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1.;.. ANTECEDENTES HISTORICOS~ 

SEÑOR IOS Y CAC 1 CAZGOS SUJETOS A LA CORONA AZTECA. · 

Durante el desenvolvimiento·de la nación mexicana, en el pr.Q 

greso de la familia azteca, Morelos, la antigua Provincia de -
' : . ' 

la.Tlalnáhuac, .habit;ada por lo.sTlalhuicas, fue, poco a poco,-

conqu.istada.por Anáhuac. De este modo, de Provincia.indepe.o. -­

. diente que era antes del florecimiento de México, pasó a ser. ;.. 

una prc~ongación dP. la corona azteca, una fracción del lmoerio 

mexicano. 
. . . ' 

Los Reyes a7tecas, por sabia política sostenida por mtichotiem 

po con sus colonias, -por llamarles de algún modo- r~spetaron­

la organización social de las mismas, concretándose a imponer­

el .tributo en esoecie, según fuera la producción de las reqi.Q­

nes sometidas a la corona. 

Asi la Tlaln~huac, pudo subsistir con sus Cacicazgos, sus Señ.Q. 

rios y sus pobladores, cultivando sus tierras bajo la orqaniz,2 

ción comunal que habian tenido, paqando sólo a México, los trl 

butos, que tambih.n fiouran detalladamente en el 11 Códice MendQ­

cino11, Esta tributación en tiempos de Moctezuma 11, alcanzab<;l­

considerables proporciones, lo que puede dar idea del arado de 

prosperidad en que se hallaba la Tlalnáhuac, bajo la organiz.s.­

ción social observada por los Tlalhuicas. Para dar una idea de 

la calidr:id y cantidad de estos tributos, así. como de los pu~ -

blos morelenses que los pagaban, ..li remos que, según las hojas-

23 y vuelta, 24 y vuelta y 25 frente, del mismo 11Códice Mend.Q-



cino11
, Cuernavaca, Teocalcingo, Panchimalco, Hurtzilac, Ac.1 

tl icpac, Xochitepec, ,Miacatlán, Molotla, .Coatlán, Jiutepec, J.Q. 

jutla, Amacuzac, lztla, Ocpayucan, lztepec, Atlacholoayan, Oa~ 

tepec, Xochimilcalcingo, Cuautla, Ahuehuepan, Anenecuilco, •--

01 intepec, Cuauhtl ixco, Zumpango, Huitzila, Tlaltizapán, ".2.A -

calco'', ltzamatitlén, Tepoztlán, Yautepec, Yecapixtla, TJayaca . ' . . . 

pan, Jaloxtoc, Tep~lcingo, Axochiapan, Tlayacac, Tehuiztla, --. 

Nepopoalco, Atlatlauhcan, Totolapan, Amilcingo y Atlhuelic (?), 

en globo, tributaban a México cada seis meses, seg(m las figy­

ras mencionadas: 

400 cargas df~ maxtlatl, pañetes o taparrabos de al~odón, para­

los hanbres. 

400 carqas de enaguas y huipiles~ para las mujeres. 

2 400 ca,rgas de mantas grandes, de. tela torcida. 

800 cargas de mantillas ricas, de varios colores, que vestian­

los señores y principales de México. 

2 000 j tcaras barnizadas de varios colores. 

8.000 resmas de papel de amate (que era el de la tierra, como­

dice el Códice). 

Y una vez al año: 

40 piezas cle annaduras para.los guerreros, quarnecidas de pl.s¡­

mas teñidas y -balad ies, de diversos colores. 

40 piezas de rodelas, también guarnecidas de plumas corrientes. 

6 piezas de armaduras guarnecidas de plumas ricas, con divisas 

y colores que se señalan. 
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6 rodelas guarnecidas de plumas ricas. 

4 trojes de madera, qrandes~ llenas de maíz y frijol; de chia­

Y huautl i. 

Los Tlalhuicas se hallaban diseminados en Morelo_s, partiendo ~ 

términos con los Xochimilcas, Chalcas, Cohuixcas, Matlatzincas, · 

Ocuiltecas, etc. 

Pues ahora, .todas esas rec¡iones y todas. esas· razas_, formabán ~ 

parte del Imperio de Anáhüac, que se extendía ~1 Sur; hasta.•1 

Paciffco, con la conquista de Acapulco; por el Sureste, hasta;. 

1 as proximidades de Guatemala; por el Este, hasta el Gol fo de­

Méx ico; por el Norte, hasta las Huastecas; por el Noreste, ha~ 

ta l)ndar con los chichimecas bárbaros e indómitos, que por 
serlo, no pudieron ser asimilados por los aztecas; y por el 

Oeste, llegaba hasta Michoacán, provincia de los Tarascos. El­

Imperio mexicano ocupaba, como se ve, toda la superficie de la 
actual República Mexicana, comprendida entre los "14 y 21° de­

latitud septentrional, y entre los 271 y 283° de longitud, s~­

gún el meridiano de la fsla de Hierro 11
, como refiere Clavijero.· 

Ahora bien, para el año de 1520, en que gobernaba Moctezuma 11 

ya hab i a del eqados en 1 a Prov ¡'ne i a de 1 a T1 al náhuac para el C.s2 

bro de los tributos, era el Señor de Cuauhnáhuac (Cuernavaca), 

el venerado Yoacuixtli, que extendió su señorfo a expensas de­

Tlaquiltenango, haciéndolo asi, el principal de toda la Provi.n 

c i a de 1 a T1a1 náhuac y ocupando su cabecera, ·1 a Cap ita 1 de !.s2-

da la reqión. Para esa época, el actual Morelos, estaba dividl 
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TRIBUTOS DE 16 PUEBLOS DE LA REGION DE CUERNAVACA Y 21 
PUEBLOS DE LA DE OAXTEPEC. 

Códice Mendocino. 
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· ·. dó ya en los }i ete CaclC:a-zgos sigui en:tes: Cuaúhnáhuac; Tet ll' -
. . 

matl, Xiutépetl, Tepoztlári, Yauhtépetl, Totolapan y Yecapi,2S. 

tla, como bien lo hace figurar el Sr; lng. Dominqo Diez, en su 

Mapa correspondiente a la fracción del Imperio Azteca, constl­

tuída por Morel.os. 

Esta orqanización pólitica, esta avanzada civilización obtenl­

da en todos los órdenes 'p()r el lmper io de Anáhauc, tanto en el· 

Valle de México, como en sus populosas y laboriosas colonias.­

fue la que encontraron al fl egar al pa is los conquistadores --

. hispanos. 

Morelos, durante su incorporación a la .Corona mexicana, tuvo -

todavta que registrar sucesos memorables: 12, como el guerrero 

que vamos a referir: después de la derrota de Maxtlaton y de 

los tepanecas de Atzcapot,:alco, por lzcóatl y Moctezuma y de -

que Netzahualcóyotl recobró el reinado de Colhuilcán, los mex.1-

canos conquiStaron Coyoacán, nación tepaneca que en la guerra­

con los mexicanos, 1 legó a 30 millas al Sur de su Provincia, -

para, rendirse a discreción a los mexicanos, en los lomertos y 

montes del Oeste de Cuernavaca. 2~. otros de carácter indu_i 

trial, como fa fabricacjóh de azúcar, de la caña del maiz y 

del aguamiel, obtenida por raspa de los magueyes de la porción· 

N. del actual Moreloc;, o bien, creando v observando leyes que­

hacian respetar la propiedad privada y comunal de sus siete. s~ 

ñorios, como aquella que sancionaba con la pena de muerte, a -

todo aquel que tiraba, apartaba o hacia desaparecer de ~ual --
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quier otro modo, las señales, las mojoneras que se construian-

,,pa,ra del imitar lás tierras. 

HACIENDO MENCION EN PARTICULAR DE 110ACALCO" 

SEGUN MANUEL MAZA.R 1 : 

En 1585, tuvo el primer pleito contra Juan de Belloso, por ti,! 

rras que máS tarde formaron parte de la Hacienda de O~calco. 

No.S parece que los naturales de este pueblo se quedaron sin _.;.; 

esas.tierras. 

En 1725, los mismos naturales defendieron sus tierras y sus -­

aguas, contra el despojo que de ellas les hizo Dori Pedro Carb.a. 

jal Machado, poderoso hacendado de Yautepec. 

En 1777, hay otro pleito por tierras, entre Oacalco y Agustf!'l- · 

de Aresti, dueño de la Hacienda de Oacalco. 

En el tomo 2958 de Tierras, del Archivo General y Público de -

la Nación, año de 1817; hemos visto documentos que nos asegy -

ran que el Pueblo de Oacalco tenia, desde su gentilidad, más -

de una legua cuadrada (como fundo legal después) y que vivian­

en armonía y prósperos sus habitantes; pero desde que s~ fund.s. 

ron las Haciendas de Michate y 110acalco11
, que se fueron intr.Q­

duciendo en las tierras del pueblo, como pudieron, la paz ya -

no reinó ahi y la miseria del pueblo obligó a muchos de sus v~ 

cinos a emigrar o enrolarse como peones de las dos Haciendas -

Mencionadas. 

E p o e A e o R T E s 1 A N A. 

Hernán Cortés introductor de la caña de azúcar en México y el-



l 
.J 

-
..... 

6 

fundador de la industri.adel dulce. Durante su estancia en las 

Antillas plldo observar de cerca el. ·proceso de su desenvolvl 

miento .. · 

Como escribano en la Villa de AZUA tuvo ocasión de enterarse -

de todos los trmnites relacionados con las mercedes de.tierras 

y de las "encomiendas." de .indios otorgadas a los vecinos de. La 

Española.Su empleo y su inteligencia despierta le pennitieron 

compenetrarse en un s inf in de detall es que más tarde, tanto -­

habtan de servirle.en Nueva Espétña, en los intenninables litl­

gios en que tuvo que intervenir. El destino fué pródigo con el 

. Conquistador proporcionándole, a temprana edad, un caudal .de -

experiencias que lo prepararon, debidamente, para realizar, de 

llna manera tan completa, la singular hazaña. 

Consumada la Conquista, al primer respiro que le dejan lós qujt 

haceres de la guerra, dirige el victorioso capitán su previsa­

ra mirada hacia la agricultura. Pide plantas y semillas a Esp.a. 

ña. Entre estas óltimas estaban incluidas las de.la caña. 

Desde un principio, el cultivo de la caña anticipa, a los o.Jos 

atentos del observador experimentado, sus futuras pos ib i 1 id.51. -

des. Y asi, ésta gramínea, pasa a ocupar, de irvnediato, un 1.51.-

gar de preferencia entre los productos del campo. 

Muchos de los pobladores de las Antillas, además, habfan esta· 

do en contacto con la industria azucarera de España. Ya para -

esa época, abundaban las fábricas de az~car en Granada y en -­

Valencia. Pero los que vinieron a México trajeron consigo 1a -



J 
J 
J 
J, 
) 
~·· 

~· 

~ 
~ 

J' 

' 

' 

. 

~ 
5~·~.; 

. '· 
·''" . . 

. 

t. 
. >I 

' 

7 - ·• 

expedencia ·peninsular, más la adquirida en ··1as Antillas, sie.n 
' .,. \ . ' 

.do ésta. 1 a más importante, en este caso, por las semejanzas - -

del suelo y del clima. Por ello, y hablando en términos de la­

época, se puede decir que las primeras fébricas de azCtcar en -

México. no. fueron los trapiches con lo que se inició la induJ. -

tria en .las Antillas, sino verdaderos in~enios. (En aquellos • 

dias se daba el Nombre de ingenio a la fábrica que ten ta uria -

producción de tres veces mayor que la de un trapiche). 

M EX 1 C O lcN O E PENO 1 ENTE. 

En ésta época vemos que la idea coml.'.:tnmente aceptada en que la­

guerra de Independencia fue la causa de que México contemplara 

en la.primera etapa de su vida, como nación 1 ibre, una indU,1 -

tria azucarera hecha pedazos. Porque es lógico pensar que la­

furia de los combates arrase cuanto encuen'tra en el camino. P~ 

ro en este caso particular las cosas sucedieron de otra manera. 

Las grandes batallas, en su mayor ta, se 1 ibraron en los ce.n •­

tros de población y los ingenios azucareros, generalmente, e~­

tán situados lejos de esas zonas. De·.tal suerte que la contie.n 

da no fué responsable de la destrucción de la industria. Pero;. 

lo cierto es que las fábricas de azllcar se encontraban mutil,i.­

das y fuera de servicio por el año de 1822, después de consuma 

da la independencia • 

Ahora bien, si la guerra no motivó el desastre ¿Cuales fueron, 

entonces, sus causas? 

Para encontrar la expl icaci·6n de este fenómeno es preciso rec.1.1. 
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. rrjr a algu!"OS ~oci.iment:ós .de la época, leyéndolos, aquella SUL 

g~ clara y a '1a vez nos dá una i.dea de los sentimientos de 1.os 

más grandes entre los insurgentes que' hab fan acumulado en el -

subconsciente rencores y pasiones de rafees muy lejanas. 

La prolongada presión de tres siglos de dQ1ninación española 
. . 

los habia predispuesto hacia todo lo peninsular, despertando -

· en ellos imperativas ans,ias .de borrar 1 as huel 1 as de lo que P.2. 

dria recordar el pertodo de coloniaje. Esta obseción 1 legó a -

dominar sus pensamientos de tal manera que les hizo creer que~ 

para organizar un México nuevo, de acuerdo con sus propósitos, 

er~ indispensable que desapareciera; prácticamente, todo lo h~ 

cho durante esa época •. Asi que partiendo de.esta base, argume.n 

taban que muchos artfculos eran de lujo y que el pafs debfa ll 

mitarse a 1 a. producción de los estrictamente necesarios para -

el consumo de la población. Por lo tanto habfa que acabar, e.o.­

tre otras cosas, con los ingenios de azúcar porque este produJ& 

to (el azúcar) se consideraba entre tos primeros, es decir, -­

los superfluos. ( la. Epoca de Austeridad) 

En el México independiente durante el periodo comprendido e.n....­

t~e el aRo de 1822 y la última década del siglo, la industria­

mex.icana del dulce vivió un paréntesis de incertidumbre. PoL -

que, .como toda industria, para desenvolverse de una manera 

franca, requiere el incentivo de los mercados de consumo. 

Esto duró hasta que la historia nos proporcionó una oportunl -

dad propicia entre la última década del siglo pasado y el inl-
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cio· de .1 a Revolución (1910) • Fué entonces cuando 1 a industrla-

· azuéarera mexicana, Pll~() los cimientos de una nueva etapa con-
. - ~ 

miras de proyección hacia el exterior. Hubo aumentos en la prS?, .· 

.ducción; se mejoró la calidad de los azúcares y las tarifas -­

.arancelárias demostraban la preocupación del go~ierno por pr~­

tegér a la industria. 

"ESTADO ACTUAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA 1890-126411• 
. . . . . . . ' . . 

La industria azucarera, a lo largo de su accidentada historia, 

ha demóstrado una capacidad de recuperación admirable. ~a que­

apénas see~ta~lece un pequeño paréntesis de tranquilidad, --­

vuélve. a surgir con renovados tmpetus, dispuesta a dar la bat.a 

lla y recuperar su preponderante lugar dentro de la economfa -

universal. 

Para tener una idea de la evolución económica que acompañó a -

aquel paréntesis de calma, se insertan, a continuación, los sl 

guientes cuadros estadisticos: 

PRODUCCION TOTAL EN LA REPU~ 

Z A F R A T O N E L A O A S D E 
AZUCAR 

1900/1901 95,000 

190111902 103,000 

1902/ 3 123,000 

1903/ 4 117 ,940 

1904/ 5 117 ,820 

1905/ 6 11 LOOO 
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' 1906/' . ;]•' 

J90?/ 
1 8! '. · 

1908/ 9' 

''1909~ 10 

'·l9l0/ 11·. 

19ll/ l2 .. ·. 
".' . 

·.·.·. )912/ 13. 

1913/ 14 

... •·. •1914/1915 . 

. PR0DlJCC 1 ON 

z A F R A 

190411905 ... 

·190SJ1906 

1906/ 7 . 

1907/ 8 

1908/ 9 

1909/ 10 .. 

1910/ ·11 
~ > ;. _;_:',.(..' 

1911/ 12 

1912/. 

.................... --

10 

.. · .... 119·~·000' .. 
. ' 

... 136,ooo< 
... : :. . ".~~ ·.:· ' ' 

14:3,000 

157 '700 ,. 

178,000 ~·. 
: · .. - ' 

.·· .. 1_61,iso. 

147,540 

125,290 

105,250 

T O N E L AD. A S D E .· 
A Z UC AR 

28,800 

39,310 

46,650 

53,150 

57,570 

53;510 

54,830 

49,880 

·22,360 
,_·,, 

- - .. ,.- .•..• ..-~: .. ; .. :...::,~,..;.-;:~; ... .,:. .•. ::+.:~~-.;;;.~·:,·\·Ú.~,,;;.,.. .... :-.--::.2;\·;;\----~:-:.-;~~~® ~ '"·;.:·'·..;n·r)u1(~:·:·· ~--: .. :_~;:::-~,.,.,_ ·----~1:~_.,_,.,, ... ~,~-,,.,,_.;i.:,,_: .. ~.;;;,;Y·, .. <;:M~'.rP-·, .: . .;·;~ 



AÑOS 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

PANORAMA HISTORICO DEL.DESARROLLO INDUSTRIAL AZUCARERO POR ZAFRAS 

DEL INGEN 10 DE 110ACALC011 , EN LOS AÑOS DE 1965 A 1974. 

SUP • HECTAREAS 
CULTIVADA CORTADA 

(4) 

2595 
2460. 

2433 

2348 

2345 

2447. 

2281 

2304 

2869 

2966 

2509 

2189 

221.7 

2281 

2285 

. 2394 

2228 

2229 

2816 

.. 2923 

T O N E L A rr A S 
· CAÑA . PRODUCC'I ON ·. · 

MOLIDA DE AZUCAR 

254.720 

249,341 

257,612 

254.138 

251.889 

254.373 

225,372 

233,470 

285,285 

335,094 

22,060 

21 ,645 

21,979 

21,935 

21,599 

20,781 

18,672 

19,181 

23.~30 

26,494 

RENO IM 1 ENTOS· .. 
CAMPO. FABRICA. AZUCAR .. 

TONS~ •. HA. %·: TONS. HA. 

tol.5 8.7 8.8 

113.9 

116.2 

111.4 

.1'1<f.2 

106.3 

101.~2 

104.7. 

. 101.3. 

114~6 

i:· 

8.1 9.9 

8.5 9.9 

8.6 9.6 

H.6 9 .5 

8.2 8.7 

8~3 8.4 

-·s.2 a.6 
a~1 0.2 

7.9 9.1 



ZAFRAS EN 1972 EN EL ''ESTADO DE MORELOS 11
• (Por lngen ios) 

SUP. HECTAREAS. 
CULTIVADA CORTADA 

T~ NE LADAS 
CARA PRODUCCION. 

R E N D 1 M 1 E N T O S 
CAMPO , FABRICA AZUCAR 

MOLIDA DE AZUCAR TONS. HA. % TONS. HA. 

2643' 2sao 291,407 24,794 112.9 8.5 
. . - -

·. -~Coooyotla · Desmantelado en 1962. 

10,772 10,412 1,095,598 ' 102,292' 105~2 -9.3 

(Desmantelado en 1963). 

2304 2229 233,470 19, 181 104.7 8.2 

·Inés< Parcialmente desmantelado en 1968 .. 
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El Estado de Morelos, .décimo cuarto de la República Mexical'la,..;-. . . . . . . . ,· ., 

segClnel Articulo 43 de la Constitución de 1917,se hallab.a --­

comprendido entre los Paralelos 18° 20 1 1011 y fos 19° 7' 3011 de 

Lat,itud No.rte, y. los Merid.iano.s 0° 30' 20" de Longitu~ Este y -

los O.~ 2V 40 11 .de Longitud Oeste .del Meridiano de MéxJ~o s itua,-

.c ión equivalentealos 98° 37'.08 11 y 99°30'¡08".de lpngitud-­

Oeste d.el Meridiano de Greenwich. 

Es el más meridio~al de los Estados del Centro de la República 

y uno de .los más pequeños. en superficJe, pu~s sólo Tlaxcala es 

menor en área que Morefos, E,ste Estado pertenece totalmente al­

Gran Val 1 e del Sur y por lo tanto, a la vertiente del Océano -­

Pacifico. Tiene una extensión de 4,758 kilóme.tros cuadrados. S~"'.' 

gún unos autores;4,911 kilómetros cuad.rados según otros; 7,082 

según Roumagnac; 7,184 en opinión de Paluzié; 7,082 en la de -­

Peñafiel y 7, 154 seoún otra opinión. La C•ltima, sin embaroo de 

esta notable divergencia, e-; la de que Morelos tiene una supe.r.­

ficie de 4,941 kilómetros cuadrados. 

De forma irregular v su contorno, teniendo en cuenta los.acci­

dentes de la confiouración, es.de algo más de 377 kilómetros. 

Limitas al Norte, con el Distrito Federal y el Estado de México; 

al Este, con el Estado ele Puebla; al Oeste con los Estados de­

México y Guerrero; y al Sur, con el dP. Guerrero y parte del de 

Puebla. 

Este Estado, que hasta la promulgación de la Constitución dP. --
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1917, se dividía en 6 distritos políticos: Cuernavaca, Morelós, 

Juárez, Yautepec, Jonacatepec y Tetecala; está hoy~ de acuerdo 

con el articulo 115 de la misma. cárta fundamental, dividido p.a. 

r.a su régimen interior en 26 Municipios. 

O A C A L C 0,- Municipio Yautepec de Zaragoza, Horelos. 

Situádo en el·km. 28 de la carretera Cuernavaca~Cuautla, ·se e.n 

_cuentra una desviación al ingenio de 4 km. Hay otra desviación 

al ingenio sobre la c;::rretera México-Cuautla a la altura del -

km. 88, de 30 km. de longitud; Super carretera México-Cuautla;. 

a la altura del km. 80. Hay linea de Teléfonos de México~ Cas~ 

ta Oacétlco. Hay comunicación Postal y comunicación por Radió -

entre la Cd, de México y el Ingenio. 

Su Abastecimiento de Caña.- La caña que se muele en el ingenio, 

procede de los ejidos de Yautepec, Oacalco, Ignacio Bastida, 

Tlayacapan, San José dP. los· Laureles, El Caracol, Los Arcos, -

ltzamatitlán, Tepoitlán, Colonia Militar Aqricola Die<10 Rutz,­

asi ·como de la'.'i pequeñas propiedcides particulares de Yautepec. 

DESCRIPCION DEL MONUMENTO 

Pa'rt i endo de 1 a Cd. de México por 1 a Autopista - Mex - Cuern.5!,- . 

vaca al 11 eqar a La Pera tomamos rumbo a Cuautl a, pasamos 1 a ..;; ·· 
caseta de Tepoztlán y seQuimo.s hasta la caseta de Peaje corre.J, 

pendiente a la población de Oacalco, no.s desvla110s a la der,A -

c;ha rumbo a Yautepec, caminamos una distancia aproximada a --· 

1 km. hasta 'la confluencia con la calzada que nos conduce al -

inqenio azucarero de Oacalco. 
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... ··. Antes· de< ingresar, se levanta frente a nosotros una portada de 
. .··· . ' ·· ... - .. . . 

grandes proporciones, compuesta por un arco de medio punto .a -

dintelado con dovelas de cantera gris, sustentado por pila,i 

tras.unidas.a dos macizos de sillares enlazados y rematados en 

capiteles que ligan con la arquitrabe corrida, el entablamento 

y una gran corn·i sa que viene a coronar esta hermosa fachada, 

Como complemento se adviert~ el excele11te trabajo de forja en­

hierro de. la puerta, con su magntf ico antepecho que nos recueL 

da el gran. penacho del Pavorreal. 

Ya er. el ámbito del ingenio contemplamos una serie de depende!l 

cias (de construcción reciente) en las que se alojan oficinas, 

laboratorio de campo, calderas, depósitos de combustible, e.a -

sas de obreros, talleres etc. predominando por otro lado las -

grCJas, trapiche, chimeneas y en general la gran maza fabril -­

del Ingenio viejo. 

La culminación de nuestro recorrido es alcanzada al situarnos­

frente a la casa Principal 6 11 Casa G1·ande11 como se le denomina 

en el ingenio. 

Se trata de un reg1o monumento que nos muestra una-fractura -­

Porflrista de carácter neoclásico, su fachada poniente se com­

pone de dos niveles, en el inferior, podemos advertir un almoh.a 

dillado corrido forjado con argamasa, una serie de ventanas -­

dispuestas caprichosamente, ya que estas no obedecen a dime.o. -

sión ni relación alguna con las de el nivel superior, deducie.n 

do que es casi seguro algunas no son originales, en cambio la-



fach~da'del segundo nivel desplantada de la arquitrabedel e.n-·· 

trepiso, se remata .en un entabfamento con cornisa que sustenta . 

un pretil con macizos alternados y coronados algunos por jarr2 

nes de barro • 

. Sus.ventanas son simétricas y equidistantes ornamentadas con· 

barandales de hirro forjado en los balcones y en la parte S.Y. -

per ior docoradas con diseños de carácter vegeta 1 forjados cori 

élrgari1asa. Nótase en esta fachada el gran predominio del macizo 

sobre el vano en toda su extensión. 

Puede observarse el aramente el deterioro del monumento ori g in.51 

do por agentes ·naturales y principalmente por el h0mbre, ·que -

· desgrac i adamE!nte· es el más intenso ya que como se hizo refere.n 

cia anteriormente,, se han abierto ventanas, puertas y clarab2-

yas, que desvirtúan grandemente la originalidad de éste, auná.n 

dose con las humedades, musgos, plantas y la carencia de pinty 

ra a pesar de las buenas condiciones que observan sus aplan,Sl -

dos, nos da una somera idea del e1bandono en que se encuentra. 

Pasando a la fachada Norte, que es la principal, se advierte· 

gran E!legancia y sobriedad, su pórtico de acceso dispuesto de 

columnas con sección rectangular y medias muestras semicircul.51 

res adosadas al fuste que tenn inan en 1 a arquitrabe~ los cost.a 

dos de las columnas se ornamentan con un almohadillado de r~­

cinto que finaliza en la cornisa de donde arrancan arcos de 

cinco centros forrados con argamasa simulando dovelas. La zona 

superior, que es una terraza porticada, reitera la continuidad 
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de· las colurnnas. i:nferiores en.; sección con el mismo remate· erf­

;eorntsa: p~ro' sus arcos ya son rebajados y carentes del almoh.a.-. · · 

dillado·predominante er. la inferior. El cidorno principal viene 

a ser el cuerpo del reloj, que se ornamenta con relieves de a.r 

. gamasa con ifonna de voluta en su base, columnillas con fustes-

estriados y terminados·en capitel Jónico. Para.rematar cuenta­

.con un frontispicio 1 igeramente curvado decorado con relieves­

de caráctAr vegetal y al centro el esc;udo dP- annas de 1a H.sa. "".-
·, 

cienda. A los costados de ésta grc¡1n portada central continoan­

fachadas análoqas a la ponientP.. La fachada oriente. es semejan 

te a la poniente, con la variante que' cuenta con elementos elS_­

traños entre ellos una marquesina y columnas de concreto que -

desvirtt'.ian totalmente el proyP.cto oriqinal. Cabe enunciar que-

. en Asta fachada se han ini.ciado traba.Jos de restauración notán 

dose la eliminación de musoos, huinedades, hierbas asi como una 

nueva capa de pintura. 

La fachada sur contP.mpla oran símil itud con lA principal ·pues• 

se trata de un gran pórtico inferior y terraza porticada en la 

~uperior. Continúan los sillares simulados con argamasa mOJl. 

trando una SP.cuencia en el almohadillado de las anteriores, 

siendo en éste caso únicamente en itas columnas las que presen­

tan esta similitud. Y que se rematan en arco5 de tres puntos: 

La arcada tiene una característica muy peculiar en su distrib,Y. 

ción,,ya que encontramos un arco central enmarcado por dos p.sa.­

re:s de columnas con un vano entre ellas y luego dos arcos sim! 



18 

' . - . 

tricos dando Ja impresión de que no. fué perfectamente repartl• 

do el espacio para que distribuyeran seis (6) ~rc<>s canpleto·s; 

Pero también es lógico. pens.ar que fué una solución original -­

pues múestrauna composición equilibrada y felizmente remátada 

dando un·aspect:o agradable. 

La fachada. superior similar a 1&. anterior, co~ las caracterf_i• 

ttcas de la principa·1 en la que se nota" la ausencia de almoh.1.• 

dil lado. Esta fachada contiene además elementos ajenos notánd_g · 

se construcciones recientes en el costado izquierdo, ventanas­

en el paño ciego de planta baja, ast cano la clausura de un _.;. 

ar('.o_en. la alta. 

PLANTA. 

Es de sección rectangular con patio central porticado, actual­

mente la planta inferior. es utilizada cano bodegas, almacenes­

para equipo en su mayoria y el resto son oficinas qenerales -• 

del inoenio. En el' extremo sur se anexa otro cuerpo rectanaJL: 

lar que se aprovecha también como bodeoa v cuenta con aeceso -

independiente. En su interior se descubre una serie dearcos­

desplantados de columnas que ·sustentan las bóvedas del tipo -­

rincón de claustro. 

Sus fachadas son muy interesantes pues contienen una serie de;;. 

contrafuertes que semejan "cajas de aaua 11 coronadas con una • -

qrah esfera. 

Su iluminación se efectaa con ventanas simétricas colocadas.·· 

sucesivamente entre cada macizo. 



.- ·,19 

( 

. En· 1 a un ic5n de estos dos cuerpos surge perperid icül annerite de -

'ponlente:a oriente un élpélcible acüedt,;ctv' que alimentó ·é) h h.a.­

ctenda en inmemortables tiempos, por desgracia es ·imposible p.Q 

der apreciarlo,' ya que se le ha construido en ambos lados gran 

número de elementos impropios utilizados COmo habitación,- se.e· 

:vicios médicos, garages, casas etc. 

La planta superior: se encuentra acondicionada como habitación­

en su mayorta, e i~clusive amueblada pero su utilización es n.Y, 

1 a. 

CAP.ILLA. 

La capi 11 a parte integrante de éste ·n tvel es de buenas d ime.n -

siones y contiene altares, p(Jlpito y coro que se halla incom.Y,­

·nieado, pues carece de acceso alguno debido a la inexiste'ncia­

de piso en el antecoro, que seria el qt¡e une a la dependencia­

anexa a la escalera existente. Los muros de la capilla no ti§.· 

nen decoración alguna. Su c(Jpula es de bóveda emisfér-ica que -

se levanta sobre un tambor con ventanas, dos columnillas y !J. -

jos de buey alternados en todo su perimetro. Se remata con una 

1intern1 lla desplantada de· 1 a bóveda con cuatro botareles; En­

la azotea se puede admirar .dos graciosas espadañas situadas en 

los extremos oriente y poniente de la capilla. 

~ C A B A O O S • · 

Son de materiales recientes puesto que segan infonnación del -

Sr. Homero Saenz ~irectivo del ingenio, se hizo una reestruct.Y, 

ració.n para salvarlo del derrumbe, cambiándose en gran porce.a.- · 



20 

taje.entrep.tsos y azot:eas originales por concreto annado, es • 

lógico pensar que sus recubrimientos fueron cambi&dos, y si --.: 

hubo alguna .vez pinturas y frescos de la época estos desap~­

cieron •. Claro que es una suposición y que para tener la certjl­

za de existencia en su,s aplanados y pinturas originales será -· 

necesario seguir los procedimientos adecuados para estos mene,¡ 

teres. 

PROPOSICION 

Se propone dar al monumento un uso decoroso y adecuado a las -

actividades que existen dentro de la zona en que se encuentra­

enclavado, salvarlo de todos los agentes destructivo.s naturales 

o humanos y devolverle su máximo esplendor. 

Dada su situación geográfica, su clima, su cercanta a centros~ 

de interés turtstico-cultura.1 entre los que podemos enunciar -

los conventos del siglo XVT fundados por los Misioneros Fra.n -

ciscanos tales como los de Cuernavaca, Jiutepec y Tlalquitena.n 

go, los Dominicos citando entre el los a Tepoztl án, Oaxtepec, -

Cuautla, ~laltizapán, Hueyapan etc., y los·Agustinos que funda. 

ron 1 os de Ocu i tuco, T oto 1 apan, T1 ay acapan, Y ecap i xtla etc. 

Las grandes ruinas prehispánicas entre ellas la maj1~stuosa ciJL 

dad de Montaña de Xochicalco. Contando además con gran n(lmero­

de hermosas haciendas destinadas a centros vacacionales, bé\l • 

nearios etc. Es factible proponer que éste hennoso casco puede 

ser destinado a Centro de €onvenciones. 
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. CR ITER 10 DE RESTAURACION 

tiabiendd .estudiado todos los factores que intervienen en el 

monumento, tanto históricos, geográficos, ffsicos y elementos 

arquitect.Onicos que lo componen, se puede proceder a hacer -­

.las sig\jientes consideraciones, que vendrán a cambiar el.uso 

y fu.nción del inmueble objeto de este trabajo . 

. Es imperante hacer notar que además de 1 a 11 Casa Grande" el e­

mento principal a estudiar,. se cuenta con edificaciones pr~du~ 

to de otras épocas, que forman parte del conjunto. De todas -­

éstas estrátificaciones será necesario eliminar las que no -­

presenten interés alguno, y a la vez· incorporar a nuestro es­

tudio las que representen un testimonio de alto valor histó­

riéo, arquitectónico o estético, tal es el caso de una gran -­

bodega con influencia neoclásicai cuya descripción ya se ha h~ 

cho anteriormente, asi como del hennoso acueducto_ ya mencions. 

do . En consonancia con las recomendaciones enunciadas en la 

Carta Internacional del Restauro, algunos de cuyos arti.culos- -

pueden aplicarse a este trabajo. 

ARTICULO No. l. 

"La Noción de MonumentQ comprende no solamente la creación a.r.:: 

qu itectón ica aislada, sino también el cuadro en donde está in­

sertado. El monumento.es inseparable. del medio en donde está 

situado Y.de la historia de la cual es testigo". 

Aplicando este articulo al Monumento de que nos ocupamos, éste 

forma parte integral del ingenio, por lo tanto es factible su 



integ,r,ación ya que es el marco en que se encuentra ··.r~sert:adÓ~ · 

ARTICULO No .. 4. 
: . ". 

11La conservación de los monumentos es siempre favorecid~ 'por .;; · 
la asignación de .éstos a una función lltil a la sociedad; .. Esta 

afectación no puede alterar slJ distribución y su decoración.· 

Es dentro de éstos 1 imites como hay que concebir y se pueden 

aytorizar los arreglos exigidos por la evolución de Jos ysos 

y de ·1 a costumbres". 

Este articulo nos dá. Ja pauta para cambiar el uso actual por 

uno más decoroso proponiendose asi el proyecto de "Adecuación 

a centro de Convenciones". 

ARTICULO No. 8. 

"los elementos destinados a reemplazar las parte faltantes, 

deben integrarse armónicamente al conjunto y c:listiríguirse de · 

Ja partes originales, con el objeto de que la restauración no 

falsifique el documento de arte y de historia". 

Apl icandose éste enunciado para el caso de aplanados, muretes, 

puertas, pavimentos, macetones etc. faltantes, marcando con--· 

distinta textura, coloración, o bien indicando fecha en que -

se reemplazaron. 

ARTICULO No. 9. 

"Las aportaciones de todas las épocas a la edificación de un -

monumento deben ser respetadas, Ja unidad de estj)o no es yn -

f jn por alcanzar en el cyrso de una restauracjón. Cuando un -­

edificio tenga varias estratificaciones super puestas el desp.1 
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jar un estado subyacente no se justifica sino excepcionalmente 
. . 

y bajo condición de que los elementos que se supriman no prg -

sentan ningCln interés, mientras que la composición descubierta 

constituya un testimonio de alto valor hitórico, arqueologicó. 

6 estético. El juicio sobre el valor de los elementos en cue~ 

tión y la decisión sob're la elimina~ión por llevarse a cabo -~ 
. . 

. no pueden depender ·solo del autor del proyecto'¡. 

Arttcu1o que nos autoriza conservar o eliminar estratificaci.Q 

nes posteriores teniendo entre ellas las indicadas al. princl­

pio de este capitulo. 

ART 1 CULO_ No. 13 • 

"Ya sean urbanos o rurales los sitios que den t~st imon io de -­

una civil izaci6n s ign ificat iva, deben ser objeto de cuidados 

especiales con el fin de salvaguardar su integridad y de as~ 

gurar su saneamiento, su arreglo y sL1 puesta en valor. En consg 

cuencia, todo elemento, arquitectónico o de otra clase, que P.Y. 

diera comprometer su equilibrio o su escala, debe ser evitado 

o eliminado". 

En el caso del acueducto es imperante la eliminación de con~­

truccionés recientes, ya que cubren por completo esta parte 

tan significativa del conjunto. 

ART 1 CULO No. 15 • 

"Los trabajos de conservación, de restauración y de excavac tón · 

estarán siempre acompañados-de la constitución de una docume.n-
. . 

taciórí precisa en forma de reportes anal it icos y crtt icas i 1 u.L 
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fradas c0n é! ibuJos y fr.>togr?.,f fas"~ etc. 

Propongd para la aplicación de éste arttculo, un "cuadro de 

análisis por partidas de las causas de deterioros en un edifl-
' ..• 11 

. CIO Estüdio interesante sencillo y efectivo que nos muestre· 

todos y cada uno de los deterioros, sus causas intrinsecas, ~ 

trfnsecas y las originadas por el hombre, asi como una perfe~-· 

ta relación de partidas y elementos que componen el monumento. 

Cuadro estudiado por el Arq. Leonardo ICAZA. 
. . . 

Una vez obten idos los datos de 1 ás causas de deterioro, se pr.Q. 

cederá a ·los trabajos de restauración con el siguiente crite -

rio. 

MUROS. 

Muros c:On fallas ocasionadas por humedad, composición blanda -

(adobe) y modificaciones nocivas tales como demoliciones mal -

realizadas 6 ranuras. 

Se procede primeramente a et im inar 1 a humedad, segundo .cambiar 

·las piezas que representan peligro 6 reestructurar el muro con 

procedimientos modernos a base de concreto. 

En el caso de haber grietas, será necesario rellenarlas con 1~ 

chadas de mortero ó recibirlas con rajuelas de piedra para ·que 

el muro vuelva a tomar su trabajo original. 

RECUBRIMIENTOS !rf MUROS • 

Eliminar musgos, hierbas o animales superiores hacer distintas 

calas para conocer las capas de aplanados y pinturas, mandar -

estas muestras al 1 aboratorio para obtener su composición y --
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ast poder hacer Jos .resanes y 1.a fijación de aplanados sueltos 

o ,flojos, teniendo. la precaución de .marcar perfectanente los - · 

elementos nuevos para no desvirtuar los originales~ 

.La pintura será según el resultado del análisis qutmico, en-• 

color y textura. 

p. 1 s o s . 
Los pisos requieren sondeos, primero para local izar sus niv~­

les originales y conocer los materiales de que estaban form.a -

dos. Con estos datos se procederá a eliminar los .elementos fu~ 

ra'de época, recuperar los niveles originales y restituir el -

pavimento adecuado. 

TECHOS. 

Las vigas y tablas serán checadas para conocer su estado de -­

conservación, eliminando elementos que presentan fallas prod~ 

.cidas por humedades o insectos, conservando Cmicamente las que 

presentan condiciones de seguridad presrvando a éstos y los ~­

nuevos con fungicidas e insecticidag, 

Azoteas,,.. Se corregirán pendientes eliminando en encharcamien 

tos asi como grietas y chaflanes flojos. Para ello se hará una 

minuciosa nivelación que nos dará las _Pendientes a corregir. 

Se calafatearán las juntas con materiales elásticos que puedan 

absorber los cambios de temperatura, en seguida se aplicará un 

imperameabilizante adecuado al lugar. 

Puertas y Ventanas de Madera. Se aplicará el mismo criterio -­

que para los techos de viga y tabla. 
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S•e .repo~dr-án .·Vi. sag~as, barrotes, adornos . etc. ·necesarios. 

PROGR.AHA. Af{QUITECTONICO. 

: PLANTA .. BAJA. 

·1.'." ,Administración.- Sala de juntas 

Secretar ta 

Privado 

Registro convencioni stas 

Sanitar-iosDamas y Caballero~. 

2.- Comedor para 60 per-sonas y posibilidades crecimiento.··. 

3.- Cocina. 

4.- Bar. 

5. - Sal a para descanso. · 

6.- Concesiones. 

1.- A rea de juegos de mesa. 

8.- Gran Salón de Convenciones. 

9.- Zona recreativa. 

10.- Zona estacionamiento. 

PLANTA ALTA. 

1.- Sala de conferencias para 120 personas adaptable a Proye-' 

ciones y Exposiciones. 

2.~ Suites para convencionistas o ejecutivos. 

3.- Sanitarios Damas y Caballeros. 
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ESTUDIO ECONOMICO 

1.:.. Ci111ientos de piedra, mortcromezcla terciada.· 

2.- Columnas de.piedra careada, mortero. cal-arena. 

3.- Muros de piedra, tabique y adobe, mortero cal-arena. 

4.- Arcos. de piedra dovelada, mortero cal-arena. 

5.- Cerramientos de piedra dovelada, mortero cal-arena. 

6. - .Entrepiso de viga y tabla con re11 eno de tierra. 

7 .- Techos de concreto annado (enladrillado)'. 

8.- Refuerzo perfmetral de concreto annado •. 

9.-Azoteas enladrilladas escobilladas e impenneabil izadas. 

10.- Bóvedas de ladrillo impenneabil izadas. 

11.- Aplanados y almohadillados de argamasa (cal-arena>. 

12.- Recubrimientos en baños y cocina, azulejo de color. 

13.- Piso de loseta de barro cocido 30 x 30 en P .. B. y P. A. 

14.- Piso de loseta de barro prensado 10 x 2.0 rojo natural-

en cocina y baños. 

15.- Piso de tablón H-" x 12 11 madera pino en zona comedor y -

bar. 

16.- Puertas y ventanas de madera pino entableradas. 

17.- Closets de madera pino. 

18.- Instalación hidráulica de cobre. 

19.- Instalación sanitaria de fo. fo. 

20.- Instalación eléctrica oculta con tubo condüit, placas, -

contactos y apagadores Quinziño. 

21.- Pintura anticorrosiva y esmalte en herrerfa (rejas, bal­

cones, barandales, etc.) 

f' 
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. 22.· Tratamiento de maderá con fungicida e insecticida {en ~­

p1,Jertas, ventanas, closets, .pisos, vigas, poÚnes, '~te.)· 
23. - Tinta sel 1 ador y cera en madera (puertas, ventanas, ~lo'" . 

.. , . . -

sets, vigas etc.} 
' ' 

24.- Pul ido y ba.rnizado con.sellador y barniz Pól iform .en pi-
'•.· 

sos. de madera. 
. . 

25.- Limpieza de muros de pi~dra con Jabón neutro, agua y 

·. p il lo de · rá t z •. 

. ¡_·,: 
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·:,, . ··COSTOS -.;•_ .· 

T;-·/ Valor terrc:io,. M2. · .. 2,441.25 75,00 183,093.75 

2.- Valor constru~ 

ciónexist. 
;: . 

3. • Obras de res~a,y 

·ración 

~.- ·Obras nuevas 

· · (p/susti tut r 

1 as. de liber.a 

ción) 

5. ·- Obras exteriores 

(pavimentos y 

j a rd i ne r t a · 

M2 

M2 

M2. 

. M2 

4;531.00 . 750,00 3,398,250.00 

.• - ··,¡·· .' 

4,531.00 l,000.00 4,531,000.00 

860,00 : 2,000.00 1,720,000.00 

8, 140.00 . 120.00 .· ~76.800;00 
$ 10, 09,143.75 

· Importa el MONUMENTO incrementado con 1 as obras de restauración, 

1.iberación, sustitución y exteriores, la cantidad de: 

$ 10,809,143.75 (DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS NUEVE MIL CIENTO 

CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N.) 

RECUPERACION INVERSION 

Se propone varios planes de récuperación del capit~l: 

1~ a pagar en diez años descontando dos meses por año para cy 

brir gastos de impuestos, a~iua predial y mantenlmiento ~os 
quedaria 100 meses. 

$ 10,80q, 143.75 
100 meses 

$ 108,091.44 mensuales. 

$ 108 091.44 = $ 
Superficie ~531.00M2 

23.86/M2 Rentando su supe~ 
f icie aprovecha-
ble · 



22 UtilH:ando, el inmueble~comc::> "POSADA para ,Ejecutivos de. la-· 

. ú ~ N ; f'. A ; 'S. A • 11 y F il i.:. 1 es : 

Contamos .cor1 8 suites de distintas categorias tomando en cue.o. 

ta eLm.ismo capital a pagar en diez años tendrtamos: 

.$ J08.09J.44 =$ 13,511.43 mensuales cada suite 
8 . 

$ 13.s{J a!tl· = $. 
30 dtas 

450.38 diarios cada suite 
(Promedio) 

. . 
Redondeando nos daria $ 500,00diarios Promedio cada suite, 

.Agrega11d.o a lo anterior Ja concesión del Restaurante"'.Bar con­

cocina y la zona comercial. 

·. Obtendrt amos: 

!!.. N2 U, P.U. COSTO 

J.- Restaurante-Bar-cocina . M2 345.00 30,,00 $ .10, 350 ·ºº 
2.- Zona comercios (conce-

s iones) M2 300.00 25.00 11 z.soo,oo 
$ 17,850.00 

Se obtendria un producto de$ 17,580,00 mensuales, 
.. . . 

Agre~ando la diferenciad~$ 50~00 diarios por cada suite 

$ 5Q X 8= $ .400.00 X 30 dias = $ 12,000,00 mensuales 

queda~do u~ producto 1 ibre de $ 29,850.00 mensuales. 

Ahora bien para asegurar est_os ingresos se harta una promoción 

en los ingenios azucareros diseminados en la repllbl ica ast C2 

mo todas y cada una de las suéursales en el D, F, y las oficl ¡ 

nas centrales de U, N. P. A. s. A. 

Aunando a lo anterior todas las empresas filiales a U. N. P. -

A. s. A., los proveedore,s de equipo y productos que intervienen en 

\ 
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la fábricación del dulce al tmento. 
•• 1 ' 

32 Otra alt'ernativa seria rentar las suh~s los fines de sema-

na para ejecutivos. 

Considerando un costo de $ 1,500.00 diarios aada suite, dura.o.-. 

te la noche de Viernes y Sábado se· obtiene: 

BSuites a $ l, 500 ·ºº e/u ;... $ 12 ,000 d !arios 

dos noches c/u = $ 24,000 semanarios 
. . 

al $ 96,000 mensuales. cuatro semanas mes = 
Agregando la rentabilidad de Restaurante~Bar - cocina y Zona -

comercios arrojaría: 

Renta Suites fin de semana 96,000.00 

Renta Restaurante- Ba ¡. - cocina y Come re i os $ 17. 800 ;oo 

lo que daría un total de $ 113,800~00 ~ 
suales. 

42 Suponiendo que se le p~estara este servicio al personal ~ue 

trabaja en el ingenio tanto en las oficinas como en la fábrica, 

se lograrta un trabajo constante en las instalaciones de cocl­

na y comedor, obteniendose un ingreso extra. Este servicio p.Q-

· dria encausarse a base de paquetes económicos adecuados a este 

tipo de consumidor. 
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BOSQUl:'.JÓ-:·H SSTOR ICO Dé'.L ESTADO DE MORELOS., 

Manuel Mazari 1966. 

EVOLUCION HISTORICA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA. 

NASREM. GANEM 

· ESTADISTICAS AZUCARERAS 1975. 

U.N.P.A.S.A. 

MANUAL AZUCARERO MEX 1 CANO •. 

U. N. P.A. S. A ... 

PASEOS COLONIALES. 

. 1976. 

Manuel .Toussaint R.·· 1962. 

ARTE. COLONIAL EN MEXICO. 

Manuel Toussaint R. 1962 ·~ 

CONVENTOS DEL SIGLO XVI EN EL ESTADO DE MORELOS. 

Antonio Toussaint R. INEDITO. 

VOCABULARIO ARQUITECTONICO ILUSTRADO. 

S.E.P.A.N.A.L. 1975. 
CUADRO DE ANALISIS POR PARTIDAS DE LAS CAUSAS DE DETERIOROS 

EN UN ED 1 F 1 C 1 O • Leonardo lcaza 

CARTA INTERNACIONAL DEL RESTAURO. 

Venecia 1964. 
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