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 INTRODUCC

'[1 nuevo r

rado° hac1

on

umbo doptado por 1a econom1a mund1a1 in

a 105 pa1ses rentra],J. E ambos. casos, es LHS;ENPIGSGS aprovec an




b1ac1on de menores recursos de nuestros paises. B

S lias 1at1noame¥xcanaf estaban desnutridas. En las zonas rurales el porcen-

Sin duda,vSOnivaniasﬁTa

-,(?'ternoré;e1;c9nsumo., Por otra parte 105 prec1os crec1entes de 1os productos

"De “acuerdo a;un estudio reciente de 15 CEPAL En'19705”é

“

taje se:elevaba al 34%. lLos promedios nacionales cubr1an un rango'de 45%
de Tas familias en Honduras a un 1% en Argentina pasando: p0| un 25%,enkBra-"
si1 Y Perdi. En las zonas rurales los. promedios cubr1an un rango que ibade -

“un 57% en Honduras a un 1% en Argentina, pasando por-un 429 en: BrasT1;“18%A 8

en México y 7% e Costa R1ca " 1/

azones que 1nc1den e' 1a desnutr1c10n de 1os sec-

tores més pobres’de nuestra pob]acwon ‘Por una?parte la: d1str1buc1on regre-:-

V1s1on 1nternac1ona1 que. mod1f1co 105 pape?es de 105 pa1ses f.’

1/ A]iimir, 0. "La dimensidn de 1a pobre21 en A Lat1na", c1tado por. M Teu-

bal en "La crisis alimenticia y el Tercer Munde::una perspectiva Tatlno—
americana", Rev1sta CIDE, México, nim, 2, marzo de 1979



demaﬁdar'
'hamburgue-

sas, eLc., para comp]ementar 1a a]1mcntac1on 0 sectores popu1ares de’

los EstadOSvUn1dos, Este pa1s, si b1en es el.p mer pro uctor de ganado bo?

.. vino ‘a -nivel mundial, tiene una producc1on a]tamente 1ntcns1va espec1a11zada‘

en carnes de pr1mera ~alidad quc se comp]ementa con 1a 1mportac1on de carne

de segunda para abastccer su vasto mercado Por ta1 mot1vof en los u]t1mos

',jhdSos, fenomeno que se asocia con 1a expans1on y modern1zac1on de 1a produc

- 2/ LaJU Lazo, M. "Carnation y Nestlé en.el Perd", en Documentos de Trabajo
seenaras el desarrol1o agro1ndustr1a1, nim, 5, T 1, SARH-CODAL, México,

- 1981, En Ta misma publicacion: Freder1cq, "a produccidn de leche en
Brasil. E1 caso Nestl@", Documentos de Trabgjo, ndm. 5, T. 2; Reyes Posa-
da, A. "La economia lechera colombiana y Ta empresa transnacional MNestié",
Documento de Trabajo, nim. 5, T. 1.




“'¢ién-ganadera

:"fénté‘én México como en 1o Pa%Ses;de,Cent : §tadoAdé$afroj16.Uha '
po]1t1ca de estimulo para el sector de'la»agr1cu1tura cuya producc1on se des-
tina al consumo animal, asi .como. para 1a ganader1a prop1amente d1cha. As1m1s
no, se 1ncrcmentaron los apoyos otorgados por 1os programas de flnanc1am1ento
1nternac1ona1 a los proyectos v1ncu]ados al crecimiento pecuario. A] respﬂc— '
tb dice E. Feder “...1as agencias Je'desérro1lo desempeﬁaron/un papzl 1mpor4 :
~tante en e] f1nanc1am1cnto de la expans1on de Ta ganadez1a de carne,.. 1as din

vers1ones fueron operadas a?]f por 1nvers1on1stas privados, 1nd1v1dua1es o

corporat1vos apoyados por los grandes organismos técnicos y f1nanc1eros de

as1stenc1a al deSarro1lo como 1a USAID el Banco Mund1a1, e] Banco Irterame~

e

r1cano de Desarrollo (BID) Ta Orqan1zac1on de las Nac1ones Un1das para 1a

3/ Feder, E, "La irracional competencia entre e] hombre y elran1ma1 porklos
recursos agricolas de los paises subdesarrol1ados" El Tr1mestre Econom1co,

nim, 185, F.C.E., Mcx1c0 1980,



CUADRO 1:TOT

e GANADEROvDEaLA"AMERICA LATINA Y HEKICO DE ACUERDO. con Losf5f,;f o

' ];;PROYECTOS DE PRESTANOS DEL BANCO HUNDIAL ¥EL BID Y LOS

 5¢kF0NDOS: E COhTRAPARTIDA 171 - 1977, (iTlones de olares),f”'

‘Eondos'de
‘contrapartida

:Préyéﬁtoé*gahadero$~ : : ;,30534 ;l:';'n -
‘t:QS%id‘/1lv proyectos con o o e 7v, ;,k ,,'; -
-un componente ganadeto 1634 S S

25% de 1as p]antas de e Bl : [ O
,fert111zantes .55‘, ;jif  S 6LE o 1s2

~kTOTAtipELFBMf eqeae AL

B e L , o
Proyectos ganaderos R SR 183’2, FR ;,'7 o W?éQ.O{iurrﬂ
259 de 1os proyectos con 3 ' f_' k k“.'

un componente ganadero . ‘ ,f‘189;1;, L o116

TOTAL DEL BID

o3 B0

América:Latina

Fuente: BM y BID. Informes Anuales. (Citado en E. Fédéﬁi4"Léfinac%oﬁéi
competencia entre el hombre y el animal...", op. cit.) .






b"en e1ac16n alos diversos sectores que
roductos acteos; entre 1as empresas nacionales y

ecto de pasteur1zac1on, reh1dratac1on homoge=

11 do de 1 che‘esta dominado por las grandes

Lmpresas




3. Las’ cmpresas transnac1onales quc opéran en- esta rama son filiales de fir-
mas-que f1guran entre las mayores de] mundo.en 1a produccién de-alimentos. o
Esto ]es otorga un amp11o poder de negociacion con Tos Estades Hacionales

donde 1as m1smas se 1mp1antan 10 que aunado a una experimentada adminis-

trac1on empresar1a1 y una amp11a disponibilidad financiera y tecno1og1ca :

mportadas.. E] Estado no 1nterf1e)e en 1as'

ert v e 2 st fom s







: de]o a 1a empresa transnac1onal Nest]e T : ,drfgeh;’1a expan-

sién ‘de”sus operaciones:en* este: s1g1o y ‘u ;vance sobre e] tercer mundo Con



de operar en

con el Estado ficacién industrial en los =




1. ANTECEDENTES

»




Qnabajasjtasas de~crecimiento,en‘1o$iprec10§;ﬁ

15_4_/

R Este mode]o 1nc1d10 en forma doc1s1va en la erosion de la economia rural,

o que conduce a una ca1da de Ta: producc1on de alimentos hacia mediados de

'esa decada 'f

’ Las consecucnc1as de] estilo de industrializacién asumido fueron por un ]a- i

: do una descap1ta11zac1on creciente de los sectores agropecuarios y foresta-
]es, v por el otro, s1gn1f1caron un desv1o permanente del gasto pubf1co en f.'
favor de] cap1ta1 pr1vado y un xncremento de la deuda externa-.para so]ven-~ 1ﬁki

'!tar ]a 1mportac1on de- 1nsumos 1ndustr1a]es “A todo esto se suma Ta estra-‘

: vteg1a de 1as empresa< transnac1ona]es que aprovechan las po11t1cas estata-

les de promoc1on 1nduatr1a1 y la expans1on de los mercados locales de Tos ;..
pa1ses "en V1as de desarrol]o" para penetrar en forma ma<1va. Hex1co su-

fre este impactoen. 1os sesenta acelerando e] proceso de concentrac1on que
ya se ven1a dando en ese per1odo Se’ puede df1rmar con Fajnzylber-y Mart1-':

de] proceso de 1ndustr1a]1zac1on que se

xtranJe,ro'»'f‘. 5/ Esen elmarco,de' ste:

ordera,. R "Sobre 1a cr1s1s de] cap1t1]15mo en Hex1co , en La crisis de
idela Educac1on Superior en México, Ed, Nueva Imagen, Méxica, 1981; p. 24

’f§/ Fajnzylber, F. ¥ Martinez Tarragd, T. Las empresas transnacionales, F.C.E.,
México, 1976, p, 145,




wilmdades de des'rro]lo'kgr1cola.

-»proyectar su apac1dad product1va hac1a nuevas reg1ones. Amer]ca Lat1n oy

En ta1 sent1do

6/ CODAI-SAR

Mex1co se transforma en” un7

7, México, 1981,



i

L]

| -

.k

ost

pive
1

: s1gu1entes datos de 1as cuarenta clases 1ndustr1a1es de] subconaunto a11-

mentar1o 27 cuentan con- presenc1a dom1nante del. cap1ta1 tran;nac1ona1
estas u1t1mas, en 10 de ellas 1os cuatro estab]ec1m1entos mayores - concentran
el 75% de la producc1on bruta- tota1, en 4 de el]as concentran entreel 507y

el 75%, en 10 cqncentran entre el 25 y e1 50% Y solo 3:.clases podrian consi

derarse compet1t1va con“un’ contro] de 1a producc1on bruta total del 25% por

‘parte de;]os uatro estab]ec;\\entos mayores 7/

“7/ Montes de Oca, E y Escudero :G S empresas trasnac1ona1es en 1a 1n~
dU°tr1a alimentaria mexicana"; Rev1qta de Comercio Exterior, nim. 9,

Vol. 31, México, 1981.



R i

Rk

 nat1vas para el productorJ

L sa, 1a seguridad en 1a venta y 1a reguWar1dad en e1ipago.

1a def1c1ente ‘91stenc1a que e1 Estado ofrece a1

',se 1ntroduzca en el sector rura]

Este busca entonces, en su anc 10 co 1a empre_

Aunado a esto,

roducto, campes1no, tanto

- financiera. como tecnonog1ca br]nda e] espac1o,para“que‘cl cap1ta1 pr1vado

Se puede pensar entonces que e] productor‘ o




forrajera de Tosvterrenos,ﬁ 8/

A51m1smo e1 Reglamento de In fectabi : QFTCbTé y Ganadera d- 1948 espe -

cifica mas 1os crlterlos de 1nafectab111dad sena]ando que .la misma se ‘re-. e

:f1ere a superf1c1es que no"xcedan las 400 hectareas de agostadero en terrery'

"nos 6r1dos 0 que no sean mayores que 1as necesidades para el sosten1m1ento

A de 500 cabezas de ganado may '{su equ1va1ente en menor, - de acuerdo ala. ..

e capacxdad forra;é

ZJQCOn 1a Ley Federa] de_Refoy

Echeverr1a,7se dec_et 1a inafect

d1nen 1a producc1on ganadera

/ s1tuac16n de1 eJ1do ganadero

x1uo ]975.
5 J.bjg
-~ 10/:1bid.




sso]1dac1on de- ]as cond1c1ones product1va para’ a'éxpapsiﬁn; En espvpcrlofy

. do ,e dest1naron 38 m1110nes de hectareas a 1a ganader1a con un hato dedo=n

3ce m11lones de cabezas de vacunos. Para ese entonces ya: estaba consolldadajf

la 1ntegrac1on de 1a ganaderia del norte de] paxs con 1a de1 sur de 1os Es-x‘i

. tados Un1dos. Se exportaban m11es de beccrros anua1mente, y, hac1a f1nes

vde 1a decada comienza a difundirse el sistema de carne procesada, s1‘b1en S

ain es 1ns1gn1f1cante en term1nos cuant1tat1vos. 11/

h pr1nc1p1os de los c1ncuenta com1enza a expandirse 1a ranader1a de 1a res

12/ Cfr. S]utzky, D, "La agroindustria de 1a carne en Honduras", en E}"desa~
‘rrollo agroindustrial y la economia latinoamericana, Documentos de Traba
Jjo para. el Desarrollo Agroindustrial, nim. 5, SARH, México, 1981,




Inst1tuto de Investwgacmnes Econom1cas,i"
~'sion, mimeo),. : :
14/ Ibid.






: de prfddqto fyfpor 10 tanto de merCados, segunv1a;ca11dadtde lasrcarnes. o

'"La engorda a corraWes con concentrados, tortas y: productos espec1a11za—
' dos al reducit el tiempo de preparac1on de los: novillos meaoro la. ca11dad y*
cond1c1on de. digestabilidad de T0s productos carn1cos, y con ello abr1o el

camino para la apar1c1on de productos de menor costo,. prec1o ¥ ca11dad ham '
burguesas, hot dogs, embut1dos, etc, En los EE,UU., ‘en 1975 este’ u1t1mo
..segmento represento el 17% de1 consumo total (unos-2,700 m1110nes de do]a-
res) siendo el sector del mercado donde se concentran las 1mportac1ones de - »
EE,UU.: el 80%. de estas son. carnes ‘magras, deshuesadas con dest1no a 1a prei "
parac1on de cstos productos.f 17/ \

. Las eyportac1ones -original

muy pequenas,
e 17 8% anua1 ! 18/ : :

7]17/ Tbid,

18/ Buxedas, H "E] comerc1o 1nternac1ona] de carne vacuna y las exportac1o

‘nes’ de " Jos paises: atrasados“, Revista de Comercio Exterior,: num. 12,
México, 1977.




or ac1ones de carne, este fe

nomeno se da Lamb1en en var1os'pa1ses de Europa y Japon,‘ Esto se- debe a- 1a~A
ccuperac1on econom1ca poster1or a 1a u1t1ma guerra mundial que perm1t1o

"aumentar el consumo de carne, entre otras de vacuno, -En’ 103 pa1ses de Ta R

Organizacién para 1a Cooperacién y el Desarrollo Ecbnémicb (OCDE)Qe] consu
mo anual de carne por persona crecié 20 kilos, a una tasa ‘de. 2 2, A anua] de o

1956 a 1972," _1__2/7

EstadoskUn1dos dup]1ca su consumo en Jos u1t1mos cuarenta anos y segun la

"20/ Feder, E 09. c1t',;g i



aumento de 1a produccnon*de ‘a

‘ presenta Un pe11gro directo nmedlato‘y a 1argo p1azo para 1a nutr1c1on de]{;'sf

"<‘Tercer Hundq,{;

" En México, se obst n ]os u1t1mos afios aumentaro:.. 1as exportac1ones,5J;

:,dctué1mehté hay. dostipos. eﬁexportac1anes 1a trqd1c1ona1, es dec1r Jade ..




semidrida que comprende los estados de

{u‘ef,vb Lgr}n;‘f’fZécafé’cas-» Baja ‘VCéTIi?',:, =

23/+1bid. -

B e et .




nsiderar como nueva, si bien ya-existian

curre es que esta superfici

ur de Veracruz, Chiébqs:y Tabasco, as







|
;
;
H



El ganado Techero en México comienz nacional hacia

1950, fexbdﬁdiéndé‘sef':de‘sdef tonce 1950 :é;ir‘éjsjéh'ti.,;y
~ ba el 11%del total ‘de V
tgn_td_ représ:én'ta el 28%a
1a'cifraidé 2.5
gunas regiones del pafs -

Este




28/ Ibid,
28/ Thid.
30/ 1bid,



. k“'CONSA y el a6

,vches 1ndustr1a11zadas y der1vados 1acteos

 11.4} ”Ldé,prdduétoré53de ganado 1e§héY

‘ai‘gdos#dr esana1mente;y;iq
,»ﬁproducc1on es tan subdrdinados

1"producen 1eches 1ndustr1a

gi_’/tlbi'd,

restante ;e dest1na a abastecer

31/;

¥ der1vados.

1a grandes empresas transnac1ona1es que L

En el caso de 1os,produc-i}




on. e31da1 / e] 77' de 1asy pob]ra‘cw—m:, l




CUADRO 2:  EXISTENCIASDE GANADO. BOVINO LECHERO.Y PRODUCCION DE LECHE POR TIPO DE TENENCIA

iles de litros)

Relativo _Ab‘solu‘tof Re]a;ivo;{'»'Atrn_sgl_‘utg'":,; Relativo

EEER o
trial

(CODAI-SARH.







to-en-estos afios:

VVb?“de Ta produc

en e] qu1nquen10 1guiente, .

sa. med1a'anua1 del 16 6%, E1 sector







CUADRO 4:  TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL'DEL VALOR DE LA PRODUCCION ENTRE 1960 Y 1975 -

Fuente:




te esta situacidniesen. . .

pasa’ de 113 éétaETééimiehtOSjéﬁf:
ncrementar el nimero dé plantas™ T -

Jeches condensadas,’




CUADRO" 5: ' EVOLUCIO
'VALOR DE’ LA PRODUCCI®

LA PRODUCCION
1975

CLASES INDUSTRIALES ‘.

Pasteurizacién, homogeneizacid
rehidratacidn y embotellado-d

leche.

Produccibn de cremas, mantéqﬁilla

Yy gquesos.

Fabricacidn de leches conder
evaporadas y en polvo.’

Rama de productos l&cteos.

FUENTE: Elaborado a partif?d



CUADRO 6: ~ EVOLUCION DEL NUMERQ




g fcomo para 1a rama. en su con.]unto,‘ _b]en se: mantlenen 1as d1ferenc1as entre



CUADRO 7: EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO EN




CUADRO 8 TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL: DEL PERSONAL OCUPADO N LA INDUSTRIA LACTEA
ENTRE 1960 Y 19/5

: Pasteur za
cidn,
telladode

Producci

mantéquﬁli




CUADRO 9: - PARTICIPACION DE LA REMUNERACION POR CLASES INDUSTRIALES -

-~ A PARTIR DE 1960 -

~ Clases-Indus




condensad

ti : e'i p'aviké',‘k,"el

acion, _e]iﬂ-fflyll;‘Z-y a-la in-




CUADRO 10:  EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD POR BRERQ OCUPADD

C]@Qeéf

Fuente: Elaborado é part1r] e 10 Cenis



RTIR DE 1970 (A PRECTOS CORRIENTES) -

CUADRO 11: GASTOS

: Pro'dutc_‘itén‘
mantequillas y q







:>zac1on de 1eche trabaJ coni
- Jante a ]a de Tas industria
'.qu111as, 10; :

tadas (coﬁden

sa m1n1ma eiincluso.en e] caso de

hubo un incremento porcentual ‘del 67,2%, 1a Jeche en



W



CUADRO 14: - CAPACIDAD OCIOSA POR TIPOS DE PRODUCTO EN LA RANA LACTEA -




”,34/ S1stema Ahmentamo Mexmano y S1stema Nacional’ de Evaluacion, S1stema S
Global Leche y Derivados, México, 1981 (Documento ‘para d1scus1on m1~4‘




CUADRO 15:  INCREMENTOS PORCENTUALES DE LA DISP
" MERCADD ENTRE 1970.Y 1

- PRODUCTOS LACTEDS EN EL

5 e srn 1o e e d




entandoiconsecuencias: que estan-afectandola: operacmn de

dotacion uni- -

36/ Ibid
37/ Folleto CONASUPO.



00 mil unidades de leche en tabletas

destmada los desayunos escolares del DIF, "



‘la demahaa*dé'1”' -:HV gsfaiﬁifeétaﬁéﬁte:aéoj ;

: . Mex1co, 1979, i e
'39/ CENIET-Secretaria de] TrabaJo ‘Encuesta deilngresosAy.GastOS»Fam111ares.




~ "EL consumo pe
~ do 19/0-1980

“to, 14 pob!

“1a produccit

adas'y condensadas)y

incipalmente por los J’éectg;:‘ '

asteurizada presenta las cifras -

40/ Programa de desarrollo agroindustrial —Leche—, CODAI-SARH,




. Ingreso menor al salario mi

% | No agricola:® |-

Queso amarillo

Otros. quesos!

Fuente. CODAI SARH SAH. o




eche cvaporada

,ola. E1 consumo de der1vados

1a 1eche en po]vo Y 105 quesos en camb1o 8e

b
i
i
1

b
™
H
3
Z
=




CUADRO 17:  CONSUMO APARENTE PER-CAPITA' DE LECHE

DERIVADOS LACTEQS ENTRE 1970 Y 1980

Leche bronca

.. Leche -
asteurizada




- +CUADRO 18: ) ?‘?'RQ'?UCTO:SV:A ;

,I{._’eghef‘rcondér'isfafda

" Leche evaporada

,Lec'he en potvo : & 362

5 '_ .Quesos 2/

MantkequiHas y Cremas’ 3/

1/, 2/, 3/ Por falta de informacién’pa
registrado entre 1972y

Fuente; Elaborado a partir del’ cua



2:2..

Estructura. de




Por otra parte

, gt‘a’%cifé" 0




CUADRO 19:  CONTRATOS DE-TRANSFERENCIA DE

LICENCIATURA LICENCIANTE

Productos SCM-Gussen
Holstein, S.A. International
Co.

Carnation de

México qunatipﬁ‘Co.,t

Xalpa o “Compagnie
Industrial S.A. Gervais Danone

| Industrias AT{- Espectalidades
menticias Club, Gas tronomiques
S.A. ‘

Ganaderos e In- Productos de
dustriales Asoc. | Leche, S.A.

Patentes, = |
marcas,; Cono {384716
cimientos,: [~ =
asist, tec.,
ing, bédsica,
serv, admvos.

‘Cfa. Nest1€, S.A.| Societé des’.
v Produits
Nest1é S.A,

Fuente: SAM.




o men‘t1.c_:,1asfci1ul‘)>,,_‘$.A (Nest'le)




“sas transnac1onales se estab]ece de 1961 a 1970 En esta dec

pu]ar; Dentro de1 con]unto de empresas que operan en,yi" S ctor se pueden i
d1st1ngu1r empresas de capital privado nac1ona1 empresas de cap1ta1 pr]va- :

..do 1"ansnac1ona1 y empresas paraestatab Tes. Las dos PPI.L!]S t1enen a su

:'cargo 1a produ _ n y: distribucidn de d1verscs productos ldcteos, desde 1a 513?],

]eche f1u1da ha<ta der1vados mas 0 menos sofisticados.  La empresa parae§ta—?f'

ta] CONASUPO tlene a su cargo B 1mportac1on de Teche en po]vo con la‘cﬁél gL  i

abastece por una parte a su f111a1 LICONSA que produce Teches matern1zadas, 3

1eche pasteur1zada y'd1str1buye ademas ]eche evaporada que le maqu11a una em

'presa transnac10n' or”otra'parte Te vende leche en polvo a las empresas‘

1ndustr1a1es'que comp]ementan de esa forma e] abastecimiento de materia pr1~




‘Produccién -

-l de-Tos 4
| estableci-

Actividades™ . | mientos ma-

estableci-

‘mientos ma-
yores (%)

" Ndmero

de trans.
entre los
4 ‘mayoreg

12051, Pasteuri-
- zacion,
trehidratacidn, ] ok
‘lhomogeneizacidn 30,8 -f
y embotellado’ : L

de 1a leche.

2052. Fabrica- ..

cion-de 7 °f
crema, mante- -
quilla y queso.:

2053. Fabrica

cibn:de
1eche conden-="
sada, evapora~: |
da y enpolvo. .|

2054. Fabrica-

cion de
cajetas, yogu-
res y otros
productos a ba
se de Teche.

- Fuente: Montesrde‘OggﬁfR;f§gErc
'  la industria alimentaria
ndm. 9, vol. 31§,Méxjco




;En una pr1merd observac1on resa]ta e1 naC1ona1 de Ta 1ndustr1a

: de71ean'condensada;'evaporada' en po]vo' cuyos cuatro ma/ores estab]ec1— -

v,mientos son transnacibna]es"

"1ndustr1a11-.‘

halla muy concentrada, -

46/ 1bid,
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Carnat1on se: 1mp1anta en 1947 Tantdaﬂes~

~tab1cc1m1entos de. producc1on de 1eches en1atadas“' Las tres restantes,se ins ’ ,

sy cremas; hay una:estructura industrial:mis heterogé- .-

nea y polarizada.
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Fuente: Montes de Oca, R. y Escudero, G. "lLas empresas transnaciohales,en"la
cana", Revista Comercio Exterior, nim. 9, septiembre de 1981, México.:

dustria alimentaria mexi-




3. LA EMPRESA-TRANSNACION

A1 respecto sena]a

area geograf1 a~donde pera 1a mair1z.

>48/ “Nest]e at home abroad An 1nterv1eu w1th P1e

‘Harvard Business Review, Estados Un1dos 1976

49/-Castillo Rivas, D. Acumulacidn de cap1ta1 Ty empresas transnac1ona1es en
Centroamérica, Ed. Siglo XXI, Mex1co, 1980 p 14 SR o :







§l/'PélldiX;'CH;¢Las firmas multinacionales y e]’proceso de intefnacioha]i;

zacibn, -2a. ed., Ed, Siglo XXI, México, 1977, p, 74,

'52/ Palloix, Ch. "L*Internationalisation du Capital, Eléments Critiques”,
“gitado por J,C, Bossio en "Internacionalizacién y regionalizacién del
cap.ta] el caso de la mineria metdlica latinoamericana", Revista Eco.
nomia de América Latina, CIDE, México, marzo de 1979, p. 30

-gg/'J.c. Bossio. "Internacionalizacion y regionalizacion del capité].
op. cit.
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©'55/ ibid, p. 93,



En ]911,31a'SOCieté,GéﬁéréTéfSulss_ es: Choc Pe Ke éunis ‘se

A partir de 1906 1a NesL1e & Ang]o—Sw1ss ondensed M]]k Co.4tuvo una expan-f‘~ff

~'sién-notable en sus ventas.‘q"Deb1do 1= aumento, a part1r da 1906 def1os

derechos de’ aduana en Austra11a -que por orden de lmportanc1a era é] se- al

ua]es exportaba la soc1edad <ws produc-,~ RS

guudo de” 1qs:mercado;7hac1a 105 

“tos— Séwdééiaéféﬁ?i507iér 7, :ndustr1a1mente / comprar 1 em ,>7'1“

'presa mas: 1mportante de Au'tra11 ed{cada ‘a 1a fabr1cac1on de ]eche conden" 

sada, ]a"Cressbrook Da1rleo :Enfesta parte de] hemlsfer1o sur Nest]e i
hace una breve excepc1on a su: pr1n¢1p1o fundamenta] de no poseer granaas i
- bovinos. " 56/ Tamb1en se expande hac1a Ho]anda e Ing1aterra as1m1smo, ad
o qu1ere part1c1pac1ones en soc1edades creadas en Europa baJo e] 1mpulso de |
| Nest]e como_es el caso. de Ita]1a Y Aleman1a,l Tamb1en en: esos anos ce expanrr~

de el comerc1o de u]»ramar, donde 1a empresa abre una ser1e de depos1tos

Hong Kong, Ca]cuta Madras, Bombay, Japon COnstantlnopla, Buenos;AxresJy,eT%:""

depos1to pr1nc1pa] de S1ngapur.!'

as empresas Jo

HécfdrTééo,lNestIé

56/ Ibid.
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,1910, s1n por 9110 deJar de expand1rse en
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cont1enen v1tam1nas B o D, ~como. el "NeSV1t0n" Y
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,s*Nestné " 58/ Tahbiéhqseiéﬁdcé é1féhlféhaﬁieﬁfo de vendedores

“ﬁara ag111zar y opt1m1zar Su sistema de d15tr1bucion, sﬁrcreéﬁ éﬁtUe]as de

5¥VLn§ann Suiza, Francia, Alemania, Gran Bretanu, Edpana, Ita11a Dinamarca

E ﬁéxﬁgo; Aﬁstralia, Brasil y Africa del Sur, Se;rea112an estudios de merca-
do y se desarrollan métodos de propagands, Asimismo, se ‘impulsa la investi-
gac1on en’ dos direcciones: 1nve§tigac16n bésica e investigacién aplicada; se

; crcan en Vevey nuevos laboratorios e 1nsLa1ac1ones pileto,

4§ggi'—7empre;a dedicada a la fabricacién industrial de harinas de‘s g

f]eguminbsas desde 1885— y Nest1é se asocian, a través de]—acercémiénfo‘dé'

Ta soc1'dud anon1ma A11mentana de. kemptta] De ia fus1on de ambas L
i %.f1rmds‘se conforma 1a Nest]e A11mentana S,A., que serd e1 nombre de] n01d1ng '?,

L ]"vesﬂc hasta 1977.

; En ]960,se adquiere la sociedad Crosse & Blackwell que se ocupabé de ]a"faasﬁ‘ -

- bricacidn'y venta de‘sopas en]atadas, de encUrtidos,'conservas de guisahtésglf‘?'

'falublas, pescado y de Ta e]aborac1on de chocoTates y conf1turas. Esfé fifmé¢

operaba on Gran Bretana Austra]la Afr1ca d]c Sur ~Estados ‘Unid

Lent 971 Urs1na Frank en’ 1973 The Stouffer Corporat1on, en 1974 D1e Blauen-

O ue]]en y se part1c1pa en e] cap1ta] acc1onar1o de L'Oreal, ;i,ivri

8/ g,
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3.3, La situacifn actual de 1a firme

A pesar de] crec1m1ento‘ t

- -1a recesion de mucho”

‘Activités du Groupe Nest1e
‘Suiza, 1982,
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fituras azucara- -

fdas y 1as conservas s1mples de frutas y 1Lgumbres,

1eron’un'de§arrollo y -
‘.~una rentab1]1dad poco sat1sfacLor1a, por 10 cua]‘1a fltma dec1d1o :ecudlr suj

-ptoducc1on 60/

En Cuantqia1'behéfi;ﬁb,netorconso1jdaddfdeT rupo Nest]e Un11ac, se aprecwa .

que tuvo un ritmo de incremento mayor ain que e 'de 1as venLas ;[

 CUADRO 24:  EVOLU
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1976

"1f742; S as -
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. 1'97;8 fo g ‘, 739 : “\_ ; “ 37
1979 316 33 L
Coue e 28

w981 94 35

5 Fuentegzugétjé;1981,>Rappbfts Annﬁéls;k e

A excepc1on de ]os anos 1978 y ]980 en que e] porcentaJe de benef1c1os so-

: vble VPntas tuvo un- descenso, se observ‘> ue ]a tendencxa en-general” fue al

60/ Nest1é 1981;'Rapﬁﬁrts=Annué1s;ibb}fc1f;n
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de la.mayorfa de Jos pafses Jatinoamericano:



63/ Nestle A11mentana afses 1e,n~\ylj‘as: Vd'e
desarrollo", Vevey,;_,-...' a : ST TR L







1126 1as tres. fabricas que tenfa la f1rma a111‘

g 66/ No se tomaron en cuenta las fdbricas de Japon ya- que'este pa1s nose ub1
ca dentro de los pafses en vias de desarrollo, &

67/ En el {nico caso que transgredid ese principio fue cuando se 1nsta1o en
Australia donde entra por algun tiempo en posesidn de cuatro fincas v
1,443 cabezas de ganado.
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-jpromotorec Y tvabagadores de 1d
competenc1a de las empresas pasteur

..posicién de compradora dnica. As1m1$mq

orma-de concurso.o bien mediante gestiones directas cerca de

"§§/jFredérﬁcq, Antoinette. "La produccidn de leche en Brasil, El Caso Nes-
18, Documentos de trabajo para el”desarrollo agroindustrial, nim. 5,
CODAI-SARH, México, 1981.
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-89/ Nest]e A]lmentana S A. “Presenc1a de_ Nest1e
~desarrollo, op. 1t :
70/ Cfr. Rampini, Fredex1uo."Nest1e en Indones1e", pub11cado en n] oeriod1—,
co Rinascita y traducido y reeditado por Nestlé en 1981 SRR
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nq}izaréyeljéééb de 1aiNgsi]é, mplantada en’
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ras de México, y.

g aguas minera1éé.17

N Hasta ese. momento 1as pr1n
‘Estado de Ja11sco a]
: numero de] p 50

t1an disponfa-de

‘72/ "An 111ustrat1on of Nest]e
. the State of- Chlapas Méxic:
73/ Ibid,

" 74/ Nestle A]]mentana, S A ”Pre§éhéia,de Nestlé. . .n3"




zNest]e Mex1co)

........

"75/ Cfr. Restirepo “Desnutricion.y tvansnacicnafes, VII: La ut111zac10n d

: 1ntelectua1e° or Hestl1&", publicado-en Uno,méQFUno Hex1co D. F., sept
26,1981, T ’

76/ Ibid.
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31, Los acti-
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“-71/ Revista’ Expansion,
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CUADRO.

Leche Fresca 2440
cafe

Aziicar

Hojalata -

facao

TOTAL




SONAL OCUPADO POR NESTLE ENTRE

1905 1950 1955 196
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rnacional Nest1é

] ;fé]ativos se apre-



cfa uhé Sostenidé;disminucién de 6,7% §k1.4%;eh:0555'c&arénta afios,  Sin
"embaFgé,'en 1950 hay un aumento en la participacion de este personal, segu-
“ramente debido al inicio de la diversificacidn al que se lanza la firma. En
relacidn a los salarios, Nesi]é tiene la politica de respetar las escalas
locales fratando de mantenerse en un promedio similar al de las otrés'trins
“nacionales que operan en el pais. Sin embargo, si se comparan Jos sa]arlos A

que pagan las transnacionales en los pafses industrializados y Jos: palses‘f

del tercer mundo, se torna evidente que en estos u1t1mos 1a fuerza de trabaf*

Jo estd muy desva10r1zada en relacién a los prlmeros. Esta s1tUac1on es,-
sin duda, dprovechada por las transnacionales ya que ]a product1v1dad g
personal ocupado no evidencia diferencias tan notcr1as como 1as que se p

_sentan en los sa]ar1os promediers,

 CUADRO. 38: SALARIO POR HORA DE L0S OBREROS INDUSTRIALES (1972)

L D01ares por" ora

¢ "The: : “citado en.. .
Ramp1n1, Fi "Nest]e en Indones1e", og it R




4.4, La produccion de 1actess

Cowo se- sena]o en e] punto anter1or1:

‘ a pasteur1zacdon,

1‘fCUADR0”39 PRODUCCION DE LATEOS oE.
vrkaeche en poivo

' vLeche Condensada -

“Leche Hatern1zaoa f" I k';,” ”'ﬁb,781 ”mk’
,Quesos', ,~?:" i ST T ‘ 5;0°Oi';
Yogurt{;:fhuf_u{* ‘,; . . -‘3,800> .

'154}456?”’f”

‘a1dos de SINE - SAH Slstema G]oba] Leche y Derlvados,
’T(Documento para d1scus10n, segunda vers1on) :

La produ ':’ oyun 1ncremento de: 180” entre 1974 y 1979 pa~ .

sand 436 tn. en esos c1nco anos., i

~En re]ac1on 8- a‘mater1a prlma Nest]e ut111za 70b de leuhe fresca y 30% de

leche en: po]vo 1mportada, aprox1madamente Sus proveedores 50N pequefios



'laza gallinaza, urea y sa]es minerales, - o R
81/ Nest1& Alimentana-S.A, "Presencia de Nest]e...,', og. cit.“j
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91/ Restrepo, 1 "Desnu
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93/ Ibid, -




ion- del- norte de Veracruz donde estd instalado el depos1to re~

: ger te ‘de ‘Naranjos, durante el mes de septiembre de 1982; ~Se rea
. aron un conjunto de entrevistas a miembros del-ejido Solis de Allen
";de képroveedores de Nestlé-- y al ejido de Paises Bajos: ——exproveedo-
‘res— ;. asimismo se entrevistaron ejidos que venden a empresas.de que-
j‘serOS Tocales y también a pequeﬁas propiedades-y. grandes:ranchos.de la
region —E1 Polvorin, etc,—; finalmente se realizaron encuentros con
-delegados de Ta SARH del mun1c1p1o de Tuxpan ——cabecera mun1c1pa1-—

y otros. organismos oficiales.
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] u]ac1on de1 capital.y a las re]ac1ones de poder. Las act1v1dades -
que: pertenecen a un complejo estan mas fuertemente cohesionadas entre. -

~sique con las del resto de Ja economia. Es el caso de lasrelaciones-
“entre agricultura, acopio y procesamiento industrial... en un comp]eao
‘el poder se distribuye en forma asimétrica ya que ex1sten,nuc1eos )
centros de control clave -que-irradian mds poder e influencia del que
reciben", Vigorito, R, y-Sudrez, B. "Capital -extranjero y complejos
alimentarios en A, Latina: historia y estrategias", ILLET, México,
1981, p. 6.



a.cuestion agraria. Ed vde Cu1tura Popu]ar Mex1co 1978 p.oOZ

“98/ Saﬁir “Amin."E1 cap1ta11smo y la cuest1on campes1na", México, Nuestro
tiempo, 1975. Citado por Luisa Paré en E1 Proletariado Agricola_en México.
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“Edv Siglo XXL, México,




7 CONCLUSTONE

‘nd end1entes.f

Las granj,

: ”vo y matern1zad

1017 E112 ‘de-febrero de 1983 en el perfodico Uno mds Uno salid la siguiente -

sessnoticias-!Transnacionales acaparan abasto de jeche, denuncian®, En-la
misma- se sefiala que Jos productores estdn desviando mds de 150,000 1ts,
diarios de leche hacia las empresas transnacionales, suspendiendo el su-
ministro del Tacteo a muchas pasteurizadoras. Asimismo vremarcan que hay
una competencia desleal de Tas empresas transnacionales y fabricantes de
productos derivados de leche, cuyos precios no se encuentran controlados
¥ pueden ofrecer mejores rendimientos a los ganaderos.







po]vo" de A]berto Ysunza Oga7on |
tiény” la :salud-de Jos nifios” de Ivan Restrepo,: en Uno mas Uno, 3
“Las " mattinacionales de la~alimentacion contra los beb&s, Grupo_Térc’é,
Mundo, Ed. Nueva Imagen, México, 1982, B
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a economfa campesi-
gr01ndustr1a1 nﬁm.

- CEPAL:

La industr1a de 1a carne»de anado«bov1no en éx1co
1975 S

Chayez V111asana Ado]fo.. "A]gunos atos sobre ]a a11mentac16n nac1ona1"
En:Desarrollo’ Agro1ndustr1a1 y A]1mentac16n, Documentos de Trabaao
-~ para el Desarrollo. Agro1ndustr1a] num. 4, SARH-CODAI, Méx1co 1980,

'Expans1on. ‘Las”® 500 e;g¥esas més 1mportantes en Mex1co. ed; por Expans1on,
Mex1c0“ agosto de 1981 . : : '

Fa3nzy1ber, Fern t nez»TarragG T n1d‘
1es, F c, E.. Mex1co, 1976

: ransnacxona«;



icqunOmﬁéﬂho;,9;ﬂ11’y,13 deJmaybfde?—”

Fkécﬁona] competencia entre el hombre y el animal
cu 05 grico]as de los paises subdesarrollados”, -En
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N structura de 1aweg .
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