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INTRODUCC ION 

El nuevo rumbo adoptado por. la economía mundial incidió en el desarrollo agri_ 

cola y ganadero de los países del tercer mun.cto> La. i~t~i~~ic~on~lización del 

capital productivo, la estructuración de un sist~ñ]a, ali~éntai~io murídialy la 

nueva división internacional del trabajo fU~lon;.f~if6)és ~entra les en los cam 
.,_.-:. -~: .':·-~> -

bi os ex peri mentados por la agricultura y,ila '~éln¡ic\~frfa. d_e nuestros países. As i 

mismo, en los últimos años, asistimos.al ~lam~8c/ndespliegue industrial· por 

el c.1ul se produce la entl'.acla m¡isivá·de empr(:!sá~ctra~~~a21onales en los pai-
-_-,_-:.-.-:,.-,- --'--

ses "en vías de desarrollo"' buscando explot~{e1 mercado interno naciente en 

esos países o generando ,;plataformas de ~~porÚciói1 11 de productos manufactu-
. - .· - -· ' - ., 

radas hacia 1 os países central "s. En a~b~~ casos, estas empresa~ aprovechan 

la abundancia de mano de obra barata y Ja amplia oferta de materia prima de 

origen agropecuario a bajos co:;tos qüe existe en los pa1ses del tercer mundo. 
1 . 

El resultado de este proceso fue. la .. reorientación prodl!ctiva a nivel agrope-

cuario e. industria 1 hacia aque'll os prodJctos que eran exportab 1 es o consumían 

los estratos,demec:lio_s~Fªltosi~gres~s que conforman los mercados de nuestros 
. -_-.-, -. -- .---:_'"'"f-:0"""--~-::-~;7:=-:;.-.;~;-:~ -....,-....'.._~-'-::'--'--:-____ -___ : __ , ____ ~------ - - - -

países' pa ra.1 el amente a un ere siente deteri 0)'.0 y•. estancamiento de la produc-
' ,· '· ~.· .. <'. ' 
ci ón de alimentos. dé tonsüció p~púfar, 

Esta situci.Ción sé acentuó en el ctÍrso de los 70' a raíz de la ~risis mlindial 

de a linientbs. de 1 os primeros años de esa década (l ~72~Y.4f; Eh es6s año~ 1 as 

reservas· de granos de EEUU .Y Canadá experin1entaron un :gran ··dqs¿~so) el pre 

ci o de .l ós granos· tuvo. ~n -gran·. i nc~erne,lítcJ.'~\(j5~p~Ts~?cail te1~¿~f nÍundo qu'e · 

ya desc.le .. 105 cüarénta··habían venfdo·pe1~dien<lb+~u;s;tl1~ció11 ú:_e~Portªdores 



.. 

' '· .. 
te a fectádos. Este es también el -caso de-Amérlca La ti na, que en 1 a década 

de los setenta manifiesta Una· fuerte' dependencia cereal era deLexterior. To-
' . . 

do lo mencionado incide dramilticamente en la situación nutriciona.1.delá po-

blación de menores recursos de nuestros países. 

"De acüerdo a un estudio reciente de la CEPAL, en 
l i as la ti noamer'icanas estaban desnutrí das. En 1 as zonas rurales•el pÓrcen­

taje se elevaba a·1 34%. Los promedios nacionales cubrían un rango de 45~& 

de 1 as familias en Honduras a un 1% en Argentina pasando poi: un 25% en Bra­
sil y Pera. En las zonas rurales los promedios cubrían un rango que-iba de 

un 57% en Honduras a un u; en Argentina, pasandc- ~o.r un 42% en-Bra-~il; 18% 

en México y 7% e11 Costa Rica,"}:_/ 

Sin duda, son varias las razones que inciden en la desnutrición de los sec­

tores más pobres.de nuestra población Por una parte la distribución regre~ 

siva del ingreso q~e ~e ~xperiri1entó en los últimos años, el éxodo rural au­

nado• aldei~mpleo y la marginación de umplias capas de la población de lo_s 
-- -- - ~-_.,:: __ ·' 

benefici~S: de la modernización e industrialización de las grandes urbes de-

terioró el consumo. Por ofra parte los precios crecientes de los productos 

de -origen ~n"i1í1áT .:::sobre' los cua.1 es ctambi én inciden los preci o_s~dé 1 os\ cerea _ 
.:. : • , -, ., :· .. ,=:: -, -,~ -- z--::c.-;o-c.·'--oo"::- :"'."' -

les-:-:: y e1.••c!esplazamiento de cultivos como el frijol •de coritenido R'ititeínico 

en favor dª cul{iV?S comercial es no accesibles a lL~~~C>rí:;;,d~ ·,:a· ;;&1acióri, 

fueronfactore~.'rl~•gativos en términos de nutrición: SÍ!l d~-~~; •. :~-;/1~ !Jan~de­
rización.A~l'~g/~-; ~h-e1 -desplazamiento de los c:u1i:ivtis tr~d;cibn-~ies por 

cuÚi vos;{6~~·¡.•bia1'ks',destinados a la industria oa lá'exportació~ s.e puede 
. ·,'e:>/;_;-~~~~~~'.·,~~.;!~_..;-~/~,·'·. 

ver la._cfecierrtecinfluencia de las empresas transnacionales,agroalimentari¡¡s 

y delariü~va división internacional que. modificó los papciles _de los países 
. - ·..:..: ~ .: 

]j Altimir, O. "La dimensión de la pobreza en A. Latina", citado por M. Teu­
bal en "La crisis alimenticia y el Tercer Mundo:_ una perspectiva latino­
americana", Revista fJ_DE, México, núm. 2, marzo de 1979. 



- ····~· ---· ~ co~~~~~~~'..L.cc_C.-~-c-c ----~~3- .~~= ~•---'=·~=~ _ --~.c... 
' -_..:;. ~;~,-<:;~L:...-:c::. ~-'-.e'-.·--,:-~--

-_-=-o--=-=-------

_del tercer füii~do;;;~11 particular de A. ·Latina, ~~efn1e1·cadd.mundiiil. ·.· 
-- - • ··-·-· - o;cc_·---:_:,:~'-' . ',· •, ··e,':·:,;~.-. ;, ~:. • 

' - .:· .: \ .. ·. :<;_··~.:- ~~-.:--~· .. ,;_-"..;'-:: : . 

El mercado mundial, y en particular el esi.adoÚiiiénse¡ comienzan a demandar 
' ~-- - . \ ---~-

e a rno. de baja calidad' deshesada' pa rá . ra in'ctd~{/if d'.~ ~~bütidos' hamburgue-

sas, etc.,. para complementar 1 a a 1 imentaci611 d;e·\~s sectores populares de 

los Estados Unidos. Este país, si bien es el pi~imerproductor de ganado bo-

vino a nivel mundial, tiene una producción altámente intensiva especializada· 

en carnes de primera ralidad que se complementa con la ~mportación de carne 

de segunda para abastecer su vastó mercado, Por.tal motivo., en los últimos 

veinte años este país, a través de los cré_ditos•internaciona·les y de las em-

presas transnacionales, promov.ió e1Tclesai~r0:11üa<{1il ganadería en ias regio-
., ' ' '~·-:_' ... ,-

ne s tropi ca 1 es; ta 1 es e l. caso· del au·g~':cl~~~~ta reci edte produce i ón en Cen-
--~i :~-:, --=- - ~~·.:/ ·. _-, :- .. -,_. - -.-~-

tro América y México; · .;.">:\ ·.;:.~ ·i"••;;·.·' ::.-, ..... . __ .. 
:): ---~-,\ '. : ,.-.~.:··,-_, .. -:: ~·.:::/·::.'.-" ./ .' ·:. - - .. : .. -. 

:':>'-;._.'. 

Por otra parte,das.fi.rnJci~ agrCÍindu~triale~ dedicadas a la producción de laE_ 
. '_:-'·' .:,:,-": _ >'.~~-:··~_,·:~·::.;./(:'>.\·:::;:::,:;::\:.;<·f/_'..·;,·:.:';'./.~·,_·:. ·' .. : .. ' > .. . .. ' _· . 

teos también inciden ·en Ja:· expansión del gánado 1 echero ·en. anipl i as régi ones 

del mlJndo; Qive;Ú~o:;i~sth~'ios 11 sobre la operación de las .. empres.as transna-' 
-·:··'.~: ·,~; ' 

cional es d~dica'<las'a .i a producción de 1 acteos en América La tilia, se~al an que 
' . . .. .• . ' .,. .. ,«>- ..• : ''::.· .. ·-. . ' .'.' - ' - •. ·-· .. " . 

-- -· -

En· México también. se. dió un proceso de. despl_élzé\mifo!n~6' de {¿~Ycu1iivos bási ~ 
cos ··p:cir_.ot?os \lincu1actos a1a modernización J9~ari~u~~¡Iá.';.;_~~,:an1festó en 

.;.-: .;.',,:.,'.·'.'"·.'·'': 

.los últinfos.tiempós un gran creci'mier\to de los.C~1ti.vos forrajeros y oleagj_ 
' . - . .::::~-:--->·<.'.>>"-.'':.·· .. , 

nosos, fenéÍmerioque se asocia con la expansión y módernización de la produE_ 

2/ Lajo Lazo, M. "Carnati on y Nestl é en el Perú", en Documentos de Trabajo 
J!ara el desarrollo agroindustrial, núm. 5, T. 1, Sl\Rff~CODAl, México, 
1981. En la misma publicación: Fredericq, A. "La producción de loche en 
Brasil. El caso Nestlé'', Documentos de Trabajo, núm. 5, T. 2; Reyes Posa­
da, A. "La economía l eche-r¡\co f0i1ibi ana y 1 a empresa transnaci ona l Nest l é", 
Documento de Trabajo, núm. 5, T. l. 



Tanto en México como en los ·Estado desarrolló una 

pol Hica de estímulo para el sector de la agricultura cuya producción se des­

tina al consumo animal, así como para la ganadería propiamente dicha. Asimis 

mo, se incrementaron los apoyos otorgados. por los programas de financiamiento 

internacional a los proyectos vinculados al crecimiento pecuario. Al respec­

to dice E. Feder " ... las agencias de desarrollo desempeñaron un pa¡;,;l impar-
/ 

. tante en el financiamiento de la expansión de la ganadeda de carne ... las in 

versiones fueron operadas allí por inversionistas privados, individuales o 

corporativos apoyados· por los grandes organismos téc'nicos y financiel-os de ·· • .· 
asistencia al desarrollo, como la USAID,·e1 Banco Mundial, el Banco Interame­

ricano de Desarrollo (r3ID), la Organización de las Naciones Unidas para la 

Alimentación y 1 a Agricultura (FAO), el Programa de las Naciones Unidas para 

el Desarrollo (PNUO) y otros". ~/ El mismo autor present¡¡ un .cuadro est.adís-
' .. , . . - · .. :, ··'. . ' .. 

., 

ti~o con base en·informaciones anuales del Banco Mund5al)' del 8ro;(cuadro 1). 
, ,. .. 

Si bien el •. mayor• áprovechámiento. ganaderp e~tá c,entr~d? .en la ~fociucción. de 

carne,' sin- embargo .""n<Fresul ta~.insi gn;'_fjóante:c•l ª·•"pr.Oporciéinid@{ 98.llª-~R. d~sti.;. 

nado .. a·· 1 á··· producción de ...• leche; ya;s~a!e,n;.¿ahm;:ex~lusi.\'a/ o c¿mp}emenÚr] a, ca 

nio .. e 1 caso .. de1· .. gapado botinp ~kici~j,~:Pr,~~:ó,siI~:~q~f '¡~'8ei~\Tqlló ··en ·los .. últl 

mas•· veinte años. et1·. lri •fe~j·¿~J'g;.1 .. ;~i·ó~_~f~),}(':ifr/{:' ...... n;: >f .. ·.· ·i··; 

Apesar•de ~u~ er1'1 os. últi~~s ~Wos ~:~~~"~e:~'~:Ü~ó,%0n·c~i~n~iiu~ent6.,en llL 

·· ci óti.cJ~l e~he junt~ a un gran• in~ieri1~~tO;de ) ás ;~Bórtado~~~'.de~·ef~~··IJ~Óaué~ 
to en pal vo,. 1 a oferta de 1 eche :;~s;~~nte enel. p~ii~ri~"i~) ~~KZGa cÜ6~fr ·las 

3/ Feder, E. "La irracional competencia entre el hombre y el animal por los 
- recursos agrfcolas de los pafses subdesarrollados", El Tri~estre Económico, 

nOm. 185, F.C.E., M~xico, 1980, 



CU/\DRO l: JOTAL -ESTIMl\00 DE LAS INVERSIONES REALIZADAS EN EL SECTOR 

GANADERO DE LA AMERIC/\ LATINA Y MEXICO DE ACUERDO CON LOS 

PROYECTOS DE PRESTAMOS DEL BANCO MUNDIAL Y EL BID Y LOS 

FONDOS.DE CONTRAPARTIDA, 1971 - 1~77. (Millones d~dólares) 

-~. •' "' . '. :_ ~ ·'.'.,' ' . 
. ··,:~/,:'~·,;r~C ,:·-:~<~;.::•'"" 

Banéo ~1u~JiJ1>:, :;~ , -

Proyectos ·ganaderos. 

25% de los proyectos con __ 

un componente ganadero 

25% de las plantas-de 

fertilizantes 

TOTAL DEL BM 

BID 

Proyectos ganaderos 

25% de los proyectos con 

un componente ganadero 

TOTAL DEL BID 

163.4 

61. 5 

703.6 

183.2 

189.1 

372,3 

· América Latina 

TOTAL DEL BM y Di:L""Bio - ------•- __ 1075,9 

TOTAL DEL BM Y DEL BID 572:4 

Fondos ·de 
contrapartida 

305.4 

251. 7 

184.2 

741.3 

289.0 

211.6 

500.6 

1241.9 

Fuente: BM y BID. Informes Anuales. (Citado en E. Fcder. ;'La irracional 
competencia entre el ho111bre y el animal. •. ", g.E:_cit.) • 



la Organizaci6n de las Na-

·ciones Unidas (FAO) recomienda el con-

sumo de 500 mililitros dia1~~os<¡ier ~ápi ta y M§xi co s61 o cubre 1 a mitad de es­

te volumen, siil contar con{iii~desiguald~dcs sociales y regionales del consu­

mo que harían de~cend~r~cit&b1emenfe'más la cifra en los sectores de menos re 

cursos' 'en 'partic~l ar' ~n·sú .pÓbl ación i nfantll . 
. -~ . ~ .. - '• ··~ . ' '" . . 

Sin duda, e1ac;J;¿?t;jd~'.·1a,bf~rt1ldélec11e·ánivel nacional indica que.el cre­

cimientó de:Xa!Jr~dJc~¿V6n ~():ha/ii~~sG~icient2 para. cubrir las necesidades! 

Sin emba~go.~S~Et·?'f{~nte; difüki6n~de derivados lácteos d~ numerosas marcas y 

presenÚiciot;f~:~icJ~ .l~i;to~~~~~c~~'.-~n~eJ ·~ercadoparecerían ·1riostr~?~~~ 1 a esca-
- :::-:~·~·- -~ . ;,·· ... _., . '•: ,. ·,. 

sez dEil !pr~dúcto.~lf;'~¡¡ft~ .r~s[londe tainbi én a 1 as características, que presenta 

prodúcci6l1'<le';6iines~untÚ~ricis en desmedro de las necesidades de amplias ca~ 
: '> '~<'');.~~ ·:'.·:·. :~·- _', 

pas de.1él:~póhüié,i§n <lefpaís .. !· .. 

El .·o~j¡et~iyo:de~--~~·~:~ht~ ~:a~Jjo·. es anal izar la producci.ón agroi nd~striil · de 

lác:l:eos.eW'. M~~icb'. f:i;'~·j~2idénci a que tienen las empresas transna2iona les· en 
-"'- -.''..'--'::..._>-~ ~~--;"""::,~'.~~-~'.o-"-·'.'~~-L-'i--:-~_:.;:: '-:i;2~:·;~-;-, ..:~-~~:;,'.o~~~:-:,:, __ :_~·:.:.. 

la'estructUtdcióh del sector, 
:/.,' 

opera ·¿h M~~ico; ;: · < · •·· 

~ l súi•• ·.,J~~.,j~ ,~;¡ J "ª~' '·' prod~''º' litteos y , ., em~r•·· f tran.na-

ci ci'11~i ~s~ ·i~ril~lántacl~~ eh di cho s'ec i:b~. ·.·.:. : .. · .. ·.·•··.·.•.··•.·· .... · .. ·.·.· . . '---.;z:.,. .. ·.···'"'·' .. -, ... 
,><>··~?:;:,, .. ;;•o• • ':·,'"_.•,.'··,,· ,• • '•,~."·:::• 

L~ •. ~·~~~ ~~1·ri~t~Ó~:·;~e·~~~f1;~9tóD :?~~~~~js~J ªífc:s~?atfi 1~{a~c1.2,P1r&du~'ti1b ;~e ... · con­

. junfo:··· ~;11 en1~arn(),·qos·~~;s~intr).s::~~~t~~~~:ciye_~1~,??~!J:o.!J-e~/ri?,c.íI~n·~;,¡.4~·· corn­
pqrtami ellto '1i6~º~éri~~:·:n .·~~1~·2;óri; di·::~~~1~6Sc1~~t~21ií169~~+w~ ia~ticu1ab16n. 

'. 
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---". -------- ,-- _,,_. -- -- --·-----: ·~·~"~·=;.-5;-;o;:'S';~:-=;_~-.' -o-·.-•. -. 

de 1 as _divers'~s [~él\~s ~groi ndu~tfJ~.1~X, :;cpn1ercado, 1 a estructura industrial 

-Y eLorig~n del~capitaJ.. fn tal i9'nit~p_'s-ri)Iahte;¡~ las §iguientes hipótesis 
··,,· .. ·. --.. 

de trabajo:.- •. · .:.\i > .--

l. s{~H1~e¿i~ftt}~p~rXo. ele füefcadbs en relación a los diversos sectores que 

. coinpCJheri ;la rá1Í1~>~de p1~CJdu¿tos 1 áctecis, entre 1 as empresas nacional es y 

las 1:ra,~sri~~faX~1~;s. El se~~6r ·de pasteurización, rehi clrataci ón, homoge­

n~i·i~¿~·~X'y·~~b~i~Úado de leche.está dominado por las gré\ndes ;npresas 

. de carri~{-haciollal; el sector de leciles industrial .zadas la controla el 

capital. transnacional y el sector Je derivados lácteos presenta una es­

tru.ctura heterogéneay polarizada donde coexisten grandes empr,esas trans­

nacionélles y r'l.cionales con empresas mediunas y pequeiias de carácter art~ 

sanal. 

2, El reparto de mercados se manifiesta, no sólo 1l. nivel del mercado de bie­

nes parfel;consumo final sino tamoién de b"ienes que se utilizan como in­

. suinds kar~•'1 ~; p~oducción, El abastecimi en.to de materias primas presenta 
·.;. ·_~,~~~- :_; :.: '.:."': '., ~: :. 

caracterjsffras cliferentes pai~a la's grandes empresas nacionales que para 
>' .;<· 

las pequ~r\~iI·n{~diClnÍl.~, }tamo{i11 se diferencia de las empresas transna­

¿idnal~~~·tf~~{¡~:r~riB·~g;,ernW~~sa~c"Nacional es ~pasteuri zacloras~. tienen_ in- _ 

tegrad¿x~J(~ifciducci6rl}qBdG~tr'i:a+-~·.\~ ·~r~ducción_ primaria de 1 ech~ .fresca; 
. .-';. . ~ ¡ ; , ... ~' -

las 9r1·11~est~rinsn'§~iallri1e~ éi~réeriL~ control. económico sobre los produc 
·. ,· .: ..... ·;,•: .. _'/,_. :·.:", ·:-··., . .... -.'.--~_:..-.-· .. ··· .. -·,-./ ~-"· .. ·,,~ -..:.', '«·--. . - . ' . . -

tóres que.1 ~s éab~st~·¿.~n d<{1e2~~/y'.·~cle1;ásdi sponen de parte de 1 a 1 ~che 
-·- ·! ·.<-~" <· , :-'~. ;:-

en polvo qüe imporÚ el .Estacio'}a:~tiélvM de _CONASUPO; ·las medianas y pequ~ 
·-,·,:;c:;i'.·•:--; 

ñas empresas llaci olláí'e\,,~6f"~~ii·'S9ri?1~~rio de 1 as anteriores, son 1 as que - ,. .. ... -- .. '. -. :·,.- -'··"·' :"".'.· ·-'•'-" '"·· <~~ '· -.<.:: ·-

-sufren niás las i rté9uj'ilf:i'cla'tí~~c;&~1~~oakteci1Íli entó ya que ni están i ntegr~ 

das ni poseen·la•.caph'd~dad~t,f~~~nC:i~~a:~y~organizativa que les permita ejer 

cer un control sob;·~Jocs)f&at12to1;é·s~primari0s. 



3. Las empresas transnacionales que op~ran eri esta rama son filial e:; de fir­

mas que figuran entre las mayores del mundo en la producción de alim2ntos. 

Esto les otorga un amplio poder de negociación con los Estados Nacionales 

donde las mismas se implantan, lo que auníldo a una experimentada adminis­

tración empresarial y una amplia disponibilidad financiera y tecnológica 

da por resliltadó que estas empresas logren ocupar crecientes espacios de 

1 a producciiín; y el 1nercado de 1 ácteos, influyendo en forma decisiva sobre 

éLsectcir pr_imario y el industrial. 

3,1; las,_e~presa~ .transnacionalE;; cuentan con un apoyo por parte del E~ 

tilclo qu{no s_6lóayúdÓ a,su implar.tación.Y ulterior expansión pro-

3.2. 

\. 

dücÜva· sino qll~ garantiza amplios. márgenes de rentabi 1 i dad en su 

op~raCiéíri;·.~n·p~/t\CÜ1ar:en el aspecto.de abastecimiento ele mate-

rias·prima~:lotales e importadas. El Estado no interfiere en las 

rel adoh~s qúe establece 1 a empresa transnaci onal con 1 os product_Q 

res pri1~arib~(en las zonas donde ésta opera se manifiesta.una to-:- · 

tal carén,cia en'Ja acción de los organismos oficiales, Por ótra. 

parte;.;e~Ús;;eÍnpr'esasJogran acaparar parte de laJeche en pol\fo. 
·~·,.; · .<.:f J.-·!-'·~-'.~-.: .. :·,~:::'.}: :.', -- - -·7 : -,-. ;., 7. -:-- -- o·---:~- - .-.-'° -~:' ---_'-·.-~cc~--~-o';~ --~<:·--o~-· ._ ... ·--- _ . 

que.importa· el paJsparacubrir el .faltant.é. nacional, a pesar de 

qué el de~i~110 que<ti ene esta leche por pante de l~s empre~a~ tran~ 
nacfonaJesL~'r ,¡;'.,producción de hiéne{ que ll'o t'.i~nen un. ~stri cto CD!\. 

.. ~r ~; :, ' : 

trof de 'precio¿ y:~~1s~ltanmuy oneicosos para los. séctóres de meno-

res. ·fecS¡
1

~s~'~¿· •.. ;ip;~b1;a.~i.ón';··,··· .. ···.• ··•·.'.'··.····\!:;••···· ···. 

Lils-el;~~:s~~~i-rán_s_~~~~;~~Z1~~t-a• Jifei¡ehcia• cie'·fa~ Jr~l}~des ~eíl1~re;sas·· 
·nacfo~~lecé: no-sJ~rriter~·san Po~ 1 a proclúcci6~~.'péma1\~ rle;1·ébll~.en 

',,:___-',",'~ ~ .. :;~.::.::; .. ="~'~-~-·" ··.~~~-- ~ T 

forma. di recta sino que crean mecan. i smos .para suho'rdil1ar'y; control ar 
' - ' •.' . . ·y.·. - . 



la• prodÚcción 'de .. g~arictes_ sc.c:tore~ de fa pO,bTaciÓ-ri campe si na a quie­

nes tiende a ,convertir en una suerte ,de proletariado agrícola con 

tierra pero sin é:ontro·1 sobre -s~pr6ctucción ni sobre el proceso de 
-

trabajoy crin to_dos los riesgos que este tipo de producción implica - . . '-: .>. .,:. 
-sequías, plagas, ets.L> Esto's<mecanismos de control que establ.§. 

ce la emp~esa e~tán~asádos en tóntratos generalmente verbal es con 

los productores, sean'est.Os ejidéltarios o pequeños propietarios. La 

recepción qüe ti ene la en1¡fresa, entre los campe si nos se funda en la 

carencia .de asistencia•tE1cnié:a:,d~financiainiento, de seguridad en 

la compráy ciy.pago:de~¿~'-produ~t-9s-a los que están sometidos por 

parte de em2resas national~sJ1l~nores y por parte del Estado. Es 

. entonces _ese resquicio ef~üéa[rovechan las empresas transnaci ona-· ·' ·:·--,-.-:_·.- .. - - -

les para establecer en las.zonasde aprovisionamiento de materia 

-prima mercádos ·_ praé:ticamente H1Dt10pSÓl1i CDS, 

3,3, Las empresas tr:anfoaci~na{es.seúRiCélll en ~C\uel sector .. de la_ produE_ 

éi ón- cte-·1áct~oI qh~.d~s~rr,oí1a\ una línea de 0.1 to va, ar agregada. 

~~2~~f~J~l~~i~~~~;::::E'!::~r,f i:t!:'":' 
::::';~~r~iti,'~l~l~~~~s~lf ~~~+:i~:r~1i~i·~~~i~t~~~~1i~r:., 

· .. _ pacidact-~n'.~µ~:e,1X,1~~¿J~62i~~~~a6f~s"f';-_1t-: ._--;_'.';-~/; }······-·_:\' -- ··- --

3. 4. ---- t5t~s, ~~~~~~~,~~~d~~:1l_;,·1x1~~~~{'J~~ ~-i~~~~01'.;~i~~f 5~f i~iauf 6ma~i za~ 
-~ .. , ... -"' ·'~;·;:<~;.;~,,,> -. ~,~;~:;·,e:,.·. 

- ción. can-e1i'q&.~~-~r·ffan~s1J~\-iilajifas~.;hq;Hi\,9}ig~~~'t~Q~·~H~ffrja~·· ex­

·rectati~·ª-t.de -9~ri¡~~~~9~. :~e~~teó;fi\,~#~W'r~~Ji;tj¿~-alentó ·el --·---Esta do 

/ 
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' . . .. 

concentrada y el crecimie.!!_ 

. ¡nafras, pÚent,ªs y licencias con 1.o cual logran ejercer un control 

. teC:hológjco sóbF~'~Í ~~sto de la industria privada nacional. e inclu 

·•· s~ '~¿b~·~:·,i·;~:~~alal; ... 
·• ·--. J· -;.·: ·.··.~.-:_·;·'···.;_,: -~". ; '·· -~ c:·1::·· /~:·,o _, , : ••. • .• ··;'·;··.· •.·:_;·: o" ' ~}::.:~:;L ),;_~-;{·: . __ j··. 

4. Del c:~riJ~rit~ :de'en1Hrés~s •tráAsna;i onal es que operan en 1 a rania 1 áctea en 

Mé;:1.Scº~"·\~·.~111pH~a h~ftlé LMec)cupa ·er 2~ lugar enl a producciónmun-: 

dial cikiii'i~entos;.:.: ·~s la. p~intip~1 tanfo'~n·1~e1aC:i6n ar;1riontcr·de·céli)ii:a1··. 

sod~1.c6ri ¿·,, que opera, como él.l morrto en 1 as\ienta~;,\i<cli~ersific~ci ón b~ . 
--CC·--=o'.c;_; .:o . .:.ci:-.;:,.~,'.:~ <:-;.,;.,.-=- ~~,,-;,~~)~;~--~.,-~{j, ,,- -.... ·• 

cia otros sectores alime01ticios yno·.~1;11\enticiós;.~tEf\J .. 1a;ppeáél.ción.de ei · 

ta. empresa se verifican todas 1 as hi ptSt~~is pl~nt~ad.as ·~~gf·e~~d1ª~ á1as 
<(• :··.···/'· .·• :~:~.-:~:~·»·"::.~_,-

empresas transnacional es. en el pü'n~o%nte1·i~r;} ' i /> . 

En . el .. desairo lfo ~1' t7i¡;j ~ " ;;,,;;á'f ,EDOra¡ 1 ;¡:·~iÓte~iJ • rdn t~adal, 
·~~·· ·~ 

para lo ·cual se;pl~Qteáircliát1·0. c~pítulos .. El primer(), de ~11¿~ .s~\rei'iere.éi 
"' . ' ' . ,- ' ' • ' ' " ;~ ... ;- l 

·1 a·. prod~_6ri'qri'\il[~~~;'r¡¡i&:ftrVi1~ertM§xrcoY el-.i rnpacto cjüe"p~óvóC:a--sobre ,el ;,~e~. 
_;,_;¡- ,:. -· . ;,,:·, '.;'. ;;; :·. • ; "''" -- ' .-. 

to Y:; agropécÜéi~1 ~}!~;·ill:;e\.~f srim -.se Pl a11tea .1 a ·evo 1 uci ón de la prbct~~c:fonigan2_ 

der~ i;.cte c~~n~~:'.Y il~éh·e;.,.,. ell.1 ~s cios .últimas -décadas, Este.·• pri~l;.>·~~~í{u10 
~- ·'.. -,: '· •;• • ' - : :•;J.c:::.::~-;_:· .. - ., 

·_ tien~.pci_~,~Obj~~{Vó·_~l~ni~arJ~ situ~ción·sóbre la. que. se d~sarh~Í~a·\~ a~ro-. 
i ndÚs:triá .. >d~ %2{~_ós>~n'.er·t~r~~;· -El· segundo ¿apÚu1ó abq~~~n a prod'úcción 

inctÜst~i~Íide'Íácfebs(dÚ ;~~o lución: ··~u estructur~~K~t·é~ra~t~~ísiicas de 
~ -·- --~~:~I<-r-· -~·'. __ 

1 ás· pr;l1c:ipal es empré~as q~ue';Óp~ran ~e~- ,¿ rarna.~~aª'~{<lcancl~ 'el' carácter. al ta-
.. ·.. :'····· . 'e::·;:.::··. 

11le1i'tefr~ns'f1acfonalizado de la ll)isma·.<·EneltercerLcapítulo se toma como mQ. 

delo a la empresa transnacional Nes\{é··~: ll{véí:n~urÚkar, sU órigen, la expan-

sión de sus operaciones en este siglo y sü avance sobre el tercer mundo. Con 



base 

en 

de materia prima,· 
' . ·.· 

y diversificación industrial. en los 

¡; 
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¡; 



l. 

' , ....... ••;-:e :,.,._,·-'_ 

El objetó de'est~capítÚlo es situar la producción de lácteos en el contex-
,_c_ ·-·' ~ 

to del desarrolló ;ágroindustrial de México en las últimas décadas y el im­

pactoqu~ ~\;Tl1,f~;rió ~jerce, sobre la producción agropecuaria, así como plan-
. . . -: . :;_·::;-~'' :¡ ;.: .. :·:.::. ' . 

l. L La'pr6C!ucdóri, irgroindustrial 

A p~rtfr'de f~-segúnda'guefra riiundial; se comienza a desarrollar en México 

una política éconómicct tendiente a sustituir la importación de manufacturas. . . 
- -- -·-

El Estado implementa medí das de carácter proteccionista propiciandoun tipo 

de industrialización centrado basicamente en la expansión de un mercado. in­

terno urbano y en 1 a con so 1 i daci ón de 1 a i nfraestructúra de comunicación,' 

energía e irrigación 1 iniciada por el gobierno en la década anterior .. Asi­

mismo des~rt~ll6iu·n; políti2a tributari~ orientada a estimular la formación 
.. -~- -· .·é -- ·~ - ' . , . . • • 

de·. capitK1'/}Por"otra parte, se crea· una. cadena de subsidios a trávéstde,Ja 

polttfi'a-cl"~~:~~~¡¡é~y--tarifas 'de~l as,-empresas- paraestata les, que clar:!Jclrc\·e~.·· 
su 1 tado' ~n tr~~l.adp•, de: e;~ede11tes:naé ;a el ca pi tá 1 pri v~d~.• : ~J::E~t~~o 1 ac~ 
.tuó ..•. sobre, la, producC:i<)~ :rfim.~N.a ~~'ndie1Ído·.a ·,mantener,,bajoÚJ§.s~pr~<:\~s de 
1 os . Pl~ciductos.·.·.qu,e;. e,far·~Y~úiv~it,m'aier,{a, priin¡¡_ .. para Jáéi,pdllsJr~i;'.,,y::i>~· ~-ri~s sa 

larios.•· .. ra,ra.J§s ó~f~fQ~]i6~~u@~~iÜ~i.~i,· •1~~,;',;G ~,::;·•;•: :'.;~: Ú¡¡;,t(.i:~} 

En··• esa'.id~;ec{~;··~~~ s~:~ci'.rJ~Dt~,,~J J{tp~ct6·~iiaf1;d~:;¿:~;~st~·~i l f~·~dbf.·.·en•. l·a . déca-. 
- r:.'.-·:'i'- ~'-~::":'"""":: --,--¡~:""": r-.~~7 .-,,_~'":'-:o:=-----=~'--~":''.'--;°'"C·"' -_ -·- -'----: 

. da' de l~s ,s'e~enta ,'•;i;~qqe'se 2onci'be ¿ón;ci'l~ co~binatión de una serie .arti~ 
-. ·:;: _-,;·:- ·-:- _:· ~ ,--

culada de factores que hiéieron posible un crecimiento rápido y sostenido 



Este modelo incidió en 'forma decisiva en la erosión de la economía rural, 

1-0 que conduce a una caída de la producción de alimentos hacia mediados de 

esa década. 

Las consecuencias del estilo de industrialización asumido fueron por un la­

do una descapitalización creciente de los sectores agropecuarios y foresta­

les, y por el otro,.significaron un desvío permanente del gasto pDblico en 

favor. del capital privado y un incremento de la deuda externa para sol~en­

tar la importación de insumos industriales. A todo esto se suma la estra­

tegia de las empresas transnacionales que aprovechan las políticas estata­

les de promoción ~~dustrial y la expansión de los mercados locales de los 

países "en vías de desarrollo" para penetrar en forma masiva. México SU-' 
. . 

fre este impacto en los sesenta acelerando el proceso de concentración que 

ya se venía dando en ese período, .se puede afirmar con Fajnzylber y Mart.í­

nez. Tarragó que .'', .• el pppeJrector del proceso de industrialización que se 
- - .,-. . '· . . . ·<· ·~ 

atribuyóalaa2ti~i~aª).~111Prf!.~arial del sector pDblico se transformó en un 
:,·,: ". 

papel de ,apoyo; a]. proceso.de,. sustitución de importaciones que l.leva a cabo 

el. sectór p(iv~dd,·óh~iopajyeXtranjero"; É_/ Es en~Lmayco cj~ este prOc~ ... 

só.•de:~b~¿Jf1tt~ti6rijf~;;~~;hacionalización de la econprnía qu~se ~strúct~r.a 
. ·: . ~' ~' 

el de~afr;110,~g'f~fllciJ~fH~.1 .•. ••Las .. grandes empresas n<1cio11áles•y extranj~-
. ras .• apr~\ledha·~;~1a'<of'érfa ~bund~ntey. bai~at~.de~aféh ~i;pri¡nas':Y los,estí ..;• . 

mulos·~; . .]~ iAt~f~i6ri ·p~ocluctiva qÜe.·bri~da~l Es~~cfQ', ~n forma jndi scrimi­

naclay ~{ri r~stricciones, para establecerse eh el. país, 

4/ Cordera, R. "Sobre la crisis del capitalisn10 en México", en La crisis de 
de la Educación Superior en México, Ed, Nueva Imagen, M§xico, 1981, p. 24. 

y Fajnzylber, F. y Martínez Tarragó, T. !:.~.!!P.l'esas transnacionales, F.C.E., 
Mfixico, 1976, p. 145. 

l. 

r. 
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Hacia l 9'6d fa_s,grilndé~ firmas· tra;n~nacional-e~' dedicildás a la áC:tivi dad.agro­

i ndustri aÍ .. al aprecirar que los mercados de l'os países centrales yaeT1traban 
. . 

en una sitüación de relativa saturación de productos procesados y por otra 

parte la exacerbación de la competencia entre las empresas agroindustriales, 

ven amenazadas sus tasas de rent11bi1 i dad y ganancia, 1 o que 1 as impui saa 

proyectar su é:apaci dad productiva hacia nuevas regiones. América Latina, co 

mo el resto de los países del Tercer Mundo, había sido h·asta ese entonces 

prodüctor dé~;rn~t~riasprimas para las industrias de los países centrales. 

El prOcé~o'·.Me:~rbanüaci ónque se comienza a gestionar en aquel los países 

jur\toébd··l~·-A~¿ip{~ri~e industrialización por la v<Ía de ]a .. sustitución de 

importac{~n~s,''·~el\~rn un mercado interno que atrae la inversión extranjera. 

Las inl/e1·iio~nes~ag~oindustriales se dirigen sobre todo hacia los mercados 

más grandes de 'América Latina y hacia los países donde hay mayores pos.ibi-

. lidades de desarrollo agrícola, En tal sentido, México se transforma en un­

espacfo privilégiado para las firmas transnacionales entanto se aunan una 
' . . . . . , 

política estatal de fomento industrial, un amplio mercado de consumo yabun '. . , . ··'•, " '; - - . . ,· ; - - , --
dancia de materia prin1a a~rOpecuaria y fuerzade trabajb barata. Las gran-: 

Ges 'fi rm~scnacidhale,sitalllbié1\. parJi.c;Jp_a] ·~Ü·-~ie9,sy p~esenéfa,.• es •menor 

...;en•·•·c;·~rtas/:c~~~es..i a.ii<cteJas;fii·1~a:s,e~tr~r\j~~r~t}'.'J--~ - -e··-. 

··La. coa r)tnl~;;Ji·d~i:¡jalr d~~···oe~arir6{ ,-~··Ag)if~~g~{~;-ai···d·~;Xt·§~c~~ta rí~·- ·de 

Ag ri éÜ ·1 ·tJ~ij:·-~~¿~rsb~;, Hi·d~·á:~ 1 ;'~is,:j;~~;,~~~tá~~-t~·~~Ó\~á·>J~"{:~:~¿;:: 1~~~-la ·.que 

ºEn er,r~r1.odo_._._;·a_·•_e_'..l'@qs.19i?·«1~·;a9flffrt~A~trI~,.;ft~sfgi·~)}g9itW~a·-~ro~~cifo · 
· .· :--:' .: ;)'.';·.·,· -·/·::e~ ··" ,;'··_;-:.:·;;, ;.:;·~'.J:'i'.;?,:-'~- »·t:,· .:,,1. ;'tJ, ·:, '; '•.-/' -· ·' 

_ an.giLcJ§L~~·:E~{:rnüYf 5úiJe~1 gr,. :a1 3 %·_•.fe9~S~1"a,90Lr~t~··-f1J~ci~.t:§i~P'd~al-J a···· en 

ei·. íiiis1n6·.!J~{16'~ci}i".'·if•': ~ •• ~~-. ,_.-.~,(.;•; +~··é:i~H·:~it~;¡,;::~·:.··· ., ... ·· 
o ~-",-o~·-- )-e'(_~·,._ --··'o-~'-,---:--~ --~·ez_-:,) .- ~~,;~;~(;_,-___ ;. •,• :~:~¡·:·~,~-~~-'-_;_~·;:·;··;·, ,·,·~;::~:·>~-,.~.·.· 

- ;~~--2~·_:·.~;->~i¿ __ ._" 

§j CODAI--~Jl.RH. DocurnJnt() -de Trab.ajo -p~?~~·e1 ;;Des:a~4cí1{o'Agró\~du~t;·i a,.,. núrn. 
7, México, 1981; 
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- El fenómeno de transn~ciona l i zación y co1ice11tradón qlle caracterizó ai con-
,': 

junto de la it)dustria mexi caria en 1 os últimos años se puede apreciar en 1 os 

siguientes datos: de las cuarenta clases industriales del subconjunto ali-

mentario, 27 cuentan con presencia domina~te del capital transnacional. De 

estas últimas, en 10 de ellas los cuatro est~blecimientos mayores concentran 

el 75% de la producción bruta total, en 4 de ellas concentran entre el 50 y 

el 75%, en 10 c'.lncentran entre el 25 y el 50.% y sólo 3 clases podrían consj_ 

derarse competitivas con un control de la producción bruta total del 25~~ por 

parte de. 1 os cuatro estab 1 eci)¡entos mayores. ]j 

1.2. · Imp~ctóTde'1a.agroindustria sobre el sector a~ropecuario . 

sobl"e eÍprb~~~o·c1e·p~ó9u~ción de. las 1~aterfas primas de origen agropecua-

neidad del_pr~ducto.y'su bajo ~r~cio. Para ello desarrollan diversos meca 

nismósque·vandesde una inte~racióntotal· de Ja activid~d primaria a la 

indus1:rial hasta formas.de control económico. hada Ja fase dé•pfoducción 
.-_-:_:_·-

----= ~~-.'--'~·~ 
primaria, si~ hacerse .. cargo de ella. Una de las rorillásmffgeneralizadas 

r ,. ' ' ',., ·-.. •• ;·' .. · ··' - ·- - ~ ' - - ·-

de. es.to últi~Ó es ~l ··contrato deprociusciÓn; ~·Fo8js,te.~edio,'la e~presa s~ 
bordi na al prbduttÓ'.r ~Ama~io' a:. sus( ne<ds; ddci~~'.de~~n't:e-!1diénd6s~ d~ un C0.!1_ 

. )~;, .;;,,~-~-··:. ~;·.· - . ···:~,-;_~·':: ··-~~!;,:• .. ·-, .-,'-_:··.,,·,.:, 

· ju 11f 6•.c1~as~~é1:9{·~rali1 ~-~át;i~os;~6~cf(~9Ei:l6s)Yi'~:s9a~ :·~~ •.. "i ª -~ r()ducsión. ··•rü-· 
~. " ,··: ( ~-· .-- ; . ' ;, -j:: ·•. ,: .1 - - ' , 

ra l .•. \Fn ~~§~~os·-~As:b{Né1 ;t6_ht~~i.~ff~~\.'.&s.~~.~ffD~3~;~ihÓ; qÜe'·.s~LestabÍ ece en 

to.rnía.;vWli~i·:y .. iü'5 ~e<lios.ror ioscú~5~5.''l'~:ém/J~e5K5~"'ª~~gü~á·.e1· cümp1 i­

mi ~niCJ d¡~~:;~~6·:;1b·:·;~~ 1 e~;;:¿;: ii
2

~t·tj~~~·~:0~d~tiv~n; de las• j)1·esibnes que 
:·. :. 
- =·-.::.::.=--.-

~~~~~~~~~~~~ 

7/ Montes de Oca, E. y Escudero, G, ,;'Lá~ empresas trasnacionales en la in~ 
dustria alimentaria mexicana", Revista de Comercio Exterior, nDm. 9, 
Vul. 31, ·México, 1981. 

·' 
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la empresá. ejerce 

pereced¿rodel producto, 
.- ¡ ' ; ·. 

carencia de medios de transporte para conducir .1 a mercadería a 1 ~; centros 

de comercialización y la red .de i;termediarios que noofrecknt~ejores alter. 

nativas para el productor, Este busca entonces, en su vfn¿~ld conla empre 
,· ... · .: .· -

sa, la seguridad en la venta y la regularidad en el pago,· Aunado a esto, 

la deficiente :·sistencia que el Estado ofrece al productor campesino, tanto 

financiera como tecnoiógica, brinda. el espacio. ¡:¡ara' que el capital privado 

se introduzca en el sector rural, Se puede pensarentonces q~e el productor 

que se vtncul a a 1 as grandes firmas 1 ogra acceder· a una situa.ci ón más favo­

rable que aqúel otro que depende de la intermediación o que no logratrasce,!l 

der, una economía· de autoconsurr0 .. En ese sentido, .la penetración deJ~ jndu2_ 

tria priv~da en el sector agr~pecuariodió porresuftado una ma.Yór dfferen:'. 

ciaci~n entre.los productores.' Por otra parte, la producción de,este~ec;~or 
fue perC!fcindo autoriom]a. pasa nido a depender; a subordinarse .a. las firina~ 
agroindü~trial es, .cónsti tuyéndose en un eslabón más· d~ ia cade.11a·ea1{1~enta.~i a, 

la de meri~r/ii9nÚida.ción en términos de valor agregado . 
. · "-· • ; .· . <· .. /·, .: '; .. ., -_ 

L 3 ~> La prodúcC:i ón ganadera 
·. ·:::~'" ... - .<:';'.;·'.<·:~::-··-:»J.--.-''' 

Si' 6;i~ ~l·; p~()ducción de. ganado .·vac~nq eS, a~'ti~u~.eriMéxico, ,1 a· misma cobra 

e.fecti'~d ini¡;ci~t~ricúi'. hacia m~dj ad~:~fae·.·~~i~··§iti1()} •. }/·•.· . 
. . . . ";:"~:; ·.· ... ' . . ..._·~;·>).'·'" :·:i·,:;,:<: ·' ,''. - :;_;.<;',. ,· 

. La poÜúc·~'.'8e\·isf~~o, a p¡r:t~~X-~~;.,;: ~hlia·i ·c'~fd~h~f. fu.'eli de franco ap~ 
yo a::1J:i:f~~n-ti6n ;.g~nadi~f~5'"'.;;.~~z,~1c ···· .. · ...... •: ;jL~L: .~ ,•. ¿.,.,·· ..... • :' 

- ::;}~~,~~:_};·~.:~._.:·~/;( -, 

· .. __ :-~~'.-__ L::·-
, - '-:··· ·, .' -_-:·:.,-_--- ·· .. -_·_-- -;--.--.-

El artículo Constitución Mexicana.y sUs reglamentos séñalan: "Se 



' .~.. . . ~-· 

considerará ·péqu~ña'propiedad ganaciei'¡vla;(jue ~o· exceda, ra süperficie nece~ 

saria para manténer 11ast.a 500 cab~zas de garfaéla ~aYor aes-u equivalente en 

ganado menor, en los términos que fijeJa, ley, déai::uerdó.f:~;~ la capacidad 

forrajera de los terrenos." 'fil 
,-. ;<.>":·· :>~.?··- -· 

Asimismo, el Reglamento de Inafectabilid~d Agrícola y Ganadera d'. 1948 esp.~ 

cifica más los criter·ios de .inafectabilidad, señalando que la misma se re-· 

fiere a superficies que no excedan las400 hectáreas de agostadero en térr~ 

nos áridos o que no sean mayores que las necesidades para el sostenimiento 

de 500 cabezas de ganado mayor o su equivalente en menor, de acuerdo a la 

capacidad forraj¡,ra d~ f~s· terrenos; 9/ 
'., c.---·, ·:--.-- ._ --

Con la Ley Federal. t!e Reforma Agraria, pro1nulgada durante elmandato .de Luis 

Echeverrí a, se. d.ecreta la inÚict~lli\id~-4a a que ll~s. ~~pl'ot~ci ones que coo_i: 

dinen la producción ganadera con la agr.ícola •. En Íamisma; sé'contempla la 

situación del ejido ga~adero: "En caso de que en te~r~nos ~fectab'les pueda 

desarfoll arse económicamente una explotación pecuaria o foresta 1, aquel 1 os 
·. ' . 

se entregai~án en cantidad suficiente para que los i::ampésfoos puedan cubrir 

sus neces i d.ades con el.-ªRr_o'(ecJ1~mig11j:o_~d-~J~~;;recy~sos we ·die~°:~. ·terrenos 

:·_:~::: -~}:?\'.. ~:>>~;·;. - . . , 
Esta.··pol ítica. del :Estada··· c!e,fomento a .la ·.expansi6ry;'.gah.a~~E~~· tahtcfr~ niyel 

_:r:_ 

ele 1 a pé(¡tie~a. propfoda,d como· del ejido, se acentú~ •e)ljg~'ult,iinc)s añós · con 

8/ CEPAL. La industria 
~ xico, 1975, 
'il J!ii d. 
10/ lbid. 



solidación de las condicionespl"oducTivtis[Jara.-Jaexpansión. En ese perío­

do se destinaron 38 mil.lones de hectáreas a la gal1ade1~ía con un hato de do~ 

ce millones de cabezas de vacunos. Para, ese entonces ya estaba consolidada 

la integración de la ganadería del norte del país con la del sur de-los Es­

tados Unidos. Se exportaban miles de becerros anualmente, y, hacia fines 

de la década comienza a difundirse el sistema de carne procesada, si bien 

aún es insignificante en términos cuantitativos . .!..!/ 

~ principios de los cincuenta comienza a expandirse la s~nadería de la re­

gión del trópico •• El crecimiento del "lercado int-:orno .constituye el primer 

y más i111portaÍltefactor de la demanda de la pr)ducción ganadera de carnes 

entre l9SO y 1975 .• La. producción de carne en la región del trópico está 

destincia~en gran parte al consumo de la poblacióndel~Dis~r;to F~derál. 
Sin embargo, el consumo interno no está generalizado, en realidad se basa 
.- - . -.·:: · .. >·. 

en un .segmenta' ciE!' 1 a población que no supera el 25ifcte) a póblación .tota 1 

de México;'~fe~e sector el· que se expande •Y:l º~~~ ~11&r~~~ntar el-~onsumo 
. ,.> .·... ' 'L , • :~-.. ' \ '< -~-~~· ~ 

de ·carne. ~e·_:~el;1ri ~st.os ül.tin1~s añ6~.; -:~::}.r.: .• -__ :·· ;·« .. ·,~··-~ ~ .• _._ .. __ 
En rel aci61~-~s·~\. clemdnda ;e~terjb~ cabe .men~~bn:i_;:~ué •laSslfU~{;ón'.él~iMéxi cb 

--·' ·---~~=:~ij.:; ___ -.:~:::;,.-~~-''.~c:~7i-:,-:-~;'h-o--1.~t",::;;;,.p~i~-t}-;:: __ {;_.;·~ '~º'''', - ;,_,,_,_;~'.' -.>,: -;;.c.'~-.-~·-,·; ... ;·~- -~ .l ~ ·.• .:- ·~.--··~':'- ~.-,: .; ·--->:· --"· -,,. '-::·:_·. r·: .. ' .· ... ' ... 

·difiere····-•~•; ~~\1=f ~~~i,1?ci~~n;ge,}~'_1~,d~"~~~.J{I~;~'.f~·~y·~f.~~·~'f¿~~~~:.~~;~~~~~~~~·f~s,, -__ , 
,,;_.·-

p'o r · ~j ~nipJp¡~;l~ expansfó~/~~n~dei~·.~,s~« fy'p~?···•ifr~ r·e:.1 P,ªl~~ffte;·~.H-:1~{.~~.ce~ ida- .. _ 

des• de. 1 os~paf~e'.sc~nt,~~Tés 'C!e"'Jmp9rJa~,;~s!e;pTo'é!Uc~oJ',·~ 'co~Ü~· ~~ri~~n1riper 
cápi ttr'<le •apfoiii~ad~·~~ílté_i'~inco k'ilogfar116s;;ántíal es. sé\;n5tÚ·~~~n-~!l··1 os ..• úl 

t •,' 0:•''1,;',,._•,•.,'> ,.,:-,•; -,•'•c''"":•'• ... ,I,.,:.","-~-·: ''"•<' "••; "•·:,:'·•'•' ~~-,·· •,••-•,->•, ''• •, •• -.,' •".-"'··<;•. '• :",•, • -

timosvei'nt~'.~íici~'fi;k~~J;~~~abfí~~~§ ~~\tir:11~;;~, se. f~~·re~eni!tí l~ s'u~erficie 
dedic¡¡d~.á~J_¡¡;gcin~~-ed~.~ _]1/ .. ,..;.~,. 

ií/16;d, 
12/ Cfr. Slutzky, D. "La agroinc\ustria de la carne en Honduras", en El desa:. 

·rrollo-~groindustrial y la economía latinoamericana, Documentos de Trab~ 
jo para el Desarrollo Agroindustrial, nam. 5, SARH, México, 1981, 

,, 



--· ·:-- --· ,: -. .- >.~ . 

se. vuelve si gni fi cativa. en los ct1 timos alias é!e Ta década del setenta, ne" 
,.-,·-.,-1·,:_:· 

:: "::,: ':::::::::' ,: '1 :u::::,~;;:: ,::.:~;lt[,;";:t::,:o:::;ríi Y>1°~~;~Arcto 
ti errti s i nexp 1 atadas ~fronterai~géc'ola~;'.j'_ta~~i.én <le;~pJÚa:~-~~<aif o's· '.cul:-

_,- <tt~-.: 3·:·· .- ·.y': · >·---~; :; . .::, :.;: ¿;:.::; ii?:'l·;I¡:~ · ti vos .. 
. '··--" .,,, - .,. -, - ~~/:' ~ '•'«;,-·-,.,:.;,.'.:- .. ~"~ _;•.·.: ,,.. 

· >r.·~ ::::'--"' ·,::'~:.-:·' : ... ~, ::?.;~ ,"'. "··1 · · · :r~'.~<{i/ .. :;r .. , ·-· :.':~.:-·.·.t.~:.·.-:,.:~; ·_ ·-.'.---',·:',:.:-_.:.·,: ·,· ": -:~r :.;:-~ SS{:'~ ·->:'.:_P.:.~~_;~i( ·· , -.-- .· ·:·- ·· · < 

En el • nor~e: s eti.nicqrg9rdaen ..•... :·c\:og6n•.:J.;nu;~ni.'~1t•-•.·o)~.ns''e···s···'..·m!rda.':en,~t;h1le}n_::t.el.:.-_rejes;~t··.sa··~.;bf ~,•.~.ne;·.t···• .. :·;Yf;é·'..·e'.ipn·~.:~9 .. ~.•-.-.~,>.•ao_,:_·~----.-yr''e,·lg~91•.lo:~_ºn:,.;_' .•. _ .• _ •• t •. •_e~_.·mn.p<le_·_.al 
trópir.o la_sUReX:!fSie_ -.•·· .. -_._.·.···--~-.-~--~~ _ ;u·. _ . . . 

. da de<:t~~~;;fail:' .... :~~··; a_~f}.. :~L<L •úij: :-';~j'.j! ,~t ~'"1'~c~~-.:;·''~ . ... -.-. -

De. 1 as tre::";~:g{~~~s, 1 a que:§ooresal e por~:, ~·~á·~di;:~J;~·~~;,d-e}Is :·m timos.·· 

añ-os, y' l~~~h&8'~6derlli Ú~i 6i{?Cie; su~- f~rll\a's~product,il/as e's la_'~re~1 ~rttropi;c . 
cal; do~de·~~_impfo~t~-~ praile~asar~ifiCiales y ~:p~rt;tcl~)965 se comien~ 
za ·a des~riri1Ta.F~i srst~m~·;·~f'.'.<ldti)érrarósito:· ·-. ·{.J>/;;:S·(i····f'·· 

/'' ;':.:r·~" .~·;,',"'.-fe""-''- -=,··;,'-;,,·~~;:,~~\:~ ",. •' 
;1<·, \•'•,J·-

Los.·pri nci pale~+ff~.s'tgs;;~a~:i,;fre?i~ienJ() ga~~dfrcr eñ iJ ~si~r~:-fl~~ic_~l1~. son: 
e 1 · -··agota~\~pto -1d~h'%,:r¡~~f :'~-~--a_~~~co,l a__ y, Í ~);'~a.ta.d,erit~¿i ~n>cJel ~gr6" .: . Es-
tos ctos .ef.ecJos .éié'Jél';~iP,aris i6n <c9nl l~Vari oWa;' consecue,ncias.:• expans; ón so 
-.bre~~:~;g~-~Z-,i:~Vd;~~ªf~-~ri'1'~F-~~~~H:t1"¡¡;~¡s;t;;-~;"1~~y.~t~~6~-6~~--la'ti~ái·d~ · 
· · ··· -.. , " · ·· .~·,_<}-'.::-;.:,r:·":::::_;··:::~-.--:\-··-~:r~'.·~.~-t":-:::.:\~.::f::~:~: /<:_ \':.::·-._!";;::·<1;_.-.-;/. :·_-:.:::'; ·~- .'_, ·-~ ... :: :: < .... -.:-:··:.- .·'::.: ·::.:·.: __ :·, -·.\ ·>: -~ ¡: ... ,·-.-.,..:· -, --

dicacta ···al ···P,~}t~de,.I~~*lA~L~n.iM~i,e~-iinp tampié~.· c!lnÍpeté~.~i_ á e,n\r~ c~iti,vos 
. básico~ 'y·~.2ul;fjy9's?fóffá:fa¡~c';$1iJe~~ifi~dos~ a1•· consu'mo _aniinali > Es~CÍ~ :Ó;lt~mos ;. 

donde :'seih~fÜ.y~~Y~1Y~~~9'b';',,J~Tk·a.Y~~ -~a alfalfa; e~~.:. ·-r~pt~;~·Ht¡¡;r6n _·e_n .J 9_7_5 

el· 14%rdel:·~ub~eci6t.~9ffoqW J;'{¿/ , . ' -· •}e'' . 'Jf{ .~;~"t~ ·ff';>. 
La·····_··.9_···~ n~_<l;drí lrrn~*';·c-~n~a ::qüe~~n~~l 95ü'r'&presei1_fó /el ~~ %id~1'.;j·~1~I~9_·r.·i~l~üa_l~j o se 

;·;- . ' ;-," ~ : :: · .. ·.~.:: ·- ·:-,.,,:<.\:>;-y·· i·,:. i . ·s:-~:·,:·"->/.:~;\;_·;'../.:':,-·. » 
·~o-·-"---"·--'·'·"' .::'.".__:;,__: ~-~~.;-~.~-~:~:~\ --,- ...,,. ,':'-;...._ ~~ -,· .. ·.;--~:-.·,-·-··'·. 

13/ Cfr. Rei g, N; [a economía. g¡¡f1adera ·ae carne vacuha:teriÚléx.;c!l; :1950~1975, 
Instituto de Investí gaci ones Económicas 1 UNAM; j978 (véi·~fón•p.ªra discu~ 
sión, mimeo). 

1'4/ !bid. 
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---- ,-·· 

. . . . 
tor. E~·J950 ~l área ganadera era el 33% del total de .. la superficie expl.Q_ 

tada del país; en 1975 pasa a representar el 

1.3.L ganadern de carne; . .· .. · .. . . . <; 
La expa~s.ión ~el ganado vacuno.desti~ádóf:1 c~nsumo de carne se asocia a 

las ·COndiciortés del mercadoint~;'J~%i~ri~lcde fas últimas décadas, 

El. mercado~.mUh~ja)'~d~~;~~J;nis:;;cqyÚba.st~J a segunC:,\ guerra n1ltnd'i~l. estaba 

. · dominad~ •por.iGrÜl1.r é'rcta~a'(tCJníieT1:ta a experimentar modificaciones haCi ~ · fi 

. nes cie~ la dé~ad~~dl-1JT~~~!lj~nt~\:siendo desplazado el eje de con1er~i~Ji~2_ 
cióri tradidori:fp6~·~,~·:c:~;cie!lte participación de los Esfadcís Ü1\rdéy1a 

.. -;·.-,, 
Comunidad Económica Eur?pea'.·. A Jo 1 argo de 1 a década de 1 os C:.in~üe!Íta se 

consólida la.hegeíl)oií5§:hotteáriÍericana trayendo consigo importantes cambios 
;_ •. .:. ··»· -.. ' ,- ·e·:_·\·. . . 

a nivel · .. del mercaci9')c~}·.}'.~H1\corporación. de nuevas áreas .de e~plotación, 

y a ni vef prgd~c~iy8: ~qn l_a irytroducc i ~n de técnicas de producción interi~ · 
-.i·.:···," ."; - .. . .. --;,- . . 

. siya del::gaóadq:~·,;;;~q4~~;;~4;+¿/;._c;L_ --e e _j~· •• ~ •. i .. L~~ . .. e L·~-·-·.·~.-.·· 
. -. '-~ :i.-<;::::_;~::{::_~:F\ ·-.'.:.:-"-' ~-·:>::::::_~, ·> - . -( ~--:-~ .. :~·· ·-: -·-

ActualnÍehte-/;~ia'dó'~frún'{~~~";e~}~] !prinie~::p1lddVctor ,de¿arne vaculia\en• el ·•. 

mundo; ~n>1 Ws ~:~'.·;r~6c1ü~c{ón .repre"séptó ei 2s% de l.ª producci 6n rn~ncli ª, , 
' ,,.,; _.,: ' ~ . :: .. ; ' ·~ \, . ,., 

esto 'se debió•:a lc)siCaílibios'.tecnológico·s>ya. mencionados; 1 a al inientación 
',·,·,-::·~::~··:': ·,,_,· '.•~\ >""• •; ,r < _-', 

a.partir.de.jós~a~ds"5o ¿omienzél a realizarse a base de concentraclos, élei 
., __ \ ; -.•.. , .. ~.::> ... ,--.t".' ':''-<·"'-'' ·• ' ·' . ' ' .. : '·; 

plazallcloa{·;a.~tb'h~iur~l~ º•.;el sistema de engorda (y aún de cría en 

. algunos Esfaao'~j .se tri~~fdrina en un sistema altamente intensivo, regula-
· .. ; ·. 

-,,---=· 

; ¡ 



~~,'c¡~~LK:;-'c2-c~2c~,;~,."i¡;;L~~~~~.-~1~~~-~~J;~=·~ 
-;-o;., -~ --- _,-,.._~,--, ~~~L: --.,,~'.::_.:;_·,;:_.:..'- ·e---~-, .. ,,:;__-_ ·:.''-":.· :_:. .. ~-;'"'" :.\~ ~~ --

- ' --,-:.·- -...>;'::"=:-~- -..=o;_·~·,,_... -
·;¡,,_::-,-' • • ::~:;·:~ .. >~<: ,;' ";::;~_::<;:,:~~- -·- T - ·?.;'.(•:; •:·~< .. ·<· ;--._:~.:~ •,-

do industrialmente (fee·a:iO:ts') 11 .:FiG'l}b· ···;.e;~.:~,; .. i~,~~-=~Y 
--- -~-'/_,._:~~-:-o-~-~~;-~··:-~---, -- --- - .:~::._>~·=~<:~:~•;,L~)- -"-_~:_o;-' 

La productividad éÍel sector eipeh'mepta:u11·.· salto .é:U~li tativo irt1portante y 

coincide. conún ~~~ 1 erado •• prÓcesode ·c~li\:~~fr'¿f;6!1 que ~i-da;en-~
1

1• éimpo 

norteamericano;:.· y~··· en):l 974 ;~1 1 ¿6i:~d~·· 1-a s ;eib~¿iaci o,n.~.s' a~Jdpecüiri~s/pél r~ 
ticipan en tfl80% ;d~f ~dtal áe \as yeíltas 9é1_·. sub~e¿t~Y'ig~~~8~to\_,s~. Pl".Q. 

duce Una impoi~tante diferenciación entreJos ga~a~~r~sV;~~;'.ihcb;por~ñ al 

sector corpo~a~iones capitalista~, muchas de ellas. li~ddasa las e1ilpresas 
'···· '" .. _ .. , , .. · ' .. --· -

transnaci~ñales.de la alimeñtación. Asimismo .se produce una diferenciación 

de productos y-por lo tanto de mercados, segdn la~alidad de las carnes, 

"La engorda a corrales con concentrados, tortas y productos especializa-
dos al reducil' el tiempo de preparación de los novillos mejoró la. calidad y 
condición de digestabilidad de los productos cárilicos, y con ello abrió el 

camino para 1 a aparición de productos de menor costo,. precio y ca 1 i dad: ha!!! 
burguesas, hot dogs, embutidos, etc, En los EE.UU., en 1975 este Qltimo 
segmento representó el 17% del· consumo total (unos 2,700 millones de dóla­

res) siendo el sector del merc~do donde se concentran las importaciones de 
EE.UU.: el 80% de éstas son ca'rnes magras, deshuesadas coll destino a Ja pr! 

paración de estos productos'.". 17/ 

· Eliropa;cporsu parte,_ también aumentó ·su productividad mediante el.uso de ... ·. 

pastos cultivéld.os'.P:ar~)a al ime.ntaci9n 
1 

d.el, 9ana,clci. 

"E.~·· los:p~ísi~J¿x'.p~f,~adoies tradiciona 1 es de·· ~sta regí 6n:iAm~ri¿áJatina) 
1 a. ·prod!Jdéióll';ci(Úca~ne apenas sul:Íi ó· 8~ en Argentina /é ºl %;en Urugu~y .. en 

eseperiodd •• •.•••En los• pa5ses. de AméricaCentral·; en):a1hbió, laptoé!ucción 
creció .. 5.-~{~;de'i96o a 1972. Las exportaciones, 01~iginál~e11'tem!Jy pequeñas, 

.a.uméntirorr_:a uT}_rifÍn() de 17~8% anual." 18/ 
. ':' .- '". - '-.· -.. ~- ' 

16/ lbid. 
ll/ Ibid.-
18/ 13uxedas, M. "El comercio intern¡¡cional de carne vacuna Y.las exportacio 

nes de los países atrasados", Revista de Comercio Exterior, nam. 12, -
México, 1977. 
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de.carne; este fe 

nómeno se da también en varios países "de Eúropa y Japón. Esto se debe a la 

recuperación económica posterior a la Oltima guerra mundial que permitió 

"aumentar el consumo de carne, entre otras de va~uno. En los pa1ses de la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) el consu 

mo anual de carne por persona creció 20 kilos, a una tasa de 2.2.% anual de 

1956 a 1972 .. " 19/ 

Estados Unidos duplica su consumo en los Oltimos cuarént~ anos y segOn la 
- -'-· 

información planteada por Nicolás Reit] en su investigación sobre la ganade~ 

da ~acuna~"~~M§'tíccS¡-·de 1960 aJ975 la impJrtación de carne de los Estados 
. .' ( ''- .. :· ' -~ · .. ¡>._-.;-;;,:·. '.:. ,:'. : :.- .- :_ ~ ,-.. ' . ' ,. - . . . ;·. ':- .·.- .- . ,;-

Unidos pasicl~'ls7 mi.J•· toneladas a 641 mil tonelac!gs, 
"" -~- ·.,__, -·.'.'_ '• r • 

- -,,··" _:·._. ·-. :- - ' º"' .o_•- ~=...;_._. __ .; . ··' ------·_ - __:; ; ·-'-~~.: -. ··-..,-'· 

Es te auinentÓ •. ci~{· c~~~[,~c;:.;;egi ~tr~Jc)-e¡~ i'OS'pa1 ses' el~ ·bW1.tali~IÍ19-~y~~záclo,· ·· 
no se .. repite en·).as:.re~iohª's'';c1e:;nérica·. Latina, enparticul~r e~ JJs:~r~'as ··· 

de nueva incorporacióf\:af:merC:aoo;mundial, a partir de 1960,\Al re~p~cto 
" •• , ·.c.·c· .• ··::·/-.:: 

Feder nos brindci'"~(~u~~~t.<fafr-ás. ilustrativas '!J.j: México pasri d~'.un. cons~ · 
mo per capita'd~·.fr:;~·iki1:()·~en 19.65 a 9,9 kilos en 1975; Hon.<lu;~s~pasa de 

: ._,·:; ·. 

5.4. kilo~;;én.J965tii?5';1,en·l975; Costa Rica de 13,6 en 1965 á 8') eri.1975, 
'-- ~- , ,-· ~c;::--oc.-:~;-r?-;~-~-,~~S=-=-~~~".2-~:'~:,--o;c[-:~-,i-c.-~::-~--_::_-_ _,__,: _____ _:,_. -

7

_ --'-- • • - • •• _;·. ~-',_ ••• • ¿'--; ', - _:. ::~' ·.-- .: ::. 

eté. P11He1; 1J1iSinO;per1odo tenemos que EE.UU. pasa de 47~6 k:;fó5'ériI965 a 
58 ;8 ~~ 'l 9J5'. ·~'t~t~·c1r~~;~'htfr dé consumo de cáriie dé res éntr~ 1 b~ países 

subdesarn~J)~ª~i;y}1p~,.::g~~~fr,9,11 ~c19 s >se µac~ má{,íititp;2f¡T~a~\{i•. i~~a,mos··. en 

·cuenta· :ias': r)i! f;fJnaasictesii9Jaidádes~s6cia íes~xi.s~er1t.e~ a1l:;ríter.iorL~E? los 
.'-;· ,·:-c.-.-·-... -~- .' ., __ _, r ''·-

:t, :
1

-
1o:1as

0
rneesdr····.·.·.:

1

uc:.:bªJ·· .• :n,'a:: .•. ·~Y.·:.·.·.:gi~•ri .. b/atn~,p~º,a:r ••... ~.0t1le·.~.~d~e~.; .•. 11,:a·~.:.~e'.:x',:,:.!cJ
1

a.'nf
5

a;~¡~;:~l~{gf ~t~ii{~~~¡,I~\d:o;:i 
. ·e - . ·. . . . "' tási no'toh'sume~ pfote'111as•de ori~ 

"'.=~:--;~{·,:--'t~~~~~--~'"-;-~ '- .. ,· -=· ,, __ ,. ,.--- - -- ---- _. _:_ ___ " -~:·:º·-~~>-~:_;: ~<~~~~~-~~-;.- -~-~~:;··,<-~. ~-: ·.-. 
.... ,·. ,•. 

19/ Ibid: 
20/Feder, E; Op. cit; 



rar 
estos países el avance de la ganadería en gran parte se da sobre Tós. culti­

vos básicos, resulta muy acertad~ la tesis déFederqüe señalaqüe'll,;¡ el. 

aumento de. la producción.de ganado y de carne de res en el Tercer Mundo re­

presenta un peligro direct9 'inmediato y a" largo plazo para la nutrición del 

Tercer Mundo ... " 21/ 

En México, se observirque en los últimos años aumentaro;. las exportaciones;· 

actualmente hélyd9s¿tiposde exportacbnes: la tradicional, es decir. la de 

ganado en pié•clesdehoi•xesfados del norte del país hacia los Estados.Unidos 
·.·. ';; ":·, .· ·-· .. ·. -· 

donde se re~Üza-~ici~ci~rd~, y las nuevas exportaciones que surgen hac.ia 

fines de .i9;~;r~iKc:titi.ta·yº_c1ue'cOrisist:en fundamenta·1mente en carne des'hu.ésa .. 

da y cong~dái'J;:;~¡:~:~~~-prb2~s~da ~n los establecimie~tos d~ E~t~:cl:s~U~i~< 

<~·'.:~ :~~J-~'. , ;-_,: ;;:'.' .:~~~};'.~~;~;~ ~ <·· .. /; .:\·.::r 

De .. acllerdº a.Jri_;:fator~~EiéírÍ . . - '·---:,.-:,-;.·,,·-. -------·•;;.,..,.. .-,.-,- .·;·-

eji.;. 
' ">'}-.'.:·:·:·,.; ,;·.·.;,·¡:,:;,.·'/ _, ·.,...,.-; ··;·.',::.':";, :,::_:',:>~-:: ,'i\ ,<•;\ .. -:>.~ :;;;:;·:~,: ,! .:. ::~·-, •• o:."··,_;·.-:--,', 

da 1 sup9ne ~-rirz;t~r~:er:~~;~.J.t~_~Lq~M~~~J~1-k-~-~i~s~~1i.d~c.ió~.!~~;·!JpJ1:f~t,~ª' de.· ... 

ganade~í.~';_:¡2~·5.ta \t~~ci~'nci~ ·c.o~xii sW;Y ;rp·~ti~.?Hir~d~~·;¡ ª '§tra: .'uti1 izar.• .• 

al estat'ut~ .~i; á~1rHara··ffriae~p'aíi5';6rí''capit'aii sta\9anadefa;p8r é!;i érentes 
. ::. - .· ... - ''-· .· ... º' .... - c.,_,,·~ , -- .. ·,.': '·'· ... ;., ,_ ... '-;, ___ ,,.;. .• -.· .. , :'. ,: : .. . '.· -~ .. _, . , .· ·. ,. - _ .. ·· '· : . . . .·. ' \ -.·., .. ' .• , -. . . . • ... _,, .... , 

camin()s~.~i~~j~A~s_ifft~DJf~Ld·~:Ji~b~~.~ ~~ª~~ei~ías, ett,) 11 .22/··· 
:,_:!.", )_';~:--:•.:.:: ~'.;~_~.,:::: ;: r.:'' '.--~·-.~.: '.,.-

. :::::-:-





-i 



¡ 
j 

: ~ ~'= -

--··~·-.~·= '.-~e,· - -~---~;~;~_~_:;~ ';~~~~-:- - :~,o:.:'-~"°--·-
.•• ~::;,,/. '' i , .. 

e·_---~--=-------. -o--.--

·:._: ·"_::::.:'/::"' ;- -·" ,;_<,_- -: 

En esta regtóh'~E/~~jE~fr'.lfi~· cue~·~as ;l1dlW~rñ.i<más Tn1poft~r\tes~ 9,~l p~ís; 
~-r::""';~-~·; :__-. -~-~ '-2· :,e·~:-~:·;=:-~ 0 ~~·, : •• ;,,_ ~;··:~~ .:~ •• ":;'~~·}, •• -~~.,f ·: 

Asi nii smo,en' Jál5sc6 y 'parf~.:deMicnoacán se.dés~Y'r'ól.l a}un~~·;@.Jotta:nte g~ 
nadería 'e!/ c~·~r;¿,,}Ja,1?~2ii fu~·;el .••• ún,i cb·.,~sth~o·'aec~staf région'{quecekparíde su. 

',••- n• •- c:o:-_:•_~-:·~ ';;' '': • :: • -::: ''_ l• -• ~·:. "~ .,;..,·:_,;.,.;;· ¡-~-, "-;.,;:,;._;,~:.;•: ," ': •-; ;_."<".' • 

• . /:e .':~'""-''· -~~~:-~;.'~ >\ ~,-~1 ; . .-<:··.>,:-:;.<<,:·/Y;:::;~_:'"":/-. (.-·¡-~): ,.":,::::';-_._~·~,::-:'"- ;;-; \· --'":-_-::;;·,-~\:::,:.: .. 1. __ ·_-<:_.·.~«-·.:·.-, ... ': ·:?·.,,,,,:·<:-~'.: :.: : -·.".:. : 
superf 1 c1e~,ga¡¡~ de~:t ·\Ern.c~nJun.~g §e .. da·, u¡¡.~ecr.em:nt{;· e~•l9,50•:I °''•·su~e rfl·~· 

· :::t:,:~i',!f :r~~~\~~lt;~{~f~~if f~;t~~~~!~~~~;~f~1i!l};r{~;~;t:si .. · 
La 9~.n~:~~tN~':a'~!,.)'~{\'~2J:pf"~'s:~¡{f¡"u.1~á·~;@Jc);,~¿;,I~~~t~~i~'·¡};caci.óíl.• 
par té e.s p;.6J~i1:ór~• ele h~c~~f cr~;"~a'f~";·~~~~fat,;:;~n·••afoúnéls .•Opó~tun.i da.des .. co!!l 

ple~~~ i.~.s)~~ta.i ~~.ekpof:iªE~É~~~s]':~~~r~:~;§A'~el norte;· por ó.tra··· parte es· 
.·productora· y engcrdadora'par,ci'•e{~a~cr~f~lf;#i;i=!ntb de'l os 'grandes núcleos ur~. 

< banOs ;S.,G~ªdalijarª .. §·o·; sfri'i:ct~ictet~'l:.j ·~tademi~. es. prodlittora• de;] ééhe ••... 

En s 1 ntes.i s se pU:do • ,:,~alir<~~~ ti; x,~'p¡~;,;~ ;~,a:1c1~k g¡riad~a; do 
la .región. N,oFt:f~becietrni ··para .~ngo'rctafcarne ~~shu~saclaj/en,menorn1e'.' 

;¡i:rat;¡~~~t~~i'f ~1,::~¡¡¡rs~J~:;,,;:~~¡~~¡}¡~;f ;J;1::::1 :::::t:.~ ::: 
. c:rui ca.ct'a:,9.V~h:c!id&.:·¿h~a laY'l1e ir:d~~i•a.·1 cs sectores de med.i os y ª uos ; n~ 
.·- ,', ,"',;,.' .. ' ... , ... · ---:,>>;·,.~¡-) ....... ,,,,-:~ .. ·:~'·.',<;_.-:_"',·;-.-·· .·,--. ;: .. ·-.:· ''"· """,. - . ,-,,· · .. - '·', ,- ., >"--· .· 

, :~'.jo''c GS~z: ·· 
•· .. ,;-=. 

e{ Di~trit~ 

· ~os,}~ct~r~.~t~~~Ji·i.~;¡.&~;i~~~i~.~:ci:J~·¡J;.1_~·~;~0d~~sf6~cp~c'.11i~r;·~~s§~~0~lE~~~fi{;~e·~ .. ·. 
· xicanós.en)sú~~g~a:~:~w.aY~~f~',~fu.tfü,é.h~.es fo si ble .suponefjUe···¿n\1os/ae;T~ ~e" 

'.:: •• :. >O •• ~: ' ,' ; ;,: 

gi ón norte; dadá~Ja'.rna.Yof 'füt~gración existente entre :1 ~ pf~d~cción dé oece" 



'--
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rros en .dicíla regiónfsli 'er1gorde en los ranchosclel sur: norteamericano, 
.. . . . . ...•.• -< '."" . "><• •• ·,.. - • ···:· --_, '·-: ..... ·- • ; •••• :, ' ··, •• ;-, _ •• , - ;. '~~-.- •• .,_· ,: ·- -. ... • • • 

también exi sta·ma~or ni~el cí~ ·fntegra~ión .eñ terminas dé ca pita 1 es. 

; __ 



l. 3. 2. ·· la prodúcci ón de· ganado 1 eche ro; 

El ganado lechero en México comienza a ~erier .importancia nadorial hacia· 

1950, expandiéndose de;de en~o1~~es a·t~·s~s ~~i·a]ta_s; •.•.. Pu1•a'\~·5o· representa 
. - . -·. _, ' - ... ' . ,,;,~ . -·-, :~'.'-~ ,, ,;~-;=_-; .. ~ .. .. , -""·-'_. ·_ .. -

ba el 11%del totaldelhato,·en·l960.é?~ciEa)'.'.24%'yyaénfrdécadadel se 

tenta representa el ~ª~·~P,jOcxinjaJ¡~e~t~;.;~, ~~"F9fJ;el g~nadolechero ·1 lega : 

la ·cifra de 2;574;qoo ~vra~~~~·f.25¿tf~J .. ~· ·;¿ : 
Desde mediadosJdel;~~.~~ 2~~\en~~~·;};~:c~·~c-:;rcílalgunas regiones del país 

el· s_istem~·~~i?,~l~~~o~6sifo~:~s clec1rp_ara')rClctúcifcar:1e y leche; •... Este' 

si ste1ita es'pri~¿i"p~t1i:~~"~-··i1Ü~o~:fá~t:e ef; ia ~e9\6rr:t'Hipical del paí-5; si" bien 
c:_r•.; 2.: ( .-

ta111b ;·~n •. se ex t1inde a::1ª .•..•. r.eg ion·. templ .ada', 'd,o nd,e ·.· .• ex.i 'sten•• .importantes···cuenca s 

1 echeraf.(Q~~ré{~~o?JaYis~o·,i·~o.'~de.·M~xic~···;;r~giónes,.al.edañas) .. ~6/: .• ·. 

El.· tia to: de g~hKd~}eche~o del[p~is es·het~rogéneo:en. cuanto aprocÍucfivid~d 
·,' -. ~~" . -· - ·-· . ~;.·.-::'· : ; ,'. :'._ :. ~,:·. :: . , -" " 

. ya· •·que .•. exi• .. ~f~2\'9.r~n3~s·~ctffere·~~ias ·eh,fre/e1•·•·· gq.~ado•••e:s.tabul•.~ d~·.·y ..• e,i_:.s~mi:-es~ .. 

ta bu 1 ado ·~ <l;·• o:deñ~:~}~ª.~
1

io~1~:.g·:~}ZPfi.~e;o;'.·.rep~e~~:.;ta~~~t;}2.7% .••• d.dtganadº · 
lech,eró y pa:t'.ticipa, en·~r· .. 58%• de(l a:ofe~ta·hac~oria'.J idé lecl)e•brónca. '27 / 

, .. ,, .,· .··:·· -··' ·.,.· ' -', ·¡., _,~: :·~ >\ ''''" ' ~ 

::,';::~~~tti~~~r~~~i*~t~N~df~~~w~~f~;*!rf :~tr1!3::·:: 
'~'- ··-·,¡'.· ·":;."~:·:': ··i. .. -· ·,',e··::;-::, .. · .. ··:··~;: 

·fa oferta··n~pi?n·tJ.·~e:1e2hf:~1~6hc"a: .jÉn\;9~ry~·~a1Pl,a,:µr~~J,~.S,;.pp{1~cQer.él·ca1~ 

. ce .. de'•cot}1V61; y~sist'enC.iá. 1:eiíi1§aV í.a,pfói)a9él'éi6n ·.~e.~'11f~rn~~.da'é!As)'sob1;e. e 1 

- -_ ~ ~ :·-~_·: ~-:: 
2s/ ·Rei9·. ·N~·· ot:·~ic~·.~.,, · ·- ·· 
26/ Ibl.d· .. · ' •.• ,, .... ''e; 

" .. . ' .. ,. " : ·. ' . . -- , ·: ~ . -

27 / Programa de Desarrol l~ Agroihdustri a 1 .;....Leche.;~, CODAI~SARH. 



.. , . 

'-'-::., . ..:-
·-'--=.~ -, :'._ 

Por· otra p~1~t~:J~;:i~~e~;~~ntuhcci e11Je~ centrós nadiona les .de re~crí a pai:a 1 a 
-';..'~· .. -'-"'"·''°';\~_·_:e~:,:_::~~: ; 

·repo~i ción de l:o~;hél.tos ·Í ({clleros ~e'mayof cal, dad genética' por lé> que Jos•· ... 

produ et~ re~~~~f ~:füh:~su ~ri r él 1 a\mpo.rta ~ i ón de. Jos mi smo s . 2s/ 
_.:.·.·: 

En cuanto;:af :·~ii}ema?d.~'ali111e.!lfaci:ó n'de•l••· .. 9anado···le ch:e7,:•. s61 clef .e sta~:ul ado 
consum;•>a1'.Y;~~~;~·&~1'i~c~ad~i,; ~~-1 ·s_~mif~s t¿bú i ad o Y e~-:.~~~.º¡bf na:i~~J;~~~~n~, ·· 
se. ª 1 im~n ta~~iiY~~~~~Rf~1-íllente?en':J9:~· ~úii~ai e~< ··:k.: .. , ;; .;,~.2.~.- ·;,;:.-··,·< }'. .·• ···. 

'•, .. e::.; , , ::·:. :.·./ ._)·'.: :':/~.~~-~::,·,,:: -.' );·'~-;-.,. /:::.~. ·,: [~·;.::.~·,-' 
· , ~,:~_··~: · - ,. · ~ - . , ",3. - ·:··.::· .. r::; :.,r1:./;1;~.:-~~,~=~;;.- ~/u~:··;';:·:~'L. ~, ·":> 

- - -~- -" - ·---- - : :·-;,-.-----:... .•• ;=-0-' 

l.áctea, ·suele tenér'§robl.ernas;:~h~~.f !fü1~1~%él"1.o~s cen t~·3s_Aé~'cqns.~nioó 'de. 
transforrna~i6n por:} a)~ja·~íg ?f~"f~l ta'a~···unél infraést~G&tJJ.é\;<lVt~an~P~I · 

.. -_ ·' , ,··; :,-·,.·,_,·, ····.«::'', 

tes. adecu~d·O~. '. Eité'pro~l,erlia?~ots'éJe1 presenta a ·los. pr~rÍuctores ubi~ados 
en zonas cercari~s.a\las/átéa~ líl~tropoliÚnas'· o a 1.os prodllé:tóres. que parti 

ci pan. en expl o~~cion·is' .. ibt~g~~da~7 AT)~o5lem~ ~e 1 a; carencia de u~a in-. 

fraestrllctura ~cí~C:uadél ci~.'.tr~n;porte.·~~ :ie su~a la de:l á ccm~ervación del 

prodilCt0~"1~-~¿t~lY·#~~:(rWa,~li:~B"~a~·~,-~~~'{~·i ~~te .. dtstr.ib~ cj ón,~de. la~p_ro_du ce i ón 

· peéu~r1a ~J¿.~hi:~{~~ée~·la~l~@·s1bJl.1cJ~d~:~;'<le ~6.~1~rcialüación de1·· producto. 
· -·:,·· ;<.?d<ú>.~ ·~):ri>H\".:· ~--:·:<~:·:.:::¡~:>-;:·:.:><-;' :: .. i<-;:;:·.~;: ·~);;··:.:<: 

La:,proqúéc{éiri{d~j'échJ;,ff~~~~;'p~oyelli'enfeDianto de 1 .·. gélnádciestabu lado.· co­

mo' del ~~~i:~ei,i~~ü)'~~~·.l:cjel '(le;:J;d;~~ ~sú~{6·~al .flie. de;6 1509,4rni 11 ones·-
_, ·:-····, .. _.•::·• ... , .. ;','/.,,,· .. -."-./·.~>;.~-----··~<~-'";,,_.~·~,,--,. ---·-,--:.·,,.-¡;.···:, -::.:\ '" ···, ~-'·.' ,·-:- ,,, .. ,··,·.'.': ..... ··' 

. de•·Í itr'.()~,;.~'b~ ~ittp~Ó~.úqciéJ~,~i 57';'~:%?1'~~'.wr·~r~d~¡~6r é}.~a~él,d.~; esta bu~. 
·c.·ciádo•.~(12j%{, 20'.111~)~.t~'ndos~ ~1 Wst8:'2ci,rd~{)9áhád6'5~i~f.,~51:abu;laao· o de··do 

.. ble ipro~isitb' ;. el de . l i ~~~· f~~t~r~o Ú ¿·,.~~~{~¡ii¿{6J~'1W·'~b/ . 
• -;-.ó-'.·..o-=,; -~ 'o_T••, ;:-:_-.,.,~ ~--·',•·-._,-_ 

,: ,. 



El 45;~ de la producción se consume'.directmúente 

rivados 15cteos (quesos-, cremas, mantequillas, etc.) de producción casera, 

es decir, que no ingres~n al;mercado. 

El resto de lá producción(3,573,8millones deJitros enl978) se orientó a 

la agroi ndUs tri a d~ ¡)roductos•:lácteos. 

Pa steuri zaci ón.;;•2f,8%;.dehiio~al·.~.;/ • / 
·.· :._. ' <:~h·'.>~ ?:·~- ;i~·;;,:;,:~~/~¿~«-;·:~~·~ -'~.' 

Industria1ii~I{~1~.;?f··_,tC:A~~()nd~nsad~, &vap~f~~a,Y en .µoryo:. ll;32% .• del total·. 
- . -_,;,··ce~-. ~1·,:·! ~::·~ ... ,--:-(-~ -º~~-:.··.'¿.: _ _;_,'_-:~·:'. - - .~:--~-~:~::?~ .. ~-:-D\~~-:.--:, -~ ;:: .. Cf.::~_,_,·. .. - : ! . 

6eHv~ci·arYácf~o~s;!iféíti~§il~··n~~ét··111anteq~ina:);'~i~Vs% ·<let i:at·~ t•··•··• 
;·~·- <:-·~----:~_,. ··:_'"-"':',- ""''••- ·:·:-~::·<_:_-~··. - ·--:-~.f:. ,.• • ...... ':·).;\ ___ .. ~-

. ,_- -. ·~,._;,:. ___ ,,_:·\~-~:::._. .·-~ ,;.::::~:;~- :·;>L,:>·: ... 
Dadac;la Jnsufic_i encia ·cié. máteriaprin1apar~Ja~jndl1stóa l~ctea ·Sé. observa. 

~- _:,.-e'- -
---,.- . 

un·· inC:reme11i:o ;én·· 1 as·. importacian~s. ·raeré\ .·.19.fa co~rAsürol1npcírtóf7/699lóns; .. 
"' ...... ' ....... , . ._ - . ·,' . ·.: ·.·-, ''"··-.-.',·.·,-:· .'. • .. -

de .lecl1e énpolvo·. para.· des ti nari a·• en. un ..• 54% a reéonstiiución él/tr~\lés·· de• LI­

CONSJ\y el 46% réstante se destina a aba.stecera l•a i~~ttstri~·Jr·~véld~ de Je 

ches industrializadas y derivados lácteos. 11./ 

1.4, Hlos productores lechero. 

., . .· . 

Los productores de ganado lechero presentan una composición heterogénea, de~ 

de los·· grandes productores que i~tegr~n .su ac;t~vidad a la de pasteurización 

y homogénei zación de la leche, hastal os j:Jequ~ños productores campesinos 

qu~venden su product; en el 1riercadot¿~ój~che bronca o derivado's fabric~ 
dos artesanal mente yJ os pequ_~.ij~{.pro~~C:to_r~s q.ue · a través. de wnfr~tos de 

producción están subordinados }{~s g?rá:~des: empresas trarisnaci anal es que 

producen leches inclustriali~adas.y.cieri~ados. En el caso de los produc-



to res i ntcgrados a la •;¡,~ustrialfzación :ele la leche--ag~Óirid.ustria dé 
- :-.-·.;'.'_····-

pasteurización'. homogenei zacióny embotel 1 ado- efgahado' es estrictamente 

1 echero. Según un estudio de 1 a ·SARH el·· 85.% del g~nicl6;fspecial i ~ado· se 

produce en Unidades de· producción privada ~aydi::r·;~·e;S ha.; mientras que el 

58% del gapado noiespecia 1; za do 7de doble. p~b;1J6~1i~~ se' produce en mini­

fundios ,i ejidos, comunidades agrarias'.y· ~~~1él()ibhes. .. Según e 1 mismo estu­

dio e 1 .•. 62% de l~ .• pro5luc'ci?1\ d~J~C:he. esproclÜti~Ó·por· el ganado especial;~· 

zado'de ,·~·~'.uJ1i~ad~~·próduCtivás m;y¿;~s d~ 5ha.; el. 14% proviene.~el.gan~ 
· dode'~iir\ifUndiai/el 17% de la producción ejidal y el 7% de las poblácio-. - . . . - . ' ' ' . . 



CUADRO 2: EXISTENCIAS.O( GANADO,BOVINO LECHERO Y PRODUCCIOM ÓE LECHE PORJIPO DE TENENCIA 

Producción 
(mil es de 1 itros) Ganad~ no especializadij 

-------11 
Relativo Absoluto Relativo 





1 

' ! .. 

' j 

: 1 

J 

La ra~a en ¿6rifonto. mantuvo un ritmo diná~1ico .. de credi~·iento en estos años: 

entre J96o y 1975; su tasa. de crécimientom~di'6·r~~ua1 :-eje{ valor de la produc 
-,• .. - ·.. ·., '. . ·. - .,:,;·· ·::·.:::.-·"..:;•,··':'._.,:,·.": ·: -

ci6il ~a precios de 1960~ fue del n:(i% :sien~.º· lá dfC:~da de ]os sesenta la 

m&Isi~nific~tiva en.cuanto a dinamisn10,(V~;'~~~dfÓ~.3·y4). De lo1s tres 

• clases industriales consideradas, seéa.rr4ci~·cqy~)_a mayor tasa la presentó 

. el>se¿t;r ele pasfeúrización, homogeneJi~'c-ión"3;_¡e~16~te'1fado de 1 eche que ere · 

.cióalÍ8.9% anual entre 1960 Y·l97R)'If~o.;j~ e~ e~ q~inquenio siguiente,_ .. 
_, -º·. - -- --'''-= -·· ~ •.• • 

pr~~ediand.b e1) es~~; quin e~ aWf!ii.ªºª qsa me di á anua 1 del 16. 6%. El sector 

de prod~C:~ión dequesos, mant~quill;S°.Ycremas tuvo un ritmo dispar; entre 
-· :.·.- ,. . - ·, . - ' 

.196() y f 97d ~Ú tasa de crécim"iento media anua 1 fue de 17. 33 mi entras que. en 
_. '·'. ·· ... ,_:o-•-· .. · . . _.... 

tre 1970 Y Hl5 el mismo decae a L6% promediando una tasa anua 1 de 1 11.8% 

en ~l pe
1

~íodo, El sector dé fabricacion de leches condensa.da, eva,pórada y 

enpÓlvotuv~ un ritmo de C:reti,m.iento menor pero sostenido a loJargode 

Si se ·.···e: a ns j de~a·.1 a···~~iru¿ia~~/~~Ú~~~Úaf {cléÓ·~···~l·~rn~·e~.: r~ ,·~cfari"; i1:••-~a~ox.·• de • 

::.:r-~~~:11~~:j,~f ~~tf~~~~~;~f~~1f ,¡~~~f ~í~iil~~~l;';~~r~i~g~;J¡;it:: ' 
l or•·· cle•.·protJÜcci 611.éli\~iramél yqJ~·~scieriile :·paY'al97~a1>52%; q ª· producti ón 

.: '-'· ·: ·: ~-- ·::··:·. :·:. •• - .- •• <". ·->:'.-;·· _.· .. --· .. -.· .. · >.>. ·. ·: i·. ,··.: .•• - -·· '" >.·· ·- - .. . ·: \ .. ::., . , ·. ·- .. · 1 i"· '• 

· ··de·. le~hés,~dd~eJ~iAé!'..':i~P_~tada'\'en ~i1v~~s.lg~e_pri~)enden~ ia· ··decre.cie~.te ; 
pasan~o·•de·. represe~tar:el 45,6%'.0.iconíienzodéf·pe;ío~(l á1··.··29c,8%. a1·· final 

;_-__ • ---.:=-_ --·~;.,,._:~·-- ·,_.:o·>oo__-- --·-__ ;___' 

del mismo,·· El· sector de producción df qúesos; mantequillas ·y cremas crece 

en su participación def'í2,6% en ;96dal7 ,8% en 1970 1 ;decrecfenclo'en el 

1 
i 



CUADRO 3: 

Cl 

Prodúcción de ,:c-r~~Ú;;·· 
mantequillas y qu~s()s i 

.,, ', :_'.' :: .~.,-' ,, ' : ·<;-:--, - .',·.~.- , .•. !<:':,.:' '.·,: :::·> . . . .. ·,-- ···- .. ;· : .. i •·. '·"'.<· . '•'• .... 

l/ ·se~·dei'1a{f6ié'6il'lJ1·'.~iH4tce:fcté#~-¿et~c{~i~Jé~ptoctúcci6l1 él aboNdQ Qor .• ~J.BgdcdLc!~.(-8~~;B2.~~~ 
"Producto 'l~terno: 8ruto,:y<;GMto'19ici~19?8°~·Méx; co, 1979. ···· 

Fuente: · Elab6}~~:º;¡~--i~rt;~ ~~:1'oste~~6f ·rndustriales áe 1960, 1970 .Y 19zs:· 



CUADRO 4: TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DEL VALOR DE LA PRO.DUCCION ENTRE 1960Y1975 



. -... ·~:;"ccx~é:~:'.~.~;t~Ei.JL~~g'fi-~U-·iL0~ -~"---
;~;-,-;>, ::'.;~:!.~~·~~ -<·· -. " -~-0: << :~·.=:.~-o.=::;_:oc.··; ,, ·. ·;:_·_-_'.·:._.~: . . --· __ ... ,~-;:~ .~;x::~~~ ,,'' ·:,_ ~-/-~~~ -~ .. _::.~.::'"\:>·-~~~~,:o-_--·-0 _,;.:_:~~:l~~/. ". _ ;~~-/rt· 
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'qui nq u~nJo :s';9ú~:~ti~~::;~ii~tg~?i'(~ e~~¿t ad1:!{s/./\ .·· · · ... · : .·•· · 
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A pesar d~l ~f~al~~ini~;~nserS~o e~ 1 a r~m~ eri ~{;;p~1%cici ~bn Sl deraéfo' 'hubo 
-·:é -:(,,~::<-".'.'_:._ 

una 9ran•Y.ecluc~i'ori,en~et,ria1\1cro cfo e:staql,e0fo1ien~.ós .el1 esos años;·' eir·l 960 
\:'_'ú> ''~--~'. ---·~~';::;.::;···· ""·, ... :;-~·;.;'.:•' ·- ~-· 

existí all237~) Y.'.hati ~:;{975 .s~.;redÜcené~~· 6q'f.~,;~5{e•Jeri6ménópodrí a.·· i.nd.i car 
~. ~:;.'::::·" -"·~>:":::":. ¡~'.,'. ~··,:.-·~?·: ,. ; . --,~.~~_,::.¡.;i_ 

que en;es?f ~.~~·~#~·f.;~~Pi\.·s.~:'.~p~r~·üri~~.fueh~ cohc;entracióll ~en ..• 1 ª.e; tructura 
industri aJ ·cte'"e~ta' ran1a',' oÓ!lcle ~~ há¿lmfi~· ~.vicler1te esta situación es· en 

·-¡:'<· 

1 a da sé 205L::di·~&'it~J?:Wati'6ri(~J~.l*¿h~:~Je ~~sa de 113 establ ecimi en tos en 
1960 .. a;1'e'ri'{·,9¿5.;1T5;~.;b~~~>in) §;d J¿'~iv~·:¡inGrementar el número de. plantas· 
a ·116 ~·.··,• Eri:~~~·i:~~~':"_d~'Ü;;{i~b~i~.aci6~~rie\eches . c.ondensadas, e~aporadns y en 
polvo,~{a:~~zt~u"~,~~~¡'.f·¡l~,i~]:·{[~~~~~~;icin~~~tfiá désdé sus. inicios; él·pesa'r 'de··· 

::~::1,~r~~iir~t~~f ~;~~lt~l~~0s2~~:~i~;¡~~~iI~}tt!; 
·' - .¡.:;- ··'' '·-,·· .- o;·~- -··.'o ' ~.·.--- . , .. :," - . ; ._ • 

que . P?r ·:~1'/cCÍn:tf ¿2J~\~~y·;}1n/d~cit ;~f ~.nfo;··~9~f~~'{'<ló•··~.~. :f9tp;¡;~ ~o··~6'.l~ í·.que . 

exi s.t,1ªD.~~~·~~~~i~l~t}~i.e~~6s; rl9Sd,· ~n.~~~ el '.na~~r~·~~t~e:h~e{a 4_:t··, (Ver 
cuadro 6L\; 

·. ····•En·· reJa6i~Úav p~~~()~~l~ócupad9~pon.Jª r.a,m?~~~.~b~~Ha_~;\_f~ri~rfü19 •int~H~·sa_!l 
.. ,.,,' '.''""' --- --·--' ._.,._·.'-.:' . 

te .. · L~s, t~?s>sW~e~ selecci?nadas 'pa d(este 'estllcli º· 'présenta¡,\'·uí'l::irléfémento 
poj"c~t1¿,af;~¿y6fqlle:~J .. ·.·.·,9e ... fl(rami• .~n;•sJ;tp'rij•~.11tb;·' De.;i960'~.:.Í.·.97~··cin esta 

"·1< - . -.,c./, (•"-

:;:t~;¡~jll~lili1liili!tl!llllillii!li1f ¡~¡¡¡, . 
e, . pe rí º.da;c?pHclc~-~f-d~~··~~,~;~1é~;;~~~.~~:~,~f ·~~:~j:~~~~~{:~.~lll-~~~'~1.S,·~~P:~t;·~R;2ª~e_s. ·· · .. 

, <.~- - -·e, - ... -::-.- ,.~ :\",;;·~~~~;·.~,:~:'. ,::;;;:;.·~~~":-~~.'.~~-~;~t'..;~;.7/ ;'~;,·.{~~~\'.-~é~='.-.;·i~:·c;~~-·,,_ ~-~-~\~;'.'.~~·¿\·:;~> .. :~:~{ _'~ _•(',· --
S'in embargo; en eJ. quinguenW:l9J5.;;f98o, elJncren1ento.de este sector fue 



.-:,>·· 
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cuAoRo s: EVóLUcicfü:DÉ 0 u~~E:s.ráuc,TU~A PÓRcENTuAL DEL 

CLASES INDUSTRIALES 

Pasteurización, homogeneizac:i.cSn/.; 
rehidratación y embotellado d.é: · 
leche. 

Producción de cremas, 

y quesos. 

Fabricación de leches 

evaporadas y en polvo. 

Rama de productos lácteos: 

FUENTE: Elaborado a partir.·de los"c1a€6s<á.~í:' 





del eQ' _tant(), que el de fabri ca::i6~_de 
en polvo_aÚmenÚi'.su p~rsonal en 75%, si bien.ennúmeros absolutos sigue. 

siendo;\~ actividad de pasteurización la que tuvo>maycír demarida de empleos~· 
(vei: cuadto 7). La dinámica de crecimiento de estos sectores en relación 

-.. ' ~ - ·;: .. ;: .;·_ : . _, '~ -

al personá l ocupado no fue homogéñea: entre 1960 y. 1970 1 as tres clases con 
sidet~adas presentaron una tasa media anual.de crecj~iento rnásafta qu'e,en 

el quinquenio. siguiente, donde en el cáso cie,'.]CI~ 'Cl~ses 20_5?).Y 2qs3 edtá'.t2_ 
sa fue negativa, -1. o y -'l. 5 respettivalllente''; •(ver}~adro'af;' _ l; ·~~_; ' ··· .. 

> :;-!\-:: .. _;i.•.·.·_:·'.·.~ .•. -.'.···.·.:_·_. ·~·.•.~_.-':, -' --\ ·., •.. . -i .. : ''º ___ '··'. --- ;!'' "'•'··"·' -- . ··"._.-; .• . 
<:;~.- .;,--¿: __ '}~·: :.;~·~-~_,.//~~ ;;,_,;·~.:~---~·,> ,-:~~1~c·, 

El mayor incremento entre J9,Zs;;ÚJ~Odel ~~~so~al ~"1pleácJo·eriti~:cfas~'2o53 
-•" - '·-· •· -- ·~--- ·- ~--'.:: ;:.:":-;•'-·~~·~>.!::<~-- '_'/ ·--P'-· 

se puede asociar al aumento 211 el nlÍmero d~ e,st.ablecinji~n{o'sJq@:;~sk.,tj'j§;en J 
• -.,,.,,:,-=- --=--:-"'·'-'!;•'\:;'-~7;.o;= :.~:: ·"-;,--:--;- - -·----

esos años; el menor iRcrementci del personal de la cla~e205Ípafaé]\'fui~m9 

período, a pesar.de ha be/ existido un aumento·.en eJ.núm~~o;cd~;pl~fü~.{XiH~G_{ L 
tri a 1 es en ese período se podría ad]udica r a una \11áyor"áütéím'iifif~¿i'áli;~~,~t:{. . 

proceso producti~o 'en 1 os úl tilllos años' situación tjue ya estab~ C:9ps9lÚ~cfa . 
en··.e l ·· caso··· de l::~~).se :¿:laboridor~' •de.1 eches conden~~da,·~e~ar,ol·a'.a~:,j{~~~ptíj_•· ·· · 

·.~.,·, • .• . -.:."' .•· •. s;_ ... . ": ·:·:~: , .·~ :,··::.· ,,'. ::-·· • __ ,,·_:_,.· .0 .. -~·-.~,· '··'-/·~'"'"::,;~- >·.:·: .. :'· 
VD.. > }:; .. ~; ·· .. ·· .. · <"•' ::,;:,;c.•h'".<.'.·ci· < < ·_ \ · - -'. ' -'°~.- ;.;·;~-• .:;;2;:i:.•}'"•'' ·· ,~~(:;-~-~-<-~ ·' -, . -- '-'.' '' -; ,(/·' ... 

. .. · •: ·.·. , .<: .• ~\::/}}: ... , ...• i:,;\; : . ... .·.··-•· .:,;. JD·": • · ··· 

::,:;:~1~~~11i~~ii~i~jl~;Iir:~~~ºF:::rt~¡~i~it~iti~f ~r 
se. 2053 ;esta:~1;8os.a\t.inias·estuvi eran po/·aeba3o ~.e'.ú; ~~i:tWr~~~rnn;.<l~·,,a.s• ·. 

remuneracf o'.11~~\·e~·,¿·; i\i~~oh a9regádo. • a<~ive1 a~.Ja;,:r~~~~Ú~t%i.~··(~~H·~~u#ECi.,9 l· . 
. , ... _ '.,:.:,: :, ._- .· ::\>? ,: -, ... · .:,c,';;:'?·:~f\.<J;{'._; .t~'.;~- : , ~-: ~:",_,. ~.'\ .:~·-:~~-:·. ·-:~'.<" .. 

En c'úa~th:~ ia' ~vbluci6~ _d~/1ª··. prod~c;t{~:{d,a:~\'f.ili~~{~.~~~~~~);iCon~~; •. ~\·!~c"b.~J,~nt~-­
. de l~·Ja

1

1ór'.a·gregadQ iotal s.o.fr~ _el~nQ~HQ.Ú~~fü~Eo~l:~~Cl_sLc~~;~B),~Jtii.;üb dé 

cremento de la misma, en el perfodo;; pat~,;to~d~s~l~s; ~1-aies' i~dll};trial'é~ ·así· 

como para la rama en su conjunto, !ii bien se mantienen las diferencias entre 



CUADRO 7: 



CUADRO 8: JASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA LACTEA 

ENTR(1960 V 1975 • 

.-,.·. _, -:.>·. _., .. , .. . : 

Clases incl~S:triéii~~ \:\}C< :' 



\ 
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CUADRO 9: 

Fuente: Elaborado a partir de los 



:~•c:~1:!{:}~;f;J.1;t~~~ii~~@¡ttª~}i~f2:t:::::t:º~:e~::~::~~J!~~tr'.~1)i~~~:;t~df ::;· 
tuvo un mani6·:_a¡;.gai~6{ienZesterubro ae1 ··a.rden deJos·,;~--~;_11,§nYs·~·~;~~sos· 

'" ,. . --.::.>-: 

aproximá·d~rneXf~:~·fE~tktlase concentró ·en i97o e192d;%fc!~_'.:1ó·~f'[ga~tó~· por. 
transfei~éncih,t~c'~g]69f¿~ qu~ .r~~}Úó~;l a-ól~:a~.a'-~;~;.P,~[~~~JJi]&:.~epr~sen.to 87. 6%. 

La• el élseidéf)ró'du\:ció.11 'decqueso{, ~ant;equ_iü'~s yfc're~_a)i¿~ú_eRara 1970 ,repr~ 
• -1 ',,~ ::·_. '• o- ~ ,._ 

sentó·.· sólo el 3%cl~ los ~a~tcs, pa~~_197s';a}C{~nde.su;participación a•·9:5%~ 
La -~1~se•.••de¿~dsteur\i~cfó~ :~010 t~P\'é~enta~~l 'Í%~eri •.• dichq~a~o .... --• 
úas perniiteniinferir a existenCia'.de empresas.que utilizan ma~2a5 .. y·pá:. -
tentes extraí1jera~ o de grandesfi rmas.bajo _C:uya.112enC:iá operaT1, én.··e1 -sec 
tarde lech~~industrialiiaclas, (Veréuaclrbsils/i2)L· '"!;· 

la rama de pr~i"it:,;1áSte~s '.ontaba en 1980 'º~ h~a'~f ~~ijfr¡d ipótiOoi >1 . de 
. producción ;cfeL! :\~~ill_ones .dé tqne 1 a das •cte•1 eche·:;ílclu'stH a1iza<la. y otros 
producta~··Í¡Ji~c):; ts; n .emba~~o,-·d~~aJa•• isc~se~~~E~t¿*;~;p}~ñfif/71 a pro"·· 

. ····: ):' --o,, .. ··;;>,··:.,.' J::r:,';'::¡:n 

ducc.i ón r,eaf estuvo nitíY pqr deb~jp.-•de.di c~'a•,éa~a.tid~ctÍ!iTfsfaJa~a¡ •-.· ~e~téi .· · 
ociosa.en.~ás de"ún·5di ci/ia ;~i~~a)33/ .. J:.· ·,·\,\;\'.?'.~ ;~i:';':.··;~~r 

Es ti sjti~:;órt ~¡ ';J:.'[;~~~iJJi ;¡,ii\~¡~; \ oi~(!i~1;g,~~;:~¡,1e<; ya. ~ue 
mue 11a, S·, dei~1;1~~···· ~ú:ªt~rº~>~·ba s~::~~r;~~.;~.~~-~~~~h::¡.··~DiM~.~:i_~.P~f {~~d·a ·,··~.demás . de 
fa ·m~t~ri~~~pr~iF~td~'.9ri9e·n:!l.ªf !~~.~;I-~\;!'D;~f if Y,kf;~o}~~,J~;;"i hf 6r'maciÓn • próv en; e!! 

te deCONAsupo).Cie1.,,io()3iélé;Aaiiethe5'iJli{cf~;:que/seo6t;ér)e ei1 el· país, el 
,-' . ;., .·': .. y·.-.~·-·:.·. '· ·." ;~. ~~:_: -~: ~ .. ·:.'_,J .. ';:_;.' ~>',:: ... :;.::~--'-::--·:~:'"".;.:-¡~'7~-:"0-7:; .;.o;::''T-~'}"'.'<·0>"7-:t-·,~-::;-..;._,:o:._ --·· ~ . -

__ 45%.s~ -~~s,~f~a 1 i',J;~~~~·i:~~~vc;;.f·~1~';~~~~;f'i~~~~''.r~,~:\~~rJ~ación, e1-.-.113. ª , ª in-

33/ s. p.p. Es~en~ri~s . e¿Clll,ómidds"jF~'e)(~fa¿~. cip; . éi f. 



CUADRO 10: EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDA.D 

Fuente: Elaborado a partir de lós Ce11sós 





. , 



destimi A 1 a reconstitución. otro tanto. a 1 as i rídÜstFi~{:aeVYe~h·~~·enlata~ 

das, el 9%.a la producción de derivados, y•e1,i3~·'.·~~~i~=[{k;¡~~J,·~~~·tJiH~ac;·· 
: ' _-. -. ~- · .. ·:; .. ~. ::,··:_:·-_;_'.-'.;_º,:/:_',\,·.: :'.'~~~:.>·.;>._':.'<~::~}~\ .<'.::g(:;,·-,~:f!\~: .. ;: ":.: . ·: 

otros usos que incluyen . programas social es·; ~(Ver}cUiidro~13) ;}• Es}déti r'qtíe 
- _., -·-'._:-· ..... _-;.~. ·:, ..... :-.-·. '~·1X).:~,:·::,·;\'!/~ ("- ._, ... .-.: :/ .. ~ _,";, ,-:,· .. :_~_,,. · -- -

en el.casode las industrias de leghese5j~t~.~~~~i~.,t~~:,·~.%~J~.~~~~~;~~eH~~ncol1 
una ct~ble posibilidad de abstecimie~to_,·-~;,t~~~·~~/de{'.·~t¿cfo2to n~~i¿hal /a 

-,,, .. _,. - -··---- - .' . __ :_:,·· 

través de la producción importada\. tla~cl élsefdé pasteUHzélCión Y.' lio.ni69enei :-. 

zació1.1 de 1 ech~. trabajó .2on una ~a'.~a"~{d~~i6ci~~s~}e_53,7%, situaci'ó~ ··seme~ 
jant~ a la de.las i~ctustfi~~"_;~~ ~~tiva~;slcomolil's'cremas, qq~~osy_ílla2t.e" 
quillas, los yogür~~i.e{~-~\ f>ci~. el ~ontla~{(),·1~sindllst'riéls·delechesenl2_ 
ta das ( conderls~cla{.~va"¡l(J~acl~:;~n~n·po1efci): trabaskro~Ccon. u~~ c~~~cida?.ocio". 
sa mí'nima ·e i~sl u~o en el caso d~ .1 a· prodücdi~k d;·ld~h~·cond~~~áda de N~~" 

·' ., •' .-. - ' - . :.,,-- .. ' 

tlé y de\~ leche eváporada de Carnatibn se utilizó eÍ 10Ó%·de la capacidad 

inst~Jac\á; 

-'-----

Como . .ya s.e;llienciofió/ái\teri9rm:ente; la di sponibil i dad-dé-1.eé:he en .el· mercaao 
.. ,-· .:·,, ,;·/ .. '.'.:;·:,:_.,;_.:'··:·;:·'·:~:~·>·~--·:,:,,- ... ~ ::,. __ ;--~~::-:<·;; .. ·:'.',·.: __ ·.' --····-. _ ... : >- ._ -~:·-<··- ··, ,·. 

nacionaf ha-.sidci•'d~fi,cJt~ria( e1rraZ6ii de ·]a escasez _damaieria prima y·· por 

lo tanto de ~as.~b~'tilizacifa de la capa~id~~ ins.~.é!lada.de las· empresas, en 

. pa rti cu l:av·1·~5,'derlic'adas/a•ja}pa s~~Órf~as.i p.n y t1o.rnog~néi~ac'\ól1.t·• 

A 1 ha~eryn~n~íi~;iXd~. Ja~li·~:~~}~~t,gd~·~':a~:es;tos···Pfºquc~:s\ jn. e 1. mercado, 

en la d~c~a'ta~·)()~5;c~i1Fen'tá'··Jh~·@\lcimos .:Cjt1?¿1Lin2f em&ri~crNu;;difere~ci al ... P2. 

· ra las di ~1:-iktas•·¿l~~~s.}•.:'. ~-·;\;/ ·~ .. 
·: :~:·,,: _:'..~ ~~:_·:·~-:~~ ~~··_-':· 

. En leche p~Ú~Uriúd~hUbo ~n increnientoporcentual del 67í2%, la leche en 





CUADRO 14: . CAPACIDAD OCIOSA POR TIPOS DE. PRODUCTO .EN LA RAMA LACTEA 
- . ·- . ' : . ' . . 

· Seconsideran 10 empresas. · 



. : ~-.: :~ ,. 

_. p·o1vo~se incrementó en 114,5%,.Ta leche evaporada en 14Bfa~./Porotra.par~ 
,; __ .,,,.. , __ 

te, 1 a lCdle condensada se i.ncteinentó en 1G%; ;1 ós quesos en 32%;~las cremas 

en 22.2% y la mantequilla en sólo 1.2%. (Ver c·uadro 15)o __ V>< . 
. <·.:·~\.:; .)~/ '',;,: .· ,··:\ .. 

Si bien las cifras indican que la leche pasteuriz~d~ tllvó,u~·.\n.~t-~m~h:;~~'ma.: 
yor que ciertos déri \lados· o JeclJes enlatadas> su·~prod,a~C:{ó~@~·f~~J'jf~ctó iD. . 

sufí ciente p~raJ ~~;~~~es'.i'.~_h.::d~~··de1 __ :país·•··5i. se ~.i~~-~i,~DJC'~e~_'.·~~-'g~~-~~~ ~1} ·. 
•;,.,;~-; '• '" - .. ' - ,, -

producto que por '5l1 ·'rl·e¿;Q ·~5' n;ás•ahces'ib le ~has séb'tcif~;v d~··;~e~Or~s }ngr~ · 

sos , ·.del •.. c6n·J¿h~é~·Ii~~-)~~~.i~1s~'.~~!~~f 6~a~a!~)·<E_._s_,_~~~'.~{s\t_&i~~-~W·'~~C~~;p~f fe · exp 11 .. 
.. . ·- -, .. ;,-' ·,>,',-o-,.';,_º?· ., ,,-

::::::::·~~~llf lf i~~!.~lJ .•.• : .. i.'l_.:_!l~i~t~~~~~~l~f~~;~h_,: ..•. "_;_~1¡~;::;''' 
,-~·., "--., ••• >' ' •• ·r' .,... ~ ;:_:: ~<:\~:·.": :·:;_-.(¡:. ·:~ -

~p:::':~;~~tt~~Jt~'I tr;1~~~~~1~M\f~i~tl~~~It~t~~f~~~;~r~i~r:. 
1 ación entre.los.:cosfo5,Cle'prodµ~fi6ri>(~n;Ja'1,'mayoríi!<cle.;J ()s casos Jos<más .. · 

e, ev adoS.de•.l/zo~llf ,·.y-~f -~r/~~,,[!·~·g~~f i\'i1á~a~:·::Ff i~·;~~~;~~9K~ ;~'Uds··;~~~~:_· 
di os .y sÚ apl·~ 2;2;~·n·h~~:~~~Ji't~.~ci~~;¿[¡~~:raneos·¡ ·~~~·;º,.'~~ ;,'f~f~c¿iñii~r¡to 

, .. _., .. ·· • .e 

del costo de los .insumos 'que r~e¡UNre la act1vidad," 34/ ;El 2ontrcif de:pre· 
._ ''~. ···~.!'· ....... - ··.·:.' -'.·· . • ..... -.....- .. · .. -· ;"· .. ,-,. , .. ,_.· :_· .. ·. ,'.,_., . ~ 

ci os q-ue sé p~gá ~~7~~()d;1:t6t·rri·~~~~~~ri{ri;e pa-ra fa°c1~Iti~-a~~~fria~di-ea:Ta 
pasteurizai:i6rí;ipara ;el ;ca~b .a~ja·.l~che destinada ala •produ~c\Ón'd~ enl2_. 

ta dos, quesos, mantequi1~as_i.i cl~~ás derivados -el decreto ofi~iaf nó pres­

cribe precios cÍe;ga'~~!lha ;~fa&:~u~ elmis_mo. es·-resultado de un:'c~nvenio en­

tre 1 os pród~ctDr~s•:y\10'~ ·.i·~·dtstrfhí ~s º· 1 os retolecto~es de \eche para 1 as 
• ' : ,·· __ , .;·. '. ;''· ; • • __ ; ~' '.•" :', . '_,_~ . , la.; " . _.>.o~;'< 

diversas_··; nc!G~i:~i·asJ<d~~Úcteos, > nLa·. pól _íti ca.de· precips,nosó.lo.ha,limita,-
- --, -.- -~-o -~; ·r--.. -.o:'- -- =.'-"""" _ _, --'- - ·--"- --- ~-·-__ ._,-_ ·~ -- '·- --· _:._-:" 

do el crecimién~ó éle la.!p~óci~cción, sirio gue ha dist0rs1onado er~eréado de 
-- ---~~~~ - -~.~~/:_~~~~-'.~/7 

~/ sistema Alimentario Mexicano y Si stellla Nacional.de Ev.aiuÚi6n; · SiSteina 
Global Leche y Derivad~, México, l9Bl (Documento para discu~ión, m-r::­
meo). 

¡ 
1 

1 

1 
t ¡ 



CUADRO 15: INCREMENTOS PORCENTUALES DE LA. DISPONIBILIDAÓ DE PRODUCTOS LACTEOS EN EL 

16.0% 

32.0% 

22.2% 

Mantequi l1 a~ .1. 2% 

Fuente: E·l~b~wdga·~~rtir a~lós:idatos:del S;A.M; "Sistema/Global Leche", México, 

1981.. 



de l á<l eche;'preséf1tando ·cdnsecuenC:ias que-está?\ afectando Ja-operación de. 
- r.- --''"-"'=.-.'.:-·';. __ --;_;o.:,,;,=--~~-, ---=,. :- -~ , ~·: -'-- .:: 

. . . . ' 

\~elación a . su capácj_ plantas 'qÜri)1o;~rd'ti ~en ·~~fi cientes abastecimientos, 

dad. i rist~,·~aci':iT\oX<µrbO:uctóres especializa dos, que en s.u .. mayoría . abaste-

cen a las' pÜlfüéls,pás,teuri za doras del país, reducen sus vol únfenes de entre-

ga de1'·'23;5%'~kd'~hal 22.4% en 1980, por ser .más atrac:tiva la .demanda pro 
. · ... <.'-'' .. :' ::.;.~··,'. :.--.··:,- ·:->··'' ·--· - .. -· -~- .· _-.· ., ' . -

cedentede'.aA~~Ú~s fabricantes de quesos y otros actfcinios, quienes pa­

gan, qeacuf~W~'látemporada, hasta $2.00~~s_porlitro~'.'}i/ 

En relación •. al·.incremento .. que, •• sufre el:rRe~2if'<liJa>lecl1e. pasteurizada al 

pasa r ..• de 1 .. -- produétór•··i.ngystr:i.a~-'~1-l'9_1,~~~'.ib'~i,~3r,lf~:~g,ú;é.un .·estudio ·.del ,SAM •. 

es de aproximadame~t.~ ~r{i3%;--;r"'J~.~t6~:qíJ~fW6J~1Y.'&men'to~c:~ªndó pasa:cte1• 

di stri bu i dor al •-·corisumido.r~}~·5;Je2~h~:7;:~.~ifr··;-~p.,:~~'.~' _t_~_:.:_.~_'.·._;_••.·.·.;.· ·'···_·.·_ .. ·_ .. • .. _:._ .. · .. -_· .... > '. ·. 
~'-. -.;;. '..:0-:'..c_-;.;o ;.;~·~;::~-= .·~~"-'-,.;_,_,_:, :·: 

En cuanto· al .• .. c.on~:o l ·'d~ .precios, .• eJ~ri:i~~~;~pó~Wr~~:J~i;·~~J'.§t~i~~i~~~géJ~éi6n'a 
1 as 1 eches industba liza das y .. sus cÍéfi~~d;6'5:;l~C:te6s~l'.~~C~i~úá:cjM.h~ sido . 

. ·. ' .. -... "" .... '- .·.-..... , .... _, .. , .... , __ .,,_,.· ... -,·, .. ,, •. ,.,?._., _·."·;.\ .. •:" "·-··· _·.- .... 

anárqui ca-;~,osti' efec.t.i va •. ·.•••· Por: 1o .. fapt~}~:~st~ •. ~§ª'Q_f~dl'~s~~)'pJk'~e ~fect~vi.~ 
c..-,<.: ~.::..:.+:_,:,··e:· ;."é ~ -

zar •mejór · ~;'~rªv-~s .d~.· 1 a ~arti9~~~élc\6_n~<Ü,t?:sf,á:,i:i~·j·ªfa~fóc.~scit.ge·· .. distribu".·.·. 

ci ón~ ·.·. '.'(ICCJNSA,:c~11)r(P\~r!Ja~s~;in~fü~.fi'~~1 i'~~~~t~~J'.~úe'~fr~,~' aétua.lmente• y· 

i·as .·-q u e•;~Mr.~sif ;~:.~c4Fs;f,}~f ii}~~¡,1;~&1~~~~W?~!<rrf~B~Q}~:~~·1~±rrf~ifa~e~p .• gs 1~~.~ •.· 
du e tosJá~te9s) in.9u~ t ~i aljzado~ ,;co.;:ey; f i ri dei'~09e,r'. regúl ar·Y···manfen er,l os···· 

:::~';¡~~~~l,tli~~i~~! f~~;~i,.~.9 .. i.1.:.~(~1~~rf~~~~)~~/,,':~j~'~~,~J;~"' 
.';~.:;'.~-.(·:,;:. ;,;:·:'-_'·:'.'.!:: , ..... , - _;;;_;;;,,,:,~ .... · .. /:?:';;>~: :--~:::~1-{'\>~);;::,:;« '!~~y_>?;:;: F~iit .. , ":::::e .. ,,. · ,)·>-,\·:~rj-:~ ·'" 

:;;º{~?i~f t~l~íi itlt1~f~j~~~~~tt1ii~~~~J~f~~t~:,!~'. 
. na. \riJ:€~h~~d~J:E&s2l~2,11f~'_;fr~~e;~hr~medio.c1~ u·~á<tarjeta .•~e .. ,dotadó,,- un;·-

·:·; • : . ' , ":, ~,' .. '.¡r ..... ·:•.-:.- ' :-· :-

·3s(16;i·d:~·>'.:;> >' 
. 36/ Ibid. 

37 / Folleto CONASUPO. 

1: 
\ 



1•1 
1 ¡ 
u 

,.,.----:'-- -. 

familiar' q~~ ~.s e~~réga.d~ pr'.eyio ,esiudlCl ~oc i o.económiC:o de 1 a fa mi 1 i a bene 

fici,aria,qü~:;.·co1rio;¿~;:;dición, h~brá qe tenerihijos•menoresd~ 12 ai\os ·Y· si~. 

tuación •ec~h~m~cU. prec~ria. La·.·diferenCia de p~eci,osentre.el>produtto en 
- . . . ' -· : '-" , ' . - > . -~· , . : - ':.- ~ · ... ~:', -, ·,_ 

e1 mercado Y.el prodllcto ,vendido por ias lecrerfas .. deCQN~SUPO'~s·'tres ve~ 

ces y 'm~~i~ ~ay~~ en· e 1 primero que ¡11 ~,:·a~~i~o.•· ·· .. ·· ·· ·· <. ·~~{' : •. ·•· ';> · 

LIC~NS¡ ff .~¡'¡~ ;~''ª · ,,, .• ~il • ..• ,\ ir2'~¿'~,f ;, di 1.1,,~,:~.pht~i, ;g~~' ; ~ m! 
• • ·,;.. ,- ·: ,·.:,-::,_: ·~.". ,.···'';;c·:>o.·~.·~.'.\,/:·' 

, ." -· '·.,·· : -.. ·:. "'' ', -.·.; . : -' : _J.: , .. ·"· .- . '. :_.,::!_ ;. -~ :.:·:. ··, - .- .· : ~- ·---~' '. ::· .. ': ', ·. .· .. - : . ·, .. _ : . . -- . :_ .. , . . ; . :: . - ;.'.' ··. ;· 

qui 1 a Carnati_on )·~··. yademá: pród~~é·Y Í/ende<;diilri arnente30 mil }atas de 1 eche 

des ti nada a la:~ li~infa2ió~·ihfá~f;'l.9'400 mil unidad es de 1 ec.he ~n tabletas 

des ti.nada ~· ios desayGn·o~ ~scol.~res·~~~DI F .. 

. ' 



" 

~-°e·-~- "--:c-:~-~":t~f~_:~~h{-~F.'~+~c~.4Qc_o~=bi.,.,~~~~¿~:~~·~~~,.]-_~c=~ -~~~--, __ _ 
e~-;~-.:-:;:~~.:·-~~:F~~~·.':<.: --'--".\.': -~ :·~-;;·::~/~{'. :~_-_·'"-~~--_:o:~·· ~:· ::·:~ .:. C-, 

~i\ .-."-.--~~·: = '"·:·:·'- ~.-: :.:·~_;· -·.-;-· ·:~~-~-/=-=~~-;;;,__ __ :;_~_;,-~ ----
. ·'e~.~--::·-~: .. ~:.-.:.?:~';'.- -;·;.'.~-.;_;.},.;) ·>:· '.: .. :'.

1
-: •• ~-~: ~;~-~,' • - -·-:~; • ·-:"·· •• ·""' ·;:;:::'- ·--

. \/~:-:.---.-
_, - ___ ,~---:,~,; "---~- --- __ ,, __ ._"\._:_'.;~~:;_:~::..,-,,~'· :---~·-·-

2; 1. 3. córis~mo ;efe! .·p~c{CÍil~;tCls¡lácteó~;'/ :.- .. · ..•. ;· 
----.-·.-o;'.-:-f·-;;-"-. ___ _,_,,~ ~- --~~~~~~~;\~_; =,,: 

~!-·:::;_· :~~,":T<~:;( ,. • . _;o<· .. ,:~- r . -

La demanda de ·1 ecne y, derivados~ pára; e\;.CbnsuÍno final está directamente aso-
;"'.'"<'.¿.'•• ~ ,'.- ,' - >e\;:: 

ciada a la. dist(ill~c:ipfrcier··;119~~5~·;·/. :- ···~· 
.. : <'· _-: .. -:~···:.:?·- " ' 

De acuerdo a Ja.Jnfo~~~é:i 6~ proveniente é!E?1r IX C¿nso General de Población . 

en 1970 el>3·~~Lcl~ 1~ población ..• no con'sÜrnía.n lectié ;y el .6?%/r~stante consu­

mían .. poi~ 1¿\~ég~: ~ndía a· la .. s~~apa. 3s/ <<\' ·'·i +··· < > 

Si. esto ~ismb<~ ~~servamos para Ta:~i~1ición·~·~~a'njly ~:'?i1·:;el';.dato •. se ·vuel 

· · :,~'~:1~~~ft;~;:~r .r?1r::~Íl~f &~i~~¡~~~f 1i~~¡~~í~~1~!:i~t1~i~r· .. · 
.:::· ~~~:,~~t~~vr~t~i~{f ~~i~~~~~~~~!{~i;{.¿,~~,;~~,;~;~·¡;;;::t · ·· 
no .co. nsu. ~ió_'i.~c.h. e. ;;,:t .... f·.c.r".c•:;y <;1'.'. .... N'') \.· . 

.. - .· ·,, .::;;,--,~.i"·":-·c·- .. . 

• .• •1 ··•• ; .i·iJ.z;),·~.;·,;.wfü-~:.··~itW'.;L >) ········ · .. ··· · 
Para l9l5, segú'~\)o~JdatOst:dé.·.ia''E1jcÚestá de Ingresos{~astos Familiares 

... - _- -,'0·:·:2; ~; -~~,:o~_:;-~<'i\~-~~b~;·:. ~~~~~~f,\~;~~\~A~:~;~::::~~:~~J1~-~~-~~/.< ~-: :~ ;:- -, - , ---,~-- -~ ,.,_ --:~ ~ _, .. . . - ,. -- _· --: . -·. 
real izada. en ésé año ;;_el: cór\sü(nci 'Promedio mensüal. familiar 'de 1 ~che ;fresca 

:,~~~i ú~ú¡~~~~~~~f~;iri~:i::~:~:i:;~~ ~~í~Í~~~í~~~f ~tf u·~l~';,, 
Ooh.O.· prj~~~~s ?~I~~~il(fü~; ) ('ºR~•So.s¡Ú~'i~i~~}·~.m .. t;.r1.t·;ª1·.~m~:.•o•.r.:.r.·.:.;.•.'.((·p7".'.'.:· •.. º5·.:.••.mo .. t ... •.el~.·.·.·~···d·:.·.~····Y/.,.º .•. '.~m.·.:~a-.•~.ss":) iA 
ferior a·i.a;·:ine~Wkn~cJi>há1 ,<inientl'~s :gue·,·.er.: .. ~1ti:Íí · · ._ ... , . . 

~·--~:>.:·~:.~- ·:-.··', ~·;·:·- :·.·. './,'/:-"·:·:· ... ·, Ji~ ' .. ,,"'/1/.\. >;"."'":·\: .. ·:· 

.··casi .élu¡)11C:a;·la m~Cliá~ 39/'< ·· >· >.; . {': ··· ...... ,~,. "1·f -' · ·· 
-· · · · ~.>--· , ·;. · ;:;/'.- .. ~'· .. " -·!->~. :1·;~::'.:I\~-.:; _;.'~:~::~·-·~:~};;.· :~: /-,. -· · -

En .·.~·se.····~;i~o•·e~tÜdio ··.se ·.puéqe;'.ob.s~r;ar;-Rµ~~;.~.~~bi,~;°¡{C~~~t~~J~Ú~·~1i~;'~on,sü~~:.de 
··- 1 eche es. mayor ,en.la pob lacJori i¿rb,0:n~.~ü~~"dLl1J,.~Lu,r¿l;~;~áEr'~óp,s~ó:~f;f~medi o 

:::":~<,,X: . .\\\:·;~'.'; . _. ; - _._. ,. , . . . . . .., .. : ·.'; _,,'"·" ., .. 
' • ¡"· ·:' ¡ • ~"::..'.:( .. ~::<·-_:: .;J:·:::;.·''.·>f~-.: -:::':~' 

38/ S. P.P. La población· de Méx-fco", 'sttotÚpa'i:iÓ1'(~y"súériiveles''.de;2bi eri'estar, 
. México, 1979, · '··"'"fc'·:·:'':":•''.~)."-···0 ,: .• ,,.- .<., .. ,.j:·c ·.· .. : .. _., ·. 

·39¡ CENIET"Secretaría del Trabajo~ ·rncúesta'dé;I~grésbs:y:Gastos Familiares, 



·-· ___ ... ·· .•. -~5-~~:·~;~~i~~·,;t:1L~~4'i:~~~.'-:iii _ _:~~.~-~.;~-~.~~~ .. ~ -··=-~---·-~- _ 
=- -~-·-c,=::_'.--~:~.:o -~·._::_;;_-~-~:~~~-'''-"----- _:__:;,~;' ._, -,,,-- ~ -- --- -- ~ :~·,---= -:.___,_ . _o-<:c",_' .e' -

- - ! ~.>·:·'.o'· - :-~{~, : ~~~ -> ·; .. :·_;·:;\.:~--t';_:;,:~-~: ,.-> ::· :"-.. ·-~;-~ 
·~_:::·-~ ~:~-.:'·,--::~- ~: '.:; ... ~ ·.;. .·>:~ (_ ," - -~' _.,:::f·::·_::;:' . --~·~_f :;',-'c·,: 
- -- '.'.~- s:~~- -·-:--:~-~'.-~~j-··J"< __ .i_._"· ~_, ._,i;_:L~ ,_· -----~--·-.: ... ~~ '---'----~;~-~~---·-:· 

mensuá1 i'á1nil1a:~ ~n'i;as;~oña'sS~fban~k; ~s· cii;;lfo;~4 íi tros:~ientras-~üe. en 1 as 
- -----::--. •·.,--- - -'--;'-': r- ·' "'- --oc - ---¡=._::_; '--=.:.-:,-- -;-.- 'oo.,'-',~~ ~--.;:o·-=,-;-.,=,_~-;,'...=. c~O. __ c;_-_:;;o,=.'-~- ::! o_ C-~.:,_;~:.o'~- '..>;:,-.'.:=:;·oc- ':-_'_'.=o·_:_._:_, ,;. 

· zona.srural es ~f d~ só1p .18AiJ i t.rÓJ•.•• .. · Es'iht~r~sánte s~íl¿~ir que para el•·· 

ú1.tin16>~•ram?•.de••.ingreso{fa§/1.iare:._me.h;~"~~Lc,s,z:nx/spt,:.Q'~:17))·en,:>Jií.s,:z;nas 
urbanas ··e 1 .. consumo·· promedio e.si de·· 65 ;Ú'Í ifrci's.mient·i~s·qúe eÍi¡] a~~zoriá5.• ru.-
ra 1 es es de 31:s 1 itros,;escidec'ií~;'·r·~~¿f~c~~1·éfffe}~~T~\t~¡d·'.-Wfa(:;:~1'd~maci óri 

- " ' .• :;: : .. ;":-\::.;,_;~·· :><:.;o:;-.-:,'.;~·/-.:· -.. ;-'.:~ ,_;:;_ -<·~,·;~-~· . .;.·. :\ .. ';;.,· 

podría sugerir. q~e.'er1.i1as•zqn~s'·r~·r.~J-i~·t_~;te~~l~.;~~·~5:;fo,9f~}§>tóffi~;factor •res-· 
tri C ti V O .·del.···· c()~s~mg, exis.tjtJa' e~~~se,·?~_def'.pf~~~~f~~-e11_:-~r·111.é r<~o() ;t.•'•- . 

. : : :::·~: :~,'.· ... ·,', :.~ ;">'; ·~ ;i .• · ~:.:e~:; ' , ·,,._ · .. -' __ r,.~·;·:,~;~.-~:~/:· _.·-:,1·<:-_,,,..:_'.·-~1 _:,·:>;.- ,;", (~,}·. '.''. :.;·!-~'~:) ;·:·o: '~-,r. :<:· 
. · ~-~.,; :.,.-·:t-~:-:>:_:~:-;·-T-<i'._~ -~ '· ·-:~~; }~.:·'f~t~-,:~,<-'- .>r~;_: ·.0 - ---·.-·· ::<· \~-:~:~, ;/:~é~-- ,.~ :~_-::,.¿_<.<~>;;:.:~~:-~: 

"El . consumopercápita ia;ariO"dtJeche/se,Xncrem~·ntó;~1í<Yr•·15i2% ef el •·peri o 

:::.:~::::;¡¡~;~J~¡rf tí~~~~~;k~~~~1i~~?~~~?~r;~~!~k\~1twi.~:~~ .. · 
Pm l9iÍ, ~ ~~~~djt~~:~1i{1if i1!~~~~~~~i¡f ,;1•:.Ht'E~~%tF ¡.6~o•] • .. · . 
de Ingreso(y;~'.a;s.i.o:~·~~~NrzA~~·~~r:~j~·~·:~t·~~tK~~á de pfh~ram~c·; ó~.·. y P.resupue~. 
to, la poblacJón (:óniiing~esosilleriori~ al salario mínimo consumió él 14;53 dé .•. 

.. ,,,;,--,-.. -.;j_:··; -~~;:(-.-~-:~ " -. ."·.-~'.,:..__· ... ~,.;~·:; ... - .- .. - •. , ' ,, 

:: ,:,::~";J~ºft~~~(*lf !~~;~~!~[ i~~,~¡!f i~:~~~~~~l¡!r,''~:~:~~~~~rt¡~~'"' 
.--.. --.. -- = _;;.,-,..-: ¡·r:·-=~-, -:-.. ;.· ... ".i;>:~~·;;,,::-·(,':;-,.~ .. ·:t __ ,, __ .:}! 

::::~~E~~;f ~~f~11t1~1rf~~~~~í~i~~i~;;;:~:1~r~1~t~lfüif ;:~¡f c 

· ma ·fuente, •k11xel'.seVtoP:défsa\áfJ~s:níii~'.~ep.fi'm;d()•s.}osmayores pOrcél'rtajes· · 
de .. ce>l1sumo•'s.~,(~~Ü~~;~ar{fe:~·t1i;;~~1@t8n~~·'.,{2~;3%) )1 eche :en 'pÓlvo. (23,l;t)., 

sigui é~d?J.~}~;n.~ci'.r:~~&c9'!f:~~'.{J~~~.~~s;::P,:~.?[~~~~~i:·.(e~apora.da ~ ·y ·c~n.de.ns.ad~ s.)• ·.y 

qrue· es s ºn. ·o~ .. -.ªf· .-9r_.er··.·.·.~.s1-~.·cc·.··.~90;.:.1s···.· .. ~ª'..··.-.~s:.l:.·.·.·.·.~.: .• et .•. -.i~.ªn·.·.··.·.•.···:···:•.).tó."-.•'a~.· .. fn,.·-.·.·.'.t .. :._.e
0
•. '.•.~.~ .••. ~ .•.... qt.;~u·.;···.· .• º.e·.· ... , .. ·.·.·.·c· ,.á.',,t~~; 5~?:P~HTi •d ~ p ti ne i pa 1 mente por 1 os se c t g_ 

. . . . .. .. . . •. . .· .. · ...... , :·K11~tt~e'~·"p~o~vo;:pfes·enta porcentajes más··· 
eléVados en· ül."pbtll~ciÓrl'•a9\"f2oi"a'~i~L:r·¡'.J~che pasfeurizada presenta l.as cifras 

·;,_;:~~;· ~: :··~ :::-~-~~; ?(~··;,{:f:~~~:,~:'.:\~ '. ~~2··: :;·:~/;~~ :~·-- -:-··:::-.; ~:-~ 

· · · 40/ Progrania de des~rroÚ~ agroi~d~sdiáf _,Leche..-., CODAI~SARH, 



CUADRO 16: CONSUMC DE' LECHE~ Y DERIVADOS LACTEOS SEGUN NIVELES'· DE INGRESOS .. AÑO 1977. 

Leche r)CJ.5téuriiilaa. 
,·.·· . 

Leche en pbl Jo .·· . 
-· 

otras Jeches·'pfafe~aals:} 
Queso Úescb> 

> : 

Otros quesos ·· 

Mantequillaycréma 

l/ En 1977.poco 111.ásdel 50%de la-,población percibió un-·ingreso igual,,'C>;fnfer.ior a 
$3,150 mensuales 1 siendo. par~ ese año $2 1700 el sala.fio, m1nimo men_sual~.: · 

Fuente: CODAI~SARH, SAl·I. 



más 

de los mismos 

consumo de derivados 

lácteos se da ingresos superiores 

al salario mf~ifuo~ 

Entre 1970 >•1978 hay un incremento del consumo per c'ápita en la 1 eche pas-
. . 

teurizada, la leche evaporada, la leche en polvo y los quesos; en cambio se 
-. -- - e•'••.-, ; - ' "• • 

apreci~ ~néldi.sminución en la leche condensada y en las 111antequi)las y ere-· 
... ,·\ 

mas ..•. DeÍprimer grupo el consUnio de 1 eC:Re ~V~p.qrad'a: es~~~ ·c.i~k exP,éHín~ntó 

te la lech~ pasteurJz~da (18;6~1;) .. · (Ver cuadt~o~ lTy 18), 

.. 

.•i 

n ;¡ 



CUADRO 17: CONSUMO APARENTE PER-CAPITA DE. lECHE Y DERIVADOS LACTEOS ENTRE 1970 Y 19BO 

Años 

Fuente:;. Elaborado a partir de los datos. del 

•·' 



. ": ,CUADRO 18: INCREMENTOS PORCENTUALES DEL' 
··.:,-· 

LACTEOS ENTRE 1970 Y 1978. 

~11.0 .. 
· .. Leche evaporada 91.2 

·~!·~{;' .. Leche en polvo 36.2 
,f ·1 • 

Quesos ~/ 8,6 

Mantequillas y Cremas 'l/ 

1/, 2/, 3/ Por falta de informaci6nc'para~197()'d~'eJcaJ6u10e.l incremento 
- - - registrado entre 1972 y 1.~]aC' ·.···. ~.· .. . .. 
Fuente: Elaborado a partir del cuadr1r Ú. · 



• .¡--,-,-, T.';-:----:''-. ,, ';;,"·~.:::_~';o'.';·-;i;'"~,-:'.:.~ 

-~ ; ' ·-. : »·::· -- -', 

,·" .. ·-.;~:;·"' :;·_:··--<<"<-:.;'.---<·< .. "" . 

Como.· ya se mencionó ~nter{br~e~ºt~'; erÍ.~l s~ctor coexi stén 1 as grandés .empre-
_, •- •'".·'·.<'··/;•;...-o_-.. 0 e , -_::·; ; .. 

sas con mcídern·a .teého1o'gfa y:tjue ipfoducen a gran escala, con numerosos esta-

bl ecimi entci5°de t~rá.~t~~.f¡ii;\iar.que procesan la lec.he y sus deriv~d~~ bajo.· 
-;"·7·-. -.',_.,¡ . . , -- . - -- -- ,. : 

ínfimas • condici brle~_.Ücn6f6ªic~s y de fi nanci ami en to, en pob1 aciones rurales 
C,:!' ,;'.--· 

o suburbanas; L:' c .• t,<] ):.; .. . · .. .·.· ·· . ·· 

Gonsecuen:tefue~t~; •. qii!íi;:do.s en ~J~\Ja empresa industria1 sEÍabasfece de la ma 

teria ,'firim~i~·sd'kiri~i~1la~énté\Jin~ulad0s ál c~ráé~er de dichá empresa:· tama--
- .. - -~~"--·-:'_:_:=:-·_:--· "'-.-:...~~-±:"· __ -,"~-~~::-'~, ·- '--·----"· 

ño' monto .y ori~efl ·del ·~;~odÜcci6ri, esca'! a 
, .... 

Diversos estudios 41/ sobre el Sistema Agroindustrial de . . . . '. ., . . . - . 

diversos n·i~ele's O grados de integración de la fase industrial cpnl~ fase'~e . 
pr9ducc~ó~Tpr~~~?;a~ 

·-: q ·primer!~~f~~~:·cl~ integración es el que se ,da cuanqó el prodü~tórprimarfo 
·.· J.i.fa~~~~f~ºI2~j~[~i~e;l'.d_: ·convenios eón .1 ~s empresa.~ t;a11sformad6tes,''.aol1de, . 

·por/üri,á(~ar~es·'e\}pdlls~ri á1. pr6porciona ___ asJsTeiic;;a'·t'éc1Hc~-r\~f1oYq Ji ~an'".- . ~. 

cieró}J.-;t·~Cit,;;ja 9t~~.~ .el'. pfcíducto{,s{ Compromete á. vellctet/1·~· mat~fi'i fo~.i·~ª 
,, •. ,-.:... l . . ,.,.. 

· cori las c.~r~2t~fJst1\c~s:previamel1te.·estipu1 aci~5; ····+~1}.~s e1i·t~~ó'd_~Y-1 aicom~. 

pañi a·Ni~i1~·5~U~ut;·1 ;.Ú ~¡te m~cani s~o· par~· ·ga\"al1;ii~r.f~~'iJ~J~f~~\f;~~ > 
-'<·,,.-_._.,J, := :,·.-,:• •:':;,' '.º:.:~... .;,>~',•, .',".'._ ,• :~.-:',< .:t, . .,_.,'.'!.:·.::,}.:"..';•'l'.·<.~.·.~.·.;._!.c;';: •,,•'V•' ; ;_ __ -<::·:.· .: ... :.'-:::~.:~~:·~..:-:~':·'.-·''. ,. ,.. O:'·< ·,:.~:-2 : . 

-·El··· .s~gü.fldoX~i:;,~?~d;~ .. i~t_e\4r~7;•·~n.;:~s;e1·J~~:~e:'clf,'b;~~n~;~:~;~jt'.'i~'~Wdf~f1'.P~i~a~· 
ri º ··pattii'1ra.!&J~~f t"anl~riie}l1~e1i~;rfaitei~'.ci,A,,q~:iiti~~l·rt~L~e,~·:~xªa_~~ffi··.·~'.~·s,rii'·A~ .· 
la comerC.iaÍ;i~ii6T\.'. E11~-~it~"q]'.f¿f~~¡"_~·~~l1fl~{f n:_i2s 'ob~t~áii~s'~~- a1X~f~ci 

/. ~:-·~~-·',.::-.:_: - ::, : ,~:_::.-:-.. •' ... ' ... :._,·:·~·· ... · ... ·: ..... ' ,_:,','::··'.>" :-,~'._". . ' ., ··, /"''" ... -,'-.º"'"""_;c.:__-=·-
~:~· ;'.~·~;~d .. ___ :/.:;.'(:<~,\-:·_::,~~~- ~i:··.~·~·:--o··:;:~~~--/ .-·. 

~/ SAM; op. cit. y CODAI-SAR~, op. 2it; 

i' 
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de inte-



CUADRO 19: C.ONTRÁTOS DE TRANSFERENCIA DETECNO~OGIA 

LICENCIATURA 

Productos 
Holstein, S.A. 

Carnation de 
México 

Xalpa 
Industrial S.A. 

Industrias Ali­
menticias Club, · 
S.A. 

Ganaderos e In­
dustria 1 es Asee. 

LICENCIANTE 

SCM-Gussen 
International 
Co. 

Carnation Co. 

Compagnie 
Gervais Danone 

Especia 1 ida des 
Gas tronomi ques 

Productos de 
Leche .• S.A. 

'Cfo. Nestlé, S.A. Societé des 
Produ1ts 
Nestlé S.A. 

Fuente: SAM. 

Suiza 
·Patentes, .. ·· 
marcas, cono 
cimientos, -
asist. tec!, 
ing. básica, 
serv. admvo's. 

\ 
o>•·--·-·-•, _____ .,,_., •. ·~~--.-.--.,,,_..,.,. __ ... ,,__ ____ ~_.........,_.,_.~--~~-~· ... -~-.--------- .~._,, _____ ' 



'· . . ,: 

ti ci pación de capital extranjero, se t~;;ron 29 "f'irmns de 1 a rama·a1 imentos, 

entre las qué se encuentran Alimentós Findus, ~:AL:(Ne5t1é}"; Caranatfon de 
' ' .'·· ... -··", .. 

México, S;A.; Compáñia Nestlé, S.A.; Danone de MéxicCJ,.S.A;; Industrias Ali-

menticias Club, S.A. (Nestlé); K1:aft F~cids de México, S.A; de C.V. y Parnia 

(Ncstlé). Los pagos al exterior por sistencia técnica y r~ 

galíasque.pagaroh las29 empresas de la i~amade alimentos representaron el 

10%~d~{())·~ue~a~~ron .las 441ffrmas del conjunto de la industria investiga~ 
das.~hJ~sté:~s:t;1dio~ .La participación de esta rama en los pagos al exterior 

·po·~ t:;,~~hf~~~ncÚ tecno 1 ógi ca sólo fUeron superados por 1 a rama auto~ot?iz 
....... · . .-·."' .;. '; >- ' - . ' 

~," ':_:~ ,·' .: . 

' .. terníi.·naf~léfafrniú:éúti~á y la: química' de· 1as 36 •. que ~sÚn consicler~das·'en· 

e1. tFaÍJaJ6:'4-2/.· ·. · · ·· 
-··- -··· ~ ,<·' '' -- .• _.< 
. ~:<f:-~··'· :_::-:, ·.: ~-··· :,· ... , 

:· .. ::~~:\~f:.; :/}:.~--~~~:;-~~oc".'-"- '-.O'-":.-=-- .. '--·"--º·---''---

. 2,3, E1í~a~'te1~ístic~s°de las 
-: ;>::i'.'.f~-;:-~~Yi :¡·;'.?t: '··~ .-.. ,~ ·· "~·.'. ·,>:-?~:"" .·· _.: ~ ; 
., 'J ~; .'l_'-, :- :-.):~:.-'.:~' . -- • ' 

,_ -~ .. ·_· :<:>>::-~~'.;;.;::'.,;}.)~;.· :'. J::·~·ú~:. ·l ··;,-.:: ";:; ¡°'./'.~ .. _:' :¿,,, . -

. ,.,~, "'~; <·~~=~·;~;---~, :_-. J, h :~'. .. >" /·\\,:; ·?,:~~·t:~' 
" . > ', , ''.:.:-·_, .~,>··~. I: __ ::-".:j+'._~~f~.;~o~· _;·;-><:<";,~ ~j_.> /'.· ·. :-,:;?.' ;.,_.: _ .. _. '.:'.-.~ 

An t.e s·. ·de•·. ~f ~Tf t~5-· .. 1 a s ..• 2.a,·~~·cte ~.í~ti'.c_a, ~-•. ~~2 l· .. ~K i~~~~~~,~~!~fu,~.:i~e;~·~···,l~·AjC~~c-
tor ·· de:•·laiíldJfrHa<de' pi:aductos Úíct~~s ,(¿ollvferí'~i·meiit1•·~~~1•:·1a\i;,¿, d¿ll<::ia••· 

que •. t.i.e_n~X·;~ ds en1p~esa ~· 'tra ~ sna ~i onáíe·s(en J~··-~Wi~Jf 1:tra.~;:f A~ll;~foi~l '• d~1· Pª!.s· 
' .. ·. " -::·· - .. ~:- .: .".''-''·~.-:_:;'-;' ::;.-::;;-5~¡,,;-,°"-~"-:,.""':.;;~--~---=-: ----. ·- ·:: .,_:_~·.,;:~-~;·~~-~~:~~::~~~f }~fr-~i~i~~~~.!~~-~:: ~~:;¿~=:o~;;~.'-~;-~t~~:f~~~~~~;::;,~ · ,., ' ·~·-··: .:·: /:>t·· ·:-;· - -'""''. · :; · : º":- .. 

Nu1nerosb's1:~studjos•·~aíí>señalíldo·e1 proceso :~.e'.'..~2~s.i.~Hff .e?>.P~ri;~;'8n;cie~ cap,i., 

tal f~~~~~~c~ ~n~1~:~~>1 a :;'~?Usf~\á: ~~;;¿~11~·&;~~-t.l;.f¡'~e·:ú· ~é.2hd~; deí6§··s~­
<· serita., •. ·•·;·'.·;f €}.{~%·cieJ a 'pff,~~2C:i.6~\./~~~,~.s:~rd~f·~~,'~lé/i.2o ~e~g~~era•en··.•~ect.<?_ 

res. en• qué ~\o.'füH9s,; ú~~ i~·':1o'~·:·~iáfro'.n1ag1~es;~,~i:~blecimi ehtos· pertenecen 

·ª·.u; ./CiueJun s_s%.üeMsdhrfo'en:ª'1í•'seftdr~s\~n·•·que11 
- . . ., -· - -'~ .. '::; "·;·:~:-- :.-- -'"' .. ., - -,_"e"/ .• 

.. .• niayO~és peri~lll!.cen.a'.ET.E43/;:µ;: ',= ."';,,¡;, ~-7¡)DZ.;K;;;;~,. - · ··· º 
',".-':f.· .. ;···:~-¡.«:·,~~-~~-:_,'/."':.;":,,',.-<·' 

- .. :_: ~: ' ~ . .;' 

-~~}~~:~,¿;~;~¿~~- ,;::,;·~ 
42/. [)j¡.~¿~icí1; Genera 1 de Inversi ones;Extfan3er~{.Yf~dl1sferencia;de'Jeclloio­

. gía: Anuario Esta di sti co, Secretaría de Patrimon.i o yJoníento ·Indu~tri al ; 

43/~:;~~~;b!~~1 ~. y Martínez Tarragó,T. Op.cit.,p;i'.161.; 

¡ 
1 
¡ 

¡ 
r 
!" ¡. 



En la agroindustria alimentaria "La mayot~ parte de.las filió.les de las •. empr~ 

sas transnacionales se establece de 1961 a 1970. En· esta década ·Se cuentan 

93 filiales, que abarcan ya las 27 clases donde hoy están p~e.s'~ntes.'! 441, 

f\ pesar de que 1 a 1 eche está considerada un a 1 imento de consunÍ'a'IJási C:() ,;las • 

c 1 a ses i ndus tri a 1 es que se de di can a 1 procesa.mi en to dela imisn1~.~; ~~J\ di~i-
·:-··: c' .. ~c .. ~1, :· ; 

vados presenta características dHerentes a la de otros bien~sfdé,coÍls~m() P.9. 
-.··:• 

pular. Dentro del conjunto de empresas que operan én este sedarse pueden 

distinguir: empresas de capital privado nacional, empresas de capital priva-

. dotv:a11snacional y empresas paraestatab les. Las dos prii;ci·:is tienen a su 

cargo la.producción y distribución de diversos productos lácteos, desde Já · 

leche fluida hasta derivados más o menos sofisticados. La empresa paraesta­

tal ~ONASUPO tiene a su cargo. J importación de leche en polvo con la cual 

abastece por una parte a su filia 1 LICONSA que produce 1 eches materniza das, 

1 eche pasteuriza da y distribuye además 1 eche evaporada que 1 e maquila una e!!l_ 
! 

'presa transnaciona 1; por otra parte 1 e vende leche en po 1 vo a 1 as empresas 

industriales que'compl~mentande esa forma el abastecimiento de materia pri-

ma para s. ui~plani~~ procesadoras .• 
,· .. , .:'. ·, ..... · ,. , .. ·.··.· · ... 

';--_-,::'~~-=?.--'- :i'.-7c~, .. )i,'.,-_,;~'#·~-=P.0 ~°$-~.'=-~:-';~_~;._~.:::::;-=;__"-'.~"o oe-~· 

En un estlJdfo sóbrf empr:esas Jrarisnacfona les ~n la. i ndÜstria ·al imentar.i a me:. 

xi cana 45/'Se·pu¿d~(M~ri~~ik~.:1'~\~itúáC:;Ón a~ éstas el ases i nc!ustria les ,en r! 
' ':.·.- ''· ;;·_}t ··,,-.···:, .- ._-;-;, 

"'"'". -·_". (~·· )~_1;'.-~;,,''., .,- '''", ...... ;_, ,·:·, .. ,.,_ .•... _· ..... :·_...· '.. ,/ : ·_. ,· - . - · ... ,"• .. - ' . , ... ·' 

l aci óná riivere~,~~~: cón~~~%~ág.~6n ·~·origen del capi~a r pri ya do que; participa· 

en la pródütci6rit ·p~l~:~fs.~6·"~~F~~r1;1~~,;?~~~s qti~ se pres~ntan en el cuadro 
. . ' ";)/(.:.,:; .. "J>i: ,•:;.:~.:: _,. 
··- ;·._·, "·::'.:.·;.::.: .. ~~.? ... -.-.. - .'/i ,·-

:·:,)-,::>:·,_-: --'., 2·> "~ 20. 
.. ,/.: ... . : -?~;·:;;;·:;~>.:/h;. ;~.:::--~.>·;-·e· . 

.. :·;' 

44/ Montés de Oca, E: y Escudero'· G. Op. cit., 
!!il !bid. .~.' 



2051. Pasteuri-
zaci 6n, 

rehidrataci6n, 

estableci­
mientos ma- 1 
yores (%). . 

homogeneización 30.8 
y embotellado· 
de la leche. 

2052. Fabrica­
ción de 

crema, mante­
quilla y queso. 

2053. Fabrica-
ción de .. 

1 eche ·canden..::. 
sada·, · evapora­
¡ da y en polvo. 

2054. Fabrica-
ci 6n de 

cajetas, yogu­
res y otros 
productos a ba 
se de leche. -

68.0 

· Número 
de trans. 
entre los 
4 mayare 

Fuente: Montes. de Oca,. R •... y .. Escud~ro/~\J,í!f1~ ~~Pfe~~~>t~W~nk2'ioD~le~en 
1 a i ndustri ¡¡··al iménfáii ac mé:~;cii~a1!.ttoRévi gü~·aéé6merció·Extéti or~· 
núm. 9, vol. 31, Méx·ico; s~pú de''i9'si; : ' .·. . 

... -'¡ 



' . . e·· .. -_ ·~ - -·- ,_ 

En una.primera observación resalta el carácter'transnacional de la industria 

de leche condensada, evaporada y en polvo,·-~uyos cuatro mayores estableci­

mientos son t.ransnacionales. En la. industria de crema, mantequilla y queso 

la producción está distribuída entre el capitaltransnacional y el nadonal. 

46/ En la industria d.e cajetas, yogures y otros productos abase de leche, 

se da la penetración del capital t1~ansnacional entre 1970 y 1975; .ct,e ser na­

cion~les los c~atrolmayór~s esta.blecimientos en 1970, para l97fYa ~parecen 
do's'"t.rhnsri~cicintiles,entre lus cuatro mayores. Ofrotanto·o~u~;e, •Si bien en 

. meno~:
0

~~~ici~\'.en. í a el ase 2051 de pasteuri iación,. refriJr~t.a~ióíl, hmnCJgenei~a~ 
>~··{·/·-:;-. ·-

ción y;·en1bbteiiaao de •l á leche, ... (,:;: ····· .· .. 
. . ·-:-" ·- -····- ..... _,,__._._ - .. ·-~""'- ' . .: ~-:·~--.:-::-_·:.: : .. :..~- '·: . •' _ .. _,. .. 

En··_·r:i~·~i~~J:~;o:s···1~:;V~;.es·· ·de éohc.eíltr~ci·ó~Jq·Ll:1;~1~d~ei~~~~- e·~·t~~~~2.1iJ5~~.ie _p.u¡_> ... · 
~;::~;: .,.,-, :.-;:·:'~~:-: :·:·_·.- ,_:., .. ', :.:_ .. "< · -:·;,·0.-0· >-··:-.- "' ·f.' .. : ·~:· -.:·.·';-:;-· ::.:,~ ~c·:~>--~t·· >;,.· : -,. _-

· ..• de·· m~~cioha'.n ~ u~.Jíl5r..i·:i~er füi.9 a1: ._ esfiír úa··r rp§ucci611;ciet1· es fi~.c:9rl.~t'efísaM ,, evi ···· 
po r:ra•' y ·~j~<;p()ij 6:;J§1[{=i;J~'~ci~t'lf~6~···c1·~·· .é~¡j'& ~~s ;• yogU~~s ·y: b'f t6~;~P;~JÜ~~6~a •. bE_ 

se de l'~Ch·~·; ;-S~'.~s~gµ11db}_1.uga ~.se destaca 1 a· e 1 a se 2051 ·~~ ~~~te~~Ak~; ~n( ·. 
rehidrat~~;'rin~c:WiiüJ~eneizatión } ernbote 11 aao de· leche, donde• 1 d~··taatro ~st_él_ 
bl eci mi~h\6}-~~)~:~¿·sFc¡u~ e~ 1970 concentraban e 130, 8% de 1 a pr()du·~'C; ó11, PE. 

sana co~~~~Úa1~·~:¡~>1'9i~:et 46,6%'de. la misma; 
:-:::~·~.~:?'.'; -/"."<'''.'J ,.- _:.-.-·'..~'>'· .'::'· :-.-J ·.;:. . -. . . .· .- . 

'··';,.:::::.<: (:.·_·,~~--: :·--· ._,- . . ' ·.;_'_· ' .. ,, . '., , 

Es <l:c:Y;fijti€'1~Tu~f€~~~~tt~~lóf~e ;:~r~aütfiók-;i1dus\~; ~J 'ge\ácie-Ós se-nia::· 

nifi esta l~ 'pr~fo¡C;'a:C!eí:'~apfl:ai A}~nsnacionah ~·in ·~mba~go, ·su~ présenci a · 

no es•~l1ofud·g·¿~~a-;d";·~{~~~ ci:ifüS s'ec~Úes.y ~l~~es .;~_du~trihes, . s~ presentíª· 

es cio1nihal11:~i~ las.hases_'.más Conceni:radai'y 8oncie sé;prócet~ll productos .de· 
-'->::;: .,:.-.--:. 

a11:a 61,atio~a~i.óll'qtie exigen. ele .• 1a llt;ii'fa_c:\?ó'._~~I·a·c.~ri~ª-~ª .t~cnología .. ··E1·· ca 

pÚal riaci ona'l ti ene 1 idérazgo fundatiíellta]meni:é en'.lt(cl ase que.industria 1 i­

za y envasa 1 a leche fresca, . Esta"~l~s;é'~ka,;b~iénc s~ hall a muy concentrada, 
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tl é como Carnaticin sigui e ron en 1 éls .décadas sigui entes iniplantandom1evos e~ , 

tablecimientos.de producción ci.e léches enfatadas. Las tres ·restántes se ins . . . 

talan en efpaís recién .en, los inicios de 1970; (Ver cuadro 21) 

De estas cfrico en1presiis~·@iü~;fu~ la'gu~)~ás(?,1\fersific6S~:.P\~óduc6"i6n ya,· 

que ªdemás .·d~ '.J~ br'ic:af f ech~~s g61ici_eg~·a<lii; ~ ~ritrci1v¿; ~ra·<lJlieiqG~·~&~ ;:'.·'cf; erna s 
:·-:':;,·:'.'~J'~<:,-'·~~-·~,, _:;:~;(::· ~ ~/::··-~.~~·;::;.~;:.-:-~.;.., ¡(;·"~' ·-:;'\.«. ' 

última es 

origen;ésfagp,uN:ge.n.se,.y\t~~~{fJ~~-J-.\~~ct/~~mb''~~~-};9?1~N~uE6_[~y>¡lrimer>lÚgar•en­
tre. i os· cua~1~b,·estab iei:iriirento~ ;'.rnayores':<le;J a_;:ci 'a'sV~'.~o~f .~'.fr~,c!e6i1\C!üe J;am-

< . .:·f.·!. :;·:-:p ... -:.; ·:.;:;;: 

b i én•' e.n· está cj a serse" ,obsefvá;ÜJria"··· si gnif,i ca ti va/parfi c~ipaci Ó!l~ ele ¡''capi ta.1 ' 
·'::',"» .¡;·:· .. ·•, >:>'. . --~~:·"-¡ >•,; ·;' '<>:-'. 

:::~~;;;e~~1J~~J~~1l1f ~!,~·~¡~~a!ii·1¡,¡Jt&t~~~l~~~~~{~t't~. ··· 
·,; .:.:>::,:~;J:': : /::~(·.,-: ;: 

este'tip~ d~ pr~<lticci6n es Il1Lly.importan1:e en.'·1a cla~~,H~JábHcacióri.cie , 

ques~s, ~aT1t~q~ii\~s. y cremas; hay una estrucfura i ndust~ia {~ás heterógé-

nea y· polarizada. 



'•.· 

. - ." ~· . 

CUADRO 21: LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN\A RAMA LACTE~, A~O DE IMPLANTACION. 

MATRIZ 

American Home 
Product 

Brystol Myers 
International Inc. 

BSN Gervais Danone 

Carnation Company 

Nestlé Alimentana 
S.A. 

S.A. 

E.U. 

Fuente: Montes de Oca, R. y Escudero, G. "Las empresas transnacioilales enla i:n'dÚstria alimentaria mexi­
cana", Revista Comercio Exterior, núm. 9, septiembre de 1981, México~ "" 



3. 

". 

3.1. 

"Quizás sci1nos .la única con1pañía multinacional 
realmente existente. r~o Crecí 'que .haya otra 
compañía en el 'n1undo que púeda reivindicar 
que tienen niás ~el 96% de sus negocios en el 
extranjero.'.' · 

(lnterviéw con ~·ierl"eLiÓtard Vogt, dfrector 

de NestJé dej968 aJ975) 48/ 

mi no 1 ogías :eº~º tcfr~ói-Wú)_;,-~·~s1r1terntc:;_~~a1¡rs>rirmú-111u1 finílCionátes,.em-· 

presas mundial e.S O empfrsas trán~naci ona 1 es, ·~aN d~f~iiir a :las ~mpresai 
. que poseen par.ted~l ¿;Ji~al iocial de una o más' subsidiarias fueréL9el 

área geográfica d6ncteoperª .Ía matriz, . . . . . . . . ' 
Al res~ecto señala D, ·Gastfl)ci ~i~···· 

,;'·" .,· 

vas "Las di férencias ~o son Ünfoamenté semánficas si no que reflejan· un'con~ 

tenido econó~ico, distinto, sobre todo en lo .que.se refie1·e>ai1o{(~speh~s 
jufíaitos'ci~. la· propiedad;·· ·Mientras· que una"empresa !llulti1i~ci~l1~:Íi~~·~~qL_e;c: 
lla que. está .formada por capitales de muchos p~fses;/Jna·,·e~1pr~~~···t~~h~~ticiO-

te pregunta.que·. surge •es cómo·· s\F1ie96 a JÓ~~.ir'u~a empresa·c~ri:la1~Lca~aE_ 
terísti cas, para 1 o cual es nece~ario buscar en ~a'historih d~l ca~Ú:ali smo 

48/ "Nestlé at home abroad. An interview~1ith Pierre Liotard Vogtn, en 
Harvard Business Revie~1, Estados Unidos, 1976;' ·' l' 

49/'Castillo Rivas, D. Acumulación de capital /empresas transnacionales en 
Centroamérica, Ed. Siglo XXI, México, 1980, p. 14. · 

~~·, .. 
' 



52 
--~c:::L --'-o~,"~-~~1~~L~3_¿~_ .•. < , ·.··· : · · · ' _; -_-~(-.~· __ ;- -~'.~-~;~-:~~~~~<~~·:;~~~-~:~_i__~:::; =-·- ---- ~--- ==---==- -=---=-

el . oH_~en y fbrmi~i:~-• de-~-~r'i11~ii1~;~}'~,J~e~~-~{1~e~ont·a- a lo~s; úl;·ti mos-. años de 1 
·'-:·:~;-~~~'~:-~.,_:-.- !"'·\<•.:'-".,~·-....:,__ __ ::; ____ ,__. . ,-··» ._·-_ .• 1.~· 

5 i g1 º ~~5~aü·~.. . __ ... ·. ·- .. ';~ <c.:c • ; .... <: ~~ - · ·•·· _; _ _, __ .. -. 

Las grrindes,empresas q~~s{¿onsolidardn ~e~úGro~a-~a ~ar~ir'de, iá'Revolu~ 
~: < ;; ;'. >: -,_:· 

ción Indl.lstri al, -con ·el objeto de .poder ma11t~ne{e'tncrefu~ntir:.i'~u reíltabili­

dad se v.ieron impulsadas a lanzarse a un proceso úk~i·d~''.ycerttralización 
de sus capitales, controlando de ese modo l~s pfecio~'ymércados de sus pro­

ductos. · Sin emuargo, este proceso ",.,no só]~ ~~u·~~-ió,~ntre empresas con 

producción homogénea, sino también _a nivel·d~f~~p~~~ris combinadas, integra-: 

das vertical y horizontalmente,, agluÚ~~tiCiSl11Ü1i}ti1cÍ de'Udd1-1des vinculadas 
~:: .. __ ; __ ·_- . ;< ~:_,:·- ~;_-~;_( '.)"; 

organizativamente". _ 50/ • .- . }e ,:'}J-
~ - - - ··-. --,~ = -. • . ~~~e'.~~~t- .<:/:~~·:~f~~~~~~~¡~:-.: Li -~~~~ :\-~-~~~-'=:::_~e_)~:,.:)~ ; 

En un comienzo eJ p~oc~so/~~ -fl.l~fo~·jf~6f~¡¡J~~~c{ór(se.acbm'pa~6 d~ J'n~ ex~ 
~·::._:· ,; ' -,.--:-- :·,:j·~._;-:.~;,-~.-·:: ~-·-=-~<::- :~; .1.·' ',.· .. 

pan si ón-lla¿{~ otros paí~es~j ria~úrsa11:z"ád,os~<lirZ1K:re9i6n,):o~ e1 ;'firiLcie-cón~· 
o;-;,_:-··'."-~-.-"'.:-~·'...,-~,-:;'!;: ~:o!~-·~~·.,~-:;,-. --,;.o;..-_:""--·_:_""-,;·•;:.;'.-- ··~-··:~.c.:-~~---:··-· - •·« ·:~~ •• '{".·;. _:\::·,~-;:.~;·;': 

trarrestar él efectoprbvo2adó!por la';elevación de Jos .der'ec~éis:aci~~neros 

que impúsi érOn esos p~ises a 1 bs'.pr:óduaos im~ortados .. - En Ja~ pri~ei\is dé~ 
cadas de este siglo, 1~ (!ipélns1ón se ampJia.alos países noA11ct~striaHza-

' . _· .· - .. ·:·::·.·"_.-.: (:'·~:~·::· '~- =.:~~} ·:·_>-:·; 

dos de América, AsiayAfrita, Este ~egundo movimiento se á~oci·a~c)ñ,la.bú~ 

queda de menores costos ae produ'2ción por la vía de explotarlamá,1:~8~ pri~ 
·- ' : ·~,--. : . : . . '. ' . '. . ' " . "" i ,1 ' ·_ ., ·: .,,_, •.• 

·ma y· 1a: fuerza de• frabaj()id,e5,bas_:r_egió11es qll~Jeníáhuri pre~No,:~erE~~l pr~ 
';" •--;_---,--c--·.-'::C;-o·-.---·----=--;e.:.=;~"7-f~:i~.='o=o';-,. °'=!:-'.-~-= '~'...:_:":_",__· 

valeciente en· los paísfs'd~'.orfg~T1 de esas· empresas~ Üicei'?'aJ{óix néon '1a 

progresiva el imil1ación~deja peqúe~a procfüc2i óry ~eha~ti:Í agrí'~()~,,~· ~~rii da. 

de 1 a descornpqsici6~.-d~f t~PF; .~1· _· MPt;se ~E!· q~l; gació ·~}:es{!'.·es•:;~fgran secre 

to cte 1 as form~sae .·ci~s~!~r~.1·1~·,: üt e~-·,~ 1 ~eri·feNa 1 • .-' ~ '~áicu1ari'e con 

los modos ·de_ prodücciórl,;re~~~{t'~ld~ta~·~J~-i~p~ra;n e~ ella, a~tic~la~ión 
que debe respo11cler;·e~1".á'~Vez;~;:1~.i·Ü~g~~t~~rle~~si clad ····el~ ;' l)roclucirfuerza de 

?JI Fajnzylber, F: y Martínez:Tarragó, T, Op. ciC 



terísitica de la 

valorización del 

no sobre todo la internacioflaHzación de la valorización de los planos del ... ·-.-·:" .,.,..º ·_ ._.,_ 

capital-dinero y del capital productivo" S2/, remarca que " ... la .recomppsi~ · 

ción y el desa1 r'Ollo del capital operados en el curso de la post"guerra, 

h;~· modificado de manera fundamenta 1. 1 os ~spacfos eéonómicos~ :en •base a::lq · 

internaciona 1 i zaci ón de 1 a producción./ tgmo co11secuenci a de elJo; f!Lcapj­

ta l se ha convertido en la rel~citfn soci~l~-i~~ternacional·,.,mientras.:~ue' •. 1a 

empresa i nternaci ona l ' .. agente deli:proce~~~·. :haas.uníido un luga~~:~re:d&mln~nfe·. 
. ·.· •.• -, -~··::,_: ·~ - =:---.. ::.> ":-:""· .: :· ,, . ·, _:, . , ... _:.: ~--(,,_~· .;\\·.~- '· _--._: L~·~~'_,. : -, . 

en 1 a produccjón capit¡¡J}sfa{;-11?53~~21' ·~L~'. ¿ · ' • · ';_ ~~ t, .. • .. ·•~ _ 

La empresa··transnaci91~a1·•~e···co,~vi~;te• ~n gla~ente. clave. de,!e~~a itap;~}su· .... 
,-: ~!' : · . .-: '..~ ~: .... ·. -

capacid~d•.finansierél,é~rga!lizat.iva.•y tecnplógfca le .. permite,centr~li#r l.as 
. . • /.< .. · .. ·· ·'.¡ > .•.. ·· . . · ..• ·.·. .... •, 

decisiones.en~torrio~a,J_cís procesos de producción y. circulacióií·a nivel·mun-
. ' 

dial; .1 o ciial le Ótórgacun ele'.vadopoder de negociación con J9s dit~rsot• .· 
.. ¡' 

estados 1'lácional(!s{en._l~s _c¡uf!) a ~l11presa se implanta .. Es ~n estéfua'r°C(l de 
-o'-._-7""-=f:--;~o'-%0;-.~:_::..;-_;+~·~'--~~.;_:-:;-=.;~-}~ .. ~~~:._,:,,-i,:~~¿o;_~-'-;-:-~_-=-c<~--- ';;,:_o-" - _._·_ • ~.~~::_;~;~~-~~-?~·~;,:. 

conc_ePtü_~-1· {~a.c;-"6'ri_~-~'.éi'~·e!~·:·s·e~:_.:a'~Qrda -.~n~ .~ i -·presente ·cap~ tU1 ~ :~l ... a:náll !?-.1 s: ... de~: u ria ---

de las mayorá~/~n1p\~~sis \ransnacionales: la Nestlé, s.A. 

g; Palloix, Ch, Las firmas multinacionales y el proceso de internacionali­
zación, 2a. ed., Ed, Siglo XXI, México, 1977, p, 74, 

g¡ Palloix, Ch. "L'Internationalisation du Capital. Eléments Critiques", 
citado por J.C. Bossio en "Internacionalización y regionalización del 
capital: el caso de la minería m0tál ica latinoamericana", Revista Eco 
nomía d_~J~nér_ica La_!:_i_~i!_, CIDE, México, marzo de 1979, p. 30 

53/ J.C. Bossio. "Internacionalización y regionalización del capital ... " 
op. cit. 
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3.2. futccédentes de lil formación de Mestié, 

' • -. -C~ -- -. • 

"La evolución de Nestlé en el transcurso de esta mitad delsi~16\XXlleva 
a la sociedad a hacerse más internacional que l1Üncél.én su¿-~c\iVid8.ct~5;u 54/ ·. ' . .· -- ~" - ;· ",._.,., ,-._.,_- .-.,• ~:.::· . ·--~ 

El primer antecedente en 1 a historia de 1 a empresa s~\'~~1Ói1ta {los años se­

senta del siglo pasado. En 1866 se funda iri compañía·Anglo •• SwisS'r1;1~ Co., 

dedicada a la producción de leche condensada azucarada; Jn aft~ despu.és Henry 

Nestlé funda la sociedad Nestlé que Rroduceharina_la¿teélda_destinadCJ. a la 

pobla.:ióninfantil. Estas dos firmas, 1 u ego d~ la muerte de s~s flind~dores, 
- . . - ., .. " .•' '"··- ..... : . ·¡. 

-se fusionan en J 905 conformando ,·~. N~i~lé t~A~gj ~'~s1;1iss· Condensedl1i lk Co. 

Por otro. lado, empresJs elaborad6r~~cclé~-ch'.ti2ai~T¿ ~i~fU~io'nan en l9b4,.con­

ftirmando 1 a Societé Générale ~G~~s{·d~~-iih~~ol ats Pe ter & Kohler Réuni s, 

Esta nuev.a fi rm~ ~a;ti~nd~¿ont~H~~=¿c;fraJi rma Nes~1-é y ese mismo año 11.~ " 

gan a un acuerdo .'~F.:eri·~AiiJ~; dihc§aJ.Nes_tlé se dimprometía a aumentar en 

un millón .e1'é:apitaf•Ji9'(ik12éJeV~~tcir:& Koh,ler.,.···suscribiendo .10,000 ··acciones 
-·, ·::..· .. ¡~-:~:~>::;z;.'--/-~:-~ -=->.'---- .. :_::;-:.-· 

iate cQ'n,-Je;cgé~L~~-"'.~i-~~~:;i~~H;i~i_·,i~,:e~~~~ d~bª e1·. derecho, ewci:rt~s .con-· 

dicionés~ d~üúffi~r_J.Wi~ failrita~··de 1a soci~ci;cl--N~st1é~n'~t·~xtr~fijif'a:· • 

Por/su····part~,\N~sti.é ;se'.'con1?·r~~ftfa ii su~'ini strar ·.la 1 eC:~e qü~· pudiese· ad-

:;; ~:'I,;~;~iil~~f ~~t~~,?~~¡¡;;·:~i1":::~{¡•::;de (~::':,~::,ad:',:::: 
la te. n~et€fi1 'i?;'Kbhf~t,;~}'y'.' 1;Né#1 é\•,'Y\lls:'soci os se consagrarán princi pa 1 me!)_ 

·te. ··a su f:~~H~~¿i~~~~~J~~!~~Ltt.~s_;}·é.'ie;fusiona con. Angl o-S~1i ss Con~ensed 
. . 1:~.:-:. .:( ¡\ : -~: ·~/!,:~:;~-/~~;;:-;:~::::~~-',;:{=) :~:'.'.\::~: {;;._:(-· .~- ,-::~~ -' 



A partir de 1906 la Nestlé & Anglo..;Swiss Condensed Milk Ca, tuvo una expan­

sión notable en sus ventás. "Debido al aumento, a partir dP 1906, de los 

derechos de aduana en Aust'ralia . .,..que por orden de ·importancia era el se-. . 
gundo de 1 os mercados hacia 1 os cua 1 es exportaba 1 a sociedad ~·1s produc~ 

- --- , " 

tos- se deéi de eri foo7 ~stablecerse-~11 í ·i ridustri a 1 mente y comprar 1 a· em~ 

presa más importante de Australia dedicada a la fabricación de leche canden_ 

sada, la 1Cressbrook ~airy. Co.< •. En esta parte del hemisferio sur .• Nestlé 

hace una breve excepción a su. principio fundamental de no p~seer granjas ni . . 

bovinos." 'i2_/ Támbién se expande hacia Holanda e Inglaterra; asimismo; ad 

quiere participaciones en sociedades creadas en Europa bajo el impÜlso de 

Nestlé como es el caso. de Italia y Alemania, También en esos años se expa_ll 

de el comercio de ultramar, donde la empresa abre µna serie de depósitos: 

Hong Kong, téllcuta;. Madrás, Bombay; Japóll,. Consfi1nfinopfá •.···sJer1os Aire~-y el •. 

depósito principal de Singapur; 

Durante los años de laprirneragu~fr~ múri;diál:;2 1i¡lf,ir'ilia .. ~i.gué·;~~P~~d{~!ldose .·· 

por. Europa y Estados •• Únidós.• ~)'É~.··~~J.e{últf~ó'.é~f~\'.·,!~;i;íé{cc)~pra.:'.~béiones··•ª 
las empresas ·.John ~1Ó~tEv~:pdt~t;~cit~~1k:;:~¿.:;j1:~;.;r¡:.'fi\¡:'~~tÓncJ~ni~d}tilk. ca; 

Hacia l 920, .Nest~é·~etf~;e~s~~ble;~~¿e_'.;~.~§~ca~~~,~~ur 1 e~·Brasi 1·,·lo. que 

56/ !bid, 



cos como.vitáminas.a 

fica su producción; ala.léche con-
·.··. ,•. . ' . ·. ,- ' 

ates; ·re sulllél'otra var'.iedad.····c1e pro-
,-- .,-. . ·;· ·,-:'--·:- .· '· 

la~· leches mafernii.~'<la{y .las leches.· 

farlllacéuti 

conr.ent;ad~}ihii{~~~:.i<a_bJ~tas.·a base de· 

manteca· de cacao; e1··. "Nestrovit", ¡:ireparación:.~:;~¡:¡'._\tjJci.~e·guiri11 p~oductos que 

contiene~ vitaminas. B Ó D, como el "Nesvit6n 1'y el uNe-starnine"~; esto,s últimos 
. ·.·::'.:'_-· _: . ·- ' 

productos 1 os fabrka nestl é en col álí01~aci ón conúña soci édad s.uita:. Hoffmann- · 

La Roche. 

-- -~- . - "" 

Hol.ding Co;.Úd:" cpn<su. e.asa matriz en Suiza.?f e~e mismo'~iio se ~re¡¡,"Unilac 

!ne, , socied~d hgl ding fundada.· por di f eren.tes. em;r~sa~<'.a~ici1~''. del ;xtranj~ 
ro •. _~:~~-~l;Ú~~~-º::sJ: ~éde e11. la· Repúb 1 ica. de Pana~á, cÍoriae 1 ~~ sociedades 

=-;.-,:~==?'º·'º-. ,_ ~- -e= - - - - - ~-"- : - -~--- .::=- =---=:_ ;~_-;:-~'·~~ ·_,_:;~;-~~__:; _:·e~~-~~;~~)¿;~~~~;;~~~-~~~.":, ~-~·-.~~2-~ 

fundadcir;¡s poseíilíl'ün centr() de negoci Ós establ e•cidó;¡¡ñOs atrás .. ·. '1La trans 

formaCióh:en\'()~iid~dh.ol clin~ ,{Cuyd •. capitél); ed•'cl~;Ú6·n1tllones de francos, 

:::m:t1~i~1~~;;t1~6t]~~,,~~f ~:~1;~ií~'~;~:~~~p~~~~l::;,:e ,:: : ;::,: :'; 
en acci on~~ d~':'füh~a~pf,~.¿,)~g~r~)I~~·~:iP,J~)J~fp~tfi:t;ipan:, evi?~ntemente, en 1 os 

ben~fi~io~; _,~a~'.~3-~io~~~::~-~-i,!~1gi~~o,;ij~§~3~~-~-e5{~~~~r de.·.•l as s,o.ciedades fun-

dadoras.· l.as áEciones órcliñarias qúe representan la aportación de fondos de 
, •• ·,· • • ' ' .·: '>, •• •• •••• • : ' •• '· •• 

---o._-

la sociedad Nestlé aJanueva empres~, son reparffcfos a Útuló- gratuito entre 



<)s.éJcc1onistas de la Nestlé& Anglo-s\~fss-Hdld'.ing Crimpaíiy Limited." 57/ -· .. ~ .- ·". - -·· .· .. ' ·' .. _,. _,. . ' ·-

En ese mismo año, y acorde a su polítf2'1,(fo d)ve'~'sfficacJóri)llcil.lsfria l; in-
- --·· "'""• -· - ' .. ., . , .. '. ' - .. ; "'" .. ,.• . ·. -.·;~· .-, ' -·· . . . . - ' ' 

:::::,:,: :: · :::::,: :::¿::~:~,~~i~~f ~~~,t~r (f ~f,~¡~i~~i~~i1·~~m:, 1: 
.. - - - -. ; '' ;~, 7: -~~,,; ' - ..,. . -: . "":. . . ~ , .. : -l ,:;: : , . ,._ .• . : ., . . .• 

posteriormente €!n Franc{~,<;G,{~n Bféta~a)Q·gn~~9s"'.G'Qf~qI., c~n.e1. foicio .de 

.1 a,• segunda ~uer~él2·~uhdi~T.:'N~(rtie~aih\ivcn';·aN~~é~Ciilé fii~i:fi a' en Suiza y en 

. es tadó s; u.ni do~ .. ,é\.E~·~'.esi~. 11j.fi~o,paíf ;;~~);~~~aJ;J~.· Eeh'.tr¿ · ~d~i nis trát i vo dotado 

de· .. sus·prop'i6~-.~e1:v~i·~i'o(en ~í' á}nb~·fartetu'1{ifré:j1:t;}~úe pasará a control ar 
-.'.'.'<;.,:' 

1 ris negoéios.7dé'!J\ni~rica tlél':ifobte, y Améric{Latirla;; Las ventas en esta zona 

de1·-mundo?íl~-ii~~g¿i;rfGY~n a;"c~nse~uen~rª~ª~ 1·a ·~~erra y, por e1 contrar.io. en 
. .. ' . 

aquellos>paí~e~ que importan los productos Nestl~ -dadas las dificultades 

én los 'ifan~·p6rt~s c~nmotivo de 1 a guerra-'- se estiinul a la insta'iac1~n de_ 

plantas industriales de productos Nestlé, Es así como se.constru.Y~n Jábri-
,; . 

cas en· Venezuela, Colombia y Perú, en esos años; , ;:,._'. (,'\ 
. . ... - -. ,._ ·-'_~·~:-t:j ~.:.:? -º,·_··~~:.:::.:· 

Los años de p?stguerra se presenJan .como pro~is.~.r~ái:.é#~~Dl~;;~fo~n'?'i~~-pro'." 
ductiva de· Nestif yla fusión con o}~as·tirmaiagro~lJme,p~t~ff~s.:}'Desde ; .. ; 

~~~dirse 
>> .. . '.;, •; . >: • t~~res> 

' .. ,,, ··. ,. -~~i~l\n a~ -
. tomati zad~~}.t~~b~Jig:sii'.9~c.rrop~Ucc.~ rih;,Yni·:c;iSr:~;·~~\r9h~).·;~efus~·r~:~k~'.ª, ci;¡n,i.nu·~· 

.. ción.d.~J~¡~éJ.h(J'.~.;dd~ .•.. ee;~.-.',-ba·.J···.~a9·····l-.·1.1e:;~r•.r1·~·ªª·.·.1~1_ea{n·'mLatyfo.~ •.• rz.•.-.•. ºP: .• na}r.-.•. ~t····e-.·.·.:a.JficiI~·~.·~~P] .. JI~¿qu.é_(;'.('11.~~.ía .• 
instilládo.~ri·t~~ . .. . . áe\ol. ceri~N~;defabricación de 

' ; • • ·.- •"'" .-,,;_.'.::,-_ ;·;o;oo: ·-.- ,,,-,·.,\ :--., ·~~-·-¡,;'_-;-';. ·.:·,~---;-:.-·-·--- _ _;_·_..:._,_~_:_-'=-e:-'-. 

57/'lbid. 



1 os productos fles t1 é." 58/ También se aboca a 1 en tren ami en to de vendedores 

pa1~a agilizar y o¡)timizar su sistema de distribuci_ón; se crean escuelas de 

venta en Suiza, Francia, Alemania, Gran Bretana, Espana, Italia, Dinamarca, 

México, Australia, Brasil y Africa del Sur. Se realizan estudios de merca­

do y se desarrollan métodos de propaganda, Asimismo, se impulsa la investí-

ga~ión en dos direcciones: investigación básica e investigación aplicada; se 

crean en Vevey nuevos laboratorios e instalaciones piloto, 

EnJ947,, Maggi -:-empresa dedicada a la fabricación industrial de harinas de 

leguininOsas desde 1885- y Nestlé se ilsocian, a través del acercamiénto de 

Nestlé a la socfr'lad anónima Alimentana de Kempttal, De ·1a fusión de ambas 

firmas se conforma la N"stlé Alimentana, S.A .. que será el nombre del holding 

Nes_tlé hasta 1977. 

En 1960 se adquiere la sociedad Crosse & Blackwell que se ocupaba de la fa­

oricación y venta de sopas enlatadas, de encurtidos, conservas de guisantes, 

alubias, pescado y de la elaboración de chocolates y confituras, Esta firma_· 

operába en Gran !3retana, Australia; Africa dfe Sur', Estado·s Uhiclos, ~te·; 

En l 961 adqyi~r~Ja (irmai:tali ana' Locatel l i,, _el abora~ora de que~Os ¡.·e~b,uti.; 
=· '.--, -- ""- --' - ---~;-o..:':~'-i"'- · :o-·-o-== :s~-.-_:,~ . ..;..:..:º" --.=:~---.--";,: ;.__o; .-:..:..-:_~.,-o:-_-o-"'"~'--S.--;';:,__,_.:_:_ ~~~ :.,_:~~~'.~~~:~h_;o, __ ~,?~'--:.:L-i~k;_~.:.:~:?i,i";:.:i;-.:._,_~-:i~S: ~::,~~--~~~:__~~;~):,_~ "'"~ ;_:_~: ·''-~- - : -· 

dos- yprdauc~Cls· C:oó tómate,· .Al ~n() siguie~te sefüllda;,FilldÚslnter11aciciná1'··. 

S.A. ¿()~~,x~~()~j;E! del •.. sÓ%_dél·· capital sC>i1~f.pcfr.Rar~e de ,Nestlé Al im;n1:ana 

Y.el :2&i)estantees de Marabou .... ,ª emp~esa dé chocolate más importante de 
'·'···."; . : . 

Suecia; En 1968 adquiere la firma Roústang; en 1969 participa con parte de 

las aCciones en la Societé Générale Eaux Minérales Vittel; en l970se iricor-.... · ..• :·· . . . . . ' .. ;· ·« · .. ·.· . 

P()ranja Societé Euroe~ennede RE!stauration "Eurest" y L ibby, McNei 11 & l.ibby; 

en 1971 Ursina-Frank; en 1973 The Stouffer Corporation; en 1974 Die Blauen 

Quellen y se particip~ eri el capital accionario de L'Oreal, 



En 1977 Nestlé·Ali~·~~tarí: transforma en el grupo Nestlé_S.A. y en 

ese año se incorpor~ Al~~nlLñb~r~~~óri es; .a 1 año siguiente Chqmbourcy )'. .en 

1979 la firma Roca. 
·. ~; -~. ·,·:: .. -· ,-

A lo largo de las décadas de los s~seri~aji lC>Jtie~~~ifrÜSN~stl_~· se expande en 

sus ac ti vi da des productivas ~·. div~~sO'sp~i-?e~·;8~ ¡~f·fy f..r~i~a. Eri resumen,. 
·· ... , .. ·,.' ., ·, '·~· - .. ,'. - '. ''. ,' .. - ·: -. ' " . ' 

en dos direcciones. Por un lad(), se·ciél;U'r1ílexpapsióngeográfica aba:~candci 

10$ cinco continentes;. por. ehotrtj·1~d~(s~ dl\!~~sifica ~ii dire.cc;}qMl1of;z:o~ 
ta 1 abarcando ur. ~onjurito cada ve/~ayo1j de p1~oduC:tos agróinciJYtri.~l:~s''il i '-i · 

• .. '../ C'.··C~·"''• • 

mentarios Y. también· d~_.·.1a·. r_an1~~químiJª: .. ~~-:lnv2sf~i~ac.i.~P%1Jy.d~-s~tf(~·ÜJ".tes_ 
nol ógi co y 1 a di recdór/fi nanciera s~ centraliían. en• 1 a>cása•matriz.·en. tanto 

que las subsidiarias y filiales están cncargad~s:~~e·Ja~~r4~ci.~ibn~~~§~era~t~ 
--:· ,.:"".''· 

vas, La firma piensa y planifica su estrÚegi~ en t'é.fmifi~s gl'otíafe~ r nivel 

mundial. 



3.3. ba sit~aci6n actual de 

A pesar del 

1976 

. .. , 

18~3 

19.1 

20.1 

20.3 

21.6 

24.5 
• - _¿_, :.:.__~:_:~· ' 

·······1~Bl ,; <~ e-~~- ~'":~7;7 

.Fuente:.· ~e~fl'~i~s!·,(~~pp~fts ·.Annue 1 s, 
. ·~/;:::~\::.:. ·.-:., ·;>::·~-. \:::.t>[ . 

se aprecia que ~n~2e'.f97~ZY T~~l"~J6o' ~n ill~reniento por~entua 1 del 75% y se 

puede observ~r '.q~t1 os ~ciybf~~ i~C~em~n'téí,s~~~··· di ~rón·entre'l 974 yJ 975• .. ·(10. 23)·, 

1979• Y.1~80 ( ~3. 4%). 'y· .. entr/1~0 yJ9ªE:(Ú.i%)·.}~~~~{es}.?~.c·¿s)_i~.gXtj1~~s a~os 

s9/ú ; nf '"'"" '" '°"""'·da en e·st~¡~;,ir,. #~~ .i:: ~{ir,;;p¡~~QAnnleh. . 
Activités du Groupe Nestlé s.A/ Unilácjrté;i~,;:ÉCí)fü~stlé, s)~·i,V~vey: 
Suiza, 1982, - " · ._.,. ·-< 



--·.:..'."'- -

--·~ -----~~~~-~··_¿_~-~:~~/_~ ~~-L~~~~~;.L~-L---~-~-~ 
mene i onados·,··· 1 os pa, í ses 'donde hubo,n!ayfü·jnc:eme~td;en• la.sventas· fue~on: 
f·1éx i. co·.···(52 .. 5%.); ••...•. B ra ~ i_i···•-·i~f;%)_:~_;él~~0{;·5'.J.~~)··~>~{~dJ~Ün\9os ·. (1~ :f %)' •• • -. -.~n-·.r~ 
lación a la distribución·d~Ja'.~?v~'.ri~~i;c1~i~{~et~q>~-9tup~{ªe':prÓducfos los· 

que tuvieron la rna.Yorpartrcii)acTó.~'·éíl;Y9_8iisóll;fa:5~ebJcta5; instanüneas y 
;. . ; ; --.': "-,:, , .·.<-;,"~:;·3;-.:-:-;~-,/ .(.~~'.;;\~;·: ;·'.,~-::;,";~:-=-,;,-~-¡;; ... ":,': ~?+;-:';::'.5:~,>'/~-;( \?-: .. ::¡;~· .. -·_"7"i'.'-7~ .. ::--:·~· .. ~-; _,_ . ··~-;.·:~;o:;~~-:~· "- ·-'. - ':. -

los lácteos. -.~; ~~ •' •'-'-~ "• '·•- :~·,:,l '.,. • 'e :--~:~·.:--:\;:.-:;:'.'~ " •'.; ·~. ::-~¡::::·;; ~<', '•'_.:::r:: .. ,;;·;·,; '•, ..,_.,_-, .;r~-· .·.-~-:;·,· ----. -..:··- --· ·-- ·:·-ry_·-.-·:~·:: .. 1:-> '._-:::~r:-.'.-\':-::--
. ·-, -;-'.":,''.~\·:·· ',:,·1 ·_ .-,;,- ·.- '.·º~:; i ·.';''· <)~~:~.-c. , .:·:'.:;,~-_- .: , -,.,: .", . '·\:.~·\: ... 

.. _ .·.':,.:·-.: . \ ~_-._.:-~.: :;:::;'.-. ·,:·_ ~ _:J~~--~~ ~-;. ::--, :::::~~:,~: ,;-~~:-:;: ~<- :,;:;:~~/:'.·:::;:/L ,;-::~- .: .. ,.. . . 
'·'<'-t~:~.,'.:_ :.;":_::·: ;.',),. '.:/·:- ,_:_:;·-~~ ·'.->>.;<.;'.,':.·,'.•';·, ;,.:.:~; ;~."-::, .. ;,·:·: .... 

.. DISTRii3üc'Íb'tÚDE'.'.iJÉNtíis'~ÉN:i98i'PóR,PRÍNCIPÁÜS' 

· •• 5~~1 Z~)~c~~R~~~~fü~;.~i¡%tK~;.~i? • 
,- • -' 0;~,-, [º' -•,º<'.-:,; •> .. /t';,,;_;;:,~:· ' ';-: • -!o"' ·:~':;,:. '· ,>' r - -

Productos ,lá~teo~,:;, . ':·< /;~; ;·,.:.:- L . ,'·< ' . · 
Prgélucf¿~-··;~taXJ;1~t'>Y';~ci:·i~}~i:1~o_s< 

·2:·_::.~-'-2~ ._:_' ~~:: ~;-:·~~Jj:;~~~~~~~-~~~-=-=-- ·:, 

Bebidas'in$taritáneas''~(NesEafe;· 
·, ·.':/·:;:::.-· ·' 0'·~--,·~: 

' Choco i·a.ie~Y cihf;i'tí/rás":,'(Léi ,··, 
-:-:_-'¡'-···---o:~·o:.:¡.,_,_,___::,=~-....:.·,--;~;,,;~ '. -":,f·-s-~-':::· 

· ri·o~lltfos'9d1i'ri~rios{y;diver~os 
.. 

8.3% 

28.0% 

7 .8% 

15.8% 

PrÓdúct¿s c'.Ón9~1áci<i'icy h~l~dos. 8.8% 
. :~-· : ;.-<:· ' •'.' - · .. ':;,;,;;\-:o:·· 

Productds/f~J?i9lr~pqs/:(yogu\ts; etc,) -2. 2% 
Bebida~·. 9aseósél5';,;jú965(·'V_;.rios 

' - ' -·-· ~-~ •• ' ~ - " • < • _, , '" 

. Restélura.nte.s y';hotél erí~ ; ·. 

Produ¿to~·J.~~~a~€~1:T~osj ~:nnato lógicos · 

2 •. 5% 

2.8% 

.Y cot~~trf&i'~~±c•>~'/"" C'-Oc "'
7 

.,. ... . . • - . 1.-6% 

Fuent~;- Us{li~.-',g~¡,' ~~;pofts.•Ann~el s •.. 
. :~::_.-<'.~:~_:·:\'e :".1· ': ;',·:;:'. ; .. ._'.'';';~::\:~: \:~.-·~:·'~;.·.::·:'.,~\:. 

Los produ¿to{:qu~f~}~ii~~t.11fo~!';m~Y.df··~Jn~misrno .. en ].os .últimos años. son aque­

l los que t{énei(niiio~~el¿oi~a~i6n/.~6m~ 1<1 lechrten polvo;. las harinas Jac-
, ... -.... , ;:;•. ,• ·. -·~:·,.~·''·;-;._;,,-,.,.-.;-.:··-----d:::;·.~~--'.'··'-···-.·:··"(·:'·· :·· -~_(,,: ,,•,':C ,: .. ' •.. -. ,. ·_,_,-:. 

tea das. ••i nt antilcis x.i-65 .. áYr~ªn'fos''. ~ar~:beu~·~· 1os cÚés' ,501.~61 es ;'!:1 o_s .k1~ocluc. 
tos cong'e 1 ~ cJoS ;-;e,fri ~férad&t"• :;~;bi·é~Wf:~·;nlarbn <ctfll~~i~sffi() ··1 ()5 :~;odu~¿·t~s 
farm,acéuticos, ciern1átoT~9icCls )' cosrn~tieos. Por el coi1'ff11r~o, los p1·oductos 



de menor elab~ración, como l¡¡sleches pasteurizadas, las confituras azucara­

das y las conservas simples de frutas y legurnbré's, tuvieron un desarrollo y 

una rentabilidad poco satisfuctoria, por lo .cual J¡¡ firmé! decidió recudir su. 

producción. 60/ 

En cuanto al beneficio neto consol.idado de'I Grupo Nestlé Unilac, se .apreciu 

que tuvo un ritmo de incremento niayor aún que el de las ventas~ 

CUAD.RO 24: 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

. 1980 

1981 

EVOLUctoN oE(~ENEFrÚb·.NETO ENTRE 1972 ·Y 19a1 ···•··· 

. .. . . · En <rniJJ~h~1;9~e._t· ~n %·d~Sa cifra• 

Jrancós suiios ... ·• '·" de ventas 

699 

··· ·· ··302 

742 

799 

872 

830 

739 

816 

683 

964 

·c~~4. ···· .· 
4.9 

4;5, 

4.4. 

4.6 

4,1 

3.7 

. -3.8 . 

2,8 

3.5 

Fuente: Nestlé 1981 1 Rapports Annuels, 

A excepción de los años 1978 y 1980 en que el porcentaje de beneficios so­

bre ventas tuvo un descenso, se observa•que la tendencia en general fue al 

60/ Nestlé 1981, Rapports Annuel stop, cit •. 



j 

En relación 
·. . . . 

política dé reducción en l 

ron en. 8% entre l9Bb § 1981 
. .. . . ''··,·- ....... ·,.' ··' 

to.·tjúe el )~~tb 

ducOvfdad,< y a 
.:. -·.' _., 

este 

1980 

una 

ta.!!_ 

sér utili 
·,-, 

Entre.)as p~incipélles iríversione; i~~ustriales destinadas a expand{;;}~s~ lle.; 

.goci()s cabe n1ehci onarla>ampl Úici6n~de lá icapaci dad d~ ... fabric~c'r6n2cle"produc' . - . .·,. ,·· . ' - ··r···> ........ ·· ' '. ' -.::: _,.· ... ··:'e··'--.·,;.;-;-'. r:·.'·'---

tos refrigerados .en Alemania y de prociudos culina~ios 'eh'Franciai'.:1a:apaci 
- 1 - ~ •. _· '-·· ':"'. > - ' ... ----, ·: '. ._.-, 

dad de descafei niiación según 'n~e~6s procédirni'entos en. EsJéld()~(llniHO:s';la 
: . . =-·:: :. __ .':.: ::·.";·:·_··._·-</: ·. ~:·:·:·:> -.:; :~}:/·'.;;:--~~if~·~:_-,: '.~:i ._-.-:, __ ~'.\::·.~.~:-::.::-:~· ~ ::~·¡" \ ;::~_;',_:'. >~ .-.. ··_:-o.· ;· :. Y·/- 3.:: . .- --

i mp l antaci ón de una .. importante: ]foea,de;fabri cación· de.1eC:hJ/en'.\J()ivo ét1'1 ¿• 
-,,-__ ,_,-=-, -_.- ----~,--'. ¡"·-'---.,.'·!- ., ' ":-;:~;:. ':>- '. ::.::.""'--~·,,_~ .- -·.· ' 

r1 anta inct.ustria1 .~e ..• ca~:tép~i!'B~xi.CcJ;"~i de~arrp11 º é!e ·ntievas/c~r'dti<l~<les. · 
- ._, ~~:· . ·•-, - .· ~ ,-

de producci 6n· en. una;•fábfiéa 'de 'éh~có 1 ~F en Cacéipavá ~· Bras11;'fa\i ns tal a~ 
c.ión de· ~n~-¿é~t.\~1· .. -~~tH~}~)~~f~t~~.'p~r'á./'asWc'ef~a;;1~~~ai.f~fi2\~j~fá~f:ica~·· 
de 1 •país ; en.'. Lago~· .• de.·· Mo~eri'o;-Ji¿x ;¡:() ;,,~jmp a ntaci6n/cteM1'fiea s 

0Cl'e~p~gá.u'td ón 

cte··1eche de soya e~Tail~ria~/Y·~~Jasi~;··· estiíblecirñienf~.'d·~fü~~/nJ~Z'.~·;á~ .. 
brica. d~ ·harinas infantbe~ ;~~ 26ie'icie )iUr; }~'pG~i~él~~E-~~~~'iÚó'.~a~.n.~e~< 
va~ ·.1 íneas .· de p;o~uc~i¿n cik {~¿h;(en. roiJo. i ech~'.·cq~~~H·s~a~~r es~e~i{i'iaJa > 

en·. ·Indo!l~si á •••.• Ma~ asia·. riii.p;l]as, ;y la ..• iri'sfri1aC:;'ó~.t·á;··~ri ."c¡~Irii~~/~tbciÚ¿-
ci ón. de a 1 imentos congelado:; en Ur~a {ábé~i-ca'~cl~~_A.uifFalia;' 0n-"ñlÍrner~~tótal 
de· nuestras fábricas pasó de 309 ·alfinalizar ··Úrno ~ 302 al ·fimi'lizar.198!. 



64 

~. -: ' <~<~~~~'.~. -:~~~~; --~<·-' :o<·-:-:- ' . - -'. ;- ---

Es tii dfsmfoüCióíl es reslilfaClo p(il)~ip,alfnente'c!Ú 8ié-~t'e-:ae plantas en el mar 

CD de prograinéllCie racional izaci6rif''-r~r5 "nit1511i~ rWevils fabricas se han agr~ 
gado a nuestro a¡)arato de prb<l~2ción, cbn- ftecU~ncia por la adquisición o. 

,; '" ·' .. , . • .. . . e /; •. :: .. -e--.:' 2._.<''. ;:<:~. <' ;·,_,.; !~ .. ·' - -. _. •. - . . ' 

-- ·: :.-~.---< 
-·por el control :de socJedades\ 11 -61/f~: 

.. ' .. - ····:-: ,,.; ;· ..., -· ---~~-·,: _;__; 

.; .-; ' .-·.~·;·; ::·"·._:-·<:),; 
' -· ·,·· -- '"(.:_-\:.; .--·-·-

En lo reiátfl/~ a',a'ctquisfc"ioRe{yi~Úhi~ht6_d~:partfr.ipaciones la cifra creció 

de 42 níi l lon~~s:'<leTr¡ri'2~~::~J}~~s' e;n:\~~o ·a 17"2 ~n 19s1, · siendo su destino 
:- -~ ¡ -~-:' ~ , • : :_: ··:~ - ·,. ,'> .. 

principal' expandirse en el. ramo _farrnácéu't.icó,<en el el~ hotel ería .Y en. el de 
- - ,• •' •"• ~:.:~~ ~ '.", ;_."'':•e '' .-:·_-<_;_::~.:~·.·.: ' ' 

vinos: 

"Finalm~n~e, s:;~CJbse_rv~"un deÚecimfonto d~l p-erson~l ocupado ~ niv.el mundial 

-::s.s 

61/ lbid. 

;. 

' 



·4 

J 

i ....., 

1' 
1' 

. . - -:-···--

Del cuadrase desp1~c;ideq~eel rit~b~sc~~~~Dt~.e~lf generación de empleo 
- !-~ -~~~ 

de la firma ene~e ·perf6d6~.1.í~~él ~··~u pJn{ci;tn·~~%i~(eni9]9:él pa~tir del 

cual Comí enza a descender no sól Ó en/los pa~ses; ~'ndus~riél 1 i :rndbs si no tarn~ 
bién en A1~érica .Latin~,y eLcaViGe,''d6~<l~'se <lX jidecrernent~ por:centuél1 del 

11.43, muy sulle~ior,al decreliiento' ~x~er;imi:n.tado/a nivel· mundial qué es· dei 
. ¿: "' ~ ' ,:.·~-, -~· -: 

orden de.1/5.~%~ < .;('..:;,~" ")>f . 
. - . . - . . . 

persbnal,ocupado .en Europa .. En tér~i~§s;,f ~j·~Yi}g~ ···Rb~~8;·q~X~eér~ci.~1e.nto/del 
e l···qüé:eri :,,g]j:{répres~ntába!e1(48%clél (tot~l .Y:,quéen./19,81 ;se .fedÚjo,_a1·• 46%; 

·, .. , ';'' ,<:._:.'; ~:,, .. ,.,.,,;·~;·_".• ·::·'>-"..'··::;;·:: <-:-~: ;1:·'¡~\:'. : .. · - ",'''" '. .. : ' - :-.,-•;. ·~-- :::..- : .... ,,.,-, : ~·-·.t.-~-·,--: -.- · .... 

· :~ -~:~t~i~l~Bf~ff l~.~~et~,¡~~~f~~Yt~~~l!~lji~í~~§l~1¡~ii.~f,:•··· 
mento. ··•·• ~;;·;. '; D<'. '~.;\·.:.;:,-,,.;, :,::.;tt~~.;;;: ~: r_ ·····e c::; > >}e ;:. "'····· · .. 

-· ,. _,,_«'-~"'"''~· ·"¿;', ~-':~,_·;,:'.)-~,~~:t : ...... .,. , .. _, .:: ,, ;::,i::<-~:·:·.,::.~·;:~:~·- :;':-, ':'·-:»,\_i;,_(~~ - ::,.,_ -:· 
-----."*_;,._ ' : __ ¡;:_~·'._;:.<,' '<''. ~·-; :, : ,--;..c.,;_:~-~ 1 ~ '._;:,~; ~ ;:c.~~:-~';;.":~0~fi":f~::,:.·-!\/-'.·; \~,~ - · :· ','..:-' '_ ;,~'<;.·-,-· :'_'-:-< .. --.;· '.'.;-":·.:."> 

En. rél aCi ?~Y~'i3f ~~f~o,~~1~'.~b~iridK~~~,ó~v!~~~j:~~~.~JT~n~;x~'.e·~§~~A~[~~~r~fü'~~cf,dr·· 
. verso s •. g~!\~~{YJt:cf jXJ~Me~'¡en,.;'~~~:~}:1~Cx~i~'i{;}~f ~6;'..~«~:P·º_,\}':~'.;1¿:~i.i~i,~Mºi'd~1 .. ·• 
16% .. entr.~1979i1989.y~· gúe:pás6,de/~35'Ypersonás·a\634\en e~éj(,dieúiioos; -·•· 

-,-, :.:, :.- _, __ :- ·;_~ ~~ ::·~:~_,'. :\/:: :/': .·.:<· ~-i~::_.:-.:;_-/:::~ _;:~>~\, ;-;\;;~:-t (: T~·~:-~~Y~~-~r:.:~-::!~~~?~:/'~·:'.-'::~;~:'.á~};tJ~.~\'. ::~_::~: -:-:;~;~_+\::~;_-~~,;:.::~~~;~~:~\P.:·::·:~:\_;:~f:;~: ;:t~ ;'. ·_:'~:, · 
En los .pa)se'sjndustrfali.iado.s¡po hlibo.Jricr~l)lerjto en.:~l';per~'cína].iinterna" 

ci ona l en···· e.1 · peri oció. ·;J~61o~a~;,~;·~t~l1Úh-~ ·~J~ ~~ Jo~pai~~t·,~~.{í'~s".;~cle 'aesa:\ 

ro11 º ~ste pe~sbna ~•pasó Á~'sJ1~\;éó;áe:191ó-:~;s~r.576fen.Y9~b,::.á~-;c\~2; r••que 

.se inc~iniefitó ~~-u!1~q%; ~.:E~teI~1Ím~~:~-~~"e~d~bithprinc1pfliii¿h"f~~aA~iás.<neces ;,. .­

da'de~· p1 a~feadas, ~riAsd&-~A{l"}:á~,;cldbdª N~stlé in~tal 6 ·~~~ Jálir~cas reci en~ 
".· ,,- .. :~~~:!_.~::r·.·:; ··"· ~:.-.-. ··:,· _ .. ~; 

temente/;>.·5¿¡;·.:c --.,·-_·--.: ~·.::· .. ·~~-.. ·j·'.<Y}'. J~~~:~~-·~:~ ···<: _'-::'"<· ,--.. --:. ,·. · .. · ·.·.-:-. .. 

Si·· se. coritfa5t~ •. ~1 J~~n1~Nai'"~r~2~~fent~ dilvers~n:at ocup?do_con·· él·, .. ritmo de 

crecimienF~:d~(1~'Ú"~~~t~JJHff~i{~cliW;/t;'~-6s se·.·()!Jservá que eTIF~e J 979 .. y l 981 

frente:al '.de~'f~m~li'f6 :8e1J~:~:i;cie1/persoriaJ o~up~dg Jo~a l. di la emp1·es~ hay 
. ' .. - " . ' /.~: ··---~:.-_, .::·;<~·:-::·.-.:~·:~~--::_·:;:.-:· 

·g¡ .!Eli· 



Total 

Europa. 

Africa 

Asia 

Oceanía . 

América del ·Norte. 

~25;0 

25.8 .. 7'1 '' 

América.Latina y Caribe· ... '42,6 · "11.4 

,· ..... : ....••.•. ·.········>"'J;:\· .....••.••.... 
Fue rite:· NestléAl 98.1'.''.; Rapports~ Annue ls .. • 

. , .. , ·.-,·.· '·'. .•... _ •': .. '. . .'·-·! '.,' < .· : ... . : :' .· ' 
-~: .. :_',·_.;.~: (/(··, .· :_~.:-: :· ·. :.>{~~t~ ....... , ... , .. -{ . 

En efecto, ~f))a~r~ci~.~u~·.e~~óªi~~~a}~ffefi~.~ ·~~l ~b~tiy~A~~ti~a .Latina 

y·. e i ···e;·~~ b~·.~·~{~i;tf :i.~;~~~~d~'ti"'fJ~~~~i;·~~·~i~~;h·~fa~~"d: ~,~.~~~·~oh~t7C:¿Lpa'cto' • 
- ! , «; : .. ·::;: ,:. i . ·.~·, ; .. .,,, .. _., . ~ " . -~ - •: _,., ~-c. - . - : ' •· '". 

~::11iii~¡:¡¡¡¡¡~¡;l!l!llllllliJJilil!!f j!lll~l¡;:¡;, 
do fuerz~.~d~.t~1;a)~.~: l.º.~~:uaJ·'..~s.·~1;t~~·e'n·te••;f~~ré~Et~:e.~L~~\.f{h.~o,Ne··;:1a'• 
fuerza···de trabajoéxC:ecíente 'és ílluynümer'Qsa, coíllo' es. él caso' Wt14~xiC:o y·· · 

de 1 a mayoría 



:_;,:.,:,.,,,o<.·­
:.··r·· 

3.4 .. Las estrategias de expansión de Íle~tié~e~'.el tercér mundo . 

. En ·1907 ··Nestl é ... inicia .. su · experl~~cia'e'.1rj,a a~tiVi,clad .P~oductiva en u~ país 

rio ··industrializado :·.••.Au?tralia;~dorid.ª;h<lár~~}una pec¡u~ña fábri~á ; una con­

denserí a. •. Sin émbargC>) es ¿ni9~í~;(;;)ílTs~\; nstalaCi órÍ. en • Br~;sÚ'faando Ne.§_ 

tl é se pl~n~~a f~:p·olf tt2aiZ(!e'.~~P;~~·sión hacia .los países del tercer mundo. 
··-· •\: -',·.~·,, . '' -,; 

Esta e~patÍs;~¡{'i~~;,.~\I~J~·g~6'~rír41;a;prifuer~~tapa hacia ·América Lati~ay re­

ciénell·los:'¿e~eWta;'f~iéia<~ús•actividades industriales en Africa y.· Asia. 

"Es asr'dó,~§rY@y~·j~ii'f~tl?riX1~g~do a la ci Fra de 81 fábricas de productos 

Nestlé e~.·~]rt~~!j~Jl'.~·r~'v.:~s;;dé cte.sa rro 11 o radi cat:os en Amér.i e~ Latí na 

Africa y ,L\siai;:'El}#'i~~7Tisn10 ano, de los)6,624 millo'!les dé'fra!iC:os slJi­

zos ~(c]_f~~)á~·fi:~i~~;iÚcC>nsolidados de .Nestlé, 'unicamente 610 .rnillblles,• 

estC>'es ~·Un'3.}%;;·se·'réln real i z.adó 'enSui za·,·•pa~s. originario y s,e,de .dé 1 a 

sociedad i '{a:·~ayb~· p~rte def 9G.~% restante proviene• de 1 os mercad6s de 
.,,: ' < :·;.,.:o- ~ '::_ ':; '-:- :. -·-< ,'_~, '~ .·. 

los países iricill_s~fü~ni~<l():s;',pe)'oJa 'aportación' de lo.s países en vías de 

de sar_rol16J;~~~;'nS~~;i~f ,ºAJ~,~~~a;:;~:~~~:{uii~~:;1;9:74:T~P{~~~n·~,ªj.;~con .,. 
de .francos,:el 21.'.4%.;de::ra''cifr~Xtotal de'negócios, 11.i63¡, ... ·. · 

: .~· -· · , "-.- ; ". ··,:·:~.~ '.::.?·• ~'-.:~- ·,;.-. T'.: _-:.:. i::-~.f -~:c.'·:·-:::;''!'.--%.:'. '>t' :.-;.:: ·:·.- '·;;- -- ::>.:. :._: .,<: ,, .... -::· ::. .. _ -; .. . :~ ~ · ~· ·: . 

CUADR0~"2~7:-·:~ó'is~l.~SE;.D~iú'A'.:¿'I:~~iio6"i~-Eid~Í'~f ~_CON so[ I DAci~lKJ·~ Z4 
- .~ ,·._;>.-'~,,.:: .· ~ -:-:~·-·:: ,e·, -<·,,<·_:;_/,-r··. --.-.- . ~ )'.)~,.,,.. '.:' .... ,.-e ~,~~~-A' ~!;;.:~-- :::~::.::~~- ~ -\·.:\~';:_; ~-~ . ; ;<·_: .. ,: 

.Paíse~x} · ... ';.; ~, \'_'.}f~\riP~~,~~\:.~.~~Jft,~~~ri,.~·'.·~~:J~o:sf '· ··(Én· %) 

Suiza . ·,·.·······>i'' ''::,:. ''.<:~-:--L /~(6fo .. ·,··.•.: .... ·.····:···· > < ' 3. 7 ·: ;._: ~-\,',-· /::··:'.:;~~::_:;;:~.~~~~: ·-·<;,~~---, " - t ' 

Países indústrializádo~;'c.}'';¡:i ;·_.·,~¡·>\'~'.'~; ; ·;: 
(exceptó iSuiz'af- ..• ;> ''. .• . ·._·;.~z.: ¡;;kí?~'4~6f(<;·· 
Países .;~;Ji.~~s ·~·~j.-~~~·~yf~l;Jlfm:. ;·~~g~á<··••·' . 

74.9 

. ··. 2L4 

• TOTAL' ;;:,~;.ji~'.·;-;t~·~·-~'~,'~~:~f'.;g~:~i·.ifg:;6~4~+;]: ;.;:~-·~.--' '·ib~.b· • 
.'<':' ·, ·- ·.~·_,··:'; '!·~-::< ... ~ 

· · F,;; \i,;¡;;;¡~~t~~:~'}U~íE/l~t,~ii'<;i ~~~:~~!{étilWaf'ron' · 
§11 Nestlé.Al.iment~na,'S.A~',,pres'j~~it;.;~e;Nest1.ª·¿h· 1ls:países·en vías; de 

desarrollo", Vevey, SuizL.l9i5·,'p,':í(); ·· · · 



· .. (En n)ill o:nés 'de fFa,ncts sui~J~{ <--(En 3). 
•': . .!";·· - ',,;.~- , . .; ~" •\ .. 

-~ 566; ·> ; 
... ,,,-., .,. ·. -···-

Asia 
BlB , .. 

Amér.ica Latir1~yAntil1Js> _2Üi4'· 
-· ~- '.. ' ~--- -. :_ i . ··.: : .. :. ·~ ~: -, ';; ·::' '·: :;. ·- ~ "' 

. i li .· ··_\ . .)·;:. ;3;568. 

Fuente': Prése~b~~ .. iJám~;;tlé eri;los ¡)iiís~s .erí vías 'd(/~~sarroll~. 

En 1974; lo ~CO<"ooii~;~f_~.¡j&f ~Ji~:~.~iict~.¡~;i~! ai:;~,n:•;l.~rcor · 
mundo · .. al c~nz6-l55 ,ooÓ'.1:b_nhádis;;~ib:r~tal ;d~~ ga:~r~·W'"~f·~~t~~d~s 'po{'1 as fi-. 

1ia1 es. en ·esos'p_~j~es:;ªú'~~µt_~~~~¿(1nJs~)_o~_ño 3~et~rg()_~,lm~rfotfJ(¡s 3;_ggo n1,i 

11 ones de francos. Ü~ gastds, loca les en coh~epto de sal Í\rios, dere~hos de 

aduana' inipuesfos' compra .de m'ateri as 

sentaron el n;7%• del,totah nf.i~ntras que>lo_s·g~s~cis éxternos, quesubren 

las importaciones, di\liderídOs,' inffrésé_s.Yfe9F.íás netosNerpné!eF2T;33; 

64/ El porcentaje ·de gastos ,-º¿~l~{~.~-~¡¡~():riep.~ Anif~i~-¡ Lati ~~ que ~~Afr,i-
· -· .. \',··· ... ,,,<,_ '":, .,_ . .., .. ·.' .' .,._.· ..... · -·:•'"' __ ., ·. · .. · .. ". . . 

ca y Asia· porque la·· empres~"t,ief\éi~n~'eib~i~~ís'.e~"-~áy6h-~n~igüecl~d~y*a~~01as. 
o; .. :i·., '""-?~i .,.., :: ·-:.. 7;:.'- -·:.-.; , · 

e 1 aprovi s; onami entº•· c!e' mat,~;d~ r~J~~-efh:.~~¡~~~Y?r:rartf~~-re.~liza Joca1 me!l_ 

::;, l :, m::::t;~r.it .1f~~l{!\{~f0.\:1t~j~¡~¡¡,~~\~~~!lf~~¡·,~n.~s:;{;n:f'::·· 
1 os . Pª; ses'td_~-~sHs c:¿ílt{rici~1t~5.';;_e}0'i'~6~~-e-~tajto·~~~~~~tti:S',i9c~1 es·W·-~enor .. ·.· 

• .J;.~.·: ''.·.<.·,·_:_~~.-.' .. :;:·:.·. '\ • -, ··¿ , • ';,~~:., <¡ ·_:y_; ;,:·~t,:. ~:~'.(:•; ::V•; -~,·-. < :: :_:z,· ... ;.~,<, ' "\:y?:';·,; ... \;~~.:::-.~;~¡:_:)~:~;.:.- ~·,'.] :• :'- •, _- < ~·-:".'. ·:'"(-:;~: '.) .;./ .. ~ .. .·-.~.: .,. '· :_;:./;:: _,_:,) ~--~.-~- ;~·: 

En••·~1~.~;s~;1~~-i1r;:[~2;lc'i.f .~t1~!~~·~1~}_!J~_;;~ú,A~g~fü1-~~~-~!.D11~Si~nH:n~_;;~efos!.1 • • 
Chile: Cdi b1ri6i~; Ecúagor1 • Guáteñ1a la, 'J.anía,ica; •Méxi2ci, 'Nitarág~~. ·Panamá •. · Pe-

,.-.~.·: .. ---· ~- - __ :;_~.-->~)~:' -'"-'-~~: 7 _-'- };:/_ ;~~ 

- ¡ 



·- .'. ." ;~ " · .. >:.··; ',,- ". -
" ::;::-.:' .- . . 

- ~- -----~~=~ __ ;c";:;'°;c:.~~-_:;'.é_ _, __ , ;_~t:~~-2L~~-o,~;~;cz~~ "~---~-~ 
-_·'.:---~~·-~~~~S __ -. _·. _:~~~-~::_-~~-,:~_~/ :::~~f~~_;:~~:~~-~IT~:~~~:-~- :-·- ~ ... . _ .. · .. :·· ·-~ ,._,_·-: 

-"~·' _j· ,_::,_.;~_-_,,,:·,· '--"-~ ,¡~::: -- -~,·:e~-~-~ 

-. /:.o· - . ->.'·::~·-___ ' • • :-:_.:.:,:::.·-; -, ,·,;·.· :·- ·,, 

TÚ> R,·_·,,e;úb,li~a~~~mini_c_ an~. Trinidad yjé~é},·u'el;.~:.•-,•_-6_.,_5_·_~.ic r~ . 
,=:~:.-«~-,-~·¿ ___ . _,;~~~- '. _:: ·: .: 

Ell Afri ca N~gra y Madagasca 1· Nes tl é i nstal6-fáti_ii~iris en~
1

f d~ti/de,')1arfi r, _ Gha 

na, Kenia, Repúb 1 ica Malgache y Senegal ; EÓ 'T'úllé~ifrii~idia).i()!i'-el1- ~~~'.ano y 

en Nigeria la filial sólo envasa prodiJcto_~j~~~;}it!,~f~~-~~fan~;.,\_', _-- _'i{•/ •,--
, ¡·;.. -~- -

Fi naríl1ente, en Asi,a se insta 1 aron pl antas-;el~b~#Ü6B~'.~~;~-~."~fª1~~w~;.(~~st:l é 

00 ¡;~i,/,IndonoSia, M• losi a, Filj pin.:;:2ii:~~~J.f if{{1~~~¡,;L~f § ff > i·· • 

La poútica general_ hacia los paísesf:en''víis'de desarrollo, ta\":C:on10 :10 de~.-
- ~. ;·· .. -- _.'...,--;:-.· "'~- - ·~-~->::..:_.·.-:..· -,,;_:__;_··-~,:. 

el arala:l'.mism~.-•• ·,Nestl 6; es la_.,·de constru1r. en:ellos•--•fábri cas -·ae•proCiúctos, -Nes 

tl é s,ie~pr{'q~{\a·d~~an~~-;:{~n~-f.~~:Uu\Ú{;;~~- _Y; _existan 1 as ~a-teri a s'prinia~ 
' ·;., - ·-:_~--'~ - --:; ':·~' -: 

en el"mi s~16~p~fs";:,fAsi~fsmo;~)~
0

.Ürmél t1ene_ programas de forinaciónprofesio'" 

nal d~lo·~:"4¿¡,~-~;~~·a~·;~~~a·~?~nsferencia de tecnología,que 1~ -f~rma consid~ 
' '~'.:'e., ; :'»;:. ,. ':' ; 

ra indisp~niab1~}íara•~1 desarrollo de la producción en esos países, Las,plan 

tas inCJÚs.tf}al'e'~ fü;;¿a¿as en el tercer mundo son de, un tamaño medip ,_ con una 

plantiila'~J~_·¿breros'.}e~pleadbs que no pasa de 1,000 personas, salvo en al-
, - .•.. · __ <:,.-,. _____ ,_ - . \· ,· -_ - . _-_, - ··- ,', - ; 

gur10s' paí·s~~;·'dE!'.l\lilÚicaLatina que_ son un poco mayores, , FinaJmente, Nestlé 
•'• "': ,_ .. -.,··-.-'"-·"··' · .. ,. ,. . - : 

_ .de.clai:a.;.~DQ~ifa.e,r_e,~arsfpor la pr9dljcci§n,primaria-- de,.l,eche fr'ésca;Ja,;qúede 

ja.•,··~·,,· c~;g9i <l~,-~--~··~~~k~nik;gi~&f i'~.ci;~~~~¡1~f 6~~6tó~~,s-~d.;1.t,~[c~i~~~~i!f#Y~--·--,- - ' 

que apoya con sus- r,rogr:amas ,de a-si d~~nci a 't~cni ca. d./- , , : ·y'> 
':·)::~:::_~\.:.:r <: :~~:· :_:·'.¡;~~_:;.. ;::.,:: r. ~'.::~:.!,;~;'.;} -~::::.· .. f,·~·.f:.;_::-f;: •·''.::(_:· - /:::(>; .:~ ,,, ' -._ •• ,,_:~ .. -_·-,_-.,,, ;' 

.• ' • > "•./ , .,.· -.·.>.:::'~;. :::.:,~-;··· -

La '-Ne~i1 é(en .. -el'tcih~~f;'ílJú'í1ció ·s~•·ha caraC:it~ri~élci() ',por \1ña.:aíl~ración'slní;·1 ar · 

en-,cuaito.'a-·1~io;f;~,a:n:jwci~~~,. ~e __ ·.,-a·_-,pr,oe•·_,_-tduacp-··acisó.-.n, ·P·_·_Yr·_.,·;m,_:ªe;r·_·,•,-ªa•_.;'.md.·_,,·_·-m,-_.e\n; •• _•_•,nt·_•,,_;_•ei,·_:,•,·-·s·-·~-·.·_,._,':,t1'.,: •. _,_._.:'-ª,•-·_•_:_\,•,,._.,-_._, .• ,·_:_:c,,f-·,:_:,:_',
1 

___ ._::_.,ºr'.,: •• , __ nm._:_·,-.a--_.:_.,,_·,•-,e_,_._:,,_--,'_•-~,m5·,-~,.,t_e_,•,;;_,_._·,-e,._·-~,,.nr ___ ªs:,·•,--trai.,a
1
\

0 

__ ;, 

En;ge~e~~i'i,d~'aJfe:~ia~ tr~s grandes _, _ , 

corno distffbui'ct6ra, de los productos Nestl é importaclo§.cl~Lf6'~:p~{~~s;:;«clus-. -__ 

65/ Has ta l 960 también Nest l é operaba en Cuba; ese ~fio Fi:d1r~~~slt\-oi•riá~T6iia= 
lizó las tres fábricas que tenía la firma allí. , ,- · · · ,; ,_ · 

66/ No se tomaron en cuenta las fábricas de Jap6nya que este país no>se ubi 
ca dentro de los pafses en vias de desarrollo, 

67/ En el único caso que transgredió ese principio fue cuando se instaló en 
/\ustruliil donde ent.r;:¡ por algtin tiempo en posesi6n ele cuatro finca, y 
1, '.i!I~ ~~~~?:~1 s de ga 1mlo. 



' " 

' ' 

i~pl~ntaci6n de~plantas industriales 

r l éche .loca 1 mente aprovechando e 1 

mercádo creado ·en ia etapa'anrnrior( la tercera etapa se manifiesta en una 

ampliación del ínercactÓ a ~}avés de l~ divetsificación de productos ·cte mar­
,.,'..,:. .i ;.; <:-~~~(:.,-· 

ca Nestlé; · . . '/;'·}: .•..•...•. ·.····/.······ '. ·;. ·•'·.•.·.··. ,!_ . '. ' - • ' •· .• - .. ._., - "' .• ~ .'). • -•• ·, ; :-~ 

~: .:::,~·;:::~1k~!~~~f i~~i¡i~t~l?1~~~~f ~~~~itn~~'~'i'.'::b:s 1 :,';: 
. ·:::~:\5i~2~}~~~i~~(i;~~m~WJ~~l~~~1i~t::·:::;,::::::r::,::,:::', 

, ·;.:- ··;·, ,._ • .;·;;-_~,;; __ ~>''-- -;.c--,-~,:·~c -~~" 

unapolít.iCa dfJ.~t~§~'~J~~ll~6~2i~fl cle>f~ !Jtoducci ón a través de un control 

económico'dé 1os.~pY'Ócesh~'artfr101~es· (fas~ ·d~ pi·bducción de la materia pri­

ma) y. posteriores·:(fa.se\'a{~~s~~i·8u·¿¡6n del producto industrial) a la fase 
:-;·, 

de procesamierrl:o i~dustria1': c8¡~¿ cornpr~dora de. la materia prima, .la empre-

sa busca crear·u~~e¡·dida-·:~onot~ónlco al.cüal .se débe s[1bbrdinar el productor· 
~' ,; . . :,e_,~_: :·¡ ~ 

primario.· Cómo ~erídedorad~.P~odÚÚos indu~frialés Íafi1;:1nal~gra consolidar : -;~--::~:··".· <'· -:- -'F> ', -

un mercado mbnópólicd ü:\J1 i gbp6li cd ', p~ra sus' produC:tos,<sub.ordinando.' ~e ese 

modo····af~~~iu~fi~¿~~~~+E~;e-J •• iFimet·f~5Ci".~;N~it1·ª~"ésfali~1ece·'~~~~fuerte'.1;gazón 
- _-, •. ··- . ;:»:'.~ :.)',, • • ···.· :· ·.''~''' ., -

entre· 1a.elílpr~;sá Yol.os próci~.~,tgresJa_fra~~s3c1,f·ra.élsi stenc1á técni,ca. -de. la 

cual Carece eLréqueílÚ•prCl<lü~1:.9r/~8 J.;ri~G1aclóél.~la(9~~ndes.empresas~.y de 
... ,., ~.: :' ··''·.:~;-_;;., -;;· -.· '. 

:;,;:::;'.''i~i!:~f~~~~~~~~ti~l~jll{}~~~'t,~i~~;'¡,;:: :::::,::es 
y un~ •. segu ~·~~~~":~Ll~·,~~~~~~!f ;~1.ª~;&¡~.é:(~:P~º-d2:~}:;· · •• ~"' .Lf ·~~ 
En .re] ación ~;1()s·<2an~~~ict()~~~ Ía·!lC>Útica cié la·\fi?~a ~s''c~mpleja, ·se basa 

fondame·n~~i~eht:~~~'. ·~¡~pub\;~;¿~d~d¡-pero la ~i;~~·.~º···é·tt.:á. ct-i rec):ame11te. di ri gj_ 

da· al i:onsumi dor en tCJdo~ .los c~sos, si no que busca el camino M mayor incf· 



.· ~c~-~,c,~~-;~:¡~;~+3~;·,~-:';~~,~#);¡~;.cZ L.4i~.Z';~~~5~;1~2Z;.{.-.d&L~~-~~~~•~-~--~~-- __ ..... . . __ . _ 
- ·-_e: _\·e~--;;;._-;~/~-~~.;~·/~~ --;,·/?-'·-_i_-~~-;::;f:-~,::\ -·':o~-~~;~'-~-'~~7~~:'.., -~1~±/~-~1~::~ --.--:-~,-:;· ~>~l~~V; -:~'·:;<<· .. ' 

---~-,e;·-~-~:~-::.'\'.)·-~,~.-'.~.":-·;,;.< ·-- :~~-~;~:--~:~;;;-",:,>!:··· <: ...... ·:<>:. '--··--~~~~>-,,' 

denCi a ~proVechand~ él ;h~~~o
0

:;~~ q·Je ~lt-~1:Ódu~it6-~~~~ n~ip.ál;:de sus SeWfas · .. 

-1 a ; ~cheL.es• 'consi'ciera~ci:-c;~6 t~{f{im~~t()bás{¿ci~-;;r~·f~'lFrió11j~~f6. d~-, a 

riobiaci6ríV,~nj~'.~{;C:~fa·¡.·;d~d~- ¡J()b1aH01i.·i~Ú~Hl.). ?]J\ .. ·.!N ~-? • •. ;. -·· 
·:~.". - -.-·-:·- >--~ -~>~ ~~--/:/:,. ;:_· . : _:_-;-·(·~:-,·;:~~-':;·>·-. •;.·-;.:,~\~:-><<"-· <-· ~-- , __ . 

En los }f;v~f~bs- ~~;~¡:s ··del: tfutcer mundó; •la '.fi f~¿ htié~~ii~~~.;·g·Jp·t:~>~l · ser-· 
., : . ~-:-· ·_- ":·!;;,:'.'- ', 

vi ci'ó ~1édi~·6_it~ntÓ·pfivaclo•· conio oficial· a irav¡¡s de '¡)ubl ici dád ori~ntada 'a 
' - . : '.h'",• ""' ,',. _. ;. . ~-·- :·- . . . • . . · .• · . · .. 

ese sectd~;·pféln~s de financiamiento y becas púa la investigación en. el te 

~aÚ1~·~&t'tibión iri4'antil, distribución de produ'ctos Nestlé para los lac'.'. 
'_.\·:":·:;:;._ 

tant~s ~n:iós hospital e~ y maternidade~ -en forma gratuita~, etc:· PDr -·· ..... :· .. -.:· .. - ,.- . '. -
··.··: 

· otrél:parte, désa~rolla campañas pubÍ i ci tarias en lds diversos medips de dj_ 

fu;i6k'füa~ii~"siif t~~er grand-es cómpeti dores dado su carácteraci1erid~dór · 
; '• .- .. ;_ ',,' .. '"J.::' ·; .. "';-' ,.. -. .. -:: . -''"<-,-<·>_,_ .. - , ... --,= - .. .,.. -- -

casi exi:i&{iV6·.Y; sü á11ti9u~ci~d eh·•el .m~rcado. 
'----- -.. -.--:,·-~;--=-',..:,_- -- ------ =-. -.~.'.,,;~·-1- :._:~-~-':-';...:o·_,,._-='-.'-= :·,.,,~,,_·_:_:~,-.-_ ~-'" - '.-

Es .. de.Jl~«~,~:c;~~~~;,n~;;~~:;~~E·~-~~1:º·.~~.G~-;:~a·-,·~gradó -c;ns i.t{/····en:. r~s· di<vkfros. g~ 
bie~.nps··~~Y·~~[,;~~·(~~;~~~§\iº.(\quf;~~~;·f):a:eFpSesa{.~1mQ:unr/+~~r!tant~···fue!2. 
te ····de trab~'j();y;.c()rilo:f{u.~nté..d.e'.Prótj(jcci ói(d_~ ~J;imeJltós,.~ás i cos para·••l.a.·po-

·'·· <-'.··' ''~_, .: ... :_._..,_: :-; ._,- -, · .. ~--,· < .. : ·, -.~ .. --·->:.~_ - - - .- _,._ .-.·-.· -, _.·: .. ;; .... -.. ;-·_ .,, .. -_ -_. ··.-- ..-_. ,--.----- .. ·,,. ·· .. : ' 

b lac.i óñ;/ El iéi;ha:•11év~~0Sa,·¡lo1 íÚc~~-estatai és\d~· r uerte, estímul o·.·aJ cte:. 
.. 

sarro11o;ae(d;C't)o·sectéir;t:A·s·u{vé'i~· i.aWi'rílla. t; ei)e· coríh estrategia. no' in;,·· 
:•-,! ~h_.,~ - -, - '·. - ·,'.~;~_:._;';·--"-: . ; ... ,. 

•troduci~s:e:,~91\l~t'Ei.~~d<lF~J?.~c·A~:71~,~g~~~~~~.~,.;;,,riii~~~~e~{~~~~~2'.;~~~J .. i~?·~~.~nlo•. 
que· e.sgrimfés; Ciúe· ri9•.·'c¡ü;ere Au1tatJ'e~:;~;;ta~:,c;~1n~e~iho{fü~6!~s;c~éct~abajb .. 

sin .. ··ernba~9º •.• µ.ry.~·····rª~ºn· c1{~nii~Wpé~~1~ii~1;W6r.i~~tf~ciL1gn~¿ ~i1'fi~~ 1i %~i·proél~c ~• 

:~:~;:~iti~~~~it!~t~~r~~Jtí~f 1i1~if t~!l111?t~i~1~1~z:':: 
· ··e,:~~~ •. ~ ···~~:~~~.~i~.&fy~~~[~:;~~~.~1~~hf fü~:.·~.~v,2~ntt?~-Mér{~~#~;g,_%riI~t~Já rF~ i ª l . 
ubic~rsé~ri' t~$!~f;I~j-~'~a'i:-~~1~."ér}_,)f~·b~~~~i.e{arri1\o-i!1ciuúri~1·, y al 
promover·Ú creá:Cióri· de 'la oferta cÍe .leche fresca. a través de su cuerpo de 



promotores y trabajadores de la 

posición de comprudora única. 

pone~ de control~ 

da su compra del exterior por el mismo Estado. , 

Nestlé ha desarrciÜ~do,dos vías .de exp~nsión: a) por .la adquisición de fábri 

cas existentes -c¡ue ya contaban con una infraestructura.productiva y un de-
-<_·", ·;:'.: .,- ''.·,7-_,"'· ---

termi riádo :~ércadps~-,~,-bf po\~ el montaje de nuevas plantas ccin tecllología mo 
-.. - - ._:,· ·..'_--!:;>:~."}./.. ;:,;~'·"''":~-~~~"-=;,_"c.--·~-<-~'- - ' :\~ . 

.. derna adqUir;L~a:x~et1os P'atses clesa.,~rü21 a das.- - ... -- · 
----·~t7_',,-of,_'OO?'.oc;c >"''-¿'--'é-=:=..-;• :;-.::~·-•..==' ·-· __ • .o.··'...! - • • ;; 

~· ' -.' ,._ .. -;. -' ··. ~'~ .. -·-, ·. . --- -., ___ ' .-.-·.· ·.-~:_,:_•,,:'~-:: j;~~~:.~:~ ~-.¿);~~~: :::_~~~~;_ :~~ _.,_._,,· -"--.. -:::.:.··:_',•. - -- -· .. ' ·_, , --~;:-· ,:;1.y:~.:::·~c·_;; ~ ,. ·- · · · ~--. :-:· _. · - -- _ _ 

Nestl é _sigÜf~t@,~c;J.rN'.c!ff érenté'.cte 1111p1 _anfa~i·fi~kll Mªrita~'Laiiha" ~1 -~~güi do -

en Afri·¿~Jy}J~~~l~gl1rj~s_IJ~í.ses"-de'Asi ál -=E1~.--Pl'}~~r;·p~}~~fü;{i·E~f~-~~.n,iÜndO·•·dCÍn-._. 
de sé impl él.nt~'~estté es l3rási 1, ~n:e1'. ~~~·-, ;;}."~8/ ~~:~~:;~:¡'; :ci~~·, { í 1 ~ 
firma Ú e;t.ieh~;<por el resto de AmÚiC:a.úiti~á d'{fo:JJF~d:de.-la ter2erá, 

¡', :J .. , . ·, '-.:-,: ·:>::i~·-... ~,·F··', .-_·:-::;; .\' ~:·~;-':=. -

cuartá y qüirÍta década· de estesiglo:+Eife2es_tab1ecilii;e·D~ºJ~m[JraMde l~ ·.· 

empresa ~n esta.región. de1· niüñ'a6'9~~a~'c'i6111á.s?a~·u~:~·j;~rc;~!t';~~·rf6r;~ qúe ·ª 
,--;.-.:: .. ·, 

un acuerdo. 'preyi o -ca~. los gobiernbs de' lo•s pa fses\l atihoa~_erfC:ahb~. -·_·.Si n•-.-•.d,.l! 

da· en-est1f~im#1arifa~iorij'ial~m·p~es~~··~~roveihó Ios"~~IímlJJ.6'f,~i~~~t~J~?_co~du­
centes·. a-·-1~ócirii~;·za~::¡<;~a~i~~-;~1iiar'a est:6S parsff =reréest:~ expansión-. 

fue .difereilte-a?iqueluega '""ª,rededor de: ri~\·~a,-;>iici':fW:.~~'.38fó'_i~.A~ri ~ 
ca Y. en a\gu~oL~aí~es .de ~sia' · llLas C:~r~stWf#t¿~~·ª·~·L1:~ .. ~ffipr~éati6n .de 

::::: :"::,~t;;:: :;:;:b:,:~,\~1~:~t~~~f !l~Vi¡\~tt~~!~!~W!i:ili~~~l;;,~:::: 
de N~srié ,º ;en Afri ca"san· ca s,i "~t e~pfi;":ÍÜ~gúWrn'a~[-Íos qUe.:<Jan.io

0

sfri,:ne-

ros pasos'én forma de concurso o, bjenn1ed,i~u~e gesiionesdirectas. cerca de 

68/ Fredericq, Antoinette. "La producción de leche en Brasil, El Caso Nes­
tlé, _D_C?_~~!!_en~g_s de t1·abajo para i!l d~arrollo_~groindustrial, núrn, 5, 
CODAI-S!IRH, México, 1981. 



Nes tl é en el continente africano, . . . . - . ' 

soluble. en dicho país, en Madagas~ar y' Se11.egaJ .se "dedifá; a 1 a fabricación de 

leche condensada y en Kenia y Ghana desarrol)§ un cierto grado de diversifi­

cación elaborando lácteos y café so.lubÚen;eiViiinero y leche evaporada.y 

bebidas chocolatadas e~ el. segundo/ En c~~;,/tdctci~ estos países el Estado 

f.arti cipa con un porc~~t~je,·m¿nor ien él da'p'1.álf~dci~l.r1/ 1~s filial es de 

Nestl é. En eJ;~asg c]e, I~~o11dsi~, si y;in~f~.:i11;~t~l ~ci~'n de plantas ~~ tar~ 

:: · ,:;:::~:;~!"~¡tif itli!~:,"~;1~;~:~!1:1 !!;~~t0~;J~,Q:;;,¡;;:: :~:::.;:;:, •. 
· de· proh~i~i1{~ó()d,:extl"a~jé~qs"1a pár.tihi~~d~ó~ ~~",;~¡~~i~~des de i~porta-· 

"""""- ---;·~- -':-:o'--º-~--"';,___ -,.;:-·, ' _,""-'.:.J'.:;/:,__,_:_.:_;' -

éión Y diÜ1:fi;J2i"ó~',·d~\·p~Ócluc1:65 ~Ú~~ry\aHÓs, por lo cual N~stlf'tuvóqué 
., ;: :;:.,~ ·:··: 

suspende~ t~K~M~~/}º{df·%~t.ni.~:~:~ift';en; Java. . A raíz de .los estímulos/a Ja 

inversiéin ,extranjera éldóptélaós;.por<el ,•gobierno de Suharto en 1965, l a'firma · 
. ·' t,' • . ,_. :" :_;.: ;,,.) ·'" • '~ ·'.,) ,''.·~ .;_". ,,.. -: . : •. ·' <.. . '.. _- .• · ''." .·' ... - . " . . ·. 

'.;":e¡.-•'•• 

infria lu corístrúcción'de sú primera túbt-;ca en.·ese paíse1í i97\? .. ¡.·· . 

pecto séfiél1a··Ranípili{qJe:i·a contribÚción de NésÚé a la sllstit'~c.i6ri;de' irn-
- · .; · · · · ,. ". ' . , ·: i _,.. · ... ·,_ . ·· · : "" ..• e ·; '· .• ', ' ; . "! • • .: .,· • •• • .- • , - ~, : ," ••• • ,•. ·'- .·_ , ... •,,,_>· , . 

·•· portaci•on~s;.~e@;h_;B1:e 2~~us:iªhsi~im~n1:~_7BL~~~l'.w.)_gJ·~9~9q"e]:~&·~"\·iE~~~P~~de __ .••.•. · C ... ·· 

producción) mi.entras qu; .. , cÍs fesµÍtadóssori.inásmode'st~s. des<l~'éi;puhtÓ.de 
'.!;_ .• " .. ;-.-.'. v~=--··. ;. - , .~.:" .:- ·,·.,·:o• ..• ;;:,_:::e:;- "-": ; - - •<' • 

vi sta.·de1··· apro~i~i6n~ílli~liio:~:1Vfu.tit~fiéJ.~:pf.{1ri~s·ctacto que 1 et~ayar·:'~aft:é cie· 

1 as.-m.i smas. fuer6~·y ~~n·~§n.·;:r~f:i·~~~~·as;~a ex2epci6~ de 1~·{3~suílloVip~ra .el .. 

emba1 aje,· .. de •úna caritfdéld.peq~~¡¡-~ ci~;§eC:be tresca·'f .cie.· ia:.niaró'rCparte·cle1 

azúcar utilizada. )O/ En Africél.1;,~la: sitUaciól1 es similar en rel~ciÜ al . 

·aprovisionamiento· de ~úeriasi~~im¿.L;~ri el caso.de América k~Ú~k. ~r~ba: .. 
·:..;: .. ·::""_, ,.·. 

69/ Hestlé Alimentana, S.A. "Presencia de Nestlé en los países er1.vÚs,de 
desarrollo, ~'(!_. 

70/ Cfr. Rampini, Frederico. "Nestlé en Indonésie", publicado ,en el períodi­
co Rinascita y traducido y reeditado por Nestlé en 1981. 



. ': -~ .. -o·; ~-,,~ . --.- -- -~­

' '.o.·:,v 

b.1 emente cfacia. 1~.n1ayo~:aí1ti9Heaatae-iJa-:.ci~iJ1añtación.:ae Jas suosiaiari.as .• · 

por una ··p~)i~}_y';, ~ec·~¿~~efq·IJ-~---~f h~¡:d~i-si ónamiento -de 1 a materi a·•·prima 

se realiz~ ~h·· ~Vn1á§o'r,parfá)~¿·fq1~ma loca1·,J~. c·ifra.• de .negoció~ •. · represen~ --<. :._.:/:. ··--· .---- .. ::,·;. 
ta el .·613 del t~tal~iigi:eW'i~g~a~l ;e~.ef ~u~~;L • Otr(difer~nC:i~ é's que en.Ja 

mayoría , de .1 os paí sksJrtin8éll11ehi.canÓs el 11róceso de divérsificáción de 1 a 

f i.rma es n1uy ··· al11pj'.1if ~'.~{ {u.af J.ó~,{~te río 'se. ~a.·en•.•,·~s· '~tf o.~:.~ds cbnt i nen ~es •.. · 
Finalmente, cabe d~~·tacar•qffe e¿,·en·é'sté'contihente_clonde'la• empres~ ha 11~·· 

, .. · - ·,: ;~'· " . \ . . .. ' . . . . ' . . .. - .. . . - . . . .. 

vado ade.l.ante:·ur1~ s~§fítJ~55;i'-~i~yor'.~eJ':pébÁne.(Ünte_rnaci.bnal de•la.fi rma 

Personal 
ocupado 
total 

Personal 
interna­
ciona l 
Nest1€ 

•. se'puec!e.ob,se~yarI~~ ~, •. ·sjg~fci11t~ cuadro. 
--.-_.<·:-·; .:- .. _-:;_-·-=::. :"._T~::.: --~---o---' 

_.,' -:_.· ~ : - ... ·· '·.-,. : . '·,: 

~-- ·-~=º~~~2-~~·:.· ; -.,-cc~¿·,á}: :.- -" .. 7:::• --.¿• :~~~~--~;~~-~~;~· 
:CUADRO 28,,.·.·· .·: 

América latina. . .. · .···.· Asia 
. - - -· .. .' • ~-·:.:.o:c._-_ ~~-

1965 1970 1974 . ]965 ·1970 19ZO . f 974 

15310 18468 25647 2308 . 3102 

314 326 8 15 39 



ta 1 a das erí latúioamed ca representan el 91% en 1965, el 88% en 1970 

y el 86ferí-1974. < · ..... . 

En el sigui~nt~•;éa~ft~l~ ·;i~naliz~rá el caso de la Nestlé .implantada en 

Méxi ca eri:l93S Yse p6a~á'·~g~eciar)su estrategia de expansión en el pa is. y 

las ~ar~cteri¡~kas de ~u operación en la'.agroindústria de lácteos. 



'' . 

.. México es}eltCLl~Aopáís de.'Amé;i2~í:él~in~¡;,abr:1~ :i~.~imP.l_ª;°.ta la rirma·, .en 
ese momentCJ N~stlé & Ahglo~Swi SS >t()r1derised,hi1f.co:, eri i935;. ·. 'Eri~sta ··eta-

,..,'>:;.·:,':\~~~'.:<~~ -:.~..:;:_~ .. ;:~:T-. ~'.·; • 

pa 

ta 

dencia con 
",•• • ",•,"·' ··~·-'""• .. } :··.;,;"\~r• -·"<<c.;_;~··:'\ :~~{~j~: -~•' "'-.,>.'.-;( '·---- ;,~·:~/ 

, '. -. ·: ·.: ·:~-~;·~; . "-... ' ""':,A ·, ' .. - . . ·:, -- ._ 1;,,::: :·,;, :; :: •.. 

::.::;;i~~~t~: ··f:!'¡~11~~~~f ~Wf t~~~!~~l1~~i~f ~~,;~~;~::~~'.· 
;:,:<::~~:>>·'.".:.:~ '. :'. ~f\~.:,..:.:~~q,'.·:~~._,,)(.'·; 1 ',~ ,_.;":,:;·~::t,,~;:·-. _ _.>' ·º :' ;-' :: ~:·::.:;.: :·.::~. ~ _:. ·:·· : ., : . ''."'-":e-:_:; ... ,-. :_ -: ,- " ".: ,< 

siete años•despúésJA~,'fa:/{i o~u~tLlrá.ción de :1 a primera.·•fábrfca:,;N~stl éé"Méx·i co 
.·: '.~;-. e·:/:·.;·:.:~J'· .:·::- r·-,.:_.;:1·:-~~·):T-:'•f>F.::;":f·):¡:·~>~·- :~:·-:.:, .. · ~.:· ;. ,.,.-_ · .. -»:~ ·,: ,, ._·,.,.. -.~ :_,;-.1--',-.;; :·~; ': .:.'.-:.,:._,.,: :-:::: .. -,.: :_· .: .. ::~-- ,. '- -~.: . , 

; ns ta 1 ó.en;'i a;'misniii:Uií'a f{nea ide:fabri caG-i ónde'. NesCafé, . :· una'.\íüeva fábri-
·, ·•·:.,ce. !·''k·:/•. •.:.: •::; .~:;;>·'·: :•::···¡:. ···,,._.,., '" ""· •... 

ca ·de'·.!JrociuHcis.;Já¿t~cis:Lehtró '.en funci onami en to en 'Lag()s· c18,~16'fenoi, eh¡l 944, .. 
•' <. .,. .__ -.--:- "'°--'''""º;.'-.;~<.o '>/-~~-.::::'.·.:~:,_;;_..,:.--

Tres fábl'H~a~yp~rr·.}}:tran~formaci ón ,.de ·la 1 eche Jr~.s~a T~~*9{d~;J~'.riúe1Ío,s . 
di sf~.i to~ ·1~<:1;e~:q{·~~r~n. ·construídas después; 'e~'l9~~,.~,~~)~·~~fe,p·;g;;]~.l963 ,· 

en·-fam~-~~~-~;'.1~~j~7ff'eP--nª····.~~r •••. -.·ªch·····11~.··.ªaPeªl•···ªd·eb •. o .. :cr·.-aa •. ~cr.z1·~.ºº-.··n·.'·.·.·.:·• .• d•·.·; .. ·.7e,1 .. ~ .•. {.·~e:;.zsr.Ac:~-ajfr:~.-e~,;~ ...•. s.~.'..m.·e~·ºs·-.·t(;a;.r.: .•..• eJ-njt.1·:·9l.:~9~ •• 61.;7f-..•. c.· .•. ~.·ºf ... -.nu··.•es:t.-.•.re'uq:Yu>~.-· 
en Tol ucá u~~;:Wbi~iéa . n . ' 

; - ' ,';,'· '.:; ._:;-: " " .. , .. ~. ,t~;_:,_''~},'~<·" :·.··.-'.;.'·-.:r<·· . .-~·:-, 

pa da é ra'r,€§iti§,f rc~rj.í~~w~ '2,p\iíl,as1g:~·'.t, •7,a' !Jrififücf de ~; ntegr~cfon·• de. em-
pres~s :de~.Lc~;da2i~'1.,a,,·~.·~.~d'uccion: ~~ i~e·~}is~' .. :~1\1~tdp6~y be~i d.as {n~tantánéas;. 
etc.,. qué:seHió,a:rl'i\iet:de\su1cása m1lfr,; z;'fsé\iió reflejada en. México ·don~·· 

<:·;;_ i.=.'~'. '.':.<· ·".::;; ;/<;'o;J:·,,~:,··'·'·~:_,,<;_:,_: ·- ... -;:;,- . ..·._, . -

de '.~1 .. ·;_1·~·. ~~liif,,~'.~ffj·~~'.;1i:Eia.J.i~·,1.?~?]~~~}CT$r'c~~j'fS)~s quesos; Y en· l 967.'al 

de i··~s'.·~;'.~~,~u;sf 6:EuJ.~;~·aet~;'.~~a'ao·s.'i~·i: ...•. ·~. -~"····. 
·'.-·.-: 

· 7Í/ N~stlé Alir~~l~~a~a, S.A.;"Presenciade Nestlé,,;", op;cit. 



~/~" .,~~ ~ --. -~122lL~,+~-., . .. . . . . . ~ ~-,~~"-
-,•-:.,O··· - •-t__-_':.:~_-.' - ."=·.=;~o;c;·-• .o -~ • ..o.'!:_0----~· -'" - -·----- c::~;~~~.:~t:;~- -'·-·,-~.,.-·- -:-·,_: ... -~-.. ~~:~~-:. --· -

,".: <<::,~~--~~~-':,·.~ •. ;·' .. o-.-~:O'~· ~--~--~·- -- - :~~:;:.:~~\·,-'.~·'·.'. • 

la •C~t~ad_ac&J;Nestlé,§1 n1e)ca~i •• d$;'qties'o~'.f.ue colljJfitamenté CÓn una. empresa 

ja· e:d~ténie ~'Indusfri ai·Á,1,i1h~.~t;X~·as:tJ·u~;i".r!.~~ i~{~omeQtoi~lá. ~~pres~· nilciQ .. 

na, te~ía un capita1~:cie .fn\{1 Jqne·5ciJ~:pe5,~'tVa1 ..• ;'nie~r~~~e,Nestlé, .·. e 1 ·mismo 

· subí ó ·a.47·mil 1011es én·. 1971;.;;¡; {'~ ;;}·.·.···· 
-:~-:. ·-~·;··'' .. - "'.;·.:-_.--·~::.,'.: - '. ;~ ···'"' . -:~-:;.:::·" .'"'. 

;' -,'.~º: \-.~ .·:~~~~-~·?>~·,;;e¡ ·;: ~-~,~::--:~;:~·~, :~ 

Por ot~a pii'de;'•:~'.ff~'yés\d~F.irictLls se comenzó a fabi;icaralimentos congelados; 

en ·196ilacpf~~ta'.lFih~~·~(·a~Ú~~~ico se cd~~i rti6 en· 1 a primera. planta' Findus 
•. , ·-¡ '->·~~~ , '", :,,. ::s·~- ·.··-,~~--;: ... < .. ,;-:·:. -, .. ~. -· :'< __ ,, ,<· __ . 

de Latinoamér)c~·./t', ,¿>e". <·· ' · 
- -· >:~:·: -:_-. ;.::(./_<;_-_,_-:' __ ·_:'~: 

Eri 1971; el tj;~p~N~~ctl~ ,fd~ín6 ot·;:~i:ctd~ compañías: la de"Autoparadores de 

México" que· ihsi:al~ó ~U~~ríllé~d~ae's·~,l'~é~ª~.~~:~t~f-~n la{princi pales carr~te­
ras ele México, y ºChi;~ah~~pan11·,;;~ompa,ñí~.·~d~~hafü:cióiif.distf;bución.dé 

~~~.-} 
'· ._ .. " .. 

·-_·-~:~~~~~)~~ ,-,~~:-~-; ~-----,-~ -~:- . 

Hasta ese momento. las princip~'les fábricas eran<la de Lagos de.M9re110, én el 
.·· ' :_·:: ·;;_. . .- --·_· ... '': ·_.:-'-~ : .... -... :.:. ,.·'----··· ' ""-'' -- ·.: _ .. , ·· .. -_ : -_ ' . ·'<_-' . : ' ': ·--._ 1_ .-· - '.· • .; •• 

Estado de Jalisco, .al igtiál que la .. pe;Ocotl~11./,pe~C>:m~s 9r:an,qe;de',~cuerqe>''.al. 
' . -:- :- ~- :-:, ' __ ·.-.· .. i > ':-. :>:;:~:: :'-. .::~-.. :~'. ~--~ _::~ :-.~~:-~-:~ .... ·: ;:·::.>,.· ( :: >-·~ :.-:.: .. ; . .::_ .. _._.·_ :}·::·· -'.~·:.·. ·-:·:.<;,_,.::.. : .:. _ ..... / ' 

número del .Persona .1 · .. ocu pa~o · (.~~5··•0.bre.f o's;f •··.ªn; empl'eagos.ien¡:·1~71 ).)73/./'0c.o~· .. 
t 1 á n ·di s pon í. a :.de ::l1na·-t;~ho{~·9i~~·¿~~jl~~.··~id~;:~Je-;h~6~i~:si:1~\1 a--~.yf ~e~~;ien-· .• ·• 

:::::;:~;~:i~~~l~ilf r¡;f !iiiliil;f !~lili~i!IJ~!~~:-: 
una· r,egión .•• ·fr,'.1.~.~.cibnaJni,ent~/P9cpCpr,op}cta .. • par:a)'.7a1 ,actividad?; ·74/ .•. E~te ... 

:::::'!¡J~Ji~t ?~~~~¡f~~Yi~~~ii~i~f f jil~i~)~tjii~~~~i~~~ Cho~ 
Ac tu a l•meri ~~:·.h~·.1;~ ;~1~· ~~e~e· •.. ~.n./Méx.i co~·l•9;:·~;i'i~'~f;{f J,~··~fufor~;::s~·: .. :f .·.: .•.. 

-• • • .- ' .-;·- .-· -~-:<-,º::;-), ~~.-~. -· · .. c··•;,o __ .;.o...;---;~'f7;-ft:;:.~~~'~ ~~'; -~,_.:..CJo-1.~~:°'"::~?;;-S",;~..o-:'.~~i=o:;'ó-~;_" __ cj -,-,-=- .. -· r,:. ~ 
• • ,•:,-•r:-'-

72/ 11 /\n illusti;ation of Nestlé 1 s:rolefn[cl~i~l~~c~.n~;:~iKn·i1~d~: ~xainple of 
. the State of Chiapas, Méxicó"; Sujza •. 1~72.~c• ,.:t .· 

;lj ~~!~ié Alimentana, S.A. "Presencia de Nestle •.. 0 ,··op. cit, 



- Industrias Alimenticias Club; fabricafüe•d~:q~es6~ 

otros .productos (béljol~ marcf'C:han1boü~cy) .. \{.' ······ · 

accionario como es el caso ~~ L'Or~~l de P~f{s ,' fabY';C:ailte a~.¿6·sníéf:i~os, 
. ·~ '".:: '\;~~' ;··--~ ~;__: __ .~:_..<_~ - .: ·~:·~! ' '.'.. ¿~~"~}·:, 

~- -~. --~ ~--· -' .. ;~:·: '\·,·:~';::;~:-_'_- ~-:~~;?.~-~:::--=:_· 
_;.o_,-

etc. 

Nestlé de··México es· controlada porun.·ilac Iric., que es.1'1.~fa~a\(del}g~tip6Ne~ 
·,.· :-_:;-

tl é. que maneja· 1 os interese~: el~; la~etn.pf~iClertAmét,·ica 1.:~tina'~yIC¡Ué~¡'t}efü~ ·su· .. 

. sede en' Panamá; '! ••• ·sus co~seler6~ :~on: Arthur Fu re~ (~l ! ~Ú·et;t~l~ ~{Nestl é- . 

. Suiza}, Ro do 1 fr; Ct1i ahi (p~~á~~ño), Ro.ber~o Al em&n: (pari~nieño)t%~vaJ~o Ba l la­

rín (direct~r0 deÚ1e;~i.Za~;~il)·, .José Represas· ·(el. di rector'de Nestl é~Méxi co) 

y. Loui s \1~b;~u. · 76/ 

'"}2/ Cfr. Restrepo, l. "Desnutrición y ti·ansnacicnales, VII: La utilización de 
intelectuales por Nestlé", puhlicado en Uno más Uno, México, D.F., sept. 
26, 1981. ~-~~.,.......-. 

. '.Z.6..1.!Eid. 

\' 

!'· 



ESTA TESIS NJ ornt 
SAUI UE LA fffol.iiiTECA 

"', - ,--.i; ··::·: :-,:'·.~,;\'.-~; < '. - , .. ,_,-, 

La firn1a Nestl¿\ien~-;~/t~~ncc.;c:cimiento en la década de los setenta, 
,_._ .-:.,-_, .. _,-=;~ _,·-_-,__ _ .. ..._ ~,. ·-'··~ ~···fé,')~·;i'-_",-' 

· -·· _ .. · _ .. ·:·: ,~, ·{:,,>·::, · .. ::::_,, :.<'-:_-·,-·V-::·_.r~r.-."·f :.;·.~::--./:.''::_"{·'-::-·-· :.: 
atriliuíbl.e.en P,at~e;Jtl,aí;~p;n:~?Jt?~cf?n de la producción iniciada en la 

:':::.:t :~;~i~f ~[i~lf~~;j~?~f t~;~;:~ .. :::::::': :,:r;:: ::~¡;;:: 
>_··_-:·;·;, ,'.:>'::_>:f.~: __ .. _, _______ ~iT;~~r: ,iXiiJ.t~r.'.::; , - :: -.,·- _..... ~, 

CUAD~o-:2~¡-~_;'1,Ú10EJ{ró~::;~E~f:6ig1#Kt~rio~ÚL~:DE;NE~ictEN: MEX I ca 
·--- ,' , :: :.· ,_ -;, ' ~ ;. '· '·\j·.~\.;_¡:.;::_.::.-7¡'.'<: ;~_: -__ ,, :-,:) .. ' .... : --~. ·'•. -.. '· >:·-~:--*~:::·/ <" ·~ .-,; .. >·-

>;.-·~~~¡f Jt*t!~~l~l~~~1!~~ti1~!~'~ii:~AS • 
:-,;-,-·- .. ;,·" , ... ;_./:•,.,·· - .,. . .-, 

Año ··•-.•·.····_··~---·.-_ •• (.••·e·.~--·--.·n·_ .• _ .• ·-.•-_.m·_·_:c
1
' •. _-·_.~l:.·lP_··;ºi·_·_tn'._·~.ªe···· 15\.l.ºeS.·Piae·_·._,s~o•_;s •. :_ .•. _ •. ·).·_·•••-_·.-.•-.-_ -••• >/t.t1ga~ ~ntre• las 

_ u >500 níá~o~e·s e~¡Jresas 
- ·- - --~ "··~·,-c. - ·- . 

1972 

1974 

1975 

1976 

1978 

1979 

1980 

1981 

240.0 

350.0 

500.0 

500.0 

500.0 

1,200:0 

. 2,250.0 

2,250.0 
' ·. ' ... 

61 

·55· -

36 

48 

. 59 

n/d 

30 

22 

fuente: Anuarios•. ele la Ré~.i sta Expansi,ón, Econo~ía ;,..;Negocios..,.. 
Fi~'allzai'/Méx_i e~;< · • • • ·-· · J : _. ·_ · .. 

Poi•O¡r~·{a~~:f ·;;\;~;(;¿~~·f~·-·~f li)•~~o_'.1i2i~t8~~-·~i~Wt~.)···~-~~rif a~¡( 1 oS 
. . -·" -· _,··-,,~· 

· · ;;::::~:~~'.~i!~;~:~·:;"¡~st~i\~l!*J~\~i!f ~~~¡~~1 ti\~t~Wr~~;;;::.":: 
puede ver que tuvo una evol üción cla~amenteJf~borabJe, (Ver .cJadro 30). 



1979 

1980 

1981 

Fuente: 

77 / Revista 
. 78(1.l?_id, . 



personal ocu-pado (3.2%} es muy bajo • 
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156 

Chocolates 

Otros ( ul fra-

í '. _- . 
---· -

)020. 9653 12668 23842 . 32496 45397 70483 
- .. - . - - . . .:- ; - " .. ;:·· .-~ .. -- . :,·_.:,' ·_,. ·-.: : - ; _-

Fu enté: Presenc.ia de Nestlé en los paíse; en vía~ de desarrollo. 
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1 ..... 

ciones 
1' :...; 

Fuente: Presencia 



·-----:-~.~-- -~~:){'-;~:~~¿~-,~~·:~~-~:--. :~:,·=S7'~ :-.---~- --· -

'--:} _:1: -- : -_<:.::~ ·,,:'.'.:~~- :, ,;.~_,·:··~.: 
~~~~~< . . ·~·· 

Se' puede 'obserllaf.:q~~i\,aiccblip:für(~e;~Úef~iaS ~~.iTuas'.d~::()fig~n ;19'.c:al .• :t~vd·.un 
i ne 1·emento ,· d~: R·¿;y~C:~~~~w~i;~~e"f9j~·s;Gi~7i''nlie~trc~~.qú~. i~{.~ornffras.,de. 'insumos 

i mportádos·~uyh:~~'}hc.t/~~fota::~e}7?/v.ec~i;M~r.e;j9,.6°:;;Y,'.·i_97 f} compa rélndo 1 os 

; ne re1nen,~os;::~3n{}r~;~y~~~~~L~.;;~e~-~~·~éf :i·~f ~:'~j}~f~{'.1J§~i,~~·l7~a ter.i as: primas.·· i.m-
po rtáda s para eF mi smot período: de 19~º'ª .1974, srapre~iél.·que en e1·· primer " .. ~ -<<~:~;-';_>~: . :";-;,'':·-~··,; __ :c.·:·:~.-:;\-·· -"-

caso fas coiil!Jr~.s}~e)fdyp1j'2tin/er\tá'111:(i'que'en el C:aso de .las importaciones el 
,.,, .. •" ~<··".); ;;; .·_·•·!"' r.:'.:' .:'::. ,· :" ··' 

aumento es de:?5i'\/e2es~''', 
·!.; ::.: ~ .' :· ~,; ~< ,;·, ~:;; • "•" ' • •• " • 

Las ~até~Yª~'·jJ·n~~~~.j'.&{ros insumos parél la prodúcción 0 11e compra Nestlé en 

el país son-;ÍrÍ~c11'e;frescá, ei café; P.1 azucar, Ll .cacao yJa hojalata pa-
_,_. -·'.,; :::__-' 

! '~ ··. ,_ .. · .-;, .. ; ~>-··.~ .·. ;.~\·.·;·,~:-::'·~· ' ,· .... ' , 

Las.n\ateria~ ~fin1~~)' ·~~sf() deJnsumos que Nestlé .impo,rta del ,exterior son 
-.. ··: .;·:· ·~:.-. 

el aceité cl~mini~~üúla; laJecheen•. poivó"ctescrelllada.ylas .. lániinas de ho" 
•. '·,·,·'.•}.}t/ .. , .. :'.'.:--···· ·jalata. 

-·>.~<>_:~ _/.,' :··'·.,.'.:,,' ' 
.. ·.: . .: ._.,,:.":.:: _>< ·:.: > .. ,:.,~-~ .:. :.:· :.:~ :'-(; '>; . ._ -: 
CUADRO 33;. EVOLLI6101fDE LA COMPRA DE M.'\TERIAS PRÜIAS 

... , 

,'IMPORTADAS QUE EFECTUO: LA 1EMPRESP(NESTLE. •' . 
. ·;<·.-, •í,f 

-_· ~- _ o--~~~:--: :L;~}j~Ll~ -,~; 
· (En tonel a das), ·' -~~ 

-

.1960 a 1965 

Aceite de mantequilla ~793 1 
5664 

500 

3187 9651' 

FueT\té~'Pfe~~llé;a•-de Nestl é en los países erf vías· de 
de ~a-rr:o 11 o.-



Leche 

Café 

Azúcar 

Hojalata 

racao 

TOTAL 





• ! 
j ,. 

1 
:l>i 
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I"' ¡\ ... 
... 
! ¡ 
b.J 

n 
¡..J 

t..,,.~ 

i; 
! 1 ...... 

t"'"' 
1 1 
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cia una sostenida disminución de 6.7% a 1.4% err esos cuarenta aHos. Sin 

embargo, en 1950 hay un aumento en la participación de este personal, segu­

ramente debido al inicio de la diversificación al que se lanza la firma. En 

relación a los salarios, tiestlé tiene la pol ític.:a de respetar las escalas 

locales tratando de mantenerse en un promedio similar al de las otre.s tran~ 

nacionales que operan en el pafs. Sin embargo, si se comparan los salarios 

que pagan las t~ansnacionales en los pafses industrializados y los paises 

del tercer mundo, se torna evidente que en estos últimos la fuerza de traba 

jo esti muy desvalorizada en relación a los primeros, Esta ;ituación es, 

sin duda, aprovechada por las transnacionales ya que la productividad del 

persona 1 ocupado no evi ciencia diferencias tan notcri as como 1 as que se. pre- .· 

sen tan en 1 os sa 1 arios promeq) "'i. 

CUADRO 38: SALARIO POR HORA DE LOS OBREROS INDUSTRIALES (1972) 

¡ 
.1 ¡·--

u:s.A.~; •·.·-··; .· 
'· '. ·:-. .'-. 

Pu~ao Rico 

•..•• CJ¿¡~@-~~~~-· C .• • 

Répúb 1 ica Domi.ni cana 

. M~xico·• 
Horg.Kong 

· Singa pu~ ... 

· Col ointiia 

InctonesiL.• .. ··. 

Dólares por hora 

. 2;50 

; 2,00 

0,90 
.. 

0,60 

0.51 

0;40 

0,35 

.0,30 

·. 0.10 . 

Fuente:· "The business outlook far South East Asia'', citado en 
Ra~pini, F;·"Nestlé en Indonésie", op; cit. 



4. 4. la e,rodusc i ón de lc1c teós. 

Como se señaló en el punto anterior, sibien;l~·éÚrJa~Ne~tlédesarro11ó uha 
-.··;:_· 

estrategia de diversificación.en elcarnpó cle''\a:.jílclüH"ria;:.a1frnent~t;a;]a · 
'.;.. ~,·,· .• ~-- ;-:;:'f :~ ... ~-':-~:;,:' ;,-,_~'..:(-'..:;,.,:,::,:··,:;~~:;--,~::y;:,;_:_~ __ ,~ .. ,.:..~ .. 

total. 

Dentro del rubro de lácteos, Nestlé y B~rd~n ~on:>l~s:d~~\ran~na~ic1al~s 
que diversifi car~n má~ sú prodütci ón;. Bor~én:se d:di~a "Ja pélsteurización 

de leche, a la elaboración de leche en )olvo;.q~esos, cremas, mantequillas 
- -- -- ... ··- ·-

y yogurts; ambas además se diversificaron hacidotrasramas, 

CUADRO 39: · PRODUCCION DE LATEOS·DE·LA FIRMA NESTÚEN1979{ (En tn,) 

Leche en polvo 

Leche Condensada 

Leche Maternizacia 

Quesos 

Yogurts 

----------
Producci óíl. total de Üéteos 

110,740 

24,115 

.9,781 

6,000 

3,800 

154,436 

Fuente: Datos.extraídos de SHIE ~ SAM. Sistema Global Leche y Derivados, 
México, 1981, (Documento para discusión, segunda versión). 

La producció.~~e liÍcteos tuvo· un incremento de 180% entre 1974 y 1979, pa~ 
san.do de 55'a94 M. a. l54 ,436 tn. · en esos cinco añós. 

En relaci6rra i{materia prima Nestlé utiliza 70% de leche fresca y 30:~ de 

leche en polvo importada, aproximadamente. Sus proveedores son pequeños 



antes de l1éga~5~:;;Ji.t1~rlfo's ~Je\;_~dus{~iálización e~•acumu\ad~:-~n:es:tacio­
nesde ~n-f~i~;;~~to y~ébb1,ec~c{ólí 'de}eché,' Hasta i~Ú~-h~~ía/";: .en el coll 

,·:,~}:·.·,_-,,, ... 

junto _déJ os Jdi stritosJ echeros', 3Bpuestos de.recepción y enfri ami en to de 

leche''.-BÓ/ ~ara1982 'ú número de puestos es de 55, ,- Nestlé _tiene organi­

zadas .redes de recolección d~ 1 a leche en un conjunt~ de rutas que incluyen 

80/ En Lagos de Moreno también se produce alimento para 
laza, gallinaza, urea y sales minerales, . 

81/ Nestlé Alirnentana-S.A, "Presencia de Nestlé ... "; op.-,cit; 



en .1 os ico st~57cie-·µ~~·ciü·c~i'óílWci3e~~é ; .. ~JL5Q~r-,g·o,~rC.sP,hriaé~ a\1 ª·j11~ter.i r pri­

ma••. - es <lci~i.r.'..1 a.·1 e~ll~Tf~e'vJ·a:-·cirF~l ~cl)~t~1i:·~;8Wo-~->;lc~·~ª,:aésél·;1>utfrJ cá·=-· ,·Un 
lOX al·.• pago 'del'personal·~2üp~dó fr~l.r~s~o a;~rle,fg}[li •.éfok;~l, 9e e~vase' Y 

. " .. ., , ... ·,, ····'-:- .. :·:.····" ,-., - .. , .. ·--/··.:-. __ ., .-··· ------· -~~.:':}~/';~;.t_·¿·L-.-A~~-~,_·:,: 

empaqúe .· 9rstr,} tiqf2óh;f'·ff{q,~e~rff~~gg9,l'J.~~-?"~át'ltcJ~x: ' ~" ;} .. 

La tecnolo9J,a·;J~-~·~~<iJ;fz~<~n. las ~{agr~~f~;s~:¡;~J~~:fi~;:fi'~;~~ y"f~n~~n. a·--1a 

matriz· •1asnia rd~'s~':1'1·c'~~sf~s ; -~-t~. f()'s'' p~g9s'lªl~ih;'t~rJ.o?.'•.;ncJ uyehJ.Os·. ser-
., .. ~::-<" '- ..-:~~----·< .. :~~;_,- "<"·¡:-·¡-·'::::~· ''· 

::::i\~;,1i·~~~~,~~óg§~~l~~.\.,:.t.*~~~f [t¡~~~~i*¡f ,;~~~¡~~¡~~ .¡;~:::~ 
-; '"•,!;:·:: :·~. ;;.-._-' :>.'.: ,-, 

:::::::n:~e,:~~~::t:~::}~r~:~1~1t~~~i~W~~1~f ~:r~~~~~wf~~t1i:!~!·~:1ºit~~::~::::n::~ 
"': r~.{ .. ~-?~;:_~:)';_;;:;\;/ :.~.'- ~ ~:·,::·:;;_L:·.~·:.·:- ~-,:i-- ·~:,·.:{:.~,'~-~'.:, '· ..•. 

::::, ;.,~:::~:~~,m~í~i~l~~~w~s~~ill~:~i:",;~¡~;~:¡:i~:~,;;~;:::f 
rías, tanques cÍ~ ~;fu~·fgn~~'1:~bi·6·:;~·t¿'~(:<\,r'. : .. · 

. -,". - :~~'~.·;--.. • .. -;.-.. ~~ !/'; ..:·;º;·'.~_-,'..:;·,.,.,.,., ,, ,, .• i,;}-.{~.\~~~.-;{-_;:~:.::·"·· -
' . ' {¡{ ~:::,¡;;;,:~~~~-; ,. ;; ~t~ fr,·,~:, :~: 

~:¡· ::.:~it~~ld1I@~~~~f ~¡¡~~~~C~í~¡~ t;~: ~¡: :~;::~:~.:::;::'::~, · 
mate ria.• ~;i~~'hd'X~';rf ¿~t~-~.fi6~/~l>i~~if~''cle)l'cafu¡frci.~] i z,a6{ó~}d~·.··.l·~ .. misma 

::~::i:!~~~~~~1~~1~~~~~~Ji~i· .. ~ ·t~_1t~tt[~~~~l~i¡lff '· 
. . .. _ ~" .>.:«.::·~.;':L,:~;_:- ._ ·,·~ <: ::·.-~!:~~;:,;:·:,; :~:(''~::····:·?·:;_\.:._.Jf:;,.:._: .~,:··;·.':'.:.·.:.'. . .,.>''J.' .. i; .. ',::<.': .'. ,_,.,.~: ·:"·.::":::j.~'.\:?:::¡~;t::/~~?·::~:.:.:_\:'.\··.: .. ~·<'·'·:· :·<-··:·;\.:· <::~ -.. , ... ~ en Una•· Pl'.Dl ongacióD~deJ a pl_aílt?'i 11dústr.i.a l{y/el0p~ó.düctor::· eii¡ u.na'suérte. de 

:::::~:s;:~~,;~;í;tl~~~~~!!{c~~f Ji1if j~~il~~~,~~ii;º~}'g~~;:l~ ~, l • ,,~ 

[ 
¡ 

l ¡. 
l 
~. 

i 
f· 



,. . 

"Los proveedores· de le~he fresca· de 1 as fáb1·'icas d{ Nestl é-~léxi<:o •represen-: 
tan · aproxi m.ada1nénte· 20_,000 • fa.mil_j.a s, :~equ~:~~~}ªMf~ifüo;s'.··~gj~y..~füªY?.r):f'- ·· 
te; 11 s2.1 ·_ Esta· ... ci_fra ; ___ .corres.pondiente_ •• •a1_<.año '197i,· .. puede,,is,er\a"dn"mayor en 
1 a·. actua 1 idad si s~ toma-e~ ¿e~t~\q:ue ·1 ¡.p;ro<lÜ~~Ú_fi!.~~-;;~~\~:;~i~~~-;e.·~974 

:, 

1:::.;~~~;;;t~¡tt~f ¿,:~f ~J;JJ~j~['ikli~~~~&~~~f ¡[~~:~~ií;~;:;::: . 
:~~~1'-t~i~~~~i~f~~j;~;;~¡~~~i~l~~if ii~!~~.f :~~:!:~: 
VÓ y de}c;3füer~-i~_f;i~t56~~~s3~·i;f~~Zr:ih'.~r~Sffa=¡r§&'?E:;f~fm~ .~;.iecta ·la produc­
~fón. <l~la··1~{tít2j·;;~¿a:;:·--~f~'l~·Jtfit°~¿ii~·ti:Vi~~B·~·pg·;·'.la empresa can esos fi-
nes,• se·._•asl~hÚ·.~bt.:~naiparf~~~~~i,l'asÚa.~~~~~~s·~~üe maDifi esta· 1 a· explota~ 

:::;:;·r~~~~~l~~i~}~f l]~}~W~1i~if t~~~~!l,jt':;;;:'J;:::,:::-
)~:,_,-.>,. -,-;.':~---'., '<•. -','.'.;¡:·•:•/'.'.~::<(~'.-"' 

en lá organizac'i6n:y:·admi~; s~ra'c'fon,d~'.los0.recu~so5'.<y :1 a·._disponib)l idad 

:l·a::.:P:.·.~r:o •• _.d:_eu;;:c ••. :;c;'1~;obn~········d/,.'e1" ... •.:.~b~_1,:;:~e.n1,'._!e~<~s-•'..tb:atds•.;A.0.·,;ic:o~115 .•,:: .•. '.•c;_•of~md·o.;_~-·-··;·:_'e.~s~···:·····(e.~lf f f *1tf ~~:f )ª~}!i!!tf :,; :;, :•-. 
. . .· . . ··. ·e:a.sé(<leh a·~; e'~ti~: · 

Nestl é.is~'.' .. ;·-~d~,~t ~~~~e~·aÍ~rnJnt~~'~;••~·o~J¡·.:;~i :~ª3·i~xt1'o~a~ióni·1~~~eta·, ··a 1 ej~. 
da &e 1ó;f.€~·~~'füs ~:~b~h~~ y dbnct~ íi~/1:,~~-~1f r~tti.~an1~nte tomp'e\e11cia para · 
adqui ri ri,)a' niáfoHa prima)necesari a\ •jA ·fráYés dela ·aC.é·ión d~,;l§s:.•se.rvi ~ 

. ~i·o~ <l:"'~~~f:~~;r,~ia•.· t~c~ic<l L#i6~:a1@e~'.6~edi co'sc-Veteí"iria:J.j•ci•s\"''etcf~··· estj_ 
· inu1a la'-treación .de distritos -~~Ehe~~ssob1~e los•'cu~le~ e.ftfrceun;corítroJ 

--- -~---_-_-_._- ~ -~ '~~~~-,. - o-~'"--



~-~,.-_-

'<_j: :..~ : :. ,::·:'· ,._ ... 

di rédivos :de·~Né~tlé 'ptefi rieron reconvertir:11\5'.actiVidaaes efe sú~}ábriéa 
"._. - -~- .. -.:_.,,- _. ···--··· -· .. "'"---" ··- .--.·"-···~:;.;.--·---··· --"~:',:--;:.:,·-_:"·- ·-" .:_,(,..;:_:·.,:~·-.-.--,:··-_-

de···ocotián~····CJUe'.~fabri é:~·désde •..• éntonces ,éffoC,ólate:;a 'p:artff; d,e .feché\el')_po 1 vo·· 

yno Ütil iza: Ya 1 eche. fresca recpgi da Tclc~rni~~te?:.;·;k;~~is1n&'.fi&11lÜ: abahclo~ 
naron ,; ~~{d9 i~a <le.·1e~he·•· en,.zonas··· .. en>que iX.C:o~p~tenC:ia· er'a iguai~eqte. 
fuerte 0 .'.83J>·.•·· :····· ..•..... ·· .... ·• \/-' \;\. ; 

Nes t lf ,,;;1áJm;nkce l •bra · é~ntrafo~ v.or!a l •~ ]~;{;¡~J,.¿¡j,,~,;; ; •por .itos 

pi e•··~~--§8rr~i:;,·a:1.~,1jp1t~~·iaiacor.ª~ªq;-Y-~,i6~i~@;Mi~s,~%¡0,~~fa~~11.F:~-~1~f~~i-c~~Y•.fªc1 ·-· -· 

i ida.des· C:redi~fC:i_ªsfo¡i~él JA coíll¡:i\~a de ·5 rjsuni6.si':él;sé.r7P~·9ad~s;'·co.n;.ip:~··ent1;e'; 
-,'.~. :~;·¿~ ';<'' --.,. ,_,_, ,-·-'. ,_. "·,/:,~~·:;· "" ·.' \- '_.;: ,~.::..~ .,,,., ·~;~':'.'.'· ,,0:t,,\~ -:'' ,'~~:::'::'5": 

:::~::1~~1~~~~1~;~}!!!~~f f {f ii~~~I~~~~~~~¡~¡i~I~::r~,. 
:~::,::;~~2{:~~¡;t!~;~;;~tJ~!~ii~~l f~~~~~;¡f~~l!~~!~l[~;~~:~::~'. 

· :~:;;::~};~~~f~~~~tf~r~t z~~!!:3l~r~;~~~~~f Jtf ~l~~:~'~ 
sienes· .1 a:.ffrmá.'pone,en j~ego···todo un •si stemá depresion .s96re e1···produétor 

para obli~~~l,~~~~:,,;ik,~uir. v~ndiéndole en forma' casi .ex~iJs~va l&\e2nefr~s~ . 
,._ .,._,·. '· ,•',•:::;:.·· ,• '• ;·,, ;:. ;·' .. 

ca .. _ :.•:;,,~\!• i :;. . , ·.. <.J ..• {~) 
- ;; {, .. , ~:. 

La l e¿h~: f·:tl81'd'a ·.en las· distintas Zonas es'.\1e~ada:~ l~~ ;depósitos: de en" 
¿' - '.~:~~--~:.~~ '.-;·~:,.¿~1.::¿-,_o_;'~--; -'·;_=."--~- ·- ~,·-=.--e-e~~--~-~~'.__,-~: __ ;_:~\= ::'..;(~:_:;~·:·_~~'-~-/~!:~~:~,.~':.~;:~-~:o,;,:~--;'~:'.-.<-;.-::~;.,_.'.o,~'..-

f r i ami~1it8 y d~; Úl i'se 1 á. conclucé eh tanques 'refrigerados' a.1 as}pl antas in" 
•.'.:;·,-·_': 

'. _::___;_ __ :;...:. __ ~::_;:. : ' ,:.__;_, - ' 

· 83/ Demyk, Noelle. '.'La organización del espacio en 3J'.os:;~ff~s'c!e'~JáÚ~to", 
Revista Controversia, núm. 5, Guac1alajara, Jálisco,)léxicÓ, 1978, 



dustrial es~. PÓ/~j~~pl~·;&~ri:;~}i~~as·~~a~;trff'.~Jé\ñ'tlf)pd~sttfa1;c1~j:agos. de ·M_g_ 

reno •. Edo .... de. ~~) i's~Cl ,; tju~~7f~e.•la·,;~J·g~uh;Ja':!lfri~t~¡;tj;j~7 ;1#l~{6"-N~~t1 é~eflte.: 
,.-,~> >~~;,,_:;::,,--•'\' ,•._::;. ,'":\,,..<'-'' 

rri torio• rnexi can~·:ér1í944} áctuai ~~iít:ED~1iaba¿fiJ•; de<\eche"fresca p~óvi ~rie 
•• •</ ·-· .'; ~>~~----~<--~'.f.:•. -··'._'.~·",- ;~~-~~(;. <>:~~-~:~ •:'·'' >:·.~:\•,;;· ·: ?-;·._,, ., ., - .... d . ":' -· d .f - ... ,._,,_ --,.- - -., -,--- -- -º-···-· _ _.:.:·.0 .. - >-. e siete zonas i ·e)".entes, /•:~•;·e)',,;•: i~:• ;;e ';:;U ::i~éLY .. 

CUADRO 40: i ;;;~;iief ij~Nifa~~ii'~;E~~~~~lP;~~~;;:; EN .. 
. ···\ .á,;;-BRIC~~~·~·~+f;l;;sfüÜN''PROCED·~nt';t,:;¡975•, 

"' ~'. >~-- \~::('.i:l:~:~'- J,·t '.:::::; :.:~::; ,-;.l /~···: -~-::,~(?·.:: _:::·.: .. ,_,, . 
· .. '.;· r-· .. ·:;;·.:~.:_<.: :··<s· ~>I:;.~;, -

Lago,s d~-i:1~i-~~~'f~~l:~,.~ •;;~¿¿(:.;';;( ; :¡io% ... 
·Pabe,Úo'~i;(~~~i:~~~-Üc~BWiJl.L:t .· ·~~15:,.73• 

;;Guada)!ip~f(Z~~~l~cih:, ¿;]_' .. ...... 9.8% 

s¿n .,1u:~~:%'l~1B~7t'ª9Ós··-
... .;_,·_, 

pju~l~~~~~t~~)ij~:~ 3 .8% 

Belén'·ciei R~fQ~;~: '·.· 7,3% 

Tecuán·'(:• :<:;J:f 11.1% 

. .;·. ::.;U .·...... , .. · .. ··.- .. · .. ·.· ..... . 
Fuente: Noelle:pemyl<y("La orgahización;-del espacio en los 

·. ·-.·.}ll.~~-~;j~{~~~~~~t~ª~fc~.~~.~~)e.rs~·a~.:.na~;····s.·, .... _Gua<la la~·· .. 

Esta f,¡,:;t,'tiqbi;¡'¡ijj¡f j¡~~ii~~~ ' . '..' ~~a·MJi,f /Q,;;ocJ,idos. di s · 

ponía d~·-u~f ~.~~.t~É.i:~.~f t-~~.;~~~.j~~}~g~co;~d,J:·:~~~-'_O.~Q~l··~ j~ci~·:y~:i1~~he:·al.·.·· d.í ª•' 84 /. 
·· -·; · · ·:·:\/"t.s;.r:> · .,. -- ·~-··· ::·· ·· '.r:,_·: ·-<>·~;·. ··~ •• : ·~'>; .····" ·;:,.:.-."· · · · ·'· :- ._;·~ ·· :· .. ~ ·:> ,, .·.,· · 

En ·la 'regióri::de/Íos Al'-tos'd(ffoa1 i:Sco -i;'donde\es'ti instaía'éia>·~H.a'.fábri ca-
..... '." ' . ·., ···<·· .. ·., .... :.-~ .,;; ,·,.:-[: ; .. -;; ; ·. ·...,~~_ .. _'.i: , .. ".· ~-'.'.·)''·~:.:· .'··:.~,'.·:;:,.-,' :' .: ;. '\\•;,·. :·"'.> ;~:~' ;~<::.:, <-"'.· ·.: ·-,. ·:: '.'.':'(; '·~·-~-;y·:·.,.,.:· . :'., ,-· 

la posición·de.Nestl é coinéi.'co.m~r:a,.do~a de\pf:~i1il(!J\cfoía:·~'.s)c)~~~~-~~~¡¡; ~esar 
de la. exi steríc ia: de btras; einpres~~,'pfodüctoras\~ª-~Já~f~ó·~ ;~·};~ii'J:~íJ~2; ciad de 

: .. '>:.' ... :~ ... r.~ .-.. :<-.::..,: "'.:,;.-:::·,,.._': ·; "¡:;-,. ~5~;,r-".:.;-.. ... 

. almacenargrandes vol úménesi'dei·feche:1e?;'¡)er~itª;.¡¡~r()y~é:~~ú:l.ia:¿9~a.n ofe'rta .que 
. se presenta en Jas ~¡)oc~rde: Jluyia.ear<so1l1p~rsú.·i~'.·es~~~~; 8~~ .se da. en 

;· .. - .. . ·,,::. 



i ectie ~~)n:Ü!JFJ~6:~i-e'n\p1ériti ~staéi ón seca (:35,ooo va'cas prociuctorasl, : frente 

a 5 .1~6; 7o'j' kg~'.;iéw<:~9(J~to (estaci 6n hume da), con. un máxifu~·de ~41 ,430 vaéas 

product'61·a~'i~~:;Xa5'/>> 

Uno do j ,;~ ~j{~~\ ~r;dc) Pe 1 !' Sóoro ·•l qJ~ Ni:fo';fü,ta Sú con tro 1 .<obro 
-~ ' ,._:;je"·:< 

el ·sector. cie•'p~()c!Jcc i ón ,pri rriariáCF{s'·el'ser;\/i c1 ()· de: a si stenéiá 'técnica;·· a .tra 
;' ', _._'._.;':\.·".: ~'.; ~.::.~.';.~::.:<·:,,.::C.,;:.(}:,'. ·:.:;o., i :'.<·, ":·,: ~:-;.\_. :·:. '.¡·.\ :·~ \,;: :~•_:.,·,.'. :::<'.:::.: ~~'~'._·_~::'::<;~!. • )j··:·._-~ ').-;:.:>. ·: ,~- '~_,:: .. _:::·., ···:. • /."~:·. '; / .· . :- ,, . _, 

ves. del •. mi·.·smo .frnp~·,··sa.'.la'¡creaci ón.·de.di.stY'i tos\\eéhe.~os'·i'nsl'usd en.'.zona s • don 
de ·es ta.•··p r~~u'~~i9·n··~·á·Jrtf~:2i·'.i~n~~: §{i~~~·~f ;i~~~·~·8~~1-ia·~J:~7de:~d;:•i~·rr~ Í•l o•·. por .~ 

·; ~·-- ,;·,_. ... -. "···:--~;:;1/·,:: :·'-·(:~--;, ._,,.,º,-:;·:'.,"'. -,;. }":, . ..,·. : .• ; •• ::.·.~,~:.~'.:i;::1 .... :: .. :: - -

::::!~~:!J!f ~t;l!i~f~~t:~~i~¡~~~l~{~~rl~]~~t~]~ti:,;:'. 

-~~~:~'/,~}i~·L~~Li~~:/.;:~~ :: · .. ··.--, _, 
~-...,~~-3o;-,.o~~--'-,~J-.=-"~o:;':'~=:-~~'~c,--7-'-'-~-·~-'-'--~ ·'--- - ..:.:.OC: 

· ·~, ·'.:. ;::;;:>:.~;, :.·-.'-~:··;,;;F'r',:: ," ,. , : ,--~- -.~r-, -~~ _., >;/::::.(>,: t·5;.'., ;:¡·. \:. -,.,·.: . .\2;·~. ': ·~~ ·;· -~, ·•·.,;, ._., __ \;::; ;.'.:-:·:~'. -_ -·;. ,. :_ ~--

:: ·J1::~i;1~~-~liif ¡llf ~lllilíritl!«i~~¿!~~i1l::U; 
lá próduc'ciónTechera'{;cdntdbuyendo áf'desarrollci ele este sector a tra~ 

'-."\.·: >:- -,, ······',:_-.··:>"-·~·,_,--:·",-.·,,;·, ::.,·'-~·;:-_,'.':__>·~·:'.,{°:,·~·:.:··~'.:,'..'"":"'-':. .,._,_,,,,,,,._.• ... f .. :.Y.·~ · .. .-·.·/·"~·\~.:·''":'. : ::··._· -· 

... vé.~··• d~,_ ~n."~'.~f ,v·~·%i~~·~~j~7~.}~{i.~~·~lt1~~Ei"~·~[P2~·gr: .. ·~.~h~. pe~f ~~();;··· ··.·~ · 
8 5; _Í.b1.d ' :~~p : '43~"\;·~~" /~·~~.;<;.~~t~;(f";~~-·,;,,/-·,_,,.~···.· .. 
86/ "An illustrationo{Ne~tfo1 5'.~ol~ frlcieveloping coU11tries: example of 

the State of Chiripas; México';, ·suiza, 1972. 





" "" 
~-o-:L-c-'-i_::--~ ;,,)~--~~· ;-~~;' ""~-::-_;: .. ': T _ >_~·-,c_;c.-- ·. 

:: .... - \ _': .. - · .. ;: ·.· ·.;;: '"· - .·' :··::·.-:._"-- ~ ' 

n~~o-,i~po~¡~di .. ?L.o;~~ ~redjo,s :debí ~n tener una parte i rri gadá .o frri gabl e 

'en p\:ódófti 1i1i"'~l ga~~déimpo·rt~do que· comprara. · .· · · ~- " • 

- el ~ampé~i-nó"!1~-ph'diá ádquirir menos de veinte cabezas~ C:~ñtida,d_.qu~ se 
co~~·id~tªf;.~;,f~b~k; de.~cÚerél6 a los especial is tas ctA s·e~~~{H~»·!c!~~~};'s-
t .. e·n·· c1:a(t· •e>c.-:n'1>c;a:':. !); · . · ... ·· ,;;;:J.ti¿;~~¿'-:'·,'·fi;; > 

. - . -- -, ~;:~:·~_::. ' ·- ···: '';:':\)'_~}._'.~_ ·_'.}~~ ; ,":·_. -:_. ';' ,·' ,.::--.-· '::}'.; -~-:;, "" "'.-:~;i-::'/:~f\~ :~.;{:~;~;, o:: 

-::6~~~~~zf tjJf t~~t\~~~~~~Í'tlf Il~Wf t~~[~f ~~l~~~~i~~~t~t!~~;' . 
. ,_.·.---(.'···';·,._.-,,..<;.-.,"" ·'.,_' >>.·'.:" "f.;.~_i-<~;-·_~· .. .") . ,_ .~,~ ,. __ 

en sú p~edi b):.~,~·t •};¡;; \;L,, .· · 
, ;,·._. >::<'~::·;;·~·::::\~: ~-;·\''i _.-·o ,·.,.:;, .... -, ~ , . ';· ·-.·.¿, ·.:· ·.,:,' _· .. ; .. ~!J\:f!:~fs··~ 

.t:a•corn1;~fií~Jv~lóÉ~~rt+~~@á~ii:J~~~f8~~ii§:·a'&t;·K~a·~~N'~~J~~~~w¿q~~~-sd~Ocios: .... · 
·· --.~~-_,_:;:·--:::~:;;;jª:;:~~·.'"';:_""f;·~--;~~~~~ "'·~!".:_:.;-:-:':.,· .. ·,_: .. ~'.::-'.~- ·- --~- .. ·;.< ~-"-. ··':.:--·7·':.'·j-' .-'_':..:·:i:s·-;.:. -··.:·.· 

a9réill§mqs'Y_;~.FY~ef&rf?ánió.";·~ªf~-~~ónº5frü1i{ft€~;~1rt'~"~~fi¿,~é•· 71;>.~eW1~t]gs';"rára · 

:;.!;:1j:i~~f ~f~;~fl~';~~r~::':.'~:r;1;tg:~t~i·~:~f~~~~~1t~;¡~~1:.:· 
,·- ,·~ .. , , ., . ., ~.; , 

deÍ. ganad·o·.:::200 ·c~beias~ desde•. Estados '.uniélo'~X,chi ~pa~·;:. ;• ···· · 
. . ., ' j f• ,. :<.: ~-:~·.::~. ''.) . .. 

Despu•s);~~ñ•'f i9urQ.sa• Si i··~it~r. \~t¡~~dfi1;4i~j)f Yi~Y1';,',iii.', ,~; .reun(an 
1.as• c~nciiC:iónes·.;r~Rübtiaks~~,,~k";; ·"'g:.~.~:q¡i,·;:,¡;z ,~- .. jr ~,;;. , 

·<L'.\, ·., ·;~éf:·;·\:,. ,·,~ .:-}}·>~~:_·.·~-·-_.,_·: ·;·' :.~\~~:;_<:;.:;:;,-,<~ ·~-}:.~ fy,~.:~;.J<~''.:~.::·.>, " · · -· .. · ·· · 
-~ ... :_ '._. ·- _:·-::: ·:: "/-;<::·~ _:·}~> -~,~; t.,.~··;-.··:' "' - ·,,,,._,..,. ·. ,. ;-~\;.·~::.:f§~:··\·'.·i:::/:1;:~:i>';7::· .".'-" ~·;/'<·< ,~·-•:L\.<:· ~-;_:_r:;,_'-.,,. , /;;~~-~~-::~ :;~· 

::;';;;:~t~j~~~?~l~&t~~~*II~i~~{~~~t~t~la~~J~\~~~;if ~:~. _ 
cio ...•. , Tán\lli~n··•. se'• otófo~~¿,1•.cré~i tos par~ :1~.ªbnftfÜ.Zd5n·J~·~TrJ~hri~ra<güaz: 
dar lós· ~/~no;:y :~l pago de· los eré di tos se efectuó á trá\lés !:def~esC:uento 
del págo~deJeche, . . . . ' 

Fina 1 ~e~fo);. se promovió la compra.· d.e: aJimentOs·•conc~nfr¡d:oy +que . fabrica 
- -... "· . - . . ·. . . . . .·_· . . - ' ~ ·- - ' ' -

··Nestl é;en•;~upl anta;·de lagos dt1 Moreno ,.JÚ;,;,:.;!:cfanc!~le"~ªÍ'°pnidu~~or el mis-
" " - < . . -"•, ., . .· . . ' ... '. •; .. : . ,-. ·, · .. ·.. :.,,' .. : . . '· ~ ··.: -;._ ,_. -·.". -.. ·' - ',. - ·,, .· . . . . . 

mo .a •• t1;~.pr~é();\;g~r~ni;enteJnt~ii.~t~I"eú.ü°.~2~.~frs§_~~1 ;.i'· 
. -·-».:. ---·.:.: ··~o :~::c:c·~-~';:,;~,~~~~;":::.~.- ~:.:~:·ti/.~:._·_:•' • •• 2 c.· -- .• \~·-'¡'., ~-~-.:· _:~-~~:··_,·-"'~ 

En relaei6n al in~jo~allli~ptcrdef'.tr~t~mient¿;·d~l g~n~dci se e~timuló la cons" 







.. 
J 

J 

·-·-~-~~-~~L~~~:Ld~-~-·}L_'~~~~.~~~~~c~· -~~:,L~~·¡==·~s;~--~~--~--~~= 
- - ·-- -:~,~:_:;;-;-;- :~, :-·::~-Jc:,''3.,; ~~:;:~:;· __ ;_-.::_._ .. _._:-_.,)_;:.~~- -: ;__.: ~--: '. :;-' -_-: ,·· .. ~ ·~<;:;_:_~ :_;·~,· ,-_•,:-_·_._.,-_·._-_--,-.·,-.•-~---·_;_ .. :,·_:·:_ 

""c;-_o_,_·--,(->_;·-·· .. -.-- -;.~"'.,;~~~ :·;·~!¡',<.'' .;''_"~C~ ·,-=-2•' • 

-· ~- -·.,- -·~:_:_~~~-~-~L" ~-. ;. -~ · .. · . -· -~----\:__: - -.~> :~ -_ :,: -. --. -~ --_:_~:~:~ ~- .~-~- -

sé exp1~:á~ª~.~en -1or_~~·co1 ectiva ._.; Ne~til/~s1:2h~ªcªf;·E~.ct-ido creando una 

g~áni<l:pil~to<e~ -drm' de ·'est_()s··-ej icios·cdl'ecti\/o~~f-<lbnde s~-p~ópone desarro-

1 la)' ~lla)1fa~d~ría_ihtensiva'actaptanao ~1a·~~~f{t~foac¡s ,lecheras de raza, 

-· impClrtadils•~e Cana~á y Es.ta dos lJn-i dbs; __ '(~r~~#e~i ~f~~né ¡xi fo y_en 1972 
>' ~:<-- .:.: · ;' ·'...: ~-- ~ -~~-~:·- '~---·-·' · ' :\:r.;:·; ·. ·:·;·-~,:-~t}~;/. ·,:· ,~ :>'·.:>: ;. 

i ncofpora al [proyecto seis, gr~fü~síííás',5JgUJérido)e1 _modelo inicial_:, El-- cos 
- ~- ~'-o~'-·.,~;'' - ::;,", '.:·:: •:r:.;·~ .. ·--· 

to_ toa1/deA~:,'.; nver~Jóri fu~ 9ecC:~t~;~·;~eI6 roiJl'ci~~s·';d~'.[ta.nco·s s_~;z'os;' ctes;._-_ 

tinad¿~~:~;;;~J~~f :iar:~~9jo~j"f~~~ei'.a~~~.~~ .. ;~i~l~~~;~~~~~t"~~t?iE./l~~\~~i~~.:'~0Jd,ff \3,º 0 

·cabezas"'para· cada;·uná 'dei:l as·:granJas~;·•:cons:t,r:o,1 r~establos y;sJ los,- •pr:epa'.' 
, -· -; · ~- ~~;;:-: :-:'/" :-:~~.~~.:·~~{;~~~:~~:-"';~t;):~:~A~-~q~~;·t-:?~~)!~~~;:;~3~~~-:~i~f ~~~:~~?~1~h:~:.~~-~.;-~;::~}/~~,r;~.:~s~~~,~~{;~J\'~:~%~-~~~~~;;t~~~·x;;f ¡:~~~~~~f4::t;;;·~;~:·~~ \'.:f:t:;-::; ·_;-::'.;.~~ ... :.~ . -:: .. ~~:.. . . 
rar 'teri'enos.:pará(l a'•s'ielllbfa:;,Y a<lgúi H_ r:todo<f!J }matéhiah:~grJcol a;necesari o 

' do -re~m1ii~~,;~8ci''.:=~1; p'~~·¿t~ín$;:·:·. gg/(• --. ---- -
. : '" ;'·:: ,~- :'..•.?': ~/;->·:, ./~,\":~ :<- ., ~;.,~ : <, ...:.. • • 

EJ Pd>Y~~t(í;'ViiT1ts'&\f~~sé1~Jec~tiv~; qu~-c!Ó {'cargo ~e los servii:ios de asisc 

teh~\'t1:~~té~W~J~~~;~~~~1'~~\~'F~~~j;~,1~ 'que 0 destinó a cada una de 1 as ,seis granjas 
·:":<:;?"':, :·;,<(,·, ,. ·','·' '.:.,::'-::"·,_ :/-./::;: 

'~:· _,__; __ , o·=,:=.-

' . ::; ~:~f ".~'p\:1i77..-



901 rb;<l.; p. 118. º '· < , -: · .. · ·· · •... . · 
91/ Restrepo, r. 11 besnutr1éiiín .. Ffran!füélciónales V: La Chontalpa: un fraca 

so de domina.ción de la Nestlé"; publicado en Uno más Uno, México, D.F-:-
septiembre 24, 1981. · · · · 



ccimo gatahtía bancaria~. Por otra p~rtc, ;,AQe¡;~~:.~e 2dste~1· fo{ gastos de 
- ----- ' ----~-~-':-':.._-·:.-:--'-'-.--''--..:,,,_,~ ·-'->·--'· '_._'.,__. 

sus. e~~ei'to~._Jas _granjas .. coristjtÚían -un·Tu~¿f~-~ó·:;:_~·u~tve·~~2~t10~~ª1 il]lentos 

especi d1 es, q~é se pÍ~epa raban. en 1 as pl a~tás 'gue·,1 éli'e~pff~a pÓi~e/enCel cen. 

::,p:::. !:1h"~;.:~~:~:::::: ... :i~;~:~~t;~~f l)Wf ~~¡~~~{~v &i~tl{~:t:; 
<: ·-~ • ;·.!:~:·.:_;_~ .:.'.; .... , ""<·· ;; ~:·. ;·-,~_-·,,::_.,:.; .. -e _ .• • •• 'l;¿:X;);·,~·;::··:·:~ ~'<V. 

;_ :_._:_m_ .• _·_,p'_·.~-··.'..:.:.r. :.: •.•. _ •. :.s_•._-.• __ •_:_·•_ .•. [.••-·-~_;_;_ •... _ª_ •• _.· __ ._' __ :_-.. _.:_._._:r: .•.•. ·.·-·-•-.,_:_.-_ •. _._c_".·.·_._-_._:._· •. -.. _._:_._._ .. •· .. ·.¡···f ~~~l:1~!!~~~~iJ~t~f~~~~f l~~}j~i_·_¡_._{¡,':' 
_ " . ,_~_.Hif~:;:~h~--. • · 

-; : ._.,,, ... -· · · - .,,, . ..::~~:'.:.~::;> .,_:_... ::,,i~:~;,::~:~~~G'?L., -~.:~.-~:_-~_,.;_·: T.r .. . ~:-;.:.·,-:- ~:~:,~_.~;.;:-<<-:-¡ '7 •. - , .,.:f? o;,;;· _,, ·: 

Hac;; ai'9 77:;'/] o~ ::;g~@\~fu'ci5•lci re•sa'.'Goíl' .. Jos/c;ani¡)_é,sJri6S;;il~:·1 as graílj as 

~:~:Wii~~~lf r~~~~~~~~~11~~ii {~f~f IJ~1~~ti~~'tt~' 
~-~·•.e.1 ;@a,;Mj00~j1zB.~;~~~"~s·~~f-f !L3 ,:::-jl~si~f ~~l,;t~i~:~~~~":ifué:~~É}~~~~i,~fc~·i,l:fzi~~I~;n- .· •. ·•· 
t_e.Ne_stl é 'Jermihó/,por\reti.r;ar;se' dé:J afegtón ;(::p; i.:e:;al\re~pe~~ó. Ivan Res-

·.·:· ·.·- -~ ';··;;·:··,;:·. ~,-· __ ,, ...... ,.,_._ ., --··,,:;:·:-~:e- 'F·:.-; . . • ·> ~· 

·Ei::~1tf~~!~f ;~~iIH~r~st~}f i~~f r~l~f ~Jt1i~1ri1r~~~¡[~r~:·•· ·J 

. • ... _:_. ~-, -:·;·; ;· :·~>·~.r"?·:-~:i.::;;;"~;;_-:·-.~·,:{;~ :: ~:·:·~:~:/\;·;~::.~.:-.i::.~ :{::'.~:~::~</;.;~.;-_:\ .. (':·~(~~ ~~-\"''.:>'-:'.~:::' ~,1.: ::I }_:.: >·:J~:.i'.:','.}/;<'.\.:\~'._\(:~·~t .~-·~: ~ ;- .-;:.::: .. :.~· :."·.-: , :!: :·-. 
1mpos1 c1 oncde<un patron•.de; creqm en to; ¡¡gropecqano '.co111er;qa l' ;·'1 dea<lo•• para· 
. . .. .' .; ....... ~<': 0 : ,\-:·~' -- .. · .. :(. ·. ''··. ·' .: > ... ' - ·"'' ·' """'';/,, ':~· ,:':':' < , .. " ~': }. ., •• :_,. '., '> ":· ··:, :-í:-..·:,::: •',•,• :'.».- - . -"' - . · ... 

· · :;~:~tl~~i~f ~~i1~~1!~f~i~i~f filf 1;~~f ~~~¡~~F'' 
:~y :-;j•' .. ;·::·_·<.~><-' 

con i nvérsioh'e'~i~';'i_ílsüíhof cuélnfi osos qué suplanta.ron a 1 os recursos. di spo ·. 
. ,. -', ·. ·:· '-:--' ,,.·>::. ·:,:,· .• . ·· '" ·-:::·"". -~'> ·''· - ,- . ·" . . . , " . ,•,: ,: . : ... ·."• , ' .. ; . . : 

·· nib1esloi~1~~ri~e"_.·T 

Co11 eL~~jei~-d::rializar más en det_alle las característic¡1s tjue asUme la 



. Allí 

izada proviene de un trabajo de camp6 re~l~zªd~·en 
de Veracruz, donde está instalado el depósito ~e­

Naranjos, durante el mes de septiembre de 1982;. Se re-ª. 
un conjunto de entrevistas a miembros del-ejido Salís de Allen 

de -proveedores de Nestlé- y al ejido de Países Bajos -exproveedo-­
res-; asimismo se entrevistaron ejidos que venden a empresas de que­
seros locales y también a pequenas propiedades y grandes ranchos de la 
región -El Polvorín, etc,-; finalmente se realizaron encuentros con 
delegados de la SARH del municipio de Tuxpan -cabecera municipal-
y otros organismos oficiales. 



· la, 

che, 

a la 

a abrir •.. ·A partir de ese momento es.el. 





....•.. Nesti§ ;hac~···úrids· ... ~·iiris ,üllá~~mp.resa ··naciona.i d~··•f>rc{9uE.tb's;.ÜÚ~os• .• penétró .. · 

en el ejido y trató de c~ptar a los productores ofrec,1i~~'r1dolesprecios más 

al tos que los que pagaba Nes.tl é ··Al cábo.ciJ.¿nós;111.e;s~~';J~s productores d~ -
' -~'.--::.;:··; ... 

ja ron de venderle a es ta empresa porque é l••;~i H~m~~de p~gos era irregular 
--.·-i,:-:·::" "(.. 

y además no pagaba .en efec~}vo si}10 con'.ch~qu1:1s; o}i'ii9~1lcio a 1 productor a 

tener que trasladarse.ª algún:centf~'u1:b~n~·i;~~S~~efectivizar el pago. ~ 
ta empresa ante.s del año.~e)1ap.~rie.;~s1;~~.ie§F1~.E!n )a zona se vió obliga~ 

da a retirarse dej~ndo]e'·'fibcr~dt:i·~~~~·;:~~fr1~:>En algunas oportunidades . 

. ::,::,:~,!~¡;~º~Jif 1t~~~~i~W~1i~;,m~~i~~f :~::,¡¡~::';:,\~&:i~G~~;¡_ 
'. to res inte11t~~lhld~~y;K~ ~u p~ociU~éf~fi·:ha~ia ese destino; Frentecá,esta 

situac.t60,·'.:1~~f1.·:.r.·.~ ..... ª.' .• f~~n.·.·.éB·Zó,·;~;·'!l1~;sf&~it~lt~av ... F.cte~na.v~1~ci~;~~~~Xza·cie'<.· 
:;.Y \:;·"·.. -

dejar de comprar~1eche eri·W:zalla 'o restringir él .volumen decómpra•'a aqúé 
.- . ·,. ,._ ·.·_ "':'. ·.'..·.· ... ·~,·.;·" (•,'._'<-• ·".<··-·· . '•."•:' '·. . ", . . . .. .- - .·-''· ,,.,.,-, .... ~-: .- ··-- ~ 

11 os •. que pre~ent~h'yafi~s·r6n•~r{el .volumen de entregél~. ·t{~l'~~ú6h '.sú~tü) . 
-- .... ,,,,\... :.c1:.';: ,~ ~ -"·'·· • ·l; ·" i · ·e ·. '·" .. .. -~ ·,: .'.;.-;• ' 

efe~to y ·Nest)é;afió~l~ehteNJ~rcé.un C:ontror' moll6ps6hiéo: sot~é~i .lne~cado 

de l eché fresc~~~f;;_;d'1~,b:~,:~7;'~o]'.'~~:· . > ' .• ,!.'.•.·•·.:.·.· .•..•...•... ~.; ... ·.·.· ;:~ •. ~:: .•. :~,~·::_·:>.···ii~"r·•······:···.····· :. , 
..... ,.::·:-<-):·.:Y: :<>L-~"· .. :···},.:.~-..t--: .. - <:<.<.-."<__-··-:·>- < ·.· .:\._., .. 

A través de 1 a asT~'tencia<t~'éni"Ca ''Nestlé ..• , ~-~rff~B~~i~f¿B~Ú~t~~p_e~ 

:::::~ºj,1~l~~i~Jil!~l~~~~;j~';i~q;~~f ~ti1~;"~;'¡,1::.:::,::::ón 
de i ·· ganado: (:'~n.\&li~~htci'sJbál ahcé~dOs 9ué;.la fu; srna'Jir111a di stri huye a pe di do 

:· -~ .·y-.;~.-:_,_,.:.·, .:,- ..... 

de 1 osc:mp$§~;;~:º~~' '.:'Y!; ;:¡./ : · ... 
El. cCÍ11júryt9A~.rí()s %ri{rexistádos coincidí er;,on en .afirmar qué.n~11ca h~bían 
rec i OidCJ-~úa~~"o;~3ait§fe,llc;i a5~éni.ca cle'l 'á'Secretári a' cié A9ricúl t~ia V. Re~·· 
cursos.,1Údráulicosi.Y,d1;;,f11isni() modo ~eÚ,Banco de ·Grédito.•Rural r\() signifi.~ 
e aba un·. 'rea.1 ·. ·ª po;b· ~~J;.··1~~' .. ··~11Ít.itu.d~;de~.· req.isi'to;•~.q~Ü~·····d~g1·~ ~ •..• cJ111i1.i r.• .. l.o~ .·· .. ; n 





·1 
.l 

1 ... 

J 

, .. 

L 

4.G. 

res rurales.> 
. ;,'.;. 

De acuerdo ;·á S6si;cfso~~~~[hz~dos ~e'iapf~~i.a qué:una consecuencias. 
' ' ·,;0_/;, ;¡ ~ ;1:-· .. . ' .. " ·, . '.' . 

vi sibl és;qÜe~)~ei'WhCi;ci:u~~·é~t~~ ·%~ proauCforei}urA1'.es·:9Grse·~~~~ula~ a 

1 ª s· grand~~;{~W~.i~.~us~.~f:ªs·ces.· .ff~.ª3t~~~:ti.~ci 61Jt;sat:1:~1:·;X.~f Jf~;.ja•· .. •ex:i ste~te .. 
entre 9r'an<les·•!lroauc:tores'/·pequé~as.,;~e\Je?su1~aI1a' a;fifr~n§ia·c:;9nú1úe/s~···· 

- " _, ... "', -··. ··-::.: .. : .. :·.:. ·,_ ... ·.• º'<•' .•• , e'-'< >-:.·:::·{;~·;· _ _.~-:,;: ·-.,"···' ;):&,~'~"'..'..:;, 

aa•· .. a·••.~.i'lel\~~ i~i; proaucto~.es• __ ~.Ji.~,~I?5~i;;·;igj;;;~~~:.i~~~i.~··· ijt"1."I·; .. 
-.. ;\7·_ .. ·-.::·-. -.··:· .. ;" .>:':'d ,·.;. ,.:_. :,¡,_,\J:.\~Ú:. ·-·:!:':;,-·,;" -~>í~/~;'.~·.:·::·r~:' .. •:;i•~:··; . 

SinfdÚda'Nestlé aplfd-'en 
.-- ----·-·-·'---··----....,,.: ___ e;:_.": ... ·•• . 

',;: ; .• , ·_,_ : .: ~ •. . '" -. ; :· :·:'e:"·,'·· :.i" ·: ::: . <:;_;·~ ;'f\ '."'' /:: .. : , , ;. ; L" ·: ::,_.,' >:·:~:.:~~-.-; :. ;. .e•., ' 

pro1~stor~s~.9~~n~.~~·;·:@:i~0{;J )~·~;1;1:~r~,?~c"'1:á~~~~;;~:~d3nc_i a (;~n·• la mi smá. 
;_;,:'!.'::¿,"._.N. 

con~aban;~cin ; é 

:;::~ii·f ~~i~Iri~~iíi~lll~~l¡¡¡i~Ii:~~kf~tJ(~f~Ji~:;~;~~:::'º 
arti ú2iélü~:: E's 'a esta·~. si~téproct~C:tor~~ sel ~cCi ó~ados qu~ -Nestl é otar 

' .·~·· •': ~-~:-' :· ', _, ' - \ • y " r""" 

.. ga'f1 CÍs~idf~cl;-t6~-i?~ ilº~' gHe.·iiµ6y~ H~'s,·p~~f µiid.~~~fi~·f.8.n' su .·ser'vi,cio .·de 

.. ·.~:~:::n~\ ;;t:~:~::: ,:1~~:;:n~9~~:J?1·i~1~;t~~;:;:r;;j;;f ~1 ;;;~~.":: ':: 
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·dos ·son~tífmbi éri n'1;~rÜ6'~os·:cie1: éJ"ldo y s~ -~ontra taci ón es verbal y evéntua l , 
sal va ~ l ;~Ü~o-º<léc·algú~oipeo11es que Fea li.zan la ordeña y son de planta. 
Se 'sJ~l~ c:~h·r~Ürp·a~f el !b~de~¿•a ~muieres sol as 'p vi4das que. no cuentan 

.-:·.,-~·:::::-.;;;.·; •/; ,, .. .:.-.:/-,' 

_c~n-<P9~~~-f~3)):.~-~~-~-~-~~~~~~ .;: __ t~º--~-r~-~-g-~-r~_~g ·:-·r.~~:Óp~J ~;..- --;~---~~:, -: ·: 

- Ganadefos'.J~~-~-~menor. hú~ero;d~,;e~e~;f~~:':§obl~¡:;~;o~éisi~o •. tan]bi .. én p;o_y,eedo­

res ÚNe:tÚ•.; tju~ .~r'ía~ f%d~~~~{~_~f~~\e -~fE~{~_1aCJr1~~ay;bua'ri'cio el ani- . 

ma, ~nv~sé¿e!iio•••~~~ci~n ª ,· r-a~t,_~o,·r~·~lf.1~~~, :;c1e·;-~~f:~i:A~S?\2T.lln/2,ipio.• aí que•·· 

~;:~::::~:~:;!'.;::,~:~:~;~~~~~:~!~~~t~J;~~t~~~~li~~~q}~:~ 
comci 



c.;.-. 
¡ 

,,.) 

~-, 

' 1 
._.) 

'· ·:,-· '.~,,-- \..,;~- - . ~-· . 
·=<~~ - ... --=-- ~~ :-;-~~~~--=:--!_-:-;_-

-•:;0> ', · !'.~-,:-~·-,-> ~-.: .... -:·o_-.. -·.-';-

:::·:~i:;:~iii~~~~~tf ~i~!g~¡f~'l'~~f 1!{,;~¡~;~iJ!;:mr:~für;,::, :;:,' 
;e· :on;-setir· eu

5 

:c1cp~, :o_'n:0d
110

e~hb\:a 
1

n'.:o~:'.sic¡1u0~1:nau¡;n;,e'?s1~~a~a.r~:~a~l~ao~s~~;a:n•f,:m.~:a,\"i,'e.~s;¡.-f ~i1~~~l~U~§i.¡~ti*:';; . . . .. ,'. ·.. ...... . ·.· . . . . . :'~Jé'jTdolfüai'Ó•c;t"r~ dota,.· 
> ·.~·-;-'._;, "·;:~··::.·> .. ' :~~·J\~·'::.!\:~,-..:·: !.,'._ ~ .;,,·;.. " ~;;'_-J-~·<''~ ',·'--}'",::· .,:-.:5.,:,-·,-

ción de tierras y quieren cClmp~~~{·~ht~e\Clcici~[uh t~~¿t:bi'. )Esto~iefidatarios, 
~ , "",;; ;-o,:,'_C:'.'.,~ ,:-::.· ::-: {•:"'e:':.·:·,¿·'! , ... -

que también crían ganaáai eche~~" ,·e i~iíc1en ·1·eC:11e•aWnaiC:a.fu1 Clílit~ e¡~~ asu. 
vez la vende como leche'brollca·'aíi' ;Jxp¡ll;':nJhÚ;f\1e1~on p;~ve:~()i~(d~ la Ne_?. 
tl é. 

.-. - .. .,. - - _-. __ -._ :· ~-~ 

.sepodrí.a. pe~~a~·qué. tlna'.~fo~~.iza'Ci 6n má~ .cCÍlécüva d~J"ejiclo~Wenta.contra 
':-.,-·. 

•el fUérfe c~rÍt1·ol é¡IJ{·;rí1p6nfiú~~t1é'a sus produdúres•Y qu'izá·. s~a· •. ·enpárte 
,, • '.•' '. ,' ,•, • · "_. ,•''. ·'" _:• ·• -,,, • c. '....--'.-.' ••, • ··- ' e · .- , - '·' - ,: • •. -- • - • .. ,_ • ··;:--'->' ·~ ,., •· 

.··ésta la~ ~~~66.a~fHrá'ca~b>úf.i;,stlé .en las· granjas piJoto de~taCholltal pa 
e~tablecid~s eri ~ciBdos co~~i:nvos. ··.e·.· 



La empresa N~stJé. s§copfQTíllª ~6omo el núcleo del. complej~ agro~ridustrÚl 96/ 

de i e~he~\pro~~·~~~~~ l~dgrÚ~do~ lácteos, a pesar de que· ell di~:ho. complejo­

exi sten btrosYr~t1~1~cl·~-fa~e~tádos en otras ·transnac,i oná1~{ éd~o C:a~natio; Bar 
,- ':,~. . - ·,.;:-"",.." ' ','.,·¡': ·,_ - ' . '·~: ,:_.: ~:·-~ --. - -

den; et~L si11'cf~b¡f~·&'W'é1~~~Ya magnitud de ia ope~;~iáriyciiv~t:sific~ción 

de Ne st¡~. a)y~h:i.vei_.gi1e:~2.'mi.-. n
0 
__ :~_.~n:t,·; ... ~c:~oa:·n_;.te·_:1n¡.·.·.'._'.·Y_·e···•_-,:_·ª.••.-.·.•c:.;~n0:mi-.vp······ ... e

1
.1e;J.m

0
u•n···· d; ~ 1.; se .''J!''~}fr· ~r qu• Úén, 

una: po.s.tC·~,~·~: :'.::·: .;·.:· . .;: .. ·,/:~:~ ···:_,·:'·>~ 
·/·-~- :::·';.-~:-:}'\·;· .""-;)_(/ 

____ ,_-~·:,:-:;.,::::-,·::.,; -~}:::_~::·,:,; ----.·.-· ... -',.-.. ,.,' .. ':· ·;"-.:-·, .. ;~.'-----·-- ~-'",,, . ~·~~-;:_--.;-.. . ... 

:::~d!:;;~~~íij1~t~~llt~~¡~1~~~il~~~~~:~~f ~~¡~~1~N~~~"~¡;:~~. 
extr~r~1 ªt~f~efüf {:~y~~f ~~~f~~l~t~~~~l~frh~~~{2i~~f.;~,~~5&~}?1~IM.;t~:i~tr·f~rie~ 
cani smos •. de.¡11onopsohi,o.en;~l(n1~r~ago;; s}110· ~ü.e.<s.u{infl u.érl.Ci~\aeterníi_ha er.· · 

~~;~~~¡¡~~lir!!lt!ll!if lilif Atf lf 'lllf !IJ!:~~· ·. 
·.: .;·,.·\,:."·; ¡···•·-<1,···,;,. ::,;···,,.,·v··; ... ::¡-.'.?"¡,•'., , '· -e·'·,~,, ... ,-:.:·:·, -

_. conJLI~ to;.ci..~ .. -~-~Y·~~~~~~~1~~l~~~f~~~~;z;:;;\-''~\"i :\~Jl~fté-~-~~~-·.· 
La er· n··p re sa.· ... ·.N·· .. e.··".st_ .. ·,· é.········.e·.-.··.··.s.·.:.:.·.·u··.·n····.····.·_·e··. ··J;··e .. ·.:m .•... P/.·l,lo'>_•·.c··.;l:;c .. a~_····s·.·.1:~ .. -c·•.J:o:.·.: ... -_• e· ... ·.· ·p·_; .. e1~.·_:n···.·.e·.--_·t· .. · .. ·r· .. -·.·a· .. ·.··c.1 .. on .. ·,: ... _',d __ e .. -... 1·· . ,,,}( .. 

·.·· ... . . . .. •. '•'"' •. , .•• '·2c..:-,·~ , . .i\~~1,MH~~~ 
dustfÍaf~~;'~1;.c;~~8:b; ;·Ya ha¿i~ Ún~~ cl~l :, si gl o'pasad() 'detfa)iUtsky: ·','La 
.... -·_.· . -. ··.:··:"'.:!. ,'~,.···. ·:···> : .;' "'.'-..•. : '-... '·, :--·.'·~---:-~ ::·: 

96/n{J~h~~to de complejo agroindustrial. se refi~realill •.. :~onjunto.de 
- activfdades .fuertemente interdependientes con respecto al próceso de 

:.Circulación del capital y a las relaciones de poder. Las activfdades 
qúepe.rtenecen a un complejo están más fuertemente cohesionadas entre 
s1 qü~ con las del resto de la economfa. Es el caso de las relaciones 

·entre agricultura, acopio y procesamiento industrial ... en un complejo 
el poder se distribuye en forma asimétrica ya que existen núcleos o 
centros de control clave que irradian más poder e influencia del que 
reciben". Vigorito, R. y Suárez, B. "Capital extranjero y complejos 
alimentarios en A. Latina: historia y estrategias", ILLET, Mexico, 
1981, p. 6. 





eran 

entre 

reivindicaciones que se l.e exi~f~n~·.·~a fi~~a ~ 
de los campesinos en el ma11ejo.>d~ 1 a{'g·~anjas. 

lecheras; las qu~ eran absolutamente control adás•po~\{ e~pr~~~(: f~aVh de. 

sus servicfos ci~·~~istencia técnica al product~;.. :·~<:·fJ:·2· c~;r 

En este p~oi:~soi de ~~ni;sfan; ~§. los prqductO;e~ pfin1~1-iis:a '1"J}g:~Inj¡~~ptes~ 
tra n sn.aC:i~~:~~.;~~i;;~~g~:,~~~~;J,~~,·~~: de'.pl ante~ r i·~ a 22; ón (d,et,i~~~'.cio%~e. p()~.·.··•·. 
acción ú o~is1~ñ.~\~~'A~Y,aya.~i~';f~l)efecfo¡. ·la 'a1s~ené;1liá~ ~Tl~;·~t~i'6~ ~f~ctiva · .. 
ori entáclri ;a:·;c1sis;1R·,üné1112rer:~·.v tªéni camente ªl. pequeñoproduétor por par;. 

o; .. ::.-~-=---é;-::';-;;:-_'.~~~;·~~:-:_;;~-:;~r.;,~;.-··--·'-,-;.,;:-~7:.-:.; --,,_:_\'_:·-'·--. - - , ---·----· ---~- -- ·- -- ; •. 

te ..• qel.~~;i~~º"~~i~~~~g~~:~.~;::ai~fnfllJafsé~a.~J as.~9r.ancÍes empresas· agroi ndustri a~· 
les. •· .• rl)i' Úrá:'p~rfé·¡~é'1~:péél'U.eño"producúi~ tampoco. puede apoyarse en 

-' --·-~;j;·t··~"-/;;;~:-:~¿;.¡:~~~:-~~-~;;·.;·;~:r;,:.::-'·~/~-·-~·,_. '·~·· __ _.. ._.- . -- . -- - .-. :. -· . . ~-. r • 

·organi smos~paráe'sta~íl]es}C:on·.eVobjeto de comercial izar en forma más' . 

ble.·su p;o~.~ffr;0:~~~@~"~·,';?~cci611~~~ e.~os.Ór9~.n1smos esmliy •res~~~~~ida··· 

::,::~,1~f ~~;t~i!~~~~~:tl';;!'.l;~i~,lf~,ií~~~~f~~:1~~~ilr~~#~~¡tf,~-
conj u.n·to. d~·'.i'.;.~{~~fu~~ i·~~; ~.s·jal: t·¿~W~'~fá}:~~~~tt~:€tt~:ii.~~f ·~gÜ~l~,~~i:~~ c,;~:'~Ómer~· · · 
ci ª l; záci8n: 'J~1\ íiioducto ,· y que. re'pr~s·eQtán otra, iorm~ a·~-·~~Wa'c't;6n<c1e 1 

.e~ce.d~n~fgi~~-ra.a:~±i~:ff~.~;f Ri¿~¡ti~~t~~.~~~h~·~1~~;;~t.,!{S1~}~~Ji.~~~Úd~-~··· ··· .. ··.·········· 
. ·.· ·:: · .. .- > ~\r· ·:_ :,_,.,. >· ~-:: ::+ ... ,,.-- <_;·<··~L·-:; ·- ;~.';-;~·>:."·:':,;·:~:Y ''·"'•-~ -:..,,. ·.~;'.- :_-;\:·t>:,".' .. : :,, ·.,. ' 

:~:: ;, ~·::::~:it~1%,!!~~i1':if V:~~~;.f~~~íl~~[f~~~i1~~!lf~:r:ii:~:::. 
:: :: ::,,:~.'.':~:: '.:,"::,::Ji~~~¡1t~1t~t f 1I~1i{il1~~s~~~:~r~~:~:: 
::,:::=::¡~~:.~:;:::;~;,~~¡~t:~i*;f ~~~lt~~~~~~~i~~~~~tH:~ . 
. ya qu~'. ::~··~·.··. ~.~.:~~·'.·.~ . f;J~~f ;;~~:.t~~.~]~{~;;.J,~.~~n··.K~-~J"u0~~J~~·~;~r~i~-ff~J·)~ p1~6vee-· 

-· ·' ..... ,.' · .. ····- : .. . 

99/ Nestlé Alimentana, S,A. "P;é;encia ·de Nestlé; .. ", op. ·cit. 
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Ect. Siglo XXI, México, 



j 

ci ón al--de'saf:t?l:16'T<l/1a -~yroi·~~ustffiaJclé lácte?s 'Y ·el carácter transnacfo-

· na liiaclo.:de·,~i¿ i11isii1~;;, tol~an<lb(i~TI16iije1l181C> •. e1 liderazgo ejercido pcirNestlé 

en .v~rias·C:i~:s';s'~d~'·Í;aXfahi~~;?:,f~i- E?1· •. ¿rM1iiis reali_zado se.pueden puntua11 
·'·,· :·:·:·~·C, ·~,,::··e," ·t.:\~:-•'.'.: ,. ,., · "• 

za r-···1 a s·;~~.:üT~st~~·-.~~i5t1~ys;:9~~-s :e-·-•··-·. 

! . :~j¡}r;f ~i~\f iJj~):~!~2~;~;f ;;':a :n::::::::d:: • :::i:::: ::,l:•::~,~ · 
c¿~5~~-;~~~t~_.,;,,:.~.1~t~rir~?i-~~~~t~);ip·~~-r~~:~w~e}d~·~vlo···d~:¡;pait~·· del·•'pr_odué- .. 

th···aºc'.',Jªa"fdl_~o·_¿1\1I_,ed>_fe:j ___ ·.·.'.._ •. ;_•f~_··rl.tu:~~yCe~'.._s·~--.·.•.tt~é.ma. __ :m •. ~.eb·;.•_n1:le/n•,~1.·~-¿-·p~.na.~,ut;ert .• _rd'e1_'~-·--~--·_1l;:a;d_:._e1·····e.~cl'en··~ce_~_ •• _.ee•,s,' e!]_lªFª,dasir ~erivados 101/ 
. . . > -_ •· .•. -. , .••. . . . •- p_olvoj!JV(im'portaeFEs-

tadci a:tr~vg{':J~rdbNA~~;ci}·· ... ·. 
:o·,'::,~J:,p~;~~·,:: .:~.""~;·.< ... -.. 
:e"\''. .,,' ·>"::.:,i::~~-~·-;,: 

2. Las ª~~1-e~'a'~J.h~~io~-~l~sy\ransnacionales que operan en la rama de _lác­

. teC>s ftar(i~!l~bliclado mercados relativamente~ independientes •.. Las gran". 
• ' :.- . :··' '.;·: ,//·.-. /',• ~:J; . ' . . . . ' ; . ,· - '. ' : - : . - . 

des' einpresa's'n~cional es_ hegemonizan _el me17éado: de leches pasturii.adas, 

:,:::::,;::i1~c~~J~~~;~~l~~~?f ~i:i~;~~~~~~~:{:~¡~l~n't;r 
vo '' condensélda'.:y e~~p~f i2~'.:.'~;i[;J:~ .. 6i'~~&;;J{~érazg§;d~···.NéHJ é''y Cama.-. 

:::;;J~E~2~~~1f ~~~~f~~~~r~:;tf~~li?~~¡~!~i~f~;~1~;1 i~!t;'iir;,1 
vo y maternizacl~} 

-<:'. 

101/ El 12 de febrero de 1983 en el perfodico Uno más Uno salió la siguiente 
noticia: "Transnacionales acaparan abastocieTecile, denuncian". En la 
misma se senala que los productores están desviando más de 150,000 lts. 
diarios de leche hacia las empresas transnacionales, suspendiendo el su­
ministro del lácteo a muchas pasteurizadoras. Asimismo remarcan que hay 
una competencia desleal de las empresas transnacionales y fabricantes de 
productos derivados de leche, cuyos precios no se encuentran controlados 
y pueden ofrecer mejores rendimientos a los ganaderos. 





·~-=-;#~~=--:-'-'--7=-~--=:o'--o_~:"'·-'ª'--.~~ _: __ ::_~~~~=-:·;_____~~~---e -- -="-~~=-:-- --

--oc~;- ,;~:: .• ~:·:: ~-~~:~~~L :-;-~~-0-~-oc: ·-ú-~~; ··---- __ -_ .. =-o : : __ ~-,,--:--=--e __ ~·-
-~ ·~;- .·,:~ ..... ~~>>~: 
' "- ... :··~:·:_·~ .:·.;·_.; .' .· -- :· ,_. 

importada; ;_;:'geJ1e'r6.iilieíit:e ele las casas méltri¿é~-~i&";cual resulta en una 
- .. •'.'; ._ ,.,,._ ·--~==--~· :.-;·_,,,.,-,;·'" ;>·:~.,,~_~;,,;: .. :·.;\;·;;'..": 

....• gr~a~ )¡¡~~·,·ci~·;'cff~i~aspélra•e1 .país en·· i:tihceptc('clg ~á'~c) 'p6/r~~alías, asi2_ 

.·· .. ·. tetÍcia•:t'~2r1ii!a/'~·tc,, ·•además ·.de.··1 a·.· sal.ida ~o~·~:t~Ei'.~füu.~}j~pl>i,~a la. remi-
. -: ::::_. : ,'. -.'""; ·,;· /:.'-- '";. :··.;-x:-~-~i"'.,"· . ,. 

'st6n d~'üti)ÚJ~d~~;al exterior que·ésta~·'e~p~es~s ré~1/zari\.'•f;.· 
·-~'.;::-.-,-. _;'.• :'.:-:<, i>.- '.--_.-) C•• - ':··~/:._:~~~~~-)~:··::· -•,:';:~;·!:·,~;:'·:"·, ,-, 

:.-:~>:~:: "'»-.'. ;:/!-/·:;>> - ~. - . --

6 •.• •·.En jél• ~0afüiff~~(es ta produc'ci ón ti en ele 'a .·~~r; ~ás atto~atiia ra, su con tri 
·:;;, ·~:\:,:~:\~'.~ ,::<-:<:·:· :: : .--: -·---'-_;;:, '~~::\ ·"'<.:.'~'~·;,_.':·:·>-·' 

buci ól1faJ1a'.geneFaCión •• 8e elTipfoo<es/pObfe·y _no' cubrelás• expectativas que 
•'•., - ,-c. ,•. ,, .. . " ,,__,,~··· 

gé~é~~·~t'D'Wf~;Ól!Jk:~~º ele •impl ~nt.~r~~. . •..•. ·f.:: 
.'~ \ ... ,:-{/ _., -:-., ,. .... 

:· '.{:~.~:_:.,_-·:: . '. - ·. _··« ~~~:~_i.~~{;é;,i.~:::~f/)~.~',~-~':-~':-: ' .. 

1. · Lris':p'rüa~8·t()~ '~Je e laboran 1 as transna2i 01í~1 es, é~tah .ci~'~tinactos á un mer. 
- . ~~ ;,: __ :..;;{;::::.:~;< ~~-,~· ·.·:;j:~_i-<<" '..-, 

·cadcicie.!consulllidcires· de medios .y .·altos ingri.;us:"•.coii\foCTiál la leche 
~~-.~~-o--·_·:_~:_~~,¡;·_~;_-.~,~-"~~;-:.~--~·,__::;_ - __ : _' '--·· ' • ,- / ¿~~·'i;:~~1:~:~~;~~-~:-·-~:<·---;; --'.~ --, 
~tie des~i~~ ti~c·i~ sus p 1 antas es 1 ~che sü's}:r~'íAa·~ l§onsiuilo po¡fol ar. En 

.. e1~~as.0:
0

d.~~priJdu2tos como las leche{~n.,P:~X~6~~-~t~.sm;ater1¡izactas, ,que· . 

. · .. ·.bust~ll;~·~:P·~"~~~l:.su2Ónsllmo•··· haci~.:ti<las;!i~-~'.·."Ja~cir·urbanas· y• rural. es· de .•. 1 a· 

.· pob.l ac:i6,~\!el .~~~pto,ha.•'~idp~a1t.a.:m~r.t;.:ri~~~~,~·Yº····pa~a ·e l .. i rigreo· .. y 

1 u dd~·· w~;;~~f~tirts.d/.füeg~~i~:~;~~u:~~.ºs hici2/ ;.·.·. .,, 
·• • 

1

::!i:r/~·: ... :;J'· :\/;-,_:-, ; . _,, .... ; . ., ... : :/·<~::~;e·'·; " · -~;·. --~-:- .·.; , .. ~·- ·:~· ( . . ~- · .. " .·" :-··.=: -~; :\ .:-.. < ·.~.::)}-.; . _., .. 

B. éi~:ljit;~¡~.i.iíli~~~.'.f t.~f f~{t¡1ú~~~¡~~~~~1~1.~.l.~iifü~1~Z 
- .:,c,_:,c,,,\: ~ . e_-- ' '. ' .. " ':i.J:"~~-':\>'r·~ '' ·-

con la Bor.den Inc las:más diversificadas. ' " i:,·r~;·.~· ,<' ··;,/ :•, 
··:;::::;:>~,>-~.;'. ' .. ~::.·~~ ·-··:·-;-_fr·· . .'' .' ....... ,).:-;\~:_::;:;~/,<-~ . "·-~:~~:-.:~~i{::~ ~/ . </i;~ l' -.,. 
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