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NTRODUCCION:

ermitfa ad-
scesarios pa-

T importantes in- -

turas en las si-

fEl campe-

,rabajos baratos, 1nd15pensa- -

Lros urbanos,

patrén de acumulac16n establec1do.,




ficiencia ali-

raciones rurales urbanas y la:

xportédi&nrf:y




'fgéneldad del sector“

?tomplejO»y [ donde resaltan las formas de -

',procesk

em1pro1etarlzac16n sin abandono de

"fpauper1zac16nrcampes‘n

as parcelas,,v:j



alizarse" pa-

cerca al peque-:




:“réfﬁﬁ¢ionaiizaci6n“ Nuestra segunda h1p6te51s estd referida pre

cisamente a esta situaqlén: la relacidn entre las empresas agroin






e utilizaron trabajos realizados

mportante espacio de la pro-

4“:Papa, ¥ til lé;lpformétiénfde un-“trabajo de -
campo Coh'édeﬁctbres tabacaleros que se realiz6 durdnte los afios



a2 un marco -

losicampesinos !'subordina -

¢l Dr. Miguel Teubal.




tras principa

; para "Ry -




cia-cuando &sta es

'H4;s¢;eﬁ¢6htraré al final -



1. Introduccidn




Ed Perlferla B

1a1".

JT(Z)VRedfleld Robert "Tepoztlan'
fgék culture the Yucatén” 1941
1958




“"descampesi

ast  dé-car5ctér'e



‘roductora“;”
,uexplota-?:f

"con\el,--

“dentro del campe51nadk ”de’arrollé entre 1os contemporéneos
de” Kroeber, pero.no entre 1os autores cldsicos para quienes -
el campe51nado estaba constltuido solo por productores agrico
las.







ta utilice basica-

dades:d acumu‘»l"ac’ié'n va-’







“ticularizan

existe una.

del sector




nuestras. ¢

la elevac;dh_ﬁeh;

(Pag.’169); |






sino de la sumi-

ndust iél;iid;que per-







nado. Pero ste no's

onstante elevaci6n de los niveles de




s categorids -

Desde ese mo--

as. Eth}Utiliza-

marxistas contempord

neos, sobre ;as,&e”41ihg

sser’jhﬁéiibaftsﬁbre“




; ?modqueipfbduc-f-
cién" se p&tte:de.Supdn'r d05“Cu§$tionés a)ique.el éxée&éhte ge-

nerado por los campesinos es apropiado externamente y .b) que es -



cedente y laképropigi

as teorfas del "modo de Pro

xpli@é@q:por:B:ﬂqutra-_

:coﬁiriﬁuy6jajdué*u

ituia rela--




e encuentra en
s.s6lo una parte -

; ;déBilﬁente desarro-

a-de su época, el mercado de trabaJo era in-

c1p1ente, y. 1a_va11dez de la gananc1a como categoria de andlisis




tema campe51no al faltar la categoria de sa

el trabajo y:la composicién familiar de acuerdo a la diferencia--



puestos del ‘esquema chayanoviano generalmente no se toman en cuen

ta Chandérsevlé“ﬁtilizaﬁ i



_tados y donde les re
dades disponibles.




: 1 I pa
de: MéXICO Ver Fol dor1 G.. 981 Pag. 5_7.




econémicas. --

dad productiva, - -




man.cuando tratemos.el proceso de diferenciacién campe
_sina en México. Es interesante comprobar que cuando analiza empf

"“ricamente ‘al“campesinado encuentra estratos que obtienen exceden-




ollado:en los puntos ante--
eneral nos referire-

“‘mos: caracteristicas -

den is _impbrténte de




1979: -

nfoque misique a las conclusiones que Lenin ex:

lista en el sector agrario no se da -
1o que queda ampliamente demostrado
Lenin y Kaustky. La teorfa marxista sos

ligéherales sobre el desarrollo del capita




5n leninista para

:.social democra--




ste es un pro-

k“sfaﬁiigdéd‘déi sec-

miles de campesi-



ise%désgchanzotros.v"Aqug

conocido ‘como-social 'y --




or una feu-

‘}), ﬁerd fﬁe

ando fue eliminada
~quiere decir que

elaciones capitalis--




apitalista.

por Marx -




or?hacersﬁq.” En capfitulos --




- capitalismo agroindustrial y las consecuencias que.la "subordina--

a esta fraccién del capitalismo tiene para el pro-




. en_un segundo momento  ac.

integrados al funcionami

'6f‘se{dempestrawen:éilhecho de que
unldades'de pr6ducc16n’y'genera el 40% -

tanto para la estructu

miento econémic

tivos.







y6 el desarrollo del-

bién'ﬁaftiéﬁldel Esta-




atrén de acumulaci6n

ector-agrario funcio




detrimen




has ocasiones -

dria- una expulsién




ma.










n el caso de
tminado produc
uccién en con

e’iﬁo deberén -

ndividuales. Por-

de rdChejdé'traba~

ctor.campesino, -




q eVSéV;onstituyen
Para Bartra'la
». pero la ba

as: condiciones internas -

tres tipos de mer

“productor se presen-




‘hemos ‘expuesto nuestra.posicién

azona, evalfa po

‘,sﬁpuesta "resigna-
1105 mecanismos. se-
dé“én 1as_zonas cam
entehdérlos como- -
prdpid%ée del exce-’
e esﬂé;vendiendo 4~

ampesino los sigue









cumple un importaﬁté‘bapgl

ista:désde el angu-

nalizacién'", pero

mbios que este proceso -




abrd-una --
‘que mo tie

uro Warman, parte de --

~red-de relaciones.so- .

le .condiciones (regiones, tipo de sue

jetivo' campesino es hacer producir la tierra pa




ista una de las caracterfsti- -

léiﬁ¢ﬁ§iog6neidad interna. -

Este el interés que dichos analistas tienen



iferenciacién -
~ayudard a compren-

-del :campesinado me-

trabajamos con informacibn proporciona-

’ue»eiabprgn algﬁnfﬁiééﬁ@éjé?;rétiflcacx6n7




Llega a establecer las 51gu1entes clases en e1 sector -an

fagrar ).1a burguesia rural, formada a su Vez por cuatro estra’

tos. Estos son.
" 7a) Gran burguesia agraria.

ﬁ”b) Medlana burguesia agrarla (agrlcultores;acomodados)

: c) Burguesia comerC1a1 rural.

Fd) Burocrac1a rural (burguesia agropolitlca)




ma campesin

‘ da u.‘base estructural

.¥:110 Agricola.(CIDA)

eterogeneidad no: -

ase social .

ica a 1a for
edrico de modo de produc- -

del campesinado la’

el‘ od e produccidén:mercantil simple' -

Ut111za los datos del Comlté Interamerlcano de Desarro--

rat1f1ca a1 campe51nado en:




apenas‘once mi

més significativos (que por supuesto no le pa-

111 que ha -




campesinos pauperi

entre los estratos dentro del sector. Sefale-




7vj9,,pqntualiza’--.

IDA al-qdérhemés estado haf.

‘esa fecha al equivalente

»ysegﬁn‘lds cﬁ1cu1os de la CEPAL:







éste sector 'social,

(2) En partes del trabajo no. publlcadas en el llbro al que esta--

~.=mos-haciendo referencia, se refieren a los productores tabaca
gleros ‘como.integrando en“una“gran proporc16n a los agriculto-
res ‘transicionales.  Véase: Secretaria de Agricultura y Recur-
v~sos H1dréu11c05'""T1pos de.. producto s Agrarios", Tomo V.




~cién rural,- 81

agropecuarias

 ado$5dentrb'de1 -

~como: "transicional®.



o C: EGORIAS DE_DEFINICIO

ﬂ;CAMPESINOS:-q,Fuerza de txabajo fun
L ““damentalmente familiar
‘Las relaciones salaria
~lesy cuando existen; .
-son-de-relativa poca. -

v significacién cuantlta
7~»t1va. ; :

'TEl potenc1a1 productl
vo.de la unidad es’su
ficiente para. 1a ali-
-mentac1on famlllar;

" De infrasub
“sistencia,

_&El potenc1a1 productl
.:vo:.rebasarlos requer
 dos para:la allment'
-~ cibn-pero es-insufi-.--
~‘ciente para generar un
kafondo de reposicién. :

a unldad es capaz de W
‘generar-un excedente -
~-por.encima de los re--
.7 querimientos de consu-
<m0 y equivalente al --
~ fondo de reposicién .y
-+ a clertas reservas pa-
“.-ra.eventualidades.

'AGRICULTORES: Fuerza ‘de trabajo asa- - Jornadas sala
'TRANSICIONA-‘ lariada de alguna sig- riales 25 pe-

: ;;nlflcac1on El limite ro > a 500 . . 297.4
-.:1lega a"ser ligeramen- _
" te''superior a la fami-

ooldages

‘FUENTE Comb1nac1on ‘del Esquema B y Diagrama I. (Cepal 1982:109-
. ++113) En miles de unidades. :

dreas .de equivalentes tempora nacional,

1trglhip6tesis de trabajo de incluir a la Agri--

. cultura Transicional como sectores diferenciados del campesinado-



ﬁ sist n;ia"<fue-
AIQSEﬁiézvaria--
§¢é£pr.que mayor
itado. desde 1960 --2
tabaﬁvsubestiméndolo -
zaéién del campesina--

”altefnativa’a la proleta

, para no sufrir

ada le acarrearia,




~actual administraci®

(4) Para un’ anﬁllsls de las politicas agrarias de los dos Gltimos
sexeniosiver::"Crisis agraria y movimiento campesino de los -
~=-getentas".de ‘Armando Bartra en Cuadernos Agrarios 10-11 Di- -
“‘ciembre. de 1080 y Luisa Paré "La politica agropecuaria 1976-
[,,1982" Cuadernos Politicos No. 33. Julio- Set. 1982,




' SALARIADOS
AGRICOLAS(ABS )

950~ 1.408.547 “z 897.894 100

51 1,434,031 e o
52 1.380.563 ozazs.saz 84
53 1.446.851 o ss.226 s
2 1.704.7¢ 2.381.135 .

mente actlva remunerada

“~ FUENTE ;
DR e did4ctica (en Prensa)




rar las dos tenden

fican"en el campesi

erna y la descompo-

abras:la marcada heterogeneidad que el sector
refleja T o'lado la disminucidn en términos absolutos de -
’13 poblacién caracterizada censalmente como campesinos. Estos --

_complementan y se dan simulténeamente, aunque por






en'piginas anteriores, a-

de capital y con una -

Rello y Rama, 1979). -




insumos quimicos. Por

nto importante para.




“sector

n'relacio-




‘stnal‘es':.---f!ju‘tj:vays.;y.,‘.rle”gum €S

ginosas, sacarfigenos, fi
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2
arlos,sgag transnac1éf

roducc16n de 105
nJunto‘de hlpdte51s que presen
gstrarwcomo la penetracidén
ona$ftémpesihas del pais en su
: Grﬁas de pfoduccién a sus -
1férenc1ac16n. ‘Asi, dentfo

una de las formas

—m— TESIS' WO DEE

0y



Tma sucesiva pasando a

secuente en el tiempo.
ntes, la integracién

se define ademds p cia‘de u  p6l§”integrador. Este -




gropecuaria

g16n,agrigola, como por las deci-

ste caso la integracién verti--

~ Entre ambos extremos se presenta una compleja gama de si



" la segunda forma
‘son las empresas transnacio

la tierra, pero en una versién

»lidad'que-enelamacfua da tipo adoptan en -

‘loéucépiialisﬂqs



rales supone la compra anticipa

mediante distintos tipos 'de‘ arreglos que van



“te -El- contrato-agric

jyoffpgffgjdq 1os casos sobre est




Existen algunos con un -

nicleos ejercen un

contrar casos em

Toductores y procesado-




T el dominio econémi.

fé~niveljde;la'caj*,




desarro
sy de "compra-
; Hay --

Vde los productos y en dltima

j1nstanc1a, tamblén exlste 1a p051b111dad del autoconsumo. El Es-

f,tado esté presente en- el compleJo mediante Banrural que entrega -

k crédltos y medlante Conasupo que fija los precios de garantias,

a que los granos son bienes de consumo dlrectos y ==

'tompdhentes bésicbsfdel.valor de la fuerza de trabajo.

?En;seguﬁdd‘lugar incluimos en este tipo de integracitn -



”aﬁaygéiarOS'mecﬁnis--f

? éffase prima
nyimpofian e como -
go.es in é;éséhté’séﬁélar -

ariable y que.como existen -

p nenaéfﬁbs}prbducto-

capaz de controlar




tos_agrlcultores'deben adecuarse a 1las’ ecesxdades de estas gran-
des empresas procesadoras. Ellas aqui tamblen determinan qué, --
cuénto;yxcémokproduc1r, atn cuando los mecanismos que se emplean

para cumplir con estos objetivos guarden cierta apariencia de re-

laci6n comercial.

(1) ’Ver’Ruth Rama y RaGl Vlgonto c1979), Ernest Feder 1977y, -
Ruth Rama y Fernando Rello (1980)






nis en una serie de.

s ET actfian en la segun

e de industrializacis

;‘nas)»aﬁn‘cuando de_todpsimodOs determlnan%el»fuhcionamiento del -

76_161 bﬁs¢énd \ gécién y por lo tanto los




integracién de ---

i exhaustiva -

s autores son la mediana y gran -

'se adaptan a los requerimientos nece-

cién de los insumos agroindustriales. Se--

igorito (1981). -



otra héja»de la tijera estd

e se van comprometiendo

lgunos medios: producirin di-- .

comprardn a productores

'S g.proautéién a gran-escala. "As{

ropensién incorporada anticampesina,



16 pagadei o6

ta manera7mercancia ‘ desarrollo agroindustrial,

sico supone la "subsuncién -




dades" que no son.tales

“justamente esa falta de capacidad’d
~campesinos, la que permite mantene

- misién-dominacig

y por el otro, se le obliga-a

. comunidad. . Asimismo la pre-

11iza al campesinado como una nueva clase -

clase proletaria especifica", y es prole-

taria por deun-salario que aparece encubierto por "utili

;Suf?ropuesta para modificar el papel --

os complejos agroindustriales contiene




anto un aumen

cual no seria -

nteresado en. mantener bajos




se 1os subsumlré a 1a 16g1ca del cap1ta1 Margu11s -

como "acumulac16n subordlnada" as; aportes externos.a la unldad




Olivier, Bar-- .

se’ adapté a las ca-
un 1ado ‘la fuerte
una forma de inte-

tructura.agraria con - -

_ron integrando



‘partir de sus

~En forma

" 'a recursos

puestamente empr

talistas) tende

qtiﬁaé més desfa-

(éhpuestamente

- Como vemos e ‘en el plano de -



généfados por €1,

_f(Pag;giis); Cuando analicem

campesinos tabacaleros demos es. de' cambios

internos a la unidad que - ‘e sentan desde

la condicién de subordiﬁ?dé', d striél;:-'







0s campesinos -

soBrejlas funcio-

selec-

es. técnicas de. l:aS' .

déhfro &e11és'
n c}ﬁti&édés'-

Qtiliia.eﬁ las -
igr, genéra1mente el

\"que contrata es el campe51no con. ondos. que provee la empresa fi-

nanc1adora y con 1nd1cac1ones prec1sas obre 1o que esa fuerza de

‘trabajo debe,reallzar.

‘El'crédito~es otdfgado 51émp e é muy baja tasa de inte--

rés, y su devoluc1on esté con

ciona a a la entrega de la cosecha.
‘En-el .complejo fresas (Fede ;1977) e1 crédlto lo realiza Banrural,
pero es descontado en el momento de la entrega de la produccién a

-las empacadoras. Como se'veré en los pr6x1mos capitulos- con més



interviene con'acciones mis precisas por la-importancia que los -

alimentbéjflgﬁen’para'la reprduc§16ﬁfde{1a fﬁérzé de trabajo.



'51b111dad de que 1os productos se echen a perder impulsah al pro

ductor a venderles a las empacadoras., Por otro lado tanto cafia -

‘como tabaco son productos con mercados altamente ollgopsénlcos.

Asf este tipo de estructuras de los mercados €s una rea-
..1idad bastante generalizada dentro de los complejos. Esto trae -
variadas consecuencias para todas las explotaciones que se rela--

cionan con ellos, pero sin duda, el campesinado es el sector que



futuro" donde

(3) Con51deramos que mids Gtil que tratar de detectar "asimetrias
de>mercado” es buscar "asimetrias jerdrquicas' dentro del com
~-plejo; en la misma linea de andlisis que nos propone Scott, -
afin cuando el autor sdlo utiliza este concepto para el caso -
. de asimetrfas dentro de una misma firma. Ver C.D. Scott: ----
"Transnational corporations and Asymetries in the Latin Ameri-

‘can food system" (1983).



fSubbfdina--

z'c16n" ' Armando Bartra descrlbe est proceso co-







mas que "refuncionalizarse":se modifica cualitativamente. Gene--

o ralmeﬁtegéste»no es un - proceso propiciado por el capital, sino --

~que se da aunque éste utilice:mecanismos para que las modificacio

“nes funcionales del proces ivo-no-propicien la acumula- -

“¢ibn y reproduccibn ampliada.. Con el tiempo ciertos campesinos -
-subordinados al capital agroindustrial se convierten en excedenta

fios;o transicionales en la terminologia de Shejtman'(1980).



.~ .PARTE II

EL CASO DEL TABACO EN MEXICO



s

“ciali

etc." (Lifschitz y otros, 1983:64). .

ﬁ;&~fLCpgndo el producto tiene origen agropecuario, estamos en
presencia de un complejo agroindustrial. En este caso existe una .

fdiviSiSh;de~las etapas productivas relacionada a la transforma- -

~ ¢i6n de la materia prima. "El complejo Agroindustrial es un meca-

“nismo de reproduccibn quese estructura en-torno a la cadena de -

‘transformaciones directamente vinculada con la produccién agraria




iones "formales" de los com-.

| p1ejO§fagroiﬁddst' nt gféf en el andlisis de ellos

el tipo de relacione

ue ‘sustentan un-determinado comple--

jo. Lo cual su ‘npfséiojldéipibéésdé técnicds y eco-







deléhté, ain perdura un ndmero -

os-que cultivan de manera indepen--

de,ZO;pureras, éstas u otras empresas

bucién'fihgl de estosvprOductos destina--

sumo interno, aunque también a la expor-




: una parte las empresas c1garreras establec1das en e1 pais y poT =
la otra las empresas que operan en el mercado lnternaC1ona1 y que .
1nc1den tanto sobre las exportac1one5~de1 tabaco mexicano, como -

,Tsobre estrateglas generales del CAT La industria cigarrera lo--_

cal ejerce un. control 51gn1f1cat1vo sobx e'el complejo en su con-

n sus proplas determ1nac1o--'~

a-v1genc1a del proceso de -



garr rgs~ldcéles.‘
 tan elevado
‘se've mediatiza-
en e1~héfcado inter--

asi como la

nacional,

En cuanto a las pureras, aln operan con relativa autono-
mia respecto al comple;o en conjunto. Sin embargo tamblén se ven
afectadas por 1as relac1ones de dom1nac16n 1mpuestas por los '"nG-

cleos"

v~2.1.'Fases{y;Cédéhé

,Elyprdcaéo'dé,’ré sformacién del tabaco tiene las siguien




puros?yf‘ a_t,;para e1 mercado 1nterno como para la ex--

k portac16n. Se" ut111zan tabacos Negro San Andrés, el Valle Nacio-

knal, y él'Sumatra la mayor . part' d‘

esta producc16n es también -

comerc1a11zada y beneficiada por:Tabamex,-qu1en se encarga de ven

derla a la industria purera ylé 1¢

~exportadores. Los productos

terminados: puros y purillos: s en internamente y se exportan.

El tabaco en rama destinado stos ‘productos es ademis un tradi-

cional producto de export:

‘deesta: cadena pero relacionada con ella, es-

'té 1a produccldn del Sumatra y Negro San Andrés en manos de pro--



al directa en el -

a fabficacidn de

"nes de los

\CAT,rla‘l por anc1a,rela iva: de cada una de ellas esté refleJada

'por 105 agentes que 1nterv1enen en las mismas y 1os volﬁmenes y -

-'valores de ‘la produccidn,. tanto. en la materla prima como en ‘valo-

res de los productos intermedios y manufacturados para el consumo

final,

2.2.,La produccidn primaria.

Segﬁn datos proporc1onados por la empresa Tabamex (Cua-f
dro IV) durante 1a temporada 1980-81 se produjeron 61,877. O tone-
ladas de,tabacq en el ‘pais.. Esta produccién ocupé una superficie
de 41,526,50 hectdreas. La zona de Nayarit (producfora de taba--

cos'clards) ocupaba para ese mismo afio el 81,85% de la superficie,




los tipos Aromi

“Chiapas respec

de Séﬁaiada -

le Zimatldn

predominan los ejida

bladore;

“‘una tempo

cCiandel’Burley Huixlta se rea-

ﬁ;éd@ifoneiadas. Como ve--

oducci6n .de estos tabacos den--



- ei e,estos tabacos en 1a

gran la te

ﬂ

tabacos

Se usan;parg

,,das»yuel Tlapacoyan con 232 6 tonelad

afio 4 305 hectﬁreas, 10 36% dési .

Simojovel;
unqﬁé también
En el ciclo ﬁgrg
estos tabacos --
109%~de1 volumen
tipo dentro de es-
uéités fue el Huas-
das. Fue seguido -
élédas, luego el --
hanbﬂcon 237.1 tonela-
y IV). La produc-
:éarafese mismo --

agléﬂéi:‘ Lo culti-



, ro&dccibn --
cié1de'esta eta
ofdiferente que
de’ia cadena que -
sﬁa etapa, asf co-

ociales-que se da en su in

/ ir,de transformac16n del. tabaco
ésté}en anos:de ‘empresa paraestatal ‘Tabamex.. Esta empresa --
Vapel de polo 1ntegrador de las unidades de pro--
de intervenir d1rectamente en algunos_espac1os de la

_n pr1mar1a. Estas ﬁos funciones estin integradas al ani
: ,de los productores en el capitulo siguiente. En este punto
’kfaﬁéremos dos elementos de suma importancia para entender el pa--

pel y func1onam1ento de la empresa: las condiciones que permltle-

' 1as caracteristlcas que Tabamex asume como em-- .



6n campesina al-
tabacaleros apro
e iniciativas de -.

’fuhdaméﬁtapénben las pé

.con’ sus ‘financiado

gunos-proyectos-interesantes de

a As cla;;oniji&éi de Producciéh Agrope




n sfde las transnacio-

1ones of1c1a1es.

estuvo cond1c1onada tanto --

por las nec951dades del Estado de crear un instrumento de control

en un espac1o confllctlvo de 1a producc16n, como por la necesidad
de dar respuesta 1nmed1ata a los procesos sociales de lucha campe
sina que habia estado’ caracterlzando a todo el sexenio. De allf

el doble carécter“de;su‘gestldn::subs:dlar y transferir recursos

al sector privado en elémarC6idé;ﬁha polfitica de fomento a la acu



fdo en tres. ser1es :

Vno federal 7represent

Acciones de 1la serie B suscrltas por 1a CNC y 1os productores de
tabaco organizados; representa el 24% del capltal soc1a1. Y 1las
acciones de serie '"C" suscritas por las empresas industrializado-

ras de tabaco con una representac16n del 24% del capital. Las em

presas ex ortadorasfno son acc1on15tas de la empresa.

‘ente el capltal social ascendia a 200 millo--
“nes. de peso n 1977 habia aumentado a 300 millomes. Este capi

vtal_éété,;qvét;;do,en capltal fijo, el capital circulante o capi-



abanex cuenta con tres filiales:

fxtamex) y Tabacos ‘Aztecas - -

Exporta;iéhfde Tabaco:




ra_de in--

ecfa a la Britsh Ame

e.monté no sélo so--
uncionamiento de la
uncionarios permanecie-

gionales.como dentro de la em-

mi ntds prdpiedad de Ia empresa.se -

comerc1a1 za_v, za el tabaco adquirido.a -los produc

tores. La empresa contrata 7,887 empleados admlnlstratlvos y -
obreros; de el;os,4,259 son de la zona de Nayarit y 3,512 son de
la zona Golfo,; ademds estdn los empleados administrativos que se
contratan en el D.F.. Por las caracteristicas estacionales del

;rcultlvo 1a empresa contrata principalmente personal temporario --

(85% en’ la zona -de Nayarlt y 87% en la zona Golfo)(1)

(1) Informacién proporcionada por el Departamento de relac1ones
pGblicas de Tabamex, 1981.



uccién se debe a

eso del tabaco en

 La’m§yot;parte del-tabaco en rama -

ndustria purera.

‘;ceu ntes a n1ve1 1nternac1ona1 y las caracteristlcas que asumen
en el pais, y en un tercer apartado (2 4 1 3.) las ublcamos jun

':to con 1a empresa nac1ona';(La L1bertad) dentro del CAT.

'2.4J1Q;La]iﬁdustria cigarreras
" En México, como en la mayoria de los paises del mundo y
" sobrée todo en América Latina, al interior de esta industria se ha
operado un intenso proceso de concentracién y transnacionaliza- -
cién. En la actualidad el mercado cigarrero mexicano estd contro

lado por dos grandes empresas transnacionales: La Moderna, S.A.,



‘quienes son y -

acionales cigarre

facturas més --

ibempresas,de mayores ventas mundlalf

 fnes de d61ares) La BAT La Imper1a1 Tobacc j
’  'rr1s~y la R.J. Brands. Dos de ellas 1a BAT y la Ph111ps Morris -~

7':mant1enen sus presenc1as y conexiones en todos los paises del mun

 _d9i1 En Amérlca Latina concentraron en sus manos el negocio c1ga-
’iffréro. La primera controla el 42% del mercado argentino, el 75%

midel brasilefio, el 76% del salvadorefio, el 1003 del chileno y el -
~771%:del mexicano. En cuanto a la Philips Morris controla el 18%

dél mercado argentino, él 5% delrbrasileﬁo,'el 15% del salvadore-
fio, y el 27% del mexicano. Los paises latioamericanos mis concen
trados y penetrados por estas empresas son Argentinas y México. -
En el primer caso el pais con mayor consumo per?cépita del subcon-
tinente, y un interéééhié ﬁerégdo en expansién en el segundo caso.

(Shepherd Ph, s/f).



'que superaron los

‘17;ﬁii miilbnﬁ de dblares. as fuertes campafias an-

fla,empresa comen
e_1970 compr6é en In--~

natlonal Stores, y ha'in

més de 300 marcas. dlstlntas de c1ga
las marcas para tabaco para pipa Yy

,fmércas de;puros se contabilizan 690 marcas diferentes en el mundo

' capitalista. (Shepherd, Ph.)

La Ph111ps Morrls es 1a segunda gran manufacturera en el

mundo. En 1980 vend16 191 mil millones de C1garrlllos en los - -
“EE.UU. -y 238 m11 mlllones en el resto del mundo. En 1979 las ven

tas consolldadas de la Philips Morris totalizaron los 8.3 mil mi-



'Weekly, 1981)

la, S.A." y de entr 1
‘ 1a década de 1osyii sa éé‘stiond con empresa La
Moderna S A, adoptando de Fini vamente esta denominacién. Esta'
empresa en el afio de 1979 ocupaba el séptimo lugar entre las 500
empresas mis grandes de México. Ademis durante 1978 y 1979 incre
" “mentd en 25% el volfmen de sus ventas y el valor de sus activos -
-fijos pas6 de 2,679 millones de pesos a 3,048 millones de pesos.
(Revista Expansi6n 1979). Actualmente La Moderna posee compafiias
fuera de la industria cigarrera que le producen algunos insumos -
ky servicios necesarios para la producci6n de tigarrillos (Entre--- °

vista a funcionarios de la empresa).

-fund6 -en- 1899 como Basagoiti, Zaldo y Cia. y

se Teestructur6 luego abacalera Mexicana. Antes de ser




stas dos em-- |

ron de las fusiones de em--

presas, se encuentran entre :las causas que incrementaron la pro--

ductividad de17traﬁéjo, la 1nduétr1a, 1mpulsando con ello el in

cremento en las gananc1as‘  81n embargo la principal explicacién
de este aumento en las gananc1as debe buscarse en la explotacién
de la fuerza de trabajo, y aqui 1nc1uimos tanto el trabaJo asala-

‘riado como el trabajo-camp351no..

dﬂéffiaiiZadora del pafs es "La Li--

La tercer empr
bertad” ﬁnlca de' : qﬂéies, Fue fundada en 1917 por -

la. famllla Ru1 32:se constifuyé en sociedad an6nima.  Es-

ta empresa oc nto-del mercado nacional, atGin cuan

do en algunas Te mportante presencia. -Durante -



Estas .empresas; ece51tan como 1nsumos 1 tabaco'claro ==

'que se produce'en Nayar1t, él tabaco Arométlco que se produce ‘en
Zlmatlan (Oax. ) y algunas pequenas cantidades del tabaco tipo - -
Huasteco que se produce en la reg16n Norte de Veracruz. En 1979-
80, el 66.2% de las ventas totales de tabaco de Nayarit se desti-
né al mercédo interno, de este modo 38,429.9 toneladas de estos'4-
tabacos,fueron destinados a la industria cigafrera nacional. El
resto, o sea, 32.8% de la‘produccién, fué exportade. La indus- -
tria cigarrera nacional absorbi6é ademds 1,345.9 toneladas dg aro-
mitico, 3,500 ;oneladas de Huasteco y 832,3 toneladas de Burley -
"Huixtla. De acuerdo a esta.iﬁfofmaﬁiéﬂ'féf{haﬁstria cigarrera na
cional compr6 44,132.5 toneladés’de;ﬁaﬁacoﬁide los diversos tipos

en el afio mencionado.U(Infdxmacidﬁ’de*Tabamex).



Hpééédos a --

umidé:fepresenta -

‘industria, --

~Tabame e te6ricamen-
transnacionales

0 para imponer -

 :1nstanc1as del coﬁplejo, via prec1os via estructura de 108 merca
dos y asegurarse materla prima abundante y barata.  Esto se logra.
,artlculando al resto de los agentes econfmicos, y particularmente
'subordlnando a los campesinos, a sus propias nece51dades de fun--

cionamiento y de aprop1ac1on de excedentes.

k1eneﬁuhipéqueﬁofvalor'por éajetilla; Estos factores,



La prlmera purera en el pais se fundé en 1864 y aln per-

V‘Sisfe Segﬁn datos del censo de 1975 existian hasta ese afio 20 -

’ (Z) Los 1mpuestos ‘sobre tabaco labrado llega a mds del 55% del --
oo wicostol total de1c1garr1110.., Ver Teubal, 1982, Cap. I, pégina
~-260y en.el mismo trabaJo Anexo VI "Los Impuestos sobre el Ta-
"~‘baco en Méxlco" ; : .



canreﬂ‘EE.UU. y en -

ntervienen compafifas

estas empresas.

10.-ha’ variado mucho desde

e Tabamex, aunque por su-

plejo que fiénén las ciga

roductivo, no financian la
a una demanda mucho mis

enos,1nc1denc1a sobre 1a fi

Una excepcién a lo que hemos descripto es la existencia

de"un pequefio complejo de integracién vertical directa dentro de

1 ['ébacos para puros. En efecto en San Andrés Tuxtla y Valle
3#Na¢iona1 perduran un pequefio nficleo de terratenientes que ademis
~son duefios de pureras 'y que trabajan en forma independiente de Ta

bamex.



ercado:externo

‘exportadore

UNCTAD, 1978:103).

os‘de penetracién

'fMéx1co son’ 1as ﬁnlcas que’ u participa-i®

c1on en la comerc1allza

 [(Aztec y Fxtamex)

La compania 1nternac1ona1mente mis importante es la Uni-

' versal Leaf Tobacco Inc., opera en 20 paises y tiene 5 sucursales"

v en ‘E UU En'elvpais intervienen las siguientes compafifas: The -

5¥Aust1n Company, Edwards Leaf Tobacco, Dibrel Brothers, D.F. Vau--
_:gham Tobacco Inc.(todas de origen norteamerlcanas) y la Chuo Toba

[cco de or1gen japonesa. Estas empresas f1nanc1an_e1‘tabaco,baJo

a

tegracién vertical del

";En"

’

izacién del 72..




toneladas de ta
Q,dé_este tabaco
téféé déllBurley.
;;héiicg kmar@é, Bélgica,

s;ishégia;-El -

tdn en el negocio del tabaco osc : jpales c11en
tes de Tabéméx es Seifa;'empréSA es cesa que tiene el mdwu‘
';nopollo de “1la comerc1a11zac1on ren e1 pais. Selta ==
compra toda la producc16n del f1po C6rdoba y del S1mo;ove1 Fran -
cia es uno de los pocos palses capltallstas que habla quedado al '
margen de la transnacionalizacién de la industria cigarrera y so-
bre todo del cambio al tipo de cigarro claro. Es asi que Francia
compraba grandes volGmenes de producci6én de tabacos oscuros produ
cidos en el mundo para lograr sus famosas mezclas de sus tfadicig

nales cigarrosgs) Las demds empresas son privadas, la mayorfia de .

(3) También han comenzado a producirse mod1f1cac1ones en. la acti-
vidad tabacalera francesa.




(4) Todos los datos e informacién sobre clientes de Tabamex (ci--
fras de exportacién, clientes, etc,) fueron proporcionado por la
empresa., , _ .
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RENDIMIENTOS

Zonas'y Tiﬁk ‘Tab ] ¢ o X Produccién

ZONA NAYARIT - 2018,249

Vifginia:Verdg y‘Sérté'”

Verde 488,962
_Seco 121,176
Virginia Sarta Sol 382,436
Burley Sarta Sol 92,686
Burley Semi Sombra 724,393
Burley Sombra Mata 208,596
ZONA GOLFO 406,271
Huasteco 88,997
maggeeer 50
Cérdoba 8,700
Negro San Andrés 72,019
Sumatra 902
Valle Nacional 9.181
T.W. 14,767
Aromitico 127,352
Burley Huixtla 61,0822 .
Burley Sombra Mata 2,060
TOTAL: S 81,526-50 2'424.520

FUENTE: TABAMEX.
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(A PRECIOS

CIGATAMN . CIGAMOD - o
ARO_ VAIOR ABSOLUTO INDICE  VALOR ABSOLUTO INDICE CORRIENTES) INDICE
1970 271 100 1,314 ' ‘ 100.0
1971 . 274 98.6

101 -

1972 297 108 : 98.5
973 333 .z 2,266 132.4
1976 ars et 3, 156.0
1975 1,009 3 B 172.0
1976 1,467 . s ' ' 191.5
1977 2,300 ' % ‘ ; 206.6
1978 2,748 o 216.2
1979 3,421.2 i : "~ 228.8

FUENTE: Informe anual de La Tabacalera Mexicana y de ‘las em
Boletfin Mensual de Informacién Econ6mica, Vol. III,"No
Las 500 Empresas mds Grandes de México, Revista Expansisén
del Banco de México, cuaderno mensual, Nos. 1-103,: México,

0=1 .
ico,:1979,1980.
dores Econ6micos.

1/ No se incluye La Libertad.

2/ Para deflactar se us6 el Indice Nacional de Precios al Coﬁsumidof'(}978?1bp).«k



FORMA DE TENENCIAS DE LOS PRODUCTORES TABACA RIT 1972-1973-1980-1981.

ANOS EJIDATARIOS = §

1972-1973 10,611
1973-1974 11,712
1974-1975 11,769
1975-1976 12,472
119761977 131°§5
1977-1978 13i33é7f,
1978-1979 14,612
1979- 1980 15,422
1980-1981 13,805

FUENTE Elaboracién en base a datos de Tabamex, los datos correspond1entes al‘ afidy  1980/81

fueron proporc1onados por el-lLic. Norlega Verdaguer.j'u-u

ovi



EMPRESA

POR ORIGEN Y TIPO DE TABACO

House of Wigdsor
Lancaster

Cigar Supply
Imperial Processing
Consolidated
Tabacalera Espafiola
Cigar Canarias
Tukasi

General Cigar
Universal Cigar

_SEITA

FUENTE: TABAMEX.

* Negro San Andrés

* Brancia .

4‘”"jTA§ACOﬁEXPdéTADO 5

:Tiépgcdféh,:NSA&y Sumétra
"'Tiapécbyan; NSA y Sumatra
'-'Tlapa§6Yan, NSA y Sumatra
'leépacoyan, NSA y Sumatra
|  17 fT1a§é¢dyan, NSA y Sumatra

o

‘ Habéno, NSA y Sumatra
“N.S. Andrés-Sumatra

N.S. Andrés-Sumatra

Cérdoba-Simojovel

Habano, N.S. Andrés y Sumatra-

52



" REPRESENTACION" GRAFICA DEL STSTEMA TABACO

Provisi6n de insumos:y planteros

' ESQUEMA

Unidades productivas de tabaco claro
'(Zona Nayarit)
!S.dzi‘ejidaturios

382 pequefios pr

pietarios

Regién Zimatlin ..
Tabaco Aromitico

Unidades productivag
de tabaco oscuro
(Zona Golfo)

—_—

(Oaxaca)

Regién Norte de Vera- -
o cruz;:

Huasteco
Tlapacoyan
Habano '
(Veracruz)--

13.692 ejidatarios
374 pequefios

Regi6n San Andrés Tuxtla

Negro San Andrés
Sumatra
MNeracruz)

Industris
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Mercado

Interno

propietarios

Regién Cérdoba I
Cérdoba
(Veracruz)

Regibn Simojovel
Simojovel
(Chiapas)

Regién Huixtla
(Chiapas)

-{.Burley y Huixtla

- "PRODUCCTON

Ventas

V;ntns Je

tabaco oscuro.

Mercado

"Externo

AGROTNDUSTRIALIZACTON -
Y COMERCIALIZACION
- INTERMEDIA

“DESTINO.
‘FINAL



~ CAPITULO VI

lcanzado dentro
‘como a los jor-
roletariado ciga--

TTeTro.

’ En 1os capitulos anterlores deflnlmos la relac16n que se
entabla entre los productores y las empresas agroindustriales co-
mo "subordinacién®. Con esta categorfa quisimos expresar que la

vrelacidn es "asimétrica”,-atn cuando reconocimos la importancia -
de 1a "art1cu1ac16n" de 1os procesos laborales. Dice Jéuregui -

(1980) ce pueden ex1st1r nexos mis estables (nexos orgénicos) en




Esta art1cu1ac16n
'nece51dad de 1as empresa

regular de materla pr1m

de la planta se neces'

‘tabaca

 E§iab;9;imos ocho regiones tabacaleras, de acuerdo al ti

po. de’tabhéo que predomina en cada una de ellas, a la importancia
: que este t1po de tabaco tiene para los "nficleos" del complejo, Y

,al func1onam1ento que la empresa Tabamex asume. Si bien este dl-

.t1mo 1tem esta muy relacionado con los dos anteriores también tie
<fne que ver con la historia del movimiento campesino en cada re---
 ,g16n,,4P0r funcionamiento de Tabamex entendemos las formas especil
:fié§§:gpe el contfato asume: distintas formas de financiaci6n, --

distintos grados de control de los procesos productivos, distin--



En general toda la informacién serd presenta-

eglones o por tipo de tabaco, en.tanto existe una rela--

7c16n muy ‘estrecha entre regiones y tipos de tabacos, a partir .
"'del t1po de tabaco podemos deducir regiones. Alguna informacién
;puede estar presentada por estados, o por zonas (Nayarit y Gol--
fo),;=divisién administrativa que ut111za Tabamex (por 1o cual mu

“cha 1nformac16n que sumlnlstra la emp'

;esté presentada asi),

‘De: todos modos la 1nformac1on it ante es presentada por -

regiones,



NUMERO DE PRODUCTORES, T ' POR REGIONES

'ZONA REGION

Zona Nayarit

Regi6n Nayarit »_ﬂQ de Cigarreras

Zona Golfo ‘
Regi6n. Norte de Veracruz:

~.rInsumo de Cigarreras
. .Insumo de Pureras
Exportacidn

ﬁegién‘San Andrés Tuxtla Insumo de Pureras

# atra. Exportaci6n
Regi6n Cérdoba Vet?crhgi 2 Coérdoba .~ Exportacién
Regién Tuxtepec Oaxaca = 1,975 ~ Jaltepec, T.W. =~ - Insumo de Pureras
o R R S I I A Exportacién
Regi6n de Zimatlén Oaxaca . 3,300 Aromético IR Insumo de Cigarreras
Regi6n Huixtla f Chiapas 417 Burley ‘Huixtla. Insumo de Cigarreras
S . R Exportacién.
Regi6n Simojovel . Chiapas 400 Simojovel = . Exportacién,

FUENTE: Elaboraci6n propia en base a datos de TABAMEX.

(4]



pérficie tabaca

6.6% en 1972-73

ariedades, -

~cigarri

ampllac16,:de la superf1c1e cult1vada.



or, razones de
mbargo como son ta
to grado de con- -

o la superf1c1e

én s;guen»te-1

cultivaron -

ltos rendi--

’mié“ ,or 10 cual se obtuvo una pr” 2“1 tonela--

_das, o sea:casi el 16% de la producc1on na Golfo. Los ta

' bacos de esta regi6én son 1nsumos de ‘las prin 1pa1es pureras del -

~pais, y también se exportan con relat

En la Regién Cérdobaf(Ve TQdu;e un' tabaco de ex---

- portacién, comprado en su tdtéiidé 6T?SEiTA-(monopolio estatal

francés tabacalero). Para el cicle eﬁlestudio se cultivaron 750

has. y se produjeron 424.4 toneladas (565 8 kg. por has. de rendi




precia--

cepclénidel c1clo 1975 767 jLuégo

'Zlmatlan es productora del T1po Arométlco,

cigarreras para la producc16n de cigarri
se abrib alla produccién eﬁ 1967 para =-

ir aimportacién de este tipo de tabaco, Se produjeron -

En esta

un volfimen de 1,562 toneladas.




‘acuerdo a un plan nacio
ficinas regionales de la-em

'uxtla entré en esa programacién .

' Anudlménfé;”la;emprésa de acuerdo a las necesidades de -
fsué compradores eétablece ié superficie de tabaco a sembrar, las

‘proporciones por tipo de tabaco, y el nGmero de cosecheros que'ig -
tervendrin. En esta programacidén participan los repfesentantes -
de las cigarreras (accionistas de Tabamex), y en ese momento ade-’
mids se fija el monto de la financiacién que proviene de esas com-

pafiias.



an Andrés Tux- -

.TCEﬁ actividades productivéé diréctas5”~
En algunas regiones (habilitadas o no) la empresa tie
ne a su cargo la etapa de la produccién de.los almidcigos. EIl ta-
Vrbécb previamente a 1a~p1ant§ci6n en campo debe pasar una etapa de
duracién variada, donde una vez colocada la semilla crece la - -

"plintula", que transplantada a los terrenos de cultivo se conver






‘tipos de tab

ria..

"Contrato de"ﬁabilitg
‘rantfa prendaria que ceiebrén por
_S.Aﬁ de C.V. en lo sucesivof{

solidario".

~Seflalaremos. 1as pr1nc1pales clausul

el ‘fin de analizar el tlpo de encuadre Jurid1co en que’: se~da la -

relac16n de subord1nac16n.

.Las tierrés que el ejido detenta deben sef:"... tierras
aptas para el culti&o y que acepta la facultad de la empresa para
seleccionar las mis adecuadas-a los fines del contrato y pdra me-
dir las hectédreas coﬁtfatadés envcaso de dudas'", Para algunas -

de las regiones, sobre todo las productoras de los insumos de las




as parcelas

ébiiitaciGﬁ

oscuros de la banca. En los ca-

‘-Lsos de los tlpos de tabacos 1nsum1dos por las empresas, los cos--

) tos de producc1on Qstén 1ntegrados a los costos finales de las ci

'lantea un autor "... los cos

'tos se van engarzando para const‘ uir un 5610 costo, el del proce

so en su conjunto" (Jﬁuregul,k1980“320) Todos. los estudlos que
han analizado la aproplacldn del excedente en el sistema tabac6 -
han concluido que 1la produccién de la fase primaria como la agro-
industrializadora'de,Tébamex esti programada en funcién del proce
so de valorlzac16n del cap1tal comprador. (Teubal y otros, 1982,

Jafiregui, 1980)

';Seaestébletq’que se entregardn semillas (para los tipos




de   créd1to,,b) el no reci-
binients del tab ancelacién gradual del.contrato..”

La sﬁpe‘rficie permitidavn“c») exﬁéde en ninéﬁna .regién a --
las 4 has. pero en algunas de ellas (Tuxtepec, Norte de Véracrdz)
se pueden encontrar menos de un cuarto de hectdrea. Esta varia--
cién en la superficie de un cultivo de alta rentabilidad por hecf'
tirea como el tabaco es muy importante como elemento de la dife--

renciaci6n del campesinado.,



anto por regio-

lones  de gran disper-

resan demasiado comer-

1legan una o dos veces du
0. a los productores "efi- -

 ya son excedentarios, se,f, 

pula requisitos de 1a cali-
ib é¥pagér;ky'1a forma

“La EMPRESA formulatd

juid ’ ‘del tabaco’ contrata
v do y;cubrifé al grupo'1é5~6ahtid ésul;agtes en un plazo no -

al En caso de inconformi-

~ mayor a quince dias posterio

dades se puede apelar a léJDelegacién;deula Sgé§€férié deé. 1a Re---

forma Agraria.

El contrato éé Suscripto por Tabamex, Secretaria de la -
Reforma Agraria,'Ei Comisariado Ejidal y el representante del gru
-po solidario.- En el caso de pequeﬁos productores privados el con’
trato es individual pero asume igual forma que el de los ejidata-
rios. Tanto en un céso como en el otro la garantia de la finan--

ciaci6n es la produccién, la que Queda prendado desde un comienzo



’ 1E§téwés la fegién productor: ‘p;iﬁéipalﬂinsumo deAla
'jindustria cigarrera'fransggqigggi; asf comdnﬁgyun importante pro-
‘ ducﬁb de exportacién para las trénsnac1ona1és éoﬁercializadoras.
Esta es una de las razones por 1a-cﬁéi el broceso‘de integracién
se realiza en fbrma homogénea y donde alcanza su mayor grado de -
perfeccién. Tabamex a través de su departamento de campo es el -
encargado de relacionarse cbn los productores, y ademis en esta -

regién supervisan la fase primaria y la entrega de la produccién

a las bodegas los supervisores: de las compafifas compradoras.



Inc1u1mo a lo

de esta.va

De esta forma dividimos este proceso en cuatro fases:

§ Planteros Z Cultlvos 3 Secado 4, Fermentacién. Seﬁalafemos las

funciones que en cada etapa»cumple Tabamex (operac1ones directas™ - -

o control), y las que cumplen los cosecheros.,

‘planteros.

. Primera fase

sta fase Tabamex asume las funciones directas en la

,nr‘é“lbb almicigos que luego serin transplantados a los
“de los campes1nos. La empresa opera.en un conjunto de -

parcelas dlstrlbuida de tal suerte que todos los ejidos y explota



idente que Tabamex tie

6n técnica de esta fase, y
son. vendidas’ a los pro-
la contratacién de los jorna

ras regiones, en Nayarit el

el duefio de la finca, con

salariados afilia-

alarios y bene-

'?Ségﬁhda“fasej_ 11

Esta etapa se71n1c1aven elimomento del transplante de --°
los a1m5c1gos al terreno v flnallza en el momento de la cosecha.
Supone toda una serie de 1abores ‘culturales necesarias para el --
buen crecimiento del tabaco, En esta regibén esta fase estd a car ;
go de los 15,000 productores habilitados por Tabamex,'quien a tra .
vés del manejo del crédito planifica, controla y regula el proée-

so de la produccién en campo.

El auxiliar de campo v151ta‘ias nidades semaﬁaimente, -
-superv1sa los trabaJos y dec1de los montos d"los pr6x1mos adelan

tos que serén formalmente entregados a los Jefes de los gTupos so




FUENTE: Tabamex.

i Segun est1mac1ones proplas, entre e1 78'2;y 88  ‘
ta habilitaci6én representa costos de mano de obra y serv1c1os Ei
resto representa insumos; la empresa adquiere éstos_ﬁltlmos a las
siguientes firmas procesadoras: Nitromex; Dupontg Shell, Unién --
Cabide y Cyanamid. Por otro lado los insumos regionales: l&minas
de cart6n, hilillo, bolsas de polietileno, son provistas por eﬁ--
presas o casas regionales. El proéedimiento que se utiliza es el
siguiente: se le'entregan vales a los cosecheros quienes retifan
los insumos de la bodega de Tabamex o comercios regionales. Por -
Gltimo algunos insumos de bajo valor como alambres,.clavos, son -

comprados en forma directa con dinero que el auxiliar de campo en




,abiééi&o ppr»la Ley
a:sq ¢é;gq 1a coﬁtfataci6n Y pa
go de los jornaleros es el co echérd>y e§ frecuente que este mini -
‘mo no se respeﬁe,'o”que>' 64biﬁéﬁé1>p6go.diério con el pago.é

destajo para sacar- ventaJa5~de:10 estipulado para el pago de jor-

nales. Por ejemplo es 'uy comﬁn que se estipule dar el pago dia-
rio con la cond1c16n que,se'cumplan una serie de labores, de esta
forma trabajos que fﬁéron'pfograﬁados para- ser cumplidas en deter
.minadas cantidades de dias sé realizan en ﬁénor tiempo y la dife-

rencia es guardada por el productor.



recibir:d

fiBurley Sombra Mata, que es una variedad con im

portante demanda 1nternac1onal, cae bajo la- total responsabilidad
de-la empresa a partlr—del.momento del corte. Sin embargo al pro

ductor se le paga por kilo seco. -



el engarz

,sarlo ‘asume en forma d1recta una 1abor que "te6r1camente" 1e co--
rresponderia al productor. (el eJemplo del Burley Sombra Mata).
Cuarta fase: fermentacién.

~ Esta fase es totalmente asumida por la empresa y’por‘dos

‘subsidiarias de la misma: Aztec y Extamex. Requiere de un com--

plejo proceso técnico que estas empresas llevan a cabo en sus ins

talaciones modernamente mecanizadas. Cuando se entrega la produc

ci6én del tabaco seco o verde para que comience esta etapa de la

produccién, se realiza un estricto control tanto por parte de la

‘empresa como por parte de los compradores que estdn en oficinas -

propias (cedidas por la empresa) a un costado de donde se entrega

la produccién. Co i




Como en Nayar t 1a empresa tiene a su cargo esta fase -

de 1a producc;én. Se ut111zan terrenos de los cosecheros a qu1e-
nes la empresa gratifica con una suma de dinero por hectirea. A
diferencia de la regidn anterior la empresa se hace cargo de la
'contratac16n de la mano de obra a quienes paga el jornal minimo -

establecido legalmente.

Las plintulas son vendidas a los productores a.muy bajo



asi 700 campesinos habi-

ervisi6én de la empresa.

acién, basada en los cos
1ﬁ;$ide tabacos: de la Te

_ Habilitacién por
(monto-en . pesos por ha.) -

. 52,614.00
29,392.00

Nogro. San Andrés

Sumatra g
FUENTE: Tabamex. ... . ... -

El tabdéo tipo Sumatra fiene un proceso productivo mis -
corto bajo responsabilidad de los cosechefos,aya que_éstos 1o en- .
tregan Qerde. En tanto la etapa de la cosécha es ﬁna de las mis
intensivas en mano de obra, la habilitacién para el Sumatra dismi
nuye mucho, ademds por esta misma razdén la incidencia de la mano
de obra en 1la éstructﬁra de' costo de este tabaco es menor compara
tivamente a la de los demés tiﬁos de tabacos. (représenta el 69%

de los costos). De todos modos para el productor es un tabaco de



f;qulacién-gon‘

‘conocimientos pa--

Toda la poblaci6n tabacalera entrevistada contratada ma-
'nq de obra asalariada, pero también en la mayoria de las entrevis-
tas aparece trabajo familiar. El trabajo del productor y la fami
lia estd muy relacionado con las hectireas habilitadas y con la -
antigliedad que el productor tiene como tabacalero. Asi encontra-
mos que aquellas explotaciones que se acercaban a las 4 has, de -
V'habiii£aéi6ﬁ deue cultivaban tabaco desde que Tabamex agri6 esta
1.régiéh, uti1izébéh'§61b mano de obra asalariada e irncluso el pro-
“ductor se habfa desligado del trabajo directo y se dedicaba mis a

la gesti6n empresarial. Si bien estos filtimos casos no son mu- -



dalidads

‘a real
olas que rea

oseedores de

Tercera fase: secado.:

El;Tabaco Sumatra es muy flno y el proceso de secado re-

_fqulere de cu1dados espec1ales, por eso en esSe tipo de tabaco esta
~ffase esté totalmente a cargo de la empresa. El proceso se lleva

'fa,cabOgen galeras de Tabamex con mano de obra contratada por ella,

o : Para los tabacos Negros San Andrés, el tabacb estd a car’
7§64§é7105‘cosecher65 bajo la supervisién de los auxiliares de éag
pblde la empresa. En eéte caso las galeras también son propiedad
de Tabamex, y esto debe ser sefialado especialmente'porque es la -

inica regi6n en que ésto ocurre, lo cual supone ademds que las re




cuenta de:la

“paraciones:

“empresa.

sta etapa es llevada a ca

y con mano de obra --

contra'ad

aproductores que dlver51f1can la produccidn, invierten en el sec--

‘tor comeTC1o, es deC1r que emprenden un proceso de acumulacién de
capltal sostenldo (en el prdoximo capitulo nos extenderemos sobre

estekpunto). - . -

;QRegioﬁes Norte de Veracruzly Tuxtepec.

, Las reglones que seguldamente vamos a analizar también -
rec1ben f1nanc1am1ento completo de 1a producc16n, sin embargo és-

to se da por razones que nada tienen que ver con aquellas por las




y presentd re51stenc1a y Junto con Nayarit fueron las -
profagonlstas del mov1m1ento de fuerza que desemboca en la crea--
cidén de la paraestatal, (ver:cab. V, punto 2.2.1); Con esto in--
tentamos explicar alguﬁos deglbé moﬁivos por los cuales Tabamek

tuvo que dejar abierta la rééién~aunque esos tabacos le acarreara
infinidad de problemas. Léﬁﬁolitica de la empresa es reducir ca-:
da vez mis esta regi6n, SohféFtGdéjén estos momentos en que la or

ganizacién independiente de:;bsjprqductores_ha fracasado.

La regién Norte de”Vefacfuz”e§ con$idefada por los fun--



~‘como -veremos mis adelan-

» s}que 1osgpfec1os 1nternos pagados .a 105
pféductofes te es_un;argumento verdadero, ya que en los aifios
79 kgébfé?aluaciﬁn del peso mexicano en relacién al
a6 dunidehéé, las exportaciones no resultaban combetiti-é
”‘Vaé; 0 ifiéa de la empresa es ir reduciendo ‘la superficie €n
' ;;igw Mir quedidndose con los productores mis eficientes y -
; erenfrenten a la empresa o tengan una actltud negoc1ado--
'\Ykesta estrategia para la reg16n tiene que ver con 105 pro~-
blemas econémlcos como con los problemas politlcos que esta regién

le acarrea.



. las microregione

“Tos que Se de:

o prdduétbfeéﬂbajO‘el control y sﬁpégk
e éampb dé Tabamex. El almicigo se rea

s6la etapa, y existen tres tipos de planteros:

1. Piéﬁﬁérés de -montafias, que se realizan en tierras'-; 
‘Vitgenes. A

2. Aéreos: se hacen en planchas ae unicel con orifiéios
qué'se'rellenan con tierra y donde se colocan las se

3 bi;écfAﬁéﬂte sobre tierra en terrenos de los produc-

 tores cercanos a las plantaciones.



“ductores

cargo de los productores con-

‘aJeno a la explotac1on. Segfin informacibn recogida.en campo, se
,“mOV111zan alrededor de seis mil Jornaleros para cubrir las tres -
‘mlcroreglones.A Las cuotas de habilitaci6n para estos tlpoS de. ta .

bacos fueron las 51gu1ente5'

Monto de”hab111tac1on para 1os tabacos de la Regi6n Nor-

980 81)

te de’ Veracru




,fé destlnada al

ﬁagbfdg il 1 90%7de1 Huasteco y el -- .

Tgbamex‘ esta

arreteras y accesos dlsponlbles (Cuadro XII).

V;La empresa argumenta que en esta reglﬁn cumple una "funj.
ign soc1a1", sin embargo dicha funcién no satlsface plenamente -
‘Yi\éﬂios‘campe51nos que en los Gltimos tlempos han bloqueado carretg
- fa§ y tomado algunas oficinas de la empresa para demostrar su in-

-conformidad con ella.

A pesar del control que debe tener Tabamex sobre la pro-5_

ducc16n, por e1 hecho de ser ésta f1nanc1ada, su desarrollo es»--j?




TuxtepécftiQS

42,816.95

ValleiNap;onal g
| 42,815.95

‘ee

FUENTE: Tabamex,
Como,puede;nbtarse'ambos tipos de tabacos reciben el - -
‘ m1smo monto,de 1nanc1ac16n, sin embargo el T.W. t1ene un menor -

rend1m1ento y e1 productor preflere el Valle Nac1ona1 o Jaltepec,



n régafen "Sartas". Tabamex termi

‘na de secarlo en

Este tabaco para s' X du c16n rec1be financiacidn de los bancos,

ademis no esté vendldo de antemano, la emprésa una vez producido

debe buscarles compradores.

‘Tuxtepec.

Tanto el Valle Nacional o Jaltepec ébmq~e1_I,W; reciben




o os,lqs7tipbs de'tabacos

en sus instalaciones-y con mano

to qu1ere,dec1r que:l

r16d1cos, y 5610 en

tada de 1nsumqsf

, conductA,por parte de la -

empresa es féc11mente ; son tabacos con - problemas para

ser colocados € ulos mercados externos, son comprados. por otra em

}garros negros. Estos tabacos son el Cérdoba y el

:Sih?émﬁérgo'la tercera regién es la p;@ductora'de un_in-



,'fﬂportante insumo.p

16n“de los. mlSmOS. ~En efectok unas 150 has. de la planta-

cublerto por 1os proplos productores, sobre todo aquellos ubica--

dos: en zonas: cercan' a.las oficinas de la empresa. Estos produ-

“cen alméclgos‘y‘los:véﬁdén al resto de los productores ubicados -

" ‘én zonas mis alejadasi



S0 ;efgl tabaco‘ n~e1 momento de la

‘cada campesino.



la explotac16n --

campe51na. Sin embargo para la cosecha y el ensartado, 1os reque
fimientos de mano de obra sobrepasan la oferta del productor y.su
familia y es necesario adelantar dinero a productor para que con-
trate personal que lo ayude. Los tabaca;eros son campesinos po--
bres que cultivan algo de maiz y frijol para la subsistencia, y -

desde la 1nsta1ac16n de las c1garreras en 1a reg16n de 1967 culti

van este producto para el mercado.r as pocas comunidades tie

nen riego, la paraestatal seflotprqu:ciona a las restantes.



Los denont

calidad,

el lugar y la fecha de rec1bo en las 44 bodegas de entrega que -
tlene la empresa en la reglén. En ese momento un supervisor aceE

ta o rechaza 1os tabacos que no tienen las calidades exigidas. Al

cosechero se‘le 11qu1da descontando insumos y los adelantos reci-

‘-bldqs El tabaco se entrega a la planta de procesos.

";PéraféﬁtafregiSﬁ'Tébamex,también levanta el arguméntpide'



6n de sus ne-

1a; que el concepto hace referencia., Para

np" es muy aaecuado. El capital intro-




procesos estdn inte--

- grado ”vefﬁiqaiménte;’tﬁnté-la-vuo;‘ 1taC16n, como el pre

(1), Zimatldn es una de las regiones actualmente mids conflictivas.
‘ Los lideres.de la CNC estan enfrentados a su propia direccién
nacional y a Tabamex. De todos modos estos "proletarlos a do
micilio" en sus reivindicaciones reflejan una sélida coinci--
dencia de su papel de productores, por ejemplo se exige la --
participacidén campesina en la fase agr01ndustr1allzadora, tan
to en la produccién como en la gestidén empresarial.



misionistas). -

A partlr de 1a creac1on de Tabamex se modlflcaron las re

glas del Juego que se hablan 1mpuesto, 1as cuales suponian un de-

ter1oro muy uerte de las cond1c1ones de trabaJo de los sectores

campe51n s

Sln embargo con la intervencidn de esta empresa no -

se term1n6 con el poder de determ1nac16n que ejercen las cigarre-

2y Para los otros aspectos de la fase de comercializacién de Ta-
bamex recomendamos el exhaust1vo anilisis de Jéuregul, op. --
cit,




igérréré, t1ene o

presas c1g‘rr ua on aumentando su part1c1pac16n en el -

' mercado,f;bsorblendo las_ empresas ya ex1stentes que por dificulta
des de segu1r las reglas del Juego de las empresas mayores 0 por

alguna otra razén, estuvieron en~51tuac16n de abandonar el merca-
do. Y que 1a rentabilidad de las mishas no décayera; e inclusb -

siguiera aumentando” (Teubal y otros,a:53).

Como puede aprec1arse en el cua

el valor total de

~la producc16n tabacalera ascend16 €]

llones de pesos. E1 83% de,gst producc



d Stintosftipos de tabacos son fijaf%‘f-

dmln15trac16n de Tabamex, sin la participa

c16n de 1os'productores. En capitulos anterlores menc1onamos la

estructura:de los mercados como un elemento que coadyuva a la su-

bord1nac16n de 1os campe51nos a las agroindustrias. Para nuestro

egemploxel:Estadovha logrado un mercado de tabaco monopsénico con

el fln de sat1sfacer ‘tres cuestiones bas1cas dentro de la activi-

“dad tabacale'a nac1ona1 cinsumos constantes y de buena calidad pa

ra las c1garreras locales, operar s1n pérdldas con los tabacos -




"3qu1era cubre 1af e P

obfgdetefmi-

dad ‘marginal,

ensivo para algunas re-
mbargbéotra'es la situaci6n en re-
,‘alli el precio’del tabaco ni si-

ducc16n -de -1a fuerza de trabajo campesina, -

En ese caso el prec1o es fljado en funcién de la organlzac16n que
Tabamex y 1as c1garreras han establecido para la reg16n.' Lo cual
" 'NoSs demuestra que tanto las cigarreras como Tabamex no se maneJan

con‘una sola estrategia de integracidn, sino que cuando las condi

(3) Los productores con productividades inferiores a la media si-
guen operando aunque tengan una renta diferencial negativa --
porque les interesa el ingreso adelantado en la .cuota de hab1
11tac16n (Jauregui, 1980:297). . 2l



ién puede constatarse -

In aumento mayor

- para todo: : n encia a in

6n del ingre: |

an Néyarit y San Andrés Tﬁtha ¢17proceso:de integra-
ci6n féffiéal se da en su expresidn ﬁéé perfecta porque son dos -
regioneé que interesan a 1las cigafreras y comercializadoras y a -
Tabamex respectivamente. El elemento mis importante eﬁ la subor-
dinacién del campesinado’es la cuota de habilitacién, la que ac--
tla éomo mecanismo iﬁtégfadﬁfudentro de un contexto organizativo
programado por el Eéﬁiﬁé}?égfbindustrial y actualizado desde 1972

por Tabamex. (nos reférimos a Nayarit,particularmente). La orga-



‘fTuxtepec

xﬁffunc1ona 1nef1c1entemente, a nuestro Julc,o,ello es el resultado
fde una estrategla més global de la empresa para desalentar la pro

'ducc16n en esas reglones.

La ':egiéhés”ho:hﬁbii'faﬁaSFS{mpjovel,‘CérdOba y Zima

'fiahvfueron pal;zadaé1eﬁ*_ mo-lugar. Las dos primeras produ---

'fcen,.abacos que compra Franc1 uerdo a las negoc1ac1ones --

11evadas a cabo entre 1os “do paises (Selta y Tabamex son dos em-

presas estatales). En esta reglones no aparece un control direc

'el momento més importante es el de la --

to sobre los campeslnqs‘

venta del tabacbféh;éiugual 1a empresa y su cliente deciden cali;
Vdades, rechazan 1aip§66ﬁ¢cién, en sintesis imponen su poder. Zi-
matldn esti en una situacién distinta, esti organizada en funci6n
de cubrir las necesidades de las cigarreras aprovechando las con-

diciones preexistentes en la regidén. La opcién organizativa que



un:ingreso inestable e inse -
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ZONA Y TIPO DE TABACO ~ 1972-1973

Zona Nayarit
Virginia Verde y Sarta

Virginia Sarta Sol
Burley Sarta Sol

Burley Sombra Mata
Burley Sombra Mata

Burley Guatemala

Zona Golfo
Huasteco
Mulato
Tlapacoyan
Habano
Cérdoba
Valle Nacional
Aromitico
Burley Huixtla
Negro San Andrés
Sumatra
Simojovel
T.W

Total

35,08

30.347-50
5.,255-75
11.995-25
2.179-00
8.507-00
2.410-50

4.701-00

3.278-75 ..

134-50

382-50
250-00°

'31,985-00

4.036-75"
12.850:75
1.800-50
11.,192-50+
2.095-50

. 49.634-50%

FUENTE: TABAMEX.

* Existe una pequéﬁ;'diferencx
\ I T




1972-1973

1977-1978

1978-1979 - . 1979-1980%

Zona' Nayarit

Virginia Sarta y Verde.

Virginia Sarta
Virginia Verde
Virginia Sarta Sol
Burley Sarta Sol
Burley Semi Sombra
Burley Sombra Mata
Burley Guatemala

Zona Golfo
Huasteco
“Mulato
Tlapacoyan
Habano
C6érdoba
Valle Nacional
Aromitico
Simojovel
Negro San Andrés
Burley Huixtla
Sumatra
T.W.

TOTAL:

481 774

36 774
70 390
172 977
33 748
135 335
32 546

79 929
66 008

991
2 364
- 932
2 986
6 480

. 165

561 703

476
810
820
810
726
940
370

016
220

200
210
960
698
528
200

492

579 813 254
24 998 770
206 008 490
63 071 830
33 962 764

218 164 185
33 607.215

125 748 480
78 520 330,

11 056 500
6 678 000
5 739 000
9 492 804

11183 171

884 700

-2 193 975

"705 561734

19 610910
100

53692
165 349
2 958
198 477
33 025
8 060

166 752
108 068

13 310
6 386
5 677

11 830

10 692

250
9 097
1438

647 926

800
000
245
185
000

895
840

700
360
000
500
215
800
920
560

. 852 118"

46356

7236 0N
©129-579

44 601
314 375
81 194

205 544
127 174

13 660
. 9075

7 625
11 749
20 310

++1.057 662:

160

680
900 .
000
900
200

038
672

456
825
180
647
628

000 -

630
000

87

1389°950""

906 780
450420

'656 140 -

253 010
654800

468 800

078 934 .

794 300

164 600.

452 200
888.120
618 950
429390

203 914
527 460

.216

6

187

966750
250 800
018.500
456600
982 000
226 000

360 069

747 650
749 056
761 160

954720

465-200

8587995

563 400
566 800

310 598
24003360 .
379 130

900 650 1,428

7‘.260

418 580 1,726 324 550

81 392 850 124 564 800
254 065 240 345 251 000
330 498 210 330 993 600
49 000 080 74 440 800
570 407 200 679 143 150
143 055 000 171 931 200
- 450 142 680 643 586 960
188 215 500 250 387 200
54 787 760 22 443 400
8 584 200 75 151 000
17 .073 000 17 377 500
63 904 578 59 822 400
53 709 586 115 642 000
73 800 644 000

31 867 896 46 857 960
31 839 390 54 978 000
86 970 283 500

2,369 911 570

FUENTE: Elaboraci6n propia en base a datos de TABAMEX. ..

* Pjra este Gltimo ciclo existe una pequefia- diferencia-con 1o

16t



HUASTECQO
Alamo
P. Sinchez
Papantla“

TLAPACOYAN
Alamo
P. Sinchez
Papantla

HABANO
Alamo
P, Sénchez
Papantla

TW
" Alamo
P.. Sédnchez
Papantla

TOTAL

Alamo
P. Sédnchez
Papantla .

FUENTE: TABAMEX,

1/ Pasan a Tlapacoyan.

2/ Pasan a T-W.

1,885-00
1,836-25

1,490-25

87425
o o2z-00 0

1,174-00
1,148-00
‘870-75

z6i



HUASTECO
Alamo
P. S&nchez
Papantla

TLAPACOYAN
Alamo
P. Sanchez
Papantla

HABANO
Alamo
_P, Sinchez
Papantla
W
" Alamo
P.. Sanchez
Papantla

TOTAL

Alamo
P. Séanchez
Papantla

FUENTE: TABAMEX.

1/ Pasan a Tlapacoyan.
2/ Pasan a T-W.

61



AREAS

CANTIDAD CET
DE GRUPOS NUMERO DE HAS. C
TABACALEROS  COSECHEROS '

Valle Nacional
Juanita (Ver.)
Usilla

- 0jitlén
Ayotzintepec

Jaltepec

TOTAL

FUENTE: TABAMEX,

TOTAL

60 601 225,375

.22 ) . '228
2 e
6
e

178 379.625

‘Tuxtepec.

€61 -



ZONA
V ari‘edad e's

ZONA NAYARIT
_—__VT?ETETE Verde y Sarta
Verde
Sarta
Virginia Sarta Sol
Burley Sarta Sol -
Burley Semi Sombra
Burley Sombra Mata

ZONA GOLFO
Huasteco C.I.
Tlapacoyan C.E.
Habano
Negro San Andrés
Matul de Capa
Matul de Tripa
Sumatra
Valle Nacional
Tripa
Morrén
Capa
Zimatlan
Punta
Limpio
Vaciado
Perico
Hoja Grande
Manchado
Huixtla
Cérdoba
Simojovel
By. Putla
T. W,

FUENTE: TABAMEX.

* Incluyendo bonifipacidn:ngSaldriq:mi@imb;‘

** No se habilita.




[l REGIONES
- NAYARIT
2-NORTE DE VERACRUZ

3-SAN ANDRES TUXTLA

4-CORDOBA
5-TUXTEPEC
6~ZIMATLAN
7- SIMOJOVEL
8-HUIXTLA

- -—--—-',
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btom6 durant

mente es. Ul’l

menos los.

lfbroductor -

os: miembros de

su fam11 tados el in-

greso es ciclo, general-

por el precio),

Un 1nd1cador para anallzar ; bacalero es el -

”alcance“ por'hectarea por t1po de tabaco iVidéd,tabé-

calera~se denomlna alcance al monto de el cosechero re .

cibe a1 flnallzar la entrega de su producc1o “Para las regiones

hab111tadas es el resultado del 51gu1ente célculo la produccién

seca 0 verde (de acuerdo al contrato) se multlpllca por el precio

por kllogramo fijado por Tabamex para ese afio, a esta suma se le
descuenta la cuota de habi;itacién adelantada durante el ciclo --
productivo. (el monto de la cuota de habilitaci6én usada. también
puede variar individualmente porque puede darse el caso de produc

tores que tengan insumos propios por ejemplo). En las regiomes -’

. no habilitadas el "alcance" coincide con la liquidacidén menos los

adelantos. Los "alcances" promedios, por hectdreas y por kilogra




Burley de Nayar1t se, pag6 para e1 c1clo 1979'80 28$ por Kg. (s1en
.~;do el mejor pago €l Sombra Matayc' ] 0$), y para ese mismo ci-

clo el Burley Huixtla se pagd 30 80$ . Sln embargo el promedio de

alcance por hectidrea que lograronllos Burley de Nayarit fue de --

16, 185$ y el logrado por la, reg16n Hu1xt1a fue de 7,8038, o sea

menos de la mitad que para 1aareg16n anterior.

_En estas variacione IcanCes‘promedios por regiones

ademds del precio 1nterV1en'n_o, actores que ayudan a expli--
carlas' rendimientos que a su vez“dependen de tipos de suelos, --

uso de fertlllzantes adecuado:,:rotac16n de tierra, ademis es im-



=alcance-prome

istintas.variedades. Una de - -

hiapas (regién Huixtla), --

demés son produc1das en‘Naya t SI V61vemos al cuadro XIII

Ly comparemos 1os prec1os logrado por; estos tabacos veremos que '

no fueron tan d1ferentes en promed par‘ todas las variedades, -.

kBurley de Nayarit se pagd para e1,c1c1 1979—80 28$ por Kg. (sien
do el mejor pago €l Sombra Mata co 'O$), y paré ese mismo ci-
clo el Burley Huixtla se pagé 30 80 ; 1n'embargo el promedio de

alcance por hectirea que 1ograronklos Burley de Nayarit fue de --

16 185$, y el logrado por la reg'én Hulxtla fue de 7 803$, o sea

menos de la mitad que para la reg16n anterlor.

En estas variaciones 1cances~promedios por regiones
ademds del precio intervienen ot: actores que ayudan a expli--
carlas: rendimientos que .a su ve ,dependen de tipos de suelos, --

uso de fertilizantes adecuados; ‘rotacién de tierra, ademds es im-




funcionami

glones, pero de

rreglonales siguiendo

tﬁqu productores que

>dad SomBra‘Mata, un tabaco

- mucha demanda internacio-

-alcance ‘de 29,525.34§ por

‘tabacos-se destacan el Huasteco de la -

Negro San Andrés con alcances cerca .

3 sbh_ﬁﬁéhbtmés‘bajos_que.los presentados hasta ahora para las re--

giones. financiadas,

?érafCérddba la cifra estd alrededor de los 7000$ por --
hectﬁrca, y para Zimatlin es afin menor y estaria,entre 105‘4000$ k
En ambos casos ademés es el finico 1ngreso obf los produc

tores porque al no ser tabacos habllltados no rec1ben salarlos du

rante el ciclo productivo,



Hemos efectuado alrededor de : ; ': i % udtores por re-
glon .sin ningtn tipo de muestreo, por lo cual’ con51deramos que --
las conclus1ones que derivamos de estos andlisis sélo pueden mar-

;ar;tendenc1as, que por otro lado han sido corroboradas ampliamen

”*“téﬁcdn informacién recogida a través de entrevistas a funciona-. -

,jrlos, 1ideres y viejos d1r1gentes del movimiento tabacalero. Por
“otro lado excluimos del andlisis, ademds de Huixtla y Simojovel a
‘1as;que no hemos visitado, a la regién Cérdoba porque alli se rea
iiiaron menor cantidad de entrevistas y si bien tenemos un panora
ﬁ@)general de la regi6n no contamos con la informacién suficiente

" para delimitar tipos de productores.




na.superficie me

cibn éf’dal}deflakzdna{ En las tres mi'

ne apantl ,latén,Séndhéi; y'Alamd, encontramos una
iferencidcid ,mux;}ﬁportanfe deferminada por la ubica- -
ion de’ _ V" ‘Aéi; aquellos mds cercanos a la oficina rg‘
;329351442 iabéméx-son de calidad superior'ppr sus caracteristicas
'égronémiéas. En efecto ios ejidbs ) propiédédes ubicadas en las
cercanias de la empresa poseen tierras de mejor calidad, terrenos
‘planos en leos que se pueden uSar ;ractor u otros instrumentos de
labranza mecanizados, tienen fécii écéeso a las bodégas de la em-
presa debido a que cuentan con caminos y puentes., Por otro lado
en los terrenos mis alejados de Tabamex se localizan productores
f;gon tierras de muy maia calidad, con dificultades para transpor--
tar la produccién por la faltarde caminos, puentes. 'Esas pobla--

ciones no cuentan con servicios piblicos y estdn bastante aisla--



requer1m1ent051de~producc16n de Tabamex,r

de los suelos a su ubicacién en planicies ermite usar recur-

sqs,mecani;gd" mientras las 4reas | e 1oc§}§;an en terre

nos acc1denta *iimbntaﬁosos. Si- mant biertas estas Glti

mas reglones or un criterio de ayuda social",

P2 eg16n re1ac1onamos "alcance por hectirea" ob-
 ten1do en el c1c101dé referenc1a con la superficie total de la ex
'plotac16n, con'la superf1c1e habllltada con tabaco y con el nivel
de diversificacidn de la produccién dentro de la explotacién. Ob-
tuvimos una relacifén muy alta entre explotaciones entre 8,1 y 12

hectireas que estaban habilitadas por 3 a 4 hectdreas de tabaco y



:do maiz'o’frljol 1o que determina el estrato es que produce y ven
;de”egpsrggyggrgs productos. Como observamos en el cuadro XVII ---
las maybres'frecuencias se agrupan en los extremos cruzados del -
' cuadro. E1,65%,de‘1os que obtuvieron de alcance un monto menor a
“1la media 5610 cu1fivan tabaco para el mercado, Por otro lado él

77% de 1os que obtuV1eron montos de alcance mayores a la media --

son los productores de mayor nivel de diversificacién.

De esta informacifén podrfa virtualmente concluirse que -

cuando el cosechero no depende totalmente del tabaco puede hacer



S ‘constatar -

exﬁlotacién di--

aron que con la -

esviaciones de ca-

recuerdan esos -

con esposa -

‘cultivo (4 has ), cuando estos productos logran excedentes los'in
iproductos, o en pequefios comercios dentro dellf-

ierras de abarrote).




.;plbtacidn
1115‘y el mismo

V~aci6n. En este

uf7EI3ai¢anceAlogrado por hectarea osc11a entre los 16.300 y 30. 000$

"représenta a una parte importante de los tabacaleros de la re--
”xfglén:f Cuando entrevistamos a este tipo de campesinos nos manifes
‘taron severas criticas a Tabamex por haber decretado la reduccién
dei drea sembrada. En general todos tuvieron o tienen algdn tipo
de participacién en lag‘asociaciones de productores afin cuando'q;

tambi&n critican fuertemente a los dirigentes.

3. Por Gltimo tenemos un reducido nfmero de productores,
) ub1cados muy cerca de Tabamex precisamente en 1as éreas de suelos

de buena calldad a los que se les puede ad;udlcar 1as 51gu1entes




sizcuentanicon

APor 1as ‘entrevistas realizadas a func1onarlos de la re-- .
fg16n, corroboradas con entrev1stas a los func1onarlos nacionales,
se puede pensar que 1a polltlca futura de la empresa serd desli--

“garse de los productores més pobres b concentrarse en los produc-

tores medios y,aco odados

presentando extractos

de entrevistas que ejemplifiquen las diferenciaciones que quere--



T1ene ‘una larga trayectorla como d1r1gente tabacalero Yy

,pertenece afun partido de oposicién. A través de la entrevista -
la critica y defensa de Tabamex, "En los ﬁl;imos 8 -
Z;'épos la réiééibnesvcon Tabamex han sido buenas pues recibimos --
buen precios" "Antes de Tabamex yo no tenia problemas, pero sa -
-fbiavque a ml“alrededor la gente si los tenfa", "Con &l productor

_5responsab1e ellos actﬁan bien: les dan créditos extraordinarios,

Los.ayuda: e eneral",;“Hay que ayudar a formar un productor res

ponsabléi para lo cual muchos ejidatarios no ayudan",

dg"séh Andrés Tuxtla,

“En esta regi nt1a”ﬁroduéci6ﬁfe;tﬁidfgénizéda por Tabamex



apertura de una oficina en la regién., Hasta ese -

a,natibnalizacién‘de la comercializacién unos afios antes,
{ ma estos productores con otro grupo mis reducido en --

coex1st1eron y coex1sten con la paraestatal. Sin embargo

97 debleron reduc1r~1a ‘enta -de tierra porque muchos de -

‘Vrlos ejldatarlos comenzaron a producxr,en forma independiente con

'1a habilitacién de Tabamex. Por’ otro 1ado a partir de la primera

cosecha efectuada por 1los tabacaleros habllltados, estos produc--




s acomodados -

esenvolviniento de 1a o
1ﬂergf¢mosf Tierra de tempo
'  La proporcién de tie--

Jldys—VéTiG entre el 54 y 100%;

tierra de riego, que es

“(2) La: 1nformac16n de la superficie cultivada por estos 9 produc-
~=r-itores-no figura dentro de las estadisticas de Tabamex. A tra-
‘vés'de las entrevistas pudimos inferir que plantan alrededor
... de 1000 has. y que se dedican mds al Sumatra que al Negro San
- Andrés.  Reciben .financiacién de ia banca, y estos créditos -
"“1l1legan a cubrir hasta el 70% de la inversidn inicial. Siguen
~'rentando tierras a ejidatarios y a pequefios propietarios.




secha, son campesi
para-complementar --

ornadas:de

ellos nada ha cambiado'deéﬁéiqu

El sector més.representativb;déylékfegién es el campeéiQ
nd medio,’productores muf dinémidos'yVCOn pbsibilidades de conver
ﬁirée en pequefios empresarios familiares. Por supuesto que &sto

1;§M5ﬁmp1a dependeri de c6mo siga evolucionando la comercializacién
"fdeféétos tipos de tabacos, y del desarrollo .empresarial que tenga
 ;Tabamex, lo cual est4d muy relacionado a lo anterior. A partir de

esta situacibn armoniosa entre empresa y campesinos, y de las po-



~sibilididades:actuales d

relacién al -
Para la pa--
rée atal : )’ regio] prob mas"~ los tabacos -

1 ‘mercado y ade-

1tepec o Valle Na-

misma semilla -

iciones agrondmicas

‘aumentar un poco
podrfa ser cancela
que se provee ta

o brobietarios priva-'

’]dos;de San “Andrés Tuxtla.t Por¥ ca. explic1ta de Taba-

mex para la regién es ir sustltuyendo el Jaltepec por el T, W., un

- tabaco menos rendidor pero que pue co‘ocarsefsobre todo en el -

mercado estadounidense.

Cada una de las microrreéiones que componen esta regién
tienen sus propias particularidades y ameritarfan un estudio par-
ticular. Estédn disbersas geogrdficamente y en este caso también

'las'ﬁés alejadas de las 6fi¢iﬁés centrales de Tabamex son donde -
rAsé—ubican los productores m&s ﬁobres; para duienes el tabaco re--

‘presehta "un. trabajo que. hacemos para Tabamex" (Entrevista a un -




del tipo de -

1gdvde tabaco

ias.y 155 compraba

abian a qué -

J iEn el .C clo pasado por circunstancias especiales se planté muy po
'7wto tabaco Son 91 productores, agrupados en 9 grupos solidarios,

igtque plantan en promedio 0. 50 has. El alcance promedio fue‘de - e

’7”12 000$, sin embargo ‘en nuestras entrev1stas detectamos alcances
por hectérea para ese mismo c1c10 que van'de‘los 2 500 a4

pesos.



‘Ademés es propletarlo de 1‘ enda de abarrotes del ejldo, la - -
'cual es atendlda por su esposa. Posee un. tractor, que Tabamex --
ayudd a pagarlo, y tamblén usa el tractor del e31do.' El afio pésg'

do sac6 10“000‘pesos de alcance por hectirea. Tiene excelentes -

'relac1ones -€ ‘1los funcionarios de la empresa, qulenes lo presen-

tan ‘como’ un productor responsable y eficiente.

Por otro lado entrevistamos a una pareJa qu

'podia hablar un poco de espafiol, tienen 8 hlJOS, 51e e:de 1os cua:



leros

ompleﬁeﬁféﬁ el al

ff§é ma£z y. --

ijos mayores.-

~ocupado todos' los

tisfecho tanto con Tab

renféﬁé”ﬁﬁi%;hiliar;lni’éiﬁ “galeras y tapa el tabaco -
‘con‘palmas; Con el tabacb vive parte del afio, "'pidiendo muchos -
préstamos y como quedo "endrogado" al final del afio nunca tengé -
alcance". El resto del tiempo trabaja como jornalero. Planta ta
baco desde los 14 afios cuando ayudaba a su padre, por eso, aunque

tenga que pagar por la tierra quiere seguir cultivindolo.

En general esta diferenciaci6n tan clara que se da al in




imientos’y la calidad de

1o cual a la empresa le
ocacidn‘de este tabaco en el mercado na

ntrevistamos a la mayoria de los tabaca

" Pescadito; casi todos complementaban el tra

VfaﬂiéTéifciclo'improductivo.del tabaco, pero también muchos de --
ellos salfan durante el ciclo productivo, dejando a esposas e hi-
jds\a cargo del tabaco. La gran parte de estos campesinos prove-
nia de Usila, de alli fueron trasladades cuando sus tierras fue--
ron afectadas para cqnétfﬁir la represa Alem&n. En esta misma mi

crorregién entrevistamos- campésinos que cultivaban entre 2y 3 -~



iénsdﬁé:témbién fue -

na muy importan

ombre. Actualmente -

V;fN;gro San Andrés.

tiene posibilidades como pro--

iios dirigentes campe

foﬁéntar café y hule. Banru--

Vei_créd1to hulero. (Entrev1stas a d1r1gentes campesinos y pro
4,ffductores) Otra alternat1va~que se 1es presenta para sustituir -
~tabaco ‘es Inmecafé que les sumlnlstra la financiaci6én y la asis--

" tencia técnica.

'7Ldsiejidata# o ’tadq;;entre~9;25~y,1 ha. con ta-
' npl ; us alcances logrados --

or hectérea y otros -




>sinos me-

as reducciones

*pequeﬁo grupo de

Por ﬁifim;

ﬁbfula empresa.
productores dlver51f1cados, que obtlenen buenas 11qu1dac1ones y -
que ante el limite de produccién que el tabaco t1ene ‘comienzan a’

1nvert1r fundamentalmente en el comerc1o.f‘f L

2.4, Regi6n de Nayarit.

Esta es la pr1nc1pal regldn tabacalera del pais, en ella

se cultlvan los tabacos necesarios para la fabr1cac16n de los ci-

garrog;q ﬂ§é consumen en el pafis y ademds produce un plus que se
-ex Para el ciclo 1980481 en Nayarit se planté el 82% de la

“1ona1 y se logré una producc16n que representﬁ el -

aidelfpais, Por este motlvo cuando se plensa en el pro--



no.las compafifas ci

uette?boﬁtrol en el pro-

ben la habilitacién,-
ontrato son las mismas -

icularidades del mis-

antada, superficie es-

capan. a las condiciones

ci6n del campesina

Bl drea tabacaléfakcubre”Una:'Xténs bngfqﬁe‘ocupa parte’
- del estado de Nayarit y pérte del esfadq de Jalisco. La empresa
tiene dividida a lalregién en seis ionas administrativés, confor-
madas por unos 150 ejidos tabacaleros. En general se trata de --
buenas tierras, de riego o ae bueh temporal con adecnadas condi--

ciones agronbémicas para el cultivo de la solandcea (con excepcifn

de 1500 has. localizadas en.tierras salitrosas). Dentro de la re




alcances, a

.1§ tanto dis-

secheros.

‘En Nayarit -

con el grad _
presas‘fémiiié;es detectada§ producian otros productos para el -
‘mercado.‘ Pefo.la gran mayoria de la poblacién tabacalera que no
puede ser caracterizada como campesinos acomodados, f que tiemen
importantes diferencias internas en cuanto al tipo de productor,
producen sélo tabaco, maiz y frijol de humedad. El motivo de - -

ello es que 1os'terrehos bajos 'se inundan en la época de lluvias

y hace 1mp051b1e 1a rotac15n del tabaco con otros cultivos. Por

otro 1ado 1a época de plantac1on del tabaco c01nc1de con los ca--




izar al tabaca-

v;anzan valores importantes, superldres a los de --_
n e-la zona Golfo (excepto en San Andrés Tuxtla, pe-
que -son proﬁledad de Tabamex) Seglin datos del Censo Agricola
A4 dalidg 1970, de: los 1980 tractores censadoé de Nayarit, el -

k'( 97%’estébéﬂ7ibcéliiad6§"éﬁ”ﬁuﬁitipidsftabacaleros;

El promedio de.alcaﬂce régional por hectirea fue de alre
dedor de 15,000 pesos,' Lé variacién del mismo registrado a tra--
vés de las entrevistas fuei;"pérdida'total" hasta 25.000$ logrado

- poT varios prod@btbreswdel Burley Sombra Mata. .

E1 nayarita.es un campesino medio, cuyo principal ingre-
so -proviene“del tabaco. Con &l logra el mantenimiento de la uni-

’déd'bféductiva y la reproduccién de la fuerza de trabajo familiar.




it Ao K A 1 b e e 1

Por-:consiguiente,

éedtor Campééino”al’capltal agroindustrial, con ioné éléﬁn'tipo

de diferenciacién soci Estos campesinos medios tratan

de sacar las mejores c

endencia es.

asual que-esta sea 1

la cual Tabamex tien:

no plazo.

No parece existir el estrato de campesinos pobres, que -
deben complementar los ingresos tabacaleros con trabajo fuera de

1a unidad, a nuestro juicio este tipo de productor esti represen-

“tado por jornaleros que participan en la cosecha del tabaco y que

~1la mayor parte del afio son campesinos maiceros y de autosubsisten

cia.




leros nayarltas, un- campe51no medlo pero con expectativas de ex-

.kpansidn. En algunos casos eso se verifica en mejores niveles de
Vida (varios productores tenfan hijos estudiando en Guadalajara)-
en inversiones en capital fijo, en inversiones en el sector comer
" cio (casi todos los comercios de los ejidos, tiendas, cantinas, -
son ﬁrbpiedad de tabacaleros) o como en el caso presentado diver-

sificando 1la producciSn;



222

o kgrlegos)

-esfla mds homogé- -
se trata ‘de 3,300 campe51--
grcado es el tabaco. El

complementaban el ingreso ta

fb111tados con. 1nsumos,

fla sustltu 16n d ‘orientales (turcos y -

Uno dé'idé'prébiéﬁaérfﬁh&amehtalés de la regién es la -~
renta ‘de la tierra, como el midximo permitido para'sembrar es de -
1/7 de has, los ejidatarios con tierras aptas no pueden aprove- -
char mis que esa cantidad, y los comuneros con malas tierras o --
gente sin tierra busca rentar tierra para conseguir ser inclufdo
en el padrén de productores que maneja Tabamex. Una posible ex;-
plicacién de este fenSmeno recae en la politlca de 1ntegrac16n --

que la empresa y los clientes se dan para esta reg16n, la cual -~



"R 100% de los entrevistados eran semiproletarios, 16 --

 fque varlaba de unidad en unidad es el tiempo en que abandonan sus
‘vlabores del tabaco, lo cual estaba cond1c1onado por la comp051- -
~c16n famlllar.- Aquellos -que tienen hijos pequefios que no los pue

den reemplazar en las. labpres s6lo salen entre los dos cicles. -

En cambio 1os‘campe51n05gcpn h;Jos mis grandes, que los reempla--




nsnacionales siguen en

ecibiendo muy mal trato ("ellos creen que SO’

regiéh es altamente conflictiva, los lideres campesi-

' ros unque estdn dentro de la CNC estdn muy enfrentados a la di--

5:;regg;6ntnac{6ha1.y a Tabamex. 'Es significativo por tratarse de -

réémpééinos taﬁ pobres, la‘participacién en los movimientos de re-
“sistencia, y por otro lado la clara conciencia de 1aAcondicién,de
campesinos productores, afin cuando la gran mayoria de ellos son -
semiproletarios. Dentro de las reivindicaciones exigidas junto -
a la negociacifn de sus condiciones de integracién (habilitacibn,
Contrato, precios, que'se incluya. la renta de tierra dentro de --
los costos) exigen participar en la cbmercializacidn'y transforma

cién del tabaco que producen. Ademis piden ser éapacitados para



M.P. es7un‘prodﬁéf 1p10 de Santa Tlapacoya, -

tiene esposa‘y cuatrd hijos anto ella como 'sus’ dos hijos. mayo-

Tes ayudan en la producc16n en nlngﬁn momento del afio utiliza ma
no de obra asalarlada. ‘Es comunero pero debido a las malas condi
,ciones,de,éu ticrré;renta,un cuarto de hectirea que paga 3.300 pe
sos al afio. En la tierra comunal planta una hectidrea de mafz pa-
ra el autoconsumo. Utiliza un tractor alquilado a un particular
y también alquila riego, estos gastos le insumen unos 3,000 peéos
al afio. - Tiene un gasto mensual monetario de 1,200 pesos para ali
kmenfos. El afio ﬁasado pidi6 muchos adelantos y tuvo una entrega
de 50008 al finalizar los dos ciclo§ (si hubiese sido un jornmale-
ro de Tabamex pagado diariamente por la empresa hubiese tenido --

que sacar 6,3003). Complementa sus ingresos con- la produccidn de

una vaca que posee a medias con otro campesino, y 'chambea" fuera



blschondic1on de 1ntegrados \Z func1ona11zar el contrato a sus pro-
pios intereses. Asf identificamos tres estratos de campesinos; -
1. Campesinos pobres, 2. un sector intermedio de campe51nos me- -
dios y 3. un estrato de campe51nos r1cos 0 tran51c1onales en la -

conceptualizacién de Shejtman.

‘ Para cada uno de estos sectores el ingreso que obtienen
'del tabaco tiene un significado diferente. Para los prlmeros es
un 1ngreso que cubre parcialmente la reproducc1on del productor y

su famllla y que se lo complementa para tal fin con salarios obte



ampesinos; ademés

(Jéufégui,"980)ff EStefés el‘productor tipico de .

an Andrés Tuxtla aunque tamblén o ubicamos en elr-
érabruz~y Tuxtepec. ' Es 51fn1glcat1vamente Menos - su pre

n: équba Y estd definitivamente ausente en Zimatlédn,

1 tercero es un estrato reducido de productores poco re

1pres'nt’t1vo del tabacalero en general pero presente en todas #%-

flas'reglones (excepto en Zimatlén y Simojovel). Para estos pro--
'ddctorés es posible valorizar el capital invertido en el tabaco,
el ingreso representa una ganancia. Se encuentra en expansién en

un sentido empresarial diversificando la explotacién agraria por

un lado y dedicdndose a.actividades como el transporte, el comer-. -

cio minorista, la cantina del ejido.



Nayarlt

' Virginia Sarta Sol
~Burley Sarta-Sol
~Burley:Semi Sombra

Norte Huasteco

':VL‘NééiO”Saﬁ Andrés

anxaca”
i Valle Nac1ona1

"Chlapas ;
‘Burley Huixtla

Burley Sombra Mata = -

T 12,101.51

7,803.57 5.8

FUENTE: E1a5§ra¢i6n ﬁrQﬁia'con base en datos de TABAMEX.-
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FUENTE Entrev1stas a productores tabacaleros (10 81)
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'REGION NORTE

16.301 : ‘
A 30,000 MAS DE 30.001$

50

;Sd:,,  '100'

TOTALES . 100 100 - 100 100
S 3 (28 (9) (8

i

: vFUENTE:‘Enfféviétés‘akprbdﬁcfbres tabacaleros (1981).



—'GRADO DE DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION »NCE POR HECTAREAS :
(1979 80) EN PORCENTAJES REGION NO E E VERACRUZ

ALCANCE’

DIVERSIFICACION 16.301 A'55.000§

'ETabaco y Maiz y FTlJOl

: para el Mercado. R 15, - o i>ﬁ 33;f}~-~
~ Tabaco y otros BT o
" (citricos, otros frutales) 20 o T
TOTALES o 100 . 100
. (31 BT ) I

FUENTE: Entrevistas a productores tabacaleros (1981).
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DIVERSIFIC

o Tabaco.y Mafz y FTlJOl
'~~para el mercado

Tabéco;'Maiz o Frijol - .
y otros. ‘ Ll S e e
( hulecafé-tomate) = - 10 e 7000 e 1000

TOTAL Cq00 0 100 - - 100~ 100
- RC TR ¢ N () B O

- FUENTE: Entrevistas aEprQQuétorés taba6a1eros.(1981)}
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;eflexidn;epistemoid-

arxista'y como se rela-

‘EQSféths telr.

rimeras advertencias
iiento histérico del con-
campesinado dentro

ste sentldo nuestras .-

actual Y especI‘

tal agr01ndustrlal. En’

consideramos al campe51nado mexlcanoic mo u séctor o clase so- -

cial, surgida a partir de la Revolucié ex1cana, por tanto en la

actua11dad integrada econémica y- politlcamente al capitalismo me-
xicano. Rechazamos la propuesta de teorizar sobrg la forma campe
VSihaldé produccidn como una forma productiva general, lo cual per
mitirfia abordar del mismo modo al campesinado del siglo XIX, que
'éljcaﬁpeSinado actual, o al campesinado europeo de la Edad Media'
:due'a las comunidades indigenas del siglo XIX. En este mismo sen
;tido.objetamos la conceptualizacién de "modo de produccién" mer--
cantil 51mple, ¢} campe51no, y los supuestos telricos sobre los --
»que dlcha conceptuallzac16n se basa: la existencia de un particu-

lar 15g1ca campes1na, la articulacién de modes de produccién.




n campesina

res propusimos.

campesina". En

roducc16n. “Por ﬁlt;mo pudl--f

“‘instancias

'igﬁiéh&o'a'éorj (1980) propusimos sefialar dos momen

roceso de diferenciacién campesina de acuerdo a lo ex-

puesto po‘ Lenln; 1. la d1ferenc1ac16n social internma., 2. La di-
‘ferenc1ac16n social o descomposicién campesina. El primer momen-
tO‘sé refiere al proceso por el cual el campesinado se estratifi-
ca, se. generan capas de productores pobres, medios, y acomodados;
lo- cual es la consecuencia de la confrontac16n en el mercado, En
segundo lugar este mismo fen6meno posibilita que aquellas capas
que se empobrecen al 1fmite de no sostenerse como productores se

conviertan en proletariado rural y aquella otra que puede comen--

:v:235,.'-} i



T c1m1ento 1mpues

capazvde absorber en su estruc

_ turé[1abq;a1 partlr de mediados de los sesen

taé el céﬁpo comenzé a: expulsar.! El Estado regul6 este proceso‘-
de tal forma que la base soc1al agrarla no se convirtiera en una
amenaza para la '"paz social" que el modelo requiere para su fun—
cionamiento. De este modo a través de los mecanismos reguladores
que el Estado establecif, como a través de otros factores entre -
los que se cuentan los histSricos y los antropolégicos, se logr6
que una gran proporcién de productores expulsados del meicado o -
de aquellos que ni siquiera logran una reproduccidén simple de las
explotac1ones, permanezcan en sus parcelas recreando las mas va--

r1adas formas de sobrev1venc1a.

5. Las herramientas conceptuales que la teorfa marxista




roindustriales como

aéfdistintas'etapas e

1nstan§1as buscan lakvalorlza 3T  . apltal dé 1los *'nficleos"., -
rAceptamos la h1p6te51s de que las relac1ones que se dan dentro del
complejo son asimétricas y acordamos con Vigorito en que esto es
asi independientemente de las relaciones juridicaé de propiedad
~de los agentes econbmicos que integran el sistema., Las relacio-~
nes asimétricas se establecen dadas la capacidad de dominio econd
mico y polfitico que tienen las empresas "nﬁcleo;". Dentro de es-
”tas'relaciones asimétricas delimitahos las que se establecen en-- '

-tre: las empresas procesadoras o0 sus 1ntermed1arlos y. 1as unidades

1de producc16n primaria.



fiamenfeiﬁfod ctores empres
dicién de }n” 5. zgdb‘dé’acuerdo-é 1los requérihA
mientdékdéi, égumbfes,~soja).-3. La fercera --
forma que ?{dp ca;aéteristica que.se trata de --

complejoéfréi éfdsitradicionales-(Café, tabaco,

cafia), que:lo on mayoritariamente campesina y --

que siempr vuna,;ﬁs_aﬁcia‘estatal (Tabamex, Inmecafé), o

gremiali Cacao) ue cumple con la funcién de mediador entre los -

(1) En 1os iltimos afios se han realizado una importante cantidad

...».de estudios de casos utilizando 1la metodologia de complejos o
sistemas, Sin embargo en pocos casos se cubre el anfilisis de
las formas de integracidn de los productores. En muchos ca--
sos del estudio global pudimos deducir los agentes intervi---
nientes y las modalidades de contrataciénm.



"f>c1onam1ento

procesadore

térias;primas qu sos!producfores cu1tivan y por otro el condi--

; ;él campe51nado para adoptar la conducta eco’

j n6m;ca5 ue: Sus 1ntegradores les imponen durante el proceso produc-

ti#oL:'El soporte de egta relacién soc1a1 que se establece ent?eA
campesinos y los proﬁesadores lo constituye el contrato. Este --
puede ser oral o;éécrito, sin duda el filtimo supone una mayor le-.
galizacién de 1? rélécién y un mayor cumplimiento de lo contrata-
do. En el coﬁtraté predominan los intereses de rentabilidad de -
las émpresas;agroindustriales pero también se expresarin las éon-»
diciones conseguidas por el sector campesino a través de sus lu--

chas o negociaciones para conseguir sus reivindicaciones.



7

10, Ej empld del Complej‘ok Agroindﬁstrial Tabaco nos pemitié un
anéilisis de los mecanis'mos de integracitn y _del proceso de dife--‘
renciacién campesina que se desa'rrolla a partir del funciénamien-
to del complejo: Demostramos como los “"polos integradores", re--
presentados por Tabamex y las empresas trénsnacionales, organiza-
ron la produccién de tabaco de acuerdo a varias estrategias ton;ap_r
do en .cuenta factores tales como la importancia del tipo de taba-
co producido, la historia del movimiento campesino en cada regiénm,
posibilidades contéstarias actuales del sector, condiciones de po
breza o prosperidad preexistentes y establecieron diferentes moda

lidades de contratacién.

.



“los'sectores: idustrial se asienta en

tendencias mds generales que ''cruzan a“clise campesina.

Estas se refieren en la constate estratifica

's§ctor,y‘al

desprendimiento de las capas extremas.“?Dé‘alli que’e

agroindustrial no haga mds que reforzar las :éraptéfiéticas inhe-

rentes al campesinado.
13. Sefialamos muy especialmeﬂteviarbfesencia;de los sec
tores campesinos de infrasubsistencia y planteamos que cuando el -
capital tiene Que relacionarse con ese tipo de productores yafsea‘
porque la tierra que necesita le pertenece, o porque esti el Esta
do 'de por medio, aﬁrovecha el trabajo campesino "refuncionalizan-
do" 1os procesos laborales de acuerdo a sus necesidades. Sostuvi
- 'mos que para estudiar la rélaciéﬁ de las empresas integradoras y
estos estratos campesinos el esquema explicativo de "refuncionalj

zacibén" campesina es de mucha utilidad. Ejemplos de este tipo de




‘ftaﬁte~de,léféqntﬁétéCiéh

~de produccibn campesina en su conjunto. .

‘agroindustrial s

_campesina. Er

fuerza e—tfabajo y no la unidad

1§¢i6nwcampesina subordinada al capital --

“gen ra un estrato que,presenfa posibilidadés de
acumulacidn. - Se trata de una proporcién pequefia pero presente en
todos los estudios de complejos,agroindustriales que integran cam
pesinos (tabaco, cafia, cacao, entre otros). A partir. de ventajas
logradas en el contrato fvariedadeé del cultivo, hectidreas cose--

chadas), o en el aprovechamiento de la financiaci6n, estos ptodug

tores inician un proceso de diversificacifn agricola o en otros -

casoéginversiones en el sector comercio. En general estos "campe

sinos transicionales" siguen utilizando mano de obra familiar, --

,auané lo decisivo es que comienzan a utilizar mano de obra asala



15. E1l estratoEdq}EaﬁpeSinos'medio;}ﬁpgfa(el Qual el --

contrato agroindustfiql'fepreéénta‘la’posibiiidadvde“obtener'un‘-
ingreso que cubra 15 reproduccién simple dé'lé;eﬁpIQtaciéﬁ y la -
reproducci6n del trabajo campesino, es inestable y tiende a gene-
rar intérnamente contradicciones que aceleran la diferenciaci6n.

Por ejemplo en la actividad tabacalera una situatién de superpro-
duccifn l1llevé a que la paraestatal y las procesadoras decidieran

una reduccidén del 4rea sembrada y de la poblacidén campesina enisu
conjunto este sector fue el més afectado. Presenta una fuerte de
peﬁdencia ya quevgeneralmente tiene poco terreno y pocas posibili
dades de diversificar, por lo cual ante un inconveniente en el -
contrato agroindustrial tiene que volver al maiz y frijol lo cual
en la mayoria de los casos lo aceréa al sector mis pobre dentro -

del campesinado.



el trab; sin
fCAT,dnps;quedé claro q

de generar un estr

péne un_prbdgs
ternos y po:
la gestidﬁ'dé los fddg:torgiAféépéttos que ya se dan claramente).
En este seﬁéid@;larﬁbblaCiéﬁ%daﬁpesina tabacalera seleccionada en
eéte:proéesoVrétehﬁi&-lai cafacteristicasldg 1a forma campesina -
de produccién: emﬁleo de mano de obra familiar y la responsabili-
dad sobre los resultados de la gestién, afin cuando deberin acétar
cada vez mds las condiciones que los integradores impongan. ‘Ld”a
disminucién del &rea gembrada,'la reduccién del nGmero de tabaca-
leros en los dos dltimos afios, asi como lo manifesfado explicita-

mente por funcionarios de la empresa son elementos que tienden a

corroborar lo afirmado.
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