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'INTROnúcc'ioN.······· 
:"; :: ._~;:; _, ~::: 

l. obj eHvos ;el~· r!J.•;rii\r~stig~~;i6~~.''. > ·.· 
·,;, ",' ) <~'.·'.:: ,,;~.-. '};".:~~::~-<.··_<:·._{'• 
.. '?. '· <J •.• .. ·.· '\;i' ··. y . . ... ·. •· . .. 

:~.5d:~~~f ~1itlitf~llll~lilf il~i;~~~}~t!;:::· :· 
necesariosC:Cpára",~lá:~reprodticc'i6n:f .. JfuÉúzat deJ:\frabaj o indus ~ -· 

tri.al• ~ii~i~';i•:,;~~t~~~lt~~f !!;~~~;~E\~~~~~~~~~~t¡{K· ~portaba 
una< cuota·~impott!lll~ecod~,pp.odücto.sA.e•·~2Cpor,~af:ióri. que permitía ad-

. quir~ir~df ~I~~~t/~~~~1{~l;~-~~*~f i¡~i~~~~;~~~~i·~~]:f~~~:{~;~t~~eces ar i.o s p a-
• - . ·-: '.· .·':.~ :;<::· :"/~·.::·~- ,.;' :..-L:.<:,_~,'..:,f..:·:.:: ':,:>'.~-1'.''''''>:;:/{(,,~;::·-··::t>:J_\;,'~'.~;:.· .. :;·,·;~~--':.:':.:·-~-;\~-:· --~~;.,\: ·;:: ~-~~~~><.--. ?:- ' >-··:.·:_' . . . -

ra· dicho g?ce.so.';\s:Si~ul\t.~neaTI1e?+te·,:t.u,v1~.ron>lugar.·.·importantes in-

~:::::u~:~::f ~e~~tt~r~i~ll~f~J~~{~~;ri::~::::~::~s ,-
.. ~' ::' ';-:::. ::: ·::;.:~;;~;:::~:,;·:': J.'·:'.ºi:~;~(i:/::}/·~~:~~;<:·.:¡(·{:~K ·;·){, .... --. 
+ guientes d~cadas: ·' -;1~:.1:.··:~;~-~.:·,'.>'', > 

.:;~~::~'.<~·t·"; \·-:: :',-:, ·'. .... -
-·/··>_.··:; -

En otras paf~bta~/;{~i ;,C:ampesiii:ittJ.o:'ad~ri\ás· de· prciveer · áli-= 
··:·, ~ 2-: 

mentos baratos .a,segu~abK fu~rza:de Ifabaj~qíara lúvar adeiante. 

el proceso.de ac~~U:1ación~to'nfp1ementariedad que há:-sido conce-­

tualizada como "duaÚsmo furidonal" ·(de Janvry 1981). El campe­

sinado proporcionaba alimentos y trabajos baratos, indispensa- -

bles para mantener un .nivel a:~ explotación de los sectores obre­

ros urbanos: _'/se céori~fiti.lía-en un elemento importante para el -

patrón de acumulad.6~:e~tablecido. 
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--------=-. .0..~;;'.'.:o·1c-·o ~;:;¿-~-~~~;. ;-,~·:·: O:_·~~~;~·:c,'._:,- - - -

- - _--,_e~ '. • -~~~z mo<l~io~ e~~f~ii-:ei\·tf ~¡s~-:::Ii~-~f;~-j,~J-~J~ r~;i~_'.1~~-lllitá'd _-_ 
--~·,,;:: -------- __ ,_~__:_ ' '. 'o--'.·'-L'._ E~Y> ,- ·.:.;:_/- - . '".'.:/'~ '.";·:/···· 

::.::rréird::1!:~~~z!jiN¡!~i~:~t i~i=~f gi~l~~~~~~~~}f 1:·::! 
la- pres enci~ _~e ·. ~_sas_ ._.doés.J§fni~~;·~~\;_~~~~cc~o~Jz"l,~-.\&~,~~-~sina . __ y la 

~::::::~::;: '};:,~íf {~~~{t'<~~~i_If~~~~-r~~~l~~i~t~;: ::::::: _ 
mente· en.los ptodilf''l;dfe~·1ci.º.~·~liffe~ritd~;j·;·~g¡j'i~,;,(:f~4g:·líi~iceros·, hubo 

~·.¡ - ·: . - . . . .: "··· _. - -.,")_."'' .-; . .<;;." . ;«.:.;-~ '"•• . 

una ma rc~J~:;}~Í.~~&:t~ii~;i·~t~~~3~~;.;~~-~Th~~~B~~~·~;~;~n¡"~~~i:~~f ':c'~mpe sinos --
orientaron :sus tie,rras hadá~el' sorgo~ty~o:tros:i;ábandonaron sus. par 
e e 1 á k._._.)r:i~i;~·r~·;b~-~,h~€{ ~:·]_~"~~ .. &'i;t~~di~";.!~·~¡as·.; __ co~•h·2~e~c i as más n~-ta ~ 

,._, ·· ~-:;-·- · .oc·!"~_:~·~-S\' .:':-···-.O·:··'";';.- . .. ::· · c--.<::;:_-_~c:.:-.-,: _¿, • ·-.-~_"<·-· -~· 

b 1.~ r de- ~~t~e,/di~<tés()~·&ii~i 6~0)ia ]~~i·~i4a,,~~;·.~~;:at1tº~:uficiéncia ali -
•,, ;1;; "r ' • .>;.-,':.~7;,;.o~.:~;o-.-·.i 

ment~ri~~; __ :~i.n~g~.~e'fü~~~~9.·M~J.~~· l1liiI'aé10n~s r.hraJ.es urbanas r la -
reó:fierita.t:i6ri'td~%fi p*~~ué'd6n~J1~c:i.a_ pro'ductos de exportación y -

agr_oi nclu;{rf~r~·~.-·· / > ( :··· --

c;6n. de¡· :!:J~~~~~~?(~~~h~!~~~~~:d;;,;:,::::::: ,::~1::::~.:1:::' 
::"~;;~;zt~f ~~1f~~!~{~f t~Y*~~~~~~ii¿~~%~~~i~íi~i?:.~:· --
~::::::1~~t:ir t!::~::::::t¡i!if ~~f i1rii~~~~~~~2~::~~:::::~ '. 
ca~bio~-·· en-- la estructu~~-~jur:aif~,--~~J,;{'~8~il~~J~:e?~ustentaba el mode 
lo a1lt_erior~ EL~jenip1~··"!~,s.(W;~~Ri:1X;2~f-I~§Y,•J~:-~_sto fue la sanci6n 
de la Ú; de Folllen'f~ A¿i~1~~1f{¿~:'.:q°~~~fr~g~llza· u~a si tuaci6n que 
se venia d~;do cÍe···hecfi'C;": Ú{'ierita de ·tierras ej idales. 
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.. 

un -

.. proceso complejo y tontl"aci{~torio1-donde resaltan las formas de -

pauperización abandono de 
~ 

las parcelas. 
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4 

- ~¿-~.,:--~=-.':;=~~ º- - - .- -~~~-,,')~'.-~::X--~1- -'.·~;:,~::_/·:._-~~;~ -.. --

··· .... · .. 9go .. 01l'J:e.V:~~·f~l1l.~i>fspc~S~f~c~~~-~} d~~º~é=!~!'ql!e _·ra pene-

. ::::~~;·.~¡~;1:lJI~m~~~}gf ~~~Q1·~r~f~~¡;i~1~r;;~~;tr:ub:::i::: 
:.::::;,~ti~¡~~r~~~~¡}!~~!;~~~r&:~~~=~~:~~;~;~~~~:~~~!?:;;n;:~·::: 

r::.;_, e~ .. -.-~ :·­

acerca ~l peque- . 

ño 
-- --~-:~_: 

:::.,'>>;',-•e 
_ ·; :_.~:;~/:'.~ -_~'.;_,~~c.t· <\i::~:- z:·:/.;.·:_: ,.,,:. 

'•,-,;,;; • ·;\• ·<:·-;:'.• ;' ·~• '.-··"':•<''.,•• ·-- (~.·:.': : : ';•' '.:-• ·._ -. =r 
~ .-.:,-:'.;" ;.<:·:~~r:ú: · ·.'- · ·-

2. :Priridlii~;~~·~·~i~'~t~'.~1'~~~~;,jff~~kjó~,- , .. · .. :·•· 

de 

B~r nosotros fo~rna pa:rte 

cori fuer.te ~;esencia 

,/ 

de deÚnears~ 

~~;;•;,~tté»r> fundamentalmente en:_lo que se re-
---.:;.;;.;;¡,~~ri'f~;~'i~¡~~~ e·.·"··.' 

fiere. a•;:1e.)·sµOof(l:új.ac1 .. n: .. el 'sector· pr:i.IUarió j"a~-'-18.-•aparici6n .de 

un~·nÚ~;~.~~··{K~ .. ~~hg;f~~iÍ~f~l'~e~iadora representada por la empresa -
,., -··~::' ''{>'º?.:·":.< ' 

para~~{~~·i~;}·~:~k'.[~~~·;;::g Con el ejemplo de la ·producción campesina 

tab~<:~i~~~t)};:~6;b;f~'Wg~~·()s tomados como refefe~cia 0 trataremos de 
-··-:;:: ,7 ,···-''. 

::~~!If ~!~~JiltJ~~,:;~t,if :i~~~~J~~:·:::~::;:::::.: 
un proceso ele difer13nt¡~ci§i{;~~~(~'J:··;¿~j~f ~6nsecuendas son aan 

incipientes. en·el··~i~~: ~exiJ'a:lio. 



cas del' capifali~mó: ;:.búfgti(lsla:'Y-CJ:froletariado. 
'.;:/~:·>. ::~."> :.>> c,¡.eo \:?.: :,(:~-,~;~:~~~~~;::.~ .. .-. 

··-~·'>'. :,:··::· :'t:--··. 

·:,,-••• <' 

dós clas'es b!ísi-

:.:.:::e· ··· 1, :;··-- ~= :-·.,"::--.::.:-:~(t~r .. 

-· ~-~' /~~,~~V~t'~f{~-~~;~~;·'(hfR·~tesis es -que por las caracte_H:sti~as 
que la 'expa~sJ~~~,€;ápf~~1,~~~'.~ adquiri6 en México, el campesinado -

atravies.a~ri:pf~c~ko".·'a·~---d.f'Úrenciaci6n, en el que se acentúa más 

la. diferené:iati6ri s~i:i~'lffriterna; en tanto la descomposición o de 

sintegr~d6n asu~~-~ii ·~i.~~~-~uc~o más lento. 
e--· ·,, ;"·,." ··'. - - . 

.. ·_;·,;,'·.-; '}:;'._~--·· 
auto;~·~;lri:i~ftreYim:·; •dentro del desarrollo .. . ... ·.' ··"(.'.· ··-· ·.-, ...... agro-

industrial, el papel 'del;ca~p~~inado con el. conocido esquema de -

"refuncionalizaci6n". Nuestra segunda hip6tesis está referida pr~ 

cisamente a esta situación: la relaci6n entre las empresas agroi~ 



• 

ricas de 

dela 

6 

es 

nue.:-

hu 

que 

productores maice-­

el lugar de -



.... ·' 

--==-~--=--;;---=-= - --------::.==- -~__;--~-=---=-'-=-=--cc-=o-=---o=-=--
7 

-·- --,~-:-. .': ~ .~::~-~;:~~t~J:~;-~ ;~~~~}J<~:~1;'~~, :~~:~~: ~/~,.;·~;~ ; .e, , -~'-:~:-,~o-

co~.t~c t~ .•. ei~Ú~~iios.ótu;::~~~r~:~~';ml()~~p:a~:!5~;~~b~h6s .·prov~~ientes -
'~---;·"":¿.;,·:~-.·:,·;':··· :,;""·<~f~~:-.;-~" ·,~~'.¡~:: ;;;:,;·~:\~~:,;.}·¿::_'.'L,{:.,:: - · ---,~~ ;_::-;, _.< ;, · · · · · · 

del campo con su··lugar-de orige~,··~quellos. que vuelven a ia parce 

Í• ····~3~.~~,i~.*~·~·~J¡i¡j\~~~iíf ~~'::i\)t~~ od•~-.e~ }~: •,C.~fd~~f ·~ ;&O}tT{b3 j O ; de -
enferme~ráci~s;,.~;de¡ Í.ar~as per(o'dOs . ·. desós11p.acl6ri,. o<·¿i~p]_~lll'~rite -
de.muÚi~~,''.'.::t ·_{ 

'!··-:····· 

. 3 •. ~1:~~~it1gtf :~ 
, 21'~~º .Úabajo de in~estigaci6~ 

, ,. ----• ..".' • ••• ··- f '.,, ·'·.- • •• • ;-· '. ·:' :- : _. 

re la--

·· ci6n entre~i~;tt.t~ói'{a'~Y''(o'~:iJl"o~t.eso}i5~Ó~ial~s; ~~l1crHÓs~n los·. que. 

:~:!{,~~~{i~i.•_;: __ •. :.•=,··-··-•-t·,• .. _r_: •. • __ ;.:_-_t_··;, •. •.~_:_•_-_:• __ i.p:r_.; .. ;.•_::_·_'._f f_¡_1_._'.·_.º_,_._; •. _ •. f._--~J~; __ ._1_,_:.•.:_:_f_;_~~~~l~~~t~i}li~~{~~~ 
: :: ~·' :::~ :z:?>'.\':!1;t:~i;;:::;:' . , , · ,.- · ··"···' ., ' ~ · .,., "c:',c ·.~::~~º;;:,",:i.:;.:}:~-¿~~ ::'?;·~-~-,.~ .,,·;·::··,.: ' 

gui éntjf~~~,'"~!~~·).i\~~,~~i~;Cf'.~íl~~f:~~~~~~~~'M,~~~,l~~~~);i_~'.~;~~;:i~,:~·j}i~M~}%e~~~º-.,;· .. 
·de la fol'.mac:i:()n\social'.i;:~econ~in:i,!='a:; iSe!iálar'.;la.s;~r~l~ac~.ori\isMcon:los· . 

. Po rtordous_.ciesnic_ •• _ •. ~taii~ .•. =.·.rt¡~r~~:sa:_'.i'.:v._.~.~sé~:ºs,~'._ •. ;_.'_._ •• _~dt_·e~:ti~\f !)~i;t~~~od'.,f ·e~i~~~ii~iº~~~!~~~iEXJ~.'.~ed:o~···-~-· 
· ....... ·. .. ....... ·meca~ismos ó~ós'j!ú6~: ~~i.i~()f4~~i2i6hx 

minacr6i1~.ZIE~!~;¿.~-"-·0~~~' ;5 ,,.. > <. .. <: 
-:'.o:•"o:'.';':.: _·: ·.,·' __ , ~·.;o-o-,..,-_.,,~;-·. ::;_ -··--~ .. ;_:,~ .,¡'··-' 

,:::" __ :,"· ·:::;.'.'.·.: > ·. :_:_'-:' ·;.;:~:.'_·>:. ·:.-.. . ~-· 

En un i~~Jii~~ .~Ó~e~to particul~rfzaremos el análisis pa­

ra México y par~/ el 'subsector vi1lculad6 aicapi tal agroindustrial. 

Para los esthdios'd~ ·casos, que sÚi~n de material empírico para 
. : : ~'' :: ;· ,-, ;:: ': :-.; 

corroborar .lliie'stras hipótesis, se\~'tH:i.zaron trabajos real izados 

espacio de la pro-en los -Út:i~bs,afiÓs .. y=:_qtÍe, .. :c11bx'eh uk~importante 

blemática:}gfoi~~~striÚ.: .. ·~-.••.. _•_._._: .• ~---~--···_'._ ., .. 
7

,·->eo".-....... .. 
• --}';-¡·-·%-·., - - -. - -~.;;,;..o.-.c--0:-º-' 

:., . ::.::\\--·;·:~·:-~ ": ~: ;~::·,::::~:_· ·¡~ .. -.. - -~,.-:·. 
- !-~.o:.,~,·--. :~.·o .. · 

:;:"-.>;. 

Para Tabac·ó.s.e ~f:i.Üzóla informaci6n de un trabajo de -

campo con pro'ci~¿1:()~~{ f~~~caleros que se reaHz6 durante los años 



el Dr. Miguel Teubal. 
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mismo.-

.. 



1. 

de la: 

de 

s6lo inapr.e- -

en el -

provenientes 

que de algu-

na manera también influyeron en los trah'a.) os actuales sobre los -





latinoamericana.·(¡tt1)'1.qti~.;'e~·:~XfaN~~~Ü~~pefü~U,tC>r~f·~~·otras naci2_ 

nalidades). la ~reoc~~iC.i·6k>~bt;~iá~;~~q~~fiii'€4piC>t~di6h ~g~aria tam 

: ::n ª::::·::e·t~:º::~~?r;1!t;tl~iti:~j~I:21;i:~r~I0::r1~¡~.:~!ª::::n:: _· 
mericano .•. ne·:e~¡~e;-;~;f~i;H.t~~~~¿di~·ii~ .. -~i·~~f¿·~··w}{:{~l'h'~;:. sobre - · 

-·?(', o>, ;¡ ,·,-: .. ,.-,.·,'., ;.~~i·~,:;;·,~' ¡•.~ce ,.:,,,,,.;,\·,:._,:, 

··:1~;r~~f ~~1~ii~1~ql~t~~tiji~t1M~~~f~~¡.¡~~~~t1t::::::) ·: 
:::;';t'.~~~~i~~~~t~r~~~~~~g$~~¡~f ¡1~:;~·~i::::t::: :: :::::: 
ca.des~e' '.1~~'73. . :/.•.· .... 

__ ::~~ '· ~.~:.~- , 

;'.~~· l¡ ~~;;fttÚrin d¿ es~i;·• primores capítlllos limitamos 

la re~{~i¿~; ;d~ ;~;~~~·;~,·.¡:1:9i;~~J&f~~~)a4~;·(3a:···~ue.sti6n campesina. 
'··~:;'.:'.)á:;.: ~"":> - ~ ó,',;- V : :•:. ~~ J·,;\•<'! ; '-O:;:•;:<: '•:•:.~?:~'.",~•"- -·~· .. :-'''i, 

nós" a)'uden .a comprender ,mejpr la realidad mexicana 

:::u::~:~~~f!,f K~~f~~ilj~J~jj~!l(i~f~!:.::t::::::·~:·. 
l.os clá5i<:g5!'l!la,r::c~st,,a,i;·;i,¡¡,,t1~ºre.s;c:¡ue·~110~,.:pe,rm1 tan res o 1 ver ciertas 

pre g~Il i ~:~~· ·~~&·r:2~'.~·1tqif ~~;:~~s.~·i[~~~~~~;t ·.:h:;~~;¿' ·c;¡~Ít ul o • 
' - . , " .. ,-,• -"'º"· ,.,_ - -.... -:.··.:. ':-: ,-.~« :.. - ?;.-.::/ : 

. -·. _':;<·:.·¡·_:::~\.S 3:i.'~: ,_::~:~::,~:-.--.:'·, i'.:":l./i;;_; '.-::__:,;-:::~;,_-'"1~'-":: .. ·;.:-·;··-.:':·:·:~;->:"'·,. 
·- :1:,:·.; :.·/,.: :.~-.-~.i:,:::.~~·;t~ ('.'~ -~··:.-~ .':·· .... --'•" ._ .. _.,.. ' / ,-::;:~·_,.,_ . - ... ~-; .. >:· ·: '>':.'. 

2 .. E{~~1nieér~~'d:ó1;·~b~@ ~Ekf~~c;~·ía?sbcúl/> · 
• ":.-/'::'· ¡::::>" ~·,:~'.1,.":~'.·;f, -''~"·~·~·;;<;';.'. f')~-:~ :::.;;~;-~"'-=:''\T-7<-:-:-?+:"-o;;-,~~o-;~_,,_-:/~-i:-'.o\:;{;_~!~~-; - ,_ --

,:; J~- :~-;' ".. ': '''--.:" (, ·;,.~" ; ",' -< .. : -.. ' .:·-.: . :::\ ·:-; :-~ 
• ·,! ... .,-.- . .:· . '. ';._,,-:,·-: .. ~ _'._:;~,->-"-' : 

··~·h~¿~'.Vk~~~~:(~:.,t~"l,;f~~btJ-~-"[~hi~t:.?~~~e~i~isJ a,"s·y .,, des campes i 

nistas" es debido ~ Í.~precfSfories t~6r'icas ~ 1lá'~ta de carácter -



explot\l--:-. 

con el 

-~.. . - ..... _''.<::~::';_/_;_·,~ ... :~·,,_:,>·',, ·. :: ' 

.La discusión' sobre 'irrclüfr,;~'lOs -pequeños art.esanos urbanos -
·dentro del campesinado se ,desarrolló entre los ~ontemporáneos 
de Kroeber, pero.no entre lOsautores clásicos.para quienes -
el campesinado estaba constituído sólo por prodúctores agríe~ 
las. -
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"modo de Pro 
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débilmente desarro-

que incluso Chayanov 

categoría de ganan-­

su época, el mercado de trabajo era in­

de la ganancia como categoría de análisis 



so~ 

categorías· que 

las otras categorías (renta, inte 

existe entre ellos ·una total in--

campesina.el producto del 

de ingresos posible, pues 

ganancias. Pe 

determinado por -

de acuerdo a la diferencia--



ade--

de.si 

autor ruso. De 

de ocupar tierras·en 

para poder desarro- -

Estos dos su- -

puestos del e~q~-e¡n;=thayal1~viano. generalmente no se toman en cuen 

tá cuando se lo utiliza. 
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for-­

cons-



~::;::.,::.:T::::c::·~f A!~1~~~t\1i~l~l~~!~I~~~~}{•::::u:·~. · 
e Ha supone· un inodo; de '.íii::O~üé::(;ion,t.tra!l~itór,ió,'~;qu~.Ldé.ri vará en el 
· -·, ; · · ., :' : -~-<- >: .. -·.:o·.~~:-~-~\-::'.:~'?::_:·:·~-(:~:·:?::<:,_·;;tg~/;_3'.-~1!~~t_:~~!~~'.~á~~:;~;~~rc~i~~~~;~~s}:~;~~~;;f~-;~~~~~J.~;~~~~~~:.::5~:;~~/+·;~ü~):>~.-~::-· _. 
capi ta.lismo y .paia ShejtnianJá i\voca'ci6nr'historiéa!1

. de•· la econo-

mía ~~ampes~;Ji: ~:~~2~,S~~st#~·i"~j"ó.~(,c4~~~:~5~-,~p'a~~f ;fü(Pará She j tman ( ci 

t anclo ~a f ~P, f ¿·h;)~ eÍ.~ i~~é siW~a'.~·:fi¿.;.1~-~~;.;~~:i;~~J~i-~~ e.ne el· cap ita 1 i E-
.- -. ' ... -· ·.. - -

mo .•••s i1ió t~~b'féti·2'~~füf~{;gór:~;2_~.§~~~-~R~~-~i~!f~~~J.t6~cia1ista .. (Pag. 7.2). ;· 

Por.·· últim({lsOitferi~':f~üe anafJ;~r~j.i,~['~S9i{c)mía -•campesina con ·~l 
-.··'¡· 

. mismo c;ite'rió .dé .r~ciol1aíici'~a\iú~~;iil tapitalis ta .implic~ col1- -: 
· . '. ·¿_. :.·:" ·.-~.~·.i_:-º "''.:.~ -, :·;:-Y' :::·>;:~: . .,-.!.'. " '..-!;: ~ :. -: -

clui_r ~~~;,1~·'.{~~~R~.sj~ii8.¡:~·siá~··\~rf:·~g~·bl1aim~nte. ya que se contenta 

•in °1't:~:J:i~~t~~:'.;',;·~'~:·;~;~,5c~ ;e't''",f en nu.,tro t.:Í~!jo •., 
que tal v:e~-~F;,c~~gé_s}n~.~~·'.·no¡~.:/contente, sino .. qu7 s~g1le produ--

~~:~:~f f ~"ef :J··~.·e•.:.· .• ~m·P~.'!1< .• ;º·;:.0.'.:.~.;.;1:.rº'.~s1.1.: .. •º~'..·bt.;··r:.:.~.·ef.•r0.;º!·Y~s.~~I~~~:~;rdri~.:";:~t~i·~: ;· ~ •• ~~ 
Üsíllo: · p~;.•. . .. . . . . 11riO-~~.'~óritel1tari'0 ·.con salarios me-

-. ->':•'.1i! ;<:'. ;) <''.,,'.·(·->~·:·:·-·=:·--:_- '-··.·- · "·•·;• • •' ·-:· ·, "\··e\¡.·:~ 0', :· ," ;· ·.- ;:; .-·,'.-.:·-.;:·'.;:;>·;-,: 

nares a tosS~~.~~·~~-f~.i~~r.Por'la l~X•.'.·~9~J.1.1s,~·~11~~ propia" "no se - -
- .. 'n': ... :· ., .-·.~·· ;;>,;.·~~; -.~,;;:~ <·-~<>,;:·-·. 

contenfanl1;·¿0n·'Tbs magros ingresos que!{8btic3rien de muchas de sus 
-.~·:: ;" ;_:~. _:, \ , •· ·., ;".'.'·I ,.<:": 

ocupaciori~si}lue ~-ólo encubren la desoC:uí)aC:i6n urbana. Vol veremos 

sob~e~cslieifllla11 cuando tratemos el proceso de diferenciación camp~ 
.. " _: - .. ,. "> :>· ~ 

sin(~.11 Mé_xico. Es interesante comprobar que cuando analiza emp! 
' : - ·.. -- ~ ' 

ricamente al campesinado encuentra estratos que obtienen exceden-



, .. '~,. ',_·>"J-

. E.ri. eiJ;~.fti~'b~j¿ Úsi.~n~mos 'que. el' campesinado es una 'cla 
se s0Cia1'.,y '~~~'.·!ííi'¡JÍ~~;d~ i~r;.ca~~i'tlAzado como un modo de produ~ 
ci6n ~ y~~¿(~;f~>i;;~~~~;~.f·~~·e';;8~~~.s;t;~8,i'.€#~M.~-d~ en 1 os puntos ante- -
riol'e'5::~·:,mfta."~iás'~gC>'.}ftª~2{6ii'C1~ .·2ta'se;; (en .·general nos referire-

~.;,_-, :-~- _,,. -:,.,:-~):-;: ~-i_·:~'{":: .•_.-, '·, •; •;"o>-~~~-~."";-.=:'--;o-_:,_ -yo;~·=',·;'.._''.~-·. 

mcís. a .. e-i:í~ e:ón\6 5~~'2t~!'·"~b:C'i~if .fl.~i{~.~sp~~I~i~s caracter.ísticas -

dentro' de'f~tmadb~e~ sociales fk~itali~tiis; J.a más _importante de 



:.~~:::-,p~:;;,,//U i~~~~i~~;~r_ ~~-~~;;_;;."'i~{::-=:::-,.,~_,--_~3-lf.;- -._,,_:__ -;".-,;._:.:: :;;.:~.~..o;-~,.,~-·-1 ;>-;";.·"-:-:"·'"" 
•': -.,··,:-:.-, ~- :;·< '.•'•.•·.: ·;· ,,--'~<--.:;;--, -·- .:._ __ - -';-:-,c.·: .. c ·:-- ,'" . ."j"~.:-~· .. ·:·-, ; 

' <)~· -·····.··· ,·.-.-•. ·.-_ •..• _·.·-·.:;.·;· ':. < .- -_. -":/·; > - ' ' ' -35 
---""'=-"=-='"''"'"°' ['· .··, :,c.. '·".:_·--;.:·_ \(. ;•. -.. · - '- :,.· "-.'., .!.· ·._· .. ··: 

- ---~:;=~ · ---~::~~~:~~~~~~-~~~~ i;~~ .==-~~ --~e- _;2~~L~ L¿.z_ .. \_··, ---. -·- .· . -
• -o·:;~'°O·~C-""':_ -,, '"":O-,::~•;::::/;_';':~<·-~~:- ::/2; ';_;' -> -:~'·~:'.::O-~-'~~-'.~''-- '' .< • ~.-=--·c-~~j~;,~~~~;~~;-~~=---=-

..• -.fa·~--2~·a!é's;/~t-ia,'~tí'~nsitor~ieda,ci:.·,,-,~dpl~rf'~~r:2--~~-~~-;!,~'0~'2-éI>,étiaiiz-a-· .. ·•-· 
.-#~~~~-·<le.1<-.S!'.~tfsJ~~iº-;~:f()rga-·'.me.n_os-.····supuÓE~~:-I;np~ie;'5~~.ti•-~naÍi-.-~ 
-zar10·•.•Y. pei\ni:i.te:enfatTz,ar•--.-a.specfos e más 'paftic~1ares,~c:6:~º s~r)_a_ 
-diferénEia~i6I1li91:iai int~rn,a. :' .·· , ' ·:;~( :_)C 

. - -•· ~ ,-- '.~ ::· :;-'.o:_·~--::'.i.":-<·\ e• ·,'c.;,.-::· ·. •'.. ·~' '. ', .' •¿:·::~ .. ·.'.·;:;·'. ·.-· ·, --·~f ·~ ' ' 
, ' . , ., . ;· ;.-- . ._, ·~-.-~,';··-,:;-.o· '~- ·,~"¿; ';_: . "or -·- -~: :·," ~- -... -·, - ~:.;, . : ·'·. '· \, :'.~.--· ;·:. ; 

_,-;;_!_"""~:~:·, .~\~::-.-~.:;~;~-:: ::2·.=:L:_~--~i_·.- ·- - . > ·/<~-· - ·· 
.. , -.;:·;::.;,>•~.'...,C.''-. • '','.·~:~c:;,:•,,º;v C\:,-·~ _,\:_,~·_,'. •• 

.: .~J.ti~ili~/~~ c~m~~~i~~CibR'é:§z~iÜciaÍ-
-- ::, :-':;_ . '. ' ,, ,, , .. ·-~-:- /:_.;._·¡".: 

en-el 'd~b-~~~~-;~~,{~f~;,ft-~f~'.fi6n agraria, sin emb~rg'6'.:·~~:~1~~~·.],ciJ.timos -
años .n6c~-~-r~'J'.h:~·;:d~do\oia 'i1nportancia debida,<~ip,'f~Ji~§·~b-~.~Ei~de que 
se cómenz·6;t~¿(.~~:i·1tar~~l'.modelo.- explica_t~vo 'c1e/111;;••:ftinéfonalidad" . 
camp~~~-~ái··~f-~i~~;;~._queen la, ~ayorí~ de.~los cas6s i~póne un camp~ 
si1üicld homogéneo)'.'_ ~~:_·· _-- >~·<.•,_ .. ·._ 

~ . '· f ~·-~', ,~~:-~:~: :--:~~l'~ ,~: 
·- .. ·. ' '-: ... ---_. ~ . 

" 'R~á:i~i~ien1~s .~:airevisÚ5n: ci~2.ii ¿o~~e~t.ualizacion reali­
zada. por •te~f~·i&::~>iJiá a:-~·~;fir ·d~·fg~·r~:-íltltqr:•cuancio' es.ta -temá-~. 
tic:a _toriiá:fá'..;iíi1'pori:~ilbrá·~c-:'~arai.iif1á·.pé(l~.~fi~::¡;'f'bdhcci6n\mercaritii· 

' •;;:,-~.o ~.:/:;·- ::~~;:~- ,'¡',;,; : >" !• ·, '.' ': • .~·'' ,~:'- ,:.;. :- ' • •J,CO~;_- -=<.,. ,:-:::_ :: C,'~;;: ';~·_,,,:, ~:''~-~;{;,<~>-·· .'..~' .-: 

- se d_dy~n--_·--.•-·• .. t~-•rr._;_._-_·_._·_._··ªª-.~--.··n:.:.2_ •. _:as;;_:_._1_•_:,t.ft,._ •..•. ~_-•.. _ºr .• ,".·.·.·•.• .• ªr·-·-·.·,·.-.·-v··-~.:.ea;;_ .. ~·-·-··.·-~-; __ •. ·.;d~_~ecl_'.;·e·~-.. ·.--•_.P~·-•·.'.rl_•· ... --.··;ko·_•.•-··.d·.j.~.{u;cl,·-·;_·ci.-._ .. ·_fc:,_.ª.t_l_··.:.ni_;_ •. -•. c.;_· ••.. _·.•.:.·_---.-_·-·····-·-•-•.:.·.~e~.,-.es .•.•. __ ._-_1_'_ .. •}/~~Y~,i};~;I"•.' .. §.~.f~éfri~~L~1'es~ table ... ... .. _ .... u ,, i'.E{s't;~i\t~~stilbi'iiá~'d;.1a qüe 
permit.~ · .. --.... , , ' "'

1 

~;~~"i'~(í,~'b.J..~~t&if~l;;}~·!'~spe-~ 

7 .:·;:, -'~' ~' 

fele\ialicia en nuestro tra­
da -

de man:~tiiÚ~;iE~'.~K·\~f;~~nciila, lo que queda ampliamente demostrado 
en iosi;t.f~l.{áj-0,~\·de'i~ifX, Lérlin y Kaustky. La teoría marxista sos 
¡-i~ri~¡'¿'~¡~~~t~f:"(~~Clen'cias generales sobre el desarrollo del capit~ 
liSJrio~·que~J1C>~permite'organizar .la realidad para una adecuada com 

··--;: "' ·;:;; -. · .. ' 

pren~i~]{ ele reÍaCiori~s'y procesos sociales. Sin embargo cada for 



ción 

rior 

za con el proletariado urbano" 

alian-



Este es un pro-
. . 

d~ manifiest6 la iriestabilidad del sec-. . 

mala cosecha edhaba ·a 11\iles d~ campesi­

proletariado. 



En el 

"Aqu~ 

como social y -.-



ti e ~P~ A~~f~i4~~\(·ª~::l(i9.c1.4s~i.6ri'; C:()~ e 1 .1: iempo ·me dio de. :t.1a,1l;aJ o 

(tiempo sp~J:a'iili~~t.~~~~~~-~:a,~;?~j} heri<lo .. el primer6. ~1 q~~-;:~~k;~1e:ja_~ 

~~:~~=~!i~11:~111 !f ~1~r~,~~~!:!!!!l~!ll.,Jj11~¡¡: 
- -que zas. 2~~1~·~~i~-~~2~~n·1d~iE~e~ifio}~fü·;'.d-~;;{~~~~1~i;r-~~:A~~~~ª~~tryas.····'-

e s t imU:i acio ipo-r. eii~.inece s :idid. ···• cónstaJ1 te de·· auin~ht\iF fa.·pró<luctiv:f;. 
-, ,--,,~~~;-• ,_,_·-,-.,,_ --.-'-·:.~':-·---·--~-- .. _·_ .. - , __ ·,,_-____ "'' -· •', - _., '·,: -·-·.-, 

- . . - ·: ·.; ·:->-:'_· -.,<:-~-· .. , ___ " , ~- ·--:S\:.-:.~._:j;: ', ·< __ :;·,>~--
,dad/ ·, · ·--~ ', . . ... ~- · 

;-:'..o-'.,-~:-,,.-'--~'""'!-::.;:._-;,>·,._,~._: - :~:-:·:~~--:-~·"'"""'" < :--- .-. _,-:.-- -·~_< ._.; --:--.--º_--
./~-;~;";~ -.. ,-'' - .. '.·. ,· ·'·',-:,,_ ·--~--- ;_ ~~~~~·, 

Los fJJ~~:.,&; d~ ~~\"ú~'ti• a~t;~tan,~1!i-~o{.fLnt.arios 
que creemos import'aii~. in,_~~Yi3{§~j~ ~.Ü~.~:~g~c:~~<~'i;._d.is'2u~i6n del -

:::• r:;:.:::,:~:~;~~~~~~~~~l~~l~~~¡i~~~i!,~g~¡~~~t~!::.::::•:t~ 
··partir del doniinfo~;fouda f, ''e'~u~.r'ciesé@tie7Rd5:iá pas6 por una feu-

~~ _: ,.._:.; '.·i· =<:;;_:.-:::_.:~_·::·_;;.;·,:\;';- ~/:~~~{:~~-:;-:;~:;:~~.---~'.-:'.~7~i~,~-~ ··?;-.?~s-__¿,,~:-?_::;;[~-~--'.- ~~,-~-~- -" -~ -

da1izaci6n fue 

en 

eliminada 

Lo·cual quiere decir que 

capitalis-­

tas. de p:rodu¡:ci6n:;estaban~Z::da~¡is~éri:'flas;otras. ramas de la forma- -
.. : .• ·.y.;-~;··_.·:-. .,.-_\::::··.:, "~:;- ;~: j: :\ ~.~ .; -~~ :,<;:-.,,,:, . e_:. ;X:;:·~_¿;_:-':'::-'-:"-,':·:~ -~ 

Ci6n···5ocÜd··;~~.•.•cdínpef~riC-i~~ .Y:~;fu~i~~~~,i~9-~ el centro de su análisis 

de" la es~ri'~~i~<¿~~~~~f~~~; ~}~1..'~teri~r.Ó!d~ ;u'concepci6n de la com-. 

binaci6n/sepanici6n .de. la i!ld~s~ria atfesanal y ·agricul.tura y fi-



SUp.2_ 

de 

fue sólo 



cuando és 

Es­

ca­

lo diferen . 

Grundherrs- -

monop6lico, se hace 

cam­

En capítulos 

de desarrollo del 
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;-. 

capitalismo.· agroindustrial y las consecuencias que la "sllbordina--

ciÓé ca~cp~sin~ a esta fra'ceióri del capitalismo tiene para el p;r-o­

. ceso de difer~~c:iati6~ s'C>C:Ifr. 



1. 

-- H~Ú~' ah.6t~ hemds \ratado)e anaÜiit l()s:'componentes -­

·analíticx~-q~J i~tii{Jri-~f ta)Ilp~-H~~~C>-:C:ª~~{c~f~'~'.~g~;-¿~¿i,a.1._ En · 

::::e:t:~. ·:: 1;::~::·l~~:~t}t~~~~~~~~~~~tl{~~~~i~t-~M~:::. 
::,::r::::n:: ;::::::.:~~~::;:~~~!~~~~~~~~~~f ~i~·1 ;id• 

- :>;,::.r· ,_ ·:'::.:.-;:~·: ... __ , ··-······ -... · ;,, ;t.,'i~ .. :. -,._,~ -,·'.,.:·-· _" ::.~;<_;,; ., - -\~~-:_~.<~·:: :._::~·<:·-~}:Z\... . \ ... " .. ·.: .. ·. · .. · 
-. ~-<':_'"·:~_-_;_~-;:_.-: . ' ~/1~?;-~~\~:~~~1~;:-~ :~,··:··r:'.~~:i:' -:-~~-<:_:-,:-:.:f<· ... ;-._-_, 

._ ,,_ . -'"-'-~ -~~~}-~~;~~<~~-·~;'?:·: .. \"-•: . . :~:":~:<;~~1~ -~;~::~': -:_, .. :ü:;;-::;~~~~:L: ~,~- -. 

E 1 e ampe~-i~tf .:·:~~~-f ~~;~3;:-'.S~c'??~t-~~e,_;>i~~~<~;t-~.~f f,if-~r-,:s .. ~R t_o r•-- s ~ 
cial homog6neo está_ fornía~o/pórJ2 ;z'Imillones> de;unidades agríco-.-

. .. -.·:' ·, -·-::~. ··~-:,>~:~~.-'~,·--· "~;·.; :~;:.~.· ~-- ,'.· ~:'t/ '.· ; '.·:: ~ f : . . . . ·. -;_-; _: ,,'. . ;_ .,~-~.--, ~--· ,· > <:.'' 

:::,::~;~~~~~~~!i~i~It~~~~t?~t~\~::~:::~=~J¡~uJ~f t::::: :: ::m: 
poral. LatÍ.iiÍpb'r,1:.'iíld.gfdel/sector se demuestra en e'1 hecho de que 

::~::~~~~~~fi!~~~~,~~i,~:~~;,:Fk;~~fi6n y genera el 401 -

~ '~; ~-·; s'. ·o.:;~;;.:·_;.<"-~ .''.;~Jt:1~?~; 
};J,_:::·:_;y;~''.:<'. ·::;i·:,: ;_. --~- ' . - .• ,·: }< .'·~:· .: ' 

~·-~-; ;'- ·,., .. ''•.' .. < . ' •.. ·'; ~:~, i:~:· .:. 

Debiclb iii~; icii)ciit'añ~ia: qJ·~··,riJñ'e'éste -sector social,_· --

tanto para la· e~
1

f~-~~-füft~·t~i~J·~{-¡;;~~~f~~~~,:.:2o~i'"~ara. el funciona- -
.. -::~~::: :~::~~:~_:Sr~~:;::~,;_:;~-; ,~,: ~, ;·'.:<·~ .;;..:-.-:-1:.: ·),f,'.-Y~'."-' :'-0(, /;'S}r,".' '.,( . 

:::::• d:::::m::~:~i~~~if f !f f ~i~i~~~1iif~~~f~f :n::: ,:: ::::~ 
(1) Estas cifras son_--~~ª~ª 197By ~~: '.i~cl~~~J :~-;los· ejidos colec­

tivos. 



,~~~· ~~~~~~L~ iX J~-~:·":ti_3 . 44 

··bQ., i~~;~tr~¡~o~i~;~.;J~:"~.,;~;:~~Jtt?:f Sz~'f g:i·;.i~:~; ~ 
- ·~· --;,-":;-'-·'·'.~··---~-·_:_•_'.'...,_-,,).~ ::~:O:·· __ :_:.:.-:.::..-:::·:~'.' : ---,.- ·-"--·-:~·-,_ 

.. •1é1UiC~ i.f~li~i-&~:sJi:R:~~~~J;Y,~t~~~~los '..E!}~m;~~~:L~~E8~N~5;~e~~~~o;<~~1·· ·. 
cu tiendo en"los;apªd:ados. :anteriores:. ··.es•· uri n\ódo; deiprciduCci6n.o··. 

·1·' '-• •• - ·-:· •• -,· ..... ,, •.• ,.; ·, ··:·.· ... _-_-. - "-· - : ·.-: ·-··-< .--.. · .. -· -__ · ... ··.•/.,• • .. :.·"'· -.---:,.: .. --'"<..;,,"'·-'-é-······ --

ver con .ia~ :·~gd.lf ú<lade s de expans i 6n cap i t~iistll. a' ]?irtii-. d~l pro 
-'·· ··->·e~··- •'· ·'"' '.,.. · · · · ·' '"' :.·1·~.;-:-· ' .-- • ·., - · · -

ces~'o'cc'l~éj~l~f~~~rti~~isnde··comienzos de 'sig'.1o~-~~I·Hastai~J1t!'l1ces'éuna~·-· .. 
gra~ P.a;;1:~\rª~f~'.~g:ri torio es taba. regido p~r ~f~r~~s pr~c~pJtali$-'" 

----~\·i;.r·;. :r;~-.~:' 

tas de pl'°:d~céióú: pe.enes acasillados en el centro del;páis, la·····~ 

haciendi.¿i:.~~~b;áci ~~ra recltit.ada mediante el sistema •de endeu-
,.,:~-~~.-::,·:,'»' '.>',~,.-;,,,~ 

dami~n:~s~;~º\.{P:~;:;i~:J~li~,·~·t?'.J}llJi,to a estas formas de producción¡ en e.1 

norte 5¿.1;f~~i~.~¿:íYí~Bci::JJi'~~.~.i~icul tura ligada a la exportáci6n, 
_;_··~;~:~º:...-o.¿-_._:,~:~!=·~ ::.~~ :~.:/\~i~.i~:-~~~:~~-o\~'.:~~.~;~::Li ~lº;-~~:~.f--~·;~E:::-~{- <:.-. 

más modern~ en.tér!Ilinos>cap:i. talistas y adecuada a: los requerimie!! 

tos cieT.éfesºarioi:ló áeT-.sis tema ca pi ta lista a nivel -mundial. 
-· .·': ~ ;- _. ' 
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el proceso -

el marco del 
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y en la 

ne. 

una - · -

res true 

la ex 

des ti 



va 

.ypor -





a causa de la 



.-,- -·.----,.'-"~ .'.~- ,-, ;·~~'.~~;.;¿·~:~:~.~:,,='>:~:;/:" ,'.2'~:~·:_ -~::~---~: ::.~)--~-~~i\.:t~· ·;:;~_: -~~.:\,,::.~-º;"~:- ;,;;;_~'.-·:--:-.. ~~ _-,; __ ·"~-.--:~~:~:_'_.:.'.·.~: .. __ ,_,.~ "' "'"''''"'' ,;,_,,,-;.,,_,,:'., 
• -·-- ._- oo·o..:. 'o_- ":<-;o;~~.::;·~; '.-- ... -·o'.--::~~:;_~-:_·~~;~; '•. -·.· -·•; -.-- -::';i>:.'~: · 

B)Y . ''.,.; ·C> -·.' s1 ·· 

-~~~~.~~,~;~~7.~'.~-~¿_ - --- ····· •···•_.· -"";t;~~~r· LJ-:"~i2~~}~_j_L;:~,:~2_LL~L~~ ~~~·~-~ 
··· - ·. 'sól:lrega-~andi-tiü;g_:ef'mollop()üo:'de:01a¿·;fü¡rfia~iffii)i=ífa-:~0ienta)'~ -• .. - ·. _. 

: ·,.-,o_;:'~:·.~ -~--O::-~-.---~' -~ · - - ':··,·.-::· .~ e-\~_,_:_·_:,)~ ·;.'.:,..t·' ,e _ º:;' .,, _ _,· .;._'\_~:- ·' \. ·· 

····~m~z~rtf ~~~~r~t!~~~~t~i~t~!~tM:t~d~f~~tt~~it}~~:~t~~º;;:~ · 
ducci6n entr:g~~~- ili~e~tb~ Bii~tS-~{ya,se·i. re~~!l~fé\!ldo/¡. la ga.;-

--::>~"<:;:'·:' : ; __ :-_;-¡:·.::-:(,!:,: ~--;-·,_;:''.:;,, .:-< ,.,, .. _. ;'.).-_,..:-~· 

nancia. o 'ih~1=~~~~~lÍt'9;~8P~~!·~,~J'q.'.~~:· •,;~ ;·.~ ,, .. -
·--.:~;- ~-;, :>':~/~,: _;:;¿~~-\~P:;:,,~~;;;:;~_:);fj º;;~; ~--~\~,;~~-.:~.(~- r~~;I:~/~;~ _,,,~-

·.:.: ..... )<~·:?:·::'.·i- -~·-'::_:_.-~·'.-~:;-/,·: -:":·:;«;:~1; " . 

· : · P~;~ .-ei ~¡~e): ~~iic~~d·.~{;i, ~~~~~i6h ~~i ¿a~p~si~ado ·como -

_ producjol: •. cr~··:~_1'.f~efi~ib't''.l)~t~J~·Jj.~.?.:i~~a:EtJ~i1A,~Cl·:~~~i~·e,tíri.•debate 

~¡~l¡t¡¡¡t\~!llili!i!lil~ilíllltli~l~~~~~~:~~~:s: 
ren~!i,'~{~;{{~·~3t?1~f~1~J(~e:o· ~~n nif;¡~. ~~{~¡~0~i·f6: la cuestión de la 

.. - ,. :''·,:·:~ ;,~} -- -.-0-----;- ··- º;-"'-""". _._ , - ·, -·<~-=-..;--~="O-~,:-: :;. :· .:~ _. -_ --= :_~_:_ ~-: "'- :_; ::.:_. ,:,_,,·.-.-i-:~' ~ ' ~~;o'":~ :~ 

prodü2tl..Ji?cÜ1dfc0.rilp'~~iria: '.en .r~'I>ioci~~¿j:6ri?d~ :;a.1:i.mentos y menos 

artn 1a ~~~:c~~~{f f ~:s P, :·~~º •\J ·:;_'.c_S 
. ,·. -•., .'~":~. ~,~.- ::':"-: ·";'. -~~~-~':.·> .. ~::,~'o - ·- : ·;· ., - -~-- . 

-_. -~~ifül1r:~g .. ll~*!r~ ~·c·]c~7,9;.};~·s:>~{:r~-3~"t,i~~e- que e 1 campesinado 

vende s'u pfolitl~~oJ~i·cd~tc:):d.e(pio.cÚitCión) no al· precio de produs_ 
;. -, -_ -:··.~- ;·: ::;¿;:-: ·\/''~ .:_,,,:;}'. _.,.. . ' ' 

.. :~:~~:j~f ~~i*lt(~!~~~~:~!1~~)qf ·~{:,:hi::o c::p::,:::: ::s: 
capit~i;¡~}97§í~;i·t~o,J94)'; ;Sigbf~ndo esta misma argumentación en -

· ... -· ;;v- ··"-~t·::.s:-~:~·-~:\1;.~:,-y'.;-:: ·-

otro trab.~j0,'J{6fü~.Ja ren'ta _Bartra (1979, b) plantea que al exis-
.. ,. .. ,. . -- ''r\' ;· .,.·:- «~- ,-.... : .. _,,,.. . . - - .. · '. 

tir este sedt9g·2:~~peÜ~d. los precios de los productos agrarios 

se basan én 10si·cost6's':de producción de dicho sector, y que por 
<:~,,-:> 

estar éste u~~g~<l~;·:~nfip.~ peores tierras, esos costos serán igua-· 
"""~ 

les al precio dejJf~~l}tc:Ún de los productos que pr.ovienen de ex-

plotaciones ubi.cadas/en, calidades intermedias.<. Es to su_pone que • 

por lo menos esf~ ~ector capitalista, ubicado en una posición in-



jo". 

ri 

produ~ 

en con 



~~~~-:.~~_; C'~t~~~¡_,_:c::'~~~~; >r·~·· ·- ~~:ó>·~!~; ; .. ~,:-·/ :,,.::<: "·'···: ;:)e·.\:.: ·-~"·>·· ,.;.·· . . . 
-;"~·~;~~::.. <""./· ~.;.::~: ",7~·V'{ ,•-

07
-, -~t~·{.~· ,:,--:;;~,'~- - ''~ ./1~~:- ~~~(~.'~:~< · . .:~'.·i:<.~(~/·';:· 

·_:: .¡,<_,.-;-: . ..,:.,:-.. .:.~"---.~::.;:;.:.~~ ,.~ :.~ f'Z·:·,· .:·, - >;·, .;>.>;·:·._,~.:.,:-:-.:.::~J::.t:::.i:::: .. '"_-'_ -:.:~-:-, ::::.:~'..--~~---;;.:.~-g:.-~:<-¡3".c:fa.~~4.*~':'."-~~0I~-ó:"- :io±!'_º~:-:=-~º".-l'.· ,_,_, 

··:·~~·~;±1J:i4~,f x~,. , ... ~;L:.t?,Sf ,2 .. s!;1:i;,,:~1i~d~J·"é~·- ___ 5 3 

- - - ---.-:·-- ,-----'=·,_·.; T:--;(?:é.o-:"°:..t:;_:_;_/·:~·c;-.",:·: - -'~:-~~;~~;-~~-"~::~-~~-~·:_;· ~<.··-~----l~~.~: ~-~?->~· . ·,·. ,_ - -. - --

los __ ;~e~i~s~ ~~Ü~~~ñ "4Ei1:g!ffii11.a·d_·as:;1ü;~¡~~~;26ri~i6.~ife:~-~ª~'.--~~i~~~re·c:~-
·"-··-'-·.:·.;-.·' :..-_,,_.;:_ -- , .. -.. ,.. ,,,-- --

-e t_bf-_r=et __ ·s~~it~ii1I~i2'.i~t~ri~i~E~l~~~~~ii~'1i~*'r~A?·t4·~~~,~;~~;~;;-·-·~-º-:c:ua1·_·_-
-•1e-· hace.-t~ni:iJf.F ag-··~titor:;-f'"P~·~-_l?~;;-,·~"a_•.·_i~e/,·.·:ta.·. ;-~'~1st,e~i<:1~<~ec:e.s. a•·•·· 

-<:· .. )~:~ .'.<<-::r ·-: ;.,, . .,, __ , -

brécha·:c.ehtfe x~~ 'iJr .. €~~·tüvid~áe~(~~dÜi~·;d~¿los:~.á~~:~sét~-~tl~- ;;~~P6!: 
t;ariié~(cfe 1'~· •-e~trUc~~~~.ª~:ia~it~;:r\~~i,:·n~·g11:t;i\rii:pilra't~1'5eC:for. indus 

.. triar~· p~~s) 2re~t·~º~¿ i2{ór:~·~~,pa~á :'{.¡ .-¿ª~'i i~,16n.. i;; i~rid~Cias extra 
-or~Ín~ti~~ ;~:~i. PªÚe>~~l0;'.;i~~"'~§W.~~~\f~ifst~ airirio 0

•-- (Margulis, 
--·.· _,, ·., '". ':·'.'"\!>" ;_,:~,/· ~-'.~-~-;~::~ ---

19i9: _4.2. )_ ' .•.• : .. -.>. ";:','; ;•:<· ·• ,,._.. ·.'< ;·::¡:.x· 
-,, . ;- -. -.... -_.. . -. . '":. ,. .. . i 't~ :··_:. "··: • . ::._, ~ -~ '.,,. 

·: :~_ ~-;/\ ~- ·. ~.'.~~ü:¡: ";~~;'.~-;.¿~:·T~l;'.~;:.;.~;;~~2;:L~s;~~~·~ .. 

~e~as~ tal'.~}~~mo;i~;.'i{jaci6n de los .precios de garant~a, 
- :,_ ·~._,:,_-_,;~,_.~, - ··-" ,';~/:~ '-.·':,- ~ _.--_.~.-->~;;O':- \··: -_···:~'.:. 

·-

'ei' ca~ácter··~~.e,;~·~;~~~;~}!~!~~~~r~~~a_;2~~~:ef~~·~;1;i., .. ;~~~--~ZH~;~~~~,1os ·-e:~ 
.pi taliS-ta:s·~gr~I~?~)'· ~1¿~fi~i:~~$}~~,1L'~.t~b~?~:.Í;~~~,;~slf•~,';~:~íitr~ - .-

;::p:~::::r::z~~~tt~~~li~~~~~i~wf iR~f ~,~iti~~¿);·~c::: 
:~~¡:;;~~;1¡1i1~~~~l~r~~~f t~ll~~~tW~;~~~}~~ili[i~1i~::. d:::r::~: 
1os campesin~fü>~~;~h~6~~°Í2~ ~~-tJJiJ4~~~{~~'.~·;16s;i·~utóres anteriormen~ 

'> - .,· --.. ""-~·: .- . --;.: "1,{ .'f·. "<:'..'.<"-'·:f~-.' :·"~~> ~~~:"·\ -. ":<; ~.:"_:-·_:" '·' ~": 

te mJnCion~do~.·;; . j ;'''é :, ', ' Y< -... : . ' :_._·>.· .· .-. 
. -_ ..• _ - ":= ·<_. .(;_-;., __ ::;· .. -." .. i.:.. ;'"" .. ., .. -:,'"·:·.... . • -:(:s;_: _>~;'t, . .. . 

, -·~. -.~· ~:?~f;l_I_;~.;_~t.~~.~-~_::~.-. ::;~.'1~~ é 1~i;~~ ~ ;'.'~ , · . . 
·.·•.:;, ' ' :·-~;";-:-,)~~ ,·f ,:".: :~"'\ --/':'i".'.;::7·_~-;:-'"-;=-..=-º 

·.-.ú~a:il'(f~·:fo~ifti'J~íf~iIXi{_~~r~sj~~·g~~ismbs ·•de trans feren- -
· ....... · .. ·.~- .... «.>'?~~'.'._;;;·\:~.;~-/ .. : ' '. ~ :~->,,' ,, ·.:· -.. .' -: .,, ·:·· .· '·~: .; .. :-,., ,,-:":". ..,, "''. :; . ';· -, '·:.<' ., .. · da de exceqeJ1tes del<cámpesinado':'al.• capital, que sé cons ti tu yen 

.o·,I,._·,' ·;-·;·¡., ,., '.:'_~.;.~~·:;;;.::->::-::. .·'._:., .. : ,'>·:,'. "1; '·'::',;<,;:·:""'¡\~0 ._ 

::;:,:~r~¡,1;~\f ~~1t~c¡~~~~~~u~~~~~¡,\~L.:::· p:::':: · :: 
·:':;'·i::~.-,-·;:~:· '" ,_ >,(: ,.; ~'c·-.J. ., _ ... ,, ' ,,. ' ·" 

· ;:~~~;[i~,~~{i-~~~~~"~~{l~l!~~~~Jl2ij!~::::·:r::':::::;~ 
::: .. :•'.~;;1~¡:¡·;1rr;~;;rt~~i}i~1¡~~1~~rt!:.~:::.:'::· p::.::~ 



ComptacÍ~~~ Ci~to Ú~n~ ~~~:·f'ift~frs:i.e %'s~~6s ; ··•· '! és pfé cf s ~lllé.nté al ú-. 
' •',.' ( _, .. ,<·:;..: . 

dond~ ~i:capitaii'~~~t~~t~pf#:i.~--ae."su exceciente ·en 1ln"P':f~c:1so ae· 
interd.l11bio·dJ~i;g~it'f: é~mo'.decianÍo~ anterfo~~erite '.~/ K~ár~ sup~ 
ne que. et ~~~~~st~~~·.c·· ...•.•. P.-.. ~~\~e.'..~ .• ~.~.~d~~ff de mercanCíaú~¿ .... ·:.·••·.r.~~J.i:~~./~a· ga- -. 

. . :·,;'~_;• __ .,¡,~<.; '_:_ - ~·. 

nancia. mediif•y:' ~·e:'f-~~;t~:nta'.rá•c~n ·-~~~i.~~Fs?_io_~}-;.{q~f?·.-·de. produ~ 
ci6ri. -~ºt ciii3 :.i~.4R····s'?~§ ~RTP·N~oj:·~~e -~~.fü~~cf'..~fi-~cª.?.riipra· · tie - -

::::~p,¡~~f !i¡~t~~~~~~~i~~~i~~~~(¡f 2t~I~ijf ~~.n.!.~_i'.~~'i:n:,:: : 
,, •. ,,.,•.;o;¡ ;.,,_~,.:- ·: • -··,:-:.' (.} . ! . '~ I· ·.·:· 

i ª ri~cev~~d .. 1t-~ª.,iferr0,~~;~~~~íllit-~j.?._:~~Ef~ghc;~t:~.t~É~~iit~t6:r c~nsigui~!! 
_.te _e:a~prári o~ré~f~i~,·-ª:t~~:iictg.~~¿-_;,~f~.~~-~.kl~?-~~· !&}1E~,~:r)s,~!l:ir.:~~s~~ 

tiendo ··como campe~~ilo:;»¡;Asf'., pÜe<le':\r~éiáii~~ •··~~1~~'-~~~(ó. ciJ p~o~ 
duce i 6n. aún·. 2J~~~,r~~mG~69~~ 1~L;·;¡~al:~~· ·~ÜS~ ue '.üii p~qJ'efi6 ~'"ienia~ ~· ·. 
nente qüe le p~;~¡~g"Jd~ Iri:r~rr7¡~~l~o ···~·~·····~·~ .. trab~j6\ s·~b;a~~~··yi úll 

ingreso ~8.r~ saÚsfac:~:r ·sus riecesidadés de consump .(A. ··~~-~t~a, 
1979:99)· •. :.·.<L'.~·<.; ... ·.···. 

:~-,:·'~: --~- .·. _·, :_ - ---- ·-~'.- - .-- -· ' --

' Eri el ¿~~ítJio:~nterior hemos expl1esto· nuestra posición 
ante· es tec:~Ji:f;c{~~!-~Üe~~J~_one'.iin_~~ca!Ilp,esJri¡clo/que .era zona, _evalúa P-9. 

_;r" ",'.;;.;~-:.).~:>'-~:-·'. .. :_;-:; ·' -. ' . . - - - ~ 

:::::i~:!·~~~~~~~~~;f,f f~i~~~~~~~f i~~;;k:º::':u::.:::·~::::.::: 
ci6n" d~JP~-~tW;'.i~Uf~~:~;:~~ ~r'~n:s e~~~recid~s, los mecanismos se-

ña1a~orflr~~~~~f &f i!~j~}~;~z¡~%$t~~4~~~~i~;,~Uda en ias a o nas cam 
pesinas .•..• , .. ;L?~'que····~ñ·•~e.~tei·t·~a~·ª.J.;~-se• .. •.pr~póne• .. es·····en tender! os como -

::;i~~l~i~&-f f f~!:::~:::::::::::::. 



.· < ~-:; .> ",:;_. ;:-_,L~Xi;~.~--~~; L,c ~·.t- ?i,'.b.'~f~ o ·•• -~;?:.· <'> .. /.. ···•·· .·· 
• ··:-· ,..~, .... ~ < • "":, ,:,._; ;~:+;_,;:,-~)·~-~~"" ;;·:.~~;~ ·;~~~;:~-;~:~ .'::,::·.-;~.: .. :;::-.~:;,, ~" _ e~ ,: :.i~i·:::~:::::'"~~j~,~=-:';:i.;~;.:.:-.~:'.:~:.(~.=--~-_:.: , · ·: :. ·· ~-~·.;, ·,:,,,,,;:;_.;_;.~: ; __ ;,:.,~,~~:"'"::,,~;..;0.~~-·;· ,~ "· ~,~,·-- .. 

-· ~~-~:-~l·~~4.;.;~;ooi-~c-,<• ·:~ -•~,;'iL. /-=j·; -~iS·~~~l>~_¿ij; . · .. ' . · . . < · : ·,· 
.. - :-;·;~j~_L.·:· y;·~.: --""---,.-__ . -·.~;, :_,-.,,~_::·/_"· !:_/:~~ :~;i~·1:~:~~~";:~~~~~~~~~~:--~~±-~'=--~--o-"-o'=-=7=0-~--~ - -
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c 6kp í~i{J;, ~~··:iciréltik:\~·a~cte·ci~:ili~~:~~é~6~'~a·-;¿~~ri~;\C{i~~a~E¡~tD1~c1es 
·'~-'Ó-'~__:_:-o'·~; ,'.:._,_:0'~:~-C,.<.',~·~.,:.:::::[~,..'.~~.· .. ; 1 ~:.;~.'·~-'--·-·~ -· '':..t."-'o'.!c_;_-;,, 

of-iC.{a'1·e~-'~~':in~taiari\·en~:r.egfori~-1-::·carii~~~~iR~57:Zai±"e~1i~·11cic>:JnsfÍnios -o 
medios.· de)>i,~~~~~i6h(~;~;;e=¿i;,-~·~:;:~i;~adb·'.~();~~;º'.f~~~fÚfs\-~~a,;-~es~· 
puesti del peque~~ prbdu~tor ·:~- c~~·r~·. a~n "e·:~~<)-~ ~~s~s- ~n--que 
1 os···.com·é/c~~~~~~1;~;f~~~~~'.f '\~i::~~i~6:%i¿:~~·'.t~x;~-?:~~í~,~~wi~~-i~:~~~g~~~$-~!~r 
Pero en la -máyor::pa~-te del ·país -fas. cari·a1es de· é6~e·f~iali~aci6n -

Pª'~ •.. ~~.~~~;~~J?~f ;;f $~t~~i~;~ fr~··t;f r~~~~df ··1J.f 0~i~2~ti~E~:{;;\~~:~ 
·res intere,}ad(),s<f:e~tm!lJ1t~ner·esos;mecanismós dé}'ef(J?)of~ción_;p;Lá.s·· 

3:~;~r;f ~-~~~;ji~~:1~~;::::~:::i:~~t~f lt~llJ~l~f~~{( 
mo. plantea/N.]fartra.•• al .. ca,pi tal jein:t.efE'.sa;~,~a~tiirJe .. ;'fié'2é'dérite -

,. ' . - ·:.:- -. ' - . -.. -·' ··, ' -.. ' .' .-. ,. ··---,- >-:)-'~-~~::,/:-·.;j_f(-;'.f">:~·:.:··~-:-.~-:·.:.-.-- '";.:;.·p,>'~ -

::p:::~::!~~~f ~if lf ~~~f ;~'~:(;::~~:~~~~~!~}~i;i~~~2~' p::::::: 
ya que ésta\e~jfü~~~~-~ria para el sector ind~1tii.~i.f. la réproduc- · 

d6n del cªcip~~~'i~~dO' no está inmediatamente s~bsu~iclo en el cido 
- - ·-.-. - .. ,-., }''····· 

del cap~~t:~I·f~ i~~--· 

De }gtr~1~: m~nefa sucede 'cuando-e1·t~queño",proclucfol: se ve 

fórzado a veriJ~r ·su fuerza de trabaj(): \~~\antó -~l/cubre 'párte -



';~·~.~ '.:·~- --

'•'••.Oc.,_._;;, •• - .":'. .~:. :-~-,~:/~~;-= .. -~ -
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·:, '-' .. >~·'.<~.: '':Y~·-.:··\·~:>"·:·_.·:.=-.·~·>,_.':~.~·.-~,'.:::-'--~/·::_::.-··-:·-~-·~>:~·-.·>-.<-·-:- ···s .. ,., -~:-;,·_'"'~ ~--~_:._- -•--·-··--------·:-·-:_.-__ •_-,·_-_--_-_-_·---.----~._--__ --_._~/ ___ -_'_--~_,--_-_-_-_'-__ -___ '. __ ~---_--_-_·_-_--.--•._:.-.~--------•,./ ___ -_-_·.-__ ._--•_-_-----~.·-•---------~------ ___ ·-__ ~ _ 
~~~~~~~~~-=~~;_+~~;;;~~;,~J)~-~~~~;~--:~·~~~~~--'.;~~--;;'~~4-~~--~ -~ -~ -- - _::_: -:-.. - - '' - ' - ' 

·· ~~nrt~i~~i~t1~t~~~~~iitffe11~ª:%t#;f t~i':!~iti~~~f~~m:r~t~~: ... 
-· , ··~-~-..,; __ , __ ,___ ,·.··_,~ ___ _:_,_ __....;..._-: ______ .... ----.+--'--'~-"----- "o-- -· -··- ~-.-··e--••-o--·o•- -~ - , 

B~~--~ihti~~tf~_f-:--__ ~-~---4~!.tft0_~·~~~~~),.lM_t~f~~;1

~1'0r_--~~b-~j§t;~~~~Ly-~j°'r·-~~ 
la ~e~95i C:i6n-<le;_~iú'fl1e~i~ _'<le:'.1:rat;~j 6;-i'/N~t'ura1nie~ t'e-}cori~~é~to la -

t • ~· .,, • é ; .• .•·• '' 

ecónci~fi!:ca,~~;~ti~~1I~§~'·{~~~ld_~.f'.r:;Jfu~-~t~~~~Cs~-~.F~~~Bf,~~-~f·~J~··--con~ -
t ra t~~;;_(:()_ffi(). 8.sél.íii-i<l·dos\ :~iho .·qÍi~ .. ti¡ihsfi~l"é. 'al·jé:Ón fra't:aiii~ uria -'"-

;·_.;- ' ,e "• ,•_ > "• ,;:t?<,;"' ',••, 

- P ar1:~ •·m¡¡tor'-o\~~ri~~:I:4~ /~us'>~~c: ~_Cl.en t~ ~~< ci'ai_ ..•• _._._-_6 __ • __ .7 ___ •• _
1

)_._-_._-• __ -_._·•-·-~-·-_:_.-~._f_.-_ff __ ._ •• -_ e __ ·-_s_ta_·_._ rrli s ma 
'-· ' ' • · · . ,. - ~-' _ ~¡ :. '. ¡, - ·e • · J '"-e; · . • o e ·· .. :_:_:;,·:'7. ; __ . • . .;~ .. , •• 

-1 íne_á• ci,cii,ti}i~!i[ik~,_que:;·;~ds~·~;;.·op·o~-~ -·~r¡:~~tci'f •• :~·~s~-i~?¿rit<ln una va- --
_- 11·- •• ::.;;-://· ·:·;·,-~:-~; ~-;-·::· - -, i_::·,,'.:~~-· ,~·::-"; . .;';;-·: '·'> ;-.'·,~·/'.:; ,·;:-·. • •. '.' -o,. 

riédácl. <l~iff~-~-~~~~9.;•~t.!Y:~:rñWi-~:~a~fe~}·~· fítjf,~j·~n{~1() ~·i'·papel que -
-cu~pr~M;i-'~;~~~~~~1fÍ'Ít~c:I6J~~;,,t¿~~~e:~i~'is:~28~8W~';c:~~fa~as'cie miembros 

';.·' -,./ :· - <-. : . "~ 

que\habi'~Üa6~1~'~r'.i~J}'f<l~;;~~:CÍ~s",,¡~Jél@iH:~fo{i:'~~ei's ;de -enfermedad, de· 
, ·_:;: ... -_ .. ;,- :-~: "' -.-,."' < - :::~~~-Y~ -:._:::_:~~L_:·· .. :_·.' .. -- t" ·· ~-'_;,~·:~'--~ <-.~> .-~-..:-.:.-_ 

-iilvaiicie ii;{~a~i\rej'é_z',~óH_ií~\'-mti'~±:t~"';'~éñÍpuj;a'c1ci§"rpo rtÚri s 1 s tenia que en 
2o~ot~íl1i~~~:ª;';~~;)Js~·~,';o~¡bihtiit<lf ~~~cÚ;[~iÚciir ~odo tipo _de ''sal! -
cr1os,{tidi'i~~f§i·a.(Me111is;6u~::l97~r,~~ 1a-~·co1i"t~B..t'aci6n_ de la fue_!: 
za de trab~ffo'.}_'.' 

.. ~:~;.tt!f i!~~i~~itl~li.l~~i~l~~~t2~1~I~J;rt~~.:;~;:;~d:~·. : 
qduo··· •le i'••r·1~:-:r~~··~~'~etc~•?;~·1~consu:•;Y por•otro i:::n:· 

es pa-
ra 

.<:::··'.!;''· 

y para 'o~tener Jn i~ireS6·para' 5'()b~~'~iyir ;:- "D~~de la perspectiva 
- ,_,:_·' -~~·~-Ú:~~ -- ~:~_~c:_:,.~.i_·_í_. ;~>"""','--~;.-_~_-·;_,-0·. ~ -~:-'~~=~-=~.:~,:;;:._~:~2-~;_~=-~: ·,!.) .. ~·~·, 

del campes:inadO esta transf~~encf~,e~, hría vez más, un mecanismo 
- dif explotai:f6n, pues los intereses quce ~está pagando son una parte 



del 

eco-

convir--

como cam 

de po­

la 

desde el ángu­

de estas for-­

la. "refu~éi~~alizaci6n", pero 

que al-



, ~~<·;t·\"':z:;;\.?.··· · ·•• >·+c·'''2~_y··:T··';:·:··:;:c·. 
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----=O~c;;c7.!o-*o'~~_:__~~L~L~¿~_:~~.~/~~2L ·.",_ :·· · ·· .. -.. "' ·:>;> • • • ··- ··,:.:<<:.:< ..... e::>.: .. _,:··'.·." __ :.;.:_·::,·_;·---· 

;gu11.o·s.·?s~·:~oAyJ_e!~e~J1f~~~i~~§iK~~:~~~l1f~}J~~~~s~·-1T~5I-~~-~ac,t:e-n:t§qufür~=-··= -· 
n·<r ti¡;~·~11'~~rne·~-~e·1<fiei·2-e~a"ria'.ment¿Léxc1uyent¿~·/5:in. é~barg~· 1C>s· .. -•~u~··· 

••• • •• _e __ ,_¡,_ - , _______ , __ • ~<--',-:·~~,~~:-=;(,__,:··;·· <.< ::;'. ~>~:~:~,_~·-. - -- "' :-·;;c; . 

.. to re~·.trii/:i'sad8s\ i~Ilera1ménte ponen· más;ériü~I5. ~n/uiia:rcie:.10·~··•dos~·· 
·en·-~:~c-fJrr J~"[~E~-~:~:;qh{~fi: d~~~~~r~~ 1~ ;~~sis'téii'd.~~ó F <lésap~ 

.· rici6n ~el c~~~~sihacfa'-. J . ;~'. . 
- ,. .. -,' - ' ;;,,:_,. r··· '.c,<.'o - ~ -~-~';_ _,',,e ~/~:;··--:> __ ·, .. 

,~.,,-,,'-•• -·~~·:\~:~/:.: -~'".>'..!.'.~~: ~;~¡~~ T ~ ~--:·','..· '- 0 

<6'.f~8s': ailt6rrs'~ué.jhan~ea.n )stos ,11lecáJ1i~m6;.de ·~xp lota-' -
,.- --, ,.o··,. •"' • ;' '," ''" '-· • • T • -''> ,.<i.:.~:'."':'.•·,',",_;,: ~ ~-.·~; :,. • 

· :~::,:·~~f ~}f~*~!~!tti1ttá~~~·Jé~r;~.2:t~ti~1i0~~~~~!·~~;~r::·~~ .. 
w ª rman .·c1'9V9';;:19,:i5);~:;. %~1~~'?f:tin;~f 6,Fi~'..f~~{li~{~.J:~~,[~~?~~~~~~Í'~,/a~/·~~C:e -

:::ii(l~!~i~;~~lil~l~f t Jf~~f~f~iltl~'~i~~~~t~[ ::·_: 
:::::~IB~%~f ~~~if i~if t}~f~~!~f tii~rf x~1~~~~f mt:::::~ 
transférenÜ~i$ft:'.P~i~~};,'~~'c:f~i',¡i '.¿~.C>,#~~Í;~:;~.S~Pi.t.~'.iista, que no tie 
ne su oti~~k,~TI.:Yf¡fc}f;;rlif~fi:6~;;ág.i~:~~.~~~,~~'f&5U~Trio en la del valor. (2) 

<:;'-., "-····~ >~::!~;{:· '-s. ~;~~l~;-:;_~ ., ·y:; ';L\"'.· ~·.;::·.c:>/::···~l'.'..<~~:~·:.· ...... ", 
.::~.'.~. . '-,-!·>: •7.""'¡: .. ~;/;7_::'-;·,~-,_' .. ~~;;~-~~~ -;'-'."·'f--·~"--.~5/ :{.,~·~'.-~.¿,'.,·~-:,:'..:_::.:.._,;: . :}t·~,r·~' ::-;\_->·: ·. -- :'°., ·.,. ·. · ,, ·";:~',;'.,:··,·~'..:<· _,., 

ubicar '3~~~,~~lf l~f f i~~~~f }~~tf ~~:,:.:•:•::1:::::.:• .:: 
; .. ;: .. "/";;,-\~.-: ... 

ciales. y d·~i gt~il'{cii'vM~·i~a'd de condiciones (regiones, tipo de sue. 
, ···',,> .·,·:~~: ~.~,·:. 

10s, etc•).; :'E.i·c:opJ~t:ivo campesino es hacer producir la tierra P! 

ra stibsi~fii·;\p·U.~~.no persigue acumular, de hecho no podría hacer 
: : . . . , ~ ', .~ \;> ' ·: 

lo aunqU~ ,qúi.~Jer.a ya que depende de un complejo social m:is am- -
: .. ::}/'·; .·~-~-;·:,;-.'._. <•>' 

.--~.-7 .... -· __ -:~~~/~L~:;.-~:\~~~li~·~_::: ___ . 
(2) Para una 'tnt~resante crítica a este argumento ver Margulis M. 

,op: cif; ' ·c. 
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i? . . C'( .... .. • .. ·· . • •• _J ____ ._-'._'--;._._·-_•._-.-_-_._._r_-_-_: ___ -_-_:_._-___ ~•-:· ___ ••------::_• __ ·_._._-_:~-~~-:-_._~_•.• ___ :_•_:_-_-•_-_•-•._----_.• ___ . __ :, ___ •_••_-_. __ ._-_-_•_:_:_·_-_-_._:_-_-::_•~··:_._._·_•--•--·-·-·---·.---•_;---~--·---_;_•• __ -:_· __ -_._--_•_•_-_.·--.-_-----.-:_--_. ___ .-;__-·-·------_--___ ---._"-_, _--~---:_- _-----~·-~----------~~;~c_.~;~l~~----=ccc--=-~~~~~-;l;:_uL2~_~¿_-_:1~-~~z ... -_ _c ___ -___ -~--•-- -- __ -~ _ _ 

· --.-----piio;tciil~:16•WfiV~i:sis{¿ffiát'.iCam~ht~ ~de'--fród?,'.~st{'.~xC:ec1e#te '.p'fp'cit1~ti-:.·•-·-
•· vci' -eh•_ b~he1i2f6 ~~~~;d'tf~~-.·:~i~6t:ci:~t:rr'~,q~;i~~k~---~<l}8~·r~_iri'iÓ~néiá•- de 

--=---·- -,-;-_- •• _o.,,.....,_ -- ~ 7-~ ···• ·· :_ -·· ';~;·---~~o._:__,_: . ..o: _ -· :' : -".:.,:y~:'.'.. •.• , -_;;:__ ,,,, ;· -;.;'_.;.. ;__;_,_.• ; .. --~. _ ~ . ..:__:: _:;~·-:J:. 

-. _-- Wofi-~C~~·~~J·i~;.~;;t~i-=~~'6_~_6}llik~~~~p-~~i,~~ll'~k~~:~tf~~;'~~ici;E!"ij;~2~-rfi,••-i~--
me_rsÓ e:ll ~ri,'ton;prel~ •. y.:,re'g\li~á.Ó ~ót'\et'5:.g't-~á.o:,L•eri·e-~-~-~~·nt:~xto -
se _.prcfauc:~-u;~;ct;~nsfefeh2i~?~Yst~~ii-t·Ú~~ª ::~:r~~~5·/~{~~··---·i~tercam-

~"---;':_::\'=-:--,~--~_:'."_:;(~-~,__,_--r -.,."'":·..,-,- -:--: '~---}""-·'-"' '.'.'•.-_-~,/-~ ,_.;_'_•,::.,:-,_•: ,.,::, __ ,··:, ·:.'..;_\ .. 'i_-_ .. ):'..'.'. 

bio d~sriu!l:rh';Egfc,;· 0~e!{n'i1~~ ia'¿!lfil~i~di;~~ .·ah' excedente campesi-
no por 'p~~ie cféfi'~;s6éieclad i11a:~·s:tÍg¡íf.l t )· ·-

•'"" .. ;-· ~--~':--;.'':"_'·.·-'-- -::-:- :-:--,-): ,:~·-:.--::,_·· . --·-'. 
· ,·.<~ ... -"::. :··:.::;: ~ ~(I: ·' .. ·.·~:· . : ;:·;. ··_;. .-: "·;-... --~_-,, ... " ... :·.· :;".;' ': :;}-':·:·~· · :- .. '(.. 

· -~ .¡·. <"'~' ';-... t:·~-: .. • ,_~·:).'···_; __ ;,.- ... ..-.. ::~.~}- >:._:~'.> -·-~.:·.:;-:,<,,,': ,,.-xJ :~·.-./: ---;' .. ··s.>· -
' ", ·C•.,.-:>, ~:::;·c·:·c'".• ' ··:·->?;,_:.:_·;:. · .. ··:· ± :·:'.•:;,?"" -;!·~;:- .--'-:-., . 

--•---.•· : •.. -.··E~.·~a~li.Ü~-~s 4~~df~~j_{i~.;w~~Jiii\:ri)'t.i.~rlefdc)~o obj_~tivo demos 
- -~::,:-:-,::1- . ·- .- . ''>~;?{::.·:.:-.'-;i,.;_~_,_~~:,; ,·· ~.<-'.":}.: 

:::: .tf ~~:_,,i_~i_1_•_~·--·•-··-~_._tr~:-••_'._t_•-•-~1: __ ._r_•~-~!~li~l~i~_:_:_.~~-:_·_:_._•_t_._1r_::_~~~~:~~m:{:c:::,:::~ 
- • -·.:--e!'..~·-"'-·.;:,.,:--;-. - -

-··- ·e:1a. ·c1ui:~~T~ñé'ii~~f6é?-".€~·~füú-;6~~aé}i:~·~t:€'tiiti ~gif1,.~ra'.:ée1· 
- o-_- - -., •. ·,_:--:~:~_~.': ·- ·-º' --·__; . 

e amp es i il~d91 :~~~~~~i[~-~ 5.~~9ii~ó9I~J:f'~~,~z~f; ··.; ;'·!:,\ 
•. , -. : •. ; ><-,¿: -·:2..;__.• ,·- _,··;--,:--:·.·,:, .. -... <,,.;_-_,:.._--.:·.-,~--.-_,_.·e .-,; -. -. 

,- :: : ;•o:C:.-.''. '"-'..~~,: : ~\;,->:;;:~~;~~~~~:-_'-~-~,;::;~_:;¿._.~·-~:'.::\~_{;~~ ---.~·_; ::--·;~ :> ~- . ' : "- -., -.1=.::::.-.', ~"~~e'-~:~_-: 
:.-r\: ·'~~--~(-< <';~,:;:'_:~','.:,'." ~--:-~;;:;v··~_i ~~i~ -J<' f</!-; ,;;:- ''--~'.· . .'----

·. A-P,ii~;:¡fi,ci.~g~!>;~~f~f~#~ii,s.c¡'1~ées-~os tres autores puedan 
tener., tari1:9({a~~,~~,f~~,P~~t6'.;·<l~?~ista .ln$todoiógico, como teórico y 

':·:·_ • '' '.' _;'---: ·j • ., <; ' '-;' ·, .,_.,.,~.' ~: e;,· _, • :•", ; \ L -' ::~>. 

~º l_~-~··~gf;.::e.~:;~~i:4~&~~I~:~2§,~~-!:t~~~-s-••- ;~p~lle.~·~rt~'.a,e~~s~nado _ -que sigue 
persi~tie11dd:f!>or.Ciüé'N1a .. moda1idad. de.1á expansión capi ta1ista en -

•, '• • • ,;",,, ';~:\~'-':;t:-;:~;-~;·;:':;,~··:~~fo-«>• ,¡,,~"-;:,' ~., ':' ¿• ,•:. ,''••'' >. •' "•' _,•A•-' '-'"'O:;-.,••• •• •;' 

Méxito}~~í\\ci'ó:''r~C¡uiere. ·-· :Sin embár~o e~:t~.ri~t:e.~áried~d nó se pue-

··C"::'~!~~tf f $f f ~~~~¡~¡~:r~:ir,1:~~~~~i~f~~"J:~r:;·:.:·~,:::· · 
'' , 1 -;j )c.'~ ·,'.·(··::~;·,._.,, •,"·,, ..-·.:·;·~~· · 

bore está hi~_t51:~~i.,~'¿;o:?l.;~j'._ fÜ~d~~_eat"9_~: e~pfrfc:os de el las. 
·-.~_:.~:;:: ; . ·. ;; :·,:./'.·;·;" "{f¿:. C .. ',"~:·::;~.~~~--:~·~~::~ ,·,o;;'! j-~ 

-,_,.,~ ~ ~- '.-~<·:;. ' -.. - . -- '" .;.! ';_'._ ,·, •. , '~~- ·~:-
;· .5"; ··-'<:':~ .- \~; .;'.;:: ,-::·-':·· /,\~' ~'~:·:;:· ·;::: ~·L1}:~:~_:-:-)'.-.'.'t" . 

4. La· hete~¿g~h~f<láá\:d.ll.•;f'~~p~;ii~~~fa-:<ri~e~tro punto de partida . 
. - .. " ~-J-- :;,:-;,-,,,~<• .. :.:::;.:,;-_:.;''-~··''.; .;¿-. ... _,-,.-·. 

<: :-~:::,;~i;; ''< :::~" 3<;_;¡:·; ... .-.... ..,_' ! - {.,i~:~"'; . _'~.:,~ ··:;:·/·-~ ;-;.-' ·.~.;/·:.)_.-,; ·::~,· .. 

-"~jg~~~":{~ff~~f~~;~~f:~;:J:~~·"±t;isf;~ una de las característi-
:·.'.:.. _:·~;'.~ _:_:_i~i;:~·}' ., _.-::,-,·~;' ··; :·.:.-: ,., -.. 

cas lllái. iffi¡)§_rt:¡ll!~e-~'-'~~r.~c~~¡>e_~~iia'.CI~-t ta heterogeneidad interna. -
Este hei:ho se'ptod~~e ;~i ;( illt~rés que dichos analistas tienen 
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·r~mos ¡Jer~erie~ek~~,R~'g(}-r_,;cnir_tr~;td978).iLá:'ÁleJa~drÓ~~sh~j tmari:~~---· -
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. p re.senf a:-;:eh:iia~'.i-CittaÍ~'~i~~~ü~'-"hlate~t:i1\0d~'. 6iiiii~$ ; ~i~~i ·~
1

kr i demos -

trar 1:-:~:Z~i(). ~~~~l,rid:.~~~ir:Í~-~~~-iar(r· >~
3 

~-,.. ··:···?? ·····-> -
... . , ' _., • , ,,, • ·e . ,- ., • ·_;' :, ."·. -, ';'~-_-;. . ._; >' '':,.-;· 

· ·:'--e!/:~/~: <LI- :~_~;~:~f):/~~~~%:~~~1>·:;:, · ,_._ · "---i:-: --,~-::¿~~-~~i-r.~_;. ~.}:-.;- '. ___ ; __ ~~~~-:~-~>:~ · -·.- ~-~\- / ·. --~-" :·_->- · 

... ' ·~~~;c~~if~t';;f i;;j~fa;;; ... ·~;;;~,~;: ~.,;;'ri~'i dám 

·~::i~~[·!;~¡~~~i~~V~l~li~~~~~f i~f~~f~~~dj~9l~f~¡t~r~!ri 
duécig~ 11:r;ri6~i:~a.~:~ñi·~"i~~f~rlnt~~-~6·F~ 2~~tÓ';s'&~b~~i{h~ii~~fills ··te·~ -

~~:;~,¡~rr~~~lt~l;~!t¡i~~{~~t~~f ~i~í~J{f~tf 2~n~i~i~~~f ;~~~f :~: 
baj_°::y.lá·'..c'Jj1~ú:r·i·"y·T~. f~~~~cl~··aá.~üi~i2{61fi<l~ l~.;,fP14~z8. ·social 

.. gl1_~_R2~~;~~j; .. ;¿;E ;• . , -~ ~. ~--·~.· . ·· .. . ... - ., ---"""'-~-- -~--~:G~--'_--,_~ :-,~o-"-:c-;-o:-----_ ·-~"- _,'"""' ·-_-,-,o 

i.l~ga a establecer las siguientes clases en el sector-:.... 

agrario: ll la burguesía rural, formada a su vez por cuatro es'tra· 

tos. Estos son: 

a) Gran burguesía agraria. 

b)' Mediana burguesia agraria (agri_cult_o:res ac:omodados) 

c) BurguesíB comeicial ~ural. 

d) Burocracia rural (burguesfa agropolítica). 
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Bartiá erii19oo:estÍl~cltlse ~constituía e1.);7;s-i•• de.la población(rü-• 
- . .- -;-:- ,- --:-------, -.-.-_ .. :-:: ' --~-~'-. -·--·-:::-;- -~-,.::-.,_:._ __ .,;..;.,_...,._"- _·:..__: - - ;_::__~; __ · __ : ___ ,:~·-.!..: --

... r;i,- o-:·~~-;E;~If~'2é.~6rlR-<li-?3.1lii_16li~~";;j iií~~4ia··ae Jfe{~§@~-;~i:·s.·.);;~7 ·in" 
'":- ·)·- _:,-·, -~ -- . '\, :. - . " -- - - --- .- --

ci u ye 1~.- fuifz~ de '1:r~b~j() 'sirii rel11~ner~Ui5ri: ...•.•. EÚ:;proiitariado. rio 
:·:;,,:: .,_,, .-.·. ''':-: :-~-;.;.;::':._:-·':: ·--· 'e;~~.;:·~:--,; ··'"'' '·!~ - -~~·-.,:< 

::::~.:'¡]&1~t~~,f ~f i~:i~~J~~~i~~j1f ~f~~~!~Í~~~~~ít~~~~1 ~~·~:• 
_,·.->.'.·· ., .. ,• .:.~:-·:;.:· :::._, .:>.~j,), :; ... _'·.· .. ;·::-·.' < ... ~:,¡' ''"'~,-:''~~·;·,h.'-.-_:-~:!:-··:-·:· ... ,: 

bien no •es \t\W~!{~!~~~i["'.f6t~1~~fü~_i~9~6'g~~~;~;;~u{h~{~fe>~eri~iciad no. -

es .. •mayo;a }r~'.-~<if,i~~,~:fo~Í~:~;~~,~~e~,_~8~~-~Jii_~p.'( . ,· _;z·.··· .. • ·•· 
__ ,. -··-.. ::·,.-: ~-"'"· ,;!·~ ... :-~.; .• '.",":'<!·. ::·:, )..·~:,.-."-.-¡ _, .•. ·:r·«., ,-.. ·.· .• ::·!~ ,.- ".· -~>:-'..:-·.~-· 
:· .'-·_::~~··; ', (..:.: "-~----;· --- - :/·.:, .. ·'~~l :.<· -< ·-~;' ' ..... ::;:: 

········•·p~J;,~r~~ ... -.··.m.'.·.~··.~.:'.i. ;~tf'ú:~~i~ficf·~~~~zf ::ii~- iá 
. ,. ·-. --:1,.~·:_,_: -··--::~---.- ;,. '• ,-_,:;_!. -' 

· en e 1 ~5~i.'.tí~J·~~~i{.,:·1.:~~,l~&'it$:~~~§/~f ~>C~~pe~l~:. ~!· ;:~-.; 
-· ' ,,, ,_' - - -- .. ; - - ~-~:~:~~-.: ;-~,___:.~ 

, . '·~- ~-' .A-¡-:_:-:: , .. ~ ;.:.::.":;_:. ··. ·:.~-r~-1¡;~ :-:_--~~-~,: • ;: , -'.~~~.>:o-- 2 -. "-'·._.·:. ~-,_ ·_ ·:_:.~.r-

meTc áid~Í~~~ml~f tl~~í~1~~~~t·~~~~~~~}jf~~ef f~1di.•~·~~~e2ia... . 
tierra,.:rJ~É?J'Ji~f~M~?·i~:~~l~K°Z,~'.':f1~M:ocT~.s'H~rtl!°'·~'.\; ~e;'-1i t:X~ir~:;~(J.~. 
mo ·e1 .••.• tir~~a,1RJ.{i~~:~~~~;~~~r,.~:6~fü,~~~·~~9·~i:-~1i ;~e'r.c:i<i?·. i~f··-~'fp~~·¿rº .•ne 
ces arfó_ :pa:r~i:.;p_e;~i'ft]:-}i#•ú·eprociuC::cf Ón dé lá :füer'ia/de 2ii¡6~]e>••• 
(R B

•.a· r•·t·'.·r·.·.:at-,-T·º,''977'.4·;~{'1'"s':3"-):T<··- ·:>' .,. > - '''<· -. .. ·\· . ···•~.! .. ' .•;,···. '> 

· ~~~~¡~}~~' º"~rterici~in~~; B¡~t~a1'i?aa¡udt<a a ra fot 

ma calllpe,-~i~~ ci1{:prbdl1cc:l6n el ·~~t~t11S····~e~rJ.c6 <le modo de produc~ 
ci6n :• ••J\~'i;.pues, la caracteri:zaciÓn.e;tC>~Ó~i~á: del campesinado· la · 
da su bas'~·esfructu~al: el modo de pr~duc¿{()Ji mercantil simple" -

. ,, " 

(Pag; J53)'~·. 

· ... 
Utiliza los'datos del Comit~ Interamericanq de Desarro--

llo Agrícola (CIDA) y estratifica al campesinado en: 
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-· • ·_.·ia:F ~~inÍ>~siS1os·-a-<:a\noci¿a6s:L'.-_ ;•:L·: __ = :,~;<:~<-
bJ' campesinos-_~ed{os.··· ;]' ·'.'_•, <-?', ' •;;, 

·_;..~:-.' .... · /·:-~I-~t·i~ ~ .'/. 2·-:.:-··: 

. - ---- c) -campesinos pauperiz_a~g•¿."·.,: . •--'':/:.:·-',_;:;;c .• 
~~ -~ ~.:__~, 

d) se~iprolet~rio~: 
~ .~.: >. -

Hemos :tomado uno d~ lo~;_¿~~d;o{;pre·~~~t;¡idqs por· el autor 

en el trabajo al q~e ~st'.i~()~_ h~ci.'~~d;~~ ·• 
.... ·:- _-_ . .:· .:,·· .·'-,--.-_. __ ":<·:>·:·{-::)~Y:'.\<~~~-~\~~-,~?~::~<·.-. 

---• ' L' E~ls_ip_;>_i~~~tiJ}~i?·; :- {,- .... 
-.-··' 
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- ,-_,_. 
PRoriüc'fo~ES;~OR'.j~s'i:gÁTÓS (19so.: 1960)' 

- 'i , .;'<'.,:~·e· .":'J'··:~jNo~··l)E AGRIOJLTO~S-
ESTMTOS: <":~:: .. ~}".-:::.;):>YY.:<i'.·;·: /?;~:;::~· l950. 1960 

PORCENTAJES 
1950 . 1960 

----;:.:'.'..:·:-:.'.·::::,·',·:.._i;~/:.:.:-~:,::.:.:.z;,~>-:_·: :.J::.:..:.. .,. ___ '·::_:·'"''·:· <-: 

1. ~Infrasüb~l.stencfíi{, •1;312 1,241 -·· -53.8 
. -,---'e:?-~~~ ~'f~>:~-;::C~_:s,:~?~~~'.-~~-~,~ -'._~=- --~- -.. _-- -_ --- '"- - . 

u. sl.ib:fa1iú.J.i~r.:" · . 800 · 821 · ... :3l~8 
·:_,·:-~::.~_j:' :;,, ~\t ~~-~-J-'·- _:·.~-,,:·:···· ·' . - ···- ' 

nr. · .:F8.illrl.18.'r }~;;:;._;.¿~ ,; :., 2 89 .307 ''''.11:.·9. 
·. - - - ~->J'.:·_ ~;:::_ 

-- M~ifüfnrl'J.'I'af:,~~-dia.r16 \2s- -· ' ~:;';.61~ · -- · f;{ 
.,··ch'··)'.· .. _-.;.";-__·:'·- _2,·: 

Miiitita:iíiii.i1i/GraricJ'._~ s ·.-. 12 < .·? :', o. t· 
T. o. _T·~;¡,. :c_':~f ,~~ ~ · ., ,._.,, :~.! .. :4···-.3_-•_···.Z_·-·-.•- C >_2. ;_4~·~ ·¡' 100 .-:··• 

:-;07,-;_.,:; ~ -=->- -.-:>:-·~:;_,::··.,,-: . . ·:~·-··. 

·. í,.,,_;"." ".:_.,_. ,)'-'·''" o.: .~-,,, - /- ,' ._ .. - . : ;· ·:-, 

· FUENTE·:··t~~~{$~i.~~"Í~i,~~~f}~f~~a;;ae·' nesafro11o 
- "; , . . .. ; ' .. -. - - ':'f;' .;i:;-- ~;?~.: . . ,"¡/' . ' -· 

59.7 

35.5 

12.5 

2 •. 8 

o·. 5 

100 

· ... ,-:·:.·. <·:::.:;:~~~}·, :,\ '.~--~:F!·~~::·f.~:! ·'-' ;Vi !::f.:~_-· 

-~ ~t6-io~~tci~~f,~¡,~·lr~&re j~il"{1 ¿1rad'r,g~a~áf·i~T en··1as diez 

años. trani;¿ü'fl-f~f~-§)~rit:;fé 1950 y 1960, hubo pocos ~ca~bios, agregá!! 

dese e~<~:i.·:úN~~~;ªñº; apenas once mu. nuevas ~~idades a- 1a pr_odu~ 
Ci6n. \16~'i¿3.~bÍ.os. más significativ()s. (que p~~ ·súp\le~to no le pa­

san d~s~~n¿bidós a Bartra) se dan en ¡e)~. Ei~-iiatós lI I que ha - - . 

cr~cJ~d~Í·~-].~_iJ_~;~_:el. estr_atoIV que h~ it'~~~fado en cerca de cua­

. reriti '~i{ ~~idid~s. ·Es to hace .¿'6n2l.{frf·~f:-~~~·¿r: "Se observa la 

exist~ncia·-~e.c16'5_ grupo_s. de U~i~ade·s-de pf~ddcd6n'mercantil sim-



cia; 
: : .. ,~ ·.>:. •'. ,~.'..'.":~, -~/·.~;) .··:··· ·; .>/':"-~::.-:·~ :·;"'·:T:~·~· ,:,;··-;:,_:.,- v' .,- . ;;·---~.:.::)"-,·.:·.::,>;; -._., :.····~----
)<:~_:>' ; .. 7•; · .•. >.·. ;.•~.e·· -~~J~ _ . . . . , ·~:/.:·~, -'":·~ __ ;\ -'.~).;.;,_:, ': ;<,~ ·~.-'_ .·.- .~:,;- -~--: /~'..:\:'.· ,,~·;,'.</' '" . 
. ' .. - -:; ;;··,:- ~.;""" :~'._~-~~-~-:~_:, "::-~~:~tJ{!~H:~·-~)~~{~~:~\ ::;~,,--~,'.?.i::).::-: ~~::~ .. : --,;_'!-~~~~:,~- ~ ) _-.-< -__ ·.·· __ • :·,- .. :~ -·-_:<.· -.: 

·• ·· ;ce· ;iEg~péq'\l~~~;~~~~P'.~~.f~Q~f'.~f~fA;,;,~~~·~¡~ªH.i¡i~~};<i)~_I~T~~-~e~~í:a,bl e~· 
mente a .J.8.J~t,~)_'Jtr&í·i~~~§ll{~) L:~~ di'riáJnibl.;J.r'.15'tcampesf~~~)icoll10: 

·: -· .. ~·: :-,·;;!O:'.·:;•'-\' ; -~·:~ ·-.i<--~:,.. _-.,- . ><~:-~:e:--~~/~-:·: f • •• , 

dados,.pbilt~I?rs~.~É'E~tt~·;~i~~i~~ci~: a·ta"}'k~lakrzaci6_ii·:. ·c~1-,~~1i:rgesa;; 
miento"{P~i. : 7·~-)'.-,: ' <. 'e -· .... 

. ·.·- .:; ' .. ~ -~·:.' . ~-·-
-.. , .. _; .... ,. 

-. ~ ~~- , l.~-

Lo s' e~H'itos _lliás p~~f~s dentro{ del sector: .. I y II del 

a?li~~-i6if~'fepr~~~'~tan utia gran masa .miserable de produtto-cuadro 
i·,;.·,-=,'·· 

res, y segail'cB~;·t:'f~.nc:i d~b~~ se~. 1~cltlíclos dentro del campesina- -

do: .•trtfff~~'"Í~·s~-c:a'.tegórfasc-selllíprole_t~;li¡;_~-·2.i.c~ªlllPesinos pauper.!_ 

zados· pa;~·;;~eferirse a. ellos. 

la ayuda de estos datos y el aná1isis presentado por· 

Bartra pi,cl~lllos concluir que durante el período de. 1 O años estudi~ 
,··:. •.J" 

do, él' C:ainpesi~ado presentó pocos cambios en su configuración in-
_,,;.--<--"..o-o_-=- :' "o.~"""',1 .--~~;,"\·:,;2~~~"'-i;;:::_c:~'---'.-:.: 

terná; Aún c,üalldo Yª. se delineban claramente distintos comporta-

lll-i~ntos'e~thti6ilii¿os entre los estratos. dentro del se~tor. Señale-
-· ,-_._-~ .. 

mos queél1~ste,período, aún los tiempos de la Reforma Agraria es 



Campesina 

ella p~ 

estado ha­

de ellas, 

relaci6n a las -­

Shejtman sostiene 

1000 pesos de 

fecha al equivalente 

los cálculos de la CEPAL· 

a las 4 has. "En otras -· 

riguroso, el nivel de infrasubsisten 

lo menos, un 40% más alto que el indica­

los requerimientos alimentarios" -



tre 

asa 

ma-

cagric~ltura em-



campesinos. 

mayor rigur2_ 

la po-

cons--
.,.':\~-~:-:/~.·::::y~;/.~·.·:.;". .. ; ·- .. -_ ' .. ·' 

tan te d:i.ferenciaci~n}i,'.iliherente a éste <sect~~ social. 

(2) En partes cicii ~rabajono publicadas en el libro al que esta-­
mos,haciendo.referencia, se refieren a los_ productores tabaca 
!eros conio infégrarido en una gran proporci6n a los agriculto-:;­
res transicio_nales. Véase: Secretaria de Agricultura y Recur­
sos Hidráulicos: "Tipos.de productores Ag!arios", Tomo V. 



. génea 4~?~~~.4~~~5 ;Cl\J~·. ~e 't,hn~ia·~;eb~ ri~·c:e;~~i'~ctke~~t3:r;tan tó de~ 
de.· ei?punfctM ·"'~'~tk"á~:¡ra~á1i~i~:f~;~;¿~~~~.9~§~~6§~(i6'~º·· des de. e 1 -

- ·, •• ,. ,. , , .. ,, --·.' ,A."·¡ .--

:::~:r~t~;!~~f ~J~,~~1~tt~Ñ~i(~f f if llf tf tn~::::;·::~::~ 
•::!:,:¡~1~!~~,~l~Yt~t~Y~t~!~~f ~~~¡¡?~¡1:::,::t:::::·:.1: 
ut i ii~¡rc¿i_-.'~·os::var~r~i5 l.e;·~:::;-·iut1iií:i.~1-i't1;~it?.~6.~:~~;~Ae~1a . unidad. f ami'." -

· liar'f uhcáti:~{¿;4e rciq~;·+i~¡~~~g;·~ff~f~~~~~¡~1~s?q~e se tradujo ~ 
·a .Tonel~~i~i/~a~Diño ·¡oi]r1+iy~~~}~,iif~9:Í,gg~~'tS.e~refiere a. 2. 6 

millones de unidades produc'.tiVifFi'o'•Ciue ·¿\Jo~·;; e1:7z't de ia. pob1! 
ción rural'', 81 % de ia~· uri{~~cÍ~~)~~en~~d~s ;fu gJi 'de l~s unidades 
agropecuarias con tri;·f~:·~e' .. i~b~'.i. ' ' : ' '; ;, 

-· -·-··¿__•..c'.c;;~;~~:-l_:.· · ., -,·;;::., • .·. ,-.~·o:-' ' . , < _·.-- .. '. -_ 
- ·' -.·;:; ;,':_. ·:·, .:, :.:: .. ,.·;,> ~.",·~';:,,'.·:~~~: .-.~.\-''---- _--, - . , ') ._·,. -: _,,-~; , "-.·.,-r.:; . r··-· ·-'· . 

. ,, __ ·;~::·~;'.;.;~~;::)·.-,\~.~~-.. ·:.'>~ :~-;~i·.::~:·: /~.,~-},· ' ~'..':\i»':·. 
,_ . """· i:.-·'.·i-'<::·., _', 

cEP AL, d;t~~4~~~~;.~;~i~~~~ii~~~~t:~:.:::b:::::. p::l l: 
sector campé~~ri:~G, ... ;iJ:~~~~~~i~X~~r~~te~Íz:¡c1o como .'.'transicional 11

• 
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cúECJo!l!As; . ~~~I-TERIO.DE DEFINICIÓN•·---· ;-~t~H~t~~@-~-Nticrb' efütilg~~·- · 
CAMPESINOS m~;!t~;tm:f~~~f !~~:· ~m~;tf ~\~~0zt ... 2 ~zji: 4 

· Dé infrasub ·­
s istencia. -

les, cuando existen, :- ·>;:y-·-
son de relativa poca - . __ °'"' <'°};; -
significaci6n cuan ti ta : '·: • 
.tiva. - ··: _ , 

El. potencial producti'." sl1péI'ficie . _ 

~~ct:n~: ~~~~ªta e!1f ~= : 1\4~-a~~~-liJ~ 
mentaci6n familiar. · -· · · ··~·." . _, -~.>~·:>-t---:· -' 

El potencial próducti~ 
.. vo rebasa los requeri­

dos para la aliníenta:-­
ci6n-pero es insufi- -
ciente para gerierar un 
fondo de reposici6n. 

Est~ciona~'." 
rios. 

AGRICULTORES 
TRANSICIONA­

- LES. 

.· La unidad es capaz de 
generar un excedente -
por encima de los re-­
querimientos de consu­
mo y equivalente al -­
fondo de reposici6n y 
a ciertas reservas pa­
ra eventualidades. 

Fuerza de trabajo asa­
lariada de alguna sig­
nificación. - El limite 
llega a ser ligeramen­
te superior a la fami­
lia. 

Superficie 
arable: · -
> s pero < 12 

Jornadas sala 
riales 25 pe:­
ro > a 500 

209;7 

. 297.4 

FUENTE: Combinación del Esquema B y Diagrama I. (Cepal 1982: 109-
113) En miles de unidades. 

ETN : Hectáreas de equivalentes tempera nacional. 

' .,_ ~--'.:·:~;.:" ·, . ~ .. - .. 

. ,~Bª{c) 11uestra hip6tesis de trabajo. de incl1,lir a la Agri-­

cultúfa·T~iftsÍcional como sectores diferenciados del campesinado· 



el 

in 

agr~ 

varia--

desde 1960 ..: •. ::: 

del campesina-­

la aiternativa a la prolet~ 

rizaci6n abi~rta. En otras palabras, la semiproletarizaci6n y 

pauperizaci6n del campesinado es la forma que en el país asume la 

d:i.fe~erié:l.aci6n. El Estado a trav~s de. una serie de acciones des­

de el gobierno se encarga de regular_ este pi:gs_ecs"o, para no sufrir 
---_ •• c ... 

las consecuencias que una descomposiC::i~n aéelerada le acarrearía. 



·, ~. ;·>:_'.·'': :;·.~!,'./'·~:'. ,·_,,.·. (;~·:~.~~· --.,, : <!!:--~·,;/--;.-~~:> 
_-,-:,co:._;~-.;:-:;,.~.,o;.,~~~r~~ ... ,;r:;,~_i,o:~r;;~.,,-..~;~,;_;_:~:~~.::2::.:·.,E: o.":'.,.< y~"'~ _ __,,,.~~ ~--~~:::;:~ ·.· 

--.-.-.-,,, .• -.. 
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'· ~:?\; .', .. ; ·-·~ ,' ·. • -·· ', . ' • ,'."'..'.>~· _·;_I''• 

-- ._ -~~---~-~-'"~~~~~-- · {-'¡;:__~~~-¿~-~;;~~~_,~;-~-:~~~ :,:;~-o:~~;~,+~~_(~_é~~~M~~i~--i1F~-~{-;-~;~~:~:--~:;=-t~:c:;~~~~"~~~ 0-0=·===-~~~;--~=-'=0~====-~,-~~~~- ~-

'CL~~,,t2;:'.,ºl~i~~:s<~r~?,~ ~:~&o:~~-~ste:·r>r<ft.e~()~-s.e -;efor·~g ,,~ac1o~·· 
"> -: , T ,. =:· . ·-- --' ,- . :·' .o;.~_ . 

. ·~~ ]~;~;;:.~t~iéJ¿f ~~~:,••,.}1j~~;~~:r, •.. ,: ...• ~tl:~~:~f~::~~~g;~:i,g:{~~J~~t::.· 
' ; :1:. ':·<".< .. /·.{.? ,;., "',:/;_;,_, ,: _-:-~"·-

que la 

riados-.de ía r~ma '.'p~tr6le~s,J:h~.Jii9~ifírti,i.C:ª'''~ ·ya que a los fines 

de nuestro análisis .rio lo :¿;~~~id~i-a~¿~ un.', d~to necesario. 

(4) Para un análisis de las políticas agrarias de los dos últimos 
sexenios ver: ''Crisis agraria y movimiento campesino de los • 
setentas''•de ,Armando Bartra en Cuadernos Agrarios 1O·11 Di· • 
ciembre dé1980 y Luisa Paré "La política agropecuaria 1976· 
1982" en, Cuadernos Políticos· No. 33. Julio-Set. 1982. 



--·-·-··--' '·::.¡:.': "2 ·'' .. ;:~::~~· •• e'·• ' -.·<'."-.\:·_>, ·. ,, ' - . ' ' .;. '.•.-, • '• .. "< .. 

-_,_,-~---~.'~" :~~)'~'o:':;;S?.i?-~:~~¿~;~~?- ~~:~~~-:~;,~~~~~~;:~-=~- ~~~;~S~:~~-:~~~é~~{;~~~ ~J.j;fi~:;_:_~)::- · -,~-.-~_:: .. ~ 
_,.., _-,,.::-~~--:::~~·\S-f-~:;~c.::~~~:.~~+-~~{·.¿;'.'.:~;:.~;·/::·,~-'.~</,;:'.; :;·,-·:: '.: "- :: :.-: :.:· ,-: ~~-:-:·.;~~_,~:;;;:··--i:~, :~.:,e~:.:~; ... ~:.\~~~;~:·,-: !".>~--:/~-: _~.::~~~:--· 

.': '::}::~·-:-:)~: >>}~---~ _.: ..... 

,, ~~,-~ ~.:=:~;~s~0~°7]l.b:-7~º~ 9""U=';,A ~D, R:~. -.\~i~1:í1P"~"1~;~~;Zú¿L""L¿:~~~ 
,.,,\:.,=-.. _-=- - ... ' ... - ,-;,-0·2-:.-.-:,._:.,~,~--'··-- ,._ ~~· -
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AsA1AIÚA!Jos AGRI co1i\s. E~il'iiEsJ\iltbs"?titA13AJ-AnoREs :1'ailcuENrA··~ ~.:; 
· · · < ·· PROPIA ENLAGú;~i~ütrlJRA .· · ¿ - · 

1950 1.408.547 
····. 51 · 1.434.031 

52 1.389.563 

53 1.446.851 

54 1.704.701 

55 

,, TAABAJAooRESPORSU CUENI'A,Y 
INDICE . PATRONES AGRICOLAS (ABS;) 

100· 2.897.894 

J02 2.448.025 

99 2.425.522 

INDICE 
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84 

84 
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82 

81 

81 

80 
. 79 
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72 

71 , 

70 

69 

61Í 

67 

66 

65 

64 

63 

62 

· activa remunerada 
(en Prensa) . 

45-46. 
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-----~ó--.~~~~'"-•- ~~L2=~~~ZL ~~f~_iL~~:iL~:~~"º~~-~)-~S~i¿icJL~i:-Lkl.s~_ .. _: -::,-··-. 
. '. • _·:-.~:-;: .. :~,'.~ _;j_~::-~;::~:.-.- •:. ,.:._~_-e ·,· ':~.~);:>·: •.- -: ~-.; >)-·: ---~- ·:::,;::;_;·> é _;. ''•;_"~e _;{;>o·:_~-:,=.-.':.._-_:¡.:;:~;..=-=------ª~;-~-;·~~---=--~-=-----=- -

-<} ;, ji.~?pt"i~-~i~!ac!y_efte11ciá7qúe ae'~~~os'ilúi'cer~~'5,c~µ~0-ia.std- --- -
- :·_· ; .. -.-.'::;~::;_.;-~:;~ -:':-.• -·--l-;·:-_c•c~ · ~ ! 

-- --•·-:fras·;ª1;.P.!?~~fa~j~e} .. 'i~~~~-L~~;~~~~}i:i~c~bt:~~"5~éri ~iL¿_l.1!1_c1rg';_~6--- ¿oinci­

de·n.·_·-·-ei.~~~tam'ent~~t¿~1f~1~~é;pres~rit~das ·p'ar~~-ih5 :a:fios::.19S'o'{6ó/7o. co 
IDO•· la difeiencia)e~.·~í~i~~·? y,•·~~~~ás e~f~~ha cdris.tiht·~·::~nitdda la -

, ser 1k ··<lé ~idtmi~ _:.iri~1-ü{?,·á~·:ioaiE~ºªº~ ;~s·t~-/t~.t·~'.iiii~2 iis~ . 
. :.''.:-::·:~~.:·?'t< · .. -:;- . -.; ;:~t:·_~c; .:~~~>-:~-~;}>~t~-·::0:j;\,~~-'f, :·:~~~~ /:::/~/;~;i·f ~<:l~l~-;~ ¡;.¡;_~~~,~~-'..'j~~ -7-- ;;·::¿;·'.~;.; ~ ~. ·:··-:; e~_-:; 

~;~S:\:.,·::~· · .. :·-;·-<".::'.-e -"~~ ~<<·' -·- -· .. ::· :u-:<r:. ·,: :: t(ºj: :: - .-~- ·:.·:·::':-, <Y~·:-~:::;_: ·'.>::l · .. :;:; ::,;; .·,;;t::.·:. ·--

mientó ,~¡~1i~~~~f l~~~~¡~¡~~'{j~~l~Iitf íi~r~ix::e:~:~ 
en. 

su 

::::::~~~i~i~~'.'J~i~~~~~~~¡~~!~f ~ll~f~i~~~~¡:t:::·:: 
·~~-~--~ ._.,.;; :· 'J"· --· ,;-e ~,--,/··',";,~-

prólefari iació11: agrtéola cl.~Í C:a.~keiii{~d~:,~:é{:t:i~ri~ .demasiada sign.!_ 
-· -,~)-' -;'_' ':. :, 

ficacióri en el país~ La mo~alid'a,d qÍl~-~~{·~f~'s~so asume es la de 
.~ ;: :;:~-Co;,_~-,,·:-

Con esta información _iº~~t!.~t~E~:~~~~~~~trar las dos tenden 

cias básicas, que a tr~vés del.'.tiefnp~}";;~~f;veTifican en el carnpesi_ 
-- -- -- __ - . . . ''-". -1 < '.>~;. '. , ~;·:; 

nado. Estas sémi ia. difer~I1¿i~6i6iVgó~:i.ai interna y la descompo-

sición, ~n".ot~ii.s palabras la marcada heterogeneidad que el sector 

refleja y~~~r· 6tr()ilado la disminudón en términos absolutos de -

la:poblacf6~-~ar~cterizada censalmente como campesinos. 
.·, ..... ·-

Estos --

-- dos·"prbc~s~s·: se complementan y se dan simultáneamente, aunque por 

las pariÚ::~lá'ridades que la expansión capital is ta as.ume en el 

. paísi· se-;acelltt1a más la diferenciación interna. En la Jlledida que 



,. , .. - ;,·'.· ~'"'.-.~ :,.,.--.:_ --.~::oé_«;:.,.:.:~·-·.:;.~"'"""~"-"'Y.·~.- ' .,_ __ c;~S~~:~,·;.:.,.,-..,.,,..,~~·'"--:'~'. ·-~'"·'":'"':·~-~-.,,.. -,~.-:.,·-·· ~ ........ ~.- _,,,,... ,, .. _.., ,, -.. , . 

• , ... mo~,¿;~i~~,?~i~~¡;P'Í~~i&~~~t~~p~;JEl~:. 
· .~!~f f ~t~~~~:i~;~f i}l;~~~~~~~?~~¡~~~4;:~~Jl~~~if i~~t~~~~~ªr·d~ .· 

versa{ forJTÍas'.';d~'. 11 slip~rvi1/eiic:i~í.J)'. neºi~te :·~:i~ii't6f'~~-_j:{~í~~s~b-·~ 
__ -., ._:,-~-,_·_···-·:-.".-c.--~:·,_,.- .,.··.;·.:,; .:::-· __ ; ~-.::·"-'"-~-- ::\.'.'=/;<· -~ :>-·~ .,, ::--:-·'"---,~·-.,,.,, ~-/t~:/o: ·:>-~::·_:·.Y>._ 

~;~!~!!!?1.m.1.i.[:_.l!.,~.~~~gJ ! .. :• .. 1.;.1.t.' .•. i.·.;.,_!.(_[~ __ , .• _!.!.i.l.1.~.• ... ~p.!.•.1.~.·:.i_i_l_ .. •.¡.:.•1_·g~-'.!_:_.):.!.i.f t~~f ~~r~¡!;t::::: · ·: 
- ., . - :(·-:::-_:;):~3-.\ ·:1 

·.:::.,~,.-_¿"· ·-<(:::~;:;l~~~·-;--,;";'-~·.:-. ,_ .- .. -_ j<·? ·:;~\~~::> ,_,:_·::.~:;:~~-.'.:~:1'.:,, ;,~,>:-~ ·-:.·~?-. 
-,,_;~;.,;·, ... ,'.:~:;-,;_'.-.•.~,_!~.<.· ... ~}e :..:<o>-~:·::,:::}~~~;;:: _ c,.»1;·"··,.,- ~~·~·...... ·.¡.e-·-· 

.• .,:-t:,··...:- -·,_;;'; - • - <i-,·/··,;¡; . .; -·~:.::::·:~-~~"~ ''-" ,-.~; ;~· 

·unaproporci6n de 

al sector- -

acumu 

fami-, 



Para 

acumula­

con la -

a un 

una -

tanto en la pro­

productos agrÍC-2_ 



6sto 

76 

volu­

Por 

importante para 



~a i~dai ~stas tendencias mundiales 

El trabajo sobre los 

de Domike y Rodríguez (1976), 

77 



- ----. - _-_, -

: ...... :.:..'.._:,:r.:;~:.~~-:'i~{-tt~i~~~.~~:t..-:s.~;ü~~.iil ~ ~~.~-.· -~.~:.~ .... ·.-'.:.:.:...,., .-.~ :.=_..,,:.~x----:-·.· • · ·- -
- • > - - - ---~~~~·::-r-:"-"'.'·;-.,.,,.~ 

·: '.,cq¡~['~',7~)0~,i[,~,;,,_ _ 
.-"";'O-:·;· .. - -···- ,,_: .. ·._; ".'... _:._·· - ~--'=.-.:0-~--.o.~-i=-·-·--=-'-" 

··· c~~~h~Ao~~~-~i~il~ri_1:desarra11ar t111ª" ca~i~;-~-;-i;·;~_~6~~~&~~era .. T-~e1':d!~--
.--· ;»--·-.: '· ,· ,.,..;;. -~\~-;::~..::,,_ -- - --- -----

.- -~~f.f(;fio,ag~~;iJ1..~~S:friaf 'del país. Estos .·estudió~ establecen doce 
c~mpieJ~#-~if:oin"élilstrfales: -frutas y, leguillbr·e~,:~;~ri-os--;~~s'i2os 1 ·-.-:. • 

-- - =-·- oo·c.o._.;, ~--~ • .;~-~:_ ;;. 

otros gtáil6s}.Óieagil1osas, saca~igenos, fibras; bébidas :af¿oh6Íi~ · 
e~~. '2iif~·)rJi~";1~_3.cá6;<tabaco, especias, chicles1_Y§t~~; .. · En --
1975 :~¿~- 1~i~'ta~:_~~~resas transna~ionales ·C\ue'.·!lait{~~~~B-~ri en :e1 
cont,~o\.J~·l'3·9.p';;,i:f:~~~s,(4~ ellas. 284, s.e dedida·~ :i~~fü~Iv~mente al 
proc&s<l~'{~rii;;i)de?niaferias priinas de pl"o~~d~~gi!Í ;;~~~1~~i~.;· De és-

. ~<.:< ,,,.\-.:,~·:~:=.:._;::.~.;,: """··· :· .,, ;,, __ .: ~-~;·,:·::.~:::·«·-

::~~G~t~!~~m~If ~1~~li~~J;~¿~fü~I¡iJ~~~í~~l~;:i!:~::a: 
miento· por (~·íA.imo ~{i;~.~·~i,·2~~lt~i;tµf'eii:t·~§1fi?~~\,~%~i~f~l~~us1:ria1e s, ·._ 

-;:;:._o,'.:j-·:,·,-. ··_::'_:.~.~;,.~·.'_o_:_:-.._:~·· >-,-·:,-~ ,;; : ·•. .,,_-;' ,.,,,"; ... ,.., 

s1n- emha~io~~§~,,c¡u~ e_~E~iif~~·~:~·~~~t~s· i:f~~~j§~i1,~1.fü'D,#~·~;::~Istemas --
más c:ampr~jb~ r F~n c~~ii.<>.~ ~\~·cit, de .i.~f~~.f'iif~,#~'&l{~~~:a!g.· . 

·- ·· i~i'~~j[ f~~ i: .~::~1inf 1~~ 'i~~~~~~~i~f ii• :on .varia-, 
--<::-<'~-- ?.:.,_-~rf-(. :·\-_ .-.--._·· ----::-:~-;:·.:·.~--~ ,:__ __ __,,_. ._.:?,: , . ..,,',-1·,~· :'.;/::.::/:"··:: .. ~-· ::·~;;··~\.~·: :·,.:· 

de;las explo-. 

a <la rlipida -

cidas a·úl~-~Ji1~~W~'.:.~ioceso ~g~-º~11ine~t'~.~1-~·=·. ~:; alimentaci6n en­
vas·ªªª }· 'semiei~~tf~J~-·en)c)sesfra¡d:s-:d~;~fu~~ianos y altos ingre-

·--·"'-'-'-'- ;-- "--__:_,,~' --ü- C:.:;'.¡:~:C~·-,l;o'.:_;~ 

sos ,--y ·la. ma~iíi.~á<:ióri ·.del co~sull1oi'd.~·; refrescos· y de los llamados 
-"'-~'-<'"·"'-·---' :-,~·-~, ,. -- _-,~. 



'.-.. ~"'-~.?-~~- :-~'./~~-~~~~'; ';::.- ''·~ ~~~~i;_~~~'.;~:::: ,, -_~;: ~-.. ' ;:-~;;~ -:_·.~-:.~¡.~\::~ -
. . ; .. , ~- :.::._: .·/;;. ·.·.·.·.-~.~-.·_._:··/-_':.-.~~~--:-~~~-'._·-•. ·.·._·.·.·.;~.:.·,:.-_·.·_.L·.~--:~.----··--.~.·_.}.-~~-- r - -- - ••• -- -

'~-'~·-"•"':'!r.,-, .. :•><~;,:'~ ~,,,,;""'V'-:'<~~~-""' t:<::. \', _ . ~· r --··· • -•" ,. "·" ,•¡.i;.rc.-~;;;,.\.~o(.:~•-.-,.;,.:"_;, ..• 
'.\·--·~:_:-- '><; 
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. \j:/i •' :-::-?:·-~t~.'I.:_-~éi~i-'f·:~-)_~~-:~:- /~-".; ~:.' ,, -·-~----- ftW[j TESIS srn nE' Bl" 
,:_··,>:>',:,._-_,-- ~c"~-::f-{i:t;·:: ·- ,, _,· __ ···-... V:"lft nu u t 

·•··.••,.•;_"'•,:••-:,-;.,.;::;c¡,;i:~::'f( ·•: :~::'• 2 · 11. J ¡ dJllO C''' 
-- I)entro:.~d-~:~º.s.Esiste,lllªs:·~gr:_oagmentarios, sq,ª~ .d~nsn'11cfd<.!' "'r.: ! • 

na les C:ónti;6'1a~.-~t}:~¿~i~;~~h~21~-i~}~c><lüc6i6JÍ~ci; la leche evaporada. -'" 
,, ·:: ·-.~;,'.; "'./ --;t ='.o.;~,.)__'.;_ 

condéÍJ.~ª~,~ y ~H.i:>.c>lv#,'<~l 86,% ~111~ ela~oración de concentrados, 
j al'abe~··:•Yiédl~+,~rriZ~./~~]:.~~h ifa~',,'ia }.t~~fis~ción d~ .. palomitas de --

;• ';: .·._ ~:>.:;-,·C;o-, ~·.-;.·.,;:e--, ~.."- -

mar z,hpa~~5';i:fti\t~·~;;f_i,~,'f'ios i,e1 ·96% <l~~F~aíé. sqlµbfe: Y. ;r. té ,_.•el - . 
95 % ~de '1~~;'d~i~fr~~ f:~h\ldoi d~,-i~s ~riin~n1:os •• iÚ~rit'l'i·~~? cG~~ez 
Crti z. 19~0!~~):.:;_;., ~.•• u } ; ?,\ :\:'.'~:: > '· 

'.; !. ··-::::::·.~:~~::<~~-·-·< , § ?.: ... ~.~,·_::· .. '.·.·. ·;,:· -:···- .. . < >·¡ ~ -:'.\<:"!·.. . 
,. _; </·: .. i_,:_;:., ... -.' .. '·.·_,_·,-.~ .. -•. ·_:; - ' ... -· ., : - ':-'. .. -·.:' \):_·.:~ .. · •• ::.~ :~:. :_· '.:/<· ·::·· ·:_, '· '. 

',~ . '' . '. ·, . ' -., ,,,, ... - -.. - .. ,,, 

· · Nuestí§ 9!J:i~tiyc): ·en el )J:;e{ente 'capJ.t,~J.~y~'~;··s·~~Kf~r '\~s 



~'"°' ):.}:~: ·~,··~.,_;,.'_-.:~::.,;" ~~~~;_:;):;\'. '.;;.-< .. ·~.º~-•.;:_:_:.:~ __ , ... : __ ·~ ,_·-~::-~. :·~---·:_~_:::_-_:~_-;; 
·.\:::~.,~~~·-~.:-~-~ . ·-· ;•,-·'-·•·,-, .~.- ' - -

C'.é ___ • ~~:---;-·-:_;. __ <.:.;:,:_:~;.¡:~:: _;~--t___ . -:)~·;::-~:'._·:~,:;-~::¿,;~_- - .·.-.-=·:::.:_.;, ______ : 

::·:!\·, ·~ ~~.:, .... : ' ~~~'. ¡~.-~ ;._~~:-~--_:f :::~-~·.:(~_~;:·"~/~.:~'~¡~'~\;;~~: .<:.:: :-~~-/~_--::';~~;¿~ :~.,_,;:~~·.}," :;~-' :::" -. 
----·,-,.: ;._._.·.-

¡-: • ; ,·-.~·.,~'. ,' :·- -:-- -·~--'-==-.'+,-;~e'';~:;;_;._;,·:~':.--~'-:'.:;~~,_;.::.:<;~-~-'.:_~-;:~ - - --~~.- - ~- ·;~~·i;'~:-~:::::~-::. 

El ·•capitá\.agVo{ridÍ.ísttiái;;sc?büHtbdo_Céi -1:fa.ris~3.cion~1, 

::.º:~~¡t;::1f i~~~tt~~~~l~~i~i~1~~t~l!ii~:f f ~lf ::º::.::: 
fo r~i~i6J1• ~e: una~de;terll\il1:.dacm.a,~er~a',:2(ima;r•están ,~ás3'rel~c.iona - __ 

:~:1;~[if ~lf~t\f i¡~&~gf !t~~!~?í~~l~~ii~l~~~~f Jj~f f R~~i~:~;: º · 
pu~ cien 5 ~r ___ · ... -_e:, º~-~-'.r.-.. -.'~-;{ 1{e_·'t;'cY_·.•-~.kt:?4'.~_'._~"_i_·~~-~-·~~~);~;:-~;~pÜ'e~~ii1~:.s~~t··J:elaf i~ - -

- ,· ';:. \·¡, .. -;, - .,·.,.l:;'.• ';·"_.".:-·;, - \~:·,.-, :·º. --· 

:::~:1~~~~~f ~l~l~~~~~~;i~~~~~i~f i~}J~f ~~~tJi~%~ilkt~::0: 
ser una !1t1_~!:~~·~~;~~~#§S:ig_!;;tr1~~Íf:é'I~~&~{§8t_~J-·;*~~~.·~~!'.~~~~~~l~~- '19so). 

--. ..o.;:- ·:,; ,_. '~·~l/:'~·~_:_._~~-~L,·.::~.-~-~·'" ;·2~ .- ~~:.:¿.~-- -~<::C:J::_-~~~:~~t;T.'7 " -· ' 
-_,_. ·, ;_· e·" .• - •. --· - ... -.-.q· _·.-_-,·_._,_:- ~ ~E~J;.~,_:/;_;!·}~;:;~ :~~;+.• __ :-:_.·.;:_--"'---~-"-~ _._,'.,>«: __ ,, ;;·;.¡~;- - ·-.-·. ,,,--,; -?;,' ·.i:-o:..-:·_;_-: 

- -En Jos\'compi~J(>s se d~~~l'~ófi~i{',_f~fatf~ii~~': a;imétricas, 
·;:.o_·_.(-;.f"'· .:-,,.•-· _ . _, __ ·_·,~:· .:"-»"<·;.·~.,:,i.-o<'.<;:.?::;~~'.?;::; .. "''-'f' 

lo que signffiC:¡/qlÍ~-i •. c'ú~X:f:as -~füpres~5.;,t:~~~~H):;nf~)rof'. poder de dete.!_ 
'.,':__(~:-·:: ;·.,,:;"~·-. •,-,• .'.··· -. -- ·;: .. ( ,.. -·-•·'-<;'·.''.-'_ "::"'-·'"'' . ,-·; .. :::·r,':.->;)-:~~· 

minaci6n (l~~2~1tlai';~,e·~.j:~s.'décfs~()~"~it~co}16micas y políticas en. -

general. Esas.é!n;reiJi: c()n~ide'i-ada~~Fij_~hft~if~
1

~;¡y-., .. operan en eta- -
';_ --- -:; 

pas _ en cuya~ ~odaicrbries_~¿ reproclucÚ6n tf~il.en más al to grado de 
---- --==-~--'- --= ;~"~--~~~~~~i:~';_· ·-:,~_ .. - - ~'- "<': (:.;·.·;_ .'.'_ . 

incidenciac~~brci: el proceso-~Ú -reprÓducci6n:e1{'sü conjunto" (Vig~ 

rito 1978:2~j.i> 
'" :: .i:~.· '·.-. -- -: .-

:_:::·~> '. ,. . 

Al d~{e;ior los complejos agroindustriales se consta-
'"'.• .. , .· ... · · .. ·. ... . 

ta un alto gradÓ ~e frite~fa¿6~ ~e~ticar,. los procesos de trabajo 
;:;·\ . --,·: ... '. ···--·----. '-·._.,:-,._.,, 

estar integrados en foriná.\;.~J\reh:i,cap•::,c:><subs_ecuente .en el tiempo. 

Complementando-.est~'.;td'eit4~·fit~~.t~~~{s~~seciientes, la integración 

se define además p~ria'é'~istel1da clé un polo integrador. Este -



~K~;(;~fª~.'.~Íl~;±i~\d~~cl~~1~fi,d~ái6h• •.ª ... g.· .r.·.opecuaria 
,''. ~· ,-,;,,,,-.-.·;;: oó -'. ·e-~ - .·_: -.· -~'.-;;:;'::..._' 

se relaciori,.a.d~r~1~Ú]Íac::f6il1la'. ~~r¡}¿f··~&ptt°i{Ji~~~·ifü1J~'t;.f~1.Exi~~ 
,. • -- ;.-'-::_· ··: "~ • - , ,- • , • , e • ;•, · •, , - ·, ·,. , o-_-,'.,-'. ". ' :! ·- • .-.• - .~·., '• 'i - ·., -.' 

:: :!~~~~;·r.:t ;t~~~~:;!~~:!~~!~€!~~ti~f ~~~!~:~{~f?~~~~~::·_ 
, - .• ;; .~:.. • G o;.¡-,. __ '-;- -·-·-:" ;.:: -· ":-:.c_·.:..,··-/'c-<: ···¡ '$0'<; ii--;\_; ·~·-i:_.::_:~· :•··~-;·~;. f;: -

:::7,;~;f (~~~~~~~~~~~~~~¡-~~~~~~f Íf il~{~,¡~~l~~li~f~l~f 
:::::c~f 1'~t~:t~~:~~~~J~/~[.l~!f i~·!t~~I~~¡~~Íf *~.: .. -.·•·.·.•.t~~~íf ~íj~~i::~ · 

· .. ··/,: '::~-:,: ;;.:-·. •· .··.· ·· ... ·:~.- ·~--!~· ~ ¡;'·:·-~ .-_; -· v-;;-·-·'- 1·.:~·-'.·::;:·-

::::::~!~l~i11Jií~t¡t~~I~~1f ~~~~!!~f~f t~f t~~:;::::::::~: 
cen esi~,¡j~;~i~",J~it•irl:ivú cie integraci6n" es b~j~;)~:~ -En ei otro, 

..:_ ,>,., -;~"~;;-·:::.,: '0,;··.-.~5c '.- ::-··. ,~ .,-

~ , e". ~ p~sar de estar formalmente separadas - -

de tener la de -

el -

caso la integración vertí--

-¡;--'-;--. 

Entre ambos extremos se presenta una compleja gama de si 



,"·-·''"" ·:;,.·\,,_ .. -· ., ·-· , ...... ,., '" 

··•.··: ..• ,;~~~.~:~~!,\.}c .. ·•.::::·~ •c;:~.l.~Z:J~p¿j;.~:;;~;~, .. ;.~.:,.~;.;;~• ;';:.ú~~+~~··+e"·~·~"•··' ····~-~-·~::1 
. ~ ;·,···~-·: :.' . 

< .\.:··~·/.::>:·:·::~,~..-.;·::'_-::'.;;.<·: ;:·:·· ;.·' 

·- L~~~-~~: ~'- '~;~~F~:~~k~~~2~~~;.~~~~~¿-~~_::·~·"¿L_~~~'--==.oe="-~-~-~~~~~~,-~;:~~~~t-·~~~;i~i; ~-~-~--=- ~=---= =-=-
<+~-·~·~ ~s~~ '--··-.;~\e·,-_~_-_· _ · i~:~; :~-, "" ~·:L·, '· .·. <:;-~· ___ , ~·,_:__~_.:-,,. .. :.~ -=·::.- ::_,-,:_. 

· ···~· tuacione§ qu;·;¡~t;ri~~~e~~ i··~~atti~~i~r.i·~ri; ,;. ~~J;t~Eio<l;Xá~uelt'as . 

82 

. ·-:-.~-;.:·:'-' .: _._·::.:-=-. :,.:/\-' ·:. ~' ~·:~ ·:., /! ,.:_;_' ~~,:_ -,··.. . ·.•. ~ 

que• irivoft12l"~r1;·:~ {os}seé:YaresC:arrlpesirfos.':···· · ··· .... \~.":: · • 
<:> ' ' "'-º)·~:~:-~.º- -.-..... ~ --

.•<t~~ .·~--;-"· :_ ~~~· ... ,~~-=-'e~::--~-~--.-~~" ~·\·,·e:~:·~:~.;·.:·~ ---c.~2~l\'._ .·; ·.·-~:._ 

.. 'G~~i<riJ ~f f :~~ (19 i h oitablec~,'~J~f ;i ,i~f Kfü41, ~~i~ir~ 
• , 'O;.,:: : ~- >" !-, ·• ·.e " . q'"; ', ' •;.··.,;· {. ,·;~- , {: -..'; . , . e'·,.:,;~.• .\ '"· "· · ."' .. ' 

:::nd:~;~~~~~l~~~!t?ti:~!~~l~r,11~~;w~r~~z~~~l~ti~~r~~~~t~f ::::-
. 2·. :[~f~&fi~.i}1~i·.y~l-~1~~á1··ti'fr~~t~~.~·:.··~~~·~·i?j:%tJ~¡.~~~·~~k.vertica1. - -

·4. Cua~f ¡ri{~gf~~'{'gJj.·;gl:'~~di6 g~,.-~~~t~¡:¡·6~·:\,V~td~~i~~raremos bre- · 
',,·;,-'· 

' . 

La segunda forma 'es seln~jari\e, a ia ;Pr:imera por cuanto 
- .. . - . 

son las empresas transnacionale_s iá~,~~~ :~ose~~ la propiedad de -

la tierra, pero en una versión'"lll~scniC>c16fi{fgd.~~[~se.trata de la moda-
,. ,', · . .,,, ·' ·:., ·,;·'\-e,._~, .• .,~;.· -- -~~-,,:_ . <> 

lidad que en la .actualidad..,-'ús:gffipf_e;sa:~i~'.dfé~t~. tipo adoptan en -

los capitalismos ¡ivanz~d~i y en paíse·s~-d~l :tercer mundo en los --
"·----



,· cLi?~;i, .. ~~-~.·····.-~-~J .... t.·.:~.;.~~~.- ·;·e ' ,:;;( ; '., ; ; . ¡>: ··-· -~·~·.. - . . - -~~·- - -~~-.---- ·.;~~=~A~~~-:,_·'.K0~~;~~"-,;;::;~:-~~~~~;~?:~~:~;,~~J::.:.L~~L¿ ;L~:~.;,;-~~;;;~-~~~i:'o.:·-~~,--: ~,.,.,,,!-',,.._.-•. ·- ,~~·:·:,,.,..,.~,f-·7'~'-<_--.---

' ~~.~. ~ ~Lill'.~\·~'.·~·~"~"::: J.]\c~_i •· -·~~-' 
-,~ '.~-/;_: ~;.~'/:' ,- ~- .• :;-¡:_-- ~;' " :·~· :\\~~·::~~-._:- '·~: ;~:~· ~:~ ::;·~~::-~· ·~·.;~:· -;'.'~~ --~;'~:: -

·que no ·encuentran trabas}jt1fíc1i.caf o po1iú.¿~~~~~--~~~·~~--1~~~;_c~-~pilcios 
{,·.:r 

agrícolas .. ·· E:~ -e~-~~s~~~~?:~--~t~~~·gs~rp~~¡ih~~~~~--\~tgt.~·~€~~-}~§r:i~.pr~ 
'.: .: ,. ':'.:~- ~.-:-',~: .. ·::--_-,---::.~~;'.;':-~:~::"-"-;"¿;i:.:~-;7'7---:;:.-t-=,-;:~-é ·~·-"oo-.L~-~--:.-_ 1.-7-=~,:C-~:~=:· · ): ->-.'"_._ ;.:·~:.._. · ,_-··?- _: _··-'.<'.."· ·_. '. · 7::·,-,-c;_', :.,,_ ::- ·\•:-".--_ ·-:·.· -·-~-; 

pias ·.·.º. arrendadast.:-i para ~ograr .ventajas df1Jiecfos-~e~F~áda :e.tapa·· 
planific~da.~er.i¡~~l~j~~t~·.'.,,·,~~i~j~mpl~·~e~~d~l{g·:~{a~~jlf~(·~u.~i •. :~~ .. 

~ -~.. . '-·~:: - ·~:,:\j ..... 

... 1 • s miii6ni~:~<le~:ii~U~rei~·:~fü'~¿~fü Zrci 0Js~a.rif:~~2h\~W6'~':'.~~~ 5'618 -~45•~: ci~ , . 
e ·:.::=.,'.·'-; ·:: --f'.o-~,·.--:..:_·i;-_·<-· ~t':~~i-~~--~_;o'.'-·:- ·\.C~<·-·i:-;:.;:i~d' <O;-;:::,;.,'·:,_;'~-~.!;'!~ ,:!~;<'. ~::2~~}~:~~~~)2{":-:_::·/-:' o' 

¡¡;¡¡;lllil!illlltii~!llf lf lítillll!lllllf ltlllf :: 
corp~r:is~.§~~.~f~'i.~.~~·Jiii~:l,~i·r~iEt.;{;j~~~-f.~~·-·~P·:_.Er.cnr.(.t.·B?.~·.;r~.·.~,a-.~.h.s~.~ .. ~.:1~.:11;.'.: .. l.~·~,ª.·.·_·-··~P~·ol.;~.-rª.:.·~ .. ~.·.·.-·.·.·.···te·•.;.;nJ;·_•e·\Amm··.• .. :P• .• ~l·.·o-,··. 
r i~a -ii~t,~n.~:_;;-á.~~~~~g~:g¿~·¡:~~·~.6,~f~í.~!s~-~rri~~C;: ·~~·Y •• e, éO ••.. __ .c.éi~;··· .• ~· .•. ,_. 

ras. comi>r~~_:~.e, Xier:fas .;_i>o+:.parte ·.·de . fo\Teri ipÜI·~·t~~;-¡;;iiéa~~l"ica~~·· 
· n6s ·íü~}¿fü¡'a~F32Gs ,~{'.1i~~e~·;Cié h:~tá~eaf:éntre.19°64. ,ºy.·~l~% :: CFe :- -
der jg1~!11z)e: 0 ·· 

. -,". -~:" ' -' .. 

terce*a :fofm¡{' és. l. a) cuasi <:irite~ra~i6n de la. produc- -
.) .· ~·' .e:·. ' ' 

ci6.n agiie:c5Ya'~'~iJJ.'~5·• a,gl"i,1riatif1:ri¡5',·iri~a:i.~111:k-H:~¿~'n.1:ro1.·indire~to 
·'·\,:"' ;;,'"·,:·''• ;.,-',:·'.:' :::-::<.:r·".,• ,_.•., .. , 

ci6ri); 

obligaci¿~,r~~~·~~~t'f~~'~W·í.'~~'Pl"C>ci~f2i~*' a esas firmas. 
,- ~~~ :">~:·:; ::;l::ti/~·.·;.·j~~f -~~~i';·{~i::~·;:~":'t(",~-·- (-~--,. -' ... ·.: 

Estado, las -­
sometidos a la · 

- _·o:;~-:.(~· ~ ': ·~;'.:: :~~~~-~~.;,< c·;._O-.,~ ;-··, .-•. :·- '. <_:~ ;:.:: :;"'.·:. ·-- ; ~\~:_:.:": , ·-

' L~:¿ij~~f;~%;~b'irii~ ·és~ 1a cuas1:-1ntegraci6n de la produc- -
... ,,, ;,;-":""-' ~ .. -,- ... ,._ .. -.. ~:'t>{;.;-·:;-.~:- ., .. 

c:ión'·a.~ri'~º ..•.• _.1:1";i·~~~~~·~~-~i;6fa~ .10 ,q~·~- 'se •ha· dado en llamar "agricul t~ 
- - ""··-,-., .-.-<;:·".:: ·:·' .• , 

ra de -ccirifrato'!',<\.:,En:bteimil16s~ge11erales'.~s_upone la compra anticipa 
-;~,- ·. _-·:,::.:,·~~·:~ '-~~:o_:~~~;;~~:~~~ó;.'·';>\~: .. ·: . • __ i: -.'·-'.., "'· ._ :;. -. .-'-' ':;:"'".o:".'',~·- :1,._,,- •-._:-'., -... . --- -

da de la prodÜcci6ri; in.edianté :ª'f~liriFá~~",1:~pos de arreglos que van 
.. 



ci6n 

te•"~ El 

yor parte de. los 

en la ma-





- :· :; ·- ~ .. - -~-~~· .\~~~~:-.> 

". •\~ .,.,;,:··-,~-" ,; .. 1;\:;;;:;.·,;;~:~~!:~;,;~~~-''•~-~~¿,~-¡~~~ .. -~~::: - --~~~ ~-~:~;,.~~~:c;~-~~i_; ~~~';:~·~:i~;_~~~-,.~~:;_~~.:~., ·<~~>:~~º~~'.,;~~ : ~----. •-o~:,~;~,~.-,,~,~~-::-~.: ",., >~.·· • -
·.··•· .·> •• tt<• . · .. ·•· 

~-~c;··--:2i~=-i_;·º~-~-;,~,~--~" .. c_~--;.~--~;¿~~,,::_L:....":.::_ .· .. · 86 ,,-_-- --º~;~/:;~:~ú~~ ... . . . .. . -- .. , --.- ·'/-~~--'"-; ::~·-;.·_:,:.· .. -_.>; ":::._ .. -. •.<:· ~-,_~~-o:--:=·=-L°".::=.=--=2-.'=o---~----=--- - . 

!.;·;. -~-~~;~~:;_,:·: ~:·,'.{~~~}.~~'., ~-!- -=~:_:~~~·; ,._o·--_: ~-~~¿~;;:~,_-- ':/~:·i~t.ii ~~.:~'.¿:__ ~-:~ ·_,:_;:~~: ~' ;,:. ~:.,'~ .:~-~:ºi.~>~~;~f·_-;:. ;~> "- '--·. 
-· ti~o :<le ;~~P(6_;a'.ci'L~~~:-~~iifi i ~i{Cg~~~til'ri~t:ai/; •~am~·esi.nas·;a gr r ca -

, .. -.-'--C..;.:;~·,·>.-·-~;·":·.:_::- ~·· .;·· , .. · · · · .. -; ,~ :._._; -.:..:.~·::.:. ·---~:/::~~->~L; _ _,~~:.::.:...·_:.· ~,:_ =}{: 

·. ·::::·:;~t~:~tt:~~i¡~!f t~:~r2~~r:~~~r~;~~~1ti~~~~~1tii~~1~;i:~t: 
-,,.::' \"\/- ·,·, 

ci a2iÓn'~i~iilt~ht~r~~b~':ca~3.c:t·e~rzat'. a ,fo ~Xfo}llt1l~Jg~;~~i€9%nci~st ria-
1 es q~e~i~ ,fai-~~ it€~i~o, '~~::f~hci.6~ <le·{ilhl2a~tfa's,3.ti~·b~Jí~·aitf~ 
culaci.~Ae'. ci~~\ se pre~e~tan eA·su:i.nt1~iof ent.;e>;ro~~~ct~Tes Y. - ~--, 

,·_···.<,<>\·":-. 

'. -- _,,-_->:-;: <.~:.L-·.:~-:; '.: ... 
'.l:. En P!'i_mer lÚgar encontramos ccimplej Ós en los que las 

ET· están '1>'I·~·s~611t~séetic~adrándos~ en los núcleos -
: .-·::_-__ ._;:.,;_.-;'/;_~_; --"· --

del mismo·:_/ ' ·> '.·: 

- · •,,_¿ /i{f~E ... · e • 

· Sih <~~~-~f~o~ ~~tre .10~.:l1r§dtic'~()f~~ .x'_i¡j¡.·~§~§¡idoi'es pueden 
existir· tiúa':;~fi~{d~·: mediaC:ibne~· q\ig ri8;e~initeJ1.~nigrado. de suj~ 

'. '>.,'',':> :·,,~~:-_:~,·;,;;:,. ~:"2:;,.:~;!,<~- : º;·.:·-_:.:.--:,":"~;.: ;. ~. ;·y·.2·· -:.~r,.· - · J_:-,- ·,('"' ' 

ci611 dema~'~'~d9'i:i~Ü?,''.f).t*§f(C>fto.~f.~~o;., 1a,,~,·~~t'. ~()' pCJ.seen-· el . dominio, 
absoiut~- ~6b.i~~ .. ~t~-~~·iga;~6·J;·r~6~~N:~Kt.~ ést"e<D.o ;es oHgops6nico º 

- -;:e, --éo-:-'=:':,-~,--,_'o.,,:;;;~.o·;c-_·-:=,,~-;i.'/, 'i·-!"·:'.::t.;-·;.';i#•_.,_-_~{!~-· .: ~±'-- • ·• -'. "";•. ''. -'._- '.' • • ; -,· .:: ' 

;or 10 menas ~#~~fa~#~S,;S.~ií ~Bi,~~;~~,?.[fi~~é;·~ftri·7h911lo en .otros casos 

cursos: 

.··~;;':: Eii~te'h\asi.m'etrí~s . entre los agentes 

.econ6mi 

ca­

re­
en los mecaJ1isU\6"s de f:Í.já~ ._ 

.dei. acaparamiento 
". ·. -.: .. '-· ·: ,, ''-: _,:_.. !''.' >. ·::· ,: ' ·-. 

~- ,...,_ .. --::..-.. :-.~;..,·. •.-'~.:,,:.;-~ -· ·;,:. :'F. ·-: -· · · · · , ··.:./~:· ;~-~: ~" ,:·.-.. 

ci6r1>c1~'~0'.ii,l 't·~,b~;~~~e~i '.interior del compúf{i ,;,_"'.ri ·.~~', \)>,. 
g...' ,--.- -~ ::XA,'.-~ F :· , •• :(;:·~ .. ' :iY·;:::f" 

·.·,.~'"" · .. ::_:: · -~ :·:, · ·. · .. .,,-:}>~:-·: ;,;~,:--;.;.:·:r:2:·.·)."· · 
-·_-_...__'.:.,- '.;:;;~~L~-,;~:~;~~;::,-;·:l--i:::-7'=0- - -":";--~;--,~··:_._ ... ,- ........ -.-·.-:. ,,-:·.,." , ;· .. · .. . 

·· É~'esü>2aso'ai no e~isti~'~ri~· ~~J!l~zt~7~f~~#:il'Ps61lica . .; 
.. de1:meiC:~d.6~~-'.~;j4~-~·~·.1Ó.~úe -S~otC (1983) ~11aiJi~;'.,í~sill\etrías ·de mer­

cado''' es ·a~cl.~ a~aiecen relacion~~)cl.e~;;Q~{~~~d c'i~dependientes 



'ci6n··~; ld~ ··ri~2.1~~i~ ', indepehcH.eriieiliehte ; de r~~ ;reia2io~is idé 'p~o;. 
'. ~ .... - ·,.. . - \ .,, _- - --. , - ',_-.;- ;;-_ ·. _, ~---.~- ... -- :. '~:--·~·:· 

__ ,._-,_:;·-r-~~- ·-. ··_: 

> -~~:,. ·.;:_ 
; ~; ~~ ·--

-'-~ .. ' ·,º ·:· 

~hiM~~i~~ .~6n: el de .: 
\. --, •' ~ .-·· • •• ,"~ e 

granc)s .y er'd··.:e.···<±~tH~~·.:.(€~·-~1~'~ii.~~·f$.A~"'.t~X~~i'~fi:_~n,it~>-~.I()~~ct·~- -
' ;···;··--. ·.'; .\- , --·/.:/-'' 

res ·y<'procesaélóres .pÚe<lé.•-es tat .. \ne<liád.a\por algúiüí insf:i.tUC::i.6n>que . 

:::Jt:~ii:~f~~~!t~m.)·f~u~n~.~c:if of:~n~~a~~r·n·'···;Crro~m;:of···mtettdé.~ij.Catdf orr~~las~¡.J~C.•Or·:·,· .. ·····m•.t.

1

• .. ,f.1: •.•. _ ..•.. Úsa,:···:·:····.····n.it·;·:.•.•.·.~.'·.oa· .. •.•.•.:.l_•,m .• n·.•·i··-'..~1~S~.;ta~S¿n····-····;0¡:··~· 
Pº; . atin"~c1l8.n~~'.~PHiª~~ ..•.. . .- . _ __ .. _ -~-· _ _ _ __ _ , 
algún ¿o~~~ÚiiJ~~lJ~: ~hi~~ :¿~¡b]"~i{¡i~Q{-a.i{6·.~~B~,!7i<I~·;·~:SU!fr,ez., -

., ...... " .. ·- ._.. .·· .·:}::.:. ::·.:-:>:.<· .. -;·-." - · ~~-'-\~~ .:·,::<.·l :::.(·T<Y/~4-:<: · .,., :~·:> -": <':: 
'':·_·o·.:_-,::_,·::··;'' .• -", .";; :.~-:~';· .,--., ,, __ ,. '.-~·i-;.;. ;-: -<~-r:.··,; .;~:.·:~::'.·;_~ 1: r>~<<t"• -

- :. ' - ... · ' -~ :--.>: > ---~:-:_:;--',' >t~ ,. -~-..:~·,:,·-·-· ,•. 
\•:~/~' ._- ._,, . ~- _'>~ ; . .":'. ; /-·-; -.~:i·}·~-- ' " .,-: ,;:~~.'J.·t<. " ( ';~:--·~:'~;.:·:' -

: _, :-.i.• .. -.-~./.(.~::· ~-, -.:. ·t.y:; ~}L'':·:··: :;<:.,. ·6~'.1;:·:i:y:::-:_/(':·.: ;-~"[;·-·.;-·.:·· · 
''A,,:.' • ~<.é ;;.;.·:·,·'.:.~ '~/.,, '.·.'. - ' -'.··':~h. --,,:< ~ .-'- - - ~ 

~ii~ :.·¿~·¿g ;nd .. ~eii·~·t~i:rJ~:Jriiélia' .i .•. · .. ·n_ .. • .. ·.-.. t ... ~.'e_''_&.'·;···r···.J;oraé~iie -de.s ar t9_ 

s/f). 

/: "/·:·-~ :'· ,,; < ' '• '''''•."'~)<::::,'.;/~~:i _'. ;'~::,,~~ ~:'';·:·/-:.:{ A ''':O 

lle ·la furición.:ae prci\T'ée'c1óreS.i>a,:e[.fseiíiIIícá's''e"i:ri51.IIllos · yde "compra-
. JC>r11;,~trf1:~\lii;~~·ffü¡oi;,~~-i}fdtsci~xi¡,i6~l~~~6c:isO"s_~de .·trabajos .. Hay --
inercadb~;'alternativos paraia veAta de los produ~tos y en última 
insta~cia, t~Illb¡éll existe la posibilidad del autoconsumo. El Es­

. tado estií presente en el complejo mediante Banrural que entrega -
créditos .y mediante Conasupo que fija los precios de garantías. 
Esto se debe a.que.los granos son bienes de consumo directos y:--

componentes .básicos del .valor de la fuerza de trabajo. 

En segundo lugar incluimos en este tipo de integración -
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0
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.al co:~'l:~j~" ~e~~~.:· Tamb::~s;~11t: c;~~~~:~~~-·i;;~~~e~~ncia- de'ET en 
-.'"' - -''--e~---' :e,,•¡."' ;. -·, ':¿·, ,--· --· "'.;=---.,-~'-.-- . .o-:· :·· ·-·~ '·· ,-,,:·--·, __,_ 

;J~j~~~.~1tif4~l~~l.~~.~~,~iz~€tl~~~i~_'=l~~~s~~?~ .. !ib~.{~i?~lic~.?·€~.s>no .·pre.-
·~·entanu.ii .~Itp'·~:rªª·º·d~)s;ijeci6 __ :_~·:··;;·s;:j~Yiré'í'o·ri;i11+n1'éaí'.~nos-y.·. pequ~ 

·;-,··-··· 

fic>'s ··~~i5i-~i.~iió's/~'~ri~'6í_i~~2<>1l r~~ p~dtksatl~fa~;' jU?l<lúe.•· también es 
notabie ia/pr~s'e·~ü·~ ~¿ :{~~~~s~Üos i~~b~}11Adci {:v:~;ú~~dº para la 

~;,"·,: .-~'",->·"'.·, ;;:: ,< - ' 

Nesúé. o Cafiiií'.tt~iiY' -;:·. ';~~. ·:· 
.· ·.: ·.;. - - .. , .. ~/,;.-'-:~-,-~ .. · -\'.·',::. 
: . ·, '. :·.-:::<, ..... · .. ::- :_. :~ 

.. ·.... {-·. -· ,,' ·' 

·. · Efüei· ¿~~piejo ie~he s~~p~ecl~ cbns~:atar. claros medanis- -
. ;:-,--,,. :--

ria,···.·_asi.~f;e~~5a:Ct~~nic~{;"~n~t.K~~~j~~~;~~~'~!Uo~s··· 

. la ailhi~~!,ª~rg~~~ef·.~~~~~g'~~·;c\~~~·.;.·i~~~{~,i.~: int~r~sante señlllar -
que J a•duric).ó~•·¿~f/C.'C>~!i'~~9,)'~~:?~tir,'/áÚabÍe y que .como. existen -

:::c::::1~~!i~~i~~~~~~{~~~~~~~~~f ~~~~~i~~~~'i·i~:~T:!.:~:: 
t a.l . agr~ iHªtI·~~l/~ii&r:'~~"-~~v·¡.i1~i~ ' ··.{~óriÁF '.~.; 9ii ;:! Qu·rnfr:r·:.,g s3) ··. En 

:::::~~t~~~[li•t f t~~~~~~i~i~l~f 1111tf il1l~:;;:. -. 
___ ----,- ___ :: --, ::,, ·:-J;~~.::.· c.f:~.:.,_,:.". ,,,,_, .. ,, .... '::;;:.;:.<·,;y:_.: ;-.. ~::::~.:'.'T :~,,.-,~,,,~:~:<.;.~;·:·,;iJ~:<;,; .. }'.~'.,~{y.~·;·:::.' 

grac;6;• ~~/,li~~:;~;f f f ~{f f¡~t~:i~~f if ~'/Ii~~f f I::::~:o::·::~ 
duetos que· .. m~yor'.i'.impulsoha: res~1Ji;o.·;~n··.~os;~últi~os ·años. En 'es 

la pr~ 

.los producto-

res,· Ei; cont.rat~;{7i~{p·;f*~{W~~#~~~~éi~i~lit~;·c~paz de controlar 



des empresas procesadoras. Ellas aquí también determinan qué, _.; 

cuánto y c6mo producir, aün cuando los mecanismos que se emplean 

para cumplir con estos objetivos guarden cierta apariencia de re­

laci6n co.m~rc:ial. 

(1) Ver Ruth Rama y Raúl Vigorito (1979), Ernest Feder (1977), ~ 
Ruth Rama y Fernando Reno (1980). 



Como vere-­

pro-­

de esta 

~ntegra-­

en la fase -

aparece una 

p_oderosos. 
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un -~()~iié-ria~io~1}¡c1Cind.e.;ta~b'Íé1Ú;-i"f:¡~¿Í~a~-~c1a.s ... ~1l·iones deproduf: 

="'-.~ - ·o= ..... - -. :·.:.:-.=-- _.,,,'~o,:_;_, ,','.::-''..'.:0=i- • -i-::~_/:; '.,': ,' ~ -~;.;: -'~~:> -~ :<~:-~~:';~·-,+ ; >/ ... .. ----::..:~ 

toes. {Do1la1c:i c~°lüilo. 1982)>: ,} 

•' .< . - ;i:\;{:;; ' ' . y t.;·;: . i ;'.\>i>-?. \ 
: ~a!'~ ~~r~~· ¿~1¡I~os q\1e fdtm§n'.~~afre ~~;-~c)~~fejos éon es · 

tas for~aScl~ in~eúaci~n, la intefmkcliá¿:~~ii·:~~ire·:.1~7:::p~odhcto~ -
res y ,la~ ~i esfá. en manos de empr~_si.sfiJ.~t-~~~j~á{~.l~~f:fU:~·s:~s bus­
can- regd1~1"ir~fertá y evitar ~ot~¡,iw~ confifc.tb;s~ejltre.'.:ias em--
··presá~<i·-J~.~/~r.~ductol:é~. .Eí-dn·s':tirfÜt~ ~[¡~f~'~§g~~~~f~t~fé es uno· 

de.• .• estos'.órga~is~os y ·.s.e)e!lcarga·····d~kpro~o~2Í~ka,r·.~cr•éáito s para i~ 

:c:omn·. 

0

t1·r' ..• art••-;ºc·f 
01::ª~¡~!f ~i~~~:·f~u~:~tau~;r·o~_E; .. ,d'ºef.;{_1:Pªt: .•. h.m~~a;ta?b·'.t~.~.1.~.:.:c~~;f~~[¡~::º::' :: : 

·. . . . . . .·. . .S:~iliP:t:~~:~ ~: . . .. . . . : .. ~ ... 
. , _.. - "··¡:-e -+:-7.~-,,0!_ -o:_ ~: ;,¿_,--,~~'~:<;~~-=.:='2-~---á ;;~"~~:;;~¿~;~ : _ 
_ -.--<·_~- ·:·, .. :·~~~i:~ _,_,_>·-, ·K· :::.:~:·':~.<:::~ :".'.~~,. -·~<: .. _{.~~,,:_.~:' 

. '):;(:·\"{>:.:_~:;<:.· L~/.:i: .. :-:. /: ... YtJ.~t('. :..y: ·i.:·: · -',:~'..:;·'..;~:.' .. :;-(:-,_·, 

.En '?.}:;~9fü~~~t,9A~~~:s,~!'.~f~~i(~%h;~ái.~a,. t98.o; Luisa Paré - -
1982).~i Eit~<l6(.t:i.~ri~ ~~ri.~<.:fti~l't~;rp'~ftid·i¡iB.¿f6r1en la primera eta-

', - ' . ·.',~.·:.'e- +··(.:<>,,":·., .. 

pa transíd'iiii~d~r"-a (fog~iiidsJe,rri.t~l'yi.ene/ádemás en una serie de. 
instancias del complejo. 
da fase de industrializaciÓn;.(prg~h·~~~9ri~Ld~_JE;!Jrescos, de golosi­
nas) a11n cuando de todos moclos cJ.~{~j~iri~~ el funcionamiento del -
complejo. 

La vainilla. es\i en un pr()~eso de reestructuraci6n como 
complejo .~gro:i.11.du~t;{a_i',>>~'P.~~-ti.i·d~{iriterés que las grandes 
t;~ri~~~~fafütí~~é1.iio~~:~-¿g~~~~col·á~G~;,M¿Cor;nick han mostrado sobre esa 
pfoductió~;;~-·;~ita'.i".·~,~~~e~EÍ~{~tih;~~;'tán .en. una eúpa de experiment~ 
ción •b~s~~~d{:iéi';~&~ ::i~f~;Jj~lJ.~ ~i~'jfróducci6n y por lo tanto los 
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---e__-:_,~,_;,.:·-· __ :. __ ~_,~_;_:~e-=-'·" L~\-~ 1 ; - --- • --- ·""··- - --

- -.c.,._-~ ;','"'--::.;_,,,.:..,,. _ _ ·"i -~:,~.:-;L:.==_~'.{:::_:_._::_.~----;;.--,:-~-~~-:~~-: °':~:~'..:;:_· .. -.:-~.•_:_:...-_._:¿'._~-.< °'-,·~~ '.{.:··-···--" 
··. / .. :·::' ,-- º >··).'.·;~- - -,._ .. :_.;\-::_.-,:-_::·,·-;e - -- _ . - S7 :·;º;. ~c:;·:;,~:_.o:_ 

Por ·artik(). ~r i~-h~c~~'ique·~-~r~:·~a!-ti'cul~rlnente'analiz ado 

en la seg~~4~- p!ft.e ·~~;~stk h~b~j~?:}J;e:,e~,~~ .üria,{nteg~~c'{~~ de -
• · .. '- ·. -·--::.- • - -; ·->'.;•e ••~-~<e<~:~ 

este tipb.C ><-• . 

. llsi< 6iáHiitici6n; sribie ;ia~ fo ;~.:v • <l~ • inteiraci6n de 

los co~~l~3g~(.tjü~)h~~~-~'. ~e-~A'.ii~cio_ ;~6'.ipr~~e~dT/S~i' ~i exhaustiva· -

ni .. ~~xc$:YYJ~]·~;j,_,j~~{•Thº;;~~~;·~~:~~f/~~~t~fr5It~~'.~{i~~~~,;,:e•--~V~;_·._·. ~.rime-~a or ga -
niza.ci6né-del,•($~a§t,C>,imateri.fl;-de~estt1di·~·s"jempífFc?-5;·-s.obre,_•complejos 

que. -.s ~.:11~~·~~ti~~:1-tia~~;~~~~-r~;¡;.·~t~1~~t·r:Ki~~.~~:~·~~¡.;~~ifs,~··:· :,~tina ·~·cl.á si f i 

_caci6,~j'~á_~·,·~.t~~ff j~~~I:~~~:~xi.f_~·~¡_¡;cÍ~j·~~~~.~5~~#,~ªg$~~~~K1~~1 ·ci~;Ls'~4a·'.u11a­
de -las .··-v~r}á.Bik5f'qú~,·1le~d~·;f~B"hla'.#o~~Y';'il8ff9~'f'ofl~~4~-¡,~~~~ºªµ~J~. -~~~ -
visión ·~~s' h:i.~f6Tf~aild{-i~ 'eV-6tií2i§rl •que. e;'1:o~ <e:rinií)i;ej65;!Jial1 fel1i. 

'- _:\ ·."'--.,,-.,'·_-. __ .e,, •• ;,.·_.:'' , .• :· 

nuevamente el deba 

funcionamiento, y futuro 

del campe'sin~do, ta~~-~~~:;s~;.~i'l:).~~cle al caso del moderno desarro­

llo agroi~d\l~·f;¡~i·~::;;·.{~~Y·i·~;l.g·u~os autores son la mediana y gran -

propieclacl agti~ql~~f,i~'~•;fa·~ese adaptan a los requerimientos nece-
·º ".'·-.--,--~ '~~:";:~-.:, '..·-:·-\\·-',~'.>;·;~_·t.' 

sar'fos''pit!''~<i.~·~'¡\~f\-~i'z'~f:i.éÍn de los insumos agro industriales. Se- -
--,.- .. :·:· <;·: ~~,;-.-.;·. ~:!:"<-'·:;': ,,- -
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<':;:;':-' '.; >-;; ;/:- •---~< ;~t_~.~-:;;,,;__¡_~;¿~~~+~-i~~~:""~~~.°';::,0_,_~:;; -•óec_c_"~=~~-~-

:1; '~it0~f 4J~:i~!~~1~~~~Ii~'~11~f l~~i~~rs~~¡t~~~:~l~::i~':: 
.::::¡11;t~~imw~jrJ~1~i~~f~~~~x~s.~~f !~!'~tr:i:sW~g.f l~k~1~Jt.~r 

:;:·>:·'-· •" -: 

::~¡;~~i~f $$~·a~·~1~~~~d~.trr~~~tit11t_~_!1{(.:_;¡~~~\~[~~~~!i%~l~t~Jt 
;-.· <:;:·: ~:/·:J· / -.. -_ ';----·-- .· ._ ,. 

_t-i n a,;;~~KCi~tff ~';; -.t~~~:s:~-~2.i'o~e.&.~~J¿~t~~ii~-~~K~ ~ff i~~i~-i~-éf~i~i~ di,ories --

:::?~f 1t!~~~~t:t~~;~1~~~~~f i~~jtim~~!~~p~~!::7::::_ 
.--·:::~~¡.~J~~.E:~-~Ij'·~:·c~~;:;2é:··.·'::lt,::::·.1jI~< ~1.·xi~·~-~·:.•••~.;-··- ·-. -
.. ·Par~<~~~~·d:~á:.~p~qµ~~~~~~i>1'0~~cI.6rt';;~·~'·;·~~·'.iin'~riazada por -'" 

-- dos -tip,os;~#.~a.¿5i~~~~:(tjii~~ .. ~:~i~~e,:sg.~~~~~fü'.a·~~~J.-0,5!'.,ihtefese~_ agro in- - -
-, -,-- -.-.;'· - _., ~.~-~·'!-;:."-,;;_.,;,-;____ -~ - · ---.- '---.~--- ', - .--. "-',. -"'-".,_~:?;~;, ;--,. --- ~-;~ ;°_--;"-;-.,\o"?.:T,::::-:.'-·,~<: e 

dus tri ~1~~ f r}qp~I!~i~~ñKe_~'.5ré·9B~E~rf en "p·irii~;~" _.-:~ Por . un. 1 ado aque --

_11as ;suri'f~.~~6P8*;"~g~·iris·~.~-~~~.4:~~E~M~~~.fai~~S~.!lro¿'ciso de moder­
ni zaci~l1,_; .f~--~~~{j·~~~'.i'_iff'~{~~¿~~f~~-gii#·i)''.,fo~{pJ~zamie~to de fuerza -­
de _.trab'ij6;.,~/(·S~\-d~r(~~;<~(~;;·~;~·~¡_l~5iJ~~Eiil.ii~~h~·Jios_ campesinos d_eben 

... ':<' ' -·':· ·,.'':"';',,_, , '"'·" .. ~;-. ;~,., :-~·':.:¡ "::,;.-.'._,:::,::·~' >'---'-;; -· -;-, ,-

::~::;~r~~J~~~ll,~l~i~~il!i~J~i:;e,h:;:d::· ,:n t:;:::c::::s 
cada' vez .;TI{~"i; 
los bienes< 
sas 

comprarán a productores 
::·5 ~ ~?~--r--:~:~~}~:: -· < ·--·; -.~';' 1;:, 

iridepe11,(i~eBF~,~i'%~\-gB,'~tl:~~~~c~~~-;fl"ª,~~~~~f ¿~_ntratos. Pero en los - -
-tres· ~~s.1_s:~i,.~-J~'Ü'.~Zffii}~8~f~t~~s~.a, proclucci6n a gran· escala. "Así 
la ag-roi,n~us"tl-fafiin&?úna propensión incorporada anticampesina, 
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que -,~~fátc:~fü~Jc;5t;fi_'po'f·i~::i{t.J~i.~:~~:f:h·ff~~#kesi~i~:i~;~j ~u;: ~ó .. --.--.· 
:. ~,,:-,:.:>~:~:: :_·~·: .. -_~._:_:~,·::,.~. -~'~/,:._ ·. __ ::·,~·· ·- > ~~:~::_e_:1:·~~-L.-:::::·-~ · ·· · -· ·" "· -,, - ·- - ~>,-.,.~ .··-co----

-·---t_f e~~;-!~~~~~~~,·:~~~ne:-~E~.t:J~.~~~0 l12:~t·Jilii1'.~2-·.f ·_.\ri0f~/~fü~f ·J:-:_·r;~ : _: : ... -·_ ··-~. -
."•: ._ ;• '.~>':". '}:_'. >.>(/ \·c.-'.~/.,.'·'/; ' ' .. ~~ :·._:', '"'• .: . -" '-i~- :~f~··<~~i.'. :.:.-."'~:.\- ·: ,: ~.·, :-.~- '.:.: .:- '' ..;o•.; o_- -., -•---

.·. ·•----·'·_· · Tagio :A;roy~~ci~o· i~á~-r --~;~~-~eii~~·r~-~¿3.i~J~~jos·~én los' 

q u'e:·-·~~riJ(if t~~.f~g~'.1? ... ·~~t~c;t~~d:~~~f~;ü~;~;~~:f¡¡~~:~~~-1/~.ii~{~~~i~~-~a-i;k•·re -
ladofill.r;~e••'c:oiHJi;6~u%1:~r~.~\·~~cir~~§·#L§f;'.~f:;~~~-~-~~/-¿é~E~-~·--~tfJ~~ll.tci·_ pri!i 
c ip ~·1'.~~"x~~1Jós ~; '_sW:b~~~ }~i;S1:a,::\;~;~~,~~c1:~;ci,_ ae)\~-·.€~}'()~l.{ci~~'1:ri'á -de m2_ 
'-ci~iniziif<:_4_,1.~s-ªi~'icüi1:tir~i;;c·il.f6•c'esb?•'q\ie;''nci;(ti'~Ii~·¡·~fü'b·nidad se- -

;» .. ;:.,;-;.:·: ;- •;. ,;,<-- ,_ ._-. _:.- ;..¡~._:.;. ,',""::.:;;:~~·~~_:--":.:';c.': ' '·· , . ._:·/~ .. _, .. 

tttI~~~~~1~~i~;~~{~~f ! i~f~~~~!f~}j{jKf V~(~~!~~.i·~::::.:::: 
-:"fria~f~lf~~#J~-t~-~:ri:.ªü?,i;~~m~ªAft~~f ~~,E!~~~;~~i:'f-~-~\ff~fmá),:.·;limpe s ina s de 
---•- prodüéc¡'é5ii~k~i~;~~~,~!l~~f1_,a_-. ___ :~;·~_-ª_,_-_,·_•_-_--~--~-·--:~;ih,e_,¡_h_ e.sI~~4~·~~.,ih:O-c.~so que genera!_ 

. ·; --._.:,.-.,.~·--'· . ,,, 

J!len 1:~ '5ci3-¿o]d~~~t~9@g_"i'.'hf~tiint'fé)~~14_iá:2~-~~u; v~,ii~o's .'•las· propuestas 
de a1gJJ1~~ ;d~ '.~~t6~ · .. ¿~far¿~¡.::·. • ·-

•·. ·.0-'·· •:;> <.:_::/>~.: .. :';~:~-,r; -· - , "·'· .... 
' ; - '."'- '· ; '" -;;"~·.• -··· r • '''":';.~··~:;;-·;·-.·-e 

' .. ::~----:_-:>·_:: .. _· '.'~~; ,:.:'-:. \. ;;:"i·:': ~. ' - ··:·;·<:·.'·\{;~: .;:-·-, ·e· : .. ,... " 

-- :'Luis/G6füéz,'difa;{ii-_~J~?-s} ~o~tibl1e _q~~ el campesinado se 
':~ _.;~:· .. ~:·~-·. ~.i,~~·:.;_-~;'.~ -~~' ;_ .-,~~c.~;·; .': ~ ~~ ;_t_~~:·':' ~ '<·~ 

::~::;~i~~~~t~íil~~1~~t~~s~~i~1~t!1::r:::::~:::~ 
a la pagad~~pdrei1f#i?:~;'.~~I'!~~l~M~~~~;{~~JifiI~b~~~.·:_11p~ortando de ~?_ 
ta manera mercancias y Ili~iió~~d~':i~~f~ ~1'.;cl.~'s~t~díio agro industrial. 

- ._·-,-.;e:.•·.;,,,''::,·; .. ~::::';:.·.':.:.\.·~':_~~- . ., .. 

Dice Gómez Olivi~r, qÜe•.eL fuci~elo'c.lásico supone la "subsunci6n -
,·,' .. - '..,<.,- : ... ,~ :;. -> ·:::-· ·-~ • - • • • ·.·, • 

real", o sea una veia~·d'.e~';i'.'~i~~b~iación de los medios de produc- -
- ;o ;. :_.. .. :-'-.~'. ·:'.':. l .~'-. 

ción y subsistenti~~a,:.Tós;)~ei:tór~s campesinos• Este proceso sólo 
se presentó ell; ~i'iirJCi'i~';,e{'.-ierlodoqúe va de la' Reforma al porf!_ 

. ·.: 1::1::.·> .·:·.·,,:::'·.': ... - • , 

ria to. En'-la ac'tÜfifclad~i~ '.'sÚbsunción real'-~ es secundaria y en 
el agro mexicano ~~~d~~fna la forma de 11 sU.b-~J~~fón formal". Y es 



-- __ ,s_~0]¿:"~-,íiLc_ --~----- _ " 
- •_/. ·'-·,:. __ :~,;~·.: ::\'":.:·-- -~,;~:, --~.:.'.~_:,~~;)~~-~:,~ -- - ~ 

justamente .esa .falt;··~~~~·;If~'.2tci~~.~.~~t~cúml1la.ci6n de 10s'sectores 

campesinos, l~· ~~é ¿~;#~.E~,;lliaXf~~.e.T,),Y'.reproduclr e?ta fo;~a.'~~: su 

mis i6n -~onifoac].6k~~1"?.:~:&~~.gt~~d~~pli~~a/ ·". . . es decir ~ñ~'diendo 
la vinculaci6n:}~.!;a:;~~.f~~·t.4~.;§.~o~Úc~i6n .nó capi t.ai~~ta Q;la dinli 

mi ca .. d~··~~~~~f.i·S·~~.fü~~J J¡.~~*:i~;f~.'L~;·}) ''rn•· co.~.c1:~.~ ~,º~~:if p70.céso de · 
agro indüst r i alizac i6i{:;2,;.l11~s\q ú.e, · s ét \na ..• i>o H t)ca: >ci~:,;a~s·a·r,roii() .... ru ~ 
r a i ' ·~ 5\'¿Ji~;~·~~~?:~:g.]ii~~~i~~~·?~.r~,')i~~ •.······· ·, ·.· ... ';.·•· ''··· d :·, .. k' ;·/•,,\,\ld~1 ····.··.•i?ó('· .. ··• ..• el, , 

. . . · ..... , . '·"''· .,.,.. .. '..P1:.·.· .. ···rª ... ·.º.·.,···· .. ··.•.· ..• Pm:.· .. ·}ª
1

.•.· •. ts:.·.·.··.·.·.·.··a····.··.··.·.·.: .. ,··.:.'d
1

···:··.· .• ·.•·.ne•.· .... •.· .. '. .. ·.:.·.•.· •. •.·.··Pt ... ·.•.: ... ·.·.·1·.f.~ ... • .. :uc·:··.··.·.;.•.ªs·.· ... ~ ... ·.·v·.·"·\···;····ª·.•.·. ·.·.e1·.·•.;.·.~.·.·í·.·.·.··¡ª;···. ª.· ... ~ ... •·.·.·.·.·.· •.. ·P.·r' ·.·.•gf:u
0

au1·mce-.. !!.- · ci6rr p~r~!affi;rfai;;ifü'Ba~~:. ~d~Í~i:·;y , .. . .· .. · 
.. --~" :::_-:. ·:::::·:>· .. :y··,- -"'-'·'' 

te, ~~t~.~~mpI~~sJ~5fü~~.;tl.~c en un.a for~a espeZl:íi.'~·iíAue no presenta 
;;.°;;'\>~-·" _;; r_ •• -~, ... "':; '· .,, •. ;;., ~ --' ,,'·.'!·"T•·-.·-

relac:i.briJs:: d~;p;Ódu¿¿16ri.el1 ci1:;~!:6¿e~8ci:~:-:ÍJfb<lliEa6l1·• :i.ninediato; -

si;e~b:f~b,}~i;f}i~~l~~i'~~e·s.~~~f~~· .. ~r8a~~·:tdies ~~r'.Í.~ol~s: .y· el .capJ:. 
-., -f~·: .- -"':~-~~ ~"'-0~~--~;~-~~rº::'.~_-:=_:,:~-c::.~'f~.~-~....--:c~"---',- ;._~~~-~~"-=':i";'_:;.'e~;;_f~ c:"C'-:_,_-,.:;;~,:-2~~ ,;, .,_·-' .. ~~-_.:;;, __ ~c;_-- - --

tal soci.~~;:'sj~;i::~id~~~~~·/·de,'~~py;tac.i6~ y de extra~ci6~ de plus:. 

va1 í ~·· ·cód~~i;fo;:,.~19.i~:.i.q.T~'1:():sr/~~.f;~(., . . 
~~'-_¿;~-:./ ,'-··~ --'.::,'.!· ,-;_,_-7<~:;--;~•_,_._-•_'--c- -~~:-~-'~- ~·-~--:i·~'°~-~~:-;:-{.;;::~'-,~,-· . 

:•,_,," '.-.. ;:.:,;. _.,_ _:_ --~;: ';'. '. . . ·.: .· ·., . . ~-':. ,._ - ' 

- ~-'.;_-,:::: ,:( ~'. ~-~--·--

· .. Paf~.:'.citi,s'~!l,f~;·i~.§'~kfii.'.(J~7i,i~ 1979 ;b'.} ~os, campesinos .se 

integran p~r~~~~~;i~~~~.:~'l].~~·tii~?,~~a/~~l:"a~ron~~ocio .. Por una par­

te, a través cÍe.1· ~orit'~a't:6~1a agr~i~al1stria logrará trasladar al -
~ ; ' ; ~ ' " e l ~ ~ > ) l • 

sector calllpes:i.rii>?i•tó'46'~:w116·5:~it~;;'~gos',• y por el otro, se, le . obliga. a 
~!.!'·;:/(~':;, ~f3··,• ;·>'!"~,:.:\'::~:.:<<~--:y··, 

::::;:·~0~j]ii~Jtg~t~~&~¡:~~;;~~::::~d::; os ·:~~i:::.::.:,:: 
la fuerzi·,¿~· tf~b~j~'".ª~ii~~iada. 

ti·:./{'.'~,-,.-};,··_" \~:t )~'t/"::·: 

Es't~~~'{¿g¡.¡2~¡>'iüa1 iza 

social. ª ia MJ~r:·1~i·~~~i·:,,c1ase 
al campesinado como una nueva clase 

proletaria específica", y es ,prole-

ta ria porque \rJX~{d~{·llri. salario que aparece encubierto por "utili 

dades" que il9~~59KH~·1~i. ·~t1 propuesta para modificar e1 papel - -

de1 campesi!rfí~~LJ~~trC> cde los complejos agroindustria1es contiene 



dÓ 

entre 

El Esta-

O: -~. 

cual no seria -

mantener bajos 

ha dado. en · -



caS' úja'.::ptódu~ci6n>~mpres8.'rfai:,.: Dee~t~'fotma.foi~c~pJtai·.·glo- ~. 

hal~;;ita.~1~~.:;~n.i·~:Y'J)cir-~1'~tr~~·;·~n~:·:e'i_~~6'.6~~~~-·i:a~¿·rai .. agríc~ 
la·· ál s·~~~iC:T{,4~j;i'a~~~lbrii~.c,i6ri·.~e].(i~~tff~ü>·),·:~s\tb ~ace con- -

c1uii cif ~Ti'forI:ci~e.·:-.:·J:a·eitste~cla.:i~e:I?:camp~~Iil~eib ú interior 

~e{ IU()~?;' ~fa ~i:()'c1tic:t{ci'ti ··C~p'i.1:a1Ü1:·~ s ~ -~6-s fulie~ÚX 2o~o re su1 tado 

de las h~2~Wd~d~~ ~ie.f~·~foWu¿C.l~~ .dé·•• ~st~>~C>Cio · de producción". -

(Pag. 6~): >_ t } ·. 
~:··~·:· ·::::.(:.·. 

··· .·· .A~í~: .. ;~~~r;jait;a _ei\a~~§ús~cf re·~~~cionaliza los proc~ 
-.sos- lah~iaté's.,'der c11mPi?füa_a«tf".c'f orz~füioAdF~:·rn:tfofülci:J.·E1il<Jd~lida--·-

~::.~·¿~f~6~i~!;~,~;~1~:;~1:[~f :~~ii~~~~~~~~if~f~\Íi~til~ir:' 
que el desariC>iio agr~.i~lils'1:l-'iii·;·ri;ce-s1 ta, '.V~fijfrs,i~~sque:~sª .rein­
versión·· adopt~{f~ ;~df~~F4~;'k~J{ari~ia. . Lase~presai¡groÚdustria­
les introciJ~ir_~~~,¿~,"'].~~(~'¿¿~bmfas campesinas el uso de insumós, -

:..'--·' ·;_. ~,r:~ 

y de moderiÍ.~~·.~'f~"f'riC>rb'gÍas' y de esta manera modificaran los proce-: 
'· '·. ;~.> , .. , ·' ,,_,·,;;\ ... ¡.'.\.('" .. \'·;·;: '·"·;· ,,;, , 

sos labor~~·,¿:s,,!6~·~s§~>~e,~petará el aspecto formalmente no capitalis-

- fas 0de"0c1k~~:¡~'ii'.:id.!J:d.~s~ _pero se "refuncionalizarán" los procesos de 

t~abaj o~ y se los s~bsumirá a la lógica del capital. Margulis - -

(1979) en un trabajo sobre el tema conceptu~liza a este proceso -

como "acumulación subordfn\l;da1', así aportes externos. a la unidad 

campesina créditos, Jec110}9gías, ponen a ésta en funci6n de las -

necesidades de va1orÜ~6'i.6n del capital. 



.::r.:t:(,~~f !¡~[~~~li~~~~:~~:~::i 9:c:::::·::·:.l:~~~~~~}~~:~m:: 
sina >•Xª~~~~ las ~~1.ot,aciones capitalistas para fd11216ri~r recia-

.·~:·; __ :;> 

. De ajlÍ{ql.le: se!;JÍ~yi'a\iopJado por integrar unidad,e~.2campesinas, -

.re:fui{cfo~~.;ri·~¡~~~K~?~.';.;¡~·~~ecii.~.ntrp~.~~i~JJ.~~iI~~t~irªs:c.íllºdfficac¡~ 
•.'. ,-,: ·._,.;--.·,:(>;.: .. -- ... -. 

nes. p:~ra ~i~.{~§7~~~§~~A ·~:'1~ 'v?-l~riz,~~~9}f~~~}';;é:api.~al, · mientras -

que.• se cÓn:ser-trari}i~h~ma~Jl1el1te''¿'~Ú~!.aut~~bmfa~, ~·(G;. dl.i vier, Bar- -

tra). 

EI·cápi tá.r tl'ans·~~C::i.onalL~~{el país.~ se adaptó a las ca­

ractér,l:sticás• 'agfari,as+~ru~· i~I~~~.~c~:ri1:~~~~:/J9i Un·· lado la fuerte 
·,·.-· ,,,,·,, 

1imi taci6n 1ega1 s~bre.i~'d.e'irai1~~~(Te'::iüni>:i.ae una forma de fote-
~ ,, ·' ~-:'. ~ ;, ; ·, . ~--..: ·.:- ·: ,. -:·· ' . ::: ~- ~,·,. ·:,·. ' ~ ":', :.: . :. . 

graci6n· vertical·· d:i.recta?·;~~.itfí~r~i~~,~~~~f:J~?ct~ra .. agr~ria ~on 
fuerte predominio de. unidáde . .s;:;M'hp're>atícci6n de. tipo campesino 

(8-7% de las unidades, s~~~~~;~h¡fi~:i~j"G.~i~~~:allí que para ciertas 

regiones del país y par.a cieit~~,t;fü'f~'i0~~/; independientemente de 
:_- .. ~ .~:.'::"' '..'.¡ ,• __ ';; ~ ' •. <..'.:,·-> 

las estrategias más glob~l~~,t~.¿'..:e·~fll~~~~p~esas, la agro industria 
:·. ·;>; :··~¡_:¡_~' -'~~~': t::;::·~ ;,~ 

tuvo que 

Dentro de ést~l¿ori'teJC'tó,;Hó·~~i~{t:óres campesinos se fue­

ron integrando e11·~f~r~iff;~~o#{~~4~~~~,,~·~i~{·~~presas .agroindustti!!_ 
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.. ~:filtL&.~~:.~c~>•>I:.~~•::·~·'"'°'·J,Cc•j(éL~··;~~·~~~ ..... . 
- -~·--_e-_'.,._,_,.,_.'._._.::_;:...,-----{.:'.<:-;::~.·,-_;·;:·.:~,~·/:;_~,:· cr:_.,,_·(~_-.,_:".-·;-;>~:..: ' .,.,- .,,_ .. -.• ' ' .._. 

··eii-ffióáií'.r ¿~á~-~~-iI~~-~~~nir2~--ªª·~~\fg~~ila!Jíi~tT:~~~i1~~Iil~f~~~--·•iJfCí4úéci6n. 
.:::."_·.: -

-j;ara·éitks~;iécl.cil~~-ial:>a2d/6t~fié·'.61:i-~~'1:<1.rii~;~ll~éstafl65(:¡)rOd¡;c1:~res · 

::::ir~::~1r~f t~f ~f t1r~1~i~ijt~~~~·~~i~f !~f ;~~~~~~·;~!!¡i:±'::::: 
ciué--v~!'-\:aNiél'.1;>~:~:ra2·r~-I"-~5t-ffa:~:.rnt:~fl1i5-l~'. .f~~~2:J~f<la.<les; 

··::;_:':o-,i,:5:::~:--j~.~.:.\,)~;5~;J~ ::·->-? ~-. ..• ,,,,_,;,)i;:, ':;,.·~f {}~:.:;-::_:, ~;~;_,,.,,·;.;;;-· :;:,;-~·, <·,· ·')»(';:~~~ ·-"-'~:·:; ·, ' 
·- ·:.:,·· ·-¡:::::.{~~:/~ ·,;',." · _._.. -·:: ·;·-.. .,::,:<.:-...· :';~.:: ~:\;~: ·J1;J-:\·:·~rF·:~:~ 

,.>:~ :.'' :a;~.):·:· .:: .. ·~ ... ::~~,,:,)'.>·"':~~ .,. .· ":~,. ~·. ,. .::··<<:- :: ~ ... ~- ·,,:,,,_. '·· ... -

. ··:··.•.· ..• ·,E~~)~il~l.it~-~F~f gl,'~~~~f ~r~f r2 J!J~~.f <l.i~~i.~Í~;~~~-~;1 os cam·p es i nos -

·:::~i1iiii~~lf~~ít~ii~~~l;~~!iti~;~:;~t~:n:::~ f:::~:~ 
.... · .. 1!.~§;.~t~f~~~~~~i~~~~~~~E1-_~~~~:~~~J~~~d~~~l~ñ~~I!~7-~~~~5i~~~rt:c;;[ ..• ~º s•echa·, 

deteiminar••qú~_:·instim6sj:adqüir#; détermi~ar ·el JllOrito; del crédito 
• ' •.•• ;. - 1- •. • ;\~~; .~.-->····.:··_'./. ::~:;g~:{i~,~~~ ;':~:·~..::-:_:~'.',;,-.'·,;.: -, .. ·- ;.,' ... \:J 

.entre·. otiás:;'(McG:e_td;··:~tgso)./;DU:C;··~ ·.··.·.· ..• _··.·· 
-~ '<-.::.·"~- ·_- ·-.-, -,.' 

que contrata es el c:ampesi110 ~on l~R4_[~l·~ÉJ_ Pci:ovee la empresa fi­

nanciadora y con indicaciones p~ecihs i~~~e lo que esa foerza de 

trabajo debe realizar. 

El crédito es otorgado .siempre a muy baja tasa de inte-­

rés, y su devolución está condicÍonada a la entrega de la cosecha. 

En el complejo fresas (Feder1977) el crédito lo realiza Banrural, 

pero es descontado ell: el moment.o de la entrega de la· producción a 

.las empacadoras. Como se verá en los próximos capítulos· con más 



renta-

el Estado 

la ·importancia que los -
- - ~ - -

alimentos tienen para la reproducd6n de la fuerza de trabajo. 



l.()§fc?rilíú1d'.o~s;~~~'·¿~Í:@1:ci_~.iz_~ri:j~s''t~rn~n1:é pOr un al to co!! · 

trol de .los ··~érC~ci9~~~t-6r~p~f~-g~·i.~'.:''iás)~lllPresas>procesadoras . o i!! 

dus t r ia1i z iúld:;as :> .. ~~'.~n~ec!~;{Jetcado s_{oi. ~gops6ni Cos\o;monop s 6nico s 
~- _, ~·-.'-;\·;;:·;:.. :~,- ::,,,-"·· ;·." º.-->·:'f-'".:;¡:~~-

1 os·.· p ro~ui:f ()j-~1 'ii~il~~'.~fiJi6'; p()c1cif.,. ~ié':héí¿6~1~¿i6íi;f;:·.;tl~-¿ií~nc10:,·1os. 
. ,, <'· :·.,,-;".··' ·-. - '< ,.. • - ••• - -•• ":;;' .. ,-~:-_,-:;·, ·:,,- - •' ::·.: •. ··.:'f __ :·;.:,, .• ;::· J,.".,- :•, • 

:::::~· 'i~f ¡t~f t,]*~li~i~~~~j~K~{~~i~~~*tf~ii~~~tf¡~:. 
na ti vos. y ¿::~~~~/icis·: tfene-·;1· ¿~~·á~~er:Cpe;;~:~de~~~J~~:~~ ·~~oduc- ·-

::::i,~nil;~~~¡:~~~~~~;;~~rt;:~;t~~i~~~~g::,t~:b:: 
:;':~

2

~;~~i!J~¿~~¡}~~~~~~~iJ~9~!¡tg~[~~~~l~r::~'::::::º:·:.: 
ernpaca.ciS~¡~;.~u'&:~ljih••i~·~;~;~~'i6~};;'i~~(i~;~R~~l1iencia tienen corno -

alternat't;i"i6sin{ercad~~ d~ fl"~tii'~-·'~\v,~:I-~§bs frescas del D.F. --. 

qu~ ge~~~~l~e~~e ¡es ofrece mej;~,~~/tt~-~i'ó~y'. t.sin embargo la pre-

sencia de ,intermediarios y trans~o~1:Gt~~:·~~~eculativos, y la po­

sibilidad de que los product~~ ;~-' e:~heh li;pirdei, impulsan al pr2_ 

ductor a venderles a las empacadoras. Por otro lado tanto caña -

corno tabaco son productos con mercados altamente oligops6nicos. 

Asi este tipo de estructuras de los mercados es una rea­

lidad bastante generalizada dentro de los complejos. Esto trae -

variadas consecuencias para todas las explotaciones ·que se rela-­

cionan con ellos, pero sin duda, el campesinado es el sector que 
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. ~.z~1Jc~;~~1J~~Jft~in~-J,~~~;;, t.ñf~~;,~'fi;~rEI2iiiit4~:·~; .. -· 
· · dos~~~dos .. de.ber-~~~'6~,pregu~~~'.;~;;s;~:t·Ú~~te/~·~i-ta~\rent~~~Iiticip: 
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·_ cl§é ci"¿c~~~,s~'.d~~~~~~i~~iirci3•Jg\i~?g'.~.:;:ci,~J.~H~1~~~¿.·~ ~P'~~1:I_r.~~J;·r;~~~· 2·~X1:ia~•~c··•" 
· agro i~du~t1\~~;,·-~~··~J~deri ·~iii.fü~f; üt·~~ri~llli~h):~s .f;ú}¿ii;h~1 es 

para •. ·1·a-.2~r'i{:~t~~t~·¡;~1·~~;·_ci~'.~t~~;:·~.~·~pa~cts·é·~>;,~T~~ti~f~i~·~;)t~ibajo 
.re~ie.~te ~~R~~;,~::~e_1p~-z~~·e~to;•aé;~·~-~\~~~~r~s<a~.~~:~f~.~.~.()~í·';p~ f ª·.··ca - -~ 
racterizar las relac~01iés entre' productore_s y. prócesadoras dentro 

•'.e,.:~;:~·\'~'·:·-;:· • "' ::;~._:'<'.',: --: ·-·~.,-.•e••; _.·_:r',>( 

de.:1ótc?ínil.~~jós~::" ?~.s~':;~9ri,c~p:f¡,'(!l~~·~···f~:f~f~~s.f~~-;~:"Jai · desiguald! 

des q~e:sf~\14<i;~~~;~1Jtéil~·~·i~i~~T.t~i·~¿ih:;~ó~iWa,a~,~~~¿ Y~endedores'' -
~.: .. :.·"-•-·'fo: >: . .-~·~~ ,. ... ".:,..--... ;~·-¡-=: '·-',;;:"·_'.,J.~'" • ~;:.<:"";--e·~ 

:::~~~~~r~iii~t~~t~~!]~~~f 1~1ríil~i~::::~:::::::: 
•'_·-~·,::_·:·:c;·-c \_-_¿·;;,·-_;::;.;o,.>'- ~'.~>i;;c-;.--.J :e-->-:·-.--·-·~·:-~:- -.:-e··--·---;··._,...:,.- :-~~-,,.,, -:'-!. 

·- ·.·'.'.,,. ·-·.···: - .. -, ' . . ' . -/ .. 

:~1 P~~;~¡~~f'\~~~~[~~~~i~!~~~t~~~[~~!~ü~~~t~f i~~~íit:::i~n \ 
;;·;-::_.- ,:·~~::. '.'-0 •: ·--;',',\. -~~.\':'.;'i·,- ·.<·---.'.::._-: .. _ .. -.'_ .. -.~-.•. -~-'~:: ;.··:··¡,::··- . ., - ' 

.:::~_-;_)· ··1· :~~·,/; :-~<;-·· .. ·: '~;--'<!:"-.:~:: . ,., ::«-~·-:·-;·---·"" .,.~ .. ".·'·\\'.:;'.i\'--· 

· · En''.K/f m~i~?r;f~~ ,'J¡. ;;~ói' ~~;'~~~;,~)'~~É7~r~1~ir~t«á1es, 
"•.;'Y•" . ·i''.<:::.~:;·:·.< '-.·< -,: ·;:~-. - .. ·- -,· .. ~-·:1:;2_~·._,:: :~;·~~,é.<·~_ . .:.,:,;.-,,;,-~ ,•:-", 

:.:~:::~~~I~~;~;;~iítl~i~t~~~~~;~cy~t~f~~~1~~?,ff %~~W& ;r~::::: 
·dores)y ~~;{Uh,t'b'.c'~ub~:(~t~,uri.·aÚ;. grado ... de· i~iegr'a{i61l~el'tical -

Ta?c~~ .. _c.~_ .. ii.ti~1i~fi!~~i·f~~tia·d~":2,fr'C>-1Tiantiene .un. aspec_t_-o ~~rainent_e fo!. 
.,_:.:;· 

mal (~~th~~:·;-~~c·é~>s616 .en las estadísticas) para poder detectar -
.. , . -;"; 

las iri'st~riC::i.as que componen un complejo~ 3 ) 
. ; ; _'.~ ~\t~.-/~-~-~-: --~ ';-"ft:: 

(3) Co_nsideramos que más útil que tratar de detectar "asimetrías 
·de mercado" es buscar "asimetrías jerárquicas" dentro del com 

· plejo, en la misma línea de análisis que nos propone Scott, 7 
·aún cuando el autor sólo utiliza este concepto para el caso -
de asimetrías dentro de una misma firma. Ver C.D. Scott: ---­

"Transnational corporations and Asymetries in the Latin Ameri­
can food system" (1983). 
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. , svi&~:~~tif f~~~f t~i-~tJ~¡t~~~¡~~~~~Íf~I[f ¿~rf ~t1!~~i:~:.~i .. 
:i:~i[f .:~'!f ~I~jf~~¿~¡i~[~i~~0~~~~~~!~~!~i~~;i;tt:~·:-~::~:· · ·. 
praiti; •• _ •. ¡>()'~i~X~i~~~~(~-~-;R~~-~~'.~-~g~#;.-'_i_c_._:_~.;ij;j1/'._ ii_;~ . :;.< ·.-~ " , ; -- -- . ' -;~~~~:>·" -~~:::.--·:/:~·-_ 

.· _- ",~_-> \::_. _ _.:_·:::.: .. ,. -\_ .. -~;~~:·;"" . -· .\:\~:/·- >~ '.'.)~ ,:;~J¡t ~-.~.--:: , : , ~-- -- ---· -<-:,~·F·;· -
- __ _-- - -= -!_(;':;~ -.o·» '< ___ /:. _,_\'., :.,, - -:>~::-:::.: ~;ti:}~r~~(ú:-'.;:_: ... \'.,_--:\. - ---- -

;·' ·.,;, -·;-:·,~-;- o{·:·;. t}~' :~~:.:.~~-;-':O~,.:: ,y;~~-ü :.-.::;~,:·?·?; .. Jo.·- " - :· .. '. -~ >t:~~·>· 

.. Llis~gtiH~~(si;ú.fB;t:i6W~~úe~:-~~ríidáiKí:¡;iac~s~ de-- subordina--

ci.6n __ :cam~}~f~~~{s-C:{~<ii~~~~~~~ii?a~~·f!3siil<l9:;·_::~A: •. ~:q.·.·1argo de. todo el 

j~Ji!!lillílliillitl!llllltll!i~li¡¡¡¡¡;~¡¡;~:: 
te ~<lriíif~ti'~i~:·;=.c!:ii~:éió~:.,~~~65Iéi:~l3sii~8·;iiiteivieri~·.cir·fectamente. 

-<·~~~::.,'·"·;o --;;-~T--~'·'-/o:"-.<- ·.--~~- -f;; i::'_:'::.:-}:::" :.-º~o-~t· -~-~-~;~_-~.:;i;·C~~ ;~; ·,;>,•-•;) -'.:"/.:' >. ~"c-.--o," ;:~~!.::·=:" ·.-

en alg(tni~f Pª.f~~JA~i ~.~Jllp~~jo •..• e I~~~caf~?/fab8.m¡;-r;·'naciórial iza~ión 
de lo~;{~gil1ÍÓ~)i'','.Eri,.iéÜ¿l'a1,'-~ul1que se~ en form~'transitoria, - . 

la pr~seKli~;~~-~f.~f~f';~~fa1a\os c:nflictos y los mecanismos de su. 

bordil1aádn~~~J~~d.eh''.:segi.iif d,e~arrollándose y perfeccionándose. 

· 6·. ~c'o~s'g'eYfriii'ii~~~d.e;•aá• subordinación campesina al cap'i tal agroin-. 

dustl-tai:' ;í,~Jfuncionalización" o diferenciación soci~l? 

' '. Helllos visto como algunos autores enmarcan. la: ~ubhrdina- -
'"º·;:> '· 

ción det'."campesinado al capital agroindustrial en ef ~·S({~ema de -. 

1 a r~fR~~'ib"nali z ación". Armando Bartra describe este proceso co-
·--;~-~-:/f;~~*f~~~~ d)~·;;~~--;~~ 

mo una consecuencia 'de la necesidad del capital de llfefuncionali­
-,",.-::·;',2:"·:·:<~<-

zar''./~12ºs~:ct.~~~· Es decir, introducir Call}?~~s .. ~~interior del Se~ 

tor ~amp~siTl.6, }n función de las necesidad~s de valorización del 

ca pi ta.1. En .otras palabras, producir cambios desde afuera en los 



~-·-~,-~L·_~;~·-.~1~- ~~¿,~:¿_-··}'-'" '; ;: ':.:- ~,, :· ,>"_-~-· ·:-: _. :··=-=·,---· --.-. --.. , 
';_~_,-..,~, ;,,;-~~:~:; :...;_:;:.: :,:;~: ·:.:;l; ;2{, :.. ". _ _,,_;_,,._ -~ --. '. ~-'.t~Z:~. ;,~~:~-:~:~:;,\~~2~~;:i-~\ e;:,, -:~:~-~=~-:::~ó~:~;~~~i± ~--e: ;¿ ·_,:·:;..;':_-;.~.;;~-i:,,.~ ,::,,,._ ~~~-.;~~ ~-;•<'··~ -~ 

J~\~.:;s¡.~;d2.·~2~¿G~i2: s<__ ··' ~<~<· • 101 

- --- ._., r' - - - --~,_,¿··=o;:.4:;;:_..::;-·;-c·· ~-:";->. ~i·<~/:;•:'.: "••'"-,~'·;_•:.:·.;·~--~;- ···.··.':"=-~ _-,_·-·.-.- ,-- ·~.i·.··;; :~'.;_._~ 
.... · ·: ... -.----~-::·- ::~.-.:_ ·;·-;,:-·.: ·; __ ., . :';-:-:·:':·~,:: ·•.:_:-';-, -·,:e= ----"----~·-'--'..:_-_: __ ;~.'~-:L,~;;,;:c.;--=:'i--=~~=:-;_;~~--~~ -'-"--.--·-·,-~---------'" ------· . 

. •Pl'º.c;~~i_:_i-~~oi:~iúL~~e~•ia'.;Eí~~-~.-.X.~--.-_t_'_.-_ª_-__ ._m···-P.·_e5~ha--'i~:''ilióciliB'tic5n; PÍlr~ .·que . . . - ' . - - - :,_:::_-~.:.:.:...:,;:.::;.;-:~--:_:::~..:'.. __ <--' -_~ __ ; __ ::__·_~¡; • -·-,. 

el _capitat'é,~t'é~~~~t'?~~~gf~~~~,'.~iE~Z~~,~e~'.~1\Ú~~,:,~g~)"~~~~}:_~~l _aspec-
to form~l de s'.~;'itii:'ónóifti:e_li:r;_, ,i--_ :·,)J, , }'. ; ';J¿Y ¡-:-_,?} '. - < 

.. ~ ~=<:::=< ;_:~::::~.-~ ··.,' -·- ;.~;~---~ '·:· __ ,:, (_:~\-~ .;~ ·-· ~:~_:,'."" >·: ''.' - "'' -~,_-~;~-:~:)i::~,.-~: .. :··~_.,: 
- .--... _,. ;··<:<<: ;:~f:.lF<· ·<,,·.:::--~ ~:.:;·f--> ;·:i·:-\\:>:·--_ ,/.::-"-te_-_-~-~" -·:·::\-':'.r~.:-~ f~~~~~~:(:·; ·;. __ _ 

•r~·-_·,:"- .,:>,:~--:~,---··-=·~·· .,, •• ::~- •·. '.:! :';f'•, ., • ~-~ ,_">~,:·.:,·, 

-···Esta -- .. ,·:r~'.fiiri¿ii~~'if~~2'Í:8:h~}!;:;~h~ª~~l:,i~J~f~ril,:de ;i:~_--paTtés -

:~:.:::'~r':~~t~~~!~~f t:!t~~t,~~íi~#~~{~J~t1~:~%f~E:~~~i::. m::·: 
• \. ,, - : :;:»,~;''. ' .. , ' ' - ',,,,- :' _:¿·: _·.,_._,_,,-._ -, . ,, ... > - ~--

capital isJíl() · agraf,io;~op_t~?~p'oi''j~~ia~Tf,o't~a',cl.e."~6~:g~ri'i~a§~6~ •·de la pr2_ 
ducción;. por'l~~i·j~yk'f~-~~~;~:i~i-~t~t·í;~~~'~6Ai·.~d~-~~i~~k'.rj)~;=.~~r1a rtgida 
o· .•permane#t~;-Í~ip'(if~·:_\iix;~~b)~~A<l~'.:io~]'cÓ·~~~.~;~,v~Í~Ktr~s l~ produc-

-· ~i.6~ .·.~ir(~~;~~~-f.~'.~~~e?I~·~r.;a~~"tf-~~~si"~#f~~~·~:~:~~;.t·.-~~~~iX~i~mpo de -sus 
reqll~~~;~t~E~:s,~4~-t~Xt~~-l-()_~f~·(]s;~.~~~iJ_q~~·~#\;:·s;fat~\' ie •.. éonviene -
más-· segui!~¡il~s~e,:r~9~-~e,~~il<l~r,:e#L~~~#-~"~1~~~~~~~~~:.aE i~I>roducci6n,_ 

P
quu_ee_ d-e~.•-s_._ .. -_ •• 1lm~fe~;é'~;;¡";5~~~~;,;~i ~rr~~~~.~~i~~:;·a:~-ir ___ .•• _ª(···B~_'._ªa.-_.~'rj;ot~-r{_P_.a.:_·~, ot~ t.ªri za da que no -

uúii_~ar;:re-guiaroi··í'n..ug~ameri:te} iP.;1979 ,a). 
•. ·:::.::'.:~~~- :'.°'.;' " - .,.,_ :~:>--;-··· ~::L::·:r~~-t::_i;.;·~--,j ~:-..::: .<( :.,"":; --.,--" .. ··1- ·_;::?-. ~:.::-:,+:-.;· 

-"'-<> .... -~:: '.., . r·- - ·- -,- -:· •. :'.- · .--. '1-i('1~ \- ·'·; ;.':- - · -·,, ':; ·?f~;::' ' 
.. · .. -,-,., ----·:.--:·" ::.;>' .. -· _,_._, 

.•· · ... ~.j~~~»t~~¡~~1$~~1~~~Ji~.i~·~~;.ii#~áÚsis representa una 

herramientá-_ de ·mucha utilidad para dar cuenta de una gama de si--
~- r;. C'; ,{, • -. ••.;.,:,• .. ,-,:,~'i' -;·;:·-:.-"-

tua~f~~~¿'"ilt~y:;;:t:~tf'ii~iJ~~-;r~~~!'!~I~~Jf(?~;zt:;_~~: lo que se refiere a 
los secto~es' slibordindciot?~íJJ~~~ti,~~{~k~fei~~~sfrial, en todos los 
estudios de casos consult~dJ~~:U~p'iit~¿~ki-ffaf1:'()5 estratos campesi-

._, • .'-~:'·:~_,::;_ ;:--:;.·;:,;i ~' ~- ;"' :,;":..--:'~} _:,:.- -.. ,:;;-,;: - • 

nos que "trabajan" para.-sús' 0iil_'t~'&Qicirif'es';Sj3~/d~cir, poblaci6n· --
. - -' .. ~· : . ;::; .. ;;-: 

que 
semi- -

llas, su produc-
ci6n, menor al -



1 

1 

l 
l ¡. 
1 
1 
1 

,- '·,. ,,-'.~i·::· ~:::; ·:·'(,"f,," 

ventajas -·­

. Pero además - · 

al que ·se le· exige 

,C¡\1e se le i)Uponen modelos -

t~c11ol6g.ic§'i;~~pitaÜstas.f }~~~~.c\;i~~~~f;~s condiciones lo permiten 

más qu~<r•-re:furlCi.onalizarse": se modffiCa cualitativamente. Gene~·­

ral.~ente é~te no es un proceso i~~~iC:ii~o por el capital, sino - -
'-- ;-:.:-.,,:'· 

que se da aunque és·te utilice;;m·~¿~J1j_~¡J\6's para que las modificaci2_ 
-- "; '\--'~~ 

nes funci~nales del proceso pr,Bd~cJ:i..vo no propicien la acumula- -

· ci6n y reproducción ampliada. Con el tiempo ciertos campesinos -

subordinados al ca pi tal agroindustrial se .convierten en exceden ta 

rios o transicionales en la terminología de Shejtman (1980). 
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·PARTE II 

EL CASO DEL TABACO EN MEXICO 



la --

eta--

a la comer--

transporte 

etc." (Lifschitz y otros, 1983:64). 

Cuando el producto tiene origen agropecuario, estamos en 

presencia de un complejo agroindustrial. En este caso existe una 

divisi6n de las etapas productivas relacionada a la transforma~ -

ci6n de la materia prima. ''El complejo Agro industrial es un meca­

nismo.de reproducción que se estructura en torno a la cadena de -
"',: ''"'--.-·.-=-, . • 

transformaciones clirect¡ment'e vinculada con la producci6n agraria 
·, 



unidades. de 

de la materia 

:Además\';·interV'iéne.llla;i~ente·s •.. nº•····clir.~ctamente vinculados 

al pi~ce~~·:p'icfC1fr~'t~lv~~~1.J~~je~~~l~slc¿~#;s1:~s~.~ti~·den•~e·r: · servicios ~ . 
. ,-.,,,;·,,e<;·'~'',- •..::~-~:·.~_-:.':'.' , . . ,_._, };: ~c;:_:· .... -

::::::~QE~j[~~~~!~i~~w~~~~~i!lj~~!;:;~On. conOideradas acti-
--, "~ \t>: ~- :,~ :~; ?L~;- «~·>~'.~Ce!:.':):;;.;.' ;~<::..;·z.-.. -;-.;:.. ~i<{· ·~-~;::;~'.\~ -:, -
· -~- ·. ~-;->:;-·::·j ; ' d.,,. .. ~ < -~-}·::,;,,,·',::T:;:l:·«/_-~:-~:,:.:.:· --. : ·· -·' -~ 

. ,; >(:X~-~i:-~~.---. -,~·.:.,-:_ '/(:~ "·"' -!~--. ;_:-::::·::·,, _::):~ __ :.-/: ,< 

Además·;.ci~;;~~ii~',iai~~tefi.~~ciones "formales" de los com-. 

::•~::o ·:~-º~~i~g~~f ii~f il~~'-~{1::::.:• q:: ::':::i:n d:u ·:::: 
.- ,;::.· . .<C><:-.:-,-· ,,.,_::,,_~:..·.,-',.---

rior y las basesYmated:átesfql.Íe;~sustentan uri determi'nado comple--
--_" , __ ,;·.,;-· ~.., -d·~/;;o:~:_~~-~.;·,:<-·~~:·:·· 

jo. Lo cual süpon~:in:l:egrár\rlo sólo los procesos t~cniacis y eco-
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. ······•· .;;;~ :· ·. " . ,• ·.·· .. . ,' .112 
~'-~;:_;~_'.·' " ».~--::, .. : __ ,··, > ·:-~;<;~¡-<:·- ,;_:_ ,.,-

-~~~61ncrc~of~71~¿.rtiiodué-crón,-·~agr~~i~~~if~i~l¡z~a~c_i6n',~.~~r~~:fo~iaci6n,-- ~ 
-'"'~ ,'-C---ó--· o .- - ' ;co~-,_~---,~~-' ,.o;.,__,·:·.:___.-"-··-'- .e:-~- ~,: ... ;,. "-~.; .. _, ,. -,,,, -~-· __ o':'.'~~:~:'.~~·2·:: ~- ,-;;_;_:;:. ~~:e-'._-• ,_.-;;,_• -. .. -; .• -;;., ,_;-¡;-,c.-.;:,>.---· 1-. "::e-.,-: ~-. ~ ., , , 

·. ·!1i~~i1r~1111111f 11111111111111111~1111t1~~1ti1::;: · 
tic~.i~ci6ii~:&(~.d~Q'r~fÉ~~-J.~,i'.'.~~'.·;~.§:t~~--jf 3~~Bpl.~joj ~i' papel del Es-

tado ,.··. la a~±_o~''{~¿i6~'k~;í1'~'.~.d~_4~J~~e~;i .(' . 
<·' . .;:::,_ f\ ;~"_:.,- ::.·._~i~- \-,'. --- .. ;~'-¿-.-,\·; ~-.,.,:, \·\f~\"; ~"~.;-~)/~:;¡: 

-_ ~ -: : :: .. -. ":-- ·'._ ;:~;'.~i.~~i'.:~~~~~<:;_:~.~~ •. --~ .. ·-·.·· .. ·.! .. ·.·.·-.--.~_._ .. ;.:.-_.·_•.·.-,•.:.·_·_~.··.·.·.·.~.·.~.~.: •. _'_::_ ¡~:~ ·- -' ·;·.>· --_,;. :- :, :';__ ·:/. '., :" ;;_,:'• -: .-:'; < .,. _,.,_-,-:.";_:_·'-'- - ~. - _\:·,'.--:~;\~ ,yt· . :·- <, ~:-:< -';·."' .... 

'~~~,:·;r:e}@iÓh~s;t<l?~{ se ·a~~á;rdll.~ri dél'ltrocd~l complejo en 

t re ·las urii¿~_de~;;~~~;¡;J:t•füiu~it~~;,s~~?~'asi~é{~i~a~''.;·_io;q¿~·f s ignif i~ .. 
,_ ,>-- '.. '1- ~;, ;,-' •• ' 

:: ..• ::i2:~~~~~i1~~~~~if !q?~&it~~~li~lt~~~it~f !~~~~l ':bre 
".:'::·:_.~:~:-:: '.;-'' ;:._.--~ :-",:· /;.~ -~-;~ y:·¡O'-'C -::-·~.:.~,':':-.:» ~:-:_·~-/;',/;·-, ·-, __ ,.,_·,,.;¡~';:¡:',~.'=., ':.;,::::;:.:-."- .-'°"·· 

- '1 ..... '. '}:·:_-.. ;_;-.; .~-~·:.· - • ':.·,.-,·'·~-- ~::\)'-',-.->· ¿:·: -._. 
--~:--.. ~::. ~-'\~/>;;:,: ·---~~-.. :·; __ \~~~,.,:::.: ... :--;"' ,_.,. ·:_,, ~{·:\,\~J .'-:_--'.;::•,. ;¡·· .-:-- .·>:·.:-::,:: _,: ';''·.f~ .-:'.:'~~~-~;,~¿~'.:·'. . 

. -. · .'S;~~~r~9·t~$-i~~~~%i~:.J.~~;~;i~T§,f~2§2;~~Í~~lt~~Íh~i-~·J5~Íii~~~.vienen -· 
empresas·····t!-'aii~iíJ'~~O.Jiaí~~·2l_~!j'f;ip~~:i,hX~~.t._e·{1~' ·soñ{consideradas -''ri!! 

cleos''. (~l'ijf~rt~H~~JP:,1}7.t~"··;-.L~~~·ffet:.'.'~mpfffu'~~ ~¡~actcirís.ticas par­
t icular~s· ia'. 1'6s#~orilpi,~fcj'5;.C~bij~·~'H;':'p,6t)il's/áeterminaciones que im-

_ .. ~ "• ' - ~>- -~.' 

ponen ,a i~:s ?~~Fi~,~~~~~-~;J;~~,'&~~Yb~}_}~iho;·además por las que hán 

adoptado en l~~ ~~t'.i~idiid~s'E~ht~T.ii1es o conexas del complejo -
.; ·:;J:~·:·::_i_:.;(·>·Y """.;-: "-~-.-

(Rama y VigóritoA1979~-M~~,,,¡4:.;l};·c.~.::..~~;;_ 
- -. _. ·-~-·-< ~, .{-'-:: 

':-

- .... -.,_ 
:,_":'-'·'. 

Estas modernas formas de orgallizaci6n social y econ6mica 

de la actividad agropecuarf8. ~iJi ~c~!>ad~ un importante espacio de 

la producci6n agraria en el país :~~()difiCaron sustancialmente la 

tradicional articulación d~1S~e'¿~~4 al. resto de la economía. Así es 
<-:-_.~:;_) - .• -·· 

como la agiféultura se -~Ii~6;r·pch·~ cada vez más a la dinámica del -

sector industrial. !!.Lo :que. illteresa aquí fundamentalmente no es -
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·; .• .... ;" .).S'.G L ~·sf ,y~L .. e :.~:i ··. ~· :,· •.ztc.i·.~ .. ~.8.L.~~ 
~·1 ¿~~-it:~i--~~~f~ag'r'fé'.úÍ{()~}si!lo-Üa or?a!ffz°aciori.de.tentacl~~-ª-de•~-se~ 

·-;: , :, '.'..;-·.~:""-····,-". ,- c::,.-"·-::-3'; - : ':~ ";"o-:~--=·; __ '. ; ·, ·.: ~·' :;:-~ ;_' 

-·--c~pit.~I-Ciy_é~s~-:~5:~~;?~~:;~~ Ii~fte'''a'1as•·•act::i:vi<lá:ae5--'ágríc'6:I:a~~'cse ··su· 

.· .:~~tcY~:i~:~~~~irt it~;~~t~t·~~[~t·~~J~~~~~r~:f ~~Jír~~t~~l~:::· 
ni)oo1i'i~~6ii.c:ó/;;o_sd¡·:;~ueZ.rn'.~~~i¿~i~Jr'~.';Wd·-~-~ ~ii)~¡~t,6f·~ftih~·'" 

·_o.:.·_-.'.7---~,,._,,~ ___ :_..,_,_, ""~ ,--,- _ ... _ _ ·; .·:·,;;·· ~T~' -:.-."º"',..., ,,.,,~:- ·:.'.:\:.~i~~-~r~z·~,--~-.i:·. · 

c iona1nié'iit:~ú;~1r&acra~~·~1t±: ,~-_s.tó~'Je'.'i'a/ee<füómr~i' n~¿, 'qü~-::1C>;~ª-~P~ ;t:e ·.· · 
del~d~J·~H~~~~~() .:~¡Hi~c(Jt~'~·¡on y)c}e hi~i!~f·cie :i~Bsf~i~ri2i~·· '(Mu:_ 

Her J9s3 :súY~:·, !'.C :s.'\:·.·. ·-··.· -, .• - ·.' ·· 'Vi "' :: ,-,>_ 
····>)/'.}.:··-- ···<;':'._"/> ··;_.~_;,.\- .... •· 

· .. ,;.\:: .~~~· .. - - •" ' . ; . . . "·- . -· ... ' -- . 

2. ·· 131 Cómi>1'éJi§fiéfó-iricJ.J~triai 'i~Ba'd~ /fé:'..\ff, ., W:;> 
_-; ._-··.'· - " -.- ._-, ~-_-:· ,:._·.·_- ; _:;·.· .'.·· __ -.... "i:· . . -·::·:_ .. ,:,_·_-.: -~~'.:~> ~ :' -</.-"··-. ~;' ·:·' <·~>:,: ·:: --,,:\-:.:.,.·.<;:; -

-: ,· .•· :-~ - ' ~~; . :; : ,· ·_·: -' .. - . ; , . ;· . ' --. \ , 

·EfTi~ba¿o;·cfas\f~";~üí . . . .. . . .. . . . . > . 

. produ~{~ {~1,{{~1J!1;JP~~i.%;t~?1~}~~~¡;;}~~i:~~',::,::::,::.: 
ción-•. té2Iii-~a!~~q.e:~~~~p:§¡i~~'.:asi!Y1~~~i"s;q~~, •. ~.9~i'.1f~i~4~~· .. ··a· .. cabo·. por 

.·,~ - ~-·. ;' -~''"--,-- ' ____ ,,_... . 

di s tirito~ ·~~~rit'é{_~'i'rl,i~'~;v'Ni=i~ht~~:/~i~F.rifafBJ~Z~!flil~i~:<l~·· unidades de 
producdón'ie,_ ~~2~~~t.f~'-:i'$i§~J.' }~;,i~<;l'~·~~~§I.~ii'prim.aria, gran · -

par.te .. de.•··Ws.·'.··e\~?.¿{'.\~-~.K~'.t~~%~!r:f~Ws_}( .. :.-.eTla:bt.~··iª; .. ~.·miet;ex/_n);:_'._)-.·····-~~~()s ele la empresa 
paraestatal-TAJi~C:?~,;41~,~i'.f~~2rj~~s,_:4~L. "'" "' ··> • Esta, además, ti~ 

.::º: .:¡~r~;rr~IE~~ll~~t~i~íl?i~i~~~: (!~;á~¡:r:~ ·:.:~::·:i~ 
::.};.5;?MJf t~f~g0~~!~~i~l~~~Jt'.::,:~b!!~ ::T::::. "" ":::::: : 

, ,. "- ,. I' r '· l '<~··,• :, -· ¡ ;,. c{'j; "'é • '.'.]• •>'./i!') ·:, ~- ''.v''· ',' ' 

recii'.iciJó·:á; :~:#¿tfC.i6i~-~'.i:~fi\ridos que cultivan de manera indepen·-

:::X!:r~~~~,~~f~!~~~~r~/::·:: ::::::::"::::, o:•:::.:r::P:::::-
in tervi:~~h1~~i~f.i~~~f~i·tibúúón final de estos productos destina- -

... ,'- .. ·.·::,·:.-·;_./ :_-...... ,_.;., ·,\~':.~,~:-,:,-;-:-"';··'r~"'~--_,_--_=,"·=-·-·--

dos_p_ii!!'.~i~,~fll\~ht'e'hi:J. cqhsulno interno, aunque también a la expor-
·-'("•.'--



en-

empre--

la· 

Planteamos como hipótesis por 

una parte las empresas cigarreras establecidas en el país y por -

la otra las empresas que operan en.el mercado internácional y que 

inciden tanto sobre las exportaciones del tabaco mexicano, como -

sobre estrategias generales del CAT. La industria cigarrera lo· - . 

cal ejerce un control sigIJ-iÍic~tivC>sobre el complejo en su con­

juI).tb, ya qµe ~s capaz· de :i"ar~arttiZár la vigencia dei proceso de -
' ,- •-•- .--_ •• -• •--•• - • '-"---- ,;j~ ~--· 'n-:: ',•,,' • " • 

repro~uc~i6n' globat del cbm~l~j 6 ~;~;rtl1 sus propias determinaéio-.; 
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O - ,----,;~co:~ ~-\.=;~-~;~.~;~-t ~~".~·-,; ~~-~~~t~:.-~i~','~· .. ~.- -'- ~' :'.·~>.;,-._/' '.--. '¿ 

..... nes; ; L·~5-c~IJ1Pt~.~asqp~(¿~~~an~_~e~\el:';;~r~ado;i!li¡:fJ1~~i~g~~--~ J.rif_lu- -
.¡ __ :::'--.'...:; _ _.;.:,:.:'·.· '··'-;.,·;-·.··-· "·--•:.ce;~:!. _ .. ,• ·.'·.~:·~--·~::~. 

· ;;:~~~~t~1~~~~r~~~~{t:~~r~:4f i~~~&}llf~ª~t~~~,m::.::' 
de 

la 

De 

porque 

do po/ 

no; 

seve mediatiza-

absolutamente -

gt-~§d.~s _consorcios (pe-
-- -----·-e~·;_ _:. , . , 

;,·.-.. ,-'(,··-:t·-;1'' ~.'--~·-~-·.".o·-' " . - -~:-::;i"·"-'": ";.;.;--;~,: 

.cig¡¡rro_.-rn?~~¡:_~~~$~~;~i~,~t7nz_~~s."regiones protiucto::as. de tabacos 

oscuros)., <;>; .· 

La rJJ~~~t1cci9~ del~ sistema agroindustrial tabaco se pr.2_ 

duce en •fün.~i.i~:de;~l.a~· determinaciones de estas empresas, candi--· 
·:. ·, ~·- >._.;~ ·:->' -

cionadas ~ #'.y13f;•;por las necesidades de acumulaci6n y de apro- -

piaci6n d.~_;~:i~&@xft~s;,;_ .. ~. •· 
•• ~- ·~<]-~0['.'," 

~ ';..: '.. -·-· ·_·,.,-

"\ ... ·• ·.:.·,_: . \ -. - ~ ,~,-.> ,.'..._\,.:;: _.~-i)<>,:~: . - ,.' 

En cuanto a las pureras, aún operan-con relativa auton~-

mía respeéto al complejo en.conjunto. Sin embargo tambi~n se ven 

afectadas por las relaciones de dominaci6n impuestas por los "nt1-

cleos". 

2. 1 , Fases Y. cadenas deF"CAT. 

.. ' . :~ , , : .. : . . ' ' 

El proceso de transformación del tabaco tiene las siguie!!_ 



. , ,,, :~.-o~~·:-~:;.~;_,~~~ r:,.,,;"~·.;:l~.~~~~~-·'d-, _;,~~,: · :" o1~ <L~~~::;~::'. ;-;,;,~~:~/ ~~<~'.'::_ ~~:;;~~~F·~;~~~;.:~~:::: .. ;,,:;\ ~~~~"";_~-~~\i.-.:~-~.. :· ::--:;.. .. ,.,,.,~···~ 

·~·~··~é
1

3. ~~~~i~¿~~~i:i~ .. ~: ... ,"2~i;hl.t~_L.~-,_~~---='-
. ·.~.- - .:·.O:··,_:~·~::·,~~-?~'.'""'(' ··:: -·: ,-;': - - , .. / '. "-· -' . .. - . - . --- -

tes, í~~.·~·~·~ ;;1~r ~Jó.J~c'2f 6-.~:·:cf~c6!í.ffAfcfss''~A :;~:t~·~·~Jrit~itrii~;}:b~n'a rfcI~ - ' 
A u~· ;s_~ ••••. I~~ft~~~~-~j·~:{~~~~;.~.¿~x¿.~_i3j~e-~Pi~::~7t,~~~;~~i!~.í·c,i~.~)j_.>F~;;~C>nie r ~ _ 

cii1Íitcr6·n~··ra'·3¡fgt'o1rid~s1:±'.iiig'za~·i6ii:;-_·-e1~fJfo'1:·~~1úiie11t:6 inciti~;c'." 
'- :;,,.::.·. -.. i:;>,· ', ; < -.: •'<' '..'·::::' ,:.;~~:-:~::>,· 

tr:i.al.·a~;digi~r'ii].'.~i{~r:kµ~ó~;. y:,·ü:·ai~t:r~1JU'.éi.6l1~ ffila1\.ae·e'~tCis · 

Pr
·o· · .. d'' u'·'•c·•·•t··.·o;s·.···· ••t• .. ,,·a·',··.·nét.;;ode0'n{.'.e""1< ·m;e····~r\c:a\Cd\o.\'. · -t··· ···•·· · •··.· · ·•- ····" .:. ~:··1'")'.¡: · ~~';;':,' ,· ;~:: 

· · • · ·¿ ·~.,,·,, · • .: · · .- "' . t~_,;:;_::i~.::. -:~ID~}~~ · .~;-.-.. ec~é.·~r~m,~-r-~ ·; ·-
.·':.··":_-,.:-.o,;'-·, .. -.·:;,- ::~<y-::.:·--:-_ ·'\\ _- ·-· _,--·,'· .. _ ,·;i ·-,,,, __ ,--·;:-;-.--, .. · ;~;-;_~,~·\:}-, _,:;_i,··, 
. :<::·::·: __ ·;~-:-< >~;:/>:r;:~; ·:<;~_:: . __ --;·::·.''".,~-,. -}i/¡ ,, _\"<-~ .. ·:·-! ; - .-, 

: "'·::>~---~, _ -''·:- \ __ :~ ~~:~~:~-)~_~/'·-·: "'º:" i~::: _ .. ,,_: :<<:'l<-~,;~)~i .. L\~-~ 
.tene-

mos 

cos 

ta c~cl~~¡i 
y con ~rii'~eii~i·,~·iaí)ifci.6'n~-de v~rit'a.s al rnel:~icÍ;f ~xf~~h6.~''. '" 

Ulla :{eg:liM~. ~4clena :está conformada por la producci6n de 

puros y p~fil1:~,i~;~:t'irit~ para el mercado interno como para la ex-7 

portaci6n: . Se ütilizan tabacos Negro San Andrés, el Valle Nacio­

nal, y_el SÜmatr8:, la mayor parte_~c:i.esta producci6n es también -

comercializada y beneficiada por Tabamex, quien se encarga de ve!! 

derla a la industria purera y a los exportadores. Los productos 

terminados: puros y purillos se)\rfiiiden internamente y se exportan. 
: ' ; '¡:· . '> ~ . : : . 

El tabaco en rama destinado a.é~tÓs productos es además un tradi­

cional producto de exporta;€i6ri.t?/' 

Al marge11 d.e es~f.l cadena, pero relacionada· con ella, es-. . -

tála producci6n delSuinatra y Negro San Andrés en manos de pro--



el :-

de los 

fundamentales que integran el 

cada una de ellas está reflejada 

por los agentes que intervienen en las mismas y los volamenes y -

valores de la producción, tanto en la materia prima como en' valo­

res de los productos intermedios y manufacturados para el consumo 

final. 

2.2. La producci6n primaria. 

Segan datos proporcionados por la empresa Tabamex (Cua­

dro IV) durante la temporada 1980-81 se produjeron 61,877.0 tone­

ladas de tabaco· en e~ ·país .. Esta producción ocupó una superficie 

de 41,526.50 hectáreas. La zona de Nayarit (productora de taba-­

cos claros) ocupaba para ese mismo año el 81.85% de la superfici~ 
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·········•xr -s·;~:f9ta~2fa.:;~VóJ~~~·i,_.~·~.\~y_.·· .•. :i.Ji.·~F-a.~~··ts1:~1i4~4:'.'aa~·;,fa.C~ti~!ra:ir:ri~·· 
- . c·'/:.~·,·,·:,·:·_··~;~;'....;~.,<:>~--~~~i:;:~\~ ;,;.'·'e:: -. -'~~'.;·'· 

· ·· g~d~-·!lard ~ Eii:J;~~O'::ªht~ic'l>'¿J.•5•; ••·· Es:1f1§5ú gt6.h~l)rac1tlc.tol-J: .cie ·t~b~¿c,5 
:,, .... _--.,, ',",-;. ~:::'.'.-''°'·-~.;.:=-?":'.::-;,:~-:- :.s,_>,~c-:·.,:;--;;,;.'.·,··, . ~-':':-·-~-: - . . ,.. , . -- , . . '··-·-~ 

· --c1aro s{~ó é'ru bi {>sA~ri-i1:~·~··:::al';iiitri~i~ti·+·i:ta~c1~~]t~i·1·~~-:tii46~ tYr t·&.~~f~· .: 
.\-J~;~ >'·;,,•,o':.•. -~·1' ':;.'."(. ·':~~.: ·< .·,,. 

·y .... B.un~i·.;·}f:~~~;~~;~'~h~~-t~?::~~;~s~Z.~~;1;t;~,'s,~~~-Xf .~:~f:n:¡js!~~~,f~0~j;~~~ó:,3~~I>r~. · 
sentaron;el'JZ .. 9% .del}yolµmen;t;o,tal•'del'.ta,ba._co<pród_uCido· eri, el•.~."'. 

,·--··:·~.,:·,~·~:;_·_>¡::~~•:!~- --~'-/,~·~,)-::~c;_;;.;c:··';·: ·,--<· ··-::;-,-;_·.·:;_· :;:,._-,.·;·:·,,::·~-.:>--e"·----·-=-¡_-_,.:.,:--··-··"-·-_:._:.....'··-~',.,,.," . , , , 

par s .•. ·· 'Pot; o ~i~.E~c16';~~~?<liféfé~t~:5:~i~iias .?4~]:·.13Wf"i~y ;'&~~~.s~·kk~odu :-·· 
cen en 'iá: ·~·egi6Jiif~pie~:e'h1:ari e1 x~·:~o% ·ai ili<I>~C>citicciisn t~bacale-

--~-,. : .... ·;:>/:' .-.··.· .. ·. , ... -.- .. ·. ::(~· -~->:··\;' ·---~ -:~ .. :~'':~~~--

"<'_:::,~,_\';t)_:.: ... ;·-.... : ... , < ~-!,--\/-'..'"; .. ·:: 
·~::' ~ 

tico y del Bu'r%Y'8ui~t:ia;'''o'rig~~a~:i.ÓJ'"de oá:~acá y Chiapas respe~ 

tivament~, ~bri~•J.&~;~¡;~f(~'i;-cp·;1;;a<aJ·J-i~~f~~e~-C:ªclªñaseñalada -

:~::::~r;~}~~1~1I~~~lf ~lf~~~r~~!i1f~~f f }r~f fa;;1:::::: 
,,·~-··.··.-·~"-.: •. ··." '•',,; -c:c_,,-,,,_;j! ·o•.";-:-,:,;_-:·.'-'-,',_ . .:,.,'.:_:-~.; .. ~:_;'~;-."'" 

ne ·.euo;~js~8-0:4~:efa:h:#a\i;arifils-;.y/e~<:r~stél.:efan':.)¡·3()0··.de· zimatlán 
-~--.~.-~ '-~ '.;.-·· !:--·,-:.-i':·-;;-~: ···--· - - --.- -··· \-.··::.:JL: • 

diez mil jor:. · 

de origen Hui_ 

chol y Co~~;.{:~gj/iX~~,~,~~BJ;~~'.~«~~f~'.~~ri? se utiliza trabajo ajeno a 

.. ::::~:~t~~~~~~~J~~~~i~~i~f ;t~•::;::~:::~u~:::::::.:::::: 
,_-,-,-_."~'-O'-' --;-'-»-o--=o...;=--,.o.,.,. - -- ··.--:~- -'.}\¡~/.:;,,,~;,<:::::.:_ 1=''"o;:.'.-o-;c·f~:~;,:~;c=".c_~ {_~--~. :'.¿~:·co, '' -

11zó cen·1;122ikeét~reas }'-,'a.f2arif6,:fias),604 toneladas. Como ve-­

mes desde el pe~~ q~e tien~_ia}>l'Óducdón de estos tabacos den--

-- ¡ 



nacional. 

. ta categoría general 

teco cuya producción 

por el Córdoba con una producción 

T~W; con 505.7 

das y.~1 

ción.·ae estos tabacos en 

año 4,305 hectáreas, 10.36% 

también 

ciclo agrf 

tabacos -­

% del volumen 

fue el Huas-

, luego el -­

tanela­

La produc­

ese mismo -­

Lo culti· 



ciparC>I1 

cual no 

120 

por···10·-

,ES,t~ ~~,~~eri~'~qf§füfü~·~,~~E?.~·(gf~~~~·~~:~'\,él~·-Ja produce ión - -

primaria f ~~.~~~i.· ~t;,~~~n,~:~4¡,!·I~e}f u~f~~:f ir ¿·~}I~:.f~~~t~ anc i ª de· es t ª et! 

::~: ,;~:!é'!;i~t~:rz·~t,;~~;~,;~~~f $~!¡;~:,!~:~~~ ::•:.d::::::':":"'. 
::'~~%~t~N~~~~,~~1~~~~~~~1i~rl~~~:t·::: ::·:: · .:·:" ':~ 

refi-

. 2. 3 •• La :f as~.\~&f~Yíi<ll:i~tifairzacl.ora • 
. :-v--'.-':--i~; ;-_:~·-y-'· :;·</;··:~ ;,:_~·::'~·· 

·· La/'p~i~erKJgsé d.~f pi:oc.eso · de t·ransformación del tabaco 

está en ~~nos}dei~ e~~~~sapar~estatal_Tabamex .. Esta empresa -­

tieM.~ad·~k~~!eiÍp.apel de polo integrador de las unidades de pro-­

duccióri,::y-. de intervenir directamente en algunos espacios de la 

prOd~d~·¡~~ primaria. Estas dos funciones están integradas al an! 

lisis de los productores en el capítulo sigui.ente. En este punto 

tomaremos dos elementos de suma importancia para entender el pa-­

pel y funcionamiento de la empresa: las condiciones que permitie­

ron: su ~ere ación y las . características que Tabamex asume como em- -

presa .parae_s_túitl•; 
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•. ,~e_ •. ,. -~:,3.1 ."~~~~::~~~f1T~~:::;· -~~ba¿:l~·;o;· ;~~i~ ~C:r:~~16n cie'< 
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Tab amdx' ~cisc'ti'.~~.·· ~f~ !l~I6,~Ae l/E~ctado :nie#c~§o i c~,illó,jfesi)u~_! 

::b:c:r~~~~~f ;l~~~~l~t~~!~~~f~~~~~l~~~f }n~~~~~i~~~!¡r 
setentas d.éri var'óri·;ú=ín Eori:f.iÍctos' Íd~~t~~ .¿cnit;~ 1.a.s 'émp:resas 

:··:-~_::/·:-~:~:-' . .,'·-· '·\/?t~:-.'-J-',;'.''·-. -:: .. ::.:':;J":"· -~'~);>-:·. -<·-----".:-:.'._ <'; ·. ,·---> '. 

transna_ci.?~:~.}e~·,'f;f~.~l~e[.ª!5! •• ~·.·;~ .: •. ,· .•. ~ -. 
' :· ~:" -~;,_ ~L ". '• .-: ::2.:;·· .. : .•. ::'~. , -~; ··::_ •. ·_.>'..:;·;", ·,,' . ~ ;:,_ ·,_~··,=>:~~-~.-c·:~·:_~_~:_:.~; - . -

.··.·t 13J1\-;€{\t;~~~~ri-r:6·i~'híi~~e~~ts'1:~ lá niov:i.Íiz~cf6n campesina al­

- canzó 'niv~·~~:~~~,~~o:fi·;~ies/:¡¡,riiv,itZna~fana'1; •.. Lós tabacaleros apr2_ 
'~.~·.·',e,_ . , '" : : -;_~;-:_·-_, "i__f~:,,.;:: ' .. ;·_'.,,.·.:_:·~':"::::·-_··C.···;:,•·,• -,C·:_·---__' 

:::{~~lllf t~llitll!~~~~~l~{r~~i:r~r::::::~:::::::::~ 
res; ···•·· Fináné:iabaii/y'.'. ~-ómpraban;;Iaj)rcíducd6n lás empresas transna-

. Cio1l~1¡si\~5f~~I~~i·Cl~~;.~~-f~'1'f~áis;·~ri'~k· décadas atrás se habian - -
"~ ::.: .i':.~ "'. ';:: - '··,,;-<-, !: ·,_:".;_;:-;.:: :<: .,,,,:- ·'. ·. 

abierÜ>;··a~~~ff~k~~tb~ de ;¿a#~~, p~r~ que 2JmpÚeran con esas fun- -
'._ :;·.\- <.·__:·,_'.~~<'.·:~:-;·,.; 

ciones/···;}f' ..••••.... · >. <•··. 

Eri N~yatítse'~ges1:iroh .a.'i:gÜrioS·-proyectos interesantes de 

organi~acidn económica: la ;s~C:{a.c'ión Ej idal de Producción Agrop~ 
éuaria~eneral Esteban Baca 'c~1der6n. Esta proponía una contrat! 

. •,- ··, ·.· 
¡ .. · ·,·' .. "': : 

ci6n colectiva: delc~!Sdito, asi como el manejo de los insumos pa-

.- r~ .1a!p~~:4~<:~~.6ri·Nf2~~0~ §tro lado en Veracruz, simultáneamente a -

importantes~ovÜiz~ciones cañeras, los productores comenzaron a ·-· .. ,, .. ,., .... _ ,,., ..... ,, ...... · . . : ''' 

Úco~ienz~~ de los setentas el conflicto se. agu'diz6, cen 



en un espacio conflictivo de la producción, como por la necesidad 

de dar respuesta inmediata a los procesos sociales de lucha camp~ 

sina que babia estado caracterizando a todo el sexenio. De alli 

el doble carácter· de. su· gestión: subsidiar y transferir recursos 

al sector privado en elmarco de.una política de fomento a la acu 



do 

no 

repart!_ 

el gobie!. 

Acciones de la serie B suscritas por la CNC y los productores de 

tabaco organizados; representa el 24% del capital' social. Y las 

acciones de serie "C" suscritas por las empresas industrializado­

ras de tabaco con una representación del 24% del capital. Las em 

presas exportadoras no son accionistas de la empresa • 
... · 

9~i:'i'&J11ir{ainente el capital social ascendía a 200 millo-­

nes de,pedC>i;,i~n 1977 había aumentado a 300 millones. Este cap!_ 

tal está invertido en capital fijo, el capital circulante o capi-
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·.f~~~i1iif ~t;ia~~t!~f:ii~~w~~i1Zf i~~~R~i2T~···~ 
en· mugh~~;/~~~ ··i~.s:Lº~-~-*~~-fo,~~5-;cY}'?A~~···.~~:~~,;\~.~~~-t~~~d~sti~iI,-~~~oFat• 
inicl~!'~~'.~j: -~i¿Jó,~~~;?~W~t~-'~~faib~~f;-~.e~}~;~~i~~f~~J.ii-;¡~)'~:~(:6·~e-.·· 

' -• -- • ,',,.~ ·:';.r;:,_.,~ ~;·,-~ o¡--:,;:~';".;-•'.,,,c;!c;,•:.:•;oc~;;.·' - "•- «'=--;,:::•,__; • /r' -.• ~ , 

ch~rº~ ;y.~~,;:i1~üil~qriirn~ii-;~-~·tidk1i -~P~-~#~~K~'tt.~~::Y:~~t{K?~:~~:·~¿~Br!:.­
. sas cfg~_ff~f~}::·?;~~:t~~1~f:'._~nic~e'ri~~ i~~- aumei1:os--ert\ios \:ost6~. de .. 

;·•.'; !.'" \--,· : .. • ,;1: "-'" - .;..· - -!_-~~--_:,-~- ·-.~~, :\·-.-;·:~'-:·::;-·· .. ,-.-.• ~.--·;:·· :,··, -.'-·-_:··:.,~:"·:'· ;_:·~--':;;:!" .. ·' .r -

pro_ddc2i§~·t@~¡~,:~.:¡if(}~\12i}t&:~~'tjtf~:e5e,. ~§hleg~'.9:;'.y·,!~En~J·~gi~~fon ·.·· 
def cicig<~irJ§~].';~,~·r~.e.~~·.rrc:}~ :. de')a rii8_ter:i,a'Jíi~fo\~d ;;;J}~;§;~;2k ··n.a;. 

· c:_i~-~~~:/~~~~!f~~z:~~,f 1t'-~·~~···.capita~c;·c~º~º · .fr:'.~.eª·g~1i~f:"~.f:'.~;8:~:~;~,~~'.?s·;·'t·ab~ 

~~·¡::~~~~{~~~~*~Jttt::n!:'p~~¡Jit;~~1tW~i~}1l~~~~~J:;::: 
ci~::ji;~~'.~~ b~~ef.icios que·lé. c:ol'rfst;Pcl~~i~·ft~~~1Ji~1r~i~~-cie esta 

·· presél1c}~;"In~d.iacÍOra· .. ehtr~-p_rC>~~~·!Ci~[é~~$'j~=d~¡fU:~t··¿fgarrero. De es 

te mod~ 1:kri'ti:i()rProductor.e5_~coin,&+.~.~~~~.x~:son. simples etapas de!! 
tro ele ti~ proce¿o de yalorizációh~jná'.5 amplio determinado por las 

:.; __ ,_, 

necesicla~.es-.de1 ... ~ªP~~aJ\ti?·~~3~·éo':·~ {C._'_,.· 
. ',, '. ·.. :', .. ;' ,~,,-,-~-\ 

LO~~i~i~~~¡g~;,, il~~;~rci ,(~nto las decisiones del fun 
cionamient~;le-J:t~~p'i';is~~~'f~;-¿g~~~hI!~n'.~~Cqis~)o~de-'Administraci6n y 

en· un··.nfric:ior General·. desig~8_~~·~;,J:i~<l~'.~h~i~.Cgl1~~jo. El director 
está auxiliado por cinco sl1b'<l{~~21'.~i!~~-~:,' rr~~i'~onas de operaciones 

,:_:::;-' ·" .-_,-'-_."' 

están di vid idas por cri terios,;ádm:i.~~shátivas en dos: Nayari t con 
·.•. -. .<i:(~-:-:,'> ., '' . . , . 

una subgerencia y la zo~a:J~i;{(J\j].f"c) (donde existia una subgeren--
,·:'·' .';::--~ ,' 

cia que se levant6 en>l977nY'··' ':: 
:~-~:~~~·~:i~':.¿.!:-o/:;~~\~~\4~:·~~,-<) 

, En la 2z2!1~~:at~B~zi~~f~:;,Té.bamex cuenta con tres filiales: 
Exportaci6n de' T~~a¿o~ McixicarÍ.o~ .,:(Ex:tamex) ·.y Tabacos Aztecas - -
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• - - --~--· ;:·-= _-,,_~\!::-'~~~:__>~~_¿) ',( ... ~~~-:·. -~-, .. :~:~-~~:~~~i~~--:':'_~-' '·. ,.· ::;~-·' :_·: ;o:.,·
0
:. .:.o.,¿__~,~-~ ,. ,: ' -... - . ;·:'-:::_:_~ ~ -::~~~- -

CAzte~)-:T~;ii~e4tai~~~~ª éf-/:~b-i;~d~Wi'ás .-:~c:¿i¿:e ~···· c!~ .:-z~s ·:do·s __ ·-~~pre -
- •• 1-· ,..,·-_· ~ .:_ •• ;..::~:.:--"'""":..:~ .' .. :~ :~: -~·.:::.--~ :'_;..:::._: _ __¡_~-~-~'.-_ >-. -- -- .:2~L<~~U> " -'. ~ ,-.;_:"··· -

sas. - 'Ei'_r~it~ .. ,~d:e ·las ·acciones-· siguen en manos de:-.5'tí5;;antfguos ::~-
- ~ - '""' -c:-,:-".--c,- ·-=---.-,·, .... e':~~:_- --'-~-:. -7--~---~\,-::~.¿;~~-' ,.=_:;_~:- :~·',' '•' 

propietarif 5:'!h:~!~A~5.~~~'.,S~.~P,~11!;Yfc'~·- ~:~\V~Id~ -F.~~t:sT~~~~5ó-_•··co.-, 
ambas nart~·aine:r_i~~r~~";'.:[¡!.s.~~:¿s;dFs\cómp·~fir~~<~h;~1"~61ii~~t~ ;i~:;ra -- _ 
nacional iz aci6n··áe ·d f!,icome'f ·craii:zac i611~;J~d iaé~'.~~taf -~if '.·;i~~~s f e'r i f - -

·' ;-,r-, .. ;.::::_-" ---s.--.:r ... ,., · -,-,,,,·-,:., · -; :'"' ~~,,:~.,,;;.,,, ;~-~-:;~-::,. ,-:·--

Sus plan ta_s. i a._Kf~~s~·~Xif u~j~,~~}j~,f ~f~'i;i~~r.I~tj;·~7j~~.~~.~~f~~~-~·a ro11. La 
tercer. empresa.;fi~+a1.i~5~;.Jnfifrm.~X,i·que'.:t3s'ilá aba~técedora. de in- -

~•cticid•~ d:~~f ~~;~;~L~i·'.';J .. ~f ;~;.:i;rw:.i~~iF ... ·.·· ·. 
' { . . :(~·-· ;,,'.:'.-" .-~-:)'_;<"" - -" ·•-,:,..,~=>\-'-'i-J -·- ,·_·2'::. <--·'·_:..=:;:::· --~·:·:·\:.-;~·.,_. -.· 

-. ··o,· 

cipa{és 

bre 

.--~:,~_: ?:/·',é• ·~: . .'~:;'·;·· :"<~t,o· ·· .. ,<:_;·,. _ _""·· ·~ 

una de las pri!!_ 

a la Britsh Ame 

so--

la 

'E~ -io~ z&'~[~~.f~¡j]_~~:i.fui~ntos propi~dad de Ia empresa se -

come~~iaii~~:Y:preI'ifdui·if·¡~riza el tabaco adquirido a los produs_ 

tores. La empresa contrata 7,887 empleados administrativos y 

obreros; de ellos 4,259 son de la zona de Nayarit y 3,512 son de 

la zona Golfo, además están los empleados administrativos que se 

contratan en el D.F .. Por las características estacionales del 

cultivo la empresa contrata principalmente personal temporario 

(85\ en la zona de Na~arit y 87\.en la zona Golfo)~ 1 ) 

(1) Información proporcionada por el Departamento de relaciones 
pdblicas de Tabamex, 19.Bl. 



el mer 

tabaco en 

se --

rama -

la industria -

tener· una clara dimensi6n que representan 

estos "clientes" de Tabamex en este apartado incluimos sus arite­

cede11t_es a nivel internacional y las caracteristicas que asumen 

en el. pais, y en un tercer apartado (2.4.1.3.) las ubicamos ju!!_ 

to con la empresa nacional (La Libertad) dentro del CAT. 

2. 4. l. La industria cigarrera·; 

En México, como en la mayoría de los paises del mundo y 

sobré todo en América Latina, al interior de esta industria se ha 

operado un intenso proceso de concentraci6n y transnacionaliza- -

ci6n. En la actualidad el mercado cigarrero mexicano est~ contra 

lado por dos grandes empresas transnacionales: La Moderna, S.A., 



···~;tie i it~~i"~);,.~,'.• .. fi-i;;;M¿;-;¿i~_~1?tI>;i~a.~iI~~~'i~ ·u,J'l~;~e:.;~.~·.ª .. r,'-it:·taea.- de ras dime~ 
·.<:e' :• ;::· .. ·, ~~-~ -

sienes de-i"~~ra:~<dd~'·efup'i:cis~s d~b~Ili6s,','f~':f~fürrio's a, quienes son y -

cómo f~néi~Iiii~ ~ii,}1 'fu~f~:a·aei''i~i:e~d~~c:r~k¡~;:: ;_- ,, 
"' >;-." ~, '~-' -<-¡;;'-,.' '•-, , .. \;_?( -,. --_ > ;~··· .•.• _; 

2~4.f.'1. Al~~n:di diti~ ;s~bre rK fránsl1aúonales cigarr~ 
·._ ' ,<-.;.-.. ~.· •. ·.·.·, ::, .- \·: .. :. ,:··- .: .. ,:;,·.¿.·: 

'\··' ·",-:"'::··: ,-·.ras\',',,:;. } _:: y 

EF tabiécl':~~-cnlli·ae las l·~m~s -de ias0 ·manufacturas, mÚ - -

con e~ I1t 1"ª~8.5·"·-~-~i~~~h~d~·~¡;·s:8,~q ~º-~P~t~9i ~-.~~oJ __ :~-il'.i!~:f,i&~!í ª· de pe t r~ 
.e ::o,·; '~··, ;.··.¡·_~·:··~: ~>)~-';, , ·', ,· .-. ' .... -. ...... -·. , "··-· "'•, .. 

. , leo:~cfNo'm~fs~d.é'•oéro :'o;cntieve t~~I1~n~~icin~!~s-~;!i~.;~~~;efmayor peso 

en l~<~~yorí~-de ¡¿s ~aíses:ind~~úÜ'1.i~a'aci.51?:'~A.~/{~P~l'ecen como -
-: . . ·.;.:e,>•·---· .:-.--. ·, 

- emp;~~~~ <le ~ayeres ventas n1ünc1iafes-_en,,J9~,ª~r(~JI~~--rooo mi.110--
...... ·:_···;·(.., 

ries de dólares) La BAT, La Imperial Tobacco Co~'.,' La Philips Mo- -

rris y la R.J. Brands. Dos de ellas la BAT y la Philips Morris 

mantienen sus pres.enci.as y ~anexiones en todos los países del mu~ 

do. En América Latina concentraron en sus manos el negocio ciga-

rrero. La primera controla el 42% del mercado argentino, el 75% 

deforasileño, el 76% del salvadoreño, el 100% del chileno y el -

71% del mexicano. En cuanto a la Philips Morris ~ontrola el 18% 

del mercado argentino, el 5% del brasileño, el 15% del salvadore­

ño, y el 27% del mexicano. Los países latioamericanos más caneen 

trados y penetrados por estas empresas son Argentinas y México. -

En el primer caso el país con mayor consumo per-cápita del subco~, 

tinente, y un interesante mercado en expansión. en el segundo caso. 

(Shepherd Ph, s/f). -



- ' .. 
. ·:.-.·.:' 

:to~gion1e~3.~o~H;fr;o;yeiltis eilJ 980 ·que superaron los 
,,,n ;:, . • " ·,,:·:---

17. mil millonés:;de dóláre~>· Apá:r):(r:d~ Jas, fuertes campañas an-
- - ::--;·.~.' /~-~- .. '· -- -----._ "-. :_·:..~·-·,',i.~ - . -- - ' .. •' . .. . . 

,,_., ._',-.... , .. _:"-:·._~-.,_.,-.-.'~~=-. ._., -.::-.- - .:-;··-.:-·'-.'~_:o, 0--.·-'.:'.~:'.~\~f:t:::~'""'-.>~-t:c~-~J<-~-"..'.--·· , · 
ti~·fumáf qí.ie;se::r:éaliZ~ron.-duran~~;:ro:s:.s.esenfas,. la empresa ·come!!_ 

z6 una:~~{Úica á~ diversifid~i~~~s;:.{~~f~hie J 970 compró en In- - · 

. glater~~··la cadena de supermerca4o~it)i~Eir~~~Honal Sto res, y ha in 
· .. :: ~:~~~:f,:-/o< -:· e;~_~:t>: :- - . 

vertJdo en papel y cosmética. - . . . •); 
- '--' :_~.-_'.- .. :-:.:.·.,··. ~:.;'::_::">"~ 

En la rama ci'garrera la. BAT posee 119 plantas, despana-
·: - ·_ . __ - .-:-:·_-_,____ 

madas por 51 países y produce más de 300 marcas-distintas de cig! 

rrillos. Si se suman a éstas las· marcas para tabaco para pipa y . 

marcas de puro~ se contabilizan 690 marcas diferentes en el mundo 

capitalista. (Shepherd, Ph.) 

La PhilipsMorris es la segunda gran manufacturera·en el 

mundo. En 1980 vendi6 191 mil mi.llones de cigarrillos en los 

·EE.UU. y 238 mil millones en el resto del mundo. Ei 1979 las ven 

tas consolidadas de la Philips Morris totalizaron los 8.3 mil mi-



la década de los seterifa"s/e:s~á\~~presa sé fusion6 con empresa La 

Moderna, S.A., adoptando ~~fikfti~amente esta denominación. Esta 

empresa en el año de 1979 ocupaba el séptimo lugar entre las 500 

empresas más grandes de México. Además durante 197.8 y 1979 incr~ 

mentó en 25% el volúmen de sus ventas y el valor de sus activos -

fijos pas6 de 2,679 millones de pesos a 3,048 millones de pesos. 

(Revista Expansi6n 1979). Actualmente La Moderna posee compañias 

fuera de la industria cigarrera que le producen algunos insumos -

y servicios necesarios para la producci6n de tigarrillos (Entre--· 

vista a funcionarios de la empresa). 

CIGATAM, se fundó en" 1899 como Basa.goi ti, Zaldo y Cfa. y 
,' . ·=~!<::·.~_:-e~~- __ .-

Se reestructur6 luego como :L~:;·Tibac~iera Mexicana. Antes de ser 



'· ,, \,,;'.. 

___ -.-_,_ ..:r--•~.:~;::;~~~~~.i;~;~~;i~:~i5_:~;i~~~d~:t-~~';¿:i~:,:~-;f .. -','.°.,>).,~;;-t¡ ~'{,i1.:::+~:=;:~P.ht~~t;; ~~~~~:,:;: ·~~~/~::.t::: ;~,~~~;.~~'"~ó-;.f~··"'_c.>:r,-~o:_-,-• · 

-.. ~~:~:t~Jb~~~3,oq~J~1§7~··~X~:~.;c~·~~~~~~~~.~~·~~fÁ~ .. g~[ estas dos em - -

pres~c~r-~i~~'fi:f~cM,;liYJiia:i'1f~~i~2kfá:i;l~i~?~Iiti~i;_<l~-,(l9~:zi. • Es> m~;-, · 1a .. 
. -~--1;-;~_-,._ ·:~':.-.·~.:e;;_:::,_, ¿~~ '..:':+,; ·-'..f;;<-: ,:·,-·' e:,.._:•-, ~· .•• -, •. • ,'i~:~·'.:-:~:'.(;:;·: ,• ·.~:-,~_ . .,_ . o.; .• -.· ~ -. --.-:- ""--

. :;;r;~f 11~;~~~i~{~~~~i~}~~jf if lif IJ~~~i;J!?1;;; :~:"::: ;ª'. 
Otr~i 3982)·.:· L~'-:i.nh~d.ú2''c:i.6h1 d.~::ffi~qi.liliaiias más modernas junto a 

;! i~'. -i:':•: .,, ~- '°":. __ , - . 

algunas ~conomías a es¿~Í~2~Y?'itt.~_§;~ita~on de las fusiones de em- -

presas, se encuentran .~ntte :ÍaS c~usas que incrementaron la pro-­

ductividad del trabajo. ~rita;fndustria, impulsando con ello el in 

cremento en las ganancias. Sin embargo la principal explicaci6n 

de este aumento en 13.s ganancias debe buscarse en la explotaci6n 

de la fuerza de trabajo, y aquí incluimos tanto el trabajo asala­

riado como el trabajo campesino •. 

La tercer einpre~:a :(n~ustrializadora del país es "La Li-­

bertad" única de .c~pitFei'n~C:{onales. Fue fundada en 1917 por -

la familia Ruii~;;¡~"i1~t~~~~¿~~nStituy6 en sociedad an6nima. Es-
,.. ~¡'\ ~ ~. '· 

ta empresa ocup~í(§~r;cüi-lc>:"p~;ii;¿iento del mercado. nacio'nal, a1ín cuan 
·~;.~_.,_,-:-~~:"' ··-·-'-:..,·.;~··s··.-. 

do en algunas Úgio~ciVtre!l~-~na importante presencia. ·Durante -



--~------- ---·--· .. ~y···-~· 

< ·.·· >'·'' .. '.' ·.> 
• .·. ·. . .. 131 

.• ~·' ¿;"~'~ic~c". ~-~:-:c'-c-·~~~~77 •. ~~~~~~-;_iL=~~,,~~·.0,_~l2iSL !;;_· __ L:-1[.:~,: ... ~~.-~-- _ 
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· . ·•·:.~1·#~~;.in.~sh.o; -~iii~i~-~~~9-~ 'i4 iP~r-~~~~frúa: d~.;~ ~F,~~IJ,~~µ~fi~:• -
empres a, •·•~k-fh~~-iii·~~~~J6~ tah,;'dtjr{¡;¿~i±:ic1g ~ '~•st·Bf~ii~.il~>~~ffhic1o '.s~b­
s idi~s•• ~;~i.~i{~*6\A_e~~;.¿iisfiraí~~Íla''fg{f~,~zj~iJJi~'.i"~f~'~AJ~ ·1os - -

·,·._.',:,'_ ~ 

grand~~.YC:6ri~W2ios.·hayél~ ;permitidq qÜ~~1~f~~Jci~'i~f~' ~n el' mercado 
C '.<}'."' "'" .---;;-_u,- .. ~'-:. ,0 ,-·,:r. ;-,,·L.' 

nacioriú. '.t•J\p~~e11:1:emente. no' p~r~.é:~~~~/e'~~~Jfif #~ngÜna.·+az6n econ~ 
mi¿a p~;~-:~~~teI1erla en .ei ~ercic1~\'.jni~~~jjj'.~ii~;·5¿ pÓdría ··aventurar 

- · __ - :--~~'~ o\i;/ . .f_,;:~:.i'-·~,¡-__ ':.'..:.i ~"~'~\~· ~.:·t _.;:.._· -· -'-. 

la hip.6teiis de 21~rta.necesi~~A.i>!J#~f~;-~·\~e·is1:~. modo se man ti~· 
ne ··u!ia''~¡¡;r¿5~:i~~. ~~riÓs'de~ct{~·-s~~·tf~i'f;~,f~1~~i~t-~~al, ·'pii~r¿bI1tl"á.~.·.~ -

--., __ ' ~--~-;-~¿;¿:~-:;'....J~;-_;-' ----- - --- :;.:,o,~-:::--·-;.-o:3-',~~~"--.;~ --u - ' - . ~_f::_..:_~.;~:.::._; .. ::, --~i~>~ ;e:· •• : ... --

rre s 1:a:; l.a í~~if¿ can~C:éñt::r;ci6n:9":'i~~ií~'ri/i'.~i<>n~~
7

i{ib"'i:6~::;~i.+S:,'.::. 
~:.::.~\: ·;:: ··.:.• ',~;-:;.;;." ,. :·:j :; ::: .- .j\•\' · ... t·:,;-<- }~·-0- ,_: ·.r:--.. · ,:,., ·:;:(:··: '-~.'. ... _, - ;;,·~-~;/:,'::~'.--· -

_., .. -. '>-, :-·¡- .::~~~-~' (:<' •: --· ·~_.:::'~::·o-.~_:·.-~'; --·-:; __ t[i':.;,-:::. :-"' '"";¿'.::-C-"''c,¡ ,;:·:.;~· ,--

. '2··;·4··;-1.;~,3::}
1

:,lf¡~~i~~1i:~.~~~~;¿t{~~;f~~~'ts~JÍ~~~#g"~f ~li~Ex~:~;:0".ut:~; 
·_::: ... :_;~:-_ ~: .. ('':. ~;-; ,;-:,; .· .· .; ;,_. :·;·, - , 

Estas empresa.s .~e~eü,~an como insumos' el tabaco claro -'-
·· .. -.·-' 

que se produce en ~ayarit, el tabaco Aromático que se produce en 

Zimatlán (Oax.) y algqnas pequeñas cantidades del tabaco tipo - -

Huasteco que se produce en la regi6n Norte de Veracruz. En 1979-

80, el 66.2% de las ventas totales de tabaco de Nayarit se desti­

n6 al mercado interno, de este modo 38,429.9 toneladas de estos ..; 

tabacos fueron destinados a la industria cigarrera nacional. El 

resto, o sea, 32.8% de la producci6n, fué exportado. La indus- -

tria cigarrera nacional absorbió además 1,345.9 toneladas de aro­

mático, 3.500 toneladas de Huasteco y 832.3 toneladas de Burley -

Huixtla. De acuerdo·a esta· informaci6J1 la industria cigarrera n_! 

cional compró 44,132.5 toneladas de tabaco~ de los diversos tipos 

en el año mencionado. (Informaci6n de Tabamex). 
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•• ~Bt~+~~~t,r?~f t~i~J~@~~~t~i~i~l~~~![~~~~l~'~;il~[~M~T: 
se ·d~iei~iri~r~il, ~~~di8~/p'~imediosi'¿obr'ii.dos~p,()ic.'faba~ex ···pal'a. el 

_) _: ··.',-'-: .:--'.-~;; ~> ·:-.:-~:, :.·~--- ~:-?-,~---'= _;_ ,: ;_~--<-..::_ :.:.':~~~;'-/- ~:-·:··. :~·;;;:_<::·~ '· >::·\.~-' "··)·t:·~:~.:. \~ < . ' -:-- ' .<~-=:: .::..' 

,::;~ "~lf ~t,ii~k*~~::~i vf ~f~~~:~Z"~t~~~l~~lv~¡',~!t' ::r:~:~::0:: 
que s Ú~{ f~cf:~~l1;'~~~~~~t e) ··def ¡ 6·4 .. :; i;.e~il~ 0!:~f:~2·k§11· a ) os pagados a · -· -

los ·.·ta~~~ál~rci'~·i(31'·~I2J)'i.~:'.'L~íll;ift}~fa';i)ft~~·.·r11siimida representa -

una ptópÓ~~cl¿~;·.~~f:füaj'á¿~~·io§.:'~d;f6;'. . .t;~{~re~de la. industria. -- · 
.. _: -:,·,:':-·.,· ---~:-.-.f:~,~~;'."," ~'·'.~~-~ _:_,:~-'}~~·);;_'>" ;"'"·· .... ~'-:.~~,; 

(Teubal y otros\'rJ9SZ};(· '.! .. · •.. \.:< . 
::~-.,-~ '.~~~-·,;_··!:~{ - ' ; }-, '.,;' .... ' ;,-, ' ·.' -°' .. ~ ..• --

- ;~).:::;~:::-·;;~. ~- ~_¿.::~,:-;~'-~ :, ,:. ... .. ' . -

.··.···· · ítF\~lúlri6"ri~t~2~~a~l.-·:~.~!iL1ilau~tffa,••·c:1garrér~~•1e•'está g~ 
rantizaclo-.e~·.¿~fi;O.~~ ,'.yf•'.eri··.~báj'o.~·~pfecfa~J.,y6~sf§;;ei;{li~'f·.por~U.e las 

demás •i~s~a~~i¡~.j~~"i;:¿J~p]..~j·c):;·~rij:~¿~;d~·~~:!l~:6·ati2hr~s\c~~lmarias y· -

Tabamex;; ··~:JUhd~'iri··",~·.;1fi~J;;~~d~~'i~,:~~á[pifi11S~i~frq~e.ú6ricamen-
-· '· ... ·«;' - . .~ ., . .. .<--.;:-~ . • -· -;,.~~ -

te colllo,i.~.·.~······m·"~W~~~:¡tf~~'ª,~ifes~,~'J4e.i'.f~·-:1;}\b~·:·s·'~,e .. •·_·.·•.F?.: .. ,.:9.•~.'. •.. ~.-~'.~.·."fransnacionales 
:·.;;:):,-::---~"!:,'" ·--= i _::.-,~- ~'.~·: -; - - . -

· :~;1~z~~~~~I~~~~+~::~~i:;~;~~~~~~I~t~~~~i;::: :::. '::0::~ 
· kanif~ki,¿i~\ ec~nómica via dependencia financiera del resto de las 
- ---_, -=--=i-·-,---:~-'::-":"-'-:·-~o'-o-::'.~;:o-, ---o--~-.---;o--

ins tanci as del complejo' ví~ pr~c,ios, vl'..a-esfrüctura de los merca 

dos y asegurarse materia prima abundante y barata. Esto se logra 

articulando al resto de los agentes económicos, y particularmente 

subordinando a los campesinos, a sus propias necesidades de fun-­

cionamiento y de apropiación de excedentes. 

La industria cigarrera tiene una alta rentabilidad empre-
·=· -·:--~ '-··--

s aria, et.cigarro es. un producto populii'r masivo que ·puede fraccio-

narse y quet:Í.ene un pequeño valor por cajetilla. Estos factores, 

sumados a la baja elasticidad del precio e ingreso de la demanda 



externo industria purera nacional (una 

proporcÍ.6Ji¿X~i·Huasteco se dedica a la fabricación de cigarrillo). 
:_,o; , . -·~-,"',.~'-.5_::;:·:_'~·'\:_.-·-:._:__ 

La fabJ::i.c'iái5n:de puros conserva -características .artesanales con 

un bájo:~~i;~'i{d.e<divisi6n interna del trabajo. 

· La primera purera en el país se fund6 en 1864 y al:in per­

siste. Según datos del censo de 1975 existían hasta ese año 20 -

(2) Los impuestos sobre tabaco labrado llega a más del 55% del -­
costo total del.cigarrillo .. Ver Teubal, 1982, Cap. I, página 
60 .y en el mismo trabajo Anexo VI "Los Impuestos sobre el Ta­
baco en México". 
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. ~°'-L~-~~~~~~~_;:~ec~;_;;"'j-~~~~i;;~~:)~¿x~-~~~7~~:~~~~ .~Lll~+}~L~:L-._~~,;_~-·~,~~~=~·;_- -··-----
-o.~ . .o~-"-· ~_:~~~--;.-: _:~·-~'.~~~ ·~-'~.~-:-;_-~·:.\ :.::;·:~>~:-=:.:~,~- ·>::·'~.--: ;:~~'.;_;; ,., .. :: :.,~_·.'~;:;:~:;:.,:::: /;__-~:· --- -.~., .·-~0--;~~~: - -

-- -¡,~re~a~;--~~-m1i)r9Jf'p~y~·~·::'~~º-~-ll~-~?-ti11ts~~:~-~·-~~~~J.~~~~~?-<l~'Yera~ -

tru i. 2-~~~pr'o~li_é: 2i6íii§~~!J.tÍ~?s' tÜyd';-§~~úa;:f~cup~f i~ i6-ri:• e%jC>5c úl -
' - '/ :;''"' l"•'• .">'x • • ":,"" :.;.'"-'' ' • ~ l"'.'.'",-C" " - '~:: • /:: • •¡ ,-··•, -~ '"'; '. i""'"' -; ".;• .,, ,,-·-;-;;•' •• < ,-.-;.:;';'¡:_.-,•j¿_ ,•• ~·.--• • • 

··t imo_s --~~~ s c~~~¡-1_~i~~·-5ie,~ rr?4 ~~:e f ol1·"-~n.·-é1:~ ~~J;-~1.fi~f *ii~~i~\dé· 'puros 

_vo1~i~iic1ó\>c1~:é.-st'a-~iih'~i~_a.Lhi;eles de ·19ú.1· iií·!1iló'citi~cii5D.• se 

· oriéh~~ ~;ik~~e~i¡i<l~W}nte.:rri() .ré's1:i:ili&icie>:_ci~ á~1:~~~-~á~;~esos, y a1 

_ mer~'aábJext(g~@·;~~ri'~,~~:¿bml>ité cori la prodtíc-2i6l1'.:',2·~~t~oamericana y 

e spañ6i~:;é: L~~;pl'in~:Í.p~l~s' compradores· ~é.;~~ibil en BE. uu. y en -

Europá. ··_-- En:las. Ópe'raciones. internacioíúires.iritervienen compañías 
!'·-::-- .. · .. 

expo:rta_d()ra~}r pequ~ños cómisiOnisfas -de estas empresas. 
,_,·. 

_;L: 
º Las \reint~- pureras (cifr~ que.;ilo ha variado mucho desde 

;J} .::.~---;~.~.,:; ,.:.~--~.;;-~}~;..;_.:.:.~:~:j,-;::~·.;~.~~- ~;::---:-..:.:; -~~;º:~·- ~· __ -;_,:_:_ - " ,- .. -, . -

el año del.C,ens.9)'~són,-tambi€n cÜerÍtas,:de Tabamex, aunque por su-

pues,tp .riél]i'i~~~~.p;;l.~·;f~~~ciáricJ,'a-~n'~{ .. fampl,~jo·que .tienen las cig~ 
no financian la· 

'. , •·'. --· · .. ··· 

-~nf reil1:all ~ una demanda mucho más 

~~2h~~~enos incidencia sobre la fi 
·.:_:: __ . . : 

Tampoco tienen integrada la fa 

s~ d~·g'¡:,'iii~..f2i'aiiia.di6ri'd~-;sti~ pr_oductos ya que no tiene vincula-.-
;·~\'~;;;,:.,,'~: 

ci6ri',con":~l15;!dfstribuidores internos y sus exportadores .. 
·-_ -·---::-~:_.;,. :-=-~::;-,_~~~'~:'{~~=:-~. -0----·--=.--=-7.~-·-o-· 

Una excepción a lo que hemos descripto és la existencia 

de<un pequeño complejo de integración vertical directa dentro de 

los tabacos para puros. En efecto en San Andrés Tuxtla y Valle 

Nacional perduran un pequeño núcleo de terratenientes que además 

son dueños de pureras y que_ trabajan en forma independiente de Ta 

bamex. 



(A;¡;tec y 'Extamex) . 

La compañía internacionalmente más importante es la Uni­

versal Leaf Tobacco !ne., opera en 20 países y tiene 5 sucursales· 

en EE.UU. En el país intervienen las siguientes compañías: The -

Austin Company, Edwards Leaf Tobacco, Dibrel Brothers, D.F. Vau-­

gliam. Tobacco ·Jnc. (todas de origen norteamericanas) y la Chuo Toba 

ceo de origen japonesa. Estas empresas financian el tabaco bajo 



''.sl1''··•.t:~b~ééo:~W's~~y;·~t{i¿'iit:~m~r~s~~· •••. •~f1{1ai~k'~~·Ád~;,:~ii~~·~···mant~ 
nientidé~L 4or;a_~;fri~~ ~c'cfBn~e~} (Aztec y :Ext:~e~):: :"''ór~i·punto - .; 

·< >"';~~ .. ·; --~." 

2. 3. 2.).; 

,,': ··: 

de ta En el aÍÍO 1979-8.0 ·se 'éxport'~rdÍi 
baco Burl~~ •<l{ ~r~:.'Zó~~;:·c1eéN~iat\~I:!;.! La 111Úiyo/~úfe de este tabaco 

':·.·;~-~-.:/•:::·~·'.: ',/·.;,• ':.; ·,_··:}::> ~ ·:'':-) ,- ~:-~ ... '¡l~:i'----:/.""·:~·~; .-. -·. ! '._<\::e· 

::.::~:i~i~~~~~~f ~&~~~li!iíf~~~f~íilf*;:,::. d::,::::~y 
Austria, .en muy menófos.Pcaíiffdades LOS Países Bajos i Suecia, El -

Reino -Ü~fd() ,-·~Ir:¡~~da~·y-·~~i;f ·:>-,: '.:~:L , ::L 
t .• - .. r~•'" ~>f•'•'"·:C~ '';,,;7'.h't(•;~.~' ;: :<\ 
.-,_'.::::<;~.<?-.'.(;:··, :-:·:~\::l.--:::::;,.;,/~-ó:,·!, --~'>·.: .... ,-,··· , '.· .. -.. -

LóS ~~~~;21di1iJ6F~: iÚ.}io~ ~¡~·~.l: 9.;p~r~' •• o de la zó · 

na Golfo son empresas ºmás'. atom:i.zada.s, que:h:ace muchos años que es 

tán en el negocio del tabaco os~~t~. c:ºK~(d,e>1~::-llrincipales ~li:a 
. ¡"-

tes de Tabamex es Seit'a, empresa estÜai::fi-anc~sa que tiene el mo 

n-opolio de la comercialización de_t PI'ddtcto en el país. ·Seita 

compra toda la producción del tip"o C(irdoba y del Simojovel. Fran 

cia es uno de los pocos paíse·s capitalistas que había quedado al. 

margen de la transnacionalización de la industria cigarrera y so­

bre todo del cambio al tipo de cigarro claro. Es así que Francia 

compraba grandes volúmenes de producción de tabacos oscuros prod~ 

cidos en el mundo para lograr su~ famosas mezclas de sus tradici2 

nales cigarros~ 3 ) Las demás empresas son privadas, la mayoría de 

(3) También han comenzado a producirse modificaciones. en la acti­
vidad tabacalera francesa. 
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. -~orJfomefftanb~ )ie~tº.t~~,b~i~~)~I·1rny .. • ~spañoias·· .. ( ~tg a~.·· Can! 
rias)' 'i'~L:~-·~J~~-~'?!i~~tci; ~:Sp°afitil.~) ~: de Pµ~fto ·Rico (Censo 1 ida ted 
Co . ) ( vef cu~:cif'c/rvrii'K. .. ' :\ . '• ... 

. ;"-~.\<:-~-:::; < ·~: .. -:.-:,~ '~ .. - .:·-.-. -<:../~··;" . --- .. ~'.'.' 
" ,;.•_-.·_. ~?/:j •:o.:">'·'. 

--~·;_:::.~~~.: :}~\';:;,~::·¿. H--~\C'.>~'.- ·--,:,.;,.,.•_- ,•,, ... : .. 
-. ' ----. -.. - -~- -

;_ "Ü3~:~e.f}'~~9!;1~79,~~o;;s·e~ie.~í5.()~~.aron 4,371 toneladas de taba"'. 
: -'··J.;_ ~-:~--'~r.'-.;.·" !-'. .- ', ,-_-, ---'· ·\-, ·- -,.·:·· • 

. cº _ ~r°,:;,;~:r;sr~M~·1;t~,:i·i~~:{i~.0~~:~.~~·;;~.0J~R~frrN>de>mayor exportación fue 

el.Tlapac.oya~\(1_',0};B·:g,; .. t?·ksigMi~Cd~le',enimportancia el Valle Na-
.ciona{·.t.~VI\-·t~M~i·~:;.~i¡~~d·~.~~;<€~~-W~~~.ll~:'.If:~'l Negro San Andrés. Los 

.· :~:1~~f ~:;~1r~r~~tf~ftiinF~.Ue¡:dª.¿~.~ .•. l.)_'Y!.•.·: .. :.2·i·.J~.·a1mf_Xa0:1· :c~ ra);, ~~::::::::~::::::::~ 
co Espafia/ ~é1i{2~~.;Ai~~,~bi~" ·.. . .. 

-· .. · - __ ~-'--~'<'o-=--·-- ·E~:~~~-~->'.-; .. ·_·:_·-_:_:·_::: __ ·_.:._-_· ____ _ 

•. 

(4) Todos los datos e información sobre clientes de Tabamex (ci-­
fras de exportación, clientes, etc.:). fueron proporcionado por la 
empresa. 



ZONA NAYARIT 

Virginia Verd~ y Sarta 
Verde 
Seco 

Virginia Sarta Sol 
Burley Sarta Sol 
Burley Semi Sombra 
Burley Sombra Mata 

ZONA GOLFO 

Huasteco 
Tlapacoyan 
Habano 
Córdoba 
Negro San Andrés 
Sumatra 
Valle Nacional 
T.W. 
Aromlitico 
Burley Huixtla 
Burley Sombra Mata 

T O TA L: 

FUENTE: TABAMEX. 

41,526~50 

8,170.3 

1,854.1 
232.6 
237.1 
424.4 

1 • 30 2. 1 
95.7 

391. 2 
405-. 7 

1-¡562.6 
1,604.2 

60.1 

61,877.0 

48.00 
36.88 
51. 5 
20.50 
55.31 

5.25 
23.47 
36.40 
81. 50 
38.60 
34.00 
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. 21 018' 249 

488,962 
121'176 
382,436 

92,686 
724' 393 
208,596 

406,271 

88,997 

1~:2~q 
8,700 

72,019 
!102 

9 .181 
14,767 

127,352 
61',922 

2,060 

2 1 424.520 



CUADRO V 

VENTAS DE LAS EMPRESAS CIGARRERAS ll 
(MILLONES ¡)E PESOS)'· .. 

C I G A T A M C I G A M O D 
ARO VALOR ABSOLUTO INDICE VALOR ABSOLUTO INDICE 

1970 

1971 

1972 

271 

274 

297 

1973. 333 

1974 478 

1975 1,079 

1976 1,467 

1977 i,300 

1978 

1979 

2,748 

3,421.2 

100 

101 

108 

1,014 

1,262 

1, 314 

1,408 

100 

107 

FUENTE: Informe anual de La Tabacalera Mexicana y. de ias 
Boletfn Mensual de Información Econ6mica 
Las 500 Empresas más Grandes de México, 
del Banco de Mlíxico, cuaderno mensual, Nos. 1-1 

11 No se incluye La Libertad. 

11 Para deflactar se us6 el Indice Nacional de Precios al Consumidor (1978~100) • . ' 

TOTAL 

139 

98.6 

98.S 

228.8 



CU AD R,0- VI 

FORMA DE TENENCIAS DE LOS PRODUCTO~ES :TAl3J\dALEROSDE NAYARIT1972::"l973~1980-1981. 
¡· ~-···}_ ... :·;·~{:_ -~:/<~~~~~·~:~;'./ ,. ~ ... <-.. ~;~:' -

ANOS EJIDATARIOS _%_ 

1972-1973 10,611 97.38 

1973-1974 11,712 97.88 

1974--1975 11,769 97.28 

1975-1976 12,472 98. 37 

1976-1977 13,033 98.55 

1977-1978 13~_832 98.44 

1978-1979 .14,612 98.00 

1979-1980 15,422 97.58 

1980-1981 13,895 97.00 

e _' ,.·_; ~; ·l· ', ··;'~'. • -, -, ./. 

P'~bl'tE'l'i~1os: , <- ·· · 

. •···· ~¡¡,¿)? :Y•·•, /'e; .• .. 

19'3 

220 

299 

383 

430 

·······.· ... :~1;~7!<'.' <- 100 
- 1.63 ·t·J2.;'6~~g{·.,· .100 

--- -..e,-.- ":.-: ~ r '• •. -_.,,: ... ;~ ---

r;4'5 : 1:3~'226 

,-~1~ ;~ C/i,o:s"z 
_· :~º:~-~--'-' -, -

2.:00 ·nr:V, 911 
' 3.42 .• 15,805 

3:00 14,325 

100 

100 

100 

100 

100 

-=- - ~- -_ - -~ ~ -- -- - . -.o - • 

FUENTE: Elaboración en base a datos de Tab.ainex; los datos correspondientes. al ~;Q.fi¿)) 
fueron proporcionados por el _Lic. Noriega _Verdaguer. 

198.0/81 



EXPORTADORAS DE TABACOS OSCUROS QUE FUNéÍONJ\~ Eff·'lo1EXICO, POR ORIGEN Y TIPO DE TABACO 
.;~ •••• , c., '·''-':;:__' ,', ~ 

EMPRESA 

House of Windsor 

Lancaster 

Cigar Supply 

Imperial Processing 

Consolidated 

Tabacalera Espafiola 

Cigar Canarias 

Tukasi 

General Cigar 

Universal Cigar 

SE ITA 

FUENTE: TABAMEX. 

* Negro San Andrés 

Puerto.Rico~EE.UU. 

Islas Cari.árias, España 

EE.UU. 

EE.UU. 

EE.UU. 

Francia 

TABACO.EXPORTADO 

Tlapacoyan, NSA1!:y Sumatra 

Tlapácoyan, NSA y Sumatra 

papacoyan, NSA y Sumatra 

Tlapacoyan, NSA y Sumatra 

Tlapacoyan, NSA y Sumatra 

-Hábl;ino 

Habano, N.S. Andrés y Sumatra 

Habano, NSA y Sumatra 

N.S. Andrés-Sumatra 

N.S. Andrés-Sumatra 

C6rdoba-Simojovel 



ESQUEMA 1 

REPRESENTACION GRAFICA DEL SISTEMA .TABACO 

Provisidn de inswnos y planteros . . . ... 

¡·-·-·-----. ·-·---. ·-. ·~·-.. 'l• 
i Unidades productivas de tabaco ·claro . ,. ...•. 1·, .·· 

1 

1 

-~1-

1 

! 

. '(zona Nayarit) 

15.42Í ejidatnrios 

Unidades productiva 

de tabaco oscuro 

(Zona Golfo) 

13.692 ejidatarios 

374 pequel\os 

propietarios 

Regi6n ZimatUn 
Tabaco Aromdtico 

(Oaxnca) 

Regi6n Norte 
cruz. 

lluastoco 
Tlapacoynn 
Habano 
(Vcracruz)· 

Regi6n San Andrés TuxUa 

Negro San Andrés 
Sumatra 

' 
Regi6n Córdoba 1. 

Córdoba 

(Vcracruz) 

Regi6n Simojovel 

Simojovcl 
(Chia ns) 

Regi6n Huixtla 

(Chiapas) 

Burley y Huixtla 

PRODUCCION 

Ventas 

Ventas de tabaco oscuro. 

• AGROINDÜSTIÜALIZACION 

Y CO~ffiRCIALIZACION 

INTERMEDIA 

Industria 

Cigarrera 
',':''·'' -· 

H (La Moderna) 

ccí.gatanÍJ 

'. INDUSTRIAL . 

142 

Mercado 

Interno 

DESTINO 

FINAL 



, .~::~:- ~-: :: :; <·· -··.~~-:·:_ -~'.::'..e_"}, ~\}:.~-~: .. _;_~, T ·:.)r·:. ~.~-;;,e_,~~-:.~;-.,::: .. ~{:)~:(}· ... ~-:~·'.·,~~:~,,;~,;·~;: 

... '; > ·i~e~~I<ú,cie.: i~l ;~~J~iár~¡cf¿rt~ de casi ·30 mil. campe~ 
sinos ·ai ci~,;·;~~~tif~:~~~~()'~ .. ~4~;~: gu.~;~;:~<e~·~·fimer lugar de.1.10.s meca· 

nismq~ P,~~','~~¡J:?Ji~~~;~}.9~';·~~fÍ~~~~·S~Rq~~~~~J!J~C1.~.~Yª ·a ·e.abo,· y·en ·se·.~. 

·:~i~.~;~k~~lÍí~f ~~~~lf~1~~~f j~J1~Er:ii;2~Et:~:: : 
d~l\f~~~~~}Jiy·;~demás es. p~n~re~~~{1'i:~~;.;·~·1;i.fJt~§~oJ1Jinii~I1to de és 

té ~o~o-\úi.icfadecC>nómica de conj~ntÓ.,·~r:~l''.·i,~;i:r97"~~ado de trans­

n~ci~h:~~~zaci6n de las etapas indus1:iiaÚ·~,C·2)'.fl~~?:~1~séncia del -

:::;~;~~~~~~: t:.::~:l 1::.:::c~~::h:·~~ii~i~\!~::n:::o e:::::: 
__, . ,o;y ·j. ~~:¿J~;,; ::!.:"-,:;·.=.:.· 

del C:ol1lpl~jó~' t~nto eri:}~l.áci~lla'.16'5 C:~mp'eiiri'os, •'como a los jor-

. ···.··. nalé ~,os,é·a~·1oi;.~;~~'~if 8~lÚilii .. ~~;~~f~i~~~1~~1,~"~0~~f~r_o ~e ta riado e iga- -
,2·;, ,:.-, - :.:,··;'·~-·.-·_:\·,/ ;'· :.,-·. ·;.;·; .. · ", .;;::!~i·" ;·,.'--:.·:< ;·:.·: '·'. 

rrero. . , .:_::-,., .. · ·. ·., :::·' ... ". ·:"•".:rot .. J:.1-:·: ..... 
- -~ ••-r,.·,"·;,,-,-:·:~';, ,:~-~·~··-'. 

En los capitulos anteriores definimos la relación que se 

entabla entre los productores y las· empresas agroindustriales co­

mo ·"subordinación". Con esta categoría quisimos expresar que la 

relación es "asimétrica", a{in cuando reconocimos la importancia • 

de la "articulación" de los procesos laborales. Die.e Jáuregui -

(1980): '.' •• pueden existir nexos más estables (nexos org~nicos) en 
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!4A;ItiI·~~~ii~f :~i~~~~Ií~~~~~l~[~filf l~Xti~[~il~;!i~®i~~tEi~; 
ce·= a····1 a •... ·a rt'í tÚlacÚÍXi~ ele ~sU.s 9é;p~ttiv6~;-~tbcesd-:S~;.·ci~e:.fr~b'~'j 6~; de:.••-"··· 

- ·- - - - '. J -~' ··-"" :.::' ·.: • '. 

tal•_·ma~~rá · ~H~.-;é •. ¿~~{ti1:~ye ;úti~ ~riiJii~/<l~{~I'6i<lü~¿'i6Ai'é{b~pi·~j~¡, .· 

Esta 

necesídad de las empresas ~rariiif~~~~oriÍs d~Lc9n1:~r''~:i~*~ii~:'f1Üfo' 

regular de mate ría prima ... !;\'·~~;d~s~ la.s:2~l"ac~e_~.r,s;~,~~l~i·~re·~~~i~~s 
de. la planta se necesí1:an 112ícl.os 1,' que deben·se:i->iriexór'¡úlie'~eiife-' 

cumplídos.. Esto· .. hacohJr¿ij})~~~~t~~'.(¡11; ~i±:~Ji2i;hh~'f~~~~~~!~¿i~~]ci;21~i~!_.'· 
" .·;·~_,....~-.:,·.::-::__ :..:;.·,:-t:~"C.~·~~¡::_~~';-h,'.::¡~J:~'.:::~--;----..=.:·_:.1":f:i:.-·¿ F~-:_ ·=-~- --~-··".!cc-~o-O·.o_é=,~~:,__ :o:_-r~--'"--;~¡,,~·...;-:., -·-U'=• ._i:_!.'.-:"·::.:_'~ 

dad tabacalera.· .. ·tuvie.ra:algüna\:for~a'ide ·•.~6n!};fa ari·~{t}~~-J~i~~·:·I;i;;~~ 

::T::~~Kj~:~··.~~~~··-~~ki~f~:~~{{~~~jjJf jf~it_;_t.'_l~~l'_i __ i.~~~f~::. 
::,;~··/· ' - "i'' ... -,.-

''unícladeipr6<l;+it:I~~5jfr'il.~ri_;f'eii_íd_cr·~iiC1ó~ÚÜti~ós~:~ri6~;~·~·I1i~.1· país, 
que con lasFfi~J~i~i~tb~~~·~ de:.<orgariiz'ació~· el~ .1a ;i!~J~~d:i~~ _ tabac~ 
lera. .}( >-· 

__ _ _. ~stablecímos ocho regíones tabacaleras, de acuerdo al ti 

po de tabaco que predomína en cada una de ellas, a la ímportancía 

que este típo de tabaco tíene para los "núcleos" del complejo, y 

al funcionamiento que la empresa Tabamex asume. Sí bíen este úl­

tímo ítem está muy relacíonado con los dos anteríores también tie 

ne que ver con la hístoría del movímíento campesíno en cada re---

gí6n. Por funcíonamíento de Tabamex entendemos las formas espec! 

fícas que el contrato asume: dístíntas formas de fínancíaci6n, -­

dístíntos grados de control de los procesos productívos, distin--



desarro--

diferen--

más importa_!! 

el fu 

produce y -

En general toda la informaci6~ será presenta­

tipo de tabaco, en tanto .existe una rela-­

ci6n muy estrecha entre regiones y tipos de tabacos, a partir -­

del tipo de tabaco podernos deducir regiones. Alguna información 

puede estar presentada por estados, o por zonas (Nayarit y Gol-­

fo), división administrativa que utiliza Tabamex (por lo cual mu 

cha ·información que suministra la empresa está presentada así). 

De todos modos la información mas ini~~l°'l:ante es presentada por -

regiones. 



NUMERO DE PRODUCTORES, 

ZONA REGION 

Zona Nayarit 
Región Nayarit 

Zona Golfo 
Región.Norte de Veracruz 

Región· San Andr6s Tuxtla· 

Región Córdoba 
Región Tuxtepec 

Región de Zimatlán 
Región Huixtla 

Región Simojovel 

Oaxaca 

Oaxaca 
Chiapas 

Chiapas 

1,975 

3,300 
417 

400 

Jaltepec, T.W. 

Aromático 
Burley Huixtla. 

Simojovel 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos de TABAMEX. 

de Cigarreras l 
Insumo de Pureras 
Exportaci6n 
Insumo de Pureras 
Exportación 
Exportaci6n 
Insumo de Pureras 
Exportación 
Insumo de Cigarreras 
Insumo de Cigarreras 
Exportación. 
Exportaci6n. 



esta 

de -

ta baca 

región 

de la 

represent6 

sembrada de la región. 

rerpesentó en el año de refereri. · 

la superficie sembrada. 

3. El Burley Sarta Sol representó el 4. 7 de la superfi-­

. ~i~;,,~de~iia. regi6n. ··· 

4. Virginia V~rde y Sarta representó el 2.5. 87% de la su- . 

· ·· pe?ficre' cultiva da .d~ da ·re gi6n. 

5. Él viiginiá. sfirt~. ~g\.~~;~esent6 
pei:fiKi~};; , .... >. 

;-~-_:"':. ·~':·~ .. ,, 

el 22.78% de la su--

~ri ~Ós ·~iiJr~recientes el Burley Sombra se ha visto favo­

recidóC:por éf alza de la demanda externa lo ·cual ha permitido la 

ampliación de la superficie cultivada. 



,it;;lG~0 ,~fil,: As 
=-'~',;.,.::__': '~~,.:i:~··>·.' ;. < ~:-.... :·:.-. 

:.e :L~.R~ ü6~ · Nórte ·cv~f~i):~1v~·~~'ilt:~.'1:r~t··nü:¿·icd·e·~~·~~é~;cvir 

el llla.p~~cf.)(-~5ii.~~.~ .·•son :.fAláíno·;;;Pápantla ·'f··Pi~~6~3.s~~~he z; :pro'dtic~:> ·· 
· · · .,_ > :.-. - ,_ ,_ · ;: _ _;.' ~ _.;---,:. · · 1- --- ----·~~,, .. - ·· ·· -- .;,_· '."'~-~: ·s,',-:;:,_.,. ~~,~:·>·i:;-~,,·"".c.:'~·->·.~-:.;,:r:- ~-·:_:_:,;'._--:--:·;.>..;:: ~ 

toras de .:tabacos. neiros d.~· 1Ja3:a:·"23.ri\lii<lfci~·¿1:iria;'db~·ala;cfa'bii.C:a:~ 

ci6n -de>Ü~arrb~negf~s :y::¡;t1~6·~l;:··.Esfo~.}aba~o~•'.scin e~ ·t~pci tt~ds-• 
1:ec 01 rí_a~-~~o}J#:~·~&bal1.··.·.6·~···.· < B~t:os"~t~baéos ~~taba.iio~~}~r~C:e~6····de•.· -

:..-·-,,--.~- - --: ;_ .. :.,-~- '-;'· 

ext1~¿i·§~··c:~~~JCídti~ \:r~~¿~ ra.b_~me•i,.·y· la empr~~~por razones de 

indoie·p:büüi¡,.i-J-~ ¡;5~{~1.1i6 nue\Tainente. sr~··embirgo como ·son ta 

bai:C>s 26fi)¡;:~g'~~º~fut~/~·~;j¡¡~/d~ció y.regiolies ie:áÍto grado de con- -

flic tos~i ia.í>i.tf,~t;~a.,~AfiJ~ __ elllpr~!5;:e·s i~ .. !.~~uci~~.~~ la.·· superficie 

.::~:!~~:i~i~~~~i~~l1~~~i~~1ititi~i~t;;l~it;n¿:::u::, •:::· 
volúmenes.·•proáticic1ó·s.~: :;As.í• •• vefü()s7.'lue •.•.•. los •.••. tiposr.uastecos·.·.y ... Tlapa-

. coyan para 1~;Ó;~1 ;r,e~t:~~"~'.~~~~~~:::!;53<'.·~·~i·}~~~.·;'.~k S.d~~}fts!e cultf 

vada en· la zona' Goifo:y.·61.I·,z.5\:54~1.d.,ei,.!v6ióri\e"n~cit~;~r~éÍÜ~ti'6~';•~. Por· 

otro lado en ese mis~~· aii6y:(11\~.~~~f,i,~i~P,;~~!~~~)~,~itt~;'O~J d~ ·la -
superficie tabacalera de .la•zOná. .• Golfo'.yqiF'2~ Q0%<dééda produéci6n. 

•;· "'. ... -"' ,-_. -- ·-··.;. -'···:.: - . <-~ . -~- -· -·- -- : •• · -- : -._. _ __:~.... --<:·"'. .·,, ~ -' " . . . . • 
. : . :·{-f, .y::··'.~--- >-,-)-., ,:'/:-~,--~,.-~Y;~:~ - .. ,-
- "'~--;.- __ '.__ /~-·-;-:i~~~ _ .. '--~:_·:.~.·.::.L.~.::.¡ !C;_~-f¡~:~;,·-'.,·::·.~ }i· · .. .,»· ,, __ .. ~. 

-~·~'- ., ~~.:¡~-~.~;:-;_-,~; -~;-~ :~'.·' ·:·.'!-,-'-.-"" ''· 

En la Región de San kJiéi't~ii;f~~,'('.y~iJD~:~:~{ ctilti varen -
- ·····::,··:".'~}~:~:'>·,:;··\>:·- ,-·,- ,. .... 

Par a e L c i c 1 o .19 csuoa-18 ls_es soob·, t7u5vho ªu!5n·c·a&pe_r····otdªEu,~c/~c~~1~•6;~nj4;_.•d;.: .. e'.~T.·.ll1;:!,,-3;a012 t.·· o1s.troennedl ia· -_ --
m ientcür;; por lo . · ....•.. 

das, ~·;sea casi el 16 % de la produccid~ d.~·h~ iz·~iii Golfo. Los ta 

bacas· de esta región son i~sumos de las. p'~:i~si~~les pureras del -

país, y también se exportan con relaÚ~i{:f~'2úi.d~d; 
•.... •\:,,,; .. 

~:'. ·.·:· ~:~.:.;,:;_~::~ :~~~;:;/_.~:.".~\ 

En la Regi6n C6rdoba CYer•;,)ii;.~~~,'~;~oduce un tabaco de ex-- · 

portaci6n, comprado en su totalAd.~~·~~~~~ITA ·(monopolio estatal 

francés tabacalero). Para él dc:ro ~n estudio se cultiva ron 750 

has. y se produjeron 424.4 toneladas (565.8 kg. por has. de rendi 



volvi6é8:iim~ntár''ef'iff~~~en{bradahastallegar a 1,561 has. en -

el año 19f9"80~ J>ei,~•4µ~ii~te:1a temporada 80-81 hubo una reduc- -

ción del i6i:'d~ ,i~s'~~~~~ffcie (328 has.) motivada en una premedi-. 

tada politicá de.;'l~~:~Illpf~sa, como parte del plan de "reducci6n de 

·áreas"- que~v¡ene;~ii'~~~~~()¡_~a•{cabo 
,',",.-'·.':::;·,<,·"'_:: 

La R~~·Ú511 de · Ziinatlán es productora del Tipo Aromático, 

importante insumo de las ci,garreras para la producción de cigarr.!, 

llos ... Es una regi6n que se abrió a la producci6n en 1967 para -;­
.-> 

sustituir la importación de este tipo de tabaco. Se produjeron -

en-i~f8"cí-sf, 757 has. con un volúmen de 1,562 toneladas. En esta 

únicaregi6n el tabaco es bianual, o sea que se cultiva dos veces 

al año. 



'.,',»' 

-- - .. - -~ ~..,...,,~_-_______ ,._ ----··--~-~~ .. _~::' _,~.;;.~ . .;~.-::.:=:.~.~-~;_,~,_,...;:" 
.:. ;-,-,_-',-:' 

··;;' o. ~-. ' ::· :'· '.',. : 

: ':!·; <·- -. :·· ~ ···>· _- -:~-. :' ':' --. ' '-; :; ~ -.· _..,, 

~e c-:::"':,~;_:c~~é;~~L~_¿~~~~. •;;=·~LL~~ ~L1:L~~~·~~;~;;;~21;~.·'°fL ·=~· 
.... >';. •.···Bn-·;~¡ª~-a¿·se?.!~i~~~\+~~-faJ~~~i~iFó~~-5-;~e-stan¡:~'.;~~{;;la 

donde.•'se. pf&atic:~~~fi¡:.~~~\~~-~c1E4~}~'l!~?JJ!B_.u_._-_,rÚy;;.ttaba.~(); dJ~:rÓ·~~Üe· 
·-- ,_._ e ," .< •• r ~ '; • • -. • -··:.; ,.,•~'.=...k.!"-::o-:'.LC::: --

se ··utüii~-~-ci~ei··;1ri·s~;nó-J<l~'-.C:ig·~i;h1os';1.~e:s'eiribr~~óiíT~~-?.19·s,r'"sl, 
·1,.12_2 Ji;~. ~-;'{e'~~r0ffefbn;ff6~~¡·z•;t~l1ei~c1~~.{)'No'~§~tamos con el 

d~t~-Pc~f-~-f~fi~~.Í~.\~-M~~-~;1,•'.~~;J.;.}~.R~:'.~'~f~/?.~.~i·;s~pi~~~2idÓj,én la región 

··_·que ú'civ~;·~~%ilniriB{nC,Il\l)T_e .. iiero•plÍr~-~ef ~ño··irite'rior. se había pro-

d~~i·ci()~1~i,f~,1!€~:~'?')'ci~:, '1athas''. e~ 'ia~~~-b d~,'~xporiaci6n. (cuadros -
.. , . ·'•" -- ..... : (·", ,... ::<·",:~:~:·? '>>' -. __ , .. ---IV_; < r.x::)f~~x);;;r:.,,, 

:-'.:.-;~:F ., -:~;:--:~.:_;'.~-:;~-:T: :·· : •· ·-
,- ,_.-;,,, :;:_~ .. ~~>/~--_{_ );{);.L ·:'' 

'• . ·;,· '-->,- - < •"".="';:~- .,_ .. 

3 •· org~ni~'a6i:6ka~, i'i rii.6c1ui:á6n ·P~~ i~&ione~ . 
. ,.-,.~. '.·<:-" .. , --::..:;__~-:-.:-- -- .. -- .. ·-;~·~ -. .":~_:_~,· -·---~ - , ' 

.. _.· ~";,-_-::·: ~~~:~·-.~_;,; _ _-~_-:' ·~--. /Y.'::;;_~/;;-- ""'·;:_.~ ·~--;_-_-_,_-~:·>· ..,:_,-_--- ~.:.:-
-" x--~ -"o, - ,_--\~::::~~:-. 0_:: _·, ~:'.;::~-~··: - -

·-' . .\~;·~.>;" -.<~-c_.',Y> 'C:O,_c.,, __ '--'._">-."'· '.;'-~;"-.'.;f'.'.."':.:-";-.0: __ .--

3';.1\ <1'~~K:::·#.~_nes·h~bpXt.~das:: ~ 
- '-·----' .. '-.·~.-:- .. :f_:,",:.-~ .. -- :~~~;,-~---·::;_ ·_,i-;·· . .-~. ~ 

;;;;~~i~tit,~~i~J:~:yf~~Jfl~~~~~~~ffC:J,~'.aÚ6ri de Tabame'x, la mayo-

ría de ias r~grdri~s ~ó~Jii:i6'·%1'j'.;¡>fo<lud~G J;' acuerdo a un plan nacio · 
·-.:.,;-.; <-''- - ,,.., •• ::·, 

nal opér~cib'riaii~'~d.8 a'. tf'J~¿-~Ra~r'l~s oficinas regionales de la. em 
- ·- ·.¡ ·-;,,·-':-,::.'->_, -·~::<· '.;'·-<-· ;~:~~:.': ,·,1." >:':~---· •"•" "', . 

presa;. 1~º'r~g'i~I1 ;'de San'Aild:r6s T~~tla entró en esa programación. 
: -.,:'.~'.'-:, ·'' .--·.-·--. -

a partir 

'º ~Anualmente, la empresa de acuerdo a las necesidades de -

sus compradores establece la superficie de tabaco a sembrar, las 

proporciones por tipo de tabaco, y el número de cosecheros que i~ 

tervendrán. En esta programación participan los representante·s -

de las cigarreras (accionistas de Tabamex), y en ese momento ade- · 

más se fij_a el monto de la financiación que proviene de esas com­

pañías. 
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.P~l" .lll~~~?s.~:Itºsls'ti~~~~'·se)f(,.f'g~#Pi~~~~J'.ci~·'P;j:c;it~_~P~;für§~~c;~~1g~i·en· 
las ·_r_e·gt~re,~···.h~~i·2.t~id.f~·.;E~,.t~f;~Y:C~1\~t~MH?'.º?~~~~~;~:~~~f.e~~-~i~ar-.· . 

.. 
. o;·.·--··' -->::e -~<_/·~:~-~·-: ·: '.;-_:"h~': :~;: ·-.:~~-~c.i_;_. :::/;,._:.:·_·:/<: ;):~r.·::~<~:. ·~.:;· :>::~ 

: .. ·-.. , '.: .... , , '.-··.·~.'L.~:: ,.,.-.~· ... ~:~i : .. •.·:.. . --, 
·- _--~·.-; ·;;!·:_:~¿'.~~-::. ¡.',:.,_, .. ; ,. ,,:- ;,·. •' ·; ,. :-::-: ;: - ·;··;- ·- .'.• ' ' '.--> ::·~·~: 

__ , ·.;·,.::~~;:::)~:;; ':: .. '.··~:-:~:-: ~" ·.~ .. ;;~~~~/,/;- ~, -~··~ _, '_:~'(::-.~:-~<~ -·~-.·{:]~:·; ·"~~-i ... : . ·"'. 

. :~,ª~¡§~t:.~t~~~~t):~P;?-:1,HM.~s :~.il#'f:·N af~úf> s~i Andrés. Tux- -

:::;el~~#f ~~i~ffe~~l~f~¡~t::~~~~~~i~~f~~~~~~f'f.~,:~:·:º::d::·: 
•... ~:;~.itll~f ~ii(~~ii~íi1t!iii{l;~~~~~~·:::::: ·::.::::::. -

"~~--.-_::;'_,-'~--'.·::-.~-~: .. r.f,. y·:/ :;~):?;;{//.,:.f~· .:;>~:-;;~:µ;:,~.~--.;,_.:.~.! !~."_,. ... º, · ·, ·-:.)-:_.- ,, • -

1 O miembros'.y:'.,.eJ:..:jeft'i(d.tjra én sus fúndones entre uno o· dos años. 
~.-.:-c.;. "-

00 

-:~-O':~~~ : ;.,~;~é-.~~::·~·-~~~J,~_~;~;; _.>J~~-jrr~:;·;.".)~~>-r --· -.... .· -.' 
Tabamex·e11t:r_~g_3ii,'¡lJ]C,~íiatc;j'efe ,de grupo una relaci6n semanal con el 

... ":. ·'. -~.' -_ :. : :-_;e-:,-:'. ,_;, ,Cj '.=.':'}7:.-:'.;;;"{:1!:'.c~-;-{~"'--~{,':-;:;.,-~'- ·. ~ 

nombre y caiit:id~cf{:cle:Cliriero asegurado a cada miembro del grupo. -

La cuC>ta de ~~.bfi:~fati~n está determinada por una estructura de ~ 
: : : '>:;:~':'' ~·" 

costos; cC>nf~,S¿~"~~'~da ¡>~r la empresa a partir de negociaciones .. . 
con los rep'resEí,nfarites gremiales de los productores. 

: '·"·~/ '.~:: . -.~:! '::::".'~':.-.':~'( 

<.:/::;::.:;·:\::;·, 
~ .. '.- .. ':~:;'~~< '· ': :~~.:~:í '-:P~~~::··:"-~ 

c~_.;~1~b~a~~ji~"iilterviene 
. ~~ ' "' : : ~·-

en la fase de producci6n agr~cola.de 
-_---,~.;_,:.;._·~=+-é-·-

·-.. 

· 1. CC>n actividades productivas directas. 

En algunas regiones (habilitadas o no) la empresa ti~ 

ne a su cargo la etapa de 1 a producci6n de .los almácigos. El ta­

baco previamente a la plantación en campo debe pasar una etapa de 

duraci6n variada, donde una vez colocada la semilla ·crece la - -

"plántula", que transplantada a los terrenos de cultivo se conve!. 



te 

15·2 

un con 

La función 

supervisa consis­

adecuado de·in$umos y 

o el trabajador asalariado de 

no reciben 



Señalaremos las principa.lés cláusul~~;d.el"~~~~;ato con -
----',-=':'._:.___,,; . .:_:.~ - - - -"--'o-- - -- --

el fin de analizar el tipo de enc:uadre juridiCo en que se da la -

relaci6n de subordinaci6n. -

.Las tierras que el ejido detenta deben ser:" ••. tierras 

aptas para el cultivo y que acepta la facultad de la empresa para 

seleccionar las.más adecuadas a los fines del contrato y pára me-

dir las hectáreas contratadas en caso de dudas". Para algunas -

de las regiones, sobre todo las productoras de los insumos de las 



adelan· 

to 

fundamentalmente de 

los "núcleos" y para la banca. En los ca- . 

sos de los tipos de tabacos.insumidos por las empresas, los c;os-­

tos. de producci6n están. integrados a los costos finales de las ci 

garreras y comercializado ras• Corno plantea un autor " ... los cos 

tos se van engarzando para constituir un sólo cos~o, el del proc~ 

so en su conjunto" (Jáuregui, 1980: 320). Todos los es.tudios que 

han analizado la apropiación del excedente en el sistema tabaco -

han concluído que la producci6n de la fase primaria como la agro-. 

industrializadora de Tabamex está programada en función del proc~ 

so de valorización del capital comprador. (Teubal y otros, 1982, 

Ja6r~gui, 1980}~~ 

• Se establece que se entregarán semillas (para los tipos 
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··-···~,,~~~¿,.~~~.~~7t;o~c·~~.,.~.c 'c~LL~1=~-·"~;~~'-·,~~ 72EiJd~t .. L~~~~.~x~'_~--
d~····•t.ab~~~:i~~~~¡u~Pios:~ i±b;~~¿'.~b~~. ~~jH~~~~fa~·~~~·ci~i~~~;;ft~~ii~gos r.•}'· 
•úspEr~Eci~s:·~~~ce~arTas;;e'ií;~(ffe~:tr.V~Úil~r~;·l¡i;:~.~~~uiii.ti~~.~:~e·f~rti=-

. ~.~ ,:~;¡~r. ¡~~~~~t~~h~:;1t~~~~~~:~r1~~~:~ ... ~ .•. ·.::.-.·.·•.t .. :i.;·;.~c.t.~.l~~¡g~~r~~~~:~ 
' . - • - . : ! :- '."-;:'. ;.· -, '--~ -· . ~ - -.,:,-_,,_\' __:- . 

c6n.1.ii~~,;.i~i.t~J2¿to~~~ (Y:~:22~\{f~ef·.'o:d,%~·~c:~9~~·~,·{~ü~;'f ef.i_J;á':··di l'éh't:a., 
me~t~'.:de.'.á~···kr:u>~J?~Aio. d(l :i:~ :ef~~fe:~·~~;.;~6~\aV 2;fai~~··6sta··hu~ie~a: 
coii1:ia'i~'.cig;.;g~~~i¿ib'~:·:~~·:;a:~I5'fé'h'i:f¿,Sct~C:Aú:•~,;·: :/~ng~ne~ai··· estos ·in· 

•·••'"' ·•••· .. :JC.•c:'··· . ···''' "·'··'•··'"' '¡3,~··Jl1uiibajos precios: Ta· 
. '. 

'd~ .'~ií65 para abastecer a los - -

'.d~: ~{~~5 

gr~¡dé~Tf'~~''.{f~~iá~~·~~{ ~uy iriferiqr a 105 q\l'e eFproductor indivi-
··;·._- -:: -~ :.,,,, .r 

<lúa(.P'tid,ri.tf~~gR~y~·!1os .. 
:;; . .'...··" 
-~·\''~·:·.:· ._,.(-::·,-: ·::. 

J3L·'f~R~~c)\ se compromete a no plantar tabaco en una supe!. 
;\,,::;-,_~- ", 

ficie m~yorC~?i~ ~stipliláda .en la cláusula primera y a no entre-·­

gá r taba~o ''nó'•~~~g~frttclÚ·en la· misma; "Las sanciones al incumpli- -
"?:::>_ ' . -. ' 

miento de '.é,st~~ '~tin':(~J;:i~ s:Üspénsi6~ del crédito, b) el no reci-

b imÚn to de l~~iibaci6;i~'.$) ~~1,i~'. ~~W6~1~cj_~~ gradual de 1. con tr.a to .. " 

La superficie permitida no excede en ninguna regi6n a -­

las 4 has. pero en algunas de ellas (Tuxtepec, Norte de Veracruz) 

se pueden encontrar menos de un cuarto de hectárea. Esta varia-­

ci6n en la superfic~e de un cultivo de alta rentabilidad por hec­

tárea como el tabaco es muy importante como elemento de la dife-­

renciaci6n del campesinado. 



la liquidación 

regio­

gran disper-

demasiado comer-

una o dos veces du 

a los productores "efi- -

son excedentarios, se -

la cali-

la forma 

EMPRESA formulará 

do y cubrirá al grupo las en un plazo no -

dades se puede apelar a la Delegadón de l~·'secretaria de. la Re- -

forma Agraria. 

El contrato es suscripto por Tabamex, Secretaria de la -

Reforma Agraria, ·El Comisariado Ejidal y el representante del gr~ 

po solidario. En el caso de pequeños productores privados el con· 

trato es individual pero asume igual forma que el de. los ejidata­

rios. Tanto en un caso como en el otro la garantía de ~a finan-­

ciaci6n es la producción, la que queda prendado desde un comienzo 



Esta es la 

industria cigarrera 

.insumo de la 

de un importan~e pro-

dueto de exportación para las transnacionales comercializadoras. 

Esta es una de las razones por la cual el proceso de integración 

se realiza en forma homogénea y donde alcanza su mayor grado de ~ 

perfección. Tabamex a través de su departamento de campo es el -

encargado de relacionarse con los productores, y además en esta -

región supervisan la fase primaria y la entrega de la producción 

a las bodegas los supervisores de las compañías compradoras. 
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-,~:-,.~-~-~-~--:.:~·:-~, .. .-i-. - ~.-.. -- ·- . . - - - __ -,-~· - _._. =' .' ~ ~.:< -

···· ··7~::~ t~··L .. •u· .~:,. . ; •. f l·~~··.'j~2ili:.~sa 
· •·•··· .. n~~ac.~efioJ¡·:~J.·i~; t·enc1inii'~ri.tcis\\;r·o¡ned.ró~·.;~~.i~§tab1~c~n ~?- • 

-· --:;,..- :_ ··; _- -=-;;-_-~· ,,, -~·-.·- .- " ¿_-- - .. ~. -_ ,. --:''.-~;.--;_. - ··:~ ~-;·.~.;~~- ~. ~-~· ••.•• -:.,._ .• :-; : -: ' 

las he.c~~J.~~.~\~~~~1.~.~;aci.~~.·.~~•.·c~.~~:c~~~él~~~/,·r;.~~2.H~·~S!.~~~~rt"~7.de ... 
campo ··de.1a. paraestatal·· reporta\a:~ca:aaj'unaicCi.e ~s::~~:~:mii't~§A~·;·cJlllptf · 
doras 1as••.ope;acion~sy adelanfC>s" de{trab~j~~'. ~d1Ú~; (5~··;~~o'ciu2~}-­
''su'1···taba~oi; ~'. (o•~~·ea .eL fabac:c>t~V~~~!1~Kfi,~~¡§'.~·~~());'··•····· 

-·-• .. , .--:·:._ .. ,_.::;;~ ·.", ___ ,__.,)<~~ .. ~:-ó2~~- ~!~-:?;~~;'~-·~, -<"' --~ ','..:."]. -, ,. ' 

~····. :: '.,~ -~~ '. '.:_'.-}~'-;;~::<<;::···:·~~¡;· ":\>i:·:~·:): :; \,·; . :.~-" ~-·-':·; ~,~;- .;:'-~ 

que pm ::~;~;1~;~~~~~:i~'~i~~!l~~~f f ~J~:~:·:.:::P:: :::.:::io. · 

::::::::;~;~~~~}!f ~~f~~~~!:r~::::::::::::::::·:::~:::: 
ria prizj~:;VI~~t;fü~!i,~~~f~:~:~rl~.1aí:1F5'i~C>mple j as relaciones entre - ~ 
produc;~8i~~~-t.\;J~Bt~Í~·;rj;,;"~~~éoig~Xif~s para. algunos tabacos a pesar 

de q\l'e'''Jr·'p~~E'i..~1!J~e. :;,~,~~fü:~~~~:WirF~·~co, la empresa ·se hace cargo -
-·:"l:·; ~,, ; .. ,. i·. : ,,· 

del. coite/;~~fúi~~J1~ci;J~rn~ie~os contratados. los que. por supue~ 

to, tr;~~}~h,~h·{~ e~iio1:~~{6J1 de.l cosechero. 

De esta forma dividimos este proceso en cuatro fases: 

Planteros 2. Cultivos 3. Secado 4. Fermentaci6n. Señalaremos las 

funciones que en cada etapa cumple Tabamex (oper!l;ciones directas·· 

o control) , y las que ·cump'len los cosecheros. 

Primera fase:. planteros. 

En esta fase Tabamex asume las funciones directas en la 

pr~~ucci~;d; fos almácigos que luego serán transplantados a los 

terrenos de 'los campesinos. La empresa opera en un conjunto de -

parcelas distribuida de tal suerte que todos los ejidos y explot!_ 

... ~ 
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-••. -~~-e~:º~j--s~o~~Í~~tkd'o~.~~-'..-J!?~~'.~i~}~·~-~~f-~f-~~\~'.~Al'~~·~~:,;'i~f'~-~i~:;~ria·•t~nta.•.• · 
•que.•ia .. e~pres~X~~~cinh.~~'i~r!'~if~ic~~-i~~í~·!ltif,~:-~()·sra)'ár\iáD;i:tihilii-· 
·ció~· de.··~J~-x~~.:~;i~~tá~i;d~··jf~c:·fb~!e;i~~-{~5 i5bi_ sll~ paicelas. 
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'·•·.Y; ',·~:!B~·~;~.;.·;i~.j; 1~;~~}~:~Si~~;g.i~~-~#2Hf.~ 'eVidente que Tabamex tie 

::~~lt~{~t1~~~~il~f t~1l~li~~f ~l~t~;:.~:::c:.::i:::• a f ::: 'p:o-
.. ,.· ... ~,: .. ·.:~~-:~-;,".:.--"S:, ~->· .. '·'-" '",,, - ; ,,., .... , - . -- , -

duc\~t~--~",i't)~~~~~~-~~~~{!,~~H~~; ~fü}.~!:f~~c~rit~;- la contrataci6n de los jorn~ 

-~~f ~! t~tíil~f ~i!llV~f~ti~:~~{GE~:~;~:::::::~l::: 
· dos':a"'siddicdi'65j;d,Ei~1-iá,.SttTM·:~ptie's~.ésta e:idge ;ait'.os_s.ai~rios y bene-

'ficio~-·-·~Jt:·{~1".Jn'(~'~~~~~~~"~}'"~·~~-Ó ;~i~i. ,. 
-- . :· >;:: ~:,:-)::'._·'.':~ ,, 

.. , 

Segunda fase:: ~u1Gvo~.:i 
Esta etapa se inicia en el momento del transplante de 

los almácigos al terreno y finaliza en el momento de la cosecha. 

Supone toda una serie de labores culturales necesarias para el -­

buen crecimiento del tabaco. En esta región esta fase está a car 

go de los 15,000 productores habilitados por Tabamex, quien a tr!_, 

vés del manejo del crédito planifica, controla y regul~ el proce­

so de la producci6n en campo. 

. . . 
-'··:.,~~-'."--.:."" '= º"----~'°-'-'-: '" ~-- ._ 

El auxiliar.de campo visita las unidades semanalmente, -

supervisa los trabajos y decide ios nionfos -de; fos próximos adela!! 

tos que serán formalmente entregados a los jefes de los grupos so 



.Bt1t1eyL~ombra ·Mata 

' BJrl.e{áarta S.ol 
,.·--:-,"<,'- - ,.:._ 

Virgillia Verde 

.·.· ,.vir&Aifi~ §.arta sor 

FUENTE: Tabamex. 

Según estimaciones propias, entre el 78.2 y 88;2% de .es·­

ta habilitaci6n representa costos de mano de ob~a y servicios. El 

resto representa insumos; la empresa adquiere éstos últimos a las 

siguientes firmas procesador as: Nitromex; Duponi, Shell, ·Uni6n - -

Cabide y Cyanamid. Por otro lado los insum~s regionales: láminas 

de cartón, hilillo, bolsas.de polietileno, son provistas por em-­

presas o casas regionales. El procedimiento que s~ uiiliza es el 

siguiente: se le entregan vales a los cosecheros quienes retiran 

los insumos de la bodega de Tabamex o comercios regionales. Por 

último algunos insum?s de bajo valor como alambres,.clavos, son -

comprados en forma directa con dinero que el auxiliar de campo en 
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·· ,;; ·· ·neri1:ro de• la•estrúctlira· de'.icostosTfa'. "ári2i'denéia <le'·.·•mano· 
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de ob'ra ·}r .s~iV.is~'ó{'te·i-~~i:t:·ü·~~~n~~~~~~:.~:~·t~ifi~~lo,_~~~(de_\r~~ti~ri~ -

mi~ri!<Ji. ciJ"1nirio:.a~f6iJ~~,L:Ü{l"lg6riC-t~i5~c:G(~ecesi~:i6~~~%:~.,.;ae.\iso•. Yior­

na1~s/~or~-h·~<:ii~i~ .. ~ En{~.úie~·· i0~~zaád~;·~c:n;;·i·~\t~:f~giJi~2ci6n .de -
·:··.-,,.~_.'.:,:'..\I·:>·~· ;-.- .-: :,:·\~~,_.:-.. :~'--.: -·~ .. --."<:J· ., .... ;< ·:~:~~,_,:, ··~'-;;_.!· .. ,._.,_. 

m~qu{há;i~~{~'c{cÍ~_:ih~~ ~sa cifra/ se pued~t·'ai~'i\iiriÜir,Yt6ti~'iaer'~blemen 

·te,.·· .. de i.f &~b'~··•iii9.~os •... ~•a)guña5:·~·~::1 as' ()~~~~~{~~~-~~J:'.J~~,i~.~-f .. _.•.-~.~ .. e_;'..'.;~~Pi de· íi la~ 
.·;;:_-.:-, -:·:.;~.;: .·.-.---~'-,;;;./:;-,,_,,_, ;-·',.,. ,:_·-,···,·~~ <: '·;::· ."<·-; -·--: .. -.. -,·'-,.,,.- -- .-;--,.-.,-. ... -. -

:~it~~~jit1~JY~~~i~~~~~:¡~~~~~~~;~:i~~f ~¡í~~~j[l1~1~¡:.::r: 
::~:;&~i~!!~~r~f if ~~~~~¡'~1ºf~~:~l,:)f t~~ru~~~~{~~t~i~~~~~:: : 

~- -··-: _._:.~:_,:,:~~--~~>-;e:·,~::.~ ·;.c','.;~C--;:·:;:::~---~~:>-'" ~:L ~;~~-~,«~~" ,-.-. :_:;_ -~~; .· ... _~-:--:- -:~··'.· ·:~_, ,_~_::~_~:·;. ~-:~.(~>:;;':~ \::·::.;:·~}·_;;~;~:.:~ ·~-+;\\'-~ .. :~~-:·/~·':· ~-h~~~:_"~,-~-~~(_:_~:~·--__ :·~.-·::.- :~. ' 
trab_ajod'.L0sc~c:ampes1?os :pobre-s-de 1a.:Xeg1§1F'(~é7aUt~sü~~1sten- -

cia)•··.;~~p~ic~·~·~a: en¡;~·· Un, ió:·f~~~:~~~;:~.d_'.e.·.~:··;~~ii};~~~~'.ii~~(~:;~~r~º 35 o 
" _._- '"º\_-·.: 

40% sóri j ornaléros del mismo~~-7.~:~~o,;: 'h e3'.?'.fe~'t~'spr?ti~hen de otros 

estados (Jalisco; Michoa~§.~/; '("lJ~f*~·:r¡; }r'•;;Z-~f~f~:~~~~); 
. '. ' ~- .h~~~:~.c. "ilJ.:j~;{~/~:-i:\:.:.'; <o_·- ' ;«:· 

.. - .-·.-,,-:_-. :··:'~:5"'.:'< -,: .. ,.:·:--·~~~- ". ''..~·:>;·~· :·_, 
·.- -· _ ... ~¡ -~.:::-.:~\ ._.~,~~-::/,.r;·:,.~_.~_,-- .;_ ,··. 

Tabamex deteimina ;él'·c~s'toC.de Ja manó de obra en base a 
. '"· .. , .. ) ·, ._ •,·,<·¡ <:'.'"'.:;'. \~·:"··:"' 

Federal de Trabajo. Elqhe\itleJ'le a su cargo la contra taci6n y P! 

go de los jornaleros es el; 2'J.¿;~hero y es frecuente q'q.e este mini · 

mo no se respete, o que secolllbine el pago. diario con el pago .a 

destajo para sacar vent~j¡s de lo estipulado para el pago de jor­

nales. Por ejemplo es muy común que se estipule dar el pago dia­

rio con la condici6n que se cumplan una serie de labores, de esta 

forma trabajos que fueron programados para ser cumplidas en deter 

minadas cantidades de días se realizan en menor tiempo y la dife­

rencia es guardada por el productor. 



re s'·c¡ ü·e +id"~r~q~f~i~ri ;:.~;~Conio .Una p'roporc.i 6~J~·~H·~h~~·~~·~~;l~ef~bie . · .· · ··· 
.· d~ ·ptod~21.b~~~~?~~~;Jropietarios detractC>res.,é·eqíifpo's('.'ae'~1\ég6, -

·,·.-, ·· .. ·.-··· ···«~'·'_:.-;·,:~- .--··~--; ~··"· --~:1 ;,,~;:_!;,; >·,).: .... ·.>.~;.,., 

transp~,:ff~.c;i'f['\di·f~~~nda que se•• est~bl~¿~;J.Af;.~·J~l.~'.'C~{~ió)<le pro-

d~c¿t¿~1.:f~t~··¡·~i:~~(~:;;~.bacs~ a maqÜilas Y< el::·;~-ci~~~}i~~~vfdual de·· es-

tos ~~J<l'G2~f~1t"~ti~~·¿~n1zados ·represeht·~ ti~a },'i~~!J.!lcia'íp!J.ra este -
· .- ·. ----~-~):Y_.:~;,>y~~i-~;~}f:·:.;::_ ... :·.,.:>.·~ ,, ...... 
último·tipode§productores. 

· .T~t~ci~·¡{· :fa~~: ,secad~.· 

.'.:~i~~l~}~~l~1lig~~~¡ diferenciar fü a.ctividades diroc--

tas dé Tabi'2~" '1'''•~'~rifjJ'.;j{\ii.'~tintós tipos .·•··de tab~co~.· 
_ /;.: ._.:;:.~0~ .. ···.· ~··- .. ; cr .· ~·'.' . ;L.·. 

; taT~irf~;~:~·C}/ginia Verde sarta,··~~~ -~~'."~:'~cf;á~hacia puede 

recibir dCl~ ~~'B2!~fai de secado: ···· ;<:;;~-·~·· ?'? 
·; ,~¿"":'.·;> ,.;,·;.:;·-.· , \'', '. 

;-~;-; :~;té).;'~{::.: ; ·:': '' 
Tabamex .;r;~·d~t~~~~i1f,Üi.ic16 en .hornos 

con c~lor 'artificial. En este d~:~¿xr; .. :;~~}esa se ocu 

pa-'del~corte-yc.deL ~ecado. 

b) Secado al sol que reálizan los cosecheros afectarldo' -

generalmente las hojas que se han pasado_ del punto.6~ 

timo para.ser secadas en hornos. 

El tabaco Burley Sombra Mata, que es una variedad 'con im 

portante demanda irit~rnacional, cae bajo la total responsabiliddd 

de la empresa a partir del momento del corte. Sin embargo al pr~ 

ductor se le paga por kilo seco. 



sario a·sume en forma 

fase -

de -

considera nece 

"te6ricamente" le co--

rrespondería al productor. (el ejemplo del Burley Sombra Mata). 

Cuarta fase: fermentaci6n. 

Esta fase es totalmente asumida por la empresa y por dos 

subsidiarias de la misma: Aztec y Extamex. Requiere de un com--

plejo proceso técnico que estas empresas llevan a cabo en sus in! 

talaciones modernamente mecanizadas. Cuando se entrega la pro~u~ 

ci6n del tabaco seco o verde para ~ue comience esta etapa de la 

producci6n, se r.ealiza un estricto control tanto por parte de la 

empresa como por parte de los compradores que están en oficinas -

propias (cedidas por la empresa) a un costado de donde se entrega 

la producci6n. 
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-~ic::;~'.'-~~~~~:-~-~:~~=.~~--~-'°-~~~,~~<co~-=--;-~ i=='--o='--~'--=--==--=~oc-=c- --

.·b .. ~~· .• ~~~u~i%9i:(~.e,I~E~~~;~::~:~M~~~f~~.~-M-~~~2~.t~?·:~~E~;~f_éip.•8~r; .. ~.1. proceso 
. · dEf aesvena'doi;"'fi7E,~ta·~efáp.a:'.);írop i~~énte ..:agrdindustri•~Üzadora, es· 

.'. ·~ '··.t,\\'··~··-·:-.·-· '·,•···-· ·:·,>.-<_'.·' ',. ' ... ,,,._ .. ' .. '•• ,•, ... -.... ·. ·-.·~'·'····----,., ______ o,·_-__ _ 

muy:.2a~pl:j~~Cy:·~~~ii~1·~ 'c1~)gf~nd~é·~~nti~~d~·~··· ele ····~sa1~Úacl.6s. - -

(Para m~)of:[defaile\de los ·pt6césos t~e:hicos'yef: Te~b~l y otros, 
º--- . . , .. ,. ___ >>~':· r".:),~ 

19sZ,, ~Il~kos))'.c·· 

<. sa11 '.~ri~~é~~ r\lxüa. 
:'.-..:·~ ·----· '.- :: ;;;-: -. , .'. .. ·<;·::·::.<-·· 

,. :·~-'.:,~\_>> . 

:::;~;~~~fri~t~~1Itliitit?iiii{i~i¡'~~~~ii~~~~~:::::::: 
::;::~~~~!l~i~~~tf t~~t~~jl~;;t~,~~¡~~;~1~;~~:::::":,::.~ 
tivo ', está'.',fué;temen:t~.'cont~°.laacf;.t:~::to es ,así, porque la empre-

sa. tieri~:-~1.l~Hogi.;.r~~,t~'~·;'t~W 1;:ta:ti~~g!d~F_ciióri y colocación de estos ta-
;c-: : - ~' ;' •:·¡-;·:· .. ,; .• , .,. •" . ·. ' . 

::::?!:~;~~l~ll~ll~~~}l~~tof ~x:::::::::::~:::::::::•::.: 
, ,., Pri:~¡¡~'.i~l~l~\i"~Í~~~;~o ~ ·. 

Cómo e~ Náya;rf, l~ empresa tiene a su cargo esta fase -

de la producción. Se utilizan terrenos de los cosecheros a quie­

nes la empresa gratifica con una suma de dinero por hectárea. A 

diferencia de la región anterior la empresa se hace cargo de la 

contratación de la mano de obra a quienes paga el jornal mínimo -

establecido legalmente. 

Las plántulas son vendidas a los productores a muy bajo 



Sumatra · 

FUENTE: Tabamex •. 
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habi-

de la empresa. 

basada en los cos 

de tabacos de la re 

.· Habi1itaci6n por· 
(~cintó en pesos por ha.) 

52,614.00 

29,392.00 

Ei tabaco tipo Sumatra tiene un proceso productivo más· -: 

corto bajo responsabilidad de los cosecheros, ya que ~stos lo en- . 

tregan verde. En tanto la etapa de la cosecha es una de las más 

intensivas en mano de obra, la habilitaci6n para el Sumatra dismi 

nuye mucho, además por esta misma raz6n la incidencia de la mano 

de obra en la estructura de· costo de este tabaco es menor compa1·!_ 

tivamente a la de los demás tipos de tabacos. (representa el 69% 

de los costos). De todos modos para el productor es un tabaco de 



--- -~-------_Toda la poblacÍ.óil tabacalera entrevistada co.ntratiida ma-

no de obra asalariada, pero también en la mayoría· de las entrevi~ 

tas aparece trabajo familiar. El trabajo del productor y la fami 

lia está muy relacionado con las hectáreas habilitadas y con la -

antigUedad que el productor tiene como tabacalero. Así encentra-. 

mos que aquellas explotaciones que ·se acercaban a las 4 has, de -

habiiitación y que cultivaban tabaco desde que Tabamex agrió esta 

región, utilizaban sólo mano de obra asalariada e incluso el pro­

ductor se había desligado del trabajo directo y se dedicaba más a 

la gestión empresarial. Si bien estos Gltimos casos no son mu- -
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. - ~e~!~~~~~;-~ ~~· •. · '"'~~ = ¡~'~t<E~ 1.67 
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·-;--·:'~"""''-~-; ".;.,._:-:.;,_ .· ~.:..·.'~.,--~---·,~,:~~·,_:_'.._\_-", ·.-:;~ .. }:~:.~---:~:;o..·'.-;" .· _' ··-·~-,:·.ó-:,_ ~ 
-~--==---=----=------==~~-

~-~Lo.~~·: .. _ ,..-_ ·~:· .. 
- ,. - Ce. -;-;_;~-· .c;..:o,.=~---- -

chos.;_ !"e~r~s~Tfr~ii;.¡ ·~i:·.tip~.de.t~bá~a.tefo ·•eiué.'~n·1a. ±:~i16~ se ··Pe!. 

.fi1a 111~;Un~~am~~1:e,; ·-~·.·_ .• e;.)- -.···_;··.·_.•._•. >x•:c;·~L -- .. 
. ... ' - - ... , .·. . ·, ;... -~o.".,;;':,·• ._::~:.>.> ''. . r;.~!v~ ·;!> .· :._>>ii'~ -:--~ - ·-· ·- - -__ ;:~~·"·- ·. 

· .La ~d'.~.i~e ó_hfa·e~ cd~Úatá4a por{~:t pri~~~-1:?f y las· mo­

daÜcl~cle~t4~~;:.~.s.&~e0á'.~+!~W2brit~~ta.~~ári•.J~~~ric1•~w;·'.fi~]_f"-~~po' de tareas 

a realizár·;)?~~ Úa',forllla.~de •p~go~.·- Asíttenem:gg~i~;••.'' 
:· .:':~::·.-.:~·'.:~-- -. , ' •, ,·.·. '-_".·. ,: '\'..'. ~2"'°" ,L,; ,, ., • -· --·· · <·-~:·.~t:~t-'·:· ·':Y·::·., 

.. 1. Jor~~leros que. trabajan p~r-~~18 '.,~{¡rici .. 
2 •. Pets'onai a destajo. 

• > ,: ' 

,_\::~;.:_·: .::.-~~; :·\){:~- ·-·<.~<·· 

3. Personal· con implementos y;ec¡t1~i:)cls .}1grJcolas que rea 

lizan maquilas. 

:_::~ -~: 

.Paracésta regi6n.' se ~~vil.din 'ü~o::s .mil aS'~r~riados; se ~ 
~·-·, c;·c.,¡- ",-.·~T·:: 

trata de. po blaÚon siil' tierras'. ó ~~~~esillós 
.-::;.::,.·::-,_;,,,.,, :.':..'·>": ·' ·u'·. 

;poseedores de 

tierra.' de m~t/;2al~d~áJ'.¡/ ;.< 

·:, ·.;; ~~:~:T:, ·='>~" -~ .. :- :'. ~·.:·· :;·:···:;~~~·_:·"'.':: '._ , 
,._·--~-~·-e~::~ _;:L:·:; ':;".'::';~_:·~~:~_/.· .. 

i;;rc~rá.fase·: secado. 

< ELTabaco Sumatra es muy fino y el proceso de secado re­

quiere de cuidados especiales, por eso en ese tipo de tabaco esta 

fase está totalmente a cargo de la empresa. El proceso se lleva 

a cabo en· galeras de Tabamex con mano de obra ~ontraiada por ~lla. 

Para los tabacos Negros San Andrés, el tabaco está a car 

go de los· cosecheros bajo la supervisión de los auxiliares de cam 

po de la empresa. En este caso las galeras también son propiedad 
. . 

de Tabamex, y esto debe ser señalado especialmente porque es la -

rtnica región en que ésto ocurre, lo cual supone además que las r~ 



es llevada a ca 

mano de obra 

porque es la dnica re­

redi tuables para la empr~ 

la empresa le interesa -­

se produce como consecuencia d~ 

un proceso de diferenciaci6n campesina. 

regiones comienzan a destacarse sectores de 

que diversifican la producci6n, invierten en el sec-­

tot comercio, es decir que emprenden un proceso de acumuiaci6n de 

capital sostenido (en el próximo capítulo nos extenderemos sobre. 

este punto), 

Las regiones·que seguidamente vamos a analizar también -

reciben finanCiamienfo completo de la producción, sin embargo és­

to se da por razones que nada tienen que ver con aquellas por las 



clausurada 

región, que habia conocido 

cuando las transnacionales aún no habían invadido 

, presentó -resistencia y junto con Nayari t fueron las -

protagonistas del movimiento de fuerza que desemboca en la crea-­

cion de la paraestatal. (ver cap. V, punto 2.2.1). Con esto in-­

tentamos explicar algurios de los motivos por los cuales Tabamex 

tuvo que dejar abierta la regi6n aunque esos tabacos le acarreara 

infinidad de proble!llas. La política de la empresa es reducir ca­

da vez más esta regi6n, sobre todo en estos momentos en que la or 

ganización independiente de los productores .ha fracasado. 

La regi6n Norte de Veracruz es considerada por los fun--
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ac~1:~h·{~ifr\f{~~;~ii~ic)J1¡~~~-·;cf~d~~}~o_i:/f~ ~-mp·~~~á.F (~~tre.:;s·~a a-~n · -
fun~i~h~r'{;o /d:-~"i~1 ·:·~;g·,;fü·ri~)· s~ ~: } .•. :: ; ... ~ ,;;•.• . . . .... -. .. :.-

. - - - - -- - -- ---. .- . "'.º>::· _ _,:_ ·:'-',· 
~- :.-- <=·-::---~-~- -. -~-,, -,_. :-- ."·- . -~_,_.;.·o<~; -=->- /:/<_:;~-~'._:~ 

,,.:, :·;:{::·-_::··· -~---~::· -':.~:~< - -
<·~·:.- ;<~-:" . '-~~>---~;~-.::~:~ \:>>: ·:~¡:(/~ :.://-~_(,(" -

f..C:\a~a.*Q's' g_s}~;:s':i.t1.lic,i6n>porql1e ·como veremos más adelan-
~-·.:_. '\"·· «" 

ciac¡6~ ~()-~{:~:i';¿·~:;~s{~~. X • 
:<:· _-:~:- . , 

--- ;'·):f~,;/ -.-; -~s:~~:~;;::-i~=;·J.-;},·.~ ~--------·· 

'.:·•At~i~:)it;.c'.¿~tal;ta?~1~:~r~a,J1~zaC:i~ri de .fa producción en la -

::::~1Jº~li~l~~i~~\~1t f~?~f~~~~r~~~iR~i~~~,:;;~~¡;;~º:~~~ 
mó .. una _f_~~T:t~2i~qti§c}()J1g~~ :~\lp;er,fic~e·}J~~~;::(c»~;·J~PªSC>s/de(ésta. r~ 

:::~~;.:~;;¡i}f :~;~1~~;~~~if ~;~~:~~~l~~~~~~:~~º;~il;c::.:r:~~ 
XI); .- s~,~~~V·~~'.~~~~~~·~;~fü~:,,'}g~2~-8~~'~:·{~;·~: ;~~~fue~ estos. _tipos de -

.. ~~~::~fal!:~f ~l~~l~~ti~~~~::~i:::::: s y;.:~:n~:s P::::::• a i:::! 
produÚ~f~;~~~,;·;~tf:'.~5- un argumento verdadero, ya que en los años 

·~ ::-·::.'~·>S<::· ·(:·, .. ·.,::-.,·: .. · .. 

79~ 80 de.bidÓ .. ,~'Ya sobrevaluación del peso mexicano en relación al 
,_.1-···.'o·' .. ,,. - . • 

d6lar ei'i~'átitlri:id.ense, fas exportaciones no resultaban competi tí- -

vas; 111.·polrtica de la empresa es ir reduciendo la superficie en . . . . - . ' 

- la .regi.·ó~{e ir qued~ndose con los productores m!is eficientes y -

que no se enfrenten a la empresa o tengan una actitud negociado-­

ra~ --Y esta estrategia para la regi6n tiene _que ver ~on los pro- -

blemas económicos como con los problemas políticos que esta regi6n 

l:e acarrea. 
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'. '. '.;_-; o·_,--;• "Ce :;:! .. ,e;"-:---~'.-~ • ,•. _ ;:._ ,_ , ; 

-- .te-ae ~v~-iiiSJgt.·~-~>,~~~~!~fofr~;¿c~!~~~:~J.S_q~e_g~~¿éett~s.característ! 
cas 1rn i~a~pr<)clUC:ciÓrii:yiel1·éi~~f~~c1:o~all\fe11tb~ae :rab~Jl\;~>es_--seme ja!!_ 

te·•--a ·~q~~lia.· > pst~--··r~&iM2ies.'C:o~odda, adniinisfrat:i.vamente por la 

empres_ª- ·cºm.º_·r~xte~:c:·.··PfrBªJ.\r,~~~-~.~.(:~~.· lá,_c:i.l1c&c1-•_~6ride se as ien­

ta _la emprésá, y que :a4e~áS--,C\uefta.'a iiíia ai~fa.l'lc:ia equidistante de 

las microregiones qu( li{'int~gfan'), ;'.:-~¡cpr()c1.ti2~o~a de tabacos oscu 

ros que se destina~'a•fas.;u~~ri'i::y:~1;~e;~~cl;>¿xterno. También -

sufrió una imp§fi~n:~~ tf~aÜ~2i6n: .del área sembrada, por decisi6n de 
'-"'.:_:.'."<,·· .,,.-.-

Tabamex, aunqüe>~n' ~~t~~c~~(). él. '.t~baéO que_ se cttlti ;aba tradicio-

. nalmente y se.r~aüjb/cse:sustituy6,e11 parte'pol"'el LW., un taba-
~·,-.. ;- .·.;c.=_:~--=~-;-~_;-=:.c:·~.c;o- ;,:-"._:,;::_,:,·- .-.-~-·--·-' -'-." ·--~-'/- :··, • • 

co menos rendid6f .. pci;() :d~ fácil cC>1~c'i~ún én los mercados. 
~ ', .·:.-:_~--~·:_; .-": ' . -.>,- :\; 

P;im~~at~a~~:?i;lanteros. 

·-·---~.' ,-._-,_:.~:,~~-~- _;L-,:-.~~ff~'- S}':; ::,\:\---:~:- --

):.~;.'f~;~~r~~:ª~',:@Rr·)?~ productores bajo el control y supe~ 
visi6n -de l'o!{,"~J~~ii!lr~~/de campo de Tabamex. El almácigo se rea 

liza ~n u1li,;61~ 'é't~pa, y existen tres tipos de planteros: 

1. Planteros de montañas, que se realizan en tierras 

vírgenes. 

2. Aéreos: se hacen en planchas de unicel con orificios 

que se rellenan con tierra y donde se colocan las se 

millas. 

3. Directamente sobre tierra en terrenos de los produc-

tores cercanos a las plantaciones. 



que se. producen en esta región tienen alred~ 

dor .de 29 ta:p3as que están a cargo de los productores y personal 
-----7~"0' - • 

ajeno a la explotación. Según informaci6n recogida en cámpo, se 

movilizan alrededor de seis mil jornaleros para cubrir las tres· -

microregiones. Las cuotas· de habilitaci6n para estos tipos de. t.!!,. 

bacos fueron las siguientes: 

Monto;.de" ~habilitación para los tabacos de la Regi6n Nor-
. ·;·. 

te de Veracruz •(1980:-81). 



¿ fu~fo/·~ropbiciÓn ~e la .finaciació~ está .destinada al 

pago de lllano. dÉl¿ohra y;.maquila·~, casi .el 90% de.l Huasteco y el - -
,··; ___ ¡.· <~<-/ --

Tl1xte}?'~2S\ .. 
. ·_,:.,·~) ... ' >---.,:~j~~;}):~/--.' ·:·;:_],·~.;.,~- .,_-, _:_:._ 

. ··f¡ f~i~'f~~·ib~~~ui'.tI~os~.h~~tti:··~a ~füfeg·a cie Tabamex está 

a cargo d~'.h97s'ptod~~t'c>'r~~ habÜit~d~s.por fa empresa. Esta es 
:¡~:'.,:.-,"·--

una. regi6Ji c~ya característi~a pÜncipal .es la dispersión geo gr~­

fica;~. f!ub_o regiones a· las que no se tiene accesos, la empresa, -­

. Ueva'los insumos y retira la producción en avionetas por falta -

d.~.~s~_rreteras y accesos disponibles. (Cuadro XII). 

La empresa argumenta que· en esta región cumple una "fun­

ción social", sin embargo dicha función no satisface plenamente -

a los campesinos que en los últimos tiempos han bloqueado carret~ 

ras y tomado algunas oficinas de la empresa para demostrar su in­

conformidad con ella. 

A pesar del control que debe tener Tabamex sobre la pro'." 

ducci6n, por el hecho de se~ ~sta~inanciada, su desarrollo e•-~. 



··das· .• ; iP6fc:~r~fu~i&/~iife1~.·~º~~ri~~ qlle• ri~es~;_,{f!Jd~3.p·;~~e~1Íf6 ~i tra •·· 
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baj o:ciecampo'; 'UJ1a ftierte plaga de moho';~'zi)fc~z'&t6~I~'"fégi6rt: ··La···· 
em1>~é s'a·?ritJ''.;p~·6tbrhóil6 e.1 ·. fu~igan 1:e; acl.~2J~cic{.:~·¡~a. ta'mb';I~l'Ia> con 

lª~ .•. ·/c~)i~i&W~~ef·~~~·p~r-~I~~·~·••.E,~i-~··~·~-·~·~'.:f r~i§f :c>_I~_s.f"; -~<F-h~tº ·~n~ .. ex-
:cy.--,~'.j:.- ·:__, 

p1ica,Ci6~·.coiieWj1Je.i)#a este\.h.i~M; ·y.~'[Ciue 5.iriitirüñ~~i'rie'nte. ese· -
t ~miga~·{ ·i31~J;'i~X~i,1d\i)fó~~ff b:ü>~kag·. éfr~ ,;t¿~~~-'.~til~tí:ciid~·s en · º t r ª s 

.. ·.--'_;~_:•.:---.» ~ ~-,_'::~·"':'"' ;').f.· .. ::~··"';:,/"- ". _._,, __ ,. ' "'-.. ~ ·.··¡·,~.;> ,~_:::-'.~:·~--

::~i;2,f itI~i~'~J~~~~~l~t~~~~~i~!~~,~~~f f 1~~til~tf t;, :. d;:::::: 

c:16n. 
. , ,r~,~~ - ,__::_;. '' • i- ~ .. ~;:·.-'..,-~:~,;__:. '.' 

años · .. han .. W~.~~~~-M~-~~:écXijfYé·~;·t~c;?~i51ll.fci/' ··· : · · .... 
:;.:;~:'~- . . "'••" ·- ·:-;·:·.:-.:e'.·_:>_::-~~:/·~-~---~:;~~-.:··: -·----~~ .. · :_· ,,,_ 

~º~~;d·;i~~;,~-~~i:1~:a~:i.6~•Jara io·s:'.~~~acos de la regi6n de· -
- ' ;· ' J.-:';'.;::-· 

Tuxtepec (1980::-81)~;; ·':'· •·· • 
. ': --~?>:~,-> ;" -

Tipo 

Valle Nacional 

T. W. 

FUENTE: Tabamex. · 

·. é .• c .. Habil_i{aci6ri. por 
(monto en peso·5··por has.) 

4 2, 816. 95· 

42;815.95 

....... fº.lllP P\ltide 11otarse ambos tipos de tabacos reciben el - -
mismo monto de< :financiación, sin embargo el T. W. tiene un menor 

rendimiento y el productor prefiere el Valle Nacional o Jaltepec, 



Este tabaco para· 

productor· 

Tabamex termi 

iza el proceso de fermentaci6n. 

recibe financiaci6n de los bancos, 

además no está vendido de antemano, la empresa una vez producido 

debe buscarles compradores: 

Tuxtepec. 

Tanto el Valle Nacional o Jaltepec como el.T.W~ reciben 



de 

ri6dicos, 

empresa 

En 

de tabacos 

problemas para 

son comprados.por otra e~ 

francés, para las mezclas en la 

Estos tabacos son el C6rdoba y el 

en las regiones que llevan sus mismos nom-. -

Sin embargo la tercera región es la productora de un im-
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·poit~ll¡: •..•. in~umb·•·J;r~·:J:~~~·~f~~rfJ·~~;~·: LZi~a tl.ánY~~Ji~~:i~;:gf~d~~e .. ~i 
. --~~- .,. " ·:···'··,. .n .. · .. ;:.:;<:.' '_.'<~_:_;_;:.'.·, 

Ti¡)o-At?illa~-j_-e:·~~·-,tA.~~é~a'.i Ae_:Ci~~:~s,~e·-~~~B:s.9;e_s,•tifü·ih.~-~~.?-;-~!llpres~­
. c ill.<lihi~-p:ra" :(~'pf~4~¿~i-6~·:ct~-¿f;g~rrillos· y •&tfa-'1á's ;~n1pi:esasne-

se•.r~neJ~--~aHi·ia'.~9~ª-i en. :1asc?ndié.1ones ;ci~~ i~t:,e~~~~Í6n de los 

camp::~i;~l~.' ñ~-~~i~gi~¡111ad·.ra. o~ga~izaé.ióh '.á~-1~ ¡)f~Ciucción en- Z! 

mat útil-y;; c:6 rd.~tiiifti.~ii:f~<sil\iti j ovei >n~ ~Ciíit~~º~ · con 1 ª información -

~ecesaria .·;h~~~~{:ii~~:~ü~mo;s·; en ei1t fj~B:~fº -d.e campo. 
/:'/\:~-~,> )·:··' ' '· -~:·-.- .-;:::<· 

, '~-.:::;·'>. 

,-_· ,-,. _-

~ En_ ., .•• es'tii0if~gf6Il.0 Tab_ .. a._; mex ~el'lt~ega ·~o-s.cfo~mnos' que 1 uego 
- .-,·;í_::-~: - . :· ·;- -, 

descuenta51ej.i~ ,Íi~~:i.d.~~:(6ri:J:fi~ai~ .·•.No/todos .. íC!s productores reci 
·--,--_:,-,,·" ·. ,·• .. -- ~~--- .. •.:,-- .,. '·-· -

- . : i:'.! •. 2' .-·;·.;.:·: 

··:::~r~~~~~ll~i~f ;~~~lf ~1~~t!~;¡1~:;t~·~r~t ;~;;:· :0:.d:t:::·::: 
'.,.. ... ·_'.'.;:-:;;~::y;: .:.';;· ·:-

"'':· 

den en las. ~6'ri~5' ·:~1rn·:a..1e] a,das.:, 
'ó-· : •. ;· :·,· ~ ;:~~~-:i-":'./j~·=:/' . 
··. >< .,,.. . ' 

19s. sl~nl~ros' esd.n a· c;'I'g: _de los productores, aunque 

Tacenípte~~a' _ _.t~J;;b{€n Üe~e a su 5cárgÓ:tina pequeña proporción. de la 
'<··:- .:':··:,.·,-·.: c··-c·-··. 

pr~dué:dón de los mismos. En efecto, unas 150 has. de la planta-

ción' anU.3.1 de tabaco está cubíerta por la producción de planteros 

a cargo de Tabamex. ELresto de las necesidades de almácigos es 

cubierto por los propiospioductores, sobre todo aquellos ubica-­

dos en zonas cercanas a las oficinas de la empresa. Estos produ­

cen almácigos )' 'ias venden al resto de los productores ubicados -

en zonas más·alejadas. 
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c i6n :· •.. ; s{¡;i~)i<Bfü~ .• ~ti~:zi~~~~t:ar;,~ ~ll,é~1 én c!ari6· ·cori•· .•fethas .•. de en-

tre gas~, e1)pf6d.t1cti:>f ekl'ú q\Ie/'deci<l~···ios.•rnomenfos .·.··d.e .. ··re~lizaci6n 

de lasúab~re'lc¿u{fÜr~i~~:f. y: J.if~o~tfitaci~n de per~cinal ajeno a 
::·-. ).•·. 

la exI>l~ta.c16ii; ... 'El1(r.~#i~~d.\~on\iiiuy l'oCos los éosetheros que to-
.. • .. ·:~>~.7 ... ' 

man' p'e:rso~ii.l.)i¡jen(t a;·:f~\:firii{ffa:'' 1 Como 'no . recib:Í.mos .JÍ.abili taci6n, 

e 1 ·el :i.~e iÓ 'par~/,i6i:,)'J;?~~i~t~i;~·:~:{e~e: ~t1~c~alir,ide: nüe s tras bo 1 sas , 
,.,,,·-_,;;.,~ -~;-·~: ,-, ', "" ,.,,,.,,.,_-,,_.' '• ··--:~.?'~'.:~:~',,,;:·o:-:·,-~-~::-·, .. ;;_-,' 

por•· e s6;;~f~~aj~a'.~.~~:~sc?~}:·~A\f,.~íli.ti{a:'Y ,~df'.~~#~faf'.P~I~:r1:a.r.c:os echa. to,. 

. ínamos. a1 gÚ~'.:'.fu~:i·p··~ó~.~$.~;t:rey~~·t~il~f~~;~I-?'4~c:~8Yi;~~·,h·~r.:t~iK9:§t ... · 
··, ). /'.~~ •• ,~.;.":'~~~t2c;~C .' ";':•c,:C ::·~2,~ ... ·.:;;.~~~~~~ .. ·0~~;~ ... :i .. ~ .. :.~.:~.~~{~~:0~;,t23? ;'··;·~>º·;".•.~.~.·•.".~.-:.:'.·•.·~¡:.~L .. ~ - --'-'-· -__ ._-,__ '-·'·e--"",·'.-_-:' ,;·_,o, "': .• ",-,:'--.'.;~ _ ~ . _ _ 

· ······ ·· Eii;;~·~~~6~ci~ :·.~~~i·46: ;~tfü~Y',;,í-~ªr~~J~:~n:ci\·?~;; .. ~I;\~"~~ti ! er ª 
se . utiíJ~~~~)i,~J'.~~~~~~~~.~Ji;~ci~~~~~~~ggJ,"<5~:~~4;1~;,iY;t~~~~~~;~X~~,·~l~t;~~~l,:vierida 
del .prodl.lét:C,r'S?Ei".Jakél¿g·~~•T2dft;¡a.;;.?y. •'erifrcigá'd6'~ri'.tf:P~~ ·tandas, 

la liquiCiiiéi6n:'firi'a'.i.'ia elnpre'sa la realiza finaliiadk la entrega; 
.·,, :-~ !,:.,,;.:e:..:'<»:--:-.:_~-::'·,~,-.::: '.,.:.,. . . . . ·:·,, . ·.' . _. .· . '.- ,_ 

Ella•corisiste en el IDOl).tO determinad.o por el precio y el volumen 
: -:~t;,~~<: 

entregádo por cada productor (no existen grupos solidarios) des--

contando lo .que se adelant6 .en insumos y adelantos en dineros. 

En las zonas cercanas a las bodegas de acopio de Coscol!la 
• • ,-''i 

tepec y Yanga; hay.carreteras, caminos y puentes y por.lo tanto -
. - .. '.' ·.,--" , ... _·: '· 

el transpO:~te:d~ 1'·l~· p;bducci6n se realiza eri camiones y camione--

tas. Pefp ~kJ.·~s~z~nas .más alej atlas, sin ca~{J1~tni puentes la -

prodtic¿iÓÍi· ¿s.; c~rga.da y transportada a pie ~()~ los cosecheros. El 
-_.O:_-; __ ;_,;._;,,~~;i._-~, _::~:.,_~ji-~~:.;·'. ,: .: "' ·:, '" 

control' rn:is·'estriCto so.bre el tab,acci' se h.liée' eñ el momento de la 

eritrega,C'"sellega a·descartar hasta un 20%.del total· ofrecido por 

cada campesino. 



1i 

ma 

no de obra 

campesina. Sin embargo para la cosecha y .el ensartado, los requ~ 

rimientos de mano de obra sobrepasan la oferta del pro.ductor y .su 

familia y es necesario adelantar dinero a productor para que con­

trate personal que lo ayude. Los tabacaleros son campesinos po-­

bres que cultivan algo de maíz y frijol para la subsistencia, y -

desde la instalación de las cigarreras en la región de 1967 cult!_ 

van este producto para el mercado. A,lgunas pocas comunidades tie 

nen riego, la paraestatal se lo proporciona a las restantes. 



taba 

co. 

El campesino le indica 

el lugar y la fecha de recibo en las 44 bod~gas de en~rega que -­

tiene la empresa en la reg~6n. En ese momento un supervisor ace~ 

ta o rechaza los tabacos que no tienen las calidades exigidas. Al 

cosechero se.le liquida descontando insumos y los adelantos reci­

bidos .. El tabaco se entrega a la planta de procesos. 

Para esta regi6n Tabamex también levanta el argumento de 
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··::.~::t~:r~tt;~~~~t~ff~If w~il~~~§g~~~~.¡t~~~~!0Fdf I~~r:·~! .. 
- · - · .=~t¿.,\.~'.-,>: :''~-:7-~--.. ~· :::\:<~- ·.·:. ·,:~.:2:LJ }~::· .. ,- -" ,. ·~,~::<~·;i;~,_:~:::~::::· - -· ·>"''-<:.:·. 

gilllen 'de.}J!úyias}sei1Ju~de~{fogfar .. ,:ta;pt.ó~.4s~i6:~;:~~.~f.ar9111!i.tico; .Ad~·. 

;~:;1i~:~11~;~!J? f~f t~ttitiití~i~~l;gf ¡1r~1~t;.·:~:::: 
-' ._,_ i;:;( <:;::· : : 1 ~· -, ~.--:-;:., " . ·.-., -·:-~ ·-::<· 

E:~~t~tf W~t~~! \~~ff~~~~~1g~~,~~t~~~1f í;t~~!~~~~!~~f t~f ;:~. 
;:;tJJii;ia~:C_~ufini.~Jiª~or:.:.:~na~ll;I•?e:r~n§0;6,'.it~~~a;,nút;~~o~la•1 •. ~~~~i~~~~!~f ~t~~~r~~1~:u:• -menosf~iw . , . ,.... , .. · .· .. · ... ··c .... · .....• · ... · · .. ~~pf~~~)T~~~S;':~'#~Zf'íga}reras 
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::~j~;~~i~~~~r~~ªY~~#l~~~~:g~~~t1~~~11m¡tf J~~~:~·:::m:: 
ria le~.acarre'aría otros tipos de. problemas ;,cc)n)']:os;ásalal'ia:dos -.,. 

<;.«·-·; '·, .'.• ·-,':,:¡, -~-~, .;-/,\",:°:;:', ',::;(-· ·:>'~-,:,,•-

:::::r~~!H~~tf ~g~}~.~::;~:~;}~j~~~it~11J~!~~::::::::::: 
•,' ¿ '"; ' '• \•'._ 'J é, ., -, e • ,_\,'.;."-;¡.• ' :!:'.:~.~· 

:~:{~v1~~~1~r~~;~tt~"~~~~::~i~?11l~IJf i?]f ~::i::"::":::"::: 
',::·-;· ,· ;:·,·' _-.. · >:.-.::: .. ""~\"éó jL 

cesicfade~:>··· ;, ;>\ '' ··•••• ' < 
~'-"' ', ',, __ ·:,:';'-,· ~:::·=~ ¡';'.;- -·' 

. ,- '·:' ";:· ", ;. i;"o"> ··;:~ -

•'ivrjros autores han denominado;{ ~si~: formas' organiz~ti­
vas ... j~~h~~ ii a d~midüto•i·, ya que, el.e alguna·• forma recuerda esa -

.·.:;:;·.::-·, 

etapi d.éÍO·C:~~{t:~~f.S~i> a. la que el concepto hace referencia. Para 

~~·~~e~;.i~;•/'J~1'.~-~t~~tf~n .·er:esquema explicativo de la "refuncionali­

zaci6rí ciid;~tralfajo:~¿a.mpesino!' .. es muy adecuado. El capital intro-
.- -,._---·:,e-~·- ~,--~~-º''~· -~~f~_,'_;__'.i,(~3·.~-':,:;·-,, ·,.'·»,:·'~'--_ ,.-.> " .. 

duce' cambios téC:riic.ó~~·. supeirvisa ·la correcta utilizaci6n de insu-



todos los. 

tabac.o, siTI.()_;;~5 .ciJ. intermediario que -
···.::·;:1·•, 

etapa necésaria·d~:ün complejo más amplio. 

~sos . t~b~~~-s,_;-~'.P,Bi~·0·:~~?:~·)J·~~~¿esos están in te- -

tanto 1a.· '2uO't'a~'de%abilit:aci6n, como el pr~ 
,' ~;·;~-,/ 

(1) Zimatlán es una de las regiones actualmente más conflictivas.· 
Los líderes.de la CNC están enfrentados a su propia dirección 
nacional y a Tabamex. De todos modos estos "proletarios a do 
micilio" en sus reivindicaciones reflejan una s61ida coinci-:­
dencia de su papel de productores, por ejemplo se exige la -­
participaci6n campesina en la fase agroindustria.lizadora, tan 
to en la producci6n como en la gestión empresarial. -



'Eri la ·'actiialidad Tabaniex acop~a todo el tabaco produd~o 
<···:', ,'.~~ ·)·; _ ___: - -

en el paÍs,(vendiéndol"o· á las industrias cigarreras, a las pure--

ras y a lás :~o~pañías exportad~r,~r.·(inclufmos aquí tanto a las 

grande~ c¿omercialiiad6ra.s~como;·¡¡~;1C>~·c6misionistas). 
;-'.-·":_<.;,::(< 

- -:,',-·)< .. ::/ ._ 

A'partir de la creaci6n de Tabamex se modificaron las re 

glas del juego .que se habían impuesto, las cuales ·suponían un de- . 

terioro. muy fuerte de las condiciones de trabajo de los sectores 

campesinos. Sin embargo con la intervenci6n de esta empresa no -

se terminó con el poder de determinación que ejercen las cigarre-

(2) Para los otros aspectos de la fase de comercialización de Ta­
bamex recomendamos el exhaustivo análisis de Jáuregui, op. -­
cit. 



mercado, 

pesar de 

y -

acciones) el 

sigue siendo apro-. 

fines es traté gi.cos. 

las el! 

yaexistentes que por dificult! 

des de seguir las reglas del juego de las empresas mayores o por 

alguna otra raz6n, estuvieron en situación de abandonar el merca­

do. Y que la rentabilidad de las mismas no decayera, e incluso -

siguiera aumentando" (Teubal y otros,a:53). 

Como puede apreciarse en el cuátio~·Íx';el' valor total .de 
'.·.- ·,;~ .;;, -2-': 

la producci6n tabacalera ascendi6 en;·ei'cihi<;;:~f9'8o/sLa ·2,424.mi­

llones de pesos. El 83 % de esta proclü~~i~tr~·t-·g~)'.'i~';:k;;_· Nayari t y 
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.< ''-~~.i~ Üft·ti~tEf~~~' (i~:;io~\*~f~kios/<l~I?s, .T~bacos en rama· -

se dé be~· -~~9~~i·; en)c~.~~~'füc1~~:~;~~+f i~~,f:f :.g1·~1c;t1§ta· dé.•. ha b i1 i tac i6n 

y el ·p~ec;ib:.i:(:i.nai>i·ti~cuo'1:a(~c1é>hab'ilit'aci'ilri. se . determina antes -
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;:::~i~f ~í~~if ltltf~i~~~i{~l~~~~~i1~:~·:::::::_: 
. ~~~~:~i!llf llf lll~ll!lil!íi!!1ll~i!!::::~;:~~~: 

litac:i6Il. )r'C¡~é·.·~5'-,"ef~pikci's6:f~fbduct:Í.~o ~~iá en marcha se d~terni! 
nan 16;-~;~'2i~J~;~'ff~~~f~~~~~(~;·:~ <·····'; ... 

'· --~;;·.\~- ,.«::_~:; )'·::;.:' ~-·;.:-: ·h'.·C . .J~'{ _,.,>· · ._,,. :·\~\·:--~:::: ;(, :'.; '· ·: • -. 
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(, .i:::·.::·~, /·'::··. ~ :,-'- ... ,·;-f;'I>;.~;? -~~-;}~;}-'.'./ -. ' ·.' 

- ·77(f,~~;~1pftªt~·~~'.:4~~1e>s' disti~tos tipos de tabacos son fija-­

dos po:r ·.~l;;_tJc,rik~j·~: ele Adm:i.n:i.s traci6n de Tabamex, sin la part icip! 

ci6n de. i~~-,~riJ~cto~~s. 
--: ' . . '. ,, 

En capítulos anteriores menc.ionamos la 

estrtict~rd ~e lo~ mercados como un elemento que coadyuva a la su-

bordinaci6n. de los campesinos a las agroindustrias. Para nuestro 

ejemplo el Estado ha logrado un mercado de tabaco monops6nico con 
- .'~---· ' ,-.,_ 

el fin de satisfacer tres cuestiones básicas dentro de la activi-

dad tabacalera nacional: insumos constantes y de bue~a calidad P! 
·-;.• 

ra las cigarreras locales, operar. SiJ1 pérdidas con los tabacos -



giones 

qliiera -cubre l.a 

la re-: 

algunas re­

si tuacion en re-

el precio.del tabaco ni si­

de la fuerza de trabajo campesina. -

En ese caso el precio es fijado en función de la organización que 

Tabamex y las cigarreras han establecido para la regi~n. Lo cual 

nos demuestra que tanto las cigarreras como Tabamex no se ma.nejan 

con una solá. estrategia de integración, sino que cuando las condi 

(3) Los productores con productividades inferiores a la media si­
guen operando aunque tengan una renta diferencial negativa -­
porque les interesa el ingreso adelantado en la .cuota de habi 
litación (Jáuregui, 1980:297). -



y síntesis >del ca'pit~io? __ : 
,--~~--:.,-,._, ·- --~,----"":~·~ ~,..,; """·---,-,º • 

1: En Nayari t y San Andrés Tuxtla el proceso de integra­

ción vertical se da en .su expresi6n más perfecta porqu'e son dos¡ -

regiones que interesan a las cigarreras y comercializadoras y a 

Tabamex respectivamente. El elemento más importante en la subor-· 

dinaci6n del campesinado es la cuota de habilitación, la que ac~-

túa como mecanismo integrador dentro de un contexto organizativo 
. . 

programado por el capitalagroindustrial y actualizado desde 1972 

por Tabamex. (nos referimos a Nayarit particularmente). La orga-



. :funciona .ineficientemente, a nuestro juieio ello e.s el resultado 

de una estrategia más global de la empresa para desalentar la pr~ 

ducci6n en esas regiones. 

3 .. J.as; regiones no h'abili tadas Simoj ovel, C6rdoba y Zima 

tláJ:l fiI~ton-ilrül.Üzádas -en:últimoHJg~f~ ;iLas dos primeras produ-- · 

cen tabacos que compra Francia,· .. d:;ft·~¿~~rdo a las negociaciones -­

Üevadas a cabo entre ios dos p~í~es· (Seita y Tabamex son dos em­

presas estatales). En,· estas regiones no aparece un control dii"ec 

to sobre los campesinos' el momento más importante es el de la - -

venta del tabaco en. el cual la empresa y su cliente deciden cali­

dades, rechazan la-prÓducci6n, en síntesis imponen su poder. Zi­

matlán está en una situaci6n distinta, está.organizada en función 

de cubrir las necesidades de las cigarreras aprovechando las con­

diciones preexistentes en la región. La opci6n organizativa que 
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"--~-=:-=~~-~~~:~~-=--- , . -~-~- ~;;~-:=&~;;L~~j_~~~:z~-=~;iL_ __ ~-"~~~~~--~,=-==--

. P.reval eci~······f~e{;e~a;~~ir~·i{~;.;~~u;~~ift~~
1

e. z-~~e·'·e1•~·~a;Tt~:i:c~p~~~dor ··ne 
- - -- -· ---·--.-""''----·- ·_:,_ ~ _,_::~-:·~~ .'_.: ~'·; · ~-- ·'.:-~·-:-~:.~ .·._'.~ :· ;-~-·r:: ~->-:~.~ ::--~ .. -,··.-,--·:.e_.'.·""'-· -. .:· ;- . - : .- J, ·."'.'_ .. : , ·: - - "--:. : . , : -_ --: .7 . - -· - · -

. te·~··ii~~:~&t,i~~~"~~~[r~.\~~~,fS:i~··.~rt~~,i~Jid~·~Kt~É'*~f~§~:~p~~;~,~-~-¿ ;>:, cubrir 1 es. 
ui: .~~~t-~f~~,~ffe~~.~\ª~~~_;.u~:.:f?Y~~;i,~,r;o;;;. ··sir!)_ieñ':ñ<r~;'exts·t¡(· xinancia­

.• ci6n{,iiLi~~Hs'é .. :ri~1:'~;,[rí<:EJ.~rt~'"2ciri:1:f6i is~~;é:::ei'h:ampesino. Este -
11 trao~j~1 • p~~~ '1a.~·em~~e~a ic:d~bi~F.d~.~~.>j_~g~~sb inestable e inse · 
guro .. 



ZONA Y TIPO DE TABACO 

Zona Nayarit 
Virginia Verde y Sarta 
Virginia Sarta Sol 
Burley Sarta Sol 
Burley Sombra Mata 
Burlcy Sombra Mata 
Burley Guatemala 

Zona Golfo 
Huasteco 
Mulato 
Tlapacoyan 
Habano 
C6rdoba 
Valle Nacional 
Aromlitico 
Burley Huixtla 
Negro San Andrés 
Sumatra 
Simojovel 
T.W. 

Total 

FUENTE: TABAMEX. 
* Existe 

C U AD R O IX 
; .. ···, .. ''. 

SUPERF.ICIB COSÉCHADA.POR ZO~As4;riPo~~ETABÁCO·. (1972/73-1979/80) 

. '·· :·? ',¡~;~~t~~~:i):· .. '.(<·.···· •••··.· ... ·•·•·• 

30.347-50 
S,255-75 

11.995-25 
2.179-00 
8,507-00 
2.410-50 

4.701-00 
3.278-75 

134-50 
382-50 
250-00 
383-25 
225-00 

~~·''-"' . ·:·:;' .>\< .- .. . 
• ': .:J.-:·~_-:::-_,-·:~."'.-.••,.'";' ,. "' ;·e~-~·', ,- ',; 
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49.634-50* 
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. : . 

,VALOR DE LA PRODUCCION TABACALERA (1972/73"1979/80)· 
- 'rF ~ '.:.>· 

zicí\· precios~corl:í:entesl· 
'"·'Y,;;:,' 

1972-1973 1973-1974 . ·. 1974c1!l7s '1975-1976 1978-1979 1979-1980* 

Zona·Nayarit 481 774 476 579 813 254 481 173 240 852 118 840 761 389 950 1. 216 900 650 1.428 418 580 1. 726 324 550 
Virginia Sarta y Verde. 
Virginia Sarta 36 774 810 24 998 770 19 610 910 46 356 160 45 906 780 76 966 750 81 392 850 124 564 800 
Virginia Verde 70 390 820 206 008 490 53 692 100 236 011 680 96 450 420 157 250 800 254 065 240 345 251 000 
Virginia Sarta Sol 172 977 810 63 071 830 165 349 800 129 579 900 194 656 140 281 018 500 330 498 210 330 993 600 
Burley Sarta Sol 33 748 726 33 962 764 2 958 000 44 601 ººº 34 253 010 45 456 600 49 000 080 74 440 800 
Burley Se~i Sombra 135 335 940 218 164 185 198 477 245 314 375 900 316 654 800 542 982 ººº 570 407 200 679 143 150 
Burley Sombra Mata 32 546 370 33607.215 33 025 185 81 194 200 73 468 800 113 226 000 143 055 000 171 931 200 
Burley Guatemala 8 060 000 

Zona Golfo 79 929 016 125 748 480 166 752 895 205 544 038 269 078 934 375 360 C169 450 142 680 643 586 960 
Huastcco 66 008 220 78 520 330, 108 068 840 127 174 672 158 794 300 203 747 650 188 215 500 250 387 200 

· Mulato 5 749 056 
Tlapacoyan 991 200 11 056 500 13 310 700 13 660 456 19 164 600 20 761 160 54 787 760 22 443 400 
Habano 2 364 210 6 678 000 6 386 360 . 9 075 825 2 452 200 3 954 720 8 584 200 75 151 000 
C6rdoba 932 960 5 739 000 5 677 ººº 7 625 180 13 888 120 18 465 200 17 073 000 17 377 500 
Valle Nacional 2 986 698 9 492 804 11 830 500 11 749 647 21 618 950 : 38 858 995 63 904 578 59 822 400 
Arom1itico 6 480 528 11 183 171 10 692 215 20 310 628 23 429 390 36 563 400 53 709 586 115 642 000 
Simojovel 165 200 884 700 250 800 572 000 566 800 73 800 644 ººº Negro San Andr6s . 2 193 975 9 097 920 9 606 630 17 203 914 22 310 598 31 867 896 46 857 960 
Burley Huixtla 1 438 ~60 5 769 000 12 527 460 24 003 360 31 839 390 54 978 ººº 
Sumatra 379 130 86 970 283 500 
T.W. 

TOTAL: 561 703 492 705 561 734 . 647 926 l35 1 ,057 662 sis 1. 030; 46f 884 .~~1 ;592.;260,•719c :h878 561 260 '-·. -- . - ;·· 
2.369 911 570 

.'-·.· ''~:-, · .. /-~': ,.}', •',,;· ;:·<;;;'.~-[~=::.;·.-.·«<.' 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos de TABAMEX. : ;'°•,. ' ' •· •'i. :<.•. : /:' ·· · · .... ·· · 

t P~ra este último ciclo existe una pequefia diferel)cia co~ ;:: d~~~s''';n't'i{~~~"'•~~'~A~X;FL~L · .• 

IQ -



HUASTECO 
A lamo 

P. S:inchez 
Papantla · 

TLAPACOYAN 
Al amo 

P. Sánchez 
Papantla 

HABANO 
A lamo 

P. Sánchez 
Pa,pantla 

A lamo 

P .. Sánchez 
Papantla 

TOTAL 

Al amo 
P. Sánchez 
Papantla 

FUENTE: TABAMEX~ 

REDUCCIONES DE SUPE~FICIE .~~M~Rfl.l)A ENCT;E 1980 y 1981. 
PoRcENrA.Jis···nE· ~13r5ticcrON·::·°F8R zoNA.s. 'f:.rrpos DEirABAco 

· 19~1··;L 

31-75 
. 564-75 

: .. :-. 
. 791-25 

120-75 . ~~y~·t·: 
·ú~so~ ·:};~ 18-'50•··· 
67-25 .. '3Q.;50 1T 

z2.;oo 1 o-sol:/ 
5,211-50 
1,885-00 
1,836-25 
1,490-25 

HH3,l92-7s 
1,174-00 
1,148-00 

·870-75 

1/ Pasan a Tlapacoyan. 
~/ Pasan a T-W. 

RED.U e e I 

Ha/ ... 

1,10·6~50 

.·.· .. · 678-5.o .• · . 

/61-'22. 
;13 ... 00 
36'-75 
11-50 

·z,018-75 
711-00 
688-25 
619-50 

O N E S 

_i_ 
34.60 
39.61 
31. 28 
24.44 

42-01 
13-56 
45-84 
56.77 

46.03 
14- 96 
42-14 
50.05 

50.72 
41. 2 7 
54.65 
52.27 

38.74 
37-72 
37-48 
41. 57 IO 

I~ 



C U A D R.Ó ··-··. XI . 
',. -, . ~ -. '_,. . . 

REDUCCIONES DE SUPERFICIE SEf'.ÍB~ADA ENTRE 1980 Y 1981 • 

PORCENTAJES DE REDUCCION PQR' ZONAS. f .TIPOS DET.ABACO 
· · R. J:l lf t.f:c· c 

HUASTECO 

Alamo 
P. Sánche:i 

~apantla 

TLAPACOYAN 

Al amo 
P. Sánchez 
Papantla 

HABANO ---
Al amo 

.P. Sánchez 
Papantla 

Al amo 
P .. Sánchez 
Papantla 

TOTAL 

Al amo 
P. Sánchez 
Papantla 

FUENTE: TABAMEX. 

1/ Pasan a Tlapacoyan. 
~/ Pasan a T-W. 

1980 .• /<· 1981' ·· ·.·. ·.·¡:¡~.>·•··· 
3,.191:.1s ••...... : .. ·2;¡~9{~.2·5<: : /1,Yo6'~so" 

. . . . .· . . .. . . . .. : 1 .• 6;78}56: . 
1

··• ~1ti~<;·.g;·~r·~11;~tt·6~'-; ... · •.· <'291>1s 
.. · :.,, ~ "' - . . ' . . . -, .. \ ::.·; ,-_, . •; 

·s3j.:.ffo'.S· .•• ·:' c:••1(oi~'75P• .•.. ··1'36-'ZS 
"'• _:·.<:-:. "" •.:: :.."_"·{ ... 

sos-ih~" :: <293;.oo ·. '. 1=.· N<2·1:J.S2s· 

·1as·::·1·s)\· -- ··E9¡¡:"·o0 ·"'-"·; -~· ~-a4..:.1s•· 
2s2-so_ ... ,:·· 1_36-15 < .. < ·\1s-1s 

J44-•oo>.· .•.•.. L62-2sL .• ,_ .. J1.:.7s 
,-:-:(::<_ --. ' . =- ;,'=~-e-<- ·.;;·=~- = 

1,387-7S 

31-7S 

564-.7S. 

'638-7S 

4-7S ·.•;7~~-~·~~ ~;,.:· . 
< 32()~7·5 < .·;' 238-00 
•·-.. ··.···3·· •9•·.5· •._·_.·.·•2···s·· > ,.. · -· •.3-·9· 6-·oo ';···.··:: .·:·, 

.- .. ~-<:· .. _.- =---~ ~ -·· '=·-~ -- -- ~:L:;_-·~~-,-~-L~- >~:-::·~ ·_- ->:: - · :·:··: 
12 o.,. 7 s s 9"' so. < . 61 - 2 s 

31~sa·· fB"so.•,:./ 13-00 

:~~6~~ ~'.~ ·c~-~~~~é~~l~L •·····• ~-·.~~:~6 
5,211-SO 

1, 88S-'OO 
1,836-2S 
1,490-2S 

.. - ·', ' 

3,192-7S 

1, 174-00. 
1,148-00 
. 870-75 

' 2;018-75 

711-00 
688-25 

.. 619-SO 

I O N E S 
i 

34.60 

39. 61' 

31. 28 

24.44 

42-01 

13-S6 

4S-84 

S6.77 

46.03 

14-96 

42-14 

so.os 

so. 72 

41. 27 

S4.65 

s2·. 21 

38.74 

37-72 
37-48 ... 
41.S7 \O 

N 



C U A D RO XIL .·. 

MICROREGIONES DE TUXT~PEC (OAX.), CANTIDAD .DE TA~ÁCALEROS . •GRUPOS. 'SOLIDARIOS Y SUPERFICIE 

COSECHADA POR TIPOS DE ~ABÁCOS. ( 19 8§~ 81) ... 

CANTIDAD 
DE GRUPOS NUMERO DE 

AR E AS TABACALEROS COSECHEROS 

Valle Nacional 60 601 

Juanita (VeT.) 22 228 

U silla 44 

Ojitlán 16 

Ayotzintepec 27 

Jal tepe e 9 

T O T A L 178 379;625 

FUENTE: TABAMEX, Tux~epec. 

T O T A L 

'225. 375 

10.6.250' 

. 139~75'0 

'36.375 

742.125 



ZONA NAYARIT 
Virginia Verde y Sarta 

Verde 
Sarta 

Virginia Sarta Sol 
Burley Sarta Sol · 
Burley Semi Sombra 
Burley Sombra Mata 

ZONA GOLFO 
Huasteco C.I. 
Tlapacoyan C.E. 
Habano 
Negro San Andrés 

Matul de Capa 
Matul de Tripa 

Sumatra 
Valle Nacional 

Tripa 
Morrón 
Capa 

Zimatlán 
Punta 
Limpio 
Vaciado 
Perico 
Hoja Grande 
Manchado 

Huixtla 
Córdoba 
Simojo\•el 
By. Putla 
T. W. 

. FUENTE: TABAMEX. 

C U A D R O XIII · 
, ' , . 

COSTOS ·DE PRqoucp~o~ t PR;cI?s, p~~···TIPOS DE TABACOS 

". :,·"'.o_.:·;'· ~(:1.9J9::-_80l1.~_8__Q_~~~.1J~_c . . - · .. : _··: 
' -·-~:_-{:.¡.._ '; ' ... > ' •• • : • ::·· ••• >~ >::,:,_,~ \,:,.::~>.:: .-' ,' .~ __ .: _ .· .. : ,_, ~: .•. ', ·.:·.-'' .~-.--~-' ' . 

,•. ::\··;\·º e;,.;_."·;·: ··~ >:: ',:>"·~-;~ ·:-:·~.;,.:-»:::;._'.:(--'··'" .. .... ~----·'.' ., __ .¡ ,. ·/.:~~-·:\ . "~,·.·.· ... • •. •· .• ·,.·;,;.,'. .. ···.·.· •. ~·." 
- -,~~-·----: .- :·::.:1-;:j,~:} ;:.,~'.;;,~'._;'.-.·-~'.: ::;.:·.;-~:·.;,,, 1 ::'.\':~ __ -_-;:~~._;:'\.~<-:~;';: --.~,'-,, 

24,240.05 
33¡409,00 

36,668.97 
N.· S. H. 
N. S.'. H. 

33; 409~ OO . 

46i044.25 
N •• S. H. 
N. S. H. 

, 29,746.00 
, 42,816.95 

25i56 

28 .16 

96;30 
6.7. 30 
40. 60 . 
34·. 00 .' • . .;::.,, .. ó 

i3:4cf 
20.10 

. 38.6ó. 30~80 
17.50 
14.00 

28.70 

Zo;5o 
16".40 

36.40. , 

* Incluyendo bonificación de. salilrio minimo. 

** No se habilita. 
'""'"""''"'~ .. ,_,, __ ·~~-~~.,~--.. --~"-=-~--·----"·~~-· .. ···-·--· .. ····~··'"""'"-" 
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26.8 



,,_ .,,'•,, MAPA 1 REGIONES TABACALERAS 
.... , ·----· 

[J]Til REGIONES 
1-NAYARIT 

.... ________ , 

2-NORTE DE VERACRUZ 
3- SAN ANDRES TUXTLA 
4-CORDOBA 

5-TUXTEPEC 
6-ZIMATLAN 
7- SIMOJOVEL OCEANO PACIFICO 

8-HUIXTLA 

,1 -{ ,,, } 

• (.,!JA PA ,. 
? 4 

GOLFO DE 
MEXICO 

... ,-4Jwi 
, ... , ...... ,..,'' .. ,_, \ 

...... , 1 .. ,.,, ..... _ .. ___ _ 

1 5iAtm:P ':l ' ' • -- ' ( \ 6 i1llW'- ...... -1 oJ 'r ~ífL· \. . ·~ ·-- , .7 __ , 
) VoAXACA ·-¡- '· •• , 

1' ¡ • TUXTLA G TIER 



mente 

menos 

"alcance" 

calera se denomina alcance 

cibe al finalizar la entrega de 

los 

de 

in-. 

general­

precio), 

las regiones 

habilitadas es el resultado del siguiente cálculo: la producción 

seca o verde (de acu'erdo al contrato) se multiplica por el precio 

por kilogramo fijado por Tabamex para ese año, a esta .suma se le 

descuenta la cuota de habilitación adelantada durante el ciclo -­

productivo. (el monto de ~a cuota de habilitaci6n usada. también 

puede variar individualmente porque puede darse el caso de produ~ 

tores que tengan insumos propios por ejemplo). En las regiones - · 

no habilitadas el "alcance" coincide con la liquidación menos los 

adelantos. Los "alcances" promedios, por hectáreas y p~r kilogr! 



no 
_:',' _'..'! - -~--"' ,_ 

pr~ 

Huixtla), 

cuadro XIII 

veremos que 

las variedades, -

Burley de Nayarit se.pag6 para el·cicló 19.79-80 28$por Kg. (sie!!_ 

do el mejor pago el Sombra Mata co!l3f:so$), y para ese mismo ci­

clo el Burley Huixtla se pag6 30 .'-s'o~$. Sin embargo el promedio de 

alcance por hectárea que lograron los Burley de Nayar~t fue de 

16,185$, y el logrado por laregi6n Huixtla fue de 7,803$, o sea 

menos de la mitad que para la regi6n anterior. 

En estas variaciones de ~ftances promedios por regiones 
~ :': 1~:.i;_:-:::., ' ,,~: ''...'.-

además del precio intervienen C>trbs;fa~tores que ayudan a expli-­

carlas: rendimientos que a ~u_ ~ei áependen de tipos de suelos, -­

uso de fertilizantes adecuad6s~ rotaci6n de tierra, además es im-



pr~ 

Una de -

Huixtla), 

volvemos al cuadro XIII 

y comparemos los precios logradospor estos tabacos veremos que 

no fueron tan diferentes en promedio~para todas las variedades, ~. 

Burley de Nayarit se pag6 para el -~iclo 1979-80 28$ por Kg. (sie!! 

do el mejor pago el Sombra Mata con 3L'SO$), y para ese mismo ci­

clo el Burley Huixtla se pagó 30:·80$;--sln embarg~ el promedio de 

alcance por hectárea que lograron ló~ Burley de Nayar~t fue de 

16,185$, y el logrado por la regi6n Huixtla fue de 7,803$, o sea 

menos de la mitad que para la. regi~nanterior. 
<:.'-:- . . r· 

En estas variaciones de i·].~~~C:es promedios por regiones 
; >_; ~,· :~~?;:;::~"- o 

además del precio intervienen oti-o~'ractores que ayudan a expli-­

carlas: rendimientos que a su vez-clépenden de tipos de suelos, -­

uso de fertilizantes adecuadÓs, rotación de tierra, además es im-



- ---- -·-----"t _ _;_._=- -~,~":;~~,_:J__ :c_: __ ~ . ...:_:,.--"'..'..-::_,_'.-~'-'_7.'._::::__'.._'_.._.:..:::_.-_.'..__~"_:2'._,__._~_::...::___:_:_::~--'~.=:~~-.'._o,.~;_ . .'.0::...0...:~~;~~.i.L':..:'.:é..L . .:':..c_·:L.:e..'."'--..;:::,,_~"~:: :_:,_:_,ioEo. . .:_·. . ' -==--=---=-=-=-·o,--c--o--_= -· -_-_ 

.... ,. "Pq!!l&I~Zi~~~~gJicd.~:·1~·c~~t~I~~fh~.~!ü:~~1:g.~.~.·g~~~I~~p:cfo~.~;:4~{!a~···-= 
···C:e>ri'éIÍ.¿ioiíii/ti~1~·~··'.·'lúe''!lkit.e'.ei.fril'ilcliÚ:t.offat-C:~~~Aza'.x:::~1·•• Aic:i.o.,·.·r .. 

. __;: ···.;::;_~~~,:;;_~;:_:_"·,:... '·~~-.'.);~._,;__;:_:,_:·:;, _, ,_ . . e:,: . '::·,._.::.' :e:. ";_~~~-- _:';::_.:_-,_:·_·:_-_:__' ,- -.. , .. : · •. ,·-~ __ .'.._,_,. __ ,, __ ~. ::: _____ -~ _ 

·por< ~tiI;ü~~t9·~-"i~EfóI'~sh1~·.ffipo.ipoJíticos''qlíe~~~ú~é1:ieJa:~ ·.en el -~ 
. - : . - -.· ~~-,,>-':;~::'. -"'.-'.·o;;-.:.-~~:,.---~'-~;---~ -.·7--'.~·-":'.-;::-:.~r;:;-:._,,,..~~:=,.,.,-.-·; ~--.:':"~ -~--,.-,-, "·T: -.--,, -·-;- ~ --- --· ·- - - ,_., -i:--:C: -- .• 

funcioJ1ami~nfoc¡tíefti~·ne ·1a;'empresaJen c:ida(re~i6n ·~ .la presión -
qu~ ·ieb;ih~7 '~ik~i'Ji;;'.:6Bs·~¿.li~I'o~}·' • : f ··~· ·· ···· 

-- ;~.~~~~:{~~'..'-'~::_, - },".~·; • • ,·.;,--'.-:'.-'-{ -· ;~-'::;.e.~.'c• 
·_. _L • • .-:·:: ,-;~>~ ·j ·, '>,;~· :" :,:. ;;,:.<'-::~::_.-' ::,~ -<-~~>·:_;;_, <"/:':~:, • • • < •' 

··.·.· · ·" ;.Ji~f~;.·ª·~.·~~~~~~.ú~.i~~ uifLencri~ entre . regiones. pero d~ 

· crt:e:c'
1

•·.,' .•. •;b~.1;• .. 
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,, . . r~··1·t~i'fi•k'ai{ci Sombra Mata, un tabaco 
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. __ .:~;., ' .. , , -, .. ·-:~:·_. ---- --.-;··t_-;_ :;.~' ,-
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-- :,-:.;·:·~·;:·_:::.~::J·;::~,~=-~-r .. ' .. ;·;~,~:;,.;-;·::'.~L :< ·. · 'º· .. ··- · 

· n~i t~stó ([¡;.'1os t'ribacos se destacan el Huasteco de la "'. .. -_,-.:'_;: 

regi6n Nbft'~ ~é ·\i~ia~rüi y el .Negro· San Andrés con alcances cerca 
·. -/~:' (' '. - ; ~- :·--." : .~,, -.. 

nos a fos io.QOÓ$ .; : 
•, ._ ,_ "• O ... •A•::•"• : ~O' ; -. 'O -> • •., ' ' _. 

sl·;ún ~nfor~aci6n recogida en las regiones no habilita-­

da:s: Zimatlári.y·córdoba, los alcances logrados po~ los-:-ee-secheros 
son mucho más bajos que los presentados hasta ahora pa~a las re-­

giones financiadas. 

Para Córdoba la cifra está alrededor de los 7000$ por 
hectárea, y para Zimatlán es aún menor y estaría entre los 4000$. 

En ambos casos además es el único ingreso obiel'l.ici6. p7

0~ los produ~ 

tores porque al no ser tabacos habilitadosnoreciben salarios du 

rante el ciclo productivo. 



-- - .. • --.- -· ,--·-r .. 

•·.·· ... •> ,( 
.' , .. -.,:,~. \ 

> •••·· .. · •..• /:.2 
···-·-~--·Co:·~-0;~r;~~s~~~=fl?§f~~-9~~ª~E~~si0&1n~~!~h~t5~~~x~~::r~~AE}:1fL~~~~~r2!t0·~;-----~-

.. vócadas,;p'oi· i:cl.:í.fe'ferttei-~ facto#~; _ltéciit2os t~igul1os';:y: poú'.tico s -·.::' ., 
,:·:--,:.:..,_ - •. _::_;e:_._,...,~':::,_ H '""''""; _,,: ---·.~_,_,~·::·:-;::,•:> ,._:,: .. ·,?_-j''.- ·,_,,.\~ :-'"_: 

•.. ofro~::;;rueiilró;·:dej;ett'o~·.ú}ffnió~.:~f:~~iptJ'.~;·cl.~ts\11)c3rciJ'riii~i6ri-q'üº~~~seº· 
" ' . - " . . .. · .... :,O'.' . ,.. ''., - " . :-·-,. 

-·: <i~·"l:·~~~ji_:~~'.~:L¿·~;::.~_·. :::L"'~·,--=-;L_.-."'.:<~'o~. _...:.'..,h:_ ·'=-·- ; __ :2-· :::;.~-:.2~:_;_:.c:."~.:'·~-:~ _"±.·-~:.:/· .. ~_;_·~!o.¿:_:_~~::_,;;_,_..,- .-~::.=.:o:--~.;·. - ·:_i.~ J.,_~:_~~_::_._,-"-S 

haya esta~~e~icl? ··•C:on'.Tabarnexes de}crücialiiinpoitariCiá ••. ¿y aquí -

.aparec~·fd~.-··n~e~c> ;il·"j~'ra~qi.iiia~i·6ri .. tjti~_.;otÜp~?~~cl.á~'.·i~~·i6n ·p~raias 
··,:;·-~, /~~.;,'._'·e:·~,~~-"' ,,,,_.··;':_;;·,:~~c-'7;.; ·¡','·~ _.:-,_·".·~ e/'.··:--_,, 

·emp~"e:~á.~,"1LJ:ú1C:i~,~-~,;_, -,cldi•(H~~íJ!~jb¿'t; A~:r'j_f~~~~~fü~~l'i~Hcfd~lqli_~- ·~t°tipo 
cie··. _i~h~t~,\te~:,-~~~~''.~y,·~~~f~~l': :~,6~~-:\if,-g~ádb' "~~j~ii~~.i.zaci6n - -
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.. ::~,t~~~r'~~(i~~~~~¡~;~~f ~~~~~t~f~if~~~li~~~~~~·:::::· 
está 'basa_aa e~ entrevistas ;reúiliz~cia.s~~~-;c,·a,A~\·u~.a.rde · 1as regiones. 

Hemos efectuado alrededor_ de 40 erifrevistas''~pfo:d.ilctores por re­

gi6n, sin ningún tipo de muestreo, por lo· cual consideramos que-· 

las conclusiones que derivarnos ~.e estos análisis s6lo pueden mar­

car tendencias, que por otro lado han sido corroboradas ampliame~ 

-- -te con informaci6n recogida a través de entrevistas a funciona-. -

rios) lideres y viejos dirigentes del movimiento tabacalero. Por 

otro lado excluimos del análisis, además de Huixtla y Simojovel a 

las que no hemos visitado, a la regi6n C6rdoba porque allí se rea 

lizaron menor cantidad de entrevistas y si bien tenernos un panor~ 

~a general de la regi6n no ~onta~os con la información suficiente 

para delimitar tipos de productores. 



cada 

re- -

tabacos y tie 

la mayo­

consti tuída 

superficie me 

En las tres mi 

y Alama, encontramos un~ 

determinada por la ubica- -

más cercanos a la oficina re 

_ g:i,o!la.l de Tabamex son de calidad superior por sus caracteristicas 

agron6micas. En efecto los ejidos o propiedades ubicadas en las 

cercanías de la empresa poseen tierras de mejor calidad, terrenos. 

planos en los que se pueden usar tractor u otros instrumentos de 

labranza mecanizados, tienen fácil acceso a las bodegas de la em­

presa debido a que cuentan con caminos y puentes. Por otro lado 

en los terrenos más alejados de Tabamex se localizan productores 

con tierras de muy mala calidad, .con dificultades para transpor-­

tar la producción por la falta de caminos, puentes. Esas pobla-­

ciones no cuentan con servicios públicos y están bastante aisla--



mex, y 

entrevista 

Según una 

principales funcionarios de la región: -

"de las tres áreas, la. númer:o dos podría, cubrir p()r si sóla. los · -

requerimientos .de producción de Tabamex, de~~do a.·la conformaci6n. 

de los suelos a su ubicaci6n en planicies cm~· pérmÚe usar recur-

Si manten~mtis ábiertas estas últi 
.. '····'' . 

Para esta regi6ri. relacionamos "alcance por hectárea" ob-: 

tenido en el ciclo de referencia con la superfide total de la ex 

plotaci6n, con la superficie habilitada con tabaco y con el nivel 

de diversificación de la producción dentro de la explotación. Ob­

tuvimos una relaci6n muy al ta entre explo.taciones entre. 8, 1 y 12 

hectáreas que estaban habilitadas por 3 a 4 hectáreas de tabaco y 
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· ::·:~~~~~~lp f~~~~trí!f S$l~l1~~~Ñ{~~~~~~;:~~:::~::.:;:· 
2. Produc;e'npára elmercado t~ba~6; máfz'.y frijol. 3. Producen p~ 

ra el' mercad(, taba~o y otros: cultivos (citricos, otros frutales,' 

pipian). En. este. tercer grupo pueden producir o no para el mere~ .. 

do m~íz o frijol lo que determina el estrato es que produce y ve~ 

de esos terceros productos. Como observamos en el cuadro XVII -- · 

las mayores frecuencias se agrupan en los extremos cruzados del -

cuadro. El 65% de los que obtuvieron de alcance un mo~to menor a 

la media sólo cultivan taba.ce para el mercado. Por otro lado el 

771 de .los que obtuvieron montos de alcance mayores a la media -­

son los productores de mayor nivel de diversificación. 

De esta información podría virtualmente concluirse que -

cuando el cosechero no depende totalmente del tabaco pue_de hacer 
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· tua.1: ¡)\~rci':.s i~ 1fus'c'á'most,i'aesO.e'tcllina~;9-~s~if I>ié5ciu2t:af; íci~~6' tik~a-~ "'. ·• 

::r p;t:~~~t~&~~~~~~f~J?~i~~f~~~~~~~~it~~[~~~1i~~:';:::::::::: 
ci6I1 •• "~X;'e_f~;~t:;J·'.ai:.;~~i~~;:c4~\.v,f¡·~·~;h~f~~¡';y~s~\ldimos constatar .-

quefil ~~í~yor_ra,:·:[~:r~ó~o.;~l"§dµc~9fes:·:éi~~~:.4~nM<111úr_·explotación di-­
versifica~fa;.'./úl'ha~:{,po~ial%a'ir~~·:;~~5Ú(~'fücol1di~i6n de tabacale-

; :~: '.'',< ~~~'. ~;' /, '::¡;;;:"~:;;.·,.· .' \'·~ -':'·,'.'_;; ~:~·,·,~ ;.¡•', •• :_,;·~,·,~\:., L":"'~~,,-i 

::~!~~!~~ttl~Ill i~~~il,~f~~¡~;;:::~:::::::::::::: 
a· pedir0_U:íl:~iédifO!,par'aS(t:a.'í·'.':Ein\,:~G~n~ralm~~tese •recuerdan esos 

pe rí~·dcl~~·~~~~ª;~4~~:~~:f e',~ii'.~ ~i~j6'.·:~~;:
0

{e1·'.'j,e.í~~.~~tf~mi_l.i!l·. c.on. esposa 
e hijos~t~~·~f~~}'a~~:;~,~~piazarci los ;·jof~~r~·r.b.{:~~~a.8.horrar sala-'­
rios esti~ilfidds e~ la habilitaci~n;' Üri~·~tddu2tor de Papantla ·--

J:< : .. ,-.,'·:,'~·" ·~.:".\~··_,< .. -,,.;,.-.· ., - . 

nos c1~df~:\;f~r~~ajábamos a la. par d~.J~B~J.p·~.º!1~~ para no contratar 
. "- ;:_~::-::~ .. ·.:<:»1·{ ._ 

más de~'.lci~.necesario y· ahorrarnos.'.18,J:ir:f¿i~ncia;. y_ en parte ese di 
; ~ ·'·: - .;;; ' '·' -:- . . ' ' .·. ~' - ·. ·- - ··"', ... . . ' - -. . : . 

nei~ 5·~¡'.~~ 1 ti1:ilizando para plant¡~ ~'i~Jia¿F,llle1dnes ya que no sa-
·_;_J_-,.1~~;:{:J~: :;· .. ;::,-::e~·~..,_·,··~ .. ·. 

b~Il\Q~~g~~_k~~~:ci}i~Í>.l!i;_ªl'. c,011,~l... tabaco el. día de mañaria" .. 
:;':\ ;2t. ,:_·_;~:;· ..... ,'' 

:; ,, :~--~-.:.' __ <(" -~~;_; .::_~'.(¡::.~-- ':'<' :· 
·",'· .·.:;:<}'. \::;-; «~;~-~~~--- :\}::_~:-:-: ·. :: 

·· _-.·:_::f-./;A~::)f~:E~\/í-~_)ine··q.idá. que la empresa pone un, limite máximo del --

cul t:i.V'(,-;'[(4Fh~s~), cuando estos productos logran excedentes los· in 
vi~rf~h··~~~:~¡;~;os productos, o en pequeños comercios dentro del 
ejido (J;aritiii~s, ti~rras de abarrote). 

J}.~~~L~i.ftif ~~ ~s~ª informad6n e~~ab~ecimos P.ara esta re~­
g:i.6n tl'es}estfatos d.e ~roduC:to~es·: · 
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et. ra
0
c1' m6ne-. 

·-·- -diO.-~ Clll~~-:~~é-~:-~_~é~~r:a-~t~~i:L~·z·a,~ - _ _~ 

más ;{ná~icl~~ \·G:e;~ralmente los. miem~y-º~_'~'.~,~;-~i~,~~~iii~- y el mismo 

-- prod~¿i~-rLrih~·salen ~ tTabaj ar afÚer~~;~,~s~~:~i~pfotaci6n. En este 
e:-·::;._:,:· 

estrato.encontramos campesinosubicaclos ell. áreas más cercanas a -

Tabilli~~;:>con tierras de buena caiidad{ con habilitaciones por 2 6 

3 ~~~.7a:~ tabaco, y qu~ producen maíz y frijol para el mercado. - · 
- . ~ .. · ·-- . 

El alcance logrado por hectárea oscila entre los 16. 300 y 30 •. 000$ 

y representa a una parte importante de los tabacaleros de la re--

. gi6n.' Cuando entrevistamos a este tipo de campesinos nos Iilanifes 

taran severas críticas a Tabamex por haber decretado la reducción 

del área sembrada. En general todos tuvieron o tienen algún tipo 

de participaci6n en las' asociaciones de productores aún cuando -.­

también critican fuertemente a los dirigentes. 

3. Por último tenemos un reducido número de productores, 

ubicados muy_ cerca de Tabamex precisamente en las áreas de suelos 

de buena calidad a los que se les puede adjudicar las siguientes 
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·· .. ·1'es_liJH~4~·~~~"s"'..~~{~~Ü~!i,~~~I~~·;'.,~~~f f~j;p;~~~f~~y·;;q,".~~~¡~f~i?·}c1e.·.•··1.912 · 

~;!!f ~~f ;~~f ¡¡+¡~~1~{li~t~~~im~i~:f r~~~f e:·:: ::: 
ducci~X de sJ~·~:;f i~ie e~tos lídéreS a~e~t~ion l.~'~~dida. Algunos 

'. .... • ¡, __ ' 

de ello~/~aÍlffe~ü~ih'.hab~r recibido préstamos extraordinarios en 
·'· ........ ,, :r;,"_:;·~ •• 

el ~ciii'ºi1.~i~~io_ parJ la reparaci6n de galeras o para la compra -

de tr~d1:¿1':s:·. ;o; otr.o lado, la empresa los presenta como "pro- -

ductores eficientes con los que se puede trabajar sin problemas". 
-:-::_·~~---:.-.,--:'~-,---:---. 

Por las entrevistas realizadas a funcionarios de la re-­

gi6n, corrobor~das· con entrevistas a los funcionarios nacionalés, 

se puede pensar que la política futura de la empresa será desli-­

garse de los produc,tores más pobres y concentrarse en los produc­

tores medios y ac~J1l°'~~~4.os. 
•,:,": 

A lo. larg~;~de ';e.~te .. cápí~ulo]d.I'emo~ presentando extractos 

de entrevistas'q~e ej~mpÜf~que~Íds.~iferendiaéiones que quere--



lla debe esperar tres 

cerlo porque su situaci.6n 

la vaini-

puede ha-:-

Tiene una larga trayectoria comó_dirigente tabacalero y 

pertenece a un partido de oposición. A través de la entrevista -

o"scÜ~'entr~ 13. crítica y defensa de Tabamex, "En los últimos 8 

añoi\'i~~;~elaciones con Tabamex han sido buenas pues recibimos 

buenos,precios", "Antes de Tabamex yo no tenía problem_as, pero sa 

bía que a mi al'rededor la gente si los tenía", "Con el productor 

responsabl~ ellos actúan bien: les dan créditos extraordinarios, 

los ayudan en. &l:lll.~r~l", "Hay que ayudar a formar un productor re! 
.. ·,:. _•_:;._;~:=;_;_,.~;;;_--::._ 

pensable, efid.ellté ¡ p_ara lo cual muchos ej idatarios no ayudan". 
'•. ' -.. -:::~·.::.:.: . 

2~2.ccRégi.ón de San Andrés Tuxtla. 

En esta región la producción está organizada por Tabamex 
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- • <. ··i • :. ' .' , e::, --~--"-. ;; . ~ -, ;. 

· tabacá1e--*ª·'Í-~~Úi~ab~~10~. tipo~ N~gro;·s~~~-~4~té~:f-;~ti~a~i~;_ij~--- .. 

grupo de_ ..• ir~~-cl.e~~-·propietarios 'qué. ade~ls~~bn,;'í~J~;:;¿~~~oscde 13.~; - -

prin~ipal~s pJreras del país, funcioÚ~a~\.~§i{; ~iirin\ric!:~is>~pe}~ecto 
de - i.nteg\~acj_6Il_v~rtiCal clire<:t3.'i' •·'> .¡¡¡••,; ' ?.~r'\; ·· 
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1935, p seá' que 'los.·eJid~ia~{·J;)_a-&{~s~~ ArMr'é-~';;i~{~¡B:n ~h; posesión . 
:~~::"·"· , .. ,<,.::<·,, ·.·;·:~ ~~:.:~.:~, .. -,,_; .~~?.:·:-~ ·-·.:_.-,·-··:{> ,: ··::·/,.::·:'·:··-··.:·'.-A~-:,;,-,.--:··. 

de- sus/ti~rf¡is;:a~:~~~jú}:l.'Zfo_~f,f p.·~~1-~~\Je~~~"ta.:. ''si.íi':embárgb po~ ~er·· .. · 

.::n~~ft!~~~·~-l~~~~~tl!li~f~!~~l~~~4~~l¡ii~~f~~~ 
.. ·::~:~)~~~~if t~~~i~~~~ii~~~it~~~Ji~~~¡~~i¡i~:;:· 
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• '> }_A_ : ...•. ·.•-.·.··P··.•.~'._.-•. ~.··-'··~···-·-ª.C:.·.•.·.·_··.•.•.·.·.:·:·;···_.a_·-.·.····-k ___ ..•.....•. :_•.e.·s.}.:_·ª.:.c ~i't:.üli~i6fiJi~~iei~1 ;;;~jfd.~iiifios proletariz~ 
dos·,,··~( i'intervfoi~'ron·•.•.·en ·~¡\:~2~ii~f~R~J·[.~~ªÍ-2~Q~~no····-~~bac~lero qu~. 

, .>:·/· .. ·~.,~ ,_,:{:·;r:-::~·;xr": :¿ ~n:s --.:·::· - ·:·<:::.:·:: .. :'..., ··,-.~. 

c'on'c1u:i.'.r~~~on}Ía>creaéión de Ú para~s{~iaf. · A los pocOs años de 

- estafki~'k~íCik~hd.o Tabamex en ,el nºrJe Ael E_stado, algunos produc-
/¿~;"~'.;,: ;:;.·.:·_:,,::·,,.· 

toT'~~·foiJ~ri 1~. apertura de uha ofieina en la región. Hasta ese -
:;;:".?·¿---;~:;·,_ 

~omé'ritd~l.a~ 'I1~eve familias productoras se habían mantenido a pe--
... ·;:>·,·', 

~ar':Jg'i"-i'a_: nácionalizaci6n d.e la comercializaci6n unos años antes, 

De e~i~fforll1a estos productores con otro grupo más reducido en - -
., . " ··' . ;.~·:: ' 

gax~c~;/coexistieron y coexisten con la paraestatal. Sin embargo 

desd.~-0,!frs debieron reducir ·la renta de tierra porque muchos de -

los ej idatarios comenzaron a proqucil" en forma· independiente con 

la habilitación de Tabamex. Por otro lado a partir de la primera 

cosecha efectuada por los tabacaleros .habilitados, estos produc--

I 



(2) 

: Tierra de temp~ 

pro~orci6n de tie~-

entre el 54 y 100%; 

Caravaca donde encontramos 

tierra de humedad en 6 

terrenos, y en otros 

riego, que es 

4 -ejidos representaba 

La infórmaci6n de la superficie cultivada por estos 9 produc­
tores no figura dentro de las estadísticas de Tabamex. A tra · 
vés de las entrevistas pudimos inferir que plantan alrededor-

Ae. 1000 has. y que se dedican más al Sumatra que al Negro San 
Andrés. Reciben.financiación de la banca, y estos créditos -
llegan a cubrir hasta el 70% de la inversión inicial. Siguen 
rentando tierras a ejidatarios y a pequeños propietarios. 
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sa<la, granjnayor:ía. de\ellos,e.ran~ prcfdüctor.es/de· atifosub'sisteI1cia 
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o.··•semipr:C>1et~}:~~~>})~~·ffqki .. s.ei~/~~~º~- ci\iE{C'1r~\TAn; ;~t~~jt~~d9\~~ii ia. 

::p~¡~;~~~~~t~~f~!t~f;~~~1tJ~t¡~~:ir¡~fjJ!~iUft::_ 
··.· :""''.', _,,_.· .. , .. __ · .. ;. > .. _,_,, - -~,_,"'.'·¡·;;·¿_.::y··-_, ·, ,• 

ej empíifitan c.?~ºY~· 1 tf'e.v~'~/de· ~ri·:~~~fü:~?·~~faF<>,~:Ae:fa~t~1l'~ción al-

gunos .·C:ampe.si~6,~i~~~;~,~~~,~p~~;l~t~i~~.~,~~2r'.~:~~~!;;},~.~~pg·f~a 'buena con 

.dici6n, logran ~~~~~~,~c~irs~L;;~.~i\:r.~~.~ói:~ey:~~eC:~~r; ... 
;. - --•:. ::.·,·· ' , -~/~ • • > .:_7_:,:t'_": • ·: ::.~ :;>: J • < ~T ,., -

-- . --- ;~:;:~->~r;-~ -~~~;~¿~~:}~~~~~-~~;~~~·~···- ·-~ ~~,>~·-,_ -¿;¿:~.=;_~~~::::~:-~~,~-- _-,-- :~:;~~ ,_ . __ , '---- ·- .,.·. ~- ;.·--;:··~ .·:: :;-;;- ~-~,~~~:- -:.___,~- - : __ ;/i::.·--

::~~:·)4~~t!:~~1~~~í~~1~~f ~~r~ii~li~tr1ó~~~[:;~:~:t!~~ 
Pº ·. de ca~i'·~si#~s!'t~~f~c~f,eiJt-~~e~t~dºjp.ó~~Nti~fi2s'~::<l~' r~ ir j o;na1 eros ~ 

q ~e. ef ~;J:Fi~~~[;i~o;r,~;~}.~~~~~,i,~,}g;~j~~.~,~.t~~~~fo~fü·,. ·Muchos · de 1 os -· -
jornaleros.'qúe 'intervierien';::s2.bref'tc;>do,;,,en~~ª'"cosecha, son campes!_ 

nos de auto~ub~isiencia, qy~~;s~.}:~:~:4:~~~~~'.f~~1~~ra complementar - -

sus ingresos. Cumplen ~jornada~jfa};;Jjj~afér1ntiy largas· y para 
': .. -,., '. •,---,-.~,;o•·:,.----·,~.eo;-~~--,~-3'--~'o';-',-;. .. :- -

ellos nada ha cambiado desde qu~;'!~B~~~~: ~~n.nstal6 en la regi6n. 
~~··· "(_., . . .-:.~'' , ';,'· ,· . . . 

- .~ '-: 

El sector más representativo de. la región es el campesi­

no medio, productores muy dinámicos y con posibilidades de conve~ 

tirse en pequeños empresarios familiares. Por supuesto que ésto 

se cumpla dependerá de c6mo siga evolucionando la comercialización 

·de estos tipos de tabacos, y del desarrollo .empresarial que tenga 

Tabamex, lo cual está muy relacionado a lo anterior. A partir de 

esta situación armoniosa entre empresa y campesinos, y de las po-
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al . Túxte~¿tié~·-;6'1~~~,t:;i~~:~:Y h~teroi~riea•_ 
tipo d~ .~rJ~hC:tdf;·;l~b~'%:t~ro'.h"11{hÚ¡~·b·cie>iabamex. · Para la pa--

. ,_. ''-'~<;:f·_; '.;__'_--,.,~ -:~--.,\',>!.· .. ,,, 

::::~]~~~~~~i~f ~~!~ii~f~¡~~~~}I1R~t~1i~f~~~~~-:~; m:::.::b;c::e: 
más: es a:~~.i.~.~.~~~t

1

~~::so~fl ~c.tiva .•. '. La·,~~r·i-~dad, ~~l ~epec o Valle Na-

-.é iÓ1af":u~t·~-~''f'~~-i¿f_f ~";r;~ ~.~~,-.::fa~J;·~;iici:ri·}~:~it:i~¡j;·~~'- a_·._,Ta. misma semi 11 a -
~·.··-;. :<:,._;. ·.<'::,,·.-.:~:.;:_~~--:·:,~-, ''" -'"(· .'\ .- ,, . " ,_ ,. \:_,;";::: •. ~:-,.--- ,_. __ 

·.c¡ut: ... ~fm~~~~Í;cU·~~&·i~~r~/,:_g~-~L~~~ªr~9_:;,¡)4f.gC>ndiciones agron6micas 

&;;;t}~~Y§~f :~1J:~~l~~~i?¡f ir~i~,f ~t~~:,::::::·::: ::.:::: 
, .. ,,,- ·::··:-_, >~~r ,;" - "" : ·<~-- ·-· 

da~ e Eri _)a fegi6n'exist:e:'·~J1i;~'~t~l'~.-B.aÍ~~-::HAos, que se provee ~! 
.,, •• ~~: > 

baco ·de sus propias plantil'éiorte's';~taf.~~ti~:C .. I~s· .propietarios priva-
<·Jj !._ ~~, 

dos' de San .Andrés Tuxtla. Por es'o ia' ~ÓÍÍtfca>explíci ta de Taba-

mex para la regi6n es ir sustitu;en~6 ~:{J,~itepec p6r el T.W., un 
;:__ o:_~¡_c~::_:_ 

tabaco menos rendidor pero que púecl.icolOcarse sobre todo en el -

mercado estadounidense. 

Cada una de las microrregiones que componen esta regi6n 

tienen sus propias particularidades y ameritarían un estudio par-· 

ticular. Están dispersas geográficamente y en este caso también 

las más alejadas de las oficinas centrales de Tabamex son donde -

se ubican los productores más pobres, para quienes el tabaco re-­

presenta "un trabajo que hacemos para Tabamex" (Entrevista a un -



1 

\ 

otros que 

recibían 

desde la· 

algún 'se!!_ 

de antes". 

microrregi6n con predominio de comune-­

fueron entrevistados campesinos muy .p_obres y - ·:- " 

tanto actividades agrícolas como comrrciales .. 

En el cielo pasado por circunstancias especiales se plant6 muy P.2. 

· co tabaco. Son 91 productores, agrupados en 9 grupos solidarios, 

ql.leplantan en promedio O.SO has. El alcance promedio fue.de - -

120000$, sin embargo en nuestras entrevistas detectamos alcances 

por hectárea para ese mismo ciclo que van de los 2.500 a 20.000 -

pesos. 



munal é s:· .Has\a)'~1La~CÍ·{~a'.~ ~~dGcJ1iiZtiV~'·51,·:Ji.~~~.):ct(_t~b~c?;'. :,ya•que · 

están ,hábilttef~ci~:;j_l~f>~~,m~clfe';.;~e'ste ... ~fy6;.;con~>18:, r~dlic~i~D. cui ti-
. ..-,,,· ·:;L--"J:-···-:.~? .. :·. ___ ';,,:~{·-:;~.:' : :--.:--:,~-;_ ~?'~r'_:,-. ;~ ,:;.:;:-_-.,-; -·-:::.< ~;~::\;::--~::-':~-::-::· - ~~~--~;-···,. -- _:<:-·,> ~~~:-·;~~ ,~ :'.-.: _, -~L~~, .:, ,_:.:;_ ;~;~=~. • . 

::::: l1J~f~~~~~i~,*~~~tf~~~;1~tiJI~\tr~!i%~!~:~!~~11f~~·t~~~·· · · 
.-.--.-·,·:,:·,·-,••e,.,.•:•,·'"• '•oc'.,'·';;~~.;-'.~!_.(',.;'.:; -~~-~>.·.:t·~~-' •;,•,• - .-;·•;,.·_·,·:~~'.,;;,-.'-' -,.,_. ~--;·.•'.:,~•:,;:..,-" 

t~ci6;;?i.Jif ,~~~··;~'··~~~§~~~.~~f~~·i·~~~~?ºif t·T~.~:i-~:.r~;;._d~:~1 ~5~~-¿~~a~;~;s·;.~ st@Jári .: :· 
eri Tuxtepeé ;~:\ ,eg.~ri/s\ls P.:~ºFSªs palabras a partir< de Y;i)~~bilita-
ci6ri de TaS1:~~#-~;~·*~fcl~\;h~ce!:séi~ años, Pt1do cómenzar a plantar el 

ji t6mate-y'ifg1in.;;;rr,?<:tii'ti~o .. y logró aumentar un pequeño capital 

que te~i~··~hof~~do di sÜs años de trabajo ,como "chofer" de camio-

nes (en Guanajuato). Enlós últimos años compró un camión con el 

qüe- transporta su propia-prod1.lcci6n'.~y~l1ace .viajes para t~rceros. 

Además es propietario d.'e latie~da de aba;rotes del ejido, la - -

cual es atendida por su esposa. Posee un tractor, que. Tabamex -­

ayudó a pagarlo, y también usa el tractor del ejido. El año pas~ 

do sacó 10,000 pesos de alcance por hectárea. Tiene excelentes -

relaciones'con los funcionarios de la empresa, quienes lo presen­

tan como un p:/od.uctor responsable y eficiente. 

Por otro lado entrevistamos a una pareja qÜe·s6lo ella -

podía hablar un poco de español, tienen 8 hijos, siete de los CU! 



res 

tor 

ti±'. 

númza.r. a produci:f 

ocupado .. ·to~os 'l9s 

tisfecho tanto 
' ~' ', -:._,.~ ~ ,2:~-~ ... ~-,--~,", .,._ -~~<- ·_,'>·i~%~};;_::_~.-:~'.;,~ ~;1-.~~~-t~/~~;(;':(. -_' -

. ' :-·.p:,-,;·.~-:,;¿::;:.o· .. · ,;,_ ... , ·,- •·'-· :,.'.·,:·~{o'·: 

produ~ 

A par-

~.:.;·.~;~_::->Ce' {'-~'.,;''.:<'~--~; :.' ~-i>:~\?'.:~.-.· ., 

C.P .. de · 3{ añt)~ plahta 1 ha;' de tabaco, en 'tierra que - -

renta a un familiar, ni siquiera posee galeras y tapa el tabaco -

con palmas. Con el tabaco vive parte del a~o, "pidiendo muchos -

préstamos y como quedo "en~rogado" al final del año nunca tengo -

alcance". El resto del tiempo trabaja como jornalero. Planta ta 

baco desde los 14 años cuando ayudaba a su padr.e, por eso, aunque 

tenga que pagar por la tierra quiere seguir cultivándolo. 

En general esta diferenciación t'an clara que s~ da al in 
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, ~~~>~~!~~~:~'~_\:;~~ ~'«i'f{y~fl:x,~~H,~r~. q .,so>)r_·ijia~ .. :·de tabaco Jal 

:::·t~~!J;~~~~~{W~~~f ~j~T~~~~~tf~'~::~~;~n~::,r. ':. 0::::::. d:" 
resuÍta;:áiéít¿iiJ:~f~'~~;:i.iº¿6{~~aci6~ de este tabaco en el mercado na 

cionai:~firif~iX~~fa¿~'f.'. ··Entrevistamos a la mayoría de los tabaca 
: '~:~:.'·)/~\ /i,.i\<: · .. ;-:,¡:-,; . '. {_ :·~- _- ;,: 

·· ·· :lEll'o"s;d~~;-é~jfdcf';'ÑfÍ~Vo" Pescadi to; casi todos complementaban el tra 

bajo en 'fü' eiplotación con trabajos afuera' _en general. salen du- -

rante el ciclo improductivo. del tabaco, pero también muchos de -­

ellos salían durante el ciclo productivo, dejando a esposas e hi­

jos a cargo del tabaco. La gran parte de estos campesinos prove­

nía de Usila, de allí fueron trasladados cuando sus tierras fue-­

ron afectadas para c~nstruir la repre.$a Alemán; En esta misma mi 

crorregi6n entrevistamos campesinos que cul ti vahan entre. 2 y 3 



el fu 

La s ituaci6ri en Valle; Nadona1, ·_r~fi~n que también fue -

afectada por ~á·i~dl1¿dt6{1(~~-;~:cit~tih1:~~;:~(~~~iµii~ zona muy importag_ 
">"· .. " ;·j·<' .o···. , ·• :· .. , 

te como pro.d~rF~I"~--~~~'.;~$e~_~$~¡-.ci~e;1\e.~a>:s~·~ombre. Actualmente. -

este __ t¡¡]),~~$~',~RfEg~;~~'-i~()-e~~ei~I-,r~&~t~~i~€~~¿if~~:~,-~J. ·Negro san Andrés. 

Sin embárgO::~S'taéi;sJi:in~ ,regiÓn .. ql.le ,:ü1en~J;~iihilidades como pro- -
. , ·~.'--\.:--_.;,·--·_ . ~·:::"'coi --·-:¡-:'?-'e -

ductotá·-d.~'6t'ros :cultivos agroi@#sffi'aicis'_y ... los. dirigentes camp~ 
J' ': ;'.~t- .~::_,_.,··~~,:¡ :::·· .. -- .·. 

'~ ·: ·, 

.sinos''t~J1~fa~ran que la soluc~ón a~. pfopÚma. del tabaco. es_tá por 

ese· rii.dK') Así se está tratando ele foméntar café y hule. Banru--
., -

. ral fi~áhcia la produc_~ión de hule pÓr medio de contratos con Hu::. 
''. .. · . 

lexr ~-~ás del 70% de los productores tabacaleros han comenzacio a· 

produdr hule. La experiencia de ·estos productores·como "contra-
,;.: ·: 

. t~d()s.''' por Tahamex influye. en laAecisi6n del banco para otorgar-

les_ el crédito hulero. (Entrevistas a dirigentes c;:ampesinos y pr~ 

ductores). Otra alternativa que se les presenta para .sustituir -

tabaco es Inmecafé que les suministra la financiación y la asis-­

tencia técnica. 

Los ej idatafios ·'entt~vistados entre O. 25. y 1 ha. con ta-
.·.··.,»"• .. ";' ... ··-.·.-·· 

baco y con uria.ampli ~ud,~~~;-gf~~de e11tré_:, SIJ.S. alcances logrados - -
.··.··,' .. " . 

por hectliréa: ~l.gtinos declatafo'ri'SÓO peºs~s'por hectárea y otros -
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la empres.a. 

diversificados, que 

que ante el límite de producci6n que el tabaco tiene comienzan a 

invertir fundamentalmente en el comercio. 

2.4. Regi6n de Nayarit. 

Esta es la principal regi6n tabacalera del país,· en ella 

se cultivan los tabacos necesarios para la fabricaci6n de los ci~ 

garres que se consumen en el pais y además produce un plus que se 

exporta:~. ·Para el ciclo 1980-81 en Nayarit se plant6 el 82% de la 

supi~.fi~~e ~acAonal y se logr6 una producción que represent6 el -

86l'de''ia deLpais. Por este motivo cuando se piensa en el pro--



.ductor··.t; ab acaie+o; me xi éaÍio ~:¿g~ner'aime~te. ·ey de~'e5ta7'feg:í6fr-apa re- . 

·ce·· e:ainoE~EJriti.:s~:úp{es_e~iªü"ó :·: ?siri~~·e~baf ga .~-~es~i- ~<l~:qfr{1~·•.zo.~ · .· 
na ¿;Íf() Ü~n~:'u'!1a'~'Pa~ti'Ci~'a.ii.~~--~iri:or1tari~:-;;.;~;.~iip:;~ici~~y·.·-· 

--:i. 
'·· 

produc'Ci6n .,nadón3.f¡'\en.ella partid pan. cerca 'd'et~ ~o%':d'e'.ios pro-
' -. .--~;--_-··-<···,_'.,_,_,,·~.-· ... ;:.'.--'-,-:~· .. .-··-·-.: : .. . ·-·~-·.·,-=~-~-.'.--,,:,/,~:·;:·>,--'";_<:,,;:_ .. :•.;',_.~-

.. duc~or'e,~ ~·4e,~:Jp·~~~;'-~¿;ne·~·~()ci&~ •mod~ s --~l tabaC:~l~+ci·rt~yii-Jta'.:es•· e l>7 

mlÍs -i~tei~:~á6. ~y·~~pfta( ~groil1d~strial'tfah$ri¡¿j_&ri~l'Ü~dó,)}en 
esta· -f ~1~ctók apa~~·~:~ . dbn • muéhú cia:l'l:dad ias · col1t :l'a.<f:fctfone s p r2. 

P1
. as· d. e··1···_.··.·p,;r._·o'·•··.c·e;s .. ·~o·.·.· ?;·: -\_-~•_;_·_· ' ·· · · i / ' > •• • 

- - '·' .. - .: '.'"· ·<:' _;-:_:~' \·-· 
·'<::;~·~;;o_.::.:;,¡_:-/'-:-;'.: ',e'.-'..' "-<-.';.:.-.'.::·,·. <.···.· 

~/·.~->>: :~· . r:G ~~-:!~'.:·~~~~--;:: . ··::~ -~.-,;·:" }~i·-~. · .. -~··' 

·En e1t~i¿J.J 198.ó:-s~ i~t~;J·¡~-{~1'8~ en .1a producci6n de1 -
. :.::_;·~-~ :/,_._:~:~- _;,;: .:~,-~~-:. ;;~:. ·.,~--·:> '.' -.·:' _ __:· _.:_ ·_:_; ;: .. ;:)<~·:. 

·tabaco ,J4~3,z·s:s9.i>_e~!i.~rJ>.~rA~ · 1C>si-cúales 97:% ~ran- ej idatarios y e1 

resto peqi~A65.:1~fo~i.eTZttC>:S·:./-:~TÁ~dr~"ab:fu·:~"-c()~~ las compañías ci 
~,- "--:-'~--,;"""',-.; :.;:-~"'-:;;·-~~-;,. ~--~'"'-<'º -. .:.~,.,- .;~,-;;~~;;_··~:.-._~~z<-::: ;·"·,.!· . .;.,' <. .. •;;.},;__ .. 

. ::;:•;;j!~~~~t~·~f ~~:~d,;~f~!~~l~~~i:1~!:nc::•:::,:: ,::,::~: . 
y si· ~~e?/~a,.~i.';~óh,4~~·i,'?riél,~{·~;~•~~§~~~~{á~\·~s~.11t:rato son las mismas -

par a ~~d,~~··~f _¿.;~~tE'i~~'~.~~~;}\~~·~:~$·~·~f','·~;f~~F;ª•~X
0

R~r~i cul ar ida des de 1 mi 5-

mo ····com~ ;~'.r¿~~?-.~~'J·!~rff tf~ifi~{tQ~t~~Z-t~~~¿¡Í,;~.e~.~,~~la~tada, superficie 'es-
tipulada; : j urit~;a:•;,ot'rB~~·me~ari,ismé¡s)cfu_e;;e}.cápan .. a las condiciones 

de 1 co?ltf it~:go~~~-o.~;i-~~~J~~~~J,~ .. ~~~>-,~;~,t1J~ES!~S~~n de 1 c.ampe sin! 
d ;,·.: --':_',: . : ·._ ,,- ;··¡-:~.';/>'.' -:;:(:';.:, ',\:··~·:-,·,-... •'\> 
o. · ... _ -''·•,· ... ,. .. · ... ,.,, . . ';,..·,·::· ·.'.{;:,". . ... 

: •C ~:.'._:-·>" •':" T:~·'.;~~;/::~.'-<;; ··;.:( >. -, ': -
--.~ . -' ;.:·>::_-:;:f ,, ' . :~,, ·_;.:,. 

. El lirea tabacalera cubre una ~xte'Ílsa z'ona que ocupa parte 

del estado de Nayarit y parte del estado de Jalisco. La empresa 

tiene dividida a la regi6n en seis zonas administrativas, confor­

madas por unos 150 ejidos tabacaleros. En general se trata de -­

buenas tier~as, de riego o de buen temporal con adecuadas condi-­

ciones agron6micas para el cultivo de la solanácea (con excepci6n 

de 1500 has. localizadas en.tierras salitrosas). Dentro de lar~ 
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el'- c~riti~.t~'~li'ilvii~&~1;~f~X-~)r~~~I~~i~~-1~~~~-t'.~i"~i~p~t¿),y/e;t,·rer~ 'c~llt TO, y -

_el- Bu;i~V ~'~if~ ;§6i·i,~--~~f l.~xi·~-~;n~ Somb'ra''s~. -~~~~c~gff~ri di s~!Ítina- -
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':. '"0-c.t, • .. ,¡;; ;:,::: <;;--.• ''1-'__~ <·','.:' . - o' . 

. . <: :.;:.·:-_::~-~-<~~\"! ; ·. >. . >'Z:.\ <_::,~ ~~ ·:t~ .:);:~-~:~':\;;~\~~-.,i;. t:::~:'i2~ ''·- _:,; 
·,.~ ~::I~)-:/::-- ··j~:·:.:.i:::-:::·' ··''. ,, . . ....... -,,.<,,;'.; :.~ .. , .. ::.:./.~;~-,:.· .. ,-.' 

co~~-:.:Ya __ --~~~6sy;v-~~~~~ggr_~i:;-~~;~~-~~~~,~~n~--~~!~~~--~~ií;~~ª, •·de! 
paí_s, - lp.s '4.~K~f:eEJ_gs;I--~~~~--~sé°f=i0ri~I/:~;~~Í~ff~-~~;--~if'.fü~1~~~.s/d7. éstos, -

condici.on,á.~61~f,=2fo)~lll~~#R;~l,~gifigk;~ __ f1~0~1f"~g~~it~t~P~I:~~::t'~tai -se da, -

y los pr~_c:i.cí's c!úé'(ci~!á~litig'd~ 'a~:él:fftI~tos•'riior1tos cie a.1cances, a -

-- · - - -- · '·- · ,''"'··_· __ "' -- ''"'"•'.' l-_--_ia-·_•~ __ ._-_cf,._:_-1'_-_--n·_•_--~_-•_n'_-_·c'_.1;_a_-,c" __ 1··6-_n·--_•--_-_.' __ -y: __ ._._.p\_o_ r ___ ' _lo tanto di" s-
distintos:apr0~--~E~~~~·t2t{~f,~J~,e,¿i~'\;'c; ·•;x _____ , __ _ 
tintas posibiliel~dés.·eéonól'l\icás:');fará;los coseéheros. En Nayarit · 

también una 'de-ra:f;~á~r~bi'e.~.'.~h~:.Jj_~6rilllinó. tipo .de_ productores -
~ ,· ., .'. }'. ., .. _-,"·,' :. . ' ;:~-· 

fue la variecla~:a:~ tab~~~'~j;'.<liiei:p'*'ºducit !~·<: . 

P~T 0J;:.1r~_:;e_~·{;~~¡~1n:~::p~r he·~~á~ea no tuvo relación -
.. :_:'.'.:-'~'. . ':::,-·."···"·- . 

. -.. ·.~;~~_::;':;,!~::··.:V~<-<·.' :' .- ·._· _, -; ·., .. _,. ·. - "'.--'·. /: 
- con el gradoédé'.,cdiversifiCaé:ióndeJa 1.midªd, aún cuando las ero--

presas familiares ciÚ~-ctadas producían otros ;r~ductos para el --

merc-ado. Pero la gran mayoría de la población tabacalera que ~o 

puede ser caracterizada como campesinos acomodados, y que tierien 

importantes diferencias internas en cuanto al tipo de productor, 

producen sólo tabaco, maíz y frijol de humedad. El motivo de· - -

ello es que los terr~rios bajos sei inundan en la época de lluviai; 

y hace imposible la rotación del tabaco con otros cultivos. Por ---..__, 

otro lado la época de plantac:ióndel tabaco coincide con los ca--
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ta baca-

de las entrevis-· 

un tractor, lo -~ 

ellos con la pro­

cami6n, de. fumigadoras y en el --­

la propiedad de las galeras. Estas últimas 

valores importantes, superiores a los de -­

zona Golfo (excepto en San Andrés Tuxtla, pe-

de Tabamex). Según datos del Censo Agrícola 

y Ejidal de 1970, de los 1980 tractores censados de Nayarit, el -

97% estaban localizados eri niúil.icipios tabacaleros. 

E1 promedio de alcance regional por. hect~rea fue de alre 

dedor de 15, 000 pesos. La .variación del mismo registrado a tra-·­

vés de las entrevistas fue: "pérdida total" hasta 25.000$ logrado 

por varios productores del Burley Sombra Mata. 

El nayarita.es un campesino medio, cuyo principal ingre­

so proviene .del tabaco. Con él logra el mantenimiento de la uni­

dad productiva y la reproducción de la fuerza de trabajo familiar. 
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sector 

•Por co~siguieI'lte~. en stibordinaCi6n del 

campesino al capi~~l· ~~~~·iriaÜs'trial ¡ c1~~i~i~nó algún tipo 

de diferenciación soci~l'~~f,~rh~· Estos campesi:ó.Ós medios tratan . 

de sacar las mejores condicii:>'n~k clel contrato de integración y en 
• -«;- -·->-··- -·:-;·.--. .·- :' --- ~- - , 

estos casos pareciera. q~~r'1li."tÓndencia es .a inveXtir en capital -

fijo. Creemos que no es'. ¿isual que esta sea l~ .• única región para 

la cual Tabamex tiene, .u_n programa de mecanización a corto y medi! 
--· --=,- --·--'--. -'-~·:"'='.:-~''--- '=;::...,_-·_::: ________ :.-:___::__: 

no plazo. </::;\~~>--~ -. > . ., 
. - • - ",·; :.: i~ ~ ':-: <c·.O:; 

No parece existir el estrato de campesinos pobres, que -

deben complementar los ingresos tabac·aleros con trabajo fuera de 

la unidad, a nuestro juicio este tipo de productor está represen­

tado por jornaleros que participan en la cosecha del tabaco y que 

la mayor parte del afio son campesinos maiceros y de ·autosubsisten 

cia. 
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_: __ ..;-,'.·~:--:~}o:;c;; '..~:;:~'.~_{/~~:;~~)/~):~,-;~: '-"7'-"-~ .. _;•_,: ;~:. ·:~~~-- 1~,'.-;'°'\f-··. -;;.• -}.:::~ ·;~ ~,::~'~:-~ ·,=··· ;: . . <2:,.~--'7-:~';,-~,~:;_.~:- - : • • 

•. •<+~;~"·P;H:: es'f ul1)prodtictcfr?'j 6veri;~ctiérie;:i26" afios, .~es. casado y -
:_ ,_,__ ·.-. - ; ·-' ~>. ~ . __ . ,.~.--- , __ ; ;._ ·-..:_·. !..::·· ·'- .;_~ .,_: __ • 

· ~-s p~ci~r~:a·~~-dos\~ii"i.'jti~;:peq'il~fio~~~~-~PÓ~~e,--~~;~-hAs''~ Jfi~~ies ·eir ·zamo- _ -

pl~J1•, -~~~i¿i?t~,~ci_E?~~c~;~Ó~f~i'~;- c~:IÍlbYfü?téliií>6ra:X:ªºii 'riego, según 
-- . :. .... -,;;·. 

1 a: ~P o~a'/d~i __ afi6 . ~J;c\liti~~ 'l3G:1~y/s;ombta~Mati(y Ünpo co de mar z -
' . - , " - - . . . -- . ,. " '._ : ; : . :'-'..". ~ - . 

__ en i~-2~B~-~~'.ra_' .. ·!R~-I;~5;H~:'~-~~.~~!}"·f~~-~d~,~--.i.c_ •. _~ah.~~ fermina de cosechar 
. . ,:,:·'.';-'"• - . ····· '. . .. 

el tab'ato~ '':í:le~'cie~-19f3;'~Ge~éoliieKi~·;_a,•·~~mbr~1; no. ha variado la su-
·-.:~ .... ,.:;-.;,,,-:. 'r. ··,:; ,·., '."._;•.;":: 'p-, • "7-.' • '.;':' ~ 

,que le dejó un 

ingreso . final - -... :_;. -.··--· .. . ·-_•::: .- .. ' 

su al--

pesos -

·r~~t~~~~~~ril$f ;~i~;t~t~~l~j~~~t~~r:."::.:::::,:· ,:· f::! 
muy bf~r¿:~--~'b'l:.iO':c\lil;J~f~A~~·;;~~Ü~~¡:~\-.;~;róximo año sembrará más. Ha 

ce sei~ ~jigs' Ú~b~j:¿-7g~fs~~f~{;~~~-~J California, allí. permaneció 
-·",'· '-'.':. -:-·~ ~·:''':· -" 

seis meses y se vo1vi6~F' oP:i'rili?;~ii~ ·e1 tabaco es rentable en la me 

dida que se pueda apr~~~:5'~,ii:~¡~~:~~#~\á,habili tación. 
,. '\:_'' .. '.:·.·.~: >,.:·.·.¡_·.,Y;·,, 

-__ ._,_:, __ ·.-.• ':·~,,,:_·.-·-:_·_/,' .. -_:_:._·;,_<.:; :-.:o~:'.• ;;;:~;;:~_;_o\_:--··.>':'·:-•. ', __ :.-: - - ._ 
-< -~ - º· --. -:---':7-:-;=';ft, '-,:-_--;e.;.:O---'f--'-'-~cb:-~~~--'-~--·-· ·,:;, 

Este prodüctor'~s'bisti~~·~Cr~k:re~entativo de los tabaca­

leros nayaritas, un campesino medio, 'pero- con expectativas de ex­

pansión. En algunos casos eso se verifica en mejores niveles de 

vida (varios productores tenían hijos estudiando en Guadalajara)-_ 

en inversiones en capital fijo, en inversiones en el sector comer 

cio (casi todos los comercios de los ejidos, tiendas, cantinas, -

son propiedad de tabacaleros) o como en el caso presentado diver­

sificando la producción. 



nea en.su composición sociáI;irite:fii~i\~~ trata de 3,300 campesi--
:·- .. ; .·"' 

nos pobres cuyo único prodU:~toji~f~ el Jn~~cado es el tabaco. El 

100%. de·' los producfor~sél'l'ti~Ji\:~~()~; complementaban el ingreso t~ 
' bacaiero. con b:'[~ajo af¿~fa: ~;~;~'.i'.i tih1dad. 

. . .. •\' _-,, ;,_ -.~;-;< . '' ' -' '.' .· 

. . ·--· "'•' ·:. --~~': ~:' ~-:{~;-~ .... - ;~~;·~. -/ ... 
' . - .-,---~--~::,( ,-.. ·.:-·:·,:·"· ~:.:;:!~'. .. '.' ·. ".".,, .·' ., 

,'.'.':'~·;>::~;;:f•¿ '·"·'é' .v,-· '<:_· :·;<~·,·; .. :·· 
Enj:iriiafiáñ:::f0,5 ~iúj¡p~sihos 1.soir habilitados con insumos, 

semillas f·~·riiJ:~='~¡ci¡'ri~JtJ;';i~~i~~~ii.[o;pata.··qÚ~el• productor pueda - -
· .. ,;··,_'.:<z"·f!;:~ ;~\·,J}'·~.\'.~;-~·;;f•,., ~-- ~ < , J~·:' ;¡, ;,.:-:-,c'.o:::, ·: 1 0-'''(•~:;.:-.<.:· ',« : ,;·:, .. :·:. 

:::~!~~?~~lf f ~-,l~~if~~llf~í~iY~~!~~:::::::::, 
> :.::,·-.. ; ' _ ~ -< .-.',::;<·:,<--:'":<•t:-:·;,. :-·_~)-, -~- · ... ~ ·_~¡2-·;· _ _ '"_,;'.;;~;:.:/;~~-',,;.~~-~~-~'.I~.O".:''.iL:"·.~,:_ ·. - · 

c1i~{<l~"h'i6~~~riíit:'i?Í;{~;~}Q~;§~~~f~,r~il~;~-~~~~~e,i~íif~,;'.i;pimportante insu-
". Co;{.c,<;',\'.~~r,'. ::~'< ·· . .·:-,,'~: r. ;;[-"i;;: .~ -·;,•,'; :; ·,.·.·/cO'.(:;. .·.<;·.·: ·, "::~ ;; . ' ;;. ' . ' 

mo para; las,.,i:r'ans,Ii~C:~q~A!e.s:;'~":; :§-ei;iJ.i-§_~u~e\en. ios va11es centrales 
-~'·'-·~' ·:: - "' ·¡'--

ele·· Oa:X:aca, lugar/qJ~;':por·~s~s,¿c~faC:terisé.cB.s·· agron6micas permi ti6 

-la sus~Úuci6n de ini;o.z:t:~di.6n~~ d~,'.ti~icos orientales (turcos y -
:_ :'---.~ ~-' -,_.: .'; '.·- .-

griegos). 

Uno de los problemas fundamentales de la región es la -­

renta de la tierra, como el máximo permitido para.sembrar es de -

1/7 de has. los ejidatarios con tierras aptas no pueden a~rove- -

char más que esa cantidad, y los comuneros con malas tierras o -­

gente sin tierra busca rentar tierra para conseguir ser incluido 

en el padr6n de productores que maneja Tabamex. Una posible ex-­

plicaci6n de este fen6meno recae en la política de integraci6n 

que la empresa y los clientes se dan para esta regi6n, la cual 



~~;r~@;~t~~~~~~~i~~~~i,~~~~~t~i~il~i~g~~!~~~h~~: .:::-
". ,: '."·' :;· <. -~·: :.:: .. ·:~~<;~;:·:~!:,;1·':?._1¡~-~:~':<:"-~'.'>·' ',:;\\".:;·;--·>~"><~~· ;.-~.::<:'" '>'.:\. ':"r-J' ': _ .•. ;.,-;>:;<.::,: ··:,:-:: :~\· ,;;;.;·,::·>: ':''(/.,'.-.'-"'.::·~.---: < .. · · . • 

tende~ciaspr:exis0tent;7~,;d,~ ~~.br~za,y asulll~º\11lec•anismos ... por medio· 

de •.• 1.~f/i,g.~~~;~;,;,~~~:/¡~f i~~~~~:~tE~~'.\~;P~i8t~6i~?~;de1.··~r~baj o campesino:. 

· ::'tI~~~1f ~I~f~~~~~~l~r~i~~~::~:::.::::::::::, :::~:::;~ 
••• o j6'~·~~~~~~~á~ 1~'"'tc'1·t hora~,~~~~·~t.~¡;;;:J~.ca cambio de un ingreso que -

ni s{qhferacübre la reproducci6ri de la fuerza de trabajo. 

El 100% de los entrevistados eran semiproietarios, ló -­

que variaba de unidad en unidad es el tiempo en que abandonan sus 

labores del tabaco, lo cual estaba condicionado por la composi- -

ci6n familiar. Aque~ios que tiei:ien hijos pequeños que no los pu~ 
. . . 

den reemplazar en las labores s6lo salen entre los dos ciclos. 

En cambio los campesinos con hijos más grandes, que los reempla--



.siguen en 

creen ·que so 

altamente conflictiVa, los líderes campesi-

dentro de la CNC están muy enfrentados a la di-­

. y a Tabamex. Es significativo por tratarse de -

campesinos tan pobres, la participación en los movimientos de re­

sistencia, y por. otro lado la clara conciencia de la condición .de 

campesinos productores, aún cuando la gran "mayoría de ellos son 

semiproletarios. Dentro de las reivindicaciones exigidas junto -

a la negociaci6n de sus condiciones de integración (habilitación, 

contrato, precios, que se incluya. la renta de tierra dentro de -­

los costos) exigen participar en la comercialización' y transform~ 

ci6n del tabaco que producen. Además piden ser capacitados para 
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-e. • • --·-- ~ .• ~u~·-:~;~ -~-~:_-~·~:. 
1 

_ _ ·>:~:~'. ~ k::•?- -:7}';=' .. ;- ·_:,~ ;¡~·~<.;,~ .,,. ~. \~,-~'· ."c.:·:·;_:::~~,..--: .. - . -<~~:fA~.:.::·~:i~~: :;;~~ 

pa~ti~ip~rf~11.·1~S.&es~t~~~.1.e_···.;n¡;r-e~ar{'a.1~j6~i:i.&e~;.'~e.;ni;r;";.tc>.fii\f,e'i<ls·. ,'· ... -., - - . ~· ; :' -.:..-.' ·,~ . ..·'. -~--< .. 

func~~n~i19i;:&~~:~~-~Jmpr.~.s:.ª· {·{~st,~.~··ú~~e.fü~~~nfes ~el.epa trónes'') .· y 

exigeii"¿onf,t~t'1os7p'r~éú>~ ;-f 1·iN·:]Wtefr~ü;;:t~oát:o'ú1e~"vehde ··a.· ias 

transnaciC>~ai~·~i .,(Ek~~e~I~tf~ ~Í.·m·~;ci·~~Iid.er regional) .• 
,.·~,:-'.:--·:~~\:'.->· ~-~:·'.·{;«~;·~ I"-.:;.-;::_ ., ~~·~: :, 

---::._-;,..·~., , -~-~.:-:-. \}:i~'._;~·~,, .-.,~~: ·.,. ----:-~!: ·:-<•"_.,:; '. " . --. , __ -; . ,-._:.-::;···: 

. <Nci••;~i)~~~i ·.~~~~g .s~~')~ci~:~f;~1i~;án los acontecimientos en .. - ... :·,·;:_.·,; :,:-~.:,-,: . .-... ' .,.. 

la regf.8n·.~~fá ~~br~'iiii!J'~:~~':2·~~~;~t¿i~~h fab~cos••.lleces.arios·•·para 
las cfgart~fis~~ ~f~'!lmó~'qti~'::t;~~deA·i~~Kt~~·~~.~6s,,cósas: ,'1J. qµe me- -

;.-_.\._;·~· ··)t "~ i ::~",·,;,~.\ 

.dian~~ J~,t~~.@E.~~~.Mfü;¡, ~~~~i6.~\{ffd'.~fk·~~l·6 ;~~::fr~Jp"re~fó.r1 ·se·.· aplaque -
" .. ·:-·,:;"·, ' ,-':'-. e ,•"'~~: ;-.: ',;·'" -~-;·~·:· r,·;l .• , . 

e1 .movirii:iel1tb,'a~tti_a1 r· se' s:i.ga C~n··~~t~'~6'd.~1:i.dad de subordina- -
__ -:·:'~--'. _:.--.~-'/>=- _:. ~-~;:·";_:::_..:.-·-: -· ,-.·~---"· _ _ c·::,;~_;:_ __ :;C:;" 

ci~n;~:2tcciiie.~éi;.\Iii'féS. de la o.~g~11}z·~~cA~~0cA.~~epel1diente de l~s ca!!! 

pesfo6~<·~~:"~ii~da~ lograr mejores condiciones que las actuales. de 

inteiracióri. 

M.P. es un productordeimunidpio de Santa Tlapacoya, -

tiene esposa y cuatro hijoS ... 'J'~~t'6'e~la.como sus dos hijos .mayo'-. . . :·- ·:- :'-' ... -~· .... -": ... ' ,· ~ . , 

res ayudan en la producción 0yen•n:Íngún momento del año utiliza m~ 

no de obra asalariada. Es comunero pero debido a las malas condi 

ciones de su tierra renta un cuarto de hectárea que paga 3.300 p~ 

sos al año. En la tierra comunal planta una hectárea de maíz pa­

ra el autoconsumo. Utiliza un tractor alquUado a un particular 

y también alquila riego, es.tos gastos le insumen unos 3, 000 pesos 

al año. Tiene un gasto mensual monetario de 1,200 pesos para ali 

mentos. El año pasado pidió muchos adelantos Y. tuvo una entrega 

de 5000$ al finalizar los dos ciclos (si hubiese sido un jornale­

ro de Tabamex pagado diariamente por la empresa hubiese tenido 

que sacar 6,300$). Complementa sus ingresos con la proqucción de 

una vaca que posee a medias con otro campesino, y "chambea" fuera 



ob-r! 

interna que 

al tipo de -

ti-­

de 1:1 

tabaco que le asi¡ 

aprovechamiento que 

que tengan con la e~ 

tengan de aprovechar. 

su condición el contrato a sus pro­

pios intereses. Así identificamos tres estratos de campesinos; -

1. Campesinos pobres, 2. un sector intermedio de campesinos me- -

dios y 3. un estrato de campesinos ricos o transicionales en la -

conceptualizaci6n de Shejtman. 

Para cada uno de estos sec.tores el ingreso que obtienen 

del tabaco tiene un significado diferente. Para los primeros es 

un ingreso que cubre .parcialmente la reproducción del productor y 

su familia y que se lo complementa para tal fin con salarios obt~ 
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__ : --:_;=~:i~;~· _ · -_ • e «, : ·, ~: .'-~ ,-:·;-_, --.Ce=-~- -:0 ,-.< ~~--,~--;-,..~ ;~ .-, . • ... , '• .·.; \ . _.,'.~~~~-;~~~~:.':'.-;=-~'.~~':-~~:~-~~~~~,~~~-,~~~-/~~:,;'.~~~-j~~~~~~-=--Ó~-
• - , - '•--.~--'r ,.-;,_:~::' :..'.-'. ~;:~Jo._~~:~;~'•'., - :»." '.' •: :;;~/:,~.::~~;t: .' ~:--·--::=, _,_ '·~··:o~. :._' ; -;' ~ -O.:>,.~.-''=--=-;• ~~,'-7~'.~:'. 

:~::';f ~tf~t~~U~t~~~;f~;@n~~~~~~~~~~~~ifli~?i~ttrf ::;~~, 
ve1,_ y ~stá J>r,es-~·rif:~ é~.c6rdgb1i!,~'.f~i·i:I,~·t;:~ó;t~r:a~;v~-r~·ct~i·~ 

,.,:__; .. ~:~:-:;·r \_·¿:~~ -_.-: .. _.·_,~,, ., , ":.e::····'::;.- ... _.'" ;.,_·'.'·i.·. <":""':,,'." --;::·.'.';i'--_:·,,_· 
' .. ;_.::,~ '. ,, :-.<:º: .~,-·_ " ;,~_:-;~- ::--:·.·:;-//=-'··-,;:-::>-'.;'.~:·::~;~/{'.~_, .\i:~-, "" - .·: . . , .... -.. ' ...... ',"·. :·· . .-·.·,_-

:n:l r·:1~~;ii~~-iitr Jg~~~~t;~~~~~~!f ~!~f~!~:!~~:::::: 
::··. ¡~·~~~iii~i~~~~~0l~~~:~:~~~ij~f ~~~f f f ~fo!:::::0:: :::m:: 
es tas; fi~~ii~~1tj'tié ;~6h Í~s lllás aÚ~~ '¡S'a}a_~i tabaco. Aunque di fí-

. <a_i.'a:i"-'~~~~i~g~~~,; ·~s muy· probable C{Üe también ese ingreso repre--
,-"'''.,."-L: 

sent~·:t·n:~'· f~~t~ (Jáuregui, 1980) ." Este es el productor típico de 
-- ~-::~:,,", 

Naya~It:":~y de· sal1 Andrés Tuxtla aunque también lo ubicamos en e!T-

Norte ;d.~;:Veracruz y Tuxtepec. Es sifnigica:tivamente menos su pr~ 
.· .. - -'· ·-'-

sencia: eil C6rdoba y está.definitivamente ausente en Zimatlán. 
•. 

es un estrato reducido de productores poco re 

presentativo del tabacalero en general, pero presente en todas ~-­

las reii~ries (excepto en Zimatlán y Simojovel). Para estoi pro-­

ductores es posible valorizar el capital invertido. en el tabaco, 

el ingreso representa una ganancia. Se encuentra en expansi6n en 

un sentido empresarial diversificando la explotaci6n agraria por 

un lado y dedicándose a.actividades como el transporte, el comer-. 

cio minorista, la cantina del ejido. 



Virginia Sarta Sol 
Burle}' Sarta Sol 
Burley Semi Sombra 
Burley Sombra Mata 

Ver'aC:rui. 

Rf Norte :.Huasteco 
. Tlapacoyan · 

··Habano 

R.<~·a~
0

Ánd;és Tuxtla 

Negro San Andrés 

·aaxaca 

Valle Nacional · 

Chiapas 

Burley Huixtla 7,803.57 

FUENTE: E1aborac.i6n prqpia con base en dátos de TABAMEX. · 

, .... 

5.18 



ALCANCE 
POR HA. 

2.5 a 5 Has. 

5.1 a 8 Has. < 

. 8 .1 ª· 12.Has. 10 

T O T A L 100 100 

(31) (9) 

1 <181 
FUENTE: Entrevistas a ·produc.tore.s tabacaleros (1O,81), 

10 

90 

100 

(3) 



o a. 

2. 1 a 

3.1 a 4 Has;· 

T O T A L E S 100 
(3) 

90 

1 O· 

100 
(28) 

A 
16.301 

30·. 000 

so 

so 

100 
(9) 

MAS 

FUENTE: Entrevistas a product.ores tabacaleros (1981). 

DE 30.001$ 

100 

100 
(3) 
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GRADO DE DIVERSIFICACION DE LA PRODÜéCiatfti;:.Ar:¿ANtE PORHECTAREAS 

(1979-80) EN PORCENTAJES. REGION NORTE DE VERACRUZ 

N.A.n{/\;;,16~300$ .16.301 A·ss.000$· 
ALCANCE 

DIVERSIFICACION . 

Taba e o ·y < Má~r Z'i:~~~ Y:::·~·~i::~~i:j·b .. {~~~:.:~:i_~:~·~.>!:~~-;f :::f ~- '_.,: ~--~-
par a. el consumo. 

Tabaco y ~aíz y Frijol 
para el Mercado. 

Tabaco y otros 
(cítricos, otros frutales) 

TOTALES 

~:.· "5- :~~ -~:- ; . :"\ 

15. 

20 

100 
(31) 

33. 

77 

100 
(12) . 

FUENTE: Entrevistas a productores tabacaleros (1981),· 
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ALCANCE POR HECTARÉA-y'..NIVEL;0 DE-",DIVERSIFICACION. •DE LA. EX~LbTACION. 
. . . - ' . - ·. ' " . «· ¡ . _. . • . . . - . - .. --~. ' -- - - ~ -- ~°'-.-'.·- --

(l979~80f EN PORCENTAJES. 

S6lo 

Tabaco y Maíz y Frijol 
para el mercado. ~ 

Tabaco, _Maíz o Frijol 
y otros. 
e hule-café-tomate) 

T O T A L 100 
(29) 

10 

100 
(19) 

70 . 

1 O.O· 
(7) 

FUENTE: Entrevistas a productores tabacaleros {1981). 

100 
(6) 



... 
'•. 



re la-

advertencias 

histórico del con-

campesinado dentro 

En 

y '." 

metodol6gicos del campesinado como categorfa~d.e análisis. Así .:. . 
. ·.. . 

consideramos al campesinado mexicano colll.o un ·sector o clase so- ·-

cial, surgida a partir de la Revolución Mexicana, .por tanto en la 

actualidad integrada económica y políticamente_al capitalismo me­

xicano. Rechazamos la propuesta de teorizar sobre la forma camp~ 

sina de producción como una forma productiva general, lo cual pe! 

mitiria abordar del mis'mo modo al campesinado del siglo XIX, que 

al campesinado actual, o al campesinado europeo de la Edad Media 

que a las comunidades indígenas del siglo XIX. En este mismo sen 

tido.objetamos la conceptualizaci6n de "modo de producción" mer-­

cantil simple, o campesino, y los supuestos .te6ricos. sobre los -­

que dicha conceptualización se basa: la existencia de un particu­

lar lógica campesina, la articulación de modes de producción, 
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· ·~:~":!!tI~~.~~~¡;¡~¡~~~~~~~i~~;~¡!r~~~~Jt~~;~~;~~;:~;::: '::~d:~ 
•:« ,-=;-• ~· ,·'. :;,·.--::'-::- .• ¡·; -:.,':.·~:' ::!';~'.•.'/{ Y'¡,: i,'.•, • "•' • ;.,,,•,;·~• ~' • • • • ·~ '• 

16gi~a.¿;qJ~t~~-e~fri~;~qs.@~t~~~-~-~,~~¡'~~&-I~Hfi~~~$~2-~~~--g~mpe-sinado- ruso. -
-/O~;'h'i'.~/~~··¿~~-,~ ~/-e;-~;*_:¿= ·'" ., .-. . : '' '· '-'.>!.'''-'' · · · - · •·' •. :_/¡ -, · · '· •. ,"'.";:-: ·. • -

::,1;t~~!~f aif ~~1;~~~f~~tÍ~f~!~l~fr~!JlI~~~:::::::~·::: 
·:·,_,,-n:. º<'',:>·'\· -~_. _ _,_:-;·,. ·- -·,·.;:~,::.;:::¡ -. -· · ·-r· --.·.:.~'J}'• .,-'.. ~f'.-." 

ter µ_b:ic'ai)fl.''i'e~iü'éito;d.$r.éampesi~aa0 . :·-- ~~?s,~gundo lugar, para _po-

der_ detú_tii'::i~~~j'g~ri~~cS~~!t1~i?~'~~1'j:·~~ic~sóCae---diferenciaci6n cam-

:¡:~~~~:~l~~ff f~~lfi~~~~~~~~~~5Jr:~:.ª·~.:·::::m::r;:::~.: · 
mos.i~~~·~-~Il(R~~~11~~~;~~~g~~-~~~i~~tii~}~dib del mercado -es una de las -

herram:ie'ni~~--'~Ü~!1e:ifau)!o:f}•ut:l:liia•.:para dar cuenta del proceso de 
., '. __ , ,',,. .- •,.; ,_, _:,. ---- ;;_ ~-: ,--./-~:-':'.· -:-- .. , ,-'' ·; ·;". ·:::' :.; .:' 

diferenciac'i6ñ"cariíp~sih.i{! cÓnc\.l.rrencia y competencia son las dos 
'''. .>:--.-:,.·c:-.-,_-'.~-'-( .... ~¡-'<"/':·:·;;,';".'0.--_···Ó __ ::--".---<-;'!~-· '. :>·-·--· -·· 

instancias_'.m~~-·.:i'mporf~nté.s .de su análisis en este sentido. 
; -: -- -·:;1-':·'.""·-: -- -_ .!._- - J ;~..: -.> .• ~: ·-:·- : 

3. •siguiendo a So1·j (1980) propusimos señalar dos momen 

tos.~en e.li~roceso de diferenciaci6n campesina de acuerdo a lo ex-

pues~Ó por Lenin: 1. la diferenciaci6n social interna. 2. La di~ 

ferenciaci6n social o descomposici6n campesina. El primer momen­

to se refiere al proceso pQr el cual el campesinado se estratifi-

ca, se generan capas de productores pobres, medios, y acomodados; 

lo cual es la consecuencia de la confrontación en el mercado. En 

segundo lugar este mismo fen6meno posibilita que aquellas capas 

qué se empobrecen al. límite de no sostenerse como productores se 

conviertan en proletariado rural y aquella otra que puede comen--



• Ú ·ex:Pitri¿i.6rif c;i¡ ~'it~fi; ta rii~~ic Jna tüvo par tic ul ar.id~ 

des. que condié:i~J1:i~~:'e~··rlr~¿;~c;'. d;~f.~ff~fehdaci6n campesina. En 
,-. ' ' ' ' .. ' -- . ' ' -·-~· ~- ·····~· - -_ -. -.. -.. '" ·' . ' : -.. .,' .. : ;,· ¿\, ·_.' - '~'"- '· . ; : -.-. -, . ' . - - . ' 

. -··e ' ... • .".,._,_.-,. 

el capítulo· l:\fp~esel1t~~()$ ~Jiitid~~·'.~aa.t<f~\:¡Je corroboran la hipó-· 

tesfs;·~~~¡.'~ ·J.~·heterogEi"ne~cl~d·,;<l.~J.;i{{~~p~§~:~~:ci~ m~xicano y además· 

· . deni6stfamÓs, d6~o. los• estr_ato'~i~#Í~R~.~~~~~~.i:];i:'5ellliproletari zados -

~::rt~i~i~~i~~~~~1fü~l~f J~iI~i~~~?~f f fü'~~~:::~:::::::! 
to por. las 'clases dif,igel1t:é.s\fileil1capaz ·de. absorber en su estruc 

'\" 

tura laboralala'pobl.ac46ri:q~~ a partir de mediados de los sesen 

tas el campo comen~6· ~·.~~~Íllsar .. El Estado regul6 este proceso' - . 

de tal forma que la base social agraria no se convirtiera en una 

amenaza para la. "paz so,cial" que el modelo requiere para su fun­

cionamiento. De este modo a través de los mecanismos reguladores 

que el Estado estableció, corno a través de otros factores entre -

l~s que se cuentan los históricos y los antropol6gicos, se logr6 

que una gran proporción de productores expulsados del mercado o -

de aquellos que ni siquiera logran una reproducci6n simple de las 

explotaciones, permanezcan en sus parcelas recreando las más va--

riadas formas de sobrevivencia. ·' · 

-; • - •• ~e_--

5. Las herramientas concE1pt.u!if,~si que la teorfa marxista 



:;'.:.::e~//:~~";.::~~~ ·~70~"/~~t=.~~~·~~·1.'.;-.;:~~~~~~~f;',:~~\~·~~\>~;.~t~:~j.'.~~~~;'.~~~:f ,~.;..~:; · -·:. _:.~: .. ~:._-. '.· _: . ~·. · ·;-·. - /·;, .::~ .. -~·''" 'n·~ ·ó•,.~:.i·-." 

.... ·.7. ·+~t'~~i:1.'~· .. iJi.~·."·i~··~·~~;;;~~~ .. ,J~,~~ ... 
·~~írt~if ~i~~~~~Jli~lti1~~~!if~f ¡;¡~~f ~~t11r~~1E 
gr ar.•• e~pl~f .·~*··¡:~~~~~:9~:~~f·~F:€~~·~:.~~~!\~~;j:~~h··.~~f.~~füft.f ~?:·~~/~1 · s·ec­

t or: ~&!~H9; ~.eif¿~~ºi.~:·.~~~5e·:~:cíAt.cª~ª~~·~~eh!~éi~2~1~~':~·e 2tore s -

' campe'5-inos·i'que';d~'Juna ti otra~'.forlriá'~'s'e''f~iíie::i.tiñ'ª'ri't'coric''er ,'ca pi tal . -

agroiric11ls.~~fai';: ·:·iiéh\ip~ri4~~ei~~dJri2~~·ió';~cÍ~··'~l·~~ie;l1f;i~~ion·, é inda­
gar c61llo'· esiei~'~c;¿:·s·ci',,~;~,j;~~\~tf~h{~L:aúrá.·f.~rei~~~ta• del· cap.i tal - -

agroindus'tfi,it;iri~}crn;h'.C>i',()BJ~.~{,;6~3~Úric'i~ai~; de . es te trabajo. 

Para cumplir'·¿~i{'.c~if"8;if'."ici·~~ié.~J~·~·~-~i~~~ .• ra;~~yor parte de los -. 
:.-:·:-- ::::~:·~'-~:~~:11;,~:; ::~.:·,:.::=-~-~· ., ·. <: '•/.·'".. : 

trabajo~ .§2,p.f'~@§~~t~J.?s~j~gVci=tri.éfü~~~[·(~i~~~ elaborados en los úl ti-

mos años;: ~tÚizaín~s··u~;·e·~{ü.dt8i~oB~eJ'~~f:si~s1:ema agro industrial -

'tabaco· ~~e.'reag:zam°''s•;á.iirá:ri'tfl'os~cl.o~}i'~}}:.~~os años' 
.~· ,, ,;:•; • < ·,, • -~:~~~-'.:-;;-~L"-.;'é•/ ~:·, ~.;:.:~~~:·c:.-.;th~•~::::~¡ :,. -~··.; ~" 
-:.; .. ~ '.,:_·;:(i~/:.'t ..... , .. '.·\~:.:::·.~.;,. . '.:' :·:·::.;~-; .··,: .7' /·,~ -~;. ~-

·· 6. ·,p~!'t_i,~6~c~.d~·:I~<cOri¿~~~u·a.l:i.·z~ci6n . propuesta por Vigo-
, '::;:~~·;.;,~:·~- "'··-:-:e:.>:·.·,: .. ,;.... .·.·: :·;-,,-~-,,. . .= •• =,-;· ~ ~:·. ';.:-~;;., '-"- -; . 

rito .(19. 79}.{:Y'.''con'.sid~fa1n(:)~;'.~'.io\•:coiilpl~j,o:S' agro industriales como 
; . ~::.: ...... ·. .:.::'.:: '~ . .--¡·,; < !. ·.~ :·, . .. -: ·-:; ":. :(;º'-; •. ;:::-ck,:::.~~~'~:~·/· .. :' .~.?.:~:·:--·:< .;, ,:):-:°> ~:-.. ' .. · ' 

una í.midád :de :i;eprodudci6n,l~~~fü~giA~" $iiá las distintas· etapas e 

instancias buscan la valo;izaC:Í6Ü del. 2'aP~tal dé los "núcleos". -

Aceptamos la hipótesis qe que 'las relaciones que se dan dentro del 

complejo son asimétricas y acordamos con Vigorito en que esto es 

así independientemente de las relaciones jurídicas de propiedad 

de los agentes econ6micos que integran el sistema. Las relacio-­

nes asimétricas se establecen dadas la capacidad de dominio econ6 

mico y político que tienen las empresas "núcleos". Dentro de es­

tas relaciones asimétricas delimitamos las que se establecen en-­

tre las empresas procesadoras o sus intermediarios y las unidades 

de producción primaria. 
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• 0~~"C·~·~.2~~-E~LsE~{X~~- ___ . .. /: ·c;f;·;' .. · 23ª 
> '"<"·;· · ·· ·-~~~~~~-:~-:~~~~;i~;:L~~--=~----~ __ _ 

· ._,,. •- .\: '.','.-.'-Í:~-~ '. · :;5 >;.·:.~:..'·.o;+-,:.»,., ,'· .'.-:··:·•"¿':~·~.'. • . '"···,-, ,_ ~-0.:o~-o-;~~.o;-_;--c·- -

.· ... · ;.7}·i+.6·?.,~1 [~·~.f ~iaJ{~~\·¡J~~~;·:;;~~~t~Xef:~;;~fp;:l~if;¡~5·;~~f~l.-~~m~ l~ -
·.·je{ 1a'·élefi~f~~'.~t~~~()'_i~i~~é;EridCP.~te'tit1'as~j·~¿:~tisos ;empíricos esta 

b 1 e ~I:~-s ·:l~"~; .. i6i:~~~~~~~~ ~f¿~¿·t:e~~i;s;;~4~f1i't:e4~TitÚ~~- que( se dan en 
... __ .::..: /~:-".-.:_ ~,, > :'.";:<}- '-···.?:;·"·' .- .7_;,.,;._,-

:;;tf l.i~~~¿:~~~~~~,~~l~~i~;;~{~&~~~gf ~iJ!~t~~~~::::::· .:i::::~:-
al~u~~s i&.ar.i11b!·e:~,~t1~·;jt~r~iq~izaW?~\}~~f~?.t~1(firi: tipo de. merca• -

~o .·•·.t~:~'~·:'~~H·~;~~;~-~,~~;.~~f.~:g~;;~d,j~,fü·'.!~'~ª !ci'.~;;·.~~Íci~~¿s de producción 

.prill\ariil¡ 

'<-·;,\:.·:,:• :-.:.;.:,-;:-.',, 

::~~~;t~tf ~~~f f ff l~irlJJi~i!~iii~W!~¡~;i~t:~·:: '::·:::.: · 
da forma sé :C:arlic"te,Ti_i~s:¡)oi:·sef.yCÓ~p.lejós que integran mayorita­

riamente pl'CÍclúÚóre~·~efüpfe~atia.les/,los cuales a partir de su co~ 

::::::, d::;.·~ii[,J~J~lt~i~~~l~~::::,·~e ,:;:;~d: •a L:º:.:::::ri' . 
forma que propu~fi~~{~~·t~li.~;·,~·~.~p<cafacterística que se trata de 

complejos re1ácfciR~~.~S'iicéR~~~PY6ciuétos tradicionales . (Gaf~, tabaco, 

que siempre aparece una :Í.nsfancia estatal (Tabamex, Inmecaf~), o 

gremial (Cacao) qúe cumple con la función de mediador entre los -

(1) En los últimos años se han realizado una importante cantidad 
de estudios de casos utilizando la metodología de complejos o 
sistemas. Sin embargo en pocos casos se cubre el análisis de 
~as formas de integración de los productores. En muchos ca-­
sos del Pstudio global pudimos deducir los agentes intervi--­
nientes y las modalidades de contratación. 



. P ar_~:0;,;_:~;~,t~f /~'.~JJ_~j~,~~~~~~1r:f~rt~:)·i.~~·(~·f 11~R~-[f ·~~~-~f.5;;;,M~~~ic{oria.dos · con 
product,or~s;·c:amp.e;1~os_.~'?Def1n1mos-.d1e·.e.ntrada/ti~estadntegraci6n 

::::. ;~~~~~~~Í~J~i~i~¡~~~f ~~~í~ij~{~~~~~~~~~~~¡~:r:!:m:::':.:: 
lidade;\~1l;'-!#~~~t~'.;1t~X~1~¿W;:_ks~fyd.1.;i;P..~t:;o~t<>fi?~~<s·~tegorizamos ª -
esta·111t-i.Uiai;'C'Qmo,f:~~B,6iÚ~~ci._6ti¿:-~i~~Ü~i~#<l_(Q·~-ºn',es~e-concepto -­

qu_Ei •. 1.a:'..~~~F~~-~~,~~~f -~~~~~~~i8~_·_;_1_ª_._'~i{#1:e kr.~gi~6:rir~~~i;~ de 1 comp le) o 
. .., -· -- - -- , - - -- . - - -·- ::.,-~e-~;-~_::__'."-'··.: "-- :,;;_:~:;. 

:::~~~~i~~~i1i!~m~~~E~~f E~~~!~í¡tf ~~;~I~t~~:~::~:::::d:.:: 
·. dai~~- ~~j o-,~~~;:_~~~t'i()'i.t;S:~~a~'i~~f fa~ ~~~:~~~~t~'s. generados . 

•• ; .'.• ·;¡ '~ •. · .;.( :''· ¡ . );:·· 

•_/, S; '..'-;EÚ~~.!~b~;d~-~¡~i~~~,:·u~'óÍle por un lado la necesidad - · 
··- .,.,.---.-;· o:::.'>" 

que tié~e'ii,{a'.'s'''empfés'a~·procés'~d.Óras de abastecerse de ciertas ma 
. . ... · - . '., "f,.' . . . "'' ,~ :_ - . ·- ·. - - . . .. . . ··; . " . : ' - . 

teri.as,}l'i.~~{W~J~e;os<produc1:ores cultivan y por otro el condi-­

cionamiciht~lcih~'-Ü~~ec,el_ campesinado para adoptar la conducta eco· 

n6micaque sys_integradores les imponen durante el proceso prodUf.· 

tivo. El soporte de esta relaci6n social que se establece entre 

campesinos y los procesadores lo constituye el contrato. Este -­

puede ser _oral o escrito, sin duda el último supone una mayor le-. 

galizaci6n de la relación y un mayor cumplimiento de lo contrata­

do. En el contrato predominan los intereses de rentabilidad de -

las empresas agroindustriales pero también se expresarán las con-

diciones conseguidas por el sector campesino a través de sus lu-­

chas o negociaciones para conseguir sus reivindicaciones. 
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..... · ... : ,,· ; <) 9 ;·, ·. 'Eh' 'e ú~; seriÜdo 's a 5 t:uVi~~ ~ <lu~ i) 'iiri :~é~t~··~ri~e~1Ú'f o'rm'a · · ·· 
·:~·~--!-~,'. é-;,: .. _~·{c.,.'~:~:.<:·'.:;!,..:_-2~ ,,-, .;;<'·.· ---"--·:~;:~~··'·-

. de·••iT1teii~§J~~!;g~é/ree:~~s~~ta.1á,)fgricu1tux:a·~~:~~.~,g·~~ºC~~s po:­

sibiiidád~s. de ·dif er.end.ación "campesina p~san:pof .;'1.a~ ;ni8ciiíi<laaes .·~ 
.· .. :,;:·_,,' .- ;, ... 

que, éste asünii: EutiaC~ontra taci6n favorab1e)~.J~sú>r.oc11(ctbrés; - ~ 
- _, --- ,,.,: . .:.~ ·:-,;:<·~·}~~; •'>·---.:.~~ t ,,::;. ') ,~'::, .. ,•" • ' • ·.-· -· -

adn •. t1l~'.h~~·71~s\·~~€ri~~f ~i#f~if@gf~~l<~ttf t.5~,~~·~~f:a:~Ísfu~s ·de .. • apro-

pia~~~l'l·.'~~;1,'CE'..~C~4~~t~;~~~~~s i~a ,~·ff éti4e,'.;~~· ti51:~Tufar1a capi taliz~ 
ción· _d~,'i~>'ti,·~~~o'.J~~.~~~~y~f;;~f~~~·'IB·~.I~·;·{~.~f·' ~ri·~ DiÜC:has.oc·as iones el con 

.trat~~·e:~si.~:~t:~:~·R~r.ei:1~l~'.:;'~.0'~4~~W$n~si ~~ j~6~f~~ª preexistentes 

y eri 111Ú~~··;{¡{5:{aÚi[-.:·;·~ete[~~"'~s~§·:.E~iiaiB{:6ries. Por tíl timo en -
~<: '• ;.'.". "> -,·/ .. ;;; ,;-} .{~' :,.';' -,':_:. :·. ':.~.,'.,('.:· .::, ·; '\ll'"°';~\"; ·'' . ': .:: -.;-·:--~~..,.. ;·,,,.-_, ,,-. .,., i -;- . o- • 

. ·· 1 a ·ffi~tº.ff ~;·B~;i:,~i·~~;~5~~.9~t.~t~ .. {.~!i¡t!~~;~!t7H~~;·~.·}1.~; reproduce ión de -

· ras ·un.1<l~ae\;·;·call1peslrtas~;~n~~~~~,·ro~~%~é~~g&Jl'2Ienés en que se las -

ha integrado. De todos mo<lós ~st'c>i·,~·s,~ctO'res fuedios pueden pres e!! 

tar muy dfstintas 'Cíinámi~~sc ~~·frt~'.iá~ ;¡.()d~ct:os o regiones del -­

país. 

1 O. Ejemplo .del Complejo Agroindustrial Tabaco nos penniti6 un 

análisis de los mecanismos de integración y del proceso de dife-­

renciaci6n campesina que se desarrolla a partir del funcionamien· 

to del complejo. Demostramos como los "polos integradores",.re-­

presentados por Tabamex y ras empresas transnacionales, organiza­

ron la producción de tabaco de acuerdo a varias estrategias toman. 

do en cuenta factores tales como la importancia del tipo de taba­

co producido, la historia del movimiento campesino en cada región, 

posibilidades contestarías actuales del sector, condiciones de p~ 

breza o prosperidad preexistentes y establecieron diferentes moda 

lidades de contrataci6n. 
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·'', }1~·;' ;~i-Ju:¡¡i1';,r~~~:~i1i~~{,6ni 5:~~~~fi~fi;'a.;;a: ios campesinos ta 
<,•'' - •; >:-?_;._~-.7 ¡··· '. ~. ·;:-: ::;, _;_ - ·~' i'' ";'.'"'/~:. 

::~~;:~*J t!i1J~1~~~~1~;~~¡1wi~~f ::~:::· :::::i::::~:: 
exced~ntariÓ .<<A,'~~~st'.~'6';;j~{~~b;;~¿t~~,~f~~iri{~ri~~'qlie apreciamos en -

-- ' - '· ·::: : ~,., '"';i' ; ;;::·>; ~--·" - ,_- ,•' . -

los secto~es' subotdi~~d~sY~~ <:~1JA'(a:~º~~!C,~ri~us:tria1 se asienta en 

tendencias más generales -que "crtiziI111 ~· tbd~:·-1a~clii.se campesina •. 

Estas se refieren en la constate estratific~d.6n del secto.r y al 

desprendimiento de las capas extremas. De allí 'que el:contrat¿ -
< .~ ·, :·:.' ;~:·-.. ' 

agroindustrial no haga más que reforzar l.as características inhe-

rentes al campesinado. 

13. Señalamos muy especialmente la presencia. de los sec 

tores campesinos de infrasubsistencia y planteamos que cuando el· · 

capital tiene que relacionarse con ese tipo de productores ya 'sea· 

porque la tierra que necesita le pertenece, o porque está el Est~ 

do de por medio, aprovecha el trabajo campesino "refuncionalizan­

do" los procesos laborales de acuerdo a sus necesidades. Sostuvi 

mos que para estudiar la relación de las empresas integradoras y 

estos estratos campesinos el esquema explicativo de "refuncionali 

zación" campesina es de mucha utilidad. Ejemplos de. este tipo de 
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En estos\célsos\1a modaiíd.fa a.·;UÍJ¡ii(a:'p(íi/16~'~~é>nffátos ngroindus- -
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la famiiLicampesina •. En otrlis_,l?.ª~~¡j'fá.s\ el .~lemento más impor~­
tan1:e 4e Ja contratación ~k.1-a fueiza de trabajo y no la unidad 

de producci6n en s.u }~~j~~to. 
·.,----.. 

14~< Enla;población campesina subordinada al capital 

agroindustriais~~"genera un estrato que presenta posibilidades de 

acumulación. Se trata de una proporción pequeña pero presente en 

todos los estudios de complejos agroindustriales que integran ca~ 

pesinos (tabaco, caña, cacao, entre otros). A partir. de ventajas 

logradas en el contrato (variedadei del cultivo, hectáreas cose-­

chadas), o en el.aprovechamiento de la financiación, estos produ~ 

tores inician un proceso de diversificación agrícola o en otros -

casos inversiones en el sector comercio. En general estos "camp~ 

sinos transicionales" siguen utilizando mano de obra faJ!liliar, --

aunque lo decisivo es que comienzan a utilizar mano de obra asala 
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.... · <l~~?~mff f~~~~~;:~;*{Tª~"~~g:~;~~~··f~if:~~&···~Ka:~·eip a.ri~· i6h ·~~Pi ta1 is~ª 
de'la~'<e~piota2iohe~.~ Pof'.{6iiJ;'.1á<l6:eri el sector cañero, Luisa .. 

··. Pafé·(1~~2y~ ~~-alf¡;~~~ irite~i:sarif~.~a.'niüisis de los mecanismos po-

'1iti2os ~lle infl\lyen en la posid.ón que a trav~s del tlempo va ad 

quiriendo el campesinado. 

15. El estrato de campesinos medios, para el c::ual el 

contrato agroindus.triiJ:l repr:esenta la posibilidad de obtener un -

ingreso que cubra la reproducción simple de la explotación y la -

reproducción del trabajo campesino, es inestable y tiende a gene-

rar internamente contradicciones que aceleran la diferenciación. 

Por ejemplo en la actividad tabacalera una situación de superpro­

ducción llev6 a que la paraestatal y las procesadoras decidieran 

una reducción del área sem~rada y de la población campesina en su 

conjunto este sector fue el más afectado. Presenta una fuerte de 

pendencia ya que generalmente tiene poco terreno y pocas posibili 

dades de diversificar, por lo cual ante un inconveniente en el -­

contrato agroindustr~al tiene que volver al maíz y frijol lo cual 

en la mayoría de los casos lo acerca al s.ector más pobre dentro -

del campesinado. 
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.·· .. j üicii,:·=~~;·Í~~faik:;:~it'l'f~~·~Ji::~j:¿~~~giiri~·~y~~cltQ'~·)j~n ~et~ ~ininado s ca-

so~ ····~·~~~Ji, ... ~~i~#e··~~~~~~i#¡i]Jaj~r )ctifi campe~inos •·pobres aprovech~ -

el t~~~ªj?; cimp'esino;·~~;··.~··P.¡if~t'"·~~·:;~?.5ctra investigaci6n sobre el 

CAT, nos qued6.cia'.ro C¡{i~i íli''~·~·~i.Kf~~WN~·l.os:procesadores es la 

de generar U~estr~t~·'cle~JcampesTif&s·~on características de peque­

ña empresa familiar eJic'.JJ. .. JJQi ·~~i·;~'c)sible introducir la moderni-
. ~ .:'·:.:: ~ '·_"':·.·, ~--<~:~~'.'-·· ·, -.. 

zaci6n que fas< trá.'risnactb'nales 'del'. cigarrillo requieren. Esto su' 
. . : ;--\~~ '. .. : -_,_~_:<,z;:_,_~·:-.:.~.:. /·_ '~;".,- ::._ :. :· 

pone un proceso dC>ride'·~~ •iiltr.oduzca al sector primario aportes ee_ 

ternos y por otrd laa~: üna ¿cinstante pérdida en la autonomía de -

la gesti6n de los productores (aspectos que ya se dan claramente). 
' ' 

En este sentido la poblaci6~ campesina tabacalera seleccionada en 

este proceso·retendrl·las características.de la forma campesina~ 

de producci6n: empleo de mano de obra familiar y la responsabiÚ­

dad sobre los resultados de la gesti6n, aún cuando deberán acatar 

cada vez más las condiciones que los integradores impongan. La -. 
disminución del área sembrada,· la reducción del ntimero de ta.baca­

leros en los dos dltimos años, así como lo manifestado explícita­

mente por funcionarios de la empresa son elementos que tienden a 

corroborar lo afirmado . . , 
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