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INTRODUCC ION 

A partir de lln ~cmin_¡irio. s,ob1:~- los orígenes y ~esarrollo 

del artesanado. y dei pr~letariado incl~s,~ri¡j•l en ~faxico, fue c¡~e. 
nos propúsimÓs re~i:&ár ~st~~~illv~Ji1¡¡~¿i.6,{¡ig~~d¿la··¿¿ri la jri-. 

dus t r-ia ~ e'x{i/ ~~i~ Esi~·d~~~d~_;~'i{~f~~~i~·:~~~'p'~ ~fic,¿ia;·; c~~ ei ·· 

sect~ r ;r~es:na,i,.'{'. ~~;s·:~~s:_;·~~;~~estro>~rabajo s~ jJ~tiÚca ell 

tarifo que ~i'ilir,tesa~:ldh{+ci'prÚellta~héseCto~ en transid6n, una 
·:_,,_:o.: - --:-;:~':Jc-Ó;,·,_3,.'.;-,- ~ - .. : ;, , ' ,; -• 

pa:~t, e det·~~~~·P~:s.~."~;~a;enttíf'Í~s filas del pro le tar iaclo, clase 
que, en :r1a~cala;'":sllCencuentra en .vías de formación. El desarro-. 

llo de este:t~ma°ricis';present6 variós problemas 

.molv~r.y·~Í·;~¡;:~4d;f;·;¡~\~5 cuales conformamos 

g. aci6_-n. !e'• <:'.,.}'i( .. 
. -\e~:;·: 2;;>,f;:-·;· 

que fue preciso 

nuestra investí-

é.: É1i~ii~.;f'.l·~fÓbl~~·~fü: que nos enfrentamos fue• el .de clefi- _ .-

::::B:~t!l't'f lilliliíf il!1!;ii~!:. · 
los···· años se,slln~n,zque,arecto/~:•lns:ram~s tradici~J'lále~ 'de la·. in-·. 

dus t ~.ilÍ ~;{/·~~'iri~'ó~~'~;:{~~·~~~~¿G~~d~{;f~e .ltian~, .· ade~iis 'd~ un 

proce~o d~i'~bK~~~f¡~·~·~h~~··\~~~~)\i'~hJi1&2i~'~i~aÍ deni:'i'~ ~~ii~esa.-
rrollo•·del a >fo~us·itt;, 2apftihffta'; ~Á' 1ia~ti/d~"1osr~.s~ 1 t~d~s 
de ,este ¡ídrner 'cist~<li~.~qSlsTríl~,; Ú~f~ri~ik~tei ~lcanc¿ e impacto 
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de esta crisis sobre Ía industria t~xtil tic Tlaxcala, y sobre• ú 

poblaci6~·d~la •. cnÚdad, )'a.•.ql.rn.~s~a a,cti\í;lacl representaba una 

fuente tradi~i.ti~~J.:j~~ingré~o~.:p~i~~n· ~o·;c~;t~.i·~· i~portrinte·. de 

la Ínisma:':\iiste'i§i~~~~s ito';?~ii~i~() a( obj e~i~~ or i~friaí nos trajo. 

ª su ve~·.·2';i-s:r~Ifüt~;rn~i·~~riilliíinías; · 

Pá~a''~ntendcr .cuUes lian sido los efectos de la cri.sis en 

Tlakcaía;.~r~ nec;~ar-lo comprender la estructura y organización 

~e la ~nd~~Gia te~til, lo que nos remitió, por un lado, a varios 

.problemas conceptuales que únicamente se resolverían observando· 

la evolución ·de la producci6n textÚ y de las relacion~s· so6lales 

de trabajo, . Esto significaba definir, entre otros ,:10~,.c'oii'C~ptós 

de artesano, industria fabril, forma y modo de pfridü~~Í.6~.y la· 

articulaci6n de éstos, asi como las relaciones existentes :entre ... _ ~; . 

los componentes de la estructura de la indüstria'.texHL:}Lo'lln~ · 

terior ltev6, finalmente, al anlilisis de la orgarli.iiid6nL·aú~al · 

de,l: in~~~tiia; d.e la forma en que.ha condiÚóh:adky'¡¡topfCiado 

::}·.··~·····.···m•~.·.•.·•;-ª.1_• .• nP-.• ~o;~rf.u.·.···u;,lr:t;_li'_m:no.,:,ªce :r:a·: :1·m:np' dr:e. dsocl a1'nadf:1·· b~lt.e: :::: ::~l·a ;• en::;-7·.1:.iindus.-
. ·.ver; a'ú~~~b'.' iit\9fo·j.'¡¡;a ·~~ia~ · 

··•·¿~~1~1t~~lt';j~!:l~;:i:a t::d~~::::1:n~-:1~~fit·~~~~iS~f it?rZtz~:es · 
· .. t:~:t~~~t~R1t~¡f t&¡;;~~it lilí~~~i~!;::~~.i¡::~••b..· 

que la mitad deL valor de la 'producción total. ' La ihd~s{~ia tex-

•:·:l~:a:ts'~t~{;~0f}f:~}!fut~l~~liJj~f1"~~b~it::~tirtf ~~ji~:::';'º::;· no 

·uien 1~ ~~-~;'.¿~;i;!°ad;t'.1d:~2'{~ménte, por Ta~''fábricas r~presenta 
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un porcentaje. peqüefio; Pero, aparte ae·lós obreras; existe todo' 

un sector .. de .artesanos - . individuales y talleres - que se sobre-

impone.·_a: ·i~ -'~~~~l;¿~{g;(l_ag~i~O-i"a, ya que la mayoría ·<le. es·~Os ti~ba
j adores: son campesilios que poseen y trabajan la tierra; pero 

puesto que ésta apenas les proporciona la subsistencia, se dedi

·can al tejido para obtener ingresos adicionales, De esta manera, 

se da una estrecha relación entre los dos sectores. La industria 

fabril aprovecha a la poblaci6n artesano-campesina para extraer 

de ella grandes ganancias en una forma que representa menos ries

gos ya que la da un mayor margen de ajuste al mercado, Por otro 

iado,· la existencia de este sector artesanal tendrá efectos para-

lizadores sobre el desarrollo capitalista de la producción de 

textiles en Tlaxcala, influyendo para que en la entidad predomine 

la pcquefia y mediana industria operada con maquinaria antigua y 

con un mínimo de inversión de capital. 

Las fábricas textiles asi como la actividad artesanal,;" ~an· 

sido de las pocas alternativas ofrecidas a la población --ruraL· en· 

un Estado donde las condiciones en el campo son paupérrimas·_. ·La. 

actividad artesanal ha permitido que el campesino a~eri~~: ~ú-~ 'J.ri~ 
gres os sin abandonar la tierra y las fábricas han ~(:~'íf~dcÍ;:·~()~o'ltl;{~ .. 

,-"~:::::;: ,.<· :>-; 

atractivo para la emigración del campesiµo. (pertÍláneni:e':·Ó;'.;d'iaria), · 
. '". - . ,,~ '?{¡.<:~·+:~_:.;¿-::;; . ·•.'. : ' 

contribuyendo ·a una fuerte concentración d~ ·la ~pobhciiln''Cn·. Ói: ·' 
centro y el ~u_r;d~i ~siado; .. . . . . .: • .'.''{'.'té'D· 

Filiai~~#~e;);í§!f,~i~2i6n: illá~it:~i-~ t~~~Jf~·~~~WN'.s~br~ nÜec• ,. 

va importaní:i.a.ai':éo'inéidir i].c)'5 dos •. sector'e~;en;unaJcr'iS,i_s. qÚe em

pieza a'·sentir';{ ~ piili'di~Í.~s d~ios ;aiios i~i~ná:? ~r cri~is ~;:;· 
la industria á~tÚ s~ mánifiesta en ia dis~ill~~ión ,'.,¡~ su ·impor-
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tanda. relatil'a al lac.lo de otros sectores de la 'indust.ria de la 

transformación; en la cÜsminuci6n 'dé .la producción en la rama 

del algodón en; t'é rnlin~s absol~tos; en el; cier~e ·definitivo .o' tem

poral ileu~ nam~ro ae Úbricas r en ra redJ2i:i6n de turnos en 

o.iras~~ uíl~ 'parte de los trabajadores despedidos es revertida al 

campo, 'en t'aii'i:'o que ia industria nueva no genera ·1os empleos su

ficientes .como para absorber la creciente ·masa de desempleados • 

. La'crisis ·en el campo se deja sentir igualmente por la disminu-

ci.6n ele la .producci6n agrícola, en la falta de empleo y en un 

nuevo nivel de agitaci6n y violencia cuya manifestaci6n princi-

. pal son las denuncias e invasiones de latifundios disimulados. 

Partiendo de estos problemas establecimos las siguientes 

hip6tesis de trabajo para tratar de conformar un modelo de desa

·:rrollÓ de 111 estructura socioecon6mica en el Estado de Tlaxcala, 

que gira alrededor de la industria textil. 

A partir del siglo XVI se establece entre Puebla y Tlax

cala una 'r.ela.ci(sn' as,imEtrica. q~e condicionará el futuro desarro

llo ecón61nic~;/p~lí~ico y sedal de Tlaxcala. Los mecanismos de 

subordinaci6n i;á~' ~'anlhia~d~ Ústtiricamente, pero este vínculo 
:_,\'.cc-"o..:"'c-".--2-'-'f:'L~;-~.~~_;g¡if-\~~~-~:'.·.~;..::_2 '-' - -~·- - - ·- -

no dej arll de sei{dét"erniillante au~eneste siglo.· 

de esta rel.aÚ¿d~$~·i~í~ i.~.pob~a~i6n indígena que 
·-;,·:' -':~:':! ., :.: ·:.:, ~:; 

"causa y. efecto 

habitaba esta 

regi6neh la•G'l'htjGi5t'~ ~.1ci~\ii.:.ime:~\a~os~·~·1a• Colonia, y que 

ser fa impo~tn~tei•6~~~;;'fiient.i'.•dé'{IÍl~'no ~de óbfá;pára .. 1a•• construccitin 

de obr~~: i;ú~i~'fl~· rtii~~~·.1~5.;í;~¿ie'nda~'; \.' t· 
.·Po; l~ ~'ytiJ~i ¡~~1.iis~:ffai~a1'.i:e~iis\¡fropofrion._aron '~ Cortés 

en 111 tarea ·de f~ 0i:;~~iiY~i~'~·:~~'~;.~g~Td~t·1~~·%~ii¿¡µ'.~d!í f~rrit~rio 
de la Co;Cl~a y vedada a •¿al~~j:i¡c°i6n. ~~paiiC>l.a;;> La p;oh;Í.bici6n 

. ,:·o'<"¡-.";·~-'._. 
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fue tan poco efectiva; que no_ pudo evitar ,que: lós españoles entra

ran y se apoderaran,de grandes extensiones de tierra para _esta

blecer hadendas de ganado, trigo y- maíz, Pero determinó que en 

1531 se fundara Puebla, una ciudad espafiola junto a Tlaxcala, que 

se convirtió rápidamente en un importante centro político, reli

g'ioso y econ6mico, La principal ruta comercial se cambi6 para 

que Puebla quedara directamente sobre el camino México-Veracruz, 

dejando a Tlaxcala al margen de la actividad politica y econ6mica, 

en una posici6n donde su desarrollo agrícola, comercial e indus

trial estuviese sup,editado ,,a los intereses y capital poblanos. 

La cercanía de Puebla impedía la formación de un mercado 

local de importan,cia, obstaculizando el desarrollo de la infra

estructura y elide UJ1' sector comercial, local 1 elementos que eran 

necesarios pa,ra la futura indi.istiiaúzllci6n de Tlaxcala, con ca

pital nativo. 

Tlaxcala, bajo estas 'circunst~llc:'i~s; se iría conformando 

como una reserva de mano de obra:' 0 ~f.'1a ,densidad relativamente 

al ta de la población. indígen~ ~11 ~st~ área formaba una condición 

básica para e.l d~s~nollo de :s~, ,economía. 111 A pesar de estar 

exentos por, privilegios, conce,didos,porla Corona, de pagar tribu

tos o proporcié>nar' fu!lr~a de trab~jo, eran obligados a pagar los 

tribut~_s_~ecl_e_s_i!is(i,cos_.,_ De __ ; ahí~que'~ bajo, el sis tema de reparti

miento, cuadr¡Ú~s ~e indígenas eran lÍevadas a Puebla para la 

construcc.ióri':,de 'la -Catedral, y de otrE¡s obras religiosas. Estos 

grupos ·'fue;on interceptados por los hacendados, -aon objeta de 

1. Magnus Morner, Estado, razas y cambio social en la Hisl,'ano
américa colonial, México, Secretaria de Educaci6n Publica, 
colee. SepSetentas, 1974, p. 129. 
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obtener trabajadores para sus fincas. Abolido el. sis tema de repar

timiento, "la región de Tlaxcala fue muy solicitada .. para' c'on'scguir 

mano de obra que se alquilara voluntariamente, en hÍí~iendas forá

neas (pues por su) numerosa población indígena, .T1~il:a1a pu.do sa

tisfacer no sólo la demanda interna de trabajadores, .sino que tam

bién surtió a haciendas foráneas ." 2 Esta categoría de trabajado

res, conocidos como tlaquehuales, surgió de la necesidad, por parte 

·de los hacendados, de una fuerza de trabajo adicional durante la 

siembra y la cosecha del ciclo agrícola. Los tlaquehuales se diri

gían sobre todo a las. haciendas de Puebla, Hidalgo y México. A la 

vez, se fue creando una dependencia de los trabajadores agrícolas 

hacia las haciendas foráneas en tanto que las haciendas de Tlaxca

la en el siglo XVIII se encontraban en decadencia, lo que traía 

como consecuencia la falta de t_rabajo. 

No fue únicamente en el campo donde la población tlaxcalte

ca proporcionaba mano de obra. La población campesina que se de

dicaba a la producción de textiles (producción doméstica), formó 

la base sobre la cual se desarrollarían las relaciones económicas 

de la industria textil entre Puebla y Tlaxcala. De Puebla surgió 

un sector de comerciantes españoles y mestizos que se aprovechaban 

de la ·existencia de artesanos dispersos aferrados a la .tierra, 

para subordinar y organizarlos en la industria ·capitaUsta-a ·domi

cilio mediante el control de la distribució~\de la;.· ~dterias pri-

2. 

:,'.,":;:;::;,:::' 
.. :··· -

Isabel González Sánchez,'iLos trab~já'd6r'~'S;~1c\'l1Ú~do~ de Tlaxcala 
para las haciendas foráneas en el.siglo' XVIII";:: México,· INAll, 
DIH, Cuadernos de Trabajo 0 1976,,cp. s; ; 
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p.oblano s, que acaparaban 1 a mate ria prima y aumentaban· su precio 

y. de los cuales dependían con frecuencia para la distribución de 

sus mer_cancías, ya que la venta en pequeña escala :resultaba in

conipatible con la ampliación del mercado, La extracción de un 

éxcedent~ a través de la actividad comercial, per~itiría ÓÍ ere-
-... -:·. '.: 

cimiento y;' el fortalecimiento del sector comercial pl)bla~oTC¡Je en 

eL siglo xJi invertiría en la industrialización <iéP~~:bi~ y 
nax~~ía. .. <'. -.. 

-,. El desarrollo de la industria textil se presenta como el 
,_ -

- eN del:_de:s~;rollo del capitalismo en Tlaxcala. Sin embargo, la 

industrialización en esta entidad fue implantada desde afuera, 

cuando la hegemonía del modo de producci<in capitalista ya se ha

bía establecido. Cuando las condiciones fueron propicias - el 

sistema de transporte habia mejorado y el mercado se había amplia

do -, el sector industrial de Puebla estableci<i fábricas en Tlax-:· 

cala para seguir aprovechando la situación que anteriormente había 

favorecido a la actividad comercial. 

La época de transición hacia la dominación del modo de 

producción capitalista de 1830 e incluyendo parte del porfiriato, 

sirvió para. anular al artesano como competidor, y puso las condi

ciones para que al entrar el capital industrial se reconstruyera 

el artesanado en unidades complementarias de la producción fabril. 

De esta manera, se conforma la estructura de la producción de tex

tiles, que todavía persiste, en la que la industria mecanizada co

existe con formas primitivas del .. capitalismo. en una relación de 

complementareidad mutua, Al mismd:·i:_,\efap~;,~~tas formas, a la vez 

que proporcionnban grandes ganand.i~~.-\í f~:iilldustria fabril, 
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obstaculizan el pleno desarrollo. de la producci6nc capitalista, 

así como su modernización' y expansión.· 

La persistencia de una estructura que· c"ombina. vai-ias 

fonnas de producci6n tiene un efecto aparcntlllné~Í:e'c'~~tr~dic~ 
torio. Por un lado, coloca a la industria dc.~lgod6r{y"dilla 
lana en una pos ici6n desventajosa para enfrentar :J:~itÓ~:p~t~n.cia 

- . ' •. T¡, .- .;~ 

en el mercado de las ramas dinámicas (las fibras: ~i~ttiti~as y 
las mezclas de fibras), e incluso con las fábrica~·~e){i ¡;is~ia 
rama que se han modernizado. PoT otro lado, (l p~~¿·.J'~i' ~r~ccso 
de monopoliza e ión que se presenta en el conju~t'a~dti ilf'fncl~'stria 
y como respuesta a los efectos de la crisis; ¡)aré~~: rórtalec~rse 
esta estructura. En los últimos años se esta~l~~i~;o~ kJevas fa· 

~-= --·- ~ oo,~·- ~-··-

bricas que mantienen una relación con el scctor'~rt·~~an:Ú;~i'en el 
seno del mismo a~tesanado, parece surgir una J\ui\v~ ~~~gue~ía 
pequeña. Esto se debe, en parte, a la politica oficial que, ante 

el grave problema del desempleo, promueve la actividad artesanal 

mediante el otorgamiento de créditos, etc. Pero también se debe 

a que la persistencia de un sector de artesanos y obreros que no 

pierde el vínculo con la tierra sigue ofreciendo ventajas al e1n

presario, ya que significa una forma de controlar el. volumen de 

la producci6n y evitar la formación de una erase ·obreracpré~a-

mente concientizada. Por esta misma razón, el emp_re-súlo,:con · 

la complicidad de los sindicatos, puede evadir e1\~~¡>Yi~Í~ntÓ 
.. ::_·· ;· ·.' )'.;'.\·-·:~_;_:·· ''. 

de los derechos y de las exigencias de lo_s óbi:e;~s<,(el 'salario 

mínimo, las prestaciones sociales, etc'.).•: P~eg~·;¡;'.-1ii'<lo) pról i· 

fera la producci6n artesanal a pesar dé 'la sii~i~,-:yi1'¡1ull ~í ar· 

t esano no_ depende úni~~entc: d~ ~~t~' !1-Cf iyi.d~~;,;_¡)Ués t lene ·e L 
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producto de la tierra. Sin embargo, como.ya·se<lijo\ ei téjido 

significa una oportunidad para inc;rementár. :sus i.ngresos. 

Lo anterior nos remite a la relac:i6n induS'tria textil-

campo y ·a la crisis que afecta a estos dos sectores." Después de 

un corto periodo de recomposición del campesinado entre los años 

de 1910 a 1940, se reinicia el proceso de su descomposición. La 

extrema parcelación de la tierra evita que rinda al campesino y 

a su familia la subsistencia cotidiana, lo cual lo obliga a bus

car ingresos complementarios. Se da, pues, un proceso de prole

tarización del campesinado, con la particUlaridad de que no pier

de el vinculo con la tierra, lo cual incrementa la ·presión demo

gráfica sobre la misma. 

En el norte del Estado, donde la hacienda no había sido 

eliminada, existía todavía la posibilidad de trabajar como jorna

leros estacionales. En el sur, donde la gran propiedad no se de

sarrolló en la misma escala, la opción que se presentaba era la 

actividad artesanal o las fábricas textiles. En esta región se 

forma y se mantiene una reserva de mano de obra que puede ser in

corporada directamente a la producción textil, como obreros even

tuales, o indirectamente, facilitando·la compra·de materias-primas 

y la venta de los productos. 

Entre las consecuencias de la crisis .. que aréCiim ·a Ta in .. 
. . - -. . .· : ... ; . -~ ':' . ;·' ' . ' . : .. ' 

dusi:ria textil y a la agricultura, se incluye el'.c/e.rre :<1e:nume~ 

rosas fuentes de trabajo con el resultado de qu~ auine~;~·a·ltl IUasá 

de desempleados e incrementa la miseria de la pob:iiibJ.6'~•,~rabaja

dora. De los cientos de obreros que quedaron· d~sp~Wi~ci~{~Í. .cerrar 

fábricas textiles, muchos tienen el ca.rácter .de 'eventuales; que en 
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su mayoria -son ·de origén•campcSino.·. 'AL :pá<ler .su: empleo -regre

san al campo :y ·sc_ynen. a l~/ ~Üel~·i:han: por la t:ierra, pi.tes no 

hay a1terría~I.v~s'.l/~i ~áin!iesino r•Npon<le/a ~dtts'it~~~i~n <lé 

desempleo }ip~bf'eiaffü~n~l~ !i~ica ··"r.a quefé •·q~ed~:':.:•G:-~gita
ci6n V .Ía in;.i'~r61i' d~ l:ÍÚ fundios <lis i~ul·a~o~. /.As [ ,· parecería 

qu~ ,;~/:ü~;, cóillé:'idencia/entre el cierre ~e ~ábricas textiles y 

lainva~{~~ ~e 1i~a11~es propiedades, puesto .que la tierra, aun-
.~.~,, 

que 'né(pféipci'rc,Íona una soiuci6n a la situación del campo, repre-
·,-5;' 

sen ta üh-a,~edida el~ seguridad. 
)._./,'; 

- :· ~I - _.--.-

En:l~;~ri~~fa·,parte A_e est~. trabajo presentamos la estruc

tura y)a5-condic.~.onesóéXiste11tes ene ~l~ampCl, con: al~uno~ ante-

~;:i~:;;,¡;¡~¡~}~~~!~Jitl~i~i;;~af ;j;ii::::~:::;. 
su in inHú!luYf):f," ~Vr~~-~~~#~f ~~-:'~~t·~Hi'1Üch~por ra tiilri-a .se 

prese~ta' ~g~¡;;:G~i~'f#:l~H~A~:c~:~\~f{~I~ i~; . En seguida señalamos 

::::::~::·:~;~~~t!lir~~~t r1.fü:~r;::!::!~1:::::::~ 
Pero .. a i~ ¿•fÜf~i ~~~fr!;&iitW:s~: j~~~:ª;~cÍ~~á¿ d~ ia de''.ids t~lC~Úes, 
la· inca!l~c:rú~;~~.i'<~:;·;;~;,, --5i:i-t'~ cailitaústá para Cr~~~·. nüévos em-

. :~:::2:;~~r.rrt¡~r<i:$}!~}~~~~;~11~1~i~~¡~r1tt{;f ·: ~ 
tierrá; · Anafizrunosila~taiternativa's: inííi~<liat~s\•que supuestamente 

quedan a~krta~; }'/~J~' ¿~;~~·ié~- ~-e :~'je~~n~~-n ,.al r~~lé~ desempleado 
;•, -'_7 ,.,o_~ ,_/>·-.:~--\ 
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obrero textil, es decir: la 'repartid6n de tierras, _la aétividad 

artesanal y la Índú~triaÜz~Ci6~'ene:Lkstacl~. Pero estas opé:io

nes son muy redutid~~'i ;_ lia•dist;ibubi6~ de la tierra n~~hace m5s. 

:~:e:::::~~~~i~fr¡~5:~~t1r~~t~:~~r:::~~:mr~·:ª~¡~;e~~!%,t;~d~J~·:._~ 
si6n de l~; t~~-~-ta ~;~lcle s~ total pro letariz aci6n· .. Ú~\.¡ctf~ld~d, -
artesan~{:,llÚ,~qÜe ~¿~llalmente prolifera¡ tiene un Úmitey/k~,e~li~, -
es u~a fuente•)ns,egura -de ingresos. 

iridustr1¡¡Úiaci6n, promovido oficialmente con énfasis .én:una;n{áno --
-·r,- · 

de obra alÍunda'ri"te y barata, es insuficiente para 'aosclrii~'F~ef'n(¡::'' ' 

mero de clésenÍp:léados que crece continuamente. 
-- ~-' - ., 

~ ·~· '~~:.~ '.-:.-

. La:si~~n~da parte de nuestro trabajo comprende un tra{r~iído 
hist6ricci 'de, la \evolución de la industria _textil 1 dc-sdé'la''cóio',: 

nia hasta 1a ~ij¡ullcla gu~rra mundial. El prop6sito d~:·~Jte~Ji~{~ 
. . . . -~-·· '• ·,· 

túlo ~s ~!ele analizar,el desarrollo de las formas ~apltaúsfas 
de producci6n en es te sector, ia acumulaci6n originaria -Y :el: pro-

- - ' 

ceso'de.descomposici6n del artesanado, así como el proceso de' di-

ferenciación.o de desarrollo desigual entre un sector comercial 

de Puebla y la poblaci6n artesanal de Tlaxcala. Estos elementos 

serían la base para el paso hacia la industria fabril en Tlaxcala 

a fines- ael -sTglo XIX. Estos antecedentes son necesarios para 

entender el .futuro desarrollo de la organización de las fuerzas 

productivas y de las. relaciones sociales de trabajo/.i~ persis

tencia· de rorm¡s ~;i~iÚvas A~ produC:ci!Ín ~ j~-.:~i~~~~-~n qU~ com

plementan afa industria 1necariizada', iisÍ.conÍo":iafncapaCidad dél 

sector -ind~~triiü :¿~ supera'r 'estas cóndlci~-i:e~ ,i ~J~;:¿~~~do 1 ª- co

yuntura; c~lno.1~ d~~ s~ les:p;;,s'cintó düran'tc iíi' ·m~ncÚ';g~el"r~ 
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mundial, les fue favorable. 

En la tercera parte de esta investigación estudiamos la 

estructúra de la industria textil de Tlaxcala: sus partes inte· 

grantes, sus características y las relaciones entre ellas. _La 

organización que presenta la industria en esta entidad ha sido 

propicia a una crisis, pues ante la falta de capital (de-rein>-· 

versión) y en tanto que no se ha modernizado, ha sido,incapa'L,de. 

enfrentar la competencia nacional e internacional 'coTl.s~¡;tiír~s 

dinámicos de la industria, tanto de la r~a- <i~cÚ~Úi~i·'·2~~().:de 
, ' --;~·-_'.,:,~~-,~~;;.:..,L';.". ~-X!cr~·- _,·_ 

otrqs./~~totes:<le,,1a;i¡Úi~s~tria_~~:\if:n~f~~:~~M~·;!-,SN~a,r~iñ'~?~·e, •. 
-presentanios:las C:aúsás y manifestaC:iiínes,.\ánto·generalesC:onio 

particúi~r~:S~ci;i~i{~i~i~ y-1~~{te'.ncli;~{~5'_'~;ie'r_~¿-~~{1¡J:~: ha· pro~ 

d,oii\•!í:f :::~~~!!~~lio:~;~~~;~~t::::;~~~'~;:,'1[,;,,., "' . 
ia·· indus(rii:'t~j(ú~~-<léi1't~X'C:a1áf$q~€'?¡,~e~eíita'•uná·~st~u~tÚrá' muy_ 

·. coinp'{~j~-:.~~r'.i6 .cÚ~l ia5·:~6riáfüi{iíii~s 'dJ~- ~:~~~i1iá:~;~6:;ü~~-~~ ser 

~e~er~{i'za'd~~;~j_; a-ir~ ;¡_;;;rn~~f ¡;~ ;fex~h -·~{e'•oth~;~~ii;6ne~ ,·n?a ._·la-

-"industX:i.á'-~t~~tü~¡j· :· ·''{ric1'Ü~~-;1;;5·¿~º·~~-~~J~n 't~riden~-
f;:~-,.Ji~-~, ·." :·.-. ·: . . 

~G~.o;~l?'~t~~~-~Wire está'Viii"'i ~t~Úi de{Ti.axCa1a> • EIJ genéral 

:: ··:~:1íf ~!{;{~~~liv'.!~iJf :~::::::~::.~::':,:';;:::::.:. 
-1·:· ,, '.~ .,<! ~-\".:··-:,,; .. ,, ,_. ' ·- . ' ... -. . ·' . . 

.2~if ;:~~~~~~l~~:ii~~:~~~~1;;;f;~{~~~t:.i:.:. ~:::epi:::·:0 ~e~ek~t2o~0 -
Como ·hemo's. ~xpies'.aao,- per~istc "-·{ prolife;a e• lª ¡ie~u~Íia •y ~e-
diaria {;iJ~~~,~~:;}1f~~~~i:tl;Ji~Q~'ip~~~t; a l~ cr{si~ 0 e.:clriéi~i~a que la 

-a f~c t~ ·~·· si~·i¡i~b_a~go ;~e~\~•riue,vai~dustria·l',r,c~-·~t~ ú~"n¡at.izdi' 
fcrente; ··.· L~s ~sÚbleCimientós textil~tS 'actuále;. son él ~resultado 
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<le un proceso <le diferench1ci6n del cual ·sprge .una nueva hurgues ía 

pequeña en Tlaxcala. En camb.io ,. ia· gran industria, promovida en 
. ~· - ·. : _,. - .- . 

la última década por ·el Gobi~~nÓ; sigue ·siendo financiada por 

grandes capitalistas qu~ no ~~n.,d~Í Estada: 



l. LA ESTRUCTURA ACTUAL EN EL CAMPO: SU EVOLUCION Y LAS 

CONSECUENCIAS DE LA CRISIS AGRICOLA. 

A. Antecedentes históricos desde el porfiriato hasta 19.40. 

'·'"'' -/-,'. -.:' _··.>'' . 
.. út.a: pri!1'1l'..~_ P·~;te tiene como objetivo trazar el de.sarrollo 

de la gran. p·;~~'le'dlld ru~al- ell el Estado .de Tlaxcala duranfr el 

porfi r¡~to f'Ú.-;~~hce;_~)e proletarizaci6n del· campes ill~do~Ó:ruiibos 
-¡m>ceso~ -~~-~~i~fK~e\r~iacionados y· encuent;ca~-~u~sl~ífites_.~;;1os 
mismos f~~t~f~·s: .• !.~ .,xpa'!sión de• ia hac/en'd~ i¡il_fe;\trin'g~'por ra- .· 

zones ge~gftlficas y· la_ tremenda pres i6n •• d~~~-¡¡~¿r;¿~§s~b·r~ l_a 

. tierra; Elproceso de •prolctadíaci6n tl"ef'~drit~~sfnaclo'~o' es com

pleto· en ta~t~ que el campesino, ~ui~ri d~be'.~~~pllimenúir• ~~s in

gr"eso_s ~endiendo su fuerza de trab~j"0_ 1;.\: ~J:·)~f¿}J'~:(i~~~-~~~~~-~-_t:~·; sJ-·:·. 
': . .-: ... _,/:.._::/;' :;:; ::;,•.{:.:·'·~:'.;_.}~" ,:·. 

'vínculo. con la tierra. '''•<· .•..... •''•·i:f:·.,• ,'é'•· '• .. · 

.Nuestro punto de partida es•i;·:·~pok~; __ <l'¡bfpb~}fh,kto y ía · 

•construcción. del f errocardl, ~~f:~ti~~.?~-§;~~-.~~'~i~~~~A~xr~~~por~- . 

tan te. ·que ; impulsara .• ~.os c.ambi.os (qúe\#ci~faríall;·l'a''estru.~fora eco-

-- ::::::.)::J;t;i,~t~~;,~t~~~r~&¿~i?~~r¿§i_¡.i:.,'.rlf.~i~. r 
tr~cci.ó~itHn;~~rn~~-~F·~;-:·;if~:1~~:~~1~Xt;·•·;;H,•~;m•\,_~:c,•·cu•·, >>······· 
producci6n cap

1
italis{as·;;y·111':setjar,aci6,ri de';~~i-~.r3cbafatl~r~sde .. 

sus ITl~di~~: ~e ir~a~~~¡6;;: : :~~~~;¿f~;~-,~~~;i'~J{8'. 1 dI1'i~~6i's~·i·é~·tllrÍ<>r 
para. que Méx ico's~ 'embarcara· défi~1t1~alll:~i:e\~~ ~i:C~~~ cJ~6/dede
sarr6 llo c~pit~í is ta, en un período de; trarisici6d qÜe podríariiós 

situar a mediados del siglq XIX. 
_,. -: -·. :·,. __ :·.·:·:.: .- ,-

Los fac~ores. que· inflúyeron en 
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que se diese este empuje_ fueron -nümero~os; --mencionamos única-

mente la insercii:Sn _de Méxi.éo)in el-'s is temaº capitalista in ter-

nacional de la segunda .;~vo':1;1l~[Jri'-1~~~~:trial y la í:onfonnaci.Sn 

de un E::::: ::~i::ff ~:er·i~s c¡~~dia~tof que influyeron direc-

tamente en lcis ;cambios que se realizaron en el campo, estfin 

las leyes de· desamortizaci6n de la Refonna Liberal y la cons

trucción del ferrocarril. Con la ley de desamórtizaci6n, desa

parecen muchas de las trabas que constreñían la expansi6n de la 

hacienda y con el ferrocarril se comunican mercados nacionales 

e internacionales, lo que influy6 en la especializaci6n de ale 

gunas haciendas. A su vez, el crecimiento del mercado, impul

sado por un capitalismo en desarrollo, profundiza la divi_s~6n -

social del trabajo y la descomposici6n de los productores- en''ca

pitalistas _y obreros asalariados. Estos factores, pues, conflu

yen en un proceso de expansi6n y transici6n de la hacienda_y en 

una-paulatina transformaci6n de las relaciones sociales de pro

ducción. 

Durante este.periodo se incrementan las expropiaciones y 

los despojo? de tierras campesinas, tanto de las comuniüades in

tegradas a las haciendas como d_e los pueblos libres, y aumenta -

el nllmero de campesinos que· deb_en yender su fuerza de trabajo. 
-,-._ .... -·. . -. 

El proceso correlativo .ª l~ pérdfdi(:de la tierra es la descom-

pos ici6n dÚ cam¡Íe¿Í.nad~' ;:,'f~ ~~5i:ácf6n de un proletariado rural. 

. Sin· embargb_i/hf~-~:;¡~~;)5 logrados . en ~l campo media~te el 

desarrollo'! capi1:aÜsta':~6 f~'eron unifonnes. Un número de ha -
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comerciales, _utilizándci•éon 1nás y más frecuencia mano dúobr_a 

asalariada,_ q~c provcni~:'.de: i'os •pueblos recientemente ·despoja

dos de sus ti~msi P~ro<~'¡¡ ~~;~~Í:l~e ·_¡as hacfondas se encon

traban' ~fü~tX~;j~s_''gra~os de tr¡i~s~o~~~~i~J1; ·~~ ~~~-~e é~mb~na-
- ban diverslís;'.fÓrntash· relaciones d~ ptodJ'é¿J.6~c;;, y{aonde la's 

f~~r~~5>~~ddti~Úvas estaban poco desari~úa<I;~.;_ -~~~- ~fro lado, 

~l cles~1~~{i~'~e la gran propiedad en Ti¡¡j(c:~i~ d~;~nte el porfi

;iato{~oGirma una tendencia a su distrib~~itSn: ~~tllblecida ya 

·desde-•laiépoca colonial y que seria caractérísti~a-del campo en 

est'a:'eniidad. _Las haciendas de mayor eÍcten~fa~ (é~n un promedio 

d·e' 1,'308 hectáreas) se localizaban, desdejel slglo XVI, princi-

-- palmente en el norte del Estado, aunque no'-·ex~l~s'ivamente, y su 
.;,.~;:,: i·~?- .;-.o.~· 

acti)ridad principal era la ganadería~:LE_n¿!l_!;yalle de_ Nativitas, 

en el sur 
0

donde la tierra es mucho más·_·f~r'~;Ú ,-'las· haciendas ten-

dian ser mllnos extensas 1 de ¡nay~r ~K1~t,1Y:s~ dedicaban más bien 

al éul Úvo del trigo y del máí~. _}:~~~-;~afi~~dlls d~l centro (Api

za¿o i .y es'i:i :(11Jamar1 üai ,- ~r-an 1&i'~i~1i-:N~--J~: ;xtensi 6n regu1 ar; 
.. .,. . . . - - . . . ¡.-.. ,,,,_,_,, '" -~· -- , ·-:';·-- ,, .. ':.'-; 

pero•'sd~v-afar'.I~ia~~~o·l",\ L~~-111~~~~i~~--~~:s~nt~--' Ana_ Chiautempan 

tenian·u~ p;;~-~~il.i~ cÍe:\6g -hei:tá_re_as_,\:y:,con;;una•.sol_a excepci6n, 
:. -------- :_·:_:: .: :\,i•'_;;<f --.-:.:')' f''·:_-·-:::_-··,,,:;:".•'::_-}:::y,>:i/::::::' >-:--- :- 3-

ninguna·reb¡is_aba una :extensi6n: de;--,9,_DO: he,ct_ár_eas,, _, :: Pero esta re-
·-· ,.--,",·- !e 1.- 1 

---~--::::~;:~' 1i~~i~J~~;t~~~ri:!t~~~~Ii!:f l~c--:~t~~~~~~~~¡0r~:n:~:t :::~--y 
Come'~~i·~·; c.I~ í'~ ~~·tr,E{ ;_; , J 

3. 
·. _: . .;: . ,_·.,- ,, . _·-~·'. ·:· '.:. ·~> .. :' .-.,~· . . 
Ver Isabel Gonz'al~z- Sánchez¡ Haciendas y ranchos de Tlaxcala 
en 1712,· México,' INAll, Serie_ ll1storia, num. 21, 1969. 
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El desarrollo de la.gran.propiedad; 

.: ,:.· .; . 

liada el fi.Íl~l· dei:porfiriil.to, varias haciendas de Tlaxcala 

se habían ~sp~c¡ai¡~a~o •·en el cultivo del maíz, trÍgo y arv~jÓn, 
,· •''" 

en la producci6n de pulque y en la crianza de toros de .Údia: ·Dis
'·.-: •,•. ·-4: 

ponemos de dos listas de haciendas, una de 1892 y otra de.1910 ...• 

A pesar de los cambios de propietario o de otro tip~-suded.fdo(.:; ~ 
lo largo de un período de veinte años, estas dos ti~t~sc··5e-_"c~mple-. 

mentan, y si las juntamos (ve:!.se Apéndice 1) con unailesd;i~ciÓn -
de la trayectoria de las vías férreas (velise el mapa), ;~ ;~~de 
observar que, en general. las haciendas de mayor valor erari: las 

que se encontraban cerca de las vías de transporte, con solo dos 

excepciones. Las haciendas de toros de lidia, en el norte del 

Estado, se encon~raban alejadas de las principales líneas y no 

obstante, tenían un alto valor. Las haciendas del sur del Estado 

tenían en promedio menos valor, a pesar de estar muy bien comuni

cadas, ya que por el municipio de Tlaxcala pasaban tres líneas de 

ferrocarril. En cambio, era en esta regi6n donde se había empe

zado a desarrollar la industria fabril d.e textiles. 

Las haciendas de más alto valor, durante la épo_ca :p'oxg:c •.••• 

riana, se encontraban en el noroeste del Estado en el ciistrito .de 

Ocampo. Había tres haciendas con un valor de más de 200,000 pe

sos T otra de 100 mil, El Ferrocarril Interoceánico, en su linua 

4. Alfonso Luis Velasco, Geografía y estRdística tlel Estado de 
Tlaxcala, Vol. 11, México, 1892; John Southworth, El dtrec
tono oficial de minas y haciendas de México, México, 191 O. 
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de México a Veracruz,_ atravesaba' el distrito de norte a sur, pa

sando por los terrenos cle'.sán tllglli:1,>c~lpulalpan, 1-tazapa y Nanac

Amilpa ,(Nanacandip·~j y tenia estaciones ;¡,il Calpulalpan, Mazapa 

(una h~~ierida con un v~lor ele 260 mi{p~~CÍ~); Nanacamilpa (una co-

lon{~ agrícola con un valor de loO mn)\• Lagunilla. De la esta-

ci6n de ·San Lorenzo en el Estado de Hi.dalgo partía un ramal que 

· pasaba por la haci~nda de San Nic~Ías ~l. Grande (con un valor de 

220 mil pesos) y de La Luz · (30 mil), terminando cri la estaci6n de 

Soltepec y que "estaba destinado al transporte de pulque de estas 

haciendas." 5 Existían otras hacien_das que tam!lién producían pul

que - San Lorenzo Techalote, ·La Calera-y•Santa·Cruz - además de 

maíz y cebada, pero se encontraban leios' ,·de :las vías férreas y 

eran de menos Valor. 
·., __ \'}> 

.. ,_ :.·.~ ,--. '· ~ -

A esta reg_ión le seguía ;el; D,i.~tVi~o' ~e ~i<lrelos con respec

to al valor de sus haciendas. aunqÜ~,irifn~~~~ ~~l'~r~ba los 1 ºº mil 

pesos. 

nía "exquisito pulque y cere~i~~·.·>'. iniis {a'V<l~ sería conocida como 

región ganadera." 6 El Ferl'o~a;rú· i1~~,~~;Jo Clínea México-Vera

cruz) atravesaba el -cfiStl'i tO'z'c'iil'ia'i{clg·\c~¡fértii lfanffra de Pie 

Grande. Pasaba cerca de l~~-Gú:;:J~s' ~u~ri~vis~a (~on un valor 

de 9Z mil pesos), San B~en11~~n~~~'.áC':c3,2'"1il) 'y la Ranchería de 

Texoyo, y una est;d6f -~ri1l~it~pe'~F-sir~iendo, a.la hacienda del 

::::: .:::::ey;::{~l,;;"f -~~:w~tj f~º~~:-••-~-~-:~r:e r:::::u :: :~ 1 
::::ªde 

esta línea;• propÍ.~~~~··.j~';'Mári~el a~:Ílrüsina, que salía de su finca, 

5. 
6. 
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Xalostoc, y entronca.ha con el Ferrocarril Apizaco-Tlaxco en· Agua 

Azul. 

Es en esta región donde se introdujo el toro de lidia en 

187.0. · José María Gonzlilez Mufioz fundó la primera crianza en 

Piedras Negras, anteriormente la hacienda de San Mateo Huixcolte

pec, en el municipio de Tetla. En 1888, José Maria Gonzlilez Pa

v6n estableció la crianza de Tepeyahualco, que sería comprado en 

1908 por los nietos del fundador de· Piedras Negras. 7 Para 1892 

se habían establecido otras dos ganaderías de toros de lidia en 

Xalostoc y San José Atlanga. 

Saliendo del distrito de Morelos el Ferrocarril Mexicano 

atravesaba el de Cuauhtémoc, de noroeste a noreste, pasando por 

los municipios de Xaltocan, Barr6n-Escand6n y Xalostoc. Tenía 

dos estaciones en Guadalupe (la· hacienda de Guadalupe, con un va

lor de 35 mil pesos) y en la ciudad de Apizaco. De aquí partía 

un ramal a Puebla que cruzaba el municipio de Barr6n-Escand6n y 

Santa Cruz Tlaxcala y pasaba cerca del molino de San Diego, la 

flibrica de textiles de San Manuel, San Miguel Contla y Amaxac. 

Este mismo ramal atravesaba el distrito de Zaragoza de 

_norte a sur, cruzando los municipios de Tepeyanco, Teolocholco, 

Zacatelco y Xicohténcatl. Pasaba cerca de las haciendas de Palu

la y Panzacola, donde había una estación. En el municipio de Na

tivitas se localizaban también haciendas de alto valor, seis de 

las cuales producían pulque, y todas (hasta donde sabemos) 

7. Boletín de la Sociedad de Geografía, Historia, Estadística y 
Literatura del Estado de·Tlaxcaia, niíiñs. 23 y 24, septiembre 
y octubre de 1974. 
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culti vahan maíz- -'l tdgo'. º,El- valor ·cle,,,1a,~ liaciendas.-no alcanzaba 

la magnitud de: ias ele Mor~los'y 'ocamp~;pero hay que recordar que 

en este valle d~_ Nativitas, l~ tier~a-era,muy f6rtil y la tenden

cia se manifestaba h'acia propiedades menos extensas. 

En el distrito de Julirez, el Ferrocarril Mexicano pasaba 

por los municipios de Tzompantepec, Huamantla e Ixtenco, cerca de 

las haciendas de Acocotla (con un valor de 30 mil pesos), San 

Diego Notario (46 mil), S~nta Ana Rios (25 mil) y el rancho del 

Batán (19 mil), donde se cultivaba maiz y trigo. Había una esta

ci6n en la ciudad de Huamantla. Según Velasco, esta regi6n era 

la de mayor producci6n agrícola además de tener el mayor namero 

de ganado (7,710 cabezas de ganado vacuno y 7,260 de ganado lanar). 

El distrito de Hidalgo tenía tres líneas de ferrocarriles: 

el ramal Apizaco - Puebla del Ferrocarril Mexicano (norte-sur) con 

estaci6n en Santa Ana Chiautempan; el ferrocarril de esta misma 

ciudad a Tlaxcala, que pasaba por San Pablo Apetatitlán y tenia 

8,500 metros de longitud; y el Ferrocarril Interoceánico, que 

atravesaba el municipio de Ixtacuitla, pasaba por Atotonilco, don

de había una estaci~n, y penetraba el valle de San Martín Texmelu

can en Pueb'ia. A pesar de estar muy bien comunicadas, las hacien--. 

das de esta regi6n serían pocas en número y de escaso valor, _con 

la excepci6n de tres haciendas pulqueras pertenecientes- a Úi:ud~--- -

Carvajal. 

En los últimos años del siglo XIX ya existía .i.má 'cla;;p~~S: 
ferenciaci6n entre la zona totalmente agricol_a (los :~!~~;~ii~·~; ele-

·-.; ,,éº 

Ocampo, Morelos y Julirez•) y la zona de incipiente .clúa:éfróllo 
,·-. '\·-:.-<.-;!·:.'.'.·: ..... 

Huamantla, en el distrito de Juárez, fue una éx~e-pd6~. En 
este municipio se fundaron 44 pequeñas flibricas-_decloza. 
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industrial (los ,distritos de Zaragoz_a llidalgo y Cuauhtémoc*). 

En esta úl timareg i6n 'se es tableciero · ftibri¿as de diferentes 

tipos: ,·loza, _vidrio, papel, una fundici6n-defierro y.bronce, 

p;ro la~ 'm:i~ importantes fueron las de textiles. A pesar del 

establecimiento de factorías en esta región, el crecimiento ur

bano ;Serik es.caso y la mayor parte de la población permanecería 

siendo rural. 

La descomposición del campesinado'; 

~~·.·-~:·":;e~ .. ~·'..~:.-··.>_;;\~:~_ c_.f_·. 

~l"ec~~/~f~-~é~~~ii,,~~-á,~~io,r~-~f!~n. de las haciendas ·afec

tó al camp~e,siiiS,d§;: Ú~~-;ha¿~~~cÍ~~- qüe emprendieron cambios es-

::~c:r:;:~¡};\J1tt?~~!!~itt~11e·f Pª:;:ªs:r:::~:::c::; ··~t·~::t:ºrd~ .. 
mfnifulldios'e~ ef'i-1\t:i!ilii de_~ahacie_nd~; y;laotra•f~ciJ¡f:adn<' 
por,:1 a.·1~r::de' d~sa~ci-~tiz.ai:ió~~·-1ª cii~an7.i6 11 :·def ª~;.h;_~,iéri~~-~N~:,- ·. --
¡, ue ra 'de_}º~1i~f-t~V cÍ_ci_.fr Pf~pie~~d·~-- ••'A;;~-· C¡uéég ~I'~l~~riH_•ios 
minifíilldisüs fuerón·~eXpulsado s>'d_e :s~s-• tiefrns';\sin9''l~e:-,tambi.én _. 

·1ás •• -~e~dfe_fü-~1"1.f;~rz~~~~~~-~~~f.t,~:~~J.~;~H.~~~bé1,:º.s~1 ib~~e-~~o~d~~~so¿in_dos'. 
•' P.araie1iírií~ri.te',-'~é'•J,1'.ªf!~fo:i;ina,~an~~1á~*relaciones soc in les de 

'.~!;'.;7~~i~l t~~~f~}~1!,i~il~~~~~~~f tl!~i~rr(~::::_ 
).-·~-::·;:"; - .:e:~_,,._ .· :·~'"i~:<··~ ,,._. ,.-;~.;·-

'._<:;-:;_'_·. -----·-:" ;._ .. : .. 

" Estos <1¡'5i~it'~~:i~d:iu'í.afi~'{~~·~~n1c1p1os ~e Úcohténcatl; Ape
tatitlán ;.chfautéinpan. y.Tlaxc~l a. 
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guían trabajo. en las haciendas como jornaleros, que generalmente 

era trabajo esta¿i.ariai, p~·ro ;~ria veLsÍ.n trábajo,· e~prendían 
migración.~s e~ b~~¿¡d~~~m~füi::¿; ;•':·)~~s~rovÚdd~ tierras, o 

•.con minfr~~dio~ iY~~fri¿dai';;. 5iíi~ füe• ~sta ¡;;'~~~~~ '¡jS~'dert · hái:er la 

·vid~:"ª ··f,/ · ,,,... P ''é8:':,r.:; X. 

nie ic6L~0r~ei~~rÍi~~~i~i~(f~;J~!:~f~·~t~!~~t~ a1 ··un~:·;~~:º •d~ .• ~i:::~ 
gu r idad· y .·de iniSe\:iaf':f~ii~~~J'i~·~~~{~~~~' ;.~f~ób1'a'éi6~· et e 

::::ª~:r:~v:: ::sPr¡!~;j~~i;~~t'~:~i.i~·'~;·~~~~~!~r:fEff ffL:i:; 

tenia que recurrir a·la'vfi~~'.·º~~·'Fs"~~7¡~;ii~~·d·~.:F~~~~J~ :·e ~na par-

te de esta poblaci6n ercoritraba ocupad6n .eri la~ hacfondas. del 

Estado en tanto que ::~~ parte busca~a e.;pl~ci en las d~ otras 

entidades. Algunos c~mpesinos emigraban hacia el sur d'a°l Estado 

donde, junto con .el artesanado (también en.p,leno procesó .de'. des~ 

composición), e.speraban conseguir trabajo enjas Úl>ri'2~s· tex~i-
les. En esta forma se· creaba un nuevo ejérCi~o ~e ~ellerv~ d~ 

' ... ·. 
mano de obra, que la incipiente industria no. estaba en<é:ondicio-

ne s de emplear, 

Parll otra se .reffo.re al ·30.Z\, .las rela-
. .· .• 

cienes de explotaci6n,ca.l11biaró~ :poco;· pues seguía acasillada, y 

las más de las··~·~c~~\.~e:~~'nida por las deudas. Después de haberse 
,· . ..... ,.•",.:·· ... . · .. 

iniciado la R~volu¿'ioS~,· un grupo de campesinos acasillados .de 

B. Juan Felipe Leal y Mario Huacuja, "Los campesinos y ~"i:Es.ta~ . 
do de México, 1856 - 1976", México, UNAM, FCPyS, Sene Avan~:.· 
ces de Investigación, núm. 18, CELA, mimeografiado; p .. 6; 

· 9. Frank Tannembaum, Mexican Agrarian Revolution, Maryland, 
Baltimore Press, 1930, p. 31. 
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Tlaxcala dirigió un "Yo acuso" al· presidente ~la-dero t>n quu se 

daban a conocer las· condiciones eri que vivlan y las-cuales fuu

ron causa de una huelga: 

" .•. se exigía a los peones trabajo desde las cuatro 
de la mañana hasta las siete de la noche por lo que 
tenlan que ser ayudados por sus mujeres y sus hijos 
menores, pagándoseles sus jornales con fichas para 
obligarlos a cambiarlos por las mercancías de las 
tiendas de rnya, lo que aminoraba sus míseros sala
rios de 0.25 centavos diarios a los adultos y 0.06 
a los jovenes y niños que trabajan en cuadrillas, 
sufriendo las humillaciones y a:otes de los capata
ces, la multa de O.JO por cada miembro de la Cami
lla que no concurría a la misa del templo del casco -
de la hacienda, el encierro en la cárcel particular 
o 1 tlaxpiquera' cuando así lo querían los guardias -
personales de los patrones por no dejar que aquellos 
y éstos allanaran sus hogares o por ser consignados 
al servicio de las armas porque las autoridades_: __ lm- _ 
partían dnicamente justicia a los a~os~" 10,-' -

ün el - mismo· merl1o-rÚÍ', F~tes taban además con tri .la :.hercnc.ia -de 

las deuda~,d~h.~ padres a los ·hijos.· :'.,.: ''_ • ••.•• • 

··Pero serta so.or~ t~d~ Ú ~u;.i~~-P~~í;'ta~iriilo:\i~· ró'rmaclón 

e1 scct~~ J~e· .;!¿<?ns fl iüT~rii_:riÚ~~~~z·a~\iifk~ 1¡;~;f1f~gk¡á: fcrtian tu 

agr~~ia~if~ ·-·· 
- - - r "'· ~ ! ;e-,~ . .:.~,_:'~-~;¡ ·~~!-'\"'-¿.¡.,o:.;.,-,.~·· 

l'uébla y· 

tenen c ta' .im~~;a·rit¿~n ;:~¡:;,¿ 
la inte~vt~cl~n '-~:1 .¡,"c;~~:~>¡,ci~hcil ;P~.~~Ó~~u1'sa:t'·c.~;rroc"so.: de 

·, "!-'. - :;;:'·· ·:~; -'.'';;j~.< . ~· . . ' . . ' . 
-----'-----,_---.,-----'''o··~" . .;''::~-~·.::.; ~">y.~~j_:' ">,::,,,;.:·· ·. 

n:equiel M; Gra~ia, -:~~-~- ~A·~~~}¿~~¿~ek ~{~¿&~: revoluc io-10. 

11. 
naria, 1910 - 1917; -Tlaxcala,·.ea1torial Zaval.a, 1%1, p. 30. 
Leal y lluacuja, op. cit;, P:· 11: · 
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Ivií1! Restrépo y Jos el 
:·cuatro· reg i~ncs, ·México, 
colccci6n SapSitcnta, 1972; 

1 3 , { b ic.l Clll ., p , 1 5 , 



- 25 -

dades rurales, de_ 15-_a- 36,_14 

una 

Por otro .ládo, 'en 19Z3 e'xi.5fian cuatro propiedades con· 

extens iórí _-de 'd~co ;~:-die;. ~i'1/;1ect.fr~a~ -éadá;ú~~.•r- una -d~ 
más de diez niÚ Í1~túr'e'~~ 1 (p~~iJ-r.íen¿~;de'ZO mÚ).i O se;(e~ 
• 03\ __ de las propl~~~~eIT~'~lvadás;'ocupátia~ ei';9: B\ •<l_c l~\~pcrf i-

:- ,• -,':'.; ·, L ··,'• •:, ' 

_ ::~d::t~~--; r.J]~~-~:~~1~~i~~:~~~;~~tg;
1

h~~-~;}~'.~~;~-ikd:1r~s-;.:~~-~:::" 
::e::: s ªr )}~:~~~~Y~ij~~~~fit~~~f §~'i'.-!~~rn~~l-c~~º :

5

1~~:t·~:º:: ~ -
::,:::i:.~r'f ~~~~~q~~~~nf~';:·.:::::::::,:: ::;., 
vivla una sitúiíci(Ír{~de' angus~~ª:: .; ~ -.-- -__ -_ - -, 

"~;:·:·:·:~L ,,~·,. .-f,. '"°;;·.;-.·: - .". • _ 
:i'.~~.,p :x:·:, ":;;\-~·--··· - . ·- . 

Cu adro -¡' ;; RURALES' EN _TI;AXCALA, 1923. 

' -,_~-1~?-Yl~2:fJ-~/:;_/r ~dn1~io; tl:e)rr: pi:dadés 
-/ __ ;< ~->-;};~~- \'.>~:·:~·~:;~>>:~ .. --.. y_.- .; ._ .. -

.L 

~~nos J~0(n1;1~~M~::~{~~~~~.-
5 ,- ,:- •• - i•l 00 ,-,,.. -- ~~-~·--

.,!füi~[lif 1;~,,;;~,~~,··· 
''T~tal <,: ' ;.:/· 

·, ,, .. _,:¿ -~'.:!.""·' ·~ 

7. 5 
33;1 
14~5 

ce•" - • .~cJ.¡ ;~ ~'-'-,--
·. - 4. 7 

_6.0 
.' 4. 6 
_5;2 
0;2 
o. 1' 
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Esta situac.i6n cambiaría hasta cierto punto entre 1918 y 

1940, P.ues los .. pueblos ·campesin'os pudieron· recuperar Úna .buena· 
parte de sús. tierras; u~iant~ este ¡1~ríodo se distribuyeron. un 
total det6i,149_11e~tárea~ (~eá~·~·éuad;~ 2). ··o;; 19l8 a1933 se 

.repartie;on!61fli.~2\i~~~Flíi"~sJ ~e~o ~ll~i~ 1935 i~'.G4a·'f'~;;~<m. ;¿ 
"> - ~"· ••• 

. parti<las'96;541·hecúreas/e1 s.9;9.\ de1•:to!a~>'Cíl~i281n'.i~t,é .. e'n . 

fil~~lf J~l~~~ti~f li~~i1tf~llíi~~¡~::; 
.pias~ dé !ls¡)afi!fa':'y';¡itíéX.Cit.'üi>a~h"té ac;·fil<lo ftlc·cn 
este· dlst;i.t~:::acih<lÚ·~·~iá~gaii~Íii;'~~t~ifs:.1i~Ú~ri~aiS d¿ ~-a~,6; v~lar. 

: ::·::'¡:i::Ji~i:?·ti~;tiif 2~~;~~~~,~f .f t~·~;Ft6~~:f~~i:~i~;~f~:~: .. ~ :1 ··· 
''.+·:. •'. ·" . .:;;,;./- .. r 7 

-_',;·:;· ..-~,:, .'-./':' ·'.).;;.',; .-,~·e~· ,,,_; 

::::i::·.'.!A:1~!'.!Jf ~i~f~llil~~{f~~l~~r~l~f ;;::· ::· 
ca ract e:!:ª~t!~:a;:~~~~:?t~t.?~¡}~~tl~.~·!f,~{f:~M~~~Í),~if ;~~~·parce~. 

:::;;;!;t~~~~iltJJt~dlill~l~~~j(:ii¡¡:; 
del tota1··de laipoblaci6n;c,¡P~r~t' }1Seiha,b1a'!:creado';105·.· eJidos 

::: ::·.:::;'f ~):.t:,:¡¡~fü1t1~~1ri~;;¡~}~t:1m{~;(i~f ;\:::f ·:: 
la supcrfici~ '(de l~~;'.f~ü;i''é~>~Óf~;Ai4fh't;¡¡{c~¿~~;i; ~ra~~~nside
radas 'súperf,ide. ~~<{a~br•)·.' ast.ó~' ·~e .. dÚtribJÚnent~e.32,495 



CU,\ílRO Z. NUMERO DE llECTAHL\~ RtPARTlll,\S E~ CL ESTADO llE Ti..X'\C,\L,\ 0 1918 - 1940. 

Todo el Estado 
Actlzayanca 
Ama.xac de Gro. 
Apetat itlán 
Atlangatepcc 
B.:irr6n-Escandon 
CalpulaltHJ.n 
Carmen, El 
Cuapiaxtla 
Coaxomulco 
Chiautemp:in 
Españita 
Huamantla 
llueyotlipan 
Ixtacuixtla 
Ixtenco 
Juan Curunatz.i 
Lardiz.abal 
Ui::aro Cdrdenas 
M. Hidalgo y C. 
~ativitas 
Panotla 
San P. del Monte 
Sta. Cruz Tlaxcala 
Tena.ncingo 
Teolocholco 
Tcpeya.nco 
Terrenate 
Tetla. 
Tetlatla.huaca 
Tlaxcala 
Tla.xco 
Totolac 
T::orapantepec 
Xalostoc 
Xal tocan 
Xicohtencatl 
Yauquemehcan 
Zaca.telco 
Zitlaltepec 
Poblados cuya 'ub~-

caci6n no se 
aclar6. 

3,510 

280 

1,01 s 
505 

Z,005 3,725 11,278 

600 

1,000 l, 105 

500 

120 
1,274 

3,693 
445 i50 

100 , S7Z 161 
105 

2,279 839 

1 ~715 

223 

1 164 
50 

3Z8 

40 

70 

156 
Z1Z 

::.107 53 

8, 19S 

•, p 1~0· ·1~16~ 

9?8 

1,865 

170 

751 

1Z4 

445 

161 

900 

74 

104 

365 

104 

ns 1 .675 

~.95 
816 

. 270 
104 149 

i6 1937· - 1938 1939 :; 19.iu 
:1 

Z,245 13,417 38~815 1,7,385 16',SSlli 8 1 104 
2,049 1,264 :¡ 

11 

1,600 I' 

13.296 .!3b 
940 

t ,684 

, 1· ~·siii 
104 

. t ·~'994 
843 

!Í65 
1 ,692 

: 676 . 
3~770 : .'.736.: 2 ~ 737 675 

448" , :-12s7 1.".?23· 1,139 1.?0 
'• . . :.618 409 

962 
698 

1:665' 

88 

li 
1 09. ; --~ ... i! 

2;979 .. ·· · z;495 ll 694 

.1,579 ; .~93 /6'¡¡. •'· 
1,'597 ~·3~~- 3~64·'.11 ~.97~ 

1,~61.' ::' '11 

·1 .454·, .. t''.·.sZ:6'.1' 
·sss:· ·0

7bO 1 

_.:f .. 4sé .. :·: ···+: 

Fuente: · M~~~e~·- iJ~q'~ia Egurrola, Estado de TI axct1h Breve exa meo de su sit;uacj6n econ6mic:a y. socjál; Tla~caia:;' Jmprent·a·.de~ Go~:;.erno ~ 194 :z. 
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ejidatarios,··aunque'de .éstas· solo 27;374' poseían tierra. De 

::::t:a: g~:r::1:ifüx~:~:t\f ;f~{¡¡;::;c~~:.~~:::r:A~~s:ara 19so 
- \;;···· ,. y :.1960 

no se. creis. ningári·.ejido•· nu~vo¡·;;";~·;{;;",(;:/5! :r~.;~, ,·,;/\' 
A1 termi.~a~· iaépoca ~arcie~úl:?;; fa'dfs'tribuC'üín'dé' la 

tierra permitió, hasta cierto grado, Ta recan'stitución :}íel cam-. 

pesinadó, al mismo tiempo que asent6 ¡as bas,es p:~~ ~n• nuevo 

proceso de descomposición y proletarización rural. 'Miles. de 

campesinos fueron beneficiados por la recuperación ·de- las Úe--

rras, pero la parcelización de éstas fue extrema y al 'paso de 

los años, la situación empeor6, fundamentalmente por la tremen-

da presión demográfica sobre la tierra. Para la gran mayoría 

de las familias campesina~ era insuficiente para satisfacer las 

necesidades más elementales y de la misma manera que los que se 

quedaban sin tierra, eran obligados a buscar un ingreso de otra 

forma que no proviniera directamente de la misma. El campesino 

necesitaba emplearse como asalariado, fuera en el campo o en la 

ciudad, o buscar otra~ actividades, como las artesanales, que le 

proporcionarían un ingreso adicional, si no un único ingreso. 

Un factor que se añade a la alta tasa de crecimiento de 

la población que a su vez aument1i"la-pr.esión-sobre el campo, es 

el gran arraigo que el campes.ino de Tlaxcala tiene a su tierra, 

por más pequeña e inservible',qiie· sea sÜparcela¡ por lo que aun 

los que emigraban a las .<O~)Ji~H~i~~I"~.}~~lrnj'.lr como obreros fa

briles, conservaban .con f;e·¿ueri2i:~biu':~i:ncti!O. can su entorno. 
- ~: '.' ·:·' " ·~.,, : , e:~' t. ' • º· .• •. ·'< • ' 

Este vínculo,, la posllsi6li';él.6•Ú•ti.erra'b la ésperanza de poseerla, 

sería un facto/~'.uf itn~dH~11t~ qJ~-~aJ~e~dria a este sector de 
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trabajadores de origen rural separado de la clase proletaria, y 

actuaría como una barrera para la formaci6n de una clase obrera 

combativa. Por otro lado, esta situaci6n favorecía tanto a los 

hacendados de corte capitalista y a los pequeños propietarios, 

como a los industriales y sus intermediarios. La tierra era la 

base que les proporcionaba y aseguraba una mano de obra barata, 

ya que ésta contaba con el producto de su minifundio y no depen

día totalmente de un salario, que representaba nada mfis un in

greso complementario. 



B. campo y la crisis agrícola. 

- . - . 
·.: i -·, . ~.. '-~ .. - . ''. .. ' . ·:: -

pe~ÚC.q~elas .rela

cienes . que 

y 

,- -·--1· 'e:"""~---- -- ' ::-:_1·? :-·-~t._.,,: :1:~ ~~;;.·~~;}' };Y:?~-~~;~~ 
~~'a, pore;;·"~f; ' - -

' ~;i6árt'.fr, e; enta a 'ei~i~~~rifffü~J{/fa~ii-,i, 
dentro' der ~ji~o;·:;~-~uéi~~do"~~ ;ejill~ta~id á'~fa.¿~-~Jiciiíri de un 

·. :;:;1rtlf ~~?Jtlli~itf ;~~~f ¡\:~J~~r¡~~í*~::~~:'.:i:. 
r~'ncl{.~f-~-X;,'.i:GJi'~fN~~~Í{r~~~;:;.t_~ttr{~f?L~.i\~~ft~-;~'rGtr~~;za de· t ra.baj o 

barata' y filcirme!lt«l e.icpiotablej 7 ~on fa'rii~~Úidaa ~ecesaria como 

par~ ~~~1'ea~l~·~;; Ú gr~n · p~opied~d o en. las · flibricas: en 11 ln 
:·.,:._ ,· .. ;_ ' . ·. ' . 

_rned~~aqu'.} se'desarroll_an las r_elaciories éapitalistas de produc-

ción en el campo - máxime cuandocel ejido y sus e-struc-turas han 
sido, no ya subordinados, simi pe!letrados. Y· descompuestos ·por 

ellas - el capital y los demás .. rccu~sos .productivos tienden a 

concentrarse en .. manos de.: 1a•.6urgu~s iá ru raí; en tanto que los 

trabajadores dir~ctos <~trCÍrá' é~ii-s iderados como campes in os más 

o menos independie~t~~: < tiondeii · á 'depender cada vez· más del 

16. Leal. 1itiacufa,•: op·. dt.·, P: 3. 
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salario y a cambiar su concÍición',por,la de' proletarios del ,campo." 17 

Ante la extreri1á'~ard~í-aci6h de'su'tieí'rafla falta de re~ 
cursos (créditos ;ct~pno~~~í'.~) p;ara_ trabaj~rl'~;, tinto el minifun-

:::::~J!j ~~i~i~Jl!~f ~~~J~~f~k~~J~¡¡~·f t:::::::::::" 
campe'~i~o ~;w_J~'~-~~x~~~;}~?~;-;~gfü\<l~~,~~~idi'~'n~l. como,10 ,es la ar-

tesanía, º bie 11 :;\J~~,~~'. ~.-c1~¡;~1;i;;-~'-piii-ci.'Wa tói:a11nente de la ven

ta' de .sú ,l'uc~ia{J~c.t:i::abajo'°'''Pai-Yas'•tiii~tiias razones o como un 

proceso)~orr~illti~6:{~~i,~;~_.¿!'1~~~¿; ~e~~e}eiÍipÚj ~do' a· arrendar o a 

vender su i:ie\•ra~'~nn~':e~:qu(a\abanéloriatla. De ··esta situación 

se aproveclia';ri~;ls6i~%~ &r~rí'tiíi'rgue~ía··ruiá1; sino una pequeña 

burguesía en ,fo~~~t~'i{}~m~~~~~~s-~ropititarios y algunos ej idata-
.: ·~;;<,;; 

rios, que se. ".~Íl ;~Jio#r.ándo idé liis tierras de los minifundistas. 

Esto conducé a~:hfh~~,y_b ~;oceso de concentración de la tierra en 
~· ·:.~~-?: 

manos d~ una ~~~.•fria'que, además, posee la mayor parte de los 

recursos ~;odti~tfv'o~'tecnológicos y crediticios. Ante este pro

ceso s~· ~·~nef~U~ri'hÍlevo' proletariado agrícola que constituye un 

excedente de ~~riii -d~<obra, que ni el campo ni la ciudad son capa

ces de ~abs~tbe'i-'{-y'con frecuencia la ciudad lo revierte al campo. 

- · ei=;de~·~iro.ri'o¿debcapitalismo en el campo descansa en· las 

altas t~s~~·-~~\~J~'i~t.~~í6n y 'de ganancia, ya,que el jornalero mi

nifundista'.vend'~;sú'~fiierza,de, trabafci ;a lli(precio muy ha.rato pues 

:::º u:u:ªi!·i{~~,~i,f i~~~'.~J.ti-%fi~~~~~ti1;Jj{t~sff !;~~t': :Him::b::v!: ir. 

parcela; l'or .O'tréí.1a<lci):er'ais1amiento en <iue' se encuentra, 
,,·:,.,; 

•;· 

17. 
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-,,, 

alenta<lci por el patrdn,. propicia sí no el dcsconociínfonto total 

Je sus derechos c~mC>ksalai~a<la;' si: .el tllm~r para <lefe,ndc~los. 
A. partir'. 

se~ta, 

111 

ei-ova':fa 

poder,4~ 

causas más L;~~c1{~~óf,';\{fnf:·;~W()f¡[d~'.~nll ~i{~~¿i6n·. insostenible 

para el~ crunpc's inadÓ
0

;'.f~~·i'·'ii!ciict"ari'ado .·iú·al; -

18. 

19. 

"EI capitalismo én la agricultura.mexicana", Estrategia, Año 
1, Vol. ·1, .No. 6, :)léxico, noviembre-diciembre 1975, p. 12. 
Leal y-lluacuj ,_op; cit., P·. 16. 
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Características Je la pobla~i6n d~ Tiax¿ala; 

dones 

dales 

za; la 

empleo, 

_ .. ,~ ,-."'.- • .<-.-:•i_'.; •e/<\~.-~::;.:!::.:,-~.:::::-~'-• .:~-.:/;:~'.~>.•; :~· 
Tla~i~d ~~,i~iJE¿t~J~\ 1Úi~;>1a \,~fa;1s~~n territorial más 

---~ _,_ . -· ·-~'./~~;-·: 

mentar -~liiff~';'.de r.oi:o 
,'',' . . :e·"·· ,,,,; -.•. , .:.··" --'" .. •cc·•"- - ,,:;> 

i::;¡¡:lit~~iJJitl'ir~1~11t~1~¡~i¡¡:• 
cree im ie:n t () dey 3·¡?'.~n~ rc,;19 60;iy ': 1.9 7 O ¡-r~l; : r~dmtento ''g c~cral de 

::,:~'::;~i~~~~~~!i~~f [~J~~~;~~¡{~~jt~~*'.:::·, 
de' trabajo/que, !1,oi- 5u;I-~ciliii:ii:'ó'i'cléi!eílva1viínien'tó éééin6"1Lco;e1 

:·::::.,:.'~~f fü~~tl!~1mf if l~~}t~~~~:~~;;~;;,;r: 
Tl axco_,' IÍL Carm~n''Teq'UixC\uiÚa,;DÓmingo Arena~; Ixtcnco, Apctat i-

tlá~, cuapi~t1n:Ue5s~:~~;¡~;o~3);'.\; en T:~;~Jl-~ie,·X~Üocan;-, 
'Yauqueineh'c~ll .•;)' ¿G;;; .. jc m~il{cipi(is: ~~~ •• ~dll-\~ c~cc~c i6n de 

Apet¡¡tf ¡1tldi;' s~; ¡~i;~{iza~ prl.iiéipalmente ;;, ~{ ll~rtc y•• el es te 
.. -:::::;:, ;.>:: .. ·.·, >." . 

20, 

21. 

· .. '.--,., .. ··. ' 

Máximo Gárrn SánÍ:hez, La cconomía-'de¡:·Estndo de Tlnxcnla, 
México, B~nco de Comcrc'lo, S,A.;.Colecc1on_lle Estul11os 
Rcg i anales , 1 969, p. 1 5. " · 
Sol- de Tlaxcala, 7/l.I/70; 



CUADRO 3. LA POBLAC ION RURAL Y URBANA Y LÁ DENSIDAD DE POBLAC ION EN 
EL liSfADO DE TLAXCALA, .• 19SO -. 1970. 

:1 . s . o 
Total Urbllna 

Amaxnc de Guerrero 
Apctatltlán 
Atlangatcpcc 
Atlt:r.ayanca 
Darrdn·Escanc.16n 
Cal pul al pan 
El Catmcn 
Cuapiaxtla 
Cuaxomulco 
Chiautcmpan 
Domingo Arenas 

Z, 7S3 
3 ,307 
1,946 
s, 740 

17, 163 
1 o ,644 

4 ,Z78 
4. 74Z 
1,683 

18 ,840 

Espa1Uta 4,31Z -
lluamnntln 14,562 
/lucyotl ipan 4, 602 
lxtacuixtla 12,199~-

lxtcnco S, 149 
José M, Morelos Z,517" 
Juan Cuamatzi 7,297 
Lardizabal 4 ,Z46 · 
Láz.aro Cárdenas 4 ,623_ 
Mariano Arista 6,379 
M. Hidalgo y Costilla Z,Z03 
Natlvitas 10,511 
Panotla 7,874 
S. Pablo del Monte 1 O ,437 
Sta. Cruz Tlaxcala S, 127 
Sta. Mn. Tocatlán 
1'cnancingo 
Tcolocholco 
Tcpcyanco 
Tcrrcnatc 
Tctla 
Tctlatlnhuaca 
Tlaxcala 
Tlaxco 
Totolac 
Trinidad S. s. 
Tzompnntcpcc 
Xalostoc 
Xnl tocan 
Xicohtzinco 
Xicohténcntl 
Ynuh.1ucmchcan 
Zncatcl ca 
Zitlaltcpoc 

3,661 
4. 633 
6, 163 
s ,640 
S,678 
7, 1z1 

1 z ,314 
14. 798 

3 ,81 z 
4. 8S9 
S,481 
7 ,44S 
3, Z7S 
s ,J49 
s, 1 Z6 

1 z, Z03 
3,6S9 

Z,SZ9 ZR Z03;9Z·.:. -.·3;143 .. 'i,'an Z7r 
':·3;3oL, '·Z14;74 .• '. •0-.3;a7s 3,B7S 
'·"·1',946,; .. 14.40 !- Z,S16,,; Z,S16 

. s-,140,. 37.98'' ·6;7Z6· 6,7Z6 
1~·ng:·. :.4,4S3· ... z16;10":. zo,998. 1s~1os s,z93 

4,'o¡ .. s.·.· 4,~~~· ··.:.~~: •. ·7s.48./.·. '.11,101 . 6,ss1 ·s;1s6 
.·s,113 .. · .4z',ªs

4
s
3
1.. zs6 

'.:4",74Z',' .. 3a;ss" .S,40S. .Z,86Z 
· .•1-.6B~. · •,,as:.43 :-.1,940 1,940 

13,ZBB .. s;ssz; ':1BS;79: ';ZS,33S 14,819 10,S16 

/4,fa .... ~:ir~º iJ:m !:m 
ª·S~6c:> .. ·~·~~~ ~i.dt~L :tm .10,1s4 ~:m 
:•··.·~'.;:¡fz:199·-."'.-6S;13" ,i14¡780.. 14,780 

s,149•'' ,_, <,.;·'.J4L07 .,S,6SS .· S¡6SS 

:;~w~~11rJli!l·~t rnr U!! tm 
•¡o;s11 · 1s6.ea 1~:m 1z,z31 
·•; . .7,874': ': 136.Z3 9¡496 9,496 

6,970 .. • .. 3;467 •179.64 14,S78 14,S78 
S,1Z7 > 144.83 f:m 

Z',698.:'· '.963. Z14.09 4,63S 
3,S33 '1,100. ·79;33 S,794 

z, 773 

S,069 
4, 119 

6,163 Z77.61 7¡Z9S 
S,640 18.97. S,983 

.. Z;90S :36.9Z 6,690 
'. 7.lZL .1S9.66 . 8,413 

7;Z4S 276.09 16,194 
·10,679 29.76 16,9S4 

3,BlZ 134.Z3 4,97.0 
4, 686 

4;BS9 100.81 ·S,SSB 

4 ,63S 
4 ,386 

3, 1 oz 

7 ¡S4S 
4 ,BBS 

Z,656 Z,BZS 94.34 S,ZB3 .3,S.10 

s ,SS3 
1,616 

1 ,408 
7,ZSS 
s ;983 
3 ,ses 
8 ,413 

1 8,649 
1 z ,069 

4 ,970 
6Z6 

S,SSB 
.1. 773 
6, 132 

3,z7s· c7• 44
s =z~~;~~ -, !1~~~ 4;060 

3;46Z. 1,887. ·198,11; •· 6 1 9ZO·:. 4,37S 2 1S4S 
s,1Z6· .11s;ss .. ,, ·s,447:::: ·e::.· ... s,447 
3!~~~ 40Z;74' JS._31s :13;s,z4 1,491 '9, 1 Z6 

'3, 1 zs 

Z3Z. 81 
zs I, 6Z 

18. 6Z 
44. Sl 

•Z6S .13 
4Z .39 
BZ. ZO . 
43. 94 
98. 48 

Z49.8S 
38. zo 
3S .11 

. 7S ,38 
31 .as:·. 
78. 91 . 

1S4.93 
S30.34. 
S6Z. 08 
144. 80 
41.11 
79. as 

219.1 i 
182. SS 
164. Z9 
zso. 91 
1S6.86 
zas. 76 
Z71. os 
99. Zl 

3Z8. 60 
zo .1 z 
43. so 

188. 63 
363. 09 

34. 09 

17S ·ºº 46. Zl 
11 s .31 

9. 09 
7Z. Z3 

··:ZS0;6Z 
2S6;30. 
186. S4. 

··SOS.4S. 

4 ;837 
3;707· 
z ,660 
7 ,846 

26,97Z. 
1 S,ZZl 
s, 098 
4. 946 
1 ,980 

3Z,S7Z 
1. 780'. 
4 ,944 -

Z6,ZOZ.,. 
6;95Z 

18, 114 
s ,03S 
4 ,Z3S 

11 ,909 
6 ,osz 
6 ,os9 .. 
8, S97 
3, 830 

14 ,096 
11 ,396 
zo, 198 

6 ,093 
1 ,999 
s. 734 
7 ,3S3 
9 ,096 
7 ,Z04 

7. ººº 10 ,ZOB 
Zl ,808 
16 ,40S 

7 ,498 
S,S76 
6, 107 
6 ,S90 
6, 943 

.. ·s ;zoz · 
8¡806 
6 ,zas. 

1,9,492 

Total ~z~a~4~·~s~s1~·__:1~1~0~,3~1~s__:~17~4~·~·i~3~6:_·~··__:7~z~;1~o~·__:c.:..:..:.::.:.:.__:__:_:_~:_;:_;.!..:.,;.::,._c_:...::.:..:..::.::__c;:;..!~::,_~·z~o~9~;0~·9~1'--~z~11~,~s~4~7~-101.47 
Fuente: Censos de Poblnci6n 19SO,: 1960 . . Y ·1970. 
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del Estado, 

En cambio, i~;·.má~· f'¿~~t~;• ¿o~~'eniraciones de. poblaci6n 

se encuenfran generalmente en.' et c~Í{tro y'~¡;'ci: sur: .fuan Cua

matzi · (a~~es ~~~; B~~ri~t~ino c~ntl~) ~ José Ma. 'Mor~lo~, Tt:iXcala,. 
·.;· .:-)-_ .. :_;:'«'.·--;:·:::-.· . ·, 

Santa 'Ana'Ch1aU:tcmp·an y ·Zitlaltepec, la excepci6n· es Terrenate. 

·Esto se.'produce por varias razones; en primer lugar, existen· me

jores condii:iones para la explotaciÍin agrícola (aunque únicamen- , 

te en cl'valie' de Nativitas), segúri Garza Sánchez, 22 y en :segun: 

do lugar, pero de mayor importancia, es precisamente en esta re

gi6n,donde se .ha desarrollado toda la actividad industrial~, .. empk. 

zando con ta· textil, y donde a partir de 1965, se ha impul~,ád~ 
inversÍ6n capitalista en un programa de desarrollo indu,it~Í~l. 
Además: la,coricentraci6n demográfica, así como del d~sal'~oÚo~e' 
la ind~si~~~ .t~~til ~n esta regi6n, se ha vistó. estimuladá',¿~eín/ 
pre pd~ ia ¿~rcan'ía: a la ciudad de Puebla, pues un btieh ha~-¿:'¡:~'de 
habÜant~; ii~ic~it'e~iis acuden diariamente a lás 'r~ct~ri~~;'.~~ em: · 

presas· comerciales poblanas, donde laboran.·, '<;·, , , >f.J 

A pesar de la promoci6n para la industr¡~liz~Ü~~ J~LEs" 
· tado; Ía;mi~11J d.itYi:·¡;oo1áci6n sigue siendo rtÍftf1> .~1Je•f¡;[~¡iclr·~~2c 

cent aj e ·h~ disi.i~~~~~f ~.n. gra~m.edida de,sde 19t,~/~r,t'.!SFJ.~i\~12:\4t <> 
de la poblaci6nLcra:'considerada rural; .. en::J.950 ;•·:'él/6.1.:"2.Ves rural; 

::~:¡¡;; ;!l1!li!lilllli,f tJ!!~~~f~iI~~~~:~, 
2 2. 
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. .'. ._ \ - -

La crisis agrícola, ·que comienza en .los años sesenta,, así 

como la crisis que:,lia. afectado.la lndustri~.textil,sé refleja 'éri. 

:::, ::::: ·::::.1;;:; H:~~:1t::i:1i~f ~it!f~,it;~}~f~aI.;1s:· 
trándose ··~:i!:·f %~H~~~;~~t~Jt~~~. º~W,~~~g~.T~%·~~·~\~t~~.$~+a7iza". 

~:;.'::°'~''"i¡;4i~;~~,~~~1~f II:~{~j~f i~:hM$!,~!' .. 
text 11). , Por,ot~o:•la~o;¡;la;~1fr~~deq;z~9 Ms.oc~l'.ados •. ··•· ... : ... fl~ja , 

,··· .... ;_·:::.'.; 
trabaja por. su: 

----"'-'~x: -;~;;_::;,~P-~ 

bora en:' negÓcio\famUfor:sin• 

(de 
... ,.o- ,,_,<·' ' .:'.'}:S,~;:_;~ 

La 

La dist~i~uc,t~~iMi"l~,;{t~i:~;/.a,~;¡,r~,~R. ~/J?6ó.". 
, : .>·,_~;i ... t:I.~~-1' .• ,(~~~:;r~:K:.· -· .. -.\ ··- -~:-~;~;.·v'r. º.~.:-.. :~.·.>_,'., · 

. - . ."/···'·'' " v',;.: \·\~fr:~; -~./~''.'.'·.:_-.:_ e 

'En ¡'g;fo': ~{':Jl'a~~'r?' a'e'''.~~~'iJ'~ndior privados (veáse cuadro 6) * 
constÚuy;;~'¡":~;Sá~i'·;~~~·;wa~ ~;cJi~J; 1nie~Í:ra~ i¡ue. las .. r;o¡Jiedadcs 

. '--,~~/f.'"~\} .'.' .. :;/.,::; :.·:,;,:t;~'·•' 1.- >- : :~·. "CA•::./,::':,::;-~,,• 
<':?:}(~.··-.':·. ,, 

OcnÓ'mÜ1ii?cm~,:~} lod' p'redios con m"c~b{ de 'Cill~O lidctáreas. como 
· '111íni f.und iós;y •. a~los c¡iredios.: cori, niás;•d"''; c il1coºJ1.e<t.lir,eas ;:·como .. 

peqücña· pro¡Íieuíid, por ser la. forma·én .~iie'loscc-ens.o.s miinéj ari 
los datos,. pero. con el inco1weniente de qu~ .~.sta·a,p.arca. una 

-.categoría ·demasiado extensa. '· .• :,,_,;· 
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CUADRO 4. POBLACION llCONOMICAMENTB ACTIVA Y POBLACION DESOCUPADA EN 
EL llSfADO DE TLAXCALA, 1950 >'. .1970. 

· ~~bla¿í.6~:.É~ori~~icament~~ .Póblaci6~ ·Desocupada 
· .•. :.:·:;/ :: Activa: ·' 

Amiixac de Guerrero 822' ' · '98!L :,, 1; 144:' 1 19 96 
Apetatitlfin... ·· .. ·: 935•.•:. ·:•/·,0

7
9
6

0
0 

.•. '.· ... •.•·. \ 9
67

z
9
5. 7 14 75 

Atlangatepec ·: · 668.'.• Z 5 14 
Atltzayanca 1,904' ·. z,z99:. 1,937. f 31 23 
Barr6n-Escand6n 5,318 6j53L ... 6¡938.. B 170. ·511 
Calpulalpan 3,Z93 ·3697" >4,264. '3.· 54·· 348 
El carmen 1,430 1;523 . 1;z25·:. · - ·.12 54 
e · u 1 56 a 1 144 · · 1 Z63 • ·" · 4 -. > zg s4 
c~:k~:U1c~ '494 . · '661 ·' · '4ua. , - · 13 13' 

g~~~~~~,.~~~nas 5,750 1;m ,7•fü;,· ,•::'.¡;º ;,, ~~· 5_5 ~, 
ll•pañita 1 ,399 1 ;S.85,_ •·· "'·::•"2 ' ·, :.19 1 s· 

:J~~~~rn.n t:m 6;645 . ··=2c~t> 
lxtacuixtla _3,990 167 . .-: 
Ixtenco 1 ;670 ' :·4·6::::_ 
José. M. Morelos 791.. ·.:. 29·_: ;. 
Juan Cuamatzi 2,339 .. ,_ ... '136•.' 

t~~~:;·~:;denas l : m·. : ~~· .... · 
Mariano Arista Z,1.17·••.. ·':-35.· ., 
M. Hidalgo y c. . 669 ·'e· 
Natívitas 3;623'"" 
Panotla 2,479 ·· 
S. Pablo del Monte 3, 303 · 
Sta. Cruz Tlaxcala 1 ,409 
Sta. Ma. Tocotlán 
Tenancingo 
Tcolocholco 
Tepeyanco 
Terrena te 
Tetla 
Tetlatlahuaca 
Tlaxcala 
Tla:<co 
Totolac 
Trinidad S. s. 
T zompantepec 
Xalostoc 
Xal tocan 
Xicoht:inco 
Xicohténcatl 
Yauquemehcan 
Zacatdco 

1 ,085 
1 ,40Z 
1 '871 
1 '806 
1 ,831 
2;148 
3,822 
4 '91 o .:. 
1,236'·' 

Z itlaltepec 

Totnl 

;·~~ ~' ,,· e; .»,' '•'•,, ::•; :··-,C >'•, ;• ;' '.-·.,:.- , • 

•. , ~o_,;321) Nií'~Ja·~ {6.~%'.~.~··:: .,. >it~:x;266 ···-~~·289 



CUADRO S. POBLACION ECONOMICAMENfE ACTIVA POR POSICION EN EL TRABAJO Y RAMA DE ACTIVIDAD,· 
TLAXCALA,. 1960 .- 1970. - - -- -- - -

TOTAL 

Pati-15ñ ;-~- cmpre·sa----,_·,-- ::-':Obr~ró'. o~. -- ,'- .":-::-Jor-nal·o.r02:-:.: · ~º.·;¡;rB-baj a :·par _rrahaj a en nogo-
rio o e~ple_~d~_r .: " ·- ~T~-1-~,~~o e- • ~--·pcdn ,- s~~- cuento 0 - r.io frunil lar sin 

;-,o~-· - rotribucidn 

1970 

782 
127 

6 
866 
129 .-
638 
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de cinco hectdreas o más [onnan el 4 .3\. El porcentaje de ejidos 

siempre será mínimo, o seo el .4\ del total de .los predios en 

1940, ·1960 y 1970; en 1950 aumenta al .5\ .. Segtín·los censos agrí

colas, parecería que el número de .parcelas. de. níenos dé .cinco hec

ti!reas disn1fotiye entre 1940 y 1960, obe~ecY~nd~\isto a lo .riecesi

dad tle1 ni inifun<liSta cic Veri''1er: o ab~Üd~n~:P:~~'·'herra para· .conver~ 
t irse ... en ·i>l'oi~¿r1~·. ··'Por ~~~~ i~do; est~'C!isnúnúci.6n .puede deber-

se, en ·p~r~e; .~.f'~~~~;:··~fun-er6-,i~'?;;~~'f¿;!lI~~·~;t~_s}'rues opora .1.950 

.~:·r:ºif ~t~~¡]~[}(ijf~~1~~t"~~~~l~~í1}~&:if~f'ft~jif n~l!9~:i: ~:~ :: º · 
. ···;;~~:::i~i]~!f ~~ilJ~~iiíJi~il~0'.lf~;~~~:;:· 
· :: : ;¡i:~irJi R~~¡f~~;f :ti~.~~!~;~~~~¡~i¡~~1;:1;.:::::,:: 
:: : 

0~u,:~n:·ff ;:irf srn;~~~¡~f.tj-!~{i!~~ti!t~W~h~f r~f~st~f~cf :6: ~º p~ :-
. s~ !;u~divÍ~e)~~ Jl~.J~eña propieí{ad s~gñ1d~ti~~~;t~nSi~Il;~p~~: 'grupos 

<le. sür~~~li ~.fe.'·l~(jüt.;~'c~~;~i~"';1j-:;~1%7?§i~ftji¡1''.t~t~á~;r~-·d¡; ... pro-

p i e<la<l~ s. a1.1men'tó.~i11\ª'·~ºAt1s.cra.s &~tiWs:•: .. ~~~·t~.~f ~~~i 200 .~ .5oo heé

. tárc ;s,,p~r~·.s~·¡,~!l ~~<lg}¡i'~l'a Üi .¡¡~¡¡'J1'o cíti :1Oia;zs,1\e~tár~á;. ···Esto 
'•.:-;'.· •''.O< 

in<licá tili · rí-oé'tisó O::orr~úíi:\J~'<l~\á~ii¡;ii'rru;;iehtó ºº iÜei-r:i ~!Ja: ror· 
(l"' v·:' '··- -~.-·- i:'· _:,· :"-·>~.".':-'-.. 

maci6n ·de una;nJii'vd''§ú'~g~e~ía,:!ura{) ;:·; .;.; {'.i' 

La s.ituaélÍÍn\J~ Iils ~iJi Í:Ü~dlsi: as ·tl axcal te e os tiene los· 

mismos caracte~ÍstH:nscidÚcr ást:ó• J~r·~aisf{;p~sür tlp•repre.

scntnr lit nbrllníndora• may~ría .<le io~ prbpict~;/os, ·la cantidad, así 
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como la cali<fad de. la tierra que poseen es mínima. Oc 1940 a 
1960 aumenta la. ex~ensi6nde Í.a supcrÚcie perteneciente al total 
de i:ampesin~s ¡<l_e e~t~}s~i:~~r, , ~e'i..ci el pori:~~taj'c apen~s var íii: en 
1940 pos~e~ ~d9.)h d~~1\iotal d~ l~,~up~i;fic~e/censad,~j en .1950 

tienen cJ1' p~~~j·:d~~ ~~·;;:~'. ;¡\l;~\:~~ ;i 960,, ef 11'/ii,~:;, ~~#d; nos da un' 
rro"!edi~.~Ae''~é~os}tlc;u~a i1e~i:lirell .r?r düe~o J;'64':•í~cFá~cnsJ •en 

'' 1'940 Y. µ'n''.~a2~'i§'!~;d~$~~~ji{~cÜrea ~~t~ t,9s_r·~;j'~_,~6.f 'Píi~claun' cn

tre'.esl:~(.;~cttii'~i~\dfsttib\lti6n nb 'eWiiíú~1.ika~itF,fi?ifrAa1·i¡llierc 
decfr' qué h'ilf cilmp"~ina~' con' todavía'ni'e'!ios\dé, t~a~li~.c,tlirt!a y otros 

; qull_ s~ 'a1~,~~~.~füJ,;rfr~;~~~~i;:.11~~!i,i::~I~·-(; ··~ , i~;:J~~ú.;[ ;;:l~< .... 

r.ic·t;rt!t:;~~\jf~tf~f:·1~(~l}\:~~~4~j¡¡~1f}{'~f:~~·\{J~~t;t~C~~~~:s,;:r::·_ 
'' _,,, .. ' ~- ".''.·}··. ,, ·. ·; ', .... ! ''· 

:;:':~~iji~~ir ii!~11lf ti~f~~tt~~1l!~~!IM~1i1;~!l;:!.:· 
. ~::º c~té; mis fu'¿ :2 t~1i~D~l~t~Ú~:n~i~ti~i;t~I~~ff ~!~j'iJ;}r~,r,:;0~ci~¡:: 
·<a .2\ 'tl~'.í~t~};,'~~:i;¿~;;,~~:~;~';~F~~j}~i\éi ::ú·:~~~rd:·~é ,z'cio'lí'sóo·•·11e~tárcas 

·. ;~:;fütl1~¡1~~~i}~¡~~~füíll~l~l!!t1:· 
tá~~K;; º,·~~ª','~;i/f}~:;;,, s,~P~~'~i:iJiDYr~,.e/;~~)!l~g y'~~ri~ ;r·:~'¡{~,~11 pre-· 

dios ciee5iáexi:Ensr6ii:.··t;; ... <;;¡ ·.:>. \t:'',,..:·:' ,,,. ··-::·/'' 
'' .,:,. \¡:• . -'. ~;, \' . - .. 

i:os: ejÚ~~{ a ~~i~.c~a\~fü~ •. ;~,-~~íi,~'\e~~:;.: ll~i: ro's, idt5n pr.i-

vileg1aua, 1iues :~ pcsal" <le 5'er ta~ pod()~ ·~. 17~ c.if~t940,.18.1 en 1950 

Y. 1960 - '·e~ ·1 !l40 t~~nc1Í er SU\ de· l'a supc~fic~e .. ,~ cÍ· SS •h;, en 1 %11 
•; ,· ' -
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y el 52,2\ en 1960 (según los censos, de 1950 a 1960 hay una dis

minución de quince mil hectáreas), pero el número de hectáreas· 

por ej idatario les pone en una situación un poéo más privilegiada 

que la de los minifundistas. En 1940 el promcd_i~, P°.!- ~)i,datário 
es de cinco hectáreas y en 1960 es de 6. (, si se tci:¡;;a)ri:'tue~t~ 
el total de la superficie. Si se consid~racin~c~~lt9,'i,~· ,;~p~r~ 
ficie de labor'. este_ promedio se ve dismi11t1iticiiaff::a}°hectáreas. 

El cuadro __ es-._otrotódavia si:._con~ideramos ~u~·tlcnt.'ro?del ~jido 

hay _un proéeS:~>~~'desio~po s id6nc_en lo ecoii~m~C.j3}~~,ÜúC.o )' so
cial; iinpú1g:ad~'~pií~-Ta pol íÜca .agrariay el'. de,saf!§!l,~~cn¡Íita~ 
lista í:uyidfíiáiidad es la subordinación _del ejÚ~';~j.~y';dcritr~ de 

está desco~ii)~'i~i6n se presenta un proceso ·de dir.;$g~2iact6n'cnJ 
tre los m¡s-~CJ~ ejidatarios. Así, -·hay ej idat~rléis dif¿;~¿:;ariiri~l a 

tierra mientras que otros se v~n reducidos a uri'~ p~-~~~}~'de-~Ü~ 
hect.área·C>me~os,-y son o_bligados, igual que ·ioS ·~·i~·~~~ri'~~-~~~-d:~• '.~ 
dar sus tierras en medieria o abandonarlas para ir en '6~~~~·>dc:' 
otro medio de subsi~lÓencia. Por otro lado, existe_ una-br:tha muy 

'.-.:;.:·;,,;0-,.·--

grande' en éuaíito :a sus posibilidades de desarrollo entre los~di" 
~V :~. 

ferentes ejidos·, los que ti.enen una extensión total ·de menos ,,de 
·;·-' ·,;,. 

cien hectdreas· y los de más de cinco mil hectárea's (que _son cúa-

La distribuci6ri de la tierra,. 1970. 

A parúi. ~e,1960 ei r~part~ agrario cobra "un nuevo y vi

goroso impuli~-~ ~11 ~,f~t:~d d~; la decreciente eficacia" de la polít lea 
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agraria aplicada hasta el momento. 23 Entre 1961 y 1969 ·la agita-

ci6n en el campo de Tlaxcala se manifiesta en unas cuarenta y 

nueve invasiones de tierras, unas que duran varias horas Y. otras, 

varios meses. Durante este mismo período, miles de hectáreas son 

dotadas y otras tantas repartidas en forma de com_praventa por me

dio del.crédito. 

Para 1970 disminuye el porcentaje de minifundios, aunque 

aumenta el número· t'otal de éstos. en 2,004¡ y la superficie se 

amplia:~n 1,3,2S:h~ctáreas: -De estas parcelas, 28,695 - el 62.9\ 

de( ·ioi81·'d-~-P.r-~d-i~~. - _tienen 13,341 hectáreas {el 3.6\ de la 
-: ::;·-·/, 

sUp~rficief;- cla~d_o un prt•medio de media hectárea por minifundis-
_,_, .. ',,: .: .' 

--ta. --Para .los _otr_os 12,896-predios de menos de cinco hectáreas, 

el 2B·::li,. J\áy. una extensión de 29 '711 hectáreas (el 8.1 \)' para 

un prómedi~;de 2.3_ hectáreas por predio. Por otro 1.3do, se pre

s~nta' tln\:·~\Jmento considerable en la pequeña propiedad, hasta pa

rá lcis'grÜpostle. superficie' dé 200 a .500 JiÓét~reas,)tiinto en el 

núm;r~ ti~ l>~~di~s. ~º~º· en l!! exterls16Ü- d~ t~'rr~~~:~·: :; ne · 1 !l6o a 

1910 l~~·--.-~-~~~i~<l~d;{~-~~·-~.ind6 ·a·;·~.i.~~~h:¿(¡1.;~~Tf~~f{~~I~.~~- 6·~·2·. ª 

~::,~1;~~~~:ttf ~f~~JZ'"~irI:~?J~~~~ii¡~ft::,~,-
t~·-1 ~~ .;,-;o;i~<l~tl~~·.¿;;~y~·¡í~·~;i~i~~-~~~r~¡~;~:~¡~·5 :-~~1;;:;~to~ ~é~tá-

~::;,~~~J!i~f l~~~l~!ti,it~;~¡!~;¡i;~:::E::~·:, 
mil hect•~i§~s.~~-~~~;;~i_i,mfoüy~'.~1 '.de,,,1:1·?~~5,/os;11; ~n 1970 las gran

des tirórié<liltles de soo ·,;ast·;¡;5¡oóo R~.c:fiir~as. representan e1 . 03i 
, ":;< i:·., -,.·.,« .~ :;}¡·1:.l~:'!';:···,·· 
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del total de predios, y el 6.8\ de la superficie (en 1%0 forma

b:in el ;OH <le los>prédios con él 9'.5\:.de_las tierras). 

Con~és~ecf;'.a los eJid~s, es necesario reali:ar más es

tudios _pa~a c~~pren~ér o verifi~ar l~s censos. Según éstos, de 

1960,a 1970 ;~cl~c;e~~ ~ie~e ehdos ~Ue\'OS y Se ;mplían otros¡ pe

ro la ~xtunsÍ.6nd" tief~~aumérÍta-,solci en l,061 hectáreas._ Pero 

en 1Íiarzo <le:1965-'se crea un_ nuevo ·ejido con _una extenÚ6n><le 

i 1512 h~~tÚ~a~ 21. ia~pó~o· ti.ene _demasiado -sentido la Jiu evo dis- · 

t ribuci6d de ~ji.do~,· -~~-~-.-' gr~pos d~ supe;fiéie' : · :;u~~~t:a · eF hú" 

mero de ~jid0Sd/2s f ·s~llecl:át-é~s;<lfso·a-·100 11e~t~reasr de 
---- ~ ·--_·.:_._,_. ~ 

200_ a• SOOé)1é§~~r;~~_s;y¡Jc:lJ.Cl~d(s~inu}'_~ ,e}Lnú111c_r,o p\lraclos __ g rupo-s tle 

sóo'a 1.~oo'{~iúd~~~-~.:'{í'~\i,Óoo~s.ooo hect.lireas y, para el gru

pó de. ej ido~\~cN1;1níis'Cde;>s,0(10 i1~ct:Íreas; se 'rebaJa .- no-·so10 e1· n¡j-

::~,;.tí~f ~~~lri;~~~~(M'~'j';•¡~ ;:;,.,.;, ,,, ·J '" - ,, 

"'" ::·[:~;~\!~;f ~~J~{il·}~;~¡;tif il1i!::;;,;:: ::::·::·:: ';'.: _ 

~:;!!~~'.!t[~;!f t~ltl,!l•Jiit ili!!l!ii~'.T 
se' conoc~ll ~a:~~s ~ri"9~ue h/~ji#ii'f;na;; {;:; " iqilc, tin. c~a rto 

de Jiec·t::~i~~:!!1t~~~~1,~t~&-~i:;
1

~~rf~tf~ra'.·noi~~~~~i~,:,fü;ijd'e) á' 

des igualdad {¡~c:qÍ~,;t:·,~~:'·¡¡,::-C;~WJ)fü'1~!";W~~-r~:z:ií <l~. ~¡;~ygian.- mayo-

• :~:.; - :·-:"", e' __ ;:_:·:~~~-: '-~-·-~e_- :.i'.'.(::~>\~t.~ 

24. • Soi Je 
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ría explotada por. unos ·pocos agricul tares capitalistas. quienes 

concentran ia mayor parte, ele los recursos. '.pero. se necesitan 

otros da!ospar~:co~pl~ta~.ün'poc~ ínÚ eLcú'adro'.de ia economía 

de cada· grupo;~ lndú{~ti~ddcl ~~.iñWsfab'~d{~ride la tierra 

es todavía··másig~~ii~e ~·f 5~ '~O'risi.d~'~a".~í':"¡(;i'<l~ ;'J~ productividad 

.de ésta; fo~ ~í:~Y~~itb1;'~~ ¿~~'.m~Y~~g;~~~e~~~s~s ~a_:iJ)as,que aca-
·.·7 --'"-·'--· • " ::'-;_;',.'.':;-•. _--:..'.: 

par~n• Ü lltejor fa:rra,/r.san losqu~pÜ.ede.ñ\illverJir: •. ¡iara. hacer-. 

la prodJcrt·~bifrni~~&l".fi'."id'6;: ;5·1J~W~.}/a'pr~nu~i:.i\lidad•'Jc· 1a 

tierra y lo¿ ITl~di.~s d~ produ~éi6n Je~tehiili~ icillltei~~no, capi-

: :1 ~~·~~:·~~0 :~~::::Q~'?f ~~.~~itt~~~~X~;, .. !:;fr,~11i~1~if~~~~I~id:n 
' ·,,:··o ·'' ' , ." ,\_'.<}:/·-·<:.: :· 

al mcrcado'ó al~u'fbc~hsu~ri/'•.: •.· ·. \., :.. >·i' ::.·;' ' :~·::>{ .. · 
. •rin lo ~u~··;~\;~Wi~i.l•'.J'.fl~~ ····ci···· "··;ra 'aJ' i' i:''. ···. c.1 

g ra.do ·. •· .· ,. Pq' .. •·u·.~.~c ... '.·.' ... : .. ua/fc,c~éc:,Vt:;ta\~.:.ªa·.~.·.·.· ... •.·.·,'t·.·· .. ·.·.·.·o·.·.·.;.•,d: . .ia}'.·.''1~·a'.;·•·.1e~en./t./.t;ªd·''a'.d. ·. d~/su';t'i~asi6~·'.·e~'uniirl'lét3Í' . . 

:: ~ ~ª-~i~~¡~>Jfr~~~~~~~·~it~;~fo;,~;:d:::::~;d~'~ t.~: ~j ·::b ::, :::
0 

.... '.t~f ¡~~i}~i~l~~ii~l~Ji~{~~~f ~;{~t~~~f~''.~'.:· -, 
·. :.:·, ::·;~~~~,·s:;:~:f ,:~ii~~·::;::::~~~·.:;.;1,::::::,:. :·:::: · 
mentan que las ,,tferr.as,sLson 'ut~iÚabl¿~, par~ :1~;'~;;riad~ría. 

··~ . . ~ . 
. -•··.·. :. Lri<5u¡;·~*fifi~/d~· 11i·¡;º¡: ~h':iiXic'.~n .;t'e¡jre~~ntá ;,1 58. gi;, ei.. ·-

5~ .3,:;· .;(\h ;,:e1\64;3i!dcü't~ti¡ .d~:,1'~.~J¡;~fiib:.;", en 'N~a. 1950. 

·1.960 Y :1'9,ió( i'e~r·~ctivllJllene~:;, ;,ioi mlhrih~dista~c!l6~cici~ ~[~'.í;~~ 
·porcéntaj~ de tforra.··iaborabl~, scgd_~'.~~Ú~!i~i~!:~~.so~; l~~.~~e ~· 
111ás uso ita'cen ·d~eüa, s~m-brando.h~~t'a la tieri-11' mÍis iircrios.a o 

dura con Jas e~ peranz as de que··,11 cg~ej~p-;bduci r ~l~o. ••·De l 93Ó a 
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1950 cultivan el total de la superficie, pero para 1960 y espe-

cialmente en 1970, ·hay. un' aumento en las tierras consideradas 

improductiv~s ~grÍ.coi~ent~. , Los ej ldos y la pequefla propiedad 

poseen ullmayor.pord~~~aj~•cie·u~r,ra'improductiva, siendo la 

ma>'.~r _l'ar't~:ci.c.~é~tn,)~~,to\ r.~~º,~~ü~~r.,·~eici para 1970, la tierra 

improductiva, aüm~rita co'nsiéle.l"ábieméntc 'para• .. los tres sectores' 
~·'t' .:;~·,, ' 

de ··25 ,675 heé.tá~eas{en:f~60~'·a'/6Jr;-~aübe.c':táreiis 13n 1970 ... De es-

::::~:·y~¡if H~f ¡~~ifl~,r;t;:i:~:;M¡:~?~1i~~;~~ ;;,, 
dé las tierra~ ;'de, los P,~é¡u~i}~s}i¡íroductores,·sanJmprodlJctivas, .. 

'de.la 

lá 

55. 5\. (cua-

tro.mil 23•: 8t '(1·,~00 hcctlireas) 

:~:i~n~a~Íif~{~;j~t1~·~~;ii~Í~S;~~~~d:~ :::::

0 

e:

0 

e:s::::::º d:: :::r:~ 
iiconsi~~;~~ i~~k~up~r~bÍ:~s 'ia~ tierras ~rosionadas de Tlaxcala ... 

·2s; sol ué· hrixcalii, ·221vn/66·. 
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(Estas) est:in definitivamente perdidas para el país. Ya no es 

posible recupifrarlas." 26 En un estudio sobre el grado de ero

si6n de la tierra en todo el país, A. Andrade da como defini

ci6n lo siguiente: 

"problema ecolligico que por una serie de circunstan
cias geográficas, sociales, culturales y aun políti
cas, trae consigo aparejados otros problemas que a
centúan las desigualdades y convierten al pobre en 
paria. Y lo irrebatible de esto se aprecia en Tlax
cala, donde la mayoría de los campesinos son medie
ros, peones acasillados o semaneros, o bien trabaja
dores del campo que con el concurso de toda la fami
lia en labores artesanales o de servidumbre, apenas 
alcanzan a cubrir el nivel de la infrasubsistencia, 
porque su parcela y su pequeña propiedad son tan pe
queñas que apenas llegan a dos-tres surcos en una 
tierra erosionada." 27 

Las tierras fértiles e inexplotadas de la rcgi6n tlaxcal

teca alguna vez atrajeron a los colonizadores español~s·.~~~r~."~u. 

uso inmoderado e ·intensivo, así· como el sobrepastoreci· d·~{ganildo 

bovino en ciertas regiones y la tala irracional de''ros IÍ~:sqÜe~ 
.·' .. ' " . : ,- . . ~"'. 

- ' - ': ·,,,.-;.·~: :· .:;·:(:.:;·· ·;:,-

(numerosos campesinos aún viven del corte y .la vent"a ':d_e, ].a.·.1'eñ.a), 

han dado como resultado el avance inevitable de ia/~rh;f6rifI::Tocla~ ·. 

vía hace un siglo, cuando se construy~ el Fcrroéifrli.~i1~l(.'f~r~¡;';; 
"una buena parte de la entidad estaba 

capa vegetal, pero la tala inmoderada 

~ . , -~ -,_ .. ·. ; 

tes estadísticas sobre el grado de erosi6n en Tlaxc'a1á:.' . .;''-"' · 

26, Sol de Tlaxcala, 25/X/75. 
27. Añtonio Anilraile, La erosi6n, México, Fondo de Cultura Econ6-

mica, Testimonio del Fondo núm. 25, 1975, p .. 17. 
28, Ibid.:"1. , 
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Cuadro 8. GRADO Dll EROSION DE LA TIERRA E:i EL ES'l'i\DO UE 1'L1\:\CALA. 

A rea 
A rea 
Are a 
A rea 
A rea 

sin' erosi6n 
con erosi6n incipiente 
con erosi6n moderada 
con erosi6n acelerada 
totalmente erosionada 

Area total censada 

17. 869 
25,017 
57. 182 

225,154 
3 2. 1 64 

357,387 

Porc~ntaj e 

4.9< 
- 6.9 :·' -
16;0 "-' 

-63 ,o_::· 
s;9 ·· 

Fuente: 

------:-~·.~:-·:_:~\;~-;_.',:·~::. ~- ' 

Antonio Andrade, La erosión, México, Fol'lc!'ó'.;Fe é~ltura 
Económica, Testimonio del Fondo,,núm;_,-_2_5;•:;1975; p.}º· 

" ~.:-._·;_','-_::_·,_~---~· -. '~"~'.~~:; 
.. ::'~·.'.: -

La rugión más afectada ha sido _la de ia_ ~l_alinfzf;'con una 

extensi6n aproximada de 1 80 mil hectáre~~: '' JE!~;{~~~é~ ~onn donde ·- ;_.) - ---.--

la parcelación de la tierra ha sidoma'}'<l~.iY,{~o~d·~;~~ha desarró

llado en mayor grado la ocupaci.6~ ~ft·¿~~~~f';;'.f~'.:c[ci~\;;i~:cse ~ncuen
tra dentro de la ·región industrial izada' en iri~s%itó;ii'rado. El 

suelo de estas partes ha perdido su capá"su~'e~Ec'ial :~}':-·es ·,ahora 

una mezcla de arcilla y arena () bie~;:;_d~.'afciiX~~~e~~ür_~s'id~ - , pe

dregosa. La vegetación típica es ei -~ag"u~y pü'l~u~fÓ~{éuy; éxplo

taci6n reviste o revestía, una gran i~~óri~.;2}r}~~g~:~~{~1~~- TÓdo 

esto no impide que, año tras año; el c~lll~e'.s ~\{'g¡jj;~~[¿ri<lÓ, 
una cosecha raquitica de ~1\~tJ~;i~~~ú> 

- --··,.;_~:_~..o_,~-::;~~~·~2~~~,,gg'.:~0-:~-~-~~" :.~:~--""" -. o --- ----

En toda la entidad queda "un solo reducto ·de-.:fier/a-ffér,til/ en_ .e.l 

valle de Natívitas (pero) cuya extensión· es:sumam~!'lte ·r'ed~-C:idá pa-

ra satisfacer medianamente las necesidades'clé ia ;~'~G~i~n.!'z9 

29. lbid. 



CU,\LoRO VALOI! TOTAL (ESTIMADO)· DE LA Pl!ODUCCION AGRICOLA Y ANHIAL (millares de pesos). 1950 - 1970. 

Mayores de 5 has. 
5 has. o menos 
Ejidalcs 
Poblaciones 

Total 

Mayores de 5 has. 
5 has. o menos 
Ejidales 
Pobl acioncs 

Total 

Valor total de· 

1950 1960 

25,866' 39.0 . 61 ,981: 35 ;4 62, 172: 3i ;3 
12,600 19.0 ·30,918 :17. 7 38, 704(23;:2 
23,125 34.9 78, 941: 45';1 60 ,252 36;1 
4,787 7. 2 3. 250 :L_8·.· >5;.~33 .. 304 

66,378 

. 1950 

23 ;604 
11;939 

:18;717 

:valor de la producci6n 
a rícola (suma 

1960 1970 

43;5 49,238 34. 8 52,039 
. 22. o 22,817 16. 1 32,940 
34; 5 69,313 49.0 53,955 

. 141 ,368 138,934 

- Agavcs productores de - -
bebidas alcoh6licas 

1960 1970 

37.5 
23. 7 
38, 8 

19SO 196_0" Is~{Zl.~?-~/,:i:t:.F .1950_ 

37 39.8 ~-;220 .:íiC,']¿:1fü,,:1~}~ ~0\103 Í!8.3 _ 22,266 59.4 
15 16.1- ·· · .. 44 •;6.5.:·":1~221 ·52.3: 274 .7 

7,242 71(9 
1,151.1114 
1,685"16p 41 44.1 · -'408-60.7'.•:.>-•.··150:32;i 11.1 14·,974 39.9 .. _.-._-:·' ---~ ,·-:.; .,. 

'.-.r'-; .. ,_ .: -,;.'_c',.;": 
.. - ~ .. :.'. r 

93 672 2;335' )·!· 

Fuente: Censos Agrícola ganadero y 

1950 .\ 

13',458 31.5 
11 ,923 27. 9 
17,328 40. 6 

- 2,231 ~18.5 
661 ... 5. 5 

4,374 36;3 
4,787 39.7 

12'053 

·Cu! ti vos anuales 

1960 1970 

26, 751 25.9 44,433 35. 1 
22,499 21. 8 30,568 24.2 
53. 91 o 52. 3 51 ,520 40.7 

) 03. 160 126,521 

de los productos 
anilllJlles 

5,615 21.3 
-8,101 30.8 
9,337 35.5 
3,250 12.4 

26 ,303 

1970 

9,968 36.2 
5,5~8 20.2 
6,297 22.9 
5,733 20.8 

27,556 
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Valor de la producción y válor .de .la venta d1J la producción . 

. El valor to.tal de la produ~ciÓn agropecuaria y forestal 

aumenta de.1950 a1960.ii1más del cien p~r.cie~l:o, j1é~Ó'de 19úUa 

1970. ·. rctiocéde. en un 4. 6\. lo que 'eviilc~C:i~ ~niic/iiis en el cam" 

po; El.grupo afccÚdo es el ej idill, inie'ntr~s}~~·~:;,r~fa.~os. pequeños 

propietarios y los minifundistas atiment~,ei•§~1Jii.~"~~5~·~1'r~tlüc<:i6n 
. (velise. cuadro. 9), 

importe total por 

(vetlse cuadro 1 O) 

Sin embargo, par.ª• es~~_ni_i~fa~;P'Cf~o.;:ú.:'so (Jl_ 

concepto delil ventacd"e"• ía¡;~a~i/.:~Ún ;agrkolii 
-.'.'.. "· .. '""'º '"' ~=c...i _._.; 7.;",;: 

en 1o.1 \. atÍmeni:ó qué' se•·<lá/~ni: re;ió's'tin'i\i ifullÜls-
i'., ~.~(-''.·.'~;·'.e :0'.' ·:.';:,: ;.-'• 

::: ~:::ª~el¡¡: º:::~r:~e::r:: .:~~;:;;~~:~;~~}~~~~t&}?~.i~~~:~:~;; mii.[d:~:~···· 
rios disminuye. ~n :~n.:10.9i':~ ..•• o\ i -;-.•' :••; ?;'¿!' '"" ., .. , 'i\ se·· . . . 

Eií 1960 j•>· :~~1r¿~ , 
total· 

de su 

- - ·- ... 

ta, de sus •prodút~~t~ 
.. -_ . -:. 

recibe. alg<i~ 

el n·. 2\ po.r un 

:~=~~;~;~¡g~I~¡~~¡~t~~~~~~"f :.~¿::,:::::.·::::::,; 
·predios.tie~~p·i~(fes'~s §e/~cin~s'<l.im{l p~scis .y o i:ros 3, 106, ~e mil 

. a t r~s'·~Út¡i~-~~~:v:-ilif::f11~~.i~:~jp~tJ1:J 91_0/ h;y ·¡1nrc-el as ¡fo menos de ' 

cinco •. hectái-eii.'s,q~~; ¡,;i; c'o~éepiod,e •la~-c~i:a'de.stÍ r;oducci6ri ¡¡grí

cola pcrci.Íi~n-~ti~il~f~tc1tfs'.iTóo niú.pcis~~ .·_cu~~ párcela): de 

1.00 a 1~~ ~i1 · ctreh y de\Z'so a 500 mil pesos. C~n~f> ~P~~ liltlm~, 



CUADRO 1 O, UNIDADES DE PRODUCCION, POR GRUPOS DE VENTA- DE PRODUCTOS AGR!COLAS tmillares de pesos). 
1960 y 1970. -

Mayores de 5 has. 
5 has. o menos ·· 
Ej idales 

Total 

Mayores de 5 has. 
5 has. o menos 
Ejidales 

Total 

Mayores de 5 has. 
5 has. o menos 
Ej ida les 

Total 

.. e .... 

·-_Válor total· de las•. ventas Número de 'predios que 
,.'•' 

· .. 1 9 6 Q_ :. ·-··· . :: :·_ .. 1 9 7 o venden hasta 3,000 
Nlimero, -:\·._ •Valor \ Nlimero \ Valor \ 1960 \ 

1. 743 .9.1 44,249 43.7 3¡376 7.4 44 ,361 39.8 748 4.4 
17,270 90;0 9,330 9.2 42,047 92.2 24,713 22.2 16, 405 95.6 

184 .9 47,662 47 .1 191 .4 42,436 38.0 4 .02 

19. 197 101, 241 45,614 111'510 17.15 7 

.. 

De 3,001 a 15,000 De 15,001 a 30,000 De 30,001 a 50,000 De 50 ,001 
1960 \ 1970 \ 1960 \ 1970 \ 1960 \ 1970 \ 1960 \ 

472 35.8 902 53.9 175 70. o 183 79.2 154 100 93 76.2 60 65.2 
845 64.2 758 45.3 20 8.0 35 15. 2 - 6 4 .9 -

13 • 7 55 22 .o 13 5.6 - 23 18 .9 32 34.8 

1. 317 1,673 250 231 154 122 92 

De 100,001 De 100,001 De 250,001 De 500,001 a 1,000,001 

y más a 250,000 ªº soo ·ººº 1,000,000 y mb 

1960 1970 \ 1970 \ 1970 \ 1970 

87 49.4 67 so.a 9 27 .3 27.3 
3 2.3 1 3, o 

93 51.6 62 46.9 23 69. 7 72. 7 

180 132 33 

Fuente: Censos Agricola-ganadero y ejidal 

!lasta 1,000 De 
1 ·ººº 

a 
3 ·ººº 

1970 \ 1970 \ 

1,293 3.3 698 18. 3 
38, 131 96. 7 3' 106 81. 7 

4. . 01 -
39,428 3,804 

a 75,000 De 75,001 a 100,000 

1970 \ 1960 \ 1970 \ -
81 7 7 .1 47 100 4 3 74. 1 

6 5.7 - 1 1. 7 
18 17 .1 - 14 24. 1 

105 47 58 
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encontramos que los minifundistas. en. general, .venden entre el so 

y el 60\ de su' produc~l'6n,/co~ i~cexcepci~n de. los productos ani

males •. de los cuales,,o~ •1970:~en~·~;; ~í g(; 6r/J;;l,- v~lor de .. ia pro-
. ~ :: .,, . -~ ·.: - ::·-~-' ~~Y~\ :~~;,{~?; _.;\:;:;·.';~~ :;.-:·:~ '· '.\:\ . :.;·:;/¿~<'> ~, ·' ·-. :· 

ducci6n - .·º·~:·\:·.:.;.-:·.:~·;:.: :'.~&-~:J-- -=,·~_,~.-~.,,,,~J · ., ...• __ ~,,~---.--··· :·-~:~· ~--::·_ 
· "·.·;¡."' <<;{C'.,i. • 2!i2.Ci<;,;::.:c;.""''''·'· '.i;'i''.·i.:<:,:y;;<.'' ·J''i•'' ,,:,,:.; :':'{:;· 

~:~¡::jf ,!i~~lttilllllllll~:~1:::t:: 
_ '-'' ;_,.-~,;.·.¡:..;~ ,.; 7 •~ ,,~ ""·c"':.;,'.;:;:c'.!~ '. , ..•• :,~ ·' 

su friendo. los;ej iditariosf:f'como:;{¡,fdfjo 'J1rítericirmente. una <lis-
- = )<- :~ -?~~ }~~: 2-i:.E~·~~\;d2:'.':i~{; "-:::~!:::;:~f.:_Ti--: · :<;·:;: . 

minuci6n <le1 fo. 9i:<·~·';pesaT.<;<le':·4ue\~na.cant:T<la<fllastante más 

grande de tierra efíd~li~'5í:iVJeéú2~;¡¡¡~:·~i'i'<:u1tivo. de1 marz 

(51 ,036 hec ~áfe.as~f·~P·fi:~~~kª~l:i·iLl~~~;~'.i~,~;f ;'~~::~,ª ~.équeña propiedad) 
y de la cebada.(27;9o.3·hect~reas¡1éo~tfa 16;3/S),)os dos .cultivos 

:::,:::~:~;~r~~,~l~ít}~IF~1ii~~it::· .::::,:~· 
tanto· en loi;'.~.~~::&f~ll':L~Íti~,V,§L~fi!.kt~;(~~o~~c;:i6n, como al va-

:::::::;:¡~(¡¡f il~i~~i\i!~~\.!f~~l:::: ·:::~::::::::, 
propietar.io.s'f fe,11;~·/~r·;~,6; ~.''.':~ª~···,~¡¡,~or ~~·la . producci6n pecuaria, 
por~ les corrésli'ciiJ~¿¡_~l,f~.\i'.;'<l~i'iiri'gr~so'.por ra .venta de productos 

. ,"",.' .,:,,~:. ~· -

pe cu ar i~ s• '>t ÓN/,60 : 4 i~ pe:~ on;;,s1·,.·9~.•.·•.a6~;0i~ .. ~l<'·nª···.··.·~ .•.. ·,,:e~x,/pl'e·1• .·º;···g~··,~ª¡¡,nc:':. a1'·.d6. on·.· · . en pie (ve á se cu ~d ro 
11) ;. Í>Ór.;~t:;iir,Í~a~·;\ < .. · . . ~anadera es la princi-

pal adiJi~~~.·~il11\'~o~?!~.r~'d)ó~:Jifa~:'.~}i~,i\~ z'~f~h:,E33\) •· .son.:de la 

pequeña 1;;.()¡;'ié¿~<lT 2<úillha 'éxte'nsi6n .fot#,l:·de a, 74.1· 1u,c:táréas~· a 
"'," .. ·. 

~ : '"!e- ~- •• -- - - - ---~, 



CUADl!O 11 • VALOR DE LAS VENTAS Dll PRODUCCION AGROPECUARIO (millares de pesos), 1950 y 1970. 

Mayores de 5 has 
5 has. o menos 
Ej idalcs 
Poblaciones 

Total 

Valor 
las -

1950 \ 

24,809 50. 3 
6 ,54 2 13. 2 

14 ,61 5 29.6 
3,351 7.9 

49,317 
··. 

total de 
ventas 

1970 \ 

59,497 42.0 
32,040 22,6 
50,073 35.4 

-
141 ,61 o 

Valor de las ventas 
de productos agríe olas 

1950 \ 1970 \ 

20,430 52.9 44,361 39.8 
6,158 15. 9 24,713 22.2 

12,016 31. 2 42,436 38. o 
- -

38,604 111'51 o 
ce 

Fuente: Censos Agricola ganadero y ej idal 

Ventas de productos 
animales 

1950 \ 1970 \ 

1 '891 23.8 9' 371 46. 1 
384 4.3 5,072 24.9 

2,324 29.2 5,893 29.0 
3,351 42.2 -
7,950 20' 336 
. .· 

Ganado en pie 

1950 \ 1970 \ 

1 ,981 87,8 5 '276 60. 4 
- 1 ,882 21. 6 

275 12.2 1 ,571 18. o 
- -

2. 256 8 '729 
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sea, el sz.si de la sup~rficie dedicada a esta actividad. 
' -·."···--e:- -·.·_, ··.·-· .. ·. ' ·-

Cuadro 12; PREDIOS cUú ./i&rA~i\ri'PRINCÚAL. ES LÁ. EXPLOTACIO:; 

~t~NAJ)Elti"; !~.6,8.: •;, : (> ·:• • - J ... ·.·,•.·_.•·.·.,·._•.-.-··.·.·· __ 
. -- ;<:::!·-/,~: -·~< .. -
~-:r .;-;, 

~E~ªJ. h1· 

0dªa;~s. ~ i<l:_i~~~~~~'_I'.•.' 
- .:.·• [ ~ 

To.Ú1I. ',::_,., 

. ']Ji'Hhff 
tn~62-a'··-.···· 

. FJe!lté:· ~~'c'.'.'"!:'c=:::~~~-""'=="-:7r"''':""'•·~"'i~;~"'·a"'·~='t,_'i;; 1966~·--.
--_·_:~~:º'~~f~Jb;~;~!~~;~E~t~~f:~~ice:~~~;:"-i;:~; e~;~~~~'.-~~~~: N;:.-.~-~ ••. -~·_i.t.~-.-~:~~.\~~ -"~~'--'l~:i,_~-~-,~·; 

--:f ·7,.·, .. ~::;-..::_·-.·., ,~· •. _.,.. '""~-~: .~_:;.· - - :__ .,,_ .. -· - - ' 

ErÍ i:óhtf; io'$•;~~~l1~Í,ó~•.pr~~i<;tdii~~ (ien~11· ~·11 menor número 

de cabeza; iie_gnbntl~.·,_i~~l1n~~-¡;~y~-~r§Feii'~~-y·óeria~~~íí <lc·éiib'ezas 

de ganado fino ;:;ióICüai: rÍlp~~·~·eht:a·.l1~.vAtoJ<m_á,;2iÍÚporta11tc: ; En 

cambio, la~. ~j i~~~ri'if"~{ ~Í~h~n tÓd~~Í~•·ai~Jn~~- r~b~,~~s·•. d~.• giln~do 
lanar,·-principai~~ntc'c~~ii'e~á,; ~~~ci ~~~ te~r~s<l~~a~ u~vnidt de 

menor import~ncÜ c¡~e~-c/-·gi~ad9'.V~~;;¿{Jv~á~~,~~ad~a 13). •' 

oes¡iués- tlé d"5~~ll!ld¿%üe~i:i '~~~di~i;'. iJ¿ii:~s dapj\tl1~~¡is ·_· 
;·,, ·/:-· 

invi rt ie ron . en h~ganacl~rüEfiEn 'i~49 /ef0údan1í,;'de '1.ós;,~a~rtisri, 

ricos textiier~; ,·2dfu"(l~a~C,ü'&'iiiná~{/~xf~5n~il,~Q's':,cl~'Lti~ri~,-i~Úu-_ 
\'.-,:-- ".:; > <·/,-·;:~· ' -

~;;;;f;:j~~~ll~ill~f f~l~lll~i;i;fj~f h, ~ 
tlax.cal t.cca<abnrcnba ,5la;:mayo_r,;-par. lil,i¿zonan19r~e :¡li:il. Es t.ado, 

'- . "· .>:;~~\!/:~'."~.:.~"::: .. :<: «' ~-~-.::~-~-· ::/ ... :!. ·.:~':'::·:-:'/-·; .. :;¡~ ',t {-\;;~-:~:¡/, ··,- .,,, - ".·' .·i_ .• _: __ · • 

que representa·.una:;unidnd, na):ur.ál.:;,';·T:laxco" Atlangatepec·; ·.Tetl,a y 
.-.·. -.... · .·>- :-.'·-~:.{<<)::':i{;_f(~"_c:::;~~-~:-;8/;~;;:.-z~:-_;-/<}H<~:~~\~l._'·rr;_: .;·;::-'.:f~ <r;.?'/.~·tt::~~~;::~~-.-_;'.::./:·. ·.'", -_ : .. : ·_ 

Terrenate iE~;1960;·_1a.:stlper7icfcc,dedica~áa,,1ác'gal!ádel'ía ócupa 

1.3, 4 oo h~s(irc'a;\1 ~ii;-~:~~;~~:'.~1'.:~jJfq:J·<:Xiji.i{rit~atiait iza1es 

en _Tlnxcala; mientras· que ~tr~~. 3,350hectfreas ·~s;tabaii, s~~bradas 
~-c..,._~> 



CUADRO 13. NUMERO Y VALOR DE G.ANA~O VACUNO Y LANAR, POR UNIDADES DE PRODUCCION. 1960 

__ :....;._.;...:_;_..:_;_..:_;_..:_;____;_:.:..:_;____,.:_:...:_;_ __ -r---------------··, 
1 · áa~~do vacuno 
¡-'---:-:. F;;.1..;· n"'o...;•"'::=. •..:.•'""..::..·:::_..:.:"'·•'"· ·...;c_;o_;r_· r_.i_e~n-t'"'e_..· =~-'----'-'-;.;....-"---'---'-.'.-C"'o-r~r-i-cn"-'t-e- ¡ 

Mayores de 5 has.:Ca~::~: ):;l:~f~;f~".§f ~~i~~:.· . ca: e~~~- e;~:::~.:;: j:~;; \ 
s has. o menos 3,135 <6:28s.;'JC.1iss6 '839 · 17,488. 2,614 

~~~1~~iones 1 ;~~~ 3:~;~·:;}~:-gL Em. .mm.' J:m 
Total 13;409'(2~';~8/'':29;,'o::¡;· 

_Fue~te: Censo agr1cola-ganadero, 



- 4 7 -
. . 

con forraj~s; 30 · L~s ~.~n~dero~¡ al def~nder su título de inafec-

tabilidad, red1aman' s'i~t~ .he~tÚe~s ~rir toro. rie 1960 a 1970 
~' '-~;->> .'{.-J ·-«::-.=..'".· 

parece haher,tln:oiiié:í:elllent<l e~,la'aetividad ganadera, pero a par-

tir de 1!Í7~-l;·~~~{fafi~~··g;á~~s p;~biemas ocasionados po; los 
·-·:·~'?;:'.¡;..;.;·7 .. · ~ 

campe~in.~s;·:~.~~;/§v:a.d.en~ IJis.tier~as de las haciendas ganaderas de. 

toro~-d~ l~dr~}i¡>f~d~~s'Neg;as y Mimiahuapan entre otras -, lo.s 

dueños se_.v.i.e~ÓÍÍ.obligados a venderlas al Gobierno Federal y los 

to~~~ fúeci~~:·frevadós a otros Estados de la República. 

~i~a"~;egi6n importá~te dentro de la ganadería es, o fue, 

la de Huamantla, por la crianza principalmente del ganado leche

ro. Durante la década de los años cincuenta, Tlaxcala fue uno 

de los abastecedores del Distrito Federal, pero para 1967 apenas 

produjo para el conswno local. Esta declinaci6n se debi6 a que 

a los productores les resultaba incosteable colocar el producto 

en el Distrito Federal por la política de los bajos precios, ade

más de que la estrechez del mercado no permitía absorber mayores 

precios.· Al mismo tiempo, iban en awnento los costos de produc

ci6n, así de 82 mil litros de leche que se producían en 1955, a 

principios de la dé~ada actual solo, se producían 75 mil, y el 

numero de e!ltablos·· en Huamantla se redujo de 18 a 5, En cambio, 

la explotaci6n de ganado de carne, recientemente promovida por 

el Gobierno, empezó a ganar fuerza. 

El producto agrícola de mayor importancia en el Estado de 

Tlaxcala es, o también fue, el pulque: su industria ha sido tra

dicionalmente la segunda en importancia después de la textU. Su 

30. Boletín de la Sociedad de Geografia, historia, estadísÚca y 
literatura del Estado de'Tlaxaala, ~· 
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producción se encuentra concentrada en manos de los pequefios pro, 

piet.arios: en 1950 controlaban el 88.3\ del valor .de la produc

ción¡ el 59,4\ en 1960 y el 71.9\ en 1970, Pero de 1960 a 1970 

se presenta 'una pérdida considerable para el valor total 'íl1(la > 

producción de agaves de donde se obtienen 'bebidas alcoh6Ü.cas.~ 

pues decrece en un 73\. Para la pequefia propiedad baja de:22,,266 

a 7 ,242 miles de pesos y en cuanto a los ej idatarios, de. 4; 914 a 

.1, 685 miles de pesos (para los minifundistas, aumenta de .27.4 .·a· .. · 

1, 151 mil)', La economía magueyera (de pulque) está pasando· por 

.una grave crisis, que viene a empeorar la crisis ge~e;·a.l '~ei 
campo¡ es una actividad que se debilita frenta a las industrias 

con:tecnología moderna que producen otras bebidas y:·en general'; 

la demanda de pulque se conserva únicamente en el ámbito rural 

de las zonas productivas. 

La tecnología. 

Otro rubro en que se demuestra la desigualdad de la .distri

buci6n de la riqueza en el campo, es en el de los 1mplenie.ntos .. y. la 

maquinaria agrícola donde, de nuevo, los minifundistas .son los más 

perjudicados. Además de que no tienen la posibilidad de adquirir 

maquinaria, por la falta de dinero aunado con las dificultades que 

enfrentan para conseguir crédito, no les resulta económico comprar 

un tractor para trabajar una hectárea (lo mismo se puede decir pa

ra aquellos ejidos donde la tierra es trabajada en forna indivi

dual). Aunque para 1970 empiezan a aparecer algunas máquinas 
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. , 

. '··. ,'- " 
Cuando lo hay, el .tipo de ,tracción que geric-

ralmentese emplea es animali· en .1910; 29,.124'·préclicisutiliian 
. esteifiiio\1e ttacci6t1, (p~~ll u~~.~~~erfici~:fa~~~t.~~~ 26;0:.l'hcctá-

:·.··., . ..: .. ,. .::··.----·: 

reas).·; .4 67 Üsnliantraccióii 11l~c~nica .. Jss1.:'1¡~ctir,ea~): ~.:,466}!'161ea-
ba~ t~aC:dó~ mii;~' (v~~~~:~~~;\i~·'·,·¡3·;~~:ri~~~;;t6~~;~~· 11 ;990 mini-

...... ·;~~Ji~s ~t"~f;~cHd~·;·~t~~~~~:'..1.fls!~~&· ·· :~1{tH~g 8 
·• Lntre"Ío ~;·T>cc\~i¡ñ_o'~::IJ\·~pf~ta'r fo~*(doi:t.'!i.!':5 • ñliCe liar,i'o ·.hacer 

, - ·-· ......... " .•. -·-·-··- ,,.,<'··. .,,, ,_. :s,~;:z,~--~º 

. un~~miti~\'~.:: .•. h.·.1.rl:i .. ;.•~.·:.~.•~.·.D:t.;·.!t.~.• .. ·.·•.·.rf c.~.vº.\···;t.•·~.:.·.~.;:i.·.~r:ª. . .. 
· nización.·.· ... •·<·\·.· .. <c:c-: •<:' :·••;.•<·ez. ,.,.crÓ···~¡~f.~1~~ritir~dci~a~.·» c1 
62; 3i' á~ c~l~1va~oras'mov1d~~/1'()r;,,t,ractor:·0~l;'62 ;5\.~e .. l.as. desgra-
n~do ras a~'ci.~~~da~;j~;n ~J~~·¿f :··~é6'ri?y0,;if;6i,í;~!i~·,~~fr:1Úv amente, de 

· empácado'ra~<rr~E~M~~s :~f;,i~~;~!~'~¡'·'f";c~:eJ~\t~.~~ 45 .. 5' ·.de. los 
.·c~~~~rie,~ú;;~:~~i~;E~r~~~.''\ IJ;;,~a 19~o.;_:2~.ª~;,e,:)7\' de, los •tractores, 
si bien este ~~r'ccn~aj e baj11':i;3s:;!itenh97§;')os,'500 tractores 

', '::.,; ,_ 

·,.de .la ¡iéq~efiií propiedad réprcsentarl una"pcitenciil' total' de 26,237 

mi ent~a{qur.<para)os~ll42 tractores,. p~rte~cí:ieritiis,. a los cj idos, 
- .... -¡s-~~~-~r~;:_i2,4'~~T". cóm;:-q~:<1-;; ·sefialadci;-~,t~;~;fd~fü~ ,cc~sa1es, 

existe Üík&iary'4úerenci~ci6n entre l~s propi.et'~~iós con poco más 
,-;;" 

de ·,cinco'.héctár~1f y, a~~ú1C>X cdn•··~ierÍtos;()·;;¡{1;~sid~ ;hectáreas, 
para ·él 't'ip~' tl~ traÜi611 ''~i:Üi~ adCl•';i¡,IJ~ :1 !i7ó'{i);'61,l!'·prppied,ades 

::::::it:t¡!~1~~1~·t~f ~r~~~~i1~;t~~~f r~J¡f~it;¡7;:', 
hect!ireas) ; 430 e~pie~ll ;ti~é<!Í6ri· con· 

,:__': 



CUADRO 14. MAQUINARIA. IMPLEME?-ti'O~ Y VEHICULOS trrlLlZADOS. POR GRUPOS DE PREDIOS. 1950 - '1970. 

Arados con vertedera de fierro 

1 9 s o 1 9 6 o 1 9 7 o 

N(imero \ Número \ Número \ 

~·MayoTes dC S has. 1 3, 69Z 11. 6 3,283 10.4 1, 969 7.0 
5 has. ·o menos 10,828 34.1 10,975 34.6 10,575 37 .6 
Ej id_~les_ 1 17,252 54.3 17.431 ss.o 15.ss1 55.4 

3T, 772 31,689 zs, 101 

T~:t~l 

A.Tados antiguos (d-e .mild'era) Segado'ras' 

1 9 5' O 1 9 6 o 1 9 '7 o 1 9 s o 1 9 6 o'' 1 9 ,7 o 

Número \ Xúmero \ Número \ ,'\Jmero • \ .' Nfu:nero \ ~.:Nt1mero 

491 3.2 801 6.4 1,202' 11~61 67 TOO.O 
12,081 79.6 8,980 71.5 s,142 -49.6 

2,601 17. 1 2, 778 22.1 4,0,1~ 3tl.8 1 

15, 173 12, 559 1 o.359 67 

Sembradoras 
1950 1960 197(J 

Tiro animal Tractor 

\ NGmero \ Número \ Ni'.i:m:ero 

30. z 
14.9 
5~.9 

713 23.1 
616 19.9 

1,763 57.0 

3,092 

323 71.5 
36 7 .9 
93 zo. 6 

452 

1cs ,53.3' 

'92 4~; 7 

Nl'.im.ero \. Nlímero 

1.131 19.0 1,'265 
1,162 19.5 1 ,318 
3,654 61. 5 6, 111 

5, 947 8,694 

,; 
T4.5 
15.2 
70. 3 

Pi cado ras y empacadoras de forrajes 

'·: 1 :.9 6 ,O 1 9, 7 o T956 T960 T970 

1, 765 14.'3 
Z,797 zz. 7 
7. 745 62. 9 

12,,307 ,I 489 

T 9 '5 o 'T 9 6 o 
Número :Número \ ; :~amero \ 1 Núm.crc Número \ Número \ 1 Número \ Número 

)1ayorcs ·de· S has. 
5 h3.s. o mer.os 
Ej idales 

To t. al 

Fuente: . 
1 

94 79.0 1 so. 3·7 ~4 ~;.:. !·:::375" 
1_. ' ' ,159' 

25 21.0 251 62; 6 ,• ' 32,5 
'•'. 

119 401 859" 

~ ., , ·_ (·: " .... '"": / 1,' ··! :, .. ,. __ _ 

Censos agrícola - ganadero y ejidaLde_ · .. 1950, 1~60,:y ~1970;.", 
Incluye camiones y cami.onet.as. ' ' ' 1, 

500 35.S 
68 4.8 

84Z 59.7 

,410 

118 11:0.0 

118 

T44 76. 6 

44 23.4 

T88 

202 65 .o 
15 4. 8 
97 3l. T 

314 

43 TOO.O 

43 

72 74.2, 

Z5 25. ~ 
97 200 



CUADRO 15. TIPO CE TRACCION EMPLEADA NR GRUPOS DE PREDIOS. 1950 - 1970. 

TraCci6n animal , Tr3.c~Í.6n, ':meclnica Tiacc'Íó~ · ínixta 
1 9 5 o 1 9 6 o i 9 7 o 1 9 5 o 1 9 6 o 1 9 7 o 1 9 5 o 

Neimero Superficie· NG.mero St.iperficie NGmero SupcÍ-.ficiel NCi.mero. Superficie .·:4'&lero. Superficie NG.mero Superficief Nl'.Imero Superficie', 

t.l~yores .·~e. S h.is. 
5.·· has.· o: menos 
E~ ido~. ·' :1 

'· Tot,a:l 

;.1,298 
31 ,986 

177 

zs ,999 ' 1,6ls 36, 100 
·35,296 36:·,444 38 ,631 
95,790 - 138 s2·,oso 

1 

52 , ~ ,3-,9612·.'.:; 1,678 20, 138 
29, 124 26,051 8 '• ' 19' 

172 96,811 -· ~l 
30,974 143,000 60 3,981::: 1 

!···."· '• 11 
.-•• : :

1

1430 111: 8,764 463 23 ,893 97 

~::::~ .. <:m:~;:)~:m 59' 121 467 851 \466 
•·, .. - 4 11 ,607 7 '15 

,.'';,',, 

·: •176 s,~85 934 36,351 104 34,854 321;~, ª~·~ª7., ,911 

;¡:-
lf·· 
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un promedio de 55.2 .hectáreas porpropieJaJ; llny so~ prctliog quu 

carecen .de tracción. 

El análisÜ:de los·mismos [actores c1itrc los ejidos de -

muestra uni·~~~c'~':\~t¿ cl~{tg~aldaci'. ;Hn;950
1 

172 ejidos utili:n-

p
baenr0úne •. n\C··· am

1
",
9
,.e
7
.n
0
;!···· ... tV~·U.~errlva"ec·:r .. ~la:"r.}S:.U.;:;ba:~i.'.r1.;.m·;··· .. :aa.~1.···l;.7'.e2;n,····· _1:~60 ,f.1l •

0 

~d,m() ;() ·SC rCtlÚCC a 1 38 
:.¡¡~·r95o;;7 ~:j idos tienen trac-

dóit mixta;. 46_'.c~~L;ti/~ ~~·::~.1970. ;;~;v;k~' 19f.o.íi'~a;~ccn··pdr pri

. ·. Jílera.vlli~'4C:~}'¡j~~~~'gry¡fi:-i;~~fc'iq;i'~fü~~á~f~~j·,:.~~.t-~~jc~~~-~o(~ j~dÓ~. t ie -. -

· i;;:;;l;~~~f~iJt~~l~i~~iii~~if~i~, 
semlÍr~do~~s \~' c;~:íii{~~~:ii·~~ d~' tra·d~'br :•eéi1:6i ·~é·~¡as·•· ¿uí ti vado. 

• ·->--'-: • --, •• ·-- ,'.\<~;;-,;;;-.~~~-;,'¡~- .'¡ '~:-·~~~~~",f;o',· ,,. • • )",~ ·---»:•~ _;~.te-"'-' •,C,- ,,·--· -· 

::·,:,:·:;;1¡M1~{¡~z~:fü¡~f «~&¡~1 M¡~~~~fü1~;~~:lº,; 
.~¡:;;~;%i4;f :~'J"~~;~;i~i~~~~~ti1~rt~:t"i:· do. 

_ _ :::~ª;t;J;~:rs:::{ºf)li!~{r~j~il}~;:1c}t~}g~~¡~;i~s é'can<liéioncs .~-
de vida que son t.1 re~u1t~~º de· ~ri~'<li~Wi.'b'~c°f 
los recursos, y de una explot~ci6n;~~~¡~·~cl¡'.'J~·i·~~;{~F~~~'1~i!i6g fu:. 
ral, además de una política agraria que l;aConveniM en mantener 

y perpetuar esta situación. 
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La crisis en el. campo. 

Como)1emos vist? i: a partir de 1940 crece la pres i6n demo

gráfica sciÍiie la ti~r~~; ~~i como la parcelación de ésta, que se 

debe, en parte, ~·\a::cÍi~.iis.i6n que hacen los mismos campesinos al 

heredarla:. a sus. hijos y en parte, al intento de la poHtica agra

ria de mantener un cierto equilibrio en el campo, distribuyendo 

una pequeña parte 'de .ti.erra al mayor nOmero posible de campesinos. 

El resultado es.,que, º·bien por su tamaño o bien por su calidad, 

la tierra·es inservible como medio de sostén para una familia cam

pesina. Por otro ·lado, la falta de inversión en el campo mexica

no;.1a'huiÍ!a del capital hacia los centros urbanos, produce un es

tancamiento de la producción agrícola, lo que genera un nuevo ni

vel de desempleo,. agravándose todavía m~s la situaci6n. En 1966 

empieza a reducirse la cantidad de tierra sembrada en todo el país 

y en 1974, hay una reducción de 207 mil empleos con respecto a 

1973, el volumen más bajo de ocupación de los últimos once ailos. 31 

Los campesinos de Tlaxcala han respondido a esta situac¡;i6n en pri

mer término con la emigración a los centros u;~:)l·~~ :o/f~du~tria
les. Pero, ante la falta de empleos en la i~Á~~~,~~~"¡L~{l~~i;p~~~ 
manecen en el campo y recurren a las irivasion·e~:. ma'sí.vas\de'las .; -~ 

,.;,:,,~' :·f·/· -~:<·j: 

pequeñas propiedades. . '~:~·, ~:.',; ;'t:;'. './ 

A partir de la segunda mitad de, los '.~,~;º,$,,,,~?~en~·~; se empie

za a ver manifestaciones de una crisis en/é',itliJñpo; '·'.'iiit'a ·~se 

---------------.-. ·-· 1., -,-.~-:>,;·:; ·:.- -.~ .. -

M~n~ei Aguila G6mez ~,'.'El eJ:e;Íio• prbbi~ma'cde lÍl t icfra. en 
Méx ié:o" en .Cuadernos Americanos ·;:; .. ~léxico;·· .núm', :5'• scpt icmbre-
octubre;: 1976, .P'. 44.; :•· 

31. 
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proyecta simultlíneaíncntc en deis dfrécciones": a) en _la,_cnída de 

lrt producción agr~p~cu1;fa'/y IJ) ~n lain:stabi~idad legal, social 

y poÜtica IJn ~l :gf~.}{:0~'1940\ 1965', J.~'agI'lcuitun eme con 

un prómédfo .~!!pJí~#;~~~i-'r,t~~:i~n!.s§~f ';,~r ,'1~1 ,_l~~:~E~ /969 y- después 

de 1970-}J_~l,promedio ._anual decrece en un 2,5\,, _": 

·:::~~~l~t1~;~~ttt1~tt~~1~~~~:::;~~;~::: 
-d~ c~rv;y6,~Wb'f;l~~~~;~~~~~115i~-:1t1r~r¿Y~1rí~:~~~nte ª 1 • 1 ªº kg en el 

~sd~· s48~kg frente a a52; 5, ooo 

-dé 

Ú~~r~ 
·cioJ1~1 

'fi'p;oJúúividad media de la 

eri tanto que la media na-

d-~Lciunp°o tlaxcalteca en-

t~~~j_~-;¡~;~~~.J.ir~~íz, -tambiénenfrerita ú~\fes ,problemas, 

-úricl6''c~~~ufi!6'~Ja'·íJFcicio de'ga;antía.·• --'~:;ff:.t';_ --
empe-

---- r~i(6t';~'ú~do; l6s -cuai\fos •d~p~n'cl~ri'¿si compl et amen te de 

--- 1 as in c¡;~-;X{ki~'- dep'_.-01:,r·_t ____ ,_'_1i_' e_a,-_m,-_-_._,rf.,-_,ºa __ • ._,J-:t:a'.A_, __ nd·_.:_~ue_, __ •-~----_•.·_._11 __ ,~l;, __ -u~nv'_}~·-ea'•-••s, s ••• _-_eqj!u{ee pgi_teenne·r1aolms emntisemores t r a -
te~~r~-~~~/~!~;~§~~ .. :~-~· . 

. ;< ::'~'·" 

----------------~?,;:~~:. 
32; -L~á1/r"i1-U~cuj á' -_-~_:_ c:_ii:~_-_•, ;,p:' 3_5 :. 
33, Ib1d-:' -__ - _ - ·' 
34,- Ga;zasrinéliez,p.v.:ciC,.¡;¡,.-22 y 23. 
35,- - Excelsior;-.-19/XIT74; >.-. -: 
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san los cultivos, después Pº:':" el ~xc~~Ó :d~ Úuvia y.' 'si se ha re.

trasado demasiado la siembra. el temiir:a ia~ h~ladas; sobre todo 
.-'.·,.:,-"".\· .,,, ··-·). 

en la región de la Mn(i~~;~·:;·~~!~~tt~t.)5~~,f~;9f;~MiiJ'',~~;~~r~cial, · .. 
catastrófico PªFª 1os ¡:am¡rnsinos;·;''pu.es .;~~:. perdie.rém:'·'el ·so\ :de los 

· ,,.: ·3·6 · ,:;::~·':.:.; :·., ·.9::c;:c'Cf:· , . ::: ·, · ·: 
cultivos tic.maíz:·.::: · .•. ·, .... ,.,,... ,,,, '·,:: · · 

::,:::,:.:::~~~:I~f~!!~l~~~lt1t~~;i~~~;;~t ~;;;:. 
sentan'uii~ 1ltí'~q~·~"Ji;2~y;ya;~~;~~:{ dc''aí?l~th'afit~as';J; parte''·· 

:::.·:·:: ;:;;:t'!aíiI~[~f ~*~tlf~i1!lt~!.it~~1;;f:;_ 
o biema/ iillréí.~ ~6~ )lacen más· que 

propocionar,•sol~¿i~MiWiflr~)iiP()Úf;~;.;.··· 3. ': • \.···•···· 

·. Eii el n()rt~,·y'H~1;;e:úe?'d,~8:PStadÓ; ddnde: se.·· ~ncuentran el 

mayor nu~ei;?:'c~,~.·~~~q~~~ij8i-.~P,\~dades, el mi.nÜundistn o cj idata

r io, o el camp;;'s'ino}sin~~i~rra;tiene posibÚidades .de trabajar 
·,:"'" -7;- ""--'>#~- -.f,:_\::-~~~--

como jornÍllefo.'olcomci(pe6n acasillado. En el sur, donde están 

las. fáb~i¿as;i~Í>~/ij:i¿.~~:,t~xtÚes, ~na parte del. campesinado 

puede empleaise ;c(,nÍ~·::ol:>rel'o. generalmente eventual. o aferrarse 

a ;~ -;;<lust,ria ~;~"~:~n~~~~ó~o-trabáj ador a--d~ínicilWo con. su·

propio pequeño taÚ~}';:;::SiÍl embargÓ, el recursb principal de 

Tlaxcala h.a ·s¡~~:~¡e~Pr.~T~~- ~anÓ~ A.01l,;~;;~~rl\~ª.;~¡~1_~~Jed~~te; 

:p~:: :~:::i:~~{!:~tif t'f ,:~~~~~~tf ·:·t'.¡{~f ~~;2tf t~~[t,1~(tf :~~tª~,dls i :dº s 

Unidos,· ::'·.·.·.;·p; '.!)e é':.':'.' :\:-: ;_>< > ' · 
···-:,_,,. 

--------'--'--'--·_:·,:'-.;_•·_'•·.';'".: .. };; ' 
-,· .. ·. > .. '';: ·.,,"~,'.; 

Sol .de rlaXCala, 6/x'I/69; 36; 
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Ultimamente' se han cerrado muchas fuentes de .. trabajo; el 

bracerismo leg~¡ aios Es~ados Uniclos· te;minó en 1963, ·e1 estan

camiento del.~r~clmiéntb ~~rít:61a Y la disminución de la pequeña. 

pro~ied~d c~~;:~~n ~u:¿h~~:·f~·ent~s. de empleo en el campo y final

mente,• ia éi;(J5~~~' ~:¡,,~'¡;i~~ Úbricas textiles, y la suspensión 

d~ t~rn~{ ~~.'!'~~;mismas, han dej adc;i a un número muy grande de 

·· abreros';:·I~;~Ínpl~o ~Y ;i~~~amente por su relación ,con h tierra y 

por l~~· ;d~i~ul~~des para conseguir otro trabajo,'miichos de ellos 

- · !Ían r~gre~~ci~ ·.al campo. Por estas razone~¡ asr ~om~ por-la ere~ 
- - ,- - . - -",_ -. -- --~- - . --- -_.-_; ,· .·_-:_-

ciente parcelación de la tierra y cori~ecuént~.p~~¡,~;üiiC:i.6n del 

campesino, se ha multiplicado indefinit9~en~~.li~'.~~ei,~ú~id de 

crear nuevas· fuentes ·de trabajo. .:: ·"·.::/·,.""'·~·'1,;~f•: '?/ · · 

A esta necesidad el Gobiérn~-·e'st·~~~¡~:~~'f~j~S°t!~~p';;~di~ron 

::· :::~rE~:'.:·i::i~~~~1jt~i}íf~f i~~~~1:::,::::;:;: 
.Estado, ~s_!p~~-:~º.11\º'!.nceritivo.s 1f,,exe~.c\6'•·· \¡isl:'Os;pera, _so-

;·~.~ftt!J::~:¡~;.::'.:•:,::::~f :j¡~~~~tjJtifil::it 
d~;~sp~~aci6n; muchos venden a "precios de ¡;anlbr~,,'.~' Jias ta )legan 

a regalar sus tierras a las nuevas industrias•¡ :con'í.a Íde'a ele que 

• Santo 1'oribio Xicohtzinco (1966), San Francisco Papalotla (1966), 
ejidatarios de San Bartola Matlalohcan (1967), San Sebastián 
Atlahupa (1972), Santa Ana Nopalucan (1972) son algunos de los 
pueblos que han vendido o donado sus tierras. Federico Corona, 
líder de la CROM, ha intervenido en la adquisición de terrenos 
para las industrias, estableciendo 'convenios' con los campesi
nos en que se estipula que éstos y sus hijos tendrán prioridad 
para trabajar en la fábrica que se establezca. 
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al menos sus hijos tenga~ _un emp~e~; resultando que estos campe

sinos se suman.'á: Í.as JÜas. de·. l.os·. desempl.iados, ahora sin tierra. 

Pero .otra . pari~ cÍ~i 2~np~~{~iJo_L- ~~nifundi stas, peones acas i

llados, ob;~rb~ 'iecÚ\n', Q,~sen¡;~i,
0

eA~os ;- mresa a la esperanza de 

la tier;a, po~ i~
1 

¿G~í:.;18.~:rri~'i~i~~.;~ 1nasi.~as de las pequeñas 
e--.~¡~~;> "","•'" 

propiedades y 
enormemente·~ 

carecen de 

sivas .como 

pietarios denuncian: estos -, áetos' dé-''vioiencia' como culpables de 

la inseguridad· y el e·~tan~ami.ent.o en ~¿campo y responden, fre

cuentemente, con un lfrunado a la inter_vención militar. La dis

tribuci6n de. tierras se reactiva, distribuyéndose miles de hectfi-

reas, generalmente en la forma de ejidos o para crear •nuevos nú

cleos de poblaci6n', dond.; se trata'dé. promov_~r, de nuevo, el 

trabajo colectivo. 

Sin embargo, examin~r~lll~ ~~~}~ri~~ente la violencia re

gistrada en.;l i:amp~;:juÍitoi·dahÚ~s ~1féct~s de la crisis textil 

en los s.;ctor~~ i~t'e~8.rii1.:y:ohrJ;o(en tanto que corresponde a 
- .-.~·~·->· ,":/. ,t.;_; • ' 

una~acc:~6n~'.füf~~:~~i~~~~~~;~dJ.{ªm!esino para combatir una si-

tuad6n· qlíe•.le\h-úrideiéada:"v_ez·más. A continuaci6n, examinaremos 

:~::::.::~:;~¡¡~~¡~¡;,¡, ::i' .::~~::::l::·::.::,::::·:':, ·: .. 
tados UÜdos>f'tci~(ipr~gramas ofidales creados para aliviar el 

des~mple~ e~f~i~:~~,~i'€\i·é~i~s-i,cipreselltan opciones que se han ido 

de parte del 

el momento, ha 
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sido. insuficiente para· absorber el excedente de fuerza de trabajo. 

' _,< '·····' .. > ; 
La emlg~~ci6n ,~Fsi¡6:tina fonna: ele. iid~-e~- ''l'iaxcala desde 

la· Colonia cuB~do Tos':'indÍg~Jiií~(~'t-1-ri;';~P~jtl~~~-b~··ot ros Estados, 

principalmenté Í>~ebla/~'ilia1{~~6m0")~-iiq'í,;'.;hü~Íe~' para trabajar en 

haciendiis~fÓ~á~~a{ -\~\f~n1'(~~.ºª.-.. ~t-.-... :1r·.·.·.·6_o· .. ·.~.-~.ns_.-·.;····.•.~ .. -.,"s_.';
1
_. ___ •. :_.tI_.·~i_ .. -.-o~.'.e.'s-.-.•~;-.:~tália más bien por 

18 carencia de-~t;~1i-~j~dbt~~ en - - püesc los hacendados 

tlaxcal tecas' se quej~ban de ia f,a~tll~_de mano dé obra en su propia 

entidad. El problema de lil emigraci6~}~e';(Jresenta:actualmente con 

mayor intensidad, puesto que ¿5··a.~'ii,iia~'d~~ agropecuarias siguen 

constituyendo la principal fuente de' o¿~¡ción de la fuerza de 
· ... ·,:'.'··:;J >.\:: 

trabajo, pero con niveles de productividad': por :hombre y por hectá-
:t_'·.:··:··.; .'.· 38 

rea, clasificadas en la escala más bája:> entre -las'·.entidades. 

El exceso de población beneficia ~ i~?Z~p'.ris.a capitalista, 

a la pequeña propiedad y a la fábrica¡ pero J,61'' ~ha Üdo, los 

campesinos tienen necesidad de sobreviv~l";; yii~t;~;,{a falta de 

fuentes de ocupación, se ven obligados·!l~ein,ifrar( Esta emigra-

ción ocurre a varios niveles: un ir.y.;•venir;.diario, o semanal, 

del campo a las zonas fabriles tarií:'o ;d~'-'ri;Q~~fa:iccimo de Puebla, 
_:1,;0·.~ 

la emigración estacional del jor!lale.ro::a\of~a('partes do la Repú-

blica, y la emigraci6n'más bieri-p'erillan¿'~'t;eXá ótfos Estados, siendo .· . .. ';;., .... ""'··- ·····;-·'" •, -

los más importantes polos el~. h;i;~h6~~¡;~-~-bir, •el .. Distrito Federal, 
... ;,:, ·::::.::: 

----......,-----,...---..,.,-,-.,.,.-... -.·-· ::.:-.; .¡ \\'.·,: 
: .· - ·' .. :·.:,:: ,,~·· '.:,·;··: 

38. G.arza 
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la zona de ciu<lad Sahagún, lliunlgo· y los l!"t:1<lo" IJniJos. llnil'a

cmntc un l'ucbln hay 21fi15 tÍax!caltcca~ (ID,lii1{ este minwr~I in , 

e luye a las familias, pero con;'p~c~tlc a :los o¡i~Jrk, 11uc v ivun en 

Tlnxcnla y acutlen dinr l_amé,ni~~a;su.s.):'l.lnt~?-s·.~u'.trnhnjo,- 1id11c i ' 

Palmen te en l. a c'1-ud· a·d··.•.•_·d·''c····•_·_-1'.u,..c'·'b'_''1<·n·_'.'.'_:; .,, .';'• .. •,:''D.'">' ,":·.: •. , ·· -· ·· ·· ; '::: .• •-· . .(.:'"~'; ";·::,{.;.\.::~:/'=/ -·;·. '.,. 

Durante el ti~~P~f~u¿_;:~'J}I~ri1-brd~c;i~-mci',í~~i1 .t;ios lis -

tados Uniuos' 'niués .io 1¿ámji~sí.ii(l_5 ~cud.i:a;I' ~:J. a's :c;Tr~ i~as' ~~her -

namentales· corrcsponcliri~t~s con l~ es~~raríz~'~Ó \'er' ¿(l~fratnJos. 
El siguiente cundrri; n~nqÚc nó muy prcliso,W ~~ai<l~~.i~ ln 

·_'. :~·.'· -: :» -.. ' ' · .. _ -~--
imp o r t n nc ia de esta fuo-nti? de trabajo paricrós :camp¡;-5 ino_s; y lo 

que signif ic6 .para ellos su cierre: 
' .. -

Cuadro 16. NUMERO DE BRACEROS (Y DE SOLIC11'ANTES) -Q~~-SALIAN 
A TRABAJAR A LOS ESTADOS UNIDOS. 1957 ~-Í960. -

Fecha* 

4/lll/57 
Total 1957 

16/V /58 
4/IV /61 

20/VIII/61 
14/IX /61 
22/ I /62 
4/ V /62 

1 B/VI /62 
21/VIl/62 
15/11 /63 
7/IIl/63 

25/IV /63 
12/VII/63 

6/IX /63 
Total 1963 

20/ V /64 
29/Vlll/65 
11/IX /65 
1 7 /IX /65 

5/VI 11/66 
22/Vl ll/66 

Fuente: 
* 

Nlimero de braceros 

65 
2,000 

300 
300 
500 
400 

1 ·ººº 700 

400 
500 
300 
400 

Número de solicitan tes 

más de .1 •ººº 

2;000 .. 

'más.ilc 4;ooo 
-- más 'lle 3 ;ouo--

"lll """if'i'.Í .?{g'.' . ''"' 
··: :.: ·'.-.-_·:·~:·,:-~·:_·{' y,".- ::·~-~!~,·::-1 .1 S_~.:,!ii"~l11.~!l.· caneen~ 
'.500 .. tránuo'.'.'· 

;;;· .. ~-~ .~.-.·! ; .. · .'.··-·;. :. :~- --::_ 

al tú·a·· en <·Íu.c.-,~-~~-~~c:~iÓ ~-la-'··nc>ficia. 
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El convenio sobre braceros. entre Ilst;lllos Unidos y ~léxico 

tcrmin6 en 19us; pur~~a~11 ~~'{.~~;~~~~ l~~ dos.anos siguientes se 

del gobierno con 

calculándose que cada 

. año falta de 

porque 

"en 
»,;/ 

por lo''ádvcr~o--J;;':_:{~ naturaleza y quienes venían viviendo de la 

agtÍé~l~~fá~l~ f1~1~tlej·a~~ por incosteable." 39 Varios municipios 

h~nvi~i~: '¡¡{s~i¿Ji/5J poblaci6n por carecer de fuentes de ocupa-
";-:'·-, 

cicfo~c.rijí}e).~tJ,,i;,cnTllijuexquitla, de 7,000 habitantes, 4,000 se 

··de·:obta'~n .ia:·inrra: y más de _4oo:muferes ·han salido a las ciudades 

~. P!~S~a_!_ ~_us ·se;~·¡~·iOs --como -~~~~~t~:~t~-~-:.~~.?. ~ I;~,_-!!~ap~a-~t11r, de 150 

campes in os miembros . de _un eji.dii:;'{;~~J<>\~i-~co ;viven en el mismo y 

el rest:n:::::~a e: :::~::n:ug¡_;::~~;~~~~~:i~lfltJpic'i~do la emigraci6n 

con varios intentos dc"ciiÍ~ilii~¿l6~S,f'~i;~~¡d~\~ entidad. El pri-
, .. : ):;,;~::-. ,o· : '"'',-;:. -~.~~O:t~·; 

.mer esfuerzo se. realiz6\cniil96Jf',c1tá'n'do\~se 'hizo una invitaci6n de 

::::::::d~¡~~~1~t~M~»1i:~frf ::::::::,::::::::::::.·· 
j ándose del 'üfn?O:,~jJ;j: J ' f~{~rincipalmente, por el lamen-

1->~~t:~ ~~:\E---~;:;_.~ .'~,-.::_·t.~:.~: 

39, · Sol. de ~laXg~ff. ;,j,'lj}~. 
40. Sol de·Tlaxcalai·24 /II/72. 
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table estado en que ios abandonaron las autoridades de coloniza

ción. El siguiénte intento···fue·en 1966, é:on tfoÚas ofrcr:ida• 

por las ~;.ioadad~s d~ C~pe~he. De nuevo, las.tierras :Son re 

.. chazadas ~o;_lo~ cam~~sinos. En 1972 se les vuel~e a óficcér. 

tierrir eri-'c~~ec~e y Quintana Roo, -1 O hectáreas c~l.tf~abl~s', ca· 

sa .y. ~llei.do y Ú~rras colectivas. Varias veces i~~ auib~idades ·. 
_ _,__ :.: ';" _--'.-:'· :·;~.- <:, ·:/.:~ :·_-;·.:_,-~ _. _' '. 

anullé-iiin que salddn 150' hasta mil familias' péro;.para 19.74, se 
' - - .i?.:· __ - ·_-. ::· ·_,'., ~ :..::· 

- Cieciára:-c¡iie, igual a1 intento de co1onizaci6n en ver~ifui,~e;: • 

DAAC'no cilmplió a 200 campesinos y que •todo quedó. en·;pr'óniesas.'. 

Pordltin\o, en abril de 1976 salen unos cien uJ:¿aJ.i:.;:i:'~;;,;6i-f • 

ginari~s principalm~nte de San Francisco Tetlanollca~;:~;ücté~co 
para coloniza; tie~ras en Quintana Roo. 

--:.:/: ·"'-. 
'' ."~ " .' 

·otras .iniciativas del gobierno han incluido progr~~~ c·o

mo el 'Plan. de la 'Malintzi'. La Comisión de la Malint~{-.~_rn·i:/. 
grada por varias dependencias gubernamentales, se creó·~·t¡~{ál.<
mente en junio de 1961, siendo su objetivo el incrementar:;• i~·-' 

campafia contra la erosión y favorecer la economía de:·~~{~'~, :·d~. 
habitantes circunvecinos a la Malintzi. A los camp~si~?'s}ie. les, 

paga e1 süe1C10 mínimo J>or efectuar obras de conservaciónW;-r;,· •. - · 

forestación, la construcción de zanjas y bordos a de~~-i~·¿tj°-:/:.f:r{ 
cuentemente en' sus propios terrenos. Otros programa~• ;°f~-ilí,~n él 

mismo objetivo, emplear al campesino con el sueldo niiriimá ·en 

obras que beneficiaban tanto al mismo como al Estado. Esto.s 

• 1969:· Delegado de Conservación del Pueblo (plan de emergencia 
para beneficiar a 761 campesinos de cuatro comunidades con o· 
bras· de conservación); 1970: Delegación de Conservación del 
Suelo.y Agua (beneficia a 557 campesinos de 15 ·eji<los con sala· 
rios de 2.5 millones en 6·meses); 1972: Programa de Obras Rura
les de Mano de Obra (el Estado y la CNC) para 15 ,000 campesinos 
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programas llegaron a. proporcionar trabajo a varios miles de cam

pesinos; en 1972,,ún~,'Pr~grama,de\o¡,ras Ru;ales de Mano de Obra' 

proyect6 emplearhas~a is, ooó :c~in·~~si~os ;. en el mismo año el 
'. . - - ' ':'. - ,- ·.·.· _,_. ; ·• -, ,- .-· .. : ... -.~: é?. ": .:.,.. .. : .> ,_.. : ·> ~f,. ·-"' . '. ;_ ' ; . . .' •· , 

·Plan Malintzi dio'.trabajofa_!:l;oo~;y'.'.enA9zfiS1a SOP. eniple6 a 
1 - - . . '· ~ 0·~~.:\ ""-. "'--~·/::~_{' :·;_:_',: '?~~·:---' :0~º. ;:~;;:·:, ")~, ·,-~ ;¡~·':-~·'.:'_~:;-;~>--·" 

.. •lit ilt~J~)f l1illl~ili~ii~!i~fa;:~::: . 
.. .. ··~•• P<J_r:~.~i~;;:~~~ ·.. . ., ne ·e·• ~?Wj!gl~~'.!-~[~]~~~J.t§J'~ilY~~~s~ '. · _· 

.··~¡~~t~4~~~~f ~!i~~if t~lf J¡~~J;t~:, .. 
·to ••.• ú~'[1T\i[Cifü~~m·p~~~{1~';i'i~~~~~ií·~"fiif'~úi~~ '<l~i,,;~~p~si~ci. · En 

generáJ:r.sai;~¡,~ntl'O~'ádos ~~i: i~zbrics/i)'bf.ii:i·~~~'·f'.1~C'óri6mi.cas, entre 

elia~; \írinc:'osi:eabTlid~d dei l'fay~jf:~;:~'llii.~~i·~~';de .coordinaci6n 

eriiie'i~s ~ep~r~~~~tos, que lo: i~tegr.:~~;,'l.~/¡;~i¿ii¿a~ d~· .. fraude 

y . corrupci6n y la pres i6n por part~ de los p~<j~e~I)~ propi~ta;ios •. 
En 1973 empezaron a surgir quejas po~· pa;~e· ~el p_equeño 

propietario, de que los campesinos abandonabanius tierras, :dej 411-

dola_s sin sembrar, pues estaban "distraídos tr~b_¡ijarúloj~_s, cami -
... --- .·. -· --··--·--··, " 

nos, sin m!is preocupación que la de ganar 20 y hasta ZS pesos 
' 41 

diarios ... incluyendo aquellos que ocupaban tres' o cuatro· peones." 

y 300 millones mensuales en sueldos; 1972: ··1a SOP emplea a 
1,200 campesinos; 1972: el Plan Malintzi emplea a 3,000 
campesinos con una partida de 36 millones de pesos para suel
dos; 1973: la SOP da empleo a 10,000 campesinos. 

41. Sol de Tlaxcala, 28/VI/73. 



- 61 -

En junio de ese mismo año, la SOP anunci6 la suspensi6n gradual 

de las obras porque estimaba que "el campesino deberá ahora de

dicarse a· sus é:ulÜvos .. •• 42 Además, el encarecimiento de los ma-
_, - .. " 

teriales' 'también aféctab'a· el programa o sea, que se había vuelto 

incosteabl~;.: '1li1.1Ú6<t'odav1a se quejaba del abandono de tierras 

en el 'nor'te('r~i;~na't'é\. r'1a~co. "debido a que trabajan los cam

pesinos eri las 'diversas obras que se realizan en la entidad de 

coris~~~ació~, ¿o;~~;~~dóri de caminos, etc.", y poco des pulís el 

G~bie'rno: am~nazab·a' con apricar la Reforma Agraria a quienes aban-· 

donen sus parcelas ejidales. Estas quejas podrían deberse a dos 

razones: la disminución de la cantidad de tierra cultivada y a 

que· la pequeña propiedad no consigue la mano de obra cuando lo 

necesita, por andar ésta 'distraída' . 

El., Plan Tl~c'aÍ:a•.': .'.la •industrialización de Tlaxcala • 
• 0 --•• ~_;,;_::;-~~c' t::;··y,~;:·:· .. ·c.·o • '< ·--"'"· • 

nuevas fuentes de 

Díaz Ordaz, en una 

solución se debería 

· enfÓcar haciil''1ai'pó's'i6iÚdad de hacer de Tlaxcala una zona pre-
.-•;-:-·•· ,: • ··- ~c.•.-."''-·'-" , . 

ferenteínerit~· ihd~sti!~1;· dentro de una política nacional que 

tiende a ex~~riJ~~{f.l{'<lesarrollo industrial fuera de los límites 
. :·.·: ·.,: ;' : 43 

del valle .·de Méx.ico •. · 

42. Sol de:Tlaxcala, _28/VI/73. 
43. Gustavo Díaz Ordaz, "Tlaxcala, pol itica humanista y conser-. 

vación técnica de recursos naturales", Correo privado, Docu
mento,CP6, abril, 1964, p. S. 
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Tlaxcala ofrece al inversionista, numerosas ventajas para 

su industrialización. Está a 115 Jan. de distancia· del Distritá 

Federal y a 30 km de Puebla, importantes centros_· de abastocimien-
·--;· :· '::· '.,, :C ·:· .~: ., '-; 

,to y .de con~umo, ·Y se ubica en un enclave ;.,d.~·.comüllicaciones 

ferroviilrias:y ·de carreteras, mediante lia_s 2ilaÍ:¡'~e'coin~n12a 
fácilmente ctin los mercados interiores y los ext-~ri~:r~(C{través 

de Ver~cruif;;~1 isfstéma ·ferrocarrilero co~sta de :c~~t:o}i;ii'~s · 

que s~ collstru}'~ron en Ía 'segunda mitad del siglÓ p¿s¿d~:' ~.~: 
linea .Méxicé(;~ .Veracruz; vía Apizaco; el ramal Apizaco> Puebla¡ 

Méxicc~=~ Vera~ruz, vía Mena (Tlaxcala) y Jalapa; y ~l fer~~catiu 
--

México - Puebla, vía Calpulalpan. · 

Ad_em.!ls,-dos·carreteras comunican a Tlaxcala é:ori 'el' Distri

to Federal y Puebla: la 'Ignacio Zaragoza' que en s~'ri ~larÚTI 
Texmelucan cruza el Estado de Tlaxcala hasta Apizaco, donde en· 

tronca con la vía corta que une al Distrito Federal con el Puerto 

de·Veracr\Ízi. la otra· carretera pasa por Calpulalpan, vía Texcoco, 

y ha;:.~t~CJs%os caminos que comunican a Tlaxcala con Puebla, y dos 

con Hfdai~IJ. E_ntre 1960 y 1966, además de la construcci6n de la 

carretera 'Ignacio Zaragoza', la longitud de carr~teras en la en· 

ti dad se duplica de 366 a 699 km. . _ · .· 

También se le ofrece al invers ion is ta agua .abulldant_il-¿ co11 __ 

mantos acuiferos en el valle de Nativitas, Tlaxcai~, Zacafé1c~' ~-
Apizaco; un gasoducto que cruza la zona sur y ~Ú-rClest~ d~l''·:E~tado, 
con un ramal que dota a la zona industrial de Panzacola y\~s ·.:~·iu
dades de Zacatelco, Tlaxcala, Apizaco y Huamantla y, finalmente, 

"terrenos en cantidades ·iúmitadas1144 y, sobre todo, mano de obra 

44. Sol de Tlaxcal~, 19/~l/71. 
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abundante y barafa .. 

·Pero.· estas: mismas ,ventajas son de las que Tlaxcala ha go

zado. dés.<leye1 ;~·i¡¡1~· j;á5á~o .y sin enibar&o, • aiiarte .de .1as rnbr icas 

tex~üis/~IJ;.li~d·'!lofiFi~~· ind~~t;i.a~·¿uese establecieron en 

·::!!~~v~i~;r~~f~~~fi1{~1i11t~·~~ii~1~t~):~;!~t~tit:rr!r:::ep::t:::. 
'.··.· ,., > ~ .. "!:' -:-·>· "i";;'_,-:,:''{;,' >.~.::; ··. ·¿;,··~."' ,,: ., .. :\< »;;- -~;:;:·,,·'·'' 

/;f llf ¡tllf IL:!l~~f i:::~;;;:::::" 
Tanto la(p:~~imiclacl clelDÍstf'.úo'. F~deral como la de Puebla, cons

tÚu;~~ ~~~ ib~rJ.er~ pues son polos de atracci6n para el capital 

indÚstriai.. ceritralizado sobre todo en el valle de México. Además, 

haJI. que tener en cuenta que al f~ndarse Puebla, la entidad de 

Tlaxcala qued6 relegada como zona de reserva tanto de tierras para 

los hacendados, como de mano da obra destinada a las obras reli 

giosas, a los servicios personales o como peones vinculados a 

las haci·endas. Su situaci6n pues es análoga a la de cualquier 

·país :subdesarrollado sHuado• al .. 1·a·do de una gran potencia. Aparte 
. ... . .· 

de estás consideraciones, hay que señalar que a Puebla no le con-

vení~ :la creaclÍín de un fuerte centro político y econ6mico, y so

bre, todo· tf:lxtil, que pudiese estorbar su progreso y desarrollo; 

s·in. contar· ·qu'e ál capitalismo poblano le era necesario mantener 

su v.ecino como reserva de recursos humanos. 

Por otro lado, Tlaxcala tiene un mercado muy reducido, por. 

su cercanía al Distrito Federal y a Puebla, y también por razones 
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de su medrado desarrollo urbano. Más del 50\ ·de su poblaci6n ha 

sido. siem¡íreruralf:ei caínpesinó:tiene.poco poder de compra. La 
·. ·.\· ,· .. · .:·.'.- :;<;·-", ~---:' .'. ,· 

burguesía frecuentém~nt~ es poblana (o. incluso del Distrito Fede-
.- - "'' - - ,. - ~ . - ' ., .- - . " 

ral), vive•eíí'Púebi'~,'yfo'~s~~(l}~~ Puebla. Esto tiene otras con-
. ~ <,1 r:: -.,~'.'°'"•"">o''· :f·'.~: · .. :.'/j_.'-'·' 

scéüencúsi'.,,p~~m'.~r~}.~!f~~c~í';,s.e fi~~e· qu~ abastecer de otros 

·~:füii~iK~t!l~l¡;¡¡~~¡;~:::::::::· :'.:·:::::~::::. 
• part .;i:c!~h·~~;{:'sWiij1:;~;1('""':''I~~-i•"'~~¡.estÍiblecido fábricas en Tlaxca

la pi.~~ie~'~i{~'J~fi¡;~'iib'1 ~J~~[~fi'~~'~f~g~ de capital fuera del Esta-

do y·~::r:~¡~·~~·~·~-~l.~~!~§m~Ht/'ie;~~(es~a~~ desarrollo de los sec -

tores.·.cle.se:v~c~~s y:.c~morciaL%Bl:hecho de que la burguesía se 

~~i~;t~!Jf ~~~~~}~~lt~~,~~t~·::~::::::.::::·::: 
·., r~. ,· '- ·"?':><" ·.:·.--~-:.~ ;e:r>--:~ ( ·~-'~ ~'~ 3·:;_ :: ~'./~· 

. ,,, ,, ,:·,~;~¡~1:~~~i~~i~~~i~~g~¡~;,;¡:·~::::::~'. '::· 
carenci~. de::ull'J'sector.}de·,c,servicios:'y/la:.ccrcanía de otras zonas 

-~¡;~i!l!f ltllli!l~tlf :~~~~~:;~:::~:~j: 
por esta:!Jí;~r~¡~:~~~i~~:t~5;1,~s ~&h'~~-a 7o3;07o. 45 

'-: ... ~/;.':" . 
~~~~~~~~~~~~~~--'-

45. Garzasá~chez, op. dt.; p. 30. 
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-Pero Üega-ú',.¡-'mó~-~nto en _que la abundancia_ de mano de obra 

que no encuentraJ~p/e~ '~~ n~ngún lado, se convierte en problema 

grave :. y_pfl~fi¡¡~r;;,.;?;'.~P~~á. el,' Gob ié'rno del Estado. Por un l n

do,la nece-~id~d}cle_-~~i~flo~ri;f_ ~l ~~~~le~a de la desoi:upacicSn y 

la ~iseriEl_,ciá;puébl? >'fPc¡.r,}f'Ótfo,'.~Í.a rieeesldad.de tina política 
ccon~~¡c~ ~;;'~~~-~~i;~~ 'aés~eritráiizaí'Tí a 'i\ic!Jstr·t~ • dii \á.ii~ ;de 

.::::~:·:::::::~:::::;:~;j,~~~!~~~~{~~~t1::·:.'::::· .: 
-fas is en la mano de obr~ ,;;¡;:¡~;¡'~~_te~ ~'rá.i:~;:/el gobernador 

licenciado Anselmo·CerVa~1:~'~?~~~~,~~"J~ti~á.Xd~ ~ircular en 1965 una 
nueva- Ley~··para e-1_"-~Ó,me:~-,~~~!~~~~;:~~:t-r~Í:~.~~i!~~;~~~Üi -ESi-ado _de Tlaxcala, 

una cx~ncfo'¡}'_cie;':impu~stds'•¡);.¡,;¡i_áles -por•untérmino hasta. de_ 25·-

nños (Art1C:J16-~i::1;~h~'.~l."[Ár-t.r~ú1~ :¡~ .1~~·ª~~ritili.:~~- -~él.ativas __ 
- -~·. -,..--·:-·~ t - • < \ -~;._ 

a la constil:~2ú;'il' d'~·:~gé:l'ed~de1 1pa~a ~si:ab'iéc~r~•industriÍls -.- (o 

nmp1iiirí~sl; fr~ 'refo;rv~~j·¿ia ;~~ri{~~{;;~-·~~}~~~i;:'~~c; 'c~~pra
vcrita __ -de t~·r~~nol? ';¡¡{; i'~~u~sto'¿b~i~'.ú 'pioéhic~~'ci~ cripitales, 

no --~ausará~ ~i,r~~lloi ;di, ~egi~iro.: .• si. ~ frcc~n los mismos -bcnefi-
--,_ __ -"_ ._---- "---
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cios a la industrid g~íuíde~aylecller~ y par~ fa construcci6n de 

obras plíbl icás •(saria~~~i~'s, · é'~,c~e~ásÍ ~.)~ c·~sas ·habitación para 
obrerosy· ....... "·······''4 :'<'/'.L'(•' .,. :;.'.· :D' :o: 

'.··.c ..••• ª .... m ... ·.,.1' .. e .. ·.s •. ·.,i.:,.r .. •.~·.s··.;,: .•. ·.··.·.·,•.·.·· .. • .. ·· ... ',·:···.'···· .. ·.··•• .. ',.·.·.· .. • .•... c.·; ,.,, ;...·.v· '' .. ·::1::':"'·'•'· ., .... · 
·.'.La nueva i'.f!}' ést1puú\itig;¡:adi6~'¿~'/u~ii;2~~úiéin de.de-

-·.-:~ .; . ~ fr·f..';_':;,·¿'.\~::, :: ;'. "';;;\ '· ' -;;~-~~. ·:.: .,;; . : ·: '··:· 

sarrollo/inotistflál},como',í16rgano de tol1sulta;•íi'~omcici6n y pla -

neaci6,{;¡Í~i:f~ci~¡Hi~j~~~~T~oi'' su ~cÍ:iv~dad f~ndament~l es pro -
. ·' .~"'' 

:urar'é{,Scie'sa~i-'oúa'•i.ndustriRl del Estado, proponer medidas y 
- ' --· ,.,, --; ;' ·- ~,- __ :_~_:-__ : .... ;~2~};.:,~_-.: :_::.. ... -· ·. . 

c?ndicione's,'c'¡úe:,d_eben tomarse para hacer posible el proceso de 

, 'iiid'ii~i·H·~Frfü.fan:i colaborar con las autoridade~ y organismos 

. e~~~~~'~[~~}'}tlepe~dencias federales para la elaboración de p~o -

~gram~~-~(~'~gl~e~~os y medidas necesarias que lleven a crear un 

~~di6'
2

'.i¡~~/~ropi.cie el establecimiento de industrias. y érc~rlcs , •. 
las é:o~~ici~nes más favorables para la realizaci~~.~~ ~us fines, 46 

illl- eL' Plan Tlaxcala' se. enfoca la p;~~o¿iin ·~J~~S'trial 
hacia ur{Eje Industrial Panzacola - Huamantia; ~íie.~~·~'.'sti'bdiviil~ · 

·--,;: -, ·-,\ - .:.,:_;, 

en tres ccirrédores: Panzacol a - Tlaxcala; naX:caÜ1\ ~; r:x\aéúixtla; 

Apizaco e Xalostoc - Huamantia, El éj é part~ ,de p¿fiii~~i~~.y\lerie 
el siguiente trazo: Panzacola, Papalotla, Xi~óllfi'fa'g¿~'.; (~cái:elco, 
Acuitlapilco, .Tlaxcala, Chiautempan, Apetaútiáll'; Apii:~¿d~'}.Xal~s~ 

toe, fil.lamani:ia y-'otras aledañas a estas CiJ<lncie;s 1k~~~ri~{:~,~'~'~,~~~~0:-{ 
constituye u,n corredor natural, pues descle 'ari1:es'2ii\i;in"áYf;:~p~rté 
de la pobiaci6n tlaxcalteca se había. ~onc~n~~;~~~iíi~\i'ain·~'rit~i~ellte 

. -. . .. . - · ... -. . .... : ... -'-'~:f!t:,F~~ ~~,;~?;:¡~/;.'~-:-: .: . ·, _,__ >· ·,; ;· 
a su largo; .·Asimismo, ya se localizaban-•laº a~t,ig~'a',indu.st~ia< 

tex.tiÍ, . 1 ~. ª:cti~idad ar~~s anal, 1os_,!li~í:~~~z~·~i~~t&?~.€~~.;tAºin~r~i~ -
les y. educ 11tiv?s >'i.·~~raf;iº a1i,~1~. ;2¿t~~~xe,.f!'l\~K~~~ªl",.~11 .. 1ii • 

·.-.. ·-·.··.:-~ :_. -. ·'"···.y;.-. · -~--: ,·- ·.':'.·,.1:.·· '· . .":·-<: ·":r\~ ::~:-~;;~'.b-'.: .. , · 
46 •. Porf iriéi' Ramos i:~~i(.:f Pii~~~ª iii~;;a:'.rllJollda'sóbr.i é1 

'indústriál ,y\comercfol•''del.·Es'tádo .. de Tlaxcilla; . Comi 
•· desarrcillo":indus.triaL'' ·"Tláxcala,~;1 s Ae~ noviembre d 
mimeografiado, ¡í.1; · · · · 

esarrollo 
i6n de 
1_966' 
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carretera, el gasoducto y las lineas de energía eléctrica y de 

teléfonos . 

. La Comisión considera que Ji; sobre este eje donde deber5n 

situarse las nuevas factorias<J~dus'tr,fa1~s, creando un conjunto 

de zonas industriales entre las:pobi~~Iorie~ sujetas a una planea· 

ci6n, Este eje, segGn la' Ca~i~{óhfi~;~~~á ser cons idcrado como 

la columna vertebral de ~~a'f~~.~'(tle'!f~tdgración económica, lo que 

significa contempiar las. activicÍ'ailes; p~odu~tivas de las zonas ad· 

::::n::s :e:~:i:::ª:e~¡r~f~:1~~!~;fü~t~dts P:::ª :::~c:::, e:ª P:::

6 

• 

sobre la' base d~~ui.'-ionst~~'::;',~';~~f1Ú~nto industrial debe pla · 

nearse. el incr~mento de; f~{~jo'dtlc¿¡~n agropecuaria, en los valles 

de Naúvitas y Tiliiccala y 'fas·,~égiones de Apizaco y lluamantla. 

Más tarde se llega ~·--~on~i'<lerar la extensión de la indus 

trializaci6n al norte .del Est.ado: a Calpulalpan y Nanacamilpa, 
- '; ·.--.-!.·., .. ,'. 

zona que por su cerc~nÍ:a -a- clÚdad Sahagún y Texcoco, "será una 
- .. ; o:::·/,::·-~:.::i\\·: :-. . . 4 7 

ventana abierta __ pára:.la;:indust_r_iatizaci6n;" y a Piedras Negras 

y Mimiahuapan, dos\exhaci'Cndils'de toros de lidia, que fueron re· -.- --- -~~~·-= ·-~o---.;o_-:,- • -

partidas' a· los' Aquí se proyecta el estable· 

están planeados una refi· 

en Piedras Negras y 55 in· 

d tlst r ias 'en; :imlahu~¡i~n ;,, 

~~1.ilr\f ~~l~~~i~1!·c··.~1:P9-... '..·~1·.,.•._:6:'.•.:)··,···p··-··:_·:~.•.•.-_ •.• _•_:_ ••... l~rt;_:::·::·=:':.;.:;:;.:'·-
es t~b1e~id~~::L~~;i~>196¿' y ~~t'r'e 196,6 )' 1968 se estable • 

47. 
4 8. 

;··:/·"·. 
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se establecieron 33 empresas, lo que representa una inversi6n de 

260 millo1ies de. pesos y ocupaci6n para>l ,SOO,•.jefés de familia. 49 

Entre. 1970 y 1974 se estabÍecier~n 84 falfricas, con una in\>'~rsión 
de 1,317 m.illones y 3,817 nuevos empleos}?, •• E~ .191}c)4 émpr~sas 
in iCiaron ci~~;~ciones; 9 estaban en ¡iroc~~o d~/~~?~.~fu~C'Í.Óti,y.15, 

:;: r:~e d::~d :::1::e:s::b~:::: i:::; ~: 
1 

in :e ::1·dj~~~{~t¡{f }i~!~tii:u~ -
dando empleo a,4,ooo trabajadores. '..:~L·z:, ·,;.J - ·e· 

Siri embargo, el desempleo sigue sierid:~~ fb~,:~~á~ ~~;,.lla~C 
19.71, se habían creado unos 2,000 o 3,000 e1Ilpleos)ZJ1eró•cei mismo 

año, 'sé, anunci6 la necesidad de crear 50, 000. !Íri ejc;nplo d~ i~; 

falÚ.de empleo fue lo sucedido en lluamantla, cuand~ se ;anúrid¡Ó 

el ~~·~ablecimiento de una nueva empresa, de confecci6n de ropa·: 

se. presentaron más de z,ooo hombres y mujeres para solicitar.su 
,'e',·. '-• 

in&f.~s'O'a la fábrica. Han ocurrido varios casos· en que las .nue

vas fábricas no aliviaron la situaci6n local de desempleo; a1··co·n-
·:':·, 

t.rarici.; ·los aparceros que cedieron sus tierras para que se. edifi~r• 

cara. ~n~ emp~esa, a cambio de la promesa que serían· los· primeros 

a qui~~es .secles daría ocupaci6n, n,o fueron-empiuad~s· p~rq~efen 
general., repicstrnta'n unam~Jlo,d.e o,brano·.calÚic~Ja¡,·, ( '· 

~unqüe/a,l.g~lla~ de 1ás flibricas retién ~stábi.~~iilas son de 

~ii: . ~~r 3:;·t~~~ff:J{~m~T~,ff~(fü~sf ii#i~i ~,~8fú~~r- . ···.··· · ... 
51 . Sol· de Tlaxcala ;;16/J/76;. ' in'.fo',rm~ 'del Gobernador· Sáriéhez 

Piedras; el !nayoi.impulsor 'éle 'est.a ¡,ol.ítica'.· 
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industria textil pues muchas de las empresas nuevas invierten 

capital que proviene de fuera d.el Esta~o; por .eJemplo, el .Grupo 

Industrial $altillo .Y el Grupci Monterrey están presentes. en va-
. ~- ' -''. < 

rías fábricas. Tembién se encuentra•capital mino,;m.exicano )' · 

extranjero (norteamericano o europeb),y_ es'fc, /ignlfica'.C\ue 

Tle.xcala podría seguir alimentando a :~na'i1~~¿·C:a~Ú~U.sti ge

neralmente ausente, que se aproveci1ada .d~·,f¡¡: e~plotación de su 

fuerza de trabajo, y que seguiría pr~vo~~~'do\í:~~'.!(~~i de capi -

tales. 



I 1. LA EVOLUCION DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN TLAXCALA, DESDE LA 

COLONIA IL\STA LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. 

. ; ' . . . 

P-ara •entender .ia estructura_ actual de la··· industria textil 

en el Est'ado dt/ 'fiax·c;lii, a~í como su forma'.p~r{i.cüiar de respon-

:::n :~ ;~:m:~l:~.-~r~ii~y{~fJ!-~~-~~f fa~f~t~i~~!~~ºjir~~~f :::e:::ª :e :: 
::: ·::::~!~[!~~r~t~~~:~~~G~ií~t!!:~~:~e::::,:::::,::: 
no -es ca_racte.~:,zar:'~fl~º~.va~}~s~f_~rmacig~es so.~ia.~e.~; si~o-__ e~ta-

bl ece~ --_-ª g~~ii~t¡~~~W~~~-J~~ ·~~fi~~~W ª~f~-i~~J:'.,-;-i~7~ú,Li ª ~~º m _ - -

prens i6ri' cie' ¿¿~~-,~~'.~~'~itf~Vi~1tl~~·\1i~fi~1:~~.f-~si>rd;; Ías_. relacio-

nes dé procÍúccÚn -en el seno de la industria textil:., __ _ 

En:~~d~·~ki>~~fnt~~~- a~ producd Ón el p;~c~~J~;;~'r el que 

los liombres éílii:ieínen los medios materiales qÜé s·frv'en ·para satis" 

facer stis ~e~~·~~dad~s. Este proces,o supone do; tip~s de relacio

nes: 1) l.as fuerz'as productivas, que s_on lo~.-~él:o-do~ o medios 
. ,, .. , 

empleados en el proceso de transformaci6n de los•materiales i 2) 

las relaciones sociales de producd6n; que):oll~ia~;que-·los hom -· 

bres establecen entre sí en el proceso p;todJ~ii~o:}ylarelaci6n 
fundamental es la que se establece ll;PIÍ~tÍ.-f~;f~/).~';;éí~e~16~ de los 

medios de producci6n: La combtnaci6~'.:d~ ~·~tÓ~ici()5 el~.;.entos 

constituye la base econÓntic~ <l~:.l:ciM'~~J~-;'~~--";~'~;~'~¿~Nh (11 ¡rifra-

estructura) y -sobre la. cual s~ "1uva·~t~ la supér~strÍictÍira social. 
< .'•' •.' ; ..... ·;'•,·.', ·- ·.·:··· ••• • •• -. 
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que produce ·las condiciones políticas, .. juddica·s e .. ideol6gicas 

necesarias para reproducir el. res¡iecÚvo · 111odo ele producci6n. 52 

La evolución de la industria\~~tú ~ignifica analizar el 

paso de un modo dqroducéi6n p~éc'¡¡if~~list:'~i~acia la :dominaci6n 

del modo de producci6ri ~apitaÚsti';" 1ci¿~e'a; el;támbici en las rela

ciones sociales que. se entábl'an'.'eri"!ios'~¡,i!l.no~! 1) las relacio

nes entre los agent~~ de ~~ddJK¿¡~'~T¿~~ ios medios de producci6n 

y el· producto y 2) :fas::r~í'a.éion~s~'.'i¡'ü'e ~e establecen entre los 

productores directos y:~()'iVi~?.~:~~~dtlÚÓres a partir de la propie

dad de los medios de t~a.h.El.fo:{'0~La forma de esta relación corres

ponde a una determinada fi¿~\c!/cl~s~rrollo de las fuerzas produc

tivas. En la tÍ'a~sicl6~~~'¿k~rmado de producci6n capitalista -

se da el doble proceso 

de disociaci6n ent,r~: ~t~x~~~~i~r'Yios medios de trabajo y 

corr~lativament.e,,, e,!;d_e,0_~,a~[e~.t~¿icci6n ci apropiaci6n de un exce -

dente (el cual ·na'ne~~E:f~~nt~~s.~;da~a triv6s, de. relaciones de 

explotación éa~itiúHa~'í".:.1it~.i~~~~c!io'!de estos elementos nos. 

ddaer.lliala b~~e;~~~.~·;~t'\e;*iKii~1 e'íi:&}~i~'Jde desanollo ·.capitalista 

indu~tr:i.a:';i!Jh. f;' '. · .. ·.·.· · ·· · 

fI~~~:~;1di1faf fü ,cu~dro hist6ri~o en el 

. cti al Yns;~~1~·~~1~i·Miii'áh~r5'i'a€í'{idll~~;roÚo ·.del. s ecto T textil: 

~'.*i~;!t~1i4f ~~ti~f t¡i;1!1~i~~;;E¡:'." :::::::~::::_ 
raci6nd~ C¡\le;'~1:i~~~~so q\le'ci.e~ca)lirenios· no ··necesariamente 

52. VerOscar L~~ge, E~ón~mía Polttic:a, México, Fondo de Cultura 
Econ6mic·a; .1966; Agustrn. Cueva, "La concepción .marxista de 
las clases sociales''; .México, UNA!>!, FCPS, CELA, mimeografiado. 
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corresponde al des.arrollo de, la industria textil a nivel nacional 

sobre todo para los'dos,últimos periodos; sino a la c\loluc.i6n 

particular.d~··este'sect6/'.~~ e¡ B~t~clode ~iaxcaia.• 
{ ;·._; "' • - .,-:·.~ "« ::,::;::·>-~:_.'.{;. /):\~·. ;-~~ :;'.:~·,': .. ,. ·:·:: o\ ·.:·i.·~ .. ·j-::~·: ..... - \·.,;;-.::.~:.J.. ,.,; __ --:,: 

· r, oilran !cüa·ca1o'rtiátse;(~.~~s1a:·~1::desa~roi:Loide lo• que 

:::~:n·::ae:~r::~~.:1:~1::t::! ti~~f ~f~t~ó~i1il~;tt~ii~i~~~j;?f f ¿t~.jjrten ' 

la que se da una a~ti~uálci~~·-¿.o~p~lej á~<ie; 
ducci!in r de~;;;:¿ de la cuú se i~sertaci~·. 'áFfr:.·?~f¡¡ 

::,:::::::;;:;:::;,:: :::;:;;:r'.~l~~-~t~1!f f ;~d~: .. 
transitorias hacia el capitaúsm~) ~lú~s)·J-~i~~;d~~-'rep~esentaii di· 

versos· grados ·de' des'arrollo;\qiie•ca~~·bajó''el dómini~;•dcl capital 
• • • • ' • ,. • ' •• •.' • " •• • - !• : - • - ._: • (.. "~ ·!<'/~,,. '~ ·' . ·- . ; -.· . ' . . 

comercia1.·a lolarg(cie~.es~a' i!poJ~l;:~{~íii'i~~o .tiemp? que··.se ... da. un 

proceso ·abs tan te la apropia-

ci6n de 

una· ·"Estos elementos asientan 

las modo de producción capita-

lista. 
, ·«-· ·~:· ~ ~; >o. , . ~·;o 

esenciairiterite ;t-~~s': 

obraje y la manufa~,¡~:~·~ di~;~rsa serán las formas más sobresa .-
o::: ' ' ~ 

lient~~'ú,'1ii'.cir~ari1zi~Úi~:deÚ•i:r~b~jl·?.n"i~~ r~m~s ,f!irallá y de, 

nlgod6n, respe~ti\'.ame'~te, > Pi:r~il~~'.'ei~il\~~dlu)~~rités' lo que ·hace 
,•--::.·. 

53. ver, Linda, CÓl 6n, ''La ~an~~a~t~~~;J~xt!i.1 ~eiÚ¡:ana •ntes de l• 
fún~acilin del Banco .c;el Avío ,(1 R30)", ''Rfivista Mexicana de 
dencias políticas. y socia 1és ,.~núm_.,, __ 8_3-;-Mexico; UUNAM, FCPS, --
enero - marzo, 1976. · 
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posible describir, en general, a las tres unidad.es s.in referirse 

a la rama. 

A. ·.La forma. de organización del taUer artesanal gremial 

corresponde ·a la producción mercantil simple: los medios .. de tra

bajo.s.~~s;l'opiedaddel mismo productor¡ é¡ue. cambia s.u.mercancia 

direú'arniínt'e por otra. Esta forma de producción rara vez se da 

en f~;~~·t;u~a pues en el seno•deLtaÚe; ~e lleva a c3.bo un pro~ 
.•• C'IJSO~Je .J!fereni:iaci6n entre los maestro's~prÓpi~ta;io~i/l..ós Ófi-. 

~¡~¡~~ ; ~~rendices que trabaj anpar~~l ·m~~stro .···' Al. rni.SmÓ 

Úen\po; lcis talleres gremiales ~ufr~n lo~ ~irit~~tÓ~ ~e'.iCls l:omer-
'':: ""~-~~~' 

Ciani:es mayoristas .para disponer de ia :#stribÚcJ.Ó'n~délas mate-
- - --.- - -- -- -.· 0r;;· • •'•. '--~; ~~·.,-c:_,..,--,•- -- •-.- ·.,,,r, .~--- ·- -- ,- -- • -

rias primas. Los gremios, local hados ,~ii .·c~ntro's·.'.~rbanÓs . donde 

:·:,::.,::,:: ,:" ,:::::·::':~;;~f {;z;~¡t~i*§1f~~·¡~;Q::.00 
una serie de reglas que lim~Ea.~~~tii'-ú~:~~~éi6n'~'¡.i'.:)a' con,ipetencia. 

Sin embargo, ante elavanc~iY;~i.~.~cÓ~p~t~~bili~ 1~G6rin~;;~·~s desa

rrolladas, está unidad .t:~vó 'pÓcll ()~ortúnidad' d~,p;Ó;pera~ · o 

sobrevi.vir. 

B. El .ob_raj ~ ~onstituye _una: forma .mlís~IÍvanzada .. de 1 a pro-

· aucéión manufacturera, forma de transición entre la producción 

mercantilista simpl.e y el modo de producción capitalista. La re

unión de trabajadores en un mismo lugar y al mismo tiempo, que 

estAn bajo la direcci6n del dueño de los medios de trabajo y cuya 

finalidad es la producción de un mismo objeto, es el punto de 

partida del modo de producción capitalista, y propordona l.a base· 

para el desarrollo de la divisi6n. del trabajo que, a su ,vez1 es 

una.condición previa_ para el .desarrollo de las ~fúerzas •. p;o.ductivas 
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(aunque .en el.caso .. de los textiles, .no.habría ningún avance hasta 
• ; . . ; ."; ;· ~o :.-• •.• • -

la introducci6n desde: afÚera de maquinaria en el siglo XIX). 

ELproduc:t~r di.recto ya no es el dueño de los instrumentos 

de trabajo·,.~~/cÍ~i producto. Sin embargo, en el obraje todav!a 

no se dan cn.·ro·nna plena las relaciones de explotaci6n capitalis

ta. Exi.st·;; er:t:rabajo libre asalariado, pero también es muy fre

cuent~ ·:·~í:\s·~· ·;¡~·;nétodos ext·raecon6micos. para conseguir y retener 

la manó de obra necesaria~ 
·;:: ,-·-·:::._:_··: 

Por último; enel sistema de é?J'.1:~J.~..5: se encuentran diferen-
.. ·~o::t;-.o:,=. ''"""- ·.-. ·- -.- ~ - -- ·- - -

tes grados de désarroUo dé ~la cdfviSi6~:~del trabajo: .. existen 
.... ~ .. ,. ·;:-·-'~"- -::2 ,_ ·,,- --.,,-: ,--~--- - -" 

obrajes de c.oope:aci6n ~i.mp,I~ ·~ri~<:Jy'?~i*1:.;~:i?,r~,;.~,ha establecido 

. una div,isl6ri pbr fas'e~~ en ~el ioducCi6ll~y otros obra-
·-- '~'~f},,'.'.o~~~~-~:~·" 'i· · 

j es reparten e'1' i rali ajo ~' ra pfeBai11~f6:~[;d,,e,·:.~::~}.m,·~te~i,a: prima - , a 

diferentes ob~aies o peCjue'ño¿'t:~1\~.i:i~ qui>'.Bi'~~í.~~ª~ Como unidades 
-:--'.:::¡-: e-:;:-\·~-:·'.'\'./}'.<: -,-_-,:i 

complementarias dé. los primeros>( \b:;~!<,; :· 
c. Eitrabajo doinéstic~ o' l~ ~~~Ji~c'i\i'i~•.;¿~pe~~a repre -

senta una formR menos desarrollada de'ia·~'i:eé!~2.~j~nmanufacturera. 
Es un pro ceso en el que el trabajo domé~~ ic~ ~~ ~ubordinado al 

capital comerci.al, que convierte al· artesano-campesino de produc

tor de: valO:res .. de uso en.p.roductor de. vdorés de cambio. El pro-
-----;-:;--:.:·-,,----

ceso tiene dos fases: la separnci6n del artesano primero con res

pecto a la· ma.teria prima y posteriormente, con respecto al consu

midor. ··Esta·•tarea. se facilita en tanto que el artesano se encuen

tra ais.lado·.y.aferrado al suelo, con poca oportunidad de ahorro o 
. _,,- -.·. ,_.·.· .·... . 

de acumúla~i6n·;." Él comerciante ,mayorista convierte de hecho al 

artesano en ú~ trabajad~r a dÓmicilio,'ahorrándose gastos de man-
. "·· 

tenimiento,,pues,'él 'artesa~o es projiie.ti1rio de sús instrumentos de 
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trabajo, y de supervisión. Su fuente de· ganancia·;· sin emb_argo, 

proviene de la actividad comercialy nC>·d~.ia ;r~d~¿ci6n; El. 

excedente ap.ropiado, ·.aunque no s·;;i~Hrf~$fif,~~i~~i%;~~-º-~n •el--

proceso productivo. - para eúraé'r/üna':piusyaüá'a; la>füerza de 

.::ª::~~ ·p1::d::~::s~r:r.f ¡i.::;1~1~~~fari~~E~~t~:-:ri :::r~~·- :::: ª 
cuarido rii~ }~nÚci?ne~'. ~;an ;~r~!Xcia~, apoya ria a la industria

.Úz~~ióri .l~'.'i:~s'.-~~ié1:ii~~·:;-

ilstii~- t~~s unidades' o grados del desarrollo en la produc~ 
'' 

ción de- textiles-se dieron simultáneamente en el Estado de Tlax-

cala~, como'-en ot~~s regiones de la Nueva España. Sin embargo, 
- ' . 

la relaci6n hist6rica de desigualdad entre Puebla y Tlaxcala con-

dicionarta~laJl\a_n.,_ra particular en que evolucionaron las relació

nes de' pro.ducci6n• en esta región. Es probable que el obraje y 

los ~-;e~io:s:.(de lana y de algodón) tuvieron en cierto momento un 

desarro_l~~ independiente, pero al igual que la mayoría de los 

•artesan'~s~-~ampes inos, quedaron subordinados a los comerciantes 

poblános. Existía en Puebla un mercado importante, que además, 

estaba directamente comunicado con ~léxico y Veracruz, centros 

principales de demahda y de consumo. Esto favorecia el surgi

miento de un sector comercial, cuyo crecimiento se fortaleci6 

por la extracción de un excedente en el-comercio de los- textiles, 

a la vez que se fue relegando al. sector: artesanal de Tlaxcala a 

una posición de trabajadores. a d~mi.ciÍio·; de una reserva de fuer-

:: :: c::;b:~:~~-g:n~c{~{ii~~Q~I~i~I:lLn~h 5 :a

1

: :::u:c::: a::::: :r 

en esta entid~d; fue, i~p~eN~ d~~~e ~~~bla, con capital poblano. 



- 76 -

u. El período de trans i~l6ÍÍ hada la domln~clÚ del modo de 

producci6n -capi tali.staj~o~ien~~ C:ci~ la-~~~Tacla de¡,¡~~ico .al. mer-

cado capitalis.ta 11\U:.ridiiíl:' .'un~ se;iecde' -fai:téir-~s 'vieneit·¡¡·_ pro pi-
~ - •V 

ciar la acei:CráC:i6ri ele{ proceso de acumulación ol-igi.naiia y la 
.. .· ' '' ' -· 

inver~i61"l ~e{f~W~á1'-~ri y arios proyectos de indust riai izaci6n. 

Sobre t~do;'.~~;~'fcíll\u~v~ oficialmente la industrialización de la 

produ~~i61l\~xi¡~ co~ crédito~ para el establecimiento de fábri

cas y la imp~rtaci6n de maquinaria. 

Asimismo, se acelera el proceso de descomposici6n del ar

'tesanado·c- proceso que se venía dando a lo largo del período co-

lonial - ; que debe hacer ahora-frenta a la competencia de las 

importaciones -de telas y de la producción fabril. Epoca de··mise

ria e incertidumbre para este sector, algunos se ven oblig'1d~s:a··. 
convertirse en obreros asalariados de las nuevas fábrl~cas·;- 'otros· 

se unen al descontento y agitación del campo; pe~o Ú ~-;~~;H/s~. 
somete al capital industrial, que retiene todavia · alguriils ;¿i~f-

. ·.,_, -·°".: ~. ---.-,·.·.:; ,_ .. -

terísti::s i::~s:::::::a::::r:~a:~ega a Tlaxcala sino ~~¿Ú{i-~11~/ 
,-,,-

del siglo xrx; cuando se puede considerar que el ~od?·'de:;;fb'j~_é:\~' 

:~::i::: i::1

::::a::: 

1

:o:a c:::::~e:::: a:~, h::::0:::·Lt·~:~t}y~f-it:.-
a ilest~iiir del todo las formas antiguas de produccfiri.;,~~$~;~~ci_i1:~a-" 
río, la estructura socioecon6mica permite que estas'.'&r)icl~~-¡¡~3signn: 

existiendo al lado de la industria fabril, en fof~~'i:'o'~¡;'f~~~~t~rr'1: 
>.·::' ,_.,,." 

"La hegemonía final del modo de producción C:aplt'h:'i~~I('.~~ 
evidenció no porque desaparecieron todas. las~.o.tras:Jo.rm-as -
de organizaci6n de la producción y sus correspo11dientes: . 
superestructuras sino P?r la dependencia del.: conju.nto·.•-del 
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sistema económico, para reproducirse, de las relaciones 
de producción capitalistas. Así, esta gradual he¡.:c:nonfa 
no desplazó a todas las formas de producción, ni lo ha 
hecho hasta ahora. Las fue relegando a finalidades y ac
tividades secundarias, a veces en contradicción con el 
sector·capitalista en su etapa de expansión, pero también 
en la más de las ocasiones bajo condiciones de complemen
tación mutua, sobre todo a partir de su pleno dominio, 
cuando termina propiamente la acumulación primitiva. Des
de ese periodo, que puede ubicarse en la última década <lel 
siglo XIX, la persistencia de núcleos que retienen formas 
de organización productiva no capitalistas se debe a que 
han sido incorporados plenamente al modo de producción ca
pitalista, como conjuntos sociales. Es decir, no ha sido 
necesario la penetración del capitalismo al interior de 
estos conjuntos, ya sea por encontrarse marginados o por 
estar en condiciones de operar y ser explobados en esa 
forma sin contradicción fundamental con los núcleos capi
talistas dominantes ... por lo que pueden persistir largo 
tiempo en estas condiciones." 54 

111. En la última década del siglo XIX se conforma pues, lo 

que será la estructura de la. industria textil de Tlaxcala, cst ruc

tura que persiste. hasta nuestros dias. Dentro de ella coexisten 

y se interrelacionan tres fas·e~:d.eLdesárrollo del ·capitalismo: 

1 a industria doméstica o.• peq¿~~os'Cti~I~res,.~:fes;~a~~s0 e~ los. que 

::s t ::b:~: :: ::0::::0 :a:~;&~Jf jf 1~~0!.~~f t2it~{~t~t~t~~tj~~·l:de.-
manuf actura capitalista, doric1¡F~~ .1ilt: l"od.ilt:e ~~ª":di~isi~n .ie1 ·.traba-

jo y existe ya, en forma ;~ghÍ¿, ;e¡ ~_rll~dj~~~(l~~;}{{¡¡'~o; y l!Í 

fábrica, o industda mcéalii~lld~, qlÍe se caracteiiza por el ~·mple~ 
de un sistema de máquinas para la producción y. por la socializa

ción del trabajo. La primera•fase o forma y· también.la segunda, 

aunque en menor grado, se hallan sometidos al capúd1 ·indu~·trial
comercial, representado por industr.ial~s mayo:ristas, () ... simpl~s 
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comerciantes, que se encargan de proporcionar materia prima, y de 

comprar Y dJ stribuir la_-me~cancra: producid; por los art.esanos dis

persc>s y. por '~()s ):aúc{e~.-~~lfur~~{ú~~ro~: ~ El empresario, por su 

parte,··· tfe~e;d,oÍ;;'fu'ept~s~rafa,:;~prorfarsi;, d~ un. excedentes: la ac-

C~t!f ilriillt'.'.!f ¡f l!iJif ¡¡~;¡;¡¡¡::::::: 
"º-"~-·--, --- ~)~'--'.~·- -"", ~ c. . 2';~;:> !lt -~-. ::..>c..."-:~'i:>-· -.-•_;"-: 

¡:~}f llll[lllili!illf~~~t:::::::;, 
¡;;:if lill1ll,il~~f rf ~1~:i:~:;:;~::;~::;, .. 
::,::::::~~~~¡. .illlli~~~i~¡;: ::::~~:~ . 
. :::~a:stf¿~~~~,¡~~f f '.~i~~~tit~~it·~iI~~¡~f' ~::::~1 :: a::::r::, 

1:a:::~s -
- - ... _ ~.-"'' ,. .. ,,,. ' ,, -·, · .. 

col1ril111a~s~:h~{H';.~J~N.'a~:··s•{ni~ff~~~a complementarcidad entre arte-

sanos,_, ta~leres '.y-;Ü~iK~,a~\·.,a:·~·a.;yez que se da el fen6meno del de

sarrollo cÍ~úna llue-va'6ur~~~~ía pequeña. 



ESTA IDiTS 
·SAUft 8E 1.A 

A. La manufactura textil durante la Colonia, 

ff7 DfBE 
u::J:..fUTi.CA 

El désarrollo de la producción textil en las rrunas del 

algodón y de la lana siguió cursos diferentes hasta principios 

del siglo XIX cuando la organización de las unidades de produc

ción manifestó distintas caracterist~cas para las dos ramas. En 

la del algodón existía una 'manufactura dispersa', la que seguía 

si<mdo artesanal en la forma pero que, en gen.eraf; se· .encoritraba_ 

sujeta a un sector comercial acaparl!dor que suminfstraba las ma-
- .-- -- - . 

terias primas e instrumentos a crédito al prod~ctor¡ est.ablecía 

los precios de los articulas y ademh, comenzaba a asalariar a 

los artesanos antes independientes en algunas fases del' proce'sa· 

productivo. 55 En cambio, la rama de la lana habia mlis bien evo

lucionado a una 'manufactura centralizada' en que un 'empresario, 

dueño de los medios de producción - materia prima e iristr~~entos 

de trabajo - • reunia en la misma instalaci6n a trabaÚdó~~s es -

clavizados, asalariados o atados por las deud11s.5:6 ,·:.:t;:y· 
Antes de la llegada de Cortés, los tlaxcalt~ii~;(: ~~an~ reco

nocidos como tejedores de artículos de al.goddn;'tr>'la5'..tela~ de 

es ta fibra adquirieron considerable iníp~r~~n;g~J~.~4i~~~t;flc.~~l1~,;~ . 

comerciales que mantenían con otras regiones.:~·"il~raíÍte"'iós' prime

ros alias de la Colonia, la misma producción'.f~~tii:::~'t:t~i. des tic 

nada al pago de tributos en especie a la Corona 'Y:'~ri~j~z. susti

tuido esto por el pago de tributo en dinero,: el subsecüente 

55. Colón, op. cit., p. 10 
56. Ibidem., p. 11. 
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desarrollo de la p~~duCci6p textil de' algoclin' en Tlaxcala estuvo 

estrech~me~te Jiga~oi_¡Íl.~esaf,roúo. d~ J~ ~~i~or: .. -c;,ín~rcia~ • potíia~-

. ::: :::~!; i~1~¡;¡f~~!I!:ff :&;::~,~f ~!~~'~{i~¡f t~P"''' · 
. E1 t~jido"d~:'1ana íue introducido por i~7~.i;'~¡lañ6~es _y en 

un· piirici.;i~'iai:m~;os ;·-.-~ldes arrolló_ de e~taÚama'enTlaxcal a 
" ~ -,l·"· •• ' . -,;;-: :, 

pare-ce~~ber._sidCÍ}independientede 1a·- dé 1 'Puebh;'';Ya que· muchas 

.haú~riialt~~~;~¿,t;{ie~i6J1Se dedicaroll_ a~la cri~ll~·a<d~· ganado la

. nar >- E1'Ji#~~i'.:cibra'je de "que se ti'ene ¿~~tiCi~i~lit.~ formaba ¡)ar

te' de iÜña ~~léterisa;ííaCi~nd,a eri APiz~cii;~ 1il.~uai, :~de~ás de· abas -

1:~~~~ ª s1i:¡;ici¡,1_;;_-c~tª~1.,cl.mi'e~~Ep;tipb}-2iónab ª _ 1 ana ª otros 

· o~r~jes fÜncl
0ádCÍs po~ artesano; ;;5~¡;¡\-~1¡;5 o em

0

presarl.os en las 

ciudades (Tl~2aía). Lo~!obraj es1>'eÍlnian la mano de obra ind! -

gena en unsoia'i;_¡gar-para !laéet-!tr~q~o~ucir tejidos de lana en 
. - .. ~- ,-';··.:; . 

telares que eran propiedad del obrajero-. Pero. tambieií se empezó_ 

a dar una dHerenciaci6n cle,ob".aj~s¡calgunos.surt!an de lana a 
-,·¡:··-

los artesanos externos-para c¡Ü;-~se'.Ililará º''tejiera y otros se 
-,_' - ·:". ·:/' .·:<~/\i:~~;/.~:~:)t;,1,;((~f.~i.;~·./<·,: .. ·~·,., :<f_.'..:~-.- ._ .. :.,'-.. " :''. -· ~.'. .. ._-. ,' . .' 

convirtieron· en -unidades~ d_ependienfes:ide-ot_ro: establedmierito más 

grande, o· b ieri depe~df~~~~~::;'J~cJh~~l;d~;~~g~I';~if;~--i~~-~u;i,f~ll la 
materia prima · · -. -- ._,,¡,- ''./(\'> ';> ·'<:.:-; '.ii>'. ·:· · ,. __ 

. .. t - -. :.· .. -.:-; :~,:~~:/~;.:-· ...... - --- (,''.;,º. :',::,'' :-_,,.,...._,;.:</.!.-,.,,_ .. {~ 

· · :::~:~:¡:~i~t~:~Zif ~~~j~~l&iili~I~~~~~:. 
En' las d.º:s• mas, los_ indígena~'.for~?;~~-~f'~'{§~~;f~~?Xa''ma~o··de 
obra, variando la forma de ex~l0~acf6~;Ü~ ;7~~---•_í_Je_/tariím sujetos 

.,'~ •. c..· . ,:-:<-::·1~-- - ''• ''·" . '•' '.. . . 
y pasando por. diferentes -matice_s, ~.es_de;)t}~,::ar~,~.~~~~ ü1dependien-

te1 que tipificaba a la rama dé ·al~~:<l<'iri',·l1'a~~a--XlisY)o~naleros 
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endeudados-e.nlos_o~raje~.sr .Otro rasgo com!ín.flle la"existcncia 

de un sector com~rcialpriv¡leg~ado,·qJ: crece y se desarrolla a 

la sombia ·d~ ·;¡M~i~t:;~iJrl; ~~dcl.:;~¿\6i1 y 2~mcii~iaÚz~ciÓnde.los 

:::;~1{:ii~tt1f ~-~f~i~fr~5~!{~ttet·}tiiji(~~-~;~:~:!~iE:}jrº-~.;::::ªn 
.:~2~:t~P;;¡~;l~;o,~f1~:1~~;~~sf 1~i~~EtK:~i1i~~~~~t~J~J~·:{~~·:-1:;P:r:~ 
~onstitu}'eron' en un· g~J~o,d; ;o~~r '(~b;~j ~'.~~ ,\~~erd.ante~ de 

algod6n); 11 ~8· e 

El ganado ovino fue intrc:iducido ·al Nuevo Mundo por llern!ín 

Cortés, Su crianza se establec_i6 p'drneramen{e en los alrededores 

de la ciudad de México y se exten~i6 ciespu~s-a atrás regiones del 

pais, pero pDOSper6 de prefer~'ri:cia·~er:::~j.c~~~r~: _61\_ loS estados 

de México, Hidalgo y Tlaxi:ala y poi~eaqi-nt~flte~or la zona noreste. 

Los primeros obrajes no tardaro~:~ri;I~~;J~~~?~(~;tablecÍ.éndose en 

:·· :.::'..,<,•.;"_:, .. _- :·._:-:,>-.·'; 
en 1530 en Texcoco ·Y ~ri 1533: en la :dudad de ·México. Su número 

aument6 notablemente durante. el gob'i~:?h()''~i·J\ri·~oÍlio de Mendoza 
],_• ·-. ··~-:/, :·;,'. ' 

(1535 - 1550)"; 59 períod~ en que Fr-~n'c-isc~· Peñáfiel estableció el 

Ibidem;; .. -.~ '<"; ·; ';; < ... ··. 
5 7. 
58. 
59. ;!~~~~de :~s 

4

:geles Ro~e~o F.JLÚ;'.~L~il\~J~triatextil novo-
hispana, México_, D.F.¡ ENAH;"!ési~ profesi_onal,· 1972, p. 120. 
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primer obraje en la ciudad de Puebla. El primero que se fundó en 

Apizaco, Tlaxcala, ~~rt~necia a.FranCisco LÓ¡iez Arróñez. La fli

brica que operaba ai meno/~e~de l.~s>pr i~~~os años de los setenta 

(siglo XVI)! f?r~aba part~ de.una hacienda muy extensa, siendo una 

comunidad é~o~6~ica·· autosufidente que mantenía a todos sus traba-

jadores indígenas. El propietario tenía sus propios reabaños de 

ovejas, de los que.obtenía la materia prima necesaria para aprovi

sionar a su propio obraje, y la lana sobrante la vendía a otros 

operadores de obrajes - artesanos o empresarios que establecieron 

sus talleres en los centros urbanos pero que no tenían su propia 

fuente de materia prima. 

Algunos de los primeros obrajes_ se establecieron pues, en 

el seno de las haciendas y los obrajeros eran hacendados empresa

rios que buscaban una salida para el exceso de lana que producían, 

en tanto ésta no se podía exportar. Pero-otros obrajes aparecie

ron casi al mis1no tiempo en las ciudades: "alrededor de 1570 en 

la ciudad de Tlaxcala había unos cincuenta españoles y no menos 

de 500 a comienzos del siglo XVII. Eran españoles y mestizos 

(algunos de ellos artesanos que no pudieron conseguir el título 

de maestro ~n España) que iban estableciendo los obrajes de lana 

que se basaban en la ganaderia de las tierras circunvecinas y en 

el acceso de mano de obra india abundante y capaz." 60 

_La proclucsión texH_l_, tanto_ del _algodón como de la lana, · 

fue impulsada dúrante las primeras décadas de la Colonia, por un 

lado a causá-dei~poco' comercio que existía entre la metrópoli y 

sus colonias;·:/:1'~-rla necesidad de vestir a la población y por 

,,,_ ·,:·.-

60. Morner, op. éit., p. 129. 
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otro lado, fue prohibida.la exportación de lana y de algodón, por 

lo que era neces·ar-io'enconi:i'arle aigunn utÜidad a esta materia 

prima. 'Así/los o6~1jes-~e dliundi~ro~ rápidamente, teniendo po

cos obstáculo~'.·a': st.i '';fc;a~r~llo durante la segunda mitad del siglo 

XVI..··· sn·1~i'/~~ 'co~taban ochenta grandes obrajes y en 1604 el 

·virrey M~nte~d~~os informó sobre los siguientes centros: 

45 obrajes en la ciudad de México (incluía a Xochimilco, 
Tacuba, Coyoacán y Cuautitlán) 

8 obrajes en Texcoco 
35 obrajes en Puebla··(Cholula y Villa de Ca:rri6n) 
13 ob rnj es en TI axcala 
5 obrajes en Tepcaca y otros en Tecamachalco: -._, c.• •. 

4- obrajes en Ceiaya y otros en Querétaro y Valla.dolid61,, 

Pero este informe enumeraba únicamente los obrajes que-· se. habían 

establecido con permiso oficial; había gran número_ en _los pueblos 

vecinos, ,;pues e;~ ¡,-~ecuente q~e tanto españoles como mestizos e· 

incluso mulatos, est¡¡bl_ecieron Obrajés en' los. JlU!'blOS ,indígenas 

donde cualo_¡iÍ~ra iincci·iabn en.~·~. ca.áa die.z. ~-·· d~d indfgenas ·- les 
- . ~,,-.:;-,;·,: 

adelantaba ál.gein_diperó~y i~~- ~bÚgaba a trabaja~: •• a pesar de 
'que ,esta -·~itÍÚié:fon:_e'si:ut~ -~Ü;i~\·~~enteprohib¡d~: .. 6 ~ e: 

-·-';..-'-o /;·'; ~-::-='---:..:~;;- •::~:;·.-' ' 
>':"/.·:y:~( -<~~ ;,~~·::.-:t'-f;'". 

_l:i1 ailfíi'jt(~cpfe's~ntaiia una f<>rma de producci6n superior a 
'"'•.i" ,.:·,,··,; .. -. ·, .. ,· ,.,. 

la fonná.deJ\ái:tcsaíiaclo''ffiedieval o a todas las conocitl11s. ~n E~pa-, _ 

--- lia: uÜs~l-~~;fr¡4'fJ'faütf:i;,¡;~r~s;~i~ o -art~sano-ma~str~•', ~;~ duefio 
;.:.,. ·.:.-,,· .,:_, 

d~ los ~~dios;d~_''p~o'Jucci6n y reunía bajo un solo i:if~'¡;6 y en un 

mis me. ~i~m~~.<¡'~~ '.riamé~o. de trabajadores qui~nes med~.~~te .1 a 

61. 
62 . 
• 

:--: ' :·:-'/~~>; . -

j~H~~~{:!::ff :º:~sC~:~:·e:~r:::; eran füncio~arL' polít ices, 
a quienes .. les estaba prohibido tal catividad. 
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coac_ci6n extraecon6mica o por un salario, elaboraban telas· para 

el dueño; por lo tanto, el obraje comenzaba a manifestar algunos 

rasgos, todavía débiles, del desarrollo capitalista: 

"la producci6n capitalista comienza de hecho en el momento 
en que un mismo capitalista individual ocupa al mismo 
tiempo mayor número de obreros, ampliando por consiguiente, 
el proceso de trabajo y proporcionando producto en mayor 
escaln. La acci6n de mayor número de obreros en un mismo 
tiempo, en un mismo lugar uara la producci6n de una misma 
clase de mercancías, bajo el mando de un mismo capitalista, 
renresenta hist6rica y 16gicamente el punto de partida de 
la producci6n capitalista." 63 

Sin embargo, existían una serie de factores, tanto ex.~ernos 

como internos, que impedirían su pleno desarrollo para lograr una 

empresa capitalista v que incluso, condicionarían su 'desaparici6n 1 

después de la Guerra de Independencia. Oneraba con una mano de 

obra que era coaccionada o explotada de una forma no capitalista 

y después del s ig'¡o XVI , estaba continuamente sujeta a ordenan

zas que reglamentaban el establecimiento de nuevos obrajes y la 

utilizaci6n del trabajo forzado de los indios. F.l objetivo de-

estas ordenanzas era supuestamente la protecci6n de los indígenas, 

pero en realidad, lo fueron para beneficiar a los españoles .. come.r-

ciantes que deseaban mantener un mercado asegurado __ dH)o_s;:_ textiles ___ _ 

que hacían importar de Europa. Finalmente, los medios.:de produc-
,',,·,;·_: ·-·.-' 

ci6n estaban poco evolucionados, y la base de la produc-d6n' manual 

se mantendría durante siglos. Asimismo, la divisi6~ ~el trabajo 

se encontraba en una etapa 'primitiva' , siendo' el ··p~~'Jdso produc

vo todavía por etapas, las cuales no siempre se··~eai-¡_z.~:~an-.de.ntro 
del mismo establecimiento. 

63. Lenin, El desarrollo del caeitalismo en Rusia, México, .Pro 
greso, ed. 1974., p. 360. Citado de Marx,El Capital, __ tomo 1. 
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La mano de· obra en. los obrajes<. 

•·.Al pririci~i~ ¡:; lo~;'ciot~j~s}ci~t~nian sÜ fÍterzá de. trabajo 

mediante ~1'.sIS~~~~ aSfa e~<:omi~ricla, cx~épto ·en.r1SJ5ca1~ •. donde 
' ,·: -· ' 

nunca· se :.implani:is, y .el ~epartimiento. Pero ¿l · rcpa rt imléntci. no· 

funcionó enél~br~j;, ,;d~bido ¡ qtie su sistema roi:a'úvó.no fue 

apÚcab.i~ a las tareas especializadas de éste,"64 ya que cada 

. trabajador· nuevo. que ingresaba al obraje tenia que ·aprender el 

proceso, y cuando los obrajes recibian mano de obra medf~';;i:'e Í.a 

repartición, la utilizaban mlls bien en •tareas periféric.as .. no 

calificadas.' Se recurrió también al trabajo esclavizado, pero -

la forma más extendida llegó a ser el trabajo libre asaiat:í.lidci'c!C -

naborios y el trabajo endeudado. Los trabajadores eran, ·~ontrata

dos por un salari.o y a partir d.e 1560, los contratos ge~er~lm~~te 
especificaban el ·nombre del empleador y del trábaj ador ;" l'os · tér

minos y el tiempo de servicio, el salario y las ·condiciones de ·vi" 

da' que' le~-sedan proporcionadas. El tiempo de servicio estipulado 

e'ra· de uno a dos años, pero lo normal era que el trabajador. ind.I 
:·' ' ~-:: 

gena contrajera deudas durante este tiempo por lo que .seguiría 
_·_.-:_:o_ ____ .. __ 

·ai:aaa' al óbraj e por un periodo mucho más prolongado.. Por ejemplo; 

se di6 "un caso en que un obrajero obl ig6 a unos indig~nll~ a ~raba-
jar durante treinta años por una deuda de solo seis "· ""·• 65 pesos .. 

·. ,. '~ ... " ·' 

En 1629. se realizó una encuesta en diez obraje.s' de" la ciu·-

dad de .Tlaíccala, donde se puede ver el monto de los s~la.rios y la 

'.';<'.·:<:::.~<- :. 
64. Romér.oJrizzi, op. cit., p. 39. 
65.~, p. 56. 
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magnitud de endetidamierito. El 67\ de los trabajadores empleados 

en estos obrajes.percibían un-sueldo de menos de tres pesos; el 

26\, de tres a cuatro pesos y el 7\, más de cuatro pesos. 66 

Del total, dnicamente el 1\ no debia nada. oe·los demás: 

2\ debia menos del su.,ldo de un mes. 
5\ debía el sueldo de un mes. 

25\ debia de 2 a 4 veces el sueldo de un mes. 
40\ debía de 5 a 9 veces el sueldo de un mes. 
16\ debia de 10 a 14 veces el sueldo de un mes. 
11\ debía más de 15 veces el sueldo de un mes. 67 

Hubo varios intentós de parte de los reyes de--prohi!Íir ··e1 

uso de los indígenas en los obrajes, donde las condiciones de 

trabajo y de vida constituían una verdadera esclavitud_, _debiendo_ 

sustituii'lo:S. por _negros, mulatos e incluso mestizos_, pero _la _com-· 

plicidad de las autoridades politicas y administra~ivas, entre 

quienes t"ambl.én sc.-.-contaban· obrajeros, permiti6 que se_·ccrntinuara 

el sistema", Para 1606,una éédula no intent6_ niás qu·e reglamentar 

el trabajo de losü1dios en los obrajes (y de ·~ug~rir-·~i:empleo 
-:.·;_''· 

de negros); pues se·dalian cuenta· las autoridades -qlle}'quiÚndose 

de golpe el se~~icio dé los indios para est'é/nii.rií.st¿r:Í.o, cómo que 

parece que f~¡t~rÍanios pafios·· q~e:~o~ ~;,~'i•;¡¡•;·~~ri~~;~~~fiidad a 

toda cesta ;re~iÍ~Í.i~~f.,6~1:{1 -- •21ij;cc~/ - •• , • e~ 
.. : ··- ~; ·'"<! - ~ - ':>:' -·. :;·1'';"'' "<(: 

·· ,.,:.'ttif if W~J.~~éiW!lfr~j{~~~~~{~~~~;~~~}: .. :·.:'"·· .. · 
yo prese~~í.i. · inipusii o,t a' tl atistfrá 1y.' el!' b·rutáLrégimen•'disc ipl ina rio 

de pre;i~i6 ~~~,.~ :¡d·e:¿Wif •f.,~¡~ s: ~~~;~-~~~i __ ._:_t~'i~b:~~f~~~~~;f;,/: .• •·.·1¿·s 
· ''··'.'~-- ,~:-:·~ :r~-l'~.: ·t,"'~"~ ···'~Yi~· --·"·· -._ 

~~~~~~~~~~~~~~~- '-".,-,:·:\·.¡; ,~.,,·~·::·.-; _,,., ·<.e,,,'·,;\\': 

66; 
67. 
68. 

Ibidem.,\. ·. 5;·,·· - _ -·•_- ..... ···-··. -;.· ;, ·.:';.. •: -';( .. • '·· 
~W!~:i. ÓthÓn 

5 ~~ Mendiza~al. o.•íC>~ ·~a~~ lt~ÍCtii;~ erUté;ico" en 
Obras completas, vol._VI, Méxic_o,L,19~7;,•p.:AlO. 
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esclavos y aún a los trabajadores libres." 69 En 1705 - 1712, 

había un total· de 166 trabajadores• empleados en nueve obrajes de 
•"<.::~ < ,', ·.-, .. , ' 

Tlaxcala y,'Ap·i,zaco~* Del total de trabajadores el 76\ eran indí-

genas, yj(i\'.\í~~á-s 'eran mulatos, mestizos o negros. Dentro de los 

mismos ohi~j·~;c;.¡~··encontraban diferentes formas de explotaci6n: 8\ 

de los ~~~~~Ja'd~~~s eran 'libres' (todos indígenas), el 43\ eran 

end~u¡\~do~'.:'(il fó~~a m~s común para los obreros indígenas) y el -

42\.·erar're!ls·~ Ü~icamente cuatro [el 12\) c~an~es'ciavos~· 
<;,';~~~:·;., : .. _ .. {' ' :: ;i;~~··_. ,"'-., ; -· ,,,e 

Cuadro .1.7 ,' ; .r'úo .DE.•TRÁBAJO DESEMPEflAIÍO l'OR' LOS.;DIFERllNfES GRUPOS 
ETNICO,S}EN:TLAXCALA-APIZACO .iil 7.12\".·1'750·;:>' 

•; 1"' ' - • '>'• ' ' '"" < ._. ,. ·"•··;•" .:~-<'1. • '·<':'(r;ri·" ',,:~, '-~~~i~~<_;;,·~.:f.~--:0,. 

',, ' ~- ~~;~n"tIT:;1~~~1~t~:~_;ri~~~GJ! ~:;~;/~·~xi~EscliÍ~os No especifica 

No~F-~i"'('~~~·~;-7:~'-1W·-YNciriii :<;.~·-.:~ti~:'j)13;c~7:)?~~;-:~-> ;.- .Nain. 

füfü::· .· P! ,It~~~'.~~~~!Ti~tl! :;~:.¡¡; ::j~i;¡¡ 1n i 
Chinos 1 · ·····;·5·-"· -... :/:'_., •• ,;_ --·-- ''!;::--·<.:" ··--·lé,•\ •·•-.:,e·'·' --

Total 157 Zf2;\)¿~-61.:',43\.c~?.;':'.~2,i·¡· 2i 

5 
8 

5\ 

Fuente: Maria:~¡ los Angel~s Ro~~~o: F~i~zi, La industria textil 
novohispana'; México; ENAH, Tésis profesional, 1972, 
p. 67.. ' ; . . : 

69. 

•• 

Ibidem. , p. 4 1 8. - - - - -- - -
Eñelt"exto, Romero Frizzi menciona '166 trabajadores, pero 
el cuadro que proporciona señala 157. 
Los dueños de los obrajes en Tlaxcal a y, Apizaco: eran ·los 
siguientes: 

Tlaxcala Apizaco 

Artemio L6pez 
Ignacio de Vrizar 
Juan López• 
Manuel de Torija 

Ansaldo Peralta* 
Juan de Vargas* 
Diego Lamberto (2) 
Joscph Quintanilla• 

• Posiblemente eran hacendados o de familias de hacendados. 
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Organización del trabajo. 

La reunión de un niJmero de obreros'·,má's:·•o menos· considerable 

en un solo lugar permitió que en algúnos.'.ob~ajes,.empezara a darse 
- -,,-.,, ,-.,-,.":.···o·-,- ' ,.- , 

una divisi6n simple de trabajo. Este ~ro~ll¿~·;e,~~.u~~{:apre~iar en 

::s d::~m::::r::r 1::1 °:::~:: :: :::~::~~J~t~~r1t~*~ÍÍ~~~1~;::~d:rso-
proceso de elabori6n de una tela:· :lav~do¡;~~r4~~~;;:h~~~~ J' final~ 
mente el tejido, siendo este último exc:itiSi~Bili~~i:~<tFaliáj~ de home 

bres - los 'primeros obreros car¡r¡~~<ld~';'~[~~{~~{~~{;q~~Úas pric 

meras tareas, especialmente. la t~~~ieo.rmá~í6ri :;ª:la:;f~br_ifa!lJI' hilo, 

eran frecuentemente realizadas por i11ujfre~·.~u~o t~ab~j·;:.~i-a p;gado 

más barato. La lista de diez obrajes ~~16Z9 's~fiiiiO.', 'átÍc~ás del 
,- - "'-._ -"'-~-=:-"--..'.:,~~-< -- ¡ 

nombre del obraje.ro, el niJmero total de 'trabaj ~4óre~ y C'{ porcenta-

je de mano de obra femenina en cada ·un'{.7o:· 

Obrajero Total tr~h~jadoreS • mano <le obra 

Rodrigo <le Sinta · ·5·¡. 
Isabel de F iguero a • ·43. 
Manuel de Barrios · 39 
Bartolomé de Urrutia · ·:·:40 
Juan Mendez de Luna · 3 2 
Diego de Ay ala •4 7 
Jacinto de Silva 63 
Antonio G6mez <le Sierra ·30. 
r~i~c~:~~i;alvio de las Casas., >,,-:'c!L e, 

femenina 
41t 
23\ 
41\ 
45\ 
4U 
34\ 
56\ 
40\ 
40\ 

. ' .~ 35\ 

Sin embargo, no todo el pL2e~o se ~~ali~a~a sÍ.émpre dentro 

del mismo obraje, sirio qu~ el~f~l>~~~;/~obr~to~~en,~~s ~~imeras 

70. Romero Frizzi,. op. ~it.; P.'s{ H 
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fases, se distribuía a talleres.~· obrajes .. más pequeños que.esta -

han sometidos a los más. grandes:' : ''.liáb1~· obr~jes ;dedicados al 

cardado, Cltros realizaban toda~:1·~~,~~e.l'a~\~nes hasta el hilado y 

era distribuido. a trali,a'j~~~'¡;~;f,~.(~6mihÚi~ cuya labor se pagaba 

mucho más barata. •'De' u~.·:o~raje en Santa /\fla Chiautempan se dedá 

que "era. innum~~~bt~:; le,''~ ·¡;r~z!li empleados en su interior. y a 

más de los veci.ii'os'de dicho puebló y de otros circunvecinos se 

daba .a hilar laria·iin ~r()rus¡6n. 1172 

Pdr·pf;o Jaá6, casi desde el principio de la industria de 

la lana;•.'surgieron artesanos indígenas que aprendieron rápidamente 
• - :' _,, 7- :-- ~-,- -_'. ,_, - - . 

la técniéa:de _tejerla i algunos indígenas. eran obligados a tener y 

cri!i; reb~ños de ovejas y en-Tlaxcai~-1~.nobÍeza indígena tenia 

grandes rebaños. Hubo. noticias q~e\f~~ei~~a~ operaciones extensi

vas por parté de la nobleza. d~C:alt~2á(ell relaci6n con el ganado 

ovejuno y l~ industrialállá;!;, · ~e~rtn:~e dice, indigenas de Puebla 

robaron la técnica de tejer s-ayaies'.'y;·éll.1579, en una visita a un 

poblado, se infonn6 que entre;-~~~:;·~fi~iÚdes desempeñadas, conta

ban "criadores de ganados ovejll~~s.y,otrós tenían sus telares y 

obrajes de ropa, sayales ·y·je;~~s:1173 'sJl ·1755 se efcctu6 una vi

sita a los obradores de te'}i.cl~ffdo~i"~Ílk"~n•los distritos de Nati

v itas, Zacatelco y Tepeyapcéi,/~~·Jd~~:ala.::•; De sesenta talleres 

visitados. "la mayorí~ iíd~~i~. un s~Xº'~e'.iaI' •. aiiünC>s dos y en un 

71. 
72. 
73. 

Ibídem., p. 89. 
n;r¡¡¡;¡¡¡-:-. p • .1 3 9 • 
O"f!mñtle Mendizabal, op. ·cit. ,:p'. 3,87,. 
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solo caso había tres telares," 74 es deci~,' inás'qtie obradores, eran 

artesanos independientes que. poseían sus propios in.edios .de:produc

ción y que trabajaban én su casa. 

Los productores artesanos dispersos ·así como los pequeños 

obrajes, caían facilmente victimas de los comerciantes mayoristas 

que intervenían en el proceso de manufactura de la lana, aunque en 

menor grado que en la rama de. algod6n, controlando tanto la mate -

ria prima como la distribución del producto. Los gremios de paño-

- ros, organizados primero en México en. 1592, después en Puebla en 

1676 y más tarde en Tlaxcala•, surgieron en los centros urbanos 

principalmente por la ne ces id ad. de protegerse de .los comerciantes 

acaparadores que elevaban los precios d.eS/],~~a; Algunos de es

tos comerciantes eran al mismo tiem~o due-fio'~ d~; grandes obrajes 

que tenían acceso. a la lana y vendían i§s. ll~c~dcntés, otros eran 

ajenos al proceso de producción, pero buscaban intervenir en 

éste mediante el control de la materia pr'ima; posiblemente eran 

ganaderos, o intermediarios qué compraban la lana de los producto

res y la vendían a un precio más alto a los tejedores, 

En un momento dado, hubo una mengua tanto .en la ganadería 

mayor como menor de Tlnxcala, debido en gran parte .-a-las'crisis· y-

sequias que diezmaron su numero, debido también a.la creciente im

portancia de la actividad ganadera en otras regiones .cf~¡/;~¡-~·'.· y a 

~.::':: ,:·: ':::. ':.: :. ·:~: :: ::::.:·::2t{f~~~~ir~~:i:" 
7 ~ • B~md~~~~~~~ide 0f7z~i~~~cl~n~3i~ e~3t;éh~·J:-X·~n·:;remio de 

obrajes en Tlnxcala. · 
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éste mucho en secas, enfermedades y dáños causados por indios 

enemigos, 1175.· co·m():>.·é~:nat~rai, esto provocó una escasez de mate

ria prima, ;faí:J.1':ita~d; ~~i la intervención de los comereiarites 

en el negoció' de)á liina. 

'Al: ;.is~() tiempo, los pequeños productores tanto de Úgodón 

éomé(de:i~lt'k 's'e encontraban en una situación desveritijosa debido 

a que por sJ aislamiento y desconocimiento del m~rc~do/<l(i1d{i: 
ment~:ei\~o~traban salida para sus productos, por lo qüe'de''.iuíevo 

-enhaion los ~omerciantes para adquirir y acaparar los iJlC.til~s. -

q~e cÚstribUíari a los grandes centros consumidores, ~ri~ci,i~~~mente 
los· .centros mineros y las tiendas de raya de las ha~ieri.i~r;:\' Bs 

- posible que el comerciante abastecedor de' lana y ei'c~mer~ia'nte 
acaparador_ de los productos terminados, en la industria pai\era, 

.,·{, 

llegaran ·a: se1:' la. misma persona,, reduciendo a numero.sos foj·e-dores 

de lana •a l Íi categoría de trabajadores a domicilio:;:- Nuevament_e, 

los comerciantes eran los mismos grandes obrajerai.-'~- bien-,· inter

mediarios poblanos. que llevaban los artículos': a'.úeridas o alma -

cenes que "llaman ropa de la tierra, en que recibiendo y comprando 

por menor las mantas, paños y demlis telas,.: ;_se'.'.Jenderi.- luego por 

mayor para su expendio en otras partes dei 'f~iil~ ;~:·p~'i'ncipalmente 

en los pueblos.de tierra adentro. 1176 . 
,,-.·.,"i:.(" 

< ~> x_. -, r;< ;?~~'.l'.':.
-.:i:»~--é:}i~ .. 

Asi pues, aunque el obraje fue el rasgo'o,f'~r;;¡~ s~bres~-

saliente _de la Órganización de la industria l~n1er~;~··inf~r~~rii~n 
tambié~ eri ,éstaot;as formas de organización; ligad~s'éuC:1i'as 'Veces 

a la piim~ra, que iban desde pequei\os obrajes. o:Úí.l~~eL ~i~)J~~Ítados 

Oth6i\ ,de ~Íendizabal, ºl.'. cit., p, 385, - 1 ' ;,;; 
Manuel-de Flon, "Noticias estadísticas de .. ·l_a_.intcndencia de 
Puebla '(1804)" en Descripciones económicas regionales· de la 
Nueva· España, 1766-1827, Milx1co, complladores;-Ennque Flores
cano y Isabel Gil siinchez, SEP-INAH, 1975, p. :.163. 
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al gran obraje, hasta artesanos individuales y trabajadores a 

domicilio, explotados también por;cl .obrajero<o, por comerciantes 

empresarios independientes. 

La producción d/paños empezó ia·/~~~~et:a ~~fo¿'ipTos del 

siglo XV 11 I •· po; 'ia •f áfta:;1,;;~é,;~i'cla'~; l'a~6rifu·t~;f'~~~(a2 c~h'te~tilés 
importa'do.s y;con'ot-Í:o;-C:~n'f~ó":i;p~6~~¿'f¿i~~{fu~·r:favore~~~os:. ·Se 

~~'; \ \..'''.' i·· . 

. ·1¡~~¡~i~~~l&~~!~~~~1:~1:~~4~ll\1c~~~;;~:!~: 
,de p11_1,~fú'a{; ~A~ .·era ~ª~~ muy corri~nt:e>/ ~~:{~,c~~~adde Pue-

:·.::·--:::·r~·:·_,::-,·-:·:_--;:_'.:· >--.- . 
. !lia.::céon'''Centr~s!.éomo.' Cholula, Querétaróyisaii''~tiguel el Grande) 

~·.f:;/,_-;_ - -~- '-~ '7: -,_; ·, 

; :·:e§f'O~i'<lci~".(jJ.'1:imts fav~reéid~s 'por su cercaníá a los cent ros 

- g.a~¡d~i~tYi~~cinsumo ·" 77 El pa~o de cltii1ü1a, y de Querétaro' 

cóinpetra?coiii·e~;'pºblano por su ºª;~tt}JV·pu~~ se cree que ahí 
;:~'·;~,,· ·~ 1 

.··iic.r~~s~~~:.Jl.us.~ ~e-/esi:lavo~,·.mi.eritras: qlie_eii Pueblii se cumplían 

con iisi~fr1~g~iiiri~·s~~t.fa'1ª ~;~1~v_it~d. · s_1 paño que se producía 

,' en.''la :~~~Y;[soafiá;ei'~;:p~-~'.b.tro lado;' muy corriente V su mercado 

rnuy re4%fdc!/fücil1Í~TÍ~o que'comp~tir con el europeo, Por último, 

la iriciú~ttí.í{'.~aife'i·a'U1uedti'~:afectada.oor la prohibici6n del comer-

·:~~:qi~ii~{f Í~}~~t;~ifü::~:~:::;::::::a~:e m::c::; e~::::t::::ó 
sÍ.n tral)~j'd:.,,Á'!~Vi~Xi~ios del siglo XIX casi no quedaba produc

cidn'de;:phñó':.y/~~bía:ya inuy pocos obraj>e~os .que ·se· deuioasen a la 
,.,,;;;.'-. 

'próducción"deú~·iás de.'laria ·en· Puebla, y aunque de Tlaxcala tene

mo.s p~co; dató's,'.'éíÍ- las. ordenanzas de algodón de 1744, se dice 

que Úgu~
1

ri~ ·;~ñer~s· se dedicaron a tejer algodón, así como lo 

77. Romero~ Frizzi; !!E.··cit;, P• '146;'--
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hicieron muchos tejedores poblanos, va que prometía más. 

•El :;~·X~i:~~<a~airrumpi6 en la vida de _los indígenas como 

una ,f~r~'~c ~~~~i-oducción mÍis avanzada, QUe fue •acogida rápidamente 

por· ellos y en narte adantado a sus proóias _forni~s:·(industria do

méstica} artesanal) y necesidades. El t_ej.t:~Cí:··deÍllgod6n sigui6 

11n procesó gradual de transformación; era, y·:n::~~~éido por numero

sos grupo• prehispánicos, entre ellos lo's i{i&~~A.;~as:, _y adquirió 
~•M_:.o.~-=:,-' ' -'oc;;;--= 

suma importancia. Pero estos grupos allri~se._liallabari· .inmersos en 

_una economía natu.ral, en la que. cada f~mi{:f~!-~t:d~~la ~o iusto. pa

ra su propio consumo, o bien tejían po; eh~~~1~';.'Ü~;'Jn ~~~iumidor 

::::::: ·:::::::::::::.:: ·~::::::::::::i'.~1f ~f l~~r~t=:: · 
: : i:::~: a:~ó:s::c ::s q::m:: ::::e :n: u:r::~:i·i~ifi:~f i~~~-~f~¡º{ ·:::os· 

:; . : ~-~~~~: 
pueblos conquistadores; pdmcfo-;j'¡iiira~ 

pagar un tributo exigido por la_~~b'~~~·e·,,¡· ., ~;~~~:c;'-~r~f~~~t~-~~fu~quo • 
con otros grupos. Les era necesarioc'consegtür.é'él:~;álgo'dón;·uc otros 

lugares, ya .que el clima Ci~;firi<:.~i~•j;;f~~~~{2'~W~:-~·~ J~iúvo{por 
' ·'"<·1~ 

lo que suponemos que l_os. tlaxc~ltec'as;•¡¡.;l}iéron crear una exténs_a 

red comercial por la, ne~e;fa1,(<l~-~~~~¿¡¡ui:r Íl~~~~~s~s p;oductos y 

a tal grado llegó la ~rodui~i6~ t~xtil, 'que por su valor y _consumo 
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general, los textiles se convirtieron en una medida de valor <le 

objetos y serv icÍ.os'; lléganJo a.aes~mpeftar ·funciones monetari:is. 
-· -. . '., ·., ~. - ·, ·. '.~ -,_- :. '. - . .~:- ·'., ' - '', ' ' . .- \ ,_,. -- --. -. . ' . 

. circulantes} 

"implan-

<le orga-

.... :auei~rt;cr·~:1~6bam·t··u··~·· .. ·.t·i.~.•.··eº •.. '•:•:·cs1·~····.: •• ;ª .. ·: ••. : •• •.·:,.~r·.·.··i·6e·.•.·.;······:···m·;ª?q1~:•e.·.:.·s··.·.' .•.•. •.'.'.P.~ ••.• ~.;.~.' .• ;···.··.··.a.;:~~1·~~~t¡~r;~ft~·~~~~i;i~t~~~::. ~n P::ªª::º:::: 
,· •. . tt\<l?~it5';ri~{j~~hf}5~\~ poblaci6n que tenía 

necesidad ,df ve'.~tfr~:\ ''\tó}'~§<i.~~~Jú.~~·~ba~ los ~spañolcs' mest i

.. zos, negros•.~ii;~s\as,en :~~~i.:~i/x. por ritro. lado' el gran número 
-;.: 

de indígellas•qú~'.'iiraií apartados:cÍ.;',sus•ecónomias consuntivas loca-.,_.,,_ ... -.--.:-.. ·.,::··.·;,· , .-.-.\ -·-;····_·, .;-· ... -,;..- -

le~ 1 para 'iri~orporarlos; :aún contra sú v~luntad, a la economía co

lonia!: como Csclavos, .. trab~j adores repartidos o nabo ríos. A tal 
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grado aumentó ·1a cantidad de_ telas ·producidas, que "exist1an pue-
: ·- - -

blos enteros y numerosas -_familias que abandonaron- la agricultura 

de subsistencia paÚ clé'dicarse al tejido de :lgodÓ~;. 
0

si~ua~i6n que 

se agudizó iriás én\Í.Js··ii~.i'ci~cio~és: dé ;las grand~~; c'focJ.t~~~ en'. donde 
--·-- •:-,:::•_-_•:>é¡"!¡ "--' -- ' ._ •:<, ----- -fé'.-.··--- -- - - --·-- •:; ;-. 

la dema~:~e::j:!riH[:~ ~e~~~E _de -~e~~iles,. ~º::E¡an~es __ :esp~fio-
les empez~r'ori~\i_:;ac~~¿~~r l~:~ ~;{6~~~s para elevar de manera arti -

- ~-.,,__>::~----- - . ·c;:-i_- - ._-

ficial lós íiriC:io~,-~ob_re todo de aquellos tejidos, como la manta, 

que no Ka~ÍiÍ~;~¡Ji, objeto '<le reglamentaci6n. Una ordenanza apro 

bada-en-1 S33::¡~¿nt.6 prohibir tales acciones de los regatones y 

acap~radore~·'-icl~ ~~;candas, pero los espafioles siguieron buscando 

formas· para sacar_ ia máxima ventaja de los indígenas tributarios: 

"los encomenderos, - imposibilitados de elevar a su propio capricho 

el neiméro de prendas por vedlirselo la tasaci6n, ni el valor de las 

mercanc1as por impedfrselo las autoridades munii:ipales, forzaron a 

los indígenas a tributarles artículos de tejido y tamafio mejor e 

incluso de tipos no acostumbrados, para ajustarse al gusto y a los 

diversos usos y necesidades de las distintas categorías de consu -

midores. Para lograr tales objetiv,os, forzaban a las india-s•.- a

congregarse, en dete.rminados lugares para realizar su labor•, ·bajo 

control del encomendero o sus agentes, es decir, el trabajo forza

do en obrajes."8º El mayor tamafio de los tejidos, así como la 

79. Ibid. 
• Antes de la Conquista, las mujeres eran las que se dedicaban 

al tejido de algodón, en telares de cintura, que permitían 
Gnicamente telas muy angostas. Los espafioles introdujeron el 
telar de pedal y el torno de hilar, lo cual constituyó una 
importante innovación técnica pues permitía hacer telas mucho 
más anchas, y el·hombre-·se convirtió en el principal tejedor, 
mientras que la mujer fue relegada a tareas complementarias, 
tales como el cardado e hilado, a pesar de lo cual, el uso 
del telar de cintura.no fue abandonado por las indígenas. 

80. Oth6n de Mendizabal, op. cit., p. 330. 
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producción de otra variedad, sirvió como excusa para aumentar des

medidamente su valor, pero tales abusos también fueron· prohillidos 

por los reyes. y es probable que las prohibi!:iohe~ se',~\l~¡)n'éran, 
pues no se Vuelve a hablar de 'obrajes' ¡iara tejidos:,de,~igod6n. 

"·'.:···_· : .. '::· _·:' .. -·: : . . "::0_~ :> · .. :' :· ._·::: 
El namero de enfermedades }'>º!ta~ pl~g a~J:que ~a~~).ab_an) 'en 

forma catastrófi<;.ª a la¡io¡,l.aci6n illdígen~f:~fe~tar_\a'';; 11_1 ~i;oduc
ci6n de textiles tributari~. o. comeréiai, pue~ ~~ ;;u~ iiíiJ.1ir d~ 
tributarios entre 156B - 1580, descendi:S el nGmero a 400 mil esca

sos, por el enorme· decrecimiento de la poblaci6n en· un siglo," 81 

lo cual daft6 también al cultivo de algodón, actividad que hasta el 

Gltimo tercio del sigio XIX, seguiría siendo preponderantemente 

indígena. El decrecimiento de la poblaci6n contribuyó a que, a 

partir de los finales del siglo XVI, los tributos fueran recauda

dos principalmente en dinero y ~aíz. Al ser lillerados del tributo 

en especie, los indígenas continuaron tejiendo, pero para ·su 'uso 

personal quedando un amplio mercado abierto, Para satisfacer la 
'·, 

demanda de telas, "comenzaron a establecerse los talleres en<Las_' 

principales ciudades plet6ricas de gente necesitada de ocupaci6n· 

econ6micamente activa. Así en México, Puebla, Vallad.o.lid, y:muchas 

otras partes, se tejieron las diversas telas para el .uso de ·las 

clases no in4igenas e incluso para los indígenas segregados. de sus 

comunidades ." 82 

Sin embargo, durante el siglo XVII, la manufaci:urá :de:teji-
,., _· .. , ___ : --,.·' . 

dos de algod611 no ádqlJ.irió g~an imÍfortanci~ ~umérica,, por ei e sé aso 

-_. __ ---.-~,.--.o; 

81 • lb idem. , p. 35 g'; 
82. lbidem,; .p. 373. 
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cultivo de la fibra, por la-pro<lucci6n de otros-tipos de _textiles 
- seda y lana - y porque todav-Í~ ri~;4~~~íii ia ritenl:'ión ci/1os co
merciantes. Durante .. ~s.ti f~se ní~~:er~s ;i.~'cii~,~~as d~_L ~ampo lleva
ban el algod6ri hiládo á:i1a~ciuda'd~para';yé'nd~r1i{cihiictániente al 

::: :':::,::';,:¡~~~~ii,fd!_.ef.•_ª_'o .• _._•:a_ •• , •. 1¡,¡go•~-•._;_id:_;•6ª_,rn~-'-•.:._;}qu~.'e¡_f.•~-:·-:_'"c109,m~0pi\;r~n•¡b:~a,~n;:_._._:a':_ ql;uai:s}/1~-n:d::1· uans:: _ 
ron. mono~0Üza~:f~~5_iffü·~- , 

_·: ~ r;;:~¡:;~~G}~J~~~}~~(J~;iii~t~~~Jt-r~tlt1~01~ol!i::t::~ _- c:n s :::: ' 
ant;;¡;,~t~~méJ~~'j61a~~·í.ci~:'~~~%'~';{fitn'tes>á11:~rine<liarios; a pesar de 

~h.·: ' ,_:7 ·~,-:.;, , 

que sé tx~\t,ft~_\f¡~~t~~íj•,_-~.ei,''ifi.:f~a,tes.~uy pe~~~ñas" 83 , pero en la 
·-medida que\incrementábiülá,impártaricia de· la. producción de telas 

-. '' ... ;- '-.-:.··~c'''.<;O;~·~:¡:t:<~-~:-,,·~~'~.-:" : ·=•'.-'.~·o." .. _;--· ··,·,:,;.•3 ;_,, c.-•_ '., 

de ~iga'<lt11+t~·~: lt:cu!ú:í}1f~~f ~?Pr!fo~,fo r~' decadencia- de los sede-
ros y:m~sfta;;i;· ia1;J,~\1~- ind~~tf~~-_pañora 'e ,este. fenómeno seguiría 

.. ·,.·.(.:'<'.';· 

.;:;füt'.~i~g~t~~~ii!I~~¡!~I*~~¡~:,:~::::::::, ::: 
los_ :tej~~~';§~~;,¡;.;; : J~·'· ("; ' ,, .. -- ·. • •·····-• 

-·· )iiiú!lii{hÜ ::aíg~;fóil~i:,éniíí :~Je'.¡~r tr~nsportado desde 

-·;:;-i:~iiif f ~~1i1j~~~t~~1;~~-~4it ¡c~~M;:h~~;~~r;m~:;;: .. de L:: :::::_ 
ciant~~· pop~a-rió,,s<~r.~R~~-1,a.,fibra d~, Jer~~ruf, dond~ 'tenían buenas 
relaé:i6~ti~·?ia/¿~~~~-~l>a~ ~·;:11111;~~1~cl~\1ue~ui!í.'lában la planta o 
bien;_.·l~:;l'r¡¡í~~de>~~ ~~opias haclend~s:~ . Lo~ comerciantes 
------------'--'--_:.;~;__-'--~/:':·''../ ";,~:.,-, >'':'· ~ 

83. Jan~-~~a~~;'· .. ~~~;l~~¡~~ óf.ih~-'t~xÚ{~-Industry, 1544 - 1845" 
en.' llistoriii mexicana,· vol. XIII, México, Colegio de México, 
abril-jun10,'.J964;· p;· ·503; .. ·.·:-·:;_:·:,> :::·: •,,;.: -·,. Auni:¡uc• liabia··póblanos propietar_ios .•de •·haciendas en Veracruz 
que producían algodón, •seguiría predominando. hasta el siglo 

_ , XIJ, el cuJtivo }ndigen_a_, interc:ilado con otras plantas. 
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llevaban el algodón a Puebla' sin:·despepitar, ló C:ual aumentaba él 

costo del fl~té~;;P~;g debiaó< ~'-'},{~~~ad~~cia de ia industria lane-

r~ y ___ al - c~_;:!:~~f ~~-t;.·~;u'.t~;Í°;;'.~~;,f JG~9-~~fcfa~.~--•~-i~~~-~Jtun- •pro let a-
n ado numeroson'.:.;res ul ta]Ja•;n;ás:eoarat_o-C,despétitarla1 en P~ebÍ~ que 

, . . i · -. ; ;;.•¡.,;.,\'1 -' - .:(' '.·• '...'" , ~ -,.., · - .. • "-, ·.;;·:,-.;~ , -... ;\é 1.'!<.~··· .. ·i. 

en- Ve~~~r~~z''.•}: L';;"ifib'~;¡\-~'¿";'Ji_~t-'~iJiafii -'i(m'liferehJÍolires 'de;•liis. ciu-

dade_s, :la~'•~qY~-~~~f~~-g~!1-gf~~'.,;1~i<t.~j··~~~~e'sci'''~¿<l§,X~~~~Y~ie'.s>c~prc-~-
s arios.Jór,u~'}alario-;~ péro •Íaí:tll_no se';d~ ti~aid,i.iér~ifriac'i6~-- de 

:::;&:i:~f ~i~lJm::::¡:::·t:f j¡t~t¡i,~~f I~Y~';:. 
cuando gustan. 1184 --- Algunos tejedores, por's~~ pn~t;1;:~¡1fü:íi~j\~g rada 

cierto capit_¡¡1; co~ ló cual estab~n_._,e(nq,-u,-~e_._;.a_~_ns:\º~--~1·c1 __ -~a~f,-_._--_-_--~nt._:_eam;'.,s_,._,j~ª1._._.;_•·n·1c_-_,_-__ ;ºs-:m_'e··-_~r--_·_r_~,--ªp __ {r_e_•iset __ •• _1a __ .-_._ ;;_ 
alg~d6n direé¿'llJ11~nt~ al comer~idntci u " 

";',~/<.~¡ ., .. ,,"-',,-;'(~---' \'{ .- ---·:.,·:: 
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algodonerá, éste no ... logra posesionarse· de la, próducci6n misma en 

todas.· s~s fas es .. ',; Co;unJÍtente los tejedores de, algodón permanecían 

corno 'co~;r~ia~t~/indepe~dientes', que e;ah dué.ñÓs de si.t produc-

ci6n y ~~~;~o~'piab1nel algod6n a los grandes >~o~~;~iantes •1143 
·• ·; .. : ''"·<I":_,;.·.-·· '.' 

Esto. se delÍiÓ a que aparentamente el comerciante 
., .•· - c. 

pro vedo! de ma-

tel-ias :'¡j:rlm'as y prestamista no lleg6 a fusionarse con el comer -

cúniej·;yorista de ropa: razón por la cual el capital comercial 

no' logró convertir al tejedor en trabajador a domiciÜo •.• 

Puebla fue entonces el centro productor de: telas ;de. a.lgo"·. 

d6n más importante de la Nueva España, preponderancia (¡J.¡•¿o~~~r
varía'aun,<Jespués de laindustrializaci61l de est~ ~ct~~_J.'~~d~ ·~~ 
1803 h~bí~u;os:l,200 tejedores régistradosde t:l~s d'e ~ii~Ún y 

cotonados rayados entre maestros y oficiaies y otro~· ¡;·o; 2Ó •mil' 
poblanos; '.hllaifder~s';. esquÚmadores, empleados en el proceso de 

su m~~i:tf~i;{~~;, Del .total de la producci6n, cerca de la mitad 

correspondía a·Puebla: "las manufacturas de la Intendencia de 

Pu~lila'· (en'· Í 8.02) suministraron al comercio interior un producto 

anua(d~: r:·soo;ooo .pesos. Sin embargo, este producto no se daba 
~-" ".> ' - . >_; . ' 

a .. fábricas reunidas sino a gran n.úmero de telares de algod6n ón 

las ciudade,s ·de Puebla, Cholula, Huejotzingo y Tlaxcala. 1187 Por 

la distancia entre estas regiones habría que suponer la interven· 

ci6n de un buen número de intermediarios. 

A pesar de haber constituido su P!opio gremio de tejedores 

de algodón en 1744, los artesanos tlaxcaltecas se encontraban 

86. !bid. 
87. OtlíOn de Mendizabal, op. cit., p. 493. Cita· tomada del "Infor

me del Intendente D. Manuel de· Flon", En~olítico, tomo IV, 
pp. 12-13. Este pasaje constituye una<re las pocas referencias 
directas a la concxi6n existente entre el comerciante poblano y 
el artesano de Tlaxcala. 
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igualmente sujetos al· control que los comerciantes poblanos ej er

cían sobre la materia prima'y lá adquisición y distribución de 

las mercancías, y aprovechaban también la abundancia de mano de 

obra desocupada existente en ia región poblana - tlaxcalteca para 

ocuparla como asalariada en las actividades complementarias del 

tejido de algodón, a~í como abusaban de la poca capacidad defen 

siva del artesano aislado y de pocos recursos para extraer un ex

cedente, que habría de ser la base de una acumulación de capital 

y de la formación de un fuerte sector comercial. Bl artesano en 

cambio, iba perdiendo más y más su independencia económica, para 

irse asemejando su condición a la de un asalariado o trabajador a 

domicilio, aunque mantuviera la apariencia de artesano. Bra dueño 

de sus instrumentos de trabajo, así como de la materia prima y de 

la mercancía prod~cida, pero la.realidad era otra, ya que el arte

sano estaba obligado a conseguir la fibra, o el hilo, a precios 

elevados y no le quedaba otra alternativa que vender directamente 

sus telas al mayorista de las tiendas comerciales de Puebla o, con 

más frecuencia, a los intermediarios de los mismos. 

Ya hemos dicho que el gremio de tejedores de algodón de 

Tlaxcala se organizó en 1744. Bn ese entonces, el número de teje

dores era aproximadamente de 200, de los cuales en 1749 s6lo ca

torce maestros se habían presentado a examen, ya que para ello se 

requería un peqeuño capital; una gran mayoría de tejedores, proba

blemente mds de doscientos, carecían de recursos para examinarse, 

pues la actividad artesanal constituía, en general, un complemento 

a una economía básicamente agrícola. 

Tanto en la rama del algodón como en la de lana; se intentó 
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en los centros urbanos organizar gremios, e-strtl~t~r~dos $Obre el 

modelo de los gremiosarte~anales europeps, ~~ne1;rl~_ilc agrupar 
y proteger. a ·1os ari:esános __ confra l~ c~mjiete'~tiá'V~tti'vÍ.dad : de-

:::,;:::';;,;:,ft¡;:~¡Kili~i1;i1~~!~$!~if i¿!1:~·1:;. 
contra-1 a• etapa_ manufacturera·,'.-',,,,-:.que:Veía:il-Ccomo"¡¡una~·amenaza_ ~:~·~- ···-

. '., .. ... .: . . .. <. · .. ·.,:>;~' ·;.,'' .. :,·· ~ .~ ·:;~!;· :(\~· ~f~;_;,~;:::;;~,~1r.: ~i;:,:- .·.::,·~---· ·< -

propia .sÚ~~ª~i:'.6E;"1~'> •!·~<"'::: ._'_ •)'<~ ;v• •:9• ¿,,;,_;;· 

su jeÚ~~fü~J~!tj~te~t;~~~~f~fü~f~~f !~~~~}~~~~~fij{{~!t
2

i~~t:·e~:~b;; 
licenci,? p_ara"esi:~bícfr~~~~-~~;¡je 6 t'áiie'.~_~:J'~ ii:;!"i~~ffnj'§e1 •ta-' 
maiÍo ·fo mi~iíloiy;nd"mciro;de•teia~es;;hcicio[i:~-11;ia' fdeii" d.e•úmit'á.r ·1a 
produ~~;:6k,-·;/i~~~aní~¡;~¡in-cnar'. -L~s"de~'ª\&b#6ri.;·~~-:1:~it;i~~~iíi_n-., -_

posteriormente; .• ~~~~~do"'s~jllt'o~ ti i~ s "r~illll11~n t~~';•;rfo'.ti'~ •g;~~ios. 
de -ios 'se'~~ici~\ J:;i;6s·c;é'ñ :rú~_1l1a;·\144}c<i~/T1~x~~{;;·(!11s7~n: oaxaca 
y 1765_ ~n l~"¿i(icÍ~d'.ail_;MEÚ°co. l'.eroi eri las :<los :i;·~s·} 1~~ orga -
nizacion1~;,~fen\i~!e:S fueron p~~Ó: ~fe~ii~a~, ~;¡>óri .ú' ~i"evado nillDcro· 
de•-_,'art~~~cit~e~Ui~-~ 

0 

;,4~~ llo ie~mitf-~J;; hi~~ni~a2i~n;~x"clusi-~ 
vista, y~ ciü"e s" incl¡;ian indfgenas y in~;tr:ios e~ á ~fido ''. 89 

j 

___ . ¡io¡-l¡tjili:~i;ci6n con un sector com~rdal ~onopC>~i~ad~r q~e con
trhlaba<tallio la materia prima. como l~ cÍÍ~fif1'Üti6ii':;;.í~~í'a~~,Ü-c'rcan--
cías; en _el· caso del ali:ód6n por ia gr~~ c~ll~i~~d¡~ ~u;·;~:~ que, 
como·· trab~J~dcires domésticas,. se, cÍédicaban<a. ~;épa:,:~{"l-;rii~~dón 
para'. su uso en. ei tejido; y e11 el'. C:"a;o de {'~ I~;~·:\'P~~'1Y\:~,Ü-~e
tcnci~ que signima¡,a ~1 olir~i~-. 'ii~~ :¡ª- ·c;Wii:llfr~;;yísri·,r;~J¡;ctiva 
económicame~~c" superior; ':frente<; .1~~' i~~~~fio~ t~ii.~re~; . ii'll ~ 81 o 

,.':';: .. ~:.,,"", 

88. C:o16n,'.óp. cit.;-~.'s(;- /----
89. Ibid; - · e .. ,; __ 
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hubo un' intellto·p~r pa;te de los gremios de actualizar sus orde

nanzas o .sea, qu~:és'tas· s'e:i:onÍormnr.an con algunas de las condi

ciones Cj~~ }~ s~ -iitlli~d' p:i~sentadó en el desarrollo· de la produc

ció11.· textil'{p~~~ ~6 hizo ''uiiis\q~irii~n~~é5tar· "la inoperancia de 

- los greÍni¿~;;:de'algod~n y d~ lan~cl~~~e.el1igfo ánterior,~· 9 º así 

comci iafJ~'Xí:~~pbÜc~6ri tle un ~;ti,;~~nadci ·c~y· ¡);CÍduc2lóri no tar<la

rfá · éli. se; ie~'p1az~cla por la produccióbab ~il. • va. estabán. dadas 

las "f~s~i·<l~f~ m'áriufa~ttira (que)• anteceden y con la base ini -

--· ci.a1 deÍ. :prncé~o de p;oletafi~-atfón:.'ile"1é~#i'.~~~~~!l<iri -"t~~'tií. q;~ co-
, . -. ',· " - ;....~ ;- ,'7;· :: 

menzar4 a partir del iniC:io de la in<lÚ~tf{alizacitSn; én 1830. 

D~~a~te !~JJrimera etapaAe la incl~ii:}i~'iI'~ii¿rÓ~.~e combinan ·1a 

. forma de manufactura artcsanal1 d'ispefsa',Có'rlcik,•fáo~i.cá me~anizada 

y .los obreros asalariados, que h·~bí~n s.ido. con frecuencia arte-

sanos> 91 

9o. Ibídem., p. 31. 
91; Ibídem., p. SL 



B. La Guerra de la Independencia a 1830: la decadencia del 
artesanado y los primeros esfuerzos de industrializaci6n. 

La Guerra de Independencia trajo consigo un desajuste total 

de las bases econ6micas, políticas y sociales en México, En lo 

econ6mico, el país quedó inmovilizado; fueron paralizadas las re

giones mineras, que constituían los más importantes centros de 

consumo, afectando a los centros de producción agrícola y textil, 

por lo que quedó sin empleo una gran masa de la población. -Por 

otro lado, la industria textil sufrió tremendamente la crisis 0 

siendo los más afectados los artesanos y los obrajes (que, .:s-e-giln 

algunas fuentes' desaparecieron por completo) por la pérdida_ ae: 
mercado y por la imposibilidad de conseguir materia prima•!"Puebla, 

que era de las q11e menos habían sufrido por la guerra, preséntaba 

la mayor pobreza porque siendo el único ramo de subsistencia los 

tejdios de algod6n, y no pudiendo extraer ya hace un año, por la 

incomunicaci6n en que los insurgentes han puesto a esta ciudad 

con la tierra adentro, y por la imposibilidad en que están aquellos 

y estos comerciantes de comprar, los telares están paralizados y 

las familias, privadas de su Gnica ocupaci6n, se hallan en el más 

deplorable estado." 92 Como el artesanado de Tlaxcala se abastecía 

de materia prima a través de los comerciantes poblanos, y conio 

también sus productos eran distribuidos a todo el país a través de 

las tiendas de mayoreo en Puebla, se encontraba igualmente en con

diciones deplorables por estar totalmente paralizada su actividad. 

92. Agustín Cue Cánova, Historia social y económica de México, 
1521 - 1854, México, editorial Trillas, 1967, p. 248. 
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Consumada la .Independencia, México se incorporaría al mer

cado mundial capitalista en el que la Gran Bretaña tenía el con -

trol hegem6nico, y su posición dentro de la divisi6n internacio -

nal del trabajo estaría determinada por las necesidades del capi

talismo industrial en expansi6n. México ingresaría al sistema 

como productor y exportador de materias primas y alimentos y como 

importador de bienes manufacturados y capitales. 

El mercado de México no tard6 en inundarse con manufacturas 

extranjeras y sobre todo de telas inglesas, de mejor calidad y más 

baratas que las producidas internamente, lo cual vino a acrecentar 

_·la desocupaci6n y la agonía del artesanado, y a acentuar la falta 

de una industria nacional. 

En torno a la pugna por apoderarse del gobierno de la nueva 

nad6n i_ndependiente, así como a la problemática del camino que 

debería· tomar el futuro desarrollo econ6mico del país, surgió un 

conflicto entre los sectores de la burguesía¡ en lo esencial, una 

burguesía comercial y una burguesfa 'industrial' {o que apoyaba la 

industrialización). El primer sector, liberal o librecambista 

(principalmente terratenientes y comerciantes), pretendía vincular

se al mercado externo a través de una burguesía comercial, pugnando 

por una política arancelaria de librecambio {problema central del 

conflicto entre los dos sectores), pero no planteaba una política 

de desarrollo interno. Tenía, además, .un interlis en crear un Es

tado federal, enel que' podríli controlar los ,diferentes polos de 

desa,rrollo regiónál -y ··~ollseg~·¡_~· 'un mercado seguro para las impor

taciones. El ;se~Ú~~¡;· s~c'td; - ,conservador - pensaba en la posibi

lidad de un desar~olló. industrial autónomo, basado en sus propios 
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recursos ... Buscaba·, desde un go~ierno._centraliza_do, dominar el eje 

de mayo/prCld~~ci61:; (t~~til) f de control comercial, México - Pue

bla ~ Verac~uz;){ue_se h~bíá conf~:rmádci ,Cl~rante ·· 1a Colonia, y ob

tener a,~í, é1''~-~:\\t"~df}:~e(Ío~E~ifü.iii~:d~ ~prb'ducci6n in1is importantes. 93 

. H:~l~~]~f ~*'~t'~~ki~i1i~~;;,;'~::::~:::::~::.::: ::. 
- promovian\una :polí.t ica-'aiancela.ria:-:protecCionista. Los artesanos 

~¡~¡f f~~~i~~1Jli1f f J~~1;¡¡;r,:~~~:::~~::,::::: 
. ·- !:,-

arancelcs]eran,1a'isÓ~~c~6n5ais~s-111~Ús ,·pero.:. no' Y~5-l umbrabari ·que su 

... -. :-::~e--:~3:~:~.~-~:ttf !t:r: t~~1JJ~t~~f~,f'1j¿if :~~~1;1\~f~:;;~¡;:~:u:o e:-
~eriz~;~ 'a' prrÚ;,;{~_t'.~3~;fu}~/pé;ó)ái,~:~~~~--ti~~po ;(lós ·· ~rtesanos 
se· 

no f~}ed~res que-
. ,-.-.. :, '-~~' .> 

. ··-_;~ 

riadas: 

a ser un .obre:.:~. siri 
en emptC.SaTio ~-~.~'~'-.~,~- ·;·-~ ~--:/~~-} .:~~-::~,<'._; :·.~t\: <:~::;:_;~~,):·.·~-\;_>·~.-,~·:,;·~:, :~~Y'' i~; 

se expil~:~~~!'f~é{1~ ~~~:~ J~: 1;~%; ''.E~24r)i':18~9· que, 
,.· · .. ' . .'"-.~ ,.. . . . . . . ' 

-----------,---··-':-'··.,.:-.,.·,..." .-;'\< '> :.·•····· .. :.·.·-.: -
H: in~~~i~P~ci~H~i: ~L:::~n~daL~icaL en jil1s, 

Orozco" ,, México, INAll, :naletín, 1,974, p .. 73. 
96. !bid. . . 
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o bien gravaban lás mercancías extranjeras que llegaban al país 
o prohibían ia intr6dÜcci6n~ de. divér~os artÍ.c~l<is, desdé. la ma
teria prima !l~s~a p~o~du·~;Ós f~-~¡!l;~~s de a~god6n .. Pero no tar-

'·'·:·.·-

:::::-se:i~~rc~!~:!~!~:k~~,~~i:~~-~!~~~~~1:~fi~~~-\~2J~ :f;!~1:l~-ª;:- -
muy émi~ ¡dei'~~lé d~,i~~~~--r~-~u~iif'~roJ~~í:~"~c-:icif ~i'~h2ci1~s;d~ · .. 
las·· impo ~t~cY~#'.~f te~~}1~;~}~~~z_1~-~ffr~~~s:'.f~~-f-~j"~ATr[OP,~~~i~ -

::::nye::~:rdª::&1if~rª1~t!:~~t~!~~&:~1~~~~f l~~~¡g·¡~~\~~~pl~:ª~._;º~ ·. --
-·-·· º~ ra~t~·:ªNf ¿~~:t~~~;~~'~tt~~'~ig;if.n,,I~J~c},~~i!~~~~~~fa~f Pª,fO· ... _ 

tir· del f•inal .•. dc.'la Guerra·der:la/dndcp;endenéra·hasfácc18.30,~•año ~n 

. ~:~::e·., , ; e ,é,/":,· :·;·.,:· -

i;· .;~5-~i·ú· ·,;·· 
n grupo so-

'1>·;· 

cial .?me'r2{al. é¡uc 

:~:: :: r::::: t: :a:::i~:i~'(;ttiiJ~~füit*[f ri¡~i~~1:]j:~r:e::n::: · 
que podia avanzar.haci~ ~n;i p~~~~f,ari~~~f~~~niás a~i-~~ta;" 98 

97, Robert A. Potash, El Ba~J~·:}fÁví:~de- ~lé~i~o. El fomento 
de la industria, 1821.·-.1846, .Mex1co;.Fondo de Cultura Econclmica, 1959, p. ·46; -..• .- .. • .. ~-. ,,. 

98. Col6n, op. cit., p. 65, 
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En 1 830, baj º' el gobierno, del·_ general ·Anastas io Bustamante, 

se iniciaria un ~nsayo de - industriaÜza'Ci6n;· sobre todo en la rama 

textil. Ese· inÍ.s~o áñ~ ~ .inl~Í.Úi~a ÚÍ-íninis~ro conservador Lu-

cas Alama~, ~e ~·;~¿}:~}t8~*~~·:~i~=Á~i~{:fa~út~cf6n crediticia ·cuyo 

objetivo sería'ei' fi¡~~·¡,¿"¡a.~'.;~~1~~¡;¡;K~c'iníierito de empresas mexica-
-:::1:;:<·," >·-¿ . .:;'·.,,: \~'.,:JE,. · ,~::-'~,<:·:':< /.)'·' .. ' 

nas. su capital;Se:fo'ritar~a)éb~.P~ft'e' de los ingresos provenien-

tes de' los ,{¡,t~·¿~~·¿1!~~2I~~~~t''i:'i.6~'.·~d!J~~.productos de algod6n, pa

ra' lo cual' . .' fue:>n·~·c·~:~;~~i'6.~{
0

d~·i6?g·~~\ta·~ief·:-de· 1 sz9 que prohib1a la 

entrada de -~).!irtos'-~'fi_í~~~~·5~~~:i·~;~id~~ 'de Alamán era la de cr.ear 
_. 

una iridustriafmi~~~';~~r1tt,{'.~fi~'.~;cMlítica arancelaria de tipo 

protecé:ionista- y. qúe'-:in-edfa11te!;la}¡iro'tecci6n de nuevos ramos esta-

blecidos, lo~ pr9'd;]~i~'{~fí~~uj'~d&s~·~~cionales podrían; al ca

bo de ciert~ tie'~¡i~~·~x;··-;ir~ie¡iCi~ra_~s~{i~lmenCl~ resistir la come 

petencia de. bienes é~t~anf eros dintro 'el~!• ~.;r~a<I~ riaci.onal; 

El Banco de Avió fue liquid~d~ ;e~\ii~~/';:e;~'dúr~n1:e ese 

tiempo otorgó préstamos a veintinu~ve;fá.b'.;~¿~~)-de iascu~les 
nueve eran de textiles de algod6n):t;~¿' «l~~.ti~til~s de lana. Las 

primeras recibieron un 65. 8\ 99 der¡t~fk¡;~;~~~ado, siendo este 

ramo de la industri'a el que recibitS/~'Nói'.i~p·~Íso. 

Para 1837 se establecieron ell'~'p~~bla las p~imeras cuatro 

fábricas textiles niov¡das ~ó-r•r~·~f;,~j;Vf'.);'~i'ífi.'~~~rifica·,·.entre~las cua-·-
-·~-'-'.·_, _,;. -:,- '"....!,~,;. c;c;'.~';'··)~ ,~¡,-; .. ~ 

les se contaba 'La Constancia' de don Esteban Antuñano Y .. varias 

semejantes en Veracr~-i'J }~~~5~~y;~Jt¡g"??I~i,~~~~~úoi~o •··~~-·. i~ i~dÚ~ -

tria textil. séguiríJ ~ó~iii~í~~·d~ ·~~i-'í.ó'~·~li~.fá¿uiéi'siY~~~l'lica -
~.''.:"' .:. 't· ·' »'!-. ·.::.- :('' ,-''. ,.:. ,·::."!~;,;, ·,,,_. -, 

cienes; era ri~c~sarió3imp~rt:;ar )~ · fu~C¡líi,~11f·1~ f'Wag'afialtos·• 
-··.';,.,·,:;'.,· 

99. Potash, cip. · ~it./¡i. J82. 
-.~.' 



- 109 

impuestos; hubo casos de pérdidas de maquinaria :que. no. lleg6 ·a su 

destino, o de maquinaria que al no ser adecuad.a. a la ·materia pri

ma* hacía necesario se importase algodón.· ··Ad_emás, el algodón na

cional escaseaba y era muy caro y el resultado era una producci6n 

textil a precios mucho más altos que los de los textiles ingleses. 

Pero "el factor más importante que impedía el desarrollo de esta 

industria (era que) el producto excedía en mucho al conswno, por 

lo que en Puebla había tenido que parar miles de telares, dejando 

en la miseria a millares de familias." 1 OO Era perentoria la nece

sidad de hacer que el conswno aumentara. Sin embargo,· el artesa

nado, formado mayoritariamente por campesinos, .• seguía. suj 13ti> a 
.,, __ ,--.·,,· -- ·' -

sus medios de producción y como en una gran proporción carecía de 

trabajo y por ende de ingresos fijos, era Ímpo:~,~~l~¿: tjiie·pudiesc 

convertirse en un' consumidor importante de._prc;~gf~s;-- Por otro 

lado, la industria textil estaba incapacit
0

~da :,~;ifr~~: absórb-cr a los 
"· .- ·~ -'.' ~ . 

propietarios artesanos desocupados como :obt~ro-s:'fabriles, que se-

guían por lo tanto sumidos en una econo~.í~-:~e-·su.bsistencia, con 
:- . '.-:'. ~ . ; ' '!'':' " 

poco poder de compra. Ademíis, lamayor;.pa'rte:de.la población me-
_ .. - ,' •.• ~ ·.<. 

xicana era rural y como se encontraba.:en·~·pfenÓ '.proceso de descom-

posición, por el despojo de sus tiérr~~; '_t~~:ia igualmente pocas 

posibilidades de convertirse en ~~~s~~J.~~~·chi;ú~nes manufactura-

--_::_:: :· ·~'.:_~~ i~~:~-~~:·. ' .. :y.:, --
- -~- --~;;;~;~;::o;.:,· 

.:':,~:::';;':,;:·¡¡~J:~~~¡¡¡t§ r-f~~¡~~1~~;;;::~. ,::. 
dos. 

decir 

la industria textil~ Las pr i~~r~~ '{Íib~icas ;~~xtll~ ~(clc.Pue.bl a 

El algodón producido n'~cio~~~~!~fa <il~-:-.:~n_¡,;EiC~~ más corta. 
100, Cue Clinovas, op. cit. , .. p.: 356', ':':: 



- 11 o -

produ,cían hilo :que· ·despúés era procesado ·:por' a~tes anÓs en sus te

lares, . Es decir~ per~istí~n tod~vía fornlas de prodúcci6n carac -

terísi:icas· de lá época anterior, p·ero qúe estaban subordinadas 

ahoraal.~apii:al industrial. 

Las· relaciones de producci6n capitalista habían adquirido 

el papel dominante, sin embargo "las contradicciones de la estruc

tura social interna permitieron durante largo tiempo, la coexis -

tencia de nuevas fábricas con talleres artesanales, producto de 

otra época del desarrollo-i1ist6rico. 11101 Un número limitado de 

artesanos se convirtieron en obreros asalariados de las nuevas 

fábricas textiles, pero la mayor parte de los talleres seguirían 

existiendo al lado de las fábricas, alimentados por éstas mien

tras le proporcionaban materia prima y mercado, Al mismo tiempo, 

·el artesanado. - ·forma precapitalista de producci6n ! nutriría a 
.. ~-·> 

la iricÍ¿s·tn~.·fnbrll - forma capitalista - en tanto le procurase 
, ''·'"' ;; :~~-~ ,: --

· ~mEly.ores:·ga,nancias con un riesgo minimizado. Además, el artesanado 

sigilifrc·~¡;¡{·:·una reserva de mano de obra para las fábricas, que 

po.d;ra:.·sér; parcialmente absorbida en épocas de expansi6n como 

.·trdb~ja:dbr~s' asalariados eventuales. o simplemente surtiéndolcs 

· - >','niayór·.'cántidad de .materia prima a precios más bajos. Cuando el 
_', -- . .' -~.-' : - ; : 

mer¿iiclóide·iextiles se contraía, la fábrica podrfa dejar de cm-
'·. - ... -· .. ·- --~: :-'_ ::: _::'··'..:: '. 

'piear.:iá:: min'o :de obra excedente. que podría regresar a su tierra 

y ... ~ :1~. acti~idad artesanal. o le quedaba el recurso de aumentar 

el· precio 'd~ la matc;ia pri~~ mucho más allá de las posibilidades 

101. Novelo, 39. 
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La industrializaci6n en Tlaxcala. 

En 1832 ·~e'féi'rm6 enTla.Xcala una sociedad con el objeto de 

establecer;ulla fábri~~ de tejidos de algodón y lana, mediante fon

dos que."p~op~r~ionaria el Banco de Avío. De este proyecto no se 

volvió a sab.er nada, excepto que tres años más tarde, el Banco de 

Avio enc.argó cinco conjuntos de maquinaria para algodón, destina

dos a México, Puebla, Morelos, Celaya y Tlaxcala, y una para lana, 

destinada a Querétaro, "por considerar que en estos lugares había 

mejores elementos para progresar en este género de la industria." 1º2 

La maquinaria para Morelos y Tlaxcala fue pedida a los Estados 

Unidos, pero nunca llegó porque faltaron fondos para terminar dé 

pagarla y porque al haber estallado la guerra, el puerto de Vera.". 

cruz quedó cerrado. Después de. este ensayo fracasado, ya no 

brl:a más intentos por establecer industrias en Tlaxcala hasta. 

sados varias décadas. 

De 1830 hasta los años ochenta, a pesar de haberse implanc 

tado ya el desarrollo capitalista, el crecimiento de la in.du:sf·r~a· 
·de transformación o en nuestro caso la de textiles ,··sería;·tt<úíJía:1~:·-. 
lento, tal vez .. "en consecuencia de que las posibilidade/,·~~·di·~~~. 
de expansió~·: industrial eran limitadas en esa época' en:c~~~ílrc~~i.611 
con ía rié¡~~x~ 'de las actividades éle exportaci6n,•• 1 °:~ {~~\d~i~~ 

,'· ~· ·:. ' 

eran '<>l>j ¿icf~~; ciiántiosas inversiones. sobre todo extranjeras.'. 

Pero en ;J.t'fi<i~~·~ria faltaban elementos financieros;. así como 

102. i:ue Cánovas, op; cit., p. 302, 
103. De~la'~eña, op. cit., p. 207. 
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mercados y. "una infraestructura más extensa para emprender una 
industrialización vigorosa, .,l 04 en todo el pa.ís. 

Existían varias .razones por las que el.merC:~dci'..ú; Thxcala, 
suponiendo que e.xistiese, fuese tan estr.echo>. ··:,~i¡~rf~:e'r·i'i~gar, ·se 

::ª:t:c::ª:~t:rd~;~~:~::n:j~ ••. ~;r~ª~r:y1*i.[~~~'~W~~~~I~~;ire:::::~ 
etas se vendían>tamb ién a.Pueb1ª:$;'.~~f:4~T,~'.f~ML·~~%t;~~;tf:t.;~~L~.1~5c ... 
t~endas: co~e~dal~s sin•ni~g~~a .interve~.c~6~;. 'en;"segündo. lugar, 
los hacimdados\···.s Í ; ~g-u í~rÍ· iñ;::.~~~}¿"if¿¡;if~~'{Í~t~~~f~;·'-~~~~~~·Ú~a·s· 
el ases ··pudientes; •pl'erCTraíl iaJ~aifo~Ji;;}:i'i:;;;~~~i&l~'J:ft~)i~s' ar-

-.:" '-~«-·:-: - .,._. - - ··<>1.<: ¡-_ :.,.º:~-'-· :_~~-~---

:::::::::r:'.;1~:iI:¡rlliif f l~l~ji~1~fi1t~~~.~::: 
pe rci bl'.a ing re 5~ s l!lllY iba.: Jc·~~0;,'n~.s~:1j;d,~e{r~~a:bti1\jce'o.:.: ..•.. ~d.: se:l.·.1c:ox·n~;es;num~~'~1~·d,'o\rfeas:1.· ncap a z de 
convertirse' éri:.~~~ in~s'a , 

, -::''::.·.;,, 

La cercanía ·~~·~P,~.~~~~t·~~St~:i~JJ~1~~5~·~~. uii factor condicio-
nante del fu tu.ro 'désarroUó7de":Tlaxéiil'il';: ::;:A ·¡;~sar de la importan-
te producción artes~iarde'.e'~.l~';·~'íit'iJ/4:;,:'.Y,~d s.e llegó a formar una 

artesanos esta-
y para qpe se 

llegara a impulsar. J.eX"M~}.ft~~,fz:~~\ó,~,;,sha~ía falta una inver -
s ión que proviniera des'de,fí:iej-a:;,é!iílf.Estadci ... Pero el momento to-
davía no era prop{ci6 0i~iÍf~~,·4~~/~Y}s~b'fo? ~~presarial textil de 
Puebla se· i~teresafJ·~~~~~~'¿¡;:·a,;%o~~i~ lafrp~sibi~Ú~des de! 
c re cimiento i nd~si~t~i{~¿'(¡~~~}'':~n~:~~· i1~·¡¿·C1if;i.; ;~ s~.\~ re cía do 

un mercado eri'expanÚ~~~quc ~lis?.ri~~J;~+~cp{~J~'~fi(Íri i~Jn1 (en· 
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los años, dncuenta. e~istía ya una sóbre·c~paC:idatl' eh' lií industria 

. algotloneÍ"a) ·Y porqÜe, a: pe ar de ~¡'tar di~ectam~nte co~unicada 
eón Puebla y· con México, .ios· é:amfoos ··~~a~' ;n~fa·~···~·~l·:~{h-~m}tle. 
transp.orte ineficiente. 

,-,, 

Por otro lado. el desal"rCíüo!'cie'Sa~iíifl-a-

A partir de mediados de los años s~~';{JH~i~~·~·~~1rmaiit la · 

:::::' ::·;:'::.::'::::,; .:::'::,:::.':tl~f }~~lt'~~i!iit:• 
pulso a la economía, debido a "la ':nér~~~~fjl"¡¡'~ite:~fü~~}~~:;f~~pit'!-
1 ista interna y el auge.'mundiaLal,i¡ue.Méicica,Ne:.:i.né:ol"¡forado. 

tanto por las irresistible~ füe~zas ~~p¿nsiv~~ \n~ndlai~.~ dh ~api· 

tali.smo .. co.m~ .. P~_; ;vig~~osll~te~~~ncias internas•.••.1º5··•· Seg!Ín:o~ ,l~ 
Peiia, · ci~i{~~·i~ffóff~{suma'dos a la. estabilidad polític~;,,vi!lfo
ron. a Ópeiar'en;J:a:vor 'cie fa industrializaci6n " entre .iíl.1()5'.fos 

arané:ele;;'"Ílesemp~ñarori·uri papel muy importante .-,. íu.inque' su' fre'· -

cimi~nto ~~~ti dí~ ~{e¡;tla>raquítico. Al prindpió; •. ~{hi~~:·~iii~:. 
• ,.··,'f" ¡·,>{¿~;,: .;:·,;:· .:'.'.:.' , e'" - .,, •, ''"" < C •• ·.,;, •',• 

ten to .de' ,ii,r~.fe~~r; el; !íl,ercado' interno prohib ie~d,o 1.i·)~für~~~ '.;~~' 

· .· .. e ie rto~.-ª~f r~iilO~F~C~~~# 1:'.º.~ o f bi ~ne s de ai¡¡o ª6 n ,, f.u. '~'r ..• ,~.,o.1_8···.~.-~5··., 6r.'.t.:nY1.··c···;·'··.1 .. 
1 

.. u8~.-.. 7~.~.2~o .. ;.s···· •
1
•• .. ·a-

en la ii~i:íi\ié prohÜ)~i:idne~J ;/pero.~&s.~arde;1;,efo .. _ 
lioer~1iiaci6~ ·•~·~ )01/;qii_~'eie;t·s~r\;iií/il~i~iNÍ~~·~;ftf~(';ei::~c:iiniilo 
para. la industria al eiimih'ar,:grán'ridineró dé tálieres ,;'Í~poner ·' 

cambios en otrós más e:'--iiÍ-dllCi:r/~fá;.;·~f~-,a'._C'i~fl: ~~ié ~::~2 i~{;~\·,~:~~;Jg~'-~:;¡ ip(· 

Además, "la devaluáci6n cÍe. la ~~~e~{a ~~d~Ü ~r;_~\¿témát ¡ca 
;'.':·-

105. Ibidem., p. 157, 
106. Jbidem., p. 207. 
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calda de la plata en el mercado mimdfal en contráste con ·los pre

cios .in ternos, hari.a más rent~bl~; las a2!°iyid~dés internas, en 

::·;;~~~ l~iK,t~:~lllf 1~t1r~!f i!~Ji~~t:1~::~~::;,_ 
. t'e'irió" gu1entes:'causas: aumentaba la 

,.,--,,;··.1,,, 

férrea fue un f ac

en Tlaxcala. En 

En las ciudades 

º cerca A:'~11t~';1zi~f~f~ici'~-ª1ii~nas nuevas industrias: fábricas 

_de lofk~,~~ &~if~i'lfift~-~~~-~i~r:~ )' ~ronce, una ffibrica de vidrio, 

sido un 

.. . . , ./'¿ z;f, " , ? ¡t~~-is~f~{_eci~i:nto . de las primeras fábricas 

textiles', porq~~,las '".ºryu11ic,arí~ directamente con los mercados 

más i~;or~~~;~~;i'~~,0~~,~~~'j'.}~;Ju~-~on.f inanC: iad~s ·:.pdncipalmente con 

capitalA::~t:fi,:f;:i~~1'1~~1éfij::~~¡~¡::·rtC- ~cieisivo; hubo otros 

.factore~ qlle '.fá~~recieron ·iír d~~~r\·bi1'~· Ú la 'Ír1dusi:ria textil en 

107, Ibid ... 
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la parte sur del Estado de Tll\xcala. El agua .. desempe.ñaba.un pa

pel muy importante como fuerza motriz para las-primeras fábricas 

que operaban a base de energia hidráulica •. ;·:ca~s~''de<1..os altos 
·. ~ : . . ",.?':.· .: ,, 

subocupado, una mínima par1:é,d~i'{~ü.S:t:.i}&,r'es:aií.~ 'á)'á:~'.fábricas 

como obreros. Otra parte, i~ mayÓria;¡iademts''de'/~erv/r como re

serva de mano de obra,· pod;¿. ~~r ~{;iJ~idÍ)Ü:¡~~~ 'r~hrff; de la 
",-'·-::"í<;:· :'.'. . ._'._':'.' .- .... ''·"""•' 

_1 _0_8-.--L-u_i_s_N_a_v_a_,_T_r_a_s_c_e_n_d_~_n_c_i_a 11 i~tó;i~¡ de<l ~c~{;, México, 

Progreso, 1969, p. 114. 
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misma manera que estuvieron atados anteri.ormente a los comercian

tes pobl.Ímos, ·pero sin ser incorporados como obreros asalariados, 

lo que signHiC::aba para los capitalistas minimizar sus inversio

nes y: ~~~d~J's· y. aumentar sus gananéloas . 

. -~i_ri~i·m'~nt~•:'Í.a situación· geogrlifica favorecia el desarro

lló ·fo_d€~i~¿~ .. ~riz1axcala, que se sitúa sobre la ruta comercial 

Distrúo'"·Federa:C ~ Puebla - Veracruz. ·El Distrito Federal era el 

.princip~I:'Jknt,;o: d~ con~u~,or tanto·· de materias primas como de 

producfbh~~nufact~rados; Veracr~z fue .el principal puerto para 
--_--:_..--:/ 

. Ú act f~i.dad' cÓníercÚl con el mercado exterior. Ya hemos dicho 

reÜ~ra~~~e~nte. que .la industria tlaxcalteca se desarrolló como un 

·¡périiik/de. íií poblana; su cercanía la perjudicaba, pero al mismo 

tiempÓ_ '.l.'a.'f'a~~~~~l.a. Í.a industria textil, creada con capital po-
,:.- ·:-:. ,::·:·.· 

bia~o, ad~hfri6 !:iez:ta importancia en el contexto nacional pero 

en elirii~;i.o~ del Estado fue la mlis importante, ya que signific6 

cierto ·d~~a~r¿li~·\.ndustrial, proporcionando empleo directa o 
:,:'-'¡;,-_,,-

indirectaníerite'.:pará.'una p_arte de la población. Pero por otro la
~ 00"0."'~~- ·~7<_,"; =---

do, por··1a misn1'afj:'iiz6n de ser capital poblano, le quedaría poco 

beneficio aÜris't'iid~·; •'"la utilidad 'real, derivada del estableci-
:·-•,;t ., ' 

miento de·e;sa:· in'cluS'tria; que lleg6 a ocupar 4,000 obreros, no fue 

de grari ~~ri~~¿~'~:~ii~~; porque los salarios eran reducidos y los 

propie~:ii~iós~ v'i~Í:~ii,f~~I'a del Estado." 1 09 

Po/~u' ~ifJ~~'i~~;geog~áfica, Tlaxcala se encontraba; pues, 

dentro d~ ~~;;' i~~;¡;s~ll~;1~Ú6 concentrar la mayor. parte de l~ prÓ

ducd6k~e~~}I' ~~ ~lg§dª·n· ~· 'dui~~te, ~:sÚ.' pri~el'~ ~fl~~ cl¡iÚe·~a-:· 
rr~llCl de eúa··~·~~~;~~ia, se ,contaríá··~ntre)os piimé;C>$'.:~'eis 

'.:;-;~~- :: ~-·.,--

· 109, ~1;riu~i Urq~Í:a Egurroia; Ei~!Ístado de''.Tlá~caÚ; C:Ilrevé exámen 
de•su situaci6n ei:On6niicaysoc1al,·~Tlaxc,a1~, 1912(P• 52'. ·· 



- 117 -

estados por la magnitud de su participaci6n. D. Keremitsis nos 

proporciona ,argunas. cifras para demostrar cuál era el grado de 

concentradc:ín' 'de la industria textil en una reducida área del 

centro ·~~}t~~ico que, al mismo tiempo, nos demuestran la impor

tancia .d~<Tiii.xcala en este terreno. Para 1896, afrima: 

tercios' 'c:ie: l~s textiles de algod6n que se hacían en México 

"dos 

se 

pr¿d~da~ 'en fábricas situadas en un radio de ZOO kil6metros 

desde la. capital •.• la mayoría de los estados tenían fábricas que 

cubrían cuando menos parte del mercado local. (Pero) las prin -

cipales flibricas estaban en Puebla, Jalisco, Veracruz, Coahuila, 

Tlaxcala y el Distrito Federal." 11 O Sin embargo, la producci6ri 

era monopolizada por cua~ro de estos estados: antes de 1880, 

. Puebla producia el Z3\ de la producci6n total, seguido por el 

Distrito Federal .con el 14\, Ve-racruz con el 9\ y Tlaxcala con el 

4\. El 50\ restante se distribuia entre las demás fábricas de 

otras regiones. Para el período 1899 - 1900 los datos tomados 

del Anuario Estadístico demuestran que imperaba la misma situa-

ci6n (veásc cuadros 18 y 19). Puebla dominaba la producci6n de 

•pieza-$ -tejidas y estampadas' con un porcentaje que variaba en-: __ .,,._ . 

tre el 17.6\ (el más bajo, en el año fiscal 1990-1901) y el Z7.'Z\. 

en 19.03 ;·:, ·En lo que se refiere a la producci6n de telas,'. llnica: -

mente.e~ ef año 1901 fue superado por Veracruz, 19.5\ ·frente a 

18. 5\{¡i~·;._~ por lo general era seguido por Veracruz, eLDis.trito · 

Féd~~~i~ y ,Tlaxcala, en ese orden. La participaci6n de Túx.cda 

. foe,\'n:ii'~_primeros tres años, del 8.6\, después de lo c~al bajó 

110. - Dori.~KereinitsTs,-La industria. textil mexicana en el si~lo 
: XIX; México, Secretar.la de Educac16n Pilbllca, colecci n 

SepSetenta, núm. 67, 1973, p. 115. · 





Cuadro 19, 

Totai piezas 

Puebla 
Veracruz 
Distrito 
Tlaxcala 
México 
Querétaro 
Coahuila 
Jalisco 

Total \ 

Vera cruz 
Puebla~ 
Distrito 
México 
Querétaro 
Tlaxcala 
Jalisco 
Coahuila 

Total 67. 4% 
5.7 

70.9\ 73. 9\ 7 5. 8 

Fuente: Anuario Estadístico de la Repl1blica Mexicana, México, D.F., 
D1recc16n General de Estadistica, 1895,1899 - 1903. 
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al 7.8\. El 'quinto' y el 'sexto' lugar lo_disputaban México, 

Querétaro, Coahuila y Jalisco. El cuadro:;19 en .'v.entas manifes

tadas' múestra otr.á sÚ~adi6n: ! vé"I'~cruz teníá el ;mayor por.cen -

. i![~i¡¡[Ji~f llf tillll!l!!l~~¡i[~¡-
habfa camh iÍlcÍo l;~só'!;l;ii,'~i~ki~~·.c~';tral ci.e· 1aRep!iblica:col1c;:en · .. - . 

traba. el ~1\r·~~~i;?il':~~1.i~~cilii{'{~fü., .i.ist Tibúida de~ i á siguiente 

manera: Pu.;liG.co.n .;1:12\, Veracriz' con_.;1 i1i,.·e1 riÍ.strito. Fede

ral con eLl 2\ y 1'laxc~i~· ~on el 6\. 

El hecho de que Veracruz manifestaba una mayor cantidad de 
ventas podría deberse, en parte, a que tenía menos fábricas, 
pero eran mayores y más modernas y por lo tanto, producían 
otro tipo de .tela más fina, que tenia un mayor precio. Es 
de notarse que Veracruz tenía 10 fábricas en 1899 mientras 
que Puebla tenía 24; en 1903, Veracruz tiene 13 y Puebla 32. 
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Las primeras Ubricas se e'stablucieron entre 1_876 y 1901 

(después de ·lo .cual' transcurriría un lapso de casi t:i-eirita años 

arites de que·se 'establecieran o.tras. si bien hubo va~ios. cambios 

de • ~r~pie¿riris) eri tres zonas diferentes, que teriían 'en común 

co~rie~t~~ Üll~J.~les y el estar cercanas a la via férrea. Se 

fo.~t~larori: 2uati~ f&bricas de algodón en el municipio de Xicoh-

téiÚ:aú}:.;1, cual. est11 en la frontera con el Estado de Puebla y a 
c,·•--

-:UrlOS'0Í¡lliné:_e kÜ6metros de la ciudad de Puebla: La Josefina, El 

. Valor,·"La'71iuccal teca y La Alsacia, en propiedades ·colindantes 

~~e ii'ahiar(ii':id~ compradas a hacendadas: Otras cuatro Ubricas se 

¡~~ ¡iilaron:~n los municipios de:sa~t·il~cr11z,Tlaxcala y Amaxac . de 

Gue~l'~~Ó~ 'Sa.n Manuel •.:La Tz'i~{¿acÍ;•\Sant11 E1.ena y La Estrella. 

Estas .dos l'egione~'s~'rr~ií fa~.~Há~~~ ~~~ 'importantes de la pro-

ducci6ri t~~ti.1 J o~f~;f.~~fi2'~;}s~~:.L,ll.is Apiz aquito, se estableci6 
. . - . . ' . 

en Teth, cerca d¿;~¡j':i.i~~'.ó~;~~\icis' fábricas de lana fueron.ésta-

blecidas en Santa"Ari~-éh'i~~l;~'n;'¡;an¡ que se•convertiri:a en cenho 
- .·.- .· ·_ ·--;:·i".'·'>'-'.-' .. \""t¡,'~->-1.:_.'.--::·,.·::'• ·:. > .· (_,·.-· : '·· .- ; ' : .. 

productor hasta losiañÓs'.!f:treiJ\'tá.dlÍl siglo actual;~ Toda~ e~tas , 
-~e~·; 

r11bricas• se•'eiic&·ri~~-~ÍJ~ri~~~E~:~\'.2eica;cle1•.••r~iíiÍA,P~~-ªéº,:Cii~eb~a· 
del .Feridc~ri'ii-c'~¡'¿~yg~~~Lt9fr~~\t~~~·¡á~Ji; ;~~ia'.'6ili<lÚ~;J'~i~i'6~idd~con- -· 
Veracruz• .c-~iá.~·~.·~i'.:'2'J~á~b~';ii5¡';:\; ''' ./:, ., 

IÜ s~itt+ em~·i!~sári~i: c¡Ü~ ~~~v:~t·{·&~c~{las: ;f~~~~ca~. textiles 

de Tlaxcala estuvo. formado, eri ~u ma/~;ia(~or ~sp~í\oles o sus 

descendientes, residentes en Puebla, De éstos, muchos fueron 

Según Hugo Nutini y Barry Isaac, en Los pueblos de habla nahuatl 
de la región de Tlaxcala y Puebla, México, SEP-INAll ndm. 27, 1974, 
p. 407, en 1877 se establec16 la primera fábrica, Metep'ec, se
guido cinco años más tarde por las de La Estrella y La Trinidad, 
.en los municipios de Tlaxcala y Chiautempan; y a fines del siglo 
funcionaban a toda capacidad empleando unos 3,000 obreros. Como 
no volvimos a encontrar menci6n de la f1ibrica de Metepec en nin
guna otra fuente, no la incluimos en la lista de las primeras 
fábricas establecidas en Tlaxcala. 



CUADRO 20, FABRICAS DE ALGODON Y DE LANA ESTABLECIDAS ENTRE 1876 - 1901. 

' Nombre de la fábrica Municipio Tipo Año··. )'ropi~tario fundador Lugar de Propietario en 1905 

·- ·-· 

Algodón: 

San Manuel 

La Josefina 

El Valor 

La Tlaxcal teca 

La Trinidad 
Santa Elena 
s. Luis Apizaquito 
La Estrella 
La Alsacia 

Lana: 

X icoh téncatl 
La Providencia 

Fuentes: 

nrocedencia 

Sta. Cruz Tl ax cal a Hilados, tejidos 18 76 Luis Garcia Feruel Distrito Fedral L.G. Feruel o Cta. Manufnc-
y estampados turera Mexicana, S.A. 

Xicohténcatl Hilados y tejidos 1881 Santos ll.6pez de Puebla (?) S. Letona y Cta. 
Letona 

Xicohténcatl Hilados y tejidos 1882• Ciriaco Marrón y Puebla (?) Sociedad Rueda y Gavito 
Carballo (M.M. Conde y L. Gavito) 

Xicohténcatl Hilados y teiidos 1883 Manuel G6mcz de Puebla Rueda y Gavito Sucesores 
Rueda 

Sta. cruz Tlaxcala Hirados y tejidos 1884 Morales y Benitez Manuel M. Conde 
Sta. Cruz Tlaxcala Hilados y tejidos 1888 Quit1n G6mez Conde Puebla Quintin G. Conde 
Tetla Hilados y tejidos 1889 Angel Solana 
Amaxac de Guerrero Hilados y tejidos 1900 Angel del Pozo 
Xicohténcatl Estampados ? Leopaldo Gavi to Puebla Leopaldo Gavito 

Chiautempan Hilados y tejidos 1894 He manos Concha 
Chiautempan Hilados y tejidos 1901 Hermanos Concha 

Luis Nava, Trascendencia histórica de Tlaxcala, México, Editorial Progreso, 1969, p. 114. 
Actas de Sociedad del Registro Publlco de Ial'ropiedad. 
Según L. Nava, la f~brica El Valor fue establecida en 1882 1 pero en 1881 existe ya un 
embargo sobre la fábrica. 
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comerciantes antes de invertir su dinero en i.ndustrias, sin em

bargo, pocos abandonarían su comercio tradicional y "de este 

hecho resultaba una conexión fuerte entre la producción y la dis

tr ibuci 6n," 111 Además, desde la creaci6n de las primeras fábri

cas, se estableció una característica en la inversión que persis

tiría a lo largo de la historia del desarrollo textif ya que,. 

después de una inversión inicial - por la que en los afias ochenta 

y noventa se consiguió maquinaria moderna_ - por .d_iversas ,_razones. 

hubo poca reinversión. De las primeras fábricas, _todas:.siguie_ron 

. operando con maquinaria vieja, hasta llegar al. cierre d.eiiflitivo 

entre los afias sesenta y setenta del siglo actual. 

Los inversionistas de las fábricas textiles eran -pues de. 

procedencia poblana, con alguna excepción, como Lui-s'<da
0

f~la Fe- -

ruel y Asociados,. originarios d~l Distrito Federal, que fundaron 

la primera flibrica, San Manuel, en Santa Cruz Tlaxcala;· y es posi

ble que los fundadores de las primeras fábricas de lana, en .Santa 

Ana Chiautempan, los Hermanos Concha, fueran·de .Tlaxcala. __ Por. 

otro lado, aunque las fábricas se establecieron por dHeréntes 

individuos, para 1905 su propiedad se había concentrado en manos 

de los Gavito y de los Conde. De las cuatro_ empr(l_S~~l~?=caliza~ 

das en Xicohténcatl, tres pertenecían a los Gavito'· :(LcCÍpoldo 'y 

Florencia): 1 Sociedad Rueda y Gavito' (El Valor) /•~u:ed·~;~ G~vito 
Sucesores' (La Tlaxcalteca) y Leopaldo Gavito (~a\{~:~-~{~)~* y 

1.11. W~lfgang MÜllcr, "Historia industrial de Puebla-Tlax¿~la, 
1859-1910", mimeografiado, p. 9. . - :.· 
Más tarde, en 1934, La Josefina, El Valor y La Tlaxcalteca 
fueron explotadas bajo una misma sociedad, .'Fábricas .El· 
Valor y Anexas, S.A.', en que Florencia y Leopaldo Gavito 
tendrían el 80% de las· acciones. La Al sacia desaparece, 
pero no encont rrunos datos de cu~ndo ni porqué. · · 
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Manuel M. Conde era propietario de la .fábrica La Trinidad v for
maba parte a su.vez.de.la sociedad iRtiedá v G~vito Sucesores.' 

. En un prirú:i.pfo el. uesarró1i~- deÍ'a. rama de algod6n y. la 
de foa ~i!llli~~on dos ca~i~o~Ji.r~~~nfés. Las fábricas de algo
d6n fü"rií~ "st~Ú~citla~:iJ,cir,·;~~~}:e~á~i~y;con1e~~iantés de Puebla, 
las dos ~iibAt~s d<Í\aná fucir~~ fundadas ai.fi.nal de este primer 

··. p~ríod~ ~·~18941 ~ 1~Ó1¿:~,.~.p~/1~5 He~anos C~ncha, de origen des-· 
ctincic1~c;'¡,~~f~~ '~f i!1~ #~~rteri~s en -~~.m;a racT6_nÚ~P.1 ll~ de. a!god6n. 

· i.~ ii.~cii,é~,;'¿a'G :frag4)', Úbri~a de hilados de iana, ténía 16 ope
_ rari~s';ii:d~%Vi~~·riú11<c1~0l), fábrica de tejÚos•Je Úha; canta-

. -¡,ª~ºn~~~~;r_ffrq~~: .-~~C~mbi_º· _1ª~ de algi~~~~#~leaban _entre 
150y 3SOotlr~rds-en 1895; .c~n la ~~cep~i6ri'cl"L~ Alsacia, flibri
ca d~ ed~padci~:~'.~~n 40 ·obrero~¡ y Ú.•Valbr/que tenia 85, pero 
que acababa de ~:i~ar por, ·.t:ie.m~.o~'di.fl'.~{l.~f·' .-~;E¡ 905 las mismas 
fábriCa~ ocllp~bah'.~nfrci"1Ao Y~.16'ofio'r.~úfr"i~~- y 1 ~'n el caso de El 

º ~~¡¡~¡f ¡e¡·s¡¡tª~rd¡º¡:_' .•. ¡d~e1.:.~_._:e¡1;.ª¡¡b,º:¡ria,¡'.c¡1~6¡n~¡_¡_• .. ·:}s:e1.r.•.¡c!º·ln!dl~1uc¡¡1 ª¡n,i.:_.¡_ªJ.~ .•. •1¡~ªº:sit:f :.j::¡~:. · "q~e .. ~1~k~ · · , :< fábricas de 

:::':: ::d::t:'$t1:~:.~ ij;,tit~r~1~~~~ ~'.::,:.::':::.OO .. 
::::::'~:::!!:'::::~ \ ~~ii~{~¡~~;¡~¡~¡~¡¡¿;;~g:::::::·:. ,,_ 

El abastecimiento def eJ~r~it() c~::Snr~lrme~ á~sempeftaba un papel importante; -Mullcr·,'0 ·op;-.,c1t ,.·' 



- 122 -

sudaderos para .debajo de'.la silla de los .. caballos .... se consumen 

estÓs artícú1bs en ~ú ~~yoi. pahit en el' 1nismo dcpartamentc de 

Tlaxcala 'y·elfsbb~a~i:~ ha~ia sUtotáL ~onsJino, ;e vendía en )léxi

co' Pu'~í,ii):.y~~~c·~rn:n2fo se~, ~ue e~i~t~.;;n 'pe~u~ños talleres 

manufa~1:~[~'~()%{"•6(fáh~i~at'~uri p~6ciuéfaii ,;;_id cirih.ana; úna parte 

del c~al énirég~b;;n a la~ Uh ricas de la~a e~ pl.l~bi~ •.• que a su 

vez ies~~~rtían cbn la materia prima para su t.r¿~sr~n:iaii.6n en 

hilo; lá otiá.parte era distribuida entre los ártesanos locales. 

Ya hemos dicho que las primeras fábricas de i~ii'áÍuri~~n' jiropie

dad de. artesanos tlaxcaltecas' pero las sub~e~J~rit~~-.f~~/rds <le 
' ·. :;._·: - ;•--.-;o~,~ --·f·· "- - --.-_; 

la misma rama serían establecidas con capit;{,~()~í:;~J. .Sin em e 

bargo, la mayoría fueron pequeñas o m:~ifati.~f~fi~~s, cuyo pro

ducto principal sería la hilaza; m1éí1~:!i~i•~ll~~~s, Uh.ricas de 

algod6n tenderían. a ser más grÍl!!,de.s i\~·a~\~~dépc¡Íidientcs de los 

artesanos, aunque también produc·í~~·: h
1 
.. ';'a.'n~oa;,-····.·.·.·.·.qd.~i···v()e.:Vr·····~s}i'dfI1. acna. roanlosus mpris

0

·mdousc-· 
Al mismo tiempo, muchas fábricanl~ 

:~:n~ r::r::ª::0:~::::::t:e~:~~~¡,~~i~·}Jc!K:::º::st;l::::s m:::~-
tos sarapes y chales de lana,',df!'td,J ll;~e,~~.i~1:is':,quf! ias mlis im -

portantes casas comercial~s'del par.s:: iie'•~urtían:.~.n 'riaxcaÍ.a. de··· 

· ::::::::~~::::::::~::,::~:;::!:f ~~~ii1t~r~~¡~1~1:~t :,é 
',~; l) .,, :; 

popular', también fabricaban telas finas coin~ cá5iilli.rcs y' lanillas. 

112. Crisanto Cuellar Abaron, Tlaxcala hace un siglo. Investi&a
ci6n econ6mica .y social. México, Centro de llstud1os Pol1ticos, 
Econ6micos y Sociales del PRI, Tlahuicole, junio de 1963, p. 
1 8. 

113. Urguia Egurrola, op. cit., p. 51; 
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~ - -. ;, ··-... 
El siguiente:-pasaj e·;, tomado _.de. un acta. registrada en el 

Libro de Zara~~~~~{1~83 del•RegistroP!iblico de la Propiedad, 

da testimollio 0:de;las':·:d~~i.cultades por las que pasaban las pri

meras Úbri~'~;~.;-_c~;;~~riFda una idea de la forma en que opera

ban. La ii\.b~i~'{'El v~i~r fue fundada por Ciriaco Marrón y Car-
,,,_":: 

hallo, qÍÚi~· fa:Úedó a los pocos años. Durante este tiempo, la 
•• ,-_ ;'··. > -

fábrica adquiri6 una deuda, pues el acta referida dice: 

11
;; .que en las escrituras de los testamentos figur6 una 

deuda de la suma de 14,466.44 pesos, siendo acreedores 
los Sefiores 'Lions Hermanos', que hablan entregado algo
dones, por los que debian dárseles mantas de la fábrica 
El Valor. Antiguo deudo que se iba cubriendo con la 
realización de productos 1 pero no han podido seguir ha
ciéndose con la regularidad debida los abonos que debían 
extinguir la deuda, reducida ésta a s6lo 8,019.56 pesos, 
debido al gran atraso consecuencia de la falta de movi
miento mercantil y además para los fabricantes resultado 
del trastorno que no hace mucho determinó la falta de 
operarios y ue otras causas ... Determinado esto, que 
aquellos Señores Lions no están ya dispuestos a conti -
nuar proporcionando fondo si no se les asegura el impor
te de la deuda con la hipoteca de la fábrica .•. el que 
la falta ele numerario que los Sefiores 'L ions llennanos' 
proporciona semanariamente .•. habria de traer la parali
zaci6n de los trabajos de la fábrica, lo que no podría 
menos de acarrear gravísimos, irreparables y trascenden
tales perjuicios sin que de pronto pudiera evitarlos por 
la dificultad de encontrar ... persona con quien celebrar 
un contrato como el de Sefiores 'Lions Hermanos' asegura
se la realizaci6n completa de todo lo manufacturado a un 
precio razonable y la percepción por enteros anticipados 
de las cantidades necesarias para el movimiento de la 
fábrica." 

La Sociedad 'Lions Hermanos' se constituyó en 1881 para la 

'negociación' de ropa, por comerciantes de Puebla, y por lo que 

se desprende del documento, dicha sociedad era una casa puramente 

comercial que abastecía a la ftibrica El Valor. (y a ou~s-)\¡~; al

god6n a crédito, que se pagaba en efectivo. o con télasi En el 
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caso concreto de.El Valor¡ )lu.deuda se p¿gaba inicialmente con 

mantas; p~ro se acC>rd6:ent~erll:~o'ciéC!iid}t' el ilbaceá'Ciriaco 

Marrón Velazco, ~~~¡r,;o ~e~~~ ~e~:~~arios du~ante dos años, y 
}",t •O..' 

después; 75 ,péscl's''i(ÚcfálÍrii:á.fue vendida a la 'Sociedad Rueda y 

Gavitó<e~ ·~úi'j'~:j .. ,:~Jce·f kiSmC> documento se queja de· la 'falta 

de :m~vi~i~~Y~f@;}i~ii.til', además de otras 

ba~l.~.f,i~~:~~~~1~~:~!1 ~queUos ·tiempos, es 

causas que trastorna

decir, probablemente 

el nÍe:rc.ad!lh•i1\~~rrio no se había ampliado lo suficiente como para 

absorbér:•fodaha~producci6n, asi como la agitación política de 
'. ; _· ' - :, ·,''"-,« :·-~:>".,.'."~"_'- .. :. -

esos tfi~·~·¿;;~"g'u~E~~·fectando al mercado en forma perjudicial. 

··:' :DüfáA~te')~s años 1892 - 1906, período de modernización de 

las f~bi"ic'ik'.:{é:iit:Ú~~·, el producto textil creció en un 9\, 114 

pero ini,?sI~~.~;~ci.Jo~\-).1907 empez6 una etapa crítica por la con

traécfón. econ6~~Í.ca'.mündi'al." el desarrollo económico de México 

se encontraba.·stj~t§···~hc;is.Aclos de prosperidad y de crisis que 

caracteriZáliah eÍ~~t~V~~llo.capitalista mundial. Disponemos 

QnicanÍente decl'ai:Os./¡Íiira'' el periodo 1899 1903 (veáse cuadro 21) 
/-,., -~:·{~;;¡:~-;,: -· 

que soniálg<!Xcollfusos·¡' pero se puede decir que en general, para 

Tl ax cala, ~~bo ¡¡~·: cl~2f~cimiento en ,1 a producci6n textil¡ en el 

año fiscal}j'901,C:·~ 1~b2; año en que se paralizaron treintaluna fá-' 

_bÍ"icas~e~iifg~-;,j"~1:,i1r~-,;.Ía•pr;,dúcción de piezas ··tefidásbaJó';ªll-: 

un· 9.si•eri~;'fJ~~ai~\c;1ó'·é:ua1 se tradujo en .una recl~~ción d~}~en-
tás ~~~i.á~rn~~~f,+~;.¡ <l~s ; años· ~on~ecu ti vos~· ell' ü~ ·2~·;¿~~'·'~';:~;ª 
1 903 - \9~~'; h~t~;'&;~a réc~p¡;~~ci6il ,; pe~o no·•· ~l~ad~ó :i\~iv~1!'~e 
1900:_ {90¡\ añó e;:~ue;'~;,;fit~nt:6Y~ ~aió';l'i~cl~c~ión,de Í:ex~i-
1es .·y· ~l n'{\t~i ni lis ~lto'de J~~~~s/ ii. añ~ siguiente, cua~do 



CUADRO 21 • CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.DE TLAXCALM 1895, 1899 - 1903, 

. .. . . 

'•1895-· 1899"·1900- 1900•1901 .1901-1902' 1902~1903 :,1903-:1904 

Totál de·.fábricas ._.,_ .:-JO,; ·-·- 9 -

Ki~~~~amos de aigod6n consu- -.•·J3'.9ri_41.< •.. º4--.-96-4o ... :. 1;~2ihf 2,oss;s47· .. 2,081;}86 i.,55~~2~8 i;631Í;92i 
Piezas tejidas ll ;;,;;:~p~él¡s :•f985 ;549 ··: 989,9_56 7 ·892,939;¡· ?909;300 h:~:'9fr;ÍlB9 
Kilogramos de hilaza -¡)réidu'2 - .. ·)'/•:·• --- - - - -- ·-· -- ·--•-' ·- - "'-L"'''"'-'é;,:;••i;••é '•te;_;• ··o.• :·,;j~ 

::~1~.~:::::::"" · ····· '':~'.~~,1~11_¡_-.. · .. ·.·.•_¡1'.-~.· .•.. ·_1 .. ~ .• _:.;

0

6 

••. •.-.. :
5

1

··.-.-.·_:

6

:.:· .•.• _:_-.·-•.·.··.:.•_., •..•. •.•,-_·.•.·.~•-•.:.-•._·.•--.-_·.;··•--.·.: ..• -.· •.•. :_.•.· ___ • __ •. ·_ .. ·.•_·.·.·.·_ •. 

4

.·.·.-.-.·.-··.•-•.·.· ... -_· •. _.1.:.l .. _•_:.·.:.1_·._·.1_·.•_1.•_·~-~~~~~~1~i~?,~Í11t11r~~r1:m Nú~:::r::s telares {•< - - : · 1.;297, .-)~~im!H6-; 22 0382 2~-:~~; 
ti~~~~~~; -¿m1/· \.m_- m· 

Nli(~~~ati máquinas r-~- -· ;_.·-·.·_31···-.-:.>!'-> '.'"T''.::: : .-4' 4., 
Antiguos '{> :;: {, 
Modernos ·: 1 2 ''- 2:'' 

Númcrc· de C:'e' c1-~S49~~ +,668> 

Fuente: 
. -_- : . . - ._ .·< .><<. _;·:'·~·;~;~\> ... ;~·:·'.''._-- · .. '.. 

~nuario ~stadist ic~ de la Re¡¡ública Mexicana, M§xico, y'1 f.; 'Di r~~-ci6n G
0

cno1·u! uc 
Estad1st1ca, Oficina Tipogra ica de la Secretaria<uc )·omento,·: 1895, 1899-190>. 
Para la industria textil de algod6n. · ' .· ·· 
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disminuy6 la producci6n, se duplic6 el número de husos y telares, 

tanto antiguos como modernos, y el número de operarios, lo que 

parece no tener otra explicación más que un error de los censos, 

ya que en el año fiscal 190Í - 1903, y a pesar de encontrarse pa

ralizada solamente una fábrica, el número total de husos deseen -

di6 de 81,596 a 32,210; el número de telares, de 2,633 a 1,027; y 

el número de operarios, de 3,255 a 1 ,416. Y a pesar de la recupe

raci6n de 1903 - 1904, casi no hubo variación en estos renglones: 

el número de husos disminuy6 otros mil, pero el número de telares 

aumentó en uno (en general, se acrecentó el número de instrumen -

tos antiguos y disminuy6 el de los nuevos) y el de obreros en 

cuatro (otras fuentes hablan de unos 5 ,ooo trabajadores empleados 

por las fábricas textiles). 

c. De la Revolución de 191 O hasta la Segunda Guerra Mundial. 

Los años de 1906 - 191 O fueron de recesi6n econ6mica y de 

agitación política, que se manifest6 en las fábricas al organizar

se los obreros en. 'agrupaciones de resistencia', al adherirse al 

programa d~l Partido Liberal y en el estallido de movim'i.~n~os ; 

huelgÚíst~¿(,5; 'Los motivos más frecuentes en el pl~nt'ellJTli~llfo de' 

l.as hu~Ígas)~ra~ por 1Íl reducci6n de salarios, las ~'a1&~\~i~~~~ y 

ei aúm~~iri i~i~lerable iin la duraci6n de la j ornÚ~·;c1~ Í:r~b~j~> 
; :,~:·.':_~e~~.'.:" 

• ··~Bn'-1S~S·h~bo úná'huelgá en la-fábrica El. Val6rt':~()¡.;~ilgira
los obréro's clinip_lir con una jornada de 2:00 ;P;w; •. a· 2:00'A;M; 

---: . . --,,----·--;- --..--.... 
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Los movimientos'ge_neral_mente_ fueron reprim-idos, y_-·en --ei:-caso ·de la_ 

industr_ia t_el(~i1,'· los patrones remplazaban a parte o a la totali 

dad de 'sus trabajadores con otros más d6ciles, por la abun<lancia 

de mano.-de,obr/-que además. afectaba el nivel de los sálarios; 

El movimiento más importante de este período, en la indus

tria textil, fue la Hu.elga de Rio Blanco. En 1906 se fund6 el 

Gran 'Circulo de Obreros Libres, con base en Orizaba y con ramas 

en Tlaxcala, Puebla y otros estados del centro y del oriente. 

Poco después, los propietarios de las fábricas textiles de Puebla 

y Tl_axc~la; alarmados por el incremento que tomaba el Gran Circu- · 

lo, formatp_ri ~u propia organizaci6n, el Centro Industrial Mexica

no•, •que·;agrupo a los patrones de 93 fábricas en el pais. 

-_En este_mismo año, aument6 la presi6n sobre la mano de obra 

textil 'debido al aumento del precio del algod6n y la declinaci6n 

del.mercado de telas de esta fibra; en noviembre de 1906 los in

dustriales fijaron un reglamento•• para los trabajadores <le las 

fábricas textiles, al cual se opusieron tenazmente los obreros. 

En diciembre del mismo año estalló la huelga que afect6 a 93 fá-

bricas en todo el pais, entre cualas se contaban: 

•• 

Según Luis Araiza en Historia del movimiento obrero mexicano, 
t, II, México, ed. Cuauhdímoc, 1964; segun Luis Nava, ll1sto
ria de Apizaco, México, ed. Progreso, 1973, este grupo se 
llamó Centro Jndsutrial de Puebla. 
Se les prohibía a los obreros recibir visitas de amigos en sus 
casas; leer periodicos o libros que no fueran previamente cen
surados y autorizados por los administradores de las ffibricas; 
tenían que aceptar sin reserva los descuentos en sus salarios 
para fiestas cívicas o religiosas; pagar el importe de canillas 
o lanzaderas que se destruyen por cualquier causa; cumplir es
trictamente con una jornada de 6:00 A.M. a 8:00 P.M., con el 
derecho de disfrutar de tres cuartos de hora para tomar ali
mentos. Araiza, op. cit., p. 103, 
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32 fábricas de Puebla, con 5 ,000 obreros 
9 f&bricas de Tlaxcala, con 3,000 obreros 

13 Ubricas de Orizabas Jalapa, con 12,000 obreros 
11 fábricas del Distrito Federal 

8 fábricas de Durango 
6 fábricas de Guanajuato 115 

Porfirio Díaz fue nombrado árbitro en-el conflicto, pero 

en su laudo negó a los obreros, contra sus esperanzas, los dere

chos pedidos y les orden6 regresar al trabajo ;de inmediato._ I.;a 

primera reacción al dictamen fue de repudio,, pero el pres'idente 

del COL de Puebla, Pascual Mendoza, "irívcica ú-'-fe religiosá-de 

los trabajadores, el respeto _al Arzob_isl'_o Y.e, l\'s_;tecil<(~'da el com

promiso con el Presidente de qúe ·su arbÚrafé·-será .obedécido y 

que las labores se deberán rea~~dar,aÍ';dfa siguie~tc,'..:1uÜes 7 de 

enero." 116 Los obreros de lasJábriÍ:asde Puebl_Q;y_~l~cala re-
,• .') '. '',,) J '":'-:e~',. -• • • • •- ~, ,: > • ·,, ,: •, ,'• ',;·,: • ,• ,'• ·~_,, ' : •: 

gres aron a su trabajo; la única: eicé:epc'i6n fue'_ la' flibrica _de: San 

Manuel, donde los obreros se habían ~onstituj_~o ~n:ia, agrupa -

ción Obrera Unión y Trabajo.' 

Al mismo tiempo, el programa del núevo Partido Liberal 
.j:• 

Mexicano fue-difundido entre los tlaxcal tecas :por",/'.-Ün -grupo .nume 0 --
; ··: ,·\.: 

roso de orientadores que incluía a muchÓs'de :'105-:obrero's _de las_ 
.. , ,.. __ ,_ ., i~·-, 

diez fábrícas de hilados y tejidos.'-' 117 s'iri :~~b~h:'<>'~(ñl<estiüla~ 

lá Revolución; los obreros se hallaban"~n;~~'d;il~'.s.~~J~g~~w~~~~-de_; __ _ 

lucha por su-diseminación geográfica, po5-:u)1lme-i~''fed,ucid();''.:l'ºr 

su reciente ingreso como obreros asál~ria¿¿~-/-~-w.:~~~f~~;~b;J~s : 

115. 

116. 
11 7. 

_., e,'· ~fv ,,~ ;i -J. 

·:-,:~\i~{\j} ,--~ i/:· ¡.;; ,/"''' 

Moises González Navarro, "Las huelga~ í:eictiie~ '~¡¡:_:~l;'PcirfF 
riato" en Historia Mexicana, vol; VI} Mé~~co,: ·colegio'-de - -
México, pp. 201 - Z 16. - · · · ·'·~:.·?· 
Ibidem., p. 111. 
M. Gracia, op. cit., p. 7. 
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<le .la clase obrera estaban Uena~:de ~ieme!ltos'·marginalesque mal 

podían·. dif~rencia;~¡; <le io~ c~~e~inos. y que •. en consecuencia • 

. . ;~;~~~~li1f tl!i f~~;lli~;~(.~:i:;:·:::~:::': 
la. l\Jcha':.'armada:' en·::.cantra'<dél··:·capital y de terratenientes que, 

~poyadÓ;{~~'i;ti;~\~1'~t~Jó,~i'(Í'~¿~;í;.'l!abÍan implantado en todo el 

·. ~!!!°'irf~~f ~i,#f ii~j!~~i{i:~-f~Í'·tóda injusta, humillante y cruel 

· f·Natf'Uei:s·irio\!ía~t·~·;f923 qúe-se inici6 el resurgimiento de 
'"<,-'•>,•·-... ";''cr_ ;;."-,_-

1ÍJ•:Ci:~e~~~11~!:t~~~tt1!4~t~·~~Cl·~~?)'. de lana, ascenso que apenas dura-

riaun•p~r¡~~;.·~~~~·;ríi.~tes,' gé qÚe se dejaran sentir, en 1927, los 

éfectos''Ú lá c~ÍsÍs cicon6mica mundial (vellse cuadro 21). De 

1923, a.1925·:·1ajiróduC:ci6n aumentó de 1, 633,499 kg a 2 ,433 ,944, 
·:· .. · ~;:.-:_,;,·;; ·-, ' . . .. ··- - . . .. .. · 

pero. de'Jf2.6:;¡(:19Z9 se encontr6 en franco descenso. En 1930, como 

e·n.~l.~~~st'~;cÍeÚpaís, ·:la .producci6n reaccion6 para volver a preci-
.. -· '"''··>·""'·':,-,.-,.,. ... 

piÍ:a;~~·ifü'.193f,•,u(fo ocasi6n del recrudecimiento de la crisis, no 

sÚo sin'lo~i'á';;:;esur'gir erÍ 1932, ~amo acontece en otras partes, 

. si~o}~¿~ ;~~t~.{{2~~¿~ ~~l segundo semestre, suspendi6 sus activida

de~ ~~;r:¡~·t~ft~d. cle1as f~briéas que estaban trabajando, quedando 

~eJ~c1db su.riÍimero a Cinco 'solamente." 120 Hasta 1935 empez6 

118. 

119. 

1 20. 

·narry Carr, El movimiento obrero t la política en México, 
1910-1929, México, Secretaria de ~ducac16n Piiblica, Sepse
tcnta ni'ím. 256, t. I, 1976, p. 44. 
Porfirio Ramos, "Colaboraci6n de C.P. Ramos Luna, delegado 
Federal de la Secretaria <le Industria y Comercio en el Edo. 
de 'flaxcala, sobre los antecedentes de la industria en gene
ral de nuestro país, que aporta al Comité Organizador de los 
Actos Conmemorativos del Cincuentenario de la Constituci6n 
Política de 'flaxcala," agosto de 1968, mimeografiado, p. 4. 
Urguia Egurrola, op. cit., p. 52. 
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Tlaxcala a sriUr -de !"os- efectos de la crisis, e incluso se está~ 

bl ecicron nuevas fábrfcas, superando el namero de las de 1 ana. a 

las de algodón'. -_Pefo:.ya· desde ese momento se hablaría del ~trae 

so de la iiidusúfété~t;il de' Tlaxcala, imputando las razones . de·· 

su difícil sihiaci6,n:'~a la falta de mano de obra calificada'en la 

mayoria de ias/!ib~l~as y al estado de atraso técnico de :i'~.iri~us:: 
tria en g~nera,1, :·~J'.~)~e 
y f!icil mari;ifa~t~r~:;ti ~ 21 

lleva a obtener productos 'de bafo,'~o~to 

-.. : -,,,·-· 

cuadro 21. ;--~~ ~~~~-:~;~:TEXTIL DEL ALGODON EN Tli~;A¿::'f~;~-~l 932. 
. -·~:;~\ .. :·---~~\ ~~<-,:~ ,.'. ··.. .. }_-}~ .::r:;·~"~jj~~';:·~'.,\\': ,··::·:; .. -

Años :~n ~~:;~.0-~i:;fr·~f-:;~ r~i~:e s •. -·- ~~t~~~i~~tt~J~t¡~#~nÉ~ -·~· 
1923 
1924 
1925 
1926 
1927 
1928 
1929'' 
1930 
1931 
1932'-• 

•C; .. ::•f"" .. 993:/•-: 
·" 2 '151.-.':: 

2:281 
2,327 
2,068 
2, 112 
2,028 
1 ,949 
1. 795 
1. 706 

\1 ;633,499 
., . '·.1., 774. 11 7 

.·. 2;433 ,994 
2,289,905 
2,274,626 
1,812,438 
1,758,352 
1,899,250 
1,550,943 
1 ,392. 11 5 

Fuente: Secretaría de la Economia Nacional, La industria textil 
en ~léxico. El problema obrero t los sroblemas econ6to1-
cos, 1934, México, Talleres Grá icose la Nac1on, p. 274. 

La segunda guerra mundial significó, para toda la industria 

textil nacional, un fuerte auge de la producción, pues México pudo 

aprovechar la coy8ntura para entrar al mercado internacional y ex

portar parte de su producción textil, sobre todo a otros países 

latinoamericanos. Al mismo tiempo, el mercado - la demanda interna -

121. !bid. 



- 130 -

se vio ampliado en vista de que se redujeron las importaciones.* 

La enorme expansión del volumen de la producci6n de la industria 

textil durante la guerra dej6 a los industriales grandes ganan -

cias, pues la expansión se debió más bien al aumento de la explo

tación de los trabajadores y de la maquinaria existente.** Duran

te la guerra fue difícil conseguir maquinaria nueva, ya que era 

importada, pero aun después, las ganancias no fueron aprovechadas 

para modernizar la industria. Al contrario, los propietarios hi

cieron considerables inve;·siones en cuestiones ajenas a 1 a indus

tria textil y las fábricas ·siguieron operando con maquinaria ob

soleta, lo cual las, pondrt.a· en una posici6n de gran desventaja 

para poder compet'ir. en' afios .venideros con las factorías, es pe -

cialmente de fibras ·sintét_icas, que se establecieran con maquina

ria moderna. 

** 

Los textiles de algodón fueron exportados; la mayor parte de 
la producción de textiles de lana se destinó a satisfacer la 
demanda interna. Esto se debió a la imposibilidad de conse
guir materia prima en el extranjero y a la necesidad d.e intro
ducir lana mexicana, de mala calidad, en los productos. 
_Se alarg6 la jornada de trabajo a tres turnos de ocho horas 
cada uno, y la maquinaria trabajaba sin descanso, ni tan si
quiera para hacerle servicio de mantenimiento. 



III. LA INDUSTRIA TEXT_IL DE TLAXCALA Y LA CRISIS, 1960 - 1975. 

La indsutria textil de Tlaxcala se encuentra centralizada 

en un núcieo relativamente pequeño del Estado. Sin embargo, des -

pués de r/ actividad agropecuaria, es la más importante en térm i

nos·cde• pioducci6n, capital y por la ocupaci6n que proporciona. 

-~-~ccalc}iÍa que un 60\ de la poblaci6n del municipio de Santa Ana 

;_Chiautempan vive directamente de l·a industria --textil, y cuando 

lcis-.irigresos de los obreros y de losartes~nos se ven perjudica

dos, sufre una buena parte de la actividad_comúcial, que vive 

indirectamente de la misma. Las dos ramas que siempre han opera

do en Tlaxcala, desde la época colonial y aun antes, son las de 

algodón y de lana y es sobre todo esta segunda rama la que ha ad

quirido reconocimiento nacional por la producción de ropa típica, 

y que está estrechamente relacionada con un sector artesanal, cu

ya importancia numérica es muy superior a la del sector obrero. 

Pero en las dos ramas, la casi totalidad de las empresas son pe

queñas y medianas fábricas que operan .de forma ineficiente con 

maquinaria antigua, poco capital y altos costos de producción 

aunque, por lo general, las fábricas_ grandes trabajan en.las mis

mas condiciones. 

A partir de los años sesenta la :indJ~~ri.'a teitil nacional 
' .... ,···.··:.'.-.''·' .· .. ' .-· 

y principalmente la rama del algodón empieza-a dar •señales: d_(i 
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crisis., la cual se debe:a.varios.motivos; ·En·primer lugar, dis

minuye la·· impor~anéi.ii-el.~Úva• d~·1a:. actlvidad, textil .. frente al 
-~ .~ ' ' .. _ 

desarro~lo• ~é otr<lsise.ctoi-eS;de'. ¡(I i:dustria de···.transformaci6n, 

. ~!~ll!~ill'lllllil!f !!~~~:::::¡:::¡::: 
~.¡~~;·i,#~&~{~;J:i;~:~f ~;~~~J!i~~-I·~~·~~~I~:j::o 1 ::a :e :e::: a~n ::r:: ~ 
frir igu~iní~~t~:i~' c~mpete~cia de los textiles de fibras químicas, 

no•entr~i~e;.;',~tÜ~;\~~sta los años setenta. De 1971 a 1973 el 

precio el~· la ·J.ii~a•',importada sube entre 250 y 350%, por lo que es 

necesario .utilizar lana nacional de inferior cali~ad. ·. A partir 

de l~s ~Ús ~ete;.;ta, disminuirá en términos ab~rii~1:()5 ·ia produc

ci6n de textiles de fibras naturales, ante losC e·fectos. de la 
-; ._._, 

crii; is. • ·.··· 
-: ':··~·- ~,>':' ; .-. 

"'-·;__;e 
--,.:_:"\ 

·-- .. ~ . 
Los efectos de la crisis así como las: consecuencias de un 

proceso paralelo de monopolización han afeÜ~db"'·e~ forma especial . ·--:\ ,,., '.----,_, .. _, __ -

a la indust[ia textil del Estado de Tlax~"aia,";por;do's· razones: 
- - -- - . --. -.... ,·; .. 
primera, puesto que la mayoría de las flfürica's'~o·n pequeños o me-

dianos establee imientos, son las primeras en· sufÍ'ir 1 as consecuen

cias del doble proceso anotado, que se manifiesta en la disminu

ción de la importancia relativa y absoluta de las ramas de fibras 

naturales; y la segunda, por el lugar predominante que ha tenido 

la industria textil en la economía de la entidad desde el siglo 

pasado. 
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El propósito de las siguientes páginas es presentar la 

estructura actual de _la industria textil tlaxcaltcca y los ele

mentos inherentes_ a esta estructura que han propiciado una etapa 

crítica y_ anaúzar las causas inmediatas y las manifestaciones 

de una crisis en las ramas de fibras naturales, así como sus 

efectos sobre dos sectores: _ el artesanal y el obrero. 

Pero antes de proceder al estudio de la industria textil 

de Tlaxcala, es necesario hacer algunas aclaraciones; la primera 

se refiere a las ramas que conforman la actividad de producción 

de textiles, y las diferentes tendencias que se observa dentro de 

_cada una, y la segunda, trata de distinguir los dos procesos que 

se observan simultáneamente pero en diferentes grados: un proce

so de monopolización que es inherente al régimen capitalista de 

producci6n y una franca crisis que a partir de 1960, afecta a la 

rama de algodón y más recientemente a la rama de lana. 

La industria textil está compuesta por dos sectores: un 

sector 'tradicional' que incluye las ramas de algodón y de lana, 

y un sector 'dinllmico', que comprende las ramas de fibras quími

cas y de mezclas de-fibras y como es 16gico, entre estos dos sec

tores existen tendencias opuestas. En el sector tradicional, que 

_ha tenido siempre el mayor porcentaje de_ establecimientos y de 

personal ocupado - predominando las_ pequeñas y medianas fábricas -

ha disminuido su producción, tanto _e~_ términos relativos como 

absolutos. Mientras que el sector,-ditlliiÍÍico de fibras qurmicas, 

aunque tenga solamente el -1 O; 4\>_de fr¡;~C~~tablecimientos, su par-

t icipaci6n en la producci6n ~~ ~~~{ii'.~~~ l1a aumentado rápidamente; 

en 1970 producia el 29\ del 1:o~dj~'~~~tiles y en 1974 esa 

··.~··-- .. --. - ... -.. -_ - ... -~ --.e:---·".'---;--~-:---., 
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participaci6n era ya del so.si. 

Pero aun dentro del sector tradidon31, ·,la rama.de ·algod6n 

y la de lana se han desarrollad¿ a dif~rerit~s fit~os: 
lana siempre ha sido la más retr6gadai~a~;~;~;~{~Cido 

La· riiína de 

los talle-
: : . ·.' ,···':_- ·-·:-:~-·-.::/;~,~<-~-'\.·;_!:"'', .··.''-::_-:·:_/ 

res artesanales (en Tlaxcala) y, i.~ peqú~íÍá ~}~e<lian;'ind~stria, 
'.; ;:.i;:-·-- _ .. ,. '".'.i~\,:;.\· :,';'.';!:.:.-· .'·····>, -·. ', . 

razón por la cual ha sido la l1ltima:en'~dquirriteclio1ogía más 

avanzada. Sin embargo, el crecin\i'~~~b ·¿~,,~1~~>fa;n;i¡ después de 
-."-~-~:/-ó;'o -(,_--'"' ~-

un a baja en 1960 y hasta 1970, ha sido é~nÚnüo': ;de:l960 a 196S 
' ~ .... 

aumentó en un SB.3\ el valor de'l~ É'.rc~cl~éC_i6n}.~'<l~j~6S a 1970, · 

se acrecent6 en un SO. 7\, pero a• ~~iifr)i~!J.~:B:()~~ie~fª dismi -

::;:r:~ ::0 ~:::~ó:~1º d:e 

1 :~:::i!::!{~f ·!;;d~:~i.ix{~.~~L~·~f~f~~:: 
::::::::, :· .:·::~:.::.::,:'~';~~g~~~Í~~ti~~~:;~;t:~·· 
pués, en el decrecimiento de ~a, p~oducc~6J1,,total,';el~'.~1~3,810fone-

ladas en 1968 a 1 39, 7 S6 en 1,9?~1;2 ~:~·:.~:.~~~~;f~{!~&~~~~~;~~~:~~a: :que 
ocurren entre los graneles. capitali'stas;:y:.1os¡;pe'queños';y,•m.ed1anos 

'.· :· -. _. ' . . :{ :\>.'_>>.~:º,::::~:-~-~'.'.<~·;-_'::~'/:';~\~;t:.~ \~~\.:!_: ·: :< :; ' ',' 
empresarios,. y entre la clas.e. inelustrial'.Y::)os ·mi'le.s•;,de ob.reros _ 

que han sido despedielos al ce~rar sus ;~~~i~s-.:~~i~?Is} ffibricas, 

o al suspenderse los segunelos y terceros tll~~os·<J~~Jw~¡,;:~',' lo 

cual sucede también en la rama.de lana. AJ.,i!_;;!ncí,,&i~~P,?,i~~ll~P~lí_.
tica económica elel gobierno referente a lcis'.tex'úi.;,5':¡,'.~ tiÍ~add un 

curso teneliente a promover el proceso de miÍ<le'~~i~~~i61i,y~lá lmpl'c

mentaci6n favorece el propio proceso ,ele mcinb.pol\z~ci6n', '~S'í .como · 

acelera el curso ele la crisis en la pcquefi1: /~;,'<lian~ l~d~¡~~~'a: .. ·:. _._,· .:.,:•'·-· -···-· 

1 22 . ~iéxico, CANAÚITEX, 

. -·-:---~ -:--.- ~- .-, - -;' __ .- -.- ---:---- ~------ -----
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Una de 1 as característicás niá:s' 'pa,iti¿ulares del capitalismo 

es el proceso de concen,traciói{ de l~,pr~d;ucc'i,ón eri empresas cada 

vez más grandes. ,'. Úste ~to~~·i~,;5~ oliser~~':~eÚilitivamente en el 

:: :::r:~,1:a~:rt~,~,r~~I,~tli~!~f t;i:t~'t'!}~~¡f fo¡Le:J :w~~:o11:ed::::~ -
: :;,;';~~'tf ji~1~\~Jii~;~;·~::;~ .:,::::':::,:;: .:: y ••• 

, 19 72¡ , íc;:j~ti~1i0deiiltl'~~,t'faú1íl, At'~é &radci~.;r1 :i..:t comi>os i~ión orgánica 

· de(c~11!k~~¡;~~f~'{ ·~§r,~'~tJi'·¡;()c~'~¿ ~,e'~~~opolizaciórl de la 

p~ciélúcI16'ri;ij';~y;~:. ,,; ;)\f'it ·es ., .. 
. · . ,.'. .. (t~,·:f~t.otJJ·.t;~~&íiif!;~d~~~:~1~a.~~ no ,es ajena a esta tendencia 

li¡¡cia la'mfriópóli~ac~6q;~Ell~;l965~las grandes empresas con 100 em-

a pesa'r 

SU· 

el 

el 

establecimientos, 

·de1·95;~~. el 89.8\, 

.dentro de la 

3qOfábricas, 

y',•el· número de 

mÚ;mo período 

el capHai' ·.ne 'igual mane-

ra. la PBT aiÍÍneni:6]ifi;~:~~~r;;~~~;,Gk}%.'~á·~~ ~'~;º de 1970 a 1974 la 
•', "· •• • .: • .! ~f.<, : .:;. ' "·-' 

producción total; de t.;x'üú~ :J;; ~edÜjci 'ífri' un 'o\q9\; lo. cual no se 

puede más que a¡rliitii~)~ una.·~·~·~~~··• de 'dif;ls :eri 'esta rama. 

Un último ',r;c~o;, que viene a i.ncÍ.~i;: eri .este doble proceso 
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,· ' ¡-' 

de crisis y monopolizaci6n · es'l~\competencia: q~e-se h:' ,establecido 

entre. los' dos sc-~t~;e~ .. · ¿~ i~~~s~ria ~~~tii de álgod6n y de lana, 

con su P'l'.l!POÍldera~C:ia de fábricas de tamañ~ ~edi~·,'. de ~~quinaria 

anÜguá'.Y de f~~rte composÍ.ci6n de capital va~iabie, no ha podido 

enfr~~(~~~ lii competencia en el mercado con los textiles. de fibras 

sintéticas_, producidas a menor costo por unas cuantas grandes em

presas con tecnologia avanzada y una mayor participaci6n de capi

tal fijo. 

En Tlaxcala se observa la disminuci6n absoluta en lá pro -

ducci6n de telas de algodón, aun antes de ,que,. este• fen6meno se dé 

nacionalmente; disminuye además, el nfunero:;dé; establecimientos y 

de personal ocupado' pero sin que se obs:~¡v:~· un~p-l"~~eso correla

tivo de monopol izaci6n por no reunir las/concÍi:ciones ·adecuadas. 

En la rama de alg_od6n, tanto las empre:sJi~'ii-á~dti~~{S~~i~~ijlleñas y 
c·''=r--·f..~·, _ ":~e ;=.-, _ :._ 

medianas, han cerrado sus puertas; pues tallt~'K~E;s~r1'á!j:dli110''1as 

otras, con raras excepciones, operaban ·~~n'll\~qÜi_~~ri~".;;nt:igua y 

no les era posible competir en el merca<lo:jrii:_e·l"~~~~::~W~-e~nº:" 

~¡::'.~~~~~:~:~:;:!.;:;~¡~~'' lll!l!~!if lj;··. 
~ast~ -principios de los ·años ~~~e-~~':ri-~Ti~~~n~~~~:i'~~~:~;~:~:- --

·- • ., •• ' ·,, ' • L 

pequeñas y medianas fábricas y,· ;Au~ '.fi4~~,i~~\'~f~&f·e~ihA talle

res artesanales, como una respuest~ ¡í~r~i~{a'"i'~cfÍ.~Í.~- en la 

rama de algod6n, 
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A. 

.·.~ -.::-:~·: ... ·;-~~~<,.,,:;· -.. : _-... . . 

Son varios los elementos que han venido p~8p¡:1iancÍcÍ y '.del i-

mitando el camino de la actual etapa critic~r~~j~j\~~~i:~{~aV'ie,san 
las ramas de fibras naturales. Estos elemerito·~,;1~1;~}e'nték a la 

. ~::::"~ .. : . . ·:;.·/:S:;,::.:. ·' ... -.-

estructura y organización de la industria,;é'st~n~pr~f~samente en-

::::::~:::::::::'.:~:::::.::. ::~.::~?~í~f r illilt:f rt · 
el predominio numérico de talleres 

medianos establecimientos 

sustituir a la maquinaria 

de reinvertir capital en la misma 

tecnológica mexicana respecto del 

proteccionista 

da aislando la 

·• ·- • · ,.·ro 

A su vez, el empleo de maquinaria viejaLi~ '..~tÍ~~Üf~~e~·~• .• 

:::i ::

1 

i:;:::::: • t::::t:: :::ª;:::t~:·~'::·~~i}}~~~~~·WN~~~{ªJ~:~·~x-. 
terno con otros produc~os del. mi~~t/~~.~~~J'¡'·;·g ~~~.~ .. l~~~,f~~,d~>:~i~r~o; 
con los productos de fibras s1nté~.1.c,~.s·.;;e::':•·~ "i'' ··••,:,'/"'"· •·· "" · 

Por otro lado, la existedd~~~dá%ri'~.~~~~~~'·~·~·fYdt ·~fri2~nál 
que constituye parte inseparabÚ~de)ia:est/uctura''d~ ia {~d~~ttia 

• ·«>_,r,,>-, {• , r' ·e·,._._•,·~ r,•.;,-. ':•'- "d; - ., :' ,. .'·'-

en Tlaxcala, funciona al mismo ti~,;¡¡,~:c:c>mó \ií{fi~Íio ai pierio dcsa

rnillo capitalista, en tanto:que.sign~fica,i_ll,P.C.E~Ú~i~~Ú de 
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relaciones de producci6n características de una etapa primitiva 

de desarrollo del capitalismo (acumulación de capital) que per-

mite al capitalista extraer un excedente con un mínimo de inver

s i6n y de riesgo, siendo esta "supervivencia de anacronismos 

(que) dan precisamente al proceso económico mexicano su especi

ficidad," 123 

Distribución y tipo de fábricas. 

. . . . . 

_A pa,rt.Íi\ i:le_ ll)s'. ~ños -~reinta la abi:umadora mayoría de fli

brÍca~,' ;cíl,f~ t~~~ 'i~~ d~ laria, .se instlllarán en santa Ana Chiau-
,, .. :. ~c<r:/.;',;·,,·. 

tempan'ql1Ó'0-~desi:lc'}iempo 'atrás era el centro de la actividad ar-

tesa,n:i'-9'.'·iJióé~'~Jje':;¿on'vertirá en un importante núcleo industrial 

· y ~o~ei\:I~í'FF Las' deinás fábricas se distribuyen entre Panzacola 
' • .. :-· .. : ........ :. 

-(municipio': de Xicohténcatl), cinco fabricas; Zacatelco, cuatro 

fábrica~\ Tlaxcala, tres; y Apetatitlán, trece. Las antiguas fá

bricas de algod6n de Santa Cruz Tlaxcala y Amaxac de Guerrero 

cerraron_ entre' 1960 y 1970. 
'< ., - - ··. 

--seria difíci.l hacer una cla~ificaci6n estricta del tipo de 

~ctividad\resempeñada por cada fábricá''-(veáse cuadro 22). Casi 

,_tC>_d_a~ .~,~;_,;;_;!_/!_e_~_i:epci6n de_ las· de acabados, están relacionados de 
" . ._. '>:, ···, ·, : . ' 

·alguna u·ótra forma con la actividad artesanal que se !leva a ca-

- bo pr'i~Ú~!ümente en la área circunvecina a Chiautempan. Algunas 
:.' :.-' ·---<··. :~~?- < :; 

de las;-pe-queñas y.medianas fábricas se dedican exclusivamente a 

procÍucfr hÚos que venden a los artesanos, para después comprarle 

123. -ViCtoria ·Novelo, Capitalismo y producción de artesanías en 
México, México, ENAll, tiís1s para el grado de Maestría en 
Antropología Social, - 1974. 

-:-"'7.-.~-----c.- ,- - .- ---- •:••-;.-: .- ... ~-·--·. 



CUAUHO 22, .WMERO DE ESTABLECIMIENTOS, POR RAMA Y POR TIPO DE ACTIVIDAD.• 

Hilados, tej i- .Acabados 
dos y maquila 

Fabricaci6n y 
·venta. de hilos 
y materia prima 

Compraventa de 
lana y algod6n 
y de ropa 

Hilados, tofidos, 
maquila·, compr~'." 
venta 

Venta de Rcgcneracid'n <le borras 
telas y ropa y operaciones anexas¡ 

maquila 

Fuente: Actas constitutivas-de siidedatl dei)egfstró P-GblicÓ de la Propiedad. Clasificaci6n 
hecha segOn el objetivo social declarada por la empresa' 
Incluye fábricas que fueron instaladas .el siglo pasado, asi como ffibricas de la mfis 
reciente creacicSn, sin· tomar, en i;uenta las que han cerrado. · 

Total 

13 

16 
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el artículo acabado, >·'aun rás gr'andes-emprcsas, de algodón y Je 

lana, que fabrica~ ~~1~/finás, ~rod~cen ci~rta cai1tidad de hila

za, que se vendé á l~s artÚa11os, ~enef~:i~~~t~Úi~d. de peor .cali

dad, o de ~e1;c¡:l!~ .es <lada ell rnaquiri~'\Y.ai:iáj~dori>,5 á. domicilio: 

y todavia otras fábricas cuentan eri~t"k~~5;}~¿'ti~i'.Íade~;:.si. no es 

que. son ~xclusivamente casas comerc¡aÍ~~,? ~f;;i~'.:,¿~~~~~v:e~i~ de la 

::::~:::::-::::~::::::'.:::::~:~!lti!lj~~~~!r~1:1L 
bajar una sola materia prima, pues·sei1an'vÚto obligádas á ir 

·;,. ' ·-- - -

introdui::iendo fibras sintét!cas p;t"a)t"~d~cir úna mozcÍ~ de hilo, -
-· , -~·- -

como una. forma .de hacer.Úente a:la'competencia .de las fibras 

sintéticas en el mercado • 

. El. sector. ernpresá~iaL:' 
·;.-- ,·-.-_, :'. •_ ~.. 'o~-·-·: _o·• 

'·'.!:::-·,·_·_ .. -_t ~';.:- -. ___ .'(;. -
: ._~_--_:o_,'~-,-.:. ~:,_~"': 

'~ri ~~n~1'1Ü; '.~arecería que .el carácter del empresario textil 

de Tlaxcal~ har-~'runbiado poco desde los primero~ i.nvcr~i~nistas del . ,• -.,_·-·· ·. , ... " ·-

sigl~ p_11sacl? •''-ªegqh_la 'opinion· popuiar' ~t~dos"so~¿~~¡íhñ~l~s ;- lii' 
~- -;-· ,:"·: 

mayo ria -residentes de Puebla y ~n á1gul1~ii casos, del DistTito' Fe-

deral. Según las mismas opiniones, eÍ due~~ de'.i~ rli,~ic~ ; ~i? 
Luz 1 

- productos de lana y mezclas - ' ei eL ú~ico propietario me-
·.·-;;.:-> 

xicano de una empresa grande textiles~/:-De hecho; fa mayor part~ 
' . . ·. . 

de la industria textil de esta regi6n 'sé concentra en manos de los. 

españoles y fuera de. 6stos, ·hasta- fechas. recientes, hay poca o· nu: 

la inversión .extranjera:* En la segunda mhad de los .años. sesenta 
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varios 'árabes' invertieró'n en:~os empresas· y en 1974 se instal6 

una fá:brica maquiládora ccin. éapital ~xtr~njero (no español). 

Otro rasgo qtie car~~te~iz·~ a ió'~;.;ntpresarios de textiles 

que inviert~n en Tlax~a1~; '~i 'p();', ü~{í~~~'.. C:ciino la hablamos ano~ 
tado con anterioridad, la 

P?r lo cual la maquinaria 

la dispersi6n del capital 

faÚ~''Jl:ie~i1~I~~si6n en las fábricas, 

rara v:zz:1::r~r~.e,.~f· /e por ~t.r~ lado' 
inv.ertiuo:=·e¡¡:·.varfos· :fábricas. de tamaño 

medio o pequeño, como lo atestlgiui"i~·:siÍ:~i.;~te' lista de ~mpresa-

rios y el número de establecimientcí's;.:en •icis cuales ltan 'invertido: 

Nombre del empresario 

R. ARenas Lorenzo 
F. Arenas Torre 
R. Arenas Torre 
R. Cend6n Bada 
E. Guerra Corral 
R. il'orres Arena 
R. Guerra Arenas 
J. Caso Guerra 
A. Guerra Arena 
F. Arenas Guerra 
J. Torre A re nas 
F. Gamo Robredo 
A. Robredo 
V. Robredo de Gamo 
E. Peña Romero 
B. Alvarez Fernández 
L. Pav6n Ramirez 
J. Sal as Angl ade 
M. List de Salas 
C. List de Azuleide 
C. List de Juárez 
L. Barroso Chá:vez 
G. Barroso Chávez 
G. Barroso Cornisch 
J. Torre Cos ío 

e--'- ,-.~ 

Número de fábricas 

2 
4 
2 
6 
2 
3 
9 
5 
9 
2 
2 
3 
2 
2 
4 
2 
4 
2 
2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 

(Ver página anterior) Por el año 1928 y hasta los años cuarenta 
se contaba entre los princiaples acaparadores un francés, Luciano 
Faudón, con un capital considerable. Sin embargo, era reconocido 
por los artesanos como unhombre justo, pues les pagaba mejores 
precios por los pedidos que les hacía, e hizo mucho por ayudar a 
la econom1a de los artesanos. Porfirio llames, entrevista, 18/ IV/ 
77. 



J. Soley 
C. Guevara Hernández 
M. Guevara de Ita 
C. Guevara de Ita 
A. Gucvara de Ita 
N. Guevara de Ita 
R. Temoltzin de Ita 
G. Temoltzin de Ita 
Faud Abed Cesin 
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2 
2 
4 
4 
2 
2 
3 
2 
2 

Fuente: Actas Constitutivas de Sociedad deLRegistr.o Público 
de 1 a Propiedad. 

Esta forma de inversión puede que minimice lo·s ri~sgo~ del 

capitalista, pero sin embargo propicia todas las desventajas ;qú·e· 

aquejan a la pequeña y mediana industria que son, entre otras¡ las· 

siguientes: empleo de maquinaria anticuada, pago de ;;~Gri.os ~uy 
bajos sin que se cumplan frecuentemente las prestaciones .exigidas 

por la Ley del Trabajo¡ considerable proporci6n de capital. varia e 

ble¡ pocas facilidades para la obtención de materia prima, rcfac·

ciones, etc., y l.a carencia de empuje para incrementa.r el comer

cio de las ventas al mayoreo a para exportación. El resultado 

total es una producción ineficiente y costosa que cada. vez' niás ·di

fícilmente podrá competir en el mercado interno .e ·internacional y· 

que, a largo plazo, si no a corto, será absorbida ~~'t:~;;~s empre-

sas más grandes. ~ .~;.:.;:. 
'<\.: 

En más de una ocasión, los empresarios :í.~xtr¡lnj~r~~i. ·de·· 

textiles de Puebla y de Tlaxcala han sido acufiJo~~-"triBttrri~'r:i~:-'' 
dustriales del mismo sector de ser los. respon~~¡,i;,'5•::i~;J,,~'U~;;.e,~,t,a~. 
11 ara o se prolongara una huelga, por su· rénu'eri'c¡¡:,'a;!íií'.~éV.is idn' · 

del Contrato Ley en el que, además de las ¡1~¡~ :cie'saÍarÜis\~:i1ay 
una claúsula muy importante que se refiere a l.~ ;~0;¡~;¿¡~3Jf~h<l~ 

;. ' _,~·:<:'::>.' --._ .. ';··:·.,';..'< ... ·.;-

la industria (las Reglas para la modernización de l~. ind~stria 
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fueron incluidas a partir .de .1950), 
-· -·-- --- En .. la huel.ga general de marzo 

de 19.62, que est~ll6 por l~ re.\'i~i6n .del Cóntrato .Colectivo y que 

se profong6 va~ias .. semaÍias'i émpr~sari.~s del. ,norte ''pusieron al 

descub ie~fci,:~i~;,~:11;;i;;¡;;11: • ~;:J:á~J:~~~.f~.fü-tP'.~. l.~F~Jt:~si'tl{ Pu~~Ú y 

.:::~~~~;~~i~t if ~?~l~lt~~~l!~~~~f~l~;I;;;;:" 
sas, ' p~r~:;;s(''ú;'.~}~~~ª;f;•'.:ii':'.;f·:·m~~~~~~fi_ls ~;·,;,¡·~~¡anos '~~;r:s~r ¡ºs. de,. 

·los ~uales una buen,a;p,a.r~i;pr?yienen,•de'Thxcala y Puebla. Se les 

. :::;~;:eie~j~}t~~f ~i~jf~:f;~;~~f ·:::m·::::::~:d::s::a:: ··;~n::::: 
Colectivo, y d~~ói'~~~.~i'i.'/c~ni;~s c~otas al Seguro social y otros 

fondos qué' bénefici~Íi!:;a}1'as \>breros, y al mismo tiempo, al no mo-

:::::::r::~i}}t~~~~;~;~~~f ~~;~~lo~::~::::~ ~r a~:u::: t :: ::::s 1 :n:::. 
triales hariépr~i:~'~tfd'o:9iíci Y~;~ÓcÍe;~izaci6n ~ignificaria el rea -

juste de pi;sÓria1(e~ i:i~cir1 el despido de Íniles de .trabajadores 

y una ·~oll~~·~~::nte drJsis ecori6mica,puestó. que la'n1a¡ior 'pa:r~é de 

la poblaci6,n de Tlucala vive de la industria teNd.•\ )( 

No es púes por casualidad que los empres~ri'~~ ·~.~~fj~~ :e~~ 
tablecerse en Tlaxcala, sino por buenas y sólidas .}a~Ó.~~·~·:' :;<:~~ ... 
primer lugar, hay una mano de obra abundante y ccimpeÚÜ\'Íi; .una 

'. '- , ... - '~:' · .. ·'· - ,· ;-::·-.. , .. . ... 
rnz6n por la cual los salarios son de los. más bilio.s' dé la Repúbli-

ca. En segundo lugar, la mayor parte de la fuerzadetrabajo est!I 
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formada .por artesanos que son propietarios o han rentado el telar 

en que trabajan· y a· -ios ·c-ual~s surten de materia prima y les fijan 

los preciCJs ~á~ )11tos'; por lo .cual éstos artesanos obtienen en 

real id ad ~n pr13¿~~:~eO()T al sueldo eqeuivalente de• un. obrero cali" 

ficado ;' En'ter~~:r·i\lg~r, una buena parte de la mano dé obra, si 

no la m~yorí~;· es_tli.:}'ri:rmada por obreros· eventuales contratados tem

poralmente parll-~ubr.Í./turno~ extras en las f41frÍ.cás. y. sujetas 
,:;..:;~~,·-' 

por lo,ta_nto~'.ª'tªs' fltÍctuaC:iones·:del~ffiercadó; - ·como; por otro lado, 

estos tr~új~<lcNe{ :~i¡¡Z~~·iú~cl~5.>~astá cierto umite ª la tierra, 

no for~d'r:'t11ird:·<l~ ;la rd~~á. fijll:·de obreros y por consiguiente, - -.:.-.-··- _., _,._,,_, --:------·~·-."-""-

. ni recib~ll'jíi5·¡irestad.oiiés: exigidas por la ley. ni perciben los 

~ala ria~ i.~~aie~. , ~s~~ situ~~i6n Í1eg~ a extremos tan irritantes, 
-~ :· ,. ' .·: ' . . .: ·._ ,. < ~;· -; 

que hay obrero's • eventllales ··que llevan trabajando hasta diez O. más 

años en una fábrica, s_in recibir siquiera los beneficios del Se

guro Social, 

Es necesario sefiahr' uitll 111 tifu~ caracterist:ic-á Ú' Í~~ cm -

presarios de naxcalll, que es- inherente a la es~~uctura ele la in

dustria teXtil 1 de·"·e·s·ta ::ra&·i-6ri: la .mayoría aein ~~-----~~:--,,d·~~i):-gan de 

la activfdad'~Ófu~_tc'f~i~ :ci;.;; ~~i~mol! TridUsfrfal~~fl~~~"t(decÜcall ll 

la fabr~c¡~~~".1~1~,;;At!,~é~:.>'.t.~1115,, se ocupari al ~l~m~Xtie~p~del co-

mercio de la«in~teriá\prima,· de la hilaza y '<le. icis.(pril<lúéto~'. acaba-

_ deis, f ~;~·-'~·;;~.:t~i\í(randés acaparadores.jd~ rci~~·~i~It~ ~~e com - · 

pran. a ;·osi.~r(#s¡¡~C>s'.,¡¡ í~fi~osprecios: pa~/ ~~~~~ci~~lilf'i:ori ~onsi
derables gano2fa~: ~ i.os·· prilltero~ grané!;~·-_ aé:a~~radofe~' de 11r~esaníás. 

por los. aft~s l925 ~.¡g40, ~ran la fa~il1ii'dti~vara (pad~e e hijó); 

junt~ co~ Énrique Temoltzi· Roch.a, ~u.He-cÍ~cÍicall~n excl~sivamente 
al comercio de estas mercancias·¡ tenian expendiOs en el- Es.taao de 
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México y aprovisionab~n a otras entidades de la Rcpdhlica. Los 

hijos y herma~.os .de la familia continuaron con la actividad, pero 

ya no 'en grande•· y actualmente, ·tienen varias fábricas donde pro

ducen hilaza.:y al'gunos produ~tos acabados, pero su 1 época de auge' 

ha pasado y han.sido sustituidos por otros acaparadores-explo.tado

res, entre los :cuales. se cuentan los Guerra, Arenas, Arenas Torre, 

Caso Guer.ra y otros; 

Un problema que aqueja a los empresarios de la industrf.a.: 

textil de Tlaxca1a; y que sirve de excusa, es el hecho de .que pe.r~ . 

tenezcan a la Cámara Textil de Puebla y Tlaxcala, que tiene su se-

de en Puebla y ha operado siempre en beneficio de las fábricas lo-. 

calizadas en esta entidad. A pesar de pagar sus cuotas, no son 

tomados en cuenta cuando se reciben pedidos del extranjero·; ni 'son· 

consultados en el momento de tratar asuntos de carácter urgente 

para el progreso de la industria o resolver problemas que pueden 

repercutir en perjuicio de la economia de las ramas de lana.y de 

algod6n. En 1966 se empieza a hablar de la 'necesidad' de crear. 

un organismo i.ndependiente y para 19 76 aún se seguía habland.o de 

ello, aunque.en 1973 se crea6 una Asociaci6n de Empresarios Texti

les de Tl~cala, .. Á.c., con carácter representativo. La convenien

cia de .una''c11m'ár:· i~dependiente es obvia, pues Tlaxcala 

la Cá~~~~ Tex~il cl~}uebla tanto para recibir pedidos de. exportac 

ci6n como po;a la·:iniportaci6n de maquinaria, ya que todos .Íos: trlF. 

mi tes se hacen. a través de este organismo; pero 'li .pesar·, de'. todos' 

estos inco~eni~nfés, es dudoso que se logre la creacl6~ de .. este 

organismo aut1i~o~o, ~d tan~o que muchos dé ios' é~p;~'.s~;ios" sean. 

pobl:no~ Y''·lal~d~s~ii;Ít~xtíF~~~ncÜ~~t~~~duada dentro de una. 

regi6n, eco~6níi~: ·~ci~inada pci~ ~~e1í.i/ f 
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El sector artesanal. 

Durante ~1::sigl() XIX .Méxko se incorpora _definitivamente 
al siste~a ci~itéi~~~ in~cr~~~Idnill de la Segunda Revoluc.i 6n 

:::~:: :::<·~e-~J~g;1~!1~~-~,~~ri~k~~tr:~;:e.~:;:::m :n:m ::r: :~::º~e 
gía 'de' l~~\i¡,'~~}2~~-~e't'~k¿r~'. :'cjuc' des~Í:ará.fuerte, pugnas· entre los 
.partidados(~~i/fü;e,,~~'~io·• y, d~:_f'ª.rr~~ec~i6~ ,gúoe.rnamen_tal i 
. con)os éÚaÚs~sc'a'iinean los'nr.tes~llos~ dnri~;~~~se~tleñ~ia'de 

es te·· s lstema d~iifi~e;ia<l'a~"-~óm ~.i:c:i~~;Iei;~.~ ~-~¿~:··dée1;¡,ar~ .:·e , en~ . 

. ::::t~a c:::u~:d:6::3~d;~efld;rmei~r:fca¡;d;,;00¡,~,s~:;1°n~tco;vn~:t~:a'~~r$:c,·toni4'1~ªª~:1::n:{c!1,~p01~e~:1:1~~t,:e··~ .. ·.~· 
n~l están desplazad~~- . . ,. . . . .. . ,.. .··.. . .. 

,_,,·. _-, e~\,"\·'.,:·.;.;.·;;~> ¡.i; :·, ·;: 

~:~¡¡¡¡¡;¡¡¡f Illliilif 11'.f ::'.l!i:~· 
jo estas circunstanciasú6fo'k'restan \r~~!·posillú'idadesY. 1)' 

_,. ~:~-;'"::e\'.'\~~\:~:)>: · ; 2}21¡'_3i·,_~:¿_:- -~; i::·"~;:,;,, ···~:· 

convertirse en· obréro·:·de'.úiü taüer:o'· 

:~q::~:c:::;1t~·~fff~wl~i~f~;J~~~ft-b,~j[,e,~~~:'~~r~~'.f:{tJ~~d:1u:ª~~• 
pes in~ -a rtes~fld, ,'la"'~}~ti'fü~n/~;'cffif~bs··.~~;:;J1án~e p~esto .:qué un ido 
todavía ~:la ;~F~~r~;~-~~e'~i':~ft;e~~r d!l'"~í&~lgún .prod~cto mientras 
le llega el ~úniinist'ró[dé.1nateria tiifm{ 

Esta si~:a~i~~ ·;,~~la~~aia favoré.ce a los grandes. capitalistas, 
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que podrán aprovecharse de la desagregación de los artesanos r de 

la existencia ·de una gran. ft1crza de trabajo desocupada y barata, 

constituida. por ·art.esan'~s~campesinos y campesinos con parcelas re

ducidas .o sin tierra: 

"Estej:ipó dé ·producción ofrece varias ventajas para el 
capitalista: •.. puede desenvolverse en la hacienda más 
pequeña con los medios más primitivos, sin capital o con 
capitales insignificantes, y el capitalista no corre nin
gún riesgo si la desarrolla al ritmo más rápido posible 
cuando la si tu ación del mercado es favorable: el capita
lista no debe sumini1trar capital fijo, ni edificios, ni 
máquinas, cosas todas que dejan <le tener valor cuando no 
son empleadas de manera productiva; no debe pagar renta 
de la tierra ni tributos de otro género que en general 
deben pagarse cualquiera que sea ul éxito de determinado 
negocio. Todos estos gravámenes, que constituyen la par
te m;b considerable del riesgo del capitalista, son sopor
tados por los que ejercen la industria a domicilio explo
tados por un capitalista." 125 

Además, la explotación del artesano rural o trabajador a do1Xicilio 

"es facilitado por el aislamien.to en que se hallan •.. , por su dis

persi6n .en vastas superficies, todo.lo cual hace casi imposible su 

organizacicSn; 'po.r 10 ;fa1tá de otra~';p~sibilidades ·de ingresos en 

la misma región; .por. los vínculos q~~.10\; ligan a la tierra y que 
· ..... ·. ·. •.·· .··• ·: .. <;·: . . :·•:·.· ··<:.;,.i,;·.·.· ..•. . ·: •.. 126• 

le impiden sustraerse a u.na exp!Otai:iorí'.i,~tef!SO. '.' .· El trabaja-

····dorc á' do~wlüfc's~~~rn:ú~~~:i:ª''~o.~p\~faiJle~l:~~· .. in~~Ji~do al .intermedia

rio o fabrican~é>Y".é~i ~t{c~tei•sistcít.i~,,.•,:1a 1'~<l~stria a domicilio 

explotada de J~ 0 ~cido:'ca¡íitaÜ~ta 1 i:~;'?Jdonde hallamos) el tiempo de 
'.; ·>. ';-. '" 

trabajo 11\ás proioffg~do'.Y: mÍis exteriuent~,. la remuneración más mise-

rable pó't :·~1;~~11~'.afb enfregildo' la mayor cxplotaci6n del trabajo 

125 ;· 

126. 

'Kilr'L Ka'~tsk>. La cúcsti6n agraria, México, Siglo XXI' etl. 
1974, p. 215,· 
Ibidem.;·¡i. 217. 
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de las mujeres_ y de los· niño_s, _las condiciones de trabajo y de 

habitaci6n más mÍser~s; -en'uria :palabra, la situacl6n más repug

nante que nu~st~~ ~odo de>p~cidu~ci6n puede ostentar. Es el sis

tema más ·inf,~me,·de ~~;
0

lot~d,6n° capitalista y la forma ·más degra

dante de lá proletárización de los campesinos. 00127 

La·explotaci6n del campesino-artesano empezó desde la 

época colonial, en .ciue el capital comercial actuaba como interme

diario y acap_arador de la producción artesanal, conformándolo en 

pequeños s~ctores complemé'ntarios de la industria, que se han 

conservado -•_íntegramente' hasta nuestros dias; linicamente se ha 

remplazado el capital mercantil por el capital industrial, ali

mentándose el sistema fabril de una forma de producción capita

lista temprano. 

El establecimiento de fábricas vendrá a transformar la ·in-

dustria textil; serán éstas las que surtirán de materia prima, 

elaborada generalmente en forma de hilaza, a los artesanos ya di

rectamente, o mediante intermediarios que van de pueblo en pueblo 

para repartirla o entregarla. Algunos artesanos-campesinos ten

drán la opci6.n de incorporarse al sistema fabril de producción, 

mientras qu,e otros 'se convertirán en trabajadores a domi¡:ilio, con 

_un_margen_muy_ pequeño _cie libertad para comprar sus materias primas 

a otros productores y vender directamente algo de su propio pro -

dueto. Las fílbricas también vinieron a trans~ormar el mismo pro

ceso de producción, pues el artesano ya no tendría que trabajar la 

materia prima (el vell6n) desde el cardado, sino que podría com

prarla en forma de hilaza ya teñida, restándole linicamente el 

127. !bid. 
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el trabajo de canillado, desempeñado generalme11te por las mujeres 

y niños, y además; del tejido; 

La regi!in c¡ue abarca la actividad artesanal en el sur del 

Estado, .es-- relativamente ·pequeña, localizándose dentro de la zona 

más industrializada. Esta incluye principalmente el municipio de 

Juan Cuamatzi (antes San Bernardino Contln), los pueblos de San 

Bernardino Contla, Xaltipan, Aztatla y Cuauhtenco; y en el muni

cipio de Santa Ana Chiautempan, la ciudad del mismo nombre y los 

pueblos de Guadalupe Ixcotla, Santa Cruz, San Pedro Xochiteotla, 

Texcoac, Xaxala, Tetela, Magdalena Tlaltelulco, Cuahuixmatlac, 

Melendeztla, Tetlanohcan128 y San Rafael Tepatlaxco. Son pueblos 

rurales en los que por el fraccionamiento y pobreza de la tierra, 

además de la imposibilidad de subsistir con los productos obteni-·· 

dos agregado a la falta de un mercado donde vender su fuerza dé.· 

trabajo (hay pocas haciendas o pequeñas propiedades y la industria 

se encuentra insuficientemente desarrollada), al campesino no· le 

queda más que aferrarse a la 'industria a domicilio' (o emigrar), 

viviendo en parte del producto de su tierra y en parte de_ l_os in

gresos obtenidos del tejido de ropa típica. En Chinutempan y en 

Contla, la actividad artesanal es ya tradicional, se conocia antes 

de la Conquista y durante la Colonia, pero es probable que en algu

nos de los otros pueblos los campesinos se adherieran más tarde a 

la artesania, cuando las condiciones econ!imicas y agrícolas .se yol-. 

vieran más adversas. Un caso conocido es el pueblo de Tepatlaxco, 

128. Porfirio Ramos Luna, "Primera Mesa Redonda s·obre .. el desárrollo 
industrial y comercial ·del Estado.de .. Thxcala: .. Com.isi6n de 
desarrollo industrial," Tlaxcala, 1.s de noviembre de :196-6 
mimeografiado, p. 1. · ' 
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donde hace unos.'vein·t.c.·años, seg.ún,{o~·.mis.mos. t.eje.'16.:c~, se intro
dujeron lcis primeros teraies p~ra iarrod~cdÓn ~e cobiJas y coto-

-, .. ·'· _. ,·' '. _,,· \',. ,. ,_·,:·-: - ' 

:::ri:ii~~¡~r f t~~~t!~~~~~~J~l1t!~?f B?&:.'::::··· 
-/~./.-:·: :;,-_.,,'~: - ;;;:~-;-~ ·~¡. ,.- . -

.: :_::~--;:-:t·· ·,<~!-~_1,1'~·-=:¡;-c- ·~· ·:f:~~~~·~- Y~~:.;~~:-.~.:~~~-.:;·;, 
La or&~niziíd.6n'''d~l,:'ii~~~jd1f · ••:·· ., . 

• -· • i:::: i-~-·:_:; ¡~:;;~~~; -.sY-:<'·~·- :;~:- }~Z0f~_>.:·~·1 
-- ;'.-~t<~~'.~~~·\;gj~.:ff~~-

... ~··«- -"'·:,,, rr ·:.\·»;>: ,;_,_~- .. :··.,-_ ---.- -
.. '·· ' Pa~á~~~'-¡¡-J'.y~~~~'~ti:~i6'tii'~m'a~'de ;ri~~,(:~~act~~isticas. del arte~ 
sano y la··;;ini~):di;'i'~~~;dÜ~ci6•;t;e 'Üís artesanías, és; necesario man-

. . -z:.:_;'.'<:·.-:: -:'"!:,.º-~-;-.,; -::<G}B 2, -~ : •. · ':.:~'' <·;;.:,-. 

tener Pl:~~~:~~~i'if~' "gui'éntes•?fáctofes'\fundrunentnles: . 1¡• 1as ·.re-

::::~1~~~S~:i~;!f ~~f 2l~J~~[~#l~át~J~~f::::::;:,, 
· .. ·d:nurtc~bt~o?lrr~ne:Ys{ufrl"t;,:a;~ni,t,:e;~ .• ~ .•. '.~1.~~IZI:lº~~)~~#!t?iJ*ttt;~~~'~I{1ºte:lq·~:º~e 

li1 de~Úro11{il~'iá.~i~~ia'ci.6n;;~ntie la in-

dui~~i~ y.· 1~ ar~esa~ra hizo· que• estos'i.ra.:;ii~1is,..t'cimaran.diferentcs 
,.1.·'" - '"','··,<·;:.·:.::.:>'::-~.··:.'<~>"·.:··~:-·-··,.~:· :.:-·~ ' 

matiées y actualmente, se ¡Íres;ntá uri:p;ó~~s.o! llf~l~fadó d(l dife-
r~ilcia~-ióii~~n e1•. seno de1·· aitesaiíacioi';a.dTtiV'ézc:<iué~~e '.sitúa;.;en 11na 
misma.posici6n frente .al gran cii¡ÍitaÚ~t'a\ci(,6~ci'•á.ill~ricis.•áfi:esarios 

' ··: . . '.•.' . '.·' ,. "),<,._; .·;; .;;-·,_:•(.;.,·._ ...... ~:-.:,\.- •. ~,.~-~::-:.~- "·',' 

más aventajados han podido .acumulár un ¡Íequefio ,é:af..i\iír'pari(•explo' 
tar, a su vez, a sus cÓt~r~áneÓs .~ ccnivertir'i;'ii.5~·ir~~·~ri · 
1 extran~:r:::~ucci6n a;L~an~~~;se orga~iza .en·v:~Es •. t[~~s le. talle-

res: el artesano 'ind~penÚ~~ie• o taU~r Í!ldividu~l; el pequeño 

IZ~. Novelo,,np. cit.,.1974, P·. iv. 
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:,,"'., __ :-·· 
taller (generalmente familiar) y el gra!l .t:ali"er o la pequeña fá-

brica. Jurídicamente, se con~ldera•ae~'tá~ d~·5 últimas catego -

rías como talleres ·arf.~s~~alé~·{".,~a~i\~\¡~{.·~l.g~nb~ rio tienen más que 
-:J. - ··.~'.>.;~--~~ .. <.--; .. \:::.'·:·:~:~:~'.::-. 

cinco teÍares.:y et.ros' diez;;,veiflte yÚiasta cuarenta. y general-

mente los mismós'artesanii~:Íi·"· f;é'"' ·:';ui;k>1 ~ábrica 1 cuando el ta-

ller ti.~~~·~i~~~i;?~i*a~~:~~fit ';~'~·~~no de obra ajena (no 

::~~~ár~~f ~r~~iJ·fr~{~~~;{:' n 'entre cada ti~:. c:::;:s e:e q::c ::da 

~?i;~;~if llíil&Jlt;i:!:~:~:~~~:~:;:;~~::,_ 
do en pa~~6~;t~ene;11no<o~v:ai:1:o~w~edios de mayor extonsi6n. Ade-

.. :::}¡:;1~:~{ff:~~if;t~t~t~i~1~f~rrh~.:,:t:m::::s;e:o 1::n::::i:::nes 

quirfr 

del 

de m~d~r~ ,:;<1~ ·, . 

empiezan a ad-

se asemeja a la 

(antiguos y 

compra la hi-

laza~ el¡¡bora,: Pero no es libre 

::s:::p:¡:&ri,~~i~i~f Itf i~Í'1~Jt~~f!~r1A~s:r; p:: d::::r :ª :: :~:d:º 
,·•s,_·.: ~' ,'-'..:."::,; o;."-r, '. "·'..'.""-··-,,_-:.:; 

vende d:Í.rcí:,fa,file;1i:¿}ai:.Ecill~ú~i~~·~.ls'iñi: que. lo entrega al mismo que 

le vendi.6'l'¡¡;i~~~'~fia:g¡Íma;;:;ren~\Í~11do' ei pago parte en efectivo y 

pÍirte en iná'¿,hila'z~; "s~ c~ñdicí.ón/se ~semeja a la de un trabajador 
:" ·: ·- -~-.'.: ·.·-_ .·:··.::; .·---->, .. a domÍ.ciÚÓ 0

pero,:e·s'obv.~o'qué si·sc·le presenta la oportunidad, el 
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artes ano- puede vender -algtín 'artículo- al -consumidor (frecuentemente 

por encargo)-, o intentar llevar. su'produc-ci!Ín al mercado para 
:,:·,·:·;:.; .. ~,~:··· ~:;·· __ :~-.·.:-~~ ':. :~, / .. , ;,-~- -

su 

venta, ;:·~:~·t:~~::,:~~: ';;:·\.<~-~- :,::.' .:-,-,', ' . 
sé ~Cln~ide'ia 'peqliefioc'.i:ailer:Cel ·que tiene de dos a cinco te-

~~r;::~f l?J~i\líl~~i~:;·~::;~~::~:::::~~::~:~::. 
trabaja jiírítci.co-rí sus '.famii'iáres-• (no asalariados J y los obreros 

que haya contrata'da;·- Es nec'esari'cf.hacer constar que la relación 
.c.:·:.:.:-·-:·~·::;-.-·· .. · 

-con el obre-ro asaiariadb' es\ptlrÍiinerite circunstancial' pues éste 

por lo gener~i trab~ja~ Sl~sfaJ~yp~r consiguiente, tanto se le 

puede proporcionar trabÚ{t:~~o-~~', 0faz6n por la cual se dé un 

traslado continuo de taÜer en)al-je~, siendo empleado con frecuen

cia el primero ~n llegar edeédl'.a''.!;'.;%;otro lado, el patrón y sus 

familiares cuando_ por cualquiér\ra~!Sn~se've'n obligados a suspender 

sus labores' se contratan t~inbili~ s!inl~. ~saiariados en otros talle-
•f•' -

res de las mismas carácterísticas·.-

El dueño de ~n pequeño- talle.r·, al .igual que el artesano in

dividual, e~ explotado por el acaparador. 

En 1973, en el pueblo de Tepatlaxco, se le pagaba 14 pesos por 
tejer una cobija, lo cual 'dándole duro' se podía terminar con 
6 horas de labor; o sea, en diez horas - una jornada de trabajo 
un artesano-obrero tejía una cobija y media y ganaba unos veinte 
pesos. Por otro lado, según los cálculos hechos por varios arte
sanos que proporcionaban trabajo a otros, la ganancia por cobija 
apenas rebaza el sueldo que les pagan: una cobija lleva entre 
2 1/2 - 3 kilos de hilo a 13 y 14 pesos el kilo. Las cobijas se 
vendían en SS o 60 pesos cada una - a los camiones que venían de 
Santa Ana a comprarlas, o en el mercado donde las llevaban a 
vender -, o sea, en el mejor de los casos 'ganaban' 14 pesos por 
cobija. 



- 1 52 -

El gran- taller'o pequeífa fábrica- (conocidos como obradores 

en San BernarJ.i.no ContlaJ'~~ a~emej~ más bien a una fábrica o a 

la 'pequeña in¿Üs'~;i'~;~r~e~anal', en la que el dueño con ti-ata a 

los obreros;'']fr}J~A~"~1:sueldo de antemano por el trabajo reali-

zado (trabajo.i'destajo), pero sin que el trabajador llegue a go-

. zar :de lás/¡ires'taci6nes a las que tiene derecho un obrero fabril, 
.. _ ·.·. ,• 

y con el' agravante de que el trabajador esU igual o peor explo -

·tado por álgüien que alguna vez fue de su condición. Los grandes 

talleres se diferencian de los pequeños - además de por su tamaño 

y una relación más fija entre obreros y patr6n - por su maquina

ria, con más frecuencia mecánica, aunque anticuada. Esta la con· 

siguen de las grandes fábricas textiles, que se deshacen as_i de 

sus telares viejos, obteniendo con ello una ganancia, pues de no 

venderlos serían destruidos. Además, los obradores tienen mayo· 

res facilidades para la obtención de cr~ditos, y existe en ellos 

cierta especialización de sus productos así como en algunos puede 

haber cierti~dfvis16n del trabajo en su funcionamiento interior.* 

Las •~r~s categorías constituyen pues, etapas transitorias 
;, .:.<·> ..'.: 

en. el proé:é_so<de· diferenciaci6n que se da, tanto entre los campe· 
"·:,,_-.· 

sirío's :col!!o-:eritre' los-artesanos textiles, cuya situación además de 
,,,.,_ .. -,.,-

indefinida, es precaria. En determinadas condiciones, pueden con· 

vertirse ·en· Óbreros asalariados temporales de un taller, o bien 

* En.San Bernardino Contla, existen varios obradores de lana, con 
las siguientes categorías de trabajadores: los canilleros, que 
ganan un promedio de 10 pesos diarios en una jornada de 10 horas 
($1.00 por kilogramo de trama); el tetecador, que hace las made· 
jas para pasarlas al teñido, y puede ganar hasta $9.00 en el 
mismo lapso de tiempo (.30 por cada kilo); y el que tiñe, que 
recibe un salario de $12.00. 
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incorporarse al sistema fabril, vendiendo su fuerza de trabajo en 

foma pemanente i. o m.ediahte la acumulaci6n paulatina de capital, 

llegar a. ser d~eño d~ u,:{'~~q~~fici táller u obraje, que a su vez, 

también puede pash 'rón~h ~~oc~so de cambio, empezando como un 
-·· - ,,;_:_ ., 

¡}:S~~i~i~~~~~~::~:;;:i~f :::;::~:::!:;;~:~;~:~~~-
pero cons'erva"todávia 'su carácter manual. 

·B.Jf~<,~~~~~-~~~--'._:~~ _diferenciación se observa entre los artesa-

. nos -;¡e rt;x~¡f;f·/'a:c~ntuado y acelerado por la actual crisis econ6-

mica del país :Y particularmente de la industria textil, lo que 

provoca·la•ruina··.total de algunos artesanos, que se convierten en 

obreros permarientes o en desocupados. Por otro lado, permite que 

algunos artesanos se aprovechen de las circunstancias y abusen de 

sus compañeros para· constituir pequeñas fábricas, proceso que es

tá ligado, como ver_e~os ~lis ,ádelant~, al. establecimiento de coope-

rativas. 
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productos a mercados nacionales e internacionales, a precios mucho 

más elevados. Tal organización de la producci6n 'signiÜc~é-una' re

ducida inversión por parte del capitalista, pues _co~o'.'in~luso:-,li>s ,_ 

artesanos son dueños de los medies de producci6n; ei~~m'pt~s~~i'aino' 
paga ni sueldo, ni prestaciones (IMSS, fondo de anol'ro, de_'jtilin~-

ci6n, vaciones), ni utilidades. 

Los propietarios de las f 4bricas 
: :~- -:: .~ ,~: . ~.'' 

de lana y sus mezcras ',con-_' 

trolan casi completamente la materia prima, lo cual les permite: 
- . - . --

venderla en forma discriminatoria, y a los precios que fijan __ -arbic-;, 

trariamente. Además, controlan prácticamente la producci6n,de ar-

ticulos terminados: primero, porque los adquieren a prer.ios_ que: 
- :. __ '_ ,, -~,-. '. 

ellos fijan en forma caprichosa, sucediendo a veces que _la mercan~ -

cia tiene un precio menor al precio de la hilaza; segundo, rá 'pro~ 

ducción de ropa t_ipica se vende por estádones, aumenta -;n' los 'me

ses de septiembre y, octubre, llega a su apogeo eri los" mes~~-:~~ in"_ 

vierno y p'ara-:febrero empieza a declinar. En' el resto del año, 

hay muy poca' demanda con la caida natural de los precios. Con

sciente_ de ello, el fabricante de hilaza, al mismo tiempo acapara

dor,- almacena en sus bodegas gran cantidad de mercan1:ia para sacar

la a la venta cuando haya aumento de la demanda y por ende de los 

precios. 

Durante la época de-menor venta, el fabricante baja el pre

cio- de- la:-hilntura,;-y sabiendo que el artesano está obligado-=a--en~-, 

tragarle su produ_cto porque no tiene demanda ni posibilidádes'd~ 

venderlo, le compra los articulas al mínimo precio. En l_os =-mlises 

de invierno ocurre _lci contrario Y, con el fin de elim'inar la :i~~~r-' 
_ferencia por parte de l¿s artesanos en el mercado- durant~'ia>,'época 



130,. Ram~~;~~~a, op. ciL, 1966, p. 8. 



Ocurre también,que, sega11·1iis quejas pr.incipalménte de los 

artesanos: y t'1!nbié~: ~·e los ~~~~á;~dore~'; por el i~terés de lucrar, 
.;;_:_:._· 

po_r la 11ei;es)dad.,de/.~.~s.te~er da fainÜia y por la mala calidád del 

m~t~riai-,)i~<~-~:t·~;S~~r~·'.= .. t·~i~-¡¡··'~stli·-.peráiendo. desde hace tfe~J)o :~-u·· ... -

sentido.artís~ico, pa~~"evcilucionar hacia una etao~ ind~sti:ilil que 

dé mav6r. movimi~nto ;comercial y produzca mejores ingr~sos.'ul 31 En 

San Bernardino Contla elaboran todavía los antiguos .. trab.~f~s', 
"pero sienten con mayor intensidad las presiones .ecori61nic~s·';: ya. que 

.. -... ,'.' .-

el tii.mpo necesario para su fabricación (por las 'té~nf~ca~ más .ccim" 

plicadas) no está en relación con los precios d~l··~\ij~a~~ regulados 
-

por Santa Ana Chiautempan ... (Así). los bajos:pretiii'<llevari aLtra-. 

bajador teÍCtil,,de 'categoría de artesano-cre~J~/é;i~"1cle~técnfco''iipre-
surado en pro duci.r ~íis rlipidamen't~ ~~n .el íi'n d~_Jncrem'~nt~~ sus 

irig. resos·)s~r3.2.•·•• ;'e>, -. ,: ;X,•,.·. :-~,·~:\'.;;:~;~.·-. -- -:·: .. ::.;~-~-~:f.'.-~~-;;~. - -- --

El'.'artesano se entrega pues en mános d~ ·5¡/p~~~~en~mi~~; el 

acapar'a~~¿ ¡iára: 1) poder conseguir la materiá piirna v;'E' 'pt.r 
.. ··~. . '..-.»>/ :·, .. _-: __ 

laJaÍt:a de' mercados o' más bien, por el ~ifícil acceso ,·á "ellos • 
. ·.-_,'"-

Asi,' p~r. su falta de recursos para sufragar sus gastos diarias, 

como_ para poder almacenar algo de ropa y salir periódicamente fue

ra de su poblacio en busca de nuevos y mejores mercados, el artesa

no se encuentra forzado a entregar su producto a los almacenes de 

c.hiautempan. Además, el mercado más cercano es precisamente el de 

Santa Ana Chiautempan, que se encuentra dominado por los acapara

dores. Para llegar a este centro, o a un mercado más lejano donde 

131. Sol de Tlaxcala, 21/IX/7 • 
13 2. Alejandro Guzmán Cont re ras, "La artesanía de San Bcrnardino 

Contla," Boletín núm. 2 del Departamento de Investigación de 
las Tradiciones Populares, ~&xico, SEP, D1recci6n General de 
Arte Popular, 1972, p. 66. 
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la competencia es menos dura, hay que hacer gastos de transporte, 

de comida, aun de hospedaje, por la cual la ganancia es poca, y 

podemos citar el caso de un tejedor del pueblo de Tepatlaxco que 

llevaba de vez en cuando sus cobijas a vender a otros pueblos, 

pero le resultaba igual que si los hubiera vendido a un almacenis

ta, además de que "la venta directa al mercado significaría un 

riesgo que no todos los artesanos est&n dispuestos a correr ... 

(por) el peligro de no vender, o el regateo de último momento." 133 

Se puede decir que de hecho, la mayoría de los artesanos no 

son mlis que obreros asalariados a domicilio, a pesar de ser duefios 

de ios medios de producci6n y 'libres' vendedores de la mercancra. 

Sin embargo, existen casos concretos en que el artesano no es más 

que un trabajador a domicilio: se le distribuye tal cantidad de 

materia prima y d~berá entregar tal cantidad de mercancías, por la 

que recibe un salario. En Tepatlaxco, pueblo campesino donde cada 

casa tiene de uno a cinco telares (un solo caso), ademlis de tejer 

cobijas. se tejen cotorinas, una especie de chaleco sin mangas.• 

Una familia del lugar que actuaba ~orno intermediaria, traía la 

hilaza desde Chiautempan y la distribuía entre los tejedores de 

esta especialidad, anotando el nombre del individuo y el oeso del 

material entreoado. El tejednr tenia aue entre~ar el mismo peso 

en cotorinas, por lo cual le pagaban entre 1.50 y 1 .• 75 pesos. Las 

cotorinas son entregadas a los fabricantes v revendidas en $1Z.O~O 

cada una a distribuidores nacionales, alcanzando luego precios de 

30 a 35,00 nesos (1974). 

133; lb id., citada de Ouezada y Medina, 19 72 :31 ; 
• Para 1977, éstas se habían dejado de tejer, ¡Íor falta .de 

demanda. 
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En general, los trabajadores a domicilio son mujeres que, 

aunque no son tejedoras, desemneñan actividades relacionadas con 

la industria textil. En el "escogido", actividad relacionada con 

la regene,racrnn· de desperdicios, las mujeres recogen bolsas de 

hilos de. lana· totalmente enredados que deberán separar, a $1. 80 

oor kilo.'entr~gado, tarea que ocupa a toda la familia durante las 

horas· •o·dosas', Pero el caso más cnmún son 1 as mujeres de Chiau

tempan v :de pueblos cercanos que cosen chamarras de lana industrial. 

Van en basca de la tela cortada a las fábricas de Santa Ana y el 

trabajo lo hacen en casa, con una máquina de coser de pedal propia, 

y lo entregan en la misma fábrica, a $3,00 por chamarra, siendo 

posible hacer unos seis o siete al dia (es frecuente que ellas mis

mas tengan que comprar el hilo y el cierre o botones). Un último 

ejemplo es la confecci6n de pantalones, también a destajo, en el 

pueblo de Acuitlapico, donde las máquinas de coser eléctricas les 

son facilitadas a los campesinos. Los maquiladores pagan entre 

$8.00 y $12.00 por docena de pantalones cosidos y el máximo de tra-

bajo otorgado a cada persona es de cinco o seis docenas por semana. 

Además, los maquiladores manipulan.la necesidad de la gente de un 

ingreso per~anente, para ortogar discrecionalmente el trabajo entre 

las personas más hábiles y cumplidas y asi asegurarse de la puntua

lidad en la entrega del trabajo terminado. El sistema constituye 

"una injusta explotaci6n de la mano de obra; pero guardan (los 

trabajadores) prudente silencio ••• ya que de no ser por la costura, 

no se tendria ningún ingreso familiar." 134 Frecuentemente, la 

134. Javier Al varez, José Fonseca ·y. José Arce, Proyecto Tlaxcala, 
México, agosto de 1973, mimeografiado, p. 3. 
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gente no- tiene conciencia" de s_ei-<lxpiotada:; 's1no más- bien se 

sient_en agradeÚ~cis{los ma~uiiacÍores o a cu~lquiera que les 

::::::i¡~Jfi~af ~i1i1f t::~:::::::'.:::·:::,: · ,:: ,::· .:::.,. 
- las, c;C>~~~-~~~-~~~---~~~-~J~-~ájo son con eiccesi va frecuencia pésimas. 

Es ríe ces a rió t'ra?aJ~r de 1 o a 12 horas diarias para ganar (en 

• · ::'~'.Ii~i~[(t~~~~i:.::;::::.::. ":.::·:::,::'::·; .::,:·:::: · · 
gados:'¡iues.-',Í's~·;:éansiuí':·sobre todo los pulmones, los brazos y las 

'"- ,, :-,¡',o;-,.• 

pierria~i:n11ay;,:é¡üe\dncluir además el trabajo de las mujeres y 

los nifios·t~,~~-5~~:~~Jiin·¡as canillas y recogen la hilaza. Un te

lar d<l cobha~\re~úieI'e la fuerza física de un hombre, pero para 

tejer cotó'i':i'.~~~;¡,-a'tt~;.}i.'n la fuerza de un niilo, por lo que a los 
C O: '_:' ·~·-. ;·~.- ~ •, ;:~· '.!~\::}<;:::.';• }\i'.<'.,'f ,' o' : •; 

12 años ya se::iriiéiaíi)én é_sté trabajo y cuando tienen mAs edad 

(14 o 15 i~?_sJ;;Y;~-'.~~i1en ~ntrar como asalariados en pequefios ta

lleres, ( i~ ~';e¿is'~~kii~i~--~~nstar que la remuneraci6n que recibe 

el artesano iífS:ta'ili-~u'"'~~ªbijo es inferiorª la que percibiri:a 

en una fábriéa texúi;' __ , ,; 
,.r··.,"1" 

_-:____cL':-;_::~-'-: ~:,::::-_;...;·_'.o-,~,-~-_,,-,-

-~ -:':. - -: .::- - ', -·-·« : ' 

Sería importan~~"c:onocer el ·porcentaje de la producción 

textil de Tlaicca1a'~u~"::~~~tJ'.e~e de los artesanos - individuales, 

talleres y grandes· 't:~ii~res - para saber cuál es el peso especí

fico dentro de la misma y en que forma se organizan los recursos 

de la producción, pe-ro los datos proporcionados por los censos 

no permiten hacer este tipo de estimación. 

En 1965 y- 1910 el número total de establecimientos indus-
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triales registrados. que. o.perabán con. cinco personas.º menos eran, 

respectivamente, 2,002 (1Jí·9s,'6\) y«2,019 (94°,9\'¡.i. pero esto nu

mero .rio incl~f;;l()~,· tai{~)~~. d~e·d.t.~;ahia teftii; pu~s el· total 

de establednii~n§~~;€~,~5·¡;cdil~:··~e{,i~:.Iñ.iil~i:ti~~ji~~til dti Sibl'as · 

blandas)efán,; 143., ~~)965 f' .. Í3~.'ii'.ii~197,o,\ .;·· • · 
Para l~ Í.ridustrfade :transf~nna~i.5n se calcula que en 1960 

.. '. '· '. ·.: ';·.··.~· ·:··~: : .. : ''·:- -, '- -, . ' 

2,238 .personas· trab!Íjaban por su cuenta y en 1970; el número es 

de 2,696. De nuevo las estadísticas son absolutamente insufi • 

cientes, pues en la industria de transformaci6n se incluyen las 

industrias alimenticias entre ellas, la producción de pulque, 

actividades que en Tlaxcala revisten considerable importancia 

realizándose la mayo1Jía en pequeños establecimientos¡ además, aun 

suponiendo que estos números pudiesen referirse exclusivamente a 

la producci6n de fibras blandas, serían también demasiado bajos, 

pues se ha calculado entre seis y diez mil artesanos textiles y 

unos 5,000 telares de madera en el Estado. 

Finalmente, los dos últimos censos industriales sí propor

cionan algunos datos referentes al valor de los productos elabo -

rados, cobrados por maquila. En 1965, el valor de los productos 

maquilados representaba el 12.1\ del valor total, y en 1970, re-

presentaba el 17.7\.** Sin embargo, al examinar el siguiente 

cuadro, queda P,n duda de que sean relamente representativas estas 

cifras. 

•• 
92 establecimientos en 1965, y 109 en 1970, empleaban seis o 
más personas. 
Calculado sobre la PBT .. Si se toma en cuenta el valor de la 
producción, el porcentaje es del 22.6\. 
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Cuadro 23. VALOR DE LOS PRODUCTOS COBRADOS POR MAQU ILÁ EN LA 
INDUSTRIA TEXTIL DE FIBRAS .BLANDAS DE .TLAXCALA, 
1965 - 1970. . .. . . '·, - . .. . 

1.········.•.· .9.6.·.·-.;.·.5.·.·•.-.•. ·.••.••.·;·;·. . · > -, - ·.::.,:._:·,,;;z:~~).'-· ..... -·.· 1 9 ,7 o 

Algod6n · Laná ~~:ir}~-~~~i~}·;r~ttc:;~~ ::.~o-~nn~~~ras · 

PBT 115,644 51;902 :Ei.1s2 
Valor de productos 

1, s13: elaborados 9,096 
Pagos por maquila y 

por trabajos rea-
!izados por ter- ·':__,. 

ceros a domicilio 13,241 1, 545 

'.··; ¿2,1 SS 
:L~·-::·::~: 

. ' 

~41, 130 

Fuente: Censos Industriales, 196S y 1970, {~\':'.Y'' 
,;~::~~' 

º~~~L, ~Lt)2~: .. ~~~·_:·. 
":_' ~ '. '·:". 

El valor de la producción cobrado poi'· ~·;q~ilá ~·~~~~~-~··¡.~ama de 

algodón es del 11,-4\ y en la rama de la~a del'z~9\; ~ie~tr~s que 

los pagos por maquila y por trabajos re~lÚ~clós; ~~p¡ésentan; res-

pectivamente, el 7.7\ y el 3.si, lo cual 'n():.Jios'parece·· .. del todo 

representativo, puesto que en el rama de l·~n~·~~iÚ~;~jy''alto porcen

taje de tejidos realizados por artesan~s. ;P,§iJ~}io'."_1~~º> Ío~ i~dus.
t riales tienen la tendencia a no informar~nEresgistrai sus ~rabaj a-

dores a domicilio para no ten~r, qu~_p;~;t;'~b~~}·~[~;~~t~fi~L~i~ú~ 
prestaciones espccif icadas por Ús:i\éF :¡;(3;;~;§:;'.i:'.r1:(!2h'l}-. 

;"'~>;-:_,-.. ~::~::·:·'·'."',.~:~;· ·-t':::~ -~-.},'';--· 

:-r~~:: f~:)r::·\~:;~{ ;;;,;·. ·~.~ -~·:' .. ;~f~f;;":·kz~~, x ;':·,. 
:~·.'.(',;~ '" ,., ·; :·P :{.).;f:··~~·,-, ,,. 

Dentro de la indJ~rn.;Xt~~ti ca1:';i~::i~~:n pues y 
t·t~:;-':' .~.ó - .~. -..• ·h .-e •, - ·•• •. - , · 

se interrelacionan tre¿'/ú~es'fé1~1~:~esa i-rótlii';d~i b~J,'dI1ii~¡, 135. 

las 'pcqUeñas industrias cam~ijt~~S ( 6 p~q~eña~'iaúe~e; artes anales 1 

"';".: .--· 
135.' Ver Lenin, op. cit.',' ¡i~- SS3. 
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donde el trabajo .. es de tipo manual y ·no existe una división del 

trabajo; la manufactura capitalista, donde se introduce la divi-

si6n del trabajo y existe en forma regular, el trabajo asalaria

do; y la fábrica o industria mecanizada. La primera fase y en 

menor grado la segunda, se hallan sometidas, como hemos visto , 

al capital industrial - comercial, representado por industriales

mayorista o simples comerciantes que se encargan de proporcionar 

la materia prima, y de comprar y.distribuir la mercancia produci

da por. los. talleres artesanales 

· Las fábricas_ m~c·;nÚadas -se. fundaron en' la región de Tlax

cala por la.s mfsmas r~·zi.n.es que atrajeron a los primeros mayoris-

tas póbÚn~s-:~J~~~~~,;~i~~~oÍ::a c~¡oniil; es decir, por la existen-
·~~c. ;· 2,;:~ 

cia de una fuet'~~~de_'.t:'~~b~jo a~.tesanal cuya dispersj6n y aisla 

miento facili'ti.a'>sU:'; som.el:imiento a las acción del acaparador y la 
.· :·~ 

aceptació~:ue: coridfcfo11es· de trabajo y de explotación realmente 
,- .l._;;.; . '\- ~ • .'; ; 

deplorallles;;f;'/0.,~-~~¡¡¿~ pÓrqlie así disminuyen las posibilidades 

de_ que lb~::á~t\;s'~nb~s1;';;:;;euhan en cooperativas para poder defen

derse, ~~P!~s~iin~,:~#:'€~~;e.~encia en el mercado. Debemos contar 

finalm~nté;.cón,.'.~uef~L'.#apÜalista t.iene asegurada esta fuerza de 

trabaj('J ~6_¡f;E~:J~JJ:i~i;~~kl.~: .la actividad artesanal, que mantiene 

viva, y el e~i~ciW~(~~d~vía con.serva el artesano, como campesino, 

con·su'tierra;·.·oe·esta:forma, el artesanado constituye un ejérci

to de reserva para las empresas capitalistas que puede ser manipu

lado según .las necesid_ades de la ffibrica. 
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B. Tendencias de }-ª._jnd~ri~_.textil en Tlaxcala: la __ posici6n 

que ocupa dentro del contexto 
las ramas de fibras blandas. 

'·,\ 
. , '-~;~~f ~~~:~·:' - -·- ;: _. )· ~ .. 

En es te siguiente apa:~~~t~.)f~ff,~~>·,~;~~.rJir:~.:i:l}~V,rP,~~~a,nc}a 
de la industria textil de T1áxcal¡i;en;;reiácii5ri\,co\l';~!á''.pfo'ducci6n 

.-_ _ .;:·~::·-:«."~ .. ;.~,.:i~.:::J..';'r:._(~;~~:~:· -. :,:,;"?{~~~~-~·h·;-:z¡~_\:\'~ '";:,~<~:;--.:- .~:;/_;. ;' . 
de textiles de otros ·estados;:;,asFico ar_rollo.~·y:"'Tas._tende·n-

é'' r,·~f~~~t'[Tlf ~;f;'i~~~:Úmites · cias de las 

de la entid_ad.¡ .;~; 

-· .-,;:~~:-~ ~':<;:!'·. 

La ind~s.t~i.~ .~ ~
2

~ 
1970 ,< 

-· , .. " -.;~-:.~·· .. ;,-. -' ' ~·:>;:;.. ·:-= j 

'Fed.~iii1; ei.E5tádcí áe.Mtlx'.i.c~ y ~n 
el de PuelÍia: JÜn,~~s}¿iht~~Í¿~ el 6Zi 8\ deÍ vñlór de la produ~~ 
d6n.y e16:i.zi del dapiGli.nvertido, asi co~C> oc~p~n el 69\ de 

los ob_reros _empleados y pagan el 61 \ de las remuneraciones totales 

(datos para 1970, veáse cuadro Z4). De los tres, en 1960 y 1965 

El Censo Industrial, en el cual nos hemos basado para obtener 
la mayor parte de las estadisticas, incluye bajo 'Industria tex
til' a cuatro sectores: 1) hilado, tejido y acabado de fibras 
blandas; 2) tejido de punto; 3) hilado, tejido y acabado de fi
bras duras; y 4) otros. El sector que aquí nos interesa es el 
de fibras blandas que, a su vez, se divide en varias ramas: 1) 
despepite y empacado de algod6n; Z) fabricaci6n de hilo; 3) 
lavado, peinado y cardado de fibras blandas; 4) acabados de 
telas y 5) fabricación de hilados y tejidos de algodón, lana, 
fibras artificiales y, a partir de 1965, mezclas de fibras. 
Seriin estas últimas ramas las que nos interes·an para el análisis 
de la industria textil de Tlaxcala y a ellas se referirá el tér
mino 'industria textil', Sin embargo, el cuadro 2~ comparativo 
entre las entidades federativas para la industria textil de fi· 
bras blandas incluye datos para todas las ramas. 
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8 2.b 12 l,IJ JZ !J,51 t10 .S 380 Ll 1,lbZ ILZ 

18 5,8 lb 5,2 111 5,41 2,(125 zo.z 87? !l,b l,ZZB 1Z,!I 
¡ 67 21.7 73 ZJ,8 95 211,tl !l«olJ 7 • .t 70b 1.7 1,JOf¡ IJ,7 

SS. !1 61, l 60, 1 !JO, o Hb,4 · 85 ,o 

Salarios, sucltlos y prntaclonuZ 

l!lbO 19b5 1970 
~21 ,!154 155,401 178, 757 

44,0991!1.!I 49,740 H.o 11,877 10,6 
10,78b 4.9 34,1103 22,5 ZZ,16812.4 
21,!155 '·' l5,D!l!l l6.2 4l,4U 24,3 

Z03 ,O J,JO!I 2,1 l!l,76611.1 
25,181 11.4 15,850 111,2 ZB,Obl 15,7 

7,211 J,2 8 1 \6;> '" 17,606 !l.!1 

4!1.J 88,J BLO 

Cap1ul lnvcrtlJo 2 V:ilor de rroduccl!~-- ---··- _ 

88::;:1 +:,,,c,:~~~"-:,=--"---..,,",;:'-'~:""~4~~-!2!~ ·-· ·' 1960 1965 

591,769 746,215 

123,5!17 H,O 179,!125 J9,4 223,!IJB 31,0 
76,7117 8,7 52,132 11,4 Hll,213 26,S 

Zól,664 29,7 68 1086 H.9 115,ISCo IS.!1 
89,33810,1 2,009 ,O 12,295 1,7 

109,478 12,4 74,J!l!l lb,3 61,Blb 8.6 
87 1 985 10.0 JI, 178 6,11 4R,S8J 6,7 

Z54,4l84l.O Zl7, 1IO JI ,8 
50,3110 8,5 1Sl 181J20,6 
68,821111.6 116,65515.b 

1,!168 .o 19,981 2,7 
72,10312.2 70,936 '·' 35,181 S.9 44,151 6.0 

81.2 86,Z 84,!I: 88,8 90,4 
~-~~~~~~~~~~~-'-~~~~~--~_¡_~~~~~~~~'--~~~~~----

CIJAURO l7, l'lllSCll'.\Ll:S C1\R..\Cfl:RJSTIC~~ 1•,\HA LA HA.\L\ llll l'lllRAS ARrlFICUUS, l'OR J.;!ITIUAll rntll:RATIVA. 1960 • 1 

SíltieroJ11esta.hlccJ1,1entos 1 Tot11J ¡111rsonol ocupado 

1!160 1 l!lbS "1970 1 I l!lbO l9b5 1 1!170 

rou1l 130 " 81 10,545 10,07? 9,701 

llhtrlto Federal 79b0.8 4!l 53 ,11 " SO.b S,07b48.I 2,324 23.1 2,7114 28.5 
~hhil:o 1116.l .!J 25.l Z1 lb,O 2,6!12 zs.s S,IZO 50,8 4,577 H.2 
l'u!!blll 11 ... s s.s ' 11.1 637 b,O 160 1.6 Ul 4.5 
Tlucatn ll)fl,O ' '·' ' '·' 110 1.7 116 1.2 112 1.2 
Ja 11 seo y J.lo r11loa 1 ' J,~ l,8b2 18.5 

!15.S 96,1 91.4 80.7 95.2 81.4 

------------~~--------------------~--salarlos, suul<los y prestaclonu2 Cnplta.l lnvcrtiJo2 Valor Ju Producctdn2 

1965 l!lbO 

125,278 

57,50545.9 
J4,88727.8 

3,5!lZ "' '" ,O 

76.6 

1965 1!170 1960 1965 1!170 1960 
171,811 252,558 895,146 1,000,112 1,339,254 714,Zl7 1,115,200 

40,HZ 23.5 76 1 103 JO,I 215 15J8J0,8 
71,259 U.6 105,0ZS 41.6 4H,820 47,S 
2,319 1.4 9,!178 4.0 27,134 J,O 

4 l: ~~~ u:g 2 ,s9s 1.0 J, 7J6 .o 
!IZ,J 76.71 81.J 

ZZ0,0116 22,0 50.t ,119 J7 ,7 327 ,Ol5 .tS.8 277 ,574 Z4 ,9 
570,IU 57,0 6SJ,490 48,8 Z7b,439 J8,7 49b,J10 U,5 

8 1 744 .!I 40,J30 J,O 9 1311 l,J 11,3118 1.0 

14!:~U 14:! S, llJ ·
4

J 
1 

•
22

: .o 2n,5.~¡ 2.t:_~ 
94.7 19,11: as.a !IL!I 

1!170 
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el Distrito F.ederal 'iba a la cabeza con respec.to a capital inver· 

tidc (el 22;1\ y ~l 21. 7\, respectivamente). producción (24.4\ • 

22. 6\) v. remuneraciones pagadas (2 7. 8\. 23. 8\). Le seguía Puebla 
-.··,, .... -

en. cuan'to a.valor de producci6n y remuneraciones pagadas, mientras 

que el Estado ele México regd.straba el número más al to de personal 

ocupado y el promedio más elevado de trabajadores por estableci· 

miento (86 en 1965, contra 53 para el Distrito Federal y 70 para 

Puebla) y el mayor pc)rcentaje de capital invertido. Los da.tos que 

nos ofrece el Censo Industrial de 1970 muestra cmnbios que· podrían 

ser significativos con respecto a 1960 y 196.5. Entre ellos, los 

que sigu1m:·· 

.En.las .tres entidades, el Distrito Federal y los Estados de 

México" Y .. _Puebla¡ áumentó el n!imero de establecimientos entre 1960 

y 19.65·, .pero: entre 1965 y 1970 hubo una disminución importante, 

sobré tódo en el Distrito Federal. Al mismo tiempo, disminuyó el 

total de personal ocupado en Puebla y el Distrito Federal, mientras 

que para México aumentó; así, el promedio de trab•jadores aumenta 

entre 1960 y 1970 para el Distrito Federal y México, pero disminuye 

para Puebla: 

PROMEDIO DE TRABAJADORES _POR ESTABLECIMIENTO, 1960 • 1970, 

ú)6il. > 19¿5 llZ.Q. 

:imt .,;,,,;J,;,, ·.·. . .. · .::•m1;~2~';fc;·¡f {~ · · ti! 
~~rálelam~nt~, s~ ~gudi~La ~º~~mi~~i~h de la industria, lo 

. ··-··._ .. - - -,: . ·,··'.-'----.-,·.'.:·:.· 
cual confirma. una tendencia haciií;la' monopol izaci6n: en 1960, las 

tres entÍ.dades jun~aban el52:s\d~l ':'al<lr de la producción; el 

5.7\ en 1965 y el 62.8\ én 1970; con .respecto al capital invertido, 
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concentran el 50.7\., el 56.zf:y __ el 63.3\,. respectivamente. El 

Estado de México, dónd~. se;veiun Claro proceso hacia la concen

tración;. pasa; a pÍ~ffi.e/lug,ar'.~on. respecto al valor de producción 

.~~:~if ~1~í~tf~~í;~¡¡¡~1~:t!t',:,::::::~.: ::~~" ( ::;:::' 
_ .... __ , .\'i~IT~-~~~i};~l~J~;~{~;,6,5,: .. ~.er~cruz seguía en importancia, aunque 

su partidpáci6.f1::/elativa:cse encontraba ya muy reducida: el 5. 2\ 

. ·. de cti'p~tfüXi~i~-~~ú~º·;¡;n ·1 ~60, y ~~ 6. ª del valor de la producci6n; 

. r .~º.~~~}i_._{i"j:'~i'8.:;, de(presorial ocupado.}' remuneracionespagac 

das, r~~;~~i¡v~m~nte •. ~E~ 1970, se ve aú~ mli~\~duciiÍ~ s~ pahi~{-
paéión; pues a pesar de haber aumentado en términos absolutos l~ 
cantidad-de capital invertido, su porcentaje del vaior,dela p~o< 

ducci6n disminuy~ del 6.1\ en 1960 al .3\ en 1970. Sin'.embargo, 

en Veracruz se sigue presentando el más alto grado de capital:. 

en 1960, para 1 O establecimientos había un pr~medio -de :BÚ trab~-
jadores; en 1965, 649 obreros por fábrica y en Í970~·pa~i:~dda una 

de ocho flibricas, habia un promedio de 536 obrero~;_sl.f~~~-i6ll que 

ha prevalecido .desde finales del siglo XIX; éu~Íido:V.er~~;u~ .Y: Pue-

·•· : ;í,1¡;·i.~poftallcfª1~~·T1·ax¿ªlª c1¡;ritrCl·•déi . .:ontéXtó nacional se 

~Íicu;elli:/;\:i~'ii~Í~~i;'{~;:,~·~jt·~¡d~ ~/~~'drta deCirs~• q~~ 'co~pltc' 'coÍi 

En 1960, ·Tlaxcala 

• Las.'.r&bri:Eas'•t~·xtiles de Veracruz se dedican todas a la fabri
cación de' hilados 'y textiles de algodón. 

••· En··'el:•sedor: de fibras blandas, Sonora también presenta una 
contrib.uci6n• en algunos renglones, más alta que .la de Tlaxca
.la, pero· en tanto que el total de su actividad se concentra en 
la rama'..del despepite y empacado del algodón, no lo incluimos. 
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ocupaba el 3,8\ del personal total y pagaba el 3,2\ de sueldos, 

salarios y p~estaciones .. :pirúcipaba del 2~ 5\ del capital in 

vertido. y procl~·~ra'~1 2:¿\ c1·~1 X1<li:total ... De 1960 a 1965, 

Tl axcala ~lira'~ntó ii.gera~;;¡¡::~ ~li;ar'iitij:>aci6n, tanto en números 

::s:1:~::: a:0~!:~.~tt~:1~t'f f'.?~{~;:~!r{:/~:/~e ~s~ 9::d~:::0 s :

1 

e::::::a-

ba >dis~1~~1ci; 1i1A:~i~ d~ff~áiojl·:J.~'1!'~,producción, al z. n del 
. - -- - - - --:_-,;._,.,-~-::_~;.-;-,'-,;:;; '-.'.;,•'<,~ - "1·::·"! ~};_~~~ •i· 

capi~ai int2r:}.~-2ji~atI!~~i·~~'.'&f· ocullaao r a1 2. 2i de . 
las ré~unel"a~iollé~';pag'~d¡¡~:~;\){ ; ' ....•... 

, SLexamiliiiíiloi{·'.Xas;estádHiid~ ·pá; ramas particulares de 

::ª~n:~s:}!f:t~~'.~-~~f ~r~~~f~¡~iRtf U~~~¡:::i::::: :: ~al es y mez -
·.;":~;;¿.¡,. 

, .. ,,-, 

Visión por ram~~ ~~,'~i~~as ~'ia~das: 
, :(\-~.'.~ .. ~~;-:' ·, - ; ·:_::: 

·,,,., 

la rama de algodón. 

En.'íá ;~;~ cie<a1gocÍón, Puebla, a pesar de los retrocesos 

que ha· sufri~o',··~l~,~~ ~·anteniéndose en primer lugar, con un mar

gen conside~abl¡:·cJ~~~~ cuadro 25). En 1960 tenía el 33\ del 

valor~de:í~a~.'pfb"'cl~cc,;¿J~~; .el 
- . . . - "'---··. ··- - ".-~. :-·· . 

de· i~s rerr;~~Jrn~~M~~5r: ?l 

·za.4\ d~l capital invertido, el 33. 6\ 
" 

" 

;35,. 8\ •del personal ocupado. En 1965' 

hubo un a~ellt~;',per~:'en }970 cli.smi~uy6 su participació~: ~ el 26. 1 \ 

::n:?fo~~~~?t~[{~l~f i.f i~~f (·~f ~Já~fü~~n~¿¡~1;~1J: ·I;:~~i'l~::·~:n rp::•~ 
mu.n~raci~~~~<;ág~d~'i,· J.~ ~i~'~; ;~~)~~¡i~rtli~ci~'.~eracl"u:i;• Cen•'1 !i10). 

El Ce~so Indu~trial de 1'970\:no ~~~~·~;~{~'~ª {]~;~~t~T:fü valor 
de la producc16n por rama'. dé actividad y por· entidad federativa. 
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Entre 1960 y 1970.cerraron varias Ubricas_en esta entidad y sin 
-_- - - ::·· -<·~--·.::. ·-~ :_·:·· '_,: .:-,. ... -· ) 

embargo, en términos~ absolutos\ s igu i6 creciendo su participaci6n 

en los -tres' re~glori~~ ia'~e~·~'io~ac:los. excepto en lo que se refie

re al ~;Úr de.•la/produ~~:!6ii/~~~~de 1965 a 1970 tuvo una fuerte 

_baja. • ~n 196,gé!~~i''e-i%If:~~'~'.p'~id~~~Í.se encontraba atrás de Puebla 

en tocios, Íós rÜ~ro~;:_¡;-;;rp 1para·1970, su participación había decre-
:.·_ ·~<~.:,;.i. ''._-';e .:;:;::",e~:~; 

cido i:antó;ci¡ue5:s~'én'c!lntrába ya detrtis del Estado de México, cuya 

parÜcipncf6n;_-¡;n Úmbio, había aumentado considerablemente. Al 

Estado de México,:y __ el- D_istrit~ Federal sigue Coahuila, Guanajuato 

y Jalisco, cuya participación ha disminuido ligeramente entre 1960 

y 1970, ·aunque en. general y en términos absoltutos, los aumentos en 

todos los rubros han sido reducidos excepto en el número de esta

blecimientos y de personal ocupado. A estos Estados les sigue 

Tlaxcala, que ha sufrido enormemente las consecuencias de la cri

sis y en el período que va de 1960 a 1970, además de resentir un 

revés en nGmeros absolutos, perdió también su posici6n de impor

tancia relativa. Al contrario de lo que sucedi6 en las demás en-

tidades, Tlnxcala no conoci6 un aumento en términos absolutos en-

--tre f960 y 1965, sino que su retroceso ha sido contínuo. Entre 

1960 y 197~ el número de fábricas se redujo de 107 a 15 (del 16.4\ 

al 4,8\); su fuerza de trabajo disminuy6 de 3,232 trabajadores 

(4.8\) a ,647 (el 2\) •. · Del total de remuneraciones, en 1965 paga

ba 27,787~ilpesós (el 4,2\), cantidad que se redujo a 5,818 mil 

(.7\)en'l,970. ~gu~i~~~'te;-el monto.de capital invertido disminu

yíi dc1ci'2;95'i"!Ii-a5S,5~Z:míl. pe~os c~i~.1\ ~12.2\). El valor 

de la pr~du¿¿i¿~ aÜ!ne~i:6 é~ti-~ 1960'y 'l 9°65¡- pero lo más probable 
·-.;•o~.=.:o0_--;-;o'c"OO. -·-º~';:,~--:~ "·-~.'--"-. ~ 

es que entie 1965 y 19 70 •• h
0

aya 'ciisminuido. > ' -
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. . 
Por último, Tia~cala, PliebÍa y el Distrito Federal sufrie-

ron bajas absolutas en todos la'~::'.~e~glories de la rama de algod6n. 

En los demás Estados, Coahuiia'~· Jaiisc<i,·Méicico y Veracruz, se 

redujo el número de estable~i~ii~·i::;,·¡ ~ ,de personal ocupado, pero 

en general aument6 el man.to ·de .. rem~ner.aciones pagadas y de capi

tal invertido. Sin embargo, el crecimiento para toda la rama en 

lo que se refiere al valor de la producción, apenas fue del 1.9\. 

La rama de lana. 

Bl cuadro 26 nos muestra que la rama de lana está casi en

teramente concentrada en el Distrito Federal y los Estados de Hi

dalgo, México, San Luis Potosi, Puebla y Tlaxcala. Para 1965, 

el Distrito Federal conservaba todav ra su posición, a pesar de 

haber disminuido el número de fábricas y de personal ocupado, pe

ro San Luis Potosí quedó sustituido por el Estado de Hidalgo, des· 

pués de resentir pérdidas en todos los renglones. En 1970 el Es

tado de México pasa a ocupar el primer lugar en cuanto a la impor

tancia de su producci6n lanera (26.9\ del personal ocupado; 24.3\ 

de las remuneraciones; 29.7\ del capital invertido) y San Luis 

Potosí se recupera para, de nuevo, ocupar el segundo lugar. 

En 1960, y todavía en 1965, Tlaxcala ocupaba el quinto lu

gar, siendo escasa la producción de .textiles de lana en Puebla. 

Sin embargo, en 1970 Puebla super.a ligeramente a Tlaxcala en cuan

to a remuneraciones (11.1\ f~~nte 3,9}•9Í) y capital invertido (10.1\ 

contra el 1 O\), y ello_ a p~~~f.:d~ _q~~;~n Tlaxcala hubo aumentos 

considerables en todos esos :·~éngl.d~~s: •.• Además, hay que destacar 
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que en Tlaxcala el promedio de trabajadores por establecimiento 

está muy por debajo del promedio nacional: 14 trabajadores por 

fábrica contra 42, en 1960; 10 contra 31, en 1965 y 14 contra 28 

en 1970, En general, se podria decir para toda la rama lanera, 

que es la más atrasada de todo el sector de fibras blandas y que 

las empresas que trabajan esta materia suelen ser p~queñas y me

dianas industrias cuyo promedio de trabajadores, segUn las esta

disticas disponibles, no rebasa los 82 empleados por estableci

miento, dato que representa el promedio más alto en 1970, en el 

Distrito Federal que, por cierto, ha ido descendiendo de 139 _en 

1960, a 108 en 1965 y a 82 en 1970, 

La rama de fibras artificiales. 

En la rama de fibras artificiales, s_e vuelve a detectar 

una tendencia hacia la monopolizaci6n: ln disminuci6n absoluta 

en el número de fábricas y trabajadores, al mismo tiempo que 

aumenta el monto total de remuneraciones, de capital invertido y 

de valor de la producci6n (veáse cuadro 27). También se advierte 

una fuerte centralizaci6n de la industria, que se localiza casi-

en su totalidad en _dos lugares: el Distrito Feder_al_ y e_l_Estado_ 

de México. En 1960 estas dos entidades representaban el .77i;'ci~Í 
nUmero de establecimientos, el 73 .6\ del personal 

0o¿~páaoij~'C 1 ' 
73, 7\ de las remuneraciones pagadas, el 78 ,3\ del ~~;ii~1 ih;'et? ' 

tido y el 84.5\ del valor de la producci6n. 

traci6n de la producci6n había aumentado; entre las--~o~--~h~idades 
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tenlan el 75.7\ del personal, el 71.7\ de remuneraciones y el 

86.5\ del capital invertido. (En 1965, producian el 69.4\ del 

total del valor, reducción que se debió a una disminución en el 

valor de. la producción P.n el Distrito Federal, pero en tanto que 

la participación aumentó en los demás factores entre 1965 y 1970, 

se puede suponer que también se elevó el porcentaje para el valor 

de la producción en 1970.) De las dos entidades, la más impar -

tan te es el Estado de México, que ha concentrado más del 40\ de 

la industria de fibras art.ificiales dentro de sus limites y que, 

por otro lado, parece tener las fábricas más grandes; en 1960 te

nla un promédio de 1 Z8 trabajado res por empres a, ZZ3 en 1965 y 

Z13 en 1970 (el Distrito Federal tenía un promedio de 64 empleados 

por empresa en 1960; 47 en 1965 y 67 en 1970), 

La participación de Puebla y especialmente la de Tlaxcala, 

parecería ser de escasa importancia, aunque Puebla, en el periodo 

.1960 -_19_70'·_y después .. de un retroceso en 1965, aumentó su parti -

cipaci6n; tanto. en términos absolutos como relativos, incluyendo 

el nWnero de est~llleCimientos y de trabajadores. 

Tlaxcala también ha experimi;ntado un ligero crecimiento en 

su industri,a de fib.ras artificiales ,en lo que se refiere a remu

neraciones pagadas y aapital invertido (disminuyó el número de 

establecimientos y de personal ocupado), pero en cuanto a su po

sición relativa dentro del contexto nacional, aipenas si ha sido 

-afectada:>.en 1960·Tlaxcala ocupaba el 1 ;1 \ -d~hpersánal; ~pagaba

eL. 007\ de las .remuneradones; retenía el .004\ del ¿apitai in

vertidó y el ;001\ ~~1· 'valar'<l.i -iap~oduC:Hí~; •Para 1970'.~~ca 
part icipaci6n era., ~iispe~ti~~~ent~, del 1 • Z,\, el 1. O\ y ;~l • 38\ 
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(faltan las estadisticas para el valor de la producci6n). 

Otros e.inca estados - Jalisco, llore los, Hidalgo, Querétaro 

y San Luis Potosi - también tienen empresas que producen fibras 

artificiales. La participaci6n de los dos primeros, tomados en 

conjunto, era significativa en 1965. En 1970, ,Jalisco es consi

derado aparte por el censo, pero su participación está muy por de

bajo de la de Tlaxcala; y Morelos es agrupado con los otros tres 

estados. 

La rama de mezclas de fibras. 

Es dentro de la rama de mezclas de fibras blandas donde 

Tlaxcala tenía una posici6n importante en 1965 (veáse cuadro· 28) .• 

Se encontraba en tercer lugar, despues del Distrito 'Federal y del 

Estado de México, en todos los renglones considerados, con 16.3\ 

del personal ocupado, 14.3\ de las remuneraciones' pagadas, 9.2\ 

del capital invertido y el 12.5\ del valor·de la.producción.· 

Además, es en esta rama donde Tlaxcala tiene el promedio más. alto 

de trabajadores por establecimiento: 1 oo en 1965'~ ~o.·s en 1970. •• 

Pero, al igual que en la rama de algodón, la .·riuna·:J~·~~zclas de fi

bras ha resentido duramente las consecuencias d~'.'{a;'¿ri.~i~ y en el 

período 1965 - 1970, conoci6 una cons.ide;~-bt·~~~~~{;~~¡~~~~Í~~-'.~~~ri.~su 
' / .~. . :.;;~"¡ ;::;;;;.:.:~. 

participación, dejando a Tl ax cala en cuarto l'Üg'ar'.i(h'ay:,u~ r.eceso 
-·:.< ; e~~,::·;·;::·.·· 

en todos los renglones), y pasando Puebta. a. ócú¡i'l{r{el~'.,tercerci~•. 
1:'.'."· 

Por otro lado, el Distrito Federal concentraba .·e~::196S: l.a miúd: 
..... ·~ ,,(',) .. ·'. ·:··:: :.:-:· f' 

• Esta rama aparece por pr~mera vez eri el C~nso 'iri~rial. de 19.65. 
u Contra 153 para el Distnto Federal y 121 para•Me~ico;·en:.1965; y 

contra 104 y 153, respectivamente., en .1970;' · · · 



CUADRO 28, PRINCIPALES CARACTEltISTICAS PARA LA RA.llA DE MEZCLAS DE FlllRAS BLANDAS, POR ENTIDAD FEDERATIVA. 1965 y 1970.., 

Tota13 

Distrito 
llidnigo 
M6xico 
Puebla 
Tl ax cala 

~~~~~~~~~~.,.-~~~~~~~~~-.~~~~~~~~~~--,~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~-, 

Niímcro de establecimientos Personal ocupado total Salarios,·.sue~~os Cilpital invc-rtido2 Valor de produCé:i6n2 

Federal 

Fuentes: 
l. 

1965 

65 

¡7 41.4 
4 6, z 

11 16. 9 
6 9.Z 

11 16. 9 
90. 6 

1970 

80 

3Z 40,0 

Z3 ZB. B 
13 16. z 

6 7. 5 

92. 5 

1965 

6. 767 

3,370 
259 

1, 330 
376 

1, 100 

1970 

9 ¡950 

restaciones2 
\_ 1965 1970 

. ; ,· , _,.,~' ~-", . :.;-;-' 

1965 

565,827 

299,963 53.0 
11,978 2.2 

107,91619.1 
45,021 B.O 
51,999 9.2_ 

91.5 

Censos Industriales 1960, 1965 y 1970, .. :.\'·,;·.-:•r .. ::·~---- ·;:;:~::_ 
1 Fibras blandas' incluye lo siguiente:. :.'despepite y empacado de algod6n, fabricaci6'n de 
hilo, enrollado, mercerizado y tcñiilo de hilo¡ lavado, peinado y cardado de fibras 
blandas¡ fabricación de hilados y tej id°'s. ~e::~lgod6n, ~e lana, de fibras artificiales y 
de fibras no ospccif icadas ¡ blanqueado, ·_!Jlerc~r~z ~d_o ;-__ -,t~i\_ido -y. estampado de telas, 

2. millares de pesos ,>-·:,-:·.::i"'·<.-,:.>.-- ·, 
3, Proporcionamos el 'total' para la rama en s~. conJl:lnto, 

1970 ._,I_; 1965. > 1970 

1_~365,469 6_08,908 .1,299, l 13 

326,451 .23.8 301 .. 480 '49.5 
-- 14,079 2.3. 

·432,451 31.B 126,773 20,8 
148;086_10.7 36,291 6.0 
48,456 3._7 _ 76,157_·12,5 
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de las actividades de la industria dentro de sus limites, pero 

para 1970 le rebasa ya 'c1 Estado de México, doride.·parece haber 

un fuerte auge de la rama. En .i1 Di;t~Í.-~o .Federal; au~que si-

gue creciendo la producci6n - leÍJ.tamen"t:e :_ -~~ tér~i~o¡ absolu

tos, disminuye su participaci6n relativa:•a d~i·t~rc~raspartes 
de la que tenía antes'. - · .·. · .· -, < 

.. .., :-'.:.'.:~ -,._,- ·---~~-'.:_,_>.: ; . 
·. . ,, : , . ,.-.o::~--~ f:'·: -

,.;. ". ,;;,;~~~;, 
. ... .,.,., ,~·~,~~;~·;{,~ - . ~-.. . ~~~--~ . -

reil<l~~¿1·~~ •<fe·,~~~t.é~?s~6~\-~iii~_'eíi 
---.-~--:""·:~: ., -~,.--. . .·:":;:Y·;,,-,_,,; '" _:.:'.: , ~~]: _, ·-~-. 

' ..... ,_ ~' :~;?:-;-.·'ó?-~~~~- 2t~' .<ft,·.~;_:'.: ·'·'<~~ :~:-,-
·_·,~;-~~'.~i:~·;/,-,: '·-·::.~~'.~ ~L~~~~:-ii 'o-·;;> --~'.-,· · 

, La·~!niiíó]:.. ~'.f~ii~'p~oduC'éi6n,: textil de Tlaxcala ha ido 

disminuyendo''eri relaCÍ.·¿k~'~ciii Í~ d~ otros estados. Al mismo 

. ::;:;,;:·.lji~~~~~;~~.4:~:;:::.::·' ·::·::. :,::. ::::::,:: 
la produéd.6n;dV\~íétif.;~ Jn_.impresas de otras entidades. Por el 

d6ri 

mos 

ia··mayoría de las empresas son pequeños 

ramas:. 

todos operan con maquina

resentido con mayor dureza 

rama de algo-

(vcáse cuadros 29-33). Vea-
·.' . 
:.·; 

d~ ,algod~n tenía el 10.3\ de 

•. ::;;;;:;;i¡i~~~¡it~l~~~!~t~~;:~:::::i:::::: :: ~~-::::::: 
lor, de 1ri.~r~~J~~Jin';}'~;.il;t:~ rama .continuó creciendo hasta 1965, 

•- Par'~'.1~6¡jf:"~1""é~~:,i¡;cifr;ílffrr'i~~I seiiala un' aumento ·-del n!imero de 
establecimient~lS;(.1955)· a_ 107, y un descenso hasta 37 
en 1965. 



·-...;\~~-!';, 1· •. ;:·;>\> ,,, 
,-_.,.,, >'·_:·:':; ;'.':->"·~ -;.'," 

CUADRO 31, SALARIOS, SUELDOS Y PRESTACIONES SOCIALIÍS'roR'WIAS DE 
FIBRAS BLANDAS EN TLAXCALA •. 1955 ".,19_70,\ 

! 1955 1960 

Total fibras blandas 38.175 3¿-:-4·9~oé_ -·---- ~f~-:s-Z-(.~~~-!~~{?~~4 ~ -,- ~9 4 --

Algodón 
Lana 
Fibras artificiales 
Mezclas de fibras 

14, 798 38.8 27,785 76.1, 55,9 ·s,818.12.1 
803 2.1 ·7,21119."8 12;117,60636;6 

22,042 57. 7. 953.•_ ·2.6_''. . 2;3 «.2,598 5.4 
22.6 ~9,87o .20.s 

i ¡ 
¡ 
i 
1 

1 
1 



CUADRO 32. · VALOJi DE LA PRODUCCION.POR.RAMAS DE FIB,RAS BLANDAS EN 

CUADRO 33. 

Fuente: 
• 

TLAXCALA, 1955.- 1970. . . . .· ·. . 

CA;;;;:~:·rNVERTIDO'POR RAMAS'.DE"FIBRAS BLÁNDAS' aN'.$~AXCALA,· 
.19 555~:.lJ .9?p.~m,:','YfD}?;'":~,, /\.:'"i''· ;;n;(:·. ,. :·,<:?-V''·'···<·;>. ··<·· 

,:¿~;X t~·1!l55 ·'2'; fi'.";~:·:C¡96oL{ ·v >.<i965 ·y:;' :f{~i97o · 

; ,;' ,~'.' 

censos· Industriales'¡ : 1955;'\Í 960 ifl 9651'y}1970 •· · 
Preparado, hilado; tej idci y·· acabado .de •textiles de 
fibras blandas. · 

22.4 
35.5 
2.1 

59.7 
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en cuanto al valor de la-producci6n y los salarios y sueldos paga-
_-- - .-- .·,-__ -

uos, a pesar de,que,disminuye elnúme_ro -de.obreros empleados y el 

monto de capital iri~er~Í.do. Pero para 1970 hay una retracci6n to

tiüi la'cG~l,no s~daanive1 nacional hasta 1974, en·10 que se 

rliÜere'l'U'.;;,;;;düccl6~ dé textiles. Entre 1965 y 1970 cierran 

sus ]J~~;ia_i lfarfas fábricas. entre ellas, grandes empresas que 

cni~leab~~ Ó~tÍ'e' 100 y 400 obreros. pero que no obstante venían 

operando cofi'maqui~aria antigua desde su creaci6n en el siglo pa

sado; Eil'-1970 el niímero ae establecimientos es 16 (el 11.9\), 

los_ cual_es emplean 647 obreros,** Un l?ro'medio ·de 40 trabajadores 

por empresa. Estas pagan s6lo el 12 .1 \ de las remuneraciones to

tales, invierten el 22.4\ del total de capital de la industria 

textil ·Üaxcalteca (en 1960 era el 60 .5\). En 1965 produchn el 

_44. 5\ dél ·valor total y lo mlis probable es que su participaci6n 

en este rengl6n haya disminuido también para 1970. 

El crecimiento de la rama de lana, como ya lo hemos seña-

· lado, serli continuo, según los indicadores de los censos. Entre 

1955 y 1970 casi se duplica el niímero de estable_cimientos, repre

sentando el 37 ,2\ del total en 1955 y el _70. 9\ en 1970. El niíme

ro de emple,ados aunienta en mayor propori:~6n:_ de 277 (el 3. 2\) en 

1955 a 960 (el 22.2\L~n;l~~-o.:._a 1 .• ~.0_6 ~é~.43.1\) en 1970. Así 

mismo, el pTOmediQ Oe ti~b~j ado~Ú bo; empresa Sube de 5, 1 ' en 
'"·~;:,-;: 

1955 a 14.6 en 1970. ·'~¡i¡,:f;·io's'/<íat:as obtenidos, tanto a través de 
, '•" . ,~ •:-:~· , c:_;',;t 

los censos como de otra~: f~~,nÉ~-:··;'(i~ necesario señalar que. al 

contrario del resto ele i1~!fi~~~~'tl'.i'a .textil, la rama de tejidos 

de lana en Tlaxcala nC>\úli_~~-·Yf~;;mismas tendencias generales 
--------,---.,...,.,-~,----..,._--,_,-¡,, 

* En 1960 eran 3'¡ Z32 o~i~ros'.eín'pleados por la rama de algodón. 
y en 1965, _eran··2,40_9; _''\'-::;• 
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hacía la mono¡íoiizaci6n; ;proliferan las pequeñas y medianas rn
bricas, en v~z de ser absorbidas p¿r las grandes empresas, así 

como '11üm~nt:a~la activid.ad; artes¡nal, · l~g.acla indisolublemente 

con ¡iqu.~{ia~·:. ·:Hos·;·¿~n~o:s:señalan 'para 197º,· '1 ;~96. ~~pl~~d~f 
. por las. Ó.biih~;; d~ ~~itiles de lana; ~sto ~o 'tom!l'.~íi: cllrintli 
los 'apraWmad~me~te séis mil art.esanos•que~cori~.~gü¡i~' I~·s 11i1~~ 
compr~do~ ~·~/c'rédfto, ··del.¿s 'tabi.'iC'as'~ar~ .ei~l>cífd? ios ;~r~:: . 

dúctos'&e·;+opa típica• en sus 'propios .tei ~res .. domésÚcÓs ~·· ·'i. J'e~ ·, 
-O~' ;.-, ·:·:~>·,· .·::. . .,__ 

slii:'¡iiies~·de·esta sit~ací~n estrúc1:U;ai que pensamos ·es uri re~ 
·. -. ·,·~.:-:.·:->:, -(:._:: ' 

fl~jo deia:~risís eri la rama de algodón, en.J970)á. fodustría 

textil dt¡ lana pasa a dominar la producci6n textil, e~~ e{36.'6i 

de las remuneraciones pagadas y el 35. S\ del cap.Í.tú·'i.n.~e~tíclo . 
. - - -:_.-,..,,. ,,·. ,_ 

Según los censos, la rama de fibras artifi~ial.eil'clln 1 !iss 
.. _<'.~-,:~¿'.· 

era la que mlís destacaba dentro de la industi-ia'i~xtil''de.'l'1ax~.· 

cala, con el 44. 8\ de los establecimientos, et .. s¡',1'i\ci~l.;perso
nal ocupado, el 57. 7\ de las remuneraci~n¿s p~~;d~;/e"1. 66.~\ 
del valor de la p~oducci6n y el 69. 3\ dei ~~~n·~l ~·ii'~<i;t1do. 
Sin embargo, en ninguna otra ;¿~~t'e de.h que tengam;s:conod· 

miento, se menciona la producci6n de textiles de·. fib;~s :~;ti··, 
fíCiales~• pues la J~pljstria textil de Tlaxcala h~ ~i~~ f·am~sá 
más bien por shs prod~c;~~ de lima. No obstant~Li~'.;;%portan~ia 

, __ ,,.-~-,..,~·; --·e;-;,; -oC f~-.;~'~ 

de esta rama en i 960 cae repentinamente y en; 1970'i'no'f tiene. mlís .. 

que tres establecimientos, con 112 trabaj~~~i~'t~,f/~~~~~~~~~fs;4\ 
de las remuneraciones, con el. 2 .1 \ clef:caplt.ali·'invrirfido!y ,< en 

1965, el ,04\ del VÍllOr de la ~rOd~CCi~~;;'65; ¡e; ii i ;Y' '' 

·~/t,_-::., -,, - .. 1 ,-:~ .. :· '/~~:.~ _.;: 

.< 
En las Actas Constitutivas de. Sociéd¿a\•d~l ll.e'gs~troiidbiico 
de la Propiedad; de TlaJ<:C:ala; ~e :.eJ1contró.'una,,soln: fábrica 
que, bajo 'objeto de socidad¡ puso ·eLde·.elaborar.exclusiva-
mente textíles . .de fibras sintétkas: · ·· · ··· ·· · · 
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La rama de mozclas de fibras co~ra: importancia .rara 1965, 

con el z3;3\ .. d.,1¡}ersonaí';.ef'zi;wue·.1ils remuneraciones· pagac· 

das , el 1 o. 8\ • del~~i~~. ;:~~· la ;roducci6n .. y• el zo. 9 \ d.el ca pi tal 

invertido~· • ~ri ;:J 970' ~~fparúi:ipai:i6ri ·eri los· ¡lt'imeros dos renglo-
, ,, J' · ;,· ' _ ·'-7 ;e~"''···./':-' ·:._.. · ,, e·_-_, ·. · - · · -· 

nes .dí.~miriuy¡'.¡i-ci'I'!'6~5('i,a'~úad, ~ero·'el capital invertido. aumen

ta de 4 5 ;021;¡)eso~ en '1965. a 148 ;086 en 1970, o sea, el 59. 7\ del 

ca pi t~{ iri~~~~{<I~. k{J ~~bargo, faltan datos para saber si se 

trata de.un pr~cesh de monopolización o si la disminuci6n de es

tablecil1lieni:o.s\'.'de obreros empleados obedece a la crisis de la 

industria texi:ih. ;Por otro lado, habría que .señalar .. d~ nuevo la 

insuficiencia de . .las e.stadísticas propo'rcionádas .P.ºr ·los censos. 

Muchas. de,iaS:!AbEisas;}antó de lana. c~l11º cl~l algod6ri- las que 

están en condiéiones•;párii hace·rio.-'lían¡;ido.'introducitindo fibras 

sintéticas a l~s de,g_ri~~<>. de\a1~!>il6ri '2~~~\1~a 'í<>~a de hacer 

frente a ld~tier.~.~.~~.~P~~~~-~i.~;~e;lj\~'fibras sintéticas, así como 

a la crisis d~';i'iis'< ~~~;i:~·;.~~;,fi'.J,'i'.:s';ria~ll'r~les ·y de hecho, son po

cas las Ú!br·i~as ~u·~,;~r~du.~éri7~ri hilo !.puro'. 

::::· :::~:!~i1~l~~¡~ii~l~1li~:.:fo ::~:,:::::::::::::~ 
éon la mis~a.nia~~?:~f.;K~~~~~~.~&~~~.&§.in~ers,.i6n.de. capital. A 

partir de 196Y empiez11nra:~errar ;~chas; de estas fábricas, espe-

cialm~.nte las:·:~)l~jf~~r~-b~r~·¡~J'~~:;~·~·;f~iaritiguos núcleos de esta 

industria;· dejnnd~ ~.'~~~lié>~' ~br~ros ···~in empleo. Otras fábricas, 

incluyendÓ a'\i~~;~(j~·¿¡¡ii, h~n s~~pen~¡do• turnos, dejando a todavía 

más trabaj:ad~¿·e;·; d~~~~~pados. En la rama de lana han predominado 

los pequeños'.·r:·n1e.di~nos establecimientos, aunque también hay 



- 1 76 -

grandes empresas¡ mÚchas·· <le 'las 'cuales se .. dedican a la proc.lucc ión 

de hilatura y aico~e~Cici de ésta y ·d~ fop~>;tp¡ca. Es.ta rama se 

::g::::,d:1~¡~J~j¡~.:1~~eh:·:o·~; 
' ... ·._·- :_º-._:. - ... ·· _: ---... ·-. .-

activ.idad ~rtesan~1((ia rama de 

los cuales vende a lri~\~~csan~s, 
y com.~rcfa .c<,>n ·1a ropa, pero en menor grado) y, al· conúario. del 

proceso•de. monopolizaci6n que conocen las otra:s'ramas.de .la in

dust~ia, han ido en aumento el número de talleres, ci. pequeñas fá-
... ·:, .. ·· 

bi'icas. Sin embargo, ante una •crisis' en esta· rama que se_:cm -

·pieza a sentir a partir de 1970, es posible. que ll~ia UJi;r.-et_TOCCSO _ 

en esta tendencia. En los siguientes apartad~s·,· v~r~m~s algunas 

de 1 as causas inmediatas de lo que hemos defin'ido -:como una_ crisis, 

así como sus manifestaciones .. y consectie¡\ci~;.c;-· 

c. La crisis en la industriÍi 
manifestaciones. 

A partir de 1960, la rama de alg~~~n:L iii'.i{Gistriá tex-
,. '<·Á - • :-:.> ~-

t il nacional da señaiés de una crislS; ~u·a~~~\6.5:;~é~~e~-~-i~J~-.ª ~~> 
sentir los efectos de una renovada .compefenci(tímto~ien·.e1·:merca-

:: ::t::n::o c:::a::n::, i::::n:. pr::c1:~ov~;r:Í;~t:~~1~1~~~}~:~·:::s . 
setenta no solo disminuye el ritmo dé cr~di~d~f;"~,~~~d{~;~dti2ci.611, 

-~.>;.'(~~-~·,:>«· ,,,;:::),,;¡_ ,- "e,)·~~~::.;~,''> 

• Durante la segunda guerra mundia1,'~téfi'éd~~;;'{i:~'.i'~:Mi~fa~~; l~ 
demanda en el mercado internacional_;••_.s·ob.r_e ;.·todo.:1 a,.:Ae ;•los:'. país cs ... 
1 atinoamericanos, al dedicar los-. Estados ·u.nido's:égr.an\parte ·de: 
sus fuerzas productivas a la 'indust.rfa·"de la::gú_err·¡¡!» · 
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-.sino que hay:un :decreci:niento; -:. La rama de .lana,· en:' camb.ioi y a 

pesar de perder tamliién su posición de· importancia relativa, sos-
-..-·:·_-_,_.,:·,;" '._• .. ''.·"···--.".',::· .. -/. -:"' .· : 

tiene su rit~o de\dré~Ímiento durante los años sesenta, hasta 
. '·-~--: . ·¡ '.:J:> 

principios .• :de los::•siít'enta, cuando también disminuye su volumen 

dé prnduc~,!,~,~)) ~.~~~e.'"~~smedidamente el precio de la lana. 

':Las· car~ct~rÍ:sticas inherentes a 1 a organización de 1 a .. 

i~d~sii'i~}~~iií·h~nvenido auspiciando las condiciones para una 

crisisi~'ri .. if~~~:;:~~~ J.;- fibras natuMles, determinando que las 
·:'."• ·;.·¿~:-:;::~ 

_elnp_frsiis.:~e;ce11cüentrén. en una situación muy precaria como para 

p~d~; ;~~po~'~e;·a las tendencias actuales. Pero existen otros 

factores· o causas externos a la industria textil de fibras natu

rales, que han contribuido para determinar el curso de la crisis 

actual de la industria, factores que a su vez, estafl directamente 

relacionados con el proceso de desarrollo industrial de caneen -

traci6n y centralizaci6n capital1sta que ocurre en México, La 

disminución de la importancia relativa y absoluta de las dos ra

mas obedece al desarrollo industrial que ha tenido lugar en la 

economía mexicana de varias-.décadas a la fecha; al desarrollo de 

una rama dindmica, totalmente modernizada, que compite interna y 

externamente con las .. ramas tudiciónal:es ;-ralas crisis de las 

materias primas. 
':.:~·'. ~-~-; 

La disminución.de la Jmyoz:i:ancia ~éiatfra de· la industria 

textil en el conjunto de lá'.é'c~h~mr~ nié~iéana é~ lás 111 timas tres 
.:·:·./·,;S'.f.:.:/< .-e:_·.,~·:_, :;·:·' -•e·· .- ... _. 

deéadas obedece tanto a;:la criSi.s:interna·CO!JlO af proci!so.de - .-., .... · -· - ' 

desarrollo industrial; sobre):odo de las indus;rias de bienes 

duraderos. 
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Manifestaciones de la crisis. 

fia~ta fa_ segunda guerra mundial, las industrias tradicio

nales .cº.~ :fa1ces en la época colonial y despegue durante el por

ffriato .. ·'minería, industria textil y las industrias alimenti -

ci.a~ -. disfrutaban de una fuerte protección aduanal así como de 

·un mercado interno asegurado, pero no supieron aprovechar la 

coyuntura que les presentaba la segunda guerra mundial para una 

expansión a largo plazo. Entre 1940 y 1960 empezaron a desarro

llarse los sectores de la siderurgía, refinación de petr6leo, 

energéticos y cemento; entre 1950 y 1960 creció la importancia 

de la petroquimica y la química, la metalurgia, la construcción 

de maquinaria.y la producción de materiales de construcci6n. 

Las ramas que producían bienes de consumo no durables (textiles, 

alimentos) todavía mantuvieron su importancia relativa hasta me

diados de la década de los años cincuenta, pero a partir de en-

tonces, los sectores de bienes durables cobraron mayor importan

cia y sobrepasaron a las industrias tradicionales en cuanto a 

ritmo de crecimiento de la producción, monto de inversión, núme-

ro de trabajadores empleados y total de r.emuneraciones pagadas. 

En el caso de Tlaxcala (veáse cuadros 34 - 38), la Índ~s:~··· 

tria textil tiene una posici6n predominante dentro de la estruc-, 

tura industrial del Estado, e incluso, dentro .. de .. todas ias acti" 

vidades productivas, pues a pesar de que predomi~a ú:.)1db1~ción 
agrícola, el. valor d~ la producci6n gener'ada:po~1!l;iriiluúr1a tex-, - .. - ' .. •" , ... ' . - . . <:-.:-'" . . . ·. . ~·· .. -... ". ·-·-· ; .... - .-, . 

til es• mayora l~~ue ge.ner,anlas,.activida~es:a¡f~ó¡1ecUa{ias. En 

1 9SO ··e;: val o; .a~ii!l.~r~~tic~~~n ¡;fr.~~i~,e~~·:~~~s4,z6Ó pe~os; 



CUADRO 34. NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR ACT IVIOAD EN EL ESTADO 
DE TLAXCALA, 1955 - 1970. 

----------------····-·,.·--·--··-
_1_9.;..5_5 _ _..:._._1_9_6_0 ...:.:..._f'--1_9_6 5-'-. · . \ 19._1_0 __ · _i 

Extracci6n de arcilla 
Productos ganado de carne 
Productos lácteos 
Productos de molino 
Productos a base de harina 
Bebidas fermentadas 
Textiles de fibras blandas 
Tejido de punto y otros 
Calzado, industria de cuero 
Prendas de vestir 
Productos de madera 
Papel, imorenta, encuader-

nac i6n 
Muebles.no metálicos 
Productos de hule 
Productos químicos diversos 
Resinas sintéticas, jab6n 
Productos de arcilla p/ 

cons trucci6n 
Cal y productos minerales 
Productos metálicos: muebles 

y herramientas · 
Maquinaria no eléctrica 
Aparatos eléctricos y acce

sorios (radio, televis i6n) 
Partes p/ vehículos, y otras 

manufacturas 

Total 

1 
1 

356 
57 

288 
145 

3 
29 
50 
40 

5 
4 

4 
9 

22 
1 

33 

6 

,;1 
.1. 

32. 7 ; 
5.2 

26:5 
13.3 

.3 
2.7 
4.6 
3.7 

• 5 
• 4' 
.4 
;8 

2.0.' 
: ;r: . 
3.0'·· 

.6.·' 

.. :·-.<.19'.··;9 58 '2.7, 

·.1 ' :1 .. ·• d>.•:t. '~· .· .. :¿ .. 
: 585 33)3: · 622· 29 ;7 '':694' 3z;·6 
.. 133. h6 •''303"14'5.' '366 17 2 
• 420 23A' .•406j9{·4;::36417:1 

,;;•; 

1 

;·;1~· _l;1.:,.ri ;:irs;·~:i~-·-::i~,····. 
· 49/ 2.8 • .... 53. 2.6,. 2s:>' 1.2 

·.··• ~- 'ff!, .. ·:'ifü~·~frr. fü:. 1~~··c; 
. ~e :'°:f ~~;~ .. •.727-.·:.-.·.-.:.:_'.·:····.•.:-.?13.-\.' J638~;:~r.·~1 •·· : 

.:'-: '- ~. ': ·'.L·~.'J. • 

.•'s6;{3'.'2'~'·(6'iifs:z.9~' ;".60 ·.···2t;f 
.. ".:1c;•·~{8•·7r;13~ :·.:r--:7x31:• 11··. · 
•• 5,9.~~-'3 ;'.4'•.•'"ii?A ó; 5·.fr~~!~ ;-'3 :.6 -

· :i~ , '..~:.:1 :•::.n¡ :j·;:;. 1":··::; · 7 • • • 3 · 
,. º'"~. ,_ !.-

' .. ; 5' · '2~ '~1~'4·1fvJii·'38;:Ut'8~U < 5 . · • 2 
_' ' : ' .- '-·" :·. d' ~-:.-. ·., ;~_-_., ;·{ ,· .. '« •' , .. .,_ .. ~\: 

20. 1'.8 <' ''sú i:9c.S'ior:'4;'8~ \';36 1,7 

1,088. \,i's'5~-;- .;,:;2;094>;':; 2;m · 

Fuente: Censos Industriales, 1955, 1960, ·1965 y 1970. 



CUADRO 35. PERSONAL OCUPADO POR ACTIVIDAD. EN EL. ESTADO DE TLAXCALA, 1955 - 1970 

Extracci6n de arcilla 
Productos ganado de carne 
Productos lácteos 
Productos de molino 
Productos a base de harina 
Bebidas fermentadas· 
Textiles de fibras blandas 
Tejido de punto y otros 
Calzado, industria de cuero 
Prendas de vestir 
Productos de madera 
Muebles no metalicos 
Papel, imprenta, encuader-

nación 
Productos de hule 
Productos químicos diversos 
Resinas sintéticas, jab6n 
Productos de arcilla p/ 

construcci6n 
Cal y productos minerales 
Productos metálicos: mueble~ 

y herramientas 
Maquinaria no liléctrica 
Aparatos eléctricos 

serios (radios, te1 
Partes p/ vehiculos, 

manufacturas 

Total 

Fuente: 



CUADRO 36. SALARIOS, SUELDOS 
TLAXCALA, 1955 -

Extracci6n de arcilla 
Productos ganado de carne 
Productos lácteos 
Productos de molino 
Productos a base de harina 
Bebidas fermentadas 
Textiles de fibras blandas 
Tejido de punto y otros 
Calzado. industria de cuero 
Prendas de vestir 
Productos de madera 
Muebles no metálicos 
Papel, imprenta, encuaderna-

ci6n 
Productos de hule 
Productos químicos diversos 
Resinas sintéticas, iab6n 
Productos de arcilla p/ con<-

tr11cci6n 
Cnl y ar.ros productos 
Productos metálicos: 

y herramientas 
Maquinaria no eléctrica 
Aparatos eléctricos y acces9-

r io s (radios, televis"i6n) " 
Partes p/ vehículos, y otras 

manufacturas " 

Total 

Fuente: 

ESTADO DE 



,. 

CUADRO 37, 

Extracci6n de arcilla 
Productos ganado de carne 
Productos llcteos 
Productos de molino 
Productos a base de harina· -
Bebidas fermentadas 
Textiles de fibras blandas 
Tejido de punto y .otros · 
Calzado, industria de cuero 
Prendas de vestir 
Productos de madera 
Muebles no metálicos 
·Papel, imprenta, encaudernac 

ci6n · · 
de hule 
químicos diversos· 

sintéticas, j ab6n 
de arcilla p/ cons-

no 
Aparatos eléctricos y 

rios (radios, televis 
Partes p/ vehículos, y 

manufacturas 

Total 

Fuente: 



CUADRO 38, VALOR DE LA PRODUCCION POR ACTIVIDAD EN EL ESTADO DE TLAXCALA, 1955 - 1970, 

1970 . \ 

Fuente: Censos Indústriales, 1955, 1960¡ 19~5·y'.1i10: •.. 
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141,368 en 1960 y 138,9.34 ·~n .. 197-0 y la industria textil, por su 

lado, .produce un ~aio; d~ ~3',1'"703'en 1955; ·124; 53.3 .en 196.o y 
-·. "~,. _, • -_.:' ·:; <- ' :; - 'e'- • -. . '.-•. :· ':. :~.•e~ '· 

182, 155 pe.sos ~~.~1_9fif';:::\j;,i,;~·,,; ' )e)> ;',:{. 
de .. stipre-

pro·_· 

ro 

la 

vertido dismint1ycn ;:. 

ci6n de 

el 7 s . u de~ yai~I' . , , , <'¿ • ;~; :>;fr· :<' '>e 
En~ /960; -~'e' rec~p~i6';ia:in'du5tri~/teléfir ~isi'a'. ioS nive

les de 1 ~ss, \~ ~~'ilni:Ci;·a •c~rii:;1. iíi\Je;ii~~ ~ ~-,¡¿;.'~e ·¡,;~d~éci6n, 
aunque el n'a~~;~ 1~ ~~iabJ.~'~i.~Úrit~{;~ ;~~Jj~·d~··1 sg a 143 y el 

·.----o"'-c 
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personal emple~do apenas aumentó en 300 trabajadores. Pero al 

mismo tiempo se empieza a ver el crecimiento de otras ramas in

dustriales; algunas industrias alimentÍ.é;s(productos lácteos, 

productos de mol'ino y productos a b.ase di;.hari~a)· y sobre todo, 

los. produ~tos quimicos; cuyo vale;~;)~ :pr~tl,_;~(:i¿~ ·~~m~nta del 
,.··., 

o. 2\ del ~otál al 5. 8\; ~/ intl~stri; cÍ~ papÚ; i~prenta y en-

cuaderri~Ú!in tcn<l;& ... ~~~:.rl1ert.~)iri~c;sid~ de capi~al, dcil 0.1 \ 

al Ü. 2Í ¡ qÍie se'•sentirii. :en ieFpr6x:i.mo perfodo; en que aumenta 
"',:.'" \'.'. ,-: ----·. 

su valor'de•pro'tlucciói{•(Ié:1;143 a 35,044 pesos. 

Pa~l·19"¡"Jfr'iÜ".;f~t~·\·etroceder la industria textil tlax

cal teca; 'dlsm'iriú'}'ít;ei~'ríúm~io de establecimientos, de empleados 

y el monto .d~>r·e~Íin~raciones pagadas. Aumenta el monto de capi

tal inverti.dri,;~;er;{~Í;C:§ntrario de lo que sucede con el resto de 

. la industriatdi~ii'.ani~~l naci~nal. decrec.e el ~alor de la 

producción en tin.•zoi· (a :nivel naeional aumenta en un 3. 5\) para 

la. rama en su ;~o;;JJ~t'~> h~t~ redÍi~e la ¡í'articipación de la fa

brica:i6n. d:.'.:~¿·~~~i;~~~.(;~}~~.~J~;]\,ºP cuanto· al total del valor de 

la producción,,a1:4z.6\ del\c~pital invertido, al 53.5\ de las 

::ni~:::~c~rift~~ft'il~1.fw~~~~~~;¡·~f'(!~·:o:e::::::s 0 ::p::
0 ~ro::::ó:s-

-"-'·.,:,~:¡,;•, .'< .. <-' •"'.. ,~·- _-_ 

de la industrillyzaci6ntf'/su·;di\fersificaci6n, que empieza a par-

. :~:v:: ··~9!1~:~f tW1~~f ~~t~i~b{!i~;¡e:5 ::b~::::~e :::t:: i:~:~~ªs 
continúa ~~~i;t~~{~i~-¿~"'J'Jrrr~~·t~Ou~:ias industrias alimenticias 

-\··~ ~,";,:.:':- (1é"','1'"·;.- <;·--

antes. mencio.na~á's\};C:,~?ª~·;,,~L,t~l~s\;s~. aiiade .la de,gáriado .para car-

ne, actlvidad:\'runbién 1'pr·ci~ii~h1&'lí~r ~1 Gobierno'.• Dentro. de la 

industria. de bienes d~;~j~~~~. la;s i:rui;as de ·pr~JuctCls químicos, 
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la fabricación, de resinas sintéticas, jabones 'Y' detergentes; la 

fabricación de c~Í /~tr~~ pr~dticl:os mi~~rai~s y iá de apa~atos 
eltlct~iio~ )';~é~~~();i~~;¿~~~C:e~\~j~a~;~n_;Ú~-ft~ imp~1so y ~n su 

:::::m:;.~r f ~~r,~4~~iKf~l\F"''"'; , ••. ,,,,,~., • ,., .. 
: : :: . ~;,';;.:~~~Jl1 .... ,~,,~~f t;~:·:: '::::;:::: :::: .. 

-·.,,, .,.y,, \~",)/~"/>?;:-~t -·'-·,. <,.:. '"'' ·"- '.-. ' 

raC:iories~,pllgada_s'i;d<il\c3";9\¡a{[2t.4\.~': Las industrias tradiciona- ' 

1 e: '-~f Í~t~f\~i~'i~x\1,ti;1J'i_~~:¡~]~L~ i~~yen su par tic ipac ión en 

el val.or dé'ia ¡)r'odliccfón;<deL92.2i en 1965, al 75.si en 1970; 

su ca pi t11{j~~~;tldo,\i~i ~~ :2\ al 67. 6\; personal ocupado, del 

90-.5\ ál ·7r.7f¡. y reÍnúner-aciones pagadas, del 95.7\. al 69.8\. 

A pesar de la instalación de nuevas y modernas fiibricas en 

Tlaxcala, principalmente de productos duraderos, siguen predomi

nando las pequeñas fábricas; en 1960 había 1 ,735 que ocupaban 5 

personas o menos, en 1965 este número creció a 2,002 y en 1970 

eran 2,019; mientras que el número de fábricas que ocupaban 6 o 

más personas aumentó de 55 en 1960 a 92 en 1965, y a 109 en 1970. 

Sin embargo, a pesar de la creació~ de nuevas empresas, el número 

de empleado,s para t
0

oda la actividad manufacturera apenas -aumentó: 

7,340 en 1960; 8,657 en 1965 y B, 782 en 1970. Esta fuerza de 

trabajo, según los censos, no pasa de representar el si• del to

tal de la población económicamente activa ocupada. _Pero el núme

ro de empleados por la industria debe ser mucho mayor, _pues· en el 

caso de la industria textil, los obreros que trab,aj an "en :los: 

El 8, 1\ en 1960; el 8\ en 1965 y el s.si __ en 1970. 
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segundos y t~.r~eros:; ~u-~nos son _frecuentemente eventuales contra

tados por plazos éort~s; f~ecuente~ellte i{o registrados, caso que 

se presenta ge~~;ii,¡~~~1:~ -~~;iap~q~eñ¡~r in~dlana industria. 
-··-:;.':·;~,: '. .:~: . ·•' - •'. ., ,., ·-· -'-'' 

.;;.,~::·,.:'.--¿· ;~~·: .. /i" ::·~: ·-:.· 
~)'. :·.:_ .. ,,._~. ·-

La crisis .. de ii;l~f~{g~;í6~\' 
--.:·.;;_:;:~!:~;X '· . .:·~\--«:~-.-·.y, .. -~···º:.-,_~,_ .... · ... ·~ 
--·.:_;,T_:~~;;,·_::1: _,:'.,''_;;; ·::: •L;,'._ ~; ,• •' ,;\.'t:\-;•" 

~ ~ :.·,'.:~·(rt;.;:!:", .. - -- - -

. "'~\~~~~~~~\"·:~~~~~~,iffe,~.;,~:~~#Hi~~ico lleva detrás de sí una 
largá histo·r1a·~de.Hluctuaciones -relacionadas con su precio en el 

~ . ...:-:' ~,~ -~-~~'~:-\7'·"'"'-" --
mercado: int.i'-rnaéi.o.náL' Este precio obedece, en primer lugar, a 

la p~líti~~··i~·~~~{-~Ústa de almacenamiento y especualci6n, sobre 

todo>pclr ~~;t;;· .. ~·~· 1os Estados Unidos, al que le ha sido poslble 

regir· ia poHUca mundial en beneficie de sus propios intereses 
._._· :-. 

y·, en. s_egundó ·lugar, al consumo de telas elaboradas con fibras 

sintéticas¡ consumo que empezó a cobrar importancia después de 

la .seg.un.da: guerra mundial, pero que, a partir .de los año·s sesen

ta ha v.e_nido desplazando el consumo de fibras naturales. 

En 1955, los Estados Unidos coloc6 un millón de balas de 

algodón en el mercado mundia1, 136 ocasionando la caída de los 

precios internacionales en un ZO\, política que tuvo que abando

nar en 1963, Durante este tiempo, se redujo el área de cultivo 

en México, y de 1963 a 1966 empezó a subir de nuevo e_l precio 

del algodón, al mismo tiempo que los Estados Unidos acumulaba 

una reserva sin precedentes en la historia. En 1966 se repitió 

el mismo proceso y en un periodo de tres afios, los Estados Unidos 

136, Sol de Tlaxcala, 9/VI/56. 
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liberaron una parte su,úanc::i~¡'de su~ resérvas, hasta reducirlas 

al 29\, presionando lcis pr~Úos•i.iite'r~~CionÚes del algodón hacia 

una fuerte baja. ~A}a/',gf~~\l;·~;~;écndi,~t~:ll:los precios, que duran-
- - - ' • ., ·:-::~,o..c .-:- - • -~~l~.-'.:''7' ·":,--.•. ·.' ''~/i:;'Y i'.' -:__;-;~:·< . -- .. 

te este ¡,er'íodo se.rciclusa;C:éliisicle'r'aHémente la superficie dedicada 

~~ 7 :u:: i ::e:e :e:.:!1~itl~\: ¡¡t~~;~t\~-~;~f ~~f~t~~t~!:;:' en E:::: c: 

9 

:: :n 
.-_,.;:.:.·, '.".:°·/:.''>~.1:é-;:!·: ;y, .>:;;., .. ,~< 

:::,: :; :eif :~~!~~f ~il~~f it~~l¡i~:iE:;::; ;::~, 
. ;• . ¡' .. -~ ._ ,J,:t". ,., 

1912· estuvier~g ~~~-~il~~iaj_oi~cfa_~;~Úí?iJ,:~~íli~i~c¡¡h~o ul)á.' irregula-

r id ad en' la d isr§n ibi\iclad ,cl_ec····.-o~_Ínn, •. -.•st_··.tu··_Cme, _0~.· ... -.:1,:: .. _·.~.-.·_•.~_:hJ,_!a••,'.rs:_;_,t~_··.:_~a·•.·_ª·.~·:,:e_.'.:l·-.· ___ ;_,:"P~.-se; __ .rfi~-0~dd .. u
0
st

1 9
n

7
· a
3

s_ -
1
- t

9
e
7
x
4
t i -

les_ sigúíer~n ª~~ii~tánclcl N _ -· -• .. 
cuando se produce .una, bnja( llf<l~s,a'Ju'st~'.e~t~~ el consumo y la 

can:idad de algodórdis~llnibl~_'::i~;hai:'i~-='inás grande, por la canti-
-. __ !~·..:..:L-.'-_:,-::~'. =-~·-"'='. 

dad de algod6n que se' exportab~~-;pÓr ra ri~C:esidad de cumplir 

compromisos en los merc~do~ ~.il:'.~a~je~(¡'~·- Esta situación se mani

fest6 en el alza de pr~ci<ls ~¡j'~fa~~],~~. que de un promedio de 

$332,00 por qÚint3:(.~~:\9·6:8,'.~,'.~;~~~.:i;,ro? a un_ promedio de$~~~·ºº 
en 1974 (con_un•.111áxim:o_?d_e'J9Jb_;oo'¡y,iin.mínimo de $515.00). 

;- . ;<:::-,~ ~=.---,.,--,- .::-;;.'"·,- - - -

En, 1974, sé vo_lv_.i6,' a•Xes~iC>tnar '.él precio mundial del algod6n 

debido ª und ¡~u~~iició~ ~¡Je~IJ~·e1i e1 mercado, de mil pesos e1 
,., • •• -r:_¡,-

quinta_l_en iel ~x~~-Ú~_T _i 800 en ~l·l'!~;é baj6 a $590.00, y al 

mismo tiempo" las· empresas extranjeras :redujeron a la mitad sus 

El algodón fue hasta 1966 el producto agricola de exportaci6n 
que más ingresos por divisa generaba. Entre 1956 y 1965, el 
algodón proporcionaba el 24\ del· valor total de las exporta
ciones, un 70\ de sus cosechas algodoneras. En 1971 esta 
participación habia descendido al 8\ del valor total, expor
tándose sólo el 43\ de la cosecha nacional. 

137. Memoria Estadística, op. cit., p. 38. 
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pedidos de algodón, pero, al año siguierlte _las-- fábricas de texti" 

les de algodón se encontraban operando al 60fd~-_s-u ~~p~cida~, ya 

que el mercado interno estaba saturado de liiÍ~~\y;~,elas:cÍe algo

dón y hab1a pocas posibilidades de c~~petú'riA-~1~~.;;~~cÍo-;externo 

debido a que muchas empresas habían 

que se desplomaran los precios, por __ 

vender sus productos a precios más;'aii:'ó-~' 

a-

Entre 1965 y 1970, la ~xp~-r~i~{ári ____ - de al-

godón bajó en un 30\, en cua11{8Ya'{~~~t"~~~}~ktih~~~-,y~_el. núniero 

de industriales cxport~dor~1~'i'.;'f;i~'atf1''6"H¡'cfa?¿'üjit:k ~iiifo '(clma

yor exportador fue_ Puek1:ir: ;Eri~}is.l¡i'riinj~r.o;,'.sié~e ~e~~Sde 1975, 

las expor_taciones se,reduj~idA:~<le'"'~~:~~~,i~_h :~'d1:,~2\1,~2Cl~~ªrªdº ,con-

1as ventas. realiZadas il''ex1:Fa:rijer6:-¿¡v,'~iió ahteti~~-?;rúebido a la 

reces i6n económica 0 los Es;~d~;~<~~icÍ~-~-~ ¡)].iit~ipal "i~~~i¿d~;. __ de 

telas mexicanas, buscaban ~b~~ata~'ds pt~~io~-.cl¿ las mismas, da

da la baja en los precios del algo~d~' y' {~egÍí '.incluso a cancelar 

contratos. Al mismo tiem~o, los expo~t~dores mexic'anos señalan 

que países como Taiwan, India; Paquistán, Turquía, Indonesia, llong 

Kong,_Africa y Colombia tienen precios internacionales hasta SO\ 

menores gracias a que sus gobiernos les conceden exenciones imposi

tivas y los salarios -son más bajos)138 ;-En general, la clase empre

sarial tiende a culpar al goble_rno_' por esta· disminución, puesto 

que según ellos, lacausa_·i~dc1'ru;i¡,;,:i~1,es.la falta de estímulos Y-
, ... .-:_.·· ,.,.<.·: .. ~:.:_,<'/r:;.::,~~~:·;/>·.<s<.,:: ."· .· :'.·· .. 

el excesivo burocrat\~-m~;.enilos\tramites, d_e s~licit~d".s y __ la expe-

dición de perntiSos 'pli'f~-:~#t~~Wfr;~~io, y e1 1!écha,de q~c 1os sa" 
",·¡·,:- .. ;,- ::_- ,,,, ,., • •··. -·· ·, 

!arios so11 mu>'. ~il:ó's',; i~~~l;~C:~'~'iln~ó~ibfe- c~mpetir e~; precios con ______________ - ____ , _____ , ..,'--•;. ___ •, -- ,_,-, -_- ~----
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productos de otras naciones. Sea Íle quien sea la ·,•culpa'¡ la 

disminuci6n de. exportadones aumentó· la s~br~saiuraci61l'. de .telas 

en el. mercado_ mexicano, contdliuyendo á la C:~{:~~ ;¿esto qüe más 
< .. '.\:. ':·, )_,:· _: 

flíbricas fueron obligadas a cerrar, aunque· teinpora.linerite, o .a 

dismi!l~ir los turnos de trabajo. 

Ú lana. 

La industria textil de lana consumia unos 15 millones de 

kilos al año; un 70\ cuando menos era importado de Ar.gentina y 

de Australia, representando un valor de más de 300 millones' de.:-

pesos y originando una fuga permanente de divisas. De 1971 a 

1973 el precio de la lana importada aumentó en un promedio que 

oscila entre el 2·50\ (según las estimaciones más bajasfh.asta-'el ':" 

400\ haciendo que por primera vez en diez años, fuera.n1á_~·\·~rata. 
la lana del país que la procedente del exterior. Pero· la· nece

sidad de \¡tilizar lana mexicana tiene un agravante, pues\~u:'cali-. -- .· ,_, ...• _: ~. ·, '\ 

dad es mucho más baja. Con el aumento de precios, los i~d~~tria- .. 

les de esta rama que operan en Chiautempan, han decl'aracio-\¡üe'Ta ' -

industria pasa también por una aguda crisis debido a la "~~(:·a·~~-z 
de materia prima, por el alto costo de la maquinaria (ji·~~~¿~-más 
barato importarla) y por los aumentos de los sueld~s~'.c'áde~iis'°c<lc' 

" 

que "sufren los ataques de artesanos que dicen ~ei{e,xplci't~dos, · 
,;;;. :,,_:e,, 

que ni han de ser auténticos, pues el auténticp/!i'íib~) q~Jfé:ob-
tiene la materia prima donde le es más conv~~-¡~~,{~:/y~ V~h~~<~~S 

,, .. ,, __ ,,, ··¡-. 

productos donde también le parezca." 139 Í>eio'ii'p~s'ar:'d~Ylos alt~s 

139, Sol de Tlaxcala, 10/IV/73. 
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precios de' '1a materia prima',; los, p'rodu.c'tores. de hilaza intenta-
'... __ , -,'-'; -

ban mantener los preé:i~~ ahti!ltios p~rqiÍe todavía era posible 

hacerlo mientras ~eiid~!l~~:f~'ab~'{a:~ri Ü<lé¡~irldá ·anteriormente a 
- •-,~o'.'..· : ' - '-" ¡,' . ·'~+'-"- : -

p rec i~ s ".;~~~~;:~~g;f !~~.~~~?r::: :::s ~u:: t:: . 
.. :::::::~~~Iti~?~f i!:~~~~~JR~~~i~:· .:·::::,::·:::::·, : , 
. ·~~~::::;~~;:t~}ii;;~~~~WAJr·:~~rié;~;~~;::·· t:::::ª:n f:::::ª:ª::: 
yp'árcjúe''~{¡;'~~i&~~g.il~{f~{'$~i~f'1ana que escasea, y al igual que 

en la :'.wn8: d~ ;~!go~6n¡;"fit~n8,~,f!ibricas han suspendido turnos o 

. ·ádelánt~d~~~Jir~cl~·~ ;;d,é}~~k~~Ú~nes,. 
':~'.::~~:-~:~.:.:_~~ ~;;~;;;;~~(~,' ~:~(~~· ; - ' 

¡¡;t~~~l~~t{~?~!i~fü¡:::;~;~;~::~:;'.lf:~::~: 
-· ,. ~ •. ¿:__·:;,o¿""' .. :;, -3?-t~:·.:_~~~:-~ - .. _·:." ' 

de' fibras;'sintéúc'aiÍ consÚtiÍye 'eL sector dinámico de la indus-

tria 't~x'rJ.rná~.'.i'..~i~\ ~·;1·~7() s~ PBT .creci6 en un 46.1\ y entre 

:~ 6 ~G~~~l·~~'~f~{~~i~~~~~;r~le~P~1::~~d:: :~:::::º :n s~n n~::~ . 
. i:' •. '-'·,"> ¡_e~: '',;_:• 

de tec~iÜ~~5/.~ii{y'.'J~'~2()§piis'ici6n· orgánica de capital. son muy 

:: t::~~ªt~M·~~¡~,~m~~~~~~,~·f 1~~:!~~i:~.d:e¡:: ::b::: .. ~:t:.;::.:.::·. ::~ ~· 
,-~, e' :~:. . i' )" 

rama tiene illen'ot~'s 1¿()gto's:·dé ~~~cl.ti6ci.6Jl/por 1h ·.·~ual '.ne/le. ha. 
···,.//. 



- 187 -

sido dificil ocupar un lugar importante en el mercado para texti

les, de.splazando como hemos dicho el consumo de textiles de fi

bras naturales. 

Manifestaciones de ra .crisi~: las· luchas internas 'de la :indus-
·.·. ·:/··,· 

···<.~~-~ü:·~¿~~ ···'···;, 
,. ;."J1_·.;, •... -· 

Numerosas huelgas y cierres d~ fáb';á-~~ :,;'¡~,;~esi~ en- el(i-
-·,, ; ·:..,~-.-, 

dencia lá erisis en la rama de alg~d~P.;'_[~íJ~mi,S.fu"ci~'1J:e~~§1ciue:~é"'-;. 
!eran el proceso de monopolizaci6n dé'1a:'.'J~d~S,;if~~.j;'Jl{nlvel ná-

::::::e::::n:::: :e;:::~ :e::::r~:i~-~E;~;~~f~~~t~t~~i~f:~:y 

¡:¡;~::¡~: ::~~;::~::~i~i!!!f !f lllf ltllt~1:: 
i::::r-.:;'.' 

darse un aumento en la producci6ri. 

Las huelgas ocurridas durante 

dan a dos niveles: 

escala nacional cada dos y 
·•'«' .,..-~ "~;-~\'< .,''.'.> 

las huelgas 'locales' en fábric~s":iildi.~i~~~l~s de rliiíCcala. 
. : ~->.·\; j( . . , 

tas pueden ser consecuencia <litect'á.'íiú': ¿~~lú:<:t:~ g~~eral 

'.'La mm en la ind~str¿<tir¡1u ~JEst;at,egi.a, núm. 3, 

Es-

o bien 

141. 
México,· junio/mayo 1975; ¡;; 63 ... 
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independientemente como. efecto inmediato de la inoperabilidad de 

viejas f1ibricas, ·10 que por lo general provoca el cierre temporal 

o definiÚvo de l~ empresa afectada. 

La revisión bianual del contrato colectivo, más que una 

lucha· ~ntre obrer'os y capitalistas - que no deja de serlo - se 

convierte.en';una franca y abierta pugna entre los empresarios, la 
,_ ,-:' 

cual': s~ -ha."ac·~~~¿ado en los últimos años, Los obreros y sus lu
.. :· .... - __ :'-'-·-:._:::-'·:_ '. 

'cha5 son utÚizados o manipulados - por los grandes capitalistas 

en ben~ii~{i,i,~·; sus propiÓs intereses: monopolizar la prc·ducci6n 
-· 

·de text.Ü_és'; )ie:yaildo a la quiebra a las pequeñas y medianas cm-

-_ presai~~J~.;'.¡f;~~~~~~¡¡~"'u~a 'competencia desleal'. 

· Ademá_s;, li:shuelgas tienen un doblé propósito. Aparte de 

condllcir.a la ·~ii~k;aja la pequeña y mediana industria, permite 

a los grande;'. c~pr~~~~-i¡,~· vaciar, hasta cierto grado, sus bodegas 

de enormes e~i.st~n~i~~¡ ~es~ltado de la sobresaturaci6n industrial, 

motivada por ·las excesivas instalaciones de flibricas en el país 

asi como por_ las exhorbitantes importaciones de maquinaria y de 

la competencia de fibras sintéticas. En 1962 y de nuevo en 1966, 

los empresarios manifiestan estar dispuestos a sostener una huel

ga, pues c~n la mercancía almacenada se podría satisfacer la de

manda del mercado mexicano y todavía cumplir con los convenios 

comerciales con otros países. En 1966 ·1os empresarios decl.aran 

que los inventarios acumulado.s en los almacenes- de las fábricas 

sobrepasaban los equivalentes a tres meses d_e producci6n: y. en ca

sos particulares llegaban a los seis meses.1-4-~ ·;Po~,1t~ant'o:, lil 

huelga beneficiaría a _los grupos fuertes cie ind~úr'iai~-s ~e¡.¡; en 

.142. Sol de Tlaxcala, 9/V~/66. 
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cambio, los pequeños )' medianos productores difícilmente .Podrían 

resistir una paralización prolongada de sus operaciones; incluso 

la prolongac i6n de 1 a huelga de 1966 (que duró po~o más: de .tr~s 
(l.,·,,.·-

semanas) fue considerada por el mismo medio labor~l~~~~d ;¡-~a~~~ 
niobra de los grandes empresarios para absorber',· ¡¡C{~:s>:~~;~~;,ños y 

establecer el monopolio •143 ¡;,;: < '.''<".i,~i· '· : ::'_ .. ~.'::: . ,~, 
El conflicto que se .suscita en torno. a l~ Revisión del 

Contrato Ley gira alre.dedor de do~ cuestiones,: que -se vuelven 

fundamentales ·a partir de 1962: el pago de fondos de jubilación 

y de indemnizaéión de los trabajadores, y la forma como canse -

guir lamodern·ii~.;ió~ de las fábricas. En 1962 la Cámara Indus-

__ trial de :T-extil~~ 'de Puebla y Tlaxcala rechazó una petición obre

ra de un·'p1azÓ ·'¡i~-rentorio de tres años para que modernizaran todas 

las flibricas·;ya que no existía ningún organismo con dinero sufi

cient~·:¡iar·á:financiar tal proyecto, al mismo tiempo que acusaban 

a lo~ ~~r~~os de que el coritrato vfgente había frenado el desa-

rroll~,/~;J!~C::ia1m~nte de las fábricas antiguas.* Dos afias más 
. ··.· :.., -.- .. _- - ----.=:;-.-

1ú;. :Sol de.Tlaxcala, 7/VII/66. 

De ·hecho, los sindicatos se habían resistido durante largo 
tiempo a la modernización de las empresas por temor al 
consecuente desplazamiento de obreros. 
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se destruiría (sin embargo, esta medida no empezaría;a _ponerse. en 

práctica hasta varios años después) y Z) no. autorizar la.:f~stala

ci6n de fábricas de hilados y tejidos de algocf6n:·fE•~~¿;s: ~ezcl~~ que 
'"> ¿.-, .. - ' ; . 

no fueran 1 00\ modernas. Los empresarios; po~: 5\J. p~~-~ei·F.i>r~te~ . 
"'',;' 

gieron mediante un acuerdo con los lídereiHabor~f~,;: .• rs~bi~J.:~1 •. 

despido de obreros por razones de reajuste. · /•' 

Pero no seria sino hasta los años setenta que iJ.~·_:c~i:~?~ se_ 
. ~~-\;"-.;'.:__ ~- .-. -

agudizara y el conflicto entre los empresarios se vol/ÍieriD;)nás; 

abierto. En 1972 se reconoci6 que la modernizaci6ri de'fiiÍifica~. · 

con maquinaria antigua era incosteable (amenazándosé.2on ';'iI·derre e 

º~~~ -"-" -_·;:·-~:: 

de 50 fábricas de Puebla y Tlaxcala) y los represcntante__s/obreros-.· 

y patronales propusieron el cierre inmediato de liis· misínas/6i:ind~~ 
nadas de todas formas a desaparecer. La huelga de ~s~ i~cfo'fü~'3_' 

i.'.;,:l'o- ;-:-·,·L.·' 
conjurada pero se dici un plazo hasta el mes de dieiembre par~ q\Íe 

·;.".·-:'.'._.:;·<. 

las fdbricas resol vieran qué camino tomar: o se modernizaban: o 

cerraban. Inmediatamente después, trescientas fábricas de P~~bla·· 
y Tlaxcala amenazaron.con ir a la huelga porque las empresas no 

cum¡ü'1an:_el: nuevo Contrato Ley, principalmente en lo que se refie."' 

re a la apoúiición del 6\ para la Mutualidad Nacional de Trabaj~"· 

Ílores.(fo-ndo .de jubilación) y del 2\ a la Comisi6n Nacional. de Vi_~ 

gilandia (fondo para la indemnización de trabajadores desplazadós). 
- ---

La "revi5i6n de 197 4 fue ampliamente aprovechada por.-:Í.os'.·:..:,\ 
' . ·, .~ . '_,. . ·. 

grandes empresarios para lograr el cierre de fábricas de mu.hui~ de 
sus 'competidores' de las pequeñas y medianas empresas y esto _'lo: 

lograron medi'ante ·acuerdos con el Gobierno, principalmente •. en re-. 

lación con ei1 .cumplimiento estricto de los convenios y el pago 

retroactivo de_ l~s c6ntribudones al IMSS y de los fondos de jubi

laci6ri y de i~<íe~l1ii~~i6n (exigencia que muchos empresarios podían 
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difícilmente cumplir) y la formaci6n de una -comisi6n obrcro-guber· 

namcntal para estudiar 1~ re~~iú~~~;¡~Í:6n d~ h industria text i1 

de algod6n, lo ::ª:n:~~~f J~1m~~~~~it;:r:u:e1::c:::1,:::r::::e::~ incos teable s. 

rios aportaron en stls ri~iibci.J¿'iori~Mcon el Gobierno, consistió en 

contribuir a un,.fon~~: p'~¿z·¡é~a~{de la indemnización de los tra

baj adó res de~p~didcis'.;'.,dÓÍidó ~de SO millones de pesos que resul t6 

insuficiente~'..~·{~~· i~~?;n con»ideraci6n el nt1mero de trabajado. 
-.•,-' 

res que habían.,).erdido:su~~mpleo. Las huelgas que estallaron ese 

año .no se le~.aÜt~~-~m ·h~st-a que los empresarios comprobaron ante 

las· autoridades- correspondientes que no hab1an violado el contra· 

to·corec:i:ivo y, •en.tahcasó,_pagarían solo el 65\ de los sueldos 

ca idos\ mientras .q\le l;s ·fábr¡cas que adeudaban a los trabajado -

res pe_I11lane~erÍ:al\'enhífelga; tendrían que cubrir el 100\ de los 
-'.O-•!~.;_-•u 

salarios .C:aicló's. A<!:emii~'ser!an investigadas por ia Comisi6n In· 

tersectetadaL a 'J:i.Ü)~ J~~ ~i~;a fa~tlble que continuaran tra· 

bajando mediante \ln'.finan'cia~erito' o si, defini.tivamente cerraban; 
,:,_-'. -··,_-,-:;-- ; ·. ~:··· ... './-~'-'·c:I;:._;_< ... t ./ ·::~ 

en cuyo caso i'os trabajadores serían'·JiqU:idados; crie las' fábricas 

que·• fueron a la hue~ga; intlclÍ~s- - i1i ·~{Ú~Wi ~no ~~~vi.~ron 
<:_:: ·:.:..;: -<.·. :Y l~>>~:, :tt> 

abrir sus P?ertas; . . _ , :; 'Jr, "·i_,~~0;;;~::, 
.-: .:: ·).>~L~~:-:~·.· 2'.; ;. ~ ~-. ·_:_1_:_:_::.:.t_: -::- ~;: r _· :'":) "' ~_'.,~>- :_:~_'.-~:,.· __ :·.~-~-_::·-::;~--- .'e-·- -

c.•::<?\,~':: ~ ~..;;--,;;:~' •;;•:)_;-,' • '.:<•\'~/·'·; 

Entre .196 5. y 1970 cerr~ioi\',\:5e'/tí:n;~~i ée'nso', Industrial, once 
'~- ,,. ·:= - "/-::: ·'- ·: ·' .. · 

flibricas··en-Tl ;¡~c~lá i~lgu~a·~ -'1ii11 °"~~t~s¡5eiliil;¡)cfü1eñas y;mlidi a-

:::,:,:·;:f~i.~f~t~l!!~ ... /J.¡,;:lm:·:~;~,I::~:::::~~:• 
que venían operarido'.con'.'maé¡uinaria 1,lipt)g~lii · 

- .: ··;~·,~·:·:: .::;.;.-.¡: .. ;'J.;</ ;;-;T[.-~:-~-~'/ 

144. "Textiles de algodó~;,,_;·";unto ·cri'r't'ico, núm. -29,México 0 junio 
de 1974, p. 19. 
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San Luis Apizaquito, cierra eri 1961. 
Santa Elena. En 1967 se anuncia que será reNatada. Operaba 
con 1 SO a 200 obreros: · 
La Tlaxcalteca. Cierra en 196 8. Empluaba a 333 trabajadores 
,que serían indemnizados por la cantidad de $4,835,967.30. Se 
destruyeron 14,044 husos.y 418 telares. 
La Trinidad. Cierra .en 1968~ 280 trabajadores fueron:, indem
nizados por $2 ,950 ,000 .00 (hace 25 anos empinaba a más de, 

t~ºE~~~~f~!~ · Cierra en 1972. 142 obreros fueron i~d~~niza~ 
dos por más de. tres millones;· ::·:·:<::::' 

\.'.; .. , ·: ·,· 
Otra f:ibrf~~·~.:.;·._Sa:ri .. ~-~~~Ü~{·(.:·f·~·~ [e~-~ ~·~·g:~d,_~-·. _e·n~ ~'úf6 3~:·J~,~Í0~~.0bTe--~ 

ros , que formaron·· ll~a, ~:coo~~foiv~'.' oü raf¡té/va~i (;~'i!K6~'t~P'iit;~~mo •·. 
7,- ,

4 
,- "'(-:;:;.-:;:,, ~· '"'' • '-~-;'.;-·e 

una empres a capital i~t~v~?ri;mué:hCls a'1 tibaj ~5; ¡,~;~ .'~e~; i 9'?4~~:~ 'p~ ~·.· 
raliza.ron las trábª'jK~·~¡;ºr.'ioi/iiíismos problemas .a'.1os ~a,~··th;.fía~· 
f ien te 1 ~s-é: ~t~a~;~~~}·í2~~\. jl'or 1 as maniobras', y f rauc!t(~"e ;1?.{.c : e 

•represenf'arite~;'.é:o;ruptos ;• En el mismo período1 l~6s,~'j9fs, 

s~ cerr1n~'W3~,f~lltÍ.~as en Puebla••, que también r~p~tese~i~b~n 

los obreros de Tlaxcal~. ~;{' '2T' 
Estás i~~Jl~~sas se instalaron a fines del \sigi,()}pás:aeíó ,en·, 

las ro~i~~~; d~'.Antaxac. de Guerrero, Santa Cruz: 'l'i'~~~g~ ·~·xi¿oh
téncatL r.~: ~~~Ji~ari~ desde tiempo atrás ~r~ ~bsol~táf*~~ por 

lo .q~e l~s··~;(~iff¿i,1pCJder,~omp~7ir d~nC>t~~~ ~~p/es:sde la 

mislJla~r.am..a0{~Üt<>,s~é~oú.fi:~~~éJproducé:i6n .;~ª~ .;lis bajos y co~ las 

emp;e~¡¡s ~~e",~í~IJ(J;~a~~n iextil~s a base de fibras sintéticas o 

mezclas de, fibras )'~ti~;, pos~ían tina tecnología más avanzada,. 

•• 

' .. ·.,, 
El dÚ·igente:erá Silvino Rojas Corona. Para 1977 no se;sabía 
si operaba o no la. fa'.brica. Se infom6 de dos. otros: 'casos "en 
que las.: fábricas fueron entregados a los obreros. , ;··. .., ,, , . 
Entre ellas:· La. Concepción, con 283 obreros; La Guadalupe, 85, 
obreros; Textiles Atlas, 12 obreros; Metepec de Puebla, 1 ;s67 
obreros; Luxor de México, 27 obreros; Los Remedios,:'43 .·o.breros 
y La Beneficiencia, 112 obreros. , .. 
. En algunos casos, seg!Ín los mismos obreros, 1il ~aqÍii11'aria órf:' 
ginal con la que fue instalada la fábrica. ' 
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Las induúrias que-·se encúeritran "en posici6n precaria por 

opc rar con tec~ó¡og ia ~~~as"a~~ ;;~Óco capl~a~, ale~an frecuente-
<····· 

emrite ei · preteíct·o.:_a.; ~alf~ ,de -~ateria. prima .º carencia de merca-

.do ;-párl.I suspe.ncl~r,';5ti:~iiíci~c~i6n:'y Cerrar· sus .establecimientos o 
"'·', ".';":·L··~~~·:, . ·;·.· ·~· l ';_ 1;;": ;:;::· : ~~. ,~ ,~·,;~·.:··e'- ;:;.: •; 

elimin~r{t1Jrri6i'.fr;ühc¡~~-:\~~-~~ternp6~almerite. · - Esto significa que los 
.. .. . "-'.~:r'' . - -

ob;lros;no(reciben\51Js3sú~ados;dürarite una temporada, o que cien-

-tos ••cifél1dfi_b~-a~s'~;edÍ:d<l~'ióéir~cu~ricia sin indemnizaci6n o 

con Ul\a indemíiizá¿i6~ ~~i~{~~P{eltotal de lo que la fábrica 

les ad~Üd~. in~iJsii, los p~opios:cinpre~~rios llegan a provocar 

hiielgas'/de2Ürai'seº~;(qÜfcb"~~~iíiíiy a menudo fraudulentas, lo 

que permite al emp;esa;ici ;~t¡~~~;-~¿ capital e invertirlo en otro 
7;-'' -- ... ; - ~--; "-·.: -. ' · .... :_-:·,-·,_:-" ... - >. 

lado, La .raz6n ,fomediata d;_l~~mayoríá de los cierres en Tlaxca-

ln son las fuér~e~ -deudas 'po-r sa1ilrids/ prestaciones, aunque de-
- ·/: ~ 

trás de esas deúdas exbte Úid·a;un_á: l~rga historia de operaciones 

inef icie~tcs -·~ ~~sfoÚ~ ,· poca i.h~-é~s iÍin f una mentalidad cap ita -

1 is ta p~~~-¡~~~~nd~~~r~.'/ __ :;' · •·· 
-. .,,;: ~ ,• . ;·' ·, ... -

En;fiCivi~m~5~-~e- 1960 :5¿ .~uspendi~ron repentinamente las 
---, • -"'- .;--; .. ~¡~, • _-;- ,- -·.,··~ ,-.-- -;, --,•;·.-:,- ·;. • ,-cr.·-; -

labores:'de·:r(.'flíbr:féa•Ae •:Santa-Elena, y los obreros dejaron de 

.. ····-~;:2f~l!f lil[~¡+f~:i~:;~~:~::~~::~::ii:;~::~~;,, 
~· .'.'.',~\·-:~--·-::-· . ' - ~ \. ~~, ... -~":.,.. -···' 

·años; ~;.~q~;~:!e",~~jif,~~~:~;i)'.~ .. ~~:b;o~~e·~º.~ obreros. aceptaron cola-
borar_ con·:,eljirópiétifr'i.~¡:/Géry:asfo•. Martínez ,- ·para sacar la fábri-

·-r:;o> .'f:oi.'.::.-~ ·.~.,!J .•. «~--<·. .·:.\~-"·: 

. :: • '.'.·:~::~¡;¡; ~~t~t:!1Jr~~~~!:ff ~~i::::'.·: :::::~::' 
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haberse cubierto las cuotas. La huelga se levantó en enero de 

1961, habiendo aceptado los obreros un convenio que establecía 

el pago inmediato del 50\ de la deuda y el resto sería cubierto 

en mensualidades con mercancía. Tres años más tarde, los tra 

baj adores seguían recibiendo. parte de su sueldo con mantas de -

fectuosas y de nuevo, en noviembre de 1964; se suspendieron las. 

actividades durante tres semanas, por falta d~:-~~~;:~~~- ~;.,i~na 
hasta que finalmente, en 1967. se an~ncitl qi.te;i~~úi{~ic~- se re-

:::e u::e:::a h:: í; 3::::::-.~Gºj~!!{4i'.~~~it~~~iifr·~~~¿~at;:b:::::~o -
con su propietario Fer11~~df2~i~ft.~f•,'.¡1}.'i~]f~~1iJ~áinÁ/ irol vi6 a 

abrir sus puertas.. .La Trinid,~~~'/en:)9,¿~~\:Y''WtíisÚ'~úa;; en 1970, 

adeudaban. fuertes -~ilmás á-sus' obreros, 'así'é:oíll_(í'~a(rnss.'; ·a la 

Oficina de Hacienda y il J.~~ toín;i~í~ de luz';' a:r.~}ú de que en el 

caso de La. Trinidad, ' 01~.ropá t~~ne salfdá;yJi!s(~-~·;¡'ega~[ha;ta 
diciembre estaban vací~s.' prt~k~<le que'se vfene''v'eridiendoiás' 

telas , " 
1 4 5 

s egú~~e:c1~r~cio~~ehdE~ig~:1f ai.~lt¿~,~~K~~;~irJ,1L~~~~ 
- de ia Estrella, b'fáb-~ifa,.e~f.uvo. serrad.a düranté'-'ün ··año'f medio 

:::::e::c:::::p;_:,. ·::f 4;~:~r~1;:!~;~it \;~~¡f~~t~~¡~~f i:+t:· · 
los obreros/.'" ·· ..... - · .,. - -·• ·· :·3; ._.,., .. ,,,s i'.;x.:··~--·· ... , 

•~n.···1·~1;~·~'..(a;~~~y~~ª:;!~~'.f~,ªn':\1V~-~i?~{~~i~h~-r~·-.e~~~~~f~~bra· .. 
pues .desde. hacia varios 'años ?enía:'operarido; .~~tf~ertes~per.didas 

debido··~ que no podía co~r:trr c~~,·~~~~Sá.t:,fim'.·~:ó~Ie~Mi: ·;..nt~s 

145. Sol de Tlaxcala, 23/I/68, . 
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de cerrar la fábriéa, ... los. empresarios habían sacado todas las pa

cas de tela al.ntaccnad~~ f alguna maquinaria (antes de que montaran 
. . 

guardia los obreio's para impedir que la vaciaran), Ante los falli-

dos int~~t¿~~~;.Je~der el establecimiento, los propietarios la en

t~egar~~(á ioi~~~hajadores que formaron una cooperativa con 149 

socios·,· que:;'creéi6 más tarde hasta 400, Despues de superar algu

nas JJ.n.'cJú~de~>'la 'cooperativa' operó con algGn éxito durante 

los pri~~rf;s;;anas ;';ildquiri6 crédito y maquinaria moderna del Jap6n 

· .. y p~do·deshac~rse'de'la .interferencia delos intermediarios que 
;· ---: __ ;·;,':_0::-·'o-7C:...~·;.·,:-=i~-;-o"'::-::::;,-:;._-.: __ ~---- --~'··'"---~---o.~-· ·. -__ -,-,_- --' .-

les J~tr~~~¡;¡J\·~níaquúSde otra~ fábricas;perd en.marzo de 1972 se 

susp~~dl~;c)~.{~¿;·~¡,6;~s, porfdta de capital, por no poder obte-

· J\~r cré~frfti ;}i~~i 0 ~éa1to c,asto de l.a materia pri~a. se logr6 un 
-·-\-'---;_•e- --.-~- - ~ 

crÍldito)J1ü ;BANFOco; p~ro .en 1974 se anunci6 que la fábrica había 

sUfrido,' Cl.em'as:fadas;.;pérdi.das, a causa de no poder competir con ma

quin~~¡a·:.y'equ.{pa:·vieJo (?). El gerente Sil vino Rojas fue acusa-

i:!o de'.liabér''siícado'.y .vendido toda la maquinaria moderna adquirida 
,<:; -., .. :,;·" 

en ·ª~ºJ)~;¡~-~~~fres i'..de, ~¡j~rtar a los verdaderos socios - que no 

eran .··~us:'inccu{diC'i~náú~.- y.dé meter a su gente, amén de otras 
;·~-}f''·1 '.o;<~· -. 7.,c:--... ;.,'/· ; .. ,",_ 

. ~-práci:~if i~i~1l~~1~!i22Jú.~n~co~frontado 1 a crisis .de o.tra. forma, 

perci'.los ollreros'!s~~;·C:;J~()c~J.ém¡Íie, las victimas. Íln gran nGmero 

de l~s"fá~;{¿~~ d~.:~i'axc~ia; i:anto de la rama de algod6n como la de 

l~na; ~r1~· b~~~Lp~r~e de:los trabajadores son eventuales, es decir, 

Fue nombrada una nueva directiva y se le pidi6 a S, Rojas la en
trega de la fábrica. Este, contando GOn el apoyo de Cuenca 
Díaz y de un grupo de hombres armados, se neg6. La situación 
actual se desconoce, pues a pesar de la intervenci6n oficial, 
no se log r6 sacar a Rojas y sus hombres. 
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finnan contra.tos :por m.eses .- para evitar tener trabajadores tlc 

planta - , ·no. son· si!ldicaÚz!Ídos, no reciben prestaciones socia

les y genera{~¡,~{~''1a.~o;im ell' Íos .seg lindos -y tel"t:~r~~ ·.turnos. 

Arlen!~}. Íos·J~~iitli~l~s:sciri ici~·.·•pY:imeros ·.·.e~< sl!fdr.'ia~ i:o·ri~:~uen-
. cús de' ~~':t;~i~.~~}~ii~ p~;~·onal ·--~()~ l¡¡ mcidi¡i;niza,c~¿n·d~:l~ -em

' preF~~-"~.~~~fti·~t¿~:~-i~~~~;~~te.:r!~··••¡;!il1l~.·et~~-:c~~b;epr~_<lt1c:~~~~; en··· 

r.uyo 'caso scfn' sus'¡J.;ndidos -.y~sus contr~to{ il~·~~-ciri;r~toi~dos'i es 
i~~¡_;p·~~J_;~~~~~~it~~~"~{~ ~iÚllir ~i~g~ria in~~m~¡~aC:i-6~.~ .~n 1963 • 

y en 1966 'varias'•rlibricás tlleron denunciadas por haber despedidc3 

a ~Uch~~:,
0

~e''~llS< o'í,';~rCJS suplentes, bajo el pretexto d~ la falta 

de mer~ado·~~;~ ;~:·p·~~ducci6n existente•• o oor la modernizaéi.6n' 
"',.· 

de Ús elll(lresas 'v 'en 1972, los mismos industriales de llls.::ramas 

de fib~as iiaiJrales plantearon al Gobierno estatal el pfo~'i~m~de 
... <:· .. '>· .. > .. :''.·>- ' 

la falta de,'.lllerca,do para sus productos almacenados. porh~' cuai 

alguno{s/vieron obligados a suspender los segundos';/t~~~cros 
turno~;; ~{~~oblema de los obreros eventuales sé ha/ag~cl{~~do 

. .,._:·.:<.'-> - ': .--
con· el recrudecimiento de la crisis en los. últimos.años·. "'En ·1975 

las 'fábricas trabajaban en su conjunto ,aL60Lde .. su capacidad, 

reduciendo los turnos ante la saturaci6n del mercado de hilos y 

telas. Un año después, seis fábricas de Puebla y Tlaxcala se 

encontraban paralizadas por haber adelantado el período de vaca

ciones de fin de año ante la escasez de materias primas y por los 

precios estratoféricos que habían alcanzado las mismas' en tanto 

eron sus días de labores a tres a 
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Jlay quienes_ niegan la existencia de una: crisis; imputando 

la etapa difkil por la; qU~ atl-avi'~s~)~ Índ~·st;{a' t"xtll a la 

ra1 ta de organ1za¿i6ri ctci ia; 're~Jt-scis/ ~, ia.d1Ver~ida~ de e rite-
• : , ,,., , ,,·.:-' 1:-· ,~~ L,_,.-

:::·~·r:a~Q:U:Q~~tij~¡-¡~~t~~,~~~~~l~~~:~~~;!)i;~eCí1~~-g!{~n l;s.r:i::r~ 
·merciaiÍ.z~ci61i'ci~_10~',·¡;~odíict~~; > r:~<~se~~raci6ri de ·t¡ue no.existe 

pl an~fi{¡¡'~i~~;;:~e,:1a;iri<í1lsi~iJ', ~s ¡ridu~a~¡·;?·P~~<>; la c~J1; {deramo s 

co~o u~~icl~-ió1'_i~ctores inherentes a ~u est;uct~ra, que han enea-

minado·:·111~seCi:oi'..textÚ hacia Una crisis. De todas maneras, la 

pérdJ0d~~p~;~iTP,O,~ta~ci~,de la industda dentro de la economía mexi

- cari~ es' in~¿~álíie; así como lo es la disminuci6n del volumen de la 

pr~duC:ci6ñ. é~ l~s ~amas de. las fibras naturales. 

-¡;~-si.E~a~:i6n .no ha mejorado en el último año. En noviembre 
. __ - - - - ., 

de 19 76, un telegrama dirigido a los Secretarios de Hacfonda, Indus-

tria y Comercio ,-Agricultura y de Trabajo fue publicado en los 

diarios, denunciando la amenaza de una paralizaci6n total de la 

rama de algodon y firmado por las Cl!maras Textiles de diferentes 

regiones del país, así como por el C6mite para la Investigaci6n, 

Restructuraci6n y Désarrollo de la'Industria Textil Algodonera: 

"Num.erosas factorías han reducido turnos o días de trabajo o anti-. 

_cipado perfodo,de vac~~iones de sus trabajadores; mercado t~x~ile~ 
de alg~d6ri y del ~~~tido. de hecho encuéntrase parado, agravlindose 

diaa día si't\ic'Ú{ll .fiJ~~~ieray.labora11114 (; El r~tiro dé CEDis 

(certificad~~ d~·4k~~{u¿i6n,de impuestos) .. y o,t:a~·.~aC:il1da~e;~ ~ara 
la- cxportaci6n'.j)r~voü:~1'.'d~~pl~ine absolutó de ia};~~~;t:~~ 'y l~ 

.. · '·. - . \. '.• .,. ··.···- '': ":/'• ·'··"'" ,. ·:, 
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pérdida irreparable de los mercados externos, y al mismo tiempo, 

se contrajo el consumo interno por desatender a las grandes ma

sas•. "que han sido el princinal cliente de la ind~stria. " 14 7 Por 

otro lado, la disponibilidad de 1 a materia prima, asi como sus 

precios, sigue siendo muy inestable, y los precios de las tolas y 

la ropa acabada no han dejado de aumentar. 

A nivel nacional continúa el proceso de monopolizaci6n de 

la industria, pero en Tlaxcala, a pesar de haberse instalado al: 

gunas nuevas y modernas fábricas, siguen predominando los pequeños 

y medianos establecimientos y la lucha entre éstos y la gran in-. 

dustria no se ha abatido, La pequeña y mediana industria todavía 

es acusada por los grandes capitalistas de hacer una competencia 

desleal, y de ser los responsables de hundir a la industria, pues 

además de operar 'con maquinaria vieja, pagan salarios bajísimos y 

evaden impuestos y prestaciones legales, lo que les permite utili

dades que no tienen los industriales que operan legalmente. Pero 

a pesar de la confabulación entre los grandes capitalistas y el 

Gobierno, seguirán proliferando en Tlaxcala la mediana y; sobre 

todo, la pequeña fábrica y los talleres artesanales mientras el 

problema del desempleo y del subempleo es apremiante. Por su 

parte, el Gobierno del Estado trata de eliminar la vieja industri~. 

ineficiente pero, al mismo tiempo, se ve obligado a promove~. el 

establecimiento de cooperativas y a tolerar la existencia de talle

res clandestinos para evitar las conmociones sociopoÜtic.ás: que.· 

pudiesen plantearse en el campo; es decir, las autoridades no pue

den permitir la total desaparici6n de estos talleres o pequeñas 
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fábricas, pues; a pe~ár.·del estableC:lmient~. de. nuevas inúustrias, 

éstas no han sido ~~pac~·s de ab~~~b·~; la totalidad de 1 a mano de 
' 

obra disponible. . •. : / .. e;: .. ·.· ... ·· . 
Por otro lado, se. observan pÓcos cambios en la organiza -

ci6n de la industria textil de···Tlaxcala. Entre 1970 y 1976 se 

establecen unas treinta empresas textiles, entre las cuales se 

encuentran algunas fábricas modernas de fibras sintéticas; pero 

la mayoría de estas empresas incluyen todavía entre sus activi

dades la producci6n y venta de hilaza a los artesanos y la com

praventa de ropa. 



IV. CONCLUSIONES: LOS EFECTOS DE LA CRISIS. SOBRE LOS SECTORES 

CAMPESINO, 1\RTESANAL Y OBRERO 

En este Ííl timo 3¡;ártado e~·~j_~:af~mÓ'.s '.Íls";~i~·ci~lÍ de· 1a 
crisis sobre. los secta res campe's in~·~;. ~w~i~n~l;;~ ob're'rci' por 

separado; ya cjue para cada ~~~ ~e Jian;niañi'iii'stágd:'cn'' fórllla par
ticular, a~nque los movim .... ·~.··e.'n~o. s ... ~·.·Y'.' .. t n·~~·~;!~~~'"J~S ·tri..' no 

~, ••. ~3~\1:.;'•c;r;t~!'i:; •.• ~·~ >·.:_ ·. . 
dejan de afectar a los ·otros, dos·: , ¡\~í, pcn:,':li~1T1Plo1:1as mva-
siones campes in as de las grartd~s''pr~·i~i{~~'d/¡g~S.F}·~¡~·~a~ fim~o a 

.· __ ,:~-;-.~.,.,-~-{:.· .-~·-"~·_,_:, ··-·.'.:.::,,_ .~:~ - '.,-·'· 

los j ornalcros cÍeL campo '.fº\11,0,c~~#:O,~·¡,g~,Efr~.~~f.ab;.T:,~:~~.~dese.mple.a
dos de origen-campes in~; ·¡;iici~t'.ª~t;,•·,,1~]}?,2íip'~'¿}<l~§'.tl~ 1ii indus -

. ·::~,;::;~~~Ií~~l~~J~~t1t1f ~~~mf !::::,~=::::: 
gres o aunc¡ue: un\~3,~t~, itr13gula.t, ~§Ustrae a este sector de la lu-

::: k;!}1i~i\~}J~~ig~~~,f ;;~::;:-.:·:,::~::::::, ':: 
opo rturi~.cl:d~e~' s~.~~.:ti.~~s~~ji4f<~~.tt}.~anías' o el desarrollo indus-
t Ti'á1 > :::· _,. ·:,·-.;;:;·:~\:·: :;<b ,:~~;,;.~:.;{;. -:.'~·:j:_:<;: ... ~. ,-

~~~~:.-::~/).~ <' . . ' . .,-, .. <_'.\ ~,..-

. ces. mást~';~tt~t~t~11tf:?~Jt~~:~~~t;;:~a:ll::i::i:::e::a t:::::n::::-

por. Cllos :":'.i~?~H~~;7i7S~:¡nJt~:i;t;~,~~,i~~J'.,}1;nte.1a política y la 
burocr~~i.i'c\';,~fa'Reform.a,:Agr~r,i~:/;}l;m1smo tiempo, las invasio-
nes son. f;~L~. de iis~~o::it~~di2'bi'J'J1~{<leldesa;rollo capitalista 

-,; .·._ -'-_/. 

en el campo, (¡~ri ha i~püi~~élo la';:ci(,úompos ición del campesinado 
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para arrojarlo .. al mercado .de.· tr.alíajo ,. pero sin proporcionarlo un 

empleo. De esta forma¡·crece el ef~r:cito;industrial·de reserva, 

que se ,manifiest·~ ~h Ú ferina de una masa·de ~·ese~pl~ad~sy sub

empl ea.dos ·yéC¡ief,1in~~fi11f~ li~ ·'in~aSr~~~s. ~~s ~~ reínédiiif rot- si 
:: ·, ;•"', :t·;,:: _..<_ .. -:.. '._ CS'""'.c' ~ .. :.:..·;;,_~ ~. < '· :: :.: 

mismo las ca~eíicíá5''!qlié;fe~aquej a'ri; aún estandÓ. plenamente con -

sciente'q~~~~~·~iJól.iíji~r~ri:itl.dn' ~e tierr~s 
0

resol verá muy poco . 

. :Xü.~~%~J2~\~~.~.t.es~na~o, las ~ºns ecuenc.i~s de 1a s.ris is son de 

otra iíÍdo!ei:'nieni:is':vÜibles; se ha. acelerado· ei: proceso de dife

renci~~ú¡'J~;\~~ff~'·d~:e~te"sector donde por un lado aparece~ una' 

... nu<lva:~e~~~~.~ifcWse:~apil:aiistaque ,se. indepelld,i.z~iclei'yiefr sec-. 

tor éomerciaí;i}'.fá•2'l8•qlle' se debe que haya brofadó;tina•nuévií pe

qui?fia 'y fueai1n:iú~~us'trill;·.au!l cuando C:ons~~v~ri'~i~~rik~-1i"cate" 
_:'_'.-:_'_e_!'• 0;"=..;,'~.=~:..·1 . . ~ ·-i-_ :..;;.·; ~.:~·j_ -- ·.:.i=./: ~: 0 

. goríá .4~ ''tiiÚeres artesanales; por otr:c.. la~~¡~ ~UID~~ta (a Pl"oleta-

rizacidri d~ u~ ~¡fu;ero cada vez mayor de' •artesíillos qlle sufren una 

expl~tici~~ des1nedida en dichas empresas ~'in \Úsiru~ar de los mi

tigantes ~~e son los derechos obreros ·~ri l·~· g;~n industria fabril. 

·Finalizamos este trabajo con ·un breve·. análisis del sector 

obrero. de ,sus características y de .las razones. por •las cuales se 

ha retrasado tanto la formacidn de un proletariado con una tradi

d6n de .luc,ha entre' los obreros textiles de Tlaxcala. Como vere

mos¡ ·,esto· se· debe fundamentalmente a la estrecha:relaci6n que .una .. 

porcidn de' los obreros guarda aún con' su oiigen campesino y/o 

a:rl:.esanai; De hecho, estos obreros forman un grupo en transicidn, 

pues su condicidn como tal todavia no se consolida y retiene ras

gos 'de los otros dos sectores: son individuos que poseen una par

celá ,de tierra y posiblemente un telar, pero en qui.,nes se ha 

vuelto prioritaria la necesidad de vender su fuerza de trabajo ya 
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que propor.ciona ·.en prindpio ingresos más al tos y más seguros; 

pero ante la faltá de:·t:rabájo ·ca ante la desaparición de sus 

fuentes de ~mple~)·m~Úi~~en la posibilidad de regresar a la 
, ,:. -·-· .. ,.-· .. -. ·'•" 

tierra o ·~1 t~ih.;,\·se'·.'cl~ pues, la formaci6n de una ciase de 
e • :, - .. ·.s~> \-":º~-

obreros.·· asalarÜdos', cada vez más grande, con tierra que no 

obstante .no ~eun~ las condiciones para constitu.irse en clase 

'para sii con capacidad de organización para participar en la 

lucha·política y económica contra la clase capitalista. 

A. La violencia en el campo. 

La agitación en el campo tlaxcalteca empieza a principios 

de los afias sesenta, después de una mala cosecha (1962),. y ':de 

una declaración derogando las concesione.s de foafectabilidad:sa

nadera, firmarlas por el entonces presidente López Mateas,· y"a· 

partir de lo cual ya no existe ninguna concesión en el Estado.;; 148 

Las once concesiones derogadas pertenecen a propiedades con ex

tensiones que _van des.de. 400 hasta S,000 hectáreas. Supuestamente, 

un total de 21 ,000 hectáreas son fraccionadas y entregadas de in

mediato a los campesinos. Sin embargo, poco después 
0

éstos son 

acusados de haber invadido dichos terrenos sin razón, ya r¡ue las 

propiedades tienen el carácter de inafectables. Al mismo tiempo, 

el Gobierno promete llevar a cabo remediciones para ver si:toda la 

148. Sol de Tlaxcala, 6/XI/63. 
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pequeña propiedad está dentro de l.os límites· establecidos por la 

ley. ··' -

Las invasiones ~ue sigu~ri e~~re l~65 y196.7. son, ·.en primer 
·--¡:.' 

lugar, una mane~a de:pre~Jii~a:rJa'1diolii~ri:.qpal'a íre~af, a cabo los 

.trabajos '.to~og~Af i2~·~,:~f ll''.c:~'p'i'ffü"i~~1:~ .• ~~;'su,pr()m~~~;;;Y t~;;• f;.do -

t aci 6n ~e· ~si'~~:\l~r·~:,¡~·~;·~¡u~;¡,;~~A~?~~·1:s1év~run~~,~~~~'{ i~Si~º ;es 

_¡¡¡1111111111r~111~~,1;~;:~·· 
constituyen ¡íeanes~ ii:¿~~'Hiíi(l~;~,~~i~~~s1.~~~;}1,i;\~'~i~';~;;~~n·"el esta-

do·· de\i~~~:~;n~i~·Y de Jlliseria'en.c¡ue."los'ºti.'ene'ri•los propietarios,· 
,., ;. _. ->. . -o:_-:_,_; - ·~ - :~;~~-· -- -

quienes no cllniplen con el pago de sal'nrfos. jllsto·s ni conceden los 

beneficios marcados por la Ley Federal de'Trab~jo.'' l so• 

149. Sol de Tlaxcala, 25/V/67. 
150. Sol de Tlaxcala, 26/Vi67. 

• Entre las denuncias presentadas contra los hacendados, las 
más frecuentes son: 1) por las malas condiciones en que 
viven - "Los peones acasillados de la hacienda La Laguna vi
ven en deteriorados cuartos, con techos de láminas de cartón, 
que han tenidp que comprar de sus propios salarios"; 2) por 
los bajos sueldos y la falta de control oficial de éstos; en 
algunas fincas (Piedras Negras, Zocoac Y Las Cuevas, entre 
las denunciadas), los sueldos son de 5 a 10 pesos diarios, por 
"trabajo que empieza en la madrugada, hasta la puesta del sol" 
y los menores de edad prestan sus servicios por casi nada; a 
veces los sueldos bajos van acompañados de 12 cuartillos de 
maíz y 5 litros de pulque diarios; 3) por la falta de aten
ción médica, días de descanso marcados por la Ley, o pagos 
extraordinarios; 4) por los malos tratos: los capataces de 
la hacienda Xalpatlahuaya fueron acusados de golpear a los 
trabajadores, tanto mujeres como hombres, por retrasarse en 
el trabajo, y de obligarlos a laborar bajo la lluvin (acusa
ción que inmediatamente fue negada) y 5) por despidos injus
tificados, sin indemnización, frecuentemente después de ha
berse sindicalizado algún trabajador. 
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En 1965 fueron invadidas·unas,21··¡,ropiedades, c.n 1961> scin 

seis las invadidas y en 1967 doce;'(veáse. cuadro 39). casi todas 

empresas ganaderas. Estas prim~rn .¿~~~ ion~¿:cónstit~y~n "un 

:::~:,::. ::· ::::::::::~Bli~~~i~~¡~~~i~::: . 
• ,, -·.•,,•~.- • .,·•--,·--<-·-•·--r ".;-··--,:-~··-- -- ,--

riormente liberados con -~~>··' 
:;_,.c.-

_:: ~· ':::~-,.,:~1 /::?~~:{/·" 
CUADRO 39. NUMERO (APROX_ÚÍAoo)'¡o.E •CONFLICTOSE INVASIONts·'EN' 

EL cAMPo rLA!Cc~frisE!i;.J2AjJ~~íl:flíI~,{~6;f:WES2· .. · ···. · 
Año 

1961 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

·1975 
1976 

'·\'.~¡ - :_:''..:, ·.·:·::.-~::·-'h;:c.>. •,;;.:;-: 

Invasiones "a' 1ic:•.:· .. -- ... -.,. '/:C· 
pequeña propiedad• · ·· · · ';} 

2 
1 

27 
6 

12 
1 
1 
1. 

14 y IU~~~h~.~;.México 
35 (niás ·de):;) · · · 

~h~''. ~~'"·~-'~· -. 
«-.;-.-;· - - -·:,::;-_\·:,~·>.-

. 75 

12 
- • -12 

Entre 1960 y 1966 se reparten varios miles de hectáreas y 

2,000 se· venden a través del crétlito, hasta declararse en julio 

151. Teodoro Maus, "Mimiahuapan: La lucha de los campesinos" en 
La Cultura en México: Suplemento de Siempre, no. 584, Méxi
co, 18 de abril de 1973. 
Las invasiones de 1965 duraron varios meses, pues algunas 
propiedades ocupadas en noviembre de 1965 seguían en la mis
situaci6n en abril de 1966. En cambio, los invasores de 
1966 sí fueron desalojados inmediatamente. 
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de 1966 que esú "agotadci :totalmen'te el· reparto agrario. Nada 
queda ya p~ra rep'.'\ti,~s~ éri}1itx¿!IJ.~.* 'b'.1teg6~ica conclusi6n de 
la remedición\\15, 2, ~-br'~n~)_ia'~?'/·_J.~,cá"\~r~_AgrIC:oi~ y' Gá~adera 

::::~: :1¡~~~~J~f ~~~f~!~!t~~;:E::::::::;;· ::~~:;:.:: _ -
;:;::2~1~~\~~l~t~f t~i'.~Gf :::::::::::::,t:::::~·;;,:~ 

~-' . " - ' - --; -, " -

::· m~k:~t~f~;[~f~,~c~~;¡:1: ti~r;~d:i:ª~e:::::::a:~·~·.~-~?:::t~:a::-:-~" 
blecidÓ· -~·n _ 5-~·5· :·do'·é·1~·~:-~·~:~,~-~-,-:_--.- :- ~-;~·:/;\Y;;/},;.:(.~,:\:·:).;_;: ;~;-.· ::···,¡ '-

A p~Jti~~'' /9;j'< ,, .. ~; ·,1/1 il' enel.campo, se em-

:::·:~;,:¡:;i;,,¡~~l!~~?i~t~l;~t:i~:::::::~: ,: .... 
:: ::ª::~:n~r:~Áki~~·t!~~~-rÁ~W~~;,;~t;~-~~~:;: ·:::::::º t:e:ª f::~:::~ 

-~::i::::iif ~trf!~!.lll{!~tr:~¡:~~~~~~·'.:::~:~:~:~·-
uniéndose a ésta es ttidf~ntis ':>,;}~~,~-~z~;!~º?.~ Ce~_tral. Campesina 

Indepen::::t:~ctor qÜ~,J~ :~, ';; -l:i~'fikI'i~<i~' i1Cy;de-:i~if6t~~:.A~ra-
:::, ::,:::: :::.::::~!·J~;¿;;~f~l~~ti:~;,}ff !~i~;f ;t:f 't 
------=-=.,,,,,,.__,.""""-,-~~--', .. :._.~: .. 'cc>i:c;,•; -•-- '" 

Lo mis~~.se Jia~~~d~cta'r~d·~· eri';¡~57, Sol de Tlaxcafa; 28/VII/66; 152. 
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sola propiedad los diversos terrenos que pertenezcan a un mismo 

dueño, aunque se encuentren separados unos de otros, y los in

muebles que siendo de varios dueños sean poseidos proindiviSo. '.

Aunque se siguen 'protegiendo celosamente' las cuestiones •funda

mentales referentes a la pequeña propiedad, se ere-a de .to«las_·· 

formas 'un el ima propicio para alentar las expectativas.:de• .; Íos 

campesinos sin tierra, dando lugar a que se multipl{casen· :'tas· 

denunci:: ~:7 ~r::c :::::::::s d: i:~:::::~~::3 ~ laxcait~~~~ • ~tL u~a 
denuncia de latifundios simulados, presentando Jina:n~ta)_cli{75 

familias que acaparan la tierra del Estado. Algu~_o~'_de~~~o~'¡ati
fundios tienen hasta 15 (Atlanga) y 19 (Mimiahuapan.y Cuapila) 

fracciones (veáse Apéndice 3). De la lista de denuncias presenta

da por los estudiantes, el Gobierno promete investigar cincuenta; 

entre éstas aparecen haciendas que existen desde el siglo pasado 

y de las cuales se decia en 1963, que ya no tenían titulo de ina

fectabilida~ y que habían sido repartidas, o que no rebasaban los 

limites legales de la pequeña propiedad, 

La denuncia es seguida por varias manifestaciones en las 

que se pide al DAAC rapidez en los trámites. En abril de 1972 

campesinos y estu.diantes de Puebla y Tlaxcala, encabezados por el. 

Comité Campesino Estudiantil de la UAP emprenden una mar_cl1_a_ a la 

ciudad de México para entrevistarse con el Presidente f pédi'r el 

reparto inmediato d_e las tierras que están siendo .investigadas. 

La.marcha és ·frenada .por_ e( Ejército, y G6mez Villanueva, jefe 

153. Aguil~ra G6me.~~ ~~. d~., p. 19. 
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del DAAC, logra separar a los campesinos tlaxcaltecas -de la cara

vana con la promesa de que serán atendidas -de'. _-inmediato sus 

demandas. 

· Eri: octubre del mismo año son invadidas 'dos de--las haciendas 

de toros de lidia más importantes de la entidad, Piedras Negras y 

Mimiahuapan, y en los años siguientes, 1972 - 1974, cunden las 

ocupaciones. Alguuas de estas son desalojadas en f¿rma 'pacifica' 

por el Ejército, otras permanecen ocupadas durante mucho tiempo, 

pues a pesar de las amenaÍ-as de los pequeños propietarios y de las 

llamadas al Gobierno para tomar alguna acci6n, éste se rehusa a 

intervenir. Según el análisis hecho en La cultura en ~léxico, una 

característica de las invasiones de terrenos en Tlaxcala, a dife

renciad~ otra~ en:la República, es la ausencia de represi6n gu

bernamental _pues a pesar de estar presente no interviene el Ej ér

dto., ·Esta-falta de represi6n se debe a que, por el momento, las 
;. -.','- - . ~ 

invasiones': se estlin utilizando por la J¡urguesia tratando de intro-

du,ci~ ~¡-' 1 Plan Tlaxcala' para la industrializaci6n del Estado. 154 

el informe _del Gobierno del Estado (lluerta Sánchez) de 

de 1974 se anuncia que quince mil hectáreas han sido 

·re-partidas·.ª 4 ,000 ·campesinos: 2, 51 O hectáreas de las haciendas 

:·::de .Mazaquiahuac, Soltepec y Santa Maria Zoapila; 2,000 hectáreas 

de _San .Miguel Mimiahuapan donde, ademlis, "se inician los trabajos 

,-de· urbanización y de infraestructura· para crear una ciudad indus

tdáf y donde se integra un nuevo .ejido ·lechero con ganado y 

equipo· del··· Banco Agropecuario. del'- 'sur:•• l 55· También se proyecta 

154. 
1 55. 

- ~,·(. 

~~"'"--'-==""-~'-'- 2í/Vn114, 
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construir una ciudad:industria'l'en-otra exhacienda, Piedras Negras. 

Pero el problema no se ha resuelto' ni se resuelve con la 

repartición de tierra; pues los call)pesinos la siguen pidiendo y en 

1975 hubo otras nueve invasiones y doce denuncias contra haciendas 

que consideran afectalbes. Pero el problema más grave para el 

campesino sigue siendo la falta de empleo. En una gira presiden

cial por el Estado de Tlaxcala, en abril de 1977, se le inform6 

que s6lo uno de cada cinco (entre 500 mil habitantes) tiene tra -

bajo. Sólo el 1.8\ de la poblaci6n.obt_ienc: ~ingresos de 2,500 

pesos o más y otro -92\, meno·s de. ·1 ,soo .1s6- Es"cierto que más cam

pesinos tendrán tierra, pero el tama~o de Ta par~t,i~ no· ha -aumen

tado, ni ha mejorado su productivi~aA~'.ef'e~pI~o ~n Ci campo há 

disminuido. _En la pequeña propied~d é¡J:e--ha-.'~i.do fracci~nada, ya 

no hay.posibilida_des de trabajo y los.jcir~a·{~~~~ ejidatarios y 

minifu~distas - se quej ¡¡n de que dura~t1T~~di.~ áño están desocu-

pados, <,;~/ !? ;< · 
Por otro lado, por ser desfavo~¡Ji{'e~ ·ra~;~~ndicio~es - la 

inseguridad en la tenencia de la ti~riit¡::~¡:<~i'za· de lós '.costos de 

producción y el desequilibrio en los ;¡~~~6~·:)~1.p~queño propie

tario ha disminuido la cantidad de. capÚ~Lé¡ue.invier.~e~"n el c11_m= 

po, lo que tau1bién contribuye a disminuir las fuentes de empleo. 

Al mismo tiempo, Cristobal S&nchez Bret6n vocero de los ganaderos; 

declara que la ganaderia debido a las adversas condiciones atmos

féricas es una de las pocas alternativas que existen en Tlaxcala. 

Como una actividad que ha venido fomentanto el Estado y que por 

156, El Día, 3/IV/77. 
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sus características tiene menos necesidad de mano de obra 'tanto 

permanente como estacional, sd se llega. a propagar aún" más entre 

los pequefios propietarios, es posible que 'sigan dism'iruyerido, Ús 

fuentes de ocupaci6n en el campo. 

Otra manifestaci6n de la situaci6n que. vivén los c;ampesi

nos, son las explosiones de violencia entre los mismos,, por:· la., 

posesi6n de parcelas de tierra y que se origiria po~ el p~~~~s~ 
de diferenciaci6n entre el mismo campesinado. Según 'e-l~B:rií:~'te

rio Público, la mayoría de las denuncias que por diversos deli

tos se presentan, son por despojos (7 u 8 de cada 10) y por el 

problema de escasez de tierras cultivables en el campo. Median

te la medieria o por la ocupación de tierras supuestamente aban

donadas por campesinos que carecen de recursos para trabajarlas, 

algunos agricul to.res - 1 íderes ej idatarios o pequefios propieta

rios - se adueñan de estas tierras, despojando al más necesitado. 

Esto contribuye pues al proceso de descomposici6n del campesinado 

en jornaleros sin tierra que necesitan vender su fuerza de traba

jo y en una nueva burguesía rural que acapara la tierra. 

B. Los efectos de la crisis sobre el sector artesanal: la 

diferenciaci6n del artesanado. 

. : ./ ' .<·.·-

A partir de la segunda mitad de los ~fto~, sesérita, >VUel ven 
:. \':·:'··>·····,·,. . .'-.': ',. ··': 

a proliferar los talleres artesanales y fas pe~ueñá~ fábricas, 

tendencia que se debe en parte a _un proceso: de. di-ferericiación en" 
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el seno del art'esariado característica de una etapa ·temprana del 
- -

desarr_ollo'capii:alistac ,.,- .. y en: eLque unos artesanos' se conviert.en 

en trabajadores. ~s;l~~iados f ritros i;n. peqhefios • capft~lis,ta; .. ·.E~te 
pro ces~ ha ádd, ~-i-~rt~~iff~~~ ~i~b~~h{ll ~;}'u;;~u~a1; -- i a i>r~~~~ci a 

de l~¿~is'i~i·~~ •\i_if~d&;ti:~i'a•it¿i{ü; ~~t ha re~er.;utido-en él c(éhe -
"'C",• .,,-,-~, •'':-,. ."~"'" :;;.~:;;:>:<-· '~/; ».:·~ ·, ' .• . -

_ ::_. ~;[¡~~·n~~~~t:~H~iti~f~~f~tt%~~~~í~·i~idm~f r~:d~.~ ;-: • ::::i~::1

::· 

:B·A:.N,F'Oi_,C:O;tu::_·.••-'o~t:_tr·_~a~fs:. __ -_1_:_._tfn:sÍ_,t~:t;ku~c~{on!!:e~s~.;c,_;_fr',:e~d't'tl;:c::a. :s•, ~~:::::::::ª;:~~¡;~ -. 
• • • - - • • • además de propafiiona-r-

le~ m~teri;;•~;~;~•~I';·;~~~Üi"n~~i; y mercados .. Pero mientras ia\;ojle

rativa s~~:i~~~t~-;·:~i~·~~;¿~~-en un marco capitalist.a,funciona'en 

realidadc:o1!1§''unii;pécjueria· empresa, en la que un grupo de socios se 

apodera d~i?.;réaftC>\(l~' écha a andar estableciéndose verdaderas 

rel aciori~~~~ti§~b,-ba;~6n~i es;· 

~s p'A~¿~ai!i:~hii;en- Santa Ana Chiautempan donde la mayoría 
. '. -. .'.:.:.~-::(:_. . -· -,· _ .. :· '· ' '. ' . ' . . , . -· 

son artes'anos·;u5~~nos.,ºsin'ctierra,• Y, también· en San Bernar.dino _Con-_ 

tia; pu~¡,1oi<le'~~rt~~anéis~c!lm¡Íe~lrio~;-C!Cliüle 5-¡¡ lócai izan' i~~t aúe

res ~rte~~~ale~'que' han log~ado cierto grado de desarrollo e inde-

pendencia frente· a los grandes capital is tas. Como evidencia de la 

llasta la mitad de los años sesenta, hubo pocos intentos de cons
tituir organizaciones de protecci6n artesanal por la desconfian
za que motivaban estos organismos, por el aislamiento en que se 
encontraban los artesanos y además, porque "el éxito de las 
cooperativas depende de la capacidad y disciplina y del s~ntido 
social de todos: cualidades poco desarrollados en el artesano 
aislado en su trabajo." Kautsky, ~ .. p. 149. 
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existencia de artes anos. independfonÚs convertidos• 'en -pequefios 

capitalisÚs y ~Óm~l'Ciantes\:obtuvimos-iina lista de los créditos 

otorgados a '~alle~~s artii~~~~h~.\;E~l ~egi~tr~ Público de la 

Prcípiedad_ eÚ~e%~6~';/:_¡g;r:·· ~f'~a;~~ia fueron Ótorgados por_ el_ 

Banco Nacio~~i de MÚico,•S;A: /y el ~iui.co de Comercio de Tlax -

cala y uno que otro fúe -concedido por el Banco Nacional de Foínen-

to Cooperativo (BANFOCO). Las sumas prestadas iban de. 4 mil a 

400 mil . pesos, con intereses del 12\ al 14. si o sea, las tasas 

generalmente pagadas por las grandes empresas. Se_presentan un 

par de casos en que el taller artesanal pasa. a i:onstítuirse :juri-

dicamente en una Hbrica: la fli.brica San Fráncisco;'.:d:e Itafa~l 
Basilio Torre Arenas y carm~n To~r,e_cósiÓ dil:torre·'(q'tiienes-po -

seen otro taller' Lanera La Malinúi);-~ue 'fiie ~.;g·r~~rada cómo 

fábrica según una Acta •de;Soci~dad ~nd~)i;.~~sin llmbargo, este 

caso particular_. co~s~ft~y~~ll-ii'~:;élé-cep'ci6nfr' represént:amiis bien 

una tendencia· de l~s -~ap '&{iis t~¿'. d~;i;¡'\;indistr"ia t'ext i1 de T lax-
::·,;,,:•:,· 

cala a invertir. eii1·váí:'ills,,peqúeñ~~·-~mpr¡¡s as simul táileamente. Los 
-" __ :. ··~ o,; . . ,.,,' .... 

nombres de Torres Cos io/~~-~/có~'o,~~f de M_i&Ge1 Guevara de Ita, 

otro dueño de 'un itét;,t!~:/a/~'es~1\~1:~~.: ~p-árecen v,arias veces como 

accionistás,•'en :dife'ren~~s fli.~yfras\'d,e'.\A*t~íes .· 
.,,_ ~{,>.:. ~-->§¡: >r~:\\ ;>" ~ "\-""~ -.. 

En fg~~Ú-t!MfiM.ft~~~t!f~~-.~f7:~~~~~~rillt~~;aron integrar dos 
cooperativas :-',·"La';Spciedad.'~oop'erativa· de __ producción- Santa Ana 

Chiaute~pJ;,;c~ü{f~~~t~'!fli:,'4'~'tfü~cÍJ;;¡;;,iá~-,'ÍÍÍ0fü,ci¡d'de,-Chiautem
pan. y de,Guada11.1¡ie l@i'iii;:/y l.~ "S~cí.edad c~o~Ú~úv~ de Texti

les TlaxcalteCas"; c~n\'.~j~<l~~es de san Ber~a~din'6'c~riÜa, -para 

aprovechar las posibilidades de qu~ d _ BANFOCO (in~¿gurado ese 
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mismo año) les proporcionara .los· '.cré~fÚos ·necesarios y los libera 

de "las especul acion~ide' ¿~~·son SrÚi.mas l~s tejedores d~ la 

indusfriii1ariera,!;ls7 Las ·~os· fuei~n ~C:iivamente apoyadas por el 

Subd~legaJo d~'\ric1~5{;,i.{y 'Gom~r~io, qÚien definía al. cooperati

.vis~o i:~~;g·.· 

"un sistema de acci6n en común de los socios ... individuos 
que provienen de la clafie trabajadores, que tienen la ne
cesidad y cuyo objetivo es lograr su mejoramiento económi
co, moral y social, sin el menor propósito de lucro, me
diante la ayuda mutua en la realización de una empresa 
cooperativa que eleve el nivel de todos y cada uno de los 
socios .•. Agrupa al individuo en toda su dignidad humana 
,,, sacándola de su condición de simple mercancía ... y lo 
eleva hasta colocarlo en nivel de un útil colaborador en 
una empresa propia, en la cual es amo de su propio destino 
y el de los suyos, y no un esclavo de la avaricia y la ex
plotación del patrón extranjero confabulado con el jefe 
líder (obrero) ... pues así ocurre con el obrero que en la 
fábrica pasa la mayor parte de su vida, dejando su energía, 
su inteligencia, su cariño y su existencia misma en la 
producci6n, de cuyo salario se le arrebata para los 'gas
tos' del líder zfingano que se desvela en las cantinas y 
sufre a diario en las 'pachangas' por resolver los difíci- 158 les problemas de la explotación del hombre por el hombre." 

Las cooperativas que tenían un número irregular de socios 

y capital variable, se establecían con las siguientes b:ases:·. 

igualdad de derechos y obligaciones, reparto de utilidad~s ál ter-
.', ·,·· ,., .. ~, 

minar el afio social de acuerdo con el número ·de .titulo~ de) á~'rirt~ 7 
;{. · .. ·.• 

ci6n ·de cadá .u~o; .Jl.º ~s.tablecer competericiá de.'ri'ingÜna~f'Jrii;lli:};' por 
último, cada miembro debía probar que tenia alguna'·p~que.iia (ptd~ie
dad "que les permiten obtener parte del necesario s'líst.enl:ri ··¡~k'J.> 
liar,11159 o sea una garantía para poder pedir crédúd~';,·''" 

157. Sol de Tloxcala, 26/IX/63, 
158. Porfirio Ramos Luna, "El cooperativismo y sus finalidades" 

en Prensa de Tlaxcala, 8/XI/63. 
159. Sol de Tlaxcala, 22/XI/63' 
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Casi inmediatamente después.de,.qúe ,se, hiciera. la solicitud 

a la Secretaría de I~du~t'ria ~ Com~:..C:io pára formar las coopera -

tivas, .los art~'.~an~~;.{;.P'1;~·a:..;fr a 5J¡;~J.~ 'las•'repre~nlias de los 
. ,~; ·':;: ~ . . : 

~::~~:g:~iiq·![~;1~¿~~~wi~í;~t~~~ir~~~t~~~~:c.c::0 e:p::i:::a::u~ 

!'.'.~~~~Wi~~~~t!~t~l!í~~l1~:~~~~::::~::;:: 
~:¡¡~~ii~iJl~~r~·.· ...•. '.1!iª}··.·.¡~h,ª;,~bí1ª~li*iJ;ii~¡~~::. meni~'·sa•í;;;',Xfirin~~6;d~\í~~:n~ ó, ·siliik1~~ente} sé¡ les nega-

, -~·:- '·V ,,,;. /" ":r: ,:~~-;'.:·\,' 

ba .la m::~.~{:;~:-i:;i:~;;;f~Y~WJL~azte~~~~Ú¿n ~~··•las autorida-

des, -de la~~~~·;;fii,f~Ldc ·r~~~1t;ia y Comercio y de la CNOP para 

:~:e:ee~·~{l~~'.i~;J~f~f°-.ii~~~~i:ti:~o~l:::: :~:e:f:::::r:n::: :u:os 

gra~de;:ci~{Q~•fff~~~J;~~~\a ~ooperativa·no serll para ellos un 

. gran ,peligrd~.~-~11.;;i~_t'i~nell'Cya~m.;rcado y los cooperativistas tendrlin 

qu~ buséar:.!ci~Ú·, ~~nd~; sus productos." 161 Pero recibieron poco 

apoyo· ofici~i; 'fueron.; eso sí, debidamente aprobados y registrados 

pero ya no se volvió a hablar de ellos. En una Mesa Redonda 

160. Sol de Tlaxcala, 22/XI/63. 
* Estas acusaciones fueron desmentidas por unos tejedores de 

Contla, no se indicó sí eran cooperativistas, que seguran 
comprando y vendiendo en el almacén de una fábrica, San Jo
sé, sin "tropezar con dificultades"; a su vez, denuncian a 
los acusadores por incurrir en la competencia desleal - apro
vechada por los intermediarios para obtener mayores ganancias 
- por entregar sus mercancras a comerciantes que no les 
corresponden. Sol de Tlaxcala, 22/XI/63. 

161. Sol de Tlaxcala, 19/Xt/63. 
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celebrada varios años después-, se -dijb,"qu~: á pes_a r ·del esfuerzo 

que hizo BA.'IFOCO para beneficiar {í-o~i.Jo~ ~\~pos, no dio resul

tado por "el desconocimiento clei 'medibéy;)if'l~e no:se consult6 a 

las autoridades estatales, así C:omJ·:¡i~;:-d.:1~b_.or de zapa realiza

da por los fabricantes de hilaturas{-que 'irun-ediatamente incremen

taron el precio de sus productos." 162 

Bajo el gobierno de Gustavo Díaz Ordaz, pasó a formar par

te de la política oficial el interés en organizar la artesanía de 

toda la República. En 1968 se celebró por primera vez un Congre-

so Nacional de Artesanos, en el que los artesanos tlaxcal tecas,

entre otros, presentaron una lista de quejas y peticiones,quejas 

que se pueden resumir en la dependencia y la explotaci6n que 

sufrían a manos de los acaparadores. Las peticiones -incluían la 

intervención oficial para la organización .de todos los artesanos; 

su reconocimiento, autorización o'ficial y registro con personali

dad jurídica para efectos de su funcionamiento; una vez organiza

dos 'y 'debidamente encauzada la producción\ que la Dirección Gene

ral de Comercio y el Dcpartamente de Fomento al Interior y Exte -

rior, de la Secretaría de Industria y Comercio, les pongan en con

tacto con centros de consumo, al interior y al exteric_r del país; 

que a través del BANFOCO y otro, se otorguen créditos a toda cla-

se de artesanos, tanto para que logren su independencia-econóniica-::c-

como para que se impulse el desarrollo artesanal ,del país_; __ ;i~\~: __ _ 
• ,, .. . ! . . e;·;·;;,~·,, 

greso al Seguro Social y otros tipos de prestaciones;-iá'.exeíicI61l 

de toda clase de impuestos, pues las utilidade~ son p~ca~}'i~~'é.. 
gulares (razón por la cual muchos talleres no se l'egis'tl:'an); la 

162. Mesa Redonda, op. cit., p, 1 O. 
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intervención oficial para establecer una f!ibrica de hilados exclu

sivamente para ·que les provea a los propietar) os de uno o dos .te

lares, de las hilazas necesarias a precios razonables .o fuera de 

lucro y de buena calidad*; facilidades para que sus hijos estudien 

- becas, escuelas de artesanías -; y finalmente, la instalación en 

Chiautempan de una casa que compre a precios justos y venda la 

producción artesanal, pues Chiautempan es un centro de artesanías 

a donde acuden los turistas tanto nacionales como extranjeros. Tal 

casa fue construida y registrada en enero de 1977 como la "Unión 

de Artesanos Comerciantes y Similares del Mercado de Artesanías 

'Plaza Abandamex 1 de Santa Ana Chiautempan", en la que los artesa

nos compraban sus puestos para exhibir y vender sus productos. 

En 1968 y de nuevo en 1969 se hicieron otros dos intentos 

de fomar coopera.tivas: la Sociedad Cooperativa 'Dr. Amador 

Carrasco' y.la Sociedad _Cooperativa de Producción Textil "Lic. 

Manuel Saldaña, S.C.L.', respectivam&nte, sin embargo, ninguna de' 

las dos tuvo _éxito; la primera, por la falta de "algunos requisi

tos que llenar." En los años siguientes, tanto la banca privada 

Esta petición fue hecha por primera vez a princ1p1os de los 
años sesenta y en 1964 el Gobierno estatal anunció que había 
obtenido el crédito para establecer una fábrica que proporcio
nara materia prima a los tejedores y principalmente a las 
cooperativas que operaban con BANFOCO; en 1973, después de una 
denuncia en contra ole los proveedores de materia prima en Chiau
tempan - entre ellos, José Caso Guerra, Rufino Moreno Apam, 
Jesús Lama, Ramón Guerra Arenas, Rafael Ar1ma y otros - que 'por 
muchos años les han expltoado', el Gobierno prometión de nuevo, 
'de resultar ciertos los cargos', que se instalarían plantas de 
materia prima que requieran los tejedores a mejores precios. 
Sol de Tlaxcala, 25/III/73. En 1974, el gobernador Sánchez 
Piedras informó a los artesanos que un grupo de industriales (i) 
hab1a presentado un estudio pnra establecer una fábrica, pero 
hasta la fecha, tal faorica no ha sido creada. 
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como el ilANFOC~ o.torgar~n créditos· a los. artesanos que reunían 

los requisitos pa;a'&~ranti~·~rlos préstamos.** En 1970, el 

BANFOCci distÍ'io~}'6J~J'5i¡~;:'.~~j;9r,soo.oo entre los artesanos 163 

y en 1973, .la Dii-e.¡;d.6h.c.d~áné!u5tÍ'ias.Rurales, dependencia de la 
;~, :_· :/-~"':· f ".~ :,. :: ·~··'. -~:··'. ·::O·i.~T'.•<· ·:~> · '. :.";'. :: . 

BANFOCO un eré-

viscorta - por 

pedido tres 

de Chiautempan; 

Pero a pesal° ~e:la.fmiíltill~s promesas del Gobierno y de 

algunas a¿¿¡~:;~~;·~~~$i;ÍJ{~~J la~~~~~ena~ .inten~iones han sido s abo -

teadas por l~s:•~iitÍ'anj'ecrcisi~ ¡\ropfotari Ós de las grandes fAbricas 
.'_ ; _ . : .- ...... ·,">~-->· :·.:,...,, :-::_';.•_',·:_: 

que bloquean todo intento de· cáii'aiizar. recursos hacia los artesa-
- _. ·- .'"•"" . ' 

nos y siguen monopolizando .la'industrfa/ por lo que la mayoría de 

los artesanos siguen sin pode'r. con~·titúi~se· en··~uertes competido

res. Las denuncias coatra los prciveed~re~ .ae. materias primas 

continOan, o porque no se consiguen, o poÍ'qu~ i_~s·que se consiguen 

son de mala calidad, o por las rcpentlÍf~s ~{;~{'ci,(piecios de la 

hilaza sin corresponder a una elevacilS~·i~~~i'.{J;l_ptccio del arti-
• - " -,-. -~~-~-:-~.:._~~',;.""-:" 4 

culo termi~ado, En concreto, para lá:mayoríii.de• ª'..tes.anos-campe-

sinos, la situaci6n no ha cambiado;•¡~.~o·~~r~Ü~:pues ante la 

crisis textil, ante la escasez de mat~/Í.as ~$rlm'a~; ~ por su eleva

do precio, un número cada vez may<lr'se''·~~'! ~~ii~ necé~id~d de .de

jar ociosos sus propios telares, empÚarse como .~br.er<Í~· asalariados 

** El Consejo Estatal de Artes5ii•,''-1~i~di·~rii~~·fo~dc¡~n, reci-
bía solicitudes ·de· sus• afiliadós, "que··:~ran ·s'ometidos 'a·. los 
estudios correspondientes a fin de qué, con la debida' oportuc 
nidad recibieran los créditos necesarios·; 

163. Sol de Tlaxcala, 21 f.IX/70. 
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en un taller o pequcña,:fábdca, o. tomar trabajo de maquila frecuen

temente de un llrªll tallÚ.; 

-sin e1nll,argo ;,§ d~~f siempre ha_ ocurrido, 1 a ayuda oficial 

¡~~;¡f JtJllJ~~~:¡¡;:~;¡::¡~~;~;::~~::· 
::::~'¡!1ált~tt;f l~~1E:::::~::::: ::::::· ::::::::::.::. :~ 
obrado'.r y):~á;~Íir~ii;'ci~rt.o grado de independencia frente a los 
: ','·,;; ','._: :<.' _:::-! ·~:·-

grandes, ~~~it~ii;tas. Es necesario reconocer que esta ha sido la 

suertej¿ i1irJ~;l:2~;operativas, en las que el directivo se ha apo

deradó d~ !o~·ie,éfus,os_para beneficiarse a si mismo y convertir a 

ioside~n'j~: ~h ~~~ ~Úbordinados. Ofrecemos un ejemplo: en octubre 

de ,·~7Í ;.;_~~lfist~ó la •Unión de Artesanos del Municipio de Juan 

°.~u~~;{~.J{~c{~;;_~_nq~enose constituyó sino hasta enero de 1974 

c61;. 31~·-mi~m~/~5. Sümesa directiv¡¡ estaba formada por Felipe Flo

res Curunat_z..i; é~l1t~, presidente, y Cruz ·de la Fuente Maldonado e 

Inoce~éi6 SoÚ.s Xochitemol. Actualmente, el presidente de esta 

.unión-·ti~~e·:un·~· pequeña fáb'ri.ca en San Bernardino Contla, con 40 
.c.-, ... , ... '"'·'·" 

- t~lare~, , Es decfr, a -1;a ,cooperaüva _aparentemente se le ofrece 

d¿~ a¡~~;nal:i~a's: ·\1J; des~p~r,ec~r''cómo tal, ante la presión ca pi-
•• < • .'".·'e-> 

.talista qúe no le permit~;~¡,iir'd.e/su situacic5n de exolotación y 
'-,, '"C'(•" 

nd~eda ~; 2) ~~~1.l-;:,e_fi_i.!~:~.;~!l'~ri~A~bi:i_ca con todas las caracte-

rtsúcas de u~~ e~;;:~~~ .ca;i~aU.sta; y de hecho, así es la 
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concepci6n que se tiene de la cooperativa. 

Según el "Instructivo para la o.rganización de empresas 

cooperativas", la cooperativa es "un instrumento de desarrollo 

econ6mico para que los grupos marginados de la economía del mer

cado pueden adoptar y aprovechar las modalidades de la empresa, 

actuar como grandes por la fuerza de la unión organizada empre

sarialmente, sirviéndoles la cooperativa como banda transporta

dora que los saca de la marginalidad para llevarlos al juego 

abierto del mercado en condiciones de competir .con los grandes 

.•. es una unidad económica de caracter priv:advo .c.on·p.ersonali

dad jurídica de una empresa."164 

En las cooperativas se conserva todavl:a el concepto de la 

propiedad privada de los medios de producción-y, en las que han 

fracasdo, no se ha planteado una división social del trabajo; 

además, son creadas básicamente para la adquisición de material y 

la venta de los productos, y de conseguir su i~.dependencia econó

mica de los comerciantes y acaparadores. Se supone que éste es 

el objetivo principal ya que no se trata de que sus miembros pue

dan lucrarse sino que las utilidades deberán ser repartidas equi

tativamente entre los mismos y por lo tanto, no puede haber una 

concentración de las mismas en unas pocas,mano_s. __ Sin ·.embargo, la 

cooperativa se inserta dentro de un marco cap.iúlista y busca ob

tener las ventajas de la empresa capitaHs~a:(com¡ietir en el mer

cado, la obtención de grandes utilid~cl~'~) 'para 110 -cual deberá 
,' '. '.' . 

manejarse como tal. ··;·:_•.>· · 
Resumiendo, en la artesanía ~Ú\icc~Ít!~é·~: s~ ~ncuentran 

' (~/ -~<: .. }".: -. ~ 

164. Silvestre Chávez Pérez, Direc~'oFb~~~j~'¡;;i<lcf Fomento Coope
rativo, Secretaría de lndustri¡¡y:.c.omeycr~,:-19.73. 
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diferentes tendencias. Es ·una:. actividad que prolifera, pues ante 

la pÓbreza d~ iris: i~c:J~~~i agrícolas y la falta de trabajo remu

nerado ~n el. ;!l~J6!o"~~k ~a ,ciddad, muchos campesinos no tienen 

otra al terrlatita>'.<iUe:ia~\-~rtesanías. disyuntiva que el mismo Go· 

La gran 

aislados, 

de diÚ~il ÉÓ~ú.ni2:a?i6n,* y mantiene su condici6n de trabajadores 
. ,· ::'.<·,.:::~ 

a dcim!cilia;·:dep~ndientes de los intermediarios y acaparadores de 

1Úiii6r'f{íi~';~~ Santa Ana'Chiautempan. Por otro lado, el proceso 

. d~ di:i~r~hcf~~·i~~que se ha mencionado se lleva a cabo principal· 

m~nte :·entre :los artesanos de Chiautempan, San Bernardino Contla y, 

en menor medida, Guadalupe Ixcotla en cuyos lugares está surgiendo 

un grupo de pequeños capi ta lis tas que rompen las viejas relaciones 

de dependencia y que entran en competencia con los viejos comer· 

ciantes. Pero por otro lado, se está formando un grupo cada vez 

mayor de trabajadores asalariados, algunas vez artesanos 'libres', 

que trabajan en las nuevas pequeñas fábricas o se subordinan como 

trabajadores a domicilio a este nuevo grupo de explotadores. 

No podemos predecir cual será el desarrollo de estas peque

ñas indust~ias, si 'presenta una tendencia de larga duraci6n o una 

circunstancia de la coyuntura actual, en cuyo caso no tardarán en 

ser eliminadas por la gran industria. Tenemos pues dos tendencias, 

en apariencia contradictorias y simultAneas, que existen en el pro· 

ceso de desarrollo capitalista de Tlaxcala. La primera tendencia 

Un ejemplo es el pueblo de Tepatlaxco, a unos 15 km de Chiau· 
tempan. El camino.es de terracería, los camiones tienen un 
horario fijo, pero .son infrecuentes y abordarlos constituye un 
gasto que la. gente prefiere evitar. 
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es quizás más representativa de uria temprana fase del modo de 

producci6n capitalista, en· la cual observamos el surgimiento de 

una _burguesía· pequeña, cuya actividad básica descansa en los tex

tiles pero que aún no se desliga de la propiedad rural. Al mismo 

tiempo crece la masa de artesanos que se aparta de sus propios 

medios de producción y que debe buscar trabajo como asalariados. 

No obstante, esta tendencia es una consecuencia de la crisis ac

tual, que provoca una falta de empleo y que no está en posici6n 

de contrarrestar la gran industria, por dos razones: primera, 

por la falta de inversi6n suficiente, no se generan nuevos empleos 

al ritmo debido¡ segunda, porque las empresas modernas incrementan 

el capital constante a costo del capital variable, por lo cual 

disminuye·su necesidad de mano de obra a la vez que se aumenta su 

·explot aci6n. 

La segunda tendencia corresponde a la fase monopolista del 

desarrollo del capitalismo, en que las pequeñas y medianas empre

sas son absorbidas por las grandes. Las pequeñas fábricas texti

les, como lo hemos visto, operan en condiciones precarias: capi

tal reducido y maquinaria anticuada. A esto se añade la escasez 

y los altos precios de las materias primas, todo lo cual les difi

culta la sobrevivencia en un mercado sumamente competitivo que 

está monopolizado por las grandes industrias. 
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C. El sector obrero. 

' ' . 

La industria textil es el sector de la. industri~ ·d~::t-rans~ 
fonnaci6n que emplea mayor número de obreros-.eri. el~cEsta-dc/: de Tlax

cala; en 1955, 1960, 1965 y 1970 el porcentaje'1d~'.obr~ró~ ,fue;_ 

respectivamente, el 68.5\, el 59\, e154.6r)':en_3'4l"s'i·.",~ü~qÜe de 

:::~::~~:: :::::::: ,::· ::: , :::::::::~i!~~i~~yt5iE: .. 
los números reportados en los Censos .no son~~ep,rese11tat.fvós de la 

fuerza de trabajo que encuentra ocup~~-i6~,'?<l{'f~"{f!~_óJ_~n~Í.r~~tamen-
te en esta industria. ·.,,"./ ·: .. ;{;;'::.-::•;'•' 

La fuerza de trabajo que obtiene sti ~·s~b's'i.{'f'~;n~fa a través 

de la producci6n de textiles se puede dividi/~e~3;t'~~!~ig~i~ntes 
categorías: los obreros de planta, los ab;~~6E~-~~~i~a{e~. los. 

artesanos y trabajadores a domicilio y los ob~~-~~~·-·~~tesanos que 

trabajan a destajo en los talleres artesanal~-s.c'-11¡y .. i¡ue hacer 

constar que la mano de obra empleada directamente:'por las fábri

cas, que más resiente los efectos de la crisis textil actual, son 

los obreros de planta y los obreros eventuales y aunque descono

cemos el número de estos últimos, puede que lleguen a constitufr 

al menos la mitad de la mano de obra fabril y su origen i.run-ediiito,-

con frecuencia es el de campesino, en tanto que los obreros de 

planta tienen una tradici6n obrera 

también trabajaron en las fábricas 

El hecho de 
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obreros sea de origen campesino, no pocos de los cuales conservan 

todavía sus parcelas de tierra, expli_cil 'en p·arte el poco desarro

llo de una conciencia de clase y de ·.Ía ";~ca· canÍbatividad de los 

obreros, que propicia la· fuerza._: que ,ti~~e .la Corifederaci6n Regio

nal Obrera Mexicana (CROM), ~~~tm '~~e!'~ontrola la mayoría de los 

sindicatos textiles y ~~ro~Y 35f:'con'io ~i'ii~nos puestos oficiales 

(diputados, presiden~ia~ ~~ni~il'aÍ~~ ,'etc,). 

Los ~amp~~Í~ii~ ln~orp~r;do~ a Ú industria pasan a formar 

parte de-~n~··nueva éúse,"con las consecuencias sociales que im

-plicli--C-~·~-~~'.'i'.~á~S·itÓ. 11--Abandonan -~ia_~vida ~ás miserable del campo 
_--, :.,:--.-,-- ---_-'.-- . - --

para i~~l"e~·ar a. fas flibricas. donde obtienen mayores y más segu-

ro's in~~~sos y .buena parte de los beneficios de la vida moderna .•• 

_Prll_\/,is.~o~al_me_nte, se encuentra satisfechos con su nueva situaci6n 

~ue s'e,~a::mejorado considerablemente'! Pero, llegan a las fábricas 

con una conciencia pequeño burguesa - la propiedad privada sobre 

·los ._m~dio_s ._de producci6n, un régi.,.~n de producción individual -

. un. ':'i~dividualismo. que por sí solo el proceso de producci6n co

:iectiva no suprime, cuando menos no f:lpidamente." 165 

··¡fo· cambio, su situación los hace "aceptar sumisos la nueva 

y voraz ex~lotacióri a la que son sometidos ••• Desde el punto de 

vista ideológico, identifican su prosperidad, la posibilidad de un 

· traoajó •. :fmáycires ingresos con el_ régimen que les da esas opor

tunidades de mejoramiento." 166 

Otro factor que influye en esa sumisa acept.ación de su ex

plotación - ingresos inferiores al sueldo mínimo, largas jornadas 

165. 

166. 

Eduardo Montes, Sobr·e la situaci6n de la clase obrera mexi
~. Cultura Popular, S.A., Mexico,-1974, pp. 8-9. 
!bid. 
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de trabajo sin el pago de··hor.as'extras -, viene del hecho de la 

precariedad de su sÚllaci6~: ,'La mayoría ingresá, como obreros 

eventuales, sus contratos son temporales ·.y se renuevan o no según 

la dispos ici6n del empresario }',··atend,iendo a Ús ne ces ldades. in

mediatas de la fábrica y el k:;~~~ ·de ~úmis i6n del obrero. Se han 

dado casos en que obreros eventuales, después de diez o más afios 

de laborar en un mismo establecimiento y siendo afiliados de la. 

CROM, al pedir ser incorporados al ·rnss fueron despedido.s con·. la 

complicidad del mismo sindicato.* El hecho de estar o no ifl'üa~ 
dos a un sindicato (aunque la mayoria no lo son), no ·parece .,•C¡úé,:·, 

influya mucho en el mejoramiento de sus condiciones éomo' t·~ab.~j·a> 
dores. 

Algunos de los obreros suplentes pues llevan afios ·trabajan

do en un mismo sitio sin poder conseguir una plaza definitiva; 

otros, la mayoría, cuya situación es menos permanente, son emplea

dos en los segundos y terceros turnos y van de fábrica en fábrica 

en busca de empleo temporal; muchos no ue·gan a abandonar su tie

rra, y se trasladan diariamente a la fábrica, dejando en manos de 

su familia el cultivo de la misma. Pero casi todos tienen ya una 

tradición de tejer, pues han sido artesanos independientes u obre

ros-artesanos que trabajaban en los grandes tal le res; 

El empresario se colude con el sindicato para mantener y 

aprovechar esta situación hasta el mrucimo y la tremenda competencia 

Ejemplo: 11 trabajadores suplentes de la fábrica El Valor fue
ron despedidos al pedir su incorporación al Seguro Social (Sol 
de Tlaxcala, 7/III/74). Otros 300 obreros fueron despedido sen 
junio de 1971, sin indemnización, después de reclamar el pago 
de vacaciones y aumentos de salarios otorgados a 80 trabajado
considerados de planta, de la fábrica La Luz (Sol de Tlaxcala, 
14/.VIII/71). 

4 
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que existe entre los trabajadores. eventuales le permite pagar sa

larios bajos,.oblig~rios·atr~~ajar'12'- 16 horas por cuota sen

cilla, ncí pagarl!"s p're.fr~¿iÓn~~ s'ociales y despedirlos sfo indem

nizaci6n y adefu~,~;; p~~de é~ntrolar el volumen de la producci6n, 

reducie.ndó \tr tie~gÓ·s· f que se expone el empresario ya que cuan

do: las .llcidegas es'tán llenas o el mercado saturado, se reduce sin 

comprom'i~·/:el:m~m~ro de trabajadores empleados o se suspenden 

turnos entero·s. 

El siguiente cuadr¿· da una idea de la organizaci6n de este 

sistema. Los datos fueron toamdos de una seri de contratos fir-

mados en 1976, para el empleo de trabajadores eventuales: 

CUADRO 40: CONTRATOS PARA OBREROS EVENTUALES: EMPRESA, SINDICATO 
Y TIEMPO DE DURACION, 19 76, 

Empresa 

Lanera Moderna 
Textiles Tlaxcala 
Textiles Guevara 
Mano Fil 
La Luz 

Tela Fil 
Tela Fil 
Tela Fil 
Tela Fil 
Lanera Moderna 
Tela Fil 
Textiles Tlaxcala 
Lanera Moderna 
San Pablo 

Sindicato 

21 de marzo 
20 de noviembre 
1 • de mayo 
Raz6n y justicia 
Industrial Independiente 
de trabajadores textiles 

Unidad Proletaria 
. Unidad Proletaria 

Unidad Proletaria 
Unidad Proletaria 
21 de marzo 
Unidad Proletaria 
20 de noviembre 
21 de marzo 
Obreros Textiles y 

Similares 

Tiempo de 
duraci6n 

90 días 
28 días 

8 meses 
28 días 
28 días 
28 días 
28 días 
28 dias 
28 días 
60 días 
so días 

Fuente: Junta de Conciliaci6n y Arbitraje. 

Núm. de obreros 
contratados 

SS 
6 

11 

72 
262 
2 70 
270 
2 70 
1 S4 
270 

41 

-18 

Los contratos generalmente son colectivos, y se firman entre la 
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empresa y el sindi.;~téíi el período 'víi'~ra ele un uíes hasta varios 

meses y en el caso d~ laf~bri~á Tela Fil, los contratos, que 

incluían la llliS'lll~: iist~ de obreros, eran Jirmados mensualmente. 

Además,· incluyen claúsulas que expresamente protegen al empre

sario: 

Contrato firmado entre la Empresa Textiles Tlaxcala, S.A. 
y el Sindicato 20 de Noviembre: 
"Claúsula 4: La Empresa y el Sindicato a través de sus 
representantes, conviene que cuando la Empresa estime 
conveniente que no laboren en los Departamente de Prepa
raci6n de Hilados y Tejidos por falta de materia prima, 
descompostura de maquinaria, exceso de producción u otra 
causa de fuerza mayor que no sea imputable a la Empresa, 
ésta podrá dejar inactivas las labores previo aviso a 
los trabajadores afectados." 

Contrato firmado entre la fábrica La Luz y el Sindicato 
Industrial Independiente de Trabajadores Textiles y 
Similares: 
"Cuando por falta de materia prima, ventas y otras cir
cunstancias de fuerza mayor, la Empresa no puede laborar 
toda la semana, solamente se trabajarán tres días o cuan
do la Empresa se encuentra imposibilitada para trabajar 
estas tres días o varias semanas por causa de fuerza ma
yor, se le comunicará can toda anticipación al Sindicato 
para suspender las labores y reanudarlas cuando se haya 
solucionado el motivo de la suspensi6n y sin ninguna 
responsabilidad para la Empresa." 167 

Es difícil conocer el número de obreros empleados en esta 

forma por su constante movimiento, y porque los sindicatos y las 

empresas 'obran ~on mala fe' y no reportan o registran el número 
~- -

de trabaja.dores suplentes que laboran en una fá_brica_,·y_cn.cl ca-

so de . que ·.~{pl"e~~~~~~ ills~.e~tor~s; dee_ .•• s,;c160~·n'i:d~.~1'.::d~o~~sif.',_<.·~_\ __ · ... :6_eJ,1:i:'.1haj~,. aquellos soii~·:;·;i~'iidos:liaj~}éng~ño/~i ,, ... ·· .. , ... -;¡J~~,i~'{#ó l'ado;· 

se ha. a¿;~~ci~ ·;~ü~i~'~~:{J~~Ú~ri<l"iJ~l;~ ~'f~<>ii}: 'fil''.:~~~ ;tieri~ tr~baj o 
·3 ,.·,,; ;/'\•'">":~.:-~,_, .. ,_.,., ·, -~:;--:,~·}:: _,.-- -,., 

167. Junt'a de ·c:~ri~ii'i.i¿í~J:y.#~i.~';#~f {g 76. : : • 
168. Sal dé Tlaxcaia;;:7/,II/14,;.:, · · 
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fijo."169 

Podemos .pues afirmar que en Tlaxcala no se ha llegado a 

consolidar. una .clase obrera con una conciencia proletaria desa

r~olf~d~'.·. EÚcj ha sido impedida por la continua incorporaci6n de 

campes¡;;;,:• c¡~·e.:ti¿nen un desconocimiento total deÍ proceso social 

de la ~;~d~~Ü~n ~sí como la falta de experiencia de la lucha 

"ob';~~t·c fcítro···ractor que ha influido en ello. es la ausencia de 

e_ u~~ é{~~~itbg.;~uii~ bien. de finada puesto que la clase empresarial 

tlaxcafrei:a"es·'.mas'bien•p~bla_na; asr:también uria efectiva organi---~- -· ~=-- , ':- ~00:--~:S~· --~ -

el gran número 

dispersi6n de 

los;~i~<li¿¡tj!·.;;<)''.-Wo«:o' mlmero de trabajadores agrupados en ellos, 
~.-::_;_e,.:_:,· . .:_: ~• 

sob'fe'tcicÍoóñ.'1os';sindicatos de las flibricas de lana. 

•Ehi:'r~J:'os;;'ob~eros no: existe por lo tanto, una clara con-
. ·, l • ' •. •. ~ • -

déncia ... Ündicái,:según los mismos líderes laborales, "así que 

la, cR~~1:.1w~1·.~~P0'r~:imo margen 
1 
~~ manipulaci6n y entendimiento en 

sus .. re_1a.s111,n.!~-~contr11ctuales ." Pero al mismo tiempo, los auto-

res .cita'd,o~,\Alavarez, Fonseca y Arce, afirman que "la CROM no es 

·ÚÍl si~c1r¿~triit;ú~~ó\en ia_mcdida que jamás accede a las situado-

··:$ ~~¡~¡~f ~H!SI!ii:~r:f ;:::::::: ::::·::.::. ';. 
que lks:ffar~~¡~~;¿y~·1%bW~1iio: ~~~··son .frecuentes y según las 

:t~:tf~~~:t~~t~r~~l.~§~;~~1\f~~fren· con la complacencia de los 

';:.;:.._::·;; •' ;-,<.-·~,. '.:\; :;; ;'.\~~:· ~:: ~·.:·-

169: ·sai'~cl~'.r'1a~'c:'ar~:. 2s'1ú66. 
170. _ .. Alvar_ez,_F.onseca_y•Ar¡:e, op. cit., p. 12. 
171. Ibid. ' 
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Desde los años· t;eini:a la cROr:i .ha tenido el control de los 

silidicai:os textiles de T1ilxcal'a .. h~J~is; tenía z;1n sindicali-

En 1960, la CROM tenia unos 2,300 .sosias, casL4f4 de los 

obreros sindical izados: 

Sindicato 
- - . ---·~-.-

Sindicato de Obreros Progresistas 'Samuel O. YúdiCoi 
de la fábrica de hilados y tejidos 1 San Manuel.' 

Sindicato de 'F.mancipaci6n y Reconstrucci6n Social' 
de la fábrica de hilados y tejidos 'La Trinidad': 234 

Sindicato de Trabajadores en General 'Uni6n y Pro-
greso' de la fábrica'San Luis Apizaquito' 225 

Sindicato de Obreros Textiles 'Felipe Carrillo 
Puerto' de la fábrica 'La Estrella' .148 

Sindicato de Obreros Progresistas de la fábrica 
•La Tlaxcalteca' ·106 

Sindicato de Obreros 'Adolfo Ramirez' de la fábri-
ca 'Santa Elena' 286 

Sindicato de Obreros 'Uni6n y Progreso' de la 
fábrica 'La Josefina' 120 

Sindicato Industrial 'Razón y Justicia' de Trabaja
dores de la Industria de Hilados y Tejidos de Lana 
en el Edo. de Tlaxcala (fábricas 'El Pilar', 'El 
Refugio' y 'San Ignacio') 92 

Sindicato de 'Obreros Mártires' del 7 de enero de la 
fábrica 'El Molino' . 83 

Sindicato de Obreros y Obreras 'Evol~ci6n Proletaria' 
del obrador de borras de algod6n 'La María' 76 

Sindicato de Obreros Textiles de la fábrica de 
'Ocotlán' .. 215 

Sindicato de Obreros 'Unidad Proletaria Tlaxcaiteca• 
de la fábrica 'Tela Fil, S.A.' · · 25 

172. Luis Fernando Talavera, "Organizaciones sindicales obreras 
de la rama textil: 1935-1970 en Revista Mexicana de Ciencias 
Politicas y Sociales, núm. 83, México, UNAM, FCPyS, enero
marzo, 1976, p. 236. 
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Los demás sindicatos ·se dividían entre :la CROC, con tres 

sindicatos y 307 miembros: - '" 

229 
Sindicato Industrialde obréros'T~ic1:í.ies d~{llcl~: de· 

Tlaxcala de las fábricas· 'Tenexact y 'ELV:ilor~ :.,::, 

s;~~~~~;~º~er~~~~f~~ ~~~~~!!~ .. tas}~!;.,\~ 7:~,~·~Mt:r " -. -, ... ·· 56 
Sindicato de Obreros Textil.es· y' Similare'(.den:a : .. \;¡,,,•.::e, " 

fábrica'San Pablo' ··''/•.::' :<:.:;:x:','•'.':•.¡;',.,:;:;.,,; .22 
,· ~:,,;'· ' 

Y la FNOTRL (Federación Nacional de Obreros y :rrah.ajadores 

de 1 a Lana), con tres sindicato{)' 38~'·~~~~1'J~'.i~{,-~i;fü~ ~;,· '.,. 
Sindicato Industrial de Obreros Text.iies ,;/u1l'ión·~·.... .. 

: 140 Progreso' (agrupa a echó fábricas):.">"'·::•/: . .,:::,:··-·/, 
Sindicato 'Unión y Esfuerzo' de Obreros·y_,,Obr'eras, ·i <L 

de 1 a fábrica 'Santa Teresa' .··:·>•; :":::.:·< ·:-,:.·:·:· ',:·- ··~:. _ . _ 56 
Sindicato 'Independencia y-Libertad'. de~.o6r.erO''s_Sy~:'; ,,,~- .;;"'.!-_ 

Obreras de la fábrica 'La Luz' - -- ----_.,,,-,,;:--.--.:·:•::::!":_, -::.·• ,. °'úl9 

Fuente: Directorio de Agrupaciones Slndidifi~;~~ • .;,'~~o/'¡;~'. Í2s-
227. 

:.::; 
número de miembros proporciÓnaban~'a Í~s'cs'lníii.2aÍ:~s· de la CROM 

-, . ' . . . - --,:,.: .. ·-,·~·- '-:~, -.. -, ... _ ,.·,_. ,:·. ;· - " ·-
(San Luis Apizaquito, L~"Estrella,""¡;á TlaxC:irit~éa, La Trinidad y 

Santa Elena). A s~:~ezA~~i~~~~~-l-ff~áj,~~~Ó~?~~e figuraban como 

afiliados a la CRÓC enJ960:'.apa;~5ene~ 1977 como miembros de la 

:~:.:·:::::·m~1~~Af !f ih~~~l~~,:.::::':·:::.::,::· ::-
Valor) .... Bn' 1977;i\uinc~_'s'úidi¿~t~Lcle la industria textil estaban 

contrciÚ_d~~:_iJ~ciLC:~d;t; 1fa~~~~i es~a misma central consigui6 la 
'"~.;"' ·-'.' :: .. ___ ,;,· ___ ' . .; ;- -: ' . 

mayoría> de .'los.contratos con" iá.s .nuevas empresas que se instalaron 

en el corrédor. i~dus~r¡ir: ·-'·El 'üder obrero y diputado local Fede-

rico Pérez Corona, funcion6 como intermediario entre las empresas 

y los campesinos consiguiendo terremos para las primeras, no sin 

algunas utilidades. Por su lado, las nuevas empresas que contrata

ron con la CROM la calificaban de 'tolerante' y 'comprensiva', 
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"pues todo indica que la CROM actúa sin provocar problemas a las 

empresas de acuerdo con la política de industrialiiaci6n:_del Es

tado." 173 La CROM "está conciente de que la única salida estable 

que tiene Tlaxcala para el subdesarrollo y la desocupaci6ri es ia 

industrialización, asi como están concientes de que el atractivo 

fundamental que ofrece Tlaxcala es su mano de obra de bajo costo." 174 

Además, "los dirigentes obreros no utilizan su condición para pre

sionar a las empresas, sino como un instrumento politice para ob

tener posiciones políticas." 17 5 

Las luchas de los obreros textiles en los últimos 10 a 

15 afies rara vez han trascendido lo económico, las huelgas 'loca

les' que estallaron en las fábricas tlaxcaltecas fueron motivadas 

por las grandes cantidades de dinero que la empresa adeudaba a los 

obreros por concepto de sueldo~ y prestaciones o porque los obre

ros fueron empujados a ella por el cierre y/o saqueo de su fuente 

de trabajo sin ninguna explicaci6n. Uno de los pocos casos en que 

los obreros intentaron sobreponerse al 'destino' marcado por la 

crisis fue el caso de la fábrica de San Manuel, ya visto, en que 

los obreros formaron la Cooperativa 1 Samuel o. Yudico' en un inten

to de echar a andar a la fábrica y de salvar su fuente de trabajo, 

pera debida ª las prácticas corruptas de- sus lideres: sucu¡n!JA __ i_ª-'= 

cooperativa ante los efectos de la_ situación. 

173. Alvarez, Fonseca y Arce, op. 'cit._, p. 33. 
1 7 4, lb idem, , p. 12. 
175. Ib1dem., p. _33. 
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El origen del· obrero. tlaxcálteca, así como la complicidad 

de la burocracia.,~illd·~~.alde las organizaciones que los agrupan, 

princ.ipalmente•:ia'.'CROM>confluyen para convertirlo en una víctima 
,_··,>1"> 

fli~il <le)a;;érisis de las rJ8JTlas de las fibras naturales y de la 

lticha ¡l;i~¿iii~~;;fe los grandes industriales y los pequeños empre

~a~ios)• ·¡;a 'tendencia hacia el desempleo se ha vuelto cr6nica bien 

por 'ei llamero de fábricas que han cerrado, o por la cantidad de 

trabaj adore_s despedidos, tanto de 1 as factorías que afrontan difi

cultades, como de las fábr.icas modernizadas que continuamente in

crementan la tecnif icaci6n de su producción. 

Aunque toda la región ha sido afectada por el cierre de 

fáb.ricas y el despido masivo de trabajadores, los poblados más 

duramente afectados son·los que se sitúan en lo que fue 'emporio 
.· -~" 

industÚal' a;pfÍ.néirrios· d~l siglo: Ahuashuatepec, Tzompantepec, 
• ' ' • '.,--:• •, ,""'""';~~-,·,.,•~ ,,O' ,,-"-r_,0 -,-_''-- - • 

Atlihu.et;iia/'i1~i.iéiaC:; ~Ó~~mulco, San Miguel Contla, San Manuel, 

sán L~~~s .·s~~·a'.~ruz T1áxcala, Amaxac de Guerrero y San Bernar

dinó. Contl~,· ~n:·1Ós ,que ta mayoría de sus habitantes vivía direc

ta o ¡n~¡r~éta~~ni~ de la industria textil, y .el pequeño y mediano 

comercio ha resentido .también las consecuencias _al reducirse la 

economía de los. obreros textiles • 

. Los trabajadores despedidos tienen dificultades para encon

trar ot ro.··einpleo~ tanto- dentro_ de la. indust!iac_textil como en otro 

tipo de actividad, además de que por lo general el obrero que pro

cede de. las ramas. de fibras naturales no está lo suficientemente 

capacita.do para manejar las nuevas y complicadas máquinas que ope

·ran .en la rama de fibras sintéticas, sin contar que la tecnología 

moderna empleada en esta rama a la vez que aumenta la explotaci6n 
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del trabajador individual, ahorra mano de obro y por esta razón, la rama de fibras 

sintéticas es incapaz de absorber el desempleo ocasionado por la crisis en las ramas 

de algodón y de lana; por lo tanto, el obrero textil se convierte en un competidor 

entre otros tantos, sin ninguna ventaja de capacitación. 

Por otro lado, la nueva industrio instalada en Tlaxcala en los últimos diez 

af\os ha creado unas B,000 plazos que no son las suficientes para proporcionar em 00 

pleo a toda la población que lo necesita, ya que al obrero textil se le unen cien

tos de campesinos que acuden a IClS ciudades y centros industriales en busco también 

de ocupación. Pero como hemos visto, a esta masa de desocupados le queda pocas 

alternativas. Algunos regresan a sus pueblos y se unen a los campesinos en la lucha 

por la tierra, a pesar de que tampoco la es~ructura y política actual del campo per

miten entrever una solución. Otros regresarán a sus telares y a la producción de 

textiles a domicilio o a los talleres artesanales, a despecho de la precaria situación 

de la industria textil de fibras naturales, y un número mucho mayor emigrará a otros 

estadas para ir en busca de empleo. 

Resumimo; para finalizar, las tendencias principales que hemos expuesto a la 

largo de este trabajo para plantear en forma esquemática algunas de las perspectivas 

que se vislumbran o bien, algunos interrogantes que surgen en relación con las ten

dencias que observamos actualmente. 

La distribución de tierras en los últimos oíles ha llevado a un fraccionamiento 

que ya se consideraba extremo. No obstante, este nuevo reparto va más allá de 

los buenos deseos del Gobierno por dar la tierra a quien la trabaje; obedece por un 
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lado o la necesidad de a paclguar las revueltas y la violencia que se suscitaban en 

el campo frente a la crisis agrícola y por otro lodo, representaba una medida que 

beneficiaba al capital industrial que, baja el Plan Tlaxcala, deseaba establecer 

empresas en esta entidad, pues al capitalista le era factible adquirir más fécilmen• 

te la tierra del pequello campesino pogando por ello precios mínimos si es que no 

lo conseguía por nada, La distribuci6n también beneficia a la burguesía puesto que 

en la medida en que el campesino conserva la propiedad de lo tierra, aunque no 

se elimlna la necesidad de vender su Fuerzo de trabajo, sí retr<1so su plena incorpo

ración al sector obrero y en consecuencia, dificulta el desarrollo de lo lucha prole

tarla. 

El reparto de la tierra ha servido para calmar temporalmente los ánimos, pero 

en general las consecuencias del fraccionamiento han sido básicamente negativas 

pues mientras no se canalicen otro tipo de recursos (crédito, semillos, maquinaria} y 

se organicen los campesinos mismos, es poco lo que puede hacer un trobojodar agrí

cola con una pequel'lo parcelo Improductiva. Es decir, el campesino con tierra to

davfo Hene que buscar trabajo remunerado y en caso de no conseguirlo, se suma de 

hecho si no a los desempleados, sí o los subempleados. Otro consecuencia del re• 

porto es que la eliminací6n de la pequello propiedad que alguna vez proporcionobo 

empleo tonto a los jornaleros sin tierra como o los que la poseían, obliga ol campe

sino o tener que ir más lejos para conseguir trabajo. 

Lo polrtlca rural actual tiende a enfatizar el desarrollo de los ejidos como uno 

soluci6n de los problemas del campo, y los últimos repartos de tierra que se hicieron 

en Tloxcala fueron en forma de ejidos y bajel los condiciones de que ésta se trabajara 

en forma colectiva, pero el éxito del· ejido, así como el de las cooperativos, parece 
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depender de que llegue a funcionar como una empresa capitalista en la que, por 

un lado, un pequeilo grupo de dirigentes se apropia de la tierra mientras que por 

el otro, crece la masa de asalariados¡ sin embargo, hay que seOOlar que la or

ganización de los ejidos y de los recursos agrícolas.en general significaría aumen

tar el desempleo, yo que uno mayor tecnificación del campo traería consigo lo 

desocupación de un mayor número de brazos. 

Se vislumbran además otros dos posibilidades en la futura política del campo. 

La primera, que yo se ha planteado varias veces, es la colonización de las tierras 

en otros lugares del país, pero esta medida no ha dado hasta ahora los resultados 

esperados, ya que se vuelve a lo mismo, es decir, que la dotación de tierras por 

si misma no alivia los problemas del campesino mientras no se le dota al mismo 

tiempo de los medios económicos suficientes para hacerla producir; como segunda 

posibilidad, se hoce factible que Tlaxcala, dado sus características de extremo re

traso, sea tomado como un proyecto piloto cuyo fin sea la organización de los pro

ductores del campo, como parte de la política del nuevo régimen presidencial Oa 

'alianza para la producción•) que promueve lo acción conjunta de organismos públi

cos y la industrio privada para incrementar la. producción agrícola. 

Con respE:cto a los terratenientes, hay que seí'lalor que el reciente reparto de 

tierras asestó un golpe a la gran propiedad, golpe que no había recibido en los 

af'los treinta en el momento de auge de la Reforma Agraria; además, el movimiento 

actual fue más fuerte en la porte norte del Estado donde el sistema hacendista había 

perdurado aunque, claro está, no sin sufrir algunos cambios. De estas observaciones 

surgen varias preguntas con relación a la suerte de los latifundistas que han perdido 

total o parcialmente la propiedad y la del capital liberado mediante las expropiaciones. 
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Sabemos que parte de este sector (el menos afectado) ha invertido en la ganadería, 

dadas los condiciones de la tierra que es más bien improductivo para lo agricultura, 

actividad que requiere menos mano de obra. Por otro lado, si la burguesía rural 

(o parte de ella), al igual que la gran burguesía industrial, no es originaria de 

Tlaxcala, al ser despojados de su propiedad, canolizen sus efectivos hacia otros 

actividades fuera del Estado, propiciando una fuga de capitales. 

La industria, como hemos visto, ha sido incapaz de resolver el problema por 

las mismas contradicciones que le son inherentes, y por la crisis económico que ha 

frenado el crecimiento de la producción en los últimos ai"íos. En primer lugar, es 

necesario mencionar que bajo el Plan Tlaxcalo, se repite o se perpetúa la situa -

ción de la fuga de capitales del Estado en tanto que, sobre todo en lo gron in

dustria, el capital invertido es foráneo (de fuertes grupos de industriales del país) 

a del extranjero, En ;egundo lugar, la industrialización en Tlaxcala ha sido afec

tada por la crisis y ha disminuido el capital invertido por la industria privada, por 

lo tanto, ha descendido el ritmo de creación de nuevos empleos; pero hay que te .. 

ner presente que quizá al capitalista no le interese tonto proporcionar trabajo a un 

mayor número de obreros sino que prefiera mantener fiesta cierto punto un ejército 

de reserva que le permita pagar bajos salarios. Par último, las pequeilas y me -

dianas industrias sobrevivirán mientras la gran industria y el Gobierno sean incape .. 

ces de proporcionar suficiente ocupación, pues la 'ventaja' que ofrecen aquellos es 

que a pesar de operar en forma ineficiente, emplean mayor número de trabajadores, 

por lo que no conviene que desaparezcan por completo, lo cual no significa que se 

descarte el proceso de concentración y centralización de capital. Dentro de esto 

tendencia (preguntamos hasta qué punto puede desarrollarse), insertamos lo posibilidad 
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de que los talleres artesanales puedan convertirse en pequei'\os y medianos e~pre

sas y de prosperar o pesar de las condiciones adversas, aunque se afirma que de 

hecho estos establecimientos logran mayores utilidades ol evadir los impuestos, pa

gar salarios más bajos y no cumplir con las diversas prestaciones s\lciales exigidas 

por la Ley Federal de Trabajo y los Contratos Colectivos, ya que frecuentemente 

sus trabajadores no son de planta ni están sindicalizados. 

Por esta misma sitJación la proliferación de pequef\as empresas tiene un efec

to negativo para el desarrollo de la lucha obrera, ya que implica la dispersión de 

los trabajadores y un retraso en el proceso de socialización del trabajo. A ésto 

se suma la amenaza del despido y la existencia de un fuerte contingente de desem

pleados que compiten por conseguir uno posición, por lo que el obrero ha de acep

tar condiciones injustas y recibir un salarlo exiguo, o no trabajar. Por otro lado, 

la situación del obrero textil de Tlaxcolo requiere un estudio mós exhaustivo en lo 

que se refiere a un sector que se formó a fines del siglo pasado, que participó en 

lo huelga de Río Blanco (aunque ciertamente no en el mismo grado y hasta los 

últimas consecuencias como los obreros textiles de Orizabo), y en el que se germi

naron movimientos políticos antes y durante la Revolución. Así pues, cabe pregun

tar que es lo que ocurrió con ese viejo sector y por qué se impidió la formación de 

uno vanguardia dentro del mismo, así coma cuáles san los mecanismos que permitie ... 

ron a lo CROM obtener y mantener su posición de poder, y explicar como los re -

cientes movimientos y tendencias dentro de lo industria textil han modificado esa 

posición. Pensamos que el futuro desarrollo de uno clase obrera combativa se dará 

más bien en otros sectores industriales, en las nuevas grandes empresas que emplean 

200, 400 o más obreros cuya situación está regularizada, son sindicalizodos y viven 
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un proceso de mayor colectivización del trabajo, condiciones que propician el desa

rrollo de lo lucho económico y político. Pero hoy que recalcar que lo ausencia de 

uno fuerte burguesfo local ha sido un elemento fundamental desde fines del slglo pa

sado en el retraso del desarrollo de la lucha de clases, y habría que preguntar si 

lo continua ausencia de aquella burguesía seguirá siendo un factor adverso, o en qué 

alcance afectará el futuro desarrollo político del sector obrero que va surgiendo con 

la nueva gran industria. 

En resumen, lo que se destaca es un desarrollo sumamente paulatino del 

proceso de descomposición y proletarización del campesinado - proceso que parece 

ser paralelo o equivalente a lo formación de una masa de subempleodas y desemplea

dos que rebasa los requerimientos de la industria de un ejército de reserva - por las 

características del capitalismo nocional, pero sobre todo de la región. Al mismo 

tiempo, la situación de 1colonialismo interno• que ha vivido Tlaxcala desde princi

pios de la época colonial perdura aún, aunque hay indicaciones de algunos cambios 

que no significan necesariamente que se altera su posición de subordinación. La 

burguesía poblana empieza a perder su posición de predominancia ante la entrada de 

otros grupos más fuertes ~e industri oles nacio~ales o extranjeros que invierten en la 

región; a su vez, se hace cada vez más perceptible el desarrollo de una burguesía 

local, todavía débil, circunscrito casi completamente o la actividad textil y a la 

pequei1a propiedad rural, cuyo formación no obstante encuentra ciertas limitaciones 

en la oposición de la gran burguesía. 

Lo que se presento pues en Tlaxcala, es una aguda situación de desempleo 

subempleo que afecto a los sectores obrero y campesino por igual, y un proceso 

de proletarizoción y diferenciación que involucro principalmente a los sectores cam-
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pesino y artesanal; en concreto, una agudización de las contradicciones agravadas 

por la crisis económico que sufre el país, y que parecen encaminarse a una situa

ción de explosivas consecuencias. La industria no ha podido responder a los pro

blemas más inmediatos que afectan o lo población trabajadora, le corresponde pues 

al Gobierno buscar los paliativos para evitar tal situación, por lo que debe poner 

en juego todos sus capacidades de respuesta. Pero las 1soluciones1 que ha presen

tado el Gobierno han sido siempre reformas de carácter limitado que tienden a sos

layar el problema de fondo, desviár la violencia hacia otro objetivo o posponer de 

momento el estallido de las contradicciones, tal es el caso del reparto de tierras, 

la promoción de cooperativas y ejidos, la construcción de obras públicas. Básica

mente, son medidos que sírven a intereses particulares, generalmente de la burgue

sTa, que no atacan al conjunto de problemas a los que hacen frente las masas, ni 

al fundamental que es el enfrentamiento entre el capitel (lo apropiación privada) 

y el trabajo asalariado; es decir, la situación descrita es característica del régimen 

capitalista, consecuencia del desarrollo de las contradicciones de clase, y no pare

ce posible pues encontrarse lo solución dentro del mismo. 
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llAC!ÉNUAS'.Y RANCllOS tlc'TLAX¿\LA,~POR:DISTRITO y foil MÚ~!CIPIO. 

.. 1. 8 :9' i .... ~.·· .·· .1 9 1 o 
1\Jombre- Jo_ fil Valor .- ::-~:_~-N~~~b'f-~:,·d~'_i·~i-~~;_: ... ,, " 

- propicidad, ;:--<-:_:.-::·_::_~··<'. ·- ._,:propied~~ ·-. '. .·, .. --,-~ 

~-~-~·~:b;c_ dei __ , 
p~_¡lioio:rio 

V l S T R ) T 0 D if . J Ú /j¡j¡ Z 

Sol tc'Jlcc·-y Anexos 
. fotarlo (11) 
Guadalupe (il) 
Xalpatlahuac (11) 
La Co111 patHn 
~leca (11) 
s. llart!n (11) 
rccoac (11) 
Sta, Mrbara (11) 
S<1ntiago Urito (11) 
Sta. Ana R!os (11) 
S. llartolo (11) 
Sto. Dom lngo (h) 
"igucl Bacz (ll) 
ll.il concil lo 
S. Bucnaventu ra 
¡;1 llat:ln (R) 
s. Cl'istobnl 
La .~at 1 v i<la<l (R) 
Xonccu íl a (11) 
,\tenca (11) 
S. Pablo. (HJ 
Sta, Clara (R) 
Josas lllJ 
<lol JJespojo (R) 
Chá1·e: (R) 

(11¡3bs ,ocio 
4ü,OUO 
4U ,UOU 
37 ,soo 
34 ,U84 

34 ·ººº 33 ,ooo 
33,000 
32,000 
18, ouo 
25 ,ooo 
24 ,Ol:lO 

14 ·ººº zz ,oou 
19 ,sso 
11 ·ººº 19 ,ouo 
18,000 
16,000 

14 ·ººº 1 z ,570 
7 ,zso 
s,ooo 
z ,soo 
z ·ººº J ·,ú60 

Sta. Ma. <lcl lllo (R) 
fcrrcnos la Mal inchc 

960 
1 ,oso 

s. Francisco· Soltcpcc 
s . Diugo Notario 
Guadalupe 
Xolpatlohuaya 
Lo Compof\1a 
Meca 
s. Mart!n 
Tccooc 
Sta. Bárbara 
tirito 

s. lla rtolo 
Sto. Oomingo 
S. :O.ligue! llocz 
llolconcillo 
s. llucnavcntu ra 

La Natividad 
Xoncfuila 

Amado de lloro 
lgnacio ~loralcs benitos 
llar,1$n Mantilla 
V icen tu liárcuna 
Justo llrct6n 
Luis M. llrito 
CtinJiJo ~licr 
Uustavo 1Jret6n 
lgnac io del Valle 
Ignacio del Valle 

Hermanos Pcrez 
llermanos J>cruz 
1:rancisco Lozano 
Ramón Montilla 
llamSn Mantilla 

FeliCiono !Hv-ero 
Virginia c. Jo Sous a 

18~2 y 1910; 

Prot.luctos 

mar:, iri~o 
mar:, trigo, urvl.!j.:n 
mal:, trigo, arvej 511 
maia:., trigo 
mar:' trigo 
mai: 1 l f~l!º f un·ujón 
maí: 1 trigo 

:::~ ~~: trigo. arvuj~n 
trigo, urvcj ún 

muí:, trigo, urvcjún 

a:ucar, etc. 
a::ucar, etc. 
maíz, trigo 
mar::' trigo, arvuj¡ju 
mol: 1 t rígo. arvcj Ó!I 

-,¡¡-riíz~- tri&O 
mní:, trigo, frijol 



Nombre de la 
propiedad 

Valor 

'fcrrcnos lluamantla 896 

Municipio de Ixtenco 

Xalapasco (11) 
S, Miguel (R) 20. ººº 

1 ·ººº 
Municipio de Cuapiaxtla 

Junquito 
s. Juan Bautista 
Coscomatepec (11) 

S, Diego (11) 
La Rascona (11) 
Franco (li) 
S. Antonio Zoaplla 
Sta. Ma. Zoaplla 
Concepción Ccrdn 
Concpcción Tlaxcan· 

tla (11) 
Xaltitla 
S. Miguel Bucnavista 

(R) 

30. ººº 
31 ·ººº 
28, ººº 
27 •ººº 25, 754 

25. ººº 15, 960 
10, 123 

1o,123 
7. 559 

3 ,600 

~lunidpjo de Tcrrcnate 

La Noria (11) 
fcpcyahualco (11) 
llaqucdano (11) 
La Candelaria (R) 
S, Miguel (R) 
Cortcxco (R) 
Terrenos Rancho 

Viejo 
ferrones Pozo Hondo 

28,250 

20 ·ººº 1 e, ooo 
11 ,320 

2 ·ººº 320 

210 
200 

Nombre de la 
propiedad 

Balcón 
Guadalupe 

Talapasco 

La Rascona 

Cerón _-
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Nombre del 
propietario 

Rafa<il' 
Rafael 

_Test..~lier __ 

Ignacio Carpontier 

0
Slavador _Olivaras 

-.s .. Fran·cisco ·cu.ex_contzi Agustin Rivera 

Tcometila Bernardo Picaza 

Productos 

--· -.- a_zacar-¡ otc. 
nzd.cor!· cte. 

mal•, trigo, arvejón 

azú~ar, etc. 

mah, tdgo, nrvcj6n 

maíz 

Forro· 
carril, 



Nombre de la 
propiedad 

Valor 

Municipio de T:ompantepec 

Tenejac (11) 
Acocotla (11) y 

Atecoxco 
Teometitla (11) 
Totolqucxco (H) 
5. José Laguna (11) 
Concepci6n Fern11ndez 
s. José Piedras Ne-

gras (11) 
Uurancs (R), Cuicho

que (R), terrenos 
S, Andrés (en venta) 

33,000 

30,000 
28, 000 

26 ·ººº 
19 ·ººº 20,000 

11 ,500 

1, 950 
431 

Municipio de Citlaltcpcc 

Cuautla (11), S. Juan 
Uaut is ta (11) 

S. (liego Pinar (11) 
Pavón (R), la Virgen 
S. 1\ntonio (R) 

70,000 
45,000 

15 ·ººº 2 ,560 

Municipio de Atltzayanca 

At 1tzayaiica CllJ 
Teccpílco (R) 
l'llancón (lt) 
Zncamolpa (R) 
Campamento de Arroyo 
Ja! axco (Rl 
Ajouilco (RJ 

Municipio del Carmen 

:io-,395 

12 ·ººº Z,Z88 
z, 100 

.2, 100 
1, 708 

21 o 

l'cma!ncayuca (R) 5,000 
Tt?rrenos en el Carmen bR6 

Nombre de la 
propiedad 

S. Juan Bautista 
S. Diego Pinar 
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Nombre del 
propietario 

Felipe Mazarraza 
Francisco O. Borbolla 

Productos 

mo!t, trigo 
mah, trigo, cebado 

Ferro- , 
carr 11. 



Nombro. de lo-
propiedad 

U!STR!TO_UE 

Mimiahuapon, Las 
Uclicins (11) 

Sol tepe e (11) 
Uucnav is ta (11) 
Mntnqu lahunc (ll) 
Piedras Negras (11) 
Tecomolucn (11) 
Quintonilla (11) 
Xnl6stoc (ll) 
Topcynhualco (11) 

ranchos 

Llano dol Pio Grande 
bl nosario 
S. Juan l'laxC•l 
Sta, Clara 
~lctl 11 
s. hucna\•cntura 
Lo Trasquila 
Zotol r..1ca 
Tcpctz.ala 
Zncapexco 
Xochuca 
Zocnc 
Lea te pee 
Llano del Pie Clran<lo 
llucxot i tla 
S. José Atlanga 
Pot roro 
Payuca 
Ul desierto 
Tcxcyo 
S. Antonio 1\copc-

aalco 
Coapexco 
rol tccnpn 
Ahuatcpec 
S. José Acopenalco 
La Cueva 
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Valor -Nombre~de lo 

oropiedad · 

M O R E ¡;O 54'--

100 '000 
93 ,259 
92,000 
83' 530 
80,000 
72. 000 
71 ,600 
61,600 

43' 500 

50,000 
48 ,34 7 
:.9 ¡000 
37, OUIJ 
32 ,50U 
32' 147 
32 ,ooo 

27 ·ººº 25 ,ooo 
23,000 
21 ,ooo 
21 ,úOO 
20,000 
20,000 
18 ,ooo 
18,000 
15,682 
15 ,ooo 

12 ·ººº 11 ,481 

1 o ,069 
1o,000 

10 ·ººº 9,884 
8 ,579 
8,000 

Quintnnilln 

Tcpcy8hu .. alc~ 

Ei ltosario: 

S. But!na"vCntura' 

' .. 
'· -.:;SO·-': '-:~ ·---- ' ,. _,,_ 

'.,--~- <'-'.~ ,: - '-·::;· ·:. :' - ._,., 

'. J~~&---dc:-: iii-Lti::: :"Moreno 
Manuel ·do Drusinn 5 

... ·: .. ;:¿!:6·,:~~1Y·:··:~~~~-4{~z. · l'aV6~ · 
; . -. . '_., ' . : : ~...... ;- . 

· ~.~:~·~.~~·~ ·:'~oni4i~-z 

º: 1lafac1-ucrrinl 

Productos · 

·toros"do-'lidl'ii 

::~nt~, · ~ r_igó··, ceb.ada 
toros ilo liilin · · · 

. " ·.: , 

~.~'.· l ~~1.~·:-_ !~.át: ·, 

toros de lid in 

Forro· 
carril. 

'x 
X 



Nombre de la, 
propiedad 

La Herradura 
Tlacotla 
s. Nicolds_Xometla. 

VaÍor 

.1,000 
6 ,ooo. 
5¡669'. 
5 ,30Z:-'· Infiernillo 

Te teles 
Ateneo 
Convento 
Serranos 

.. e ·,.~:~~r: 
··2 '500 ' 
, t ~OSO-"' 
1,000 Guadalupe 

Tetzitzilico 
1'eticpa 
La Hose 
La Jo)'& 
Loza 
Tlalmlnllolpam 
La Palma 
Los Charcos 
El Pa raiso 
Apapatco 
Las Mezas 
Toluquilla 
C3(1Ul a 
Xomctla 
Terrenos en Tctla 
Terrenos en Tla.xco 
Terrenos Cerro Grande 
Terrenos Tcxcalac 
Terrenos Xomctla 
fcrrcnos Las i•lczas 
Terrenos .\tcxcatzingo 

y CUbCUatla (R) 
Tl iltepcc y las "Tina-

jas 
1\n imas 
s. Campus 
Zotola 
Tcpcyahualco 
Ojo de Agua 
Atl i:taca 

1 ¡000" 

l:m~c 
900 
850 

'800 
800 
800 
650 
646 
500 
500 

.500 
SllO 

4 '733 
1'11 o 
1 ,004 

450 
310 
300 

1 ,zoo 
1 f,200 

330 
300 
300 
zso 
250 
250 

Nombre .-de fa 
propiedad 
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Nombre del 
propietario 

Producto Ferro
carril, 



Nombre de la 
propiedad 

'fcrrenos Rancho 

Valor 

Cerrano ZZS 
Terrenos Ateneo 410 
Terrenos Ojo de Agua 700 
Terrenos Xometla 200 
fe rrenos Tet icpa 200 
Terrenos Atexcatzingo 400. 
Tlalm il epan ZOO 
S. JosG lluenav is ta (RJ 200 

·Nombl-C· de la 
propiedad 
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Nombre del 
propietario 

U!STRITO DE ZA.RAGOZA 

Municipio de Nat1vitas 

Sta. Elena (11) 
S, Antonio Michac (11) 
Portales (11) 
Sto. Tomás (11) 
Sta. Clara (fl) 
Sta. Bárbara 
Sta, Agueda (11) 
uolores (11) 
Los Reyes (11) 
S. Antonio Michac (11) 
S. Rafael (R) 
La So 1 edad (R) 
Terreno Portales 
Te rrcno del Hosario 
fcrrcno Je Capula 
Terreno Je Hojas 
Terreno l"copanzalco 
Terreno Je Natfvitas 
Ter reno de Mixco 
rcrreno s. Rafael 
lcrrcno Sta. lilena 
1 e rrono de Concepción 

48,ZZO 
46,6ZS 
28¡ZOO 
34 ,317 
24. 760 

8,9Z3 
SS ,000 

zo ·ººº 44,000 

16 ·ººº 16 ,273 
1 S,000 
48,000 
1 0,800 

1,8SO 
2'13S 
7 ,230 

750 
1 ,800 

327 
1 ,680 

3 ·ººº 

Sta. Elena 
s. Antonio Michac 
Sta. Ana Portales 
Sto, Tomlis 
Sta. Clara 
Sta. Bárbara 
Sta. Agueda 
Dolores 
Los Reyes 
Santiago Michac (?) 
S. Rafael 

Baldomero Rej6n 
llcrnardo Caso 
BCrnnrdo Caso 
Bernardo Caso 
Bernardo Caso 
Bernardo Caso 
Ignacio Morales 
Ignacio Morales 
Bias R. y Caso 
Test. M. Conde 
Juan Llnmedo 

Benitos 
Beni tes 

Productos 

maiz, trigo í pulque 
malz, trigo, pulttue 
mah., trigo; pulque 
maíz., trigo, pulqu_c 
maÍZi. trigo-, pulque 
maíz, trigo, pulque 
maíz, trigo 
maiz, trigo 
maíz, triga 
mah, trigo 
mn:í z_f trigo . 

1:erro
carril,. 
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Nombre de ro ValoT NombTe de· la Nomb.ro del Proc.lucto s ferro-
pTopiedad propiedad prñpietar10 cnrrU. 

Municipio de Zacatelco 

Terrenos ·Llano_ Y Cor~ 
i ,c4s tcstla 

Terrenos Contla · . 607 
Terrenos Vegas de Pa-

lula 
Ch.ila TccDx.co 

800 
Terrenos Z40 

Municipio. de Tetlahur.ca 

S. José lluenav lsta (H) 17 ,870 
s. José Uucnavista(H) 3 ,375 
Vizcaya (R) z ,650 
'fcrreno Conccpci6n 18 ,680 
'fer reno Uuenav is ta 550 
Terreno Vizcaya 2 ,040 
fcrrcno ConcepcicSn 

Vizcaya 450 
'ferrcno Juan NicoU\s 300 

~lunicipio. de Xicol:téncatl 

Jxcunlco (11), Teo:z; inga 
(11), Sebast!an (11) y 
I:s¡o!ritu Santo (11) 50 ,000 

s. José Uucnnvista (11) 16 ·ººº 
Acopilco (11) 14 ·ººº S. Uiego (11) 11 ,434 
Palula (11) .s.ooo 

ren:ez.ac Rafaol Muñoz maíz 1 trigo 

Municipio Je Tepey~co 

Vi;caciones (H) • 1 o; ooo 

Municipio de S~n. ratio; de¡ )t~~;e 
Xaltelulco. (H) Xriltélulco Ignacio 
Canee; cil5n.'AboToa: 

Cejudo maiz. 1 tTigO 



Nombre de. la 
propiedad 

Valor Nombre de la 
propiedad 

DISTRITO DB HIDALGO 

Municipio do Santa Ana Chiautempan 

5,500 Topotlapa 
To chapo 5,356 Tochapan 

s. Antonio Mena 
Axoxochulco 
'fdtzimapa 
Topulcingo 
Xaltelulco 
La Laguna 
Atccoxco 
Sta. lldrba ra 
IH Capitfin 
Terreno Chinutempan 
Terreno La Magdalena 

3 ·ººº 5, 000 
3 ,500 

2 ·ººº 1 ,650 
1 ,600 

960 
653 
300 

2, 234 
400 

Municipio de Tlaxcala 

S, Juan Mixco 
Aculco 
Sta. Marta 
'f lal pnm 
de la Virgen -(Rf 
Tepalcntepec 
La Blanca 

46 ,638 

23. ººº z o. 500 --"º ,ooo -- B,530-
6 ,300 
5, 949-

s. Isidro-y Sta. B~r: 
bara 4,ouo-

Miraflores 2 ,30_0 ,, 
S. Gab1 iel y S. Barto-

lotla 
lluertas en S. Diego 
Las Animas (R) 
Terreno en Acoxtla 
Terreno en S. Tadeo 
Terreno en Temettontla 

749 
650' 
450 

1,600 
1. 700 
1 ,zoo 

s. Juan Mixco 
Acule o 
Sta. Marta 
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Nombro del 
propietario 

Euseliio- Vtaran 

Ricardo Carvajal 
IHc&rdo Carvajal 

· Ricardo Cnn•ajal 

Productos 

mah, -trigo, pulque 
y frijol 

maíz, trigo, frijol 
y pulque 

Forro
cnrril. 



Nomb-rc de la 
propiedad 

Valor 
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Nombre de la 
prop_iedad 

Municipio de Apetntftl4n 

Ln Capellan1n 
La Guanaja 
Pineda (R) 
Apaningo 
!toseta __ . 
Terrenos Sta··. Crliz _ 
Terrenos en Ixcotl a 

Municipio de Contla 

s. Diego Xo coyuca 
Buen avista 

Atotonilco 
s. Juan Atoyac 

La Compania 
X ix ilhuacan 
s. Miguel Ayécac 
Xil otepoc y lotes 
Tlapexco 
Lotes en Tlapexco 
Cunutlipam 
Ahiteo (R) 
S. Cristobnl (R) 
Sta. Rosa 
Lotes Cuautlilpam 
Lotes en Ocotal 
Cuaj imala 
S. Pedro Buenavista 
El Manzano y lote 
La Ordena 
S. Isidro 
El Potrero 
Al pozonga (R) 
S, Rafael (R) 
El Sablnal (R) 
Guadalupe (R) 
Las Animas 

2 ·ººº 1, 500 
1 ,200 
1--150------- - -----
t;ooo .·· _ , .. 

m:--
---35,óoo - -:s; niego -Xocoyué:an6 

33, 133 -s. _Jos E Buenavista 

18, 000 - - Atótonilco 
53,000 's, Juan Atoyac 7 

S, Pedro Xoch ican 
41 ¡'066-

16 ·ººº 13, 500 
8, 565 
5, 100 
5,4 72 

4 ·ººº _7 ,500 
4' 000 
2 ,soo -
2,400 
2.381 
1 ,900 
1 ,663 
1 ,600 
1 ,zoo 
1 ,l93 
1 ,500 
2'100 
1, 559 
1, 195 
1'196 

800 

Nombre del 
·propietario 

productos 

Vda. de Martienso ma!z, trigo, nrvcj6n 
Rosario G. Vda. de Balla• 

rino ma!z·,-trigo 
Jeslls Marttnez maíz, trigo, arvejSn 
Carlos Konncdy mnlz, trigo 
Francisco Sala y _Fern4ndez maíz, trigo 

Furro- . 
carril. 



Nombre de la 
propiedad 

Techichilco 
Apapaxtla 

Valor 

700 
400 

Nombre de la 
propiedad 

D l s ·1 R 1 T o D E c u A u H T E M o c 

Municipio de Santa Cruz Tlaxcala 
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Nombre del 
propietario 

5, Diego Apatlahuaya 
Cuatlapanga, s. Pedro 
Xal telulco, Xaltian· 

24. 000 
7 ,800 

s. Diego Apatlahuaya Sociedad An6nima 

guisco 
Tecolac 
Coyotln 
Terreno Teacalco 

4,000 
2 ,zoo 

300 
2 ,260 

Municipio de Barr6n·Escand6n 

Tochac 
Tlaco ya 
Zacatepec 
At icpac 
terreno Texcalac 

Municipio de Xal tocan 

26,000 
10,566 Tlacoyotla 
12,000 

8, 700 
1 ,828 

Cuamanzinco (H) 40,000 Cuamancingo 
Guadalupe (H) 35, 171 Guadalupe 
Pie Chico (R) 18,000 
Tenunso, la Virgen.(R) 15 0200 
Zavala 4, 700 
S. Isidro 4 ,700 
Las Mesas 4, 700 
La Presa 4,701 
La Retama 4 ,753 
Amelco 5 1 932 
Tlaxcantltla 2,000 
Cal pan 1 ,000 
La Magdalena 600 
Terreno Xaltocan y Sta. 

BArbara (varios) 2 ,840 

Mucio Carvajal 

Micaela Caldor6n 
Agustin G•.ribay 

Productos 

matz, trigo 

_ !Uah, Cebada, pul_quo 

mah, cebada, pulque 
maíz, cebada 

Ferre· 
carril. 



Nombre de la 
propiedad 

Valor Nombre de la 
propiedad 
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Nombre del 
propietario 

l S T R 1 1' O D E O C A M P 08 

S, Nico14s, Cunutepcc 
(JI) 220,000-

Mazapa- (H) 260,000 
s. Bartolomé 280,000 
S, Cristobal, s. An-

tonio (JI) _ 80 ,ooo 
Techaloto (JI) 
S. Antonlo-Tcchalotc 
La Calera (HJ 
Sta, -cruz (JI) 
Zoquiapan (JI) 
Nanacamilpa 
S. Bias (JI) 
Amantla (JI) 
Cuesillos (H) 
S • .lligucl (11) 
La Luz (HJ 
Tlatzalan (H) 
Santiago Ame ca (H) 
Tcpalca y Tepcpa (H) 
La Concepci6n (11) 
Hccoba (11) 
S. Scbastian (R) 
S. Juan llctcpec (H) 
Terrenos Ca.lpulalpan 

32,632 
14,000 

24 •ººº 11,000 
77. 000 

100,000 
70,000 
40,000 
36,902 
36 ,015 

30 ·ººº 29, OPO 
27 ,500 
22 ,500 
16. 745 
16 ,900 
12, 500 

6 ·ººº 1,370 

S. Nico-Us (Calpulalpan) Test. Francisco !turbe 
- Mazopa- --(Calpulalpon) Agust1n Pardo 

S. Bartola (Calpulalpan) Manuel de Castillo M. 

s. Cristobol(Calp.) 

~~z.r~~=~:º c~!~h~~¿~~anJ 
s. -Antonio Tcchalotc 
Ln Calera 
Sta. Cruz 

Luis Campillo 
,J. MazarPnza . 
Ucnigno Prieto 
Mariano Muf\oz 
Lic. Edunrclo VifiDS 
Moizés Díaz 

ProOuctos 

maiz, cebñda 
maíz, trigo; c.ebada 
mal: 1 t rigC?, arvcjdf.1 

muíz, t rige, ccbaJn 
azucz:nr, e1c. 
mn.iz, cebada, pulque 
maíz, cebada, 11u 1 quo 
maíz, cebada• puh1uc 
maíz, ceba<la, pulque 

pulque 

Fut:ntes: -_Alfonso Luis Vclasco, Gcoijrafía y cstad!stica del Estado de Tlaxcala, 1892. 
John Southworth, Directorio de las minas y haclcndas Je Mcx1co, r.lcx1co, 1910, 

1. La compaginaci6n de estas los listas present6 vanos problemas por estar menos completa 
la lista de Southworth y por las variaciones que ocurren en el nombre de la propiedad, 
raz6n por la cual nos11pareci6 conveniente repetir éste. 

2, Marcamos con una 'x' las propiedades que se localizan Cel'ca de la vía férrea (datos 
tomados de Velasco. 

3, (H) • Hacienda; (R) • Rancho, 
. 4. El Distrito de Morelos incluye a los municipios de Tctla y 'Tlaxco. 

¡:erro -
carril. 



5. 

6. 

7. 

8. 
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Fuente:. Crisanto Cuellar Abarca,. Efe;.eridades Tlaxcalt.~cas' . (l 901 ··- 1905) ,u 

·~;:~~n~~~;~~~~th/ las haé:iendás de Xocoyucaii, llu~na~ista/At0.tonilcos~\ocalizn1i on 
el munici¡iio'.de•· Ixtacu1xtla;·• . · ··· · · · · -·~ - '•'··•··.'·.~• ~ ··.·=··- ··· ----
Según Southworth; ·1as haciendas· de Atoyac y Xochican se localizan en el municipio de 

Üfr~~~:~~i~ de O campo incluye los muilihpfos de C~lP,~lalp·a~,'. IiJetbúiplln y Espniiitn. 
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APENDICE 2. Rl!LACÍON UE miPi\ESAS CREADAS ENTRE 1965 1976. 

Ftlcha 

.~~::,:,-,·, '..:-;:',<:- ,--~- -;;.<,: 

NOmb re·, d~ ··.·1 a º.!np_rc~. a ;:~~~,_-
,y, .. : ~"~:.:_.;~-.·,, •,¡;,, .. -·:. 

1 ~·~~ , Acatiados ~~~G1~s.z'ai':io·;_5:ftf1¿f'/:;~}!{i2~;t~~J~i~oia•··· .: 
13/XII • Iniptilsorá Tlax.caítéca'•d~;;Industrí.as).\zacatelco· · 
1966 . -. ' _, ·''·-·: ... ,,,;.i.::, .. ,, .. .':·.'·''•'¡ •-:;.: 

1 W : ~!~:a~i;<l~/ª <leT\i~~;·~1~~·;;·;~1x~;~~ /: .. !íliid~1~ ,. 
1 ~~iv • Inmobiliaria La Cos¿m~;~si.:A:\·{'. \ ;:,·;th~"';~;~mp¿n 
20/lV •Moto Equipos, S.A.· - · :·, ,:·· 
11/VII •Industrias Mac,.S.A. __ -,-.,_ . _ :_c_'Séxmelucan 
25/VII • Manufactura de Maquinaria Chestifr'.} ~:·.naxi:ala 
2/VIII* Cia. Minera y_ Ueneficiadora··11artliom ·· 'Tlaxcala 

1968 .,,-;-cc:--"' •e••:--.--

2/X!I Beneficiadora de Café, S;.A. 
" Aserradero de Marmol 1 .S.A. 

Acumuladores del Centro, S.A." 
Ginebra Oso Negro, S.A. · 

1970 
24/IV 
1971 
14/lV 
14/XI 

" 
22/Xll 

" 

Tejidos San Miguel 
Fea, San Carlos, S~A. 
Fea. San Jorge 
Fea. Karina 
Textil, S.A. 
Estambre La Providencia, S.A; 
Fea. de Aparatos Industriales 
Fea. Beneficiadora de:Metales. 
Productos Api Ana, S.A. · 
Tejidos Sa8 Manuel. 
Textiles Feibo 
Textiles Panzacola, ·s~A;-- ·Panzaco1·a 
!TlSA Panzacola 
PYRE, S.A. 
Empacadora Sil va 
Ferromagnética, .s. A. 
Máquinas Técnicas,. S.A. 

- Industrial Magucyera-;.S.A.
Majestic, S.A. 
Fea. Susana, S.A, 
Fea. de. Productos Elcctr6nicos, S.A. 
La Dom inicia, S.A. 
Industrias Extractivas, S.A. 

. . 
• Industri.ils IVSA, S.A. 

• Equipos Industriales. Teisi-, S.A. 
·Presto Lock de México, S.A. 
Manufacturera de Tlaxcala, S.A. 
Industrias Seira.Sánchez,. S.A. 
lloney-Well .<le ~tóxico, S.A. 
Manufactu.ras Eléctricas 

lluitotzinco 
Panzacola 
Tlaxcal a 
Tequixquitl~ 
Cal pul al pan 
Calpulalpan 

Número de 
trabajadores 

300 
250 
300 
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Fecha Nombre_uc la c_mpre~a. 

. :·;. ,' . . ' -:· -". :·' . ~: .. ' 

Parit Tarrab . _ _ .. · ·•· . /•· " 
21/IV Partes Automotrice.s de. Tlaícé:íiiíi;s;A. 
5/I • Porcelmex, S.A. -- · · - · 
3/!II • Starflitc de México, S.A.-

16/VI Calzado Sandak 
4/VII Empresa Condumex 

27/IX FONACO - ropa 'Campus' 
18/XI • Polaquimia de Tlaxcah, ·s 
1973 
6/I I 

12/ II I 
28/I II 

30/IV 
25/V 

11 

8/VI 
5/VII 

" 
16/V II 

11 

20/XII 
" 

1974 
25/ I 

3/VI 
2/VI 

19/VI I 
23/VII 

7 /XI 
19/X 

Industrias Festival; 
Refinadora Pemex . 
2 feas, de productos agrope_cuai-ios 

(NAFINSA) 
DISPLAY de México, S.A; 

• Fasepe, S.A •. 
Vitarmex 
Mar vi 
Tecquin 

• Muebles Ruter, S.A. 
Hickok 
Polifil, S.A. 
Muten, S.A •. 
Cnbafias, S.A. 
CERTIMEX 
Industrial de Huamantla, S.A. 
Peyrat y Cia. de México, S.A. 
Mercado de Pes tafias, S .A, 
Industrial Fotográfica, S.A. 
Industrias lluamantla, S.A. 

Aire Sellado, S.A. 
• Metapol, S.A. de C.V. 

Textiles San Lucas, 
2 feas. - Grupo Industrial Sal tillo 
Empacadora Tlaxcala, S.A. 

• Keramika, S.A. ._ · _ 
Aceros DURAMEX, S.A. - Grupo Indus-

,_•: 

lluam.ántla' 
.Apizrico :y , 

Apetatitlán 
·,Apirnco 
, Apizaco 
Panza:cola 

: Panzacola 
- Cal pul al pan 

varios 
Xalostoc 

Cal pul al pan 
Piedras Negras 

Cal pul al pan 
Apizaco 
Lardiz abal 
Lardiz abal 
Lardizabal 

Acuitlapilco 
Ixtacuixtla 

Apizaco 
Hu aman tla 
lluamantla 
Huamantla 
Huamantla 
lluamantla 

CWVER, S.A. - ---- trial-·Mo-nterrey 

Apizaco 
Xalostoc 
Tlaxochalco 
Xalostoc 
Apetatitlán 
Zacatelco 
Apizaco 
Apizilco 

4/VI 
7 /X l I 

197 5 
7 /I 

14 / I 
17/I 
3/Vl 

Muebles Tubulares, S;A. >.: ., · 
Rollos de Acero en Contimo:·: · :· · 

• Arcomex, S.A. · .... '-'. f ' •. 
Aplicaciones Electrónicas :Automotriz-

• i~~~~;~c~¿¿; y UrbanÚ;dora Tlaxcala 
2 plant~s DINA , partes automotrii:es 

•Cerámica de Tlaxcala,_.s;A. ' ,. 
Vinos Valle REdondo, S ;A. 

Apizaco 

Tliixcala 
Sanctorum 

.- donas) 

•Apctatitlán .• -
Tlaxcala -- ·· 
Apizaco :• _ 
s. Juan .Totolrir 

100 

200 ( 1 ,OOD) 
1 25 

20 

3o 
250 (800)•• 

20 

120 
400 

200 

40 

60 

60 
400 

150 
200-
200 
1 25 

100 

. 60 

300 -

60 



Fecha 

4/VI 
18/Vl 

" 
30/Vlll 
1976 
26/ l 

" 

19/ll 
14/IV 
14/Vl 
11/Vl 
30/Xl 

Nombre <le la empresa 

• Arcomex; _s./\. 
FORJAMEX 
Laboratorios Abbott 
Iitdus trías - Res is tal, 
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Industrias Alimenticias Nacionales 
Bicilcyca; S.A. . . _ 
Manufactura<le Ropa Aristas, S.A., .:· 
Gl_icoles Mexicanas·,--S;A. . ····;' 
Industrias Derivados del Etilen:o,:S.A. , , 
lnmobil iaria Mexicana ·rndus t_rial ¡: S-.A ~ .--·
Pciliesterino y Derivados, s;A. de C.V. 
La llacienda, S.A. de c.v. - · · Xalostoc 
Sanitarios de Tlaxcafa; S.A; 
Aceres de Tlaxcala, S.A.
OerUkon Italiana, S.A. -

• Mafera, S.A. 
• Cordemex de Tlaxcala 
*Mexacac, S.A. de C,V. 

, Tfaxcala 
--" Xalos to c -

Apiziú:o 
Apizacó 

Número <le 
_trabaja.dores 

200 

150 

200 

Fuentes: Sol <le Tlaxcala y Actas Constitutivas de Sociedad del 
Registro Pübi1co <le la Propiedad de Tlaxcala. 
Fecha <le registro del Acta de Sociedad. Las demás fechas 
corresponden al día en que apareci6 la noticia en el 
diario Sol de Tlaxcala. 

•• Número proyectado. 



Apéndice 3. LISTA DE .'LATIFUNDIOS.SIMULADOS' DENUNCIADOS HNTRE 1963 

y 1971. 

Nombre del 
propietario: -

Municipio de Humantl:a -

Rafael Avil ~retón, Felipe 
Mazarrasa 

Familia Bret6n 
Miguel Corona 
Ha ro y Caso; Bretón 
Juan Menéndez 
Juan Menéndez 
Carlos Menéndez Villamonte 
Sergio, Liria Bretón 

Sergio F. Blumenkron y Hum-
berto Bretón Blumenkron 

Guillermo García 
José Escand6n G6mez 
Bretón Bret6n 
Daniel Espino Córdoba y A. 

Bretón Blumenkron 
Carmen, Elena Mantilla 
Jorge Valle, Sergio Bretón 
? 
Manuel de Haro 
Jorge Sáncehz Gálvez 

Municipio de Cuapiaxtla 

Felipe Mazarrasa 
Claudio Limón Maurer 
Luis Pimentel y Avila 
Sergio Sánche z 

Municipio de Terrenate 

Encinas y Calderón 
Sucesión Wilulfo González 
Federico Luna Paz 
llector Vázquez Paredes 
Angel Ugarte Rodriguez 
Sánchez Rugarcía 
José Zamora Arroyo 

Municipio de Atltzayanca 

Gallegos Martínez 
Cervantes y Arag6n 
Bretón, Manuel J imenez y 

Manuel Llanos 
Guillermo Carpintero Bretón 

y Corona 
Noé Lecona (fallecido) 

Nombre de la Número do 
propiedad fracciones 

s.- Francisco Tecoac• 

s. Cristobal Laguna 9 
Sto. Domingo Texmocal 5 
Santiago Brito• 6 
S. Martín Notario• 4 
s. Diego Meca• 
S. Diego Xalpatlahuaya• 
La Compañia, S. Juan 

Bautista* 3 
As unción La Ras cona• -2 

Guadalupe* 4 
S. Antonio Ateneo• 3 
Sta. Clara* 2 
Sta. Ana Rios• 2 

El Balcón* 2 
s. Miguel Bacz• 2 
S. Miguel la Presa 
Sta. Blirbara• 
s. Diego Notario• 

S. Juan Bautista Quintero• 
Sta. Maria Zoapila• 
Concepción Cerón• 
Junquito 

Teometitla* 
Piedras Negras 
La Laguna 
S. Diego Baquedano• 
Tepeyahualco• 
La Noria• 
La Candelaria* 

S. Antonio Cuapila 
La Providencia 
Tenecac 

s. José Calasco• 

S. Antonio Zoapila* 

3 

19 
5 
5 

9 

Superficie 
· (has) 

3;012 

1 ,941 

503 

4,957 



Municipio de Tlaxco 

Cirilo Sánchez Piedras 
Luis Barroso Chávez 
Felipe Gonzlilez 
Reyes Huerta Velazquez 
Salvador A. De Ponce 
Graj ales 
Merchant 
Isidro Candi a 
Emilio Corona 
González; Ricardo y Feo. 

llernández Amezurrutia 
Vicente de liare (menor de 

José de la Luz 
Bernardo llernlindez 
Rubén Carvajal 

Miguel Rodriguez 

Municipio de Tetla 

Ema Goiii González 
Feo. Javier León 
David Rodriguez 

Municipio de Atlangatepec 

Rodriguez Arroyo 
linos. Rodriguez 
linos, Rodriguez 

Municipio de Nativitas 

Emilio Maurer Bretón 
Isidro Candia 
Isidro Candia 
? 
Municipio de Ixtacuixtla 

Sucesión Joaquin Viveros 

Municipio de Xalostoc 

Adrían Vazquez Sánchez 
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Tepetzala* 5 
S. Miguel Mimiahuapan• 19 
Coaxamalucan 9 
S. Lorenzo Zoltepec* Z 
La Herradura 
La Cueva* 7 
lluexotitla 4 
Mazaquiahuac, El Rosario* 6 
S. Andrés Buenavista 
Rancho Seco, Sta. Ma. Zoto
luca•, S. Buenaventura 

Xalmonte 

La Luz 
Las Delicias 
Zotoluca y Anexos, Las Ani-
más 

Zacapexco• 
Tlachichil 
s. Pedro 
La Gas ca 
El Ocote 
S. Gregario 
El Dorado 
Xochuca 
El Potrero• 
Toltecapa 
La Mesa 
s. Miguel de los Alcanfores 
El Peiion 

Pitzocales 
El Camen 
La Trasquila* 

Atlanga* 
Olivares 
Zacapexco 

S. Antonio Michac• 
Sta. Elena• 
Sta. Agueda• 
Santiago Michac• 

Tepalca 

La Concepción Tzacazontetla 

1 5 

1 ,441 

Z,998 

1. 789 

411 

565 



Municipjo de Hueyo~Upan 
Jorge Naude. Córdoba (finado) 
Ernesto Carrasco 
Ram6n Vazquez 
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s. Blas 
s •.. Antonio Techalote• 
s. Diego Recaba 

Municipio .de CalpullÍlpan, 
Jorge Suarez Tinajero , <;1~1:i~l~ri 
Felipe Mazarrasa Ma~árrasa• 

~~~~~~~: i:v:;::ñ~~:aro H~iff,f?·/ • 
Municipio de Lázaro Cárde1u1s ·• ;:•,/? ~',: 
Pablo Tamariz Maurer Z~~ú.Upan 

(Sociedad Fraccionistas ,,, . 
Ganaderos) · .. ~= ¿ •/'.Ó· .. 

Municipio de Nanacamilpa _--~- -,_¿-~-_,,;_;~~~~~~- '"-/-·' · 

Espinosa de los Monteros 
Enrique Carrasco 
Municipio de Mariano 
Gilberto Buñuelos 

Otras (no localizadas) 
Rafael Avila 
Rodolfo Raza 
Pando Macedo 
Gonzalez Macias 
Julian Luna 
Daniel Muñoz 
? 
Reyes Huertas 

?? 
? 

····s •. Ga~~tano 
s.•·.sartolito 

--- - "· -~-' - -- .,- • .c. 

Tepozontitla 

Los Sauces 
Rancho Nuevo 
Estafayuca 
La Cabaña 
Linda Vista 
Zacatepec 
Carreta 
Las Huertas 
s. Juan Ixclimaco 
S •. Buenaventura 
s. Antonio Tochoc 

Fuente: Sol de Tlaxcala. 
• Haciendas que aparecen en la lista de 1892. 

12 
10 

1 5 
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Apéndice 4. RELACION DE FABRICAS TEXTILES DE TLAXCALA, Dli 1876 a 

1876 
1881 
1882 
1883 
1884 
1888 
1889 
1894 
1900 
1901 

1931 
1941 
1946 
? 
1946 
1946 
194 7 
1948 
1951 
1951 
1955 
1955 
? 

1958 
1958 
1958 
1958 
1958 
1959 
1961 
1961 

1962 
1963 
1964 
1 965 
1966 

1967 
1968 
1968 
1968 
1968 
1965 

1977. 

San Manuel 
La Josefina 
El Valor 
La Tl ax cal teca 
La Trinidad 
La Elena 
s. Luis Apizaquito 
Xicohténcatl 
La Estrella 
La Providencia 

1969· .. ·· ·'~b~t'eX:; •· s;A. 
.1970• · llilados·.y·Tej idos Ape· 
.<·'·'···. · .. ··tatitlán,: S.A. 
1970:: i'Hilaturas Unilan, S.A. 

· 1970 ·: ,:T~x,til L'anera s. Rafael 
.,1970: ··Lanera Textil, S.A. 

> ······l~i~ ~:. ~~füiT~~~~~~l ~~~·~, S.A. 
:
1
1

9
9

7
71

1 
.... Lanera Nacional, S.A. 

. . Politel; S.A. 
:197r~•: Almacenes La Xicohténcatl 

La Esperanza (Rafael Cobo Cía.)· .1972 .. S., Francisco, S.A. 
Cía. Textil de Tlaxcala, S.A.·· ."'19.72: .. ·.contla Industrial, S.A. 
Cía Textil de Zahuapan ·197.2 · La Hico, S.A. 
Zahuapan, S.A. · f97z ~lícaro, S.A. 
Textiles llervalla, S.A. . .. · .1972. Acab.ados Tlaxcala, S.A. 
Acabados Textiles Lourdes, SiA. · .;19i2 · · Manufáctura de Tlaxcala 
Hilados de Lana, S.A. · ?:-· · .. Industrias Polifil, S.A. 
Hilaturas El Molino, S.A. ··.·1973· Serantex, S.A. 
El Depósito, S.A. 197~ Estambres y Acabados El 
Almacenes Rotisat, S.A. Valor, S.A. 
Tela Fil, S.A. ·1973 Textiles S. Lucas, S.A. 
La Covadonga Lanera, S.A. · 1974 Aries Textil, S.A. 
Hilados y Tejidos de Lana 'El'· ···1974 Regeneradores La Guadalu-

Refugio pana, S.A. 
Cardalana, S.A. · .. ·1974:· Hilados Fimi-Mex, S.A. 
Soley Textil, S.A. ··<.1974 S. José, S.A. 
Ramón Guerra Arenas y Cía; .. :•:,·,:· " .. 1974 Maquiladora Tlaxcala, S.A. 
Industria Típicas Textiles;;;s:A, ? :· ·Cía. Industrial Polifibras 
La Luz, S.A. , :' .·" , 1975 Lois, S.A. (pantalones) 
Central Lanera de Tlaxcala,.·s:A. 1975 Textiles Guevara, S. A. 
Acabados Textiles Zaldo, S.A."'. · 1975 Casa Temoltzin, S.A. 
llilaturas S. Pedro, S.A ... · ,". .1976 Confecciones Tlaxcala, S.A. 
Cía. Comercial y Textil. de Méx. 1976 Fibras Regeneradoras, S.A. 
Hilados La Aurora·, S.A.'' · · 1976. Hilaturas S. Pablo Ape· 
Mano Fil, S.A. . , . . tatitlán, S.A. 
Hilados y Tejidos Contla, s;'t.:; 1976 Procesadora Textil, S.A. 
Textiles Panzacola,.S.A. 1976 llilados Sta. Maria, S.A. 
Textiles Filbo, S.A. 1976 Textiles Tomatán, S.A. 
Centro Textil, S.A; 1976 Hilaturas Torrentera, S.A. 
S. Carlos, S.A.· 1977 Textiles Fragoso, ,S.A. 
Tex Fil, S.A. , : 1977 Marzolmadrinc, S.A. 
Textiles Tlaxcala, S.A. (maquinaria textil) 
Unifil, S.A .. 
s. Jorge, S.A. 
Carda Lana, S.A. 
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Otras empresas textiles•• 

Ri~atex, S.A. (1972?) 
Textiles La Economía, S.A. (1957?) 
Aurora Noriega Trespalacios (1970?) 
Carda Fil, S.A. 
Hilados de Lana Tel fil, S.A. 
Hilazas Mercenizadas, S.A. 
S. Miguel, S.A. 
Promotora Industrial de Tlaxcala; S.A. 
Acabadora Industrial, S.A. 
Confecciones LUAR, S.A. 
Confecciones DINA, S.A. 
Hilados y Tejidos de Borra y L~na Ma. Elena, S.A. 
S. Juan, S.A. 
Sta. Teresa, S.A. 
S. Ram6n, S.A. 
Sta. Maria, S.A. 
Textiles Zaragoza, S.A. 
Maquiladora Ohamen, s;A; . , 
Acabados Textilel S. Carlos,·s:A .. 

Sta. Rosa*** 
La ·Miniatura 
J csús deL Gran cPoder 
Tela res y Tejidos de Álgod6n 
Hilados y Tejidos de Algodón 

11 " 11 11 " .. 
S. Jorge, s. de R.L. 
Santa Rosalia 
Gutierrez P. José 
Industrias Mexicana de Ropa, S.A. 
Industrias Politex, S.A. 

·Lanera La Malintzi 
Setafil, S.A. 
Tejidos Alex, S.A. 
Tejidos Sta. Ana 
Tejidos de J\lgod6n . 
Hilados y Tejidos de Lana 
Ahuatzin Facundo Zarate·~-
La Constancia Mexicana, S.A . 

. . 
•• ••• 

Se refiere al año en que la empresa fue establecida. Fuente: 
Actas Constitutivas de Sociedad del Registro Público de la 
Propiedad, 
Tomarlas de varias l.istas de empresas textiles de Tlaxcala • 
Es posible que estas últimas se refieren más bien a talleres 
artesanales o a pequeñas fábricas. 



B IBL !OGRAF IA 

textil en Tlaxcala nos ocasion6 

-varias dfficul tades en relaci6n a las fuentes de informaci6n, La 
,-:_ ,-·.-·:·:·,_.· 

carenci~ -d~-'éstúdios de mayor relevancia sobre esta regi6n, sobre _ 

_ todo 'con re~pecto a la industria textil, parece refléJa_r·- auí( en 

esté aspécto- 1-a relaci6n asimétrica entre Tlaxcala y Puelilá>: Fue-' 
. -_ · .. __ . --·_-'.: ~- ~ -.- _·---~' . ·- ; _-

~e~ es aii o re1'isar numerosas obras de carácter general' así como / - -

estu_dios regionales sobre Puebla, lo cual present6 problemas_ de_':-

aislamiento_ de datos y, por consiguiente, de análisis de lo's:mis---c

mós. --Por estas razones, se presentaron muchas lagunas que ftie 

preciso :cubrir, aunque fuera de manera hipotética, recurriendo -por 
, .· :- ;, .·'·.".': :'.' :. , ' .. -·· .. -: :- . 

un lado-¡ a::fu-éntes referentes al marco nacional y, por ot_~o--lado ;" 

a trab'¡j~--;¡~<c~mpo y a la consulta de fuentes primarias. A1!n''así,' 

quédmnHe~untas sin contestar. 

Nu¿~t;o -e~~udio fue precedido por 
- - __ ,_, __ ;:;}'.)_\\_--='._;~ --

un período de trabajo de 

campo - ~n~-: ~stancia de dos meses en un pueblo rural de artesa-

nos. - que permiti6 elaborar el proyecto inicial de investigaci6n; 

cuyo ,tema central era la relaci6n entre el artesano y la industria 

fabril.,- Pero el desconocimiento de la situaci6n de la industÍ:ia

textil en:~u:-~onjunto, asi como la necesidad de enmarcar el- des_a~

rrollo 'dé-'.l:a:-iridustria tlaxcalteca en un contexto general,_ condujo: 

primerll',c~f;0~'~tudio de las tendencias de la manufactura de textiles ' 

én el paÚ:<; llste marco nacional permitiria comprender -<iú~;,Í(): que. 

suc~cle i:n ~iilx~~i a J _si bien ~resenta tendencias opuest~s- ~:l1asi:a 
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,·,, 

contradicto riás, 'que se_ remontan 'a.-· catÚú:i~ -'i1ist6rfras y ccon6micas 

del país; .---A su vez~§:~º~ e~i~s jmiim~~ razo~~s, lÓs datos a nivel 

::: ª::tu;~:r~f~~~f~~J:tl'.~i~l;~~i~t~~i!;~~t}~:Jj~~rit'1:':i~~!i-:~ª:: r;:en-

::: ::i:~:~~-~if~~~~~~~gf~0~~~: - ~~.rama de text;:e:an:: 

algodó_II:<: . \>.'· '&\'.;' :• · '•,·· "·': " .... ~/- '·• ~?~ -~·: '« ', ~ .. ; 

para la 

-región_ de ., .• ~-- ~~~{~.c¡1~~i-~~··r~fi~re -al' aspecto 

his t6ric~ -·•- ''••'ci••-''°'-··-,~>·~,j;¿•:é/:j~:}~~~~~~-~~f-~ª.·cle fÚentes se hace 
especialmente notoria; ; TÜ~im.os•'que}recurrir. pues, _repetimos, a 

traba-joh~clt~-~~;~-~~"i{{~~.;t"f;,fp~~?¡i~r'ii~-~~~a~·;:~ep~r~r datos referentes 

a Tlaxcalá; és¡o :o: s~-emri1

i:e;
1

f~~}~~:s:i~l~·;·.pues algunos de estos es

tudios tratan a _!lis d.Ó~}~nf'.l.~i~b's~i~~~'¡)',~Ila sola regi6n y sin embar

go, ignoran la especi.fTdda~J-iJ~¡i(~gí1a'. La mayoría de trabajos 

que sí existen par~ e:f1~;~~:5,~1~J;tf.~~:~~~·ftecuencia poco sistelTiáti-
cos y presentan pocos 1in~_entos;-de,:-ána'.lisis, El ejemplo mlis claro 

son los cuntro librds~~~-~I..U~¡;f~~~~'f';qÜe 'son una mera compilaci6n 
"'t-.·;·~':¿ . ;:~\;: .,·, ,, 

de los datos ITiás clispe°i-sCls ·· o'i:igini:iles > •. -. >< . 

mente e~ª rn:j~J2Jiit~t1i'f~: es.ti&aci
6
n ::1li::6T::~QY~~~·1:~º · 

::::::::: ':iiz~~~11~~¡~1~:_:·~-*;I:m'.'~:~,;:.;::;::·;::'.}::.; . 
.. - !..,: : " . :- ~· -.:Í ,_., ;".'. ' 

oficiales; fo•c¡~e-hÍz~''.°riéC:;i!ia'i'ia corivértir las.-estádÍ~Úcas insti-

tucio~·al~S en criteriO'¡~;.·ai~:~·:¡~i~~S>de· ::10:5' diver~~~--:~~~~b··~-~:~-~-~ ~·~_:;-;i·~n·~" 
dencias_ que ~e pr~se~ti~ e~·;í_ ~amJ~. Yen l_a indus t~ta(Í¡s <~~ras 

. . ·~~~~-~ 
que nos proporcionan·, los cuadros de los censos por si soios no per-
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miten saber, si ·se trata de. 'tendencias representativas de la rea

lidad nac'ionai -(Ó: regi'oll~ú' o.: ~i Jas fluctuaciones que se presen

tan se deb~~ a·· ia.crll'é~hHff.iJ.:i~ e inadecuaci6n de las categorías 

utiliz~4~s,} ~~ -j'~}6~~;d~''i¡.~c~udar la información de un período 

cJllsXi ª airo: jiX0¡.,:i';~~i~~ade fa1 ta de cohesi6n también se pre

s~llt6 ~Íá h:C>;a d~ p~~ar de las categorías empleadas a nivel na

cional a ~as que s~h ~i¡'¡Ú~das a nivel regional. Asimismo, la 

inter6~etaci6n de'lo~d~tos, se,- tornó más difícil al tener que 

trabajar con categorías qur tie~den. a ocultar la realidad; el 

ejemplo más obvio es la: _aí{rupá'(i.611-C¡'tie hiicen los censos agrícolas 
- .:: '~-.-. - -~ 

de predios con CÍf1CO C>:niá1~h'~~t:ár~~s~en una sola categoría o sea, 

que incluye j untÓ~'con' paf~rii'a~fai tinca', 1{ectlire~s propiedades de 
:C<:__;Ó;: :.'~ :iL ;~·--'·:.,:.':IC: GL~:~; ',' :,;~;:, 

mil-, cinco ínil o'm-ás'ilé'cri'irea'sd>oúns<fuentes estadísticas inclu-
:: · · ·• ·.;,_~.,, • 'oo·;,:-.,-."'c0.C:,,.'....:-;--:,=-~~''-~--0.0;::,'-,.'éo-,,;--"-""""--Ó-.'-'"-·~-- -- · - - --,_;__ _: -

·::}q~:t~;t~¡}J~~~~i~l~~tf ~YFl~~ilt:.;;~::::,:::·::·;.,: · 
ral•,proporcion•ban íAat_os}in.comple_tos ;y:•;;contradicto.rios, por lo 

··¡~¡f tl:~;~~~~!~~f ~if :1~::~~~i~i~f;~· ® '" '"''· 

,:: c}·-Íl.Ú Sól•fde:.Tiaxc'alá'•cons titüy6'>ünac:fUenfe-_fiuidamental, aun-

cll!~!l\f l!l!illl~g:;~:;:~:i:~~::h 
dísücatino;,d~l,to!lo<co,nffa~les.,. Pe~o; por otro lado, mediante la 

~Ón~ui'ti·cí~(e~~~('~iiiib';~~f'p~~c{fj~;~i~: ios problemas que han aque

jad~ a c~I~'~ii~I;i~J ~hi~1;~"e ~i"p~',~í'.Ci~o de unos 25 años, así como 
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el progreso de los problemas laborales y los movimientos rurales 

y la fonna particular en que la crisis textil ha afectado a la 

poblaci6n tlaxcalteca. 

El trabajo propiamente dicho de investigaci6n concluy6 con 

otro periodo de trabajo de campo, lo cual aport6 una riqueza de 

datos e hizo posible la eliminaci6n de algunas ·lagunas. Durante 

este tiempo se llevaron a cabo varias entrevistas, dncluyendo al

gunas con el exdelegado de la Secretaría -de· Industria y Comercio, 

Porfirio Ramos Luna, quien ha tenido. gran interés en la fonnaci6n 

de cooperativas y que, además, ha logrado reunir-un buen número 

de documentos de sumo interés. .Entre las• ~~·e~~ei ._que consultamos 

en Tlaxcala se encuentra la Junta de ·concÜiaci6n y Arbitraje, 

donde se encuentran registrados los, 2ónf¡ÍctosL1~borales así como 

los contratos entre empresas y sindica-tos .·~~;á~t~_los últimos cinc 
. c.~ ,~· 

co años (el resto del material es eri~ÚiiJ' á 'la:Juni:a éentral del 
' - " - - . • ; -.. ·:··~ -.'~: .:·:- _·_- i_ .• 

Distrito Federal). De gran utilidad~ pdr la riqúéia éiní¡)art:ancia 

de los datos que contiene fuerÓn las A.e{~~ c~'n.~t it~~i~ás de so7ie

dad localizadas en el Registro Público.-'dé ,fa Propfrdá.d ;· ya ·que 
contienen además del nombre,••la raz6n'f~oc'~~¡¡;[if~~l;~;f\Ji;r~tcÍde fa 

empresa, el capital inicial y los ~o~b;~rci~/¡~';i·~b~i.~~.Ístai, :así com 

como el monto de capital que aporta ciJ~·~·n~~.;:j>ero'·adernás de las 

Actas constitutivas, los mismos l·ibros d;;·;~i1s'~i-b incluyen el re-
:···-"-. -'. ·,·_~:\:,.;\-:.·:·:·~- ,·_-.<-. '_-_: __ -

gis t ro de cambios de sociedad, de. atcionistás,'- aumentos ·de capital 

social, otorgamiento de créditos. i:le.áv1o y'·-de relu1bilitaci6n y em

bargos contra las empresas. Por li1anio; este fuente ofrece un in-

terés hist6-vico pues localizamos yarios ·libros del siglo pasado 

__ qu_e registraban diversos aspéctos-'de las primeras fábricas estable-
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e idas en Tlaxcala ci{i~1ur'endci- ~~l~~i¿~és. de maquinaria y de bÍ.enes 
' - -.·-,:·; . :_: -.-·\.-·: 

inmuebl::~~entamos 1á bibÚ~g~¡'¡í~~,~~: ~cuercloliÍ~, siguiente clasi-
. • <, ... -· .. ·.::.;·::";>,-,~:: !.-· ·.f 

ficaci6n: Libros y Folletos~·- PÚbl ic_ácionés ~ea6di'cas,' y Manuscri~ 
tos y Documentos. 
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