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PREAMBULO

Todo trabajo tiene su historia y &ste no es la excep-
cifn. Cualquier producto acad&mico no es s5lo la mezcla de los
pProcesos intelectuales que culminaron en un acercamiento a la
realidad, en mi caso a la realidad socdial en un periodo determi-
nado. Detr8&s de esta tesis hay mucho mis que esos procesos y las
mGltiples dificultades que cualguier tarea de investigacidn su-
pPone. Hay otra historia que complementa la primera y gque me VvVoy
a permitir contar tambi&n.

Esta tesis marca el final de una etapa. Un perfodo es-—
pecialmente importante en mi vida acadé&mica. Con ella termino
el Programa de Superacibdn del Personal Acad@&mico gque desde octu-—
bre de 1977 me permitié hacer estudios de posgrado en la Facul-—
tad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM e integrarme co-—
mo becaria al Instituto de Investigaciones Sociales en la misma
Universidad.

El azar, hizo gque en el Instituto topara con Victor
Manuel Dhrand Ponte y gque me integrara a sus proyectos de inves-—
tigacidn. .

Esta vinculacidn tan cercana y cotidiana con los quecha
ceres de la investigacidn social, no sdlo fue importante, sino
-fundamental para continuar mi formacibn. Proceso gue, siendo
absolutamnente sincera, en muchos c¢asos signific6 empezar y no

continuar.
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Esta tesis pues, forma parte del proyecto "An&lisis
comparativo del movimiento obrero en Mé&xico y Brasil 1970-1982",
coordinado por Victor Manuel Durand en el Instituto. Sin embargo,
la eleccibdn del tema no fue nada mecinica; el perfodo 1970-1982,
en MéExico, ofrccia otras vetas interesantes de investigacidén den
tro de la problematica del movimiento obrero.

En la eleccidn influyexron varios factores. De las lec
turas hechas sobre el perfodo, de inmediato me guedd claro que
la lucha de los electricistas en esos afios de la insurgencia sin
dical, habfa sido la més importante.

Pero no solamente fue la magnitud del movimiento lo
gque me inguietd a emprender la investigaci&fn. Las lecturas hechas,
abrieron un gran nGmero de interrogantes; esto motivd que mi in-
terés se incrementara.

Acercindome m&s al perfodo, intuf ~-s6lo intuf al princi
pio- que en la lucha de los electricistas democréiticos se sentfan
quiebres importantes, coyunturas diferentes ocurridas a lo largo
de algo mis de un sexenio.

Muchos trabajos consultados, reconstrufan pormenoriza
damente el desarrollo de la movilizacidn. Sin embargo mis dudas
no se esclarecian. cPor gué& si habfa sido el movimiento més sig-
nificativo no aglutind a su alrededor otras fuerzas de la insux

gencia? &Cu8l habia sido su incidencia en la sociedad civil y

en el Estado?
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Otros trabajos sobre el mismo tema, exaltaban la lucha
electricista y la figura de su lfder principal, calific&ndolos
como "la alternativa" del movimiento obrero. Frente a estas in-
terpretaciones mis dudas crecieron ain mias. d

En el primer caso, €l detalle de la narracifn no me ex
pPlicaba los procesos. En el segundo caso, si realmente el movi-
miento habifia sido la alternativa de la insurgencia sindical para
consolidar organizaciones independientes, &por qué no se dio esa
consolidacifn? Las respuestas achacando a la CTM la derrota del
movimiento, no s8lo no me dejaron satisfecha sino que me irrita-—
ron.

Decidfl entonces tratar de aclarar mis interrogantes
Y empezar a pensar como debia construir el objecto de estudio.
Obviamente mi objeto era la movilizacidn electricista...pero,
ccbmo construirlo? Segufa con la intuicibfn gue se empezaba a
transformar en hipbtesis de gue el movimiento electricista reco-
gia en su lucha los quiebres y las coyunturas de las que ya ha-
blé&. No podia entonces contestar mis preguntas desde el objeto
mismno.

Luego entonces, mi objetivo no era simplemente la mo-—
vilizacibn de los trabajadores electricistas, eran tambidén otras
fucerzas sociales, otros actores que "incidian en el espacio de
su lucha. Era, adem&s, un per<odo, eran relaciones de fuerza,
fenbmenos cconbmicos. Era un proceso social.

¥ si llegar a &sto pucecde parecer descubrir el agua
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tibia, no era tan sencillo al plantearlo como un problema de in-—

vestigacibn. ¢COmo articular las particularidades de un proceso

social alrededor de la lucha electricista? La complicaci&n de ha

cer un primer planteamiento fue creciendo, pero mi interés 9 mi

inguietud también.
Después de tener un buen nfimero de fichas, de recortes

de periddico, notas y m&s notas, y un acervo considerable de in=-

formaci®n m&s o menos sistematizada, segufia sin encontrar el hi-
lo conductor.
Un dia de tantos gue me sent& frente al papel en blanco

tratando de eoncontrar el principio, pensé gue abordar a la Ten-—

dencia Democrética como un proyecto, ofrecia mis posibilidades

de interrelacidn. Un proyecto que ademis rebasaba los marcos sin

dica1es; un proyecto nacional. Un proyecto de reformas, de rede-

fincibn de la relacidn Estado-sociedad gque buscaria su instrumen
tacitn en la sociedad y gue en esa lucha enfrentarfa diversas

circunstancias y diversas fuerzas sociales.
Me acercaba entonces a la idea inicial de reconstruir

un proceso social, de fijar los distintos espacios politicos y

cronolSgicos de la lucha electricista. Temporalmente, coincidfa

con otro proyecto de sociedad: el planteado por el Presidente

Echeverria y que en la conflictiva social buscarfa tambi&n su es-
pacio para ser instrumentado.
El objeto de estudio, empezaba a encontrar sustancia

social. Partiendo pues de ese hilo conductor, fue mucho més sen



cillo reconstruir a lo largo del trabajo ese mismo objeto en los

distintos quiebres y espacios gue se dieron a lo largo del perio
do.

Sin embargo, la rigueza de las miltiples interrelacio-
nes posibles para seguirx la reconstruccifdn de la lucha electricis
ta, lo vasto de los materiales recopilados,

me plantearon un se-
gundo problema.

Habia que dar prioridad a las relaciones que max

caran mi&s nitidamente las diferentes coyunturas y por tanto tuve
que c¢cortar en muchos casos el seguimiento mis pormenorizado y
a través de otros hilos conductores, pvara no perderme de la linea

central fijada. Tuve entonces, gue cerrar las puertas, no se si

con la debida gentileza hacia el lector, y realizar el an8lisis

siguiendo esa liena central, ante el pavor de no terminar nunca.

El trabajo entonces, reconstruye las relaciones funda-

mentales en la sociedad civil, trata de caracterizar la reclacidn

Estado-socicdad e intenta ofrecer no s65lo una interpretacibdn del

movimiento, sino reconstruirlo en un proceso social m&s amplio,

¥ contribuir a pesar de sus limitaciones a la historia politica y so

cial recientede nuestro pais.
Como sefialé en un principio, detris de este trabajo

hay mucho mas que un proceso intelectual. Hay relaciones humanas

gque lo nutrieron, lo enriquecieron y que permitieron llegar al

£final.

Alejandro Alvarez me facilitd muchisimos materiales vy

disefié para mi una bibliograffia inicial para acercarme al perSo-
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do; discutid largamente conmigo pequefios subproductos y aports

siempre ideas e interpretaciones sugerentes.

Con mi amigo y compafiero Antonio Rivera realicé& traba-
jos en conjunto abarcando otros problemas de los ahos setentas.

Las discusiones con &1 siempre incisivas y frescas, fueron de

gran ayuda para repensar siempre en la complejizacitn de los pro

cesos sociales.

A Ignacio Marvéan, querido amigo y colega, le debo la
minuciosa lectura de la primera versidn del trabajo. Largas horas
de discusibdbn con &l, permitieron aclarar muchas ijideas, desechar
otras y enriquecieron enormemente el texto.

titud.

Para €1 toda mi gra-—

El interés y el apoyo de mi maestro y director de te-—

sis Victor Manuel Durand, ciertamente no son nuevos. Junto a &1

realiéé, como ya dije, 1a etapa més importante de mi formacidn

sociolégica. Su lectura critica, su pensamiento alejado de los

esgquemas mis cotidianos y pueriles, siempre fueron el mejor in-

centivo para buscar en la investigacidn ese acercamiento a la

realidad social, fuera de los esguemas chatos y ortodoxos.

Un agradecimiento especial es para e¢l Dr. Humbexto

Mufioz Garcfa. Como director de la Direccidn General de Asuntos
del Personal Acad@mico de la UNAM, facilitd la prdrroga de mi
beca, lo gque me permitié concluir la redaccibn de la tesis. Mi

reconocimiento a su enorme solidaridad académica. Como amigo,

su interés personal hacia mi trabajo, me dio fuerza en momentos
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de desesperacibn.

Este trabajo, también es producto del seminario dé Movi
miento Obrero que coordina el Dr. Pablo Gonz&lez Casanova en la
Divisibn de Estudios de Posgrado. Las discusiones tebricas y me-—
‘todolSgicas sobre los estudios del movimiento obrero en nuestro
pafs, que han nutrido por largos afios al seminario, son para mi_
un arscnal académico de incalculable valor.

Mi amigo y colega, Samuel Ledn, leyS subproductos del
trabajo. Su critica siempre me motivd y su interxrés por la reali-
zacibn de esta tesis, sumaron enexrgifas para concluirlo.

Manuel Reyna me facilit® materiales interesantes y pla-
ticas informales con &l, me obligaron a repensar algunos plantea-—
mientos y a matizar algunas afirmaciones.

Mi amigo y compafiero Alejandro Calatayud demostrd siem
pre su célida amistad en el interé&s para que concluyera la tesis.
El &nimo que me infundid en los momentos mis dificiles, se lo a-—
gradeceré& siempre.

Jorge Basurto y Ren& Millén, me facilitaron enorme can
tidad de materiales.

Mis amigas Mercedes Gaitén y Gabriela IgarttGa, demos-—
traron su sélidaridad frente a la miquina de escribix y en la ta
rea de cotejar todo el trabd&djo. '

A mis padres, mi inmensa gratitud por su apoyo y ayuda
cotidianos, entre bambalinas, sin lo gue, nunca hubiera podido

concluir.
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A todos ellos, y a los que en este momento olvido, mi

reconocimiento y mi gratitud.
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INTRODUCCION

Dentro de los procesos mis importantes de los Gltimos

afios, la insurgencia y movilizacifn obreras, constituyen uno de

los fenbmenos sociales de mayor embergadura.

Sin duda alguna, la Tendencia Democritica de los traba

jadores electricistas, constituy6 la columna vertebral de la in-

surgencia obrera. Su importancia no solo radicd por serx trabaja

dores de una industria estrat&gica, sino por haber armado un poxr

yecto para la clase en su conjunto. La tendencia Democr&tica no

- . : .
fue s0lo una movilizacifn obrera ocurrida en la década de los a-—

fios setenta, sino un proyecto que buscsd trastocar la relaciétn Es

tado-sociedad.

Para entender entonces el desarrollo de esta moviliza-

cidn obrera, no pasta con hacer una relatoria del movimiento.

Es necesario, primero, hacer una correcta contextualizacién del

periodo de andlisis (1971-1977), para poder explicar su proceso.

. Esta contextualizacidén debe contemplar un diagndstico
estructural del periodo y tambié&n un acercamiento al car&cter
del Estado y al de la relacifén Estado-sociedad.

Con ello no pretendemos decir gue del anfllisis estruc-—
tural se desprenda como simple reflejo el car&cter del Estado y

la correlacidn de fuerzas sociales en la esfera politica. Habien

do una estrecha relacidn entre los patrones o pautas de acumula-—

cibén, la organizacibn social Yy el modelo volitico de dominacibn,

no hay una causalidad mecinica, por la cual los fenbmenos en el
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ambito politico aparezcan exclusivamente como el resultado de la
dindmica estructural.

Entre la estructuta econdmica y la manera en gue se re
crea la dominacibén, median las fuerxrzas sociales, la conflictiva
social gue irrumpe tanto en la esfera polftica como en la estruc
tura econBmica. Esta correlacifn de fuerzas, se expresa en el
propio Estade y en la relacifn Estado-sociedad.

Es por ello fundamental, para analizar la movilizacidn
de una clase social, el proyecto de una clase, advertir el ca-
rcter de esta relacibn. Recapturar las relaci®nes economia-po
lftica, o si se quiere pautas de acumulacidn-relaciones de domi-
nacidén.

En este trabajo vamos a intentar articular los fendme
nos politicos y econSmicos fundamentales del periodo y el papel
de la movilizacidn obrera en estos procesos y en particular, tra
taremos el proyecto de los electricistas democr&ticos.

Regresando a nuestro planteamiento inicial, buscamos
entendex la conflictiva social y su resultado como el punto no-—
dal en base al cual se definié la relacidbn Estado-sociedad.

Para el movimiento obrero, asi como para el resto. de
las clases subalternas, es preciso identificar dos momentos, o©
8l se quiere dos niveles para comprender los resultados de sus
movilizaciones.

Un primer nivel, sexfa aguel ubicado en las coyuntu-

ras, es decir en los momentos en gque las fuerzas sociales, sus
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acciones, tienden a cambiar la correlacidn de fuer:zas; es.decir
los movimientos que se gestan en la arena politica. Un segundo ni
vel, es el movimiento de la clase en su conjunto; el moviﬁiento
orginico, su influencia en la estrucutra. Esta diferenciacidn
permité observar el movimiento de la clase més allid de las coyun
turas y hacder un balance del movimiento, de su irrupcidn en los
procesos econdmicos y polfiticos gque se articulan en las relacio-
nes de dominacién,mismas gque son cambiantes de acuerdo a la pro-
pia conflictiva social.

De ahi que sea indispensable pensar en términos de la
reproduceidn de esas relaciones de dominacidn m&s que en términos
de triunfo o fracaso de un movimiento simple y llanamente.

En este mismo sentido nos interesa parxra nuestro caso
ver los resultados de la movilizacibn de los electricistas demo-
crdticos en el sindicalismo independiente y su incidencia en las
direcciones tradicionales del movimiento obrero. Delimitar su es
pacio politico en diversas coyunturas, explicarnos porque no sec
consolidd como un proyecto hegembnico alternativo al interior de
la clase y finalmente, de qué¢ manera los puntos nodales de su
proyecto fueron asimilados por la propia CTM.

Nosotros vamos a partir de una idea central: creemos
que tanto el proyecto de Luis Echeverria como el proyecto de la
Tendencia Democrftica tuvieron importantes puntos de coinciden—
cia.

Queremos saber de gqué manera el proyecto global de la
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Tendencia Democritica entrd en contradiccién con el carictex en

que se rehacia la dominacifn, con el cardcter gque tomaba la rela

cibén Estado—-socidad, y cfmo a pesar del nacionalismo revoluciona

rio gque lo animb, su proyecto entrd en contradiccibdn con divex-

sas fuerzas incluso en el propio Estado.

Queremos saber cdmo la actuacién de la burguesfa, del
sindicalismo oficial redefinieron el proyecto del Presidente

. Echeverrfia y cerraron el espacio peolitico al proyecto de los elec

tricistas democr&ticos. Asimismo, nos preguntamos de qué manera

el trasfondo permanente de la crisis econSmica, y las politicas

exigidas para facilitar la acumulacidn, trastocaron estos proyec

tos e impidieron echar a andar un nuevo modelo de desarrollo de

larxgo alcance.

En el desarrollo del trabajo intentamos precisar los

espacios de redefinicidn de fuerzas, las coyunturas atendiendo

a cuatro relaciones fundamentales: movimiento obrexo oficial-

gobierno; insurgencia obrera-movimiento obrexro oficial; burgue-

sfa~gobierno y finalmente, condiciones estructurales-politica e

conbmica. La din&mica de estas relaciones definif espacios dis

tintos para el desarxollo de ambos proyectos.

Como resulta claro, nosotros no vamos a plantear a-—

quf la hipbétesis de gue la crisis econbmica generd la moviliza-

cibn obrera y el proyecto del desarrollo compartido de Luis

Echeverrfia. Ambos proyectos fueron planteados en un momento en

el gque se redefinfan la politica y la economia. La politica



en t&rxminos de superar la crisis de legitimidad del gobierno des
puEs de 1968, y la economfa ante el agotamiento del modelo de a-
cumulacifn conocido como el desarrollo estabilizador. Asi pues,

ni el proyecto de Luis Echeverrifa fue armado para "superar" la

crisis econSmica, ni la movilizacifn obrera fue la respuesta con

testataria ante &sta.
El anterior planteamiento, nos lleva a puntualizar am-
bos proyectos y sobre todo, a analizar el contexto econmico y

la conflictiva social en que se dieron..



1. LOS PROYECTOS.

El inicio de la década de los setenta, parecfia ser el
prefmbulo de cambios sociales importantes. No exageramos si iden
tificamos, en su conjunto, uh ambiente y condiciones sociales pro
piclias para promover reformas econbmicas y politicas.

ia estructura econfimica vivia la agonfa de un modelo
de desarrollo. Las fisuras abiertas a la legitimidad del gobierno
por los acontecimientos de 1968, eran todavia el pasado inmediato.

Ese pasado gue habfa despertado en algunos sectores so
ciales la crftica a la brutalidad del r&gimen, motiv®d en miembros
del grupo gobernahte, inclufdo el presidente entrante, cuestionar
las formas violentas para el ejercicio de la dominacibn.

Ambos fendmenos fueron la piedra angular para definir
el "cambio de rumbo" plantecado por el Presidente Echeverrfa en
su discurso de toma de posesién.

El agotamiento del desarrollo estabilizador en pala-—
bras de Carleos Tello, se presentd asfi: "...junto a la solidez mo
netaria, el crecimiento econfmico y la aparente estabilidad, es-—
taban la creciente concentraciftn de la rigueza, los rezagos en
la atencidn de los servicios sociales, la concentracifn de la pPro
piedad de los medios de produccibn, la penetracibn del capital
extranjero, la insuficiencia agropecuaria, la ineficiencia indusg

‘trial, el desempleo y la debilidad del sector ptGblico." (1)

DPDesde el inicio de su campaiia presidencial, Luis Eche-~

verrfa reconocid estas contradicciones y planted su proyecto de



socicecdad. En su discurso de toma de posesibn, apuntd: "No es
cierto que exista un dilema inevitable entre la expansidn econdb-—
mica y la .redistribucidn del ingreso. Quicnes pregonan que prime
ro debemos crecer para luego repartir, se eguivocan o mienten
por interé;...si consideramos solo cifras globales, podrfamos
pensar que hemos vencido al subdesarrollo. Pero si contemplamos
la realidad circundante tendremos motivos para hondas preocupa-—
cliones. Un elevado porcentaje de la poblacibfn carece de vivien-—
da, agua potable, alimentacibn, vestido y servicios mé&dicos sufi
cientes." (2)

De acuerdo a la estrategia del desarrollo compartido,
la politica econdmica se armbé para reactivar el sector agropecua
rio e instrumentar una planta productora de bienes de capital pa
ra continuar con el proceso de industrializacidn. "Las inversio-—
nes deben llegar a donde son més necesarias: al campo, a la in-—
fraestructura, a lacbtenciSn de bienes de capital, a empresas en
que se requiera ocupar abundante fuerza de trabajo." (3)

Incrementar y diversificar las exportaciones, fue un
rengldn importante del proyecto econmico. "Es vital aumentar
las exportaciones para poder financiar, sin ataduras, la compra
de tecnologia y maguinaria gque atin no se producen en Mé&xico...
Impulsaremos tanto la exportacifn de materias primas como la de
artficulos manufacturados sin olvidar que, a la larga, s6lo la

venta de bienes industriales podrd equilibrar las transacciones."

(4)



Fortalecer el mercado interno estimulando la creacidn
de empleos y buscando formas de redistribucibn de la riqueza m&s
equitativas dibujaron el proyecto del desarrollo compartido. Mo-—
dernizar el aparato productivo apoyando el desarrollo de la libre
empresa, respetando los derechos de los trabajadores y la autono
mfa sindical y promover el desarrollo de las zonas calificadas
como deprimidas, fueron tambi&én puntos contemplados en la nueva
estrategia que permitirfan romper la dicotomfa entre el crecimien
to econBmico y la concentracidn de la rigqueza. "Necesitamos crear
mis de medio millén de empleos al afio, pero no lo haremos a cos-—
ta de la dignidad humana...El r&gimen de libre empresa supone el
respeto a los derechos laborales. Velaremos porque los preceptos
de la Ley Federal del Trabajo se cumplan en toda su extensibn;
porque se desenvuelvan con equilibrio las relaciones obrero—-patro
nales, se garantice la autonomfa sindical y el derecho de huelga:;
se cumplan las disposiciones de salarios minimos y reparto de u-—
tilidades; porque no sean violados los derechos de ningun traba;
jador abusando de su irreflexibtn © desamparo... Ayudaremos a las
industrias para gue se modernicen y coadyuven al desenvolvimiento
de otros sectores..." (5)

Esta estrategia de desarrollo, afirmando al Estado
cémo rector de la economfa, fue enmarcada en los principios de
la Constitucibn de 1917: "“El r&€gimen mixto establecido por la
Constitucidn presupone que la inversidn pfiblica tiene la fuerza

suficiente para dirigir el crecimicnto. La libre empresa s8lo
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puede ser fecunda si el gobierno posee los recurxsos sufiéientes
para cooxdinar el cumplimiento de los grandes objetivos naciona-—
les". (6)

El papel del capital extranjero fue definido como com-
Plementario, para cocadyuvar al desarrollo tecnolégico y a’'la ex'pan-—
si6n de las exportaciones.

Polfiticamente, se planteb la apertura democritica:
"Nos encontramos muy lejos de haber llegado a una etapa defini-—
tiva de nuestra evolucibn y estamos dispuestos a renovar en pro—
fundidad, cuanto detenga el advenimiento de una sociedad m&s de-—
mocr@tica. . .Demandamos que mejoren nuestros procesos electorales,
que se fortalezcan los partidos y la actividad ideol&gica. ..que
los ciudadanos sean mis exigentes con los Poderes gue han consti
tuido. Mal podrfamos perfeccionar el funcionamiente del Estado
s8i no mejoramos todas las formas de nuestra convivencia, pues la
sociedad politica solo puede crecer, sanamente, desde su base."
(7) ‘

Ootro elemento importante de la apertura democratica,
en el terreno sindical, fue buscar la adecuacidn de las direccio
nes tradicionales del movimiento obrero al conjunto de reformas
propuestas. Ia rxevitalizacifn de la vida sindical y el respeto a.la auto
nomia de las organizaciones planteados, esnstituyeron uno de los
procesos m&s dinfSmicos del periodo.'En este espacio, se vivid u-
‘na revigorizagién de la sociedad civil.

En este scentido, conviene sefialar que el proyecto eche
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verrfsta contempld la renovacidbn de las direcciones tradiciona-
les del movimiento obrero, pero nunca suprimirlas o hegarlas co~-
mo una estructura de podér. Este punto cobra gran importancia si
recordamos que a lo largo del perioderl elemento crfitico que
compartid toda la insurgencia sindical, fue precisamente el cues
tionamiento a esas direcciones oficiales del movimiento obrero.

A nivel de hipbtesis, nosotros creemos que a lo largo
de la década de los sesenta, a lo largo del desarrollo estabili-
zador, esas direcciones obreras cumplieron, aunque fuese minima-
mente su papel de interlocutores para satisfacer las demandas ©
breras m8s inmediatas (8) que permitid un perfodo de “paz social"
necesario para el desarrollo del modelo econfmico. A lo largo de
los afios sesentas, no se presentaron movilizaciones obreras que
no solo plantearan un proyecto de politica econbmica, sino tam-—
poco una redefinicibn de la relacién Estado-sociedad. Sin desca
lificar la movilizacitn obrera de 1958-1959, pensamos gue sus
propuestas iban m&s por la democratizacidn de sus gremios que
POr un proyecto alternativo mas amplio.

Es hasta los anos setentas que un sector importante
del movimiento obrero plantd un proyecto altarnativo que redefi-
nia el papel de la clase obrera Q su relacib6n con el Estado; que
rebasd el marco de un proyecto sindical y gque cuestioné profun
damente las direcciones tradicionales del movimiento obrero ofi
cial y gue, en una palabra busc6 redefinir la correlacibn de

fuerzas en el Estado.
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La irrupcidn de esta fuerza social, la insurgencia o-
bréra, que cuestiond las organizaciones y las direcciones obre-—
ras oficiales, coincidi® -y al mismo tiempo encontrd espacio-
con la apertura democr&tica del nuevo presidente. Con el proyecto
gubernamental de renovarxr

‘esas direcciones, de adecuarlas al pro

grama global de reformas ante 1la posibilidad,

no muy remota de
nuevos movimientos sociales.
Como afirmamos mas

que fuesen rebasadas porxr

arriba, la apertura democr&tica se

gestd en un momento en ¢l gue el cambio era inminente.

Miembros
de la burocracia politica como Fausto Zapata,

subsecretario de
informaciédn de la Presidencia de la Reptiblica,

reconocfia al di-
niciarse el sexenio: "“"Cualguier observador del proceso mexicano
reconoce que en los Gltimos afos

de la d&cada pasada la presidn
se habifa elevado peligrosamente.

El hermetismo nada soluciond.
Fue necesario abrirx las vilvulas: dejar que el viento desplazarxa
da masa de aire enrarecido.

(9)

Cabia entonces hablar de democracia en las orxganizacio
nes obreras.

A principio del sexenio, Echeverria ante la VII aA-
samblea Ordinaria de la Federacibn de Trabajadores del D.F. ai-—
do: YagC6Bmo vamos a hablar de democracia en Mé&xico si cuando se

elige una direccibn de un sindicato, cl procedimiento es antide-—
mocx&a&tico?". (10)

Como veremos, la conflictiva social y el reagrupamien-—
to de fuerzas gestadas alrededor de la apertura democrética,

no
toct a las direcciones sindicales tradicionales. La trascenden-—

. e 4
e et g
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cia de la apertura democrética desplazd su eje a otras esferas

de la sociedad civil, v.gr. la creacidn y el reconocimiento de

partidos politicos de izqguierda.
A pesar de las fricciones entre el Presidente y las

direcciones oficiales del movimiento obrero en los primeros anos
del sexenio, el pacto nunca se rompib. El gobierno nunca dejb de

apoyarlas; siguileron sindo su pilar fundamental.

El punto de conflicto fue la insurgencia obrera y el
espacio gque &sta ganaba en las bases obreras. Esto quedS6 muy cla

ro en el famoso discurso pronunciado por Fidel Veldzquez en ene-

ro de 1972 en Tepeji del Rfo. En una comida ofrecida al lfder ce

temista por los trabajadores de la f£&brica "La Josefina" y en

pPresencia de S&nchez Vite presidente del PRI, de Julio Bobadilla

lider de la CNOP, de Carlos Alamos lfder del Congreso del Traba-

jo, de Alfredo Bonfil lider de la CNC y del gobernadorxr de Hidal-
go Donaciano Serna, Fidel amenaz&:con actuar dentro o fuera de

la Constitucifn para combatir a sus enemigos. Los enemigos del

movimiento obrero que Fidel identificd en aguella ocasitSn fueron

Valentin Campa, Rafael Galvin y Demetrio Vallejo, que como es

bien conocido, encabezaban desde distintos frentes a la insur-—

gencia sindical. (11)

Pasemos ahora a ver mas de cerca a los trabajadores

electricdistas, agrupados en el STERM, Yy que despu&és pasarian a

formar la Tendencia Democr&tica.

Los trabajadores electricistas hasta antes de 1972,
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estaban agrupados en tres sindicatos: el mis antiguo, el SME,

de vieja tradicidn, no integrado a la CTM; ¢l SNESCRM, mayorita-—
rio y con una postura muy acorde a la CTM y sus direccliones y el
STERM, numéricamente mis peguefio (12) en cuyo seno se gests el
movimiento democritico liderado por Rafael Galvéan.

.Resulta muy interesante analizar los planteamientos
e interpretaciones sobre la realidad mexicana hechos por el
STERM. Estos se encuentran en la revista Solidarxridad y de algu-
na mancra recogen las prcocupaciones sobre los gquehaceres nacio-—
nales y de la propia clase hechos por este sector de los elec—
trisistas. (13)

El andlisis sobre la realidad mexicana se centra en
una tem&tica fundamental: la Revolucib6n de 1910-1917. Los pro-—
blemas tocados se agrupan en dos rubros: el cardcter popular del
movimiento armado recuperado en la Constitucibdn de 1917, y el de
venir de este proceso en los gobiernos posrevolucionarios.

La Revolucibfn la reconocen como nacional, antifeudal y
eminenetemente antimperialista. Asi —~sostienen— la liberacidn na
cional es el signo bajo el cual se han orquestado hasta hoy to-—
das las luchas sociales. (14)

La Constitucidn emanada de la Revolucidn, dibujb un
Estade de democracia rcvolucionariq, sustentandoc un proyecto e-—
confmico en el cual el sector nacionalizado habrfa de constitu-—
irse a ﬁravés del rescate de los bienes y actividades producti-

vas bé&sicas en poder de los extranjeros; la propiedad privada
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no proscrita sino replanteada en cuanto a su rol hist8rico, se
formarfa en adelante por transmisidn del dominio ptblico y atn
después quedarfa subordinada al interé&s de la colectividad. (15)
"El artfculeo 27 constitucional, al naciocnalizar en un solo acto
la tierra y todos los recursos naturales y al derogar a la pro-'
piedad privada constituyéndola en derxrecho por transmisisn decl
dominio pGblico y aun condicion&ndola, en su existancia y sus
formas de existencia, a las modalidades dictadas por el interés
nacional, sentf las bases para la organizacifn prograsiva de un
Estado de democracia revolucionaria." (16)

En su carficter nacional, antifeudal y antimperialista,
la Revolucidn, sostienen, interrumpid el proceso de desarrollo
capitalista del pais. En este sentido —continGan los anflisis
publicados en Solidaridad- las alternativas del pafs quedaron
bien definidas: avance a.la izqguierda, por una via no capitalis
ta, © estancamiento. (17)

El perfodo cardenista, el ascenso de la lucha de ma-—
sas, es interpretado como una etapa fundamental.de la Revolucibn,
clausurando para siempre en Mé&xico la via nacional de desarrollo
capitalista. Con C&rdenas, el pafis se quedd en los umbrales de
la democracia revolucionaria, y a partir de 1940, se did marcha
atxds al proceso, cayendo en el estancamiento. Este ha sido fun-—
damentalmente un periodo de corrupcién, de degeneracibn del pro-—
ceso revolucionario, de acumulacibn capitalista mediante el sa-—

gqueo al erario y la inhumana explotacitn de obreros y campesi-—
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nos. (18B)

Este proceso de deterioro de la Revolucifn a partir de
1940, el desarrollismo, nacido a la sombra de la Revolucidn entre
gada, dio vida a una burguesfia nacional deforme, entreguista y
pedestre, que engendxf un nuevo ensayo de capitalismo tardfo y
subalterné.(lQ) Esta burguesfia, ademis, carece de un programa,
ya que para el nacionalismo revolucionario, en este pafis no pue-—
de haber un programa histbricamente v&Alido que no sea el de las
masas. Todo programa que no sea el de las masas, estd condenado
al fracaso. (20)

Aguf resulta interesante observar como se engarza la
concepcidn de esta burguesfa nacional carente de programa y de
perspectivas propias, que en el periodeo del estancamiento quedd
encadenada al imperialismo, con la concepcibn de la clase gober-—
nante. Esta, habiendo heredado los "titulos bonapartistas™ de
la democracia revolucionaria, renuncid a ellos para entregarse
irresponsablemcnte al servicios de la burguesia nacional. El pre-—
clo de esta renuncia fue el guedarse sin base auténtica de sus-—
tentacibn; guedd sujeta —como la burguesfa- a los intereses eco-
némicos y politicos del imperialismo. (21)

El modelo del desarrollo estabilizédor, es pues el
punto central de la revisi®bn critica que hizo Solidaridad de la
historia reciente del pais. Al amparo de esa clase gobernante
que se centregd al imperialismo, y al divorciarse cada vez més

del proyecto de masas de 1917, nacid el “charrismo sindical".
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"La ofensiva reaccionaria iniciada con Avila Camacho(...) atacé
despiadadamente la parte m&s sensible y wvital del naciente oxden
democritico revolucionario: su base politica..Obreros y campesi-

nos, de hecho, fueron desmovilizados. Formalmente(...) se mantie

nen las estructuras orxganizativas de los trabajadores, pero s&lo

en condiciones de usurpaciéfn y simulacro, solo para disfrazar la

desmovilizacifn y no tener que derogar un derecho social que a
partir de entonces habrfa de ser sistemiticamente violado." (22)

A través de todo el discurso, y rematando las conclu-

siones de su percepcién, la contradicci&n principal del proleta-

riado se define con el imperialismo en diferentes espacios. Al

interior del Estado con elementos del propio PRI que se han en—

tregado al imperialismo; con la burguesia nacional, carente de

programa y de razb&dn histSrica propias, la contradiccidn vuelve

a ubicarse con el imperialismo, ya que &sta se entregf a su pro-

yvyecto.

La crisis social que se evidencid crudamenite en 1968,

es el resultado del estancamiento, de la sujecién al imperialis-—

mo por parte de la clase gobernante y de la burguesfia, de la ca-—

rencia de un programa propio, nacional, de masas, del abandono

a los principios y logros de la Revolucidn. La clase gobernan-—

te entonces, '"no tienc mis salida de sobrevivencia gue revalori-—

zar sus titulos de poder e instrumentar un recuento real con las
fuerzas de la reconstruccidn orginica nacional. (23) Asi pues,

la reanudacibfn de la lucha en esos momentos =—principios de la
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d&cada de los setenta- es el proyecto social gue define la Cons-—

tidtucidn.

Los dirigentes electricistas, ubicaban el f£in de la

década de los sesentas y el principio de los afios setentas, como

un perfiodo en el gque debian darse giros importantes en la politi

ca econdmica y en la propia polfitica. debido fundamentalmente a

la desviacidn gque se habia dado del camino revolucionario a par-—
tir de 1940.

Se ubicaban pues problemas centrales. El fin de la &po

ca desarrollista, el agotamiento del desarrollo estabilizador y las

consecuencias sociales y politicas de dicho modelo. Se reconocfa

al mismo tiempo, que al iniciarse el ré&égimen de Luis Echeverria,

se proponian nuevas alternativas. El proyecto de los electricis-—-

tas nacia pues en el limitée de un modelo politico y econddmico que

habria de serxr redefinido.

Estamos pues frente a una intexpretacidn dec la histor:ia

de México y de la cual nacieron sus proposiciones para el futu-

ro. Hacia atr&s, la Revolucibn,su camino interrumpido fueron los

elementos que estructuraron su percepceibn histbdrica. Hacia adelan

te, recuperar cl camino de la Réevolucidn,

titucidn.

consagrado en la Cons-—

Fue sin embargo una percepcidn carente de un anilisis

histdérico y politico profundo. Su interpretaciétn de la Revolucibn,

del Estado, de las fuerzas sociales, les hizo llegar a plantea-—

mientos falsos.
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Esa Revolucidn, gque para el nacionalismo revoluciona-
rio significd "cegar para siempre las vias del desarrollo capi-
talista", en realidad permitid continuar ese proceso,sobre otras
estructuras, sobre otras alianzas politicas, pero continuarlo.

. Su interpretaci®dn del perfodo cardenista, al centrarse
en el ascenso de las luchas populares, dej& de lado el fortale-
cimiento de otras fuerzas sociales v.gr. la burguesfa. La con-—
flictiva social vivida en el cardenismo, la lucha de las distin-—
tas fuerzas sociales por lograr un espacio gque 1és permitiera
interferir en las decisiones del Estado a través de sus nacien-
tes organizaciones, fueron la pauta de ese Estado fuerte, de a-
quellas luchas nacionales gue marcaron el perfodo.

De acuerdo con la percepcidn de los electricistas de-—
mocriticos, despuds de Clrdenas la dominacifn se ha dado sobre
estructuras organizativas de las clasecs populares en condiciones
de usurpacién y simulacro. De ahi gque las burocracias sindicales
oficales fueran concebidas como un elemento de ruptura; de se-—
paracién del Estado y la sociedad civil. Concluido el periodo
de reformas cardenistas, el podexr se ha ejerxrcido entonces sobre
un vacio social.

La critica gque hicieron los dirigentes electricistas
a las direcciones obreras oficiales, descans6 en imputarles su
papel de agentes del imperialisro, iécrustados en el Estado y
que le habifian robado a &ste su auténtica base popular de apoyo.

En este sentido, destacd el desconocimiento del pa-—
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pel histbrico gque han jugado esas burocracias, del papel vincu-
lador entre las fuerzas sociales que representan y el Estado.
SegGn las interpretaciones vertidas en Solidaridad, el papel

de las organizaciones oficiales del movimiento obrero, ha sido g
minentemente desvinculador.

Tales juicios fueron recogidos en escritos manigueos

donde abundaron los adjetivos prefiados de cblera y desprecio ha-—
cia esas direcciones. Escritos en los que jamé&s aparecis la le-

gitimidad que esas organizaciones y sus lideres han logrado de

sus bases en diferentes espacios y perfodos histbricos. Les ne-
garon su espacio, no reconocieron que han sido una estrxructura

de poder real, de negociacidbn,

de vimculacifn con el Estado.

La burguesfa nacional aparece como un sector social

castrado, anulado ya que

“"carece de proyecto histb6rico". Esa

fortalecida en el cardenismoy a lo largo del desa
rrollo estabilizador,

fuexrza social,

se manifestd en el sexenio de Luis Echeve-
rrfia con un proyecto porpio, y fue una fuerza econbmica y poli-

tica muy importante que influy6 en las polfticas del Estado.

Su discurso llega entonces al Estado y la propuesta
de “sanearlo". Para Galvin, sanear al Estado significs extirpar
los parSsitos imperialistas en &1 incrustados. Fortalecerlo y
convertirlo en el eje de la actividad productiva, poniendo a la
burguesia nacional en “"su lugar". El1 Estado debia delimitar no
s6lo el Anbito cconbmico de la burguesia, sino también su espa-
cio politico.
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En el Estado nunca fueron identificadas las fuérzas
que se mueven en su interior y no como par&sitos o como producto
de las desviaciones del pacto revolucionario, sino como fuerzas
que definen su carfcter y el cardcter de 1a_dominaci6n.

La articualcitn de fuerzas en el espacio estatal, los
pactos sociales y polfticos en la sociedad civil a través de 1la
historia reciente del pafs no pueden ser entendidos como desvia-—
ciones, desmovilizaciones a partir del proyecto revolucionario
de 1917. Estos elementos, ausentes en las pidginas de Solidaridad
al inicio de la década, son el tejido social gque permite expli-
car la dominacién.

El Estado fue- concebido como un ente sobrepuesto
a la sociedad, apartado de sus bases de apoyo. En esta l6gica de
interpretacidn, la propuesta de los elecutricistas democraticos
fue rearticular al Estado con la sociecdad, recuperar el apoyo po
pular a través de un pacto social gque hiciera de la usurpacidn
el ejercicio de un poder real.

Su propuesta fue entonces estatista, incluso gobiernis
ta y eminentcmente.antimperialista para extbpgr el elemento que
habfa impedido la renovacibn de ese pacto social.

La caracterizacibn de la crisis social al finalizar
los afios sesentas en los términos ya expuestos, llevd a los diri
gentes electricistas apoyados en el nacionalismo reveolucionario,
a plantear una disyuntivas avance hacia la izquierda o estanca-

miento. El avance hacia la izquierda seria devolverle al Estado
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su esencia histdrica, "una vuelta a ese Estado de democracia re-—
volucionaria que despuntaba apenas hace treina afios y que luego
~ fue aniguilado despiadadamente por los sucesores de Lizaro Carde
nas." (24) ' : B

Se propusieron pues reformas. Reformas para proteger
del inversionismo extranjero las &reas vitales de la economfa o
para expulsarlo de ellas; reformas para "poner en su sitio" a la
iﬁiciativa privada y cortar sus coqucteos con el capital nortea-—
mericano. Reformas para replantear. y vigorizar el papel de la
clase trabajadora en el conjunto de la vida nacional. Reformas
para que la rigqueza fuera repartida con equidad, para rcactivar
el mercado interno. Reformas para que el sector nacionalizado de
la economfa, el finico gue ticne sentido social se amplie y pucedan
establecerse un nuevo tipo de relaciones con la fuerza de traba—
jo. Reformas para que el sistema educativo vuelva a ponerse al
servicio del pueblo. Reformas para gue el crecimiento agricola
beneficie a guienes trabajan la tierrxa. (25)

Apoyados en el nacionalismo revolucionario, ambos PpPro-
yectos plantearon sus propuestas de cambio. Al amparo de la Cons
titucidén de 1917 buscaron promover cambios siguiendo el ideario
social de la Revolucidn.

Es interesante observar como las dos propuestas, par-
tieron de una reflexibn critica de los resultados sociales del
desarrollo estobilizador. Las propuestas bisicas en cuanto a

fortalecer al Estado como regulador de la vida econdmica y so-—
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cial, lo mismo gue revitalizar a la sociedad civil en su a-

lianza con el Estado, para ambos proyectos significS poder supe-—
rar las contradicciones aceleradas durante el perfodo de estabi-~-
lidad. .

En su toma de posesidn, Echeverrfa aludid claramente
su intencién de marcar un cambio de rumbo: "Si para cumplir los
mandatos de la Constitucibn es preciso modificar la estrategia
de desarrollo, procederemos resueltamente". (26) Ese cambio de
rumbo como veremos, fue moldeado por la conflictiva social y por
la crisis econSmica; y los cambilos impuestos al proyecto inicial
de Echeverria, redefinieron el espacio de lucha de los electricis
tas democriticos.

El proyecto de la Tendencia Democrética que sobrepasd
el dmbito meramente sindical, fue presa de sus propias contradic
ciones. La erronea caracterizacidn del Estado, de las centrales
obreras oficiales, de la burguesfia, llev6 a los electricistas de
mocriticos a subestimar a sus enemigos y a aferrarse a encontrar
dentro del Estado, dentro del gobierno, el apoyo necesario para
enfrentar al "“charrismo".

La lucha por su proyecto, se centrd en la lucha contra
las Airecciones tradicionales del movimiento obrero. Esa contra-—
diccibn, el guerer acabar con un pilar del Estado a través de
un proyecto estatista, mutild en diversas coyunturas sus posibi-

.lidades de ser instrumentado.

Fue en el enfrantamiento de la corriente democritica
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con las direcciones oficiales del movimiento obrero gque esa con-—
tradiccifn sa2lid a flote y ambos proyectos no cupieron en el mis
mo cajén. ] .

cHasta dSnde concidieron y en dSnde encontraron ruptu-—-
ras? cHasta déSnde podfan llegar ambos poryectos? ¢Hasta dbnde la
conflictiva social generada y la dinfmica del propio Estado los perturba-—
rfan? y finalmente ¢hasta qué punto la crisis econbdmica influyb en el des
calabro de ambos proyectos?

Hasta 1973 1la confianza en la apertura de un gobierno
que habia reconocido la necesidad de cambios urgentes, comparti-—
da por grupos de izquierda, corrientes sindicales, intelectuales,
(27) hizo que los electricistas democr&ticos interpretaran ese
momento politico como una verdadera encrucijada en la historia.
En Solidaridad se podia leer: "...Esta crisis no tience més sali-
da que la clase gobernante que también participa de esta crisis,
revalorice sus titulos de poder e instrumente un recuento real,

-con las fuerzas de la reconstitucidn orgénica nacional...Tal es
el sentido de la apertura democritica iniciada por el Presidente
Echeverria. Esta apertura tendrsi finalmente todo el valor y 1la
eficiencia que puedan conferirle las fuerzas sociales b&sicas."
(28) Y efectivamente, las fuerzas sociales fundamentales, sosla—
vadas y anuladas en llos andlisis hechos por los electricistas
democriaticos, moldearon la apertura democr&tica.

La interpretacidn dicotbSmica del momento, impidid a

los dirigentes electricistas percibir que esce espacio politico
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gque se abria como un reacomodo de fuerzas podia tener mtiltiples

resultados.

Esa percepcidn del momento, fuera de un proceso, de
una contextualizacibn social y politica tambié&n impidid la alian
za de los electricistas con otras fuerzas de la insurgencia obre
ra. Su proyecto nunca se tornd hegemdnico en este ffente.

Cuando Echeverrfa asumid la'presidencia, Solidaridad
ofrecid su interpretacifn: "...en los prSximos afios ya no habra
lugarx para las palabras sin sustancia o las intenciones vacfas;

significa que el gobierno tendrd gque definirse; o renuncia en de

finitiva a la fraseologia y los simbolos revolucionarios para a-—

sumir nada més qgue la condicidbn de estado mayor de la clase domi

nante, o es congruente con su origen y entonces toma partido por

las clases trabajadoras." (29)

El proceso que vivieron ambos proyectos en su intento

por llevar adelante toda la gama de reformas ya mencionadas, vi-—

-vib6 distintas ctapas. Estas etapas las hemos ubicado en base a

las rupturas y rcacomodos de fuerzas gque configuraron espacios

politicos y sociales diferentes.

Para seguir este proceso, hicimos una periodizacidn de
la lucha de los trabajadores electricistas atendiendo a las re-—
laciones que mencionamos anteriormente. Esto es, movimiento obre
ro oficial~-gobierne ; insurgencia obrera-movimiento obrexo ofi-

cial; burguesia—-gobierno y finalmente, condiciones estructurales-—

politica econfmica. Las particularidades de cada uno - de estos pe
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riodos trataremos de reconstruirlas en base a las relaciones ano

tadas.

La primera etapa la ubicamos de 1la expulsibn que sufrid
el STERM del Congreso del Trabajo hasta 1973 cuando se did un
nuevo pacto entre el gobierno y las direcciones sindicales de la
CTM.

La segunda,arranca de este nuevo pacto y termina en la
movilizacibn mis concurrida organizada por la Tendencia Democr&-—-
tica en noviembre de 1975,

La tercera o epflogo, va de aguella movilizacidn, a la
disolucibn de la Tendencia en 1977.

Veremos, sin embargo, algunas constantes en estas tres
etapas. Una de ellas fue el enfrentamiento con las direcciones
cetemistas lo gque desgastd6 a los electricistas democriticos en
un proceso largo y conflictivo en el gque buscaron siempre movexr-
se dent;o de la legalidad. En ese proceso, se le cerraron los
causes legales para luchar por su proyecto de transformaciones.

Otra constante, sin duda interesante fue gque el STERM
primero y la Tendencia Democritica despuds, no lograron agluti-—
nar de manera permanente a otras fuerzas sociales en su frente.
Su propuesta, no se convirtid en hegemdnica; ni en el seno de
la insurgencia obrera,ni mucho menos fue abrazada por los dis-—
tintos grupos gue conforman ese heterogeneo y conflictivo sec—

tor gque denominamos genéricamente como la izguierda.

Las causas de este fendmeno, las iremos encontrando
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no sdlo en las diferencias al interior del movimiento insurgente,

sino también en la cenorme fortaleza de las organizaciones sindi-

cales oficiales y a la importancia gque cobraron en coyunturas es

pecfficas a lo largo del perifodo. Esto por lo que se refiere al

espacio de la sociedad civil.
‘En el terreno preciso del gobierno , la Tendencia tam-—
poco pudo articular alrededor de sus propuestas las fuerzas y a-—-

lianzas necesarias para instrumentarlas.

El rumbo que siguid la politica econbmica durante el
sexenio y el sello social que redefinid los procesos de apertura
iniciados por el Presidente Echeverria fueron el espacio de la

movilizacibébn de los trabajadores electricistas. Por ello es in-

dispensable conocer el desarrollo y desenlace de los planteamien
tos de politica econdmica, del proceso democratizador, las per-—
turbaciones que sufrieron, la oposicidn de las fuerzas sociales,
el aislamiento social del proyecto global ae Luis Echeverria,

que al finalizar su gestibtn sHlo fue avalado por las organiza-—

ciones oficiales que aglutinan a los dominados.
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2. LA EXPULSION Y LA TREGUA.

Este perfodo tuvo particulaﬁidades singulares que es in
dispensable retomar. Para la lucha de los electricistas, tres fe
némenos fuéron los m&s relevantes. Primero la explusidn del STERM
del Congreso del Trabajo, segundo la p&rdida de la titularidad
dei contrato colectivo y finalmente, la fusidn con el sindicato
nacional (SNESCRM).

En este perfiodo se vivid un ascenso importante de 1la
insurgencia obrera y los enfrentamientos entre las direcciones
de la CTM y el gobierno, hasta 1973, afio en gque sc¢ disiparon las
diferencias.

Por su parte, la politica econfSmica del Presidente Eche
verria, empezd a tropezar con la oposicidn de la burguesia y con
los albores de la crisis econdmica.

Estos elementos, esguemiticamente apuntados, configura
ron un espacio peculiar, el gque intentaremos reconstruir.

Los antecedentes de las pugnas entre el STERM y el
SNESCRM al iniciarse el periodo gue nos ocupa, los encontramos
en los convenios firmados para la unificacif6n de los trabajadores
electricistds, y en la lucha posterior a los convenios, que se
dio por la titularidad del contrato colectivo.

El primexr convenio, el tripartita, se firm6 en julio
de 1966 por representantes de la CFE, del sindicato nacional y

del STERM. Fue ratificado ante la Junta Federal de Conciliacidn
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y Arbitraje.

Esfe convenio pretendia ir cubriendo diversas etapas
para uniformar lo m&s posible las condiciones de trabajo, suel
dos, salarios y prestaciones, para qué en el futuro, la unifica-~
cibn fuese mis sencilla, © mejor,menos complicada. Al mismo tiem
pPo, se ofrecian garantfas para que en este proceso de reestructu
racib6bn de los contratos colectivos, no invalidara ni la vigencia
ni la titularidad de los contratos y de las organizaciones sindi
cales en cada centro de trabajo. (30) ’ '

En enero de 1969, se firm6 el segundo convenio, el cua
triparxrtita, signado por el STERM, el SNESCRM, €l SME y la CFE.
En &1, se ratificaban las garantfas para respetar los contratos
colectivos y los centros de trabajo, tanto del STERM, como aho-
ra del SME. (31)

En 1971,para la firma del nuevo contrato colectivo,
Francisco Pérez Rios, lider del SNESCRM, violando los convenios
gque establecian el respeto tanto a las secciones como las pres-—
taciones de cada sindicato y aludiendo la Ley Federal del Tra-—
bajo, pidib6 la firma del contrato colectivo bajo la titularidad
del SNESCRM. El argumento de P&rez Rios fue que si dentro de
la misma empresa existfan varios sindicatos, el contrato colec-—
tivo deberifia celebrarse con el mayoritario. Esto, violaba los
convenios de unificacién , que en el caso del primero habfa sido
elevado a la categorfa de ley por la Junta Pederal de Concilia-

cibdn y Arbitraje, con el aval del Presidente de la Reptblica.
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El 13 dé encero de 1971, en el Congreso del STERM se a—
£irmb gque la reclamacidn de Pérez Rios era arbitraria y "amena-
zaba con romper el proceso de integracifn pues ataca el derecho
de autodetceminacidén."™ (32)

La lucha por la titularidad del contrato colectivo se
agravd pafa el STERM, cuando en abrxil de 1971, fue expulsado del
Congreso del Trabajo.

La expulsibn reviste singular importancia ya que da
cuenta de las relaciones gue guardaba el STERM con otras organi-—
zaciones en el seno del Congreso.

. En abril de 1970, el STERM lanzd un proyecto de rees-—
tructuracidn del Congreso con el fin de frenar su burocratizacidn.
(33)

La iniciativa del STERM, no encontr®d eco en otras or-—
ganizaciones del Congreso del Trabajo. Las reformas a la Ley Fe-—
deral del Trabajo aprobadas en noviembre de 1969, (34) habian si
do el espacio para que la diputacidfn cetemista y otros dirigen-—
tes sindicales como Francisco P&rez Rios y Rodriguez Alcaine, tu
vieran un papel destacado en la promocidn de Jlas reformas. Este
proceso aglutind también a dirigentes de la COR y de la FSTE prin
cipalmente. El STERM se mantuvo al margen del proceso de refor-—
mas a la ley.

Este aislamiento al interior del CT y los atagques con-
tinuos del STERM al presidente de la organizacibn, Edgar Roble-—

do lfdexr de la FSTE,fueran motivo para que la COR y su dirigente
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Angel Olivo Solis lanzara una iniciativa gque cohesionara a los
dirigentes sindicales, condenando todo acto de divisionismo.
(35)

Al poco tiempo, la COR, la FSTE, la FTDF, el STPRM,
la ANDA, entre otras organizaciones del CT, habfan roto relacio-—
nes con el STERM bajo el principio de la unidad. Poco despu&s se
sumaron el sindicato minero, el ferrocarrilero y la propia CTM.

En enerxo de 1971, Angel Olivo Solis asumid la presi-—
dencia del CT ¥y en abril de ese afio, se convocd a una reunibn
extraordinaria en la gue, por mayoria de votos se expulsd al
STERM de las filas del Congreso. (36)

La respuesta del STERM, apareci6 publicada en Solida-—
ridad. En el texto los dirigentes electricistas dierxron su inter-—
pretaciétn. "“EL STERM se incorpord al Congreso del Trabajo como
lo hizo también la Central Nacional de Trabajadores, presidida
por Rafael Galvan, precisamente porque las bases constitutivas
de este organismo lo caracterizaban como una asamblea permanen-—
te, democrética y deliberante del proletariado nacional, y por-—
gque sus objetivos expresos de lucha no eran otros que los de de-—
fender en todo momento los intereses de la clase obrera y con-—
tribuir con habilidad y encergfia al perfeccionamiento incesante
de sus organizaciones representativas. No obstante, cuatro afos
Adespues de su constitucidn, el Congreso del Trabajo no es mas
gue un aparatoso club de lideres, una reluciente coleccidn de

membretes y una gran simulacibn de la fuerza del proletariado
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nacional." (37)

Para los dirigentes sindicales del STERM, la ekpulsién
de gue fue objeto efa obra exclusiva de Fidel Velazgquez, y asi
lo asentaron en Solidaridad: "El sumo sacerdote Fidel Velazqucz
ordend a sug complices del Congreso del Trabajo que rompieran sus
relacioneé con nosotros, para aislarnos totalmente, y llovieron
sobre nuestras cabezas los dardos ‘'mortales' de los epigonos del
abmine de la ORIT." (sic) (38)

La ira que produjo a los dirigentes del STERM la expul
8i6n del CT, solo encontrs canal de expresidbn en adjetivos poco
certerxos hacia la central cfipula. Ese "aparatoso club de lide-
res" consolidaba su legitimidad en las negociaciones, en las
transformaciones a la Ley Federal del Trabajo. Poco después =c
lanzaria por demandas de salario de emergencia y por la semana de
40 horas, demostrando gquien dominaba el espacio de la negocia-~
cidn.

El1 STERM, fuera del CT continud la lucha por la titu-—
laridad del contrato colectivo, en condiciones mas adversas.

El 13 de abril se celebrd audiencia en Conciliacibn y
Arbitraje para la presentacidtn de pruebas. El STERM solicitd
que el juicio se siguiera acorde con lo establecido en los arti-
culos 751 y 781 de la Ley Federal del Trabajo, y no bajo un pro-
cedimiento especial, como se pretendia realizarlo. (39)

Esto es importante sefialarlo ya que de haberse llevado

el juicio por el pY¥ocedimiento oxdinario, tendria que apegarse



32

al Cédiéo laboral vigente qﬁe permitia la existencia de varxios
sindicatos en una empresa.

Paralelamente, en ¢l mes de abril, Francisco P&rez
Rfos, presentd ante la Secretaria del Trabajo la reclamacibdbn for
mal de la  titularidad del contrato colectivo de la industria e-
léctrica arguyendo la mayorfa de sus miembros.

El 29 de abril, Galvan recusd la representacifdn obrera
en la Junta Especial No. 5. E1 represcntante'nombrado, Salvadox
Castro, pertenecia a la Federacidtn de Trabajadores de Sinaloa, a
filiada a la CTM; esto, para Galvin no era garantfia de imparcia-
lidad. (40)

El 13 de mayo, la Junta Especial declard "“"improceden-
te" la recusacibn planteada por Galvén, ya que, segiin su argumen
to, la CTM no era parte del conflicto. (41)

El STERM pidif al gobierno que se autodefiniera alrede
dor de su conflicto. En Sélidaridad aparecid un artfculo titula-—
do "El1 STERM en peligro". En €1, los dirigentes electricistas
planteaban al gobierno el problema de la titularidad en los si-
guientes té€rminos: "...Ahora el gobierno tendri gque elegir, no
en términos de derecho, porgue en este lerreno, no hay eleccibn
posible, sino en t&rminos de autodefinicidn: democracia sindical
o charrismo.™ (42)

El conflicto siguid otro camino; al STERM se le siguie
ron cerrando todas las posibilidades legales para hacer valer

la titularidad de su contrato colectivo.



33

E1-19 de mayo, Galv&n volvié a pfesentar demanda de amparoc ante
el juez en turno de distrito en materia administrativa, contra
los actos del presidente de la Junta Federal de Conciliacidn y
Arbitraje, por la resolucidn de imporcedencia a la recusacibn.
En junio 1° la Junta Especial No.5.desechd por "“"imporcedente®
la excepcibn que habfa presentado Galvin y resolvid que el jui-—
cio debfa seguirse por el procedimiento especial, descartando
la peticibn del STERM de citar a juicio tambi&n al SME. (43)

Galvan volvid a solicitar amparo anﬁe este Gltimo a-
cuerdo, el cual fue negado el 15 de agosto. (44)

Poco tiempo antes, en el mes de julio, el STERM recha-—
28 el recuento gue habfa sido solicitado por P&rez Rfos a la Jun
ta Federal de Conciliacibdn y Arbitraje. Los dirigentes del STERM
declararon que &ste era recdundante, pues se sabia gque el SNESCRM
era mayoritario. De lo que se trataba decia Galvi&n era de saber
si se contaba o no con la mayorfa de los trabajadores que se ri-
gen por el contrato entre el STERM y la CFE. (45)

E1l 15 de octubre, el juez segundo de distrito en mate-
ria administrativa, negd el amparo solicitado por Galvan el 19
de mayo, en el gue se recusaba la representacibn obrera en la
junta especial No.5. (46)

Este intrincado proceso legal ﬁerminé con un duro gol-—
pe pcra el STERM. EL recuento pedido por P&rez Rios se realizd
y como era de esperarse el SNESCRM contd con la mayoria. EL

STERM argumentd gue el SNESCRM "gracias a la ya antigua compli-—
g g Y g



cidad con la CFE (que le habia reconocido como afiliados a muchi
simos empleados de confianza)...cucnta con mayor nGmero de aso-
ciados. (47)

Finalmente, el 16 de octubre de 1971, la junta especial
No. 5., otoryd al sindicato liderado pox P&rez R;os la titulari-—
dad del cohtrato colectivo, y a &€ste la administracifn del mis-
mo.

El gquitarle la titularidad del contrato colectivo al
STERM signific6 quitarle la represcentacitin de los trabajadores
para negociar con la empresa. Su papel, de no hakerse dado la
fusidén de ambos sindicatos tiempo después, habrfia sido totalmen-—
te secundaria.

La disputa por la titularidad como vimos no fue nada
sencilla, y si bien se violaban los convenios de fusidn, ambos
dirigentes arguian articulos de la Ley Federal del Trabajo para
sustentar éu peticibn.

El sindicato nacional, una vez gque se 'dio a conocerx
el laudo a su favor, publict las conclusiones de su sexto Con-—
greso Nacional, donde el punto de la titularidad fue muy impoxr-
tante. La primera de esas conclusiones sefiald que "era de la o-
bligacidn y responsabilidad del Comité& Ejecutivo Nacional de
nuestro Sindicato, haber promovido ;a demanda de la titularidad
y administracidn del Contrato Colectivo de Trabajo que el Sindi-
cato de Trabajadores Electricistas de la R.M., habfa celebrado

con la Comisidn Federal de Electricidad, porque invadia e inter-—
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feria el &mbito de las relaciones de trabajo que desde hace mu-—
chos afios controla nuestra orxganizacidbn y, ademis, en razbn de
gque otra representacidn constituiria un obstfculo paraila unidad
de los trabajadores electricistas, gque de hecho existe, ¢ impide
la integracibdtn técnica de la Industria El&ctrica." (48)

‘BEn lo que respecta al convenio, que hébia sido elevado
a la categorfia de laudo el Sindicato Nacional negd gque al gozar
de la titularidad violara el citado convenio ya que "se celebrds
entre la representacidn de diecinueve empresas pertenecientes
a la Iniciativa Privada y los dos sindicatos en contienda, un con
venio para la integracidédn de la Industria El&ctrica en donde ja-—
mas la Comisidn Federal de Electricidad actub como patrén y el
STERM como representante de los trabajadores al servicio de ella.
(49)

El STERM por su parte, no sSlo defendfa su causa alu-—
diendo a los convenios firmados, sino a la Ley Federal del Tra-—
bajo en los siguientes términos: "..la Ley Federal del Trabajo
en vigor desde mayo de 1970, contiene disposiciones bien claras
que legalizan la existencia de varios sindicapos dentro de una
misma empresa, sindicatos gue puedan ser titulares, cada uno por
separado, de un contrato colectivo propio, con la sola condicifn
de que E&ste se apligue en establecimientos distintos. Tal cs es-—
trictamente el caso de la CFE. En esta empresa estatal, los dos
contratos vigentes, ¢l del Sindicato Nacional de Electricistas

y el nuestro, se aplican en establecimientos tecnicamente incon
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fundibles entre'si: de modo que nada tiene gue hacer agu&l me-—
canismo de mayoria propuesto por la ley para decidixr sobre la ti
tularidad de UN SOLO contrato aplicable a los trabajadores de
UNA SOLA EMPRESA NO PARCIALIZADA en establecimientos diversos."
(50) A

'Y efectivamente al STERM lo asisitfa la razén legal.
En primer lugar, habfa tres contratos colectivos y tres sindica-
tos en la industria el&ctrica cuya vigencia debfa de ser respe-
tada de acuerdo a los convenios. En segundo lugar, para el caso
de la CFE, eran prudentes las disposiciones de la Ley Federal
del Trabajo a las gque el STERM hizo alusibn.

El dfa 20 del mes de octubre, Rafael Galvian presents
amparo contra la junta especial no. 5 a la Suprema Corte. (51)
La Corte concedid la suspensidn del acto reclamado e impuso al
STERM una fianza de $425,000 pecsos. Esto, dijo Galvin, era im—
procedente.y s6lo serviria para preparar la "“"contrafianza" y gue
Pérez Rios pudiera ejecutar el laudo como sucedib. (52)

Galvin presentd entonces, el 30 de octubre de 1971
un escrito de queja por el acuerxdo de la Junta Federal de Con-—
ciliacién y Arbitraje que ratificaba el laudo de la junta no.5.
La Suprema Corte no respondia dando largas al asunto. (53)

El SME se manifest6 abiertamente a favor del STERM ha-—
ciendo alusifn a la cléausula No. 8 del convenio tripartita que
claramente establecia gue "..Los trabajadores se regir@in de con

formidad con el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el
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Sindicato al gue pertenezcan." (54)

Mientras tanto, el SNESCRM y la CFE, empezaron una canm
pana de ofrxrecer ventajas, retabulaciones y nuevos puestos a los
miembros del STERM que decidieran renunciar a esa organizacibn
y pasaran a formar parte del sindicato oficial.

AEl tiempo segufa pasando y la SupremaICOrte no respon-
dfa. El STERM exigfa soluciones y declaraba que sSlo se trataba
"de que los sefiores ministros decidan si tiene valor © no un con
venio bara la Integracibn de la Industria El&ctrica que fue ele-
vado a la categoria de laudo por la misma autoridad que luego lo
revoct ilegalmente..." (55)

La CTM intervino en el conflicto. En una asamblea ce-—
lebrada el 4 de mayo de 1972 en la biblioteca Flores Magdn, acor
A5 con el apoyo de los sindicatos de industria de su organizacidn
demandar el fallo de la Suprema Corte, el cual afirm debia ser
a favor del SNESCRM ya gque de scr en contra se podrfian causax
estragos al sindicalismo mexicano.

En esa reunidn, PErez RiIos hizo ante los dirigentes sin
dicales un resumen de los acontecimientos, y gpoyéndose en gque el
Sindicato Nacional era mayoritario, segGn la Ley Federal del Tra-—
bajo, le correspondia la titularidad. (56)

El apoyo de Fidel Vel&zquez, al considerar gue un fa- .
1lo en contra “"podria causaf verdaderos estragos en el sindica-
lismo mexicano! (57) en una palabra la fuerte presibn que signi-

£ict el apoyo pGblico a Pérez Rios, cobra otra magnitud cuando
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se le ubica en el tiempo polftico de la CTM. Como veremos m&s a-
delante, 1971 y 1972 fuercn los afios "criticos" 'de la CTM duran-—
te el sexenio. Fue el perfodo en gue su espacio se llegd a ver
realmente amenazado por la insurgencia obrera, y el momento polf
tico en el gque, virtualmente podfan ahondarse las diferenci;s
entre el Ejecutivo y-Fidel Velazque=z.

En respuesta, el STERM, calificd a la reunidn del 4
de mayo como "asamblea de accionistas", y en un largo desplega-—
do, volvia a exponer sus razones, y exigfa a la Suprema Corte el
fallo de su caso. (58)

En esta situacibdn el STERM presentb el 23 de mayo
de 1972, un emplazamiento a huelga que segGn sus lfderes, permi-
tirfa "tomarle el pulso a la situacidn nacional, deslindar fuer-
zas, disipar la confusibn de la vida politica y establecerxr el
grado real de vigencia de las leyes. Muy concretamente, en rela-
cidn con nuestro conflicto, la huelga del STERM demostrari tres
cosas: primera, que nuestro sindicato se ha ajustado y se sigue
ajustando en todo a la legalidad; segunda, que en la CFE exis-—
ten, bien diferenciados, los establecimientos en que se aplica
nuestro contrato, evidencia gue la Junta ignord lisa y llanamen
te y gque los charros se empeifiian en ocultar, y, tercera, dque 1la
totalidad de los electricistas que prestan sus servicios en los
centros de trabajo regidos por el cohtrato en disputa, son miem
bros del STERM. Nuizi todo esto haga reflexionar a la Suprema

Corte de Justicia de la Nacidn." (59)
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El emplazamiento de huelga contenfa demandas de aumen-
to salarial a la CFE, reparaciétn de las violaciones al contrato

colectivo en los establecimientos donde operaban trabajadores

del STERM, el derecho de participacifn obrera en las utilidades

‘de la empresa, entre las m8s importantes. (60)

"Antes de estallar, la huelga fue desconocida por el
Presidente de la Junta de Conciliacifn y Arbitraje, Salvador Vi-
llasenor.

El STERM presents el 29 de mayo ante el Procuradox Ge-

neral de la Repfiblica una demanda en contra del Presidente de la

Junta, acuséindolo de abuso de autoridad por no haber hecho lle-

gar a la CFE copia del escrito del emplazamiento a huelga (como
debid hacerlo, a mids tardar el 24 de mayo, esto es 24 horas des-—
pués) . Ademds turnbd indevidamente el expediente relativo a 1la

Junta Especial No. 5 y emitid una resolucidn gque negaba la legi-

timidad al emplazamiento calificando la huélga'antes de estallar.
(61) Tambié&n se le acusaba de haber alterado la fecha de la xre-—
solusibn para que apareciera como si se hubiera discuéido y fix
mado unfinimemente por los miembros de 1a Junta dentro de los
términos establecidos por la ley. Es decir, 24 horas contadas
a partir de haber recibido el emplazamiento cuando era *“un he-—
cho comprobado gque el representante obreio se encontraba en la
ciudad de Mérida, y no pudo por tanto, firmar y discutir el do-
cumento." (62)

Es interesante observar en Solidaridad la evaluacidn
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que se hizo de los hechos. Se hacfa un recuento de las trabas leg

gales .puestas en todas las instancias posibles al STERM y como

€é€stas, la CTM y la ORIT se encontraban en franca colusibn. En So

lidaridad se podia leer de nuevo la interpretacifbn dicotbébmica de

lo gque sucedfa: “Fidel Vel&izquez ha resuleto convertir al STERM

¥y su conflicto en un punto de definicibfn para el gobierno del

presidente Echeverrfa. Si se asestara un golpe mortal al STERM,

el pafis se hundirfa en la dictadura fascistoide y podrfa mante-—

nerse la politica de subordinacifn total de la clase obreré, a-—

plastamiento de la crftica, persecusifn de los disidentes, co-
rrupcibn de los lideres,

derogacién del derecho social, etcétera;

8i, en cambio, se respetara el ordeﬁ jurfdico y se diera cause

a la democratizaci®f#n de toda la vida nacional, como lo demanda
imperiosamente el pueblo, Fidel Vel&zguez y Cfa.,

que no son mas
qué agentes policiacos de la patronal y del imperialismo incrus-—

tados en el movimiento obrero, serfian barridos del escenario po-

1ftico y Mé&xico reanudarfa su proceso nacionalista revoluciona-
rio." (63)

Lo anterior se escribia en Solidaridad el 31 de mayo

de 1972, cuando,como hemos apuntado, al STERM se le cerraba to-—

da via de negociacidn y tambfan existian ciertas tensiones entre

la burocracia sindical de la CTM y el Presidente Echeverrfa. Sin

embargo, ni el Presidente ni el Estado estaban "por encima" del

acontecer sindical como parecia interpretar el STERM.

Los dirigentes del STERM declararon el 8 de junio gue
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volverfan a emplazar a huelga y que defenderfan el derecho de huel
ga con la huelga misma. (64) N

El 29 de julio, esto es dos meses después de gque el

STERM habfia presentado la demanda contra el Presidente de la Jun-
ta acusfndolo de abuso de autoridad, la Procuradurfia segufa sin
contestar la demanda. (65)

Este punto del conflicto, la demanda presentada porxr

el STERM, quedb en "impasse®, hasta gue dias antes del segundo

informe del Presidente Echeverrfa, las autoridades del Trabajo

propusieron convocar a un Congreso para constituir un nuevo sin-

dicato y abordar la contratacifn colectiva Gnica.

La unificacibdn de los dos sindicatos, ma¥rcd definiti-

vamente un espacio diferente para la lucha de los electricistas
democriticos.

En este momento, es muy importante detenernos, antes

de analizar la unificacibdn, en algunas reflexiones.

Primero, la estrategia que habfa planteado el STERM,

las posibilidades de alianza con otras fuerzas, las relaciones

de la CTM ¥y el gobierno y tambi&n sobre la situacibn econbmica
¥ la politica econbmica de los dos primeros afios de gobierno.
En los primeros afios de la lucha electricista, 1971-
1972 y dentro de su idea de combatir al %“charrismo", pero sin
enfrentar al Estado, el STEN1 propuso la crcacibn de los Comi-—
té&s de Democracia éindical cn los centros de trabajo. En esos

afnos, el STERM considerapa que la alternativa no era la crea-
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cibn de una hueva central obrera, sino introducir poco a poco
una duplicidad de direccibn obrera con el objeto de rescatar la
dirececibn sindical. Esto se lograrfa a través de los Comités y
sus tareas. ‘

Las funciones de los Comités de Democracia Sindical,
serfan fundamentalmente vigilar el cumplimiento del contrato co-
lectivo; poner en el tapete de las discusiones las contradiccio-
nes entre las bases y los dirignetes espurios; elaborar colecti-
vamente un programa de reivindicaciones econﬁﬁicas y de politica
sindical. Posterior a la consolidacifn de estos comité&s, se da-—
rfa el proceso de fusibn con el resto de organismos similares por
ramas industriales para integrar la Unibn Nacional de Trabajado-
res. Esta seria el organismo coordinador, centralizador y direc-—
tor de la insurgencia obrera.

La convocatoria para formar la UNT, se hizo en marzo
de 1972. A las sesiones para discutir sobre su formacibn, asis-—
tiexron otras organizaciones gue eran parte activa de la insur-—
gencia obrera como el FAT, el MSF, el SOL, entre las organizacig
nes mas importantes.

Las funciones generales aprobadas para el Comité& de
organizacidn de la UNT en Lefn Guanajuato, pueden resumirse asi:

—Promoci&Bn de comités de organizacifn dé la insurgen-—
clia obrera.

—~Apoyo a las organizaciones sindicales en vias de e-—

mancipacibn.
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-Estudiar posibilidades de reestructuracidn sindical
péra crear las bases de sindicatos nacionales de industria.

—Estudiar la unificacifin de los contratos colectivos
de trabajo por rama industrial.

.—Integracién de los Comités de Democracia Sindical.

~-Concretar la accibn de los Comité&s de Democracia Sin-—
dical por rama de actividad o industrial dentro de la zona.

=Movimientos sindicales coordinados, integrados por d4di
ferentes Comités de Democracia Sindical a nivel regional.

—Coordinar los organismos constituidos para la democra
tizaciSn Yy lograr el objetivo de rescatar a los sindicatos por
parte de los trabajadores. (66) .

Resulta interesante hacer un recuento muy répido de
las movilizaciones que realizaron las fuerzas m8s importantes de
la insurgencia obrera, y paralelamente, a travé&s de las declara-
ciones de los lideres del FAT y del MSF, observar las diferencias
Y las dificultades para wificarse alrededor del STERM y después
de la Tendencia Democratica, y constituir una fuerza mas homoge-
nea.

Sobre el primer punto, las movilizaciones, resaltan las
jornadas por la Democracia Sindical. La primera de ellas realiza
da el 14 de diciembre de 1971, en 40 ciudades de la RepGblica y
que lograron conglomerar contingentes importantes de obreros, es
tudiantes y campesinos, manifestindose contra el "charrismo sin-

dical". La segunda, sce realizb en 48 ciudades, con la participa-
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ciébn del STERM, el MSTF y el FAT como las fuerzas mas importantes.

Alrededor de estas movilizaciones resulta importante
observar dos cuestiones: la capacidad de convocatoria gque llegb
a tener el STERM para este tipo de eventos, pero también el que,
ocurridas las manifestaciones, cada organizacibn regresaba a su
frente. A pesar de los llamados a consolidar la UNT, y a pesar
de esos apoyos, el STERM o alguna otra fuerza sindical no logra-
ron consolidarse en forma hegemSnica dentro de la insurgencia
obrera. Y &ésto, solo para hablar de las fuerzas sindicales y ya
no de la izquierda organizada como el PCM, gue condiciond su apo-
Yo en distintas ocasiones.

Las accioﬁes conjuntas fueron mis bien en el terrcno
de ciertas coyunturas, pero no como una estrategia general de la
insurgencia obrera, 'la cual nunca existib6. Si bien la democracia
sindical fue una bandera comfin en los distintos frentes de la in
surgencia, eran muy diversos los planteamientos para congquistar-—
la. )

El MSF, con Demetric Vallejo al frente, hasta fines de
1972, planteb la toma de los locales sindicales para deponer las
direcciones "“charras" de las secciones. Tales acciones fueron rea
lizadas en Matias Romero, Oax; en Monterrey, N.L.; en Oaxaca, Oax.
Y en total, en siete locales sindicales. (67)

Tambi&én durante este perfodo, 1971-1972, Vallejo par-
ticips activaﬁente al lado de Heberto Castillo en los trabajos pre

vios a la formacidn de un nuevo partido politico, gque segGn el
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lider ferrocarrilero debfa basarse en la democracia sindical y
luchar "por los intereses del pueblo y no (ser) simplemente un
partido electorero". (68)

Aguf resulta interesante recordar la opinidn de Deame-—
trio Vallejo, lfder del MSF, acerca del STERM. El dirigente fe-
rrocarriléro, entrevistado en abril de. 1972, reconocfa en primer
lugar una gran heterogeneidad dentro del propio STERM. Apuntaba
que algunas secciones como Guadalajara, OCaxaca y Monterrey, no
habfan adoptado una lfinea consccuente frente a 1la amenaza-que
existfa sobre la organizacibn (se referfa al despojo del contra-
to colectivo) y se mantenfan en una actitud pasiva.

Vallejo expresd gque en el STERM no se podfa hablar de
un desenvolvimiento real de la lucha y de la conciencia de los
propios trabajadores. Sin embargo, plantecaba la posibilidad de
unificarse alrededor de un organismo para luchar contra el cha-
rrismo. Una organizacifén que asesore a los trabajadores. Valle-
jo sostenfia que se mantenfan pl&ticas con el STERM para superar
las diferencias y estuéiar su propuesta de los Comibt&s de Demo-—
cracia Sincial. (69)

El FAT por su parte, otra fuerza importante de la in-
surgencia obrera, planted la creacifn de sindicatos paralelos a
las organizaciones "charras" dentro de las empresas. Tactica qgue
llevd a la prdctica con no muy buenos resultados. Su Srea de in-
fluencia se localizd en la industria automotriz en el valle de

Cuernavaca, y en sindicatos de empresa menores como en la rama
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del calzado en Lebfn Guanajuato y en otras ramas como la del acero
en el Valle de México.
Alfredo Dominguez, dirigente del FAT, entrevistado en

Junio de 1972, apuntsé gque, entre @l STERM, el MSF¥ y el FAT, éxis-—
tfan relaciones, m&s no compromisos. Sobre el documento publica-
do en Sclidaridad en enero de ese afio, en el cual el STERM recu-
peraba la idea de la Revolucién Mexicnna, como una revolucidn in
terrumpida, el ¥FAT, sostenfa que habfa sido una Revolucidn demo-

critico-burguesa ya sin perspectivas.

° 7 La pol&mica alrededpr de la Revolucidn, en este caso,
se tornd fundamental. La concepcibn de ese éroceéo social y de
;qs resultados, definié la lucha por la democracia sindical con

un contenido y con'una estrategia diferxentes.

Sobre la convocatoria lanzada por el STERM para formar
la UNT como centro coordinadeor de la insurgencia, el FPAT, pensa-—
ba gque podia ser una perspectiva con ciertas posibilidades. (70)

La discrepancia fundamental, al menos de lo rescatado
en esta entrevista era la concepcidn de la Revolucidn Mexicana,
lo cual llevd tanto al STERM como al FAT, a definir 1la lucha con
tra el “charrismo" en un contexto diferente. Para el STERM seria
la lucha contra el parSsito imperialista incrustado en el Estado,
para el FAT, la lucha contra uns de los pilares del Estado hijo
de una revolucidn democrético burguesa.

Mas adelantg, el propio Galvin puntualizaria algunas
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de las discrepancias con Vallejo: "pegamos juntos pero vamos se-—
parados. La lucha se desarrolla en todos los frentes menos en a-—
quellos dirigidos por gente paralizada por la teorfa." (71)

Galvian insistfa en su idea de democratizar primero las
organizaciones sindicales, no en crear confederaciones ni centra
les. La térea de democratizar los organismos sindicales, sefiala-
ba, partirfa de establecer dentro de los sindicatos la autonomia
de las secciones para resélver a nivel local los problemas econd
micos y de organizacibn. La idea central era pues, democratizar
las secciones del Comit& Nacional; &ste s6lo deberfa cumplir fun
ciones coordinadoras. La funcibnuprincipal de la nueva organiza
cibn (la UNT) debfa ser coordinar los Comité&s de Democracia Sin-—
dical, transformando los movimientos sindicales dentro de cada
centro de trabajo, "“creando asf las condiciones para desplazarx
a los lideres charros y para crear auténticas direcciones.”™ (72)

Con respecto a la UOI, liderada poxr Juan Ortega Arenas,
nunca hubo el mas leve asomo de acuerxdos o compromisos conjuntos.
La Unidad Obrera Independiente, con.fuerte influencia en sindi-
catos automotrxices, por boca de Ortega Arenas criticd sistemi-
ticamentae todas las acciones y propuestas del STERM y despu&és de
la Tendencia Democratica.

Con motivo del emplazamiegto a huelga hecro por el
STERM en mayo de 1972, écusé a la direccidbn del sindicato de no
haber planteado la huelga gntes de que se le arrebatara la ti-

tularidad del contrato colectivo. Que plant&d la huelga cuando

I
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&sta ya no se podfa llevar a cabo. Esto es, cuando habfa perdi-
do la titularidad del contrato colectivo. Los lideres electricis
tas, contestaron en Solidaridad el ataque de Ortega Arxrenas argu-—
yendo gue en ninguna ley se asienta gue para hacer estallar una
huelga es necesaria la titularidad del contrato colectivo. De
paso, calificaban al dAirigente de la UOI de ser "un vulgar tra-
tante de obreros." (73)

Por su parte Valentfn Campa, miembro del PCM, critica-
ba a principios de 1973 a Vallejo y a Galvan; ambos, decfa "han
conformado toda una orientaci®n para lograr arreglos con los go-
bernantes." Criticabaa Galvidn por haberse incorporado al SUTERM
cuando se did la fusidn: "Ahora Galv&n participa en la direccibn
de ese sindicato, de la CTM, del Congreso del Trabajo 1Y de la
ORIT;." (74)

La critica del PCM abarcd todas las areas de la insur—
gencia sindical. El PCM, concebfa al "chariismo sindical" como
‘una parte estructural del Estado burgu&s, pero no comulgaba con
las fuerzas de la insurgencia m8s importantes. A Galvan lo tachd
de reformista, a Demetrio Vallejo de aplicar una linea confradig.
" toria gque habfa debilitado al movimiento ferrocarrxilero, a Orxrte-—
ga Arenas de aventurero anticomunista contra el gue habfa gue
luchar polfitica e ideolbSgicamente. (75)

El mejor librado fue el FAT, en el cual se reconocian
una actitud independiente de la burguesfa y una tendencia a in-—

dependizarse de la iglesia catblica. (76)

s
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ILa polftica sectaria del PCM sc hizoevidente cuando evalua-—
ron al Frente Sindical Independieﬁte, como una "alianza amplia,
aglutinante de sindicatos independientes, entre ellos el de los
trabajadores de la UﬁAM.“ (77)

En lo que todos parecfan coincidir era en la crisis
mortal por la gue atravesaba el "charrismo".Para el STERM esta
crisis era producto del desgaste de "las bases histbricas del
charrismo" cuyas organizaciones ya no servian ni a sus "“patroci-
nadores". (79)

Para el PCM, la crisis de los"charros" era parte de 1la
crisis socio-econSmica del régimen, ante la cual se habfan debi-~
litado "sus posibilidades de actuar con &xito en su papel de a-
gente del gobicrno y del gran capital” el "ascenso del desconten
to de la clase obrera expresado en luchas muy significativas, co
locan ya al charrismo en una situacidn critica". Sin embargo,
su derrota completa "estd ligada a la préxima revolucidn democra
tica y socialista"..(BO)

Vallejo por su parte, sostenfa: "Estamos en el umbral
de un nuevo estado de cosas, por eso tiemblan ios *charros' que

- han desvirtuado el movimiento obrero. Tienen un terremoto bajo
sus pies." (81)

Ese sentimiento o percepcidn generalizada de gue el
"charrismo" estaba a punto de perecer, sin duda alguna partfa de
dos fenSmenos que se vivieron en los dos primeros aifios del sexe-

nio. Uno, el espacio que ganaba desde 1971 tres f£rentes impor-—
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tantes de la insurgencia obrera: el MSFr, el FAT y el propio
STERM,era de hecho un fenfmeno que empezaba a cuestionar a las
burocracias sindicales més antiguas. Las jornadas de la Democra-—
cia Sindical, la convocatoria para crear la UNT, y la coinciden-—
cia de luchar contra el "charrismo", a pesar de las diferencias
y limitaciones gue hemos apuntado, eran acciones gque no se ha-—
bfan conocido a lo lardo de toda la década anterioxr. El otro,
las relaciones de la CTM con el gobierno, gque en este perfodo pue
den calificarse como tensas. Hay que recordar.que Fidel, no vela
con buenos ojos las intenciones reformistas del x&gimen en el te
rreno sindical. }

En este punto, en el &mbito sindical, la lucha gque em-—
prendid rFidel Vel&zquez contra los independientes, era la defen-—
sa de su espacio. Frente a otras iniciativas de reformas asumi-
das por el r&gimen, o dentro del terreno de la politica econBmi-—
ca, no hubo desacuerdo. .

Asi pues, el proceso de "“adaptacibtbn'de la CTM y su cG-
pula burocr&tica, asf como la lucha por conservar su espacio,
tuvo gque pasar por un enfrentamiento con el jefe del Ejecutivo
y con miembros destacados del partido durante 1972.

La declaracibn de Fidel, en enerxro de 1972 en la que
sostuvo que para combatir a sus enemigos(Vallejo, Campa y Gal-
v&n), en la CTM y en el movimiento obrero "se encontrari siem-
pre todo un ejército dispuesto a la lucha constitucional o no",

(82) fue muestra clara de esas desaveniencias.
' i
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Pero no solamente aludid Fidel a la lucha fuera o den-
tro de la Constitucibn, ni se limité a criticar a los 1lfderxes men
cionados. Marcd tambi&n una lIinea de accidn; la lucha la darfa en
otros terrenos: "...los 1fderes no responéeremos a estos ataques
con otros de tan baja estofa. Responderemos con trabajo, con au-
mentos importantes de los salarios mfInimos, con darle al trabaja
dor, inclusive a los de Vallejo, a los de Campa y de Galvan -si
es gque los tienen; una casa decente, comoda e higiénica para que

habiten los trabajadores y sus familias." (83)
La declaracifn de Fidel, que levants6 ampolla, se dio en

un ambiente en que se criticaba la direccibén de la CTM; no sSlo

desde la insurgencia obrera, sino tambi&n desde el seno de la

propia central como lo demostrarfan, tiempo después, los intentos

reno&adores para la Secretaria General de parte de algunos sindi

catos pertenciéntes a la FTDF,

Resulta sintomatico las constantes notas periodisticas
gque abordaban el problema de la sucesibn en la Secretaria General

de la CTM. En respuesta, Fidel VelSzguez, en el acto inaugural

del LXXIX Consejo Nacional Ordinario de la Central, celcbrado en

los filtimos dfas de agosto de 1971, declar&: “si los trabajado-

res determinan gue debe abolirse la reeleccibn dentro de la CTM

asf se hari."(84) Entrevistado durante los dfas en que se reali-

z6 el Consecjo, Fidel volvi6 a insistir: "...nosotros no seremos
obstlculo para la renovacibn sindical." (85)

En su intervencifn en el LXXIX Consejo, el liderx ce-
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temista propuso, en términos muy generales una reestructuracidn
de la central para la cual habfa que mejorar su declaracibn de
principios, pero sin precisar en puntos concretos. (86) En la
clausura del Consejo, volvib a tocar el delicado punto de la re-
eleccibn, pero da&ndole otro matiz: "Quede bien claro que el pro-
blema de la reeleccifn o no reeleccibn no compete a la Confede-
racibdn resolverlo, sino al Congreso Nacional extraordinario", que
se llevarfa a cabo en abril dé 1974, y en el mismo sentido, agre
g6: “Porgue si el dirigente gue se guiere relégir no ha trabaja-
do en su periodo anterior, no ha tenido el fruto gue de &l se de
manda, no ha satisfecho las aspiraciones de los trabajadores y
asi pueda tener ' la totalidad de votos en su favor, nosotros no
aceptarfamos que siguiera manejando esa organizacibn." (87)

Los ataques a la central en estos meses (finales de
1971), fueron motivo para que se publicara un "manifiesto a la
Nacifn®” en un diario capitalino. El manifiesto, fue resultado de
ia reunibn gque celebraron el Comit& Nacional, la representaciéﬂ
de Federaciones Estatales y Sindicatos Nacionales de Industria,
que agrupan a todas las organizaciones integrantes de la CTM,
realizada los dias 15 y 16 de noviembre de 1971.

En el citado documento se manifest® la preocupacidn
de los l1lideres cetemistas por los atagues a la central en la si
guiente forma: "En fechas recientes se registra un recrudecimien
to de las actitudes agresivas en contra de las Instituciones,

postulados y programas de la Revoluci&dn Mexicana, por grupos or-

,
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ganizados dentro de las m&s diversas corrientes ideoldgicas y po
1fticas que ostensiblemente manifiestan su propSsito de apoderaxr
se del Poder."™ (88)

Las declaraciones de la reunibn, apuntaron como metas
de la CTM en esos momentos, lograr una distribucidn equitatiQa
de la riqueza, imponiendo el reparto de utilidades, reducir el
costo de la vida y hacer uso cuantas veces fuera necesario del
derecho de hueléa.

Finalmente, las organizaciones reunidas despu&s de a-
nalizar las circunstancias en que la CTM habfa sido el blanco de
ataques infundados, patentizaron su confianza y respaldo al se-
cretario genceral, "“compafiero Fidel Veldzquez" y reafirmaron su
identificacién con el r&gimen del Presidente Echeverrfa. (89)

Meses después, en enero de 1972, él suegro del Presi-
dente Echeverrfa, José& G. zuno, declaraba que "“Fidel es un de-
fecto en ME&xico" y gque "la clase obrera habia vuelto a la escla-—
vitud con el fidelismo.*" (90)

Las declaraciones de Tepeji, respondfan pues a un con-
texto especial; s6lo asi se explica lo desusado de la amenaza.

Ante lo dicho por Fidel, el Comit& de Coordinacién y
Auscultacibdn (CEDAC) para la formaciétn de un nuevo partido polf-
tico, integrado por Demetrio Vallejo (MSF), por Alfredo Domin-
guez (FAT), por Sanchez C&rdenas y por Heberto Castillo, sefials
que las amenazas eran producto del terror del lider cetemista

.
por los avances logrados en la lucha por la democracia sindical.
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Tambié&n apuntaron: "Hacemos responsable a Fidel Velizquez y de-—

m&s dirigentes venales de cualgquier agresibtn que sufran nuestros

compafieros trabajadores. En especial quienes fueron sefialados ex

presamente por Vel&zquez." (91)
Por su parte, Galv&n declard que "Fidel Veldzqguez y

Manuel Sanchez Vite trataron en Tepeji del Rioc de alentar un gol

pe de estado ultraderechista al pedir la formacién de grupos ar-

mados." (92)
La postura de Fidel fue avalada por ‘Sinchez Vite, pre-—
sidente del PRI, quien lo calific6 de amigo y defensor de la cla

se obrera. Con esas declaraciones, S&nchez Vite firm& su renuncia

~gliempre ha sido m&s vulnerable el presidente del PRI que el 1f-

der vitalicio de la CTM~, y en el mes de febrero de 1972, fue

sustituido por Jesis Reyes Heroles. (93)
En su toma de posesibn, y aludiendo a la famosa decla-—
racibdn de Tepeji, Reyes Heroles dijo gque "Quienquiera que predi-

que la ruptura del orden juridico nacional, es un provocador."

(94) A esta declaracibn, se sumaron otras no menos importantes

en el sentido de gue la CTM debfa generar .una din&mica, y que &s-—
ta serfa marcada por el r&gimen. (95)

Tﬁdo lo anterior cobra sentido cuando la primera eta-—
pa del conflicto de los electricistas vivfa los meses mis can-—
Cuando se estaba luchando por la titularidad del contra

la posicibn de Reyes

dentes.
to colectivo. Cuando el STERM interpretaba

Heroles y del propio Presidente como la coyunutura favorable a
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su proyecto; cuando incluso desde el propio grupe gobernante la
actitud de Fidel Velizquez era criticada. En Solidaridad se lefa:
"En el terreno polftico, en cambio, las cosas estin siendo al
parecer mejor entendidas. En la direccibdn del PRI, Reyes Heroles
representa un pfograma bastante aproximado al de las masas mexi-
canas(...) a la necesidad de retomar las ideas y las tareas his-
tbricas del nacionalismo revolucionario y reanudar nuestro proce
so de desarrollé no capitalista." (96)

El discurso de toma de posesidn de Reyes Heroles, efec
tivamente retomd la Constitucién de 1917 para encauzar los cam-—
bios sociales; se refirid al programa del Presidente Echeverria
como renovador; hizo hincapi& en la necesidad de dinamizar al
partido, de formar nuevos cuadros combativos y revolucionarios,

Yy como el eje central de su discurso,‘hizo énfasis en convertir

a la polftica y no a la violencia en la fuente auté&ntica de poder.
Se refirif tambié&n al papel del Estado como rector de la econom;a,
a la necesidad de redistribuir la riqueza para lograr la igual-
dad social y hablS del respeto a la disidencia. (97)

Definitivamente la presencia de Reyes Heroles a la ca-
beza del PRI era politicamente muy importante. Ahf se empezd a
gestar la reforma polfitica, que cristalizarfa en el sexenio si-—
guiente. Siﬁ embargo, la lucha sindical independiente no fue la
base social de la reforma polftica. Esta, pensamos, se dio en
un contexto diferente, en una correlacibn de fuerzas donde la in

surgencia en términos generales habifa sido disuelta, donde
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y d&nde la burguesfa tenfia un peso politico muy fuerte. Pero esto
ser& motivo de una reflexifn posterior.

Las pugnas de Fidel Vel&zquez con el Ejecutivo Y cén
el presidénte del PRI, se sintieron a todo lo largo de 1972. Ve-
l&zquez en la Octag&sima Aéamblea del Consejo Nacional de la CTM,
se refirib6 a la discriminacifn de gue era objeto la central en
el seno del partido, porque no se le daba la oportunidad de ocu-
par cargos de representacién y eleccifn popular a los gque tenfa
derecho. (98)

Meses atr8s, Fidel Vel&zquez se habfa quejado de que
la Comisién Nacional de Salarios Minimos no tomaba en cuenta a
la familia obrera. (99)

En mayo de 1972, durante el VII Congreso de la Federa-—
cibtn de trabajadores de Tamaulipas, Fidel Vel&zquez criticd al
PRI "porque no se solidariza en los movimientos de huelga®™ y a-—
gregb: “ILas palabras, los discursos, no nos interesan. Nos inte-
resan 1os-hechos. (100) Reyes Heroles contestd diciendo que Fi-—
del "no sabe 1o que dice®, porgue "atécar al partido de la Re-—
volucién Mexicana, como Fidel lo hizo en . Tampico, es atacar al
r&€gimen de la Revolucién...Lucharemos por lograr la apertura de
mocrética que el Presidente Echever;Ia ha planteado y actitudes
como las de Velizqguez lo Gnico que hacen es torpedear la posicién
del Presidente de la Repfiblica y del PRI."™ (101)

El proyecto de apertura del Presidente Echeverrfa, cm-—
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pezb a encontrar algunos tropiezos. El disgusto de la direccidn
cetemista cuando se hablaba de democracia exa un hecho; los ata-
gques al STERM y dem&s corrientes de la insurgencia obrera se su-—
cedfan a diario y deben ser interpretados en este contexto de
presibn.

Por su parte, el proyecto econSmico del Presidente
Bcheverxia, también topd con serios obsticulos para serx instrumen
tado. La pauta de acumulaci6n o modelo de desarrollo ideado a
partir de revitalizar el sector agropecuario, diversificar las
exportaciones manufacturaras para atraer divisas y poder reorien
tar el desarrocllo industrial hacia el sector de bienes de capi-
tal como politica econfmica a largo plazo, no encontrd condicio-
nes estructurales —-ni polfticas—~ para echarse a andar en esos a-—
fios. Encontrd como veremos, distintos frentes sociales de oposi-
cibn.

La politica econSmica se fue definiendo en medidas de
corto plazo, debido a los enormes desequilibrios internos y a
los diferentes momentos por los gque atravesaba la crisis intex-—
nacional.

El primer afio de gobierno de Luis Echeverrfa, estuvo
marcado por la "atonia', t&rmino acufiado por el Secretario de Ha-
cienda, Hugo B.Margain para explicar el no crecimiento econfmico.
Para hacer frente al incremento de precios, al deficit de la ba-
ianza de pagos y & una situacidn deteriorada de las finanzas pG-

blicas, se optS por una polftica econSmica restrictiva. En es—
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ta forma, la tasa de crecimiento del PIB baj6 al 3.1%. La con—-—
traccidn de la inversibn privada, "normal"™ durante el primexr afio
de gobierno, aunada a la; restricciones en el gasto pGblico, impi
dieron el inicio de la anunciada reactivacién econ&mica.

La burguesfa, a mediados de 1971, expresaba que la es-—
perada mejorfa no se presentarfa sino hasta 1972. Atribufa &sto
a cuatro medidas de la polftica econfbmica instrumentadas por el
nuevo gobierno: 1) modificaciones fiscales, 2)mayores restriccio
nes de crédito, acompafiadas por una notable reduccidn en el au-
mento del medio circulante, 3)una aplicaci®dn m&8s fuerte y cons-—
tante de los controles de precios y 4) una polfitica econSmica ge
neral destinada a reducir la tasa de crecimiento interno. (102)

Ahora, rctomemos el conflicto electricista y hagamos
un pequeifio balance de este primer perfodo. El conflicto lo ha-
bfamos dejado en el momento en gue se acord8 convocar un Congre-—
B0 Constituyente para la unificacibn de 105 dos sindicatos, el
STERM y el SNESCRM en el mes de agosto de 1972.

La unificacibn de ambos sindicatos se dif en un momen
to polfitica y sindicalmente interesante. Las pugnas de Fidel
con Reyes Heroles, la defensa de su espacio atacando a la insur-—
gencia y definiendo tambi&n su 1fnea de accibfn en el terreno de
las reivindicaciones. La burguesia, esperaba ecé&ptica la mejoria
econfmica y sefialdé lo que a su juicio la habfa impedido. La in-
surgencia obrera, heterogenca, sin una linea de accién que uni-

ficara sus esfuerzos,'levantaba banderas de democracia sindical.
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Se hacfan preparativos para formar un nuevo partido politico, lo
que, con Reyes Heroles a la cabeza del PRI, parecia un prayecto
viable. Continuaba la confianza cen la apertura democrética.

El Congreso de Unificacidn se 1llevd a cabo el 20 Qe
noviembre.de 1972, y fue la formalizacibtn del pacto de Unidad que
se hablfa firmado el 27 de septiembre del mismo afio. Este habfa
sido signado por los titulares de los dos sindicatos, por el Pre
sidente Echeverria, por el Secretario de Gobernacibn, por el Se-
cretario del Trabajo y por el director de la CFE.

Las cl&Susulas del pacto sostenfan gque se celebrarfa un
Congreso de Unidad a partir del 20 de noviembre de ese afnio en
la ciudad de México; que el nuevo sindicato descansarfa su es-—
tructura sobre la base de las secciones que en ese momento inte-
graran ambas organizaciones. Después se programarfa la fusién.de
las secciones de ambos sindicatos para suprimir las Quplicida-
des dentro de las mismas zonas de trabajo. Las secciones asumi-—
rfan la representacitn sindical, por delegaéiﬁn expresa del Co-—
mité Nacional. (103) '

Galvan declaraba que, al igual gue en el STERM, en el
nuevo sindicato podfa asegurarse la independencia de las seccio-
nes con el fin de garantizar la vida democr&tica.

Finalmente, el STERM se reunib antes del Congreso Cons
tituyvente en la ciudad de.Puebla ¥ celebrd su Primer Congreso
Nacional Extraordinario los dias comprendidos entre el 12 y el

16 de noviembre. Evidentemente la temitica de esta reunibn,
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girS alrededor de la fusibn. La idea de integrar a los dos sin-—
dicatos en uno, como sindicato nacional de industria, casaba pexr
fectamente con la idea de los dirigentes del SIEFM de renovar el
movimiento obrero precisamente a partir de la cracifn de grandes
sindicatos. Adem&s, respéldaron la medida en su calidad de mino-—
rfa .(104)

Dias despues del Congreso, se lefa en Solidaridad:
"zqu& podfa hacer el STERM frente a una mayorfa formal qgue votaba
mecnicamente por la afiliacidn a la CTM? lo Gnico que podia exi
girsele al STERM es que hiciera lo que hizo: poner a salvo y de-
mandar respeto a sus derechos de minorfa disidente. El STERM sOs
tuvo siempre, y quienes fueron sus miembros lo siguen sostenien-
do, gque las actuales estructuras sindicales, las federaciones y
confederaciones cualqguiera quec sea su nombre, corresponden a una
etapa histSrica ya superada, que es preciso abolirlas enérgica-—
mente y reconstruir el movimiento obrero sobre la base de sindi-
catos industriales y nacionales de industria. No sdlo la CTM, si
no todas las centrales obreras que hoy sirven objetivamente para
mantener f£ragmentado y dividido al movimiento obrero, deben desa
parecer irremisiblemente. " (105)

Se acogfa entonces con égrado la formacibn de un sin-—
dicato nacional, peroc no asi la filiacidn a la CTM.

La fusidn en un solo sindicato, ofrecid a Galv&n nue-

vas perspectivas. Ofrecid el espacio para poner a prueba su idea

de rescatar las direcciones sindicales’'como se lo habfan plantea
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do los Comités de Democracia Sindical.

Sin embargo, la solucibn,en la gue tuvo mucho gue ver
la' mano del Presidente Echeverrfa, fue el punto al gue se llegb
después de un largo camino recorrido por él STERM. Desde que. se
le arrebatd 1la titularidaﬁ del contrato colectivo, hasta gque se
le desconoci& la huelga antes de estallar. Camino en el gue se
le cerraron todas las opciones Jegales.

La unificacifn, le abrié de nuevo espacio al proyecto
de Galv&n. La iniciativa del Presidente Echeverrfa, al precipitar
la fusidbn y al participar en ella solo los dos sindicatos en con
flicto -sec Qejaba fuera al SME-, volviS a dar cobertura a los e-
lectricistas democr&ticos.

Ahora los enfrentamientos, al menos por un perfodo, se
rfan desde "adentro" al luchar dos corrientes y dos proyectos sin
dicales en el seno de la misma organizacibdn: el SUTERM, gque te-—
nfia como Secretario General a Francisco Pérez Rios y a Rafael Gal
v&n al frente de la Comisibn Nacional de Fiscalizacidn y Vigilan
cia”.

Con la fusibn, empezb el segundo perfodo de la lucha
electricista; las contingencias del proceso de fusibn, fueron
el-primer espacio de enfrentamiento entre ambas corrientes.

El ex~STERM a escasos dfas de haberse f;Fmado el pac-
to de unidad, denunciaba t&8cticas dilatorias por parte de Pérez
RIios para llevar a cabo el proceso de unificacibn.

Los casos m&s sobresalientes fueron los de Aguasca-—
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lientes y el de Puebla. En el primer caso, donde la éo;riente de
Galvan tanfa una mayorfa indiscutible, se retrasb el proceso pa-—
‘ra dar lugar a gue el antiguo SNESCRM sindicalizara a enpleados
de confianza.

Es neccesario apuntar, que el convenio que se habfa fix
mado estaﬁlecia gue las elecciones de Comité&s en cada seccién
que entrara al proceso de unificacibn, se harfa de inmediato y
respetando el voto de los trabajadores.

Al sindicalizar a empleados de confianza, en el caso
de Aguascalientes, a la hora de la votacifn, se implants 15 £6xr—
mula paritaria. Esto es, la mitad de los miembros del comité& sec
cional estarfa formado por miembros del artiguo STERM y la otra
mitad por miembros del antiguo sindicato nacional.

Esto, definitivamente debilitaba a la corriente de Gal
v&n en la direccibdn de las secciones. En cada comité& seccional,
si se continuaba con la prictica de sindicalizar a empleados de
confianza, podfan quedar dirigentes de ambas corrientes, en sec-
vciones donde 1la ﬁayoria de los trabajadores habfan pertenecido
al STERM y simpatizaban con las ideas de Galvén.

Una duaiidad de fuerzas en comit&s seccionales, en con
diciones de mayor fortaleza polfitica y num&érica de la corriente
de P&rez RfoOs, era algo que no podia pasarse por alto, y que de-—
bfa discutirse con cuidado. Sin embargo, no fue Rafael Galvan el
que puso el dedo en la llaga. Fue en la seccidn 106 de Puebla,

que se cuestion6 a fondo las formas de unificacibn.
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3. LOS DESACUERDOS EN LA NUEVA CASA.

En abril de 1973, aparecid un desplegado en el perfiodi

co Excélsior, firmado por la seccifn Puebla en el que se analiza

ba el problema de la integracibn.

.A rafiz del desacuerdo manifestado por la seccibn 106,

en lo concerniente al proceso de integracifn bajo la forma pari-

taria, en junioc de 1973, se reunieron en Cuautla los consejeros

regionales de las divisiones de Oriente,
Sur del

Tentro Oriente y Centro

ex—-STERM para analizar la situacif6n de la seccifn Puebla.

De esta reunifn destacan los siguientes acuerdos:

1.~ Que el Comit& Nacional del SUTERM cumpla con su com

promiso de integrar a Puebla en tercer lugar (despu&s de Aguasca

lientes y Baja California).

2.- Que dicha integracifn se realice conforme al pacto

de unidad y el articulo 11 de los estatutos del SUTERM y no me-

diante f£6rmulas paritarias "fraguadas en la clpula y de cuya in-

conveniencia tenemos ya lamentables experiencias en Aguascalien-—
tes y Baja california."

3.~ Exigir la inmediata integracibtn democritica de to-

das las secciones de acuerdo alos estatutos, esto es, mediante

elecciones limpias y respetando el voto directo. .
4.- Apoyar a la seccibn 106 de Puebla en su lucha pox

que la integracibtn fuera mediante una asamblea conjunta de uni-
ficacibn sin<ical.

El comunicado aparecit firmado por las siguientes sec-—
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ciones: 35 del Distrito Federal, 61 de Pachuca, 95 de Cuautla,
106 de Puebla, 109 de Tehuacsn y 130 de Veracruz. (106)

Ese mismo mes de junio, Galv&n convoc® la realizacibn
de una reunibn en San Luils Potosf a la que acudieron otros diri-
gentes seccionales del ex-STERM. El resultado de Adicha reunidbn,
mostrb serias dificultades y diferencias t&cticas al interior de
la corriente democr&tica.

Se acusb a la seccibn Puebla por haberse negado a acep
tar la direccidn paritaria. El mismo Galvin se manifestS a favor
de esa forma de integracifn que venia siendo impuesta por Fran—
cisco Pérez Rfos. (107)

La seccibn poblana por su parte, insistfa que la tarea
mis urgente era la formacifn de un frente democr&tico dentro del
SUTERM gue cohesionara a los trabajadores electricistas de van-
guardia frente al "charrismo" y garantizara la democracia dentro
del nuevo sindicato.

En un amplio despiegado titulado "jNada nos detendr&
en el camino de la unificacifn democr&ticai", la seccibn Puebla
recordaba el acuerdo tomado en el primer -y Gltimo- Congreso Na-—
cional Extraordinario del STERM, realizado dias antes de la uni-
ficacibn, acerca de constituir de inmediato una tendencia demo-—
cr&tica y revolucionaria dentro del SUTERM, $ajo el némbre de
Accibn Democr&tica Electricista (ADE). (108)

v El documento recordaba la reunib6n celebrada en San Luis

Potosi, en la cual, lejos de hablar de la formacibdn de la ADE,
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el objetivo de la reunibn habfa sido “sentar a Puebla en el ban-
quillo de los acusados." (109)

Cuando en agquella reunibn tomb la palabra Galv&n, se-~
fialaba el documento, lo hizo para argumentar largamanete a favor
. de la forma paritaria. Los argumentos utilizados por el 1l1lider,
"hacfan pérder importancia" a la forma paritaria d&ndole mayor
peso a la necesidad de elaborar un contrato colectivo tinico, a
la inminente integracifn de la industria elé&ctrica y a "la con-
gquista de la participaci®n obrera en la gesti&n industriai. (110)

Segfin la seccibn Puebla en los trabajos celebrados pa-—
ra elaborar el citado contrato, no hablfan participado las seccigo
nes del antiguo STERM. (111)

La lucha desde "adentro" empezaba a vivir las wvicisitu
des de una segunda etapa de desgaste.

Galvan, podemos aventurar, pensaba que la fusié6n pari-
taria le daria mayor representatividad a la corriente sindical,
tomando en cuenta gque en muchas secciones no contaba con la mayo—
rfa. Dentro de su l6gica de rescatar las direcciones sindicales
podia penéarse gque la fusibn paritaria entraba en su estrategia.
Sin embargo, fue una polftica vertical del propio Galvén; no te-—
nemos noticia de.que se hayan celebrado asambleas de las bases
para acordar si la forma de unificar a los dos sindicatos era
correcta. Esa 16gica, contravenfa el respeto a la autonomfa sin-—
dical tan Adefendida en otras e@ocas; tambié&n contravenia el pac

to de unidad, y eso era lo gque la seccibn 106 reclamaba.
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A pesar del llamado de Galvin para realizar la unifica

cibébn bajo la forma ya sefialada, la seccibn 106, la realizb a su
manera, respetando el voto universal y secreto para nombrar a los

dirigentes.

Parecla claro para la seccibdn Puebla que la forma pari

taria m&s que consolidar representantes galvansitas en todas las

secciones, era favorecer el avence de la corriente de Pérez Rfos.

El ex~-STERM al integrarse en esa forma dejaba de lado su plantea

miento inicial de ser "minorfa disidente®

El SME expresd su apoyo a la seccibdn poblana en un te-
legrama publicado en Excélsior:

"El Sindicato Mexicano de Elec-
tricistas,

apoya la posicidn de los compafieros de la secc.106 del
exSTERM en Puzbla, y de todos los C.Electricistas gue coincidan
con esta posicidén, para la lucha gque emprenden para establecer

el auténtico respeto a la voluntad de los trabajadores..." (112)

El 7 de julio de 1973, sin esperar gque la integracisn

viviera del Comité Nacional, se celebrd la asamblea de integra-

cibn de los dos sindicatos en la seccibdbn 106. Adem&s se decidid
crear la Accibn Democritica Electricista (ADE). A esta organiza-

cifn podian integrarse todos los trabajadores electricistas qgue
desearan constituir una unidad sindical democrética, sin impor-

tar a que sindicato hubiesen pertenecido. (113)

Realizada la integracibn, la seccibdn reclam® al Comi-

t& Nacional su inmediato reconocimiento.

El Comit& Nacional se negd a reconocer el proceso de
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integracidn y citb6 a los poblanos a celebrar una asamblea en la
ciudad de Tlaxcala, el 23 de julio para realizar la integracibn.
Esta asamblea no se realizb porque los trabajadores hicieron un
mitin en el local donde debfa celebarse ei acto, impidiendo gque
se llevara a cabo. (114)

Galvdn asegurd en esa ocasidn, que los electricistas
PoOblanos estaban atropellando los acuerdos internos del Consejo
Y que por lo tanto esa seccifn habifa sido intervenida por el Co-
ﬁité Ejecutivo ﬁacional. (115) Defender la autonomfa seccional
para garantizar un ejercicio sindical democritico, eran cosas
del pasado para Rafael Galvéan.

L.as hostilidades no pararon ahf. Los dirigentes del
SUTERM decretaron la suspensibn del Secretario de Accibdn Social
del Comité& Ejecutivo Nacional, Rigoberto Benitez Montero, por ha
ber manifestado su simpatia a la posicidn de la seccibn 106. La
suspensidn de Benitez gue se habfa hecho sin respetar normas le-
gales ni estatutos fue conéiderada por la seccifn Puebla, como
parté de la ofensiva desatada en su contra. A ello, se sumaron
‘despidos y la suspensibn de pagos por parte 'de la CFE a los tra—
bajadores.

Asf las cosas, 750 trabajadores electricistas de Pue-—
bla se trasladaron a la capital para exigir a Pérez Rios y a
Galvin el reconocimiento al proceso de integracifn gque habfan e-—
fectuado y adem@s gque se reinstalara a los diez trabajadores

gque habfan sido despedidos. (116)
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En respuesta, ambos dirigentes lanzaron una convocatof
ria para que se eligieran rxepresentantes de los antiguos sindica
dos y se consolidara asf la fusibn paritaria. Los miembros del
antiguo sindicato nacional, se dieron cita el 24 de noviembre en
un local de la CTM de Puebla. Los miembros del antiguo STERM, de
bfan reunirse en Tlaxcala, ya gque la seccibn 106 contaba con tra
bajadores de ambas ciudades. En Puebla no asistieron a la asam=-
blea gran parte de los trabajadores ya que a Gltima hora el
SUTERM habfa decidido cambiar el sitio de la reunibén. En Tlaxca-
la, la asamblea se reunid, pero a falta de los miembros del CEN
que debfan precidirla, un maestro cetemista leyS uﬁa lista de
candidatos enviada por el SUTERM para que fuera aprobada. Un gru

po de trabajadores de la ADE, se opuso, y nho se logrd tal apro-—

‘bacibn. (117)

Todas estas irregularidades, fueron recogidas en un am
Plio desplegado publicado en noviembre de 1973 en el cual se ex-
ponia con detalle todas las formas en las que no se habfa respe-—
tado el convenio de integraciftn. (118)

El SUTERM respondib con otro desplegado en el que se
écusaba a la seccidn 106 de oponerse a la integracifn. Se expo-
nfa que el proceso que se habia llevado a cabo el 7 de julio no
era vilido pues se habia hecho en desacuerdo a lo pactado por
las organizaciones. Sostenfan también que el Consejo Nacional
del SUTERM habifia votado unanimemente (incluidos los disidentes

de Pucbla), que el Comité Nacional regularizarfa la situacién
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de Puebla. El documento también sefialaba que dado que los miem-—

bros del ex-SNESCRM habfan celebrado asamblea el pasado dfa 24

de noviembre para legir al 50% Ae los dirigentes seccionales que

le correspondfa, se convocaba a los trabajadores del ex-STERM a

que hicieran lo propio el 1°de diciembre. (119)

El SME apareci de nuevo en escena apoyando 1la poskﬁén
de Puebla y criticando los procedimientos de integracifn y apun-—
tando cuestiones importantes. En primer lugar el que la directiva
del SUTERM pasaba por alto la posicibn de las bases para llevar
a cabo la integracifn. "La unidad -decfa el comunicado- la conce
bimos como un hecho necesario, si, pero mediante la pr&ctica de
la democracia en su mlxima expresidn, mediante la eleccién de re
Irésentantes por el voto secreto y directo." (120)

El problema segufa sin resolverse y el Comité Nacional

volvid a intentar una solucibn: someter a consideracién del si-

guiente Congreso General del SUTERM a celebrarse en febrerxo de
1974, la resolucié6n del problema.
La seccitn 106 acepts despu€s de realizar una asamblen

Los miembros del ex—-STERM exigieron un plebiscito
de

para saber cual
los dos grupos al ;nterior de esa misma corriente, es decir

el de los trabajadores que aceptaban la forma paritaria y el gru
po que se oponfa a ella, resultaba mayori£ario. Tal plebiscito
se realizd, pero nunca se conociexron los resultados.

Finalmente, el 3 de febrero de 1974 se llevb a cabo

una asamblea en cual Galvan y P&rez Rfos impusieron la forma
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to. (121)

Asf terminé el conflicto de la seccifn 106, que a nues
tro parcecer evidencid algunos problemas importantes. .

Mostrd con claridad las vicisitudes de integrar dos co-
rrientes ;indicales en un sdlo organismo, en un proceso en el
cual la correlacién de fuerzas favorecfa al grupo oficialista
de Pérez Rios. _

Como hemos visto, el SUTERM desde su constitucién for-
mal nacid integrado a la CTM. Si anterijiormente el STERM como or-—
ganizaciétn independiente de'la CTM habfa sideo el blanco de los
atagques de la direccidn de esa central, ahora dentro de una mis-—
ma organizaci®nm el ex-STERM, convertido en corriente, empezd a
librar una lucha interna a fin de convertirse en corriente hege-
ménica y a "rescatar" la organizacifn. Todo ello, desde nuestro
punto de vista, con muy pocas posibilidades de éxito.

Los agudos problemas gque trajo consigo la unificacidn
de Pucbla, no fueron, como se ha escrito, un caso de rebeldes
provocadores que trataron de obstaculizar la integracibn. (122)

Como hemos narrxado, la seccibn 106 propusco la consoli
dacibtn de una corriente democrdtica en base al respeto del voto
de los trabajadores en el proceso de unificacifn. Se opuso a la
forma paritaria porque adem8s de violar los acuerdos pair la in-
tegracibn, desmembraba, debilitaba a la corriente democr&tica en

aquellas secciones donde los miembros del ex—-STERM eran mayorfa,
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como cra precisamente éu caso.

Asf, el caso Pucbla, fue un cuestionamiento a la repre
sentatividad de Rafael Galv&an, fue un duro golpe a la autonomia
de las secciones. Este punto, tan defendido por el STERM, queda-—
ba eclipsado. )

Al integrarse las direcciones seccionales bajo la for-—
ma paritaria, lo que se garantiz6 fue mayores posibilidades de e-
jercer una polftica vertical sobre los trabajadores. Si Galvén
lo aceptd, pensamos, lo hizo confiando en que, al ;articipar nu-
mericamente bajo las mismas condiciones éue el antiguo sindicato
nacional en la direccién del SUTERM, su corriente tenfa mayores
posibilidades de consolidarse al interior.

La unificacibtn y las primeras dificultades del proceso,
se dieron en un contexto éolitico gque cambiaba los espacios de
la lucha sindical independiente, Yy que es necesario reconstruir.

A finales de 1972, se vivid un momento polftico de su-—
ma importancia para la vida sindical; el nuevo pacto entre las
direcciones cetemistas y el gobierno de Luis Echeverria. La CTM,
ademis consolidd su ‘espacio y se fortalecié como la instancia ne
gociadora mis importante al lanzarse en 1973 por un aumento sa-
la;iaI de emergencia y por la semana de cuarenta horas.

En este afio, 1973, 1la burgucéia criticd Quramente al
gobierno y su politica cconfmica y al mismo tiempo se opuso a
las demandas de aumento salarial de emergencia y de semana de

cuarenta horas. En esta boyuntura. Fidel Velazquez -y todo lo



72

que representa— salidé en defensa del programa ecénﬁmico. del go-—
bierno.

Estos fenbfmenos, fueron delineando el proyecto de apex
tura y reformas de Luils Echeverfia, y el terreno de la insurgen-—
cia obrera. Veamos més de cerca estos fen&menos.

En 1972, la politica econbmica fue disefiada para sacar
a la economfa del estancamiento del afio ante rior, mediante la ex-—
pansibén del gasto pGiblico. (123) Se fortalecieron los créditos
al campo para reactivar las actividades agropécuarias Yy sSe pro— .
mulgaron dos leyes importantes: la Ley Federal de Aguas y la
ey Federal de Reforma Agraria. También en 1972, se creb el
INFONAVIT.

Carlos Tello apunta gue en ese afio "el gasto ptGblico
se liberd y se ampliaron los recursos financieros destinados al
crédito agrfcola e hipotacario. Asimismo se liberaron rxecursos
de sociedades financieras." (124)

Esto se tradujo en una reanimaciftn de la actividad e-
conbmica que sobre todo a partir del segundo semestre del afio
mostxrd una tasa de crecimiento del PIB mayor al 7%. (125) El1 pro
pio Tello apunta que esta_reactivacién se debi6 a la expansidn
del gasto pGblico, a la aceleracibn de programas de construccidn
de vivienda, al aumento de las exportaciénes y el turismo. Estos
dos filtimos aspectos, definitivamente reanimados por la coyuntu-
ra internacional favorable de este afo.

El crecimiento por tanto, no se debif a la inversibn
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privada; a pesar de que la reactivacibn econfmica le favorecfa,

ese afio s8lo se hicieron ajustes indispensables para satisfacer

el crcimiento de la demanda. (126)

A finales de 1972, se dieron tambi&n los primeros sin-
tomas del nuevo acuexrdo entre la direccibn cetemista y ‘el gobierxr

no, despué&s de la VII Asamblea del PRI, gque como veremos tuvo

gran importancia. En estos meses tambi&n, unos dfas antes de ce-—
lebrarse la VII Asamblea, Mufioz Ledo alab® las formas democriti-—

cas existentes en los centros de trabajo: lo anterior lo expresd

en una comida que le ofrecib el Congreso del Trabajo. (127)

El 5 de julio de 1972, apareci® publicada la convocato-—
ria para realizar la VII Asamblea Nacional Ordinaria del PRI. La
intencib6n del documento, enmarcd a la VII Asamblea como el espa-—

cio, el foro, para discutir, plantear y promover los cambios y

reformas necesarios a fin de gue el partido siguiera dando 1as‘
respuestas politicas y las reformas sociales que exigfa la dini-—
mica‘social, ¥y yo agregarfia, en ese momento.

"El Partido Revolucionario Institucional, empeiiado en
forjar una nueva sociedad, en la gque imperen la Jjusticia social,
las libertades espirituales y polfticas de los mexicanos, y for-—
mas amplias de éarticipaeién democritica, para que en todo mo-
mento sea el pueblo el gque determine su destino y decida guie-
nes lo representan y con gqué programas deba gobernarse, est8 o-
.bligado a realizar modificaciones gque lo conviertan en.un ins—

trumento cada vez mas apto para encauzar las fuerzas revolucio-—
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narias mexicanas." (128)

La convocatoria tocd la necesidad de actualizar la de-=
claracibn de principios y el programa de acci®n dél PRI, con un
objetivo claro: "vVamos a reunirnos para determinar qué tenemos
que hacer y c6mo lo debemos hacer, para gque el Partido Revolucio .
narijio Institucional siga siendo el partido de las grandes mayo-
rfas nacionales, dentro de una sociedad de pluralismo polftico e
ideolbgico." (129)

La intencibn ée la convocatoria, fuera de contexto,
quizi pudiera parecer como una formulacidn ideol8gica de cambios
y reformas. Si la ubicamos en el momento en que la apertura demo
critica estaba cobrando sustancia social y polftica y por. tanto
sufriendo transformaciones en el terreno de la contienda social,
podremos sopesar su importanciha.

La VII Asamblea Ordinaria del PRI, se llev6 a cabo del
192 al 21 de oc;ubre de 1972. El documento que recogibd los acuer—
dos, titulado "Hacia una nueva sociedad®, consta de cuatro apar-—
tados. El primero de enbs,es el discurso que pronuncif Reyes He-—
roles en la sesibn inaugural; en &1, el lfder del PRI, reafirmb
el valor y la eficacia de la politica para promover los cambios.
La seqgunda parte, titulada "Declaracibtn de principios", recoge

el ideario politico del partido alrededor de rubros m&s ©O Menos
vespecificos como la economfa, la educacibn, la ciencia y la tec
nologfa, pronunci&ndose por la construccibén de una nueva socie-

dad. Sin embargo, el discurso de estas dos partes aparece armado
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sobre generalidades.

La tercera parte, denominada "Programa de accidn", rom
pe con el nivel de generalidad de los apartados anteriores. En
esta parte se establece con bastante claridad las reformas a las
que se avocarfan las tareas del partido. En el punto 6 de este a
partado se acogif al nacionalismo revolucionario como el resorte
vivo y actual de los cambios. (130)

Los puntos 13 y 14, dibujaron el inicio de la reforma
politica: -

*13. Para mejorar la democracia, postularemos una autén
tica apertura al pluralismo gque facilite la constitucid4n en par-—
tidos politicos de las corrientes serias y permanentes de opi--—
nién.

"14. Reforzaremos el sistema de partidos politicos, pro
curando la crecibn de diputados locales de partido en los Esta-
dos en que haya las condiciones polfticas que lo requieran." (131l)

El punto 18 establecid la necesidad de reglamentar
"la iibertad de industria y comercio establecida en el articulo
4°constitucional de manera que el Estado encauce y regule la in-—
vergibn privada nacional y extranjera."™ (132)

A la propuesta de reglamentar el artfculo 4°de la Cons
titucibn se sumaron:.otros postulados, no menos importantes como
el establecimiento de la jornada maxima de cuarenta heras, esca-—
la m6vil de salarios, seguro social para todos los mexicanos, de

sapariciftn de los latifundios y rechazo a toda forma de imperia-—



76

lismo. (133)

En esa ocasibn, Reyes Heroles enfatiz® el papel del Es
tado como rector de la economfa y regulador de la vida social a
través de una preguntague planted, para el futuro, una disyuntiva: "2a
db6nde nos conduciria la economfa mixta si la dej&ramos a su libre

Juego, con influencias de factores internos y externos y con su
composicifn actual? Probablemente a un desarrollo casi salvajemen

te capitalista, porbablemtne, descalabro tras descalabro, tropie

Zo tras tropiezo, ineficiencia sumada sobre ineficiencia, a la
dictadura.. Como no queremos ni una ni otra cosa, debemos reorien
tarla...c¢l Estado en nuestros dfas, por su intrfnseca sustancia

Y por su extrinseca fuerza, puede,

con el apoyo mayoritario y
dentro del sistema democritico,

por vias legales, transformando
las leyes con las leyes,

encauzar las fuerzas populares,
se en ellas y construir una nueva sociedad:
m8s libres,

apoyaxr-
méAs justa, de hombres
independiente y en la que la diversidad de opiniones

no afecte las coincidencias en lo fundamental. De no creer en
esta hipbdtesis revolucionaria, tendrfamos que resignarnos a la

violencia, al desorden y su resultado: el caos y el retryxoceso."
(134)

El programa de acciftn de la VII Asamblea del PRI, ha-

bia contemplado puntos h§$tcos del programa de la CTM. La semana

de cuarénta horas y la escala mdvil de salarios, fueron la pie-—
dra angular de la lucha cetemista en 1973 y 1974. Al terminar
la Asamblea, Fidel Velizquez declard gque habia salido fortale-
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cido ya que todo lo que se inclufa en la declaracibén de princi-
pios, programas de accibn, y estatutos del partido, favorecfan a
la clase obrera organizada. (134)

La VIT Asamblea no s38lo fue el escenario en que el pre
sidente del PRT y Fidel VelSizguez empezaron a armonizar sus desa
cuexdos pasados.

Su resultado fue tambi&n un conjunto de planteamientos
que definitivamente rebasaron el marco estrictamente ideolbSgico
del PRI, y que mostraron la enorme capacidad del sistema polfiti-
co de absorver y articular una serie de demandas, muchas de ellas
de los propios electricistas democr&ticos, pero con una enorme
diferencia: se planteaban desde una perspectiva de poder real.

Pero no s&lo eso; la VII Asamblea del PRI mostrd la
presencia deiun proyecto de reformas en el seno del partido do-
minante, gue no puede ser explicado exclusivamente por la irrup-
cibn de la insurgencia obrera. Esta, no pasarfa de ser una intex
pretacibn simplista y mec8nica.

Estos planteamientos e iniciativas de reformas, que
de entrada recibieron el rechazo de la burguesfa, posibilitaron
que el gobierno cerrara filas con sus organizaciones de base,
muy en -.especial ‘con la CTM.

Otro aspecto alrededox del cual se fortaleci6 la a-—
lianza CTM-gobierno, fue la polftica econfmica y el plan antin-
flacionario del gobiexrno durante 1973,

La polfitica econSmica para el afio de 1973, contempld
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un aumento del gasto pfiblico, siguiendo la lfinea trazada para el
afio anterior y-persiguiendo el mismo objetivo: continuar con la
reactivacibtbn econfmica. En el transcurso del afio y ante la fal-
ta de inversibn privada, el monto del gasto ejercido se elevd un
17.4% por encima del autorizado por el Congreso. Este incremento
se hizo en buena parte gracias a”ios prestamos internos y exter-
nos, agudizindose el incremento de la deuda de manera significa-—
tiva. v

Las importaciones, sobre todo de alimentos, aumentaron
sensiblemente. A pesar de los cr&ditos canalizados al sectoxr agrxo
pecuario, el rezago de ma&s de una d&cada, hizo gque los volfimenes
crediticios fueran insuficientes.

El mayor volumen de importaciones aunado al decrecimien
to de las exportaciones arrojd un d&ficit en la cuenta corriente
de la balanza de pagos que pasb de 762 miliones de dSlares en
1972 a 1,175 en 1973. (135)

La polftica exportadora, concebida en el programa ini-
cial de Luis Echeverrfa como uno de los pivotes de su proyeéto
econfmico, se derrumbaba.

La tasa de crecimiento del PIB se sostuvo ese aho, y
se agudizé la inflacibn. El fndice nacional de precios al consu-
midor, que aumentd 5% durante 1972, crecib al 12% en 1973. Ante
estés presiones inflacionarias, hubo durante el afio tres momen-—
tos polIticémente muy importantes que dan cuenta de la nueva co

rrelaciédn de fuerzas, sobre todo en cuanto al arreglo de las
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direcciones cetemistas y el gobierno.

El primero de estos momentos, fue la lucha que empren-—
d16 la CTM por la semana de cuarenta horas al iniciarse el afo
de 1973, y el apoyo que recibi del gobierno.

En enero de este afio, Fidel Vel&zgquez anuncid que pro
moveria coAcentraciones masivas de trabajadores cetemistas duran
te el mes de febrero para demandar la semana laboral de cinco
dfas. (136) El primero de los mitines anunciados, se llevé:a ca-
bo en el monumento a la Revolucién el 25 de febrero, con asisten
cia de 80,000 trabajadores de la FTDF. (137)

El mitiﬂ se realizb despu&s de que el Secretario del
Trabajo, Porfirio Mufioz Ledo, habia declarado al salir de un a-
cuerdo con el Presidente Echeverrfa, gque "el gobierno de la Re-—
pGblica ve con simpatia mayores posibilidades de realizacibn per
sonal de los trabajadores", siempre y cuando no redundaran en un
detrimento del crecimiento econfmico del pafs. Indicd gue la me-—
dida serfa favorable siempre y cuando no decreciera la producti-
vidad. (138)

La burguesia man;festé ampliamente su rechazo a la de-
manda cetemista. Jos& Antonio Rufz Duarte, presidente de la Aso-
cliacibn de Industriales del Estado de México, la calific6 de cri
minal y argumento: "“Si se reduce la jornada de trabajo a 40 horas
semanales, los empresarios tendr&n gque utilizar un cuarto turno
que aumentarfa automlticamente los costos en 33 por ciento..."

ademas, "Aniguilarfamos las oportunidades de participar en los
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mercados internacionales y se vendrfa abajo la polftica gue el
Presidente Eheverrfa ha propugnado para que los productos mexica
nos salgan al exterior..." (139)

La C&mara Nacional de la Industria del Vestido manifes
t6, en boqa de su dirigente Alfonso Arronte, que cén la semana

de cuarenta horas, el costo de la vida se elevarfa en un 11l%.
(140)

El presidente de la CONCANACO, Miguel Bl&squeZ califi-
c6 el planteamiento de la CTM como demagégico'y aseguroﬁ en la
misma ténica que los que lo antecedieron en las declaraciones,
qgque los precios subirfan si se aéataba tal medida. (141)

Se sumaron tambi&n las protestas del presidente de la
CONCAMIN, Alejandro Alvarez G. que bajo el argumento de "Infla-—
;ién,'menos empleo y reduccidn de exportaciones por la semana
de 5 dfas", manifest8 gque los organismos privados m&s importan-
tes del pafs, firmarfan, en conjunto, una protesta que serfa en
tregada al Presidente Echeverria y al Secretario del Trabajo,

Porfirio Mufioz Ledo. (142)

El 24 de febrerxo dio comienzo el LXXXII Consejo Nacio-
nal Ordinario de la CTM, en el que la semana de cuarenta horas
fue uno de los temas centrales planteados para la discusidn.
(143) En la clausura, Fidel Velfzguez asegur6 que "La central...
tratari de hacer dentro de la Revolucifn, una nueva, del prole-

tariado” y agregd que “estén seguros los patrones gque no vamos

a pedirles gue nos den graciosamente la jornada de 40 horas. Nos
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la §amos a tomar como hemos dicho." (144) .

La contienda alrededor de la semana laboral de cinco
dfas, involucrb pues fuerzas sociales fundamentales. El tono de
las declaraciones, en muchos casos amenazador por parte de la
CTM, si bien no fue apoyado abiertamente por el Presidente Eche-
verrfa, tampoco fue censurado. En marzo de 1973, al referirse
al problema, declard que el tema serfa estudiado por la Comisién
Nacional Tripartita. (145)

El Secrgtario'de la Presidencia, Hugo Cervantes del Rfo,
argumentd por su parte, que no era automitico el alza de precios
81 se implantaba la semana laboral de cuarenta horas. (146)

La CTM, por su parte siguis organizando mitines en pro
de su demanda; la burguesfia siguid argumentando con numeros y
porcentajes, lo nefasto de tal medida para la economfa mexicana.
(147) Guajardo Sudarez, presidente.de la COPARMEX, égregG un ele-
mento m&s a la argumentacibén patronal: afirmd que la demanda se
fundaba en motivos politicos. (148)

A la conflictiva generada por la demanda de reducir
la jornada laboral, se sumbd en el mes de julio de 1973, las pro-—
testas patronales, y el apoyo del sector obrero oficial al plan
antinflacionario del Presidente Echeverria.

El 25 de julio de 1973, el Lic. José L6pez Portillo,
titular de la Secretarfa de Hacienda, dio a conocer los puntos
del plan gubernamental para combatir la inflacidn.

La primera medida se refirif a los ajustes necesarios
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en el gasto pfiblico, reorientindolo prioritariamente hacia acti-
vidades productivas.

El punto relativo a produccibn, enfatizé la necesidad
de utilizar en forma mas intensiva la capacidad instalada en in-—:
dustrias y predios agropecuarios con el fin.de aumentar la ofer-
ta de productos del campo, meterias primas y bienes de consumo.

El punto cuarto, relativo a la polfitica de abastecimien
to y distribucién, fue el que levantd mayor oposicibn por parte
de la burgusfa, ya gue se atentaba contra la libertad de empre-
sa y comercio y adem&s se abusaba de la participacibn e ingeren-
cia del Estado en la economia. De este punto, resaltan las siguien
tes propuestas:

~Mayor vigilancia y control de precios, sobre todo en-
tre introductores y distribuidores.

—Orientacién al consumidor para seleccionar consumos.

~-Estricta vigilancia sobre la relacibfn entre el aumen-
to de precios y aumento de costos.

—Fomentar la creacibtn Ade cooperativas de consumo xura-—
les, sindicales y urbanas. ’

~Racionalizar la exportacibn de alimentos, materias
primas y artfculos de produccibn insuficiente.

En cuanto a los salarios, el plan antinflacionario pre
tendib:

—Propiciar una adecuada relacifn entre los aumentos sa

lariales y los incrementos en la productividad, costo de la vi
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da, con apoyo en el sistema de comisiones tripartitas. (149)

La burguesfa sostuvo gqus la inflacibn se debfa mis que
nada al gasto pfiblico excesivo y estimaba gue un aumento general .
de salarios y un control de precios, agravarfan el proceso infla
cionario y desalentarfan la inversi6n. (150)

La CTM, sali6 en defensa del plan antinflacionario. Fi
del declars: "La clase trabajadora y especialmente la CTM...
esti pronta a levantarse en cualquier momento a favor de la polf
tica del Presidente Echeverrfa." (151) ’

Asf, para poder llevar a cabo las propuestas del plan
antinflacionario, al menos intentarlo, y para tratar de impulsar
las reformas anunciadas por Reyes Heroles desde la cabeza del
PRI, el gobierno se apoyd en las direcciones sindicales m&s tra-
dicionales.

Otro momento de enorme importancia polftica, vivido
también durante 1973, fue la demanda de aumento salarial de e-
mergencia.

El 29 de agosto, el Congreso del Trabajo, ante la es-—
calada de precios, anunci una huelga general para el 1°de oc-
tubre y presents mis de 4,000 emplazamientos a huelga en esos
dfas, en demanda de un aumento salarial del 33% fuera de las ng
gociaciones normales. (152) .

Joagquin Gamboa Pascoe, lfder de la FTDF, encabez6 1la
demanda y el enfrentamiento verbal con la burguesfia gue consis-—

ti6 en una serxia advertencia a la clase patronal,en el sentido
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de que no debian emplear medidas de presidn contra la actitud
progresista del r&gimen.

El Presidente Echeverrfa por su parte, mediante una
iniciativa de decreto enviada a la Comisi6n Nacional de Salarios
Mfnimos, pidid que los salarios minimos fueran reajustados a
partir del 17 de septiembre con el objeto de gque los trabajado=—
res, recuperaran "el poder adquisitivo perdido ultimamente por
los aumentos excepcionales que se han registrado en los precios.®
(153) Adem&s, en su tercer informe de gobierno, el Presidente
dio todo su apoyo_a las reivindicaciones de la clase trabajado-
ra Yy a sus representantes. (154)

_ A lo largo de la negociacidn del aumento salarial, 1la
CTM, dejd entrever que el aumento se podia negociar. La COmisi&n
Nacional de Salarios Mfnimos, acordd un aumento general de sala-
rios del 18% (155) y sdbre esta base, se dieron las negociacio-
nes seglGn la capacidad de cada empresa.

El 1°de septiembre el Lic.Ignacio Castillo presid;nte
de la Junta Local de Conciliaci6n y Arbitraje, afirm6 que "de
los 10,000 emplazamientos de huelga ha habido arreglo en el 95
por ciento de los casos..." (156)

La huelga general no estalls y el 25 de septiembre
las organizaciones empresariales m&s importantes, sindicatos y
confederaciones del CT asi como el titular de la Secretarfa del
Trabajo, Mufioz Ledo, firmaron un "“"Recomendacifn conjunta para

el aumento de los salarios contractuales". (157)



El aumento del 18% fue acogido seranamente por la bur-—
guesfa. Miguel Bl&sgﬁez presidente de la CONCANACO declard que
serfa pertinente que paralelamente al aumento salarial se incre-—
mentara la productividad. Luis Guzm&n dé Alba, presidente de la
Asociaciftn de Industriales del Estado de México, AIEM, declard
que el aumento al salario era justo. (158)

Los tres sucesos narrados, con diferente intensidad si
se quieré, dieron cuenta de la fortaleza de la CTM y del acerxrca-—
' miento de &sta con el gobierno.

Los dos_primeros, el apoyo de la CTM al plan antinfla-
cionario y después la anuencia gubernamental ante la lucha por
la semana de cuartenta horas, fuexron el espacio en el gue se re-
definfan relaciones politicas de fuerza.

En el campo de la insurgencia obrerxa, a lo largo de
1972 el MSF habia depuesto en 14 secciones a 14 1lfderes “charros".
En eneryo de 1973 el ejercito desalo;j6 a los miembros del MSF de
los locales sindicales gque habfan logrado tomar y se reinstala-—
ron a los lfderes depuestos. (159)

En marzo de 1973, continuaban los trabajos del Comité
Nacional de Auscultacibn y Organizacibdn para formar un nuevo par
tido polftico; como ya mencionamos, Demetrio Vallejo y Heberto
Castillo jugaban un papel central. (160)

También en el mes <e marzo, los trabajadores de Meda-~
lla de Oro denunciaban diversas formas de represidn y el desco-

nocimiento de su sindicato independiente. Acusaron a la CTM '
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de entromcterse en 165 asuntos internos de su organizacibébn. (161)

El PCM, convocaba a la unidad para lograr una salida
democritica y socialista a la crisis. Se pronunciaba por la eli-
minacién del “charrismo", por el aumento salarial y por la entre
ga de tierra a loscampesinos mediante la eliminacifn del latifun
dio. (162)

Sin embargo, para 1973 habfa evidencias gue mostraban
que las negociaciones obrero patronales petrtenecfan a las burocra
cias sindicales de la CTM y el CT. El fracaso de algunos movimien
tos independientes, la obstinaci6dn del PCM de querer influir en
la problem&tica social desde posiciones autoritarias en las que
se reservaba. el derecho de tener la verdad,haciendo llamados
a la unidgd sin ninguna base social,hacfan menos viable una a-
lianza de fuerzas frente a las direcciones sindicales oficiales.
Alrededor de estas y de las negociaciones por ellas promovidas,
giraba la vida sindical.

En estas condiciones, cada vez mis difficiles para la
lucha de la insurgencia, Galvin segufa pensando en amplias posi
bilidades para instrumentar su proyecto. Proyecto que ademés,

a pesar de las distintas etapas que vivia, de las distintas co-
yunturas por las que pasaba, permanecfa practicamente inmutable.
’ El quiebre marcado porxr la revitalizacibn del pacto po-
1ftico entre las burocraéias sindieales y el gobierno, fue el
escenario en el que los electricistas democr&ticos, vivieron

su segunda etapa.
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En febrero de 1974, se llev® a cabo el Primer Congreso

del SUTERM. En esta ocasifn, Rigoberto Benftez, que habfa ocupado

él cargo de Secretario de Accién Sindical dentro del Comité& Eje-
cutivo Nacional del SUTERM y gque habfa sido expulsado por haber

apoyado la posicifn de la seceéi®n 106, acusé al Comité Nacional

de violar los estatutos, calificando de paso, a Rafael Galvan como
1fder claudicante.

Benftez afirmd que no se habfan cumplido los acuerdos

del Gltimo Congreso del STERM, alrededor de crear la ADE como el

organismo democr&tico que luchara contra el "charrismo sindical™
encabezado por Pérez Rifos. (163)

Entre los acuerdos mas importantes de este Congrxeso,
sobresalen la necesidad de lograr un contrato colectivo Gnico y

alcanzar la unidad integral de los celectrisitas buscando la fu-
s8i6n con el SME.

En el mismo mes de febrero, aparecib un desplegado en
la prensa firmado por Rigoberto Benitez en el gque se decia que

el Congreso del SUTERM debid de haberse celebrado duarante:ilos

primeros gquince dias del mes de noviembre de 1973 y que se ha -

bfa retrasado porque "los dirgentes nacionales querfan asegurar-

se antes el control mayoritario de los delegados, a efecto de im-

ponexr sus criterios sobre el estado general del sindicato™ (164) -

Continfia el desplegado acusando a Rafael Galvan de ha-

ber convocado a destiempo la creacibtn de la ADE. Si se hubiera
hecho antes sostenfa el documento, la negociacibédn sdbre las



formas de integrar las direcciones seccionales, habrfa tomado
otro rumbo. Tambi&n se 1e.imputaba a Galvin gue pretendiendo ri-
valizar con la ADE, habfa tomado el programa de &sta para inte-
grarlo al del Movimiento Sindical Revolucionario. Con ello, se-
fialaba el docuemnto, Galv&n pretendfa confundir a las bases tra-
bajadores haciéngoles creer que los electricistas democr&ticos
permanecian unificados. (165)

Efectivamente, al desaparecer el STERM, al no consoli -
darse ni la UNT ni la ADE, por iniciativa de Galvin se habfa crea
do en octubre de 1973, el Movimiento Sindical Revolucionario,
MSR.

El MSR,>ahora planteado como la alternativa, serfa el
organo coordinador de la insurgencia obrera frente a la burocra-
cia sindical. Se avocarfa a la elaboracibn de programas de acciédn
de la clase obrera y a reestructurar democriticamente el movimien
to sindical mexicano.

Se volvia a plantear la estategia de crear Comité&s de
‘Democracia Sindical, que constituirfan despu&s centros de coordi
nacibébn ligados entre sf por industria o rama industrial. Todo e-
llo como trabajo previo a la formacibn de sindicatos nacionales
de industria. Aqui nos vdélvemos a preguntar porgue en una nueva
coyuntura, el programa era basicamente el mismo.

Sin embargo, los tropiezos para la corriente de Galvéan
Yy para el propio MSR, para otros movimientos independientes a

partir de 1974, se recrudecerfan.
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En marzo de 1974, el Secretario del Trabajo, Porfirio
Muiioz Ledo, dio.su "visto bueno" al fraude electoral consumado
en el gremio ferrocarrilero. (166) Los huelguistas de Medalla de
Oro, despu€s de un afio, en enero de 1974, exigfan el reconocimien
to de su organizacibn y la reinstalacibn de 240 trabajadores.
.(167) En abril, estalld la huelga de CINSA-CIFUNSA en repudio al
acuerdo firmado por los dirignetes sindicales —a espaldas de los
trabajadores— en el que se otorgaba un aumento del 12.5%. Este con-
flicto se alargaria porvvarios meses y mostrarfa la imposibili-
dad de consolidar direcciones_ democraticas paralelas en las enmpresas.

(168) El1 MSR habfa apoyado estos movimientos sin lograr invertir los resultados.
Por su parte, Bolidaridad, desde inicio del aiio, denun

ciaba las irregularidades que se segufan sucediendo después de
la fusibn. Se mencionaba que P&rez Rfos estaba creando cargos en
el Comité Ejecutivo Nacional no contemplados en los estatutos.
Qua se habfan destituido dirigentes seccionales sin aprobacidn
de la asamblea, curiosamente, todos miembros del antiguo STERM.
Segufan persisitinedo dos contratos éolectivos, ¥ la CFE conti-
nuaba entrometiéndose en asuntos internos de la organizacibn sin
dical. Se denunciaba tambi&n gque la empresa, faltando a lo pac-—
tado, daba un trato discriminatorio a los trabajadores que habfan
perteneéido al STERM. (169)

Las:‘contradicciones al interior del SUTERM, asi como
las limitaciones del MSR en la nueva correlacibn de fuerxzas, se-

rfan evidentes; el catalizador fue la huelga de General Electric.
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El conflicto de Generxral Electric sac a flote la forta
leza de P&rez Rios, apoyado por la CTM, y la imposibilidad de 1lu
char "desde adentro" en esas circunstancias.

En marzo de 1974, los trabajadores de General Electric,
seccibn 49.de1 SUTERM, exigfan la firma de un contrato colectivo,
en el gue, entre otras demandas, pedfan un aumento del 50%. Los
dirigentes seccionales, firmaron a espaldas de los trabajadores
un convenio el 10 de junio gue no contenfa las reivindicaciones
demandadas. El1 13 de junio ios dirigentes seccionales anunciaron
a los itrabajadores los logros obtenidos con la firma del conve-
nio: 19% de aumento salarial directo al tabulador Yy 7% en otras
prestaciones. Los trabajadores descontentos, decidieron no entrar
a la fabrica y celebrar una asamblea. En ésta, desconocieron a
la direccibn seccional y nombraron nuevos representantes segfin
los estatutos del SUTERM. (170)

Mientras esto acontecfa, el 16 de abril el SUTERM fir-
maba contrato colectivo inico con la CFE. SegGn lo expresado por
el Sinaicato, con la firma del contrato Gnico quedaban definiti
vamente unificadas las antiguas organizaciones. Se lograba nive-
lar los sueldos de los trabajadores a través de una erogacién por
parte de 1la CfE de trescientos ochenta millones de pesos. (171)

Del 13 de junio, dfa en que estalld la huelga de la
seccidbdn 49, al 1°de julio, los miembros de la direccién destitui
da por los trabajadores,apoyados por Amador Robles Santibafiez,

Secretario del Interior del SUTERM, Jorge Velasco y Moisé&s Calle
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ja, funcionarios cetemistas, intentaron intimidar a los trabaja-

dores para que regresaran a sus labores, pero sin conseguirlo.
El conflicto involucraba a tres mil trabajadores, 1la

gran mayorfa eventuales que a pesar de contar con varios afios de

antiguedad, tenfan percepciones que no rebasaban el salario mini

mo. (172)
El 19 de junio, por acuerdo de asamblea, una comisién
de huelguistas se entrevistd con el Presidente de la Junta Local

de Conciliacifn y Arbitraje de la ciudad de Toluca,

Maclovio Cas,
torena.

Este funcionario inform® a los huelguistas que el gober-—

nador del Estado de México, "“"con el afidn de resolvexr el conflic-—-

to" habfa citado a Pé&rez y al representante de la empresa para

iniciar pl&aticas pero que ambos se habfan negade. (173)

El dfa 20 de junio, la comisibn de huelguistas inten-—

t6 entrevistarse con P&rez Rios con el objeto de llevar a cabo

una asamblea con asistencia de la direcci6tn del sindicato. Los

trabajadores no lograron siguiera entrar al edificio donde se en

contraba la sede del sindicato. Ese mismo dfa intentaron entre-.

vistarse con el Secretario del Trabajo, Mufioz Ledo, sin conse-
guirlo tampoco. (174)

La direccifn del SUTERM, publict el 18 de junio un co-

municado sobre el conflicto en los siguientes t&rminos: En pri-

mexr lugar, se consideraba que la revisibn contractual se habfa

llevado a cabo con resultados positivos ya gque se habfa obtenido

un aumento del 19%, 200 plazas nuevas y garantfa de vivienda.
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En segundo lugar se afirmaba gue habia habido agitacibtn previa
para provocar la buelga, independienemente de los términos en

que se hubiese pactado la revisibn contractual. Se consideraba,

por tanto que el movimiento de huelga estallado al margen de la
ley, era ilegal ya que el convenio habfa puesto fin a la revi-

8i6n y establecia tambié&n el desistimiento del emplazamiento por
parte del sindicato.

El comunicado apuntaba también gque el comité& de la
seccién habfa sido desconocido mediante procesos irregulares, lo

mismo que el nombramiento de los nuevos representantes. En estas

circunstancias, para normalizar la situacitn, el Comit& Ejecuti-

vo Nacional y la Comisibn de Vigilancia y Fiscalizacibn, determi

naron asumir conjuntamente la representacibdn seccional, para exa

minar el problema laboral y el organizativo y buscar una solu-

cibn. El sindicato garantizaba que todos los trabajadores sin

excepcibn seguirfan en sus puestos y exhortaba a los trabajado-

res a reflex ionar y :a rechazar toda intromisibn extrafia en el

seno de su seccidn. (175)

Ante este llamado, los huelguistas publicaron un plie-

go minimo de peticiones para retornar a sus labores:

1. Celebrar de inmediato elecciones bajo los estatutos
del SUTERM para elegirx libremente a sus xepresentantes.

2. Que se otorgara la planta a trabajadores con aifio de

antiguzdad como minimo.

3. Que el aumento salarial fuera del 50%.
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4. Que se garantizara el derecho al trabajo a todos
los huelguistas, sin represalia alguna.

El documento terminaba asf: "El conflicto es el resul-
tado de la falta de consulta con los traﬁajadors. No se nos con
sultS para formular el pliego de peéeticiones y no se nos consul-
t6 para resolverlo...Nos extrafi& que no se nos fijara un té&rmino
de prehuelga y sin aviso previo se retirara el emplazamiento.

Si la huelga esta al margen de las disposiciones legales, la res
ponsabilidad no es de los trabajadores, sino de los lfderes de-
puestos." (176)

Ratificaban su adhesifn al SUTERM y solicitaban la in-
mediata celebracibtn de una asamblea general coﬁ la presencia de
los dirigentes naciocnales para buscar soluciones satisfactorias.
El pliego, aparecif firmado por Paulino Garcia Herndndez, Secre
tario Seccional electo pér los huelguistas,el 20 de junio. (177)

Galvan asumif6 una posicidn negociadora: admitir el con
venio que habfa sido firmado a cambio de suspender a los diri-
'gentes seccionales que lo habfian hecho. Los trabajadores, en cam
bio, no aceptaban ni el convenio y de hecho ya habifan depuesto
a la direccibn seccional gque habfa firmada 'a sus espaldas; exi-
glan gque se reconocieran a sSus nhuevos representante.

En Solidaridad se abord® el conflicto haciendo alusibn
a la unidad sindical. Sefialabka gque habfa "tendencias que intere-—
sadamente promovian la ruptura del sindicato, sal irse Qel SUTERM

© escindirlo a menudo con el pretexto de formar un sindicato in-
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dependiente." (178) Adem&s se avalaba. que el Comit& Nacional hu-
biera asumido la direccibn seccional, ya gue con ese acto, se de
jaba de hecho fuera a los dirigentes depuestos por los trabaja-
dores.

Otra vez, la autonania seccional era violada. Aceptar e
- que el Comité Nacional asumiera la direccibn era volver a pasar
por encima de una desicifn de la base. En el caso de Puebla ya
se habfa hecho, y ahora se volvfan a imponer polfticas wvertica-
les por parte de la dirccidn nacional. Adem&s, cqué garantfa ha-
bfa para los trabajadores de poder llevar a cabo elecciones demo
cr&ticas cuando en el propio Comité& Nacional la correlacifn de
fuerzas era favorable a Francisco P&rez Rfios? .

El 22 de junio en un diario capitalino apareci&-un
desplegado firmado por varias secciones del SUTERM manifestando
su posicifn sobre el conflicto. A partir del problema sucitado
en la seccifn 49 -decifia el documento- se plantea la posibilidad
de separar a la seccibn General Electric del SUTERM. "Estos plan
teamientos tienden a romper la unidad de los sindicatos industria
les, pretextando posiciones muy 'revolucionarias'." (179 ) Apoya-
ban la realizaci6bn de elecciones democrdticas asf como oﬁras de
mandas de los huelguistas. El desplegado lo firmaron las siguien
tes secciones: Aguascalientes, Celaya, Irapuato, Guanajuato, Le&6n,
Pé€njamo, Querétaro, Salamanca, San Luis Potosf, Zacatecas y las
secciones conexas de 'nucleares del D.F., chihuahua‘y Reynosa. -

(180)°
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. El 24 de junio apareci otro desplegado en el que los
huelguistas hacfan una relatoria de los hechos hasta ese momento
Y denunciaban la forma en que el SUTERM pretendfa conclufr el con
flicto. En este sentido, sefialaban que "...la direccién nacional
del SUTERM esta entregando $300.00 a todos agquellos trabajadores
gque acepten resistirse de la lucha...”" (181)

También se acusaba a Franciséo.Pééez Rfos por no haber
cumplido con las formalidades legales pertinentes en cualquier
revisién de contrato colectivo. Los huelguistas segufan pidien-
do que se declarara nulo el convenio espurio firmado el 12 de
junio y volvfan a solicitar la realizaci®n de una asamblea gene-
ral. Se gquejaban de gue en mé&s de.cinco ocasiones, P&8rez Rfos se
habfa negado a recibirlos, y gque se oponfa a la celebracibn de
la asamblea. (182)

Difias despu&s, los huelguistas se gquejaban de la posi-
cibn de Rafaql Galvédn: "El 25 del presente mes (junio) solicita-
mos por escrito al presidente de la Comisién Nacional de Vigilan
cia y Fiscalizacifn del SUTERM séﬁor Rafael Galvin gue convocara
de inmediato a una asamblea general para el objetivo ya seifiala-—
do." (183) A pesar de la urgencia, degian, han pasado varios
dfas y no hemos recibido respuesta. (184)

) El primero de julio un gfupo de trabajadores y emplea-
dos de confianza en nfimero estimado entre 500 y 600, rompid las
bandexras de huelga en la fa@brica de General Electric en Ecatepec

con apoyo de la policia del Estado de México y granaderos, enca
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bezados por Amador Robles Santib&ifez,

oficial mayor de
sindical. (185)

la seccibn

Los huelguistas se reagruparon en Tultepec y

en la es-
cuela local se establecid asamblea permanente.

Galvan declarb

que se investigarfan los hechos, pero tambifén dijo que

la huelga

"derecho"™ ya que no se habfan
cumplido algunos reqguisitos de la Ley del ﬁstado de Mé&xico,

habfa sido de "hecho" pero no de

(186 )
1o cual no tenfa ningun argunento va que no existen restricciones

locales o estatales paré hacer estallar un movimiento de huelga.

Estos se rigen por la Ley Federal del Trabajo.

Mufioz Ledo se declar$ incompetente ya gque el problema

no era de jurisdiccidn federal sino local. El Secretario del tra
bajo no aclard qgue faceta del conflicto era de djurisdiccibn lo-
cal.

Mientras tanto, los trabajadores empezaron a regresar

a sus labores. A las 24 horas después de la intervencibdn policia
ca regresaron 150, un dfa despué&s, 200 mis, para el 12 de julio
habfan retornado casi 2,300 trabajadores, y la empresa habfa

contratado nuevo personal. En Cerro Gordo,

s& mantenfan en re-~
sistencia 700 trabajadores. (187)
En esta situacibn, Galva&n adoptd una posicibn mis defi

nida. En una carta abierta publicada en un diario,

el lfder ex-—
ponfa sus puntos de vista sobre el conflicto:

"Como presidente
de la Comisién de Vigilancia y Fiscalizacibdn del SUTERM, consi-
dero que no puede pasar inadvertido este atentado al derecho de
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huelga y esta agresidn al inter&s fundamental de la clase obre-
ra...DPe las informaciones recabadas hasta hoy se desprenden indi
cios de colaboraci6n.de alguno o algunos directivos nacionales
del SUfERM en hechos que no puedo mé&s qué reprobar y en el cumpli
miento de mis deberes, derivados de la representacién gue me fue
conferida por el Congreso Constituyente del SUTERM,promoveré& las
investigaciones para deslindar responsabilidades.” (188)

El mismo diario reproducfa un escrito gque Galv&n habia
enviado a los miembros de la Comisifn de Vvigilancia, donde se re
lataba el conflicto desde su inicio. Se sefialaba adem8s, que P&-—
rez Rfos, Rodriguez Alcaine y Robles Santib&fies (1 89), habfan a-
cudido a las autoridades para pedir su Jntervencifn en el conflic
to, arguyendo que desde el 14 de junio un grupo de provocadores
extraiios a la empresa, habfan colocado bahderas rojinegras en los
locales fabriles y habfan impedido la éntrada a los trabajadores.
El documento sefialaba témbién que el 1°de julio, dfa en gque se
rompid la huelga, el atentad9 habfa sido encabezado por Robles
Santib&fiez y un Lic. sorribas; &ste Gltimo, viceprecidente de la
empresa. ’

El documento terminaba sefialando que la Comisi&n Nacio
nal de vigilancia deberfa resolver y dictaminar si procedialo no
aplicar sansiones. (190)

Al margen de las declaraciones de Galvan, los huelguig
tas organizaron una marcha que partirfa de Tultepec hasta la Se-

cretaria del Trabajo. El 16 de julio despu&s de un acto en el
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Z6calo, los huelguistas fueron recibidos por el Secretario de 1la

Presidencia y despu&s por Mufioz Ledo. Este imporvisb una audien__

cia con el Presidente Echeverrfa a la que asistieron el propio.
Secretario del Trabajo y el asesor legal de los trabajadores. Es
te inform8 después de la audiencia que el Presidente habfa dado
instrucciones a Muifioz Ledo para qgque se diera una "pronta solucién
al problema.*" (191)

La seccibfn de Puebla salif en apoyo.a los huelguistas:
"No es posible que los instrumentos de defensa de los trabajado-
res, como son los sindicatos, sean utilizados como medios de re-
presifn contra ellos mismos...estamos invitando fraternalmente
a las secciones gue integran el SUTERM para protestar por la ac-
cién cometida en contra de nuestros compafieros de la seccibn 49."
(192)

Por su parte el SME, repudibd tambi&én el rompimiento de
la huelga y acusb a Pérez Rios, a la direccién de la empresa ¥y
a otros_miembros del Comité& Nacional del SUTERM de haber perp e —
trado el hecho. (193)’

Para el 22 de julié la huelga continuaba a pesar de la
iniciativa patronal de contratar nuevo personal. Para entonces,
el movimiento habfa reéibido apoyo de otias organizaciones.

-En un despelgado firmado por la seccifn 49, publicado
el 26 de julio, los trabajadores decian gue su movimiento habia
‘recibido apoyo de otras organizaciones porgue su lucha, era la

lucha de todos los trabajadores; lucha para preservar el dere-
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cho de los obreros de elegir a sus dirigentes. El1l documento agre
gaba que continuaban sin trabajar 550 obreros de la seccibn, y
que a pesar de que muchos compafieros habfan tenido que regresar
por necesidad econfmica, segufan en contacto con el movimiento

y dispuestos a defender sus demandas. Afirmaban gue era tan e-
vidente gque contaban con la mayorfia de la base, que P&rez Rfos se
negaba a celebrar la asamblea general. (94.)

El 1°de agosto los dirigentes reconocidos por los tra-
bajadores, volvieron a iatificar el contenido original de su plie
go de peticiones y solicitaron apoyo solidario de fuerzas democré
ticas. "Para el ex-STERM, la militancia dentro de la CTM se tor
na cada vez mé&as compleja: Para sostenerse y avanzar, el MSR esta
obligado a establecer una justa relacibn entre los objetivos a
largo plazo y las alternativas inmediatas que impone la unifica-
ci6n y la lucha obrera en la actualidad. " (195.) .

En esta forma, los trabajadores indirectamente cuestio
naban a Galvan. Reconocfan que en aras de la unificacién se pa-
saba por encima de las decisiones de las bases. Ademis estaban
concientes de las pocas posibilidades de avanzar en la lucha por
la democracia sindical al interior de un organismo gue instrumen
taba pr&cticas antidemocr&ticas.

El 6 de agosto, los trabajadores del Departamento de
éistematizaci&n y de oficinas nacionales de la CFE, rcunidos en
asamblea, acordaron dar su apoyo pfiblico a la seccibn 49 y exigir

la publicacibfn del estado en que se encontraban las investiga-—
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ciones qgque debla de estar realizando la Comisi8n de Vigilancia
y Fiscalizacibn sobre los hechos ocurridos alrededor del rompi-
miento de la huelga. (196)

Las siguientes secciones del SUTERM, Aguas-—
calientesé Baja California; Balleto, Mich; Acapulco,Gro: Celaya,
Gto; Colima, Col; Cuautla, Mor; Guanajuato, Gto; Irapuato, Gto;
Lebn, Gto; La Piedad, Mich; Pé&njamo, Gto; Puebla, Pue; Queré&taro,
Qro; Salamanqa, Gto; San Luis Potosf, SLP; Zacatecas, Zac; repre-—
sentantes de la ex seccibn 35 del STERM (D.F.), Centro Nuclear y
representantes départamentales del SME se manifestaron ratifican
do su apoyo a la seccibn 49,'y convocaron la realizzcifn de una ma
nifestacién para el dfa 15 dec agosto en. solidaridad con los tra-
bajadores de General Electric. (197)

A pesar de las instrucciones de Echeverrfa a Muifioz Ledo
para la pronta resolucidn del problema, €ste llegd hasta finales
de scptiembre.

El 30 de agosto, el SUTERM envid un ofici§ a los huel-
guistas en el cual se comprometfa a luchar por la réinétalacién
de los trabajadores que habfan dejado sus labores desde el dfa
13 de junio. Para entonces, la empresa habfa contratado nuevos
obreros. Se comprometfia también el SUTERM, a luchar porgue se
pagara el 100% de los salarailos ‘éaidos Y para que no hubiera re-
presalias. Asimismo se comunicaba que la eleccibn de nuevos re-
presentantes se harfa segtin los estatusto. (198) -

Sin embargo nada de eso se cumplib. El1 2 de septiem-—

bre, P&xrez RIos les informd que solamente podia canprometerse a ayndar
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a los 190 trabajadores de planta, que a los 360 obreros eventua-

les no tenia obligacifn de ayudarlos. (199)
. El 11 de septiembte, por acuerdo de asamblea, los huel

guistas decidieron instalarse frente a las oficinas de la direc-

cibn naciocnal del SUTERM para exigir la resolucibn del conflicto,
en especial la eleccibdn de una nueva direcci®dn seccional. (200)

El 18 de septiembre, las pl&ticas iniciadas entre los

trabajadores en huelga y los miembros del éomité Nacional, texr-
minaron con amenazas de P&rez Rfos. Galvan se limitd a prometer
gue serfan reinstalados

El 1lfder,

el mayor nfimero posible de trabajadores.

segufa actuando con rezago. El 21 de septiembre, en

Zacatecas, donde se reunib el Consejo, Pérez Rfos dio un ulti-

matum a los obreros en huelga. Estos decidieron no ceder hasta

conseguir la reintalacibn de todos los despedidos.

El 26 de septiembre, se levantsd el paro, y la mayorfa

de los 600 obreros que habfan continuado el movimiento, tuvieron

que aceptar las condiciones de Pé&rez Rios.
SME,

La solidaridad del

de otras organizaciones y secciones del SUTERM, nunca lle-

gb; nunca rebasb el marco de las declaraciones. El 2 de octu-

bre qgquedaron reinstalados s81lo 30 trabajadores, 23 de panta y

7 eventuales. La derrota fue total. (201

"Los trabajadores de la General Electric, hemos apren-

dido mucho durante nuestro conflicto. Ahora conocemos la realidad

en que vivimos. Sabemos gue aliados tienen las empresas en una

lucha obrero— patronal. Como se comportan tanto las autoridades
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1ocaies, como las autoridades federales del trabajo. Cull es la

conducta de la direccidn nacional del:. SUTERN, sindicato al que per
tenecemos. Y sabemos tambi&n con que solidaridad y ayuda contamos.

Esta experiencia es muy importante para nosotros." (202)

En esos dfas, una de las secciones més radicales del

SUTERM, los nucleares, organizaba una marcha para protestar por

la carestfa de la vida. (203) Ya nadie se ocupaba del conflicto
de la seccibn 49. Ni las secciones del antiguo STERM,

ni el sMEBE,
ni Rafael Galvan.

La huelga de General Electric, que al final qued6 com-

pletamente aislada, mostr® la debilidad interna de 1la

corriente
de Galvéan.

Unos dias despué&s, el 28 de octubre, Galvin hacfa decla

raciones a la prensa en relacifn a la urgente necesidad de "rees

tructurar el movimiento obrero (a través de) grandes sindicatos

industriales a nivel nacional.®

Y yolvi6 a insistir: "sin demo-

cracia sindical,

todo lo que se diga ser&n simples palabras.”
(204)

Como ya dijimos, en el afio de 1974 se profundizaron 1las

dificultades para llevar adelante el proyecto de Galv8n. El quie
bre de la polfitica econfSmica seguida hasta entonces, el enfrenta
miento m&s abierto y frontal de la burguesfa con el gobierno y
la segunda demanda por aumento salarial de emergencia encabezada
por el CT y la CTM, son fenfmenos indispensables de retomar pa-

ra contextualizar la derrota de General Electric.
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En 1974, se vivi® la agudizacifn de la crisis econfmica
internacional. La inflaci®n interna se agudiz6 y la polfticia e~
conbmica disefiada en t€rminos m&s austexros en lo que respecta al
gasto pGblico, se tradujo en un sensible decrecimiento del PIB.

) ‘ No obstante, los postulados iniciales sobre la estrate
gia econ&ﬁica a éeguir dAurante el afio de 1974, no contemplaron
una polftica estrictamente restrictiva. A finales de 1973, se re
conocié por parte del Secretario de Hacienda la necesidad de com
batir la inflacibn, pero no por la vfa restrictiva sino a través
de impulsar ciertas actividades econbmicas, v.gr. la produccién
de alimentos. (205)l El recorte del gasto pfiblico aplicado (2 gg)
Y el hecho de gue la inversitn privada se orien;ara prioritaria
mente a la reposicibn del capital fijo, se sinti6 en la disminu
cifén del crecimiento de la tasa del PIB a 5.8%. El endeudamiento
pGblico aument®, a pesar del recorte. Este proceso, se vio acom-
pafiado por una tasa de.inflacién del 23.7%. (207)

i La demanda de un segundo aumento salarial de emergen-—
cia fue encabezada por el CT. La hegociacién del nuevo aumento,
ratific6 el apoyo gubernametal a la CTM y al propio Congreso,en—
frentando a la burguesfa que se manifestd en bloque en contra de
la medida. Otras iniciativas gubernamentales, tambi&n levantaron
la protesta de la burguesia.

Ante el acelerado ritmo de la inflacibn, el 2 de mar-
zo de 1974, el Secretario del Trabajo, anuncib la creacib6n de

un Fondo de Garantia y Fomento para el consumo de los trabajado
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res. Mufioz Lédo anuncif tambi&n lacreacibn de un grupo de trabajo
dentro de la ComisiSn Nacional de los Salarios Mfnimos parxa estu
diar y promover un proyecto de iniciativas de reformas a la Ley
Federal del Trabajo. Esta instancia,sefial6 Mufioz Ledo, podrfa
realizar "los ajustes niveladores de los salarios y dard tambié&n
a esa Comisibn facultades para'establecer a nivel nacional, una
auténtica polftica de salarios..." y argumentd: "Cuando el costo
de la vida se eleve demasiado, de una manera automitica se po-
dfa equilibrar la vida social mediante un aumento correlativo

de los salarios..." (208)

La creéidg del Fondo de Garantfa al consumo, fue apro-
bado por el Presidente Eheverria el 6 de marzo. (209) La inicia-
tiva de instrumentar la escala mb6vil de salarios, para evitar,
segﬁn,palabras del Scecretario del Trabajo, emplazamientos masi-
vos de huelga como los ocurridos en 1973, no prospers.

La CTM apoy5 la formaciftn del FONACOT, aclarando gque
sl bien podfa ser una ayuda a la economfa de los trabajadores,
no resolvia el problema de la carestfa. (210)

La CONCANACO de Monterrey y la CANACINTRA, se opusie-—
ron a la cracibén del fondo. Barroso Gutié&rrez, presidente de la
CANACINTRA, calific6 la medida de estatista. (2 11) La Cé&mara
de Comercio de Monterrey, declard que era plausible el buscar
fomentar el consumo, pero no a través del monopolio gubernamen-—
tal. (212) El presidente de la CONCAMIN, Carlos Yarza, rechdzé

tambi&n la creacidn de las tiendas FONACOT, porgque no se respe-—
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tarfa la libre competencia. (213)

En el mes de abril, el Congreso del Trabajo pidi6 al
. Presidente la creacibn del Comité& de Proteccifn al Salario, con
el fin de consolidar la alianza del moviﬁiento obrero con el go-
bierno y hacer frente a la inflaci8n. El1 CONAMPROS, queds in-
tegrado como un organismo de colaboracifn social creado por ini-

ciativa del CT, con la asesorfa y cooperacifin del gobierno fede-—

ral. .

Sus objetivos apuntaron a defender el patrimonio de
los trabajadores, a luchar contra la inflacibfn y la especulacién.
(2147 '

El 1°de mayo, el Congreso del Trabajo advirti& que de
continuar la inflacifn y el alza de precios desmedida, se pedi-
rfa un nuevo aumento salarial. (215!) La CTM se unis a la adver-
tencia y anuncib que se pedirfa aumento y que la asamblea plena-—
ria de ese organismo, a celebrarse el 7 de junio, acordarfa el
porcentaje. (2 16) _

Frente a la presiftn del sindicalismo independiente,
que a pesar de los fracasos sehalados, algunos sindicatos habian lo—-
grado aumentos. y reivindicaciones importantes como los de Volks
Wagen, Datsun y Chrysler, la CTM encabezf6 la nueva demanda.

A pesar de que Fidel habia enfrentaéo cierta oposicifn para re-
elegirse, y que en el Gltimo Congreso anual de la central algu-
nos sindicatos habfan abandonadé sus filas, en abril de 1974,

durante el IX Congreso Nacional Ordinario, el lfder volvid a o
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cupar la Secretarfa General. La oposicidn, encabezada por seis
1fderes de la FTDF fue desmembrada expulsando a las cabezas de
la €CTM (217). En la clausura del IX Congreso Nacional Ordinario,
Fidel expresd: "Debo decir gque mi releccibn esta vez, constituye
un verdadero desaffo y también un desaffo a todos nuestros ene-
migos..." (218°’) Fortalecido en su trinchera, Fidel Velizquez se
lanzd por el aumento salarial.

Ante el anuncio de demandar un nuevo aumento, los em-
presarios de inmediato se manifestaron. H&ctor Sarmiento, direc-—
tor general del Centro Patronal del D.F. declarb: "El gobierno
presion6 a los patrones en septiembre del afio pasado para que
concedieran los aumentos generales ademds de las mejoras contragc
tuales que se acercaban. Luego, se fijaron salarios mInimos y
hubo empresas gque aumentaron en 46% sus gastos por pago de tra-
bajadores. El gobierno toma estas medidas con criterios politi-
cos, de ninguna manera pensando en el fenbmeno econbfmico que ge-—
neran". (219.)

El Secretario del Trabajo, al principio, adopts6 una
posicifbn consiliadora. Advertfia que los salarios habfan aumen-
tado en un 27%, mientras que la inflacibn, aseguraba, no llega-—
ba al 29%. "Es hora del diflogo y no del enfrentamiento", decla-
r6 en un desayunc que. le ofrecib el Congreso del Trabajo. (2 20)

El gobierno, no obs:tante, reconocid gque hablfa necesi-
dad de conceder un nuevo aumento. Fernando Zertuche, Subsecreta-

rio del Trabajo, reconocid como legales las aspiraciones de los
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obreros, pero apuntd que se solucionaria de manera conciliatoria,
s8in llegar al enfrentamiento y a emplazamientos de huelga. (221)

A pesar de las posiciones moderadas de los funcionarios
gubernamentales, el CT en buena parte empujado por las presiones
de las bases, el 6 de agosto aprob8, por unanimidad presentar una
demanda de aumento general de salarios del 35%, sefialando como
fecha para hacer estallar la huelga general, el dfa 20 de septiem
bre a las 12 horas.

Aguf cabria sefialar que los huelguistas de General Elec
tric tuvieron que aceptar un aumento del 19%. Como vimos, el con
flicto finalmente no fue por el monto del aumento, sino por defen
der el ejercicio sindical democritico en la secci®dn 49 del SUTERM.
Hasta el Gltimo momento, exigieron el rescpeto a las desjiciones
de los trabajadores.

La luz verde por parte del gobierno para lanzarse a la
segunda demanda de aumento salarial, y el trato gue se dio por
parte de las aatoridades y del propio SUTERM a los huelguistas
de General Electiic, mostraron claramente que la alianza que
se fortalecia era la del gobierno cénAlas burbcracias sindicales
oficiales.

La demanaa de aumento salarial, fue enfrentada por la
burguesia en blogue, que cuestiond severamente la politica sala
rial de Luis Echeverria. Ante el aviso del monto del aumento, ¥y
del emplazamiento parxa estallar la huelga general, las centra-

les patronales declararon que Ysi la CTM y otras organizaciones



108

obreras quieren la huelga, y provocan con ello el caos econSmico,
que la hagan: nosotros no podemos negociar lo que en principio es
inegociable.” (222)

) Fidel Vel&zquez por su parte_declaraba que el aumento
del costo de la vida habfa aumentado de septiembre de 1973 a
Julio de 1974, ente un 36 y un 52% (223)

. El 12 de agosto, la CANACINTRA declar$ su inconformi—
dad ante la demanda del aumento y manifest6: "no es justo...gue
un solo sector dicte o condicione, en forma determinante, la po-
1ftica econfmica gque afectari necesariamente la marcha de todo
el pafs." (224) E1 13 de agosto, Yarza Ochoa, presidente de la
CONCAMIN, reiterd la posicifn patronal de no negociar. (225.)

Los emplazamientos se "hicfieron y para el 15 de agos-—
to llegaron a 1,526. A estos se sumaron los emplazamientos de
las empresas paraestataies y para el dfa 20 del mismo mes, se
habfan registrado 5,647 emplazamientos. (226.)

La CTM aplaz8 la realizacién de su LXXXIV Asamblea
Nacional que debfa efectuarse del 30 de agosto al 2 de septiem-—
bre, “para no interferir el proceso'de emplazamiento de huelga
generxral." (227)

Las presiones de la burguesfa continuaron. José Pin-
tado, presidente de la Asociacibn Nacional de Bangueros, expu-
80 que el aumento planteado, rompfa la polfitica antinflaciona-
ria del gobierno. (228) Se acusbd al Secretario del Trabajo y a

Fidel Velizqguez de perseguir fines polfticos haciendo “futuris-—
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mo tempranero", y advirtieron que los trabajadores serfan los res

ponsables del cierre de los centros de trabajo si estallaba la

huelga el 20 de septiembre, ademfs, no pagarfan salarios cafdos.

La patronal de Baja California, manifest en un desple

gado aparecido el 22 de agosto, su total desacuerdo con la me-—
dida de aumento. Argumentaron que los mecanismos implementados
por el gobierno para frenar la inflacibn se vendrfian abajo con

el aumento salarial. Sostenfan adem8s que basados en datos téc-
nicos, los Secretarios de Hacienda y de Industria y Comercio ha-

bfan manifestado su oposiciftn al aumento. Por tanto, el Secreta-

rio del Trabajo y Fidel Veldzgquez apoyaban la medida exclusiva-

mente con fines politicos. Este Gltimo, en particular,

para opa-
car el é&xito del sindicalismo independiente.

(229)

Sin embargo, la posicibdn de Campillo Sainz, Secretario

de Industria y Comercio, no fue desfavorable como afirmb6 la bur-—
buesfa. El funcionario habfa declarado que la redistribucibén del
ingreso para hacer crecer el mercado interno,

era impostergable.
(230)

Los empresarios, adem&s arguMentaroﬁ que de estallarx
la huelga general, &stas serian ilegales.pues no se habia plantea
do un conflicto de orden econbmico. Dirigieron entonces una car-
ta al Lic. Ignacio Castillo, presidente de la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje en la que anotaban que los trabajadores
serfan los responsables del cierre de los centros Qe trabajg, que

no pagarfan salarios cafdos y reclamaban que las huelgas fuexan
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declaradas inexistentes. (231)

La CTM continub presionando. El1 19 de agosto anuncid
gque no habrfa ninguna tregua, que se tent;n fondos de resistencia
Y que se habfan nombrado comité&s por si estallaban las huelgas.
(232)) El 26 de agosto se reuniron los dirigentes nacionales de
la CTM convocados por Fidel para tomar acuerdos por si estalla-—
ban las huelgas. Los emplazamientos en la Junta Federal habfan
llegado a 8,200; segGn el diputado cetemista Jesfis Elfas Piia,
habfa 80,000 emplazamientos en todo el pafs. (233)

La posicifn de la burguesfa de negarse a negociar, cam
bif despu€s del cuarto informe presidencial.

El l1l°de septiembre en su informe anual, el Presidente
Echeverrfa ratific6 su apoyo a los trabajadores, al derecho de
huelga y a la demaqda de aumento salarial? "El dnico pacto que
hemos celebrado y respetaremos en forma invariable, es el sella-
do con las clases mayoritarias." (234) Pero tambi&n apuntd.que
la solucibn debfa darse por medio del di&logo de las partes:
"Hemos elegido el A@iflogo como norma de conducta para superar
los problemas sociales. Confiamos en la responsabilidad de las
organizaciones obreras y empresariales a fin de que anuentes co-
mo esti&n en la necesidad de inérementar los salarios contractuales
.l1o hagan mediante. el entendimiento de car&cter nacional. Asf evi-
tar&n la proliferacibfn de conflictos y consolidar&n, junto con

la paz social, la vigencia de nuestras instituciones democrxati-

cas. " (235)
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A partir de entonces, se dio la negociaci&n. Echeverria
no habfa fijado ningun monto, pero el sector obrero insistfa en

el 35%.

El 11 de septiembre, el CT rechaz® un ofrecimiento -
sarial del 18%,

empre
Y sostuvo que no aceptarfan un aumento similar
© menor al obtenido el afio anterior.

El 12 de septiembre la CONCANACO y el Centro Patronal
fueron emplazados a huelg?, y ese mismo dfa, empezaron las nego-
ciaciones directas entre obreros y empresarios. E1 CT disminuyd
su demanda al 22% y advirtis que serfa lo Gltimo a que podia 1lle
gar la rebaja. (236¢)

El 13 de septiembre se firm% un acuerdo. El convenio
contempls un aumento del 22% a todos los salarios menores de

5,000 pesos. Los salarios mayores, recibirfan un incremento de

1,100 pesos. El1 17 de geptiembre- se publicaron "Las bases gene-—
rales para la soluciétn de los conflictos de huelga planteados
con motivo de la demanda general de aumento de salarios". Fir-
maban Mufioz Ledo,las organizaciones patronales y las obreras.

En el documento se exhortaba a los patrones a que cumplieran las

disposiciones del acuerdo. En sintesis, el convenio eran reco-

mendaciones, dejando abierta la.posibilidad de negociar segfin

la capacidad de cada empresa. (237)

En definitiva, el proceso que siguib la negociacidn
de aumento salarial fue sobre todo politico. los resultados die

ron muestra del fortalecimiento de las burocracias sindicales
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y de su alianza con 91 gobierno. Estas direcciones ratificaban
su papel de interlocutores en las negociaciones obrero—-patrona-
les. Del monto de los aumentos que en el mejor de los casos Yy en
las mejores condiciones de negociacifn llegarfa al 22%, ni que
decir. Se negociaba un aumento optimo del 22% cuando la inflacién
en ese afio fue del 27s%.

Conclufdo el episodio, la CTM por boca de su lfder vi-
talicio afirmb que E&ste serfa "el dltimo movimiento masivo de
huelga que se realizarfa en México: vya que las reformas a la ley
laboral permitirin que cada afio sean revisados los contratos co-
lectivos de trabajo y los salarios mfnimos." (238) Fidel hacfa
alusibfn a las medidas tomadas por el Presidente Echeverrfa en
el sentido de reformar la iey y establecer la revisi&n anual
de los contratos colectivos.

La revisibn anual del contrato colectivo fue sin duda
un avance importante. Se revitalizaba la vida sindical.

El rigor de la crisis, la necesidad de reactivar el
mercado interno, las altas tasas de infiaciGn, entraron tambié&n
como factores importantes para realizar la revisibn anual. En la
manera como se vivib el conflicto, estos faétores posibilitaron
que la .revisi&n tambi&n se tradujera en un logro a las direccio-
nes oficiales.

El peso polftico del aumento de salarios de 1974, gue-—
d6 demostrado cuando las negociaciones éntre sindicatos y empre-

sas, atomizado el movimiento de huelga general, diluyeron las
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recomendaciones del acuerde firmado, atendiendo a las condiciones
de la economfa y a la capacidad de la cada empresa.

Retomando a los electricistas, las tensiones desatadas
por el conflicto de General Electric, en el cual resultS muerto
el Secretario General de dicha seccibfn, Domingo Salgado Valle,
no terminaron por el hecho de gque, reprimido el movimiento, las
f8bricas, los trabajadores, volvieron a su movimiento habitual.
Rodrfguez Alcaine, adem&s de acusar a Rafael Galvin de la muerte
del dirigenta seccional, lo acusd de seguir dividiendo a los
trabajadores electricistas.

Esta Gltima acusacién, fresca, pero no nueva, se le hi
zo a rafz de gque en febrero de 1975, Galvan promovi& en Guadala-
jara la constitucidn de un Grupo Democratizador dentro del SUIERM
que tomd el nombre de Tendencia Democr&tica. Como veremos, se-
gufa con la idea de rescatar las direcciones sindicales y a ello
se avocaban sus tareas y las reuniones que promovfa con sus sim-
patizantes.

¥ a pesar de gque todavia su actividad sindical no en-—
frentaba de una manera decidida y frontal la corriente oficia-
lista -recordemos la posicibn gque asumid Galvin en el conflicto
de General Electric-~ sus intenciones, le valieron el ataque sis-
temitico de la mitad del Comit& Ejecutivo Nacional.

Amador Robles Santib&fiez, Secretario del Interior del
SUTERM, declar8 que Galvin noc era miembro del Comité Ejecutivo

Nacional, ya qué& la Comisién de Vigilancia es un organo indepen-



114

diente del Comité. Asf, Galvi3n se ha tomado atribuciones que no
le corresponden. (239)

En un desplegado aparecido el 5 de febrerxro, titulado,
"Galvéin ya no engafia a nadie", seis miembros del Comité Ejecuti-
vo Nacional y dos de la Comisi&n Nacional de vigilancia, acusa-—
ron a Rafﬁel Galvan y sus seguidores de tratar de repartirse los
puestos directivos del SUTERM en una reunidn que habfan celebra-
do en Guadalajara. El documento decfa que la reunibn se habfa
llevado a cabo en auéencia del Secretario General, bajo el pre-
texto de "democratizar®” y fortalecer la unidad del gremio elec-—
tricista. También sefialaba que cuando se habfa celebrado el pac-
to de unidad obrera, se le concedid a Galvin "una representacidn
paritaria gue en modo alguno fue la expresifn de la mayorfa en
virtud de que conforme a un proceso autenticamente democrético,
su representaciétn era minoritaria. (249) Para la corriente de
Péxez Rfos, estaba bidn claro que la unificacif6n paritaria, habia
sido una concesién a la corriente del ex-STERM.

Lo gue persigue Galvan -continGa el desplegado- es lo-—
grar la direccibn para luego entregarla a grupos contrarios a los
intereses del pafs, dividir al gremio y ponerlo a merced de gru-
pos izquierdistas contra la voluntad de los trabajadores. Se 1le
acusaba tambié&n de preparar una manifestacifn para el 8 de febre
ro y que, con el 6bjeto de dar la impresibn de poseer mucha fuexr
za, Galvan estaba recurxiendo al acarreo de personas corruptas.

El documento aparecid firmado por Amador Robles S. Se-
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cretario del interior AQel SUTERM; HEctor Bolivar, Secretario del
trabajo en funciones. Ademis lo firmaban el Secretario de gestidn
industrial, el Secretario de relaciones obhreras y por la Comisibn
Nacional de Vigilancia y Fiscalizacifn los vocales Carlos R.
Smith y y Samuel Castro. (241)

Es un hecho evidente que la directiva nacional se encon
traba dividida. Debido al proceso de unificacibn paritaria la
mitag de los miembros dél Comité Ejecutivo Nacional eran de Fran
cisco Pé&rez Rfos y 1la otra simpatizantes de Galvén.

Ese proceso no habfa representado el “"rescate" de la
direccibn. Como hémos dicho, la corriente oficialista indiscuti-
blemente era la m&s fuerte, y no bastaba con tener a la mitad
del Comité&, para inclinar la balanza del lado de la corriente de
Galvan. Este fenbfmeno se convirtib en pugnas interburocriticas,
que siguié continuos enfrentamientos.

En estos enfrentamientos la fortaleza y_los apoyos de
la corriente de Pé&rez Rios, fue un factor determinante para lo-
grar mayor influencia en el sindicato, y no el ntimero de miem—
bros que se habfan logrado colocar en el Comité Nacional.

Tal parece gue la hegemonfia para Galvan se habfa con-—
vextido en ganar puestos directivos; lo que cabrfa reflexionar
es gue fueron esos ataques de las cfipulas, los gue obligaron
a Galvan a tomar posiciones més determinantes. Fueron esas con-
tradicciones, a diferencia de lo que se ha afirmado, y no las

acciones de las bases, lo que 4dio vida a la Tendencia Democré-
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tica. Con la crecidn de la Tendencia, se estaba retomando la idea
de la scccibn Puebla afios atras ; consolidar dentro del SUTERM
una lIinea de accibn democr&tica que cohesionara y organizata no
8610 las direcciones seccionales sino todo un trabajo reorganiza
tivo y democritico.

Aludiendo a esas pugnas iIinterburocr&ticas, unos dfas
después, el 7 de febrero, se publict6 otro desplegado, ahora fir-
mado por Rafael Galvan, presidente de la Comisibn de Vigilancia
y Fiscalizacibn y por Francisco Covarrubias vocal de la misma’:
Comisién. Lo firmaban tambi&n HE&ctor Barba, Secretario del tra-—-
bajo, Virgilio C8irdenas, secretario de organizacidn, JeslGs Ch&a-
vez, Secretario de prensa y propaganda, Rodolfo Caldert6n, teso-
rero, Moisés Lara Secretario de prevencién social, Jos& Borrego,
Secretario de accidédn. E1l documento apoyindose en la politica del
Presidente Echeverrfa, denuncib la intervencibtn de dirigentes
del sindicato y de directivos de la CFE para desvirtuar el ver-—
dadero sentido del movimiénto democr&tico. Denunciaron que el i
gremio electricista se estaba “charrificando". Acusaron a Fidel
Velizquez de entrometerse en la vida intexrna del SpTERM imponien
do dirigentes incondicionales, para serxrvir a intereses reaccio-
narios. El1 documento aludfia el problema de la unificacibn del
SME al SUTERM y los procesos en que debfa darse 1la integracifn.
2420

Los miembros del ex-STERM, argumentaron gue antes de

planhearse la unificacibn con el SME, era prioritario resolvexr
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los problemas del propio SUTERM, donde segufan produci&ndose i-
rregularidades con los antiguos miembros de agquel sindicato.
Recordemos que la seccibdn 106 habfa propuesto lo mismo tiempo
atras.

Asf las cosas, Pérez hos el 8 de marzo lanz6 una con-
vocatoria para celebrar un Congreso Nacional Extraordinario y dis
cutir el asunto de la integracifn con el SME. Esta convocatoria
s8lo fue firmada por la mitad de los miembros del Comité& Nacio-
nal. Chivez Mora miembro del CEN y simpatizante de Galv&n, decla
ré6 que no firmaron la convocatoria porgue Pérez Rfos no les habfa
dado copia del proyecto de convocatoria para ser discutido. (243)
De acuerdo a la convocatoria, el Congreso se llevarfa a cabo los
dfas 21 y 22 de marzo en un local de la CTM.

Los galvanistas imputaron la convocatoria, Afirmaron
que tal Congreso no podfa llevarse a cabo porque ni siquiéra se
sabfa cuantas secciones tenfa el sindicato. Habfa Versiones de que
eran 106 las secciones, peroc en la Secretarfa del Trabajo sb6lo
aparecifan registradas 60. Adem&s P&rez Rfos —-decfa el documento-
esta realizando una politica de intimidacifn en las secciones
para llevar delegados que lo apoyarin incondicionalmente. "Ndso—
tros, la Téndencia Democratica del SUTERM pedimos primeramente
se resudlvan los problemas internos del gremio y que luego demo-
cr&ticamente se solucione el problema de la unficacibn." (244

Galvan inform®, dias despufs, que los grupos democr&-
ticés del SUTERM, no asistirfan al Congreso. Ademds, dijo, esa

convocatoria no cumplibd los requisitos legales, ya gue no se
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presentd con 30 dfas de anticipacibn. Al firmarla =£86lo 6 de los

12 miembros del Comité Ejecutivo Nacional, s6lo un grupo esta-

ba convocando a tal Congreso. (245)

Fidel Veldzquez por su parte, declar§ que el “"Congre-—

so0 General Extraordinario del SUTERM, (tendrd) plena validez, ya

que basta que la convocatoria este firmada por el Secretario Gene

ral y por la mayorfa del Comit& Nacional, como es el caso." (246)

En protesta, se efectud en Guadalajara un mftin el 19 de

marzo, que aglutind a tres mil trabajadores electricistas. La Co
misi6bn Nacional de Vigilancia y Fiscalizacibn declarb en ese ac-

to, nula la convocatoria. (247)

El Congreso, se llev® a cabo; Fidel VelAzguez tomd la

palabra y declar® que con autorizacib6n del presidente del Congre

s0 del Trabajo, apoyaba al SUTERM y pedfa la expulsidn de Rafael -

Galvin, que por enésima vez habfa traicionado al movimiento obre

ro. Vale decir, gue el Congreso fue inaugurado por el directorx
general del trabajo, Miguel Cantfn Moller en representacibn de
Mufioz Ledo. (248)

En ¢l Congreso, se acordd la expulsibn de Galvén y de

las secciéncs nucleares que se habfan integrado el afio anterior.

B8e acusb a los dirigentes de estas secciones de ser los responsa
bles de la muerte del l1fder Damingo Salgado de la seccibn 49.

Se expulsd también a 6 miembros del Comité& Ejecutivo Nacional que
simpatizaban con la corriente de Galvan. Los expulsados fueron:

H&ctor Barba, virgilio Cardenas, Moisé&s Lara, Rodolfo Caldexdn,
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JesGs Chavez y José& Luis Borrego.

Galvén fue sustituido pox Cax
los R. Smith en Comisifin de Vigilancia. Se les acusbd de franca

rebeldfa y de considerar al sindicato como un botin. (249)

desalificht el Congreso, argumen-—
tando falta de representatividad por parte de los trabajadores y

El SME por su parte,

por haberse convertido en una “encerrona" de Pérez RIos y sus
incondicionales, con lo que se pretendfa "charrificar" las direc
ciones electricistas. El SME declar® gque no se podfa integrar al

SUTERM mientras permaneciera dividido. (250)

El resultado del Congreso fue la expulsifn de Galvan.

Se vdlvian a cerrar las instancias legales de lucha para la co-’
rriente democrética. La fortaleza de Pé&rez Rfos apoyado por la

CTM, daba espacio suficiente para convocAar congresos, aglutinar

delegados incondicionales y expulsar a los lfderes disidentes,
violando todas las formas. El convenioco firmado en 1973, estable-—

cfa que no podia haber cambios de dirigentes si no se contaba con
el voto de las tres cuartas partes de los miembros del sindicato.

En el Congreso se habfa pasado por: alto las restricciones de di-
cho convenio. E

El proceso de apertura echeverrista se cerraba en el

trato gue se daba a los disidentes y a los independientes. Las

direcciones tradicionales habfan reafirmado su espacio y ademés,

habfan avanzado en las coyunturas de los auementos salariales de

emergencia, donde volvieron a demostrar su eficiencia. Apoy an—
dose en el ejecutivo y a la vez apoyindolo, se habfan enfrenta-



120

do a la burguesfa, habfan salido en defensa de la polftica econd

mica, en especial del plan antinflacionario. Habfan recuperado

fuerza y legitimidad. Estaban viviendo el proceso de reacomodo

en un perfodo en el cual, apareci8 claro un doble agotamiento:

de un modelo politico de dominaciftn y de un modelo econbmico de

desarrollo. El gobierno, por su parte correspondfa: les ratifi-

caba el monopolio de las negociaciones y avalaba los ataques ha-
cia los disidentes.

En adelante, la fuerza de Galva&n se aglutinarfa desde

afuera, obteniendo, aunque fuese coyunturalmente apoyos m8s am-

plios. Esta ser8 la etapa en la gue el proyecto de Galvin y el

nacionalismo revolucionario gue lo anim&, cuajaron en la decla-

racibétn de Guadalajara. Sin embargo, el tiempo polfitico era ya d4i-

ferente: la correlacitn de fuerzas era desfavorable a la insur-

gencia sindical.

En 1975, la burguesfa hizo un juicio m&s determinante

del sexenio y pasb a otra instancia de presibn al crear el Con-—
sejo Coordinador Empresarial, que como veremos, tenfa otrxo pro-
yécto para la sociedad.

La polftica econ§mica se habfa redefinido afio con afio;

se habfan perturbado los planteamientos iniciales, por presiones

de las fuerzas sociales y por la agudizaci®én de la crisis econb-

mica. El proyecto global de ktheverria, a medida gque avanzaba su

gestitbn, aparecfa socialmente aislado.

Intentaremos ver de que manera, el tiempo y espacio
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polfticos del proyecto de la Tendencia Democr&tica, no correspon
di8 al tiempo cronolfgico en gue se luchd por instrumentarlo en
su fltima etapa. Posteriormente, la CTM retomarfa algunos de sus
planteamientos m&s importantes, cuando ¢l movimiento sindical es
taba totalmente derrotado.

ﬁl egspacio de accifn para la disidencia se desplazaba
al terreno partidario. En septiembre de 1974, se fundS el Parti-
do Mexicano de los Trabajadores, PMT. Su fundacibn estuvo inspi-
rada en el reconocimiento de que no existfa un partido politico
de masas, revolucionario y democré&tico que "pudiera dirigir demo
cr&tica y disciplinadamente'a los obreros, campesinos, intelec-—
tuales y estudiantes, en la histSrica lucha de los explotados
contra los explotadores...” (251)

Tanto la declaracifn de principios como algunos puntos
de sBu programa, pueden ubicarse también inspirados en el nacio-
nalismo revolucionario. En este sentido, el naciente partido se
pronuncif por las nacionalizaciones de la industria alimenticia,
quinico-farmacéutica, de la banca. Se pronunci8 tambi&n por de--
rogar el derecho de amparo en materia agraria, por la municipa-

lizacibn del transporte.

DPentro de su programa de accibn incluy tambié&én luchar
para gue los trabjadores conquistaran la democracia sindical a-

cabando con los 1fderes charros. De esta forma, el movimiento o
‘brero independiente podrfa ser realmente un insturmento de lucha

por los intereses de los trabajadores. (252)
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Sin embargo, la influencia del PMT en el terxeno sindi

cal en esos afios, no fue muy relevante.
El PCM a mediados de 1974, se ocupaba a su manera de
los problemas sindicales proponiendo la creacifn de comisiones

para desarrollar c€lulas obreras e incrementar su participaci&n
La coyuntura seg@n el PCM e-

en las luchas de los trabajadores.
“charras" de la CTM ¥y el CT,

ra favorable ya que las direccilones
habfan sido rebasadas cuando estallaron un %“gran nmero de huel-

gas, ocurridas en 1973; no se dispone de datos...", despué&s de

la maniobra entre los"charros" y el gobiernb, cuando se negocid

el aumento del 33%. (253)
Sin embargo no se hacfa un balance del fortalecimiento

de las direcciones oficiales, ni se hablaba de todas las huelgas

que habfan estallado, ni se mencionaban las que se habfan conju-

rado; carecfan de datos.
A finales de 1974, el PCM hacfa un llamado a todas las

organizaciones revolucionarias y democr&ticas,dadas las condicio

‘de crisis polftica y econfSmica, a encontrar "los medios para que

"l1a izquierda eleve su peso polftico y social: para gque destaque

su presencia en toda la vida nacional." (254)

Esto Gltimo de alguna manera se cumplirfa afios después,

pero no por su influencia en la vida gincial, sino por la refor-

ma polftica que otrogb espacio en la contienda electoral al Par-—

tido Comunista.
' Para 1974, la polftica econSmica no habfa rendido los
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frutos esperados. Durante ese afio, la tasa de crecimiento de la
produccién agrfcola sig:uj.é registrando incrementos Inferiores a los de la o

blacién. El plan antinflacionario propuesto en 1973, no logr8 bajar la inflacidn
en el afio siguiente. En 1974, se registrS la tasa de inflacién mis alta del pe—
riodo, 23.7%. Muchas de las medidas cano las de controlar los precios y la espe—
culacién habfan quedado en el papel. Los aunentos salariales de emergencia se ha
bfan negociado y en el lapso 1972-1974, las empresas habfan Maximizado sus

ganancias por la vfa de la inflaci8n y los precios. Las tasas de

y las polfticas fiscales gque eventuyalmente
no se instrumenta-

al 31 de

interé&s aumentaban,
podfan haber afectado al capital financiero,

ron. La deuda pdblica se incrementaba vertiginosamente:;

diciembre de 1973 el saldo de la deuda era de 7,070 millones de
d8lares, al finalizar 1974, era de 9,975 millones de dblares.

(255)
Para 1975, se busc6 armar una polftica econbmica que
contrarrestara la inflaci8n pero sin acudir a polfticas de aus-—

teridad o recorte del gasto plGblico. La argumentaciétn gird en
torno a gue en gran nGmero de paises, la reduccidn del gasto pG-

blico habfa llevado a un estancamiento de sus economfas sin eli-

minar las presiones inflacionarias. Se rechazaba pues la receta

"inflacibn—-estancamiento", y el Secretario de Hacienda proponia

el plan de polfitica econfmica puntualizando la necesidad de crear
Y...la necesidad de crear un ntmero de empleos cada vez
desatendidas e in

De- .

empleos:

mayor y las tradicionales
hacen imposible e inconveniente disminuir la marcha.

carencias del pafs,

gentes,
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tener o reducir el gasto pGblico podrfa provocar contraccifn en
la actividad econSmica y tendrfa un impacto directo sobre el em-—
Pelo y las condiciones de vida de los trabajadores. " (256)

Lo que se plantd entorrces, fueron adecuaciones tribu—
iarias pa?a financiar el gasto. La carga tributaria aument en
un s6lo afio, 1975, m&s de lo que lo habfa hecho en los cuatro
afios anteriores.

La reforma fiscal anunciada por el subsecretar;o de
Ingresos de la Secretaria de Hacienda, Gustavo Petricioli, con-—
siderd gravar con una sobre tasa el consumo de gasolina, vinos y
licores, tabaco, autom&viles, perfumerfa, joyas y ciertas pren-
das de vestir. Adem&s, quienes ganaran mis de un mill6n de pesos
al aiio, tendrfan gque pagar el 50% de esa cantidad. (257)

No se grav6 sin embargo a las empresas privadas por ser
ﬁnidades productivas creadoreas de bienes y servicios necesarios
al desarrollo del pais. En este sentido sefial® el subsecretario
Petricioli, era necesario fomentar la inversiftn y la reinversibn
del sector privado y con- ello evitar la fuga de capitales. (258)
Se gravaba a los duefios del capital mas no al capital mismo.

E1l afio de 1975, estuvo marcado por la recesi6n a nivel
mundial. La disminucifn de las exportaciones a los paIseé indus-—
trializados, la cafda de los precios de las materias primas, pro
pici8 el crecimiento de la deuda externa de los pafises no indus—
triélizados. En 1974, las economfas de los pafses industrializa—

dos pricticamente no crecieron, después de aplicar la politica
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restrictiva con la gque se busc8 detener la inflacibn, sin conse-
guirlo.

En nuestro pafs, a la recesif8n mundial, se aund la

no inversién del sector privado. El gasto pGblico federal crecid

a una tasa del 22.6% en 1975; en 1974 la tasa de crecimiento fue
de 9.2%. (259)

La inversibtn privada disminuyb en 1.6% con respecto al

afio anterjior. La recuperacifn programada de la inversién pfiblica

no logrb compensar la contraccibn privada. Esto se reflejb6 en

la tasa de crecimiento de la inversi®&n bruta fija que disminuys
del 8.7% registrada en 1974, al 6.9% en 1975. A consecuencia de
ello, la tasa de crecimiento del PIB que en 1974 fue de 5.9% de-—
cay6 al 4.1% en 1975. La tasa de inflacifn baj& al 15.0%, no obs
tante los salarios no recuperaron poder adquisitivo. El1 ndmero

de desempleados aumentd considerablemente. (260)
El saldo de la deuda pfiblica externa pas® de 9,975 mi-
llones de db6lares en 1974 a 14,449 millones de dSlares en diciem

bre de 1975. (261)

La polftica de promocibn, no fue tal. Ya én el segundo
semestre del afio, se empez6 a frenar el ejercicio del gasto auto
rizado, instrumentando una polfitica m&s restrictiva.

Las presiones de la burguesfa se recrudecieron ese afio;
en febrerxo, alrededor del libro de texto gratuito, A finales de
abril se criticht la polftica de precios que pretendfa llevar a

cabo el gobierno. El presidente de la CONCAMIN, declar6 que era
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"preferikble combatir ¢l fenbSmeno inflacionario con polfticas fi-

nancieras, monetarias, fiscales y de gasto pGblico y no con con-—

troles que constituyen un factor de desaliento a la inversidn...
El poder Ejecutivo debiera considerar indispensable pulsar la
reaccidn gque provocan las iniciativas de ley entre los particula
res antes de enviarlas al Poder Legislativo...las Secretarfas de
Hacienda y Crédito PGblico y de Industria y Comercio no nos en-—
tregaron por escrito los proyectos a las leyes fiscales y al sis
tema de control de precios." (262)

Continuando con los electricistas, a fines de marzo de

1975, el SME renuncibd ﬁﬁblicamente a la unificacién: "No conce-
bimos la unificacidn con otro sindicato gque se olvida de las re-—

glas democr&ticas gque ella misma pregona, adem8s es imposible ha

blar de unificacifn cuando el Comité Ejecutivo y el sindicato

estdn divididos." (263)

En esos dias muribé Francisco Pérez Rfos, y en su lugar
qued® Leonardo Rodriguez Alcaine, quien retom& los ataques a la

Tendencia Democr&tica hechos por su ﬁredecesor.

Los enfrentamientos verbales entre amboslfderes conti-
nuaron. La Tendencia Democratica, necesariamente con otra t&cti
ca, aungque con el mismo proyecto, organizf un mitfin en la ciu-
dad de Guadalajara el 5 de abril para dar a conocer en forma
amplia su programa para "llevar adelande la Revolucidn Mexicana".
En ese mftin Galvan anuncié "una lucha sin cuartel contra el sin

dicalismo corrompido de Fidel."™ (264 ) Otros oradores, acusaron
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a Farell,director de la CFE de apoyar la corriente sindical "cha-

rra” y de permitir la intromisién de Fidel Vel&zquez en el SUTERM.

Sin embargo, lo m&s importante del acto fue la exposi

cién del proyecto general, qde despu€&s del mftin se dio a cono-
cer como la Declaracifn de Guadalajara, y gque puede resumirse de
la manera siguilente.

El documento empieza con una consideracifin de motivos,

Y se dQirige a obreros, campesinos, maestros, estudiantes, amas

hombres y mujeres revolucionarios. Continda identifican

de casa,
do su lucha con las lineas generales del gobierno del presidente

Echeverrfa en los siguientes términos: "Nosotros sostenemos que

cuando el desarrollismo se encuentra en franca crisis y el pro-
pio presidente Echeverrfa levanta banderas nacionalistas y revo-

lucionarias, estamos ante victorias populares indiscutibles y

ante una sensibilidad polftica indesdefiable."

Después, se exponen los doce puntos bi8sicos del pro-

grama: )
1. Democracia e independencia sindical.'Democracia en

tendida como el ejercicio de la voluntad coleétiva de los traba-—

jadores. Para ello, es indispensable la plena independencia de

los sindicatos con respecto al gobierno y los patrones.

Reorganizacibn general del movimiento obrero.
para e-

2. En ba
se a la creacibn de Sindicatos Nacionales de Industria,

vitar la enoxrme disperéi6n que existe hoy en dafa.

3. Sindicalizacidén de todos los asalariados.
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4. Aumento general de salarios y escala m&vil.

5. Luchar a fondo contra la carestfa. Exigir la conge-
lacibn de precios de artfculos de primera necesidad.

6. Defensa, ampliacifin y perfeccionamiento del sistema
de seguridad social. Creacifén del seguro del desempleo.

‘7. Educacibfn popular y revalucionaria.

8. Vivienda obrera, congelacibn de rentas, municipali-
-zacifn del transporte.

9. Colectivizaci®6n agraria: fin del latifunsimo, dero-
gacifn del derecho de amparo a los terratenientes, nacionaliza-
cit6n del cré&dito, del transporte de carga y de la maquinaria agrf
cola. Planificacibn de la agricultura. Suspensidn de intermedia-
rios. .

10. Expropiacidn de empresas imperialistas. Monopolio
estatal del comercio exterior. Alianza orgfinica con todas las na;
ciones productoras que defigndan las materias primas de las gue-—~
rras del imperialismo.

1l. Intervencidbdn obrera en la defensa, organizacibn,
ampliacifn, reorientacibn social, regeneracibdn interna y desarro
llo planificado dél sector estatal de la economfa.

12. Fiscalizacibn obrera. Con respecto a la reorienta-
ci6n del sector estatal de la economfa. (265)

En la explicacibén de cada uno de los t6picos, la de-—
claracién de Guadalajara recuperaba los principios del naciona-

lismo revolucionario; el apoyo al Estado, su revitalizacién co-—
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mo rector de la economfa, su saneamiento extripando al "charris- -

mo sindical”™ de su seno, la revitalizacitn de la lucha antimpe-

rialista.

En el Estado se planteaban las soluciones, la recupe-
racidn del. camino revolucionario; el Estado como el gran protago-

nista de la historia de las masas. L,a distancia que cobraba y ha-

bfa cobrado la insurgencia sindical, los mismos electricistas en

el enfrentamiento con las instancias gubernamenteles, se dilutfa,

se perdfa en los planteamientos, en las estrategias. La solucién

volvia a encontrarse al interior de las instituciones revolucio-
narias.

Para la Tendencia Democr&tica no aparecfan en el Esta-

do las contradicciones, las correlaciones de fuerzas; las buro-

cracias sindicales asi como los grupos reaccionarios dentro del

gobierno aparecfan como agentes del imperialismo, par8@sitos que

era necesario eliminar para sanearlo.

La Declaracifn de Guadalajara, termina asf: "El esfuer

20 histb6rico de los insurgentes de 1810,

de los revolucionarios
de Ayutla,

de los miles de mexicanos que

dieron sus vidas siguien
do a Villa y Zapata,

de los trabajadores

que hicieron las prime-
ras huelgas mexicanas,

de Lizaro Cirdenas, tienen y tendrin su

continuidad en nuestra lucha y en nuestra inevitable victoria."”
(266)
No obstante, la manera en que se articulaban economfa

b'4 politica, la manera en gque se rehacfa la dominacibn, era dife-—
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rente a los principios del nacionalismo revolucionario y al pro-—
yecto de la Tendencia Democritica. El Estado a lo largo de todo
el sexenio enfrentd una enorme contradiccibdn. Por un lado, en el
terreno de la polftica econSmica, se busc8 el reapunte de un mo-=
delo de desarrollo con medidas gue en &poca de crisis allanaran
en camino a la acumulacifn de capital. Por otro lado, medidas po-
<1£t1cas gque articularan el consenso alrededor de la dominacidén

Y que pudieran aglutinar el apoyo social necesario para el pro-
yecto de apertura y didlogo. -

L; crisis econbmica ‘intermacional., la sincronizacién
de la recesibdn mundial de 1974-1975, perturbaron estos planes.
Los enormes desequilibrios de la ecanamfa. nacional que adem&s su-—
frfa el agotamiento de un modelo de desarrollo se conjugaron pa-
ra provocar unco de los periodos ma&s criticos de la historia de
México. La economfa no sSlo no apuntd hacia un nuevo modelo de )
acumulacibn a largo plazo, sino gque en los Gltimos afios del sexe
nio, &1 crecimiento del PIB decayd y s8lo pudb.bajarse la tasa de

. inflaci®n en 1975, volviéndose a disparar en 1976.

Las fuerzas progresistas en €l grupo gobernante, su-
frieron en carne propia el desplazamiento de sus iniciativas po-—~
1fticas ante el descalabro de los proyectos echeverristas.

Las direcciones sindicales oficiales marcaron el cur-
80 al proceso democratizador en el punto en gque lograron enten-—
der los cambios y dieron cierta respuesta a sus bases. La q1t1—

ma mitad del sexenio, fueron el pilar del gobiérno y del Ejecu-—



131

tivo. El sindicalismo independiente por su parte, sufrirfa otras
derrotas.

La burguesfa presicn8 a lo largo de todo el sexenio por
medidas favorables a su acumulacifn. Critict la politica econémi
ca del r&gimen de principio a f£in y propuso un proyecto propio.

El 7 de mayo de 1975, naci8 el Consejo Coordinador Em-—
presarial integrado por dirigentes de la CONCAMIN, CONCANACO,
COPARMEX , Asociacifn de Banqueros, Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios y la Asociaci64n Mexicana de Insituciones de Seguros.
En esa fecha, entregaron al Presidente Echeverrfa la declaracién
de principios y los estatutos del nuevo organismo privado. (257)

El documento de declaracifn de principios consta de Qos
capftulos, uno llamado doctrina y el otro, problemas nacionales.

En su conjunto, el documento contenfa los puntos bisi-
cos manejados por los empresarios para articular un proyecto de
desarrollo a partir de la manera en que habfa que enfrentar la
crisis econfmica, y a partir tambi&n de la crftica a la politica
econbmica del gobierno.

La empresa privada era definida como la c&lula bisica
de la economfa. El1 papel del Estado en la economfa debfa redefi-
nirse, ya que la actividad econ&tmica debi; correspondex funda-
mentalmente a los particulares. El Estado, por tanto debfa avo-
carse a obras de infraestructura, de beneficio social y a garag
tizar un ambiente de paz social para el libre ejerxcicio de la

empresa privada. La planeacifn de la actividad econfmica -soste
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nfan los empresarios— no debe pervertirse al convertirla en un
instrumento de presidn polftica y econSmica. En el apartado re-

ferente a las organizaciones, los empresarios condenaban la lucha

de clases como un elemento antisocial; la armonfa es el Gnico

camino para alcanzar el bien de cada empresa y de sus integran-

tes. Las relaciones obrero-patronales deberfan moverse en torno

a un trato humano y justo a los trabajadores. Sobre el sistema

de control de precios los empresarios manifestaron gque eran causa
del estancamiento econfmico. Definieron a la pequeifia propiedad

como la columna vertebral de la economfa agrfcola. En la educa-

cibn, se pronunciaron para gque el Estado propiciara un clima de

libertad que facilitara la participaci6tn del sector privado de
" una-manera amplia. (268)

En conjunto, el documento de los empresarios refleijb

la distancia entre el sector privado con el Estado. Para la ini-

ciativa privada era muy claro su proyecto de recuperar el espa-—

cio econGmico gque habfa sido invadido por el Estado

En este sentido,la creacifin del Consejo Coordinador
Empresarial y la articulacibn de su proyecto de sociedad, reba-
saron los marcos contestatarios. El organismo dJde la burguesia

se cred como instrumento aglutinador de cGpulas empresariales,
con el objetivo claro de hacer politica y de intervenix abier-
tamente en polftica econBmica.

Las tensiones del gobierno con la burguesfa, se agudi

zaxon cuando el Presidente decretd la expropiacibdbn de tierras
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agrfcolas en Sonora y Sinaloa al finalizar el afio. Los agriculto

res afectados, respondieron con un paro de actividades para pro-

testar contra la "injusta agresifn de las autoridades en contra

de la pequefia propiedad, accibfn gque estd8 orientada a buscar su

extincibén mediante la pulverizaci®n de la tierra." (269)

El CCE se uni8 a la protesta y acusf al gobierno de es
tar dando un viraje hacia el comunismo.
En este escenavio social y polftico, la Tendencia Demo

crdtica darfa su tltima batalla; enfrentarfa la agresifn cada

vez mayor de las direcciones cetemistas.

A lo largo de 1975 se sucitaron muchos conflictos en
diferentes secciones del SUTERM, pero podemos decir, que este
dltimo perfodo de la Tendencia Democr&tica, se caracterizs por
*ganar las calles". En este afio, los electricicstas democr&ticos

se lanzaron a organizar manifestaciones, mitines masivos y a tra

tar de conseguir alianzas con otras fuerzas dentro de la insur-
gencia obrera y dentro de la izquierda. La CTM respondif oxgani
zando mitines y manifestaciones en el lugar y la hora en que ha-
bfan de realizarse los eventos organizados por los independientes.
A pesar de la dimensifn que alcanzaron algunos de es
tos actos masivos, no se logr§ articulaf un frente amplio en
torno a la Tendencia y su proyecto, propiciando-uﬁ terreno fér-
-ti1l para los atagques y desaffos principalmente de la CTM.
Como - ya mencionamos los conflictos se sucedieron en

diferentes secciones a lo largo de todo el afio; por ahora s86lo
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haremos una breve enumeracifin de los mds importantes. En agosto,
la seccibn Puebla denunci8 ser el blanco de los actos de provo-—
cacién de las direcciones nacionales del sindicato: con el objeto
de 9esf_i.tuir a la direccibdn secéional- se habfa promovido una asamblea.
Esta sin embargo no se llevd a cabo por la resistencia de los trabajadores.

La seccifn Puebla tambifn- habfa denunciado violaciones a los estatutos; la di-

reccifn nacional estaba creando nuevas secciones,v.gr. Mazatepec y Atotocoyan.
{270) En saltillo.cChihuahua y Aguascalientes se habfan desocanocido las direccio
nes. (271) A mediados de afio, ante el aviso de un alza en las tari
fas al servicio eléctrico, Galvin y su corriente publicaron un
amplio desplegado oponiéndose a la medida. En &ste se analizaba
la situacibn de la CFE, cuyo d&ficit para 1974, ascendfa a
35,807 millones de pesos, lo que representaba el 29% de la deu-
da nacional total. En el primer semestre de 1975, esa cantidad
'habia pasado a 39,920 millones de pesos. "Los admnistradores
de la electricidad nacionalizada, carecan én absoluto de autori-
dad moral para demandar el m8s mfnimo sacrificio econfmico a un
éueblo ya de por sf sometido_a immerecidas . privaciones..." Se im-
putaba a la CFE el cuantioso despilfarro de recursos, la irres-
ponsabilidad administrativa y la falta absoluta de planeacibn.
272.) )

Los conflictos m&s serios se centraron en la lucha por
la reinstalaci6tn de despedidos. A parfir del Congreso en el que
se habfa expulsado a Galvan, se habfan despedido cerca de 200

trabajadores, muchos de ellos dirigentes seccionales. Se les ha-
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bfa aplicado la cl&usula de exclusidn sin ninguna razén Fustifi-

cable en los estatutos del sindicato. La coprriente democrdtica

habfa presionado para que se llevara a cabo la reinstalacidn,

consiguiendo éue el presidente Echeverrfa ordenara el 25 de sep-—
tiembre la reinstalacifn mediante un convenio. Este debfa de ser
firmado por los representantes de los trabajadores afectados, por

el director de la CFE, y atestiguado por el Secretario de Patri-

monio Nacional, Francisco Javier Alejo.
Dicho convenio contemplaba el pago del 100% de salarios

cafdos, reconocimiento de' los derechos de antigiedad y la resti-

tucibn de todos los derechos contractuales.
neg6 personalidad a Hé&éctor Barba pa

Como se recorda

Rodrfguez Alcaine,

ra firmar en representacidn de  los trabajadores.

habfa sido uno de los dirigentes expulsados. La presidn

r8, Barba
las autorida-—

de los lfderes oficiales fue tal gue poco después,

des laborales acordaron anular el convenio. (273

Cuando se intent6 llevar a cabo la reinstalacién de
&ata fue impedida por

grupos de pistoleros gque desalojaron los centros de trabajo. (274)
Galvin decla-

los trabajadores en Monterrey y Saltillo,

Con motivo de la anulacibn del convenio,

x6: "...el Presidente por conducto del Secretario de Patrimonio

iba a realizar esta reinstalacibn...pero aparecis la figura de

Veld&zqgquez (heciendo) éue la orxrden del presidente se frustrara...

Queremos saber de que paoder goza este sefior gque no le importan

los mandatos ni ordenes presidenciales y es capaz de pasar so-—
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bre cualquier autoridad." (275) Firmaban el desplegado la Tenden
cia Democritica y Rafael Galv&an.

A lo iargo de 1975, la Tendencia Democr&tica, como ha-
bfamos dicho realizf6 manifestaciones y mitines buscando consoli-—
dar apoyos m&s consistentes. Hay autores que afirman que este a-—
fio fue el apogeo del movimiento. Esa afirmacién, pensamos, debe
ser matizada, ya que al mismo tiempo gue los electricistas “"gana
ban las calles", sufrieron ﬁn proceso de desgasete en_éu enfren—
tamihto, casi-cotidiano con las direcciones sindicales oficales.
Las acciones de la Tendencia Democr&tica,a través de la prensa y
de otros medios informativos, eran descalificadas. Ello propicid
un atagque mucho m&s feroz por parte de Fidel Vel&zquez y de otros
lfderes oficiales.

En las manifestaciones, por mds grandes y concurridas
gque fueran, se sentfa tambi&n la debilidad del movimiento. Los
programas del Msﬁ, la propia declaraciftn de Guadalajara no se ha
bfan convertido en el programa del sindicdalismo independiente.
Los apoyos de fuerzas independientes y de la dzgquierda fueron e-
fimeros. En estos actos. se sinti6 gue el movimiento de la Ten-—
dencia podfa aglutinar diversos K grupos, eon sus propias demandas,
con sus propios conflictos. Los mitines y manifestaciones ofrecie
‘ron un foro para expresar el descontento, éero no eran muestra
de la unificacifn de diversas fuerzas alrededor de un porxryecto

alternativo.

La manifestaci6tn mis importante y concurrxida fue la
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que se realizd en la ciudad de México en el mes de noviembre.
La convocatoria,

firmada por la Tendencia Democritica, exponfa
que rdado que en el SUTERM se libra una batalla entre la democra

cia sindiéaly el charrismo, y despufs de las mGltiples agresio—

nes de la CFE y los lfderes charros en contra de los intereses
de los trabajadores", se invitaba a todas las fuerzas "revolucio
narias y democriticas®" a manifestar su repudio en contra de 1la
*padlftica charra"

gque pretende aplacar al movimiento cobrero de-
mocr&tico. (276)

La manifestacifn se llevd a cabo el 15 de noviembre y
asistieron cerca de 150 mil personas.

Nu merosas organizaciones
sindicales .y de izgueirda acudieron al llamado:

Comisifn Legis-—
lativa del SME,

la CCI, €l PCM, el Movimiento Revolucionario del

Magisterio, el STEUNAM,

el SPAUNAM, el Movimiento Sindical Ferro
carrilero, el FAT, la.Asociacién de Colonos, entre otras muchas.
En su discruso, Rafael Galvén dijo gque ese era el pri-

mer paso gque se daba para rescatar a los obreros del "monopolio

charrxo" y gque si continuaba la represibn el siguiente paso se-
rfa la huelga general.

(277) Ni era el primer paso, ni se podria
llevar adelante una huelga general en las condiciones descritas.
A Galvin se le habfa obligado a abandonar los cauces legales, los
cauces institucionales;

a pesar de ello, mas adelante reafirma-~
rfa su fe en el Estado y en la figura del Presidente Echeverria.
Tendrfa cuidado en volver a reiterar el no enfrentaniento con el go-

biemo. Esta posici&n amvibalente serf el signo del Gltimo perfodo e la lucha.
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4. LA ULTIMA JORNADA.

El 24 ae noviembre después del é&xito de 1la manifesta—.
cibébn del dAfa 15, y del anuncio de huelga hecho por Galvidn, la
Tendencia Democr&tica del SUTERM convocS ‘a una jornada nacional
en apoyo a la huelga.

La convocatoria se hizo para realizar manifestaciones
simultineas en m&s de 30 ciudades de la RepGblica el dfa 28 Ade

" noviembre. )

En la ciudad Qe Mé&xico, la manifestacifn partirfa del
cine Chapultepec a las 5 de la tarde. Sus demandas, adem&s de de-—
mocracia sindical, de unidad de los electrcistas, inclufan 1la
de tarifas bajas para el pueblo. Galvin habfa rechazado el alza
de tarifas poco tiempo atris. (278)

- E1l SUTERM por su parte acusb a Galv&n y a su grupo de
"troskistas" de hacerle el juego a grupos subersivos, tales como
el FAT, la democracia cristiana y el PCM. La direccitn del SUTERM

acus6 a la Tendencia de promover una conjura en contra del go-
kierno. (279)

Esta acusacif6n fue desmentida por Arturo Walley y AntQ
nio Gershenson, dirigentes de las secciones nucleares que decla-
raron gque su lucha era contra Fidel Vel&zquez, gue ante el a-
wvance incontenible de la democratizacdif8n del sector eléctrico,
habfa convocado una manifestacién para el mismo dfa gque la con-

vodada por Galvsn. Esta actitud "rabiosa" de Fidel era prueba
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de gue se acercaba el fin del l1lfder cetemista. (280)

Efectivamente, Fidel Velizquez anuncid gue el Congreso
del Trabajo habfa decidido realizar una "semana de la unidad sin-
dical”™ que culminarfa con una manifestacifn, a realizarse el mis-
mo dfa y a la misma hora gue la convocada por la Tendencia. En
esa ocasifn, Fidel declard gue "la violencia se contrarresta con
violencia. (281)

El regente de la ciudad‘ectavio Senties resolvié negar
la autcrizacifn a las dos ranifestaciones ya que "por tener inte
reses econtrados® podrian ocasionar dafios a terceros. (282)

Fidel Vel&zquez, calific6 como buena la medida; la in-
tencidn de la marcha propuesta por €1, era contrarrestar la de
Galvén e impedir que  “"ganaran las calles" (283)

Para Galv&n, la medida del regente, al prohibix las mar
chas, fue impedir las manifestaciones de solidaridad a su movi-
micento. E1 gobierno, decfa, "ha sido arrastrado dentro de la zo-—
na de influencia de la mas cunservadora derecha, gue solo desea
la-disoluc16n de todo movimiento verdaderamente democritico”.
(284)

En esos dias, se llevd a cabo el III Congreso del
SUTER!; se volvib a tratar el pioblema de la unificacibn, sin
proponer nada nuevo. Rodrfguez.. Alcaine en la clausurxa anuncié
que la unificaci®n total de los trabajadores se obtendria en
1976, "después de haber expulsado é grupos minoritarios". Fidel

Vel&zgues por su parte dijo, que el calificativo de democr&ti-
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cos debfa ser para la CTM, el SUTERM y el CT, que siempre est&n
abiertos para recibir en su senova los equivocados mas no a 1f-
deres extremistas y fracasados." (285)

Rodrfiguez Alcaine, en el mes de diciembre de 1975, en-
vi6 una circular a todas las secciones del SUTERM anunciaﬁdo la
celebracién de un Tercer Congreso Extraordinario, con el fin de
hacer las reformas necesarias a los estatutos, con el f£in de "so
meter"” a las secciones que no reconocfan a la direccidn nacional.
Lés modificaciones‘se harfan para.alcénzar la unificacis&Sn ya que
"si dejamos la unidad en manos de los trabajadores como masas es
seguro gque se provocar8 anarqufa y al hacer elecciones, los de
la Tendencia aprovecharfan para apoderarse de la direccibn del
nuevo sindicato." (286)

El tono claro y directp de la circular, sdlo puede con
cebirse como producto de una posicién de fuerza singular.

La Tendencia Democritica en los meses siguientes, in-
tent6 promover en la ciudad de México nuevas manifestaciones.
Ante el anuncio de las movilizaciones de los electricistas, el
movimiento obrero oficial, anunciaba la "cbntramanifestaci6n??
En esta dindmica de enfrentamientos, la Tendencia Democrética
suspendid dos manifestaciones m&s; una anunciada para el 20 de
enero y otra m&s para el 28 de febrero. (287)

En ciudades de provincia, se realizaron manifestacio-
nes con contingentes importantes durante los meses de enero y

febrero. En Irapuato, Aguascalientes, Guadalajara, Guanajuato
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¥ Monterrey se realizaron con éxito las movilizaciones en apoyo
a lom electricistas. (288)

El 20 de marzo, despufs de haberse postergado por més

de tres meses, la Tendencia Democri8tica realiz6 la manifestacién

anunciada en la ciudad de Mé&éxico.

Al contingente de los electricistas se unieron trabaja

dores universitarios, una delegaci®n del SME, el FAT, el MSF,

campesinos cafieros y trabajadores minero-metalGrgicos de la sec-

cién 67. La concentracifn se realizb en el monumento a la Revolu
cibn.

Simultdneamente, el Congreso del Trabajo y la CTM,

realizaron una enorme concentracibfn en la plaza de la Constitu-—

cibn. Al mitin oficial asistieron las organizaciones populares

Yy campesinas del PRI, la CNOP y la CNC. (289)

A pesar de la concentracifn del 20 de marzo, la fuerza
de la Tendencia Democr&tica, su influencia en el sindicato, el
espacio para lograr consolidar sus bases en torno a las negocia-

‘ciones, no se podfa ganar en las calles.

En el mes de abril, se llevd a cabodo la revisibn del

contrato colectivo entre el SUTERM Yy la CFE. El convenio firmado
otorgaba un aumento salarial del 25% dividido en un 15% al tabu-
lador y un 10% en prestacioﬁes. La ayuda para el pago de renta

auments un 5%. El contrato,declars6 la éireccién nacional del

SUTERM, permitirfa la nivelacibn de salarios de 20,000 trabajé—

dores. (290) En una de las cliusulas del convenio se reconoci



142

al SUTERM como orxganismo mayoritario, y con derecho a nombrar,
de écuerdo a la Ley del Servicio PGblico de Enérg!a El&ctrica,
a los representantes obrerxros de la junta de gobierno. Se especi-
£1c6 que se exclufla cualgquier otro sindicato de ese derecho.(291).

'El 27 de abril, se reunib el Consejo Nacional Extraor-
dinario del SUTERM, en el cual se aprobd por unanimidad el con-
ven16 suscrito el dfa 17. (292)

’ La consolidaci®n de la direccifn del SUTERQ basicamente
en torno al control de las negociaciones,‘la expulsifn de Galvan
del sindicato,obligaron a &sta a subir el tono de sus declaracio
nes. El 15 de mayo, Galvén afirm6 gque si en la CTM se realizara
un referendum, Fidel Vel&zquez "irfa al basurero de la Historia”.
(293) )

Esta declaracifn fue la respuesta a una afirmacibdn he-
cha por el 1lfder de la CTM dfas antes, afirmando que contaba con
el apoyo de la mayorfa obrera.

En ese mismo mes, et dfa 14 de mayor, se realiz8 la
Primera Conferencia Nacional de ia Insurgencia Obrera, Campesina
y Popular, que darfa origen ailla formaci®dn del Frente Nacional
de Accibn Popular, FNAP. (294)

La Conferencia fue convocada por la Tendencia Democr$
tica y asistieron el SPAUNAM, el STEUNAM, la Asociacifn Nacional
de Productores de Cafia, el Sindicato de trabajadores del INFONAVIT,
la seccibn 17 del Sindicato de Trabajadores al servicio del go-
bierno del D.F., 1la CIOAC, el MSF y el FAT. (295)
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Galvan declar® que el objetivo de la Primera Conferen-—
cia, era impulsar la lucha del movimiento revolucionario, porgue
en la medida de su avence se lograrfa ampliar y consolidar una
verdadera alianza revolucionaria. Hizo hincapi€ en que el movi-
miento no era de oposicifn al gobiernb, y agregb: "scmos partida
rios del orden y buscamos el cambio democratiéo ¥ revolucionario
en un clima de tranquilidad."™ (zés)

1os electricistas sefialaron que despué&s de la ﬁagna
concentracifn realizada el pasado 20 de marzo, el proletariado
nacional y todas las masas populares habfan salido fortalecidas.
El optimismo despertado en las masas populares después de haber
demostrado el poderfio numé&rico en dicha manifestacibn, pPosibili-
taba el emprender de nuevo su lucha histSrica. Ahora, las ma-—
‘sas “ven abierto el horizonte histdrico y son capaces de plan-=—
tearse las salidas correctas para la crisis actual sin traumas
ni temores irracionales seguros de su fuerza, de su coraje y de
su papel en la vida social y politica..." (297)

La alianza popular propuesta por los electricistas
en 1976, incorpor® como un elemento fundamental enfrentar-la
crisis. E1l caminio sigui siendo el nacionalismo revolucionario.

Es asf como, el programa aprobado en la Primera Confe-—
rencia Nacional de la Insurgencia oﬁrera, Campesian y Popular,
‘fue casi una copia fiel del prégrama de la Declaracifn de Guada
lajara, dado a conocer un afio atr8s.

Los puntos sobresalientes del programa, fueron los si-
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guiehtes:
1. Democracia elindependencia sindical.
2. Reorganizacifn del movimiento obrerxo, fincada en sin
dicatos nacionales de industria.
‘ 3. Sindicalizaci®&6n de todos los asalariados.
4. Luchar por la contratacitn colectiva.
5. Luchar a fondo contra la carestfa.
. 6. Reduccibn de la semana laboral y luchar contra el
desempleo.
7. Respeto al derecho de huelga.
8. Vivienda popular.
9._Colect1vizac16n agraria j fin del latifundismo.
10. Expropiacifn de empresas imperialistas.
11. Interxrvencibn obrera en el desarrollo de la econo-
mia nacional.
12. Fiscalizacifn obrera en las empresas. Qée)

) El FNAP orxganizativamente, contempl$ la creacifn de cua
tro consejos: defensa proletaria, defensa campesina, defensa po-
pular y defensa educativa. Estos consejos deberfan integrarse a
las agrupaciones sindicales y organizaciones campesinas y popula
res. Ademis, se crebH una Comisidn Nacional Coordinadora con fun-
ciones de asesoramiento, que cumpliera con tareas especfficas a
través de un bufete jurfdico, un ceﬁtro'de investigacitn y difu-
8i6n y un fondo de solidaridad.

Sin embargo, lo gue cabria reflexionar es porque se vol
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vian a plantear los mismos puntos, la misma estrategia. Por ejem

plo, el punto relativo a la reorganizacibdn del movimiento obrero,

expres6 claramente la necesidad de crear sindicatos nacionales

de industria. Se hizo &nfasis en que los sindicatos nacionales de

industria no debfan ser desmembrados, sino gue "dentro de ellos

es preciso conquistar la democracia impulsar su reestructuraciSn

para que funcionen como verdaderos sindicatos unitarios. " (299)

-

El punto final de esta reestructuracib6n sindical, serfa

constituir al fin una céntral Gnica de trabajadores.

Los puntos novedosos, como fueron la lucha contra la

carestfa, aumento de prestaciones, revisifn anual de los contra-—

tos, etc., fueron integrados en torno a la reflexifn que se hizo

de la crisis econ8mica.
Esta reflexifn, como vimos fue hecha anteriormente por

las direcciones oficiales. Las reivindicaciones econSmicas para

los trabajadores, el problema de la vivienda, la reduccibn de

la jornada laboral fueron luchas que esas direcciones emprendie-
ron afios atrés. .

El programa del FNAP, solo»incluy6 una leve adecuacidn
de las reivindicaciones obreras frente a las condiociones de cri-
8is ‘econ6mica. La estrategfa sindical, fue la misma: recupeiar
las organizaciones de los trabajadores, eﬁ el caso de los sindi-
catos nacionales de industria, desde adentro.

Después de casi seis afios de lucha, los electricistas

democriticos, ante el gran nfimero de obsticulos que se presenta-
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ron a la corriente de Galv3n para consolidar una direccifSn demo—
cr&ticg, se volvian a plantear la misma estrategia.

Se dejaba de lado la reflexibn sobre las particularida
des vividas hasta ese entonces por la insurgencia obrer&. Bl es-
fuerzo por consolidar un sindicato democr&dtico paralelo en SPICER

donde el FAT habfa jugado un papel importante, fue derrotado.

En el sindicato de telefonistas, se habfa consolidado
ana direccidn democrdtica. Sin embargo las condicianes en que fue
ron derrotados los esfuerzos de democratizar la vida sindical en
un caso, y las coydioiones en gque se consolid® una direcci®n de-
mocr&tica en el otro caso, no podfan de ninguna manera generali-
zarse. '

La novedad fue buscar aglutinar una alianza mucho m&s
amplia alrededor de su programa. El porque no fueron incluidas
una reflexidn profunda sobre la nueva situacibn politica y sobre
los logros y las derrotas de la insurgencia obrera hasta ese mo-—
mento, no podemos explicarlo.

Lo m&s drami3tico de esa ausencia, segufan siendo dos
cuestiones importantes: la sobrevaloracifdn que hacfan los elec-—
tricistas de su fuerza Yy concomitante a ello, la subvaloracidn
de las direcciones “charras™. En Solidaridad se lefa gque ante la
embestida de la lucﬂa popular, "los charros cén todos sus apo-
yos nacionales y extranacionales, se ven 1ncapac¢s Qe contener
el avance..." (300) ' .

La heterogeneidad de grupos y organizaciones gque inten
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taron formar esa alianza popular en el FNAP, la ausencia de re-
flexiones sobre la trayectoria Qe la lucha sindical independien-—
te y sobre las condiciones polfticas de ese momento, fueron

las causas "internas® de su extincién. (501)

.En su gremio, la preocupacifn de Galv&n se fue centran
do en restablecer la legalidad sindical interna. A rafz de la ex
pulsién de Galv&n del SUTERM, trabajadores de la Tendencia Demo-
‘erdtica habfan sido agredidos en distintas secciones.

) .En Saltillo se habfa destituido y despedido al comité
seccional, y a m&8 de 100 trabajadores. El conflicto se habfa i-
niciado en abri; de 1975, sin que a la fecha se hubiera podido
lograr su reinstalacibn. La direccifn nacional del SUTERM ha-
bfa nombrado una direccibn seccional "especial®". (302) En febre
ro de 1975, la direccibn nacional habfa intentado destituir el
comité seccional formado pdr miembros de la Tendencia. Sin em-—
bargo, las movilizaciones de los trabajadores, y resoluciones en
asambleas, habfan ratificado en sus puestos a la dirccibn seccigp
nal. (303) ’

Ante esta situaci6bn, Rafael Galvan insistif en que
se restablecerfa la legalidad sindical interna "interrumpida por
1la intervenci®n incalificable de Fidel Vel&zgquez, intromisidn
que se tradujo en la ruptura del Pacto de Unidad...” (304) A e-

sas alturas, el Pacto de Unidad, era parte de la historia de

los electricistas.
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Para restablecer la legalidad, Galv&n propuso la reali

zacibn de un referendum, a fin de que se consultara a las bases
¥ terminaran las irregularidades; se pudiera reinstalar a los des
pedidos y se respetaran las direcciones seccionales que pertene-

cfan a la Tendencia bDemocratica.

Rodriguez Alcaine por su parte, aseguraba que 27,000
de los -30,000 trabajadores al servicio de la CFE,
al SUTERM,

pertenecfian
lo que sin duda podfa ser cierto. Pero también éra
cierto que dentro del SUTERM habfa trabajadores, secciones ente-—
ras gue formaban parte de la Tendencia.

El caso es que para medir sus fuerzas al interiér,
cada uno plantearon diferentes caminos. Rodrfguez Alcaine, pidis
un recuento confiando en la mayorfa numérica.

La CTM, en el ﬁes de mayo, agudizd sus atagques a la
insurgencia obrera. En tono claro y desafiante Fidel deélarG que
la Tendenc;a, el FPAT y “otras organizacionés extremistas" preten

dfan desquiciar al movimiento obrero.

Para elaborar un programa de accifn contra esas orga-
nizaciones extermistas, anunci® una asmblea plenaria de la CTM.
'(305) . »

' La asamblea se llev® a cabo a puerta cerrada con la

participaciftn de todos los miembros del CEN de la CTM; asistie-

ron también, los dirigentes de los sindicatos de industria y de
.las Federaciones.

Fidel Velidzquez se negbd a informar de los asuntos tra
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tados en dicha asamblea. (356) Sin embargo, dias despu&s, decla-
r8 que la asamblea de la CTM habfa demandado una "limpia de 1£dg.
res corruptos.* (307) .

En los dAfas siguientes, Rafael Galvan se reuni8 con
300 1fderes electricistas de toda la RepGblica y acordaron esta-—
llar una huelga el dfa 30 de junio. Los motivos del emplazamiento
fueron: violaciones al contrato colectivo, exigir el reconocimien
to de la Tendencia Democritica y aumento de salarios y prestacio
nes. (308)

) ‘ El emplazamiento fue entregado el 15 de ju io a la Jun-—
ta Federal de Conciliacién y Arbitraje, la gue resolQié declarar
ilegal el emplazamiénto. Las razones que dio la Junta fueron dque
siendo el SUTERM el titular del contrato colectivo, era el Gnico
organismo gue podfa emplazar a huelga a la CFE; adem8s se argu-—
mentd gque los trabajadores de la Tendencia Democrédtica formaban
una coalicién y no un sindicato reconocido, lo que les impedfa
emplazar a huelga. (309)

La respuesta de Galvé&n fue calificar la resolucibn de
la Junta como "ilegal y atentatoria al derecho de huelga." Des-—
pu€s de acusar a la Junta de estar al servicio de los 1lideres
"charros", Rafael Galva&n puntualizb gue la Tendencia Democrati-
ca no pretendfa retar al gobierno pero gque la huelga estallarfa
el 30 de junio. (310)

Fidel, por su parte, calific8é a Galvan de terrorista

Yy convoct a realizar un mftin el 24 de junio “con el objeto de
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reiterar la posicifdn del movimiento obrero organizado, frente a
los grupos llamados de presifn, coludidos dentro de la Insurgen-—
cia Obrera, Campesina y Popular..." (3%1)

Galvin volvid a buscar una salida legal: presentf ampa
ro ante la Secretarfa del Trabajo pidiendo la revocacibn del dic
t&men de la Junta Federal de Conciliaci®6n y Arbitraje (312)

Antes de que se diera a conocer si el amparo procedfa
© no, llegb el 24 de junio y el Congreso del Trabajo realizb el
mftin que habfa anunciado. Los oradores, denunciaron gque se prepa
raba una conjura para alterar las elecciones federales del 4 de

julio; al mismo tiemyo condenaron la huelga anunciada por 1la

Tendencia. (313)

Por su parte el Procurador, Pedro Ojeda Paullada, ad-—

virtid que si la huelga estallaba, la Procuradurfa, de acuerdo

a la ley, considerarfa a los huelguistas como reos bajo el car-—
go de acfuar en contra del servicio pGblico federal. (314)

El Presidente Echeverrfia hizo entonces un llamado a
los trabajadores electricistas para que buscaran la forma de di
sipar "sus diferencias gremiales en favor de.todas aquellas coin
cidencias que siempre los han identificado..." (315)

El Consejo Nacional de la Tendencia Democré&tica, se
reunib el 26 de junio y résolvi6 aplazar el movimiento de huel-
ga‘hasta el 16 de julio, en atencidn al llamado del Presidente
Echeverrfa. (316) .

En un largo desplegado publicado el 28 de junio, el
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Consejo Nacional de la Tendencia Democritica expresS que se ha-

bila aplazado el estallido de la huelga esperando que se atendie
ran sus demandas. En primer lugar, se aludfa a la reinstalacién

de todos los despedidos » la fecha por razones polfticas. En

segundo lugar pedfan plenas garantfas de no intervenci&dn de la

CFE en los asuntos internos del SUTERM. (317)

El emplazamiento de huelga y su aplazamiento, se die-—
ron en una coyontura aun mis complicada para el sindicalismo
independiente.

Como hemos visto, la polftica econSmica habia sido

redefinida afio con afio. Para 1976, se plante® la contraccién

del gasto plblico en terminos reales. Este s8lo crecerfa en un

10% sobre lo realmente erogado en 1975. (318)
El objetivo era lograr que el financiamiento se hi-

ciera con recursos sanos. Para ello,

el Secretario de Hacien-—
da planteb dos acciones conjuntas: 1la priméra, aumentar los

ingresos del Estado, y la segunda, orientar el destino y el

monto del gasto con el objeto de reducir el d€éficit del sector
plGblico. (319)

Estas medidas, evitarfan imponer mayores restriccio-
nes crediticias al sector privado, lo gque estimularfa la expan

8ib6n de su inversibtn. Adem&s permitirfa que el pals recurrie-

ra en menor proporcibdn a los financiamientos externos. (320)

Se esperaba tambifn que una situacibn financiera més

eguilibrada del sector pGblico, atenuarfa las presiones infla-
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ro...._ . cionarias.

Sin embargo nada de lo propuesto ocurrib. Como en

'%«ﬂﬂlgaﬁéﬁﬁs anteriores que se fren8 la expansifn del gasto ptbli-

el PIB en 1976 cay®. Registr® una tasa de crecimiento de

Producto de la cafda de la inversibn pGblica y privada.
Produdt

"~'Anﬁq§o al estancamiento econfmico con inflacién, des-

5w§de'lo§ filtimos meses de 1975, la crisis de confianza de la bur-
guesfa en el ré&gimen se demostrd abiertamente, como ya lo sefia-
lamos, con el reparto del Valle del Yaqui a lo que respéndie—
ron con los "“paros patronales®".

En abril de 1976, alrededor de la Ley de Asentamien
tos Humanos, la burguesfia y el PAN, la tacharon de anticonsti-
tucional. (321)

Pexo en este perfodo (finales de 1975 y principios
de 1976) la burguesfa jugd una carta més fuerte; la fuga de
capitales gque aunada a la dolarizaci&tn de la economfa permiti-
da y en cierta forma auspiciada por el Estado, para evitar que
continuaran las fugas, culminaron meses despu&s en la devalua-
cifn del peso.

De enero a agosto de 1976, la variacibdn en el saldo
de pasivos no monetarios captados en moneda extranjera fue de
10 665 millones y la de la moneda ‘nacional de 7000 millones de
pesos. (322)

En el afin de sostener el tipo de cambio, el sector
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pliblico incrementf su deuda a mediano y largo plazo,
gque el 31 de agosto,

hasta -

el Secretario de Hacienda anuncid la nue-

va paridad del peso. Despu&s de 22 afios de haber seguido una

polfitica de tipo de cambio fijo a 12.50 pesos por dSlar, se op-—

t6 por poner a flotar la moneda mexicana.
. La inflacifn de inmediato se dispar6. El1l fndice nacio-

nal de precios al consumidor que de enero a agosto se habfa in-

crementado 6.6%, aceler®8 su tasa de

nmeses.

crecimiento en los Gltimos

En septiembre el aumento fue de 3.4%3en octubre de 5.6%3

en noviembre de 4.5% y en diciembre de 2.5%. (323)

La devaluaci®fn y los acuerdos firmados con el FMI
para lograr la "estabilidad" marcaron otra etapa de la politi-

ca econfmica a la que haremos alusif&tn mé&s adelante.
" Las demandas de la Tendencia Democr&tica, y el empla-

zamiento de huelga, se daban pues en condiciones.econbmicas ai-
ffciles.

El terreno de las negociaciones obreras evidentemen-—

te fue templado por la polftica de austeridad planteada para

1976. Pero no sS8lo eso, politicamente hubo derrotas importan-

tes para la insurgencia obrera y como hemos visto, el tono de

la CTM se tornd desfiante y amenazador.

El fracaso del FAT en SPICER a finales de 1975, mar—

c6 la inviabilidad de un proyecto de sindicatos democr&ticos
paralelos. (324)
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En.el caso de la Tendencia Democrdtica, desde que
Galvan fue expulsado del SUTERM, también qued$ claro la impo-
sibilidad de reestructurar los sindicatos nacionales de indus-
tria " desde adentro" a través delrescate de las dirxecciones.
(325)

En condiciones de crisis m&s agudas, a las demandas
obreras de aumentos salariales se sumaron las propuestas por.
los despidos masivos.

También al iniciarse 1976, fue desalojado el campa-
mento de colonos 2 de octubre. (326) ‘

Podemos decir gue en 1976 no s&8lo se habfa cerrado
aun mi&s el espacio de la insurgencia sino que se optd por me-
didas represivas. )

La huelga planteada por los electricistas, coincidié
también con otro momento polfticamente importante. El cierre
de campaifia de José& L6pez Portillo candidato a la Precidencia
del PRI, el cierre de camparfia de ValentIy Campa lanzado por
la coalicifn formada por el PCM, la Liga Socialista y el Movi-
miento de Organizacifn Socialista el 27 de junio y la realiza-
ciétn de las elecciones el 4 de julio.

’ Si el gobierno empezéba a abgir clierto espacio en
la contienda electoral a la izquierda, en el &mbito sindical
la insurgencia obrera era seriamente golpeada.

Después de que el Consejo Nacional de la Tendencia
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Democr&tica, decidif aplazar la huelga, continuaron las adver—
tencias gubernamentales. El1 30 de junio, el titular de la Se-—
cretarfa del Trabajo G&lvéz Betancourt declar$ que a la Tenden-—
cia Demoératica no le asistfa el derech§ de emplazar a una huel
ga,ya que era una coalicién de-trabajadores minoritaria. (327)

Fidel Veldzquez calific6 la huelga antes de estallar
como *'un paro que solo persigue fines polfticos". Rodriguez
Alcaine por su parte predijo que el paro no se realizagta Y
que no habfa razén para dialogar con los digsidentes. (328)

Por instrucciocnes del Pfesidenie‘scheverria, el Pro-
curador Ojeda Paullada b el Director de la CFE, Arsenio Farell,
entablaron pl&ticas con Rodriguez Alcaine y-con Rafael Galvan
a fin de evitar la huelga. El1 SUTERM,” preparaba personal para
que en caso de estallar la huelga pudiera reestablecerse de in-—
mediato el servicio elé&ctrico. (329)

Los apoyos.al movimiento electricista provinieron
de diversos frentes. El FNAP declarb su solidaridad polftica
moral y financiera, con la Tendencia Democr&tica. (330) Los
sindicatos de la UNAM tambi&n manifestaron su apoyo. (331)

El 15 de julio, G&lvez Bétancourt declar8 que el
vparo de la Tendencia Democr&tica era ilegal y agregd que de
realizarse el paro, la CFE tenfa derecho de rescindir los con-—
tratos de los trabajadores gue se uniexran al paro. Ojeda Pau-—

llada pox su parte afirmd que carecia de base jurfdica y ad-—-
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virti® gque habrfa accibn penal. (332)

Galv&n por su parte el mismo dfa 15 declar® gque con
las pl&ticas no se habfa logrado nada; por tanto no habrfa pro-
rroga. (333)

La madrugada del dfa 16, las insatalaciones y ofici-

nas de la CFE fueron ocupadas por trabajadores del SUTERM. Tam

bi&n acudieron fuerzas del ejército para impedir la huelga.

El SUTERM inform6 que las fuerzas federales habfan im

pedido la entrada a los centros de trabajo de elementos antag6-

nicos a la direccién. (335) Galvan declard gque la Tendencia De-

mocr&tica habfa decidido posponer nuevamente el estallido de

la huelga para"una ocasiftn m&s propicia". Héctor Barba infor-

m& que presentarian una denuncia ante la Procuradurfa por el

delito de invacibn de bienes de propiedad federal. En las o-

ficinas de la Tendencia Democritica se reunieron algunos de
los trabajadores a quienes se les habfa impedido la entrada a
los centros de trabajo por no haber firmado un papel en el que

reconocfian a la direccidn del SUTERM. (336)

Los resultados del intento de huelga fueron fatales.
El céngreso del Trabajo y el Comit& Ejecutivo del SUTERM en bo
cﬁ de Fidel Velizguez declaréron que los trabajadores electri-
cistas que siguieran reconociendo a Rafael Galv&n,

serfian des-—

pedidos sin importar su categorfa. (337)

El 19 de julio, el Comité Ejecutivo del SUTERM hizo

(334)
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un llamado pfiblico a los trabajadores electricistas que habfan
sido "demagogicamente engafiados" para que reéresaran al seno
de su organizacibn. Adem8fs hacfan un reconocimiento a las oxr-
ganizaciones hermanas del Congreso del Trabajo gue con su apo-
yo habfan ayudado a salvagurdar los intereses del auténtico pro
letariadg y del pueblo de Mé&xico. (338)

El d4dfa 22 la Secretarfa de Prensa del SUTERM anuncid
gque muchos trabajadores habfan respondido al llamado fraternal
hecho por Rodrfguez Alcaine y habfan regresado a sus labores.
(339)

No obstante, el regreso de los trabajado;es de la Ten
dencia DemocrStica a sus labores no era tan sencillo. E1 21 de
julio, se realizb el IITI Consejo Nacional de la Tendencia en el
auditorio Miguel Enriquez de la UNAM. Asistieron cerca de 5000
personas, pertenecientes a 60 secciones sindicales. En esta reu
nién se acordd por unanimidad gue ningun trabajador regresarfa
a sus labores hasta gue se lograran plenas garantfas. (340)

Este acuerdo fue tomado despudés gue victor Manuel Cca-—
rreto, Secretario de la seccidn Puebla, denunci® que un grupo
de " halcones"” se habfa posesionado de las oficinas de la CFE y
que por medio de golpes y amenazas se habia obligado a los tra-
bajadores a firmar una carta de apoyo a Rodrfguez Alcaine.En
San Luis Potos{ la policia habfa apresado a miembros de la Ten-

dencia Democrftica. Acciones similares denunciaron los delega-
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dos de Chilpancingo, Uruapan, Tehuac8n y Cd. Victoria. (341)
Galv&n clausurf la asamblea coﬂ una visifn muy ale-
jada de la realidad que enfrentaba el movimiento: “"hoy m&s que
nunca esta cerca del triunfo”™ y mfs adelante, "al estar los cen
tros de trabajo en plder del ejército, de hecho se esta en huel-
ga®. ¥ volvi6 a culpar a Fidel por no haberse llegado a un a -

cuerdo. En defensa del gobierno volvid a esgrimir los mismos axr

gumentos: "el gobieino mexicano es hoy objeto de muy fuertes pre

siones del imperialismo, la oligarqufa y los charros y no;otros
no vamos a facilitar su lucha.® (342)

Volvi6 a hacerse evidente la ausencia de un balance
de fuerzas de acuerdo a la coyuntura. La defensa al gobierno -
del Presidente Echeverrfa fue poco afortunada. En primer lugar
en esos dias habfa ya un nuevo Presidente electo. Pero ademis,
era seguir negindose a reconocer que el movimiento habfa cafdo
yvya en un franco enfrentamiento con el propio gobierno.

‘ Un dfa después, volvian a aparecer noticias en el sen
‘tido que trabajadores de la Tendencia Democritica en Guadala-—
jara regresaban a sus labores. La informacidn la aid silva cos-
tilla, Secretario de Relaciones Obreras del CEN del SUTERM.
(343)

El dfa 22 de julio los electricistas democr&ticos rea
lizaron otra marcha. Desfilaron tambi&n los sindicatos de la

UNAM, SME y el PMT en apoyo al movimiento. (344)
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Mientras tanto Rodrfguez Alcaine en Aguascalientes
advirtib6 que los trabajadores que no regresaran a sus labores
se les rescindirfa el contrato de trabajo. (345)

Galvan declar® entonces gque estaban dispuestos a ne-
gociar para buscar una solucién al conflicto. Se iniciaron pl&-
ticas con el Procuradof con el Director de la CFE y con dirigen-—
tes del SUTERM. (3 46)

El 26 de julio los trabajadores de la seccidn Puebla
realizaron un mitin frente a las oficinas dé la CFE en esa ciu-
dad , dando lugar a un enfrentamiento con los trabajadores que
se encontraban adentro. El1 SUTERM inform6 que el intento de -
asalto a las oficinas por parte de la Tendencia Democr&tica ha-
bfa dejado un saldo de un muerto y 10 heridos. (347)

El 27 de julio, Galvin rompid las pliaticas recien en-
tabladas debido a que no se avanzaba nada para ofrecer una so-
Jucidn al conflicto y pidi8 un didlogo directo con el Presiden—
te Echeverrfa. La entrevista no se llevd a cabo. (348)

Para entonces los delegados seccionales de Puebla y
Guadalajara,‘?astiones del movimiento democritico, habfan acep-—
tado firmar un documento, para regresar al trabajo, en el gue
reconocfan la direccidn de RodrIiguez Alcaine. (349)

A partir de entonces, la 1uché de la Tendencia Demo-
cr&tica se centrarfa en buscar la reinstalacidén de los despe-

didos y en obtener garantias ?ara gque los trabajadores que re-
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gresaran a sus labores no fueran objeto de represalias. Se a-—

bandon6 pues el acuerdo de regresar "todos o ninguno®.

G&lvez Betancourt ofreci® que no habrfa ninguna re-—

presalia contra los trabajadores que regresaran a sus labores;
afirmS tambi&én gque la Tendencia Democritica habfa perdido toda

su fuerza lo que abrfa nuevas posibilidades a la unibn de los

electricistas. (350)
Ojeda Paullada ofrecis también plenas garantfas a los

trabajadores gue se reincorporaran a los centros de trabajo, ex-

cepto a los 8 dirigentes que habfan sido expulsados del SUTERM.

(351) En Le®n, Aguascalientes, Cuautla, Saltillo, Torredn,Pa-—

rral, Chihuahua, Monterrey, Mérida y Mexicali habfan empezado

a reintegrarse los trabajadores. (352)
El l1o. de agoéto Rafael Galv&n inform® gque los miem=-

bros de la Tendencia Democré&tica reunidos en asamblea, habfan re-

suelto regresar al trabajo en forma paulatina conforme el ejér-—

cito desocupara las instalaciones. (353)

Agosto transcurri® con el proceso de reinstalacidn.

El dfa 10 se reinsatalaron 101 trabajadores en la seccidén de

Saltillo que habfan sido despedidos 16 meses atr&s. El pago de

salarios cafdos signific6 una erogaci&n de 5 millones de pesos

a la CFE. (354)
El dfa 24 el Secrctario General de la seccidn de Gua--

dalajara José& Aceves inform® formalmente gue por acuerdo de la
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mayorfa habfan dejado de pertenecer a la Tendencia Democritica.
(3s5) ‘

.Rafael Galv&n reconoci8 el mismo dfa 24 gue casi to-
.dos los trabajadores habfan sido reinstalados: quedaba un grupo
pendiente formado por 40 trabajadores. (356)

El 28 de agosto, la seccidn de nucleares del SUTERM,
que habfan sido expulsados tiempo atr&s, constituyb el Sindica-
to de Trabajadores del Instituto Nacional de Energfa Nuclear,
pasando al apartado B. (357)

. Como habfamos sefialado anteriormente, esta dltima e-
tapa de los electricistas democrlticos, se di6é en  condiciones
econémicas dificiles y en un espacio polftico muy poco propicio
para una negociacidn o soluciSn minimamente ventajosa para Gal
vén.

El acuerdo del dfa 21 de julio, después de gque el
ejercito habfa impedido la huelga, de no reintegrarse al traba-
jo (todos o ninguno)al cabo de pocos dias serfa transformado
en tratar de conseguir la reinstalacitn garantizando gque no
hubiera represalias para los trabajadores que regresaran a sus
labores. M&s gue nunca el movimiento se encontraba en condicio-
nes de aceptar y no de imponer. .

El 31 de agosto, se anuncib la decisifn de poner a
flotar el peso. En su VI informe el Presidente sefialf: "Cierta-

mente, podrfamos seguir sosteniendo el tipo de cambio actual
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con nuevos financiamientos externos o contrayendo la actividaad
econfmica y el nivel de empleo en el pafs para reducir nuestras
importaciones, pero en las actuales circunstancias esa polfti-
ca serfa inadecuada e i1inaceptable para una administracitn con
sentido social..." (3s8)

Lo cierto es gque la economfa habfa cafdo en el estan-
camiento,que la inflacifn no se habfa podfdo controlar, gue la
deuda externa ascendfa a mi8s de 30 000 millones de dolares y
que la "estabilidad", en breve serfa negociada con el FMI.

Después de la devaluacidn, el 5 de septiembre, la CTM
informd que emplazarfa a huelga general en demanda de aumento
salarial de emergencia. (359) La "Comisi®fn Nacional Tripartita
de la Secretartfa del Trabajo y Previsi®Bn Social, se reunié de
inmediato, el presidente del Congreso del Trabajo Armando Vic-
toria y Fidel Velizquez demandaron un aumento general de sala--
rios "que vaya acorde con la devaluaci®n del peso y en relacién
a la escalada de precios."™ (360) -

Rafael Lebrija, asesor jurfdico de la CANACINTRA, re-—
presentante del sector empresarial en la Comisifn, declars6 gue:
“en tanto no se fije la paridad real del peso con el ddlar y no
tengamos informacién sobre el porcentaje en que se han incremen
tido los precios de los artfculos 'y mercancfas no estamos dis-
puestos a negociar un aumeato de salarios". (361)

Los ajustes salariales que se hicieron fueron los a-
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nunciados en el VI informe para los trabajadores del Estado y
para las fuerzas armadas. ((362)

Tambié&én atendiendo a la recomendaciSn presidencial,
la Comisib6n Nacional de Salarios Minimoé, anunci8 que el sala-
rio mIinimo vigente del 1o de octubre al 31 de diciembre de 1976,
se incrementarfa un 23%. (363) Sin embargo, el éongreso del Tra
bajo emplaz6 a huelga general para el 28 de septiembre en de-—
manda de un aumento salarial del 65%. (364)Para el 14 de sep-
tiembre los emplazamientos habfan llegado a 20 000. (365)El em
plazamiento qued® conjurado con el acuerdo de la Comisién del
24 de septiembre.

DPespués, las realaciones de fuerza de los distintos
sectores sociales para negociar aumentos salariales, pasarfan
a un segundo plano. La definicifn de la polftica salarial en
particular y de la polftica econSmica en general, en los pro -
ximos afios, quedarfa delineada en los acuerdos firmados con
el FMI en octubre de 1976.

Los acuerdos con el Fondo, marcaron para el gobier-—
no entrante una polftica econfmica de mayor austeridad gue se
tradujo en topes salariales para los trabajadores. El Presi-
dente LSpez Portillo anunci8 que su r&gimen se dividirfa en dos
anos de austeridad, dos de estabilidad y dos de crecimiento;
para lograrlo, los dos primerxros afios serfa necesario "apre-—

tarse el cinturon".
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En su toma de posesidn el nuevo Presidente hizo a- ]
usi&Sn al fin de una larga etapa de estabilidéd financiera, ¥y
al "rumor" que rompib"el sentimiento de seguridad de nuestra
sociedad®”. (3 66)

L6pez Portillo, hacfa alusidn a los rumores de golpes
de Estado, de congelacifn de cuentas bancarias, desatados en los
Gltimos meses del r&€gimen de Luis Echeverrfa. Hizo un llamado
a recuperar la confianza en las instituciones y en el pafs que
a pesar de atravesar momentos diffciles, a pesar de la devalua
cibn, tenfa inmensos recursos naturales que permitirfan superar
las dificultades.

No nos vamos a detener aqu; a profundizar sobre el
programa del nuevo gobierno y las vicisitudes  gue enfrents pa-
ra su desarrollo, Lo que nos interesa, es marcar las condicio-
nes mas generalgs en gque se dio la derrota definitiva de la Ten-
dencia Democr&tica. v

Los topes salariales, el fortalecimiento de las di-
recciones mds afejas del movimiento obrero, las derrotas que
habfa sufrido la insurgencia obrera, fueron el marco en que
la Tendencia Democratica vivis su epiflogo.

El 22 de enerxro de 1977 se llev86 a cabo la Segunda
Conferencia del FNAP. En ella, los electricistas democriticos
reconocieron éue la heterogeneidad de fuerzas gque aglutinaba

el frente, era un obst&culo para consolidar las tareas pro-
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puestas desde su fundaci®n. Las conclusiones m&s interesantes de
la Segunda Conferencia, dan cuenta de la debilidad del frente.

Se reconocib6 que el FNAP no habfa profundizado y exten
dido su accibn en el cumplimiento de las tareas que correspondfan
a una orgapizacién democrética y popular. Se apunts tambié&n gue
no se habfa logrado adecuar el programa inicial aprobado en mayo
del afio anterior a los problemas cotidianos gque enfrentaba la
insurgencia obrera campesina y popular. Se reconocfan tambié&n,
numerosos errores de organizacidn. (367)

El 26 de enexo de 1977, Amador Robles Santib&fiez, des-—
mentfa las declaraciones de Galv&n en el sentido de que habfan
sido despedidos 100 trabajadores. El Secretario del Interior del
SUTERM puntualizé que eran 17 los despedidos y que existfa la
disposicidtn de reintegrarlos siempre y cuando se apegaran a los
estatutos. (368)

El 3 de febrero, los trabajadores de la seccibn de San
Luis Potosf gue militaban en la Tendencia Democrdtica, tomarfan
el acuerdo de.abandonarla e incorporarse al SUTERM. (369)

En marzo se sucedieron nuevos enfrentamientos; uno de
ellos en San Luis Potosf donde un grupo de trabajadores de la
Tendencia Democritica habfa intentado llevar a cabo un paro de
labores. (370) Otro incidente ocurri& en Chiapas, donde resultb
muerto el delegado seccional del SUTERM. (371)

En el mes de abril, el SUTERM y la CFE firmaron el con

venio de revisidén del contrato colectivo. El1 aumento otorgado
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a los trabajadores segfin la nueva polftica de topes salariales,
fue del 10%2. Despué&s de firmar el acuerdo, Rodrfguez Alcaine, el
director de la CFE Hugo Cervantes del Rfo y Pedro Ojeda Paullada,
ahora Secretario del Trabajo, fuexon. a informar al Presidente
L6pez Portillo los té€rminos del convenio que acababan de firmar.
(372)

El desmembramiento de la Tendencia Democritica fue to-
tal, El1l 5 de agosto, se publict un manifiesto del SUTERM en repu-—
dio a Galv&n y felicitando a los electricistas de Puebla, Guada-
lajara, Queré&taro, Tampico, Monteorey y Mexicali por haber rea-
firmado su militancia en las filas del sindicato; se aseguraba
que Galvin contaba solamente con 900 trabajadores. (373)

Brotes aislados de movilizaciones de la Tendencia se
dieron en Mexicali y en la Boguilla,Chihuahua en el mes de sep.-—
tiembre. En este Gltimo caso fue despedido el secretario general
Emilio. Pizarro junto con 10 trabajadores mé8s. (374)

El 28 de septiembre, los trabajadores despedidos que
no habfan sido reinstalados, pertenecientes a las secciones del
D.F., Baja California, San Luis PotosI; Nuevo Lebn, Chihuahua f
" la Regibn Lagunera, decidieron instalarse frente a los Pinos y
no moverse de ahf hasta que se resolvieran sus peticiones. Cer-
ca de 350 perscnas entre trabajadores electricistas y sus fami-
lias levantaron el campémento de la éignidad en Av. Constituyen

tes. (375)

El 5 de noviembre, el campamanto fue ‘desalojado
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por los granaderos. (37¢)
El 9 de noviembre, la Tendencia Democritica, el STUNAM,

el SITUAM, el FAT, el FSI, firmaron ﬁn desplegado repudiando el
desalojo del campamento electricista.

. E1l documento expresaba que el desalojo se daba "“como
culminaciftn de una polftica proimperialista y antiobrera que ha
incluido 1l1la congelaci&n de salarios y el aumento desmedido de
los precios...atagques al derecho de huelga y a la sindicalizacién
independiente y aemocr£tica. " (377)

El 12 de noviembre, el Consejo Nacional de la Tenden-—
cia Democr&tica se reuni en la Ciudad Universitaria y resolvid
la desaparici®dn de la Tendencia a cambio de la reinstalacibdn de
todos los despedidos, pago de salarios cafdos y reunificacidén de
mocr&tica de las secciones del SUTERM. (378)

Conflictos posteriores como el ocurrido en enero de
1978 en la Boquilla, Chihuahua, en donde la CFE cerrb la planta
hidroeléctrica dejando sin trabajo a 150 obreros de la Tenden-—
cia, Y se negb a reinstalarlos cuando reabrid la pPlanta, demos-—
traton que los reductos del movimiento electricista no podfan
condicionar su desaparicién a.nada. De hecho su poder de convo-—
catoria, las posibilidades para su proyecto habfan pasado ya.
Sin embargo, los dirigentes en medio de un movimiento totalmente
anigquilado y debilitado, condicionaban su desaparicidn.

El 14 y 15 de enero de 1978, en la XC Asamblea General

Ordinaria del Consejo Nacional de la CTM, se di6 a conocer el
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proyecto nacional del movimiento obrero.

El documento sintetiza las discusiones que promovid la
CTM con el propbsito central de analizar las condiciones de cri-
sis'por las que atravesaba el pafs y el papel que debfa jugar el
movimientq obrero para dar una respuesta a los problemas nacio-—
nales. La reforma polftica tambi&n fue tratada en esta reunidn
y se encontrd que "podfa constituirse en un elemento para encon-
trar soluciones a la problemética nacional.“.

El programa de la CTM, fue propuesto como una Alterna—
tiva a todas las organizaciones pertenecientes al Congreso del
Trabajo.

El proyecto obrero, despu&s de sefialar que él peso de
la crisis habfa recafdo sobre la clase trabajadora, proponfa una
reforma econfmica integral. Sus propuestas fueron aprobadas en
la Reunién Nacional para 1a-Reforma Econfmica celebrada los dias
25, 26 y 27 de junib de 1978 organizada por la CTM.

Las conclusiones de dicha .reuniéfn giraron en torno a
reafirmar el papel del Estado como rector de la economia. Se pro
ponfa la redistribucibn de la rigqueza hacia los sectores popula
res, mayor firmeza con respecto a la nacionalizacibén de indus-—
trias claves como la alimenticia y la farmacefGtica. Se proponia
reorientar el aparato productivo para establecer una planta pro-—
ductora de bienes de capital. Polfticamente, el programa obrero
se refirib a replantear la alianza del Estado con las clases tra

bajadores a fin de llevar a cabo las reformas porpuestas y con-
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solidar su soberanfa con respecto al imperialismo. (379)

Las clpulas sindicales que retomaron aspectos fundamen
tales del nacionalismo revolucionario de los electricistas aifios
atrs, que criticaron la polftica de austeridad y topes salaria-
les, que réplantearon la relacifn EstadQo-movimiento obrero, fue-

ron los interlocutores y la garantfa para conservar el pacto so-

cial en las condiciones Qe crisis. A pesar de la crftica, la po

lftica econfmica de austeridad se sostuvo sin ‘que se fracturase

el pacto polftico.

Finalmente, las c(pulas sindicales oficiales, demostra
ron ser el elemento unificador de la clase obrera con el Estado
¥ no el obsticulo para consolidar el pacto social como sostuvie-

ron los electricistas democriticos a lo largo de su lucha.
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PARA CONCLUIR.

Los proyectos de Luis Echeverrfa y de la Tendencia Demo

cr&tica, constituyen las Gltimas experiencias m&s significativas

por tratar de instrumentar proyectos de corte nacionalista.

Ambas propuestas, plantearon reformas econfSmicas y polf

ticas surgidas de la crftica al desarrollismo, y buscaron llevar-

las adelante cambiando la relacifn Estado-sociedad. En otras pa-—
labras, el modelo polftico contempld una alianza popular con el
Estado que inclufa a los dominados con una apoyo mds activo a fin

de poder instrumentar las reformas propuestas.

El fracaso de ambos proyectos debido al cierre del es-—

pacio polftico asf como a las condiciones impuestas por la crisis

econfmica, mostraron la inviabilidad de una transformaci6tn de la

relacifn Estado-sociedad retomando el modelo de alianzas -que mar

caron al perfodo cardenista.

Como puntializamos en el trabajo, ambos proyectos pre-—

sentaron propuestas parecidas y definieron el nacionalismo al in

térior como el apoyo al Estado. La nacifn apareci8 como patrimo

nio del Estado, y la sociedad, otorg&ndole ese derecho sin dis-—

putarle terrenc. Asf, todas las reformas, los quehaceres politi-

cos, debfan partir del Estado, y como condicib64n para llevarlas

a cabo, el fortalecer la alianza c¢on los sectores populares.

Al finalizar el sexenio del Presidente Echeverrfa, re-

sulté claro gue ninguno de los proyectos habfa sido posible ins-—
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trumentar.

El proyecto de Luis Echevarrfa no cuajd ni en el mode-—
lo econbmico ni en las alianzas polfticas previstas. La polftica
econfmica fue redefinida con cambios y giros coyunturales en mu-
chas ocasiones acordes con los momentos por los que atravesaba
la crisis ﬁundial del capitalismo. En otras, los cambios se hi-

cieron bajo fuertes presiones sociales lo que impidi® armar un
modelo de desarrollo a largo plazo.

En el terreno polftico, no se consolidaron las alian-—
zas que darfan una base social amplia para llevar adelante las
reformas. La burguesfa criticd sistem&ticamente las medidas del

régimen y no hizo suyo el proyecto de desarrollo nacional pro-
puesto.

La apertura echeverrista, giré su eje al &mbito de la

participacifn partidaria, dejando lugar a la izquierda en la con
tienda electoral.

En el campo sindical, la alianza se restablecib con

las burocracias tradicionales del movimiento obrero,

cerrando el
espacio a la insurgencia sindical.

No cbstante, el espacio gue ofrecib en los primexos a-—
fios del ré&gimen la apertura poliftica, fue terreno f&€rtil para que
en el &mbito sindical se replanteara el papel de la clase obre-
ra; otro sindicalismo se convirtif en un protaginista principal
de la contienda social.

En ese terreno, la propuesta de los electricistas de-—
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mocr&ticos fue el proyecto m8s acabado de la sociedad civil que
buscsd transformar el modelo polftico de alianzas con el Estado.

Sin abandonar el ejercicio institucional heredado Qe
la Revolucibn, los electricistas democr&ticos plantearon el for-
talecimiento del Estado cambiando la calidad del pacto social
con los dominados. E1l momento que se vivi8 al inicio de la Aé&-
}caéa, ofrecli expectativas para gue la calidad de ese pacto pu-
diera ser transformada. Y los electricistas democr&ticos lidera-
dos por Rafael Galv&n, no fueron los ftinicos que probaron del
pan de las expetativas.

El proyécto de los electricistas planté el inicio de
las reformas en el espacio sindical para sanear al Estado. Las
burocracias tradicionales del movimiento obrero, gque a la luz
de sus interpretaciones aparecieron como el par&sito imperialis-
ta incrustado en el Estado, debfan ser exterminadas paré recupe-—
rar la alianza popular. En ese enfrentamiento, la lucha electri
cista, sufrif su descalabro.

A medida gue se cerraba el espacio al proyecto polfti-
co de Luis Echeverrfa, que las burocracias tradicioﬁales rehacfan
su alianza con el gobierno, y a medida también que la propuesta
de los electricistas no fue abrazada por otras fuerzas, su pro-
yecto - y su lucha, quedaron aislados. Ni dentro de la insuxgen-
cia obrera sus propuestés pudieron consolidar una fuexrza hegemb6-

nica.
La dexrrota de los electricista, marc6 la imposibilidad
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de redefinir la relaci®n Estado-sociedad a partir de un proyec-
to estatista que intent8 exterminar uno de los éilares del Esta-
do. Ni ante la derrota, los electricistas democriticos hicieron
una propuesta antiestatista. Su proyecto naci8 y muris como una
propuesta gstatal.

Sus anflisis alejados del momento polftico, de la co-
yuntura, convirti8 sus porposiciones en un discurso cada vez mis
carente de fuerza, prefiado de interpretaciones estdticas y mono-
1fticas. Sus programas de accién fueron los mismos a lo largo de
seis anos de lucha.

Sin embargo, no podemos concliuir dejando la idea gene-—
ral de gque el paso de la insurgencia obrera por el campo sindi-
cal, fue un cfimulo de derrotas.

La década vid nacexr un fenbmeno distinto dentro de las
luchas obreras. La trascendencia de la insurgencia obrera y de
la Tendencia Democritica dejaron huellas en la sociedad civil,
en las direcciones tradicionales del movimiento obrerxro. Las lu-—
chas que consolidaron sindicatos y organizaciones independientes
son la constancia viva de un sindicalismo diferente. La impor-
tancia de la lucha electricista en el campo sindical incidid en
la revigorizacibdn de las direcciones tradicionesles. Planteamien
tos hechos por los electricistas, fueron retomados en el progra-—
ma del movimiento obrexro oficial en 1977.

Esas direcciones revitalizadas, siguieron marcando la

calidad del pacto polfitico con el Estado y ocupando aquellos es
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pacios donde ese pacto podfa transformarse.

Finalmente, al dar respuestas, al reviﬁalizar la vida

sindical, al reafirmar su espacio, esas direcciones han sido en

los aflos siguientes, la garantfa de un pacto social en el que los
dominados aceptan una politica de austeridad sin perturbar la es

tabilidad poiitica del ré&gimen.
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