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PREFACIO

El trabajo que a continuacibn se presenta tiene por objeto dar a cong
cer en forma sistematica y ordenada la experiencia pedagbgica 1levada
a cabo en torno a la formulacién y desarrollo de 1a primer licenciatu
ra que en el campo de la Planificaci6n Fisica Urbana, ofrece ta ense-
fanza superior mexicana.

Es conveniente dejar aclarado que este texto no es de ninguna manera
conclusivo. NingGn momento serfa el apropiado para entregar la G1ti
ma versibn de un documento que trata sobre la formacibn de un profe-
sional del disefio para Tos asentamientos humanos.

E1 vertiginoso acontecer de hechos en lo gue se refiere a los proble-
mas urbanos y sus intentos de soluci6n, introducen constantemente nue
vas variables al problema de l1a educacién cuyo dinamismo impide conge
lar un planteamiento y asegurar su validez para las etapas inmediatas.

Después de un periodo de cinco afios dedicados a resolver el problema
que representa la definicién y puesta en marcha de un nuevo plan de -
estudios en el marco de 1a Planeacién Urbana, parece oportuno presen-
tar un recuento de 1a experiencia vivida tanto en lo referente al
desarrollo conceptual sobre la prdctica y la docencia del urbanismo
en México, como de los primeros resultados producidos por el nuevo
plan de estudios. ‘

La hip6tesis que sirvi6 de primer planteamiento a la tesis de grado
para la Maestria en "Urbanismo" de Ta Divisi6n de Estudios de Posgrado
de la Escuela Nacional de Arquitectura, basada en una investigacibn -
que demostraba en primera instancia la necesidad de un nuevo camino -
educativo para la formacidn de nuevos profesionales que enfrentarén

el agudo proceso de urbanizacidn que sufre México, se canalizdé en un
proyecto institucionalizado dentro de 1a Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio de ta Universidad Autbnoma Metropolitana, Unidad -
Xochimilco,
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Es gracias a esta excepcional oportunidad, que la primera versibn -
del presente trabajo no haya quedado detenida en un mero planteamien
to, y que en el lapso que antecede a su formal presentacién haya -
sido posible desarrollar, implementar y concretar el trabajo en una
nueva carrera, pionera en su campo, dentro del &mbito educativo na-
cional,

Esta nueva version recoge la invaluable aportacidn del grupo de pro
fesores y asesores que integran la planta docente de la Carrera de
Disefio de Asentamientos Humanos de la UAMX, durante el perfodo en -
el que tuve el privilegio de fungir como coordinador del programa,
en el que, con la paciente asesoria de la Dra. Larissa Lomnitz, Di-
rectora de esta tesis, tuve la posibilidad de integrar las notas, -
reflexiones y documentos que dieron paso a la creacifn de una nueva
licenciatura y, que constituyen mi respuesta al compromiso adquiri-
do con 1a Divisibn de Estudios de Posgrado, mis maestros y compaiie-
ros.

Arq. Luis Porter

Julio 1980,




CAPITULO I

EDUCACION Y DESARROLLO URBANO.



1.1 Antecedentes :

Los detalles biograficos que explican los antecedentes de este traba
jo, pueden tener relevancia en la medida en que mas alla de lo anec-
dético revelan circunstancias, disyuntivas y decisiones que confor -
man un proceso comin en el largo itinerario que de estudiantes a pro
fesionales viven las generaciones jévenes, en particular aquellas in
teresadas por los problemas urbanos que inician sus estudios superio
res por el camino de la arquitectura,

Después de haber completado un estudio sobre problemas metodolégices
en la ensefianza de la arquitectura, junto con el Arq, Eduardo Fran -
zoni como ponencia para el VIIT Congreso de Estudiantes de Arquitec-
tura a celebrarse en 1962 en Barcelona, quedd claro para nosotros -
que una adecuada formacibn del arquitecto obligaba a un acercamiento
a 1a realidad al menos en dos niveles: aquél que permitiera una for-
maci6n histérica general, bdsica y amplia y otro que produjera los -
conocimientos técnicos y de gesti6n que permitieran una aproximacién
a los mecanismos de produccidén y-idistribucién de bienes y servicios,

En particular sentiamos muy importante complementar nuestro trabajo
en el "Taller de Proyectos", con el conocimiento serio del marco so-
cial, politico y econbmico en que el objeto arquitectdnico se circuns
cribia y 1o que aparecia como mds urgente, orientar nuestros temas de
estudio hacia problemas sociales relevantes que permitieran una -
asistencia social, tanto a las comunidades necesitadas, como a las -
instituciones a través de las que se toman las decisiones que trans-
forman el medio ambiente construido.

La ponencia no logré el apoyo institucional que financiara su lectu-
ra en el foro de Barcelona, pero comprendimos mejor que perteneciamos
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a una minoria "ilustrada", en la que era permitido restringir cual-
quier accibn democratica que cuestionara la parcelacion y unilatera
lidad en el saber, la disociaci6n entre la teoria y la pricticay -
promoviera la creacion de valores de servicios entre estudiantes cu
yo destino parecia ser el de 1legar a dibujantes de los grandes se-
fiores de la arquitectura o burécratas dentro de las organizaciones
estatales. Nuestros temas de trabajo, por lo tanto, siguieron sien
do el "Hotel en Acapulco", el "Condominio en Polanco", la "Casa-Ha-
bitacion en el Pedregal". Simultdneamente, el desarrollo del siste
ma educativo, por dindmica propia y por la democratizacién relativa
de la ensefianza en base a la presion de los intereses populares 1le
vaba cada vez mds a una produccibn masiva de arquitectos.

En el principio de los sesentas, mis de treinta escuelas de arquitec
tura en México, producian anualmente nutridas promociones de arqui-

tectos cuando las principales fuentes de trabajo se estaban cerran-

do; el mercado privado extremadamente concentrado y minoritario pro

vocaba que muy pocas instituciones incorporaban arquitectos indivi-

duales,

Arquitectos sin empleo, arquitectos asalariados en tareas secunda -
rias, arquitectos vendedores de materiales de construccibn, arqui -
tectos decoradores de interiores a nivel taqueria o pelugueria, ar-
quitectos burdcratas, estaban lejos de la imégen original del arqui
tecto creador, artista, que hasta el dia de hoy se sigue difundien-
do en las escuelas de arquitectura,
b}

A mediados de los afios sesentas, en nuestro cardcter de estudiantes
avanzados proximos a enfrentarnos a la prdctica profesional, vivia-
mos una profunda crisis de identidad y presentiamos la salida de la
Universidad, como el ingreso a una nueva escuelas cuyas "novatadas"
prometian ser mds duras y crueles que Tas que habiamos sufrido en -
el patio de San Carlos a mediados del afio 1958.

¢Qué entendiamos por crisis de identidad? (Concepto demasiado repe
tido que requiere de una ilustracién).



¢Cud) habia sido nuestra imdgen del arquitecto en esos (ltimos afios
de formacibn?

¢Qué papel imagindbamos jugar en esta dificil y creciente sociedad?

Digamos que "extra-campus" habfamos desarrollado una incipiente "con
ciencia social", en este caso gracias a un trabajo encargado por el
Instituto Nacional de T1a Vivienda (INV), en Tecimbaro, Michoacdn -
que trataba de un analisis socioecondmico de un sector de la pobla-
cibn organizado en cooperativas a la que se le pretendia surtir de
vivienda. El encuentro con las condiciones de vida del campesinado
en un estado privilegiado por su geograffa y condiciones naturales,
con un marco histérico-cultural productor de una de las arquitectu-
ras populares mas valiosas de las que ain prevalecen, daba a las -
contradicciones (crecimiento vegetativo de la poblacién, estructura
de la propiedad territorial, proceso de descomposicifn de formas -
precapitalistas de produccién agricola, intermediarismo comercial,
desigualdad de distribucién de Tos servicios infraestructurales, -
etc,}, connotaciones imposibles de decifrar desde nuestra condicifn
de pasantes de arguitectura, ignorantes de los conceptos mds elemen
tales sobre 1a organizacién y funcionamiento de la sociedad que.de
todas maneras no coincidfan con las fantasias sistemdticas e insti-
tucionalmente estimuladas en las mesas de dibujo de Ta Escuela Na -
cional de Arquitectura,

Estas fantasias que tanto se relacionan con 1a imdgen subconsciente
que los estudiantes de arquitectura adn siguen teniendo de su profe
sibn al iniciarse la década de los ochentas, podriamos esquematizar
las en las siguientes ideas generales :

Un primer nivel de fantasia relacionado con la casa burguesa y la -
caricatura del rascacielos neoyorquino, que puede ejemplificarse -
asi :



a)

b)

c)
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La construccifn de la mansitn en "Bosques de las Lomas", (en mi
generacion fue el Pedregal de San Angel, en las que me antece -
dieron Las Lomas de Chapultepec, en las inmediatamente posterio
res: Tecamachalco. La burguesia se desplaza lentamente abrien
do siempre nuevas dreas diseflables especialmente adecuadas para
portadas de revistas especializadas).

E1 edificio de 1a Avenida Reforma. (Esta fantasia ha variado me
nos geogrédficamente. Reforma se alarga indefinidamente, sus -
resquicios se saturan, pero la demolicién abre continuamente -
otros nuevos, se trata de una avenida insustituible y eterna pa
ra el "status" de los arquitectos).

Otro nivel de fantasia que intenta oponerse al primero agregando
matices ideol6gicos: "La transformacién social a través del -
disefio", de los que se derivan suefios que luego serdn acciones:

La vivienda rural{que mejora el obscuro e insalubre cuarto re -
dondo dotandolo de amplias ventanas, sanitarios de porcelana -~
blanca, una racional aunque reducida subdivisién del cuarto en
otros cuartos mds pequefios, nuevos recintos que albergardn mas
tarde no a una nueva familia campesina, sino al cerdo y a las -
gallinas y an la vaca que dejaron vacante su pesebre de adobe
¥y paja para un regreso del campesino a las penumbras culturales
que los arquitectos ni entendieron ni aceptaron),

E1 enjambre habitacional de interés social en({donde el invento
de normas que definen el "tamafio 6ptimo" l1a "escala adecuada”,
mds los elementos de disefio de proporciones mdgicas "parque cen
tripeto", "ambito porticado", que permita al espacio estimular
una mayor interaccidn social, la convivencia comunitaria 1levada
a un mayor nivel de concientizacidn proletaria, 1as determinan-
tes fisicas que orienten a la familia hacia una vida mejor)
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Aunque dicho de manera simplista, todos estos valores en menor o ma
yor grado y en diferentes-gamas conformaban parte de las expectati-
vas con que los egresados colgdbamos en el sitio mas adecuado posi-
ble nuestro titulo recién enmarcado.

Los caminos que se abrian (o ya habfan abierto nuestros profesores
al invitarnos a colaborar como dibujantes en sus despachos),estaban
lejos de la serie de fantasias ejemplificadas anteriormente, la -
prictica privada se iniciaba, con suerte, a partir de ampliaciones
y reformas a construcciones existentes y derivaba en un camino even
tual y arbitrario, hacia una prdctica que pudiéramos denominar de -
arquitecto-sastre para aquellas escasas familias que con posibilida
des de 1legar a hacerse una casa a la medida, imponian al arquitec-
to-creador los modelos seleccionados en revistas extranjeras compra
das en Sanborn's, las telas y casimires correspondientes a los gus-
tos imperantes en el mercado y el cuerpo a vestir, que correspondia
generalmente a un terreno situado en alguno de los nuevos fracciona
mientos comerciales cuyos linderos apenas tenfan capacidad para ce-
fiir 1a nostdlgica y estrecha silueta de l1a versibn sintética y adap
tada de 1a mansibn burguesa.

-Las fantasfas sufrfan un proceso obligado que las convertia en alu
cinacibn o pesadilla; por una parte se abandonaba con notable rapi-
dez una de las caracteristicas fundamentales en la profesifn que es
l1a necesidad de originalidad en la solucion de problemas, por la -
otra,la vinculacion a la dimensibn social de este quehacer, obliga-
ba a dar un paso del objeto puntual arquitectdnico al sistema de ob
Jjetos en el espacio global urbano en el que, 1a ubicacibn de la vi-
vienda, la escuela, el hospital debja considerarse en un sistema mu
cho mds amplio de relaciones técnicas, econfmicas y sobre todo so -
ciales,

En este caso el arquitecto individualista duefio de las expectativas
anotadas daba paso a otras concepciones relacionadas con la arqui -
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tectura colectiva, en donde los intereses objetivos del arquitecto
(ya no sus fantasfas, sino su necesidad legitima de convertirse en
un profesional dtil a su sociedad), y los intereses colectivos prio
ritarios coincidian plenamente.

En mi caso este proceso que fue del desaliento como arquitecto-sas-
tre, a la necesidad de socializar la practica, ocurri6 en visperas
de crearse la primer maestria en urbanismo que la educacién superior
en México ofrecia.

La 18gica de esta metamorfésis de arquitecto a urbanista coincidfa
con el cambio de una practica individualista, hacia individuos, por
1a blisqueda de una articulacibn posibie en problemas sociales, Pa-
ra Ta gran mayorfa del pueblo en México To importante es obtener vi
vienda, seryicios urbanos y equipamiento colectivos dignos, en for-
ma que no constituyan mercancias, sino un servicio social.

Como arquitecto, ¢Cudl era mi objetivo?, Intentaba disefiar y cons-
trufr en condiciones decentes de acuerdo a las necesidades reales -
de la gente,

E1 concepto de un arquitecto genial, centrado en 1a innovacién for
mal, parecia obsoleto frente a la idea de canalizar el esfuerzo o -
el talento dentro de una prictica técnica capaz de fundamentarse en
un conocimiento cientifico e incluir también las capacidades artfs-
ticas. La vida no es un marco fisico, sino una practica, en 1a que
el arguitecto no es otra cosa que un agente social cuya manipulacidn
del espacio no puede quedarse en el mero manejo de voldimenes, refle
Jos y texturas, sino en su capacidad de entender el espacio como un
espacio sociatl, :

Para ello un imperativo imposible de seguir postergando era la nece
sidad de conocer profundamente el cardcter y los limites objetivos

estructurales de Ta propia préactica profesional. La comprensién de
la problematica del objeto arquitecténico y urbano, sobrepasa con -
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amplitud el marco del conocimiento y manejo de sus aspectos fisicos
y obliga al an§lisis de los procesos econbmicos, sociales y politi-
€0S que ocurren en nuestra sociedad y que son en G1tima instancia -
los determinantes de la problemdtica fisica propiamente dicha.

Ni 1a casa en "Las Lomas", ni el disefio de una "Ciudad Feliz", es -
tdn en el futuro de la profesidn del arquitecto, En el primer caso
porque la £1ite es cada dfa mis reducida, no porque tienda a desa-
parecer, sino porque el capital se concentra en menos manos, cuyas
sofisticadas "necesidades", ya estdn plenamente atendidas por la do
cena de arquitectos que se ocupan de ellas desde sus cromados despa
chos, {(De la misma manera que cada vez son menos los consultorios
médicos sobre cuyas gruesas alfombras se atienden infartos y mds -
las clinicas y hospitales que sirven de soporte a précticas de la
salud socializadas). '

En el segundo caso porque la ciudad es un proceso que no parte de
la mesa de dibujo y, aunque conformado por tabique y cemento, el
marco construfdo es s6lo el reflejo de la sociedad que alberga.

Ni aln el caso de Brasilia es una excepci6n (Brasilia continda
siendo una mesa de dibujo).

De aqueiia imégen de gazné y zapatos de gamuza en la que el arqui-
tecto estacionaba el carro sport, no quedaba ya tiempo ni para una
hora de tenfs vespertina, La complejidad y Tas inclgnitas que el

presente planteaba en una ciudad yendo hacia el dudoso privilegio

de ser la mayor del 6rbe, en un pafs donde mds de 90,000 comunida-
des afin sobreviven debatiéndose tras el agua potable, la salud, la
alimentaci6n, la educacifn, no dejaba tiempo para fantasfas.

Una mistificaci6n de las posibilidades de la arquitectura y del ur
banismo solo podia conducir a 1a multiplicacifn de sus errores y -
lo que es mas grave, a limitar aln mas los efectos de la propia -
prictica como resultado de la incomprensifn de las contradicciones
sociales en las cudles nos movemos como sujetos y a las cuales se
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enfrenta, el disefio, 1a arquitectura y la planeacibn misma.

La Maestria en Urbanismo 1levada a cabo en la UNAM, dedicaba una -
parte importante de su programa a cubrir Tos vacfos que la licencia
tura en arquitectura nos habfa dejado. En nuestro primer asomo se-
rio a las Ciencias Sociales, descubrimos, no sin asombro, que la -
comprensibn del urbanismo y de los procesos sociales dentro de for-
mas y espacios requerfa que entendiéramos de que manera la activi -
dad humana genera 12 necesidad de conceptos espaciales especificos
y como la prdctica social cotidiana resuelve con aparente facilidad
aquellos misterios filos6ficos relacionados con la naturaleza del -
espacio y las relaciones entre 1os procesos sociales y las formas -
fisico-espaciales.

Afirmaciones elementales que empezaron a surgir a 1o largo de dos -
afos de posgrado, que se agregaban ya a 5 afios de carrera y otros -
tantos de practica profesional como arquitecto, daban como resulta-
do doce afios de proceso de formacifn necesarios para empezar de -
nuevo,

Paradoja que me hizo pensar en formular mi tesis de grado una vez -
més bajo el tema de la educacién, a partir de una reflexibn mds de-
tenida de las circunstancias que enwelven el devenir del aula a la
oficina, del ejercicio académico a la préctica profesional, de la
arquitectura al urbanismo,

Quiero agregar aquf, consciente de que el tono de esta introduccién

confesional y autobjogrdfico, pueda quitarle solemnidad a este -
comienzo, que finalizado el posgrado de urbanismo decid® renunciar
a mis actividades como arquitecto para iniciar lo que imaginaba co
mo 1a actividad profesional de un urbanista,

Estdbamos en el comienzo de Tos setentas y aln no se iniciaba el

proceso oficial de ordenacifn espacial en el que hoy nos encontra-
mos.




11.

La primera version de este trabajo se inici6 de hecho en las antesa
las que tuve que hacer en oficinas de estado y privadas, relaciona-
das con la planeacifn urbana. Me encontraba ahf con la misién de
conseguir trabajo; sin embargo, no tenfa muy claro que estaba ofre-
ciendo y mucho menos que cosas podfan exigirme,

Lo que comenz§ siendo una actitud postulante se convirti6 en una ac
tividad inquisidora, &Cudl era la préctica real del urbanismo en
México? ¢Qué relacidn existfa entre mi formacién en una maestria
concebida en la misma escuela de arquitectura, objeto de mi critica
y la prictica profesional de urbanismo? ¢D6nde se habfan formado
mis empleadores potenciales y que tipo de problemas atendfan duran-
te su jornada de trabajo? ¢éSi la prdctica del arquitecto estaba
alejada de las demandas sociales prioritarias y sélo respondfan a
las demandas solventes de una m1n0r15, que ocurrfa con la prictica
del urbanismo y cudl era la vfa de entenderla y 1levarla a cabo con
eficiencia y lucidez?,

En estas antesalas y con estos interrogantes se estructuré una pri-
mer encuesta cuyas respuestas sirvieron de base al borrador del do-
cumento que hoy presento pasado en limpio.

De aque) borrador a esta versifn final de mi tesis se agreg6 una
nueva etapa que corresponde al proceso en que la hip6tesis inicial,
recogida por la recién inaugurada Universidad Aut6noma Metropolita-
na pudo ser desarrollada, implementada e institucionalizada en una
nueva carrera,

Considero que esta suscinta descripcibn de un largo itinerario perso
nal puede servir de punto de referencia para aquellos que inician o
se encuentran en un camino similar,

Es con esta idea que consideré valida la indiscrecion de estas pri-
meras pdginas.
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~-1;2,  E1 sistema Nacional de Educacion y la Formacibn de Recursos -
en el Canpo de 1a Planeaci6n Urbana,

La aparicion de programas formales de estudio a nivel superior en re
laci6n al campo de 1a planificacién urbana y regional, toman cuerpo
en México en 1a década de los setentas abriendo alternativas que la
educacién nunca antes habia ofrecido. Sin embargo hoy, en el inicio
de 1a década de los ochentas, estos programas educacionales no podfian
ser mds disimbolos y heterogénos encontrindose muy lejos de responder
a las demandas derivadas del intenso y vertiginoso proceso de urbani
zacibn que el pafs estd viviendo,

Si consideramos ademds las necesidades que surgen de la decisibn poli
tica de planear el desarrollo urbano en los niveles nacional, esta -
tal y municipal, mds los que surgen del campo de la investigacién y
de 1a misma docencia, se hace evidente que la planeacién de los asen
tamientos humanos -en México constituye un desaffo sin precedentes al
sistema nacional educativo,

No nos referiremos en forma detallada en esta introduccién al acelera
do e irreversible proreso de urbanizacifn que México sufre por tra-
tarse de una problem§iica que ocupa ya desde hace un considerable -
tiempo las primeras planas de las noticias cotidianas y se manifies
ta diariamente en hechos por demds sentidos,

Baste decir que frente a la acentuada concentracién en unos pocos -
centros urbanos macrocefalicos, que juegan el papel de grandes polos
migratorios, el resto de la poblacitn se ubica en una constelacibn
de pueblos, aldeas y ciudades pequefias cuya tremenda dispersifn suma
dos al estancamiento econbmico y demogrdfico caracteristicos del -
drea rural, dificultan Ta dotacifn de los servicios bdsicos mante -
niendo una gran proporcién de ellos sin los satisfactores més ele -
mentales,

Por otra parte, para 1990 mis de 60 millones de habitantes viviran
en ciudades con mds de 15,000 habitantes, en un pafs que tendrd mis
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mds de 100'000,000 de personas de las que la Ciudad de México concen
trard cerca del 25% al mismo tiempo que otros grandes centros urbanos
afirmarén su posicidn hegemdnica sobre otras dreas territoriales. -
En estos centros urbanos el rapido crecimiento demogrdfico no encuen
tra una respuesta equivaiente en el crecimiento de los empleos y de
los ingresos dando lugar a un rdpido crecimiento del problema de 1a
vivienda y de la falta de dotacién de infraestructura y servicios so
ciales, asT, las condiciones de vida de los sectores mayoritarios de
1a poblacibn urbana siguen degradindose rdpidamente,

Al mismo tiempo la concentracibn urbana se enfrenta a agudos probie-
mas de transporte, vialidad, contaminacibn ambiental, dispersifn de
las dreas de expansidon, etc., que elevan rdpidamente Yos costos so -
ciales a cubrir por el conjunto de 1a poblacién para mantener el pre
cario equilibrio actual.

La urgencia de una reconsideracion desde 1a planeacifn universitaria
dirigida a racionalizar los actuales procesos formativos de recursos
humanos solo ha sido captada parcialmente por algunas instituciones,
grupos e individuos, perc estd lejos de constituir un plan educacio-
nal global tendiente a formar los recursos humanos calificados que -
se requieren para resolver oportunamente ciertas cuestiones claves -
en el nivel especifico de la planeacién urbana y regional, de las -
que daremos solo unos ejemplos :

- La adecuacién de la Administracién Piblica a las necesidades gue
plantea el desarrollo urbano.

- La necesidad de conferir a la tierra urbana su funcibn social cap
tando la plusvalia que la accién comunitaria genera para aplicar-
1a al financiamiento de) desarrollo urbano,

- La generacidn de una participacion ciudadana real, sin la cual -
1a planeacion urbana encontraria barreras para la impiementacién
de acciones.
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- la integracién de un marco juridico que en forma coherente y es-
tructural regule las acciones piblicas y privadas que afectan al
proceso de desarrollo urbano,

- La necesidad de desarrollar tecnologias propias, nacidas de nues
tras necesidades y adaptadas a nuestras condiciones sociales econd
micas.

- En sintesis, el contar con los recursos humanos calificados que
se requieren para 1a puesta en marcha y la administracifn subse-
cuente de una maquinaria de planeacion de desarrollo urbano a ni
vel nacional, estatal y municipal,

La aplicaci6n de 1a Ley General de Asentamientos Humanos, trae como
consecuencia la organizacién para la planeaci6n urbana del pafs, -
Como 1a Ley lo estipula, el Gobierno Federal, los Gobiernos de las
Entidades Federativas y los Gobiernos Municipales habrdn de concu -
rrir en el dmbito de sus respectivas competencias para la elabora -
cién del Plan Nacional de Desarrollo Urbano que se desglosard en ;

. 32 Planes Estatales de Desarrollo Urbano, incluyendo el D, F,
. 2,400 (aproximadamente) planes municipales de desarrollo urbano,

A los que aiin debe agregarse los "Planes de Ordenacidn de las Zonas
Conurbadas", y 1os miltiples "Planes parciales" que habrdn de reque
rirse en nuestras principales ciudades.

La magnitud del esfuerzo humano que implicard l1a instauracibn de la
planeacién urbana a nivel nacional y considerando que ésta se ini -
ciase s6lo en los niveles nacional y estatal y en las principales -
ciudades del pafs, las siguientes cifras, extraidas de un estudio -
hecho en el Centro de Estudios del Medio Ambiente por el Arq. Alber
to REébora T., aunque a un nivel muy general, puede medirse de la -
siguiente forma :
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Planes a realizar, institucionalizar y administrar en una primera -
etapa (hasta 1982), '

Plan Nacional de Desarrollo Urbano |
4 Planes de Ordenaci6n de Zonas Conurbadas Interestatales
32 Planes de Desarrollo Urbano Estatales (Incluye el D. F.).
70 Planes Municipales para las 70 ciudades del pais que estima ya
tienen, en 1980, mis de 50,000 habitantes (1)

Poblacibn total de las 70 ciudades mayores de 50,000 habitantes en
1980: 30,597,000 habitantes (1).

Gasto anual de administracién de los 70 planes de desarrollo urba -
no: 30,597,000 habitantes por $ 11,21/Hab/afio = $ 340 millones apro-
ximadamente.

Nimero del personal (profesional y técnico requerido) §
$ 340 mi11 x 0.7 (porcentaje atribufble a 1a mano de obra)
$ 120,000 (costo hombre/afio promedio)=

i}

2,000 aproximadamente.

- Personal requerido para planes estatales y federales;
0.5 x 2,000 = 1,000

- Personal total para la administracién de planes federales, estata
les y municipales de 70 ciudades = 3,000

- Profesionales estimados: 1,000 corresp. a 1/3 Técnicos ;
(2) 2,000 corresp, a 2/3 profesionales

(1) Luis Unikel "E1 Desarrollo Urbano de México.
E1 Colegio de México, 1976,

(2) En base a una estimacién del Depto.de Desarrollo Urbano y Vivien
da‘del INFONAVIT (1977) ‘
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Considerando que México cuenta actualmente con un méximo de 200 pro-
fesionales (como se anota mds adelante no existe en México un estu -
dio que permita afirmar el nimero de profesionales formalmente capa-
citados en el campo de a planificacién fisica urbana), cifra que re
presenta apenas el 20% del nlmero arribd estimado como minimo necesa
rio y que esta estimacion se refiere Gnicamente a 1a administracibn
de los planes y no a su realizaci6n, que incrementard necesarjamente
las necesidades en una primera etapa, puede evaluarse, aunque sea en
esta forma general y somera, la magnitud del problema que significa
al nivel del sector piblico, la carencia de recursos humanos califi-
cados provenientes del campo de 1a investigacion, la capacitacibn, -
el sector privado, y las crecientes demandas de asesoria por parte -
de profesionales de organizaciones populares, sindicatos, partidos -
polfticos, etc., podemos conclufr que el reto que la planeacién urba
na plantea a la educacién en su mds amplia aceptacién es de una mag-
nitud insospechada.




CAPITULO I1I

INVESTIGACION SOBRE LA PRACTICA Y LA
DOCENCIA DEL URBANISMO EN MEXICO.
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2.1  Encuesta :

E1 punto de arranque de este documento sobre el que se fundamentaron
los primeros objetivos y un primer esbozo de metodologfa para el di-
sefio de. un nuevo Plan de Estudjos, 1o constituyé una investigacién -
que partif de una encuesta abierta orientada hacia los planificado -
res urbanos reconocidos en nuestro medio profesional que incluyé tam
bién a arquitectos estudiantes y recién egresados de programas ubica
dos dentro del campo que nos ocupa, (*)

A través de una primera recopilacifn de datos y antecedentes en rela
¢idn a los recursos humanos existentes en México se pudo comprobar -
que el universo de trabajo era descbnocido, ya que hasta la fecha no
existe un estudio sobre recursos humanos que pueda servir de marco -
de referencia a una investigacifn como 1a que se plantea.

Los estudios realizados por el Arq. Alberto Gonzélez Pozo y el Ing,
Luis Unikel respectivamente, hasta donde estamos enterados, son par-
ciales e incompletos y constituyen, al igual que el que ahora se pre
senta, un esfuerzo parcial que hace evidente la necesidad de una rea
Tizaci6n amplia y completa por las instancias capaces de 1levar esta
labor a cabo,

Dilucidar sobre la relacién existente entre la formacién del planifi
cador-urbanista y su practica real en el campo de accibn, constituy6
el interrogante medular en torno al cual se estructur6 la encuesta -
cuyo proceso y resultados se presentan en el presente capitulo,

Se intentaba poner en claro algunas contradicciones evidentes relacio
nadas con la incertidumbre que rodea el trabajo del diseflador en ge-
neral y el urbanista en partidu]ar, 1a inseguridad con que Tos recién
(*) Ver cuadro en pagina 23.
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egresados salen de la Universidad, titulo en mano, para enfrentarse
con una realidad que desconocen y, en particular las contradicciones
derivadas del caracter mismo de la planfiicacién en pafses como Méxi
co donde 1a 16gica econbmica y politica parece no responder directa-
mente al fin social integral del desarrollo nacional.

Por otra parte la gama de acepciones e interpretaciones que se tiene
sobre las distintas calificaciones que se dan a los urbanistas, dise
fiadores urbanos, planificadores fisicos, etc., obligaba a abordar -
una caracterizacion de la practica real del urbanista, practica de -
la que también se carece de un andlisis previo como referencia.

El término "urbanista", tiene un cardcter general, simplificador, -
del que surge la identificacién equivocada de "lo urbano", como el -
objeto de trabajo general del profesionista con ese nombre, donde no
se establece la diferenciacién entre la estructura econémica-social
y politica y su manifestacién fisica, ni sus relaciones de determina
cibn y sobredeterminaci6n que las 1igan, A esto se agrega la idea
de que "To urbano", descarta a "lo rural", lo que dejaria afuera de
éste dmbito "urbano". 1a gran mayorfa de asentamientos humanos nece-
sitados de la atencidn y conocimiento por parte de éste profesional,

Lo anterior conduce a las siguientes desviaciones: o bien se tiende a
asignar al "urbanista" el cardcter de "“disefiador de la sociedad" a
partir de sus soportes materiales, o se reduce su campo de accibn al
simple manejo formal de estos elementos fisicos, Es importante sefa
lar aqui, el estrecho vinculo entre arquitectos y urbanistas heren -
cia de una época en que el urbanismo podia ser visto como una amplia
cién de la arquitectura. Las transformaciones sufridas tanto en la
formaci6n del arquitecto como en la del urbanista son parte importan
te del andlisis de las nuevas précticas que emergen en nuestra socie
dad, Si "To urbano", es el objeto de trabajo del nuevo profesionis-
ta que intentamos concebir, parece indispensable caracterizar clara-
mente los elementos que constituyen este objeto, sus contradicciones
internas, en una palabra, ubicar claramente 1a "problemdtica de Tlos
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asentamientos humanos", en el momento hist6érico actual de la forma -
cion social mexicana, para, una vez delimitado su campo de trabajo,
definir su perfil y en base a éste poder delinear el plan de estudios
que permita cumplir con 1a formacidbn requerida.

Durante 1a encuesta, 1levada a cabo a finales de 1974 y principios
de 1975, los términos disefiador urbano, urbanista, planificador ur-
bano y el concepto de disefio aplicado al &mbito urbano envuelven una
amplia gama de actividades todas ellas relacionadas con los aspectos
de disefio fisico-espacial a nivel intraurbano que en este trabajo en
globaremos bajo el término global de : URBANISMO,

En el didlogo que signific6 la entrevista a 78 personas era comin re
ferirse al disefador urbano como urbanista, al planificador como di-
sefiador, etc., Las fronteras entre uno y otro campo, seguirdn presen
tando dificultades semdticas que afectardn la facil interpretacidn

de 1o que se intenta definir bajo uno y otro nombre. Una de nuestras
intenciones es reinvindicar en alguna forma el concepto de Urbanismo
en la medida que es yna calificacibn reconocida socialmente y que -
permite un bautizo mds correcto (aunque no por ello menos arbitrario),
del tipo de profesional que consideramos necesario de formar.

Solamente a partir de una hipdtesis sobre 1a problemdtica de Tos asen
tamientos humanos puede 1legarse a la definici6n de este nuevo profe

sionista a formar, de los contenidos que conformarian su formacién y

por lo tanto, de precisar un nombre que 1o califique correctamente.

No es a partir de un nombre (en este caso el de urbanista), que vamos
a definir un profesional, sino de la definicién de un campo de traba-
Jjo que corresponde a una determinada practica,

Paralelamente al planteamiento de una hip6tesis sobre la problemdti-
ca de los asentamientos humanos, era necesario 1levar a cabo un and-
1isis en relacidn con los aspectos pedaggicos del problema, EI1 pa-
pel de 1a Universidad, su vinculacion con la realidad, las relacio -
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nes entre investigacidn, docencia y servicio se mencionan repetidas
veces a 1o largo de la encuesta.

La encuenta, sin embargo, constituye una primera etapa de esta inves

tigacién en 1a medida en que no fue posible cubrir los objetivos pro
puestos.,

Estos objetivos pueden resumirse de la siguiente manera :

1.

Conocer en nuestra realidad actual qué funciones desempefian los

urbanistas, como aplican sus conocimientos, cudles son estos co-
nocimientos, quiénes son los urbanistas y sobre qué elementos -
actian y porqué,

Conocer cudles son las concepciones que estos profesionales tie-
nen sobre la realidad que pretenden transformar, cudles son sus
objetos de trabajo, como intervienen las diferentes ciencias y -
técnicas en ese proceso de transformacion para deslindar los ele
mentos no cientificos existentes en el conocimiento que se presen
ta como tal.

Conocer cudl es la demanda de educacién superior relacionada con
el urbanismo, cudl es la oferta, o sea la capacidad de este tipo
de planteles y sus ofertas, en cuanto a programas y cudl el egre
sado que actualmente preparan dentro de este campo, sus sistemas
de ensenanza, planes de estudio, objetivos y estructura de los -
actuales centros educativos.

Conocer asimismo, el personal que integran las plantas de profe-
sores, su formacifn y experiencia, la aplicacién de sus ensefian-
zas y las limitaciones mds relevantes dentro del actual perfil -
educacional.

De 1a comparacién entre ambos modelos, el real, o sea, el urbanis
ta en la préctica, y el ideal, o sea el que la educacidn ofrece,
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conocer si el modelo real estd deformado y no cubre las areas
del entorno humano que deberfa atender y quedan abandonadas.

Conocer si el modelo ideal que egresa se convierte en un agente

activo en el proceso de transformaci6n de nuestra realidad, o si
debe pasar por otro proceso de ensefianza para adecuarse a los re
querimientos que el medio impone.

Conocer cudl es la vinculacién entre la Universidad y las organi
zaciones a través de las cuales se aplica la ensefianza.

Analizar cudl es la liga del disefiador con la estructura social
Yy como incorporan sus conocimientos en ella,

Definir cudles son las limitaciones dentro del actual perfil edu
cacional y obtener de esta manera los antecedentes para una eva-
Juacibn de nuestra realidad inmediata que pueda dar base a los
planteamientos dirigidos a producir al egresado que verdaderamen
te la sociedad necesita y necesitard dentro de un futuro previsi
ble.

E1 cuadro de personas entrevistadas por campos y sectores da una idea
del tipo de muestreo que se utilizé para la aplicacién de la encues -

ta.

(*) La metodologia, método de procesamiento manual de tarjetas,

la elaboracibn del sistema de cddigos y transferencia de la informa -

ci6n los excluimos de esta presentacién por no considerarlo relevan-

te.

Los cuestionarios base de la encuesta y una sintesis de las respues -

tas se presentan a continuacion. Con el objeto de evitar la interpre

tacién de las respuestas que podrian diluir o deformar los conceptos
vertidos por las personas entrevistadas, se optd por editar las dife
rentes respuestas presentdndolas como un texto continuo,

(*)

Ver cuadro en la Pagina 23.
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- Esto permitié el ensamble de los puntos de coincidencia, reforzando
y complementando unos a otros, eliminando las redundancias. En es-
tas transcripciones editadas se utiliz6 el lenguaje textual de las .
entrevistas, sin alterarlo en su esencia y solo agregando o supri -
miendo las palabras necesarias para establecer la fluidez y conti -
nuidad que hagan Tegible el texto.



CUADRO DE PERSONAS ENTREVISTADAS POR CAMPOS Y SECTORES.

SECTOR ! PUBLICO : PRIVADOQ DOCENCIA RECIEN : TOTAL

I v B S , S _ EGRESADOS
CAMPO ©ONGE. N.M. N.E. N.M. N.E. N.M. EST.
URBANISTAS 2 2 7 3 4 1 2 0 21
ARQUITECTOS 3 0 1 4 1 0 7 0 16
INGENTEROS o 0 0 3 3 0 2 0 8
DISERADORES 0 0 2 1 1 3 o 0 7
{Grafico,industrial) :
OTRAS DISCIPLINAS 0 2 0 1 1 0 0 0 4
RECTEN EGRESADOS 0 0 0 0 0 0 0 22 22
TOTALES s a 10 12 10 a 11

. 9 22 25 22 78

7% 5% 125 16% . 12¥ 5% 15%

TOTALES % 12% 28% T 3y 28% 100%
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2,2 Cuestionario y Respuestas:

En relacibn al urbanismo, la planeacién urbana y el disefio urbano.
1, &COmo es actualmente 1a ensefianza en este campo ?

2, £C6movpiensa que deber{a ser esta ensefianza ?

3. iC6mo se da en realidad la practica profesional en este campo ?
4, éCQmo cree que deberia darse esta prictica profesional ?

1A, ¢COmo relaciona su formacién con la prdctica que realiza ?

1B, iQué aspectos positivos y negativos encuentra usted en la ensefian-
za actual orientada hacia los problemas fisicos urbanos ?

1C, ¢Qué caracteristicas considera que deberfian tener los profesiona -
les que usted formarfa en el campo del urbanismo ?

1D, ¢(Culles son las expectativas de los estudiantes en este campo, que ‘
incluye el de l1a arquitectura? ¢Qué los estimula y qué Tos defrau
da ?

1E. ¢Cudl es la situacitn respecto a la posibilidad de integrar plan-
tas adecuadas a profesores y c6mo son los profesores actuales ?

2A, &Qué tipo de educacibn debe.servir de marco a la creacién de nue-
vas carreras ¥ a la transformacion de las existentes ?

2B, lQué tipo de docentes deberian formar los grupos de investigacién,
servicio y ensefanza-aprendizaje ?

2C. iCudl. es el tipo de estudiante ideal hacia el que deberiamos orien
tar nuestros esfuerzos educativos ?
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2E.
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3c,
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{Cudl es el papel que la Universidad cumple en relacién a la
institucionalizacion de nuevas profesiones y su legimitizacién
social? y éCudles son las bases conceptuales para la creacién
de nuevas carreras?

LQué tipo de problemas debe atender la ensefianza para la co -
rrecta formacion de sus estudiantes?

¢Cudles son las limitaciones que impiden el desarrollo profe-
sional del urbanista en 1a practica?

¢Qué caracteristicas debe tener &1 o Tos urbanistas a los que
usted darja trabajo?

ile darfa trabajo a un recién egresado del drea del disefio,
de alguna institucidn nacional de ensefanza superior?., En es
te caso, para desempefiar qué actividades?, en caso contrario,

iporqué?

iQué proporcién de sus arquitectos y/o urbanistas tiene una
preparacién formal?, {Qué proporcién ha terminado su carrera?

{Como transcurre su jornada de trabajo? ¢Qué es Jo més impor
tante de su dia?

¢Cudl es su experiencia interdisciplinaria en el proceso de
trabajo?

LEn qué dreas se siente la falta del urbanista?

¢Cudles son las deficiencias mas grandes que ha encontrado en
los urbanistas?

{Cudl debiera ser la préctica profesional del urbanista?
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" Sintesis de las respuestas.

P. 1A, Opinidn personal de los entrevistados sobre su propia forma-
cibn y la relacion de ésta con la practica que realizan.

La formacién académica por disciplinas es sb6lo una primer etapa in -
completa, insuficiente, parcial, sin metodologias, carente de vision
globalizadora, poco o nada relacionada con la prictica.

Una segunda etapa es 1a prdctica profesional, que constituye la ver-
dadera formacion del profesionista; sin embargo, esta prdctica para
el recién egresado es desorientada y dificil en la que surgen los
verdaderos interrogantes.

Una tercer etapa para algunos que tienen vision y oportunidad, es la
de otros estudios que tienden a responder aquellos interrogantes na-
cidos en la segunda etapa: cursos de actualizacifn, postgrados, etc.,
etapa que al realizarse motivada por un enfrentamiento con la reali-
dad, tiene el interés y la intensidad que el estudiante no conocia

en su primer etapa de licenciatura.

Algunos sefialan una cuarta etapa de practica orientada a intereses
especificos.,

P.1B. Los aspectos negativos de la ensefianza.

La educacifn no estd mal por ignorancia o por error, responde al re-
flejo de la estructura de la sociedad en su momento hist6érico.

Existe un claro divorcio entre 1a Universidad y la realidad.
No estd integrada a su contexto,

No toma en cuenta los factores socioeconfmicos ni los aspectos socio
politicos, ni las limitaciones que la realidad impone.
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No tiene conciencia critica,

No hay un compromiso con la realidad,

No se intenta comprender esta realidad de una manera integral falta
una visién globalizadora.

No se conoce a aquéllos a los que se atenderd en la prictica.
No estd relacionada con el mercado de trabajo.

Los problemas se convierten en utbpicamente idealistas y provocan
consecuentemente pesimismo y desesperacibn,

Prevalecen los valores mercantiles sobre los valores de la realidad,
La formaci6n estd orientada a &lites. No se atienden los problemas
mayoritarios,

No se sabe cudl es el profesionista que la sociedad necesita.

No se conoce cudl es la necesidad cuantitativa real de urbanistas,
Es curioso notar que cdrcel y Universidad responden a conceptos si-
milares, aln en su arquitectura; la idea de que dentro de un espa -
cio fisico y de tiempo, se prepara al individuo a reingresar a la

sociedad habilitado o rehabilitado.

Ambas realidades, la interior de la Universidad y 1a exterior, son

. diferentes, La barrera que las separa es la actitud del egresado

que considera a la realidad exterior como el bloque de consumidores,
a quienes, titulo en mano, les ird a vender sus conocimientos.

La ensefianza actual carece de bases tefricas. Los objetivos, por
To tanto, se establecen demagfgicamente,
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Los. programas, rigidos y sin alternativas, condenan al estudiante a
seguir adelante una vez que ya invirtid tiempo en ellos.

Es manipuladora y domesticadora del estudiante, impidiéndole formarse
como hombre 1ibre,

Se implementan transplantes inadecuados,
Se imponen metodologias sobre los problemas rigidizédndolos.

Se tiende a substituir con estas metodologfas y otros vocabularios,
la creacibn y el desarrollo de lenguajes propios.

Esto determina una carencia de compromisos del estudiante. No se
desarrolla un lenguaje local, nacido de nuestra realidad y de nues -
tros valores. Se importan de afuera.

Los mitos dominantes, los valores prejuiciados, corrientes de moda,
etc., 1levan al estudiante a renunciar inconscientemente a su capaci
dad de decidir,

Esta falta de conciencia bloquea su capacidad creadora.

En 1a Universidad actual las diferentes escuelas estén separadas,
sin relacionarse entre si, ni a nivel de programas ni a otros nive -
Tes. Los estudiantes se agrupan de acuerdo a disciplinas, no de
acuerdo a problemas. No hay equipos trabajando en investigaciones
orientadas a problemas. No hay interdisciplinariedad. :

La Universidad aparece como desorganizada, desorientada, fragmentada,
jndividualista, parcial, anacrénica, inconsistente, obstaculizante y

. rigida en sus conceptos de evaluacién donde 1a competencia es el prin
cipal estimulo,
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La Universidad se muestra incapaz de dar herramientas para enfrentar
- problemas,

No se aplican ni se dan metodologfas.

Sus profesores no estdn preparados pedagbgicamente, son rigidos, me-
diocres, faltistas. Tienen poca capacidad, adn manejan el diseiic en
términos de forma, con excesivo subjetivismo.

Defienden los valores establecidos, sin cuestionarlos.

Imponen sus caprichos, imponen sus criterios.

Hay un exceso de teoria y poca practica.

Estas teorfas muchas veces estdn fuera del nivel de comprens 16n del
estudiante.

La ensefianza es académica.
Tiende a la blsqueda de sistemas, métodos, férmulas,
Se resume a una mera transmisifn de conocimientos,

Esta informacifn tan diversa y extensa, presupone una acumulacién por
parte del estudiante que 1o angustia,

No se experimenta ni en talleres ni en trabajos practicos.
No se ven respuestas fisicas tangibles,
Hay limitaciones econbmicas, esta falta de medios impide que se desa

rrollen ejercicios escolares a buen nivel, que se experimente y se
investigue,
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Aspectos positivos en la ensefianza,

La crisis educacional obliga a revisar métodos en busca de nuevos ca
minos., Hay una bdisqueda de adecuacidn de planes de estudio congruen
tes con la pedagogfa actual,

Se inicia una nueva posicifn de autocritica, comienza a cuestionarse
qué es el disefio. Se siente la necesidad de aplicacion del conoci -
miento cientifico. Nace 1a inquietud de conocer los problemas del
disefio y 1o urbano de una manera integral.

Se percibe una tendencia a vincular problemas de disefio con 1a reali
dad. De integrar todas las materias al taller de disefio. Se busca
el enfrentamiento con problemas reales y no abstractos de disefiar pa
ra una realidad concreta que impone sus 1imites.

Estos 1imites que l1a realidad impone obligan a la bisqueda de solu -
ciones concretas. La comunicacion, el intercambio y la generacibn -
de conocimientos a través del didlogo y el trabajo entre estudiantes,

1.B. Qué defrauda a los estudiantes durante su formacién :

De 1a misma manera que un estudiante que ingresa a estudiar pintura
supone que su actividad inmediata serd comprar 6leos, pinceles y un
caballete para pintar un paisaje, e] estudiante 1lega a la Universi-
dad con una serie de prejuicios sobre lo que serd su carrera.

No sabe a ciencia cierta qué es su carrera, pero cree tener una imd-
gen correcta, Se encuentra con la sorpresa de que su actividad en
la Universidad es diferente a 1o que imaginé,

Pierde mucho tiempo, mds de la mitad de su carrera, en descubrir de
que se trata, qué significa su profesion.

Algunos' de los prejuicios persisten, la Universidad no alcanza a co-
rregirlos: la idea estereotipada del disefiador arquitecténico y urba



31,

no como un "artista" excéntrico con perspectivas de altos ingresos.
El estudiante no sabe To que quiere, estd desorientado, su vocaci6n
es poco clara y no estd preparado existencialmente.

La Universidad no alcanza a darle una visién de su perspectiva pro-
fesional. En vez de encontrar orientacifn, encuentra la misma con-
fusién que trae desde afuera,

Con valores y prejuicios que se le imponen, a través de problemas
utbpicos, idealistas que lo obligan a adgtarse al capricho de los
‘docentes, e] estudiante se siente un instrumento manipulado y domes
ticado al que le impiden desarrollarse como hombre libre.

Adquiere una actitud pasiva que no s6lo lo defrauda, sino que lo
vuelve pesimista, Se desespera, se angustia. La aplicacién de sus
conocimientos queda relegada a un futuro lejano, que quizd no alcan
zard nunca.

No vé& los objetivos en 1o que se refiere a su inmersibn en una futy
ra practica, Existe una falta de experimentacibn espacial de cono-
cimiento de materiales y de técnicas operativas, précticas que le -
permitan ir formando un lenguaje propio,

E1 exceso de teorfa de materias dadas al mismo tiempo que no estén
directamente relacionadas con su profesion futura y que implican mu
chos datos y conocimientos que en esta €poca pueden encontrarse fa-
cilmente en bibliotecas y computadoras lo saturan y no aprende, en
cambio, c6émo localizar éstos datos cuando son necesarios,

P1,C., Qué estimula a los estudiantes de arquitectura y urbanismo ;
Los primeros estimulos que 1levan al estudiante a la carrera, estdn

relacionados con 1a necesidad de cumplir con un requisito social, un
prejuicio que la familia y la sociedad establecen,
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E1 estudiante ]lega con el principal estfmulo de obtener un titulo
que contribuird a la elevaci6n de su status socfal y econémico y a
su prestigio,

Los interesados en las dreas del disefio, agregan otro estfmulo im-
portante que es la actividad creativa implicita en ellas. Encausar
&stas inquietudes creativas es el estimulo mds positivo que el es-
tudiante puede encontrar, Sentirse apoyado por un gufa con el que ,
se establezca el didlogo 1ibre en una relacidn directa y como con- %
tinuaci6n de este didlogo entre 1os mismos estudiantes, en el in -
tercambio de vivencias, la educacibn que se da fuera del aula, en
discusiones, hallazgos, a los que 1lega el grupo en la 1ibre discu
si6n de sus ideas en el trabajo en equipo.

Estimulan aquellos aspectos de la ensefianza que se jdentifican con
1a préctica profesional que tienen que ver con problemas reales de
las dreas prioritarias que los 11eve a la realizaci6n de algo tan-
gible que los ubique en la historia, que los haga sentirse dtiles, :
que les haga sentir la posibilidad de contribufr al bienestar . %
social. :

E} desarrollo de proyectos, E1 amplio campo de accifn del disefio.
Las especulaciones que pueden realizarse a nivel universitario, con
propuestas experimentales, con nuevos conocimientos,

L1 conocimiento de otras disciplinas no estrictamente vinculadas
con la arquitectura, pero si con la realidad: Economfa, sociolo -
gfa, antropologia y polftica, permitiendo una formacién integral,
mds completa,

EY que sus trabajos no se pierdan o se archiven y puedan convertir
se en documentos en exposiciones de fin de cursos en puntos de re-
ferencia para trabajos posteriores.
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P1.E, Sobre los profesores :

No existen profesores capacitados como tales, los que existen actual
mente se han formado sobre 1a marcha, dando clases, experimentando.

No tienen formacidon pedagdgica. Su nivel es muy bajo. Es gente ex-
perimentada, pero no bien formada.

No estdn especializados para ser docentes. Muchos son inteligentes,

ya que su capacidad no depende estrictamente de un curriculum acadé-
mico.

Dentro de la practica profesional de la arquitectura o el urbanismo,
existe personal de alta formacién, pero la proporcién de estos profe
sionales es escasa y su interés por dar clases es minimo debido a

que su labor los absorbe y al poco estimulo econbmico que dar clases
implica,

Hay que inventar un nuevo tipo de profesor consciente de nuestra rea
lidad con formacidn interdisciplinaria, hay que mejorar el personal
existente a través de planes de capacitacion,

Perfeccionar su formacidn con estudios especializados, posgrado, cur
sos de actualizacion, etc.

Falta el concepto del profesor de tiempo completo, Se necesita el
intercambio con profesores de otros paises. Un urbanista o un plani
ficador urbano deben ser buenos pedagogos, porque la planificacion
es pedagbgica en si misma.

2) Como debe ser la ensefianza,

2A. La formacidn de un nuevo profesionista capaz de articularse y
participar activamente en la transformacidon de su medio, sélo podra
lograrse a través de una educacidon auténticamente humanista nacida -
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de 1a integracion del estudiante a su realidad nacional, del vinculo
entre la Universidad y el pueblo. La ensefanza debe provocar un
"despertar de conciencia", un cambio de mentalidad que implique com-
prender realista y correctamente la ubicacién del hombre en la natura
leza y en la sociedad en una permanente postura reflexiva, critica,
transformadora y por encima de todo, una actitud‘que no se detenga en
el verbalismo, sino que exija la accibn,

La primera definicidén que hay que hacer en una nueva Universidad es
la del profesionista que se quiere formar ; ¢(Qué tipo de profesionis
ta va a ser? <&Un monopolizador de conocimientos que los repartird
seglin su interés?, o un catalizador de conocimientos que los utilizard
para que el consumidor deje de ser un consumidor y en su relacién

con el universitario se convierta en una persona capaz de tomar deci
siones, de descernir y actuar en funcibn de sus verdaderas necesida-
des y no de aquellos prejuicios que la sociedad establece y que el
profesionista vende,

Esta definicién deriva de otra mayor, que determina la posicibn de

Ta Universidad: La definici6n de 1o que ella entiende por realidad.
Es ah? donde Ja Unjversidad se define politicamente.

Una segunda definicién que le ayude a precisar este nuevo profesjonis
ta, es aquella que determine las fronteras entre arquitectura y urba

nismo, ya que este conocimiento proporcionard la herramienta que per

mita analizar criticamente las causas y las consecuencias de la pro-

blemdtica urbana, estableciendo comparaciones con otras situacjones

y posibilidades en una accion eficaz y transformadora.

La estructura de 1a Universidad actual estd determinada por el concep
to de que Ta realidad es el conjunto de consumidores y que e] titulo
jmplica el final de una etapa y el principio de otra, La nueva Uni-
versidad debe romper estas fronteras,
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La prdctica educativa deberia yincular la ensefianza-aprendizaje a pro
blemas reales que demandan las clases de menores recursos, de tal for
ma que toda su energfa se utilice enfocada a resolver sus necesidades
mds urgentes.

La vinculaci6n efectiva entre 1a Universidad y el pueblo ofrecerd a
1a ensefianza una motivacidn y concientizacifn social que estimuiard
un trabado profundo y serio, generador de estudiantes criticos que
renunciarén al optimismo ingenuo o a los idealismos utbpicos, con ma
yor visidon de los problemas y de las urgencias que deberdn enfrentar
como profesionistas.

Si pensamos que hay que desarrollar un urbanismo propio para satisfa
cer necesidades propias, hay que formar un egresado consciente de
nuestra realidad y de 1o que serdn sus elementos de trabajo. La 1i-
cenciatura debe ser amplia, exponiendo al estudiante al mds amplio
universo, de manera tal que las experiencias y las &reas tradicional
mente inconexas y con objetivos propios, se subordinen a un plan in-
tegral que totalice una sucesifn de etapas pedagfgicas que presenten
al estudiante la posibilidad de decidir su propio camino,

"Es la planeaci6n urbana como actividad matriz, 1a que permitird par-

ticularizar mds tarde. La especializaci6n responderd al contexto del
problema. Lo importante es tener la mente y la sensibilidad adecuadas
para la solucifn de cualquier tipo de problema. La incomunicacibn -
se dd a nivel conceptual entre disciplinas.

E1 urbanista estd acostumbrado a enfocar los problemas intuitivamen-
te, las demds profesiones 1o hacen en forma rigurosa, cientifica.

E1 urbanista tiende a deformar el problema con su enfoque. ODebemos
crear infraestructuras que permitan la comunicacién interdisciplina-
ria.

Las actuales carreras parecen abarcar las diferentes areas del disefio,
No es un problema de titulos, sino de objetivos y de contenidos, No
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es creando nuevas carreras o mds especializaciones como corregiremos
los errores, sino dando un giro total a las actuales profesiones y

~enfrentdndolas con 1a realidad que reclama enfoques totalizadores,

integrales y no una parcializacién y un divorcio cada vez mayor.

La estructura departamental desintegra la ensefianza. Los futuros
profesionales deberian formarse no tan profunda como ampliamente,
Las carreras son largas por el tiempo que se pierde, podrian compac-
tarse a tres o cuatro afios.

Debe existir una primera etapa que fuera comdn al mds amplio nivel y
luego iniciar una paulatina definicibn, sin cerrarse.

La escuela ideal deberia permitir al alumno prepararse en la mayor
amplitud y poder ingresar a la vida profesional con un gran panorama
de la problemdtica de 1a planeacidn urbana y regional y encontrar
dentro de ella el campo particular al cual dedicarse, sin dependen -
cias, en decisiones nacidas de un conocimiento claro.

El egresado que sale sin ser especialista en nada, debe contar con
los elementos para elegir una especializacifn con conocimiento de -
causa, sin estar condenado, sino preparado para enfrentar lo que deci
da con libertad. Debe tener las herramientas con las cuales constru
fr su carrera, saber utilizar las bibliotecas, acudir a las fuentes
de informacibn, saber donde estdn, cudles son, c6mo se hace, tener
teorfas generales, metodologias, etc.

Un individuo capaz de comunicarse con distintas disciplinas, que

" cuenta con una cultura, un vocabulario elemental. Conocedor de téc
nicas de trabajo que sabe usar, aunque no esté totalmente hecho, pro
fesionalmente completo, pero con visidn, con horizontes, poseedor

de técnicas, por lo tanto de alternativas.

La Universidad actual produce un egresado que al contacto con la
préctica siente la necesidad de revisar su capacidad, de regresar a
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la Universidad en busca de aquellas respuestas que no supo o no pu-
do hallar en una primera etapa. Muchas veces los posgrados,

los cursos de actualizacion a los que reingresa el estudiante subs-
tituyen por falta de opciones, cursos de revisidn o de nuevos plan-
teamientos,

La gran base comin que deberia constituir la primera etapa de forma
cibn universitaria, de ensafianza-aprendizaje en la practica, debe
preparar al estudiante a ser capaz de tomar decisiones con respecto
a los campos particulares en los que decidird actuar,

Estos campos deberian estar dados dentro de un marco definido de ac
cifn profesional. Nuestro sistema de educacion deberia conocer cudn
tos egresados necesita el pais, para hacer qué, cémo, cudndo, con
qué conocimientos, tomando en cuenta los marcos de referencia,

los precondicionantes y fundamentalmente las nuevas modalidades de
1a practica profesional.

Los caminos que se deriven de esta gran base com(in pueden darse en
funcidn de un mercado existente,

E1 compromiso politico de 1a Universidad definird si hay en ella una
decisibn de 1levar al estudiante hacia una conciencia, desde la

cual decidir en funcifn de que la sociedad necesita, cudl serd su
campo de accibn. En esta alternativa, el estudiante ﬁismo podra
enfrentar la disyuntiva, como si se tratara de un problema de dise-
fio, en el que &1 mismo ird decidiendo su carrera, estructurando su
propio camino, hasta poder reconocer y encontrar la frontera entre
necesidad y corrupcibn,

Que el estudiante sea su propio orientador, capaz de encontrar en
la Universidad 1os medios para 1legar a las metas que &1 mismo de ~
fine,
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La transformacién de 1a educacion antes que en e] cambio de sus es-
tructuras legales, filos6ficas y de ensefianza, debe darse en 1a men
talidad de los hombres que la hacen funcionar.

Hay que crear un nuevo docente, capaz de guiar a la juventud en ba-
se a un espfritu horizontal, puente entre 1a realidad y la Universi
dad, entre sus necesidades y el pueblo, que utilice el sentido cri-
tico como camino para la libertad, trabajando al servicio de las ne
cesidades sociales,

E1 divorcio realidad/Universidad provoca y se refleja en la activi-
dad fracturada del docente, que al sumergirse en el auehacer univer
sitario se aleja de la préctica, o absorbido por ésta G1tima no lo-
gra conciliar ambas actividades equitativamente y con eficacia.

Los dos tipos de docentes son necesarios. Es tan necesario tener
gente de acci6n como de reflexidn. La oente ocupada por el trabajo
en la préctica profesional deja de estar actualizada respecto a in-
vestigaciones, pero estd capacitada para trasmitir experiedcias
practicas importantes, Pero faltarian los elementos tebricos, de -
reflexién sobre 1o que estd haciendo y que es la base de la innova-
cion. Uno es tebrico, el otro técnico. Uno ensefia a trabajar, el
otro a poder hacer afirmaciones cientificamente vdlidas, ambas cosas
deben estar presentes porque se complementan.

La Universidad deberia contar con profesores de tiempo completo ex-
clusivamente, pero empapados de la practica profesional. E1 proble
ma es cdmo lograrlo.

Debe fortalecerse 1a investigacidn que permita generar conocimientos
nuevos, dejar de comprar tecnologia y no depender de conocimientos
que vengan desde afuera.

E1 profesor deberia ser capaz de conciliar su actividad profesional
con su accién dentro de la Universidad; convertir su despacho en es
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cuela, No debe habey dos tipos de profesores, la practica, la teo-
ria y la investigacién deberfan ser una sola cosa, Lla docencia y
Ja préactica deben ser una misma cosa.

Lo ideal es que la préctica se dé dentro de la docencia.

{Qué es la pedagogta, transmisidn o educacifn? Muchos pueden trans
mitir, pocos educar.

E1 docente debe tener fuehtes bases en pedagogia, amplio conocimien
to de sus técnicas, ya que el arte de ensefiar no es otra cosa que
Ja iniciacibn del arte de pensar. Debe despertarse la inclinacidn
a la docencia, Desarrollar una pedagogia del disefio como una nece-
sidad urgente que deberia convertirse en 1inea de investigacibn con
tfnua dentro de 1a Universidad.

P.2.C.Por otra parte el nuevo estudiante deberd desarrollar un espiritu
flexible, capaz de reaccionar frente a aquellos problemas que no co
nozca, de saber relacionar aquellas cosas que aparentemente no tie-
nen relacifn entre sf, de saber ubicar cualquier problema dentro de
un amplio contexto real, integrado a la época de transicién en que
vivimos, poseedor de una conciencia clara de sus posibilidades como
resultado de su inserci6n en el mundo y a la captaci6n de las ta -
reas de su tiempo,

Un sujeto critico, independiente de criterio y consciente de que su
accién forma parte de la transformaci6n de su entorno,

Que la Universidad tenga la funcibn de sefialar los caminos de legi-
timacibn social, En términos cientificos académicos. La Universi-
dad va a producir un egresado, es importante el tftulo que este
egresado va a 1levar, porque ese titulo es el que le dard peso, im-
portancia, fuerza social,
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E1 titulo es algo estructuralmente dado que hay que aceptar y respe-
tar. Hay que inyentar nueyos titulos, tomando en cuenta el peso de
los existentes y su connotacidn, pero considerando principalmente el
ajuste de sus contenidos de acuerdo a los nuevos objetivos que la
realidad define, '

Toda nueva carrera debe ser el resultado de investigaciones sobre
las necesidades populares,

Las bases conceptuales sobre la que un individuo puede fundamentar
su propia formacién son pocas pero profundas y dificiles de adquirir.
Hay que trabajar para encontrarlas y poderlas aprender, y no substi-
tuirlas por el cimulo de conocimientos superficiales que intentan
ser una gquia cbmoda,

Para calibrar un programa de estudios se deberian tomar en cuenta los
siguientes puntos :

1. Competencia técnica: saber lo que estd dicho, objetivizar amplia
mente los métodos, las calidades.

2. Adquirir un concepto social-cultural: romper barreras, vivir con
1a gente, identificarse con los problemas, entenderlos, vivirlos,
conocer las diferentes concepciones del mundo en el que uno va a
actuar.

3. Decisibn polftica: Es importante ser neutral. Es imprescindible
tener una conviccién, conocer, saber cual es la direccién que se
quiere seguir, para ello el estudiante debe de tener acceso a -
las distintas corrientes del pensamiento, bdsicamente el materia
1ismo,

4, Generar autonomia en la creacién de conocimientos: No actuar
aceptando o rechazando 1o que 1lega de afuera, convertir a la
Universidad en un centro auténomo de conocimientos, creando mode
Tos, tecnologias, etc. Tener visidn critica de cbmo se aplican
éstos conocimientos, conocer cudl es el desarrollo del conoci -
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miento y para los docentes conocer claramente c6mo puede generarse a
través del didlogo 1a transmisifn de ese conocimiento,

P.2.D E1 estudiante deberfa ser formado a dos niveles respecto a los cono-
cimientos de 1a realidad :

1. Formacibn histérica general: donde se estudie el significado de

" las clases sociales, que permita entender las necesidades socia-
Jes, conocer los mecanismos de &stas clases, que es una economfa
qué significa Ta dependencia. No se trata de hacer del disefiador
un'sociﬁlogo o un economista, pero si de que tenga claro los con
ceptos de qué es una explotacifn a nivel produccién, a nivel con
sumidor,

2, Conocimientos exactos de los mecanismos de bjenes y servicios,
Conocer de cerca Jos mecanismos a través de los que se toman de- :
cisiones, se realizan cosas, se transforma la realidad. Conocer :
cbmo se producen, cémo se distribuye, c6mo se gestiona, Estar -
en contacto con la gente que conoce Bstos mecanismos, poder hacer
el mapa de Yos mismos.

La nueva Universidad debe tomar en cuenta que Ta trampa mds peligrosa
se encuentra en la barrera que hay entre teorla y préctica.

Hay que zambullir a) estudiante desde el principio en problemas rea-
Jes, Pero no bastarfa con tener vivencias por un lado y teorfas por
e] otro, existe el peligro de quedarse en el pragmatismo o en la en-
ciclopedia, se requieren sesiones de sintesis, de discusibn dentro -
de un programa sistemdtico que logre aproximar los mecanismos genera
les, a dos niveles:deductivo e inductivo, a partir de la gente que -
conoce los mecanismos y que quiere reinvidicarlos.

Que la Universidad no se centre exclusivamente en trabajos para la -
comunidad, No s6lo debe ver para abajo a las comunidades necesita -
das, si no para arriba y conocer a través de programas universita -
rios, Jos caminos a seguir frente a la estructura de poder, adminis-
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trativa, para que el estudiante sea capaz de analizarlos, mantenien-
do 1a autonomia, con respecto a las exigencias que puedan partir de
otras direcciones en este sentido. La Universidad no sélo debe es -
tar ligada a la realidad, sino principalmente a su programa auténomo
individual,

2,E, Con respecto a los problemas urbanos a que el estudiante debe-
rd enfrentarse: E] urbanista no debe partir de la informacifn que -
en términos especiales, o de forma, pueda darle el grupo de usuarios
o el funcionamiento con quien entre en contacto.

La problematica urbana que el planificador urbano conocerd es la que
debe transformar en una problemdtica de disefio. E1 urbanista no s6lo
se adapta a las aspiraciones de las masas, estd por detrds de ellas.
Hay un desface entre la imagen urbana que un grupo social tiene y el
tipo de vida que este 1leva, Si hay algin sentido en el trabajo del
urbanista es el de traducir en términos espaciales su problemdtica -
social,

E1 disefiador deberd tomar en cuenta las técnicas y las soluciones da
das tradicionalmente a los problemas de disefio por el pueblo de Méxi
co y que ailin viven a través de la artesanfa, de la vivienda popular
y de las miiltiples manifestaciones de profunda creatividad de nues -
tro pueblo. La Universidad no s6lo debe estimular esta 1iga con la
sensibilidad popular, sino hacer aquellas investigaciones serias, -
siempre postergadas, que constituyen las verdaderas raices del Jen-
guaje que hoy buscamos.

Es posible afirmar con bastante conocimiento, que el urbanismo es un
campo propio, distinto del arquitectbnico; son dos profesionistas di
ferentes, Sus roles se complementan, pero no se sobreponen., La for
macidén entonces, debe tener sus propios desarrollos, Es injusto -
obligar al urbanista a pasar por el camino del arquitecto, condenar
1o aun proceso largo del que utilizard pocos elementos. El urbanis
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ta no es necesariamente un arquitecto. Lamentablemente (en Harvard)
el estudiante que mds problemas provoca es aquel con cualquier ni -
vel de preparacidn arquitecténica, que confunde ambas actividades,
que piensa en el urbanismo como un problema de forma, actitud que -
solo se traduce en desastres y fracasos. E1 disefio no es un conti-
nuum entre el mueble (cuerpo humano) y Ta planificacién (cuerpo so-
cial). ‘La ciudad implica un pluralismo tal que lo que provoca es -
incertidumbre y esta incertidumbre no se enfrenta desde la arquitec
tura con una maestria en disefio urbano, es una disciplina amplia y
especffica, que obliga a una preparaci6n nacida de una decisién mds
temprana, particularmente en un pafs como México donde el proceso de
urbanjzacién trae urgencias y amenazas que no pueden postergarse.

Ni el urbanismo ni el disefio urbano tienen un buen desarrollo en Mé
xico. Otros profesionales que no saben de disefio son los que deci-
den gran parte de las acciones que determinan nuestro medio ambiente,
Miremos alrededor nuestro, analicemos lo que nos rodea, las cosas -
de las que nos servimos, que son nuestro contexto fisico "patentes"
copias, improvisaciones que no tienen nada que ver con nuestra rea-
Tidad y que sin embargo, aceptamos sin cuestionar. En los pocos ca
sos que se disefla a través de urbanistas la cosa es peor, porque -~
aqui los urbanistas son arquitectos y no planificadores urbanos,

E1 concebir al urbanismo como especializaci6n no coincide con nues-
tra realidad nacional. Esta no es una socjedad planificada que nos
permita definir tan rigidamente cudles y cuéntos son los disefado -
res que necesitamos.

Debe plantearse el gran panorama a través del cual pueda conocerse la
problemitica del disefio, atacar los distintos niveles del disefio des
de la licenciatura, entre ellos el urbano, el industrial, el gréfico.
La especializacion surgird mds tarde, en el campo de trabajo.

E1 posgrado deberia estar intimamente ligado con el pregrado, Un -
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drea mayor (una formacidn mayor que serfa el disefio) y una eleccién
hacia el interior de la carrera, durante el transcurso de la misma,
que podria ser por ejemplo, el urbanismo y la especializacién ya ter
mianda la crrera debe darse en un plano superior, mediatizado por la
préctica.

Deberia existir una licenciatura de urbanismo desde la cual se encon

traran caminos en los cudles enfatizar, como financiamiento y costos
urbanos, tenencia de l1a tierra, paisaje urbano, legislacidon urbana.

La carrera de disefio arquitectonico que se toma como la mas amplia,
es en realidad limitativa. Deberia existir un disefiador fisico que
se preparara como tal, Actualmente seria mds vigente porque respon
derfa a los urgentes problemas urbanos y regionales que estén sin -
atehder.

Es una necesidad crear una licenciatura en urbanismo, ya que existe
en las Instituciones oficiales una gran necesidad de estos técnicos,
y es fundamental poder contar con profesionistas formados y orienta
dos hacia ese campo en el mediano plazo que da la licenciatura,

La demanda potencial de urbanistas su cubre empiricamente. La Unj-
versidad debe dar flexibilidad y alternativas a los estudiantes de
disefio para que abran sus propios caminos, E1 disefio urbano no -
existe en México, el urbanismo es incipiente, a pesar de la gran -
tradicibn historica.

No podemos esperar a la especializacion o a la maestria para enfren

tarnos al urbanismo o planeacidén urbana, Hay que analizar si den -

tro del contexto y de nuestra realidad no merece una formacifn am -

plia que responda a los fendmenos fisicos y sociales que deben enten
derse con urgencia y técnicamente.

E]l estudiante de disefio debe tomar conciencia desde el principio de

]
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su carrera cual es la accidn del disefio, Poder verlo desde la mds
amplia perspectiva, situarse en la historia, ubicarse en 1a socie -
dad en que vive y dentro de 13 que actuard y ser capaz de realizar
un andlisis polfitico, entender las necesidades sociales, para 1legar
a ser'capaces de transformarlas en una problemdtica espacial y, es-
to debe darse no en una especializacibn, sino desde el principio,
durante la carrera,

La principal carrera que hace falta en México en el &mbito del dise
fio a nivel Ticenciatura es la de urbanismo.

Urbanismo es en sT una licenciatura, deberfa estar definida como ca
rrera dentro del drea de Disefio.

La falta de urbanistas y planificadores urbanos nos dice claramente
de la necesidad de crear programas de formacién a niveles de grado
en este sentido,

3. Como se da la practica profesional.

3.A La separaciéﬁ que vive el arquitecto, el urbanista o el planifi
cador urbano durante su formacifn académica, se proyecta y se repi-
te en su prdactica una vez fuera de la Universidad.

E1 divorcio universidad-realidad pareceria ser entonces el reflejo
de falta de 1iga entre este profesional y aquéllos a los que sirve

y los que deberfa servir.

Existen varias limitaciones en la capacidad técnica de los arquitec
tos y urbanistas, su preparacién cientifica es insuficiente, no hay
especializacibn, su alejamiento de 1a realidad y el exceso de espe-
culaciones intelectuales provocan actitudes esquizoides, de contra-
diccifn estd desligado de otros lenguajes, incapacitado para coordi
narse con otros campos de conocimiento que lo aislan y le fmpiden una
visi6n globalizadora,; una actitud interdisciplinaria.
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Esta no involucracidn, provoca sus principales lTimitaciones: una fal
ta de compromiso, de responsabilidad y de amor a su trabajo, poca vi
si6n para plantearse objetivos y propésitos.

La supeditacién a los falsos valores 1o 1levan a enfocar su trabajo
a la produccibn de planteamientos utfpicos ignorando las necesidades
de los estratos mayoritarios, que siguen desatendidos.

La falta de conocimiento de s mismo y de 1a sociedad en que vive y
sus capacidades potenciales, lo 1levan a aceptar la copia, las limi-
taciones de modelos que pertenecen a otros contextos, diversos al -~
nuestro y a la repetici6n de corrientes y gustos o modas, cuyas cau-
sas no cuestiona.

-Y en esta confusidén el disefador se aisla, confunde el disefio como -
un medio para solucionar cualquier problema, olvida que el disefio no
es mis que una de las G1timas proyecciones de toda una problemitica
cuyas rafces estdn muy lejanas y que debe conocer; para conformarse
con intentos superficiales, utbpicos, incapaces de constitufr una so
Tucibn

3.B. Los urbanistas a quienes espero parda darles trabajo deberfan
ser capaces de enfrentar los problemas, capacitados para aplicar mé
todos y herramientas de trabajo que les permitieran familiarizarse
rdpidamente con la situacibn, asi se tratara de ciudades o regiones
nuevas para €1,

No solamente es importante que sean capaces de ubicar un problema en
su contexto, el problema social y econémico, el problema regional,
es muy importante que no se queden al nivel del diagn6stico o de la
identificacibn de las partes criticas o de las prioridades. Es bdsi
co que puedan proponer soluciones, definir acciones, dar respuestas
concretas en términos de programas, de cambios a seguir.
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Para esto se necesita una formacién completa, no solo en términos -
tebricos, generalmente relacionados con las ciencias sociales, sino
técnicos y de disefio.

Generalmente los arquitectos urbanistas que ingresan a trabajar tie
nen una visién parcial, lo ideal serfa que tuvieran una formacién -
mds interdisciplinaria, més general. Lo mismo ocurre con otros pro
fesionales venidos de otras disciplinas, gedgrafos, 0 ingenieros.
Los mas Gtiles son aqu21los que han hecho una licenciatura y después
algln posgrado en un drea complementaria que les abre el panorana,
pero este es un perfil raro, - hay poca gente asi y la que existe
no es la que se presenta a buscar trabajo. Hay un alto requerimien
to de profesionales bien preparados

3.C. Los recién egresados tienen la ventaja de ser moldeables, fa-
cilmente educables. Pueden ser buenos aprendices y colaborar segin
sus posibilidades como ayudantes,

No conviene muchas veces recibir recién egresados porque se pierde
mucho tiempo en su-capacitacidn. Una vez capacitados pueden irse
y es una inversion perdida,

Dentro de algunas instituciones estatales ha sido necesario imple-
mentar programas de capacitacibén, ya que los recién egresados nece
sitan seguir formandose,

En el area de 1o urbano los recién egresados de arquitectura han -
ido bajando sus niveles paulatinamente, no estdn preparados para -
enfrentar problemas al nivel urbano, 1o hacen como si se tratara -
la sumatoria de problemas arquitecténicos, hay una vision deformada.

Los recién egresados de maestriasnacionales, que son muy pocos,tie
nen gran ventaja sobre los licenciados, los que vienen del exterior
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necesitan un tiempo de aterrizaje a nuestros problemas, genera]menteb
se frustpan o se desconciertan. hay muchas expectatiyas sobre ellos,
traen un titulo que suena muy alto y en realidad muchas veces son -
tan principiantes o con mds problemas que los formados dentro de
nuestras instituciones.

3.D. Muchos de los elementos mds dtiles en los grupos de trabajo -
no son aquellos que han 1levado a cabo una formacién formal, Es la
formaci6n empfirica la que los ha capacitado,

Urbanistas son pocos, es diffcil encontrar personal capacitado en
este campo, la mayorfa los ha hecho pragmiticamente en el trabajo.

Los urbanistas que 1legan, generalmente estan formados fuera de Mé-
xico. Tienen muchas expectativas y es poco 1o que se les puede
ofrecer en términos de sueldo, o de garantizarles la posicibn que
quieren, Deben pasar por un proceso y demostrar que estén capacita
dos.

3,E. Gran parte de la joranda de trabajo se invierte en la bdsque-
da de informacifn, en conocer los problemas. Hay poco conocihiento
serio de que estd ocurriendo. Sabemos a grandes rasgos, porque
nuestras carencias son grandes, y son generales para toda la Repd -
blica, Pero no estdn medidas, no estén correctamente diagnostica -
das, faltan datos, informacién y cifras.

3.D. La experiencia interdisciplinaria es grande, aunque no la 11a
marfa de esa forma. Digamos que hay una sumatoria de distintas es-
pecialidades, 1o que es diferente a una interdisciplinariedad.

Tenemos que relacionarnos con ingenieros, con demﬁgrafos, economis-~
tas, actuarios, ambientalistas, disefiadores propiamente dichos, etc.
cada cual tiene un jenguaje, tiene sus criterios y 1a comunicacibn

d1f1011mente 11ega a darse. Esto ocurre porgue en su formacién han
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concebido su universo como el Unico y el vdlido, tienden a cefiirse
dentro de su dptica, los demds puntos de vista 1legan a molestar

‘les, Es dificil integrar un equipo interdisciplinario porque no

es parte de Ja formacién del profesional, No existe en la Univer-
sidad 1a experiencia de trabajar en equipo y mucho menos en equi -

.pos con gente de otras disciplinas,

3.E. La formacién del arquitecto, por poner un ejemplo critico,
apenas si se asoma a Tas ciencias sociales, 1o hace pero muy super
ficialmente iqué ocurre? de pronto descubren que hay un contexto
social, que hay métodos de las ciencias sociales para entender la
conducta, la formacién de estos grupos sociales, entienden que el
objeto arquitecténico refleja sus valores, que hay una economia
que determina ese objeto arquitecténico, economia que va mis alld
del presupuesto financiero de la.obra que es lo que el arquitecto
conoce, Entonces pretende revolucionar su formacién y tiende a
convertirse en un minisociologo, o pseudoeconomista, olvida que su
practica es una practica técnica, que tiene un oficio que debe do-
minar, Se zambulle en largas investigaciones y luego el proyecto
es tan raquitico que no justifica tanto papel escrito a maquina.

Cuando el arquitecto se hace urbanista la cosa puede ser mas difi-
cil y critica. Lo ideal seria formar a un profesional con un pié
en las ciencias sociales y el otro en las técnicas y en la practi-~
ca del oficio, Que no sea tan superficial como para quedarse en -
el 1dpiz, en el trazo con plumones de colores, que pueda ligar -

esos trazos con lo que determina 1a linea, el problema social, econb
mico, antropoldgico y politico en Gltima instancia, sin olvidarse
que su campo estd en la definicién del marco fisico construido, en
el itinerario de una via o de una red de servicio, en 1a distribu-
cion de 1a vivienda, en el respeto a tal bosque, a tales vistas,

en el conocimiento de su herencia histdrica urbana, 1os monumentos
que tan poco respeto han merecido de nuestros urbanistas. Para

ello se necesita otra formacién. Es imposibie que el arquitecto -
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pase por la Universidad sin haber 1levado un curso basico de econo-
mia politica, asi como es una reaccién hacia ) otro extremo olvi -
dar la mesa de dibujo.

4, Como deberfa ser la prdctica profesional,

4.a. En México Ta falta del disefador se puede observar en todos -
los campos; aunque espectficamente, donde €sta falta se hace mis no
toria es en el medio rural y en las freas de poblaciones mayorita -
rias marginadas urbanas., E1 disefo del medio ambiente, del entorno
humano, parece abandonado de las manos del disefiador y el paisaje
no ha sido atendido en ninguno de sus aspectos,

La vivienda, el mueble popular y el mueble rural, Tos transportes,
la simbologia y el sedalamiento, no tienen soluci6n por parte del
disefiador, ‘

La practica profesional que nuestro medio necesita, es aquella orien
tada a la solucibn de problemas reales, significativos, no la supe-
ditada a los intereses del mercado dominante, atendiendo falsas nece
sidades, pues s6lo 1a primera es 1a que comple con aquellos factores
(econémico-social, estructural), que deben definir el disefio.

EY planificador urbano deberfa ejercer su practica a través de una -
identificacién del medio que transformard integrado a &1 y satisfa-
ciendo necesidades reales consciente y sensible de esa realidad,
Deberia tomar conciencia de la necesidad de enfrentar los problemas
con una vision totalizadora, capacitado para dialogar con profesio-
nistas de diferentes disciplinas, conociendo el Jugar tan vital que
debe ocupar dentro de equipos interdisciplinarios, basando sus acti
tudes y guiado siempre por el equilibrio entre su capacidad de razo
namiento y su capacidad de sentir: el aétuar consciente y sensible,

La razén que le d& la capacidad de conocer y apoyarse en un conoci-
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miento profundo de la teorfa que le permita formular hip6tesis de -
solucidn a aquellos problemas siempre diferentes que la realidad le
presenta y 1a sensibilidad que le permite actuar sin desligarse de
ser un hombre integrado a 1a sociedad.

Enfrentar su trabajo con una actitud cientffica, con conocimiento -
de las herramientas técnicas que debe emplear de las fuentes a las
que debe acudir, de 1as metodologfas que debe aplicar, atendiendo -
igualmente su capacidad de percepéién que le permita sentir las nece
sidades que atenderd, perder el egoismo que ha caracterizado al di-
sefiador y entregarse generosamente a construir una sociedad mejor,

En este sentido el disefiador debe conocer e integrarse tanto a los
organismos desde los cuales se toman las decisiones como a aquéllos
en donde se investiga y se generan nuevas herramientas, entendiendo
1a 16gica de la poblacién mayoritaria desatendida, e inspirarse en
To qde ya existe, en 1o que se ha autogenerado, sin su intervenciodn,

Actuar entonces, combinadamente, en el campo de accibn, identifican
do con €1 y en el gabinete de trabajo, en l1a discusion y la biisque-
da, con la conciencia de que la realidad nacional y su futuro son
mucho mds amplios que las opciones que puedan aparecer sobre la me-
sa de trabajo o que el campo de trabajo cuyos 1imites parecen per-
derse en el horizonte,

Otra vinculacién importante es la que debe darse con las organiza -
ciones de tipo popular, juntas de vecinos, o' de colonos, sindicatos,
asociaciones civiles, etc, Son muchas las instancias generadas en
la comunidad que esperm los servicios y la asesoria de profesiona -
les capacitados. Existen recursos econémicos potenciales para 1i -
gar profesionalmente a técnicos y especialistas con grupos organiza
dos del pueblo.

=
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2,3, Conclusiones :

Como resumen global del producto de 1a encuesta se desprenden las
siguientes conclusiones generales :

La necesidad de 1levar a cabo una caracterizacién de la prdctica -

real del urbanista a partir de una hipbtesis sobre 1a problemitica
de Tos asentamientos humanos.

La necesidad de un and)isis profundo de 1os aspectos pedagdgicos a
partir de la educacifn convencional para en el marco de sus deficien
cias, avanzar hacia una ruptura tebrica pedagbgica innovadora en la
produccién y transmisién del conocimiento,

Si entendemos por Universidad el determinar lo universal del conoci
miento pero no en el sentido de inclufr todo lo diverso que 1leva -
ria al enciciopedismo, sino en el sentido de fijar los denominadores
comunes de las cosas diversas y particulares de este orden, este co
nocimiento general, no por amplio menos concreto o especifico, seria
aplicable a los campos de conocimiento que integran una misma area
y permitirfan a la vez la comprensibn interdisciplinaria,

Si esta actitud totalizadora le sumamos la determinacién de compren
der a través del contacto con la realidad, que es la "prdctica pro-
fesional" la Universidad podrd fijar objetivos de ensefianza-aprendi
zaje que garantice la posibilidad de cumplir con eficiencia y con - -
responsabilidad esa practica.

Pero no es a través de definiciones y nuevas estructuras en donde
radica el cambio de la Universidad, sino necesariamente y en primer
término, en la mentalidad de los hombres que la hacen funcionar. -
"Forjar un nuevo docente, pues parece obVio que es por ahi donde -
pasa la 1inea de fuerza definitiva para la transformacién. Un do -
cente que cumpla su misidn universitaria trabajando al servicio de
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Jas necesidades sociales y de una ciencia que descubra al pais en -
su proyeccién y desenvolvimientc,'

Este despertar de conciencia que caracterizard al nuevo docente per
mitird la superacién de Tos errores que actualmente se siguen come-
* tiendo en la educacifn, teniendo presente que "en una verdadera edu
cacidn nadie educa a nadie, nadie se educa solo, que los hombres se
educan entre si, mediatizados por el mundo.'

Desarrollar la mentalidad del estudiante que 1lega prejuiciado y
confundido, pero cargado de inquietudes, con la urgente necesidad
de abrirse camino hacia su socializacién y el dominio de su pensa
miento reflexivo. Respetarlo y reconocerlo como 1lega y antes de
introducirlo en 1a teoria abstracta y el simbolismo alentar y ayu
dar a crecer esa necesidad de aprender el mundo que nos rodea, a
través del conocimiento por la propia experiencia de la estructura
concreta de los problemas.

] (] ] 1

Entre esa realidad concreta, que es el mundo accesible a la compren
sibn de su mano y el pensamiento que se resuelve en su lenguaje, ya
no se planteardn dos criterios opuestos, porque el estudiante empe-
zard a comprender que hay entre los dos una solidaridad tan intima
que las conquistas de la prdctica no adquieren su verdadero valor,
sino a condicibn de ser conscientemente formuladas, y que a su vez,
las construcciones del espiritu son caprichosas y frdgiles cuando -
no se las somete de algin modo al control de la mano.

La educacitn se propone socializar at individuo, o que significa
convertirlo en un miembro Gtil y consciente de Ta comunidad a que
pertenecera.

No puede proyectarse una Universidad abstracta, porque estd destij-
nada a un ser concreto con intereses, necesidades y caracteristi -
cas individuales, que vive en medio de una comunidad real.
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Deberd entonces nacer del suelo en que vivird y dard vida, articula
da con su ‘Historia, sus costumbres, para un ser con existencia cier
ta que 1leva consigo una psicologfa y un espiritu de rasgos solo su
yos, donde hay un pasado que tanto influye y esperanzas y anhelos -
que pesan sobre su desenvolvimiento y formacién.



CAPITULO II1.

" TRADICION Y CAMBIO EN LA PEDAGOGIA DEL DISENO "
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3.1. Innovacion pedagégica frente a educacion convencional,

La_actda1 divisidn del conocimiento en dreas formales ce-
rradas en si mismas y aisladas entre sf ha sido la heren-
cia que nuestro sistema educativo sigue practicando desde
la década de los treintas, reproduciendo un modelo francés,
fundamentalmente relacionado con la division social del
trabajo vigente en la sociedad mexicana.

A 1o largo de su desarrollo historico 1lama la atencidén que
mecanismos y prdcticas de 1a educacion nacional destinados

a la transmision del conocimiento no han tenido una impor-

tante diversificacion y han conservado una metodologifa ge-

nérica de la ensefianza que se funda y se organiza a partir

de la estructura formal del conocimiento.

Las instituciones unjversitarias y técnicas se han consti-
tuido en entidades separadas, escuelas y facultades, quie-
nes encuentran su objeto de estudio en el marco de una dis
ciplina formal.

En el nivel de ensefianza superior estas disciplinas reali-
zan la transmision del conocimiento a partir de asignaturas
o materias donde alumno y maestro hacen el intento de ago-
tar en un lugar y lapso de tiempo determinados, los distin-
tos contenidos de conocimiento, mismos que mas tarde se in-
tentardn aplicar, al iniciar el trabajo profesional en el
campo de trabajo reatl.

Este concepto se asemeja al de prisidn én donde se abstrae
al individuo de su contexto y en un lugar y espacio de ti-
empo determinados se le habilita o rehabilita para que re-
torne capacitado a la sociedad. Adn en su arquitectura cér
cel y universidad tienen muchas veces extraordinarias seme
janzas.

vr e b v g ¢
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Esta fr@gmentacién del conocimiento y su divorcio con la
realidad impiden en el estudiante el desarrollo de una ac-
titud critica y la posibilidad de integrar una visién tota
lizadora de los problemas, condicién sin equa non en el ca
so del campo de los asentamientos humanos, asf como la de
poseer las bases epistemoldgicas de un pensamiento cientf-
fico.

En todos los casos, una pedagogfa sustentada en la estruc-
turacion formal del conocimiento se enfrentard a la contra
diccidn que se establece entre el conocimiento parcelado y
la realidqd como instancia totalizadora. E1 estudio al in-
terior de una disciplina formal, si bien puede dar lugar a
una mentalidad bien informada no capacita estrictamente pa
ra el abordaje metodolégico de los distintos procesos que
involucra la pridctica de una profesion determinada. Esto
se refleja claramente en como la investigacidn cientffica
universitaria guarda autonomia respecto a las actividades
docentes y en como el servicio social generalmente aparece
como un agregado final al plan de estudios cuya justifica-
cion se da como "retribucidn" de trabajo a la sociedad y
no como elemento formativo.

Reconociendo estas deficiencias de 1a educacidén convencio-
nal el planteamiento de una nueva propuesta educativa sold
podia darse si las condiciones académico politicas en un
momento dado permitfan el planteamiento de una ruptura ted
rica dentro de la pedagogfia.

Es en este momento del trabajo cuando los primeros pasos
desarrollados en términos de una tesis individual se encau
san dentro del proyecto generado por la creacidon de la CYAD
(Divisidon de Ciencias y Artes para el Disefio) en el nuevo
campo universitario, que se encontraba aln sin construir,
en Xochimilco, de la UAM.
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Esta Unidad Universitaria se proponifa operar un nueyo sis
tema educativo cuyo postulado tebrico cuestionaba a la
Universidad tal como la habfamos conocido dentro de nues-
tras fronteras, proponiendo su articulacién a la estruc-
tura social y espacial de 1a que nacfa y de cuya base hae«
bia estado en gran medida desvinculada, a través de una
participacion activa en su transformacién, '

Esta participacidébn implicaba abordar simultineamente la
produccién de conocimiento, la transmisién de los mismos
asi como la aplicacibén de ellos a problemas concretos,
conjugando asfi el servicio social con la investigacifn y
la docencia.

La revision crftica del desarrollo educativo en México se
cristaliza en el anteproyecto base para la creacjén de la
nueva unidad universitaria, cuyo postulado tebrico 1leva
el titulo de "Documento Villarreal" (1)

Esta nueva alternativa establece como premisa la definie«
cion de objetos de la realidad y 1a elaboracién de unida«
des de ensefianza en torno a este objeto,

“La superacibn de la cldsica ensefianza por disciplina ime.’
plica la creacibn de unidades basadas en un objeto e in- '
terrogante sobre el mismo, donde se conjugan diversas
ciencias y técnicas para dar respuestas cientfficas, Es«
tas respuestas son conocimientos" (Documento VYillarreal,
C. VII).

Este razonamiento implica una trastocacidén en los roles
del estudiante y profesor en el proceso educativo: el es«
tudiante se convierte en el agente activo de este proceso
y el maestro asume el papel de orientador en el desarrollo
de la unidad de ensenanza:

(1) Proyecto Xochimilco, Dr. Ramén Villarreal, Publicado
por U.A.M.-X., 1974,
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WEl estudiante deberd participar en dos niveles en este
proceso de transformacibn de la realidad o de produccién
de conocimientos: en la bsqueda de informacién empfrica
‘a través del experimento y en 1a produccién de conéeptos
a partir de "los productos tedricos-ideolfgicos ya existen
tes" (Documento Villarreal, p; 16),

Para ello la universidad organiza el campo del conocimien
to en cuatro divisiones: Ciencias Bioldgicas y de la Sa~
lud, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Basicas e
Ingenierfas y Ciencias y Artes para el Disefio. Sincroni«
zando sus respectivos programas en unidades de enseflanza~
aprendizaje 1lamadas "médulos" que sustituyen el concepto
de clases o cdtedras por acciones interdisciplinarias que
salen del aula para orientarse a problemas socialmente de
finidos, permitiendo a los alumnos el ejercicio de la préac
. tica cientffica y social como pledras angulares de su fore
macidn en el conocimiento objetivo, crftico y totalizador.
En este contexto, 1a CYAD postula en sus objetivos acadé~
micos que la solucién de los problemas del entorno ffisico
por medio del ejercicio del disefio y su materializacidn

no puede darse en forma aislada y desarraigada de la di-
namica histdérica, sino como un todo interrelacionado y
dialéctico de causa y efecto cuya explicacion y origen se
encuentran en la coyuntura econémica, social, polftica,
cultural y fisico-espacial.
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3.2, La relacién arquitectura - urbanismo.
Primer aproximacion al andlisis de la practica pro-
fesional.

Reconociendo una determinacién del contexto socio-econd-
mico sobre 1a formacidn profesional y partiendo de que
esta determinacidn no es directa sino que se realiza a
través de la intermediacion de 1a prdctica social de las
profesiones, una revisidn histérica superficial del de-
sarrollo de la practica del urbanismo (intimamente ligada
a la de la arquitectura) en relacidén con los cambios en
el curriculum, nos permite demostrarlo.

Cada transformacién en la practica de la arquitectura ha
repercutido directamente sobre el currfculum tradicional
modificdndolo parcialmente, Es decir, en e) caso de las
carreras profesionales {no cientificas) la aplicacidon del
conocimiento y no la produccién - es el factor determinan
te sobre los planes de estudio. Un conocimiento producido
por la ciencia primero cristaliza en la produccién (en 1la
fabrica, en el laboratorio, en el ejido) y solo después,
por 1o general tardfamente, cristaliza en el currfculum,
en otras palabras, es la division del trabajo real exis-
tente en una sociedad la que determina directamente las
modificaciones que sufre el sistema educativo, instancias
destinadas a formar capacitaciones para ese trabajo. (1)

Esto significa que el andlisis de la realidad nacional
con el propdsito de seleccionar objetos de trabajo ha
de realizarse tomando como eje de referencia a la divi-
sion social del trabajo y, dentro de ella, especifica-
mente, al trabajo profesional, Desde este punto de vista
el andlisis histdérico de la sociedad, deviene en un ana-
1isis histdérico de la division del trabajo.

(1) En este inciso los concepto se basan en "El Disefo
Curricular” Dr. Gilberto Guevara Niebla.(U.A.M.-X.)
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Con propbsitos metodoldgicos es necesario circunscribir
dentro de este dl1timo concepto el espacio que corresponde
analizar a una institucidn que forma profesionistas, Aquf
surge el concepto de campo profesional, es decir, el nivel
de 1a division del trabajo en el que se agrupan las prac-
ticas profesionales.

~E1 andlisis concreto de un campo profesional nos lleva a
Ta conclusion de que en el no existe sdlo una practica
profesional, sino distintas, que en ocasiones guardan en-
tre si relaciones de antagonismo. Por ejemplo el campo
profesional del urbanismo en el momento actual comprende
una practica liberal, una prdctica dentro del sector pi-
biico, hna prictica en grandes empresas constructoras al-
tamente especializadas y una incipiente practica de tipo
comunitario. En este conjunto de practicas sociales del
urbanismo una de ellas se erige como la prdctica dominan-
te, aquella que proyecta su influencia moldeadora sobre
tas demds practicas y cuya imagen se recoge parcialmente
en 1os contenidos curriculares de los actuales programas
de las escuelas de arquitectura y en 1os programas de pos
grado existentes. La dominante es, ademds, la prdctica que
absorve la mayor cantidad de recursos humanos y materiales,
En el campo profesional actual de la planeacidon urbana la.
practica social dominante es en sus diferentes instancias
y niveles la que se da dentro de el estado.

En términos de desarrollo las practicas sociales podrian
ubicarse dentro de tres categorias: prédcticas decadentes
(prdctica liberal), prdcticas estables (prdctica en el
sector piiblico) y prdacticas emergentes (practica comuni-
taria).

En el campo profesional actual se integran, combindndose,
practicas distintas con un desarrollo desigual, pero el
analisis historico revela que si bien el urbanismo parece
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ser una préctica que viene desde que los grupos humanos se
asientan en el territorio, el urbanismo consciente, racios
nalizado y técnico es producto de nuestra época y su desa~-
rrollo en las G1timas décadas ha sido casi tan vertiginoso
como el proceso de urbanizacién que sufre el orbe,

E1 andlisis histdérico nos obliga entonces a 1igarlo con la
arquitectura, la ingenieria y la planificacidn,

En el caso de México lo anterior se-observa con claridad
meridiana a través del andlisis histérico, A fines del si
glo pasado y prihcipios del presente se confirma que el
currfculum de ingenierfa refleja estrictamente la prictica
social dominante que es la pridctica liberal, El arquitecto
pertenece también a los denominados “"grupos medios" o pe-
quefia burgues1a'y ésto determinard su {deologfa, valores

y simbolos de status, Asf el capita1ismo de fin de siqlo
corresponde a una pequefia burguesfa que deriva su presti-
gio en 1o intelecutal, 1o "culto" y participa ast de un
comin sentimiento individualista que es garant1a'dé su 11
bertad. E profesional independiente es el apoéeo de lo
que entendemos por "“profesion 1iberal".

El advenimiento de la gran empresa, del monopolio y del
estado benefactor alteran sustancialmente las condiciones
en la que se desenvolvia el arquitecto y es asf como la
pequefa burguesia adquiere un rasgo tfpico: la pérdida de
su independencia,

El profesional como miembro de esta clase es ahora depen-
diente, pierde su libertad de trabajo, pertenece a una so
ciedad que al transformarse, en alguna medida Yo proleta-
riza. Pero no es el proletario de la clase obrera, tiene
su propio estilo de vida, cumple una funcién distinta dep
tro del proceso econdmico. E1 sentimiento individualista
garantia de libertad en el arquitecto que mantiene sus
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bases dentro de 1as artes pldsticas, toma un yiso ideolf-
gico muy particular al adquifir una actitud academisista,
Este academisismo que se refleja en el currfculum de la
Escuela de San Carlos, tlene sus raices en el {dealismo
como la manifestacifn mas elaborada de 1a ideologfa do-
minante. ‘

‘£l universo artistico es concebido como el reino del ese
piritu o substancias semejantes de las que derivan con-
ceptos considerados eternos y universales, cuando en rea
1idad significan 1a consolidacifén de cierta ideologia.

Esta ideologia asimilada por el disefiador, por el arqui-
tecto y el urbanista, hace de su actividad una preferencia
por 1o "culto", 1o "bello", 10 "normativo™, como una ex-
presién del {deal humano y de 1a belleza., Es de aquf don-
de nace la preferencia por la profesibn Tiberal. Este ma-
nejo academicista 1leva implfcito una intencidn por lo
cldsico" que deviene en un arte y disefio clasista en su
formulaci6n y realizacibn. (No es extrailo que este tipo

de disefio se haya manifestado en momentos histéricos de
apogeo de polfticas totalitarias),

Frente a los fendmenos del siglo XX el arquitecto pierde
un rasgo tipico, su independencia,

Es entonces cuando parece abandonar el academisismo y no
hace mas que continuar su actitud al resolverse en un tec
nicismo que estd amparado y guiado por la misma ideologfa,

Desde el punto de vista pedagdgico esta actitud se crista
1iza en la ensefianza de una gfamética y una sintaxis vi-
1ida para la composicibn artistica, Aparece en el curri-
culum la ensefianza de estilos, ya sean histdéricos o pere
tenecientes a corrientes que el profesor asume, con lo cual
el estudiante es sometido a prejuicios académicos y a unas
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normas y diccionarios formales previos de un dogmatismo
~cerrado,

De esta forma el eje pedagdgico de 1os currfcula respon-
den a 1a tesis de "aprender a disefiar disefiando", es de-
cir, la tesis mas tipicémente gremial del aprendizaje,
segin la cual el conocimiento se transmite como una reco
nocida experiencia personal en la solucion de problemas
perfectamente clasificables y tipificados y es justamente
aquf en donde,se da la transmision ideoldgica y academi-
sista.

De esta manera el arquitecto a través de una formacidn de
este tipo carece de una identificacidn con los verdaderos
problemas sociales y posee en cambio un afdn de identifi-
carse a un grupo de referencia, generalmente el de sus

" empleadores y maestros ubicados en estratos medios altos.

A pesar de la proliferacidon de escuelas de arquitectura a
1o largo y ancho del territorio, 1o que supone la posibi-
lidad de intentos de planteamientos innovadores, no han
sido substanciales los cambios en los conceptos que rigen
el desarrollo de los diferentes planes de estudio.

Por su parte, el urbanismo, tradicionalmente ligado a la
formacion del arquitecto, aumenta su peso en forma gradual
dentro del currfculum de la carrera, en la misma medida
que el problema urbano aumenta su importancia como marco
general del objeto arquitectdnico.

En el proceso de crecimiento, desarrollo y modificacion
de la ciudad 1a accidn del urbanista como una ampliacidn
del arquitecto se explicaba porque el momento histdrico
permitia decisiones que partian de datos de relativamente
ficil manejabilidad, con una reduccion de requisitos que
permitfan realizar un proceso de disefio cuyo objetivo era
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la obtencion de una forma concreta, como un cambio de ese
cala al problema del objeto arquitecténico.

Este concepto varfa a medida que se establece la real com
plejidad de los aspectos urbanos y se hace evidente una
nueva dimensién donde la comprehension de esos datos re-
quiere de una visidn totalizadora que provendrd de un e-
quipo formado por agentes de distintas diciplinas,

E1 disefio se . inscribe en esta tarea ya no como un mero
determinante y relacionador de formas y volimenes, sino
como un instrumento capaz de preveer fenimenos y deducir
efectos en un lenguaje f¥fsico, o

Lo que el arquitecto fué capaz de hacer cuando el proble
ma se presentaba como una mera ampliacidn de escala y lo
que ha seguido haciendo por la inercia que provoca la au
sencia de urbanistas y planificadores ffisicos propiamente
dichos, 1leva a plantear problemas de coherencia e inte-
gracion en la constitucion de equipos de trabajo y a la
repetida aplicacion de criterios arbitrarios que provie«
nen de la falta de una formacion adecuada en su campo,

Esta toma de conciencia se refleja en la Universidad Na-
cional donde en 1968 se crea la primer maestria en urba-
nismo, en la Division de Estudios Superiores de 1a E,N.A,
que precede a cambios significativos en el curriculum de
arquitectura y su organizacion como escuela. A medida que
el problema cuantitativo en la produccion del medio am-
biente construido orienta al arquitecto hacia la produc-
cion de sistemas de objetos, con prioridad al problema
del objeto en si mismo y que estos sistemas lo vinculan
estrechamente con el contexto urbano, la concepcién de
"la ciudad" como el escenario de la arquitectura y por
consiguiente el objeto "espacio" como objeto de disefio,
da pié a la transformacifn progresiva de 1o que constitufa
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el tratamiento individual del espacio por la intencién de
un tratamiento global del mismo.

En 1a medida en que el arquitecto carece en su formacidn
de los contenidos de conocimiento necesarios para abordar
la problemdtica urbana y que esta problematica, ain en
sus aspectos fisicos constituye un campo del conocimiento
colindante, pero distinto al del arquitecto, ocurre que
frente a una minorfa de arquitectos - planificadores ff-
sicos, encontramos una legion de arquitectos ignorantes
del urbanismo pero ocupando las vacantes en los aparatos
de la planificacidn urbana,

Esta invasion del arquitecto a otros campos colindantes
del disefio (grdafico, industrial, urbano), se incrementa a
partir de 1a creacidn de leyes e instituciones (Infonavit,
Indeco, Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pdbli
cas) con fuerte intervencidn en 1o urbano que hacen sufrir
a los arquitectos un reacomodo en la division social del
trabajo interno. Esto se manifiesta en una agudizacion de
1a separacion del arquitecto y la produccion material del
objeto arquitectdnico en general y una proletarizacion de
arquitectos jovenes asf como la transformacidn de muchos
‘de ellos en empleados administrativos.

En el otro extremo, los estudiantes que 1nician sus estu-
dios en Vas cuarenta o mds escuelas que ofrecen Sus cursos
en México las expectativas siguen girando alrededor de dos
elementos: la del artista creador y la del profesional 1li-
beral de altos ingresos.

Ambas expectativas los 1levardn indefectiblemente hacia
una doble decepcidon: el artista creador 1legard a ser un
mero intermediario de formas culturales dominantes y el
alto status esperado podrd traducirse en formar parte de
una burocracia u ocuparse de la venta al pormenor de ma-
teriales de construccion.
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Esta crisis general de la profesifn de la arquitectura

unida a la crisis de la ideologfa arquitectdonica en las
escuelas obliga a reubicar mas acertadamente la funcidn
social del arquitecto.

En la medida en que la crisis estd ligada a la crisis ur
bana, 1o que implica la capacidad profesional de respon-
der a las necesidades generadas por el proceso de evolue
cion de los procesos sociales que exigen en forma cre-
ciente de equipamientos colectivos, equipamientos urba«
nos, vivienda, transporte, salud, educacién, esparcimien
to, etc., o sea pasar del espacio individual como probile
ma de disefio al espacio colectivo, se hace imperativo
profundizar en el paso de arquitecto a urbanista, deli.
mitar sus territorios, definir su practica y su perfil
profesional para 1legar a producir e] profesional capaz
de responder a las nuevas necesidades generadas por la
evolucion de nuestra sociedad, :
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3.3. E1 Disefio de un Curriculum Innovador,

La forma como esta crisis se encausa en distintas trans-
formaciones dentro de las escuelas de arquitectura tiene
que ver en todos los casos con la vinculacign de univer-
sidad y realidad a través de prdcticas sociales posibles.

Diremos con Manuel Castells (1), que hay fundamentalmente
tres tipos de reaccion a esta articulacifn posible entre
dos tipos de prdcticas generadas por la crisis del saber,
la préctica del arquitecto en crisis y la préctica de las
masas populares en lucha.

La primera es el intento de ligar directamente las pers-
pectivas de trabajo en las escuelas de arquitectura a las
perspectivas de trabajo en y con los grupos populares., A
saber, por un lado, a nivel de trabajo profesional, en lu
gar de construir para las clases altas, construir para el
pueblo y con ello este tipo de alternativa plantea otros
problemas. En primer lugar es cierto que el pueblo necesi
ta arquitectos para construir, pero es diffcil pensar en
que esto ocurra sin cambiar los mecanismos de produccidn
general de la vivienda y de equipamiento, convirtiéndola
asf en una asistencia social voluntaria muy dificil de
levarse a cabo. Otro aspecto de la misma alternativa se
rfa la de un trabajo social directo entre el arquitecto y
el pueblo, ya no en términos de 1a profesién sino en tér-
minos polfticos, La fusion de los jovenes arquitectos con
la comunidad los convierten en un poblador mds, en un ve-
cino mas, en un colono méds, sin que esto implique ningin
cambio cualitativo.

Otro tipo de alternativa es la revolucién cultural en la
escuela de arquitectura, es decir, revolucionar las con-
cepciones y los métodos de trabajo, tanto pedagfgicos

(1) En el presente inciso se vierten conceptos planteados
con el Dr, Manuel Castells en las Jornadas de trabajo
que dedicd en México en la formulacidn de la nueva
carrera,
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como en términos de contenidos, sin relacionarse con la
transformacién de la politica y de la economia, con el de
sarrolio general de la sociedad, Esto solo produce un lap
so de tiempo muy interesante donde el estudiante aprende
y reflexiona y adquiere una formacibn intelecual exitosa,
pero que evidentemente ni profesional, ni polfticamente
tiene salida una vez terminado el perfodo escolar,

Otro tipo de experiencias de la revolucién cultural en
Tas escuelas de arquitectura es su transformacion en un
elemento critico constante de la sociedad, en que se lle
van a dos tipos de practica: la negacién del trabajo in-
telecual, porque como es trabajo separado de toda pricti-
ca no puede desarrollarse y por consiguiente transforma
la escuela de arquitectura en un método permanente de sa-
botaje; o el relacionarse en términos de critica a todo
saber formalizado, de critica a toda préctiéa profesional
porque toda préctica profesional ya es recuperacibn, Este
fué el ejemplo de la escuela de arquitectura de Paris, la
de Bellas Artes del afios 1968 a 1971, en que fundamental-
mente el trabajo bdsico de los estudiantes fué 1o que e~
11os 1lamaban la destruccién radical de toda institucibn
y de todo intento de re-institucionalizar,

La tercera alternativa, de las tres a que se refiere Ma-
nuel Castells en este andlisis simplificado que tomamos
como ejemplo, es el intento de relacionar la transforma=
cion, de aprovechar la correlacién de fuerzas para, por
. un lado, afianzar toda una serje de posiciones transfor-
madoras en las instituciones de enseflanza y de organiza-
cion del trabajo de la arquitectura y del urbanismo,

Por un lado articularlas, materialmente, orgdnicanmente,
al nivel, al ritmo de desarrollo del njvel de lucha de
clases de dos maneras: a través de una relacién orgdnica,
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pero subordinada de los jévenes profesionales a los movi-
mientos de Tucha popular, en donde éstos juegan el papel
que les 1laman a jugar los movimientos populares en fun-
cion de las necesidades concretas de éstos movimientos.
La relacidn, por ejemplo, en términos de una serie de ac
tividades de informacion, asesoria, encuesta, de relacidn
del trabajo intelecutal a las necesidades del movimiento
popular.

Por otra parte una serje de actividades de legitimacidn
social; por ejemplo, es evidente que un plan parcial en
principio puede ser Gtil, sin embargo, es evidente tam-
bién que en las condiciones de lucha de la sociedad bur-
guesa, la posibilidad para un movimiento popular de pre-
sentar un plan parcial formalizado presenta una capacidad
de legitimacién extremadamente considerable, con respecto
no solo a las autoridades, sino sobre todo, contra toda
una serie de capas indecisas que representan en ese sen-
tido una posibilidad de ampliar la alianza de los movi-
mientos populares urbanos.

En este sentido tanto en Italia como en Espafia, los arqui
tectos, los urbanistas y los estudiantes han jugado un pa
pel decisivo en la legitimacifn social, en la ampliacian
de una serie de dreas que el movimiento popular como tal
no puede tomar simplemente porque la gente no tiene esta
posibilidad y por la faita del entrenamiento minimo para
organizar y sintetizar cierta informacidn.

Estas experiencias recogen algunas de las pradcticas socia
Tes posibles (1) en nuestra sociedad. Esto significa 13-
garse a toda una serie de tareas que abarcan la reforma
educativa de la arquitectura y del urbanismo, 1a reforma
de estas profesiones, la lucha contra monopolios, contra

(1) Sobre “practicas sociales posibles" ver articulo de
M. Castells en Revista "Arquitectura Latinoamericana®
cuadernos 2 - 3, Puebla U.A.P.-



70.

burocracias estatales y 1a defensa de los trabajadores

~intelecuales de la arquitectura del urbanismo y de sus

estudiantes en relacion a esa perspectiva. E implica tam
bién una fase superior que ya debemos preparar desde este
momento, la relacidn entre una crisis ideoldgica de la ar
quitectura, de la division del trabajo manual y el traba-
jo intelectual, una critica por tanto a la division social
del trabajo y la posibilidad de organizar progresivamente
una arquitectura que no sea una arquitectura amputada, de
privilegiados, un urbanismo cuyo poder no se encuentre en
ta punta del 1apiz de un disefiadar, sino una arqhitectura
y un urbanismo claramente deslindados, y socialmente in-
tegrados.

En el marco de las "prdcticas sociales posibles" se gene-
ra la idea de un curriculum innovador que desliga los pro
blemas correspondientes a Ya planificacidon urbana a que
se refiere el urbanismo, de los problemas referentes a la
arquitectura.

Se abre de esta manera un nuevo camino educativo que ata-
ca la problemdtica de los asentamientos humanos desde el
primer nivel de la educacién superior, acortando el plazo
de formacion de recursos humanos adecuados y ayudando a
aclarar las confusiones que en la transformacién de arqui
tecto a urbanista impedian una insercion objetivo de éste
en el todo estructurado de la sociedad.

El curriculum innovador se construye como factor integra-
dor de una "practica social posible", lo que significa
una practica concebida a través de una seleccidn de obje-
tos y procesos técnicos integrados en forma innovadora.
La realizacidn y aplicacidn exitosa de un disefio curricu-
lar como éste descansaria sobre todo en la posibilidad de
ubicar su ejercicio profesional dentro de los causes ins-
titucionales de una practica social emergente en la socie
dad.
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No se trata de un cambio radical en el perfil del egresado
o de la creacién de un profesionista "sui generis" con 1i-
mitaciones para incorporarse a los sistemas instituciona-
les de servicio, por el contrario se trata de preparar un
profesional capacitado para incorporarse a los servicios
tradicionales pero que al mismo tiempo cuente con un pro-
yecto de transformacion de los mismos. Para ello es nece-
sario que el sistema de servicios, como ocurre en el campo
de 1a planificacién urbana, atraviese por una situacidn
coyuntural, problemdtica, en donde esta transformacidn se
plantee como una alternativa.

A lo largo de las Gltimas tres décadas, América Latina ha
enfrentado en diversas formas 1a‘prob1emética, frecuente-
mente critica que plantea la educacidn superior, la barre
ra fundamental que han encontrado las alternativas de so-
lucidn a esa problemdtica ha sido sustancialmente la for-
malizacion y estereotipacidon del conocimiento y de las es
tructuras encargadas de transmitirio.

Muchos proyectos relacionados con 1a formacion de nuevos
profesionistas en el drea de la planificacion y el disefio
urbanos siguen postergados por estas y otras razones. La
crisis educativa no esta sélo en la Universidad, sino tam
bi&n en el contexto y que precisamente el punto nodal de
esta crisis 1o constituye la vinculacion de 1a escuela
¢on la realidad y que toda alternativa auténtica de solu-
cidn habra de involucrar un cambio esencial en esa rela-
cidn.

La Universidad anhelada para el cambio en América Latina
ha de nacer de la superacidn de una situacidn en la que
las escuelas se convierten en el reflejo directo de las
estructuras profesionales dominantes y cuando estas asu-
man la iniciativa de forjar a través de su accion nuevas
dimensiones de la practica profesional dirigidas a satis-
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facer las necesidades de las ingentes masas de explotados
de nuestros paises estaremos dentro de la perspectiva en
la que pensamos que debe uhicarse nuestra accibn innova-
dora,

Hay que aclarar que la determinacién de las précticas so-
bre el curriculum pasa por varias intermediaciones, prin-
ciplamente politicas, Para que una préctica emergente
cristalice en un curriculum es necesario cubrir un proces
so de varias instancias.

En el complejo politico de una sociedad dada toda alter-
nativa de practica profesional se asocia con los intere-
ses especfficos de un grupo social determinado y requiee
re para Su cristalizaci6bn en el curriculum una coyuntura
polftica favorable.

En primera instancia el Estado resuelve a través de sus
polfticas educativas., Pero en segunda instancia es en la
Universidad donde se dirime si tal o cual prdctica profe-
sional se integra en el curriculum o si cristaliza un nue
vo curriculum. La Universidad es escenario donde se ene
frentan tendencias ideol6gicas antagbnicas, unas repre-
sentantes de un pensamiento progresista, otras represen-
tantes de un pensamiento conservador,

En la correlacién de fuerzas entre esas tendencias la que
al final define los cambios curriculares, Obviamente 1a
estructura de 1a Universidad es determinante para alentar
o frenar a una u otra de esas tendencias.

De una pedagogia fundada en nuevos principios tedricos
han de derivarse nuevas hases para el disefio curricular
que cobra relevancia al plantearse una conjugacidn de las
tres funciones esenciales de toda institucién universita-
ria: la investigacidn, la docencia y el servicio,
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Si se estima que entre estas tres funciones Ja priorita-
ria la constituye la formacidén de recursos humanos, el
curriculum deviene en el elemento eje de la estructura
institucional, este es;:
A) en el curriculum se integran las tres funcio-
nes universitarias.

B) el curriculum es el principal elemento estruc
turador de las actividades académicas y admi-
nistrativas.

C) solo sobre la base de un curriculum definido
es posible construir estrategias de planeacidn
universitaria.

Asi, entonces la PRIMERA CONDICION dada por el mismo plan
teamiento tedrico en el que se sustenta la innovacign se
define por estos papeles del curriculum. Pero sobre todas
estas consideraciones este hecho fundamental de que todo
curriculum constituye el medio para formar capacitaciones
especificas, es decir, que implicito en el curriculum se
encuentra un rol determinado que todo alumno que lo satis
faga ha de cumplir dentro de la estructura social del tra
bajo en una sociedad determinada. Esto significa que el
curriculum también define esencialmente la vinculacion en
tre universidad y sociedad.

La nueva alternativa pedagdgica debe brindar también una
nueva alternativa en las relaciones universidad-sociedad.
Si se acepta que estas relaciones descansan esencialmente
en Ya funcion universitaria de formar recursos humanos pa
ra desempefar pape1es especificos dentro de la divisidn

social del trabajo, el innovador de la universidad no pue
de reducirse al campus universitario y no debe quedar 1i-
mitado a una nueva metodologia en la transmisidn del sa-
ber, debe, por el contrario, convertirse en una opcidn de
cambio y transformacidn de la misma division social del

trabajo. Esta es Ta SEGUNDA CONDICION que debe 1lenar el
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curriculum: la accion innovadora de la universidad reper-
cutird sobre la sociedad generando nuevas dimensiones de
la practica social de las profesiones. Esta segunda con-
dicidn se sustenta en e} postulado tefrico de que la re-
Tacion entre formacidn y servicio, dentro del marco con-
ceptual del modo de produccion, no es una relacidn lineal

_sino dialéctica.

Partiendo de que la superacidn de la cldsica ensefianza por
diciplinas involucra l1a creacion de unidades de ensefianza
basadas en un objeto e interrogante sobre el mismo, o sea
de que seran diversas las diciplinas que se conjugan en

un proceso de investigacidn cientifica sobre el objeto,
para producir conocimientos, tenemos que, en primera ins-
tancia, el curriculum ha de construirse a partir de una
seleccion y ordenacion de objetos abstraidos de la reali-
dad.

Por otra parte 1a necesidad de romper con el enfoque ted-
rico-deductivo del curriculum convencional obliga a asu-
mir un enfoque empirico-inductivo, esto es que “"antes que
intentar definir objetivos educacionales que cubran todo
el contenido de conocimientos de las disiplinas, se debe-
ria tratar de disefiar 1os procesos que se realizan en una
profesidn dada (Documento Villarreal, p. 26). Desde este
punto de vista el curriculum debe encerrar el conjunto de
procesos "verticales" que comprende la prdctica social da
da de una profesidn, '

De 1o anterior se infiere que el objeto, o los objetos se
leccionados en el curriculum han de ser abordados en la
unidad de ensefianza considerando que 1a transformacidn
del objeto encierra dos momentos: un momento cientifico

¥ un momento técnico.

El abandono del enfoque tedrico-deductivo significa que
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Jas disciplinas cientificas "horizontales® aportarian es
pecificamente los conocimientos reclamados por la inves-
tigacidn y los procesos técnicos "verticales" contempla-
dos en la unidad de ensefianza.

El elemento de investigacion es el elemento Sobre el cual

‘descansa la interdisiplinareidad. E1 elemento técnico, por
el contrario, es el elemento que da su identidad a las di
versas profesiones.

Tomando en cuenta que la funcién de servicio (a la comu-
nidad) estd contemplado en Xochimilco como un componente
pedagbgico y como parte constituyente de la unidad de en-
sefianza, l1dgicamente procede identificarlo con el elemen-
to técnico. En este caso, todo servicio, o toda accidn de
servicio -para ser mas precisos- reproduce parcialmente
la imdgen de una practica profesional.

De Yo expuesto anteriormente se concluye que la unidad de
ensefianza integra dos componentes: la investigacion y el
servicio, para dar una resultante educativa. (1)

Si aceptamos la relacidon de oposicidn entre teoria y préic
tica y la autonomia relativa de cada una de ellas, ambas
deberian aparecer como aspectos simultaneos, no sucesivos,
del mismo proceso, proceso en el que la técnica aparece

en dos fases: la que se refiere a la "teorfa de la técni-
ca" y la que corresponde a las "técnicas para la practica".
Aunque teoria y prdactica tienen su propia 16gica y ritmos
de apropiacidn para el estudiante es posible ordenar una
y otra de ta) manera que a cada nivel de una correspondie
ra un nivel de la otra, 1o cual permitiria una aproxima-
cion mayor al proceso de conocimiento.

E1 postulado de que el estudiante trabaje sobre problemas

(1) Hasta aqui las notas se basan en el Documento "El
Disg?O'CurriCUWar“ UAM-X C.B.S., Gilberto Guevara
Niebla.
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concretos de la realidad (y no sobre problemas abstractos,
imaginarios o desvinculados de los hechos objetivos), tie
ne el peligro de 1levar este planteamiento hasta el punto
de supeditar la formacidn tedrica a las exigencias limita
das y fragmentarias derivadas de los requerimientos de
comprension de un problema concreto o de una sucesién de
~ellos; la teoria tiene su propia 16gica y sus propios es-
labonamientos no identificables al ordenamiento aparente
de los hechos reales. Mas peligroso ain serfa el reducir
la teoria al conocimiento sensible que se obtiene en la
aproximacion subjetiva a la realidad.

Es importante diferenciar en este punto, la investigacidn
cientifica, entendida como proceso de produccién de cono-
cimientos sobre un determinado aspectd de la realidad (en
nuestro caso el conocimiento del "problemas de los A.H.")
la 1lamda investigacién operacional o aplicada entendida
como la comprension de determinados elementos de una rea-
1idad en funcion de las necesidades de modificacion de e-
1los sin que medien modificaciones reales del conjunto de
la realidad concreta (planificacion, disefio, investigacidn
tecnoldgica, etc.) y la aproximacion del estudiante a la
realidad como proceso de apropiacidn del conocimiento ya
producido (que es el sentido en que la palabra investiga-
cién es utilizada dentro de las unidades de ensefianza que
propone el nuevo sistema pedagdégico). Esta diferenciacidn
es importante para definir los diferentes niveles de préc
tica, su autonpmia relativa y sus interrelaciones,



CAPITULO 1V

" UNA NUEVA CARRERA "
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4,1 Los asentamientos humanos como objeto de estudio y los limites -
de la préactica del urbanista.

Cuando hablamos de 1a problemitica de los asentamientos humanos en pa -

fses como México se presenta ante nosotros una imdgen comin para mu -
chos de los pafses latinoamericanos: como rasgo sobresaliente la si -
tuacién de pobreza y estancamiento que impera en las &reas rurales cu
ya poblacién, el campesinado, vive en las peores condiciones de vida.
E1 subsecuente flujo ininterrumpido de poblacién del campo a la ciu -
dad que varfa de acuerdo a las desigualdades regioné]es y que se expre
sa en un progresivo estancamiento y degradacifn de los pueblos, al -
deas y rancherfas que componen la extensa gama de asentamientos rura-
les, Por otra parte, en los centros urbanos, observamos un rdpido -
crecimiento de la poblacidn que se suma al crecimiento natural de la
misma y que hace crisis en aguellas unidades que sirven de polos de -
atraccibn a las corrientes migratorias,

En estos casos se incrementa la concentracifn de la actividad econé-
mica que jerarquiza en forma muy marcada ciertos centros sobre otros
acentuando las desigualdades en los sistemas de ciudades.

Una enorme masa de desempleados y subempleados contruye la aran ciu -
dad siguiendo su propia 16gica fuertemente normada por sus limitacio-
nes y necesidades de sobreviviencia.

La infraestructura urbana va a 1a zaga de esta autoplaneacifn hecha
por el mismo pueblo, consolidando con redes de servicios, cuando exis
te el presupuesto que lo permite, 1os trazos y lotificaciones que en
los bordes de una mancha urbana y en los centros de manzana delinean
las poblaciones de mds bajos recursos,

Por otra parte no solamente los sectores migrantes o de bajos recur -
sos sufren esta dispersidn desordenada del crecimiento urbano y el in
cremento de los costos sociales que de &1 se derivan,
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El deterioro de las condiciones de vida afecta a la mayoria de la po'-
blacion urbana que ejerce una permanente presién sobre la vivienda, -
los servicios sociales y el equipamiento urbano agravando y ampliando
constantemente los conflictos urbanos.

Lo anterior no es otra cosa que el reflejo de complejos procesos ubi -
cados en 1a estructura econfmico-social y polftica que toman cuerpo en
el espacio delimitado fisicamente por la estructura materializada de -
los asentamientos humanos.

Las principales causas de los movimientos migratorios que se generan -
en el drea rural tienenestrecha relacifn con el desarrollo de 1a pro -
. duccidn agricola en base a 1a produccibn de materias primas, que provo-
ca un proceso de transformacidn en las formas tradicionales de produc-
cién tales como: la aparceria, el arrendamiento, la pequefia produccitn
campesina, etc,, en el que se introduce maquinaria, técnicas desarro -
11adas y 1a construccién de una infraestructura moderna (irrigacion,
drenajes, caminos para transporte motorizado, etc) tendiente a genera-
1izar el trabajo asalariado e incrementar la productividad.

Este proceso provoca una rapida reduccibn de poblacién necesaria para
su mantenimiento y a través de diversos caminos entre los que pueden -
mencionarse la accion de los intermediarios, 1a competencia en el mer-
cado, etc,, se va disolviendo 1a pequefia propiedad campesina incremen-
tindose el desempleo y subempleo rural, la estrechez econémica de la
poblacibn, todo 1o cual redunda finalmente en su expulsibn hacia aque-
110 que aparece como una posibilidad mejor,

Este proceso de expulsi6n varia en cuanto a sus ritmos y magnitudes en
relacién al cardcter desigual del desarrollo agrario regional. Los -
desequilibrios regionales dependen de 1as diferentes condiciones natura
les que influyen sobre 1a producci6n de materias para el mercado y a

su vez en la dotacidn de infraestructura y servicios y otros factores
que aceleran o retrasan esta transformacifn de las formas de produc -
cibn atrasadas.



(ESTA TESIS NO OERE
SAUR DE LA BiLITECA

Por otra parte las implicaciones del desarrollo agrario sobre la masa
del campesinado tiende a generar profundos conflictos sociales que en
determinadas circunstancias adquieren caracteres de violencia.

Lo anterior se expresa en los asentamientos rurales cuyas cuatro fun-
ciones basicas podemos enumerarlas de la siguiente manera : 5

a) Como lugares de habitacidn del campesinado

b) Como centros de mercado de productos agricolas locales -

c¢) Como centros de distribucién comercial y de servicios para la po-
blacibn,

d) Como puntos de organizacibn polftica-administrativa. ; 4

Podemos identificar dos procesos principales dentro de los asentamien
tos rurales :

1) Un proceso dindmico en aquellos asentamientos rurales ubicados en
dreas de desarrollo agricola.

2) Un proceso de deterioro y estancamiento en aquellos situados en -
regiones de formas de produccibn atrasada.

El estado tiende naturalmente a apoyar a las zonas cuyo dinamismo -
atrae su acci6n sin lograr, por otra parte, apoyar aquellos asentamien
tos situados en las zonas estancadas, ya que la accibn de las fuerzas
econbmicas rige este apoyo.

De esta manera el desarrollo agrario asume un cardcter contradictorio
y parad6jico, ya que al mismo tiempo siendo fuente de riqueza para -
unos es causa de miseria, desempleo, desalojo y migracién para otros,
que cuantitativamente constituyen la masa campesina que se dirige con
tinuamente hacia las ciudades abandonando los asentamientos rurales.

Al Tlegar a los centros urbanos estas corrientes migratorias se encuen
tran con asentamientos en los que el desarrollo industrial ha ido his _ ;
téricamente concentrdndose y provocando a su vez la concentracion de -
servicios comerciales, infraestructura, etc,; convertidos en fuerza

)t
(-!‘
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de trabajo 1a presencia de esta masa de migrantes permite a los empre
sarios contar con la mano de obra constante y barata que complementa
satisfactoriamente las ventajas que producen las economfas de aglome-
raci6n y escala, obteniendo de esta manera mayores ganancias que de -
terminan nuevos procesos de concentracifn industrial.

Sin embargo, 1a demanda de trabajadores es muy inferior a la oferta -

siempre creciente>y, por'lb tanto, encontramos en las ciudades. -

un gran porcentaje de fuerza de trabajo ociosa, que se encuentran pri

vado de los medios de subsistencia y que en su necesidad de subsisten
cia se ven obligados a desarrollar una serie muy amplia de actividades
improductivas a 1as que se les agrega la mendicidad, 1a delincuencia,

la drogadiccién, etc., etc. '

Esta situacibn, esquemiticamente planteada, impide a una mayorfa de -
1a poblacién a acceder al mercado de 1a vivienda, entre otros derechos
elementales, tales como: la educaci6n y 1a salud, pero que en el caso

de la vivienda que en términos de consumo de espacio urbano es la de ma

yor vollmen, provoca 1a formacidn de ciudades perdidas, tugurios, -
fraccionamientos ilegales, vecindades, que constituyen las soluciones
posibles para esta masa de la poblacién urbana proporcionalmente tan

importante que nos permite decir que en gran medida las ciudades van

creciendo autoconstrufdas compulsiva y desesperadamente por su misma

poblacibn, siguiendo una 16gica muy distinta a la que por otra parte

aplican las grandes inmobiliarias y fraccionadores comerciales.

Estos d1timos forman la contraparte del crecimiento antes descrito, -
en el sentido de que sus decisiones de ubicacifn territorial no tie -
nen como motor la subsistencia, sino la funcién de reproduccibn del
capital (que conocemos como desarrollo), y que en base a intereses in
dividuales, aprovechamiento de infraestructura existente, especulacibn
con zonas aledafias a la mancha urbana, etc., toman sus decisiones de
lotificar generando asi una dispersién y anarquia urbana similar a la
producida por las poblaciones de mds bajos recursos.

wl e
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Si las primeras se ubican en las peores dreas en cuanto a situacién -
legal, condiciones topogréficas, localizacifn en relacibn a servicios,
etc., estos G1timos podrén hacerlo en las &reas mejor dotadas, muchas
veces de alta productividad agricola; pero en ambos casos no responde
rdn a una visibn social global general y tendrdn como resultado el in
cremento de los costos sociales de servicios e infraestructura, acen-
tuando cada vez, el deterioro de las condiciones de vida de la pobla-
cibn urbana. '

La desigualdad en los servicios bdsicos para los grandes sectores de
la poblacibn, como la educacién, la salud, la recreacibn, el deporte,
etc., la carencia de vivienda, 1a insuficiencia en la vialidad y el -
transporte urbano, etc., son los efectos sobresalientes en la estruc-
tura fisica de los asentamientos humanos.

De esta forma general podemos comprender que la problemitica de los -
asentamientos humanos y su posible solucibn o mejoramiento en té€mi -
nos fisicos, desborda ampliamente esta estructura fisica vinculdndose
estrechamente a los procesos econﬁmicos.‘sociales y politicos que son
en (G1tima instancia sus factores determinantes,

Las posibles modificaciones estardn por lo tanto, localizadas en esta
relacifn compleja entre los determinantes fundamentales socioeconbmi-
cos y su accifn sobre los efectos fisicos,

La planificacidn urbana ha sido el recurso con que la mayorfa de los
gobiernos latinoamericanos han intentado enfrentar la emergencia y -~
constante agravacion de la problemitica de los asentamientos humanos,

En el marco de 1a 11amada planeacién indicativa econbmico-social, han
nacido un conjunto cada vez mds complejo de instituciones e instrumen
tos normativos y de control: planes de desarrollo urbano, manuales de
disefio y construccidn, cédigos Tegales y normativos, leyes y reglamen
tos, etc., sin embargo, la experiencia de casi dos décadas de utiliza
cibn de estos instrumentos no han demostrado una importante eficacia
para resolver 1os agudos problemas antes mencionados,

ra
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Esta ineficiencia no se localiza en dificultades de tipo técnico y,
objetivamente analizada, se encuentra ubicada en determinaciones es -
tructurales de mayor profundidad:

La planeacién, como instrumento del estado no puede cambiar las condi
ciones estructurales de funcionamiento de la sociedad que es la que -
en (1tima instancia determina la problemdtica fisico espacial urbana.
La accibn del estado se limita a orientar, modificar, normar, regular,
controlar estos procesos espontdneos que se dan en el interior de un
sistema donde 1a propiedad privada, 1a 1ibre empresa, la concentraci6n
del capital, etc., son reglas de juego bdsicas e inamovibles, Dentro
de estas reglas de juego la planeacibn responderd esencialmente a las
exigencias del "desarrolle", lo que significa en dar las condiciones
necesarias a la reproducci6n del capital y en sequndo lugar a la de la
fuerza de trabajo,

La planeacion no puede modificar sustancialmente los efectos contra -
dictorios producidos por el desarrollo econbmico que constituye en G1
tima instancia su funcifn esencial. La planeaci6n misma debe enfren-
tarse en los procesos reales a intereses particularizados, contrapues
tos en muchos casos y generaimente en funcién del corto plaze que mue
ve 1os intereses dominantes que son los de los fraccionadores, agen -
tes inmobiliarios, empresarios comerciales e industriales, etc,

Esto Timita alin mas las intenciones de 1a planeacifn, en especial las
que van dirigidas al beneficio de los sectores mayoritarios, cuyos -
efectos se ven reducidos al confrontarse con las fuerzas econbmicas y
politicas reales.

En base a o anteriormente expuesto las exigencias para la formacion
de un nuevo planificador urbano, que deberd mds tarde expresarse en su
prdctica profesional debe exigir lo siguiente :

1) La comprension de la problemitica de los asentamientos humanos mfs
al1d del marco del conocimiento y manejo de sus aspectos fisicos,
imponiendo el andlisis de los procesos econbmicos sociales y poli-
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ticos que ocurren en la sociedad y que son los determinantes a la pro
blemdtica fisica objeto de trabajo del planificador.

2) La necesidad de abordar el conocimiento antes sefialado desde una
posicifn critica que permita esclarecer el funcionamiento real de
1a sociedad y su expresibn fisica.

3) E1 conocimiento profundo del cardcter y los 1fmites objetivos es-
tructurales de su propia prdctica, ubicando correctamente sus 17-
mites y posibilidades, de su posicién frente a las contradicciones
sociales en las que el planificador se mueve como sujeto y a las
que deberd enfrentarse desde 1a planeacibn misma.

Los elementos que constituyen la estructura urbana son desarrollados
por los agentes individuales, 1a empresa privada y el estado. Las
practicas sociales de produccibn,intercambio, consumo y gestién de
sus elementos se desbordan en aquellas que se expresan en 10S proce
sos de los asentamientos humanos que implica su estructura fisica y.
en aquellas que remiten directa y conscientemente a 1a produccibn
misma del sistema de soportes materiales de los asentamientos.

En esta (1tima se ubica especificamente la practica del urbanista y
es 1a que en este trabajo nos interesa.

Las pricticas dominantes en 1a produccibn de Tos soportes materiales,
o sea de los elementos fisicos, dmbito concreto de las diferentes ac-
tividades sociales, es asumida por la empresa privada. La tendencia
dominante es la que los fraccionadores, constructoras inmobiliarias,
etc,, tengan un papel prioritario en 1a construccién de los distintos
elementos fisicos que constituyen la ciudad.

Cuantitativamente la autoproduccién o autoconstruccién popular es -
también muy significativa, aunque estructuralmente estas précticas es
tén cada vez mds articuladas a 1a actividad empresarial o estatal.
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Las précticas estatales, a pesar de que son relativamente autbnomas,
estdn determinadas por las exigencias generales. o especfficas de la
empresa privada y, aunque en ocasiones coinciden en 1a misma drea, -
como por ejemplo en l1a de la vivienda, se orientan principalmente a
parcelas de la realidad no abordadas por 1a empresa privada: los me-
dios de consumo colectivo (redes de servicios, equipamiento).

La actividad del disefador al interior de la empresa privada es ge -
neralmente parcial, o sea que abarca una fraccién del proceso, espe-
cificamente l1a prefiguracibn de los objetos, su proceso productivo y
control,

Ademds de ser parcial es también fragmentaria, ya que el urbanista -
solo trabaja sobre fragmentos 1imitados y dispersos en la estructura
global del asentamiento. Si bien el proceso de concentracién de es-
te sector de la actividad amplfa cada vez més la magnitud de estos -
fragmentos su vision o 1a problemitica que atiende sigue siendo par-
cial,

Esta practica, en otro nivel, se articula y subordina cada vez mds a
otras actividades determinantes tales como la tecnologfa, aspectos -
de costos y financiamiento, de organizaci6n del proceso productivo,
etc,, 1o que ademds de restringir su parcela de actividad lo obliga
a relacionarse estrechamente a otros trabajos a su vez parcelarios -
como la ingenieria, la economia, la administracién, la legislacién,
etc., o sea que al mismo tiempo que su practica se Timita su articula
cién al sistema socializado de otras practicas se hace mds complejo.,

Esto d1timo es el efecto del doble proceso de desarrollo de 1a divi-
sibn social del trabajo y de concentracion del capital y la tierra -
urbana.

E1 estado, en su funci6n de asegurar la realizacidn de las condicio-
nes generales de la produccitn necesaria a la reproduccibn del capi-

tal: medios de comunicacidn material, infraestructura eléctrica.hidﬁég

lica, etc., y de los medios de consumo colectivo o individual indis-
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pensable para 1a reproduccién de 1a fuerza de trabajo; educacidn, sa

lud, vivienda, etc,, tiene el papel de mediador-regulador de la ac -

cibn de los agentes sociales individuales en el proceso de produccibn
de 105 asentamientos humanos.

La accibn de) estado, debido a la variedad de aspectos sobre los que
actda y 1a multiplicidad de }nstancias a través de las que desarro -
11a su accién, aume un cardcter globalizante, totalizador, que aun -
que no modifica substancialmente los procesos naturales de la econo-
mfa y de la sociedad, parece colocarlo por encima de la realidad (de
los asentamientos humanos).

Este cardcter permite la multiplicacibn constante de los aparatos es
tatales ligados a los procesos de los asentamientos humanos, que cre
cen Y se vuelven cada vez mas complejos actuando en los procesos -
urbanos y sobre otras esferas de 1a vida social.

Tanto en este campo de accién como en los demds, el estado actda co-
mo instrumento de la reproduccién del régimen social en su conjunto;
en &1 se expresan las relaciones de clase en su conjunto, sus contra
dicciones, 1o cual significa que estd sujeto en su accién a la corre
lacién de fuerzas establecidas entre las clases sociales y que por -
lo tanto, sus agentes sociales son sujetos a estas contradicciones,
La accibn del estado no responde a la sumatoria de intereses de la -
clase dominante, sino a los intereses dominantes al interior de -
ellas, es eje de conciliacibn de los diversos intereses de las frac-
ciones en juego y sujeto a las fuerzas de resistencia dominantes en
el interior de las mismas clases dominantes. E1 carédcter de estas -
contradicciones (estructural) impide que el estado se encuentre en -
condiciones de solucionarlas y su accion debe limitarse a la modifica
¢i6n en busca de una mitigacién de las mismas. No es ajeno a nues -
tra experiencia el constante fracaso de la planeacibn urbana como -

instrumento y la constante agravacién de los problemas que denominamos

urbanos, pese a la accion creciente del estado.

IeH
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En estas intervenciones del estado, miltiples y que integran pricti-
cas de una amplia gama de la divisibn social del trabajo, el urbanis
mo es solo un engranaje de este sistema de prdcticas del estado so -
bre 1os asentamientos humanos, sometidas tanto a las determinaciones
fundamentales de 1o econémico, como de 1o politico dominante en el -
estado,.

E1 urbanismo como practica al servicio de las funciones del estado

se mueve en el triple terreno de Yo econbmico, lo juridico y lo ideold

gico. Lo dominante en ella estd determinado por el nivel de agudiza
cibn de las contradicciones - 1imites estructurales y coyunturales-
la esfera de accibn asignada al estado, los medios de su accifn y -
la préctica real de las clases sociales.

Estos tres niveles definen en nuestra realidad latinoamericana un pa
pel marcadamente ideolfgico a la planificacibn urbana que es el de -
Tegitimar, tanto la prdctica del capital sobre los asentamientos hu-
manos, como la del estado, al justificar ambas a nombre del desarro-
110 y el bien comin, utilizando para ello una amplia gama de conteni
dos ijdeoldgicos,

A su vez el urbanista es sujeto a las contradicciones del mismo mo-
do que cualquier otro agente social, Si bien su prictica al servi-
cio del estado es objetivamente una practica reproductora del régi-
men social y de su ideologia, su manejo técnico lo coloca frente a

las posiciones contrapuestas de las clases sociales, 1levandolo ne-
cesariamente a asumir una posicibn frente a ellas, o bien las repro
duce consciente o inconscientemente, o busca utilizar las contradic
ciones internas para buscar que el costo pagado por los sectores ne
cesitados sea menor,

La decisién de) profesional de ubicarse en una u otra de estas posi
ciones dependerd de su conciencia individual.
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4,2, Perfil de] Urbanista,

En base a la caracterizacidn global de 1a problemdtica de Jos asenta
mientos humanos y la ubicacidn de 1a prdctica del urbanista defini -
mos el campo de accidn del urbanista como aquel que se enfoca al ni-
‘vel de las estructuras urbanas y regionales en su conjunto, razon -
por la que su actividad podrd desarrollarse en :

. Las diversas instituciones gubernamentales cuyas funciones se en-
cuentran directamente yinculadas a 1a problemdtica de los asenta-~
mientos humanos en sus distintos niveles.

. Las instituciones educativas destinadas a formas nuevos profesio-
nistas altamente capacitados para 1a docencia,

. Los centros de investigacibn dedicados al estudio de los diferen
tes elementos constitutivos de la problemética de los asentamien
tos humanos.

. Las diversas asociaciones (vecinales, obreras, campesinas, sindi
cales) que a nivel municipal, estatal y regional tiemen como ob-
Jetivo principal el de atender problemas especificos de los gru-
pos sociales mds desfavorecidos.

. La iniciativa privada en sus diversas instancias, oficinas de -
consultoria, desarrollo de estudios y proyectos, etc,



2)

4)
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"1 urbanista tendrs formacién préctica en los siguientes puntos :

a) Conocer las teorfas y métodos cientificos generales y aplica
dos al caso mexicano que permitan explicar la problemitica -
fisica de los asentamientos humanos y su determinacidn por -
los procesos econdmico-sociales globales a nivel de los asen
tamientos humanos complejos y sus determinaciones con el sis
tema urbano regional.

b) Conocer las técnicas fundamentales para la modificacidn de -
la problematica urbana, 1a definicifn de programas y politi-

cas necesarias para esta modificacion, su prefiguracion en -

el disefio y las técnicas necesarias para la puesta en marcha
de las practias reales de modificacién, asi como los soportes
cientificos bdasicos de estas t&cnicas.

¢) Desarrollar una capacitacién en téminos de diseiio, entendien
do éste como aquel que parte de esquemas de estructura urba-
na y su articulaci6n con esquemas de estructura regional, -
con el siguiente contenido general :

Disefio de esquemas de expansidn, generacibn, remodelacibn y re -
novacién fisica de los asentamientos humanos.

Disefio de esquemas generales de usos del suelo y funciones urba-
nas.

Disefio de los elementos constitutivos bisicos de la estructura -
fisica urbana a nivel de sistemas y de sus interrelaciones basi-
cas.

Conocimiento de las relaciones entre 1a estructura de los asenta
mientos humanos y el uso y la tenencia del suelo urbano y de los
instrumentos operativos para el disefio de esquemas de usos del -
suelo y funciones urbanas.



5)

7)

8)

9)

10)
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Conocimiento y manejo del proceso de produccidn, intercambio, -
distribucifn y consumo de la vivienda y sus efectos sobre la es-
tructura de los asentamientos humanos asi como su disefio a nivel
de conjunto de vivienda.

Disefio de esquemas generales de servicios de consumo colectivo:
(redes de agua potable, alcantarillado, electricidad, etc.) dise
fio general de sistemas, su ubicacibn, caracteristicas e implemen
tacién.

Disefio de esquemas generales de equipamiento urbano: (centros -
educativos, de salud, espacios abiertos, comercio, etc), manejo
de las condiciones técnicas de la produccion, distribucién y fun
cionamiento de estos medios de consumo colectivo, su dotacidn y
sus. relaciones con el sistema nacional.

Disefio de esquemas generales de instalaciones industriales (par-

ques industriales, infraestructura adecuada a los requerimientos),

Disefio de redes estructurales de medios de circulacin material
(vialidad y transporte), manejo de relaciones entre el desarrollo
de la estructura econémico-social y la estructura de Tos medios
de circulacion material,

Capacitacifn en el disefio de planes de desarrollo urbano formula
dos a nivel de un centro urbano complejo intermedio que abarcara:

a) Conocimiento de la planeacién fisica urbana y su relacién -
con los diferentes niveles de intervencion del estado, sus -
organismos y sus articulaciones internas.

b) Técnicas particulares que sirven de apoyo a las diferentes -
concepciones tedrico-metodolbgicas sobre la planeacion fisi-
ca.



c)

d)

f)

g)
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Formas, instituciones y agentes sociales en la implementacidn
de la planificacién fisica.

Capacitacibn para el planteamiento de alternativas generales
en el marco de la planificaci6n fisica, sus relaciones con -
el proceso de urbanizacifn, elementos de la estructura urbana,
usos del suelo y crecimiento econbmico urbano.

Manejo de fecnicas de evaluacidn de los efectos de la planea-
cibn econbmica y social sobre 1a estructura fisica de los -
asentamientos humanos, técnicas de programdciﬁn. instrumenta-
cibn y evaluacibn de costos al interior de un esquema global
de estructura urbana, '

Relacifn entre los centros de poblacidn y el marco regional:
jerarqufas, funciones, relaciones, usos del suelo, sistemas -
de medios de circulacibn, etc,, a escala regional,

Conocimiento y manejo del marco juridico-administrativo rela
cionado con la planeacidn de los asentamientos humanos,
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4.3 ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA CARRERA.

La estructura curricular base para el plan y los respectiyos progra-
mas de estudio de 1a carrera toma en cuenta los siguientes elementos
fundamentales;

A) La caracterizacifn general de 1a problemtica de los asentamien-
tos humanos. |

B) La caracterizacibn general de la prictica de los agentes sociales
sobre los asentamientos humanos.

C) La esquematizacidn del perfil del licenciado en urbanismo,

D) Las caracteristicas esenciales de una nueva concepcifn pedagfgi-
ca hecha en el capftulo 3.

Como criterios adicionales de estructuracién se han aplicado los li-
neamientos metodol6gicos planteados en el punto 3.3, y los siguientes
criterios ¢

1) El proceso de aprendizaje se organiza partiendo de To  més gene-
ral a 1o mds particular en un primer momento :

a) Comprension de 1a totalidad compleja en su estructuracion,

b) Relaciones y leyes de desarrollo.

c¢) Descomposicién de la totalidad en sus elementos constituti -
vos fundamentales.

d) Para conocer de esta manera la estructura interna de los -
asentamientos humanos, sus relaciones y formas de desarrollo,

En un segundo instante se pasa a recomponer 1a totalidad después de
haber analizado cada una de sus partes constitutivas.

2) Simultdneamente se parte de una concentracidn en el conocimiento
de la problemdtica y las técnicas de su manejo, con una subordi-
nacion relativa de la préctica misma del disefio, para luego, en
la medida en que el estudiante amplfa su conocimiento del pro -
blema y las herramientas para su modificacién va disminuyendo en
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intensidad 1a dimensidn conocimiento para ir ganando en importan
cia la dimensién practica, 11egando al final de la secuencia a -
un predominio de la practica del disefio.

En otras palabras se trata de pasar de la dominante: conocimiento-
totalidad a 1a dominante préctica-particularidad. .

La magnitud del conocimiento cientifico y técnico a transmitir den -
tro de un programa 1imitado en tiempo lleva a la estructuracion de
una secuencia que a la vez que califica al estudiante para una prac-
tica inmediata, le deja una base general que le permite articularse
a los programas de posgrado que dentro del campo de 1a planeacién -
ofrecen diferentes posibilidades,

4.3,1, Estructura General de Plan de Estudios de Licenciatura.

De acuerdo al perfil definido anteriormente y como ya hemos dicho, -
el plan de estudios puede construirse a partir de la organizacién 16
gica de los elementos constitutivos de 1a problemitica de Jos asenta
mientos humanos, yendo de lo general a lo particular para luego re -
gresar a un nivel global en el que se reconstituyen los diferentes -
elementos estudiados a niyel de una practica propositiva,

Siendo la carrera de 4 afios, el plan de estudios se estructura en 3
ciclos :

ler. ciclo : Introduccifn al conocimiento cientifico en relacién a
1a problemitica de los asentamientos humanos. En es-
te ciclo, se tratard de dar al alumno una nocién cla-
ra de To que es el conocimiento cientifico,sefialando
las relaciones que existen entre 1a actividad cienti-
fica y la sociedad, asi como de desarrollar su capaci
dad critica y de iniciarlo en una visibn interdiscipli
naria de la problemdtica urbana en México. Se estudia
rén los diversos elementos que integran la estructura




2° Ciclo

3? Ciclo :

93.

urbana, su funcionamiento y desarrollo global as{ como
las relaciones existentes entre 1a estructura misma y
el uso y 1a tenencia del suelo urbano,

Descomposicifn de 1a totalidad de 1a estructura urbana
y regional en sus elementos constitutivos. Serdn tra-
tados en forma particular, el problema de la vivienda
en México y sus efectos sobre Ta estructura de los asen
tamientos humanos, e] disefio de redes de servicioy -
eduipamiento urbano, asf como lo relativo a la viali -
dad y el transporte,

Elaboracién del trabajo recepcional; La planificacion

fisica. E1 contenido general de este ciclo, estard -
orientado al disefio de un esaquema de estructura fisica
para un centro urbano complejo, a partir del cual, el

alunno elaborara un ejercicio final,

Los 3 ciclos ocupan 12 cursos trimestrales de 4 cursos trimestrales

cada uno :
Primer ciclo:

2° Ciclo :

3° Ciclo :

1) Conocimiento y Sociedad

2) E1 proceso de Urbanizacion

3) La estructura Urbana

4) Uso, tenencia y mercado del suelo,

5) Vivienda y Asentamientos Humanos.,

6) Redes de Seryicio en los Asentamientos Humanos.

7) Equipamiento Urbano en los Asentamientos Humanos.
8) Vialidad y Transporte en los Asentamientos Humanos

9) La planeacidn de Tos Asentamientos Humanos.
10) Desarrollo Fisico de los Asentamientos Humanos.
11) Desarrollo de los Asentamientos Humanos y Desarro-
110 Regional, I.
12) Desarrollo de los Asentamientos Humanos y Desarro-
110 Regional, II.
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4,32, E) Plan de Estudios ;

Objetivo General del Plan :

La formacion de un disefiador de planes de desarrollo fisico de los -
asentamientos humanos, capacitado teérica y practicamente para la com
prensibn de la problemdtica de estos, la definicion interdisciplina -
ria de las politicas de transformacién de su estructura fisica, el di
sefio de los planes fisicos que las materializan (Esquemas estructura-
les de usos y reservas del suelo, vialidad y transportes, servicios
pablicos, desarrollo habitacional, distribucién poblacional, ete.), -
el control de su aplicacibn y el andlisis de las condiciones necesa -
rias para ello, en la situacidn concreta de la sociedad mexicana y con
el criterio de la satisfaccion de las necesidades de los sectores ma-
yoritarios de ella,

1) Primer ciclo.
Trimestres : Cuatro.

1.1, Curso uno: "Conocimiento y Sociedad"

a) Objetivo aeneral :
Distincion en la apreciacion de los hechos de la realidad del nivel -
descriptivo y explicativo. Obtenci6n de un punto de vista propio, a
partir del cual aplicar el método cientifico correspondiente para va-
lidar sus juicios y verdades. Obtencion de una conciencia que le per
mita valorar el compromiso que adquiere con la sociedad al emitir un
juicio o verdad. Orientar estos fundamentos con un enfoque interdis-
ciplinario hacia el conocimiento y aplicacidon del disefo.

b) Contenidos:

e -



1.2,

a)

b)
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Teoria Practica Créditos,
Proceso Historico de la b 6
Ciencia,

Diferenciacifn de las
Ciencias. 6 6

Introduccién al proceso
de investigacién cient! 4 6 10
fica I.

Aproximacién para una
ubicaci6n del urbanismo 6 6

La produccidn,consumo y
distribucion de objetos
materiales. R R A 13

28 13 a]

furso dos: “E1 Proceso de Urbanizacién"

Temas Centrales: Proceso econdmico-social y demogrdfico a escla-
1a regional y estructuracifn del sistema de -
asentamientos humanos.

Objetivos generales: Desarrollo agrario, distribucifn territorial

de 1a poblacién y movimientos migratorios.

La formaci6n socioeconbmica en una regién especifica,

Del proceso de urbanizaci6n: desarrollo agrario, desarrollo indus
trial. Movimientos de poblacién, Estructuracifn y desarrollo de
asentamientos humanos.

De las matematicas elementales para la comprensi6n de la problemd
tica de los asentamientos humanos.

Del medio natural como soporte general de la estructura regional,
los procesos de modificacibn y deterioro,

De los elementos fundamentales de estadistica aplicables al estu-

dio de los asentamientos humanos. '
Implementacidn practica de 1a investigacibn del proceso de urbani
zacibn en una regién del pafs.

Contenidos :

s . ————
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Teoria Practica Créditos,
1, Economia Pplitica I 6 6
2, Teorfas sobre el proceso
de urbanizacidn. 12 12
3. Matemdticas Bdsicas I. 6
4, Teorfa del Medio Natural 4 a4
5, Estadistica I, 3 3
6. Introducci6na proceso -
de Investigacifn Cientf-
fica 1, 2 2
7. Taller de Investigacibn o 7 7
8. Trabajo de Campo. ’
R 13 ag

1.3, Curso 3: "La Estructura Urbana",

a) Tema Central: Conocimiento de la organizacidn de la estructura
fisica interna de los asentamientos y de su determinacibn por la es-
tructura econdmico-social. Enfasis en los procesos de desarrollo de
la estructura econbmico urbana y sus efectos sobre los demds elemen-
"tos de la estructura social y sobre la estructura fisica.

b) Objetivos Generales:

1., Conocimiento cientffico de las relaciones existentes entre el -
funcionamiento de la estructura econbmico-social y politica de -
1a sociedad y los procesos de formacién y desarro}lo de la estruc
tura fisica de los asentamientos humanos. Conocimiento de las -
formas especificas que asume la estructura fisica de un asenta -

miento urbano complejo en funcién de las determinaciones surgi-
das del funcionamiento de la estructura econémico-social y poli-
tica del centro urbano estudiado.

2. Conocimiento de las matemdticas basicas y de las teorias del medio
natural aplicables a la cuantificacin, manejo y andlisis de los
elementos constitutivos de Ja estructura econdémico-social urbana
y de la estructura fisica, asf como conocimiento del medio natu-
ral que sirve de soporte a los asentamientos humanos complejos.



c)
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Conocimiento de Jos métodos estadisticos y de las técnicas de -
fotointerpretacibn y cartografia aplicables a la cuantificacidn,
manejo e interpretacidn de los elementos constitutiyos de la es-
tructura econémico-social urbana y de 1a estructura fisica, asf

como al conocimiento del medio natural que Sirve de soporte a -
los asentamientos humanos complejos,

Conocimiento general de Ja prob]emética de los asentamientos hu-
manos complejos en México y de su especificidad en el caso con -
creto del centro urbano objeto de transformacién del mbdulo: -
Andlisis de sus elementos constitutivos, sus caracteristicas y -
relaciones, formas de funcionamiento y procesos.de desarrollo,

Contenidos: Teoria . Prictica Créditos
Economia Polftica 11, 6 6
Taorfias sobre 1a estructy- .
ra de los asentamientos - 1z 12
humanos.
Matemdticas Basicas Il. 6 ¢
Tearia sobre el Medio Naty
ral 11, 4 4
Estadistica 11 3 3
Cartografia y fotointerpre
tacion 1. 2 2
Taller de Investigacifn, 7
Trabajo de Campo. 6 6

KX] 13 4h

1.4, Curso 4. "“Uso, Tenencia y mercado del suelo",

a)

Tema Central:

Relaciones entre la estructura interna de los asentamientos humanos y

el uso y 1a tenencia del suelo urbano. E1 mercado del suelo urbano.

b)

Objetivos generales:
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11,
12,
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c)

-
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La estructura global de los usos del suelo y caracterfsticas del
proceso histérico de desarrollo de los mismos,

Las formas particulares del proceso de territorializacibn de los
diferentes elementos de la estructura urbana y determinantes de
1a ubicaci6n territorial,

Las relaciones entre las determinantes econbmico-sociales y el -
medio natural en téminos del uso del suelo urbano.

Las acciones del estado sobre los usos y el mercado del suelo.
De instrumentos operatiyos para el cambio de los usos del suelo
urbano,

Las teorfas y técnicas de disefio de los usos del suelo urbano.
La estructura de 1a tenencia del suelo urbano y condiciones his-
torico-sociales de su conformacifn.

De las formas especfficas de 1a propiedad del suelo urbano

Las condiciones espectficas del funcionamiento del mercado del -
suelo urbano,

Los efectos del mercado del suelo urbano y de la determinacifn -
de los usos del suelo sobre la segregacibn social urbana.

Las teorfas aplicables al andlisis del mercado del suelo urbano,
Las causas y efectos del proceso de territorializacibn de los di
ferentes elementos de la estructura urbana,

Las formas que asume la dindmica de la apropiacibn del suelo ur-
bano. ,

Contenidos : . Teorfa Practica Créditos
Economfa Politica !1I 6 6
Teorfas sobre los usos,

tenencia y mercado del 12 12
suelo,

Matemdticas basicas 111 6 . b
Estadistica I1I b €
Andlisis Demogréfico. 2 2
Caftografia y fotointer ‘

pretacidn 11, 2 : 2
Taller de Investigacidn : 6 B
Trabajo de Campo e 7 l

34 ‘13 47
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2, Segundo subnivel: Andlisis y diseflo de los elementos fundamenta-
les de 13 estructura urbana,

Objetivo: Aprendizaje de las teorfas y técnicas necesarias para el
conocimiento y diagndstico de la situacidn de los componentes funda -
mentales de 1a estructura de los asentamientos humanos, formacién -
pr&ctica en el trabajo de campo necesario para ello y conocimiento y
aplicacibn de las técnicas de disefio de planes sectoriales de desarro
110 fisico,

Trimestres: Cuatro,
+ 2.1, Cupso 5, "Yiyienda y Asentamientos Humanos",

a) TEmas Centrales:
E1 proceso de produccidn, intercambio y consumo de 1a vivienda y sus
efectos sobre la estructura de los asentamientos humanos.

b) Objetivos Generales:

1. Conocimiento cientifico de los procesos econbmico-sociales y polf
ticos que determinan 1a existencia y situacién del problema de la
vivienda en los centros urbanos de los pafses dependientes y, par
ticulammente de los centros urbanos en el territorio mexicano y -
de la metodologia para sus andlisis,

2, Conocimiento de las formas especificas que asume la estructura fi
sica de Tas dreas de vivienda en funcifn de las determinaciones -
econbmico-sociales y polfticas, concrecifn de éstas en una tipolo -
gfa y andlisis de las relaciones que se establecen entre cada uno
de Tos tipos y Ta estructura urbana en su conjunto.

3. Congcimiento de las metodologias para el andlisis del problema de
~1a yiyienda urbana y las técnicas para el disefio de esquemas de
estructuras de conjuntos habitacionales y de los conocimientos -
cientificos sobre os cuales se apoyan estas técnicas,

4, Conocimiento general del problema de la vivienda en la ciudad de
objeto de estudio y, de su especificaciGn en el Area de Vivienda-
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Objeto de Transformacion.y desarrollo e tnstrumentacifn de una
propuesta de reaeneyacién de Ja estructura de 1a zona particu -
lar seleccionada en el Area, :

¢) Contenidos :
TEORIA PRACTICA CREDITOS

1. Economfa Polftica IV 6 - 6
2, Teorias sobre el pro-
"~ blema de vivienda 12 - 12
3. Matemdticas aplicadas

I. 6 - 6
4, Estadistica IV, 6 - 6
5. Normas para el disefio

de conjuntos habitacio

nales. : 2 - 2
6. Técnicas del disefio de

conjuntos habitaciona-

les., 6 - 6
7. Taller de investigacidn

y disefio, 7 7
8. Trabajo de campo, 6 6

38
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2.2, Curso Seis. "Redes de Servicio en los Asentamientos Humanos",

a)

b)
1)

2)

3)

4)

Temas centrales: Deteyminaciones de 1a produccién y distribu -
cibn de los medios de consumo colective: redes de infraestructu
ra urbana, (electricidad, agua potable, alcantarillado, gas, -
teléfonos, etc.) y su efecto sobre las condiciones de vida de -
1a poblacién,

Relaciones entre el desarrollo econdmico y 1a produccifn y dis-
tribucion de las redes de servicio,

Objetivds Generales:

E1 conocimiento de los diferentes medios de consumo colectivo y

~ sus caracteristicas respecto a su produccién, distrib ucién y -

funcionamiento,

Conocimiento del cardcter diferenciado e inseparable de los me-
dios de consumo colectivo, como elementos fundamentales de la
reproduccidn y desarrollo de las actividades econémico-porducti
vas y de fuerza de trabajo, asi como de los agentes sociales -
que intervienen y aseguran su produccibn, distribucibn y funcio
namiento, especificidad y relaciones.

Conocimiento de los elementos metodolégico-cientificos para el
andlisis de las redes de servicio y de las técnicas, normas e -
indicadores necesarios para el disefio de tos mismos.
Conocimiento y andlisis de redes de servicio en el objeto de -
trabajo (centro urbano medio) y de su especificidad en zonas se
leccionadas, que permite el disefio de un esquema propositivo de
redes.,
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c) Contenidos Teorfa, Prictica Créditos
1) Economia Polftica V 6 6
2) Teorfias sobre los medios

de consumo colectivo en 12 o, 12

los asentamientos humanos
3) Matematicas aplicadas, 6 6
4) Normas para redes de ser-

vicio. 2 £
5) Técnicas de disefio de re-

des de servicio. 3 2
6) Tecnologia de la produc -

ci6n de redes de servicio 3 6
7) Taller de investigacidn y 7

diseiio.
8) Trabajo de campo. ' . 6 6

32 13 a5

2,3 Curso Siete, "E1 Equipamiento en los Asentamientos Humanos".

a) Temas Centrales:

Determinaciones de la produccibn y distribucién de los medios de con-

sumo colectivo; equipamiento y su efecto sobre las condiciones de vi-

da de la poblacién. (educacidn, salud, comercio, espacios abiertos,

instalaciones recreativas, etc.).

Relaciones entre el desarrollo econémico y la produccién y distribu -

cifn de equipamiento urbano.

b) Objetivos Generales;

1, E1 conocimiento de los diferentes medios de consumo colective -
(equipamiento urbano) y sus caracteristicas respecto: a su pro -
duccid, distribucidn y funcionamiento; a sus relaciones y deter-
minaciones con 1a estructura econdmico-social; y a su importan -
cia en la determinaci6n de las condiciones de vida urbana.

2, Conocimiento del cardcter diferenciado e inseparable de Tos me -
~-dios de consumo colectivo, como elementos fundamentales de la -
reproduccién y desarrollo de las actividades econémico-producti-
vas y de la fuerza de trabajo, Asi como de los agentes sociales
que intervienen y aseguran su produccidn, distribucion y funcio-



c)

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

2.4,

a)

102,

namiento; especificidad y relaciones,

Conocimiento de los elementos metodeldgico-cientificos para e] -
andlisis de los medios de consumo colectivo, y de las técnicas,
normas e indicadores necesarios para el disefio de equipamiento -
urbano, '
Conocimiento y andlisis de las condiciones del equipamiento urba-
no y de su especificidad en las zonas seleccionadas como objeto -
de trabajo, que permita el disefio de un esquema propositivo de -
equipamiento.

Contenidos :

Teoria. Prdactica Créd,
Economia Polftica VI b 6
Teoria sobre los medios de con ‘ :
sumo colectivo en los asenta - 12 12
mientos humanos.
Matematicas Aplicadas I1I 6 ' 6
Normas para el equipamiento -
urbano. 2 2
Técnicas de disefio de'sistemas
de equipamiento urbano 3 3
Tecnologia de 1a produccién -
del equipamiento urbano. 3 3
Taller de Investigacion y di - 7 7
sefio.
Trabajo de campo. f 6
32 13 45
Curso Ocho. "Vialidad y Transporte en los Asentamientos Huma -

nos ",
Temas Centrales :

Relaciones entre el desarrollo de la estructura econémico-social y la

estructura de los medios de circulacion material (vialidad, transpor-
te y comunicaciones).
Politicas del Estado en torno a la produccibn y distribucién de los -

medios de circulacion material,

b)
1

Objetivos Generales :
Establecer la caracterizacion de los medios de circulacion mate -



c)

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
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rial, como soportes de las relaciones, entre los diferentes ele-
mentos de 1a estructura urbana y regional; desde e] punto de vis
ta de 1a interdependencia de las instancias de 1a formacibn so -
cial. De tal forma que los componentes y su correlativo compor-
tamiento en el sistema permita diferenciar su Jerarquizacibn,
Conocimiento de 1a funcifn econbmica y social de los medios de -
circulacion material, las implicaciones y determinaciones de su
produccifn y distribucién y las contradicciones entre su produc-
cibn social, la apropiacibn individual y su forma de consumo co-
lectivo,
Conocimiento de las relaciones de determinacidn y sobre determi-
nacion entre 1a produccibn de los medios y la tendencia, uso y -
comercializacin del suelo,
Conocimiento de las relaciones y especificidad de los diferentes
agentes que participan en su produccidn, distribucidn; asi como
en el consumo.
Conpcimiento de las relaciones entre el soporte de la circula -
cidn material y los medios de circulacién en el interior de la -
formacidn social y sus especificidades.
Contenidos : '

Teorfa Prictica Créditos

Teorfas sobre los medios de

circulacién material 6 6
Normas para el disefio de -

vialidad y transporte, 12 12
Técnicas de disefio para la

vialidad, 6 6
Técnicas de disefio para el

transporte (rutas de transpor 2 2

te colectivo,
Tecnologfas de la produc -

cién de medios de circula- 3 3
cion material. o :
Legislaci6n Urbana 1 3. ... .. 3

Taller de investigacibn y e
Disefio. ottt Tl
Trabajo de campo. ' ' |

313 s
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3. Tercer Subnivel: Disefio de planes de desarrollo fisico de Tos
asentamientos humanos.

Objetiyo : Aprendizaje de las teorfas y técnicas necesarias para la

elaboracion de planes de desarrollo fisice de Jos asentamientos huma

nos, su aplicacion y evaluacidn, formacidn priactica en el trabajo de

campo necesaria para ello y aplicaci6n de las técnicas de diseiio de

planes globales de desarrollo fisico de los asentamientos humanos.

Trimestres: Cuatro,
3.1 Curso Nueve. "La Planeacidn de los Asentamientos Humanos",

a) Temas centrales :

La intervencion del Estado sobre los asentamientos humanos en sus di-

ferentes niveles y sus limites,

Relaciones entre la intervencidn estatal y el desarrollo econdmico -

dependiente,

b) Objetivos Generales:

1, Conocimiento cientifico de las determinaciones econfmico-sociales
¥ politicas de la intervencién del Estado sobre la estructura fi-
sica de los asentamientos humanos, del cardcter, instrumentos, al
cances y limites de éstas, y de sus efectos sobre el desarrollo -
econémico-social de la sociedad, en el marco del desarrollo capi-
talista dependiente.

2, Conocimiento de los modelos generales de planeacidn fisica aplica
dos en los pafses capitalistas {(desarrollados y dependientes) y -
en otras formas de organizacion social, y andlisis de sus relacio
nes con la planeacion global y con el desarrollo econdmico-social
y politico, haciendo énfasis en los pafses latinoamericanos.

3. Conocimiento de las técnicas y métodos para la formulacion de pla
nes globales de desarrollo de 1a estructura fisica de los asenta-
mientos humanos, en el marco de la planeacidn global econdmico-so
cial, y para la evaluacién de Tos planes formulados y/o aplicados,

4, Andlisis critico de los planes y programas de desarrollo fisico -
y/o aplicados en el centro urbano complejo-objeto de transforma -



1)

2)

3)
4)

5)

7)

3.2,

a)
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cibn, de sus determinaciones por el desarrollo econdmico-social
y bo]ttico, sus efectos sobre este desarrollo, sus }imites, y sus
relaciones con los planes de desarrollo, tanto fisicos como eco-
némico-social existentes en México. Formulacién de alternativas
para la intervencién de) Estado sobre el asentamiento humano- ob
jeto de trabajo. |
c) Contenidos :

Teoria Prctica Créd.

Teorias sobre la planeacifn

de los asentamientos humanos 12 12
E1 sistema nacional de pla -
neacién propuesto por el - - 2 2
Estado,
Normas para el disefio giobal :
de Tos asentamientos humanos 2 2
Andlisis de las relaciones - ,

~ medio natural-sociedad, a 4
Legislacifin Urbana ]
Taller de Investigacitn y Di 15 15
sefio, .
Trabajo de Campo, 7 7

24 22 46

Curso Diez. ‘"Desarrollo Fisico de los asentamientos humanos"
Temas Centrales:

Disefio del esquema de estructura fisica de un centro urbano completo.
Relaciones entre expansidon urbana, elementos de la estructura urbana,
usos del suelo y crecimiento econémico urbano,

b)
1.

Objetivos Generales :

Impacto de los diferentes componentes de la planificacion urbana
global sobre Ta estructura fisica de los asentamientos humanos.
Efectos de los planes sectoriales de desarrollo urbano sobre los
diferentes elementos de la estructura interna del asentamiento -
humano y sus relaciones internas.

Elementos constitutiyos de un esquema de estructura urbana, deri
vados de un plan general econmico y social de desarrollo urbano,
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Técnicas de eyaluacibn de los efectos de 1a planeacidn econbmica
y social sobre 1a estructura fisica de un asentamiento- humano,
Técnicas de evaluacidn y proyeccidn de los efectos de la planea-
cibn urbana global sobre 1a estructura fisica del asentamiento -
humano,

Técnicas de disefio de los diferentes componentes de un esquema -
de estructura urbana: usos del suelo, distribucién poblacional,
medios de consumo colectivo y circulacibn material, etc.
Técnicas de evaluacibn de costos financieros de la implantacidn
de un esquema de estructura urbana.

Implicaciones econbmicas, sociales, politicas y administrativas
de 1a implantacién de un esquema de estructura interna para el -
asentamiento humano.

Técnicas de programacibn de la aplicacién ejecucitn de un esque-
ma de estructura urbana.

Técnicas de programacidn de la ejecucibn de acciones. concretas -
al interior de una propuesta de esquema de estructura urbana.
Contenidos :

Teorfa Prdctica Créditos,

Teorfas sobre la planeacifn

de los asentamientos huma - 12 12
nos,

Andlisis de las relaciones

medio natural-sociedad 11, 2 2
Normas para el disefio global

de Jos asentamientos humanos 2 2
- Técnicas del disefio global de '

los asentamientos humanos. 2 4
Modelos de planeacibn global y

fisica I. 4 ‘ 4
Legislaci6n Urbana IlI, 2 2
Taller de investigacibn y di-

SEﬁO. g y 15 15
Trabajo de campo, ‘ 7 7

2 22 44
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3,3, Curso Once  "Desarrollo de los asentamientos humanos y desa-

rrollo Regional",

a) Tema Central:

Efectos del desarrollo fisico-urbano sobre el sistema de asentamientos

humanos de la regidn,

Efectos del desarrollo fisico-urbano sobre la distribucifn territo -

rial regional de la pob]éciﬁn y los movimientos migratorios.

b) Objetivos Generales:

1. Teorias y métodos de an511sis del drea de influencia regional de
los centors urbanos complejos.

2, Teorias y métodos de anadlisis de la estructuracibn del sistema
urbano regional, |

3. Técnicas de medicifn de los efectos demogréf1cos y econbmicos
del crecimiento urbano sobre su drea de influencia,

4. Técnicas de prospeccidn de los efectos fisicos del crecimiento
sobre el sistema regional de asentamientos humanos.

6, Técnicas de disefio de las modificaciones de los elementos fisi -
cos esenciales del sistema regional de asentamientos humanos, ne
cesarias a la implantaci6n de un esquema de estructura urbana.

¢) Contenidos :

Teoria Pract. Créd.

1. Modelos de p]aneacién
Fisica II, € 6

2, Costos y financiamientos
_ de planes de desarrollo
fisico, 2 2

3, Técnicas de presenta- -
cion de planes y proyec

tos I, ¢ 4
4, Taller de disefio 21 21
5, Trabajo de Campo, - 7 7

12 28 40
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3.4, Cupsp Doce; "Desarrollo de los asentamientos humanos y Desa-
‘ rrollo Regional" I},

a) Tema Central:

Efectos del desarrollo ftsico-urbano sobre el sistema de asentamientos

humanos de la regibn,

Efectos del desarrollo fisico-urbano sobre la distribucién territo -

ria) regional de 1a poblacién y los movimientos migratorios,

b) Objetivos Generales : :

1, Teorfas y métodos de anf1isis de) &rea de influencia regional de
los centros urbanos comblejos.

2. Teorfas y métodos de andlisis de 1a estructuracién del sistema
urbano regional, |

3. Técnicas de medicifn de los efectos demograficos'y econdmicos
del crecimiento urbano sobre su drea de influencia.

4, Técnicas de prospeccion de los efectos ffsicos del crecimiento

© sobre e] sistema reg16na1 de asentamientos humanos,

5. Técnicas de disefio de 1as modificaciones de los elementos fisi
cos esenciales del sistema regional de asentamientos humanos, ne
cesarias a la implantacién de un esquema de estructura urbana.

¢} Contenidos :

Teorfa - Prictica Créditos

1, Modelos de planeacibn

111, € 6
2, Programacitn de la -

ejecucion de planes, 2 2.
3, Técnicas de presenta-

cibn, de planes y pro 4 4

gramas II.
4, Taller de Disefio, ‘ ' 21 21

12 21 33

TOTAL DE CREDITOS PARA LA
CARRERA : 529



PRIMEROS RESULTADOS:

CAPITULO V.

DESARROLLO, PROBLEMAS, PERSPECTIVAS.
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5.1, Modalidades de 1a docencia en el desarrollo del plan de estu -
dios : '

Los contenidos de cada curso que se estructuran en contenidos
tedricos (Hs, teorfa) y contenidos prdacticos (Hs. practicas),
se organizan en cuatro "paquetes” de contenidos de conocimien-
tos de la siguiente manera:

1) Contenidos Tebricos: Que forman parte de la teoria misma (gene-
ral y particular) que explica el problema y las prdcticas reali-
zadas sobre €1, constitufda en este caso por aspectos de las -
ciencias sociales aplicables a la problemdtica de los asentamien
tos humanos.

2) Contenidos de Teorfa para la Técnica, 0 conocimientos cientifi -
cos que sirven de soporte a las técnicas de manipulacibn del pro
blema y de modificaci6n del ob jeto de trabajo y que remiten a -
las ciencias exactas y las ciencias naturales.

3)  Contenidos Técnicos : Formados por el conjunto de conocimientos
técnicos necesarios para la manipulacion de la problemitica y la
modificacifn del objeto de trabajo.

4) Pricticas en si mismas que consisten en el conjunto de activida-
des realizadas sobre el objeto de trabajo.

Para asegurar el cumplimiento de Jos objetivos bdsicos que la nueva
educacién postula, el desarrollo de una "conciencia critica" entre

docentes y alumnos, y para permitir que estos asuman 1libremente una
posicibn tanto tebrica como prictica, la teoria y la practica de la
carrera se estructuran sobre los dos grupos de concepciones tedrico-
metodoldgicas que histdricamente han desarrollado los esfuerzos mds
importantes para explicar la problemdtica de los asentamientos huma-
nos, FEstos son: E1 materialismo y el idealismo. Cada uno de ellos
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generan una variedades de matices y derivaciones que asumen posiciones
diferentes en relacién a 1as clases sociales y al estado y sirven de
punto de partida a practicas diferentes,

Durante el transcurso de la carrera los cursos estdn programados en
tal forma, que se asegura el conocimiento y 1ibre confrontacién -
igualitaria y democrdtica de estas diferentes concepciones en sus -
tres niveles: Teorfa general, teorfa sobre las formaciones sociales
dependientes y andlisis concreto sobre el caso mexicano.

El "idealismo" lo entendemos en tres aspectos: aquellos que se deri-
van de la economia neocldsica, aquellos que provienen de la sociolo-
gfa funcionalista y los que se remiten a aspectos fisicos concretos
de 1a problemdtica de los asentamientos humanos.

El taller de investigacidn y disefio se constituye sobrre el "eje mo-
dular" que estructura el trabajo de los estudiantes. E1 resto de -
los contenidos (matemdticas, estadfstica, fotointerpretacién, etc.)
se di en funcidn del "drea de énfasis" de Jos temas centrales y las
necesidades concretas que surgen en el objeto de trabajo en el trans
curso de 1a investigacidn,

Para que esta coordinacifn pueda darse se hace imprescindible progra
mas previamente del trabajo del curso paso a paso, conocer los datos
e informacibn con la que se cuenta y tener claros los objetives a 1o
grar,

La practica que se realiza sobre el "objeto de trabajo" tiene dos -
aspectos interrelacionados :

1) La representacién (fotografia, estadistica, cartografia, etc.)
de Tas formas aparentes de presentacidn del problema. La expli
cacidbn cientifica mediante el sometimiento de estas apariencias
a una o mis teorias,
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Este proceso que denominamos "apropiacitn de la realidad" a tra -
yés de un objeto de trabajo, es de hecho un proceso articulado -
pf&ctico tebrico, que constituye el curso y que se expresan en su
"eje modular" y "area de Enfasis".

2) La prefiguracién (disefio) de procesos de modificacién de esa rea-
1idad que incluyen :

a) La definicion de modificaciones a introducir en el sistema de so-
portes - materiales - estructura fisica - definidas a partir de -
modificaciones previstas o propuestas para los elementos o siste-
mas soportados,

b) La definicidn de las precondiciones globales de estas modificacio
nes fisicas y 1a prefiguracién de la puesta en marcha y control -
de los procesos de modificacibn,

Anbos puntos (1 y 2) constituyen la fase propositiva del médulo y es

Yo que denomiamos Disefio, el cual tiene un cardcter esencialmente -

practico-técnico,

E1 objeto de trabajo debe ser entendido como un "laboratorio, en el
cual, a la vez que se especifica y concreta la prob]emétiéa de) médu
lo (eje modular y drea de énfasis), permite 1a aplicacién en la préic
tica de un andlisis de las teorfas que dan cuenta cientificamente de
1a estructura de los soportes materiales,

Este objeto debe tener las siguientes caracteristicas:

a) Debe ser una "estructura compleja" que incluya, en lo esencial,
todos los elementos constitutivos de la estructura econdmico-so
cial y, por tanto, de su estructura de soportes materiales y de
su sistema complejo de relaciones, a fin de permitir al estu -
diante un conocimiento y manejo - disefio - de totalidades com -
plejas que le permitan tanto entender y manejar estructuras sim
ples como, en ciertas condiciones de trabajo en equipo, estruc-
turas cuantitativamente complejas.



c)

d)

e)

f)
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Su complejidad - en té&minos cuantitativos - debe ser intermedia,

a fin de que su escala sea acequible a Ta comprension y manejo de
sus elementos en e] perfodo de tiempo, relativamente Timitado de

duracion de un médulo, .

Este punto excluird e) &rea metropolitana de ciudad de México, -
dada su enorme magnitud y cualquiera de sus partes, ya que ningu-
na logra constitufrse en una totalidad.

Debe ser una estructura dindmica, determiado este dinamismo por -
la presencia en ella del motor fundamental de desarrollo en esta

etapa histérica: la produccibn industrial, a fin de poder enfren-
tar al estudiante no s6lo a la complejidad sincrbnica, sino al --
dinamismo de sus procesos de desarrollo en téminos diacrdnicos.

Debe presentar una autonomfa relativa de otras estructuras urba -
nas complejas, que permita su aislamiento relativo en términos de
andlisis y diseifio,

Debe disponer de una informacién cartografica, estadistica y do -
cumenta) suficiente y adecuada a las necesidades de la ensefianza-
aprendizaje, a fin de eyitar en 1o posible, el empleo excesivo de
tiempo en 1a obtencidn de informaci6n bisica, conservando el méxi
mo de Este para el andlisis y el disefio,

Debe disponerse en €1 de ciertas condiciones favorables a Ja arti
culacidn del proceso de ensefianza-aprendizaje con las institucio-
nes educativas y de investigacifn locales y, sobre todo, con las

formas organizativas de los agentes sociales y con las instancias
gubernamentales, susceptibles de apoyar el proceso de conocimien-
to, andlisis y prospeccidn, sobre las mejores bases reales y cri-

- ticas posibles,

Debe ubicarse a una distancia - tiempo adecuada para el desplaza-
miento de docentes y alumnos en una forma permanente y reguiar -
que garantice verdaderamente la concrecidon de 1levar a cabo el -
trabajo formativo sobre los "problemas reales. en casos reales".

Se propone e que cada generacidn de estudiantes, a 1o largo de su -
plan de estudios tenga como objeto de trabajo 1a misma estructura ur

bana a fin de lograr :
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1. Un proceso acumulativo de conpcimiento sobre el objeto de trans-
formacién, sobre la base de 1a secuencia generalidad - particula
ridad; como proceso de profundizaci6n y ampliacidn.

2, Un proceso acumulativo de proposiciones de modificacidn del obje
to de trabajo, sobre 1a base de la secuencia particularidad - ge
~ neralidad,

3, .La permanente posibilidad de retorno critico a sus conocimientos
y proposiciones anteriores,

4, La posibilidad de ir reforzando, paulatinamente, sus contactos -
con los organismos y agentes sociales comunitarios apoyando asf
su conocimiento y regularizando y acumulando su "servicio social"
en Jos 1imites planteados mis adelante,

E1 mantenimiento del mismo objeto de transformacién a 1o largo de to-
da 1a generacifn de alumnos se combinard con la comparacién de esta
realidad, con otras diferentes a ella, mediante la realizacion den -
tro de cada curso de unidades de andlisis comparativo.

A medida que se suceden las generaciones y que, por tanto, se multi~
pliquen los objetos de transformacifn ya analizados o en proceso de
serlo, podrd lograrse una interaccibn vertical entre docentes y alum
nos de los diferentes cursos y sus comparatividad mds objetiva sobre
la base del conocimiento acumulado para cada objeto de trabajo.

Ademds, y como subproducto, la carrera ird acumulando un archive do-
cumental sobre diferentes estructuras urbanas, de gran importancia -
- docente e investigadora.

La operacibn del plan de estudios implica una permanente actividad

de discusifn y presentaci6n de Tos andlisis realizados por docentes
y alumnos sobre el objeto de trabajo, con y ante las autoridades co-
munitarias; organismos estatales, asociaciones patronales, organiza-
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ciones obreras, campesinas y populares, etc, Es de gran importancia
1a interrelacién y colaboracitn con centros universitarios y de in -
vestigacion 1igados a la problemdtica de los asentamientos humanos -
que funcionen en las unidades urbanas objetos de transformacidn,

Estos vincu]os deben tender a 1a difusifn del conocimiento desarrolla
do y de la experiencia adquirida en el trabaJo practico, seminario,
conferencias, debates, trabajos de campo o investigaciones conjuntas,
etc,

Estas actividades se 1levan a cabo por los docentes y alumnos con la

mds amplia independencia ideolégica y organizativa, entendiéndose que
objetivamente sus posiciones y puntos de vista no son los oficiales -
de la Universidad, sino los suyos propios, segin la propia y conscien
te eleccibn y que ellos nunca serdn homogeneos en 1a medida que el ca
racter democratico de 1a formacifn conduce necesariamente a una dife-
renciacibn teérica y polftico ~ideolfgica y que esta diferenciacién y
heterogene1dad debe mantenerse como esencial al plan de estudios,

La posible aceptacion por parte de 1a comunidad o alguno de sus sec-
tores y organizaciones de las propuestas elaboradas en el desarrollo
de la operacién modular, por razones ideolbgicas y/o operativas la -
carrera no asume las tareas de desarrollo de estas propuestas para -
su operatividad, 1o cual 1levaria a la Divisidn o sus unidades inves
tigativas a tomar el cardcter de oficina de consultoria. '

Lo fundamental del seryicio social desarrollado por la carrera repo-
sa en la difusidn social del conocimiento producido en sus instancias
docentes e investigativas y en la correcta formacién critica de los -
alumnos-profesionistas con miras a su posterior vinculacién a la pric
tica social.

5.2, Problemas y Perspectivas :

E1 primer aspecto que cabe plantearse en relacitn a la puesta en mar
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cha de 1a carrera (actualmente con 8 generaciones de estudiantes cur-
~-sando, una de egresados), Es el que se refiere a los modos de aborda

Je de los problemas reales y las estructuras operatorias que posib111 _

tan el acceso a 1os mismos,

Una vez planteado y desarrollado cada uno de Jos 12 cursos trimestra-
les que conforman 1a carrera, y habiendo atravesado las jergas pedagh
gicas que nos hablan de objetivos, ejes, objetos, evaluaciones, etc.,
un problema esencial es 1a "operacifn" del - paquete de ensefianza, en-
tendiendo por operacibn el conJunto‘de acciones que el estudjante, -

guiado por el docente, es capaz de realizar sobre los problemas que -

se le plantean para lograr un conocimiento,

E1 acceso a los nuevos contenidos pone al alumno en situacibn de cap-
tar que cuando aprende algo, aprende simult&neamente un modo de acce-
der a este nuevo contenido y un nétodo de andlisis que deberd ser -
transferible mas tarde a otras situaciones.

Es en estos métodos de andlisis en donde encontramos las primeras de-

bilidades metodol6gicas, ya que muchas veces los docentes al progra -

mar su trabajo dentro de la unidad de ensefianza no son conscientes de

cual es su propio proceso de conocimiento, de sus propias metodologias
de andlisis ni de las concepciones que subyacen a sus valores.

La unidad de ensefianza, concebida como una serie de contenidos estruc
turados alrededor de un proceso de investigacion debe constituir un -
todo, dentro de esta concepcibn de totalidad como planteo global en -
donde todo se relaciona con todo, el énfasis no puede ser puesto en -
la parte sobre el todo de tal modo que la operacidn de cada unidad,
asi como su disefio debiera ser mucho mds claro en cuanto a su sistema
de relaciones internas y a su articulacién en 1a operacibn,

Actualmente esto no se ha dado asi, Al no existir entre los diferen-
tes docentes que operan cada unidad Ja comunicacifn necesaria ni estdr
ésta expresada en el disefio de 1a unidad, 105 estudiantes absorben -
indistintamente contenidos tradicionales o contenidos innovadores del
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mismo modo y es as{ como el tan mencionado "pensamiento critico" y -
1a tan buscada "acfttud {nvestigadora" no logra darse debido a la fa
lencia en 1a manera de como se concibe el proceso de conocimiento, -
problema que remite al como se conforman las estructuras conceptua -
les en cada una de 1as unidades que conforman el total de la carrera,

Cabe sefialar, también, 1a enorme dificultad en el logro de un cambio
de actitud del alumno, en cuanto a su actitud pasiva frente al cono-
cimiento, asi como 1o que sigue entendiendo el docente como actitud
activa relacionada con el concepto tradicional de la clase o cétedra,

El intento de organizacidn de los contenidos en paquetes verticales
(teorfa, teorfa para 1a tecnica, etc, ) con sus respectivos campos
del conocimiento que deben integrarse en unidades horizontales den -
tro de un enfoque interdisciplinario (interdrea o multidisciplinario)
que se traducen en el armado y dosificacién de cada unidad pedagdgi-
ca se topa con fuertes barreras.

Los 1imites se encuentran en la dificultad para tratar simultdneamen
te desarrollos conjuntos (interdisciplinarios) y desarrollos especi-
ficos (de cada campo particular) principalmente en la imposibilidad
de reconocer por parte de los distintos docentes que existen distin-
tas concepciones y metodologias en los planteos de sus respectivas -
dreas y que incluso, dentro de cada drea el acuerdo conceptual resul
ta adn dificil.

Estas dificultades se traducen a nivel pedagbgico en trabas para ar-
mar 1os cursos (mddulos) para plantear objetivos bien articulados en
tre s7, para las evaluaciones, etc,

Otro problema es el que presenta los niveles desiguales entre docen-
tes en relacifn al acceso del problema de concepcidn del conocimien-
to y su metodologia,
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Estos niveles desiguales se deben simulténeamente a que los docentes
de 1as distintas disciplinas son productos de foymaciones no semejan
tes y también porque 1as distintas disciplinas entre s?, observan -
desigualdades en el desarrollo de sus propios conocimientos,

Cabe mencionar, que estos problemas se resulven en la medida en que

ambas corrientes tefricas dan coherencia y canalizan Jos conocimien-
tos enmarcandolos en la aplicacifn de la teorfa sobre tal o cual pro
blema de 1a realidad.

Esta existencia de un punto de partida comin respecto al objeto de
conocimiento deberia servir de base a la planificacifn de una capaci
tacién de los docentes, a través de un plan minucioso,

La falta de una debida coordinacifn en 1a imparticién de los cursos
se debe a que no se cumple con una constante retroalimentacifn de Ja
operacifn a partir del redisefic continuo de cada curso,

Observamos que desde la enunciacidn en Jos médulos publicados (lista
dos temdticos) hasta el modo de insertarse durante el proceso, tien~
den a ser dados y aprendidos como elementos sueltos (como si se trata
ra de materias autbnomas), que se van adosando sucesivamente hasta -
constituir un mosaico mis o menos completo de informaciones, pero -
del cual es tan facil hacer una sintesis en el taller de inyestiga ~
cién y disefio.

De esta manera, el supuesto de que cada mbdulo constituye un curso -
integral e interdisciplinario queda en los hechos como expresifn de
anhelo en los papeles. Esto seguird ocurriendo mientras no se estruc
ture cada paquete vertical definiendo y explicitando los enfoques -
particulares respecto a la problemdtica urbana a analizar en cada -
curso y fundamentalmente en tanto la estructura interna de cada pa-
quete no organice y relacione sus contenidos con los otros campos.
Solo de esta manera cada campo del conocimiento podrd presentarse -
como un curso de contenidos en s7, con sus correspondientes funda -
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mentaciones, y reconocer de que manera y a través de que mecanismo -
se vincula con los otros contenidos de otros campos, presentdndose -
como 10 que deben ser: unidades integrales,

En relacifn a las actitudes de los estudiantes hemos obseryado que -
al pragmatismo inmediatista que podria significar el abordaje del ob
jeto de trabajo desde los primeros médulos se opone la elaboracién -
técnica que encausa Ta prictica misma en €] camino de comprender la
realidad,

E1 hecho de hacer consciente que cuando utilizamos un determinado -
instrumento estamos asumiendo de hecho una concepcién que lo engloba
define las actitudes a desarrollar en el estudiante, E1 estudiante

opera conscientemente con los elementos que usa y va creando un re -
pertorio de criterios frente a Tos problemas y fundamenta su capaci-
dad de respuesta a los mismos.

En resumen podemos enunciar que los principales problemas que 1a opera
cifn modular presenta a 1a fecha pueden resolverse a partir de:

1) La elaboraci6n de un plan minucioso de capacitacién docente en -
funcidn del plan de estudios,

2) E1 redisefio de los cursos a partir de una definicién correcta de
los cuatro paquetes verticales y su vinculacidn horizontal en ca
da unidad de ensefianza-aprendizaje. ‘

En el momento de terminar el presente trabajo, solo una generacidn de
estudiantes, la primera, ha egresado del &mbito universitario, Esta
generacion pionera, se inicidé con 23 estudiantes y termin6 con 7, -
De estos siete, todos iniciaron una prictica de trabajo extrauniver-
sitario, a partir del tercer afio de la carrera y actualmente se han
constituido en un equipo de trabajo profesional, Dos de ellos son
alumnos de la Maestria en "Desarrollo Urbano y Regional" que se im -
parte en el Centro de Estudios Econmicos y Demogrdficos del Colegio
de México, Uno de ellos es profesor adjunto en Ja misma carrera.
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Es comln que los estudiantes se articulen a trabajos profesionales an
tes de iniciar su G1timo afio de estudios, Esto habla muy claro de la
gran necesidad de personal capacitado en e} campo,

Los objetos de trabajo hasta ahora analizados por las distintas gene-
raciones han sido: Puebla, Querétaro, Toluca y Cuernavaca, 'Se ha de
mostrado que esta escala intermedia de estructura urbana permite lo -
grar los objetivos propuestos, aunque ha sido necesario limitar los -
alcances de cada curso, debido a que 1o constrefiido del tiempo impi-
de una correcta operacibn de los cursos.

A 1o largo de 1a secuencia del plan de estudios, se logra una estre -
cha relacidn con distintas instancias, tanto del sector piblico como
de los sectores populares.

E1 producto de la primer generacifn tiene indudable valor y ha sido - -
til como punto de referencia, tanto a las autoridades locales en Pue
bla, como a 1a Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas -
aqui en el D, F.

Los valores de servicio que intentan crearse en los estudiantes sur-
gen en funcién de 1a problemdtica especifica que se escoge dentro de
los objetos de trabajo y, por lo tanto, varia en funcin de la situa
ci6n critica que estos puedan presentar.

Se ha planteado 1a necesidad de abrir el radio de accifn de la carre
ra y orientar el trabajo hacia objetos de transformacién que pudiera
mos calificar de criticos y significativos en su problemdtica, tal -
como podria ser Coatzacoalcos o Poza Rica en la zona afectada por la
extraccion de petréleo, el drea del Bajfo o incluso, el Distrito Fe-
deral como casos particulares de estudio que sirvieran de andlisis -
comparativo con otros objetos.

Consideramos que una eleccidn de objetos de trabajo ya no hecha en -
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funcifn de 1a distancia y de los objetiyos meramente académicos del
plan de estudios, sino de la nécesidad de atencifn y de canalizar -
1a fuerza de trabajo del grupo de estudiantes y profesores hacia -
puntos neurdlgicos de esta problemitica alentarfa un vinculo mds -
acorde con lo que consideramos como précticas sociales posibles y
vincularfan a los estudiantes de manera mds activa con los grupos -
mds necesitados de nuestra sociedad,

Difusifn de 1a Carrera y Legitimacién Social de un Nuevo Titulo,

Las primeras generaciones que han ingresado a la carrera han confor
mado grupos menores de 23 estudiantes, Esta baja inscripcibn, con-
traria a nuestras expectativas, la atribufmos a dos razones fundamen
tales ' |

1) la falta de un adecuado programa de difusi6n de la carrera,
2) La falta de reconocimiento social de 1a nueva carrera.

En el primer caso, en un principio, dado que se trataba de un plan de
estudios no experimentado y sin antecedentes en nuestro sistema educa
tivo, consideramos prudente iniciar su operacifn con grupos pequefios
que permitieran mayor flexibilidad y un trato mis personal entre ma-
estros y estudiantes. Por otra parte la planta de profesores era re
ducida y existian fuertes dificultades para la integracion de un equi
po verdaderamente interdisciplinario y que abarcara la diversidad'de
contenidos que era necesario impartir, por 10 que alentar la inscrip
cién de un nimero grande de estudiantes podria agudizar ain mas el -
problema de la planta docente.

Puede decirse que es hasta ahora que integramos el equipo capaz de -
enfrentarse a generaciones mis nutridas, y es hasta ahora que se ini
cia un programa de difusi6n tendiente a captar un nimero mayor de -
alumnos.

En relacidn a la legitimizacidn social de una nueva profesidn, Esto
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obliga a crear una tradicién, a abrir un camino que lamentablemente
se encuentra en estos momentos mal delimitado y por lo tanto, provo
ca 1a subsecuente confusion,

Esto no es inherente al problema del disefio, Muchas profesiones -
han desarrollado ramas y especialidades nuevas de mucha importancia,
pero sin embargo, lejos de 1legar a tener un conocimiento popular,

En el caso del hrbanismo. intimamente relacionado como imégen con
el arquitecto, provoca en el estudiante que ingresa en busca de un
titulo universitario, desconfianza y cierta perplejidad.

En la medida en que no comprende que significa ser urbanista, cual -
es su campo de trabajo, cudles sus fuentes principales donde presta-
rd sus servicios y lo que parece mds significativo, en 1a medida en
que este estudiante no encuentra como punto de referencia, profesio-
nales similares en su estructura familiar o social, duda de compro -
meterse con una calidad de pionero que tenderd a confundir con la de
conejillo de indias.

Este equivoco y sus razones s6lo podrdn superarse en la medida en -
que e] ejercicio del urbanismo y Ta planeacidn urbana establezcan -
con claridad el campo de acci6n que a la fecha parece invadido por -
profesionales de diversos campos del conocimiento,

E1 trabajo de difusion en relacibn a las nuevas carreras que emergen
en e] &mbito educacional es fundamental, ya que el esfuerzo de dise-
fiar un nuevo plan de estudios y la alta inversidn que esto implica -
deben verse correspondidos con la canalizacion de las nuevas genera-
ciones de estudiantes hacia estos programas cuyo nacimiento corres -
ponde a nuevas necesidades surgidas en el desarrollo de la sociedad,
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Primeros Reflejos del Nuevo Plan de Estudios

E1 plan de estudios ha sido presentado en distintos foros nacionales
e internacionales, Autoridades educativas de universidades de dis -
tintas regiones han conocido y evaluado positivamente el proyecto.

Durante su primera etapa de gestacifn intervinieron directamente en
su formulacifn personalidades del imbito nacional e internacional,
entre las que cabe destacar al Dr, Manuel Castells, del Centro de -
Altos Estudios en Cienclas Sociales del CNRS, Francia; el Dr, David
Harvey de la John Hopkins University, EUA; el Ing. Luis Unikel, Di -
rector del CEED, Colegio de México; la Dra. Larissa Lomnitz, del -
CIMAS, UNAM; el Arq. Pedro G, Pascal de SAHOP; 1a Arg, Martha S, de
Kaplan, del Colegio de M&xico y otros cuya lista serfa largo de trans
cribir, sin contar con 1a propia planta de profesores entre quienes
destaca el Arq, Emilio Pradilla Cobos.

Recientemente la Universidad Auténoma de Aguascalientes acaba de -
aprobar oficialmente un plan de estudios (licenciatura en urbanismo)
basado en nuestro proyecto, que inicia su operacion en Septiembre
de 1980,

La Universidad de Morelos ha conocido a fondo nuestro trabajo y se
encuentra en el proceso de promover un programa Similar.

Creemos que esta experiencia deberia ser tomada en cuenta por las -
Universidades Estatales, ya que abre un nuevo camino en Ta educacidn
de un tipo de profesional, cuya falta se hace notar principalmente
fuera del D, F.

E1 camino se encuentra alin en el comienzo, No hemos hecho otra cosa
que dar un primer paso para la creacibn de un nuevo profesional que
consideramos muy necesario en las actuales condiciones en que se en
cuentra la problemética urbana en México.
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La promocidn de esta idea, su difusibn y enriquecimiento, el desarro
110 de sus tres instancias bdsicas, 1a investigacion, 1a docencia y
el seryicio, dependen de que sobre este grupo infcial de trabajo con
verjan aquellas instancias que bemitan sumar fuerzas y hacer de es-
te proyecto piloto una realidad en el campo de la educacitn nacional,
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