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I,- I N T R o D u e e I o N, 

Son na.ichos las proyectas qua han quedada sin ter 
minar y rn&s iwn aquellas donde su casta real a astada na.ay: 
par encima de la pre5UPuastad0, toda par la falta a 111111 CD!!. 
trol da su casta desda sus estudias preliminares y princi -
paln:ante en su pracasa constructiva, 

El principal objetiva de esta ~sis es el de dar, 
fannas pasibles plll'II lagrmo qua las esfuerzas de un Arqui -
tacto, qua diseña una abra, y del constructor, qua constru
ye, asten encaminadas hacia el miSIIID fin, que es, la crea -
ci6n de alga que sierva en una fanna satisfactoria el fin -
Plll'II al cual se construye, y qua su casta final sea el P"! 
5UPuestada a par la menas muy aproximada, 

Esta la logramos can un buen control de castas,
el cual la tanamas que canenzar desda el misma 11101119nt0 an -
qua se inician las estudias preliminares, y can basas fir
mas sabra toda en .una buena planaaci6n y un presupuesta 
bien realizada, Par la qua CD1Danzari mcpanienda cu4nda y c6 
ma daba de ser la planeaci6n, y cu&les san y CDIDD se cansii 
guen las castas qua en una u otra fanna hacen parte de una
abre (presupuesta), Na es pasible controlar el casta de una 
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obra sin antas planear todos y cada uno de los aspactos qua 
intarvianan an la nializaci6n de un proyacto arquitect6nico 
y sin antas tener bian claro todo lo qua haca parta da su -
presupuesto. El control de una obl"II puada ser parf'acto, pa
ro si originalnlenta sa falla an su planaaci6n genal"lll y su
presupuasto, as ~osibla qua su casto real se aproldma al
ast:lmsdo. 

El dabar d11l Arquitecto as diseñar el proyacto -
qua se aproxima ra&s a la satisf11CCi6n da las nacasidlldas -
del dueño al menor costo posible, el arquitecto deba estu -
diar cada uno de los artículos principales PBl"II datenninar
si es posible reducir el costo sin reducir indebi~ta el 
servicio que va II prestar el proyecto. Algunas vacas podn§ 
cllllbiarse al diseño, modificar los requisitos da constl\lc
ci6n1 o revisar porciones de las espacificaciones de manara 
que sa reduzca el costo del proyacto sin altal"llr su valor -
esencial. Un Arquitacto que lleve esta cuidado le astár6 -
rindiendo un verdadero servicio a su clienta. Así, que es -
evidente que un Arquitecto deba de estar razonabl-nte fa
miliarizado con los !Nltodos y castos de construcci6n 111 di
señar un proyacto qua vaya II constl\lirsa al menor casto po
sible. 
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El costo de un proyecto est6 influenc:l:ado por los requisi
tos del diseño y por las especif'icaciones. Antas da coqile
tar al diseño final 1 el Arq. deber6 considerar cuidados-,,.. 
ta los m6todos y equipos que puedan 11111>learse para la cons
tnlcci6n de 111 obra. Los requisitos que aumenten el costo
de le obra, sin dar beneficios proporcionales, deberán eli
minarse, las últimas decisiones del Arq. Deberán estar be
amias en un conocimiento razonable de los mt!itodos y costos
de construcci6n. 

Para reducir los costos da construcci6n al Arq,
deberá de tener muy en cuenta los siguientes indicativos: 

- Sin1Jlificar el diseilo de la estructura en donde sea posi
ble. 

- Diseñar las estructuras de concreto con el mayor número -
posible de miembros iguales pare pennitir que welvan a
utilizarse les mismas fonnas sin necesitar ninguna recon! 
trucci6n, 

- Diseñar pera el enpleo de &Quipo y m6todos ahorrativos. 
- Eliminar los requisitos especiales de construcci6n que -

sean innecesarios. 

- Diseñar pare reducir le mano de obre a un m!nimo. 
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- Especificar una calidad de mano de obra que sea coneiete!!. 
ta con la calidad del proyecto, 

- Proporcionar datos fundemantalas adecuados en donde sea -
posible, 

- Refrenarse da requerir qua al contratista asuma la raspo!!. 
sabilidad da recabar datos qua deban ser proporcionados -
por al Arquitecto o por la adecuabilidad del diseño. 

· - Usar materiales locales cuando sean satisfactorios, 
- Escribir especificaciones sencillas y claras en donde se

estipulan clanuaanta lo que se desea, Definir los rasul -
tedas qua se asparan, para. dentro d.a lo razonable panni
tir qua al contratista selecciona los m6todos para lograr 
esos resultados, 

- En donde sea posible, utilizar especificaciones astandar! 
zedas con las cuales estan relacionadas los contratistas, 

- Llevar a cabo juntas con los contratistas antes de la CD!!, 
vocatoria para eliminar incertidumbres y para reducir a -
un mlnimo los cambios de 6rdanas, 

- ~leer inspectoras qua tengan suficiente criterio y ex -
pariancia para entandar al proyecto y qua tangan la auto
ridad para tomar decisiones, 

Hoy d1a la Arquitectura no puede tomarse como un 
caso aislado de la economía, no puede entenderse como pura
mente proyecto, hacer arquitectura es realizar lo que se -
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proyecta y para qua llegue II ser re11lidlld, debernas partir -
sienlpre da un estudio econdmico y eeguir continu11111Bf1te vi -
gilandD y controlando al proceso da realizaci6n, en todos -
y cada uno de sus pasos, con 111 economía en general y ca,_ 
los costos en particular, 

L11 gl'lll'I 11111Yorl11 da loa proyectos que no se han .. 
tenainadD as por qua no se tin6 en cuente o no se resolvie
ron debidamnte los problemas acondmicos, sa calculo 111111 su 
costo. (presupuesto), o 111 control no se llevo c01110 debía da 
ser, 

Es por asto que el capítulo III, detal.16 todo
los costos que en una u otra fonna hllCBn parte del proyec -
to ( costos directos e indirectos) , dando las f0r11111s da ob -
tener todos y c11d11 uno de estos costos, CDIIID tsnbiAn los -
factores que influyen directa o indirectsnente sobre ellos, 
De igual fonna en el cepítulo Vdoy precauciones y fonnas -
da 11111r1tener estos costos, teniendo CDfflD conclusi6n o ejem -
plo II los distintos fonnatos, que no son m6s que una de -
11111 fDfflllS menos c~liclld11s y mis precises da 11111ntener el
control e infonaaci.6n da CDfflD anda el proyecto con sus cos
tos estimados, por medio de confrontaciones peri6dicas y -

cadll vez que estas sean necaserias, pennitiendonos t0111ar -
decisiones rnb acél71:11d11s en cualquier etepa de realizaci6n
del proyecto, 
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p.- p LA NE A e I o Ns 

Por iu:hD tilllllpo se creyó que al 6xito en -
una constn,cc:l6n dapendla da la habilidad da uno para -jar 
11 la genta ,Y al aqu:lpo da -.il'III da podar m,guir un progre -
- da abre y para CQ1111latar un proyecta con al IEl'1llr costo po
sible. Hoy en dla, asta pr6ctic11 ha sido reemplazada en gran -
partia par 118d:l.D da la cuidlldo&11 plmws:i6n da cada uno da laa
pllSOs da un proyecta antes de -,zar 111 canstn.lccidn, ple -
rmenda desda el m,-, candenzo del diseño en si, analizando al 
proyecta para datanainar los •Jaras ni6t:odas da constn,cci6n,
Y sabre 111 ejacuci6n del proyecto II traws da famatas praci -
ms y nipartas per:l.6d1cas en donde se -.iastren al adelanta, -
las castas, y otras datos da11811bles. 

Cuando penS1n1Js en le plaras:idn da una abre 
can el fin de controlar su costa, hebr6 que pensar en supla -
11811Ci6n dasle las conceptas preliminares, una vez presentada -
6sta etapa y rev~ los IÚlmras, si las cifras abtenidllS ª.!! 
tan dentro de las pa~tn>s que se considerar&, para la inver 
s:l6n se !IBIJ,lirá II la e~a siguientes t diseño praliminar, m:, 
S111TDlla del proyecta, selecci6n del contratista, ejacuci6n -
da 111 abre), y en CIISD cantrerio, antes da PIIBIII' a lllS etepee
sigu:ls'ltaa, se tlemtl hacer las cmmiDs o ajustes ra:eBllriDs, y 
luago seguir. Esto se daba hacer en todas y cllldll una de 1115 - -
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eblpas que requiere un proyecto, equi deben intervenir 
aportun-,te y en el 111111111nto que es! lo exija, loa espacie 
listas y/o tknicos an cada uno de loa pasos erquitectdni: 
cos. 

ll,chas IIBC8B el ef4n del arquitecto de -
lograr una obre 11111BStre en el diseño, olvida o no tane an -
cuenta estos aspectos an cuyo ceso no se aat:6 de~eñendo
COIIIO tal y posibl-nte sae un magtlifico artista o diseña -
dDr pero mientras no conjugue an su diseño el correcto fun
cianmaiento, le belleza, el conocimiento del hombre, la es
tabilidad, el uso recianel de sistemas constructivos y el -
control de los costos, no podrA realizar una obre de arqui
tectura, ye qua todos estos el-ntoa son ~rescindibles -
en elle. 

Una vez todo estd satisfactoriamente, en 
le ejecuci6n se planaerA y pare facilitar la construcci6n
ae debe astablecer1 

l.- El t~o da entrega de raeterieles. 
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2.- Loa tipas, cantidades y tialllpo de aa
pleo da loa aqu1',oa. 

3.- La claaificacidn y nliniaroa da obreros 
,_aarioa y loa perlados da tialllpo -
durante loa cuales se neceaitarAn. 

4.- La cantidad da finllnci11111ianto nace -
sario, ai ae necesita. 

s.- El tialllpo requarido p11n11 C0111Platar -
la obra. (Progr- da Obra) 

El contratista o rasidenta debari afee -
tuar una parta da aste pla,-nianto antes da hacer un prell!! 
puesto dafinitiw del proyecto, ya qua con frecuencia asta
pl-11111iento ravelarA la existencia da factoras qua afacta
rin al costo da la obra, teniendo as! influencia sobre las 
cantidades qua se ...astran en al proyecto. 

II.l.- PEDmos DE IIATERIM..ESr El programa da constn1Cci6n-
. puada utilizarse coam una guia para la especifica -

cidn da las fachas da entrega da 11111terialas a la o -
bra.Los 11111terialas dabarin IIBr entregados a la obra-
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con suficiente anticipaci6n II su 8111)laa para aaagu -
rar que no hllbrA danDra, Sin llfflbargo 1 no ea m:onaaJ! 
ble tener loa 11111tarialas an 111 obra con datnllaillda an 
ticipaci6n II su tiaq,o da ~lea, ya que se dateno: 
ran, pulldan dllñ111'88 o perder, o pueden congastionar
las Araas de trabajo, 

Si puedan obtenerse fachas de entregas -
garantizadas, pueda ser B11tisfactoriD el 111T11glar -
!Jje las entregas se hagan con una 911111111111 de ant1ci
paci6n a la fecha astilllllda de iniciaci6n de cada es
tructura, Durante la constn,cci6n da la obra, podrir, 
alter,irsá, si as nacásario, las -fechas da entrega, 

II,2,- PRIDIHIA DE EllJlPOS: Todo al equipo a usar en una -
obra no debe de tr1111Portarse antes de c011111nzar 11 - • 

construirse, pero si al equipo qua vaya II necesitar
se tan pronto sea posible, Para esto y a partir del
pñigrama general puede hacerse un progrmna da equi -
pos ver Fig, II,l, 

ll,3,- PLNEACION DE LOS IEREROSI El nnro de trabajado -
rae neceBllrios durante la conetrucci6n da 111 obra -
puede detenninarse estimAndo el nGnmro que aa requ~ 
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re para cada cperec~n. 

Si los obreros astan consolidados, por -
clasificac~n, para toda la obra, sarA posible da -
tanninar al 1"11nmro estimado da obreros para cada -
clasificac~ para cualquier parfodo da t~o du -
renta la constn.icci6n, Esta infol'fflllC~n puada util! 
zarsa C01110 basa para contratar por adalantlldo a los 
obreros nacasarioa, ( Calendario da Obra) 

ll,4,- FINN.CLWIENTO: Puada eq,laarsa un pragrlllllll da cona
tn.icc~n para estimar la cantidad da fondos qua da
ba proporcionar un contratista en al financiamiento
da una obra durante la constn.icc~n. La mayor!a da -
los contratos especifican qua al dueño deber& pagar
la al contratista un porcentaje estipulado del tra -
blljo tanninando cada mas, Esta pago usualmente se ha 
ca alrededor da los 10 primeros d!as del nms siguia; 
ta, Un an6lisis del programa da conatrucc~n indica'.: 
r.S los probables gastos y recibos totales en cual -
quier facha deseada, El aJCCaso da los gastos sobre -
los recibos indican la cantidad da financiamiento -
qua deber& proporcionar al contratista a partir da -
fuentes diversas qua no sean al láleño, 
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II. 5.- PRmR.IIIIA DE CONST'RIIJ:JIIN: U111.1sl-,te sa hace en 
fbn1111 de une gnifica de ban'&S, en donde sa naAeatren 
Plll"II una obra dada lea operaciones, la cantidad, la 
unidad, y la rapidez de constnJcc:l6n de cada apera
c:l6n, y las fechas estinladas de C0111ienzo y tenllina 
c:l6n de cllda operac:l6n. Ea aconsejable incluir en : 
estf pr,igrmm un e911acio PIIJ"II reportar o indicar la 
cantidad real de trabajo concluido en cada opera -
c:l6n en una fecha dada, CJie podrfa ser a final de -
cada SB11Bna, 11&s, o trlllestres, dependiendo del ta
lllllño de la obra, si esto se hace, es posible deter
ndnllr naAy r!pidlnente ai la constn,cc:l6n ast:A pro -
gresando de acuerdo con lo pr,igrmmdo. ( ver E':lg~ -
II.2) 

En las gr1111des obras puede ser deseable -
o esencial dividir el proyecto en varias etllpas -
de construcc:l6n, que puedan construirse independiB!! 
t:81nante o en conjunto, cada una de estas etapas po
dr& construirse bajo un contrato diferente si as! -
resulta ""8 econ&nico y quizásse tenninarla con 11111-

yor prontitud. Si asi fuera, deben de conocerse por 
adelantado las C1111tidades de trabajo y la durac:l6n
de construcc:l6n de cada etapa de merara que puada -
construirse cada una con una secuencia adecuada. 
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lb:hoa pn,ya:toa ae dividan an apan1Cionaa 
de canatrucci6n para facilitar el pl-ianto de le abra. -
Une aperacian de canatrucci6n ea une porci6n de la abra que 
puede lleverae II cabo con une cleaif1caci6n de obreros a tal 
vez can un s6la tipa de maquinarias. Par ej-.,la, al cana -
tn.iir un 1a1ra de contenci6n de concreto reforzada, la abra -
padrA dividirse en les siguiant:aa operaciones: 

2,- Excavacfan, 1111111r10 

3.- C1mb1"88 

4.- Fierra de Refuerza 

s.- Concreto 

6.- Rellena 

De 11111r111ra de poder estimar el adelanto al
canstn.iir le abra, el planificador debd determinar la can 
tided de trabaja que debe canstn.iiraa en cada aperaci6n, a"; 
presandala can una unidad apropiada. DebenS est:l.lllar despul'S'; 
la prabllble rl'Spidez can le c¡ue se 118\18 a cabo el trabaja1-

dedUcienda las t~s perdidas debida a lluvia y a otras -
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1110ti110s, Con estos datos eeni posible estimar el t~o to
tal que se requiere para tenninar cada operecidn, Las Few
chss estimadas de comienzo y tanninscidn puedan 1110strsrse -
en una gr&nca de barras, Al programar la operscidn el pls
nif'icsdor da la obra debeni tomar en cuenta la relscidn de
la secuencie de las operaciones, Por ej~lo1 sl const:Nir 
una unidad da una c:lmentsci6n de concreto ser& necesario -
~letsr la e>«:avscidn antes de que pueda vaciarse el con
creto, 

Todo progrsms deber& astsr identiFicsdo -
con la obre poniendo en Al el nombre del proyecto, el nom -
bre del dueño, posiblanente el nombre del responsable de la 
constll\lccidn1 y la locali.zacicSn, Puede ser aconsejable in -
cluir un c6digo para ayudar a la lectura del programa, 

Al preparar el progrsms de la obra se as -
tima qua el mal t~o ocasionarA demoras cuyo 1110nto es co-
1110 el 2°" del ti~o requerido para la const:NccicSn, 

Una vez hecho el programa de obra, el su
perintendente al asumir la responsabilidad del canienzo de
una obra, debeni preparar la distribuci6n de la obra, para-
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la ejecuci6n del proyecta, en esta dibujar& a eecala el 
4rea disponible para oficinas, bodegas, Blmacenamianta de -
11111teriales, equipa, y escant>ros, y para la canstrucc:l.6n de
cimbl"lls y recortada, doblada y annada del acero de refuer -
za. Al preparar la distribuc:l.6n de la abra, al superinten
dentl! deber! da ingeniarse para acomodar tadae las areas de 
manara que se reduzca al tieq>a qua sa canSUIIIB en el aca -
rrea de material.as de las mas de almllcanarnienta a la abl"II 
misma. En donde sea pasible daber!n almacenarse juntas laa
matarialas de aq,laas SB111Bjantes. La bodega general y la -
oficina dabar!n estar localizadas cerca de la entrada prin
cipal de manal"II qua las personas qua visiten la abl"II can -
fines de negocios a de abservac:l.6n na tangan que andar al -
rededor de las mas de canstrucc:l.6n pal"II llagar a la afici 
na, reduciendo as! al peligro de accidentes para visitan: 
tas y la canfuci6n que frecuentemente est& asaciada can la
presencia de estreñas en la abra. Si la bodega generlll - -
{ cuando se trata da abras gnindes) ast& carca de la entrada 
facilitar! la entrega de las 11111tariales que se vayan a al~ 
cenar y parmitin1 una buena supervis:l.6n da las materiales -
que se sacan da ella. Sin embarga, si se necesita une bode
ga para almacanar materiales pasadas, tales cana m4quinas -
que ser!n incorporadas a la abra, puede ser acansajabla al
aq,laa de bodegas adicional.as, localizadas m4s cerca da dan 
da ir!n a quedar. -
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Qlando la canat:Ncc:ldn aenS an cuidadas -
congutianlldas1 an donde las ai-a de almace111111iantos anal 
sitio de la abns san l!mitadas o inaxiatantes1 al contnsti.!!, 
ta debenS obtener un IISPIICiD de alnlace111111ianto tan carca -
del sitio da la abns CDIID - PDBible. 
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- Origen 

- 0.f'inicidn 
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- Factores qua a~actan en las 
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indicadoras da las castas par 112 
- Castos d1ractas 
- Castos indirectas 
- Indica da casta 
- Precias unitarias 
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III.2,- PRE 5 U PU E 5 TO: 

III,1,- O R I G E NI Los presupua&
tos son tan antiguos C0IIID al halllbra mi!IIID1 porque en alguna 
fonna al ser tuaano siaq>ra ha astado tratando da anticipll!: 
se al futuro, previendo qua as lo CJ.18 puada ocul'l'ir y cano
va a enfrentarse a las situaciones: Es SIibido qua, en cier
ta fonna, al ser l'umano desda su misnD inicio hacia especu
laciones acarea da c6mo cazar, pezcar, S8111brar1 ate., con -
quA recursos hacerlo y en qull 6raas; indudllblanante exista
una gnin diferencia entra la forma CDIDD al halllbre hacia sus 
proyecciones en al pllSlldo y c&no las realiza ahora, en la
actualidad los presupuestos nacen capo la necesidad da pre
ver y controlar las actividlldas y costo da una entidad, co
mo un procasa 16gico y nonnal del desarrollo econ6mico en
general y da las aqirasas en particular, C0111D un avance tac 
noli5g:lco m&s de los nuchos qua en la actualidad se han da: 
sarrolllldo, 

Infol'lllllllllanta los presupuestos nacieron -
en Inglaterra en al siglo XVI, dos siglos daspuh obtuvia -
ri5n raAs fonnalidad cuando un Canciller Ejecutivo tanfa qua
SU111inistrarle al parlamento un reporta anual que incluía lo 
siguiente: a) Un estado de gastos del año anterior; b) Una
astimllci6n de erogaciones para el per!odo siguiente; c) Un
detalla de los inlluestos con qua se cubrirían los gastos -
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sugaridoa; y d) AecamendaciDnaa plll'tl su aplicacidn. 

En 1!120 al siatama preBUPuaatariD fue mlDE 
tado en Francia, posteriol'lll8nta en otros pdsas Eurcpaos y
en 19211 por al Gob18rno da loa Estados Unidos da ~a,
con algunas variantes en relacidn al siatam Ing1'8. Podrfa 
conaidarane qua la llllldurez y al p1190 daf'initiw en 111 avo
lucidn da los pre9UPuastos se logra con 111 publicacidn del
libro da llckinsay,intitullldo CONTROL PRESIJII.ESTM. (BtmENl'A 
RY como.). -

El uso da presupuestos en llfxico data - -
apro~te da 1945, inic:landoae1 l.6gicaB1ta, en fol"fflll 
limitada y parcial. En la actualidad, puada considerarse C2 
1110 una tamiY:idad tratar da llálliniatrllr una entidad sin 111 -
ayuda da un presupuesto y al control del mismo. 

III.2.- O E F I N I C I O NI Prasupuaato as
al conjunto da conceptos, a1-ntoa1 actividedaa, y aubllct! 
videdas qua valulldoa aprop:ladllllante indican al ~orte da -
un tnlbajo por realizar. 
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VI que el presupuasto 11B elabore antes de -
ralizar el trebaJo, el :l.q:Jorte obtenido ea el :l.q:Jorta proba 
ble de dicho trabajo y no su valor preciso, -

La precisilSn que se obtenga 111 elaborar un -
p~to dependllr6 de 111 hllbUidlld y Juicia del pre111.1 -
puestiat:11,. 

Hllbilidlld y Juicio :i.q:Jlican S>IPBriancia, UISO

lldacuado de tsn:lcaa de costos y presupuestos, y viaullliza
cilSn correcta da c6mo 11B lljacutar6 y controld el trllbajo, 

III,3,- TlPOS DE PFESlFUESTOSr En tlniinos generales 11B co

f10C;n ios sigu;i..;ntes tipos de preS:.,uestosa 

III.3,1 Estimados de ardan de 11111gr1itud, sirven p
r11 besar decisiones ejecutivas ilabre 111 fac 
tibilidlld tsnico-econdmico de un proyacto'; 
en asta etapa sdlo se conocen 11111 necesida
des de tipo general. Se calculan II base de
par6iatros de costos obtenidos de dlisis
o recopilaciones estlld!stic1111 Plll'II edifi -
cios simil111'8s, 
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Estos par6netroa dt¡ costo puedan 1111r da das -
clasea1 a) 1 por tr de superficie conatn.ifda. 
b) De acuerdo con al costo funcional. 

La precisi6n qua 1111 obt:l.ena con astimadoa da
ardan de niagnit:ud, puedan considerarsa da 111411 o menos~ 

Estos par6netroa de costos daban actualiz
se con la frecuencia qua sea nacassria, ya qua al vllrisr -
los precios da materiales y loa salarios, avidentananta su
fririn vsriscionas los paninetroa, por lo qua es conwnian
ta contar con un fndice da costos qua pannita hllCar astoa
ajustas f&:il y rfpidmlmnta. Las par6net:ros tamb1'n daba -
rAn ajustarse en fl.incidn de 1118 aapecificaciones da cona -
tn.iccidn, de 1118 Zonas Gaogrific118, eatacionea del ai'lo, 
greda de dificultad da la obra, ate. 

m.3.2 IM'EfRESl.PI.ESTil1 Pare af.inar los estimados de ar -
dan da magnitud, o CCIIIID primar estimado de un pro -
yacto, cuando se cuanta con un anteproyecto sobre -
el cual ya puedan hacerse mediciones y contarse un,! 
ciadas, aalid118, ate., as posible elaborar un ante -
presupuesto. Este se estima partiendo de parmtros 
da costos relativos a los principelas coqionentes -
de un edificio espec!fico. 
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Con antapi'aaupuastos alaboredas II basa da pa
n1matros da asta tipo puada obtanaras una preois16n da 111'8-
o nmnos 20 ~ 

Como en al caso anterior estos plll'ltmatros da
casto daban actualizarse y ajustarse pare ob~ resulta -
das m4s realistas, 

m,3,3 PRESU'UESTOS DETALUDDS1 Pare establecer al :lnilor
ta da un contreto, pare elaborar al prognna da in
versiones y estimar los recursos requeridos para -
ejecutar una obra, alabonimos un presupuesto data -
ll11da, Pare asto as indispensable tener al proyac -
to con-.,leto y totellllente deserrollllda, 

Bas4ndanos en al poryecto se cuantifican to -
dos y cada uno da los conceptos qua aparezcan sn -
los conceptos qua aparezcan en los planos y aspeci
l'icacionas da un edificio aspac!fico1 da acuerdo -
con la relac16n generel da partidas de constnicc16n1 

las instnicciones que sparecan en 111 misma respecto 
a unidades an qua daban e>cpresarsa los resultadas1-

Y las consideraciones qua daban hacerse al cusntif! 
car, 
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Se estimen los precios unitarios p11r11 loa 
concsptos cuantificados 11111diants la alaboracidn de-
los dliais de costo respactivos. · 

Finalnants, sa efactdan las 111.1ltiplicllciones
da cantidad da obre por precio unitario, obtanifndE. 
sa asilos illlportes da cada concepto, los cuales -
se IIUllllll1 agnipar.iolos por csp!tulos convencionales. 

u,, presupuesto detallado elaborado cuidadosa
nanta por parsonal B>CParimantado pannite una p:reci
sidn da mAs o menos s;. 

m.3,3,l, Elementos de un presupuasto detallado: Los ale -
mantos de que se CDIIJIOna un presupuesto datallado
aon: 

a) C6digo da Clava: Son los ntimaros1letras o una -
conéinacidn da ambos que sirvan de basa pare la 
clasificacidn y registro da los conceptos y CD.!!, 
tos de los dife:rentes el-,tos de un P1'88'41UB.!!. 
to, Puedan sar tan sir1'Jles CD1111 "8-15101 Q..6...e11 

etc,, t5 tan elaborados c01111 lo requiarll el sis
tema de control de costos que vaya a saguiree. 
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b) Cor-captas de un Praaupueato1 San loa •1-ntoa -
o partea de la obra en que ae divida ••ta conven
cionalante pare efectos de la f'ornulac:Ldn de un
pnmupueato y para t'1,,.. de IWdic:t.dn y Pllll0• Es
tas e1-ntoa 911111"41en en un orden ldgico y con 
veniente1 tratando que '8te sea el orilen de la .:: 
aacuencia conatnictiva, o bien, por actividades -
eapecif'1.cllll. 

e) Centidadl Repraaenta el ct...,uto rnftr1co del l'Úllt

ro de unidades del concepto de que ae trate ob -
tenidas da la IIIBd:lcidn efectuada en los planos -
del proyecto. Nos determina las cantidades de 
obra a ejecutar para cada concepto del prasupun
to 

d) Unidad de Olral Es la unidad de mad:lcidn que 911 -
aeñala en las eapecificaciones y en el praaupues
to COIIID ba• para cuentif:lcar cada concepto de -
trabajo u obra para de mad:lcidn y pago. 

e) Precio Unitarios Es el ~orte de la renuneraci6n 
o pago total "-'e debe obtener el contratista pol"
unidad de obra de cada uno de los conceptos de -
trabajo que integran el presupuesto. 
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f) Iftlporte1 Ea al producto da las cant:idadaa da 
obre por loa Pl"IICiaa unitarias raspactivaa y nas
indica la cantidad total da dinero qua abtandroS -
al contratista al ejecutar la totalidad del tra -
baja indicllda en un concepto dada. 

La Sllllll da :lnlportaa da todas loa conceptos I'!. 
praMnta al inlparta total da la abra descrita en 
un praB14N911to. 

NO T A:Sa Un p~to daba señalar al pl~ 
dll ajacuc:ldn qua UIIIIU'II la abra, la far,a da paga 
qua aa ha aupuaato 111 estimar loa coatoa1 las na
tas qua indiquen aquellas qua haya sida BJCClu!da
dal presupuesto, y algunas canaidarllciDnu BIIPII -
cialaa qua se hubieran hacha 111 alabanlr al Pl"B9!! 
puesto. 
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m,4, El..EIIENTOS RESJERDXIS PARA a.Jellllfl UN PRESIJ'UESTO: -

Para elaborar un prasupuesto se raquiera tener un c.2, 
nacimiento prac1BD del trabajo a raalizar, lo cual
se logre examinando concienzudmNnta los siguientes
elementos, 

m,4,l Planos coqJlatos del proyectos Arquitact:!ni
co, astnictural, instalacionas y acabados, 

m,4,2 :'.apecificaciones, que coqJl-ntan los pal
nos, sai'lalando raquisitos, condiciones a in,! 
tn.acciones Plll'll eJacutar la obra, y sirvan~ 
de base Plll'll fon11.1lar los 111'1611sis de costos, 

m,4,3 Programa de trabajo! UI progNIIIIICidn de la D 

bni debe ser cuidado.,_..te elaboradll1 atln: 
cuando se utilice el sist:elllll de barra, Se ~ 
Clllllialda que, Plll'll obras de ~ortancia, la
progremacidn se haga por 1118dio de progrmnas
den.ata cr!tica, Estos niltodos penniten pla
near la progN11111Cidn y el costo de una cons
tn.accidn as! CDIIID tmb:lfn controlar el desa
rrollo del trabajo, 
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Una pragrinac:ldn da asta t:l¡ia panaita,
entra atraa 1'118Ultadaa, faniular altan111tivu 
plll'II diferentaa proceaaa canatn.lctivaa, p11r11-
l11 as:lgnac:ldn da racuraaa, y plll'II la aat:lma -
c:ldn da caataa, pani1t1anda elegir antancea -
las majaras t~a y las caataa mfn:lmaa, 

1II,4,4,..Cand1c1anaa da cantl'lltac:ldn1 Loa principales tipas 
de cantrata aans A Pl'IICia alzada, 11 pl'IICiaa unita
rias, par eáiliriiatrw::ldn y variantes da laa an~ 
riaraa. 

Cada una da aataa tipas da cantrataa presentan 
caractarfat:l.cas particulares qua hacan variar al -
praaupuaata, aapac:lal.na1ta II las castas indirectas, 

III,4,5, Candicianas y caractar1sticas del lugar danda sa -
canstn.iira la abra, Dada qua an al proyecta na sa
ancuantra ganarallllanta suficiente 1nfannac:ldn res
pecta II las cand1c1anaa del lugar da la abra, 

InfaJ:fflllC:ldn requerida da laa candicianas y ca 
l"IICtarfaticas del lugar dende se canstNir& la abra aan1 : 
(par cancaptaa), 
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DeB111Dnte1 Tipa de vegetec:l.6n. 

Danalicionesr Estimar su casta y el valar de
rescate si la l'albiere 

Aguar TDlllll da agua existente en el lugar de -
la abra, su dihtra, gasta y pres:l.6n;
su ubicac:l.6n. 

Orenajar Ur.as existentes en al lugar da la
abra, a¡, di61atra y ubicac:l.6n. 

Jtuua f'NAticaa 6u nivel. 

Subsuelas Cluificllc:l.6n desde el punta da vis 
ta da sus prapiadlldes ffl8C4nicas. Si 
es pasible, conseguir datas da son
deas y estudios da 1118C4nica de sue
las. Indicar si se re""érir"1 ade -
1IIÚ plll'II la 8>CllVllC:l.6n. Si na hay .:. 
infan1111C:l.6n disponible, abterwrla., 
118dianta aandaas y a,cplaraciorws. 

Acce110 a la abras PDr carretera, par F.F.c.c. 
(ind:lcar distancia desda -
la estec:l.6n), par calla pe-
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vilnantada, pad:lslt.11 y CUl'

vae1 puanta y alcantarillas, 
Rutricc:ID,-e y horaria11 pa
ra circular, 

Deecargar y Alnlacanan:Lsita I AnNls Plll'II 111-
nar, 1111 llldet:89Cia y dilan: 
s:lanea, 611 raqu:lant .conatN
ir alnlacan y patios, az. y
ubicaci6n diapanible. Si la
abra a da adlptac:ldn o ram 
delac:ldn1 :lnd1car facil~ 
0 dificultad da IICCIIIID y al
lllllC8f1IIJ 8. 

Intarienciaa: r.on inatalacianea aub~ 
o az.s tala11 com lfrwu da 
agua, dntnaja1 alectric:ldad1 

gaa, tal4Íf'ona111 PIIIIDB II daa
nivel1 astnicturaa, ate. r.on 
otros contratistas. 

Raatriccionasl Indicar Bi alguna !11Jeraci6n
o sarvic:las deban continJ!ll'
duranta la obra y/o si hay -
que ligarse II alguna opera -
ci6n o sarvic:ID existente en 
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lll.~n --.to de la abnl. Par 
tnlbajos dnmTDlladDs par -
otras cant:Nt1stas. 

T--1as: Clasi:l':icaci6n del 111111:m'ial• -
je y -5idto del iat:arial.. 11111:9-
rial da Nl.lm-as. 

.-... ~ ~. dlwnaje, gu: -
~ y r:astD en el ~ 
gar da la DbN. 

~y911Nidas..,a-~
Cln:asotmas.~~ 
tacd5n aJnt:n!1 ftagD. li&Ada 0 -

niae. A1n ~mls -
facd5n. 

,t-ns-= 
a)).-~~ • ;mrtil:las DI! ainstnic 

d!n. -
911~--pds:pmaflDmd.
:d:r' rn•IL&4A:cisa - ~ gmrmel m -
~ :pma westt!ULld&,. sDdlllr B la 
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descrita II continuaci6n1 111 cual con -
tiene lldanl&s 'l.nstniccianes generales -
de que deben utilizarse. ( ver ane1C0 1) 

b) .- CUantificecianes da cantidades da abra 
a rll111Bros generadoras de cantidades de 
abra. 

Al tallar las datas da las planas de proyectas 
es canveniente registrarlas ardanadlllllente, en 
fal'!lllltas · especiales segun el· casa, 

La cual pennite una fecil ravisi6n, una fflll)l0r 
ras>:l.dez para· hacer caitiias si esta fuera nace 
9llria y la racaicci6n de errares originadas: 
par 111 confuci6n en el registra de datas. uti 
lizanda fal'IIIIIB de este tipa, tamifn se laeni: 
una sistamatizeci6n en el llllll'l8ja de números -
genensdares de cantidades de abra, 

III.5. FICTCJ!ES QlE AFECTN,1 POI SU DCmEtCIA I.DS OOlt:,tD~ 
DCIE8 DE COSTO POI 112. 

Se detectan. varias niveles dende las Facto -
ras san Representativas, las cuales se eroncian 11qu:l1 



• !"• 

=-..... -
GIIIIICll'llll8 -_, 

....... , __ 

.............. ---·-- ..... ----.. ,. ••a.-
u.--..,.... -
A.--

l,•'*--1111 ....... _, ......... __ ....,.,. ......... 
a.---•a.- --.. -·....a-

--laU... -
:t,.,_.,.._.._ ......,_ .. 
... _...la-· ,o 

.-,¡_..,, 

.. , --· 
a • • r·D II e e I o 111 1 

............ all'lmtll-.... - ........ úeall_, -·-· ....... _....,_ --

........... -~ .. -............ _u-.... ..,.., ............ ·-·--r.-n- • ..,....., 'I 1a1111e • 
1 ........... ~ilo-'l• 
____ ......., 

a.to.la_.. ... ._ __ ..,_ .._.. ______ _ 
---..--.-.- . ....... º ____ _ 
............ ...__, 



26 

descrita a contiruacii5n1 la cual con -
t1- lldBmols 3.nstnicciDnas ganarales -
da que deben uWizarsa. ( ver 11t111>C10 1) 

b) .- Cuantif'1csc1Dnes da cantidades da obra 
o nan.ros genel'lldon1s da cant:ldadas da 
obra. 

Al tllnlar los datos da los planos da proyectos 
es canuen:lanta registrarlos ordal'1lldelllllnta I en 
fomatos·sspsc:Wes según el·caso. 

La cual permita una fscil l'IIVisiiSn, una mayor 
rfpidaz pai,r hm:81' ClnbiDs si uta fuere na:e 
sar1o y la l'IIIU:OiiSn da arron1s originados: 
por la confuciiSn an al registra da datos. Uti 
lizando femas da asta tipo, tam1'n sa lop 
una siatanllltizsciiSn en al manejo da rúnaras -
ganeradon1a da cantidllldas de obra. 

m.s. FIICTlllEs p AFECT1t,1 P1J1 su oomooxA UJS oo:U:lllG
DCKS DE COSTO PIJI 112. 

Se detectan . varios nivelas donde los Facto -
res son Rapreaentstivos, los cuales sa sl'l.lncian aqul: 
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III.5.l N A C I O N A L. 

FIICTOFI: "0IC" par la praducci6n 1111111iv11. 
JNCmENCIAr "ESCMlEZ" da 11111tarialaa par la damar-.:t11.-
11111aiva. 
IN0~1 11) variaci6n da costos alav4ndaaa canti
ru-nte. 

Este as un pracaaa hiat6rico que sa ra(lejs -
simpra al inicia s:lnult4naa da canatnicci6n1 que abliga a
raquarimiantos da 11111terialas y rnana da abra pravacancla as -
casaz qua par la tanto aa 111D1"11Paliz11 y mativa al alza y al.! 
va da caatoa. 

III.5.2.- R E 8 I O N A L. 

FICTtll: Variaci6n de mercada y tranaportaci6n. 

DllcmENCIA: Tranaparteci6n de materiales y fletes, 
lNDIC~: 11) Tabuladoras adicianales da fletes. 

b) Castos adicianales en las 1111teriales 

A la ascasez da 11111teriales par la demanda 11111si 
va, se raquiera ~rarlas dentra de la regi6n p;: 
re ~lanmntarla1 obligando1111111\dmientos de las
mismos y pagando fletas que an algunos CIISOS no -
raspetan los tabuladoras establecidos para qua en-
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todo CIIBO datanninlln un costo lldic:l.onal no pnivi,! 
to. 

2,- FIICTCIH Clinllltologh 
INCJDENCIAs Escllsaz da 11111tarilllas y lllllnD da -
obni 
INDIC~XIU 11) Costea lldic:l.onalas por ascaaaz 

da mano de obni y n111tarilllas -
da bllnco e -na, gl'IIVII, tabi •. -
qüa1 ate,) 

En tanpol'llda da lluvias qua DCUIT8 en la Be_ -
~n, 11f'acta II los costos, ya sa11 porque los 1111tarillles eon 
diffcilas da extraer en los bllncos1 como d& prm.ic::lrlos - -
(caso da tabique}, 11s! conm la 11111no de obni1 CJJ8 sa dadice
an algunas ragionas al cultiw o a 111 cosacha1 asta f'llcto~ 
afact11 t:aimiAlin en al retraso da los pn:1gr1111111s, 

III,S,3,- L O C A L I O A D. 

lo. 
FIICTCII: Destajos de Sindiclltos, 
INCmENCIA: Inc1'81118nto da lllllnD da obftl8 discrap5!! 

tas, 
INDICAfXl'I: Costea 11dic:l.onalas por incnnanto en -
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las destajas, na relsc:lansdas can el -
rendimiento par d!s. 

Al na regullll'izar las eind:lcatas1 un incremen 
ta en cada contrata de colectiva, dstas aumentan sus desU: 
jas1 sin tener una relsci6n bh:lca contra un rendimiento, -
par la que cuanta rn&s aumentan el destaja, mas baja el ren 
d:lmienta par la unidad trabajada, pag"1dase rn&s par la m~ 
ma. 

20. 
FICTCl'I: ~uestas Estatales y llmic:lpales 
XIDENCIA: Licencies, apartac:lanes y permi-

sas de constnJcci6n. 
INOICIOIH81Castas variables sin regl1nmta -

ci6n. 

Estas impuestas afectan al costa par C,! 
recer 0 par na aplicar correctamente la 1~ 
lacil5n de impuestas para edificac:lanes. -

III.5,4.- S I T I O. 

FACTCI!: l.acal1.zaci6n urbana de las terrenas, 

INCIDENCIA: a) Par tener una infraestructura def,! 
ciente, 
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b) Por no estar en concordancia con -
el desarrollo da la ciudad. 

c) Por carecer de equipamientos urtia-
nos cercanos. 

d) Por estar lejano a les fuentes de-
trebajo 

e) Por tener un 1111dio ambiente cont&-
minado 

f) Por tener restricciones exageradas 

g) Por topogreffa 

a) Altos costos de infraestnictura . -
por accesos, introduccidn de servi 
cios o regularizecidn de los mis : 
mos. 

b) Altos costos por estar fuera da -
los perfmatros urtisnos o con barra 
ras f!sices que obligan a mAs ob~. 

c} Par la necesidad da dotar da sarvi 
c!os de equipamiento de acuerdo ttl 
número da familias, cuando lo ideal 
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an cuanto a costos as anicamente C0111-

pl-,tarloa. 

d) Al caracer da vialidades a las fuan -
tea da trabajo, sa raquiara adicionar 
obl'llS a accesos a la miamaa, all!Vllli= • 
do costos. 

a)Altos costos pani daacontaminar por -
aar terranos inrundablaa o de el:lmi-{ 
nar gniaaas capaa da basura, hasta ª.!l 
centrar terreno propio pani deaplan -
tar. 

f) El tenar grandes raatriccionaa ecol.6-
gicaa o por Uneu de conducci6n af9E 
ta en cestos el rastablacerlos o aal
varlos. 

g) El tener terreno da baja capacidad eta
carga o an terrenos e,cpansivos o nx:o
aos al loo,!, datanninll altos costos. 

h) Poa topografía de gran pendiente que -
obligan a grandes 1110vimiantoa da tia -
rra, obligan a altos costos que afee -
tan cens:lderablemente, 
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A la falta de diagnl5st1cos urbanos y a la cCIII 
pre de terrenos con dos o mú f11etonis de incidencia que : 
repercuten considarebl-,,te en loe coetoe por 112 Plll'II -
edif'icacidn, displll'lldos de la nonnalidad de costos de una -
localidad. 

III.s.s.- PROVECTO IMINO. 

F~: Solucidn Urbllna 

JN>IDENCIASI a) Diseño Urbano :inco11'1leto en CU!l,!l 
to a eus alcances. 

b) Diseño Urbano con uaoe del suelo 
anonnales 

e) Diseño Urbano sin adaptar a la -
topograf'fa1 Ecologia1 etc. 

JNDICIOIJ'IES1 a) Carecer el proyecto de todos loe 
requisitos pare constn.air espaci 
fic-nte en lo que respecta a :;., 
la Inganieria Urbana y a nivelae 
de platafonnas de desplante, ae! 
C011K1 de plaza y pendiantes ca -
1T11Ctamnte estudiadas, puada ~ 
fluir notab1-nta en los costos. 
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b) Se pre_,tan castas altas cuando
las has vendibles son bajas, ya 
que el casto esta an ralaci6n ~ 
versa del p0rcantaje vendible p0r 
que el ndnirnD acar&ica se prasen 
ta del ~ en adelanta. -

e) Los grandes llllvimiantos da tian'll 
extra, las Dbnt11 de arte, las CD.!!, 
tencionas e PDStarior, sa presen
tan cullndD el proyecta carece da
un astudio tap0gr8ficD1 el cual,
no BB encuentre adllptadD II las -
candicionantaa del terreno produ
c1'ndc!BB castas ~nn,istas que -
muy bien p0drlan no hllbllr sidD -
can un buen pro)IBCta. 

Esta es uno de 1Ds factoras qua af'actan el -
cDBta, tadD lD ~revista en un disai'ID afecta an rslac:l6n -
al 4raa vendible, pDr 10 qua as da ~0rtancill no pannitir 
d:lsañDs fuera da la realidad D qua antas da iniciar se ajus 
ta, ya qua BB pierda da an un ProcasD da ajusta en la Db~, 
qua en un daspachD 1 claro que se tal'ldnl qua fincar las nor--
111118 basicss para que dichD diseñD no pennita 1Ds Clllllbios da 
dltima hDra. 
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m. s.6.- PROVECTO EDIFICPCICW. 

F1Crm1 SD1uc:l.6n Arquitactdnica. 

KlDENCIASI Un proya:to qua no contanl)la y~ 
ple cona 

a) Una relac:l.6n adecuada da sus - -
mas. 

b) Unidades sanitarias con el m1nimo 
recalTida de tubarias. 

e) La tipificacidn da al.-itoa c01110 
111.1ros, puertas, ventanas, 101111&1-

atc. 

d) Con sistema da constn.icc:l.6n y -
procesos seriados, espacialmante 
cuando se trate da constru:cio -
nas grandes. 

a) PdaptebUidad da agrupamiento 

f) Densidmlasda ela.ntos vertica -
lea cD111Di muros, puertas, venta
nas, aspeaores de acabados "nor--
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se par sistamll o praca80 contat.Ncti110, B1T0j11t1 costea lfflDJ: 
malas de un tipo II otro, aunado por una deficiente cu1111ti
ficaciaSn en sus 110l6nanaa por la diapars:1.an de aua materia
les y por no tener una tipificaciaSn qua prownga da una ra
cionalizaciaSn de loa prototipos, de acuerdo II un aatudio -
C011Pl11to y profasional al raapacto. 

m.s.?.- e o N T R A T A e I o N. 

F/ICTCJ:U ContrataciaSn diferida. 
DClDENCIA1 Contratar y dar 1111ticipoa diferidos-

pare conatn.icciaSn 
lNOICAD1111 11) CU1111dD los tabuladonis de precios -

unitarios 88 ejecutan y deapu'9 de
cierto t~o 88 contrata¡ ten1'nds, 
88 qua ajustar ya qua existan a,man 
tos da materiales y mano da obra : 
qua ~actan II la constn.icciaSn. 

CUando se tiene diferido una contrataciaSn no
pamita coneolidar loa suministros II la obra y~ par
lllita hacer convanioa ventajoSDs da pracioa an loa insumos -
sagdn al volúman a constn.iir. 
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llllllesn y densid11das da almantas
horizontales canal losas,acab11 -
dos de piaos y plafones con IIIIP! 
SDl'8s •nonnalesn, 

11) Q;.ie presenta una dispersi6n o -
"vlll'iedlld" extensa da 11111teriales 
en sus qpacif'icaciones (no IICDr 
des II la zona en algunos CIISDs)-

h) Q.i su progl'IMIII de ejacucidn sea 
extenso, ate, 

1) Q;.ia tiene y oblig11 11 obras com
plmnantariu de bardas, cantan -
s1Dnes1 hu embanquatadas a,c -

tensas, 

Dl)JCJOJl;:S: Costos nuy variables en cada uno 
da los conceptos de obra de un -
prototipo de otro, sal1'ndose de 
los pllr6netras "nonnales" Plll'II -
la localidlld, 

Cuando los proyectos SDn incon'3letos y en -
esencia contradictorios, en sus diractllices Plll'II construir--



n1.s.a.- VERIFJCICI(JI DE IBIA. 

FIICTOII Supervisi&I 
Il'CJDE?CIAI •) Clllt>iD en el tnlnllCUl'IIO' de le abnt 

de 11111 eapec11'1caciDnea. 

b) lladif'1caciDnaa al proyecto. 

e) Par no n,apetar 11111 nonnaa de - -
aupel'Visi6n (InPplll'illncia) 

d) Par un deficiente -..,iimianto da -
le abra, o se• que ead t'uel'II dll -
proar-. 

a) Par una deficiente infomm:1&1 y -
toma de decisionea inlldec1111dee. 

INOJC/101111 Coatoa verieblaa por abre axtreordi -
nar1a o llllldificetoria an bit&:ol'IIII -
( Q.aando lates 88 lleven) - vol(i -
IIBWB fuera de presupuesto. 

El supervisor que no estudia en conjunto, con 
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proyectistas, 111 protilan4tic11 dcnic11 pera el buen desarro
lla de una abra, ocurre en 11111111s interpretaciones del dise
ila1 del plan de 11ta"'e y 111 canaacuenci111 98 ve en las 61'
denes deficientes en les bitdras y en algunas CIISDS1 ni -
siquiera una arden par le falta de seguridad en SI.IS accio -
nas, par la tanta deficiente en 111 tana de decisiones, "'8-
par la regular arrojan romeras rajas II una abra, 

III,5,9,- IIPNTENIIIIENTO""' ENTREGA 

FACTCJl: Entrega diferida 

INCIDENCIPS: Par la regular 111 canstrucci6n na -
98 entrega de innediata II las propie
tarias par una programaci6n deficien
te que nas arroja valares adiciona -
les, 

INOICPDOR: Castas adicionales par deterioro de -
le vivienda, as{ cama vigilancia. 

Ill,6,- COSTOS DIRECTOS, 

San las derivadas de las aragacianes par materia -
les, mana de abra, e"'ipas, herr1111ient1111 e instala-



ciones efectuadas mu:liaiv-nte p11r11 realizar dicha 
proceso constnictiva, 

Los coq,onentes del costo directo son los aiguientea1 

III,6,l llllterillles: El cargo por concepto de fflllte~ 
las es el correspondiente a los gastos"'ª -
hace el contratista p11r11 ad"'irir todos los-
11111terillles necesarios para la ejacucidn del
concepto de obra con mu:epcidn de los consi
derados en los cargos por equipo o ma"'ina .:. 
ria, Los fflllterillles "'ª se usen podrin ser -
pennanantes y/o tenporllles. Los primeros son 
los "'e pasan a fonnar parte integrante de -
las obras; los segundos son loa "'e no pasan 
a fonnar parte integrante de las obras y se
consumen en uno o varios uBDa, Los materia -
las pueden dividirse edllllláa en ad"'iridos y
producidoa, ~n que se obtengan en el .. r
cado o "'e se produzcan en le misna obra. 

El cargo unitario por concepto de materiales
se obtiene de 111 siguiente ecuacidn: 

... V11 C (1) 
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En la cual: 

111-repl"llsenta el cargo unitaria par cancapta -
da materiales, 

Va-repl"llsenta al pl"IICia par unidad del mate -
rial da qua se trata, puesta "n el sitia -
de su utilizaci~n. El precia unitaria del
matarial se integrari sumando, a lascas
tas de adquisic~n en el marcada, las de -
acarl"IIDs, maniobras y mermas aceptables~ 
renta su maneja. Cuando se usan materiales 
producidas en la abra, la detarminac~n -
del Clll'IJD unitaria ser6 matiw del an41i
sis respectiw. 

C-represanta el consuma de material par uni
dad de abra, Cuando se trate de materiales 
permanentes, C se detarminar6 da acuerda -
can las cantidades que deban utilizersa se 
gún el proyecta y las especificaciones ca~ 
sideranda adicionalmente las mermas que la 
experiencia determine. Cuando se trata de
materiales taq,arales, C se daterminari da 
acuerda can las cantidades que daban utili 
serse según el procesa de canstn.H:c~n -
y/a el tipa de la abra. Considerando las -
mermas y el rúnero de usas can base en la
expariencia. 



41 

III.6,2 lllllnD de lllra1 El cargo por aste concepto se deriva
da las erogaciones CJIB haca al contratista par al -
paga de salarlos 111 personal qua interviene en la -
ajacuci6n del concepto de trabaja de qua se trata; -
na se consideran dentro da aste cargo las parsapc:I!! 
nas del personal tknico, aáninistrativa y da con -
trol, qua correspondan II las cargas indirectas. 

El cargo unitario par lllllnD da abra se obtie
ne par medio da la siguiente acuaci6n: 

11) •...§.. 
R 

(1) 

en donde: 

11>- Representa el cargo unitario par lllllnD da 
abra, 

S- Representa al salario del personal can -
sidaranda en fanna individual o par cua

drillas, por unidad da t~a. Las salarios correspondan: -
Salario Basa, Cuota patronal por Segura Social, INF()INn,
Pn!atacionas de la Ley Federal del Trabajo, i:n.,uestos sobra 
nn.neracianas pagadas (1"1, Sdptima d!a, Vacaciones y D!as 
Festivas. Los salarios base sarAn señalados por las autori
dades correspondientes o los qua rijan por costumbre en al
lugar da la abra, 



Para estimar el carga por mano de obra en un 
anAlisis de costo, partilnas de los salarios nominales dia -
rios que son estipulados por la comisi6n de salarios m{ni -
mas cada año o cada vez que el gobierno lo conaideñi perti
nente. Algunas veces algunos de ellos no los estipula la c2 
misi6n de salario, pero son los que rigen en el nmrclldo da
trabajo, y dependen de la oferta y d111111111da. ( ver anexo II). 

Estos, se ven afectados por tliversos factores 
CDIII) son los d{as que no se trabaja, domingos, d!as festi· ::
vos, enfar-dades, mal t~o, vacaciones, etc., pero que -
si se paga. Tantiidn se afectan por las cargas y prestacio -
nas sociales talas CDlll)l Pguinaldos, prima vacacional, cuo
tas patronales del seguro social o INFtJNAVIT, e ~uestos -
sobre las rB111Jneraciones pegadas. Los CJ,1e hacen que el sa -
lario nominal diario se eleve considerabl81118nta y llegue a
ser llmnado salrio real, o se11 lo que le cueste realmente -
al p11tr6n un obrero o ~le11do. A continuaci6n le secuela -
del cálculo para obtener los salarios reales a partir de -
los salarios nominales. (ver an&ICD III) 

A - Representa el rendimiento, es decir, el
trabajo CJ,le desarrolla el per!IDnal por unidad de t~o, de 
acuerdo con lo considerado al valor S, Este rendimiento es-
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t& dabmltinado por 111 IIICIJ8rianci11 y vlll'ÍII sol-nta con el
t:lpo da trabllJa, sino ta11'n can 111 zona en que esta se da
sarTOlle. 

San111,1ltipl11s las factores que afectan 111 ren
dimiento de 111 meno de abra¡ padallas citar entre otras al -
t:lpo de 111 abra, grada da dificultad, su llllllgnit:ud, ubica -
ci&, geagr6f1ca1 al ni1111l a pisa en que se efactue al t:1"11-
baja y le profundidad vlll'illbla propia de 111 IB'IIJ de abra, -
as par asta, qua el rend:lmienta de 111 meno da abra, se pre
sentan les 1111yares contra1111rsies en las wlisis de costas, 
pera abvillr parcialnmnta astas dificultlldes, en lll1J,1nas ce
sas se acepten utilizar en las anAlisis de costas que 111 "!! 
na de abra 911 estima par destajas. Esta vlllar se astllblece
con bllsll en le a,cpariancie y tomando en cuenta talllbi4in las
factores qua se mancianaran antarianimnta. 

m.6.3 Instlllacianas: Esta carga corresponde II les eroga -
cianea pan1 construir todas las instlllacianas nace
serias pera realizar las conceptas da trabaja. Di -
ches instlllacianas se dividen en das: Las generales 
y l11s 11spacific11s. Las cargas correspondientes 11 -
les generalas se consideran CCIIIIIJ castas indirectas
Y las correspondiente II las espaciales se conside -
ran ya ses cama un concepta da trebeja especifica -
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a cam casta dinlcta dentro del concepta de tnlbllja 
del que fa.- parte. 

Ill.6.4 Equipas1 La eat1-:i6n par equ:lpa, ser6 11111Pl1-lte 
e>cplicada en el punta 41 par la que sala señlllar6 -
que estinlllr este carga, mú que en las materiales
Y 11111r10 da abra, es donde se ·requiere la ~r:l.encia 
del presupuestista, ya que gran parte da las facto
res aqu{ l'lllrllljadas san estillllldas II basa da e~ 
cia y datas estad!st:lcas. -

m.6.5 Han'lllll:l.entasl Las herrmn:l.entas puedan analizarse -
en fOffla similar 111 del equipa dada que su ~rte
es mínima, se acostumbra calcular 111.1 carga ca111 un
porcentaje del casta de la 11111r10 de abra. Este par -
centaje se est:laa bas&idase en datas estadísticas -
y padams decir que ver!a entre un 2 y un 3 par 
ciento. 

Para las andallliaa,el carga se ost:l.ma da une -
rnarmra similar a las harnlmisntas, ca110 un parcenta 
je de la mana de abra, que fluctúa entre un 2 y u,.;: 
5 par ciento, 



llI,?- COSTQ;·IN>IRECTDS1 Los costos indirectos san 
los gastos generalas necesarias Pllrll 111 aj
cuci6n da la obra, no incluidos en los cargos 
o costos directos, qua realiza el contratista 
tanto en sus oficinas central.es conm en la -
abra, y q..ie incluyen, entra otros los gastos
da organizaci6n1 D1recci6n Tlknica1 Vigilen -
cia, Supervisi6n1 Amninistraci6n1 Financia -
miento, Prestscianas Sociales y Las ragalias
qua proceden, en su caso, por al uso da pa -
tantas, ate, Para integrar y calcular, todos
los conceptos q..ie intervenddn en una obra as 
pacifica¡ lo haremos con base en lss relsc16';; 
general da costos indirectos a instnictivo ps 
re su manejo ( ver anexo IV) , -

Los cargos indirectos se expresan conm un por, 
centaje del costo directo de cada concepto -
de trabajo, Dicho porcantaja se calcula SUfflll!! 
do los ~artes de los gastos generalas q..ia
rasulten aplicsbla1 y dividiendo al resultado 
en asa suma entra al costo directo total da
la obra da q..ia se trate, Esta porcentaje as -
el q..ia aplic111110s II cada uno da los an4lisis -
da costo directos p11r11 qua al sumar su ~or 
ta con al ~arta del costo directo, nos dtl : 
el precia unitaria, 
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Al 111111lizar las castas indirectos dabanln to
lllllrSB sn cuanta ciertas condicionas que 88 derivan a 88 1111-
panen en cada una de las diferentes tipas da contratos, y -
qua influirin an al c4lcula de las castas indirectos CD111D -

son: 

m,?,1-

a) Contratas par Amninist:raci6n1 an las (J.le -
al propietaria ll9Ull8 todas las riesgos, 

b) Contratos de precia unitaria, an las CJ.18 -
el propietaria s6la aaum las riesgos rel~ 
tivas a conceptas de abra faltanta y a - -
erraras sn c4lcula de cantidades de abra, 

c) Contratos a precia alzada, en las CJ,1e sl -
propietaria na corre ñ:ing11n riesgo, todas
las asume el contratista, 

urn.m,o: Corresponde a la ganancia que debe -
obtener el contratista par la ejecuci6n del -
concepta ds trabaja, ~eds representada par -
un porcentaje sabre las castas directas de -
dicho concepta de trabaja, En ocasiones se -
representa cama un porcentaje sabre ls suma -
de las costes directos más indirectos, 



m.1,2-

48 

CNl3DS A0ICIOOALES1 San las arogacianaa "°'ª -
realiza al contratista por astipulacianaa ax
presaa en al contrato da obra, para el CIISO

da obras pi1blicas1 como obligacianaa adicio"! 
las, y "°'ª no astan coq:,randidas dentro de -
los costos directoa1 ni en los 1ndirectoa1 ni 
en la utilidad, 

Se a~resan como un pon:antaja sobre la suma
da costos directos m'8 indirectos m'8 utilidad, 

Una vez calculado su ~arta se suman con al
costo directo m&s los indirectos y utilidad, obtani4ndoaa -
antoncaa al precia unitaria, 

Ill,?,3- ~revistos da constnJcci6n, 

Los ~revistoa en la conatnJcci6n y en al -
control da costo no puedan pasaraa por alto, 
pues a cada nivel o etapa da un planteamiento 
econ6mico1 corresponda un ~revista, loa im
previstos da construcci6n deban confinaraa -
a ª"°'ellas accionas "°'ª "°'edan bajo el con -
trol y responsabilidad del constructor y "°'a
la provisi6n por 1ndatenninacianas1 qua se -
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confuda con los ~1"8Vistos1 debe considel'IIJ"
se contingencia pl"BVisible y msnejlll'SII fuera
del ~revisto y de le suma alzada, en los C! 
BDS de contratos II precie alzado. 

Pare aclllrlll' estos conceptos analizarf loa -
diferentes tipos de contingencias que se pue
den presentar en une constnlccidn y poder BBl 
decir si astan dentro o fuere del concepto -
de ~revistos. 

a) Contingencias ~revistas de fuerza mayor: 
Estas no se deben incluir en los ~revistos, 
pero si detallarlos en todo tipo de contra -
tos. Estas contingencias pueden ser naturales, 
econ6micas y tunanss, 

NA~ALES; Entre lllB naturales se pueden ci -
ter; terremotos, maremotos, inundaciones, ra
yos y sus consecuencias. 

ECIHJIJCAS: Salaries oficiales de -rgsncia1 

csmbios de jornadas oficiales de trabajo, cam 
bio o ~lantacidn de nuevas prestm:iones 1S: 
boralss1 cargos ~ositiws y devaluacicnes. 
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HLIUtlAS& Guan,s1 rawlucianas, motines, gal -
pes da astada, colisionas, incadio1 ai,plo -
si6n1 l'Llalga a fabricantes y provaedaras de -
art!culos llnicos. 

b).- Contingencias pravisiblas • 

. 
T~aco deban sar incluidas an ~revistos y-

considal"llr anal en4lisis da costos raspact1110 y/o limitar 
responsabilidadas anal contrato a acordar. 

NATLRAI.ES& Avenidas pluviales ciclicas, plll'f!! 
des da lluvia. 

ECONIIICAS: Continuaci6n da inflaci6n y raca
si6n1 atrBSD an pagos al contratista. 

IUIANAS: Faltantss al proyecto, cambias al -
proyecto, adicianas al proyecto, 111.1tilacianas 
al proyecto, suspensianas da obra o insolven
cia del clienta, errores anal proyecto, cmi
sianss en el proyecto, errores en las aspaci
ficaciones, cmisianas an las aspacificacianas, 
astudias de rnec4nica da suelos inexactos. 
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e).- Cantingancias ~revistas 

Estas t...,oco deban ser incluidas en ~revia 
tos y considerarles en el anAlisia de coa : 
to, en tabla de reajustes en forma de provi -
si6n en el presupuesto respectivo y/o limitar 
responsabilidades en el contrato a ecordar. 

A cantinuaci6n une lista de cantingsicie im
prevista que su inclus:1.6n C0lll0 tal dependenin del tipo de con -
trato. . 
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Ir.>I!E DE COSTD1 Con el fin de poder elabDJ'III' 
estimados de arda, de 11111gnitud y antapresu -
puestos con mayor precisi6n1 es conveniaite -
contar con indices de costos que nos pennitsn 
actualizar los par6netros de costos que se -
utilizan para dichos estimados y presupuestos. 

La c6aans Nacional de la Industria de la Cona 
tnlcci6n establaci6 en 1969 un indice de ca;:. 
tos de constNCCi6n en M6xico1 D.F., para vi
vienda de inte~s social. 

Se basa an un !ndice de 5 materiales repre -
sentativos; un indice da 11111110 de obra y un -
indice de materiales más mano de obra. 

LOS CINCO IIA1ERIA1...ES IEPRESENTATIWS SOi: 

l.- CEIENTO TIPO 1- - - - - - - - - - - - - - - - 239.84 TO,! 

2.- NENA.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 347.31 1.3 
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3.- ILIOERA PMA CDIBAA.- - - - - - - - - - - - - - 12.44 IIPT 

4.- T/IBIQLE DE BMRO RECcx:IOO - - - - - - - - - - 94.24 IIILL 

5, - ~ DE RERJERZO fyp-400 Kg/of - - - - - - - 34. 45 Ttl',I 

LA IIIMI DE ~Al 

1.- JOftU,DA OFICI,._ - - - - - - - - - - - - - - - 844.26 

2.- JCRUICIA PECJI - - - - - - - - - - - - - - - - - 9?B.56 
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III.-9.~CIOS LNilARIOS1 

Elamentos del precio unitario: El precia uni
taria 911 integra su mando todos los cargos o
castas directos e indirectos correspondientes 
al concepta da trabajo, al cargo por utilidad 
del contll'lltista y, en al caso da obll'lls pObli
cas, aquellos cargos adicionales estipulados
contnlctualmanta por las dependancies ofici
las. (ver an11>10 v) 

a.- Costos directos: Los cargos o castas direc -
tos aplicables al concepto da tll'llbajo son los 
derivados da les erogaciones por materiales, -
mano da obll'II, equipo, harrmniantas a instala -
cianea efectuadas e,cclusivamanta Pall'II realizar 
dicho concepto da tll'llbajo. 

b.- Costos indirectos: Son los gastos ganell'lllas na 
cesarlos para la ajacuci6n da la obll'II, no in: 
cluidos en los castos directos, que realiza -
al contn,.tieta y que 911 distribuyan en propor
ci6n a los cargos directos de los conceptos -
da tll'llbajo y atendiendo a 1BS modalidades de -
le obn,.. Estos gastos no son iq)utablas a una
obn,. en particular, sino que daban ser prorra
teados entra varias tll'llbajos, unidades da obra 
u obn,.s coq,latas. 
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to~•• di aon o de ... ,. ll 'A,I!< "·'º 
:;i IEOUIPO ... ,. COllt ldod e o I to 
c...-..d1.,o da~ totol .•. ~llario total 

- t. t., de e•al•o .. 
1\' f ERRAIAIENTA ,Y.ANDAUIOS i::1 cont, dod e o I to 

.s.o..!f..•'lr. letal loaolloriol .... , 
1 1 1 
lllln.-1.ata INI , ff.lOI 2.n 
1 1 1-

••••• di 
ll.1r,a1111111t•• • oada111lo• l '1.15 2.n 

lolol ..... .ireclo: ~ 5'16.a 

ladlrec••• , •tilldod -"/• ,\ ., 
•••••• .. 11.,,. 1~ 

,_ ..... ,1:,,,,,. 1 ... 1,.· 1 ....... 1 lUNI• ' taclle_:__~ 
., 



r ·· ·-¡,¡-A L ...... ,_•L.l• .. a..•--"'-n.,._l---------.. ~¡c]"¿]•::¡•:::¡a::::-_-_-_-_-_-:_-_-_-_-_-_-_--1'"' 
c·1ow1: . 

n,ecmcaclH: ci.wa • ...; • -.. - ••re: 
cuuu •• c ...... " ... , ..... 1c.:~·--------•:Nj ... 1 

1 MATERIALES '°•I• co•IIIIN ld111 CGlllldN e • • 1 o 
dad I'!&.. lotol IMllorlo 10101 cod,..,. 

n •. ,n .. .., 17.56 

- ._ ------......:---1- ·- ~-··--1.n_ 1 ......... ,....... 111 1 

---; .. Ca..ala.no=--------;-1•._ ;.j---+--lf-.llo. ••1111--lf-.Ll"lll!---'"lo"IL"-! 

--1.,-. ... -~ ___ 1:------------------------1 
1 Dleaol U ª·"" • u O 11. -! 

1 o I O I di 111 O I O r I O 11 a 100 % s J>.51 1 
¡¡ MANO DE OIIIA coslo cuodrlllo co110 ¡' 

ronilmlon10 10101 

. . GOdll)OI n,e,s,w,.,.. 
., c.od,.,, ....... ,, ••• 
1__ 10101 

'1111 'EOUI PO c,...,!,,..01 -~=-•¡----
-¡ 

1 

,. .......... : 
di ..... di obro 'Sos 

•ni• e•• ti dad e o I t o 
-------1:da::•~"--:.'º='-=º"'··· _¡-.11o,1o 'º'º' 

'º'ª' •••••••• 
l\' -~ERRAIIIENTA Y.ANDAll10Sdound;. conl1dod to110 

<o.,;1_,,., lo I a 1 -1arl!¡....t!-'..!!.L 

11··-·:1¡-------·--¡~-=¡ 
total de herraml~n1os • ondamlos , 1 %15 

I _____________ ' •_• •_•..,..c.,.•_•_•_•_•_•_•_•_c_, •_:-;-l _t ____ n_.,_1_-1 

hd,ncl •• , ulllldad --,.1$ 1 

1$ ~ ,,,c,o 11nilor•o 

: • ,•¡_~~·-· __ _,__••_•_1, __ •_· ___ .,_o,,_,o_b_,_. __ ) f1c1!9_: __ \_~~~' 1 



( ·• A N A 1 ~ 1 S .. l t " $ I !! 1 1710,i: 
11pecificoclon : 'Lec"-" .. e_.• 1r&1 ooro: 

...... ,c ........ 1 
UblC.: : IIOJO ntl 

11 MATERIALES unl• cantldod ~·"/'~\~ri '-ii:o,~ol1 1 o J 
_cod•')O dod 10:IiCJ 

,- ¡ ·-··· 
1 

'111 I.ZJI s I.Zffl H7.7SI "4.00 
, __ ! 1 
1 IA'"u.11 IU 0.1 .. 20 O.IHZ 1.nl O.)S ,_---; 
• 1 ¡ __ I 

1 1 1 

1-
1 

! 1 
1 o I o 1 •• rna1erlole1 ., .. ,. lt4.)S 

11 MANO OE 08 R A costo cuadrillo COIIO i r1ndtm1en10 lolal 

\~º-·~¡ Cf/Uhllon• ,1ndllnien1e: 
~.JL__ "·'° 1 1 1.001U 

C.OCl')C' c.,.~,.,,,.,,. rendimiento: . 
' 1 

:~19Di ~ ... .,,,.,, ... ,.,._11110: 

¡111 _fOUIPO 

t ot 01 •• ..... de obra ·10 %15 tt.lO .. ,. cont.ldod e o a I o 
dod tolol 1!11.l!!!!!! total ~.,.I - -

1 1 
1 1 1 
1 1 o I al de e G• 1 Do -·~ ¡ 1v ~ERRAMIENTA Y ANDAMIOS ..... conlldod e o•, o·-
,C¡Q.d.',e. dad total llllllmlOI I o I o 1 

l- 1 1 
¡ ___ ) Horrmcnu "" ) tt.101 ª·" 1 1 1-1 

tolol de h11101n.l,111e1 • onda111lo1 1 l %IS ª·" ••••• coa~• di rect~: $ "'·" 
indirect •• , otilidod-"/•1$ . 

,,ecio •••••,•• 

: <. .·'i:.:-__ _.a._,_._ •• _._ •. ___ [._., ..... 1, ..... : t UNI• t. DAD ___ n_J __ 



.. • Al 1 • 1 W • l e Q I I !I -clo•t: -

11pecificecl.,.: ......... ._ ... _. ..,.: 
1•1c••-· tialc.: ........ 

1 

1 MATERIALES ... 1, ceallded ¡d,:_11 c•lldad e • • 1 • 
coclt"° ded letal ¡¡¡¡¡ ..... , .... 

l,'10.1) 1 --· 1 Cf'•Dlo ltlMCe ~ 1.2JI 5 l.znt 1110.• --, 
1 At!III ., 0.1 .. zo 0.1"2 1;, o.:ñ 1 1 

1 
1- t 

1 . 
1 o I e 1 dli .... ,,.... ,, .. ,,. 1 ,u.2011 

il MANO DE OBRA ... ,. cuadrllla COIIC' 1 
'--

reet1lmiea10 10101 ....... .,, cwwr,110~ r1adi•1e111e: 1".11 "·IO i 1 2.oold 1 

·cod1l)OI NM.~,,,,, ... ............ : 
1-·'l; c11aJ,-.11e•• ............... : 
l 1 •••• de eQIIO •• ..... .. 'l,15H.IO 

1 ~!!i-1,0 IEOUIPD loa••· e•• 11 ded C O 9 1 D .. ~ •••• 1 . -~ . ~···· ¡...!.!!.D_I_ 

l ol ., •• .... 1 •• 

l"l ~ ERRAl41 ENTA Y. ANDAMIOS uni- cont, ded e o• to 
ldad 101 • 1 luoltorlO ..il.L\l-'-1 ~º~.!.,~I 

==-·-1-lkrr.-irnu 1. N l "·" 2.H 

---¡ ----
1DIOI de hertami•nto~ • ondomlos l 'l,15 2.99 

'º'º l co•to directo: ~ 2,013.11 

indlr1ct 01 ' wlilidod ---•1.1} 
precio v11i1a,10 1~ 1 

r""'oliu,• rtwi10• 
1 

o robo· 1 UNI• Nl 1 cha~ ____ .,_ _____ .,__P;._ ___ _,_l _•;........; ___ D:;;.A=D-----' 



1 A N • 1 1 i: 1 t " . r. 1'11 :; T ~ 

C IGYt; 
1,1111c¡ficoclo11: 1'!1r&. .... t:20 x 0.60 ••· Olira: 
.. trlpl.y .. plDO de 16 -. CN ltNU ...... 
~Nra de pUIO. l•l/Fi 1 ,,- ut, C.! hOJOM 

-1 

1 MATERIALES )llftl• cenlldCHI ld.:.-i 
canlldCHI C: D 1 1 O 

C'och~ dad lalal Lll'lilorio tolal 

1 'trlrlu· DlftO 1, m. IIZ 0,1Z. ,-!... 0.15' 120.11 91.JJ 

! 
l,.arrettl'I l•lll"" X, .. " 1,12 ' -..m- -'1:ot -¡z.11-

Cbvo .. º·'° ' o,•z ,.1, J.a. 

1 1 
1 
i 
1 

1· 

1 1 o ID 1 de raoterlole1 61 "Z.l!la 131,19 

11 MANO DE OBRA costo cuadrilla COIIO 
renilm I enlo 'º'ª' 1 COd•')O _cua~,,llo n• •tntlimiento: 1 

__ ,., 
31.10 l•od,, 1 IS Pau.l -u 

~,,.",.,"•"• _a r1ndiml1nlo: JOP .... ---s. c .. aderu 2 npuaclODea. JI! ,1.10 

1 <od,9, CIIA41h/ta•• , .. 111fflMtnlo: 

1 ,., .. •• ••11• da ... ,. )l 'I, ~ 6Z.20 

m ;EQUIPO lonl• coa tldod e o• to 
<o,ll')o .. ~ 'º' "-'··· . ¡,,,!!.!'.'.!' u;~ 

--'., ., •• •••••• ~·~ 

IV ~ ERRAIIIENTA Y .. ANDAMIOS unt- cont1dod e o• 1 • 

.\0.1;•1,°¡ Liad ..... lllllllorlO ¡.J..•_ljl..!_ 

- , 62.20 - 1 
l,IZ 

----
'º'º' do h1rromle11ta1 • oftdomloa 1 ...... l.11 ,.,., colla directo: $ 201.H 

lndirect•• ' •lllidod _ov. * ------...... ••itorlo $ ----
r""tH:r.- 1 , ••• , •• ·I ....... focM: 

UNI• 
DIID --.. 



a • a, , •, • .. •••• ft 

c,e .. : 

-"'••••: .. _ .. · --- ... ,.: 
rlel-'W'•-,n1-..-e• 
'··-· • ·--1 

.!. ... IIAT!RIALII . ~ lc••••••i":" ... 11,. •• -. 1 • , .... •• . ... , 

1.' • .. .. . .. , •••• 
a ••~o 01 GIRA e••• ne11,111e c.,. 

, •• ¡1.1 •• ,. ,., .. 
1-- ~- '-······= 111• .... 

' 1.•111 -... _,. , ..... , .... : -.. ___ .. 
,__.: 

,., .. .. .. • .. .. 17 . ... 
m l!oua,o ':~ c ........ c. •• '. ·-~--- Ul!J . liiilllrlO , .... 

1 ., •• •• • • • •• • 
,_!! __ 1J1 EIUIAIII ENTA Y ANDAIIIOI -· e••••••• e o I t • 

i..o .. , .. liiiilt- , .... 
llaT.S.eata~ ,. , .... ,.ao 

----
10101 do ... ,,......... . ........ . ,_ ... ..... , e•••• •1rec1e: $ 

"·°' ....... , .. , • 1111•··~ • • u, .. 
,,,e•• ..... , .. $ 12.12 

O~•llrÓ 1 ·, •• ih· 1 ........ 
UNI- 1 ....... : DAD ., 



• M ... 1 !: 1 t .. ,·· - ~ tt-~ I 11 -, 
c&Cllft: 

~,,1citicocl1n: a-. ...... ,,..., ..... 01ua: 
oH•tNO e• .nen c...a .. ...., ,...,... 
el,_ l: 4 UDIC.: lho¡ans 

1 

1 IIATERI A LES i,,nl• CHlldod 1~ conlldod • o. t o 
C',Nh"8 dad total ~ilario IOlal 

1 1 

Piedra llO 1.00 so 1.so us.oo 172.SO 
1 

MonC'f'O Cc:IDtO-U .. 114 IU o.:ia 10 o.:u I Ml.111 , ... ., 
1 
1 
1 
1 
1 

t O I a 1 do • • 1 • r I o 1 • 1 ., "11, 
1 S »•··· 

ll MANO DE 01 R A COIIO CUOdtllla COIIO 
r1ndlt111111to 10101 -.,, c.,...,,,.,,. tHG11111i1ate: Ul.,O lSJ.20 • Z.15 ID z.S 

CDdlllOI cw..,,.,, ... ·-··•o•••: ._..,, e_,.,,, ... ·•-to: 

••••• 'º ••••• 'º ,,. ·JO • 11!1: MJ.20 ... ~QUIPO .... caalldall c. o 1 1 o 
~~ 

.., 
lalel ... ........ ••••• 

total do ••• •• 
:V )t ERRAIIIENTA Y. ANDAMIOS .... conl, dad e o• 1 o 

~º~~ !dad ,.,., ""1torlo loto! 
1 

llln'a& .... '111 J lSJ:ZC ~ -
1 
1 

10101 da h1rraml1nlo1 • oadomlo• 1 ""''" '·'° lolol ceat • dh1cte ! • '10.15 

i•dir1c101 ' .,111 .. ,~. $ U1.IO 

,, •• 1. ..u.,,. ,~ Ml,H i 
Cl\olil .. 1 : .. k •• 1 ....... lacll•: 

UHI· NJ 1 DAD 



~ h M 1 "- 1 !l. " . ~ n • T 11 

1 cio.e: ·---·-
e1peclflcec1 .. t ·c:i-•• r... .... ..,.: 
4111 auper fiel• • ••1ec1e. 

•••C.: 11191011t 
1 

1 MATERIAi.iS .... CHlidN ~ C9"11dN e • • 1 • 
tod,.., .... lolal 1111.ilorio telol 

I T•rt~,. O.to 1 •... 
,,.,., r.:,1.110 ••• ... u.-. • ~ ...... 11,'1 

.... ,.1.¡, ...... lJ.15/16 ...... n O,lff ., O,IU ,.oo 3,54 
LurucarD:s 4 .. '.Ui .. •l .. 7'/20 nao,. n o.u, ' n ,.., •.. .... 
CN&.r."lvlr-., M l"'~l""•1.46/I. ·-- 1 ... o.-~ 3 ··- .. , Z,'1 
Art.utr:-: .. "Sr•6.51/6 IIIDI• n 1.on·· ' 1,161 ,.n 5,11 

~l.,vo •I u.;..;, a;.r/2 111oa. lll, a,CDD 110 o.o,, , ... Uii 
1 b1csal 1 ... 0,,0 0,,0 o.u o.u 

1 -
1 

1 a I O 1 ... ... ,.,1a••• .,. "",. 32.66 

11 MANO DE OIRA coalo cuodrllla costo 
r1ndl111¡1n1a tolal Cod•,, ~f#OMHoll• • rendiMllal•: .... -·" Jl.16 • 

COdll)OI Cf#.,,.,,.,.. , ........... ,.: 
1-·~, c .. ,,,.,,, ••• ,_11111 .. te: 

1 •••• de ...... •• allro .., ... .. 51,16 

m EQUIPO !1111• .... ., ... e e, 1 o 
.$~...!':)9' dall ···~ .... ""!.!!.'!' ••••• 

. 
1 ., •• •• eaaloo -~ 

l\' -~ ERRAMI ENTA Y.-ANDAMIOS unl- ca 111, dad e o I to 
c.o_c1_,'JP !lod lolal unitario ..J..O_\..!ú_ ~1 Uerrw.,.,a 1IIO . 3 51.a. -~ ----

i ----
1 10101 do herromltntos • 011domlos 2 '1.IS: 1,56 

tola 1 CO?I• dlrcclo: $ 15.16 

1 ind¡rect ot ' 
• 1 i llda d __ 2_1_01• * 23,11 ' precio unitario 1 e tot.06 

1 o•ali,a" 1 rnlH' 1 a probo' l ioch~: l ~~~· 112 -1 ~==---,.:_;...;.;...;._,..:..._._ __ _,__,;,.a.__,___ -----' 



- -• k 1 • 
ft ' 

r 1,_~J..!1 M 

ICiowf f .. 
tlPtCillCIClta: ac .... • r•f•r•.,. earo: 

4000 q/c-2. • lNU JU .... •••c.: llloJOIII 
1 

1 IIATERIAI.EI io!III• CHl'-M I°'.:." COlllldOII ••• 1 • 
cod1~ dN ••••• ~.,.,1. 10101 

1 
1 AcHO • 2.~ n o.- • T.m-.. ~ .. J,ur.&S" 
1 
1 Acero I l n O,:IOO • 0,212 5111.1 1 200,Jt 
1 
1 Mero• 4 n 0,200 ' O.JU 3120,1 1,111.,, 

1 ....... ... JO,IIO 10 J),00 ,., 311,IO 

' ,. 

1 e 1 •• ... •o ter • ••• .... 1~, .. •1 

11 11 A N 0 DE OIRA c•te cvedlllle e••• 
renilla,e••• ••••• 

"°º''lºI ~...,.,11,.,.. , ........... : 1111.Y: 1, .... 
1 1.ao 1 •• ,_,, __ .. ............ : 

COdo')ol -w,, ... ·--" 
1 ,., .. •• •••• • • • ••• n- 1"'1:.1'.Mili ... 

111 :EOUIPO ..... ... , , ..... e••'• 
9._4_")9 ~ .. ···~.!.... 1111'..!!!.!!I ..,!_a.!!.!,_ 

'., ., •• ••••• 
IV ¡11 ERRAIIIENTA Y. ANDAIIIOI ... ......... e• 1, • 

.\O_!t.!.fJ¡O. '"' ..... . ,., .. ,-!.•-•-•.L 
1 

L .¡ ..... ,. 1 .... . '·- - •• 11.. 

1 
1 
t uen..auu ,~ .. ~ , ...... .~ ,.,., .. ll1rroml,nto1 • ol'tdo111lo1 • '1,1!1: 117_.,. , .... coato lllrute: $ •••• 12 

l•Orec1 •• ' •lili••·~. ~ 1,,11.u . , ..... . ....... 
~ 11,111,Jt 1 

oa,11,I 1 ....... 1., ..... ..... : UNI• 

"' 1 DAD 



- -A h 1 • "r ,._ .. _LP .. 
lciowti" ... 

npeclllcocl••: ICere • ref•ne .,. ºª'ª: 
,.000 q/caZ .. • 1 ... , ll' ...... 

aDIC.: lllo¡ont 
1 

1 IIATERIAI.ES e·•· coati.o, ¡~11 cantldOII e • • ' . cocl111ii1 dO, lolal 1aAilorle 10101 

1 
Acero• z .. , ita o.toa • O,llll ....... z J;ur.íS" 

Acero f 3 ta o.:roo • 0.212 -·· 1 200,1' 

Acanf 4 ta o.zoo ' 0.212 5'20.t l,ltl,IJ 

Aleabn ... 30,00 10 u.oo , .. Jll.lO 
1 -
1 
1 

' • '. 1 •• m O I e f • ••• n.., 11:1.J16.•7 

11 IIANO DE 0811 A e••• c .. d,111• COIIO ,,.a1 .. , •• ,. to••• 
~O•C)o1 ~.,._..IIO,,. r1M11•1en10: 1,111,H 1, ..... 

1 ••• l,00 
CDd1, ·--·--- ............ : 
._,.,, ~,,,, ... , ........ ,,: 

1 t.,., •• •••• •• elue n• ,u.-•,'6 

111 ;EQUIPO .. ,. CHtlded e•• to 
.!ll<l_")9 da" ht~ ..•. !1111-"!!I ~.!.!!_ 

total •• • 11 • ••• 

lV ¡it ERRAIIIENTA Y. ANDAIIIOS .... e••••••• e a 1 1 o 
• \CU'l')O. idod ..... llrilotlO ,_!.O_l...!'.L . 

1 ----- 1 And.laiOI .... . 1.- _u. .. 

1 
1 
1 lllffan&UlH , .... • 1., ..... ----.r.i1 

'º'º' •• ll1110111ltnloa ., 0111101111•• • 'l,IS .., .. ,. 
total cea ta directo: $ .... 62 

hdirec1 •• ' otilldad -!!........ot. $ 1,JJl,11 

procl• ... 11.,1. 
~ i 11.111.11 

Oft1ll10• 1 ... 1w· 1., ..... focloa: 
UNt• 

'111 1 DAD 



_.., ___ .. N .. 1 • • ... ,•n O T ,i 

cio .. : - . 
Hpeciflcoclo• : Coacnce ..... NleM 1• .. ºª'": 
zoo ks/- .. " .... J/4"' •••• - - , 
uaNIª ..... ....,. •••c.: ........ 

1 

1 MATERIALES lu•I• canlltlotl l".r cantidad c • • 1 • 
C'Odl~ tlod lolal Ullilorio .... , 

Concnto arONacl .. o 
f 1c•2DD ka/cal U. ,,,• 111> l,CID • l,DI 551.lO , •. u 
r.cvonlalea.r.o e1recaa, ... ..... • ..... .. ... ..... 
Hemr ... de NrNO lt. 2,00· l5 2.30 t.JO 21.:it 

1 e I e 1 de •••erlolea 80 .. ,,. '"·" 11 11 ANO Dl OIRA coslo cuadrllla COIIO 
reailm,ento lolal -....,. c.,_,~11on• • .... , .. ,e.10: Yl·'I 16.05 

J 20.m 
C.Odra,c ,.... .. ,_,.,,. ............ : 111.1t 

º·" l JCIO 112 .. -..... ..,. ftffl,.,,..,, • •• r1B1dlffli1A1a: ------
1 ., el de •••• •e •••• .. , .. "·" 111 ~QUIPO .. ,. e on t I dad e o• 1 o 

~..!\\<> doÍI 10101,. •. ll!nilarlo tolDI - ' .-..i. .... ,,nada ., l,GO ... ,o •• ,o 

Vibrador .. • o.,o '·" '·'° 1 o I DI do e a 8 1 O o .. n.20 

IV _\H ERRAIII ENTA Y. ANOALIIOS ... ~ cent, dad e• a I o 
.~o_d!'.)P. dad lolal IIMltarlO 10101 

1 And.Jaloa 111 J ''·" _.!:!!!.., 

--- Karriaicnr.a. 1.N J "·" 2.02 ----1 
lolal do t11,raml111101 w andamios l or,,c '·°' 10101 CH 1 • directo; • 11,.11 

hditecl 01 ' • 11 lid ad _2_1 __ .,. 1 $ 21, . ., 
,,ecio unllarlo 

~ 1,0)6.00 

a11ali10' 1 ,,.110• 1 .,, ..... feche; 
UNI• NJ 1 º"º 



~ -- . H .. ' 1 ~ 1 1 ft. r 11 •- T l'I 

CIQYt: 

npeciliuclon : Mlll'o • tablq• roJ• e_. Oliro: 
de l• e•. M ea,-aor ueDIÑD coa aorun 
ccac:nto-ul•.ucaa liO.J:J (lll6SIZ~50) utt.•c.: IIO¡DM 
Jlr.lit<H b11.,rl•MUlca de l.J CL y ffrtlc•lH .. 2 ... -, 
1 MATE Al A LES l,oni• co•lidad I'.:." eantidod •• t o 

cod1-. dN total ¡¡¡¡¡torio total 
1 

• ,UDlqut ... a.m · ' o • -. . .... 
___ !Uoruiro cewnto-cal•uua 

11:0,S:S "' o.o» 10 0.011,:1 ...... ....,. 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 o I a 1 •• mo1erio1e1 "'!Ir,; ,-.- IZ,:io 

' 11 MANO DE 0111 A CDIIO cuadti11o COIIO 
renalm 11n10 total 

~OIC)Di cua,thQon• ,,ndimleat•: '21,:!!! • 10,00 NZ- 10 u.u 
cod,, e,,.,,,,,,.,,.• r1n,U111i111te: 11111 4,H 

1 elevacHn huu Jn. a.lwl. .0,00 N2 .a ¡ CO.chol)OI 
,:_.,,.,, ... ,.,.dimlente: 

lm .EQUIPO 
total ... "'º"º • •••• u 67.ll 

la•I• CH ti dad e o• 1 o 
cod•l)ol .... total 

••w• 
luallario totot 

1 1 
1 
1 

1 ot at u • l!I •••• 

IV :it EAAAMIENTA Y. ANDAMIOS ..... caat, .... e a• 1 o 
_co_d!,CJO, ••• tot. 1 ... ,.lit total l Andaal• 11 ' 67.111 l,H 

1 
1tarr.:aa11n1:a 11 ' u.ni _ ___!:!!_ 

¡ 

1 atal d1 h11roml1nto1 • andoml•• ' .,., .. 2 12 
telet ... t. <llrecto: $ 112 •• , 

indirect 01 ' 111 ... ad _1_1_.,_ * .. ,. 
precio v•ilorlo 1$ 161,Jt 

a11,al1te• 1 ,,.i10• ·1 .,, ..... UNI• 
111. 1 , ..... : OAO 



.. N • 1 t. 1 t. D lt • o ..... 
to--.•.. 

ciowe: 
eeptciliceclH : ·cuuu •• a ............ .. ,.: 
•• , .... q/cal ........ -· .. u • u -· 
• ..... c•4f)lfl••~20-. ·-·~· ... , .. 

1 
1 IIATERIALEI ::'. CHlldH 111:i 

_,111. • • • ' . coch.,. ••••• ""'"º''' 'ª'º' 
lt'ClllCr•ito 1·ca,_ ·--.. IIU u.-~ • O,w•- ........ ""lr.)r 

Ac•ro ref11er&0 f Z D 0.0010 • 0,001116 1170l,Zl ,.a. 
Acero refueru f J D º·- • o.ooz1 ~.11 13.ñ 

1 
IAI_,. .. 0.16 10 o.u. '·'° 1.47 
1 -
IClaln'a 112 o.JO -- o.JO JI.JI '·" . 
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c,- Utilidad: Es la ganancia qua daba percibir 
al contratista por la ajacutoria dal con
capto da tnmajo, 

d,- Cargos adicionales: 5a conaidanui, Plll'B -
al caso da obra p(.iblicas, aquellas aroga
cionas qua raalica el contratista, y que,
no fonnendo parte de los costos diractos,
de los indirectos, ni de la utilidad, e
tan estipulados en el contrato, por ej
plo: contribuci6n Plll'B c~os deportiws,
obre material de beneficio regional, etc, 

Ill,10.- SI.IICXJ,lfflATOS: 

Es costumbre en 111.Jches ocasiones, sobre todo
en edificaciones qua el contratista titular -
de un contrato asigne parte de este, entra di
versos contratistas sspacialistas los cueles -
vienen a ser subcontretistas desde el punto da 
vista del propietario de le obra, 

Estos subcontretistes asumen la responsabili -
dad total en la ajacuci6n de su trabajo y pro
poi:cionan todos los elementos para desarrollar 
lo, materiales, mano da obre, equipo, harre : 
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mienta, aupervisión eapecializadll1 etc, 1 par -
la que el contratista titular pnictica.nta na 
intervi- en el de8111'1"0lla de estas tnlblljas, 
cama na saa para nicibirlas y pagarlas, 

Ge~te un aubcantrata na raquiere un 
anllisis de castas, basta can tarmr Vllrias ca
tizacianes del llism1 calculadas baja las ~ 
11111.s bases para poder CDIIPllftl"las entra sí y -
elegir la que perezca niAs adecuada pera •r !18-

leccianadas, 

Las partas de la abra IJ,le usualJmnte se 11111"8 -

jan par 1118dia de subcantratas, en edif1.ceci6n 
san: 

PAVDENTOS 

JN1ll1€RIAS 

Ilf'EREJeILIZACICJI 
YESERIA Y PINTI.RA 
REVESTDllENTDS PIJ&. 
TilllS 
PISOS VIND.IIDS Y DE 
MADERA 
AUIIINIO Y ~INTE
RIA 



LMIWIZACICJ,1 EN GENERlt.. 
ATIIGI.JIAS Y PILO'TES 
ESmlJCTI.IIAS IIETN.ICAS 

VIDRIERIAS 
El.EVIOJES 

!i9 

INST PUCIDtES HICJUl.lLICAS 
y 

SANITMIAS Y DE GAS 
CALEFMJ:ICJ,I Y VENTDA:D 
INSTALACIOES ELECTRICA6 
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m EllllPO Y 1-ERRIIIJENTAS 

- Equipo prq,:la 

- Cllrgos Fijas 

- Cllrgos lllll'iablas 
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IV.- E Q U I P O S 

Uno da las pl"llb1-s can al qua fracuantaa'lte
se ancuantll"II un cantll"lltista a dinlctar da obll"II cuando pla
nea la canstnAcci6n da una abll"II as la salecci6n da la 1111 -

quinaria ni6J1 adecuada. OabarA cansiderer al dinero gastado
en la 111BqUinaria C0IIIJ una inwrsi6n qua puada racupall"llr1 -

can una utilidad, durante la vida Gtil da la 11111qUinaria. Un 
contratista o canstnActar no paga la 11111quinaria da canstl\lc 
ci6n¡ la 11111qUinaria dabar6 pagarse asilll1sllla "produc1'ndola : 
al canstnActar a contratista 116s dinan, del qua cuasta, A -
no ser qua puafa establacarsa por adelantada qua una unidad 
da 11111quinaria pniduciri 116s da la qua cuaata, no c:labarA -
CDllpll"llrSB, 

G-ralmenta un contratista o canstn.ictar no -
puada ser propietaria da todas los tipos y tamañas da • -
quinarias qua puedan lll!Jll881'8B en la constNcci6n en gana -
ral, En una constNcci6n por DLIY CD11pl:l.cada y granda qua -
sea, es posible determinar la clase y tamaiio da 11111q1.1inaria
qua parezca ser la m4s adecuada, pan, asta inf'lmlclci6n par
si mi!IIB no justificarA necasarimanta la CDllpll"II del equipa, 
Pasiblamnta al pn,yacta en cansida1'11Ci6n no saa la sufi • -
cianta.nta (Jll"IIMd!PBll"II justificar la CD11pll"ll1 ya que no pa -
drla ll"IICUl)Bll"llrSB al casta antas da la tanwinaci6n de la - -
canstNcci6n del pn,yacta y puede no ser pasible 11BMdar al
equipo a un pl'IICiD razanable al terminar la abll"II, Un can~ 
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tista puada ser el duaño de un tipo de maquinaria, pero, -
considerando 111 probable depraciaci6n mayor del equipo pro
puesto y 111 incerti!Ullbre de que pueda errpl8111'88 en obra&
f1Jturas1 puede llegar II ser IIIÚ caro el equipo que aparen -
ts.nte es ideal que el equipo del que es ahora propieta -
ria el contratista. 

El cargo unitario por equipo o maquinaria es el 
derivado del uso de las m&¡uinlls adecuadas y necasarias pa
rala ejecución de los conceptos de trabajo co~onm a lo -
estipulado en las especif'icllCiones y planos. Se integra -
con cargos fijos, de conSU1110 y de operaci6n1 calculados -
por hora efectiva de trabajo y en su caso, con el cargo de
transporte. Se e,cpresa C01110 el cociente del costo diracto -
por honHn4quinll entre el rendimiento hol'llrio de dicha d -
quina: 

CM • 1-11'.l (l) 
¡¡¡-

(1) llstodDlogla ds los costos en la arquitectura 
división da estudios superiores escuela Nacional de /lr -
quitectura. 
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!!, Rapnu•nta al carga unitaria par maquinaria
ª equipo 

~ Representa al casta directa da la hora mAqui 
na ( ver llll8)CD VI) -

~ Representa el rendimiento horario e,cpresado
en la unidad de que se trata, 

IV.l E~ PIU'IO: 

Existen varios mAtados para detenninar el casta 
probable de ser propietario y operar equipos de 
constnicci6n. Ningan m6tado conocido proporcio
nar4 castas exactas para todas las condiciones
de operaci6n, OJendo mucho la estimaci6n es so
lsmente una buena aproximaci6n del casta, Las -
registros cuidadosemente llevados de los equi -
pos previamente usados debe....Sn proporcionar da
tos qus pueden utilizarse como una guia para la 
máquina en particui.ar, Paro no hay ninguna SIIII!! 
ridad da que los equipos semejantes tengan una 
e,cperiencia de castos sanajante, especialmente
si se utilizan en diferentes condiciones de ope 
rec16n, Las factores que afectan el casto da _: 
ser propietario y da operar equipos incluyen el 
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costo del equipo, 111 SBV8ridlld de las condicio
nas bajo las cuales se mplaa, al nGmaro de ho
l"IIS que se utilizan por año, al ni1maro da llño&
qua se utiliza, al cuidado con qua lo 1111111ti
'I lo apara al dueño, y 111 dananda da equipo usa 
dD qua axistd cuando se uanda, qua 11factari .;; 
al valor da rescata, 

CuandD saa necesario as~ al costo da ser PI!! 
piatario y da operar equipos antas de C011Pr&rlos 
no hllbn\ disponibles registros de costos bllSlldos 
en C011Partilllianto anteriores, Los costos qua -
daban da tomarse en cuanta incluyan cargos f':l.jos 
y variables segun se indica a contirw.iaci6n. (uar 
lll'l8)CQ VI) 

IV,l,l,-CNl3DS FI.JOS: Son los corra~ondiantas II deprecia -
ci6n1 inuarsi6n1 SIIIJ,ln:1 1 IUIIIIIC8l1aje y 1111111tanilllianto 
mayor y manar, y se tienen aunque la nmquin11 no es
ta trabajando. 

11) Cargo por Oepraciaci6n: 

Q.iando se CDIIIPl"lln equipos da constn,cci6n rue 
vos, ast&n en buanas condicionas físicas y 11 ,,.:. 

dida qua se van usando, sus partes estan sujetas 
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a difenmtas condiciones de deegeetes. Indllpan -
dienta del cuidado con que • le -,tenga y rapa 
"'• el equipo a f'1nal de cuentas se desgaatant= 
o aenl ob110leto y debenl aer 1'111!11'1lazodo. En fin
el carga por depreciac:l.6n es el que raeulta par
la disminuc:l.6n del valor original del equipo, cg 
1110 conam:uencia de su uso, durante el ti-.io de
su vida econ&nica. Existen diferantes rn6t:odos pa 
"' aplicar la depra::iac:l.6n a lo largo de la vict"; 
de un equipo, son los siguientes: 

1) Dapreciaci6n Lineal: Consiste en eeignar - -
anualnmnte durante toda la vida útil de un -
equipo, una cantidad constante proporcional -
a su valor, de tal modo que al final de la -
vida útil 1111 recupera el capital inicial in -
vertido. (es el mm, usado) 

2) IIAtodo del fondo de a111C1rtizaci6n 

3) IIAtodo de balares decreciente o cargo decra -
ciente. 

4) Suma de años anteras. 
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La diferencia principal de apli.cllr uno u otro de 
loa diferentes IIIAtodoa, ea 111 veloc1dlld de racuperm:idn de
la 1nversi6n 1n1c1111, 

Considerando el IIIAtodo de 111 dapracillc16n line -
1111 es decir, que 111 nm¡uinll se deprecia una m:lanlll cantidad 
por unidad de t1enpo1 tenanoa que aste carvo esta dado por1 

En donde: 

0- VII - Vr 
Ve 

(1) 

D-Rapresent11 al cargo por depracillc16n 
Va-Representa el valor inicial de 111 IIIAqui- ·. 

na conaiderandoae CDIIIO tal el precio de
Bdqu1a1c16n da la Ñqúina nueva, descon
tando el valor de lBS llantas, en 91.1 ca
so, 

(1) lletodolog{a de loa costos en la Arquitectura 
División de estudios Superiores Escuela Nacional de 
Arquitectura, 



6? 

Vr-Aapresanta al valor da rescata da la IIAqui.ne
as decir, al valar camarcial qua tiene la mis 
11111 al final de su vida acar6nica, -

V~resanta la vida acar6nica da la mquina1-

IIICPntBada en horas da trabaja, a aes al tiaD
pa qua puada mantenerse an condicionas da -
aparar y producir trabaja en fanna acan6nica1 

sienipre y cuando se la proporcione al manta -
nimianta adecuada, 

b) Carga par Invarsi6n: Es el carga equivalente a las inte
resas del capital invertida an maquinaria, Est6 dada peri 

En donde: 

l • (va+ Vr) 1 
2 Ha 

(1) 

l - Representa al carga par invarsi6n 

Va y Vr Representan las mislms valoras -
· enunciadas antas, 

(1) llatadalagia da las castas an la An!uitactura 
Divisi6n de Estudias &4Jsriares Escuela Nacional da 
l\n!uitactura, 
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Ha - Repre11&nta al rÚl!Bro da harae
efactivas que al equipo traba
ja á.lranta al año. 

i - Reprel!l8Mta 111 taB11 da intarfs-
11nulll, mcpralllldll como frllcc:ldn. 

c) Cargos de 11&guros: Es 111 necesario para cu -
brir los riesgos II qua ast:6 sujeta la maquina 
ria de construcci6n á.lranta su vida ecorón~, 
por accidentes que sufra. Esta cargo exista -
tanto en el ceso da que 111 11111quinar:l.11 118 ase 
gura por une coq,añ!a de seguros, cano en al: 
cBSO de qua 111 ~reSII constructora decida ~ 
car frente, con sus propios recursos II los P.!!, 
sibles riesgos de 11111111quinllri11 (autoasegura
miento) Esta Clll"gO esU dado por: 

s • (va+ vr} s 
2 Ha 

(2) 

(2) Uetodolog!a de los costos en 111 Arquitectura 
Divis:ldn de Estudios Superiores Escuela Nacional de 
Arquitectura. 
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S - Representa al cargo par sagura 

Va1Vr y Ha Representan loa mismas valorea anunci;! 
ciadoa antariormanta, 

s - Rapreaanta la prima anual pranadia1 valuada -
coma parcienta del valar da la rMquina y ax -
presada coma fracci6n, 

d) Cargo par almacanaja: Es al darivado de las aragacianas
para cubrir la guarda y la vigilancia da la maquinaria -
duranta sus par!adas da inactividad, dantro da su vida -
acan6mica, Incluye todas las gastas qua sa raalizan par
asta motiva coma san: la renta a 111110rtizaci6n y mantani
mianta da las bodegas a patios da guarda y la vigilancia 
nacasaria para la maquinaria,* 

Esta carga asta raprasantada par: 

A • Ka, O, (1) 

En donde: 
A Representa al carga par almacanaje 

(1) Metodalagia de las costea de Arquitectura 
Divisi6n da Estudias &,pariaras-Escuala Nacional 
da Arquitectura, 
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K11 Es un coeficiente que será funci6n de los lo
cales necessr:l.os pare guardar la maquinerie,
de los salarios del personal de Vigilancia y
del ti~o de guarda considerado, 

O Representa 111 deprecillci6n de la rnAquina cal
culada de acuerdo II lo eicpuesto en el punto-
rel11tiw II carga por depreciaci6n, 

e) Cargo por mantenimiento llllyor y Menor: Es el originado -
por todos los gastos neceSlll'ios pllr!l conservar la maqui
naria an buenas condicionas, e efecto de que trabaje con 
rendimiento nonnlll durante su vida econ6mica, Este vsr:l.a 
ni considerablenmnte con cada tipo de m&quina con el ser 
vicio 111 cual este asignado, y con el cuidado que reci
ba, Dentro del mantenimiento mayor se consideren todas -
las erogaciones correspondientes a las reparaciones de -
la maquineria en talleres especializados, o aqutUlos que 
puedan realizarse en el ~o, ~leando personal aspe -
cislizado y que requieran retirar la maquinsr:l.11 de los -
frentes de trabajo por un ti~o considerable, Incluye.! 
la m11r10 de obre, y renovaciones de partes de la maquina
ria, as! como otros materiales necesarios, 

Dentro del mantenimiento menor se consideren to-
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das las arogacionas necesarias para efectuar loe ajustas ~ 
tinarios, reparaciones y cmrmio da repuestos qua se afee -
túsn en las propias obras; as! CDfflD los cambios da liquidas 
hidr4ulicos, aceita de trsnsmic~n, filtros, grasas y esto
pas, Incluya al personal y equipo auxiliar que realiza es -
tes operaciones de mantenimiento, los repuestos y otros rna
tariales que sean necesarios, 

Esta cargo esta representado por: 

T •Q-0 (1) 

En donde: 

T Representa al cargo por mantenimiento -
Mayor y llenar, 

(1) Metodología de los costos en Arquitectura 
Divisi6n da estudios Superioras-Escuela Nacional de - -
Arquitectura, 
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Q Es un coeficiente qua incluya tanto al manta -
nimianto 11111yor C0111D al manar, Se calcula can -
basa en a,cpariancia estadística, cana aa dijo
antariorniente, varia sag(in el tipo da nilquina
Y las caractar1sticas del trabajo. 

D Representa la dapraciaci6n da la m6quina cal
culada da acuerdo con lo a,cpuasto en al punto
correspondiente II cargo por dapraciacii5n, 

Existan tablas qua nos proporcionan ast:lmacionas 
representativas da los costos da mantenimiento para las d! 
ferantas maquinarias da la construcci6n, 

IV, 1,2- CPR30S VPflIIISLES: Son los correspondientes II conSL1-

mos y oper111:iones, como se indica a cont:lnlaci6n: 

e) Cargo por consumos: Son los que se derivan -
da las erogaciones que resultan por al uso da
cont>ustible u otras fuentes da enarg!a, lubri
cantes y llantas en su ceso. 

11,l) Cargo por Combustible: Es el derivado da -
todos los gastos originados por los consumos 
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da ga1111lina o dillael para qua loa rnotonia - -
produzcan la -rvfa qua utilizan al deauTD
llar trabaJo, 

Esta cargo aad nipniaantado por1 

En donde: 

E• C Pe (1) 

E Rllpl"IISBnta al cargo por ccnbuatibla 

e Rapraaanta la cantidad da ccnbustibla na -
casaria, por hora afectiva da trabajo para 
alinmntar loa natonis da las IIBquinaa a -
fin da que daaarrollan su trabajo dantn:i -
da las condicionas naliaa da oplll'IIC:l.6n da 
las miSIBS, 5a datannina an func:l.6n da 1-
potancia del mofar, del factor da opera -
cicSn da la mAq.iina y da un coaficianta da
taminado por la e,cpariancia, qua variari
da acuerdo con al ccnbust:l.bla qua aa uti
lice, 

(1) llatodolog!a da los costos an la Arquitacb.lra 
DivisicSn da asb.ldios Q.,parioras-Escuala Nacional da 
Arqui tacb.lra, 
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Pe Rapnisenta el pracio del contiuatible puaato 
en la m6quinll, 

11. 2) Cargo por otras fuentes de energ!a: Cuando 118 utili -
can otnts fuantea de anerg!a diferentes de loa cambua
tiblaa sañallldos en al punto anterior, la detanninll -

·c16n del cargo por la ~!a que 118 conSUIIIB raquarir4 
un estudio aspacial en cada caso, 

a.3) Cargo por lubricantee: Es el derivado de los gastoe -
originados por los consumos y cambios pari6dicos de -
aceites, incluye las erogaciones necesarias para sumi
nistrarlos puestos en la m4qilina. 

Este cargo estA representado por: 

L • a.Pe - (1) 

(1) Metodolog!a de costos an la Arquitectura 
Divisi6n de Estudios Superiores-Escuella Nacional de 
Arqui tac tura, 
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L Repl"llsent11 el csrgo por lubricante 

11 Repl"llsenta 111 cantidad de aceite necesario por 
hol"II efectiva de tniblljo de acuerdo con las -
condiciones medidas da oparaci6n, EstA detel"II!! 
nad11 por la cantidlld de los l"IICipientes, los -. 
tieq,os antl"II Clllllbios de aceite, 111 potencia -
del 1110tor, el factor d11 operaci6n de 111 rn5qui
na y coeficiente detenninado por la e~erie..
ci11, 

Pe Repl"llsenta al pl"IICio de los 111:eitas puestos en 
111 rn4quina, 

11,4) Cargo por llentes: Se considers este cargo pars aque -
1111 maquinaria en 111 culll 1 111 clllculsr su depl"IICiaci6n, 
se h11ya deducido el valor de las llantas del valor in! 
cial de la mi911111, 
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Este carga est6 representada por: 

Ll • ,l!lL (1) 
Hv 

U Rapre1111nta el cargo por llantas 

Vll Rapre1111nta el valor de adquisici6n de las 
llantas ruevas, de las canicterlsticas indica 
das por el fabricante de la ~ina. -

Hv Representa las horas de vida econ6nica de las 
llantas, tomando en cuenta las condicionas de 
trabajo inpuestas a las misnas, Se detennina
de acuerdo con la e1CPeriencia, considerando -
los factores siguientes: Velocidades m6xim1111-
de trabajo, condiciones relativas al camino -
en que transiten, tales como pendientes, cur
vaturas, superficies de rodamiento, posici6n
en la m6quina1 cargas que sopor1;an y climas -
en que operan, 

-----··---
(1) Metodología de costos en la Arquitectura 

Divisi6n de Estudios Superiores-Escuela Nacional de 
Arquitectura, 
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b} Cargo de Q,areci6m Es al qua sa deriva da -
1118 arogac:l.orms qua hllca al contratista por -
concepto del paga da los Slllllrias del panio -
nal ancarglldo da 111 oplll'IICi6n de 111 MqUina1-

por hora afectiva de 111 misnla, 

Esta cargo ast! rsprasantlldo por: 

O • So (1) 
-¡:¡-

O Representa al CIIJ'g0 por op11reci6n 

So Representa los salarios por turno del personal 
necesario p11n1 operar la m6quin11, Los Slllarios 
daban c~rander: Salario, basa, cuotllS patro
nales por seguro social, prestaciones, Lay Fe
deral del Trabajo, ~uasto sobra renÚnenteio
nes pagadas, días festivos y vacaciones, Los
salarios bllSe serán los señalados en el tabu -

(1) Metodología de los costos en la Arquitectura 
Oillisi6n de estudios superiores-Escuela Nacional 
de Arquitectura 
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lador ll'llapactivo. 

H Allp~ta lu horu ef'activu de trebllja IJ'9-
sa cans1del'en part11111116qu1na, dentro del tul'-
na. 

e) Cllrga par trenaparte: Se tmar4 an cuente dentnJ de loa
castas dinlctas a C01111 un cancapta de trebllja a1111efic1 -
ca. 

EN IESI.IEN: El carga par equipa sa integra SUllllll1 

da las cargas fijas par: 0epll'IIC1aci6n1 Invars16n1 Sa¡J.lros,: 
Alnlacanaja1 llllntanim1anta 11111yar a nmnar; m&s las cargas par 
cansunms: Cambustiblas u otras fuentes da anargfa, lübriclln 
tes, llantas an su cesa; rllAs al carga par aparaci6n; rllAs al 
carga par transportas an su cesa. 

El carga astA representada par: 
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ltlloO+IiS+MT+E+L..U(an su caso)+ o+ Tll'llfls
porte (en su cuo) 

En donde: 

ttll Rllpniaanta el casta dil"IICto de la 
lt:ll'tHMquine 

D,I,s,A,T,E,L,U, º• Repn11111ntan 1011-
cargl)II -,cionadas en 1011 puntas en -
terian111. 

HERRAMIENTAS 

HERIWIIENTAS: Esta carga carnispande al can5!! 
1110 a desgasta de herramientas utilizadas en la ejacucitin de 
las conceptos de abra, Se consideran das tipas de herramie!! 
tas las de mana y las especializadas, Estas Olt:lmes se ana
lizan en la misma fanna que el casta dinicto par maquina -
ria, segQn las señalada en este capítula, 

Carga por herramientas de mana, este carga -
se calcula mediante la fonnula: 
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1ft • K (lll) (1) 

tfll Repre11Br1ta el cargo por herrlllllienta de mano, 

lll Represente el cargo unitario por concepto -
de mano de obra, calculado de acuerdo con lo 
establecido en el capitulo carreapondiente. 

K Represente un coeficiente cuyo valor se de -
tennina en funci6n del tipo de obra de acuer
do con la e,cpeciencia. 

(1) lletodologia de los costos en la Arquitectura 
Divisi6n da estudios aJperiores-Escuela Nacional de 
Arquitectura, 
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v.- fllNTROL DE fllSTO EN LA o~ lCDnalU111Dnas) 83 

Signif:1.011 1111111ta1ar dentro de lo• limitas pre -
vistos tomis aquellos conaaptos y 011Btos qua forman parta -
dlll astimlldD de un proyllQto, 

Sin al 00ntrol de 00ato ., la obra ea mai im
posible qua una construOGidn puada salir ccn los costos as~ 
mis, los contratistas puedan sar unos axc:aLaitas constructs 
rea, paro si no tianan claro loa 011Btoa de 00natruocidn nun 
011 podnln sobrevivir II la vigorosa 011111patancia de la in~ 
tria de la 0011Btruccidn, ~ un 00ntratista qua no lleva -
dabidllnlante al 00ntral de CDato en la obra y que dasQl.ára -
daspuas de habar tenninlldD un proyecto qua aa II sobrepuadD 
de lo aat:llnadD, qua hll pardidD dinaro, podnl no tanar la- -
oportunidad da alzar al precio de la siguiaita obra, y ma -
nos ailn si sus p6rdidlls fuaron tan gnu,daa qua no puada f:i,.. 
nanciar al sigui!W'lta proyecto. 

• Cuando penB111110s an un vardlldanl control de 00.! 
ta de ura obra, tansnos qua iniciarlo desde los estudios 
preliminares, con los prilllanls contactos dal arquitecto 00n 
al probl- bulldo ., un infonna proporcianlldD por al ali&!! 
te, 

El arquitecto inicia al control seleccionando
el terreno¡ que aste sm al adecLBIII Pll1"II el tipo de proye_e 
to por solucionar¡ ya qua no as le mianlo un adi ficio para -
viviandll y uno Pll1"II flÍbrim, raquiaran ocndioionas 011111ple~ 



m.-.te distintas, es daoir, t.-.1111011 CJ.18 t.-.er muy ., cuenta
sus dimensiones y su f'ona¡ IJU'llcter!stiass del subsuele, -
astas nos puedan enasreoer s1.1111111ento lll coste de las oilllan
tad.onas en caso de que sea Pllfltanosc e rall.-.0¡ pendl.ante, 
si son muy pronunaLaca nos si.Qir{a el ooatc de Qllllstrucoidn 
por la necesidad de oonstruir muros de aontenoidn¡ servi -
al.os munioipales, si no llld.st.-. se niquarar:la da cbl'IIS 011111-

plam..-itar:las ¡ su L.Qicacidn, si no as la oorl'IIOta puada - -
traemos pn,bl.ams de rantabWdlld¡ impacte soo:lal, 00lll0 ª.! 
ria rsoibidD y (J.le aonsaouano:la tn1ar!a para el 4res de ~ 
fluencia; mstar:lalas a usar, que sean los 11111s indiasdDs y -
sprop:ladDs para la región. 

Aqu1 nace la primara idas del proyecto, se Cf> 

mienza a trabajar sn 4ress g91enll.as, zcnifiasndo y agruPII!! 
do datas, se pi.-.sa en scluoicnas horizantales e en torra,
e2c, Aqui se pras.-.ta el primar ast:llllldD pare solamente en 
m , bllsam> en axperi.-.cills anter.l.aras se¡p1 el tipo de edi.
ficio y sclucl.dn, aste prim..- astimlldD as pras.-.tado al - -
clisnte el cual elo8luanl si las cifras obtanims astan ~ 
trc de los par,lmatrcs qua 111 aonsidard para la inversidn y
., caso aontrario se dabanln hacer los Clllllbics o ajustes n.! 
cesarlos al aoncapte prslillinar, 

Una vez todo est6 dentro de lo nonnal se pasa
rd a la etapa siguisnte que as Diseño Preliminar lantepro -
yecto), dasde el punte de vista astruotural se seleccionard 
entre eje, se estudianl que tipo de l0Sll, se dima'lsionard -
sus secc1ones, s& selecc.l.anan!l el tipo de flJndllcionas dePB!!, 
diendo del tipo de suelo y de la altura del edificio, aquL-
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antnu:dn an 00ntacto por primani 111U: al especialista an as
tructuni y al arquitecto, pani datanninar la astructuni mlls 
adacu11t1., ldgica y a00ndmica para al P.J'Cy&Cto, aa dat~ 
r' la Clll'ltictlld da pisas y la altura entra ellos¡ se definan 
criterios y analizan solucicnaa da inatalacicnas y se analJ: 
zan sus astinlados da 00stca qua se alabcn5 en la atspa da -
ccncapta para detectar si na representa un in~a an al 
total astillada y si la prassita awluacidn aa Justif:1.cactll,-
0 temar madi.cilla para evitarle¡ aqu! se rav1SIU'lln ni¡lamai -
tas y se datanninan!n les aDllbadcs gananll.as, 

Da aqu! pa!IIIIIIJS a elabarw al prayacta Defini
tiva dende se taran les estudias, arraglcs y ajustas an te
das sus aspactas, Se acotaran nú.nuc1aeamanta todaa los Ple 
nas y se taran las 11111pliacicnas da les detalla n110811111'ios, 
se dlln las lll'lllldaa da la aatn,atuni y en las instalacicnas
sa dlln calibras en las alambras, dimancicnas m tubar.ias y
cllatcs Y se alabanir'n tedas las aspacif:l.cacicnaa bian dat! 
llacills, 

lhl 111U: listo tcdD asta, aa 11011181'11 a actuali
zar al presupuesta al cual sarvinl 0011111 blllla para analizar
las distintas cat1.zac1anas qua presentan les 01111tratistas -
ccncurssntas en al casa qua aa sai,ata a ccncursa, 

Ya an la abra, al ccntral da 00stc aa lla~
datallalillmanta y diractmnenta sabre: llllnD da abra, 1111taria
las, equipo y tmrrand.entas y CDStcs indl.raatos, los cualas
s8"" ctatalladaa 11119 adlllanta, 
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El control dal a11sto as llllls que el simple nan
tenimianto da libros¡ al rmntanial.anto da libros la panni ti 
nl al contratista datanninar si obtuvo al1JW111 oportl61idild : 
ctaspuAs da tabBI' taminlldo la obre, al aontrol durante al -
par!Qdo da a11nstrucoidn la parnd.tinl al aontratista 11nali -
zar intaligan~ta al cauportand.anto mi la rmno da obre,-
1111terialas y equipo, mstrenl los a11stos y la produoaidn da 
la mano da obre y equipo, si los a11stos rasultan fflllS altos
da los astilllldlls, pueda suaadar una da dos a11sas: qua la -
astimacidn haya s:i.CID C81111siado baja, o qua los a11stos sasn
danasi11do altos, y si sa a1C'8111:re qua asta illt:inlll mndi- -
oidn as la qua pra1ot1lace, podnl corraginla nd.a1tres asta a, 

oparaci.ltl 111 obre, proporoionllndo ui 11111 utilidlld a, vez -
da pardidil, 

Para 161 majar aontrol, antas da ODlllarlzar la- -
construccidn al contratista dabenl fol'llllr una clasifimoidn 
da las cua,tas da la canstrucciltl an la qua sa la uiwian -
n(lneros aspaa!fia11s 11 011121 oparecidn da canstrucciltl, Las 
mlnlaros qua se utilizaron pare l'IICBl' la ast:lnlll.ciltl dal a11s
to dal proyaoto (prasu¡:uasto) clabaren sar utilizados 111 PE'!! 
parar 111 clasif:imoiltl da las cuantas ca aonstruccidn, flloi 
litando as! la CDll'8Z'llcidn da los costos 00n las astimaCW: 
nas original.as, Al fol'lllll1' articulas para los CJ.1alas s- -
11111'1 11 astimar y reportar los costos durante las constru~ 
nas as bueno tomar en cuanta 111 dasaebilid!ld da dividir una 
oparaciltl en subart!CJ.1los¡ por ejemplo; El costo clal a11n -
creta da una astructum podr!a si.«idividl.rse a, los costos -
da procálcoidn del 11grag11do, 11mrraa dal lld.sna, 1'911Dlt:un1,
a11lado, tarminado y curado clal aoncrato, 
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Las cuantas da a0sto dabanln tmiar la prg\lisidn 
para mostrar los aostos da los 11111tarialas, da la 1111/lO da -
abra, y da la maquinaria saparaCB11181'1ta para mdll oparaci.On
si as qua 111111 a servir al fin para al cual H ar.iplan. "111,!! 
nos contllltistas siguen la costurtire da agnipar al costo da 

todCI al equipo an un solo articulo, asta costl.lltlre no as- -
bumlll, ya qua no pazmita la clatarnd.naaidn del vardlldaro CO! 
to total da una oparaaidn dllda, an la ol.Bl sa utiliza algún 
aq~ipo, I.Ds mdtodCls para lla1111r las CJ.1antu da los 01l8tos 
dabanln ser practicDs, simplas y a0mpraisiblas, astos no
daban sar para un prgmmto final, sino un madi.o para a0ntro 
lar (adninistrar) la obra, de la CDmplajidad da asta infbZ: 
nnoidn dapandanf su utilidad, si. la inf'omacidn as dlinlasill
da complicada, lo IIBB sai,.iro as qua sanf c:asprecillda o ut:1..
Uzada an fonna inCDrrecta, an Olllllbio si as fllcil da ant
dar sa usanf. 

La a,cparimicill indú:ll qua as aconsaJllbla utUi 
zar registros s:lmplifimdos para la obtancidn da datos rei; 
ti\lOS a los castos. ( -

Al utilizar astos f'onnatos sa sugi&n1 que - -
sa adClpta un sistam adaCU!ldCI da simbolos l cddl.g;i J para in
dl.Ollr las divarsas oparacionas, para eliminar CDnfusionas,
dabar4 usarse al sist1111111 da símbolos SI fbnna unifbnna a- -
travds da todas las operaciones da un contratista an todlls
sus obras, Estos slmbolos sa utilizan an la hoja da OllfflPCI 
del tomadClr da tiaapo o un &nDlll"glldCI espacial, dapandialdCl
dal tsnailo da la obra, 
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Las cuantas da CDsto dabanln ta:lar la prcvisi&i 
Pll1"ll mostrar los cestas da las rm.tariales I da la rm.no da -
obra, y da la 11111quinaria saparammante Pll1"ll 011ds oparacidn
si es qia 1,911 11 servir al fin Pll1"ll al cual H tn;>lan. ~ 
nos contntistas siguen la CDStin>re da agn.,par al costo da 

tomi al equipo an ~ solo artfQA].o, esta ooatlabre no as- -
bu-, ya qia no par,nit8 la datanninacidn del verdldlnl 00! 
to total da - oparacidn dldll, an la cw as utiliza alp 
aqidpo, Lea mftcmis Pll1"ll lllMII' las mia1tu da loa costos 
dllbanln sar practiccs, simples y CDmpr-iblas, estos no
daban aar para ~ procl,cto final, sino un madi.o para CDntro 
lar (actninistrar) 111 obra, da la CD111pl9jidlld da asta inftl~ 
rm.cidn dapaldanf su utilidld, s:l 111 infb111111ci&i as dllllaaia
dll ccmpl1011dl, lo 1111111 s8i,.irc as qia am daSpraciadl o ut~ 
lizadll en fema inCDrrecta, an cambie si • fllcil da en~ 
dar sa usanl. 

La axpariancia indica qua• 11ccns8jllbl8 utili 
zar registros s:lmplif1011mis para la obtancicSn da datos rei; 
tivos II las costos. ( -

Al utilizar atas f'Onnatos &8 sugiara qua - -
98 11cmpt9 ~ aistam adacuami da simbolos lcdál.goJ para in
dl.011r las dillm'SII& cparacicna, para 8lind.nllr CDnfusion•,
dabenl U!lllrse al sistane da sfmbclas 91 fbma i.nif'On. a- -
traws da tedas las operaoionas da ~ contratillta 91 todlla
aus obras. Estos s!mbolos sa utilizan an la hoja da Cllfflpo 
del tammir da tianpo o 161 91cargam, 8spaojal, daPS1dienmi
dal tmaño da la obra, 



La supervisidn y aontrol de los proyaotoa de -
pa¡ de dal tanlllilo, para un paquei'o y aanpaoto proyaoto la -
supervisidn y al oontrol puede sar ralatiwna,ta simple, PJ! 
ro a.aando sa trata de proyectos grandes y que aa aKtiende -
sobra 111 11nm CXll'lsidllnlble, tal IXIIIIO una barrialll o un ~ 
plajo rnulti ftlmiliar, aKistinfn muoholl problllllllS de aupa~ 
sidn y control. la ralacidn entra al personal desda 111 -
oanpaiU:11 caitratillta y pasando por al supazo:lntendenta, 11111as 
tro de obra y eu1drillllll da trabajadoras dabanfn sar oa : 
praidims parfaotmanta. 

En una obra c:D'leil astan trabajando Juntos mu -
chml obraras hay muchas oportunidades para qua sa dallarro -
Uan rnalantenclldos y antipat111S, c:Dlda puedan surgir cllll
si.ones sobra Juridicoidn ralatiws II la rasponaabilidad - -
( var fig, V-3) y II la autoridad da los diflllWltas ampleadDs, 
al naastro da obra dabanl l'IICXlnocar estos probla!DIIS y tra -
tar da dllrlas soluoi.onas aando tomv!a sean :lnaipientaa, -
tomando 1119 medidas necaariaa para corregirlos y si los- -
probl-s surgen entra loa naastros da obra, al 11.1par:lntan
dante y/o residante dabanl aster prapamdo para ggrragirlos 
antas da qua lla1J,1en a tener 011rictar da aariadlld, una de -
1119 009119 da mayor reaul teda a dlldo para ayudllr a la llrlllO -

n1a y la cmprensidn entra al personal pannl.tiandole a 011111 
uno entandar mejor los probl9m9 da loa danMla y da 111 cons
trucaidn en general, son las raunionaa paridcll0119 entra al
personal clava da la obra, pues.noslll oportunidad da que- -
salgan a flota loa :lnoonvanientes o probl-a posibles aMl!l 
do aún no son gravas, cximo tambi&t podamos sabar oomo anca-
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aadll etapa y an gw111n1l tod0 al prayaato aDl1 ralam.dn a su
progra11a gwilll'l!ll da llbna, pamiti811dDn1111, aa:C, tomar 111 -
nacaario daoisi.anas ""9 aaartadllll y an al 111111a1to 11111a DPII,! 
tuna 1111'11 la bu- IIIIU'0hll da la abna. 

Una di las 00111111 qua •• dllnda IIIU)I b11811 ra -
sultad0 811 al aantrol, prinal.palamnte curida ea trata da -
abl'IIII que sa BKtiauiln an 16111 alrm gnanda y lilndl 11uahaa va 
ces ura DPartlaidn dllpanda da la antarial', • al emplea da : 
nadios tranand.sara y naaptara, las CUIO.a nas ftlciUtan, 

Un aantaato nlpici:1 aan la oficina gantraJ., aan 
la afiaina di DIIIDP11 1 aan al pal'lllll'lal alaw da la llbra y aan 
al alnlac61. 

R81U1a al tianpa ~aad0 par al JS'sanal ai
w, tal cana al da un suparintandanta, CJ.18 tanga CJ.18 a~ 
118 pan1 1r da 1618 apaaaidn a atra, aharril ti81pa y aasta: 
al aunantar la afim.anaia da un proyaata, hace qua - paai 
ble Dlllllbiar nlpidlna1t a la 1111quinar1a da 16111 aparacidn a- : 
otra, rackm811d0 aat laa damaru dabi~ a f'llllaa dlll equi
pa, · a ramme la asntidlld di equipa qua ea raquial'II an 16111 -
abra dab1d0 a la Myar af1al811al.a 811 su anplea, permita una 
nlpidll camunicllm.dn aan al tallar an al aaaa da 11,1a se naaa 
aitan raparaaionaa di anarganaia para las lllllqulnaa,a,cpadi.; 
la dl.stribucldn dalas matarialesa las dl.VBl'SDS frantas da tra
baJa,prapara1onaun axcalanta aantrol entra la planta da d0-
a1f1caaidn da conarata y laa aparaai.ana da aalad0. En al-
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011110 da una ftllla an cualquianl da los li:ls sitiDB pU8da n~ 
tifiaarse inmadlabnanta al otro, hllstll nos pannita 111111B -
ms nlpims i:ani p,oporaionllr primarva auxiliDS o IAII lllff:I~ 
lano1a an al 01180 dll qU8 al panonal lla11,1a II sufrir acoi -
danta da trabajo. 

Adlnllla da W'I buen praupuato, IAII cuidllli:lsll -
y adllllulldll planNc1dn dll lu fW'laJala da IAII antidllcl, das
ele las IIDtividlldlls dlll prilm' aJeautiw y/o cuerpo dinlot:1.
\11 11 0lll'g0 da la adld.niatraal.dn y la tDIIB ele dllDisionas ~ 
tll lu fW'loiDras del pirSD011l qU8 1011 IIUldlia an 1M labo -
1'88 0p11n1ti1ea, 11dld.niatrati1111 y 011ntabl•, la •P1'8811 ~ 
na que tiriar 80111S1oill y 11qu1clas1 pua si no llldata asts -
110 po~ ClUlllplir 1J1n mnpra oportuna ele 111Star1alaa lo qua -
1'11108 qU8 sa inlpaaibla qua 81datll W'I cmplato cait,al, 11W1-
qua su siat- s• muy buano y su pir800lll salaoa1onali:I y -

ca, -- ele trabajar, 

Al planall' al caitrol ele W'III bDl'll 1 talBll08 qua 
tiriar mucho cuidlldl da no 81C11gB1'11r 1r1 al nnro y 0011ta del 
p8Z'800lll anaargacm elel mismo, se podría aaar en al error ele 
qU8 tal caitral raulta 11111s costDSo qua si asta no se lla1111 
ra, lo qua sarta ldgigo, por lo qua al aantrol no daba da -
iritrar en dlltllllas insii,,ifiasntas, 

En 01111nta al factor tunsno al caitrol no dab~ 
ser tajante, tiene qua 1r 1111110zanli:I psulatinslllanta da acuar 
cm al psrsanal, hay qua 1r poaci II p000 dapuranli:I y/o fbniian: 
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dD parsrial aapaz da lllcar fvla1onllr al sillt- da aintnJl
ascogidD, ya que aste dapa,da del sist- al'91'1:izlltiw da -
aads IIIIIPJ'BSII, 

Al ascager al Plll'SIMl da ... abril, t-- -
que lllcarla Pll'llllllllm siinpre an wi parsllnlll. aapaz qia puelill 
aplicllr al Dlll'ltrol y na an al IIBII emndnd.co. Es :l.mpaaible 
D1111tnllar las costas s:111 161 parsllnlll. que na r:lndll tlll acna
tua.-i presupuastllmi y ml.lDhD manas u-r 161 aintral oan gen
te :lnaapaaitlllill pan1 tlll. l&lahlla -PDl'IÚIIIJ'IIII' m. plani
lla se pi.arda IIIUDha 11111s an al costa f':lnlll, par la pfrdi.m -
da rasterilll en su rasl 1.111D l daspardicias) l&'d1lill da tialpo
par 111111. rtr1diml.enta dal parsanlll., registros :lnsdaaullcms -
aantabilidlld, rabas aint:1111.11111 par al llllll oantral si gsianll., 
ate. 

El Jefa. del prayaata, flanl da ser aapsz,
tia'la (Jla Sllb111'9e 01111platlllalta talbl y aam 161a da las ~ 
tallas del prayacta, tanta an d1sai'la, •tarialas1 tiampa da 
ejacuaidn da aalill etapa y an f:111 tami la ainaamimta II lll
Dbl'll I ser aa¡:az da dar respuestas lll :Instante II cualquier -
prag111ta, par dif!cil a insi111ifiaanta CJIB sea, raspaata lll 
prayaata bllJa su raspanSllbilidsd, 

Los fDnmtas da reparta para al CDntral da cas 
tas daban da cantaner uns aancantnlaidn eta la :lnfDrmcidn : 
referente II las valummas y DDStas da las apal'llai.Dnas dsl -
proyecta, estas daban ds ser prasent11cms en i.na fDnlla ain -
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ala, oportuna y a1*Nldll1 pan ftlaU intarprataoidn y 1111'.. 
lisis !B1'II laa im-a II quisl 119 d1rigan. 

Estall reparta puadlrl 11111' -1a y/a nawua 
las y aantaliarn» al aantlvl dll mata. da 111111111 da ab1111 -

tari.111• y aqutpaa. 

Eatall f'onlltaa ~dlll'II» dlll aantzv1 da la -
qua sa IJ'lanl u_. y dlll aist- da 011ntlvl put:iaular da 
aadll •Pl'NII, tarica-an 111 Clllllb:lnlloidn da loa alg.ilait:• aaP! 
tulos: 

- Cdcügo da lllltarilllaa 
b- ldllll'D dlll Obnuo 
e- Clulf'lmaldn dlll Obrara 
d- Na..ro dll Cl.a1tll 
.. CUngapt:a 

f- EatiladD actlal 
g- EstiladD Oriainlll 
h- Cmtall 
1,. Castas wiltariaa 
J- Ho11111 / Hlllbra 
~ llllltlr:lal rmlblli:I 
1- llllltar:lal &a111i:1 
~ llllltarial mtilmli:I 
n- Ccllprmlaas 
ñ- A1111r1ce f1sloo 
o- Casto finlll aatillali:I 
1>- AhDl'l'D y aabrapuo 
q- Daducc.lonaa 
,,_ Nlhan:i da dlaqua 
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Cddlgo da Matanala Se tmartl al Cddi!JI da 1111 
tarial 1S1 al nngldn OD1'1'811pandianta, 1111'11 int •Jcr 1danti 
flaaaidn. -

ldlara dlll lllnro1 Ea al na.aro que aa la uta 
111 a aadll abNM 1111'11 au 1118jor --.ajo y IXllltftll. 

Claa1f1allo1dn dlll Dbran,1 Da IIGUlll'd:I a eua f~ 
c:l.alwa tlSldnl n4Nrv da olu1f'1allaldn. 

~ da CU...ta1 Se 1:mm'lt al n&lara da QA
ta qua ClllTNPllrlda al uipm al tnibaJo por aJaoutar. 

Cancapto o~: La daear1pcidn qua co
rrapandll mn la codif1i.c1dn del JWlgldn mrraepandlanta, 

Eat:llmm IIGtUlll.1 San toclu lae altaraal.anae -
que eufN al proyecto maninta eu dllllllrTallo. 

Eat:lnlldD Original.1 Ea al qua sirvid da basa en 
al prasupuam , 
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Costq, Es al ganensd> por la e,jeca»idn de un -
tnlbllJo y/o uao de 111 11111tar:lal y q1.e repre8S'lta al wlor- -
del trabajo en owatidn, 

Costo lrlitaria: Be nota el 111ato por 1111d!ld de 
abre que se abtiSle, en material o en loa tl'llbllJ1111, Esta -
nos sirve de mae 1111'11 SIibar a1 nuestrua Olllltllll wiitlll'ulll -
se enCUS1tren dSltra dll los lfmites previatoa, 

Honla / Hlllllbre: Be ano~ el ntlnera de tw:ima/ 
tmres q1.e se aten a,ipleand> por lllidad de abra en loa 1.1'! 
bllJos reslizaa, DlpmldiSldD de la f'oinm en que se este -
trabajan d). 

lllltenal ReaibidD: Representa la aantidad de -
1111terial, equipo y hernind.enta qua se enaulW'ltre en al lugar 
de la obra, 

llllt_.1111 u-.ca:i, Representa la oantidad de 1111te 
rial que ya estll l'lloiSldo parte de la abra o que esta en:;. 
1181'111c1o, 

llllterial Estimdo: Repres1W1ta la aantid!ld total 
de 1111tarial1 equipo y herrwrd.1W1taa presupuestado, 

Comprand.aoaa Representa la pranesa de parte del 
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provaemr an la antraga dal matar:lal, equipo, hBITlllld.11r1taa
o S81Vioios y qua astln rapras11r1tact,s por la s111111 da drda -
nas da compre. qua layan sim oologsdu II la faohll. 

A-,ca f'1sicD1 Es al 11111111ca1 obJatiw, oalau -
1am por los mediaa impCriaaa da la ralaoidn 11r1tra al wlu
_, da la obre aJaautada, an un -entD datamd.nam, y al -
volumen total da obre. 

Costo Final Eatinllct,: Es al prondatiaa dal ~ 
tD final dal proyaato y da aadll una da 1118 oparaoianas. Es 
ta ast:lmllaidn c:tapanda da la axparianaia, prinal.palialta .;:. 
loa rendimientos da 111 IIB'IO da obre, prao1oa aatualas da- -
aarapns da matar:lalas y aambios en al alQBl'lca del trebaJo. 

Ahorro y Sobraooatos: Es 111 diferencia aritm.. 
tioa entra al 009to final astimllda y al oosto lasta la ,~ 
cl'B actual. 

Dalkcacianas: Son lu hachllll pm, beneficios, 
pansianas a impuestos sobra la renta. 

Namaro da cheque: Representa al ntharo qua tia 
na al cheque oan qua sa afaott1a un PllgD Pllnl un 111aJor aan : 
trol da los psgos afactuams. 
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En el 01111tnll de aoata de un proyeatD, alga que 
na padllmB puar an alta )11 que aanstituyan ain dudl un pun
to nllJl'fll.gia:i de aanniata entre propietaria y CQllatruatDr,
llegand> 11 romper lea raleaianm da las i:art• IIWl en 01111D -

de CQllt:ratas que ae deallrrolleron ajn aanniatas an aua eta 
paa rw.tul'llles, Eataa aanceptaa BGn loa lleaa!DB EXTRAS Y/0-
CAlllmB que no aan 11111a que aanceptaa a 011111biaa que na fDnDan 
parta dal presupuesto que integren al aantnlto pero que se -
eJIICUt.ml ., la alma, 

Eetas Dlllllbice a IIKtnla ae naneJen par 111edia de-
6rdan• da mnbia an llllfs o manos, procedl.and> 11 81111luer 0111111 

11111 y solicitar par eaarito y bian detallad:l la 11probacidn -
dal propietaria antes da procedar II su eJeaucidn, Estas ar
dlrles da Olllllbias ae aanviartan an aanniota de myar a 111anar 
gred:l an 1'11111m.dn 00n su gred:l de imprevisidn, es daair, -
la 1118dl.da que di.cha aanaepta se nmaeJe a par lo m1r1as se aa
naae aan antariaridad II au eJmum.dn, la dl.ficulted da su r:! 
gularizem.dn y aabra disminuye, 

Par la g8lllll'lll. •tas extnla Y/O 011111bias san PI!! 
duato mi t.nl plan&110idn defeatU0911 dal propietaria 0 BU di: 
reatar de abra y un maneja ligera II l/80IIII al gred:l da irras
panllllbUidlld, par al aanstrutor, Ea muy dl.f'fcil 1r1aantn1r -
Dbn1 1r1 que este aaaa na se presente, par la que toda -~ 
to ae daba preveer las bases da tn1tam1.ento qua teles CQllceJ:! 
tas puedan tener, disminuyendD 1r1 parte al efeata negatiw -
an la 1'11111cidn antre lea partes, 
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Plll'II evitar., parte las di'...,_ da mimia, ea 
na01111111'ui da una planaaaidn aamplata y datlllladll 1 ftlrzsic:b-
111 propietaria II praparoianar ... apartMna y aamplata inrar 
•cidn di aus ..-idlldllll, -
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V...t.- IMNJ DE OEIIA& 

la MIIO da obrll • da lo ,_. dU!cil da aon~ 
lar en 1.11 Pl'O)l'eato, pi.- 111111 IIUlhDs loa faotDra qua en 1.11 .. 
y otrll fbl'lla lo afeatan ei no •• oantrolan oolTIIGtaaslta, -
talee oom1 centidlldall dll 11111no dll abril, • d8a1I' oalcular -
al a11a11ce en la oanetruao11ti geri81"1ll, aYS'lta H 118'8 da ~ 
dll ~ conet"'°1;1vu1 dllpendi•um •to dll la fbi.a en -
qua .. •t• peaendD (dletaJo, Ueta c111 rllya, 1X111to 1.111tar1o 
y par lllllariD dlaria) ¡ ch-r oantinumwita al rendial.ento
dll tadDe y 0111111 "'111 dlll pereonal, pera 1J18 eu imna dll obra
no eobrapqa al ¡:ncio tapa con al cual ea ¡raeupweta¡ -
tiene qua tener raiy en cuenta loa ~toe, da nmm da - -
abril, Int'llnlvit, I.u.s.s., Eta. 

En aYS'lto al rendimiento dll mno da obm, •1 -
al pniyacto 89 eufioian~te granda, ea daba da tener 11 -
tn11 pereona oapeza y hanmdll perll "'ª nd.dll en dstalle 111 • 
poe:ü>le, todDII los rend1111:1.entce dll oadll peraanal en abril y
tcdD aquel que na •t• par dablljo da eu praoiD topa daba da 
ser axigidD II que rindll lo qua daba ser, 111.11qua algl.llaS 1111-

ca hay atapee par debajo da 11111 pnicl1111 topes, pan, ct:ru
llStarl par ancilla1 lo qua en muchu coae:l.cnae se Q11111Pa'111111 -

tn11 11 la otra. Ea aqu:[ dDnda dapenda da las tabilidlld y 011 
pecidlld dal anCllJ'glldD dal pn,yeato, saber s1 d.artmenta .; 
tan CDlllpensadlls y si 89 n...ario tamr 1.1111 dac1sidn CJ.19- : 
sm llCBrtadll. 

Cusndo el rend1111:1.ento •t.d par dablljc dal pre-
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CÜI tope IIQl'I •uchu las n1zan1111 qua lo ¡:uadan B8tar af&DtUIIQ 
ltl ¡ 1S1tra tantaa1 

lilalaa Clllldi.D1aiB8 da tnlbllJD, PDDD .inDintiw al 
parsa,al, falta da tacto da 1DB jefas p11n1 1111n IIUS aimlt
nDS y obreros IS! gaian1l, ftllta da natarial PIIZ' au nala pn,
g-«>idn D por 1111W1 11Dl11SlD1A1 y liquidall da la aapresa, la
ftllta da QBPIIDidad da algin,11 aaplaadDII, ato, 

Para qua MUlllda BKista WI Clll'ltral 1S1 al CDB-

11) da 1o1111 Dbnl1 al jefa del Pl'DYllctD tiala qua aatar ... DII~ 
oidlld da detectar y D0IT8gir 01.Blqui., dEI astas IIIZllr'IB8 qi.&, 
asta fallando SI al proyecto, tambiln daba da Bldatir wa ~ 
Slllllll DIIPBZ y h0nn11t1 SI al nigiatro D011tabla del P8l'IIIIIBl -
... gaiBnll. 

La fm,a 1111111 IIClll'tllda y aaiDilla da llalm' al -
Dlllltral da la ~D da Dbnl1 1111 por nmdiD da fDnllltoa qua aa
ajustm1 a la fbma da trabajo y al aiatma adniniatnltiw .-._ 
da la aapraaa. 

Para q .. al 1111ntral s• 11811 afaotiw¡ynos PBr'l!l 
ta 11111yor alaridad y --.os pgaitd.limdaa da aquiwmmDB, ~ 
blllllDS da tmoar loa fbmatDS lo 111111 s~fiDBdD pga:lllla, uti 
lizandD wa sistllllB adaDuadD da s:liabDlos 11111'11 :lndLDIII' las ~ 
\llll'lllls operaoicnas y BS11Jl1U'le a cada obl'lll'D wa rmBl'D • -
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cLBl lo id8ntif'1c111:,I durante todll la obn,., Pan1 aliminar
oonfusianas, dabanln usarse una codif'1mcidn 1111 fonaa uni
fonna a tn,.vds da todllS las oparacionaa da un cont,:atista-
1111 todllS sus obn,.a, Asi por ajanplo, Gl ¡:uada indiaar fo,!; 
nm1 IJU'II aimi1111toa, pulas y viga; 62, fo1111111 IJU'II pisos y
loSIIS da tedio, hClnls si aun aa da- tacar una mayor sub
divisidn, loa a:Eniboloa puedan nultipliClll'Sa, dapandisnmi -
del aiataN mi control da mdll BDIJl'BSII, asto nos ftloilita
lJU'II ayudllmoa 00n la 00111putamin,.. Estos símbolos tamb161 
tienen que ser utilizamia 1111 las hojas ( fol'l!llltoa) da 01111po 
del ta.mir da tillllpo. 

La figura v- 4 ( fb11111to), nos IIIUB8tra lo qJ
pu8da ser una de las tantas hojlla da omnpo di.arias da un -
tomamir da ti1111po, la cual astil disañadll l)U'II n,.gistn,.r al
n•ro da hol"II.II tnlbajadlla durllntas un dfa, por obrero, -
CUanmi la obnl as muy gn,.nda y al n6!iaro da obreros as n~ 
IEl'OSO 89 aconsejable llS8r hojlls con un n~aro no 1111yor-
da 5'J, asto impida t1111ar qJB tnibajar ain hojas incomodlls,
sa puada ll111111r hojas qua mdll una cont1111ga 5'J obreros. -
Los mhlll'OII US11ma 1111 los fornatos dabarin ser loa mi.11110-
aai!Jlams a mdll trabajamir. Las hol"ll.a da mdll obrero se -
rnuastnln dabllJo da la olasi1ioacidn adaCLBdll da trabajo lle 
1111ma a Ollbo, 1111110 lo indl.m al símbolo da la oparacidn s~ 
tuam en la parta superior da la hoja, en la pa,ta inferior 
del f011111to 98 muastl"ll.n al n~aro total da hon,.a tanbra pan,. 
mdll opan,.oidn y su 00sto ODIT8Spondianta.El faffllato nos ~ 
poroiona un espacio pan1 indiaar al salario por hon,.s norr,;' 
las y horas axtl"II.II y al sal.ario di.ario que gana mdll obre.;. 
El total da las hDl"ll.ll/hornbra qua aa _, 1111 la parta inferior 
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dal flmmto, dabarln estar da aouardo aon al mJrnaro total -
mi hora qua atal :lndimdo an la ool1a1111 lllll'tical con 111a -
ooat¡m19otdn da la praaiaidn da las antradu y da los mlcu
los, En fDfflD -,!anta al total da laa 01111tiládas :lndl.~ 
láa an la parta da abajo, dabanl estar m1 aa&B'do aon 1- -
cantilád total "°'ª 118 raua11tra an la cal.18111 wrtiml. 

Como an casi toda las aanatrucc:1.ón8a, las- -
planilla 118 ci8rnln a-in-ita, por lo qua aa n-1a
t1S1ar tmbi'1 111 ftlrato pana tal aantnü. En la f1gun1 -
v-s ilustra III registro da liata da ra)'II an la qia puada -
registrana .,. form pamananta la :lnftllftlllaidn dal fomato
dal tonlldor m1 tianpo, En mta, tal CDIIIJ la f1gun1 anta -
rior, a¡:aracan loa rúaaroa que oorrusponda a 0111á obrero, -
utilizado tarabi.'1 1111 al fmmato del tmador da tiallpo. 

Esta f'bnllto nos parnd.ta mlaular la Dllfltilá~ 
bruta y nata gsnadl, DCIIID tllnbi.'1 laa daduacionBII, la clasi 
fi011otdn y ocupscidn da oadl obrero, -

Tllllá'*1 tian1S1 "°'ª Bldstir formtoa que nos as 
t.. lándo al awnce da mdl oi-raaldn por a_,., 011110 tam': 
bian au ooato. Esto nea pami te camas cuanta cano andl -
am1 au praaup¡ato y an caso m1 alg111a anomalidld aabar oon 
Cllaridld donda asbf, pudla'ldo aat tollllll' daoiaionaa raas -
aaartadu, La Fig. V-6 nos na.iastra mta nrporta sananal
da !BID da obra, .,. mta f'bnlllto atlfn ragiatradoa al ntba.
ro da uniládas da trabajo tarml.nadu, al oosto 111itario 
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astinllckl y el rml huta la faata, y el 01111to f'1nlll pmbllbla 
da aadll apa-aai.dn, Donde el aaata final probllbla aa abt~ 
na mult.l.pli11S1ckl la aantidlld total ast:l.madll por 111 aaat:D WI,! 
taria aatual huta la faaha, 

A IJU'l;1r da aqui as paaible •tau" el al1lll'l'0 -
basactl en el 0011ta original •tillackl da 019'Baidn - tm
bien su sabl'llpua, Esta infbz,maidn ea da aum 1nlpartana:la-
111ra el acntrat:illta pana la datllfflinaaidn del astackl da am-
1:D da WIII abra en QI.BJ.quiar -1:D cá&nlnte el ""1octl di -
acna1:nlac1&1, Tlllllb161 1181'4 da ~ utilidad al ~ 
ta da prmupuasta en la Pl'BPll'llaidn da ast:ilmoian• ~ .::. 
abraa fl.lturaa, 
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V,-2,- IIATeRIALES1 

El aantrol dll loa mtlll'ial• tisis que venir -
dlllldll las aapaaif'iollal.anu, revisando !J.18 •tal dll 11l:llllll'li:l
al prD)'Boto, o - lo que .IB)'II :l.ndloacm el •tudl.a praUmi
nar dll loa 11i.a1111s, na dllbe dll UIIIU'N 1111tarial• q .. 11u ODS
ta •tll par iriama dll lo praaupuatsdo, tmpoaa rmtlll'ial
q .. •tan par dllbll,la a la olllidlld que nas di.gin las espaai.. 
fioaoianes, 

Pana que loa 11111teriales curplan ODn las aspa~ 

f'imal.an• 'I IJ.I• estln II tiapa ., la abnl Plll'II su usa, ta
n- qua S111J1ir una Hria dll praaadillllentaa da aantral da!. 
dll IIU SBdl.dD lasta su usa f':l.nal en la abra, Fi, V-8, 

Eate amia1se laal.a1dD la lillta de mtarial ,,_ 
aadifimndDlas para un 119Jar IDSl8Ja, una IIIIZ cadl.f'iolldDs y
tmiSldD las 0S1timdllll aan su IJ0l'Qa1taJe da daspantiaias -
11011Jbl• da 011m mt...i, diga da 011m natar:lal parque na
toa tisla1 la 1111- mntimd da daapardia1as, 

TeniendD la :u.ata dll 1111tariales 01111 sus addl. -
gaa ¡11111111110s a aanfaoaialar el pragrwm da naterialss, el- -
cual la padams 11110111' dlll pragrmm general dll abra, sabien
dD cual 119 el l'Sldillllm,ta da las pnJ08S0II rmlizadDs en un
parfadD da t:lapa, tmbi.,. padalllas Sllbez- 01W1to material 119 

,-ria !Bl'll tal praaasa - tallbi*' su mato, 
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Al '-- al pro~ da •tarial•, ~ .
que tanar an -1ta, la oapam.áld dll allmca1aalant:ID poa:l.bla, 
aol.1191o1a -1dild.011 di 1111 •i:is-, dll1 mtarial y dal U
po di antnlgll pm- loa pro-mra. Si al aJaacan •loª.!:! 
fim.antaanta gn111dll y 1111 ~ tiala buan mpital, as P!! 
a1bla que aa prasanu- 1111'11 tara' dada al aam.anm tom a1-
•tana1 o pm- lo manoe tom aquel ~· no DD1T11 l'iago da -
rot:149 o dllim. 

81 H cuanta con WB bu- rmPDllllllbil.iáld da
llU't• di loa prol/88dl:lra, 1111 puada prog~ pm- _,. o -
01.11lquier t:1.81po ~- ¡antZIB 11111a logiao, 88 dlc1r q1a al • 
prauaamr UIIN 1111 rapoMllbilidlld da antragar al mtarial.
an pariQdDB dll t1a1poa astipulaliJB. 

A IIIID88 no lay la nllDllllidad da lm:c'lo aa! con 
allPIDB natarialaa, porque aeta ea haoa da 1n1 sola antraga. 

Al aoogar al prowador, no solo sa tia» an -
cuanta al ooato a OIIIIICI n011 o~ loa 1111tarialaa, sino qua 
lay otl'DII ftlatoras que an oaaaiona son igial o nála :lmport9!! 
tll8 qua •ta¡ Tal OIIIIICII 

El factor tiampo y ftlcilidlldBS da pagos <,.1a nea 
of'l'a11011 al pnl\llltlliJr, Es 11qu:[ liJndll al jefa del prayaato la 
toca al81111r las condialona an q1a ancuantra su proyecto y-
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talllllr al prowamir qua II su Juiaio 111111 oonv:lsla, No ailn
pra rasulta aalaicionllcb al qia ootiaa 11118 blljo, piadl qi.
aata lo ofrasoa IDll8 blljo pani an un timpa 1188 dllllonam> o -
no !Manta oon 111.1y bUSIII respon&llbilidlld an - antrag1111 y -
al qua noa los ofraoa II un DDSto "'ª lllto, nos antwga oon-
11111yor raspon811bilidlld1 an mSID8 tiapo y noa ofnloa majares 
ftloilidadaa da pago, an f'in¡ 11qui as li:lnda la tDIIIII da daai
sidn dapandadl laallld.gancdu delJll'D)'IIOto y da la sol~ 
~011 dalaaapl-.a, 

La Fig, V~ noa preaanta un ajmplo alaro y -
aanaillo da raquisiaianaa mi Dbn1 11 0111pr11 da 1111tarilllm, -
C1&1ta oon tn11 DDlLlll'II Jal'II al rsf diga del natarial.1 asta- -
oon al fin da qua al 1111tarilll cp, se CJBpra sm 81C80buB!ta 
al da las aapaaif'J.011gianaa1 par lo qia as nllQIISIU':iQ !J.18 to
mi al 1111t.,:lal an omúi IICMarm> antra al Jefa del prayaato
Y ampra mta oodif'J.011'*> oon antic:ipsaidn, Es n~ 
q.,. 0Ullrld0 se tnata da oonstruatonls qua astan rml:lzanda -
"91':las abnia, usan la 1111.- codiftCllcidn an todas ellas, • 
to f'acilita la actividad da 0mllPl"II y Slbn1 toda evita aa,~ 
sianes y aqui1111oaa1Dnaa an la a.pre., otra oollala • da -
la !Bltidad ast:lnlllda y huta la fachll,ui al Jefa da prolfll!Q 
to padl'II 11praoiar en CNllquiar -to an al parfgm, da - : 
aa,atNaaidn e1111111 andl al 11111tar:lal. oon nilllcidn 111 aatami -
aatulll da 11~oa da la obra¡ tllllb1lfn 11paraoan tras DD1.,._ 
IJU'II tras pniwadaras, oon su faohll da antnlgll, sus ootua
c:ianas y su oondiaidn da fleta, asto oon al f'1n da qua al -
Jefa del pro)lllato da IICU8!'d::I II la awJ.UIIOidn parsonlll da -
las oondial.anas da 111 Dbn1 y del astami actual da solvanc:la 
accnihiaa da la •Pl'BSII, ¡uidl dllcidlr II CUll prowam>r se-



h.lJ.I• C A. T J D A D 
I.M~ TIJi"'i .. 1•.,.uw• 11·1.~" la 

PID1D• A l,,.A UT. Ulfll:QA UMlT. 

"""· 

Yo. ao. !OL1C1T,\tl0 "'°" 1 CCJNUlCJl)H,.J _; Cv.llJJICIQN-~ UL 
,1...-r'" n.uc 

1 it!:VJ :O M.'t-.CC:11 

111.,,,1. uo. __ _ 

no. v-• 

... ..,. 
''"· 



113 

la daba, tacar las canpn111 por brindar myar b-fioio PIIZ'll 
al proyecto, 

Far llltillo la col1a111 oon 1011 prmios ast:lmam 
oon al f'1n da podar 01111PlnU'lo can las oot1zaoianas of'nlo1.
clU y Sllbv da antaNno 1011 matos futunls a, 011110 da cin -

bioa y podar tamr 91 al ft!CIBlto IJpDl'tl.WID la daauW5n ras -
Dlll'l'8atll para 111 auo, dap•11lia1m dal tipo da cantrato - -
llldata,te, 

CClmpna, as al daJllll1;ara'lto 8IIDlll'gllm da hsOIII' 
afaatiw la raqu1s1o11ii anvltlds dasda la abra, ~qui hsy i;:, 
n-idlld da orar n .. wa y distintos ttm.tos, da ordanas
da 111mpra, caca ardan da 011111pra ta1dnl la siguunta d1s -
tribua:l.lil: La Dl'iglns1 al pro11mmr, sarviz11 para 11111psrar -
los abarq ... da 1111tarilllas o eq.iipo. 
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Cepilla 11 01111110, 111 dapllrt;analta da aantnil d&,. 

CDBta y al de¡:art1111&1ta da pr'C108111111d.enta da datas, q.¡a pua
da sar par nmdia da camputlldaras para agil.illar al tnlbllja,
En al DIIIDPD las drdanes de DIIIIIPl'B daban da aar diatribul.daa 
11; Al Ingeniero de Dfiaina, aan d:111 cap:laa, una pan11 11rchl.-
11D8 da petlicm, y otra psn1 11rchi11D da raqu:laicionaa, 

Otra aap:la al Ingeniara mi Araa y otra al aJm.! 
can aan al fin da qua sinill da rafarena:la al rac1bir los ~ 
tarialaa, 

En la Fig. v..a• as un aj1111pla da la qua por la 
manas tiaBI qia aantar aan un fbl'lllllta da arden da cmnPrt1,
psn1 qua en ningw1 1111111enta da lugar 11 111111118 intarprataaia
nm pro11Daanmi inaanvanientas qua en su nayarla aan canaa -
auena:las parjud1cilllaa pan11 al funcianand.enta narnal da la
abn1, 

Una 11az afactuami al padid:I dal natar:lal al- -
pro11aad:lr, as env:lami II la abrt1 y raoibimi 91 al almllcen ~ 
naral par al badaguaro al Dllllll sala sa enDIU'gllnl da ravisar 
si la cantidlld llagadll canpla aan la copia da la arden da -
CDIIIPrtl en su podar, 111 as 1111! taca una nata da antradll y se 
lla la rsnisidn. Ensaguidll la taca al jafa de proyecta i 
aarla una a¡,iditar:la, verificar si al mstarial. Uag11cm aata
camplata, en parfacta aatsmi y si asta cunpliand:I can las -
aspacificaciDnas y an DIISD da qua tad:I asta aa?T8Cta firma
la nata da entrada la qua se anvla II campra, en CllllD aantn1 
ria, IIBrificar aan su raquisicidn y si Z'lllllmanta asta aqW: 
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wcadCI al 111111tarial llag11d0 notificsrla par esadta a 01111pra 
para qua asta tambitfn Dllllpant ~ raquisiaidn da DIIIIIPD aan -
su ardan da DDmPZ'II y aan la del pra\188d0r y e1 asta resulta 
aquiwaadCI tandnl qua aaaptar tam relWll!ID y aanmiar al nm
tarial. 

Ura vez q\8 00111pn1 raaiba la nata da antrada,
tabitfn ~ DDffllllll:&na aan las faatunu. SI. tam asta aa- -
rreata anllla autar1zaa1dn a auditDriA pan1 qua aa afaati.a¡.. 
las ¡11goa 1 da aqui pua a contabilidad cmnda se la cantabi
liz.tll'II dafin1t1141B1ta a d1DhD prayaata y CIB'ldCI an al Ban
DD de DlltDII. 

Tam Jefa da prayaata daba da estar an tadCI ma 
manta inf'bzmadCI da ~ aandiDidn gananO. de aasta y matariai' 
da su prayaata. La f'111. V-10 naa muestra un famata para 
al reparta del 111111tar1al, al cual puada sar samnal, quine&
nal a DDmD la crea necesaria al Jefa del prayaata. Esta -
f'bmata ayuda al aantratista permitianmla datam:Lnar al as 
tam del aasta da sus 1111tar:l.ala11 a travds de aualquilr fa : 
cl'III dasasda ltJnlnta la aanstnlacidn, dandClla la apartunidad 
da CCDllffllr la ast1111111m can la real. 

Cuanta tanmitfn aan ~ columra del cádigD del -
1111tar:l.al al cual tiene qua aar al mi.ama para taci>s las f'Dr
matas, una dasari.pa1&! pan1 una mayar Dlaridad y las calum
nas da cantidad y da casta astillllm y haata la faahll qua as 
la qua la parml.ta al Clllltratista datann1nar al astada da -
CDlltD da sus matar:l.alaa. 
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Al.MACEN; El ca,trol del almaCSI pan,. qua SBII -
afacti..o, tenanos qua cantar can fbn1111tos qua nos sailalen -
al menor movimiento da aatoa, o sea qua an todo 11111111anto nos 
wyon registrando al atarial a retirar, al total ratil'lldo
(usada), al qua aaa pedida y al total aat:lnmd:I, Toda mst~ 
rial qua salga tiene qua aer autorizami por al Inganim'o o
Arquitecto da lfraa can un wla da salidl!I nunarada para au -
mejor cantrol, asta daba anotarse en un formato diario lle 
wdo por al IÜlllllaanista, al oual daba da oantar oan al nlha 
ro del lo8la, código del material, dasaripoidn dalmiaa,lri: 
dadplntidl!ldyfactia,asto can alf'in qua an un solo fbnnato se 
puadl!I contabilizar toda al 1111tarial retirada dJariamanta. -
Esta fbrmato nos ai.rva pan. llenar otro s....i qua -~ 
ni 111 aantidl!ld samnal ratil'lldl!I da aadl!I 11111tarial, total ,.._ 
tirlldl!I tasta la feal"e, can al fin da qua podllnms 00111pararla 
ca, al total llagado y SIibar cuando y a18'1to material n
sitlln pedir, asta f'onllllto tanbidn tiene su utilidad para- -
llenar al fbzmto raparte da costo da 1111tarial, Fig, V-U. 

Pan. evitar robos y rotun,. da material, asta -
debe sar almaCSISdo dabidllnante ardlwlado y al 1111tarial ~ 
co y da poca peao CJ,1e oan 11111yor fracuancia aan los qua mlfa
aa pierdan por su faailidl!ld da cargar y eSDDndar, daban de
positarse dabid!Unenta ordenados y alaaif'ioams en 011Jonas -
lo suficientanante seguros y grandes que hagan difícil su -
transporte, en cambia al material pasada al robo se hace di. 
1'1aultoso por su inCD111odl.dl!ld da transporte, que por lo gen; 
n.l tiene que ser por medios meofnicos. -
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P'llnl evitar pu,aanaa aKtnll'lu ... al ai-- -
(dapdsito) y piU'II qua au aantral aa fllailita, •ta IIOlD., 
be tsmr 1618 puerta, la cual dlba alll'Vir da a,tnlm y 1181~ 
dll dlll mtarial, !MlndD parta da •ta lllMc*I • ~ -
biarto, daba 11111' pratagidD par una aarm y tllltandD qua -
IICCIISCI salo - IPI y ai • poa:lbla al 111.-o da la ~ -
úiarta, cblda - ISIOlllltnml la panla1ll aamrgadll da su -
aontral (bodaguaro), al caal dlba raviaar qua al •tarial -
qia llaw 161 -1dn - al qua dLm la ol'dln dll Clla¡a'll y -
la Slllidll da •ta QIIIIPlllbar qua la totalidld dlll ataritll -
t1a daaOIU'gllldD y -11m al maidn,. par •tar1a1, da 1gia1 
fbma daba l'IIViaal' IJIB al •tlrial qia u- - al qua m,.. 
dana al 1ela da lllllidll, 
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V .J.- EQUIPO Y tEffWIIENl'AS1 

El Qllrltrol da matas si a¡uipas y harlWllsitaa 
• a,y dllaulláda par la •ym'fa da las IDlstruatDras, • -
tm par lo 11111..i se bus! si 161 pol'DSltaJa al DUal lo to
an 1~ para la •yarfa da - DIIMB, lo qua • 161 lll'nll', 

pua na toma las CD111t:ruaa:lane tiaral la n8C88imd del- -
lliao equipo, ni Qllrl la mi- intSlaidad da U9Do En IIUDnlll 

praymtas al 11011to da aquipD y harnmiantaa ~tan 11161 
-- del !j. del 111111to tatal da la abnl, SI mabiD SI Dt:rlla 
•ta Plll'IISltllJ• puada alaloGl'IIB 11161 llMla del 2!)f._ Es par -
to qua dadlqul un oap!tulo al llnllliaia del 11011to da -iul.n! 
ria y harnlllsitllll ,.. qua ata 01111to si no e davidllllanta -
DllllMladll naa111ada aiasitar o di!nd.nuir DDnll1danlbl--.ta -
al ~to da la Dbn1. 

El control na 1101.o 1111 llllWl' biSI las fbm11tos 
da ti•PD y casto da su tl'llbaJo, sino tllllbi.6'1 SIibar darle -
11 1aa lllllqulnas y har'nlnd.sitas busi ~aJD y rmntaa:l.nd.sito -
para qua su randimisito ate por lo maaos sicima da su l'Sl

dilld.rio nal1Ml ct.lnlnta au vida acandad.ca, tlllllbi.6'1 tan111110s
qua Wl'ifiClll' ante da l'Baar al padidll dal equipo qua al
llCCBIID da las naqulnarills 111 IBIPD da tl'llbaJo SBII al 11~ 
lb para qua no haya pirdida da tialpo bua011111b fbnllla da -
qua atas llaguSI al Ú'8II da tl'llbllJo, t.-, limpio al inia
lbnda la aquinllrill nmJ.izan( IIU ll8l'viclD y qua tanga la 11!! 
rd.Dbl'lllidad sufialalte 1111'11 qua al tlapo da aJecucidn da -

IIU tnlbllJo 91111 el cmnato. 



El praaao nonlllll de 00ntnll II Hs,Jir SI 8! 
ta n,,gldn as al sigui.anta: Fig, V-12, Cuando H nm:asi
ta equipo y/0 hernlllll.anta en al canpo, se tmae 11111aolicl.tu11 
111 lllmllcdn general 0 departllmento de equipo segun el 011so.f,! 
tos tandnln qua suplir 11111 nacasidlldell ya sm ccn equipo- -
propio 0 rwitaó:>.P11n1 que astDB pedidr;¡s -n mú pnacis011 -
en al nananto qua rmlmanta se necesite y no hllya piirdl.1111 -
da tianpo en su aspen1 en 111 Dbn1, as naCIISlll'io de un pro -
gn111111 de equipo que se puada hacer partiendD del progn11111 -
general de 00n11truccicti, taniendD áta, tanto el equipo CD 
mo han'11111ientas puada solicl.terse ccn el tianpo qua - ne
cesario para que esto .. llaguen en al nanento oportuno, El.
siguiente 119"º as 111 ll11g11111l del equipo el canpo, dgnde -
le elllboranl un fDnrato de entn1111l, con copills al departe -
mento de rnaquinllrill y/0 111 elrnac*i sagú, el caso, y 0tn1 ~ 
pia 111 control gen81'11l, un11 vaz qua el equipo entre en aer
vicl.0, habnl que lle1er informe dillrio, ( f'ig, V-13), ccn el 
a.iel tanbi*1 11a hllri uno !la!lllnsl (Fig. V-14), dapendiendD -
de cano aste lla1endD su ccntrol. Este in forme !18 envillnl 
el codif1cadDr 00n el objeto de que se 11Si1J1B 1011 011rgo11 ca 
rrespondl.entes da 11cuerdD al catlllogo da cuentaa y aste 11,; 
ni anviadg el contnll ganarel de costDS dDnde !111 hllnl el -
cargo corraspondl.ente el niDaro da cuentas de 111 oparacicti
qua CDrre'lpondll. 

Son rnuchos los f11ctora11 qua se tienen qua lle
wr bien ragi11tn111r;¡9 y debidlllllenta control11do11 00n fDnmtos 
11propiado11 !18~ el Cll!ID ¡ tales CDIIID; 
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Registro da empleo, ( fig, V-15), Este con el.
fin da lla\AU' el aontrol. ...,.1 dal .. a da 0111• maquinaria 
en 111a abn1 eepec(t.1.011, pemd.tiendo aprecl.ar si se la aat:4-
dllndo el u10 debido o as muálo al tiempo qua atal 00ioaa y/o 
en re .. n1cidn, 

Aegiatro da dapreciaoi6"1, (Fig, V-16), eata ea 
da !IL.11111 importancia, 11qul en cialquiar naiento po~ ~o 
rizar oorraotanente el costo 11ctial da la maquinaria, siari= 
pre y cum,do se la haya dlldo el manejo y mant.,1.miento •PI'!? 
piado, 

Registro da 0pen1cLdn y re111n1ci6"1,(Fig, V-17) 
este aon el fin da ~erizar mejor el costo da su tl"llblljo y 
adlnlis abar si s .. gastos aatdn dant:m da loa gastos asti
nados y tambii1n .. nt qua ll>Ciata III control BICllcto, da 1'81111! 
cLdn, refacciones y consunos. 

Tenanos ""ª llalAlr al fonnato CPlda controlare 
moa al costo 1'8111 por su trab11J0, {Fig, V-13), Esta fonna~ 
tendnl qua contar con facha y h0n1s da antn1m1 y Slllidll .. 
111 11111quinarill, n1zOn II cobrar y oparacidn afactuadll, colum
nas 111n1 llalAlr el caaputo ganado 11 111 facha C0ID0 su total
., diana 0bn1, pemd.ti.,donoscampill'llr., CUlllquiar naianto
con al astinait:>. 
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V.5.- CX>ST08 IM>IRECTOS: 

Calla •• daf'ina antarionnanta, aa entienda par
aostos indl.raotos aqua11os gaatos qua por su nab.lralua no
aai f'lfcil da idsltif'icar 00110 ¡arte aapaoifica dal proyecto¡ 
por lo qua su control 18 noa haca difícil, si1111pre y cuando 
astes no lo 1111naJ11110s por dapartmmnt:oa, dllndDle a 011dll uno 
reaponssbilidlldaa daf'inidu da aontrol y da aianinistnl da -
todll 111 inf'Dnaoidn al raapacto. Esto• dapartaantoa y -
conceptos, dapir1dsl 1111.1cl"D dal lugar da 111 obra, tSl-,s por 
aJanplo ., 111 zona nmtropolitana son y puadsl ser astilladDa 
y controladDs a:m f'Dr,mtoa cano al da la Fig. V-18. 

Cam loa coatos indiractos no solo son loa dll
canpo, ti,,drwnDs qua hllcar f'Dmatoa dDnda apareaosn al ,
to de loa costos. Estos loa podanoa reSAnd.r tal 00110 .. 111 
Fig. V-19. 

En al prilllar f'Dnmto s.-oa todDs y cadll uno
da los conceptos, obti,,dranos un porcantaJe, al cual por lo 
gi,,aral anda alredadDr dal 6.$ dal costo total da la obra, 
asto lo llalotU"BDOs al fDnllllto ll'UUIIISI ¡ da igual fblml aa h! 
mal reato da aoncepta qua aqul 11¡:aracen. 

En al f'Dr,mto resuner, podE1110s apreaillr SI CUS! 
quier manento camo anda nuatra utilidld, pua a madi.di que 
al raqto da conceptos suben estabaJa. 
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Loa ooato• indiraotoa no podanca tomarlos - -
ipl plll"II todU la• obn..1 cada obra tiala difalVltaa :lm -
portea q11a daps1dan da& 

Ti1111poa da ajacuaidn, laoal:Lzaai!Sn, IICOIIIIOS, -

oaaLlli0110ionas, l'iaagae, l)IIZ'80nlll. tdcnioo, l)IIZ'80nlll. 111tninia 
tnitivo, of1m.1111a di mnpo, oona1.1111a, almllalnas, nataa,- : 
ato, Ex1atS1 otroa fuani da oontral da la anpz-.a y qua -
tMbiSI am1 \el'illblaa tlllaa ODIIIOI Gllatoa fillllnoiaroa por re 
truo SI la tnind.tacidn y aobro da las ast:lmllaiDnas, um : 
aaz da 1111tarilllaa, nrtl'IIZOS por al 111111. tillnpo, ata,, aa por 
lo qua 011da obre, por aua muy plll'tiaularm aandiaianas et.. 
be sar IUllll:Lzada _, wi 011110 plll'tio,lar, 

En raainS1 al control da loa ooatos :lndl.ractos 
se bllSII SI iQUlll fbrn111 qua los oostos directos, as daair ie 
t111111rlos datlllllldlmSlta por canaaptos y astllrlos aanf'l'Dnt:11;!! 
da oon loa r'Blllas ~ta la aja:ualdn da la obra, pand.- -
tiSldanos as:t 011ptllr SI OUlllquiar mananto cuando estos se -
noa utan lllaj1111da da loa ast:lmlldas y podar darla ai as po
sible al 11jU11ta nB08MJ'io Pllnl qua las utilidades no aa 58! 
91111 da loa ast:lmllda y Juato, 
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V.5,- a.ealNTMT081 

El control da loa aubccntnltoa aa :Inicia can -
tablas CIDIIIPH'tlti\1118 da toms loa 11apinlntaa, qua CDIIIJ lll!ni-
111> daba, da aar traa ( 3) , una IIIIZ alo1lluadDII y ampsrt1cm- -
sus ofartas, sa salacct.ana al aubCDntnltiata. otorgar11m al 
subccntreto, al presupuaato praaantaim por al aubccntnltis
ta gan11imr1 sa a,vla 111 CDdif'ioaimr, quien asigrlllnl II taima 
y aam 1610 da los aancaptoa, al cii.rgo o nlinani da cusita- -
qua las corraaponm, 

P11n1 alagir son muahoa loa factoras qua :lnt
vianan, no aislpra al !IIIMlml' raaul.ta al qua II llllfa bllJo ~ 
cio ofras011, lay qua tanar an 01anta1 au taanologfa, IIICP8 : 
rta,cill, solvanc:La y liquidez 1a1ndmica1 garantla, nia~ 

bilidad, equipo, tiarnpo, ato,, puaa nam aa ganarla can ,_. 
la al subcontnlto 11 1610 qua nos ofrazaa ma imandad.co, ai: 
no nos ofraca una garantla llbaoluta an la za.l.izaoidn da au 
trabajo y a, al t:lalllpo das•'*'· 

El oantrol da los subcontnltoa sa logn1 asta -
blacia,im CDntn1tos, tiPDS,Pll'II glll'IIOtizar ounplind.anto -
t:lanpo, costo y oslidad por llllmllB partas, ccnfrontanim pa -
riodiC111Ra1ta qua los psgoa astan muy IICOrda oon su ra,~ -

1111.anto y oslidad y sobre toim qua las aspaoif'icacianaa sa -
astln cumplia,do al datalla, 
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Para qua ae logre aon mayor facilidld sin par
nd.tir alas intsprataa1on• qua inctJdlblaa1ta dari1ellln -
an aonniotoa aon al aubaontratiata, lu •imcifi0111W1MS -
daban aeilalar ilnplloltadlllalta al procaao canstructivo rma
oonvanianta. 

Dusndo 1111111 -tas y dstalladu san las •PB
cl.ftma1on•, •yor aproJWaoidn am la realidad t11ulnl el-
01111to III cuatidn, la 181J,19dlld d8 lu BSpac1f1oac1anN, -
puada oonduoimoa a III pl'IICÜI con III r11ngo d8 lm'iacidn 111uy 

grande. 

~do las 011n1otar!aticu gaanátriOIIS d8 al~ 
nos el-tos C11118tnlotivo11 san dl.fiail da dlltallar III fQr,.. 

• •orita, aa dllblll haaar por 1119dio d8 dibujos Mpliadoa¡
tm inplloe C0111D su 011111plaJidld 011rmtnmt11e loa exija y 11B 

111n presentaa en fom111 ordanadll a tnlvh dll planos cons: 
tnacti\11111, 
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fllNQJJSION 

La intsloidn ~ pratendt al dallllrzollar est .. 
ta. da tesis, fua la da dar II loa Jefas da proyacto basa -
pana la apl.i01lcidn prictioll en sus llfflPl"8SIIS1 al ciintral da
costos en proyectos arquitaotdniCDS. 

Entendllllloa 0111111 "Control da Costos• 111 tdrminos 
g111anüas, 1111n1:slar dantm da las lfml.tes previstas toa -
aquellos conceptos y gmtos qua fbmlln parta dal ast:lmami -
da un proyecto. f'llnl lognsr 1:sl11110S qua .iniai.llr 0DIIXI una -
planesoidn 00rracta, IIBnlz y oportuna qua nas permita pro -
veer tomis y mm uno da los pasoa a seguir 111 todD al da -
SIIITOllo dal proyaoto. 

Adllnlls da la planescidn, es l.dgial qua para -
lla18r un control, es indl.spa"u1111bla SIibar odmo aa astinlllron 
todDs y mm uno da los ciistos qua f'bnllln parta da un pro -
yacto, ¡iuas da la mism f'al'IIIII ti111en qua ser aualuaims a lo 
larga dal dasllrrollo del proyecto. 

f'llnl astablaoar qua los 00stos da un proyacto
asbln cunplia'lmi con los l!mitas previstos, as naC111111rio, -
durante su dasllrrollo, mantener una .infon1111oidn ciincisa,oP!;!r 
tuna y vér«z acunulacidn e intarpractaoidn da la infonnacidn 
corraspandiante e 110lunS1as y costos y su corralacidn con -
openscionas aspaof:fims dal proyaoto y la datarminacidn del 
awnca ftsico da mm uno da los conceptos. Eato lo logra-
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moa c:11r1 la ayuda da f'ornlltoll 01'91ldoa apea~t• ~ -
loa 011- apecifialla, loe CUll.1111 tmbiltl ~din da la or 
ganimoidn y t'ornlll adninietrati~ da aadll 1111praa ., part~ 
oular. Es por ato qi.a loe fb111111toe que aqu:[ a¡IU'lloan1 no
nacaMna-,te tiana, que ear -otama,te 1glllla a todDa -
los a 1.81lr1 por loe eietau da oontrol da laa adlllniatnl -
cionee que pretandlln lle- el aantral ¡ •toe uniamaat .. -
son ej911plos i:ans dlli,a a1tendar da una t'ornlll 11111a pnlotioe
Y ssioilla, pero loe oonaaptoe qi.a aqut --.o1Dno son loe -
que cus,tan pera el CJJntrol I aunqi.a Olllllbirllmie da fb1111U -
distinta da acuerdo al elata. da ODntrol y IIICiganalu a~ 
nd.n1etrat1- da aada 1111preea ., perticc.llar, 

Estos f'ornlltoe son loe qi.a nos parad.ten lle
la infb111111o1dn da ooetoe dabidllna,te i:reeentadDe • int~ 
tadae da una fb111111 canca,tradll, lo qi.a ea da gran ayuda pe: 
ra al p8l'll0l1lll l'llllpcneable del proyaDto y a la ...,_ ., -
ga,aral llr1 la e\al.LBoidn dal pr'Dgl'IIIIO dal proyecto o panai -
ti.Sido ., cllllquiar IIIIIIIS'lto taimr lile medidae naCIISU'iu 11!! 
l'll abta,ar la lllllxj¡m aaonaaCa, 

El cantenido da atoa f'om111tae nos pannita la
e~LBcidn da: 

La pn11t.1otividlld da la 1111110 da abra, cano da -
la calidad dal pel'Slllllll da oonetNOC16n, 1ngen1ar1a y da loe 
deperta_..tos edninistrativos¡ permitir visualizar raatarill
les 11r1 serv1c1o y en deposito, hsgar dl.isis de lo11 C0IIIPl'.2 
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111.am dll •tllrial•, aquipoa y hlll'l'lllld.1111tae 1 aaam tmbi.*1 -
su af1cianaia 1n 111 aonatn.iom.dn¡ y 1 maatramaa aquellas- -
aanaeptoa que requiezwl auparviaidn 11d1oianal. Ea daoU' -
atoa nos sirvw'I - herzud.ant:aa para 111 supervia:ldn dlll
prc¡,eato1 para 111 elo81111Cidn dlll dllalllTallo dlll tnlbllJo,- -
tMbi.*1 IDIII f\.&1nte dll V'lfblllllal.dn dll 111 cual podlllcla clbt.
ner atllldiatiau para la at11111m.dn dll fUturall tlllbllJ1111. 

La inlPQl'tanaia dll atllll fbnmtllll en wa vardlldll 
n:1 control dll all8toa1 ati 1111 podar aanfrantar pario~ 
ta II lo lal'gll dll tomi al dllsllrn:lllo dlll pn,yagto, 1119 ma -
toa ...i.. 11111 loa atialmia, perad.tienimrms 111111 apreciar -
ai al Pn:1)'8ato ati dlntn:J dll lo at:lmlld01 y 1111 gug aont:l'! 
rJ.o poder detllOtar aon rallltiie fllcUidlld 1111 que o con 016-

1• aonceptoa u ata f'IIUllnda y por q~. 
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