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.... -· ~ dl1 pra111-, ,_.Jeot411¡. tdpftah, .-i-

111"9 .... ~. lu hlllftNi1, ~. 1111dúal1 

....... ~1. ~di Ja ,.....u.aun di 1o1 .... 

- _..11....-1 .._.11 KMF• r l'hillip1 (1970), aw ... moti. 

tud .............. flUll - ... 111111-- ..... , •• di_,. 

ra illpar1llnte al llblmWllD, pudL8lllD -... •1 - -'-' •1 que -

1111 pnJulola1 dl1 ab 111'11811Dr cllñDralanln ...tMlllte 1111 111to1 • 111 • 

D~, AIDmllllll8n a 1111 aUnlDD1 1(1111 llUllqlle ........ 1111__. Dllfl 

a1;dn gradD di all,19Uvilllll 11 p blldenta clD un paailnt1 cUwlt1 ... 

"*--""• ~ -- ...... 111 -- 111 - - - -..-1o-' ' 

.. 1 - 11 multado di - lll'DPiOI preJulciD1, 

Ya 9lt 11 UlftllD. 111 .m.11, l'Diltlllll., E;ln (1949), aaaptan, 1*'11 

ldÍülillll, la wS4fl dll ._... 111 t:adD llCPmrWlllta D lltudiD, 1111! 

cs.i.nt8 • lndD11 IDOU1, 9111alln 1(111 -~· bPllÚ'"W 11111 1(111 

• enaaran un ablllwelllr r un 111J1t11, DD!lltlt:u.,a una lltulci&I IDCll.11, 

La 1mtl.V1Cl.4n dll euJatD, 111 ac.ptacl4n d• 1u inatniccl.Dne11 ., -"! 
cmcidn r ~14n _.. •1 ...,...ntalllll'- todes las antariore• puedan 

_. CDllSid9radlls lag!t1-ente - varlabla. -!.alea, Sin ellbargo0 111 

la •)llll'la d9 loa llXllClriMnto1, tells intluancia 1111 mntribuyen epra­

ciab1-nt• • las llU'ladorw1 de la CD!álete obllll'\r9dl, 

La 1~, al Ditar •la• mutare• 1(111 ~mean de Hnciotwr, 1111 •• 

la da dl-.cllter D d91111'f.tar al dllC(ll8 upariHnta1 lft pllcll1ag!11, • 

111111 11 mltNr qi.. 1n 1na corrilllte ro tilnl cabidl 11 -n olinucf.2 

ID da1 lllJlto carent., - .. t• un DblmWdllr o un ~ldDr, 



3 

.~ prt,,,.rll vi1t11 1 pa"cerla que 111 corri911ta p9ico•,.lft1ca no H ..icue!). 

tra er; la mL- sltuacid11, La r.ocidn de controtr11n5'enncl11 oc:uii- un -

lv.;¡ar privilegiado d9ntre de la mi smil, ;;in errtiargo, Dev~r•u• ( 1311'1), r 
Gre~nl9<ln (,967), mercio,.n, en su• ro9P1ctiW!l trS:iaJoe, qua 1• m•yorfa 

:!e los 01tudios p1tcoar>01ftie<>• '18c~n hlneaplf en laa r~ecclo,..s de 

trens,ererete l' '"-'-'Y p<>cos de •llos ~lude11 • b contr11tre11srerercia, 

A91ult• ob11to qu», en la ccmpr~nsi~n de cualquier i;ltuecilln, se deben -

e3tudl.er todos lo> .. lo•••ntos """ 1nterv1enon o!n lo '"i!!lllS, En le 91.tue..­

ci~n de irve•ti:i~c\dn 1 d euJato carente (el lnvo14tl;edor) es tan i~o¡; 

tente como a~uello que puede lle...,,,. o ro t•l csronci• (lo inW$tlgai;o), 

E.U •• una ce lea rozonos pri.ncl.palu por lo qt,a M 1c-c1'1\ie el pNsen. 

ta trabajo, El •utor del 1111"'110 esttl incluido en al .eciulpo de l.nvesti~a. 

cilln de - tnetltucllln oficial, cuyo obJetlvo rt,.l (ye C""PlldD) "!'" 
111 Htlndllrl1!9Cllln de U<18 baterl• de pruebas psl.cold;lCll! pare niilos; 

U 11tuecll!n de, •-•n psicoldgico, - 11 ellbo, es unl situllcidn ~ui• 

' •IP'Cilll, En 11111 1 el 1nve~t1;1dor obsenie •1 suJeta mediante un 1notr!;! 

unto, Eoto l'lll llevado 11 lllguro~. p$1c~log.,s s 11ct<.11r b->Jo ol 5l'l:JL"!sto _ 

d11 que el obeor\llldclr to !S al 1nstrul'lnt.o, no ol psict1loao 1 po:- lo ~l•• 

l•e ceracterbttcas del investl.:¡i!dllr no p•Jeden !lfoctar sedam~nto 105 -

resu\tedo!f. Stn ~rrl4'1Jo, 5;:: o/lhe qi.e -~sto ro es =i~t. r.:trr;O:i n$tuc!i=i".:..:i _ 

Mrio de le psico,.,etrb lo eeoptar~s. AMst~si [~9!:6) 1 por eJ""'l'l"• ~e;: 

cio1'11 Q\.19 1a'1 corfl~!.erf:ltict1! rlel ~,lll!tll"'llr-."ldnr lncldnn ijec1sivof!'t1nto ."'. . ..,_ .• 

bre los ra!ult"~ci:g de ln pru•Jt~a, ti por lo tant:o, di?bi111n !i:?r tor.iP!d:i:i .,.., __ 

c•;ant;I. ~hllrer ( 19=4), afirrr·!• t~;iti:uRlmerlt~. lo st~ui~nt'l: 

"L• situllcii!n elfl'liCI d• t.e$t thr.< •.1-0 •:·· •r•,ctw"" po~coll%tce eompt.¡oJ.1, 

lob lll treta de un 89tSr-Jul'\t09 lnt-.rpar.,.,•41 entre dos per!!Or·!ll, 11 fin 
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de q,. u,., con la ayuda da un paco '1'91111111't'. pulda Ollt8IW' •lg\lrlla 

rampuestas •abJlti\1911 d9 11 Dtrtl, (El paciente) llpllrta • la lltuaciln 

d!! prueba .,. eepert1nae, ldeclDa, llollllldcianee, d-"*• y .,.atat1"91. 

Nil puede Mnae que Nlllllf'ldaJ' intenllmllta a cieJ't:ae ltrillutoe, t8llt0 -

r.al .. - '•nt•.-dll•, d• ... ai~idn. Siando i..ara, el •peiillaA. 

tador tMblfn llalll e111 11P9!'1nae, !dama, M4IO.US-., clmMllS1 y -

ecpaotlltlllla • 1• situac:idn d• ..,,.., n t:Mbl.., ......... lllftllMn­

te, y oan 'recuenci• lnt•-•nt:• • lo Qll9 i.y, tanto .., la r.alldld -

CXllllll en l• '•nt:ali•, 1n •• lituacidn, aunque pulda llllU1tar ., re1puH .. 

ta per.,,.l •l peclenta, • .,. oai.e y • d •-· • 

En Oltilllll lnatlnlli•, puee, 1a ~ pataol4gicll 111 H •1 Qll9 ..., l,__ 

tnment:a, un l~o qua pDteNda lH aapacl_.• da 1111..-idn -

del pllcdloga, 1191'11 que de rdngura ..,_. lo .,IH~. Ea -., 111 ml! 

•ni:• na 1D auetit11Y9, llrD qua "' ellidra loa 9'9Dbl1 Qlllt - llllti­

lliDN• ......,,..iaa, - ldadill, - •lalrfa1, at;o,, tlaran labN lDI l'So 

lllltadlla o mbra la lntwp;etaddn de loa lli-•· 

Calllll 11 d9Dfa •nterloment:e, el ClbJett.w flnll del equipa de inw.tl;a.. 

ddn - la a1taniterlacldn d• una batW'Sa de pruebes plicoldgicas. 

Esta - la ter.a •t..,. a apUcltll • nlvwl iNtltuciaNl. Sin .,,bar. 
;a, las Clllll'dl,.dllrn dsl squipcl (una de elloa s1 -.tDr de la pn•nt• 

THi1) tenfan g19n lnterfs par =- 1111 mi.Mente los resultacllls -!! 

tttatlws de l• lnvw1tlgtlcidn, alr111 tMbUn loa rnultada1 DUIUtatiwis 

da 11 111-, es dlcir, de 1D1 _.dw1 CMblo1 o ~s qua 

• 0111rablln 111 el squipo durante al tr9ncur111 del trea,fo. DllNlardaban 

pl1rMsntl aan B1111sr (19?1), Qll9 •'~que lOI _..s '-"111 enátln -

111 :relaoidn can Id lll..,1 y con 111 00 .. 11 •s a1U de ura ..,. vincula. 

llidn Hcrd.aa da la tina• r.aumr, y .. illst:a llOllPl•Jo de •1-nto• • 



9 

..._.,., r • l'lllDiln :aa 11111 llllllltitllrl 11 • ..-srs.aa r.w i­
. - • 11 .... ~ timbUn .. apDlillUn 1 11 """' ilulidft di -

.. - -- • l'lllia -.toa' OllllldD • ~ 1a1 1lMlllDI tllctarll ...,.U_ l' lftll • CllHllidll'ln lal hotarll obJ8ti11111, Atinl )' ID.ti! 

.... e1 ... 11ta ...... ~ .. 111 .,,. t- • l1clna a.mndo -

• ....,..,. 1l.a.etl1 itl • 11 ... 11 - ""- total. 

91 t.nll, ... ,, 11111 111.t:uloidn aanror-dl par 1a1 ~ 11-nto11 

11111 ............ Ull aquipD1 ifttdl 11111' DD- 1a1 llPICtDI ~t! 

tt.11111, ·Naw lilln, &cdlD ntudilr r lll*"OlolaliZlll' 111:111 qpcto1 1118-

U.tatt.vai en :la SIM~? IA a1~111 • vSllb11 llll'ICfa _. :la 

di .,...,,.... 11 ÜDlúl di 111\111111 Gpll'ltf.11111. 111 1Ugid ... t~ 

11111' 1u ""4lntla NllNllll 

a) hlr cf.lrto qe'" 11pd1en11 f.l¡¡pl-.ntlcf.dn di gn¡pa1 ~tf.11111, 

91 11111 utf.UllllD, par la _.,,, en 111 liQutantH :lrwtituaiaM11 Urd.119!: 

~ Mltl"llPDUtw9, UniverlicMd Au'*- de Oulrftuv, u,N,A,u,, al;u­

nll ~ta· dl1 I.s.s.s.T.E. )' '"11 clfrdcl da 11 A,U,P,A.G, 

b) 11 ~ di 1a1 Coardf.IWIONI - ildmbro1 di Ull gnipa ap­

tf.11111 

e) 1• polib:ll:ldad da concaptualizar laa f1rll!mora1 ;n4191H lledilntl ura 

t~ intllgNdol"I de1 plic1111rdl:ll:t.11 11 plicalagfll metal y 1a borfl 

dtlU~idn¡ 

d) 1a aparturd.dld qllll Htl ttcrd.cl lll'DllDnlf.Dnl 1 1a1 llianibro1 1111 grupo 

sm9 NIUur ren..dcrw1 IC- dll1 ~ gn¡pa lli1ntrH H Nllira U 

t8nl, V, - COllHCUll'Dta di •1to, 
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MI, 11.,..... 1111a .,.--.., u. - .....s.to el iÑdt • • 

...... .. .¡_...-ti-· ....................... J.la eif149!! ...... --.~. 
'··~'-fil .. .,.... •• ..,... .... ti- llifta ......... 

.,. tmrta ...-.... ,_...., ,. •....,.. Nlll'llllll an.,. _..,.la 

................ &lit..,.., ""'11111 ~ ....... la ..... ele 

·~ ........ , 
.............. Ja 111\11118 ........ i. ..... la ............ 

n.. • IM -•••• ttDnlole .,. .., utiliw. r..-&1·•~• . 
.. • -· .......... -~ ........ del .-'llS.. 
...... ~ ........... 11 ~ lle1 tllllPD , ..... ,,.y -
~ ............ "*-)• 

3,. n __. • 1a ....-nte T..U,. -ere~ a.e.to en •1.,. 

·• dlWillll 'I ..atae la t•l 11nlilatdn di'""°' ...-tt.vo1en11-... 

.. ia ~ ...... 11 tralla.to - ... tanlaa ... .,,.._ 

dlenla.......,,yla~. 

IA lllterl.or dlterldra la1 abj1tivo1 q119 • ,..,.._ oan U pre.mi • 

Tedl, y""mna 

•) t~ intlgl'9r la• oaniÍlptae tedrioae, utiU.llllllD 11111'1 1lla el • 

mdl1o ......... par 11 Dr. aroo1 lllrnltdn (T•tll ,. pubUGlclD)*, 

b) lndlglr l!llf tipo di lnt-iaNI di plrtti dll ClllDrdi,.... eyudln D 

entDIP-• el lbardl,l1 y NIDlUllUn de 11 tlNI di perta dll '""°' y 

O) ---- la \ltilldld' de lal 8"111DI aperatiVDI M late ~ia 

----~dn. 
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Pars lograr la anterior, se pionss hacer una revisidn 11 intento ele int! 

gr~n do 101 principal.os ccncoptoo tedriccs de los ~· apel'lltiws, 

Posto:1.onnonte, se d9scrib~ br'-nte y sa aiulio:ar4 al treb8Jo de • 

gn¡pos oporatiws que aa Nlllizd an una inatitucidn oficial, El gn¡po • 

ostwo fa,_do par cinca paicdlo¡¡os (pa11ntes), das GIXll'di!WdDN• (uro. 

de ellos al •utar de la prennto Tasia) y un abllDl'VllCbr lilani:iom, La 

tllr8ll institucional. del equipo, C01110 )'9 • 11encio,.,, ara la •lltlindu'iZ! 

cidn elo una boterfs do pniebas psicoldgicea pare niiioa, El llnlPD u 

roun:iiS ura voz por _,., elurents diez -a conHCUt:iw1, La -l'cli"! 
c115n contd con 111 11141arv1Cdn cl91 Dr, .-- lfit1clC',• 

Pers l• 1M1lullcidn clel 1111Urllil abJ•tiw ele la Tesi1, ID dileiluC ura • 

matoclalogfa ele i1111111tigacidn que cansina en reportar vvPI •do"'' • 
ele inicio, Mdil• y firala• c111 11 ~:la que • tuw, Poeanome~ 

to, 1111 co.ntariln lo• cant.,icla, latente• ele las -.:lo"'• y la• 1nter­

venc1orwa de la caorcli"8Cidn, ~. DO cllltllnllillll'll la llllliclllz 

el• lllgunu hipdt11si1 propuestes por elbtinto• autoras y atrae llZ'CllUG­

tH por •l mutar ele l• premnt• Taai1, 

Lo anterior 111 ai'actuare sn llllDO • la unlcllld do trabsJo: exiatento-1n­

torpretllcid"'"-"!1ent•. 

El torcera d11 lo1 abJetiw• de la T•li• • •11111~ 118dient•1 

•) puntueUclllel y celidld de la teree •terra• 

b) rapcrta clll la 111<per1m::l.a pcr loe ~s del 91'41G· 

• El Dr. Jatll• W111<1er .. OltellÑtiCID de la u1~11. FllCultlld • Pñmlo­
;fe, y •• ....,1Umanta con11c1da 1n el •dio par IU trllbllJo en gn¡paa, 
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El\ U OJV9nlmoien ••ate Clpftulo • ODnlidnoen -tro in11ilo•, 11'* -

119"1dttrtn orclt!Nr 'I ~r •Jor •1 •t1rUl que M ello,..,., T-

1•• lnllieo1, 111111 1) Hlet:orU 'I 118'lnloidn da lo• llNPO•I 2) hlator!•, 

d9f'in1c:10n y Pl'llPll•ito • loe on41D• apereti1111a¡ 3) •l'CICI tedrlca¡ 

4) tnt•l'PNtellllln y ttcntoe d9 loe '"*'ª DP1retl1111e. 

,,_ Hlatorta r def'illis!dn. 1Dt ª"'°ª' 

El tntert1 por loa ~· hll ••taál preaénta 1n las preocup11ei.Qnea del 

aer lll--.o dellele ti""llO• 11111)' 1'9mtas. \111 en "Lll AoopObUca• de Platdri, • 

en "L• Folfticia" di Arhtdt•la• 11 -..ntre un 111111Junto di hipdtalli1 y 

de •"'U.ah • oran e;ucMm 911bn1 loa f'9"1manoa colacttws, - eatnc­

turas y ... tl'enaf'o~c1ones, Sin Bllbllfll01 esta :lntflrt• u tntensif'!cd, 

pl'lllltDTdUlMIJflte, en IJl Oltilllo e.arto de eiola, pastbl-ie par- les CS!!!, 

bios ti!cnlca1, llCIDndMicas y d•qrtlf'iClD1, qua af'octAn ro ~la • laa r... 

t11ctanes dG las l'IOnlbres con las nbJatos, aino tambtdn las l"l)lacionea d., 

las hoMbres ..,tre sf, cama consecU!lnci• del cl'llci~nt• de811'Talla da l• 

urtl8nil8Cidn y da los orv1nb111os tecno.bumcrtltlcos. ~illDnnaWli ( 191.ie ), 

Crinberg, Lllf11•J' y AodrloiA { 195?), concuardlln con lo anterior, DUH • 

moncionan - 1• orao~t4n por 101 randnlenos llOCilllH ea uno da las 

"enf'ants du aiecla" llllls indi11CutidDa, ye que " un QrCducto de 1• ten.... 

ciencia ~• wz 11111• mai;cadl hiel• le arganiZllC:l.dn colact11111 'I le • ._ 

cializacldn, ~dlda • 101 •JuttH que tiene que hlclr hoy 11 hambre • 

para 41119pt:arsa • un med:l.a -lel -111-nts tneata11l1 y QGlllplaJo, • 

emrtwolght y Zender (195?) tllllbt*' Clll!Clllrdln 11t1n lo ya 911j1U11to, --. 

.- 9"f'•tlan loa f'actarea eoondtltao•. 
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Sogi!n Gri~eiii, t..arv_. / Rldriguo1 (19!57), la•~ qua•~ 

ycron "n el deMrTOlla da 1aa c:l.anDiu lllC:Lallla1 en 111 aillo ,._., • 

fueron Ollnrin y t.9nc, c.mnitn, con llU COl!Dlllta de a\IDlucSln y t:IW •""*""! 
cidn, :1.nduJo • que se preatana ""8 •tencidn • la que ._.. • aonice -

COlllCI cont:l.l'uidlld 11cnft1ca, llllnc1 con ., ~n de un int:.,Julgo 

cl:Laldct:Lco entre suJ•to-cbjeto, mentd Ju balllla de la ~:l.dn • 

tal cama on lll ar.:tusl:l.c:tad • rml:Lza en •1 QlmPD de la paiaal.agfa -1ml, 

'111 an asta ei;lo, .,n f.~H la• tedrtoll• que • 1911 llllClllmdD al 

elltucl:l.a da loa gnipoa, o que 19n heallll 119liiolU ~ al a-1 

Fraud, iiierif1 ~. Lewin1 Bl1H1 \ltlyt:lt1 ia-, Futllvw'1 Frwdl1 

ato, 1 eon aJ.auno• da loa .a. reprwNntaUwa, ya que fUndlron DIUni:.­

c:l.one• tadricq d:l.f-ntH .-.. a.tuo de antandal' • •• ,...._., sim:: 
t:Lcular1 al gn¡po, Para, antas de lllllmioNI' la• poa~• ~. d1 -

utas apl'Dldlllc:Lone•, se tiene qua - un prab1- but:Mta •.n­
eo 1 111 defin:Lo:Ldn dll gnipo, 

ta o• ramaar:Lo ...::Lanar al grsn rd!mra 1111 daf1nf.c:Lonn qua • 1911 PD! 

tu lado pare al gnlllCI. Pare 8sto Sil Nemti•rdl la lectllra dll1 librD da • 

Josd Gonzlll.sz, A, f.tinroy dl9 Valasco y Kupf-n ( 1978), ,,..ta dllc:l.r qua, 

par.a el llUt:or da la presenta Tea:Ls, el gn.ipo no aa mlga fiJo, •atabla, 

pr,,..stabbc:l.do (Jaon PllUl Sllrtra, citado por ~sanfald8n 19?1 ), a:Lno -

que lo qua le cD ls caliclad de grupo aa la apar:l.c:l.dn da la tm-:LmntaU­

dlld ( fantufaa grupaloa :tnoonac:Lenta•), Esto so 8llU'la ..:hD da llls da­

ff.n:Lc:Lo1111s trad:l.c:l.onelos, pero u cons:l.dara da utilicMd pmN la ,..1:1.Z! 
c:t.l!n de este U.tia.jo, 

Son IUChas 1111 corrientae t!ldr:t.cas que 111C11Nn el •studia de loa gn.ipa1. 
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........ millllDMr • 1u lill'd•ntft (cd.táa par ~. 19!1?) 1 -

T_. • _., • Lminl T-0 • :a. intm'llecSdn, d9 1111811 Tmrfla • 

p.....iftt.1 ClrUntliaUn ~. clll llllr9rDI Tmrfa de atat•aa1 

• NIMlalbl llrUntllDidll • k pldoolagfa a-"811 Íle Alh )' F..Urver1 • 

~ ~. • Bargatta, CDttrall )' 111y_.I Orian. 

tládn de loa ..i.a. ~. de Flwl!h, Hlra'l, liDMn y ~. 

llln --.., :a.. tru prillaN9 .-i-n t... -,.ar ~ta (9" .re1! 

asan aan 111 pnmite tr9119Jo), par lo ~ • ~ ~ tnv-1:a, 

.~. 

•) Taarll clll Olllpo1 uta WIFDqya tadlim fue ar1gihldD par Kurt Lftin, 

Aqul 1 d gn.ipo • dlll'Sna ro Par Ja ldllple praidll1dlld a -.J•nza de sua 

....-..ia, ldra - un "lllll\IUl'ltll dll P8l'9llNll inttlrd1119ndtont:u•. El '111! 

.... da •• 1ntaq119 - dlri\19 • 111 te.U l'undlalonta11 qua Ja aanducta 

.. pract.mtil de un OMpa da dlltendnMtea intardapandtant•s (u-da a .. 

PllCill vitial a •ll*lill -111). Aeplwent9n k• praptemdlla e1truaturalaa 

d9 •ate aMpD 1111111eptaa tapaJAgtoaa W.• -• _,..,exterior, m11pa -

:lntertar, -., cald11la81 rt1111ann (mnaaptoa attmclaa par ~ y 

Addl, 19'12), y taarfa1 de i. pradiepaatctdn • :a. ICtivf.lllld y lea pnip~ 

d9dea dtnldoa• 11adt.nta caralJlltaa da laa tuerzas psiaaldgicu mctaloa 

(UU_, 19691 Cllrtwñght, 1957), Uro de loa •11Pactos ""8 :lntoni­

aantee di Hta art1111tDcit!n, H au can:apctdn del ll1'4XI coma llhlst:tlrica 

(~U y Addl., 19?2), L.aa corálctu ro dop9ndan adla dol oi,iantllllD y -

del llllldto, sira da 111 :1.nt-=tt!n entra ambos, LU tandorata1 pueden -

repri,swrtarse con voataras que 11110111:Nn le dil'occtt!n y 111 tnt1ne:ldld, • 

El aanttda da un gran nlh!ro 1111 tallllet'maa 11.U d9da par d ec.-ten­

ta, 1t1 tanta que el de at:rDs la aatll par 11 hu:ldl. Oialw• tanlenctae -

•* nipralllntlldu en dnntna• de ll91anDtae pasitt\188 a 111gat11199 

(P:lahan-11.vth, 191111). 



,, 

b) Teorla da la Intanicci0n1 esta fue dH•l'l'Dll• par Bllal, ....,_ '11 

l'ihyh, C:Oncibon • loa gn¡po11 coma lin sbt- da indS.141Uia qi.- ..._ 

tdan ( Gartwr!Qnt, 1967), aal1111 dslllll'TOUd un ww. '" d c:ua1 d:l.sti~ 

gua ct>ca catagQl'fas do :lntll'llCCidn q119 orda,.n al Ollnt8nldD llllP!rico ds 

las rabciorw1 1-,.1, Las catogorfas .. C0"'8llPOndan da !*'• • das, en 

func:l.dn de sei~ problema111 1) :lnfo~:l.Aln1 2) -2.umddnl 3) -a>DlJ -

4) dec11Un1 &) tenaic!n1 6) inbgNcidn, 

Todo grupo qua treta da neolwr un prcb1- ti•nde • pa- par tmles -

f1111e11, Psro al proceao s!la cuJnr:t.na • trsvta de una mr:t.e di t.Nlorws 

y de 1'1111Dluc:l.onss de confl:t.ctoa -ntul18•, que pazw:t.an 91 pa111 da Ulll 

faso 11 otrm, n.ndo el gn..,a ro logra liqu:ldllr 1u ~. ••paco -
productivo y no 9Cll&lciona •1 pra~ e--. 191111)~ 
e) T.oda P.s-naliW.1 Fraud JM!lilla 111 19122 111 PaSoologfa da Jaa -

••• y llnllia:ls dd )'Do En aat. tnlba,la, Fnud nicgll 1u lli'-nlli.n -

ontra 1• Pdcolllvf• ind:lviwsl y la 8CCSal (En 1962 r,_ a.-i.c. al 

.ni.ca entra la aac:t.al y lo 1nd:lvidlal con 111 canceptu da aarfctar -

cilll, dofin:ldo COI!'~ el nOcleo esenc:lal da la es~W.. da Cllrfcter de 

111 •)'Clrfa di 1•11 peraonss}, Aflma c¡uo la •• pr1Jleria n - rau~n 
de individuos que hlln ~lllzaco au ldoel dlll "yo" PD1' un !ll:Umo objato, 

a CDn:iocuoncie :lo lo cual so llll 011tablacido antn 111.os uN a-ral y • 

recfproca idantificacidn del •yo", Nlage la e>cistanda del instinto 02"! 

;vio, y •firr.a que al sant:llllionta socW l'llPOSll en 14 tNnaf'01'MC:l.dn • 

c:lo un tontido pmiti...,..onta hostil 1n un enlace positivo di la Nture­

lam da 11111 ldantif~dn, Esto 18 •facto. baja la innuanc:la efe un • 

enlice cmOn a bau lle ternJrtl, •una ptJ"SOnl extoriar • 14 -· (E­

t.a citlls ---n t.l!Un en al libro del or, Jar;a lllppOn, 19'9), 1.tl!! 
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.... ,,.,. .. la • ....,,. --. tMllnDilla -..i. dirctM r ten­

.,.... --S._...... 111 ., ff.n, ..-tan - atllfUCIUn de Jaa • 

_. (l.ndlvt.ui.) • snclueo 11'111" • ...,_, dlnnte eJQOn - . 

thlpa, ... J.le ~ aalctl-, , •• qua ¡. he 1ntentD uUl! 
-~ (r, ..... ID Jo -ma,. da - lllPIC!fica1 • 

..... ...,...,... • Ja .... di 11'14111). 

r1wotaw, ,..., 811 ... -- ....... hUtdliol, tn. ~nn 

. t.11...-Wll• • ioe grupoe. ... ..,... (Lwtn). que Sntente .. aucint.a 

lle •• ,.,.,... ..is.ntll - con;tpddn tapa~; el la;"!! 

1111 (alea), en .... a Ja ~ entn 111• indillilt.la9 que lo -..,.. 

_, 'I la .,_.., q119 .. i. una ao,....un enqftSDa (UllidD). La • 

~ 11111' aeta• tri• 91'11'oquea, ..... Cllll1ClllCiASn dSnitdGll dol tett -· 
rin.. Piahlln.RlvSIN inioi4 una ~,1n 1936,que di-• con­

,_., le •nSca del lll'ICIO aparattw (Z1to1 1!1?G). Till •Plri-ia co~ 

liltu 111 ent:Nr9r a un l1l'l4IO de enl'..roa para qUI fatos pud1-n • 

lll'indlr ~tdn a loa f'..Uill'ea do PIDlentaa d31 entorcos Hllapicia 

da ia. u.ré.d.1 (ahart1 ltlapit91 NaurapliQUiAltrico Jiilf r-. BDriM), an 
a.rae Aifte, As,rlnt1na. Lll ~ta pllltllitid • lo• ont-.roa o1 -

CllllllllltUeli_. le 111ata ~ Qll8 tenf8n en -* al trato da •!! 
'-e -.nta111, A pe- di 1111 brillant• 2-lltldll1 que praduJa aeta 
~. ~vüra • ldd pri.-O 1111 aeta equjjlD r 11 ~ en• 

111 lllOMilM di tiipi.antc- un cur111 da lllf-llrla C111t1 loa p1et.itoa • 

que Utallan en •Jmu C1DndSci.one1, La w-un Nllillida di loe pe.. 



ciontes y la nec9sidld de di!ICl'ilnlnsr la• paZ'tos depo8itadl• ., la CICID!: 

di111eidn, constituy<ll"On, Junto con la corcoptualizacidn • int~ 

noo t'omul4dlls, la fuant:o que lo cepet.t:d ,.,.. constndl' tadll el ~ 

• co11C1Ptuelt Nf.,.ncUl y operstiw (ECl'll), 

En 1938, race la "Inw.ti;lla:ll!n Clllol'9t:iva• (lldlaro-, 19'J9), en 

a..d118)1, Gran Elret9ña, Se N111'114 un ~ de 111entff'W• bmjo la ~ 

cidn de Blackett, premio ltibel de Ffldca, l*9 e~ loa "-We ~ 

b1-a que IU'!J!an an la Cll'g9llizecidn da1 ailt99 Ndllr Plft la pni~ 

111.lln contrs pasibles incursiones dll la •vt.acidn a~. IA>• ciant:if1-

co11 reunida• 1111 tanfan oonacildanto• •IPllC!ticoa da rmill 1 lo qua ~ 

teba, C1'll Htllcl1.al- al ~ dri UIW --- ... genml'al.. A •ata llftDc:lo do 

1nvostigac14n, ea la mlllllll1nS Ift\113st~ ~rec1-11 (Opvatianml -

llollMl'Ch), ye que la indllglcidn mpuntai. •1 UIO aperatiw dal radllr, 

F~nta, • oanat.dera qua los """'°ª op!1'8tilllla - en 1958, con 

la alCPllri~ intanliaciplinaria do indllgmcidn opa:rativa an la Univar­

llidlld dal Utanll, .., fk>llllrio, A".¡ontira, baJo al 9111pido d:Jl Inatitu­

to Araontinl da Estudios Socialos (IAOES), OichD QllPOZ'ienciA fua plani-' 

ficadll y diz1aida por 111o1 clirac:tar, al Dr. Enriquo P1cho""Rl.vtfra, l.11 • 

mcperianoia consistid on rounir 11 un gran llChoro da p11•sor11s, ~ dl.fo­

rontea profoaionH ( estudisntcs y titulados da plicclog1a, llllldictnm, -

f:Uo111rta1 prot'eaonJs, autodi~tas, artistas, clqportiataa y pilblico en 

11enor9l) con los qu11 se trataron dillBl'80e ~s (llll!d1cinm paicollaldtics, 

da pdcolcgts, de m-te, do dCllortao, oto,), Esta experianc:la llC'ldt:l4 • 

un dasmrrollo bllstllnto intenso da la taorfa da loa anipoa aparatiws, • 

Arm<lndo Blulc, .ti., BlCJD81'1 Ala.jo Oellanlua, l,W'fa e.o-, Ernesto c. 

UandD y l.llraae llarl18tain 11111 algul'll• da loo todriaaa qua • hM ~ 

pedo par ~ •ata •nPoque, 



Dl\lpD ...-ttw1 •Cllll,junl;a 1111......,.. - un ob,t.tiw midn, al 11119 

Snt.man 9bardlr ....... - .... (Bllgw, 19'11). eu. cmrlllltwfst! 

- diattnttvu, mn1 

•) h un IP'llllD DMltr'lllD en Ja .,... 

b) E1 un IP'llllD centNdD en al ~. 

e) i.. utnlDtura del gn.tpa llllla M logra ldantral 1111 apol'll¡ ar-n parta 

del tl'alla.jG qua • l'llllim mnlillt:ll, MllDlntMllll:a wpz'9mldo1 en el 

lldlltltrMi8nta pal'a aparar - .... 

d) Se o~ loa al-1:1111 _,,., • o1arto tillo de prabl- y 1111 -

•19U~ Jaa polibl111 1111uaiorw11 -.in"' 1ol ca1111 en que ro • irn;,_ 

duillCall llUllllll •lldia1,. bu- Ja optW~ d11 laa )19 81dlt8nt:•~· 

o) ttmnen au cttvidld contradl an la mviU~n do Htnlc:turu Ht ... 

rmtipldll1, dif'icultsdas do Clpl'!lndiza.f• y -nicaciA!n p?'OllOQUl1 par -

al 111anto di 1nd11dld qua doaplat'ta toda~. 

Su• l'i,..Ud9des, por tinto, aonr 

• J Que .,, . intagnsntos apn¡ndan • pcMllr en una ccparti.c~n dol cb­

Joto da conactmimnto, antendionda que pan.amiento y COl'DcUianto l'D 11en 

hoáloa indillidualam, 1il'D pniduccio,.. aadolo11, 

b) a.i puadan sor llGl'ticalaa, hol'izantala11 hamagencas, hotarogenoco1 

~. IOCUflllrio1, ata,, an todo1 dllbll ob~ 1119 dil'mwncia­

ct4n pragradw, aa daoir, 1119 hllhragarwidmd .aquirida an Ja lll9d1dG on 

qua .., -" la hmog-1dld • la .... 



15 

llllll'CC d• ret'-nc:la, san*'t1C8, d~•• etc. O. Mta ..,.. ClllS~ 
dan el aprordizajo, la camunic8cidn1 •1 Hcl~ '11 la l'Ullluoidn 

cb 111 tllre, can 111 cu!'llcidn dlll gn¡pa (Picho1'-RlvilN1 1971 a '11 b), 

Con ciorta f'l'ecuonc111, 1011 putic:lpllntn da las grupo1 aparativaa i,_ 

quiaren acen:tt de las dit'orenc:l.as que • puaclln Batel_,. llltra un ~ 

po apore.tt.1111 y un grupo torep~utica, Incluao, si 1111 --1nmn CDn dlltln!, 

mbnto lae carectorlsticae y finalidlldel q111 H acabln dll DjlDllll", rli.­

t'fcilmonto so ll"!l:irtl e. ul9 concluaidn, Al raspocto, PlchDn-AlvUrw, -

dice1 

• Ollit'1co a un ;nipo cimi mparativa cuando mpunta r-111 una dinooidn 

detBmil9dll,,. en la aadidll en que penllite eprandm' a pe,_., a -

ccr a trallf1 d8 la coopcncidn '11 la CD11P1-ntari~ ., 1u tm.1 -

1111 dif'Uallt811111 del llfll'O!ldi•J• ... tlrlpdutioa .. , la tanpi8 "' 118 

el obJcstiw princillpl del IJf'l4'0 opmwtil!D, poro Blgur9s da .,. cansa­

cueraia11 puedan mr considlr'Sdlls tmwpduticlla en la lllMlida ., que i"! 
tnrnontan B1 111Jeta para operar en la ....ud8d, (I~, todo -

;nJPO torapArtica) debe sar di...imica, aparetiw" (Zito, 1975, Pt!g, 112), 

Pen:1 lo entDZ'ior podrfe., tambien, preate.rso a confull!Dna11 s1 ra so llC1! 
ra quo, lldemds del propdsito fundamental qua se tieno en el trabajo con 

grupos, hay tambien algunas cuestiones tdcnicLta enpocffiC8s del grupo -

oporetiw, Por ejamplo, la pregunta bdsica en esta tdcnicCI no es pcr -

qud, sino paro qu~. Sl por que o inda!¡tlcil5n aoorca dol sl.Qnificado a~ 

1"g1co de la condueta !q!DM la prevalencia da um intonciarBlidlld bll~ 

camonta terap&itica, El pe.re qu'1, en csmbio, implica mucho * una i,_ 

toncioralided prospoctiva, la olabclracidn ae un proyocta (Ulloll, sin f~ 

et-A). uta adalantl, en la soccil5n clll Tlcnica, so amplJ.llrdn Htos canece, 

tal, 
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......... ..,.... • la• 11ft4111• ap.reti11111, ru. ~ 11111' -

r...sq. ,.._AlvlM ( 1971 • y b), En - ao--SOna oon Viaonte 

DtD .._ (19'19)1 PSn-AlvUN~11119 la1111tarw 11119 .._ tw.n i!! 

'2llldll .. ai abN, _., Fnud1 ll9JanU Klllin, O,H, Li.d y l<lrt L.Mn, • 

"'' ....... a.to• .,.... • --~ ... 1a lld&le ... que .• dllll! 

lftUe 1a temofa, AhDN bien, - 1a tmlofa .. lllCUlfltl9 111'1 tanto 111 .. 

...... .. la abN 119 ~vill'eo • .. DDlllidllreda de Utilidld 91 • 

eadlla tedrSGD prapu11tD par lllnlD9 111rn1tan (sin r-.) ..,. 1r •­

tla.tnlclla. Tal mdel.D1 DD~ - ~ IUitetiadar de la1 tm­

rfu 1(119 ClllNtitu)'en 91 ECllJ, DDnt:imw lo• fundmnentol tadrim• que e • 

aontilulcidn • ebordlrCn, Tal .,delo .. 911CU1ntre granea .., ia p1g1 

,. ..,, ~ de ,,._.lo, • -Id.ta mplier la qua mnatil:uye •1 ECRl, 

a.gori ~A&Vür., 91 EClll (E~ Caruptue10 All'wendll1 y Op­

tiw) a •un aan,lunt:a dll ~nc!u, aol"llC:lawmtas y eructos mn lo11 

11119 el indivimlo pS.- y ectdl•, E• .i n111U1t.m dirlldao da 1a crist!, 

Ulmaidn, a11111niade 'I 111t:nct:urede en Ja parmnelidld, d11 un gran ca~ 

Junta • 9CP11'iancia• q1111 ren11J11n una aiartll oirtructure da1 -.irrlll -

t.mi, CllllJunta aegdn .i cue1 al &!Jeta pien111 y ectdl llDbrll •1 11Undc -

(m.gar, 19'71), CUlrrlD so hebl.a de ·~· so 1'1fiare • un canJuntc -

vt:iau1adD d8 ccl'lldlaiantao, Esqu11119 ti1na una 11111111 aonnotllcidn, l4 do 

_. l'f;idD, Emqull!llltiZAl" llierw de f:l,Jar', El •!lqU._ BI prolNcto da Unll 

eb8t:Nccidn, illlpl.k11 al esqueleto dll un llCll'llCildllnta a d8 un patrlln de 

CXll'Ó.IDta cumlquiera (Pichon-Rl.vih, 1980), Eaqumna conceptual aa un -

1X111J11ntD ar;aniDda de aonceptoa univ111'811ln que parnd.ton una lllJl'OKim­

oidn .....a al abJeta particular, El •IPBCta "'..m.1 elude .i "111! 

pa, el ....-nt;a dll 1a r.11d4d sabre .i qua pien• y apeni y • lo1 ao"l 
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cirniontos relacic,.das con - caiixi o hecho concrota a la• qw llQ VII a 

rof"rir an la cparacitSn, Y, ol ele!llOnta fundamental del ECfll, H el cr!; 

t3I'io do su oporativitlad, En al oequ,.., la operatividad rapn•nta lo 

qua en ctros csr;u""'1s es el criterio tr9dicicniil de verd9d (adllculcidn 

do lo pensado e aninciadc, con el objeto), El ECftl resulta un mdalc an 

virtud do !JU c!lrfcter dll :lnstrv.Tonta P9l'll la aprnhonsldn de la Nalidad 

(Zita, 1976), El Ecro conatituya, en dnta11b, una ciartia intllgnlCidn -

unitaria del 11Undo y del cuerpo, y con d1 119 controlan tensiono• y so -

impido 1• irnlpc11Sn ~tica da ütUICialwe o twc:hDa -•· En al -

llNPD aper11tivc sa conatn.tye 119&11a~ un EClll Qr141S1, qu. H 11 -

que roolmento posibilita .,. 11:tull:itSn _, equipo, con unld9d y eohenl,!! 

cia, Eata nc quiere decir ~ toda• pl- la nd.mo, La unidld l.llplica 

la Oldstencia d1 opuasta• (611111.r, 19?1}. 

1, Pracams dll delllrTDUo y .-duNc~n: 

Sogdn Eirique Pichon-Rildllnt ( 19!!0), CUlnda al niño lllCo, ostabloco 

au p1'1111e?11 relacidn can les objetas, llill!las qua 1111n Cldllinl!ltNdcs m::i-­

dianta una serla do procoms do i~ y proyaccidn, Con •llas -

constru)•O un lllUndD interno llore de nipresontac:tonas de los cbJetcs ex.. 

tOl'fllc, ESDs abjlltas internas sdquiaJ'lln -torfoticll11 PllJ'ticulare11 -

que SDn ima;os dll los objetas EIJ(terno•, pero no coinciden con la ratul'! 

lea rael dll aSDs objetas, sino c¡ue •at4n •tiZ(ldas par la fcSrnl<Jla ino­

tlntiva da asa niña en particular, En Mta concapcidn da la raleidn -

objotal y del mundo interna, Pichon.111.vilnl 1-. ácb :lnl'1uidD docisi­

monta par l.lelania Kloin (1002), quhn ari.19 c¡w la primroa relecidn -

cbjetal quo astabl<JCa el niña os un1 relncidn con un objeto pmRUl, ·­

porque las puls:toncs cmsl-Ubidinlllea y oral-dellt:Nott.- n* d1rig1.. 



....... ·ei prtnaSldo di la vicia .i p.cha de la ........ Pll'tiauW'. ;. 

Dice era • •ñabl- - clDb19 ...i..aidn oan •1 ab,fnl Plildtiw: el -

pedla n l9lltidD - IMrlD an le lledldll en 11119 ;nitl'Sce, y par 1D ~ 

ta Da ..m1 •• 9llntidD - ..ia .,. tlMtD as ,uente de f'nlstrw:tdn, • 

par lo que H o&do. AclaN qim aantribuyen a eeta dablo relllcidn dos 

procese Wlllapdquioa91 le pra~ y la :l.nt:royaac11!n, E1 i.ctanta -

prvyacta .,. puh:l.DN• da -r y la• •tribuyo al pocho grat1':1.c9dar 

(buena), al - prayaata - puh:l.aru destructiva al ext.r:l.ar y 1111 

•tribuye al paQha fnlatNdar (•lo). 

l..,ncillna Plaha~Rlvih ( 19llO), qu•, 111 se pusdll ·hablar da ura agrelliV! 

dad canllt:l.tuaianal, •1 nlllo can IM9 fuerte ho11tilidlld va • dar ci.tcnni.­

,.._ car9Cterhttau a .,11 abJllta :l.ntornaB1 c~tdstiau plll'MCu~ 

rlu qua aon ...._ ~ que lea dlll nll1a qua naco mn una ha1til!.dlld • 

ntanar. El ramdD :lntarna • oanatruy9 m Hta manera, E• lllUflda :lntenm 

ise construye talllb:lfn par U mcpanlll'CJll 91Ctema, qua H i:alaaada ado~ 

tra. Está llUllda :l.ntarna na oa al 1111terna, pWD pana el :lndiv:ldua .. 

raal. El n:l.lla va lldqu:lr:lenda le ncc:l.dn da Um:l.to con al lllUflda a travds 

dal i:antarna de ., auerpa y con al Uldto do 11111 cosas que va tacando, 

Par un pracam do tsntao, do pruabll y errar, va concc:l.endo lll 11111nda da 

uro 11111nora qnpfrica y Sil va guiando por su aoqu(Jllll rorarancial qua Dlll-­

piom a func:Larnr dasda 11.rucra, c;uo 11 pr:lncipio ea lm 11111dro que sa va 

1119tionda dentro da el y da:¡pu~s OG otro, O aea 1 qu11 11 so anal:lza al aa­

qu..,. rararencial, se vart qll9 tiana un arfgan 11111tarna, y qua lo• prim~ 

rae contacta• oan el .-Cha d9 le mUrll ean las que din UN nccidn d9 -

das, Par ur:i lada hay una baaa i..tir:l.onta y un oa1:Gmga que •ad dlll:lan­

da do lwlbro, y por el atra ura fuente de grat:l.'1omc:l.dn, ol pocho, !:iur-

118 9"tanca• la dirarencia entra IUlda 91Cterna y munda :lntarna, o. •• • 
.nla Sntvrll, aada unD ODNtl'u'/9 UN fllntufa, La antllliar tmbidn 
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constituya un do8U'Z'1111D del trai.Jo da. r.lolania rJ.gin ( 19112). Ella .,.. 

ciona qu3 las prilaerlla mcporl.arcia1 clol lactmnte can el au.ntD 'I la• 

prasoncia da 11 11111dra, inician 11,. rei.ctdn do obJDtlll oon .U.. Por ~ 

troyccc:l.dn, 111 co1111tituyen un pacha lllMnD y un Pldlo malo '" al intmilr. 

El pacha bllono, mcterno a intlll'no, llaga • 1111' al proQiUpo di todoa • 

loo obJstos perseguidorao, intar"nos y mctarno1. Sug1-. qua la ~ 

dad del yo para toleru- la rn.stl'ICidn, •• un fWltDr oonati~. 

oaltndase 1n los corceptaa antars-s, PSGho,..111.vllra farlula 11111 dll -

los post111sdo11 blldcos da 111 taorfa1 "" clalliTollll y ..iuraoadn mn -

Pl'DCIHOD 118dilntl lDI -1811 ICI realiza al l!!l'!ndill!t! de la ,_U dad, 

!\¡)ArwntllllOllts, ••to 11 11111)' ·c1an1. P..o IUl'lll la Pl'flllllllta 1 l.E1 ll!ll'lndlJ! 
JI da M1 .l'llUdad? ,,..Y una mola nalidad'I llllÍ- (1951 1 197'7) ..,._ 

na q111 no t.y 11111 11111 rmlidld. Clda unD de 1111111traa parai.ba 111 ~ 

Nllidld, Ttmw 111 propio llMID ~. &\ly pmblh11 anta, ~ 

Rl.YUN • ran- • una ...udld --..i. a. bnlH'a 11111 ,.._ "" 

ld8tlll d:l.tmwit11 nlVlllH di l'9IUdld y "" par un ,._. diaHatjoo 

(~ de Hterootipo1) 111 111 a~Zlll'lb en la CXlllllll'9nddn de la U-. 

Ollmal'l"llllo y llllldúl'ac1dn 11e1n proca111a llllldianca 1oD cia1w • l'lllim al 

eprondl.zaJa do 111 roalidld. Por lo tanto, ol critllrio blldClo de 1111111, 

ii- Picho,..Rt.vidre, lo as la adaf!tao:l.&1 active a la raalidmd. caao 
aclara t.!ondoll!IOn ( 1991 ), aste Cl'itorio aa uno do los que 111111 po1'm1ca • 

clsspiartan, El concepto do •clllptacidn sa •socia frocuontSllllllt• con 03~ 

tisno, b(l3quada do aquil:l.brio sin l!IDll1ndento. La ...,,. ~Al.viera deo 

oicrns con "lldllptacidn DCtillll a 111 ~Udad· 01 1119 int.-:1.dn 111111:.-SJl 

to modificadol'll, donda ol individuo (o o1 gnADO) actda Plll"A lagrv CM­

bios on ol madio aoc:l.Gl, lo Cual pos:l.bili ti la . ªllUnl:Sdn di ralH plAI~ 

cos. P~Rll/Urw clics que 11 ei;no dll salud 11111ntal 11 111 11811 (di 1u 



...,_. 1111 ro) '~' nart..-1 ,, wrtiod, 1111ptati1111, • 

~ ,, ...-llfSoa • ., ....... ,, ..... 11 - ., ,_ llltul­

ca-i, ....... - l!lMlf'iaacddn si.tn..ntal. EatD .. logra • ti'! 
- • t6ln&lle • l*'DlllOUn, ~. dlpo8't8cddn ,, mpatfa, 911 

loa .. al olt,,._ • --Se y 9lllbn&dD • ure diñMISll dpU. dll -

111,flltD, El ......... 111 oll,Sftll ti.ndl. a .... INlldwlo y llOdlPioarlo, ODfl! 

tltuytncm• ad el JldaSD • Ja -1idlcl (1971 • ,, b), El .,,, .. -· 

., 1a ..... ., ............ 111 obJetD ,, la trs111rm., .. .SUca -

._.... • d •-• MtlWlltl 911 un lnt .. ,,.,.., dSalfotica 111 •1 que l• -

dnttt&a .. rw-1111 11111 .ta.Sin dUlll&tiaa • trarltt- 1111 t1 PI"'" 

tD ~ 11 taab 111 atl'9 ~ .. ~ ... rw..ita "' •tt• -
oontflul praae• tn •llllilWl (lttn ~· _..,. vt.tna ~a •1 

..._ lol -*'• .... loa .. P919 111 GNPO), La •11111 ...-1 -

lllatt en tite lll'llO••• 111 a1 11119 • ...aaa un IPl'Cnd&r.eJ• ele la ....is.. 

11111 • .,... del~. ~,, 1111uaidn lnt1gractara. la• -

aanructoe. 

Toda ., tWrla dt IAlud y tnf'....-S • lltnl:N •lrwcladDr del llfrcul11, -

Q vfnDu1o ~tu)lt a 1a NlmSdn di abJetD f'NUCIUN, y ta tnttndido 

- la tlllatenoia dt obJttaa lnttmla (s.go) .. • vt1aulan tn un -

...., -tnddD INlldn un pragrw1lv11 111u1110 da intamlliucidn, En -

ate t-SO intlriol' .. intenta NCllllatnd.r la raelidlld IKtlll'Wo • 

1111'11 J.oa obJlltll• ....-n con .idlllidldt1 dif'11NntH por •1 t.ntaseado 

pq1Jt •• 111 -.ru.re• hCia un 61bito intnsubJetiw, 111 •aittntra•, 

lnDlurt un IUJato, un obJ.to, y ., mutua illtel'nJAcSdn con praa11oa de 

-..nlCMSdn y tpNftdim1J1, Ea un Clalltelt, q111n11111- tilllPO bico?: 

11111'111 )' ~. DI uta lleablt 119 a llqir 11 inetnMnto ed­

dlt ,.,. • ill•lllll la l'tlUIMd dt loa obJ1to1. erinr~ una utruaturt 



compleja, qu11 1no1U)'• un datmm de tnn.i~, un ~·• -

un canal, signae, llflllxlloe y n4111!, 

Pichon-RivUre ,juetirice .i um del tlnino vfnoulo .en ~· de Nlllcidn -

da objato diciendo qo,¡e Ht• dltilla n ,_.... de la p~ •bmf~ 

tics. El vfnculo .. el¡o difennta en tanta lrcluye Ja Cllllldllata, Hay -

doa CllftlPOS p1icoldgicaa1 un CMpO IUCtemD y un a-.ia "*-· *Y abj~ 
tos 111<t!U'no11 y objeto• 1ntem111, El paeible eetabl- un vfrcu1a can • 

un obJoto 1ntamo y tllllbifn oon un objeta llltemllo Oeade el puntD de • 

viste paicaBDCiel ~ el vfnculo 811terna, En ~. lo que 

..._ 1ntlll'8• H el vfrculo inl:wna, •• decir, la ,_ plrtiou1m' que -

tiene •1 yo de rwlAo1- · oon la Slillll8ll de un obJnD aa1-m dentrD 

di Ul'C (1980). 

De toclD lo que - ta .,...lllldll ~ ........... - -

cuanat. l4gSall que la enf-.M u oanaepbleda - - ~n -
del 1pnnilimJ• d1 la raalidld • tnlvf1 de role1, u dlair, di functo­

"'ª -illln (1971 • y b), Las ~ .. di la ~di una nau­
roais o pdcoai• aon lo1 si;uitntsa1 

1) Policau111liclld1 Hh 11 un proc11m dln611ico auyo•.~• aon1 • 

•) al r11etor const:L tucio,.1, can sus 11-entos 1 el ;dtica y al prl!CD! 

mento adquirido '"" l• vida 1ntrautrine, dtuacidn tite dltiM .,, 111 -

que 11 feto astil ye an relscidn (• tnlvfs del vfnculo con IU 118dro) can 

el medio aocial, operando d•sda •1t1 -.ntc le utulcidn t:rlengul•r -

(relscidn de la .. drl con 111.1 pareja, rmlia, etc,), Al llCll\lu;ane con 

el impacto en 11 gn.ipo familitr, al rector conatltucianel aanfigurll el 

b) factor dl9110elcicral: punto do dHllrTOllo dal 11&1jeta1 -ttrillldo 

por datandnadle tlcnicas daf-:l.111111 el q111 se nigna una vez dlM'lC! 
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...... el ..- clÍi lllf'...-.i, LD clllpodaianll dftlnli,. el utilo -

~· •) ,..... atud1 prl-sdn o ......... - tllt8lldded tal -

C111 ,. ....... - 1lallaft• 111111 lal dalllcu oci.ptatilU twbituol••I de­

tlNlle Ja ~. 111111111*' del dWITOUa (ditp*oi~). 

1) Pllnlidld ,.,...,.._, hly v. llSMndo,.• renamlnloo• de lo owite 

- - ,....U-~·.,_,,... en tendno• de tr'l8•1 *'-­
... o ...-, .._ dDI o Clllll'llD ., 6- t:rw• o oundo •t:ernia, El die;lllS ... 

tSlo • ..unta llDI' lo oultipliaidad eintmftioo qua 11 imnirioeto ~ 

l'a•••wnta .,. - *-• en ton'1o 11119 • -U.a el Ollllpl'ad111 d• lo• 

ftlU ._., lo 11119 119ftdtl lltebleclr el praniS•tioo, El euJno, ut:UV 

-- loe -.&-• dll Ja podDSln A1!14mporo1Dide, proyllOto '" la .. 

tllft:lnlloa ._. IOlloa vlnauloa1 a1 u111., el Ollo, en ura aitullcidn d9 

dlwlwU, La rUlllddn btaSoa del ya en 11ta aitullcUn •• la pre• -

ai.en • lo lllllnD ., a1 -a.1 de lo alo1 evtt9ndo lo fuaidn • ..aia -

...-•• en 1111 abJno totol, lo que ai;nin-fa lo -i¡enoio de' 11 -

polildln _...., qum 11 Vivida por 11 lllJ9to - catutrdrioo, 

3) ~~loa '1 fllnoiorml1 lo 1111illidn o llllitttro 11 produce 

MI el IOto • ~. Todll vinculo gieUriCMte ~ M11tir a1 obJ,! 

tlll - i.-1 todo vfnaulo rnnitronte lo tmr« aantiJ' ctltlO •lo, per­

oUtiaria, El nlllD Odquier8 la capacided de diecrilllinar entre ...nas ti-

11118 d9 llCPlrionoiaa O trovf8 de '"'8tnlciaiws 'f gratiric81:1.Dn1181 CCI­

~ od 111 priMl'O •ICOlo de volores (lo aUll1 m1111tituya la iina­

ro .~reetoaiiln del p!INmS.nta), La diviaidn do1 ob,leto totd tiona -

- mtivoaidn Sllpedir lo deatNDcidn total del m.i, Ea par ••to qua 

• .....n..- •• vfnaulo•oLapoüoillft nqui~ 11 vSnau1o con 
lo inoiontl ldldizacidn do1 .obJeta u111, oondguianlm o1 .,o, por -

diD d9 ., tamdae1 lo pre..-idn del abJeta '•U-., A ll8llSdO 11119 

• ~ lo idellizoai4n • 1D ea-, -- el ooMnl1 ., •1 ~ 



,jMianta de lo ..io y peraacutorio, ~i!ndoss el pn-v .,.. un -

objeto inwlnsrable, Apllrecs, Junta eon otrae procams, la idmntifil:8-

cil!n proyectiva (cuya estudio ab detallada .., ·~.,..la Din de 

Molan111 Klein, 1962), mediante lo cual el n1iG puada prayeota- PG't• de 

ar nlisnKJ con distintos prapdsitas, El 111l1tti1V pondt11 el yo --ver • 

dlll cace y ord"ner sua mcper1erc:í.u. Esta n la tia.. de tacla ..,..a~ 

to, d se ccnaidere qua la d111C1'1a119ctdn es une do las piimNe mani­

f'alltllc:lores del ..._ I (Mnto). 

la paa1cilln elQUi~, al lQgrw un •rwJa ed.ta111 de laa lllai! 
dllcle• da loa prinieroa •••! U- al n1i'G 119quaño • argmnúar .. uni-

1/81'111 interna y t111temo, los prace111a de intllgrllc1drl • hacen ... a.ta. 

bles y contfnuoa, ar;ierdo un nu1M> -nto del de-llo1 la paai­

cilln dllpreaiva, caNCt:arizada por la Pl'll-ill de un·ab.feto total y un 

vfnculo a 4 llfaa1 111J-dn11 el hi,fo - y• sienta 9lcla por la -

dre1 odia y • dente Dd1lldD par la aacir.. H1Jo-pUre1 - y• atenta 

.-do por al padre¡ odia y • dante odiado por al pCre, El nSíio 1111fra 

' un proceso da cambio adbito y la OKistanci• de 4 vfas "" •1 vfnculo l~ 

llCIUTllB un conflicto do lllbivalancill, de donde anerge la culpa, la sn­

siadlld daninonto o miado astd r<Jterida 11 la pllrdida de obJrito, debido a 

ls cooxistencia en t18111PD y aapacio da upectcs 111Blos (destructivas) y 

buenos, en le eatructwa vfncular. 

l.o• aant1miantos da ulo, culpa y pdnlida f'ol'lllM al IWlcl111 •iata­

cial, junto • 111 aaladlld, la tarea del yo en ase -W •• inlDvilizar 

al caos pasible utilimncto pera fato 111 imibicil!n, Eata smtbiGidn PI'! 
coz constituirll une psuts estoraotipsda y ·un canplmjo dat.a de reab· 

t-ill al CBl!lb:lo, con parturi.c111111a del ..,....iim,fa, la ~:ldn y 



la ~. U l'lll'Ml'!I ...... paliatanM ... .i.m 1191 111-UD a 

........... ~trae - --s- la .-tillllllidn do 

11ta ·---~ d q111 U- dlpnlidn btlloa. Eate •• el principio • 

llllltlW1 di .. ta'fa di 11 .,, ....... , la unlcldld del l'lllcllll patag~ 

ao (.....-w). T-ndll - hüll aon&Ultar a la ail:ulcidn d111raaiva a 

travfe di tDclD el prGDaSI de d_... 'f 11111 Pl'llClllll ttll'lpMica, can­

lidll9 la adltlnala di 11 '-• -twfa1:ica• • 1u que denallina 1 

•) Pl'lltadlPNIUn1 dlpnlidn viv~ par el rd.ila al abandonar 111 

cl.luatl'll •teml 1 

b) Pllliaidn dlprniva 11111 dnamllla1 -~ IOiialeda par ~ aituleidn d• 

duela, P*dida (datlt•), ..eiiva1-1a1. culpa y tentetillU de elabal'll' 

la aituacidn, 'f MCMi-• 1111 NP9N11idn paaiti1111• 11 •nfmlll• (~ai-
11111, puudacuNcldn)1 

e) Dapreeidn di COlllllnm 11 d1aenaml1nanta1 aituacten habitual da cami"!l 

za, Cll'fll calldn denominador H la pl'llltlCilln de lC1g1"111 vlnculacli:l1 al rd­

v1l d• •1111:1.Ncldn, Porfodo pradrdr.ilca di toda 11nl'el'lll3dlld 111ontal1 

d) Deproden rogrosional1 rllgl'oaitSn • las puntos dispcaiclonalea 11nt­

rloro1 a la pcdcien doprelliw inl'antll y su olaboraci"n fdlid8 1 par -

tracaaa en la instn.mentacldn d4I la padc:ll5n osquiza-penil'llide, 

a) Oaprasi"n iatrdgena: aspecto podtiva de 111 cperacil5n ps1cotarlpica1 

qui cansiatm en intagrw al sujeta • tl'lvila da una dDdf:lC11Cil5n cparat,! 

111 de partas disgnigadea y hacer qua la canatantD unl.verul da P1'8AN! 
c115n da la bual'll y central da la ~ funciona an nl.val•s LCH:l.1111• 

aaractarizadas por un IUl'm:llnt11 tcl.rable, par dilllliru:ldn del ld.ada 

• la "'1'didl dll la bullfl:l y ·Una dim11.111idn paralela al 1taqum, dur9nte 

la aonh'llntecll5n can l• ...,.-i-la ClllT8Ctora, Adqui8N ad un il'IG;ht 

y una aapacldld para elabarv un "p~tD·, pandtüráole .,_. la• 



Pictmn.Rlvifre (1'71 •) mrc:ioM que mn CU9tra loa....-.• travf• -

da lo• cual .. • 9bonlln tanto el pncem ds •-- 1a t.-pia1 

1: al apr9nd1zaJe mci•l (18Cture d9 1a NllUdld)s 2, ~I 

3, 1a redstanci• al Clllbia y 4, la -1.umcidn, 

l'Dr 1a mviUzacidn d8 la••~·~• -- d8l -a 
de andód que dnplerta 1a pa•1b1Udld 118 OMlda (......., _...dva 

par el abendDna al vincula anariar y ..._ .....,.. cnada 11111' el 

nuew vtrcu1o y 1a 1fl88llUl'ldld mcSa1 ~), • lllga • aaptar 

el ~-.. (y an la .._ lle1 ~) un llDllJuntll 118 ~ 

cf..a8, at8CtH y ~· Clllll lo8 -in lo8 $ Wltw d8l 11\4111 

pt..,.an y actclln tanto al nivel individual - !11'141al, 

E1 1'111 Sllplioa tunolan8• moialu, JW"I na en el mltidD aUdaD d9l -

ODllCllPtOI ~ ODndUCte -1 u aquella que •ti.,_ 1ae a.pectattva• 

del dat- -1al en cuanta• 1a •,f9ouaidn 11811'111, La --.ita •nar-

111al .. aquella 111"' vial• la• norM• ml dat- lllCIUl ...,. la •Jec­
atdn del ral, H d9cir, 1a -1a1Mnt8 ~. El nllla vtw an ... • 

e8tnlcturti mcSa1 que H ... red de dll1:-~ ~ •• 

81'1 lH que el nlfto participa, ElltH -~· ut*I CllllPUUtlla d9 

"•8tetu••' • n1lH y nirM• mcialH. LD• 1Htatua.• -ial9a .,,, l•• 

podcio"8• que ocupa la.....,,. 81'1 C8da 81111:-¡.,. al ral 0Dn818ta en 

1• oard\Cta d• 1ae permrw• que OCl4IM el 1Htatu•'. La• par-• que • 

participan en loe d•W.• -i•lH G111111191'ten 81q18Ctat1- _,,.., 

T•lH - que la• OC4418ntH da vario• •ntatuaH' en al ~ d8ben 

Jl9N' - ralH. E.tu up8Ctlltiva• col'lduetual .. Clllllll8ftida• mn 1u • 
,., ..... del .ui.. 80Cial •• 
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... ...._..dfN, el -- • rol Slip1ica ~ innrfaUmaidll c:l9l 

...,., ,.. 111 - "' DtN ldl18c1D y allltnata1 -.. .,. W1uye loa -

~~.el teltat .... '°'8Udad, qua~ fuert:-n.. 

ta la oonetr'lllidn cid ...- ODl'llQNl (1r11 a), El rol••• antonaea, 

- fllNIUn ~ .. •1 paaSante intenta .... 1111191' d otra. En 

Ja vidl 111 ft1aoUn ......... 9-' y • ld,lucllcM l'Dlea • loa ~. En 

u ""...,. -in, • ........,, .....,. ..saa ralea .i ._ t1a11pa, s. 
~ un intlr.tulllt .-wMh Mtn el 88lllir y el 9d,llllliam'o T­

- laa m.cis-~ nt:fn l'lllf.daa llllS' un intr.tua!P PGI'­

...... N1aa ....... y ....,.... •• En Ja llllllda .... 11111 lldJlld! 

• y """ reollll • ·~ lntN -.. una ~ q1a PSdllln-Rl.Vi! 

l'I N .......... vlrDlilo, E1 llGl'IOlpta • 1"111 1ndiv1Ul .... _. mctaa 
llldl, ..,.... • 1n 111'14111•~ flllloa ...._. .-Jor la anWSar, fmwu1a -

., __,. di 1aa Vea O (Dpiaitanw, ~dtaria y DllPaaituiJ), En la 

eLUIU!i ..uttaa, el ....,.. (dlpaaU11nta) ~ clll'l:Oa ainten! 
• (4llpld'91111) el -U. (dlpoalt¡lrio), ,..,._ que • eñlbla1111 una 

.._ ~ lfltN •atoa da• 111Jñaa1 lllboa dlben a-ar .i rol -

- el 111:1'11 le ~. El lnalght cid PICi..t• ·~ datandnlda pal' -

· la -. 111 oanol-S. de - dab11 3lllllo de ralu, el que ••~ llallldon.. 

llD y al .,. e.W ed,tudiCanda d otra (l'Mlhon-Rlvlh, 191111), 

\.111 unlv-1•• aon f'erdlllanoa qua • din en ro,,.. ra.t_.... 1n tadD 

IP'lflll• "'*-" in '9ntadaa de anf'1n11!1C11d {¿qui Mdllr« •1 an al gru­

po?), tratll!IS8nto {&adllo - .... tmdlficlr •1e?) y CIA'llASdn (¿cdm qu_a 
...; al.,... ..... ,,. Enu ,...... lllCNStan - .~. ,,..,._ 

- """"""' eln f'aoha)o 



Otro rorl!Mt"O unlvoraal lo a9 al sacntD gn..pal, llU)' 1JpdD al ld.llt:erill 

r111nWar. En teda grupo sa da un s:icreta ~ dobo _. clMMi.dll, )'9 que • 

parturbel los r'9dn da camuniceaidn 'I treo al ;"4IO un aentildant:D da • 

culpa (y,-.,..,. Pichan-íllvii!ro no lo ..mu .. , pa~ .. un -

dio da rD.cll' la ea.tria 'I Plll' tMtD, algo tarv• da gratincaiito). • 

Blulm (1971) apunta que al~ 11"41111•wtlt:uyapar1u ~ 

nas s.gtnariaa eltableoldaa, a la 1111:11'81111.feüvidlld an ~ntD 

qi.11 hay qua cuidll' del ataq.¡o da la lllllsivM!ad 'I da la indiv!dllaUdad. 

La lituacidn trial9l1ar ya rua dacrita ~ (al ~ loa 

e&atro vfnculos QU8 a~ al ni/ID), 6n 1Da aatudSDa QU8 tratan del 

nSJia, por lo ;e~ral 111 81CÍMataa al paraonaJe da1 _.., En al t:raba,jo. 

da P1.chan-Rivitre conatit:uya la nacidn 1111 are.a (al vfnau1a aa cla 

car*ltar bialrparal pmv ~..i). ll.WllD Jl8l'b.rb8 la~"• 

tunciana - Nido, 

3,. ia.ntas clal gnipa, 

Se l'8 dlltinida al gn¡po D119Ntiw - "col'\lunf:O de ...... ,.. con • 

abJativo (taroa) carndn, al qua intentan llbardu' aparando C1111D !JqUipa", 

Paro, el llbclrdo.lll 11 111 t:aroa ,.., as alga 1n1cia1, inlodiata. El """'º • 
t:l.ono qua 11111181' par ciorteo fases, ciartas atepas, ante:1 de entrar de -

llal'D a 11111 situac:l.anos problmatimntas. E• par dato ~· Pichan-Alvi~ 

re (1971 • 'I b) satablece ~:i hay 3 -.anta• par loa que toda ;n4111 p., 

•al__..,. un trabaja camdn, 'I aan: 

-Pretaraa: en esta .,, ubican la.s tl!cnicas dat....Cvu que altn&~ 

ren la que • dono!llinl la resistencia al cambia, llllViUmdU par al :l.n­

cra911to da la• anailldlldaa da pih'dida y ·~· Eataa ttanlaaa • 

aap1aan - la finllldad de past~r la alabarac1dn 1111 1Da lliadoa ~ 



-· - ...... .,....,._,.,.. _ ellñ*lul.e ~ -

.. la ...... la l'llUllM, El ·~ y Ja l'NiatenD1a d omb1o -

- ........ - ........ lo aua1 prawca t.nliln, ... que • 

t:rñl ........ 8 tzMa cl9 111'8 'illft ~I .....- al 

._ " •• la ......... da Ja ..... 

Ln --. • ...,_._ qua aparan aan loa d1 la pn1cUn aaquim-pa­

IWlllf.dl, 1111 llbamW ura dS_.r14n .., al ~. aantir y actuar. 

El ·- lf.• .,...... • t:rMa da aallluDtaa paNlizanto1, d~•. -

..smnuitaa (lu parta aan ao~ - un todo), En aetas A11! 
111nu1111a • ,.._.,.. 111 Pl'Dbl- da la ilipo1tuN, Le dtuaciln • le • 

..-ta (•1 11811Santa o d lllamnl dal gn,ipo) con un da.to da 1111trañoza, 

Y DI •• -~- lo qua lo ...__.., aoudiel'ldo para aabr'IUIWl'h a 

a1111111rt.a.nta11111tra11oa • ei - auJeto, pen1 •f'iw • a - taabzo9 

au.r.m. Sa anb'9ga antorc11 •una IMl'i• di •tareaa• para ......, al • 

timpa•, Far tanto lo que • ob1uw aan - o f'ol9a 1111 no 9fttNr 

en la tena, 

GaaZ' y LillllD (19??), 111ancta111n que 11ta ~ se carecteri;;:a por el 

hoClha ds qua loa ndallbro11 dol 111'14111 no hablan da lo q.¡o, 1111 acuardo con 

au pniyaato, tiarwn qut1 hablar, por la qua no hay un abordaJ• da la ta. 

ra-1naata. 

Dlllaml1•' (19?1), aclara qua, en alta -w, al gn¡po • 11tnctura 

- lll'IPll aon111Srador para CIPDllDl'H al a.biD, acdlanta ttcnillla 111-

aatl.vu, 
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•)~·~.la ....... ~ 911 ni.Un• la 

11eJ. ......U (Pilhl!MliviM). Cil2- 911 ODndJ.alann ..... qua la -

.......... - ~ fNlt!f- (t.Hnm)s 

11) Eatntlgta1 plM'9D inU11P1fq11i.OD. la -Un (PiahalW!Lllllr9); la 

..,. • dUllle 11 erti.aulU' la lodati.Da oon la inf-1dn. Ea 111 plan 

dll -Un (u.nlcl)i 

a) TtatSoa1 9ltllrnali-uit dll la ..a.t- (Púlho~vih)¡__.. dll 

mpU.Z. la eetratlgi,a (l.ilndll)1 

d) T6:nl.aa1 wa-ta oon 111 ~ • aiiai-. 

~llÜN (1971 a) plantaa qua la·NaiatllllCia 111 CIMbill •.ni­

tiaata en ttnd1111a dll ditScultmea 1111 la CGl!IUl1iollcid y 111 9PNl!dim.I•· 

El daWTOllo del gnipo • w ollataa•UMdD por la pra1snc:la del -

t-tipa en al ~ y la llCCidn gnipal. La rigidH y al ntlll'tl2 

tipa canltituytn •1 punto de ataqua proncipml, AlU 1111 centra la taroa 

~· 911 1'111111111 •diant• •1 mbal'daJ• y la ra11111ucidn de la• nd.aclll• b«ai­

co1 en un tNba,lo compl.M:ido da aaclarocimionta arupll]., Esto HClaraci­

lldllnto S,..iliaa el •nftbla, an ol •mquf y ahora•, de la aituacidn ~ 

pal, de la• r11111Smana11 da intaNCaidn, la• proca11111 da adJudicacidn y -

•111nailln el• rolas, lu fenMIS do COlllUnicaoilln, an relDcilSn con la• f11n­

tallf .. qua gll!lllNn a.aa fema1 de intoraccilln¡ los llfnculo11 •lltra lea -

intagNntoa, la• madolo• intar1111a qua criontan la oec:ilSn ((Jnlllll interna) 

y loa ebJatiwe y tw•• praecripta• dal grupa. 

Un pua Slipartanta •n eate pr11e91111 da •me~, de IPrDndllr • -

pan_., n un trabllJo ariant.do te:la la l'9IUlctdn dD1 !ndica da •td.­

glladM gnip111 PDI' la ra1111llddn c11a1ecttca da Ju oontNdicctan11 1.nt-



nu al gNpO, qui! tcr:11n la forma d11 dilema, pl!Nli:&rdo la taraa • tn!· 

v~s dal onfront11111innto antro in:lilliduos e 3ubgru?C•• En ccnclusidn1 la 

taroa csntnll del grupa le oa el andlisis oistat:ldticc da laa cantr«dic­

cionos ( anllisia d:lal&:ticc ) , Cbviamonte 1 111 abordllZ' y elaborar las an­

siedlldos, ,_!'119 una pcllic:LISn deprosiloO b4sica, ya c¡119 al abJoto da co­

nccimillnto ce laca pell3trabla por la ruptUl'll do la ¡llUta ~ti\111 y 

astlll'ootipada 1 qua hll f'urcianado ec.> f'ctor de Htoncmianto en al 111!! 

pJo do la realidad y de deteriaro en la red da ~~· 

!lOlll' y Uando ( 1977) aei'ialan que la taroa lllllnif'iests 1111 esboza una wz 

quo so hll daf'inidD can rd.tidoz al ol'llUlldre hbtdrico a inst:t.tucillral, y 

que cono1ste eiampre en la ñiod:t.f'iollciAn corcreta do una 11it1111eidn l!Xlll! 
c:t.ta dllda, La taraa latonto es la qua asta por d!lba,jo da la tlll'9ll rnan1-

f':t.oate1 y -Uta an condderU' que la qua 111 hB Ada dlldD as un grupo 

en d 1 1nmnm::t.anta da af Id.,, a:t.endo 111 taraa del ccordilWdcr la do 

convertirlo en un Qn!10 P8N sf, an al qua la pnip:l.a Blltnctura d!!l ~ 

po 1111 haga 191Plfcita 11 :t.nstnaontal llU'll &1• ftlianbrcs, A este ..,.,.,,te • 

1• 11-n dil•Ucc, y mencionan qu11 sa c:aractol'iza pcr 1"" diecusio­

""s f'nlntalo11 quo sa dlln en el grupo, que asta tratando da plantaar Pi';, 
bl ... ticamunto l• tarea manif'iosta, La tlll'9a latente continda opvanilo, 

ahora CClllO dilSN latente, y ao la que confiere 11Sntidc y plmllite ccm.­

pronder la l'llDdlllidad qua adopta al d:ll- Mn:t.l'iestc IJU'll presentarse, 

la cual permito inf'orir culll ea sl d:ll- latonta a partir del nmnif'io! 

to, Aqu:t, al grupa ya ne sstd di!!DC:l.adD d• la tsraa, 

81a;or ( 19?1 )1 11enciona qu" el mdtoda llU'll ronipor astsrmtipas cone1st11 

en la rovisi~n dal esqu- rcformncial, 

• Proyscta: implicll 1 lllgdn Pichon-Riv:t.dre (19?1 a), que •ha llll!J!. 
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9 • IN llMNill 11119 -1w la .StuloUll di~, PIN ._ 11 

.. .,_ "' 11 llUntlD Slllcda1 lle otra Mtilmia, que ~ ur "-! 
ta en Htl Ollfltflul ,.._ .,. •lldnl• En Ht• -a., M eatructuren 

lideNlllOI "'"'1oralee, 1o que 11 ...,.. por la rotecidn ele las llli9C11, 

En la ~ en q119 1o1 eu,feto• lllqld...., llfa alHH.aidld, puaa11n 1ne~ 

• •..tr 11 rol lle int1111ret8dorH, advirtitndaeo entoncH •n 111 ~ 

un ~1, IN ~411 'I aitoaanduaOSdn, tle enfrentan ta.. 

reee navu d9 ....... ....,.u,.,., uemndo tlcniclaa ,.,_,, hecilndoH un 

11'111111 p:uletioo (111 Ht.reotipedo), caherwlte 'I ap-Uvo, Qlando fat• • 

QPll'9 oon un ..,._lenta CNldllr, N ldquirida fllncianQieled, Apene•. 

entonc11, - un hecho obJetivo, que la t.,._ en camdn H d• un l'llldi• 

llliento 11111.,ior, Eeto •• polibl• por :i. epariaidn en 111 gncia da Hnt1-

•lentoa ~. di Plrt-ie, cooperecidn 'I Pel'tlnoncil. 

O... 'I Ltlnda ( 197?) ..rlal•n QUI •1 111'141D •1C111ra 11111 ldnt<111b que, par 

., actividad aol111tl111, aantinda CCllllC paaib111cllld crosc:tare 'I que la pa:; 

ait1"1 abJ1tlvar11 en su vordldare dl.Mnstdn gn¡pltl (insight), Los 11111!!! 

bro1 COllllonHn • ensayar solucia11<11, prinera pan:blcs y <lct!PU!S m«s -

CD111Pbtl1, El lll'UllD QQ!donu 11 trabajar stn el aacrdirudar y, e1 ~sts • 

int31'Viono, tret1 da producir ldntsail Cilda voz mis llm;lli•s y, basdndo­

se "" lo qua el IJl"\4l0 proparclane, la 11o111iaro al ~sq"J"'ª do un ruovo -

proyscta, Blagor ( 19?1 J NnDlane qua en esto 111omonto so no •prendido un 

a~ nt-.:1•1 pJAl1tlca (ne 1storeati119da), CCl!ICI lnet.,.nto quo so 

.,. aontf-nts rsctlticando, cnando, 111Ddit1C11ndo y psrfaolanand.:1, -

Eato ne qullre dacir - talla1 Pil\'un la 111-.. L.11 unldld ""lieil la -

ad1tancll de 11pu11tas, La 111ldn ele g!\11111 u d1aerralla en trea -n­
toa UllpartolH: 1partur1, d1111T11lla 'I el.,.., llQD(ln Piallon-Rlvllre 

( 19'11 a), Laa --v-nt11 da epertura dlben ~ culdldll-.it1 registra. 



dos por el ob_,,.x,r y el Qlllll"dl.nldar1 )'9 qua t:adD ... •terial ,,. a • 

aar rot:rebl1jaclD durentei la IM!ddn' ("Nsrla de oro• a• ~vilre1 • 

scgOn Bl"'Jer, 19?1)1 y es dobla ob.iwr ci!llD reeparca,)'9 md1'illadll1 

en el -ta del cierre, 

Re1111lta tentador squipltrar apert~, deeanvllo-tm9 y cimft 

.pray11eto, pero se dllbe recardllr qiia lo• pr:lmeros aan ODlllllPtD• a~ 

tos tamporoles, que u dan saddn tru anidn, Eat:a ilplil:a qua un gn.­

po puede Htar en -ontc da prat:arm IUMtlt vmUll ....._, de -... 

por otras cuantas, etc. En al capftula dll ttcrdca u mplianl e.ta. 

4,- v.rticalidld y harimntaU.dad. 

Estas concepta• .,n de •llPCPl illpartancill p1119 al autDr de la 

Tasia, tanta qua en ., definlcSdn de gn.tpD inaluyd la la'imntalidlld1 y 

alude al prooaao ICtual qua • ClllP.1e • al -4 y al'lll'a .. la totllli­

dld de la• lliellbraa. En eate prooe111 actual • din 1ae f'antallfaa irai"! 

ci1ntu (Proyeicta o estratagia totalimnt• d9 un1 ICCSdn, lllln l• tiaaa 

d• unll nocasidad, Alpnlsantacidn del llftlPO rolll. qua t-. 1nternl11Zllda ol 

pacionte a miOlllbrD del gnAP0)1 del l1nlPD1 que aiguen al mdllo pr1Nrio 

del acontocer del gn.ipo interne, Entre Htas rentadaa, •lgunu pueden 

runctonmr ccllll obst8culo en el abordaje d01 abJoto de colllldmanto y • 

distarsianentas de la lectura de la roalidad, lliantres qua otros 1111tdln 

cam incentivo del trabajo gnipal. Es par •sto qua la t:arm !mp1fc1ta a 

latonb H el es:lareciaiento d9 dichas rentada, •d - 18 re111:W­

c14n diallctica del d:l.l- que did origen al canructa. 

Clarc 1 can lo anterionnonte expuesto eurgen llldltiploa ~ntaa, 

talas com1 ¡en qui ._nta SI da la horimntalidlld? - ~_, 
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..... el ............. ,....,., """ tSllll • mudollaSdn .. 

9"11111-.,.. in ldllllna, .,_ ...-a .. eurgild.ento7 ¡baete aan -

.. - e .... illdlViUte M rellrWI PIN que M prvcluJDe7 ¡en la hal'iZDJl 

tllUdlll un ,.... "9nente • un llf'ctD de? 

Ln ...,..._ • ~ 'I ~de ralae d.......,,• 111 

~ """91 "" PllPll1 f'uNllllentel, lllllCln Piollll~RlvUre ( ,,,, • ) • -

a lftlPll .. •lll:Nlt:ln .... la ..... ele un inter Jullla ele ralea, prilllli­

.-i.nte • tree• 

- ......,.., --... del 111\iPO q119 en un~ ~ derllnDia .i ~ 

- """911 1111 t"lnt:edlle qua 111 -· 1111 anaiadlldee 'I ,_atdede1 -

• la tD'9Ulled de 1111 .s.tirae del 111'14io, En •1 • 11111\lugM la vwtia! 
Uded 'I la hlftllllltaUdld, Oaal' 'I Uendll ml'lllUlll"dan P~• con 111 -

entenor, !1"9• Id.cien -en -* • loa """'°' aperlltiwa- q119, al porta-

, ""ª .. .-. • .....-. •bre •1 ,.... del gn.ipo, la dtullcidn vi"! 
111 t'Nnte a1 ~ 'I hwnte • la tel'M .anif'ioate, Bllmateln (11n 

,...,.), lo. oanaeptdll - whlculimdor de lo -venta, Por alta rezdn, 
Jo' 

la intarpÍ'9tealdn l1MpN da tmer dae direccio11111 le lndivlMl 'I -

la 111\11191 (Plaho~Aivlh, ,,,, 1 y bl O- y Uardo, ,9?7¡ Anzieu, 

'972)¡ ....m-n qua el portlwz • .,_nt;ra -ticlo • cinco presio­

no eetruatluNl.111 

•) ntnlllb.ft indlv1duel1 hiatal'i• D aatnictul'll diJl llli•brC'. 

b) ntnlllb.ft gn¡pe11 totalidlld del lll'IPD• 

a) aaarcliMdDr - trenafsrencta 

d)-. 

e) f.netituaidnl la qui amada .. tl'I el gn¡pa )1 1U Clllll'diNdor dlpllndl )1 

ti.- eentidll 11111' 111 hacho da qua enfrentan Juntas una tarae can:rata • 

.. - ntruatuN inltttuaianll, 



EltD 1Uatlltltll - r ~I 1 t:I- tilDnlw WI _. • 111 lilbaPIWI 

cidn, )19 .. ·- d9bll 111udir • -i.n u lltr9 ...... ..i.. ~ 
rq, 

• !M1111 m..S01 ,,_ntirll '1 ~ (11715) ~ * 111 ....,_. • 

..... 111 artg.,I ........... 1 

"El t.,...., •at11w -.....• '• .-&WllD • ura ~ • llNI 

,,.,,.. •rttig&D•, qui-, ~. ODlaalllM ti!-. - ....... 

mn el :a- d• un alllw....,.. 111 ''* MUd • 111 ......,..,, e. ~ 
llfa ~ 111 olllVD ( .. t...ra ........ 11111' 111 ~), 111 ~ 

t:D, Ad, ...... (......-) 91 d99tSlll * 1111 ........ dllw, tllmld*I • 

.i.atdll par 111 99)<Dl'fa, .. - .......... - ... .,,.,. .......... 

Sl;Or1 Pldmn.lllvUre (11?1 •), - d ........ *1 an91t .. - ,.. 11911!! 
91.tmriD d9 1H ....._ 11119tiw• o._.,..,._ 11111.._o*111 W. 

.-, mn un _.., tllott:D mn .i .- • ; wwwta1 tmlllD G - lo• • 

otrv• ......,_, ~ (dn ,_..), .._.. • 111 Mt9rlor.11119 •111&'! 

brD .. ~111 ... ral ............ 11111' d ""4111· 

Hly, pum•, ura tnt111TW19llidn dirildaa 9ntl'9 io. rD1- • alllw m..so 
y 11&19r, El ~. 91 mrgmr mn 111 au1pa d9 111 mlo q119 .... mn d 

111'\11111, ...-t• 111 e1t.mc19ci4n o llPUturv, 1111 tal..,...-• otn 

..._ al 111'14111 .. i. lldJ~ i.. -..otD• .._., -...- Me 

la padcidn d9 1fd9r, 

Plchon.Rt.vih (11'11 •)1 oonddlft ...- d lldww• ..-. - ......_. 

por -lqvi- • 1n llllllllll'll• •1 ""41110 lnDiu,.m al .............. -

"'"'· - ..U• i.ui.. (1'7?), d _....,...... 111 ti-. .. - d -



Jllllr llel ....-, ...,..., dli i-1a, ....- - .....,._•late oon 

A, )19 .. el..._ -dtll lle ..... Udlralfll• ,_. 11111111' .._. al-

...._ ..... ·-· ....-......... la dlaCllll&ln ..... ,_ 
a. ....-. • v&na, ., al "rol ~· -*1 da MlltSr ., ,.,,_ an • 
Altila1 nLwlft • ...,, ...- :a.o-, o1lm tipaa4a lidlruga1 

•) ~tiallt utSUa IN tlon&OI dll'IDUva, rl;i., ,.,.._ •1 

~ ........... ...,. al mWISll da1 .... da la -

, ..... ., la ........... al ......... ~~ ... lllllal8da .. 

au inallpllcl-.i ...,. dlt-lllW llltN ral ., ,_._, ~ .. • • 

d ~ oon al """°' ai ni.val dli lq9llDia aatdl - taotar da paN1!, 
-""• ia ... 

b) l:lmllacrftSllD1 n al ral ...i. El intlrDMldo lllltn ~nmmr 

'I •1 G"4ID .. 1'1911• 1111 ,_ • - 9111iral p-Nnt•, dDnde .. li­

gan lol pnlCISll de anMillr 'I ...-., falWMdD .,,_ un&dld de aliMnt! 
ci4n y iwu..ntaoun (feldback), 

e) l.llisloz-taira1. •• 111 qua del.11111 al grupo au autoalltnAcbncidn '/ c¡119 

11-m lld1a paroUllllante .,, tunciann de analisil do 11 dtumtdn y -

ori::ntci4n de l• acc:l.dn, 

d) ~co: su C419Ctarfat!ca 11 11 Ulpa1tura1 01 u.:icaw an 11 -

dida en c¡uo, can ura ostncturll ~. 11UalltN ¡¡na 8jlll'ienaia da­

llOCl'Ctictl1 Clyenda 1 VllC81 lft li~ dll ~r-tÑl'a1 - relUJ,. 

taclo do SUI ICtitudH oantredictal1a1, 

r) Slllotaadcr: lldal' • 11 r1111iatn:il mJ. CMllSD, s. apan1 ~ a -

autilllclntll al lllllrdl,fa • la tllNI, 



.......... _ .... MW ..... •i..• ......... ......,_ 

............... l9ell .................. w.s-•• 

............ , .......... ,, ..... d ..... ( ...... ... ...... , ........... , 

.... 11 -., •-. .. _...,.,d.,... ....Uw,., un-

_... ....... el .. • llllildllt i.. ... ---~ • .............................. ..- ... _~.,. ..... 
• JI .. lleüe , ...... , • JI~-( ......... ). Le ... ...ae. 
., ......... -.s ....... JI ......... tree,ta, -- .. -- -
~-Jl ......... (-.rlll..-.,,..d~·~· 

....................... - -- ia •fUnddn ... jlll'tllw&J, 

la .... ,... Hrl ...U.. .... d ........... ..-11m1 """',. -

el w ......... --- NIS* ........ '•idn de dietinta• 1111 
..... ..ne ............ )' .......... ..,.__ ........ 

-~. 

Aolerl ~ (19'1t •) 111181 en el IP'llfllt aparettw, d ~ 

te de 11112- 1111' ... -- ..... la ~ lllUIDSatillll o """ 
tarnllllUW ,. 111 ~ ... es- llillllpN •1 ""'°t ... - -
ll:tlldtui• - de 11 ,...... IP'l4llll1 1111 _l&Ando., 9U lf'léoneia -

d! erttortg da ""l'M• tinD 19l!!?n •1 ff1~ do opnr<>tivtda~, an la 

e9ld1 flt? Ml!ite 1! ryptyra !1!1 pptp>Upa. 

Por - el flotor Sntvprotecidn Ullll do 1o1 1111.jlUvaa ""' ~· • 
de 11 pnlallt1 Tod11 • 18 CllllSDlnf un Cllpttulo en ol que • lbal'lllrC 

... mllllln .. u •• 



11.- llllCtan9 *1 - ~. 

Eltlls -.tSw,wn Ja IJ-1a ~ dll ~de Jae ..-- de 

Snt-Un Gft41111 ...-i !llrnRGn (llln teaha) y l'tdllll\ • lllvUN 

(mt •>· 

En GUllltD • la ~. 6-' y u.. (1977) ..,.... .. ,..... fll!! 
aim9I' ...__ u.a Cllnulteer ulltivm, ~y JA ..-1111! 
~1 aiditiW y ID auditiWo DICll ~\IUN .. • ... • 

111 CMnta 11 c:dlD y 11 QUlln, •.S - 111 -.!•· a.. ..... ...... 
111 ~ .. ~al~ dentn dll gn11111. 

IWa que •l Gl'UllD ..,.Uw rurctaM1 • _..., --- i. ...,.._ 
~·que ......... iu.a ~, .. u.. .. mJmwo .. 111 

~ .. - ,... ... --..un, par 111 11111 ,. •• -- w&.i. 

_..__, sSlll -- o ..... lo .. -- 111 al 11"4111 ....... 

ta al .... ca. clke, a.... (1!1'71), - ~ ....... - ~ 
pnlGIDti-. 

Loe gnipoe apinüwe .. hin ~ con _,... r.-nDta I!" 111 -

*- da 1a ~n, - se 11anctard 1111 1a t.~. Ea par •sto 
quo, en 1a s-1a bflioa da -1umcldn1 • ircllll'S •1 lpl'Wllt.-.te. sa­
gdn Oll U.U. Ali-to (19'111), la1111'4111• GPllWtiVDS _, ~n aonR! 
tuyen ur-. hlnWdenta --.ta llU'9 ...... liatlldonea y vSlda9 en lo 

'"lallmnza tNdtot.-1. Blagar (1971), .....i. que.,.,........,.. -
tt.tuyen 11111 Ul'lldSd, lo a- 11111 t...,..,..tt..oa. 

P_, al OllllllliPtD 1111 mprllldizaJe ID • Uidta ~ 111 *- -­
danll, pun lllpUall, Mgdn ~vUN ( 19'11 a), un -*lo -u-. 



tiva en el 9ft'PCli que ,,. tr9duc8 en ttndnD• de rMDlucJdn de lllAeca­

dos, ede..tactdn ective • la rae11ded, CN11tividad1 lllV)leOtoe, eto. 

OtroG de la1 wctoras illpct-tant!IB pare &a awluacidn di la• ..-.i:xie di 

S.ntm1Ccidn gn¡pal1 lo os el tcU, det1nf.dD par ~RlvSIN - la 

dispodcidn positiva o ncgative para ~ con un llSlllbra da1 grupo. 

Cebe lwc!IZ' rotar q.- l'ey dir&r91CS.H entre al OllllllllPtD de te1t y tftrw­

frwrcla, El carcepto di teld •luda • lft dllPD.s.ddn ..,., c.ntru que 

la transfarenci1, segOn Pidlo.,.Rivillrw (1971 .. a) .. un snc- de 9dJud! 
oacidn do nilee insr:lptos en el amdll intam:J di 11111111 lllJeto, El Pila! 

termpeuta (o •1 coon111'9dor· da un grupo) dlllll taner Ja p1-llticidld ad'! 
clantD pu'll lludr el nil •cl,ludtalldc (aw.tllNl!lda), ID ...... la, -

81l1D rat:raducs.tnclla (lnt~). La a-r-rm. ... - --
didl - :i. -.iifCJSteclc!n da ~nt:Da ~. que -.iuntan a 

la l'!IPl'llduccidn eet81'9Dtipedl de aituaciD,.., ~aa ele la 9c1e! 
t:8cidn pulve, Esta rapraduccidn ad al ~ de la rwdlltenllla al 

C11111liD1 del la evit:llcic!n da un reco~nto dolorom, da1 Dlllltrol ds -

las snsiodades blsicas. En ol dmbS.to g"'fll'l 1111 produc9" trllnef-.naiaa 

lld1 tiplos, Las rantssfas tranaforenclales -ven tMl:D en "18c1dn con 

los intC!Jrllntcs dd !l'"'llO como on relacidn con la ~ y el cont.cto -

en al qua so daSIU'nlll• l• oporeclcSn grupal, 

Gosr y Liando ( 19?7) señalan qua el vfnculo tren:f-ial dllPllndll del 

l!llmcnto por al que el grupo atreviHll f'rsnta 11 la ter. •nif~ 

monto peremidD, deprasiw o confulio,.1- y resulta de la dúaci.aic!n -

S.nstn.ontal do esta cS1 ttma ra1'lei""· 



., 
.....-•• ~ ......-. w.s- llU'OS8dll• par~ conn.rv. 1111r y 

118nahedi1 1973). En .Jq ~ ... 119 llb -.itor, la tllll'lZIDntaUdld, 

(- • .. .U.S.liedll In el PNIMtl tnblJo) equl\lllle e la lllllfltalidmd 

lftlllllll· """"°"' ... :loa ....... bjldDD• ceufliien (ra1 dic8n mlaD -
- del aontenldll) 1 la·~~. L.111 814M1ñDI bflScos S>n 

01m ftlntlldll ~. ele tipa ~ y l'lltgiDO, llC- del 1llOdD 

• ab'*-' - n... y •tf.ltmaer - ·-·· Se -tarS.-. par. 11!1' -

Snwdanl1n 111 ., aontenlldD. 

•) .,,...._ ~ 119 t11p91'1111nd111 el 111'14111 asbl rwurd.dci paraq111 lllulen 
• ._., el 9"11111 tllp9ndl en '- •bclMta, ~ la •tilfllccidn dll 

..... _ ..... 1 .. y•-·· 
b) .... ta ~ dll •l:eqw.1'14191 CXll!li1te sn la IXIMccidn gn¡p11l da 

qui 1111.te un -.. y que .. nac...na •t.carlci a huir dll e. 

o) ..... bjlllloD dll ..-Untas -neta IXllactiw • ill:anctant1 -

ele q1m, ~ - 1a1 prab1-1 del gn.ipo, un hlchD fwtura a un 

- llD nlaidll lcil NmlvarC, 

En-*'• la traner....ma racfprace (cantnatl'llnsf'11'81111ia), Piohon-. 

111.vih ('9'" •) 111111:1iara qug •presente ds1 oparadar (aoardinedor) -

flwlt8 1111 gn.ipa y la tlnll, Lo cancqit:dll COlllCI un oi-nta da traba.jo do 

111'111 wlar, )41 QUI •J.Wnta on '1 la a.pacidad da flntlda par11 .atlbl_a 

_. hlpdtelil llClll'Clll dal acantac:ll' Sllplfcita dcil gn¡po, Anzieu ( 19?2) -

..r.11 QUI la aantNtNnsr11r111:11I llO llMI, par un lado, en lcis deseos -

...-i-1 que hlcon que 11 intarpratlnto se intarw1111 en 1o1 ~todos da 

~y 111 lq llatividldls da f'al'llllCidn y, par al otni, en la hbtana 

tlm - res..ta,.1 con 11 aqu1pa oan el que tl'lbl,ll y an la rolKidn da 

.,._ s-ilnt!IMHlta mvtliadl an '1 en un llOlllllnta dldD rNnt1 1 • 

1111 dltllnd.redll tlallplll\11n1 di tzwblJo• El trlblJa '*-ralftica de 1o1 -



grupos requi8N an ,_ casi pel'lllllnentll del ar•Usia da la ClllntNtftl'! 
,__., 

T'mtanandD loa 1111Ctores del cano invertida, a-la btaSca de -11.9Cidn, 

Picha~~viilrll ( 19?1 •) ..;.Ja que, Plll'9 qua un grupa aparad.va funcio­

na ttp~•. • ti- qua ~ la• fandllel'll8 11111 

•) •filiacidn a identin-!dn can la• pracea:1a ;nipalH, dll pu-t. de • 

los mielllbras d11l ;n.ipa, El auJeto • aalom • llNI detanWWda ~ 

1111 las 1111_.1, .tn :lnclufzv t:ataluntw 111 el grupllo ,._ t8rde1 t8ta • 

cal"NUrtB •n per1:9nanaia, en danda hay ... •~r intlignlcidn al gn¡pa1 

la cual paniita • la• ldalbra• •lllbar9r Un. ntraagta¡ · ... l*UGa, • 

una t&nica y una lagf.tlaa, LA ~ i.c. pa.sbla la plMifS-

. c1dn1 

b) ~. que aanaiata •n la Olllltrillucidn (munque - lilMlio•) 

• la tarea G"4191. s. establaae mbrw Ja .._ de rola dif11Nf!Ciado1, Y, 
1 

e) partiml'llia, que aanaht11 an al aent:nrM del ancia an la tana Pft! 
cripta, y an al •~nta de Ja ._, Ead da llCUardi> aan el mD!! 
ta dat la prat=-1 la croatividad y Ja procU¡tividad dol gt'l4IO 1 y IUS • 

lpal't:ural hleia un proyecta, 

a.i • padrt notar, nil"(luro de las WICtara• qua canror.n .i aano ~ 

wrt:l.da (CDlllUl'licac115n, •prondi:aJ•, tall, diliacidn.pert:encncu, CDllP2 
rac1dn y pitrtinoncia) amerita una aw1uKidn "obJ11tilo9"1 ""'*'1aa, To­

dos allas tienen que ser ramitidas •1 aantaxta, y aar -1uac1oa '" toda 

111 9UbJctividad, Korchin ( 19?6) •ncjona quo an astu situmaicnaa (en • 

dando la que se dab11 aveluar c3 111 pracem), ccrwiono nac.. llCllUaJonn­

diroctaa (abllCrllllCiancs y grabacianas) o indlnataa (d•~• da -



loe 11111'"*4p "t:N D J.M .... "'9 • ti.11 911 ...U..)1 ..... .__ 

qlll .... ..mdDlagfa .. 18 la ISpttm, ltlg- (1!710) Sntrid ,_ ~ 

mor. indSNl:tu dm1 lll'DClm llNPlll. y ,.. -.u-u lll'itiolldD por -

t.to. s. ts.n. q111 ,__. que en la llDtualidmd ,. • a.nta aon _. 

dlllagfa fNDi• y abJlti1111 q111 ewUm el pracoaa dn 1111PDlnalrlo, 

s.- DldllDU,oll. 

5e hl aancSo!Wdll en npettdu -•ne• qua laa gn.ipao oparati11111 -

,.n tanidD 111 mpltc.cidn ~ an el 6'1111 de la ..a/lln:m, En 111 -

quinto trilraulo1 • ..-iand el lpftndi:mJ• como una de lD• vactorH de 

la a-i. do -tu.11411, Eoto ~. 11ad dad1cmda cad por CXllllPloto 

al droa 11Matl1111, llal'notoln, Bl!IPI' (19'11) y De L111la Allellllto (19?0) • 

saña1an qua la dilMctica apunta a 1ogrv un IPl'llndlm,ja llGtivo 1 y M PI"! 

dll -tonar- -· 

•) 1J?'\411111 al IP'UfD .. 111 i .. tnlllonto indicada pare n111lver :aa. anei8clJ 
dua (11iodll a la plrdido y miado al ª'*"11) qua gaNl'D la altumcidn 1111 -

C8l!lb1D "'ª glll1Dl'D 111 Dpl'llndl:aja, 

b) int:lrdbcipUnllrl.111 11:1 apoye an la llld.stcncill de 111~• ruf<JrOncio­

loa hotlll'Clll9noas CJll! 111 intagron en 1a taroa gnipel, Loa ~· 111 con .. 

tituyen con int"'lll'llntos d11 distinta lliaciplinq, La regla ea1 •a 11111yar 

hetcrauon11il1Dl1 d11 los mlambrc•1 Myor productivil1Dd an 111 grupo", 

e) -lati11111 luego 11a lwclll' un traboJo can grupo poc¡ualloa 1111 traba.ja 

el t..,. an el ;n.ipo gNnde ( DiguilllldD el imdolo de la mcperiencia lb­

l'lo) 1 y a1 proceso d11 aprandi•J• dgull ad una prcgraddn 11-ftrica, 

d) ndcllll bfl1co1 la 1111S11illnza .. deba dollrl'Ollar ii puotir •loe ca,_ 

°"'119 unL-111• aan la• qua .. buD t:adD clancill1 lo CUD1 üpliaa -



.. 
cunttarw, ... c¡119 a¡nrwlll' ~. EatD dl~ ..... te - ~ 

tundt.lllCUl'I 'I 9ClelDl'llCidn da1 llPl'lftlli•J•• 

•) inatruRentaJ.1 la ~ aiiunt• • datar de :t.netrwentaa. 

t) oper90Sarwl1.de leotura •la aw1idlld • lD• ai-,.a- .- lea 

pcmitan oPSIV an tfminll• da adlptiloldn cUua • 

. Picho~Rl.llih (19'71 •), llll'nettin (ain ,..,.) 'I m..g.. (1971), antau.. 

zan que eneallazo y 11prandar '-" 1119 ~ fllnlllarwl, y ld1o -

ddal9doa ad pueden orpnL- y lldql4rir un _._ a.-.tf.w. 

Blrnatein (ain teaha), ~ que la actitud ..,. el cmlllo .... -

... podtlua 11 negatiua. a.ndD u. paaitt.1111, • habla ..,.,_ • - • 

actitud Dlmbbta1 CUllldll • ,....tiua, • U.. ~ al CIMldo. 

Fr.nt• a tlllla altulcilln • ~ (a • ~), uven dlla .• 

llledlla btalaaa1 que aparM1 'aagdil ~Rl.vtlre ( 19'71 a), - ~ 
la ..,i.t...,Jdg1cD • la nalidad 'I que ~ la eat:rucbnciln .i 

e~tipo1 '/ que IDftl 

• ) ldadll • la "'"'1da da la •lltnlDtura ,. lag..-1 

b) llliadD al ataqiia en la - ailaaidn • ntl'ulrturw'. 

La l'Ml.atanda al ~ • llallltint:a an '*-1.111• da dlf'Joultiadn an • 

la ~y el msnrdi•J•. El -.miua d91 an¡po • w ~ 

ll&adD por la ~ del ~ en el'~ y la .aUn -



• 
. .....i. ............ ,. el~ -.titliyen el ..... ftlque 111'1!! 
~{)to .. Ja-· .......... ..-- ....im. trn). Alll'• ~ 
·tN 111 ....... • NIUa Mdllllta e1 atiardl.1• )' lll l'Nl1ullil!I d9 la• 

............. 9111111 ~ ....-tSllD •• ~ 1P'14191· 
r.w -1 &=' .... .u. e1 llClllla - .i •mqul ,. ........ i. a-
ta.un ..,..i, • la• ,..... ... ~. 1am ....... mdJud1 
.aMn,......,.. •nii., :a.. tania. • ~ • .,.. n1loidn aon 

1119 .......... ..- ... ,_.. ~. la• vlraalo• -

- la9 ~ - .... .....,. ... alUntM 19 .oSdn (111\11111 
intilmt),. lae .--w.,. ... ~-.1191 ....... 
ca.. ...... ---· ..ti. t1Urwu1o ...... Clllllftltldr la ..... Ull 

NlrUill cl9 1111MPtld'lt-.SAoi. E• ctmir, a ll91'tir • 19 llCtit:ull ante e1 

..... - ..,. -- • la• ...... ele •-no y~ • • 

lae unl~, no., ,_.,.. un alraulo 11119 ,.,,.. t.wt,ra par mrNt 
• e~ 911.i111c1e1a • llll'Nhin). EnD...,.,. •1.89 .u r unm· -

....... o ~ •• 1191119 PWn, ~ ftra1 •• .i -s.n., y -........... ~.CID~- un Ullro tnrild.tao 



PU'9Ca MI' c¡ua rwlulta. • Mt'Cilla dltllftllar una~ QUI._.._ 
bir d• .._. PNCi• la tlc:nf.Gll, par lD -·en a.'ltll al tN11aJa -
flldl911111 hlm11111, s. puede Clleir 11111 1111 ,......,.., A, A• r A• ..,..,, -

... ecpUcado• en la ~ por la1 1111etullclDI 111 11' y x•, l'llv, ..,._ 

1lr la QUI •• l"acel'• - -•tra, tenpeuta, ~ di 1111 ..,,,. 

po, 1t11,, en lao sitiaciclrw1 A, A• y A• 11, 111 ot.""' -· 1111 lllllWIP 

1n 11 wc!a, Un blll'dlr 11'1 11 -1.o porque la1 ,.....,. A, A• y A• .,.. 

drdoo1, in'lpltiblH (~ Ft.U.-19!11). lllllme 1l9D ........ 

cuml'lkl dllUlctl a 11 Pliaol~ - le •111UnaU di la 1nd1villl.9lidld•), 

Pwo, li8ndD loa ,.,._, pllrtt.llu1-1 dnlao1, la d11*iaa 11111 ~ 

1 lllol IS aaadn, La llllildld alqui...-iff 11 la ........ lllpftllilla, 

Plll' •.l911Plll, .. pre~ - l'lg\llar1dad "' la1 ll'IPOI ai-att.-. u.. 
QUI dirt.- 11 la _.. 1111 que • ~rsntan. Ea ,_. latD 11111 • '­

,_-SO c¡ua loa !ll'llf•daiwl11 QUI Sllp1-t:P 11"111111 aperattvae tll'­

gan 1111 ~ prafundD d• le di~ que .,.,,_. a loe '"""""'° 
~. 1111 pllft illpaNrla, lina plN dUg11111tialrla, OúgrD~la y 

abrir en aa-.nci•. Psrec1 •ncUla. Pll"ll, 1n la sir*ltt.111, int8r'vS.e. 

"'" tanta• y tan C11111pl1ja1 t'lctarea que .-fa tlllY dif'foil .-1111. -

Far uta raa!n, 1111 1><ilt1 un mll'lll1 di dcnil:a di V1'\41111 Clllll'lti-, -

llillll llgu1W1 _nt .. •-dlct-• dl:lllllll llllfa - • ._... • -
Clllllti-ldn, 

Para dllplirt.cal' un tanta la wcpamSdn, • t. dlaid&llD 111.vSdlr ate -

t- "' cuatro inai1111: __..., f'ulldonll 1111 11b111'1111dar, flndD- -

del lllllll'll1nlda 1 intl!l'lll'ltllcil!n, 



., ...... 
-a,._•~....- _..,,, -1a1i1a. "-dlrl ,.._.. -

.... PllllllflD• (•. 12 intlpantea) o 9"4111• lllW*e (111 .. , .....,. 

..-..). ,,., ..... (1171) ........... di '10 • ,. ........ par gn¡po. 

- IUaolln .. lal ...... llllgw (1971) ~ .. •1 tilllpD dptUD -

111111 - ..,.. di !ID" eo ldlutll•, ld8ntraa C1111 DllJamaua (1979) "'! 
la ecpUDl~ Cllll dlllln - 75 ..... 

- J:rdcia ... ...... • eflD_tume -- hlye Clltlrldrmdo ..... 111 pll'­

tiolpll'ltel, Dlllaml- ( 1971) fS,lllla Un tdnSm di a-, 111 - '""'°'' 

- DllnltltueUn dl1'""'°'11 '""'° ....... ClllllltitufdD par lo• -­
braa 1111 9"111111 _,¡t.imoidn y Clblmwdllrl1, o- y Lilllll ( ,..,. ) .._ 

lllatllln CID1 ob• AC1Dr11, ut11 111 1o .-nl.'S...to y ot:rD di 1o latlntl, 

. • OilrftdlncUI la oaardlraaldn -Id - lo1 ob~ .. Cllblrl CXllllPI'! 

--.. 1 no Cllwlgv 11 •tarial qua l!pU'em& 111 la• grupo1 (~ 

-· 1979) • 

• ~· u~1 la aoal'Cllrmddn, mgdn ~- (1979), no 

111111 tlllll' rolu ~· di llltoridld IDln loa ld8lobra1 1111 gn.ipo -

(tlll - - 111prot1-u111114111' •ladn puuta lddnlatntiw lnltltu. 

alonal) • 

• T-1111 •lldnt no C11b1 ....... ~ ~ ._.. _. tNtaelo1 -

lal ---.. La ~ 111 la lllldn .......... la Wll'I 1pW llUSdt1 

• -~ (Dllluft_, 1971). 



• 

- Apmob.ft • la INS4n1 1aa oamlirmdllNll • 1111 ..,... .....U• ~ 
aptv 11111' ~ lldlrta8 D ..s.b11rtU, iiu-· :&M ......... _.,.__ 

da• 1111POW-n la• 111a"mt•1 1111 ...... UD • 1111 ""'° (.;... 
.......,,, .an , .. ,. 

• PiohDn-Rl.vilnl ('9'1t), ~que• .... utt1iJmo d l~lllWllllr • 

-Dbwwdor~end~--d---Ja-

11P111'9ti\/idad gn¡pal, 

- Blulm (1970), ~ .. •l ........ 111.ui&Utlllle ..... ~ 

dllltmncU, puei11 ..,_ - ...- 8111plitull el rol 1111 1111~ lllr, ""! 
1111 tenm' la diatMISa ~ - ..... ~-- .. d ~. -

- el_....... dentra, y quil ~ 1111 ~ ............. 

lllNndll. 

ai~pueit1..mñiren1 

t) "- el mtarú1 ... ,..._ 1111 ordnlllm, Ja que ........... - -

wtudUdD a.lltltatillll D -'ltni--1 

2) Fuivir - Clllemwdclr da loa w;w1tw1 o, 

3) AllU1ar un tiPD da Db181W11f.dn ~·• en dllllle -..1-lta -

1aa alilalmdanto• dado• par el ~. 

- o- y Lilllldo (11174), ~que la flnddn da lH----- - -

~loa ilWll:Da que •l 111\4111 ..U• puw tfttar ·* ~ -
loa wvant• tfptaoa del llpl'afldlaJe ....-i • ..-n Ja ~ 

1111 blWI' dDe ............ 



• 

IUlt•JM--...._, 1M--wltll!Jlep1n~p • 

~~.~"'el ltl9ID. :aa ~ ..,...... 
1) Ull lh ........ ~ ~ ............. ..tertai ............ 

1) --· ci.., ~ 11"""9 cll Ja ...... c111..,.., 

au.. .. - Silfa a&*!.._..,...... l'IW'lt• .i 111'1911• ...,... • 

Ja ...... "1-tluN • ===!'*""· ........... .i.... ... -

........ cll Ja ..u ....... - --· •d·- .. la .. ..u­
•• Otl'9 • - ~ •• "'*' .... ,mutaru, .. .-d."9 ODll el -t 
........... --· ...... 1111 lnlllio • •eidn l*'9 Ja l.-.. ..... 
.... , -a.a. :aa ..un ..... ..,. mtulU-lN, ,_. -

~. , ,.... _.....aun .. c11_.1a -. -.win..ta.,. 

~ "' - """""· • u oua1 ........ rwt..sr todD9 loa -V­
.. ..u ..... 

hta Attm punliD ,....S- ..- 111 111ntrudaaillr! aan ura • 1u .­

......,.._ UDrüall llnt99 cl9a'ltl991 el q119 1111 IWy un t.- pnrsJlldD • 

.... - t:ratmda 911 lll IUldn, Sin ......,.., IWy qll9 bn9r ...... nta dDI 

• ...._, "' ~ Jugar, el ll"4IO •tt ~nido _. .-,,.,. un • 

all,fat:lw ...,, _...,., - ..... h tita 11 t.. Mllifintll, Pll'D1 

Ja.,... "' ... ..,. (• • ftl.ta) Ja ...... :lll!ll'llllaibl•. En -

-.illlD Jugar, Ja india.Sin *111.M ~ • nf'llll'9 • U .,_ • 

1111 _......., ID a Ja tana del trr41D• En dltt.a inatanld.a1 9111dn • 

,..._..,,... (oS'911D .... ·-· "70), Ja flllDidft cid 1'\11111 •• .-.n 
- a ...,..., P .... 9lllD • J.llN ll9diMt9 91 .-SO 119 1'111 cll IH 1"". 

flvt.Ma, Ja_........ .. - ~-,Ja aclapaSln .. - -



1111 

ductas ( c¡u11 rci 1an lu de ., gn.opo pl'Slllrio t'lld1iAlr). 

e} Funciona! del coon:ti,.dar1 

u,. de la• ~1-• ~ i11P01'1:11nt•• dlll GllOl"dir8dDI' •· la intw ;ntá­

c14n, SiandD ••ta el t- c..tral 11!1 ...-nte tnlla,lo, ., p~ 

to .., eractusrC u,. vez qua • ha)IM ~ lH turciDnn ~ 

~•1tem~ñ. 

- Picholl-Rlvth (19?t)1 la .... ..mal del~(•..,...,.. 

operatiwm) .. dinMS_., NmlvUnda dllDUda,.. f'nlrlt:eJ.• qiie ...S. 

r8n el álll'l'll del .1-.-1 llDI' la tMta, 1Dgl'lll' - ~ d!ntl'll 

dll gn¡po qua " llMtafV9 llDtiW, H dloir, anmdDril, ... -- OllllllNll­

de •1 •lltudlo '" detell•, '" pnrundiáld ,, '" tl lllll:d.ta tlDtal, - tadla 

las llU't•• d• un prob1-, • laa ll'9Dtloa el! .,,udllr a •~lael'iall,! 

menta 1 ., ral pralDripta 111 •1 .,,udllr a la• ld.Mbro• a ..,_., al!Dl'da!! 

do d abllt*Mla • ...,ldgSoo 111111PiguradD par la• ~ ......... 

•ntt- oon 11 lll\IPO u .. rel11eldn aat.ftriaa, NQla'tda par ., 1'111 • 

111119Cf'111111 el dt co-pinmr, ai ttraa aDNllta tn Nfledonar 1111n 11 • 

gnipa - da la l'91aciltn qw loe lnteglwttae dtl •- eltllb1-n -

tntn d IXlll 1• tarea 111"91Dripta, 

• B1111J91' (19?1): facilitar el dtlflogo y~ la~" (1'9! 

petandD lo• .Uwio• praduatiwia), Evitar tnl'Nlrt 4.lntD! ~ 

da!o A)llldla' al gl\lpo 1 aalir de lH ,.._tipq de la ,.e -sclDo 

A)l\KIU' y no ~1'191'. Hlc.- lo posibl! .... ~ 11 dMlogg .m:r., 

lo• OIMIPOfW!t•• del gnipa, y no ........ nl oantse tDdD '"d, cla tll.. 

__.. q119, cuando d dSQaao y la ~n f'Ulldanlll ldall, 11 aDOt 
....__ ,. cl!be ane-rtr. l'G álla _. crfUoa nl ...U.tiw - ~ 



.............. --1flmw•1_... .. .,~ ..... . 

~i..-- ... ., ...... ~..., ........ :i._ 

IN• le..........,., lAe ••'t1 rt 11111 ~ ., ...... ....,._ 

..... ~ ...... a.-.., ......... 

- ..ieo (1m)1 1a va-u-un 11e1 vSnaulD ena..'""'., -... ai -

,....,,, .. - i. te u. del. ..,..., PllN .... ~ - ...... 

.. ,.._ª• 
- Dll L8Ua ~ (19?9)1 ..,,._ 1u aontr«thDi-, ,.__ 11 -

lllllldlet:anra1 ~. prasda1er ., lllÜl' 1e Nt1.s4n ..... 1n -...... 
- a.r., UendD ('974)1 oalaaer ll ...- en oandiatonu tel .. que le -

oendte llbDrdlr ., .-11111' :i. tal'9 _. lo Uelllf • oon1tibdne en ¡pv.. 

pa d• a.1111,ID¡ ~ qu• la qua 11 ha llicb dldD •• un llnlPD an d, 

inDDncimlte di d -'-• 'I ai -... ..C 11 ~lo 111 un ;"4lO -

_,. d, "'•1 qua la prq¡U ntrucbn dl1 !1Npll .., hlllGI ..,,Ucite. -

Snl~ pere ''" 111illftbra11 111 dlbl alUldr 1D1 nrlls qw le prvyec­

tan 101 111illlbros dll (7n.lllO, 

- OellllTD- (19?9)1 0Dldyu\19l' 11 ~ta da la t-Un lfptia. 

dl1 GMPD 't a ., r'ICl4)-idn -nda 11 haya p!lrdido, 

0am 11 pa ... lpl'eeitlr1 1sta1 llil ... toral ODncuvdln {a 11111" Jo •1111 • 

111 11 mnt:NdiD11t) en cuanto• 111 tunctano1 del -rdf.Nllar1 que 11 • 

pYldlll dntltimr 1111 

•) 1'81SU• 11 ~. 

11) ~ - Jae .....,, cid 9"41111 



o) Ayudlr a 1'111111*' a~, 

d) DN!lvw (dn •l&ldr) los rol• "'8 la Pl'D~tM, 

e)I~. 

"Iotaouter lllgnt.r..- heUe un Wltidll ..ito• (Frut, .'911-IHS), 811 

podrfa anr.r que la int•lhl•ddft 'ctal 'I - • - ._., ._, 

111111 al p~Utlb. Eapaldtt.-a, 111111 al ............. de la in­

oancianta, Sin .._.,, tDdlvfa an 1ll03, llflala (Frul) Qlll In ...._ 

U• del ... di la ~Un D b....un nD hM ... 91 llUbUI! 
11111, En 1910, Fraud erulOia lu 1 

que, an al.anGtail f.ndivim.1, illlllaan al-*'..-. 911 C1119 _. 

tar.ilu'• la t.~ ..... ~-· 

•) ~· •1 .,,_ --· ~ ,..........., 111)111 u...- • -
llpl'allilllNI .,,~ • 111 .......... par •• 

b) qua • -'" 1D ..... Ugldil al llMOD (t:lwllr-a.) para -

qua ., N1llcd4n ateott.va oan '1 la 19ga illPDll&bla una· - f14111, 

En 1913, -"6111 que, dln.nt• la Udaillllidn 1111 tratmUnto, •1 ~ 

debe enmot.r la "i'llllla l'undlMrlt91" di Ubn a~ 'I aclaremr -

111 reteNnte •1 t~ da clfraddn de1 tiwtamentD, lllnorerJDe, hDrlriD• 

etc. Apert• di •eta, 111 lllr4ctl :1.nt--Un vGidll ~ el ~ Sido. 

dll1 dlll p1ci~ H al di d9Dir111 que al principio dll la cura no ..­

dll md.atir ura falta di tDcll OQllTllfllÍU, tradndD11 entonoee di una n>­

dllftnDi.e cont:ra al enGUi1, ... trenat8l'llflllil debe t.ntm111wma • mle­

lllllnte aando • ha ODllUWtido an Nliatendao l.Q ~-~ 

tura• c1a1 ...una *-'tll lu ~ entrMnw., .,,.. - et...-. 
lldlo 1DgrvCn ~ lQ n~1 da1 pllldan&9, En 18, tra­

talldll ..... _ al ,..,~ 1'9ltlldDnadil - la ............ cllbe. 



...... ia "**••' Ll'lt 8llllla .. el..,,... r • ....._. -
,.. --- wl .it:Sdll -1tD • la -**din del ~ Clllnai! 

'81 di ...... del .......,., 911 ......... 8 IU prapU aodvidld Wlt81 

----.. ----- .. 1111 ..... at-sln ...-.ita1 evi--

.. i. Jllllllllll8 '8dl ...n.Mn r ... ..-..s4n • ldpdteaie 11Drmientn1 

....... f'3lr llJHUL ....... -sa radl ... 111 ddD, r ~ 

............ - ........... ~ •• i. ......... 1.rml! .... 
D Piia nGtll• lw ~ 1111 ..._..1111 baftUlt9 .,..,U... Se dllti,_ 

.-, parla-, llll1amftlntll~ (a·aim1111 ~ 

'* ............. ,, el ......,,.U11. Cll1llCIDlm r dlt--. tmr1a1 ~­
.. 1111 ·-nlllld• .. 9Dft ........... 11111' 101 lrallltal Cll'todolcll -

- ID ...._.utiau, IA ttardll9 di la 1'1ta¡a•tlaidn lw tllllllD un -

dlñilll .....,,.,., En,.., lllrirW (dt.ID par AllVell. 1981) dllltill--

. guta allllll ttanlall 11« .... 911 P~d11 ~. •~aitln, -

~. allrt.n.atdn • Sntw1111tlddn, Dlllfa qua, en talla llllGl­

aie, • - 1u cdNla, JIW'D .. '-" - ·~ 3 ....... 111 la 

· .. la lntap¡vtnlln" wl lllllltl prf.nDipla1 r la1 _.. • IUbardlra,... 

•e,~ 'I F'nndt (1!1e!1), - artac1a111 .. l!llll1M, par el aana­
~ qlll 111 prlnDlpl1 dentl'a • 11 tenipSa •• que 11 ploiente .,,... ...... 

- l!llllri-lali -sanelll l!llll pu'9 der.am' 101 lf.Ctal lllCll'ballOIS -

111 la1 ~Sal -SOralll vividla en 111 vida t.ip!'llll, Tocla1 111 .. 

tllllilll hlotmu ~ elldn llUllardinldll1 a •m principio ~11111 

-'trel, Allll,. ..que • 1Naribl lft ... Cllll'l'ilntl ID ~tlaa1 -

- 111 • la TW9PS. c.ntr9da en 11 Cliellteo •nclala q1111 11 alillnts -

.. 11 .. ._ la ll'lllJlllll8ll • ta.I' ~. r 11 que • 111-

liNpavt atar., 



aontinianmi con lo1 llltllr91 que li;'*I la Cllll'l'Unte .--isu.oa, 19y 

quo •atacar que rwpit1" los anunciallll• fl'IUllUll!a ~· .-.SOt 
menta, y ª" 11111 lpQrtlOioMs t11r&11n a Pl'ID1_. 1111 CliflN/ltlla tipaa ele 

int:~ 11119 pumclln hlcar•, Ad, Mlmin;m' (Ello IWM), 9"lioa -

que pued9n ,_.. .. ftl tipaa ele :ln~I 

•) I,,_,....:1.411 de l'&liatlflcdl11 • ~ que 114* la ~. 

odlll • Mld.fttllltll )' - praclldtDI Mdantuo 

b) I11tapaw•ldn di la t:Nr.w,.••• 11111 Clif...,,. ...-,,_. 11118 el 

p~ -- 111 la vicia cll1 ......... 

e) I11ta111wt mid'I clll aantan&c1111 --1Ja 11119 •• SI- 1 • .,... ...- w1 -

~. 

ce ..., -i.naa, ., Clll8 ...Sta ,_ ~ lD s-unte, Se -

ll'Cllllllda por &ntarpawtar con..-. "-la c1a lo u.al (~ ., tS.irnpo), 

aaMlandD al "aqid tmbiiln" y 11 ·~otra vu•, PrlCiaa, al igual C!\JO 

lllnrl&rwmr. trw tipa• d• i~ldnl 

a) lntapawt11lare• ~' ee •lude a las fuerzas iMarnas ª" lUQha; 

e) I11tapa1t1Dian11 Ntn1Dtw91111 en CUMta H rwt:i... a 1aa dl-s­

&natallli.u di la ntr..atura pdcal4gial, 

~ (Ed. 197B) ~ - llPDl.id4n • lo llfinmda par Alclinl 

(ap cae) 11119, 111 ....,.i, 111 llll'n• 911'1taln mn ~ d• rwau.. 



• 
.. ... ~ llltcapa4*t.t.119 .-.t:ill9 ""Ja ................ 111 -

· NO ol -.ea........,.., • 1111---. Din.....-• la &nl:wp¡ai.. 

...... - 1Da ~ ......... ., rlllllidn , .... Cllllllldlnto lo 

.......... ,. ,... ....... la ....... a--s.m:o al.tlloa, ....,,.. 

• la 1111 ..... ~ 1Ul""1s..1 lo f.lmlllld9nto DDl!Oilto ...... 

....... '"".,,.., ... Ja ............ 111 Qlll al au.lltD - -1uyo -

* ., • l'\t ... , IM tl&moia o laa .....,s., SlllaJa Qlll odaton a. .. 
..,... li111iipao .... , 

•) %11tapae' ·- ...................... ron.e • - ....s-
.... glllftMae 'l • 111• ..- ......... .,. -- -~ 
... 111a ..... , 

b) %11ta1ut lvn • la tl'lnlf'-S.1 

a) Inbiliipaw.,.....1 •la•~ 

..... (11115) bDlqillJI 11 dlllln'llUD Qlll .. tlnl.dll la tnte111s'r tdrl • 

-- 'I ,.,.. 1111 ~·· Bll'e1a .,. 11 DMldD fUrllllllnta1 ... 
.. IUMllD la lntw pa allatln, dlldl lat tmllultlaSann ,.....,..., • -

... Qlll ....i.nt• • ti.- - orlontaaUn -· llldlloa • intoro'! 
• .. dninte rwr aall9dora1 hhtdriau 11j19D!f'ian, El ""''• lhclle, 

..... 1111al .................... fnnte. Ja trvuttSa ~ 
• 11111' Ja 11.turaldn aantec: •• (oa11f'nw1t1alann), · 

P'tarlnL (wm), ........ QUI Jat ~· 1111 .......,. • puoc11n 

........ la~---· 

•>~· 
1) ~ Wanlat.dn1 



4) claait!all\ .-. .- darilll• oantanldDa y raat11• dl1 ~ ~ 

ran •)1111' ...U.V.1 

e) ..r.Jal' N1ac1-• antn dltD•, ...-.., ~ llonl'it:! 
ti.118•1 

7) Snt......- al llonif'iaadll dll i.a DDlllUIN, mtl"811iaNa y '1r9Ud! 
d• latantu, .. ...-t:t.cail• 1aa mnruot:SllU. 

1) ............... tttu111 º• ..,..1 

10) ...... Ja-..1 

1') ~·· --.. o~ al elflllln.dll .. ,.... ..,, 
... .lu9ID ~ dll In~ entlll'to&W¡ 

•• 
Aqul - pad ....... la dit-rcla entl'm-loe ...._,,. ~· ~ 

~· y .~• ... mctualaa. En nt-U • la iutaia at8cidn en 

al, Fiarinl. diC8 Ql'9 ••ta dabc outrir al ~ ..-atro1 

• ) Clllftf'Uotll• aotuala .. 111 llSda del ..... 

b) ~ ~· conlltelM:ionaa ldatdriam dgnlnaatt-1 

o) ..,udtlll' 11-.....0,.• tnftlfmwnaiOlH dll pam, mn al llftlll9CI 



e t ,.,., mi lllldlMI· 

f) ........ 1M •••• ...... .- • dlrS.Cn di.,...... d lllDientl 

el~ ....... ..tltulr ~· ......i- o "'411le•· 

Qin ....... el '"'9118 ......... - .. clldo. Ju~ 

di 11 tNi..:'a.-., Lll• (•t) ~ .. JD1 '-1111 IDft hlahDl1• 

11111 ..... ..........,,. clll ............. - ltlilluldl el ...... 

a ...... • :i.. """•'..._ .. u....- "" leJou, 11111 •ttee ,. • 
.......... (t•t), l"'9lM .. In Ju ....... ~ .. vCidll. 

utlU- - ltlld - IWWll 

-w..w.u, 
- lllldalm .... , 

- milllldll - 111Ntilinu o ll'allla. 

Al a,._. 11 ~ oon IDI 111'1111111 .i ~ •Y aan•-nta. 
-*81 11 *rdol di f.nt~ dlU mdftamcdonl1, S. -nzd­

aan 11 T._. :tntll1ilutatlw IndiVSM! en 11 Grupa pire llllldr 1111n 11 

,...._ Int.paetatiw clll Dn4IO (Grinllav, L.arv .. ,. AlclrSguf, t!15?), -

111. ,_.......la l8o1url di 1et1 Win, p1re ~ una .._ ,...,..._ 

hUtlrlaa que llll'la di si.v.an, 9ahildlr y ia.,.n .... la 1111 Ellill,-

-,, la~ ...... Eata dltt., • ...-uu .... la ~· 

•) il•M••..., el 11"4111 - un tDdD el lll'lillr .i alÜI -sarai -

- o.u.a-. )' lle flntillfae MIHYlñlel 



!11 

b) interpr.tan 1n funaidn d1 rolla, par oonsiderv t:IYI •sto• Hti1n an • 

funci!Sn d1 ura aituaoidn o ds un MntSláantD DClldl'I a1 crnGD• 

e) interpratan la eatitud 'I las fantaafaa 1111 ;ft4lll i.cta ura l*'Cn9 '/ 

haQi• al iwapauta¡ 

d) inhrpNl:an en ttlrmina1 d9 subgrupa1 CDlll .,..U. OOllPl~u da­

un todo, como Indice di dldnt:egr9CS411 • - tocio 'I - .-tlzmidn 

• iu tantaafa1 lnaanlCianta•, • 

Au ..... (19711), ._ aantribuaionl• mi'! biportlnt•• ""~.la tlart 
1111 de irMlltSomoidn en Qnllllll 1111 ~ • parient:. Dll'QMl!a de io .. 

;n.ipoa ap11"atiw1, Entn 1u principalaa ~ ~ 11119 • 

.... ....,._ lu lllgutantu1 

21 P9l'e haUV la lnt~n, 11 intirpl'ltanta dlba ntv 1111 cand1¡­

aian91 d• 10111111- ~· ~i ... 

•} la derlallla 1111oc!tioa ds loa suJeta1 dal an41DI 

b} la• proonoe inaontchntH, ...-ientn 'I ool'llDilnt:le apec!f! 

001 • 1u aitueclo,...'!I di GnJPQ QUI illtlrvianan an - -*»I 

o) 11 pnipio •- de .., lnt~ 1111 ••• li~ y, CIOM'! 
llltiloWlellb • tu de!llO, las flntadH y enguetiaa r.tedUntl la a.lea • 

~-- • 11 cS-.. de 1D1 a1J11to1 'I • la intená.fio.idn de loa ~ 
calOa an eltle litumcdanu, 



• 

•• 
411...,. .,., ... wa ............. Ja inta¡aat111lln, ,.. • .....-. 

..... _.... el 9Cti1D ........ Ja "~ gn.ipcl, 

!11 *>' .. ,,...._~ .. -a• ia sm....-un 1111 -

el tlelle.to .--.Ut:Ua inlt.viUl 'I el tretMicntlll ~ i,!! 

tlivicUl 'I el ~ ...... lftiaa • 9"111Dt 'I -· 

•) 1C intalll•I aY., 111 Ja_. ~ el "wlutaUllll•, En el gÑ. 

po, 11111' el Oltllb'Crill, dlbc GWlt:NrM 111 111 •cqu! '/ ._..., En otrec 119-

J.Mru la ~tllDidn, 1111 111 ..._., llclll lpUntlr • mditiall' coi­

te cquellu cati .... llU'dtlllcl lilltUll• • lo• ~ ..,. nD -

...,,.,, par -- 1111 - ftlUrtlld• intlntile1, 

b) lft le CRn individwd, le intwlPHtccli4n • Dlll'lt:N 111 el illllvi­

duO, y 111 IH trucJo• de Ol'\IPD M a.m:.. 111 el ""4111• AquS, dllllll ~ 

lllll'M en auiintc tlH CIDllddlrlaianH1 1•. 1c Sntwprotaaidn cllltrldc 1111 

o1 gnipo 1111 •t•ta • tac1o1 1o1 PVtiCillCntmc en ., inaancilnte indivt.­

ciu.11 1111111 lllS1c • 1qucllo1 auyu ,.nllllfe11 angu1t:lu, contUcta1, • -

-u.ntren 1111 Myar ni111n1naic can 1c tcnaidn llCllliln1 ac, •ata 1111 .clu­

yo porwr da llllnitiosta el rol av~ prcpand-nta Ul.tddD plll' un 

Sncanllliante indivi•l 111 •1 da~iento • la pl'llduDcidn renta­
_. en el - del gnipo a en 1U luche cantrs .U., Par la tMID¡ 

ea !llMdD un prabl- llU'tiaullr' • un ~lllt• del llftlPO p1Mac p.­

b1m91 ~1 el llNPGo ca~ 1111 ~· -• lftWZlll' 111 Pl'! 
bl- pertiaullr d• un indtvtdua llU'll -i- el prablm9 GD11ati1111 

eat:ul1 .,, 111 otrac, utiliar un ttll'lllllena de le ~ del 9"CID llU'C 



hacer ~ a1aD ellll1d81 • un indl.riÁll! ecerae ele .. oantUat1J -

defensil.O (Flaulk11, citeda par Alll:Ull), 

?• 1.11 interpret:acidn gn.opa1 H llldlltdriaa, .,. el emnt:S.dll ele QUI la hi .. 

torta individulll de la ~ ro •• aan.idetede ni par"el intm'eelllD 

en 1111 dieaur111 ni por el 111Dnitur .,. - -.pU~o-

ea 1.11 int11111retacidn COlftllta y efiamz, en la• -• ele lidme:igo y • 

chillO -.no, -.xirta dD• aapeoto1, 1#11 dirigido .i ....... indlvi­

dllll y el otro al NlltD cid ~ el'I N1aoiln OOft •• ldlillbroo 

9A Por ngla genwel, el mnltllr 111 intwnllpe el a1i-to OD:a.otivo, -

por prolargmdo que -· Lo Mpcrilnte • ...,.. odllD v1vt.on el .U-­

cio lo• pertics,iiintu. 

En Qllllnto el 9!1!'!91SD el! le intee f rj+, .,. gr14111a Gplftti_, en , .. 

nerel, aoinoidl aon la llidln pliaOlral!tsaa del Id_, •ti-*' -o1vo 

H-- por el aoncepto de Vfroulo, Ad, ~· que im"91 

- Pichan-Rllliere ( 19? 1 )1 co111ist1 en u.. oarcepMU:JICUn, hi!Xlteli• o 

f'-llfa del llCOnt_,. ~ del otro {o -· el ODntenido Slftpl:­

cito el! lo 91111lfcito), En el gn¡po opmativo os el tnstru.nto el! HC1! 

recimilnto principal, •sf comD el 9'!iielamiento, En relmil!n oan el f'•"4 
meno do tronaf'arercia (proce111 de mlJudicllcidn el! role• ~· en -

el ..,,,. lntlll'flD de cada Mljeto), lllli'lala que int..,..._. H Ü&llliNJ' el 

au;lcter t:rmnefsrenai•l dll loe canterddlla qu11 • lllllnif'int8n - oon-­

ductaa inml~•· Es la confrontecidn di do• ti9'11•• el ..W di -

111 fantallfls y el 1quf y etmoa, el pracinte do la eitwotdn cid gl'\CIO, 

f'9nCionl ~~ que la intOl'PNtlaidn debe t:Glllar .,. -* dlt• el­

tos1 el V!!'tiol1 (htltorie pel'llllll]. del lllJeto) y el hal't--1 c..,_. 



• .- • • en 11 -.il 'JI llm'll 111 la tDta1idld • lDa m.tiraa), la -

..a - ~ - la OllllDlllDSdn • Orinbll'll1 lar1IW y ~dr! 
lue (WI) • 

• - (m,)I lllllnlllle GD11 ~vUN, enP'atSmnáD llNI di las -

,.,... ............. llltllrl ........ 11 ..,.anta gnipel, .. cllcdr, 

....,,.. u ......... la .,.,_.,.. .. 1111"410 llDtulll• '" llldl -

_,. y .. -· ...... - • 1a que ~nt· puedl llddtir y tila-...... 
• ........,. <• ,.,.,. la inta¡u? Un GD111bt• 111 hlolr lllPl!clta 

la Sllillla!•· ._____,. 

'!' 

- UUaa (liln ,_,.,, 111 1a iritll'jll'•DU!I • din 1a1 Pl'DCHDI • abam'­

... ~ y Dl*'lll'• IllpUDI dlllllt:nlct:urar y ... ~ acle­

ª 2 

nte la• - Dmll'l'idN, 

• i.ulea (11m)1 11111 ""*' • lll'llll'lta uia latsncia _, inatanaia -

1111 ~ llftlllll1 Clllllltit:ufdl par 11 entr--..-s.nta 1111 idlllllim­

-- indivtUln pnSbWtmdla eaailJMnte, Par la tanta, 1a :Lntar­

~ 11 ~ lllbl'I letal "*-•1 po•Uz!1tdlde1 1 illpoaibU! 

dldla 1111 la• DMlraa bu11D111111, 

• BanllG.11 ll, (19?9)1 lllllliaitimal4n vi..Uadl par la1 lliaM?ra1 11111 -

gn¡pa - ataque, pun 11 -atimw la ~lidn 1-gi~ • -"t 

11111 la• ~-· ~naidla, d1PN1iw1 y eaquizaidle, Laa aaardi~ 

ne • aarMert:en .m:ancea en "prQduotarw• 1111 aanrliatas qua antia •1111 

~. 

~· 
l:i.t 11 .a., 1ae Pl'lllUlll:Aal &quol ~ &ldlD eraotu1r la ~ 



pretoct.en? y L~ndo hacarla? sin dlffG:Ue• d11 conca..ar, par Ja difi­

cultad qua U.,lica 1111 genaruUzac:ldn, SS. la prllg\jl!l:e ,.,..., L~ se 

daba intOJ'llrotllr en oata grupo, dentro ele •ate aontecto, en tal inati~ 

c1en, ccn aeta hlataria y esta diecur111? la situll:Un lllliria dif-.nta, 

Perc, al ro aanar "" •m -anta con •ato• dato• ""9dfim•, Ja •tai! 
cl.dn sa tiene qua •"'-' hlcia llqU911aa ferdlllanos qua - en m8)IQI' 

o 11aror grado en todo gn.ipo, Pera jlltll • ~" an CIUlflla la• ~ 

jos da Pichan-Rl.vih (1971), GMr y U.. (1974), Da LaUe ~to• 

(1978), a.ulao (19?0, 1971), oanemi .. (1m), 

- PS.chcn-RL\/itlre1 ail -1an• PCll" ~ e1 pDl'tllwz qua, por au -

hl•torl.• ~1 ••• llUY aenaib1• e1 pralll.-. ~ y qua, 1111Mll 

do C011111 redar, dataote 1u tentedl1 1-Unt• del 111\11111 y 1h -

pl1clts, Acto 1181JUida1 • lllleJa q119 la llClllicitadll • tMbUn 1111 ..­

bl- gnipe1, prauto di J.a :1.nt-idn • loll ldalllnl• 1191 111\11111 -

tra d y con al ~. y qua '11 pl!l'telloz 11111' 1111 pnicaao de ldln­

tlficecldn lllbllailwll, percibe y alU'llU, D1b9 a)Vdar a loa ndmllrDa • 

penear, ebOrdllndrJ el abstilcula aplat-1dgioc oonf'Sg..-eclc par 18• •nal! 
dlldaa bttdcea. 09ba H1alar. un punto di parU.dll Mm, COlllll as a1 da -

-- ~anda aon un ..-t.ento cientt:fSm ne a1eboredD y ain -

,,..,,,,. ...Ul!lda previMante •J.as fuaritn wlgern del • ..- ...,...,_ 

clel•, Dab9 apun1al' al aneial.a del EClll y, c:ora.l.titnt-.nte, al~ 

da di lea t.dooleofu, ron rapecto • Ja trenlf8"lllldl, (•1 ~..-) 

dllba ta,.. Ja pl•1tlcldlld auNclanta pera.._,. el ral ed,luclSaadD 

(a.fllf~•), ro actudndola, aira ~ducHndola (lnta¡¡¡eUaldn). 

en ttrmlna1 da ocncaptuallmd4n, hipdtllld.s a fantam _,. de1 em,_ 

t- aub)lllcente del otro, Le intlrprat:8cidn H ll'Dlu}ltt 81'1 ind&eltctaa 

(ralllcl4n entra Dr00800s illplld.to• y eocplfcitoa,IWllfSaltDa y Jatantaa), 

epartanm el -. lnfo-Un 111'9 P91'1dta al ~ 9"111811 



Jo ............ ,... int~-. Opm'9 911 111 OlllPD di·~ 

Jo • fin di ..avla pa19 lagnlr Id .-venimc:ldn gn¡pa1 qu1 pma.. 
w aJmionrla, Il'llluy9 un lll'itlrlll 119 ramlSdld, Q8nD al gn.11111 llaga a 

., a6dm da ~. al ~ 111 debe )la i11tw111wt:c, 

• O. L.U. ~to1 dlfieN ~ da Piaho~RlvUnt puea llClfla1a 

que, auandD • 1114 .. .._. • ,.._..,. latantea, lll'ilwD ha)' qu1 111'2 
_. la lglldiat;anfa, agudlllndll laa aontradicctarwa, y par tanta avt.­

tanm la mcpUoi'9Clidn inLcU1 del _,.m, Señala que la .. Uoita­

c:ldn diNota • ...U.za _. lo Slllllfoito .. ~ muy -111 • la mcpJ! 
alto, 

• Blulaa ( 19?0)1 911 IMI ~ mmnto, • debo l:l:lnar al .......... DCllllD • 

punto • •yar i.rpncu, .. cllair, al aaonlinadal' da aat1r ocupado -

911 ubtamr •1 an4ID - ""'911• Par la antll'iDI', la primacfa da 1u in­

t~ deben recaer mbra al ap11eta Uampa-tv., En loa 81-

auiantaa _,.t;aa, u atendar« a lo1 lidlr.zgoa y .. ralacidn aon 1• -

tarea, En CUlnl:o • la transrlll'Wncia, .. intlll'!lrwta 911 n11aci4n eon 1a -

tarea, (197?)1 an 1111111Nnto do sfntoais grupal ae produce al nmonto -

da siloncio do 11 cool"llin1e:ldn, 

- Dallllrroa• ( 19'19 Ji el caardirmdor aicplicite di foranto1 corte1 da la 

ecparbncill, en ,.., grupa, de rt1'1alc:ldn (lllCldalidad dll loe gn¡po1 apo~ 

ti va a), En un prilllor ni~l aa !lllñalan 1a1 tmas 01111raaado• co11111!.ento 

y nmntrtoat:.IMnte y la ...,,... .., qua • trabaj~n. En un segul'ldO ni.val, 

• dawal1111n las situaciona1 canf'licti,,.a qua se parcibloran, ea dac:Lr, 

al tlentfondo de loa abstlculaa qua UJdtaran o ir.lposib!.Uteran loe di­

rmwnt:H -.ntos dw la tiaras, laa taildlllanoa G"41ala• obser1111c1111, uf­

- loa paotaa i1110naciantaa y liderazgo nianirHtadoa y perclbldoa, En 



un tan:c' niwl •explicitan :a .. andadldl9 l1ftllldea y el -.id y el • 

•harll dll la trllnsf'8rllnda (ain .,,..,,.la, liiflll eludllnlllla, al'i ..... 

!lo la atGl'Cidn latarlllmnte Mcia la ~ ~) • 

• Goar y Uendlll .,n lea eut1Dr9s que ... ~ 11111 tnlllJMD 

con 111 tcnm de la int~. Pl"llDl*I un mdelo toA 1DD 11!4Dtaao • 

pani f'omulsr la int~"'• rmit:i8ndll .._ • 1 la ..awtuN S""1 
vidual, la estnlctuni ~. al Cllllll'diNclDr, la .._y la inftitucidn. 

En ruUMn, prapa!WI la aiguSlnte ~' 

1) "Par int.,.do da A (y 8) (uatadee) •e.....- ... 

2) "Nloaliitan que(~ aqul., .... ) ~ ...... _,.. .. tal,__ 

aidn dlt uatedN (Pll'O l'D •>· 
3) ..... podltr lflfNltilr la Mdaclld (~, ..... 119 O ..... 

l'Didlt) .. ~ (t81111ifll ...,....._) f'nnte .... --

(c111ma, ~) ........ ..,. 

Loa .......-. an al puntiD t evita al ...,_ da llllitir el llallalmarltD 

da1 intllllN!lta aljllDffim .. lo .......,, clandD par ..,.. que al 11"­
llO ti.- -s.ma dlt d •'- - IP'IPD• Evita t:ebi ... el ..,_ 

DDfltllrSD, o -· • ..-.noil' ~- • la ~ incll.viUl, 

lo -1 ~ la dilllllilloidlt entre •l indivtdull 'I al """"' MI re­

-1anlan ...... U8ll • fanlulacionn tala• - "el '""" ......... ,. -

.. •IN -.il'llllllO una abltreccidn que, li bien li1rw ..,. hlll1w an • 

,_ ...,..1 clal .S-, 1111 ........ -~ ... al pi.. *"lao, 

la actividld -~-- dantrD clal P'l4ID1 llUMto •• .. • ........ 
Mlilllll, Nte ......san 111 119 dirietdlt DDICHtlMwi1'9 a ,....., En Nte • 

punto - ... ,..,_..a 1 .. dDa priaera1 ~ .......... 



• 

Oln ...... d ...... l,la~dnl"-*•~ -

·--- ... d ............... 189"""'- .. la...,,.,.._1•189 -
dldllln 11U9 1M .....,_, .... ._ • 1a1..a.bralclll111'14111 ~ 

1111•w1taw:• 1111..,.. vfNulll wwi.r-llllPl -ni. &•UllllD nl ...­

......, 1 ................. llllllNliU,,...... la .... ~la• 11'1 

el - clll 11'11111 .._, E1 vri.ulo t:IWl1f'awi0Ul ..UllllD illlliaa • 

• .i ................. ,..,. ...... 1111 ..... El....-

..so a.... - ...... 111- ....... 1 - 111 .... •t.wla •• •1 -

-~• .. ""ª • ..uawia, la._, ......... ., flll'eidrl • • 

.._.. emlullll -sllllldlll .... 11 ..... 1 la ............. -

Olll clll ..... 1 --- 1111' G, MI •~le cllair ._.,. u11U9!! 
... 11'1 Id "1 f'llnlidn ... ......... ...... .... - vividD 11111" llNI Id-. 

~ ........ 11'144' 1 J ,, bta ftlrliul8oidn .. cttil -- el -

......... a. ...... la -- 1 .... d _....,..., CMlldl la -

nwl'awma 111 • 1111 lllllteauJD, dlll un haili'*lllr ele la IVll1uddn -

.....i. la ....,.....,,. .. 111 ...... Ja ftnMlaoiln 11'1 -- d vlMu1D 

.,..,_w!Oill, dlll • IM tlwfmlAI MtN loe lit.-. a...­
ae, ......... •.....,.a ...ar ailrble raln. 1111.--. 11 • 

......... 11~~. 

111 la - ft..U d ....... 3, .. •1 -.tlt.l'lldllr 111 1111111111 ~ -

Ja l'llaaidn 9dlteftl:I ll'itN lae Ml&lidldle .......... - el ,_.,. ele 

11111 .. lllu.n """'*'* - .... tllillllllff'Smt d 111'14111 dltJe ... tr-. 
~ .. 111 ... "'* ......... 1 Dlllill'la • hlbJ-.o • la ..... lft 

d '"911 a - el~. 11&'11 dft la Slltlnd4n ele wlV&' • la • 

..... .. ....... •d la -- ntl'UDtln, 

°"",...tia. Ja-*"" clll _...,.. - la •ltlwtlft ........... 

1111, IGll cllll9 - ........ 11'1 .a.U...-1 Cll'ftiale 119 ~ • 



institucional sguda y pSZ'lllizante, 

Los autores no proponen que esta ronnulacidn se apliquo sien.,l"e, ni de 

manera Htll'90tipadll, su f'inalidad es logrer qu-. el ccxirdlnldor t.nge -

presenta la eapacftico de .. actividmd, 

En cuanto 1 los -anta• por loa que .,. el ll"4IO 'J la• ~ 

dal coordinador, tambi8n tmce n-ldlcionm• tfcniaQ muy -ua-. A 

oonttnuee18n 11 9ICJIDllll'I de ..,.. 8'nt.l:il9da 1u ...._., 

• IAlll!anto de ~ • F~ ml Cilanllllldar1 

•) • .,_.,.e que 81 V"41D ....UC• •llP!fll:*-'te """88 tentftiWI • 

de •ntrv • la .... Si •eta 1111 .... 8lltDllDea 

b) ~ la necesidad del lll'UPll de que - el ~ •1 Clll8 • 

loe haga ~ dietlnaU de la dt:uaoidn en que • hd.lM, - la de • 

hac.rln ~ DDMCi.m. de la lllQaddn actu810 11Dftr611Dlae que ID 

Jll,9den abordU' la ~ qua • prapudlltln, Si '8tD ro ...,. er111t:11, 

e) intmwetu' 1ae anshdldN, NIMiaMndlll .. con le m.... •nitua­

u y can el vfnculo tranar~ai. 

Si el ~nadar a.- un lideNZGO lai••,_rat.re, da,!andil que •1 crn.-
1111 • rlClllCI* con 111 an.tlldad, '-nta une 1111titud tdbice f'nnt• • la -

tu. del ~· s1 11- un u~.., ~tic:o o d9Mgdglco al c­
Ú'llfte en la teree Mtdtiuta, olldde Ja .._ Jatenta, por lo que el • 

pupo participa de unm ..,.. padw 'I n11 ~. 

-~~I 

•) ..,.... • que -...u.• el dU.., pero lll el llNPO 111 lllllde llftll1-

_1o, "*""-



·11) ~ .. ........., • .. G ..... ~ de ..... IH tmmr di! 

.... 'I .... tirlle - 1u ~del dU.- mlllltill ... 

... ............ ....... • ..av 1u 111&*. que •1•-111'14111 ~ ............... 
o) ~ olllD el ·~que ..-.a- M el ciu.. mlllltill .. 

.. u. ..... DDl'ltnllar - ......... ...- .. wita ... i~ 

'"4191 "'9 d IP'llllO vive - Olllltmlnlaldll 'I ~ • lo• •llPID­

toa .._. cll1 111\11111 por - prapl.o• ...... ..io •• 

- ....... tnltl..ttioo• 
•) .................... d probl•, '11 si. 1111 ..... 1111 vm1a9 tente. 

tille• al """'° 111 ..... 1'91111-lo, ......... 

11) _,..:a.r 111 -ddlll 1111 11119 G • higa amrga de h1D91'1a o....­
dlr que 191 dilttnl:H lllluoSalwl ....... llSlo 1111'1 mluaionM puW.8-

111 ..,. tt.9lldlln • int9gftl' 11111 dnt•lli• tiat:aUZlldora. Si '8tD ,. aurt• 

8'.atlll 

e) int.,...ur el probl- 1ltri11 1a sltulc!dn """91 no•,...,.. 

1111 eltbar9r, le .. Sllpide ... dnteti• .... •lill. Illlplicl "" .... J. -
di la poaicidn Hquiza,.pu'enoidll • la poaci4n doprtd1111. 

Y, lll(Uf, • Ninioill el proc:Ho ... 



• 

"El prt..,. PHI U Mdir 111 111'9 ..... _. ~ ..tlllD, 

Eata Htt bt1n, t8nta - puedl '-89, El .......... 111 •• d9,Jw • -

191111 tlldD la 11"9 ID 11119* _. MdidD D •19 Ufl ll9J.ar Cllllfttit9tt.WI 9ftt! 

trvSo, Ellta N ~ '1 ~. O __. 11111111 N PNIYllir 

11119 lo q1191D .... _._..~.ID N mlll' ~. Elto. 

U ....... El .-l'tD .. 111 •• d9Dir 11119 Jo. qu9 ID .... _. mdida, 

~ ID mllt9, E1ta H llct&•, (p,Gll), 

'1 1Sg11trSoatt1o111. l• prUlb9 ;t,.1 ID n lD inllludvidld ~.ata nt 18 • 

.i.g.noú, GID _.. 1111 Nlh1g111 lllltMWilllH DlntituyM UN acttctdn 

valto• 91 -uilflta '1 • 19 prfct1cl9 Ui-u•, (p ... ). 



-·
1
usrtt 

a.. ...................... - W. lol •.s-ti- .. le llftl9!! 
teTll&ea 

•) ......... le•--....•leT-S.•lol~~ ··<-- ......... ..,.~, 
11) -- ... tSllD .. ~. perte .. le_,,._ 

.-idft tMtllten 1 alM"""" el ........ ,,_ • le .._ • IN .._ 

........ Ull 11'1911 '"""""· 

o) ........ ,,.. u le illpl_..., • 8"1111• ...,."""' .. 11 

trt!lllJll .. SIMltqeoUn .... utilidlal • 

. A eltel eltwe1 111 le T11i1, dllll l'llUlter olMll ...... 11 1ootar i"­

~-- 111 le -- .. ,. .. 111111111• -luir loo puntoe 11 y o -

11111, .. 11 -1 ..,. ""' OUllltifiDIOUn n...- y ........... -

ldpft11i1 .......... 1ltadllt:t1101. lb •• rsr. qui la llltlriar -

ill!IOúlllo. Lo QUI • •fii. •• 1111• lo 1nteriar roaultlrh ~ 

mr.1n HW tipo d9 illlllltigeotdn1 11Dr 111 lifUilflt:H N-11 

•) ....,,... ... - etlllron oill'tl• lllrUbl11, mt-•1 11111' 

1J11111la, que • •~ le lla'lllH-Un da 101 ..,... •1 11\111111 

--. el o lo• ....... rll 1111 ·- ....... " etllllllla ......... 

- QUI, • •1111' lillllllio .. le _.....,.., •YIN' Wl'lllUmoiAln -

..,, 111 101 llilllllrDI •1 111\11111• ¿Y'f , ... 11 llftJotiw '............i 111 

• 



d9 s•r ~caaionada llDl" .i.,,. nsilt8rcla? o, i.U- aip ..U. • 

contar el ndm•ra d• aflnleciann "paeltt-• o 11119 ...., cilrW • 

nivel de aiope,.,,dn entre 1n tdlllbrD• dd gl'UllO, ~lea •l­

cantaxto? o bien, 1.u- elgdn •ntido el -*" el ,....., • -

tactos vi-la• entre loe ~· del P\IPD ant:n d y '*' la -t 
d1119C115n? 

b) tCdllD .. puedlJ -ntiti- ab.jeti~ {y ....... -

dltinoe palabre can toda intana:ldn) un,._ - el que• da -

loa 11"1PO• operativa•? tM unl• 119 MdlaUn dall9 utill- ..,. 

.,.e1uer el afecte que 1119 i~ t1- IDllr9 IN......_ •l 

grupa? r,Terdrfe •ntldg CIUMtirs- ., cioialCta (p,eJ. la - • 
I 

QUll crv•n y • ..,,_. 1u ........ , ato,)? 

o) 1,Quf lll'Uée ntlldlatica • ..,.. utillmr Q!allllllt no .. ..., 

atbl• cuantificar abJett-mw un ,......,. clilWlldGD, -.ltiNonl111 

- lo •• el ~ • pnaentia en el IP\IJll CllllNtlwT 

Por la ent•riar, ,_.. .,.etuar el punto 11, • ~ utill- ~ 

diaello cansiCS .... da por l<arddn (19?!) - Htudio de - can.,. 

liaia de praceea. Eetud:l.o de cimea en el •ntlllo de que la excier:t•n. 

el• cla gn¡poa aperetiw• • efectud can un lld1o gnipo, 111#""9 ••te­
••twi- t'olWdo 1111!' OCho lld.lllllbroll, De praceea llOr'qll91 de ... ,.. 

can lH hipdtasie e plant•r (ge,,.,..• par la ~ y 11111' le -

pmanci•), ae •J•lit'ioar61 la• ,..,.,,.,.,. • QUll elude l• hlpdt­

•ia en difsrent•• -ntos par la• que pamd el gn¡po, y • eicpl­

r' al la hipdtHt.• tiende • cont'trMree o • rntwara, De onto.llO 

ae conocen la• dtlfactc• da Ht• dl.NllD, - 111n1 

•) no n un aatudio controlMD y aiaa.ftloo; 



11) ... - ......... ••••llllld.dll.~-- 101 -

MU11.-1 

•) • - el ,.iapa • 11111 i.. ·~ ., -1ulia­

- -· en flWI ..,a, un Nth,jl *1 "ldal .. a lle 111 úJetlvldld 

tltllllnaa_,.. ,._.bl• Mol• llÍ aonf'lrMOldn lle hlllftNh, di -

llJllWMt.~. 

LU -*JM 11111 ~ un di8llla • nte tijlll net•n, lll'i"'!, 

lllbMte, 911 11111 ~ 1119 ~ 18tuNlflttCI • la 1111! 
1 

111~ M .,_. QUI • • •n •l '"4111• Adaoila, • ..,.,,. aan -

11 ..... 11111 la9 "'liatnll • lu ...... "'°""' af'ICt:umdaa par 

un • ...,.... al..SO. ., .... 11111' 11 9Utar dll ...--~. la 

QUI ...,.u.a lllarto grMI lle alt,jltivldld, an •l •ntida lle QUI tal 

~ pallfa .,.._. 1111 r91illtra1 aan .,,.. •YDI' dl1tllnoia -

•taatt.119 11111 1n llinatManh illpli.._ an 11 gn,po, OtN di 1111 • 

~ ............... -"lblllanta, ........ - hipft! 
...... ,..,....li~. 

CDn N..-ota •l iiunto e, ••decir, l• -luMidn •la utilidad ._ 

lal 1"'11111 Qllll'9tl\IOI 1n •1 llrM di l• ll'lllllltiglleidn, N datenlird. 

111 uttllmcidn d• 111:11 critarlH, una !I• •Ua8 altJatlva y •l otro • 

ll~nta IUbJ.Uw, QUI aan1 

•) a.i qua 1a1 lll...,. dal 1"'1111 (-1U)'Dflll0 • la aaol'dl,._ 

cldn, par IUllUllta) tanfan QUI antn;v 111 aarga da t:rabaJa en un • 

datlrúnlda lt.ita lle tt.911p11, 11 ~ - arttarlaa D11Jetlw1 • 

la IMll:Ullidad "' ~ • la aarga • trlbllJ• .. tardan ........ 

....... 

}1 



y l• calldlld de l• llli-. Lo calidad del trabajo •• dltendnlrl -

diante los Jutctoa eMitldo• por perao,.. •lt.wnte calificlldU, 

•Janas • le in1tttuc1""• pero ligadla • l• inveat1glldd11 que • • ._ 

t- efactullndo (Ht.lnG•rimci"n ele unll betarf• lle pruelJe8 peicold­

gices}¡ 

b) El criterio aibJativa estt lllda par l• .wi..un QUI lo., 

llÚlllbral del gnipo ( trclu)l9ftll0 • le cocmlinacidn J, hicieron en 

. -nto • l• utllidld de eate procedildento en le t~dn ~ 

u hllbfe etactuedll, ObviMents, ee deemnoce l• oanffebilicted - -

tienen tale• juicios, Pero, par otra ledo, ¿quHn •JDI' que loa 

mtambras del grupa ..,eda uplicitar eu viwro:l• del n.o, y heer­

una .,..luactdn aubj•ti\111 dlJ eu utilillecl? 

Sujetoe, 

1) cinco petcdlogoa investigadores de ClllllJD, Tres 11111jares flll•nt•._ 

de psicologfe educ:Btillll, y un t'ollbre y u,.. l!lljar puantem de paico­

logf• cUnica. Sus edade• rluctu-.. entre los vetnttdds y loa wt!! 

ticinoa años. urw de l•• psicdlngaa -..mnit la invaatig9111dn, d•!! 

do suatitufda ds i11nadieto por otra (lo anterior econtact4 -ndo -

•• hlbfa etectuedO eproxtMdlloMlnt• le lllited del tr9blljo da -) , 

2) llo• C111Qrdinadar11 dal grupo, Uno de •llc:s - la Jefe dal daper. 

-.rito de inwettgeoidn y el otro (autor del•,....._ Tnh) 

mordir'8dar dll ilWH~, tentllndO a ., cargo 1 '91 .,_ lla1ct 



lafDe llTllla ........... Allllo1 _. ....... •ftellM •..Ullldo l• 

-.a-la 911 Neelogle Clln&al llurMte el '191111111 911 ~ .. ., ..... 

""' S. reuna- • ..,..- C11111'9tiw, hétllllda cur..io el !O y •l -

'9!I • he •tlrta1, re~~. ,,.,. mordil'9dorn hlbfM -

~ - llimbra1 • t11.tennte1 tll'lllll• Cllllfttiw• durentll -

1111 ................. 

3) UM ~re al-SO•, 11119hecfa11N11btro•1 .. enia­

,.,, EltudiMte de •itria 911 Pldoologs. Cllniaa, aan el ~ di -

le1•t..-ill•-··· 

El grupa 11 nun&d en un total • 35 -•ia1111, 11111 wz a la _,., 

Le lll'iMere nunidn • etectull •1 e • 1g111to de 19llO, y le dltt..a -

11 e di Junio 111 1•1. Le• reunto1111 Unlen ura IU'tllddn 111 11111 '­

re, Culncb 1• caordlNICidn tllterdnll •l -..in, • llble que lo -

,._.llllllbl• ....,, reunio1111 111 90 a ... •inuto1, llU'D - 111 • -

oantllbl can 101 requerilllenta1 dptüae "" cianta • a9119Cla 1n 11 -

lnatltuaidn, 11 d1tm11inll ~· ••ta• ru.ran 111 acho a ruew de 1• -

M111,., lo que IVit•bl lntern.opcia,.1 da parta da los d9""s _l._ 

dD• ( CIU)'D hortlrlo da 1ntrt1da •re a 111 ,....,,. ) • 

Lea reunio1111 18 afectiaron en 11 artcl,. del daplrt.wnto di ln119! 

tiglcl~n, ll•ndD ••te un 1-1 d•lüitedD por un 1111m y dila cwnc-

111, lo -1 ll!lpoalbilitebl l• pri\19Cidld, Se hlciamn lllria1 int•!!, 

toa por aanlllUir' un 1-1 1pn1piedll, Pll'D fiaran in0til11, 

73 



LA coordiMCidn da'1"11! al llrcuMre r 1a ,_.. de irUSD de loe 

grupo• ori81"11tiwa, PoatlrlorMnt•, Slliaitd y Dbtwa la ~" 

d-1 Dr, JlliM Wi'*ler. Por 1D gatWNl, la -rdinacidn • raunfa • 

-ntar 1•• •aionl• antu de 11-1 .. • ...,viaidn. 

HIPO'lnIS, 

Se arw race.arill ec:lllNI' QU9 ••ta• ~ ,_ •tnláa ~ 

to • la taorf• ama de 1a ..-tiu _.,..de .,...... laa -

nlo,.. de gn.tpD• .,.....tboa. 

1,- l.U .. ~ ... 1a -l'llll90S4n •1 lllWD .. al -- -

tiMPO Jlllgll llH ral88 dit-.t:88 (al de mtrdill8Didn y al de_,. 
....... inatitullf.Dral), ti.....,. ~ - """ lll'tlllhaftim, d -

111 podar - vivtdu 11111' lD• ...........,. del 11"4111 - - '-"" ... 

1M - p - ... at.111 - ... ~ - utili- al '""" 
- .adio da mntra1, ElltD tllllilitM 1a ~ •1 ,..._ • 

"lnt•atataricl" (DallarTD-, '9?9). 

2.- l.U int•~ ............ dlben ec.r '" -- 1111• .....,._ 

... , la individual (wrtiaal) y 1• 11"4191 (l'lllrimntal). (Gri,.,,,. 

L.al11•r y Fl>drigut, 19!?¡ Picl'llln Alvie•ra, 19711 Oidiar Anauu, 19?11), 

3.- S. daba tnlbllJ•r liMPr• reep.ot•lldo •1 -rvent• llftllld, • ..._ 

air, trebaJer y opner 8llbra la int~n que 11 crn11111 ..Ua. 

en~~. y 11118 mrra.-inde • 1D QUI~...-. 

adld.tir y •llbor81' (BJ.eger, 19711 Pilll'IDn Alvie•ra, 1971 ), 



.._ Le ·ftlnlllll • illpDrtMte di 11 ....it..Un a la de int.,..._, 
Vlhlm!U- 11 ...u.un ~. lllnlNbr:lnte, ot:rll tip¡ de • 

.,..___ ..,._ QUI d gn.ipo hmblll pare la -rdiNotSn y no • 

..,. d..,.. (Autiar di 11 , ..... ,. 

e •• IJI dlllln .....- lo1 lil..t.111 11"41111•• 6l 11 -rdinlcitrn 1a1 1~ 

tllNlllll ~ oon 1nt-1anl1 tntemig1t111U, lll"Cl'G -

~ l'M1ñlnldle (Autllr 11111 Tnil). 



PFfJCEDIMIENTO 1 

Inic:iallllente, .. t.bf• lllflllllla 1111 eractuar una alUi~ • 1aa 

intarvarcionn da la IXIOnli,.cidn, para e>elullr la• mciin-t-• 
qua .. pn:uluc!an o no en cuanto •l lllordaJe y /o ralOiucidn 111 1• -

t•reti de p<lrt9 dt'l grupo, Al hacer u,. ravteidn auidadll• tia lu 31 

1esiones y de lH difarentH interwncio,.s da parte da la mondn! 
ci~n, se obsenid que lo ant9riar nlUltlbl lllUY dlf'fdl, puaa tal•• 

int.,.,,,,rciones f'ueran erectuaclms de •nsra -..y MPU., uiat•Uca. 

Por ssta razdn1 "' clscidid preHntar • "!'M"9 re..sdl lu aigui~ 

tee reuniones: de l• 1•, •la s., de la ,,., • 1• 21a, y da la 3211, 

• l• X., que oarraepand9n al inic!a, parte •dill y rtnal dal total 

de l"flUMionea qua • 11ractuaron. ttJ • conlignan ~ la ---• • 

porque l8to ~m una oanticlmd -..y oonaiderabl• da ...-oio, ..__ 

... de que • pi.,• que ntu aublluaatra ele lu ...S-a llmlitil*I 

un 9"91ida ... praf'uncm. A l• vi•ta d11l •ten.1 ....,..ta, • ~ 
tdn • ~ la• ldp5tellis pare aceptarlu a rachamrlu, .• .,_._ 

de poner • caneider9Cidn •1!111,.• conoluaione1 ro 11-1111 en la• 

h1pdta1'9. 

En 1• preeentaaidn d9 111 eeli-• H prace_... da la liguUnt• -

,,...1 u '""cio,,.,..n 1•• int•l'll9ncicnes de lo1 participwlt .. ml • 

grupo uguida• de la• intarwnci-• d9 l• oaordiNllSdn, ~lterior­

mante • prellllltft lo que •1 autor dal praHl'lta a.baJo ~ 

- mnt•nidO l•tent• de las '"1-1, uf - loa ~ ilD8t 
.. de lu lntnwtlr:ion•• d• l• -rdinscidn, 



ICITAl1 

Arltel de &nldlr eDll la ~ y MGS.l• tia w """'°"'• 111! 
..-.. •t la~. • .._ -...r 11119 • utillm11 Uf8 co­

Crs.atdn ....... 1 11U9 ....,_ a lo• llillllll'H del ll"UPD OP9Nti­

w, mn lllll'ta ,.,. "°"tlger mu .-.to, y mn plll't• llU9 Mrevimr y 

'-r - t1aN8 l• prm..maoldn dll •twld, M cadltl-1dn • 

~· 

61 Pllladlaga CUnlao 

111 l'dodloga ...... 1111 la Eta' 

C1 l'dodloga Eduoftlvm 

DI l'dodlaga EMativm 

E 1 Pdodloga E•Dllttvm 

C1 1 CDordinmdaN, Al 1111- tillftlllll •1 la Jefl del DlpllrtMmnt:o 

de Inw1tlglclan, 

C21 Coordi,.dar, Al 1111- tiMPD COClrdinl 11 11l"UllD 1n lllieetas 

~iDDI 1111 lm t1111W1tlg1Ci1Sn, 

01 ObHl'\l9dc!N, Al •1- tiMPD COCll'dllll otra 11NPD de cinco 

lldadlllllO• en •1119Ctll• t*in!DD• 1111 1• invastlgtellSn, 

C1, C2 y o ncHn trvrelU'Cn • 1• tnatU:ucUn, o conoc1• a CI y a • 

C2 - CD111191\11'111 da cla111 da Mantria, CI y C2 1111 • cono­

clan anta• dal ln;rm111 • 1• tnatltucl!Sn, 

A, '· e, D y E - ~n ~ ...... Mblan plU'tlcilladD •"ti 



riomenta en un pro)lllOto ele irMltig9aidn l9ntiv 119 S. ..._ 

in~titucl""· Al PIU'9C8I', tel p&'Dymto 119,ld &IDllD Qll9 ... _. •• 

En el 11i-, B hllbfa rurvtm - _,,.,......, y.A t8llfa '"!! 
cianaa tanto da coordinador - de tn11aJo de OMPD· 

Antes de iniciar las NWlionoa dm tp\111118 apmr9tiwa, • Id• .... 

reuni"n con 101 psicdlcgoa pera plent- alguna1 upaataa Uoni­

ldmlni•t..ttwa da l• irMatiglc1dn Qll9 • ibe a ........... Se pl~ 

t•ran, tambHn, lq raunioN• di ll"CIO• 11119n1tiw1, · dlcUndD Qll9 -

iban a constituir un a1P9cio en dDrldl • lllll'*fan 119 millrtalto i.1 

mnalldldl1 ~ 1111r 11 tNlllJo 119 -· SI d1JD Qll9 illa a 

... un HPllCia -"-· Qll9 - 111119 al ~ de ..... -

pnibl-1 11n -nto 111 •1111111to tllant~w 119 :a. 1nwft! 
gac1"n. 



~-.. 
1,. l:Wla "" ,...,... • la pll'ta 

, ......... la~ llMlttgl-

llldlt. 

1.1 e ., o .,..,PHtWn .,. u.nen 

... -- lo indl.m llDI' 12. 

·JNl"EIMICIOtES OE LA COOFl>I~ .. 
121 ..,.,.11 ... 1u .... -

111'11 lll*ltll• ~ dlben -

~ '" 11 •llllOio 111-

lllllD pire •Uo 'I 111 '" .... -

l"mlll&onn. 

1,3 cu.a aan l'llllllOtO • la Q119 • C21 "l'llbllta• 11 111'911Uf!te, 

ti9fllll- ......... 9"·1taa·J-.... 
1,4 A,I 'I C ~ 1al a'lllOtOI C11 hllll9 di la anñldld Qllll. 

~- • la ln1111ttp11Un, .._ M'lll par la hlltort1 dll gru­

ltlan di la• •tlrlll11 .,. 11 11an po, ca ~ Qlll la• •111*1-

• -· di 1al llclolMntol Qllll tl• tal '*111iltfttl-~• -
11111 q111 ...-.r. Qllll hin 91111U18ta u- Qlll • 

1111' aan 11 bdllql.llda d• 11truo­

tuN, llUN - 11 aalllillfll • 

qui .. dllf multa Vllgl, .., 

.-ita .,.,ltiMt •. 
1,9 .....,..., a ll hl1tarU tll1 • C11snaiont1 a pu'll Qll9 hl­

"""°' ...,._lo rru.a.nte.. bl1, l1udlllldo 11 hlchll di ... f'lll,.. lllo1 11 lllllfftlgleün 9!! ter entre .,,1_., 

?9 



ter1or, loa pnibl-• • que 88 • ._ 

rrenteron, PrH10'18n • ~ .-n que -

!Wble, 

1,6 ~ d1c11 q .. 1• 1nw8tigec1dn 11!! C21 pndora al gnipa • reln­

tmor rrace•' por 1• p8dmll coanl! cio,.r lo axpraldo !'asta ... 

nc1dn q .. s~ tuw, y el t.cho de - t• -nto can el "equl y 9"2 
QUI! en le milme no • 18bl• n1 la - re• de l• •lidn. 
qua preter.lf•n. 

1, 7 C:Onfuaii5r1, ta 9ntiandan lo que C21 Earp1ic1te que le ...,,._ 

pr•tand!I el caordinedor. d9l grupo •• que "equS y Ma­

re• no naym ura •la CXIOl'lli~ 

ddn, 

1, B Se denten juzgedo1, l'rwgunten C21 Slllela que el f'l'UllCI l'able 

pire qut eon 1 .. reunlonee y Pl'llPD- • •di•• d9 au hiñarte ..,._ 

'*' wriH h1pl5tesb1 pare ponerlo• que no 1• can- le oaordlna­

tenaaa, para conocerlos, p11re dlvi- oidn, y que 1-n ••to p1re -

dlrlos, p1re rol'lll9r un equipo, pare no wr el "aqul y el'clra", 

qua h8ym confianza mutue, 

1, 9 Confusidn, Admiten que !Wn • ._ C11 Olee que por amtar panma!!. 

tado tantell1'do • 1• caordinecidn P! dO en 1• otre 1nw8tigecidn,. 

re ver qu8 ea lo q,. le ;ustarl• •! no pwden antrer • la ec:tull, 

cuchar. Cueetiol9n lo dicho por C2· 

en rel.c1dn el .. quf y enore•, 

eo 



Anll9111d pr1111aaa• 111111' 111 lituloldn nu1111 1 por 111 Mta de PNCl­

Udn de 111 ODnalgra y par Qll9dlr "bien" mn une oaordl1911idn ..-, -

al 1111- tiellpo, '~ - -..torl•d tnatttua:lonal, o- 1•• lllte!: 

11911Dio,..• inicial•• 1111 111 -rdtl9Clidn naultan anddg•nes, tratan 

de ewadlr •1 •aqul 'I el ..... r-.rrlendll • 1• hllltort.a del gnipo, 

une h:llltorie Q1181 cam .. ha mnctonedo en 1•• NlTAS, na •• ~ 

tt• por 1• coardinecll!n , ....,_,,., une buena ooordlnecil!n, Calm­

••ta 1111 runcta,.. del toda, e lnt•nta •-lr •1 lldersigo, tnl~ 

.. entClllllH 111 111Sequ11• del Qh:lw .Umrte, Est• 111.Mbro (~) recM-

111 al deMlllPllllo de tal rol, por lo 11111 tlltlPOClG criatellm el de l• 

lfder. Ad, el DNPO se -ll en la oonfu•li!n, Lognn r•-tar un -

hecho Uiportante 1 han Htedo tratando do hablar pare la caardt­

c14n, tentHndo •1 terrena para llV qu• •• lo que quieren, 

CIJl,'ENfARIOS ACERCA l1E LAS INTEAVEM:IO~S CE LA COOll>I~CI!IN. 

Lo mts noteblo de 9US inte!'ll8nctane11 y de su •ctuacidn no es al he­

cha de que, en generel, estaba ""ª o menas perdida, aino el 111111 na 

se parcet•ra que ne eeteba siando tooed9 en cuanta como tal. E• de­

cir, la1 mt .. bros del grupa na han pedido diferenciar a l• cocrdl'"! 

cll!n CDfllCI •utoridad tnstt tuc:lanel en otro1 llmbi tas y COllO caord:lna­

ctl!n dol gnipo en 81ta. Cal contenido lat•nte que aa he MnC:l-do 1 

911111lcitl! la •n•:leclod ¡rDftititndol• a la h:llltorie del DNPOI, a a -

l• lli!IQUa• da estructure, Ca• int-'a,..1 d:t.rarent••• une •­

!lllt• da 1• atn, a:ln ralactl!n entre d, que pone de 1111nt.rt. .. to la • 



1, ..... -......-.c,,cz.a~•-..-...n. 
• la llhtDrla 11111 ~ .. ..,. ,... ....... e1 ..... , ....... l'D 

.... ~ r.. di~. 1111U qui .. f\19 ,.._t:ww, En 

-· • ~ ........ la_..,...,, nauDho ,_, twbld -

.... , ,.... ..-.n tlln _,.._ - 1a td911broe Clll vn411, Ee • 

. ..,, .......... mi ...... ..s- 91hmNI11• .. ~ ¡._ .. . . 
........ .. Jl¡et&tt.r ......... 



Seddn tb, 1 

CONlEtlIOO 1.1\Nl'.FIESTO INIEllllErgm t§ LA !Xl!ll!DM-
(Exist11nt• - ..iv•nt•) 92!!• 

2, 1 P1antaan q1.1• la mi.reda dsl coa¡: C21 pregunta 1111. .H ., ..,.. 1a 

dinndor lH pro\lllCA •11Juatf.a, )' qua que la1 arvii1t11 o 81 que dlpo. 

t.te laa mira ad plr'll qua· "11111*1 litan ., ll'Qll9tf.a .., 111 ldrldl, 

todo di una wa•, 

2,2 C,O y E IMllCionan qua~ C21 111-SO, L1lgl C1 y al~ 

al coardiradar 011110 ,luH, )' lo p.- 1111 la 1111111 11 tinto, 

uonln 1111'1 hlbJ.mo, 

2.3.Antaa • •ntfan 1111111tildDI -

por _qua "" llldln 11 Ht:al¡an lo ..,_ 

ticillnt.-nta pnparado1 - pll'I 

llftPl'8ndlr 11 invHtig11e:ldn, Admll, 

11 p-taron da llgw119 d•N.cUn­

cf.aa tlcnicu di la aaordinlcidn, 

C21 1a "'"'1• di 1a ~ 

c1I di 11 oaordillllCSiln ,. ~ 

tida qua el Gft.11111 • ~· 

C1f 11 IMCreto del gn.ipo .-n -

.,, dlf'ic:l8ncúi1 danlcu, 

2,4 Lu daricienciH tlcn1caa da._ C21 11 nUgti • 111nteatar, 111ncf.! 
~ con 11 ~. e c1a1an. 111 que 18 ae.tar mcp1ar1r al par 

di • 11 ooordirwc:ldn 11.1 Sllprnidn - qui di 111 ~. 

dl111ft4111, 

2.s El u qumja, da nia.,... 11gNai111, 

di 111 fil ta di confianza . da 11 coot 

dinlC:ldn i.cta . alloe. 6a eienten -

•retae d• llborltorio", 

C11 B H 11 partavoa de 11 .... 

atvidad )' O di la ,ll'Qll.til, ~ 

plica qua 11 tfcnlcl de llft4IOI -

oparativoe ed rundmentada par 



2,6 Brllfllllllll, Sig,. el 1111 .. 0 probl! 

111111 no eabon da qui hftblar, no en. 

tienden la con!igra, 

2, 7 lb entienden lo axpreaado por­

•1 coordinadllr, 

2,8 6 HU de ICllVlb con SUI CllllP! 
il!Jl'Os, Inclu,,e a la oblGZ'WebN, -

1111- qua lea 1111nciord qua mta que 

d8clpc111Mdm par - c:tartoienciaa 

teans.caa, .. Mntfa aorprendidll, 

2,9 e clica que no M puoclon wcpra.. 

..,. libranente par tJl temor • sor 

111Wlizadoa clfnJ-te, e mando.. 

ns 111 po111b1Udsd de contrecontrol. 

2, 10 E dice ~uu ellos ponlJn mac•ni! 

1111a daronsiws en JUO!lo, 'tablan de 

qu!I tondl'lln quo acoablllbrtlr::s y ru!! . 

ciolVlt' bien, 

2, 11 L• ob98Ml8c:tara es u1111 p3l'so,,. 

qua insc>irll canrianm, O maneiona -

que CCtftil!nZQ 9 !entir eonriqnza con 

C2 y con l• "Licenciada", 

C21 la llVUftU - ..-- par 

la ralta • ·~· La •­
tnictuN la u- 11119 dlr • 1111!: 

tir • " 111-. 
º'' .. u latente 911 el 8"4IO 

el ·-da agredir. C2 -
instiga • a ,.... 11119 hlllle. 

C, 1 d.-la t:alm' aontactu con 111 

Ndidld, C21 aW latente al • 

t- • la f'utd4n1 lllll'ltbndo 1• 

indlvt.dua11dmd, 

C21 fata •• un IJIPllCiO da eicpra­

sidn Ubre, dll 11nriq1,111cillianto • 

IUtl,a, 

CI 1 Viven • e:? - Plll'!l9Cutor1o 

~los c;ui- '-ª" crocw -
llllY rfpiclo, 'tly loa doa llOYimi"!l 

tca1 al de.., de entNr y resis. 

tineta, 

C21 las lllll'lllSAIWa deban aer mts 

directas, 



........... - --· lllla1eft 

.................. C2 ,__ 

lll111"111111111111'lollllll•t1-· 

mnl'ianza ""' • e,, 

111 

• ..-. el ..... ~ ... ··~·f'uga·. Lll• ld.1111111'11• del llNPD 

lllhntan dl!llldtar au .,...u. en la ~1411, p- - .._ llD la 

flll'alt• (del '8dll) • lllllMarta .en ~. SSn ..iiuvo, au altu&. 

aidn lnatl~ (~ de ~txlridad lnatitucillnal) llD • 

lea ..-ta afmtuar aate mvllllanta haata au1 dltS.a co-1••• • 
... lo qua ....,_ tlalld.fn al *- de rai.lllndSoarla (parcialMnto, • 

par lo ->· La ab..-dara ie mNlll'ta en el abJ.W ideal de ral -

vindSoaaSAln. E1 ll'llPD dataata 1u 'antaafaa ele la _,itrmcidn en cuan­

ta • c;ue aeta atpllOlo •• ~. pua aa aiantan Ju:qiado1, anali1! 

dDa, y ...,_ al ~- da iMarpntacilln11, aan la aue1 panan • 
Ja --.llrmotdn an in atuaaidn a1n a1Uc1a1 d-*11 tntvpntaciillno1 

y raaianten in~•· Clara, al ll"4IG '° araiantra en una •itM! 
aidn ~ tllrtcn C011 au omrdinlau-tal'idad institucio"'l• 

IXIENfARIOS ACERO\ DE LAS lNfEIWEN:llHS DE LA axJAO~ON, 

La eltulllidn da ~ en 4'19 • ancuantra la coardinacldn, la 

Slllddtl W.Z. diata!IDia dal DftlPO '*'9 detctar al oontanido latente di 

- ~""' Por ata radn, t.eitn, aiguo inl:erviniandcl aa­
tantaalnte Yo aJara, 1111, Laa cuan prUaraa intarv-illnae -aun den-



• 
do ma a 11a111a lu indicada._ denotan odllll la aoardirs:ldn w perdiendll 

distancia, arrolfndoae en este rwdne111 colecttw da •no 18lida•. La -

consi11n1 si;ua 111•ncb un misterio tanto pmN la ODDl'dlMCidn ciam P8l'll 

lo• miainbraa del grupo >' por lo tanta ..r;an en Mllaa la rentada da -

grupo t1NPMl.m. e ~a - la partawz da la a;ruivtdad da1 ;na 

po ante la illlpoatcidn d1 la• grupoa ~tiwa, ante la 111 dir-rct.a­

cidn entra la caardirwcidn.aut:aridad inatitucianal , anta &1 ..ntil'IO 

r11C8liZ4daa, •Ntu de labaretaria•. Eata atman.a a la ~idn, 

q119 n ve rarz.adll a reclft'ir a la• iaintae da 8llllYO tadriao que &1•t•ntan 

a loa gn¡pos aperatiuoe, La ..,... - un punta da ~ '" la 

caardirwaidn1 amda caardinldar taarta par &1 lacb, dn '-r '"cuanta 

la que al otra dica, La• intmwncia!Wa paat.riarn aan .. lltante da­

rartunadaa, prauocanda que loa llÜllllnla dal ll"'llD • mdelWI an &1• rGoo 

al.a• a intentan -tar la d1Clla par la ~ 



3,1 C1D)' E~· ~1191911119 

habla, ai-n con 11, 

3,2 o COldenm • .....,tv • e>' E c11 diaa quo can •lla 1111 .. PGZ'-

adilll 1111 hl 1dD '" la -· e - ldtan tiacar =-•• tadllllfa, 

· nl.t'ielta que 119 A liltntan •Jor an 

11 gnipo, )' que 119 IMll .... ,... -

con al trablJO di CMpa, D llila1a -

qu• 119 fulllllalwn ~ •qyipa, qua - • 

hly ""' cantlanza. E la ~. JI'­
~con C2, 

3,3 D 111enciaM que C2 hl cantnbuitll C11 tianen dllsl• di iniciar •1 

pana quo • la timga lllda conf'ilnza, tr'llbl,fa da ~. para pr91111n d! 

e .repito que ya sa atontan 1!111 tra!! ticul tacte:i, 

quilh )' plantBa duda •n CUlnto a. 

1• parto UcniCI da la 1"'1eatig-

cidn, O y E la socundan, e dice qua 

9eta llD H el -anta para plant-t 

lHo 

3,4 S1llllPr8 hay prabl-•, )' pra­

ca MgURia 11 lllCho di 1111 91bar d 

van • .ncontzwr 111 condlcionls dp­

tiMs an al car,.., pare efectuar la 

1'Mlat1gacidn, 

C21 di alguna __.. u otra 'hly 

lilaiadld. La oalDcan an •1 ,...._ 

da a an 11 rutura, para 1111 an el 

praaente. 



::!,5 01 la ansiedl!ld prosente es par­

qu11 na ~bon si mientras lloga el .; 

mer:ionto de iniciar la :l.nvestigacidn 

de C!lmPD 11111 • -.iperer .,, errorn 

t8cnicos, 

• 
Ch O lienta 1119 gren ~. 

parque •-.i Ja ro~dld 

dll t1Ddc11 en CUlllto • le .llM.ti­

gcUn, 

:l,6 Confus:ldn, . Intentan aclararse • Ch instjg9 • E p11r11 que d!Q9 el 

entre ellas lo qua dijo C1, llMtÜ" di toe11 IU .-itil'o 

3,? E1 sal:!fan que tarden dof:lc:l.o..- C21 pide 1 O que J'lllita la qum. 

c:l.•1 tfcntcsa. Sin ~. hlly - di.lor tu~. 

cha wntllja1 el ~ 1111 le '"" 

vaatiQllCil!n, e 'I o la ~. O: 

puodln 111Ucer 1o1 1111111CWonto1 • 

- ralllidld, 

3, e o 1o hice, e 111 iml<lsto oon C2, C21 repita 1o de 11 llnliedld PI'! 

y e, O y E lo presionen pare que • 10nte 1111 ~' y elude el ¡._ 

twbla cho d1 qua no 11 l'tlbll di 1u • 

eu11111Qia1 do A y a. 

3, 9 Troton de ju~tiftcarlo~. C1 y C21 pns:t.o,_, e e, O y E P! 
re Clll!I mcpra1111 ., mlestsa, 

3, 10 llie;en que sa stontan molestas. C11 el grupo fud!lradll - f911t! 
E llliiala qua B no la cae muy bien, Ida, En rwlidld, prellllta ~ 

par lo "°'ª no talllll an cuenta su su- bredunls, 

serc:l.11, i::~tableca ura relllC:l.dn -

perf:l.c:lal can ella, 



3.U E..,..... qu1 en -nlD e1 ti! 121 pngunta par A, 

111,to " ~ - aQldlla. e Y 
D Ja....,_ 
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:1.12 L.a dtuaoUn - A ... c1&r-. 121 aaal:IS Ull'D tNba,Jo entra!'• 

.............. e1 ~ da - 111 e1 aqul y 11 ..... y ~ 

SWtlllld'" ....... , 1 f.Nlum • 18 Id.ID, 111 1111 ~ lflOti~ 

..,. ........,. da CllllllD• te. 

ClllfltNDID LATENl'E, 

l.DI ldlllltn• dll1 ..,.i-1"tentln - 11 aaardirmdDr ..... qui tat11 

l9'll1e u.~ .... olarDI '" -- • 111 ~idn. Hacln ..,,, 

widante qua 111 -9 di -S- ante 11111 11 diftll'llntl que lntll h 

lltl9, lDQl'llldD alioitazo IN re111u11ál d9 '""1dil de partci d9 1a aacrdi-

19dara.. Anta1 di •ata, 11 gn.tpD • vid flll'Dcla • orgrizarsa, o tma gl 

udar.11111, l911itndcl111 llll"gD de 1a fantada 119 que son un equipo, lJI r~ 
álda de _. un IQl4PO ..ro• _. 1Dgren frlgmnt:Ar • 11 coordlM-­

ddn, -* e1 Clllllrdiraclar 1111 l1IJlda plU'lli,lllllClllt1 cla 111 rol d11 auto:i 

dld illltituclanll, Sin ..argo, 111t1 audno c:cno equipo roaulta :1.lu~ 

ria, pun ~· 18 puodl 1agrv con la IUSQncill de cla11 da lo~ miam­

brlll dl1 9"1PO y lntl UIW ODCll'dinlm.dn ~-. 

,.. 9'111•, • dente 1a intluoncil dll Ja IUPCl"'llidn, La coordi­

ddn Slltlllál ponar • d11tlnllla dl1 9"IPD plll'I ll!ll'lldar 11111 fordmona11 



ID 

quo so presentan, .,. na lnt9Ni1n<111 uro einpu!s Clcl otnl sin CllrW un -

o~pacia par11 escuchar al grupo, '111 na • contredioen atii~a, y -

hay intentoo de apoyarM lllJ-nte, Sin embm'!J0 1 no lo;"'n J'99C8tar el 

contenido latente de le, . .aa1&1. La caardirwdore ea ~sn mC• mo lll:arcd 

al mismo, al lñlsr qus •.i grupa fu~nmdo ara fa~sfl\1 qu9 'in r:Sl! 

dad prs1111nta quol!redu!'l!s". n grupa na puem aceptar l!ltO, puas im;lliC! 

rfa c¡uodar a marcad de la ccordi111el.l'n, E'.1 caardlnadcr 11<1 dedicG, dura!! 

te toda la sosil!n, a ls ca:a del chivo <llliseria, ForltS al grupo • wqio.. 

nur sua s~nt:lmiontos antm un hacho t'llJg9do (la auooncia da dll• tliCl!lb:'Os) 

y, no contento con dsto, todavta D)(jlnl.0 qyo1 al entrar en •l aqut y al -

anora, el gNpO no lo hllb!9 liecho 11facti1111m1Dte, S. w ,.,,, clanl que H 

la coordinactdn la que se ar'Cl.lóntra en al supuesto de atequa-fu¡a, 



4, 1 PNll1Dl9n a C2 11U9 que habl1, 

U..ie A 'Y la ~ 9q1u.asar.a, 
6 so Ju1t1tloa, e MnDlora que 1a -

DbHl'llMara 1111~ apuntando, A pr._ 

gunta dtl o, cant11tia qua 111 la -

l1Jata, hl 11 -•tllllbnn • 1aa ..­

puasta11 d11 C21 pu111X1 que ••taa loa 

•nouati•, 

·~ 

CI 1 utilt.ran 11 llilg9dl tarda de 

C2 pare l'Allllr' d1 aloa 'Y 8Vitar-. 

la •núodld, E1t11 aapada a1 pa. 

re -Uzar la anatadld, 

4,2 e di.a• allltlrai! •nán• porque CI r 11 voz palld& depalitllbln la 

Y• 1111 • inicillraa •1 trablJa cb e-a anliGdlld on o y ahora en E, 

po, E: oo lient• anliasa porqu~ sa • 

los .ie a t- un11 vidaagrablcidn • 

pare vorif'icar que no taro&n dof'S.-

cioncias tecniaDs, A y o la CCllllpU'-

<:,3 01 ao llionta .. !I !:1'lll!qllila al C21 1'11 os qua O dapa1tta la -

saber QUI todos oa~n ln$1111, To- aun» an lDa d-., Lo qu1 1111"! 
doo 1-ablln d11 la and1clad que 11"111!! 14 CI ea qum O .. 11 ..rvent• • 
ao la grlbleidn, dtl la •nau•tt. del gn11111, 



4,4 C1 111 aeun.tii5n d• la ¡:ircpia ª!l C11 lo ~ ra entiendan as 111 -

gustia prcduc;i tranquilidad, O so • conñg,., Las P8Nl:8 q119 1111 M-

oianta aliviada, lo "'1111111 qua ~· • ble 1111 clava y qua •.to aa un 1! 
Todaa hablan de la perturtlacUn llUB barinto. 

llintimln on - r1~cidn ª"" 
tario1'0 por ~ "'' oball'\l9dQ11, ~ 

habla del ta1110r • la crfUoa y al • 

freaa!ICI, r.1arciana Ci\111 adn ti•,. • 
ti~• *"l.oaa, 19blan dal 

instlVll9fttcl qU9 .. W a Htarálr:i--

zal'o 

'•ª .~ .. s nerv111aaa. Hlblan da la ·ctr vivan lo dicha par C1 co11111 -

•rvuatia que ln proc1r.¡ce aster en - "lll'GCheo C21 viv.n loa señala-

al """°' miento• - l:'llPl'DChe•, ro ccmo-
lactu:ae, 

4,5 o aei'lsla c¡ua ra deben quedllJ'1111 c11 e es al 11110rgente ®• re so-

ca1l•dos, llinc imnitl!stal' lo qua - bar do qu4 ~ da parta dol • 

quiOl'lft y llisntan. Los ~" nKmCia ;n..po, 

,.n que hablan para c;usdlr bion con 

la CllCIJ'ditlllCtdn, bl.ISllMCil au llCOPt! 

cldn, e dllllte la ob1SQ9Cidn do ,._ 

bler, PUH al ro lo helle !111 pana -
,,_., 

4,? os na Ht*i -sbr.lbrado::i 11 - c1, • ~' ,. la illprasii5n de ~a-

11at11 tipo da raunionos, sino 11 to- r:.r hablar do •laa que na so hll 

nm" liMlnJ.mD8, Elrl:o cU3Sta trab! Ml'Cionacb, Ante la nogatilo9 do-



"'· 't .............. la..... ~· ~ Jo .....,. ..,. 11119 diG9 
.sin M lllllSao 1 Ja _.., A C M lo 11111 l&erlteo 

1 ......... ~..-..u.. ...... 
"' """' ~ • ""9 ••• o • 
lo dSllUSlll 1111' ..... """ ..., ... 
'I lo ,,.._ ,.,. qlll hüle, ~ ..... 

De que ...,. l'l!llti"va' NI 1111 dl-
SWDidn 'I 111 qu&erl ........ J,a•, .... 

ga prolt1•1 'I W'G\lltl8o D&oe .. • 

"' tt.- •• •1• w1l1U el Mll!1 
to, D 1• dilll ~. • pe_. 111 1111,. 

han -1ido ºODl&tu•, qllt ~- l'D 

qwiven llMnlll' 1• OOlllll.;nl • 

.:.a ~. l.IM a pnUdn • C2 c11ae 

qua •11111 111 •nlimdld, qua 11 feo • 

quilN º'· 
~.o a roplta lo dl 1• -•idn do -

la l'Dlljaleltl 'J llO rfo, e: le ... -..11 

qua ·~ DI lf91~\S,O, 

C21 11 ~ witN et ., ~ 111 • 

11 OD~ porqllG ~ Nldid ro .. 

llOl'llSlll"o 

C2 1 :\, I oi no quiore deotr lo • 

llUll liento 111 hly prob10llll1 pani 

q111 la intenta. f'llll1'9glltlt1 1 ~ • 

c4IMI H dont., 

<,\O ~I 11 11&• anaiadmclo Sil1..- CI lll"Clallnl;a 1 ~ C1i11111 v.t.v. 11 d­

ota, e CÜoOll q111 • allli d llil 11191.., 1.-0, 

*• ,..., ele tadae. 

,,,, !), O 'I E hlblln de~ 11111- Cl1 11.U~ .. utilt.a 1111'9-

l..so .._....., ._. Jlllllll 111' - 'llV QUt 11 lo 11111 utt .....-. 

U'4al0Url. 1....- q119 alglliQn • E• un ailniio ...n.1111"°• ie...-... 



4, 12 :l• lo inc:cmoda al llil•ni:Lo, 111 011 so ciuocllS panmndo llft lo &11-

ca~c que vantDJa:i t:l.cnen l•o reunio- cha por ~· li 111 •be d l;Nda 

nas, ni !lllC8 rada on el.aro, Qu1sil!Z9 • la co~n, ra l9be ciut! -

11111yor- comunicacidn, eaber qu! quiere i.ccr, Pregunta par qui se quia-

1• coordirwcidn, no 11!JU1r div-.¡anda, ra agradar, 

E 1 les lillHlld.Brtoa qu3 bu- ~ loa 

t:Lenon quo ercont:rv ello1 1111..,1. -

S.. siento mb •fV.l•tiMla qua cuandD 

so habliS d• la vid~n. 

4, 13 E dico 9lgo que 111 se anti.,. 021 lo dicho por ~ túna alga de 

Cuando C2 dice q1.111 •1 tia1'41D timnitd, cieM:o, paro ~ hay •• ~ 

cidn. s. ha awnmdll, .... )Ita -

tmblan de - ~ •• 

i..s respwst.as da C2 gemran ansiedmd .., ol grupa parque, on la solidn 

antcr:Lor, dostaparan la agro!dvidlld de C, O y E hada ~ y B, puesto c;ue 

no danton mpoyo d!l parta do e,¡tos llliombnls parm lic:lillz' aon ..,. cacrdi­

nacidn a la que viven como intrus11111, Es la sc!1Ul"dll ocaeidn en qvo se -

intenta lldJudicst' al papal do chivo cr.t1eario • ~. psni l.W na lo Pam!, 

te, Hly ~ust111, gllllendl par- al hecha de que su nocidn de 11"'1111 -

m:l.enza 11 f'recturarao, Al no podar •nf'rantar esto hecha, "grupmll:ran• la 

•ruuatu, lo quo pt"DWc:e ciat'to •liviD 1 el llNPD s:lllUQ liendD gnipa. -

íloldtml IU ar'QUStill • un l1'!Cl1o concreta (la ~) y, ~J! 

DllllOnte, ID~ el alivie, Sin lllllllrga, a retalla 111 8llfltirao ob:ior. 



-*te,.,'-' e la m'ltSae (di la~) 'I ~ fNm1D1 IU lflll! 
~ tNlltl • 111• ~Sae ttonloee, oon lo llllel • ninioia ol 

ctratlo1 111 ,.., - DDlllil8rW o:&al'll pera trebl,lar Qn i.s l'NlianH (ni -

pare el lnl!lll nl p9l'll la mmliNDSdft), 11111' lo -l m • .alis odn1ll COli! 

p1-' • una lllllll"CliMCUrwutaridlcl inltituoia,.l, Sa l'Otlll9 •l prinll!ll" 

mvilldanta de 1e Me14n1 • intente 911,fudiaar • ~ el papal da ohivo arn! 
IN'la 'I •m 111 lo penoite, La e111111U,inclueiva1 •111 tS- ae111 du'l" 

•. well:a• el •IUl'ltll", D 111 • •-- • pan11rlo al tinta di 1•• •oolitaa• 

qua• eicpulimwi la IU1dn Mt•liar. La ~rmaUn .. enmrza en una 

luaha oon ~· la ont:rMpe, pera eigue lllgtnda1a • •Ullr el pepol da 

old.1111 mnl•ria, LD• lllitlllbra• del RNPD M sientan •rau1tildo1 y la CllCJt 
clineaidn, inDlpez da MMJ•I' Htl dtulllidn1 aartil 1e aclidn sin 31111 .. 

..-ria, 

Pal' un leda, la -rdinllOidn ::ndtil lll'IWlla do 1111ciams entoriorH (neit­

til ciwta punto) 1 )'11 111 intOl'lliam tanta como •nto11 y los coClrdil'llclo­

l'lllS eviten oontl'lldaciroo, "* n:i h•bl• Ulll dolPU~S dal utl'o oin psmitir 

1• llMP"llidn dll las rdl!lllbrolS dlll Ol'l4ICI• El problOlllll con las intervcnc:La 

m:i do la c:oordil'llc:ldn oa quo no 5~ psnn:Lto aitu1:1roo a uns dietanaio -

llpttna da las ldmnbro1 dol grupo 1 Htllln ten ccl'Clllll~ qua 118 piordan en 

al prac:asa ONPISl y na 1.mt:londJn el aantcnldo l.atento da su: c-.n1.cm­

cion9s, Tan H e:d, que cuenda a l'ltOlllll la anoust:lli P!'DVOCllda por la • 

tal til do pnic:lsldn d9 la ccnl:laN 'I cuenda d:lao que t- • l• i:rftica 

di •sta1 l.a coardiMCldn u vu.lw c:antre G,parc;u1 • rwl:lonto. Lo 

-~· y 1 pll'll carrv con braahll de ora, 11oi1•l.a qua • w awn:anda -

en lea ...S01111 porque ye hay ... ~idn y y• hablen da 111:1 110f1t! 
lldentDI. 



Sasi~n fb, 5 

C:? d!.~culpa a 01 1 qu3 .,. a 1191JV tvde, El 1JNPC1 CQ!ld<lftla aon ~ 'I ¡¡, • 

lb hlln lllJ!Jl!ldO e, e y o, 

cmm:rlIDO m:lFIESTO 
(Exishnta • amarg:inte) 

!l, 1 ~1 se ast«n aractuando r~ 

ms eac::l.alos entre los mie:llbroa -

dal aropo, Invita a 111 coardi­

cidn a plll'tici¡>!r on las miSlas, 

5,2 E1 111 c:onvi-1& y 111 cocpc­

rmc~n. 

5,3 a 'I ¡¡ 111G11Cioran lo clivcrt:idas 

quo resultan su• reuniorr.:s 11Dcia­

les, 

5,4 ~ y E: re!l¡london ar:t.n:atiwr.ia!l 

ta, ~ monciora r;uo tal coopcracidn 

11<1 deba a q1n se ccnoc1an dosda 11!!, 

tas (do l•s raurda,.,11 do G,O, ), 

s.s E 1 ya .a asd acosl:unl>Nndo 11 

las D6sione11, )'ti no le pr'ElCICup:u!,. 

~ 1 i.y probl-~ da trdn.:li to :¡11'1 -

puadltn ret:r9!!U' a los d'Jl!lllo, Silo!!, 

cio, E menciora qua o:it~n por ini.­

ciar d tnbllJo d~ campo, 

It/IERWtJCimEs O§ LA <:cCRDifV\­

Sllli• 

c11 pregunta qu1 •• 1o i;ue las -
gu11t11 do lu reunionea, 

CI 1pnaunta 11 en cuanta a 111 • 

.._ ha hlbidD ciaaperecidn, 

CI 1 PNGUMa ll 811 a.ntD a la -

_.. .. IWlddlJ -.-.cidn. 

CI 1 pregunta cdilo vivan 111 ause!! 

cia d9 su•~•· 

CI 1 ~ • E •1 csttl ansios.s. 

Ante 111 ar~ti..- do E, lo dic:3 

~uo i'3to roma plll'to de 14 coop!l. 

racidn a la qu:s Mtes aludf.I, 



· 11.11 ~ 'I E _..... .... 18 CllMl C21 • hlb1a d9 caasi-tivtdld 'I 

... di tNlllJo qll9 ti.,_ qui .,_ no • Mllllia,. el '-la de qui • 

tulr. 11 aln911 PI 1 J J '*'"' llDl'qu9 faltan 3 lllll'lllnl•• 

............. ,....ti-. 
1111• ~le ... a1;ul9• 11111-i.1 • 

E paN "'8 • arvanlo• 'l 11111N tm-
ld,,... 

s.? ~ no ant dll laUll'llD acm 111 d1 c• 1 a el t- .. la aaaJ181'9ti"! 

cho 11111' C2, 11111• cll.ca qw ID qye • l:Md, ao puodo ponear c6lll •f'-
han dicho 111 u- qu1 _. con lo • tan lis pr11C1Nl1 qua nr> hin Ue-

1111• -ad• 111 Ja Nllllidno Sil-io, gldo, 51 CCOpar9n a l'IDo 

E Jll'IGUl'lil, 11\11111 no .ntntid lo di-

Dha par 02. 

9,8 Sil-SO, U. B, diciando • C•1 pida•~ a• E qua po11¡1n 11 

.- ._, UavillnlD llU:l!D· 1i11nta • e. 

9,9 ~ 1o ,.... e -rita qua tiona c• 1 pide • e "'ª llC1ara la do -

qui ef'actuar IU tNlll.SO da •madNG!, •madruQtldita• y hl1tll al •quinto 

clitlll" y hHtlll 111 •quinta inf'larna•, :lnt'icrno•, 

s, .O B -.. qu1 la toca trabajar Ch 13íl&la 11 e qua, on su a&10 -

111 un lugar ...,,, laJeno. ~ habla do 1111)' PQl'-1, hll hlbiclo un •1-

lu raunlDM• -S.1H, on dilnd• a. 111,!'llto rasistorcUl on cuanto • • 

no 111111Plill aon algo qu11 • 1D hl:illl OllllPl'O'Mtal'!la can la taraa, 

•-ldlda. 8 11-1- llgunr>1 111'! 
111-1 pananllaa en 1U otro ~ 

.fa, u. o. 



s, 11 e --=Sora prabl-• flmili! 
raa, r 1:1 sa aianta GIQUr8 on o ate • 

trebaJo, daa el pynto de viste • 

iNtituDillra~ (ntrvuro • •llo• • 
tieM plaa); 

5, 14 D 'I E ~ que 1lDdll8 • 

tt.-n ~ -JMtn 1 la• 

de B, TadDe 81 eienten i,,....a• -

en N1llDSdn 11 Pft8lllte tnblJD, D 

hlb1e d• que 1 a le erstmn • t! 
le1 prabl-•. E ...aSDra QUI • -

.unte •1 par e, pmra que 1u. • 

tiene ~· ... IDliD•• ~ • -
eolitlllri• 111111 e. e ldgue hlblandD 

de - prabl- .--in. 

s. 15 81 111 l• gu8td la ..,... en 

que lo• ....... (Uard), 

s.16 e GD11t1tt11 QUI ello• )19 ia • 

.-..n. 

• 
C1 • 81 le dSll9 que 11D '41111 ama 
lllCl'a'll em b9111Jo al c;ue de­

ouidl, 'I qua ~· ...... saau­
ra qua el otra, 

e, • ar le .....,ita a ~ •l­
a*' 9llllCiD en el ....... •• ---....-i-. 
e, • ar la dice .,. •• ~ 

te .. hey9 hlblada de .,. pra­

bl-. .....,.in, 

C1 pngunte • a Olflll • lilltU • 

en nlamdn • - ~ •• 

C2 ..,.i. .,. a _..., la i­

llri_, • tadilll la• 111........ -
.clsl llftlllD en Ni.c:t4n a1 t:retieJa, 



• 

ODntinll el .... u...ru ... - ........ 1111 ll'lllD• • llD - 1111 • 

lll'UllD an lu """"--~ di G,O,, d la mn l'llm'll, par ll9llill 111 -=• • 
maill•· .... Ja _ ........ 11111 la ~IWCUn • "*"" 1 11• 

.......... 11111 '81. , ................. OIMlldlrl aorwiv.ma ,, ClllCllMI! 

aUn,• .MIUn.M ., lld.n-il - """° 11111' ., hUta1111, ~ 11 • 

MOl'll&nlo14'1 1111 aonrt"llllll - 11 -u de tr.1 • - oillDD -­

bra1, la• ,tuftlPSaln, llto .. dllll '" "'"' 1 lo ~· ....... 

. 1' 11 t-. ~la~ ... l'IPN•lt.81, ~. - -

ddd, 1111"11 Ja .... 1111MM!t1 1 11111 • .,, poliblll -· 11 ... 

""' 11111 dentlll par 11 Clll'al di tftmJo 11111 hin de ant:ngw 111 1111 ~ 

• lnvl, ~ llltlntl llmlltNr 1 11 ~Nddn 11111 111 1'11.sdn aan 11 

tlll'll d - OlllllllNDMn llltN 111111, ,, "'• 11111 ... --- """ al. 
go qua vm' oan 11 ·~ '1911DN"cll11 ..un. U• 8 (•IPllll• 119 c1111 

flltll 00-'iWI) lf • llllllllill'tl In el blMoo idlll cll la ooordi,._ 

cilSn '" auanto • 11.1 bdllCll*ll de ahiw .Ulll'ia, SI irwill't1 11111 bullll • 

~ cll 11 11ddn 111 1111 ~ ...-lH de lo 1111'11 la ooordi,._ 

cidn NIOD1- 1 tilllPD 11 '- 1'1'191iDIW 1 la1 .... ~I -

cll la lwllllllllllldld. Ad, ...,_ 111 • llll't• ... - llr'llll1ol ..... 

.. iftllllll'idld '""'' •l 111'9lllltl tl'lbl,ja, .. llD IMtirll lll'Otegidlle • 

• "" ............ hice IVicllntl 11111 ~ a1U - 1111 11~. Nll 
.... Clll1llllnn (111 ....ui-1), 



100 

institucioreblente, Admlll=, quada clU'a q119 11111 tNe Q1'U11119 en la1 NIAo 

niones1 uno, ,mMdD par ~ y e, otnf par e, D y E y el terceni t-.m. 
por 111 caordiNCidn. 

l.11 caordinocic!n !ligue sin entandar el oontllftido le.tent. de la• DllllLlf'liC! 
ciares de loe lllietllbro• del gn¡po, ~~ llin poner Ul9 diat:McS. dpU. 

con loa lld.srnca, 1-tly, en 'l1 principio da la aaaic!n1 d-.s.daa interven. 

cianea ds la coordinecic!n que pu9dln •11-' relecianldl• 1111n UN 'ella -

en el oncuadre: no 11 HPGC1'1cc! el """-a .tnSm de .u.tira• con loe -

que 1111 inicierfa 1• seaii!n, lb n tOllld en cuanta ':*11 de lo que IMPI'•'! 
ron los dos llilllbroe dol [Jn.tpa en un principio 1 ., lllllm de NcU:ir la. 

astmetrfe con la coordin111eidn, Com 11 upned an al llDritenida latanta, 

se dioran • la caza del chiw •iaario (repreaentedD par 8), PlrWlti..:., 

ron que t-..biore un e~loail'Wlliento de loe ldellbnJ1 del 11""1111 con eu • 

propia ansil!dad y no intentaron heclr1D1 retluianer an ., relcidn con 

la tarea, Sin ellbllrgo, la explicitado par B pendtid ti"" raecataren .. 

propio dbaur,., en baca dol chiw Olllisario, Cllbe acleNr que B tnit!n 

hablaba por la coordinocii!n, qua se Mntfa 11JU91-nta detlproteglda por. 

le lnsti tucic!n, 



ff>1 

........... la ......... ,., 

ta lllul-.. ...._ mntanOln la -..es. • 1M ~ alnaa. -
¡ 

.. - """'- la .......... la ...... 111111'1 ..... twllllr . ., .,. 

.u.r. 1 ...,. a..s.nto .i r111 • 11111.w mi.no a ....,._ d9 - ~ 

~. 'I d9 - --SU. l:n la aaaldn 1 lmtllln • Qll9 han --­

pnNll.dD .- la _..,.. • hall1ar da laa ..... qi.a pnc1uae la ~ 

~. 'I an un alua un tialltiD auNrl.m, lalla1ln qi.a. • 1 • di­

gnga (rm ..UtU • •• ...sdn) • ~ • ella (aaWndDU), En -

la• ...a-. aulldgulant9a 1111., .,,. _.._tdn ... tluidD, llllblandll• 

Cllt loa pralll-• 11119 • ......,.tW. an loa 1.,... da u.baJo qua u._ 
•ldgnadlla, 1u ..-s-a da u ... • qi.a • van -tilla• ., la• dir91W! 

taa •lltortdlclaa mn lu 11119 ti- 11119 tratar. A pmotir de la auddn • 

12, dloa --.i lu lllllaa para al tnlllill da la ..Un, 'I prlgl#ltM 

al .,. • .... En aatu ClltS-• •..S... • plantea da .. ,.,. c1-

que ra aon un tp\1111>, ...,. an la .... 1111111 1111y un ai11gr11po rorwada Plll" e, 

D ., E ., otro ,... 11111" ~,, e. e, D,, E ........... ~,, 8 .... H tnt­

gnn, 11911'11 C, D 'I E (.- ~úatan punt\81 y NgU1aNente e laa •11-a) 

.anltt.etan ., -.-tanto por la• t_..at•nota• de ~ ,, a, 9llla1MdD 

11119 obatruyan la -.d.-tdn 'I loa propdatto1 qua • pal"tdpn en las 

IHloNa, llonfront9n • e an .-nto • ., •aunaidn dal rol de ct1tw -1'! 
m, ., lata • aranoa • •1. 



Se.Un Niio 1!11 

1s. 1 a pida • 111. 111111ta ..,...,,. 

d•l gn.ipo uta llinlfpab d• la -

11&1 •ntariar ( • la qua 1111 alli•tSd). 

o •rw:io,. la molestia qua pram.a.n 
1U• llaa•• tarda, y el hechD da. 

que teda H le ~iera aarVlldD • a. 
e dice c¡ue le did guatD vm'lo U.. 

!IV t91PNn:1. ~ ......- qua en .. 

trabllJa 1111 DlllPD la ha :t.dll -.tanta 

bien. e cmanta qua • •lle tallbUn. 

15.2 D Mlll1- que inl'lu)le pa.S. 

ti-nte 811 lo• auje1:De de la Ii. 

velltigeaidn, ! ~ aan ella. 

15.3 ! la niega. D 11K111:iane que -

la arg1rd.z.ci1Sn da lee institucia­

nos que han vintada dl~te -

.. m..for'. ! u11a1a QU•, 111:iuaa, -

la• 111Jetae que alliaten • •ato -

1 .. tituctorwe Ndn •Jor· 

15.4 ! r.ianciara qu• 1Ua l~U .. 

lldantas en 111• aalliarws ao deban a 

prabl-• pc'mrwlae. Adaalls, 1111 -

c11 en •• _..... 1111 mi-ita· 

- habla • -..eta• lllPti-•. 
81na tmlbiln lee ~in -

llgftdabla. flrlgunta " •• ii. 

f'luye en 111 t:NbaJa dll ~· 

C21 Jll'8llWlt8 "· ... el haaha • 

qua lH at' )'9nda •Jar1 inn&. 

)19 la ...,.-11111Dia que han tenid!>. 

C1: pregunta a ! 1U inquietud de 

pr9gUntar la -ntcidD en la -

sesidn antlll'ilr. 

C1: d1c9 8 ! que (para ft) IUI -

razcnes tienen ... p .. a qua las 

de 111 ....... 



., ... ...-.ci._..... __ ........... ... 
_ .............. 41ec1111e .. . 

d ~. lee •leeta ..... .... 

.. la ............ .ntilu, y 

JuM:lf'Sm - ~ ... 

ts.s 1 ...sa.. ...,.., ia ..un • 
Mtwlar, • ..a- loe l'll1n -

.. Jllll8be oede 111111. Que, el -­

-· ! ., a intenten JUDV .i 1'111 c1e 
_......_.. (pue1to .. ~ 

... 1a 1nwltSQllDSdn MtlriarJ. a la 

rdage1 y Ílllmanl "'8 e, D y E ~ 

..,, un gr\ipo. D Clll'IPSne 11119 mn un 

ll'Ullll eiierte1 '11 ..atora 11119 hen -

lntent:edD peratrv '" •1 c1e ~ '11 a,. 
pero que 111 la hen lagNClll 11111' .;. 

. illlUllPlJIRhntia•· a concadl mlga d• 

.. lllSn • D, ·pero dioe que _, 1u .. 
quiM111 tanmn un llJ'llllD lllÚ'/I 08ITtlda. 

D le dille 11119 9111 i11CU111Plilld.ento1 • 

dificultan la int8gl'9Cidn, ~ ~ 

ra qu1 hey ditennciU 1ntre un ~ 

1111 di mdatld '11 una di traJa, 

1ID 

C11 la que dSll8 a e1 11119 exiatln 

difiaultedH pare inualuclrw• • 

•'9att~1, P.,, 1'111 In el q 
bl,Jo .... liaz de a d.ml:• tlll'fln, 

a la VH que l'IGftlflCie • 

16,11 En ailr'tu aircunsterciee, • Ch pragunte a a cull1 •• au tants 
dice a, 11 tt.w · qu1 hablar de una Ida li se inwalucra aan 11 grupa, 

..,..., '11 '" atru d1 atre, Ante le 111 ~nddn di la PI'! 



15,? ! repita la de 15,6, O 'l"OtD-

111 lo do 1111 il"ICUOIPlillientos, 

~~.9 fliaas. E le dice que al qu:; 

sirw • dD! a9ñarea .. , ~ contaste. 

que, en ~se caso, w espo!l<l •~ ol 

otro trabaje porque elld ~ l:; P"-

gen, 

15, 10 ! ~ll • C1 si piense -

.;UJ ft qui°" • los do1 otro t:ra"! 
Jo y no • loa d3 fsto, 

1DI 

c• • .inta tfo r;art~ du ~. mércionll • 

GU• diwci" ,1 arocto en este -

trabaje, 

C:!1 la dico a ! que C1 le 111and! 
ni! que ro oe involucre arectiw. 

IMllte en ol traba.Jo, C1 recs1cll 

""ª e, dospul!s de inwlucNr!lllo· 

1111 .USb o esta rounidn, Le ,.._ 

_,,. • ! cim'toa lft'llbl-• qus 

hubo pare el ~lilnianto do un 

tNlllJo, 

C11 11 &a qu11 l*'ICi_.. - -
qye ttanu \4lrias MBntas y qua -

oate trebllJo as le aapoM, 

C11 habla da la mcnogll!lia, da 11 

bi;wa y do °",,., oa w a ..,_ 

Jar, 

· C1: pll?'I la NJlll' roaliZlddn de 

1• tarea, os nimesario r~ el 

~. 



"·" c-·~ .. -u.e 
plild.llltH i.c.n ... tllf'loll ia 14 

. ~. ~ •ll&ril. 

,S,,2 :::, D y E --.n aon d­

grfa QUO 111!' tin t~ 111 prt­

ma1 .. ~t<spll IM1 t19bl,lo de ~. 

C21 llOl- Ja dtulcidft (que ID­

t9119 un tinto aonf'u•) 111 cuento 

• lo• prabl-. que hlllD ...,. 111 

CMplilldonto di 1111 tnMJo, e' • 

..,nos. la tum1n1Didn di la -

.un. 

E:: widlnt11 qua e ªº""'*4 la :sau4n con i• puaste qua •sta llbN 1• -

s14n pldiandD ""' si~poia d:i 111 oaoil!n al\tol"ia1·, Hly clart:• ICtitucl -

rctedorll on IU paticil!n, 3ln ::mbll1i¡o, O Cllllllln1119 el ccntriclo d~ 111 11>o 

oil!n 11nt1!ri11r d11 tal ""'"1)1'9 Qt.13 le do-, C l'tlllaOM osn mollildnntD do 

dG:llllT.I~. A i na lG queda de a tra iodo c;uc lfttWlolnno..~ lo ~hn """ 11 he • 

ido on llV trtll:llljo d·' C<l~, .\p.l:'ontelftonto totlo aot!I bion, en i;alnia, flo¡ 

te b coo:"dirucll!n participa on oab "CDlllO .Ji", ::tn CJ11bilrga1 011 la c:aat 
dir9Cl4n 111 que Pt~itc la rupture do asto "cQlllO si", cUcitendO da e, • 
iiu ,....loster por los .roclamo qu• 1 :i hM pllllll:o.to, AlllQ3 probl-• p:ir­

.,,.loa y al hacho d!I que 111 la1 l'an fl'IO'ldD• ~ IO -str11 illtalol"llnto, • 

..,,, cteranatw, e, o y E "' -=tNrl bl1tan~ f'i."'1110:1 on cUMta • - ,.,._ 

ciamos. Hay una luehll frantel entn 9"lbce ~s y al IUllgrupD .,._ 

llDl' )19 30 partil•, 11111:1 "1 IM Nci9ndD 11vi1111ntc QUI l 11stl eolc, 



tos 

• a a 11119 111 le antrlQue tlDdD 1U -1" al CINPll di tzwbaJa da aó Sfll­

tituailne Qrio-nta, fito Nequaill'eJa lu ralistanaiH d• ~ quien -

~· llDtp\9 qy• ai• i11D111Plildantlla dificultan la tarea, 

Al pril'Cipio, la ~ la ntllba lliguionda ol JUlgll •1 llDVind.a,.. 

to inid.d qua • procMJa en •1 ll'UPDe •1 ·- 111•, Uaga a -ionar 

qua en 11 ll"4IO tMbUn • habla da ~taa ~·•• AfDl'tulllcl! 

m~nto, C1 .... aoiolw • tiMpo PIN daatndr uta hntuft y pandtir la­

imvttabl• aont.-taoidn antn MllD1 aiAlgrupl)e, Sin llllblrga, 1•• v:m... 

U:actonea y 1•1 1111tttudll1 da lo1 llilllbra1 ·do llllbae ~· tlmin1n 

por ll!IU$Wla 1 y aunque ra talln pertidr:I por nillldn aubgN;io 1 •taoa 1• 

po1icf4ndll ~ a trav11 dal ChalltaJ• Mnttllorttal, Ad, • ~ 111 la aonvan­

co por 1a vfa del -r,. y l'D por la vfll d1 la ra::dn. i\plr9C• un hacha -

qua ni 10 loelora en ., roal dillt~nllil!n1 la qu~J• do que 111 inatituctt'n -

m oott o~l~ndo con lo ~:.tablacido (na lo:. hlln pagado), ~ coordi,._ 

cidn haeo un lado ~ato hacho, pueo onaararlo l~ hubiora NIUltado "'l'J -

at3f11Drizmdor, 



107 

Sosi\'!n :iJ, 16 

C:? ald.sd quo na pad:-!a asistir a astil Sllsi\'!n, 

cormmi:oo !.\\NIFIESTO 
(Edstonts - arurgonta) 

10, 1 Esttn todita los rnielllbros del 

CJl"UPD• Se qul!Jlln da algunas pnibl! 

•a qua twioron on su tr9bllja da 

CMPO• e COIMl'lt• urw lituacidn -

tralia, an la C1I"' p.2rtic:t.pd, Todo._ 

~ quoJan do lo in:U111Plidos qu<> -

ean al~nu aotoridmdo11 can J.u -

que tionon que tratar an su traba­

ja do campa, Ellas han t•mido qua 

prccionarlas P'll'll pcdor 9f'actuar -

su labor, 

1G,.:l Todos si!ruon quejCndaso do -

las diticultad3s que tuvioron, !l -
111CnCiono que l• canetgra en lH ª! 
cualaa as •1nw1t:t;ar • los niño$ 

p11r9 na :-oprobllrloa", B mcrciona -

qus su ob11g9Cidn os ayudarlas en 

l•s materias an las que ostjn 111111, 

para na raprobllrlos, 

16,3 ! die• que aqut os dif'arsnto, 

IN!§Rll'Zll::IC!rES !JE LA COOROIIA-

m.t!• 

C11 llU'Olll1 qua hubo dif'icult•des, 

paro al ~ionl:8 H 911f'i5rioo, 

011 aqu! ~n so est4 f'inali­

;:ando uM 3tapa, ¿Qdl so:C ol -

!ndioo do r9probacii5n7 



1~.i: != s»" legal'JOI O: oor "°""! 
tao, B cuenta una 11JCper1.encia ta"1 

da en cu l:TGbaJo de Qlln¡IO, e men­

c:l.Dl'll qu:> las llUtOridldes ;on las 

quo tieMn quo tratar 1!11 111 U.tia. 

Jo da caniio, no onti cnr:bn 11 con­

aiQIW, O cuenta una •~ta qua -

los hace reir, Todos contirmn qu! 

Jdndose, 

15,S i1 las PD•dla, qua ya se -

acorcen, 01 al prd¡ocblo fin d3 Diio, 

16,6 ;l hllco notar a C1 lo do •mi! 

r.1110", Dico qua astan poniendo lo -

mojo!" do ellos miomas y el tr<>!JllJo 

\Al Mliondo !Jion, 

15,? ;l mcneionll que no puod• ha­

cerlo, pu~!! oon un oc¡uipa quo se • 

ha apoyado y adEl'ldo han trabajado­

ªª marv.m:a p<>rticular, 

15.B ,t asionte, O o=td do acu~rdo, 

Ch al cntrMtcw • •lltl• aut:o­

ridldas, 1n1s • ~ y ot:nla 

lo care:idann _,,. NIPDllllbfJ.l 

e11c1. ,o. ddnde ..,,. lo r .. u­
c1a1 acontllC:im:ientD? 

e, 1 ustedes 111:1911, ¿c¡ujl Uiora­

.Un t:ienon - da Hta axpo­

l":ianda? 

C,1 pido a i q.ia -lde al ~ 

,fo da las dOlllSs, 

e,: asf to dllo cuenta e, lo di­

tfcil que los resulta (a las au­

tcr:llbcles) hacer una avaluaciC!n, 

01: pide a [ qua haga una avelie 

cilln, 



115.I E ll&oe que n 111.troil, 11111 .. 

tlDqueMY ... .._-s-111119 

..... SMwflrlr 11 lllr un JuSoSo, 
!e C 'I D _..,. 111 111.f'fcll 11119 • 

l'nulta ._ ... ~ -

llDln~·~·~ 

~ .. r.ilta •Jor hlDlr -

- -i..idn 11111' ......... -
--J•!l!!tln glaliml. 

16, 10 !• 111 111 hlllfa ...,..ia. D -

M ..,,_ di 11 .,,... .., 11119 C1 .. 

N1aoior8dlt 111 diallll aan lD que • 

._. aqul, ~ dicll C1U1J tal VIZ • 

__., ~Unt-*•· 

16. 11 D llbagl 11111' Ulll rwtl'aalill•,!! 

~" .individual. 

16. 12 8 111 1~ di mcuwdo, LD -

heclll, hecho 1.U, E1~ canforw~ -

oan ai tr.beJo, 111111 lo hiZD con -

gan11, Por tm, no pu1do haber en. 

dldld, ,.>' inquillt:ud por wr 111 -................ 
IUlncf.D, B1 ¡Dllltan o hl'I otn -

••1 
su.mo. ~· 11 d9a1 un re1111n1 -

(• 11 Clb.rwdclrl lilarc101111),Abu. 

109 

C11 11 cmm mqyl, dDndl t1 cae.­

ria 811 d .. -i-.. por lroa11. 

l'Nf'lll'irfq unl -1umaidn glo­

bal, 

Ch ámro d~ ·., contNto u OC1,?! 

~tieron • vuio1 puntua, 1.11 

-1ullci4n ,_., por punto1 • -

Cldll una, n ,,., ll"JPO? 

C11 '1n1Uzar una at1P1 produc11-

lftliodlld, 

C11 llhore so dirigan 1 (obserw­

dore ailancia .. ) on ., papel do. 

•ICriblnl, 



1G, 1:3 Comentan algur9s '!IC!leri~ -

cien cui•iosa• qlA 111 IUCBdan • un 

psicl5lc11D que na 11 d11 est11 grupa, 

81 a ~l slampl'll la sucom lo ,... -

curioso, 

16, 14 B contesta que inrluya la -

poblscil5n qua s• •borda an la in­

vestigaci15n, el 11111bient11, 

16, IS B sa queja da qus fito ia • 

._ ar.ctado aucho, pCl1' la ...,.till 

qua la ha procM:lda, Esta11 1J1<PG-­

rtenc1a1 auriaau 1• _,, da onda, 

CONT'El·lIOO LATEl!TE, 

CI 1 1X11110 a ti (B), Te twl M1G11i, 

do lituacicnes .,,. c:un.:;_ (lu 

MnGiana), Prs;untia qui .... 

CI 1 ¿por qu. •ato IUCllde dnica­

Hnte • un llu.llro del gn..p11? Lo 

plent• • loa d ... • ~ que lo 

ovalden, 

CI 1 IMl1dora que ld1o B la 1111 • 

-m d• onda, par la que quia­

ra ..,.llzar eu litullCldn, Psni.1 

par lhllra ~ el ti_..., FiM­

liZIS, 

'illy un t"""1 qu~ 103 ";rupali:<a", es claclr, quo los .1-. dejar da lado • 

l~• friccionoo entra subgrupcs: las qu,.jas an ralacidn con 11111 •utarld! 
des con las CI'"' tiP.non qua tratar, Esto produce lo qua, atlna~e, -

donaminl5 C1 como clitn!I eufl5r1co, CI no se porcata ele aste hocno, p<:1ro -

:if dol ataque lrnplfclto liaci11 la i:oordinao115n, por lo qUS orilla a los 

miembros do\ ¡¡rupo 11 roflaxionar l!ICJr'CS dol di Ffeil papel que tieMn • 

que af'actu.tr tales autoridodc:::;, En los rni1J:;óro!:i dr.?l orupo (y pos1blt1na!! 

te tll!!ltJil5n •n la coordirec115n} ~urue la f'antns1' do qua i-ar un "buen"-



'" 
..,_ ....-&w ....,.. .,e la• NlllWbln .. oumnto a 111 trabaJo in.•! 
......i. Da lld q119 C1 .... dona • laa •lallbro• del 11"11111 para que 

allo• Id-• hlgM ~ -luact.dn di .., trabaja. En rualf.dad, 011t1 tre­

lllJct aa~lllllftlle a la aaanlf.lllOl.dn, paro C1 111 puadl ca111ilt.er e11ts h•-.. 

ahD (llUtaridad Sn1tituaiond) c:an 111 rol dtJ coordinadora an 11 gncic -

11119J'8tllllll .,inlUIU' Ulll etapa~ anaf.adlld", B nSlga 111 llnaf.lldad 

....,. delPllf• -. que H la ... ando•, par llls &JCPU'i-1111 p3oo 

oulillrw1 1111• ha t.nida 911 111 tra11aJa di a.pa. c1 na pu1de •llllldr 111 -

pnipla ~liclad 911 auant:a a la -1U11Cl.dn, par 1D que la df.str!.­

blyl .ntN la1 ..........,, clll llftlllll, En r11Udad, 1D qua !llltdtf.11ta as 111 

af.tulcilln 119 antrlllipMf.lnta (autaridld inltitucio~,.dora dal -

grupa oparativa), & Por qui 111 H .naf.and la au1ancia da C2 ? 

CXllENl'MIOS ACERCA CE LAS 1NTEAllEICI01€B OE LA !llOROI~CION, 

C1 t.num- oan •1111• l'rlCUllnCf.a d11 1D que la hlcfa 1ntart.-m:1, su 

prillmw int.-t.ISn ,,.,._ blatants ---· En la MgUndll )la hay 111-

tllllllenaia a .-itir lxldo 1D df.dla por la1 lli8mbnJa del grupa •1 "aquf y 

ahara• di 11 111.t.dn, 1o que lilllita un tanta 11111 intmwncians11 de las -

lld.911bra• 1191 grupa, Al 111 percibir la e&i• da la auf'aria del grupa, so 

enf'ocd dni-nt• el llspcJCta agra1i1111 de IUS coaunicacillnu, H&f.lmonta 

1111 hizo raconacar las diff.culted~s que antreñll toda Ollllluacidn, paro -

de!IPU8• laa NChacd d-eiedo con e.ta, Postariomante, ~vachd la -

oportunidad p- intentar zatarse da 111 ra1PCnaobilidlld da hacer una -

-1uacldn cam autoridad inatitlllional, dllegCndola 1n las mbmbrcs -

del grupo, Ollvianwlta, 111 tunciond, pue1 asf 111 cunpUA can ninguna do 

1111 pllplllH (autoridad institucia111l..caordi,.d0ra dol ;rupa), El chiva 

mlal'ia aS;ue 11bndo el chiva 0111iaaria, auni¡ua hay u111 dif!Jl'91'Cill nat!, 

111111 )la 111 paraca tener al epa)IO docidido da ~· B so a1t• quedando sola, 



•• 

t-t> he llegado ~· Las •vill9r'lln quJ • algunas da •1103 ye .. 1 .. 119 • ~ 

¡¡ar, pero no • todo a, 

corrmaoo l.\l\Nil'tESTO 
(Wstuntu - ~"';ñt;) 

1?,1 8 lllllnifiHta MI inconf01"lllidad 

y ll'Cleotia. por los probl-11 admi­

nistra.tlvc s que IWn tenido pare co­

brer, O y E 111 ...,stl'lln pas:lmist .. 

con reepecto •1 pago, 

1? ,2 9ilonoio 

1?,3 E 111111nittesta ciue r;a hablan h!:, 

cho ilusionas. Lo que nds rBsionten 

011 si ~tanela (para acelerar los 

trCrnitos). e dice qua lo quo males­

ta es que lea den falsas esperanzas, 

1? ,4 O tDlll3 ~· los suceda lo nd.a­

.., quo •n la inwst1Qacidn anterior 

( •n la qua tuvieron lllUChlla dificul­

tactao pme cobrar), E dice lo miini, 

~ dice quo lo quo no so arrogl.a en. 

este 11011, ye no aa podrd arreglar.­

Agrega qua ID 91181:• hana8tidlld •n 

la ganto, 

lllfERllENCIOt§S CE LA CCICillINl-­
ggr:, 

C11 on esta sasi4n faltan la1 -

doa per~IW3 "'ª •factlldH por -

Htll li ti.ci4ft, 

C1 • E 1 1.CISlla ta liantH can Se­

to? 

C21 lo c¡ue pl'QduQs .. ., coraJa es 

qua no digan con pracisi4n cuCn.. 

do van a pagar, 

C11 toda la honastldlld quo hubo 

equf no hll sici:I COl'N!IPOndida, 



t'MI D • lilne •IUuaSll,_, • 
.... 111 '*' ~ 111 tNba,111. -

lelUlltallllUN .......... 

e, 111 w • ...-tir 11119 i.. i-.n 

una ~. E t.. que, al -

bW de IClldniatNoSdn, 111 prgbl~ 

• • Nmgue, U• ~. y M a­
ta ,junto a 1a1 d_.., dSclMID 11119 

ahoN 11911 ........ PS!Jldlta•. 

1?,S O y E dlcllft qui llhoN -'1 
tan ostal" ..._ unlda1, ~ llliiala qUI 

%1lpidlmanta 91 le dt4 ura interp"! 

tacii!n, B •nlria1tl 111 PZ'90CUllA­

c1"n por el trlblJa que rocien e~ 

trogi!, Tieno ltldl11 acerca do 111 -

llil'llo o no, !!, l!lañllla qua l!l. pr"!JU!l 

ti! e la COOl'dl,.cii!n para no cqui­

wcarsc, o bromee, diciendo quo "'! 
cr.n su trebllJo pare qua no leo pe-

guen, 

!? , ? :l mencl.a,. que no e~ tanto -

por dso su e no Jo 1 sino por ol h­

eno do no racibir ciorte cantidad . 

con la que :¡e contaba, B aclare -

qua el prablllN de aliare es poor -

quo el de la lnvastigaclt!n •nt­

riar, PUH •eta 181 intere• llUChD 

C2 t dioe D a que lltf IR>Jado • 

por .le de su 1111111 y por el hecha 

d• que los lllmf• na ICaptll"lln -

oaaporerao pm-. darles algo a -

lo• que no cobrlnln, 

C21 algo astil pasando, pues o PJa 

sar de habar entendida 11 consi¡ 

ra, n wolvo a litUICio,.s a,_ 

teriores, 



y sstll muy b:l.en 01'!7anizacb. E haca 

u,. prosunta ralat:l.w • la adlúni! 

trac:ldn. 

17 .a e 81CP1"8!!11 qua hay •rvistia,­

Y quo ~3ta s:( cabo en las reunio­

nes, E se sionta como on ocaaiones 

antericrss, ::::1.&nt9 que no tienen • 

nada, !l """nit:1.&1ta que nooetdtan -

quridlld, Todos expreaan la :Lra • 

quo aiont11n anta Hte hecho, y bu! 

can saluciones, 

17,9 O menctora que deban rapri.­

mir el coraJ• y l:iu!ICll' la eoluaidn 

""ª aprvp:l.&d&. 

17. 10 Silerc:Lo 

17,11 5:1.lano:l.o 

17, 12 O: ~f produco tristaza por 

los planos quo tanfe, por l•s vfs­

peras do rwvidad, ~arcic, 

17 .1:i O 8IClll'GSI que siento la •n­

gust:La que dabo sont1r ella por 111 

ll!llJ!lr, :-Mio un llCC:l.donto on al • 

porit~co y quizds por !so no pu~ 

di llcger, 

c:11 con..-Ja lll'gM:l.lllC:l.dn, • 

qu• fato no ntDrb9 911 11 t:ratia­

Jo os 11 •Jm' .... 

•• 
C:I 1 lo quo ~. l'ay •• tristeza, 

c11 pregunta •o que 1111•. 

C11 ¿cdmo tdontan la auserc:L& do 

e:? 

C:11 •d-s1 lo dol PllllD• 



. '7. M DI tllllllvfil pmr. ~ llClll'ft9 

..... la ""'4t:ilbl8, MJar 111 -

· .• ....,.... mi-to. 8 ....... l'i•~ 

. ta C1119 tDIMI Ju inltituaiona1 11111 

iclul18•o ,...,.. la Clll9 ~. lo 

qum1 .. trill:e 'I 11111..,...na. 

"· 15 ~ dSA .... '"'"' talla .,. 

• _.. 11 dice que MJar 11'111 

• llli.. 

'7, '16 AUI tilMn la indilP-

1111, dice Bo D 'I E 91C2-n qua • 

e11u u queden. 8 dice qu• aadn 

.. 111 lualia par 111 aiatlll!CU. 

1?, 17 Hlblll d• pnibl-• pcll'9DIW-

1u. ar-n 111111 c1 acaraa de 1• -

triate lllllidld que loe Dsparllo B • 

tllqll'9M qua .. la etapa ld;u1anta 

~ aatm probl-. O mcpre• -

que tienon qua 1111rrantar le l'Dlli­

dld. 

CllllTENl:OD LATENIE, 

09 

C11 M 111 INS4n • ,.......nta -

1o que pqa .. al pde, Ulhl• -

ilueionll• f'rultlUu. Aquf la -

1d ceivandll 111n todo le, 111 -

tllpDtanota. 

C1 1 pnguntll qull 111 lo que lea -

•IPCl"I en CUbl, 

C11 ·• B1 heblllll de une ineegurt­

dld -ionll que O 'I E na -
partan, 

*'I -i. SnallnPDIWidld, iN y de..u.nto por loe Pl'Dbl-s qua han t<>­

nido paN cObrV ai Mlllrio, t.-cli1 Mde na;llZ' qui aa un probl- muy • 



.n.o. Pwo, lea álW - un pntata • hoa ..,. 111.jlr tDda lo ci.!a 

d9 lado. l.Aa ~· er1tN loa 9"111Dar Ja Pl'Ob1-ll Cl91 daDle Plll91 
di la Ollllr'llitme14n, - difi.aultlldls aan 111 t:NblJO di Cllilllllo a., ni. 

Id~ • mnDiDflln. EncantNIOft .i dqpaait:Rio ..., .. 11119 .,. -

~ r Clltieu1tlldla1 la Wtituaidn (o, .-. - ... lll'Gllllo9, 
UI :Enftituddn), Se qu9Jllll dl1 no -mabd.nto de.,~. u .... 
~ cr-ie el ~ AdllnUt:ret:iw • la :tlllt:Si:llaMlll llD U- • 

nlda qye - &11111 tal ,_,,,_. ... , jURo qlle IU ~ 1111 PllllO llD 

tie111 que wr aan sate inlt:lbddn, dllll ocn una • ....asa. TllllD1 loe 

~1Cl9111"141? apuaUw (~•la~)• CIDlnoln­

en una paetoUn aqui• : wlDSde, r lll'fl -·~. pcdbilitlllll 

pal' 111 ....... J:llltltucSdll. Le ~ ~ de •ate lllWI 

mvSldentn, 'I ,. 1" ... ta ~ - 119 lu IDluc""-~ 

lllfltil• '11 ....... En nt:ru pll.úru, la Glllll'd&llCilf .. - • loa -

cprJlddD9 'ti ID ... te la cbJ.tS-uit. 

Qml 11 _,.,.ltl •m.rso. .• ente, 111 CCICll'llinlaUn plll1:icd¡d eaU~ en 

•ate ,....,.. de la - au1pia - di - t:am - 111 - tS8rl9 - la - 1n9ttt:unidn. 

ID pmldtid ni. fl-sd el dS.CJogiis, 111 ...n..ddn, 11 obJlltlW?Un. 12-

• etniv.11, en un ~ dlclD, • .itai.r qu11 no hulll unldn ni. ~ 

d811 lllte la dt:uanUn que. ,....11:*, pero .... lo deJG di lam. 

a.. o hllti. de 11u1ow la ID1urUn .;. ....-, et • -• (C2 • 
tlilllidn) y cUC9 1111 tll1 rm. qiie •......., ~ w.-.te, qua,en 
IWUlllll,lo .-. E1 ~ l9Cltcll en la pcd""1c!ld cll que~ -el! 
- -=-a d9 ¡natdn (la nrt:anctdn dn1 ~ de ~. • 

P?l' -.JlllllllO). Ad, la ~ ... - lD• ........ dl1 8"4111 '11 -



...... 1a ........... , ..... ~.a..10, ••• ---
.......... ~ ..... Ja,...... s.iua ............. "I el 11111! 
• _..... 11 ..... 111111' ....... iim1t•:&1' -111••·• Ct ....,.. Ja lllldn. • 

CI llrlW ...- ., ---.. 



111 

11., • ..nt.ft8etla ........ d, ,. Cll tlll W& ,... ..... ,...u. 
111 hOy lllW.ldld. E 111 dlal a C qia un ....._ á ~ 

lhDle af, va • Pl191" -. ~ 

,.. dllida .. e- Sranfll). c dlaa 

que 111 .. ...... ., trll!IJD, y -

q119 ..... ..,_.la hDr• E 1e 6-

1111 ... IW)' le ~ llpalllllle, ,._ 

,. eñlln di ~ "' al lUlll' 
.... ti- ... ......,... 

11,2 1 '11 E lD cmnn...n. Lo drdco 

.. Pll'bll'lia n lD 1111 1111111• D -

...... qua " 111 - plglft, ni. ... 

c dSce qua ,. 111 _.. - - • ,..., 

C11 ..... 1111 ...... dlnia 
..,,.,.1111....,_ana¡ ...... 

18,3 Ca ~ mn Nll*ltll al C2 • C11 la d&Da ........ "' -

traba,jD ~ ,. • ftnllrd. plma nlluc. 

u.. c1. 

18.4 CI 11111'1 1U vfmpafaa da 1aa 11! Ch a -, .. ,e 1111 ....,., la 

.... tlll'M qua • lllldl .......... 

11.S Sil..ita. C11 n la dltaa Clllllldn 1111 alla. 



... c..- ... --.&IW• --la ....... (la ..... 

........... ,, .... el.,. 

..... 1ae....-i.1au....-

1a ........ 

.. , ,~ .. _.w•Je 
utWa (la ......,,,, ,.... • .................... 
0...-. ......... uti 
:u.a .... --- ........ la 

. ....._ (•1.0.) 

............ 1a.......- .. ................ 

••• llllenato. 

11.10 o .. 211 l9ldl ..,.. ur. 
aawtl par ........... e • ..-

c11.....,.•1a....-. 

Ct1 ,_1111111:.•wi; 

121 '- llDe WUWlbil 1111 llll'llPll: 
en o..- 1Ma11119•..,. _ 

.__ la Slnftfpot.fn >' 1111 -

.•• la plll'b ~. 11119 .. - -

lllled• .... -S-apmoa­

Qllt. 

c11 • lllriD• illllldAn a11111 11 -

._. ...... - el. .. adati-

111 au. .. 11 aul1 ......... -

..... ..., -- Ja Clldlddno ci.. 

• " ....,.... 11119 "-- 1111 aüt 
to .................. 

Ch dial ~ :ID q111 mnltie8tlno 

--1111..i-. 



guntatia auG - el Ob,fftlllll di Jaa 

111-. a1 OD11 ..,. crtanae. e di.o 

00 que ahDra que •• :&a illtt.9 -

lddn •. lll'lllUl'ten ..,. .- ....... 

18. '1 CI ldla •• Cllftoeidld. DI • 

ldgiaD ~ lo ---- viMllD. -
E.uit l'lllltrMllD le --... El • 

epunta l'aata 1a11 .u.nasa •• a • - e• pngunte • a adlD ~ 

ligue aintUndD - .... • lebm"! - ~ - ·----
taria, 11111' - lllltlq, 111.entNa 111 - .... 

.... • - • dlben, • ~ IS!! 
titmdll iQull, ....... (mntn• -

111 lflt.ndi4 :&a Cllllll:loM. 111 • -

• ..,,..... ........ llirlDtu, ·*l 
..,. ..... '-· Ella 111 • -

u.ite-ra•, 

18, 12 B 9ICflN88 que latae ,_n lidll C2 CISaa a B qua da :&a ...... ddn-

pnMICedaa por el pnipio t:raba,lo. • de qua .. eatll cllf ....... , -

SI b C*l•llan ana.dld, d •~ aler1dll at:aallda, ~ 

~ QUI dlJo que • m!tfa 

-Ntll·~ ...... 
Wdll. 

1e.13 o Nfl:ian1 que ella na .. • C2 • ~· tadllllll, 

sienta w. 1..a dice a a que expr-



- ................ )' ... •.ua--·---··"* ........ ~! ..... _le_ 
.., llftmla * ... . 

!2t 

et • 11 al ..,.. " ..iw -..................... 
Wotll 1 ....... 11111tl.wJa11111111 Ct1 ~ ~ .. Ja hbto-

-- • - ..... ._, --·-- .... dal.,.... )'Ja nWn .,. 
at.111, 1M9 ,_.un ID hay~ WlllD "'•- ho#-., - e&• 

oUn ,..., ........ 111 -1 .... Ja •.taran ..... 
aa..w ~.e--.. .. 
ura - .. Ja llldalllllll >' on Ja • 

. ._, .............. _ 
le quita Ja ..... ~--- ... . 

Jaa 111tae, 111 ........ Ja1 ....-&-

.. pad'1we )' nagettva11 • ia sa 
votigacUn, PGdrSln .-vil' "' el -

f'llturo. a ro - que - .,. .._ 

ple. A eUa 1e 11M1Ce - l.fl teft. 

lll'0)'9Cti\IOo Ql4mw .... en qUf IW 

18, 16 ~ &tia. que la C119 ,_ MahD, Ct1 ~ eñl ...... l.fla -iu.. 

llllln o ..i, le• puede .-vSr. 1.11 • aidn an lll*ltD • Ja ~ 

oaneSdlnl.flllQll-lMtllo &a'- ylae .... lo--lllllWo • 

11211, .. .....i.-• .. el- a.Dq1111•1d.edD. 

l9)W' - .... oorl'llnldr - OOI'-

..... ! .......... ~ 



cidn di c:r. o. :aa ._....... ld1-Q =·· 111, )e QUI "- - ,...._ 

biro D dlo9 QUI 111,tor 111 pll't:SaSpl, 

parqlll -- hl!Dl.I ••• 

tZ! 

tD.1? D .moia q111, an 1111 prSn.. Cts .. QUI -- ...... 1111 irse 
atpSa, hullD llMClll ........ hcSa Q!, ................... ~· 

t8, 1B D ~ QUI .,_. )e 111 • Ct Pftllllrltll ill 111 l9tar*I ..,._ 

- tinta -....:ta. ~ indltl '" -- • C2 .... 111 dlcdrll ,... 

.. d...a di m,ar ~- • .u.. 
TDdDa hlbJan - ..... 

111.19 ~ 11 111111 1 Ct QUI 111111 .U. 

,.,, ... ~n, .a.ntraa que 

ca•..,,. 1o 111111 ~. 

t&,20 .. blan de QUI Ja CXllll"llim­

cidn ti- lún definldD1 iua P'P9-

lu, QUI UQl*I una u,. de cclálg 

ta daf'inidl. 

1a,21 su.rmo. 

Ct ""'8te 111 q119 Mblen -

• 11 ~. di 11 sm­
~ 11111 •• 111 11 .... 

et ....... • ,_ Plll'ld.lddD •• 
abSlinldal •I la Q111 ICZ'ibe )1 • 

el QUI • ~ omllAm, 

Ch la nagati11111 1o man aan -

clD --· ~ ,, 8 .. '-"" lllrgg. 

··:aa~. 

18,22 D hlbi. tia 1111 ldulbra clol • C2t 11 dice 1 e, O y E q111, ~ 

equipa t11t 1nvost1gllcidn QUI 1111 aa - dD ha!Jla a, mUaa cueh1Ghan, 

hl int:agNda, Le gustm'Zla que H • 

:1.ntagNra, Ella na 118 sienta :l.nta-
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En -neo a .. to, • snlllltd alga -.iy .....,..., B .-. .ia, ...,., ~ 

~ 1111 la apo~, Al ..,..,.., ella 1111 11 paraat:a d1 Hta hedllte Otra '-t 
111e1111 ~· llQQntacidD 111 11t:a llliln, aa al at;ullnt:ea •l 111'4111 -

..... ••ta .u. 1 ª''" - ... ~ "' Ju ....... Al -
f'i,.l, • Ja ~ la qlll .._... qua a1 11"4111 ,... - -i­

ctdn da .. actullctdn, lit qua lvllllnlda .. ~. 

11 "1\lUI oolldrál11 111 al i.,... clll ahlw llllrmiD 'f ..- Ja '111'1 
aidnrre.acllC, D<tE<thUtalllJa........,_ 

Al ,.._., _..u alml'tlD ~ • enuSdlll "' e, .... •1 hedlD 

da qua al 11'14111 hlll2á .,.._. 111 CI. 

LA ._.. f'inllla aan t.11 fiwlla ~ de C, O 'f E .... 11111 ! • 
il'ltlgN. allaa 'f "" ,,.,_ ........... 

,.,.,.._sta1 211 modtnlcldn .... tan - al 111\!PD QUI H iN!lplZ da 

clltlCt:al' loa ,...,_, qua 11 ..,.__ 111 tate. Intlrvinl 9llClhD Ma da 

lo clualb1lt. ,.,.,.._., el gn¡po habJa .... pll'9 la ~. -

111. el dlGoga f'lme l"4ID aaanlirmcidn 'f na ~. LA ~. 

antDllDH, ID OlllP11 oon .. runatdn de r.atlit:adme 111 ~. a. 
ID - ~. Al na mcpUcit:ar Ja runi:idn de lu notu, prap1IWI 

al ~ de 11 de~ 'f 11111111 .. u- atlllcadl, ·'*' .. 1111 -

Cllmlt:ll quo, "' .. aran de ...... a, lit• mtllllbras del 8"o!llD l'llVIC1-

116iata •la (lllgStt.) daacanfiana, PD~ 1111111 ... tractln -

• ia ooardinlcidna • madldl 11111 ~ N1V1Cta • llpD)'ll' • a, 'f • integra 

l Í:, D 'f E, 1111111 el lllltilUnto de anvidül, Eato hllcll 11111 C, 11 ... a • 



12! 

¡.. ............ *1 ............. w2ldl (JI' - .. ~) 

aCLA11,c1_.-- ......... _.dDaall1llWilll'•• 

lllTAI al t....u.r la ...adn0 8 M ..... a la ~ 111" avt­

IU' qua ye 111 , ... llllmv .. ia il'W•~· la .. pzavacd 

un ~n alivill 911 la ._, Alivia pmoq1.9 • mlelantd a .,.. "! 
cdAll .. ,.,.. ...... la _...,_.,... ...... laa dln.as-

cila .. ~ ... -ltldD .... tráJG· 



CJlmE~!!DO l~NrF!ESTll 

(Watant1 - ...rg.nta) 

19. 1 e, D y E llnaJln - del 

olvida d• le ccina;ra, FD.tlriar-

11911te, hGlan • lH pruldanos que 

ailflten por te111r que trüaJ.. en 

luilllrw• cltt5COt'llddcl1 y PDI' .i U9!, 
PD tan bNlle en qua dob9n 9lltrlger 

111 tr9beJo. OMpll, Sin --..i.­

.anl.fiDlltan t.11111111*1 111111'Sen• 11111' 

la mcperi9111S,e • Ja ........... 

19,2 E nipDftll9 que d, puea el -

tiwi9Ja l'lllUltmrf _.. t.diDIDo 

Uage ~· D le dice • E qua •l !Id .. 

11111 prablCJllll 1D tuw 9" la primer8 

etmpe, Y que, .n l'lllllidllcl, na t1e­

"9R tanta Pl'l!ddn • timlpo, ~ ... 

1:11 d• ~ con •119, Hablan 

CU'Cll da li tmy D na lllfa tillllpo • 

que en la prt_.. taaa, l'Dst..nor-. 

•nt11, dUcuten llC- de les ·­

trategUe 11119 suden MllUir paN -

•rlf'rant:u- •ata quncta f'lso al -

tr9111JD de Ollllpllo 

t2 e Ea ¿tu &nl(uletud • 111111' ~ 

,... 11119 tnbeJlr - - pab1-
ddn dll'...m:e (rdlloe ... peqi-. 

!loe)? 

C2 • º' l.Y ~ ..., QDll la que -

lllllDionabu '- .. t:D 9" auent:D 

• que 1111 IMl:flle inqi4ftud par -

le ~ 11119 hllbfq .. 

ñda? 



,,, 

..... ,_ .. ..., ........... a .,. ., ....,.. ........ s-..i 

..................... , .. • ta•..aiJoT ................ _ ... _ 

11.C D ..U. .._ .. ,._. C,1 l'D deJmn ...,.,,.,. a Do E,,,._ 

................ ,_, a., e i!l timn Ja ..io. o.nlD a1la l'Mla 

tlmlllpan. ....... ....- ...... 111'-i! 

.-m• poi' ......... d --

.... .u.. 

19.5 OLIDUt:en ~ - • C21 dlca a E ~ mu~ ~11 

1111 tialllpo y ele Ja Mtnttgt.q qu1 N'111,llln lo diohD pr c11 111 el 

~ llllUlr• a.. al telffol'D, • .ntidg de anr.tizar la nagativa 

e, .... '11 dice .. 11- ... dn ver la wntaJao, 

...... BIQlllll'I dllDUtillnclD ec.... ele 

Ja. •llJDrll alltl'a~ • llllldr, • 
lllf'atimndll Jal difiaultmdallo 

11.e e lllllllill,.. ""ª 11-.. (ia. -
ta.!••) ya 1u llbGn, peo qua la "! 

gatillD tilll~ ""' Mliz' 11119 Mntir­
.... a.nq141D1, 

'9,'7 C1 Plr'D la rwgatiw ti- qu1 

l8lir pue wr GOllr1 • la va • i--· 

C21 81 cierto. Para, '" ~11 

ele la •a.lar .,,... da llPllV en 

11 cmpa, hay que l'llCUPUV lo -

poa:ltiw, 



19.9 fl. lo hlee. IDcpN• cMlas can 

rupacto 111 tilllPO. 

19. 10 $jQllllll di 'ICutiendo llCWClll -

de u. aatrstogt.aa • Mgutr para -

Ol'CJllllSar ., t:rei..to. 

19,11 E lo hllc11, C dioe ~ clepll!! 
de del estila 1191"6Cra1, y O IQni;a 

que deponde .. Jq pntpias posibi­

lidldH, ~ ICi.n qua a G la an­

gustia lo del tW!pO, 

19, 12 ~ lo aonfi.rlll, Pisnaa _,,_ 

dol'llZ' llU otrD trabajo ~ dedica¡: 

••.,Tem. 

19, 13 ~ mcpliaa qua .,. ISSCmrlllle 

d9 Tasi• ya lo olf;jln prollicrando, 

19, 14 ~o dillC\lten lo dol 

ti.,..a, ye can un anfclqllo r!lll3 PDa! 
Uva, O ll!ca a C2 qua ys l!lll.U lo 

PCJ•itivo, E l'abla Karca da lo t. 

PQl"tanta c;ue resulta tsner diver-

8118 puntos do ~ta pare n:i en:ias!, 

U.Z.aa an un ad1o plan do ~jo, 

129 

C21 pragunta • ~lo nd.•· 
C2 OICPliaa q119, •n realicad, di¡ 

ponen da ml)'lll" tialpn, 

C21 pniguntia a E qui praporw 

,,.,.. anl'nntar utas aitlacioMa. 

C1 a ~1 t• at.ita1 9'I d•IMntaja 

por 111 qu1 ~ las ~s. 

C1 a ~I P11N ti llda• un doble • 

o un ~ ..ru.z.m de Dl'gln:l.Z! 

Gidn, 

C1 1 H CIW dlatittluir QUI tanto 

• puada hllear clDntro dal hora­

rio d• aquf, 

C1 a El '8ta ~ •n fawr de -

t!, ahoN qLm te aantuta l•jcs­

da e y o. 



129 

W.15Ct1oh1811Na~w. Ct1 ¡Y, Cllilllll~lolllB? 

tt.18 E ...... 11119 la.........,, • C2 a Et td ._.un.,.. ele • 

,._ ... ._ - a1Ja 1119 ...._ au1pa por loa·...,..... 11119 twi• 

1111111.ora alQll _,. di loa - l'Dllo 

.-~-l,yloa11119I• 

1111-.uaa. 

t9o'I? C Y D 1o "'-"'• ! ....... • 
11119 G d ...- aulpa, puea mw • 

11119 • i. llUdD •)'Ulllr'. e .-111111 •• 

qi.- en vez de apll)ltll'la la ..,..,._ 

ran, E diGa qi.-, d hubieran PDdidll 

•)llldlr y 1111 la ~" hacho, ·~ 

tarco1 d (•atarla ..-ltanda 111 • 

aantt.ianta de oulpa), ~ inaiat• an 

., llllll:iraa culpabla, e aclara qua 

B uta .-.!dada praaianadll. par • 

au sitMaclidn0 lo ciail 1111 puclD 1111pat 
tar. O y E abundan 1111 al nd.- t-. 
19. 18 C 1111ncia11<1 qua coda quion • CI 1 allista el ~r ele cdllo - a 

ct.ba aar coi.ci<Jnta da lo QUCI puade ~,... al gnipc cuando al-

hacar con aus f'uerzas f'fsicas, gu1en d1 aquf MCedte a)Mll, 

19, 19 O -ianl que depende dal • Ch lin er.iblll1J0 0 cuanda ~ 19bl.d 

aai*tar de l• peraora, Por e ID aa da B y au culpa, 11111111ionO qua no 

padlll hacar nadll0 lo dsrno qw e ~ aa la habfa 1payedo, 

1111 lo puedan a)'Udar, e i. die• (• ~ 

..,. ID la puadan hssr ., tnba,jo, 



19,20 Ca ¿odm hleler'lo? ¡campade­

ciandola? 

19.2t Hablan de qua ... fllll'IDlla -

U!ll!l..,. • un llnlPO >'9 Sntlgl'lldll, • 

de que f'lir1¡Ul'D lo -· qu9 PD­
albl-nt. ..,. · G. quitin lpll)l9 • -

111• ~. QU9 ~ ra • lmltSrC tan 

aalo. ~ lll'Cllllllllll • 19 ~1'111114n 

adnll .. a..w M NJ8c:idn oon a. 

OONTENrDO LATENTE, 

Ct1 - ll d ~ 19 llSJ_. a 
~ q1.- ra higa 1a ._ qua a Pll!: 
._.ra~~lo. 

C21 y - ~ da f!ltD,­

aanaiorwi que u- qua 9PD)1911eo 

• qu1aft CllolOd9 111 1111111' da a. 

C1 y C21 ,_ d daln d91 G1'!!, 

po y, en DtrD ..-Oill1 canPI._ 

Una 1111z ruena el al-nto parcibidD - pill"turbldar por el gn,po (8),. 

plll'llC8 ar qua tienen la lbC•aidad (un tanta ab•a11111) d9 caMn. • 19 

tarea, Eata • 1°allm'llQll par el prdx1rlll inlc1o d9 la ll!ÍIUnd8 faae da la 

t.nw~. H1y bllat8nta n11111ez en la CICl!llllliclOi, .. diacuten •• 

trattlgiaa plll'll a1 llblll'daJe da ••tli sagllllda fa•, ea pnpDIWfl aaluaianaa, 

alt..ratt\188, TCICID ~11 bllln, da ra 8GI' 11111' un haehcl1 hacDn do 

19dll -tatai.nt.- la l'8fUIC1ll d• e. 1.t1 .. •• h8ata ~ punto i. d,..!! 

da da 19 aoardill8GUn (SlllP1fcitli) da • rtalPcnrt la poait:iw, tUna -

qllQ VII' Clllll nta 1'911RU. Ea 111 coorcl1nacidn la qua ~ qua indudzl 

• loa td9111roa da1 gn¡po • hSblar - da e. ,,._ _. qua ~ - a1 -

partliWZ del aantimient:a da ~ QUS ~cll al g:oupa1 llUnQUa C1 0 y E 



,. i. ....., w• r.· ,..s111a .- Jo • • ha)'9 '**' t'llddll ., aloa 
llÍI k ......,,. * ! 1111 IWllnUr a ., oaw tralla,jo. A..._. da ... 9d1! 
- .............. ~ ..... '-" 1111 c:1W ... ~ 

..,._¡, 111 Mi •• 11Ni1118 ...... e1 '""'--· el .. ..ti-

"""ª '· ,,..ia ..... ~ io.-Ualld•la~•-
....... 11111'1911 llltaa .......... Ja,.....,. de!' 

O. ...... ...,,.. 111 F\1111 • ..U• a mlt8r (• lwll1W w.-ite, • 

aan n.ddaa, Clalltrada• ., Ja .._,, hly paaa ,_...,.. di .,. ~ 

.. J.a ~ 1111 lllllllarga, aanr.. tiran.cun. la ..sin, C2 10 • 

_. - CISrcUw, f.nqid.AUw. 111 fllta q11a 1o1 cmantill'iol cl9 la • 

91.sdn antll1lr (an e1 .m:lllD ci. qua ~ llla), ldGiaron 111<1U. 

~a. y.,..• uta ............ c:z..ii, ant• tato, e, ~ -· 
y oon 9)'W ..... Eno • w ~ e1 nr.1 cm Za •Gin, llDnd5 

12 inta'vlnl ~...,_de c1, Cillllddlranlll l.a ..Un 11J.o­

llllJlltnta, ........ CleOil' ""' la ~" intmvinl ........ di lo 

--- y llll'ttnant•· s. 8ilQue -tiM&D e1 emir dll hlelll' intcwn. 
cdonlt ...... l*'lllllllizacál ( .. da1Dir0 clil'JQidlla a 1119 IDla porllOo 

111), ·~ C2, Ollllndll • l•n aapeotae horl.mntalos, no se par­

ta di lo wrtioll. O bien llBf'I 1D Wl"ticel o lo hOM.mntal, pero no loa 

-.i-ntan. 
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Da comisnza la segunda fasa do la 1'MllU;9cidn, PDl' lo qua plant1111n • 

loa probl- que • lea prlllMlllttln en loa nu&Mla camnia 11• tfttlajo • 

:ampo, Hly ma Clnd1dllt:a1 a O®PU' d pwatD do B, A lD8 tna • loa• 

dll cnt:'rdmil!llt.:, llUl1qllll "'1o ura w a l!Uldlll'llllo F~ • ealecc~ 

na a F, ...,.,, Ellas palllmbln q1111 • ~a un lalbrl. F tuw 

urm ~ia do G,o,, durWI ., ~nta. o-ndlll qye 11 -

menta al tiGqJO en qu11 M tiano que llltl'llgar 11 a.i.Ja, puaa han llllDD!1 
t:radcl •)1111'1111 diticllltlldel do lH que ~ ari~, l'O 11 • 

1111111l.fll el tt-.io y la •yorfa m t...ira IU. trabajo, 11111' la qua uaan 111 

G,O, pÍlra trat.,. efe IXCUlparM, Se danten Plll"llll;U1ml y lin l!ID)'D efe • 

parto 1111 la caonU.~n. A F 11 dan in bial'lllrida tananta tria, ~ • 

cantindl sin intecrrvoc plol'MMt:• al gr\ll!Do Falta, 11jga tiarcfe, F lwc:ll 

••fUlll'zaa 11!11' inngrV11, oan un 6dt:D ta1tant1 Nlat:i.w. LN dificull:! 

daa pro\IQOldla por la hlta do t1ampo 111 IUPIZ'M• SDbrwviene •ntorcn • 

la crftica a uno do 1011 mtarilllq oon al que •lt*I trabll,jando, La caD!: 
dt.nacidn la mi. CllllD ataqua ll lo lee ad al gnipo, lo que prowca mo­

lllltia, Qitiaan a C2 pm-quo llivon aul intlrwncton.1 - 111Nliwi1 y 

no la conlicbrln 1ntegl'Gdo al ¡;¡n¡po, Corclll)!on QUI 1aa 1nt:arprel:la10111111 

SO puaclDn "uüdJAlr" O "amau¡dr• • 

e, o y E la pidall • F que llago 1 ~ al QnlPD, 11111:\UI ro lo hlc:an • 

d• ~ llgr'ClliW, La QDDrdil'llCidn ~Ja di ..- ... amdnlell, A • 

pelllll' do que continOan los problanaa da pago, las ndmbnla dal ;n=o • 

t?GbaJcn ccn blst:anto lf'icillnc1a, nmlvt.,., can·~ loa ll"lbl-11. 

que se la• pr'Nlmtan, So prnanta un tllllham ruew 111 lo• csntnia da • 

treblljo qua tienen •dgrlldo111 les 1-311 dallMdas prafolinnales, a.-. 
qua no aatisfacen par tanor, pm- inaa;llZ'idad, po:- f'lllta dll ~n. 



.......... : .. 

at.1 ,...., ! ,. .. UlgldD. Ct pnguntie a qlll • Me11 1U -

n.a. 

31.2 E8Wft mnt'"'*8 ...... 119 - C2 a Ct 1 S-- 11111 119 .U.-

a ..iSr • 1111111D1Dn11. SI.lindo. • .....mo11111. 

31.3 o ..moie que 111 l'A)I ....- c11.lllllD _.•ate - •punta 

ta. te~ i.lllho en 111 a. • 111ltw le ~. 

119.1a y la .. idD miy bún. F y e - Anta el ·~ de E, -

. .ancs.oi.n que tMbitn l• .. idll - DSona qua .. Y Pll'dlll de l'ISrla • 

.,,, l!Un. 

So \191'1 llllmiadll1 oon f'lojora, 

o .. rSe y sngunta • C2 de qud ~ 

""'· 

3t.5 o • r!e y dice que pmWI, 

Silencio. 

C11 paroce qw a:ittn .jugllr"do al­

que • rf.I, p!Gn:la. 

Clt lpll'te de lo qua han mencio­

nado, qull H Jo qua les hac¡¡ 111!! 

tirle bian OClft roapooto 11 111 ta. 

l'llo 

31.e e-~ que le llOClllQl'8l:Jdn Ct1 le•~ 1111n 111 que =! 
•• .. ten:ldD di llU't• da les P'"! bajan y uateda ~· rindan -



1"8S con las que ha ~. D 9! 

pl1ca que 1'3 guata tr9be,lar' ... en 

le ma."- que en la _.., e ...­
ge qu•, da •• ~. lee rila. -

• 111 clfa, eu.r.wi. 

31.7 F m:incio1111 que rindl • en 

la tan1e• o.ante u,. ~ -
1111 1a qutJ illpu» su autoridld 111 -

una de 111• centras do ~,ja (•l-

1111 rai.cicr9CID oan ura llllQldlm de­

•s:rtbiz' ), Dice qull Clllá VH qUe • 

lloge • un centnl d• treba,ja, • -

preauntm1 ¡V"- qui ve e puer'P 

3,,a Ft .,,... qy• 111 dices, le -

11~. e c11ce que pereca -*1N, -

pera -"'• de 1lla satfllllll• que -

••t*I elradodar ro • ~ he! 
te qutJ alguien 111• haca n:it:er, o -
llUllLIZT9 une cancidn, 

3, ,9 O contesta c;uo •stebll PIJns9!l 

dll con llldst.ca, e cuarta - oicpe­

rioncie en le que el ruido intarf! 
ri.d mn 111 t:zoebll,jo, 

C2 e DI 1111 elta wz, 

C2 • DI 111'118 el -venta de lo 

qua P8M en ol 11"4111 • Panambe -

quCI 11 sU8l'Cia 1111 dabfa e QUI • 

ro~~. porlas­

cionas, peni cnia qua aadn CD"" 
funW.llls, 



11.10 e,._... .. ~ -
............. _Jae~ .... 
llllnlM. 

:u.11 o 11111a 11111 • ..,_ - -

'*• ......... i. ... Ja"' 
............. naJ .... ....... 
111 ... lo 11111 .... e, .s.nta .. 1111 

.. )'~lllplrtlllllDe ..... -

ft.w '1DJ119. 

31.12 CI G. • ~ - IJ. 
tdllnld.o, ~ ., .. , 

3t.13 C ID ..,..... O naparlll • 

11111 ..O dlHDU, 1M8 oada "4911 
ti-. IU lftllf,a utiloo 

31. 14 O ODntaatia que d, Pllr'O ,._ 

111 111111 con 111 praplo eatilo, F ro­

.,.,. eu aicperierma •ntmor c1a 

a.o. >' tom lo qu• tabla d•t:mJo d1 

eua dl-SOe. 

3',115 Ft ID ... C .. rfo, )' d1ce 

11111 ID .. )' gM9a de panlU', F 11111'! 

.. 11111 tallo - lo dlJM • 1a1 di­

.... e--.- 1aperan •alzo 1a 

111" dillll llQulen P9l'a apo)4rlo. e:. 
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Ct11111'111111Q1.eC1_.t:ratlandD­

da ~ olflll .. 14.viclo .... 

C1: >'• ouandll f'alta, llldia ...... 

allldr IU ~. 

CI a 01 LDIW• que 19die lqUf • 

puada _. tan agradablo - f:.? 

Ct pragunta a F qu• 1a lo que • 

.. )' atJ!f, 

C1 a Et O ta clScll "ID lllS da­

lda, podallm •)llldlr" • 



:n. t1 Dllllllll'IMll - 111 Clidll 1111' 

c1. e--.. 11111 • ... .,._.. 

int• 11..U. 

31.20 a. r!9n. El mtillll di ., ~ 

• "" la '~ • c1. o 111 
di.M • Ct 111" ldntid - lll dl,S­

QUI ID M ~I QUI 111 "1M 8 

hlbc' aMll&D11 

13? 

CU ID 1118 QUI Pll .... a otra llat 
... 111 Id 1uglll' ¿111? 

31.21 flllllDlldell QU9 .. al~ C21 º'*'" acoptandD nagarla -

1*, pll'O 111"' di todll -- .. - ... 

qulllllrbn C2 'I la ab..wdmw ~ 

ci.11•. ailarcla, F axpano un prabla-

• qua tulla con Ullll por:iana da la • 

caardinllcldn (qua no oad en el G,O, 

So siente ll'AIY molasta can asta ~ 

ni par' ase hmcho. .... dids 111:nc:lo-

n11n qua •ll•o ye lllln pll!llldo par' :ii-

tuiac:lollflS ""1lar'es, pal"D QUI .,_ 

ye la colaclln a IU r:iini rd.vol y no 

la tonan on cuont:a, 1 a aceptan cama 

es. 



•~ni::l.cra qua en su contra do trllb! 
Je hay un ~ rele,lc, PllCI• -

tion:!! •lgunao pn:it:l-. Lll •r"GUll­

tU rc;:'Dom' de -iore• y Dl'Cll,!l 

t:w-sa _. •ycra• ~. D le 

cliec Qllll IU!io:e dicla tm ~ 

~· E eclare qua dacir1o hace -

que beJ• .. endmdld, ...,, l'D rw­

..clve nada, puea le !IDluaidn ra • 

~onde do loa ~· da1 gn¡po 

nidela~FyD111 • 

dican qull d puede IWdldr •)'Ulll -

dll perta do loa ...... 

31,16 Ch dkle a E qua, de~ 

ra aanara u aa., le _..aracidn.. 

pueda :lnt°"'8nir. E respondo que 119 

a aperar • 111r ~ ea presente • 

le dl:ullcidn. e le c11cc que, DntD!l 
i:oa, pee qu4 • mngu!ltia, o la • 

d1l:G ~ se 1m;larva an ou .:entre • 

de U.beJo, 

31, 1? 01 ec::l- que .u. sf !111 -

dontll contenta de :Ir.lo de -12 
nea. 

31, 18 E c:i:nt11ta que la va a to-

1111' an cuanta par d tlcno qua -

~la. 

136 

C1 e C21 p9'lllllll .- 'hlllfa el­

grfa 11111' iaa uai:aci.acw1 y un 

cior1:a lld.eda par l'D -- qu4 w 
• pu11r cb""'* 11e eata ... 

C2 • E 1 'qut pqd aanttgg con • 
dita que d:l.can la• ~? 

C21 c¡uarfa eaber d ,,... alguna 

otra 19DI pez.a tu aivuñill. 
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IXlNTEt~IXI LATENl'E. 

E~nte, 81 dfa .....,U • :&u ~ n 1#1 clll '•"!' ñ9 no. 
jo, 111'9 pmd.to 111" 119J11 la tensUn. o. lwoho, lD• llllmlll"ll~ dll lftlllll • 

casi ostabM • "'9Cll~, pwato 111'9 1• ..,.,rfll,.ID &119 •:Ir• tl'9b! 
,,.,. • .,, Piitras da a.ba,lo, Sin ..i.rvo, •• ri• mnten&da ....U la 

pre..mt• dll anllied8d CU)'91 aau•• :1.m1111Ut91 relllltmn lllY dlHcil.e1 • 

dlacubl'V. /\plrtmtENnt• todo ad bien, .... ~ ,. hly llftbl-.. 

Sin ~. ~ • poclll • e¡nxDln • 111 -~ 1911 d ...... -

..... Id l'D hly prabl#al, pocHn Srae ~ .. ~. -

.._, d hay prabl .... tas- prob1mll Cllllldlten 8111 ... lienten un¡, 
dol. ~ Cllll'ltinlll con -~ y F ,. hl 1ogr9dD int:ID!'ll'M 11 

111\111111 811 - Cll'ltral • tNblJD hly -~I cllf'lcUu '/ .. 1111811 -

al llCIClr*1 "1111-lla 11 "11"111 !19 1111 ,,..._., ID .untan 81 llpD)'ll 

p11 .. de ~ di 111 ~ •• la 4'19 critt.ft --.nte, 111 8111! 
m.1 •et. 

E plantel ura mae orftiol • la ~. • 1111 ~· y, on • 
Oltillll 1*CID, 81 a,o, En ia1 aaatm.1•puede1Dgier un ducllWW!t:D. 

d• 11 •nstedld, Pll'll l'D laW .. yudl lnll'dldlN". Omandl del ~ .iao -

que tata, '-lmenta, ra pueda dllr, par lo que pl'll\lllQ9 •1 •t8qua • • 

1Q -..., tendmndD par replllgVle. 

UIW .,_.. ele lidillr oan 11 coordinacidn ~ n porwla • 111 

nlvwl, .. dellir, ~ 111 ecm.~. 
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A,.....• IM IA_. ..... ..-n.. .. -'"la....,_ 
...... Je Jerto .. Ja ..un, """'"' • :a. llSllllna •1 """" d -.: --el.......,. Ja .... 111..,...i, C1llMI....._1111'111111 e1 • 

..,.., ,... 111 ... 111 dlf'Uulte 111 laU. de ia. il!pUGttloe, --

..... C1 • _,... ......... cl&etllMe o~ at.1-So111, .-

_.. 91- vs.. e - .a :ao .... . 

lnd~deJa...un,Ja~~---..... -

... ~ .. "" ........ d .aa.r.io .. loe~ 1111 -

..,... -..~ ..... Ja~Ja ....... , ....... 

... ... ....... ........ ..... ... .. Jae apoSoMa VS8lllM ...,. que -

d l".tlll :ao ~ ..... ~. o.. ... ""'*' • vlN ., -..n. 
.. "' ............ lo .. Ud .......... 111 .. Ollllat.dln -

...... ia~(~•Ja~•w­

~) . 
... ~ oontSlldll -'1911111, "'.....i. :a.o. - • •.SO-

- pnldae1 ,. SntlrpNte. DS.elap, .......... _..... elGunl• llJ.pdt .. 

.. ~ti'llh, "'"' "' Srlt ........ Un ~ út.lcd.o111, cltt 

.,.. dd t"lllO• peeiw, 'I ura clllll'llSNlllN..., - e1 lll'UPG1 ...._ 

....,. Ja clietencSAI ~ ............ 11111111 fllllllillnl1 que M ~ 

ten "' d ..,.... " pe- • todo, .. Pll'llltit la .,aUcltMUll • lo1 -

,......... ----... :ao 8IWUltSAI •·lo• ....... *1 P'lllO• 



5a11dn tll, 32 

0 al/Ulf que ID podrfa aalatiro 

CO~NIOO M"4FIE!ITO 
(Ed•tenta • emcrg::nt•) 

32, 1 Cclmentan 1earca d<1 lH expa­

riB11CSa• Que Nin tenido mn 111 tra.. 

blljo, F se ha quede.do afdntca, E -

tarifa un prabhma que • le 1111.­

cionl! sin ncHidad da que 1ntarv! 
niere 1a coordtn.cidn, e llq!N• -

un probl- que tuvo, y de 1u -

didaa que lltilizd puoa !!Dluc1-r­

lo (• 1•diae), Lo• ~ COMnten­

exparioncSas perlD!Wln, 

32,2 E aoncicna que la va ·(•l Pf'2 

bl-)lllUY diffcil, ~ l'lllee algunas 

pngunt•• • e, aunque sin h<lcar 9!!. 

gllftncies, e pionem ec:udir a una -

d• lH mutol'idad .. can 1u qus ti! 

,. que tret:ar, y de 1• cual depen­

de de la saluci~n de 111 probl,..., 

32,3 e lllGnciona qui p- quo le -

l'ilBUDlWI 111 Pl'Oblellla, 

32,4 ~ 9CPl'9• qw les mlaata -

-hD que tal•• .,tol'idllda• no ·1 .. 

140 

lNTtR)Eta:CtES r:f: LA rnDADil'i\­

~· 

C21 Pl'9l1llllta al l1l'\4IO quil 1111 po. 

arfa hacm' con N1P9Cto a la td.­

~ dll c. 

C2 a e 1 ¿PQ1'9 val' a ta .a pr1o­

l'id9d? 

C1 1 PRec9 IMll' q,m todo •1 11NPO 

lueM Pll1' mantmnal' 1111 limwchc•• 

CI 1 pngunta plll' Dtns aici-n­

ciaa paN e, 



- 111 s.,.. .. ..-. ..... la -
.. u- .. lullmr. lllDll '" .. 

··------·la~ 
nllddn .......... _.... '" la -
-..u... 

32,6 F -a qua 1~ eftlnlae,. 

F .. a la f-sa '/ 11 ~ 

qua la •tlnll4 Nlllaba - 911 -

Cl'lto, por la Cllltl • divirtil -
Gho, E• ri1, 

32, 7 E ~ qua •• im-, qua 

H obvio qua F 1111 puada hllblar, 

32.8 e aclara qua oa brlllll8, y qua 

as camdn b1'lll8U' antr11 ella1 da -.• _, __ 

32.9 BilancSo, IntU'CMbian sorvi 

•• entre ella1 '/ rf911. F pra­

gunt:ll de Qllt •.U •nf- o. La -

-ntan qui dal 1lltdmlgo, ec..... 

..... - del dfll '" qua tio1'1811 -
que .,.tnger., -.a da trabeJa, • 

lllenDiD, 
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Ct le inf'- la da ., --

•• 
Ct pnguilta e E Qllt pe•, que ll 

111 - la de.,. 

C1 le -.ni:• (a E) qua tal 1111.r. 

dlntl'D de ella pi•~' qua est4 • 

firailndoo 

c11 e parac11 decir •111! 80llDa '1l 

sotr1111, os .-iastro estila porso­

Ml" • 

C11 ahora tcdDa Atln efdnica:; •• 

Ea Ulll da laa dllllCioa .... gr9!l 

dn que '-• tenidll, 



32. 10 e 111 comit1are. Hlpotett• CI .....- • e lillD • lilflt9 -

que, tal vez, ,.e • -~n. · par .i ....,. di .,.. '!o ..,.. l'llto 

F PZ'IG\Mlt9 • qut, e 1DM111ta que • e, • 
.,. al fl'Ullll• oa..nta que, antee,. 
alguien aa unt:fa .....,,.. par -

rDlllP9I' (•1 dlancio) pan¡ que .,_ 

.. 111, 

32.,, e pian. que rw 11111 -'1 
dld • a11a en auanta • __. qui 

paaa, En ....udad, 111 ..,. proti1e-

- E -U que oul 19 l9y. 111'2 
bl_, pgn¡ue ,.. - • hndrm' -

11111 la lrMmtpaltln, ~ -- -

que la ........ 11!2-iola .... 

..... ,.u .. 

32,12 F dice que nada llh Dlla • 

- la af*dGa, E "Pit. lo da1 -

hacho • que • .u pro..W la tarw! 
rmcidn. 

32, 13 F contHta que pronta va a­

t-:lllllr, e c11oa que 111 IMbta qua 

podrfa t-1- tan pronto, E -"! 
'1 .. ta que ..... 119 un ci.t~ 

do tillllPO toda va • ten111111r, 1111 • 

habll' un gira, SU-:lo, 

c1, C2 y F van el reloJ. ~ die• -

C11 11111' 1Da aa..toa, 11111' 111 

ddnl.ca da1 11"4111· 

e 1 ; pragunta • ~ par au• pensarfan 

las otros que aq¡¡f aa 1• pasan -

lllU'JI cl:lvartidoa. 



.. 1a ....... .- ...... 1a • 

.,...,. ........... 1a,... .......... 
•·" A aeJaoa ... 1111' .i llLi.. .......... ...- ....... . 
........ c ............ . 
-. 
&'9 e..,...., •el IUMISD • .... 

Ct lll'llUl'llia1 di ... que liOlllll • 

d tilllP01 lll --- .......,. 91 ... 

Al ....-....... di u- • la ....... llhn ...... dtwu di la -

1 ~ n PDDO ....-.i. .. M 189 lll'HlfttlM pnlll- in'tlo1"" 

1118., IWy 1111 aSll'tD •Nft di dml1tzv (di pu'tl U la ldalllbl'DI dl1 111? 
PD) que 111 -8Ull a 18 mardSMDidn .... rtlDlWl'JDI, Eñl Sllpli:ta a 

:&a ....i&nlalGn1 que il!Unta !11'1'1191_. (- autoridld irwtituciond y 

- _..,_idn del a.o.), Elto • llllldl apreo:ls' aan ·~ alllridlld 

911 :12,4, _. 1a ~ di C1 • _,.,. ~18tllllant1 di bdD, • 

....,,.,. un aecuao dlt'""'9 .i .. la ~. la -1 11- 1 bta • ..unt.,... .iaunt• h9ahal, Jo -1 ...ru.ra •ñl r..-...i de 1111 -

tllmll'19 • _...., Al..,_, 11111 ....-. a dirigir - ...S-1 (un 

........... .u.naao1 1 ,.....,,... llltN dla1) )' ....Ulltlft quo 1a -

................. ta. Al 111 Pll•lill'• 1a caanlil'8llidn di •• , .. 



n!mano, coarta la libre 1xpl'Hidn d1 1H ldmbro1, loa fru1tre, loa 

irrita. Roaccton1111 can 111'911 lgl'elivtdld, U- que, a1 no podtr' manifO!, 

tU' lbiC'tlln3nto anta ., Clllll'diNctdn • mutDridld inait~rwl, 1111 • 

u-• ....,._ia •..,.. paaive, paro ~ c11m~1 •na• -
1.tam1 IWl:iandD •nms•, •.i d1ancto n -·, La ~1'9Cidn reai­

t1 la ~. ttl ehf ., IXtrml ~ 1111 NloJ, 

La cCllll'd1nll:tdn U;ua 8ln nc1V9' 111 vtaJo d11-1 ~f.dn di G.c, 

o autorldlde1 tnatttuctanlln, Esto 1n illPidtd ea-. 11 llllJlll' 111" • 

.i ~ _,.. 1a •lidn, lo aa1 tUs- lido lo ... pertilllllta, -

Sigue ain ~ 1111 contenido 1atlnte di 1al -.nScllcianel de loa 

mi81bro• 1111 lll\IPll, 1a CUl1 1a 11- • CIPll'll' Cllli eclud-* '" •1 

tllTllll del CIDlltlnidll mnln.no. 

' 



33.1 tmlnt8ll - .. :ia. dlfS.­

au1t:MIH tM glWldU 111111 t:DI**' • 

... .mng.r Ja ...... t:r'llliaJD 

111 d ÜllllllD - .. 1n hl .... 
•• lllnaiorM tlllllUn algunaa a-
~· cann.Sctt- que find-

1110nto reaolllierDll. ~ pngunta PCll" 

c1. 

33,2 ~ y E ~n, diciendo -

ea 1111,for qui ID aate, 

33,3 Call3ntln - da qua van 1 

Bl<trsi'ív lH dS.fl.cultados que .,.,... 

tridll, mbre talla loa probl- • 

de b'tlfioo, PD11:eric1'11811t11, ~ -

P"• can coraje lo• Pl'Clbl-• de 

PICIO que ti-n. C lo - 11 -
,... ... que lo hice, y ~ 981'1Ciorw­

.. ía ._ ad parque u- 11 • 

apartunidld .. -..io. 

14!5 

C21 al pr&natplo ..,.--on tllllD 

111_.,,.par111 at.tuloianl• -

'*9t:iol8 • que .. hin lll'lfnmbldo, 

'*'° •11PU•• .,._ • l'IClolll9-

l'll' 11• iiu-a at.tuaaiann, y -

lhrlN pl"lgllntM par c1. 

C21 la ..... ...,; de 11;u .. -

.,... tlent c¡ue ver ain la ter­

ldlmlldn da la tlrel. 

C2 • ~1 plU'OClJ qua al ~ ta -

dicaa •ostia 1gnat.va1 11ajor de!. 

quitate con el 911ent11 di trCnú.o 

to•. 
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33.4 e a><prea ., dtl1COl'ld.orto • C2 • Ca 'ª guatarla ..._. que • 

par 14 aanera 111 ~ ~ • .. llMPI'! · tlctm'9a u- ad • ~T 

·=· 
33.5 0 )'E -lar.a" ml!JUIDI 111t! 

va11 loa pnibl1111ls do tl*ldtlt, lo 

1111 pmga, al hechD da qua )9 ID • 

tillllll dinerD. 

33.6 ~ ,,.,. aludd" • la ...na 
da la ab~ llilanataaa. ~ 

aia"8 .i hadla .... tllllH ~ -

átálnlr un - al que • S­

arildd, 11111' falta * dilmrD. e y o 
~ - a. atlanldo. l9lllJM • 

... lu Olll'lllia-• tan ditfllilaa -

• la• que titlllall Ciiia ar'lfl ••• .. -

an - Gal'ltNI di tnlla,ID. 

33.? Olllt111ta que ... pr~ 

par au cmrge da trabaja. sa llionto 

lllOjar, par hallarla ~. 

33.a sa rfen, o mr11:SaM 1111a u~ 

• la at1r1etdn 111 .,.... da -"! 
aarlo. E --*8 qua, al ld.lllD 

timopa, !ata ......... ahu-. 

C21 aparte, la ~ cla1 -

a.o. 

C2 pngunta • ~ ...... 111111:1 
clD ...... lo 11119 .. ........ 

clD ... •1 lftlllll• 



,4, 

.. - &rw•• ...... '" la ..... lllpUol~. bu- que la -

.....,..., at:SMdl .i pJui '" .,. "- que lllltrlllr' ., amava .. -

.....,,. •• por 211-... ont llMl'ticla 11119 pa.W•mnte .. tlnlli-

IWll O ts.pD • .._ - .. bumlll .. C2 -- - ~ -
to c1. LI....,... ~ 1111 a.o, ..-... o1a •la _.rw:id" -
.,. • loa .....,., 1111 lf'4ID• 1.11 Jll'lllllml• qu1 anfatimn -di ~ico-

r 
Plllibl-*8 ..,..,. .. - - lal t:Nbal .. la mwdl.NICl.dn 'I •llD• 
lll-1 191 .......... la Uln ~. AM8 la .,-U de C1, • 

01 polSll1I 111111'8- tadll 11 mro,ta quo pract.IDe 11 heallo di NI aobrV • 

~. 11111911 a C1 (jeto Íll1 ~) - 11&1 liga o la• 

_iftltituddn, ......... C2 .... fulvir - llOdidldor llltN ••ta 'I -

oUD1. 

*>' ... _,,., ~ 'I CICl1allanlaidl entre 1111 111.0lbrae 1111 GI'!! 

jio. F..,... oltmr ... ~ .i "'-• 111 ldma .. ~· 

LI piiNl9 :t.nt-11111.d" de C2 (33,1) ruulta bHtanto maetortunadll, -

pues l'D tia.ja el.Ira ll 11 llNllU"tlr por CI 111 CCllllitllra parte Clal ro­
te tll 1111 apactca paalti11118t D al U 1111 retorne 8 loa nagatl.11111, Mii t! 
• 811 llUlllta d heallo tia que, S,.llc:itMarita, lluaDM qua ~ - i"" 

tonladimriD Mta C1 pm19 qua 10 llettlllllll 11 lmpm im qua tt.wn 11119 "'° 
tngll' au -ve clll tftba,lc, Nll ha'/ el-.t:o1 auticiantn - .-a pan. 

_. 11119 111 8IClll'HldD tiaM 91a1! qua VW llDll la~ pr6dM dl1 

a.o; (aunque tMpcco .. puac111•...._.).1.1 Oltima ~ ctt.~ 

do C2 (33.?), -.iua llD 1111¡1 atleculdl .... al punto di vi.ata t&nico -

(~111ntia1illad), raaulta pertirwnt11. 



Salidn ra. 34 

CONT~t>!IO~ l.!~NIFlEStO 

(Existonte • awgenta) 

34., o.entan ac- de loa gran­

da dificultm.1 quG han tlntdD -

qw enfrentimr .,, 1111 centroa di • 

tnbejo, A PI- de fata, lal hin 

n..ito •tiMlllmnt1. 1.11ga ~· e 
lo pam el tanto di la q111 hin -

praedg, .,, la Pl'lll\lllttl cdllll 11 .... 

ido a G. ~ DDntata qua miir bien. 

..... ~ 11111 1u qua ha ti!, 

tllllll tan caapmnclD muohoo l.lega Fo 

'hllbUn ha tlrlldD uNI dif'ioull:! 

1111 en 111 a.mn di tnlll.10, paro 

w blan, La• mutDridldll 111111 1u • 

qUll ,,. tanldll qui tratar t811bidn -

hin QQlllllNllll. nn.a~. qul111 

ha Clbr.eoulirada ... 111 t:rllbl,ID, -

ha liclcl 11 PG'lllnll di intlndlrcia 

di - l'llPCtilllll cenl:rol di a. 
lllJO•. ~ ..,..._ CIMI • ll"8UlltA 11 

.., :aa. llltlaridldll - 1u qui -

han tanillo qua ....,_. o 111n a11al 

(lal ........ del 81'4111) 1al qui -

han paatbilitllllll 11 Sr 111.on Cllll 111 

tnllla,jo, o -- qu1 111n 111oa. e 

... qlll C2 • añil U'llill'lclcl o -

lllt:C ........ 

IlmlR\IEICIOPES CE lA OOCROII A-

2• 

CI 1 di la ~lidn di qua drWI! 
üzan cdllll la ~Ncidn ha • 

sueto lflld.tea, 11&111 •neJa la• 

ldnaulo1 con Ja llltaridld. 



••• ~lllt:r'l.U.1olllltll. 

... c,, .......... o ........ , 
en---.._.,. ...... 
en - ..-- * tNlllJD, ,... .. 
.. eutllr'Sllllll .. la ts.- 111 ... 

inetituoSlll, ..... la u- la -

~~. 

Cll 1o ........ Ja -
111 .... IWn,....... S.1 .... 

lle, ~ .... IN IOtiM ...._ 

•• 11'1 tllntD o Jual'A 11111' •nat 
... &11111r--. • - _..... 
.... Plill' intlrwldia da o, 1o1 

-.a. lllCllNllll 11111 t9111d.tn pa,.n 

- ~. 1o .. tabla -

1111 edto QUI """ tln&da. 

34,3 E ~ q1111 a1 ..,....._ • C2 pragunt1 1 F ... QUt Id tll'I 

Clllla 11111 .,, .._..t.mu, llUldln - ...,..tiw, car1D li lltwSn 

1111rla1 1o1 ...... e 'I ~ ~ paco Clllllllltldlo 

.. ~·--·11•~ 

. In QUI • 9ID*'ltrlno 

34,, F oonta1ta q111 d qd co­

tldle Lo qY9 la ~upa 11 1o qw 

~ pu1r li .., un -w dlda 

no DlllPUMen oon 111 carva del tl'lb! 
Jo on •1 tl..,o astabllaidD. Al po­

dirl1 qua lbllnllo en 1o dl.aho1 -

ciol9 ~· 1111 Dtral Dliad1DaDI qui 

DU'ÜDtlll" 1n 11 1Neltlg111Hn fUlo 

""~· -atem:i• ....... 
"9-.e. e 11 DNIJllfltll li 111 t_. 

11 q111 oon el ll"lllD DI• 1o ..._,. 

Al ,._.. , .. .s, e ..u.aa -
.. 11 llll'ta • . ., ... ~ 

C21 1D .. td diDu .. qui 1111 11!? 

tundal cdllD DI PDlib1a qllll ll • 

caardinact.dn1 QU3 IQUS • porta. 

tll'I biln1 lDn treta •1• A ni.val 

lf'llCtiVDo 



~ir - 111 ~. , ""'* 
lllqullllll~CMlimJ.a_...... 

racidn pudD - tlll ......-11a oon 

la1 ck1ftfl, '/ .,. t.. qlll -

1lla1 pudim9 llUDldll' la "'-• 

34,e F aa moll•ta oan 11 aluaidn 

1 11 af'act:l.\lldad, lbnoiora c¡ue -

Uca y los d-. 111n Un adla ~· 

~ la -at:l.ola ~e li la que sin­

t.a. 11 q111 .todlla • ldllll:an inctaP 
radaa miltr9 la ~n. it y 

e -.lrtutln que n:1. dquiarll -

Wn b:l.an .,....... dll pnbhm, 

311,11 F 8iGU1 oon la 111.-. 

3',? M:I contaat:ll F, Cica qua 111 • 

N~I yl • l'OlllP:l.anln, ~ p:l.dl 

1 l• ooordirac11!n ~dn me­

• 1111 pnibl- qui .. pr.~. yl 

qlll 11 que u- ª' batanta ~ 
pleta, 
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C11FI1a ~Sin que a • 
11111 dldil a i. at90tldll • n:1.1111 

af'ODUva. Cllnf'undln •1 *"' Sn-

tlllatw1 " :aa '''°u11a. 

C2 1 Fa inaunti1 que li pi.- • 

quelu..is-.11111 -~­
,_ ~ficlldl•• 

C11 1111 11 llGido Cllll'lt8r la qi,. • 

1111111 aan al atl'o gn.tpa en ·ua • 
•IPICSD apve.t:l.va. C2 prapona • 

tondnlr 11 llDUdn y PIMI' 1 

otro uplCljo. 



' 

... 

........ • Ja......,..,.. ................. hin ....... 2.11 ..n-............................. _..,.,. ,_., .. . 

.,._......di Ja~ t.a int8"IMIUn 111 C• llNUdliiijl S.. 

d .... ZldoSel •• • ~ ..._, ................... ..,..,. oan olari-

tlld d "*' rtl• di ftlal A ...... D Sllpo.S.tiw. IN Nllllta ... 
,....,, n'Cli .... lilllte ._.. d2.ae1 ....- que H .... 2.11 que 1M 19 P't 

lllttdD -i- Ju dlfilll1"411• .. • :in hin ,,..._. en - c­
tree di --.,., 'I .-.... .. ..._ • 19 1DINdll gnotae a1 o.o. lln 

1i1111119110 'I 11111' .. - que ID W.. al - eicpUolr, , tt.. u.ra.­
o&ln ...,. 1111 lllllhD .,,.. 9lllllSllD • intenta llllidlrlmr a1 IP\lllO -

2.111 ~........,. -n la~ ...,, • 1'11.wl atect11111, ei­

F .. 1a '- ..uitllt- oan e1 otro ..,_, llll'O loe ....... ......-Oa 

1111 o.o. 111 ........ IDltdlrt. ...... LlllMtlln, retleida!M liCWlll .de 1e d-

tulcddn, aloa .,. F, par 1o il9llldDllldD ~ta, 1111 puede hec .. en ... _... 

ua 1ntuw1111idn Woia1 de e• (34.1) Nllllta ,_ ai.ra • inDalilplete, -

li dalllllla ~ que 1e ~ lllllda llld'rantmdD aon eUtvarm. 

e1 ~ .................. - lo• lltrol ~·· dda -
lllGIW pn..o lli --.n - la~ llCllPl• ....... ._ 
..,_. que J.aa ldlilbrca do1 8".lllD • idlntlftoan CDft la ~n, • 
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ro::ulta poco ola"', y 111 Justificac911 pueo • tondrSa q1111 ..- que 

dsto os ed, Da llacho1 loa mia:lbroa da1 gn¡po tunan qua aclar*sel• • 

ant.'J alloa msmoa1 quoclllrmsa con la aaglrda opci&I, A pe_,. d1 fstD 1• 

1a intarwncidn ~te el aniflbb del il'lt..-bio da roles, LA =ubn­

cuont1a inl:erwrc:lcnea da la ccordil9cidn puwcen aster atinac9l1, Claro, 

s1;ua al prabl- da la 111 9"411lizaciAn o 1a 111 indlvidullizacidn de • 

las intW"Vencionea 1111a ad la ueri tino 

t E"' necol!Orio Cllr'1'9r ol gnipo pll'I dieclltir loa heclhcl1 1111a M han 111'! 
oantado an rel-=idn con loa ...._ PaSadlaa;D• t 



IXINJ§N!iDD it'~STO 
(Elclmnt1 - marv-nt•) 

36, 1 Oalllntiln 911- do lN ...­

&Ullda• que hlrl tenla ... 111 as. 
blJo ·c1e _.,, F _,... que l'a 1! 
G"ldCI tllnllilm' aan .. tiúa,jll oan 

gren npidllz, 'I qua lN autar!dm­

daa aan la• que i. -litada a.. 
• la IWI trlltlc:lo imiy bien, E1 -

.. 111~111: ... •l 111;1.!l_ 1abard •• 1111'/ -

agredlbl.c. a camita la._ • .,._ 

trllbmjldo 1111'/ 1111111 y la han trate. 

do ten biWI que hasta le hicieron 

un ~. LD -•tre a las daillla 

mici:lbros dol gNpO y ilstoa bram:>en. 

Al var el ragola, la obsar\llldo11! • 

$0 :-fe y a lllBnCio"" lo :l.nt:rigado -

qua asta par Glllls oanr:l.Cllls, para • 

que si~re olvida proguntGJ'le el 

f:l.naliar la seaidn, Bralllaan, ::: • 

-:1.ons que u apurvan llUChO pe!!: 

que c:rdan que tenfan paca t:I."""°' 

~ llñala que, twlltS el llllllllnta1 C1 

ro tw :l.nterwnlda, o 111111'C:lans quit 

C1 ~ • ......,.. ., -idn", ~ 

1!13 

lNrE!lllE!-.'CIC!ES CE: L' COOltlill'\-

$.!l!!• 

C11 estlln hablando lle 1111111ad:l.du. 

Y, ¡la lla llql4? 



~ qua .. dante cont.nto -

11111' .i ...... qui ...... u 111 . 

tiebll,jo. F -nta que le rwgela­

ran dulcH, Contindln COMntmndD -

lo bian que lH N idoo Llilr1liorM 

181 ds=siedidaa que ln hM heahD -

en 111a centro• de treb9,loo 

35,2 O contesta que d• )IS•~ -

prcgrw.iadll, F no entendid d C! • 

retlll'fa • la clal!Pdda dol o.o. ~ 
de la 1natitua11Sn. E • lo ec:bra, 
1111rmormndo que ye qumofa tandMr, 

pero qua lhDr9 lo w • mcu.illr. 

Sil~(dapredw). 

35,3 F 111111 int~ta lo dichD -

piir C!. O llClanl qua, ~a -

ces se lH i.cfa tani., se· dante 

lllUY unidll •1 llNPO• F dice quo al 

grupo ha ewluc:lonlldo, on lo qua -

la SllCUl"da E. Silonc:t.o. ~ die a que 

la cbSOl'lllldoN 119 a haCC' un re­

•n do lo qua aadn Clivagandll, 

3!5. 4 ~ ~nt••tll qua porqu~ • -

en loa ld1-::t.oa, la cbQQl'\ICldo~ -

ucribo. 
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CU apllrte de que 19n 1llQIWID -

traba,jar .nci8~ en .i -

CIMPl>t aquf ... .i P"llO 11111)' -

urddil, La a1agrfa loa .... 

C! 1 oa110 quo prilnanl hube mucha 

alagrfa, luogo la lllCPloSil!n 'f • 

..~.,,.,. 111 ~ de rerlmddn. 



&11 D ..... .-en..._ml'!! 
............... JD ........ 

en ll o~o~. Ja _.. en .. ,. &dD 

.......... eu.m.. D.__.....,. 

...... .....,al, en Ja 11119 "! ..,,,_ ... ....,.....,.., __ 
mmltlllá•...ulo, ....... . 

.... .. aJaur9a ........... . 
lllaln. ~ • .u.a " .... . 
... .-nen----~ 
tllblan - .. Ju ....,.. .. . 

- tillD di auldldll, 111 la ... . 

en Qll9 ea lldldnlltl9 un 114111' di • 

-·· ,,111111~ ... -. 
-· nSllDI. ~ ,_,. 1a ~ 
- urll nllla ... dntid .,,, --
lllPDiDl9dl lllll'qlll G ra trlblJd ODn 

.u.a, 111 adllD • 1ntNvbt:d mn Ja 

..... 'I 111 Ja diffcil lia.:idn '" 

que • ~ la tllllUU, 

311.11 ~ -~ .. la ..ir. qui • 

.mnvt11d dllCUidl ulllD • 111 hi,11. 

311. 7 lll•1 111 t:Dc1111, D llel'Ciara • 

Qll9 .u.a ra lo MbSll vilta 11f, 

1!111 

C1t en 11t1 d1twl parte, D n -

11 --Vllltl 1111 do- 111 Gdml -

-· • f'lnliDrwr aqut, ¿C\14 """ 
lee VI 1 clloP!pl/lar la c:am'dtr.-

c1dn? F t.1111 que hl)'9 c:antlictaa, 

~ pida a 1u ...-. que C1111pl1111,­

Y la :lnt!ll'l'Ogllntrl H &cdllcl llCllllOC 

a turmorw aq.¡l? ¡amo aquipo­

f'lm:ll:ll? 

cu-.-. 

c11 .. ,, ~ 1111'11 -.. 

Wn la l9MIOidn di 11119 loe ~ 



35. e ~ mencio"": majcr una !lUSti• 

tu ta, 

35,9 ~1 el padre aqu! Ger!!I C2, -

pero "" ee rociw, F menciona que 

~ niega lo clioho por C1, 

35, 10 F dice que •11• d ha nila­

cio,..do todo la dicho por C1 con -

lo q119 pa~ con el 

1$ 

C11 el padre 111 iolport.... eatl 

CI: nds bien lo ccnfinM. 

lnici.,, la sasidn eordarido de i1111adiato la taro., Hly un cu.a 119gre, 

a teda• lea hll ido muy bien, en perle PD"l!M las eutmid.a•• que tian • 

tenida que tret.,- han colllborada, y en parte porq119 ello• hlln Plldido "! 

!IOlver con tiro 101 problemas que se lea han preeentmo, Se percatan • 

qua le coordiractdn h!l estado silenciam y 111 preaionln pan q..e lo• f,! 

licite por la bien ciuo han desompeñsda .., trebejo, La coordinacidn m • 

rc9P0nde • la domands, ~n relllizado tan bien su tnlbejo, que 11911 rsci· 

bido el reconocimiento de las instituciol'IH ., las que lo de~ñarcn, 

por lo que fueron objetes do despediclls, En un nivel llltente, • pre•!! 

ta cierto temor de q119 la finslizaciOn del trebejo de~ coNtttuya 

tll!lbiln la fimi-idn de su trat.Jo instituc1onll, por lo que imiaio­

nen a la caordinscil5n 11111'9 que 1hte l'llCDl'IDZCll - logra• y eu tfú:ia,_ 

eta, La CDDrdi,.cidn, hasta cierto punto d~ .,.... DDrNCtll, re-ta • 

lH dellllldida• de 111• cantl'Da de trabSJO oon 19 d•llP9dlda del G,O. Apa. 
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••-=• ,. 1N .r8llta .,.. nmcla, llll'O el .U. • ha t:arNdo dlpr91iw. 

a. dulltln 111 Ja ~" ..-.., ..un, una lllWI Clllllfuúdn. DD­

_..,, el ll4dldo y ie at.ncddn lle ....- lla la ~. y logran -

,__. ..... fantllda8 de qua el equipo GD~ - ;r14111-fMi.. 

ia, .,... e, .......,... D1 r111 •tarro, dond• ,...,.,_ ., n~ 

oon C1 .. • wi _.. tlWlluadD, 

a. ~ ""* 111 -- ... Ja mJor .,.. .; qua .... il'll.Wlt 
2111 .......... 11111 .u..u. E1 ...... 111 -.ita, ... 1n --· itd.-
cdalaa, ... Ja ~ •• ~ 9llt:nr d ....... t'lllfdl, ldn 

tl*I. a. ~ ~ ....., 1'111111\9 ba11t8nt9 PGUl!lfttll, -

..... Slpllot-.... •1 8"4111 láJal8 ... i.. dlepodidu, ponl lllPUait.. 
mlllta ID i.&11* da la llallpdcl9 lld 0,0, Sin lllllU'go1 01 ID M did jlQZ' 

~ 11111 9'111to da 111 int~I la QO~ par 111 t:clllor da -

....,. dlaUaadil• * la Wt:it:umdn, Ea .,. oat• -= cuando 01 111-
* ~ >' ~ llOtl\o9119t1te 911 111 ,.,.,.,,., gn¡pal1 la alQGrfa, 

......... al 1118do, la rwtlu1dn, qua -- la doprniASn, y el 

plana.s.nta di u,. aal:l.da "1•1 ~r.uia, ~os y au..n­

ldaopol' ri..udlcl - con 111 1*1r'9, Ad, 111 .:antacar gnllllll l• tiim por.. 

d8r 111 ral 111 Clllll'lliMdor., 



i.. ~ hipdted1. Ja l1M1ti;mUn dlGe la liguilnte1 

"Lu ~ • Ja oaardlrmUll dll gncio .. a1 -- ti'! 

po 'jUlgll dD1 rol.11 dlf....W. (•1 dlt ~ y 11 de llltari-

clmd lNtltMciara1), ti8nden l IJetWNI' - lftll prob~, a1 llD 

pod ..... vivida• par la1 -.ira. dl1 """° - .,,. flnlSdn di -

la• ID-Pll_..., ldnll di ~- .. utilimt a1 ll\IPD - -

mdla di control, Eat:o floWtert 11 llllll'ScSdn del f~ ·~ 

t••tatario• •• ce.u--. 1m>. 

Este hipltl:1é1 • .....,,... MPu-.tl a la laogD di todl1 y • 

aedl ura dll lH •llianll1, LDI 1j9111Pla1 ... -.pUcital di lite 111Ve 

CHO dll "hlbJ.lr pll'll 11 caordlrmcidn"t - Ma.lllfttNn 11'1 1,91 2,61• 

2.10, 2,11, 3,3, 3,9, 4,6, 4.7, 4,8, 4,12, s.s, 1s,11, 17,1, 17,3,. 

17,4, 17, 131 18,201 19, 141 31, 15, 31, WS, 34,4, 34,!5 y 34,6, F-! 

.m:., na u un "lwbl.lr plll'I 11 acardif9Cidn•, llilD un "hlb11r 

pu'I la1 aitaridllda1 lnatltucianlln", En - ~. :i.. 

NlllllaNa '- uMllH, an ~·• ~. 1111'1 ,lultlticer PD-! 

blll retn1111, .... pedir •u.ctdn • la f.:NI di llltl'lga del -

trablja, 11'1'11 lllliclter 11 111lidaridld en la1 ~ di PlllD• • 



.... 91111 ........... ll ,....,.. ~· • .,.,._,. 

- ... ., ~I Ja J:Mtitiuáln dMl •ti- ............. • 

~"' 11-...wu • ... la m111 .. ..,.s."" 111 • 

l'llMUn ........................ Adallfa, la• mm'llinldlllw 

............ 1Da .......... ..,.. "" ... cllpadtlllddn. 

Dlfllllti ....... , f\111111 - ..... (111 •trlbulbl•. 1a 114111!: 

vialdn) ll ..._. dUallldD IH 11"41111 • Ja _,.. en .. • Id•, 

• 1a ~ Nli.ntl ... rurvsr. - oo-o•-· d91 -· 

l'Ul .. ..,.. '"1111 ..--, "' 111111 tannr, dll ....,__.., -

~ vinllulaoSdn illltltudonll - 1111 .S.bros da1 llftClll, 

i.. -aundl hlpdte.U di inwlattgaailn dial 111 lliguiente 1 "l.Q • 

t.nt~· eiMpre cllben ~ cla1 ctSMndannl 1a individual 

(vwtiaal) 'I la 1!1'14111 (hDl'lzontll)"., (Grirowci. L.ervll" 'I Alldrigul, 

19!77' Pichori-Alvih' 19?,' ot.dl .. And8n, 19'711). 

a., -- ..... 1t11r lvidant• di la 1aatuN de lal •Uon9• ...... 
...-.., 1a -..dinaoidn Id.ID - lfNll llll'lttdld dll ClalllllltarSOI en 

rai.oldn • 11 ~(par •.te.loa 1,s, 4,?, 4,9, S,!I, !l,10, 

!l,U, !1,12, !1,1!1, 15,4, 1!1,!I, 1!1,S, 15,?, 111,13, 1?,6, 1?,11, 15,. 

11, •.12, 11.s, na.). En lf9IW'll, eeta tSPD di -ntana• PI""'! 

1!1' 



ca la ~ ~vtUl 1111 Id ..... •....,. ... ..,......., ...,. 

111 • ";n419li•n•, Far ....,.atD (~ latD n ljftidlt 1111111'8 -~ · 

intvvWO!dn), la o laa rwiln• .......... la """"'"'Sa -

Se hici- ura gNft ~- ele -l'ltlrial .. "'8t llft Iludir 

• la vwtf.ollidlcl, - a1udfa. la liar&DMUdlcl (pmo .-1111 ,,,, 

,,4, ,,.,, 1.7, ,,,, ,,,, 2.1, 2,3, 2.e, z.7, z.e ... :11.2, 311,4 y -

35,7). UIUllmnte, 111 llScU:an."" •tlrlal ............. ""' .. -

111 -Sonia""~ ..wn "'..,... n1Midn - al~ 
clD di 1ca _....._, 

"""'" poau la• :lnl:-m-. "" • ld&d.- "' loa ttndnll 

pllntladD1 1n 1u hSpStnS1 (por ,,,_le, Z,S, 3,51 4,31 4,81 S, 181 

18,81 31,9, 34,2, 35,15), L11 awa-a q111 ..,._ .. , atD1 ~ 

tiria• ~" lfttnl 11111 •)1111' aainiCllCSdll ... loa a.tira• -

del gn¡po, contlllidn, haltll al 1il9111So, Evidwi1tlmilll:9, ... que la 

..,,.. '" qua • dl,Jll'Oft le• ~. "" la llll'tSnllllSa di -

la• Id.-• le ~ prDduJo ura •)IQI' lllirai.s.ntio • Ja .._ (por • 

e,llliplo, 4,3 ), 



111 vana • i. ......... __...., .i .at1rta1 IClld 111"911!! 

.................... _Ja hlpftoaia. ~. 

111 Ja~ IClld .....-, ,. ~,..... dlr--.. 

LA.._..,....._.dl~cll.ml.11~1"8o • 

.. ......,... .a..ro ........ el~ gn.ipol,· ....... -

....... 't ............ Ja lllflnlldln .. o1 ..,.. .-U• - -

.. --· 't .. - ......... 111 .. '!'8W'•t6 



,,.14 .. )" trimi•.,.........,... par Ja l&eu.&fn WtStuDs-1. 

~1'*~ 1a ant:U1.llr ggn Ju condidolWI dll pda • ,_ 

hull'i..1, que, • hecha, fue 1a .. ·-di. 
11.20 Le tlltlrvlli:Un ,_. en Mdlrata ...,., ~. 111 rill! 

:U.dllll ... 1a1 ~. ~· 1 "° .......... -

...... 1111 ...... 

it,IO ~. Jo r&_.... .ier. Joo-411-.• • ,..._ 

..... ---... ~ ........ Jo....U~ 

U*'•Jo~. 

&7 IM--.nD .... ,...... .. Ja ............... , 

.. ...-, l. • • ., ....u,....,._. 
3', t D ~ mitundlo ,,,_ wa IOJANlll, Jo ......... 1i1n 111! 

~~. 

s.s a~. 111 ..... .,,..... "'81, ......, 1a-.. 
.urs-un •Jo......,,._ 

35.1 ,___ • MdlnldD 111111'1111- .. ~ ..... la• 

_,.,..,... ~ ......... , ......... .......... 
:aa ..-&dn 1111 ......... 111 .... . 

111 ..... ..,. ... id .. - .... "' llUWltD al ....-ite """'91, 

:aa _ ... mi 11\11111 .......... mi .......... 1111 _..... - -



... ~ .................................. ,.__ 

.... Ja .....isn...un .. Ja ............ . 

a. .................. ~ ..... Ja ......... 'U • 

f\lllUll .............. la .....un .. ia .. "......... • 

..... '!'. 1111 la .............. ..i. ~ ... ~ 

........................ .i~Mllle .... Ja........un 

,, ...... .i ...... (~.la Tiiia) • 

................ 1a.......-. ..................... . ................... ~ .......... ... 
..._..,. - ............... ,....,...,.En El .nwul • ..................... ~ ................. ._ 
.... ,... Ja_,...,..,,... ..... i.. '·'· '·'· ª·'· •.•. 1.1, • 

:a.1, :a.1, :a.t, '""· .. 7, •••• '·'°• ··"··· 311,1, --~,, 31,1) •• 

"" .,,, .... '" _...... "' QUI In lll.rlllnl dlS ..,.. lllllltioo 

..n.111 ................ - " .a. Ja ............. lñwlll'e 

&naft ... 11111' - ...,.ua· ............. --- "' Ja 

...._., '"41'1· ,. • .,.,. .. Ja ............. ...._ 

.......................... ,.. - .... f'llNd.O,ll ....... . 

.............. .... Ja ................ frcSU• 11 '-- .. .. 



loa lliatlbral *1 gnipo halllM pal9 la ODlll'll&NDidn {y . da lato )19 • 

• di- e,,_laa 911 Ja pn_.. ~I) 'f ID ....... • ele • 

da .......,. 11111'"• En al •Ar&al 11111 • ....... , a madida c¡ye • 

~el ndiluo de~ ... da 1a ~ .-ta la 

-~ V"4'l1 <-la..,,. 35), la -1....,.. Clllnfú--

- la lll'Ml"tl ~. 

•)llll"U Nllllltlndaa•, (~ da la T811&a), 

p1o1 .... 

•) allenda1 que la ~19Cidn n.pa, p1alltlMdll inUrToglntn 

(par IJlllPlll• 11.2, 17,11, 17.12,, 31,9). 

b) a1J.lncio1 c¡ua la _,itl'llCidn n.pa, planteanda in\erpleta-
1 

aionu tentati-. loa Id-• (par ..-i.a1 1&.12, 11.10,. 

'18,9, '18111, '18,21, 31.2, 31,4,· 31.10, 32.11 'f 35,2). 



•• ..... ..... .. ,, ........ ., ........ &Q, .... -

.. 3, , ... ,~ 

--. ................. ..u., .. ..,...,..,. ...... -

....... - ............... .u..loa ru.... tnan .,. ... -

- a.e -- ....... 1111 ........... , ..... 1111119 elllndD .. 

11119 Sli•M• .,., Ja -.....n, •un....-..,.. liua lllnma llt· 

........,,., LM .U.... lfoll ..... el llft4IO - ........ , ~ 

............ i.~ .. ~.-~ 

a. ... ll., .....,,,. ....... Ja ldpftnle, ............ . 

~ ......... 1111911W.. De .......... plMtllrM ... . 

.. ura ...s. 111 ~. 111 ...., ........ IH lll..so. 

gnipelee, Lo ... eqyf • illtenta ~ •• ..,.._.., ta1M 

En la 1¡119 NllllQte 9 1aa lilenalae qll9 intll'NIP9 Ja _.,.,,_ 

cddn, ~ inta1q¡a1te1, • llllW q119 en 1?,2, 11,11 y • 

1?,.Z Nbfa 1111 Dllm W. en el ll\Cl!lo 1111111 ..i..- muy M-.. 

.te c .. '1111' dli pSel•)., CM lu ~ ... llSc-"'"" 
U- 11119 • ecpU.oi-.. Mt. •tla'U1o .atn --...i, en 3MI el • 

•• 



clU. - NY di,.,.,.., hal:da '1a,,_, ce111111CSo, ••· Lll S­

tam1ga11te :;il4ntMm ~.,,. ....,.. .. ~-1" un lli1-

alo ... •-1,a•, 

Cliln NIPSCta ti la1 lilll'laioa SntlrNlpiáll par la ~. 

y '" 101 - - ~ntlabln int.,,...~• tantati- .. lOI ~ 

11111, a u.na la 11gu111nt11 '" 18, 12, 1a.a, 1a,9, 11.21, 31,2, 

31,10 '/ 35,2 flÚllM la wlidez dl1 ~ .. •Ju ldlll D • 

b1ln ~ 1 ~ otroa hlahlll, hlo1lndD - -- 1111 -

p~ di la ~..un. En 17,10 y 31,M Ju~ 

"81 ~n, 8 f1rt di _,ia1, Dft ldlalwltae ~ .. 32,9 

..... tGntlti~ - lactuN dtrig1dl • la ~. -

--- ..... lllilllll .. la int~ dll .u...dD • parte -

di la ~dn oa un ª'octD da una ,_lddld da 1a 111-. SI -

puada•~ qua, • ~. na 81 _..._.que la~ 
cidn intlSl'NIPI loa sU-ia• plante.m hipdtaail il'ltw ;a etati­

d• los Id_, (cUllllda • dica '" !l*W'll, • refiere • la ...n­
ail particular tanldll con ute ll"lllD .. llU'tiaular). 



O.. • M ....... ,.._,._,. (111 la INnmJCCIDN y 111 la i. 

'lllDDUllllA), e1 ..._. obJlt&w • la ...... T..aa •la ...._ 

........ la utSu. ... la t.,i ,, ...... la ~ ... '"41111 

~-·"' la 1allalo ... ~ c.i .. ele -.o- (1111' 

Ja l'ñftl- da1...,. .......... ). tmJ. ~ """-

..... - ...,._ 11111 PHIM'ttdu lll ..._..i~-,. Uli1 ..... 
81 ,_ ll1an&ieldD .. witlrio• ..... la ~ ... la uts.. 

Ullld 111 loa 1"41119 lllllflltiw1 111 la llMtftSgecidn. En _. 11 -

......_ 111 IUol, .. ts- ... 

•) loa ....,,... .. ~ "' •l an.iim CIPlfttl\111 qui .. 

i. l'llll!lllD, ~ 1111n .. tnta1JD oon butllnt• ana­
aa.. Entreaaron - l'llllllltillml ...,,.. de tnbllJo 111 la1 ,., 

01111 _,... (1111111 ..._, QUI 11.tvlmvn QUI -· Pl'i!l 

0111'1 •• QOft la llti.Mtdn 1111 Olllllllh 

b) .. tftlia,jD ful 111 UM llftll .iidld, La .-•entdn di la -

lidld "' IDi-ite "" IWllllda par lal 9Ul:lrilMtl inlti~ 

ldaMlll, ""' por lleuro• ~· 1111 ~. El 



trabajo tullo tal reporcuaidn qu11, • la t!JGha, l'8 a1dD dabf.d! 

monta publicmdo y c!itul'l!iclo, adG!nts do quo el ~ de 1.­

vestigacidn se ha el'1Dlll'glldo de et1Ctwr otro• t:r9bejá1 en -

ntnclle llllllbarllaldn CIDll ·- del ~. En -nto 

• le dtu.d.dn :a.ime1 de loa pdalll.agaa, fata l'8 ddD Mi­

.-.m:. 1.u-. 

CM l'NPICtll el Mglllldll Cll'it.no, y mllllliandD de _....., lea 

prab1- lletlDdD1dgSme que plMae la -1ueDSdn de la llCPSl'i­

cia pmo 9ld1D de loe C- pert~ del '"41111 • ti.- le -

aiGulenta1 • etecut ura anidn da Dill'N irn4191, En elta anl4n, 

aparta m -i..- la utilldmd del gn¡po cpentiw .,.. la pn....te • 

inllastigecidn1 • ht.ciarcn praauntlla _.. da1 tNbeJc de la CDot 

dlnecidn y de le pert:icipllddn per--1 da ca u111 de lea mlar.lt:ros 

del grupa, Sin 811bergo1 par a11a.dlr lea cb,tetl- de le pn....te -

Tesis, 9"1c • pn~ el •tllriel ntlacicradll con le pn..e -

-.ttdn. 

C1 ecpn• que la 111118riancill tUt! de ;rwt utilidad, IMatD que 

•nlfotarcn actitudu que tamei..i en el ClllPD• SaAe1e que ~ 

168 



ª' 111 ll"l!ID le plNllid palltf.1111, 'f ~ que .• pn11D1119N, -

~ ........ UIMrlrle di Ja ........ 

01 .--. 1D .......,.. de ....-. IDa aonruotD1, ~ QUI -

......... padtt-a .. Ja ..... llllla2a que, .... Ja -

dll9DUn .. illl • .-1- IDa ~ qua plantlGllaft, al 1111111-

--........,_. intlplliln 1Da ................... 

"' ... qua 1al NlllllaNa a)'lllllrDn -'111, 'f qua quill• dlwn 

Wllll•n pin DMbiar ciartu d~1. 

ca lllPN• que, • nivol aroctiw, al -ar lo 11\19 ln pe.- a. 

lo• dlme1 1*l"it1 111 ntrecl-1anta da lo1 ll:oa 'f flVll~ • 11 • 

~n, Par dltúm, apunta qyl al afctlD .. pallbilitAlllCI UN 

~ ~ 1111 lqldpa. 

Olml ft ~ VII', lay UN apitd4n, unilr4M, 111 quD 1Da rwlnio­

NI ..-......in palit:i-ntll en al traQaJo 111 ompll (111 eñl ilMI! 

169 



1?0 

ti;acidn .,, pertlcular 'I con Htol pllcdlago1), llilntr91 no - -

posible l'tl8Pllndlr a la PN11unt• 1 ¡o&io 11 hllbi- dleiln'DllldD la 

investi;acidn1 y en •llMCUl 11 tr&bl,ja di CMPD1 ti no • "hubi­

ran i~l...ntadD 101 111'141D• op1Ntiw1?, • Ulldrl 11119 jl9lllAI' 11119 

•sto1 mn Otu ... 

Sin embllrgo, no ea puada Hr conclyYll!tl, IMtlido a q111 hay une 

grM etntidad di vtrilbl .. (no cantrolldl1) 111" pudi- influir -

.,, .. ta tltumaidn. 

si H oonticlllre, por •J11111lo, la lit111eidn illatit1111So191 de loa 

1111-bro1 del grupo, • tilnt lo liaullnt•: lo• pailllllagQ1 tnbaJa­

ban por oontret:a. Su Muro {en 11 1"8tituatdll), - ineliwto. Ad, 

t.nfan qo.- 1fmctutr un trtlblJo di '""' calidlld lli qumofln •-i1111"9t 

lo, De lwcho, los prob1-s de pllgo PJ'lldu.i- ;ran mrw .. ti• por -

dD1 1itullciGn1a1 por un ladD, 11 urv-1• tc0rdllica1 por 11 otro, 

oentfan qu1 no U'tln tOMdas en cuenta por la institucidn, lo c .. 1 

eQUivtlf• • un ruturo poco ttal11glllño, 

Por otro lldD, 11 trabaJo d• la coordltwci4n no r .. dpUM ni • 

llUChD. 1119110I (119110n M labr& podida aprmciar tn lat Haionea f'ISIOJ'­

tadal)I •d, .. ta Cllf'Clullidn ha de tCllllBl'se con las"'-• qiie _ 

-.rlta. 



·COlfCLUllOllll 

"- ........ Ul'I .... ttDIUo e1 .. Ja ....un .. ll'K 

,.,. -.u- - .,. ....... - ...... 11119, e1 ·-•• 

.......-ie. La.- • .nr. 11 11119 ...UW,. un llllnlaulo, 

1.-111ia ............ •11'111118 -~- qu1 • i........., 
.. e1 ..... .....,., ,. ...- ...... di,_._ ..... -

... Jle ~ 11119 ..... ....,. la hllrlmntalidld,-

• ..,ala• .......... -- 211 ~ ..... ,.... 

21 i.t~. Lu ~laftll ....... ~ ......... 

dll 1"411 • quien - ~. 1111'11 ,. 11 ~1111•, F~ 

te, al 11119 - intalwnDSdn r.awte u obltlwtl e1 .axmll,je de 111 

-- ......... de ., ~ qt,19 dll .......,. (llll'tiall, -

llll'lallllal O Mbll) 91'1 11119 • ll2llntllo 

3,. En~. ~ 111 ......... al ~ 111\11191 (211 '!! 

f'olWUn q119 ol gn¡pa .-U• .. CIOdl ~ y q111 ooa• •lllD"lll 

,.,, 



e la que r.10mo~nte pueda admitir y elaborar), la l'MCCidn de 

les miambraa ...,.. la t1011Clllifieecidn de la coordinmcidn. 

4,. Si la aoon!irwcldn • •cede en la tciniulacidn de int-."" 

D1- intlllftg11tilotle1 prapici ... que e1 lll\lllO t.blll p!IN 18 1111.­

y na pa:9 e1 CIZ'llPll• Su tuncidn • la de WhiDUlimr Ja ~ 

cidn grupal, nD la de llCllPU'U'lAo Su f'UrCIS4n n la de ·~·, 

nD le d• "pell8U' por•. 

s •• Ante loe eU.enaia• prolo!IP*.• di loa mUlbrN 11111 gn.ipo, • 

ia ~ tt.. la• ai;uúnaa .ie..n.tt.,..1 

e) d ee un ailenda ta,,.,, en dDllde el Mt8rD1 _. •e n­

de piel•, Pllldl int-V etinedllllnt. fllnllllancil inl:nTDgent1111. 

b) ei H un lllenDia relaJada, en llande eparw!t-ai hay 11p11-

U., f'la,fsW, •.far .. 1111 ~· 

e) !la • Clebell tamulv hipdtHia intarprwtet11ot1a del cant9"1-

dll de loa eilen:riaa, puea hta pJ'IXluce 111 de-Utioeaidn, SOl.mne!! 

ta ..-•--'* hay un !!!!! gl'ldD de c.-taa en lo que -

- • planl:8m'. DJdlo di .,... ... 00~1. 1111 •..ur e pe..r•, 

e,. Hay evtdenciaa de que la i.tlp~n • la tloldce de • 

8"4111• 11119NUvaa f'u9 di utWdlld en la ~ que • ef'­

tulf, 

1?2 



lln ""-'9-1• 111~11119 ~de 1a ~ -

111 J.a1 11\111111 ....-tsvo1. S&ll .........,, 1111'1 11119 1a Slw~n • 

ble, .. _., .. 

•) qui 1a -.'111.IWDSÍn 1a "8atdl ....-i .i~nte llllPIOitlcla 

1111'1 ..,__. .. ""-""• 

a) lila ~idn u ir.a~ 11111' •do""' Pll'IOlll·, Men 

d) IPt • pllnt• un1 mayar aantidlld • hipdt11is, 'I que eato • 

SI pt- .,e la lllltadlllagf9 uttlilldl 111 la 11"1.at i™llt:ia! 

aidn 11111• _. de gnin ut:illdld 11 11tudt.lr ~· - la • 

1 ~· '· 
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