LA FORMACION Y CAPACITACION DE PROMOTORES -Z(E:f
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PROLOGEO

La dnica opcién de redaccidn personal que puede asumir el
dutor de un trabajo de investigacién de este tipo, se da en ni
opinidn en esta parte que elaboro a manera de prélogo, motivo
pof el cual tratapé de explicar a usted, el por qué de un vas-
to universo de problemas gue corresponde a la psicologfa educa
Liva reselver en M&xica, yo manifesté interés por atender el
-asuntae de los promotores culturales bilingdes de la Sferra Ta-
rahumara, .

Infciaré sefalando que Chihuahua fue desde ml {nfancia,
que transcurrid en 1a zona urbana de la Ciudad de Méxice, un
territorio lejano, canocide sélo por Ya referencia geogrifica
de su grandeza; después en el transcurse de mi vida, la asocia
cifn con personas l1legadas & Héxico de esas latitudes me sens]
biliz8 a reconocer en los Chihuahuenses las caracterfsticas
que seilala su escudo, Valentfa, Hospitalidad y Lealtad, virtu-
des que sin Tugar a duda cobran en los grupos indfgenas que ha
bitan ese estado y particularmente en los Tarahumaras, una di-
mensidn singular de dignidad,

Otro factor que motivd este trabajo, surge tambifn del rg
cuerdo vivo adn en mf al observar al {nicio de mis estudlos u-
niversitarios en farma cercanz a la muerte en 12 masacre del
10 de junio de 1971 cuando fue reprimida a tiras una manifesta
cidn estudiantil, hecho al cual respondf con un artfculo que
pubTicd en Julio del mismo afc la revista Siempre bajo el tfty

1o "0islego con mi hermano...”
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En ¢] mismo sostengo un diftago con un estudiante al cual
fnvitaba 3 luchar de ta siguiente manera:

*TE IHVITO A LUCHAR, nuestra lucha no serf§, jbven, con-
tra las cuerpos militares nl policiaces, no serd contra esos
kombres que son parte de nasotros mismos, que comparten en mu-
chos casos nuestros ideales e intereses. Entre ellos ¥ nosaotras
$81o existe una barrera, la realidad de nuestra lucha. iPorta
un uniforael?, Ipercibe un sueldo?, ifs verdad!, sin embargo de
trds de ambas cosas estd una familia, criaturds cuyo Unico so$
tén es &), no te invito pues a una lucha fraticida, ni a dejar
hogares sin padre, te invito a una lucha en un lugar Ylamado
Sierra Terahumara, 5elva Lacandona, Valle del Mezquital, Ciudad
Hetzahualcéyotl, en s{, a tu lado, en tu patria, en tu familia
una lucha contra los peores enemigos y agitadores de todos 1os
tiempas, LA INDIGENCIA, EL HAMBRE, LA MISERIA Y LA IGHORAHCIA,
contra ellos debe ser nuestra lucha, contra ellos que son los
principales altados de los causantes de la desgracia de nues-
tra pueblo y de la humanidad.

Yamos jdven anigo, pongamos toada nuestra pujanza por res-
catar a los ninos lacandones y tarahumaras de la ignorancla,
vamos 2 fundirnos con ellos en una tucha cantra estos enemigos

comunes”,

Hoy. & trece aios de expresar este sentir, presento este
trabajo que intenta ser testimonio de congruencia de mi pala-
bra empedada en esa ocasién, consciente de que en &1 puedo te-
ner algunas limitaciones, pero a V2 vez sabedor de que estd

imbuido de un espiritu de servicio de Jo que un universitario,



especificamente un psicSlogo educativa, puede fntentar en la
resoiucidn de un problema en particular de una de 185 regfo-

nes llamadas marginadas de su Patria,



RESUHEHN

E prnbﬁsitu de) presente estudio fue el de evaluar el e-
fecto dé dos variables independientes, Capacitacién y Formacidn
sobre jas variables Rendimiento Acadénmico y Desarrollo de la Co
munidad en un par de investigacliones paralelas. Con poblacio-
nes diferentes dec promotores culturales bilingdes, 50 en servi
cio y 20 en formacién.

La fnstrumentacién del estudio se llevd a efecte durante
Tas ciclos escolaras 1979-1980 y 1980-1981 teniendo como sule-
tos a3 140 promotores culturales bilingiies de los grupes Tara-
humara, Tepehuano, Pima y Guarpjfe. Todos ellos habitantes
de ¥a Sierra Tarahumara, que fuc el escenaric donde se realizé
12 investigacién.

Las conclusiones fusron: (1) Para 1a V.!, Capacitacién se
concluye que es significativa en el desempedio de los promoto-
res que son expuestos a ella como grupe {2) Igualmente cn su
situacidn {ndividual ya que ésta pudo medirse a través de un
registro de evaluacidén de su ejercicio docente y de desarrollo
comunitaria previo y posteior a la capacitacién (3) Se conclu-
ye que es altamente significativo el desempedo de un grupo de
promotaores que son formados exprofesao comparade c€on Otro que
no recibe capacitacidn alguna,

Recomendaciones fueron: (1) La capacitacién al personal
docente en servicio en la Slerra Tarahumara ha de convertirse
en un proceso sistemdtico para elevar la calidad de 1a aten-

cién educativa que se d& a Yos grupos &tnicos de la regidn.
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{2) Todo aspirante a ocup2r una plaza de promotor ha de ser
previamente capacitade y formado exprofeso para Ya funcidn que
pretende desempedar. (3) Es importante que mayor nGmero de pro
festonistas y en particular los psicélogos educativos concurran
al auxilio de la problemética educativa gque se presenta en las

zanas marginadas del pafs,
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CAPITULG |

A. PLANTEAHMIENTO DEL PROBLEMA
I. REVISION HISTORICA DEL PAPEL DEL INBIGENA
DENTRO DEL CONTEXTO SQCIAL ¥ EDUCATIVO

$i un vasto confunto de abnegados biblogos se

hubiera dedicado durante un centenar de ados 2
crear chanchites en §a India, anotando los re-
sultados de esa labor, y algin vindalo despreon
cupado hubiera quemddo ese esmerade registro ¥y
dado muerte a los sobrevivientes de dichas es-
pecies, lanzarfamaos gritos de indignactdn ante
semejante pérdida para la ciencta, Sin embargo,
cuando la historfa sin ningun objeto predeter-
minado, nos ofrece los resultados, no ya de la
experfencia de un siglo sebre chanchitos de 12
India, sino les de una experiencia de millares
de afos sobre seres humanps, permitimos sin -

protestar que se extingan sus Testimonios. (1)

Con base en la anterior cita de la Dra. Hargarct Mead se
fatraoduce el presente capftulo con el propfsito de que el mis-
mo sirva para valerar en el estudio gue nos ocupa, el cémc es-
tos testimonios, léase grupos indfgenas han sabrevivide & una
serie de sftuactones adversas, desde el perfiode prehispdnico,
hasta la é&poca actual. De igual manera es intencidn de este ca
pftulo valorar Ta manera en gue se atlende al indio en 1o que
2 su educacibn, formal y escolarizada se refiere, no solo en
el dmbito naclional sino adn contrastando el trato que se dan a
las minorfas étnicas de México con las de otros pafses en el
plano internacional.

La palabra “indfo" se usi en este trabajo con el misme com

tenido que se le da a Indfgena usando ambos términos en forma

{1) MEAD, Margaret, Educacién y Cultura. Ed. Pafdos. Buenos
Aires, 1972. p. 10.
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indistinta, sin darie {mplicacién despectiva alguna, ni tampe-

co paternalysta.(2)

Para precisar ¢l uso del término sc sefiala la
definicién propuesta por Ricardo Pozas quicn
expresa, "Se denomina Indios o Indfgenas & los
descendfentes de 1os habitantes nativos de Amé
rica a qufien los descubrideres espaficles, por
creer que habfan 1legado a 1as Indlas, 1lama-
ron Indi0s que conmservan algunas caracterfsti-
cas de sus antepasados en virtud de las cuales
se hallan situados econdmica y socialmente en
un plang de finferioridad frente al resto de la
poblacién y gue, ordipariamente, se distinguen
por hablar las lenguas de sus antepasados, he-
cho que determina que éstas scan 1lamadas len-
guas Indfgenas. (3)

2. COMO SE ESTUDIA AL INDIO

12

E£xiste una actitud de prejuicio hacia el Indio la cual lo

ubfca y sefiala desde diversos aspectos con juicios que se ex-

presan

de las sigufentes formas:

"Los indios no quieren salir de sus pueblos porque les en-

canta vivir como salvajes {por eso rechazan el progresa).

quieren
mejorar

Los
Jutceios
per qué
cibn de

to.

(2) POZAS, Ricardo. Los Indios e&n las clases socfiales de Méxi-

ca,
(3) 18l
(a) 1BI

Ko

cambfar, no pueden aprender, no pueden hacer nada por

la situacifn ni siquiera mandarlos a la escuela®, (4}

Indios a fuerza de escuchar en forma continua estos
tienden a creerlos, sin embargo es de considerar el
de esto sf nos referimos de nueva cuenta a la condi-

despojo y sumisidn que desde 1a Colonia han sido obje-

Ed, siglo XXI. xica, . P .
0. p, 1l.
D. p. 35,

.
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Lo anterior sienta la base schre Ta que el autor del estu-
dio propone un andlfsfs de ta forma en que sc ha atendido el
estudfo de los indTgenas.

La importancia de este anflisis obedece a lea necesfdad de
comprender el papel que social, econdmica, cultura} y educati-
vamente e ha s*do asfgnadao a estos verdaderos testimonios vi-
vientes que sc resiten a ceder su cultura e {dentidad asf como
sy particular cosmovisidn 2l influfo de la cultura occidental
que en su esfera particular se denomina racional.

La Iinvestigacisn documental realizada en el prasente capf-
tulec tiene como objeto presentar los antecedentes de los gru-
pos {ndfgenas de México ecn yeneral, 1levando a1 lector de la
tesis a través de las difercntes épocas lo que le permitird
formarse una 1dea del contexto social y educativo en que los
grupos {ndfgenas han sido y son tratados y en farma particular
los que habftan le regi6n de 1a Sierra Tarahumara.

J. LA EBUCACION INDIGENA EN MEX{CO

a) PERIODO PREHISPANICO

Antes de la conquista, el territorio naclional se encontra-
ba confermado por un némero indeterminado de étnfas o grupos
lndfgenas poscedores de caracterfsticas culturales especfificas
que los diferenciaban a algqunos come estados independientes y
otros sometidos a una condicidn de vasaliaje.

Por cada uno de ellos se daba un modeio educative en forma
particular que respondfa casi siempre a des formas, a entender;
la espontinea mediante la imitacidn y 12 prdctica, es decir,
transmitida de padres & hijJos y de familia en familia; y 1a e-

ducacisn escolarizada que se impartfa en los centros educati-

et R
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vos, bajo un programa especifico. -
ﬁste modelo educativo pierde vigencia al frrumpir el colo-
niatisme que impone el establecimiento de otro “"sistema® térmi -
ho que en este trabajo no se refiere al sistema como lo concep
tda Parson, quien presenta a la sociedad como “un todo estdtf-
o, vn perfecto equilibrio, el cual obviamente o5 utépico."{5)

S1no conceptuado como un proceso dindmico y cambiante que
se define por el modo de praoduccidn dominamte, que para el ca-
s¢ de 1a Congquista en parifcular se constituyc en Capitalista
an el cual los indios conquistados son el Ingrediente econfmi-
€o y sociocultural que se mezcla con Jos conquistadores para’
formar €1 nuevo sistema.

Un sistema a todas luces cuestionable y que recibe en Ia
opinidn de Javlfn uno de sus més certeros y acres cuestiona-
mientos al definirle como un proceso de descivilfzacién al
plantear que: “"La polftice etnocida de $ntegracién de Tas so-
ciadades nacionales aspira 2 1a disolucién de tas civilizacio-
nes dentro de la civilizacisn occidental...* (6)

Evidentemente que todos los avances que se observaban an-
tes de Ta 1legada de los espafioles tales como: la agricultura,
las bellas artes, las matemdticas, la astronomfa, la medicina
¥ la funaielén de metales; todos estos avances de que se dis-
frutaba en las sociedades indfgenas sucumbieron si no totalmen
te, sf parcialmente al apoderarsc los espafioles del imperio me

xicano y las demds culturas, ya que mandaron destruir centros

{5) POZAS, Ricardo. Op. Cit. p. 7

{6) JAULIN, Robert. La Bes-civilizaci&n Polftica prictica del
Etnocidfo. Editorial Hueva Imagen. xico, 9.
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educativos, templos y construcciones que denotaban 1a civiliza
c¢ién indfgena, sometiéndolos a sus constumbres, educacién e 12
deologfa. . '

b) LA EPOCA COLOMIAL

A partir de l1a consumacién de 1a Conquists los dos elemen-
tos &tnicos, indio y espafiol no se limitaron exclusivamente 3
las relaciones econfmicas, hubo también una mezcla bioldgica y
soclal que generd el mestizaje que serf2 el gencrador de 12
Mamada “Cultura Yacional". (7)

Es durante el periodo Colonial que se define 1o que serd
1a relacién espadol-indic coma una relacidn de explotador ¥y ex
plotado es en este momento histérico que nace 12 educacidn pa
ra &1 indigena con el propdsito de que los valores culturales
de! indio fueran sistemiticamente denigrados y Jas instituclo-
nes cducativas destrutdas, para imponer y glqrificar Tas insti
tuciones hispanas. Para apoyar esta tarea, varias érdenes re-
ligiosas, como 105 dominicos y los franciscanos, tuvieron gque
aprender 1as Jjenquas indigenas e intens{ficaron sus activida-
des para evangelizar y ejercer con mayor facilidad ¢! dominio
sebre los nativos, conforme a los intereses de los conquistado
res.

En esta €poca, 12 educacidn para les indfgenas fue religio
s$a ¥ 1a lengua ind{gena fue utilizada por los espaficles para 2
segurar su dominjo,

¢} LA ETAPA INDEPENDIENTE

La Independencia marca una nueva etapa en la participacién

{(7) POZAS, Ricardo Op. Cit. p. 70.
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de 1os indios en el desarrocllo nacional; al contribuir en for-

ma directa en la lucha armada, lucha cuyos resultados les perk.u

miten salir del Colonialismo on sy forma polftica y trocar su .

situaciﬂn de Indios por la de semiproletarfos,

No abstante lo anterior su condiciéin de explotado se mantu"
vo ahora en beneficio de criollos y mestizos ya que lus penin-
sulares habfan sido exclufdos. En el aspecto educat{vp se man
tlenen desatendidos. Solo los misfoneros y frgiie; continfan
con sﬁ ﬁi;lﬁn caiequizadura.

Probablemente el dnico avance, se los concede el pensamien
to liberal predoninante en la época, ya que los I{berales con-
sideraban que "no se podfa luchar contra el despgeotismo colonfal
s{ no se luchaba, al mismo tiempo, por la emancipacién del in-
dio", (8)

De acuverdo caon la constitucién y @ partir de ta Independen
cia, todos l&s habftantes det pafs gozan de la categorfa de
cludadanos, con iguales derechos y obligaciones.

d) LA REFORMA

Caracterfstico de este perfodo es €1 proceso de destribali
2acidén que se da en 1as comunidades indigenas por el efecto
neocolonialista, generado bdsicamente por los Estados Unidos
quienes ejercen un nuevo dominfoc a través de sus industrias y
la sustraccién de las materfias primas, proletarizando 21 indio
a través de Ja explotacidn,

Logro educativo de este perfodo de la vida de México, es

{8) LOPEZ, Camara Francisco. L2 génesis de la Conciencia Libe-
ral en Wexico. Facultad de Liencias Politicas y Sociales,
Serie estudios U,N.A.H, Héxico, 1969, p., 269.




Y

el establecimiento de la Constituctidn de 1857 que'ins;ituyé'pg
ra la educacién que imparta el Estado e] caréc{er de laica.igrg"'
tuita v obligatoria. ' '_

Desafortunadamente la interven:ldn.ﬁraﬁcESﬁ 1ﬁplde al pre'
sidente Juirez hacer efectivos dichos preceptos en favor del
pUEbln.

En 1971. Porfirio Dfaz hizo 2 un lado la Constitu-
cifn convirtiéndose en dictador, y delando al in-
dfgena en la peor de ias Situaciones, al tener que
trabajar en forma inhumana en las haclendas en don
de se les negaba educacifn y todo tipo de conside-
racicnes. En ese tfiempo se establecieron escuelas
inigamente con el fin de dar una imagen de que £l
régimen porfirista era uno de los més cultos, se-
gln o indicaban las estadfsticas de¢ esos tiempos,
pero on la readidad al indfgena se le destinaba pa
ra los trabajos mis pesados y eran }os ricos guie-
nes gozaban realmente de una educacidn adecuada a
sSu rango,

e} DE LA REVOLUCION A LA EPOCA ACTUAL

La Revolucidn de 1910 descubrié en el indic los valores y
las rafces de la nacionalldad, ¢reando un modelo polftico e
institucional que muestra clerta preocupacién por &1 y por sus
problemas ¥y le¢ considera como integrante de ndcleos especiales
¥y distintos del resto del pafs.

En relacidn a esta fpoca se presenta un andlisis cronold-
gico de los sucesos de mayor Importancia educativa que afecta-
ron a los indfgenas y que se siguen observando en la actuali-
dad,

En 1911 se crearon las Escuelas de “peor es nada", las que

pretenden castellanizar, alfabetizar y enseh#r las qperaciones

(9) AHPIBAC. Los Indfgenas y su polftica educativa, Memoria del
ler, Congreso Hacional nimeografiado. Méxice, 19B0. p. 269.
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nss ushalaé de 1a Aritmética a los Indfgenas. - R ‘
En 1917 se recanoce en la Constitucién Polftica que 1a edu
cacidn es un derecho del pueblo, y se establecen los orginis4
mos iegales para su implantacién y desarrollo; esto se reali;ﬁ
en ¢) Gobterno de Venustfano Carranza,
En 1921 se establece la Secretarfa de Edycacidn
PGblica y se crea el Departamente de Educacién y
Cultura Indfgena; se preparzn mazestraos ambulan-
tes que empfezan a operar en las comunidades in-
dfgenas con su plan cuidadosamente desarrollade
{2 comparacién con otros que sc elaboraron ante-
riormente} y que se inicia con el estudio de las
condiciones culturales de los pueblos, lleva el

alfabeto, realfza trabajo social con la comuni-
dad ¢ fmplanta nuevas tbcnicas agropecuarias, {10)

En 1921, e¢n el perfodo de Alvaro Obregdn, 1a Sccretarfa de
Educacifn Pdblica intenta realizar formalmente una administra-
cién revolucionaria para atender la educactdén del pueblo aborf
gen, a través de tas "Casas del Pueblo", {nstitucicnes que fup
cionaban como Centros Educativos y de desarrello de comunidad
y ofrecfan sus servicios {ndistintamente a 1a poblacién indf-
gend y no indfgera buscando para ambos grupos unz unidad de ag
¢ibn educativa, dentro de la cual las modalidades necesarias -
para Ta ensefianza de los indfgenas no fueron tomadas en cuenta
y los grupos indfgenas, como consecuencia, continuaron margina
dos de 1os beneficios educativos que propercionaba el Estado.

La multiplicacién de 13s escuelas en el campo obligs & prg
parar sobre 1a marcha a los maestros, y por ello se escogieron
las Mtsiones Culturales Ambulantes, que medfante reuniones pe-

dagfgicas de tres semanas y tomando a la comunidad sede como «

(10) ANPIBAC. Op. Cit. 7. 70.
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.sujefo de la accidn educativa, trasmitia en vivo Tos conocimien
'to$ de loéfprucedimtentos didScticos y 1as prdcticas relativas
ai.me]oramiantn de Ta agricultura, la gapnaderfa, la salud y el
hogar, 1a recreacidn y las pequelas industrias, para mejorar

1a comynidad, La primera Hisi6n Cultural se establece en 1923,
.en 1a comunidad de Zacualtipan, Edo., de Hidalgo.

La Casa del Estudiante IndTgena es un proyecto mis de in-
corpora:iﬁn cultural y social; el objetivo fundamental... “anu
lar ta distancia evolutiva gue separa a los indfgendas de Ja é-
poca actual* {(11), transformanda su mentalidad, tendencias y -
costumbres para incorporarios a la "vida civilizada" mederna e
integrarios dentro de la comunidad nacional,

La Casa del Estudiante Indfgena infciG officialmente sus lg
bores en 1926, en el Goblerno de Plutarco Elfas Calles. ODes-
pués dé 16 meses de actividad docente con los_1ndfgenas. se hi
zo la primer2 evaluacién del trabajo, y los resultados fueron
altamente posttivos en el aprovechamiento {ntelectuval y manual,
pero también se observd un hecho negativa; se encontré que fue
tanto el cambio que se operd en ellos, que se resistieron a
volver a sus lugares de origen para cumplir con las tareas de
agenies de cambio; todo ello se debid a una falta de metodolo-
gfa y consclantizacibén adecuada, ya que los conocimientos gque
habfan recibido en los aspectos técnicos y pedagfgicos asf co-
mo culturales no eran congruentes con las condfciones gque pre-
valecfan en sus reglones y grupos. La Casa del Estudiante In-

dfgena, posterformente funciond como internado y se transforma

(11} ANPIBAC, Op, Cit, p. 71.
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en “"Escuela Normal Rural® para preparar maestros, hasts que se
clausura en 1932, ' _

En 1932 se cred la astacidn experimental de incurporacidn'
Indigena de Carapan, en la Cafada de los 11 pueblo§ en el Esta
do de Michoacdn por Moisés Sdenz, teniendo come objetlvn prin-
cipal estudios e fnvestigactones de Antropaologfa Social del me
dio indfgena y constituye la primera experiencia formal de {n-
tegracitn a nivel socloecondmice de los pueblos indfgenas.

Después de ¥as dos experjencias anterieres, se crean 11 ip
ternados indfgenas en diferentes regiones, habitados por aborf
genes, Esto fue bajo la Direccidn del Departamento de Escuea-
las Rurales, tratando de llevar la educacidén & 1a Regidn Indf-
gena. En 1935 1nfcfa sus funciones en México el Instituto Lin
giifstico de Verano, a quien se atribuye ser uno de los elemen-
tos desintegradores de la comunidad indTgena m&s serios, en
virtud de la accifn que realiza en dichas comunidades bajo el
pretexto de dedicarse al estudio de las lenguas indfgenas.

E1 General Ldzaro Cdrdenas del Rfo, cred el 1% de enero de
1936, ¢) Departanento de Asuntos Indfgenas y en 1938, se incor
poran las Misjones Culturales a este departamento, camblando su
nombre por e} de Misiones de Mejoramiento Indigena, para aten-
der Ja castelianizacién de los indios,

En 1939 se acuerda la reallizacidn del Proyecto Tarasce er
el Estado de Michoacdn, asf camo la {ntegracifn del Consejo de
Lenguas Indfgenas, E1 proyecto Tarasco constituye la primera
experfencia seria en materia educacidn bilingle.

Posteriormente se celebrd en 1940 el Primer Congreso Indi-

genista Interamericanc que acuerda la creacidn del Institute
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Indigenista Interamericano y sus filiales en cada uno de los
pafses participantes,

En 1944, con 1a experiencia del Proyecto Tarasco, se crea el
Instftuto de Alfabetizacién en Lenguas Indfgenas para refarzar

“1a campada de Alfabetfzacidn Masiva que emprendid el Gobferno
de Manuel Avila Camache.

Al asumir 1a Presidencia de 1a Repdblica el Lic. Miguel A-
lemdn Yaldez en diciembre de 1346, decreta la desaparicidn del
Departamento de Asuntos Ind{genas y crea la Direccién de Asun-
tos Indfgenas dependiente de la S.E.P., para encarqgarse de los
servicios de los problemas que venfan atendiendo el extinto De
partamento. E1 dnico serviclio nuevo que se incorpora a la S.E,
P., en este cambfo es el de 1a Procuradurfa de Comunidades In-
dfgenas.

Méxica, por Decreto Presidencial en 1948, cref el Institu-
to Nacfonal Indigenista {12) y con ello se Instrumentd Ta prig
tica Indigenista para los grupos é&tnicos, con la fundacidpn del
Primer Centro Coordinador de Sam Cristdbal de las Casas, Chia-
pas, en el afo de 1952 retomando las experfencias acumuladas
en el Pepartanento de Alfabetizacifn en Lenguas indfgenas, en
¢l Instituto de Alfabetizacién para Indfgenas Monolingues y el
proyecto de Carapan,

Debide a3 esto y para atender adecuadamente las necesidades
del indfgena, surgid un interés especial por realizar estudios

de los patrones culturales de grupos d&tnicos, objeto de 1a ac-

(12) Decreto publicado en e} Diario Oficial &) dfa 4 de diciem
bre de 1948.
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¢tén, utilizando personal nativo como promotores Culturales
Bilingiies para que ensedaran en lenqua materna el castellano y
e] desarrollo de la comunidad, segdn lo acordado en la ¥I Asam
‘blea del Consejo Nacional Técnico de la £ducacibn celebrada u
fines de 1963, empezando a funcionar el 11 de mayo de 1964.

La educacidn en el medio indfgena no se ventilé concreta-
nente desde ta época Colonial ni la Independencia ni en la Re-
volucién. Fue hasta 1963, en que se reclutaran a elementos in
d!geﬁas egresados de internados, para que éstos, sabedores y
conocedores de su propia lengua, castellanizaran & los grupos
indfgenas, como consecuencia de la trayectoria que vino impfag
tando 1a castellanizacidn propiamente dicha, con el rubro Pro-
motorfas Culturales Bilingies en el régimen de Adolfo Lépez Ma
tegs y Gustavo Dfaz Ordaz; es5 hasta el régimen de Luis Echeve-
rrfa Alvarez, cuando este servicio cobra auge fundéndose un
gran porcentaje ce escuelas dedicadas a las comunidades indfge
nas en la que no sdlo se castellanizaban los nifos de edad pre
escolar sing que se le faculta al personal bilingie la respon-
sabilldad de educar a los nifos desde castellanizacién hasta
sexto grado de educacidn primaria.

Desde Yueyo, se advierte gque el tipo de educacidn se impar
te con las mismas caracterfsticas al aplicar el método directo
implantado por la clase dominante que detenta el poder, Ademéds,
cabe mencionar que durante esta etapa, pretextando la verdade-
ra formacién del nific indfgens a fin de que no olvide sus pa-
trones culturales, desaparecen los {nternados Indfgenas y se
fundan los Albergues Escolares en todo el pafs; ello no es otra

cosa mds que el de tener contentos a les indfgenas ya que estas
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escuelas cuentan con presupuesto muy raquitico para la alimen-
. tacidn; pur esta situacidn han sido 1lamadas “escuelas de ham-
bre*. (13}

Estas caracterf{sticas de limitacidn sec observan hasta la
actualidad ya que e) momento de realizar la presente investiga
ci@n el presupuesto asfgnado a cada une de los participantes
en ningdn caso excedfa a quince pesos diarlos para los tres a-

limentos por cada participante,

4. INSTITUCIONALIZACION DE LA EDUCACION INDIGENA

En 1971, al establecerse por acuerdo Presidencial 1a orga-
nizacién y competencia de la S.E.P. en cuanto a materia indfge
na se refiere y se crea como parte de la Subsecretarfa de Cul-
tura Popular la “Direccién General de £ducacidn Extraescolar
en el medio Indfgena“. {14) .

Conforme a Tos objetivos que griginaron sﬁ establecimiento,
la Direccibn fue el organismo encargado de Ijevar a cabo la ac -
¢i6n educativa en los grupos indfgenas del pafs, mediante téc-
nicas y métodos de ensedanza bilingle en el 6mbitu.éscul$r y
extraesgolar,

Las funciones de esta Direccidn, en base a los cumplimien-
tns de los Artfculos 2, 10, 15 y 16 de 1a Ley Federal de Educa
¢idn, eran las de: organizar, dirigir, administrar, desarrollar
y vigilar en el medio indfgena los jrogramas y servicios que
habfan pasado a su jurisdiccidn respecto: a2) alfabetizactén y

castellanizacién realizados par Promotores Bilingues; b) plani

(13) ANPIBAC. Op., Cit, 3, T4,
{14) S.E.P. Ley Federal de Educacidn. México SEP 1971. p. 18
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ficar para elaborar el nivel econémico y cultural de las comu-
nidades indfgenas; c) impartir educacién en l1as comunidades in
dfgenas por maestros bilingUes; d¢) las brigadas de mejoramien-
to indfgena y e) las procuradurfas de asuntos fndfgenas.

Otra tarea fundamental de esta Direccién era 1a formacidn
de promotores y maestros bilingies la que se realizaba a tra-
v&s de los Centros de Integracidn Soclal, antes Internados de
Primera Ensedanra para jévenes jndfgenas.

Para cumplir sus funciones y atender el mayor nimerc de in
dfgenas la Direccién General de Educacidn Extraescolar en el
medio indfgena, se organizf en una Qirecclién General con :rés
Subdirecciones: general, técnica y administrativa, y cinco De=-
partamentos encargadoes de leos servicios de: Promotores Cultura
les y Maestros Bilingues, Centros de Integracién Social, Aber
gues Escolares, Escuelas Primarias, Brigadas de Desarrollo y
Mejoramiento Indfgenas Bil}inglies, Procuradores de Asuntos Indf
genas y personal, Ademds para apoyar a las agencias y a los
programas de trabajo en las regiones étnicas, se crean los ser
vicios de: Dlrecciones Regionales de Educacién Indfgena y Su-
pervisidn Escolar de Zona de Educacifn Indfgena,

En el afio escolar 1972-1973, la Direccidén ante el incremen
to, utilizacidn y capacitacién de los promotores y inaestros bi
ltngﬁes. amplfa Ta accién educativa y establece en todos los
niveles de la educacién bidsica, el sistema de ensedanza bhilin-
glie ¥ bicultural.

En el régimen de José Lépez Portillo para demostrar una mo
dalidad educativa se implanta E£1 Programs "Educacién para To-

dos™, que conserva un cardcter de educacidn “elitista" en opi-
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nién de algunos grupos indigcnas.

Este programa no cubre las aspiraciones que Jos grupes in-
dTgends demandan y lo mds a2proximade que hace &5 crear la in-
fraestructura adminfstrativa al publicar en el Dlario Oficlal
del 11 de septiembre de 1378 un nuevo Reglamento Interno para
1a 5.E.P, en el cual dispone modificacidn de la Direccidn Geng
ral de grupos marginados, que desaparece junto con sus tareas
de servicios educativos y castellanizacién para grupos indfge-
nas, pasando cstos servicios a !a nueva Direccidn Geperal de
Edycacidn !ndfgena.

Lo anterfor aungue es un intento de concentrar la accidn
educativa en e} medio indfgena, se ve timitado significatfva-
mente por factores diversos tales como: ¢l tnadecuado estable-
cimfento de objetivos ya que se Sigue pugnando por tos objeti-
vos que tiendan a igualar o fncorporar en bloque a los grupos
fndfgenas sin considerar siquiera que 2 la par de estz incor-
porac{én pueda darse el respeto 2 las lenguas y culturas ya
existentes en el pafs y que se han mantenido a través de gene-
racfones como muestra fehaciente de su valor,

Resumiendo lo hasta aquf{ expuesto, en el plano nactonal,
se desprende una gran verdad con respecto al tipo de educacidn
que se dio durante la etapa prehispfnica, la cual consistfa en
transmitir los conocimientos bdsicos en el seno de 1a familla
y 1a comunidad, y una educacibn indfgena escolarizada; su flo-
recimiento se observa en varios aspectos, que sin tener prepa-
racifn clentffica occidental llegaron a asombrar a su$ contem-
poraneos evropeos con sus obras, que demuestran el desarrollo

que alcanzaron en ciencias como: las Matemiticas, la Geologla.
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la Hedicina, la Astronomfa y otras., Oesarrcllo que comparado
con la educacidn espafola dencta claramente una gran diferencia,
dade que 3 primera educacidn se enfoca a ta comunidad en gene
ral y al respeto 3 ta naturaleza, en la segunda se enfoca en
beneficio particular del conquistador y sus herederos, de ahf
Ta crftica que se hace al sistema educative no solo de esa épo
ca sino el actyal en el sentido que

“...estf oricentado a la formacidn de personas

con espfiritu compatitive, altamente individua

I{stas... E5 asf como el sistema nacional for

ma Individuos que tiendan siempre a Ta satis-

faccién de intereses personales, mas ne de

grupo.

Consecuentemente, el espfritu competitivo le

fopedir{ al educanda, por ejemple, dyudar,

cooperar o sacri{ficar ventajas personales que

puedan beneficiar en alguna forma a sus can-

discTpulos, porgue cualquier aporte de su es-

fuerzo personal para beneficiar a otros redun

darfa en perjuicio suyo y lo colocarfa en si-

tyacidn desventajosa para sobresalir del con-

Junte 2n el que actga“. (15}.

Se coincida o no con esta opinign lo relevante para el pre
sente estudioc es que; de alguna manera esta filosoffa de servi
cip a través de 1a promotorfa, por parte del tfndfgena al mismo
indfgena es un elemento fnobjetable, toda vez que los fndfge-
nas ademis de ser conocedores de sus costumbres y hablantes de
su lengua, estdn definitivamente ligados a su entorno, de tat
manerd que no son extrafos al grupo &tnice que atienden, y en

la mayorfa de los casos sirven.

. SITUACIOR INTERNACIONAL

E1 uso de la lengua materna en la eduvcacién, no es una no-

{15) POZAS, Ricardo. Op. Cit, p. 56.
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vedad n! una experiencia lejana, si se toma en cuenta el caso
de 1a unién de RepGblicas Sovidticas Socialistas, en donde la
multictnicidad obligd al nuevo Estade a partir de 1917 a consl-
derar 1a existencia de las nacionalidades y su derecho a educar
se dentro de su propia cultura y en elle, en su lengua particu-
lar,

Experiencias mis recientes las tenemos en l1a Repiblica Po-
pular China, donde e! Estado se autodefine multinacional unfta-
rio, en donde coexisten 55 nacionalidades y que suman 400°'C00,000
de habitantes, unas muy numerosas como la nacionaildad Chuang,
integrada por 10'000,000 de miembros, otros tan pequeflos como
1a Jeche, de 700 personas. Todas ellas reconocidas oficlalmen-
te como minorfas nacionales, esto es, con el derecho a usar y
desarrollar sus lenguas y culturas. {16}

S§ observamos el panoramd curoped por ejemplo Yugoslavia,
encontramos que su poblacidn no es homogé&nea ni l}nguistica ni
culturalmente. £n 1971 sus 29°552,972 habitantes estaban inte-
grados por musulmanes, servios, eslovenos, macedonios montene-
grinos, coatas, albaneses, hdngaros, turcos, eslovecos, gitanos,
bdlgaros, rumanos, rutenos, chochos, ftalianas y alemanes, Su
vida polftica se rige por Constituciones Reglonales ¥y una Cons-
tttucidn Federal; cn ella se establece la fgualdad de derechos

p2ra todas las minorfas y la educacién en sus propias lenguas,

{16) MING, Ying. Unidad ¢ ifgualdad: 13s minorfas nagcionales en
China, Ed. eﬁ'rEEEiE?“giTFEHTEF3?T‘FETTHT‘T?TET‘ETFFHG‘EEr
Higuel Alberto Bartolomé. Las Haciones Indfgenas emergen-
tes en México, mecancografiado. p. 19 Héxico, 1979.



28

&

Esto origina que en las escueles primarfas y Secundarias
las clases se impartan en nueve idiomas y existen universidades
multiTingues, (17}

Tode lo anterior nos permite considerar que 1a multiptici-
dad de lenguas no es por fuerza un factor de discusidn a vencer
tn un intento de incorporar en una lengua comin a los grupos
gue integran el pafs ya que se¢ da el caso de los pafses referi-
20s en el presente capftule en gue no es prioridad ia lengua co
min, pero sf el proveer de un modelo educativo que satisfaga
las necesidades del pafs, respetando el pluralisme de lenguas
Y culturas que se pucda dar en cada uno de ellos, )

Tal es el caso de varios pafses europeos, los cuales han
1levado adelante modelos de educacidn que tienen amplio presti-
gfo sin menoscabo de las lenguas originales,

Parte importante para que esto se pueda dar, es gue no so-
lamente un grupe numeroso sea henefictado con el reconecimiento
a su tengua sino tambidén las minorYas que adn cuando ng logren
su representatividad por la cantidad, s{ Yogren su recanscimien
to como grupos generadores de una lengua original del pafs.

Pars lo anterior se hace necesario instrumentar modelos de
civersa Tndole gue van més 211§ de lo meramente académico cayen
co en algunos casos al aspecto jurfdico, habiendo en ocasiones
que legislar sobre el particular,

tn el caso de Bélgica, la ensefanza primaria y secundaria

[17) BORRAS, Leopoldo. “Yugoslavia, Seis Naciones en Una" Revis
ta de Geograffa Universal, Vol. 1 Ho. 5, México, 1976, edi
tado por Miguel A, Bartolemé. Op. Cit. p. 20
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se realiza obligatoriamente en la lengua de las nacionaifdades
que Integran el Estado. Para 1970, Bélgica modificéd su Consti-
" tueidn declardndose un Estado comunitaric, arganizado en basc &

cuatro comunidades lingufsticas. (1B}

Finlandta reconoce oficialmente dos lenguas: el sueco y el

finds, E1 respeto de las minorfas lingifsticas permite que en

el ceso de la educacién, se2 suficiente con que en una comuni-
dad haya mis de 17 nifes en edad escplar, hablantes de una len-

gud minoritaria para que tengan derecho a recibir educacidn en
su propia lengua. (19)

inmerso en el contexto Tatinoamericano encantramos a Perg

que en 1972 tegislé la educacidn bilinglie.
En 1951 1a UNESCO convocd a especialistas de todo el mundo
para estudiar el empleo de las lenguas verndculas en 1a educa.

cidn; el informe de csta reunién de especialistas sedala:

Todo nifio nace dentro de un ambieate cultural;
1a tengua es a la vez, factor Integrante y ex-
presitn de ese ambtente, Por eso la adquisicidn
de esa lengua, su lengua materna, es uyma parte
del proceso mediante el cual el nifio asimila el
ambiente cultural; asf se puede decir fue os5a
lengua desempefia un papel importante en 1a for-
macisn de los primeros conceptos detl nifo. Le
ser§ diffcil, en consecuencia, entender cual-
quier concepto nuevo que sed tan extrafio a su
ambiente cultural que no pueda ser expresado
ficilmente en su lengua materna. {20)

Y contingan sedalando comoe conclusidn...

{18) BUSQUETS, Julio., Introduccién a la Sociplogta de Tas Naclo

nalidades, Ed. Edicusa, arcelona , citade por gue
Alberto Bartolomé, Op. Cit. p. 21.

{19) BUSQUETS, Julide, QOp. Cit. p. 21.
{20} UNESCO. Las Lenguas Verndculas en 12 Ensefanza, México, ps. 50-
5

.
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Por motfvos de fndole educativa, recomendamos
que se extienda el empleo de la lengua mater-
na hasta el grado mds avanzado posible. En
particular conviene que 105 alumnos emplecen
su formacién escolar en 12 lengua materna por
ser 1a que mejor entienden y porque la fnicia
cifn de Su vida escolar en la lengua maternd
permite acortar l1a transicién del hogar a la
escuela, (21)

Los aspectos analizados anteriormente son de vital importan
cfa para enmarcar 18 problemdtica que nos ocupa en este estudio
y-nos permite centrarnos en el estudic de los indfgenas de Mé-
xico y especfficamente llegar a los cuatro grupos que se locali
tan en Chihuahua, que son: Los Tarahumaras, Tepehuanos, Pimai y

Guaroffos.

B. LOS GRUPOS IKDIGENAS DE LA TARAHUMARA

Chihuahua se encuentra al Sur de la frontera Héxico-Hortea
meri{cana, es !a mis grande de las treinta y dos entidades fede-
rativas de México con 247,087 £m? de superficie, es decir e}
12.52% del Territorio Hacional.

Para darse una ideaz de la magnitud de Chihuahua se puede
sefialar que dentro de sus 1fmites cabrfan los estados de: Aguas
calientes, Campeche, Puebla, Queretaro, Colima, Guanajuato, Hi-
dalgo, Morelas, Nayarfit, Tabasco, Tlaxcala, Yucatdn, México, el
Distrito Federal, todas las Islas Mexicanas y adn le sobrarfan

a2 Chikuahua cinco mil kilémetros cuadrados. (22)

(21) 1DEM.

(22) GONZALEZ, Rodrfguez. Tarahumara La Sierra_y el hombre,
SEP/B0 México, 1982, . 7
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Dentro de este Estado y ocupande una extensidn de casf
65,060 Kh.xla Sierra Tarahumara, cruza de norte a sur e] Estado
a'lo l1argo de mis de 600 Km. y con una extensiﬁn.en su parte
nds ancha de 260 km., sefalar lo antericr resulta sencfl1o. To
verdaderamente extracrdinario o bérbaro, como 1o Vlamarfa Fer-
rando Jordd&n, es observar como “en 12 Tarahumara, estdn los in-
dios, los barrancos, el bosque...” (23) todo ello escenaric en
donde la presente fnvestigacidn se llevd a efecto.

Especfficamente 1a Tarahumara ocupa la parte occidental,
del Estadp, abarcando 17 municipios, donde no todo es montaha,
sino tamb!ién grandes barrancos, ya gue segln Francisco R. Alma-
da “"Este gran macizo mogntadoso tiene en Chihuahua.., una exten-
sidn superior de 64,917 ¥m2 de los cuales corresponden 20,022 a
1a zona de los barrancos™ (24)

Se destaca particularmente este date porque cantrario a To
que Se supone }a Tarahymara no sdle ofrece, e) bosque de conffe
ras tfpice de los climas frios, sino encerrados en estos barran
¢gas, guarda ademds de su riqueza minera, el cdlido contraste
de sus climas creados por las elevaciones y depreslones gue oS-
ctlan entre los 2,800 metros sobre el nivel del mar y los cien
) do;cientos metros que alcanzan mfnimamente en lo profundo de
1¢s barrancos formados por arroyos que trituran 1a cordillera
constituyendo 1o que Sse ha dado a 1lamar Ta Baja Tarahumars,

gue Son lugares de clima ciiido, tropical y cuya fiora, bordea

{23) JORDAH, Fernando. Crénica de un pafs birbaro, La Prensa,
México, 1978. p. 1§,

{24) GONIALEZ, Rodrfguez Luis. Op. Cit. p. &7
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el Lecho de los rfos con Irboles de mango, nraranja, plitano, pa -
payos, y aln el café que crece,
Tambié&n se debe citar 1a variacién térmica que va de los
-18" - 20°C a 50°C en algunes lugares del barranco, Lo anterior
se da en virtud de Jos cambios de altura en relacidn al mar y
favorece la creacidn de microclimas diseminados en la Sierra.
Pero 1a Sierra Tarahumara es esencialmente una "enarme me-
seta de audesita, carcomida en todas direcciones por los fentme
nos erosivos, o sea abajo... 1a gran Tarahumara €35 una zona in-
mensa de piedra...” {25)
Ciertamente que 1a meseta estd cublerta de pinos
de tres varifedades y en las laderas y barrancas
abunda el encino sdlo utilizable por su leda...
N{ en 1o alto de la mesa nf en las barrancas,
hay pastos. Mo hay cal a doscientos kilémetros
de distancia; el hielo sdlo permite trabajar
las tierras unos cuantos meses al aflo (junio a
septiembre). Las matas de matz rara vezr alcan-

zan un metro de altura y la cana de la misma
planta no engruesa mis de dos centimetros. (25)

El propésito primordial de citar lo anterior es permitir
4] lector analizar el entorno en el que el Tarahumarz se mueve
1o cual sin Tygar a dudas causard a algunos admiracifn por la
resistencia de estos grupos que han lograde subsistir durante
siglos mordiendo la estepa de rhyolita estéril, como el persona
je de “La Pampa de Granito”, de Ingenieros, que roTa la roca

con espantosa desesperacidn.

(25) ALDAMA, Francisco R. Diccionaric de Mistoria, Geograffa y
Biograffa Chihuahuense CHihuahua 197

{26) ALMADA, Francisco R. Geograffa del Estado de Chihuahua, Chi
huahua 1945.
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“No es raro... que la raza Tarshumara se estd quedando sin
dlentes, aunque en verdad aqut no es por masticar deﬁisiado. si
no por no tener que masticar®. (27)

La anterior cita quizd revele para algunos un sentimiento
cruet a en el peor de los casos sarcdstico, lo verdaderamente
triste y a 1a vez cierto es su realismp, toda vez que como men-
ctono anteriormente los grupos que habitan la Tarahumara han si
do remontados, hacia 1o m&s recéndito de la Sierra, desposeyén-
dolos de todo ain de su {dentidad como grupo,

Lo anterior aunado al avasailamiento cultural que le impo-
Re costumbres que le son ajenas y un modelo educativo operado
por maestros y profesionistas que desconocen la realidad social
e histbrica de este grupc y de los otros que en minorfa habitan
la Sierra,

En cantidades, que se estiman, poco precisas por la dificul
tad de realizar un censo veraz, perg que en el presente estudio
$e consfignan.

Los Tarahumaras, estimados en aproximadamente 45,000, ios
Tepehuangs 20,000, Vos Pimas 3,000, y los Guarojfos 1,800. Cada
uno de Jos cuales tiene un particular sistema de Cultura, Orga-
nizacibn y Gobierna.

Sistemas que pretenden canservar sabedores que son para
ellos el Gnico vestigio de identidad que poseen, y que a través

de los afios se han resistido a perder.

(27) ZAVALA, Silvio Los Esclavoes Indios del Norte de México, -
Sigle XVI En “ET Horte de Héxico ¥ €1 Sur de Lstados Unie
dos® Héxico 1943,
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Todas las sttuaciones planteadas hasta aquf en cuanto a ex
plotacidn y vasul]ade a todos los grupos indfgenas, son comunes
a estos cuatro grupos.

Para dar respuesta en alguna medida a esta problemdtica,
el autor de la investigacisn se trasladd hasta los lugares més
apartados en up transitar de dos afes que le permitid recorrer
estos Jugares e implementar su proyecto de investigacidn con el
prop6sito de participar en un programa de Capacitacidn entendi-
d3 come lo expresa Guillermo Bonfil Batalla

"Lo que sefalo en la urgencia de uyna capacitectdn
adecuada, gque no pretenda substituir conocimifentos
ni 1lenar un vaso vacfa, s5ino gque se finque en el
acervo preexistente y procure su desarrollo y enri
quecimiento. Admitamos de una vez por todas que

tos indlios no nacieron cquivocados ni son un error
en la historia* {(28)

Con esta {ntencidén el presente trabajo se disedd e imple-
ments para, capacitar a jévences indfgenas Tarahumaras, Tepehua-
nos, Plmes y Guaroffos, cuyas edades ascilaban entre los 17 y
los 25 alos, para que sirvieran como promotores culturales bi-
1inglies en esta regidn aprovechando el conocimiento que tienen
de su lengua, cultura y medio, evitando el problema ancestral
de Ta asimilacién, ya que el proyecto a realizar incluyé un en-

foque bicultural tal coma Carnoy 1o sedala,

*La educacién bilingie-bicultural que debemos
instrumentar, no debe confundirse con las pric
ticas de asimilacién, incorporacidén y supuesta
integracién, que se han venido realizando con
nosotros Jos indigenas y que constituyen el mar

{28) BONFIL, Batalta Guillermp, Admitamos que los {indios no na-
cieron equivocados, en INI Treinta Afios Después. Op. Cit.
p. 150,
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¢o {deolégice dentro del cual, la clase do-
minante, heredera del colonizador, pone en
relleve la universalidad deo su propla culty
ra y rebaja las aspiraciones de mavilidad
ascendente del indfgena a términos indivi-
duales y no coltectivos* (29)

E1 presente estudio concuerda en la propuesta de gue es
tiempo que el ind'gena Instrumente su propia educacibn, uns edu
cacidn dtnica, para 1a revaloraci6n cultural y la participacién
polftica siendo &1 el gestor de su propio desarrollc y no un me
ro receptor,

"Que la educacidn sea bilingle y bicultural; esto es, que
primero se ensefard a hablar, leer, escribir y 1a estructura
1inguistica y gramatical de cada lengua en particular, de 1la
misma mapera que el castellano,., En primer término se ensefia-
rdn Jos contenidos programiticos de la cultura indfgena, despuéds
1a ¢ultura cccidental*. (30}

Esto responde sin lugar 2 dudas a un genuino reclamo de
1os grupos indfgenas que desean ser parte de una educacién Indf
gend y que no s¢ conforman mds con la tradicional educacién pa-
ra el indigena.

Con el objetive de superar este modelo se coasiderd impera
tivo presentar uyna alternativa que coadyuvarz a la atencifn eduy
cativa en esta singular regiln del pals, consideranda propioe
fnstrumentar un modelo educative que en principic reconociera

en el indfgena el sujeto de servicio de la accidn educativa y

(29) CARHOY, Martin. La Educacién como Impertalismo Cultural,
Ed, Siglo XXI, México, 1377.

{30) 1DtH
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no un mero cbjeto de trabajo.
Dando con esto respuesta a la Justa aspiracién de los Tara
humaras, Tepehuancs, Pimas y Guarojfos, quiencs participaron en
fa presente investligacidn, no séle como destinatarios de la ace

cién educativa, sino como verdaderos actores de su cambio, al

- ser ellos Yos capacitados en el presente estudio y los formados

exprafeso para dar atenci6n a sus comunidades, dispersas en una
drea geogrifica, que ademds de las limitantes antes expuestas
sumid permanentemente la de la explotacién,

Dicha explotacidn ha sido una constante en 1a Tarahumara
en donde 1os indfgenas a Yo largo del tiempo han manifestado.en
contra de ella desde el principio de su histaria conocida; en
el siglo XYI! &l resistirse violontamente a los trabajos que
contra su voluntad les eran impuestos en las minas por leos Colg
nizadores.

En 1846 Y mando de los caudillos Supichiri, Tepox y Ucha-
rami u Ochavan quiencs desde Tariachi dirigieron el movimiento
de tnsurrecifn que fue aplastado, posteriormente, los historia-
dores (31} consignan otros levantamientos que corrieron fgual
suerte comg el de 1652, de Yagunague y el famoso Teporaga.

Sus luchas se prolongan hasta mediados del stgle XVIII,
obstruyendo la labor de los Jesuitas. Estes fueron expulsados
por Carlas IIIl en 1767 (32). La inflvencia misionera, sin embar
go, deid su impronta a través de la fundacién de algunos pue-
blos que subsisten hasta el presente.

{31) OCHOA, J. Angel, Los Tarahumaras, Serie monogrifica Instity
to Nacional indigenista, México, 1978. p. 16.

{32) DUANNE, Master Peter, Las Antiguas Misiones de 1a Tarahuma
ra, BEd. Jus, México, 1358, p. Bd
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En cuanto a.s5y fdloma, segdn la clasificacidn realizada por
Swadesh y Arana (33), se considera a! Tarazhumara como pertene-
ctente a ja familia pima-cora del tronco yutenahua del grupo na
hua-cuitlateco, no muestra mayores diferencias dialectales a pe
sar de o disperso de la poblacidn y 1o vasto e incomunicado
del drea, es por tante considerada 1a lenguz como elemento impor
tante de 13 cohesidén e fdentidad &tnica.
| La cconomfa dec estos grupos se basa predominantemente en
la agricultura y el pastorce, la caza y la recoleccidn, 1a for-
ma de tenencia es efldal adn cuande se reconoce y acepta que ca
da parcela ticne un propfetario especiftco y es heredable.

La agricultura es de temporal y para el autoconsumo,

Su dieta se basa fundamentalmente en mafz, frijol, trigo,
calabaza, cebada y papa, ademds del alimento regional por exce-
Jencia que es el pinole, o sca mafz tostado y molida.

Una particularidad de las comunidades indfgenas es su sol}l
daridad para el trabajo cooperativp, en el cual tedos participan
en beneficio de une de ellos, quien como una forma de correspon
der, les comparte el tesgliino (cerveza de mafz) en 1o gque se
1lama tesglinada. {24)

- Ep cuanto al trabajo, existe una clara divisin segin lo
sefala Pennington (35}, basada ep e} sexo y la edad. Los traba-

Jos de 1a mujer son 12 preparacidén de alimentos, el cuidado de

{33) ARANA, Evangelina. Las Lenguas de Mé&xico, Ed, SEP-INAH, Me
xico, 1975,

(34) KENNEDY, John G. Tesgiino complex: The role of beer in Ta-
rahumara Culture, American U, Cairo, Egypt. 1963, p. 620,

(35} PENNINGTON, Campbell. The Tarahumar of Mexico-Their envirg
ment and material culture, University of litah Press 1973,
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Ta casa y de los nidos, el tejido de cobijas, Ja manufactura de _
cerfmica y el lavado de rapa. ' '

Al houmbre le corres;qhde el de cortar lﬁ madera, cohstruir
{a casa y las labores de preparacién y cﬁnservgcion del campo.

Los nifios cuidan los animales, plantanm, éd;echan y prepa-
ran granos pard almacenar. E1 trabajo que no puede ser ejecuta
do par la familiz se Yleva a cabo a través de las tesglinadas.

Los grupos indfgenas que habitan 13 alta y baja Tarahumara
Jsermanecieron durante un largo perfodo al margen de Ja 1lamada
cultura nactional quizd por estar insertos en un territorfo, que
por sus caracterfsticas geogrificas representa un verdadero ae-
saffo no s&Vo para el desplazamiento, sino para 1a sobreviven-
cla misma,

5in embargo, el continuo despoio de que han sido objetqo
por parte de los conquistadores em un principio y de Vos coloni
zadores ahora les han rementado mis y mis hacia 1o abrupto de
la serranfa con una ecologia que dfa a dfa se ve diermada por
1a irracional explotacién del bosque que incide dramdticamente
en la alteracidn total de 1a faumay la flora propia de la regidn,

Ademis de la irrupcidén de la cultura occidental a través
de) blance (Chaboch!f, como le 1leman) y Ta poblacién mestiza
gue se ha incrementade en virtud de la construccidn de nuyevos
caminos y del ferrocarril Chihuahua al Pacfifico que atraviesa
la Slerra. Con ambos, blancos y mestizos, los grupos indfgenas
mantiepen una relacidén conflictiva, dade gue siempre les han
visto con desprecio y les tratan como seres inferiores.

E1 Gobierno Federal ha establecido acclones concretas en

la Slerra Tarahumara para prestar atencidn a esta drea a tra-
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vés de los organismos respensables como Son él_lhitltdto'ﬁchOJ ::{
nal Indigenista y la Coordinadora Estatnl.de'Eduéacidn Indfgena.'l
dependiente de la S.E.P. N

El primero ton tres centros coordinadores (36) ins{giidos Lo
en: Guachochi y Carichi en 1a parte alta y en San Rafael, en la
barte baja.

La acctdn de la Coordinadora Estatal se realfza a través
de sus Direcciones Regionales que atendiercn en “B6 escuelas a)
bergue con el auxilio de 490 maestros promotores a B947 alumnos
durante el ciclo 1979-80 y con 5680 promotores y 94 escuclas al-
bergue a 11,400 alumnos en el ciclo 1980-81%. (37}

Finalmente se seddla que esta atencidn se aorientd, a tra-
vés de las dos variables de) estudio, Capacitacidn y Formacidn
de Macstros a2 presentar una alternativa o 12 educacidn indfgena
can base en los principios que a continuacidn se enuncian.

1. Proponer un modelo de cajpacitacidn interdisciplinario
para la formacidn de promotores cultrrales bilingies de la Sie-
rra Tarahumara,

2, Favorecer el desarrolio de los recurses humanos interna
mente para que sean los mismos indfgenas los responsabies de
instrumentar en las aulas y las comunidades su educacidn.

3.- Presentar un modelo educative cuyos fines e ideales se

fundamenten mis en las necesidades regionales y en la facilidad

(36) PLANCARTE, Francisco. E1 Problemaz Indfgenaz en la Tarahuma-
ra, Instituto Nacional Indigenista, México, 1954,

(37) SEP, Accién educativa para e} medic indfgena en Chihuahua
1980-1%8]1. mimeograifado, Chihuahua 1387,
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operativa en el medto ¥y no en las corrientes psicopedagdgicas en
boga ni{ en los ideales que gobfernan la educacifn institucional
del mundo del capital monopdlico,

4.~ Facilitar a tos nifos y jdvenes tndfgenas el acceso 2
la 1tamada lengua y cultura nacional, sin exigir a cambio el de
trimento o abandona de su propfa lengua y cultura,

5.- Presentar un modelo educativo de capacitacién sistemd-
tica a los maestros promotores en servicio,

Son por tanto los cinco principios anteriores 1os normati-
vos de la presente investigacifn con respecto a los grupos indf

genas que habitan en la Tarahumara,



CAPITULD I}

A. ANTECEDENTES

La revisién Ilevada a cabo de las investigaéinnes y pubii-
cactones relativas al entrenamiento del personal docente en ser
vicio, revelan que los investigadores y autares concentran su
atencidn en las siguientes §reas: Entrenamiento a maestrc en
servicios en formacidn y preparacién de paraprofesionales, con-
feccidn de objetivos y programas {nstruccionales y evaluacidn
de los nihos., Entrenamicnto de atencifn selectiva; Técnicas de
entrenamiento a maestros, efecto del trabajo del maestro dentro
de la comuntdad, caracterfsticas de 105 adultos que desempedan
el trabajo del maestro con grupos minoritarios.

Las fuentes consultadas para esta revisidn fueron diversas;
en su gran mayorfa extranjeras dado que en México se han reali-
zado pocas investigaciones sobre estos temas en particular,

Bisicamente la revisidn sc hizo en ediclones especializa-
das comg lo son las revistas y publicaciones jeriddicas sobre
Psicologfa y Educacién e {gualmente se recurrid al aux{lio de
Tos recursos disponibles en informdtica,

_Algunos de los trabajos revisados se publicaron en inglés
bajo los stguientes titulos: Perfomance Based Teacher Education,
Inseryice Teacher Education, Teacher Training Evaluation, Tea-
cher dehavior Modification to noon Professionales, Role Playing
to Train Elementary Teachers to use a Classroom Managment, The
aplicatien of Generalized Correct Social Contingencies: an Eva-
fuation of a tralning Program, The Experimental Analysis of
Training Procedures., Todos estos trabajos permitieron encon-

trar los descriptores, del presente estudio y ubicarles como an

41




42

tecedentes en el marco teérico para su posterfor contrastacién
con los resultados de la investigacidn,
1. SOBRE EL EHTREKAMIENTO A MAESTRO EN SERVICIO

Se destaca Ta investigacidén de¢ Levine y Sharp, (38) cuyo
tftulo al espafol es “Uso de las pruebas de ejecucidn de la en-
sefianza para validar ta efifcacia de un programa de entrenamien-
to para maestros" quienes entreparon 26 futurcs maestros de se-
cundaria en el uso de una pruecba de ejecucidn de la ensefanza
que tiene su fundamentacidn en el modelo sugerido par Hclelll y
Popham (1973).

Diche programa consistid en entrenar alumnos por “autoins-
truccidn y por médulos” (no sepala el procedimiento)}, 2 disenar
actividades pricticas y reactivos de evaluacidn ademds de ejer-
citarse en el emplec de cuatro principios instruccionales que
las autores nc dan a conocer.

El pfocedimlentc segquido consistid en selecciognar al azar
a alumnos del séptimo grado de secundarla e impartir clases en
12 cafeterfa de 1a escuela monitoriada por un investigador.

Se asfgnaron ocho pruebas de ejecucidn a los maust;os en-
tre el 1inicio y la culminacidén del estudia, dichas pruebas fue-
rnn'puestas en prictica con pequedos grupos de alumnos seleccio
nadus al azar.

Para ejecutar ambas >ruebas los entrenados tuvieron una sg
mana para prepararse; despuéfs de impartirles a los alumnos 45 mi
nutos de Instruccidn, auxili{ndosc con un libro de texto; é&stos
{38) LEYINE, M.G. y Sharp V.F. Use of teaching perfomance to va

l1idate the effectivencss of a perfomince based program of
Teacher Education, Educational Technology , 1975,
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_ tenfan que demastrar 1a comprensidn de 105 obletivos tratadoes,
fdentificando los conceptos aprendidos en una lista de 15 reac-
L{vus, administrada por un investigador. Dos profesores verifi-
caron todos los reactives de la prueba,

Los resvltados obtenidos demostraron que hubo una diferen-
cia estadfsticamente significativa del 15.97% favoreciendo los
datos de las sujetos que ejecutaren la prueba de ensedanza des-
#ués del entrenamiento.

Los autores omitieron el uso de controles para evitar ele-
mentos contaminantes en el experimento, por efemplo 1o aportan
wayores datos respecto de qué tipo de registro o normas se usa-
ron para verificar el grade de dominio qﬁe se requerfa de Jos
entrenados en relacidén a los objetives. Tampoco dan a conocer,
ni describen los “princlpios® que manejaron, Se desconoce comp
pudieron afectarse los resultados al apiicar las pruebas a los
alumnos en investigacién con posibles propensiones y no su maes

tro.
2. SOBRE ATEHCION SELECTIVA A HAESTROS

Otras investigaciones sobre entrenamiento a ma2estros son
las que se refieren a la Conducta de atencidn selectiva, entra-
nindales en forma individual Cooper (1970); Parsonson (3%) en-

tre otras o en grupos Hall, (1971); Gardner {40) 1a atencisn de

{(39) PARSONSON , B.B., Baer, A.H., Baer D. M, The application
of generalized correct social contingencies: an evaluation
of a trainning program, JABA, 1974,

{40) GARDHER, J. Teacher behavior modification to noonprofessio
nals. JABA 1972,
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los maestros se ha enfocado a sujetos individuales Hal) Koegetl,
{41) entre otros, o en grupo de nifos Cossairt; estos nifios han
side normales seqﬁn estudios de Cooper, Cossairt retardados, Par
sdnson o autistas Koegel, 1a atencién de los maestros se Ea utl-
' llzcdé para modificar conductar problema particulares como sefa
1a Hall o lograr cambfos que impligue la obtencién de objetivos
gropiamente educativui, et tiempo de entrenamiento ha variado
ianto en relacién al ndmero total de sesiones (dfas) como a 12
duracién de ias mismas, varfacidén que ha oscilade entre las cin
co sesiones de 15-20 minutos cada una en la investigacifn de
Parsonsgon a las 17 sesiones de dos horas utilizada por Cooper,

Para evaluar los resultados obtenidos los investigadores
han 1levade a cabo registros individuales de los maestros entre
nados, antes y durante el entrenamiento Parsonson o registros
individuales o grupales Hall y.Knegel ademds de registros indi-
viduales de los maestros durante algin tiempo después de fina-
1izado el entrenamiento Cooper, Cossafrt, en algunos casos se
han utilizade cembinaciones de dos de estas medidas evaluativas
Koegel y Parsonson, y sdélo en un case se utilizé una combinacidn
de las tres medidas Cooper,

A partir de 1os afos Setenta, el &nfasis de algunos inyes-
tigadores que han trabajado en entrenamiento dq 1a atencién se~
lectiva de los maestros ha estado enfocado en 1a técnica o pro-

cedimiento de entrenamiento a utilizarse'y el motive particular

(41) KOEGEL, ., Russo, D.C., Rincover, 4. Assesing and Training
Teachers in the generaltized use of behavior modificatian
with autistic children, JABA, 1977.
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de la {pvestigaciGn ha sido el conptrastar diferentes tipos de
téenicas en cuanto 2 su efectividad y costo Cossairt. Gardner.
Las técnicas de probada efectividad hasta ahora utilizadas, de
modo aislado o en pequeilas combinaciones, han side las de ins-
truccidn formal Cossairt, Gardner, lectura dc manuales con ejem
plos de conductas adecuada e inadecuadas dec los adultos y mues-
tras de video tapes con ejemplos de estos comportamientos de
Tos adultos Kocgel la técnica de “"role playing” en l1a cual los
entrenados se intercambian los papeles de maestro y alumnps en
un intento de reproducir la situvacién natural ante el instruc-
tor, el cual va sypervisando e) comportamiento de Jos maestros
y mostrando Ta forma adecuada que deben exhibir Gardner, La téc
nica utilizada con mayor frecuencia ha sido la de retroalimenta
cidn, consistente en proporcionar informacidn a los sujetos lJo
nis {nmediato posible, sobre la conducta que han emitido,

Entre la gran variedad de condicienes estudiadas y sehala-
das aquf, existe una excepeidn y es la utiTizacibn, en la mayor
parte de los trabajos, del disefic de 1inea base miltiple a tra-
vfs de sujetos. Con excepcidn de iall las demds investigacio-
nes revisadas han utflizado esta metodelogfa que consiste, bd-
si:aﬁcntc, en ls observacidn y medicién fndividual de laos entrg
nados antes y durante el entrenamiento y 12 inclusifin sucesiva
dei tratamiento en cada ontrenado micntras continge la observa-

cidn y medicifn de los demds,

3. SOBRE LA CONFECCION DE OBJETIVOS INSTRUCCIONALES Y
LA EVALUACIOK DE LOS HiROS.

En relacidn a 12 confeccidn de objetivos instruccionaies,
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existen dos trabajos en los cuales se describen, cxplican ¥ ejem
plifican los pasos necesarios que culminan con ta elaboracién

de dichos objetives orientado a los fines que el maestro persi-
gue Mager (42}, Vargas (43). Una ventaja de estos trabajos es
_que vienen programados, 1o que permite al lector ir a su propio
paso, a través de la sucesiva complejizacién del materfal. Es-
ta ventaja facilita la elaboracién del material fnstruccional
necesario para entrenar esta habllidad,

Para efecto de esta investigacibn, se adelanta un paso muy
" importante con la confeccidn de objetivos conductuales, pues,
de hecho es una referencia a ellos gque se comparara la ejecJ-
_.ciﬁh de las diferentes conductas que el cuestionario de este
trahh]n medird.

En e} caso de ios maestros,el registro de las conductas de
las nifos puede 1levarse a cabo utfitizande 1istas conductuales,
o pueden realf{zarse rpgistros mis sofisticados, como el de fre-
cuencia, duracifn de la cnnducti v otros, Los autares que han
desarrollado listas de conducta presentan una serie de activida
des que los shietos han de realizar y criterios para evaluar es
realizactén; si, no, bueno, regular, malo.

E1l uso regular de estas listas conductuales, como las del
instrumente que se emplea en la presente investigacidn son de

uso individual.

{42) MAGER, R, F., La confeccidn de objetivos para la ensefan-
Za. México Ed. Guajardo, 1375.

{(43) VARGAS, 5. J., Redaccidn de Objetivos Conductuales, México
Ed. Trillas, 1975,
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Buckley y Walker {43) realiraran un manual <amisrnaramadn
an donde describen v efemulifican alounos de estos reoistros.
Y en ellos se nrecisa Va desqriicidn conductual en cusnto a las

tarcas a ejecutar por los sujetos abservados.
4. SOBRE EL TRASAJO DEL MAESTRO DENTRO DE LA COMUNIDAD.

El maestro es considerado el cje del procesc educativo, de
tal manera que diferentes investigaciones le ubican como el ele
mente vital hacia el cual dirigir sy accidn para que a través
de €1, se produzca una transformacifn no sdlo educativa, sino
ademfs social en cuanto 2] desarrollo comunitarfo se refiere.

Tikunoff y Berliner (44} en su estudio Begining Teacher E-
valuation Study (BTES) probd sehalar 1a manera de proceder para
12 evaluacidn del maestro dentro de! ~ aula presentando les cri
terfos a cubrir,

Como parte del esfuerzo de eosta Comisifn, el Far West
Labtoratory for Educational Research and Development llevd a ca-
be durante los ados (1974-1975) un estudio 2 fin de determinar
s{ el método etnogrdfico podrfa proporcionar nuevos discerni-

mientos $obre el processc ensefianza-aprendizaje,

{(43) BUCXLEY, K. Walker, H.M. Modiffcacién de la conducta en el
salén de clases. Chihuahua, Mé&xico: Edit, [astityio [ntera
mericano de tstudios Psicologicos y sociales 1970.

{44) TIKUNOFF, W. J. Berliner, D, C,, and Rist, R, C, *An Ethng
graphic study of the forty classrooms of the begining Tea-
cher evaludtion study know sample” Tecnical report No. 75~
10-5 San Francisco Far West Laboratory for Educationals Re
search and Development, 1875,
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Se formarcn 61 variables, doce etndggrafos colectaron dates
& través de observaciones durante una Semana en cadauno de los
salones de clase. La recoleccidn de los datos de todos los maes
tros en el estudio tomd cuatro semanas; los etndgrafos observa-
ron dos salones de clases de los maestros més efectivos de un
nlyel'de grado y dos de 10% menos efectivos de un nivel de gra-
dd. (os-datos fueron recolectados clegamente,

Ramfrez {45) en su trabajo Ensefanza de la Lectura en Espa
Bot: WUn Estudio Sobre la Efectividad del Maestro; investigs el
efecto de las conductas de ensenanza sobre el aprovechamiento
de los escolares), este estudio resulta relevante para 1a pre;eg
te investigacidn, toda ver que de acuerdo a un anflisis de re-
gresidn ciertas conductas de los maestros ¥y su competencia en el
espafiol son factores gue delincan el 70 por ciento de varianza
en el aprovechamiente de lectura en espaiel.

lgualmente la finvestigacidn realizada por Boterf (46)
quien sefala e) efecto de participacifn que Se da en una comuni
dad, cuando e% maestro, participa dinamizandola, en este documen
to se establecen criterios importantisimos para el presente es-

tudio y sugiere el manejo de una estrategia especffica gque hace

participar 2 1a comunidad, camo generadora mis que como recep-

tora.

{45) RAMIREZ, Arnulfo G., Teaching Reading in Spapish A study of
teacher Efectivness Center for Educational Research, Stan-
ford, University, 1978.

(46) BOTERF, Gruy Le, "Descripcién de métodos de investigacifn
participativa® en Estudjos y Seminarfos CEL-UNESCO UNICEF
sobre necesidades educativas bisicas (MEF) mimeograiicado
1974,
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5, SOBRE EL BILINGUISHO

Otras investigaciones como la controversia Lan v¥s. Nichols
{1976) en los Estados Unidos puso a discusién los derechos que
tienen los alumnos cuyd lengus materna no e$ el Jnglés, a que
se les proporcione la misma calidad de educacién que aquellos
cuyo fdioma natal si es el inglés. Por un lado han proliferado
los pregramas bilingies auspiciados por e} gobierno Federal Es-
tidounidense; por otro se ha realizado un buen nomero de fnves-
tigaciones para descubrir Tos elementos esenciales que han de
ofrecerse 4 nifos de grupos étnico 1inglifsticos minoritarios,
Se argumentz que deben tomarse en cuenta las diferencias indivi
duales de estes nidos en el disefo e implementacién de los pro-
gramas.

Antecedente importante para ¢l estudio que nos ocupa es el
trabajo del South wWest Egducational Development Laboratory, quien
bajo contrato con el instituto Macignal de Educacidén de 1os Es-
tados Unidos inicié en 1977 un extenso programa de investigacidn
Tendiente a clarificar algunas cuestiones relacionadas con ¢)
disefio de programas para grupos minpritarios y con el adiestra-
miento del personal que trabaja con estos nifes. £ proyecto cu
yo ﬁumbre es Cognitive Style: Implications for Educational Re-
search, Treatment of Tenguaje Minority Studens, Teacher Training
and Policy Recomendations, puede dar mayor claridad a todo aquel
que intente ahondar en este campo.

El aspecto cultural ha sido tratado también por Conway ([47)
{47) CONMAY, P, D, Carlson; A Longitudinal Analists of {ntelec-
tual ability and educational archievement of children from

different social class and cultural groups The University
of, Nebraska Lincoln, 1976.
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quien efectud una investigacidn sobre el Coeficiente de intelf-
gencia y el grupo social de procedencia de 271 estudiantes de
kinder-garden a secundaria observando que 105 grupcs de biances
sajones obtenfan un alto puntaje, en tanto laos indios america-
nos y laos negros obtenfan bajos puntajes, un resultado releven-
te de este estudio es que los México Americanos disminufan en
sus puntajes al ingresar & Ya primaria y hasta el quinto grado,
eéfecto atribulble al ne dominio de la lengua oficial, en este ca
s0 e} inglés,

Una investigacidn realizada por Simms Ernest (4B) intentd
establecer la correlacién existente entre bilinglismo & inteli-
gencia, el resuvltado fue: que 37 se da una diferencia en el rep
dimiento de la inteligencia al medir con el test de Guiliford, a
los alumnos concluyendo que los bilingies posteen una mayor capa
cidad mental y un razonamiento mis flexible sefalando también

como factor preponderante sy nivel socio-cultural,

6. SOBRE LA FORMACION Y CAPACITACION OE PARAPROFESIO-
NALES.

Otras investigaciones como las de Fiyn, {1971) Hincley
{1971) y O0'leary (1972) sedalan también la importancia del
emples de paraprofesfonales come ayudantes de maestro o en el

¢asa de la investigacién que nos ocupa funcionando como tales,

{48) SIMMS, E. G., The effects aof bilingualism on the structure
of the intellect, Boston University School of Education
1977.
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son un minimo de entrenamiento académico, particularmente Hin-
cley {49) sedala que esta alterngtlva resuelve el probiema de
falta de personal adn cuando mantiene el problema ecﬁnomico y
abre. una nueva dififcultad el entrenamiento de los paraprofesio-

nales.
7. SOBRE TECHICAS DE ERTREHAMIENTO A MAESTROS

Otros estudios realizados por Friedman, [50) Filipzack, Ar
cher y Fiordaliso {1976) describen un modelo de adiestramients
.en el estudio titulado “Adiestramientc para maestros en PREP"
que formé parte de un proyecto de fnvestigacidn cducativa, en su
quinto afho consecutfvo de operacifn, en nivel de secundaria,

Este proyecto tuvo como objetivo primordia}, el desarro-
1lar y evaluar los procedimientos y la preparacién del maestro,
pera poder ayudar académica o socialmente a2 estudiantes de se-
cundaria,

Smith, F, Wayne (51) compard un grupe de maestrgs entrena-
dos con dos diferentes técnicas para valerar st habfa diferen-
cla significativa entre ellos, por motivo de su entrepamiento’

1a prigera era la forma tradicional y la segunda basada en un

(49} HIKCLEY, A., Hincley M. and Fresh, H. "Effectiveness of &
para professional in increas'ne accurdacy Through indivi-
dual instruction in three elementary classrooms en “A new
directions for education Behabior Apalysis", Editado por
Rampe and Hoppkins 8, University of Kansas, 1971,

(50) FIEDMAil, R, M. et. al. Teacher Training in PREP: Toward a

gare idiosyncratic modeTl, Tnstitute for Behavioral Research
Silver Sprgng. Wd. 1575,

(51) SHMITH, F. W. Comparison of Self Perceptions of a Teacher
prepared in a Traditional Teachers Education program with
Those of Teacher prepared in a perfomance based Teacher
education program. University of Alabama. 1976.
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programa disenado expresamente, 1a cual se midid a trayvés de una
escala denominada Teacher Perception Scale for Instructional E-
fectivnnes contericondo 25 tarcas a realizar por el maestro cla-
sificados en cinco categorfas designadas como efectividad perso
nal, habtlidad de asesoramiento, habilidad de planeacidén fins-
tructional, habilidad de interaccién, habilidad en la adminis-
tracidn educativa.

Los resultados reportaron que el grupo (PBTE) Performance
Based Teacher Education resultd ser consistentemente mis alto
que 10s maestros entrenados en el programd TTE Tradiclonal Tea-
cher Education. -

En otro estudio, Richman (52} compard dos tratamientos en
el entrenamiento para 1os maestros; el primero administrado con
realimentacién no contingente {no simultdnea) y ¢1 segundo con
rezlimentacisn contingente (simultédnea).

El estudio ce Richman enplef un disefio de 1fnea base mil-
tipie contrabalanceade a través de sujetos domde las fases “A™
fueran la 1fnea base y las “BY 1a intervencidn del tratamiento,

Estas son algunas de las investigaciones antecedentes a la
que nos ocupa que permiten ocobservar 1os diversos aspectos a
atender durante el proteso de formacidn y capacitacién de do-
cente o paraprofesfionales de la decencia como Hincley los 1la-
m2 y que sin duds son aspectos fundamentales para considerar an
tes de infciar el estudio.

La tmportancia de resefiar estas investigaciones obedece a
{52) RICHMAN, J., 5. Increasing Class appropriate behavior,

through feedback assisted Teacher Training. Behavioral En-
gineering. 1975.
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que el1as_es£nble:en los_antecgdentbs para el presente estudio

y permiten fﬁndamnn:ar.'e1 ﬁarcq tedrico en el cual el trabajo

sae inscribe,
B. JUSTIFICACION £ IMPORTANCIA DEL ESTUDIO.

3] m&estroifnrmado exprofeso y el gque se entrena sistemdti
éaﬁenfe en'serviiio sirven con mayor eficiencia al sistema edu-
catfﬁo'que iéé cﬁntrata. Este es el caso particular de los pro
motores cultyrales bilingiies que prestan atencidn 2 las diver-
sas comunidades diseminadas a 1o largo y ancho de la Sierra Ta-
rahumara, la preparacidén de ellos redundard en beneficio de los
escolares que atienden en sus escuelas y el trabajo que reali-
zan en &stas se reflejard a la comunidad en que sirven,

. €n vista de que los maestros en general y los bilingles
particularmente no reciben capacitacifn alguna, esta {nvestiga-
cién planteg la importancia de provedrsela a través de un pro-
grama de entrenamiento, para formar nuevos maestros y capacitar
2 los ya en servicto, siendo dstas las dos propuestas bisicas
que se formuylan a través de las hipotesis de investigacidn.

A medida que avanzan tas investigaciones referidas al maes
tro,y su rendimiento deatra de los programas educativos, se ha-
ce cada vez mas evidente 12 necesidad de que 195 educadores en
general abandonen la improvisacién, y se incorporen ¢ ejecuten
su trabajo con el entrenamiente adecuado.

Lo anterior justifica 1a importancia que 21 autor atribuye
al hecho de establecer unz metodologlia, acorde a las necesida-
des del medig indfgena, para capacitar al personal docente en

servicio y para formar a 1os promotores culturales bilinglies,
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ton una preparacidn mds acorde al entarno en que desempehan su
trabajo. |

Las propuestas enunciadas a través de este trabajo revis-
ten valor toda vez que en México existe un elevado ndmero de co
munidades tndfgenas que requiceren una metodologfa particular pa
ra su atencidén uwducativa, razén &sta por la que se considerd de
suma {mportancia tomar el presente tema como central para la

.rea1izaci6n de la tesis.

Esta investigacibn parte de un proyecto de trabajJo presen-
tade por el autor en el mes de mayo de 1979 para su aprobacién
2 12 entonces Coordinadora Estatal de Educactfn Indfgena en a3
Ciudad de Chihuahua, organisme oficial dependiente de la Secre-
tarfa de Educactén Pablica, responsable en el Estado de dar a-
tencidn 2 10s grupos indfgenas que habitan la Sierra Tarahumara
con una cobertura de accidn para "36 albergues atendidos por
490 maestros y con B947 alumnos, coordinados todos ellos a tra-
vés de seis direcciones regionales”™ (53) que abarcan en total
17 municipios cen una extensifn superior a los 65,000 kmz. de
1a regiln mds accidentada del Estado de Chihuahua,

El mencionado proyecto fue aprobado en el mes de julio y
se solicitd Ya incerporacién del autor del mismo & la Coordina-
dora Estatal de Educacién Indigena en el mes de Septiembre de
1979, a 1o que se procedid, integrdndose comp Ruxiliar Técnico

en Psicopedagogfa, responsable de dar cumpliimiento al mismo,

(53) Delegacién General de la S.E.P,, "Accifin Educativa para el
medio indigena, Chihuahua, informe de trabajo 1980, mimeo-
grafiado,
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A gravés de 1a fmplementacibn de este proyecto se contem-
plan dos objetivos bislcos que consistfan cn:

1. Capacttar al personal en servicio de las seis direccio-
nes reglonales y que cs responsable de atender educativemente a
Tas comunidades indfgenas en la Sierra Tarahumara,

2. Formar, entendido como entrenar exprofeso, a jévenes in
dfgenas bilingues, esto es, habiantes de su lengua materna y
del espahol, para realizar el trabajo de promotores culturales
responsables de atender a los nifes como miestros en 145 comuni
dades indfgenas de la Sierra Tarahumara,

Berivada de este proyecto de trabajo que se ejecutarfa en
ambas fases por su autor, se genera la presente Investigacidn,

A continuacién se describe la manera en que se tnstrumentd
el proyecto de Tes{s seaalando los pasoes dados y su intencldn
con respecto al curso general del presente estudio.

tn 1a primera parte se realizé una fnvestigacibn documen=
tal sobre Ya maners en que se ha abordado el problema indfigena
en México, partiendo del perfodo Prehispénico, abarcando las df
versas ¢pocas de la historia, tales come 1a Colonia, 1a Indepen
dencta, 1a Reformaz y la Revolucidn, concluyendo con la forma en
que el periodo actual o institucional aberda el indigenismo,

Complementarioc a este andlisis se efectud uno concerniente
al plano internacignal para valorar 1z forma en que Jlos diferen
tes pafses atienden a sus minarfas étnicas en cuanto & su mane-
Jo educative y lingiifstico se refiere.

EY valor que se atribuyd a dicha revisién bibliogrdfica,
es debido 2 que se le considera como un marco de referencia que

ubique al lector en el contexto cabal de la forma como se con-
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temula socfal y educativamente al indio o {ndfgens.

fe fgual manera se realizd 1a revisidn bibliogrifica de
las investigaclones que sirven come antecedente para el marco
teGrico del presente estudio, con la exhaustividad que las in-
vestigaciones sobre el particular lo permitieran sefi2lando al-
gunos descriptores caracterfsticos tales como laos programas de
entrendmtento a maestros, el bilinglismo, la atenciérn y el cam-
bio de conducta que el maestro genera, el desarrollo comunitario
s vl efectu de la agcifn de los promotores sobre el misro.

Se recurrid 2 fuentes diversds como las revistas de Psico
1ogfa, bancos de informacidn y datos y fuentes especializadas
en la psicologfa educativa.

La revisidn de lay investigaciones antes mencionadas permi
tird establecer la comparacidn con los resultados ocbtenidos en
tz presente, y valorar su efecto real como alternativa de reso-
Tucidn a 1a problemdtica de los grupos indigenas.

Lo anterior se expresa como el primordial justificante de
Ta importancia de formar dentro de los mismos indfgenas a los
maestros que stiendan a estes grupos y de capacitar a los promp
tores que ya estdn en servicip para actualizarles en sy trabajoe.

Ambos aspectos, la capacitacién y T2 formacidn, se espera
que permitirdn que est2 regiln, considerada dentro de tas margl
nadas, vea incorporarse a su poblacién a los beneficios de ur
desarrollo en los aspectos educativo, social y adn e1 econdmico,
evitando ltos probiemas que han sido una constante en estos luga
res, como son 13 mortandad infantil, la fignorancia académica, y
1a migracidn que desarr2iga al indigend de sy medio para conver

tirlo en paria urbano.
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C. PROPQSITO DEL ESTUDIO

El objetivo central de esta investigacidn consistid en pro
bar un modelo de entrenamiento & maestros ya en servicio y for-
macidn de nuevos maestros, promotores culturales bilingues a
través del manejo de dos variables independientes en un par de
investigaciones paralelas con diferentes sujetos 50 para el gru
po experimental de formactén manejando ambos grupos coa su res-
pectivo grupe cantral.

La medicién de estas dos variables, capacitacidn y forma-
cidn se realizd a través de un cuestionario denominado Registro
de Evaiuacifn de la Pridctica Docente y Desarrello Comunitario
ya que el propfsito principal de este estudic era observar su
efecto en las tarpas desempenadas por el promotor cultural for-
mado y capacitado compardndolas con otro que no participaba de

Ta administracién de estas varfables.

0. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

El presente estudio busca dar respuesta a las siguientes
interrogantes:

.1, tExiste una diferencia significativa en el desempedo
de su trabajo docente y de desarrolle en la comunidad por par-
te de un grupo de promotores capacitados en estas dreas con res
pecto a8 otros que no reciben capacitacidn alguna?

2. iUn promotor en servicio ejecuta més eficazmente su tra
bajo docente y de desarrollo comunitaric después de ser capaci-
tado?

3. ¢Existe una diferenciz significativa en el desempefio de
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1] trabajo docente y de desarrnllo en la comunldad pnr parte de_'
un grupo de promotores capacitados exproreso. con respecto s o-

tra que no lo es?

E. DELIMITACIONES.

Se considera conveniente 1nclulr en este espacio algunos
aspectos que por su jmpartancia se estimaron limltantes. que es
requisito sedalar para el mejor entendimlento por parte,del lec
tor de 1as condiciones geogrdficas, sociales y educativas, en
l1as que se llevd a cabo la investiﬁacidn. .

Primeranente se sefald que este estudio se delimtts en.
tiempo a los ¢iclos escolares 1979-1980 y 19801981,

La poblacién fue solo el persenal adscrito a las seis
direcciones regionates dependientes de la Coordinadaora Estatal
de Educacidn Indfgena en el Estado de Chihuahua, con una pobla-
cién de 490 promotores culturaies en el primer ciclo y 580 en
el segundo. De ambas poblaciones se obtuvieron los sujetos de
los grupos experimental y control tanto de 1a fase capactftacidn
como formacidn siendo 140 en total las sujetos participantes en
el estudio. .

Oebido a que 1a mayor parte de Tos serviclos escblares, se
ubican en regiones apartadds que no cuentan con energfa eléctri
ca, no se hizo uso de equipo audiovisual elédctrico ano inica-
mente se emplearon los recursos didfcticoes que el medio permf-
tfa lo anterior geners el desarrcllo de &lgenas {deas que mos-
traron creatividad por parte de los fnstructores de Tos cursos
de maestres alumnos en formacidn y capacitacibn, lo cual podrfa

ser motivo de otra favestigaciém sobre Tecnotogfa de 12 enseftan
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za.

Otra Vlimitante la estabiecid el factor enccémico que en el
primer alo de la {nvestigacién sélo permitfa en forma 1limitada
el proveer la alimentacidn.del grupo de formacidn de promotores
ya que el presupuesto asignado para ellos fue de sélo quince pe
sos por dfa para los tres alimentos, sftuacidn que se modificé
por gestiﬁn ante Ta Direcctién General de Educacién Indfgene y
se autorizd un fncremento hasta sesenta pesos para el ciclo
1950-1981,

lgualmente se menciona que los promotores que asistieron a
tas sesiones de capacitacién en el otro grupo lo hicieron cos-
teando ellos mismos el {mporte de sus gastos de alimentacidn,
ya que s81o recibieren lo relativo a transporte al lugar sede,

Una seria limftante para el Sptimo desarrollo, no 56lo de
1a presente {nvestigacidn, sino también dei programa regular de
educacidn fndfgena, lo constituye Ta situacién geogrdfica ya
que el &rea donde se lacalizan estos servicios tiene una oxten-
si6n de aproximadamente 65,000 kmz. cifra que supera a la ocupa
da por los pafses bajos, Bélgica y Holanda (54} séio por cltar
un punto de comparacidn que permita consfderar su vastfsimo te-
rritorio que se extiende en un macizo montadoso que arranca de
la parte norte del estado de Chihuahua y 1o cruza totalmente ha
cifa el sur en una extens{dn de casi 600 km. de largo.

La geograffa, sumada a la pobre infraestructura carretera.
hacen de ta Tarahumara wn lugar dnito en cuanto a desaffo para

inplementar una estrategia del tipa educativo como la que el pre

{54) MARIK, Correa Manuel, Atlas de Geogreffa e historia. Ed.
Harfpn. Espaia, 1980, p. 56,
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sente esgudio abérdq. ya2 que tapto la :apecilac(Qn como {a for-
maEiﬁh'se'dieEdn:en_él escenario natural; esto es, fueron el ay
: tor y el ththd.de asesores 1os que se desplazaron a tas comunf
dides parh‘la ejecgéidn.dé su tarea y no los maestros 105 gque
viniesen.a.l; Ciudad de Chlhuahua,

Todos estos aspectos son considerados, relevantes como fag
torn{-delimitentes en 1a investigacifin y fueron factores a2 ven-

cer para la reali{zacibn de la misma,



CAPITULO (11

A. ESCENARIO Y POBLACION

La fnvestigacidn tuvo como escenarioc la regifn de la Sie-
rra Tarahumara, con sus 17 municipics en los cualés operan 10s
servictos educativos de la foordinadora Estatal de Educacidn In
dfgena, atendidos por: 490 promotores culturales bilingues dis-
tribuidos en BE escuelas albergues, durante el ciclo escolar
1979-1980 y aumentd 2 580 promotores y 96 cscuelas albergues,
para el clclo 1980-1%81.

De esta poblacién durante ambos ciclos se extrajo una pues
tra que fue de 50 promeotores que Sirvieron como sujetos de 1a
fnvestiyacidén en 12 parte correspondiente a la capacitacidn, €5
te grupo fue comparado con otro de 50 como control.

Se scleccionaron al azar a 20 promotores gue iniciaban du-
rante el ciclo su trabajo después de haber sido capacitados ex-
profeso durante el ando escolar anterior y se les compard con un
grupo de 20 que eran fgualmente de nuevo ingreso, contratados

sin experfencia previa alguna y sin mds requisito gue su escola
ridad de 6° afio de primaria.

Awcbos grupos, el de capacitacién 50 y el de promoteres 20
con sus respectivos grupos control constituyeron en un total de
140 los sujetos de esta investigacion,

B. CONSTRUCCION Y DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO WUTILIZADQ.

Para ja instrumentacifn de la presente investigacidn se
confecctand un cuestionario con veinticinco preguntas dlvidldis

en dos grandes rubros; las primeras trece intentaron la med!-

61
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':iﬁn de jos aspectos referentes a la prictica docente y las do-
ce restantes la conducta denominada desarrollo comunitario.

A continuaci6n se detalla para cada una, la especificidad
del rendimiento que esyeraba el cbservador registrar por parte
de cada uno de 105 mzestros promotores con 105 que se aplicase.

I. tHuestra el Haestro un plan de trabajo en la forma con-
venida del Registro de Avance Programitico? ' '

Se sedalard que s, dnicamente cuando el observador vea
que efectivamente al realizar la visita a) saién, el Haestro ies
muestra el plan de trabajo.

2, iSehala en ¢l plan de trabajo el Maestro el objetivy de
Ta Teccita?

S6lo se acreditars§ positivamente si el plan sefala que jus
tamente la leccién que el Maestro imparte en el momento de la
visita, tiene un cbjetive definido,

3. cuUtitiza e1 maestro material diddctico para favorecer
el proceso Ensefanza-Aprendizaje?

Se considera en esta categorfa come material didictico, a
todo aquel recurso visual o auditivo, que complemente la exposi
cibn verbal del Maestro, sobre la clase y se excluye de esta ca
tegorfa al) gis y pizarrén,

4. {Realizd el Maestro una prevaloracién para conocer el
nivei que guardaban sus alumnos, previo a la clase gque iba a
impartir?

La prevalaoracién se define como el proceso que sirve para
determinar por adelantado l1a posicidn en que se encueptra cada
mfembr¢ de la clase en relacifn con los objetivos de la leccién,

$. ¢ E1 Maestro presentd la leccidn a nivel del grupo?
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Con el propbsito de no aburrir o frustrar al ésﬁoldr el
Haestro ha de mostrar 1a habilidad de presentar la leccidn al
nivel que perwita a' Tos-alumnos alcanzar les objetivos que ‘ésta
se propene, ’ '

6, LE1 Maestro siguid el prucéso sugeride por la capacita-
cibn para desarrollar su leccidn?

En el curso de capacitacién docente tanto a maestros/promo
tores en formactén como en servicio, se les entrenard para cong
cer tas tres actividades de aprendizaje bésficos que son:

=Exponer Conducta del Haestro que muestra a l1a clase lo

que &1 desea que aprendan.

aDfscutir Conducta del Mestro y del alumno que favorece el

fntercambioc de opinfones a través del intercam-
bio de preguntas y el citar ejemplos.

=Aplicar Conducta del Haestrn y del alumno en la cual se

formulan asignaciones, se planean actividades y
se ejecuten en clase, permitiendo al alumno po-
ner en prdctica ip aprendido.

7. LE! Maestro expuso?

8, LHizo 1o necesario ¢! maestro para gue se diera la dis-
cusidn?

9. IHtzo Yo necesarioc el Maestro para que se diera la apli
cacldn?

10. iHizo el Haestro en clase wna evalyacidn para saber st
sus alumnos lograron los objetivas de la leccidn?

Para efectos del trabajo de investigacién que nos ocupa,
se define evaluacidn como e]‘proceso de comparacidén de la con-

ducta de un alumno, con el objetive de Ya leccién o de una cla-
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se,

11, &¢Tiene el sa1dn de clase un ambienta que favaorezca el
aprendizaje por contar con materfsles visvales, de agoyo a las
leccluneﬁ del ¢ursa?

Se utiliza la p}esente categorfa por considerar que una
gran parte del ticwpo los alumnes dirigen su vista &1 entorno,
buscando informacifin que se traduce en aprendizaje y que no es
siempre la exposicidn del Maestro.

El maestro muestra un indicador de su interds y entuslasmo
al cambdar el material seguido y mantenerlo actualizado confor-
me avanza el programa. .

12, éilos mesabancos y las condictiones de higiene son los
mis adecuados segin las facilidades que el medio provee?

Parte {mportante del trabajo del Maestro es disponer de
las mejoraes condiciones de higlenc en su salén y de gue sus a-
lumnos disfruten de mesabancos adecuados a su talla y nseso asfl
como de que estém en Gptimas condiciones.

13. {E! Maestro tiene establecida una rutina de normas gue
le permita e} manejo adecuado de su grupo?

Sin mencionar el concepto disciplina, esta categorfa inten
ta medir el contral especifico gque el Maestro ha sefalado para
que se lleven a cabo las rutinas en cada uno de 105 procedimlen
tos que s& dan regularmente en el saldn de clase tales como sa-
car punta al Vipiz, preguntar, obtener papel, entregar tarea e
ir al bado.

14, lEs el Promotor Maestro un agente de “problematizacticn®
en la comunidad y lo exprasa convocande a reuniones con los pa-

dres y maestros?
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Segdn Garcfa Olvera Miguel y Trueba Divalos José en su 14-
bro “Educacfdn para ta Libertad y la Solidaridad" {55) ia 'Pro-
blematizacidn viene siendo una sftuacién personal y colectiva
de sorpresa fruto de varias rcunignes de reflexién {mds o menos
dirigidas por el promotor) ante la puesta en evidencia de todos
y cada uno de los problemas que afectan a la comunidad o grupo‘.

15, ¢Es el Promotor-Maestro un agente de “conscint {zaci{dn®
en 1a comunidad que ayuda a 12 gente a encontrar las causas de
sus problemas?

"A través de reuntones guiadas por el mismo Promotor l& co
munidad busca las causas de cada uno de lTos problemas en parti-
cular y de toda su realidad globalmente". (56)

lo. éEs ¢ Promotor-Maestro un “dinamizador® dentro de la
comunidad que genera acclones que transforman su realidad?

“Cinamizacifn... al descubrir ltas causas l1a gente se incon
forma con Su situvacidn y le surge la necesidad de actuar,

La accidn del Promotor y del grupo comunitario se enfocan
dentro del proceso educativo a resolver de rafz los problemas
porque ahora se trata de ERRADICAR Tos problemas y no solamente
tratarlos con sojuciones parciales.

.E1 grado de inconformidad y 1a profundidad de la conciencia
de las causas dard la fuerza a las acciones o sea DINAMISMO a 1a
comunidad®, (57}

(55) GARCIA, Olvera Miguel y Trueba Divalos José Educacifn para
1a Libertad vy la Solidaridad Ed. Edicol, Méxica 1973, p. 3l.

{56) 1DEM
{57} Ibid, pag, 32
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17, i&s el Promotor-Maestro un agente de socializacidén den
tro del proceso educativo que se lleva a acabo en la comunidad?

Socialiizacidn por Garclfa y Trueba demominan como "sociall-
z:ci6p &) final del proceso cuando la comunidad inconforme una
vaz consclente de 1as causas de su situdcidn y una vez dispues-
t2s a lanzarse a la accidn tambidn a base de reflexidn conuni<a
ria {guiada por ellos mismos @ inducide por Promotor} surge la
n2cesidad de solidarizarse”, {54)

18, (£1 Maestro Pronotor Bilingle enseda el espailol como
una oportunidad de desarrollo en su Qrupo y pard favorecer 3
traviés de &1 la integracidn a la cultura nacional?

Segin Margarita Nolasco, el uso de 13 lengua nacional no
puede permitirse como sintoma de prestigio para unos cuantos ip
dfgenas, sino que buscaba gue fuese una eficiente herramienta
de trabajo para le trasmisidn de conocimientos, para la supera-
cifn individual y para la participacién de 1¢ comunidad en la
vida nacional.

19, iEs el Maestra Promotor un gestor ante los crganismos
aficiales responszbles de 103 servicigs de sajud?

En el sistema de relacibn indo-mestiza el 1dioma juega un
pipel importante,

£l espafiol no es sdlo la lengua de prestigio sino que es
también 1a lengua escolar, 1a del comercio, la de Ya justicia,
‘1a del gobierno y no poseerﬁa resta oportunidad 2 1a poblacién.

20. iES el Haestro Promotor un recurso pava 1a conunidad
en la gestdr{a_qe 14 tenencia de la tierra?

Evaluar si el Promptnr'eje:uta una accidn especifica que
(5ai 1bid. pag. 33
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asegure la.pasesldn . de Ia.harcela de los miembros de 1a comu-
nidad,

21, IE] Maestro Promotor favorece que sea la escueld un mo
delo a imitar por la comunidad en cuanto 2 1nfraestructﬁra'san1
taria se refiere? : o

Observar si 1a escuela dispone en todos los casos de letri
na y se provee en forma directa de agua potable o con los mint-
mos de higiene necesarios,

22, ¢Es el Maestro Promotor un sujeto aceptado en su comu-
nidad o se le considera ladino?

Uno de los aspectos negativos del indigenismo ha sido el
ladinismo: consistente en usar el cenocimiento por parte del '
Haestro Promotor como un privilegio para aumentar sus posibili-
dades de ingreso (favorecer el acumulamiento) de la comunidad
{ndfgena y de extorsionar a sus compaferos de etnia para sacar
ventaja, personal Jlegando incluso 2 convertirse en caciques,

23. iExiste en la escuela como parte de la accidn propicia
da por el Promotor Maestro un centro de produccién, sea esta
hortaliza o ¢rfa de aves de corral o ganado wmenor?

Como un complemento del guehacer docente el Haestro deberd
promover la productividad y la autosuficiencia alimentaria en
1a comunidad.

24. lla educactén que se imparte en 1z escuela estd vincu-
tada estrictamente a 12 actividad comunitaria?

Una de las criticas mis serias a 12 educacisn indigena y
al Promotor es gque fomenta la teorizacidn y el memorisme y divor

cia al escolar de su realidad circundante.,



68

25, LE] Maestro Promotor reallza por 1o menos una reunidn
semestral con los padres de familia en pleno, buscando fncorpo-
rarlos a Ta escucla a través de informacidn scbre sus hijos o
de peticiones especificas sobre las necesidades de la escuela?

La relacién escuela-hogar o5 un factor primordial paras el
fntercamb{o de criterfos y opinfones que eviten la disonancia
entre 1os dos imbientes educativos y enriguezcan la labor educa
tiva encaminada a la formacidn integral del alumno.

Toda esta descripeidn de las conductas 3 observar en los
naestros promotores fueron motive de estudioc nor los observado-
res con ¢1 propbsito de unificar criterios en cuanto a la forma

de interpretacidn de cada una.
C. HETODO

La forma en que se realizé la aplicacidn de la presente in
vestigacidn, sefala dos fases claramente definidas por el mane-
Jo de las Vartables independientes que en ellas se ifnstrumenta-
ron.

1, Primeramente la denominada Capacitacién que se adminis-
tré a cincuenta promotores culturales bilingues tomados al azar
de entre la poblacidn de 490 que trabajaron en el ciclo 1979-80,
a este grupo se le iguald por la técnica de balanceo con otro
grupo de 50 promotores, en lo que se refiere a edad, sexo, esco
laridad y antiguedad en el empleo con el propdsito de controlar
estas varfables, y se establecid que cualquier cambio que se
diese en el rendimiento de su trabajo docente y de Oesarrollo

Comunitar{o se atribuirfa al manejo de la V.1. Capacitacidn.
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Una vez asignada su condicidén al grupe control y experimen
tal se aplicé el cuestionaric “Registro de Evaluacibn de la Pric
tica Docente y Desarrollo Comunitarie® (R.E.P.D.D.C.}) a los dos
grupos obtenfendo un porcentaje de calificacibn para cada suje-
te y grupo, el pnrcentije mdximo por sujeto se establecid 25,
dindoie un vaior de un punto a cada uno de los criterios o con-
duétas de trazo, cuya efecucién el promotor habrd de mostrar du
rante las abservaciones y registro que realiziron un par de ob-

servadaoraes.

GRUPD Pretest v.l. Postest
Control *Observacidn y *Observacifn vy
Registro Registro

Experimen- { Observacidn y } *Capaci | Observacidn ¥y
tatl. Registro tacién Registro

*Se realizd con dos sesfones de un par de semanas cada una,
distribuidas,

*Dos al término del cicio 1979-1980 y dos en el principio
del cicleo }980-1981.

Tanto el pretest comp &1 postest fueron realizados por un
par de observadores, en la primera y segunda parte de los ciclos
1979-80 y 1980-81 respectivamente.

Las sesiones de capacitacién tuvieron una duracién de 40

horas por Semana cada uni, esto es 160 total.
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Se consigna en él @ﬁendlce'n hna descripcidn del contenido
de 195 cursos-asf como una vei cubfertos los temss impartidos
durante amhas_ses!anés de capacitacidn se procedid a registrar
de nueva cuentz a través dé_un par de observadores utilizando
cuestionario RﬁE.P.D.D.C;. & reportande como la calificaciédn que
en el estudiq}gg:déqqmlﬁa'pp;tgst;

Para el éthpﬁjﬁﬁﬁifhj_ie dieron de fgual mancra los dos re-
g1s;ros_sin.trétgﬁiéati:é#ﬁeriménta! atguno.

2: Li_Vnriqﬁie_FORHACiON se¢ fnstrumenté de 1a siguiente ma-
nera: : e

QUraﬁte los ﬁeses de agosto y septiembre se reclutaron ;
un total de ucﬁenta y cuatro jévenes Indfgenas de la alta y ba-
ja Tarahumara, a través de un recorrido por !a5 comunidades de

" los 17 municiplos que 1a forman, estos jévenes deberfan cubrir
los sigutentes tres requisitos: Ser bilingues, indfgenas, su e-
dad deberfa oscilar entre los 17 y 25 afios y ademds poseer cer-
tificado de 6° grado de educacidn primaria.

Una ver reclutados se les concentrd en el Centro de inte-
gracién Eréndira, ubicado en Guachochi, lugar gue tradicional-
mente se le considera el centro de la accidn indfgena que se rea
1iza en Ya Sierra.

Los jdvenes fueron hospedados y alimentados durante todo el
ciclo escolar 1979-1980 en este lugar, en donde fueron entrena-
dos por el equipc interdisciplinario de la fase de capacitacidn
al cual se sumb un grupo de maestros bilingiues, que fntegraron

¢) equipo docente en el Centro Eréndira,
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Se detalla la funcidn de estos maestros asf como algunos
otrbs aspectos derivados parte de la investigacién en el apen-
dice B.

Dentro de 12 fnstrumentacién de esta fase denominada farma
cidn se incluyeron dos aspectos importantes:

1. 5¢ establecieron en el centro de Integracién ELrendira
uh par de grupgs de primaria que a }a par de permitir 1a aten-
¢ldn a aproximadamente sesenta nifios permitferon a los promoto-
res-alumnos una oportunidad continua de prictica docente para
ir aplicande y valorando los c¢onocinmientos que adqutrfan,

2. Se programaraon dos semanas de préctica intensive esto
es gue cada uno de los promotores alumnos en formacidn partici-
pd tomo maeStro frente a grupo, sustituyendo a la vez a los prag
motores que asistieron & la fase de cagpacftacién cubriendo con
esto el propdsito de la no interrupcidn de clases a los nifos.

Al término de esta fase, es decir, durante el ciclo 1980-
1981 se seleccicnaron al azar a 20 de estos jévenes promotares
y se compararon a través de tres mediciones realizadas con el
fnstrumento R.E.P.D.D.C. durante los meses de noviembre, marzo
y Junie, con un grupo control de 20 j&venes Que en ese ciclo in
greséron al servicie, cumpliendo los mismos criterios, ser in-
dfgenas bilingues, edades entre 17 y 25 afos y poseer certifica
do de sexto grado.

Esto s¢ fguald en todo al grupo experimental excepto en el
manejo de la V.!. formacidn.

Para verificar s! se cumplfa lo que Mc Guigan sedala con
respecto al balanceo.

Igualmente que en el manejo de la V.1, Capacitacién, los



72

registros fueron efectuadas por dos ¢bservadares y 10S datos ob
tenidns concentrados para su tratamiento posteribr._
Asl se cubrld un proyecto de medicion que 1evd, desde 5u

' puaneacl6n 2 su culminacidn treinta meses.

D. TRATAMIENTO ESTAQISTICO DE LOS DATOS

E) modelo estadfstico seleccionsdo que se utilizé en el a-
ndlisis de los datos recogidos a través de la aplicactén del
cuestionario es el siquiente:

PARA LA MIPOTESIS Ho. 1 un disefo de comparacibén de medias
con nuestras independientes derivando los datos de un pretest:
pestest empleando el mismo cucstionario para medir el desempeio
de} promotor previa y pesteriormente a la capacitacidn,

PARA LA HIPOTESIS ke. 2 un disefc¢ de comparacidén de dos me
dias con nuestras pareadas contrastando en este caso las medias
de! mismo grupo previa y posteriormente a 12 aplicactdn de 1la
¥.l. Capacitacidn,

PARA LA HIPOTESIS No. 3 se utili2d método estadfstico de
comparacién de las tendenclas centrales de dos poblacfones pro-
puesto por U de Mann Witnney comgo una alternativa debido a que
12 "prueba de T" para myestras independientes no era aplicable
por motivo de que las desviaciones estandar de ambas pablaciones
difieren,

Con base en lo anterfor se realizd el procedimiente esta-
dfstico para cada una de las tres hipdtesis del estudio como se

senala a continuacién,
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HIPOTESLIS DE [WVESTIGACION He. 1

Existe una diferencia significativa en el desempefio de su

trabajo docente y de desarrollo en la comunidad por parte de un

grupa de promotores capacitadas en ostas 4reas con respecto a

otros que no reciben capacitacidgn alguna.

tras

Utilizando ol método de comparacidn de dos medias coﬁ nues
independientes,
Ho » Mo existe diferencia entre las dos medias
Hy = H,
en donde "1 = media poblacfonal grupo experimental
y K, = media poblacional grupo control.
Hl = Existe diferencia significativa entre ambas medias

Ky # K,

HIPOTESIS DE INVESTIGACION HNo. 2

Un promotor en servicio cjecuta mds eficazmente su trabajo

docente y de desarrolio comunitario después de ser capacitado,

Utilizando e! método de comparacién de dos medias con mues

tras pareadas,

Hfnv: H1< P‘l2
My - H, <0
Hd <0
Hipftesis estadisticas:
Ho : Md 3 0@
Hy : Hd< 0

En tados los casas: M; = Media peblacional del Pretest

Hz = Media poblacional del Postest
Hd = Media de diferencias.



e

74

- HIPUTESIS DE IHVESTIGACION Ro, 3

" Existe una diferencia significativa en el desempedo de su
trabajo docente y de desarrcllo en la comunidad por parte de un
grupc de promotores capacitados exprofeso con respecto a otro
que no lo es,

Hipdtesis de Investigacidn: las tendencias centriles de
I?s dos poblaciones {ia de puntajes obtenides por promotores ca
pacitados y la de puntajes obtenidos por los promotores no capa

citados) son diferentes.
HipOtesis Estadisticas:

Ho : Las tendencias centrales de las dos noblaciones son

iguales,

Hl : Las tendencias centrales de las dos poblaciones son

diferentes.

Planteamiento y Prueba de Hipdtesis,

A. Existe una diferencia significativa entre un grupo que
¢0s capacitado de otro gque no retibe capacitacidn.,

EY primer paso consistié en obtener las medias muestrales
de ambos grupos y la desviacitn estandar de las calificaciones
obtenidas en los registros por dos observadores.

Los siguientes son los datos obtenidos:

M, Hz
Capacitados Cantrol
X, = 20,88 ¥, = 11.92
S, = 3.2662 Sy " 3.2252

Ny = 50 Mg =80
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8. Plan;aamfehto.ﬂé-lai hipStesis,

H 1nvgst.'=_ﬂl 7 ",

Ho oy My

o R UL N

C. tstadfstico de prueba y condicién para su uso.

"Il - %,

’ \V ny+ay - 2
Las condijcfones para usar el estadf{stico de prueba menc{ona
do son que l1a varfable bajo estudio se distribuya normalmente y
que las poblaciones cuyos promedios se estdn comparando tengan
la nisma desviacidn estandar. En este caso tenemos que 105 pup
tajes obtenidos se distribuyen normalmente y en este caso las
desyiacignes estandar poblacionales resuyltaron iguales al rea-

1{zar 12 prueba de iguaidad de varianzas.

1 s?
FrL 10.6681 = 1.,0252
¢ 52 0. 3019
2
1
y Fg <: 1.64

D. Regla de Decisién.
Se empleard un .= .05. Como se quiere probar Hy : W) 7 M,
se tiene una prueba de dos colas. EV valor en la tabla "t-Stu-

dent”, con ny + n, - 2 = 50 + 50 - 2 » 98 grados de Vibertad es
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“Teayy=1.98

A partir de este valor se definen las regiones de rechazo

y na rechazo de Ho como sigue:

o se rechaza #o si Te & < . 1.98, 1.98

Se rechaza Ho 1 Tc £ < — oo, -1.98 U [1.98, 00>

E. Desarrollo del Célcuta,

n,=50 X =20.34 5 = 32002
ng_=5° X = |I.92— S = 3.2252
g = \/_(wn---i)-"?-'“*‘(ru"l)sj,r
n, + h,_"?.
-5 = ‘/ (50-1) (32¢42)° +(50-1) (3.2252)"
o+ S0-2
-E-) = \/ 52:1.735) + 509.4938
38
S = 3.2458
Te= X, ~%2 - 20.84 -11.9L
€ = - .
S"W azyse L+
_ B892
- AR

Te = 127908
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F. Decisibn Estadfstica.

como T =-13.7408 S_(..oo , -1.9€| ] E'.ea.'-.ad>. se. -

rechaza Ho

G. Interpretacifn de los resultados.

Como se rechaz8 Ho: Hl . Hz hay evidencia suficfente para
aftrmar con el 958 de confianza que existe una diferencia sig-
nificativa en el desempeno de su trabajo docente y de desarro-
Me en la comunidad por parte de un grupo de promotgores capaci-
tades en estas drecas de otros que no rectfben capacitacidn algu-
na.

Para 1a hipétesis Ho. Z que plantea lo siguiente: Un pramo
tor en servicin ejecuta mis cficazmente sy trabajo docente y de
desarrallo comunitario despuds de ser capacitado,

Se obtuvieron las calificaciones pretest y pasteilﬁn1came£
te del grupo experimental pard ser analizadas con base en un mé
todo de comparacidn de mucstras pareadas de la siguiente manera:

A. Obteniendo datos de la diferencia del pretest menos pos

test como a continuaci{dn sec sefala:
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8. Planteamtento de 1& Prueba de Hipftesis,

Hinvy : Hl <"z
: Ml - HZQ
he <o
Hipdtesis Estadfsticas.
Ho : Hd:>0
Hy na(o

¢. Estadfstico de Prueba y Condiclones para su uso,

E1 estadlstico de prueba que se usard es:-C. = @

Sm

Este estadfstico tiene una distribucidn * T- student” con
n -1 grados de libertad.
La condictdén para usarlo es que la varfable bajo estudio

se distribuys normalmente. En este caso la condicidén se cumple,

D. Regla de Decisién,

Se empleard un oL+ .05. En este case como Hy i Md {0 te-
nemos una prucba de una cola. E1 valor en la tabla 7 - student
con &L+ .05 en uma ¢ola y n - 1 = 50 - ] 2 49 grados de liber-
tnd_es't(49,:: 1.671, A partir de este valor se definen las re
gfanes de rechazo y no rechaze de Ho como sigue:

No se rechaza Ho si Te € £ - 1.671, %7

Se rechaza Ho 519 Tec E <_ oo - 1.671]

E. Cdlculos.

d -3,28 . -9.28 -9.28 -21.897
'H—/ * Z.9969 7.9969 : L4238
Vn V30 7.0710
d = 9,28

Sd = 2,9969



F. Decisidn estadfstica,

Como T » -21.897 E L— o2 -1.511] ., se rechaza Ho

G. Interpretacidn de resultados.
Como se rechazd Ho : de} 0, se puede afirmar con el 95%
de conflanza que un promotor en servicio ejecuta mis eficazmen

te su trabajo docente y de desarrollo comunitario después de
ser capacitado,

A. Plantcamiente para la HipGtesis No. 3

Existe una diferencia significativa en el desempeiio del
trabajo docente y de desarrollo en 1a comunidad por parte de un
grupo de promotores capacitados exprofeso, con respecto a otro
que no lo es.

Para obtener las calificaciones se procedid a efectuar
tres observaciones durante los meses de noviembre, marzo y ju-
nio del ciclo escolar 1980-1981 coan el propésito de aobtener los
puntajes asignados a cada uno de los 40 sujetos de la investiga

cibn, los cuales se agruparcn en ranges, como 2 continuacidn se
enumeras
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EXPERIMENTAL _ © . CONTROL - .

Calificacidn Rengo Calificacién Rango
20,5000 .,,...,.. 26 * 10,0000 ........... 6
21.6666 ......... 31 ) 12,4999 ....00000.. 13
20,4999 ... .i000. 25 B.1666 ...iveuen. 2
20.1666 22.5 20.6666 . 21.5
22,833) i 12.8333 . . 14.5
20.1666 22.5 9.1666 . 3
14.1666 20,5 9.8333 . 4
21,9599 34 9,95999 . &
22.1666 . ki 10,1666 7
21,4999 .,..,..... 31.5 6.9999 1
17.8333 ......... 19 12.3333 11.5
22.3333 .....0e.. 37 12.82332 14,5
20.6666 ,,..,.,.. 27.5 21.4999 31.5
21.3333 ......... 30 10.6666 B
23,6666 ,........ 40 : 12.3312 11.5
22.0000 ......... 35 10.999% 9
19.2666 ,.,...... 20.5 15.6666 17
21,1666 ... ...... 29 16.3333 ..... 18
23.1666 ......... 39 13,9999 ........... 16
20,3331 ... 24 12.16666 ........,.. 10
Rl = 550 Rz 2 230

B, HipStesis de Investiqacién,

Las tendencias centrales de las dos poblacicnes {la de pun
tajes obtenidos por los promotores capacitades y la de puntajes
obtenjdos por los promotores no capacfitades) son diferentes,

Hipétesis Estadfsticas:

* Ho : Las tendencias centrales de las dos poblaciones sen
iguales.

HI : Las tendencias centrales de las dos poblagiones son

diferentes.

€. Estadfstico de Pruebd y Condiciones para su uso.
Como 1a hip6tesis alternativa plantea ta diferencia en las
tendencias centrales de Tas dos poblaciones, la prueba es de

dos colas, £1 valor del estadistico de prueba serd ¢l menor de:
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- Ul:-'nlnz + My ‘"l*l)'--Rl ¥y
3;" a n, (na+l}
92 n1n2.+ 2 2 -R2

La dlstnjﬁucfdn-Qe Uec, bajo el'supﬁestn de que Ho es cier-
ta es la distribucién dge “U de Mann Hhitne}" conn = ¢0 yn =
20, B
La condicidn para usar este estadfsitco es que la variabie
baja cﬁfudlu sca por 1o menos ordinal. Como Ta varfable “punta
Jes obtenidas” es una variable numérica, esta condlcifn se cum-

ple,

0. Regla de Decisién.
Se empleard un & =« ,05. Para una prueba de dos colas el

valor encontrado en ta table para nl-ZD ¥ n2-20 es y(z20,20)-127.

A partir de este valor se definen las regiones de rechazo
y no rechazo de Ho como sigue; los valgres de Uc menores que
U(20,20) permitirdn rechazar la hipdtesis nula, y los valores

de Uc mayores que U(20,20) no permitirdn rechazarla por lo que:

No se rechaza Ho si Ue € <: 127, cné;>
5e rechaza hHo si Uc £ [:0. 12{]

E. C&lculas.
Los datos que tenemos son:

nx 20 nye 20 Ry + 550 y R, =230
. n,{n, + 1)
Upr mmgt b L g = (20) (20) + 22U20=1) L55p.0

R n,(n, + 1)
Upr mMp* 22 . g, = (20} (20) » E"_(%""“_‘l -230-380
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Por 1o tanto Uc » Ul = 60

F. Declsidn Estadistica,

Camo Uc = 60 E [ o, 127] + Se rechaza Ho.

€, Interpretacién de Resultados.

Como se rechazd Ho: “Las tendencias centrales de las dos
poblaciones son fguales™, se pyede afirmar con un 951 de con-
fianza que existe una diferencia significativa en el descmpeiio
de su trabajo docente y de desarrollo de la comunidad por parte
de un grupo de promotares capacitados exprofeso, con respecto a

otro que no lo es,



ot s oot e n

“CAPITULG 1V
O1SCUSION

L preiénte fnvestigacidn tyvo como prop6sito la evalua-

cién de un par de variables independicntes denominadas Capaci-

;dciﬁn ¥ Formagidn, que fueron administradas & dos muestras di

- ferentes de 50 y 20 promotores culturales bilinglies respectiva

_l\&nfE- o

Pars el logro de este propdsite se disefid un cuestionario

de 25 reactivos que se formularon en ¢l instrumento 1lamado Re

gistro de Evaluacidn de la Préctica Docente y Desarrollo Comu-
nitario. que midid 25 tareas que el maestro desempeda semejan-
te 2l modelo propuesto por Smith (1976) quien comparc dos gru-
pos de maestros entrenados con técnicas diferentes, Al fgual
que el estudio de Smith el presente results con una diferencia
significativa positiva tanto para el grupo capacitaciéns como
para el de formacién.

Para el grupo Capacitacidn se formularon la hipbtesis 1 y
2 de la investigacibln que 2 centinuacidn se analizan:

Con respecto a 1a hipftesis Xo. 1 lExiste una diferencia
significativa en el desempefo de su trabajo docente y de desa-
rrolle de 1a comunidad por parte de un grupo de promotores ca-
pacitados en estas dreas de otros que no rectben capacitacidn
alguna?

Se encontrd con un nivel de 95% de conrianza.que resulta
significative el rendimiento del grupo sometido & la ¥.1. Capa
citacidn con respecto al gque np la recibe.

Que este rendimiento puede ser verificade a través del

B4
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instrumento disefado para el presente estudio y que permitid
registrar & través de la observacidn directa al desempedio de
los promotores en cada uno de sus servicios.

Otro hallazge relevante de esta {nvestigacidn es el de en
contrar c¢n el manejo de §a Variable capacitacién una 3lternatl
va que permitib elevar 13 calidad del servicfo educativo gque
los promotores culturales prestan en sus escuelas, toda ver que
a 12 fecha, no se realiza por sistema trabajo alguno sobre e}l
particular y el comprobar a través de esta experiencty su efi-
cacia, permitird su implementacifn de nueva cuenta a futuro,

La hipdtesis ho. 2 planted 1a interrogante éUn promotor en
servicio ejecuta mis eficazmente su trabajo docente y de desa-
rrollo comunitario despuds de ser capacitada?

Con respecto a4 esta hipltesis se encontrd que con un ni-
vel de confianza de 951 se¢ puede predecir que el trabajo docen
te y de desarrollo conunitario se verd mejorada por parte del
promotor una vez que sea sometide a la V.!. Capacitacidn,

Se encontrd también, que las promatores culturdles, expues
tos a la variable capacitacifén incrementan su conducta de eje-
cuc!bn docente, la cual era muy semejante a los del grupo con-
trol en el pretest y diferfa significativamente en el pastest.

Qtroc haliazgo es que un mismo sujeto puede ser capacitado
en servicio en forma cfclica y sistemdtica, permitiendo mejo-
rar permanentecicnte su trabajo personal y como consecuencia la
laber educativa en general.

Este incremento de puntaje segin 1o revela la medicidén de
los sujetos permite confirmar lo que sepalaron las {nvestiga-

ciones de Friedman, Filipzak, Archer y Flordalise {1876} quie-
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nes Q través de su proyecto PREP prepararon maestros para brip
dar ayuda académica y soclal a estudiantes de secundaria.

En el presente estudio el cuestionario de 25 reactives se
categorizd en dos grandes grupos de preguntas siendo las trece
primeras para evaluar el rendimiento de las conductas re}acio-
nadas a 1a prictica docente y las ressantes 12 las conductads
de atencidn en cuanto a desarrolilo comunitario.

‘ La medicién de estas conductas se¢ realizé por medio de dos
registradores previamente entrenados que se desplazaron a tadas
¥ cada - una de las comunidades y servicios en las gue los su?e-
tos experimentales trabajaban siendo confiabilizadaos por un
tercer registrador quien al igual que l1os dos primeros fue en-
trenado y era programado para visitar alguno de Tos5 servicios
que ellos visitaban sin gue éstos lo supieran previanente,

EVl f{ncremento de la eficacia docente se hizo manifiesta a
través del trabajo efectuade por las promotores del grupo capa
citado confirmando gue ¢l entrenamiento les resultd un elemen-
to signiftcativo en 1a ejecycidn de su trabajo docente y de de
sarrollo en 12 comunidad ya que ejecutaron unz mayor atencifn
selectiva a lps problemas que se les planteaban tal como Coo-
per y Parsonson (1974) lo sedalan, 1a atencifn se dirige & los
alumnos en forma individual Hall, Koegel {1977}, o a grupos de
nifios Cossairt {1973} e igualmente han empleado la conducta sg
lectiva para presentar solucibn a 1a problemitica que en gena-
ral la camunidad les plantea,

Qtro aspecto relevante de 1a investigacién y gque se mide
3 través de las preguntas 1, 2, 9 ¥ 10 es el de la confe:cidﬁ

de Tos objetivos no sdlo instruccionales sino también de evalui
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cién de la conducta de los nifos segin 1s sefalan Higer (1970)
y Vargas {1975) respectivamente.

A través de estas preguntas se evalls al maestro en cuan-
to a su tarea de planeacidn y de medicién de los resultados que
espera obhtener con su grupo.

E1 benceficio del programa de capacitacifin de Jos maestros
en servicio es de una significacién tal que las dos hipdtesis
anali{zadas hasta ahora se muestran coincidentes con las finves-
tigaciones que fundamentan su marco tedrico, su mayor aparte
se observa en la medida en que cada uno de los sujetos, segin
los datos obtenidas de 1a hipdtesis des, incrementd significa-
tivamente su rendimiento laberal al recibir capacitacidn, e i-
gualmente para 1a hipdtesis nlGmere uno como grupo.

Para 14 hipbtesis No. 3 iCxiste una diferencia significa-
tiva en el desempedio del trabajo docente y de desarrollo en 1a
comunidad por parte de un grups de promotores capacitados ex-
profeso, con respecto a2 otro que no lo es?

Se encontrd que efectivamente se puede afirmar con 932 de
confianza que existe vuna difergncia significativa en el desem-
péno de su trabajo docente y de desarrollo de la comunidad por
paric de un grupc de promotores que es capacitado exprofeso de
otro que no lo es.

Ademds fue evidente el efecto de la variable formacién da
do que 105 puntajes obtenides por ambos grupos resultaron posi
tives en grado sumo para los promotores del grupo experimental,

Este sistema de formacidn que se instrumentd comp 12 segun
da varfable de 1a investigacidn, resylts ser ademds un excelen

te recurso que permitirS 12 seleccién y provia preparacidn a



todo aquéi asplrinte a ocupar pla}as de promotor chttural'gi--
lingUe: '

~ Cabe hacer aquf una critica al estudio, dado gue se'obseg.
v8 desercidn de algunos aspirantes promotores durante.la fase
de preparacifn por motivos econfmicos, ocasfanados fundamental
mente por el pobre presupuesto pdara alimentos y 1& condicidn
Fe responsabilidad ya adquirids socialmente por estos jdvenes,
a4 causa de que algunos de ellos son casados.

Lo anterior coincide con Yo planteado por Hincley (1971)
quien sefala que la formacidn de paraprofesionales, como es el
caso de los jévenes promotores con escolaridad de sexto grado,
resuelve el problema de falta de personal adn cuando mantiene
el problema econdmico.

La formacibn no obstante, resulté ser de las dos variables
independientes manejadas en el estudio la de mayor contunden-
ciz al revelar en el tratamiento estadfstico, cifras altamente
significativas con las cuates su utilidad resulta inobjetable.
Es del presente estudio el factor mds claro y sefflala la via de
4cceso a recorrer por todo aspirante a ocupar uma plaza de pro
motor, por 1o menos mientras se mantenga el nivel de escolari-
dad solicitado de sexto afe que les da mds que una categorfa
de profesianales de la educacidn, una de paraprofesicnales
Fiyn (1971} 0'Leary (1972).

Finalmente en lo generai se debe sefialar que un estudio
de las caracterfsticas del realizade presentg algunas limitan-
tes, ya gue el desplazamiento en un2 drea geogr&fica tan am-

wlia, el haber manejado por 1o menos en una parte del estudio



las dos variabies stmultineamente y el hecho que el autor del
estudio haya participado como instructor en 1a mayor parte de
ambos programas, capacitacién y formacisn pudieron verse refle
Jados en é) una baja en ta ejecucidn del proyecto, sin embargo
hube de encararse toda esta problem§tica para 1legar a la ob-
tencidn de Yos resultados que aquf se apalizan,

Otro aspecto que debe ser precisado es la tnclusidn en el
principio del trabajo de una revisidn histérica gque se da sohre
1a relacién entre el Estado Mexicano & través de sus organismos
institucionales particularmente de la SEP responsable de 12 e-
ducacién en general y para los efectos del estudio del indfge-
na en particular. Su relevancia para el estudio se fundamenta
en que ¢l autor, estimd que en térmings generales hay en México
un desconocimiento del papel soclal, histérico-poliftico y edu-
cativa que estos congéncres juegam en nuestra soctedad, desco-
nocimiento que hace que en acasiones los profesionales de la
Jsicologta educativa estimen que poco o nada puede hacerse por
ellos, lo cual obviamente es inexacto ya que al igual gue cual
quier otro individuo o grupo los grupos indfgenas son potencfal
y realmente sujctos que reclaman ¢1 quehacer efectivo del psi-
c8logo.

Finalmente se sefiala comg los aportes mds significativos
del presente trabajo los siguientes: E£1 haber aprobado la efi
cacta de la V.I. Capacitacién que permit1rk el entrenanfento a
Tos preomotores culturales en servicio no solo de la Tarahuméra,
sfno de todo aquel Tugar de) Territario Nacicnal donde se pre-
senten condiciones semejantes y el presente estudio pueda ser

replicado.
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lguatmente 18 ¥.I. Formacién que prohé ser medio eficaz
para eéntrendr 2 nuevos promotores culturales bilinglies exprofe
samente, 1o cual demostrd tener efectos altamente satisfacto-
rios en lo que a la prictica docente y el desarrollo de la co-
munidad se refiere.

Se enfatiza Ya bondad de la investigacidn por considerar
que a través de ella se sfenta base para réplicas futuras que
buedan ser mis limitadas en drea geogrdfica pero fgual, o mayor
mente eficaces, se sugiere también investigaciones que vinculen
el trabajo del promotor dentro del aula con el hogar especf(icg
mente por considerar que e) maestro y la escuela sdlo cubrirdn
Su funclidn plenamente cuando sean ambos maestre y escuela un

modelo para los alumnos y la comunidad.



- CAPITULO ¥
CONGLUSIONES

Las conclusiones al presente estudic se presentan en dos
instancias tnicialmente para luego agruparlas en un todo finil.
‘ La primera instancia Ya constituye: La revisidn bibliogrd
r!ca. que contiene informacidn de las diferentes &dpocas en la
historia de México que se consideraron para el estudio, asf
como la manera en que se educa al indfo, y el andlisis de su
problem&tica educativa en la regifn de la Sferra Tarahumara.

La segunda instancia, se basd fundamentalmente en la va-
loracién de las varfables independientes, capacitacidn y for-
macidn con el instrumento disefado para medir el rendimiento
de Yos promotores culturales expuestos a ellas en dos investi-
gaciones independientes,

£n 12 primera instancia podrfamos concluir:

8. Que en México se ha dado desde 1a Colonia un proceseo
de alienacidén al {ndfgena al cual se le ha sometido, en los &r
denes ffsico, social, cultural, educativa e intelectual 2 una
for?a de vida que le resulta ajena a su realidad. ’

b. {Que durante el proceso histdrico de México €1 indio ha
tenido una participacién activa en las transformaciones socia-
les, sin que las mejaras que ha generado su accién le revier-
tan beneficio sgcial evidente, toda vez que se le asigna por
tradicién un lugar de ciudadano de segunda en su propio pafs.

¢. Que en los aproximadamente ocho millones de ind{genas

que se estimd por el censo de 1980 pyeblan el pafs, el Estado

91
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Fexicano encara un compromiso de educacldén Gnico toda vez gue
habf!lde'sattsfacer los requerimientos de estos compatriotas,
proveyéndoles una forma de incorporacidn a ta 1lamada Cultura
Haciuuil, no s6lo en 10 educativo, sfno en lo social, politico
y econdmico sin demandaries a cambio el.abandono de sus propias
culturas y lenguas,

d. Que 12 experfencia de otras naciones sirva a México pa
ra modificar su legislacidn y su aplicacién en cuanto a polf-
tica educativa se reffere para dar una educacifn respetuosa de
las cuituras de las minorfas Etnicas que 1a integran, .

e, 54810 el conocimiento de Ya realidad social econdémica y
educativa por parte de profesionistas dedicados a 1z atencién
de estas dreas, permitirS que los plancs y programas gue se di-
seilan respondan 2 las reales necesidades que ¢l medio impone,
tal es el caso de 1o que motivé al autor del presente estudio
a trasladarse a! ecscenario natural, que es donde los problemas
se generan con un realismo que escapa a la concepcidn tedrica
o bibliogr&fica sola.

f. S61o0 el conocimiento de los grupos &tnicos gue perduran
en la Tarahumara, permitird presentar alternativas, idéneas pa-
ra favorecer su arraigo en la regidn y permitir un desarrollag
educativo, acorde a su entorneo.

g. E1 reconocimiento a 1a capacidad del propic indfgena
para no ser més receptor de una educactén para les 1ndfgenas
sino el actor de una educacidn generada nor é1 mismo.

h. Que los organismos responsables de la educacién indfge-

na en 12 Sferra Tarshumara mantengan una actuacién acorde 2 los
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prin:lpios_instltuciunales que les crearon dado que Se observa
una desvinculacién entre la filosoffs y la actuscidn de los nis
mas en los escenarfos de su competencia,

1. Los programas aflciales disefados en base a un modelo
central urbano, encuentran serias restricciones de adecuaciodn
para ser instrumentados a nivel regional en la Sierra Tarabumg
ra debido a factores como: el Llenguaje y la falta de compren-
s{én de 1a terninologia en ellos empleada por parte de las org
motores.

J. E1 goblerno, federal y estatal en Chihuahua, tienen en
sus cuatro grupos indfgenas, Tarahumara, Vepehuano, Pima y Gua
rijfo el desaffo a2 cumplir, de darles educacidn acorde a su
realidad ya que si ¢sta se pstima como un derecho universal,
el Estado debe coadyuvar para que los grupos indfgenas reciban
la foraacidn educativa que reclaman sSus condiciones.

En la segunda finstancia, en el presente estudio y deriva-
da de las tres hipltesis de tnvestigacidn, podrfamos concluir:

a, Que la diferencia signtficativa demostrada por el gru-
po de promotores culturales capacitados pernite afirmar que es
ta apeidn, la capacitacién, es una alternativa viable para el
ent;enamiento sistemitico a los maestros en servicio.

b, Que con base en los resultados derfvados del andlisis
estadfstico se puede afirmar que la eficacia en su trabajo do-
cente y de desarrollo comunitario se fncrementa a rafz de que
un prometar participa de la capacitacidén, tal comg se Instru-
mentd en esta investigacidn,

¢. Que resulta {mportante destacar el papel del psicélego

educativo en este campo de trabajo por estimar que el entre-
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namiento por &1 reciliido en las aulas recibe en el campo de
trabajo su mejor y mayor oportunidad de prueba, permitiéndole
1a atencidn_y propuesta de soluclén a problemas espec{ficos,

d. Que la formacién exprofeso del grupo de promotores cul
turales, demostrd ser e} logro mds significative por su contun
dencia en el andlisis de Jos datos, 10 que permite sefalar a
!a formacibn comd 12 melor via de acceso para los aspirantes
4 ingresar, al servicio de la S.E.P. en 10 que a atencidn a
grupos Indigenas se reflere.

e, Que la formacidén permite no soio el entrenamiento docen
te, sino ia real scleccién de todos aguellos indfgenas que reu
nen una vocaciédn, psicopedagdgica para ponerla al servicio de
sus comunidades.

Finalmente pademos conclulr:

a, Que la investigacidn bibliogrdfica ¥y Ta de Campo permi
ten afiroar que correspende al indfgena, ser mas actor de su
quehacer educativo que receptor y aunque histdricanente se le
ila asignado un papel secundario en cuanto 2 su educacidn, le
carresponde ser e} gestor de su camblo, ya que lo hasta ahora
gbservado, presente la evidentia de que a2 menos que ellos lo
hagan, poco o casi nada hardn por ¢llos el Estado y adn las
uismas instituciones creadas can ese propésite.

b. La participacién del indfgena deberd plantear ol QUE
requieren comoc comuynidades e individuos y la participacidn de
los técnicos y profesionales en psicoliogfa educativa, como en
el caso del presente estudio, deberd concretarse a plantear

las estrategias de procedimiento, sefalando el COMO implementar
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las para su edecucibn.

'-c. La céhacitacion al personal en servicio, debers tener
:prinrldad si se desea manteper permancntemente actualizado al
-.personal.

d. Derivado de %Ya presente fnvestigacién se observa que
los promotores forpados exprofeso y los capacitados reportan
en sus grupos mejor atencidn en la interaccibn maestro-alumno,
mejores Yndices de promocidn y adn menor desercidn,

e, Los grupos indfgenas de 1a Sjerra Tarahumara presentan
aspectos que son conunes a la problemdtica del indic en gene-
ral en otras latitudes de la Haci{bn Hexicana, sin embargo as-
pectos derivados de sus condiclones reglonales reclaman una ac
cidn especi{fica, que es conveniente estudfar y atender directa
mente en &1 Tugar de los hechos.

f. La accibn de 1a escuela como modelo de conductas socia
les en 1as comunidades es un factor que se considerd solo par-
clalnente en el estudle 2l valorar la relacién promotor-comuni
dad, sin embarge puede a futuro ser motive de investigacitn el
observar la forma en que escuela-hogar se relactonan,

g. Que ademds del manejo de las dos variables que en el
pre;ente estudio se instrumentaran, el autor prob6 que los in-
digenas no son como algunocs suponen, seres inferiores despro-
vistos de capacidad intelectual y cultural sino por el contra-
rio individuos participativos y dispuestos al desarrolio educy
tive no como objetos receptores, sino como sujetos transforma-

dores.



RECOMENDACLONWES
1. La problemitica de) indfgena en general dentro del pa-
' is y en forma particular en el Estado de Chihuahud, solo encon
.trara respuesta en.la medida que a ella concurran, profesienis
©tas como 105 psicélogoes, socidiogos. antropdlogos y educadores
entre olros que con un trabdjo coordinado y vocacidn de servi-
cio prESEHlen respuests a 12 realidad social, econfmica y edu-
catfva que estas minorfas generan.

2. Para lograr lo anterior se recomienda establecer en la
Sierra Tarahumara un organismo que asoyado en investigacidn.
cienti{fica permita evaluar las nccesidades educativas, sociales
¥ econfmicas que 1a regidn plantea para proponer las alternati
vas mis conducentes a la Solucién de estos problemas.

3, Establecer en forma sistemdtica un programa de capacl-
tacidn a o5 maestros en servicio, vinculdndolo a los progra-
mas de estfmulos, laborales que la S.E,.P. temga instituidos,

4. Hantener un grupo anual de aspirantes a promotores, en
proceso de formacidn sefalando a este procesc como el Gnico ¢a
mine para 1a adguisicién de Ya plaza de promotor, lo cual da-
ria garantfa de gue los elementos que se incorporen al servi-
cio poseen un minimo de conocimiento tebSrico préctico de lo
que serd su trabajo,

5. Con el prophsito de dar mayor uso 2 las lenguas {ndige
nas, promover programas de difusifén como lo son:

Creacidn de programas de radio.
Elaboracién de publicaciones perifdicas en Yas lenguas

indigenas.
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Fevarecer 1a realizacidén de eventos culturales que for
talezcan las expresiones culturales propias de la regiﬁn.'tg-
les comc poesfa, misica, narraciones, leyendas. 7

6. Coordinar eficazmente a los organismos indigenistas de
tal manera que sus trabaios dejen de limitarse a lo estricta-
mente administrativo y se reviertan en beneficio para las comu
nidades y servicios ecscolares,

7. Facilitar a través de asesorfa psicopedagdgica la re-
gionalizacidn de los programas propuestaos por el libro de tex-
to gratuito para que éstos resulten realmente funcionales en
1a Sierra Tarahumara con el objet{vo fundamental de cubrir la
sefialado por el artfcule 3° constitucional de hacer de la ac-
ctén educativa un proceso de formacidn integral y no un mere
proceso informativo.

8. Se recomienda que a la par de las erientaciones psico-
pedagdgicas, se instruya a los promotores enp dreas como sen las
productivas en cuanto & la explotacifén de los recursos agrope-
ctuarfos, de gue disponen y la preservacidn de la salud, e hi-
giene personal y comunitaria. Todo é&sto con el proplisito de
que, se¢ ved favorecida 1a respuesta de los mismas indfgenas al
encontrar en la escuela contenfdos pricticos, que eviten Su
reaccidn a enviar a sus hfjos por considerar a la escuela tal
coemo se contempla por ellas ahora, como una {nstituctdn infor-
mativa si no es que doeformativa.

9. Es importante atender & la recomendacidn anterior ya
que la prdctica perniciosa de la "mono actividad“ de los alum-

nos que conceptigan el "ir a ja escuela” como Su unica y exclu-
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siva responsabilidad, estd haclendo melia en las comunidades
‘fndfgenas con el consabido detrimento de 1a relacidn familiar
ya que, la interdependencia que hay en una familia urbana no
es igual.que en una indfgena de &sta regidn.

' 10. Programar extra clases cursos de capacitactén intensi
va para maestros, en centros regicnales que permitan atender-
ies en grandes hiGcleos, sin gue se tengan que desplazar por
fuerza hasta la capital de) estado.

11, Solicitar una revisidn presupuestal que otorgue en ge
neral a ios servicios educatives indigenas un presupuesto para
alimentos Justo, y& que todo el quehacer educativo se frena al
no estar en muchos caso; maestras y alumnos en condiciones de
nutricidén adecuados para que sc dé el proceso Ensefianza-Apren-
dizaje.

12, Con base en el modelo de capacitacién motivo de este
estudto {mplementar en forma reqular y sistemdtica, la capaci-
tacidn a promotores culiturales bilingues de otras regiones.

13, Por G1timo a quienes Tean el presente trabajo desearfa
compartir Ja siguiente reflexidn de Bellack, Arno,

«+. Los probliemas de Tos asuntos humanos no vienen elegén
temente rotuladas come "histéricos®, "econdrticos”, o "polfti-
cos™, sino mis bien tome decisiones que dehen ser tomadas y
que nos fuerzan a hacer uso de lo que sabemos y nos hacen de-

sear que ojald y supieramos mis. {59)

(55) BELLACK, Arno, "Xnowladge Estructure and the Curriculum”
in Education and Estructure of Knowladge. Ph{, Delta Ka-
ppa, Rand McHally and Co. Chicago, 2a, ed. 1368. p, 274.
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considero finalmente que con esta cita sed2lo no sclo e}
sentido de mi Yimitacidén personal, sino 1a magnitud misma de 12
tarea que Ya S5ierra Tarahumara con Sus grupos 8tnicos y sus ne
cesidades psicoeducativas ofrece, cual hermpsa campo preparado
desde siempre para la siembra, en el cual sole hacen falta tra
bajadores de 1a psicologfa de la educacién comprometidos conr el
servicio a sus semejantes representados en esos hombres, muje-
res y nifos que remontados alld en la montada o el barranco es

peran verles llegar pard compartir.
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APENDICE A

La descripcitn de los temas e instructores de la fase CA-

PACITACION.
' 1. Psicnbcdagdgicos.- Tépicos sobre los facilitadores detl
proceso Ensefanza-Ajrendizaje, el manejo y 1a organizacién de
los aﬁh1entes educativos, aspectos de disciplina en el salén
de clase. Con una duracién de 10 hrs. por semana, 40 total,

2. Diddctica general.- Contenldo topicos sobre ltas téeni-
cas de ensefanza, Microenseianza, uso, disefo y elaboracidm de
materiales didicticos, con una duracidn de 10 hrs., por semana,
40 total,

3. Administracién, organizacidén y legislacidn escolar,
consistehte en el entrenaniento de los maestros sobre tdpices
de aduintstracidn educativa, manejo de formas de 1a S.E.P. ¥y
de solicitud y promocidn de programas cducativos en favor de
1a escuela, duracfdén 6 hrs. por semana, 24 total.

4. Desarrollo de La Comunidad, a2 través de un modelo, que
se diseAd en forma especifica para la comunidad, se dé de la
capacitacidn, se implementé un modelo tebrico prdctico que ton
sideraba 1a escuela como el rmodelo comunitario nara ejemplos
de productividad, y al promotor como el generador del desarro-
11¢ comunitario, duraci&n 8 hrs. por semana, 32 en totatl.

. Higiene y Salud, tépicos de primeros auxilios, manejo
de situaciones de emergencia, deteccidn de enfermedades epidé-
micas, tépicos sobre sexyalidad y sy cjercicio responsable,

con una modalidad de conferencia semanal en una sesidn de 2
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hrs. apoyada por los programas oficiaiéé'dé—éalqd del gobier-
no, total 8 hrs. S e o )

6. Método Swadesh, a travést§:nﬁ§ tgcpj;q”e;ppsltiva.'de

duracifn de 2 hrs, por seﬁand.iaxafs

‘total, tocando tépicos

sobre el bilinguismo y su mqneju:.‘ e

Los expositeres fueron un équipd;fnterdisclp!inario coor-
dinado por el autor del estu&io.:intégrado'pnr:.

1. Psicblogo Educativo, con grado de maestrfa en educacidn,
toordinadar. '

2, Pedagogo, egresado de 1a Hormal Superior en Pedagogfa
que sumaba a su formacidn académica su condicién de Tarahumara
bilingue y con trece anfos de experfencia como promotor,

3. Licencfado en Derecho, con experiencia en el manejo de
problemas de Tenencia de Tierra.

4, Econonista responsable de la estadfstica de la Coordi-
nadora Estatal.

5. Ingenfero Agrénomo, responsable de {mplementar los pro
gramas productives agrapecuarios,

6. Trabajadora Social, responsable del entrenamiento so-
bre formas de manejo comunitarfo y organizacidn social,

’ 7. Hédico general, sumaba a su escolaridad, ta experiencia
de 8 afos de servicio en Ta Tarahumara, como responsable de dar
atencidn a jSvenes indfgenas de los albergues.

8, Promotor Cultural Bilingue con estudios en Lingufstica

y 14 afos en servicio activo.



APENDICE B

-Una limftante gue presentd el trabajo y que es importan<e
sefialar, ot que durante casi tuatro meses Ta alimentacién de
tos JOvenes cubrié con un presupuesto de quince pesos por dfas
lo cual fue modificado al presentar el autor del estudio una
‘gestidn a la Direccidn Geperal de Educacién Indfgens gquien au-
torizé se concedieran sesenta pesos diarios a partir del quin-
to y hasta el décimo mes, {la justificacidn para esta iniciat)
va fue de que FOHAPAS concedfa presupuesto similar a un Cenfro
de Rehabilitacién de menores infractores, Yo cual fue de una
contundencta tal gue, facilitd la autorizacidn, y se menciona
gara senalar l1a casi nula atencidn que al indfgena se atorga).

Como se menciond anteriormente Vos jévenes fuercn capaci-
tados de tiempo completo por gspacio de diez meses y en un ho-
rario de casi doce heras de actividad, tefirico prictica, Suma-
da a las artisticas y culturales.

ET equipo que les capacité estuve formado bdsicamente por
el personal ya descrito en la fase de Capacitactdn contando a-
dem&s con tres maestros bilingues que permanecieron en el cen-
tra todo el ciclo escolar, en apoyo a la ensefanza de las mate
rias bdsicas que el programs oficial sefala y de los maestros
de corte y bordado, carpinterfa, actividades artfsticas y edu-
cacién fisica.

Paralelamente funcionaron en gl Centro Erendira un par de
grujpos de primaria de nifos indfgenas con los cvales los aspt-

rantes 3 promotores practicaban.
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Igualmente se mgn:iona la prdctica lnténslva qué tuvieraon,
dﬁrante las dos semapas en que Se sustltdyeron a los maestros
gue as{stieron a la capacitacidn.

Opaortunidad hasta que tes permitid a elios, poder ejecu-
tar 1o aprendido en comunidades, tan distantes algunas de ellas
que lés exfgleron viajes de dos y tres dfas de camtno, por pa-
rajes donde ¢) clima es de 40 a2 S0 grados en verano, sin mayoe
}es recursos que su capacidad de traslado propia,

En 1o referente a 1a actividad agropecuarfa, esta se for-
talecid con un proyecto & travds del cual se dotd al Centro de
ples de crfa porcinos y avficelas para su explotacidn con el
propdsito de incrementar el valor protefnico de su alimentacidn
y se crearon huertos escolares para hortaliza y granos bisices.

Todg esto se sumd a un programa intensivo de revaloracidn
de 12 propia cultura ¢ {idiema ya que las actividades de fin de
curso contemplardn el uso de la propia lengua en todos Tos as-

pectos, académico, artistica, cultural,



REGISTRO DE EVALUACION DL LA PRACTICA
GCOCENTE Y DESARROLLO COMUNITARILO,

HOMBRL DEL MAESTRO/PROMOTOR
HOMBRE DE LA ESCUELA

HOMBRE DE LA COMUNIDAD
FECHA DE LA OBSERVACION
HOMBRE DEL REGISTRADCR

1. ZHuestra ¢l Maestro un plan de trabajo en Ta forma con
ventda del Registro de Avance Programitico?
(s1)y (no)
2. ésepala an el plan de trabajo e) Maestro ol objetive
de la lecclén?
{s1) (nO)
3, ¢Utiliza e) Maestro material dfdéctico para favorecer
el proceso Ensedapza-Aprendizaje?
{s1) (xo)
4, {Realiz6 el Maestro una prevaloracién para conocer el

nivel que guardaban sus alumngs, previo a Ta clase que iba a

tmpartir?
(s1) {NO)
5. ¢E1 Maestro presentd la leccibn a nivel del grupo?
(s1) ({no)

6., LE! Maestro siguid e) procesc sugerido por 1s capacita
cidn para desarraollar su teccidn?
{51) (no)
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7. LE} Maestro expusa?

(Sl) (HD]

8. iHizo o necesarlo el Haestro para que snldlera Ia dis -

cusidn?

‘_3'(-5-.1..)‘ : (uo)

9. tHizo 1o necesario.el H?éﬁfiﬁﬁﬁiyagque se

fdiera la a-

:_plfcacidn?

C(s1) 7 (ng)
10, (Hizo el Haestro cn clase una: evaluacidnfpara saber si
sus alumnos loygraron los objetivos de la 1ecc16n?: .
{51} {ne)

11. i{Tlene el saldn de clase un ambiente que favorezca el
aprendizaje par contar con materidles visuales, de apoyo a las
lecciones del curso?

{s1) (K0}

12. tLos mesabancos y 1as condiciones de higiene son los

mds adecuvados seqdn las facilidades que el medio provee?
{s1) (n0)

13. ZE} Magstro tiene establecida unz rutina de normas

que le permita el manejo adecuado de su grupo?
| (s1) (ko)

14. iEs el Promotor-Maestro un agente de “problematiza-
cidn™ en la comunidad y lo expresa convocando & reuniones con
l1os padres y maestros?

(s1) (n®)
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15, ¢Es e] Promotor-Maestre un agente de “concientizacidn”
en la comunidad que ayuda a la gente a encontrar las causas de
sus prabtemas?

‘ {(s1) (u0)

16, iEs el Promotor-Maestro un “dinamizadar" dentro de la

comunidad gue genera acciones gue transforman su realidad?
(st} (N0}

17, L{Es el Promotor-Maestro un agente de “socifalizacién"®
dentro del proceso educativo que sc 1leva a cabo en 1a comuni-
dad?

{st) (Ho)

18, {ET Maestro Promotor Bilingue ensedla el espafiol como
una oportunidad de desarrollo en su grupe ¥y para favorecer 2
través de &1 1a {ategracidn a la cultura nactﬁnal?

’ {st) (no)

19. l{Es el Maestro Promotor un gestor ante los organismos
oficfales res;onsables de los servicios de salud?

(51) {ND)

20, lEs el Macstro Promotor un recurse para la comunidad
en lz gestorfa de l1a tencncia de la tierra?

(st) (wo)

2l. {E1 Maestro Promotor favorece que sea 'a escuela un
modelo a imftar por Ve comunidad en cuanto 2 infraestructura
sanitarfa se refiere?

{st) (NO)
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22, iEs el Haestro Promotor un sujetu aceptado en su cnmu
nidad o se te :uusidera ladino?

. (sl) {HD) :

23, £Existe en la escucla comn parte de Ta accidn propi ia‘
da por el Promotor Maestro un centro de produccidn, &2 este
hortaliza o crfa de aves de corral o ganado menor?

' {s1) (no)

24, iLa educ;ciﬁn que se imparte en la escuela eStd vincu
lada estrictamente a la actividad comunitaria?

(1) (ho}

25. LE1 Maestro Promotor realiza por lo menos una reunidn
semestral con los padres de familia en pleno, buscando incor-
porarlos a 1a escueia a través de informacidn sobre sus hijos
o de peticiones especificas sobre las necesidades de la escue-
ia?

(s1) (no)
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LA EDLCACION DI T FALA EL INOTCENA EN MEXICO A TRAVES DR LA NINTORLA

TI?0 DL [DUCAL 1DM

FNSTITUCION DEL COBIRRMO FAMA LA EDUCACION InbICINA

PRENISPAR LA

COLONIAL

IMDEPLNOENE 1A

nEFDRs

Expontingp medlants 1 imltacifa y 1a prictica, o3
duclt de padran » hijos y de Faaltia an Pamlijs,
Cytolaripsde: mmdlante programas enpecificos wn ==
toa cantros éu eraefanga; dub Fruton: sutosuficlen
cla s1imentsy por ayricultvrn, floreclalento
ds 1an ballsn atims, ronomfa, tas metemdtlcas, -
la redictas, fundlcifn da mezaten

Ofnigran sirtendiicamante lod valores bndfgenas y
slininan sus Instituclionss sducatiem glorificiadg
e solo lo espefolk,

S mantlenen denatendidar; continds ol trabajo de=
los frallygy #n cuanto a 18 funclidn catequizadors,

Liges vin definl prograss slguno, 1s 42 wn pra-
€e10 da dweatriballzacion en Jay commidades © .
nat como conteuencie det efacto reocaglontalists ~
de log Istados Unldos.

La ravaluclén da 1310 dancubre an gl Indlo loa va-
Toras y ralces da ta naclonalléed v maniflastas preo
topecitn an &1 ¥ sus probiemss. Al considersrle co
w3 parte Integrants de ndclieas especlaler, creandas
progremes sducatives arpacificor, qua no preventen-
werdaderas sltarnstfras de salucion o 2y problesft!
o #n |» wayorfa de Tos caron,

Cada grupo dtnico se mana)sbe como nazlda [adspendlents © rometida
al vasatlaln do oira wls fuerta.

Salo los frenciicencs, domlnlecs ¥ otras Srderet taligiasas trobefon
wr e rastal) onl JaciBn dul ImdTqena, aun Cuasdo 4o Vot 280004 Commrr
tolsboradards b ot fatereves del conguistedar,

talo ¢l pentmslento lbaral pradomingnte 1e procless on Taver de gwe
o 1e padls tuchar gn contra del derpotisem colonisl sl no pe luchs
ba s} miiag thrmpo por Ja esencipeciin dat indlo,

La tonstiruci8n  de 1057 otorga sin distincidn da cateperla la condl
clln em clwdadangs o los hatitantes dal pals vy form.ls @) carfeter =
gratuito, Falco y obligatorle para lo edwcacifn,

1911~ [scwelas da Tpeor 21 mad ot jetivo: u‘utllulnf. alfste
tlrar y anvetar operaclones arltadiican.

1917.- %u reconoce oo ta Comutitevci8n s educacilin como derecho.
n"n,- h crea Ta 587 y ¢l Bepartamenio d¢ Educagidn v culturs In-
ran masstras sebulantes para {lever ef alfabeto y
realizer ol trabalo social - y sgropecuario an tas comnidader.
1521,- nislones culturales con rewnioned 04 Tret ftamindd an ctmunl
da para capsclitacidn padaglgica.

dul Tsrudionte Indlgens, pregaracifn y derarraigo ron

1932.= La Coss dul Istwdidnte Inclgena ta traviforms on Escumla <=
%arma! Aural.

19)5.~ Departowenio da Aytos Indlgenas.

1933.~ Proyecto tararco, Inicla fprmalments la educkcidn bllingue.
1944~ Instltuto da AlTabetinaclén en tenguas Indlgenss.

1544 - Desaparece ul Departonpnto so Asuntos Tadlgenss ¥ se cres

(s Dlreccidn da Asunzon Indfgenay, depaendlents da 1s SLP,
1948, = INSTITUTO MACIDRAL IKDIGEMISTA,

136).- L& Y1 Asswblaa dai Consaja Honlco de |s Bdotacléa
propons wtl partonal mativo como promotor B8 ingue.

1971+ Diraceltn Coenarel da Educacla [atresscoler en al

sxdip Indfgsne.
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GLOSARTILIZD

A continuacidn se definen los términos empleados en el
presente estudfo con el propbsito de facilitar su comprensidn
e interpretacién durante 1a lecturs de esta tesis,

SICULTURAL.- Relativo a dos culturas, En Va acepclidn que
se da en el presente estudio se reflere a la cuitura propia de
los grupos fndfgenas, que abarca Ta investigacidn y 1a 1lamada
nacional, considerada &sta como Jas costumbres, el i{dioma espa
fal, 12 moral, las instituciones, 1as relaciones de produccidn
¥ los conocimientos que se manejan por el comidn de los habftan
tes de la nacidn México,

BILINGUE.- Se refiere al que habla dos lenguas, Para e-
fecto de esta investigacidn sc gonsideran la materna, si es
lengua indfgena, y el espaiiol come lengua naclonal,

CULTURA.- Para cofectos de esta investigacién se empleard
segdn la acepcidn de Morris L. Bigge (60), quien la define co-
mo "E1.modo establecido de vida o la herencia soctal de un pue
blo. Estf constituida por todos los resultados soclalmente
trasmitidos de 12 experiencia humana, por medio de los cuales
un ;rupu de persanas lleva a cabo su modo de vida. [Incluye el
idioma, las costumbres, la moral, los factores, las institucip

nes, los conocimientos, los fdeales y Tas normas”

(60) BIGGE, Morris L., Teorfas de Aprendizaje para maestros, Ed.
Trillas, Méxica, 1975. p. 347.
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D.G.E,1. Léase Direccidn General de Educacidn Indfgena,

‘que es5 ol organismo normativo a nivel nacional sobre los crite

rios que debe seqguir Va edycacidn indfgena.

DIRECCION REGIOMAL.- Se considerd como tal a una extensidn
territorial que puede abarcar uno o mis municipios dentro de
Yos cuales se presta atencidn educativa a grupes Indfgenas,
coordinada por un responsable en los aspectos pedagfgicos y ad
ministrativos y se divide a sv vez en Sreas mds pequehas 1lama
das zonas de supervision.

EDUCACION.- Para efectos de csta investigacidn es el desa
rrollo de tas capacidades de todo individuo en armonfa con su
medio ambiente.

EQUCACEON BILINGUE BICULTURAL.- Se basa en un modelo edu-
cativo que intenta responder a la realidad saocio-linguista eco
némica, cultural, es decfr a Ta concepcidn del myndo y de la
vida que el indfgena posce.

EDUCACION OE LOS IMDIGENHAS.- Se considera como tal a aqud
11a que permite 1a participacidn del propio indfgena en el di-
sefio y 1a {nstrumentacidn de la misma.

EDUCACION PARA EL INDIGEHA.- E1 obietivo de esta cducacidn
es: reproducir la ideclogfa del grupo domimante, transmitir la
cultura del dominador, hacer sentir al dominado su inferiori-
dad cultural racial y reproducir los modelos conductuales prc-
pios de 1a dominacidn,

tHDIGENA.- Se denomina asf al grupe étnico que es natural
de una reglén, cuyas caracterfsticas distintivas son su cultu-

ra, lengua, vestido, formas de trabajo, Dentro del presente
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estudio son cuatro o5 grupos fndfgenas & que nos referimos:
El Tarahumara, Tepehuano, Pima y Guarojio.

INTEGRACIQN,- Para efectos de este estudio se considerd
como tal la dincorporacidn cultural de los grupos indigenas a
13 llamada cultura nacional, sin detrimento de 1a cultura y ta
Tengua propias.

HACION.- Segln la definfcidn de Robert'ulich. "Una unidad
polftica con un Gobierno comin y 1fmites comunes. Unz leaitad
superior por encima de las lealtades menores, un sentimiento
de fdentfidad a pesar de las diferencias.” (61)

FROHOTOR CULTURAL, HAESTRO BILIKGUE. Se usardn tndistin-
tanente en o1 estudio los dos términos. Se define as! al Indf-
gena hablante de su lengua materna, hombre o mujer, y que ade-
mis habla el wspadol. 5S¢ le contrata por parte de la Secreta-
rfa de Educacisén PGblica para desempefhar la funcién de docen-
c¢cia, sumada a Ja de promover -de¢ ahf su nombre- mejoras socia-
tes y materiales en el desarrello de 1:& comunidad. Es ademds
bicultural porque sirve cocmo enlage & la denominada cultura na
cional dentro de Ta cultura regianal del grupe indfgena.

5.E.P. Siglas de la Secretarfa de Educacién Piblica.

(61) ULICH, Robert. La Educacién en la Cultura Occidental. Edi
torial Pafdos. Buenos Aires, 1970, p. 15,
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