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RESUMEN

Investigacidn basada en entrevistas y cuestionarios a trein
ta miembros de la élite empresarial de Ledn, Gto., aplicados =
personalmente por la investigadora. En el estudio se distin--
gﬁié entre el empresario "nacido con privilegios" y el "self-

made-man" .

Se estudia la mentalidad de dichos empresarios en dos aspec
tos: la concepeifin del mundo y el estile de vida., Los instru-
mentos utilizados fueron: preguntas abiertas orales, y cuatro
cuestionarics: frases incompletas, opciones, jerarquizadas y

acuerdo-desacuerdo.

El estudio comprende una revisifn de autores que han aborda
do el tema tanto en Europa y en los Estados Unidos, como en al

gunos paises de Latinocamérica.

Entre otros temas, se analizaron los siguientes: la per-—-
cepcidn de la desigualdad socio-econbfmica y de sus causas; la
concepcidn del trabajo como exigencia de caricter ético; la --
percepcidn del rol socio-econbmico del empresaric; el contras-
te del empresariado mexicano y estadounidense en relacibn con
los vinculos familiares; el reclutamiento de la cfipula empresa
rial entre las clases populares; la innovacibn tecnoldgica y -
el tradicionalismo scocial; la amalgama entre los postulados del

catolicismo y los valores del capitalismo.



Una de las conclusiones es que la diferencia fundmental en
tre el empresario "self-made-man"y el "nacido con privilegios"
estriba, no tanto en una diferente concepcién del mundo sino

en el grado de congruencia entre &sta y el estilo de vida.
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El concepto de burguesfa en la literatura sociolbgica,
econfmica e histdrica es uno de los mds utilizados. La impor
tancia de 1la bufguesia como agente del capitalismo a nadie ha
escapado. Las numerosas modificaciones técnicas, econbmicas,
juridicas y sociales que el capitalismo, a travA&s de su agen
te: el burgués o empresario, indtroducen en la sociedad, han

ocupado la atencidn de una buena parte de los cientificos so

ciales de los siglos XIX y XX.

Los estudios sobre el "espiritu del capitalisme”, schre
las motivaciones del burgués que orienta su vids hacia las ac
tividades y no hacia el consumo como la aristccracia, han ge-
nerado una amplia bibliografia que arranca con Weber y culmi-
na, en nuestros dias, con McClelland. En los paises de Améri-
ca Latina, es a partir de los ahos sesentas que comienzan a -
realizarse una serie de estudios sobre la funcibn desarroliaJn'
da en &stos paises por las élites militares, intelectuales
y empresariales en el cambio social. Con particular insisten-
cia se abordd el estudio empirico del empresariado, por consi
derarse que las modalidades especificas en que&ste sector entien
de y lleva a cabo su papel, tienen una repercusifn importantf{-
sima en el desarrollo econdmico y la transformaci®én de:la so--

ciedad tradicional.

La importancia de estuvdiar la concepcién del mundo o mer

talidad de un grupo social determinado radica:

1) En la influencia decisiva que ésta tiene como motiva-

dora y sostenedora de la clase de actividad wvital a
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la que el hombre se aboca.

2) En el hecho de que la representacién que se tiene de
lo que el mundo es y de lo que debe ser, contribuye
a determinar las modalidades de desempefio del rol so

cial del grupo.

3) En la influencia que ejerce la forma de concebir el
mundo de un grupo para que las acciones de dicho gru
po se encaminen a cambiar o a reforzar la estructura

social, econémica y politica en que vive.

Estudiar, en forma empfrica,la concepcifén del mundo de -
un gfupo empresarial en México, es importante porque hasta -
la fecha, ha predominado el ensayo, sin base cientifica, co-
mo forma de acercamiento a éste problema. En &stos ensayos
prevalecen las explicaeiones ideol6gicas las cuales, si bien
pueden consiaerarse vélidas cuando se discuten posiciones po
liticas, no lo son cuando se intenta abordar el fenbmeno de
una manera académica. Basicamente, en nuestro pais, hasta -
ahora, se han aceptado indiscriminadamente las explicaciones
del fenbmeno capitalista surgidas de otros contextos histbri
co-sociales, sin preguntarse sobre las variantes que el sur-

gimiento de éste fen6meno social pueda presentar aquf.

De &sta problemitica nace el inter&s por realizar la --

presente investigacibn cuyos objetivos centrales son:

1) Estudiar si el rol social que un individuo desempeifia
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esti relacionado con su mentalidad.

2) Estudiar las afinidades y diferencias entre el empre-
sariado que se estudia y los investigados en otros --

contextos.

3) Destacar las formas que adopta la mentalidad del em--
presariado, que es por definicibn agente de la moder-
nidad, cuando se halla inserto en una sociedad tradi-

cional y catblica.

4) Averiguar si dos grupos de empresarios cuya experien-~
cia de vida difiere fundamentalmente -nacidos con pri

vilegios'y self-made-man- presentan diferencias signi

ficativas en su mentalidad; y, de haberlos, en qué as

pectos se presentan.

5) Examinar la congruencia entre concepcién del mundo y
el estilo de vida, en los dos grupos de empresarios -

mernicionados.

En el primer capitulo de &ste trabajo se plantean las ra
zones por -las que se eligid el concepto de mentalidad para --
designar al fendmeno que se estudia asi como los aspectos que
pretende abarcar. Se puntualiza, también, el sentido de otrcs
conceptos b&sicos utilizados en &sta investigacién; como el de

empresario, el de self-made-man y el de nacido con privilegios.

Una parte importante de éste primer capitulo se dedica a expo-

ner en forma sucinta las obras fundamentales que, en las prime
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ras décadas del siglo, plantearon el problema de la intima re
lacidén existente entre los cambios culturales y los econdmi--
cos en la &poca del surgimiento del capitalismo; a la vez que
iniciaron el anflisis de los diversos tipos de burgués en los
diferentes contextos culturales en que aparecen. Varios de -
éstos autores coinciden en sefialar cambios en el fenfmeno re-
ligioso como antecedentes del capitalismo; tal es el caso Ae
Max Weber, quien en su bien conocida obra sobre nexos entre -
el protestantismo y el "espiritu capitalista" inicié la discu
sibén sobre el papel que un cambio en la concepcibén del mundo

jugbé en el desarrollo del capitalismo. También en &ste pri--
mer capfitulo se examinan formas conpletamente diferentes de -
abordar el problema, tanto por lo que se refiere a la metodo-
logia como a la manera de entender el fenbmeno en cuestibn; -
de entre &stas investigaciones puede citarse la de McClelland
quien précticamente identifica al "espiritu empresarial" en -
un concepto por &l desarrollado al que denomina alto "motivo

de logro".

En el segundo capitulo se expone la investigacibn empiri
ca. Se comienza por plantear el problema, las razones por las
que se eligib la ciudad de Lebn, Guanajuato para hacer la in-
vestigacibébn y se da un breve panorama del desarrollo econ®bmi-

co de dicha ciudad.

A continuacibén se plantean las hip6tesis generales y las

especificas que se derivan de aquellas. Enseguida se definen
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las variables y se explica la manera en que se controlaron.
Se habla luego-de la muestra: el procedimiento de seleccibn
y la descripcibn de la misma. Enseguida se explica el ins-
trumento utilizadé: la forma en gue se construy6, pilotel y
administré; y, por Gltimo, la manera en que se clasificaron
los diferentes instrumentos aplicados, asi como la validez

y confiabilidad de los mismos. =

En el tercer capitulo se presentan los resultados de =
la investigacibn, comenzando con el anilisis de los datos =
correspondientes a cada una de las hip6tesis y terminando -

con la discusibén de los resultados.

El cuarto capitulo es el de las conclusiones; en el se
hace referencia finicamente alas hip6tesis generales: las --
partes gue se comprobaron estadisticamente y aquellas en =--
las que sb6lo puede hablarse de tendencias. Finalmente se -
exponen las limitaciones de la investigacibn y se hacen su-

gerencias para posibles estudios futuros.

(5)
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I. MARCO TEOQRICO

1. Mentalidad

El concepto de mentalidad presenta mGltiples inconvenientes
por su ambiguo significado. Se con;idera que una forma de
precisar el concepto es realizar una iﬂvestigacibn, aungue
sucinta, para aclarar sus diferentes significados en el ~ =

tiempo. El concepto puede analizarse desde dos perspecti--

vas.

Una de ellas partird del vocablo latino (mens) del que se =
desprendié el adjetivo mental, que se refiere al espiritu.-
La otra perspectiva, parte del epiteto latino mentalis em--
pleado por la escoléstica y se refiere a una cuestién dis--
tinta: a la manera en la gque un grupo (o sociedad) determi-
nado siente y piensa. Desde el siglo XVII el término menta-
l{ggg, en el sentido antes descrito, es ya utilizado en for
ma habitual en la filosoffa inglesa. Por su parte, la filo
sofia francésa, con ligeras variantes, adopta el concepto:
"hacia 1900, -Proust subraya la novedad de un término que -
conviene a su investigacién psicolbégica- la palabra toma su
sentido corriente. Es el suceddneo popular de la Weltans--

chauung alemana, la visibn del mundo, de cada cual, un uni-

verso mental, estereotipado y cabtico a un mismo tiempo" --
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(Le Goff, 1980, p. 88).

.

El concepto de mentalidad ha sido rescatado por otras dis-
ciplinas, particulamente por la historia y la etnologia.-
Es bien conocido el hecho que Luéien Levy Bruhl, en su tex
to sobre la mentalidad primitiva lo utiliza para designar

un fenfmeno colectivo que excluye précticamente la persona

lidad.

En el caso de la historia los ejemplos son maé numero==
sos y recientes. Baste para ello mencionar a los teb6ricos
franceses més importantes de la historia de las mentalida-
des: Lﬁcien Febvre (1938), Georges Duby (1961) y Robert =--
Mandrou (1968). Estos autores y otros, menos conocidos, -
son los responsables de que la psicologia social contempo-
rénea retome el concepto de mentalidad para describir to--
dos aquellos fenbmenos que se refieren a los sistemas cul-
turales, a lossistemas de creencias, de valores, a las re-
presentaciones del mundo, de la vida, de la religién y de
la politica de un grupo social determinado: "La atencibén -
del psic6logo se dirige mds especialmente a los fenbmenos
‘mentales y los comportamientos correlativos a la pertenen-
cia a los grupos. Los més evidentes consistentes en un --
sistema de creencias comunes y en un conjunto de conductas
de contacto y de cooperacién entre los "miembros"del grupo"

(Maisonneuve, 1979, p. 78).
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Refiriéndose a la importancia que el estudio de las mentali
dades tiene para, el psicb6logo social Jean Maisonneuve, en -

su libro de Psicologia Social, afirma: "Aquello que intere

sa especialmente al psic6logo social es establecer c6mo ca-
da sujeto se adapta a las normas colectiﬁas, cémo se inte--
gra en los medios que lo redean, gué rol desemfeﬂa alli, ==
qué representacibn se forma &1 de tal rol y qué influencia

eventual ejerce en el mismo" (Maisonneuve, 1979, p. 16).

Como puede observarse, este interés del psicblago social se
relaciona con el concepto de ideologia. Asfimismo, se vincu
la con 2l concepto de representaci6bn social. . Ya desde 1936,
Sherif se lamenta por la falta de una categoria que pemita
estudiair la psicologia de grupos culturales diferentes: "La
psicologfa social ha estudiado las diferencias individuales
en respuesta a un entorno social, pero jamds ha reconocido
que cada uno de nosotros percibe este entorno en funcifn de
sus propias facultades de percepcibn, y que grupos cultura-
les diferentes deciden tener comportamientos diferentes los
unos de los otros, como consecuencia de que existen formas
fundamentalmente diferentes de percibir las situaciones so-uz

ciales" (Sherif, 1936, cit. por Moscovici, 1975, p. 352).

Tajfel, comentando la preocupacién de Sherif, se refiere a
"la interpretaci6én del entorno social”, como una manera =--
més clara y especifica de hablar del concepto de percep- -

cibn social que Sherif propone (Moscovici, 1975).
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El concepto de "representacién social" tal camo lo definen
Moscovici y su escuela es opuesto al de "imagen", la que es
concebida como doble de un estimulo externo, con una fGnica
funcién de seleccién. En cahbio, la "representacidén social",
implica un trabajo de remodelado;.. "una verdadera construc
ci6n mental del objeto concebido como no separable de la ac
tividad simb&lica de un sujeto, solidaria ella misma de su
insercibén el el campo social" (Herzlich, en Moscovici, 1975,
p.394). Una cuestifn central a resolver es la de establecer
en qué sentido puede hablarse del caricter social de una rg
presentacién. Una forma de abordar esta problemética es la =
de la sociologia, particularmente lamarxista, para la cual -
la cuegtiGn consiste enexplicitar cudles son las condiciones
socioceconémicas detemminantes de una representacibén social

concreta.

Para Herzlich: "queda por comprender la naturaleza de la re-
presentacién misma en tanto que se actualiza en una organiza-

cién psicolégica particular y cumple una funcién especifica"

(Moscovici, 1975, p. 395).

No puede dejarse de mencionar que este hecho de que la repre-
" sentacién social cumpla una funcibén especifica, ya habia sido
planteado en forma semejante por el marxismo. Sin embargo, la
precisién tebrica de este problema no se ha visto reflejada en
estudios empiricos abundantes en que se muestren, concretamen-
te, tanto las condiciones determinante, camo la funcién especi

fica que cumple una representacibén social, ni menos aGn un con

(10)



junto significativo de representaciones sociales sobre objetos
socialmente relevantes, como por ejemplo: la estructura socio
econfmica misma. .
Al encontrar las.representaciones sociales mas relevantes de de
terminados grupos sociales, estariamos contribuyendo:"a definir
un grupo social en su eSpecificidad“ (Moscovici, 1975, p.395).
Paralelo al concepto de representacibén social se presenta el de
"ideologia pré&ctica", tal como fue desarrollado por Althusser:
"Las ideologias précticas son formaciones complejas constitufdas
por nociones-representaciones-imdgenes, de una lado, y por campor
) tamientos~conductag-actividades de otro. El conjunto funciona con
normas pricticas que dirigen la actitud y la toma de posicibén con
creta de los hombres ante los objetos reales y los problemas rea-
les de su existencia social e individual y de su historia" (Althu
sser, 1975, p. 26).
La forma de estudiar la "ideologfa pré&ctica" de un grupo no puedn
ser sino a través de los individuos que lo constituyen: La idco-
logia s6lo existe por y para sujetos en forma de representaciones
Y creencias que se inscriben y relacionan en difereﬁtes formas con
las actitudes y conductas'(Althuser, 1983).
En el concepto de ideologia se encuentran varios de los elementos
que integran y dan forma a la visién del mundo de los individuos:
"Las representaciones de la ideologia acompafian pues consciente o
inconscientemente, como tantas senales y vectores cargados de pro
hibiciones, de permisos, de obligaciones, de resignaciones de es-
peranzas, todos los actos de los individuwos, toda su actividad, -~

todas éus relaciones" (Althusser, 1983, p. 48).

(11)



Los socibflogos Bendix y Lipset (1967) enfatizan la importancia
del estudio empirico de las ideologias a través del andlisis
de grupos sociales particulares y sus sitemas de creencias

(Belief-systems) en relacién con la posicibén econémica y so-

cial de dichos grupos.

En términos generales, puede decirse que hay dos tendencias
para estudiar la ideologia. Para simplificar su denominacibn:
una es la escuela americana y otra la europea. La primera

ha desarrollado metodologias y técnicas para estudiar creen-
cias, valores y actitudes en los grupos, pero pocas veces
relaciondndolos con factores existenciales o histbricos.

La escuela europea, en cambio, partiendo fundamentalmente del
estudio de documentos se ha interesado en analizar el surgi-
miento de valores y de visiones del mundo a través de la his-
toria, relacioné&ndolos con las condiciones sociales prevale-
cientes.

El concepto de ideologia, desde sus origenés, connoté posicio-
nes valorativas. Por esta razbn, algunos autores consideran
que el concepto de mentalidad es el m&s adecuado para una
investigacién cientifica.

Las mentalidades sirven mejor que las ideologias para recons-
truir las formas concretas de vinculacién de los grupos con
el sistema social: "Las mentalidades amplian el cuadro de and
lisis de ese campo de la historia social que se ha venido
llamando con términos equivocos produccién "ideolbégica" (auto-
representacibn mental) de una sociedad y que tal vez fuese
conveniente llamar gimplemente... cultura. Las mentalidades

desentrafian, sin juicios previos de valor, este amplio concepto

.
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en relacibn a las actitudes mentales, las visicnes del mundo,
las "sensiblilidades" de los diferentes grupos sociales sin ab-
sorver ni desplazar con ello el significado politico-social

del concepto de iéeologia" (Villacorta, 1980, p.4)

De lo anteriormente sefialado se desprenden dos niveles en el
concepto mentalidad. El primero se refiere a la estrecha rela-
cibén individuo-grupo; el segundo, en cambio, estudia sin valo-
raciones ideolb6gicas las formas de percibir, vivir y represen-
tarse el mundo y la sociedad. Estos niveles, no obstante, no
agotan el concepto.

Para estudiar a los grupos sociales se puede enfocar la aten--
cibén a la interpretacibén del conjunto de sus pensamientos expli
citos: sus valores, juicios y actitudes pero "podemos también
detenernos a examinar los comportamientos y los actos de la

vida cotidiana... hay que estudiar luego la manera en gque se
viven las creencias religiosas, las reglas de la moral, los cri-
terios de juicio personal. Se trata de definir los fundamentos
de los gustos dominantes, de poner al desnudo unos temas que
orientan el pensamiento. Se trata también, a partir de ejemplos
concretos, de comprender en qué forma se plasma el ser humano,
segln qué idea del hombre" (Palmade, 1979, p.179)

En sintesis, para la investigacién de las mentalidades es nece-
sario hablar de los niveles en que se manifiestan. Para Bouthoul,
(1971), estos niveles son tres: en primer lugar las conductas
sociales, cuya principal caracteristica es el estudio de los
hechos repetidos que poseen un caracter especifico, propio de la
sociedad que examinamos. De entre ellos destacan las que podria-
mos denaminar conductas tfpicas de un grupo determinado. Estas
conductas, se acompafian y apoyan en razonamientos justificadoreé
para todas las acciones a las que el hombre concede alguna impor-

tancia. Este es el segundo nivel: abarca creencias y percepcio-
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nes, valores y actitudes, conformando un cuerpo de principios
bastante estable que constituye el fundamento de la mentalidad,
de la cual las conductas son las manifestaciones tangibles. Co
mo tercer nivel, se encuentran las instituciones: "Estas repre
sentan la manera con que los miemb?os (y m&s notoriamente los
dirigentes y las &lites) de una sociedad han querido a la vez

afirmar, objetivizar e imponer su mentalidad dictando reglas

imperativas que son la consecuencia de ellas" (Bouthoul, 197,
197T, p. 14) .

Cada sociedad, y en sociedades complejas cada grupo sogial, pre
senta una serie de conductas peculiares que le son propias; de
entre ellas, al menos aquellas a las que el grupo concede impor
tancia,.son correlativas a su mentalidad, ya que se trata de
acciones concientes, preferidas de entre otras por considerar-
las de alguna manera mejores o més provechosas. Esta eleccifn
se fundamenta en un juicio, basado en creencias y valores, com-
partidos, en alguna medida, por el grupo, y que suelen variar
en diferentes grupos, sociedades y épocas.

A cada formacibén econbmico-social corresponde una mentalidad pe
culiar que constituye su contexto psicolégico: "innegablemente
existen estructuras mentales que corresponden estrechamente a
estructuras sociales, las acompanan y son inseparables de ellas"
(Bouthoul, 1971, p.28)

La mentalidad, en sociedades primitivas o poco diferenciadas es
compartida por todos sus integrantes, mientras que en las socie
dades complejas surgen matices y divergencias provocadas por

la existencia de sub-grupos diferenciados que introducen nuevos
gustos, opiniones y creencias, o que se interesan en valores,

con un entusiasmo que no es compartido por el resto de la socie

dad.
(14) '
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Una sociedad integrada es aquella en que sus miembros comparten,
en lo fundamental, una visi6én del mundo, valores, creencias, ac
titudes y estilo de vida: "una sociedad es, esencialmente, un
grupo de personas de mentalidad andloga" (Bouthoul, 1971, p.31)
Esto ﬁismo se aplica a los subgrupos de una sociedad: un sub-
grupo se define primordialmente por el papel (rol) que desempe
fia dentro de la sociedad, que es compartido por los miembros
del mismo, y se diferencia claranenté.del que juegan otros sub
grupos.
Pero no es Gnicamnente el desempefiar una misma funcién social
lo que une a los miembros de un grupo o subgrupo determinado,
sino también: una forma peculiar y canpartida de percibir al
conjunto de la sociedad, los grupos que la conforman y las re-
laciones con esos grupos; el lugar y papel que al grupo le co-
rresponde dentro de la sociedad; un criterio comfin para evaluar
a los individuos, conforme a caracteristicas o cualidades apre-
ciadas por el grupo; una manera similar de considerar qué es
lo que da sentido a la vida y qué clase de actividad es masbva-
liosa, asf como ciertas formas coincidentes de comportamiento.
Tédo esto, en estrecha relacién con el papel (rol) que el gru-
po desempefia dentro de la sociedad. A estos aspectos de la men
talidad de un-grupo social puede llamérseles "mentalidad de rol",
ya que estén en estrecha dependencia del papel que el grupo Jjue
ga dentro de la sociedad, a la vez que determinan, en alguna

medida, las formas en que el grupo desempefia su papel (rol).

2. El empresario.

La sociedad moderna estd dividida en varios grupos ¢ clases so-

ciales. El marxismo hace énfasis en esta filtimas; en cambio, el

funcionalismo adopta la estratificaci6n social. En 8sta se
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distinguen las élites o sectores dirigentes: €lites polfticas,
élites religiosas, élites culturales, &lites militares y €lites
empresariales (Lipset y Solari, 1967). Cabe mencionar que para
el marxismo las élites, en la mayorfa de los casos, representan
y se identifican con la burguesfa & la pequefia burguesfa. En
consecuencia, los vocablos élite empresarial y burgués corres-
ponden a dos enfoques direrentes de andlisis de la sociedad.

El burgués, brevemente definido es, para el marxismo, todo aquel
propietario de los medios de produccién., El empresario, para

el funcionalismo, puede definirse de diferentes maneras.
McClelland (1968), en su estudio del "rol empresarial" conside-
ra como’ empresarios, lo mismo a duefos de los negocios, fébri-
cas o firmas comerciales, que a los gerentes e inversionistas,
aunque éstos Gltimos no participen en la administracién de la
empresa.

La razén que aduce para adoptar este criterio, es la de que su
estudio no se enfoca en la investigacién de las personas con

un "status" empresarial, sino en el "rol empresarial” mismo:
"utilizamos aquf el término status para referirnos a la posicibn
de una persona en la sociedad, y el término rol al hablar de

la conducta que se demanda, por definici6n, al ocupante de es-
te status. Por consiguiente, es teSricamente posible, aunque

en la prictica no es probable, que todos los que ostentan un
determinado status no se comporten con arreglo a la exigencias
de los roles que deriven de su posicién" (McClelland, 1968,p.394).
Fidler (1981), tiene en cambio, un concepto distinto acerca de
quién es el empresario. Sefiala que indudablemente hay dos tipos

de hombres claramente diferenciados en la élite de los negocios
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y que conforman dos grupos distintos, con caracteristicas dis-
tintas y, en algunos aspectos, hasta opuestas: los empresarios

o duefios de empresa (entrepreneurs) y los gerentes. Los empre-

sarios propiamente dichos, pueden a su vez, ser divididos en

dos grupos: los empresarios fundadores y los empresarios de fa-
milia, esto es, quienes heredan la empresa. Sobre este Gltimo
grupo, los herederos, no hay virtualmente ningfln estudio.

los estudios cl&sicos sobre el burgués de los inicios del capi
talismo, Sombart (1981), Weber (1973), Groethuysen (1981), estu
dian al hombre que era duefioc de una empresa a la que con su tra
bajo y direccién hacfa crecer. En general, los estudios realiza
dos en Europa, antes de que su economfa estuviera dominada por
las sociedades anénimas, asi como las investigaciones mds recien
tes en sociedades poco desarrolladas, no han tenido>la necesidad
de plantearse el problema de distinguir entre gerente y empresa
rio.

El desarrollo de la sociedad contempor&nea ha conocido diversos
tipos de empresarios. La mayor parte de los estudios se refieren,
sin embargo, al empresario que surge en los inicios del capita-
lismo y al empresario que aparece con las sociedades anfnimas.
Al primer tipo de empresario, fundador, le corresponden las si-
guientes caracteristicas: preocupacibén tanto por la calidad de
sus productos y reputacién de la empresa , como por los benéfl-
cios; actitud patriarcal en sus relaciones con los obreros; aus-
teridad en su vida privada. A este tipo de empresario se le pue
de denominar también, self-made-man. Este tipo de empresario es
cada vez mis escaso en los paises industrializalos, "su importan
cia relativa en la élite del mundo de los negocios en los Esta

dos Unidos es continuamente decreciente (los "empresarios" repre

sentan el 68% de los businessmen nacidos entre 1801-1830; el 18%
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de los nacidos entre 1891 y 1920)" (Pinilla de las Heras, 1967,
pp.54-55).
En Inglaterra, Francia y Alemania a finales del siglo XIX ya

son excepcionales los self-made-man y las industrias no son

dirigidas por los duefios de ellas sino por administradores: "Pe _
ro si se considera todo ello detalladamente se ve que los ascen
sos individuales son raros: "se apoyan en la banca, en las alian
zas con viejas familias, en los compromisos con el empresariado
ya instalado. Hacia 1880 ya no se renuevan los medios indhstrig
les. Los grandes propietarios siguen de lejos la vida de sus em
presas, dejando al ingeniero jefe al cuidado de la administra--
¢ién (Palmade, 1979, p.155).

Al empresario fundador o self-made-man, se le considera un indi-

vidualista extremo, impulsado por una energfa interna, fuerza de

accién y credo moral, (inner-directed). El empresario del segun-

do tipo: bur8crata-administrador (manager), se ha convertido en
el prototipo del hombre de empresa en los pafses de economias de-
sarrolladas. El estudio mds conocido de este tipo de empresario

es el de Whyte (1975), El hombre organizacifn.

Las caracteristicas del administrador (manager) son diferentes
a las del fundador. Este es irreemplazable, aquel puede ser sus-
titufdo. El administrador es responsable de evitar riesgos inne

cesarios y es receptivo a la opini6n ajena (other-directed); vy,

paralelamente, sustituye la &tica puritana del trabajo y de 1la
dedicacién a una profesién por una nueva &tica social, uno de
cuyos méximos objetivos es la eliminacién de conflictos (White,
2975

Mentalidad del empresario.

Para Fidler (1981) y McClelland (1968), laimportancia de estu-
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diar la mentalidad del empresario radica en la funcibfn desarro-
llada por éste, asf como en su poder de influencia sobre cier
tos dominios de la vida social: "Ellos (se refiere a los empre
sarios) mds que otras personas, tienen la posibilidad de actuar
de acuerdo con su propia interpretacibén del mundo y hasta cier-
to punto, algunos dirfan que hasta un muy alto grado, pueden im

poner sus valores, sus opiniones, sus actitudes a otros" (Fidler,

1981,p.2).
.Por su parte, McClelland, enfatiza la importancia decisiva de:
"los méviles y valores de los grupcs clave de hombres de una pafs
que a la larga determinan el rumbo general de las decisiones po
liticas y econfmicas, y sus efectos sobre la productividad.
Las lfneas de conducta politicas y econémicas son, por supuesto,
los medios a través de los cuales se produce el cambio econfmi-
co, pero el que aquellas se lleven a cabo o incluso el gue se
decida iniciarlas, parece depender en definitiva de los méviles
y valores de los hombres" (McClelland, 1968,p.389).
Este autor concluye su estudio de las caracterfsticas de los
empresarios planteando, como la cuestién crucial, el investigar
la clase de personas que forman parte de dicho grupo, asf como
sus motivaciones y actitudes valorativas: "y es que, a la lar-
ga, son precisamente ellos, asi como sus intereses primarios,
bien por el logro, el afecto, el poder o cualquier otro, quie-
nes determinardn la velocidad de desarrollo de la economfa de
sus respectivos pafses" (McClelland, 1968,p.569).

El estudio de la mentalidad del empresario re-
viste particular importancia en sociedades con una economfa de

desarrollo incipiente: "Mientras un sistema econfmico se en--
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cuentra en fase de elaboracibn, y depende por tanto de la li--
bre decisién de los individuos la manera en que vayan a reali-
zar su actividad econémica, las doctrinas morales y las m&xi-
mas y preceptos de la vida humana que de ellas brotan tendrén, -
como es natural, un margen de libertad mucho mds amplio que
cuando se,han desarrollado plenamente las diversas ramas del
sistema econfmico, se han mecanizado las diversas medidas, y

se ha obligado a los sucesos econfmicos a entrar en una deter-
minada linea de conducta" (Sombart, 1977, p.284).

Métodos y formas de aproximacién al problema.

La investigacién sobre el "espiritu del capitalismo", el "esp{
ritu empresarial”™, la "mentalidad econ&mica" etc., ha recurri-
do a dos tipos de fuentes: las directas y las indirectas. En-
tre &stas pueden mencionarse el andlisis de los sermones, Groe
thuysen (1981) y las cuentas de gastos de Versalles a las que

Sombart recurrié para su libro, Lujo y Capitalismo (1965).

Las fuentes directas se constituyen con la informacién y los
testimonios escritos que nos proporcionan los mismos individuos
econémicos (Sombart, 1977). Las fuentes directas pueden ser de ca-
rdcter casual, por ejemplo, conversaciones, cartas, etc., o estar
ordenadas sistemiticamente, por ejemplo, testamentos, autobiogra
fias. Este tipo de fuentes directas pueden ser consideradas
"esponténeas", por cuanto el investigador no toma una parte ac-
tiva en la produccibdn de dichas informaciones, es decir, su par
ticipacibn es pasiva y se limita a analizar un material en cuya
producci6n no intervino. Estas fuentes se emplearon en investi-
gaciones de principio de siglo.

Las investigaciones contemporéneas, por el contrario, general--

mente recurren a métodos que podemos llamar dirigidos o inten--
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cionales, con la ventaja de que se puede asi obtener informa-
cién sobre aquellos aspectos que son de interés prioritario

para la investigacién. Esta forma, ademds, permite comparar y
cuantificar las respuestas de los individuos que pueden ser,
entonces, estudiadas a nivel de grupo.

Tres tipos de aproximaciones se han planteado en los fltimos
tiempos: el cuestionario, la entrevista y la observacién. Sin
embargo, aplicar estos métodos no siéﬁpre resulta sencillo. En
su estudio sobre la élite empresarial inglesa Fidlef (1981) se
plantea que no es fdcil el acceso a las €lites de diversos ti=-
pos, aunque se ha logrado en varias ocasiones: en EE.UU.: Hunter
(L953), Dahl (1961), Bauer, Pool y Dexter, (1963) y en Gran
Bretana: Nichols (1969) yAChild (1972). En América Latina: Car-
doso, (1971) y Lipman (1966). En Espafa: Pinilla de la Heras
(1968) . Estos estudios fueron hechos a base de entrevistas per
sonales.

Los cuestionarios, en cambio, no resultan un instrumento adecua-
do para el estudio de las élites y particularmente de la élite
empresarial. Los hombres de negocios no responden a estudios por
cuestionario, afin en el caso en que se trate solamente de obtener
informacidn sobre sus estudios. Existe una larga lista de inves-
tigadores, fundamentalmente ingleses y norteamericanos que fra-
casaron en ese tipo de intentos (Fidler, 1981).

Son varias las razones que fundamentan el uso de la entrevista
con preguntas abiertas, cano el mejor método para la recoleccibn
de datos en la &lite empresarial. Permite a los entrevistados un

m&ximo de apertura para responder segfin su propio punto de vista,
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y para utilizar su propio marco de referencia de valores y nor
mas, antes que uno impuesto por el investigador. La entrevista
con preguntas abiertas ha sido la técnica m&s empleada en los
estudios que se han hecho sobre "las imigenes de la sociedad"
en otros grupos. Utilizar el mismo método facilita posibles
comparaciones. los fracasos de otros estudios que han utiliza-
do otras técnicas son una indicacibn para utilizar la entrevis
ta de preguntas abiertas.
La alternativa m&s obvia a la entrevista es la observacién; un
investigador (Winkler, 1974) afirma que esta tdcnica es muy su
perior, dado que las declaraciones privadas de los hombres de
€lite empresarial, difieren de sus declaraciones pfblicas. Sin
embargo, cuande los temas centrales sobre los que se desea in-
vestigar, son t6picos poco frecuentes en la conversacibén coti-
diana este método no es Gtil; llevarfa muchisimo tiempo obser-
var a cada uno de los integrantes del grupo, esperando que di-
jese algo relevante sobre el tema y la mayor parte de ellos,
probablemente, nunca lo harfia (Fidler, 1981).

3. Antecedentes.
Como ya se ha mencionado, los primeros trabajos que se realiza-
ron sobre la mentalidad del empresario o burgués, se referfan,
fundamentalmente, al cambio de valores, al surgimiento de una
nueva &tica y al nuevo estilo de vida, que acompafé al surgimien
to del capitalismo en Europa.
En estos estudios es notoria la influencia ejercida por Benjamin

Franklin a través de sus libros: Necessary Hints to those that

Would be Rich, (1736) y Advice to a Young Tradesman (1748). En -

(22)



estos libros se plantea un decdlogo para aquellos que quieren
convertirse en hombres ricos a través del propio esfuerzo. La
filosofia contenida en esos escritos con el tiempo se transfor-
mé en conocimiento popular, Algunos ejemplos: el tiempo es di-
nero; dinero ilama dinero; aparece siempre como un hombre hon-
rado y cuidadoso para mantener tu crédito, y mds especificamen=-
te: "Por seis libras puedes tener el uso de cien, supuesto que
seas un hombre de reconocida produccién y honradez. Quien mal-
gasta inGitilmente a diario un s6lo céntimo, derrocha seis libras
al cabo del ano, que constituyen el precio del uso de cien. El
que disipa diariamente una parte de su tiempo por valor de un
céntimo (aGn cuando esto s6lo suponga un par de minutos) pierde,
dfa con otro, el privilegio de usar anualmente cien libras".

En Franklin se observan ya los principios bdsicos rectores de

la vida burguesa. Weber anota que Franklin m8s que introducir es-
tos conceptos les da un nuevo cardcter: "de una inclinacibén per=-
sonal de indiferencia ética, adquiere en éste (Franklin) el ca
rdcter de una mdxima de conducta de matiz ético" (Weber,1973,pp.
45-46).

Con Weber, se puede citar a Groethuysen (1977), Sombart (1965 y
1977), Tawney (1972 y 1979), Troeltsch (1979), Veblen (1971), We-
ber (1973). Este conjunto de autores, cuyas obras se escribieron en
las tres primeras décadas del presente siglo, plantean, con nota-
bles variantes personales, una serie de tesis en las que se pone
de relieve la estrecha relacibn existente entre el surgimiento

y la expansién de la econanfa capitalista y la adopci6én de una

nueva visién del mundo que signific6é un verdadero trastocamiento
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de las formas de vida y los valores morales hasta entonces pre-
valecientes.

En general, a lo largo de este tipo de acercamientos al proble-
ma, se sefiala la estrecha relacibn existente entre los cambios
de mentalidad y los econfmicos, si bien, entre los diferentes
autores existe toda una gama de posturas respecto a la medida

en que las circunstancias y relaciones puramente objetivas de-
terminan al espiritu moderno, o si, por el contrario, se genera
una interrelacién entre las condiciones objetivas y las subjeti-
vas.

Los autores que se han mencionado en este apartado emplean un
tipo de acercamiento al problema que puede denominarse histéri-
co documental. En anos recientes (1955), Elinor Barber, utilizd,
con felices resultados este mismo tipo de instrumentos. Rodriguez
Villamil (1968), realiza un estudio sobre las mentalidades dom1l
nantes en Montevideo, utilizando para ello un instrumental se-
mejante, aunque anadiendo categorias psicolégicas.

En América Latina a partir de la década de los afos sesenta se
inici6 una serie de trabajos sobre la élite empresarial, entre
los que dominé una corriente caracterizada por la utilizacién de
encuestas y entrevistas, enfocadas a investigar toda una gama de
temas sobre aspectos econémicos, polfticos y psicosociales. En-
tre los temas méds a menudo considerados se distinguen los si--
guientes: pautas de reclutamiento del sector empresarial en fun
cién del origen de clase y el lugar de procedencia de sus inte-
grantes; formacibén y desarrollo del capital familiar; actitudes
de los empresarios respecto a la intervencifén estatal en la eco-
nomfa y a la participacibn del capital extranjero en el desarro-

1lo nacional (Dgrossi, 1977; Marquez, 1979). Entre los textos
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que se vienen mencionando se encuentran algunos que, ademds de los
temas senalados, estudian también las motivaciones, actitudes

y valores de los empresarios. Es decir, variables gue pueden
denominarse psicosociales y englobarse en conceptos camo ideo-
logia o mentalidad.

Como ejemplos de este tipo de aceércamiento estdn los libros de
Lipman (1966) sobre el empresario bogotano, los de Cardoso (1964
Yy 1971).y Ianni (1963) sobre el empresariado de Brasil y Argen-
tina. Cardoso estudia la relacibn entre ideologfa y estructuras,
y especificamente afirma: "En este tratamiento, aunque casi nun
ca en forma explfcita, se alude forzosamente a otros tantos te-
mas cuya proposicibn se remonta a siglos en la historia del pen
samiento social: las relaciones entre poder y situacién econfmi-
ca, entre valores y determinaciones hist6ricas" (Cardoso, 1971,
p.3). Lipman, a su vez, basdndose en Weber y Tawney senala: "las
decisiones racionales del empresario estén inevitablemente res--
tringidas y desfiguradas por el ambiente cultural. Sus incenti-
vos y metas, que hacen la ganancia deseable, derivan de la so--
ciedad que lo ha socializado, toma decisiones que, aunque racio-
nales, estén por lo menos influenciadas por los residuwos, valores,
y restricciones que la sociedad impone al riesgo, al arriesgarse
y a la libertad de eleccibn econbémica" (Lipman,1966,p.12)

En Europa y los Estados Unidos surgieron asimismo una serie de
trabajos sobre la €lite empresarial a los que ya se ha hecho re-
ferencia. De entre ellos se destacan aquellos que mas especffi-
camente se ocupan de las ideologias, actitudes, motivaciones,
creencias y valores de los integrantes de esta €lite. Como ya se
ha mencionado, estos estudios, en su mayor parte, son empfricos

y utilizan la encuesta y la entrevista. Entre los mds destacados
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se pueden citar a Sutton (1954 y 1956), Parkin (1971), McClelland
(1968), Fidler (1981), y Pinilla de las Heras (1967).

los contenidos de las investigaciones mencionadas, se han cla-
sificado de acuerdo a los siguientes temas: imdgenes de la so-
ciedad; comparacién entre las imdgenes de la sociedad y el es-

tilo de vida del empresario self-made-man y del empresario naci

do con privilegios; catolicismo y protestantismo; trabajo y
tiempo; pautas de reclutamiento: motivo de lucro; tradicionalis
mo: rol de la mujer y la familia y, por Gltimo, la percepcién
que el empresario tiene de si mismo y de su rol, en relacifn con
la sociedad, la economfa y la polftica.

Se eligieron estos temas y no otros porque en ellos se expresa
con mayor claridad el cambio de mentalidad que se requiere para
que una sociedad tradicional se transforme en moderna. En este
sentido, los temas en los que es posible advertir un cambio sig=-
nificativo son el religioso y el econémico. Es bien sabido, por
ejemplo, que la ética catb6lica prohibfia el lucro, mismo que fué
considerado como moral por el protestantismo.

El lucro, ha sido una constante humana a través de los siglos,
pero la mentalidad protestante s6lo considera legitimo aquel 1lu
cro que es producto del trabajo y rechaza, en cambio, toda la
apropiacién de la riqueza obtenida por otros medios.

Se ha considerado importante el estudio del rol de la mujer y

la familia del empresario porque es un medio id6neo para averi-
guar si el burgués es igualmente innovador en las cuestiones

de la produccién como en las no menos importantes relaciones so-

ciales.
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Por filtimo, los temas: im&genes de la sociedad y percepcién que
el empresario tiene de sf mismo y de la sociedad, se han incluf-
do porque en ellos se reflejan aquellos problemas ideol6gicos
que tratan lo mismo del conflicto y del consenso, como del lide-
razgo.

Todo grupo social tiene una imagen de la sociedad caracteristi-
ca que, en general, sirve de apoyo y _justificacién para el rol
social que ese determinado grupo desempefia: "las im&genes de la
sociedad de la €lite empresarial contendrén una serie de ideas
legitimadoras mds o mehos uniforme o, en otras palabras, una
ideologfia" (Fidler, 1981,p.24).

La visién que el empresario tiene del mundo y muy especificamen-
te, la representacién que se hace de la sociedad est&n determi-
nadas, en gran medida, por su rol y su status. Las creencias y
actitudes que la élite empresarial sostiene, protegen su posi-
cibn, validan e incluso exaltan su rol, y hacen de su status un
luyar legitimo y necesario. Acorde con esta validaci6n tienden

a percibir la realidad social y las relaciones sociales existen
tes, como un hecho del orden de los fenémenos naturales, inevi-
tables y fijos. En esta concepcifén de la sociedad el Gnico ente
mutable es el individuo, mientras que las estructuras sociales

y econémicas son inalterables.

los valores, iridgenes y actitudes mds indispensables como apoyo
y justificacifén del rol grupal serdn sostenidos por la mayorfa
de los miembros de un grupo. Rokeach (1968) plantea el concepto
de "centralidad", »>n para los mis firmemente sostenidos.

Un concepto similar es manejadé por Parkin (1971) quien sostiene
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la existencia de un sistema de valores al que denomina "siste-
ma dominante de valores", el cual promueve el reforzamiento de
la desigualdad existente. Este tipo de sistema dominante de va
lores es el que se espera, obviamente, encontrar en los.grupos
de €lite. Parkin hace referencia a la "ideologfa dominante" se
gGn la nocién marxista y apunta que aunque haya diferencias en
la visién de la sociedad de las élites arist6cratas, ejecutivas
y empresariales, no es probable que haya diferencias fundamen-
tales en los referente a las representaciones y valores relacio-
nados con la desigualdad de clase. Parkin llama al conjunto de
valores y actitudes de un individuo, relativo a cuestiones so=-

ciales, su "sistema de significacién" (meaning system).

Bendix (1956) define estas "ideologfas" como el conjunto de las
ideas sostenidas por quienes ejercen la autoridad y que buscan
justificar y explicar tal autoridad.

Para Sutton (1956), la ideologfa del empresario se fundamenta en
una base psicolégica cuya funcién principal es la de reafirmar

al hombre de negocios de la moralidad, legitimidad y rectitud de
su papel (rol).

Fidler (1981), sefiala que dentro de ciertos grupos existe una ten
dencia a estereotipar el conjunto de creencias, actitudes y va-
lores, relativos a las cuestiones sociales de mayor relevancia.

A este conjunto de respuestas tipicas Fidler lo llama también
sistema de significacibn, y sefiala que dicho sistema hace referen
cia a la ideologfa del grupo, aunque aclara que no pretende iden

tificar ambos conceptos.
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Para €1, las ideologfas son creencias expresadas pfiblicamente en
forma insistente por grupos que tienen o buscan tener poder o
posicién social y que, en fltima instancia, justifican tal ambi
cién o posicibn.

Bendix (1974), plantea la existencia de dos tipos de ideologfa
vempresarial. El primero asociado con los empresarios iniciadores,
fundaddres, es decir, de aquellos que desarrollaron empresas de
tipo familiar; y el segundo con los empresarios de organizaciones

burocratizadas que se desarrollaron m&s tarde. El primer tipo

de ideologfa sostiene que todos los individuos deben depender sé
lo de sf mismos y no de la sociedad, y que las clases altas no
son, no pueden ser, responsables de asegurar empleo o de propor-
cionar ayuda al pobre. Considera a la ambicifén y competencia en
tre individuos y grupos como central. Cree en la supervivencia
del mis apto e imagina a la sociedad como una selva donde los

més exitosos, lo son porque refinen las cualidades necesarias. El
segundo tipo de ideologfa serfa caracterfstico de las élites em
presariales de grandes corporaciones.

Es necesario resaltar no s6lo la notable diferencia existente en
tre empresarios fundadores y empresarios herederos, sino una
mucho mds significativa, es decir, la distancia que hay entre
pequefio y gran empresario.

En opini6n de Sombart, esta diferencia es la realmente signifi-
cativa: "en el caso de los empresarios, pequefios y medianos si-
gue siendo vdlido lo que afirmdbamos respecto a los primeros =--
tiempos del capitalismo. Aquf las virtudes burguesas constituyen
todavia un elemento del cardcter del mismo empresario y son to-

davfa, como cualidades personales, las condiciones indispensables
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para el progreso econbémico" (Sombart 1977,p.194).

Las virtudes burguesas o empresariales, pueden definirse como
aquellas que hacen énfasis en los requisitos indispensables
para que un hombre comfin se convierta en un empresario de éxi '
to. Tales virtudes, en ello coinciden varios autores, son las
siguientes: ahorro, frugalidad, constancia, voluntad, responsa-
bilidad, ambicién, y de manera sobresaliente, trabajo incesan-
te y racional (Sombart, 1977; Weber, 1973;  Tawney, 1959 y 1972
y Troeltsch, 1979).

las virtudes burguesas, al ser virtudes de cardcter, pueden ser
adquiridas mediante imitacién o a través de la educacibn. Por
ello el empresario confia grandemente en la educacifén como me-
dio idéneo para lograr el progreso del individuo y la sociedad.
Entre otras razones, esta concepcibn se apoya en la conviccibn de
que una voluntad individual decidida guiada por principios mora-
les, puede lograr mediante su esfuerzo, la transformacibn de
toda la sociedad.

En esta concepcibén, la educacibn primaria debe ser universal y
obligatoria; pero existe otra razén para impulsar la educacibn
superior: la intima conviccidn de que la ciencia y la tecnolo-
gia ocupan un lugar determinante en el desarrollo de la econo-

mfa contemporénea.

En la literatura que estudia la mentalidad del empresario es evi
dente que éste no aparece como un grupo homogéneo. Unos hablan

de fundadores y herederos, otros, en cambio, hablan de pequefios
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y grandes empresarios. Otra forma de clasificarlo es aquella que

distingue al self-made-man del nacido con privilegios. Esta Gl-

tima clasificacibén hace énfasis en las diferentes experiencias

de vida de los grupos senalados. Mientras que el self-made-man

depende por entero de su propia iniciativa, de su esfuerzo per-
sonal, para lograr que su empeho crigtalice, el nacido con pri-
vilegios se beneficia de una acunulacién en la que €1 no parti-
cipb y, frecuentemente, cuenta con la ventaja de haber recibido
una educacibn gque lo preparb para una mds eficiente administra-
c16n de sus negocios.

Esta diferenciacién distingue las actitudes de uno y otro subgru
po. Para Fidler (1981), por ejemplo, el hombre de negocios de

familia (family businessman) tendrd "las actitudes del capita-

lista" en mayor medida que los empresarios fundadores, porque
sus familias han sido ricas durante generaciones.

Daviet, por su parte, hablando del empresario de los inicios

del desarrollo industrial inglés, dice que esos hombres inicia-
ron la edificacién de un capitalismo industrial, bas&ndose en

el ahorro personal, en la autofinanciacidén de la empresa; muchos
de ellos partieron de una situacibn modesta, y muy pocos llega-
ron a cursar la secundaria. De su estilo de vida puede afirmar-
se que se caracteriza por largas jornadas de trabajo que se con-
vierten en obsesivas: no disfrutan de vacaciones, no salen de
fin de semana y no practican deporte alguno. Con respecto a los
hijos de los més ricos de estos empresarios fundadores, puede
decirse que tienen un estilo de vida distinto: asisten a las uni

versidades, est&n inscritos en clubs, asisten a espectdculos y
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admiran las artes plésticas (Daviet, en: Palmade, 1979).

Otra diferencia entre el self-made-man y el nacdido con privile-
gios se desprende de los sefialamientos de McClelland (1968),
quien encontr® que los individuos de procedencia elitista e in-
terés por los negocios son mis resignados, pesimistas o cinicos
con respecto a su visibn de la vida que aquellos cuya proceden-
cia es diferente.

De las anteriores argumentaciones pareciera desprenderse que,

por su experiencia de vida, el self-made~man tendr8 una menta-
lidad que podrifa denominarse mas conservadora que el nacido con
privilegios en el sentido de considerar que los individuos de las
clases populares permanecen en ellas a causa de sus caracteristi-:
cas personales negativas. Esto es, aparentemente no hay razbén pa-
ra que lo que ellos hicieron no lo puedan hacer los dem&s; no
puede, en consecuencia, responsabilizarse a la sociedad del fra-
caso del individuo. La educacibén, en este contexto, se presenta
como el mecanismo id6neo para contribuir a que los individuos de
los sectores populares progresen, via un cambio de actitudes que
los convierta en trabajadores responsables, ambiciosos, ahorrati

vos, eficaces, etc.

La ética burguesa conformada fundamentalmente por el protestan-
tismo, ya desde sus inicios, exalt6 un mayor individualismo y
un celo mayor en la educacibén popular (Troeltsch, 1979).

Desde Weber se ha senalado la influencia de la ética protestan=-

te en el desarrollo del capitalismo. Esta hip6tesis, sin embargo,
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fue violentamente rechazada en aquellos paises que, como Fran-
cia, tenian, a la vez, una fuerte influencia catblica y un alto
grado de desarrollo industrial. No obstante, para los estudiosos
de la mentalidad burguesa ciertos valores, reforzados por el
protestantismo, ocupan un lugar ﬁreeminente como motivadores

de la cpnducta econfmica empresarial.

Para Weber (1973) el espiritu de provecho capitalista era indi-
ferente para la tradicibn eclesidstica anterior a la Reforma, eras
"en el mejor de los casos, algo que podia tolerarse pero que,

en definitiva ponfia en peligro el logro de la bienaventuranza“”
(Weber, 1973,p.76). El protestantismo, en cambio, en oposicibn
al catolicismo, considera la actividad capitalista no s6lo un
tipo de conducta laudable, sino incluso obligatoria, en un gra-
do tal que: "esta obligacién es lo que suministra apoyo y base
Etica a la conducta del empresario de "nuevo estilo" (Weber,
1973, p.18).

En la misma lfnea de reflexibn Troeltsch plantea que el mun-

do moderno, la cultura moderna, s6lo pueden definirse por ne-
gacibén en relacibén a la cultura que la antecedi6, es decir, --
la cultura eclesidstica: "que reposaba en la creencia en una re-
velacibén divina absoluta y directa y en la organizacibén de esta
revelacién en el instituto de salvacién y de educacibn que era
la iglesia" (Troeltsch, 1979, p. 14).

La oposicibn sefialada por Troeltsch funda su legitimidad en la
conviccién de la autonomia y racionalidad del individuo: "La con

secuencia inmediata de una autonomia semejante es, necesariamente,
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un individualismo creciente de las convicciones, opiniones, teo

rias y fines pricticos" (Troeltsch, 1979, p. 17).

Otro cambio importante introducido por el protestantismo es el
rechazo a la moral cristiana tradicional del "mds all&", indife-
rente al mundo, y la adopcibén de una nueva valoracidn de la vi-
da mundana o intramundana. Asi pues, el protestantismo cambia

el ascetismo cat6lico que se aparta del mundo por un nuevo asce
tismo intramundano, que por ejercerse "sin regla ni coaccién,
sin plan ni ley, queda abandonado a la conciencia de cada uno"
(Troeltsch, 1979, p.48). El protestantiemo, a través de su exi-
gencia religiosa de libertad, incidié en el origen de la idea

de los derechos del hombre: "Consideraron la libertad de la per
sona y, sobre todo, de la conviccibn religiosa, como un derecho
otorgado en principio por Dios y por la naturaleza" (Troeltsch,
1979 ; Da 67),

McClelland (1968) retomando esta discusidn, la rechaza, al sefia
lar que no es el protestantismo el causante del desarrollo eco-
némico. Para €1, cualquier religién individualista actfia en ese
sentido al despertar en los sujetos una alta motivacién hacia

el logro, la cual, por otra parte, el mismo McClelland identifi-
ca con el espiritu empresarial.

Por otra parte, McClelland plantea la posibilidad de que un in-
cremento en la motivacién de logro pueda ejercer una influencia
en la visibén religiosa del mundo en el sentido de un mayor indi=

vidualismo.
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El individualismo protestante y burgués, parte del supuesto que
la salvacibn depende del propio esfuerzo cotidiano y que la acu
mulacidn de riqueza es indicador de la gracia divina; en conse-
cuencia, no puede aceptar la tesis cat6lica de la caridad hacia
personas que no realizan esfuerzos propios por salir de su si-
tuacibn.

Otro aspecto en el que la visifn protestante y la cat6lica se
enfrentan, es el referente a la manera en que una y otra valoran
la actividad terrena del hombre. Para el catolicismo, en térmi-
nos muy esquemdticos, el hombre ez un ger en cierta forma pasivo,
con poca capacidad para transformar el mundo, siendo su obligacién
la de cumplir, pasivamente, la voluntad divina y aceptar con
pleno sometimiento el lugar en el Jue, hipotéticanente, fué co-
locado por Dios en la pir&mide social. Para el protestantismo,
por el contrario, su modo de juzgar a la actividad humana descanéa
en una concepcién antropolégica individualista-activista-volun-
tarista, que permite y auspicia profundas modificaciones en el
entorno natural y social.

Pese a lo apuntado anteriormente, el empresario catb6lico no per-
mite que sus creencias religiosas interfieran con su actividad
empresarial. En otras palabras, el empresario cat6lico, sin re-
nunciar a sus convicciones, modifica algunos postulados tipica-
mente cat6licos por otras caracterfsticos del protestantismo

que se acomodan mejor a su funci6n empresarial.

Entre las caracteristicas m&s undnimemente sefialadas como dis-
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tintivas del "espiritu empresarial” o de la "mentalidad del
burgués" estén, como ya se ha sefialado, su peculiar actitud ha
cia el trabjo y el tiempo. Aspectos, estos dos,indisolublemen
te ligados entre sif, puesto que, dentro de la visién del mundo
del empresario, el tiempo debe ser "aprovechado", es decir, de-
be ser empleado para obtener de €l un provecho. A este respecto,
McClelland (1968), senala que "el espiritu empresarial" va uni-
do a una actividad afanosa y una actitud especial hacia el tiem
po. Los individuos imbuidos de este espiritu empresarial no
quieren perder el tiempo, consideran que é&ste pasa muy aprisa;
estén siempre atareados y sin un momento libre. Esta preocupa-
cibn por el tiempo, distintiva del espiritu empresarial, es fun
damentalmente una preocupacién por el destino del tiempo. El
tiempo que no se consagra al trabajo, es considerado tiempo per
dido. El ocio se entiende en un sélo sentido, cano una pérdida

de tiempo que es, no s6lo lamentable sino censurable.

En los estudios cldsicos, que iniciaron la discusibn de este te
ma, y a los que ya se ha hecho referencia, el camnponente cen-
tral de la "mentalidad del burgués" consiste en el caricter de
deber &tico que en ella asume la préctica de ciertas conductas
econémicas, particularmente del trabajo (Weber, 1973).

Otro concepto estrechamente imbricado con la preocupacibn por

el tiempo y la consagracibén al trabajo, es el del ascetismo, en
el sentido de renuncia a los placeres de la vida.

McClelland (1968) entiende el concepto Weberiano de ascetismo
como equivalente al "control de los impulsos" y encuentra, a tra

vés de una investigaci6én empirica, que este factor no esfa corre
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lacionado con el desarrollo econémico. Concluye que el ascetismo
es més caracteristico de ciertas hermandades catflicas que de

los empresarios, cosa que es indudable en cuanto al ascetismo
como fin, como "control de los impulsos". Pero no es éste el
sentido que tiene el ascetismo péra el "espiritu empresarial”.
Para el empresario, el ascetismo es un medio para logar sus ob
jetivos. Si cree en el ahorro, en soﬁéterse a privaciones, en re
nunciar a las diversiones, es porque todo ello contribuye al lo
gro de su finalidad: crear una empresa siempre creciente. Se
trata, pues, de un ascetismo utilitario (Weber, 1973; Sombart,
1977); "la negacibn de la vida que tiene su expresién en la bisi .
ca actitud ascética, finicamente cobra para €l su verdadero sen-
tido si acaba por conducir a valores vitales positivos, es decir,
si indica el camino por elque se llega a la riqueza y la consi-
deracién" (Groethuysen, 1981, p.411).

Esta tendencia de la mentalidad empresarial hacia formas de con
ducta fGtiles y provechosas, se hace patente, no s6lo en la con-
sagracibén al trabajo y la consiguiente escacés de tiempo libre
del empresario, sino incluso en el destino de su escaso tiempo
libre.

La forma en que se considera y emplea el tiempo libre es crucial
en la descripcibn del estilo de vida de un grupo o de una clase
social. "Se ha dicho que la historia de toda la sociedad hasta
nuestros dfas es la historia del tiempo libre, de su distribucibn
dentro de las clases sociales y de su utilizacién. Para una parte
al menos de la sociedad, el tiempo libre ocupa un lugar en la

existencia entre los valores sociales" (Palmade, 1979,p.190).
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Para la mentalidad del empresario, aln el tiempo libre debe

ser empleado en una actividad productiva.

Entre las actividades que empiezan a ser estimadas como valio-

so destino del tiempo libre, durante la etapa de despegue del
desarrollo industrial europeo, estd el deporte. "Es innegable

que el deporte adquiere un nuevo valor, que responde a una nue
va necesidad, y que se integra, mds que en el pasado, en los
valores sociales" (Palmade, 1979,p.192).

Para concluir este anflisis, sobre las actitudes y conductas
correlativas, del empresario hacia el trabajo y el tiempo, es
necesario considerar el tema del retiro. También a este respec-
to puede observarse una actitudy una conducta caracteristicas

del empresario, congruente con lo ya planteado; entre sus pla-
nes no est8 contemplado el dejar de trabajar un dfa: ese dia su
vida y su tiempo carecerian de sentido.

El éxito para el empresario requiere de un testimonio objetivo.
Para €1, el éxito necesita manifestarse en forma de riqueza, y
aunque ésta es producto del motivo de lucro, no por ello es se-
mejante a la riqueza del "sefior" o del usurero. Para aguel, en Gl
tima instancia, el dinero adquiere un caricter de fin, es decir,
busca la acumulaci6én sobre todas las cosas, mientras que para el
sefior la riqueza es, ademés de mero disfrute, una producto “natg
ral", heredado, en el que no tuvo participacién alguna.

En cambio, para el empresario, la riqueza, el dinero, no es un
medio para preocuparse una vida exenta de preocupaciones materia-
les, nl para una vida con todos los goces a su alcance; el empre-

sario tiene un motivo de lucro acorde a su rol Empresarial. Desea
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el dinero comc capital, como inversibn, transformado en elemen-
to vital para su empresa, en alimento para hacerla crecer.

El motivo de lucro empresarial tiene, en consecuencia, caracte-
risticas especificas. Como lo expresa Sombart: "ahora bien, he-
mos de tener presente que el auwe de un "negocio", es decir, de
una empresa capitalista, que empieza y termina siehpre con una
suna de dinero, estd vinculado a la adquisicibén de un excedente.
Exito en los negocios no puede significar evidentemente mas que
economia excedentaria. Sin beneficio no es posible la prosperi-
dad en los negocios" (Sombart, 1977, p.180).

S1i el objetivo del éxito es lograr las condiciones para la repro=-
duccién de la empresa, entonces, puede decirse que las aspiracio-
nes del enpresario hardn que su negocio tienda a un continuo cre-
cimiento. Para el empresario no hay frontera natural para su ex-
pansién. Al respecto McClelland, partiendo de estudios experimen-
tales, anota: "los sujetos de elevada N logro opinan que la canti
dad a pagar por cumplir tareas de creciente dificultad debe au-
mentar con mayor rapidez que en el caso de los sujetos de baja

N logro... (aguellos) p:efieren que se les reconozca de modo m&s
definido en términos monetarios" (McClelland, 1968, p.449).

Por su parte, Sombart desarrolla el concepto de "moral para los
negocios" y lo considera parte integrante de las "virtudes bur-
guesas". Habla de la "honestidad burguesa" que resulta Gtil por
que "eleva él crédito". La palabra "honradez" tan escuchada en

el mundo de los negocios, nos dice, se refiere por igual a la
honradez propiamente dicha como a la formalidad comercial.

El ahorro -economia material- y el aprovechamiento del tiempo

(39)



-economfa de las energfas-, tienen b&sicamente un sentido utili
tario. Ambos se practican en la medida en que son fGtiles para
aumentar la riqueza, ampliar el capital. El cardcter utilitario
de esta ética no escap6 al andlisis de Weber. Hablando de su
obra, dice que en ella se aboc6 a estudiar"... el movimien-

to ascético de la segunda mitad del siglo XVIII, inmediatamente

antes de su transformacién en utilitarismo" (Weber, 1973,p.210).

La relacién entre empresario e innovacién tecnolfgica y social,
ha sido profusamente estudiada en Europa y los Estados Unidos.
Sin embargo, existen pocos estudios sobre el impacto del empre-
sario en sociedades tradicionales. En el contexto de las socieda
des industriales existe una retroalimentacidn entre el empresario
y la sociedad de donde surge, pero en las sociedades de reciente
industrializaci6én este fen6meno no ha sido investigado. ¢Cémo
surge el empresario en una sociedad tradicional? ¢Tiene el em-
presario que emerge de una sociedad tradicional las mismas ca-
racteristicas que el surgido en una sociedad industrial? ¢Qué
relacibén existe entre el ambiente cultural y el surgimiento del
nuevo grupo social representado por los empresarios?

Lipman, a este respecto senala: "Un factor m&s emerge cuando se
empieza a investigar el empresariado en una sociedad que aGn no
est8 completamente industrializada: los factores culturales con
los que hay que tratar no son los mismos que para la poblacibn

de una nacibén industrializada; ello incluye inclusive valores eco

némicos. En muchas 8reas, el empresario que es una nativo de una
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nacién subdesarrollada no solamente est8 rodeado de un ambiente
distinto y tiene que tratar con diferentes tradiciones y pueblos,
sino que a la vez también ha sido socializado con diferentes va-
lores culturales" (Lipman, 1966, p.18).
En Europa y los Estados Unidos las profundas transformaciones
operadas durante la época moderna: "han trafdo como consecuen=-
éia un-cambio en las relaciones entr? los sexos, cambio que es
causa determinante a su vez, de una.transformacidn en el régimen
de vida de las clases dominadoras, transformacién por Gltimo,
que viene a «jercer una influencia esencial en la génesis del
sistema econ6mico moderno" (Sombart, 1965, p.10).
En los estudios contemporéneos sobre modernizacibn en sociedades
tradicionales, se hace énfasis en la necesidad de identificar y
medir las actitudes y creencias que acompafnan los cambios en la
sociedad. Al examinar las actitudes valorativas unidas al desarrg'
llo econdmico, McClelland plantea, en primer lugar, el "antitri
dicionalismo" al que define como una aspiracibén: "a acabar con
supervivencias institucionales de un periodo anterior y a aceptar
las innovaciones sociales y técnicas que forman parte del nuevo
orden industrial" (McClélland, 1968, p.344).
Este mismo autor, a través de su andlisis de los valores ligados
al desarrollo econémico, encuentra que el grado de especificaci6n
de las relaciones entre roles se halla ligado estrechamente a la
altero-direccibn, gracias a la cual: "al valorar la opinién del
"otro generalizado" en su reflejo en los medios de comunicacién
de masas, se tiende a impulsar el cambio de las lealtades propias
prescindiendo de las normas tradicionales que en muchos pafses
atrasados obstaculizan el desarrollo répido" (McClelland, 1968,p.
371).
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Asfmismo encuentra que el prestar atencién a la opinién de otros,
en el sentido de "opinién pGblica", para guiar la propia conducta,
tiene la ventaja de proporcionar al individuo una mayor flexibi-
lidad para adaptarse a las innovaciones sociales necesarias. Si
las relaciones con otros se establecen con base en razones espe-
cificas, nos dice, ello dard luyar a una mayor eficacia. Y afir-
ma: "Utilizando el rudo lenguaje del marxismo, las relaciones in-
terpersonales se reducen tan s6lo a una "base en metdlico", tie-
nen una especial raz6n de ser, de manera que en una cierto sentido
parecen calculadas, mids que cordiales y difusas", |

Como ventaja adicional de este predominio de la altero-direccibn
y de la especificacién de las relaciones, McClelland encuentra
que: "A su vez esto puede desprenderse de "adherencias tradicio-
nales", como la lealtad a los padres, que puede haber sido Gtil
en otros tiempos pero que en una sociedad moderna s6lo servird
para impedir el libre y eficaz aflujo de la mano de obra al mer-
cado" (McClelland, 1968, p. 373).

Una apreciacién diferente sobre la relacién entre familia y em-
presario es la que ofrece Barber (1975), quien hablando de

los inicios del capitalismo en Francia, describe un nuevo estilo
de vida que el burgués inicia, en el que la vida doméstica y las
relaciones familiares tienen un significado emotivo destacado.
Sobre la forma que adoptan las relaciones padre-hijo en este con
texto, apunta que: "el antiguo ideal del padre severo cambib al
del padre afectuoso e incluso carifioso en exceso, y se desarrolla
ron entre padres e hijos relaciones de amistad en vez de autori-
tarias" (Barber, 1975, p.83).

La importancia que para el empresario fundador pueda tener la vi-
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da familiar, naturalmente se acent@a cuando se trata de empresa
rios inscritos en sociedades tradicionales. Pareciera ser proba
ble que en el empresario con las caracteristicas antes descritas
el "espiritu empresarial” no esté tan profundamente renido con
los lazos familiares como plantea McClelland (1968). Es posi-
ble que, asi como el empresario'catélicd encuentra formas de co
existencia entre su religi6n y su rol, también encuentre la ma-
nera dé hacer compatible su preocupacién por la familia y su in-
terés en los negocios.
Nagelschmidt, al estudiar la modernizacifén individual realizd una
revigibn de estudios relacionados con el proceso que se ha veni-
do describiendo y encontx6 que los cientificos sociales han te=-
nido éxito identificando algunas carcterfisticas pertenecientes
a individuos modernos en comparacién a tradicionales. Modernismo,
desde este punto de vista psicol6gico, refleja el grado en el cual
el individuo:

a) Favorece la experimentacién y el cambio social.

b) Estd, relativamente, libre de la orientacién "familiar"

c) No cree que en toda relacibén hombre-mujer, la mujer deba

ocupar un rol subordinado (Naglesmidt, 1981 ,pp.63-64).

Lipman, por su parte, al estudiar el tradicionalismo en el empre
sario colombiano hizo lo siguiente: "Como medida de racionalidad
se formulé una pregunta que abarcaba los siguientes factores: re
laciones polfiticas, vinculos familiares, amigos, suerte, esfuer-
zo, educacibn, dinero y honestidad. Luego, se les pidi6 a las per
sonas que respondieron, que indicaran la importancia de cada uno
de estos factores para el logro del éxito en Colaombia. Se creb
la siguiente diferenciacifn entre valores tradiéionales y racio-

nales: las relaciones politicas, las relaciones familiares, los
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v
amigos y la suerte fueron clasificados como valores tradiciona-

les; el esfuerzo, la educacién, el dinero y la honestidad fue-
ron considerados como valores racionales" (Lipman, 1966,p.54).
McClelland, estudiando el mismo fen6meno, sefiala que: "el c6di-
go de la préctica mercantil en las sociedades tradicionales es

a menudo muy distinto respecto a los amigos, parientes y grupos
familiares, que respecto a extrafos a quienes quizd no se vuel-
va a ver jamas". Y senala que esta forma de guiar la conducta

se contrapone con la caonpetitividad, a la que el compromiso
entre individuos obstaculiza (McClelland, 1968, p.374).

Si todo lo anterior resulta un tema de investigacifén muy atracti
vo, mds atractivo resulta aln estudiar las relaciones profe-
sionaleg hombre-mujer. El estudio de las actitudes de los hom-
bres, en este caso empresarios, respecto al trabajo de las muje-
res fuera del hogar, en sociedades autodenominadas "machistas" y
tradicionales es muy importante, tanto por las implicaciones so-
ciales como por las ideol6gicas, més afln si se estudia no s6lo
su opinién sobre el trabajé de las mujeres en general, sino so-

bre su cényuge, en particular.

En otro orden de ideas, es importante senalar, aun sea brevemen-
te la forma en la que la "identidad social" de un individuo se
relaciona "con el conocimiento de su pertenencia a ciertos grupos
sociales y con la significacién social y valorativa que resulta
de esta pertenencia" (Tajfel en: Moscovici, 1975, p.379);

Estos aspectos de la mentalidad de un grupo social se pueden deno

minar, como ya se ha sefialado, . "mentalidad de rol" por cuanto.
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se ligan y corresponden con el papel que el grupo juega dentro
de la sociedad, a la vez que inciden en las formas de desempe=-
no de dicho rol.

La mentalidad de los miembros de un grupo presenta una cierta
homogeneidad en los aspectos de importancia para la integracién
y conservacién del grupo en cuanto tal: "Cuando en el seno de

un mismo grupo se constatan granéeS'aivergencias, es posible in-
ferir de ellas que aquella sociedad (o grupo) se halla en vias
de escisifn o de transformacién" (Bouthoul, 1971, p.3l).

El grupo empresarial, sin embargo, guarda una notable coinciden
cia en lo que se refiere a: la valoracién del lugar que ocupan
dentro de la sociedad; las relaciones que guardan con sus su-
bordinados, empleados y trabajadores; y su relacién polftica

con el gobierno. En estos aspectos fundamentales los empresarios
se identifican.

No obstante que la relacifn que guardan con sus obreros es pater
nalista, cuando el paternalismo es ejercido para con ellos y con
los dem&s grupos sociales, por parte del gobierno, el rechazo

es automético. Ya durante la época de los "empresarios fundado-
res" en Alemania, en gue las empresas seguian siendo de tipo fa-
miliar, la bﬁrguesia observaba una conducta patriarcal: "Esos
industriales, rigidos y concienzudos, adoptan sobre todo una ac-
titud diferente en las relaciones con los obreros: se interesan
tanto por su bienestar moral como por su rendimiento" (Palmade,
1979, p«151)a.

Con respecto a la participacién politica de la burguesfa,

dice Daviet que la burguesfa se mantiene bastante alejada de las
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esferas de poder y se interesa poco por las cuestiones pGbli-
cas (Daviet, en: Palmade, 1979).

Su rechazo al gobierno no es s6lo por el paternalismo ejercido
por éste, sino por otras razones,' en las que el interés no es

la menor: "el anti-gobernamentalismo podrfa tambi&n ser inter-
pretado como una simple respuesta al dilema creado para el hom-
bre de negocios que busca asistencia gubernamental y trata de
evitar el control del gobierno" (Bendix y Lipset, 1967, p.17).
En este mismo sentido es la opinién de McClelland, quien sefa-
la en un pdrrafo el hecho de que los directivos privados norte-
americanos consideran a la propiedad privada como muy importante
para lograr una economfa eficiente. A su modo de entender "la
propiedad no parece ser crucial para personas de alta N logro,
pero si podrfa serlo para las de alta N poder, ya que por defi-
nicién entrafa el poder de disponer de lo que se tiene". En es-
trecha relacién con esto, también explica que dichos directivos
muestran hostilidad hacia el "ubicuo poder del gobierno". Por

la alta N poder de estos directivos "no les agrada verse amena-
zados en su posicién de influencia por una fuerza exterior"
(McClelland, 1968,p.563).

Ya el burgués de los inicios del desarrollo capitalista en Fran-
‘cia mostraba pasividad e indiferencia polftica. Elinor Barber
comenta: "el burgués comln se preocupaba s6lo de sus cosas en lo
que se refiere a la polftica" (Barber, 1975, p.74). Agrega, que la
burguesfa localizaba su descontento politico en la mala adminis-

tracién pGblica y la incapacidad en el manejo de las finanzas.
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II. LA INVESTIGACIOR




1, PLANTEAMIENTO®O DEL PROBLEMA



Esta investigacifn obedece al deseo de dar una respues -
ta, necesariamenée limitada y parcial pero concreta, a una se
rie de interrogantes que surgen en torno al problema: ¢cbmo -
estudigr la "ideologfa burguesaf en una burguesfa especifica,
en un grupo empresarial? y m&s alli ¢puede hablarse de una -
fideologia burguesa" que permanece idéntica a si misma, pre--

sente en cada una de las burguesias existentes? y , de ser --

asi ¢ cudl es la forma precisa de concebir el mundo que le
es caracteristica ? y, si varia ¢ en que &mbitos cambia y =
en culles permanece constante ? ¢ que relacibn guarda la =-
ideologia de un grupo social con una forma de vivir y con -
una manera de ver el mundo ?.

Estos problemas me llevaron a través de una serie de cues
tiones, la primera de las cuales consisti6 en dilucidar cuales
eran los aspectos o temas mds importantes a abarcar si se gue-
rfa estudiar la " ideologfa burguesa " en vivo, en los indivi-
duos que conforman la burguesfa de un lugar, en un momento de-
terminado, En este empefio tuve que recurrir a otros conceptos
afines al de ideologia que me brindaran una mejor posibilidad
de aproximacibn empirica a mi objeto de estudio; asf, hube de
deslizarme hacia otras formas de conceptualizar el problema, -
hasta terminar con el concepto de mentalidad, considerada en --

dos aspectos:; como concepcibn del mundo Weltanschauung , y co-

mo estilo de vida,

Una vez establecido el concepto que habrfa de sostener mi
investigacibn, procedi a inventariar los aspectos que esta de-

bfa de incluifr, echando para ello mano de la literatura exis-
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tente sobre el tema. En cuanto a los temas finalmente elegi
dos puedo decir que estoy m&s segura de que son todos los gque

estén y no de que estdn todos los que son.

La siguiente dificultad consistif en desarrollar hipbte
sis en torno a los temas y, finalmente en elaborar las pregun
tas y construir 'los instrumentos que permitieran poner a prue

ba dichas hipbtes.

La forma en que con ellos procedf y los resultados que

obtuvé.constituyen el cuerpo de esta tesis.
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ZPor qué Lefn, Guanajuato?
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Una de las caracteristicas de México es la amplia gama de de
sigualdades que existen entre las distintas regiones que lo com
ponen. Las desigualdades no sblo 'se refieren a aspectos naturales
sino fundamentalmente a cuestiones econdmico-sociales.

Las mGltiples geografias, las variadas regiones, los distintos
grupos y sectores sociales que en ellas habitan han recibido has
ta ahora escasa atencibn de los cientificos sociales que han con
centrado, por reflejo politico, su atencibén a los fendmenos econd
mico-sociales de la ciudad de México y su extensa &rea de influen
cia. SB6lo en afios recientes esta actitud se ha modificado y se han
iniciado investigaciones sobre los casos de Guadalajara y Monte=-
rrey.

La amplia bibliografia existente sobre el desarrollo econdmico-
social de la ciudad de México contrasta con la pobreza de infor-
macidn acerca de la mayor parte de las ciudades de la repfblica-
mexicana. El notable desequilibrio politico-econ®mico entre el --
drea metropolitana de México respecto a las de Guadalajara y
Monterrey, y de &stas tres &reas en forma conjunta, en relacidn
con el resto del pais, se hace mids notorip al considerar que el
centro metropolitano de la ciudad de México, dominante en la tota
lidad del pais, ejerce una notable influencia en el subsistema de
ciudades aledanas conformado por Toluca, Puebla, Cuernavaca, Quegé
taro y Pachuca.

Las zonas metropolitanas de Monterrey, Guadalajara y Puebla, -
con susmunicipios centrales y su periferia, han recibido cierta-
‘atencidn de los cientificos sociales. Sin embargo, fuera de estas
zonas, privilegiadas en muchos aspectos, no existen estudios sis-
temdticos sobre otras ciudades del pais que permitan acercarse al
conocimiento de los problemas que han enfrentado para su desarro-
llo. Tal es el caso de Lebn, Gto.

Lebn, desde el punto de vista urbano, ha sido tradicionalmente
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una de las diez mas importantes de la repGblica y, en las dos
Gltimas décadas, sblo las ciudades de México, Guadalajara, Mon
terrey, Juirez, Tijuana y Puebla son mayores. Sin embargo, su
preminencia en la zona ubicada entre Guadalajara y México es ab
soluta.

Cabe sefialar, sin embargo, que la importancia de Lebn no ha
roto con la caracteristica urbana déi Estado de Guanajuato, es
decir, una serie de ciudades importantes muy cercanas entre sf.
Le6n, Irapuato, Salamanca y Celaya forman un eje industrial en
un espacio no mayor de 150 kilbmetros.

La inversidn industrial realizada en esta zona, ha sido, en
las dos fGltimas décadas, orientada, en orden de importancia, ha
cia la industria quimica, sector agropecuario, industria de la =~
construccidn, calzado, curtiduria y vestido. La inversibén de Pe
mex, inequivocamente la mis importante, se menciona en forma se
parada por ser de origen estatal.

En el anterior sefialamiento es f&cil advertir los dos modelns
de desarrollo gque privan en esa parte del Bajfio. Por una parte,
un modelo industrial de capital estatal (Pemex) y de capital pri
vado (industria petroquimica) que requiere de elevadas cifras de
inversibén y emplea poca mano de obra para su operacidn. Por la
otra, un modelo industrial diferente que necesita escasa inver-
sidn y utiliza mano de obra en forma considerable. El primer mo
delo parte del monopolio y el segundo descansa en una competencia
muy amplia. El primero requiere de una tecnologia sofisticada; el

segundo puede operar de manera menos compleja.

En la ciudad de Lebn se ha seguido un modelo de desarrollo in
dustrial que descansa fundamentalmente en la empresa particular
no monopdlica, y que estd conformado por una elevada cifra de pe
quefias y medianas empresas que coexisten con mGltiples estable-
cimientos de carlcter familiar. La industria del calzado, no asi
la curtiduria, permite la competencia de varios tipos de empresa.
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Se ha estimado que de la produccidn total diaria 30% correspon
de a la industria mayor y 30% a la familiar. El restante 40% es

producido por la industria mediana.

A nivel nacional, la Cimara Nacional de Calzado, estima que
del total de fdbricas instaladas en el pais 800 podfan conside
rarse grandes, 1500 medianas y 4000 podian considerarse como ta

lleres familiares.

Es conveniente puntualizar que en estos datos no se registran
las pequefias unidades de produccibn, su nGimero se estima en milla
res, que intentando evadir pagos fiscales y cuotas al seguro so
cial no aportan datos a los organismos encargados de establecer
el cbmputo de la planta industrial del pais. De cualquier modo,
aqui se menciona el hecho con la intencibén de configurar una visibr
del significado que la industria del calzado tiene para Lebn.

Esta industria, como cualquier otra, tiene efectos multipli-
cadores. Los insumos necesarios para la fabricacién del calzado
comprenden desde cajas de cartdn, productos de metal, productos
quimicos, hasta productos de madera; todo esto sin mencionar aque
llos servicios requeridos para su transportacibn y venta direta
al pfblico. Se ha estimado que mis del 50% de la poblacibdn urba
na de Lebn se encuentra intimamente relacionada con la elaboraci6n

del calzado de cuero.

El X Censo Industrial registra, a nivel nacional, 2860 fabricas
de calzado e industria del cuero. De ellas 909 corresponden al
D.F., 530 al estado de Guanajuato y 442 al estado de Jalisco. Res
pecto a las f&bricas de calzado especificamente, el mismo Censo
anota un total de 1834; de las cuales 611 corresponden al D.F.,
413 al estado de Guanajuato y 268 al de Jalisco. Puede advertirse
que, a nivel nacional, los centros mads importantes est@n en las
ciudades de México, Guadalajara y Lebn.

Sin embargo, cabe advertir que si bien México D.F., tiene un
mayor nfimero de f&bricas, Guadalajara y Leb6n producen mis.calza
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do. Asimismo cabe sefialar que en Lebn la produccibn se orienta
fundamentalmente hacia el calzado de hombre y en Guadalajara al

de mujer. Un Gltimo sefialamiento es necesario: los datos menciona
dos se refieren al zapato de cuero, porque la produccibn de los de
hule y plastico se ubica principalmente en el estado de México. La
estructura de la industria del zapato de hule y pléstico es dife

rente a la del zapato de cuero.

Diversas estimaciones sefialan a Guadélajara y a Lebn como los
centros de produccidn de calzado mis importantes. As{, por ejemplo,
el X Censo Industrial, anota que la produccibén de Lebn duplica a
la del D.F., y lade Guadalajara es 20% mayor que la de Lebn. Por
su parte, la Camara Nacional de Calzado afirma que de la produc-
cidn total el 37% corresponde a Ledn, el 27% al D.F., y el 26% a
Guadalajara. No obstante la disparidad de la informacibn es evi-
dente la importancia que esta industria tiene para la ciudad de
Ledn,

Es un dato conocido que desde sus origenes esta ciudad respon
di6é a una divisibn del trabajo que fue impuesta por la explotacibn
minera de Zacatecas y Guanajuato. Esta industria requerfia de produc
tos de cuero y necesitaba de un centro de abastecimiento cercano.
Por otra parte, la concentracibn urbana de Guanajuato requria car
ne para su consumo; ambas necesidades, en consecuencia, fueron cu
biertas por la ciudad de Le6n. Esta situacibén prevaleci6 hasta el

fin de la época colonial.

Durante el siglo XIX la situacibn de la mineria sufri6 cambios
importantes. Pese a ello, el crecimiento de Lebn no se vi6 afecta
do ya que sus talleres artesanales de curtiduria, textiles y zapa

tos le dieron las bases para un desarrollo aut®4nomo.

El movimiento armado de 1910 produjo en el estado de Guanajuato
fendmenos similares a los del resto de la repGblica. Es decir, no
sblo se presentd una ruptura en la estructura social, se detuvo el
crecimiento de la poblacibn, sino que se sentaron las bases para
un desarrollo econbmico diferente.
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En el afio de 1900 la poblacifn del estado de Guanajuato bor
deaba el milldn de habitantes. Esta cifra s6lo se volvid a alcan
zar en la década del 40. El dato es significativo porque coincide
con el desarrollo industrial leonés. Una coyuntura benéfica para
éste lo constituybd la Segunda Guerra Mundial, misma que permitid
gue los talleres de calzado se convirtieran en fébricas capaces
de satisfacer la demanda del mercado estadounidense. Los Estados
Unidos, al adoptar una economia de guerra, orientaron todo su es
fuerzo a satisfacer las demandas del conflicto, lo quz permiti6 a este
sector de la industria mexicana el acceso a un mercado de otra ma

nera inasequible,

Terminada la guerra, la industria del calzado asf conformada y
fortalecida se volc6 hacia el mercado interno. Esta .situacibn, se
mantiene a la fecha y la exportacidn del calzado mexicano al mer

cado estadounidense es insignificante.

El proceso de industrializacién conlleva lo que generalmente
se designa la cuestibfn social; es decir, el conflicto entre el ca
pital y el trabajo. Asimismo la industrializacibdn plantea, en el
terreno econdmico y en el politico un conflicto entre capital na
cional y capital extranjero. En el caso de Lebn estos confictos
que trae aparejados la industrializacifn no se han presentado con
la misma intensidad que en otras entidades estatales.

El conflicto entre capital nacional y capital extranjero no
se produjo,por la inexistencia de &ste. Puede decirse que desde
sus inicios la industria del calzado no ha conocido inversionis
tas extranjeros. Estos se han presentado al mercado leonés sflo
' con maquinaria y como &sta, afin hoy, no se produce con capital me

xicano el conflicto de intereses no se puede presentar.

Respecto a la pugna entre capital y trabajo dificilmente se
puede producir dada la importancia de los talleres familiares y
la dispersibn de pequefias y medianas fébricas. En consecuencia,
el fenbmeno de la sindicalizacién se ve limitado a las empresas
mayores.

(56)



En opinidén de Labarthe: "En las empresas de calzado un 6 o 7%
de sus trabajadores estf&n sindicalizados; llegar&n a unos 3,000
sus obreros sindicalizados, y de ellos un 5% laboran en empresas
mayores que tienen mids de 75 operarios; predominan los sindicatos
afiliados a la C.T.M. En repetidas ocasiones la empresa ha firma
do contratos de proteccibn con los lideres sindicales de manera
que es la empresa la que maneja el sindicato y los trabajadores
no participan en la vida sindical" (Labarthe, 1978, p.133).

En general puede decirse que la actividad sindical en la ciu
dad de Lebdn es muy restringida y no tiene mayor significacibn. se
caracteriza por mantener buenas relaciones con la empresa; pricti
camente no existen huelgas. El sindicalismo est8 organizado, en
su mayorfa, por la C.T.M., y la C.R.O.C.'y s6lo en anos recientes,
1963, ha aparecido un nuevo tipo de sindicalismo no oficial,
fuertemente ligado a una visibn de la propiedad y del trabajo
emanada del social cristianismo que es muy agresivo en sus deman
das. Sin embargo, los grandes empresarios han evitado la afilia
cién de sus trabajadores a dicho organismo: Frenta Auténtico de

Trabajadores.
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2, HIPOTESBTIS



HIPOTESTS D E INVESTIGACION




HIPOTESIS GENERAL I

HipStesis general I:

Los empresarios juzgan la estructura econbmica
prevaleciente como "natural" y las relaciones sociales existentes
en ella como si necesariamente tuvieran que ser como son; consider
la desigualdad socio-econdmica como icevitable y producto de carac
teristicas individuales; creen que la riqueza de una persona deper
de la préctica de las "virtudes empresariales" (trabajo, ahorro, t
nacidad, capacidad para tomar decisiones, etc.) y no del lugar en
el que nace dentro de la estructura socio-econdmica (privilegios d
nacimiento); juzgan a la educacifén como el medio id6neo para logra
el progreso; por lo que colaboran con instituciones educativas; a
los problemas sociales como menores que en el pasado e inexistente
en su medio, o bien, como producto de caracteristicas personales y
conductas negativas de las clases populares; y a la violencia como

medio a travé&s del cual es imposible lograr una mayor justicia socia
Hipbtesis especificas:

H 1.1 Los empresarios consideran que la desigualdad socio-econbmi
es producto de caracteristicas individuales y no del sistema socio
econfmico mismo.

H 1.2 Los empresarios juzgan que los problemas sociales son ahora
menores que en el pasado y que no existen en su medio, o bien, que
son producto de caracteristicas personales y conductas negativas d
' las clases populares.

H 1.3 Los empresavios juzgan que el sistema social prevalesciente
da a todos sus miembros la oportunidad de llegar a tener un status
socio-econémico alto mediante la practica de las "virtudes empresa
riales" .

H 1.4 Los empresarios consideran a la educacibn comovia privilegi

da de acceso al progreso; y colaboran con instituciones educativas
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H 1.5 Los empresarios piensan que no puede logararse una mayor
justicia social mediante cambios violentos sino s6lo a través de

la "evolucién" y el "progreso”.

H 1.6 Los empresarios juzgan a la humanidad fatalmente dividida er

pobres.- y ricos.
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HIPOTESIS GENERAL 2

Hip6tesis general 2:

La mentalidad de los empresarios "self-made-
man" difiere significativamente de los "nacidos con privilegios",

debido a sus distintas experiencias de vida.

Los empresarios "self-made-man" consideran, -
en mayor medida que "los nacidos con privilegios", que: la desigua:
dad socio-econbmica es inevitable, y producto de caracteristicas-
individuales; la riqueza de una persona depende de la practica de
las "virtudes empresariales" y no del lugar en el que se nace den
tro de la estructura socio-econbmica (privilegios de nacimiento);
la eduécién es el medio idb6neo para lograr el progreso; no hay
problemas sociales en su medio, o bien son producto de caracteris
ticas personales y conductas negativas de las clases populares.

Los empresarios "self-made-man" tienen un esti!
de vida mds austero que el de los "nacidos con privilegios" en cuar
to al tiempo, dinero e importancia dedicados a actividades placente
ras; al nGmero y motivo de sus viajes; a su asistencia a fiestas, -
reuniones y clubs sociales y deportivos.

Los empresarios "nacidos con privilegios" ten-
drén una visién mis pesimista de la humanidad que los "self-made-man"

Hipbtesis especificas:

H.2.1 Los empresarios "self-made-man" consideran, en mayor medida -
que los "nacidos con privilegios" que la desigualdad socio-econdmic
es producto de caracteristicas individuales y no del sistema socio-
econdmico mismo.

H.2.2 Los empresarios "self-made-man" juzgan, en mayor medida que
los "nacidos con privilegios" que los problemas sociales son ahora
menores que en el pasado; yque no existen problemas sociales en su medio
o bien, que son producto de caracterfsticas personales y conductas
negativas de las clases populares. )
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H.2.3 Los empresarios "self-made-man" juzgan, en mayor medida que
los "nacidos con‘'privilegios" que el sistema social prevalesciente
da a todos sus miembros la oportunidad de cambiar su status socio-
econdmico mediante la prictica de las "virtudes empresariales”.
H.2.4 Los empresarios "self-made-man" juzgan en mayor medida que
los "nacidos con privilegios", que la educacibén es el medio id&-
neo para logar el progreso; y participan en mayor medida en insti

tuciones educativas. .

H.2.5 Los empresarios "self-made-man" tienen un estilo de vida mé&s
austero que los "nacidos con privilegids“ en cuanto a la importanci
tiempo y dinero dedicados a actividades placenteras tales comot ==
asistencia a espectéculos,al cine, a fiesta y a clubs.

H.2.6 Los empresarios "self-made-man" viajan menos al extranjero
que los "nacidos con privilegios" y cuando lo hacen es en mayor -
medida por motivo de negocios.

H.2.7 Los empresarios "nacidos con privilegios" tienen una visién

mis pesimista de la humanidad que los "self-made-man".
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HIPOTESIS GENERAL 3

Hip6tesis general 3:

Los empresarids catb6licos tienden hacia
una religién mds flexible y que se adapta mejor a su papel-
de empresarios; enfatizan la importancia de la creencia en-
Dios y no en la religi6n cat6lica; comparten la visién del
protestantismo acerca de la importancia de "la vida terrena”
y del éxito econbmico; la caridad como medio inadecuado de
ayuda al pr6jimo; la responsabilidad del individuo sobre ~-
sus julclos morales; y la posibilidad que tiene el hombre =
de transformar el mundo. Rechazan, consecuentemente, las =--
creencias cat6licas tradicionales de que la pobreza facili-
ta el camino a la salvacién; de que la caridad es un medio
privilegiado de ayuda al pr6jimo; y de que el hombre bueno
es un hombre feliz,

Hip6tesis especificas:

H.3.1 Los empresarios catflicos consideran de gran importan=
cia la creencia en Dios pero rechazan el principio catblico
tradicional de que "la finica religién verdadera es la cat6-
lica” .

H.3.2 Los empresarios, independientemente de su religibn,
hacen énfasis en la importancia de "esta vida", en detrimen-
to de "la vida eterna".

H.3.3 Los empresarios no est@n de acuerdo con el postulado -
cat6lico de que la pobreza facilita el camino a la "salvacién";
no consideran que la caridad sea la mejor manera de ayudar a
los necesitados; ni tampoco que los hombres buenos suelen ser
felices y los malos desdichados.

H.3.4 Los empresarios depositan en el propio individuo la
responsabilidad sobre sus juicios morales, en vez de delegar-
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la en "el Ser Supremo"; y rechazan la idea de que la religibn
es la Gnica fuente de la moralidad.

'H.3.5 Los empresarios, independientemente de su religibn o -
nacionalidad, tienen una concepcifn del mundo voluntarista y
no fatalista. ) '
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HIPOTESIS GENERAL 4

Hipb6tesis general 4:

Los empresarios consideran el trabajo como una
obligacidn de caricter &tico para todos los hombres, como lo que d
sentido a la vida; juzgan que es la mayor fuente de satisfacciones
y alegrias; dedican al trabajo la mayor parte de su tiempo; no de-
sean dejar de trabajar alglin dfa: no tienen planes de retirarse.

Los empresarios consideran que s6lo el trabajo
da sentido al tiempo: juzgan al ocio en un Gnico sentido: como una
pérdida de tiempo, y como causante de muchos males, tanto indivi--
duales como sociales; afirman que no tienen tiempo para dedicarlo
a diversiones; y destinan la mayor parte de su tiempo al trabajo
y muy poco a diversiones tales como: asistencia a especticulos, a
fiestas etc.

Hipbtesis especificas:

H.4.1 Los empresarios estiman que el trabajo es la mayor fuente de
satisfacciones y alegrias, y un deber para con la sociedad.

H.4.2 El1 trabajo es la ocupacibn a la que los empresarios dedican
la mayor parte de su tiempo.

H.4.3 Los empresarios no desean dejar de trabajar algfin dia: no -
tienen proyectos de retirarse.

H.4.4 Los empresarios entienden el ocio en un sblo sentido: como
una pérdida de tiempo, y zomo causante de muchos males, tanto in

+ dividuales como sociales.

H.4.5 Los empresarios afirman que no tienen tiempo libre para dedi
carlo a diversiones; destinan la mayor parte de su tiempo al traba
jo y muy poco tiempo a diversiones, tales como: asistencia a espec
tdculos, al cine, a clubs sociales y deportivos, a fiestas etc.
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HIPOTESIS GENERAL 5

Hip6tesis general 5:

La élite empresarial, en sociedades en que es
factible el desarrollo de empresas con baja inversibn inicial de
capital, recluta una parte importante de sus miembros entre las
clases populares (self-made-man); estos hombres empiezan a tra-
bajar generalmente en edad temprana y tienen s6lo estudios muy
elementales; proceden frecuentemente de otras localidades y las
razones que les impulsan a emigrar estén directamente relacio-
nadas con las posibilidades de €&xito percibidas en los negocioat

Todos los empresarios, tanto los "self-mades

man" como los "nacidos con privilegios" proceden de familias "em

presariales" y no de "familias burocréiticas".
Hip6tesis especificas:

H.5.1 La &lite empresarial, en sociedades en que es factible el
desarrollo de empresas con baja inversifn inicial de capital, re
cluta una parte importante de sus miembros entre las clases popu
lares (self-made-man); estos hombres empiezan a trabajar en edad
temprana y tienen s6lo estudios elementales; proceden frecuente
mente de otras localidades, y las razones que los han impulsado a
emigrar estdn relacionadas con las posibilidades de éxito percibi
das en los negocios.

H.5.2. Todos los empresarios proceden de "familias empresariales"
y no de "familias burocréticas".

(67)



HIPOTESIS GENERAL 6

Hip6tesis general 6:

Los empresarios consideran el dinero-el éxi-
to econdmico- como un factor indispensable del éxito en general;
juzgan que el dinero sirve, sobre todo, para invertirse: para gque
crezca su empresa. Estiman que la riqueza s6lo es legitima si se
obtiene a través del "trabajo honrado"; confieren a la honradez
un valor de mixima importancia; ven al dinero como fuente de pres
tigio, siempre y cuando sea producto del trabajo personal honrado,
reprobando, en cambio, en8rgicamente el rentismo y el robo.

Hip6tesis especificas:

H.6.1 Los empresarios consideran el dinero -el &xito econbmico-
como un elemento indispensable del &xito en general.

H.6.2 Los empresarios juzgan que el dinero sirve, sobre todo,

para invertirse: para que crezca su empresa.

H.6.3 Los empresarios estiman que la riqueza s6lo es legitima

si se obtiene a través del "trabajo honrado": confieren a la honra
dez un valor de maxima importancia.

H.6.4 Los empresarios ven el dinero como fuente de prestigio, =
siempre y cuando sea producto del trabajo personal honrado; reprue
ban, en cambio, enérgicamente el rentismo y el robo.
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HIPOTESIS GENERAL 7

Hipbtesis general 7:

El empresario, que caracteristicamente desem
pefia una funcibén modernizadora en el &rea de la economia, cuando
se halla inserto en una sociedad tradicional conserva cierto tra
dicionalismo que se manifiesta claramente en el &rea de las reig
ciones familiares y en la forma de juzgar a la mujer en general.
El empresario mexicano considera a la familia como fuente de fe
licidad y orgullo; y dedica a ella gran parte de su tiempo libre;
considera de gran importancia los valores tradicionales; y juzga
que su autoridad como padre de familia debe ser indiscutida; es
tima como principal cualidad de los hijos el que sean afectuosos
con sus padres; anhela que sus hijos se dediquen a actividades em
presariales. éon respecto a la mujer, su actitud tradicionalista
se manifiesta en que: prefiere como ocupacibén para sus hijas =
"ama de casa"; le disgusta la idea de que su esposa trabaje; con
sidera que la mujer, en general, no debe trabajar més'que en fun |
cién de la familia; elige para su esposa cualidades relativas a
€1 mismo o a sus hijos; juzga, como principales cualidades de la
mujer mexicana, y como las mayores cualidades que puede tener una
mujer en general, a cualidades con respecto al hombre y a la fami
lia; y, por Gltimo, manifiesta una actitud negativa hacia la mujer
que se divorcia.

Hipbtesis especificas:

H.7.1 E1 empresario mexicano ve en la familia una de las fuen-
tes mds importantes de felicidad del ser humano en general, y de
€1 mismo en particular; y como motivo de orgullo personal. Dedica
a actividades familiares parte importante de su tiempo libre y de
sus fines de semana.

H.7.2 El1 empresario mexicano considera de gran importancia los
valores tradicionales; jizga que su autoridad como padre de fami-

lia debe ser indiscutida.
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H.7.3 El1 empresario mexicano considera como principal cualidad
de los hijos el que sean afectuosos y obedientes con sus padres.
H.7.4 E1 empresario mexicano prefiere para sus hijos ocupacio-
nes empresariales.

H.7.5 E1 empresario mexicano prefiere como ocupacibn para sus
hijas: "ama de casa".

H.7.6 Al empresario mexicano le disgusta la idea de que su es
posa trabaje, y &sta, generalmente, no suele trabajar.

H.7.7 E1 empresario mexicano considera que la mujer, en general,
no debe trabajar salvo en funcibn de la familia.

H.7.8 E1 empresario mexicano elige para su esposa cualidades re
lativas a &1 mismo o a sus hijos.

H.7.9 El empresario mexicano considera al hombre m3s inteligen-
te que la mujer; juzga como principales cualidades de la mujer me
xicana, y como las mayores cualidades que puede tener cualquier
mujer,-a cualidades con respecto al hombre y a la familia.
H.7.10 Los empresarios mexicanos manifiestan una actitud negati
va hacia las mujeres que se divorcian.
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HIPOTESIS GENERAL 8

Hipbtesis general 8:

La actitud del empresario mexicano hacia la
familia y las relaciones personales difiere de la del empresario
estadounidense descrita por McClelland, en el sentido de dar a
&ste tipo de relaciones una gran importancia dentro del d&mbito de

.su actividad empresarial. Esta importancia se manifiesta tanto en
actitudes como en conductas, en los siguientes aspectos: los em
presarios mexicanos, generalmente, inician sus actividades enpre
sariales con ayuda y/o en sociedad con miembros de su familia; al
menos en la etapa inicial, tienen como socios en su empresa prin
cipal a miembros de su familia, y consideran a &sta como una empre
sa familiar; tienen a algln familiar trabajando en su empresa, par
ticdularmente al padre, hermanos o hijos. Los hijos de los empre-
sarios -o al menos uno de ellos- eligen hacer estudios que mejor
los capaciten para trabajar en la empresa de su padre y, posterior
mente trabajan efectivamente en ella, antes que dedicarse a alguna
otra profesidn. Los empresarios mexicanos consideran qué existe la
obligacién noral, para quien posee recursos, de ayudar econbmica
mente a su familia de origen; sin embargo, juzgan que las relacio
nes que tienen con sus familiares y amigos, no deben interferir cor

la buena marcha de sus negocios.
Hip6tesis especificas:

H.8.1 Los empresarios mexicanos generalmente inician sus activi
dades empresariales con ayuda y/o en sociedad con miembros de su
familia. '

H.8.2 Los empresarios mexicanos, al menos en la etapa inicial,
tienen como socios en su empresa principal, Gnicamente a miembros
de su familia; y consideran a ésta como una empresa familiar.
H.8.3 Los empresarios mexicanos tienen, genéralmente, a algfn
familiar trabajando en su empresa, particularmente al padre, her
manos o hijos. .
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H.8.4 Los hijos de los empresarios mexicanos -al menos uno en
cada familia- eligen hacer estudios que los capaciten para diri
gir mejor la empresa de su padre.

H.B8.5 Los hijos de los empresarios mexicanos ~al menos uno en
cada familia- eligen trabajar en la empresa de su padre, antes=-
que en alguna otra profesién.

H.8.6 Los empresarios mexicanos consideran que existe la obli-
gacién moral, para quienes poseen recursos, de ayudar econSmicamen
te a su familia de procedencia.

H.8.7 Los empresarios mexicanos piensan que las relaciones que
tienen con sus amigos y familiares no deben interferir con sus’

-

negocios.
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HIPOTESIS GENERAL 9

Hipb6tesis general 9:

los empresarios se consideran a si mismos =
parte fundamental de la estructura socio-econfmica: juzgan ser
lideres, motores de la sociedad. Est&n convencidos de que el pa
pel de la empresa privada, Yy, consequentemente,del empresario, -
es socialmente imprescindible y benéfico para la sociedad; esti
man ser de gran ayuda para otros: estdn orgullosos de haber dado
trabajo a muchos hombres; piensan que contribuyen al mejoramien
to de la sociedad en que viven.

En la pequefia y mediana empresa, especifica_
mente, los empresarios perciben en forma patriarcal la relacién
con sus trabajadores: piensan que ellos necesitan de su compren_
cibn, afecto y ejemplo; consideran que los ayudan, protegen y be _
nefician; que son gufas y amigos de sus trabajadores y se preocu
pan por sus familias.

Los empresarios mexicanos juzgan que en la
injusticia y en la pobreza prevalecientes, el gobierno tiene gran
responsabilidad; sefialan la ausencia de un lidarazco politico adc
cuado. No tienen una buena opinién del papel del politico en gene
ral: prefieren que sus hijos e hijas no sean politicos. Admiran y
eligen como modelo para nuestro pafs, a naciones desarrolladas, de
libre empresa, con regimenes democrdticos; desean para el pais go
bernantes honestos y democr&ticos. Juzgan al gobierno ineficiente
administrador de las empresas estatales: estiman a la iniciativa
privada mucho m&s capacitada para ello.

Estiman que el gobierno prevaleciente, aunque
no les reconoce todo su valor, tampoco obstaculiza su desarrollo.
No militan en el partido en el poder (PRI), aunque simpatizan y
votan por E€l.

Hip6tesis especificas:

H.9.1 Ios empresarios juzgan que el papel que ellos desempanan
es necesario y benéfico para la sociedad y motivo de orgullo persc
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nal: piensan que contribuyen al mejoramiento de la sociedad en
que viven, dando trabajo a muchos hombres; consideran ser lfde-

res, motores de la sociedad y la economia.

H.9.2 En la pequefia y mediana empresa, especificamente, los em
presarios entienden en forma patriarcal la relaci6n con sus traba
jadores: piensan que ellos necesitan de su comprensién, afecto y

ejemplo.

H.9.3 los empresarios mexicanos juzgan que en la injusticia y
la pobreza prevalecientes el gobierno tiene gran responsabilidad;
senalan la ausencia de un liderazgo polftico adecuado.

H.9.4 lLos empresarios mexicanos no tienen una buena opinién del
rol del politico en general: prefieren que sus hijos e hijas no
sean politicos. ' ’

H.9.5 los empresarios mexicanos admiran, consideran como las

mis justas, y eligen como modelo para nuestro pafs, a naciones de
sarrolladas, de libre empresa, con regimenes democrdticos: desean
gobernantes democr&ticos y honestos para el pafs. Juzgan al gobie
no ineficiente administrador de las empresas estatales: estiman a
la iniciativa privada mucho m&s capacitada para ello.

H.9.6 Los empresarios mexicanos consideran que el gobierno pre
valeciente, aunque no les reconoce todo su valor, tampoco obstacu
liza su desarrollo. No militan en el partido en el poder (PRI),
aunque simpatizan y votan por &l.
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3. VARIABLES



3. Variables

1) Definicién de variables

a) Definiciones conceptuales.

Empresario: de entre los diversos significados dados
al vocablo, y que se han discutido en el marco tebrico,
en este estudio se considera como emnpresario al indivi-
duw que es propietario de una empresa o, dicho de otra |
forma, que es duefio de los medios de produccibn y que -

también dirige la empresa en cuestién,

Self-made-man: empresario self-made-man es aquel cu-

ya familia de procedencia pertenecia a las clases popula-
res y que, consecuentemente, no le proporcioné ni un ca
pital inicial, ni una educacibn superior. Este tipo de
empresario, llamado también "fundador", es el iniciador

de su empresa.

Nacido con privilegios: empresario nacido con privi=-

legios es aquel cuya familia de procedencia le proporﬁ-'
cion6 desde una empresa ya establecida o un capital ini

cial, hasta simplemente una educacibén superior.

Estas tres variables ya defindas son las variables -

independientes.

Mentalidad: la mentalidad abarca dos aspectos: el --
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primero de ellos coincide con el sentido restringido del
término y significa la concepci6n del mundo de un indivi-
duo: sus valores, motivaciones y actitudes bésicas; el =-
segundo aspecto de la mentalidad que se considera es el
estilo de vida que comprende las conductas, la forma en

que se vive.

Esta variable, en sus dos aspectos, es la variable de

pendiente.

b) Definiciones operacionales.

Empresario: empresario, en este estudio, es el indivi
duo que al mismo tiempo es duefio y director de una de --
las empresas con mayor capital de la localidad en que se

realiza el estudio: la ciudad de Le6n, Guanajuato.

Self-made-man: empresario self-made-man es agquel gque

inici6é su propia empresa sin contar para ello con un ca-
pital inicial ni con una educacifn universitaria u otras

formas de privilegio socio=-econémico.

Nacido con privilegios: empresario nacido con privile

gios es agquel que, o bien recibi6 una empresa ya formada
o al menos conté con un capital inicial o con una educa-

cién universitaria.
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Mentalidad: para los objetivos de este estudio, por
mentalidad se entiende la forma de percibir al mundo y
especialmente a la sociedad, en una serie de aspectos co
mo son: la naturaleza y las causas de la desigualdad - -
socio-econbmica, el papel de la educacién, los problemas
sociales existentes y sus causas; la importancia relati-
va que se otorga a los factores sociales e individuales
como determinantes de la posicién socio-econémica de los.
individwos; las formas que adopta la religiosidad en lo
que concierne a la concepcifn del mundo y de la moral so
cial; sobre el sentido de .la vida, la felicidad, el tré-
bajo y el tiempo; la concepcién del éxito, del progreso
y del dinero; la forma de entender y vivir las relaciones
personales y los roles familiares y sexuales; la forma en
que conciben el rol de empresario y la relacién con los
trabajadores; la visibn que tienen de los polfticos y de
la polftica y su participacién en ella. Y, pof Gltimo, -

conformando un aspecto separado, el estilo de vida.
Los indicadores que registran los aspectos de la menta
lidad que se estudian, se van a determinar por medio del

instrumento empleado.

2) Control de variables

A través del procedimiento de seleccién de la muestra,

NOTA: Ver la seccifn donde se describe el instrumento.
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gue a continuacién se describe, se asegquré que los empre
sarios entrevistados fueran empresarios importantes y --
acaudalados de la localidad: duefios y dirigentes de las

mayores empresas de la ciudad de Lebn, Gto.

La distribucifén de los empresarios en los dos grupos

considerados: self-made-man y nacidos con privilegios, -

se realiz6 en base a la informacibén proporcionada por --
ellos mismos, confirmada por otros informantes, dado que
la historia de estos hombres es del conocimiento plGblico

en la localidad.
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4'

Muestra
1) Procedimiento de seleccién

Como primer paso para determinar la magnitud de la
8lite empresarial de Lebn, Gto., las ramas de la activi
dad econ6mica m&s importantes, y el listado de las em--
presas més grandes de la localidad, se procedié a hacer
una blGsqueda bibliogré&fica sobre el tema. Se inici6 és
ta bGsqueda en la "Biblioteca Municipal" de la ciudad, -
continuindose en la biblioteca del "Colegio del Bajio",
y en las Cé&maras locales de: Industria, Comercio y de
la Industria de Transformacién. Esta bfisqueda de algfln
material escrito que proporcionara alguna informacién

para la selecci6n de la muestra resulté infructuosa.

Se decidi6 entonces hacer entrevistas con las perso-
nas que tenfan a su cargo las Cémaras mencionadas, para

averiguar:

18 ramas m&s importantes de la economfa local.

22 empresarios més importantes en cada rama.

La informacién asf obtenida se confront6 formando --
con ella una lista de las principales ramas de la acti-
vidad econfmica y de los empresarios m&s importantes en
cada una de ellas. Qued6 asi conformada una lista de =

48 empresarios.



Se decidié entonces fijar la muestra en 30 personas,
considerando que una muestra de méis del 60% del universo

poblacional -la élite empresarial- era suficiente.

Una vez establecida la magnitud de la muestra, se pro
cedié al azar, en cada rama, para obtener la lista defi-

nitiva de 30 empresarios.

Se consideraron parte del universo a estudiar Gnica--
mente a los empresarios residentes en la localidad y que,
a un tiempo, eran duefios y dirigfan las empresas m&s im- '

portantes de la ciudad de Lebn, Gto.'

Los empresarios seleccionados son todos, pues, resi--
dentes de la ciudad de lefn, Gto; propietarios y dirigen
tes de las empresas mé&s importantes de la localidad, den
tro de las siguientes actividades consideradas: Agricul-
tura, Comercio, Hotelerfa, Industria de la Construccién,
e Industria de la Transformacién, ésta fGltima con las si
guientes ramas, en orden de importancia: Industria del
calzado, Curtidurfa, Industria qufmica, de Avios y Ali--

menticia.

2) Caracteristicas de la muestra.

Los empresarios entrevistados resultaron ser todos del

sexo masculino, con edades que oscilan entre los 30 y los
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76 anos de edad; todos casados entre los 21 y los 35 —-
afios; con 6 hijos promedio, siendo el ntmero mis fre- -

cuente de hijos 4 y 6.

Con respecto a los estudios de estos hijos de los en
trevistados, los varones estudiaron o estudian la prima
ria en escuelas confesionales locales, con una sola ex~-
cepcién. Los mayores de ellos, en escuelas exclusivas
para varones principalmente en dos: el "Instituto Lux"
de jesuitas, que en afios recientes se ha convertido en
mixto; y el "Instituto La Salle", de maristas. Actual-
mente, los hijos pequerios ademis de a las escuelas cita
das que siguen siendo con mucho las m&s frecuentemente
elegidas, empiezan a asistir a otras dos escuelas mds -
recientemente instgladas en la localidad, también confe
sionales aunque de monjas y con educacibdn mixta: el - -

"Instituto Jass&" y el "Colegio Miraflores™.

La mayorfa curs6 o cursa la Secundaria en las mismas
escuelas y lo mismo puede decirse de la Preparatoria, -
aungue entonces 5 de los empresarios (16.5%) enviaron a
sus hijos a estudiar fuera de la ciudad: 3 de ellos, al
"Tecnol6gico de Monterrey"™ y 2 con los hermanos maristas

de San Luis Potosfi.

Las instituciones en las que realizaron o realizan =--

sus estudios profesionales son en orden de importancia:-
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"Tecnol6gico de Monterrey", "Universidad Nacional Auténg'
ma de México", y "Universidad Iberoamericana" en su plan
tel del Distrito Federal. Recientemente, aunque siguen
siendo grandes favoritas 1las instituciones mencionadas,
algunos eligen hacer sus estucdios en los planteles que
en anos recientes han instalado en la localidad el "Tec-
nolégico de Monterrey" y la "Universidad Iberoamericana",
asi como en la también recientemente fundada "Universi--~
dad del Bajio". Por filtimo, debe mencionarse que 2 de
los empresarios entrevistados han enviado a uno de sus -
hijos al extranjero (Inglaterra) a adquirir conocimieﬁ--

tos técnicos e alto nivel relacionados con su empresa.

Por lo que se refiere a la educacifn de las hijas de
los empresarios, la escuela primaria y secundaria sigue
los mismos patrones que la de los varones: eligen escue-
las confesionales locales. Anteriormente la escuela - -
preferida era el "Instituto América", s6lo para mujeres,
de monjas y, actualmente, las escuelas también de monjas

pero mixtas: "Instituto Jass&" y "Colegio Miraflores".

Hasta anos recientes, las hijas de los empresarios no
cursaban estudios profesionales; en términos generales
lo m&s que llegaban a estudiar era "Maestra normalista"
o "Secretaria". A este respecto ha habido un cambio nota
ble en los Gltimos afios en que una buena parte de ellas

han empezado a asistir a las Universidades. Aunque algu
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nas de ellas también estudiaron o estudian en otras ciu-
dades de la Repfblica, asisten en mucho mayor medida que

los varones, a planteles locales.

Con respecto al lugar de procedencia del padre de los
entrevistados, finicamente 6 eran originarios de Le6n, --
Gto., y 3 mis del resto del Estado de Guanajuato; 9 pro-
cedian del Estado de Jalisco; 4 del Estado de Nuevo Lebn;
5 de otras entidades de la Repfiblica Mexicana; y, por Gl

timo, 3 procedfan de pafses europeos.

Las principales razones que llevaron a estos hombres
a emigrar, fueron dos: la bfisqueda de un lugar seguro du
rante la Revolucibn Mexicana, y el deseo de encontrar me

jores condiciones socio-econbmicas.

En cuanto a los estudios cursados por el padre de los
empresarios entrevistados: 8 de ellos no cursaron ningGn
estudio; 12 cursaron de 4 a 6 afios de la primaria; 4 ter
minaron la primaria y cursaron de 2 a 4 afios més; de los
6 restantes: 2 hicieron algunos estudios profesionales -
aunque no terminaron una carrera, y 4 si llegaron a titu

larse.

En el &rea laboral, de estos 30 padres: 1 nunca traba
j6; 3 murieron jb6bvenes, siendo sus hijos nifios o adoles-
centes; 2 se retiraron cerca de los 75 afos; y el resto,

-

/
o
X/
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que representan el 80%, se retiraron ya enfermos o nunca

se retiraron.

Por lo que se refiere a los entrevistados mismos: 16
son originarios de la ciudad de Lebn, y 2 mds del Estado
de Guanajuato; 4 del Estado de Jalisco; 3 del Estado de

Nuevo Lebn; y 5 de otros lugares.

Con respecto a los estudios cursados por los empresa-
rios entrevistados: 7 estudiaron de 2 afios a primaria --
terminada; 4 de 1 a 2 afos de contabilidad después della
secundaria; y 1 termin® la preparatofia. Los doce res--
tantes, todos ellos considerados "nacidos con privile- -
gios", asistieron a la Universidad y terminaron sus ca--
rreras: cuatro, estudiaron Contabilidad o Administraci®én;
seis Ingenierfa qufmica, civil o mecénica; y dos, otras
carreras. Estos doce Gltimos cursaron sus estudios pro-
fesionales en las siguientes Universidades: cuatro en la
U.N.A.M.; tres en el Tecnolbgico de Monterrey; uno, en
la U.I.A. del Distrito Federal; tres, en Estados Unidos:
y uno, en Canadd. Ademis de estos iltimos cuatro que hi
cieron sus estudios profesionales en el extranjero, tres

més estuvieron de 6 meses a 3 afios estudiando inglés en

NOTA: La hipdtesis general 5, se refiere a las pautas de re
clutamiento de la &lite empresarial de Lebn. En la -
exposicibén de datos correspondiente, pueden consultar
se una serie de datos, que no se ha considerado perti
nente reproducir aqui.
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Estados Unidos; y uno, 2 anos en Estados Unidos y 6 me--
ses en Alemania, especializ&ndose. Por Gltimo, dos tra-

bajaron de 2 a 4 afos en Estados Unidos.

Por lo que se refiere a su acitividad en el campo de
los negocios, de estos treinta empresarios: veintitres -
ademds de su empresa principal .son duefios o socios impor
tantes de otras empresas que en la‘gran mayorfa de los
casos son paralelas o est&n directamente relacionadas =--
con su empresa principal. Por ejemplo: si la empresa --
principal es una f8brica de calzado, tienen ademds otra
fabrica de calzado, de otra linea y/o en sociedad con -
otra persona; o bien, tienen una curtiduria, una cadena
de tiendas donde venden su calzado, o una compainfa de -
transporte para transportar su producto. Adem&s de es--
tos veintitres empresarios que tienen otras empresas re-
lacionadas con su empresa principal, dos mids tienen tam-
bién otras empresas aunque no relacionadas con su empre-
sa principal; dos mds, s6lo tienen bienes raices, ademds
de su empresa principal; y, por fltimo, tres dicen no te

ner negocios apa:te de su empresa principal.

Independientemente de los datos anteriores, doce de =
los treinta tienen rancho; y diez tienen negocios rela--

cionados con la industria de la construccibn.

Con respecto a la forma legal de la empresa principal:

o
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2 son empresas individuales; y 28 son "sociedades anbni-
mas", si bien 26 de ellas tienen como socios Qinicamente
a miembros de la familia. Sin embargo, 21 de los empre-
sarios est&n asociados con personas que no son miembros

de su familia en otras empresas.

En la bolsa de valores: tres de los empresarios dicen
tener acciones; y uno mds, dice ser representante local

de la Casa de Bolsa del Distrito Federal.

Por lo que se refiere a sus nexos con la Banca: vein-
tidos de los empresarios son Consejeros de uno o dos Ban

cos, en sus sucursales locales.

En cuanto a la exportacibn, la actividad econbmica de
la ciudad de Ledn est& fundamentalmente dirigida al mer-
cado nacional: s6lo 7 de los empresarios dicen exportar
del 10 al 25% de su produccidn. La razbn principal por
la que no se exporta es gue el mercado nacional logra ab
sorver la produccibn local, haciendo innecesario el es--
fuerzo por exportar. En la industria del calzado y otras
ramas de la industria de transformacidn existe una razbn
adicional para no exportar: sus productos dificilmente -

resultan competitivos en el extranjero.

A la pregunta de si consideran que debiera de haber -

més estfmulos a la exportacibn, s6lo el 10% considera --
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que si. Al 90% le parece que existen suficientes estfi-
mulos y que el problema radica en la lentitud, burocra-
tizacidn y centralismo con que se manejan los permisos

de exportacibn.

Sobre la procedencia de la maquinaria que utilizan -
en sus empresas, esta proviene, en orden de importancia
de: Alemania, Estados Unidos, Italia, México, Checoeslo
vaquia e Inglaterra. S6lo 4 de los 30 empresarios en--
trevistados pagan derechos al extranjero por el uso de

patentes y procesos.
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5. INSTRUMENTOS



5. Instrumento

1) Construccibn

El instrumento utilizado consta de 4 partes:

La primera es una serie de preguntas abiertas, orales,
subdividida en secciones y constituye la parte medular -
del instrumento, abarcando la mayor parte de las hip6te-

sis de la investigaci®bn.

Las razones por las que se eligid esta forma son va--
rias. Una de ellas, que se sefiala en el marco tebrico,
se fundamenta en las experiencias de estudios anteriores
similares en los cuales se ha encontrado que la entrevis
ta con preguntas abiertas resulta ser la fGnica té&cnica =~
con la que se ha 1égrado obtener datos de muestras an§lo

gas.

Otra razbn para utilizar esta forma de entrevista se-
mi-estructurada es la de que las preguntas abiertas per-
miten al entrevistado un maximo de libertad para respon-
der a las interrogantes que se le plantean, sin sugerir-
le opciones de contestacién. Esta cualidad resulta alta
mente favorable para realizar el estudio de la visibn --
del mundo de un individuo o grupo y confrontarla con los
desarrollos ya existentes sobre el tema, dado que, el no
proporcionar alternativas de respuesta, obliga al indivi

duo a manifestar espontineamente su manera de definir y
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estructurar el mundo, sin recurrir a pautas marcadas de

antemano por el investigador.

Por Gltimo, las preguntas abiertas orales tienen la -
ventaja de ser una forma mds &gil, rapida y facil para -
el entrevistado de responder a los cuestionamientos que
se le hacen, sobretodo cuando desea abarcarse una amplia
gama de temas, como es el caso presente. La fidelidad -
de registro de las respuestas se asegura grabdndolas en
una cinta magnetofbnica y transcribiéndolas posteriormen

te en forma literal.

Las Secciones I, II y III, de esta primera parte del
instrumento, se emplearon para iniciar la entrevista. --
Esta decisibn se basa en la consideraci6bn de que el di&-
logo abierto que se propicia permite establecer una rela
cibn cordial con el entrevistado. Esta parte inicial in
vestiga casi exclusivamente datos de tipo sociolbgico, =
incluyendo preguntas sobre la familia de procedencia del
entrevistado; sus propios estudios y sus primeras ocupa-
ciones; datos sobre su empresa; y, para terminar, algu-~

nas preguntas sobre la familia por &l formada.

Esta primera parte comprende 40 de las preguntas abier
tas, e intencionalmente no explora las actitudes y opinio
nes que se investigan con el siguiente instrumento: las =~

frases incompletas. La razbn para proceder de esta mane-
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ra es que dichas frases tienen por objeto obtener contes
taciones lo mis espontdneas posibles, sobre aspectos que
se prestan a la emisibn de respuestas socialmente desea--
bles. Para incrementar este efecto, el instrumento se -
presenta como "una prueba de rapidez de respuesta", uti-
lizdndose un cronbmetro como medida de presibn, y dando

una explicacibén motivadora. (Ver "Frases Incompletas",

en el anexo).

A continuacibn se prosigue con otra serie de 21 pre--
guntas abiertas, orales; esta seccifn tiene el propbsito
de que el entrevistado exponga con un midximo de libertad
su visidn del mundo conformada por las significaciones -
que otorga a objetos considerados fundamentales a tal --

respecto.

Sobre estos mismos objetos considerados centrales y -
otros mds, se vuelve en la siguiente parte del instrumen
to, aunque con una nueva modalidad que obliga al entre--
vistado a una toma de posicibn definida sobre los tbpi--
cos que se le plantean. Esta seccibn agrupa 3 cuestiona
rios los que, junto con las "Frases Incompletas”, consti
tuyen la totalidad de los instrumentos escritos que se =
utilizan. Dichos 3 cuestionarios son: uno de eleccibn -
forzada, al que se ha llamado "Opciones" en el que se --
dan dos o tres alternativas de respuesta a elegir; uno -

de "Acuerdo- desacuerdo”", segfin el ya clisico estilo que
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permite 5 graduaciones de respuesta, que van del "muy de
acuerdo", pasando por el "ni si, ni no" hasta el "muy en
desacuerdo"; por Gltimo, uno de "eleccidn jerarquizada"
en el que deben numerarse en orden de preferencia o de -
importancia la serie de alternativas de respuesta que se

ofrecen.

La siguiente y Gltima parte del instrumento consiste.
nuevamente en una serie de preguntas abiertas que se - -
agrupan bajo dos temas centrales. El primero de ellos -
versa sobre los roles sexuales en general, y en México
en particular; asf como de los aspecéos mis valorados y
mds rechazados del ser humano. El segundo tema, denomi-

nado "

estilo de vida", investiga conductas consideradas
relevantes para la descripci6n de la forma en que efecti

vamente se vive.

Las diferentes partes del instrumento se aplicaron =--
siempre en el mismo orden en que fueron expuestos, ya --
que esta secuencia se construyé con una intencibn ya - -
planteada que, resumiendo, consiste en ir de lo més li--
bre a lo m8s estructurado, evitando proponer respuestas
antes de tiempo. Por esta razbn se decidi6 no contraba-

lancoar, anteponiondo laa connideraciones oxpuentan.

2) Piloteo.

Se hizo un piloteo para probar el instrumento con 1l0-
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sujetos de la ciudad de Lebn y de clase social alta, a -
fin de asegurarse de que el lenguaje empleado fuera el -

adecuado y que no habfa preguntas no entendidas.

Se les administrd el instrumento a estas 10 pefsonas.
Se calificaron las 10 entrevistas y se vi6 que no hubie-
ra preguntas no entendidas y que estuviera correctamente
parafraseado el instrumento. No hubo problemas, por lo
que no fué necesario modificar el instrumento, el cual -
quedd tal como aparece en el anexo, para su aplicacibn a

la muestra definitiva.

3) Administracibn del instrumento final.

El instrumento final se administr6 a los 30 sujetos -
de la muestra en forma individual. La entrevista se gra
bd en cinta magnetofdnica con el consentimiento del en--

trevistado, en todos los casos.

La parte escrita se contestd durante la misma entre--
vista, en presencia del investigador. Para las "Frases
Incbmpletas" se empled un cronbmetro a fin de presionar
a los entrevistados a que respondieran ré&pidamente y con

ello en la forma mds espontdnea posible.
El orden en que se aplicaron los instrumentos ya fud ex-

plicado en la parte correspondiente a la construccibén del -

intrumento, y lo mismo se hizo con respecto al no contrabalanceo.
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Las entrevistas fueron realizadas en las oficinas del
entrevistado en todos los casos, y practicamente sin in-
terrupciones. Las respuestas a las preguntas abiertas =-
fueron en general amplias y enfiticas. E1l tiempo de du-’

racibn de las entrevistas ascild entre 2 y 5 horas. '

4) Calificacibn

a) Intrumento abierto

1. Andlisis de contenido

Las preguntas abiertas fueron literalmente transcri--
tas., Porteriormente se procedi a hacerles un anflisis
de contenido a partir de conceptos desarrollados en el -
marco teSrico. Como segundo criterio de clasificacibn -

se tom6 en cuenta el contenido mismo de las respuestas.

2. Jueces

Se utilizaron 5 jueces, considerando que era consis--
tente la categorizacibn de la informacibn cuando 4 de -=-
ellos estuvieran de acuerdo y cuando no se cumpliera es-

te requisito, la pregunta serfa eliminada.

b) Instrumentos cerrados

1. Jerarquizadas

Se dividieron en tres grupos las respuestas obtenidas,

de acuerdo al orden de preferencia, de la siguiente mane
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ra: 12 y 29 lugares; 32, 42 y 52 lugares; y 62 lugar en
adelante. - Se procedi6 luego a aplicar la prueba esta--
distica elegida. En los casos en que esta prueba no po
dia ser aplicada de esta manera, se procedié a hacer --
una nueva agrupacibén, dicotomizando las respuestas, en:
12, 22, y 3er lugares; y 42 lugar en adelante. En algu
nos de los casos también se agruparon alternativas de -

respuesta en forma de fndices.

2-Opciones

La calificacibn de este instrumento no present6 nin-

guna dificultad especial.

3.Acuerdo - desacuerdo

Aunque en su aplicacidn este instrumento ofrecfa 5 -
opciones de respuesta, en la calificacibén s6lo se consi
deraron 3: acuerdo; ni si, ni no; y desacuerdo. Esta -
decisibn se debib a que se presentd la tendencia a res-
ponder, en algunos sujetoé usando solamente las respues
tas extremas, y en otros las respuestas moderadas. Por
Por ello se juzgd que no podfa hacerse la discrimina- -

cibn mis fina de las 5 opciones de respuesta.

c) Validez y confiabilidad
Por lo que se refiere a la validez del instrumento,

,s6lo la validez de contenido puede garantizarse, funda-
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mentfndose en los desarrollos tedricos sobre el tema, eil
puestos en el marco tebdrico de este trabajo. En sentido
psicométrico, la validez no puede sustentarse ya que se

trata del primer estudio en su tipo. S6lo posteriores -

investigaciones podrian lograr algo al respecto.

La confiabilidad, en el caso de las preguntas abier--

tas, est§ dada por la consistencia entre jueces. y
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III. RESULTADOS




ANALISIS DE DATOS



Andlisis de datos referentes a la hipStesis 1.1

En la hip6tesis 1.1., que se refiere a que los empresarios con
sideran la desigualdad socio-econfmica como producto de caracte-
risticas individuales, como puede observarse en la Tabla 1.1., lot

resultados encontrados son los siguientes:

El indicador F.I.3, resultd6 significativo, con p< .05 en el

sentido planteado por la hipbtesis.

El indicador A.50, resulté significativo, con p <.02, en el

sentido planteado por la hipGtesis.

El indicador A.44, result6 significativo, con p < . 001, en

en sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, los tres indicadores resultaron estadfs
ticamente significativos en el sentido planteado, esto es, en se
flalar a factores o caracteristicas individuales como causantes de

la desigualdad socio-econfmica, por lo que se acepta esta hipSte

sis.

(1)



TABLA 1.1

1 2 3 x2 gl P
F.I.3 8 5 17 _ 7.8 2 .05
A.50 15 5 20 8.73 2 .02
A.44 15 47 16.50 1 .001

Acotacibn:

F.I.3 Los pobres, debido a factores:
1) Sociales
2) Educativos

3) Individuales

A.50 Causas de la pobreza:
1) Sociales
2) Familiares

3) Individuales

A.44 Factores que influyen en el éxito:
1) Sociales

2) Individuales
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 1.2

En la hipb6tesis 1.2, que se refiere a que los empresarios
juzgan que los problemas sociales son ahora menores que en el pa
sado y que no existen en su medio, o bien, que son producto de
caracteristicas personales y conductas negativas de las clases
popularés, como puede verse en la Tébla 1.2, los resultados en-

contrados son los siguientes:

El indicador A.D.17, result6 significativo con p< .05, en sen

tido inverso al ﬁlanteado en la hip6tesis.

El indicador A.61, no result6 estadisticamente significatiwvo,
aunqgue puede observarse una tendencia en el sentido propuesto por

la hip6tesis.

Como puede observarse, uno de los indicadores de esta hipbtesis
result6 estadisticamente significativo en sentido inverso al plan-
teado en la hip6tesis y el ctro indicador, aunque con una tendenci
en el sentido propuesto, no result6 estadf{sticamente significativc

por lo que se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 1.2

1. 2 x2 gl P
A.D.17 8 18 3.84 1 .05
A.61 16 25 1.96 1 .05

Acotacién:

A.D.17 los problemas sociales son ahora menores que en.
el pasado '
1) Acuerdo
2) Desacuerdo

A.61 Problemas sociales en Lebn, Guanajuato.
1) Su fuente es la sociedad
2) Sus fuentes-son las clases populares o no hay -
problemas
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 1.3

En la hip6tesis 1.3, que se refiere a que los empresarios con
sideran que el sistema social prevaleciente da a todos la oportu
nidad de adquirir un status socio-econfmico alto mediante la prdc
tica de las asf llamadas "virtudes empresariales", como puede ob
servarse en la Tabla 1.3, los resultados encontrados son los si-

guientes:

El indicador A.D.28, result6 sidgnificativo, con p < .05 en el
sentido previsto por la hip6tesis.

El indicador A.D.29, no reultd estadfsticamente significativo,
aunque presenta una tendencia en el sentido planteado por la hipé
tesis.

El indicador J.13, result6 significativo, con p < .001.

El indicador J.13.A, se elabor6 a partir del indicador J.13,-
agrupando sus factores segfin dos categorias: "virtudes empresaria

les" y factores sociales (privilegios). La composicién resulté
significativa, con p< .001, en el sentido planteado en la hip6-

tesis.

Como puede observarse, dos de los indicadores de esta hip6te-
sis resultaron significativos en el sentido propuesto, es decir,
en sefialar que: el origen social de un individuo no determina gens
ralmente su condicibn sécial de adulto; Y que los factores que mA
contribuyen para que un individuo llegue a ser muy rico son las -
"virtudes burguesas" (ambicibn, capacidad para tomar decisiones,
bilidad para detectar los mejores negocios, trabajo intenso y aho
rro) y no los factores sociales o privilegios (nivel socio-econ&-
mico de los padres, posibilidades de financiamiento, conocer a -
las personas adecuadas). El tercer indicador, aunque con una ten
dencia en el sentido planteado, no result6 estadisticamente sig«
nificativo, por lo que se acepta esta hipGtesis.

]
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TABLA 1.3

1l 2 x2 gl P
A.D.28 8 20 5.14 1 .05
A.D.29 15 11 0.06 it s .05
J.1l3a) 26 3 40.59 12 .001
b) 10 19
c) 15 14
d) 18 ab i
e) 6 1.3
£) 17 12
g) 11 18
h) 12 L
i) 15 14
j) 11 18
k) 9 20
1) 12 17
m) 22 7
J.13A 119 7 il 12 .12 1 .001
Acotacién:
A.D.28 El origen social de un individuwo determina su condi-
cién social de adulto.
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
A.D.29 Cualguier persona muy trabajddora y competente puede
llegar a ser muy rica
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
JTwl3 Factores que mis contribuyen para llegar a ser muy rico

1) Primeros tres lugares
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TABLA 1.3 (continuacién)

2) Siguientes lugares
a) Ambici6n, firme determinacibén de triunfar
b) Alto nivel econ6mico de sus padres
c) Formaci6n familiar
d) Nivel de educacién -(escolar)
e) Coeficiente intelectual
f) Habilidad para detectar mejores negocios
g) Constancia en el ahorro
h) Conocer a las personas adecuadas
i) Trabajo intenso
j) Posibilidad de financiamiento
k) Tener buena suerte
1) Habilidad para vender .

m) Capacidad para tomar decisiones

J.13.A Factores que mds contribuyen para llegar a ser muy
rico
1) Virtudes empresariales

2} Factores sociales (privilegios)
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 1.4

En la hip6tesis 1.4, que se refiere a que los empresarios
consideran a la educacién como via privilegiada al progreso; y
a su colaboracién con instituciones educativas, como puede ob-
servarse en la Tabla 1.4, los resultados encontrados son los -

siguientes:
El indicador A.47, no result6 estadfsticamente significativo
El indicador E.V.21, no resultf estadisticamente signiflicativc

Como puede observarse, los dos'indicédores de esta hip6tesis
no resultaron estadisticamente significativos, por lo que esta

hip6tesis se rechaza.
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TABLA 1.4

1 2 | x2 gl P
A.47 8 19 17 4.67 2 5 .05
E.V.21 | 16 14 i L2 ; 8 > .05

Acotacibn: _

A.47 Significado del progreso de un pais:
1) Factores econbmicos
2) Factores sociales
3) Factores educativos

E.V.21Colaboracifén con instituciones educativas
1) st
2) No
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 1.5

En la hip6tesis 1.5, que se refiere a que el empresario consi
dera que la violencia no es, en ningfn caso, un medio para lograr
una mayor justicia social, como puede observarse en la Tabla 1.5,

los resultados encontrados son los siguientes:

El indicador Op. 13, resultd significativo, con p <.001, en el

sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6£esi§ re
sultbé estadfsticamente significativo en‘el sentido planteado, es
to es en el de sefialar que la violencia no es, en ningln caso, un
medio adecuado para lograr una mayor justicia social, por lo que

se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 1.5

1 2 X gl

op.13 | 29 1 26.12 1

Acotacién:
Op.13 Forma de lograr un mundo m&s justo
1) No cambios violentos

2) ‘Tal vez cambios violentos

(1)
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 1.6

En la hip6tesis 1.6, que se refiere a que los empresarios ju:
gan a la humanidad fatalmente dividida en pobres y ricos, como -
puede observarse en la Tabla 1.6, los resultados encontrados son

los siguientes:

El indicador A.D.25, resulté significativo, con p«¢ .001, en e

sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el Gnico indicador de esta hip6tesis re
sultfé estadisticamente significativo en el sentido planteado, es
to es, en sefialar que siempre habrd pobres y ricos, por lo que se

acepta esta hip6tesis.
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TABLA 1.6

A.D.25 29 0 29 1 .001

Acotacién:
A.D.25 Siempre habrd pobres y habrd ricos
1) Acuerdo

2) Desacuerdo
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 2.1

En la hip6tesis 2.1, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man"consideran en mayor medida que los "na-
cidos con privilegios" que la desigualdad socioeconbmica es
producto de caracteristicas individuales, como puede obser-
varse en la Tabla 2.1, los resultados encontrados son los si
guientes: .

El indicador F.I.3, resultb6 estadisticamente significa-
tivo, observé&ndose una tendencia en sentido inverso al plan-
teado en la hip6tesis. '

El indicador A.50, resultd significétivo, con p 4.05, -
en sentido inverso al planteado en la hipbtesis.

El indicador A.44, no resultd estadisticamente signifi-
cativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentido
planteado.

Como. puede observarse, dos de los indicadores de esta hip6-
tesis no resultaron estadisticamente significativos, y el ==
tercero result6 estadisticamente significativo en sentido in

verso al planteado, por lo que se rechaza esta hip6tesis.

NOTA: En todos los anflisis de datos y tablas correspondien-
tes a la hip6tesis general 2, las frecuencias observa-
das se expresan en porcentajes debido a que los grupos
entre los que se hacen las comparaciones tienen una n

distinta.
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TABLA 2.1

1 2 x? gl p
F.I.3 s0s ) 62.5d L 71,28 1 b <05
A.50 5% 27% A 5.26 1 . w05
A.44 83% | 613 92 1 5 .05

Acotacibn:

F.I.3 Los pobres, -debido a caracteristicas individuales
1) self

2) Nacidos

A.50 La pobreza causada por la carencia de virtudes
empresariales
1} Self

2) Nacidos

A.44 Fl éxito debido a factores individuales (virtudes
empresariales)
1) Self
2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 2.2

En la hipbtesis 2.2, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man" juzgan en mayor medida que los "nacidos‘
con privilegios”, que los problemas sociales son ahora meno-
res que en el pasado; y que no existen problemas sociales en
su medio, o bien, que su fuente son las clases populares, co
mo puede observarse en la Tabla 2.2, los resultados encontrd

dos son los siguientes:

El indicador A.D.17, no result6 estadisticamente signifi-

cativo.

El indicador A.61, no results estadisticamente significati

Vo.

Como puede observarse, ninguno de los dos indicadores
de esta hip6tesis resultaron estadisticamente significativos,

por lo que se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 2.2

1 2 o x2 gl P
A.D.17] 70% 68% 2 .02 1 s .05
A.61 61% 60% . .00 1 5 +05
Acotacibn:

A.D.17 Desacuerdo con: Probiemas sociales menores que en

A.61

el pasado. ,
1) self

2) Nacidos

No hay problemas sociales en Le6n, Guanajuato,
o su fuente son las clases populares.
1) self

2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 2.3

En la hipbtesis 2.3, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man" juzgan, en mayor medida que los "naci-
dos con privilegios" que cualquier individuo puede cambiar
su status socioeconbmico practicando las "virtudes empresa-
riales", como puede observarse en la Tabla 2.3, los resultg.

dos encontrados son los siguientes:

El indicador A.D.28, result6 significativo, con p«¢ .02,

en sentido inverso al planteado en la hip6tesis.

El indicador A.D.29, result6 significativo, con p<.02,

en el sentido planteado en la hip6tesis.

El indicador J.13.A, no resultd estadisticamente signi=-

ficativo.

Como puede observarse, dos de los indicadores de esta
hipb6tesis resultaron estadisticamente significativos: uno,
en el sentido planteado por la hipbtesis y otro, en sentido l
inverso. El tercer indicador no resultf estadfsticamente

significativo.
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TABLA 2.3

16 2 x2 gl p
A.D.28 54% 82% \ 5 De 16 1 .02
A.D.29 72% 46 % . 572 1 .02
J.23:A 62% 57% +20 ik .05
Acotacibn:

A.D.28 Desacuerdo con: El origen social, detemminante.

1) Self

2) Nacidos

A.D.29 Acuerdo con: Cualquier persona muy trabajadora y

competente puede llegar a ser muy rica
1) self

2) Nacidos

J.13.A Las virtudes empresariales como los factores que

mé&s contribuyen para llegar a ser muy ricos.
1) self

2) Nacidos
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An8lisis de datos referentes a la hip6tesis 2.4

En la hip6tesis 2.4, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man" juzgan en mayor medida que los "nacidos
con privilegios" que la educacién es el medio id6neo para lo
grar el progreso; y colaboran -en mayor medida con institucig

nes educativas, como puede observarse en la Tabla 2.4, los

resultados encontrados son los siguientes:

El indicador A.47, no result6 estadisticamente signifi-
cativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentido

planteado en la hip6tesis.

El indicador E.V.21, no result$ estadisticamente signi-

ficativo.

Como puede observarse, ninguno de los dos indicadores de
esta hipb6tesis resultaron estadisticamente significativos, =--

por lo que se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 2.4

1 2 : x2 gl P
a.47 . lazs | 33% s 2,42 1 5 405
E.v.21 [41% | 38% : 100 1 5 .05

Acotacibn:

A.47 La educaci6én como factor del progreso de una pais
1) Self

2) Nacidos

E.V.21 Colaboracién con instituciones educativas
1) self
2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 2.5

En la hip6tesis 2.5, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man" tienen un estilo de vida mds austero -
que los "nacidos con privilegios", como puede observarse en

la Tabla 2.5, los resultados encontrados son los siguientes;

Los indicadores: E.V.5; E.V.7; E.V.19; E.V.20, resulta-
ron todos significativos, con p < .001, en el sentido plan-

teado en la hip6tesis.

El indicador E.V.16, no resultb estadisticamente signi-
ficativo, aunque puede observarse una tendencia en el senti-

do planteado en la hip6tesis.

Como puede observarse, cuatro indicadores de esta hip6-
tesis resultaron estadisticamente significativos en el senti
do planteado en la hip6tesis; el indicador restante, no re-
sultd estadisticamente significativo aunque puede observarse
una tendencia en el sentido planteado en la hip6tesis, esto
es, que los empresarios "self-made-man" tienen un estilo de
vida m4s austero que los "nacidos con privilegios", por lo

que se acepta esta hipétesis.
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TABLA 2.5

il 2 _ x2 gl P
E.V.5 8% 33% ' 15.24 L .001
BE.V:? 0% 38% 38.0 1 .001
E.V.16 | 25% 38% . 2.68 1 5 + 05
E.V.19 8% 38% f 19.56 1 .001
. E.V.20 | 16% 55% 21.42 1 .001
Acotacibn:

E.V.5 Asistencia a espectdculos: de m&s de tres veces al

E.V.7

E.V.16

E.V.19

ano hasta una vez al mes
1) Self

.

2) Nacidos

Asistencia al cine de mds de tres veces al ano hasta
una vez a la semana
1) Self

2) Nacidos

Asistencia a fiestas mds de 4 veces al arfo
1) Self
2) Nacidos

Prictica de deporte en compafnia, en Club
1) self

2)'Nacidos

E.V.20 Asistencia al Club Campestre

1) Self

2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hipStesis 2.6

En la hip6tesis 2.6, que se refiere a que los empresa-
rios "self-made-man" viajan menos al extranjero que los "naci
dos con privilegios"; y que cuando lo hacen es en mayor medi-
da por motivo de negocios, como puede observarse en la Tabla

2,6, los resultados encontrados son los siguientes:

El indicador E.V,.1ll, resulté significative, con p«< ,001

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador E.V.13, no resultfé estadisticamente signi-

ficatiﬁo.

Como puede observarse, uno de los indicadores de esta
hip6tesis result6 estadisticamente significativo, en el sen-
tido planteado por la hip6tesis; y el otro indicador no re-
sultd estadisticamente significativo. Por sus caracteristi-
cas, esta hipbtesis puede interpretarse en dos partes: en
cuanto a que los "self-made-man" viajan por motivo de nego-
cios en mayor medida que los "nacidos con privilegios", se
rechaza la hipbtesis. En cuanto a que los "self-made-man"

* viajan menos al extranjero que los "nacidos con privilegios",

se acepta la hip6tesis.
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TABLA 2.6 i

L 2 - x2 gl p
E.v.11 |333 | 833 : ‘21.54 1 .001
- E,V.13 |77% 76% .00 1 > .05 .

Acotacién:

L.V.11 Viajes al extranjero: Tres o mds viajes de placer
1) self

2) Nacidos

E.V.13 En los viajes al extrajero: visita faibricas y ex-
posiciones (actividades relacionadas con su empresa)
1) Self

- 2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 2.7

En la hip6tesis 2.7, que se refiere a que los empresa-
rios "nacidos con privilegios" tienen una visi6n mis pesimis
ta de la humanidad que los "self-made-man", como puede obser
varse en la Tabla 2.7, los resultados encontrados son los si

guientes:

El indicador F.I1.,10, no resultd estadisticamente signi=
ficativo, aunque puede observarse una tendencia en el senti-

do inverso al planteado en la hip6tesis.

El indicador A.D.18, resultd significativo, con p ¢ .001,

en el sentido inverso al planteado en la hip&6tesis.

Como puede observarse, uno de los indicadores de esta
hip6tesis resultd estadisticamente significativo, en el sen-
tido inverso al planteado por la hip6tesis; el otro, no re-
sultd estadisticamente significativo, aunque puede observar-
se una tendencila en el sentido inverso al planteado por la

hipb6tesis, por lo que se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 2.7

2 x2 gl P
F.I.10 58% 47% 1.14 1 > .05
A.D.18 63% 26% 15.38 1 .001

Acotacién:

F.I.10 Concepto negativo de la humanidad
1) selt

2) Nacidos

A.D.18 Acuerdo con: el hombre tiene por naturaleza una
inclinaci6én al mal.
1) self

'2) Nacidos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 3.1

En la hip6tesis 3.1, que se refiere a que los empresa-
rios cat6licos consideran de gran importancia la creencia en
Dios, pero no creen que la Gnica religifn verdadera es la ca
t6élica, como puede observarse en la Tabla 3.1, los resulta-

dos encontrados son los siguientes:

El indicador F.I.13, resulté significativo, con p « .01,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador Op.2, resulté significativo, con p< .001,

en el sentido planteado en la hip6tesis.

Como puede observarse, los dos indicadores de esta hip§
tesis resultaron estadisticamente significativos, en el senti

do planteado, por lo que se acepta esta hipétésis.
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TABLA 3.1

2 3 x? ‘gl p
FeEal3 10 17 9.8 2 .01
Op.2 26 | 1 .. 38.6 2 .001
Acotacién:

F.I.13 Opinién sobre las personas que no creen en Dios

Op.2

1)
2)
3)

1)

2)

" 3)

Positiva
Neutral

Negativa

El que una persona crea o no en Dios no es im
portante

Todas las religiones son igualmente buenas, lo
verdaderamente importante es creer en Dios.

La finica religi6n verdadera es la Catélica
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 3.2

En la hip6tesis 3.2, que se refiere a que los empresa-
rios independiente de su religi6n, hacen énfasis en la impor
tancia de "esta vida", como puede observarse en la Tabla 3.2,

los resultados encontrados son los siguientes:

El indicador A.D.34, no resultb estadisticamente signi=-
ficativo, aunque puede observarse una clara tendencia en el

sentido planteado por la hip6tesis.

El indicado A.D.14, no resultd estadisticamente signi-

ficativo.

El indicador J.1, resultd significativo, con p <.01, en

el sentido planteado en la hip&tesis.

Como puede observérse, dos de los indicadores no resul-
taron estadisticamente significativos, aunque uno dé el}os -
muestra una clara tendencia en el sentido planteado por la
hip6tesis; s6lo el tercer indicador, result8 estadfsticamente
' significativo, en el sentido planteado por la hip6tesis, por

lo que no puede aceptarse la hipbtesis.
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TABLA 3.2

1 2 x2 gl P
A.D.34 | 20 ] 10 ‘ 3.32 1 - 508
A.D.14 172 16 «56 1 > .05
Tl 48 21 4 10.56 1 .01
Acotaciébn:
A.D.34 Importancia de esta vida
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
A.D.14 Las actividades en esta vida subordinadas al in
terés en "la salvacién"
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
J.1 Un hombre debe ser juzgado en funcibn de (prime-

"ros 3 lugares)

1) Logros y actos

2) Ideales e intenciones

-

(131)



Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 3.3

En la hip6tesis 3.3, que se refiere a gue los empresa-
rios cat6licos no estén de acuerdo con el postulado de que
la pobreza facilita el camino a la salvacifn; no consideran
a la caridad como medio adecuado de ayuda al necesitado; ni
tampoco creen que la bondad produzca felicidad, como puede
observarse en la Tabla 3.3, los resultados encontrados gon

los siguientes:

El indicador A.D.12, resulté significativo, con p <.001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.D.8, result6 significativo, con p «.05,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.D.6, no resultd estadisticamente signifi
cativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentido

planteado por la hipStesis.

Como puede observarse, dos de los indicadores resulta-
ron estadfsticamente significativos, en el sentido planteado
por la hip6tesis; el tercero, no resultd estadfsticamente
significativo, aunque puede observarse una tendencia en el

sentido planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 3.3

1 2 x2 gl P
A.D.12 4 22 12.46 4 .001
A.D.8 7 18 -. 4.84 2 .05
A.D.6 12 18 142 1 > .05
Acotacién:
A.D.12 Es m&s f&cil para un pobre que para un rico lo-
grar la salvacién eterna
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
A.D.8 Ios hombres buenos suelen ser felices y los malos.
" desdichados
.1) Acuerdo
2) Desacuerdo
A.D.6 Practicar la caridad es la mejor y més adecuada de

las formas de contribuir a aliviar las necesidades

humanas.
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
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Anilisis de datos referentes a la hip6tesis 3.4

En la hip6tesis 3.4, que sé refiere a que los empresa-
rios depositan en el individuo la responsabilidad sobre sus
juicios morales en vez de delegarla en "el Ser supremo"; y
rechazan la idea de que la religibn es la finica fuente de la
moralidad, como puede verse en la Tabla 3.4, los resultados

encontrados son los siguientes:

Los indicadores: A.D.9; A.D.10; resultaron significati=-

vos con p< 001, en el sentido planteado en la hipbtesis.

El indicador A.D.1l, no result6 estadisticamente signi

ficativo.

Como puede observarse, dos de los indicadores resultaron
estadfsticamente significativos en el sentido planteado por
la hip6tesis; el tercero no result6 estadifsticamente signifi-

cativo, por lo que se acepta esta hip&tesis.
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TABLA 3.4

1 2 x2 gl P
A.D.9 4 26 ' 16.12 1 .001
A.p.10 |4} 25 15.2 1 .001
a.pa1 J131] 17 ( - .52 1 5 .05

Acotacién:

A.D.9 No es a los hombres sino a Dios a quien corres-

ponde la justicia.
1) Acuerdo

2) Desacuerdo

A.D.10 Es el Ser Supremo y no el hombre quien debe deci

dir lo que es bueno y lo que es malo
1) Acuerdo '
'2) Desacuerdo

A.D.11 sS6lo la fé en Dios puede garantizar plenamente que

el hombre cumpla con sus obligaciones morales
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
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Andlisis de datos referentes a la hipétesis 3.5

En la hip6tesis 3.5, que se refiere a que los empresa-
rios, independientemente de su religién o nacionalidad, tie-
nen una concepcibén del mundo activista y no fatalista, como
puede observarse en la Tabla 3.5, los resultados encontrados

son los siguientes:

El indicador Op.3, result6 estadisticamente significati
vo en el sentido planteado, por lo que se acepta esta hipbte

sis.
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TABLA 3.5

op.3 |9 21 o el 3 .05

Acotacién:

Op.3

1) Es muy poco lo que el hombre puede hacer para
cambiar el mundo

2) El1 hombre puede cambiar el mundo
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 4.1

En la hip6tesis 4.1, que se refiere a que los empresa-
rios consideran que el trabajo es la mayor fuente de ale-
grias, y un deber para con la sociedad, como puede observar-
se en la Tabla 4.1, los resultados encontrados son los si-

guientes:

El indicador Op.4, resultf significativo, con p ¢.001,

en el sentido planteado en la hipb&tesis.

los indicadores: A.51; F.I.l6: resultaron sifnifica-

tivos, con p< .01, en el sentido planteado en la hip6tesis.

Como puede observarse, los tres indicadores de esta hi-
pStesis resultaron estadfsticamente significativos en el sen

tido planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 4.1

1 2 3 x2 gl P
op.4 25 5 0 35 2 .001
A.51 29 15 4 B 10.29 2 .01
F.I.16 22 5 : - 10.7 o .01

Acotacibn:

Op.4
1) E1 trabajo es la mayor fuente de satisfacciones y
alegrfas.
2) E1 trabajo es un deber que hay que cumplir
3) El trabajo es un esfuerzo que todos evitarfamos

si pudiéramos.

A.51 Significado del trabajo
1) Como deber, vocacién
2) Como fuente de satisfacciones y alegrfas

3) Como medio para satisfacer las necesidades

F.I.16 Yo creo que el trabajo es para el hombre...
1) Valoracibn muy positiva, con carcter de deber

2) Valoraci6n positiva, no como deber

i
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 4.2

En la hip6tesis 4.2, que sé refiere a que el trabajo es
la ocupacién a la que dedican la mayor parte de su tiempo
los empresarios, como puede observarse en la Tabla 4.2, los

resultados encontrados son los siguientes:

El indicador E.V.18, resulté significativo, con p<¢ .01,

en el sentido planteado por la hip8tesis.

.Como puede observarse, el finico indicador de esta hipb6-
tesis result6 estadfsticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hipbtesis.
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TABLA 4.2

E.v.18 |6 24 10.8

Acotacibn:

E.V.18 Horas de trabajo a la semana
1) Menos de 45 horas

2) De 45 horas en adelante

(141)
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 4.3

En la hip6tesis 4.3, que se refiere a que los empresa-
rios no tienen proyectos de retirarse, como puede observarse

en la Tabla 4.3, resultados encontrados son los siguientes:

El indicador A.52, resultb significativo, con p <.001,

en el sentido planteado en la hipbtesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hipé-
tesis resultd estadfsticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 4.3

1 2 x2
As52 29 1 26.12
Acotacibn:

A.52 Planes de retiro
1) Nunca o s6lo parcialmente

2) s
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Anilisis de datos referentes a la hipbtesis 4.4

En la hip6tesis 4.4, que se refiere a que los empresa-
rios entienden el ocio en un solo sentido: como una pérdida
de tiempo, como puede observarse en la Tabla 4.4, los resul-

tados encontrados son los siguientes:

El indicador F.I.15, resultd6 significativo con p <.001,

en el sentido planteado por la hipOtesis.

~ Como puede.observarse,'el Gnico indicador de esta hip6-
tesis resultS estadisticamente significativo, por lo que se

acepta esta hipb6tesis.
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TABLA 4.4

1 il 3 ‘ x? gl P
E«T:15 25 3 Q_J 33.8 2 .001
Acotacién:

F.I.15 El ocioc eS8 ...
1) Desaprobacifn enérgica (faltar a un deber)
2) Juicio neutral o condicional .

3) Aprobacibn
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 4.5

En la hipbtesis 4.5, que se refiere a que los empresa-
rios afirman que no tienen tiempo libre y dedican muy poco
tiempo a diversiones, como puede observarse en la Tabla 4.5,

los resultados encontrados son los siguientes:

los indicadores: E.V.5; E.V.7; resultaron significati-

vos, con p< .01, en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador E.V.16, resulté significativo, con p« .001,

en el. sentido planteado por la hipbtesis.

Los indicadores E.V.20; E.V.18a; no resultaron estadis-
ticamente significativos, aunque en el Gltimo puede observar

se una tendencia en el sentido planteado.

Como puede observarse, tres de los indicadores de esta
hip6tesis resultaron estadisticamente significativos en el
sentido planteado por la hip6tesis; los otros dos no resulta
ron estadisticamente significativos, aunque en uno de ellos
puede observarse una tendencia en el sentido planteado, por

lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 4.5
1 2 3 J

E.V.5 23 7
BaViel 23 7
E:iV.16 28 2
E.V.20 14 16
E.V.18a 13 8 7
Acotacién:

E.V.5

B.V.7 Asistencia al cine

E.V.16

E.V.2G

8.52
8.52
22.52

Asistencia a espectéculos

1) 3 veces al ano o menos

2) Mds de 3 veces al afio

1) 3 veces al aro o menos

2) M&s de tres veces al afio

Asistencia a fiestas o reuniones

1) 1 vez al mes o menos
2) Mis de 1 vez al mes

gl

Asistencia a Clubs sociales o deportivos

1)No asiste
2)S{ asiste

E.V.18a Actividades en su tiempo libre entre semana

1) Otros trabajos o no tiene tiempo libre

2) Convivencia familiar
3) Otras actividades
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Anflisis de datos referentes a la hipStesis 5.1

En la hip6tesis 5.1, que se refiere a la cantidad de em
presarios "self-made-man" existentes en sociedades en que es
factible el desarrollo de empresas con baja inversidn ini--
cial de capital; y a que este tipo de empresarios: empiezan
a trabajar en edad temprana, cursan sb6lo estudios elementa-
les; proceden frecuentemente de otras localidades y emigran
impulsados por su interés en los negocios, como puede obser-
varse en la Tabla 5.1, los resultados encontrados son los si
gulentes:

El indicador A.1 a lal1ll, no resultd estadisticamente -
significativo.

Los indicadores: A.7; A.1ll1; A.8, resultaron significati
vos, con p< .001, en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.10, resulté significativo, con p <.05, =
en el sentido indicado por la hip&tesis.

Como puede observarse, cuatro de los indicadores de es-
ta hip6tesis resultaron estadfsticamente significativos, en
el sentido planteado por la hip&tesis; el quinto indicador
no result6 estadfsticamente significativo, por lo que se
acepta esta hip6tesis.
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A.i a la 11
A.7

A.l1l

A.10

A.8

"Acotacifbn:

TABLA 5.1

1 2 x2 gl P by
12 | 18 1.2 1 . .05
12 | o
12 | o
10 | 2 5.32 1 .05
7 1o '

A.1 a la 11 batos sobre los padres: primeros trabajos y es

A.11

tudios de los empresarios

1) Empresario procedente de las clases popu-
lares (Self-made-man)

2) Empresario procedente de la clase media aco
modada para arriba o clase media con educa-
cibn superior (nacido con privilegios)

" self-made-man: edad en que empez§ a trabajar

1) Hasta los 18 anos
2) De los 19 anos en adelante

" Self-made-man: nivel de estudios

1) Sin estudios profesionales

2) Con estudios profesionales

Self-made-man: lugar de procedencia

1) Procedente de otras localidades
2) Originarios de Le6n.

Razones que los impulsaron a emigrar
1) Los negocios
2) Otras razones
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Andlisis de datos referentes a la hipGtesis 5.2

En la hipbtesis 5.2, que se refiere a que los empresa-
rios proceden de "familias empresariales" y no de "familias
burocrédticas", como puede observarse en la Tabla 5.2, los re

sultados encontrados son los siguientes:

El indicador A.1l, resultd significativo, con p <.001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6=-
tesis result6 estadisticamente significativo, en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hipbtesis.
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TABLA 5.2

A1 f26 | 2 ' 20.56 1

Acotacibn:

A.1l Ocupaci6n del padre

1) Tipo "empresarial"

2) Tipo "burocritica"

(1571)
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 6.1

En la hip6tesis 6.1, que se refiere a que los empresa-
rios consideran al dinero como elemento indispensable del
éxito, como puede observarse en la Tabla 6.1, los resulta-

dos encontrados son los siguientes:

El indicador A.41, no resulté estadisticamente signi-
ficativo, aunque puede observarse una tendencia en el senti

do planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6-
tesis, no result6 estadfsticamente significativo, aunque pue
de observarse una tendencia en el sentido planteado, por 1lo

cual se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 6.1

2.12 1 5> .05

A.4 15 8

Acotacibn:

A.41 El dinero como elemento necesario para el éxito .

1) sf es indispensable
2) No es indispensable
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 6.2

En la hip6tesis 6.2, que se refiere a que los empresa-
rios juzgan que el dinero sirve sobre todo para invertirse,
como puede observarse en la Tabla 6.2, los resultados encon-

trados son los siguientes:

El indicador F.I.23, result6é significativo, con p< .05,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

‘El indicador F.I.21, result6 significativo, con p« .001,

en ellsentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, los dos indicadores de esta hipd
tesis resultaron estadisticamente significativos, en el sen-

tido planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 6.2

F.1.23 17

F.I.21 23

Acotaciéni

F.I.23 El dinero sirve sobretodo para:

F.I.21 Gastar mucho dinero me parece...

2) Fines individuales

1) Desaprobacién severa

2) Aprobacién
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1) Invertirse, crear empleos.
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 6.3

En la hip6tesis 6.3, que se refiere a que los empresa-
rios confieren a la honradez un valor de méxima importancia,
como puede observarse en la Tabla 6.3, los resultados encon-

trados son los siguientes:

Los indicadores: J.2; J,12, resultaron significativés,

con p 4.001, en el sentido planteado por la hipbtesis.

"El indicador A.67a, no result6 estadisticamente signi-

ficativo.

El indicador F.I.17, resultb significativo, con p« .01,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

Como puede observarse, tres de los indicadores de esta
hipbtesis resultaron estadisticamente significativos en el
sentido planteado por la hipbtesis; el cuarto indicador no
result6 estadisticamente significativo, por lo que se acepta

esta hipbtesis.
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TABIA 6.3

1 2 3 _ x? gl P

J.2a) 23 3 3 75.:65 14 ' .001

b) |* 22 5 2

—

c) 18 8 3 o

d) 15 7 7

e) 13 8 8

f) 7 10 12

3) 7 4 18

h) 2 4 23
J.1l2a) 28 1 64.73 8 .001

b) 26 3

c) 26 3

d) 20 9

e) 15 14

f) 13 16

g) 12 | 17

h) 9 20

3) 7 22
A.67a) 12 18 1+2 1 > .05
Fol.l7 18 9 3 11.4 2 + 01

v

Acotacibn: .

J.2. Valores mas importantes
1) 1' y 2' lwares
2) 3'; 4% y 5" luyares
3) Siguientes lwares
a) Honradez
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TABLA 6.3 (continuaci®n)

b) Justicia

c) Responsabilidad
d) Libertad

e) Laboriosidad

f) Caridad

g) Tolerancia

h) Resi@nacién

J.12 Cualidades mds apreciadas en subalternos
1) 1', 2' y 3' lugares

2) Siguientes lugares
a) Eficiencia
b) Honradez
c) Iniciativa
d) Lealtad
e) Diligencia
f) Gratitud
g) Prudencia
h) Obediencia
i) Ahorro

NOTA: Para su presentacién, los datos se ordenaron en orden
de preferencia. En la forma aplicada aparecen en dis-
tinto orden. '

A.67a Cualidades mis grandes que puede tener un hombre
1) Menciona la honradez

2) No menciona la honradez

F.I.17 Principal cualidad que una persona puede tener.
1) Honradez
2) Otras virtudes socio-céntricas

3) Virtudes ego-céntricas
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 6.4

En la hip6tesis 6.4, que se refiere a que los empresa-
rios ven el dinero como fuente de prestigio s6lo si es pro-
ducto del trabajo honrado, como puede observarse en la Ta-

bla 6.4, los resultados encontrados son los siguientes:

El indicador F.I.1ll, resultd significativo, con p <.001,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

El indicador F.I.14, result6 significativo, con pe« .01,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, los dos indicadores de esta hip6
tesis resultaron estadisticamente significativos, en el sen- V

tido planteado, por lo que se acepta esta hipbtesis.
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TABLA 6.4

1 2 x2 gl P
¥
F.I.11 26 4 16.12 b g .001
F.I.14 23 7 8.52 il .01
Acotacibn:
F.I.1ll Una persona que roba...
1) Es injustificable o s6lo se justifica por hambre
2) Juicio neutral
F.I.14 Una persona que vive de sus rentas...

1) Censura enérgica: el trabajo como deber

2) Censura leve o0 no se censura
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Anilisis de datos referentes a la hip6tesis 7.1

" En la hip6tesis 7.1, que se refiere a que el empresario
mexicano valora altamente a la familia y dedica a ella su
tiempo libre y fines de semana, como puede observarse en la

Tabla 7.1, los resultados encontrados son los siguientes:

Los indicadores A.45; A.71; E.V.18a; no resultaron es-

tadfsticamente significativos,

El indicador A.45a, resultd significativo, con p< .01,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

El indicador E.V.17, resultd significativo, con p< .01,

en el sentido planteado por la hipStesis.

Como puede observarse, tres de los indicadores de esta
hip6tesis no resultaron estadisticamente significativos; los
otros dos indicadores resultaron estadisticamente significa-
tivos, en el sentido planteado, por lo que se rechaza esta

hip6tesis.

-
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TABLA 7.1

1 2 3 l x2
A.45 14 16 7 12
A.45a 23 7 8.52
A.71 13 17 52
EWV 17 22 8 6.52
E.V.18a 13 8 74 2.20
Acotacifn:

N = = = 9

A.45 ¢En qué cree que consiste la felicidad?

1) Menciona a la familia

2) No menciona a la familia

A.45a ¢En qué consiste su felicidad personal?

A.71 Mayor orgullo que puede haber para un hombre

1) Menciona a su familia

2) No menciona a su familia

1) Menciona a la familia

2) No menciona a la familia

E.V.17 Actividades durante el fin de semana

1) Hablan de actividades familiares

2) No hablan de actividades familiares

5 05

.01
> .05
02
> .05

E.V.18a Actividades en su tiempo libre entre semana

2) Convivencia familiar
3) Otras actividades
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 7.2

En la hip6tesis 7.2, que se refiere a que el empresario
mexicano considera de gran importancia los valores tradicio-
nales; y juzga que su autoridad como padre debe ser indiséu-
tida, como puede observarse.en la Tabla 7.2, los resultados

encontrados son los siguientes:

El indicador A.D.1, resulté significativo, con p< .05,

en el sentido planteado en la hip6tesis.

Los indicadores: F.I.6; A.D.32, no resultaron estadisti

camente significativos.

Como puede observarse, uno de los indicadores de esta
hip6tesis result6 estadisticamente significativo en el senti
do planteaéo por la hipbtesis; los otros dos indicadores no
resultaron estadisticamente significativos, por lo que se re

chaza esta hip6tesis.
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TABLA 7.2

1 2 3 x2 gl P
KD 20 8 5.14 ¥ .05
Felob 9 7 It .88 2 > .05
R.D.32 15 q: .02 1 s .05
Acotacidn:
" A.D.1 La pérdida de los valores tradicionales s6lo
lleva al caos:
1) Acuerdo
2) Desacuerdo
F.I1.6 Muchas veces los valores tradicionales:
1) Son positivos
2) Neutral o combinacién
3) Son negativos
"A.D.32

El padre como autoridad indiscutida en la familia
1) Acuerdo '
2) Desacuerdo
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An&lisis de datos referentes a la hip6tesis 7.3

En la hip6Stesis 7.3, que se refiere a que el empresario
mexicano considera como principal cualidad de los hijos, el
que sean carinosos y obedientes con sus padres, como se pue-
de observar en la Tabla 7.3, los résultados encontrados son

los giguientes:

El indicador J.6, resulté significativo, con p< .01,
en parte, en el sentido planteado y en parte en sentido in-

verso al planteado en la hipbtesis.

Como puede observarse, el fnico indicador de esta hip6-
tesis resultd estadisticamente significativo, en parte en el
sentido planteado y en parte en sentido inverso al planteado

en la hipStesis.
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TABLA 7.3

1, 2 3 X gl P
J.6a) | 21 5 3 28.17 10 .01
b) | 19 5 5
c)| 16 8 5

d)| 16 2 11

el 14 9 6
f)] 6 8 15
Acotacibn:

J.6 Un buen hijo debe ser:

1) 1' y 2' luwares

2) 3' y 4' lwares

3) 5' y 6' lugares
a) Carinoso
b) Agradecido
c) Auto-suficiente
d) Independiente
e) Obediente
£) DBcil

NOTA: Para su presentacibn los datos se colocaron en orden

de importancia en la forma aplicada aparecen en otro

orden.
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 7.4

En la hipbtesis 7.4, que se refiere a que el empresario
mexicano prefiere para sus hijos ocupaciones empresariales,
como puede observarse en la Tabla 7.4, los resultados encon-

trados son los siguientes:

El indicador J.7, resultd significativo con p <.001,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

Como puede observarse, el inico indicador de esta hip6-
tesis resultd estadisticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hipStesis.
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TABLA 7.4

J.7a) 24 2 ‘ 84.07 10 .001
b) 19 7
c) 14 12
d) 12 14

e) 9 17
f) 9 17
g) | 6 20
h) 4 22
1) 2 24
i) [ 2 24
k)| 2 24
Acotacibn:

J.7 Ocupaciones preferidas para los hijos
1) 1'; 2' y 3" lugar
2) ciguientes lugares:

a) Industrial

b) Profesionista
c) Administrador
d) Comerciante
e) Agricultor

f) Intelectual
g) Politico

h) Artista

i) Artesano

j) Sacerdote

k) Empleado

NOTA: Para su presentacifn las ocupaciones se colocaron en
orden de preferencia; en la forma aplicada el orden es
distinto,
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 7.5

- En la hip6tesis 7.5, que se refiere a que el empresario
prefiere para sus hijas la ocupacibn: "ama de casa", como
puede observarse en la Tabla 7.5, los resultados encontrados

fueron los siguientes: =,

El indicador J.8, resulté signifilcativo, con p< ,001,

en el sentido propuesto por la hip8tesis.

Como puede observarse, el ftnico indicador de esta hip6-
tesis resultd estadisticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta ésta hipétesis.
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TABLA 7.5

1 2 x2 gl P

J.8a) | 21 5 " 65.31 8 .001

b) |19 7

c) | 15 11

d) | 1l 15

e) 8 18

f) 8 18

g) 4 22

h) 3 23

i) 1 25
Acotacibn:

J.8 Ocupaciones preferidad para las hijas:

1y 1°

2 y 3' lugar

2) Siguientes lugyares

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
1)

Profesionista
Ama de casa
Intelectual
Industrial
Comerciante
Artista
Politica
Empleada
Religiosa

NOTA: Para su presentacifn se colocaron las ocupaciones en

orden de preferencia; en la forma aplicada el orden
es distinto,
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‘Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 7.6

En la hip6tesis 7.6, que se refiere a que el empresario
mexicano le disgusta la idea de que su esposa trabdje; y és-
ta no suele trabajar, como puede observarse en la Tabla 6.5,

los resultados encontrados son los siguientes:

los indicadores A.37; A.40: resultaron significativos,
con pd .01, el primero en el sentido planteado por la hip6-
tesis y el segundo en sentido inverso al planteado por la --

hipbtesis.
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TABLA 7.6

3 2 3 x2 gl P
A.37 i 23 8.52 1 .01
A. 40 15 14 1 122 2 .01

Acotacibn:

A.37 Esposa trabajando
1) st

2) No

A.40 Actitud ante la posibilidad de que su esposa trabaje
1) Positiva
2) Negativa

3) Indiferente
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Anflisis de datos referentes a la hip6tesis 7.7

" En la hip6tesis 7.7, que se refiere a que el empresario
mexicano considera que la mujer en general, no debe trabajar,
salvo en funcibén de la familia, como puede observarse en la

Tabla 7.7, los resultados encontrados son los siguientes:

El indicador A.72, resulté significativo, con p «.01,

aunque no en el sentido planteado en la hip6tesis.

Como puede observarse, el fnico indicador de esta hip6te
sis, resultd estadisticamente significativo, aunque no en el

sentido planteado, por lo que se acepta esta hipbtesis.
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TABLA 7.7

1 2 3 x2 gl o
A.72 14 14 2 9.6 2 .01
Acotacién:

A.72 Actitud ante el trabajo de la mujer

1) Positiva

2) S6lo en funcibn de la familia
3) Negativa
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Andlisis de datos referentes a la hip6Stesis 7.8

En la hip6tesis 7.8, que se refiere a que el empresario
mexicano prefiere para su esposa cualidades relativas a €1
mismo o a sus hijos, como puede observarse en la Tabla 7.8,

los resultados encontrados son loé’Siguientes:

El indicador J.9, no resulté estadfsticamente signifi-

cativo,

Como puede observarse, el Gnico indicador de esta hip6-
tesis, no result6 significativo, por lo que se rechaza esta

hip6tesis.
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TABLA 7.8

1 2 x2 gl P

J.9a) | 23 6 ‘ "+ 13,15 10 .05

b) | 22 7 :

c) 22 7

d) 19 10

e) 19 10

f) 18 11;

g) L17 12

h) 14 15

k) 14 15
Acotacibn:

J.9 La mejor esposa es agquella que:
1) 1'; 2' y 3' lugares

2) Siguientes lugares
a) Es buena madre
b) Es inteligente
c) Me hace feliz
d) Me es fiel
e) Sabe lo que quiere
f) Es dulce y comprensiva
g) Es agradable y simpética
h) Es elegante y distinguida
i) Es bonita y se sabe arreglar

NOTA: Para su presentacibén los datos se colocaron en orden
de preferencia; en la forma aplicada aparecen en otro

orden,
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Andlisis de datos referentes a la hip&Stesis 7.9

En la hip6tesis 7.9, que se refiere a que el empresario
mexicano considera al hombre m&s inteligente que la mujer;
juzga como principales cualidades de la mujer mexicana y co-
mo las mayores cualidades que puedé'tener cualquier mujer a
cualidades relativas al hombre y a 1a'familia, como puede ob
servarse en la Tabla 7.9, los resultados encontrados son los

siguientes:

Los indicadores A.65; A.D3l; resultaron significativos,
con p<.001, el primero en el sentido planteado por la hip6-
tesis y el sequndo, en sentido inverso al planteado por la

hip6tesis.

El indicador A.68, no result6 estadisticamente signifi
cativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentido

planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, dos de los indicadores de esta
hip6tesis resultaron estadisticamente significativos uno en
el sentido planteado por la hip6tesis; y el otro, en sentido
inverso al planteado por la hip6tesis; el tercer indicador no
result6 estadisticamente significativo, aunque puede obser-
varse una tendencia en el sentido planteado, por lo que se

acepta esta hipbtesis.
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TABLA 7.9

1 2 3 x2 gl P
A.65 35 | 12 11,24 1 . .ooL
A.68 27 13 16 5.80 2 5 .05
ReDs31L 4 21 11.56 1 .001
Acotacién:
A.65 Cualidades de la mujer mexicana
' 1) Relativas al hombre o a la familia
2) Otras
A.68 Cualidades mds grandes que puede tener una mujer
1) Relativas al hombre o a la familia
2) Otras socio-céntricas
3) Ego-céntricas
A.D.31 los hombres son mds inteligentes que las mujeres

1) Acuerdo
2) Desacuerdo
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An8lisis de datos referentes a la hipdtesis 7.10

En la hip6tesis 7.10, que se refiere a que los empresarios
mexicanos manifiestan una actitud negativa hacia las mujeres
que se divorcian, como puede observarse en la tabla 7.10, los

resultados encontrados son los siguientes:

El indicador F.I.12, resultd significativo, con p <.05, en

‘ el sentido planteado por la hipétesis.

Como puede observarse, el Gnico indicador de esta hip6tesis,
resultd estadisticamente significativo en el sentido planteado

por la hip6tesis, por lo que se acepta esta hipStesis.
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TABLA 7.10

P.X.12 7 5 16 7.34 2

Acotacién:
.F.I.12 Una mujer divorciada casi siempre...
1) Actitud positiva hacia la mujer
2) Actitud neutral hacia la mujer

3) Actitud negativa hacia la mujer
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Anilisis de datos referentes a la hip6tesis 8.1

En la hip6tesis 8.1, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos inician sus actividades empresariales con ayu
da y/o en sociedad con miembros de su familia, como puede ob
servarse en la Tabla 8.1, los resﬁitados encontrados son los

siguientes:

El indicador A.7 y 8, resulté significativo con p < .001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6-
tesis result6, estadisticamente significativo, en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 8.1

A.7y 8 4

24 2 29.6 2 .001

Acotacibn:

A.7y 8

Datos sobre la forma de iniciarse como empre-
sarios
1) Solo

2) Con ayuda o en sociedad con familiares

.3) Con amigos
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 8.2

| En la hipbtesis 8.2, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos tienen como finicos socios en su empresa prin-
cipal a miembros de su familia; y consideran a esta empre-
sa como una empresa familiar, camo:puede observarse en la Ta

bla 8.2, los resultados encontrados son los siguientes:

los indicadores: A.15; A.17; resultaron significativos,

con p< .001, en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.16, resulto significativo, con p< .02,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

Como puede observarse, los tres indicadores de esta hi-
p6tesis resultaron estadf{sticamente significativos, en el sen

tido planteado, por lo que se acepta esta hipGtesis.
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TABLA 8.2

1L 2 3
A.15 4 26
A.16 4 18 8
A.17 28 2
Acotacibn:

16.12
8.4
22,52

gl

.001
.02
.001

A.15 Socios en la empresa principal que no sean miembros

A.16

A.17

de la familia

1)
2)

st

No

Tipo de empresa principal, a decir del entrevistado

1)

2)
3)

Formalmente Sociedad An6nima

1)
2)

Sociedad An6nima (con socioso que no sean miem--

bros de la fanilia)

Familiar

Individual

st

No
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 8.3

En la hip6tesis 8.3, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos tienen a algfn familiar trabajando en su em-
presa, particularmente al padre, hermanos o hijos, como pue
‘de observarse en la Tabla 8.3, los resultados encontrados

son los siguientes:

El indicador E.V.24, resulté significativo, con p <.001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador E.V.24a, result6 significativo, con §< « 02,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, los dos indicadores de esta hip6
tesis resultaron estadisticamente significativos en el senti

do planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 8.3

1 2 x2 gl P
E.V.24 28 2 : 22,52 1 .001
E.V.24a 29 13 6.8 1 .02

Acotacibn:

‘E.V.24 Familiar trabajando en la empresa
1) s%

2) No

E.V.24a Tipo de familiar trabajando en la empresa
1) Hijos, padre o hermanos

2) Otros familiares
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Andlisis de datos referentes a la hipbtesis 8.4

" En la hip6tesis 8.4, que se refiere a que los hijos de
los empresarios mexicanos eligen hacer estudios que los capa
citen para dirigir la empresa de su padre, como puede obser-
varse en la Tabla 8.4, los resultados encontrados son los si

guientes:

El indicador A.31, resulté significativo, con p < .001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6-
tesis resulté estadisticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hip&tesis.
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TABLA 8.4

Acotacibn:

A.31 Estudios de los hijos de los empresarios:
1) Empresarios con un hijo o mis, con estudios re-
lacionados con la empresa.
2) Empresarios con hijos en edad de asistir a la

Universidad, que hayan elegido otros estudios.
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 8.5

En la hip6tesis 8.5, que se refiere a que los hijos de
los empresarios mexicanos eligen trabajar en la empresa de
su padre, como puede observarse en la Tabla 8.5, los resul-

tados encontrados son los siguientes:

El indicador A.32, resulté significativo, con p < .01,

en el sentido planteado en la hip&tesis.

Como puede observarse, el fnico indicador de esta hipb-
tesis resultd estadfsticamente significativo, en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hipbtesis.

e
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TABLA 8.5

A.32 14 2 9 1 .01

Acotacibn:

A.32 Ocupacibn de los hijos de los empresarios
1) Empresarios con un hijo o m&s trabajando en la
empresa
2) Empresarios con hijos en edad de trabdjar y -

que son empresarios independientes
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 8.6

En la hip6tesis 8.6, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos consideran que existe la obligaci6én moral de
ayudar econfmicamente a su familia de procedencia, como pue-
de observarse en la Tabla 8.6, los resultados encontrados

son los siguientes:

El indicador A.D.21, result6 significativo, con p < ,001,

en el sentido planteado en la hip6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hipg
tesis resultd estadisticamente significativo en el sentido

plantezdo, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 8.6

1 2 x2 gl P
A.D.21} 28 2 22.52 1 .001
Acotacién:

A.D.21 Obligacibén moral de quienes tienen recursos eco
némicos de ayudar a sus padres y hermanos
1) Acuerdo

2) Desacuerdo
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 8.7

En la hip6tesis 8.7, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos piensan que las relaciones que tienen con sus
amigos y familiares no deben interferir con sus negocios, co
mo puede observarse en la Tabla 8.7, los resultados encontra

dos son los siguientes:

El indicador A.D.22, resultb significativo, con pe .05,

en el sentido planteado por la hipb6tesis.

Como puede observarse, el finico indicador de esta hipb-
tesis resultd estadisticamente significativo en el sentido

planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 8.7

A.D.22| 20 8 5.14 1 .05

Acotacifn:

A.D.22 En los negocios deben dejarse a un lado las con
sideraciones a parientes y amigos
1) Acuerdo

2) Desacuerdo
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 9.1

En la hip6tesis 9.1, que se refiere a que los empresa-
rios juzgan que el papel que ellos desempefnan es necesario
y benéfico para la sociedad y motivo de orgullo personal;
piensan que contribuyen al mejoram;ento de la sociedad en -
que viven, dando trabajo a muchos hombres; consideran ser
lideres de la sociedad y la economfa, como puede observarse

en la Tabla 9.1, los resultados encontrados son los siguien

tes:

Los indicadores A.71; F.I.18, no resultaron estadisti-
camente significativos, aunque en los dos indicadores puede
observarse una tendencia en el sentido planteado por la hipg

tesis.

El indicador A.54; result6 estadisticamente significati

vo en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, dos de los indicadores de esta
hipbtesis no resultaron estadisticamente significativos, aun-
que en los dos puede observarse una tendencia en el sentido
planteado por la hipStesis; el tercer indicador resultf esta-

disticamente significativo en el sentido planteado, por lo

que se rechaza esta hip6tesis.
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TABLA 9.1

1 2 9 x2 gl P
A.71] 15 13 5 5.08 2 » 05
A.54 | 24 16 2 iy % 2 ; . 001
F:T.18 § 11 10 6 1.55 2 > .05
Acotacidn:
A.71 Mayor orgullo para un hombre
1) Derivado de su rol empresarial o prestigio socia
2) Derivado de su rol familiar
3) Derivado de valores individuales
A.54 Papel del hombre de empresa
1) Conciencia de su liderazgo econfmico y social
2) Conciencia de su responsabilidad social
3) Otro
F.I.18 Para mi, personalmente, lo més importante en la vid

es:
1)

2)
3)

Orientado hacia la sociedad, hacia su rol empres
rial

Orientado hacia la familia

Orientado hacia el individuo
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 9.2

En la hip6tesis 9.2, que se rofiere a que en la pequeila
y mediana empresa los empresarios entienden en forma patriar
cal su relacién con los trabajadores, como puede observarsé
en la Tabla 9.2, los resultados eﬂeontrados son los siguien-

tes:

El indicador F.I.12, no resulté estadisticamente signi-
ficativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentido

planteado por la hipbtesis,

Como puede observarse, el finico indicador de esta hip6-
tesis no result6 estadfsticamente significativo, aunque pue-
de observarse una tendencia en el sentido planteado, por lo

que se rechaza esta hipbtesis.
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TABLA 9.2

i 2 3 x2 gl P
F.I.2]5 14 6 5.83 2 »>.05
Acotacién:

que un trabajador necesita:

F.I.2 1o
1)
2)

3)

Requisitos: virtudes empresariales

Necesidades: con enfoque paternalista (afecto,
comprensién, ejemplo)

Necesidades: con enfoque socio-econfmico (sala=

rios justos, oportunidades)
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Andlisis de datos referentes a la hipbStesis 9.3

En la hip6tesis 9.3, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos juzgan que en la injusticia y la pobreza pre-
valecientes el gobierno tiene gran responsabilidad, como pue
de observarse en la Tabla 9.3, los';esultados obtenidos son

los siguientes:

El indicador A.55, resulté significativo, con p<.001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

" El indicador A.55a, no resulté estad{sticamente signi-
ficativo, aunque puede observarse una tendencia en el sentl

do planteado por la hip6tesis.

El indicador A.50a, resulté significativo, con p< .05,

en el sentido planteado por la hipbtesis.

Como puede observarse, uno de los indicadores de esta
hip6tesis, no resulté estadisticamente significativo, aun-
que puede observarse una tendencia en el sentido planteado;
los otros dos indicadores resultaron estadist;camente sig-
nificativos, en el sentido planteado, por lo que se acepta

esta hip6tesis.
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TABLA 9.3

1 2 3 x? gl p
A.55 2 27 21.54 1 .001
A.55a |10 8 3 ' 3.70 2 5> .05
A.50a 12 3 5.4 1 .05
Acotacibn:
A.55 Justicia de la sociedad en que vivimos
1) si es justa
2) Es injusta
A.55a Responsables de la injusticia:
1) El gobierno, los politicos
2) La iniciativa privada, los empresarios
3) Otros sectores sociales
A.50a Causas de la pobreza; sociales

1) Culpa del gobierno, de los politicos
2) Culpa de la iniciativa privada
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Andlisis de los datos referentes a la hip&tesis 9.4

En la hip6tesis 9.4, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos prefieren que sus hijos e hijas no sean polf
ticos, como puede verse en la Tabla 9.4, los resultados en-

contrados son los siguientes:

El indicador J.7f, resultb significativo, con pe¢ .01,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador J.8g, resultd$ significativo, con p< .001,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

Como puede observarse, los dos indicadores de esta hipd
tesis resultaron estadisticamente significativos, en el sen-

tido planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 9.4

1; 2 x? gl P
i % 4 6 20 7.52 1 .01
J.8g 4 22 12.46 1 .001

Acotaciébn:
J.7f Agrado porque sus hijos se dediquen a la polftica
1) 1', 2' y 3 luwgares

2) Siguientes lugares
J.8g Agrado porque sus hijas se dediquen a la polftica.

1) 1%, 2% y 3' lugares

2) Siguientes lugares
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Andlisis de datos referentes a la hip6tesis 9.5

En la hip6tesis 9.5, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos admiran, consideran como los mds justos y eli
gen como modelo para el pafis a naciones desarrolladas, de 1li
bre empresa, con regfmenes democrdticos; desean gobernantes
honestos y democréticos para el paIs; Juzgan al gobierno --
ineficiente administrador de las empresas estatales: estiman
a la iniciativa privada mucho méds capacitada para ello, como
puede observarse en la Tabla 9.5, los resultados encontrados

son los siguientes:

Los indicadores: A.56; F.I.7, resultaron significativos,

con p <.001, en el sentido planteado por la hipStesis.

El indicador A.57, result6 significativo, con p< .02,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.58, resultd significativo, con p« .01, en

el sentido planteado por la hipb6tesis.

Como puede observarse, los cuatro indicadores de esta
hip6tesis resultaron estadfsticamente significativos, en el

sentido planteado, por lo que se acepta esta hip6tesis.
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TABLA 9.5

1 2 3 4 x2 gl P
A.56 6 22 4 18.25 2 .001 .
A.57 14 14 2 : 9.6 2 .02
A.58 4 26 14 18 16.18 3 +01
- By 23 3 1 ' 36.7 2 .001
Acotacibn:
A.56 Pafises mds justos
1) Ninguno, no hay
2) pafs desarrollado, de libre empresa y régimen
democrético
3) Pafs socialista
A.57 Pafs modelo para México
1) Ninguno: asi estamos bien o que mejore nada mds
2) Pais desarrollado, de libre empresa y régimen
democrético
3) Pais socialista
A.58 Tipo de gobernante para el pais
1) Como los que tenemos
2) Que sea honesto y democr&tico
3) Que administre el &rea econbmica con criterios
empresariales
4) Que se preocupe por el bienestar popular
F.I.7 8i

la industria petrolera estuviera en manos de la

iniciativa privada

1)
2)
3)

Opini6n favorable
Opini6n condicional o neutral
Opinién desfavorable



Anélisis de datos referentes a la hip6tesis 9.6

En la hipbtesis 9.6, que se refiere a que los empresa-
rios mexicanos consideran que aunque el gobierno no les reco
noce su valor, tampoco obstaculiza su desarrollo; no militan
en el PRI, aunque simpatizan y votan por €1, como puede ob--
servarse en la Tabla 9.6, los resultaaos encontrados son los

siguientes:

los indicadores: Op.%; A.59ci no resultaron estadistica
mente significativos, aunque en el segundo puede observarse

una tendencia inversa a la planteada en la hip6tesis.

El indicador A.59a, resulté significativo, con pe< .01,

en el sentido planteado por la hip6tesis.

El indicador A.59b, resulté significativo, con p« .05,

en el sentido inverso al planteado por la hipStesis.

Como puede observarse, dos de los indicadores de esta
hip6tesis no resultaron estadisticamente signifiéativos: en
uno de ellos puede observarse una tendencia inversa a la
planteada en la hip6tesis; los otros dos indicadores resulta
ron estadisticamente significativos: uno, en el sentido plan
teado y otro en sentido inverso al planteado, por lo que se

rechaza la hip6tesis.
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TABLA 9.6

1 2 3 x2 gl P
op.9 | 10 15 5 5 2 » «05
A.59%a 5 22 10.70 1 .01
A.59b 8 1.9 . 4.48 1 .05
A.59c] 10 17 R 1.80 1 5 .05
Acotacibn:

- 0Op.9 El gobierno:

A.59a

A.59b

A.59c

1) Favorece los intereses de los empresarios
2) No toma suficientemente en cuenta a los empresari
3) Obstaculiza el desarrollo de los empresarios

Milita:
1) En el PRI
2) En ningGn otro partido

Simpatiza:
1) Con el PRI
2) Con ningGn partido politico

Vota:

1) Por el PRI
2) No vota por el PRI
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DISCUSION DE RESULTADOS



Discusidn de Resultados

Hipbtesis general 1.

Con respecto a la hip6tesis 1.1 que dice que los empresa-
rios consideran la desigualdad socio-econ6mica como producto -
de caracterfsticas individuales y no del sistema socio-econfmi
co mismo, los resultados la confirman en el sentido de sefialar
como causantes, tanto del &xito como de la pobreza, a facto--
res individuales antes que sociales. Estos resultados concuer-
dan con los planteamientos, desarrollados en el marco tebrico,
de Fidler (1981), Sutton (1956), Bendix (1974), Troeltsch - --
(1979), McClelland (1968), que destacan como caracterfstico de
la mentalidad del empresario o burgués, el énfasis en el papel

del individuo por sobre del de la sociedad.

La hipbtesis 1.2 que postula una creencia en que los pro-
blemas sociales son actualmente menores que en el pasado, fue
contradicha por los resultados; estos indican una opinidn en
sentido inverso al predicho en la hip6tesis, es decir, en el =-
sentido de que son ahora mayores que en el pasado. La explica-
cién de este resultado pudiera intentar desprenderse de la di-
ferencia entre esta aseveracibdn mayoritariamente sostenida, y
la otra que se utilizd en esta hipbStesis, en la cual sdlo apro
ximadamente la mitad de los sujetos consideran que existen pro
blemas sociales en su localidad cuya fuente sea la sociedad --

misma. Dado que la primera proposicibén se refiere en forma ge-
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neral a los problemas sociales, mientras que la segunda hace
referencia concreta a los existentes en su localidad, la res--
puesta conjunta'podria leerse asi: si bien en el mundo en gene
ral los problemas sociales son ahora mayores gque en el pasado,
en esta ciudad no hay problemas sociales, y los que hay son ==
provocados por conductas inadecuadas de las clases populares =
(obreros flojos, desobligados, borrachos, etc.) Naturalmente -
que esto s6lo se plantea como una tendencia y no puede preten-
derse que sea una hipbStesis confirmada. La explicacifn a esta
tendencia podrfa intentarse en el sentido de que los empresa—-.
rios s6lo sienten la necesidad de negar la existencia de pro--
blemas sociales cuando estos de alguna manera les conciernen;
es decir, cuando se trata de su medio social inmediato, de su

"esfera de influencia".

La hip&tesis 1.3, que se refiere a que los empresarios -
consideran que el sistema social prevaleciente da a todos la
oportunidad de adquirir un status socio-econbmico alto median
te 1la pr&ctica de las "virtudes burguesas", fue confirmada --
por los resultados; éstos apoyan el planteamiento de que la -
€lite empresarial tiene una serie de ideas e imfgenes de la =~
sociedad que legitiman su rol y justifican su posicibn social
(Fidler, 1981); y que cumplen la funcién de reafirmar al hom-
bre de negocios sobre la moralidad, rectitud y legitimidad de

su rol (Sutton, 1956).

La aceptacibén de esta hipG6tesis también estarfa acorde -
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con la tesis sostenida por Bendix de gque el empresario de ti-
po familiar cree en la supervivencia del mdsaptoy considera -
que los mids exitosos lo son porque retinen las cualidades nece

sarias (Bendix, 1974).

La hip6tesis 1.4, en la que se postula que los empresa--
rios consideran a la educacibn como vfa privilegiada al pro--
greso o mis precisamente, como significado del progreso de un
pais, los resultados no la confirman, aunque es de llamar la
aten=i8n la importanclia relativa que se concede a la educa- =

cidn en comparacibn a la que se da a los factores econdmicos.

-.También es de senalarse, en la segunda parte de la hipb-
tesis que dice que los empresarios colaboran con institucio--
nes educativas, que si bien los resultados no confirman esta-
disticamente la hip6tesis, es notable que mis de la mitad de
ellos colaboran formando parte del patronato de alguna univer
sidad o financiando por entero alguna escuela primaria. Aun--
que no se dispone de datos para hacer una comparacibn, parece
muy de dudarse que otros grupos sociales con altos ingresos,-

participen en forma tan activa en la educacién.

La hipStesis 1.5 en la que se plantea que el empresario
rechaza los cambios violentos como una alternativa posible de
lograr una mayor Jjusticia social fue plenamente confirmada --
por los resultados; estos, pues, apoyan la aéeveracién de --
que la modificacibn de la sociedad no requiere, para ellos{ -

de violencia alguna,
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La hip6tesis 1.6 que asevera que los empresarios juzgan
a la humanidad fatalmente dividida en pobres y ricos obtuvo el
acuerdo undnime como resultado; esto viene a respaldar lo plan
teado en el marco te6rico con respecto a la propensién de los
empresarios a juzgar la desigualdad socio-econbmica como inevi
table, y a percibir la realidad social y las relaciones socia-
les existentes, como hechos del orden de los fenémenos natura-
les, ineludibles y fijos. Esta concepcibn de la sociedad s6lo
contempla la posibilidad de cambio y movimiento en el indivi-- |
duo, mientras considera que las estructuras sociales y econfmi

cas son inalterables.
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Hipbtesis general 2

Con respecto a la hip6tesis 2.1 que se refiere a que los
empresarios "self-made-man" consideran en mayor medida que --
los "nacidos con privilegios" que la desigualdad socioeconfmi
ca es producto de caracterfsticas individuales, los resulta--

dos no la confirman aunque dan pie a interesantes reflexiones

Los dos primeros indicadores, que se refieren a la pobre
za y a los pobres en el sentido de considerar esta condicién
como producto de caracteristicas negativas de quienes compo~=-
nen este sector de la sociedad, resultaron sostenidos en ma--
yor medida por los "nacidos con privilegios". Este resultado
es tan sorprendente como interesante pues parece apuntar ha--
cia contenidos propiamente ideolégicos, esto es, formas de --
pensamiento que satisfacen la necesidad de un grupo social de
justificar su rol y su status. Afln m3s notable resulta el he-
cho de que no sean los "self-made-man" quienes mayormente - -
tiendan a ﬁensar de esta manera, pues serfa mas de esperarse
que esta idea fuese sostenida por quienes siendo originaria--
mente pobres salieron de esta condicibn por su propio esfuer-
zo, por sus cualidades individuales y la préctica de las vir-

tudes burguesas.

Es afin mds sorprendente este resultado al compararlo con
el tercer indicador de la hipbtesis que afirma que el é&xito -
de una persona se debe a sus caracteristicas individuales, es
to es, a la préctica de las virtudes empresariales o burgue--

sas, y obtener una tendencia inversa a la anterior, esto es,-
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mayor apoyo de parte de los "self-made-man". Este dato parece
indicar que no existe una tendencia de parte de estos fGltimos
a desestimar la‘importancia de las "virtudes" antes menciona-
das, en una dimensién individual, como determinantes del &xi-
to personal pero no como factores explicativos de un fen6meno

social (la pobreza).

La conclusibn a la que apuntarfa esta hipbtesis podrfa,-
pues, leerse asi: los "self-made-man™ creen, en mayor madida
que los "nacidos don privilegios", en que las virtudes empre
gsariales son los factores que m4s contribuyen a que una per-
sona tenga &xito, pero consideran en menor medida, que la po

breza puede atribuirse a la carencia de estas "virtudes".

La hipb6tesis 2.2 en la que se postula que los empresa-=-
rios "self-made-man" juzgan en mayor medida que los nacidos:
con privilegios que los problemas sociales son ahora menores
que en el pasado, y gue no existen problemas sociales en su
medio, o bien, que su fuente son las clases populares, no =--
fue confirmada por los resultados, y las diferencias entre =
los grupos son tan pequeiias que ni siguiera puede hablarse -
de tendencias. Puede concluirse que ambos grupos coinciden -

en el sentido planteado y discutido en la hipbtesis 1.2

Con respecto a la hip6tesis 2.3 que se refiere a que -=-
los empresarios "self-made-man" juzgan, en mayor medida qué
los nacidos con privilegios, que cualquier individuo puede =

cambiar su status socioeconfmico practicando las "virtudes -
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empresariales", los resultados nuevamente no son homogéneos y
parecen apoyar lo planteado en la discusibn de la hip6tesis -

2.1

Analizando por partes, puede verse que en el primer indi
cador los "nacidos cén privilegios" estén significativamente
més en desacuerdo con el aserto de que el origen social de un
individuo generalmente determina su condici6n social de adul-
to. En el siguiente indicador son los "self-made-man" quienes,
en el plano del individuo nuevamente, dan mds peso a factores
individuales para el logro del &xito econbmico. Lo mismo pue-
de verse en el tercer indicador aunque con carécter de tenden

cia.

La hip6tesis 2.4 en la que se postula que los empresarios
"self-made-man" juzgan en mayor medida que los "nacidos con --
privilegios" que la educacifn es el medio id6neo para lograr -
el progreso; y colaboran en mayor medida con instituciones edu

cativas, no se comprobd estadisticamente.

Con respecto al primer indicador puede observarse en el =
"self-made-man" una tendencia en el sentido propuesto, esto es,
en el de otorgar mds importancia a la educacibén como factor --
del progreso, que los nacidos con privilegios. Este resultado,
aunque presente sb6lo el carécter de tendencia, no deja de ser
significativo si tenemos en cuenta que todos los nacidos con
privilegios entrevistados cursaron carreras universitarias --
mientras los "self-made-man" solo cursaron estudios elementa-

les,
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La hip6tesis 2.5 que se refiere a que los empresarios - -
"self-made-man" tienen un estilo de vida mis austero que los -
"nacidos con privilegios", se comprobb estadisticamente. De --
“las diferencias hipotetizadas entre ambos grupos, €sta resultb
ser la m&s claramente establecida. Esto nos lleva a concluir
que la diferencia m8s significativa entre los dos grupos no ra
dica mayormente en su pensamiento sino en la medida en que la
concepcibén del mundo que se postula se traduce en un estilo de

vida congruente.

Esta conclusibn se refuerza con los resultados obtenidos
en la hip6tesis 2.6, que se refiere a otro aspecto del estilo
de vida: la cantidad de viajes de placer al extranjero. Tam- -

"self-made-man" viven de forma

bién aquif resulta claro que los
austera, es decir, que su forma de conducirse en la realidal -
se apega mds a los ideales que se postulan; que las "virtudes

burguesas" no s6lo se ensalzan sino que se viven.

La hipétesis 2.7 en la que se plantea que los "nacidos ¢on
privilegios" tiene una visién m&s pesimista de la humanidad jue
los "self-made-man", los resultados obtenidos apuntan en el sen
tido contrario al propuesto., Esto vendria a contradecir lo plan-
teado por McClelland (1968) quien report6 haber encontrado rue
los individuos de procedencia elitista e interés por los neqgo--
cios son mas resignados, pesimistas o cinicos con respecto a su
visi6én de la vida que aquellos cuya procedencia es diferente.

Sin embargo, es de hacerse notar que los dos indicadorcs -
empleados pueden no ser los mds adecuados para la investigacibn

de esta hipbtesis.
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La hipdtesis general 2, con sus 7 hip6tesis especificas
se basaron en el supuesto de que los empresarios "self-made-
man" debido a su experiencia de vida tendrian més mqtivos para
considerar que la desigualdaa socio-econdmita esrfundamental--
mente producto de caracteristiéas individuales; y que la rique
za de una persona depende de la prictica de las "virtudes bur-
guesas o empresariales" y no del lugar en el gue se. nace den--

tro de la estructura socio-econfmica.

Sin embargo estas hipbtesis especificas no pudieron con--
firmarse en la mayorfia de los casos, y eh algunas oqasiones <.
fueron contradichas por los resultados. En cambio se confirmé
pleﬁamente que el estilo de vida de los "self-made-man" es mis

austero que el de los "nacidos con privilegios".

Estos resultados apuntan hacia una conslusibn interesante
no es tanto la forma de pensar la que diferencia ambos grupos
de empresarios sino su estilo de vida; esta distancia entre la
forma en que se vive y lo que se piensa constituye el &mbito -

en que se revela la ideologia.
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Hipbtesis general 3

La hipdtesis especifica 3.1 que se refiere a cue los empre
sarios catflicos consideran de gran importancia la creencia en
Dios pero no consideran que la religibn catblica es la Gnica --
verdadera, resultb plenamente confirmada por los datos. Esta ==
conclusién viene a respaldar lo postulado por Troeltsch (1979)
y Weber (1973) en el sentido de afirmar que el desarrollo capi-
talista se veria obstaculizado por una religiosidad apegada a -
los principios del catolicismo y en cambio se ve favorecido por
un tipo de religiosidad que pramueva el individualismo.y la con
viccibn en la autonomia y racionalidad del individuo, unido a il

una nueva valoracibn de la vida intramundana.

Por lo que se refiere a la hipbtesis 3.2 en la que se pos-
tula que los empresarios independientemente de su religibn, en-
fatizan la importancia de "esta vida" y de los logfos y actos =
de los individuos, no resulté comprobada por los datos salvo en
su Gltima parte. Es decir, 28 de los entrevistados considera~-
ron que el criterio mids importante para juzgar a un individuo
son sus logros o sus actos, por sobre de sus conocimientos, sen
timientos; intenciones e ideales. Estos resultados, si bien no
apuntan en el sentido de una despreocupaci6n acerca de la "otra
vida", si parecen apoyar lo planteado en el marco tebrico en ==
‘cuanto a una creciente valoracién de la actividad terrena del -

hambre.

La hipbtesis 3.3 en la que se plantea que los empresarios
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cat®licos no estdn de acuerdo con el postulado de que la pobr
za facilita el camino a la salvacibn; no creen que la bondad

produzca felicidad, ni tampoco consideran a la caridad como m
dio adecuado de ayuda al necesitado, fué comprobada estadisti:
camente por los resultados en sus dos primeras partes y como -

tendencia en su Gltima parte.

Estos resultados vienen a apoyar lo planteado en el marcc
tebrico sobre el empresario cat6lico: que sin renunciar a sus
convicciones religiosas, modifica algunos postulados tipicamen
te cat6licos sustituy&ndolos por otros, caracterfsticos del =--
protestantismo, que se acomodan mejér a su funcibn empresarial
Tmnbién apuntalan lo planteado por McClelland (1968) en cuanto
a que un incremento en la motivacién de logro, ejerce una in--
fluencia en la visibn religiosa del mundo en el sentido de un

mayor individualismo.

Este mismo fen6meno, propio del espiritu empresarial que
busca un tipo de religiosidad m&s individualista, puede tam- -
bién observarse en los datos obtenidos relativos a la hipbte--
sis 3.4. En esta hipbtesis se afirma que los empresarios depo=-
sitan en el individuo la responsabilidad sobre sus juicios mo-
rales en vez de delegarla en "el Ser supremo", rechazando la
idea de que la religién es la Gnica fuente de la moralidad. --
Los resultados confirman estadisticamente la creencia en la --
responsabilidad del individuo sobre sus juicios morales, aun=--
que la fe en Dios sigue juwando, para algunos, el papel de ga-

rante de la moralidad.
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Con respecto a la hipb6tesis 3.5 que se refiere a que los
enpresarios, independientemente de su religibén o nacionalidad,
tienen una concépcién del mundo activista y no fatalista, los
resultados la confirman plenamente, de acuerdo con lo plantea
do en el marco tebrico sobre la necesidad del espiritu empre-
sarial de hacer descansar la actividad humana en una concep=--

ci6n antropol6gica individualista-activista-voluntarista.
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Hip6tesis general 4

Por lo que se refiere a la hipbtesis 4.1 en la que se pos
tula que los empresarios consideran que el trabajo es la mayor
fuente de alegrias, y un deber para con la sociedad, los resué
tados vieneﬁ a confirmarla, apoyando los planteamientos de We-
ber (1973), desarrollados en el marco tebrico, que destacan, -
como el componente central de la mentalidad del burgués, el ca
r&cter de deber ético que en ella asune la préctica de ciertas

conductas econbmicas, particularmente del trabajo.

La hipbtesis 4.2 viene a ser un corolario de lo antes - =
plaﬁteado, ya que se refiere a que el trabajo es la ocupacifn
a la que los empresarios dedican la mayor parte de su tiempo;
esta hipbtesis también se vié confirmada por los resultados. -
Es importante recordar aqui las diferencias encontradas entre
el estilo de vida del "self-made-man" y el "nacido con privile

gios”.

También la hip6tesis 4.3 se halla en estrecha relacibn --
con las dos hip6tesis anteriormente discutidas. En ella se ase
vera que los empresarios no tienenproyectos de retirarse, de -
dejar de trabajar un dfa; ésta hipbtesis también fue confirma-
da por el andlisis de los datos, concordando con lo planteado
en el marco tebrico, donde se afirma que, para los empresarios,
dejar de trabajar un dfa, implicarfa privar de sentido a su vi-

da y su tiempo,
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Dentro de esta misma linea de pensamiento se encuentra ==
asimismo la hipb&tesis 4.4‘en la que se postula que los empresa
rios entienden el ocio en un s6lo sentido: como una pérdida de
tiempo. Los resultados encontrados confirman esta hip6tesis, -
misma que se fundamenta en consideraciones desarrolladas en el
marco tebrico, sobre la peculiar actitud del empresario hacia
el trabajo y el tiempo; para &stc, el tiempo que no se dedica
al trabajo, a obtener de €1 un producto material, es tiempo =--

perdido, y ésta pérdida es no s8lo lamentable sino censurable.

La hip6tesis 4.5 se refiere al monto & destino del tiempo
libre de los empresarios, y su objetivo es el de constatar la
medida en que las actitudes investigadas en la hipbtesis ante-
rior se traducen en conductas. Esta hip6tesis, en la que se =--
postula que los empresarios afirman que no tienen tiempo libre,
y dedican muy poco tiempo a diversiones, fue confirmada por =--
los resultados. Una vez m&s es importante seflalar aqui las di
ferencias encontradas entre el grupo de "self-made-man" y el -

de "nacidos con privilegios".

Estos resultados apoyan la tesis de Sombart (1977) acerca
de las caracteristicas y cualidades de los empresarios de los

primeros tiempos del capitalismo.
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Hip6tesis general 5

La hip6tesis 5.1 en la que se plantea que la &lite empre-
sarial, en sociedades en que es factible el desarrollo de em--
presas con baja inversién inicial de capital, recluta una par-
te importante de sus miembros entre las clases populares (self-
made-man) y, que estos hombres empiezan a trabajar en edad tem
prana; tienen s6lo estudios elementales; proceden frecuentemen
te de otras localidades y emigran impulsados por su interés en
los negocios, fue confirmada por los resultados. S6lo el ftem
correspondiente a la primera parte de la hipbétesis no resulté
estadisticamente significativo, aunque en este caso, la forma
de analizar los datos no parece ser la m&s adecuada ya que uni
camente se pretendia demostrar que la cantidad de "self-made-
man" constitula una parte importante de la &lite empresarial y
no que era la mayoria. Los datos crudos parecen, a este respec
to, elocuentes: 12 "self-made-man" por - 18' '"nacidos con pri
vilegios". Cuota ésta que excede con mucho a la reportada por
otros investigadores en otro tipo de sociedades, Palmade (1979)

y Pinilla de las Heras (1967).

Con respecto a la hip6tesis 5.2 en la que se plantea que
los emprosarios proceden de "familias empresariales" y no de -
"familias burocréticas", los resultados vienen a confirmarla,
apoyando la tesis de McClelland (1968) quien plantea que el ti
po de crianza que proporciona una "familia empresarial" favore
ce el desarrollo del "motivo de logro" y del "espiritu enprésg

rial".
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Hip6tesis general 6

La hipb6tesis 6.1 que se refiere a que los empresarios con
sideran al dinero como elemento indispensable del éxito, no =--
fue'comprobada estadisticamente por los resultados aunque pue-
de observarse una fuerte tendencia en el sentido planteado por
la hipbtesis. Una posible explicacién del fracaso puede ser --
que la forma tan cruda y directa en la que se planted esta pre
gunta haya sucitado la emisibn de reépuestas socialmente desea
bles; otra explicacidn, quizd més ilustrativa seria la de que
la pregunta fue planteada en términos generales, esto es, con
respecto al éxito en general, de cualquier persona . Y es posi
ble que el empresario considere al éxito como indisolublemente
unido a la obtencién de dinero, s6lo con respecto a su propia
persona. Sin embargo, mientras no se verifiquen estas alterna-
tivas no puede refutarse lo planteado por McClelland (1968) en
el sentido de que el motivo de lucro no es caracterfstico del
"espiritu empresarial". No obstante, los resultados obtenidosv

distan mucho de apoyar su aserto.

Con respecto a la hip6tesis 6.2 en la que se sostiene que
los empresérios juzgan que el dinero sirve sobre todo para in-
vertirse, los resultados la confirman, de acuerdo con los plan
teamientos de Weber (1973), Sombart (1977) y otros, desarrolla

des en el marco tebrico.

La hip6tesis 6.3 que se refiere a que los empresarios con
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sideran a la honradez un valor de méxima importancia, resultd

confirmada por los resultados, concordando con los desarrollos
de Weber (1973) y Sombart (1977). Este Gltimo acufia el término
de "moral para los negocios" a la que considera una de las - -
"virtudes burguesas"; también élude a la'"honestijdag burguesa" =
como concepto afin, senalando que ésta se.practica en la medi-
da en que es Gtil porque eleva el crédito; en el mundo de los

negocios robar y defraudar es mal negocio porque ahuyenta a --

clientes y proveedores.

Por otra parte, como lo apunta McClelland (1968), es ca-~
racteristico del "espiritu empresarial" el gusto por las situa
cioﬂes de reto moderado en las que el individuo pueda sentir
que en el resultado o la ganancia obtenida su habilidad o es--

fuerzo personal juwaron un papel decisivo.

La hip6tesis 6.4 en la que se afirma que los empresarios
ven el dinero como fuente de prestigio s6lo si es producto del
trabajo honrado, fue confirmada por los resultados; &sta hip&-
tesis viene a complementar y precisar la relacién que para el

empresario existe entre honradez, dinero y prestigio.
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Hip6tesis general 7

La hip6tesis 7.1, que se refiere a que el empresario mexi
cano valora altamente a la familia y dedica a ella su tiempo -
libre, resulté confirmada en algunos aspectos y refutada en --

otros, en la forma en que a continuacién se desglosa.

La familia, considerada en términos gencrales, fue mencio
nada como fuente privilegiada de felicidad y orgullo, por poco -
menos de la mitad de los entrevistados, por lo cual no resulta
ser estadisticamente significativo. Sin embargo cuando la cues.
ti6én se hizo versar sobre las fuentes de la felicidad personal,
la familia ocupé un lugar preponderante en mis de las tres - -
cuartas partes de los empresarios, resultando estadisticamente

significativo.

Con respecto a los dos ftems que aluden a las actividades
en las que el empresario ocupa su tiempo libre: entre semana,
la convivencia familiar no ocupa un lugar importante; durante
el fin de semana, en cambio, las actividades familiares son =--

privilegiadas.

En resumen, puede afirmarse gue si bien formalmente, aten
diéndo al nfmero de ftems que no resultaron estadisticamente -
significativos, la hip6tesis debe ser rechazada, por-io que =-
respecta al contenido central de la hip6tesis parece que puede
considerarse confirmado el aserto de que para el empresario me
xicano su familia reviste gran importancia. Esﬁe andlisis co--
bra mayor sentido y especificidad al ser integrado con el res-

to de las hip6tesis que versan sobre la relacibén del empresa--
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rio con la familia. Desde ya puede advertirse una mayor conin
cidencia de los resultados obtenidos con los planteamientos -

de Barber (1975) que con los de McClelland (1968).

Una observacién que parece importante anadir aunque no -
se haya hipotizado sobre este aspecto es que la familia impor
tante para el empresario mexicano no es la llamada "familia -
ampliada" que incluirfa tfos, primos, sobrinos y otros parien
tes, sino m&s bien a la "familia nuclear", incluyendo a los -
miembros de una familia a quienes unen lazos de consanguini--
dad de primer grado, esto es, en orden de importancia: hijos,

padres y hermanos.

Con respecto a la hipbtesis 7.2 en la que se postula que
el empresario mexicano considera de gran importancia los valo
res tradicionales; y juzga que el padre debe ser autoridad in
discutida dentro de la familia, los resultados apuntan en di-

recciones contrarias, lo cual hace necesario su an8lisis.

Por lo que se refiere a los valores tradicionales, hay -
un acuerdo estadisticamente significativo sobre el aserto de
que la pérdida de dichos valores s6lo conduce al caos; sin em
bargo, cuando el planteo se hace en forma abierta y antecedi-
do de un "muchas veces" relativizante, la respuesta*seria la
siguiente: la pérdida total de los valores tradicionales lle-
varfia al caos, aunque algunos de ellos son negativos y seria
mejor rechazarlos. Para aclarar este punto seria necesario ha

cer una investiacibn especifica sobre la actitud de los empre

* Se dispara, resultando no significativa. Tal vez la manera -
correcta de entender estos resultados.

(226)



sarios mexicanos hacia los valores tradicionales donde este
concepto amplio y vago se desglosara en sus componentes princi

pales, investigando cada uno de ellos por separado.

El tercer item de esta hipbtesis podria ser un buen ejem-
plo de uno de estos componentes: el padre como autoridad mé&xi-
ma en la familia. Su resultado no fue estadisticamente signifi
cativo si bien no deja de ser interesante comprobar que la mi-
tad de los empresarios consideran que es al padre a quien co--

rresponde tomar las decisiones familiares mé&s importantes,

La hipdtesis 7.3 que se refiere a que el empresario mexi-
cano considera como principales cualidades de los hijos el que
sean carifiosos y obedientes con sus padres, resulté arrojar di
ferencias estadfsticamente significativas aunque con una mod&-
lidad que merece ser discutida. De sus alternativas, las dos -
pfeferidas para un "buen hijo" fueron: carifioso y agradecido;-
las dos siguientes: auto-suficiente e independiente Y las dos
Gltimas: obediente y d6cil. De donde resulta que el empresario
mexicano se diferencia del padre autoritario tradicional en --
que si bien desea que sus hijos sean sobre todo afectuosos, re
chaza en cambio la docilidad. Agquf puede observarse otra mues-
tra de la solucibn de compromiso que el empresario inserto en
una sociedad tradicional adopta entre los valores tradiciona--

les y los propios de la modernidad.

La hip6tesis 7.4 en la que se sostiene que el empresario

mexicano prefiere para sus hijos ocupaciones empresariales, -~
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fue confirmada por los resultados. De entre las ocupaciones =--
listadas la m&s favorecida y presumiblemente la més prestigio-

sa, resultd ser la de industrial.

Con respecto a la hipétesis 7.5 en la que se postula que
el empresario mexicano prefiere para sus hijas la ocupacién --
"ama de casa", puede decirse que fue confirmmada por los resul-
tados aungue ocupando el segundo lugar de preferencia mientras

el primer lugar correspondib a "profesionista .".

Por lo que se refiere a la hip6tesis 7.6 en la que se - =
afima que al empresario mexicano le disgusta la idea de que -
su egposa trabaje; y que ésta no suele trabajar, los resulta--
dos confirman esta segunda parte mientras que contradicen lo
planteado en la primera parte; es decir, en cuanto a que la ma
yoria tiene una actitud positiva ante la posibilidad de que su

esposa trabajara.

Otro aspecto de esta misma cuestién se plantea en la hipé
tesis 7.7 la cual se refiere a que el empresario mexicano con-
sidera que la mujer en general no debe trabajar salvo en fun--
cibén de la familia. Los datos obtenidos resultaron estadistica
mente significativos aunque asumiendo una modalidad inesperada;
las opiniones se dividieron en partes iguales entre quienes --
consideran positivo que la mujer trabaje sin hacer considera--
ciones sobre sus circunstancias familiares y quienes piensan =
que s6lo debe trabajar si es necesario para el sostenimiento -

de su familia o si, al menos, su trabajo no interfiere con sus
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ocupaciones de madre y de ama de casa.

Con respeeto a la hipbtesis 7.8 en la que se postula que
el empresario mexicano prefiere para su esposa cualidades rela
tivas a 81 mismo o a sus hijos, los resultados no arrojan dife
rencias significativas entre las cualidades listadas elegidas.
Resulta interesante observar el fgnémeno peculiar que se pre--
sentd en este caso en forma de una proliferacién inusitada de

"primeros lugares" para todas las cualidades listadas.

La hip6tesis 7.9 que se refiere a que el empresario mexi-
cano considera al hombre mds inteligente que la mujer; juzga -
como principales cualidades de la mujer mexicana y como las ma
yores cualidades que puede tener cualquier mujer a cualidades
relativas al hombre y la familia, arrojé resultados que por no

se homogéneos requieren ser discutidos por separado.

La primera parte de la hip6tesis en la que se asevera (ue
el empresario mexicano considera al hombre mds inteligente que
a la mujer, result6 estadisticamente significativa pero en sen
tido inverso al planteado, esto es, en forma de desacuerdo con
la proposicién. Con respecto a la afirmacién de que el empresa
rio mexicano juzga como principales cualidades que tiene la mu
jer mexicana a cualidades relativas al hombre y a la familia,
los resultados confirman plenamente esta parte de la hip6tesis.
Por Gltimo, el planteamiento de que el empresario mexicano juz

ga como las mayofes cualidades que cualquier mujer puede tener
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a cualidades relativas al hombre y a la familia, no fue compro
bado por los resultados aunque puede observarse una tendencia

en el sentido hipotetizado.

Por lo que se refiere a la hipbtesis 7.10 en la que se -
postula que el empresario mexicano tiene una actitud negativa
hacia la mujer que se divorcia, fué confirmada por los resulta

dos.
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Hip6tesis general 8

La hip6tesis 8.1 que se refiere a que los empresarios me-
xicanos inician sus actividades empresariales con ayuda y/o en
sociedad con los miembros de su familia, fue confirmada por --
los resultados. Esta conclusibén se opone a algunos planteamien
tos desarrollados en el marco tebrico, particularmente los de
Mc flelland (1968) quien considera“-a los vinculos familiares -
como un obstéculo para el desarrollo econfmico ré&pido. En cam=
bio la comprobacién de esta hip6tesis apcya las observaciones
de Barber (1975), quien sefiala que los inicios del desarrollo
capitalista se acompanan de un estilo de vida en el que las re

laciones familiares tienen un significado importante.

Con respecto a la hipStesis 8.2 en la que se postula que
los empresarios mexicanos tienen como finicos socios de su em--
presa principal a miembros de su familia; y consideran a esta
empresa camo una empresa familiar, los resultados la vienen a
confirmar, concordando con lo expuesto en el marco tefrico en
el que se afirma que en el empresario del tipo estudiado, el -
"espiritu empresarial" no estd refiido con los lazos familiares
sino que antes bien se apoyan en ellos para lograr sus fines -

empresariales.

La hip6tesis 8.3 que se refiere a que los empresarios me-
xicanos tiene a algln familiar trabajando en su empresa, parti
cularmente al padre, hermanos o hijos, fue confirmada por los
resultados, apuntalardo lo planteado en las dos hip6tesis ante--

riores.

(231)



Por lo que se refiere a la hip6tesis 8.4 en la que se = =
afirma que los hijos de empresarios mexicanos -o al menosuno en
cada familia- eligen trabajar en la empresa de su padre; tam--

bién esta hip6tesis fue confirmada por los resultados.

La hip6tesis 8.6, que se refiere a que los empresarios me
xicanos consideran que existe la obligacién moral de ayudar --
econbmicamente a su familia de procedencia, fue confirmada por
los datos, reforzando en otro aspecto a la hip6Stesis general.-
Lo que agquf se pone de relieve es que los vinculos familiares,
aln teniendo la fuerza para crear obligaciones morales, no = -
con;tituyen obsticulos para que estos hombres sean miembros de

la élite empresarial y los principales agentes del desarrollo

econbmico de su localidad.

La hip6tesis 8.7 en la que se plantea que los empresarios
mexicanos piensan que las relaciones que tienen con sus amigos
y familiares no deben interferir con la buena marcha de sus ne
gocios, fue confirmada por los resultados. Esta hipStesis vie-
ne a poner un limite y a especificar la solucién de compromiso
gue el empresario establece entre sus vinculos personales y fa
miliares, por una parte, y sus ambiciones empresariales. En re
sumen, puede decirse que todas las hip6tesis especificas co- -
rrespondientes a la hip6tesis general 8, explicitan las formas
concretas que el empresario estudiado encuentra para hacer com
patible su preocupacién por la familia y su interés por los ne

gocios.
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Hip6tesis general 9

La hipdtesis 9.1 que afirma que los empresarios juzgan que
el papel gue ellos desempefian es necesario y ben&fico para la
sociedad, y motivo de orgullo personal; piensan que contribu-
yen al mejoramiento de la sociedad en que viven, dando trabajo
a muchos hombres; y consideran ser lideres de la sociedad y la
economia, arrojd resultados que apuntan en el sentido hipoteti
zado, aunque en dos de los items s8lo ton cardcter de tenden--
cia y sblo en el tercer item en forma estadisticamente signifi

cativa.

Con respecto a la opinibn de los empresarios acerca de -
lo que constituye el mayor orgullo que puede haber para un hom
bre, las respuestas 'se agrupan fundamentalmente en dos catego-
rias: obtener prestigio social mediante el desempefio de su rol
empresarial; y lograr la formacibn de una familia unida y exi-
tosa. Algo similar ocurre con las respuestas a la pregunta =--
por aquello que es para ellos, personalmente, 1lo més.importan-
te en la vida: se agrupan mayormente en las mismas dos catego-
rias: una, orientada hacia la sociedad a través de su desempe-
o como empresarios; y la otra dirigida hacia la familia, a su
funcibn de padres. Como ya se ha dicho, en estos aspectos se -
habia postulado que el empresario antepondrfa el desempefio de
su rol empresarial a toda otra consideracibdn; esto no result®
ser asl sino que mds bien vino a apoyar la tesis de la impor--
tancia que para el empresario del tipo estudiado tiene la fami

lia; la forma peculiar en que los vinculos familiares, lejos -
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de contraponerse al "espiritu empresarial", se alfian con &l y

lo apoyan en sus fines.

A la pregunta especifica sobre el papel del hombre de em
presa surge la respuesta hipotetizada, esta vez si en forma es
tadisticamente significativa: los empresarios consideran ser -
1fderes de la sociedad y la economfa; juzgan que el papel que
ellos desempefian es necesario y ben&fico para la sociedad y =--
que contribuyen al mejoramiento de la sociedad en que viven -

dando trabajo a muchos hombres.

Este resultado coincide con lo planteado en el marco teb
rico respecto a la alta valoracibn que el grupo empresarial --

tiene de su papel dentro de la sociedad.

La hip6tesis 9.2 que se refiere a que en la pequefia y me
diana empresa, los empresarios entienden en forma patriarcal -
su relacibn con los trabajadores, no fué comprobada por los re
sultados, si bien puede observarse una tendencia en el sentido

propuesto.

La hip6tesis 9.3, que se refiere a que los empresarios -
mexicanos juzgan que en la injusticia y la pobreza prevalecien
tes el gobierno tiene gran responsabilidad, fu#& confirmada por

los resultados,

Es interesante hacer notar que uno de los ftems no arro-

J& un resultado estadfsticamente significativo; se habfa hipeo-
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tetizado que los empresarios responsabilizariande la injusticia
prevaleciente al gobierno, pero en cambio, hicieron recaer di-
cha responsabilidad en los propios empresarios, casi en la mis-

ma medida que en el gobierno.

Por otra parte, la afirmacién de que la sociedad en que -
vivimos es injusfa fué sostenida casi undnimemente por los em--
presarios; y con respecto a las causas de la pobreza, en forma
estadisticamente significativa coincidieron en culpar de ella -

al gobierno y a los polfticos.

La hip6tesis 9.4 en la que se postula que los empresarios
mexicanos prefieren que sus hijos e hijas no sean politicos re-
sulté comprobada por los datos, apuntalando lo planteado en el
marco tebrico en el sentido de que este tipo de empresari@ no
tiene una opinién favorable del rol de politico; y coincidiendo
tambi&n con la afirmacién de Daviet (1979) de que la burguesfa
en cuestidn se mantiene bastante alejada de las esferas de po--

der politico.

La hipStesis 9.5 que se refiere a que los empresarios me-
xicanos admiran, consideran como los mds justos y eligen como -
modelo para el pals, a naciones desarrolladas, de libre empresa
con regimenes democriticos; desean gobernantes honestos y demo-
cridticos para el pais; juzgan al gobierno ineficiente adminis--
trador de las empresas estatales y estiman a la iniciativa pri-

vada mucho mds capacitada para ddministrarlas adecuadamente, --

1
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fué comprobada por los resultados.

Estos resultados coinciden con lo ' expuesto por McClelland
(1968) sobre los directivos privados norteamericanos qguienes --
consideran a la pripiedad privada como muy importante para lo-
grar una economia eficiente. También se acercan a lo planteado
por Barber (1975) sobre el burgués de los inicios del capita--
lismo en Francia quien se preocupaba s6lo de sus cosas en lo =
que se refiere a la politica, centrando su descontento ppliti-

co en la incapacidad financiera y administrativa del gobierno.

Con respecto a la hip6tesis 9.6 que se refiere a que los
empresarios mexicanos consideran que si bien el gobierno no --
les reconoce su valor, tampoco obstaculiza su desarrollo; y --
que estos no militan en el PRI, pero simpatizan y votan por &1,

los resultados encontrados se desglosan a continuacién.

los empresarios estudiados no militan en el éRI y decla-
ran no simpatizar con este partido, en forma estadisticamente
significativa. Hay tambi€n una tendencia mayoritaria a no vo=--
tar por el PRI. Estos resultados son bastante sorprendentes y
un mentis para quienes creen que los empresarios se identifi--

can totalmente con el partido dominante.

Con respecto al ftem con el que se explora la forma en -
que los empresarios perciben la actitud del gobierno hacia - -
ellos, si bien estadisticamente no resulté significativo el --

examen de los datos obtenidos permite concluir que no conside-
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ran que el gobierno obstaculice el desarrollo del sector empre
sarial. Este regultado permite matizar lo expuesto anteriormen
te: los empresarios no simpatizan con el partido en el poder -
pero tampoco ven en €l una traba para sus ambiciones empresa--
riales, lo que podrfa explicar, en parte, su pasividad e indi-

ferencia politica.
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IV. CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

Los empresarios consideran que la desigualdad socio-econd
mica es producto de caracteristicas individuales y no del --
sistema socio-econbmico mismo; y sefialan como causantes, tan
to del éxito econbmico como de la pobreza, a factores indivi
duales antes que sociales. Tienden a creer que, si bien en
el mundo los problemas sociales soﬂ’ahcra mayores que en el
pasado,'en cambio en su medio no hay éroblemas sociales, y =
los gue hay son provocados por conductas inadecuadas de las
clases populares. Juzgan que el sistema social prevalecien-
te da a todos la oportunidad de adguirir un status socio-eco
ndémico alto mediante la préctica de las "virtudes burguesas".
Tienden a conceder gran importancia a la educacifn como fndi
ce del progreso de un pais y, consecuentemente, a colaborar
con instituciones educativas. Rechazan la eventualidad de -
recurrir a cambios violentos para lograr una sociedad mis --
justa. Y consideran la desigualdad socio-econSmica como ine

)

vitalbe.

Los empresarios "self-made-man" tienden, en mayor medida
que los "nacidos con privilegios", a creer que la practica -
de las virtudes burgqguesas es el factor que mas contribuye a
que una persona llegue a ser rica, pero consideran en menor
medida que el fenbmeno de la pobreza pueda atribuirse a la -
carencia de estas virtudes. Los "nacidos con privilegios" -~

rechazan decididamente la idea de que el origen social de un
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individuo generalmente determina su condicidn social de adul
to, negdndose en mayor medida que los "self-made-man" a admi
tir la existencia de determinantes sociales de la desigual--
dad socio-econbmica; mientras que, en el plano del individuo’
dan menos peso a factores individuales para el logro del &xi

to econbmico.

Los "self-made-man" tienden, en mayor medida, a juzgar que
la educacibn es el medio id6neo para lograr el progreso y - -
afirman enffiticamente gue el hombrse tiene por naturaleza una
inclinacién hacia el mal. Por filtimo, los empresarios "self-
madeQman" tienen un estilo de vida definidamente m&s austero
que los "nacidos con privilegios"; &sta es la diferencia més
claramente establecida entre ambos grupos, lo cual conduce a
la conclusién de que la diferencia m8s significativa entre -
los dos grupos no radica mayormente en su concepcién del mun
do sino en la medida en que la concepcibn del mundo que pos-
tulan se traduce en un estilo de vida congruente; la existen
cia de una sensible distancia entre la forma en que se vive
Y lo que se piensa es caracteristica del empresario "nacido

con privilegios".

Los empresarios cat6licos consideran de gran importancia
la creencia en Dios pero no consideran que la religidn catb-
lica es la (nica verdadera, tendiendo en cambio a favorecer

un tipo de religiosidad mis individualista e intramundana; =
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no creen que la pobreza facilita el camino a la salvacibn --

eterna, ni que ;a bondad produzca felicidad; y tienden a juz
gar que la caridad no es un medio adecuado de ayudar al nece
citado. Depositan en el individuo la responsabilidad sobre

sus juicios morales y sobre la justicia en vez de delegarla

en "el Ser supremo". Los empresarios catblicos no creen gque
el mundo se mueve s6lo segln los designios de Dios, sino que
tienen una cencepcibn antropolfgica individualista-activista-
voluntarista y, consecuentemente, la conviccibn de que el --
hombre puede cambiar al mundo de acuerdo a sus deseos y nece

sidades.

Los empresarios consideran al trabajo como una obligacibn
de carécter &tico, un deber para con la sociedad, y la mayor
fuente de satisfacciones y alegrias; dedican al trabajo la ma
&or parte de su tiempo; no desean dejar dg trabajar alglGn dia:
no tienen planes de retirarse. Creen que s6lo el trabajo da
sentido a la vida y al tiempo de que dispone el hombre; juz--
gan al ocio en un inico sentido: como una pérdida de tiempo,-
y como causante de muchos males, tanto individuales como so--

ciales; dedican muy poco tiempo a diversiones.

La &lite empresarial, en sociedades en que es factible el
desarrollo de empresas con baja inversi6n inicial de capital,
recluta una parte importante de sus miembros entre las clases

populares (self-made-man); estos hombres empiezan a trabajar
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en edad temprana y cuentan sblo con estudios muy elemental-
les; proceden frecuentemente de otras localidades y las ra-
zones que les impulsan a emigrar estdn directamente relacio
nadas con las posibilidades perqibidas de éxito en los nego
cios. Todos los empresarios, tanto los "self-made-man" co-
mo los "nacidos con privilegios", proceden de familias em--

presariales y no de familias burocréticas.

Los empresarios tienden a considerar al dinero como ele-
mento indispensable del &xito., Juzgan que el dinero sirve
sobre todo para invertirse: para que crezca su empresa. Con
fierén a la honradez un valor de médxima importancia; estiman
a la riqueza como fuente de prestigio, siempre y cuando sea
producto del trabajo honrado, reprobando ené@rgicamente el --~

rentismo y el robo.

El empresario, que caracteristicamente desempefia una fun-
cidnmodernizadora en el &rea de la economia, cuando se halla
inserto en una sociedad tradicional conserva cierto tradicio
nalismo en el &rea de las relaciones sociales, particularmen
te en lo que se refiere a las relaciones familiares y al rol
de la mujer. El empresario mexicano encuentra en su familia
una fuente privilegiada de su felicidad personal; y dedica
el fin de semana preponderantemente a actividades familiares.
Considera que la pérdida de los valores tradicionales s6lo -

lleva al caos, aungue tiende a pensar que algunos de dichos.
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valores son negativos y seriamejor rechazarlos. Juzga como
principal cualidad de los hijos el que sean carifiosos pero
rechaza enérgicamente en ellos la docilidad. Prefiere para
sus hijos varones ocupaciones empresariales, privilegiando
la de industrial; mientras que prefiere que sus hijas sean
profesionistas o amas de casa. Tiende a tener una actitud
favorable frenta al hecho de que la mujer trabaje aunque fre
cuentemente hacié&ndola depender de que sea necesario para el
sostenimiento de la familia. Declara que ve con simpatia la
posibilidad de que su esposa trabajara si bien &sta no suele
trabajar. Estima como las principales cualidades de la mu--
jer mexicana, a cualidades relativas al hombre y a la fami--
lia, y tiende a peﬁsar que este tipo de cualidades son las =
més grandes cualidades que puede tener una mujer. Tiene una

actitud negativa hacia la mujer que se divorcia.

El empresario mexicano da una gran importancia a las rela
ciones familiares dentro del a&mbito de su actividad empresa-
rial: inicia sus actividades empresariales con la ayuda y/o
en sociedad con miembros de su familia; cuando lleqga a for--
mar parte de la Elite empresarial} tiene como finicos socios
a miembros de su familia nuclear en su empresa principal, y
considera a &sta como una empresa familiar. Tiene a algln -
familiar trabajando en su empresa, particularmente al padre,
hermanos o hijos. Sus hijos -o al menos uno de ellos- eli--

~gen hacer estudios que los preparen para trabajar en la em--
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presa de su padre y, posteriormente trabajan efectivamente
en ella. El empresario mexicano juzga que existe la obli-
gacibén moral para quien posee recursos, de ayudar econdmi-
camente a su familia de origen, pero piensan que sus vincu
los personales y familiares no deben interferir con la bue

na marcha de sus negocios.

Los empresarios consideran que el papel que ellos desem-
pefian es necesario y ben&fico para la sociedad y la economia;
juzgan ser lfderes, motores de la socledad. Tienden a sentir
se orgullosos de su rol empresarial y de su prestigio social;
Yy a eﬁtender en forma patriarcal la relacibén con sus trabaja
dores, Creen que la séciedad en gue vivimos es injusta res-
ponsabilizando de ello en primer lugar al gobierno y en segun
do a la iniciativa privada. Prefieren que sus hijos e hijas
no se dediquen a la polftica. Admiran y consideran como los
mis justos a paises desarrollados, de libre empresa y con ré
gimen democr&tico. Desean gobernantes honestos y democriti-
cos para el pafs. Juzgan al gobierno ineficiente administra
_ dor de las empresas estatales, estimando a la iniciativa pri
vada mucho mas capacitada para ello. Tienden a considerar -
que el gobierno no toma suficientemente en cuenta a los em--
presarios pero no obstaculiza su desarrollo. Y, por Gltimo
no militan ni simpatizan con el partido en el poder (PRI) y

tienden a no votar por &l.

El Método

Como se ha sefialado en el marco tebrico, el método de en-
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trevistas ha sido, hasta ahora, el finico con el que se ha lo-
grado investigar en forma directa a los empresarios. La al--
tenativa empleada, dé combinar la entrevista con instrumentos
escritos, resultd también viable ofreciendo la ventaja de po-
der comparar respuestas a reactivos similares planteados en -
difrentes formas: abierta-oral, abierta-escrita (frases incom
pletas) y cerrada escrita. Esta modalidad se presta bien pa-
ra estudiar la concepcién del‘mundo, ya que, sus partes abier
tas permiten al entrevistado expresarse con libertad sobre =-=-
los temas que se le proponen, mientras que sus partes cerra-=
das le obligan a pronunciarse en forma definida sobre tépicos
de interés para el investigador. Al discutir los resultados,
las respuestas a las preguntaé abiertas cumplen a menudo la -
funcibn de definir un campo -por ejemplo, una actitud b&sica-
y las respuestas forzadas puntfan aspectos que importa preci-

sar.

Las principales debilidades de este mé&todo, son:

l. La dificultad de traducir un concepto tan amplio como -
es "la mentalidad" o "la concepcibn del mundo" en términos‘
concretos, pasando por dos ‘etapas igualmente prbblemégicas:
primero, la de seleccionar los temas que es necesario abar-
car; y luego, la de redactar reactivos apropiados para in--
vestigar los aspectos mis relevantes de dichos temas.

Esta dificultad, que parece casi insuperable cuando no se -
dispone de trabajos anilogos que sirvan de punto de partida,

podrfia vencerse poco a poco en investigaciones futuras.
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2. Otra de las debilidades del método proviene de las carac
teristicas inherentes al tipo de instrumentos elegidos: las
preguntas abiertas producen, en ocasiones, respuestas dispa
radas de dudosa utilidad; las preguntas cerradas, respues--
tas forzadas, por la eventual inadecuacifén de las alternati

vas que el investigador ofrece.

3. La principal dificultad, del método propuesto radica en
la enorme cantidad de tiempo y paciencia que requiere su ==
aplicacifn, especialmente la transcripcién literal de las -

entrevistas y el andlisis de contenido.

Sugerencias

Para poder determinar con mayor precisidén cudles de entre -

los aspectos estudiados de la mentalidad del empresario depen-

den del tipo de medio social en que se desarrolla; cuiles de -

su propia experiencia de vida, y cudles del tipo y magnitud de

su empresa, serfa necesario hacer estudios andlogos con dife-- .

rentes muestras.

Asi, por ejemplo, para observar el impacto especifico que -

' sobre la mentalidad del empresariado ejerce el hecho de que se

halle inmerso en una sociedad "tradicional" o en una "moderna",

tendrfa que hacerse un estudio en una muestra homSloga de pe--

quefios empresarios, en un medio en el que exista una gran movi

lidad socio-econfmica, pero esta vez dentro de un pafs "desa--
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rrollado", "moderno". Podrfa entonces advertirse si efectiva
mente este cambio incide fundamentalmente en las relaciones -
familiares e interpersonales; y que otras &reas de la concep-
ci6én ‘del mundo y del éstilo de vida del empresario varfan por

dicho impacto.

Otra investigacién, tal vez afin mis importante que la ante
rior, serfa con una muestra andloga a la aquf investigada, pe
ro de empresarios mexicanos con empresas grandes. En este ca
so, el acceso a la muestra serfa el obstéculo a vencer. En -
todo caso, serfa necesario elaborar un instrumento mucho més

breve y, presumiblemente, prescindir de las partes escritas.

Haciendo investigaciones similares en las élites empresa--
riales de las principales ciudades de la Repfiblica Mexicana,
podria llegar a tenerse una idea bastante exacta de cémo vive

y piensa la burguesfia mexicana.
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A N E X O




INSTRUMENTDO




Preguntas Abiertas - Seccidn I

PADRE

A.l ¢Cudl era (o es) la ocupacidn de su padre?
(Area de trabajo, nivel socio-econbmico)

: (5i vive afin)
A.2 ¢Sigue trabajando o ya se retir6? ¢A qué edad se retir6?

A.3 ¢De dbnde es su padre? (lugar de procedencia)
A.4 ¢Y su madre? (lugar de procedencia)

(si el padre es "fuereno")
A.5 ¢En qué afo llegb a vivir a LebGn?

A.6 ¢A qud nivel de estudios 1llegb?

Preguntas' Abiertas -~ Secci6n II

A.7 Ocupaciones que ha tenido ¢Cudl fue su primer trabajo?
¢A gué edad?
(hasta llegar a su ocupacibn actual)

(si el padre no era rico o s6lo un poco)
A.8 ¢Como fué que hizo su fortuna? (Pedir que le cuenten a
uno las circunstancias, la forma en que lo lograron).

A.9 ¢Cudndo fue? (entre qué y qué ano aproximadamente)
Diversificacibn, ampliacibn, asociacién, etc. de su
negocio.

(si &1 es "fuereiio")
A.10 Lugar de procedencia y tiempo de radicar en Lebn.

A.ll ESTUDIOS:; ¢Hasta gué nivel? ¢En qué escuelas?
¢Hizo estudios universitarios? (¢Qué carrera? ¢&Qué
Universidad?) ¢Hizo algunos estudios en el extranjero?
ZQué? ¢DBnde?

A.12 ¢Qué negocios tiene? ¢Tiene otros negocios?

A.13 ¢Cul8ntos empleados tiene?
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Preguntas Abiertas - Secci6n II (continuacién)

A.19
A.20

A.21
A.22

A.23

A.24

¢lla dado a sus obreros cursos de capacitacién? ¢Cuéndo
fue el primero? (afio)

¢Tiene usted socios en su empresa? ¢Significativos?

Tipo de empresa: Familiar o Individual

¢Es Sociedad An6nima? (¢Hay "accionistas"?)

¢A qué otras ocupaciones se dedica?

(Rancho, finanzas, transportes, construcciones, fracciona
mientos, etc).

¢dTiene algln cargo en un Banco? (Consejero, vocal, etc.) .
¢Bs Acclonista de otras Compafifas? ¢ De la bolsa?

(Si es Industrial)
¢Exporta usted lo que produce?

¢En qué proporcién?

¢Cree usted que debiera de haber mds estimulos para la
exportacibn? ¢Cuales?

¢En d6énde ha comprado usted su maquinaria?

¢Paga derechos por usar patentes o procesos?
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Preguntas Abiertas - Seccibn III.

FAMILIA DEL ENTREVISTADO

A.26
A.27
A.28
A.29

A.30

A.32°

A.33

A.34

A.35

A.36
A.37
A.38
A.39

A.40

NOTA:

¢Es usted casado? (¢por la iglesia?)

¢A qué edad se cas®8?

ZCudntos hijos tiene?

¢A qué escuela (tipo) asistieron o asisten sus hijos?
¢Por qué escogib esa escuela? (buscar la opinién que
tienen de otro tipo de educacibn. Por ejemplo: priva
da, laica o PGblica),

(Si sus hijos son ya adultos)

¢Asistieron a la Universidad? ¢Cudl? ¢Especialidad?
¢En dbnde?

¢Cuil es su ocupacién?

(Si son menores), ¢A qué le gustarfa que se dedicaran
sus hijos?

¢A qué aspira usted para ellos?

¢Su esposa, de dbnde es?

¢Cudl es o era la ocupacibén de su suegro? (&rea de tra
bajo, nivel socio-econbmico).

¢Qué estudios tiene su esposa?

¢A qué se dedica? ¢C6mo emplea su tiempo?

¢Toma alguna Clase? (inglés, pintura, gimnasia, etc.)
¢Colabora con alguna asociacibn, club, etc.?

¢Le gustarfa que su esposa trabajara? (fuera del hogar)

Lo que se halla entre paréntesis es para uso del entre
vistador.
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FRASES INCOMPLETAS

Leer:

Entre los factores que se ha encontrado que estan relacio
nados con el éxito, esti el de la rapidez y seguridad para res
ponder a cualquier situacibén. Para comprobar la veracidad de
este hallazgo, le pido que, por favor, complete usted por es--

crito con la mayor rapidez posible las frases gque aparecen en

las hojas que le voy a entregar.

Procedimiento:
Se utiliza un cronbmetro, para presionar a que contesten

con la mayor rapidez posible.

Se les entrega una copia de la forma de frases incompletas,
volteadas hacia abajo de tal forma que no empiecen a leerlas an

tes de tiempo, pidiéndoles que avisen cuando estén listos.

Al finalizar se anota al reverso de la forma que utiliza--

ron, el tiempo que les llev6 para responder.
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COMPLETE,CON LA MAYOR RAPIDEZ POSIBLE, LAS SIGUIENTES
FRASES:

En general, deseamos obtener prestigio y respeto de

Lo que un trabajador necesita

Los pobres, que siempre siguen siendo pobres

Quién se arriesga

La mayor parte de los norte-americanos piensan que el em-

presario mexicano

Muchas veces los valores tradicionales

Si la industria petrolera estuviera en manos de la inicia
tiva privada

Una tercera guerra mundial

Es probable que en un futuro cercano, el mundo
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F«I.10

) % 4

F.l.12

Fel.13

F.I.l4

Pil:15

F.I.16

F.I.l7

F.L.18

F.I.1l9

Una persona que roba

complete «.es.

La mayor parte de la humanidad

Una mujer divorciada, casi siempre

Quien no cree en Dios

Una persona que vive de sus rentas

El ocio es

Yo creo que el trabajo es para el hombre

Considero que la principal cualidad que una persona puede
tener es

Para mi, personalmente, lo mis importante en la vida es__

Pienso que en la vida, la felicidad
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F.I.20

FoXa21

F.I1.22

F.Il.23

F.I.24

complete .....

Casi toda la gente

Gastar mucho dinero, me parece

Generalmente las personas de baja extraccibn social que -~

llegan a ser muy ricas

El dinero sirve sobre todo para

Generalmente los campesinos
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Preguntas Abiertas - Seccidn IV

A.41

A.42

A.43

A.44

A.45
A.46
A.47
A.48
A.49

A.50

A,S51

A.52
A.53

A.54

A.55
A.56

A.57

A.58

A.59

A.60

A.61

éQué significa para usted tener éxito?

¢Usted en que se basa o cbmo decide si una persona ha
tenido €éxito o no?

¢Qué entiende usted por éxito? (en general para cual-
guier persona).

¢Culles son los factores que contribuyen a que una --
persona tenga &xito?

¢En que cree que consiste la felicidad?

¢En qué consiste su felicidad personal?

¢Qué significa para usted el progreso? (de un pais)
¢En qué consiste?

éConlleva algln peligro o desventaja?

éCudles cree usted que son las principales causas de la
pobreza?

¢Para usted qué significa el trabajo? (¢qué sentido -
tiene?)

¢Ha pensado en retirarse?
¢A que edad le gustarfa hacerlo?

ZQué papel corresponde al hombre de eméresa dentro de la
sociedad?

¢Cree usted que la sociedad en que vivimos es justa?
¢En qué pafses cree usted que hay mds justicia?

¢C6mo cuidl pais le gustarfa a usted que fuera México?
¢Por qué?

¢Qué tipo de gobernante quisiera usted para el pafis?
a) ¢Participa o colabora con algfin partido polftico?
b) ¢Simpatiza?

c) ¢vVota?

¢A qué atribuye usted el acelerado desarrollo industrial
de Lebn?

{Tiene Lebn problemas sociales? ¢Cudles?
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INTRUCCIONES
Marque con una X su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes fra-
ses.

Evite en lo posible utilizar el espacio en que dice: ni si, ni no, a me--
nos que por la forma en que estd planteado el problema le sea imposible -
pronunciarse de otra manera al respecto.

AD.1 La pérdida de los valores tradicionales s6lo lleva al caos.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD.2 Generalmente los norteamericanos son més trabajadores que los mexi

nos.
Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD.3 Los extranjeros suelen ser mids ahorrativos que los mexicanos.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD. 4 A fin de favorecer el desarrollo de la industria nacional, deberia
de suprimirse los impuestos y las restricciones para la importacib
de maquinas y otros insumos gue le son necesarios.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD.5 La ciencia no es un fin en sf sino s6lo un medio para producir cos
Gtiles al hombre.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo
AD.6 Practicar la caridad es la mejor y mds adecuada de las formas de c

tribuir a aliviar las necesidades humanas.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD.7 Hay una excesiva tendencia a preocuparse por’ cosas materiales en e
mundo moderno.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo
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AD.8 Los hombres buenos suelen ser felices y los malos, desdichados.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo-

AD.9 No es a los hombres sino a Dios a quien corresponde la justicia.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no . En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.10 Es el Ser Supremo y no el hombre quien debe decidir lo gque es bueno
y lo que es malo.

‘Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.1l1 sS6lo la fé& en Dios puede garantizar plenamente que el hombre cumpla
7 sus obligaciones morales.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.12 Es mids facil para un pobre que para un rico lograr la salvacibn eter-

na.
Totalmente De acuerdo N1 si, nl no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.13 Una persona sb6lo puede ser considerada verdaderamente religiosa si
cumple con los preceptos de su religibn.

Totalmente De acuerdo . Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.14 E1l trabajo, y en general, todas nuestras actividades en esta vida de-
) ben siempre estar subordinadas al inter&s supremo en la salvacibn.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.15 Son las ideas mds que el trabajo material las que producen el progre
so y la evoluacibén humanas.

Totalmente De acuerdo Ni si, hi ho En dezacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo
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AD.16 La naturaleza humana siempre ha sido esencialmente la misma a lo
largo de la historia.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente
de Acuerdo desacuerdo

AD.17 Los problemas sociales son ahora menores de lo que eran en el pasac

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente ¢
de Acuerdo desacuerdo

AD.18 El hombre tiene por naturaleza una inclinacién hacia el mal.

Totalmente De acuerdo Nisi, ni no En desacuerdo Totalmente €
de Acuerdo desacuerdo

AD.19 La finalidad de nuestra existencia es la de disfrutar de la vida y
lograr la felicidad.

Totalmente De acuerdo Ni si, nl no En desacuerdo Totalmente e
de Acuerdo desacuerdo

AD.20 Los mids grandes hombres de la historia siempre han sido poderosos.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente e
de Acuerdo desacuerdo

AD.21 Toda persona con una buena posicién tiene la obligacibén moral de ayt
dar econfmicamente a sus padres y hermanos.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente er
de Acuerdo desacuerdo

AD.22 Cuando de negocios se trata, deben dejarse a un lado las consideraci
nes a parientes y amigos.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.23 La mayor satisfaccifén que puede tener un hombre es la de ser €l quie
da las 6rdenes y toma las decisiones.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

(266)



AD.24 La compeéencia es el mejor estimulo para la superacibén personal.

Totalmente De acuerdo Ni si, nl no En desacuerdo Totalmente e:
de Acuerdo desacuerdo

AD.25 Mientras el mundo sea mundo, siempre habr& ricos y pobres.

Totalmente -De acuerdo Ni si, nl no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo & desacuerdo

AD.26 La principal razén por la cual el pueblo no se alimenta correctament
es porque carece de educacifén e informacién sobre nutricién.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
-de Acuerdo desacuerdo

AD.27 Todos los ninos, independientcmente de su posicibén econémica, deberf
educarse en escuelas privadas religiosas porque la educaci6n pGblica
los prepara deficientemente.

—_—

Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
* desacuerdo

Totalmente De acuerdo
de Acuerdo

AD.28 E1 origen social de un individuo generalmente determina su condicibn
social de adulto.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.29 Cualquier persona muy trabajadora y competente puede llegar a ser
muy rica.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.30 Tiene mids el rico cuando empobrece que el pobre cuando enriquece.

Totalmente ©De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo desacuerdo

AD.31 Generalmente los hombres son mis inteligentes que las mujeres.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente en
de Acuerdo - desacuerdo
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INSTRUCCIONES

Marque con una X, la respuesta que elija:

Op.1

Op.2

Op.3

Op.6

En general,

Los valores morales son universales e inmutables, in
dependientemente de que los individuos los acaten o

Cada cultura crea sus propios valores morales ya que
estos no existen fuera de ella.
El que una persona crea o no en Dios no es important

Todas las religiones son igualmente buenas, lo verda
deramente importante es creer en Dios.

La Gnica religi6n verdadera es la catflica.

El mundo es como es y es muy poco lo que el hombre -
puede hacer para cambiarlo.

El hombre puede cambiar al mundo de acuerdo a sus de
seos y necesidades.

El trabajo es la mayor fuente de satisfacciones y a:
grias.

El trabajo es un deber que hay que cumplir.

El trabajo es un esfuerzo que todos evitarfamos si j
diéramos.

los obreros aqui en Lebn:

Se preocupan por lograr la perfeccibén en su trabajo
Trabajan bien.
Tienen poco entusiasmo por el trabajo.

No son afectos al trabajo.

El mayor peligro para una empresa es:

La competencia de otras empresas.
La formacibén de sindicatos anti-patronales.
El encarecimiento de la mano de obra.

El encarecimiento de la maquinaria.
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Op.7

Op.8

Op.9

Op. 10

Op.11

Op.1l2

Considera usted qwe en niestro pais, en general, el margen de ganan-
cia de las empresas:

es insuficiente
es suficiente

es bueno

Considera usted que el margen de ‘ganancia de su empresa es:
es bueno
suficiente -

insuficiente

A su parecer, el gobierno:
Favorece los intereses de los empresarios
No toma suficientemente en cuenta a los empresarios

Obstaculiza el desarrollo de los empresarios

Los préstamos norteamericanos al gobierno de Mé&xico son:
insuficientes
de gran ayuda

excesivos

La principal ventaja de asociarse con empresas extranjeras es:

El empleolde marcas comerciales de prestigio interna
cional

La asistencia técnica

Mejor financiamiento
El hecho de que llegara a emplearse exclusivamente tecnologfa mexi-
cana en la industria nacional, seria:

Nocivo

Contraproducente

Chauvinismo

Benéfico

Excelente
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Op.7 Considera usted e en nwestro pais, en general, el margen de ganan-
cia de las empresas:

es insuficiente
es suficiente

es bueno

Op.8 Considera usted que el margen de ganancia de su empresa es:
es bueno
suficiente

insuficiente

Op.9 A su parecer, el gobierno:

Favorece los intereses de los empresarios

No toma suficientemente en cuenta a los empresarios

Obstaculiza el desarrollo de los empresarios

Op.1l0 Los préstamos norteamericanos al gobierno de Mé&xico son:
g : insuficientes
de gran ayuda

excesivos

Op.1l1 La principal ventaja de asociarse con empresas extranjeras es:

El empleo de marcas comerciales de prestigio interna
cional

La asistencia té&cnica

Mejor financiamiento
Op.12 El1 hecho de que llegara a emplearse exclusivamente tecnologfa mexi-
e cana en la industria nacional, seria:

Nocivo

Contraproducente

Chauvinismo

Benéfico

Excelente

(270)



INSTRUCCIONES

larque con una X, la respuesta que elija:

p.l

Jp.2

dp.3’

op.4

Op.5

bp;G

En general,

Los valores morales son universales e inmutables, in
dependientemente de que los individuos los acaten o no.

Cada cultura crea sus propios valores morales ya que
estos no existen fuera de ella.

El gque una persona crea o no en Dios no es importante.

Todas las religiones son igualmente buenas, lo verda-

. deramente importante es creer en Dios.

La Ginica religibén verdadera es la catblica.

El mundo es como es y es muy poco lo que el hombre =-
puede hacer para cambiarlo.

El hombre puede cambiar al mundo de acuerdo a sus de-
seos y necesidades.

El trabajo es la mayor fuente de satisfacciones y ale-
grias. ; '
El trabajo es un deber gue hay gque cumplir.

El trabajo es un esfuerzo que todos evitarfamos si pu-
diéramos.

los obreros aqui en Lebn:

Se preocupan por lograr la perfeccidn en su trabajo.
Trabajan bien.
Tienen poco entusiasmo por'el trabajo.

No son afectos al trabajo.

El mayor peligro para una empresa es:

La competencia de otras empresas.
La formacibn de sindicatos anti-patronales.
El encarecimiento de la mano de obra.

El encareciniento de la maquinaria.
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AD.32 Es al padre a quien corresponde tomar las decisiones familiares més
importantes.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente er
de Acuerdo desacuerdo

AD.33 Es el trabajo material mids gue el intelectual lo que transforma al

mundo .
Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuero Totalmente er
de Acuerdo desacuerdo

AD.34 Lo importante es lo que hacemos en esta vida porque de la otra, nade
podemos saber.

Totalmente De acuerdo Ni si, ni no En desacuerdo Totalmente er
de Acuerdo ' desacuerdo
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Op.1l3

No es a través de cambios violentos como puede lo-
grarse un mundo m&s justo sino mediante la evolu--
cidn y el progreso social.

Tal vez la inica manera de cambiar el sistema so--

cial y eliminar las injusticias, sea mediante cam=-
bios violentos.
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NUMERE EN ORDEN DE PREFERENCIA, PONIENDO EL NUMERO UNO EN EL CUADRO CORRES
PONDIENTE A AQUELLO QUE LE PAREZCA MAS IMPORTANTE, DOS EN LO SIGUIENTE Y =
ASI, IIASTA TERMINAR. SI USTED CONSIDERA QUE HAY OTRA COSA IMPORTANTE QUE -
ESTA FALTANDO, ANOTELA EN LOS ESPACIOS PUNTEADOS Y NUMERELA EN LA FORMA -~
INDICADA.

J.1 Un hombre debe ser juzgado en funcibn de: ‘
[:] sus intenciones [:]sus logros [] sus conocimientcs [] sus act

[] sus sentimientos E] sus ideales E] otro (especifique)

J.2 Los valores morales mis importantes son:
[] resignacidn [j justicia [:]caridad [] libertad [] honradez

[] 1aboriosidad [] responsabilidad [] tolerancia E]

J.3 El ser humano es ante todo, un ser:
[l espiritual [ ] intelectual [ | biolégico [ | polftico [ ]| religios

[] sexual [] econbmico [] social [] racional .[] _________

J.4 La mayor parte de la gente actla de acuerdo a:
[] la razén [] su intuicién Ej sus sentimientos

E] las normas sociales [ | sus intereses [ | sus pasiones

J.5 Las personas deberian de actuar de acuerdo a:
LJ la razdn [] su intuicibn [] sus sentimientos

[] las normas sociales [] sus intereses [] sus pasiones

J.6 Un buen hijo debe ser:
[] independiente [ ] agradecido [ | obediente [ | décil

[j auto-suficiente [:]cariﬁoso E] _________ [] ______

J.7 Las ocupaciones que preferirfa que mis hijos (o nietos) llegaran a =
tener.

(] agricultor [] artesano [ | sacerdote [ | profesionista
[] intelectual [] administrador [] artista [] industrial

[] empleado [:]comerciante (1 poiftico []_ _ _ _ _ _ [] .

.
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Numere en orden .....

J.8 Las ocupaciones que preferiria que mis hijas (o nietas) llegaran a
tener:

[[] artista [ ]ama de casa [ | profesionista [ | industrial

[7] politica [] empleada [ ] religiosa [ ] intelectual

E] comerciante [:I ________ . [] ___________

J.9 Considero que la mejor esposa es aquella que:

[j Es dulée y comprensiva -
[] Es buena madre '

LJ Me hace feliz

[] sabe lo que quiere y trabaja por ello
[:J Es elegante y distinguida

[j Es inteligente

L] Es agradable, simpdtica

[] Me es fiel

[[] Es bonita y se sabe arreglar

J.10 Los criterios mis importantes para evaluar a una persona son:

[] cultura [j origen familiar

[j Competencia [j educacibn familiar
[] Inteligencia [] educacibén escolar
[] nivel socio-econdmico [] simpatia

[J principios morales 1 [] __________

J.1l1 Para formar parte de la Alta Sociedad Leonesa, lo mds importante es:
[] Ser de buenas familias
[] Pertenecer a ciertos clubs o asociaciones
[] La cultura personal
[] Los buenos modales
[:] Las opiniones y creencias
[] La buena educacidn
[] E1 nivel socio-econémico
(] E1 prestigio individual
[ ] El estilo de vida L
[] La ocupacibn

[j Conocer a las personas adecuadas



Numere en orden .....

J.12 ¢Cufles son las cualidades que usted aprecia mds en sus sub-alternos?
[] eficiencia [] honradez [] prudencia [] lealtad
[] diligencia [] iniciativa E] ahorro [] obediencia

[] gratitud [] __________ Ej ____________

Jsd3 los factores que mé&s contribuyen para que un individuo llegue a ser
rico, son:
[} Ambicién, firme determinacibén de triunfar
E] Alto nivel econdmico de sus padres
[J Formacién familiar
[T} Nivel de educacibn (escolar)
[] Coeficiente intelectual
[] Habilidad para detectar los mejores negocios
[:] Constancia en el ahorro
[j Conocer a las personas adecuadas
[:] Trabajo intenso
[j Posibilidades de financiamiento
[] Tener buena suerte
[] Habilidad para vender
[] Capacidad para tomar decisiones
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Preguntas Abiertas - Seccibn V

A.62 Qué caracteristicas Eonsidera gue son:

A.63 Las mé&s positivas del mexicano (hombre)

A.64 Las mds negativas del mexicano (hombre)

A.65 Las mis positivas de la mujer mexicana

A.66 Las mis negativas de la mujeF mexicana

A.67 ¢Culles son para usted las éualidades mis grandes gque
puede tener un hombre?

A.68 &Una mujer?

A.69 (los mayores defectos de un hombre?

A.70 ¢Una mujer?

A.71 ¢Cudl cree que es el mayor orgullo gque puede haber para
un hombre?

A.72 ¢Cree usted que las mujeres debieran trabajar? (fuera -
del Hogar)
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ESTILO DE VIDA

«BV o1
BV .2
.E.V.3
E.V.4

E.V.5

+E.V.6
.E.V.7
“ B V.48
E.V.9

E.V.10

E.V.11

E. V.12

E,V.13

E.V.14
E.V.15

E.V.16

ENV.17

E.V.18

¢Le gusta a usted leer? ¢Qué le gusté leer?
2Qué libros ha lefdo filtimamente?

¢Lee Revistas? ¢Cudles?

¢Qué peribdico lee?

¢A que espectdculos asiste? (teatro, 6pera, ballet,
conciertos)

¢Lle gustan los toros? ¢Charreadas? ¢Deportes?

¢Lle gusta ir al cine? ¢Qué tipo de cine le gusta?
¢Ve televisidébn? ¢Qué programas?

¢Le gusta la mfisica? ¢Qué tipo de misica le gusta?

Del arte, ¢Qué es lo que mds le llama a usted la -
atencién?

¢Le gusta viajar? ¢Qué pafses conoce? ¢Cufles ha visi-
tado varias veces? paises favoritos. Paises que admira.

¢Conoce Estados Unidos? ¢Qué le parece?

¢En sus viajes, ha visitado exposicivnes o f&bricas de
su ramo?

¢Cu8l es su hobby?
¢Cudles son sus diversiones?

¢Es usted sociable? ¢Le gustan las reunlones, las fies=-
tas? (frecuencia con gque asiste).

¢Qué hace usted los fines de semana?

éC6mo distribuye su dia entre semana?

E.V.18a ¢Qué hace usted en sus ratos libres? (entre semana)

E.V:19

E.V.20

+BeV.21

LPractiéa usted alglin deporte? ¢En dénde lo practica?

¢Pertenece a algflin club? ¢A alguna asociacibén? ¢Camara?
(Asiste?

¢Forma usted parte del patronato o ayuda a alguna ins-
titucibn educativa?
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+«+ ESTILO

DE VIDA

" E.V.22

E.V.23

.E.V.24

E.V.25
E.V.26
E.V.27

E.V.28

¢Se refine usted con sus padres y hermanos? (con qué-
frecuencia).

¢Celebran alguna festividad juntos?

¢Trabaja con usted alguien de su familia? (socio, =--
sub-alterno, etc.)

¢Sus mejores amigos a qué se dedican? (ocupacién)
¢Los conoce usted desde nifios? (desde cuando)
¢En db6nde los conocib? (escuela, universidad)

¢En general la clase alta de LeSn, a qué ocupacionas
ga dedica? ‘

NOTA: Las anotaciones que se hallan entre paréntesis son para
uso del entrevistador, tienen el objeto de precisar lo
gque se estd buscando.
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