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~ La tesls gue presento a continuacidn,recope los
" estudios y las experiencias de veinte afos de
trabajo profesional,dentro de la especialidad
de desarrollo de la comunidad,

Bl tipo de trabajo.interdisciplinatio e inter-
ingtitucional, y desarrollado en niveles nacio-
nal,regional y local de diferentes pafses, me
ha proporcionado una riqueza de relacliones in-
terpersonales que,en un recorrido biogrdfico y
social,aparecerfa con toda su intensidad cuali-
tativa,

Si quisiera rescatar lo mejor que he recibido,
encuentro que los cimientos éticos estdn ubica-
dos en el hogar de mis padres y en los estudios
profesionales en Trabajo Social,en la Universi-
dad Catdlica de Chile, Luego,la maduracién pro-
fesional se ha ido enriqueciendo,al recoger las
lecclones en cada una de esas relaciones de
trabajo y en cada uno de esos nlveles.igualménte.

Sin embargo,es evidente que fueron estfmulos
personales y profesionales invaluables,los con-
tratos de trabajo de Venezuela, donde recibf
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teorfa y prdetica en la accidn, Y es evidente

también,el estfmulo personal que siznificd pa-
ra mf,cuando pafses tales como Venezuela y Co-
lomblia,solicitaron mis servicios profesionales
a las Naciones Unidas,en mi especialidad.

Como experta de las Naclones Unidas,desempeiié
en México las funciones de Asesora Regional en
Desarrollo de la Comunidad (CEPAL); en Venezuc-
la trabajé en Métodos de Desarrollo de la Comu-
nidad (Naciones Unidas); y en Colombia,en Edu-
cacidn de Adultos en el Medio Rural (UNESCO).
Sin duda,esta experiencia consolidd mi ruta
profesional y me impulsd a profundizar en el
drea psicosocial.

Esta es la fase que estoy cumpliendo a la fecha,
con mi tesis de Maestrfa, y a ella seguirdn e:-
tudioa.e investigaciones propios del doctorado
en Psicologfa Social en esta Universidad Nacio-
nal Autdnoma de México.
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: 'El trabajo que presentamos a continuacxdn.pretende

mostrar alpgunos procedimientos que conducen a pene-

Z‘f,rar conocimiento.en todas aquellas personas que .

B parcicipan en.el: proceso 1nvestigativo Esa produc-, ’

;cidn de conocimlanto se penera en la poblact6n y se -

queda en ella.para sus decisiones en acciones futu-

ﬁﬂ ras. Es declr.procedimientos para mejorar, cualitatbﬂ
_vamente.las acclones que se llevan a cabo en los

B procesos de desarrollo y camblo social,en Amérioa

Latina,

, " Las expériencias que hemos tenido con grupos y comu-
7 ~nidades,nos han indicado que cuando una poblacidn
: ' participa en el estudio de sf misma,esa participa-
\ S " oilén afecta positivamente sus dreas cognocitivas,a-
i L . fectivas y motoras. Es decir,adquiere nuevos conoci-
mientos,reelabora sus percepciones,modifica actitudes
! . incrementa el sentido de pertenencia y de cooperacid
..y se producen reacciones de interés y entusiasmo frar
te a las posibilidades de las acciones comunitarias.

: ~ _El interds por la participacidn de la poblacidn en su

: . .+ " propio desarrollo,se despertd en América Latina en la
, : llamada 'década del desarrollo yde los afios 60. Sin

. .  5H’»iembargo.no fue alno hasta los aﬁos 70,cuando baJo la
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expresidn 'investigacidn-participativa' y/o 'inves-
tigacidn accidn',se empezd a discutir sobre la par-
ticipacidn en la investigacidn y a conocer tales ex
periencias,de tal manera que para 1977 ya se habia
acumulado suficiente conocimiento en latinoamérica,
como para realizar un estudio comparativo interna-
cional. Asf,se efectud en Colombia un encuentrc in-
ternacional (Simposio Mundial de Cartagena) sobre
*Investigacidn Activa y Andlisis Cientffico', donde
se sefiald el nivel de avance,de importancia y de
significacidn de 'lo participativo' en el mundo,cen-
trado en el debate sobre la teorfa y la prdctica en -
cienclas sociales,

Las experiencias acumuladas y el dlgido debate sobre
teorfa y prdctica en ciencias sociales se prolonga
hasta nuestros dfas y nos impulsd a elaborar una te-
sis,basada en un estudio de dicho debate y en nues-
tras propias experiencias sobre lo participativo.Sun
ge asf nuestra tesis: La investipacidn-participativa
en_los procesos de desarrollo de América Latina.

Era necesario recoger las experiencias personales,
buscar las realizadas por diferentes disciplinas y en
diferentes sectores, y dedicarse a un estudio y and-
lisis de ellas; esto no era posible realizarlo traba-
Jando en programas de accidn,por las exigenclias obvia
de movilizacidn para las actividades y operaciones,la
tesis para obtener el grado de Maestrfa en Psicologfa
Social nos proporciona la oportunidad de dedicammnos
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al estudio del tema,con emclusividad.

La tesis pretende mejorar los procedimientos metodold-
gicos del desarrollo comunitario de América Latina y,
ser una colaboracidn para los profesionales empeiiados
directamente en trabajos de accidn social,con la base
mayoritaria de la poblacidn.(1)

Para lograr los objetivos que nos propusimos,primero
reunimos la biblliograffa mds significativa sobre la
materia; luepgo,analizamos las lfneas principales indi-
cadas en esos contenidos y sefialamos sus diferentes
caracterfsticas. Fundamentamos las posibles consecuen-
cias de esas caracteristicas; determinamos los facto-
res esenciales que debe contener la metodologfa de una
investigacidn-participativa en nuestros paises de Amé-
rica Latina y,finalmente,recomendamos investigaclones
exploratorias y experiencias de campo,de aplicacidn
inmediata y medlata. Asf lo Llustramos a continuacidn:

(1)'El crecimiento experimentado en las variables eco~
ndmicas,a menudo no ha dado lugar a camblos cualitati-
vos de importancia equivalente en el bienestar humano
y en la justicia social. Asf lo demuestra la persisten
cia de problemas tan graves como la pobreza masiva,la
incapacidad del sistema productivo para dar empleo a
la creciente fuerza de trabajo,y la falta de partici-
pacidn econdmica y social de amplios estratos de la

1 poblacidn’.(Ens *América Latina en el umbral de los
'aﬁos 80* ,CEPAL,Naciones Unidas,Noviembre,1979).
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A -_La_investipacidn documenta) sobre investigrcidn-
participativa,la elaboramos en base a sesenta ¢ cu-

mentos y clentoquince 'abstracts',recibidos éstos a

través del Centro de Informacidn Cientffica y luma-

nistica de la UNAM.

Como criterio de seleccidn definimos: 'documento so-
bre el tema' a todo escrito,sea articulo,ponencia o
libro que en su tItulo o en su formulacidn,anotnra
investigacidn-participativa,investigacidn~accidn,
autoinvestigacidn, autoestudio,auto-encuesta,encues-
ta-participante,investigacidn-militante,o ‘action-
research',sin perjuicio de considerar otra denomina-
cidn que pudiera aparecer en ellos.

Las fuentes consultadas {ueron,principalmente,el Sim-
posio Mundial de Cartagena (1977) por su caracter u-
niversal y estar dedicado exclusivamente al tema (32
. ponencias); el Sociological ABS,de los afios 1960 y
 1970,hasta 1979 (51'abstracts'); el Psychological ABS
de los mismos afios (64 'abstracts'); el Centro Inter-
nacional de Investipgaciones para el Desarrollo,Cfici-
_ na Regional para América Latina; el Centro Nacional
de Productividad, de México.A C.: la Coordinacidn Re-
glonal para América Latina (Caracas,Venezuela),del
,‘Ptoyecto de Investigacién Partlc1pativa del Consejo

~_Q{Gnternacional de Edueaolén de Adultos; y finalmente.

3‘”otros trabajosl' re e1 tema.incluyendo los realizadwm
:Viveraos pafses de Amértca Latlna.




B - El _andlisis descriptivo nos permitid estudiar
las caracteristicas de la investigacidn-participa-
tiva que sefialaban los documentos. Nos interesahan
las tendencias de la investigacidn-militante y de
la investipacidn-activa; de la investigacidn-accidn
y de la ‘action-research'; y las de autoinvesti;a-
cldn y de la investigacidn-participativa,relacionar
do las tendencias con: 1) el tipo de trabajo (ted-
rico y prdctico)) 2) los pasos metodoldgicos; 3)el
ano de publicacidn y de la experiencia; 4) el mo-
delo educativo (tradicional,modernizante o libera-
dor); 5) el proceso de participacidn; 6) el dren de
la realizacidn (urbana o rural); 7) el tipo de par-
ticipacidn (activa,pasiva o ninguna); 8) los roles
en la participaecidn (principal,secundario o ninguno)
9) el sector referido (politico,social,cultural,eco
némico u otro); 10) la nacionalidad y profesidn del
autor del documento y pais de la experiencia; y 11)
la relacion de la investigacidn-participativa con
la investigacidn cientifica, La ficha de investipa-

cidn que elaboramos para el caso,tuvo que repglstrar
los datos para responder a veintisiete preguntas que
nos formulamos sobre investigacidn-participative.

C - El andlisis prospectivo se basé en las consecuar
~cias a corto y mediano plazo de la investigacidn-
participativa en los procesos de desarrollo de América
Latina. Un andlisis histdrico nos determind el tipo

&
n
i




" de desarrollo qué se ha venido dando en el continente
y,ubicados en 1979,visualizamos las posibilidaces po-
sitivas/negativas y la factibilidad de la investiga-
cidn-participativa en sus tendencias tecnoldgicas,po-
1fcico-militante o promocionales,en relacidén a los
diferentes contextos socio-politicos de los paises la
tinoamericanos, Estas situaciones las representamos
en el sigulente cuadro:

Relacidn de las tendencias de la investipacidn-partj-
cipativa con diferentes contextos socio-polfticos.

CONTEXTOS .
Regimenes Regfmenes Regfmenes
MAS MEDIANAMENTE MENCS
TENDENCIAS flexibles flexibles flexibles
TECNOLOGICA X X X
POLITICA-MILITANTE X ‘
PROMOCIONAL X X

Adelantando comiusiones,podemos decir que la tendencia
Tecnoldgica puede ser aceptada en todos los tipos de
regimenes; que la tendencia Polftica-Militante,sdlo pwe
de ser aceptada en los mds flexibles; y la Promocional,
puede ser aceptada en los regfmenes,medianamentc flexi-
bles y en los mds flexibles. ‘
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D - La_tesis del trabajo: en base a los andlisis de
los datos recogidos en la investigacidn documental,

, detectamos las deficiencias que mds cominmente :e

estdn dando y que son limitaciones a la participa-
cidn comunitaria en los procesos investigativos. E-
laboramos una estrategla y propusimos los factores
esenciales que debe contener la metodologfa de in-
vestigacidn-participativa en América Latina. Esos
factores los detexrminamos en base a: 1- su presen-
cia en las fases del proceso investigativo que cna-
lizamos; 2- su efecto sobre la relacidn sujeto-obje-
to,donde estd situado el problema que nos intercsa;
y 3- la urgencia de un cambio de actitudes de los
investigadores (e intelectuales,en general),en Amé-
rica Latina,para acelerar los procesos de desarro-
1lo y cambio social.

E -_La proposiecidn final tuvo dos vertientes: la
primera,es la demanda a la Psicologia Social,de res-
puestas para los procesos de desarrollo de América
Latina; vy la segunda,las experiencias de campo., La
demanda estd indicada explicita e implicitamente,en
todas las partes de esta tesis y proponemos futuras
investigaciones exploratorias,tanto para fundamentar
desde el campo de la Psicologfa Social los factores
esenciales que se proponen,como para estudiar al:su-
nas varlables psicosociales,relacionadas con indgivi-
duos,grupos y comunidades. Encontramos experiencias

.sobre investigacidn-participativa,de autores tan se-

ﬁalados como: Aronson,Festinger,Sherwood,Deutsch,



o y.Lewin.éoincidiendo en puntos significativos con

ntestro estudio.

La segunda vertiente de nuestra proposicidn se re-
fiere a experiencias de campo,para la aplicacicn

de un modelo de la metodologfa que incluye los [ac-~
tores esenclales determinados en esta tesis. En
esos trabajos se podrd comprobar la factibilidal y
-Valldezide estos factores y,asimismo,determinar las
posibles diferencias,cuando esa aplicacion sea rea-
1izada en el drea urbana o rural.

La tesis producird dos documentos: 1- un andlisis
sobre la importancia de lo participativo en la in-
vestigacidn,que es el estudio al cual nos aboca :0s;
y 2- un compendio de resefias bibliogrificas sol e
investipgacidn-participativa,que se publicard por se-
" parado. '

La principal limitacidn en nue:.tro trabajo fue ‘e
orden ideoldpico; frente a las interpretaciones po-
larizadas sobre la investigacidn-participativa,sea
como una alternativa simnlemente metodoldgica ins-
trumental (tendencia Tecnoldgica),o sea como un~ op-
cidn tedrico’/prdctica,cuya fuente esencial es ¢°
marxismo (tendencia Politico-Militante). Cada una de
ellas es coherente en si misma,lo que simplificn el
e problema,Pero,en nuestro continente tambidén se i-e-
" quieren otras opciones, y opclones que tienen que to-

' marse de acuerdo a realidades nacionales. Por 1o tan-

to,se dan una serie de grados entre los dos polos y
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en esa gama de grados se encuentra la mayorfa dec la
poblacidn latinoamericana.

En esta posicidn intermedia,ubicamos la tendencia
Promocional y hemos encontrado coincidencias de uno
de sus casos,con la Encuesta Obrera de Marx,lo cual
tratamos con detalle en la parte que se refiere a
la metodologia de la investigacidn-participativa,

Por la gran diversidad y contracdicciones que se dan
en América Latina,consideramos apropiado para nues-
tra tesis,referirmos a ‘procesos de desarrollo’, no
desde una conceptualizacidn tedrica,sino refiridéndo-
nos a los que,como tales,se van realizando en lati-
noamérica, Los palses de la regidn sefialan la ruta
" del desarrollo con muy diversas percepciones y hajo
muy diferentes regimenes. En cualquiera de esos con-
textos,los programas sectoriales declaran objetivos
dirigidos al desarrollo y,precisamente,son esos pro-
gramas los que afectan a la mayorfa de la poblacidn,
que es el universo que nos interesa, Son diferencias
que se manifiestan claramente en los modelos de de-
sarrollo de pafses tales como Cuba,Brasil y Peni,por
~ ejemplo. Como tambidn en las expresiones utilizadas
" por. gobernantes,tanto de los regimenes menos flexi-
bies.como de los mds flexibles. Por esa ambigdedad

. que resulta generalizar la expresidn para el conti-
‘nente,agregamos ‘cambio social',porque concebimos a
) ,és:e.en sentido de transfommacidn, De esta manera
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superamos la ambipledad sefialada y respetamos,: !
mismo tiempo,las opeiones de cada pals latinoar .:~
ricano,de acuerdo a las circunstancias histdricas
y actuales en que se encuentra,

~Para terminar reconocemos que la mayor dificul-
tad al elaborar esta tesis,ha sido nuestra 1imj -

.“;acidnnparé rescatar y trasmitiv lo cualitative

' de5cada una de las experiencias estudiadas,con :us

. caracteristicas en relacidn al contexto que las er
" vuelve,teniendo todas, y éadé una de 21las,algo
muy impoftante que ensefiar, Ello nos hace reflc:io

. nar ‘sobre el mens'Jo dee 'als Borda,al 1niciar [

2 pononcla en «l Simposic undial de Cavzarcna (1 :77)

* Son relativamente pocas las veasion:s de coni-ons
tar directamnnte en el curso de la vida,proceso :
fundamentales de transformacidn social, Ls nues ro
privilegio, como genera01>n.1a de vivir este pro n-
- 80 hoy-dfa, v hacerlo con las ventajas y desyen“a-
Jas que ofrece el desarrollo contempordneo. Es ram-
bién nuestra responsabilidad.como perteneciente - a
una comunidad de cientificos,el saber interpret .r
.esta Cransformacidn y derivar datos adecuados a-on-
:Q?tendcrla para ayuddr a cnnstruxr el fururos,
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MOMENTO HISTORICO DEL SURGIMIENTO DE LA IM/ESTIGACION-PARTICEATIVA ¥

1.1- “Por qué se desarrolld la investigacidn-aceidn,espe- |
officamente a fines de los afios besental'. Hacemos nusstra i
esta prepunta de und participante del Simpusio Mundial de
Cartagena (L,Arizpe,1978),porque en efecto,los datos reco-
gldos para fuestra tesis,sefialan que al final de 1la ddcnda
de loe afios 60,comienzan a aparecer documentos sobre el te-
tma,on Amdrica Latina,Europa y en otros continentes, Los da-
tos de los 60 documentos indican :

IABL4 1q
Afio de 1a publicacidn de cada documento y Afio de las oxpo-

rienclas menclonadas.

~ Alos  Frecuencia - % Afios fFrecuoncu “« %
' Hesta 1969 3 5 Hasta 1969 12 20 .
19701979 57 o5 19701979 38 63
mericianar
Total 60 100 g,{pemmm- 1 (l)

JUPp——

Total = 60 100

(1) Corresponden a trabajos de dtécustcﬁn twrtea.nﬁwmt@onm.

YT Be pucd- observar qus,a fines de los aﬁoa 60 al ruuumn ox-

4t periencias que fuercn pubncadaa en 1a década sigulente, y en
:.',_‘ol transourso de dsta.aurnentamn notabiemnto las pubncuh- |
o nil y las oxpertenclaa. E R e o




TABLA 2
Nacionalidad de los autores (por continentes) y ubicacién de
1as experiencias (por continentes).

Continentes - Frecuencia - % - Continentes - Frecuencia - %
América Latina 31 52% América Latina 32 547
Europa 13 227 Europa 5 8%
Norteamdérica 8 13% Africa 4 ¥4
Africa 3 5% 'Tercer Mundo' 3 5%
Asia 2 3% OrienteAsidtico 2 3%
Oceanfia v 2 3% Ocenfa 2 ¥
Oriente Asidtico 1 2% Asla . } ﬁ.

v o Norteamérica ¢A

Total 60 100% s/dat05 i 1_0 17% (l)

Total 60 100%

(1) Corresponden a trabajos de discusidn tedrica,absolutamente.

—————— gt g e & e L o —— e r——————

Ademds de los 60 documentos sclceccionados,solicitamos una biblio
~raffa al Sociological ABS y al Psycholopical AlS,recitiendo 115
abstracts sobre ol tema.Los aiios de publicacidn de oiton trabaios
corresponden " '

TABLA 3 : .
Sociological ABS15]1 abstracts, Psychologlcal ABS:164 abstracts
Aus - trecuencia - O - Afies - Sfrecuencia -
1060 - 1960 12 247 1960 - 1969 8 13%
1070 - 1979 _ 30 65 1970 - 1079 35 . &7
Total 51 1007 , total 64 100 %




.'-1(7-

" Puede agregarse a la observacidn‘Que.en la década de los afios
60,en el Soclological sa registrd la primera publicacidn en
1962 y en el Psychological,en 1967,De la misma manera que en
el caso anterior de los 60 documentos,aumentaron notablemente
las publicaciones en la década 70,

TABLA 4 .

Las publicaciones provienen (por continentes):

Sociological ABS:i51 abstracts. Peychological ABS: 64 abstfacts

Continentes - Frecuencia - % - Continentes - Frecuencia - %

Norteamérica 25 497%, Norteamérica 27 487
Europa 19. 37%  Europa 19 40%
Oceania 3 6% Oceania 2 o
Oriente Medio 1 2% Oriente Medio 2 3%
Asia . 1 o Asia 2 3%
s/datos 2 47 s/datos 2 3%

- Total51 . 100% Total 64 1007%

Notas Ver detalle de pafses en Anexa

Es necesario sefialar que de los 60 documentos seleccionados,
se pudo registrar la nacionalidad de los autores y los palses
donde fue desarrollada la experiencia a que hace referencia
el documento,mientras que en 1os.abstta¢el la informacidn in-
dicaba unicamente el pafs de donde proviene el documento y la
experiencia. Esta diferencia serd posteriormente comentada en
relacidn a las tendenciasvde la investigacidn-participativa,

Por el momento,sélo dejamos indicado que los 60 documentos,tu-
vieron énfasis en autores y experiencias de América Latina, y
que en el Sociological y Psychological AB5 no se registra nin-

pdn documento de América Latina sobre el tema.
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TABLA 5
De los '‘abstracts' repgistramos la denominacidn,el patrocinio,

‘el sector y drea.(1) _
- Soclological ABS15]1 abstracts, Psychological ADS 164 abstracts

Demominacidn -~ Frecuencla - % - Denominacidn - Frecuencia - %

" .taction-research' 48 94% -‘actlon-research' 62 967
-invest/social 2 4% -interac/social 1 2%
-mundo del trgbalo 1 2% -test/socioméfrico _ 1 2%

Total 51 100% Total 64  100%

Patrocinio . Frecuencla - % - Pa;rocthto + Frecuencia - %

i

-Universidad 22 45% -Untversidad 22 3%

-Institutos/Centc/12 247 -Institutos/Centr/30 437%
~Univers/con Univ 6 127% -Univers/conlniv/ 1 - 2%
~Univ/con Instit/ 4 9", -Univ/con Instit/ 4 : 6%
-Ag /publicaciones 5 10™ -Ag/publicagiones 7 1%

Total 51 100% " Total 64 . 100%

Sector - Frecuencia - % Sector - Frecuencia - %

Social 27 537 -Soclal 34 53%

- Industrial 11 21% -Educacidn 17 26%
- Salud 7 14% -Salud 8 13%
- Educacidp. 6 127% -Industrial 5. B%

Total 51 100%. © Total 64 100%

(1) Ver detalle de ‘dreas’ en Anexo.j-of’/l.' 1%94-4602.




De los datos que presentamos podemos deducir,que la bibliogra-
f{a sobre investipacidn-participativa registrada en el Soclo-
logical ABS y en el Psycholopical ABS,corresponde a investiga-
cionest

a) con la denominacidn de 'action-research',casi exclusivamen-
te {dado que las palabras claves solicitadas fueron ‘'action-
research' y ‘'participatory-rescarch'); '

b) que aparecen desde los afios 1962 en el Socliolopical, y en
1967 en el Psycholoplicealy

¢) patrocinadas,en ambos casos,.por las universidades,los Inse
titutos y Centros de Investigacidn, y también por coordinacidn
entre universidades y entre universidades e institutos;

d) que,por orden prioritario,corresponden a los sectoresisocial,
industrial,salud y educacidn en las socioldgicas, y en las psi-
coldplcas, a social,educacidn,salud e industrial;

e) cuyo enfoque estd dirigido a problemas generales,en las so-
cioldpicas, y en las psleoldpicas,a problemas especificos, En
Psicolopfa se diversifican las especialidades en: sceinl,clinica
industrial,militar,educativas,organizacional y psiquidtriea,

Las diferencias entre los 115 abstracts y los 60 documentos de
estudio,las encontramos en:

a) la ausencia de anestigaciones de América Latina reglstradasf;””
en el Sociologlcal y Pseyholopical ABS; :

b) la denominacidn 'action-rescarch' como tnica,en los 115 aba-fﬁ
tracts.y las 34 denominaciones en los 60 documentos;
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¢) el patrocinio de las universidades para la ‘action -
research', y el patrocinio de programas de accidn,en los
60 documentos;

d) el caracter sectorial ddonde se han desarrollado las

investigaciones patrocinadas por universidades, y el ca-
racter intersecotiial de las desarrolladas con auspicios
de programas de accidng y

e) l1la ausencia de enfoque socio-histdrico-politico-cultu-
ral en los 115 abstracts, y el énfasis de este enfoque
en los G0 documentos.

El1 comienzo del movimiento dec la investigacidn-participa-
tiva estd indicado de,por lo menos,dos fuentes independien-
tes (Pareek,1978,citando a Corey,1953): una,constitufda
por las actividades y escritos de Collier cuando era Comi-
sario de Asuntos de la Indias,en los aflos 1933-45,enfati-
zando la importancia del plancamiento social y de la in-
vestigacidn,como parte esencial del programa. La otra fuaer
te proviene de Kurt Lewin y sus disefpulos,al estudiar
cientificamente las relaciones soclales y mejorar la cali-
dad de las mismas,como consecuencia de sus investipraciones.
(1946).

Bn nuestro estudio,si bien los 115 abstracts anotan,casi
absolutamente {action-research',los 60 documentos presentm
la mayor frecuenclia en las expresiones ‘participativd,’par
ticlipatoria','participante' y ‘autoinvestigacidn'; asimismo
‘militante’ y ‘activa’,le slguen en frecuentt¢a 'investiga-
cidn-accidn' (puéde suponerse que,a veces,se dcbe esta ex-
presidn a la traduccidn del inflés ‘actlon-research') y
Encuesta-Participacidn (Auto-Lncuesta). Tomando en cuenta
estos datos y reconociendo ¢l trabajo de la Coordinacidn
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Regional para Amdérica Latina (con sede en Caracas,Vene-
zusla) del Proyecto de Investipacidn-Participativa del
C nsejo Internacional de Educacidn de Adultos,adoptamos
como ellos,la expresidn ®investigacidn-participativa’
(Lhv/participativa),en razdn que bajo estos tdrminos s¢
estdn desarrollando interesantes actividades en distin-
tas latitudes de nuestro continente,en 1980,(1)

Finalmente ¥,para ublcar nuestro estudio en Amdrica La-.
tina,smpezaretmos por revisar lo ocurrido en cuanto a
protesos de desarrollo de 1a repidn,en las dScadas 60 y 70,

Pard estd revisidn consideramos adetuado tomay tres vefs
tlentes: una,la evolucidn del pensamiento de ia CEPAL(2)
bn su labor de 30 afios de existencia; una segunda vertiar
te,1a evolucidn del desarrollo de la comunidad desde la
traysctoria profesional de la autora; y uha terceratecos
glendo de 1os 60 documentos estudiados,los autores que
indicaron los momentos histdricos,precedentss y consectiar
teésycon la inv/participativa en nuestro continente,

Los triterios para la preferencia do estas vertientes,se
dpoyan en gue,en el proceso histdrico de cualquiet residn,
el desenvolvimiento econdmico es interdeperndiente con:ios
dspectos soclales poifticos y culturales, y los estudios

i,

(1) Primer SeminatlovLatinoamericano sobre Investipavidne '
;a:&talpat1Va en el Medio Rural;blarzo de 1980,Ayacucho,
e, . . P .

(2) Comisidn Econdmica para América Latifia,Naciones Unidas.
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de 1a CEPAL sont uha buena fuente de Lnformacidn,pordue

of reteti descripcionss y andlisls de los problemas ted-
ricos y prdcticos mds sipnificativos del desarrvollo la-
tinoamericano. Ln cuanto a segulr la evolucidn del de-
sarrollo de la comunidad es,porque asf fue estableciéns
dose la relacidn con la inv/participativa y con ia Pl
tologfa Soclal,en nuestro caso y posiblemente,es comdn

a muchos piofesionales del concinente, Y 1la tercera ver- -
tiente,porque las opinionas de los alttores de'lbe'ddbu- o
mentos que se refiersn a las ddecadas pasadaa,hab‘éonduﬂ
cirdn,directamonte,a un enfoque epistemoldglco.que ag.

8l temd que trataremoy on la begunda parte detl’ trahajo.-

Ty

1 2- La_evoluvidn del pgnsamlento_ge lg CEP AL. B Pata

‘1d evoluvidn del pensamiento de la CEPAL ¢3).. tonanou su

proplo doctahehto que rocope 1a década de 105 GDT

a) Las primeras corntribuciones de CtPAL (3) fuérnn ela-
totar una’ interpretacidn, concethai de-1d que ‘ia mayo-
ria de los pafses de la regidn hab{an Venldd hactando a
partir de las cirCUhstan01as de postguerra. v poner de

 manlflesto que 1o que alpunos’ consideraban cofb. direcets

vas de emergencla - la industriallzacidn P

(2) Bl pengamlentc de 1o CEPAL',Ed. UnLveraitaria.COlechdn :
Tlémpb Latinoamericano, Santiapo;Chils. 1969, -

(3) *Estudio Econdmico de América Latina,1949°, E1 princt- :
pal texto de CEPAL sobre relacLones centto y pari.ferla.



eran polfticas llamadas a perdurar y refinarse, El comercio
Exterior era la principal caracterfstica en la diversidad que
se llama América Latina,por su colocacidn estructural dentro
del mercado internacional,(Uno de los elementos claves que ca-
racterizan a las economias de estos paises ha sido y es su fun-
cidn distintiva, como repidn especializada y dependiente de la
exportacidn de bienes primarios). Tenfa que buscarse lo comin
en el dlagndstico de los problemas repglonales,

b) La critica de la teoria tradicional se centra en el esquema
'cldsicot de la divisidn internacional del trabajos a América
Latina venia a corresponderle (como parte de la periferéd del
sistema econdmico mundial),el papel especffico de producir ali-
rentes v onaterias peimas para los orandes centros industriales,
Tras ese modelo de intercambio,habfan dos supuestas natricess
los adelantos de la productividad cn una y otra drea,llepgarfan
a cornartirse con ventajas adicionales para la periferia a cau-
sa ¢o que el progreso tdenlco se difundfa con mayor amplitud en
las producciones de tipo industrialy y cl-otro.que la demanda
de productos primarios iba a crecer en los centros,por lo menos,
al compds del aumento de inprasos registrado en esas economfés.
(1).Sobre ambas premisas se concentrd,de preferencia,la eritica
de los primeros estudios bdsicos,poniendo de manifiesto que los
arentes de produccidn - empresarios y trabajadores - de losApaf-
sos indiastyiclizado: yen vez de o vensferir haeia 1a erivoria los
sanancias del progreso téenico,mediante una baja correlativa de
los preclos,tendfan a absorber esas pgananclas y a traducirlas en
un aimenrto sostenide de sus incresos, Alpunas consectiencias dedu
cidas del peculiar patrdn de relaciones ccondmicas cf. que las
economfas que sc especializan en la produccidn de bicnes indus-
triales,se desarrollen con mayor celeridad que las que siguen
dependiengo de los bienes primarios: asf,la distancia que separa
los pafses centrales y los periféricos tenderd a aumentar con el’
tiempo,a menos que se modifique la situwacidn estructural de ori-
cen,

(1)E1 sistema centro-periferia [ue sefinlado en el 'Estudio Eco-
ndmico de América Latina,1949',cuyas ideas fundamontales se
debieron a R.Prebisch y il.5inger,



c) El desarrollo ‘hacla adentro' destacado por la CEPAL,en
contraposicidon del 'crecimiento hacia afuera',tiene como
nervio central a la industrializacidn., La expansidn fabril
constituye su eje y se requieren camblos correlatives en to-
dos los frentes y niveles. Una de las consecuencias del cre-
cimiento 'hacia afuera' en los prineipales pafses,es la di-
sociacidn entre la estructura de la demanda Yy la estruatura
productiva; esa falta de correspondengia se corvenfa por me-
dio de las importaclones que financiaba la exportacidn bdsi-
ca. Al hacer crisls ese patrdn de relaciones,los recurees '
materiales y humanos internos,se reasignan a fin de corres-
ponder a la demanda interna insatisfacha por la restriccidn
de las importaciones,y reanimada por los diversos arbicrl¢s
destinados a defender el nivel del ingreso nacional, Esta si-
tuacidn ha servido de tema al viejo debate sobre las relacio-
nes entre industriallizacldn y apricultura,destacando la insu-
fictente atencidn prestada al desarrollo agropecuario por la
politica econdmica lacinoamericana.vﬁsoa enfoques han hecha
notar la complementariedad de la expansicdn en los scctores hd-
sicosjdesde el dngulo agrfcola no podrfa concebirse una expan-
8idn que no se apoyara en el ineremento de la demanda urbéna.
1o que en medida apreclable depende del crecimiento fabril y
de las actividades anexas. Otra atencidn al sector agricola
deberia traducirse en la difusidn m&s activa del progreso téc-
nico en sus labores y esto,a su vez,liberarfa fuerza de traba-
jo o amenguarfa la absoreidn de sus nuevos contingentes. Si no
hay oportunidades fuera del sector.éste se perjudicaria con la
existencia de mano de obra redundante y bajarfan los precios
‘agrfeolas en una especle de paralelo interno de lo due‘sucede
en escala internacional,entre pafses dentros y pe:iféricos.
Otras modalidades de polftica eccondmica habfan supuesto muta-
ciones en el esquema de distribucidn de ingresos y.en general,
en todo el cuadro social e institucional,modalidad suiQQéneris
- (tanto respecto a la industrializacién de los pafses capitalis-
tas centrales,como a los socialistas),consipuid arrancar avlas
economias del marasmo que sucedid a la crisis,elevar sus tasas



de crecinmiento v enlocarlas en condiciones Tavorable: al pro-
ceso de cambio, La linea de razonamiento de la Cilai cs que,
en los paises en desarrollo,su condicidn rezapada en cuanto

a progresa téenico,impone una preocupacidn adecuada,cuyo ob-
jeto primordial es facilitar la diversificacidn del sistema

¥ la elevacidn de los niveles de productividad. Sin nepgar las
consecuencias desfavorables de la exapgeracidn de las medidas
proteccionistas,se reconoce un sipgnificativo adelanto tecnold-
sico en la industria latinoamericana, y puede verificarse que
la tasa de expansidn en los dltimos decenios,ha excedido hol-
radamente a la correspondiente a la absorcidn de fuerza de
trabajo., Es este un fPAdice de sus profresos en materia de pro-
ductividad que,por otro lado,han reducido la capacidad del sec-
tor para proveer nuevas ocupaciones.(1l)

d) -La programacidn del desarrollo para organizar y canalizar
los esfuerzos y cautelar asf la continuidad del proceso,se an-
ticipd en la formulacidn y ejecucidn de planes sectoriales,so-
bre todo en los campos de la energfa,transporte, y algunas in-
dustrias bdsicas. Ya en 1955,se habfa intentado generalizar y
sintetizar los conceptos y fundamentos tedricos de 1a planifi-
cacidn,en documentos que siempre mantienen su actualidad, Debe
subrayarse la relativa celeridad y profundidad del cambia de
actitud en torno a la planificacidn,en un perfodo muy breve pa-
ra la perspectiva histdrica,hasta el punto que la formulacidn
de planes globales de desarrollo llegd a ser requisito prinei-
pal para obtener cooperacidn exterior. El avance por el camino
de la planificacidn ha sido considerable en América Latina,des~
truyendo el prejuicio que una regulacidn consciente y delibera-
da tendfa a confundir el desarrollo prbgramado con la regimen-
tacidn de la economfa y la transformacidn radical del sistema
socio-polftico. Pero,si bien se ha avanzado,queda mucho en cuan-
to a los medins de materializar las perspectivas y de movilizar 

(1) lo cual confirma la interdependencia de lo social con lo
econdmico,
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a su servicio los resortes pudblicos .y la cooperacidn privada,
que son imprescindibles.Cooperacidn que deber{a comprender,no
sdlo a los empresarios,sino también la de todos los ‘agentes
sociales' ,partidos,arpanizaciones premiales,etc. cuya partiei-
pacidn en el proceso es necesaria.

e) La colaboracidn exterior al desarrollo latinoamericano,par-
te de la evolueidn econdmica de América Latina. Cuando la eta-
pa del crecimiento 'hacia afuera',la inversidn y los créditos
exteriores desempeiiaron un papel cardinal,incluso se financid
una parte apreciable de la capitaljizacidn piblica., Pero el cua-
dro se modifiecd radicalmente con la gran depresidn y hasta los
primeros afios de postguerra, y el proceso de formacidn de capi-
tal,pasd a alimentarse casl fundamentalmente del ahorro inter-
no. Entre los factores que detcrminaron el cambio;sobresalen

las fluetuaclones hruscas de esos afos,relaclonadas con las a-
contecimientos de Corea y los primeros recesos de postpuerra
que experimentd la economfa estadounidense. Ello contribuyd a
poner fin al ciclo de recuperacidn del sector exportador inicia-
do, y también,influyd el deterioro persistente de 1la relacidn

de precios de intercamblo.kl procesa pudo continuar mientras los
paises se hallaban en condicliones de girar sobre sus reservas
acumuladas,o de alterar la comnosicidn de sus compras en el ex-
terior,pero la situacidn se modified cuando las reservas dismi-
nuyeron sustancialmente. ' ' '

Algunos requisitos que la CEPAL considerd indispensables para
fructificar la ayuda externa fueron que la cuantia de la contri-
bucidn fuera suficiente para producir efectos aprcciables en el
proceso de desarrollo.Tambidn se planted la necesidad de ¢rear

nuevas instituciones financieras,revisar las existentes y contar .

can orpanismos de evaluaciones;u esto se debe el avance conse-
puido en la orpanizacidn institucional para movilizar recursos

externos en beneficio de América Latina,En todo estc se relacle-. -
nan alpunos de los problemas,como 1la 1lamada ‘espiral de endeu-

_damiento' y la inestabilidad del aporte exterior,
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Otro problema relativamente nuevo en la etapa de industriall-
zacidn sustitutiva es el de la 'extranjerizacidn' de los sec-
tores mds dindmicos y estratéricos de la nueva estructura fa-
bril y de las actividades financieras y comerciales complemen-
_tarias.Son miltiples las consecuenclas de este lendmenc sobre
el balance de pagos,la dependencia tecnoldrieca,la subordina-
cidn a decislones y criterios no necesariamente identificados
con la economla nacional,sin olvidar la restriccidn que supone
para el desenvolvimiento de una clase empresariql autdctona.

f) La hora de la intepracidn rerlonal se presentd como el ins-
trumento indispensable y en algo rrado irremplazables,capaz de
operar una transformacidn cualitativa de la realidad. Se impo-
nfa extender el cambio estructural al sector exportador,diver-
sificande su plataforma de sustentacidn., La CEI'AL definid lo
esencial del problema: una expansidn del comercio interlatino-
americano,que se apoye en un proceso acelerado de sustitueidn
de lmportaclones provenientes de otras regiones,pero realizado
en un ambito repional vy mediante un intercambio mds activo de
los nroductos tradicionales: esto tiene la ventaja de que =
sin perjudicar las posibilidades de especializacidn - permite
llepar mds lejos en el proceso de sustitueidn de lo que serfa
posible,en el dnbito del mercado de cada pafs.Este conceplo re-
basa los 1imites naclonales,para extenderse a toda la zona co-
min, )

) La polftica del comercio internacional .tiene aspectos muy nf-
tidos: 13 podrfa definirse que si el 'esquema pretérito’ de di-
visidn internacional del trabajo todavia se mantienc incélume en
lo fundamental,es justo y conveniente que los pafses centrales
faciliten al mdvimo el acceso a sus mercados de los nroductos

primarios,tanto mds cuanto que cso significard un incremento mds

proporcional de la demanda de los bienes industriales que ellos
producen; 2) que los pafses cenirales deberfan abrir sus mercados
a las exportaclones industriales de la periferia,sir requerir
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conceslones reciprocas, tanto porvone ello tendria minitos efec-
tos sobre el conjunto de sus economias,como porque esa evolu-
cidn redundaria en una demanda acrecentada de los bienes mds
complejos en que se especializan sus sistemas productivos; 3)
mientras no se modifiquen las condiclones del financiamiento
exterior,la contribucidn del capital extranjero - insuficiente,
costosa,inestahle y no siempre reclacionada con las prioridadés
del desarrallo - podria constituirse en un elemento mds de de-
sequilibrio y de eventuales tensiones con los proveedores de
ese capital.

h) Hubo dos perfodos siznificativos respecto a las perspectivas
del desarrollo de la repidn: hasta 1950 se tenfa una visidn bas-
tante optimista sobre el porvenir de la industrializacidn )y de
la nueva modalidad del desarrollo predominaba clerta confianza
en el dinamismo del proceso y los cambios ya losrados. llacia
1960 parecfa predominar otra actitud mds cautelusa sobre las pers
pectivas;este camblo de actitud,podrfa decirse que se debid a la
revalorizacidn crftica e los 'efectos' v las ‘condiciones’ del
desarrollo., En la prdetica,los paises se inclinaron mds hacla la
1lamada 'concentracidn del propreso téenico vy de sus Frutos®

(lo que es un vive contraste con una de las caracterfsticas del
desarrollo de los paises centrales,cuyos desniveles no son de la
magni.tud y naturaleza que en América Latina).

En suma,los desequilibrios sectoriales y repionales,en vez de'a-
tenuarse se habrfan acentuado,También se perfilaba el doble pro-
blema de la vipgorosa mipracidn de masas rurales y de dreas reza-
gadas hacia los micleos urbanos mds populosos,en tanto que el
'sector moderno’ y la actividad fabril mostraba una capacidad res-
trinsida para acrecentar las oportunidades de empleo, La conse-
éuencia mds nrave de estos factores ha sido la proliferacidn de
las 1llamadas 'poblaciones marginales',que,en mayor o menor grado,
existen en las principales urbes latinoamericanas. Ctra cuestidn
importante de considerar,como resultado de los hechos anteriores
y como factor que ha contribufdo a oripinarlos y acentuarlos,es
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’ila'magéada concentracién en la distribucidn del ingreso,en
todos losinlanos relevantes ( personal,funcional,sectorial y
"reglonal)., SL bien,el desarrollo latinocamericano ha conseguf.-
do elevar los ingresos de una parte de los grupos medios y de
la capa superior de los trabajadores manuales del estrato mds
“favorecido,es considerablemente mds alta que en los paflses in-
.uldUStrtallzadqs y alrededor del 507% de la poblacidn se mantiene
fcdn una phfticipécidn myy reducida,en niveles absolutos de in-
Fraso (éstimadds no superiores a 140 ddlares anuales,en prome-
cio). La trascendencia social de esta realidad es demasiado e-
- vidente,y sus proyecciones sobre las tensiones polfticas y las

<iitdlficu1tad65_para lograr un prado minimo de consenso,solidari-

"dad‘y'partibipacidn colectivag,en la tarea del desarrollo y la
. realigacidn nacional.

"En la década de los 70,siguiendo el pensamiento de la CEPAL (1)
tomamos lp que denominaron episedios traumatizantes: a) la
crisia monetaria que irrumpe de comlenzos de la décaday b) ia
disparada paralela de los precios de muchos productos primariost
y c) 1a mutacidn radlieal del valor del petrdleo,estimando.que
‘1o que ha. tenido mayor vigor,ha sido lo.relativo a la 'interna-
‘ctonalizacidn' de la economfa mundial,

la transmisidn consumista ¢s uno de los aspectos (el uis fami-
liar),que nos llepa por la difusidn y copia de los 'modos de vi-
da' de las sociedades centrales,Se trata del recurrente tema del
efecto de demostracidn y el vértigo 'consumista’,como su derifa-
cidn sobresaliente, Esta internacionalizpacidn de hdbitos y as-
‘piraciones es relativamente independiente del sustrato producti-
vo,de los niveles y cambios de la estructura econdmica,es decir,
la internacionalizacién de los patrones de consumo caminpa mucho
mds rdpido que la de los modos de produccidn. En América Latina

(1)'Estudio Econdmico de América Latina,1978.% CEPAL.HNov/1979,
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el tema ha sido tratado desde el siglo pasado,acuiidndose la
divulgada sentencia de ' somos clvilizados para consumir y
primitivos para producir ',Lo que cambla,actualmente,son sus
proporcionasg y# sipnificacidn a diferencia del pasada, y
colaboran en ésto,el propgreso de los medios de comunicacidn

y 1la participacidn de las empresas transnacionales,suficien-
temente conocidos, Alrededor de la primera puerrn mundial,
Giran Bretafia y Francia dictaban las pautas del consumo sclec- -
tivo,que se trasmitian a los adinerados de la periferia,con
una minima filtracidn a los prupos medios y a la gran mayorfa,
pero emerpid Estados Unidos como potencia hegemdnica y modi-
ficd radicalmente ese panorama: los sonsunos ‘clitistas' son
relegados por los de utilizacidén peneralizada y masiva, 5i
blen los estamentos de mayor ingreso contintan siendo los
principales destinatarios de la irradiacidn consumista,hay una
ampliacidn considerable en el campo social implicado y las
pautas de consumo se extienden a los bienes comunes,en distin-
tos prados,hasta los mds lejanos confines (la ‘coca-cola',la
hoja de afeitar).La internacionalizacién tambidn abarca el
compartimiento del acervo cientifico-tecnoldgico y cultural de
los pafses mds adelantados,desde las alturas de la ciencia pu-
ra hasta el progreso tdenico-productivo, '

La internacionalizacidn es un proceso que se rcanuda en la
postpuerra,1945,cubriendo un plazo hasta mediados de los afios
70,Esta reanudacidn del camino histérico hacia la internactp?
nalizacidn,se proyecta por distintos planos: tiende sigultdnea-
mente a la articulacidn horizontal entre las ecmomlas desarfo-
lladas y a una vertical,entre éstas y la periferia,Si bien,los
estados nacionales resaltan como los principales protagonlétas.‘
también hay otros - como las empresas transnacionales - que
Juepan papeles de creciente importancia,como si;wue ocurriendo.

EL faotor polftico e ideold;lco es una de las circunstancias,
‘aunque no siempre valorada en toda su trascendencla.e trata de



weérian Latisa oo dispone a trasponer el umbral de los 80,
como la rewidn mds industrialirzada del Tercer Mundo.la in-
dustrializacidn basada en 1a sustitucidn de importaciones,
fomentada durante 25 aiios por politicas proteccionistas int
ternas,condujo en la déeada 70 a una expansidn notoria de
las exportaciones de manufacturas y a politicas comerciales
mds liberales, Los pafses latinoamericanos han dejado de
depender de unos pocos productos primarios o agricolas para
pasatr a una interdependencia mds macroecondmica,compleja y
entrelazada con el sistema econdmico mundial, Estas dos di-
mensiones del nuevo perfil mundial de América Latina - la
industrializacidn y la integracidn en && economia mundial. -
lag distinpuen nitidamente de otras regiones del Tercer Mun-
do y le plantean a su vez,otra serie de interrogantes sobre
sus relaciones con otras replones.(1)

Fero muchos son los problemas no resueltos,especialmente en
el campo social.Es posibd constatar que,casi todas las varia-
bles claves destacadas en el andlisis predominantemente eco-
ndmi.cod,estin condicionadas,o determinadas por un conmple jo

de (actores soclales,politicos y ppsicoldpgicos,que no pueden
desconocerse,ni eludirsc.La impermeabilidad de la estructura
social para abrir paso a nuevos grupos de personas, y en for-
ma nendrica,al prueso de la poblacidn,de manera que se renue-
ven y amplien los cuadros diripentes y se establezca otro ni-
vel de participacidn efecthn en las decisiones y tarcas del
desarrallo, La mayoria de los asalariados,los campesinos,los
propios cumpresarios,los téenicos vy profesionales contintan
desligados del proceso y no participan en é1,como agentes ac-
tivos y solidarios. '

y

Los estudios de la CEPAL son claros al subrayar los dos ele-
mentos sobresalientes de la actual estructura distributiva:
la notoria concentracidn en los tramos altos (el 5% de los
habitantes) y la manra participacidn y nivel absoluto de la
*base de la pirdmide’,representada por 1la mitad e la pobla-:
‘cidn eue percibe las rentas inferiores.ista es la situacidn,

(1) 'Reunidn sobre una nueva América Latina en la cambiante
ceonomian mundial',or-anizada por la CEPAL,1079.




V3. Iaevolueidr el desppielle oo la comunidad, - ooenma 1o
hemos visto en el enfoque econdmico,el desarivollo de nuestros
nevses imolica combios on los modos de relacioncs econdiicas,
socinles y polfticas de sistemas nicionales ¢ interno tosales,
Los procesos de cambio se van dando en situaciones concretas,
ne van cristalizando en la accidn, “n este sentido tomamos la
sopuncéa vertiente pera desarcollsr 1a evolucidn del dvsarro-
1lo de la comunidad en América Latina,

a) Los pioneros del desarrollo de la conunidad aparecen antes
que los téenicos empezdramos a discutir sobre el tema.En efec-
to,las comunidades latincamericanas,en especial las rurales y,
obviamente,las mds lejanas,tuvieron que ayudarse ‘mituamente
para dar solucidn a problemas comunales:s se unian,discutfan y
buscaban la solucidn a los problemas comunales por medio de
una accidn cooperativa,con recursos proplos y dirigidos por el
liderazpo local, Esto ocurrid en todo el continente v,conforme
a sus modalidades,lo denominarona '‘minga’,’cayapa’,'fajina*,
‘convite','mutirao’,'ofrendas ,ete, En el resto del mundo,es-
tos sistemas tradicionales de trabajo comin, fucron iniluenecia-
dos por la urrgencia de reconstruir (despuds de la serunda puc-
rra mundial) y por el paso a independizarse,cn el caso de. las
colonias inglesas.Asi,se pudo observar en todas partes ceste o
ndmeno de ayuda-mitua. Ese hdbite de trabajo de las comunida-
des,también facilitd las accioncs de los programas de agricul-
tura,salud y educacidn en las zonas rurales y por ello,tanto
la gente de esas poblaciones,como los tdenicos de esos sectoras
y los profesionales de Trabajo Soucial,con toda propiedad puede
considerarse los ploneros de este tipo de accldn.(Un caso evi-
dente: 1las Misiones Culturales de México,1923),

b) La idea central (1) que los puiaba era de 'mejoramiento' y
asf consta en las definiciones de Gran Rretaia (1942) y otras,
'do esos aitos.Profesionalmente empevamos a conocer el tLema, en
.19 55, cono motodo de servicio Social, ¥ ya las Naciones Unidas

'q(]) lios’ npoyamos en un Cuadro de Andlists sobre el tema,clabo-
rado en. !971 Ver Anexo. f‘?* /j mﬁ¥h, .
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habfan incluido estas acciones en su primer informe sobre 1la
situacidn social del mundo,en su primera fase de ayuda de
postguerra (1949). En 1952,enviaron al sureste de Asia su pri-
mera Misidn para investigar las experiencias en materia de
Centros Comunales,y otras misiones simllares se dirigieron al
Caribe,Medio Oriente y Africa.(l) En 1956,el Consejo Econdmico
y Social hizo la declaracidn oficial del desarrollo de la comu-
nidad y el papel de cada una de las organizaciones intetnacio-
nales en esa asistencia que prestarfa Naciones Unidas.La defl-
nicidn adoptada fue ',...es una expresién de uso internacional
que se refiere a aquellos procesos,en cuya virtud los esfuer-
zos de una poblacidn se uneh a los de su gobierno para mejorar
las condiciones econdmicas,soclales y culturales de las comuni-
dades, iritegrar a éstas a la vida del pafs y permitirles contri-
_buir plenamente al progreso naclonal.' Y agregaba,'En este com-
: plejo de procesos intervienen,por lo tanto,dos elementos esen-

. ciales: la participacidn de la poblacidn misma en los esfuerzos
para mejorar su nivel de vida,dependiendo todo lo posible de su
propia iniciativa,y el suministro de servicios técnicos y de
otro caracter en forma que estimulen la iniciativa,el esfuerzo
propio y la ayuda mitua, y aumenten su eficacia.El desarrollo

* de la comunidad encuentra su expresidn en programas encaminados
a lograr una gran variedad de mejorés concretas.'(Z) Asf fue .

que, definitivamente,la. participactdn ‘de la poblacidn y la coor-<ffi 3".
dinacidn de los servicios se instituyeron como los elementos e-“';.;£"9’

senciales que caracterizaban un programa de desarrollo de la.
comunidad. o

r T
. '

(1) *Las Naclones Untdas y el Desnrrollo de 1a Comunidad'.por
Julia Henderson (Naciones Unidas).En:Mesa Redonda sobre el
desarrollo de la comunidad y el desarrollo econdmico y so-
cial.México,1965.

(2) 'Desarrollo de la Comunidad y Servicios Conexos'.20° Informesn:f.
del Comité Administrativo de Coordinacién al Consejo Econdmi- -~

co y Social.Naciones lnidas. Ginebra,1957,




La idea central de mejoramiento evoluciond entonces,a 'proceso
educativa',lo cual sipgnificaba pasar de acclones aisladas a
una secuencia de acciones,reconociendo en ellas la cualidad de
educativo que se producfa en la interaccidn humana.Al reconocpe
la creciente urbanizacidn en muchos paises,se extendieron los
programas a las dreas urbanas (1957),y la idea central pasd a
concretarse como 'asociacidn de pueblo y gobierno',Eso signifi-
¢d la evolucidn de los sistemas tradicionales (solucionar un
problema por medio de una accidn cooperativa,can recursos pro-
pios y diripido por el liderazgo local),a sistemas institucio-
nales: trabajos que una institucidn adelantaba en comunidades,
a través de un programa especifico,por medio de un 'agente de
cambio' de esa institucidn,con la colaboracidn de la comunidad,
para cumplir metas del proprama que respondian a los fines de
la institucidn, y dirigido por el técnico,o por el equipo téc-
nico de esa institucidn.

c) La mentalidaélgue se habfa heredado de las décadas anterio-
res,era de tipo asistencial, y evolueiond a un paternalismo de
robierno a pueblo,fusionando las caracteristicas de lo asisten-
cial en ese paternalismo.(Nuestra experiencia lo refleja,cuando
al obtener el tftul profesional en Servicio Social (Chile,1955)
nos resultd casi ofensivp el convenio laboral,con salario,para
realizar un trabajo que era,ante todo,vocacional.De la univer-
sidad salfamos en grupos a trabajos voluntarios,sin horario y -
sin dinero,promovides por el estudio de las Encielicas (Juan
XXIII)iera fdcil trabajar,voluntariamente,las poblaciones obre-
ras,porque los grﬁpos cristianos con quienes formdbamos equipo
- Juventud Obrera Catdlica y otros - realmente estaban infundi-
dos de lo que llamdbamos 'mistica',aprendiendo de ellos y con
ellos el valor de estas acclones;las interrelaciones eran mil-
tiples,incluso mds de uno de esos miembros habfan sido células
comunistas y pasaron a engrasar estas asociaciones,Por eso,nos
resultd muy dificil entender que para trabajar pata los obreros
_de la construccidn,como era el caso,fudramos a recibir salaria).

{1) Tomamos 'mentalidad' como expresidn adoptada por los socid-
lopos para indicar actitudes,disposiciones y comportamientos
institucionales en un grupo, y que lo caracteriza.
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Al finalizar la década de los 50,especialmente los sectores de
apricultura,salud y educacidn fueron estimulados por la aseso-
ria internacional a impulsar programas de desarroilo de la com
munidad y asf nos correspondid,a través de una institucidén pa-
ra el culdado de menores,del sector Salud,desarrollar un proye-
to en un estado llanero de Venezyela.(l) Nos apoydbamos en la
escasa literatura sobre el tema y por ello,los estudios publi-
cados de Caroline F.Ware (OEA) fueron biblia y gufa,como tam-
bién en un curso masivo,haber integrado equipo con Josephina R,
Albano (OEA),fue el mejor aprendizaje en cuanto al modelo de
relaciones con un grupo,La coyuntura polftica del afio 1959 y

la iniclacidn de un régimen de democracia en Venezuela,para el
cual los venezolanos exilados represaron con el mayor brip,hi-’
zo que el desarrollo de la comuntdad quedara ublicado en la Ofi0
cina Central de Coordinacidn y Planificacidn - organismo supré~
ministerial - y dirigido por una economista venezolana,Carola
Ravell,que le imprinid un especial dinamismo y caracterfsticas
programdticas originales.La experiencia en el estado llanero
nos favorecid para colaborar en esas nuevas experienclas vene-
zolanas,

Asf como en Venezuela,también en otros paises de la regidn hu-
bo cambios polfticos,de pobiernos dictatoriales a gobiernos de-
mocrdticos,pero los técnicos (profesionales) por formacidn uni-
versitaria no debfamos mezclar con nuestro trabajo,ni lo polfcl-
co,nl la religloso.Nuestra caracterfstica debfa ser la 'neutra-
-1idad', ‘ '

- S8ipuiendo 1la cvolucidn que anotﬁhamos-de distemas tradicionales

 a 1nst1tuciona1es se llegd a sistemas na01ona1es de trabajo en
”\:comunidadesn un programa nacional que se lleva a ‘cabo con el
ﬁfln de.. acelernr el desarrollo,y cn relacidn con las metas del
-Plan de 1a: Nacldn;lo realizan las instituciones.coordxnando sus
"recursos y consiguiendo participacidn de la poblacidn; estd di-

j(l) 'Una experiencla én'el Estado Portuguesa'. Consejo Venezolano
de} Nino.‘Venezuela.1959 .
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. .dirigido por los equipos interdisciplinarios propios de cada-
ﬂf;nstitucidn.al nivel nacional y reglonal,interrelacionados

" con los equipas de otras instituciones sectoriales, Las dife-
- renclas entre los sistemas de trabajo comentados,podrian ana-
'l"lizarse en cuanto a finalidad,participacidn,procedimientos y

R liderazgo de cada sistema.Tomando sdlo la finalidad,podemos

seflalar que,en los tradiclonales era solucionar un problema

" ‘sentido' de la comunidad local; en los institucionales era
cumplir los fines especificos de la institucidn,dentro del ra-
dio de accidn de esa institucidn; y en los nacionales,estaba
en relacidn a las metas del Plan de la Nacion,para acelerar el
desarrollo del pais.Esto nos hace pensar que un estudio a fon-
do de los sistemas tradiclonales,posiblemente nos indicaria
‘que fuimos dejando en el olvido ( o destruido ) muchas de las
formas auténticas de csos sistemas autdctonos,

En 1953,Naciones Unidas en una revisidn de la definicidn ante-
rior y en base de las nuevas experiencias,determina: ‘'Desarro-
110 de la Comunidacl es el proceso por el cual el jpopio pueblo

participa en la planificacidn y en la realizacidn de programas
que se destinan a elevar su nivel de vida,Eso implica la cola-
boracidn indispensable entre los poblernos y el pueblo,para ha-
cer eficaces esquemas de desarrolle viables y equilibrados'.Al
finalizar esa década,dos programas nacionales de desarrollo de

la comunidad,definidos e instrumentados,existian en América La-

tinas Colombia (1958) y Venezuela (1959).No obstante,cada uno
de los patses de la repgidn,tenia ya un acervo de experiencias
en sistemas tradicionales e instituclonales,como pudimoé cons -
tatar posteriormente,

d) Los cambios ocurridos en la entrada de 1a década de los 60,
fueron sorprendentesben la regidn: la revolucidn cubana (1959),
Ella fue segulda de dos reacclones divergentes: euforia o pé-
nico,especialmente en la zona del Caribe,aunque extendida Eam-
blen hasta fuera de la regldn y trajo medidas consecuentes en
el continente.
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81 establecemos una coyuntura en tiempo y espacio con el re-
corrido de la CEPAL,coincidimos en que fueron afios de fuertes
tensiones en los aspectos politicos,sociales y econdmicos. Lo
explica claramente Fdo.Cardoso (1):'La politica del gobierno
norteamericano,particularmente en la dpoca de Kennedy y de la
Alianza para el Pro; reso,aceptd on parte la critica cortenida
“implicitamente en los andlisis de la CEPAL,pero cambid el én-
fasis de éstos.Llevd al primer nlano las discusiones sobre ls-
‘ohstdculos internos' al desarrollo - los sociales y noliticos
- y patrocind expresamente formas mds activas de cooperacidn
internacional®. Continda Cardoso: 'La reunicn de la ORA que
tuvo lugar en Punta del Este,en 1961,representa el punto cul=~
minante del celo reformista politico-social de los Estados U~
nidos en su encuentro con la critica de la CEPAL,Se validaron
temas que antes se consideraban peliprosos,tales como la refor-
ma apraria,la reforma tributaria,la planificacidn,etc. pera
también,sc pasaron momentdneamente poyr alto cuestiones bdsicas
como la relacidn de precios del intercambio,las diferencias de
prograeso técnico y de niveles de salarios reales entre el cen-
tro y la periferia.’

El desarrollo de la comunidad tomd brios,porque recibid cuan-
tiosa ayuda de la Alianza para el Progreso y de muchas otras a-
mencias internacionales,de los paises desarrollados. Una revi-
sidn de los properamas naclonales que se inician en los palses
de sudamérica,lo comprueba: Argentina,Brasil,Chile y Paraguay
(1962); Peri y Uruguay (1963)Ecuador (1964).(2)

La casi oblipatoriedad de Planes Globales de Desarrollo inclu-
yé al desarrollo de la comunidad en cada pafs,como sector, o
comg caracter intersectorial,cuando se ubicd en un organismo

(1) 'La originalidad de 1a copiasla CEPAL, y la idea de Desa-
rrollo',por Fernando H.Cardoso,EntRevista de la CEPAL,Se-
rundo semestre de 1977,

(2) 'La Participacidn Popular y los Principios del Desarrollo
de la Comunidad en la Aceleracidn del Desarrolle Econdmico
y Social’.EniBoletin Econdmico de América Latina.Vol.IX,
No.2. Nov,1964,
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supraministerial (otra coyuntura de coincidencia con lo sefia-

~ lado por CEPAL respecto al ‘cambio de actitud’ frente a la
planificacidn,a la cual se tenian tantos prejuiclos,pero como
se comprueba,tal cambic tenfa sobradas presiones en esa dpaca).
Todo tipo de accidn en comunidades que se dsenvolviera en esos
afios, tomd el nombre de desarrollo de la comunidad.Los dos ele-
mentos esancliales,participaclidn y coordinacion,fueron la cons-
tante que permitia entenderse dentro de la diversidad,aunque '
ambos elementos fueran considerados muy particularmente,en ca-r
da programa.Incluso se puede asumir que,a veces,la cuantiosa
ayuda econdmica a los propramas fue considerada,por quienes la
‘otorgaban,como una inversidn,con el fin de evitar una imitacidn
de la experlencia cubana,de 1955,Naturalmente que este desbor-
damiento de recursos en un tipo de trabajo que se centraba en
un proceso educativo de los iddividuos y grupos de las comuni-
dades,tuvo que alterar lo sustantivo de esos procesos,

E1l andlisis de las experienclas demostrd las fallas que,desde
el punto de vista técnico,tenfan esos trabajos y hubo que darse
a la tarea de preparar y/o actualizar al personal de los secto-
res anotados como pioneros (agricultura,salud y educacidn),prin-
cipalmente,Dado el auge nacional e internacional,el técnico asf
" especializado empezd a adquirir mayor status,pero al mismo tiem-
po se infundid de la mentalidad de ‘los programas,resultandoc en-
tonces,un paternalismo del técnico al pueblo, (1) :

e) Los sistemas de esfuerzo-propio y ayuda-mitua,ya eh uso en
- el sector vivienda,hizo que se relaclonaran con el desarrollo de
la comunidad y nuestra experiencia tuvo su primer paso en el ca-
mino hacia la 'autoinvestigacidn',al trabajar en una cooperativa
de vivienda y realizar el estudio de las famillias,que exigfa la
Asociacidn de Ahorro y Préstamo,conjuntamente con los coopera-
dos (120 familias en Valdivia,Chile,1961),Esta comprobacidn de
la capacidad de la personas involucradas en la acecidn para estu-
diarse a sf mismas,en su conjunto,también lo comprobamos en el
afio 62,en Bogotd (grupos cristianos y aceidn comunal) y en el

(1) Ver en Anexo 'Plegaria del Poblador' de Orlando Galvez,.Chile,
1965, (4ad A £6)
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afio 1963,en Santiage (Chile),al trabajar con organizaciones
de base (Centros de Madres y Juntas de Vecinos),realizando
una evaluacidn: programada,aplicada e interpretados los re-
sultados por las directivas de esas organizacliones.

La relacidn del desarrolio de la comunidad con los planes de
desarrollo econdmicoe y social le did nuevas dimensiones,como
fue declarado en Quito (1962): 'examinaddd desde el punto de
vista de su relacidn con el plan general de desarrollo econd-
mico y social,el programa de desarrollo de la comunidad tiene
un caracter eminentemente intersectorial'.Y refiriéndose a

la necesidad de 1la participacidn popular en el proceso,afiadfa
'cabe mencionar el papel que puede desempefiar un programa de
desarrollo de la comunidad como canal de comunicacidn entre
el planificador y el pueblo.'(l)

f) La idea central que se inicid como mejoramiento y pasé a
ser de asociacidn de pueblo y poblerno,pasa a ser en la déea-
da de los 60,de 'participacidn popular',emergiendo ésta desde
la definicidn primera (1956),para actualizarse y tomar vigen-
cia sustantiva,dentro de 1a llamada Década del Desarrollo.W

el desarrollo de la comunidad,en esta evolucidn que seguimos,
se¢ considera como canal de comunicacién de doble via entre
niveles locales y nacionales.Asf,en 1964,cuando se realizd el
Seminario Repglonal Latinoamericano sobre el Papel del Desarro-,
110 de la Comunidad en la aceleracidn del Deaarfollo‘Econdmlco
y Social (CEPAL,en Chile},los objetivos centrales de la convo-
catoria fueron ‘'iniciar la discusién del tema de. la participa-
cidn popular en los esfuerzos que los gobiernos de la reglén
estdn realizando o se proponen realizar,para acelerar el desa-
rrollo de sus respectivos palses,'También en ese documento se
anotaba 'Buena parte de los problemas (relativos a la partici-
pacidn popular),radican en la eficacia prdctica de los instru-
mentos escogidos y en la autenticidad de la representacidn po-
pular que sirve de base al didlogo y a la adopeidn de decisio-

S 11; Paul Berthoud,de CEPAL,en la Priméra Reunidn de Trabajo so-
bre Organizacidn y Evaluacidn de Desarrollo de la Comunidad
en América Latina,ausplciada por las Naciones Unidas, en
Quito,Ecuador,1962.
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Naturalmente,a ello deberfa agreparse la posibilidad de una
nueva actitud de modestia intelectual y profesional y de ma-
yor comprensidn de la problemdtica social,por parte de los _
planificadores y_técnicos,cue les permita compartir algunas
de sus responsabilidades con la comunidad'.(el subrayado es
nuestro).

Coincldiendo nuevamente con el recorrido del pensamiento de
la CEPAL,podemos observar que los paises latinoamericanos

" vuelven,en esa fecha,a nuevo proceso general de 'desequili-

brio' y regimenes militares y dictatoriales comienzan a to~-
mar importancia.(l) Los polpes de Estado,en América latina,a
partir de 1963,diripgidos por militares de izgulerda y de de-
recha,se diferencian de los anteriores por la inclusidn de
‘racionalidad y centros de poder,(2) .Esto puede complementa -
se con un andlisis de documentos de Naciones Unidas,donde

al sefialarse la orientacidn hacia una socledad industriali-
zada por vias de la planificacidn,se tratan los obstdculos

que encuentra la participacidn popular por actitudes de po-
der, (3) La autora llega a la conclusidn que: a una actitud
favorable de centros de poder hacia la participacidn popular .
y a los procesos de desarrollo,corresponde un procesoc de des St
centralizacidn geografica y adminiétrativa del podpe,a escalasf"A'
del pafs) los procesos de descentralizacidén favorecen la par®
ticipacién de la poblacidn en la toma de decisiones,para las

(1)En 'Conclentizacidn',Paulo Freire anota ‘En Amdrica Latina,
el polpe de Estado ha venido a ser la respuesta de las éli-
tes econdmica y militares a las crisis provocadas por la
emergencia popular,

(2)'Cooperation et coordination dans la formation a la partici-
pationiune interpretation du Programme National de Develip-
pement de la communauté du Venezuela,1959-1968' Thése de
Docteur es sciences de 1'education,par Marcos Brito,Geneve,1978,

(3)'Le Developpment Communautaire et les Nations Unies',per
Consuelo Morillo.Thése de Mailrise e Arts en Service Social,
Faculté des Sciences Soclales.Université de Montreal, 1970,



AN

cuales pueden establecer los objetivos del desarrolle y,por
consecuencia,capacidad de auto-direccidn,que la gente se en-
cuentre reforzada para el desarrollo.lInversamente,una actitud
desfavorable dgtentro de poder hacla la participacidn popular
para el desarrollo,podrd encontrarse en una concentracidn de
poder,una reduccidn de posibilidades de participacidn de la
poblacidn a la toma de declsiones y consecuentemente,una po-
blacidn que tenderd a ser dependiente,

Esta selacidn de la participacidn popular y los centros de po-
der nos explica,no sdélo las situaciones del poder ‘gobierna’
para con ‘su pueblo',sino también en todos los niveles de las
instituclonés.donde se mantienen pequefios centros de poder y
que son defendidos quizds,con mayor celo (y ésto,es también
actual en 1980),

En los afios 05 y 66,nuestra experiencia tuvo nuevos pasos ha-
cia 1a autoinvestigacidn,Estando a cargo de la materia de de-
sarrollo de la comunidad en el CREFAL (1) en una colaboracidn
a grupos cristianos en la capacitacidn a jovenes campesinas
{en Morelia,Michoacdn,en trabajos voluntarios,fuera de la ing~
titucidn),los enviamos en un tipo de vacaciones programadas,
que regresaran a sus casas y cumplieran una pauta de accidn
recoger los datos de edad,sexo y escolaridad de su poblacidn,
y presentar un croquis de su poblado,Ag su regreso.pudiﬁos com
probar el efecto que produjo en ellos el conocimlento de los ‘
datos concretos,relaclonando edad y escolaridad; fue como sai
una madurez repentina hublera provooado el camblo y todos se
empefiaron en recibir instrucclones para alfabetizar,en sus
respectivas comunidades (el impacto lo recibieron al donocer

log datos concretog del alto grado de analfabetismo existente),
Este hecho coincidia caon el contenido del documento presentado

(1)Centro de Educacidn Fundamental para el Desarrollo de la Co-
munidad en América Latina,en los afios 65 y 66,Actualmente:
Centro Repional de Educacidn de Adultos y Alfabetizacidn
Funcional para América Latina,en Pdtzcuaro,Michoacdn.Mdéxico, -
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en el Seminario Regional Latinoamericano,de 1964 (ya citado)
Tuvimos asi,un aprendizaje directo del ‘'significado de los
datos' que Slawinski denomina 'alfabetizacidn econométrica',
compardndolo con la alfabetizacidn.(1)

En esos afios,1965 y 66,ya todos los paises de la regidn tenfan
egperienclas en desarrollo de la comunidad y los participantes
a los cursas del CRETFAL,representaban la heterogeneidad que

se da en América Latina,dentro de la cual no era fdcil el a-
provechamiento de las experiencias. Se inlcufan también,par-
ticipantes cubanos,pracias a las permanentes relaclones entra
México y Cuba y para ellos,el desarrollo de la comunidad.era
1a revolucidn cubana como taly de los elcmentos esenciales,sd-
lo les intereshba el estudic de la participacidn,ya que la car-
dinacidn de servicios era inherente a su revolucidn.( Se puede
anotar que ahora,1979,cuando los pafses de la regidn casi han
desterrado esa expresidn de sus planes,Cuba tiene 'Grupos de
Desarrolle de Comunidades( en los diferentes sectores).Frente
a esa expericncia de cursos totalmente heteropgéneos,el Proyec-
to 208 de la OEA.programd Reuniones Regionales de Desarrollo
de la Comunidad,realizando en esa década las siguientes agru-
paciones: Paises Bolivarianos,Cono Sur,Mérico,Centroamérica y
Panamd, y Pafses del Caribe.lLa intencidn era de un mejor apro-
vechamiento de las experiencias,pracias a la mayor homogenei.-
dad en cada grupo, ’

El 'desequilibrio! en la régidn por la irrupcidn de reg{meneé»
de tipo totalitarligs,trajo otra de las contradicciones en Amé-
rica Latina: una movilidad de profesionales,negativo para Sus
: propios pafses.pero positivo pqra e1 conjunto 1acinoameriéapd}

'.'(1) 'La Participacxdn de 1la Comunidad en la Econometrfa y en
' la Programacidn del Desarrollo’,por Zigmunt Slawinskl,.Se-

.. minario Regional Latinoamericano sobre el papel del desa-

“.“rrollo de la comuniddd en la -aceleracidn del desarrollo

. :'econdmico y social Santiago,Chile, 1964, °
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 Asf fue el caso de la difusidn del pensamiento de Paulo Freire
;ﬁy de sus sepuldores. Esto coincidld en el tiempo,1964,con 1la
Aidea dentral de participacidn popular en el desarrcllo de 1la
comunidad a 1la cual se la reforzé con un cambio dd mentalidad:
una mentalidad promocional. La introduccidn y conviceion de la
“ necesidad de criticidad (partiendo de la problematizacidn),tu-
vv0»qua llevarnos a las revisilones y autorevisiones de nuestros
. trabajos que,como un proceso,debian dar un nueve enfoque y ‘
direceidn a las acciones, 'La Educacidn como prdctica de la
libertad' (Freire,1967),definicivamente fue un texto de estudio
en la capacitacidn de personal para el desarrollo de la comu-
nidad,Y desde el punto de vista de tendencias politicas,si bien
log trabajos profesionales tenfan que tener sello de 'neutrali-
dad' como se anoté,una efervescencia estaba creciendo en les
téenicos latinoamericanos,especialmente de los paises con re-
gimenes inflexibles o con experiencias negativas de ayuda ex=
terior,

En los dltimos afios de la década 60,parecfa que habfan pasado
los ‘peligros' del inicio (revolucidn cubana},aunque emergen

el movimiento estudiantil y el movimiento feministaj;el desarro-
1lo de la comunidad empezd a perder la atencidn de los organis-
mos auspiciadores financieramente:la tdnica se fue derivando al
financiamlento de los programas de 'planificacidn familiar'.Sin
- embargo,los programas continuaban en cada pais,con fuerte de-
‘manda de capacitacidn de personal.Por solicitud del Gobierno de
Venezuela al Fondo Especial de las Naciones Unidas se ered,con
el auspiclo de ambos,un Centro de Capacitacidn e Investigacidn

" Aplicada para el Desarrollo de la Comunidad - CIADEC - que ini- -
cid sus actividades en 1967 .con el fin de preparar el peraonai
necesario para esos programas.Hasta esa febha,en Venezuela,la
formacidn de personal habia sido una actividad pennanente:del
programa naclonal de desarrollo de la comunidad,de Cordiplan,
desde 1960,con caracterfsticas coherentes a la dindmica del pro-
grama,es declir,diferentes tipos de entrenamiento,adecuados a

los momentos y reglones,de corta duracldn,para grupos inter-.
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disciplinarios e interinstitucionales,como también a gru-
pos no técnicos,de las propias comunidades,Cumpliendo esa
funcidn,se depplazaban pequefios equipos técnicos del ni-
vel naclonal y desarrnllaban el tipo de capacltacidn ade-
cuada a los lupares de la accidn.(Es necesario anotar que,
en el casa concreto de un pafs y cada una de sus reglones,
la heterogeneidad de los miembros es lo mds acertado en
direcciéh a camblos de actitudes y acclones inmediatas,pwe-
cisamente por el caracter intersectorial del desarrollo de
1a comunidaq) '

Nuestra experiencia en la 1lfnea de investigacidn-partici-
pativa (que denominébamos’AutoinVestiga¢ldn) pudo consoli-
darse,gracias a las posibilidades que brindaban los entre-

" namientos en servicio que se iniclaron en el CIADEC: inte-
gramos un pequefio equipo y realizamos una experiencia en
una comunidad rural del Estado Monagas (1).Para ese fraba-
Jo nos preocupamos por encontrar bibliopraffa referente al
_tema (1968) y sélo encontramos apayo en los escritos de
tres expertos de las Naciones Unidas (Caroline I.Ware,Bu-~
bén D.Utria, y Zigmunt Slawinski),Nuestro interds era en-
contrar otras experiencias para convencer a 1los demds téc-
nicos de la importanch y significado que tendrfa ese tratw
Ja para los propios participantes.la critica principal era
que rompiamos los cdnones de la investigacidn social tradi-
cional y,por lo tante,era un trabajo sin calidad cientffica
(criterio que era compartido,ipualmente por colegas de ten-
dencias polfticas de izquierda como de derecha),

Al finalizar lé,década.hodt§n=deecgcétée'mudhaa de las can-’
‘tradicciones que se daban en la regidn.Fiel exponente de’

f(l)'gL? auto%n;esttﬁactfnugng tépdlca de prdmocldn';por M;
- Brito nguinetl ,CIADEC, Ju Edo .M 15,V -
zue a.¥96§. Sgrieeotdgcc;ca'No:feg?:- 0 Honagas Bnqi;
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. ello,se observa en los diferentes Modelos de Desarrollo:
‘Cuba,1959; Brasil,1964, Peri, 1968 y despuds Chile,1970; -

"y Colombia,1972.(1),sobre los cuales,tambidén coincidimos
en el recorrido histdrico de la CEPAL.Los fondos de ayuda
ya no se destinaron para desarrollo de la comunidad y las.
'olas temdticas' (expresidn muy acertada de un documento
de CEPAL),enfatizaron el 'desarrollo regional'.la caprita-
cidn en el CIADEC.respondid‘a este énfasis,

Algo que fue notorio y que es actual en América Latina,es
que los cambios de cuadros (lldmense cambio de gobierno, .
sexenios u otra denominncidn) no reconocen los trabajos

del perfodo anterior y,en vez de acumularse las experien-
cias nacionales para el andlisis y la reflexidn,ée van
perdiendo con perjuicio de las poblaciones rurales y urba-
nas que tienen que soportar las improvisaciones de los nue-
vos contingentes,quienes con 'nuevas' denominaciones van
cometiendo los mismo u otros'errores.ComprobamOS‘estameVi-
1idad (en los cursos en CREFAL y CIADEC) y si bien,el per-
gonal entrenado ha internalizado lo recibido (en el mejor
de los casos),las institucibnes vuelven al problema de pre
paper su personal,dejando siempre un tiempo 'muerto' de
actividades,en desmedro de las comunidades.

Otro obstdculo de ayer y hoy en los trabajos,es la fuerte
desestimacicn de los representantes de cada pals por los
otros pafses de la regidn,ademds del lamentable desopnodi-
miento de estos.En 10s cursos comprobamos que no siempre
era indicador de nacionalismo.ni estaha basado eh gradbé‘de
desarrollo o dimensidn geogridfica,pero éf.medida bajo los
pardmetras de su propio pafs,en una comparacidn espirea,al
no comprender a cada uno en su proceso y en su contexto,

(1) 'Estrategia de Desarrollo para América Latina', H,J,
Mohr, Ed?América Latina, ngotd.Colombia.197g. pox H'JA‘
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Para esta sltuacidn,creemos que las recomendaciones de Geor-
pge M.Foster,en 1961 ,tratando los aspectos culturales,socia-
les y psicoldplcos de la ayuda tdcnica y del desarrollo tec-
noldnico,son vigentes en 1979.Munque dirigidas,como lo indi-
ca el autor 'particularmente al téenico norteamericanoc,a su
cultura profesional y a la experiencia del 'chogue cultural!
que todos recibimos cuando trabajamos por primera vez,en el
extranjero',hacemos nuestro su comentarior 'Seguin dice el énJ
tropdlopo Kalervo Oberg que popularizd la expresidn,el choque
cultural es una enfermedad,una dolencia profesional de indi-
viduo trasplantado de repente,al extranjero. Es un trastorno
megtal‘gue no suele advertir 1a victima,como ocurre con mus:
chog de_estos_trastorpos, (1) Se encuentra irritado,deprimido
¥y probablemente exasperado por la falta de atenciones de su.
compafierod técnico local.le parece que todo estd equivocado y
cada vez habla con menos recato de los defectps del pais,que
creafa lba a gustarle,Pero raramente,se le ocurre que ellpro-
blema estd dentro de si mismojsiempre cree que la culpa la
tiene aquel pals extranjero y sus extrafios habitantes,'(2)
Por esto anotdbamos que para un mejor aprovechamiento de las
experiencias,son mds efectivas las yeuniones de pequefics gru-

pos de pafses,de reglones mds o menos homogéneas; y para rom-
per prejuicios y estereotipos naclonalesireuniones heterogé-
neas en subreglones de cada pafis (como 1o hacfa el programa
nacional de desarrollo de la cdmunldad.de Venezuela). ’

;_g) La década de los 70 se Lnicia.en cuanto al desarrollo de 1a
comunidad,con una declnracidn interamericana que dice;

-

" (1) el subrayado es nuestro.

(2) 'Las Culturas. Tradlclonales y los Cambios Técnicos' por
. George M, Foster. Fondo de Cultura Econdmica. México,1964,
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(1)

'Desarrollo de la comunidad es un proceso intepral de trans-
formaciones sociales,culturales y econdmicas y,al mismo tiem-
po,es un método para loprar la movilizacidn y la participa-
cidn popular estructural,con el fin de dar plena satisfaccidn
a las necesldades econdmicas,sociales y culturales.'(Se pua-
den observar las coincidencias y las diferencias con la prime-
" ra definicidn de 1956, teniendo en ouanto que désta astuvo ba-

. sada en lo recogldo por las misiones de las Naclones Unidas en
el ambito mundial,mientras que la de 1970,corresponde concre-

_ tamente a América latina),

~La idea central al iniclar la década,corresponde a la de ‘in-
‘.;egracidn',relacionada con el desarrollo reglonal en los doecu~
' mentos de Naciones Unidas y de la CEPAL.En cuanto a la menta-
1idad, tuvo sus e’eccoé 1a nplicacidn de la teoria de accidn -
dialdgica.de Paulo Freire, y st bien es clerto que 1la expre-’
3sldn conciencizacidn' (2) tuvo uso y abuso,cuando menos tra-
tamos de superar esas fases asistenciales y pacarnallataa.; '

Sepun Freire,(3) las diferentes interpretaciones dadas en Amé--

rica Latina a la conclentizacidn,corresponden a diferentes gru-

pos que pueden definirse: para unos, es caomo una sefial mdgica o
'instrumento migico’,capaz de resolver problemas de orden emo- ..
clonal que ellos tieneny para un segundo grupo,significa hacer gi‘
la transformacidn revolucionaria; un tercer grupo,la usa para
encontrar la respuesta a ciertas angustias que tienen frente - a
la problemdtica soclal y con esta palabra salvadora.se evitaré
,la 1ucha de clases; un cuarto grupq y los menos.numerqaus.comq

Q) 'Primera Conferencla Interamericana sobue¢ Desarrollo de la :Aﬁ
' Comuntdad‘.Acta Final. CEA, Sanclago.Chtle. 1970,

(2) E1 vocablo .'canclentizacidn' fue ereado por un equlpo de pro
fesores del Insittuto Superior de Lstudios del Brasil,1964,
Paulo Freire lo ubicé como concepto central de sus ideas so

- bre ld educacidn,'Desde entonces,dice Paulo Freire,esta pa-
labra entrd a formar parte de mi vocabulario.Perg fue Helder
Camara quien ae encargd de difundirla y de traducirla al im- .
[iés y al francds',EniConclentizacidn' por Paulo Freire.Ed.
‘Asoc.de Publicaciones Educativas.Bogot4,Colombia,1973.

(3) 'La desmitificacidn de la concientizacidn',Ed.América Latina
Bogota.Colombia. 1975,
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postura realmente critica y dialéetieca; y un quinto grupo

(y es el grupo que aparece cada vez mds fuertemente en to-

da América Latina),la considera como la satanizacidn,porque
en términos reales,puede afectar precisamente,los intereses
que el prupo defiende,Para nosotros,ain tomada en el minimo
de sus efectos,hemos comprobado que la criticidad.par;icndo
de la problematizacidn,penetrd como una necesidad urgente,
ante la indiseutible evidencia de alienacidén,en que todogbs- -
tamos inmersos (aunque sea en distintos prados).

Por lo menos,dos grandes motivaciones son claras en los pri-
meros afios de la década 70: énfasis en el factor ideoldgico
(y politizacidn), y el énfasis en la teorizacldn, los efectos
de ambos factores,especlalmente en las dreas académicas,tuvo
sus consecuencias en los estudiantes,quienes para 'no colabo-
-rarle al sistema',se resistieron a las prdcticas en terreno
(en las disciplinas sociales),o cuande lo hicleron,el factor
de politizacidn partidista,limitd la experiencia profesional
(y humana en la interaccién),por la primacfa de las cxipencis
prosélicistas politicas, Es posible reconocer que fueron los
afios de mayor radicalizacidn politica en los prupos cristia-
nos (a que nos referimos al iniciar esta parte del trabajo),
Quizds ha sldo ésta una constante,por lo menos en los pafses
de nuestra experiencia,comprobada dentro de las universidades
y en el personal profesional,recién egresado,que inpresaba en
nuestros propramas de trabajo. La consecuencia observada es
que,si bien se enriquecfa en lo tedrico,se cmpobrecfa para la
accidn,y la accidn sipnificaba la mayorfa de la poblacidn,to-
davia ilusionada con esos 'privilegiados' que estaban estudian-
do y preparandose para ellos.Y tambidn ha sido una constante,
en toda la década,la continuidad de la Iglesia y los efectos
de las Comunidades Cristianas de Base,multiplicando su irra-
diacién en América lLatina, ‘

Otra de las contradicéclones que nos mantuvo confundidos en el
inicio de 1la década 70,coincide en nuestra experiencia profe-
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sional,al dejar a los colegas venezolanos e interrarnos con los
colombianos.Con ambos discutfamos,sin aclamar del todo,la compro-
bacidn que ‘el comportamiento de los profesionales no era coheren-
te con su discurso.Esto,que era en extremo manifiesto cuando el
tema cra el 'diflopo’ o 'la participacidn' (y se estaba tratando
mediante una conferencia magistral),se reforzé en los trabajos

de desarrollo rural:ademds del comportamiento,las técnicas e ins-
trumantos tampoco eran coherentes con el discurso,y en el caso de
los propramas,no eran coherentes con las declaraciones conceptua-
les de los mismos.Las discusiones sobre estos puntos,fueron 4lgi-
das con un brillante grupo profesional,dellicado a la Reforma Agra
ria en la repidn(l).la explicacidn,qlie es muy trascendente para
Anérica Latina,la subrayaremos en este estudio,mds adelante,

Los nombres de los prosramas van naciendo,viviendo y muriendo;ad,
en lo mds oficial,se va desterrando la expresidn 'desarrollo de

1a comunidad' ,nace y vive el 'desarrollo rural integrado' y tam-
bidn,nacen y viven 'la pobreza critica' y las 'necesidades bdsi-
cas'.Zn el camino de la investipacidn-participativa,nuestra expe-
riencia se fue enriqueclendo con la pgente,al empefiarnos en aplicar
la metodolopia participativa en todas las fases de nuestros traba-
Jos ¥ en todos los niveles,

En el recorrido de la CEPAL v los encuentros con estas experien-
cias de desarrollo de la comunidnd,podemos observar que al final
de los 60,sc tenfa en vista que ‘und nuevo orden de cosas' sdlo
podia emerger de cambios profundos en las estructuras econdmicpa
y sociales de la regidn,y estamos comprobando al final de los 70
que,cn efecto,han habido en América Latina ‘cambios profundos en
las estructuras econémicas y sociales en la regidn',en muchos pd-
ses que viven en el silendio y la represidn.Son las contradiccliones
1arihoamertcanas.cuya mds aguda manifestacidn es que,a mayor cre-
. .cimiento econdmi.co de los palacu.mnyores son las desirualdades so-
cxnlrs en e]los. '

(]) 1ICA-CIRA,Bogotd, Colombia,1973 (siendo Director luis R.Beltrdn,

Co- direcLor Edo.Ramos,y el prupo de expertos:Anibal Alvarez,

; ;h:n5Luls FloreS,Joao B.Pinto,Jaime Cusicanqui,Ignacio Ansorena,Ge-
e nrdo Naranjo,Jaime Ortiz y Augusto donoso.
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1.4 - La investinacidn-varticipativa en la regidn - La tercera
JVértigntc para el encuentro de la inv/participativa en los pro-
cesos de desarrollo en nuestro continente,la tomaremos de auto-
.- res (de los 60 documentos estudiados) que indicaron momentos
histdricos,precedentes y consecucntes,con la investipacidn en

ia repidn,

a) E1 comentario de Anibal Quigano (1) se refiere a que en Amé-
rica Latina el problema se planted en las relaciones entre saber
social y sociedad,desde fines de la sepunda puerra mundial,cuan-
do la investigaclidn social se va constituyendo en una prdctica
social institucionalizada {y también,como un cuerpo de cientffi-
cos de un scctor distinto de profesionales).A partir de esos a-
fios,se va lmponiendo la necesidad del cambio social y el 'desa-
rrolle' ¥ la ‘modernizacidn’ de la sociedad se convirtieron en
1la ideologia burguesa dominante sobre el ‘cambio social’. .kl sus-
tento tedrico de esa ideolopnia en las ciencias sociales es el
estructural-funcionalismo y su fundamento neopositivista (de pm
dominancia en Estados Unidos durante esa etapa).liuy pocos invess-
tipadores socilales latlnoamericanos estuvieron fuera de csa in-
fluencia,inclusiva imprepnd la obra de los que reconocian,explf-
citamente,la teorfa materialista de la historia como orientacidn
de sus investipaciones.fFue en esas condiciones caractoristicas
de la etapa de fines de los 60 que una parte importainte de inves-
tiradores sociales latinocamericanos se encontrd en unz situscidn
peculiar: 1la hibridacidn de una ideolopfa polftica de izauierda
con una epistemolonia de derecha, (el subrayado es nuestro).

b) A su vez,a la precunta que hicimos nuestra al iniciar esta
primera parte de este trabajo,lourdes Arizpe(2) se responde:

(1) 'Comentario a Fals Borda',por Anibal Quijano.En:Crftica y Po-
lftica en ciencias sociales.Tomo 1,pdps.261-269.5imposio Mun-
dial de Cartagena,Bogotd,Colonbia,1978. .

(2) 'Comentario a Himmelstrand',por Lourdes Arizpe.Zn:Critica y
Politica en ciencias sociales,Tomo I,pdgs.199-208.3imposio
Mundial de Cartagena. BRogotd,Colombia,1978.



puede asumirse que condiciones histdricas determinadas crearon
la necesidad de inv/participativa.La crisis de conciencia y la
necesidad de activismo polftico,llevé a esfuerzos por una aso-
ciacidn mds intima del trabajo clentifico con cuestiones polft
ticas urgentes y esto se latentd por medioc de la inv/participa
riva,las experiencias empezaron a acumularse desde finales de

1a década del 60,después que Fals Forda (Colombia) intentd sis-
temiticamente desarrollar este método,como una respucsta a las
nuevas rufas tedricas discutidas en las clencias sociales en
América latina;desde entonces,la inv/participativa ha adquirido
una importancia propla. £l modelo ‘'‘desarrollista' sufrid estnm-
dosa derrota en los afios 00,cuando se hizo obvio que el compo-
nente polftico habia sido omitido del madelo.Asi,sobrevine una
politizacidn del pensamiento acudémico y la inv/participativa,
en latinoamérica,se convirtid en uno de sus principales instru-
mentos,ya que el caracter innovativo suyo,reside en el ansia de
lograr que el pueblo participe en la prdctica y en el pensamien-
to,Perc no es suficiente para el Tercer Mundo incorporar un pen-
samiento nuevo en viejos paradirmas: hay que crear nuevos para-
dipmas basados en fundamentos tedricos y epistemoldpicos dife-
rentes y hoy,mds que nunca,en las condiciones actuales de la ma-
voria de los -palses latinvamericanos,

c) Otro de los autores,Anders Rudqvist (1) sefiala que la inv/
participativa surgid en América Latina,en gran medida,como una
reaccidn contra las ciencias sociales tradicionales,durante una
dépoca en la que éstas se encontraban en una crisis profunda al
ser confrontadas con la realidad social,.Empezaron a perder su in-
fluencia las distintas teorias (sobre el desarrollo,teorias de
modernizacldn) ,caracterizados por una visidn lineal,mecdnica e
ideoldpicamente cargada,El crecimiento econdmico jugaba un pa-
pel primordial dentro de las ﬁedrfas de esta escuela.in cuanto

(1) 'Reflexidn critica sobre una experiencia de investijzacidn-

-accidn en Colombia.',por Anders Rudgvist . EntCritica y Poli-
tica en ciencias sociales.Tomo II,pdgs.83-116.Simposio

Mundial de Cartapena. Dogotd,Colombia. 1978,



a la aplicacidn de los resultados,predominaba un punto de
vista tecnoldpico,o tecnocrdtico,que implicaba 1la ejecucidn
de acciones para la solucidn de los problemas econdmicos y
sociales por €lites ‘desde arriba'.La inv/participativa en
América Latina tiene sus rafces en las criticas con este ti-
" po de teorfas.

d) Otro enfoque 16 sustenta Luis Rigél (1), refiridndose al
deaarrollo de la investipacidn social en América Latinu.Con-
sidera necesario recordar que ante doterminadas condiclones
histdriecas,ciertas clases y sectores soclales,sea para man-
tener su poder y dominacidn o para superar una situacidn de
explotacidn vy dependencia que los afecta,necesitan un Lipo

de conocimiento que facilite y csclarezca su prdctica pc 1fti-
ca.lesde esta pesspectiva,afirma que buena parte de las for-
mulaciones tedricas,netodoldsicas y empfricas de las cicncias
sociales,en América Latina,bajo la apariencia del universalis
mo de sus proposiciones vy de su objetividad clentffica,han
soslayado o deformado la reallidad de las situaciones oxisten-
clelmente eriticas que enfrentan importantes sectores popula-
res,sojuzrddos y empobrecidos y,por el contrario}fucron un
cehiculo que difundid una ideologfa ‘*modernizante' raprosenta
tiva de los intereses de las clases dozinantes v oue contribue-

yd a su afianzamiento y hepemonia.si iion,on oo e+ tal en
esta \iltima década,surgieron posicioner disurciante: ¢4 eitas
orientaciones e importantes desarrollc: tedvico:,cotse 1los

la teorla de la dependencia,sran parte :lel guchreer vetendida
mente cientifico sc desvid de un andlisis criticu de la reald~
dad vy se emparentd a tal propuesta de cominacidn,

(1) 'Sobre el sentido y uso.de la investigacidn-accidn',por Luis
Rigal,EniCrftica y Polftica en clenclas sociales.Toro 1,
pdrs.379-393, Lopotd,Colombia, 1973,



¢) En relacidn a la referoncia que hicimos al status adquirido
por los téenicos latinoamericanos en la Década del Desarrollo,
(por énfasis en lo tecnoldgico) v un reflejo de ello,las acti~
tudes de desestimacidn de los micmbros de unos paises para con
los otros, ¥ la mentalidad de 'paternalismo del tdenico al pue-
Llo',llugo Assman (1) se refiere en su comentario a la bastante
comin petulancia de parte de los autores latinoamericanos,fren-
te a las experiencias de Africa y de Asla,Su objetivo en el co-
mentario,es subrayar que el proyecto polftico implicado en la
manera de hacer ciencia social,debe moverse en un horizonte de
factibilidad y aque ésta,sdlo puede ser articulada a partir de
1as experiencias reales y concretas del pueblo,en cada situacidn
Después de lLiaber viajado por Africa y ante la notoria incapci-
dad de muchos de nosotros de bajar al terreno,advierte cue real-
nente serfa necesario pasarle un recado a los cientificos socia-
les latinoamericanos,de que hay cosas factibles.Seiiala Assman:
'Los tatinoamericanos hablamos mucho de cdmo evitar tales o cud-
les errores y de tanto prevenirnos tedricamente,nuestros refe-
rentes en el drfdlisls de la realidad y en la propuesta revolucikr
naria,se han vuelto muchas veces,tremendamente ahistdricos.Repe-
timos que nosotros sabemos cudl es el marxismo verdadero,que sa-
bemos cudl es la verdadera opcidn revoluclonaria sin mezclas
hurpuesas,.los africanos citan a autores de 1linea cpiscemolégica'
v de orientacidn politica,muy discrepantes,un poco a su susto,
cn la medida que les sirvan y los puristas abstractos se irritan
con esa libertad,pero lo clerto es que si hay maestro,ellos lo
serdn estrictamente en aquello en lo que se hacen dtiles,como
sufas para la aceidn,hacia metas histdricamente factibles,Marx
incluido y todas las “sasradas escrituras®.A los latinoamerieca-
nos nos encanta discutir soboe las metas de larpgo alcance de las
mejores revoluciones posibles,pero nos resulta bastante difieil
coincidir en las prioridades del terreno inmediato de la tdctica.®

(1) 'Comentario a Stambouli',por iugo Assman.En;Critica y Polfti-
ca en ciencias sociales.Tomo I1T,pdns,367-373, Stmposio Mun-
dial de Cartagena, sopotd,Colombia, 1978,
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;Gué es,entonces,la inv/participativa en América Latina?
1,Cémo se caracteriza en las ciencias sociales?! En esta bds-
queda continuaremos las partes sipuientes de este trabajo.

Pero,antes de cerminar esta primera parte del estudio, nos
interesa dejar sfifialada la rclacidn que se observa en cada
una de estas tres vertientes,con la Psicologia Soclal.

En el recorrido con el pensamicnto de la CEPAL,la apareicidn
de la expresidn ‘camblo de actitud' de los paifses de América
Latina hacla la planificacidn!fue a partir de la década de
los 60.Desde ese momento empezd a manejarse 'actitudes®,'1i-
derazgo'.'expoctattvas'.’participacidn'.'cooperaci6n conciar
te y activa','resistencia de individuos y colectividades a
los cambios,de origen socio-cultural'.

En la evolucidn del desarrollo de la comunidad,también puede
distingulrse el reconocimiento de la importancia del campo
psico-social,en el propgreso de los pueblos.Asf,en los 'siste-
mas tradicionales' se trataba de accionas cooperativas,lidera=
5o local,iniciativa de la poblacidn y de 'necesidades sentidash
en los'slstemas institucionales' se trataba de participacidn,
nuevas relaciones de la comunidad con las instituclones,lide-
res formales (y aparecen los tdéenicos),tdenicas de trabajo con
grupos; y en los ‘sistemas nacionales' se trataba de narcicipa-
cidn,coordinacidn,equipos interdisciplinarios,liderazpo (1ide-
res formales y 1lfderes informales),percepclones locales y nacioe
nalgs.técnicas de trabajo con prupos,luego,con la irrupcidn del
método piscosocial de Paulo Freire,se trataba de percepciones
(e investigacldn temdtica),autorevisidén y autoevaluacidn,didlo-
g0, comunicacidn horizontal,participacidn,alienacidn y desalie~
nacidn,También fue_tratada la relacidn centros de poder-parti-:
cinacidn. ’ ' ‘
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Fihaimehte,en la tercerd vertionte se trataba de actis
tides do los profesionales de América Latinm,experien-
tlds reales y concretis del pusblo,discusiones tedricas
versus prioridadds on terrens;explotacisn y dependencia,
podey y domtnaci&n,vtejos y huevos paradigmas, y perdepe
eiones deé los clentificos,de los polfticos ¥ de los giu-
pos d¢ Dasa,

Asf,relaclonamos 1a situacidn ccondmica y socidl de Ame-
vloa Latina en las décadas 60 y 70,con el surpimiento -
de 14 inv/particlpativa y de varisbles psleosociales; .
cono una demanda a respuestas de 1a Psicolopfa Social sve
- bre su vampo de accidn., Se hace nacesarlo,entontes,estys
diar las prioridades que deberd tener nuestro quehacer
profeaional eft la ddcada de 1los 80,dencro de los proge-.
pos do desarrollo en América Latina,




~-56-

1,.5m Planteamiento del Problema - Al ublcarnos en Amdrica La-
tina,revisanda el desarrollo econdmico-social y el desarrallo
de la comunidad,sefialamos el proceso que han vivido nuestros
trabajos en cuanto a ideas centrales,a mencdlidad y a metodolo-
glas,por influenclas internas de contradicciones, e influencias
externas por las cuales nos hemos dejado dominar.Quizds sca és-
to lo mds nepativo,porque ello se ha podido dar por una falta
de identidad en nuestras rafces culturales,y la poea claridad
para adecuar a dstas nuestros trabajos,en vez de repetir lo de
otros contextos.

No fué casualldad que en mitad de la década 60 surgieran los
trabajos de ‘conclentizacidn' de Paulo Freire,a los cuales nos
plegdramos muchos trabajladores de comuqldadeé,al'reconocer la
importancia de la ‘eriticidad’ en los ﬁrabajos y‘en nosoktros
mismos., Las nuevas corrientes empezaron a bifurcar dos lineas:
la tecnoldpica,con énfasis economicista y por tanto,un enfoque
cuantitative; y la promoclonal,diripida al drea psicosocial,
con énfasis en la concientizacidn, Ublcados en esta 1lfnea pro-

- mocional,podemos reconocer nuestras experiencias de autoinves~-

tiracidn en un grupo campesino (1966),en una comunidad rural
(1969) ,en la capacitacidn en autoinvestipacidn (1972), y eon la
metodolopfa participativa (1976).Las experiencias del surpsimien-
to de 1g inv/participativa desde el trabajo mismo con las pobla-
clones,nos gufan a plan;earﬁos el sipulenteg problema,

El estudio de una poblacidn refleja,a través de los datos y del
andlisis de los mismos,lo que'ea;poblhqidn tiene en cuanto a
potencial humano+ psicoldgico,social,cultural, econdmico ¥ eco-
ld ico.Este potencial humano es el principal recurso de una po-
blactdn.sln embargo,el estudio de la poblacidn es’ realizado por
apcntes extrafios 'a la mtsma.qulenes toman los datos de ella. se

"los llevan y luego.los usan en. contextos institucionales que,

para la poblncidn escudtada.sonIajgpqs.a.sus intereses Y necesidades.
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81 los datos son extrafdos de fuera y son llevados fuera de
1a comunidad para estudiarlos,esa comunldad plerde la opor-
tunidad de: a) conveer los datos; b) estudiarlos,lo cual sk

't nificn analiznrios}organizarlos y relacionarlosi ¢) obtener
resultados ¢ enriquecerse con la retroalimentacidn; d) dedu-
_-elr conclusioncs} y @) tomar decisiones en base a esos datos,

“En sfntesis,ecl problema principal que nos preocupa es que la
poblacidn al situarla como objeto de una investipacidn,queda
al mavgen.y por tanto,privada de los logros del proceso de

_aprendizaje que,para su vida personal y social como experien-
cia vital,;proporciona una'inv/par:lcipatiya. Asumimos gue la,

) k'dlferencia entre sujeto'y objeto,pucede reducirse al particl-

'“par conjuntamente poblacidn ¢-investipadores en discusiones

dialdgicas,que lleven a fusionar el conocimiento popular (sa-
ber cultural) con el conocimiento cientffico que aportan ios
iuvestigadores, Este bagaje tedrico y pridctico es el que debe
quedar en manos de la poblacidn estudiada,ommo patrimonio suyo,
para sus decisiones en futuras acclones. Es-decir,la partici-
pacidn de la poblacidn en el cstudio de si misma es un [actor
esencial para que esa poblacidn,no sdlo apropie los datos que
le pertenecen,sino que por elloavse organice y movilice en la
bisqueda de respuestas a sus intereses y necesidndes.

En este compromiso que sipnifica para nosotros este trabajo,
nos propusimos responder a las sipulentes preguntas:

[2)

1 - ;Puede ser la inv/participativa una investigacidn cientffica?

2 - ;Cudles serdn las coincidencias y cudles las diferencias de
la inv/participativa y 1la investigacién clentifica?

Las respuestas a ambas preguntas las buscamos en el decbate de
~ teorfa y prdctica en cienclas sociales,relacionando con 1o his-
tdricamente dado sobre inv/participativa,en América Latina,




Lueno ,buscando las especificidades del problema nos presguntamoss

3 - ;Pucde una poblacidn participar en el estudio de sf misma?

4 - ;Qué ventajas y/o desventajas se obtienen sl la poblacidn
se cstudia a sf mismal

5 - ;Qué tipo de participacidn puede tener la poblacidn en el es-
tudio de si misma?

6 - ;Para quién cs conveniente o inconveniente,que la poblacidn
se estudie a s{ misma’

7 - ;fuidnes de la poblacidn pueden hacer el estudio?

8 - ;be ddnde debe partir el estudio de una poblacidnt

9 - :Cudndo nuede ser convenicnte o inconvenientc que una pobla-
clon se estudie a sf misma?

10- ;Como afecta la inv/participativa a la supuesta apatfa de la
noblacidn?

11- ;ué efectos psicosneiales puede tener una inv/participatival

l3s respuestas a estas presuntas las ehcontramos en las experien-
cias de trabajo detectadas vy registradas en la investipacidn docu-
mental,

Finalmente,nos planteamos otra serie,que se podfa relacionar con
1a metodolopfa y con el marco socio-histdrico-politice-cultural
de América Latina:

12- jLa inv/participativa requiere de mayor cantidad de tlempo
‘ que otro tipo de trabajo investigativo?

13- ;Para qué le puede servir a una institucidn de servicio que
una poblacidn se estudie a sT mlsma’

14- ;Cdéno afecta la 1nv/participativn al modelo d¢ relaciones que,
evplicitamente establecen las instituelones con la poblacidn?
15- ;Cdmo afecta la inv/participativa al modeclo de relaciones que,

cexplicitamente establece el vrofcqional de esns instituciones
con la poblacidn’?



16-

17-

18-

19~

20-

25-

26~

;la inv/participativa tiene diferentes interpretaciones,
sepdn sea el contexte socio-polftico en la que se desa-
rrolle?

;La inv/participativa tiene diferentes interpretaciones,
sepuin sea la ideolopfa polftica de quienes la desarrollen?

jLa inv/participativa estd en relacidn a una época histd-
rica-polftica-econdmica y sociocultural de Amériea Latina?

jLos pasos metodoldpicos sepuldos en una inv/participativa
estdn en relacidn directa con las tendencias de cste tipo
de investipgacidnitecnoldgica,polftica o promocional?

i1los pasos metodoldpicos sepuldos en una inv/participativa
tienen relacidn dirccta con el tipo de participacidn,activa
o pasiva de la poblacidn?

:Llos pasos metodoldgicos sev‘r;uidos en una inv/participativa
tienen relacidn directa con quienes cumplen roles princi.-
pales y secundarios,sean ellos los investipadores,los 1fde-
res formales,los lfderes informales,o la comunidad en pene-
ral?

;los pasos metodoldpicos sepuldas en una inv/participativa
tienen relacidn directa con los modelos educativos: tradi-
clonal,modernizante o liberador?

;Lo participativo en la 1nvestlguc16n.fequiere de un proceso
que afecte a todos cuantos participan? '

ilo patticipativo en la investigacidn,puede darsc en cuales-
quiera de los planos que se trabaje: polftico,social,cultu-
ral,econdmico,ecoldpgico’

ilo participativo en la investigacidn,puede darse en elvdrea
urbana y en el drea rural?

;Lo participativo en la lnvestigactdn.puede darse en cuales-'
quiera de los sectores que se trabaje: apricultura,educacidn,
salud.biencstar.vivicnda.cpmunicactdn.obras miblicas,y otros?

/Qué accptacidn y/o rechazo han tenido las experiencias que se

-han realizado en cuanto a inv/participativa?’

respuestas a estas preguntas,empezamos a tratarles a continuacidn, -
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LA PSICOLOGIA SOCIAL Y LA INVESTIGACION-PARTICIPATIVA.

' ;‘ El vecorrLdo anterior indleé que en el transourso de 1“
‘ddeadaa 60 y 70,5e fie reconociendo el ‘cafmpo de 1a Paix

: colngfa Social en América Latina,considerando que dicho

_eampo se encuentra en la ifiterdcoldn de 1a peraonaltdnd.
L4l gmpo.el fiedls soctal y el contexto plobal; Pers sl .

" blen estuvo indtcada 1a importanvia del ‘cambio de lchl-
;udés ylos ‘comportamiehtos soctales', y la ‘ateidn so- -
cfal',es dificll encontrar sefialamientos especfficos $0-
bre los fendmenos de orden pbicosocial y,menos aun.dnde
un puhto de vista de las teorfas de Psicologfa Soclal,

_ De manera miy general podrfamos anotar que,hubo en Amd-
ricd Latina uh enfoque aoeloldgito explrctto. y uit bnfo-
que pntcosoclat tmpltcito. _

, 2 1. memm:c en ol be MLAJ&M -
‘- Bhi el andlleis de documentos de 1las Naciones Unldu;ddbtd
. 41 pesarroilo de ia Comunidad,de 1os afios 195557463 y

63 (1),encontramos ia referencis a las capacidades de 1a

~ poblacidn eni ‘todas las aptitudes dtiles a 1a uccldh del o

. besarrollo de la Comufitdadi capacidad de definir sus nece-
. “stdades ,aspiraciones,lhiciativas,conciencla de sf nisma
-{afvica,sucial) ymano de obra,capacidad de organiracidn,de

" adopeidn de innovaciones,réesponsabilidad,autoconfianza,

.. mirivacidn,cooperacidn,ayida mitua,entusiasmo,capacided do
 afdiisis,de alternativas,capacidad de tomar decisiones xa«
. oloniles', En este sentido,el Desarrollo de la Cominidad -

quedd sefialado como un process de motivacidn y de organi

gabidn;de cambio de actitudes y de di.fusidn de innovaclo- -

" hes en la poblacidn (1965);y en cuanto a su ideologfa,como
el desarroilo de 1a cooperscidn y de la cohesidn soclal.

~ (1) C.Morille. Op.eit.
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También,en 108 documentos de trabajos comunitarios de
mdestra experiencid,podemos comprébar que el dnfabie en
‘ddtividades’ (vénezuelq.1959).'pasd a las ‘actitudes’ y
al ‘ilderazgo’ (Veneziicla,1964), y a ‘percepciones’ (imd-
gonba).‘eomportmtentoa' y 'procesvs de grupd'(Venomla.
1970) ;ieconociendo dos sipnificativas vertientes de cohoe
otnlerito para 1legar 4 14 Psicologfa Soclal,en nusstro
casoi: @1 mdtodo psidoscelal de éducacidh de adultos (Paus:
1o Freire), y 1as tdcnicas de Laboratorios Vivencisles

deé 1a Conducta Humana (Instituto de Relaciohes munn.
Puerto Rico) (i)

Las experiencias de trabajoa comintitarios y el estudio

de el1os,nop promueven a una hueva ruta) necesidad de bus
car en la Psléologfa Social respuestas a cuestionss ure«
;em:eu de los procdesbs de cambio social en nuestyo obnu-
hont- uunbmerteano.

¥:de o . , "
Lu Bibltograffu utilizada (115 ‘abstracts’) nos infornd
sobre trabajos pubucados un relacidn a 1a Pslcologfa 90-
oul..lon cuales preséntamos,cronolidgicamente,s uonelmuldm

a) ‘nuomhu- versus practitloneriproblems m Socisl Agkion
nuumh' pot' Sidney H.Avotison y cturtmch ¢ smm 7).

YR ™ Sehool ot Psychology Model! por Hubert s.cottoy(lwo)n

' ) ‘Intcrg:;?up relations,cognitive dtsaonance und wtton

research! por Ralph Sepalman(1971)) y

) TKure Lwin and the black- and-white sioknnu'por D-vld

. loye (1971).

(1) En Apédndices,ver As



a) El artfculo de Aronson y Sherwood (1),publicado en'So-
cial Work',1967,revisa los esfuerzos de la investigacidn
en un proyecto sobre antidelincuencia,para evaluar un gru
po de programas de demostracidn. El modelo general adopta-
do por OFY (Opportunities for Youth) fue una demostyracidn
de investipgacidn-accidn, y su propdsito,descmbrir vias e-
fectivas y eficientes de utilizacidn de recursos,atacando
problemas sociales. Se asumia que los esfuerzos a reduclr
o prevenir estos,estarfa basado en la evidencia de: qué

se ha dado,qué fue trabajado,cémo y con quidnes fue trabar
Jado,

Idealmente,una demostracidn de investigacidn-accidn tiene.
las sigulentes caracterfsticas: 1~ un objetivo o conjunto
de objetivos - el criterio por el cual los éxitos de la de
mostraclidén serdn juzgados; 2- lo raclonal - la lfnea de re
zonamiento por la que se espera lograr los objetivosy 3~
estrateglas para la intervencién - programas sugeridos por
lo racional y un modelo de impacto que conecte los proce-
dimientos del programa y las clases de cambio que el pro-
grams estd disefiado para producirs y 4- evaluacidn - el po-
cedimientp que determina si el programa ha logrado sus ob-
Jetivos, '

El programa estuvo chatruIdé sobre el boncepto de rol so-
cial y fueron disefiados dos ampilaa clases de programassuno,
de niflos de 9-16 afios,de’ las escuelas piblicas y campamen- °
toes de Verano; 'y el otro,de una nueva institucidn de servi-
.clo soclal - el centro multiservicio - que ofrecfa una va-
riedad de servicios coordinados en empleo.salud.servi.cios

de familia y otros.Tres centros mulciservicios fueron esta-
blecidos en 1a comunidad, '

. 1) Este trabajo fue presentado por el Dr.Aronson en la Reu-:
" nién de la Sociedad Socioldglca de Ohio Valley.Dayton. .
Ohio.en Abril de 1966. ,
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" Los autores relatan las relaciones entre la unidad de inves-
tigacidn y el personal responsable del disefio e implementa-

' '%j‘cidn del programa de centros multiservicios, y hacen énfasis

Cen las_fﬁentes de conflictos surpidas entre los actores,en
los programas de demostracidn,las dificultades con disefiada-
res de programas (investigadores y colegas disefiadores)radi-

. caron en la‘qonéccién entre los objetivos del programa vy la

' clase'dé cambio que tenfa la intencidn de producir (y que ha.
sido referido como el modelo de impacto).El disefiador empezd
‘tfpicamente con el detalle del programa,sin primero definir
‘la clase de cambios que pretendia la intervencidn,Entonces,
la especificacidn de las varlables y la definlcidn de térmi-

nos dara gperacionalizar y medir fue tan dificil,como la es-
pecificacidn de las metas.los probiemas alrededor de grupos
de control s'urgleron.por‘que los précticos (abogados,educado-
res,trabajadores soclales,consejeros y directores de campo)
en general,no entendieron la necesidad de la comparacidn de
grupos. '

Los informes de los clientes tuvieron también,dificultades:
los investigadores,para la evaluacidn sobre efectividad de
los propramas,requerfan que se conocleran diversas identifi-
caciones de la gente a quienes se daban los servicios, yles
prdcticos miraron esos informes desde distinta perspectiva:
a su entender,ciertas categorias de informacidn (nombre,afi-
liacién religiosa,etc.),violaban los derechos de privacidad .
del cliente.Perc las mayores dificultades entre el investiga
dor y disefiador de proprama por un lado,y los pricticos en
la o;ra,estuvieron en la responsabllidad de intervenciones
en el diseflo: los prdcticos esperaban ser consultados; y por
varias razones estas expectativas no siempre fueron cumpli-
das,También,muchas de las tensiones entre investigadores y
prdcticos resultaron del fracaso de convencer a &stos,que es
" taba siendo evaluada el impacto de un programa y no,sus ha-
bilidades y compeeenclas.A su vez,insistentemente los prdcti-
cos hacfan cargos en el sentido que los investipadores esta~-
ban mﬁs lntgresados en la invescigacidn en si misma,que en 1la
gente,
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La presentacidn de este trabajo no tiene la intencidn de enu-
merar una lista de imperfecciones y lopgros,de este asfuerzo

de investigacidn; por el contrario,al inicio de ella era muy
poco lo conocido sobre investipgacidn-evaluativa,y muy poca
gente tenia cntrenamiento y experiencia en este campo.lo aprer
dido por las investigadores fue.,que so requiere mds que sélo
los conocimientos téenicos y se aprendld que el éxito,requiere
estrecha cooperacidn entrec investipadores,disefiadores de pro-
gramas y practicos.la mejor medida de sus lopros estd en el he
cho que,posteriormente,varios programas de acclén social han
sido evaluados,utilizando los principlos de este experimento.A
lo menos,un paso ha sido dado: proveer unas bases mds raclona-
les para futuros planeamicntos de programas de accidn social,

b) E1 modelo de la Escuela de Psicologfa lo presenta lubert S.
Coffey,de 1a Universidad de California,Berkeley(USA),cuyo in-
terés y preocupacién por establecer este modelo ha sido largo
y continuo.Estd convencido que en muchas (si no en la mayoria
de las universidades),existe una separacidn entre Psicologia
Clinica y el resto del Departamento.Esta conviccidn ha aumenta
do por dos factores: 1- la hostllidad creciente de muchos fren-
tes hacia la Psicolopia Clinica de los 'puristas’,evidenciada
por bajo presupuesto,restriccidn de estudiantes,y fracaso en
promover facultades clinicas; y 2- en la situacidn de cambio s
cial,de entender cada vez mds que la funcién de la Psicologfa
Clinica no conclerne exclusivamente al diagndstico y tratamien-
to de la enfermedad mental (aunque eso es muy importante,natu-
ralmente),sino que también envuelve un gran 'awareness and un-
derstanding' de lo normal,o salud psicoldglca o cualquier rango
que lo sefiale.Y junto con este despertar,se han multiplicado
las intervenciones hacia la salud de la comunidad en organiza-
ciones y en instituciones.Por esto,no es de sorprender que las
mismas universidades estdn mostrando gran resistencia. o



La funcidn de 1la Bscuela profesional serfa emancipar el cam-
po de la Psicologfa ClInica y aplicada,del legado tradicio-
nal.Como tantos otros que estdn a favor del modelo de Bscue-
la profesional,cree el autor que el clentifico-profesional
ideal tiene sus méritos,pero que es bdslicamente irrealjasi
como el campo de la Psicologia Clinica se ha multiplicado y
dado una variedad de caminos,asi el modelo de cientifico-pro-
fesional,si tuvo alguna realidad,ha llepado a ser obsoleto,
Han sido mds de 30 afios desde que Lewln ha demostrado la im-~
portancia de la relacidn de los miembros del grupo en el de-
sarrollo de cambios de actitudes,El interés delhutor en el
modelo de Escuela profesional no es sintiendo que se necesita
mas entrenamiento de 'oficio' orientado,sino que considera un
nueve enfoque,el cual lo indica en los siguientes puntos (to-
mando lo dado por Nevitt Sanford en su discusién de problemas
multidisciplinarios de institutos):

1~ Accldn e indagacidn estdn relacionados mituamente;ellos no
necesitan estar separados;

2+ Surgen problemas como un resultado del cambio social y,acul
mulativamente,se relacionan a nuevas conceptualizaciones en
el campo;

J- E1 fendmeno del hombre y el estudio de sus problemas,requie~
np reun enfoque interdisciplinario y una concepcién generali~
zada.,

En el modelo de Psicologia para una Escuela,el autor desearfa -
que algunos de los aspectos del esfuerzo hukano y de resolver
problemas fuera incluido (aunque éstos deben variar de institu-
cidn a institucién),donde el esfuerzo debe producir cambios en
alguna manera.Considera que en-sus instituciones,muchos de los
problemas y resultados que confronta la criminologfa,por ejem-
plo (y se refiere a Berkeley),salud piblica,sociologfa y trabe
jo social,debfan ser incluidos 'bajo el parapuas',Cree que hay
un enfoque clinico genérico,envuelto en la actividad investiga-
tiva que interrelaciona a diversos campos que son dedicados al
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progreso de la condicldn humana y al fruetffero esfuerzo hu-
mano para un comin vy cooperativo enfoque.Tal vez una Escuela
asf,serfa mds una Escuela de Ciencia Aplicada a la Conducta,

Los elementos a distinpuir de tal Escuela serian:

1- la indagacidn como la base comin para aprendizaje e inter-
vencldn;

2- investipgacidn-accidn como modo de entrenamiento;

3- el psicdlopo como un intervencionista informado en los
asuntos del pénero humano,

E1 autor trata,finalmente,acerca de lo fundamental y del en-
trenamiento de los,todavia,no-graduados. Sin duda,los conoci-
mientos bdsicos de Psicologia son deseables, y también lo son
otros aspectos de Psicolopia,ciencia de la conducta ,pero cre
que ¢l método de investigacidn y las modos de conocimiento
son fundamentales, y que el contenlido particular no es,casi,
tan importante como la actitud del estudiante y el proceso
que €1 emprende en el estudioc de problemas,en el cual él estd
fuertemente interesaado.

c) El1 trabajo de Ralph Segalman,publicado en San Fernando Va-
lley State College,Norchridge,Culifornia.(USA)en 1971,tuvo
planteadas unas hipdtesis sobre el impacto del proceso de de-
segregacidn que serfa distorsionado por la perspectiva de gue
cada participante se ayude a ¢l mismo y g otros,en la escena
de la educacidn publica.

La politica del 'stablishment' serfa equivalente a la presen~
tacién de una condicidn de disonancia cognoscitiva,en cada u-
na de las personas que dramatizaban y que tenfan desde antes,
distintas opiniones de la polftica de integracién o segrega-
cldn,tal como ellos la habfan visto,los actores presentarfian
la opinidn de ellos mismos y de otros,quienes diferirfan de
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los pasados puntoa de vista conoctdog.La tipologfa de L.

" Festinger para alivio de frustracidn de experiencias di-
‘sonantes, serfan aevidentes en alguna forma en cada uno de

. los actores: el cambio de rconducta,probablemente no serfa
" edibido por el gfdn peso que se tenfa en la situacidn de

* segregado,El ensayo serfa hecho a camblo de las condicio-
nes del 'nuevo orden',en parte por distorsionar el signi-

" ficado de la prohiblicidn de la segregacidn, y en parte per
disporsidnar ol destino de los vesultados,simulando dese-
gregacidn,mientras se daba la 'segregacidn de hecho' en la
escena de la escuela,por varios medios,

El investigador viasitd una comunidad surefia,en 1966 ,donde
encontrd en un clasificado nimero de personal de escuelas,
a negros y blancos,Por la técenica de Floyd Hunter,él nomi -
né a varloshctores representativos,incluyendo el ‘racista
- confirmado’,el 'raclsta coamé;ico{(generalmence una ftsurd
polftica,utilizando la raza para ganar votos personales),
la 'estruc;ura'de poder' blanca,el 'tfo Tom', el profesor
de escuela,o principal'negto.el ‘nepro activista',el prin-
eipal o superintendente escolar blanco.y al Joven negro
(de nivel de 'high school'). Por encrevlstas grabadas de
las flguras seleccionadas.él ‘derivé datos de los cuales ob-.

'.;“tuvo por método de anélists.la percepchn rQleada de €1

. mismo y de cada uno de los otros,en la interaccidn espera- ‘
~da.El perfil logrado.pteaenta posibles: expltcactonss del ‘

bnjo progresa a través de la desegtesaotdn y de 1a confron-‘

. tactdn’ ‘explosiva,ls cual ha ocurrido en loa cinco aﬁos.dos-

de la recoleccidn de los datos.El uso del método de perftl B

vino a ser evidente.Las divergentas interpretaciones por
cada uno de los actoreS,de los puntos de vista del proceso &
de deseprepgacign,los cuales han sido después exprcsados.a-’
parecigron claramente en los datos,
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Para la medida del conjunto de todas las hipdtesis,se re-
querirfa una nueva visita a la comunidad y otro perfil,y
puntos de vista de sf mismos y de otros,sobre el signifi-
cado de la segregacidn.La hipdtesis adiclonal del uso del
un componente de accidn en el proceso de investigacidn,
seria apregado con suficlente tiempo y recursos. E1 método
‘Rosenberp, de cambilo de actitudes,quedd propuesto para usar
en la investigacidn-accidn,

2.3 - Kurt Lewin: 'action-research' - El trabajo de David
Loye sobre Kurt Lewin,publicado en Psycholegy Today,en 1971,
lo inicia anotando el pensamiento del tedrico Edward Tolman,
‘Freud,el clinico y Lewin,el experimentalista,son los dos
hombres cuyos nombres se destacardn,antes de muchos otros,
en la historia de nuestra era psicoldgica’.Siguiendo las
etapas de la vida de Lewin,el autor anota que durante los

primeros afios,en Alemania,cuando ya estaba desarrollando una
reputacién internacional como un atrevido pensador y profe-
sor,le fue negado el profesorado,porque era judio.Después,
cuando llegd a los Estados Unidee,todavia estuvo rechazado
como iddneo profesional,aunque'no fue par anti-semita,sino
por pregulclos de otra clase: la antipatia de la burocracia
acaddmica para el original pensador.Estos fueron fudnamentos
que le gularon a un muy especial sentimiento por la condi- |
cidn dd eegro,en América, y repetidamente demostrd cdmo la
‘enfermedad negro y blanco' debe ser curada.

Lewin es el resumen,o un especifico punto de unidn,de lo
psicoldgico ¥ lo social,en el cual flota su pensamiento.En
particular (y para nuestra caso) es conocido a través del
desarrcllo que,como autor,impulsd: la ‘'action-research'.

En los afios 30 y 40 atacaba prejulclos raciales con articu-
los,combatiendo el anti-semitismo y prejulcios anti-negro,

Bajo esta gufa,la Comisidn en Interrelaciones Comunitarias{CCI)
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acometid numerosos proyectos combatiendo el prejuicio.lewin
. querfa acumular hechos de manera que gularan la accidniasi
con el grupe CCI desarrollaron la Auto-Encuesta Comunitaria
de Prdcticas Discriminatorias. Esta invencidén permitid a la
comunidad y a los expertos,hacer su propla investigacidn.
Ellos hicleron la intervencidn y cuantificacidn de sus lo-
gros con la CCI,y un Index de Diseriminacidn.Un estudio pi-
loto en un pueblo de 40,000 habitantes,cerca de la ciudad
de Nueva York,indicaba que la Auto-Encuesta serfa realizada
con muy bajo costo,Pronto,17 comunidades estuvieron usdndola
para medir sus proplos niveles de discriminacidn,

El importante estudio de CCI fue sobre racialidad integrada
y vivienda segregada; ambos tipos de proyectos de vivienda
publica se prestaron para muchas especulaciones,acerca si la
desegregacidn en vivienda gularfa a mds,0 a menos soclaliza-
cidn,felicidad,prejuiclio y contienda,Planeado por Lewin,este
estudio fue llevado después de su muerte,por M.Deutsch y M.
Evans Collins. Ellos entrevistaron amas de casa y nifios y
niiflas,blancos y negros,en cuatra proyectos de vivienda intem
racial,en Newark y Nueva York city. Dos de los proyectos fue
ron completamente integrados y dos fueron un patrdn de obs-
tdculos - blancos viviendo en un edificio y negros,en otood.
los logros de este estudio de intepracidn en vivienda, en
1940 tiene implicaciones ain actuales. En el proyecto segre-
gado,hubo mis agudo e intenso prejuleio hacia los negros que
enjel proyecto integrado. Por otra parte,las amas de casa
blancas,en el proyecto segregado,fueron generalmente mds im-
pacientes,suspicaces y hostiles hacia otros blancos.La cohe-
sidén y moral del grupo fue dist;ntivdmente alta en los grupcs
integrados y las mds cordiales relaciones parecfan existir en
un proyecto integrado con 70% de ocupantes negros.

8i bien.no es posible analizar estas experiencias como lo fue-
ron los 60 documentos,por no ser comparable la extensidn de
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informacidn de estos cuatro articulos de Psicologia Social,
y tampoco,por la misma razdn,clasificarlos en las tenden-
cilas determinadas en esta tesis,sin embargo a pesar de esta
1imitacidn,podemos obtener algunos puntos muy importantes
para nuestras indapgaclones futuras. En primer lugar,la rela-
cidn de la inv/participativa ('action-research' en este caso)
con autores del prestigio de Aronson,Festinger,Sherwood,
Deutsch,Lewin. En segundo lugar,dentro de su diversidad se
pueden observar dos puntos comunes en los cuatro trabajost

a) 1la detlaracidn explicita de la necesidad de un cambio de
actitud en el profesional,insertdndose en la complejidad de
la vida socialy y b) la utilizacidn de procedimientos (técni.-
cas) que se convierten en instrumentos de auto-promocidn pa-
ra los grupos,en vez de estar dirigidos & la comprobacidn de
hipdtesis,unicamenteses decir,en funcidn de los grupos mds ‘
que en funcidn de la investigacidn,

Unbtercer punto tiene que ser dedicado a Kurt Lewin que, en
el decir de Tolman '...,hizo a la Psicologia una cilencia a-
plicada a un ser humano real y a la sociedad humana real®’,

La investigacidn en Psicologfa Social,segin Lewin,debe ser u-
na accidn social (1).Serd en el terreno donde se encontrardn
las condiclones para descubrir variables y constantes en jue-
go,aféctando al grupo.Los'procesds'y'los determinantes de la
génesls de los grupos,las 1eyes‘esencia1eé‘de'su dindmica,po-
‘ drédn ser asf definidas,poro.a poco, Estas definiciones;papli’
" ser ciencificas,deben ser operacionales y corren el riesgo‘de

no serlo jamds,si la experimentacidn continda haciéndose en,. {L"

laboratorios. Se le reconoce como mérito de Lewin,haber hecho -
_ conciente a la Psicologfa Soclal,de los obstdculos que ten- .
drfia la investigacidn si continuaba sin salir de log iabofﬁto
rios, Sus discfpulos han indicado las variables y constantes

que han tenido en cuenta para definir,en términos cientfflbbs,Q f o

el ejercicio de la autoridad en los pequefios grupos de traba- '
* jou : e

1) 'Dindmica y Génesis de Giupo‘.por Bernard Mallhiot.Ed.
Madrid, 1975,
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Variables: 1= insercidn en la sociedad global;
2- naturaleza de la tareap
3~ personalidad de los miembros.

Constantes: 1~ competenciaj
2- nivel de socializacidn,

En nuestro estudlo,en relacidn al nueve paradigma tratado
anteriommente,encontramos una ooincidencia en las conclu-
siones metodoldgicas de Lewin: ‘'para ser vdlida toda explt
cacidn cientifica de problemas que procedan de la Psicolo-
gia Social,de las relaciones intergrupos,dehe realizarse en
referencia constante de la sociedad global,dentro de la
cual esos fendmenos de grupos de insertan y se manifiestan’,

Finalmente,en relacidn a Kurt Lewin,es preciso sefialar que
su dedicacidn fue simultdnea,a la exploracidn de tres probe
mas clavest: la comunicacidn humana,el aprendizaje de la &u-
tenticidad, y el ejerciclio de la autoridad en grupco de tra-
bajo. Estos problemas han sido tratados a partir de esque-
mas gestaltistas y dentro de proyectos de investigacidn -
aceidn, sobre micro-fendmenos de grupos.

Podemos concluir que visualizamos una tarea de dos tipos de
estudios,por realizar: a) de caracter inmediato,de aplica-
cidn en los grupos (para la cual algunos autores en Psicolos
gfa Social,especialmente K,Lewin y su escuela,tienen mucho
adelantado); y b) de caracter mediato,estudios de mayor ale
cance por aplicacidn en dreas mds amplias.Ambos,en los pro-
cesos de desarrollo (cambio social).

Consideramos que,dentro de los factores esenciales propues-
tos en esta tesls,tenemos en 'participacicdn' la necesidad &
un estudio sobre percepciones. En nuestros trabajos comunt-
tarios (capacitando personal o dieectamente en terreno) hemos
experimentado lo que llamamos 'imdgenes': se trata que el
conjunto de personas,eh sus primeros pasos para constitulrse



en prupo.empieze a conocer las percepciones de esas perso-
nas sobre un mismo determinado objeto (generalmente ora
‘1a institucidn') y este conocimiento,aceleraba la relacidh
mitua y la comprensidn de los puntos de vista de cada uno
de los miembros; lograba también,el primer paso para el
didlogo,que era la aceptacidn del punto de vista del otro,
(lo que no siempre significaba 'aprobacidn').Nos auxilid-
bamos con técnicas proyectivas y con un andlisis final de
1la metodologia,con lo cual se rompia del ‘pre-dominio’ del
profesional (porque democratizaba sus armas); el fin era
que el método,las técnicas y los instrumentos,quedasen en
poder del prupo,para sus futuras acciones comunitarias.Sin
embargo.tenemos muchas incépnitas,por ejemploy; qué occurre-
en las percepciones y en qué inciden ellas,en los procesos
de cambio social?

Otros estudlos de caracter inmediato deberfian ser sobre el
nivel de aspiraclones (individuales,de grupo,de autoridades
locales y de instituclones),con las mismas caracteristicas
que el de 'imdpgenes', Y otro que nos preocupa,es la respuer
ta que darfamos en Psicologfa Social a la elaboracidn con-
Junta de instrumentos:}Qué ocurre en ese proceso?; Qué im-
plicaciones tiene el sipgnificado de los datos?

En cuanto a estudios de carecter mediato,nos preocupa que-
darnos dnicamente,en el micro-nivel (de grupos y de dreas),
concientes que hay un nivel intermedio,la regidn,donde debe
rian entrecruzarse las lineas verticales descendentes y ver
ticales ascendentes de la sociedad, Visualizamos una tarea
desafiante en ese nivel,que estd urpentemente necesitado de
estudios y respuestas de la Psicologfa Social,
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LOS_FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION-PARTICIPATIVA EN LAS
CIENCIAS SOCIALES.

Labimportancia de tratar las elementos eplistemoldgicos en 1la
inv/participativa y revisar esas posiclones,hace que aprove-
chemos el aporte de una ponencia presentada en el Simposio
Mundial de Cartagena (1),porque la intencidn del autor,' la
esperanza de que este esfuerzo pueda contribulr a esclarecer
parcialmente,los contextos epistemoldplcos en que se dan las
controversias',se ha cumplido en nosotros y enriquecido nyes-
tro tema.

3.1- La investin - cip _en. uglas epigtemo-
lﬂﬁtéhs - En la ponencia cltada,'la eplstemologfa de la ihveé
tigacidn-accidn',se considerd la existencla de cinco posiclo-
nes apistemoldyicas 'relevantes a la clencia social contempo-
rdnea: el empirismo,el positivismo 1épico,el estructuralismo,
el prapmatismo, y el materialismo dialéctico',Ll objetivo de
ese ensayo fue explorar alpgunas polémicas sobre la investipae
cidn-aceidn (2),dentro de esas posiclones epistemoldzicas y
para ello,les aplicd cinco preguntas bdsicas.Ellas se refirie-
ron: a) edmo produce conocimientos el ser humanc; b) cdémo . juse
tifica el ser humano el conocimiento; ¢) cudl es la relacidn
entre teorfa y prdctica; d) cudl es la relacidn entre valores
o ideolopia .y ciencia; y e) cudles son ias implicaciones de lo
anterior para la investigacidn-accidn.(3)

Cada escuela epistemoldpica presenta una posicldn y,dado que
estdn sujetas a diferentes interpretaciones,el autor considerd

(1)'Epistemoloria de 1la investigacién-accidn'.por Paul Oquist.

Eny Critica y Politica en Cienclas Sociales,Tomo .U,pdgs.3+30, .. ...

Simposio Mundial de Cartagena. Bogotd,Colombia, 1978,

(2) Mantenemos la expresidn,'invéstigacidn-acci6n' que el éutor
utiliza en su ponencia.

- (3) Ver en Anexos,el Cuadro que elaboramos con los términos de
ésta ponencia. (}a:}d‘ 185 '
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aquella mds representativa de cada escuela 'tal como ésta se
ha manifestado en un momento dado del tiempo'.Previamente,el
autor define los princlpales conceptos que utiliza: 'la inves-
tigacidn es la produccidn de conocimientos'; 'la accidn es la
modificacidn intencional de una realidad'; 'las polfticas con-
sisten de necesidades e intereses,valores y normas,fines y ob-
jetivos,planes y propramas,recursos,y evaluaciones relaciona-
das a una accidn dada o a una accidn en potencia‘'; 'la prdeti-
ca incluye politicas y accidn dentro del contexto de estructu-
ras y procesos determinados,tanto aquellos sobre los cuales se
actda como aquellos que condiclonan los resultados de las acci-
nes'. Luepo de identificar la investigacidn descriptiva,la no-
motdtica y la investigacidn para formular politicas,define:
*investipacidn-accidn es la produccldn de conocimiento para
puiar la prdctica,y conlleva la modificacidn de una realidad
‘dada,como parte del mismo proceso investipgativo.Dentro de la
investigacidn-aceidn,el conocimiento se produce simultdneamen-
te a la modificacidn de la realidad),llevdndose a cabo cada pro-
ceso en funcidn del otro,o debido al otro'. o

A continuacidn,cl autor enfrenta sus cinco preguntas bisicas a
cada posicidn epistemoldpica (las cuales nosotros iniciamos con
la que se relaciona directamente con la inv/participativa):’

a) E1 empirismo considera la investigacidn-accidn como la acti-
vidad prictica (politica,religliosa,social,cultural o educativa)
sin ninguna relacidn con la investigacidn cientffica.la teorfa
y la ppdctica no se relacionan en la produccidn del conocimien-
to.la prictica es un elemento pernicioso en la produceidn y S
tificacidn del conocimiento.la introduccidn de valores finaliza
el discurso cientffico.El_ser humano produce conocimientos por
1a observacidn directa y neutral de la realidad.El resultado fi-
nal del proceso de produccién de conocimiento se refiere a 'le-
yes unlversales e inmutables en su aplicacidn.siempre que se den
las condiclones para su realizacidn.
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b) El1 positivismo ldgico rechaza la lnvestigacidn-accidnjcuando
estd orientada hacla el camblo,se considera ideoldgica.lLa pro-
duccidn del oonocimiento clentifico comlienza con la postulacidn
de una hfpétesis y la comprobacidn de la hipdtesis tiene lugar
cuando se confrontan un marco tedrico y la realidad,Un marco ted-
rico contiene conceptos y definiciones correspondientes.lLa Jus-
tificacidn del conocimiento no puede consistir en la 'correspon-
dencia con la realidad',dada su posicldn relativista sobre 1la
posibilidad de mds de una teorfa clentifica para explicar los
mismos fendmenos,los criterios de justificacidn se reducen al mé-
todo.Teorfa y prdctica constituyen esferas separadas y la prdeti-
ca de la observacldn se deriva de la teoriajotra fuente del rela-
tivismo se deriva de esta relacidn.Basa la produccidn del conoci-
miento en la observacidn,pero la observacidn no puede resolver to-
das las controversias,pueden caber diferentes interpretaciones de
la reallidad,basadas en las mismas observaciones.Los valores no de-
ben influenciar el proceso cientffico,porque implican ideologfas
y éstas,son antitesis del conocimiento cientifica.

¢) El estructuralismo rechaza la investigacidn-accidn,porque ésta
confunde la prictica tedrica,con la prdctica real,los objetos del
conocimiento con objetos reales.El ser humano produce conocimiento
transformando el material de conocimiento abstracto,en un producto
de conocimiento concreto.El conocimiento posee su propio objeto in-
ternosla prdctica-tedrica y ésta produce conocimiento y su compro-
bacidn es el método,La prdctica cientffica ocurre enteramente den-
tro del pensamiento,no debe confundirse con la prdctica social ac-
tual.La relacidn entre teoria y prdctica opera en dos niveles: co-
nocimiento y realidad; son dos esferas separadas.los criterlos pa-
ra justificar el conocimienko se reducen al métod,como tinico erite
rio.La teorfa y prédctica clentfficas estdn libres de valores,excep-
tuando aquellos de la ciench misma y libres también,por completo,
de la ideologla.
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d) E1 pragmatismo considera que la investigacidn-accidn es in-
vestipgacidn cientifica;estd respaldada por la unidn entre tea-

"rfa y prdctica y al lugar de los valores e ideologia en el pro-

ceso de produccidn del conocimiento,36lo la investigacldn-aceidn
puede producir conocimiento cientifico.
La epistemologia pragmatista afirma que los objetds del conoci-

miento son definidds por operaciones activas.ELl hombre,el hom-

bre pensante,quien se halla enteramente dentro de la naturaleza,
puede ejecutar operaciones mediante las cuales,la naturaleza se
convikrte en objeto de conocimiento y,ademds,en forma concomietan

- te,sirve a fines humanos,lLa produccidn del conocimiento comienza

con proRlemas pricticosjel conocimiento es un producto que surge
de 1la accidn humana.Las Ldeas que gulan a la accidn tienen que
ser traducibles a operaciones concretas,por ello,el pragmatismo
se denokkna operacionalismo o instrumentalismo.la accién confor-
ma la base de la cienclajla clencia es una actividad,es un modo
de actuar prictico,diripgido,y su objetivo es la solucidn de pro-
blemas précticos.El conocimiento no estd basado en una realidad
antecedente,sino contingente respecto a la actividad humana.La
Justificacidn del conocimiento se juzga por las consecuencias &
una operacidniel dnico fin del conocimiento es la solucién de si-
tuaclones problemdticas,Si la accidn satisfacd las predicciones
de 1a idea directriz,maximiza los valores apropiados y resuelve
la situacidn problemitica que da lugar a la investigacidn.la teo
rfa 'y la préctica dejan de estar en oposicidn mitua.Valores y .

:hcchOs estdn fntimamente relacionados en el proceso de produccim

del conoclutencd.Valores y‘ctehcia,y .conjuntos sistemiticos de

.t valares y Julcios valorativos (ideologtas) y ciencia,también for
 man parte de la misma totalidad Los valores,como el conocimiento .
sdlo son posibles por la unién entre teoria y prdctica.los valo—',;.f
res,como elemento intencional de conducta humana,forman parte de J f

1a lnvesclgactdn clentifica.(1).

(l) El autor hace nocar ue da mayor amplitud a las bases epls-
camol&glcas del praggatismo yydel mgterialismo dlaléectgo?,\

porque ambas aceptan la investigacidn-accidn,a diferencia’ dc1fﬁ'

empirismo,el positivismo ldgico y el estruccuralismo.que lq oo
rechazan. . . ‘
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e) E1 materialismo dialéctico considera que ila investigacidn-
accidn es el unico método cientIfico para la produccidn del
conocimiento,susceptible de justificacidn.Contrariamente al
pragmatismo,considera que sdlo es clentifico cuando estd 1i-
gado a un contmxto social.

La eplstemologfa del materialismo dialdctico se basa sobre
conceptos sociales e interrelaciones tedricas del materialis-
mo histdrico,que a su vez,se basa sobre las preguntas direc-
trices y el modo de explicacidn prdpios del materialismo dia-
1éctico,E1 hombre es conformado,tanto por su ambiente natural
como por el soclal,pera la inteliegencia humana activa,selecti~
va y creadora,también tiene la capaclidad de plasmar los ambler
tes natural y social que rodean al ser humano.las necesidades
humanas,definidas soclo-histdricamente dentro de contextos car
cretas,constituyen el punto de partlda en el prpceso de pro-
duccidn del conocimiento.la satisfaccidn de esas necesidades
humanas,se intenta medlante la praxis,la unidn entre la teorfa
- producida por la inteligencia humana activa,critica y creadoga,
y la prdctica o interaccliones humanas,basadas en los sentidos,
con el ambiente natural y el mmbliente social del hombre,

La produceidn del conocimiento,como cualquier otro problema,
debe ser abordada en relacicon con contextos histdéricos y socia-
les especificos,en la hisqueda de respuestas.lLa justificacidn
del conocimiento sdlo es posible por referencia a 1a praxis so-
clal concreta.Lla unica justificacidn posible del conocimiento;
ocurre por la transformacidn del objeto de estudio.La justifi-
cacidn no es un hecho estdticojen tanto gque la realidad es din4-
mica,el conocimlenta también tiene que serlo (1)

La relacidn entre teorfa y préctica es aquella de la unidn dia-
léctica de la praxis.las dnicas teorfas relevantes para el pro-
ceso de produccidn del conotmiento,son aquellas que guian la

(1) Agrega el autor 'Ded este modo,la famosa undécima tesis sobre
Feuerbach "Los fildsofos sdlo han interpretado el mundo de ma-
nera diferente,el asunto es transformarlo”,es mds que una lla-
mada a la accién.Es adicionalmente,un principio epistemoldgico
-que resume las once tesis sobre Feuerbach',
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prdctica y que tienen ademds,la capacidad de generar resulta-
dos deseados,la prdctica a su vez,debe estar gulada por la té-
rfa.la accidn por s misma no tiene valor,sin la conciencia
que permite a los seres humanos actuar intencionalmente,respec-
to a su medio fisico y social.Dentro de la conceptualizacidn
de 1los elementos constitutivos de la praxis,teorfa y prdctica
se relacionan dialécticamente en el sentido que conforman una
unidad de opuestos: la una implica necesariamente a la otra(l)
La ciencia es una actividad socialjes intencional,El hecho de
que la ciencia tenga fines que la pufan,constituye una cuestidh
de valores.Dentro de la praxis,valores y hechos figuran como
los elementos constitutivos,interrelacionados de la actividad
humana inteligente,basado en lo sensorial.Los valores gufan la
produccidn de conocimiento en los niveles del sentido comin y
1a tdeologfa,asf como en el casolle la ciencia.En esta posicidn,
no se dan rupturas cualitativas entre sentido comimideologia y
cliendiajel sentido comin forma uno de los polos de un continuw
y la clencla el otro,ocupando la ideologfa una posicidn inter-
media.la Ltdeologfa y la clencia son ambas formas de produccidn
de conocimiento que difieren en prado,no en especie,con refe-A
rencia a explicitacidn,rigurosidad,sistematizacidn y conciencis
en el proceso de produccidn del conocimiento,

Se hace necesario indicar,como lo hace el attior,las similitudes
y diferencias entre pragmatismo y materialismo dialéctico.En
las similitudes,ambos critican al idealismo y al materiallsmo
cl4sico; ambos conceptualizan la unidén entre teorfa y prictica,
e ideologfa y cienciajla funcidn de las ideas clentfficas o de
la teorfa,es guiar la accidn y la pricticajaccidn o prdctica tie
ne que estar putada por ideas of teorfas y,en caso contrario,ca-
recen de sipnificado.Para ambos,la investigacidn-accidn consti-
tuye el proceso mds viable para la produceidn. del conocimiento
clentifico,

* (1)Para ahondar en este punto,ver 'Convergencia y Diverpenclas
marxistas sobre la praxis'.En; 'Filosofia de la Praxig' de
Adolfo Sdnchhz Vdsquez.Ed.Grijalbo.México,1973,



- la dtferencia fundamental en ambos,radica en la inclusidn é@“ﬁqzw
".un marce tedrico de anflisis social,que es el materialismo

'tf?hlstdrico.Este enralza el conocimiento en determinados contex

tosg soclo.hLECO:Lcos y estructurales,dentro de prupos socia-
iea especfficos; en el caso del pragmatismo,se reduce a pro-
 blemas,valares y preferencias tedricas y metodoldgicas indivi-
duales, Difieren también,en que el pragmatismoc considera que

- - los valores gufan a la ciencia como una pregunta sin responden
.y el materialismo dialéctico los considera como elementos so-

clo- thtdrlcos especfflcos y objetivos en si mismos,de la in-
vestigacion soclo~histdrica.El pragmatismo rechaza las ideas
especulativas,es decif.la teorfa inepta para dirigir la accidn,
. coma no cient{flca.en cuanto no son susceptibles de justifica-~
f.;cldnlel materialismo dialdctico rechaza como no cientffica,tan-
to la teorfa especulativa,como a las teorfas que no tienen eca-
_pacldad para resolver necesidades soclales especificas,

Las diferencias epistemoldpicas sobre investipacidn-accidn,ge-
neralmente estdn ligadas a controversias de tipo politico.la

" nocidn de que ella implica una orientacidn reformista o revolu-

fctonarla.se basa en la idea que la accidn implica cambio,mien-
tras la pasividad implica el mantenimiento del statu-quo(aunque
' 1a reproduccion y mantenimicnto de estructuras y procesos socis
les, también requiere accién).De manera que,dice el autor de la
ponencia,la investigacidn-accidn no es necesariamente progresis-
ta (reformista o revolucionaria),asi como la investigacidn para
formular polfticas y la investigacidn nomotética o descriptiva,
tampoca son necesarlamente reacclonarias.Todas estas formas de
investigacidn constituyen simples instrumentos que pueden ser em-
pleados para fines propresistas o reaccionarios,

" Respecto a la orientacidn (o reformista o revolucionaria),coin-
cide esta conclusidn del autor de la ponencia,con nuestros datcs

Tal como lo sefialamos anteriormente,la investigacidn-participa-
tiva,en estas \ltimas dos décadas,ha surgido indistintamente en
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los pafses desarrollados y en los pafses en desarrollo,con ca-
racterfsticas proplas para cada contexto,las diferenclas se
encontrardn en los paradigmas y en la direccidn metodoldglica
que le imprimen las tendencias soclo-polfticas que ella ten-
ga. Sin embargo,consideramos necesarlo reconocer,en este plar
teamiento,la importancia de las actitudes y de la intencionali-
dad,ubicando a ésta,como la premisa subhacente del investigada:
Los procedimientos son 'simples lnstrumentos' mientras estdn
escritos,pero desde el momento que son utilizados en la accidn,
no sdlo adquieren los valores e ldeologfa del investigador(ex-
plfcita o implicitamente),sino que ademds,pueden constituirse
en un factor de estfmulo (para promocidn),o de refuerzo (para
internalizacidn),como lo veremos en nuestyo andlisis del‘signl-
ficado de los datos,en este trabajo,
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~.3,2- Lla investipacidn-participativa y la investinacidn gientf-
fica - Para establecer la relacidn entre inv/participativa e
investipacidn clentffica,nos basamos en algunos criterios de
cientificidad,Asf,en el pensamiento cientffico (1o explica R.
Blanchd),estdn enlazados el empirismo y el racionalismo (1),
*El uno triunfa dando la razdn al otrojel empirismo necesita
ser comprendidoiel raclonalismo necesita ser aplicado.Un empi~
rismo sin leyes claras,sin leyes coordinadas,sin leyes deducti-
vas,no puede ser ni pensado,ni ensefiado.Un racionalismo sin prue
bas palpables,sin aplicacidn a la realldad inmediata,no puede
convencer plenamente.Se prueba el valor de una ley empfrica,ha=
clendo de ellg la base de un razonamientojse legitima un razo-
namlento,haciendo de €1 la base de un experimento!’,

En cuanto a la prdctica cientifica real (lo explica Th,Kuhn)in~
cluye al mismo tiempo:'ley,teoria,aplicacidn e instrumentacidn® (2)
Partiendo de estos postulados,nosotros consideramos como crite-
rios cientfficos los siguientes:

a) la busqueda constante de ideas (y la duda).porque nuestro co-
nocimiento es provisional; :

b) el cuerpo de conocimientos y ellos,a su vez,organizados y sie
tematizados)

e) el descubrimiento de relaciones especificas entre los fendme-
nos,como parte de la clencia; ) ’

d) el concepto descriptivo (de,ia ciencia),aplicande el método
de andlisis y el método de sfntesis;

e) la creencia subjetiva comprobada con la realidad objetiva;ob-
tenida por observacidn y conceptualizacidén (en los procesos so-
clales);

I) 'El método Experimental y la Filosoffa de la Fisica' de Robert
Blanché, Fondo de Cultura Econdmica.Breviarios. México,1972.

'2) 'La Estructura de las Revolucionas Ci icas’
Kuhn, Fondo de Cultura Econdmiga?5197??tfflcas vde Thomgs 8
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f) las noclones de validez,autocorregibilidad,probabilidad de
repeticidn, y de generalidad.

El conocimlento clentffico es determinado,demostrado y compro-
bado en 1la prdctica,mediante el método clientifico,cuya finali-
dad es el conocimiento objetivo del mundo.

En nuestro estudio,con una de las preguntas de la ficha de in-
vestigacidn,reglstramos esta relacidn de inv/participativa con’
investigacidn cientffica.A cada uno de los sesenta documentos
se le hizo 1la sigpulente pregunta:'jLla investigacldn-participa-
tiva es lnvestigacldn cientifica? La respuesta podia seriAfir-
mativa,y sl la fundamentaba o no la fundamentaba; Negativa, y
si la fundamentaba o no la fundamentabaj y una tercera opcidn,
de 'No lo considera'.los resultados fueron los sipuientes:

JABLA 6
*iLa investigacidn-participativa es investigacidn cientffica?l’
~ Respuestas o Frecuencias . %
=Sf - lo fundamenta 24 40
=-Sf « no fundamenta 3 5
=No =« lo fundamenta 2 3
-No -~ no fundamenta ‘ 1 2
=No 1o considera 30 _- 50
Jotal . 60 100

Las respuestas Afirmativas,fundamentando y no fundamentando su’
aftrmactdn,corresponden a 27 documentos.Las respuestas Negati-
vas,corresponden a tres casos,dos de los cuales fundamentan su
negacldén.6on dos casos de trabajos con activistas polfticos:
uno,de tipo empfrico, y el otesw,tedrico/prdctico.En el empfrico,
los activistas politicos confiaban mds en la experlencia prﬁcci-

ca de ellos,en los directivos de su partido, y en los textos po-
1fticos tradicionales; en el caso tedrico/prictico,se considera
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a lavinvesttgacidn-accidn como parte de un movimiento de cam-
bio social,que rompe con los criteriocs tradicionales de tra-
bajo clentffico,aunque para algunos grupes de la izquierda po-
1ftica,no es lo suficlentemente radical y para la investiga~
cién social reinante,lo es demasiado.la mitad de los documen-
tos no considera la relacidn inv/participativa - investigacidn
clentffica.

Trataremos esa relacldn,apoydndonos en una experiencia colom-
biana (Fals Borda,1978)(10.Esta ponencia,como asf 1o ano;a.el
autor,trata de combinar lo vivencial con lo racional en los
procesos de cambio,y &ste es uno de las criterios para apoyar-
nos en ella; también es por tratarse de un proceso de trabajo
del autor (1970-76) que tiene sus rafces desde la década de
tos 50 (Saucfo,1955, y Boyac4,1957),siendo aprovechadas en la
formacidn de varias promociones de profesionales; otro crite-
rio es considerarla una experiencia representativa latinoame-
ricana.(2). Los aspectos principales considerados en esa expe-
riencia y complementados con los criterios de otros autores(3),
son los sigulentes: '

a) el marco de accidn de referencia - las ciencias sociales y

las naturales tratan drdenes diferentes;los fendmenos soclales

¥y naturales no son de la misma clase. La vida social tiene una
1dgica interna que debe ser comprendida por el clentffico so- -
 cial,en tanto que el cientffico natural,impone una 1dgica exter
na a sus datos; o ‘ : ‘ o

1) *Por la Praxis: el problema de cdmo investigar la realidad
para transformarla(,por Orlandq Fals Borda. EniCritica y Po-
1ftica en Cienclas Sociales.Tomo .I,pdgs.209-249,5imposio
Mundial de Cartagena. 1978. ' .

2) 'La experiencia colombiana en teferencla,éomo un esfuerib de
- investigacidn-acclidn se realizd en cinco regiones rurales 'y

costaneras, y en dos ciudades de Colombla,con personas que in~ . -

clufan tanto a profesionales e intelectuales comprometidos en
. la 1fnea de estudio-accidn,como cuadros a nivel local,espe-
¢ clalmente gremios' : R

3) B.Hall,1978; H.Moser,1978; U.Pareek,1978; y J.B.Plnto.1Q76;;v‘E[.



b) la idea central - en la experiencia colomblana fue la posi-
bilidad de crear y poseer conocimiento cientffico en la propia
accidn de las masas trabajadores,tomando en cuenta que el cri-
terio de la correccidn del pedsamiento es,por supuesto,la rea-
1lidad;

¢) la teorfa - en el contexto concreto del trabajo reglonal,lo
que se llamé ‘'teoria',envolvia pre-conceptos,ideas preliminares

o informaciones externas (exdgenas) relacionadasso a 'cosas-en-
sf* (pwocesos,hechos o tendencias) que se observaban en la rea-
lidad; y la ‘prdctica’,como aplicacidn de principios o de infa
macidn derivada de la observacidn,aplicacidn realizada por los
grupos de base,como actores y controladores del proceso,con
quienes los investipadores compartfan la informacidn y hacfan

el trabajo de campo.Estos pasos se podfan dar en forma simultd-
nea o sipguiendo el ritmo de reflexidn-accidn,con acercamientos

y distanciamientos de la hase.la idea era propiciar un intercas
bio entre conceptos y hechos,observaciones adecuadas,accidn con
creta o prdctica para determinar la validez de lo observado,
vuelta a la reflexidn,segin los resultados de la prdctica, y pmo
duccidn de pre-conceptos a un nuevo nivel,con lo cual podfa réi-
niciarse el ciclo ritmico de la investigacidn-accidn indefinida-
mente, Otro autor,tomando la accidn hacia la teorfa,como un pro-
ceso de retroalimentacidn, y de la teorfa hacia la accidn,como
la formulacidn de tdcticas,estima que nuevos acontecimientos exi.-
gen que se formule este concepto de praxis,considerando que la
praxis podfa ser definida como la integracién de tres elementos:
teorfa (ideologfa),accidn (prdectica) y los procesos humanos (pre-
cupacidn por la persona)iun modelo tridimensional de 1a investi-
gacidn.Y otra opinidn,se refiere a la 'teorfa fundamentada',que
es la teorfa como proceso: teorfa como una entidad siempre en de-
sarrollo,que puede ampliarse y modificarse,no como un producto
perfecto,meramente para ser negados las grandes teorfas provocan
afios de trabajo que tiene como propdsito sostenerlas y refutarlas,
y lo que podemos hacer,dice ese autor,es desarrollar una teorfa
como un proceso contfinuo;



d) la praxis - entendida como una unidad dialéctica,formada
por la teorfa y la prdctica,en la cual la prdctica es cicli-
camente determinande.En el caso colombiano,el punto de parti-
da no fue la definicidn aristotdlica de praxis,como accidn o
ejerciclo para alcanzar la bondad y la justicia en la formacidn
del caracter,sino la que la define como accidn polftica para
cambiar estructuralmente la socledad.Su fuente es el descubys
miento que hizc liegel de que la actividad como trabajo es la
forma oripinal de la praxis humana - que el hombre es resul-
tado de su proplo trabajo - descubrimiento que luego elabord
Marx como 'accidn lnstrumental',como la actividad productiva
que regula el intercambic material de la especie humana con su
medio ambiente natural,.la investigacidn-accicn incluye en su
concepcidn cientifica,el aspecto del trabajo prdcticojlos dis-
cursos,desde este punto de vista,no son solo actividades con-
tenidas cn sf mismas (en el paraiso de las discusiones de co-
munidades clentificas),al contrarlo,todos los esfuerzos cien-
tfficos estdn diripidos a la elaboracidn de gufas con fines
précticos.Puede sostenerse,otry vez,que la praxls tiene fuerza
definitoria y que vincular la teorfa a la prdectica,no es nt
tan dificil,ni tan complejo como parece en nuestro medio (aca-
démico);

e) la validacidn - en cada uno de los casos se determind la va-
lidez del conocimiento,por los resultados objetivos de la prdc-
tica social y politica, y no mediante apreciaciones subjetivasj
es demostrable que en esos casos,se obtuvo y se cred conocimien-
to clentifico,en la propla accidn de masas,pasando éste a ser
patrimonio general de los grupos de base, y particular,de la
ciencia social critica. Es necesario indicar que,sin la organi-
zacidn de base no se habrian obtenido los datos con la profundi-
zacidn necesaria.la experiencia fue sefialando que la validacidn
de los efectos del trabajo,sdlo podia hacerse mediante el cri-
terio de la accidn concreta,csto es,que la causa ultima tenfa
una dimensidn tedrico-prdctica,la investigacidn-aceidn implica
una unidad entre investigacidn y prdcticailos resultados
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cientcificos se lopran on el proceso de la prdctica, y las ope-
raciones cientificas estdn involucradas en la prdctica misma,

En nuestra experiencia,la principal critica que recibiamos a
‘nuestro trabajo de autoinvestipacidn (Venezuela,1968-69),se re-
ferfa a'la falta de cientificidad del mismo. Al recogexr ahora,
1979, las experiencias de realizaciones sobre la materia de muy
diferentes paises en desarrollo, y luego de la revisidn sobre
1la ublcacidn que le dan las escuelas epistemoldgicas a la inv/
participativa,consideramos que los criterios cientificos anota-
dos inicialmente ¢n esta parte del trabajo, se han dado en di-
ferentes prados,en las experiencias estudiadas,.Sin embargo, es
necesario insistirnos en que esos criterios deben ser una cons-
tante en la reflexidn de las cateporias del nuevo paradigma,co-
mo estudio permanente y como pufa gara la aceidn,en la década
de los 380, - . '

.
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.3,3 - La_investigacidn-participativa y los paradirmas - En el

Simposio Mundial de Cartagrna se comentaba que 'no es suficien-
te para el Tercer Mundo incorporar un pensamicnto nuevo en vie-
jos paradipmas.llay que crear nuevoes paradipmas,basados en fun-

damentos tedricos y epistemoldpicos diferentes'(L.Arizpe,1978).
Y agrepamos,que es neccsario,en América Latina para actuar con

pensamientos y acciones propias,de acuerdo a nuestras hecesida~
des y valores y no repitiendo formas y procedimientos de otros

contextos.

El concepta de paradipma,sipuiendo las teorias de Kuhn (1),se
define como 'las realizaciones cientificas,universalmente reco-
nocidas que,durante cierto tiempo proporcionan modelos de pro-
blemas y soluciones a una comunidad cientifica’,Nuestro interés
en cefiirnos a los paradipmas,reside on ubicar dentro del cono-
cimiento cientifico,las cateporfas que nos guien en aclararnos
las diferencias entre lo eltado como 'vielos paradigmas' v lo
que llamaremos 'nuevo paradigma', ILsto sin perjulcio al crite-
rio de otro de los ausares que citarcmos (H.Moser,1978) que ex-
tiende la nocidn de paradirma a todo el conocimiento,en vez de
rastringirlo al conocimiento clentifico unicamente;como asimis-
mo,a la denominacidn de 'paradipma alterno' dado por Fals Borda
(1978) .Hos interecsa si,cémo el surpimlento de un paradigma,afec-
ta a la estructura del pgrupo que practica en ese campo,

En el desarrollo de una ciencla natural,dice Kuhn,cuando un in-’
dividuo o grupo produce por primera vez,una sintesis capaz de .
atraer a la mayoria de los profesionales de la generacidn siguim-
te,las éscuelas mds antipguas desaparecen gradualmente.Su desapa-
ricidn se debe,en parte,a la conversidn de sus miembros al nueve
paradipmasperp hay siempre hombres que se aferran a alguna de

las viejas opiniones y cimplemente,se les excluye de la profesidn
que,a partir de entonces,pasa por alto sus trabajos.El nuevo pa-
radigma implica una definicidn nueva o mds rigida del campojquie-

nes no deseen o no sean capaces de ajustar su trabajo a ella,de-
berdn continuar en aislamiento o unirse a algfin otro grupo,

(1) Thomas $.Kuhn.Op.cit,
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El autor se prepunta,;poraud debe llamarse revolueidn a un
Eambio de paradigma? Las revoluciones polfticas se inlelan
por medio de un sentimiento cada vez mayor,rastringido a una
fraccidn de la comunidad politiea,de que las instituciones '
existentes han casado de satisfacer adecuadamente los proble-
mas planteados por ¢l medio ambiente que han contribuido,en
parte,a crear.Ue mancra miy similar,las revoluciones clenti-
ficas se ihician con un sentimiento creciente,también a menu- -
do restringido a una estrecha subdivisidn de la comunidad cler
tifica,de que un paradipma existente ha dejado de funcionar
adecuadanente en la exploracidn de un aspecto de la naturale-
za,hacia el cual el mismo paradipma habfa previamente mostra-
do el camino.Tanto en el desarrolle politico,como en el cien-
tifico,el sentimientofle mal funcionamiento que puede conducir
a la crisis,es un requisito previo para la revolucidn,

Un sepundo aspecto,mds profundo,cs que las revolucliones poli-
ticas tienden a cambiar las instituciones (politicas),en mo-
dos que esas mismas instituciones prohiben,Por tanto,su éxito
exire el abandono parcial de un conjunto de institucliones en
favor de otro,mientras la sociedad no es pobernada completa~
mente por ninguna institucidn,Como en las revoluciones polf-
ticas,sucede en la eleccidn de un paradipma: no hay ninguna
norma mds elevada que la aceptacidn de la comunidad pertinen-
te .Examinando la naturaleza de las diferencias que separan a
los partidarios de un paradigma tradicional de sus sucesores
revolucionarios,puede decirse que cuando los paradipgmas entmn
en un debate sobre la eleccidn de un paradigma,su funcidn es
necesariamente circular y para argllir en la defensa do ese pa-
radipgma,su-funeidn-es- cada prupo utiliza su propio paradigma. .

La investipacidn normal que es acumulativa,debe su éxito a la
habilidad de los clentfficos para seleccionar regularmente pro-
blemas que pueden resolverse con técnicas conceptuales e ins-
trumentales,vecinas a las ya exlstentes;por esto,una preocupa-=
cidn excesiva por los problemas dtiles,sin tener en cuenta su
relacidn con el conocimiento y las téenicas cxistentes,puede
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con tanta facilidad inhibir el desarrollo cientifico,Al apren-
der un paradipma,el clentffico adquiere al mismo tiempo teorfa,
métodos y normas,casi siempre en una mezcla inseparable.Par car
siguiente,cuando cambian los paradipgmas,hay normalmente trans-
formaclones importantes de los criterios que determinan la le-
gitimidad,tanto de los problemas como de las soluciones propus-
tas,

Kuhn sefiala tres cateporias de problemas:-la determinacidn del’
hecho sipgnificativo,el acoplamiento de los hechos con la teoria,
y la articulacidn de la teoria - y considera casi inevitable que
la mayoria de los problemas de que se ocupan,incluso los mejores
ctenttficoa.¢aen dentro de ellas.Sin embargo,se ha visto que una
de las cosas queadquiere una comunidad cientifica con un para-
digma,es un criterio para seleccionar problemas que.mlentras se
dé por sentaho el paradipma,puede suponerse que tlenen solucio-
nes,Zstima qhe estos son los unicos problemas que la comunidad
admitird como cientificos o que animard a sus miembros a tratar
de resolver,

El autor se prepunta,jpor qué la eleccidn entre paradigmas en
competencia plantea regularmente preguntas que no pueden ser con-
testadas por los criterios de la ciencia norﬁal? Hasta el puntq
que dos escuelas cientfficas que se encuentren en desacuerdo so-
bre qué es un problema y qué es una solucidn, inevitablemente tar
drén que chocar al debatir los méritos relativos de sus respecs
tivos paradigmas. En los arpumentos parclalmente circulares que
se dan,se demostrard que a cada paradigma satisface mds o menos
los criterios que dicta para sf mismo y que se queda atrds,en al-
punos de los dictados por su oponente,También hay otras razones
para lo incompleto del contacto l1dgico que caracteriza siempre a
los debates paradigmdticosipor ejemplo,puesto que ningdn paradig-
ma resuelve todos los problemas que define y puesto que no hay
dos paradigmas que dejen sin resolver los mismos problemas, los
debates paradipmdticos involucran la prepunta,jqué problema es mk
significativo resolver? es cuestidn de valores que sdlo pueden
contestarse con criterios fuera de la ciencia normal y es ese re-

curso a criterios externos,lo que de manera obvia hace revoluclo-
nartos los debates paradipmiticos.
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A continuacidn,trataremos las categorfas que deberdn ser in-
clufdas para un nuevo paradigma (1), Desde antes de 1970,en
Anérica latina se venian experimentando dificultades tedricas
y metodoldpicast no satisfacfan ni los mardos de referencia,
ni. las categorias vigentes en los paradigmas normales de la
sociologia que se habfa recibido de Europa y Estados Unidos.
Se ha ido aglarando que hubo una contradiccidn principal en
las cienclas sociales de latinoamérica: las construcciones tar
ricas han estade fundadas en los supuestos eplstemoldgicos due
fundamentan el paradigma positivista; se pensaba que el cono-
cimiento producido en los centros de investipgacidn de las me-
trépollis,sclo requeria ser 'aplicado' al resto del mundo para
acelerar el paso de los pueblos con pasado colonial,por la ru-
ta del 'desarrollo’.Por esta situacidn,trataremos cada catego-
ria: 3) con una breve critica inicial del paradigma vigente, y
B) seguidamente,los puntos mis imporptantes del nuevo paradipg-
ma.

A - Clencip Social vy Clencia Natural - Al) Se habfa sostenido
que las ciencias naturales proporcionan el modelo mis apropia-
do para el estudio del fendmeno social.Se crefa que el mismo
concepto de causalidad podfia aplicarse,asi en las clencias na-
turales como en las soclales.De esta manera,la investigacidn
tradicional de los procesos sociales,se ha quedado en un nivel
udescriptivo¥morfoldgico de los fendmenos soclales.Ademds,desde
el momento en que el ideal de la investigacidn cientifica se
determina desde las clencias exactas,como validez formal y ma-
Ceriaiizable.se‘fija como condicidn de posibilidad de la inves-
tigacidn objetiva,la abstencidn valorativa, A2) En la experien-
_cia colombiana (anteriormente ‘citada),la primera etapa reflejsé
la orientacidn positivista,pero con el estudio de los movimien-
tos soclales,segui® del estudio de los problemas econdmicos y
‘sociales.dejaronvtraslucir uné'red'de,causas y efectos,sdlo

(1) Para tratar los paradipmas,vigente y nuevo,noa apoyamos -efn
- ponentea del Simposio tiundial de Cartagena.1978| L.Arizpe;
C.Fals Borda; B.llall; il.MNoser; U.Himmelstrand; E ParraaL.

Ripgals Fdo.Rojas.
Ademds,en:?,Freire, 1969,m.Pcd1er.1976; y J.B, Pinto.1976
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explicable a través de andlisis estructurales que se salfan
de las pautas mecanicistas y organicistas acostumbradas y ha-j
cfan vislumbrar un universo de accidn vinculada a las causas.’
Evidentemente,no podfan aplicarse los mismos principios cau-
sales de las ciencias naturales,porque la materia prima era
de una cateporfa ontoldgica distinta,con cualidades propias.
La investigacidn,como prictica social de conocimientos,debe
originarse y comprobarse en la accidn: para conocer es hecegas’
rio actuar,El proceso de conocimiento es una actividad senso-~
rial prdctica y no una mera contemplacidn y descripcidn del
abjeto cognoscible,

B - Teorfa v Prdctica - B1) lLas etapas del conocimiento comu-
nes a toda clencia las constituyen la definicidn,modelacidn,
operacionallzacidn,experimentalizacidn,cuantificacidn y veri
ficacidn o rechazo,ya se csté frente a la naturaleza o frente
al hombre,El conocimiento que se logra es una coplia reducida
de lo real que se alcanza mediante la experiencia.Sin embargo,
la realidad y la teoria son entidades diferentes:la teorfa no
conticne valores,exceptuando los inherentes al método cientf-
fico y lo que no influye sobre la objetividad cientffica;pue-
den mencionarse la ética profesional y los valores implfcitos
en la seleccion de un problema de investigacidn,o en la especi-
ficacidn de la hipdtesis;otros valores no deben influenciar el
proceso clientffico y menps,las ideologfas. B2) En la experien-
cia colombiana que vamos seflalando,la idea central alrededor de
1la cual cristalizd lo que pudiera considerarse la base del pa-
radigma ‘alterno',fue la posibilidad de crear y poseer conocie
miento cientffico en la propia accién de las masas trabajadoras,
Tomando en cuenta que ‘el criterio de la correccidn del pensa-
miento es,por supuesto,la realidad' el dltimo criterio de vali-
.dez del conocimiento cientffico venia a ser,entonces,la praxis,
entendida dsta como una unidad dialéctica formada por la teorfa
y la prdctica,en la cual la prdctica era cficlicamente determinante.
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La prdctica que implica teorfa,pasa a ser permanente que-
hacer problematizador que incluye a los sujetos cognoscen-
tesiproblematizacién totalizadora que intepra las condiclo-
nes existenciales de la poblacidn,de su visidn cultural y
de sus creenclas,

C - La realidad y el contexto histdrico - C1) Alrededor de

S0 afios la investipgacidn social ha proporcionado cantidad

de datos,pero pocas soluclones a problemas sociales urgen-
tes.Los criterios de confiabilidad y walidez requieren de

una clase de investigacidn que exige una escogencia de pe-
quefios fragmentos de la realidad,porque es sdlo mediante
andlisis de tales fragmentos que se pueden controlar todas

las variables.las pautas positivistas han exigido 'cortes
seccionales' como aproximaciones a la realidad,en imitacidn
de las téenicas de muestreo,muy desarrolladas en las clen-
clas exactasjasf,se derivaban *hechos® mensurables con los
cuales se reconstituye mentalmente,pedazo a pedazo,el mosal-
co de la socicdad.Es una sobre-simplificacidn de laf reali-
dad soclaliextrae informacidn de los individuos alisladamente,
la informacidn estd tomada a través de entrevistas o cuestio-
narios que proveen una estructura para las respuestas y pre=
senta un cuadro estdtico de la realidad,sin referencia al pa-
sado,ni al futuro y esto,lo hacfa a-histérico.lo mismo ocurre
con los experimentos de laboratorio,que se apartan a menudo ‘
de la realidad social,la cual no se puede dividir complecémen-
te en un ngmero de variables bien definidhs., C2) No es posible
quedarse con una percepcldn parcializada de la realidad,es ne-
cesario ver la realidad como una totalidad.El aspecto de rele-
vancia de la ciencia social requiere ocuparse con la totalidal
del campo social.Si la realidad es un todo dialdéctico,estruc-
tural e histdrico,las vfas instrumentales para conocerla deben
preservar el caracter de totalidad concreta de esa realidad y
asegurar 14 unidad esencial de la teorfa y la prdctica en el
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proceso del conocimiento transformador.lLa realidad no con-
siste en la sistemdtica adicidn de un hecho a otros,o de
unos conceptos a otros,sino que es un proceso de vincula-

_cidn en espiral,con un sentido critico en el que todos los

elementos entran en movimiento reciproco y se dinamizan md-
tuamente: del todo a las partes y de las partes al todo,de
. lad totalidad a las contradicciones y de las contradiccio-
‘ﬁfnes‘a la totalidad,de la teoria a la prdctica y de la prde-
"tlca a la teorfa.Extrac lo realmente significativo como sar
-tido objetivo de los hechos,en un momento histdrico deter- -
miﬁado.Los fendmenos sociales no son cosas terminadas y con-
" clufdas:son procésps dindmicos en movimiento,La dimensidn
.histérica de 1los procesos sociales es algo esencial a su ex-

'i b1icaci6n ¥ no puede ser puckta entre-pardntesis,o eliminada

- como si no existilera,hay que remontarse a la génesis de los
. fendmenos, Tanto yerra el idealismo al afirmar que las ideas
separdds de la realidad gobiernan el proceso histdrico,como
yerra el objetivismo mecanicista que,transformando los hom~-

.- bres en absktacciones.les niega la presencia decisiva en las
Vtransfornacloncs histdricas.la existencia humana,al contrario
de la vida animal o vepetal,es un broceso que se da en el
tiempo,tiempo del hombre,Hay asf,una solidaridad entre el pw
" sente y el pasado,en la que aquel apunta hacia el futuro,den-

- tro del marco de la continuidad histdrica.,La relacidn hombre-

- mundo implica un juego dxaléctico.uno de cuyos polos es el

:fhombre y el,otro,es el mundo objetivo,como. un mundo credndose.
.- En la experiencia colombiana.reconfirmaron que en log social
" ‘no puede haber realidad sin historia.La @icidn definitiva de
" 1la historia para comprender la realidad objetiva,termind por
romper el paradigma normal y la vigencia de la sociologfa po-
sitivista y académica.Era una nueva ciencia social del pueblo
y para el pueblo trabajador, y habfa la necesidad de integrar
diversas disciplinas.La historia (en el decir de uno de los
‘autores citados)como pufa para el proceso de investigécién-
accidn,como mediadora entre teorfa y prédctica,se convierte en
foco indespensable de un nuevo paradigma dialéctico de las
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ciencias sociales,En una situacldn social caracterizada por

" 1a alienacidn de los hombres,la historia llega a ser un me-

dio para la ruptura de las estructuras sociales,

D -_Suieto/Objeto y Sujeto/suijeto - D1) Cuando las clencias

sociales se preocupan por la mejor integracidn de los hombimes
en sus sistemas sociales,surgen los efectos del control: el
control de lbs hombres es la funcidn principal de las cien-
clas socialel tradicionales que,en sus bases metodoldplcas,
son una imitacidn cruda de los principios tdados por las
clencias naturalesjtienden a tomar la poblacidn involucrada
como objetos,como ‘naturaleza‘'.La poblacidén investigada no
conoce las metas del investipador y estd plenamente bajo su
control,.los 'sujetos de campo' no tlenen voz propia en el po-
ceso y en algunos cases,pueden expresar satisfacéidn o insa-
tisfaccidn eb cuestlionarios estandarizados o interpretados
por el mismo investipgador.La poblacidn,cbjeto de estudio,es-
td bajo el control del investigador en una dominacidn para-
digmitica que se relaclona con la dominacién cultural.La cons-
truccidn de los instrumentos y la representacidn de las nece-
sidades de la poblacidn,los maneja el investigador por una
sefte de cifrasila ilusidn de la'precisidn.ﬁediante los nume-~
ros ha sido perpetuada por muchos de nosotros.En la modalidad
de respuestas de seleccidn forzosa,se refleja una simplifica-
cién de la realidd,porque las actitudes,decisiones y conducta
no corresponden a una sola causa (el enfoque de la respuesta
forzada,llega a un punto extremo en clertas investigaciones de
tipo educativo).Resultan instrumentos de caracter alienante,
dominante u opresivo.Y situaciones similares se encuentran en
la investipaclidn aplicada,que ademds de este enfoque,implica
una actitud de condescendencia quey ubica al investipador cb-
mo un poseedor de conocimientos superiores,fuera del terreno

-de los acontecimientos, D2) A medida que se disminuye la distan-

cia entre sujeto/objeto,disminuye la distancia entre teorfa y

. préctica.la investigacidn y la explicacidn de los procesos
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soclales|debe incorporar los sujetos que son parte esen-
cial de estos procesos,es decir,los hombres concretos,acto-
res y productores de este proceso.la investigacidn social,
para ser una prdctica de conocimiento verdadero,requiere u-
na accidn conjunta de los hombres en la misma actividad que
revela su esencia de hombres:en el trabajo. Y requiere de
la partipipap&dn de los trabajadores,no como una concesidn
que los ‘'cientiflcos' hacen a las masas,sino como condicidn
necesariagbara asegurar la validez de dicho conodémiento.E1l
investigador puede ser,al mismo tiempo sujeto y objeto de su
propia investipacidn y experimentar el efecto de sus traba-
jos.Relacidn entre sujetos copnoscentes,medlatizados por el
objeto copnoscible,rcconstruyendo permanentemente el acto de
conocer,es un quehacer problematizador.$i en la realidad,se
encuentran en una tarea en que ambos son sujetos - investi-
gador y poblacidn -~ en el acto no sdlo de desvelarla y asT,
criticamente conocerla,sino también en el de re-crear este
conocimiento,como en un proceso de bisqueda.

-

= - Insercidn del investipador - El) Existe un proceso de
aprendizaje para el investipador qulen,por lo general,conoce

mejor la literatura que la realidadjha aprendido a enfren-
tarse a los datos de las encuestas y a los problemas metodo-
16picos como la estadistica,pero no estd preparado para la
cooperacidn con seres humanos reales.En la investigacidén trm
dicional empirica,cl investipador tlene toda la informacidn,
controla toda la slituacidn experimental y no puede ser cri-
ticado,Cuando se derrumba esta relacidn de poder -~ como co-
rresponde a la intencidn del enfoque de la inv/participativa
- todas las apresiones contra la investigacidn pueden explo- -
tar, y es que el investisador no puede enmascarar su insegd-
ridad con el papel de una persona competente en todas las
cuestiones,su capacidad estd sujeta a una prueba continua y
sus temores,problemas e insepuridades son obvias para todos
los participantes. E2) Se habia procurado concebir a la

———
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inv/participativa como ‘un sjemplo de ciencia social aplicada',
eln embarpgo,a difsrencia de édsta,la inv/participativa se refie-
re a una inmersidn especial del investipgador en la vida de la
gente,Este enfoque se desarrolld como un método dentro de un
cierto marco de presupucstos epistenoldglicos vy tedricosies la
realidad de la situacidn ol:jeciva y de las neceslidades de las
clases populares la que impcone la tarea del intelectual y la na
turaleza de su insercidn y no,a la inversa,bsta insercidn en lo
popular,que caracteriza a la inv/participativa,plantea el dile-
ma metodoldgico de modificar el nexo 'sometedor-sometido',impli-
cito en la relacidn 'sujeto que investipa(activo) - objeto que

es investipado(pasivo)'.la fdrmula superadora de esta dicotomfa
es que los sectores populares invelucrados,histdérica y concreta-
mente,sean los unicos y reales sujetos de la accidn.la imagen

de un hombre parecido a un dios,que sabe todo lo que puede saber
la humanidad se destruye por una imagen realista,de ln hombre co-
mo td y yo,que debe dar prucha de sus capacidades,antes de que
sean aceptadas.No ser una especie de profesor,sinp ser el apren-
diz,mientras que los 'sujetos de campo' - como los ha crefdo -
son los expertos de los problemas especiales relaclonados con
vivir y comportarse en esa comunidad.El investipador tlene que m»
conocer su subcultura profesional (1) y mantener una revisién
constante de las varlables que lo afectan: sus valores,sus metas,
sus percepciones,sus prejulcios,su sepuridad/inseguridad psicolé-
ﬁlca.su comportamiento,su resistencia a ideas ajenas, y sus prﬂ-
blemas de comunicacidn.En los trabajos de desarrollo rural,la prd
tica nos hd permitida constatar que el campesino junto con el in-
vcsctgador.pueden ser al mismo tiempo sujeto y objeto de su propia
invescigacidn, y experimentar directamente el efecto de su trabajo

slempre que el investipgador estimule y respete el rol preponderan-

te de los campesinos y esté junto a ellos,pero en un rol secunda-
rio. ‘

(1) En el decir de Georpge M.Foster,citado en pég.ﬁz'de este Era-
bajo. '
!
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F -_El didlopo I-?1?403 hombres no se hacen en el silenclio,sino
en la palabra,en el trabajn,en la accidn-reflexidn, y decir

1a palabra no es privilegio de algunos hombres,sino derecho

de todos los hombres.Fl diflopo es una exlpencia existencial,
es un acto de valor,de libertad.Por nuestra formacidn histd-
rico-cultural ha sido el anti-didlogo lo que oponfamos al dig-
logo.E1l anti-didlogo implica una relacidn vertical de A sobre
B,es lo opuesto a toda la matriz del didlogo.El anti-diflogo
no comunicai hace comunicados.Cdmo puede dlalogar el que se
siente participante de un 'ghetto' de hombres puros,dueiios de
la verdad y del saber? para quien todos los gque estdn fuera 7
son esos 'nativos inferiores',La autosuficiencia es incompati-
ble con el didlogo. F2) El1 didlogo es una relacién horizontal
de A con Bisdlo en el didlopgo hay comunicacidn,porque se nutre
de fé,de confianza,de amor,de humildad,de criticidad.No hay
didlogo si no hay intensa fé en los hombres: fé en su poder de
hacer y de rehacer,lLa fé en los hombres: es un dato ‘a priori’
del didlopo,el hombre dialdgico tiene fé en los hombres,antes
de encontrarse frente a ellos.Nuestro papel no es hablar al
pueblo sobre nuestra visidn del mundo o intentar imponérsela,
sino dialopar con €1 sobre la visidn suya v la nuéstra.Tenemos
que estar convencldos de que su visién del mundogique se mani-
fiesta en las distintas formas de su accidn,refléja 'su situa-
cién' en el mundo,en el que se constituye.Por esta es que,muchas
veces,educadores y politicos hablan y no son entendidos;su len-
guaje no sintoniza con la situacidn concreta de los hombres a
los que hablan; y su hablar cs un discurso mds,alienado y ali-~
nanté.La contradiccidn opresor-oprimido se establece en unai
situacidn concreta (la de opreaiBn)gla superacidn de esta contra-
diccidn s6lo puede verificarse también,de una manera objetiva,a

- través de una aceptacidn mitua que empleza en el didlogo y conti-
.. mia en el diéloro crftico Ll dialogo critico es liberador.
"Bn ‘el trabajo de campo de 1a experiencia colombiana,no se cdnci-_

.'bid como mera. observacidn experimental,o como simple observacién
~eon empleo de las herramlentas usuales.sinc tanbién’ como 'didlogo'
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entre personas intervinientes que participaban conjuntamente

en la experiencia investizativa,vista como experiencia vital,
utilizando de manera compartida la informacidn obtenida y pre-
parando y autorizando la publicacidn de los resultados en for-
ma tdctica y Jtil vara las metas de los movimientos lnvoluera-
dos.Este entendimiento entre personas de distinto oripen,entre-
namiento y muchas veces,clased social,tuve lugar cuando aquella
que se consideraba nejor preparada,modificd la concepcidn de su
papel - como investipgador - y adeptd una actitud de aprendizaje
y de respctd por la experiencia,cl saber y la necesidad de la
otra.alistéqdose al mismo ciempo,para dejarse 'expropiar' su,
téenica y conocimiento,

Y en cuanto a capacitacidn para el desarrollo rural,especialmern
te en organizacidn campesina,si la investipgacidn se entiende co
mo un proceso dialdpico,en el cual los sujetos se enfrentan a
suu realidad social para transformarla,tampoco se puede disociar
'sujeto-investipgador-cientista' de ‘objeto-investipgador-campe-
sino'i1la antinomia entre investirador y campesino se disuelve
en una sintesis donde ambos sujetos investigadores,son parte de
la realidad estudiada,la investipracidn no serd entonces,una im-
posicidn de la visidn de la realidad que tiene el investigador,
sino el enfrentamiento de sus visiones,ciertamente distintas,pe-
ro cuyas contradiciones se superan en la accidn concreta de tras-
formacién,El didlogo asI,no es el reflejo de una actitud pater-
nalista y de concesidn a los campesinos,sino una categoria epls-
temoldpica y social a la vez.

G -_El contexto institucional - G1) Las instituciones,refirién-
donos a las instituciones de servicios'(especialmence sectoftaQ
les],tienen estructuralmente un modelo de relaciones vertical de
cendente que es reflejo del modelo de la socledad,Esa verticall-
dad se manifiesta en dos aspectos; a) el modelo de relaciones de
la institucidn; y b) el modelo de relaciones interpersonales en-
tre tdcnicos y poblacidn.Ambos se enlazan en los programas de la
insticucidn,en los cuales pueden observarse: a) la verticalidad

én la estructura de la institucidn; b) el 'individualismo' de 1w
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programas dé la institucién; c) verticalidad en las funciones
adminstrativas de la institucidn; d) verticalidad en la super-
visidn de eéos programas; e) individualismo de los funcionarios
de esa institucidn; y f) verticalidad en las relaciones de los
funcionarios y de los técniocos con la poblacidn.En sintesis,el
modelo de relaciones de verticalidad de los programas institu-
cionales,estd apoyado en la estructura,en las funciones adminis-
trativas y de supervisidn, y reforzado por las actitudes de los
técnicos y funcionaries de esas instituciones. G2) La inv/parti-
cipativa tiene que enfrentarse,en cada situacidn concreta,a toda
una red de instituciones soclales,las cuales tienen la posibili-
dad de influir sobre el trabajo,de manera promotora o disciimi-
natoria.Por esto,una condicidén'sine qua non'para el desarrollo
de estrategla de intervencidn es analizar la estructura institu-
cional que influye sobre el campo social especifico,Esta tarea
tiene dos aspectos: uno,analizar la estructura formal de esas ar
tidades; y el otro,tener en cuenta las reglas informales que, a
veces,son mds importantes que las formales.Al comparar los dos
niveles se obtiene una imagen de la situvacidn que servird tener-
la en cuenta a 1los proyectos,Asimismo,el andlisis debe extender-
se a toda la red instituclonal que afecta a la poblacidn;si un
proyecto permaneee aislado y no tiene relacidn,ni influencia con
la pdlftica social,ni la posibilidad de obtener apoyo,el peligro
de destruccidn es una amenaza permanente,Entonces,existe un pro-
blema de estratepla y de tdctica para realizar durante el proce-
so investipativossin pensamiento estratépico,la inv/participati-
va serfa impotente cn el contexto del poder politico y de las
restricciones institucionales. Ademds,corresponde al proceso de
la lny/parttcipativa.buscar y establecer la relacidn con los se-
res humanos reales en ese campa soclal,donde se estd desarrollan-
do.

H - Recoleccidn de Informacidn y las Técnicas - 1) La mayorfa .
de las investipaclones en ciencias soclales representan el aspe-

to o de disefios experimentales,estudios de caso,estudios

|
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antropoldpicos,o métodos de encuesta de diversas clases,inves-
tigaciones que han estado caracterlzadas por el deseo de al-
canzar la objetividad y la precisidn clientifica.A diferencia
del observador naturalista,en las diseciplinas sociales el ob-
‘servador forma parte del universo por observar,condicidn que
‘debe cumplir los cdnones positivistas sobre la ‘objetividad®
v la 'neutralidad'en la cliencla,con la consecuencia que algunas
técnicas de campo,como la ‘observacidn participante' y la ‘ob-.
servacidn por experimentacidn' tenfan que conservar las dife-
L rencias entre el observador y lo observado.Para algunos autows
‘ intales técnicas 'neutrales' dejaban a las comunidades estudias
) "das.como vfctimas de la explotaéidn cientffica, 1i2) Las téeni-
Lf.cas de recoleccidn de informacidn y de LnterpreCacidn de la
. ,;=rea1idad.son herramientas de trabalo que no tienen vida propla,
‘:?slno que’ toman el sentido que se les da,con sus respectivos e-
fffectos.En la- e\periencia colambiana.no podfa haber lugar para
, ~}1a experlmentacidn eocial cradiclonal para hacer ciencia e in-
““terprccar 1a rcalidad.sino que se necesitaba el envolvimiento
:,personal y la lnsercion del investigador.las técnicas quedaban
vaubordinadas a las lealtadcs a los prupos actuantes y a las ne-
.- cesidades del proceso No 'se rechazaron técnicas empfricas de
el 5tnvesctgncidn,usualmonte cobijadas por la escuela cléstca.como
' Soila encuesta.el cuestionario o la entrevista (sdlq los grupos
" extremistas confundieron errdneamente el empirismo con el posi-
1tivismo).slno que recibieron un nuevo.sentido dentro del con-
"texto de la insercidn con los grupss actuantes,Por ejemplo, no
. podfa haber 1u°ar a la distincidn entre entrevistador y entre-
. vistado: que dictaminan los. textos artodoxos de metodologfasha-
~ .bfa que" tranbformar la’ encrevisca en una experiencia de partt-v
'ji'clpacldn y consenso- entre el dador y .61 recibidor de la infor-
.'}jmacidn.en la“cual ambos’ se - identlficaban.en cuanto a la necesi-
S dad.y fines comnartidos de  esa e\pertencta El esfuerzo de par-
" ticipacidn en el estudio puede denominarse ‘empfrico en el buen
sentido,esto es,busca ajustar herramientas analfticas a las ne-

cesidades reales de los zrupos y no,a las de los investigadores
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En nuestra experiencia hemos observado a propdsito de esta
categorfa,que técnicas e instrumentos pasan a lugar secunda-
rio,en cuanto a estudioc y anilisls; quizds es donde se hace
mds notoria la falta de investipgaclones sobre los procesos de
desarrollo de América Latina,porque de cualquier modo,tendrin
que analizar esa realidad,Nuestra observacidn reconoce que

las técnicas e instrumentos que se aplican en muchos de los
programas de instituciones sectoriales,no siempre son coheren-.
tes con las declaraciones conceptuales de esos mismos progra-
mas; también ha sido f4cil reconocer,la estratificacidn muy
propia en nuestros paises,de los niveles ‘profesional'(nivel
de educacidn superior) y niveles 'tdenicos' (nivel de educpa
cidn media),estratificacidén que es de ordda econdmico,social y
cultural, y que se manifiesta en la divisién del trabajo.Asf
también puede observarse en los prupos polfticos,por desestima-
cidn mitua entre ‘'tedricos' y ‘'activistas'.Y para completar el
cuadro.reco;damos la muy conocida frase,en América Latina, de
algin 'experto' que remarcd: ‘Yo vengo a este pafs para aseso-
rar, y nélpdra trabajar'.

En la inv/pérticipativa,todas las técnicas pueden ser utiliza-
das,siempre que el modelo de relaciones del investipador sea
coherente con el proceso participativo,y siempre que las técni-
cas y los instrumentos sean compartidossen cuanto a su conoci-
~miento,con los grupos.
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LAS TENDENCIAS SQCIO-POLITICAS DE LA INVESTIGACION-PARTICIPATIVA
' EN _AMERICA LATINA

En este trabajo,relacionando el desarrollo econdmico y
social de América Latina,las escuelas epistmoldgicas,
los paradigmas y las propias experiencias en desarrollo
de la comunidad en las décadas 60 y 70,podemos estable-
cer tres tipos de tendencias de la inv/partieipativa en
nuestro continente: Tecnoldpica,Polftica-Militante, y
Promocional,

4,1 - Las_tendencias en la investiracidn-participativg -
Los tres tipos de tendencias los hemos elaborado cn base
a lo manifestado en la mayorfa de las cxperiencias estu-
diadas y por nuestras propias experiencias,En un Cuadro
(pdpina sipulente),presentamos los énfasis de cada ten-

dencia,cuya orientacidn es: a lo Tecnoldgico,por énfasis
en los mecanismos de los detalles prdcticos apropiados
para el crecimiento de la produccidn; a lo Polftico-Mili-
tante,por énfasis en acciones y actividades marcadas ide-
18picamente a través de un grupo polftico,para un cambio
en la base econdmieca de la socledad; y a lo Poomocional,
por &nfasis en el proceso de toma de conciencia enfrentar
do la propia realidad,para un cambio de actitudes y de
valores,

E1l Cuadro que presentamos a continuacidn.indica:

a) En relacidn al contexto,la tendencia Tecnoldgica da

dénfasis al conocimiento del contexto social 1nmediato:1§
Politica-iilitantec,al conocimiento del contexto social m
diato;(global): y la Pronocional,al conocimiento del con-

texto isocial inmediato y mediato. .
I



TENDENCIAS DE LA  INVESTIGACION - PARTICIPATIVA

TECNOLOGICA POLITICA-MILITANTE PROMOCIONAL P
.NFASIS ENs A . L . o
.+ Conocimiento del com:exto 1.- Conocimiento del contexto 1.~ Conocimiento del contexto - :
social inmediato. social mediato(global). social inmediato al mediato.
!;- Andlisis descriptivo de la 2.- Andlisis critico de las 2.- Andlisis de las partes y '
parte afectada. contradicciones del todo. del todo.
l.- El crecimiento de la pro- 3.~ Las relaciones de produccién. 3.- Organizacidn para la !
duceidn y la productividad. : produccidn. i
bem Sblucwn a problemas inme- 4,- Sefialamiento y accidn de las 4.- Procesos de tomas de concten-
diatos, relaciones entre clases sociaks. cia (conclentlzacion) ;
3»» Evitar el conflicto, . 5.- Promover y utilizar el conflidp,5-Aprender en el conflicto. P
.= Aplicar la Ensefianza. 6.- E1 proceso Ensefianza - 6.- Ensefianza *mitua' y Aprendizaj’ |

‘mituo’ de investigador 'y pobla«f

'.- Lo tecnoldgico y detalles prdcti- 7.- Primacfa de exigencias polfri-7,- Andlisis histdrico (biogréf tco.

‘cos,con primacfa a principios y cas sobre exigencias cientifi- y social).
teorfas. cas,morales artfsticas,reli-
giosas,etc.
. ¥
So- Cunpli.mlento de metas (objetivo 8.- Compartir posiciones. 8.~ Resultados, eneralmem:e sin. ,;,_ -
cuantificado). sin continuidad.

t

DTA: Dulgnamos 'tendencias' en su significacién psicoldgica:'caracterfsticas de clertos movtmloncos.cam- :
ios de curso de acontecimientos o masas de datos de cualquler fndole,por 1a cual muestran una lfnea defi- '

iida o direccidn de progresidn o un acercamiento o algin punto o meta,que los fend:
nuodon no lograr'. EniDiccionario de Psicologfa. F.C. E nglco.l968. 9 o8 menos © datos observadoq

_j-;fn




La diferencia en relacidn al contexto,en las tres tendencias
estarfa,en aislar un fragmento de lo social,o en tomar cl to- -
do de lo¢ social,o en tomar conocimiento de una parte para,
desde ella pasar al conocimiento de lo global,

" b) En relacidn al andlisis,la tendencia Tecnoldpica da énfasis
al andlisis descriptivo de la parte afectada; la Polfitica-Mil-
tante al andlisis crftico de las contradicciones del todo; y
1a Promocional,al andlisis de las partes y del todo. La dife-
rencia estaria en describir sélo la parte afectada,en ser cd-
tico para las contradicciones del todo, y en analizar la parte
involucrada y asf,alcanzar el andlisis del todo.

c) En cuanto a la produccidn,la tendencia Tecnoldzica da énfa-
sis al ecrecimiento de la produceidn v a 1la productividad; la
Folitica-tdilitunte a las relaciones de produccién; y la Promo-
cional,a la orpanizacidén para la produccidn. La diferencia es-
tarfa en considerar primacia a lo econdmico (tasas de creci-
miento,ete,),0 a la socializacidn de los medios de produceidn,
o ala orgaﬁizneidn de los grupos para la produccidn.

d) En relacidn a los problemas,la tendencia Tecnoldgica da én-
fasis a la solucidn de prohlemas inmediatos; la Folftica-Mili-
tante al sefialamiento v accidn de las relaciones entre las cla
ses socialesg y la Promocional,al proceso de tomas de concien-.
cia al enfrentar el problema. La diferencia estarfa en centrali-
zarsc en el problema mismo, o en buscar las causas prinéipales,
o cn la promocidn humana,

c) En cuanto al conflicto,la tendencia Tecnoldgica pone énfasis
cn evitarlo; la Politica-Militante en promoverlo y utilizarlo;
y la Promocional,en aprender de cse conflicto, La diferencia
estarfa en minimizarlo; o hacerlo evidente para demostrarlo, o
aprender a desvelar las premisas subyacentes,
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f) En cuanto al modo de relacionarse,la tendencia Tecnoldgica
da énfasis a la ensefianza; la Politica-Militante al proceso
ensefianza-aprendizaje; y la Promocional,a la ensefianza 'mitua‘
v al aprendizaje'mituc’ de los sujetos (investigador y pobla-
cidn),.La diferencia estarfa en un modo de relacionarse entre
‘el que sabe al que no sabe',o en un proceso de ambas partes,
pero uno da al otro que recibe, o ensefianza que se dan ambas
partes {mituamente),y el aprendizaje lo hacen conjuntamente in-
vestigador y poblacidn,

g) En relaciBn a los procedimientos,la tendencia Tecnoldgica
da énfasis a las reglas técnicas y los procedimientos pricti-
cos,sin detenerse en prinecipios y teorfas; 1a Polftica-Militan-
te da primacfa a las exigencias polfticasy y la Promocional bue
ca el andlisis histdrico,el cual se inieia por la poblacidn(ca
paz de autobiografiarse como seres histdricos),La diferencia
estarfa en lo puramente mecdnico,o0 en la fuerza de la ideola-
gfa aplicada,o en la bdsqueda de identidad.conjuntamente pobla-
cidn e invesgipador.

h) En cuanto a los resultados,la tendencia Tecnoldgica da énfa-
sis al cumplimiento de las metas establecidas; la Politica-Mili=
tante a compartir posiciones; y la Promocional a los resultados,
generalmente.sin continuidad, La diferencia estaria en la direc-
cién y el control,o en la formacidn de plataformas, o en la frus
tracidén en los resultados.

Estos tres tipos de tendencias,bien pueden sefialarnos dentro de
cada una de ellas,un hilo conductor que indicarfa prioridad de

la eficiencia (técnica) en la Tecnoldpica; la movilizacidn (polf-
‘tica) en la Polftica-Militante; v la participacién (social) en la
Promocional,las cuales,bifurcdndose a prandes lineas,podrian apun
tar a: una sociedad tecnocrdtica, a una sociedad politica, y a
una sociedad civil,respectivamente, (1)

(1)Tomamos sociedad civil y sociedad polftica,con primacia rela-
tiva 'en el sentido de que nunca excluyen totalmente el papel

del otro tdérmino y sdlo pueden definirse_en relacid¥ a situQ-
ciones concretas'.in:Teoria,Accidn Social ¥ Desarrollo,por A.

solari,.Tranca y J,Jutko: itz. id,siglo KT, Néuico.1976.



Establecidas las tendencias,nos proponemos relacionar con
ellas,los documentos estudiados,Aunque los 115 abstracts

no permiten un anilisis tal como 1lo hicimos con los 60 do-
cumentos,por tener un caracter descriptivo-informativo dnie
camente,podemos (con esta salvedad) ubicarlos en la tenden-
cia Tecnoldgica y no asf,en la Politica-Militante,ni en la
Promocional .En relacidn a las tendencias,la ficha de inves-
tigacidn aplicada a los 60 documentos nos revela los siguen-
tes resultados:

Relacidn-dé{IOS 60 documentos con las tendencias:

o TENDENCIAS FRECUENCIA %
T S de DOCUMENTOS
Tecnoldgica . 8 13
Polftica-Militante 21 35
* Promocional . : 3 52
- Total 60 100 |

"'Puede observarse que el mayor nimero de los documentos estu-
'dtados.corresponde a 1a tendencia Promocional,seguida de la
Pol!cica-Milltante La menor frecuencia de documentos se ob=
serva en la tendencia Tecnoldgica, '

Relacwn de 1a nacionaudad de ‘los autores de las 60 document:os. ‘ ;
con las’ tendencias. :

" TECNOLOGICA POLIT/MILITANTE PROMOCIONAL TOTAL

| . “ffpica

POR Frecuencia = Frecuencia Frecuencia Fr.-%

~ CONTINENTES |

" América Latina 2 9 20 31 - 52
" Europa. - - T 3 6 13 - 22

'Norceamérica . g‘w‘ % 3 . 8-13

Oceanfa . = N 1 0 ! . : - ;
Oriente Asiftico 1. 0 v é % - ge

8 2] 31 60 -100

‘_Total




TABLA 9

Relacidn de los paises donde se realizd la experiencia,con
las tendencias.

TENDENCIAS
TECNOLOGIA POLIT/MILITANTE PROMOCIONAL  TOTAL
POR

CONTINENTES Frecuencla Frecuencia Frecuencia Fr.-%

W
w

América Latina 2
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Africa

Asia

Oceania
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'Tercer Mundo'
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Puede observarse,que tanto la nacionalidad de los autores,como
los pafses donde fue cumplida la experiencia (agrupados por con-

tinentes)indican la mayor frecuencia para América Latina.Es se-
guida por Europa y Norteamérica,y el resto tiene mfnima frecuen-
cia,'Sin mencionar experienclas',significa que corresponden a do-
cumentos de discusidn tédrica,dnicamente.

4,2 - Las tendencias vy las definiciones de inv/participativg -

Las definiciones de inv/participativa dadas por los autores,se
fueron registrandoc textualmente en la ficha de investigacidn,
De los 60 documentos,encontramos 27 definiciones,las cuales a-
grupadas de acuerdo a las tendencias,corresponden ai Tecnolégi-
ca = 2; Polftica-Militante = 10; y Promocional = 15, Un resumen
de ellas,uniendo contenidos textuales,nos dan los sipulentes
resultados:



Definicidn correspondiente a la tendencia Tecnoldglica: La
investigacidn~accidn es una técnica para legrar cambios,
cuya pmopdsito inicial es identificar problemas y desarro-
llar soluciones,con miras a un nivel de vida mds alto para
todos,en forma cooperativa con el cliente que se investiga,

Definlcidn correspondiente a la tendencia Politica-Militan-
te) La investipacidn-activa es el método dialdéctico funcio-
nando en procesos reales,como un instrumento de produccidn
del conocimiente social y como instrumento de desarrollo so-
cial y poder popular,(que piensa la relacidn teorfa y prdc-
tica) y estf destinada a actuar sobre la vida de la comuni-
dad, y los seres humanos son considerados como sujetos ac-
tuantes para transformarla.

Definicidn correqundiente a la tendencia Promocionals La
investigacidn-participativa es un proceso de estudio,inves-
tigacidn y andlisis (plensa en la relacién de teoria y prdc-
tica),donde los investipado¥s y los investlgadores son parte
del proceso que modifica o transforma el medio sobre el cual
interviene.

En estas definiciones encontramos un elemento Que es comin a
las tres tendencias: trabajar Jjuntos investipgador y poblacidn,
En dos tendencias,Politica-Militante y Promocional,es comin
la relacidn de teorfa y prdctica.En cuanto a las finalidades,
las tendencias se bifurcan: la Tecnoldgica,a elevar el nivel
de vida; la Polftica-Militante al desarrollo social y poder
popular; y la Promocional,a modificar o transformar el medio
sobre el cual interviene.

Dentro de este estudio,damos a las definiciones una importan-
cla relativa,ya que complementan lo antes sefialado en cuanto a
las tendenclas,pero de ninguna manera le damos un caracter
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definitorio,porque si bien las finalidades toman lineas di-
ferentes,a la vez podrian relacionarse en situaciones con-
“cretas.lo interesante radica en lo consistente que son en
relacidn a la tendencia,Por ejemplo,en su denominacidn:in-

vestigacidn-accidn,investigacidn-activa,e investigacidn-

participativa,respectivamentejasimismo,el significado del
término: una técnica,el método dialéctico,un proceso de es-

tudio, respectivamente.

4,3 -_las tendencias vy la participacidn en la investigacidn-
““participativa - La serie de preguntas que nos propusimos ha-
cerle a los 60 documentos,se refirieron: a) la relacidn de
las tendencias con proceso; b) la relacidn de las tendencias
con Modelos Educativos) ¢) la relacidn de las tendencias con
tipo de participacidn; d) la relacidn de las tendencias con
roles en la participacidn, e) relacidn de 1la participacidn
con el tipo de trabajo; y finalmente,f) relacidn de la par-
ticipacidn con las diferentes fases del proceso investigativo.

a)la importancia que damos a la investigacién como proceso,nos
1levd a relacionar este concepto con las tendencias,obtenjen-

do los sigulentes datos:

IABLA 10

Relacidn del proceso con las tendencias

TECNOLOGICA POLIT/MILITANTE PROMOCIONAL = TOTAL

PROCESO Frec.~ % Frec.- % Frec.- %  Freec,-%
Aprueba 6 10 11 18 31 82 48 - 80
Desaprueba 0 0 0 0 0 0 0- 0

Sin/referencia 2 3 10 17 0 0 12 - 20
Total 8 13 21 35 31 52 60 -100
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Era importante conocer si en el documento,se 'aprueba' o
*desaprueba’ que el trabajo investigativo se desarrolle

a través de un proceso.Puede observarse en la Tabla 10
que las tres tendencias 'aprueban' el proceso,que ningu-
na lo 'desaprueba' y mhgunos documentos no tienen refe-
rencia a proceso. Dentro de la categoria que lo aprueban,
los documentos de la tendencia Promocional lo hacen en su
totalidad;le sipue la Politico-Militante, y la menor fre-
cuencia la acusa la tendencia Tecnoldgica,

b) Los ‘modelos educativos' definidos como Tradicional,
Modernizante, y Liberador se registraon de acuerdo a la
propensidn (inclinacidn) de la definicién elaborada en 1la
ficha de investigacidn,sin estar considerados como tales
en los documentos,excepto en los autores del sector educa-
cidn,Nuestro interés reside en que estos tres modelos,son
clara manifestacién de un modelo de relaciones interperso-
nales y,como tal,los hemos tenido en cuenta en nuestros
trabajos.Asf,consideramos Tradicional y Liberador como mo-
delos de verticalidad y horizontalidad,respectivamente, y
entendemos Modernizante,el que utiliza la tecnologfa para
cumplir fines tradicionales o liberadores.(1)Los datos ob-
tenidos son los siguientes;

IABLA 11

Relacidén de los modelos educativos con las tendencias

TECNOLOGICA POLYT/MILITANTE PROMOCIONAL TOTAL

Frec.- 7% Free. - % Frec.~ % Fr/,~%
Tradicional 1 2 0 0 0 0 1 -2
Modernlzante 6 10 . 3 5 8 13 17 - 28
Liberador 0 0 9 15 23 38 32 -.53
~_Sin/referencia 1 2 9 15 0 0 10 - 17
8 14 21 35 31 51 60 -100

Total

(1)Resultado de reuniones de discusidn con el equipo del IICA-CIRA,,
Bogot4,Colombia. 1973, ,
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En 1a Tabla 11 se puede observar,la ausencia del modelo Libe-
rador en la tendencia Tecnoldgica y,a su vez,la ausencia del
modelo Tradicional en las tendenciss Polftico-Militante y en
la Promocicnal.Es coherente que el modelo Liberador tenga ma
yor frecuencia en las tendencias Politico-Militance y en la
Promocional.En cuanto a 'sin/referencia' a modelos educativos .I
en el caso de la tendencia Polftico-Militante,corresponde a
contenido de tipo tedrico,exclusivamente.

¢) Otro interds de este estudio era obtener datos sobre los
tipos de particlpacién (actiVa,pasiva o ninguna) y en quiénes
de daba (investigadores,lideres formales e informales,y la co-
munidad).los resultados fueron los sipgulentes:

JABLA 12

Relacidn de los tipos de participacidn,los prupos y las tendencias.

TECNOLOGICA = 8 documentos

——

S
P
S aricrpacion ACTIVA PASIVA  NINGUNA DOCUMENTOS

GRUPOS \\\\\‘“\\A Frec, Frec. Frec. Total
Onvestipgadores 7 0 1 8
Lideres Formales 5 1 2 8
Lfderes Informales 3 3 2 8
Comunidad 2 2 4 8

POLITICO-MILITANTE = 21 documentos

Investigadores 11 0 10 21
Lfderes Formales 7 1 13 21
Lfderes Informales 6 2 13 21
Comunidad 2 14 21
PROMOCIONAL = 31 documentos

Investigadores 29 2 0 31
Lfderes Formales 31 0 0 31
Lideres Informales 29 1 1 N
Comunidad 24 2 5 k3]
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La Tabla 12 nos indica que,en la tendencia Tecnoldgica,la
participacidn activa se da con mayor frecuencia en el in-
vestigador.Los lideres formales tienen mds participacidn
activa que pasiva,mientras los lideres informales se dis-
tribuyen en activos y pasivos,lLa comunidad tiene una nini-
ma participacidn activa y pasiva,aumentando su frecuencia
en ninguna participacidn,También puede observarse que en
la participacidn activa,la frecuencia va decreciendo de in
vestigadores a comunidad,mientras que en ninguna participa-
cidn,la frecuencia aumenta de investipgadores a comunidad.
Es decir,la mayor participacidn se da en los investigadores
y la menor participacidn,en la comunidad,

En la tendencia Polftico-Militante,la participacién activa
se da con mayor frecuencia en el investigador.Los 1lideres
formales y los lfderes informales acusan mayor frecuencia
activa que pasiva.la comunidad tiene mfnima participacidn
activa,aumentando su frecuencia en ninguna participacidn,Se
puede observar la mds alta frecuencla en ninguna participa-
cidén en los cuatro prupos,con la salvedad que la frecuencia
en ninpuna participacidn de parte de los investigadores,co-
rresponde a los documentos de discusidn tedrica (que hemos
sefilalado en las Tablas anteriores),

En la tendencia Promocional,la participacidn activa se da
con mayor frecuencia en los lideres formales,seguidos por
los 1fderes infomales y los investipadores,con igual frecum-
cia.La comunidad,aunque con menor frecuencia que los otros
tres grupos,tiene alta participacidn activa,minima pasiva y
sube algo en ninguna participacidn.Es posible observar,dos
casos de investigadores en participacidn pasiva,lo cual de-
be ocurrir al impulsar a una mayor participacidn de lfideres
formales.Tamblén se observa que investlgadores y 1lfderes fa
males,no acusan frecuencia en ninguna participacidn,
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d) Con la misma distribucidén de grupos que relacionamos con
la parcicipacldn.nos‘interesaba conocer los roles que se da-
ban,en relacién a las tendencias.Los datos obtenidos sans

TABRA 13
Relacidn de los roles en la participacidn,los grupos y las
tendencias.

ROLES EN

RTICIPACION poiNGIPAL SECUNDARIO NINGUNO DOCUMENTOS
Frec. Frec, Frec. Total

GRUPOS

TECNOLOGICA = 8 documentos

Investigadores 7 0 1 8
Lfderes Formales 4 1 3 8
Lfderes Informales 2 3 3 8
‘Comunidad - 1 2 5 8

POLITICO-MILITANIE = 21 documentos
% Investigadores 10 1 10 21
. kfderes Formales . 6 2 13 21
Lfderes Informales 5 3 13 21
Comuntdad ‘ 4 3 14 21

fPRonocxomnEL= 31 documentos

‘Investigacores - . 26 5 0 31
" Lfderes Formales ' -. . = 31 0 0 k)
Lfderes Informales ™ . 28 2 0 gl
6 1

En la tendencia Teénolegicé los roles en la participacidn pre-
‘_'»,sentan la mayor frecuencia en el rol ‘'principal' que lo cum-
: Tplen 168 investigadores Los 1fderes formales acusan menor fre-

cuencia en ese rol,mientras los 1fderes informales disminuyen
en el rol principal y aumentan en el 'secundario' y en no cum-

-plir 'ningin' rol.La comunidad cumple un mfnimo rol 'ppincipal’,
. ‘aumenta en el 'secundario' y su maype frecuencia estd en 'nin-
C gdn' rol.
: ﬁ‘?Eﬂ 1a tendencia Polftico-Militante el rol 'principal' lo
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tienen los investigadores.Disminuyen la frecuencia en ese
rol,los lideres formales y los informales,siendo avin mds
baja la frecuencia en la comunidad,Llos lideres formales,
informales y la comunidad tienen la mayor frecuencla en
‘ningudn' rol.En cuanto a la frecuencia en 'ningin' rol en
los investigadores,corresponde a los documentos de conte-
nido cedricé.exclusivamente.

En la tendencia Promocional,los lideres formales cumplen

el rol 'ppincipal’',absolutamente;le siguen en frecuencia
los lfderesfinformales, y en menor frecuencia que éstos,lws
{nvestipgadores.De esta manera,los lnvestigadores aumentan
la frecuencia en el rol 'secundario’.Los tres grupos cumplen
roles y puede cbservarse ausencia absoluta,de frecuencia,en
‘ningdn' rol.lLa comunidad,aunque menos que los tres grupos
anterlores,cumple alto rol principal,disminuyendo en rol
*secundario' y en 'ningun' rol,

Puede observarse consistencia en las Tablas 12 y 13,relacio-
nando las frecuencias de participacidn activa con las fre-
cuencias en el rol principal,en cada una de las tendencias.,
De 1la misma manera,las frecuencias de ninguna participacidn
con ningin rol.

e) La importancia que damos en nuestro estudio a 1la partici-
pacidn,nos llevd a- interesarnos por la relacidn que ella te-
nfa con los tipos de trabajos que enfocaban los documentos,

ya que eran evidentes sus orientaciones: tedricas,empiricas

o tedricas/empfricas,refiriéndose las dltimas al enfoque de

teorfa y prdctica como una unidad. Los datos fueron los si-

guientes:
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IeplA 14 '
Relacidn de la participacidn con el tipo de trabajoitedrico,
empfrico o 't:edrico/emprrlco.

I

 ARTICIPACION

PRINCIPAL SECUNDARIA NO/CONSIDERA TOTAL

%iguo Frec,- % Frec.- % Frec,~ % Frec.-%'
Tedrico 3 5 0 0 10 17 13 - 22
Empfrico 20 33 o 2 3 22 - 36
Tedrico/Empfrico 24 40 1 2. 0 o0 25 -~ 42

Total - 47 78 1 2 12 2 60 -100

,3. puodo observar que los documentos,cuyo enfoque fue ‘tedri-
co'.m se refirieron a la participacidn,lLa frecuencia que se
encuentra en la categorfa 'no/considera’ de los trabajos ted-
rlcos,corresponde como en las Tablas’ anteriores,al grupo de
 documentos de discusidn tedrica;,absolutanente.Los docunentos
,do clpo empfrico y de tipo tedrico/empfrico,consideran a la
parctctpucwn como principal,S6lo algunos documentos de tipo
‘enptrico,no consideran 1a participacidn, y un documento del
tipo tedrico/empfrico constdcra lg parti.ctpacldn.cumo loc\M.
ﬂ.lo ' : .

f) Observados 1os datos da lu tondomtn en su relacidn con
. el proceso,con 10s modelos aducativos,con tipos de participas
046n y con roles en 1a participacidn,nos interesa taabidn,
" analisar 1a pabticipacidn de 1a poblacidn en las diferentes
* fases del proceso investigativo,Estas fases las hemos deter-
minudo en base a los procedimientos convencionales generalime
dos y a nuestra experiencia,determinando las "B““““\llpc “1 by
Andlisis de Necesidades; 2+ Enunciado del problema; 3-
riables 4- Disefio (o proaramnun). 5+ Elaboracidn de instrus
fientos) 6= Procesamiepto de dqtus. 7+ Andlisis de datos y Die=
cusidny 8- Interpretactdn de resultados) y 9- Documento final,
los datos f,'e;;.istrados de los 60 documentos,son los sigulentes:

I
'
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TARLA 15

Sk DELY INVESTIGACION,

1723 v un zZ <
4] 4 23898
B 2 ES2gQM
é - g >~ E} H
g §gpcgad g
4 § £ g & g 21 é’ é
sdEd2846F °
E T m~a
NBMERO DEL DOCUMENTO TENDENCIAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Polft/Militante
2 Polft/Militante
5 Tecnoldgica
6 Polft/Militante
7 Polfr/Militante
9 Polft/Militante
12 Polfr/Milltante
13 Polft/MLlitance
18 Promocional
25 Polft/Militante
26 Polft/Militante
27 Poltt/Militante
28 Polfr/Militante
29 Polft/Militante
0 Teenoldgica
32 Polft/Milicance
kx} Promoctonal
43 Polft/Militante
44 Tecnoldgica
48 Polfr/Milicante
50 Promocional
8 Polft/Milicante X X X
3 Promocional X X X X
4 PolfcfMilicante X X X X
23 Promocional X X X X
17 Promocional X X X X X
19 Promoeional X X X X X
22 Promocional X X X X X
24 Polfe/Militante X X X X X
34 Tecnoldgica X X X X X
52 Promocional X X X X X
39 Promocional X X X X X X
41 Promocicnal X X X X X X
42 Promocional X X X X X X
a5 Promocional X X X X X X
16 Tecnoldgica X X X XX X
10 Promocional X X X X X X X
14 Promocional X X X X X X X
20 Polft/Militante X X X X X X X
21 Promocional X X X X X X X
38 Tecnoldgica X X X X X X X
40 Promocional X X X X X X X
33 Tecnoldgica X X X X X X X
37 Polft/Militante X X X X X X X
55 Promoctonal X X X X X X X
49 Tecnoldgica X X X X X X X
56 Promocional X X X X X X X X
11 Promocional X X X XX X X X X
15 Polfe/Militante X X: X X X X X X X
k1| *  Promocional X X X XX X X X X
.36 Promocional X X X X X X X X X
45 Promoeional X X X XX X X X X
46 Promocional X X X XX X X X X
47 Promocional X X X'X X X X X X
91 Promocional X X X X X X X X X
' 56 Promocional X X X X X X X x X
;57 Promocional X X X XX X X X X
58 Promocional X X X XX X X X X
159 Promocional X X X XX X X X X
| 60 Promocional X X X X X X X X X




En 1a Tabla 15 encontramos cn los 60 documentos,39 casos
que sefialan la participacidn de la poblacidn en las fa-
ses de la investigacidn,(39=65%),y 21 casos (35%) sin par
ticipacidn. Los 39 casos corresponden,en cuante a naclo-
nalidad de los autores y a pafses donde se ha realizado

la experiencia,a lo sipguiente:

TABLA 16

Nacionalidad de los autores (por continentes) y ubicacidn
de las experiencias (por continentes).

Continentes - Frecuencia - % Continentes - Frecuencia - %
América Latina 24 62 América Latina 30 77.0
Europa 7 18 Europa 3 8.0
Norteamérica 6 15 Oceania 2 5.0
Oceania 2 5 Nortemmérica 1 2,5
Africa 1 2,5
Total 39 100 Indias Orientales 1 2.5
*Tercer Mundo' 1 2.5

Total 39 100

En los 39 casous,13 de ellos cumplen todas las fases del pro-
ceso investipativo con participacidn de la poblacidn, y co-
rresponden?por continentes:

TABLA 17 !
Nacionalidad de los autores (por continentes) y ubicacidn
de las experiencias (por continentes).

Continentes - Frecuencia - % Continentes - Frecuencia - %

América Latina 9 69.0 América Latina 11 84
Europa 2 15.5 Europa - 1 8
Norteamérica 2 15.5 Africa : 1 8

" Total 13 100 Total 13 100

Puede observarse la mayor frecuencia de América Latina,lo
cual es consistente en todo el andlisis (de los 60 documentos).



La frecuenéia de los 39 documentos que sefialan la partici-
pacidn en las Tases investigativas,presentan la sigulente
distribucibn:

IADLA 18

Relacidn de 1la participacidn en las fases de la investiga-
cién y frecuencia de documentos.

—

FASES CONTENIDO DOCUMENTOS

Frecuencia %
1 Andlisis de Necesidades 37 95
2 Enunciado del Problema 39 100
3 Hipdtesis y Variables 33 85
4 Disefio (o programacidn ) 27 69
5 Elaboracidn de Instrumentos 19 49
6 Procesamiento de Datos 13 a3
7 Andlisis de Datos y Discusidn39 100
3 Interpretacidn de Resultados 37 95
9 Documento final 24 62

Las fases que con mayor frecuencia se realizan con participa-
cidn de la poblacidn,corresponden a 'Enunciado del Problema’
y Andlisis de Datos y Discusidn'; estdn seguidas en frecuen-
cia por 'Andlisis de Necesidades','Interpretacidn de Resul-
tados' e'Hipdtesis y Variabled. El1 'Disefio' (que equivale a
la programacidn en los progsramas de aceidn social),acusa me-
nos participacidn,y las menores frecucncias estdn dadas en 1la
‘Tlaboracidn de Instrumentod, el 'Procesamismto de Datos' y .
el 'bocumento final'.

De manera que en la Tabla 18 pueden distinguirse:

1- las fases mds asequibles a la participacidén, y

-2~ las fases menos asequibles a la participacidn,

Zn la primera se encuentran las fases 1,2,3,7 y 8; y en la se-
punda,las fases 4,3,6 y 9. Se puede reconocer,por tanto, que
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estas Ultimas - Disefio,Elaboracidn de Instrumentos,Procesa-
miento de Datos, y Documento final - son predominio de los
investigadores,

Lo participativo en las fases investipativas lo relacionayd-
mos con las tendencias, y obtuvimos los siguientes resul-
tados:

TABLA 19

Relacidn de lo participativo con las tendencias en las fases
investigativas.,

TENDENCIAS -
TECNOIOGICA POLITICO~-MILITANTE PROMOCIONAL TOTAL
PARTICIPA } Frec. - % Frec. =~ % Free. -~ % Fr.- %

ey
Con participacién 5 8 6 10 28 47 39 -65
Sin participacidn 3 5 15 25 3 5 21 -35

Total g8 13 21 35 32 5@ 60 -100

Puede observarse que la mayor frecuencia de participacidn la
presenta la tendencia Promocional y la menor'frecuencia.la
tendencia Tecnoldgica,La Polftica-Militante acusa mayor fre-
cuencia sin participacidn,en la cual se incluyen los documen~
tos de tipo tedrico que hemos sefialado en Tablas anteriores.

Podemos concluir que la participacidn,en la inv/participativa,
es su factor esencial: Y- las definiciones de las tres tenden-
clas tieneh como denominador comin,trabajar juntos investiga-
dor y poblacidn; los tipos de trabajo empfricos y 1los que unan
teorfa y prictica,consideran lo participativo cemo ‘principal’;
las tres tendencias aprueban que la inv/participativa se desen-
vuelve a través de un proceee; el modelo educativo 'liberador*
que requiere del didlogo y la participacidn,tiene la mayor fre-
cuéncia: el tipo de participacidn activa tiene lugar preferente;
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y el rol principal lo cumple el iLnvestipador en la tendencia
Tecnoldgica,mientras que en la Politica-Militante y en la
Promocional hay una propensidn a que el rol principal lo cum-
plan los lidercs formales y los lideres informales,con par-
ticipacidn de la comunidad.Adn mds,en la Promocional el in-
vestigador toma el rol 'secundario' que estimula a la comuni-
dad d tomar su papel de agente de su desarrcllo,apoyado en la
produccidn de conocimiento surgida del proceso investigadivo.

Finalmente,se hace necesario destacar tres aspectos: a)nues-
tro paso de la tendencia FTecnoldpgica a la tendencia Bromocio-
nal; b) la conservacidn monopdlica que mantienen los investi-
gadores de algunas‘fases de la investigacidn; y c) la mayor
frecuencia de documentos sobre teorfas que sobre prdcticas,

en la tendencia Polftico-Militante. En el primer punto,en ba-
se a nuestra revisidn (y autorevisidn),podemos reconocer que
en 1la década de los 60,en América Latina,nuestros trabajos de
campo estuvieron en la tendencia ¥ecnoldgica, y por largo
proceso que fue rompééddo esquemas con pasos de avance y re-
croceso.tniciamosdos afios 70,en una radicalizacidn a las ten-
dencias Polftlca-Milicante y Promocional,respectivamente.(Na-
da mds apropiado que hacer nuestro el comentario de un exper-
to latinoamericano (1):' Las dos dltimas décadas han sido tes-
tipos de un fendmeno histdrico importante para nosotros:la pér-
dida de nuestra inocencia tradicional.Antes de ellas,de manera
acritica y superficial,interpretdbamos los eventos atribuyendo
sus causas a individuos e institucliones y no,a las fuerzas es-
tructurales que actian poderosamente bajo la superficie de la
sociedad.Eramos también inocentes e ingenuos en la aceptacidn
de las nociones que sobre el desarrollo,la participacidn y la
comunicacidn nos lleparon del Occidente desarrollado y del Es-
te totalitario.En la actualidad,nos estamos volviendo mds exi-
gentes en nuestros diagndsticos y estamos haciendo lo posible
por tornarnos m&s oripinales en nuestro pensamiento*

1) Juan Diaz Bordenave,1980 (IICA,Brasil)
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El segundo aspecto,sobre la conservacidn de algunas fases
de la investigacidn,como monopdlica de los investipgadores
(y téenicos,en general),apunfa a la necesidad de una revi-
sidn de nuestras actitudes para lograr un cambio en ellas.
Anotdbamos,anteriormente,que un tipo de dominacidn paradig-
mdtica se relaciona con la dominacidn cultural, y agrega-
mos que,ademds,es una desestimacién de clases,mds fuerte que
las diferencias econ’micas y sociales,pomgue se sostiene
en una diferencia (espirea),'del que sabe al que no sabe’,
En los procesos de desarrollo (y de cambio social) es ne-
ceaario el saber humano,complementario en sus diferencias,
aportado pér todos los involucrados y empefiados en ese cam=~
blo. )

Y el tercey aspecto,apunta también a una revisidn en sen-
tido de balance de prioridades para nuestro continente,en
los grupas Polftico-Militantes,La década de los 60 finali-
268 con dos omisiones: del componente politico y de la teo-
rizacidn,y por ello se inicid la de los 70 con una arreme-
tida de politizacidn y de teorizaclidn,especialmente en los
prupos intelectuales. Al finallzar la década de los 70 nos
preguntamos:; todavia se hace necesario,en América Latina
teorizar en desmedro de la accidn?




QUINTA . PARIE

LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION-PARTICIPATIVA PARA

AMERICA LATINA
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FACTORES ESENCIALES OQUE DEBE TENER LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION
PARTICIPATIVA EN AMERIC INA.

Hemos detectado las condiciones que estimulan la particis
pacidn,como también,las que cominmente la impiden, y por
esto,nuestro interés se dirige a elaborar una estrategla,
teniendo en cuenta principalmente,las fases que han sido
menos asequibles a los investigadores para realizarlas,
conjuntamente con la poblacidn,Esta estrategia consistirid
en considerar algunos 'factores esenciales' que debe po-
seer la metodologia de la inv/participativa en América La-
tina.

5.1 - log factores esenciales - Estimamos 'factores',las
fuerzas que cooperan con otras fuerzas para producir re-
sultados determinados (1), y 'esenciales',en su signifi-
cado mds comin y genérico,de importancia.Estos factores
esenciales deberdn centrarse,conceptualmente en lo organi-
zativo, y operacionalmente,en las organizaciones de base(2)
porque los-procesos de desarrollo tienen que desenvolver-
se a través de grupas de personas y no individualmente.

f“\Esos grupos podrdn,con otros grupos,lograr sus propdsitos

\\{ndividuales y soclales,
i&s organizaciones de base,conjunto de individuos que se
agjupan por intereses comunes,de acuerdo a sus necesidades
'y} las necesidades del lugar,pueden ser de orden social,
cuﬁtural.econdmico.religioso.comunitario, ¥ en d4reas rura-
les!y 4reas urbanas.Pueden corresponder a cooperativas,sindica-
to%,liggs campesinas,centros de madres,centros comunales,
asoFiac%ones de vecinos,clubes deportivos,clubes culturales,

1) IDiccionario de Psicologfa.F.C.E. México,1968,
Z)Jdenominados ‘grupos de base' en algunos documentos,

3]
I}

B
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u otras denominaciones.Para la poblacidn,una organiza-
cidn de base es la célula representativa,vocero de sus
*imdgenes' cognoscitivas,afectivas y motoras.También,
son su genuino agente de desarrollo y es,gracias a e-
llas,que recibird una auténtica educacidn polftica,
como canal de participacidn cludadana.Ademds,la organi-
zacidn cumple funciones de enlace entre teorfa y prdc-
tica en cuanto a contenidos a tratar, y en cuanto a las
relaciones entre agentes externos con agentes internos,
Es la estructuracidén social de abajo hacia arriba,en
sentido inverso a las turotidades,que vienen de arriba
hacla abajo.

Estos pgrupos,con finalidades aparentemente distintas
son marginales especificos,es decir,grupos rezagados ca-
racterizados por su falta de participacidn y su situa-
cidn de dependencia hacia el gobierno (e instituciones)
y hacia los 1lideres formales.Son marginales en los dos
aspectos mds importantes de la vida nacional: en el go-
ce y aprovechamiento de todos los bienes espirituales y
materiales, y en el proceso de decisiones que afecta la
vida del pafs (1).los encontramos,claramente estratifi=
cados en:campesinos,poblaciones marginales suburbanas,
grupos Ftnicos y otros,relacionados local y/o regional-
mente.Al considerar este universo,no tomamos en cuenta
la disminucién de poblacidn rural que se va produciendo
en los palses por el proceso de industrializacidn,tanto
porque en nuestros paises latinoamericanos siempre es
alto su porcentaje,como también,porque es atn mds aguda
su situacidn de dependencia en el desequilibrio entre 1o
rural y lo urbano. :

1) 'Integracidn nacional y Marginalidad',por A.Mattelart
y M.Garretdn. Santiapgo,Chile, 1966,
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Esta poblacidn que hemos situado estratificadamente,es la
tclientela' (si utilizamos una expresidn de tendencia tec-
noldpica),de la mayorfa de los programas sectoriales de
nuestros palses y naturalmente,la base de la pirdmide po-
blacional.El fendmeno de no-participacidn,que puede ser
1lamado marginalidad (como categorfa opuesta a la integra-
cidn social) (1),sdlo puede superarse en la interrelacidn
con otros grupos y por aproximaciones sucesivas,estable=-
ciendo una red de relaciones.lLa primera aproximacidn es
directa con los técnicos y funcionarios de los programas
sectoriales y,volvemos a repetir,bdsicamente con agricul-
tura,salud y educacidn; si tan sdlo estos tres sectores
trabajasen con metodologfas participativas,estamos seguros
que el primer 'despegue' de resultados estarfa dado.Ademds
y a ese nivel directo,también estdn las autoridades loca-
les y los 1lfderes formales de instituciones del sector pd-
vado,un universo poblacional muy capaz de ser sujetos de
los procesos de desarrollo.Si recordamos la clara conclu-
sidn de este final de década,que 'a mayor crecimiento eco-
ndmico,mayores desigualdades sociales',se revelan los ca-
minos para un trabajo conjunto que,sin salir en su busque-
da,estd en lo que nos rodea.Asf,algunos tendrdn la respon-
sabilidad de la distribucidn equitativa del producte del
progreso técnico (el Estado) y otros,los que.tenemos una
labor profesional an nuestro caso,la obligacidn de cambiar
la flecha de verticalidad de relaciones,porque si blen es
reflejo de la sociedad,nuestra accidn estaria ayudando a
perpetuarla,

Los datos de la relacidn entre las fases de la investiga-
cién y la participapcidn de la poblacidn,puede servirnos
de retroalimentacidn ('feedback')sjhasta qué punto estamos

(1) Mattelart y Garretdn.Op.cit.
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dispuestos a la apertura,si condicionamos la participacidn
sdlo a ciertas fases y a otras no?,jhasta qué punto estas
otras,las tenemos que conservar para mantenernos en un pla-
no de superioridad en el saber?

Las organizaciones de base,o mds bien,lo organizativo re-
quiere de la Psicologia Social muchas respuestas.Todo el
quehacer de las organizaciones en su campo de accidn:la car
frontacidn de las percepciones ajenas con las propias, las
aspiraciones comunes,la ldentificacidn de valores regiona-
les y nacionales,la posibilidad de cooperacidn y de lidera
go,las obligaciones mituas,la solidaridad de grupo,las ac-
titudes,las expectativas,la responsabilidad en toma de de=~
cisiones,la toma de conciencia como ciudadano,en fin,son ©
das situaciones de estfmulo que afectan la situacicdn grupal
e intergrupal.Entonces,el camino estd abierto: la realidad
que afecta al grupo (comunidad) es el objeto de conocimien-
to concreto, y las relaciones soclales (intergrupos) el objet
to de conocimiento tedrico.Los sujetos:la poblacidn junto
con los investigadores.El requisito: un cambio de actitud
(y de modelo de relaciones) del investipador.

Fijado lo orggmizativo como condicldn 'sine qua non' para

trabajar cooperando (1) en procesos de desarrollo en América
Latina,determinamos los factores esenciales que debe poseé: :
la metodologia de inv/participativa.Ellos son: T

a) la participacidnj
b) el andlisis; y ‘
¢) la elaboracidn de instrumentos.

(1) Cooperar (de lat.cum-operari)obrar juntamente con otros
para un mismo fin.EntReal Academia Espafiola.Diccionario-
de la Lengua Espafiola., Madrid, 1970,



Estos tres factores los seleccionamos por las sigulentes
razones: l- ellos se reflejan en déficit en la Tabla de
las fases del procesoc investigativo que analizamos; 2-
afectan directamente la relacidn sujeto-objeto que hemos
analizado como andloga de la contradiceidn opresor-oprimi
do; y ¢) por nuestro propio convencimiento de la necesidal
de un cambio de actitudes de los intelectuales,en general.

a) La participacidn ~ Como factor esencial de la inv/par=-
ticipativa definimos la participacidn como un derecho de
los individuos de intervenir en las acciones que son necee
sarias para su desenvolvimiento individual,familiar,veci-
nal y nacional.Como fendmeno social es un proceso dindmi-
co y en ese movimiento manifiesto,canaliza una serie de
factores sipgnificativos en el proceso de desarrollo perso
nal y social de los individuos.En la inv/participativa,
que estd orientada a procesos reales y concretos de trans-
formacidn,es fundamento del proceso educativo desalienante
para todos los involucrados en ella,

lo participativo como fendmeno social,es una condicién ne-
cesaria en la inv/participativa,Al reducirse la diferencia
entre sujeto y objeto en la prdctica del proceso investifas
tivo,los sujetos se manifiestan por su participacidn acti-
va en el didlogo,a través del cual aportan sus percepciones
y sus conocimlentos experienciales que han ido recogiendo ‘
por sus caracterfsticas de personalidad v por la influencia
social,en el transcurso de sus vidas.Al mismo tiempo,el in-
tercambio entre sujetos en funcidn del objeto concreto de
investigacidn,y pracias a una permanente reflexidn-accidn-
reflexién,es una suerte de estimulos para las positivas
consecuﬁncias de esas relaciones dindmicas.

Las contradicciones que hemos conocido (y reconocemos en

" nuestros trabajos) radican en la dicotomia entre lo concep

tual y lo operacional,a que ya hemos hecho feferencia.Asf,
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la 'participacidn popular' como elemento esencial del desa-
rrollo de la comunidad,ha tenldo una trayectoria muy zigza-
jeante,que no estd siendo superada con los afios.En base a
esas experiencias,anotamos tres puntos de estrategla: uno,
estar permanentemente conciente que lo vdlido de la parti-
cipaclidn estd en el pensar (razonar) de la gente,y que el
proceso en la inv/participativa es la produccidn de conoci-
miento en la gente (independientemente de la ‘escritura‘que
equivale a prados de instruccidn); segundo,abrirse a la bk
queda y reconocimiento de las formas de organizacidn pro-
pias del grupo,teniendo presente lo auténtico de ellas a
diferencia de las nuestras,aprendidas de otros contextos (g
neralmente de paises desarrollados) y tantas veces mal tra-
ducidas,por afiadidura,(Se trata de evitar la 'invasién cul~
tural,en el decir de Paulo Freire),.En el quehacer operacio-
nal se irdn mejorando funcionamientos viciados,gracias a
una permanente accidén-reflexidn; y tercero,tener presente,
al desarrollar esas acciones,el contexto naclonal en que se
estd ubicado (tipo de regfmenes,mis,o menos flexibles).Ya
anotibamos anteriormente,que a mayor centralizacidn de poder
menor participacidn popular (y obviamente,la descentraliza-
ecién de poder incrementa la participacidn popular).Sin em-
bargo,atn en los regimenes mds flexibles,los pequefios centxs
de poder en cada uno de los niveles de la estructura insti-
tuclonal,se van ‘'apuntalando' por los mismos que lo detentan
y es,en esas coyunturas,que se frenan las posibilidades de
1la participamtdn.la estrategla,entonces,es sortear intelli-
gentemente estas circunstancias epistemoldgicas,culturales

y polfticas.

En cuanto a la relacldn‘de la participacién con la Psicolo-
gfa Soclal,ellas coinciden en todos‘sus puntos: actitudes,
valores.percepciones.cooperacidn‘y compafierismo,pertenencia,
identificacidn con su grupo,aprendizaje mituo mediante la
reflexidn-accidn en el proceso de la inv/participativa,
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';b) Elyahéiiais - Como factor esencial de la inv/participati-
va,definimos el andlisis como el estudio de las partes de

_  los hechos sociales,distlnguiendo elementos,relaciones,la
:Zirblacidn dei‘hecﬁo y el contexto,del hecho en lo histdrico
del hecho v los conceptos,las consecuencias del mismo, y la
sustematizacidn de los resultados del estudio,

El andlisis es una condleidn necesaria en la inv/participa-
tiva,siempre que lleve el diflopo como constante y se acom-
‘pafie de alpunas cualidades: 1- que sea descriptivo,es decir,
que revele un conocimiento vdlido del significado y que és-
" te,sea fidedigno y Verificamle: 2- que sea dialdctica,es de-

'"icir.que con razonamiento dialdctico siga el ritmo de refle-

xi6n-accidn: de la observacién reflexiva pase a la accldn
prictica,vuelve a la reflexidn de esa préctica y continue
enriqueciéndose al continuar el ciclo y al relacionar con-
ceptos y hechosy 3« que sea crftico,es decir,que tomado el .
procedimiento dialéctico,en cada contradiccidn se haga una
pregunta de alternativas; 4- que seaf histdrico,es decir,ar
tender los hechos en el pasddo y en el presente,ubicando la
realidad actual en la historia.Operativamente ésto puede
realizarse a través de una reflexidn histdrica,biogréfica:
la persona y/o grupo reflexionan la historia (de su grupo)
y del entorno del grupo,en un recuerdo blogrdfico que retro
cede en el tiempo.Es posible entonces,en coyunturas deter-
minadas en espaclo y tiempo,atravesarle un andlisis sgcial.
El andlisis histdrico,asf trabajado facllita la comunica-
cién por el lenguaje comin y si la coyuntura es acertada(di
cruce de lo blogrdfico y lo social)habrd un encuentro de
percepciones importantes para la interaccidn de los miembxs
del grupo y la produccidn del conocimiento.Ademds,elimina
diferencias y conduce directamente a una ubicacidn en el
contexto actual; y 8) que sea autoevaluativo,porque hemos
aprendido muy bien la leccidn de ser criticos,pero con 'l

otros' y muy rara vez,con nosotros mismos,
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Las contradicciones que pueden presentarse radican en la
omisidn de las cualidades del andlisis que anotamos: o es
culturalista (del cual hemos hecho uso abundantemente),
con el que se acumula conocimientos,pero se queda al mar-
gen del proceso de desalienacidn que se pretende; o es
sectario (y entrega una 'lectura parcial' de la realidad)
- que rechaza prejuiciadamente lo descriptivo,entregando sd-
" 1o Yo interpretativo,la consecuencia es una barrera al
proceso de desallenacidn y los grupos quedardn tan aliena-
dos como antes,sdlo que bajo otro discurso,

la estrategia estard en aplicar al andlisis,las cualidades
gsefialadas,concientes que sdélo se alcanzan por un proceso
permanente de revisidn, (Es lamentable en nuestros paises,
el descuido que sobre estos aspectos tlenen los partidos
polfticos en general,en la formacidn de sus aécivistas;ger
te joven,valiosa,inteligente,que replte categorfas cldsi-
cas 'al pie de la letra' y se clerra a escuchar a los otxs
excepto a sf mismos) .También es necesario insistir,que 1@
evaluaclones y autoevaluaciones tienen que ser en y con los
sujetos de la accidn,hasta adquirir todos,el hdbito de hae
cerlo.En este sentido,las técnicas de revisidn de los Labo-
ratorios Vivenciales y de los Grupos Operativos nos han
enriquecido,especialmente en el andlisis del 'aquf y ahora'.

En cuanto a la ubicacidn en contextos naclonles de regimens
menosflexibles,la estrategia se adecuard a las posibilida-
des y circunstancias,con la salvedad que una cosa es el tra
bajo en terreno y otra,el contenldo del informe que debe
1legar a las autoridades,La estrategla se dari al tener pre-
-gente la percepcidn del lector del informe y sus objetivos.

E1l andlisis encuentra en la Psicologfa Social tantas respues-
tas como variables se interrclacionen: la motivacidn la per-

- cepcidn,expectativas,valores,identidad cultural,nuevos cono-

cimientos,nivei de aspiraciones individuales,familiares y
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comunitarias,aceptacidn y rechazo, y estimulos a la ense-
flanza mditua y al aprendizaje mituo,a través del andlisis.

¢) La elaboracidn de los instrumentos - Como factor esen-
cial de la inv/participativa,consideramos 'instrumentos®
al conjunto de procedimientos que se incluyen en las deno
minadas técnicas de investigacidn social.Desagregamos 't
nicas',estimadas como los procedimientos que corresponden
a la interaccidn humana,y ubicamos a 'instrumentos?®,como
“las herramientas que se utilizan en el desarrollo de esas
técnicas . Rd3 interesa la elaboracidn de los instrumentos,
porque los hemos encontrado en las fases que estudiamos
anteriormente,como monopolia del investigador,y también,
porque incide en la relacidn sujeto-sujeto del nuevo para-
digma.Para el caso distinguigmo: elaboracidn del cuestio-
nario,procesamiento de los datos,las evaluaciones y el do-
cumento final,

Nos fundamentamos en que uno de los aspectos mds importan-
tes de la inv/participativa radica en la condicidn de su-
Jjetos de {nvestigadores y poblacidn.Encontramos similitud
de la relacidn sujeto-objeto (cuando estd dada como inves-
tigador-poblacidén) en el andlisis de Paulo Freire sobre la
contradiceidn opresores-oprimidos,en la cual uno de los e-
lementos bdsicos en esa mediacidn,es la prescripeidn: las
pautas de los opresores.los oprimidos,como objetos,como
‘cosas',no tienen finalidades y éstas son las que les pres
criben los opresores (entre otrds,la propaganda,la manipu-
lacidn,el dirigismo son armas de dominacidn).Pero si en la
realidad se encuentran en una tarea en que ambos son suje-
tos,1lo serdn no sélo en el acto de desvelarla y crfticamen-
te conocerla,sino también en el de re-crear ese conocthhén-

to como un proceso de busqueda,
!

Las contradicciones que pbdemo; ubicar,se encuentran:
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1- en el modelo de relaciones tradicional,entre investiga-
dor y poblacidn,que equivale a 'del que sabe/al que no sa-
be' y de lo cual,ambas partes estdn convencidos; 2- en la
divisidn del trabajo para la accidn que puede,fdcilmente
provocar una regresidn al modelo tradicional,porque la pp-
pia comunidad (o grupo),pedird al investigador que se en-
cargue de las tareas de tipo intelectual,

Las estrategias estardn bdslcamente en las actitudes del
investipgador,las cuales pueden manifestarse estimulando,
inicialmente,el andlisis histdrico (que también puede ser
geogridfico,del lugar),es decir,las situaciones donde el
grupo (o comunidad) tienen que informar a los investigado-
res; se romperd el modelo tradiclonal siempre que,por el
andlisis del 'aquf y ashora' vayan todos sistematizando so-
bre quién ensefié q_uién,y asf cambiar la direccidn 'del que
sabe al que no sabe',Cambiar el sentido de la flecha,segtin

el decir de uno de nuestros profesores.

5.2 - La gutoinvestigacidn y 1la Encuesta Obrera,de Marx,-
Para nuestro estudio (y afdn) de considerar como sujetos

al investigador y a la poblacidn,la superacidn de esta com
tradiceidn puede manifestarse de manera objetiva en todos
los momentos del proceso investigative,y uno de ellos es
la elaboracidn conjunta de los instrumentos, Asumimos que e
los 60 documentos existen muchas experiencias sobre la ela-
boracién conjunta,pero como pocas fueron detalladas,trata-
remos de sacar provecho de nuestra experiencia y una rela-
cidn con 1la Encuesta Obrera,de Marx,aplicada en Francia,en
1880,

Nuestra experiencia en esta lfnea,que denomingbamos auto-
investigacidn,la consolidamas en una pequefia comunidad ru-
ral del Estado Mormas,Venezuela (1).Fue un trabajo experi-
mental descriptivo,en el drea de la autoinvestigacidn; se

(1)'La autoinvestigacidn:una téenica de promoéidn'.Op.cit.
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asumia que una comunidad puede ser estimulada hacia una po-
1ftica de accidn cuando comienza,por si misma a examinar y
analizar sus propios problemas.El trabajo experimental con-
sistiria en el proceso de probar la realieacidn de un estu-
dio en el cual,la comunidad no fuese el objeto,sino el agen
te o sujeto,que examlna y posteriormente puede provocar el
tipo de reaccidn que es necesaria para una participacidn m&
efectiva de los miembros de la colectividad en la solucidn
de sus problemas mds inmediatos, y la planificacidén y ejecu-
cidn de los elementos necesarios para su desarrollo,

Los investigadores tomamos contacto con la comunidad,a través
del promotor del Orpganismo de Desarrollo de la Comuhidad que
trabajaba esa zona (el promotor era alumno de un curso dado
por los investipgadores,y esta intervencidn en Caripe,era ex-
tensidn del mismo).Se relacionaron con el grupo campesino

que estaba construyendo la escuela,se involuecraron en esa acddn
y comentaron la posibilidad de ayudarlos a realizar un estudio
de su comunidad.La percepcidn de los campesinos fue realizar
su propio 'censo',y la de los investigadores,que la comunidad
podia lograr un conocimiento racional de sf misma.Se los con-
siderd un 'grupo de estudio' y pertenecfan al tunico organismo
de base de la comunidadsla Asociacidn de Padres y Representan-
tes de la escuela El Banqueado de Caripe.Gracias al diflogo,se
rompid la forma tradicional de los campesines,de presentar un
listado de prohlemas a los técnicos,porque dialogando se fue:
reflexionando sobre las experiencias,conocimientos,aspiraciones
y por consecuencia,se llegd a los problemas de la comunidad.En
primer lugar,hubo que discutir la necesidad de realizar el es-
tudio (qué se estudiarfa,para qué,por qué,cdmo,con quiénes,etc,)
y una vez decidido,se dedicS el tiempo para elaborar el cues-
tionario: pensar en cada punta (ftem),pensar en los objetivos
de ese punto,discutirlos por didlopgo abierto y decidir sobre e-
1llos.De esta manera,se constitula en un aprendizaje mituo de
todos los participantes,igualmente campesinos e investigadores,
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Tambipaft 1levaba a fusionar el conocimiento prdetico(popular)
con el conocimiento tedrico (intelectuales).La relacidn hori-
zontal establecida entre campesinos e investigadores,tendria
que repetirse en la relacidn de la comunidad con las institu-
ciones de servicios,y el andlisis,elaborando el cuestionario,
les daba a los campesinos la sepuridad para ese enfrentamien-
to,Las discusiones en las cuales,también las dos maestras eran
participantes (y muy interesadas),hizo comprender que habfa
que adelantar otras relaciones: una,con la institucidn educa-
tiva para lograr apoyo autorizado para las maestras en esta
nueva labory y en las apricolas,para dejar establecida la re-
lacidn de comunidad/institucidn.El procedimiento para relacio-
narnos con esas instituciones,fue interesarlos en el cuestiona
rio y,de manera especifica,en el significado de los datos,

El aprendizaje del sipnificado de los datos (1) se fue dando
por ensefianza mditua,al analizar dialogando;de esta manera,e-
mergen las imdpenes,las expectativas,y las criticas a otras
situaciones,pero bdsicamente,implicd din esfuerzo intelectual
que se fue completando con la formacidn del esquema 1dgico de
los datos y éste,vino a representar el conocimiento general de
esas relaciones,luego de probar el cuestionario para comprobar
su correspondencia con los objetivos (y en el caso de las ins-
tituciones,para involucrarlas),se trabajaron las modificacio-
nes y,para aplicarlo,se autosecleccionaron los miembros de la
comunidad. (Fue delicado el momento de autoseleccionarse,por el
alto Indice de analfabetismo,perc la divisidn del trabajo per-
mitid a cada uno tener una funcidn importante que cumplir,en
relacidn al trabajo total).Por ‘*sociodramas* se dié un entrena-
miento conjunto.

La recoleccidn de los datos se realizd de acuerdo a las formas

1)Zigmunt Slawinski, *'La Participacidn de la comunidad en la
econometria y en la programacidn del desarrollo’,Seminario
Regional Latinoamericano sobre el papel del Desarrollo de 1la

Comunidad en la aceleracicn del desarrollo econdmico y so-
cial,.CEPAL.Santiago,Chile.1964,



orpanizativas de trabajo,acostumbradas por la comunidad,
(diferentes a lo que los investipadores hubiéramos heclv),
para lo cual la Asoclacidn de Padres y Representantes ll
vd el liderazpo,secundado por los ineestipadores.la tabu-
lacidn de los datos se realizd,posteriommente,en la misma
comunidad,por subbBrupos de a dos personas,trabajando los
cuestionarios en forma rotativa.Una vez tabulados los da-
tos,se tuvo en cuenta lo indicado por Slawinskis‘'Para lo-
grar el propdsito fundamental de educar a los grupos comw
nales y formar una nueva mentalidad a base de hechos y me-
tas concretas del propgreso de la comunidad,el periodo de
tiempo entre, a) la toma de datos, b) la publimcidn de e-
llos (aunque sea en forma fragmentaria), y ¢) la discusidn
piblica de ellos con la formulacidn de postulados concre-
tos para el futuro,debe ser lo mds breve posible.*

Los investigadores preparamos un ‘'borrador' del informe fi-
nal,documento que faam corregido por el grupo de estudio,
en larga sesidn,El prupo fue corrigiendo y discutiendo el
cambio de términos,su significado,etc. y,naturalmente, la
mayor correccidn fue al vocabulario utilizado. Cuando fue
necesario,se dejaron los términos de los campesinos y de
los investigadores,ya que este estudlo serfa posteriormen-
te, trabajado por la comunidad en relacidn directa con las
instituciones.Los resultados del estudio se presentaron
grdficamente (con dibujos) por el grupo de estudio a la a-
samblea comunitaria.Este documento final quedd mimeopra-
fiado y en manos de la Asoclacidn de Padres y Representan-
tes,E1l trabajo se realizd en ocho visitas a la comunidad

y dentro de los gastos fijos del CIADEC,sin demandar pre-
supuesto especial,Posteriormente,la comunidad utilizdé su
estudio para una relacidén directa con las instituciones de
educacidén y agricultura y,posteriormente también,los inves-
tipadores escribieron el documento publicado por el CIADEC,
'La autolnvestigacidn: una técnica de promocidn' que inclu-

ye como An:xo,el'Estudio de la Comunidad E1 Banquedado de
Caripe',
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;v;vPara la Encuesta Obrera,de tiarx,nos basamos en los trabajos
" de Pide Weiss(1936),Darfo Lanzardo(1965),Raniero Panzieri

(1965),Rodolfo Quintero(1969),y de Y.Bodemann(19783).

la Encuesta Obrera de Cari MYarx,aparecid en la 'Revue Socie
liste' del 20 de Abril de 1880;alcanzd un tiraje de 25.000
ejemplares,enviados a todas las asociaciones de trabajadores,
rrupos y circulos socialistas y democrdticos,periddicos frar
ceses y personas independientes que asi lo pidieron.Debfa sa
vir como una descripcidn de los trabajadores mismos,sobre su
situacidn social (descripcidn que sdle habia sido elaborada,
hasta entonces,por los representantes de la clase poseedora).
Marx pretendia como tareca principal del movimiento obrero
francds,constituir un Partido de los Trabajadores,que se ba-
sara en su propia fuerza.Para dsto,cn el sentir de Marx, la
Encuesta no se limitarfa a presentar una coleccidn de datos
sobre la clase obrera,sino a partir de la comprensidn de sus
relaciones de trabajo y de vida,esta clase debia engendrar

la fuerza y el saber para resolver las tareas que conducfan a
su emancipacidn.Se trataba de un momento de encuentro de los
obreros con el socialismap cientifico: la explicacidn tedri-
ca de condiciones que ellos conoc&an muy bien.

E1l cuestionario va enlazando las cuatro partes que lo compe-

nen y que lo hace homogéneo y funcional a los objetives,En la
primera parte,los obreros describen la fdbrica en la cual tra
bajaban: descripcidn estdtica,pero esencial para comprender el

. mecanismo; el andlisis y la descripcidn se desarrolla a travé

Je tres grupos principales de preguntas: la composicidn de 1la
fuerza de trabajo,la estructura técnica de la fdbrica y las
condiciones de trabajo.Con el primer grupo de preguntas,el o-
brero descubre la relacidn juridica que 1lo liga al patrdn y se
facilita hacer cualquier comparacidn entre derechos y deberes
que derivan reciprocamente del contrato estipulado. En la se-
gunda parte,la descripcidn de las formas despSticas,aparece '

dindmicamente en el horario,en jornadas de trabajo,las leyes
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sobre el trabajo de los niiios,organizacidn del trabajo,
control en el trabajo,el uso capitalista de las mdquinas
y del progreso tdenico, En la tercera parte,el obrero ana-
liza el costo de reproduccidn de la fuerza de trabajo,es-
tableciendo una relacidn directa entre salario que deberi
corresponder al valor real de su fuerza de trabajo,pero
una compamxidn que es politicamente mds importante y pue-
de llevar a una inmediata comprensidn del punto fundamen-
tal del andlisis,de la tinica razén del sistema despdtico
de 1a fdbrica: la riqueza del patrdn (la plusvalfa).En la
cunrta parte,el obrero tendrd una direct. compivaciin o.n
Jdiversos aspectos del funcionamientu de la socieda: capi-
talista,la ciencia aplicada a las mdquinas,el progreso-la
relacidn entre desarrollo tecnoldpico y desocupacica (
nndlisis cientiiico).iBs ¢l momento de la lucha tra: la clkr
se obrera que intenta orpganizarse y el capitalismo que ya
es mucho mds organizado.Y tambiém,la relacidn pobierno-
patronos.,

En cuanto a la recoleccidn y el procesamiento de los datoé.
las respuestas debian ser enviadas a la .wiministrad idn e
de la Revue Socialiste,las respuestas serfan clasif icadas,
v darfan elementos de menopraffas especiles que scofar
Con reT o moRe ato, ol catne eo av eyt B
ples,recopidas en un volumen.Pero la Encuesta no tuve,prde
ticamente una conclusidn,dado que las respuestas llegadas
a la Revue Socialiste fueron un centznar sobre 25.C 0 ¢ jem

plares difundidos en toda Francia.Esto tenfa una importans:
" 'clia relativa,porque como resultado era el hecho que los
.. cuestionarios llegaban a los obreros y con ellos,se abrfan

:',posibilxdades .de conocimlento sobre el funcionamiento del
‘f.modo capttallsta.i 

'ntre nuestras experlencias y 1a Encuesta Obfera.de Marx,



a) la Encuesta Obrera buscaba afectar las dreas co;rniti-
vas y afectivas de los trabajadores,para promoverlos &
las tareas que los conducirfan a su emancipacidn. La ex-
periencia de Caripe,buscaba afcctar ambas dreas,para que
la comunidad loprara tener un conocimiento racional de
si misma -ademds del vivencial que tenfan - a través de
datos concretos de su propia situacidn;

b) se buscaba que,los obreros en Francia,y los campesinos
en Venezuela,fueran los sujetos de su propia promocidn,
sracias al conocimiento de ellos mismos,en su conjunto;

¢) el propio instrumento,en vez de 'extracrle' el conoci-
miento a la poblacidn,sc convierte cn estimulador para
producir el conocimiento en la poblacidn: en la Encuesta
Obrera por el tipo y la distribucidn de las prepuntas, y
en el caso de Caripe,en el proceso .le elaboracidn del ins-
trumento;

d) en ambos casos se conffa en la capacidad de pensar de
la poblacidn - obrera y campesina - y en la fuerza de su
saber popular,sin detencrse por los grados de instruccidn.’
cumplidos o no cumplidos en el grupo;

e) se pretende que el obrero - y el campesino - piecnse 'y
ese pensamiento sea retroalimentado por el dato: es el
‘dato' que le hace objetiva su situacidn (de la misma ma-
nera que las codificaciones y descodificaciones del método
psicosocial de Paulo Freire);

* f£) en ambos casos,se elimina el modelo educativo tradicio-

nal,de 'dar pensado',para confiar en el verdadero proceso

- educativo,que se da en el descubrimiento por si mismo.

En cuanto a las diferencias,encontramos las sigulentes:
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'ii a) en. la Encuesta Obrera,la respuesta a preguntas especifi-

" cas es la que los hard objerivar su situacidn.En el €uesti- -
nario Caripe es elaborando el cuestionario y en el andlisis
de cada Ttem,de manera que al analizar y discutir los resul-.-
tados,convertidos en datos por la tabulacidn,se da un segun-

do paso,en sentido de internalizacidn;

~ b) el cuestionario fue elaborado por Marx; en Caripe,fue

“elaborado por la organizacidn de base,los lfderes formales,
- los lfderes informales y los investigadores.Fue relacionado
. en lo especifico,con las instituciones sectoriales,pero siar
~ pre estuvo centrado en la organizacidn de base.los investi-
. padores,cuando asf se acordaba,llevaban 'borradores' que
eran ‘'correpidos' en reuniones de andlisis y discusidn de
cada punto

c¢) el cuestionario de Marx,estd estructurado en base a las
exigencias del movimiento obrero francés (condiciones rea-
les de la clase obrera,prados de orpanizacidn,etc,);estd corm
cru{do'ppr‘Marx en forma tal,que los objetivos del movimien-
to obrero francés se’ sobreponfan a los objetivos de la Pri-

f,'mera Internacional,y de Marx mismo. El1 Cuestionario Caripé

f quedd estruéturado en base a objetivos definidos por el gru

"~ po de trabajo y dirigido a los problemas de lalcomunidadlpan »

[;ega»'para que la comunidad tenga las vivencias de un proceso o

tié de los propdsitos genuinos.de la comunidad:del pensar y -
‘ sentir de los miembros de la comunidad, y nd del pensar y - i R
.. .sentir de los miembros del equipo técnicos | B

" d) en cuanto a la finalidad:la tarea principal del movimien- - ;;
.- to obrero francés era constituir un Partido de Trabajadofes.': ;
. que se basara en su propia fuerzag y de la propia clase CraQ ;ixf‘“'il*»
bajadpra debfa surgir la fuerza Yy el saber propio.En Céripe.'. RS

.~ ~de aprendizaje en asuntos comunales' y 'quede capacitada pa-
_..ra relacionarse con las instituciones recursos de la zona,
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con datos concretos para fines concretos';

e) desde el punto de vista de las tendencias de la inves-
tigacién-participativa,pueden observarse claramente ubi-
cadas,como Politica-Militante en el caso de la Encuesta
Obrera, y Promocional,en el caso de Caripe,Venezuela.

Y.Bodemann hace notar que en el Predmbulo de la Encuesta
Obrera,el objetivo del cuestionario es totalmente explfici-
to,a diferencia de las introduccionecs de la mayoria de los
cuestionarios contempordneos y,agrepa,que nos provee de un
modelo lucide de investipacidn social como praxis.losotros
hacemos notar de ese Predmbulo,el punto en que,hoy,insis-
timos en la inv/participativa: 'sdlo los trabajadores pue-
den describir con todo el conocimiento de los males que
soportan;sdlo ellos y no,sus providenciales salvadores pue-
den aplicar enérpgicamente los remedios a los males que su-
fren,'

Finalmente,es preciso reconocer que la Encuesta Obrera fue
pensada y elaborada en 1880 y en ese contexto la respeta-

mos,como se respeta a los maestres. Pero en 1980 y en nues
tro contexto latinoamericano,necesitamos factores de acele
racidn para los procesos de desarrollo (cambio social),Asw
mihos que los logros sustantivos para las comunidades,po-

drin obtenerse por la conjuncidn de poblacidn e investiga-
dores,partiendo del pensar y sentir de la comunidad (no ya

.-como las 'necesidades sentidas' a que nos referfamos en la
. década de los 60,sino como necesidades pensadas,analizadas

e interpretadas),y combindndose con el pensar y sentir del
investigador,en un compromiso conjunto. Es obvio que ésto
nofpodré darse partiendo de planes y programas ajenos a la

- sIntesls,que formard el pensar de ambos.
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Mencionadas las experiencias sobre elaboracidn del cuestio-
nario y‘el procesamiento de los dao#s,nos referiremos a las
peculiaridades que las cvaluaciones y el documento final de
ben tener para ser coherentes con la metodologia de inv/
participativa,

Consideramos la evaluacidn como un clemento - componente =
de la accidn investigativa; coherente con la teoria que se
sustenta y en funcidn de los resultados de esa accidn,llemos
encontrado en Guy le Boterf (1),refiriéndose a la 'encuesta-
participante',un enfoque de evaluacidn que responde a una
metodologfa de este tipo.El autor se fundamenta en que todo
sistema humano tiene,bajo ciertas condiclones,la posibili-
dad de percibir su situacidn,de evaluar y de modificar en
funcidn de metas que él1 se fije, y de condiciones nuevas que
modifiquen el estado inicial (2).Esta regulacidn se realiza
por intermedio de procesos de 'feedback' (o retroaccidn),
que pueden ser definidos como la re-introduccidn en el sis-
tema,para avances en la accidn.La comparacidn de los resul-
tados reales con los resultados previstos,permite utilizar
este conocimiento con fines de correccidn del programa para
las etppas siguientes,De esta manera,el témmino ‘evaluacidn'
ya no significa el control de resultados,sino que es el pro-
ceso contfnuo que acompafia y gufa la accidn.Para Le Boterf,
la verdadera expresidn es ‘'evaluacidn formadora',en sentido
educativo.Una caracterfstica esencial de ella es la comuni-
cacidn de doble sentido,sea vertical u horizontal y el pro-
ceso de retroaccidn puede existir al nivel de contenido y/o

1) *Formation et autogestion'.Ed.ESF,Parfs,1974.

2) He aquf una coincidencia con Carl R.Rogers,quien fundamar
ta la "no-directividad' en que el individuo es capaz de
"~ diripirse a si mismo,tiene capacidad de autodireccidn,de
percibir de la experiencia,de reorganizar su personalidad;
significa que el ser humano,sin que se ejerza presidn so-
bre él,es capaz de modificar su sistema de valores,en fun-
cidn de su experiencia misma,a medida que é1 se desarrolla,

~ . E Esto es.un proceso de 'crecimiento personal® o de ‘actua-

“1izacidn de sf mismo'.En °*Psicoterapia centrada en el cliar:
te'.Zd.Paldos. B.Aires,1966.
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al nivel de comportamiento,es decir en el sentido del au-
tor,toma lugar una estructura de autoandlisis permanente,
La evaluacién progresiva de etapas de cambio social es una
condicidn necesaria de un propreso,concientemente llevade,
y no se pueden separar en dos etapas,absolutamente distin-
tas y sucesivas,la investigacidn y la accidn.

Tn nuestras experiencias hemos verificado dos tipos de eva-
luaciones: una,donde el énfasis fue dado a la participacidn
de los grupos involucrados en el trabajo,mds que a medir
resultados,como puede observarse en el trabajo con organiza
ciones de base (Chile,1963); con el equipo técnico (Delta
Amacuro,Venezuela,1972); vy en el Trabajo Experimental Tagua
les (Colombia,1976).E1 otro tipo de cevaluacidn fue realiza-
da por equipos tdcnicos,ajenos a la institueidn del trabajo
y especificamente contratados para ella,y donde el énfasis
estuvo en la medicidn de resultados,sin proceso participati-
vo.Si bien con la primera adelantamos un aprendizaje de téc
nicas e instrumentos,especialmente en sentido de autorevi-
sién,estimamos como una deficiencia lamentable no haber com
probado con medidas objetivas y vdlidas,los logros y fifmca~-
sos de .las acclones.

La caracteristica en nuestros trabajos fue la elaboracidn
de los instrumentos de evaluacidn que,funcionando como tépe
nicas de promocidn,fueran regulando contenidos y comporta-
mientos,de manera que el trabajador de campo,de cualquier
nivel, fuera por si mismo controldndolos y reajustdndolos(l)
Para que esto funcione,es necesario a su vez,incidir en el
rol y funcidn del 'supervisor’' de campo que.generalmehte 1k
ga con otras percepciones y pardmetros a ®Jjuzgar' los traba-

jos que se estdn realizando.Ese técnico que parte del nivel

1) Para el Trabajo Experimental Taguales (Colombia,1976),
elaboramos en equipo un 'Preguntario de Reflexidn',que se
referfa a los procesos de motivacidn,participacidén,pro-
‘mocidn,orpanizacidn y coordinacidn,para los equipos de

de desarrollo de la comunidad de) programa Concentraciones
e Desarrollo Rural.

e —— e = — e
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nacional tiene que cumplir el rol de 'supervisor',pero la
funcidn que leWd encargan es de 'fiscalizacidn',por lo que
su actitud y comportamiento es contradictorio,para los tra-
bajadores ce campo y para €l mismo,en scntido de relacioneé
hurmanas.En nuestros trabajos denominamos 'asesorfa en la
accidn',esto es,que el técnico llepa a insertarse a las ac-
clones que se estdn desarrollando en terrenoc y,en vez de
interrumpirlas,se incorpora a los equipos,y en la accicdn,
en conjunto,se demuestran y comprueban validez y eficacla
de técnicas e instrumentos.Hemos comprobade gue este cambio
de actitud y de comportamiento del 'supervisor',es fundamer
ta® en los rrabajos ¢+ sampo.

o' estos antecddentes,comsideramos que es necesario elabo-
rar un sistema’ evaluacivo que, comprcnda los factores esen-
rinles de purtiCLpacion,anallsxs y elaboracidn de instrumers
s dndicades en este estudio, y gue aplicado .'esd. el ini-
‘cio y pefiddicamente.durante el proceso devla accidn inves-

tis ativa.logre obtener comprobacxones sobre la marcha, para .

bla reelaboracion y generacion de nuevas hipdtesis.Para este
sis tema seran meortantes alpunos propdsitos de-la denomina-

':,da 'investigacmdn—evaluativa ,siempre que. ella sea llevada

'Ipermanentemence en el proceeo y no, reallzada sdlo post-
facto', DR Sl ’

En cuanto al documento final de todo trabajo de inv/partlcl-
paL1Va.nos parece pmcedente senalar los sipulentes puntos:

' .
. N

‘a) que al tnicio de las ac010nes de un trabajo de campo, ‘se

i

eqtlenen variOS elemenSOS;

to.para elucual,y

b)Y que ese pre- csquema sea estudlado elaborado y discutido

" por quienes 11evarén 1la accxon, y comentado a nivel de asam-”A

'1;b1ea comunitaria;

ier es uema‘p"yisional.o ‘pre-esquema, de ese documen-
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c) que los puntos del pre-esquema scan distribuidos entre
los miembros,en razdn del conocimiento del asunto,mds que
por criterio de intelectualidad;

d) que desde el inicio también,se consideren los diferen-
tes niveles de grupos a los cuales serd necesario llegar
por medio de ese documento final, y ésto sea analizado y
discutido por los involucrados en la accidn;

e) que se elaboren diversos documentos,de acuerdo a las
percepciones,intereses y objetivos dc diferentes grupos y

entidades,relacionadas directa o indirectamente a la accidn;

{) que se estudie ( y no se deje al azar),la divulpacidn de
esos documentos,especialmente en cuanto ae refiere a medios
de comunicacidn masiva.

Finalmente,nos resta subrayar la relacidn de la Psicologia
Social tal como la sefialamos con los factores esenciales de
la inv/participativa, y que en la evaluacidn muy especial-
mente, tiene una tarea de indudable importancia para 105 pro-
cesos de cambio social.




= Tl

.2 - Modelo de 1a metodolupia propuesta - Previo a las
lineas pgencrales del modelo que presentamos (en sentido
de 'pre-modelo'),es necesario detenernos en una refle-
xidn sobre la relacidn del método con la dindmica:

La 'comunidad' vive dindmicamente su gyehacer diario,con
todas las variables que se le entrecruzan a ese quehacer,
E1l investigador en su trabajo,lleva un método a la comu-
nidad. La coyuntura donde se encuentran dindmica y método
podrd ser: a) una interrupcidn {que le hace el método a
1la dindmica), o b) una aceleracidén (si el investipador se
inserta a la dindmica y aporta su método en y para 1lo que
sea necesario).El punto critico se ubica en la coyuntura:’
en cdmo se combinan dindmica y método.

Grdficamente lo percibimos:

Interrumpe el ritmo Acelera el ritmo

En la experiencia colomblana que ha sido sefialada varias
veces en este tgmabajo (Fals Borda,1978),se comenta lo si-
suiente:' Como combinar precisamente lo vivencial con lo
racional en estos procesos de cambio radical.constituye
la esencia del problema que tenemos entre manos.Y &ste,en
el fondo,es un problema ontoldgico y de concepciones pe-
nerales}del que no podemos excusarnos',
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“SUEMA DE UN {ICDELO DE INVESTIGACION-F'ARTICIPATIVA:

1.- Primer intercambio entre investipgador ( inv. ) y
Orpranizacidn de Lase ( 0/B

a- reconocimiento mituo y posibilldades,

b- andlisis de las posibilidades de labor conjurnta, N
c- andlisis histdrico (biogrdfico y social) de la 0/B, i
d- aclaracidn de objetivos y de disponibilidad de tiempo,
e- rctroalimentacidn mdtua,

2.~ Colaboracidn del investigador a la Crpanizacidn de Base.

a- perccpcidn de la 0/B de sus problemas y de los proble-
mas de la comunidad;y percepcioncs del inv, ,
b- percepcidn de la 0/B del contexto instituciona¥ que los
afecta; y percepciones del inv, ‘
c- colaboracidn del inv. en las acciones que estdn desarro- ;
1llando, xntegrandose a equipos de trabajo, ]
d- cquitatlva divididén del trabajo,evitando estratificaciones, |
e- retroalimentacidn mdtua y autoevaluacidn,

" 3,- Reflexién sobre el,o los,problemas (necesidades)

. a- asamblea comunitaria

R b- por subgrupos,andlisis de problemas en relacldn a la O/B,

ER ' a-la comunidad y a la regidn, ; R
c-. distribucidn -del trabajo en comlsiones idénoas. ‘ B
d- inicio de la elaboracidn de documentos y de los indicado-. ;

... .res de una evaluacidn constante, ‘ e . B
e- retroalimenta016n mutUa y auloeValua016n. : ‘ :

% 4.;‘Accldn_= reconbéimientolde los problemés dn 15 comunidad

a- reconocimiento fisico (elaboracidn de mapas,»lancs,etc,) o

L b- reconocimiento de las instituciones,directamente relacionadas, |
o c- contactos e interrelacidn con individuos,prunos y/o insti-«'lwi
- tuciones y sus prioridades, e
d- retroalimentacidén mitua y autoevaluacidn

”rvS,- Reflexidn mitua sobre el reconocimiento instltucional.en rela-
© ¢idn a los problemas de la comunidad

a- andlisis de percencionss previas,actuales y sus comprobacxo-
nes en el rccon001m1ento,

b~ elabovacidn de "astrumentos nara 1: sistematizac:dn de 1a
informieidn,
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c- andlisis de prioridad del problema y de sus variables,
. d- intercambio de informacidn y discusidn,con las comisiones,
e- estudio de las estrdhegias adecuadas al problema y a la
situacién:propramacion,
f- determinacidn de acciones y distribucidn del trabbajo
g~ retroalimentacidn mitua y autoevaluacidn,

6.- Accidn = desarrollo de la programacidn

a- trabajo conjunto con organizaciones o institucioned espe- .
cificas y pertinentes a la programacidn, )

b- tipos de acuerdos con esas organizaciones o instituciones,

c- formacidén de comisiones de trabajo,interinstituclonal,

d- gonocimiento de estructura y funcionamicnto interno de
grupos e instituciones,de lo local a lo nacional (1)

e- reconocimiento de nuevas variables

f- retroalimentacidén mitua y autoevaluacidn.

7.- Reflexidn para la elaboracidn de instrumentos

"a- asamblea comunitaria con trabajo de prupos,intergrupos y
coordinacidén de los mismos, DS

b- elaboracidén de los instrumentos de registro de informacidn, .~

* por andlisis y discusidn del significado de los datos,por

subgrupos que informan a la asamblea,

c- andlisis y discusidn sobre procedimientos, y distribucidn

© de funciones,por autoseleccidn,

. d- retroalimentacidn por datos preliminares de evaluacidn,

e- evaluacidn y autoevaluacidn.

8.- Accidn = recoleccidn de informacidn,

a- trabajo individual,por sulgrupos e intergrupos, :
b- autoseleccidn de funciones (cada uno se ubica donde se sien-’
te mds capacitado y percibe expectativas) : S

1) En zonas rurales,cualesquiera que sea el problema,siempre sersd

. necesario estudiar,analizar e interrelacionarse con las institu-
ciones de servicios (recursos institucionales) del sector,par- -
tiendo el conocimiento de lo identificable por el grupo,desde el: -
nivel local a los niveles sugerioresisuceslvamenCe.Tamblén as ne-

. cesario promover un trabajo de relaciones d i
1osat cngcos Yactttudesg ; de la cgmunidgd gaéggsgggpggﬁng:dgofnSJ'
titucldn (comportamiento social),buscande mecanismos para romper,
egpecialmente la mentalidad de dependencia del campesino,Perc el
trabajo tiene que hacerse paralelo y simultdneo,para que ambos. se -

" cncuentren en otro nodelo de relacionr: del tradiclonalmente ¢ado. -
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c- tareas concretas y coordinacidn de ellas,
d- retroalimentacicon mitua y autoevaluacidn,

9.~ Reflexidn en el procesamiento de datos,

a- trabajo por comisiones en tareas concretas,

b- adecuacidn de tareas rotativas y sucesivas,donde todos
los integrantes de comisiones adquieren el conocimiento
y la experiencia,del contenido y de los procedimientos,

c- por comisiones,primer andlisis y discusidn de los datos,

d- preparacidn de los datos para trabajarlos en asamblea,

e- retroalimentacidn mitua,autoevaluacidn y evaluacién,

10.- Accidn con la Organizacidn de Base y con las instituciones

a- asamblea comunitaria para el andlisis y discusidén de los
datos,

b+ discusidn sobre uso de los datos,

c- continuacidén de la elaboracidn del documento final,por
comisiones,

d- autorevisidn de todo el proceso,por las comisiones y por
la totalidad de participantes, )

e- discusidn sobre la estrategia para comunicar el estudio
realizado a otros organizaciones y otras instituciones,

f- discusidén sobre la GValua016n del traba jo,

g~ retroalimentacidn mitua,

11.- Documento final del estudio realizado

a- ordenamiento,revisidn y elaboracidn final del documento.

b- trabajo de grupos e Lntergrupos. )

c- retroalimentacidn a raiz del documento final, :

d- distribucidn del trabkbajo para la divulgacxdn que haya'
sido acordada,

e- retroalimentacidn mitua y evaluacidn,

12.- Nuevos planteamientos,nuevos andlisis para nuevas tareas.
¢ se repite el ciclo).
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coNcLtgION

.La conciusten de mjeéti:'a tesis o5 la respuests a los ln- " |
thrrogantes gue nbs fortilamos,iniclaimente.

i.u mvesttgacidn-parth.ipativa surgid et Andrica Latina
al intclo de 1a ddceda 70, Surpid en condicionss histd.. ’
tlous denminauaes é) tohy nrftwn P lbe teurlun d. dos

etenalas soclaled tradiclontiles: y c) comd parte de fa
poittieacidn gque irrumptd sh todos los sectores, B deddy
sufgdd en rélacidn & una dpood histdriva,polftica,econds
Wloa y aoeto-cnitumi de Amdriva Latina. Con vttos obje.
tivos,en 1a mishia dpovi, tambidn emergid eh los pateus de
snmnadoa dé Europa ¥ Nocteandrica, Se puede,;por tanto
aﬂmd!: que la tnvestigacidn-participativa ha idqulﬂdo
fmportancia propid coms ihstrumento metodoldgico, y 56
ubllisard para 1los procesos de desarwllo;tndmttlﬂu
soclaies,en la ddcadn d¢ ios 80, s

B 10s pafses desarrollados bé cotocs coto ‘nctton-numh' SR
¥ se aplica coh fifies de earidcter settorial,bajo ausplolos L
”leadﬁicou « universidades y centros de investigacidn.En

" Andrieca Latinabajo la denominacidn de ‘investigsoidn- =
participativa’ ,se desarrolla con un enfoque soclvepolfed-
co-histérico y cultural,bajo auspeies de progmn de ucc“l

: uooul.de nauetur Lntersuctortal.

'buu pahee 1atinoamerlcanos.a pesdr de su hetarogonhi.d.d. -
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tlohen un denoiinador comth para la investigacidn-particis
pativa: ser pafseos dependientes,en desarrollo, y arrastrar
do un mismio problema Elles han crecido econdmicaments,poro
para beneficiv de un pequeiio grupo y sin oxtefisidn de egos
beneficins para la mayorfa de la poblacidn;lo cual equivas
8l a indlcar que,s mavor crecimlento econdmico,mayores soi
1as desipualdades sociales.

En los primeros afos de 1la década 70,por lo mends,dos praw

. des motivacloties son clarasi ¢itfasis en el factor idecide

ploo {y politizacidn), y énfasis en la teorizacidn, Lo# &«
fovtos de abmos factoros afectd las dreas académicds,espe«
clalnente, y tuvo consecuencias ei los estudiantes,quiehes
se resistieron a 1ae prdcticas en terreno.on las disecipit-
fas suvclales, El resultado conaecuonte es. que.al bien hibo
enriquecimionte etdrico ¥ politico gue: ora. necesarld. hubo -
giipobrecimiento para la aceidn, y la accidn. sibnifidaba
llegar & la wayorfa de la poblacidh que confiaba enl g8 a-
yudada en los cambios soclales urgentes. La tast dnica conr

 tanté para sua mayorfa,ha sido la postcidn de ia Iglesid y-

los efectos do las Lomunidadee bristianas de Basa.multiplb
cfndosie en Andérica Latina,

En aesta ddoada,el Pmpcbrecimiento para 1a accién de las P>
noblones profesionales,puede observarse e 105 prvgramaa _
eecforiales de huestivs palses,que reflejan la cofitradicekh
en el nivel individual de comportamidntos no coherentes coﬁ

- el discurso, ¥ en ol nivel de programas’,por 1ds tdchicas @

instrumentos no coherentes con 1as declaraaiones cohveptia
les de los ismos. Esta contradiceidn, segdn algunios autotes, -
88 puso de maniflestc desde fines de los afios 60,y muy pocoa
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profesionales latifiodmericancs,de las clenclas soclales,
tuedaron fuera de una situacidn peculiar: la hibridacidn
de unn ideolop¥a polftica de izquierdd,con tha eplstemo-
lopfu de derecha, (Quijano,1978) -

Nuestras sxperiencias feconocen que la investipscién-pax-
tioipativa emerge en 14 década de los 60,de las acclones
del desarroilo de 1la comuridad,como un procedimiento fun-
damentado en bases soclales y polfticas,con argumentacio-
rey épistemoldglcss suficientes para elaborar las catego<
vfas do un nuevo paradipma para América Latina, De ellas
sirge el problems que estﬁdfamos; 1a poblacidh,al quedag
situada coms objeto de tiha investipacidn,queda al margen
del proceso de aprendizaje que proporeiohs la lnvebtisu-'_
cidn-participativa, Asumimos que,por discusiones diaddgis
cdd puede reducirse 14 diferencia entre sujeto y obJjeto,
fusionando el corictimiento popular de la poblacldn,con

8l conooimientd clentifico dei investigador: este bagaje
tedrico y prdetico,debe quedar en manos de la poblacidn
estudiada pars sus declelohes efi gcelonas fututes, y que
ho 88lo aprople los datos dque 1o pertafiecen,sind que poy,
é1los,8e organice y movilice en la bisqueda de véspusss.
tas,a sus intereses y ticbesidades,

PRt

Loy fundanentos de 1d investipacidn-participativa los

buscamos en 1lés escuelas eplstemoldgicas,en ios ocriterks :
clentfficos, ¥ en los paradigmas. Sepdn un estudic sobre.
6l téma (Oguist;1978),01 positivisme idgico y el
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estructuralismo rechazan ia invéstigacidn-partictpatlva
¥ ctonsideran que la teorfa y la prdcticd son esferas se-
paradas; el empirismo la considera como actividad prde-
tlca,bin ninguia relacidn con la investipgacidn cvientifi.

€y y .no reiaotona 1d teorfa y la prdctica con la pro:

duceidn del conocimiento: E1 pragmatismo y el materiaiie
mo dialdotico,consideran que la investigacidn-participa«
tiva es inyeétigaotdn clentfficd,respaldada por 1a unidn
de 1a teoria ¥ la bfdctica.pero se diferenclari,en sl
pragiiatismo, porqus el corscimiento surpe de 1a accidn hw
mdnd, ¥y en el matertalismo,que es un asunto soclo<histd-
rico,

L4 ilnvestigacisn- partlcipati?a.senélan algunos autores,

n aes necasariamente progresista (reformista o revolueio-
naria) y como todd mvestigactdn.mnstituye ‘sinple inss -
trumento' que puedd ser utiiizado para fines progresis-
tas o feacclonarios, Sin émbargo;1os instruientos déjan

dé gér 'simples' desde el moménto gue son utilizados ch ‘
14 accldn,donde no sdlo adquierer los valores e tdeoiosfi
del investigador;sino gue ademds,pueden constituirse en

un factor de estfmuio o de refuerzo para la promocidn #c-

- olal,

La investipacldr-participativa es investipacidn clentffi«
baycomo nos han demostrado las experiencias analicadas en
1os 60 documentos,especinlmente de los casos de Américs

 Latina, Las colncideficias de ambas investigaciones les

aticotitranios er 1os criterios,por una partas bisqueds cons
tahté de ideas,cuerpo de conocimientos clarcs y pretisos,
base metodoldploa,destubrimients dé relaclonss espsoffivas
eéntre los fendmenos;concepto descriptivo,observasidn y
conoeptuslimeidn eh los procesos soclales) y por otra pare
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an las noolones dé validsz,autocorrepibilidad;probabili-
dad de repeticidn, y generalidad, Las diferenclas pro-
viehen de que la investigdcidn-participativa intluye &n
st tortepcidn clentffica;él aspecto del trabajd pidotls
voyaonjugando comd unidad,la teorta y la préctica; sis
gudendo el ritmo de reflexidn/accidh en un clelo gue cons

_tinda y que va erivolviendo n 1a teorfa y a la prdotica,

stceslvanente,Por &dto es necesdriv sefialar que la proe
duceldn del conocimtento sé produce en los ihvoluceadns¢
én ol pruceso de 1a accldn ihvestipativa.

En ei nuavo paradigma,ia lfivestipacidh debe origlnarse

y comprobarse ¢ii la accidn; la teorfa y la prdotica ee
funden en 14 praxis) los fendmenos soclales son procesvs
dindmicow) fo corresponde aplicdr ivs mismos principios
tausales dé las clenclas natiridlés a las clencias soclss
lesy 1d investigacidn de los procesos sociales debe ques
dar eh manos de todos los sujetos a los cuales afectan
®abe proceecsi en lo soclal no pusde haber remlidad ein’
historia) el investigador cambia su roi de sujets-iivese
tigando a sujeto-insertdndosé en la comunidad) 1a inves-
tigacidn s entiends tomo uh procedo dialdgico donde el
didlogo es,a 1a ver tiha categorfa epistemoldgica y sooldy
¥ tudlesquléra de las técnicdas ensefiadas y apiicadas en

- o1 paradigma vigénte,pueden ser utilizadas;siempre que

1aé aconpafie un modeio de relaciones de horizontalidsd
(romplendo asf,1la relacidn de dominacidn/dependencia in«

" téldctual acostimbrada), Por tanto,aswnlmos que ei nueve.

paradigma e@xize 4 ios profesionales y tdenicos,un camblo
de actitudes en sus relaciones 1nterpersonalea ] tntar-
Lnakituctonales,
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En base a los documentos estudiatos y 4 nuestras proplas
oaperiencing,deterninamos tres tipos de tendencidss Tec-
noldglca,Polftica-Militante, v Promoclonal, La Téchoids

gloa enfatliza la eficlencia téenicay 1a Polftica-Miiltan

 té enfatiza la movilizaclén polftica; y la Premoclonal,

enfatiza 14 promocidn hiuriana ¥ la participdelén soeial,
En grandes 1fneas,sllas podrfan dpuntar at ina sociedad
téchoerdtica,n una socleddd polftica, y a uia socledad '
eivil,respectivamente.

En los documentos estudiados,encontramos la mayor frecuas
oia en 1d 1fnes Promocional (52%),y la menor frecuencid
el 1d Tecnoldgica (137%): En cuahto a la naclonalldad de
166 autores,1d mayor frecuencia cotrespondid a Amdrica
Latind (52%) y tamblén a este continenté 14 mayor frecusr
ola de patses donde sb hah tetitdo 1as experienciag (56%)

Lus preguntas de huestro planteamiento {nicial)encontra-

ron ias siguientes respuestas en las experienclas estudie
das: Utia poblacidn pdede participar activaments en el es-
tudio de sf misma y los miembros de ella pueden hacerto,

a travéds de grupos y subgrupos de basc,independiente a

su8 prados de instruccidn escoldr. Las ventajas de carac-
tef paicoldgico,social,culttral y polftico que obtiene la
poblaoldn con 1a investipgacidi-partiolpativa,son tanto a
nWél individual como & nivel colectivo: conocer su poter '

. elal y sus déficit,los profiueve a superar la dependénoia

Eradiclonal y a adquirir un mayor grado de seguridad en’

Bus declsiones, Las desventajas para la poblacidn,pueden
darse cuando el dstudin se limita en un caraccer desorips -
tivo y no se analiza suficiente y criticamente ia situackh,.
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E1 estudio de una poblacidn debe partir de ella miamg,
de sus grupos organizados y de su temftica de interds
¢tolectivo., Eg g’dhvepiehtg;_g\jé una poblacidn se estudie
a 8f misna,éuando los motivos pafa hacerio,promueven a
14 organiﬁactones de base y al mayor ntmero posible

de pursonas de la cominidads podrd gér inconyeitefite.
este tipo de estudlv,pata los agentes externos @ inter
nos gue desarrvllan acelones manipuladoras y pretendan
mantener;en mayor prado dé alienacidn a la poblacidn,
vd gue al adquirly dsta el hdbito de participar y ana-
1ivar cada situacidn y ademds,haberse comunicado direc--
tamente con las instltucivnes que se le relacionan,ls
poblacidn se percatard fdcilmente de quidnes pretenden
mattenerlos bajo su dependencia, Tambidn podid ser
),m_mmcuando haya un tipo de conflictu gue mane
tenpa separados & los prupos entre sf y,de estd mansta,
ol estudlo 1o reéalizarfa un pequefio grupo solamente,
privando del proceso de produccidn de tonocimiento,al
ety de la poblacidn, Ademds,la investipacldn- parttot~
pativa puede aclarar otro tipo de confiicto;como por
ejmplu.aatudiar ios antbtedentes histdricos de la tes
nieticla de la tlerra en una zona dsterminada, v uclanr
ui vonfitetos por el andlists del mismo,

oohobiimieito de sis proplas pdaibhidddbu.do ilﬁ'“ﬁ“” B

clbiws que lay wréctan Positiva o HegaElvamefitd; y"“ !
ﬂu- ala mcidn.integﬂndo difbraﬁcuu indivuﬂﬁﬂﬁ"ﬂi'
tedador del motivo comdn, Los efsetos pnnouéefiﬁﬁ’ﬁ s
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de didlogo y discusidn, y las instituciones pueden estar
seguras del fiel cumplimientec de los objetivos del estudio.

La inv/participativa afectard al modelo de relaciones_que,

explicitamente establecen las instituciones con la pobla-
cidn:_directamente,en cuanto a romper la verticalidad de

la estructura institucional,para hacer que se enfrente la
insititucidn a la realidad que vive la poblacidn; indirec-
tamente,en cuanto a favorecer la realizdcidn de programas,
siempre que coincidagl el programa de la institucidn con las
prioridades que se ha establecido la comunidad.

La inv/participativa afectard al modelo de relaciones que,
explicitamente establece el profesional de esas institucio
nes con la poblacidn: directamente,en cuanto a las actitu-
des y la abertura al didlogo,lo cual dependerd del tipo de

personalidades y de las experiencias anteriores que,ambas
partes,tengan de este tipo de relacidn; indirectamente, en
cuanto le dari al profesional nuevas experiencias favora-
bles a un cambio de actitudes de su parte (en el mejor de
los casos), También en la relacidn 'td a ti' entre institue
ciones de servicios y organizaciones de base,se da la in-
terferencia por el tipo de personalidad de los funcionaric
y por las experiencias anteriores que tenga esa poblacidn
de relaciones semejantes.,

La inv/participativa tiene diferenees interpretaciones,se-
gin sea el contexto socio-polftico en la que se desarrolle,

Asi,dentro de regimenes menos flexibles,sélo cabe la ten-
dencia Tecnoldgica; dentro de regimenes mids flexibles,podra
darse las tendencias Politico-Militante y la Promocional,
como también la Tecnoldgica. Sin embargo,algunas experien-
cias confirman la relatividad de las circunstancias, como
por ejempb,realizar investigaciones bajo ley marcial,en mds



‘ _eda poblactdn de relaciones sémejantes.

. 'que se desarrolle. Aat.denttu de: refmencs senos fieNi o
" bles,sdlo babé la cendenuta Tenmidglca. en Aok! otub.‘ PO

14 Promocional;o la Teunnwglua. sln etnbargo;aiéw u-;“"_,_.-‘
.kporlemtau cont‘trrnan 1a relattvtdad do. lnu ulm&pcd\- -
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poblactdnj Lndifectamshtden cuanto o favorecer ld reas
iizacldn do progremas,siempre gque tolncldd el progeams
de ia institueidi con 1as prisridades que se Ha estadle
cldo 1a comunidad

La. {nvasttgacwn participativa afactaxd al wodelo da .
mque.explfcttamente establece ol profasionsl.
de esas institucloiies von ia poblacidni directasentiien .
ouanto a lae sétltudes y 1a apértura al didlogo,lo oual -
dapsndetrd del tipo de personalidades y do wxperiencias
unteriores due,ambas partes,tenpan dé este tipo de re-
lacidi, Indirectaienty,en cudito 1o dard al profesional
nuevas experientias favorables d uh camblo de accitudes
de bu parte, Tambidn en la telacidn divecta ehtys ine-
tituclones de servicios y organlzaclonss da base,se da
14 {hterferencia por el tigs dé personalidadede los fun
olunarics y por las experienvlas anteriores que tongu

La tmreaugaeMnuﬁartielpdtwa tiene diferentes lm:or- _
pgggetbhn.aegdn bea ol contlxk:o socio-polfeico en “* e
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1a sustentani una-orientacién polftica hacla la derechd
tradicional,desarrollard la tendencia Techoldgicas una
orientacidn polftica hacla la izquierdd,desarrollard ter
denéia Polftico-Miiitante y/o Promocional; una orienta«
eidn pol(tlca radicalmente de 1zquierda,desarrollard sd«
1o 1a tendem.ia Polftica-Militante. Pero es fiscesario
tenor en cuenta las ‘contradicciones' que se han dade (y
86 estdn dando) en América Latina,y a las ctales se ha
hechv insistente referericia on esta tesis,

lo8a_pasps mgtodoldg;g 03 seguidos en una 1hvestigacldn-
partlclpattva estdn en_gelacidn directs wop las tendei-

QLQ; Las tres tendenctds presentafi como denominador @o-
mdn, trabajar jintos ithvestigador y poblacidn, y en dos
tendencias,Polftico-Militante y Promocional,es comin 1a

unidad de teorfa y préctica. Ld particivacidn ef las £&-
mm;mmm rélacidnadas con las tendencias,indi-
ca gue 1a tendericla Promocional presenta la mayor plttl-
elpdcidn en todas 1ds fases, y 1a Tecnoldgica,ls menot -
participaoidn,midntras que 1a Poiftica-Militants presen-
ta 6l mayor niers de dotumeritos de sdio discusidn tedet

éasen los cuales fiv se considéra 1a participacidn.. =

L papnoy matodoldnicos estdn en relacidn directa con

81 tipo dd participacidni En la tendencia Tecitoldgica,la
pagtieipacidn dceiva la tiene €1 investinador.dissinuyen
do o los 1fdereu formales e informales, y no tleng nin-
munidadi en 1a Polfeica-Militen:

te, talbidn la gar;igtnncmn setiva es mayor efl. el Lmn

sleador y pinima en la comunidad,teniendo mds partieipa
cidin activa que pasiva,los 1fdéres formales e informales)
sh 1a Promocional,la mayor participacidn activa es de los
1fdeares fomales,seguldo por los ifderes Lnformales y 10s
investigadores kor lguales bartes,tenitndo también 1a

ggggntd.ﬂ una glta participacidn activa,
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Mw_‘;_g.enos sofi coherentss con vl tipy
de patticipacidn, Asf,el rol principal lo cumplen los _ih-
m;umm__n la. tendencld Tecnoldgica y Polftico-Mili«
tante, y er 14 Promocional,el rol principal 1o tumplen

m_\m___mg ga 8 lgfgmg g8, sepdlido en frecuéncia
pot Jive ] {dad. En estsd tendehch.

Lneluso eb obeervd d imaa.s_m.a_mga_%“m__nmnm

En,mmm_al_nmgm que debe darse en ia investigaeldn- v
participaciva,lag tras tendenclas lo gonsideran Apportants

’ bontendo ia mayor frecuencia la tendencia Prmootondl y
: via uuncnla tendentia Techoidglcd. :

m_mmmn_g_ en la 1nvesttgac16n.pu:ade darse on cuales
“guieta dé los planos que se trabaje,sea polftico,spcials
suitural eooidiios o dcoldrico ¥ asfiencontramos signifi.
clttvaa wxperienclds en los dotumeiitos estudiados. Ellv
pusds darse g dreus urbatas v/p eil.dreas_ruralge,eunque
- las exportenclaa en dreas rurales presentan mayor frecusi-
ola, Pusde tambidn ausa 16 partieipative en cudlesquiera

~ di.loa sectores que se trabaje,sean ellds agrtcutm“.ﬂh-
cucidn, salud,blenestar,vivienda, industriad - cmntuetdn.

Sin embargo,puede observatse en los datoa que,en 1__._2“..
Wld prioridad de los sectores se da en induse

Seda.mocialisalud v edugacidn,mientras que en lge pafammen -

danigtolla,ia pttoﬂ.dad estd dada en gﬁmgcjﬁnmmum

. Ldw dnperienclas dé investigacidn-participativa indican,
funidamentalmente ,qtic 1a_aceptacisn v_rechazo,tanto por el
- tnv.scigador como por la poblacidn,tiene implichciones jdeo-
dggeas, e inoiden los prejuicios estereotipos, y comnpromis
" 308 _polfticos del momento, La nnnﬂanza.n.ﬂannnnﬁ.lnu por




este tipo de acciones,peneralmente es frubo de experiens
clag anteriores.

La metvdoiogfn de 1a 1nvestigacidn-participaciva para
América Latina,fundementada en la condicidn de los auje-
toss investigador y poblacidn,debe incluir algunos ‘fae-
tokes esenciales' que,come &stiategla,proponenos en es-
ta tesls. Ellos som a) la parcicipaciény b)Y el andlisisi
¥ ¢) la elaboracidn de instrumentos. Estos factores deben
centrarse,conceptusiments en 1o organizative, y operaclo-
tialmehte en las orgatilzaciones de base, La organlzaoidn
eumple furciones de enlace entre teotrfa y prdctlca; y
antre apenies externcs & iricerhos: s ol genulio agente
de desarrollo,dentro de la sstructuracidn social,

4) La participacidn es un derecho de los individuos;de Lm
tervenir en las acclones gue son hetesarlas pata &u desen
voivimiento individual,familiax,vecinal-comunal, y macio-
nal,Como factor esenclal de la ihvestigacidn-participati-
‘va,e8 fundamentt del proceso edutativo desalienante para
los involuerados en elia,

b Bl andlisis es el estudio de las partes que se relacie
nanh en 106 hechos socialesi es una condleidn necesaria en
la tnvestipacidn-participativa,siempre que 1leve sl did-
logo como vonstante y se acompafie de algunas cualidades,
tdles comor lo désériptiVo.io dialdetico,lo crftico,lo his
tdrico (blogrdfico y soeclal),y 1o attoevaluativo,
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k cs La elaboracidn de los instrumentos es ura tdenica de

promocidn,y se constituye en factor esencial quer afecs
ta a 1a boblaéidn@bperando de manera objetiva su condl-
cién de objeto a sujeto de la investigacidn, y afecta
al investigador,pard un camblo de actitudes en su rela«
cldn dé ‘prevdominio’ irtoieétual con la poblacidn, Dens
tro de sste factor esenclal,inclufmos el procesamients
de datos,la evaluacion, y el documento final,consideran
do que en ellos deberi darse los factores de partioipas
eidn y de andlisis anotados,como tnlca manera de tenar
coheraneln y consistuncia,dentro de la metodologpfa pars
tiolpativa,

En gsta tesis,incluimos un nodelo de la metodologfa pro-
pubsts,al tual hicimos ra reflexidn previd sobre 1a ré-
latidn entté el mdtodo que 1leva el Lnvestigddor, ¥ 1a
dindnica de la cohunidad; 18 coyuntura donde se ehouen-
trah dindmica y mérodo pddrd ber: o una interrupelén
gue le hace el método & la diridmica,0 ura aceleracidn, ”
8L el investipgador se itiserta a la dindmica y aporta su
método efi ¥ pars lo que sea necesario,comunimtiamente,

Para corroborar 1o ahteriotr;tomanos dos trabajos,ls ela-
boracidn del cuestionario eh tna comunidad rural de Ve-
nezuela,en 1968; y ia Eheuosta Obrera de Carlos Mark,
dplicnda en Fraricid,er 1880, Eritontramos las siguiéhtes.
voinoidencingi a) ambos buscabar afectar las dreas coge

. hoeitivas y afectivasj b) campesinos y obreros,en tada

taso,fueron sujetos de su proja promocidny ¢) en vez de
‘extraer' el conocimiento de la poblacldn por preguntas
y respusstas;se eéstimuld a producly el conooimiento en
1a poblacidni d) en ambos casos,se conflaba en la
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bapadidad de pensar de la poblacidn, y en la fuerza de
su saber populary e) se fue eliminando el modelo educa-
tivo da ‘dar pensado'® por el verdadero procsso edicati-
vo que sdlu puede darse ein el descubrimiento por sf mis
moy t) ase ﬁrétéddid gite el pensar campesino - y obréto,
fuess retrvalimentado por ‘el dato' {que le hacé bbjdtir
va la situacidn).

Las diferencias las encontiamosi a) entre un cusstionas
rio elaboiado por la orpanizacidn de base (los 1fderes
formales,los 1fderes ihformales y los investipadores);

y el cuéstionario elaborado por el investipador (Marx),
von prepuritas especfficas que les harfa objetiva su sie
tuacldny b) entre estructurar el cuestionario en base &
objetivos definidos por el grupo de trabajo y dirigido
a los provlemas de 1a comunidad, y estructurar Bl tues-
tiondrio en base & las exipencias del movimisnto obpero
fraicés, los cuales se sobreponfan a los objetivos de 1a,
Primera Internacibndl ¥ de Marx mismog c) entre la Fina-
11dad de 'que la comunidad tenga las vivencias de un
proceso de aprendizaje en asuntos comunales, y quede ca-
pacitada para preseitdar a lds instituciones do la zons;
ditus voncretos para fines conctetos', y constituly un
Partldo de Trabajadores.

Se estima que 1a Lncuesta Obrera,pensada y elaboradd en
1880 dontiene,min a la fecha,una ersefianza de lo ouali.
tativo de los instrucmeritos,cuando ellos son pensados,

dstudiados y elaborados desde lds necesidades de la po-
blacidn. Perc on 1980 y en nuestro contexts latinoameris
¢ano ynecesitamos factores que aceleren los procesos de
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desarrollo ¥ cambio soctal, Asumimos que los logros
sustantivos pod'r:in obtenerse por la conjuncidn de
poblavidn e investigadores,partiendo del pensar y
sentir de la comunidad, no como las 'necesidades
geritidas’ a qué ros referfaios en décadas pasadas,
stno como recesidades pensadas,analizadas e interpte
tddne , tombindndose con el pensar ¥ sentir del invese
tigador,en un compromisa conjurito. Es obvio que dato
no poded darse.partiendo de planes y programas aje«
nos © ®sa sfntikis que,sdlc sé formard con el pene
sdr de ambos; .

En 61 transcurso de las dos Ultimas décadas,en Amd-
rloa Latina se fue reconociends el campo de la Peie
botogfu Sovial,definido como el encuenitro de la ine
terhocidn de 14 personalidad,el grupo,el medio 8o«
olal y el contexto global,

En 61 desarrollo de la comunidad se smpezd reconos
tlendo ia irportancla de 148 ‘actitudes' y tomo ree
querimiento,un 'camblo de actitudes' para 1d ‘décas
da del desarroils', Se despertd interds por las ‘ex-
psctativas' de 1a poblacidn y se sefiald el fendmeno
de. las ‘uxpsctatives oreclehtes’;por efectos de los
medios masivos de comunicacidn y los procesos da -
nodetnizacidin,Los 'comportamientos sociales’ fue o =
trd variablé peloosceidl, que interesd en los movie .
mientos polfticos que pasaban de poblerncs autocrdeicos
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a ééﬁoéfétléas;y vice-versa, Sin embargo,pocas son 1as
investigaclones qile se consiguen eh América Latina sd-
bre estos ¥ 6trog fehdmenos de la competencia de 1a
Pslcologfa Social y rélaclonados con ios procests de
desarrollo y cambio social., De manera genheral podemos
pepoonover que,en las dos tltimas ddcadas,hubd un enfd-
fue soeloldpleod explicito v un enfoque psicosocial im-
pifoito,

los trabajos de Peidologfa Soctdl con cavacter de ine
vestigucidn-participativa que inclufimos en esta tesisn,
réveldn dos funtos tomunes,dentro de su diversidadi

i- dnfasis ed la autorevisién del equipo profesional,
1o cual favorecers el cambio de actitud de los mismos)
y 2+ utilizacidn de tdenleds e instrumentos,mds éi
funcidn de autopromocidn de ios grupos,que en Ffuncién

-de 1a investigacldn proplamente tal, Ademds,la inven«
tlgacidn en Psicolopfa Social,seguin Kurt Lewin (uno

d¢ los pracursorss de la ‘actlon-research'),debe ser
una avoidh sbeinl,y su conclusidn metodoldpica indica
que para pek v4llda todd explléacidn clentffica de
provlémas que procedan de la Psicolopta Soclal,debe
éstir on referercia constarte de la sucledad global.

- Nuéstras expeériericlas en trabajos comunltarios recono- .

tteron como principales vertlentes de cdnocimientua

. para llegir a 1a Pulcologfa Social,en muestro casoi .
14 &1 mdtodo psicosocial de educaeidn de, adultos: (Plﬂ-.”f‘

lo Freire); y 2- los Laboratorios Vivoncialea den

1a .
Conducta Humana (1nst1tuto da. Relaclonea Humanna. :
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Ai teminar ia Maestrfa on Psicologfa Soctal.vt-udlt- .
gamos dos tipos de trabajos por redlizar: is gg_mo-. ’
tar ihmediato, estudios en relacidn al factor pareiol-
pucidn,sobte percépcionds y sobre nivel de aspiracios
nos individuales,de grupo,de autoridades fveales y de
thstituolones eii detemiinadas dreas locales) y 2- de

'6agncthf_ﬁadlatb.en gl nivel intermediv,'la regidn‘,

donde deberfan entvecruzarse las 1fneas verticales

. debendentes § vertiealvs dseondenites do 1a supledgd.
_ Constdetamos la postblitdad de reaiizar los botudlon

d! caractér iniediato en el fitero<nivel,como “m ‘
pacatoria,pard 1levar a vabo d cotitlhuaoidi,una fnves=

gggguidn-ggggtggggg va g .nivel resionalique involucre

‘a organiraciohes de base y ¢ institucliones aeotorln‘

1es,por iguales purtes,

. Ai 1ntelur esté estudtu.el problems prtnotpnl que nol

btuooupnbd.ue referfa a la sltuatidn de una poblacidn

. ol queddr situada tomb bbjeto de una Lnvestigaeidn,

#ih aprovechar los togros del proceso de apruhdlnajo ‘

‘que ocurre cuando blli e sujeto y sbieto de asa ine

vastigacidn, En el estudis de los 60 documehtos y de
108 115 ‘abetiacks’ ,nos encontramos eompartiondo uim -

~ prdoclipacidn que ds comin en 168 profesionales de low
“oiufaes ah desdrrollo Y,muy especlalmente,de Américas
Lating, Nos reafirmamos en la validez clentffica de 1.
- invéstigaoidh,donde 1a condicidn de sujetos correspons . -
de a los investigadores y a la pobtaot6n¢ubnjunc|n¢ntco;fgi'”“ﬂ,.
dondu o1 objeto de conotinients eonureto es 1u ruulldnd ST



que afecta & esa poblacidhn,en su conjuntoy ¥ el objeto
de conovimiento tedrico son las relaciones sovliales,
intergrupos,de la socledad plobal que los envuelve,

§i comparamos estd preccupacidn comdn latincamericana,
actual,con la carencla de material subre el tema en
nuestra experiencia de autoinvestigacidn,en 1968, se
podrfa suponer que los latinoamericanos estamos mds
ubleados en nuestras névesldadés. Sin embargo,al obsers
var 16¢ prandes recursos - humdnos profesionales,mate-
riales ¥ scondmiciys - que cada pafs dispone para sus
programas seutoriales,en dreas turales y urbanas;dirle
gidos todavfa,con modelo de relaviones paternalistas y
por actividades de caracter paliativo,sentimos que se
minimizan,en lo cuantilativo;16s resultados alentadores
que encontrambs en los datos. Frente a &sta sltuactdn.
tofiemos due darhos a la tarea de desafiaf la despropore

.-64dn; profundizando en to cualitativo de los trabajos 7

‘ fue hemos prbpuesto. ¥ comunicartos tids estrechanente{ e
. .pard intercambio do estudios y experienclas.con quienes

* " estdn comprometidos en los procesos de desarrolio y el
'5ht¢ sﬁcial.eﬂ huestros pasis de Amértce LaelnaH '

, Para eee tnteroambio.tendremoa preeenta 1o que Solart.
.  Franco y Jutkowitz,en ‘Teorfd,Accidn Soblal y Desatrto«

110 en América Latina‘.hacen rotar sobré ios Lntentos de

unt enfogue integradoi “Mibntids haya historla Iatlnoamiw

rlduna y hombres due quleran entenderla y,sobre todo,cons -
tiibult d haderia,habrd prandes discrepancias,distintas
perspectivas ¥ fuortes contrnveratas en la clencla soclal,

" Son un sipno irrecusable de 1a vida misma de la clencla

goclalV,
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a) “Und exparisncia en el Estado Portupuesa®. Lonssjo Venetvlano
del Niflo, Venezuela,1960 (mimeo), . .
Trabajo piloto en desartollo de 1la comunidad,dirigido & rela-
tionar las instituciones y 1oé programas de atencidn al menor
oon lds comunidades urbanas y rurales,en el Estado Portuguesa.

b) “La autoinvestigacidn: una tdenica de promocidn®, CIADEC (1)

" Surle Diddecica No,107. Venezuela;1971:(107 p.). :
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P R . .
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d) “Trabajo Experimental Taguales: un ensayo de participacidn
éomunitaria y de coordinacidn de meirvicios®, Ministerio de Edu-
- caoldn Ngéional. Concentraviones de Desarrollo Rural. Colombia)
. 1975 (137 g.) y Separatd del mismo trabajos , o
. *Metodologfa aplitadd .en la proimocidn comunitaris del Trabajo
txgarhnentn Taguales"”, Documénto de Trabajo ,CDR<DC,004,Colonbid;
1976 (31p.) En el Proyeuto Col,72/033 (UNESCO). :
Un trabajo dé desarrolld tural en lus comunidades de la sona de
influencid do la Concentracidn ‘'S8an José',La Victoria,Valle,apli-
cando netodologtas participativas en las comunidades y en tos
equipos de trabajo,en la relacidn de estusla/commidad,

8) Gantio de Capacitabidn e Investipacidn Aplicada pata el Desa~
rrollo de la Comunidad, Proyecto VEN/13 (PNUD-ONU),
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én Concentraciohes de Desarrollo Rural", Ministerio de Educa-
oidn Naclonal: Concentracliones d? Desarrollo Rural. Proysoto
to1./72/033 (UNESCO): Colombia;1976 (65 p.
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ordtnuetdﬁ ¥ la aplicacidn de instrumentos en las Concentra-
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2-":" Ao g0 Capacitacion en Desarpol N
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Unié experiencia de entrenamiento en serviclo & } squipo inter-
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METODOLOGIA

Revisidn de 1a literatura.- Con el fin de optimizar la revisidn de la
literatura sobre investigacidn-drticipativa,

nos propusimos elaborar una bibliogralfa comentada,la cual seria de ma-
yor utilidad posterior que la sola referencia bibliosrdfica. Consulta-’
mos una especialista en la materia (1) y nos fijamos los siguientes ob-
~ jetivos inmediatos:

1- Reunir el contenido de la documentacién sobre investipacidn- partxci-
pativa,es decir,el *‘corpus’' de la materia a estudiar.

2- Agrupar,ademds de las referencias bibliogrdficas,la ubicacién del
documento,el contenido de sus partes.los elementos importantes,los
nuevos enfoqucs las experiencias,métodos y técnicas aplicadas y las’
diversas tendencias y diverpgencias sobre la materia. .

vEl_dbjéﬁ}vq_mediaco‘fué: proporcionar a los técnicos interesados en la
' ipveétlgacidn-participativa.1os antecedentes que les permitan analizaf..
- sus propios traba jos,en cuanto a la participacidn de la roblacidn en

0l estudio de su oropic comunided,

En 1afbdsqueda del procedimiento mds adecuado,revisamnos las:téenicas

de investigacidn documental y encontramos (2): a) la noticia bibllogré;
fica, b) la nota hibliorrdfic:., ¢) la resciia biblioprifica expositiva

o informativa, d) la resefia bibligprdfica critica, e, el resumen,tanto
de una exposicidn como de un cuadro sindptico. Descartamos las dos pri-
meras y el dltimo,por su brevedad que no pemmitirfa cumplir nuestros
objetivos y,finalmente,seleccionamos las reseﬁas'bibliogréficas.como iéf
adecuadas. De las dos formas,la informativa y la critica.optamoslpbr 15
infommativa,porque si bien requiere del julcio erftico para apreciar. 10
fundamental y ponderar lo mds original o diferente rcspecto a la mate-*"
ria,presenta todo ello descriptivamente,a diferencia de la resefia biF -
‘bliogrdfica critica que a la exposicidn sumaria del escrito,se afiade el
comentario del mismo,registrando juicxo y valorando el escrito en com- -
paracién con otros. : :

_(1) Comunicacién personal de la M®‘Goorgina Ortiz.
(2) Eni 'Lecturas y Lecciones sobre Metodologfa de las Ciencias Socxdles'"
: Ceptro de Investigac;onoq y servicios Fdueativos.tNA- ,Cursno 1078, ~




- Elaboramos una mucstra sobre uno de los documentos,la cual consistid en:
a) un resumen de aproximadamente ciento cuarenta palabras, y b) una resefia
del mismo documento de,aproximadamente trescientas palabras. En ambas
agregamos lag palabras y las {rases claves y completamos la muestra con
un instrumento para el registro de datos (la ficha de investipgacidn),
Consultamos esta muestra en el Centro de lnvestigacidn y Servicios Edu-

“cativos de la UNAM,estudlando las necesidades y objetivos del trabajo

- documental en relacidn a la tesis, y llepamos al acuerdo que lo mas re-
comendable era elaborar un 'Compendio de Resefias Bibliogrdficas sobre
Investipgacidn-participativa'. (1)

R R

‘Procesamiento de los datos.- Las normas para la elaboracidn de resefias -
v constituyeron nuestro procedimiento de
trabajo y cumplieron las necesidades indicadas en nuestros objetivos:ﬁ
Desarrollamos las sigulpntes etapas:

v Primera etapa:

a) Leer atentamente todo el documento,subrayando lo pertinente al estu-
dio que realizamos, o

S et 3

b) Registrar descriptivamente lo que el autor sefiala,ponidéndose en el -
lugar del lector interesado,de tal manera que sin leer el texto,pue-
da reestructurar el contenido,

c) Anotar a continuacidn de la referencia bibliogrdfica,los datos que
permitan identificar el documento,el caracter de la obra y el aspec-
to de la materia a que se refiere,aunque el titulo ya lo indique.

' d) Destacar la idea central del documento y mantener una visidn clara y
. objetiva del contenido en todo el curso de la resefia;de 1la misma ma= .
nera,las psoposiciones e hipdtesis principales y los razonamientos y
datos que tiendan a probarlas o fundamentarlas.

. Tercera etapa;

'e):Athaf los datos que fueron determinados en el ihstrumento de regis-bv'uf
“7-tro (ver instrumento en pdgs. / ). S

iy

T 2 ' .
(jZ@Comunicgcién‘personal de ‘la Ha'Susana llernandez,




Cuarta etapa:

f) Evaluar el documentc con el siguiente patrdn: cudles son los objeti-
vos,método,datos,valor de sus resultados, y naturalezia de las reco-

mendaciones.

g) Escribir la resefia definitiva para el Compendio,

De esta manera,el procen de investipacion documental consistid en 1la
seleccidn,lectura,anotacidn,andlisis y sintesis de los documentos,lo
cual permitid tener las resefias y organizar el'Compendio de Resefias
Bibliogrdbicas sobre Investigacidn-participativa'.Para completar este
trabajo era necesario organizar los indicest: por autores y co-agtores,
por pafses, y por materias;al llegar a este punto,consideramos que en.
cada materia era necesario desglosar subtemas de cada tema y como eété'
tipo de trabajo minucioso,requiere de mucho tiempo,dejamus pendiente-

la elaboracidn de estos indices del Compendio,para rcalizarlos una vez
terminada la tesis.El trabajo realizado nos ha permitido conocer el te-
ma desde los distintos puntos de vista ideoldgicos,cientificos y prde-
ticos y por €sto,estimamos que las funciones mds imporptantes que cume-
plirdn las resefias,serdn a) colaborar a los técnicos latinoamericanos
interesados en la investigacidn-participativa; b) valorar las experien:-
'ciéa en sus circunstancias contextuales; y c¢) divulpar las discusiones
de esos distintos puntos de vista.

Con el Lnstrumento de registro llevado paralelamente,se dispuso de los
datos para efectuar el andlisis cuantitativo y cualitativo de ese. con-
tenido.determinando asf caracteristicas del fendmeno de lo participati-
vo en la investigacidn,los tipos de tendencias y las posibilidades para
América Latina.El andlisis se realizd desde dos perspectivas: una hori-
zontal,referidi a la participacidn en el proceso de investigacidn; y la

otra,vertical,referida a la unldad de teoria y practlca Nuestro analisis
lo representamos

1o participativo

en la investigacidn procese de - -

inv/participativa

unid%d de
teorﬂé v
préﬁtica

A continuacidn presentamos el instrumento de registro de ditos con la
x ‘expllcacién percinvnca.
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1#STAUHENTCS

Los instrumentos de repistro del contenido de los documentos,

los elaboramos con el fin de recorer y acumular 1ia serie de _

datos que indicardn lo que es constantc y lo que es variable }ifr

en ellos,cn cuanto se reficre a lo participativo de 1o pobla-

cidn en la investipacidn, ‘iemos determinado las cateporfas,

mediante las cuales nodemos extracr la informacidn predominan-

. te y significativa para loa {ines de esta tesis. .istamos tra-

o bajando con una ficha de investipacidn,constitufda por dos -

cuadros y complementada con dos cuestionarios.

Cuadro No.l: -repistra la denominacidn d21l documento y consta
de sicte caterorias: 1.1-Autores; 1.2-Aflosy 1.3~
Tipo de trabajos l.4d-Area; 1.5-Sector; 1.,4-Esque-

i

may y 1.7-Pasos.

Cuestionario No.1 - relacicna lo participativo con Tipo de tra- iE
bajo y con Pasos (edmo se desarrolla la investipacidh):

Cuadro No,2 -consta de seis cateporias: 2.1-Definicidn; z.“
Modelo educativo; 2,3-I'roccso; 2,.4-Tipo de parti-
cinacidn; 2.5-0oles en la poarticipacidng v 2.6-In-
vestigaeidn-participativa ¢ Investipacidn cientffica.'./"‘

Cuestionario No.2 - relaciona las tendeicias con rodelo educativo,
con Proceso,con el Tipo de varticipacidn y con los.
Roles en la participacidn, '

A concinuaCLdn presentamos los Cuadros .ros.l y 2, y sus respecs g’
_tivos Cuestlonarlos,sepuldos por la explicacidn.de cada catego-:f
. rfa (su definicidn,explicacidn y finalidad), '
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" CUESTIONARIO No.2

o 1 .- iLlos Amidg‘.lése'ducachns"“'ﬂeﬁen Telacifn con las; tendencias? ‘bq!les? ‘

' “2i-7la investipacifn.ctomp proceso partiripativo,cstd concebida por las taideiici'as? Cufles?

v

SRR ‘,l_n_.;zl,qsr roles en 1a parriecipacidn,tienen relacisn con las tendencias? Cufles?

PSRN ¢ '):Jf!_otloﬂcqxisjidefa'.

" "3.;E1 tipo de participacifn,tiene relacidn con las tendencias? .Cufles?

- “5.~jLa  investigacidn-participativa es igval .a la investigacidn clentIficd?.
- 7 () ST - () TFundamenta () o .£unﬂamenté ' ‘
¢ ) I\'Q‘v'f R ¢ )_Fund"aiment’a - ) o fundanenta

[




e

S S A

VAT e

;
kN
e

. Sq 1ndicara 14 referencia a zonas urbanas y/o rurales.o si sev’e
fiere a ambas.con el fin de reconocer diferencius.s1 ]as hdv.

J
b

Ei Cuadro No.1 éontiene:

't

‘Columna 1= DOCUMENTO - se denomina asf a1 nrtfculo.DOnenci" o

libro que se refiera a lnvestigacldn pax-
ticipativa y se tenpa selec<lonado nara
;- ‘ .~ este estudio.

La columna agrupa el nombre del documenco distingulcnno sl corrcae
p nde a investigacidn mxlltante.participativa.de accldn,aucolni cne-
tigacidn,autoestudio, 'action-research', w otra dencnuinacidn, con
el fin de clasificarlas posteriormente por su denominacidn,lo e
nacesario anotar en esta columna la referencla biblio;rdfica,por-
que ésta aparece en la resefia bibliogrdfica,cono tombidén 1as po-

vlubraa y frases=clave,En la misma columna cstamos.:notando la

*{deologfia polftica del autor' cuando ella estd in<1cada en el
te 4o ]V . :

1 1 - AUTORES - se denomina como tales a los nombr. y apel? ido. e

: autores y de co-autores del Jociuwenta,.
Se registra para .cada nombre,la nacionalidad y su < Lgcinlinna pro--

- fesional (cuando ello es posible),con el fin de coruecer la Frecior.-
cda por pafses y continentes y establecer enfoques cn ese wlicidn:

asf también,para conocer la mayor o menox 1ntcrdis(vp11nn1’*dad"
que a la fecha trata este tema. ‘ , o

142 - AhOS - se denomina como tal a la fccha de pu ’icncid del
*: ' documento.y la. fechh de reaJ, aclﬁn Je 1
cxperiencia, - o .

- Se registtan ‘ambas fechas con el fin de conocer lak épocaa 2n’ qun

56 realizaron y relaclonarlas con contextos mds’ am[110" en sitiin-
c;onesAhistéticas dadas. 4 4 J ,

e

_1 3 - IIPO DE TRABAJO - se denomlna como tal -a los contenlqos qle

7_ .. se refleren a los aspectos tcdricos y a. los

. aspectos empfricos del. tema.:

i.sq'reglstrah con e1 fin de agruparloo postcriormenl 'y'EECancgrlou

en el an511Qis. iy

1.4 - AREA - se denomlna como tal a los secLotes gosgréfico:-adml-
: T nistrativos cn.los cuales el documento uoi-
" ca la invéstigacidn, . : Ry




. SECTOR = Be dcnomina como tal a cada uho d 164 :piands’

S ” , éetalc ;5 poifLico.soclui.cultural.bedh

" .hnmcoormdﬁgmo. ‘ :

reglatra el nombre del sector que indicd el dncdmihto.con o1
de agrupurios poseriormente y rolacionarlos con. o gtros da

0
]

tdc

.6 w ESQUEWA - sc denomitia como tdl los puntos seouencinl ¥ .
fndice que provente el documentd o que. -
pubda extraerse del documenty’ ¥ que ses.
e fiala el orden de su contenido, > A =

Se registran 1os esquemas con el fin de obtener los pufitbs -tolss e
,;tuhtes y. 1os varlables eh relacién con el resto -de ddeumentosifin
- epta coluina se estd anohango.t1mhlén 1a denominacidn’qud ol dus .
“top dh a ede tipo de investigacidn, : SRR

‘vPASO - ge dennmin1 como tal d las fnnes dé nﬂmo be desn-

rrolla el proceso de investigaeidn,

seﬂaiun 168 pasos metodoldpicos que fueron: nepuides en- La ins -
'Vuottgaci6n y: como tules)anotados por el dutor,tbn: 41.f14 da te. ;
cofioeer lap diferontes formas de procedimliefito;nt. se’ pre entan, ‘
5 gon fderarlas al proponcr 1vs elemehtos esencialea de'la meto- DT
og Ell‘ ' :

} lsauddfo No}z ebnbiene:‘

“ DEFINICION . 50 denomina couo: tal a 14 iﬁdicadh pof
) " toryen el documentd, i
fe regiatra textualmente con &l fin .de estableUerheomparaelones
pOBteriores y/o agrUparian p1ra el undlisis. RN

fﬂﬂﬂ ) Y: B~
‘mo Be e"tableccn y dcsarroilan las: :elué
clonea tntcrperronnles on 1u 1nvesky,

1ob: barttclpanLcs en hh e'n induccidn| 2 Liberador.b AR
yieda tori junta se crean los contenldon a partir del dndils
::g %ggd.natos madolos sé roiﬁcioﬂar&n con,las céndencLas;al
e a as¢:,‘,,‘ Tl




wo.

233 - PROCESO ~ se denomina como tal o la expresidn;si es'que & 77!
aparcee en el documento, SRR

ge repistra si en ol documento la expresidn 'proceso! sé Aprueba . . .

(que 1a investipgacidn os un procesa)y si Desaprucba (que la lavess :

tigacidh no sea un proceso)y v Do hay (sl el documento ho relas

eloha investigacidn con procesov),con el fin de relncionario,puate-

riortiente con lag tendencias, ’ o o

2,4 - FIPO BE DALTICIPACTON - se denominn como tal a las diferen-
tes formas de partleipacidn,como tambidn
de quidnes es la partieipacidn,. .
Se distinpue sl la participacidn fud 'activa' (cuando,la poblha-
cidn toma parte en todos lus pasos), si fué 'pasiva’ (cuando toma
parte 881o en alpunos pasos)y y sl '‘no hay' participacién (cuando
1a poblactdn no £¢ twnada en cuenta para la investipacidn),con
el fin de relacionarlas,posteriormente,con las tendancias y con
los roles en la participacidn, :

2:5 - POLES Tl LA PARTICITACIUN - se dernomina como tal a los dife-
rentes papeles que so cunplen en 1a inves-
tigneidn,como también du quidnes los cum-
nlen,

Se sefiala como rol 'principal’ (euvando elaboraron desde la concep=

cldn del trabajo ¥ tomaron las declsiones para el mismo), como rol

tsocundariot (cuando ellos aceptaron v colaboraron en lo que sc les
indied), v 'ninsuno' (cuando estuvieron ausentes de todas las deci-
stones.Los roles sc relaclonardn,posterviormente,con las tendencias

y el resto de datos rne sea pertinente,

2,6 » TWVESTIGACICH PANTICTPATIVA 4 JIVESTIGACION CIENTIFICA _ es
el punto que se refiere @ la similitud y/o
disimilitud de 1a investisacidn-participa-
_ riva con la investipacidn clentffien,
S6 replstra textualmente lo sefalado en ¢l docimento,con el fin de :
establecor comparaciones pusteriores v/o agriuparlas para el anflisis,



i TABLA 4-a.

~{ol-

DeCalle de los paises de 1la experiencxa en los'abstracts', y

su frecuencia.

SOCIOLOGICAL AB

PSYCOBOG ICAL ABS

om0 = USAS 24 - USA 36
: OEIE - Inglaterra- 4 - Inglaterra 12 .
- «" = Holanda = 4 - Noruepa 3
SLooeairao - Ttalia o - 4 - Israel 2
=+ . .= Rep,Fed, 3 - India 2
© W e Alemana - - Australia 2
Coepte 0 e Australia - 2 - Rep.Fed.Alemana 1
o - Noruega -1 - Francia 1
: . - Suecla - 1. ~ Suecia 1.
o -« Finlandia ~ 1 - - Portugal 1
e « Dinamarca -~ 1 - - Canadd 1
o ~ Israel -1 - sin dato -2
v .+ Canadi -1 .
. « N.Zelandia- 1 Total = 64
; - India - -1 e
. .- gin'dato - 2
Total=31.
. Ian!ei-a ot

.‘?{Detalig de Sector y Area,en los 'abstracts’,y su frecuencia,

- SOCIAL
- Camunidad © ' .
Cambio social 2

‘Camtio Orpganizac/l

-Axea rural.

" SOCIOWGTCAL ABS |

* Metodologfa - 12'
Delincuencia: 3

. Psicolopfa Milit/1 .
' Invest/ de paz . '1°

Rel/intergrupalesl . -
'Rroblem/psicoldg/l{

. I T TP

' pSYC IAL ABS

SACIAL ,

. Metodolopfa 9
Cambio Orgariizac/6
Delincuencia :
Discrxminacidn 2,
racial : '
Comunidad

. Piicolog/MLIICar 1 o

Conducta Organiz/l =
Rel/familiares 1 .
“Autoestudio famill -
Modific/donducta 1
Problemas urdanosl

; aProbI/urb(vlviend N

« Cambio situacidén 1

}'Justlcla Milicar

.- Interaceidn - 1

" - Entren/desempleo 1
© .. Entren’/sensitivic.l’

oo ROl de eclentrric sy

Tota)l ™ IF




Continuacidn de TABLA 5-a

SOCIOLOGICAL ALRS PSYC:'OLOGICAL ABS

_ Salud mental 4 Salud mental 3 ”4
Salud Piblica 1 Alcbbolismo 2
. Relac/familiares 1 Rol maternal 1
- Planific/familiarl Rel/madres enfermas
y pre-escolares
Total = 7 Capacit/paraprofes/ 1
Total = 3_
- INDUSTRIAL INDUSTRIAL
Relac/en el trabajo & Relac/en el trabajo 2
Administracidn 2 Des/organizacional 1
Automatizacidn 1 Autoestudio Orpaniz/ 1
Industria Militar 1 Zvaluacidn de Curso 1
Comunicacién 1 —
Interacc/Univ/Indust.1 "Total = 5
Comercializacidn
o — EDUCACION
Total.= 11 Pre-escolares 1
Presesc/lenguaje 1
Act/csc/elemental 1
(autoconcepto)
EDUCACION Conduita en 71ase }
Relac/familiares 1 Probl/psicol/escuela
Conducta (High-schooll Sistemas Esc,urbana 1
* Escolares( " .1 Conse jero Escolar 1
E5colaresglingﬂfscic)1 Esc/rural/preescolar 1
- Escuelas suburbanas 1 Estudiantes College 1
" Evaluacidn Laborator.l Actit/estud/T.soclal 1
, : %xtensidn edgcacidn }
. ests soclométrico
Total = 6 Enlace Inv/Laborat. 1
Intepracidn racial 1

Desarr/organizacional}l
Cambio organizacionall S
Evaluacidn proyectos 1 ’ o

Total = 17 -




EVCLUCION DEL CONCEPTO DE DESARROLLO LE LA CONUNIDAD

" IDEA CENTRAL DEFINICIONES T
R 1942 - '_ - : T T
) Casta” ’ ’ Un rovimjento con el fin de promover el
FERRN MEJORAMIENTO mejoramiento,..." (1)
1959 " - 1943 )

Organizacion da la comunidad. .. cs un proce-

PROCESO EDUCATIVO so dirigido...." (%)

de 1856 .
e ooV, Loa esfucrzos de una poblacidn sc suman
1952 2 los esfuerzos de su goblerno...."” (3) ’
e ASOCIACION .
. .Y de Puchlo 1958
o y Goblerro "Desarrollo de 1a ‘Comunidad es el proccso por
- R el cual ¢l propio pucblo particioa en la planifi~
L1960 - cutilnaa. " (1)
—de. . METOL OLOGIA 1961 .

- ... Enfocarros por primera vez al desarro-
‘o de 1a comunidad e6mo un instrumento
para la planificacién....” (5 .
1964 [
- Tmportancia y contenido de l2 oarticipacion -
1070 | . popular ...." (6)
1 19F5 :
. Una nueva dimensién en 1a utilizacion
e o —— —-del desarrollo de 1a.comunidad como canal -
de comunicacién de doble via, entre los nive
les locales y nacionales ...." (7) :
1870 )
"Desarrol’c de 1a Comunidad ¢s un proceso
" integral d transformaciones sociales. ecultu-
I rales y econiwicaz, y al mrivines tiomeo oy vd
~ método racn lograr 1a movilizacion y la parti~ '
& cizaciéa popular estructural ... (8) -

Chadvo elaborado pir Yolanda Sanguincti Vargas vara 1os Cvisou en ¢l CIADEC, (Venszuelah, en 1992,

TECNICA iOClAL
PARTICIPACION

' " " TRANSFOLMACION

.o -

. PATURNALISMO -

MENTALIDAD

ASLITENCIAL -

de Goderno
‘a Tueblo s

PAT TRNALISMO
de Técnico s
Fuchln

' PRCHOCIONAL .

CONCIENTIZADORA
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:\’d 'rnvimlnh\o cnn e1 tir de premmvur al mchmmlumo do ol
4 pL unldnm.mr\ 'y p«rt'clpnqk&n nc'wny en o rmahle, por i il
nwn 3 tlo l'p pm m comwudnd ,. ’

) \

(_l)

g:-nqucibn de )n camumda #5 un procc-o dlrl;\mo hadﬂa -
cidn de. rncursbs y ¢l mnmorummnto del cnuihbrlo neceserio
eijtre taled réfursns y las ne Cns(dadve o unp dvtu‘minum ren -
gev‘(rmca,.d qqmyb L'Speleiw (h} Fu.rvxclo"f‘ncnl i (2)

. H' , 1

- LP cxpreulén " Deaarro.lo de ld Comunldnd se ha {ncorporado
= aluso in(ernaclonul ppra designur aqueilos procesos én. cuya vir_
(ur‘ldn csfuer;os de una poblacidn se suman a los esfuerzos de fu
,mejorn.r lie condiciones Lconbnwcna, docinles y cul
n comunldade... lmngrar a éstus en 1n'vida del pefs y
iwntrllm ©plenanente’al progre.io naclonnls ¥n este
comp‘l«dm ) jpte: V(hpgpbror 1o, lnmo, dos. clementos ¢ sen
e pinlew' : 15; pnhic‘apaclbn do {a poblacion mizme en los esfuorzos
pare mejorar sy nivel de vidi, dcpandlunle tado 1o postble de "au
. propia iniciativa y el Buministro de servicios téenicoa y de otro -
cardctor en torina oue estimulen ia iniciativa, ©l esfuerzo propio
;. y18 ayudn midtus y sumciten L efiencin, El deanrrollo de 1a co
munidnd encuentr sy vppresidn en programas cncamhwdos [ lo
' grar una grnn variedsd de mejarnu concretag 'y .
. | {3)
e . . . |

1958, - " Desarrollo de 1a Comunidad es ol proceso por el cu:\l el propio
+* pueblo participa en 1a plenificacidn y en la realizocién da progra .
" mns que se dertinan a elevar su nivel de vida. Fso implien In co
, Jaborzacién indispensable entre los gobiernos y €l pueblo, pars h1
‘cer ellcacea uquemas do desarrollo vhbles Yy uqumbrados ",
| ( 4 )

- V
)

1861, ‘} " En 1961, a rafz de nuestros estudios de la planificacién parn ¢l de
1777l sarrollo, enfocamos por primera vez al desarrollo de 1a comuni -
dad como un instrumentos para 1 planifieacion al nivel tocal, ~cf -
como un método importante pars lograr 11 integracién de 128 me
- tos econdmicas y sociales, tanto en ln pl'*nl!xcactén comn en ld im
phntm.l(m de pr-\yee 28 de desarrollo "
. ; ! (5) .

1061. " lmpm hnc(n ¥ contenido de la pnrtlcipwc(én popular cﬂ los plnnu
: yprogmmu de deaarrolln' ‘ B )

1985. “ s pro rnmqa l\linO'\moricanlqn de dt-nrrono deln comunld'\d
introdujoron'" una hueva'dinerslés un 1a utilizacién dal. dcsnrro -
llo ‘de 11 tomunid-\d como canal dl' conunlcaclén de d—w)e via, jentre .
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1oy niveles locales y naclonalas "

A : 11870, . . " resarrolo dc 12 eomunidad es un protvey integrnl de transfor
: S meciones saci~jes, culturales y ceondmicas y 21 mnlsme tivmpn,

i B S, n un métoda para lograr In movilizacién y 17 participreién popy

o lar estructural, con vl fin do dvr plons srnblnccwn alas r..ccsx

dades GCOHJ"H("‘B, socinlen y cullurrlos

- ! . {(8)
. i i t
!
v !
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_;némlaoy Eaulnl « Nnaclones Unides, Citnehprx 1880, p, )
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" PLEGARIA DEL POBLADOR"

~ Eres mi amigo, S
me quieres ayudar,
:Y porqué quieres que yo haga,
lo que td quieres,
si lo que ti quieres
no es lo que yo necesito?,

Quiero mis cosas,

como td las tuyas,

pero las cﬁyas

no podrdn ser las mias;

porque las mias

tienen la simpleza de mi espiritu,
y la capacidad de mis manos libres.
{ No dirigidas!

la capacidad de mi mente libre,

i No dirigida!

Si eres mi amigo,{ Déjame hacer!
que 8 eres un hombre,

y yo soy un nifioj

y. nunca seré un hombre,

si no me dejas ser niiio,

' Te espero Si!
baranﬁe’caminemos Juntos,
y te eépero porque s€,
que eres mi amigo. " :

. : ‘ Orlando Galvez A.

Diciembre de 1965
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CUADRO

DE

LAS RESPUSSTAS

Ty- PREGUNTAS

EMPIRISMO

1.,
Gédmo produce ‘conocimientos el
ser humano? -

'

fud

el

S T S
' Lédmo justiflca el ser humano el
conoctmianco? Co

R

R
T

3 R

y précti cal

:*-corresponde La préctica de:la- observa-
- cidn ripurosa es todo lo que se requies:

1Cudl es laqrelacldn entre teorfa

Por la observacidén directa y neutral d
de la realidad.El resultado final del
proceso de prﬁ2UCCidn de conocimiento
se refiere a ‘'feyes' universales e ine
mutables en su aplicacidn,siempre que
sedden las condiclones para su realiza-
cién,

La observacidn es la medida del conocie
miento.Este supuesto implica que el.eme
pirismo es una epistemolopfa abaolutln-
ta,en la cual hay una .sola realldad y .
un solo conocimiento verdadero que ‘le

re para pdoducir conocimiento,S¢ pasa
autom4ticamente de-la expariencia senso
rial a percepcionoa y. al connctmlento.

La ceorfa y prdctica no se r(lucionan :
en la produccidn del conocimiento.l'rdc-
tica es. un elemento pernicloso en lg

- produccidn y justificacidn del conoci-

o "‘1 4.
T iCufl es la relactdn entre valo-
res o tdeologta y ciencial

J-

,Cudles son .las tmpllcactoneu de
1o anterior para le theactga-
cidn- acctﬂn?

aul'OQUlst 3Ep1stemoldgla de la investigacidn-accidn’,
“Eni Critica’y Politica en Cienciis Sociales (el debate
‘Teorfa'y- Prdctica).Simposio Mundial de Cartagena. Ed.
Punca de. Lanza. Bogoté Colombia. 1978,

miento.la interpretacién humana se con-
sidera como una fuente de error en la——
produccidn del-conocimiento.iio se cone
sideran conextones 'reales', ‘naturales’
entre fendmenos que requleren elabora-v
cidén coanltlva.

La introduccidn de valores linaliza el
discurso clentffico,lLa modiiicacidn fa-
tencional del objeto de cstudio es un
error y no constituye €iencia, La cien-
cia debe y pucde estar libre de valores
y puede ser no valorativa al estar. ba-
sada en criterios de obscrvacidén direc-
ta y neutral de la realidad. .

La investipracidn-aceidn o5 1a uctlvldnd

préctica (sea polftica,reliplosa,scokal

cultural,o educativa).Sin ninguna rela.’

cién con la investigacidn cicntfftca. )




. DE ESCUELAS EPISTENOCLOGICAS
POSITIVISMO LOGICO ESTRUCTURALISMO g
o - 1.
d ‘La produccidn del conocimiento ctéen- Se producc transformando el mate- La pro
]l . i tffico comienza con la postulacidn rial de conocimiento abstracto en mlenzq
*+ de una hipStesis (que no requiere un producto acabado de¢ conocimiento cienct
2. lestar basada en investigacidn cien- concreto,mediante un modo de pro- de act
2' | tffica).Su comprobacidn: cuando se duccidn de conocimiento, Jetiva
| confrontan un marco tedrico y la (tieneralidad 1,111,y I1). prdcti
*# - realidad, ducto !
L2, 2,7
21 | Los marcos tedricos,hasta cierto pun- Los criterios para justificar el co- El uni
s . jto,definen la realidadjcontienen con- nocimiento se reducen al Métado(ii- solucl
.8+ | ceptos y definiciones.los criterios nico criterio).Conocimientomconcep- cas.La
7 ..'de justificackn se reducen al método. tos que definen problemas,confrontan Las id
2 «La realidad consiste de 'hechos' y hechos,Transformacién de conocimien- ne-que
1= 7 teventos' que se identifican por con- to abstracto a conocimiento concreto concxo
. <tceptos.supuestos tedricos y preguntas .Proceso que tlene lupar por comple- decnobi|
1 7 directivas,Proceso para comprobar una to dentro del pensamiento y posee su mental
180 . hipdtesis.Resultadoiteorfa clentffica.propio objeto interlor,la prdctica 8a por:
5, tedrica. raoldn
.. i
) Teorfa y prdctica constituyen esfe- La relacidn entre teorfa y prdctica La ace
lc- ras separadas,pero la préctica de la opera en dos nivelesiconocimiento y 0 teor
: observacidn se deriva de la teorfa, realldad.Son dos esferas scparadas, toorfa
.= Una oxcepoidn es la situacidn experi- El conocimiento pooge su proppo obje- €n-opo|
m- . montal donde la realidad se transfor- to interno:la préectica tedrica que no ¢atd. b
t— na dontro del proceso de produccidn  debe confundirse eon un objcto real. ¢cate,
i-- do conocimiento(control de variables No existe pura teorfa,ni prdctica sée|1a act
13', 'por el ciaatffico).La realidad y 1a 1o material.la prdetica clentffica C 0 e
i= teoorfa son entthdes diferentes. ocurre enteraments dent:ro del pensa- flcas.
- miento,no debe eonfundirse con la. ~ulada;
! prdctica social ectual. - — T ~::n:¢t\|
[ SR P . — ; Lo
n-_|La teorfa no contiene valores,excep- La ciencia estd libre dc valores,ex- 80iver
I |{cepto los del método cientffico.los cepto los proplos.lLa cicncla no se L T
in-../valoresno deben influenciar el pro- ubica en la superestructura de la  LO® va
‘a8 -,cego clentffico,porque implican ideo- sociedad.La 1doolopfa s la antfresis olana
i- —!logfas (antftesis del conocimiento de la ctencia, pamte
c- |elentfficolUna situacidn experimental Valoxy
;|debe corresponder a 1la ciencia y no sibles
: "'[g intereses pricticos, :};‘1‘1{5
ad 45, - . e
al ! echaza la inv/accidn.la investiga- Rechaza la inv/accidn.Su posicién B“‘I‘\fi
a- . {cidn para formular polfticas puede epistemoldpica separa teorfa y préo- .08 val
| roducir teorfas clentfficas que pufaticy (a excepeidn de la préctica ted 1o @on:
"‘hg prdctica polftica o social,perc rlcg.La {nv/accién confunde la prdc- teqefa;

,.-fﬁ:n prdctica debe ser independiente tica tedrica con la prdctica real,

:ds la préotica clentffica del proceso los objetovs del conocimiento con

-%ch;;sutlvo.h inv/accidn orientada objetos reales, .
‘cl%e} canbio se considera como

80 S
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iﬂ CINCO PREGUNTAS DEL AU TOR
' A : (P.0Oquist,1978),

wa PRAGMATISMO MATERIALISMO DIALECTICO

1.~ :

iLa produccién del conocimiento co- La produccidn del conocimiento,como
"“ienza con problemas prdcticos.la cudquier otro problema,debe ser abor-
.lencia es una agkhividad,es un modo dado en relacidn con contmxtos histd-
'de actuar prdctico,dirigido,Su ob- ricos y sociales especfficos,en busca

““gtivoila solucidn de problemas de respuestas,.Es un asunto soclo-histd- .
| rdeticos.E1l conocimiento:;@s un pro- rico. ..
"ducto que surge de“ la aceidn humana. ;

~|{ 1 Unico figp.del c%hocl.mienco es la Sdlo es posible en el Materialismo- .
solucidp de situaclones problemdti- dialdctico,por referencia a la praxis [
~ae.Las Adeas mds que finas,son medios., soclal concreta.Se basa sobre la u-
 as idea® que gufan a la accidn tie- tilidad social,solucidn de problemas de .
,ua que ser traducibles a operaciones grupos soclales espec{ficos,en coyuntu- b
concretas,Por ellojel papmatismo se ras histdricas determinadas.la justifi- :
" “onotina operacionalismo o instru- cacidn no es un hecho estdtico y as mds
} eontalismo,La;justificacidn se juz- blen un proceso contfnuo.En tanto que
.. ga por las cofisecusncias de una ope- la realidad es dindmica,el conocimiento
‘—~aeidn, ‘ también tlene que serlo,

" b0 accidn debe estar ligada por ideas La relacidn entre teorfa y prdctica es
.o teorfas para tener significado.lLa aguella de la unién dialéctica de la
oorfa y ‘1a préotica dejan de estar praxis.Las uUnicas teorfas relevantes pa-
. <n oposicidn mitua.El conocimientoho ra el proceso de produccidn del conocim -
0. 0std basado en.una realdad antece- miento son aquellas que gufan la précti-
b "ente,sino contingente vespecto de ca y ésta,a su vez,debe estar gulada por
«| & actividad humana.Rechaga las L- 1la teorfa.lLa accidn por si misma no
| Jeas especuldidaivas como no clentf- ne valor,sin I& conclencia que pemite a
1®4ecas.La clenola consiste de accidn 1los seres humanos actuar intencionalmen- -
utada por ideas instrumentalesjco- te,respecto a su medio ffsico y soclal, .
* s onzan con-problemas prdaticos y I La accidn sin pensamientog,carece de
1doncificacidn de valores'para re- significado, ) = ’
. olverlos, S
I bt
{08 valores son el elemento inten- La clencia es una actividad social, E1
~ianal de conducta humana.Forman hecho que la ciencia tenga fines que la -
| azte de investigacidn clentffica. g[en constituye una cuestidn de valores
;' Valores y conoocimiento sdlo son po- Dentro de la praxis,valores y hechos fi-
:{niblee por unidn entre teorfa y prdo guran como los elementos constituivos, . .
iag,los valores se convierten en interrelacionados de la actividad humana
Clen hlpdtul'gm(u para 1la accidn, inteligente,basada en lo sensorial,los
B basadaop en realidad antecedente, valores conforman lparte de la clencla,
| om valores.,como el conocimiento sd@ como también de cualquier otra actividad
- #on posibles por la unidin de humana.la ideologfa y la clencia,ambas - }
tonyfa y tica, gon formas de produccidn de conocimiento”’
: S que difieren de grado (en referencia a . °
I . . explicitacidn,ripurosidad,sistematizacidn ¥
e A ; y conciencia)en el proceso de produccidn
PP o . del conocimiento, -
| inv/acoidn es inv/cientifica, La inv/accidn es el unico método cliencf-

 RIBRIlY IEERaSnES eREiess LSS RPERA.PTRSNERISR {51 Sanccimtepse:
/| leologfa en producoién/conocimiento tffico cuando estd ligado a un contexto -

‘10 inv/accién puede producir cono- social,
miento clentffico.

|

’
|
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