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i~b~tr·rn,Q 1\~Er~!-:~~~f {~~i~;-:~I~~~.~.;;;¡·xí~~: s•1,-
1 

mp ~· rcc.c i -=;n-=$ 

6. ~-6c'~~;i~ii~61{AE: §~ni:;:f~~i·i~.~:~~ei~:&_·=~i·~:s.l :;=;~:~~~;~~ca 
11 rrl·~de-t.·. ni_ ~·~;;'.f ·~·t;;·,,:::~:~ .. ~~~.: ;~Va.r-1Za« .. · 

Si t::der1 ·es_t.as: ·-1::·eí11áti•=as··ha•=.an referi:=:ni::ia a•=i1.1í ei 1.ff1a espi:•=í fir=a 
~1istoria -so~ial~=en el mu~ par~icular contexto de la formación 
e•:1:•nómi•:c•-sc11=ial me>::i•:ana~ se t.rat.a de c1.1est.i•:•nes- ·=:p.1e er1 •;eneral 
a-t.raviesa.n a· las· 1=1:1nfi·~1Jt·a1=ii:•nes lat.ini:iamet·i·:an~.s y ·=11.~e. ti:n::an 
alo:;a• .. w1as -de. 1 as más irn(:11:1rt.antes i=·t·e·:"='·'l='i:t.•=i •:•nes de s1.1s 1 íderés 
políticos y sociales de hoy. L~s part.ict~laridades del caso ·logran 
mostrar ~us dimensiones más generales. 

Er1 est.e sent.id·:i~ 11 L•:•s L::i.ber·int.os de Li:iret.•:• y Peña F'obre 11 

~onstituyen una exploración, microscópica de la manera en ·q1.~e·--1a~= 

din~mica del capitalismo dependiente l~tinoamericano fue ·d~finie~do 
las posibilidades y los limites d~ acción de un partic1.1lar~.g~ú~¿-
ernpre~arial de la b1.1r 031.1esía 11 na1=iein.;..l 11

• En rela•=i•:•n, 
e~pecificamente, a una tend~ncia q1.1e h9 ido alcat~z~ndo rango 
dominante en el desarrolllo histórico de n1.1estras sociedades y que 
·tambi.ár1 atr.:avie:.8. y de-f:.errnir1~ e=:.i:.e •::aso d~~ hist.•:•r-i~. s-•:11=ia1: la 
a•=eleradai. e:·::pansión del 1=~-Pitalisrno rn•:1nor:ióli•::i:i ind1.1st.ria1 y 
financiero, s1.1s cr1.1zadaE políticas modernizadoras, sus p~rtic~1lares 
simboli:is e it1strumenti:is de conquista y dominio, y los 
correspondientes procesos -menifiestos o no- de resist.~ncia: social 
a i:a:.t1:•-::. imp1 .. 1ls1:•s. 

P~ro no sólo se trat~ de un proceso que f1.1e determinando el 
accionar de los protagonistas de esta historia, sino, también~ de 
1.1t1a dir1~rni•=a •=it.1.:: f1.1e defir1ida y •=cw1di•::ione.da er1 =:us pc•sibilidades y 
1 irni tes P•:•r el J::•r1:1pi1:i pr1:d:.ci.·~·:•riismo ,je' le•:. s1Jj1~t.os •=11.1e la ~ct.i.taban y 
la s1~1frían. Un •=ai.s•:1 de his~.ori8. s•:u=i.i:f.l en dcinde individ1.1•:1s y 9r1.1pos 
en interacción f1.1eri:in dando -a travé~ de st~s simbolizaciones, 
int~~1··11:iones y a•=ciones: de di:oroinii:t, st1bordina. 1=J.•~•r1 1:• resi-f:~r1ci8.- 1.1n 
•:•rdenarnient.1:1 espe•=ífic•:• a lB-s parl:.u::•.'121.t·es p•:i;;:ibi l id2•d8S ·'.:l•.1•.: 
brindaba~! 2.::ar hisf:.óri,=o-so•=l~l. En r·e.::•.lid:.:0.d,. 1.1n~ dit·1c! ... mf·=~ ... 
•=•:1rop 1 ej a.• pi:icc• hi:irn•:1•;iéne=i y de d1.~d1:1•¿;a l in·~ :=:t 1 id ~1.•j .• rn1.1y 1 e.jr..1-:: d1:: p•:.rd~t· 

2.~f repr8=:.::nl:.ad21 P•:•r :o.191.~nct •Ji:::n.=:ra l i :::=..el 1~1n 1:on•.:•3pt.1.1~. l. Un pri:ici:::=:i:i 
·:¡ue difi 1=ilrnenti=: P•.1t2.d8 =:~r ·=i:ompr·endid•:i ·:=ir~c1::.s .~1 
=:1:1bt-i=:d1=: t . .::r-rn i n.:i.•: i •:•t'l'"2·::. 11 i:ib ji:: t. i ·v:..s 11 

• 

De esta rnarii::ra .• el t-r8.b:o.j•.:• ~::::arnir1a c•:•n de-f:al 1~2 -c•:•rni:i dezd1-2 un 
mi1:ri:i~·=cipii:t- al91.1nc..z •=tieEt.ii:ines si:11=1ales y F"·i:ilít.i•::as ·:iue ~in d1.1d~. 
zon por dem's significa~vas ~ las soci~dades latin•Jam8t·icana~; 

-f 



-__ a1~1r1•:i 1.1e =,_es."· p-,:,-s--i 1::11-e ·=iüe-----s1Js , es.;:h-c i-s.. re-s f rilF·T1--;-::a:cTót\es----Y-
s i o;in~ fi··=ª•=i•:1t·1eS r10 t.en•3an fri:int.er?.s espat•=ial;:s. -temporales o 
ctiltu~al~s,_ y gtie hagan más particularmente refe~encia a la manera 
en •=11.ie li:is h1:1rnbt·es 11 ha•=emos hist.1:1ria 11 , i:1:- r:••:1r lo men1:•s, •=•:•nst.r1.1iroi::•s 
sus- ~ímboloi. Pero vayamos por partes. 

* * * * * 

El mundo S:1:1cial y el 1.~niverso se r11:1s imponen hc•Y •=•=•rri•::i sistemas 
complejos, heterog~t1eos, ~inámi~os y altamente 'inestablei~ i~ 
realidad tal como.sorn9s ·capac~s hoy de per~ibi~l~ no logra ser 
e>~pl i·=·ada ni •=órnprendida ·desde general iza~=i•:•nes .~ne1=ánicas y 
sirnPl i fi•=adc•ras. Las .cien•=ias fc•rrnales .ver1 amenzados s1.~s sól idc•s y 
t.r:adici_i:•nales pa·r~.di•-;rnaS. Las .. resE=·1 .. ~e?tas se ag·q~.at~1 .y e·l lírnit.e de 
lo ·existente_ se expande ·maravillosarnente. 

En las ciencias sociales las· perspectivas teóricas 
institucionales -defensoras del orden social~ de la reforma o del 
•=ambii:•_ rev•:1 lu1=i•:•nari•:•- E=":ist.lllB.n en •=teneral la pre::en•=ia en las 
dimensiones sociales de proc~sos de cambio lineal~ con avances y 
retrocesos. inclt1so admitiendo asincrotiías. Pero de la realidad 
social emergen contradicciones que parecen resolvet·se en procesos 
no lineales -sin avances r1i retrocesos-, en espacios no 
di~ensionados -sin estrl~cturas ni Sl~Perestructuras-, en sistemas 
esencialmente inestables -et1 permanente conflicto y transformación. 
El rnod8.lo re=.ult:.2 inefi1::az para '"~>~Pl i1=ar la vida social •=1.1~nd1:1 4zt.ci. 
er1 5.1.1 diné.roic~ ·::::¿ res1st.e y se es·=~pa a sus s1~•lidas 

sistematiz~cior1es. Por lo menos, Cl1ando la dl~d~ asoma en nuestras 
1::i:ir11=iencia:::.. 

Lc•s fenórne:r1c•s :;.1:11=iales ni:i pare•=en resp•:•ndet- a sL1st8.r1•=ias 
11 t.radii=icw1ales 11 o 11 rn•:•derr1as", 11 •=•:1nserva•:k•r::is 11 •::i 11 revi:il1..11=i•:•narias 11

, 

ni a F•t.w1t.os ir1t.et·rnedios de 1..tr1a t.ransi•=ión g1Ae av~.nza er1t.re 
11 virt1.ides 11 sup1.~estamente s1Jmer9id:i.s er1 el los, p1:1r rná'E •=t'-~'* e::.t.as 
constrt1cciones simbólicas elaboradas ~or los hombres para ordenar y 
dirigir st1 acción intet·vengan ac·tivamen·te en la dinámica de la vida 
social ... generalalrnente t1tilizadas como símbolos de dominio. En 
t-~ali.d~.d:- ~st2.mo-::: rn1.iy lE!jós de ~st.ei.r -11 avat-.1-zarld;:, 11

-, ·t:arnbién -·d~.!!--est.~t-
" re 1:. t·•:n::~d i ~ndo 11 

.. 

L•:• 9en8t·:i.t ya n•:• n1:12 -dice r.1~.d.:i .• se des1=1.1bre s1.1 va,:i_1:1 y '.:U 
ro~r·1tir·.a, l~ fi1=1:1i:~·n ya no nos sit·ve. Cada día r11:1S vem1.:•E •:•bli.•;iadi:o·; a 
l:.o:•ríli?.r rná=.. ~~n c1.1ent.a el 11 ac1:1nt.e•=irnient.i:i 11 para hallci.r l\l•:ii..ina. 
•=er·t.id1..1mbr•= ., a ·E1.uoer9irtv:is en la a:::ar•:•sa a-1:.r•:u::idE'.d de la-- hist..:1 r-ia .• 
e~a ·=at.ástr·ofe permanente. iVaya paradoja! 



ima9in=.ci1:1t1, reguerimos· de perspectivas te.~rií=as y de 
ir1t.et·pret:a1:i1:•nes cuEi.lit.~.tivar~er1te diferent.e? •. ~.Pc•t~ ·~ué r1•:.'? ••• 

Todas las sirnbc1liza•=i•:1nes a1=irr•=a de lá realide.d -ir1cl1Jsive 
e5ta- son un atributo de los hombres y no de las cosas, todos los 
si·3ni fi,=ados e>tister1t.es y pc1sibles pare•=en ·=-=•nst.rt~irse en la 
dinámica de la vida social. Es posible entotices observar a los 
sist.erna~ scu=iales •=c.•mo cC1nfi91.1r?.1=i•:•ne~. •=•:inst.it.1.~idas pcsr li:•s hi:•rnbres 
y pc•t· los si·3ni fi•=a1:k•s 1=i:1roparti.d•:.s •:i er-1frer1t.c.d1:1s •:¡¡Je lc•s r11isrni:is 
h1:1rnbres •:1t1:•rgat1 y confirman, y 'r10 •=•:•rnc1 ent.id~des fijci.das 
et.et· na.mente y que e>(ist.en aparte de el 1-:is. Le. tarea de 1=i:•nC••=er l 1:is 
rnur1dós existentes y pi:isibles no puede ya sustet1tarse en el 
d.:scubt· irn i enti:1 de 1 :i.~ "vet·dades 1:1bjet. i vas 11 q1.1e s1.11=•1.iest.arnent.e <::e 
hayan i:::n1=erradas en l1:1s he•=h•:•s soci2.les y •=iue se 1=•:1r1sidet·an 
e::-::t.erna·~ a l1:1s ~.1.ijet.c1s ·~tte la~ pr1:1d1.1•=en. Se t.rer.t:.a. -desde Ltna t1t.1eva 
i=·er-~pe•=tiva- de acet·c~r-se a las m1:il t.iples "verdEi.des relat.ivizadasº 
que sur·gen de la int.et·ac,=ión •:le l•:•s sujet.1:1s 1=•:1n si.~ rnund•:• y de s1~1 
r1e1=esidB.•:1 e intent.1:1 de •=onocer, •:•rdenar· y diri•:iir sus e>::t=•eriencias 
e it1tenciones en él (1.1t1a necesidad a la q1_1e los profesionales 
11 en•=ar9ados 11 de la. prod1.~ccii::1n de c•:•n1:••=imient.ei ni:• ·:t•Jedarn1:1s ajen..:•s, 
p1:ir rnás q1.ie p1:ir roedio de a•=•=i1:1nes y di~1=1.n·s1:1s pretendam1:1s 
sustraernos y diferenciarnos del r8sto de la especie) . .. 

[:iichc• di=: 1:•t.ra manera, no se t.rat.a de ¡::•rc1d1.tr:.i r un c1:inc1ciroient.•:i 
pret.endidarn~nte ''objetivo 11 y 11 ne1.ttt·al- 1

' a~erca de la realidad 
~ocial~ sir10 cot1ocimientos significativos a los intet·eses, 
e$peranzas y valores de los hombres; 1.1n conocimiet1to qlle amplie 
n1.1.:zi:.ra 1:1:1ncier1cia s•:•br·e el 11.~gar t:l'Je 1:11=upam1:•s era el rn1.1ndi:• si::i1=ia.l y 
sobt·e tlt~estr·~s capacidades de acción y tt·ar1sforrnación. En 11.1gar de 
facilitar e inst..r1.1rnent.ar· -::.e~ detrás de ordenarnient.c•s 11 nat.i.1rale;. 11 ~ 

"ni:or·m:=o.les, 11 r·ev•:1lucii:•nari1:1s 11 •=• dad1:~s p1:•r 11 ley1as his-t:.•~1ri•=as 11 - la 
a•=e:pt=-.1=i•.:•n de ese rn1.1ndo y el 1=1:1t1tr•:•l sc1bre nt~estras vi::•ltir1t.ades. :.;e 
trata de desarrollar 1.1na cot1ciencia gue se abr·a a la incertidurnbr·e 
y d~·;;de al 1 í 1=i:•nst.r1.1y?. n•JeVéi.S e>~ist.er11=ias. 

Por consiguiente, las posibilidades de conocirniet1to acerca de 
los fet)Ómet1os sociales -por lo mer1os 'desde esta perspectiva- no 
p1.1ede S•:•st.~nerse en i;,1.1 des•=t~br irnient.ci.~ rnedi-:i.nt.e: la 1:1:1r1i:.).~mplaci1!•t"I 

ex~9r·na. sino tambi4n -y fL~ndamentalemer1te- abr·iéndose hacia 
:i.dent.r•:1 de 1:-.s dinb.micas y ,:Je lc1s l•:1s sujet..:.s ·=11.F= las •=onsti t.t~y..:n Y. 
la~ def'inen, y rn>ad.iant.e 81 ·=.:in1:.c1rn18nti:i d8 sí rni3ro1:1 del -;::1.1jel;1:• ·~1.1e 

cc•r•o·:8 ••• abri~t1dose h~cia si. Er1 r·8ali,j3,j no p~r·ec8 posible -de~d1~ 

·=uai·i.t1ier p1.1nt.•:1 de vi::ta- 1.w1 •=ono•=irni8ni:o 1jel round•:• ·::¡t1e n•:• -=-~~. 

i:.:·:•n1:11.= i rn .i-=rd:.o:• de t·11Je·:: t r =. pr· 1:•F· i;.. e::.::pi::: t· i en•: i -? .• 

E·~to cot)lleva y ~:~ige estilos alternati\1os de in 11~stiga~iór): 

iní:•.li•=ión •=lir1ii:~., ernpat.ía hisi:.1.~:ir·i·=a .. int.imi1j::;.Jj •=on l•:+s s1.1jel:..o··~ -.¡ 
li:is -pro•=esi:is est.tidia.dos (y r1•:. ant.is4pt-is=•:• ?.l2ja.roi8nt•:•.de ell•:·~ r·1L 

rn~t11p•jlación externa), autoconciencia de las in·tat)ci0nes y pas1•:·r·1~~ 

·41.1~ -=n~1tt•:=l V8n ai. l inv¿s t.i ·;ad•:•r y ;., f i t·m::-.1..: t•:1n de ·;;1.1 pr1:1p í. a 



Tod1:1 ell1:1· si·;w1ifi1=a 1.tna 11 ap1.1est.a" valier1-f::.e a l1:1s irnp1.1l~-os y a 
la imagi~~ción, una_ negación ~ la negación del_ ser. No se trata de , 
aS1.1mir tw1 pr-'1:1fesi1:1nalismo rnet1:1doló·~ic1:1 =:.et·i1:1, se•31.1t:•:1, •=1:•nfiable Y 
objetivo ••• finalmente rígido, soberbio, árido y mediocre. Se trata 
por el contrario de apostar a los imptilsos lódicos, a los 
presentimientos no verificados, a la irna~inación especulatlva~ a 
las experiencias vivenciales con el mundo y sus sL1jetos, a las 
valoraciones comprometidas, a las reflexiones int1Jitivas e 
interpretativas, a la autoconciencia inflexible y radical de si 
rn i srnc•. 

Por sUPLtesto, es necesario también abandonar la ilttsión. de· la 
transpar~ncia del lenguaje y de las institt1ciones prbfesional~s~ de 
todos los lengLta~es· y de todas las intit.ucion~s, ~e los- pr6pios 
ler1•31Jajes y de las F·rqpias inst.itr_~·=·ii:1r1es. Es"f:..:i pes:pei=t.iVa es F·•:•r 11:1 

menos ttna posibilidad, una opción alternativa que pu~de o no 
escogerse para ser construida. 

' ' 

E.~ t.·e_,, t r F-ba:j o··;:d~ ·:~i f~IV~s,-t. i';'.~~.:~-i)~;f~,_ -·es-::~· r ód1.1,=t.•:• -de esa ··.~p1Jiast._a 11 -~ 
a1.1nr::p.1e -~al:11~.~_-:.s.~.r=;a::l-~.r·'.:;;7í~~e'·-·.-~.l·~ a·.-.- est.~.t:~~·- rnt1y 1 e jos de ser 1:ot~11= iant.e ·y 
clara ctt~~r1d•:1 .el _pr.c•v-=''=~d.:ini_•=i~·1 f1.1i:::! f1:1t·rn1.tladc•. Se ftH: 
1=onstr1.1yet~_i~1:1~ ·a-i·, i·31.tal ~'~te ~a -ir1Vesti•3eo.•=i1:.n, a 11:• largi:i de "la':. 
exF•erierlcias •4t~te ·abría, y._ brindaba la eropr·esa as1.uolda. 

DeSde Un prin•=ipi1:1 fi.te 1.tr1 prr:•ve•='=·•=• l8.nzad1:1 sin ·~ran 11Jz en 
•=1.tarit1:i a· lo •:¡1.1e debía y F•1:1dia obtt=::!r1er, l:.enia •=lar•:• 11:1 g1.te .. -n1:• 
·=11.1ería;t o rnej•:•r dich•:•, le• ·=i1.1e int.entei.ba ::1.1pera:tr, per•:• n•:• el rni::Hno 
·:irado de 1=laridad, t.anl:.1:1 er1 términos t:.eót·icos ci:1rn1:1 m•:=t..cu::k·ló•:_:1i1=1:1s" 
de 1=•~1m1:1 $1.1perar-l1:1. Se l:.rat.cib¿\ de ab1:•rdar· el estudio de 1.w1 
F·art.ic1.1lar 9r1_1p1:1 ind1Jsl;.r·i8.l de la b1.1r'91_1..;:sia rni-~::<i,=ana y de li:1s 
i mpz.i.ct.1:1s arnb i ~nt.a 1 es '/ so•:i a les •:::¡1.1e hab i ::o.n d~'3el'""1•::ad1-.'.:!t·1ai.:k1 Si.~ 

desarr•:illi:1 ei::onórni•=·=·· '3e pat·tía de 18 ide:::t d12 ·=i•.18 era necesaric1 
aba.nd1:•n2.t· 1 as e::pei.:1.1 la•: i ón•.::s t-~ór i ca.s ci:irno F·1.1r1l:-o in i •=i a 1 de 
invest.i•:;iac1•~1n y b1.1scar en la ·=erc~.ní¿~ d 12 lo 11 i.:i.:rn1::r•at.i:1 11 la 
posibilidad d8 d~scifrar s1.1 coo1plejid2d y llegar a dim~t1siones más 
simples <no por ello m8nos abstractas). La crítica de l~s 

1nve-.st:-i·~aciQnes 11 i:irt.i:u:ki:··::,~~ 11 indi1.::~b;::1 1.1na víeo. a. =:e·31.11r, per•:i a..(w1 ni:r 
se sabía si esa vía r10 se conv8r·ttr·i~ er1 ur1 ~allejón sit1 salida. 

Con esta~ pr·eoct1paciones comencé a est1.1d1~r a los 
pt·otagonistas sociales de esta f1istot·ia~ los c1.~ales int.8rv8r1iar1 et1 
pr-1:.blemát.icas ~ es•:enarios rnu•::h1:1 rná:::. c·:irnpl~jos y 1.:i:it·1cr-8t . .:is ·:p.11:2 l•:··:: 
d~ f 1n1 do-:. p•:•r~ rn í i ni'= i :o. l rn.::nt.e ~ F'A i i r1d::..·~~nd1:• r ~- .::•:1nes. rni:ot i v2.1.:1 •:in-:- .. 

. . ~ 



e intenciones -explicitas o suget·i·~as- vertidas por los actor8= 
a tr·avés de actos, palabras:o gestos y miradas; indagando tambi~n 
los sistemas de relaciones sociales en donde estos sujetos debian 
1:1F•t.ar y a•: t.1.1ar, así ci::•m•:• además 1 ~.s c1:•nse1:1.~enc i ~1.s:. de s1.1s a•=·=i •:•n.::·~. 
Tampocq quedaron al margen de explot·acióti mis propias intenciór1~E y 
vivencías 1 mis actos, mis contextos. La historia se iba 
constri.~yendo a través de los simbolos de los protagonistas~ pero 
también con mis propios simbolos. 

La inqL~iet.ud y la r1e1=esidad de entender -y debQ •=•:•nfesari"ó~ 
t.arnbiér1 el vérti•;Q- ·=t1.1e se ger1erabar1 de las sit.1.1a1:i1:•nes y c1:1nt.e>~:t 1:1 s 

~1.~e se 11 abrían ha1:ia ader1trQ 11 ai.nt.e mí y en rní, roe llevaban a 
C\i:ercarrne:o en b1~1squeda de p1:1sibles respue=.t.as, ~ ar1álisiiz 
históricos, teóricos y metodológicos~ y a no pocas obras 
literaria5. Las explicaciones conceptuales~ fue~en 11 mágicas 11 o 
11 cientificas 11 ~ servían a· veces para darle cierto orden al caos~ a 
ve•=es pat-8. a·:;u-e•3ar drarnát:.i•:arnent.e nuevas p1:isibi 1 idades. En t.•:•dos 
l1:1s •=as1:1s, las respuestas n•:i pasaban de set· 11 apro::~ irn~.cior1es 11 

simbólica5 a Llna historia siempre inasible. 

* * * * * <> 

F'er•:• e·l "Ets:~.flq·_.~p"!an:-ce~ ~.ür:,.óestarnent.e -1.n1· prc1blerna: ¿Era 
r1e•:eSa t"' i e• · i ·det.;1t i-f i-.::~t<~.'~E;-c:;TOs:~ ·.·Pt .... _c,ta•;or1 (s tas par~· J 1:••:irar 1 -:is .-
r esL~ l t.ai:k•s ·q1.1e pret:e·r-,.dfa<e1;·eSt.1.1di1:•'? .~.Debía· haberse evit..ai:k1 af~ct¡:._r 
s1.1 n•:irnbre? ¿La •·i:i-.::f:.r:•t~fa:.·debia· haberse ~·:irrn1.~ladó de manera 
irnpersqr1al? · 

Est.a pre•;11 .. w1tas ni:1s r·ern i ten a otr•:•s c1.1est. ii:1r1arn i er1t.0S :. l.G!1.1é 
obligación. tie~e el aL1tor de una investigación social ha~ia los 
i;.1.1jetós est1.1diad1:1s, en part.i•='-~lat· 1:1.1and•:i ha.ce p1:1bliCós S1 .. 1s 
descubt·irniet1tos? lQué responsabilidad tiene hacia ~llos en relati6n 
a la infc•t·roa1:i·~·n q1.1e e-stc•s le brindar1.:1n ian 1:cindi1:i1:1nes m1.ly 
particulares y por motivos diferentes a los aglti manejados? lQ~j~ 
responsabilidad tiene hacia los s1.1jetbs-actores sociales. ~ometido~ 
a i nvest i 9-8.•:i .;in~ en i.=1.1ar1t.1:1 qr.te sus t·es1.1l t.a•:k•s l •:is. ·i n·v.:. y,~-~C'r:-_a_;o_: .a't.-ar;é--"'" 
y a fei:t.a? 

~1:abe el posibl~ prestigio o desprestigio de los sl1jetos 
inv1:•lu•=t·ados -in•:lusQ el del propi•:• a1.1t1:•r- 1:•:•rno pr•:•d1.~1:t.o de la~ 
int:.erp1·-et.a1:i1:•n~:·E 11 profe·~i1:1nal~=s 11 .:::¡1.1e hai:e e;::;plí1:itas 1.1n 
irive$t.i·~2'.d•:•r, sea.n en f•.tn•:ión de: sus ir1t-er8ses pi::rsor1ales, de le•'.;: 
it1t.ereses de algón grllPO o sectat· social~ o en nombt·e del int~t·f3 

1.::ientL fic1:1? ¿cci.b•:: la t.t·~rnpB. .•• 1:éo.be el j1.1•=:·:;ii:i ~in una ét.i•::a ·::::pp1•E! 
r·e:p~t~ cie~tas ''regl~s de jL1e90 11 ? 

··-:-



at.ar.;e t.-ar1t.i:• a las ,=ien•:iB.s sc1•=iales cc•rno a cada investi•:JB.d1:•r en 
pat·t.~i::Ülar. Er1 realidad, nade\ más en9at-;1:1s•:•. Toda inves.ti9a1=i·~r1 
involucra~ ata~a y afei::ta a sus actores sociales~ queden 6 no 
it.:1divid1.1a-1 izado;.: i:.i:t.nt.i:i a 11:1; 'E·'-tje-f:.1:1s y a las arti1=1.1la1:i•:ines de 
irit.er·es·e·s y· de p1:•der •=JI.te esti.idia -las just.ifi·::¡i_t•~ •:• ,desai::redit.e, 
legitime o ile9ii:.im.e:o e>::pli•=t1.1e 1_1 •:•culte, ay1.1de a rnódifi•:ar •:i a 
cc1r1servar-:o 1:1:1m•:• al investi•;i21.dor mismo, al 1=irc1.tlo pt·ofesii:inal q1.t1=: 
le• t·1:11:l1~a, a si.ts arni•;i1:•s y al le·:iB.dc•s ••• T1:1da invest.i•.:;iación y t.odi:i 
conocimiento -sea cual fuese si_~ temática, ºimportante o 
intras;.cer1dente, c..r•=hivable 1:1 rnci.nip1.~lE4.bl~~·, ltt.i 1 •=- ·n·:i- es i.tn.· 
in.str1.unento de F·•:1der er1 y para lc•s si.tjet.c•s sc•·=·i~:íes ·::ii.te.·e?i.:·~n 
invi::•l1..11=rad•:•s su forrnt.tlación 1:• o:n s1.t apli·=ación.:.-Uri inst.t~.Lúnet~to_ 
1:1:•r1stit.ut.ivc1 y cc•r1stit1.tyerit.e de las rela1=i•:•ne's s1:11:=:ial1:s .. ··1_1r1a 
rn1.1ltifacética tecnología de poder·. 

El mismo dis,=ut·so •41.te •=1.test{ona la's t·esp•:•r1sabfl.idades del 
ir1vest.i·;~.d1:1r y de las cii::ncias s•:iciales fret1t.e· a ·!'s•-~s objetc•s de 
estudic1 11

, -=11.te h~.ce del terna i:1bjet:.c1 de consideración ét.ii:a F•ara la 
labor del 11 cient{fico social'' y que se arroga la virtltd de dar 
respuesta, reafirma, al tiernpo gue oc1.tlta, el arbitrario privilegio 
•=!lte us1.1rpan 11:.s pt·•:ifesic•nales de la c'ie1--icias de ser lc1s 1:tr1i•:C•S 
Rroductores activos de conocimientos e ilusiones legitimas: le cabe 
a la institw:ión científica la posibilidad y hasta 4i deber de 
pt~e·:i1.u-1t.arse s•:1bt·e la 11 1:1bjetiva 11 valide::: de •:ier"t.a-;. 1:•:•n•:lusi1:1nes y 
sobre la "F·rudente 11 le•;it.irnidad ét.i•=.:i. de SL~s •=i:1r1se1:1.1er11:ias;o 
haciendo de la respuesta un mandato de ley profesional y social. 

Los sujetos sociales convertidos en simples 11 obj~tci de 
est1.idio 11 -a lo sttmo~ en meros informar1tes- son contemplados y 
t:.enid1::is en 1:i:insidet·a.•=ión desde 1.n·1a sciberbia ai:t.it.1.1d Pr1::if.esi1:•nal. 
Desde esta perspectiva, las ciencia~ sociales no sólo se hacen 
·=ar•31:i del s:.abe:r prc1d1.1cid1:1 sin•:• t.arnbién se ar=oóder-~r1 de 11:•s s1.1jet.c•s. 
sociales congnocibles, al pL1nto que velan por su integridad 
p1:1b 1 i•=a. !'lada rnás F•reF·•:,t.ent.e ni a.rro9ant.e~ Nada más en9añ1:•SC•. 

No son los cier1tistas sociales, ni ningón i:itro científico 
F·rofesional, ni más ampliamente ningú~1 otro profesional encargado 
instit1.J1:ion=.lmente de ·~er1et·ar y t- 1~pr·o·:ktcir it·1f1:1rrna•=ión, 
;;:or-1c•cirnienl:.1:• 1:1 ·=on=i•:::n1:.ia -1::1.tal•=tui.:::r-a ·Ee?. su •:ien1:ia, ~1J ·p1:•lít..i1=~. •=• 
s.1.1 rel i9i·:~w1- ~ los 1~1ni1=os •=1:1nfi·::iur::-.ck1t·e·=: d 1: s=\ber ~ por más ·:¡1.1~:: el 11:··.:.. 
se2t1 hoy -y pret8t11j~n segi.tir siéndo- los legítimos y privile~iados 
F•r-ot.,a9i:ini:.t~ ... ,:;, di:::l -::=;¿,b~r dorn1nao.nt.~:2. Li:is s1.1je:t:.os ·:::.o•:i~.l~s n•:' scw1 
mt2r1:1s •:1bJet:<•'3. en !?. •:i:onst.r·1.1i:•=i•:w1 d-= ci:.i-·11:11:irn1ent:.o s•:·cial ~ ¡::·or más 
-:i1.1e ::::·~ l.::::~ ~.~i·Jt·11.: y ::=·::: l1:::s fije es:::1 1.~bic?.ciór-1 y p.;..t·S'.=1::~.n ·~jerci:.:1·

e·.=.e rol. ~3on:- rnuv por· ~l c•:•n-t:.t·ar·"io. suJet:i:is. ~·:i::.i'/QS 8n l.:. 
constr·•-tcción de s::..b~:=t·~ 8.1.uy:¡ue m.t•.s no :::.8;;:"' r·~pt·r:1d1.1..:iet·11j1:1 -de·.zd8 sí·
ei c•:•ni:i1:irnien-t:.o .::t•.tE: ::..::::: le pr·.::,.:::.-=:nt.a 1.:omo d::i.d•:• 'I :.e le imP•:1ni-:: 1.:1:1r11i:i 
d•:1m1r1~nt·~ .. legit.trn::-.ndolo 1:• i 1·~'3it.irn¿._nd·:•lo. F'1:·r· lo rn".::tK•S., t.c.d4:• S8t-
hurna.nc· tr·at.a, ·=on v2Ti3.d.:1 ha.bilid-3d. ener-·=iíci.-.¡ taleni':i:i. d·~ 

compren·j~r su re~li·j~d y m2r·1jF·•.1l~t· s1.1s el~m8r)tos 1 ~imbol4~s ~n 

f1_w11::ión d.::: -:.u::: irnpulzi:,s ~ 1nl':.;.:n•::1•:1n8s. y a::i. ;t,l p::\t-i::·=·:::r·, si.:mr:·r-~ 

<¡ 



lo hace. :t~ás ·~1:n~1; -_~.qd~ 1:cir1d1.H:ta -sCu=i-al, t.1:1da ac:,=LóJ"'I. .o i;ie-s_to··_ ~1Lml-C\r10, 
pare•=e ser p1:•r~.a.dor·a de este· :SE:nt.icÍ1'.:1, s.~ t.en•::ia 1:1 .no conc:ien•:ia d~ 
él. 

Pero además, tan sólo para evidenciar -algL1nas de .las t~ampas 
de esa.enga~osa postura ética, cabe mencionar, por ejemplo, lo poco 
consecLtente gue ella.resLtlta en sus cuestionamientos cuando, en 
estudios históricos y politicos oficiales se hace mención a las 
acci•:ir1es e inter·11:i1:1r1es de individu1:1s •=• •3r-1_1pos •=11.1e, i=•c•r al•;Jttna 
razón, es •:c•nvenier1te •31Jardar en la rnernor ia s1:i1:ial de al91_1na ra=a, 
cultt1ra, nación o religión ••• para presti9io o cohesión de esa 
config1_1ración, sean esos sujetos legitimados como héroes o sean 
desacreditados como villanoi; o c1_1ando, en otros c~sos, al 
abordarse ~ sujetos 11 rnar•3in21.les'', ::.1As a•=ci•:•r1eE e inten•=iones ·=tued~r1 

·públicamente exp~testas a explicaciones e interpretacion~s 
11 objetivas 1

', para ser manipulados seg~n sea el interés· en Juego~ la 
necesidad política o la moda profesional. Pero cttando se trata de 
develar mistificaciones acerca de sujetos sociales portaijores de 
11 legalidad 11 , expresión de algón interés 1 's1_~perior''~ -se haga la 
lectura desde la derecha o desde la izquierda-, las instituciones 
políticas y cultL~rales correspondientes -entre ellas las 
científicas-, no prestan fécilmen~e su valo~ación aprobatoria. Ni 
en finctn•=iarnier1t.1:•, r1i en •:•:1bert.1.~rá, ni en recotYo•=irnierrt.:.o ••• ·- ~ _ 
supue-:::. l:.ci.rnente, e 1 •=•:1r11:•c i rn i-er1t.o prád1.~c id•:• r;c,·- •:11-~a t·dar i a utT- -·=·~'det,-.-
conven i entemente ético hi objetivo. 

El disc1Arso de la 1:1bjetividad y la 'éti•=a •:¡1~~e deben ··~uat·dar el 
c•:1nc11=irnierrf:.•:• s1:11=ial sirve ci.si ··:•:•m•:i ·1t-.-st:r1.unent..:;- de ,--P.:cdet~ ~·a

0

t~a 
legitimar privilegios, se sostiene en un ~onveniente autoenga~o y 
se ejerce desde la mentira, a la vez q~1e deja a los investigadores 
sociales -en su set1tido més amplio- sometidos sin ·cor1ciencia -pero 
no sin responsabilidad- a los símbolos e instrumentos de domit1io de 
c•t.rc•s privile9iadi:rs int.ereses y •:•t.ras int.er1•=i•:1r1_es ·:iue se •:•1=1.Jlf:.an 
detr~s del it1ter~s get1eral o de los mandatos científicos. 

Por mi_ pat·te, no pretendo con estos argument•)S Justificar-
1 

éf:.i1=arnente r11i at:t1.1Ct.1=ii.:~1 r1, r-or·etend1:1 sí ·-tal vez rn1.1v in·:,l~nuc:~.r11enl:.~

·=ii.1edar ajer-10 a e~e di s·=i.n·so "Pr•:• f~·z i •:•n21. l 11, sa.b i .::ndo rn•.tY bien •-=lu~~ ni:• 
por el l 1:1 ·=t1.1e:d1:1 e~<·=ent.1:1 de pt:t.de·=·2r· l Ct.s •=1:1nse•=1.1i-:r1c i B.s ·:¡1.1~E: p1.1ed8 
ocasionarme z1.1 legit.ima in::tr1_1men·taciót1 en el juego de las 
relCt. 1:i1:1ne·.:s -=:oci~les. de r:·od~r pr·,:1fesionc:1l ~ se.biendi:1 ·:i1.1F.: ~.d~ril~t~""; 1~1.)1· mo 
pat·t.e de esas rela1=ior1e~ y q1Je de algL1n~ manera. h~ ~~ept~d·~ ~~~~ 
j 1.1e·::ii.:i ~ 1 pt·1-.::-:·.so:::n t.ctr .:::-=:t.,;. t.es is. • . B1Js.•=•:• des~.c1··ed i t.ar 1-~ vi 9er·11: t ·:t 
sociB.l d~ ese discut·so. e:·=:hibit- '21 s.::ntido ·:;tff:: ocul t.a •.:c•n ~u 
pr·.3;:.1.1nl:.ui:1sa i=·ost:.1.1r·a e ient í fi·=a y *t-ic.::-1., denuni::12.r el en·:1~\~~;1:i y l,;, 
t.r-~mi:·~ ·:iui::: s1.~ti lment.-=: en1=i8r·r-Co.n, no el jue·=io, ·.:;in1:i sus r.:::·:;¡12'.-::. 
Bus•.::•:•, finalrni:nte. acf:.1.tat· e:st.2+. •:t·.íl:.i•=a •=1:•r1 1.1na F'•.:i·:;t.ut-~. ·11.1'::'.! 

cor1sidero alterr1ativa. Ello m~ e~ vital, me es ~til~ e~ it1str·1.1r11er1t6 
di::: rn1s inl:-~r11=ii:ines~ al t.iernpo ·:i.ue t.z..rnbién p1_1ed8 :;8r· -aur1·=-11.1i:: ::.:::: r11~2 
1: 1c1.1r-r·.=,.. t·1e9ar1i:i- instrurn.::r1t•:i de o-t:.r.~ 4:t.ic.§!. y de i:itra t:.rE+-rnpa.. 



11! 
""IJ 

¡Tj 
i'(Í 

IÍJ 
1J 

s:. 
+:· 

IÍJ 
• 

1
.·1

-'1
J 

e 
1Tj 

111 
111 

111 
L 

·Q
 

• 
:; 

+:• 
..... 

·..-f 
l1i 

j'[j 
(°·· 

(
r
 

C
•ll!...U

!........!IT
.i 

0
.D

.O
íií(

ll 
ú.. 

'-' 
itÍ 

...... 
::; 

:>. 
::: 

,......¡ 
i:..:i 

e 
111 '+-

fei 
.u 

ü
·
~
)
·
O
!
.
.
.
 

(•
L

4
-'.•

 
1J 

.
,
.
.
.
!
i
.
.
.
l
i
l
1
J
~
·
C
 

....... 
'-' 

•11 
•11 

...... 
'11 

ttl 
1Ti 

1U 
_¡.; • ....-1 

~
·
 

111 
S: 

1
J
S

:C
 

L
1

J
iti 

tti 
iti 

L
 

.,... 
1}1 

111 
-0

 
s:.. ...... 

o 
:::; 

l11 
o 

e 
u 4

-
tll 

i:r 
Q

.. 
::: 

O
C
~
"
"
I
J
 

.....-1
·.-1

4
-

c
:;-

.-
1

 
>
-
•
1
1
~
·
 

,;:: 
to1 

1J 
M

 
L

 
111 

m
 111 

1 
111 

•11 
·::.-lJ 

f: 
f: 

1U 
l'lí...¡..:• 

>
 

iti 
3

0
+

'L
l
•
l
 

... 
• .... 

!a... 
•lÍ 

111 
...... 

•11 
t11 

111 
U

 
ü 

.-1
 

1U 
3

0
"
"
0

·.-4
ú

...l_
l1

ll.+
'. 1 

T
.fC

 
1

J
E

 
.D

 

~ 
~ 2i § -~ f. .~ ¿· 

·Q
 

1
J
l_

1
0

·.-
l•

·.)
1

J
 

.,.....¡ 
Ü

 
1Tj 

-
~
 

l_I 
.,... 

...;..:· 
...... 

IJ• e 
i'IJ r·· 

...i.:· 
l!l 

•.-t 
111 

r • 
.J.) 

....-4 
::: 

111 
:... 

~
·
 

t•l 
..... 

tl! 
111 

3 
Ü

 
lJ) 

1'(i 
l}I 

l_I 
::; 

til 
IJ

ü
.•

ll· .... r-f·.-!1
1

 
>

 
!i... 

1Ti 
.-1

 
tTi 

1ti 
... 

C
 

O
 

E
 

ú. 
'11 

C
 

1
) 

·.-t..¡..:. 
L

 
·:··: 

1Tj 
1J 

:::; 
~
 o 

~
 

:,_ 
e 

... 
111 

•r-i 
!.¡... 

liÍ 
!... 

·C
i 

,y¡ 
1ti +· s: 

e 
1ti 

a.. 
.u 

·.-1' 

~..t 
"O

 
1.11 

....... 
:: 

,......¡ 
u 

>
 ,u 

111 
,u 

::: 
e ..o 

•ti 
iii 

!a... 
...... 

(1
 

1T,j 
•li 

l'J• 
1

J 
i'l:i 

111 
e 

·...i 
.:::.. 

·r-1
 

O
-
t
1

J
1

}
l
l
•
l
·.-

1
L

 
...¡..:. 

..¡.:o 
l_I 

'1J 
111 

lll 
1J 

ltl 
l•l 

1ti 
111 

...... 
::: 

•11 
•11 

1li 
~
\
 

t1l 
1ti 

f[i 
•11 

>
 

"
"
I
J
L

L
•
llS

:'lJ
+

•
C

•
::: 

1
l
l
1
l
l
1
U
~
L
·
.
-
1
 

.-1
·.-t 

:; 
l!I 

Ü
.. 

!) 
0 

!a... 
1¡1 

-
t
 

(r 
' 

+· 
4

-
111 

3 
111 

itl 
1}1 

L
 

l_I 
1 

3 
r.r 

+
• 

(1 
.ü

 
(1 

1li 
i:r 

•11 
\tl 

~
 

111 
ü. 

...... 
111 

1J 
1J 

•11 
111 1J 

lll 
tT.i 

L
 

iCi 
[L

 
O

O
C

 
1

]
L

C
•
 

111 
·
~
 ,......¡ 

o 
til 

·r-t 
i'(Í 

1J 
=:i 

1}1 
l1l 

(1 
,......¡ 

....-4 
·r-t 

1J 
'.::: 

L 
L 

.;• 
·rt 

.Ü
 
~
 

11:i 
(1 

1¡1 
\11 

+o 
iti 

1}! 
>

i;
 

ú. a.. 
rlt 
3
I
~
·
 

111 
·'i)

 
IJ• 
'-

m
 

e 
~
 

;¡1 
~
 

.. :· 
11.1 

U
l 

~
~
 

•11 
' 

o 
.3 ~

 

UI .3. 
fll 

1:1 
1:i 

-u ..... 
rll' 

C1 
C• 

111 
....-1. 

C
 

ltl 
'1 ''Hflf.r 

•...t e 
l'Jr "1J 

=
 

111 
111-

u 
111 

'11 
,..· 

....... "i;i 
...... 

'iti 
::; o o •:• .. f[Í 

1ti 
.
-
t
 

>
.-t 

·..-,~..;..:."'O 
·r-t·o

 
a.. 

::; 
f: '•r-4

 
1_I "1J. 

>~ ....... 
111 

e 
1J1' 111 ..+=· 

c1 
e• 

~
f
i
l
m
:
:
;
:
:
;
 

e 
E

 e 
l.ll+

' 
..¡..;· 

c
i
:
r
·
·
~
o
m
 

e 
~
 

o 
Q

I 
e 

E
 
~
 
~
 

V
 

1}1 
!}1 

·r-f 
ü

."O
 

(1 "O
=

 
:
;
1

_
l
l
_

I
L

 
Jll1

"
tj....-!l'J1

C
C

-·· 
u 

~
 e m

 m
 :::; 'O

 m
 ~
 

'11 
~
 

.:=. 
1}1,......¡.;• 

IJ' 
j'(Í::;::; 

ü.11.I 
e 

+
·'-'L

 
u

+
··.,1

1
1

u
 

1
l
l
i
U

L
 

llÍl"""f 
L 

'O
•J

 
·n

 
!.;... 

11. 
•11 

i: •r-t 
t•l 

L
 

L
 

&
 

ltí 
"O

 
W

 >
 

0 
0 

m
 E

 
I
D
·
~
 

'11 
L 

~
 
~
 

E
l."

0
1

1
1

:;: 
•. 

)'l.¡;• 
ü 

0
1

ti 
1J

1.t-t1
lC

 
tilC

•C
 

.+'.• 
f]'1 

0 
1ti 

111 
!..... 

tll 
t1l 

111 >
 

1Tj 
•. 'O

 
·r-f 

tti 
:; 

1Ti 
l}f 

1ij 
L

::; 
t1l 

t1l 
1ti 

:J....-! 
í: 

IJ 
::;,¡ 

..µ 
tll 

111 c 
(i" 

:; 
<

I 
(i" 

0
0

 
L

4-'. 1
(t 

IJ
"
'..t•\) 

tr• "1J 
a.1 

•lt 
111 

.,... 
i'ú ·rt 

:; : 
C• 

111 
111 

::; 
~
·
 ..o 

u 
1

J
 ..;.:· 

tr 
•r-t 

.... 
::; 

IJ' 
L 

....... 
:: 

1"ti 
L 

1ti 
•• u 

L
O

. 
-
....iL

1
ll(

.)
1

lj 
l"""f~ 

Q
 

+:· 
u. 

1\Í 
,......f 

111 
111 

o 
........ 

111 
t11 

e 
• 

..¡..;. 
•l' 

r-1
 

E
C

 
E

3
·.-

tL
C

L
1

lL
·r

t 
í: 

U
l:1

ti3
1

1
iL

ltl 
1

1
1

0
1

1
1

 
... 

o. 
:e

:; 
3

L
 

Í
:ltlt1

l1
ti)

o
i 

0
.-1

 
1J"111 

... ::
;
0

1
1

1
u

.
 

111 
ü.. 

L
 

1T:i 
"O

 
,......f 

Lll =
 

L
 

•11 
!a... 

·O
 

O
f
e
i
1

I
I
C

1
•
0

U
L

 
•ti 

.... .-1 
t•l 

..¡..;.e
 

~
·
 

• .-
1

::: 
11i 

E
 

1ti 
1_1.,li 

· 
(1

'1
:1

·rt 
1_1111+

1 
L

l
l
i
t
i
:
E

C
l
'l

!
i
...U

U
L

'1
1

 
•.-1 

•r-i 
:
:
 

0 
L

 
1]'1 .. ...i 

1li 
~
 

L 
4

-
+

:•
+

•
·U

1
1

1
0

....-
1

 
1

tiíl. 
iti-tllU

C
1

 
Q

..,......¡ü
.3

_
1

L
 

i'[Í 
lTl 

r. 
::.:: 

lfl 
111 

f(
jC

 
O

L
t1

l1
1

1
1

1
1

 
·ü+

:r 
"
"
J
·-

1
L

'•
ü

1
ll1

ti=
 

1
li·.-1

C
 

o 
-.-1

 
s 

1ti 
·n

 
e..¡...:. 

..a ....... 
>

 
1_1 

M
 

1_1 
O

 
ltl 

1
) 

: 
·r-t 

,........1 
11i 

1¡1 
1li 

1'(i 
·r-f 

·.-t 1J 
C1 

L
 

111 
r
llL

1
J
 

1
J
1

U
C

·.-t.;•
1

J
1

J
 

:; 
111 

1}1 
..... 

u 
(1 

-~·.) 
..... 

ll1 
>

 
1J 

i:· iJ
 +:· 

m
 u1 

e 
u 

111 
iri 

•.-t >
 

lll 
!a... 

1ti 
1¡1 

... ,..¡ 
~
 

til 
•r-1 

o 
111 

'11 ..,.;· 
ltl 

......... 
o 

111 
e 

...+..'.• >
 >

 ~
 

i:· 
o.. ·e e 

o o 3 
L

 
:: 

L
 e 

X
 o m

 
LI 

S
 

+'.• 
.,... 

·'"" 
ü

..:; 
111 

U
 

E
 

· 111.IJ' ·1· 
a
i.lJ;:o

:; .. 

"'l~~~ ~·:8 ~~ .o 

$:~;,~;l~·~·~··· 
·tn

 
1_1: .. r-t 

.' 
.111:111:,•r-1 ".' 

11í 
o·: lll·.·C

 .-1.:.'·.J)-~:.í: 
,........ 

V
l ·:~: .. : 

iti 
O~· U

l :-..-.· 
.·. 

/ 
:'111.·..c . .+

' ··P
P

lti 

~-.~;:L1!· 
111 ~···@ .. r:'·;,f 

·u. 5.:;~~ 
~,, '.:l,ll -::;· ~:: 

~·~·:-'E 
111 ·o ·.l~l ,r:-t_,: 

-~ .~·z-~-~'.~·¿ .. ·:-~·~:·
~
 ~
 ~r;.·-0 ~-

~;_!8~ 
· 

1ti ;;11J.'~,.... '·e· ::;::.01 
;>. ..... 

;... 
i:: o 

1..:.·,. :' 
': .......... ¡:¡:.¡;.··lJ: 

~
 

111.1 . 
E

 
ltl .. 1"G

,' 

•11 "1J 
·iti 

o 
í: 

S
:..""O

' 
'U

 
,,L

·"O
· IJ.I 

1:1,-r-1. 
i:: 

l..,¡¡ 
.
.
 u .... 

;¡1 
o,:o. ª'o

. 
,ij 

1
..lJ:· 

¡:¡ 
l~ 

• 
tlJ 

o. 
111 

o 
ili 

l•l· 
\... 

E
 
'
"
O
·
~
 

L1l 
L1 

O
 

o 
di 

o 
r-1

;1
1

l 
ll 

1... 
... 

r-1
 

t::(
L

.-
t 

.... 
0

0
3

.
ü

 
111 

1"d· ..... 
:.O

 
. E

 
~
 

::;; 
"U

 
E

 .............. 
IJ.I 

i.,_
 

1
) ,:; 

.. rt 
l•l 

l•l 
,.. 

tn ...¡.:. 
1)1 

ICí 
::; 

.C 
1}1 'tll 

t•l 
L

 
<

t 
::; ·tll 

til. o ::; .µ
 

..... ..., 
o 'U

 
l•l 

t1l 
ll 

'í:r
-
1

í: 
!:=: 

C
í:IJ

.I 
iti>

O
 

'11 
;¡1: 

l.. 
,_ 

u 
-V

 
,......n

:i+
'U

l 
.C

o
1

i:;U
t1

1
1

1
1

 
... 

·r-t 
"U

 
'"

 
;...t 

C1 
í: 

ttl 
iti\...4

-
E

•
)
O

 
•P

"f ..i.:· 
1"G 

•..t 
...... +

' 
E

o
l
t
•
i
.i

:
.-

u
x

 
TU 

l},I 
....... 

Ul 
t:: 

•11 
1... 

E
 

iti 
QI ,.µ 

¡: 
íl. 

~1 ""' .¡;. 
,;: 

ll! 
s 

tlJ .... 
¡
:o

 
J
:U

llJ
U

l·.-e
lJ

 

r-· · 1 

~
 

L
 

•.-1 
•11 

,......... 
t•l 

u 
l1.I 

1 
11Í 

•ll 
111 

es:.. v 
0 

L 
-1}\ 

•. 
•""O

 
l"[j 

•M
 

1Tj 
e• 

.til 
IJ.I 

1ti 
1!i 

,., 
~
 

.D
 

..i..;1 

1
¡1

,.......1
JL

1
U

Q
:::. 

... 
L 

:: .ü
 

11í 
~
·
 

•r-t 
·.-1

 
11i 

•:1 
ill 

O
 

11i.....t 
t1l 

L
. 

U
+

."•':l 
E

 
·n

 
L1l 

,......¡ 
1:1 

(1 
:;::: 

1Ti 
:; 

I
J
C

O
E

..i..)
1

ll1
ti1

J
•
L

 
1ti 

0 
L 

til 
4--' 

.,.... 
..i.:• 

>
 

ü.. 
!a... 

ltl 
..... 

::: 
... 

..i.:· 
l•l 

L 
l'l 

1ti 
O

S
::.. 

·r-t 
L1l 

lll 
L 

>-
'11 

•11 
111 

-
111 

tll 
....... 

t•l 
L

. 
111 

ei 
•ti 

1ti e ;.. 
t•l.D

 
1

J..Ü
l""""I 

(
•
::::.: 

1tí 
Q

 
111 

E
 

111 
·.-1 

·..-t 
:
;
 

lll 
111 

!TÍ 
"o-1 

1}! 
o 

u 
1 

::; 
r. 

I
J
\
1

1
-
0

C
U

L
!
:
:
 

1_1 
ltl 

L
. 

.,... 
111 

lli 
C) 

... ¡• 
lJ) 

!ll 
o ...... 

lll 
lll 

........ 
1J 

•..-! 

111,........ +• 
·(! 

(1 
ili 

1li 
tll 

1li 
..0 

l'(Í 
:
;
 .D

 -
-i..:· 

Jij 
r.:r• 

:::: 
... 

E
 

11i 
E

 
t11 

l'[i 
..-r 

·.-1
 

1Ii 
l•lL

 
·.-!L

·.-t\J
 

+·..t.:• 
m

 o 
~
 w

 ~
 
~
 m

 ~
 w

 
.J.) 4

-
.J.) 

>
 o :.: 

111 
o 

......t 
t1

lC
::;1

J
1

 
to

>
:: 

,~ >-
' 11 ~

 
:
;
 2 t,l B

 5 ·~ 
L

t1
l1

!
lU

+
'.•

(
1

(
1

p
1

 
0 

~
 

3 
U

 
~
 

L
 
~
 

ru 
~
 

L
 

U
 ...... 

U" 
f!J 

L 
ü.. 

11i 
1J1 '(' 

111 
1li 

:... 
C1 

:.: 
·,-4

 
.D

 
.> 

E
 

l"""f 
~
 

U
 
~
 

O
 

W
 U

 ro 
.L 

•114-'.' 
(1 

.,... o 
1_I 

lll 
til 

0
1

J
 
~
 

C
1

.-1
 

1_1 
...... 

iti 
1li 

"'-
·rt 

.-t 
L 

!a... 
L 

..¡..: •
. ,C

 
... 

:... 
111 

1}1 
::; 

ltl 
....... 

lll 
1ti 

,......¡o 
-i-:· 

l•l 
..¡...::. 

·r-f 
•l' ....... 

fci 
ü.. 

:.: 
.n 

e 
o 

>
 

l!l 
:.: 

ú.. 
·r-t 

~
 

.-1,....... 
111 

!Ü
 

o 
1}\ 

..... 
t•l 

i:I 
... :1 

L
 

u ·r-t 
iJ

 u o w
 m

 ro 
w

 
.ú

·r
-
t
U

 
:
.
:
1

J
c
·
-
-

C
..i-:•·r-tO

·r-t1
1

i.L
•1

1
i 

O
 

111 
.,T.i 

:; -i.:· 
!...... 

.
-
i 

111 
o. 

:.: 
:.: 

.
-
t
 -t.:• 

u 
ü

. 
•11 

.., 
1}1 

'11 
ü.. 

:.: 
ID 

>
 ::; 

W
 

~l 
'U

 
•
r
i 

ü
. 

111 
1}! 

l•l 
fli =

 ·:· 
,.., 

\11 +• 
'..-

,......¡ 
t•) 

V
I 

o 
M

 w
 m

 :.: 
01 

ro 
~
 

@
 o 

m
 ~
 o 

~
 

3 
•11 

•.-! 
til 

:::: 
~
 

,......¡ 
1 

s: 
1_I 

:; 
L

 
~
 

::; 
0 

~
 

-
~
 

ffi 
W

 
·
~
 

f[i 
L

 
ú. 

O
 

111 
1lí 

L
 

·-t 
C

O
ü

E
1

J
 

+
·..¡..'.•1J 

,........ 
1

) 
·r-1 

.-t 
1) 

rrí 
L 

·.-1
 

: 

w
 

•.-1' 
u ... :. 

u u 
'111 

u 
t<i 

+• 
!li 

t1l 
·..-1 

·
~
 

•..-1 
:
.
_

:
;
 

tll 
t1l 

o ....... ..o -
•J' 

1:1 
11 1 

~
 e e 

~
 
~
 

E
 
~
 u 

~
 

:; 
111 

(1 
.;..:• 

:;.:; 
iti 

~< 
1U 

111 
(1 

U
 

t1l 
t•l 

1) 
111 

-i-:• 
•11 

i: 
D

 
Q.. 

.. 

'=' 
1lí 

m
 

~
,
 

.,.... 
1i1 

1 
~
 

·-
tll 

:.... 
:; 

t•l 
.: ·=· 

!'!i 
rl! 

·-, 
Ci 

O
 

!ll 
4

-' 
.i.:• 

:.: 
iJ 

...1..' 
--1

 
t•l 

v: 
111 

:= ._, 
•11 

u·..-! 
..-f 

.¡,;o =I •"l . ....,:; 
,.Í: 

e 
111 

::: D
 

O
 

1ti 
• 

S: 
t1l 

ü 
1U 

IJ• 
o 

1:1 
~
 

-
1t! 

....... 
1.11 

l!l 
ü. 

.L• 
l•I 

..L
.' 

Ü
 .1}! 

111 
o

m
1

:•0
 ........ 

~
u
 

L 
C... 

-i:' 
ú.. 

E
 

....... _. 
111 

~
 

L1l 
•Ti 

•11 
•Ti 

"1) 
l"[Í 

(
l 

t11 
L

 
"!) 

U
 

..¡.;•·...1...• 
(• 

.J.'.• 
l•I 

l'i 
•l' 

-
lll:.... 

1"(i 
•:!• 

·
~
 

~
 

1ti 
·l• 

.l..°• 
:; 

•11 
....... L.'.>~ 

.,...e 
1

) 
til 

"'iJ 
.... 

•-1
 

!ÍJ 
u 

::: 
!.¡_u.::::...... 

l•l 
o:;...... 

-
111 

ü 
e 

t
·
1

-
i:1 

C
L.1J 

_
J 

:; 
ü. e 

:: 
~· 

>. ;¡; 
•11 

·
-
f
 2 l•l 

..... 
L 

']
 

:.11 
:; 

1!j 
:.:::: 

111 
·:· 

111 
!Ji 

:.::. 
r: 

e 
0 

e 
111 

•l' 
·=· 

1
) 

•li 
o 

lll 
171 

ü. 
ltl -o 

111 
E

 
111 

...... 
:; .,..... 

L 

1Ti 
1_1 

)
, 

e o :.: 
ü 

-· 
•11 

...¡,,;. 
t1i 

1U 
.... 

Q
'l 

..,¡..;. 
tit 

~
 

•11 
1.1 

,11 e ,1 , 
11 1 

.J.) 
L

 
l•1 

·-t 
l•l 

lil 
•11 

•:i 
ill 

111 
O

 
.i.;. 

f[i 
l1l 

~
 

E
 

~O: 
L 

::: 
1T:i 

•ll 
1Ti 

.,..... 
:J

-
' 

1}' 
"IJ 

r.,T• 
IJ1 

L 
::: 

L
 

!
11 L

 
11i 

·-t 
':' 

(
' 

1¡1 
l"Jj 

....... 
u 

['l 
o 

o 
'-

..... 
'-

!:'.: 
1 

•l' 
l'l 

(! 
'T

) 
111 

;;: 
O,........ 

L
 

o 
•11 

~
 

[!J 
1

) 
1_1 

l11 
111 

l}I 
·..-! 

¡r:í 
•l.Í 

(• 
.D

 
'-' 

t!l 
l•l 

ü
. 

1T:i 
... 

L 
•11 

t1l 
·:· 

ltl =
 

1¡1 
"'iJ 

t) 
;;: o 

l•l 
4

-' 

:
:
:
~
C
C
•
l
'
C
 

......... 
111 

i!i 
.......... 

r-t 
1

1 
. .
,
 
·
~
 

t}I 
l•l 

:;::'. 
•ti 

.¡1 
.:; 

•!i 
(1

 
::: 

:;: 
ry 
>
-
E
~
 

LLf 
l!l 

•TÍ 
•:• 

~
 

1Tj 
.:1 

:: 
-
~
 

(1 
)
~
 

:= 
,,, 

''-
1f. 

...... 
•ll 

~
 
~
 

r:• 
:; 

::; 
~
 

-3 ·-
L 

!.:.... 
17° 

1JI 
1tJ 

: 
•1 1 



l.ISat""on :E.IJS -ird:.r1.m1ent.0S, YO l1:1S íOiO':::-, este es el rest1lt.adQ .. l.ln 
cot1ocimiento, ut1 acercamiento, t~na sint.esis~ un~-simboliiación ... 
mi sirnbol izaciór1; el l1:1s habt·.é.n •=onst.r1.1ido las s1Jyas. En- t.c.•di::i=:. le.is. 
casos podrían haberse constt·uido otras de diferente signo ..• Y se 
construi~án otras más por quienes rei~terpreten desd~· st1s 
intenciones estos relatos. 

'" * * * * 

Toda investigación social de largo aliet1to Cen este caso de 
d1:1s herrnc1z.•:1s cf.i.'!;os) e:. er1 t·eal ida-.d 1.tn pr•:n=eso de •=arnbio y de vida. 
social en sí misrna. De hec~10, son pocas las investigaciones 
e::-::it.•:•sas ·=t1.1e pat·t.en de 1.1n diser;i:. 0:::¡1.1e perdura sir1 modifi1=d.1=i1:1ne·:; a 
lo largo de todo el proceso de investigación. La problem~tica que 
se plantea et1 t1n proyecto de investigación Y~ m~s aót1, el si.¡jeto 
mismo qtie la formt~la y gue investiga -lo desee o no~ lo sepa o no-, 
se van t.rar-1sf•:•rn1andc1 a partir de la int.erci.c1=i•:1n c1:1r1 l1:1s s1.¡j~t.c•s ~:te 

~studio, los contextos de variado nivel que se ar~icular1 en el 
Proceso y el conocimie~to qt1e va si~r1do producido. La 
invest.igaciór1 •=tt~e aquí presento ha sid1:• y es a1~w1 un 1=as1:i de est"•:• 
ql1e se~alo. Sus resultados son ante tod0 prodttcto de tina aventt~ra. 
intelectual y vivencial. 

Un prcu=eso en el c•.~a 1 e 1 s1.1j et.o indagadot·, le .. :, s.1.tjet.1:1·:. 
ind~gados y los testi~os participat1tes, no sólo hemo~ e~tado. · 
interrelacionados y superponiendo nt1estros roles for~ales, sin6-que 
también hemos sido transformados y reconstituidos a través de los 
sio::;ini fi•=adc1s c•:1rnpar·tick1s -ci.tlt"l':¡t.1e hayan tenidc• di ferenf:.e ir1ter1•=ión y 
:entido- que le ft1imos otorgando a nltestras acciones. 

En concl1.1si1)n, 11 L1:1: Lo.tierint.os de Loret: .. :i y F'et1a F'1:1bt·e 11 sot·1 
-pot· lo menos así se las present~- tina serie de análisis~ relatos y 
l~.e·E.t.irnor1i•:1s, t=.r1 dor1de se rn1.1est.ran l1:1·~ros y t..ragedias ·=t1.1e t.i-:r-ien 
l1.19ar alrededor de ttn grupo industrial y Slts contextos geograficos. 
sociales, cl1lt1.1r·ales y politicos. Se ~rata de 1.tn escenario montado 
C•:1n diferi::ntes 1::sceno9r=-.fi-~..-.=. simbólicas Cll~rnadc:"ts c1.1ci.dro·~). en 
d1:1nde se r.;:-pt·-:::·:.ent~.1·1 •:1.1·=~ t:. iones y pr·ob lernc.s de i.~net. fc:\rni 1 i a 
~mpt-~sat·i~. L1t1a so1=ied~d y 1.1n media arnbiente, sornetidos a 
r--.:r·m::-n~.::nt~::s. repet: idi:i·:s y r~nc.v~d·:•-s ir11P•.1ls•:•s d.:: 1:on·11.1izt;::\ '/ d·~ 

dominio. 11: 1 .=. cr.12.le~ son pr-.:iti:-o.•3oniz~<1j•.::is -s..::g1:1n su·s inl:->?n•=1r.:•th.::s y 
P•:1 !lbilid~-tdes- pi:•r los 2.cl:.or·es 3C•CL~l~s ·:i1.1e p2.rt.i•=1p-:o.n de est.a 
hi ::::.-t:.1:i1· i .::... Y en d 1:•nd12 rn1 s tnte:nc i 1:•ne'::: y ·:onl:e: .. :t.•:1s sor·, t ambi •2n 
prota9or1istas a través d~ la cor1fi·~1.1r~c16r1 ar·b1trar·ia de loE 
E .í. rnb·:• l 1:1s ·=11.H:! se ernp 1ee.t1. 

Cai.b~ advertir al le·::t.or· ·~ue la o::str1.1•=t:ura de 1=•:•nt: in1.1i,d=:1d 
de lo~ temas que se presentan er1 los análizis, relatos y 
t ~z t-. i_r.1•.:i.r1i.1:•~, r-11:1 ~ i9ue en li:i-3. ·=uadr·1:i·;. -ni e:nt:.r·~ •.:1.1adr·1.:1z- 1.1n 



desarrol-lo lineal, ni al parecer ordenado~ Y -si bien en gener~l se 
respeta la se•=uencia histórica de los -a1=1:1nt.e1=lrí1Í"eni:.1:is, J1a-Ciend6 -qi.ti::: 
·=~.da cu;..dro e::<prese 1.1n particular ;tiernPo hfst.ór-iC:-1:1:0 -si.~ est.ri.tctúra 
n1:1 es rni.ty órt.1:1d1:•>~a y p1.1o:de res1Jl tar- 1=afS"t--i··=ai··-·-· _no .. hay_. po.t·;:p.ie_ 
alarmarse, su de·:.c-.rt·c1ll•:i. tiene senl:.id1:1; y.; p1:1r s1.1p1.1est.c1, tju8 ni:i 
q1Jepar1 dud~s, un- c•rden diferente en -los··fc.•=i:.1'.:1res- alJ:.'et~·aria ~l 
f=•roduct.c. 

Fit:1alrner1te .. •=abe destacar -a1.tn•:¡1.te ya fi.te di1=l--11:i- •:¡1.h:r--est.e 
estudi•:• ne• se ha F•l.:..nt.ead•:1 t.enet· 1.n-i e·nf•:1•:p.te analític•:i cqn 
pretenciones macroscópicas de las tem,ticas generales. qi.te están 
presentes a lo largo de todo el trabajo. Y si bien a veces fue 
neces~rio abordar analiticarnente esos temas, b1Jscando ut-ia-mayor 
·=c1rnprer1sión de 11:1 •=tue los t.est.irnonios re1=abád.:1s y preser1t.ack•s d~.b24.n 
ct1enta, no han sido ellas las preocL~paciones centrales de este 
estt~dio. Segtiir esta línea de exploración puede resultar 
relevante .•• pero no es esta la ocasión. 

P•:tr t.c11:k1 li:• a•::¡1.1í e:~p1.test.1:i -y PC•r tcu:k1 lc1 •:¡•Je qi.ti§dó s:i_r1. de,1:;1r
est.a ir1vest.iga.•:i·~·n f1.ie ante t...:11ji:i Liria rnaravi l l1~1sa- aveht:1.1r~~·:~:_1.-~-n_~:_.~ 
aventi.tra •=iül::l ftte ha1=iér1dose hist•:iria y que a- st~ vez-- 0-se-f1Je , · 
'=•:1n;:.t.r1.1yer11::k• desde el la. Sin di.ida, ,_:,t.ró ,=-aS,;/ de- hfSt:-.:ir-ia_:-_S1:11=l:-.t :·::ii.te 
p1:•dria ser rel=tt.~.d·:• y anal izad•:•. Finalmente, h1:1y 16s ·s14fjel:.os 
pat·i:.i•=ipant.es ya r1•:1 sorni:is 11:1-s rnis-rn•:•s de ayer·. En est.~'·c·c:ts_i6t)~ -:=.ól1:1 
~l·31.ff1os rn1:1rnent.os r·epresentao.dc·s en 11 L1:1·:; Laberinti:•s de .L.:n·ei:.1:1 ·Y F'é~;a. 
Pobre 1':0 dej~rán ~xplicito testimonio ~e ~llo. -

* "' "' * * 
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PRIMER CUADRO 

LOS ANTECEDENTES DE ESTA HISTORIA 

"Hao.y mens:o.jes ·=i.ty•j dest.in1:• es la F~~t~--.j-'Cja 
F·~.labras 8.nteri1:1res i:1 p1:.Stet~i1:1r-es:.--.8:- Sl~-1-~-:ei~s·t.i_tiá~:.-cú .. ió, 
irné9enes •::it.ie sali:.8.n del 1:1t.r1:i ladi:• de ·1a Visiót·,, 
sign•:•s ·::¡ue aF·l1ntan rnás eirriba C• rné.s abaji:1 de·· s1.1 

Se~ales sin código, 
mensajes envueltos por otros mensajes 
gestos ql1e chocan contra la pared, 

t:~lanc•:•. 

ur1 perf1 .. une •4ue 1··e"':.ro•=ede -.::ir1 v•:1lver· -a ~r1ci:intrar :~n1 

Una m1:~si•::a. 0:¡1.1e se v1.1elve sc1bre si· misma 
·=·=•mi:i 1.1n Ci:f.t-a•:•:1l di:!finitivarnent.e aba.r1i:k•na•:k1. 

i:iri•;en. 

Pet·o toda p~rdida es el pr~texto de 1.1n hallazgo. 
Lo~ met)S~je~ p~rdidos 

Lnv-?.ntar1 sieropr·e 3. ·:¡1.~i.·=n debt;w1 ~nc;i:1nt.rarli:1s~ 11 



I 

EN LOS ALREDEDORES DEL LA60 

ANTECEDENTES. EN LA HISTORIA 

En 1::1 Val-ie: -de··Mé:x:i•::ó, vi·3C•rósai.s. rnóntaf'.1as al esi:.~ y ~d •:•e·it.e. 
Cadenas de enormes v•:•lc.án'2s y 1:1:w1c•s de. cenizas al si.n·, ett ün -t.i_ernp·:~_:11· 
rncinurnent.ales di1:1ses: Pc1pócatéF·et.l, Iztai=•=ihuatl, Tep1:1z-f::ee:_.~~---~ Al 
n1:1ri:.e, al•31.1nei.s sierras Y. alt.ipliin,icies .=.1.~e bajar1 •• <-·:_En 1.1n .ei-1•=ierro 
de rios en tierras fria~ .... En ~1 ·valle. de México. :~~~~--~ 

y par-,~:n~!; c~t¡•~::~~d~'.~c~ arn:~~:;~.:: i~ro~~~. :!:~~::~: l ~~t~§tt:{{=~~~t~f f i 1 
agós 

rn1:irrt:.at::a.s, los 9randes· t.ós._•'=1'~~-e~.-: De~p1.1é's·. ~ ..•. el ·3~·a:t~1~·:· iSt.·á•:;·;, .. ~· Ia:: · 11 C:_i_'-c~da'd 11 Y 
e 1 11 Anéh•.~ac 11 * ... .. 

Prír11et:,:1 fi.t~ -Ci.1iº1~;~~i 1;~·¡:,·~- ·¡j¿~-F·Ué,_s -Te-.:;t:·~ih1_,~;~·¡;~,::--.-. -~,_f~~1dad~s rn1.1ert.-as;o 
v8r11=idas p1:w li:•s v•:1lc~.r1es y los eni•3roas. Ha•=fa aft.,era;o -t.io:rras 
sembradas y •=o::e•.:hada·::. dE:sde·· mtt1=h•:• a.'r1t.es. El rn¡:._íz y s1.1 1=1.11 t:.1.1ra. 
N1.1rnerosas aldeas y caminos;o tr,t1sito de sirnbolos y de~~species. 
Tambiér1 el b1:1s•:p.1e y el a91.1a;o lc1S VenCt.dos y l•:•s pe•=es. L1.1e·;io::o lu•=f·1eo.s 
y •=•:in·:¡1_,istas;o robe• de rn1.1jeres ent.re s•2?;1:1t·ios bárba1·1:1s... una tribu 
nómada se instala en 1.tn islote. Nace Tenochtitlán;o la Ci1.1dad de 
Tenoch: templos;- plazas y calzadas. 

"A·=11.-1í, en el añ1:• 2-c:asa <-1035) :o est~r1 l•:•s 1:¡1.1e primero 
llegarot1: el grupo de los·Xochimilcas::o el de los 
Chalcas, el de los Tapanecas, el de los Acolh1.1as y 
Halh1.1i1=as, y l•:•s Tla::<1=alt€!·=~=-;o lc•s Ti:::i:.t:.e:nac~:..:; y pi:ir fir1. 
los Arna·=i1.1en·~s. A•-=11.1 í, ~t"t 2-ca:;ci. ent.t·¿..r1.:w1 y S"2 asen/:.ar·i:in ~ 
:ideritr•:• del a91.~a} en Ter1c11:hl:.i 1:.14.n~ los an•:iar10·.:: 
rne>::.i•=an1:1s Azt.~·=as~ 1~:hichirn~·:as .. 11 ·•::1: 

delimitada sino los caracteres del 
rod~a los grandes lagos del Valle: 

rn12dii:i nattit·al di:: l=i z•:•r1a 041.11-2 
11 1:.iert·a al borde di::l ?.'3•.1a". 

·~:1: ··s~is ~iglos de la CiL1dad de México 11
, Salvador Novo, Arc~1ivo .j~l 

F·:·ndo:· do;: C\11t.1.ira Eco:or1órni•=a, Nr•:•. 7, Mé)d•:o:• .• 1'?74, pp. 1::<-14. 

19 



Se ~.·:it·e·3at·on •=hir1~.mF•as y jardir1e:. M1.1y pri:•nt.o f1Je capital de 1.1n 
imperio, del Imperio Azteca. Pet·o en 1521 fue congL1istada Y 
dest.n.d d.t:<t. F":1r i r1vasores de 1.1 l 'f:.r arnat· y f:.r ib1.1s er11::::r11 i •:ias. s1.1b levada=::.. SL1 
heredera fL1e la "Ciudad de Mé::-~ico'', capit.al de •.tn reino 1::1:•l•:•nial-:o la 
NL1eva Espa~a •.. Más tarde, capital del -México indepet1diente. Y 
otras veces conquistada por potencias extranjet·as, Y otras veces 
destrL1ida en nombt·e de siempre nL1evas religiones, Y siempre Vllelta a 
construir~ otra vez y otra vez ... 

Ci:1n aq1Jel la •=•:•n·::¡1Jista, a mar1•:1:=:. de a•;i1.1err idos y ambi•=i 1:1sos 
espc.t=;1:1les, le 0::¡1.1edó a l~. Ciudei.d 1Jn tí-f:.1.111:1 de distin1=i•::•n: 11 M1Jy L~~al, 

Insigne e'Imperial Ciudad 11 (generosa concesióti del monarca Carlos 
V). Mientras tanto, la población indigena era diezmada y SLl cultttr~ 
sometida. Con la colonia sL1rgieron otros templos~ otras calzadas, 
•:•t.ras plet.zas ••• lo n1.1evc1 se instaló en li:• viejo:- ló vi~j·:• en b:1 
n1.1ev•:•: 1..1na •=1.tlt.L1ra ir1vasc•ra, 1.u-1 dornird•:• •=•:•l1:iriial. La 11 Traza de 
C1:1rt.~s 11 les resevó B. es¡:oa~~oli::s y cri1:1ll•:•·:; 1.1r1 espa•=io 1.trbar1•:• 
e)cclusivo. Más allá ••• lo indígena. 

Florecieron iglesias .y escudos de armas. La plata llegaba de 
la~ minas del centro·y salía hacia la metrópoli~ el abastecimiento 
de alimentos se hacia de las aldeas circundantes, y -et1tre otr•)E 
tantos nuevos aconteceres- las agL1as de los lagos eran drenadas par·a 
beneficio de sus habitantes. La Ciud~d fue creciendo, cambiando st1s 
colo~~s, s1.1s músicas y ~us dat1zas •.. Se modernizaba. Pero era et 
mestizo el gue conq1.1istaba SLls calles y aún viejoz olot·es perd1.1r~bati 
inconfundibles, y viejas tr~1jiciones se cotif1.1ndían con las nuev~3. 

M~s ~11'··· el An~~·1uac, las haciendas y las ~ierras comLinale~ 
de los pueblos tribLitarios, las aldeas indígenas. En la ct1enca y et1 
las m1:1nt.at=;as ~e a.bría.n s1.1r•=c•s y 1=aíar1 át·boles. F'eri:i tarnbi8r1 a·=i1.1.i 
sob~evivía y resistía ~in pagado. Se arrastraban tradiciones 
asumiendo·nL1evas síntesis· culturales, y l~ población itidigena 
1=re•=ía, cre•=ía ... (¿-f:.estirn1:1ni•:• de ·p1:•der de 1.1na .•=1.tlt.1.1ra ve1··11=id~.?}. 

En e r Anáh1.1~.·= ~1.u·, ar1to;:s de 1565, en 1 a Vi 11 ~ d~~ Coy•:•:=-.1:,:;.n, ~n 
F•r 1: 1pie'dad del Mar•:p.1és del Valle -Mci.rt.ín Cort~~·:o hiji:i pt·irni:19~nil:•:1 d.;:l 
cot1quistador-~ en tierras com1.1nales de los indio~ de S3t1 Felip·~

Tiz;.pán, en la rivet·a ·gel 11 At.l~it.i•= 11 (el F:í•:i de le.. Ma9dB.l~naJ ~ =i:~ 
instaló el Mi::ilin1:1 de Mir~fl1:w-::·~. Pero la 11-;.rn:·.d::-t Conj•.u·~,=ión .j~·i 

--1'1 



Valle desterró al Marqtiés (1569) y el molino fue vendido a Lin 
ernp r-endedo r y -- j óven- esp:-.;)Q 1 r ec_Lé_ri" _a_t: r~_i_~,-~gg ~~~J~~~}(~:_J?~t:~:~ni~~~co~!~2ln-~r--~~~~--~
constr u irse ·et1 el l~tgar ttn batén:1:·. 

Erl den1 .. n-1cia he1=ha en 15'3f, '•~e•=íari 1C,-s:--ir1dígena_E· ·de Sar1 FeiliF·~
Tizap'n al respecto: 

ti ••• 17!1.1e di·=h2. óbrei. r11:1s F·e/J1.1.jl.1::"a F·ara re'3~Ú~ t-i1:1es"t.ra-: 
huer-tas y tier.ra.s .1=or1 el as11 .. ta del r·i·:• ( ••• ). Más antes el 
Mar 0::p.1és movía el m1:1l.~ir1c1 sól1:1 a t.ernporad:i.s y c1:tr1 r111.1y p1:11=a 
ag~ta ( ... ), nos pe~mitia usarla para el t·iego ( ••• ). Dicha 
obra a más de ser de nttest.ro notorio perj~1icio por laz 
cosas dichas y por la vecindad que de eEpa~oles y bestías 
del s~rvicio del batán hemos de tener, nos es también 
da~osa a la salud y a la del todo el pueblo por la greda y 
otras tierras pe~tilentes y mortíferas con qt1e los pa~os 
se lavan, cuya potizo~a y vener10 cae et1 el ag1..ta y de 
necesidad bebi4ndola como la hemos de beber, se nos ca~1san 
,je ell1:1 n•:•t1:•ri2.s enfermedades y lesi1:1nes en r11..1es.t.ras 
personas ( ••. )Por razón de dicho batán no tenemos 
a·;i .. tas ••• 11 ** 

Eh Ltn primer momento las a1.1~oridades coloniales le prohibieron 
al propiet.at:io contit1uar coti la obt·a. Pero don J1..1a~ Alv~~~i~ ·~dtte~o 
del rnol-ino y del ba\t8.r1, e:--::F:'-1'::•:• ai.sí stt ,=a..:1:i ar1t.e los- t.t~'ibt1_na1es: 

11 
••• He 1..1sado el agtta conforme y de manera qué la usaba 
di•=f-·11:1 Margués~ sir·1 haber rnL~danza ei.lo::i(tna y es s.in· 
f1~~ndeo.rnent.•:t decir •::¡ue re•=ibirán dat-;1:1- l•:1s nai:.Ltral'e~, ¡::.1 .. 11:s 
1.-1in·~1.1t·1a 1.:i:•'32'. d•::ol beneficio es pes ti ler1t.e ni rncirtí fer a 
C ... ) poco o ning~n da~o es el gtte hacen C •.. ) y así 
tambi~n an·tes del dicho batán existen otros tres ·~Lle se 
benafician con las aguas y no se le ha hecho a ellos 
1=i:1ntradi•=c:i1.::1r1 al•.:i1.u-1a .•• 11 *** 

Pc•si::.er i1:1rrnente '.!e l le·;ió a ·1.~n a1::1.terc.k1: li:•=/: {n;ji•;len.9.s p-i:,dr ian 
t•egc:1r S-l.IS t.iert·~s d~:=!.:ds: ..:1 sé.bad1:1 e·n ·18_----r;c;¿¡.~¡e<háSt:a-·'"el- lÓrtes p1:1r la 
rnc: ... ñana, hasta ii--1·=l1.1so 1•:1:: días de fieSt .. a._ El:.-:.·t.-~~~-rnF;.;~1 r-esl:.:i.nt:.e serla 
de 1 .. 1~c1 libt·e del b;: ... tár1 y del rnolin•:1. Tr_i1~~n~aba·~i:'.Sr~e1 espírit.u d~ 

* Es t.~.b le•= im i ent:.1:1 mar·1r.1fact1.1rer•:1 er1 d1:1nde se a1.1rner1t.2.ba 1 a ·densidad d·~ 

los teJi~os de lana, est~e¿hando la d{s~an~ia.entr8.Stt~ hil~s bajo 
l¿.., .:-.•=1:iór1 •=i:,robiriada de pr.asiór1, 1=al1:1r h1~1rned1:1 y •=iert.eo.s. ii.1st.ar"=iz.i.s. 

t::i; Test.imoni1:1s '=l'-~e tra·n~·=t-ib~ sin •=i tar fuer1b::: dc•n Hans· Li:::nz_, en 
1'Historia de la Fábrica Lore~o 11 , publicaci6n .efectr.1ada po~ la~ 
Fábricas Loreto y Pe~a Pobre~ ~l~xico1 1955, pp.29-31.: 



empresa a la vez que quedaban generosamente contempladas las 
11 ne•=•=s ida de;:'' de l•:•s c:i.rnpe=: ir1c•s indí9IE!r1as. La 1' •=1:1n1=es ión 11 1.:it.1::ir•3ada 
era un _favor que debía ser-correspondido. 

- -,-

El hech1:• es 1.tn •=aso de ~·1istc•ria so1::.ial •:¡1.1e rnúe~t.ra al 131.1t·1c•s 
rasgos sobresalientes de una época y de la mane~·~ -~n:~~~.-·$s~~ se·fue 
haCl end1:1 hist.cir i c... Pero S•:•s.pe1=had2.s t.r 21.rna:: se eSci:in·d~n :detré.S- .de 
este antecedente. 

Para los indigenas resistir significaba la defensa. de su propia 
e~istencia. Sólo dando testimonio ella logt·arían sobre~ivir. Pet·o 
era justamehte contra e~a existencia y contra 5Lts testimonios- hacia 
donde apuntaban fL1ndamet1talmer1te todas las diferet1tes y 
aparentemente contradictorias acciones de dominio de la sociedad 
colonial oficial. En la medida que los '1naturales'1 se integras~n y 
s~ ajL1~tasen a las espei=tátiv~s y anhelos dominantes 
-ir1dependientemet1te de las intenciot1es y de los estilos qL1e se 
manejaran (sea para la cor1qL1ista, la salvación, el rescate o la 
defensa de lo indígena)-, pasaban invariablemente a efectivo dorninio 
y control de la sociedad colonial oficial. 

Sin duda~ distintos sectoras de e5a sociedad colot1ial estaban 
t.a.rnbi.:2n ini:.et-vir1iendc1 en el •=:is.1:1 ·~ttE! n•:1:. +;,.c .. =a: funcionar i•:•s del 
podet· político, instit1_1ciones y grupos del clero, espa~oles o 
criollos propietarios ,je batanes~ los nt1evos hacendados río abajo •• ~ 

.!..A•=as1:• ~l l1:1s no tendr ía.n t.arnbi 4.n a 190 .::i•A·= d·2fend~::t· 1:1 que 1=i:in•:¡1_1is t.,_:tr''? 
¿1~~1_1~~ t.ant.o l::o. •:1F=·osi1=ión indí·=i~.=:nc:~. et·a 1.tn~ t·e·:=:.ist.encic:+. propia. contra 
la pérdida. de •.1n det·echo •:• se trat.ab~ en reS\lidc-.d d8: un:.:\ 
rnanip•.1l;:..c1ón en funci1!ir1 d8 ol:.r1:1·5 interes8s·? ·~-Disput2.b8.n dc•S 
•='-~l-f:.1.a·::.s, •-:1:1n sus 1=1:1sm•:ivisi•:·t·18s y sus -f:.écnic~s, en 1_¡n •=onfl i.c't..:1 .j~~ 

int.er1c iones y ve• l untades, .;.. l ri:di::dor de 1 z..pt·ovech~.rni ~1·1t.o de 1.1n 

re•=1.1rsi:i nat.i.a-~l "? ._.o se t.rat.aba d...::· un •=onfl ici:.o ·.:.i:i•=ial y de P•:•der al 
interior rnismo d8 lo~ sectores dominante~ d~ la config1.1ración 
coloni~l? M~s pr·obablemet·1te, ~rnbas cosas. 

Has t. a Ei.·=tt1í s1.:1 lo dt1das y e·::r-·~::1.:u·1 ac i•:ir1•=.!s :i.ce1···=a d..;:: punt ... 1.1;::\ l8s. 
si t.1.1a1.: icw1~::: conf 1 ict. i vas •=iue f1.1et·on •:•:1ns t.r·1.1y1:::nd•:• 1.w1a época. F'eri:i
sobt·e dic~10 molino se coristruiría finalMente el batát1. Con los a~os 
F·as~ria a s~t· un obraje clande~tit10 pt·oh·ibid1J por· la3 leyes 
•:: 1:1lon1::;,l·:::s-: rt1é.::: t.a1··1jE! 1.1n r1~2·::io•.:i.:i pot· dern.!..~.s l~.-!';12'.I. con ~21 t·1i:imbt·~ d+:=.! 
"J\k¡estr·~\ S8Y;1:0 r::i. de L1:1 r·et: 1:1" (si·Jli:;i '.:-:'.\/III) ~ mi·~1·1tr:;..s ·.:.:iue su nornbt··~ 

ori·::iin::i.l P9.S2o.t·í.::t ~.l ·.:ilvi 1jo. S1:1br·e ·..=:u:! re·~t:os, •=:n u::..t-0. ~n el M~::·:i•.:o 

i nd~F·~r·1.:.1 t ·::n l: ~. s12 in::: t ?. l ~...r· i :=t. 1.1n ::-. f 4".b1· i 1=::i. 1j·~ V?.r-·s: 1 • • • 1.ir1-:::•. d·:=.: l ?::;; 

pt·im·.~t·.:oz. Se ·.;;.1Jc.::di•::t··:·n :..r=:1:1s de cr·~·:1rn1o::nto \1 '-:~uf•:•ri·:::• .. t.::irnbi-#.:n d~::.

éi.b:;..ndi:·t·11:· V :=o.p~tí;. .• t.1i:::rrr¡::>1:•::::: d~ 1=ii::::r·r:.?. •·=:·ztao.bi l1d.=-.1·i~ 1=·:•rn•:1 d•2 t"~::no·J:,.jr:i 

Z\t.l•J1:::~ Su ;..1:t.1vidr.td h~bt'Í.d. d8 o::st·.:i.r rn1.1y 1 i·~E,_d~ ::.. •:•tr·r.- f~·.bt·1·::.:" .j.~ 
P~·.r-·81 d~.::::l si.u- del An~ht.12.1=. 1.n-18. t::..l 11 F'-=:t=;a ;::·,:·br-:·" '/ ~ 1.in r:·er··.:1:ot·1:•J·~ 

~:·.:tr·:;.nJ-=:t··:1 ll~rna•.:k• 8enfi02ld .•. L1.1e•:io lEi. hLr-.. .:·t~·=~'. y 13 ·::t1.1i8bt :' .. En 
i:::-;·_¿, en·8l M4::·::i1=0 libi::r-..2;_1 y ¡::.1..:.1r·f1t·i:zl:3, :;e rn1.:1n~:.·:H·.i~ ~1·1 -211;;.~ 1.1n.~ 

;:::~t~1 r· L•:-=-. de hi l~d·:•s '/ i:ej ido·..=: do.:: al•'.:Ji:••Jón. •:•t.r·a l ln~a d~::: pr·odi.1i.:1:i•:·r·1 ·¡ 



1:1t.r•:1 e·5t.il1:1, otra-·rn,:•dernidad •. 8a_::-.t~.··~1 .. ~-e ,~t~¡· ~905 1.~n drarnáti.•=•=• 
in1=~ndio pare•=ió d2.rl 1:= .. fin defir1it.i_V<3.1 a· ·1a. l"at-··;t~',.vi:da, de· "Nt~esl:.r.:t 
Sehi:1t·a-- -de-- Lor et.•:·- 11 --~-~-'""'--pe-r-1:1o='._rí1:io-o·s-~~t~:í~a-~;o-~:'~-1=--;J=-f-1 ~~h.-~~-~--t.-~:~r~i-a'0~~S~' --=-e-r·1•=-Eü·;3a-r 1 a- de 
dejat· ot.ras huei la_~_.-. -

1 

Mé::-::ic•:• cómenzó a t.•:1mar _1 .. ~n.a n1..~eva fc•rrna en el t.r~.ns,=ür:- 1:• del 
siglo XIX: U~ siglo rico -como todos-, en aconte¿iMientos 
económicos, políticos, militares y culturales, que encontrarQn 
partictilar g4nesis en la Ciudad de México. La nueva nación -como 
antes el Imperio o el Reino- se fue constrtiyendo de manera 
predominante desde ~1_1 centro político, religioso y administrativo, 
desde s1.1 capital. 

Si bii:n el comercio e>::pQrt.ad1:1r de plata y de :..l91.1n~.s rnat.erias 
prima~ era ut1a importante fuente de fQrtuna para mltchos~ la posesi6t1 
de bienes t-aí•=es erC1. a1:~n 1Jr1 sírobol•:1 y 1.~r1 instr-1_1rner1t.o de rnay1:ir F•1:1der. 
En este sentido, las grandes haciendas eran el orgullo de viejas 
f~roilias criollas q1_1e 91.tardaban intactas viejas tradiciones d~ 
noblez3 y servilismo. En tanto que el clero católic~·~ gracias a las 
fltndaciones piadQsas acL~m1.1ladas, poseía monttmentales dominios 
rurales y Ltrbanos er1 todo el país; alcatizando sus propiedades 
inr11i:1b i l 18.r iei.s una P=-.t-t i·=1.1l;,;i.r- •=1:1ncentr·aciór1 er1 l=-. CiLtdé!.d d~~ Mé::.::i•=·=• y 
el Ar1é.h•.1:<.1=· •. ya t.r~~dici•:,nal sírnt:11:1lo de con·=11.1isi:.a y de d•:•rnini1:1. La 
capital servía~ entre ot.ras cosas, de residencia para las clases 
dominar1t.es de la altiplanicie central. De esa manera~ el fin de la 
! 1.11=h~. F•Ctt" 18. 1 ndependenc i a 1=•:•nV i rt. i 1~1 a 1 Zt. C i ttdad en C8.P i t.a 1 de 1 
''Imperio de It1.1rbide 11 , con declaradas intenciones centralistas Y 
CQnset·vador·as. Pero también otros intereses, més ligados al comercio 
m1Ándi~l c~pitalista y a nt~evas cosmovisior1es politicas e 
ideológicas~ s~ agitaban en la capital pugnando por el poder: lQs 
l iber·2.l.;:2. 

En 1824 el primer Congreso liberal del México independiente 
expidi·~ la ley por la cual se fijaron los límites del dominio 
admini~trativo propi·~ (garantía de segt1ridad geopolítica) del pod~r 
nacior1al. T1_1vo origen el Dist.t·ito Federal: Ci1.1dad y At1~h1_1~c, 

f1:irrnar1do 1..tr1 1=ír•=t1lo de t.reint~. y sei$ kil1~1rnet.ro·:.. d~~ radio 1=1.1yQ 
centro se 1_1bicaba en el Zócalo. El medio rur9l les ase91.jt·aba a los 
ci -f:.8.d ir10=:. .:-1 abast.ecirnier1t:.o di: los pr· inci1=·ales F•r1.:11:k1cti:1s de •:1:1~·r.s1 .. 1m•.:1 
básico, a la vez q1.1e t.2t.1nbién b1.1eni:•s ·5irvienl:.e·~ y al-::it~n•Y5 ne•3ocios. * 

.f: 11 Ciec11='r.afía e H·i~f:.i:1ria del Distril:.•:• Feder;:..l"~ de Ant•:•ni1:1 Gét.r··=ia 
C•.1ba2, Anti·3•.1a Imprenta Mw-·:i1..1i2., Mé>dceo, 1-:i::::2, pp. 20-21. 



bari=a ~- la· Ci1Adad: 18;:1úrnbrei-~ -==-rna1z~-=~,=~a:.1:5;5ry-= v~:t:gl:!~·-al'-y-:c.t;ro:----F·r-·:1d1.~1=to.s--_o---o__---
verl i ar'1 ·de 1 a -r-e·:1 i ~~.r-1 :·,~·e :-:te::·~l.~•:11=t=:· __ -F;·~~~-;.-é-.t-.~~ra·g-,.:;1.: 1S ___ ;:1e: 1, a re9 i ón de Ch~. l co 
y ::1:1:11::htíoil·1=1:• ·P·:•r· ·el c~.na1>.de· .1a::-Vi_ga ... :·A :_Sus·.,fné.t~i;ier1i::s ~e ;_~bi·:~.r1:1t·1 11:1s 
prin•:iF:«;1les merc:o.o:lo:is': la La.;~1.1t1illa, el·Vo::•lad•:•r y la Merced.* 

f:·er•;- Í?. 1nestabili1~8.d-··.F,,:11i-·t.i.ca'·y las ·ir1c 1:•heren•=i~s en es~ 
México independiente eran por demás mayúsc~~las: invasiones 
e:!t.t.ranjer:.s 1:• '.3'-tert·as civ.iles, F•r1:1t-=:1=•=i•:•nism1:1 arani:el.:trio 1:i 1 ibre 
1=r:•rni:.::~r1=i 1:1, 1:ent.ral isrno 1:1 federal i srno, .J1.1nta de l'k•t.21.bles 1:1 C•:•n·~res1:1s 

Rep1.~blicar11:is ••• se s1.,cedí-Ei.r1 1Jni:1 a 1:1t.r1:1 sir1 t.rar1si·=i·~·n. Tarnbiét1 razas 
y len•:tt~as sin 11 1:i1.~dadeo.nía 11 , ·~rar1des tierras de na.die y grandes 
tierras de al•;118n-1•:•s, ir1d1.tstt·ic-.les 1=•:1nstr1.1yendi:i fanta=:ías y pi.teblos 
campesinos resistiendo ust1rpa¿iot1es y atropellos. 

Mé.s tarde, la Cor1s.t.itución de 1:::57 , l.~s Li:y12s de R1~fi:1rrn?. d•2 
1860, la retirada del ejército francés y la caída del Imp8rio de 
Maximiliano~ au91.1raron la instauración de una Estado nacional~ 
r'ep1.1bli1=ano y rn•:1d1--2t·r11:1. La neo.,=i•:1naliza•=i6r1 de l1:1s biene·E ,jel •=let-•:i y 
de las 1=c•mur1ida.des ir1dí•3en;..·~ ptAso en ¡:•1:1der de •• h•:crnbt*eS ,je ne·:ii:icio'.:: 11 

extensas propiedades urbanas y rurales, recomp1.1so las aliat1zas, 
alteró la correlación de fuerzas y marcó el itlicio 1je Ut1~ ¡:•olitica 
de modernización general de una nación que existía sólo en la 
ficci6t1. El símbolo de la nacionalidad se constr·1.1ia j~~nto con el de 
la modernización, m~s aún, ambos se t1ecesitaban. 

La adrnit1istt·ación del pais recibió un eficaz imp1_1ls 1~ 

1=enl:.ra.liz:i.di:1r desde y ~·1acia la capit.al:o lci.s =.d1.1~r18.S interii:1res 
fuiaron supr irnidas y l1:1s i:h2rect·1os de imi=·orta1=i•.~w1 f1.1e.ron 1=:l irninado=: o 
red1.1cidci:::. Po::net.rar•:1r1 1 ibrerner1te ide::~s, roer•=an•=íc~~ y •:api t.¿.. les d~l 
e:·<l:.er-ii:•r. L;:.. red tele•3t·áfi•:a y el fert·1:11=at·t-i 1 f1.1•2r1:•n lo·.:; rni:1dert11:1s 
medios de comi_~nicación encargados de s1.1 transporte. Para las n1.1evas 
épi:i•=as, n1.1evas vel1:11=idades sobt-e las ·::¡1_1e m1:1ni:.ar la histori? .. 

C•:•n la Ci:instit.•.11:ión de 1:3~57 el Oist.r-it..:1 Federal ·:i1.1edó 
política y administt·ativarn8t1te sometido ~l sob8rano mandato del 
Pre~id.:::nt.e 1:h'.2 la Ri:::p•:1blic2' .. le c1:1t·i·espi:indíc\ a él l~.¡ ele•:1:iór1 d·~ -:::.1.1 
gober·t1ador· y dictar las decisiones fundamer1tales de s1.1 gob1~rr10. L~ 

ijemocracia liber·al no po,jía -por ut1 problen1a ,j8 segl1ri1ja.J 
e~tratég1c~ par-a ~l sistema rep1.1blic~no y fe,jer-~1- otot-g~rl~ n1 
1·-'2c.: 1._:tr.oi:.::•.=:t·1.~ ~l p•.1~::.:blo del Dist.rito Fi-::der-~.l <Ci•.1.::-1~1.d ..¡ An2!.n1.1~··:l C?.1· +;¿-;., 

de sot1 er·;.ní~ ¡::.oli·t:1 1=:;.. iV-::..1va democ:.r2'i::1eo. ·=onr..r·.:~d1•=t1.:it·i::=-t! 1"l1entr-2:. 
tanto~ el c~r1tt·o de la capital COfi1et1zaba a recibit· a l~s cl2se: 
p 1:q::-.1_1l3t·8.s urt•anas en 1:-. medida ·=!l.IE! l;..s cl:?.·::::e::=: a.com..:id:=i.rj~·~ -:;-~ tt•-'.;~.n 

lnsl:c..l~.nd1:1 en b¿1.rt· ii:is r--er i f8:t· 11:1:•s re•=i~n p;..r·c-2l~·j•::•s .. El r11.1e•/•) 8J..::! d•:: 
cr·~cimieto t1rbano par·a la~ cl~ses 1jominar·1t.e~ p~~·~ a ser el oest.~, 

1: 11 L¿.. Ci1.1dad y el Carnp•.:i en ~l Má::·:ico Cio::nt:.ra.l 11. de Cla1.1d..: Bat.¿.,i l li:in, 
·~L 11;:• ;:;; .. :!~ 19/'2, F·· :::5. 
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,; .... 

Let d·~rno1::r?.•=ic-. liberal ·::ieni:-rei.bet. aií -ia~-_:::.:•t.:1dicior1e=: i:·;..1·c.-·lei 
i: 1:1i'1"E".i;.1·t-~·=1=ión et·1 el país y e:n le.. C:_iüdei~:i d_e i"t1éxicc•. de un 1:•t·d~n ' 11 rnf!.::: 
1·1acior1al 11 y 11 rn~s modert10 11

• 

Al r:·•:•c•:• t.ierop•:•, •=on el 9obi>2rno porfiri~t.C\~ se •=•=•r1=:.truyer•:.•n 
n1..i~vas vie::ts fé1·ri:::.2s y ·~n t.odc1 el pci.í: se 21.ce.let·ó el F·r.:11::-aso de 
e1·12_j,~1·1a•:íón ,j~2 tier1·eis indí·::i·::d·18.S y de t9'2•=tn·sus nat.ur8le-s.. El rn1_~nd•:• 

d~ los 11e9c·~ios 1·~cibió Ltt1 irnPL~lso sistern~lico y nL~evas y viej2s 
clc~: .. -=s ríe?.=. S'2 ·=ein_cE:ni:t·?.ron en ]a caF·it.al pct1·ei. di1·i·;lit· de el];, ~1 

p•:wv•21·ii1· de la N~.•::1ón. La Ci1.~d&.d d.: Mé>::ico se e·=P--nPó p~1·a ello ,j,~ 1.Hr1 

a11·e cosrnopolita: nuevos ba11cos y come1·cios se i11stalaron un lujoso 
ci.t=i.dro c~ntt· i c•:1 :o de1::i:11·ci.dos y fe:st.ejQs anirr1at· 1:11·1 121 8.rnbi ente. y ·=iued•:.• 
p1·0•1ibida la ent1-8da ~1 Zócalo para 2quellos ql~e andl,vie1·a11 con 
hu2'.1-s-.che:s. Lc-.s ::-.ristc .. =r·é.t:.ic::-.s c 1:•l•:•nias del i:.11'2~t.~ i:.i::: PC•bl8.rc•n de 
1:.asct:s con jei.1·dines y se co1·1st.ruyet·cw1 quir1t.as de fin de sernana er1 li:"'s 
afuer?.s ·=2.rnpe~t.1-e=. del An~.ht.J?.•=· Mient.r8.s ta1·,-J:._o, leo.s •:lc:-.ses 
POPL~ld1-es se a1nor1tonaban et1 los barrios antiguos del centt·6 (cada 
vez rn8s det.+2rio1·2.ck1s}, ·=l -;:irci.n lt:i.g•:• '2-e';luia sier1d•:1 d1·enad.:• y var·ic•s 
canal e::. eran •=e1·1·2.dos. ** 

En ·=1.,anto a las c1:1rnu1·1idades y puebli:1s indí•:ienci.s del Anáhua•: 
-rn8: c-.11~ de la infl1.~enci::i. F"=\t·cictl y lirnii:.adei. de Ei.l·:ii.~na-ts pi:•cci.s 
haciendaE:o y de al~ut1os cot1ventos y ql~int.as- lograban mantenet· su 
idji:irna. =1-~·=- =.ini:.sisi~ c1Alt.•.H·al~s y S'AS tierr·a~. Si.~ histi:·t·ia~ s•-~ 

eleve.de~ ci:11·1centt·e-. 1::i•:'.:•n dernc1 9t·~.fi·=a y el escc-.so int.er·és ·=11Ae 9eneraban 
.:;=:a=: ~1ri:2::i.s rn•:•ni:.at~;,:·n~.:s y b1:1s.cosa-s:: (ti 12rr.::..s P•:•c•:' fé:1·ti li:::s) ~ z.ervia1·1 
como mL~t·o de conte11c1on y 1·es1stencia ante la acción modet·t1iz~dor~ 
del Est8do. Pe1·0 r10 fuerot1 ¡~~ h2ciet1d8s, ni los cot1ventos, ni l&s 
•:iuint2s, sin•:• 12".S fé.twic:i.s las 9.::.t·1er8.dc11·as ínesperci.d?.s de Lff1 prc•ces•:• 
que c•:1m•:::nz,::_, a r.1lte1·ar el m1:::1j10 ?.rnbí•2nte r·1A1·al y a lf11nt.,,r l.::.. capa•=id=i.d 
de 1··esi:.i:..E:.r11=ia de :::1.1s pobl:::..•::k1 t·es. Li:•s alt-ededi:it·es de la Ciudad 
comet1z8t·011 et1 lB década del oc~1enta a pobl~r~e 9cele1·adamet1te de 
pl~r1t~~ ·fabriles prodL~ctoras de vidrio, hiladoz y te>ctiles, papel, 
a•::ei te~ t.abac1:• y c•2rnent.•:1. Leis if1~u1oc•s y l :::..-: rn=-.ter i :i.s pt· iroas '2:e 
obte11ian en el 11.tgat·. Se oc1.1~·2t1an espacjos fis1cos a11t.es agrícolBs. 
lndust.1-1 c•-:=.•:•s b1.a··::iuE.:ses y c1bret·.:is c 0:•men::at·1:1n é. F·ob 1 ar l i:i:. 12nt.•:•rni:.•'E.. 
El mundo 1·1.H·.al debi1~:i tt·Ei.zei.r r11.~.::vi:•s 1 írni tes y tuvo q1.~e ci:•rt"et~s~ '-~n 

pas•:+ rnÉi.z h2'.•::ia las mont;:..t-;~.s~ F·ot· ~.1:•br•: le•: b'i:·~q1.~F.::s •::orn1.n-1:i.les. *** 

~: Cla1.1de Bataillo1~~ op. cjt., p. 27. 

*:¡::J; Mi·:i1.,e·1 M~s:.rna•=h.er,· ~n ''L& Ciudad de l 1íé:>~i1:•:•, b;i.s·= para el 
cot1ocimiento d~ 1~ri.prob.lema 1'. México, 1979, pp. 94-95. 
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•=risis se imF·U$,:• a.1 ót·.dét'."1. y:-._-et·1_-;·1:·~-_1(r.,~StE\l.1at·1:1n "li:1s_ pr1:u=i::·.:.1:1s 
t·ev1:1l1~1.=iot1c\t-i1:1S •••.. s~ de_f-init·~~-~.n_. n1..~~y·~~~:: _t-i_~Ííli::._,:.~ -~~1iSt.~~·ri·=-os. F'erci 
antes.· •=Ei.be i:it.t- o ant.e•=edent..~ ~··i-~i~"t:u·a l ··~-~t-, -~l.~ ~-; ~ s tc•t· i a ·~1-~e r.;-1c1s conv1:•ca ·• 

En 1543 don Antonio da Mendoi~~ primar Virr~y da la Nueva 
España-:, "h:Í.z•:• - r1íerc"e;::J 11 -a -Berr1at·dit·1i:i ·de J..· C=.st.i 1·1·:•; •=•=•r1q1.1ist.ad•:•r y 
anti91 .. 11:1 1=ric\ck• de de d1:ir-1 Her·né.r1 C•:•r-t.és~ para ·=11.1e asentar-~. 1..~na 
haciet)d2. "ent.r~ el m•:•nt.e ¡:•eY:i:i.sc:osi:i y la si-:rra", en las· af1_1er;..s di;: 
la. Vil la de C1:1y.:•a1=án ••• eni:.·t·e los r=·edre•::iales. TE4.mbién er1 d•:•rnini1:1~ 

del--~e~orio del ~largLtés del Val.le. 

Pero ·escasa era la tierra aprovechable para las labores 
agrícolas. Sólo al orie~1te de la hacienda, a Lln lado del cerro de 
Zacayucan, tres manantiales naturales enverdecían una estrec•1a 
franja d~- milpas y árboles frtttales. Más abajo, esas ·agLtas er8n 
~~rciv~c~ada~ pbr ·~l ~~ueblo d~ Tlalpan. La Hacier1da de Pe~a Pobre ~ra 
1.~11_p~·~di_•:• ir~f.e_lLz_. p1)1~ós benefi1::i1:1s dejaba :.. S'A J=•rc1piet:.ari1:1 y a s.1.1s 

servidórés. 

D~:pués de t.re·;. ·:zi9l1:1s de t.rasp~.scis_ y ·~e hi~t.orici.s, la hE'.cier1da 
mencionada comenzó a generat· un ingreso complementario lo 
s•Jf í •= i •=nf-:.ernen t.e i nt.er·e-z¡:..nte •=i:irni:1 pare.. ro1:1t. i vat· ·:Ett •=i:•1··1set·va1= i ,:,n: 1.1nei. 
fracciót·1 al oriet1te del predio y Ltno de los manantiale~ fueron 
rentados a 1.1n joven empresario extranjero, t1n t.al don Gttillermo 
Bet1field. El person~je, el mismo gi_ie a su ve= era propietario de 
N1.1estra Se~ora de Loreto, instaló allí en 1835 otra f~brica de 
papal.* 

Don GL1illerroo había nacido en 1803~ era inglés de i)rigen y 
había arrib-8.do a un Mé::<ic•:1 lej2r1•.:1 y 'de it·1~ 1.:•SF·~ch;:i.dci,s avi:nt.1.n·a.s 
i:\lred~?:dc•r de t:::::J(1. Era un j1:1v8r1 avi:.::nt.1.irero do: s1.1 t.iernp•:•: t-écn1•=i:1 
ind1.1st.t·ial y empre.s::..rio 1:21.pit..a.list . .;t ••• F'et"'3i:it·1aj1~ d~ 1.~n2 ~i=·i:ica~ d·::: 
l1:;s. '"=1'-1,.:,?, la •:•:wr::t.r·u'/~t·1:1n. Ca.b.;: r~~:::·:a.t.2\t· s1.1 t.0:::3-t.1rnc1ni1:• ••• C1:1rri~.n 
p:i.t·:;.. er1t-•:·1·1ce·=. l •:1s .:-.:•:ir 1v•.1 l •: i on:::tdos ::i.t:;os d~ 1 M~:-:· i •::•.:i i r-11.:li:::p'°::nd i ent.~ .• un 
nac .i •-::r·. ;: ~ Mi·~>, i •:•:• •:.;._pi t: ~ 1 i :;:: t 2'. ~ s•:•rni-:?! I:. ido fa 1 ropu l s•:•·=: e::-: tt7.: t· ni;.-=; .: 
interr1•)~. get1et-~dor d~ 8St.ilos pt·i~pios. 

·1: S·.::·Ji:in :: e d·:;:s ¡:::. r· ~i-·1d ... :: di-:: 1 i:i·~ d·:•1:1.1men t i:1s y t. í t.1.1 l i:•s d•2 p t· 1:•p i ed;:::'l.d .j.::,: 

F'ef=,3 F·1:1bre en r:·od~r· de 1~~. faroil1.::l Len.z~ y d12 la nat·rao:i.·Sn qu~ h~c8n 
de la ~ristoria de ~st22 fábricas Hanz len= y Fed8r1co Gómaz d~ 
(1rozco. E-st.os rni$m1:.::; ~-1·2·.:hi:is ~1:•n t.:.::st irnqniad.:•s p•:it- e:.t.os aut.•:·r-es ~n 
11 L;, Ir1d1.1stria Pape.let·~ ..:::n ír!4·<i•=i:t • .81:•'E·:¡t1.=::j•:1 Históri1=•:1 11 , Edit.•:·t·ial 
(1.1i 1 1,~·;~ Mé>·.i·=o:i~ 1·::t-+O~ p. ¿.7. 
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F8der·icó 13iómez de Or1:1zci:i nQs r·1:lat.a c-.s:i la 51.f-:r:;:.Sr.::.n- faí11-i-l iat· d~~ 
1_1n fra9ment.:• d12 si.1 hi::.t.i:iri:..: 

11 En 1:35(1, mi :;;~bt1 1.=lc1, dc1r1 T•:•rniii.3 de üroz1=•:1 y el- :e¡.".:;i:•r Cat·r~ill1:i,. 

corno socios capitalistas~ ~ don G1_1illermo Benfield, co«l6 s0cio 
industrial~ organizaron la Compa~ía Papelera Mexicana ... Para.ei\o, 
los primeros ap1)rtat·ot1 l3s fábricas de papel de Belén de las Flot·es, 
Loret•:•, F'eP;;, F'•:•bt·e, Sant2. Te~·es.a y 1.rr-1 mol ir11:• de f=•apo:l en 
C•1imalh1_1acán; mientras ~ue 88nfield quedó a cargo de str dit·ecc1ótl 
con la obligación de llevar la correspot1dencia del negoci·~, visitar 
los establecimientos y dirigir el almacén~ asignándosele adem~s una 
gratificación d8 sesent.a pesos mens1.1ales para gastos de pasturas y 
reparación de Sll carruaje''. 

Pero .al parecer -por lo mer1os para stts familiares y allegados
don Gttillermo no fue sólo empleado directivo de esa importante 
compa~ía papelera. Segdn ttna noticia necrológica aparecida en 
11 The Mexican Financier''~ citada en 1884 por el diario El Tiempo de 
la Cittdad de México, se obtiene otra versión -a1_1nql1e sen1~jatlte- de 
la labor industrial de este personaje: 

11 El s,et)or Benfield ·est.able•=ió et·1 18:30 la primera fabri•=a de 
papel en la rep~blica~ en Belén~ a las afuet·as de la 

F'et=;a Pobre er1 Tl=-.lP~.r·1~ y alt·eded 1:1r de 1:::50 .asuro1•~1 1~ 

admini3traci6t1 de la .je Loret.o en San Angel y la de S~nta 
Tere=:? ... er1 C1:1nt.r-er~'.s~ •::¡ue en c.·:¡uel l.:.. ép•:ica se h~-i.l laban m1.1y 
mal rnanej~.d~.:; (se s1.1p1:•ne. que p1.:•r Car-r-illo y Ori:i::::co) ••• Pi:tr· 
los roi-.=mi:i;: at=;os et·i·:.:iió 1.ir-1:.. fábric~ d 1=2 casimires y Ci.lfi:irnbt·as 
... ~n '.3an Fer·na.ndo, y ~n 1:::56 ::e hizo •=ar·~·=· d~ 1.1nCi. f~.br- i•:2. d~ 
lona er1 la calle Ni~o Perdido, de esta ci1_1dad ••• De est.~ 

rn.;..n~r-2 .• l le·=ió 2. +:~ner baji:i su adrninist.rai:ión nada mer·11:i·s •::¡i.1e 
se i-:: 8'E: t.e.b 1 ec i ro i e:ni: os i ndust.r i ai. l e-z, de al •;11_1no de l •:•z •:1.1:.. l ~=
era 1:1ni1:0 di.te:?;.: •.. •/ de •:1t.r1:1s p1:1seía 1.n-1::::~ parte 
consid~r21.ble ... 11 * 

L1:1-; dos t·elat.os confron-f:.2'.do:: habl2.n sin d1 .. 1da de dis.p1.1f:.~ . ..:k1-:=: 
prest.i·Ji1:1·,; farntli?.t·ez, a l~ vez .;::¡1.1·=·r1i:is hci.•=er1 s•:•sr:oei::har d~l 
personaje d~l ·~1_1e hablamos. Pero al parecer de ambos, es posible 
de~r-·t·er1di::r ·~1.1e Benfiel1j er·a ar1t.8 ~;.1:1do 1.1n empt·e:.~ri•:1 ;_:~:i:;1t:.aliS-f:.a--rñ~.:; 

q1_1e i.1n propiQtario de capitales. Un hombt·e de a9r8~1va y 
ernprer1d8dor2. act.ivid~d indust.t·i:tl, d..;: br·i lla.n-te ca1·1-~r2t 

~rnpr1=:~¡·.rial ..• El. rnit.o hc:-.br·í.~ rne1-~1:id•:• ten~.::r 1.1n di·Jno fin~.l~ ¡:)o:::r1:i_ .• 
12.rni.-:::nt2.blt=2mer1t.i::: .. r11:1 f1.1.:: :o.si :o y n•:r sól•:• P•:·t· l;:.. versiót"1 poc1:• f9v1:1 rs•bl·~~ 

·~•.1e le sobreviv8 gracias a los Ot·ozc0. Pero antas .•• 

1 l\h:1t.i1=ia ne•=t·1:1l•::ii:Ji1=a del diari•:• 11 El T1i=:.'1~<:' 1.'.iº. 1je la Ci1 .. 1da.d de 
~1, 1 ,···:·, n•:1m.:,t-.:• l 7, 4 .:1.,, di·= i ernt.t:.,, d.;, l :.::::·-t. 



en aquella época (años cuarenta) Una·tecn6logia no muy alejada a la 
- -ernpleada-etFlo:·s-países--capitalfstas---.:::etitrale_s_; Se trabajaba: -c:c•n -

rna.:¡•.1inar ias impcortada·s c1.1ya ánti•;iüedad r1c• sobrepasaba lc•s veinte o 
t.reir1t.a _añ•:•~., y·._c::L~Y.º~- m_c•delc•s _r~_ás ·c:·:•ntempc1ránec1s r1c• habían SL~frid•:t 
a~m mayores -carnbi•::.s eh loscent.ros:he;;¡ernónicc•s. La materia prima era 
de rn•.¡y .fácil y.barata c•bt.enci•!•n (en partic•.1lar al sw· del AnáhL1ac): 
zacatón del pedregal, pencas del maguey y paja de cebada de las 
laderas del,A-j1.1sé:c1¡· y desperdicios .de algc•dón de las fábrio=as de 
hiladco's ;fr,s.taladas al ladc•--de· los .. t:.:íc•s -"lLle-bajaban de la .Sieu:.t:a de 
las Tres Cn1ces~ Por ot:ra parte~_ eran tiempc•s en .:¡1.1e el poder 
conservador pr-ote•;ia la _áctivi.dad indL1strial estableciendc• barreras· 
aran.cela-rias;· ci1.1e eran 1L1égo difíciles de retirar c1.1ando les tocaba·· 
a los liberár les s•.Íbi r al gobiet:t~c·. 

En estas ¿C•t~1dicionei la Ccompañía Papelera Mexfcana l leg1!o a 
cot~centt·ar.'eri :rc.s-pf'.fin'.¡.;i:os: añ6sde_s1.1 -fl.lndación la t•::.talidad de la 
activida:d.€,a¡:.e,l~hcí·;Je_se.ri;}:íl_l_C\da en laregión del Valle de México y 
a _cor1trolar• grarí~P.cír.te,<'d_e'l; 1ne1·cadc•. La 1:mica cornpet.enda era el 
papel·.· de ·impór,tacÍón;~,a.a. me~jo~ calidad. y coro precios . relat.i vaménte 
más bajos;': ao.n·1°:¡íj.;;;',;S,:;._ ád;:¡14sú:iof;1 -significaba 1.m elevado desembolse•' 
anticipadén'-¡L1e:tio'/~st¡¡.b'an•siempre eh condicior1es. de hacer los -
Prfr1cipalés :co;1s1.írn.idores <la administración p1:1bl ica, los i:.ipógrafos 
e irnprésores) • . . 

Efr al91.1riá o•=asi•!•n -se c•.1enta- el 9eneril.'i. San'ta Anna visitó la 
fábrica PePla Pobre, y al parecer, tal fLle s1.1 adrriiraciónpor le• q1.1e 
el esfLirzo nacional e·ra capaz de hacer, ci~ie en la ceremonia rnisrna 
prometió ~ue se establecerían mayores trabas i~positivas al papel 
importado, a la vez ciue ordenó a toda la administración pO~lica a 
1.1sar excli.1sivarnente papel de fabricación na•=ional. A.:¡•.1el di.,., m1.1y 
probablemente, los allí presentes -Carrillo, Orozco y Benfi~ld, 
.entre otros- vivaron y aplaudieron al 11 Generalisimo 11 CQn animosa 
fuerza~ olvidéndose por algunos momentos de sus dispütas personales. 
Por el contrario~ ,no ~uy felices debieron sentirse los erl~tores e 

· --,_. c•.irnportadores, todo-s -=-·l los· cotwenient.ernerite ·liberales. Fl .-.alrner1tei·':'· '. 
·:·

1 
• rnuY.·.,fuera·.del 'eventc·· Y ajenc•s·.a b:1s. sirobc·l~s er1: jue·;o~'·¡.-:.,.:.:-lia v~~~·se· .. ·1 _., 

los campesinos de las •=orn•.midades y p1.1eblos del Anáh•.1ar..: •:r.:1nr,ernplartdt::. 
indiferentes todo ese despliegue de oficialidad. 

Habiend•:• c•::.rnenzadc• Lma rec•::.rnp•::.sici~·n tecnológica iro;p1::., .. ante en 
los paises industriales, a la ciue no cohvenía estar ajenos, y la 
b1.1ena rnarcha del negc1cio y de las condiciones polít..i•::a~, rn~ti ~ar·on a 
ciue Orozco.y Benfield salieran en 1855 rLunbo a Estados Uni os Pbra 
adciuirir lo más moderno en ma.:¡uinaria papelera. Pero la bLena 
suerte fue cambiando de signo para la sociedad, y -cuenta la 
crónica- "1Lle la ernbarcaci~1r1 ci•.1e rernitia el nuevo eci•.dpo se, fL1e a 
pigue poco antes de arribar a Veracruz. Para Orozco el problema no 
era grave .• , podía cobrarse el seguro correspondiente. En cambio, 
para Benfield, la sit~ación era casi desastrosa ••• ciuedaba 
suspendida la ric;ornposición tecr1ológica. La cambiante eit•.1aciór1 
política -ahora ~n ~lena guerra civil e invasión francera- hacia 

.
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irnpc•sible .cóf-ot.fh1.1at: c•:•ri e.l. prc·~iedo ~de~. renovacióh-::te7t1c•lógica; -
y~· •• " i 1 o qlie hoy' no. se. ha•=e' . qÜi én sato~ si se p(3ed.: hacer. - - - -

rnat')ana ! • ._ ~ ;:e , . L~--~~2:_. 
,_:.o~~i.'):o".·~·:~:: ~·',':'-·"':>' ,· , ·,.' ·' 

1 os ª;,~:~·~:~H~:'.~:rr~:füi~:'ti~:~;1fi'.-~-~-1 ~b~t:s ~ ª f ~:~·~.::ªe~ .~:ª~1~~e::1 
falta ciemanéJ.de obr~i-C:ofrff:J.C:f:ds:inté'rr1c•s y -cc•rnc• tel·~n .de fondo o 
de frente-'. 1~m~; ¡:;::;:íi t':Fca'.~J;'áC'r6nai' de asresi va aperh1ra -c·:•rnercial y 
"espiritll l:Í.bérat'1 ;_Esf.2.~;factoi-es, er1tre otrc•s, cc•locaron a la 
cc•rnpat').í a en ~ 1.1r1a de 1i cada F'os ic i ón e•=é·í·1órn i ca y en cond i ci .:més de 
11 c:risis 11 • - · -- , -· 

Así las cosas, Orozc•:• se retiró del ne9ocio en 1863 y poco 
desp1.1és lo se91.dria Carrillo, hast.a -=tlle Bet1field -seg1:1n dice11 los 
Orozco-"losró quedarse con toda la empresa" .•• La disputa entre 
estilos alcanzó así su pw1to final, por lo menos en lo que hace a la 
historia de esa sc•ciedad. Perc• -don.Gllil.lerrno ne•- se q1.1edó cc•n t.oda la 
co'rnpat:\ia er1 las rnejcires cc•r1dicic•nes, otrcis n1.~evc1s esti lc•s b1.~scarc•t-. 
imponerse y las críticas condiciones políticas no parecían alcanzar 
una favorable solución ••• Caia el Imperio y Maxirniliano era 
fusilado, Santa Ant1a fra'casaba en Sll intento de rec•.iperar el poder y 
Benito J1.1árez era nl1evarner1te elect•::o_presidente de la Rep1:1blica. 
Al rnisrno tiempo, los ferrocárriles trazaban las nuevas formas de 
intercambio y de modernidad¡ desde las insti~.1ciones políticas se 
buscaban construir los pilares de la Nación y de una particular 
nacionalidad. Se desvanecían anhelc•s e i ll1sicor1es; na•=ían otras 
r1uevas. Se hlmdían y se ¿cor1c¡1.iistabat1 pret'igi•::os de toda riat.liraleza. 
Cambiaban los símbo::olos oficiales, q1.1edabár1 legitimados ,los signc•s Qe 
una nueva modernidad civilizada. Era époc~ de crisis ••• (también 

1 
i 
j 
1 
1 

¡ 
1 er1tcir-1ces e>~ is t. i a>:. 
1 

v era también, acc•mpar;'andc• al fín;de una ép•::oca/_-e;'Lfir• C!é'úna /

1 ,próspera ·hist•::or.ia ernP,t"esarial, de wía sacr\-ificada ·labor indi.1strial. 
.. _r.,~·.-..• Los "'ombres: corno- Behfield pl1dieron pc•t'-. lm'.·1' tiempo, irn'por1er "'ll"' _ ' ' ~ r~ ~- •. ~.--: •. -:. .-;t.-·,:.! 
~1:~.;:,;,i-:;~;":~--fite_t2fCt6neS·i~Y.:~·s,.~~-Vf'. 1 i:.u1-t:a~~-~··,:·, ... P~~ ó '.:~~,:'.· J:~-~~~p:~'.~e·.~~~f\::.r::t~.~}-r19 :· .. ~u.~ s_~.~r ~n.-~~ ~ .. ~ ~t. ~-~ ! 
. '. '. ádáptar SllS ne:3cdéos á' loS: ret'ióvados {riálci'é.tes irnpÍ..1lsc•S. de cambio 

ql1e comenzaron .a. atravesat' la ~e91.ir1da :\:.ar.te: del sislá:. ~ Otr.os 
f~iertes __ int.~reses de dornirdo .• - cotÍ'núevos :;Úmb'olc•se-·· instn.unent.os, 
irnpl.!Sieí-on s•.1s--vohli'itciaes -v c•fféiiidt:z-s1fÓtY'séis-"dis·=•.1rsc•s.- - A los• 
hombres CC•IOO Ber1field Y a si.Is hér'ederos ·s¿•lo les quedó resistir. 

En 1871, dc•n G•.IÍ l lermo, perse91.lidc• por los deo.idores, debió 
viajar a Canadá. A cargo de cuentas y quebrantos quedó uno de sus 
hijos, Juan Benfield, quien muy pronto se hizo carso de la 
liquidación de la. cornpat')ía. Sólo uno de los negc1cios farni liares 
quedó en poder del apellido: la fábrica de Belén, la primera. Pero 
11 B'enfield Becker y Cía.", la m1eva sociedad ir1d1.1strial, tampoco 
sobreviría a la década. 

411'' • 
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En 187:3; Júari B. Benfield, .aríte el riesgc• i;~rnú=;e-t"lte"Cfe~qi:1e~-1er~ 
importación. de papel ql.1edara totalmenté l íb"t;e de restr ieo::iot~es 
arar1celarias,_ ,at·91.1mo;;,n\ó en defensa de la 1nd1.1str'ia nad•:mal ,-y de 
sus intereses prc•pioS.-.'--10· si9t..lier1t.e: 

r<>,·:. '"·~;'::·; 

11México 'es-'toCtavía demasiad•:• jo::•ven, y r1at1.iral es q1.1e ne• 
p1.1eda •=ompetir en el orden ind1.1strial y men:ar1t.il con 
naciones q1.1e casi hat1 11 egad•:o a s•.1 cc•rnF=· l etc• des ar re• 11 e•. 
Cons•:unada -su -indepet1dencia pol.ítica, .necesita por __ medio 
de la {r1d•.1st.ria ernat1ciparse también de lc•s mercados 
e:>(tranjeros ••• A pesar de las agitadas disc1.1siones q1.1e 
existen en el carnpo::o de la ciencia ccor1 respecto a la teoría 
de un comercio internacional libre, todas las naciones que 
se. disting1.1en por s1.1 pr•.1•:lencia y c1.1ya feliz previsión está 
acreditada prácticamente por su prosperidad, han ado:.ptado:o 
el sistema Prohibitivo corno ónico eficaz p~ra amparar sus 
derechos y favorecer sus legítimos intereses ••• Si la 
irnporta•=ión de papel extranjero q1.1edase libre de dere•=hos 
esta industria nacional quedaría de un golpe arruinada."• 

Pero, a pesar _de todos los esf1.1erzos p1.1estc•s en juego, la finna 
Benfield -corno tantas otras- desapareció de la vida_econ~mica del 
México li6eral y porfirista. 

»;, • 

En est..' constexto::o, la fábrica de papel levantádai~n la' E>(
Haci_etÍ·da Petia Pobre pasó a formar parte, a partir "de</18,73 -luego:. de 
la 1 iqÚidación-, de 10:.: Sociedad G1.1thei l __ y Cía;, :Y ''a fine~: del siglo 
dé_. la- so•=iedad comandita Alberto Woerm y Cia. ;::·~:'.instalar_on er1 ella 
mievas rna·:¡uinarias y sistemas de prod1.1cci·~n. Llr1a•ni.iev-a'visi0:::··1 y 
orga.nización empresarial., nuevos ir1st.r1 .. unentos·, ·núeVo"s.,_Simbc•lc1s y 
m1evos inrni9rat1t.es capitalistas, conq1.1istar6n.:e1 m1;¡ndo de los 
negocios e irnpusieror1 ·sus verdades en la\~ i"r;S~_i_.t.úciones 1:1-ff,=iales. 
Y estarn•:os hablando de fines del siglo pasado. y no de tiempos 
actl1a 1 es ••• ¿o tarnb i ér1 ~ í? 

·, 
'-

Habrá q1.1e dejar a -,_¡n-lado;·y-casi-en el olvido, rntich<is :-'·1:\s 
historias ••• Acerca,· por ejemplo, de ind•.1stricosc•s espaPfole:. ., 
criollos, de destacadc•s capitalistas naé:ionales y extranjeros; de 
corn•.midades campesinas -1.1surpadas y us1.1rpadoras, de rel:'·eloiíasly 
sornetirnient.cis, de resis·t--e-r_1cias y choq1.,.1es, de carnpesit-ios e:.-~~-.il t.~d~s, 
rn1.1chos maltratados, otros rnal agradecidos; de viejos cor:-e·;:fi onas y 
nuevos fut1cior1arios, de politices honestos o corrllptos, de l berales 
. ' ' - ' /· . . 

" 
* Este docwnento, en su· versiór1 
Orozco, op. cit.,¡pp. 105-1~5. 

completa se enc•Jentra en Ler1z y 

t> <.._., -
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rev1:1 ll~ci•:inar i c•s; de párro•=1:1s-- abl~sivos·11 de :p1:1der•:•sas cc•t-sgre9aci •:wnes y;: 
de gerenciales ministros del clero¡ y también de rebeldes 
anarq•.listas... - -- -- -- - -

Loreto y Pe~a Pobre, dos historias cargadas de época, 
protagonistas y contextc•s. Historias s•:•bre historias, slitil tejido 
q1.1e se•31.1irá girarodo, entrelazárodose, formand•:• en la espiral -por 
obra de los s•.detos- lm pesado laberinto:• de S•:>rnt:was y fantasmas. 
Pero si esta roo es la ocasión para abordar ~-astos hombres del 
pasado y a sus trampas, queda, al menos, una posibilidad:. 

11 
••• Los mensajes perdidos inver1tan siernpre 
a quiero debe enco:•ntrarlo:-s •.• " 

Y Loreto y Pe~a Pobre volverán a encontrarse y a dejar nuevas 
hliellas en otro mc•merot•:o de esta historia ••• 

*- * =*· *'. * 

.. 

" 
1 
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I 

LA FUNDACION 

HIPOTESIS INICIALES 

"El individl10, con SllS cat'.act.er:!st.icas, 
s•.1 identidad, en su hilvanc\do co11si.go 
mismo, es el prodl1cto de •lmél. relación 
de poder q1.te se ejerce·.-:.sobt-.e_.>."~lOs. 
c1.1erpos, las m•.11 tiplicidades;>' los· 
m•:•vimiet.os, los deseos, ---·.1as·•.flierzas." 

<- :_.:': .. ·:«-. 

F:ó~1C:al1 l t 

Albert.e• Le11z, alemán•de or.igen, llegó a Mexiq::o a fines del 
sigl•:• XD•: con el objeto. de.colaborar corno técnicc• en la irost.alación 
de lo gue sería muy pro~t¿ la .más importante industria papelera del 
p;tís, las fábr ic.as San Rafael. ·A rnl¡y·pocos af'ios de haber arribad•::o·~ · 
contrajo casamiento con Mna dama de la alt.a sociedad del estado de 
México, de ese ~atrimonio nació s~t primer hijo, el cual, por 
supuesto, llevaría su nombre. Pero muy pronto -trabajando Alberto 
todavía en San Rafael-, su esposa, sometida a padecimientos 
const.ant.es, habría de fallecer dejando lm gran vacío en la vida 
persc•nal ·Y f"-miliar. Al pc•cc• t.iemP•::o, el comienz•::o de lln nl1evo·· 
proyecto ·de ""::oroo:.aje fnd•.1st.rial :Y las n1.1evas·.n•.1p•=ias contraídas .peor 
d•:m Albert"• •.: . .:in ~;na dama• de nii.'c":tonalidad alemana, llenarían ese 
vacío y hcoo"i;;:, ao.nneritar la familia. De ese rnatrimonio·n'ac:erían Hans 
Y Walter. D~ ~á misma manera, con la misma prisa, no pasaría mucho 
tiempo:• ante;- ·:. ·~·.1e Albert.e• irost.alara o.ina rol1eva planta ·papelera, 
ahc•ra de s•.l ,.,,. :· '.edad, en lo g1.1e había sid•::o la fábrica de-hi ladoJs 
Lc•ret.c•. L1.1e•30.) cc•rnpraría la hacienda y el establecimiento fabril de 
Pef'ia Pobre. Se ·~ndadaba una familia, se fundaba una empresa. 

Estos e:.;tlblecimientc•s ir1d•.1striales teroíaro ya -como hemos 
visto- un;:; historia aco.un1.1lada, y una r1•.1eva daría ahora comienzo. So.1 
prirocipal proi:!agqnista seria -y ero ese• _todos coincidimos-: el seP:or 
don Alberto Len:z. ) 

L 
,L 
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De pronto, un discurso de 1940 nos seduce: 

11 
••• Bajo el impl1lso de don Alberto Lenz, las fábricas de 

Loreto y Pet'ía Pobre s•Jrgieron· de las ruinas hasta 
convertirse en dos de las más modernas y adelantadas de la 
repl'.1bl ica; y todo esto mediante la energía, la fe y la 
constancia de lm joven alemán <¡lle hace cincl1enta aí'\os vino 
al país lleno de entl1siasrno, q1.1e no ha perdido, y · 
esperarnos cc•nserve todavía por muchos at'íos para bien de 
él, de su familia y de sus colaboradores, en tan magnífica 
obra ••• º* 

Un hombre, un grupo familiar y una empresa industrial, los 
Lenz y las fábri•=as Loretc:. y Peí'ia Pc•bre, •.ma raci•:•nalidad farni 1 iar 
Y tradicional, otra capitalista y empresaria. Dos niveles de 
f1.mcionarniento 0:¡1.1e se entre•=r•.1zaron y q1.1e· v•:•llmtar ia o 
invol1.mtariarnente se cc•nflmdieron. Esta es llna primera hipótesis.· 

También liria histcwia ir1ter1ci•::onalrnent.e cc•r1st1·1.!Tda<:y relat.ada; 
lma cc•r1stn1cción intenciot1ada y políti•=a de.Jo reáL·')úr1a-;:realid:;i.d 
f1.mdarner1talernente "pól í ti ca". • • "rnicropó 1 í ti ca" )(sÍ:-.cJrne\!.06'" . 
permiten). Esta es 1.ma seg1.mda hipótesis ... ·•'• ,, •. ¿,,.,.;~··;(;.·é;' > 

-~; ·= ,,.; -· : : :':~-:-;··_::..:.'_ ~:.:A..:~j~~::~::~~~,::·c: ·'.r.. ~- .. --

~~~"~~;:~r:i:~f ~:~~fr~f~{~f tf 15· f~{~i~Í~i,?;~_ ~~~~ii~.11~~!fü:~:· 
ltna .tercer.a hipótesis?} •• '• ·" ·· ·' · . . .· .. 

EstE\s/son~las h_ .. _ .. 1._1e_l_._la_;,,;·•q_,_j:e_. ha dejado_l. a rn~rn:Ji@.>._,)i.:.r~-~1~ió ·:¡i.1~ 
v1.1elve sObre sLinl.snÍa y "lllé conq•.dstó en Sl.I tiernpo•~l:¡e;Pio~:( -·· •··. -
s írnbolos en ·1.1r1•paisaje:·dehAt1.áh1.1ac. s•.ir. , De s1.1s· hoy: ti8~cis;•r:efiejc•:z 

•• "-·~~ •• -e se.,recor.t1:.~:~\~~~}vfoja;",::&~!~-· ª.:.::~,~< < •. SX:.;.·:~·:,:·~g~··>· :· 

f'¡ 

Pc•r lo ·~reo~1to; · .la erllpresa flle en s1.1s ini.bos ür1~ ernpresa 
persór1i;Úc".y···dcitl'.Albér:tócera-·1.m .''flmdadot·". · . _ 

* Palabras 
a s1.1 padre 
de Loreto. 

* * "' * * 

de Hans Lenz, efectuadas eri Julio- d9 i 940, -dahdó·.:, hor.·o-r.es , • 
y a la empresa en conmemoración de. 1.1ri ·r,1.1ev.6 arliversarTo 
Hanz Lenz, op. cit., p. 76: · 

l' 
r 
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II 

EL FUNDADOR 

SU BIOGRAFIA Y UNA IMAGEN QUE SE TIENE DE EL 

Albert Lenz nació en 1867, en Wehr, Alemania; era el quinto 
hijo, el mencor, de. Johann Lenz, propietarico católico de Lma fábrica 
de papel.' 'Al cLnnplir q1.1fr1ce añc•s fLle enviado para •=apacitarse en 
el ·oficio de SLl padre y hermaneos a Lma fábrica de papel en S•.liza, 
dor1de ,perrnaner.:;ió cinc•::i largeos añc•s trabajand•::i al servicio de •.m 
arnfgo'de la familia, el señcor rilbert Woern. Terrninado::i sLl 
apt;ertdizaje'neo .Volvió ya a la casa de SLlS padres e in•3resÓ CC•lnC• 

C:6nl;:ráináestr_e a· lina planta de papel en Aschaffer1b•.1rg, más tarde 
trabajé;- er1 :Mód'1en¡;iao;Jen y 1L1egco f1.1e a pc•ner en mard·1a Lm 
estal::olécirnient•::i fabril en Milán, It.alia. Años de d•.wa capa•=itación 

·y agitada carrera profesic•nal. También años de rnL1d·1a seoledad. 
W•:iern era sLl más segura referencia afectiva y ejemplo de vida 
profesieonal. Sentía habitar er1 Lm párarneo de hc•st.i 1 idades. -.. 

ProYe•=tada en Mé>dc0 la instalacio:!•n de las fábricas de San 
Rafael, aceptó aceompa~ar en calidad de asistente a.Alberteo Weoern, 
quien iba a estar a cargeo de la dirección técnica del proyecto. Era 
el añc• de 1í::90. Tenia veinti t.res añc1s de edad y , por -sí.~p1...~est.c··,. 

,• __ .~.·-:_,·.<estaba .lleno de ent1.1siasrno-·y· de•='isión-, y· se entregó .-con• afán•.a s•.1- ,_,- 1 
~'~;,:~.:~;:;~·;,"~i;.rab_a~_S': . .,Ur! -n•,1ev•:i rnund·~· ·,; 'pós ibi l idades de. cconcret.ar :ar1hel_ps_ ··Y·c :: 

....... ·"·':·:·· fantas·ía.;; ·Se abríc\r1 ~.r1 ... e ~1.1s piE:!s • .-.· probár1dose ·así ·misrno y 
ganando, diferenciár,1.:J•.:1'::•.::: así de s1...~ histcwia, tal vez 
prin•=ipalemente de sL: ·:-.•:dre, t&l vez demostrándole algo:•. 

D1.war1te r1•.1eve largeos añc•s Alber.tcl Ler1z t•.N•::i a cargo tareas de 
c•rganizaci•~n y produ•=ción .=-<ira la empresa recién est.ablecida. En 
ese tiernpco, se ca~;o:!o co:•n Dc.'lc•res Tirado -!en 1896), y ti.wo, dos at-os 
des~ués, su primer hijo, A:berto Lenz Tir~do. Vivían donde se 
hallaban instaladas lés fábricas, en los bosq1.1es de Chalco, er1 el 
estado de México. 

En 1699 tuvo la satisfacción profesional de ~~e le encargaran 
a él la instalación de otra facteoría papelera; un 6 Prqvecto 

friesgoso, en Lma. zc•rl¡i de difícil acceso, rodeada de bosqll~s y 
montat-as,una zona q~ El Pro~reso Industrial -asi se llarnaria la 

í 
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fábrica- debí a c•:1n•=11~~i_s~ar. __ ~e,~~?-_ -~-1..~ _ ~S:P•_?s_~ ___ fa_l l_~_c-=t:-ia,-_~1..~n-_-0-añc•=- desp1 .. 1és '- --
de -comenzada -slr r1w2va·~·:,T -fe lTz act:i\ft,:iacf. -Er1 -ese mismo at-i•::i, en 1 a 
P•.1erta del m1evo siglc• _ (1'300), debi•~ viajar a Ew·c•Pa eón el 6b..iet•:• 
de comprar la maquinaria necesaria para el proyecto que tenía a su 
carg•::i. Iba ti·ilmfante, perc1. también derrc•tado. Lo alcanzado ne• era 
s•.1ficiente. Le• perdido jt1gaba irnport.;incia ·en el sald•::i de st1 vida. 
El rect1ento dehist.órias, é!e-.logros.Y fra•=asos, dejaría Lm balance. 
Si bien sL1 padre había rntierto; el fat1t.asrna de st1 ima•3en no. 
Enton•=es, animad•::i y arrnadc• ·de-otros···proye•=tos· ·-·ot.ra vez ·a probarse
cruz6 el Atlántico en direccié•n. al et1cL1ent.r•::i ce•t1 lo q1.1e tanto 
odiaba y tantc• amaba ••• él_rnisrnc•; 

A SLl re•3resc•, Albert•::i L~nz no era el rnisrnc• •:¡•.ie había partido. 
Junto con equipos indust.rialei y nuevos planes, arrastró y trajó 
consigo a parte de Sll farni l ia. Todos conducidos pc1r el ens1.1et-i•::i de 
un mievo fLmdador ••• a irnager1 de s•.1 padre. Et1 realidad, era ahora 
cuando daría inicio el desafío, el desafío de importancia. Se había 
ido acc1r1gc.jado y deprimido, vc•lvía ellfórii=•=• y- vital. Se- sentía rn•.1y 
cerca de lc•grar SllS anhelos, de alcahzar s1.1s s•.1e>k•s de conq•.list.a y 
de estar a la cabeza de s•.l histciria. De alg1.ma manera Ya se sentía 
triunfador, una extraña y profunda vivencia le aseguraba que Ya 
había trilmfado ••• La trampa de s•.1 historia estaba así rn•::int.ada. 

El Progreso Industrial cornanzó sus labores fabriles en 1902. 
La act.L1aci6n de Alberto Ler1z (a partir de ahora, "dc1r1" Albert.e.) 
fue decidida y eficaz,. no ttlVO di !ación. En ese añc• volvió a 
casarsé, ahora ~pn At1a Ha1.1ser, •.ma dama de origen alemán. De ese 
rnatriinc•nio cornenzaríar1. a nac•"<!'" el- resto de sr.1s hijos. Todo estaba 
listo y cL1idadosamente preparado. Con ay1.1da financiera del señor 
Woern -para ese entor1ces_ prop ;,.,tario de Peña Pobre-, don Alberto 
logró comprar •.ma plar1t6- "'n rL!Ínas, la fábrica Loretc•. Dejó San 
Rafael sin tristeza, partió ~mocionado con toda su familia hacia 
los bosqr.ies y montañas del .~náh•.1ac, al s•.lt" de la Cil.idad de Mé>dco, 

-· g1.dado por sí mi_srno'y,·s1.1s ¡··rc.yect.os,··condr.iciendo a·st1 familia hacia 
· ,•;,: ·' L1na,>nr.1eva 11.i-riS:for'ia·;•_ Labo~· Í-t'o.fesi'?r·1ai:-·_Y-.Yiqsi farni liar se"3ld rían -.-_-_· .•. " "-"'._'.:.'~_t_~.;_. __ · 

efatr'ec:r1 .. 1zánd0Se-. ?- ·- .,_-~.,~;~~: :~~>:;.;-... ~ ,1W·::·:-: :· ,;.:·.~-. ~.> "··:·-·._·. ~~ ... -

En fin, LW1 hombre "raci•::im:il -·.- "ético'' para todos sL1s' asLÍntos, 
tar1to de farniliacoino de't)~g·~-los; y·no por ellc·_·rnerrc•s resLielto a 
deferrder con valentía y firmez.t~ SLl pro¡:.iedad_y"s~1 estirpe. 

,1 t 
Hombres corno estos f•.K!t"• •r; los primeros represer1tantes de una 

burguesía "nacional" de cará ter indL1strial que comet1zó a surgir a 
pricipios de est-e siglo en A'rnér_.ica Latina. Se trata, sin dr.1da, de 
un personaje de historia social: ,_,, 

Miembro de lma aut-ot:itaria y rígida familia cató.ltdka~ 
pertenecierrte a la peql1..,~a bl1rgwasía urbana e ir-1d•.1s.t-rial de la 
Europa septentrional del ~siglo XIX. Un hombre de ind•.istria y de 

1 
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;;· 

ne•;cu=ic•s, ·--edrjC:ad6 _et-,--·-fa d1Ar'a ~esc• . .iela de la vida:- capa,=itado cc1tni:• 

t.éc:rdc:o· ir1dl1stria1; -pero:• sc•bré tc•do c:al•=•.1lcid•:<r y emprendedor· en la 
ac•=iór1. Un empresario de .·la prodL1cciór1 °:¡1.1e scibe afr•:mtar r·iesgc•s 
perc:• tambiér1 c:wnplir c•::in· cornprornisc•s y de•.1das cc•r1traídas, qL1e sabe 
recc•no•=er y r'i!c:ompensa·i- el •·esfL1erz•::i de s•.1s ernp lea deos y 
colaboradc•res. Pn1der:,-i:.e y arriesgado:• a la vez, templado y 
pi:::rseverar1t.e, iantre•3Stdc•> de lleno y 1=or1 dE!vc11::iór1 a l•:• sL.iyo, con 
•=oncepc:ior1es y princip.ic•s rígidamente blirgL1eses. Un h•:ombre "!lle c·ree 
f i rrnemer1te en los' berref-ic i c•s -de 1--prc.gr,eso .ecc•nóm ice• y so::ici al. 
También lit"! hombre sobrio y· aL1stero, de valores mc•rales... Ni lln 
aver1t•.1rero, roi· lm miembro de la aristcoo=ra•=ia porfirista, ni llt1 
inversionista vividor de rentas, ni un representante de algón 
m•:•nC•Pol io ir1te1·nacior1al de la época. Ni avaro, r1i mezqllino ••• iUrr.· 
hombre "ético~! iUn "empresario de industria"l Un cabal 
represeritante "del "espíritll capitalista" "!Lle describe Weber: .• ·~. 'lma 
mentalidad que aspira a obtener un lucro ejerciendo · 
sisternatic:amente .lma labor "profesi•::ir10<l" y Lma. "éti•=a perso11~lº*: 

De esta manera, al parecer, lm hombre con lma mot-ivación. 
ir1d•.1strial .y comercial puesta er· - la ganancia pero tambiét-í·én el 
"prc•cedimientc•". lUr.a- ét.ica "!lle inspiró la acción o Lma·-acci~·n 
jL1sti ficada en la ética?;· •• lO acaso:• ambc•s jl1egcos? Finii\Íinente -n;:, 
impcorta, el res1.1ltadó fo:ie-el mismo: el· "negocie<''. de dori•Albertc•, 
Coro Sl.I in•=esante trabaj•:O> era indispensable para SÚ ... vicÍa; ·era Sl.I 

vida. También llt1 hc•rnbre .t.ortliradc:• por la e>dgencia, desgajado::i. ero 
signos de dc•rninio; cargador de malh•.irnores y .ahsiedaCÍes .;=ol·1troladas, 
al ier1ado en s•.1 profesión, - compensado ',Y gratifií::ado:·en s•.1s 
"sacrificios" por e[ pl~cer que dejaban los.desafíos logrados y el 
poder recc•nocido y ejercido:•. Todo •.m re.presentant.e del ser blir:~l1és 
enajenado::• del qL1e habla Marx... cc•rn•::i si también lo h•.1biese 
CC•r1C•Cid1:i •• 1 ** 

:•• ·.Max-.Weber·; .-c:orno"'skhl1bieso¡; ;.cot1oi::ido;~a--dcw1 Alberto, nos dice:-· ·-
" .-•• FL1eror1 precisarnente'/cfef·taS' c:l1al idades ·étic:ás claramente. "'~-:· · 
acl1sadas hs ·g1.1e hicier;;t1'"9E,~;ár la •=onfian-~a frodispensablé. de la 
~lientel~·y de 'los trabaJadorés,'d,ndole ademas la fortaleza 
s1.1ficiente para ver1cer las irot1l1merables resistencias c:on g1.1e f-,o.1bo -
de c:hocar en tod•::i m•::irner1t.c•; y, sobre t•:•do, a esas •=•.ialidades debería 
la extraordinaria capacidcid para el ·trabajo que se reguiere de-un 
ernpresaric• de esta r1at.1.waleza, y g1.ie es del tcodo incompatible cc•rr. 
Lma vida re•;ralada; en llt"la palabra, el "r1•.1o:vo o:spíritu capitalista" 
enca1·na cl1alidades eticas específicas, de distir1ta nato.iraleza q•..10: 
las g1.1e se adoptc.ban en el tradicior1alisrno de los tiempos 
pasados •.• "· En "La ética prc•testanto: y el espírit•.1 del 
capitalismo" de Mc.x Weber. Editorial·Diez~ B•.1enc•s. Aires, 1974, 
p.65. 

1 "'"' Karl Marx no se atraganta y dice: 11
.; •• Cuanto .rnerros .corn,is, 

. "" b¡;~b,is, y leáis libros; Cl1anto menos per1séis, teo·rfcéis, car1téis, 
pir1t-éis, displ1téis, etc., tar1to ~n'ás ahorraréis vuest'ro"-
c:api tal ••• Cuanto rnet1os sois, tar/to más ter1éi s; c:•..iaríto· rnenos· 
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Hasta aq~~-~·i .i;J~,-s_· ~~?-~c!_r1~s _ _y __ .u_t:•~- rni~~n~ _pet:~'?~~Sf~ ·~.Pat~a -~rnt:u:ls •=asOs,. 
:=-in dw:ta, . t'.od·~ i.ú-; .bC1r9•.Íés ·profes ~or1al; , i.1n,·,horn1;ore rn;;eie¡:;n.~ y · 

. racic•rial ~· .. • Pet:c·· sL1 perfi 1 ri•:•. terrilit}a de ••=C•l"J\féncérme; •• dcon .Albert•:• 
nos legó algc• rnás, otrc•s t'eflejé.5. ill.iínir'1an .él éspéjo de la mern•:wia 
coled.i va;. • · · · ·· · · · · · 

·Don .Alt•erto es tarnbiéti Lm pers•::inaje ·de epo:opeya qL1e ha 
.sobrévivido a su biografía gracias a los relatos ejemplares que 
hacen de él slls des•=endientes, los descendientes de sL1s 
colaboradores y amigos, obreros y vecinos de las fábricas. Hablan 
de su vida y cuentan sus cualidades ••• Don Alberto mismo llevaba 
los libros del negocio y aywjaba en lo que fuera necesario, era el 
primerc• en presentarse en la factoría y se o•=•.1paba de rnl.'.1Ltiples 
asuntos ~esde la madrugada hasta altas horas de la noche.· Sólo los 
domingos era su día de descanso, día de rnisa para todos y de 
convivencia familiar. Poseía un carácter firme, muy firme ••• 
generaba respeto, sin infwidir miedo. Tenía respuesta a todos los 
problemas y le daba seguridad a la gente, a él se le consultaban 
t.odas las d•.1das a•:erca d•= la rnar•=ha del ne•¡¡cocio, inclL1so :hasta 
problemas personales. Tan preocupado siempre por su familia~ 
amigos. Sabí;;, es•=Lichar y respondía siempre con generosidad e 
integridad moral. 8L1s el ier1tes le tenían Lma corrfi.anza ciega; a 
igual q1.1e sL1 persorral. Era Lm ser arnad•::o y respetado.' peor tod•:>s, sí, 
por tcu:tc•s. • • Corno si t~·_dc1s 1 e• h1 .. ~b i ésern•:is cc1hc1c i de• . .. 

La vida ética.y profesional de don Alberto contenía, 
art,jc•.1lados y ·confLwrdidc•s con el la, prin•=ipic•s para la acción y 
prácticas de ,vide, bas.ad•::is en c•trc• tipo de comprornisos, en 
ccompromisos. fÚndamentales para él y sLÍ. farói 1 ia. Una espe•=ie de 
imperio del ºesp.:' ~i ttl fami 1 iar !.', cargado::O ·,:de IJt"t·a rao::iconal idad 
or ientcídapc;r vcilo::ores afectivos, rEilacTonés ·parentales, nc•rmas 
rel i•¡¡ic•sas~ ••.. to.do en arre9lc•. iL una,•~aclé•:Liada '~ti-; adición farnil iar". 

:o:'.'.5! ... :>·'.'· . .., '. . - ' 

[!~~ ,;~~;:::~ ~~!!~~~~~~~~~i~z~~~Lf e~~0ttlf ~;r~~r~t:~~~~1~~~~~;:"'"j'""z 
fllndaci ·~·n de •.! ,;;; érnpresa CllYas'mr:iÚiples h•.1e;,l las segr.li rí ar1 . 
reproduc iéndc·s·- ·~· .... ·.·~l.~: h~~~-?f:)·~·;:~-~·c'.~n_6_.-<,r~~-~9s: .. ~_istintl. vC•s:o c•:•rno gestos 
pegajosos, mo.!.e-,;'..•S e ir;cOntrolabres, Y'a la Vez dignificantes Y 
rreo::esarios. $1.1 irn;:1gen y Sl.I yif.:la <-cor1st.rLliCJas y convertidas corneo Llr1 
rnit.c• ejernPl:rtr- en'1olvier-c1n~ ·a-;.:sus:. sl~cesc•-reS y cc•laboradores, al 
9n1po famili•:·r~¡r:wre;;arial· qr:ie.éi .t;L1ndara, detrás de 1.1na 

_______________ ! __ .;._. ': .. · 
. 1' ' 

llt'-· ' .. ·_: 

expresáis vL1estra prop.ia. vida/ tanto rnayór es vL1estra propia vida 
al ienadados, tarrto ·mayor es el c1:unt1lo de v~1estro ser enajenado •.•• ". 
Karl Marx, '\Mánr~scri.tos'de 1844.··Econornl'..cn.~Pii:•l:l.tica y Filosofía". 
Edit.oria.l, A.tndr:i;· Bs p. 119 .. > 
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racic~r1al l.dad y de i..n{a""iaer1f..i~:ladrnl.Jy~pártT•::ülat':~ 81, Lma -idehtídad 
ind1.istr ial. y -capitalista~ pero' c6ndiciew1ada -hasta tal. vez 
definida- ·peor los- 1.ise•s, ca1.ices. y limites·· irnpL1estos peor Lm disc1.irs•:• 
"prc•fesic•r1al" y otro -disc1.irso de canáct.er ·-"-f.ami liar-". Ambos, cada 
vez -rnas C:o-nt.radict.cir ic•s, r1c• t"1ecescü-i-arner1te ent.re-- si, sino frer1t.e a 
10\S rn'odalidades de reprodl1ccié•n y la ra•:ic•nalidad e•:onómica 
dOrn i nante de 1 cap ita 1 i srn•:• rnc1t"1C•P·~· l ice• en e 1 si g 1 e• ::.i::x:. 

Ce•rno res1.1ltado:o de estas hl1el las se iría ccor-1fi•;:tln-and•::. lma 
ernpresa Capitalista Ce•n 1.ma sólida estl"l.l•:tw·a, pero:> a la Vez POCO 
flexible y dinámica ••• La ce@posición familiar de la empresa, la 
estructura de relaciones primarias de su organizaciérn y el carécter 
personal y paternalista de su dirección, fueron, entre otros 
cr ist.ales del cal id•:•sceop ieo, a lg•.u-1•:;s ras•;ic•s flindamentales c¡1.ie 
o:i•.iedaron inscriptos en ella. Al parecer, todo ello debido sólo a lln 
m•.IY especial perse•naje, a s•.1 flmdador .•• 

- - o-_ --

Pero también -:otro r•::.stro,· :'.lt"I _anteceder1t.e, •::.tra particl1laridad 
a tener en cuenta: Alb-ertó Lenzi un' alma débi 1 escapandeo, Lln hombre 
so:olo en í.m país e>ctra;-;•:•; Lí11•anmi9ré\r1te, w·, extranjero~ •.m·ser 
hlunano necesitado •• •.·.Tarnbién':;;~n hombre c¡1.1e necesitaba venter los 
desafíos y limites 'de s•.l i:.r:::~~Faf.:ía•' posible 'I ·de SIJ tiempo¡ y 
trasce11der ••• lPor >:¡lié n6J •• ';;:;"s~(paternalismo y ánimc• fLmdadc•r: tal 
vez, tan sólc•, •.m síntoma y::.lin .pedide•. 

• ·/)"· ' 
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III 

LOS AÑOS DIFICILES 

DETALLES EN LA HISTORIA 

. .: ... '· ''. 

"A base de esfi.1er:ZCl:.i; ~et1aci.d~d yicbnstanda-, la empresa füe 
consolidando si:1 pc•sición nc,:sir1 tenEir-,serios problernas'-que 
afrontar ••• ''. Coin.enzÓ Hat)s · Lenz a hat•l ar 
di f:l.ci les.... - ·• -

-· - -.~.- _'.·,;: 

--- "'' *'--* __ -* 
=-,--··,:-_--• 

En 1910 la Cii.1dad de México era el escaparate del creéirniento 
e•=e•nórnico ;.vi vide• peor el país bajo el gobierne• de Pot;firfo Díaz.- En 
ur1 paí.s ba'sicarnent.e ri~ral, cornci' lc1 era Méxi•=r.:• a· Pr.if"~CIFí'fOs·:_:=dé-1. 
siglo )•:)<, la Cii.1dad capital destacata por s1.1 cc•srnopol it.isrrio; Para 
ese af'ío la PC•bla•=ión de la Cii.1dad ascendía a 721 rni1 ·p-ersc•t·ias; er1 
tanto;, q1.1e la s1.1perficie de la rnisrna había a1.1rnentr.•do-a40;1·>·_,:· 
kilómetros •=•.1adrados. Durante los 10 años t.ransc•.wridos:.desde 190(1 
la mancha lffbana CC•rnenzó a avanzar hacia zconas del éste'\,,;,;el: SÚt• 
q•.1e habían· mantenido 1.111 relativ•:o estancamiento._ En Ja'pr,irnera:•-- -
dirección Üegó hast.a ·la Av. ·Circ1.1rovalación y· en di.recC-{¿,n'-súd.:Oes-Í:.e· 

_;,~~la e>:paros'i¿•n 'llegó ·-hasta·'_Chap1.1l tepec<!'i•.1edar1dc• Ta.:;ubay'a:;éor1lirl:láda-
··.>:.~:defini t..ivarnent..e. - •:;;:¡<"·' •-\_:,, · 

;, ·~:, ~:: _·;: / ... ·~:- -.~, 

D1.1rant.e los años de re\iolü1.::ió11 y dechlcht1'·<;·';r~daV~l~"Ciüdad 
capital perdería ternporalrnerot..e s1.1 irnpcortanci"<·p_o~-1.:-tica; debido:) a 
que las. di fer entes fraccio;,nes rev1;,1'.1ciorl'arias pró•::úimaban corno 
asiento de s•.1s po:¡deres otras cil1dades dEil iri-ter-l.or C-:1:fr1sideradas 
cornc• estratégicas. No f1.1e sino hasta 1916 c~Dr'1d~ -1,_ Ci1.1dad, con la 
instalación definitiva de los carran•=ista::' ero el la, rec•.1pera st1 
jerarqllia corno:) principal •=entro;, político y adr;oi 'istrativo del 
país. La Constitución Política de 1917,· en ~u A ticulo 73 
estableció corno fac1.1ltad del Cono;reso de la Uni6h ~egislar en todo 
lo relativo al Distrito Federal y Territorios; asimismo fijó las 
bases de su organización política al dividi~lo en rn~nicipalidades 
cada una de las cuales quedaba a cargo de un Ayuntamiento de 
elec~i'.:~·n PC:•P'-llar directa ••• La Revol•.1ción_ ir~-erro..1rnp;ida hacía s•..1 
síntesis·, abrierodo ca•.1ces democráticos de p;:.lr.ticipacíón ••• 
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Hacia 1'~20 la mancha 1.~rbar1a se e>~par1di1:1 ba'si1=arnet1te ri.~rof:,;:1-
r1oroeste,. s•.~r y c•este; la s1.~perficie e-n est.e aP:;c. alcar1zéi lc1s 46-:o 1 
k1lómetrc•s c1.1adradc•s con o.ma pc•blación de 906-mil habit.antes. A 
grandes rasgc•s la c•:orofigw·aciót1 1.irbana aban=ó desd<< Vallejc• en el
no~te hasta la calle del Obrero Mo.mdial en el sur; más allá de-este 
límite apare•=e de maroera aislada la colonia Pc•rtales •. Coro estas 
mievas incorporacic•nes la mancha urbaroa penetró en la acto.ial 
dele•:iacióro Benit•::. Jo.1arez. Pc•r el este la 1.irbe sigo.lió limitada por 
la Avenida Circo.mvalación, en taroto -=to.1e t·o.unb•:• al oeste se observó 
un notable crecimiento, apareciendo las colonias Polanco y Anzures 
para contimiar hasta Río San Jc•a-=to.dn en el límite con el Estaºdc• de 
México. 

Desde el punto de vista político-administrativo se registran 
doJrante los añc•s veinte d•::.s grandes cambios; el primero se refiere 
a la reforma hecha al Arti•=o.1lc• 73, cc•n la c1.1al se s1.1primieron los 
mo.micipios y se ratificó g1.1e el gcobien·oc• del Dist.rito Federal 
estaría a cargo del Presidente de la Rep~blica, eliminando la 
elección por voto directo de las autoridades de la entidad; ~l 
sego.mdc• se da el 31 de diciembre de 1928 con la prc•m1.1lgación de la 
Ley Orgánica del Distrito y de los Territorios Federales, en la 
cual se dispuso -=tue el territorio del Distrito.Federal se dividiría 
en 1.m Departarnent•::. Central y tre•=e delegacicor1es. El Departamentc• 
Central •:p.1ed•;; f•:wmad•::< pcw las g1.1e f1.1eron rno.micipalidades de México, 
Taco.iba, Taco.1baya y Mi>:c•::.ac, mientras que las trece deleo;:iacicoroes 
f1.1eron: G1.1adalo.1pe Hidalo;:io, Azcapotzalco, Iztacalco, General Anaya, 
Coyoacán, San Angel, Mao;:idalena Contreras, Cuajimalpa, Tlalpan, 
Izt.apalapa, X•::.chimil•=o, Milpa Alta y Tl~ro.iac. La Revolo.1ción 
institucionalizada debía cerrar filas sobre los conflictivos y 
peligrosos cauces de participación democrática ••• 

Hasta 1930 el crecimiento d~ la Ciudad se caracterizó por ún 
contfroo.10 procTsi:. de cc•ncentración de pob"iación ero s• 1. part.e ;central 

_ é:: :~;=~~1}r~~~:~m:~_!:~~mt~:!'.~f~!*~~fo.:t~~~ii~$}r-~ei°:i~:.A:, ~g ~~m-~"~-~~\~:~º}~ -~t:,:~: ; . ·; 
cre•=imient1:1', 11 h'ac:ia af1Jera 11 'seg1Jidc1 desde··el .POt'"f1;~i$rr.;:1; sirl 
cambios. _Un crecimient•::. basado en la expórtaci&·,- .1., rnateri•'<S 
primas Y pt:odo.1ctc•s sernielab•::.rado:os para importar F;r.-;. odctos 
rñar'l1.ifa;::::t1.Íi~aa6s. *e --- ~- - -

En un principio don 
de la fábrica, las casas 

* * * * -.,,, 

Alb7rtc• _hiz:' c:Clro~i:.i:;o.ür, aÍ. Jado 
hab1tac1ón-para los empleadus y 

- (. 

• 

mismo de 
obreros, 

* "Diagnóstico SO::u=icu::lern•::.gráfico del Distrito Federal", o·epartarnento 
del Distrito Federal, Secretaría General de ·r::k•bierroo, México, D.F., 
agosto de ¡1984, pp. 9-10. Con datos tornados del _P..lar1 de Desarrollo 
Urbaroo del Di-strito Federal de 1978~ :·L · 

.. { .. ,.¡ 
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- . 
i<si cccro1:1 t.ar~bién -cc•n i:•t.t:.~ i'n:;et1iet·i,a~· la~ -c:crt,·f~~-?P0ndie~·1teS-·;a-::.:-1os 
técriic:c•s y a él y sL~s farni liares. De la misma manera se disPLlsiero::in 
alma•=er1es de"c•:irnest._ibles y)li.j•:JElt'es· .. de"re;::t~eaci~·tiy. di versiór1~· Qdedó 
así confot-inado alredédcir do: la fact.oriá"\it'•' pe'-!LieP'ic• v>rooderno PL1eblo 
ind•.istr iar ·rn1.1y -cet:ca de la villa; de Sar/ Arssi_~L * · 

Pe~:ofa·zona dorsde se hallaba .instal·ada·laF•lanta era-por 
a•:¡L1el. É:r1~~t1c>:is; lm área t.c•davia t"llral, aún re9iót1 del Anáh1.1ac, sók1 
conql.iistatja peor algL1nos cc•nvet1k•s y quintas. Zot1a de milpas. y de 

. hwarad1es: El p•.ceblc• y s•.i cent.ro c•::imercíal estaban rnLlY .::erca perc• 
st..cs inflúer'1C:ias 110 eran todavía brast.cirnad•::iras. En cambio, los 
cohfiíctós:con la fábri•=a ya tenían Lma lat-.;:¡a hist.1::iria, . . 
par-t.ic•~ilannente debidc• al use• y aprovechamiento de las a91.1as.del 
R:I.¿ Magdalena. Entre tant.os interro-:iantes sin fespuesta n~mc:a · 
c¡uedó' claro, p1::ir ejemplo, cómo y por q•.ié f\ie que se ori·;inó 'eL· 
i:r;C:et1di~ qs.ie dest.n1yó la plar1ta de hiladc•s, sobre ctiyas ru"ii1as·se• 
inst:alo•-la--'mieva fábr ic:a .de.. .papeL.de. don .. Alber.to_Le1·1z; .;.::,;.Q~fodat:on 
sólÓ -n.unores y el t.iernP•::> se erscargó de cal lar-los. -~:;-;::{J.:,j> 

::.,~,~:~· ·:'Y)':~:x.:·:· \;S~:~; 

!~~f t~~i~;~~~~i~i~~~t~r:~~~;~~íf t~~t~~~tttt1~iii~K~~r~,. 
'--:~'.o--·· ~'-'~~;;;;);;¿;_~ ::7~,.- ..... - '.·:':::< ... 

-- . ·,_-... _. ;::.:.':\:·:i·?.· ,;,,'.:·y-:.~' ' :-;.>-. 

La planta Loret-o it-.ici6 SllS tr-abá·j~'5 c:.;r; í.lr1~\roá~\1ít;;á rncu~ertia 
para h;;..o=er papeles del9adc•s, pero l_os tiempos,é!r-~tí'dür-c•s.;;,•La·.· 
esCases de crédi t.cis_, la c1:iropeter1ci.a .- rnr~ú:haS ;_Ve·~.~-s-:;.~~i;~ff~~~',~·~,-~/ _,,i~·s · 
arnenaz.'·s de rnor-sopolio q•.ie le ha.cían c•trás.erripresas'<podet;osás_Y los 
i;.ropiezc•s c•rgariizat.ivos iniciales, c•bligaro~ ·a-.Dc•t1:_A1tie1·t.•:• si •.1na 
e-1:.apa administrativa y ec~::irs·~·rnic:amente m1.1y·severÓ!.•;.·~-N~·: era 
cc1t·1v·~n i er, i: e - ende•.~da_r_se.. Se ·viví a--. en.-~ M~~ i ~.~.·: ·r~:~·-·c-_r:-~ ~.i ,~~;"- e~~t1éc.r~ i ca .d•a 
1":10 ·1•1909 y el mercado ·interno- est·aba_; estranglil adó.,:·L:a ;c•::irnpeiten•:~í a 

-era de.:;,;piadada. A pesat' de tódc•"·.eHc•.dót1•Albe~t'O:i,2;0:;,fjtaba'tc:on';¿, e· 

c.· "'t .:.;,z ·=or-1dic ior-ses espec:i al mente •favórabiei':·:};"ºTa ·,nt5i' i;;á· -L¿:;-~t-o, 
t..il.:<ic:,d.:i. en la [)ele•aaci6r1 de Sar1 Ar,.;:¡el; eri las.p•.iei,tas-,dec:la'Cfúoad 
de I· ~-·\ko, tenia, frers:te.a si 1..1n mero=aC!oPelat-ivarnente ca•.it.ivo"; a la 
ve; :·~ .,,,¡ fe-rroc~rri l del Valle cc•rn•.micaba San Angel con la zorsa 

.. urb'.W1.J Se- encc•ntraba con Ut"la. rociq1.Jir1ar_ia moderna (comprada 
recier1tr;rner1te ""en Etir•:•pa) y con ener9ía bat,at.a (la caída de a9l1a del 
r {o Ma•;1•::~d_ena y· lSí maderá de las rnor1tar.as circ:Llt"Necirsales). Y al9•::i .. , .. r h•da ,.alidad "º' 1''9• ""sión, •• =nstn"• un '"ª"º· 

, 
--------~----------
"' Esta era sin dL1da par-a esa ér'>o•=a ursa inversión capitalista por 
demás necesaria a S•.I reprod1.icc:i.!•r1, por lo rner10S para .toda empresa 
q1¡1e o:¡tiisera oct1par y mantener ~"'<'je·~ st1 servicio- sr tma- fuerza de 
tt.·bajo estable, sobre tc•do .si la empresa no se ha.l laba instalada¡· ' 
e . tina zona urbana. Clat1de Bataillon, op. cit., pp. 56-60. 
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En 1910 searnpl i•:. .el· .. r•.ibró ·de pt:odi..10::ciÓn con ~l~fit1.de' g~t1at·· 
m1evc•s ·cnerites en .el meré:ádc•del .. DisÚit:c• Fe•:ieéal •. Seconfrw•:O 

. para el l.o tm nt1evó edi·fio::io y se in;t-.áiat=on•rnági.iinas; pái·.á .la. 
elabc•ración de bc•lsas. de .abarrc•t.eS .• [lo:•ty~lber .. :t6:~i.1e<j•!•<asociado· con 
dos eropresari•::>s nortearne~ icanc:s,' Y: ~e' •. cr.e . .S·'ia'.;·~~omF-anía Mexicana ··de 
Bolsas de Papel". Mient.ras t.ant:i:Ú' it'rl:1rnpier.or1'~n ·la. escet;1a nacional 
los levar1taroiet1t.1::>s arroadc•s-. en cor1tt-a;del1

0/g1;:11:Íierno'de·doh Porfirio 
Díaz. MW Prc•r1to las difio::t1lt.ades,,polít.fcas,yisc•éfales·"qt1e se. 
vivíar1 llevaron a la liqt1ida•::ión dé'ia1·~soC:ieaad hac.iét1dose 
excl1.1sivaroente cargo del nego::od.o el s'et1«5ri;·cfriz Y ~llS'-o:;ofaboradores, 

,-"'·.,::,.!~ 
··,.:·..:.: 

·:: ··:. >:.--_';-:·:·_·. ___ .<----' - .. · ... --_-.,_- -. :.:-: ~:, "' -~ 

g:~:;~:~~~:;~~;~~::m:r~~~i:.Ét!tii~~i~~~~i~~rl!~~i~~¡¡~;~7:: 
~~~:~g;~;~~~~~'.!i~t;n:m i!ii~íi~l~if~~~~i~l~~{f !~~r 

--.~~~-~:- -, '~~~_::-::/(;:-: ·:;-. -'" -~ 7·:> .·: ··"·:;~~-' ?~--~~--~··:_ :.':)~~~ ::~~~~~~'.~; ~ ,-e-.-~---
- _~,;_:.e;' ~ .,___,-~·-~ .,:- .o'.:c-..'.o-'oo'-'" ~--·-e· -=;---;;;;"-

~ 1 ¿;~;1~"~~1~~=~·}~:::~~~! ll~i~:~~t~}H~:~~j!.:~i~~:~y~;~t~~~~~~~~:;:c:~ 
rilá·=11.iin'a de papel; "El ne•;c•ci,f' estaba •=asi· paral izao:fo, había ql1e 
darse por satisfe•=h•:•s si se mantenía la. f~.brir;::a en operación". Perc• 
la falt.a de celt1losa de imf:.ór:ta;::iórr se s•~1pli6 CC•n PC\P.:=les de ·. 
desperdicio y fibra de palma. Ar1te leí irnf:•vsibi'lidad de cont.ar con 
fielÚc•s se instal~• twi telar man;.1al. La dispc•nibi lidáa de ~1na 
ft1erza de trabajo:• barata· :c.ubr ía i'ós ·costcis de. estc•s procedirnientos 
al t.ernati vos. El abastecimiét1t.c• de cc•rnb1.1stible r10 et'.a·problerna: a 
fal t.a de •=arbém o .petróle·c· ·er .. t1so .:de• h.~ña ·gener·aba,,la: ... énergía· · 
necesaria, el- bc•sqtle ·estaba a W1 .lcidc1; rn1.;y cerca. .s;;;:~;;:;;~:\"':' 

--:_,·-_· ___ =e- -.. : ... , ...... 

Mientras tar1tc•. se Vivían l1:1s ·at=;1:1~ ';:1fs· ·ir1tet1sos.-·de 'revollH:iÓn y 
1 as; fllerzas zapaÜ=.t.ás C•CllPaban la z•:•na -,,. 'del" D.ist.rit.b Federal' . 
sé resistían a la magia sed1.1ctcora.Y al pr•:.:oroi'nio•dela capital, 
per•::o no lc••:iraban qt1edar ajenc•s a· s•.1 infl1.1,;w: 0::ia-.~·; ·:la'traropa los: 
at.rai a, deseaban conq1.1ist..ar 1 a •. Lo retó t1oJ' es ·=<~PÓ al irnp1.1lso 
agrarista contra los dispositivos-. de Morn·na=i~n. ni éste a las 
c:ontradicc:icor1es y l irni tacic•nes de s:.t1 pre• io· irnF·•.1lso ••• 

11 Cor1 mtt•=ha frectiencia y por lar·;:J<:iS· ernporadas la fábrica se 
veía oc1.1pada por m.1rnerosos grupos á1:inadot>'.'ijero esta seguía 
labc1rar1do y el señor Lenz jamás se/aLker1M'del cér1tro de trabajo.,"; 
Alg•.1nas veces peligraba s•..1 vida, P-ero,*'a/pesa¡.. de repetidos ·, 
combates, ti rc•teos y cañc•neos t:1ci •htibo

1
·· <!•.fe lamentar la pérdida. de . ,~· 

t' rn.uch~s vidas: ni serios atrop;l0l~s·,.~.;f.r.r~~?s•p a la propiedad.".: 

.. 
.::r 

l 
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La Chidad y Lóreto seot•revivivierc•n -al'igí.1al qü:S.~el ·. 
capitalisrn•:• rnexican•:•""'a la 11 Í~evol1.1ción".· Hacia·.1''117.el go:obiernc• de 
do:on Ven•.istianc• Cai-rar1:za y el eJérci i:.6 c•:•t'..SÜt.i.ldot'1álista habían 
restablecido:• mievarnet:i:te el: o-rdeí:, ,er1\ la ci•~ClacCCie'.::MéxiCc; y sLis 
alrededor.es. Las trOpas zapaÚstas debi'et·cir1;,t~etit:arse finalrnent.e de 
Milpa Alta. Para la empresa, ia prir1•=ipal -pre'6Cl.iF-áci¿;n. pasó a ser 
el abastecimiento de materia prima que la Pri~era:auerra Mundial 
hacía ahora imposible. 

A fin de resolver este pro;iblema -a•.mo:¡1.1e fuera en parte- se 
construyó con ingeniería propia una plant.a para la elaboración de 
celL1losa de madera. El sistema, basadc• en la pr1:oducción mecánica de 
pasta, r10 ter1ía mayor cornplej idad técnica y garar1tizaba Lm 
iinp•:•rtante abaste•=irniento de ceh1l•:osa. Con el lo se daba iriicio a 
una nueva actividad productiva ••• Las condiciones -al parecer-~eran 
propicias: la madera ab•.mdaba et1 los bos•:i•.1es aledaños. y .la tilieva·· 
si tl1ai.:ión poli ti ca ne• era ya tan amenazante. 

. /,::,::·"";::.,-:·._ :-.-~~ 

F'retendiendc1 la empresa 1.H1 nivel se•il(lro a~ r~ateria :r¡~a. y 
•pr_evieJ'.)do necesidades fllti.iras, se b1.1scó';adq'1.iir:'.ldt;c.5;:¡i.:1es.:para 
llevar~a cabo en ellos w1a ir1tensiva e;.(plo-t.ac'fo'r• silvícc•la¡ Con 
ello ·se completaría así. la integracyór;1J.veí~,ti'cal~c-de:'1a •actividad 
prodLlé:ti.va~ •• Ideas mod~rnas par~ el Mé;:(icc;,::ae;ese~iemp6. Perc• no 
seriafáciL~. Ql1edaban en .la histc•riá:idel•'país•,las hLiellas de •.m 
rnovfrnier'.t.:o revo1\.1cio:1nario agrarista.'q'1'.1~i;d~-a1'"3una nÍar1era hacía 
sl.tÍtesTs' en el n•.1evc• sistema políticd:•'.!V.;'".'mas*ürriportante al.'.1n, las 
'corni.:Ú1idades· del AnáhllaC no se cóncebÚ1n;;¡;.;:,5~:.;rnisrnas sin lc•S 
bosqLles, y rn1.1cho rnen•:•s corno Pr.odLict«Oras.•'silvicdlas• • 

. - . ,· .:~.:.~~:.-~,,·\::j' i .. ; ~.~·.:i~,.-·." -·:,.,-. . ·, 

Hacia 1918 Alberto Lenz a.lo:i~;ifo!, Y,más' tÚde cc•rnpró el predio 
11 La:Venta 11

, cerca de C•.1ajirnalpa';~c·óh'•.30CÍ:.hectáreas parcialmente 
arbc•ladas. De inmediato é:ómeri:ió' 1a"éxf:.lotaci6n, se morito!• lit"• viverc 

• 7 • <'tTres_ Cnices 11 
), .. y se ,pr.oc:edió ·a;:réforest.ar las zonas .sin .árb..,les: -

:f~~ :t .. ~i·~·-:·.~;~. ~~-! ~ut'.'1-a de .. 1 as .. Pr irn-er~s'_ -~if~'l"'.:éS-t.'~~C-i"O~~S .. &rti f (ci ~ íii/S~~~~~fU~::~:~~- hi ciaron -.~ 
er1 México ••• 11 , • sostiet1en'.C:ori·.:·c.r9úi lo· k•s . mi ernbros de lá·: f&.•i 1. e 
LenZ. 

11 Sir1. ostent.acior1es dr.m Albertc• pract.i•:aba la noble .:: .. ::><'_ 
de la conservación de los recur*os naturales renovables, 
entendiendo esto cc•mo 's•.1 ~1ti 1 ización racic•nal sin 1 legar al 
agotamiento. Consideraba qL1e en realidad r10 imp•:orta lo q•.1e se cc•rt1< 
del árbol para s•.i 1.iso en la vida civilizada y sat.isfacci·~·n de l~<:.. 
necesidades hwnanas, cor1 tal o:¡•.ie se repr.:0r,.3a con creces lo · ! 
llti 1 izado ••• • hay qL1e cc•rtar ur10 y sembrar por leo menos diez ~. rliá.s' -
qecia ••• 11 1 

t .. 
Quedó as1 establecido en La Ver1ta ur1 moderno· 11 rnor1te 

ir1d•.1strial 11 q1.1e se hallaba ·sometido a un var191.1ardi,sta.'plan de 
. ' ·~ 
·.1-, .. , 
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"e>(plotación ordenada"*• y al pc:0cc• tiernpc:• fL1e necesario .rnc•ntar otrc• 
vivero en el mismo predio. 

!;;~f ¡~~~~~~;~ifü~~~f ~~~f~il!lt~~~i~l!~tli:lllf tt~I~~=r 
' :;: : :,~:~t ,- .. ·.·,~.X.:· '-·~·: ·~). '.' ' ; .· . ,. . '· 

.. . ...•.. ·. · .. ·. ( '\ • '·;. 0 (,i~iil 

CC•n e~~r ~~;i ~! O~C:•~:! ~=i~'S/!:;f~·:.:~á~C~~~,;.r:~~r:f t~f~i.e/~é·.·p~~;,~~aba 
del terna. Eran tiempos eri 'c¡1.1e el:'EstiádÓ\no ¡Í.t1terveroia~en ningLma 
actividad productiva •.. Más atlt1~ ·ese É:st:ad.;• i-ía'cidó·de la.Revc•ll1o::ión 
no se hal laba .. :aO:m configo_u:ado; et:"a'casi;:\:1ha2~:f.;icció'n:2Lalabor 
si lvÍO::cola de la ·ernpt~esa no· era ~1tf p'rócedet:~ Únpo'.iesko por nin•;.Rma 
norma po::il ítio=a e• legaL Se sE.:3~1ía Liroa':·norr~á·rnot-aL •• Ott'a fico::iC•n. ** 

~~~~~!li~f !!!!llillil?i~llf l~~~,~~~f i!l~!!!jf ¡i¡1~~1;~ ;;" 
Corot.reras, ,AJLISÓ::i:Y~;MilRa\Alta;·. aprc•vecharodo .Pa~ra elló Já·.· 
disponibi 1 ida'd1:•::Íe.•.1na;'róí.1y:. bat;ata ·fL1erza de t.rabaJc• carni=:esiroa y. de 

,;'°"" ~ " ,-- <·-: :·.-: '"---:.-' -·· ~-- ·-··~'!, . . . - . .. ·.. . • 

~. ;, :;,!~~·~·f ~~~i~iliiiiT~~f i~~~~iJ~~~~;~?~~j~i~fü~~í;~~¡~¡Qf~. 
hect.ar:ea/añó'•( siet'1d.:O: dé''5 'rnett:os'·c1:1b i·=·=·i er1 l·:o-=;:. bosc¡o~ies· .náit•.1ra les 
de. la·. zár-1a>.~ S:é7J?,;d~at~ c·~teneh apliovechamiento.s'.de. entre 5 y 1 o 

.. 
. -~· ~. 

-·~i~dra~~*~~i~~~~i-~P.~~!='it~~,s;·~~~~~~ei;:~~~~~i~~2~~~~~i~:d._¡1i: 1 

prc•dL1eo::ión bruta de cc:orosideracic•n;· ' · ·· · · 

** Hasta es probable -espe•=•.1larodc•- o::¡•..1e dc•n Alber.to no haya sido fll 
generador de este disCLffSO étio::o: Sll SC•briedad Y estoicismo, Sll 
incredulidad de sí mismo, tal vez lo hayan arrimado a aceptar de 
manera pasiva y hasta con incomodidad esa imagen, más que a 
impulsar activamente la recodificación de las razones ciue lo hablan' 
llevado a ocL1parse de Lma explotación forestal "racior1al". Tal vez 
fue el círculo familiar y de colaboradores el o::¡ue requería -a · 
través de la imagen ética de doro Aiberto- justificar su proceder y 
su lugar en la estructura de la empresa .•• naciendo asJ la 6ti~a l 
forestal con que se ha cara4terizado. ·.'r. 

,,..., 
... 
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r:•fert.as de arr_endarnier1t1:1s f•:•rest.ales -efect..1 .. ~adc..:, p1:1r alsm:= grupos 
de ·-¿c1fn1~~herói ;:1 pr1:.;¡:.-1e-t.arf·:·S- PrfvE\d•:•S-~·' Müy, P-t;S::.t·1t.1:C al•31 .. ~nGSVoblemas 
·=c1n l~s -c1:1rn1..tt·iida~::les' carnpesirl~s -dfficui t.a't-.:;n e1 desenvi:il&.er1t.b de 
1~- ernpt~·e-sa ~ e"r1-__ eS:t._a.~ 1 ír1eá, f• .. .re ne·=·esació_-_· r-ep-lant".ear las 3!llrlici•:•r1es: 
la e>:P1•:•t.a•::iót)':·direc:ta -,irrego.llar y.,c:eor-oflic:t.iva- fo.1e reslazada 
pc•r 1 .. n~1· __ :cc•t_)_~:.t·ató.:~_-tje·. __ y:c•rnpra-ive·nt.a·, pc1r--i~~-1~(·=·· 'deL_. ci..ial la :35resa, al 
~ija~·-~r~~ó __ mer~da:•=_i9.r1e;~ ·- 11 té•=.ni•=a~ 11 ~ !'_é~.ic·a_S"_ ~Y p•:•r suplESD tambiér1 
le•~- p·r~r::io~_ d_~:-·1-~·~·-rná·~et·a_>_·~ r11:i S'? ha~{cy~-'.·t~~S~qnsetble ant.e'.bs d~rn~::. 
rii a_n_t:.e S.í:-·rO:i.~rn:a-::d~ ·=ijal'.=t':-tier _ir_!'"' .. e·31..~.l:~r.·:}'.~r~d ·1:i e>~·=eso cCllSid·:i pi:·r· 
lcis pr.opi9t2'rioS:'_o p1:1s'eed•:•res q1 .. .re ··t.er1.ian·:.-a,: ,car•;1c1 la e>~?S&ción 
fe0resta1· 'di re•=ta·.' •• , ¿.Ac:asO pi;:or· 'éti o::::a ,forest.al ? ••• * 

,'~<--',/_ <-~'.;;~-_,:-:-.~'-:_.:,.-,_-· , ~· ,. -. ._. /· .. : .\-::·::·; 

No bi~t;1;fi.ro~rizó• laPrirner~ 1?;Lieri'a ~1Ln-idial flle ins;;ii;;ik• en 
P lár.-bá, ih::Jo.ist.r,ial . o.it1>;;;, 0:11.iip•:• á0:1>Úli ar ~at:aTa ··pr•:)dLi•=•=ióro"ll!O Pasta 

la 

~:~~~~~~~J~~~~~i~9,~~::;:[:~~'r{:i! ~~~ta~~·:-=-Ei!.~9~~!~~P~: i ~~~;: 
tec:tiolÓ9ía',jLlPlicó ·1a prodLl•=o::ión de pasta a 4 toneladas""1!r día y 
o::oloc:Ó a Leorete• e.t1:'1á vangLH"dia de .la indo.istria de pastr-!-.!fe papel 
err 'el · Foa·i· s • ; Ci:1iiie'r1zar:c.-~~.--.-,a···_,:¡1 .. 1.edar _at.rás l•:is, sü'=;cis di f i•=i 1~ la 
ernF•resá- ct._e;:}-a· .~·~:i":_t0d!=·~'·:·s_1 .. 1s, rl1br1:1s éc•.n. d:=·cidida a•3resi v.EE 
c:•:•m;;,ro;:ial. Sin _embargo:•> 'el predominio irodisc:o.1tible en e::l."GllC• a(m 
ló e•bstent.aban :1as Fábric:as San Rafael• 

Mientras-- t:at-i-t•:•· .se fiab-íé\ ·cet~rad::ten Mé>~i.•=1:1 -la dé•=acE 
rev1:1l1 .. ~ci1:w1ar ia ·1::c1r1 el· tr i'r .. ~nfo.·- -de 0 reis- -11 ,=ó-t·1S-tft:1 .. 1ci1:w1al i stas:· ~i:ibre 
lc•s "agrariSt.as". El irnp1 .. 1Iii:• arrt.icapit:~.l{s.ta de est.os ~s ne• 
había ·l•:•grad•:• s•:•brevivir eri 1 .. .rn pr1:1ye1=t.1:1 -de p•:•det· •=aF•az:.ne-aiefiriir 
1.n·1 r1• .. 1evo ar.den. L1:is rn1:1J.t..iples f•:ic•:•s revc•l•.i•:ic•r1aric•s C• :E::l!lte9raron 
a las pr·óp•.test.as de los veni::edc•res, c.• se dis•:•lvier•:•n irlllilE!ntes, ,:. 
~cmenzaroh una resist.~ncia esteril desde el aislarniento~b 

.1-=y.enda. ·Una elite P•:)l í ti•=e•-rni 1 i tar e int.eleo::to.1al, e:•(prsm de una 
bur_'·~Rtesía ind1.1st.riaL y a•;;.r~ria 11 nai::i•:w1alist.a 11 del r1•:it·te:L1.zie,ot.t·as 
re9ic111es de·t· i=·á-:iS,' a~si c•:•rn·:r·>tarnbiéti de se•="t•:1t·e·s rnedic•s :e_:Ia 
Ci•.1dad de Mé;:.~icc•, asumi·~· el i::ontrc•l del sistema F•1:•lít.icc-:E:U-1i•=ió 
la ci:.•nst.r1..1•=•=ión -o pór 11:1 rnen•:•s el ir1t..enf:.1:•- de 1 .. 1n n1.1~vo~::lc1 y d·~ 

L1na n1..1eva sociedad. Todo detrás del signo oficial de la 
11 Revc1l1.1•=iór1 11

• Se b1 .. ~scab-a callar -rebeldías y ne.•3c1ciar vc•·bi:ades. 

* La·· i_r1te!n·=·i6r1 11 ec1:1r1é•rnica 11 del pro•=eder a.g1.1í descr iti:1 r10Kq1.1edadc1 
ro0:gistrada. de manera e>(Plío::it.a ni. en el· diso::o.1rso ni ero ~noria 
de la,'farnilia Lenz, perc• se desprende de -los o::ódigo:os simdic•·-=- qo.1e 

.,dejan tras1'.1o::ir Sl!S miernt:wos (peor eJ. :,ºº • •• El lr.:os nos roe.t3:tal•"<n y. 
t"oOso:d:.ros. a el los, 1 es .. dec:íarn•:os qoJé y";o;:órno terd an qo.1e haerel 

""trabajo ••• 1 Qo.1é más 1 •• : ">.·La ética. forestal es plmta de".i?aa:a ele 
t.oda exf"lic:itac:ióro ql1e ·~e ha1;=e acerca de''la labor silvh:rh. Mo:; 
dispar. reso.1lt.a1 peor c•tta•r.> .~ad•:•, la peí'o::<i:ii=;bót-. qo.1e tienente! 
i:;;arnpesir1°:.s de esa: lebeor dáirodo ha' esto.ivó .a c:argo de Lors:.. 

/' -~if-·~.~-: ~~
_:,,.·..::.:. .. ~-
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L 1:is ~rnF·'-~_ls•:rs· St.nt.icapi:t.aliStaS- •=ornenzat":c•r1 "a sfl.3r1i=iars.e: O .a 
eno:ao.1zarse .institL1o:ic•nalmerote. Finalmente, lo::is•:i.riu:•lilsos ·· 
revc•h1o:ionarios se foterri.1mpferon.'.*· 

Los asesinato~'~cie~:~rniliat)O.z~paÜ.en f914;. ..· .•. · ... · Carranza 
en 1·no y el de F~aroc:is.co:o Vill,a.en.1923; fllerhno'la•sÍnt:esis PLmto.1al 

:~~d:~:v~ n~:~~i l1i:~te1t~~·.;:~~ 1-! ~7~~~·=P~~6~~~~~;~-~.~-~~·\1:írí:~~º~~~~~ a:L1~e 
la vida política"' é'rá factii:.1e. constr'o:1it:,¡:,á¡;¡{ la hist.coria uro 
signi ficadc• lmívo2:6 de· la Revo1L1cio:!•tl Meoxicáná.;. para llegar a ser 
Lm no.1evo símbolco•.e··fnstr·o.irnento de cc•nqÚista y de dc•minic•. 

La go.1erra civil había oo:asiot·oadc• Lm estancamientc• parcial del 
desarrollo industrial, y fue recién a partir de 1920 cuando la· 
configL1ración de Lm no.1evc• orden políti•=c• y sc•cial "más C• meroos" 
estable permitió una reanudación más dinámica de los negocios 
privados, los cuales se concentraron especialmente en la Ciudad de 
México y sus alrededores. El Distrito Federal brindaba la 
infraestrL1o:tL1ra, el mercad•:•, las relaci•:ines pcolíti•=as y la 
seguridad que otras zonas del país no podían ofrecer. La Ciudad de 
Méxicc• se91.~ía sier1d•:•, ahora para los diri9er1tes ver1•=ed•:ir·es -y.-para· 
la iniciativa privada, frente al páramo de debastación 
revc•lo.1cioroaria, Lit) •:iasis de sedo.1cción a cc•nqo.dstar... Una tiuella 
por demá;; con•:icida; la CiL1dad, en esto, t)O había cambiado. 

La afluencia hacia la Ciudad de capitales salvados 
de.sastre desde las ZC•t"IC\S rnás CC•n°VIJlsi1:1nadas, lE\ r9nc•V·a·da. Y.- ª•=ti va 
inversio:!oro p~1blica y la polít.ica credit.icia oficial a t.:rav;ts del 
recién creadc• Bano:c• de Méxicc•, dieron o.m fl1ert.e irnpo.1lso. en la 
capitaf del país -r~ás precisarn_er1t.e er1_ s1.~s alreded~1r·e_s- _a __ 1bS 
ne•3o:oo=ios indo.1str iales y de espeo=o.11 a•=ión inmobi 1 iar ia, Y ao.1r·o·:¡lie' 
algunas empresas instaladas a finas del siglo XIX n6 ·1o~raron 
sobrevivir a los avatares revoluo:ionaria y alcanzar el. nuevo empuje 
económico posrevolt~cionario, otr~s qliedaron.-por~-lo· rni~~o mucho más 
cohsol idadas y se o.1bicar•::iro' er_::)~\~~5r.."'it-a· d"'!·la,iroo.1eva onda 
e:>fpansiva~.,~. Est.e·f1.~e·e1.cas•::i~de'·~Lc1r·et.ó·. :-·, -~:·:~:.:.·.:_ .: :-··~-

---:-=- ,.-·---,.,.--

·:.o ·. 

Mierotras tanteo. se reánüdabaro en la cii.1dáci los ,trabajos. de 
desagüe de 1 :·y_ i_~~d i:l"':J ~9_1:i · d~.-- Te;~_{Ccil::o,. -S9 :e-~·¡;. r.a~;af¡ ._-rñ·~:s . ·c~riát·es· ~-y:<·ri~c í a·n 
nuevos barrios''pop1-1lares y residehciales;.' · ' ... , 

<: · ; .··· .. ;;;,1;:,.:F , . ·' ·t ::e; · 

neg•:ic ~: ¿~~~; ai.~:t~~t·~H~~~Se_·".~~~·~f.~;,··Ü~·~f~ik'~~~tfr~~~~t.·~i~~~~i?~ib'r ~ 
f\s) ,. " >'' . •: .,;.¡~ f~ ",, .·.~.;, ~. · .:, ·')'·'." Y• e":'.':/" ,;:'. ., r''.~ ~::>:, · · 

· ';~-<:-:.~; ·>~\··.: .. :-:~:·:-, l'.'.'··~·t;~~! ~-:::~>·- ;·<··.::;·X" ··"·~>\·.-t.·~:~}~-,·{;;"·.'.:·:-.~,, (:~ · ·· ·:·1···: · 

----'.""--~.;;.~~~-~-'.""_;·...;-:::.·::-.~·~:;: </.'. ~,, ,::::·.:;:"-:~· ;_-~--~,~;:?-::i ',";":_'._;.;;-~;,«'} <~:··;>~ \':.-:;~:;:~ ;:i\:::;[\ ···-;. >,{:: ~-::~~;'?)-'', , .. ) 

"' Adolfo Gi 11 y;. "La 'RevolLiciÓ~ 'l:r1tern;;npida 11 , _Ed. Ei 'C~b~t'id~ . 
México, 1971 ;-y- a-Jean· Meyer-;' 11 tsn·1Cito-r i'ograf ía- C:prnó ~par't'e"''cfeY~ 
sistema,¡,., ero Revistiií: N(ieyá. Flol í tiCa, .'yoL' 1,(# ;2/ abri'l-'Junio. de .. L 
19"76! _Méxi'co •. ~-- -·- ,~¡·_ ........ c. ____ : .. ·~~-.~·.··---·- .. ~·~- -.:L~.>· i'":-~ ... J. --- ...... <'· 
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A principios de siglo, -la fábr.ica Pet-ia P•::.bre elaboraba Cllatn:• 
toneladas diárias de:pape!;·paf:á c•:i1;respeorider1cia. Se empleaba corn°::. 
materia prirna trapo' nrn'p'ií:i'''de:deú::erdicio y past.a de cel•.ilosa 
irnpcortada. Uno•cle .. los~;manánt.Talé.s' de la Ex-hacienda abastecía de 
a91.1a y los deseché;5•indü:;trfia1es.se dejaban C•::irrer hacia el Río San 
Bernabé. En ia fránJa'.p¡.:081.íi::tiva,.'al costadc• oriente del Cerro 
ZacaY•.ican, a•:in. se· prodüí::ía: maíz·, cebada y fnit.as. 

La instalaci~·n enHf~
0

~·l·alta fabril de otra rnagllinaria permitió 
en 1906 comenzar la pi·odllcc'fóh de papel para. 1 i to•;rafía. Perc•. 'entre 
1914 y 1916, dlirante' la, revol'-lción, las tropas zapatistas t.omarot1 
la Hacienda· y la fábrica, v.1a;ernpresa debí·~ s•.ispender Sll .... 
creciemiento y paraliiari;.6talrnente sus actividades. Si bien ella 
también sobreViViÓ a esos difíciles at-i•:•S, hacia 192(1 la prc•dllCCión 
había de•=aído notablemerite Y- el negocio no marchaba . . ·. ·. 
satisfactc•riamente. Fimdmer1te~ er1 1924, s•J dliet";c,, .el vie]'o.alemát1,
Albertc• Wc•ern, le ofreció-a don Alberto hacerse cargo:• de t6d6~-· La·:· -
familia Ler1z compró así Pet-iaPc•bre y m1.1y pront•::i le impt"im~'ó.'l.m''
renc•vad•::i imp•Jlio. 

En .1 ·;¡'~8 - se -rnotito!i;e1'1 la pl anhi fabril liria' ffi;i(;~liiña'ria::-rri~c:ferná 
y se mejorar::=in t.:;dás la~ 'ihsi:.aláCic•nes a•,i>d·liares: si.i prí:;ciü'cciór1 ·se 
especializó ei-, la ·elabc··'~ción de p'apeles finos dÉi ei·1v•:ili:.ura'y para 
1 i tografía, defa'r1di:o para L:.órfato '105 <:?trc•s nll:wos; 

"·-A- niveliecor1ómir.:::. crecía ac__elet<adam••mte.·la-.dernanda de papel et1 
· 1 1, el .Dfstt"it•::i·FederaÚy "'¡·.,:ott-:a's":~'.c-fi.l'éla'des de la'O:·Meseta ·Celntt:·a1r., A las· 

r:-·,;•., Fábr icas:•'l.:.Or.ei;o:;y·:, •,.,t>;~, :póbre se i-~s eo.bría •.m ·rnercado .expar1si vo, y 
correspot1dier1t.ernet:;t_:.:;:, ~ -:, producci~·n de las misrnas awner1t.ó de manera 
considerable. Los ";:,;.;. .:;· difíciles" habían terrnir1ado y dc•n Albert.e• 
había lc•grado con s•.l ·- ·:••.-1je y tenacidad rnor1tar las bases del 
seglmdc; cc•rnPlejo ind"SL-~; ;~"'l papelero del país. · 

Flle g•.iedand•-' c !·ar~ ¡.: w·,;.. dc•n A 1 bert.o y s•.l farn i 1 i a <:¡lle 1 as 
nliev-as cc•ndicior1o;:,s e:.d. ían lln cambio en la informal y Cliasi-
farni 1 iar organizac:.i~•r• el r1egc•cico. Se necesitaba •.ma mieva 
estnict.lira ernpresar ial, más orgánica e insti tw:::;ional, con lma 
racionalidad capitalista ;rnás moderna", superadora de la 
organización factoril y gue hiciera eje en la eficiencia productiva 
y tecr1ol~·gica, a imagen de las mievas corporacion'Js ind•Jstriales. 
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Art.i0::~1láf'.'ld•:•se Yhaciet:1do síntesis ce•t•. dinámicas •=•:orne• estas, la 
fracción polít.icá dir.i9ér·rfe iba· defÚÚet·1de• lentamente •.m proyecto:• 
de país a niv'eL genet·al: . Ln-16 de s•.15 protagonistas prin•=ipales -a 
pesar de s1.1 .. al.'.1h tem1e nitidez::- era est.a "b•.w·:i•.1esía nacional". A la 
vez o::¡lle la alianza' Cc•rr sectores organizados de campesinos y e•breros 
le brit1daba al pri:oyecto las condiéiorres necesarias para ha•=er:se 
efectivo y ce•ncr:etarse err Lm SllPL1estarnet1te nr.1ev•::i tipco de Est.ado:J. 

Se flle annande• así lm renovade• perfil pol í ticc• y 
adrninis~trativo en dc•nde los aparatos políticos oficiales iban 
te•rnando •.in papel cada vez rnás dest.acade• en la dire•=ciór1 de la 
act.ividad econórni•=a y en la vida 'socfal y c•.1lt.l1ral del pelis. -La 
cent.r:al izaciót1 estatal del Estado Porfirista se reprodL1cía y 
·arnpl iaba ahora en -el·-Estado•Revolt.k:i-onar.io. · · · · 

QL1edaba rno:mtado .•.m franco y f•.1t·1darnet'r:,~l ~i>~pa¡..:l·6 ci~· 8i·.¡~,);a y 

~~~0~:~:~c:~~~~i ~~n~~d~: ::~ :t!~~r~s ~ • {~~l~tr~~il~f~f:~rn~i·'r~~s !:s~: 
sociedad mexica,r1a~ Pero. el procese• de inititúC'i.Sriali'zación de fa.s 

~=g ~~=r ~=s~'-l~:~e~~ ~=b~···· :~:e~~ ~~=~~d~~ict~f~h~~;~t'~~~t~:~:~~~~~=i~ i ón 
siga in•=eor1d•,1so~.'. ~ prod•.1cte• de. Ln-1a r'evolt.1ció1ic;irrtefrLiini='ida o::¡L1e 
tarnpcoc•:• .ha peodÍdo ser derre•tada 1.1 Ólvida'.:isi;. /·:· ·'·" 

•• ': '. ;-.~.; ¿"_ 

En j•.;Ü¿de 1921:1, en el p•.1ebic• d~ San ~;.,:~e{~ •.iri t'smáticc• 
religie•sÓ acababa ce•n la v.ida del gerrer:ai Al..,'-are•Obr"e9o!on, el l.'.1ltirn°::0 
de los- revolüéfc,f·1at"ieo de prestigió, icáhdiclat:é •. ·en 'ese;i~c;mer1to a la 
presidencis. de lln t•:•davía disgregade• y'•c6r1v•.1lc:ior1ade• .-r1e• .. 

'' "' .. i nst it•.lc i oná 1 iZadeo-.. México Revd l •.lc:i eom1ric;; '"El':.· gol pe •. de Estadó 
.r..· ::·!de:iaba: .. 1;¡¡,i:;án"es:ci:orn•:• !'Je'fe ·Máx1rno··de<la Rev'ol•.1ci'ón". ·· · · · · 

·'.·: :_ ~-. ~-: -''-·- -_,:·_~;; ... ~~ffi~~W1~~¿-~t:~~fi~~,-~~t~Pi~~±~:~~{~~-:-'2-: ~~-~;~·;¡_-~-~:f~ ~~:;·:~~~~~~:f~·;_-~·,:,, ~~: -:;;_, __ _ 

Miet:1tt~as t,ante., la "G•.1er.r:a. Cristera" agitaba ~~nii.~'¡r,J'ia c~1f1•:• 
lma read:iói·1 cor1iervador=i, religiosa y terrater1ientei;'pé'rcoitarnbiéh 
corno otra' reveolt:1dón campesina: antirno:odernista, 'ahcora' cónÍ:.r=i el 
i:::or1tint.lfs;no:rér1ovade• dél Est:adc• Porfirista. · · · · · 

Por lo· pronto, la Cit.idad de México, sr.1s r1egoc:ios. e 
ind•.1strias, se errcontraban a salvo de semejante desorden y el 

·c:re¿irniento avanzaba con pasos decididos. 

* ... * "' * 

¡' 1 .r. 
111 

;., 

---
. ~ '. 

~,(¡ 50 '• 

,. 

... ~.:-. -

-~ii:ª1. 



" l . .. 

El 31 de -diciernbre de 19213 la farnilia Let'1z-cconstitl1Yó w1a 
m.1eva firma industrial y ccornercial: ·"Fábricas .de Papel' loreto y 
Peña Pobre S. A.. Los nego:ocicos de_ don Alberto. '=!lledaro:oro así 
f1.1ciconados en •.ma sola sociedad anótiirna; EF-9í·1.ipo:o -erni=·resárial ql!e 
se hizo cargo de est~ nueva empresa c6~t~ ¿o~-~~bon~~jo de 
Admiroistración presidido pcoi- el' pro:opio-Albert.O Lenz Sr., y 
participaban corneo accionistas principales s•.1 espo:osa, SllS hijos 
mayores y algunos parientes y amigos. 

A nivel técnico-directivo::>, doro Alberto rnánejaría desde las 
oficinas de Loreto la conducción general de la corporación, Alberto 
Lenz Jr. se haría cargo de Pet-ia Pobre y Hans Lenz de la planta 
fabril de Loreto y de La Venta. Y w1 detalle, lma ausencia 
aparenternente insignificante y que puede pasar casi sin ser 
percibida, Walter Lenz, el hijo menor de don Alberto, no se 
incorporaría por el rnomento a las labores de la nueva firma. 
Dejaría el asentamiento fabril para radicarse en la Ciudad y 
estl1diar allí, ·a nivel lmiversitario, la carrera de ingeniería 
industrial. Se trata de otro antecedente, de otro tipo de huella en 
esta historia •.. 

* * * * * 
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IV 

LA FAMILIA LENZ Y SUS COLABORADORES 

UNA INTROSPECCION EN EL ESPIRITU FAMILIAR 

"Yo repuse (al angell: Tal vez quieras 
enseñarme CLlál es rni parte eterna, de 
modo '=!Lle jw·1tos la ccor1ternplernc•s y 
veamos si es rnás apet.e•=ible '=!Lle la 
mía. 11 

William Blake 

Hc•y, la histoda .farni liar de los Lenz Y la hiaÓt·ia de la 
empresa peor ellos .fL!ndada,se confllr;den .e'n i:.ín<rngsrií.o"·:di'séí:irso;: El 
negocio .de dO:Or1 Alberto. 'parece hatoer t'enii::lo ~i.:lés~e'il..n·Upt''.iridpio úna 
sólida "vc•caciéon familiar"> y .. 1a: .f'áinuia L..;;n:z~:tarnbiéri désde Lin 
principio, _lma. innata. "vocación ernF'resar iá!::: Laj cC.t~f·~\sión ne·· parece 
ser ·cas(~cil ~ 

El casamiento de don Alberto con Dolores Tirado y el 
nacimiento del pr irnc•géni to, d•.irante la época· en c¡•.1e ·,;trabajaba en 

..... .,.san Rafael, ammciaban·Ya O.:ma·.inter1ci·~n~c1ara :Y•defí'nida,por·parte 
'del fllndadon formar .y a_t;faig"!r •.ma.:~arni1ia etY este país. L~~'.':l"!~lé~s/~~h: ··•-
deT fa l lecirniento de s•.1 primera ·esposa,:' 'l'a" intenci·~·n ·ne• camtíió;······:--:--~·:"'" ·· 
a1.mc¡•.1e sí cambiaron so.is •=componentes: de Sll viaje por Alernania dcor-1 
Alberto se trajo cot1sigc• a Sll madre· y· a-·varios,.parientes, y, rnen°:is 
de deis años 'ciesp1 .. ~és,. contrajo segtu-1das r1• .. ~pcias c:or1 Ar1na Ha1Jser, 1...1r1a 
jover1 alemana también recién arribada.· De ese rnatrirnonio nacerían 
sus otros hijos. Hoy sus hijos, como ~l 16·so~ara·, son 
desc.:;,ndient.es de Sll nombre y de s•.1 ob.r.a. 

·En cierta ocasión, .Lm. farninar.; e importante r~iernbro -ya 
retirado- del gn1po ernpresar:ial,,·~cont,'aba de esta rnar1era alg•.mos 
aspectos de la fundación .Y .·elfcr'er.::irni.ento de la empresa, y nc•rnbraba 
as! a los pe.rsorocdes fáróiqár~';¡/;ióás destacados d•.irante las prirneras 
décadas de a~~ i Vi dad i t'.'1ck1str Í al r . 

. "b. .: " ---~ i.- ., ~ ··~·:~.~'~i;~~,--~~~~:~~=. 
- --~ <.;>c!~i-' ".,·.~-/::·~--~'.-~>" 

dir1ero y cbr~pró la fábrica 
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Loreto, la cual ~staba en completa ruina económica y física ••• Muy 
prc•nto se cómenzó .a p1·eod1.1ci r papel. Había m1.1°=has di fic1Jl tades Y 
rn1.1ehas llichas ••• Flleron .at-;e•s Cle -91_1-erra· civil y de conflictos entre 
los .empleados, .Pero la empresa sigi.1ió creciende•. Mf padre Ya-era 
socio.de la empresa y, junto ~on don Alberto tuvieron que vérselas 
en in1:1itiples dificLlltades .••. En 1922 la "familia" compró la fábrica 
Y le• "1lH:. q1.1edaba de la e>'.-hacienda de Pet-:a" Pobre, haciéndose •=arg•::> 
·de ella el hijo:> rnayor-·de la-familia:-.Alberto Lenz jwüor ••• Amante 
corrió era .de la nat1.iraleza, dc•n Albert.o::> impLllsó el desarrollo de LH1 
bosg;_ie en Lln ltJgar rn•.iy cerca de a·=11.ll llamado La Venta, en 
CLiaj imalpa. Para el lo compró Lln•:•s predi•::>S :.:¡L1e hasta ese rn•:•rnento 
servían a tareas agrícolas y le encargó la.tarea a Hans Lenz, el 
segundo hijo varón. Se buscaba tener un abasbecimiento seguro de 
madera, y ese bosque hermoso dejat·ía una nada despreciable 
producción. Por otro lado, Walter Lenz, el tercer hijo varón, el 
más joven, est.1.idiaba ingeniería ind1..lstrial y er1traría a trabajar et1 

· otrc•s proye•=tos 1..~nos añ•:.s despL~és... Yo comencé rnis labores en esta 
·empresa en 1942. Mi padre y Walter rne hicieron entrar para servir 
come• ce•lab•::>rador de este últime• ••• En es•::>s años se Ce•nstitllYÓ una 
r1L1eva plant.a y comenzó a prod1.1cirse cel1.1l.e•sa. FLlimc•s de0t1 .Walt.er y 
yo-g1.lier1es estlNimos a cargo _de ese inne•vador y .Pione,ro
proye•=to •.• n 

, -~ ~' \. -~,"-~-',.'-o~,-._· :·~ ·< ·.: ~ .":·e_ 

~:~~?:t~~i~"~~~~~~~i~1~JX~t!~f é~~@iti~~~~t~~t~!ri!~i~~~:t· 
f am ii i a-i• .\·;-~~, '•' . ··· ''· ;''" ,:7\i.il,~f'f,• :hi:~.·~:;o.e;~,,: ·--"" -;·•· ;'j'.:-','. ;;_ _;_· ,- •. -. , . . 

-· ,· -:'<.·.'".'.[:·- .... 2,·. ··\,_?h~;~ º.h:' :'./:.; ... 

E.1 ... •.it1te~:é.s;·····.ia:I~.~.~·~-1:_id~d';·y_-·-~1-··_·b¡·enest~1······~:rn{1{~r•a~·ar.ecieron 
corno princ~pk•sre•=t··~wes en• toda i:'•=cio!•n. individúal ···d..:. _s•.:í7i,' íniernbros, 
y, más irnport.ant"' a•:m,.r:o::cfor·•;;,s.-de _toda acción emptesaria~ /'Una 
tradicif!;rt q1,1e .. es b1.1et"IO rnarit.er1er 11 

;· •• _Se habla así de 1.má':s1.1erte dé: 
e: .-"espí r i tLl de'_ farnil i a" « inspi radc• por s1.1p•.1esto en el fL1ndad•:ir:),, g1.1e 
·o¡-.: ha ·lí:igradi::•-soi:wevivir a:pesar .:te los:tieropos•···-Pero.~._;':,lcL1ál~-:ess•.1. _ 
·:~··;:- ··> .con~~ri· i'.r.:I~/~~ L-?.~:.r eSp1.~es:f?a·~~~.~;~~e;t d.::~ ';!S más >~19 __ rnenc•s _ .es,ta~:~~~-n~; .. ;\t~~~ .. ~9:~.;·~~~;;~:::~:_{;~.: 

cc•rnpr•:iiniS'Os SCist.enida· en·1·az .. -r ... ~ •::•::•ns·an91.~ihidad~ .F .. ara·· .. 105 -~ ·'·· .. · -- ·-.·· 
que.· •. 1'el _negocio es asunto~~ ~:.milia~ y la b~iena march~.del-
rnisrn•::> cor1d1.1ce al bienestar y '"- · .:< satisfacción .rnc•ral de _te•dos" • 
También aci1.ll lm disc•.1rso ci1.1e s•"'- ·~ ;irnente esconde y-artici.i1·a':·h0v 
cc•rnc1 ayer una partic•.~l ar rel acj ór. -.lq·-:fuerzas e ···i·ntere-ses,.-_-,..út-(- -
testimonio de vohmtad e identidad r.¡1.1e b•.1sca sobrevivir; Pero 
b1.1sg1.1erni::•s Sll génesis, más allá de l;i inter1ciór1 de dor1 Alberto·: 
Sigamos con la historia posible le le•s añe•s iniciales, _co_r•' ág1.1el lo 
g1.1e se dice y ag1.1ello ql1e '.::e do;:•sprer0de. Ali.irnbremos otro··disc1.1rso, 
hoy casi un murmullo... · -· · 

, ·- . 

En 1906, a dieciseis años de h~ber arribado al país .y·a: cuatro 
de s1.1 seg1.mdo casamiento, don Alberto logró instalar Sll prdpia 
indlistria papelera e11 el' SLlt" ~el· Val le de México -la fábri'ii>t- • 
Loreto-. Lo acompañaban f!'lmi 1 ·.ares, al_legados y un grl.1pe¡ .de 
técnicos y ernpleados relacioi:-1.dos con ·.él en San', Rafael y_ 
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ce•lat .. :•radc•res. en El F'ro•3resci Ind•.1st.rial. Cabe .. dest.acar qL1e .desde 1.m 
principio la iri•=llisión de la parentela <le•s "arrimadc•s"l rn:i fLle .del 
t.otal. agradé·~ pé•t: .. f:.a1·te del rest:e, del grüpci ••• Era 03ente sin 
si..~f_Í.~ient~ :_e>~R_er.~,-~n·::~a. ~~' ~s_o~ as1_,·t~1~_c·_~- '! .-~n1~~~ -~->~~ranj~~c1s ~, -·'7~~fét1 
sabe CLl.áles e1:ar1 Sl¡S fr1tereses;,. Et) cambie•, efpet'.S•:maL de 
cor;fi atiza; de; d•~n A lber.fo ( lc•s "arnigeos ''), ··le• se031.1 í an m•::<t.i vados f":•t'. · 
1 a il•.isiórí ;:te íii.·~ntar LnY proyecto fr1d•.1str ial. ·y por<=¡de le tenúi11 ·· wia 
ciega co.nfiar'iza,;,Er.ari trabajadc•res del.' .t:am•~:Y sabían bien'.el ·• 
desafío qlle ~igtÚf icab'a·éme•ntar·,,:lna,,gr-an~ernpt'esa Lc6n r~llY" oas.éaso .. 
capital •. Dón 'Albet:fo{.cbritaba;f1:1ndarrientáiriiente con el los. ' ' 

--·:;,»:~-·:· ... -. >.' -::::,-,·-~: .. -~-- ~·;.-~-_,\: • >;>'<': ··~· 

~~~7: ~;~:~~,fü~~id?~~t~~li~f i~ii?'~f ~;:~~~~~~~:~:~:~;o~~!;: ;'":s Y 

sacrificios, así corno •. i;arrit•(éPí':s'átfs'fácciones radiantes ante el más 
mínimo de le•s lo9i'os• :Iodos1'.1.le9aron á fonnar Llna "familia" 
alrededor del neg?cio •. 'El{~iitrc•n/1)o·era para el los alg•.1ien qw: 
mandara y explot.árEi,~~1:i:~¡;c1t.{~;¡.:;:c:-~o;;i"rfo existía. L•::<S ernpiead•::<S rio 

eran para donAlb"er::to<si.1Jet.os-ipre·~e~.ennir1ade•s a re•barle,. rebelarse 
y ne• trabajat". Todos~:t:rat.~jáb;,._h~Ú~-n:J;tod•::.;. ;"de•n Alberte• nos · · 
dirigí a~· . · -:-.~-.~~--.:- _,:.~ _·Ji :·· :·: ' 

.: _: __ ~· .~• ~-~-~~-- :~~-~:~;;~:: -;=-~:,~-~-:- -- -· ---

Estos hornbr€.i t:a;~~·ién i~ ser1tían f•.mdadores, se:~~r.l:.í~Í"í !='arte' 
de la empres~. -Cohst.i1::L1ía'n tm~gnipo de relade•nes i=·rim~rias; cói1 
vl'.nC:úlc;•s.afecti_v6s;estred1e•s, con códige•s m•.1Y propios,~ eón s,L1s : . 
propios "disé:Ursos;:. Hoy casi olvidados. La ili.1sión,qLie.vivieron 
estc•s .Per,só11_aje://era. ·algo más qLle tma ·"empresa perso11al "- v· est.a.~·a 
mLIY leJos•:de'.si;,r 1.111a "empresa de la familia Ler1z". -E11tr::e las · · 
h•.1el·las,.qlte·;han s•:•brevivido se esc•.1cha, grabada en Lma .cinta, la 
voz .de • .. mo de aq1.1el los pionerc•s de empresa, la Ci.1al, tréniL1la y 
r;e•st.iHgica,:<did;!; •• afirma: "La empresa no era lltl ne:3ocii::•, era•.ina 
familia; ,-r1c•sert:ros J1.mto con don Alberto hicime•s .. la empresa, . la 
fL1ndam•::.s:c:~1ando-sólc• eran n1inas ••• " <También aqL1í · cit.ro .testimonio 

····· · de·:vohiritad·:e •fr1dent~-=,l}•:! .. q•.1e se asoma ~·L1séando -sobrevivir•> 
_,,~f·~:~-~~T-·' ;~t;-~.~_:::-".: ~~·~-~ -. : l" - ;;':~··.'f-:~?~~·\:{~~~ \ 

El imPLllsc• vital y primario de la f•.mdación f•.;e coiect.ive• y· 
ce•ntagioso ':/-llegó a rebasar los límites de la fábrica;· Tarnbién los 
rn'ás Vi e f1:is vec i r1os C• s1.~s des1=er1d i entes 'r ~c;_~~-r-;:¡a·n··-~r~- ·-e-6CC1·r·n ~ab i-e--
1 abe•r desarrollada pe<r don Albert.o ·y 'sli gente. De él ·va'le•rar,· s•.1 

. b•::indad y rec:titL1d, y· n•:i dejan de afirmar::· "Esa .ernpresa era Lma 
familia". Se re•=•.ierdan con nostalgia los alegres y cólc•ride•s 
festejos que tenían lugar, durante los primeros años, en la fábrica 
de papel N•.iestra Señora de Le<reto, c1.1ar1d•::< Lenz era s•.1 d•.1eño: 
bal1tize•s, casarniente•s, fechas patrias y otr•::<s acontecimientos 
importantes servían de pretexto para reln1ir alegre y sanamente a 
todos. Se organizaban competencias deportivas y bailes muy vivaces, 

·sin faltar, antes o después de la misa, los fuegos artificiales. 
·for supL1esto, se trataba de algo familiar, m•.1y sano, rio se cometía 

. ~~i~g~n exceso Y el alcóhol estaba absolutamente prohibido. Tampoco 
faltaban las reiterativas "vivas") 'y los 'calürosos aplausos er1 
agradecimiento a dor1 Alberto y suí gente. 
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ºS•.~ 99nt.e •1 ••• t;Farni 1 ~-~r~s ___ P:-:~c;~:ª~'~':,t-=_ad.:!t~.:~s.? .~P~r,q_~· .• ,. J._6-ª'S_t"~. _._a-qi..~ i 
dc•s familias, d•::os gr•.lPC•S de. intereses c:c•nstt-i.lidos,< do~ .testimoni•::os 
de identidad, y ;_m solo Y·misrno i'únda.:i.:.;~ ! •• ~ Qúé- ext.raf-iº~~ . 

Si bien la sihlacrión general de crisis '=!Lle desencadet'.1ó el 
proceso revolucionario entre 1910 y 1917 activó la movilidad social 
de f•.lerza de trabajo asalariada ind•.lst.rial, la fábrio=a Lo.ret.co de 
dori Alberto no s•..lfrió en lo más mínimco est.e problema. Por el . 
contrario, se generó una mayor cohesión y solidaridad,entre"todos 
los miembro::os de la empresa, y se emprendierc•n desafios.aún':ínas 
riesgosos. D•.lt"ante los aPic•s difíciles la empresa t.Lwo).lt'.lernp•.d~ · 
extracordinar io. 

-- '-· 

El ~.nimo fLmdador había generadc• y ejercía al· Ínt'~~·i.or -~~( 
ne•3ocio •.ma dinárnica·.rn•.lY partio=•-llar. Ne• po::onía· .. e'n•peri91-o'•r1( 
c•.lest.iconaba el proceso de prod•.lcci~on y apropiaci¿ofi')dé';plL¡s\fcília; 
pero SÍ irnporiía 1.m ."pÓder de CContro;:.l" SC•bre fa ;vida :ir1tert-Ía de l_a 
empresa •.• y, rnás:p.eligrosarnente a•:m, también iobr:e;:1a:vida interna· 
de la farnilia ... ·sobre Lm vastc• tejid•:. de.significantes y 
rno::otivaciones. y de pLmtos de dominico y resistencia··~ Este, en 

~ realidad, parece haber sido el poder reivindicado por el .grupo 
familiar c·-0n-t.ra el 91"1.lPCo de leos "ccolabcoradores", tal vez 'también 
po:or parte de dcon Alberto, algco o=ansadco, r1ecesi tadco de <¡Lle el 
r1e9•:1cic1:0 s•.~ '.'"'1e9ocio 1 nc1 se sosti..~viera sólo ·.er1 la er1er9ia de s•..J 
carisma. CEn algún lugar de sí, tal vez, también, rescatando la 
imagen de s•.l padr;e ••• "Y comer1zó a frLmcir, el sePio ••• ") 

v "f1 "~ron_· q1.~ed~-~-1do· 0-:atr;-~? __ -·ros·; añ•::i_S· :di.f i·~·~;f~~7;z,_Ja:;-~rn-pr._·e~~~.\~¡;~-ci~;J ~-·.~ 
y .la f¡...r . .iii•1 Lenz .t:arnbiét1~· •• •Lc•s-herederos,' sig~:;-iendo la º'v•::0Eaciót·1 
ind•.istr·i?:·· del aÍ.•ellidÓ.::;corno era lógicc0 - se fLlercor-1 incc0rpo:orando 
al negc .. ;:; . .,· f'rimero;AJt:•.E!r}:.o:o._JLlt-.ior,, lLleg•:. Hans, y algo más tarde 
Wal ter. l. •-.erederos.,fLlercor1 lent.arnente oc•.1pando pc•siciones 
estratég!c•· ~n la'estrüctura·farniliar y en la ernp~esa; 
participando rnés ácti~~~en~é en los diferentes asuntos que antes 
erar1 d~ casi =>: 0.:1Llsiva·.-preoc1.ipaciéon y atención de don Albert.e• y "s•.l 
gent.".l". AJ0:·r·'il, asLmtos de -"familia". Este proceso estl..ivo sin duda 
cargE•dc0 rJ.;, fLloO.rtes cc•nfl ictc•s. Sin embargo, de ese ·ánirno f~mdador 
hoy q•.i<.:rJc. :f'lo aq•.lel rnw·rn•.ll lo, .Y. desp•.lés, el silencio, i.m absolLlto · 
si lenci 0:i d;. tc•da posible batalla q•.le desdib•.Ue el roí.to; · · · 

~ . 

A los diecisiete ·aPios -en 1915- ·~lberto jLmior comenzó a 
trabajar jLmto a SLl padre er1 la fébraea PLoreto, aprendier1do el 
ofi;;::io ~·ara gaicantizar la. cor1t·i·n•.lida'd de una profesión.de larga t·' 
'"die"" , .. m.,. :Todo ~" ·r~: d• 1dTc• •••n•mitido y L 



reprc•d•.1cidc• err ··e1 hijo.pri~n·~·:;:i~ni t:•:i> (Ur,··~n'ar',;jáo.·de raza, de. san•;:it·e, 
de tradicié•n ~ .•.• > • A los vo;,intiseis00 af"icé~~1924-. se· 11a1· ía cai·9·::r de 1 a 
fábrica .de papel Pef"ia Pc.i:ire;sú.f7'rilnera::.,fr·an~resF·Ó1:,s;;abilidad .. 
11
profesior1al "·. ..¿·./, ·;\:'. ,,·-.:,·:- ·~L':l./~<~:¿-::·.~,,:;: ·- }.:.-::/~-~ :.::~~'.,~· v-._- .. ,.·.·:- ••• •· ~·:-

:~~j~~:~:~~f~~t·~~r ;~i~itf~l!li~::':f if ~i~iif~~·~mttr~: 
oc•.1pa ría é r P•~1e.~!;~~d~;;,~i,fec~,9~:~~8e~: I.:P;1 ah\ a' ··~"''Ht'1" ::·e··:;;: ,: ;t }:. . , 

~!;=~~mg;~;á~;~1r~f i1~~~~tfü~g~2~~~! f f fü~iir 1íit~{~~.:~i;~~-
del Pedregal> • Finalrrieríte> :en ·193.:::i•terro:jría ·a· sL1 é:ár.·3o'Y;e¡C:tisér:>o y. 
1 a' P• .. 1est.a en rnai·cha 'de\1g/3-~.f°'.lant'a.;ii·1dúst.rialy§i:gdlÚ;:t:oi:'a•de; ceÚ1l osa 

<:¡Lh m l ca. c •..• , '"'" • • :·."'·~;,,,~~~E:'.~.-"\ ·· · ·· \•~ . ·~';, • ·;~ . :;~ 

. ~~~~;~~~~i~~m:¡f~~~~~füfüii~lil1~!i~ff~~;~tfüi~1t~§r¡./ 
abrió espacio y arnplias faéilidaa~s•;} Si.'·bierr.e:;;tos: p~wsof)ájes 
formarían parte margil"l'al~d~I'Scí'rcr.'.iló farni 1 iar- ;cor1sangi.1l.neo;: .ellos y 

alg•.1no;¡s ·de sL1s hijos :':'.s,?§r:~ •. ~·~"d§;_fl.~albei;:t::o '.Tit,"áª'c!"~~n)ic-_r~ tet~rdríán 
•.m papel' destacado • ;-11 1 ~ :f:i:ist .. ()r;l C\ ;d'7". os.ste grr.1poi ernp1:esar la l. 
También el los fll.;-1-.:irr. LitiéfC<i:;f;.6~·~.do;,\POder. CC•hfr,a el pc1de1.<fí.mdaci•:or1al 
de la "gente" de dc•1;LAlbo;=rtoi per-o a la vez, .rr.« por ello;. deJaron 
de s1.1frir cierta rnar9iha .. ::i;:;h·pór pat'te d'-:, lÓs iniernbr•:•s' ... 
cc1r1san:,:11.~íne•:•s ·di re•=:t·c/S :~~·:, .ia.·: :f~rnÍ) ia. · 

•• .._, 1 t • • - ,. '.~ .... ~:'· . . ' , .~ ,.; .. ' ., . ' 

i nf 1L1:~~~ a S\~~·::r.~r~~¿~;:!.:~~~~~~~~~i~~i ~·· ~~c·l~~H·~~~~:T:~~~~~~~~- d~~a 
fLmdarnental "!lle el n1,1eVC• .orden. de predc•rninl\"'"'. lJ:1terr),..,s:q1.1edara 
institL1cic1nal izado para .<:Jlle la ernpresa Plldi•i ·a as1.1rnir s.in dem•::.ras Y 
con altr.wa las n•.1evas responsabildades soc.ia~ ... ,··~•.1e la,realidad le 
exigió?· Era por le• tant.o pri()ritario hacer'"d.;,, ··'.a fact6ría fárnili¡fr 
Lma rn•:•derna y eficiente ernpresa capitalista, o •. ·a.l rnenc·s·,·cambiarie 
la· fachada. · 

No tardó en hacerse presente un discursolde "racionalidad 
empresaria", a la vez q1.1e •.m carnbio en .. los nc•r bres y. papelei•·de los 
actor<:!;: "antes eran sirnplernerrte dorr Alberto Y s1.1 9er1te; ahora, en 
un prirner plano, el Sr. Lenz y su familia; después, sus 
colaboradores cercanos; y, finalernte, sus empleados y obreros". 
Debía "1L1edar rnLlY claro para todos la ·"razér1 de ser" de la empresa, 
Sllj 'objetivos comerciales, las fr.mciones Y¡:o los rliveles. de 
re .. por.sabi 1 idad. Ese m1evo orden formal qt.Jedó fel i:2:rner1te 

~~ ,~ 
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CC•nstitÚidO en. 1;;128 ¡=•:•n la- trat1~fcirróa1::i6n de-la erilPr<.<Sa en sociedad 
ar1ónirna: · "Fábricas:~dé pa~el',Loret:•:• y ·Peria PÓbPe S;A;' 11 

.• ;; · a'hte l1t~1a. 
nueva·· realidací;.~üna-r1•.ievá 'esti-:1.ict.;.lra'·í:w·olánicac'y :forrna1•. 81:i consejo 
adrnit"1istrat'ivó .gúe;:i.~. e)ú:1úsivariier1t'e :ir1tegt;a'cic: por rnÚ.ínbros de la 
farni 1 fa,: / ;: ': •'' ; ,, .·e;.. i ;J,;. ':' ... ,, '' ;~ {·'' n ' 

fü:~i!~}~~!~~~~1~~f ~i~t-~ii~tll!f~f~!~~~;~t~I~~,., 
"Con •.m sent.id6'111.~rn~~~~·f~5~-\~f~2t'i\io;'·ho,>ciivi~6 Alberfo 

Le11z, no obstanfe::;;Cis tt':abaJosyp;,;,nas; a<sLis·fieles 
CO 1 abor ad•::O res, y_ de- sd• Pt°C1p i a·. i ni C iat i Va. Únpl ar;t,ó; lnllChOS 
de los principio7-.de.r:edénciÓn sor.:ia1>=1l.iéf1aqégislación 
de los 9c1bier.~1~i.s· :·_F•c•s_~'~_r_i•:•_~-e~_ h~L.v~t-~~~ó-::_~~':'.:~~;t_S.bf~·=et:i_·. r -~_iZc• 

~~7~.:~::;~!~~:fr~'.~;~¡~rziiiiite·~~~i~Efpr~~;~;·~-~t:,t;~:.j~~;~ 
l.lt.i lidades, así_ cornc•recornpensás pat'a lc•s'vieJós' 
servidor:es •••. Todcíesto tr~jo; corno.e~natural> •liria 
perfeda ar.rnorda 'entre .eL capital ~y'.eL t1'abajc;, y; •.ma.c 
rné\vc•r -_-e-ffden~j (~E;<0-ia 'F>r:c·~li•=cii!·n;~ .Jf:1~ -_··•: .::;ó. 

L,' .;.t::, '/· ... :·':<," 

Pe1:0 l~)~i~~ti. t•~i.~ional iza'ciÓh;, :d~L~t:.\ii:.1¿to-,dórni11io farni 1 iar 
· .- sobre: :1a ·dfr:.;¡•=cb~·n ·de- 1-a .r1•.i-:<va•1"ernpreia!11':vino; acc•rnpariada, de lma.

rnc•lesta ampliación de ,los drt:•..lloi';dé•relacic1riea.•.;y:•:compr.c1rniios;:,' 
i:>aren'tales 'y extr~parentc.' "'~- E1freded;::or de'· lá ·;;;icia'".;;C'8r1•~·rnica del ' 
neg•::ocio. La inst.itlidónaíiz.:i:::i~·n·-pbarofeada--se Veía así matizada por-
otro nlvel de int.errelacion .. ~: sfrnbé;lica's: la familia en s•.l -· 
dimensié•n rnás arnpl ia. Pero, . ~ r-?. ·cofrnc•> este agregado:• parental ni::o 
era •.in-blc .. :¡•.ie horno•;¡énec• sir~r~.;:_ .. ,,;$e~i-;allaba cnizado pc•r lm si11 
n~unero de p•.mhiales ccor1flict.C)s •. Ergo, la '!empresa" r10 d<Edó de 
s•.1frir, en Sll estrllchlt"a v dir€~:O:ciór1i. ros ero.ices y enfrent.arnier1tos · 
de la vida familiar. · ·· ,.:··e,--. - · -

. A sL1 vez~ la institudfai,k:Y~~si·~n gener:aba' ero 19? viejos. 
colaboradores' m•~lltiples resi!Íteí~ias y, formas read,ivas d-e·>--·-· ' 
oposición, mmca'. del.:todo:expl icitadas'•pero. si .mariiúes~as; ·,las 

~ .. •·" -.- ::,,~ ~~> .'· . . .... <'··" . . . .·. ". • ·.~~ ., « • _____________ ~ ~ ~~:~ii~=~--~~ .' '\:.;_:. ·:'' ;·o-.·~i-~'~;;;~=~?L~·~i~:.H~~i- ~~~:~~~~~i; :~~~ ~-~~~ -~~~~;: .- -~-~··'?;ce-·~--

. ',;..· .. 

• ~ "ª"' L•n• , ,~bJ~''JZ'( f~·,r ::~f f ~ld~:f~i't:~d~:,~¡;rr: ) 
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cuales cc•rner1zarc•n a ser vi•=icisarnente t.raspasadas· de lW1a 9er1eraCi~1n
a otra de empleados. L6s nuevos vi~culos modernizadore~ no -
logt~abarÍ .irnponerse'del tod•::O,: ni e podía ser definitivamente Sllperada 
la interacci~·n primar~ia~ de'ra :anteric•r c•:mfi9LH"a•=ión. 

Todas estas c.odicfc•nes de indefinición inst.it.licional ~o meJ•::Or, 
de definición altérr1ati.,;ia:., .at.ravesaron t.ambién lc•s disposit.ivos 
familiares del círcLiié, 'nlÍcléar de los Lenz, arti•=Lilándose en sLis 
propias condiciones .básicas de e>:isten=ia: vít1c1.ilos e 
interaccic•nes, posiciÓnes· de fLlerza, disc•.irs•::is ét.icos y formas 
tradicionales de vida; :·~i; en lógica cor1secL1encia, en las maneras de 
operar la ·vida familiar·~ el negocio mismo. Así, en todos los 
niveles de la empresa, los vincL1lc•s de las relacior·1es sociales 
siguiercm defitüéridose,,.por más q1.1e el disclirso instit•.1cic•nal de la 
empresa pretendiera .corivencer de qlle había hed'tO apar:i•=ión LWta 
mieva racionalidad :comer'ciáL, con Lma. alt.a cat;.ga de compor1entes 
11 prirnaric•s 11 y 11 t.r·~dicior._a1es 11 • 

F•.1e la "familia empresaóia·~é:él'isfrnbo1::.cie;fder'otidad y·· de 
poder -la fig•.iraCi;~n si'rn~·~l,~i'o;:'a~~.·C:~f>az'·~~)ag.lÜ:i::ifiaf\1as,h~t:.,,i·bgér.·1e0<s 
y divergentes interocipnes,qlie sé'~haó:;íanfpreseh:tes aLinteriorde la. 
f arn i 1 i a :r y de e~ 1 C•Ca r· ... -a'.· .. ~1~F::v~:~:_'--.~;~:·~:iS?,~rn_~~--~E¡,r-~'.~~-~tirtS,É\?!9~~-1 r;_~~~-~~~~::·ºt=~- -~
di re dos cc•rno 1 eg.i t. i m•:•s. port~dóres del 'rna~dato\d;1;i'tfLindadór ,:con 
derech·::. y el deber de-cc•::.ndi.1d r el- t1egc•ci6;v,:,.; . ,:°."' ~·-- '.'t:c:,' ' . 

,,-,·-~: __ ¿~.:~_· _,:~, j. ·-. ._,·~ ';-;': ·',:'. --" 
.(·;;~?---·.-.o"·· ;-..'.-:z'..: -'.;;f-'-.~~"j-i;>;-"" ;:-'o=o-=;,:<--, '· ..o·'-

Perc• dada la si t·;'.iao;:i6n . ir1terr1'a qw7 's.E.~~r~'i;a~ -~~;¡~1)t:7~mF-resa. este• 
era inso.ificiente para' calmar los. át1imos y· br.itidar. í::lar idad 
directiva a los empleadc•s; Los víhcLlié:•S pr'irnar'ios:g•.ie se 
arrastraban exigían ut1a defiroici6r1 de c•t·r•:• tipc•.· Ft'ente a el 1 o el 
grupo miclear qlle as•.mió .el' papel direct.i.vo ero el negc.cic· se 
cc•rnpromet ió con 11 al :t·•=• ·: set·,t i d1:1- hriinan·:i·•-1 

_, __ .:-r::erO t.arnb\'éri. l::c1r1 
"responsabilidad empresaria", a brindar mejora~y beneficios 
sociales y económic•::iso'\a )iL1s fietes·.,ernpl'eadós.>(-QL1edó asL.fijadc• un 
cornprc•miso de sangre ,~~t~fü~!~P:'.:ipn::.,,el~'.~he9ocio minca dejar:., •.Je ser 
una empresa familiar 'p'a'r''a"~ql:ll'ef·;es':C:olé.bc•raran 'Con ella·, r-.~;i •.:orno 
tarnpc•cC• nLmca la farnil·ia .deja.ría· de ·ser.J.ina "familia ernpr.;zc1ria". 
El compomiso definía asi un estilo,'una ética de consenso. ~uesta 
al servicio de Lln n1.1evo orden legítTrno-'de a•.itc•ridad. 

Al irrumpir el crecimiento y el cansancio, al superarse JaB 
cond.iciones "difíciles" y desdib•.darse el ánimo fLmdador· .. l~=. 
concesior1es materiales y/o simbólicas -basadas sup•Jes.tarnentf €!í"1 

principios ético-sociales de don Alberto- fueron un instrumpnto 
fur1darnental para el mar1tenirniento y reprod•.icci6n de ut·1 ordeh 

, legítimo de d•::irninación al interior del r1egocio; ya sea par.: lq.grar 
con ello la reafirmaci6n de la autoridad del propio don Alberto, o 
generar la afirmación de una autoridad igualmente legítima par~ la 
f i9Llra "f ami 1 i ar" qLle entraba en escena.. • Lo "llle ántestprod•.ic:I. a i;,. l· 
carisma de don Akberto debia generarlo ahora el "compro iso ét~cp~ 
social" de la fa/nilia. ; . -· .. •c•c 
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El r1~1cle•::i familiar ·directivc··· se hiz;:, d~ est.a manera 
represent.arite. ante· el ·cc•t1jLmt.o: de ···relacic•nes parentales ·y 
labcorales, hada·>·adénti·C.·:y;ha•::ia' afl.lera, y ahte sí mism•:•, de Lln 
r1L1ev•::i orden sirnbólicó'de·inter;relaciones y cc•rnprornis•:•s. Nació así 
el denomit"lad.; ."espÍt'itL1: farnn iar"*· •.. . .>• -'L > . 

El resL1ltado final fL1e' la configL1raci~w1 de w·1 gn1po 
ernpresar ial de carácter "-2api tal ista sometidc• al gobierno de Lma 
compleja red,· cnizada .en d~feret1tes niveles, de interaccic•nes y 
conflictos "para-émpresariales" y "para-familiares", nunca del todo 
res•.1eltos ni institL1cic•nalizadc•s. Del tc•do cornprc•rnet.id•::i a respetar 
en la actividad comercial los l.imites "prc•fesionales" y ''s•::iciales" 
o:¡1.1e imPc•rlÍa s1.1 propio discL1rso de legitimación ••• Tod•::i en fLm•:ión 
del "espíritu familiar". 

;,-~~-~~~:;~~::;,¡.=-··~:s•:ribir este tipo de ir1teracior1es corno 
inspirada en ~a ores 11 tradicionales 11 o de carácter 11 primario 11

• El 
"espíritL1 farnil ar" incorpora a estas caracterizacior1es la idea de 
una articL1lacidn :J.mbólica o:¡1.1e reprod1.1ce y e>cpresa Liria párt,ic•.1lar 
relación de fuerzas al interior de la familia y o:¡ue a la vez 
se encarga de garantizar una estructura d~ dominación al interior 
de la empresa. . 6• o 
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Lo reto: Méq•.lina 
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de papel No.1 
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Loreto: ~~~:~~jos del 16 de septiembre de 
(En ,· .-irner plano dcor1 Alberto Lenz) 
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Loreto: Patio de la fébrica (19171 • 

.. 

I" 

Loreto: Molino de pasta de rnadera construido en la plant.r ( 19171. 
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Mapa 1 

CIUDAD'DE MEX!CO .19lll. 

Supeiíicic S6.I Km2. 

Población 1.2 miJlones. 
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~Ae FABRICAS DE PAPEL LORETO V PEÑA POBRE 

LA CIUDAD Y EL VALLE DE MEXICO 

Y EL CONTEXTO POLITICO 

La no.1eva empresa "Fábricas d~ PaRel Li:iret.o y Peña Pobre" q1.1edó 
conformada con •.m capit.al irii,ciaLde 1;428, 000 peso~¡ fraccio::•nad:i 
en 1,428 acdones cc•n valor ,de 1,~00,pesos •::ada llna. · E1:n1:1cleo·. 
fami 1 iar de los Lenz cont.t:oli>oá·;;::1a'.n~ayoria de las mismas y, dor1 
Albert.•:. presidia el C•:orisejc; --de2'Adrnfni:s:t:.rici~r,~ Se t.rÉ\t.abá de<Lina 
empresa bás io::ament.e familiát~;~t"i'.s'.~ácciC.h'es esi:.abar1 réi=oaftioa~;.de 1 ¡¡¡ 
si91..~ient.e manera: > -.;.; "-;~:~~.:·.> · - ;--/~·=:t~,~ ·-~.:~~.~t,'-.-_:-·, 

g;r~~~~~:~;~~m~i~~!f I~~~it~tf t~~ii~I~~~~t~~~ii~~lt~~1f r~f ~~f~ 
> . .···· i·.\ <. . . .. -•..... ··· ~·· .. _····· i : 

El '·grL1po•.empresarial-asi ·cor1formado .se _fi]ó é:óm•:··-e~t~at.egia 
indl1st.ria1•.-cornpletar.-.1a fr·,t;egrao:::ión verÚ•::aÍ•de la prodL1cC:i~·n-.Y 

.... '_:· _ ;!!t:.~~~.!~é;n~~~r~:~~~-~E~r$w1~fil~;~~~¿~~'.~:~t+~ .f~f~c::;~~.:ict.~;~-~ ª · 
... _ i"-o.<~·i--*~,j·d·~ * 
' . -" .. ':·. ~' .:·.:-:: :>-: ~-~·.:· ·<:-~ -_:_ 

- ,.,-,.:_... .- \ ·. 

La i nt;,..nción de ·c.: . .-,c:.:r1l:..r:ar .l°Eis aicti vidadei ernpresariales 
a lrededc•r de 1 a e i L1dJ. d ... t.e-1\ia•. étu'E.' .. yer ··.fundamentalmente c:or1 la 
significación €•st.n.'l·t~ :=ii_":~ª_···_:'·q_._·l.· .. 1. ___ e_•_•_f'º_:-_··s.·e1···a·· .. -~-ª _cap1.· ~a~ en ª".1'..lel lc•s años: 
se concentraba en ¿,l a•:el•·:poder•polit1co-adrn1n1strat1vo y la 
mayor ia de las itwer iones. l='í'.101 feas'; .. era un arnpl io merc:adr.:• real y , . . .·' . .. .. . . .. 

•Estos datos fueron obenid6s de.documentos de·la empresa que se 
encl1er1t.ran er1 el .Archivo Gerieral de la 8ubsec:rttarJ.a Forestal, 
"Unidad IndL1s.tricl) Loret,p y Peña Pobre", .. Exped1er1ie 2/413, ¡; 2 
(años 1931)-1933>,.l. 

1 j 
1 
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potenc.iaf_ de _c~nS!~uóc~. ·~.qri~~ ·P~11~-~a~~1, -~~~·en·y~rl-~_ers.~·-~ 1-.~~- _r.~~S-.~ari~·~as. 
ac:t.ivioades .man•:ifao:t•.ireras;, cc<1 ... ;t:aba •t,arnbién cé•nTc•s diferentes· 
serviciC•S técr;i.cos'g1.1e, t'..e•::¡tJería tpo:ja ,act,i\i.idad ir1d.1:1sfdal:·· . 

Es.~a·~·~~~~{~a;?.tom¡~~t.~(i~~~s,·':~·~····indis2;_i.itile .valor ··en el 
México de pr ir1·,::t?ic•s;:de.si9lo;· sedt!Jerc;1"-1 ª.·.la.r'.er1ácida act.i viciad 
p1·ivada .11 rliiiciona1'!10;;y;:•a¡'algL1hc;s'capitales e>(tranjet·os ya instalados 
en e.l país. Mie'r;t;..;;s<(aritc•.(etí.ot.r·asregfi::ifies deTpaís-"''sóbre todo 
en el norte-,· otras; frad:io11es•oe la bLll'"9•.1esía avanzaban en su 
dinárnica de ac•.HnL1laciór1·: sobt:.e ott~os contextos y aprovecha11dc• otras 
ventajas. Los distfrrtÓs estilc•s marcarían difererrcias s1.1stanciales 
en los alcan•=es de lc•s pt·•::ices•::is de a•=1.nn•.1lación de esas fracciones 
b•.1rg•.1esas; pero,_ por el momer1to, esa·s perspectivas eran a•:m 
imperceptibles." ••• Era todavía üna épc•ca en '=!Lle· el prc•9res•::i de 
cada empresa ihdustrial expresaba el desarrollo ado:¡uirido por el 
conjLmto del sistema •• ". 

F•.1e desp1.1és de 1920 c1.1ar1do cc•menzó etYel Valle·.de_Jtléxico la 
reactivaciórr de la ind1.1stría. man1.1factÚrera Y C1.1ando· Lin rnercadco más 
amplio se agregó.a la client;ela de la Ciudad.·Al'desarrolfo del 
ferrc•carril le se9Llió ahc•ra la apert•.ira y e>(pai·1sión del .. transpcorte 
por carreteras. Y si bien el crecimiento 9ene~al se frenó 
m1evamente con la crisis rnr.mdial, hacia 1930, las· dific•.1ltades se 
sint.ieron mLicho menc•s:en la Meset.a Central. '=!Lle en ot.ras regic•nes de 
ec-ot~;i:;rnia e>f.t.'e!rna~-~-:·.i:-a-s --;_::_•..4a.les se vier•::iri rni_~·=r_;c• rnás··.afe•=i:.adas Ccorn1:1 le• 
fue, por eje~pl6, l~frontera norte: espacio estratégico de otros 
poderes, COt1 úna actividad ínllY ligada a la ecot;r•:•rnía de los Estados 
Unidos)' •••. La CiÚdad capital y otrás importantes é:i1~1dades del · '' 
cer1t.rc• eran, merca,dos rn1.1chc• más estables. 

Por otra pat"te, la crisis rn•:mdiaL:iricidió .de manera partk•Jlar 
en el intercambio comercial· ir1ternaci•::it-Í~l y c•bligó a paises cc•rn•:• 

·México. "a·- l levar·.adelante •ur1~ c:arnb.io<en:::sí:i•·esfrategia de de·sarn:•l lo. 
:se ab.ar1dorió e1-··rnodelo ;de 'cr_ec~rni$r~,~~~«~ha~·~-a-..a·~, .. ~era y· se~».-a!3cp·~-.~.·~:e1 de ·:~~ 

'.. ".S1 .. ~stit1 .. ~·=ié•ti de--'i'rnpórtaci1:ir1es·-,o-:. 1~·cr-~é_írn-{ér1tci hacia a.dentr.0 11·; ~ ·rn.:idel•::i 
c¡1.1e privilegiaba a la actividad ind•.1strial._sobre la agrc•pec•.1aria. 
El cambio significó así Liria mayor< concentración ecc;né•rÚca en la 
Ciudad. En efect•:i, el 11 crecirniet-rt:;:,-<hac.·ia 'áder1t.rc•" estrechó las 
rela1=ic1nes ent.re dern1:igrafía Y eC'9;r.C·rn-ía:· ur1a -rnayc1r centraliza1:i·~•r1 er1 
la capital de· la vida política'y· .. admÍnistrativa nacicor1al, 
ab1.1r1dancia de mano de cobra barat'.";: awnento del mercado potencial, 
e>(pansié•n desde la capital -.de: la. ,red de transportes, etc •• * 

<::·· . 

• • ~ Vem•:•s así o:¡1.1e, ba'j~)a presider1cia de Calles y tod~vía rnás 
durante la de Cárdenas; la:;;'.r.egfor1es pró>dmas a la capital .'f1.i'eror. 

··1as m~s favorecidas por: las· inversiones f>•:iblicas, comenzéndos-e. a 

-,,J..-u- ______________ ..;..; '• ;,'..j:2J:: -

"' "Diagnóstico Sociocl~mo9;i;icoi1 /\~P•· cit., pp. 
.... . . ' . · i. ·.· -~.·,.·_·· .. . . - - .... 'T .. ·- ·~· .. 
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acelerew el cre1=irnient.1::0 de .la población y_de la mancha· LH"bana. * 

~~:~~~~;;~i~il!lifü~i~f~~f lí!i!i~i!~~iit~~~lr~i~~~¡;~: 
-::~-::_.,·.:>".:,~:~/:~ ;_}· :,.',.;:,:-.:,· .. '· , .. ·., :>;,: ¡.; -;-_---.- -,,,_-,, . ., ;>':o·-~~ {.~~ .... ~ .. ~~~";.~;·~~:f:~".·.:.:,·_!•~.-.J,'_.,'-_:,',,'_",·,c'' ~:',;'( ·-~~-.' ·"-"-,.;-."" 

. ' .. :,·. ;:'.>.'4'.·:-:5-;"-"•''-"'' ;.::~:; . - .:·-::·-.··~/e· 

í,, / •. , :sén·.• __ ··~-~-d~-,,_r/d~-_· .. ·s~-P~_rr<e~; __ '1
1
_ :.: 'bs_,.

1 
~-f·r •. ·1~.> •. _i_'s,·.-,•_-·.t._ .•.. ;_r_·.··.•_:(ái\ á~' { ~ ~~f,i~{i ·ü·~:·;mE.:t:~~d~ qL1e. 

no era para ~· ~· ~ - ~ = , • .\:'"""' ~ ::e: - .. 
;·· --~ 

En 'esa épo::oca la' Cil1dad se e•z;·¡;1d:í·:. a Lm ritmo acelerado; 
conw·bár1dose• def itü ti varnent-e:_cón:irnpor-tantes poblaciones nH"ales 
del norte, oeste y SLtr. SL1 •sLtPerficie era de 86 kilómetros 
cL1adra.dos y su población de un rni l lót1 230 mil habi tarites. La mancha 
•.wbana adq•.1iría contimlidad desde GL1adalL1pe en el no::.rte, hasta la 
colcotüa Narvart.e en el s1..1r; por el t1c•reste avanzaba sobre 
Azcapcotzalco, llegando al _límite co::on el Estadco de Mé:d1=0; y al 
si.u-oeste se extendía por el Carnit1c• de Tcoli.1ca y San Pedro do: los 
Pinos hasta llegar a Mixcoac y San Angel. De esta manera, las zonas 
c•rierite y si..~r, en contraste •=on las zonas pc1nient.e y t-icirte~ r10 erar1 
todavía pcobl adas significativamente. En las primeras, el lago:;. de 
Texccu=co, las rncontañas y los' 'bosq1'.1es eran barreras eo=cológicas qw;-. · 
difiCLÜtaban t.odco ase.nt.amiet~1to Ltrbano Y la realizaciéon de bLlet·1os; 
negcoci os i nrno::ob i liar i os.' 

Ahora bien,, el 9rupco fcirniTiar .Lenz lcu;ró est.ablecer, e~1 ·~se 
cc•ntexto 9e~1p·~~ i t,_i;=q;': .-l~-~·ª·- r~.d.- d.e cc•nt.ac~·c's p~rson~ .. ~~-~· ·Y.-~ of.~.-~ia les 
con persor1aje.,; .e instit-~1cio~nés destacadas de la scoéiedad polít.ica y 
civil. Está~red·le perrniti~·contar. co::on tma infeot·rnación efect.iva 
scobre aspectos ,formales· e .inforrnales q1..1e hacían a la-organiiadór\ 

.. 

º" ,, ·bur.ocrái:.i'ca'.y:,al procesco .. de torna de decisi•::ot;.:es •poÍ:l.ticas-y_.f':·;,, .. :. .i.'·:· 
.. econ.órni'c~s~:.'.,y::por-::.s1.~p1.~e·s.to>·1e ~arar1tizaba. ali 9t'.'UPO '-~na. -'·L:c;.::~T~~·\.,:: 

"ccor1sideraciót1· especial" y' üna fle>:ibi 1 izao=iót"1 po::.1'í ti ca ·de' tcodas. 
las deéiii~c•nes -que pcu:lían'·afect.at"le. " ••• Todas las .dificLiltades · 
ter1dÍan a allar1at.;se arnistosarnente .. . 11

• Esta 11 ver1tc\.ja··Cc1mpara.'tiv"a. 11 ~ 
en ótrc• ccontextc1 geo::opol itico, habría sido:;. rnt1d·;o más difícil de 
alcar1zat·. 

Pero las facilidades gubernamentales'conc:edidas al grupo 
empresarial-familiar no se veían predet.e'rrn'inada;. por 1.ma específica 
preferencia pc1lítica, sino q1..1e se iban cc•t'ir.¡•:1istando gracias esa red 
de contact.os cor1 esF•ecialistas de todas•:las.;profesic1r1es q1.1e 
generaban desde la capital los sír~bol,;s,y:::{est.ilos· de -t.:m proyecto de 
hegemcor1ía ir1stitL1cio.nal. Ellos .. e~an.JosD'~rii:argadcos -dentro y fuera 
de la administración pt.:1blic;a:- .. dé;E!l,áb~ra~~- definir y difundir el 

·•, 
---~~~-~------------

1 
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dis•=ln-s•:o•irodo.;st:ri~Hsta v nacic•nal ista-del Mé>d.•.=Ó t'E!v.~iltcic•t1ar.io. y 
en désarn:ol lc•.· E'.:;tos pt·ofesi•:•nales .teroian cOntacko. dir;ed.c• .con 1 a 
ao::ti Vidad y e.Lrnedio::O empresarial, Y con .SllS pt:eCoCoJpadot·oeS < 

i~n;~:i~ttir!l·~~-i~-~~F~f;~i~E1~ltc l¿~~~ ~ :e~~·i::i~~i~~gJ1~%f -p¡~fcT~:-~·-~·., ~e 
iLas' F~brfcas Ltit'et'.;; V Peria

0

Pobre eran eh 'eié ei'.-t:once!s'i l.ih""orgüllo:o 
roacional 11~·:·. ¡·.· 

- -."~-:(.'-<:: 

y_.:::a·S·{:._ ·.r11.~ik\1as .·Señal es de i r1t.eg r ac i étñ 
a ser: .emitidas i:lesde la Cio.1dad de Mé:odcc• 

y .. de .iderrt:.id.ad cc•menzaron 
hacia todéo el país ••• 

* *. * * * 

En la linea de k•~rar. un maycor desa:;":r:oilO í:JE!f p~dé'·púbrico 
o.ma mayor. centi'al izadón ádmfroistrativa/' l'a•.RevOhli:ión -i;,lla" así 
afirmaba- estaba _dando:• a h1z lm estadd> ·~m'.~,:J~r~oo"; ún _·• Estád<:' ql1e 
e:><trar-:amehte t1abí a ·si do .• éngendradéo <va dür. at1te)1 ~ 'ReÚ•r.má. Y e 1 .. 

~~:;:~.~H~1ó~itKI~;d;! i~~~~:~!:~~~~!J~fij!~~~;~;~~~~~J~·~-B~~tna_{--
:, _:':'s·'~>:'.':·:>.:·~/~· 

y 
lo 

El montaje de o.ma ideolcogía "revc1lo.1cibnar ~ .. ~-~;~~ lma 
est.n1cto.ira "-instito.1cional" sobre la vida. P•::oiit.iC:a.-y:sócial del 
país, -jl1nto coro la implementación de medidas de co_rte c•brerista y 
agrarista, le brindaron a los gn1pos victoricisc•s•-a lam1eva élite
lma enco¡·rne base de ap•:•YO y un importante 9radco de áutonomia 
relativa, ambc•s factores swnarnerot.e necesarios para la redefinici6r1 
de' las alianzas de F•Oder que configo.1rarían el m1évo Estado:• 
insti.t.o.1cional. 

. . . 

'_.;.~ -.-_:-' ::.:.:~:(··: '.·i.· ... • ·:·;_·.··. ~-

; •• Tod•::o ello con :1a: int.enciÓn .d~~ffrn~fs~'f"tbrt".' 11.mÓderroo 
des"-t'1:;_.J.fo 11 ir1do.1s\:.rial _de. cankter capitalista,· coro cc•rovencida 
i 11.1:;.; {;.,.·; r·ev6 lo.1c'i o::ona ria y 1 i to.1rg ~a . i ne l llida; . 

El régimen de propiedad pública-ejidal-comunal, la 
or~ariiza¿ión de los trabajadores del campo y de la ciudad en 
<:c•rofe:d~n; .. =i•:•nes adheridas al pcoder oficial y la aoJsencia de 
corri~teb antagónicas que presentaran un desafio serio al ré~-irnen, 
fortal cieron a ese nuevb Estado y a su capacidad de permear y 
contro ar la sociedad civil. La alianza entre la élite dirigente y 
las clfuse¡; pop1.1lares hizo ql1e estas últimas cedieran ao..1ton•:1rn:l.a 
políti•=a e idec·lo~gica a cambio de cor1cesiones q1Je supo..1estarnente 

• 
. ~ 

. (>e> ~ 

.r. 
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.roej ·=·rar-í ~~~,: s1 .. ¡ - ~ it ... ~-~-~'i ~ir1 -:e~c·.t~;~/~ i 1=~ :~Y·-:v-fg,:.:r".-i Z~t~¡-at-~,,:~·.:r_:~p.:is{;~·i6rl:· de:r~tro 
del sistema pól:ltico. •!•.,;·. 

--: ·---.. ~. './.:_~ <~;i: .. _ :'.·:--::.~::,_ 

~~~~:~~~~~l~~~~~~~~~~j~~~~~~ii:;~i~~~f r~:r~~~~ ~: :::~~:~=d d•I 
sistema institi.iciÓtial)'iic'ev¿h;2ic•naric•. Y f•.1e el ré•:iimen cardenista 
<1984-1939> e1:.res¡::.•::ir1sio.bie _dedesernpr.:olvar' y concretar el "proyecto 
históricco" acr.:ord.ado.cy-entr:etejidco dLWante leos años de resolLICiór1 
revolucionar i af•>Ye':=ilie; f-Íabí a o:¡Liedado pe l i o;irosarnente pr.:ostergadsi. As i, 
la pol :ltica irnplerner·rtada por Cárdenas bL1scó, cor1 t•::ida li.1cidez, 
resr.:•lver los:'pÚr;t.o.s:riíás cdt.ic•::is de lr.:•s i:onflictos so•=iales, 
ger1erar Lma .e-,;i;.i·i:1ct~wa de pcoder instit•.1dot1al y crear las bases 
para lln désart'oi'fo estraté•;¡icr.:o del pro::icesco de acL1rnL1laci~on de 
capital. La cor';str·1.1cciór1 de. wi nuevo order1 social exigía la 
t.ransforrnación<de1:'existet1te •.• Tal vez, .nada CLlalitativarnente 
m1evo; · pei-;o .s:t;;'ai.t.arnente sigrdficat.ivo. 4::1: 

La polít.ica e•=or1•;rnica irnplerner1tada estimL1ló. nL1eva's ·itwersio:•nes 
y la i.itilización intensiva de la plár,t.ci fr1dLlitr'ial e:dstente, 
dentro de. la cLÍal predc•rninaban las ind•.1striás n9en:ís':ti9a-das al 
c:c1r1s1.uno :di r eCt•:s ·más o menos ger-.et~ a~ _i ~aqC., _ .·y_ ~·~¡y_~-~ ~~:-:~:~(f ~-~-t~~¿ f~~ _, 
tect1ológicas erar1 mínimas. Las comliciones de deiár.tii:Lllaciót~; y 
crisis del mercad•:• rn•.mdial -y pcosteri•:orrner1te la Segi_¡r;.:fa1d31.1er:ra 
ML1ndial- permitieron 1.1n rnayor crecirnientc• y Llt"la part.icip.aci~•r1 ·rnás 
dinámica de esa indi.1stria en la .economía. r1acic•naL 

La admirdstración de Maní.1el Avila.
0

~amacho:> <t94¿;_ü~~) ~~da la 
encargada de frenar el prc•ceso de tr:ansfo:oÍ,·rnao::fono;,s cs.?dares y., de 

~ ·· · • i~f~~~~;~~!l~~i!~i~~i~~!!~~f !~f ~f~i;~~r::r~;f~l~~i~:f •Y."· 
Idec•logía de la RevolLl•=.ióri Mexicar1a: la Fc•rmat:i•~or. del N•.ievo · 
Régimen", Edicfories Era, Me~dcco,. 1973; .JL1ar1 F·:üi¡:.·1· 1_eal;: "Mé.xicco: 
Est.adc•:t -B1.a~c1cr ac-i a-.: y·--si~6;~-_fCatO"S! 1 ~-- -Edi~~iO~;es· :--·~·( -ci~E; . .p: o-~-;-~~~.i.-t.O;-.. ·Mé:~i-có-,' ~ 
1975; Adolfó 13illy, "La .Revcol1.1ción Inter:r:.nnpida", op. cit.. ' 

* Medidas cc•rn•:> la r1acionalizac{ón del petr~•h,c• :,1 el· nip;:,rto 
agrario, de alguna manera definieron también el nue~o bloque de 

.alianzas, pero en ning~n rnornento afectaronn las b~sfs del 
desarrollo capitalista mexicano; por el ccontra1·.Lo, e abrieron 
nuevos horizontes. Por otro lado, las rnovilizaciori•= obreras no 
tenían un sentido "anticapitalist..as", sino que estaba~ dirigidas a 
recuperar los salarios dentro de las condiciones de reactivación 
relativa de la ecor1om:la o:¡1.1e cc•mer1zó a vivirse a partir de 1933. 
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estrL~ctura .. r: .. :~.~~.t~l·~·.1:.t?.s\c,~1fóF.'~;.·~~·~.t~1.~;~.S .. res.•.,.1 tantes, · .,•Jn ~orden si:•ci a 1 y 
p1::il íi;icO:O aj~¡stad.:;· ·a· 1ai ·r;l1evas. reglas int.ernadohales de jl1e90 • 

. _.,__._, ,·~--- . 

. . .. ·.·. <. ,·· .. 
Las fábricas Lc•reti:. y Peña Pobre y el gr•Jp•::i empresarial ciue 

las conducía fuer6n parte acti~a de esta historia ••• 

* * * * * 
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CO~SERVACION DEL BOSQUE O EXPLOTACION.SILVICOLA 

EL MONTE INDUSTRIAL MODELO 

El· gnipO farniliar-ernpresarial había llegado a la concl1.1sió11 de 
c¡•.ie el abastécirnier1to adecLiado 'de madera sólo pc•dfa-ase9urarse si 
las fábricas -contab<i<n con s1-:1spr:opios' bc;sc¡Lies;<_Cor1 esta idea se 
creó en 1919 el. monte ',"La Ve1'1ta 11

;- en C1~1aJirnálpa, Y se est-abledó 
allí Lir1 v_iver~j;; ~ ': '-.>::-;;/: ;y ,.· <r ) ., · 

~:~::~t~~~it!1~f~~~l~l~~~{ii~i~f f Jªf i~f~Et!I~~ir·~·~u·· 
-'·<;,::.·.~· ·,~···:~·-'.~·: /<''• '" ._;·:~:-.~;" :--;;,'ºS';':';'.'.~~"°; -;<¡ • ¡~:'.'-~'.=:.:') ;j,c·~· .e;.- ·-·~;; }':_~:':'-· . :,;-~'<-

per,8 ._•1a•«?f8~di=s(~ri:~~j•;t~.?ri'~·'.iA<l~~ifr:~i.~/2$:jii_~g~~¡;]i,<;¡{~~i~n. -· · 
llevad~ ;a •cat:•oien •lo:¡ ·b.;:'.sr.:¡1.ies,_cornLmale:=; n.o ,dibr_ íar1i•l¡;is neo;:esidades 

r~~.;¡~t:;~:1~~1~1fi~~1~t~~t~*r~i~-i1~1~:1~I~ii~-~~~t~;~'.~~~tf!t~·:2~ni 
f c1r~ist.~-~,~·$};:!; ~» .r ;:::,ii_~~:_;·_:· :;__._. /:! ,·.-.,. \~::;;;·~:º . ,.. .<"~- ·. ~-·_r- ,, ._, · _,.-;" ·:\:: ,.._ ·J.,~~-"<\;,· -,~~~~~::~:~:~·::-/·.-·· -ós·:·: .. 

-~- -"·'..>!·:· --~-.~-}~ ·::- ~:.'7;;._;~·,.~-~so:-;;~~, -.."Oo¡-¡.'-f:;o;:_::;.;::-·z;.,,_¿_. -~-~~=~-~ ·'"~-~~~-;··~;~~:--~~:::,,: ·.:o.· . - r~ 

·· · >; ~-¡,,_ 'f E~b-~~~-r-~.-~r_,r,f ~~~~isi]_:_~'l¡Ei~1_ ,_:~~-f rii~1º_ ~c;~~~;~r'."' ¿,,, i:~ '~"':~~~~[~~"~j;~d,?~~-: 
e,.,,;· 1 -...:•.1.1 ti.11'~, . .., , .., 
iai~vl«:.tación sil.Y_i,.c..S-~ª.;'~:,,";'".~~-~''r)''' ',,,,., ' ''.',_,., 

:"°='--;_-=:..~ ,~-~-~~" ~~-'--\~--+_-~~'.e:-::- iLi;~L _2~~~:~= -· · ·· 
'-' . . - ' ., : ....... :. .. .. _'- .. :_. ~---. .-;-· -·' 

Por otra -parte: Nosotros nos résistí.arnos. a la idea -de 

:-:1-:::::::::::-:::ablecía que las explotaciones forestale~ debian 
rea~izarlas los propietarios_ de los bosr.:¡1.,ies ~ través de 
coo~er~tivas, y no hacia referencia a corno las empresas 
particulares podian participar de aquellas. Ver: Maria Leticia del 
Conde, "El Movimiento de los ét¡•m•.meros de Milpa Alta". Tesis de 
Licer1ciatura en Econc•rnla, UNA~q i982, México, D.F.; y Feder.ico 
~'.eller,."La Legislaci6n'Forestal", revista México Agrario lf 4, ¡·_ 

. fuéxico, Í967, pp. 24-27. . 
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'-" - . 
eXplO~.a¿~~;r~1. ~·~'.?:in.~r-~~-i-~·~; ·~a:~ .. 1·;;.-~.·~_.b'C,_s::=19_e_~:·_ ~/·-.'.~?-~\~~·n:-~·ar~;~~·-~~i_ .f='.'. i.~.~~ __ ipi_c_' d~ 
conservaeión' y';proteb::ióh'de'la'masa:fol·eitaL La- i-:íistoriaforest.al 
dw;arote el'- pC.t;fi ¡:; iatc•'·hatd.<ii adernás dejado:- •.ma -hí.lel la di f:ki L dé 
rnane·j ar·». --~··~.">·.Háb1~~: qüe . Pr".~teger ·:(f~;·:S\-~.t~~.e·r·e·se·s'." d~: ~-as \::9rn~:~-~i.~-~a;d9S 
campes frías•: ; • ío';·- .• _- - ---·--- . r 

--·--.--._ '.><: '.? i ; - - - -- \ ;'. 

-~:r·o-rl1i1-n~rC\i •.1~.~~2:tor de la t:ÍlH"ocracia se afirr~aba 
·expr'-"saridc• sl1püest.6s intet''eses de uner de- los-cc•mporoentes-del bloci•.1e 
en ei pc•der, Ót.í-o 't.ainbién._:lo hacía opc•niéndc•se cc•n lm disclÍrso 
difer.ent.e. La Secret.arí_a de la Ec•::onc•inía Naciot1al y ot.ros niveles de 
gobiéri--10 afirmaban -r.¡í.1e: "· •• El bos•:¡L1e debe ser cl1lt.ivado y 
explotado con crit.érios y finalidades industriales ••• Deben 
desarrollarse en· Méxicc• las indL1st.rias est.rat.égi•=as de la celo.1losa 
y el papel.;. Las importaciones de esos productos deben ser 
reemplazadas por Lma·,-prod1.1cción nacic•nal. •• ". 

De esta•m~ne-ra';-'.po:or•- lü.-, -lad•:•, por- ejernplo: .. t.rámites y 

ro::r.¡Llisit.os_ b1:1r'r.:ocráticós _estorbando:• la prod•.1cciót1 y el t.rarosport.e de 
madera,_ proh}bicfo-r; para explotar oyarnel en el Valle -de México 
(192::l), demmcia' oficial corot.ra la empresa por sL1p1.1est.a irovasión de, 
predios federales ;_en La Venta (192';"1), señalamiento:• excll1siv_o de 
t.c•dc•_- apl-óv·é;=harniénto -forestal a carg•::o de lc•s agentes -ofio=iales del 
Estado :< 1930 > .,-_ véda·· de pr•::otecci ón en t.o:•d•::os lo:•s bo:•sr.¡•.ies del valle 
(193i) ,. i'nda'gacióro a la emF•resa y SllS a•=tividades po:or s1.1pl1estas . 
irre9i.1laridades en el maroejc• de b•:•sr.¡l1es (1934) ••• Así lai .se.=retaría 
de A•;Íric(¡l tln·a, a través del Departament.•::o Fc•rest.al, accii:maba •.Ína' 
pol it~~c~ deCidi·~'a_rnet~1.t.e 11 prc•te•=ciot-.ist.a 11 en el terna.. 

.-~- .. ·:::/ .... ;·~ .. ·.'.\·' > .· . 
Pór ot.rc• lado:•, pó:or ejern¡ ·lo -y cc•n •.woo basta-:_. el P~~lóiderot.e 

Portes an; a irii_C:iat.i\'="· del Departaroeroifo de Irod•..lsti-ia de'-ra· · 
Secretaría de la Econc•rnía Nacicoroal, a•.it.orizaba <192':)>· por ".acl1erdi:o 
presiderocial'' el traspase• .:, las r=ábricas Lcweteo y Pet)a PObre S;A. 

- : del :·predio-·La Venta en calidad de• "rnc•nt.e. i'rod•.ist.rial"~ i\''Y·;--~aLmr.¡1.1e el 

;n·:·~~~{~~~:~~~-~~~~~;2i~~f¡~~';:r,~,~-~YJe~~;¿;~d~~ii~~!~~~+:~~rff-~j~~gfr~;~; ·- ,.~ 
Tegí tim•:JS ·=i•.1e p;::id íar·1 -aPt"•:iV•,·.:..har los bcos•::¡1.1es,' la acc:ió'i--i· era' llr1a • -
le9i t.irnaciór1, pcolít.ica indi. e'd.a y liria afirrnacióro de>bóena :., . '_ 
disposición del Gobierno tb ~·-;a1 hacia 1.ma frod•.ú;tria,lestrat.é·3ka 
r.¡lie ·=ont.aba con F'rest.igii.:o Y .. "..::onc•cirnient.o sor.:ia1;.v-lF>!:1blico.: 

~ ;:~.''. ·,;- ::· ~- •· i-'''" 

"·,-

de Ío E_s \ !_~_~:\:~P_r~-~~ .. _~~._i c.-~- 1~1~ b~•-=~~~;:. c~~P~7:~t.:is __ 1_:_~-~--··~-·--·_,_i;_.-·._-~--~-~_'_1-_i_•·-~-·----~_ 1_=_-.-·-····-~r-·:~_.-__ ~s agerot.es. Así, por ejemplo, a Agencia .Técnica·Foi-:ést.a•1:.;;fr,st.itLÍción 
privada cc•n reconocimiento. aval oficial_ para ~rle'y'ár•·a·:cat:íci -___ • --
est.•.1dic0s er1 el terna- prodL1da ~or1dadosc•s diagn~·sticos y plaroes do;, 
aprovechamiento en fav•:•r de_ la empresa. Sll di r.ector'/ ·ei·i:- ingeroiero 
Ricardo de la Vega, conectad•::o a los círculos de gobiE!r'11c• y viejo 
conocedor de los ci'rclli~~·s adrninistrativos, act.•.1aba ci:!li?io oasescir y 

gesto, político de ¡los ~ üciativa:: los Le(nz j" el .• , •• ,. :f J .. 

1 : ~ 



De la rnisrna rnar-iera, el cc•nc•cido y al tarnent.e ren•:•rnbradc• -
ingeniero Miguel Angel. de ~~evedo, director d~ la Sociedad Forestal 
Me:>dcana -:Y -arni96 persc•nal de d•:ir-1. Alberto (q1.liet1 a. s•.1 vez, pew · 
s1.1p•.1estc•, era rniernbro-.destácá.j,::o; de;•laXso•=ie;:Jad) - apeoyaba 
act.:.iVarnet·,~e l•:•s'. plEtn_t~Eúni"~-t1tOs __ .y:·-.--.i __ S\'~---·:'a,~_~i:c .. nes· de la empresa ••. 11 Era 
un blten arnigc• de la fam:i. lia.~·,;~·.:.,t:.é~s:· portávo•:es de la Confederación 
de Cámaras Ind•.1st.rialo::s y •'los:;f1:1t11::'ionaric•s de la Secretaria de la 
E•:on•:•rn í a Nacional ti::•rnaban :T'.Júal : pos i e i ón. 

Desde di fer entes instancias· "Oficiales" del pc•der civi 1 y 
pO:ibl ice• se generaba así· ,_ma sostenida' corriente de pensamiento 
•=c•ntraria a la "act.it1.1d proteccic•nista y atrasada" q•.ie e>(presabati 
alg•.n-1c•s fLmci•::onarios y ce•ntra la "resister1cia al cambie"' q•.ie 
mostraban tener gran parte de la~ comunidades campesinas que se 
hallaban en posesión de bosques •. Era una verdadera lástima ••. 
11 Siendc1 tan necesaria y tras1=er1derrt.e para el país •Jna e>~Pl•:stación 
rac:i c•na 1 y rne•derna de lc•s -bc•sqlies tal ce•mo se llevaba .. a. cab•::> en 
Suiza y otros paises desarrollados~ .. V corriendo peligro (como lo 
corrían las fábricas Loreto y Pe~a Pobre) de verse paralizada una 
importantes actividad Pr•:•dlictiva ~· · suf.iir lln cierre 1_ma seglwa 
fuente de trabajo y bienestar par~ muchas familias de 

De esta manera -con., cc•ntact.;s~ ·priE:sJones, .. 1 amerit•::os ,·Y 
chantajes- k•s. Lenz f1:1erot-I 1·5'9Yando''(ih t.rátarnient6 especial a nivel 
pO:ibl ice•. F'ero a pesar de elle·;·;~ ' ''NO Tograb·am•::os cambios de. fondo 
en la manera ~lc•bal. en qll•2 era encarado 'el-.asL1nt1::0 forestal.~. A . "• 
nivel g1.ibernarner1t.ar nadie se qÚ<:;ría·jl1gar'>i>e•r•.•1amodi.ficaciór1 .de 
las normas legales vigehte, y cada· vez rÍlás los.;tr¡¡.rnites. . ··.. ' 
b1.1ro1=rátic1:os y. las t.rab¿1s de todo t.ipco se hadíán rnáspéicído::o's; •• ". 

,_,,.. -·\i :::::._·:·:~:~\.º'.··~·· __ (<_~~:-/<:-_-::(_~:-~>!-~:.'.'.<, ._. :1."' .... :: __ . :~ 

... Er1 t.93.5,-prirner -añc• de gc•bier:nci •• =ar.~eniita-Ú;se ~1i;¡::·:i~¿at:~ei_deL 
Departainentc• F~r'esta 1 e 1 i:1gerderc•' Mig1..1el .'Aí)1;iei.1ide 6i.1éi;¡9'(io';":~~ To:ido. ~)~~~,"~
hacia, s1.~pc1ner· 'q1 .. ~e!·tíat1:.;:·!-" i ,,,n _pi:1r ~firl.'. it~;3at7.~- --.lo:s-~-~c·arnbiOs :·: ::>· 
sigr1ificatiVc•s q• .. ~e ri=·=. 1.:1-.. ~~··!·:" el de·seirt-01:IC1 s_f(~-_(C.~_1:·a·:/:~~·l_'.~-~~-a·(~:;·._ y· ·=ti.te 
tarnbiér1:0 por s•~~p·.~~s~·~':o _ l_- i_· pre~~·-~pac:ic•t''l~?- __ e-.'~~·-i~i-~~i·v.~~·s.:¿.~~br~ ei 
terna· del··gnipo ernprescir.\; ~ d"'. las.:Fábr.icas Lóreto:~~;~p_et!,~~Robre~~ .. 
en•:ontrarían finalrnent.e a·:.r ··decida· acogid.a.~··· .·• ;¡ .. " 

<r• •. < '·{·r 
F'ere• las n•.ieva:o; eo.lte¡ro<:-t-ivas ·=i•.1e se abriet"or1 túv'ierón'tari sólo 

un parcial alcan•=e: los Lo=nz, es cierto, t•.Nierc•n.pot:/P.aht...,'del 
Departamento Forestal. LW; r ejor trato y mayores· faciÜ'dades,·y. 
considerac:ior1es:- y s1.~s intereses fueror1 más decid,i~~~tn'.eht:e- :·, 
protegidos; pero nada más! n!r1g1.1na concesi~·n de fot:ido\ ning•.ina 
reforma sustantiva en pro del desarrollo silvicola e~ manos de la 
iniciativa privada que permitiera expandir las act.iVidades 
feorestales de la empresa. Por el 'contrario, los re".'''iPJaqos irnp•.ilsos 
agraristas de la p9lit!j.ca cardenista p~isieron .. ser.lamente en peligro 
algunas de las conqui,~as alca~zadas por el grupo~ •• 

1 
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En escis años ·el p1 .. ~éblá- de Sar1 Mat.e•:• -1e exi•:;1i1~1 E1.1 ·Est.ad1:1- -el 
C1tor•3arniento de tier.ras ej ida les,' sol i•=itand•::.. -entre otras- las 
ccorrespo::ondientes al predico La Vent.a. Y si biet\el [lepa-rt.árnerrt.•::. 
A03raric• apoyó de·=ididarriente la sc•licittid_carnpesina, el_,Tefe 
Forestal logró gue dicho predio fuese considerad¿ - - ------
"adrninistrat.ivarnente" cc•rno ·parte del-rnacizo fcorestal · 
co:orrespondient.e al' Pat:g•.ie· Nacio:onal Desie.rtco de .los Leones;·- anexo a 
La Vent.a•.. Se evitó así su exprc1piación. * 

Ha•=ia.-1937- las cornwüdades campesinas del Ajt1so=0::., et:o Tlalpan, 
le t:eclarna·ron:·a;Ya<ernpr:esa y al Estado tma rnejcora stistantiva en los 
precios de<ia· ~nadera 'o::¡tie entregaban a Loret.co y Peña Pobre. El Jefe 
Forest..~I, dfoí..ma·:r;-.sp•.iesta cconttmdet:ote: " •.• Los preo=ios leos fija el 
rnercadcl.:.:".~_: .. 1t~/ ~as~---~voces del Ar1áh1..~a·= se cal lat·cw1,. rio Pt"ot.est.arcir1, 
pero ·cÍejaf'ón':.de'-~'abastecer· de rnateria -prirna-·a- la -ernpresa--y--bliscat:con 
c6rn.priid6'r~eS·:;·~~i0as _·consideradc1s 11 • ** 

. '-~'. 

Mái,·~ti~-, Ciertas definiciones .;:oficiales desde al91.mas áreas 
a9ra1:iaseY•\'fcofestales• l le9aron á por1er ¡¡.¡:,, d•.Ída .. la calidad de 1 
de_sa~rc;floSii:oé:i'al(sostepido por .laernpresa; c1.1estioriando así Sll 

rnet·e'o::Tclo~'P~e'st.J.~{Ó po:1blÚ:o; c:tiestio:;,hes qlle.erat1 -1.ma Cofensa persconal 
º=ontra idcor1'-Alb,értco-V la faniilia; y contra las c•.iales, 
11.irie>iF>Úcadairíent.'.e~:;/nada· pOdíari 'hacer 10s oficialmente etKwnbradcos 
"amJ_9()s'~ 8e1' 9rt.:iéo o:r~pres.ádc.... · · · · 

.. 
En 1939 el 9r~po ernpresarial prete~jió irnponer otra iniciativa 

er1 pro de s• .. ~s rie1=esidades y de s1 .. , éti•=a ·fc.• .... estal: i:•bt.ener en 
con•=esión. lós bcoso::¡•.ies de al91.mos· de lo:os. Paro:¡ties Nacionales 
cconsti t..tlidos et) el Val le de México: ·., ••• Le prop•.isirnos al 9cobierno 
hacernos cargo por treinta a~os del cuidado, la reproducción y la 

,, e:«pl_ot..acio!on ·del',·bcoso::¡üe virger1 de ·rac•.1b<iva. '.Esperábarno:os el.--apbyo del 
-'.-c.• 01~· Depart:arnento Fot'esta l y demás 'ft1ncionF.1J·· i.co:; fnte!igent.es •.• ·• ·Et: a· tma 

b1 .. ~ena prop1 .. 1esta per1:1 n1 .. ~nca se p1 .. ~d·:. 1 J. :.:-.1;:n· d. 1=ab1::. ya q1 .. ~e para 
alg1 .. n1•:is fi.At"tcior1ari1:is que" hacían rné.s 08nl;·;:,i...:1gia •::¡1 .. 1e otra. cc•sa r1c• era 
'cconveniet)t..e.º gtie desarrol lararn•::.s mies~.¡ ,,,5 actividades en el 
Valle ••. Todo estó en verdad nos rnoles~h.• ~ucho ••. 11

• 

• . 6~· 
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Finé\ 1 rnent:e, . .;n 1.·:i40 · e 1 Déparfarnentó . Fc•t'.estal fLi..; i:.~.;.n~f•::innad•; -
en Dirección y Mis¡1Jel Arígel .de Queved•::i flte .desplazad•=•; Los Ler1z ·· 
s igLlier.c•n. presiónand•:•,: pet'.o la.r1egati va .fí.1e a(lt1' rná~· rotL;nda:' ";;. l.os 

~!•~!~~~!t~E:~·~:]1t~~·~i1·~!~~~;~~.~~.r~:~~:~:~~~::~~f.~1í~~~if i~-~i"f!~:ci~~tº··· 
favc•resnF a~reglo.s·p6lit.icos; •. ;· Una. si t1.1ación. swnarnenté ' . 
desa9radat:1.e~.J'é::·· ;,; · · · · .·. · 

--~· _,_ .-« . ><~'.:,~:~: . ~ ' -. ;,; >/,; .··::·- ; 
- ,- .:;-\;- ·.-~¡'.- ·.· :\'.: ,·;·---.> -. 

if>.cir:eJern~J.'f;/a··~~aJés de la negativa de:recc•M•=er la 
exi.s.te0~i·ad~'.'.m'oñtes• indústriales" come• agente? prc•ductivos en los 
bosgLte,s~:o deja6 ·la :a;drninistración de los Parg1.1es Nacic•nales en 
manos: 'de.•la .. :ini'ciat'iva privada, la adrninistraciór1 forestal no cedía 
rii Ln) ini'lírnet.ro,.de SLl posición estratégica de pcu:ler. Cc•ntra tan 
ot•secaciá;áé+..itúd .. 16s Let'iz y lc•s f1.m•=ionaric•s de E•=on•::irnía acusaban: 
".,;se está•:frer1ar1dc•.ei'desarrc•llc• ir1d1.1strial y f•::it·estal del 
país· ••. ~¡,; Miehtras qÍ.1e los f1.m·=i<:•nar ios forestales argL1rnentabar1: 
";;·~Se es;.-ár1 F>rótegier1do los bósg1.ies y los derechos p(1blic•::is y 
corn1.males sc•bre los rnisrnc•s ••• ". 

lEn reafidad se estaban e>(presand•::o en est.o::•s antagónic•::is 
d'iscllrsós oficiales las O:::ontradicciónes "llle vivía la transición de 
una Revolución interrL®Pida, no.del todo superada, a~n del todo no 
"institltcicir1alizada"? l.O más trágica y trist.ernente se trataba en le• 
fLmdarnental de •.ma PlVima' Ú'1terb1.1rocrática por espaci•:•s de podet·, 
"llle encc•ntraba ei·; lc·s· inf..er.esés' "lLle seg1.l:l'.an estando:• en jl1egc1 y en 
los rnLtltifáceticc•s signos dejados peor la Revcol1.1ción -y 
reinterpret.adc•s oficial~ente. por. le•·,; ven•=edores- lma flter1te 
legi t.irnadc1ra de disc1.~r~1:.s __ ~ _;·_fÍ-~:~1ci1:ir1es y est.at.1~~s prc•fesionales·¡.i, .. Me 
atreve• a sospechar g1.1e .. lo .. seg•.mdc• ·flff. haciéndose historia en lo 
prirnerc•. De tcu:las. maner'°'s, .-gL1edar1 todavía rnás hl1el las en este 
laberinto por donde. esta"'s'os'pecha pc•drá seg•.li r siendo e>(plc•rada ••• 

. -",,-··-o 

.-,--. :':·:·:·: :> ., 

~ -··~i·cc~--~-:.~~-~'.·:~~f _}:\;i'>·'.·~:;,:. ·:--:f/: if: >·· 

;~~f :~~;~:~~s~~;~~~i!~ii[~f i!%~~~[~¡¡~}~i!lf il~[if~i~!1~~L 
del Estado pw .fin .. "institi.lcfonal,iza'd·:·~·;/Tarnbiéh>er1':la pc•litica 
indLtstrial del 9rLIP•::< empresarial.' •• ·r· 'ta; rnor;fa;i;~s Y los Í::ic1sg1.1es 
del Anáh•.tac s•.w serian la g_eo':'rafi.a e •Jna g1.ierra sórdida y 
callada. · 

'* {e "'!< 
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III 

AÑOS DE CRECIMIENTO V PROSPERIDAD GENERAL V AU~UNOS PROBLEMAS 

LO VIEJO EN LO NUEVO, -LO NUEVO EN LO VIEJO 

DISPUTAS DE PODER EN LA FAMILIA EMPRESA~IA 

Al ser instaladas en 1930 en Loreto unas moderanas calderas 
de alta presión, reemplazandco a las antig1.1as que habían prestadco 
servicio dlirante c•.1arenta o .. cincüenta r.iPkos, y al poco tiempo de 
ampliarse la planta.de producción d~ pasta mecánica de madera 
d_eb.ier·~.r·-~-réal}·z~rs~--n1.~.~v~~.- --s_onstr•-~cciones, las c1.~ales se rn1:int.arot·1 
sobt~e lo~·.,v,i_~jc1s· edifi~_i'~:.s~.- respet.ar1d1:1 s• .. ~ c•ri•3inal est.r1.~ct.1.~ra. Por 
otra p~rte, el Rio de la Magdalena había iufrido una fuerte 
disrniri1.1ción de SI.! ca1..1daÍ y el• po::ozC• e>dstente era ins1.1ficient.e para 
•=•-lb-rir la demanda de agw¡1 de-·1a planta, fL1e por lo tanto;:. necesario 
llevar a cabo;:. otra perforación, aho:ora de 38'3 met.rcos de prof•.mdidad 
y medie• rnet.ro de diárnetr•::r, ~·1 b1:~sq1.~eda di: l•::rs rnar1tos ai=•Jífer•:•s. Los 
desagües de la planta- fabril seguían siendo recibidos por el 
mencionado y muy desvitalizado río, el cu~l, ya a poca distancia 
penetraba, perturbando, la Ciudad •• , larnbién, a principio de la 
década, dio comienzo ~n Loreto l~ producción de envases especiales 
para la naciet1te ir1dLisi;-ria- "!Llirnica y cie la o::o::onstn.1cción (sao::cos de 
pape 1 "mL1l tip 1 ieg1.1es'ºJ .··.'ui+ prod•.1cto ;"'lLl'.'1 no tenia competencia· en el 
rnerCadc•. ·Eri: 1.933 ',f1 .. ~e.·:.:'.fnst.a1áda-.. ut-15'"-" s~·.~1 1 ir1C:a rna·=1uinar i a .de prod•.~·=,=i6r1 ;;_; 
de papel j•.nit.o :'coh to;:.do.::~u· .egllÍP-ó·'ª'·" ·U ... ax (ccortadoras, 
bobinadoras, empai.:adc•ras ·y- dernásl .• «··El n·.,.:;;.¡o eo:¡1.1ipo desarrollaba •.ma 
velcu=idad de. prod1.1ccio:!or1 de 150 rnetrcos 1: • t' mit1l1t.o.:o. FL1e necesario 
vcolver a imprimir-; r11.1evas hL1el la¡; er1 lc..o .. :[:?j_as_ constniccicones. Asi,_ 
lo:o viejo er1 lo:• mievo, lo nlievo eh-- leo vlej .. 

. Mient.ras tanteo, en 1935,· se inst.:.-lalr.1 o;,n Pef'oa Pobre lma 

rnag•.linar ia rncoderna para 1 a: f.a.br·i .. c. ª .. o-.~ión d. · .. P-.;'.P .... e.le· ... ·-s. -.·· .. f.1···.·.ri.o~_"'.· .. ·. p. ara escribir e imprimir, anexándose adernás LI 'ª plar1t.a para la · 
prod1.1cci6n de pasta de madera. "!lle C:or1tab .con~dos ní'olinÓs-Y Lma 
turbina de vapor. ~. - 1 .. ; · · · 

Corno podemos ver, la crisis rni.mdi.al no pareC:la a\terar :el . dt. 
J º imp1..11so de crecimient.o de la empr_esa~ Ni.1evas.. inversior1es,~ rnás • , 
Í ocupación, mayor prodL!CciÓrt Y arnpÚadión del- ~ercado~-erC\n."·si.rnboJos 

! 7~ 
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i nob j etab le-5~-de~progYési.:'.l~y~desart-•::> !oi_O•'°~-l;;as~h•.re llas~-de- Lor:eto __ _y_ de 
Peña P•:•bre '.S~'- ret~1•:1Vat;~r1 . __ a,-g-l~á_d~-~-~:t:_-;_-

F'er•::> no todo era :t.ar1 fác:i.1 ••• En 1·;i35', las Clc•s plantas 
fabriles de la empr'esa prod•.i·=ian •.m t.otal ._dé 3,500 ·tQneÍadas._de 
pasta de madera y 7, 500 t.•:meladás- de papel por ,añ•:•; deb~ari . 
importarse alrededor de 3,000 toneladas de celulosa para cubrir ~l 
défi·=it de materia prima; y eran f1.1ente de trabajo para cerca. de. 
450 obrerc•s y 80 empleados adrninstrativos y técnicc•s, .Se re"ILlería 
cc•n 1.1rgencia •.m mayc•r abaste•=imier1to de madera de piho y .OYE11nel_es 
para la prod•Jcciór1 de pasta, así corno maycores facilidaoes paí·a:• -
reemplazar la importación de celulosa con producción. nac~o~al¡ y, 
además, más personal calificado que renovara y méjorara:.l~~lanta 
c•cL1pacic•r1al. El· crecirnient•::i no se detenía... -- -

Cir1co at-ios despLiés, en 1940, se. prod;.1dan :4 0 20Cr;t¿•ri~l~das de 
pasta Y 13,001) d_e divers•:•stipos.<d_epap_el, a'.lavez',qLé:él-défieit 
de cel•.1lc•sa ei·a ahc•rá-.de _6;000:toriéÍádas;'La ~rnpl·ésa_r;abía·-casi 

~~I~!! C~~C•p:~: ir~d~~C~~?. ~e~:;le~J6t~~~~.~~-~~f~r~~-.c~~~~~V7~!-~~~'~a¿{ ~~~ 1 
"ILle el mayor fr-.no _al geciinfe;~it:o:~lo C:pr1si;i·t:.úía- el:•défici_t> de 

i;,:::::i~:~:~.:E::~idI~t1~~it~~l~~LI~t~Y~~~)~~¿~;¡:~~!~~~:-~!ª:~~-:i_---
rnercado ir1terno. * '. .t s:.s<' 

: ¿;_;_~;. ·::· > - ·. · .. 
El principal. probl'erna. par_ a el grL1pc••:ernt:·r<:sar'ial ·era· así el -

abaste•:i miet1tc• de esa inat-erfá pr'frna'i -La- prodüó:ión de pasta _c•.1br í a 
en parte las necesidades ·pero' era' pi:w dem;i.s ¡ ns•.ificient.e, er1 parte 
pc•r la baja prodi.ictividad q•Je- dejaba- es.E: sistema tecn•::>lógico, pero 
adern~s,. y sobre- t.cido,. porq1 .. 1e, t.arnp-c11::ó .era p1:isible ir1crernentar s•.J 
rendirnier1t.o .debido .. al ins• .. ~ficient.e ·e inest3.ble C\basteCirnier1tc• de 

··rnaderc( qL1e dejabar1 :'las·· explotacione;;;:-·,c:.c•r_n'-';·ciale_s · de:Jlos' bosqL1es del-. 
Valle- y de ótras re9icor-1es ,de'.l país.~En'-~Vi?•.lidad~- era''este ~lltirno el 
prin•:ipal problema q1.1e frenaba el pleno ·~Y-=<•::irnier1to de las 
actividades industriales del grupo empr•~A iu. Con un suficiente, 
adecuado, seguro y barato abastecimiento(.\ ~adera, la importación 
de celi.ilc•sa po:u:lía ser f~·=ilmente reemplaza .. .:-.:·r lma prodLlc•:iór1 
nacjonal. Su preocupación particular se h~c• y era también 
preocupación de los funcionarios~de gobierno que_ estaban a cargo de 
la condL1cci~•n del r1L1evo pi·oyecto de paí7> q1.1e 1~e iba ct:mstn.1Yend•::i. 
AL1ng•.1e no todos -corno hemos viste_·-: cc•1npc.1·t.í1n s•-< partic•Jlar 
perspectiva, o, por lo rner1os, no de.· ln ·mima:· rn.::inera • 

..• 1 .:·.< <::·' ( -. - . 
, ':¡_·.:_,~::)': .. '._..; :;:~>"~·~' '<·:·'. '· .. 

* Los datos de prodLicdón a<:¡CiY-~~'rtid~s-.fiieron ·obtenid_os de 
e=;tudio:;; e inform_es ql_le.pré __ ·~_=.et"1ta_ r_··_ª __ ··i,e,_E._·rt--pr~s_.ª_-_ a,.füncionari_·_os de . 
f\gr icL1~ tLl~ a .. y E<:=onorn í a •. S•.1bsecre_tar í..é\,.F .est,al,> <~rd-ii vo Ge;r1er al·• 
dp. · cit., Le9aJos # 7 y e, 19-40-194:2. : . :.o:··::· . · .... 

. . 7.i,J,,, ,; ; ~ 
' l - ··~·~ • 
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0 -En- gener-al,~habí-a:---ce<inciden•=i_a~aL~ir1tet"'-ior·~del:o-gr1.ipe'-~-
empresar ial _ en sostene.r q1.ie 1.ma- mental id ad_, retrógrada e intereses -

~~~~!t;~-!-~º~.~-~6~ª-~~~-~~-1.d~~si~~}f1.~·t.:~f~~tn-~5~;rir!:~!::1, ___ i~~Llt:~~ . -
Lm·a expl otác iÓt;1ccraé-i of)á Í e :i nt.e;3t:alide le•S :recÍ.ÍrSOS' _forestales ,_eri 
el Valle -de'.-Méxi&t-si se- qí.ier.ía• sü -'ádécúa'da-' é:e•nservai::ié•n :y: eT
pro9r:ese•.-•sé•c_iaL.de~~lá pobladói·,~>-> i -

. ' 
-Éi crecirnier1t-o n•:• podía 'interrumpirse Y estaban en.•jLlego 

una- ind1.:istria 'cíe.interés naci.onaLy .1.ma fuet1te de trabajo pat:a 
seiscieht:ás -familias q1.1e dependían de la empre-sa ••• Una ernpresa'qLie 
tenía •1.1ria• htstot'ia de sa•=ri ficios, i.m presente próspero -y, Úr; 'f\ltllt"O 
promisório. ;·. Una empresa me•del.o de _desarrollo t1acional_ y jÚsticia 
social:.-."· -

Estos arglHnerii::os se_ riit~rab~n ~¡~a·, y_ otra ,vez; :erat1-~Jrt.4 '_del 
espíri ti.l pre•fés ional y ~tico .:ii:ié inspir~ba la a•=•=ión érnpresarial de 
do:in -Albert.e• y del gn,ipo fami fiar). sé 'é:onstnliai·, ce•rne;,;CJfscLirios ·de 
poder al ir1terie•r,cie la 5¿,={edatLpoÍÜica y.civ:Í.1;- Y· al it'iteribr 
mismo de la farniiia y la- empr_ésa; •' ··-, - -. .-

-- •r ,>! - ··'=-~•' ', 
-* ;:¡Í __ * ~.::,-,,, --·-- : . 

-- '_·-,;~~,- -;:_i:.:~-

Por Lm lade•, dié:e;;n alg1.m•:is vi e] os. einpl'eados ••• -"L~- fami 1 ia 
Lenz sabía premiar el éorripr'omisó, el ·esfí.1érz0::i y l'a respór1sabil idad 
de SLIS trat:oaj adeores" • Las primas peor 'antigüedad Y CÍe prodLícciéon 
aparecían corno sistemas de cornpensaciór1·:· r1oved1:1sc1s y de·~J.ln· alt1:1 
sentido:• sc•cial, y en ig1.ial dir.ección iban dirigid•:os Lit"! -efectivo 
repart.o de 1.lti 1 idades y de premios q1.ie t•:ode•s le•s años se efect•.1aba 
entre l•:•s ernpleadc•s de la -ernpresa.:·.CL1ar1de• los: .viejos: cqlaboradores 
y;,t-rabajadeores;.l ·fieles .servido:.f·es"de :dón-Alberto y de- l'pi': farnili·a; .... -
S~· ·ret:.i rabar1, .sus __ ·.s~r-v,i~io~ -0,e·t:~t:•.: .. bieY.1 ~:cC•rnper1-sad•:is:··Y . s1..~~r,.hi _J.:;5:_ ·. 
podíara oc1..1par los'"PúeSt .. os·/~ácetñi:._~s. -·Por ~s1~~P'-H~st:o1· ·:el' .-~~i:-_ato_-_era 
s iernpre perscw1al. D1:ir1 Albertc1 Y s1..1s hi j •:rs eran pers•:•r1as respet.adas 
y q1..~eridas por todos. Había disposición para brindar favores 
personales y p~eocupaciéo~ por las condiciones de vida de la gente. 
Todo un sentido familiar y tradicional en las relac~ohes laborales. 

Pero también ••• "Las buenas relaciones entre el capital y el 
trabajo nos garantizaban sustantivas mejoras en la producción y 
significaban mayores beneficios para todos" ••• ¿Necesidad de una 
organización sindical? ¿para qué? ••• Nadie se lo planteaba, nadie 
lo necesitaba. Tanto en los terrene•s de Loreto y Peña Pobre se 
construían nue~as casas para empleados y directivos de la empresa. 
Todos se sentían 1satisfechos y existía un ambiente espe¿ialmente 
agradable. Tod<I·~ •Astaban en de1,,1da frer1te a tan generosa acti t1.1d. 
Todo un s.:'ntido racional en este estilo profesiont<l de labor· 
empresarial y. de ~eproducción del capital, f 
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ESTA TESIS "~ .nreE 
SAUR DE LA ;d~á~TECA 

La empresa era una familia .•. Una empresa familiar ••. También 
Lma empresa capitalista .rn•:•dél•::. ••• Dc•n Alberto y s•.1 familia er·an sLlS 
d~-~eñc•s_. · iC1.~~r1t.,a ,~r1ero;}a __ ~~r_á s~ist~ner· _i_rná_•3enes, ji.~st.ificar 
existencias, afirmar intenc.ic•nes y dominic•s. El dis•=LffS•::> arrastraba 
tradiciones de Llna. épc•ca lejar1a y .anteceder1tes de otra más cercana, 
pero tambiét1 era,,Lm ·ir1strL1mento de ·c·=·nq1.1ista Y:d<a dominio en ese 
presente próspero y er'1 el partic•.ilát; é:ot1téxfo ét'i g1~1e~estc•s b;_1scabat1 
real izarse ••• _V otra vez lo viejo en io:miev~,- '10 'nUévo en le•· 
viejo~ .. 

. ~::.":,~.-,' '.· ·. . 
:\ ;~_::: 

••• Sólo en la memc•r ia de al.g•~mós vi·l·ios y cansados obreros, 
silenciada peor la historia oficial, q1.1edar1hoy las h•.iellas de las 
renLmcias obligadas, lc•s desalojc•s .vi•::ilentos, las j1.1bilacic•nes no 
pagadas, las primas descontadas, los castigc·s·y los trabajc•s 
forzados, los accidentes fatales, las humillaciones, el mal trato y 
la prepcitenc.ia patrc•nal ... ·-Pero tc•dc•---estc•--es t.erna de c•trc1 -rnc1rner1t.c1 
en esta historia. 

* "' * * * 

Mientras el dominio industrial organizado se imponía sobre 
disc•.irsc•s oficiales, espacic·s· gecográficos y perscor1as, y la eLiforia 
del crecimiento atropellaba .·1as pasicor-1es .y recreaba; fortale•=ida, 
•.ma identidad, la familia Lenz ejercía SLI poder' testimc•niandc• e 
institucionalizando el carácter familiar. de la empresa y el 
carácter empresario de. la familia. Pero no todos sus miembros 
aceptaban el manda te• del fLlr1dadór ••• > · · 

. -- '. - . . , 

·- - . _- __ ,. 

El crecimiento::• y 'la prc•sper idad :genel"al;dernar1da1t:or1 C:ambic•s ero· . · 
>:la estro.1d•.1rC(;7_ge .· la:.mc•derné:, :empresa, 0 et-á.:nec·és~'ffco''.,a2tLlal.fiar· eF ; ·· 
; 'capital y rlú:;,·fü"rár:ifa··or9ari'i'zacf•~n financiera·delr-•.9,rúpc:;;1:.c:Eri'-·1·:i37, la 

estnict.i.n-a accfc•naria- y ·1os·. estat.1 .. 1tos· fLierc•ri':refc•Í'.rn·a'do's'.~ 'El:· · 
capital paso; a. set" de. LU1 rni l lói1 de pesos :n~soó ci2C:iot'íes) Y' la 

corn pos i e i ón ·a r.:c i _ on a_rJ ~ ~- ~'f:t . .)~;?~ j. f i c_1!=~; __ ,;;--';_:_¿ ~ ~-:~----c"---~--~~~~X~:i("i~~:::~{~i~-i-G~2~~<:~~ ~~~-~.;~ __ ·. 
';·-.;·/· ··,'~.::.") . -:~_'."::'.~\"1:_·:> ·' 

11. l . ~. : ,, 
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Entre otros agregadc•s Te·;Jalei~'-ra -rná:>(ima==alrl:.o:•t: idad--de~la--;" -
empresa. qliedó f•:ormalmet:1te- fijada er1 •~ln .... Cót)sejo de Administración; 
el c1.1al debía estat' .Cc•nsti t1.1ick• PC•t" .+..res rniemt•t;Ós-elegid;:)s- por la" 
Asamblea' éle Accionistas·. De esta mat:1era, k•s viejc·s·ec·labóra'dores 

-· f\.ie-rc•r; fií-1almei'1~e éxcl•.lid<:•s y la .familia •=•:ot~solidó s•.l -f>l·edc•minio. 

P9rc1 l·a· r11.~eva··cornPdS'lc.fé,'F1':·Y,. lc1s Carnb.ic•s •:trgát1i1=os significaban 
una silencic•sa. artic•.ila~i-61-{:de· intenciones· n•:o ·explicitas, de 
PLmt•.Aales y mllY .particl.ilar'is>-inter'eses, expresión de cc•nfl ictos 
familiares y extra-farni.rfiiú·es .no .del todc• manifiestc•s y de aliar1zas 
"comprometidas" eri fünción de_esos intereses. Se abrió Lma dispL1ta 
entre los "fieles seguido-res'' del rnar1dato del f•.mdadcw, miernbrc•s 

_mu:leares de la familia.-Ler1z,. pc•r Lm lado; y aq1.1ellos parier1tes 
-ir,direc+..os, "no del. todo

0

miernbt:.c•sde la familia", q•.li·enes ji.mi:-•:< al 
nuevo actor familiar que e~fraba.en escena, Walter Lenz, se 
hicieror1 pc•rt.adoreS de·;;_OtrO. -·diSci.~rs•:• ... Se •3er1eró un abier1t.e ºpoco 
faro i 1 i ar", cargado de tens_i·ónes, a•.inq•.ie mmca se 11 egó a Lln •=he.que 
frc•ntal. D.c•t1 Alberto irnpc•nía •..lnidad y order1 en la farnil ia. y en las 
fábricas. 

N•.ievc•s imp•.ilsc•s "profesionales" de er1tL1c7iasrno: y_ de •.ton·~Liistá 

~~~~~~:n ~ i:n~~ s~:r~!P~~~~ª e:;.~ª~!~~~:~~~¡f~~¡r'~J=2~~l~~·~:~,~-~~~t~i-;t . 

~~~~~~~~~~~0!:·~ ~ ~ ~ :~~~¡~:: .. d~ns~'. •. 1:~!.s;:~~ ~ ~t(lc~fit~rf~!~~pf~~ti~;~rt:i .. 
Viejo espíritLl fridLlStrial. ¿(¡ tan SÓlC• Llr1 Cc•nflicfco',/gen'eráciÓtÚÍl? 

;~P;~.!1.i~~~nª~;;c·i:á:~t~1~1cr.1~~=l~~~;:;a~·~as~n~~~:~~f~~5~~~1{i2~~~#-Sll 
.~-:·.~:·'.:;:< ·";' ·~. ::-:;.~'.<~~~·;~ ·-·~~.~,'.--,.~·.::·~.~. ;-· 
_:·_,_'·-.-·:·- '.:·::_:-.?.: ." 

En od~wbre de 1939., -:-dc•s años despw!.s- se volvieror1 a'r~fcwrnar 
las escri t•.H'aS- y los. estat•.ltos; El Capital·· scu=faf.·p~só'·-a estar 
forrnadeo por: 4,ÓOI) .acciones (CLlatrc• rni 1 iones de.; pe~Os) , -·· it~;=•=•rp•::iranclo 
a ·otrc•s fr1versiotiistas-:Y ·arnpliar1dc•<la par.+.:iéTpaciÓt·i de.,l,c•s·miernbr•:•s-

. ; . ·-. antes margina lés. (1E1 Consej•::o de, Adrnirii~itraé:iót:,. «:¡1.1e'B;:5f'a'.;;l'r~st lt:(iido · 
P•:.r ci tiC.,,:~-'°rni'efOt:-r_.:tS'.,.-\f:·:i a'fAsarnbrea~,~d9, -A·c~~ .s::•n_i '.$i::tis-:_.'_c·reCii!i.~-~-é~~-~!~,· .. :m~r·:·· y_ 
ganó at..t"it:uxi~:ones. Wal+..er Lenz y_lqi Tirad•:. C•btlivieron .. ·,.:·: .. -. .!~·s · 
cambic•s Lma rnejc.r p•:•sición finar1ciera y de'p•::oder .er1 el itü-~:· i'•:w del 
gn1po empresarial*. IJn mievo disc•.irsc• cc•rnercial y te•=n•:ológ<. ··. 
cornenz6 a tener may•::or ;espado er-1 • l'as>deUbera•=ic•t1es·y · decir:h-• · <;; 

ernpresar iales-i.,;,rniYi at-'és .-- u;.~-;"';~¡.j~t:11ci•ci::¡1:Je··ciar le ·uri -mayor desarr·:·l lo 
tecr101 qgi cc1 y f-i n'ctn.: i ero ... a·~;i'a· ··ernp·re's·a~,::;.·-~ '.it~.--

Las irn:E·~r¡oÜ ~Liiig~l'.dl;'a~-rii:ieria prima para pr~·iJ1gar el 
crecimiento.Pr.odt:ktivO,y3:'ainplfar}_ ... -. repfo_él1.1cción del capital, esta -
r1•.Aev a corre 1 ác i~·h ~o¡;,7f'ófr:í;fs' 'int,erij~d: y )a Seg•.inda . GLier r a M1..1f1d i ¡. 1 y 
otros contextos,, h'arfiiin .:ff',étible:,~rnontar, ·en la Ex-Hacier1da de Peña 

* Acta Notarial dél 9 
citado anteriorrne~ten 

. -, 

·:·~--?>" 
~-·. -. '.-:.:. :, ' -

dé'.Sctúbre de; 1939,. anexo al mi.smo )J.nforme. 
_.-·. <' ;\, .-

..... 



·--1 

Pobre la primei·a f<l.brica de celr.1lc•sa qo.lirnica de Arnérica.Latina.---A 
car•;o de la dire•=•=i_•5ro del.proyed.•:i¡·y·-rrrás-·t:fo'de de la planta, 
estartat1~w~ffe¡:'."'Ienz-YAdalberto_Tfrado"sr .• se trataba de la 
primera -'F>arte de·· L1r1 -·arnbicfosé• plaro de desar rc•l lc•. 

·;/-'. .. :·-_;.~.<;:---~·-/·--.-~ .. > - -, ·,-

-- /~e;Ó dt•ro Albert.o y .sL1s dos hijos mayores c•:irrl::.inwaban 
-rnant.enfendo-- un'- it"idi'SClltibl-e ·cc•ntrol "farni 1 i-ar '-' -SC•bre la- empresa, Y 
la res:5li.:ici'ór(hasta- ahí lograda había alcanzado, PC•r el momento, t1n 

.negociádo PLmt.o rn•.1ertc•. Y, llt"oa vez más, lo viejo:;. en lo nt1evo, lo 
. nLlevo' en lo viejo ••• Hasta despLés de la rnL1erte del f•.mdador 
-varios ·a?ios desp•.1és- roo vc•lveríaro a prese11t.arse cambios 
si9ni ficat.i vc•s en la estn1ct.L1ra ernpresar ial. 

* * * * * 

Mientras tanto, la poblacióro de -la CiL1dad alca11zaba la cifra 
de de Lin rnilló11 760 mil-habitantes, sobre Lma <!<rea tirbana de 117.5 
kilómetros ct1adrados_. Pai·a_ esa fecha --1•,49- la Cio.1dad mar1tenía la 
tendencia de crecirnier1to hacia-el- nor-te~ _-f"loroe-ste Y SllrOest.e, 
e:.:istiend•:o a~m grandes "vacíos. (1rbands 1~·-ííenc•s. de cültivos, 
pedre·;a les, bosq•.1es y rnontat:-ias':-"".' -~: .''. -~:z -·> : - , , 

A fines. de 1941 se expfik-Jf;~•i_m€,f¿:L;~Y-~r•:iároiC:Údel . 
Departame1·1to del Distrito Federari~\está~·-ledérick•seen ella. las 
normas q1.1e s1.1jet.ar ía1-. si.1 or9~t'li'zaii'ó11'~y)fíJricionalnie11to'. :Asisrni srno, 
esta Ley estableció L1na 'nuevS1'·divisfcm:9eop•:ilit.ica: ~la CiLldad de 
Mé>:io=•:o y dc•ce Delegadones ••• és decfr; corno siernpt~e; _centro y 
periféria. ~ 
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IV 

LA PRIMERA FABRICA DE CELULOSA QUIMICA DE AMERICA LATINA 

EN LUCHA POR UNA CONCESION FORESTAL EN EL VALLE 

UN FEUDO DE NUEVA MODERNIDAD 

Entre las: dos guerras mundiales las necesidades de celulosa de 
las plar1tas fabriles de Loreto y .. F'et-;a Pcobre se habían 
quintuplicado. L~ producción de pasta mec,nica y el correspondiente 
abast..ecirniehtc•.'de rnader.á para s1.1 elabcora•=i·~r1 eran cada vez rn's 
instificie'i'ites; Pero· esta tendencia se agravó a1:m m's •:ka-ante la 
Segi..mda.f'.11.i'erra M;.1r1dial:. la~celt1losa•· imp•:•rtada a1.Hnentó 
signi ficat.ivamer1te de. predc; Y no era f'ci l •=C•nse•:;itli da en ning1:a-1 
mercadeo internacic;nal'. "·,:;_·Las: coridicicones gt1e imp•:mían los 
proveedores ei·é11'1 inaceptáblés· •. ~,.·;,·;: Ante. esto el gn1pc1 ernpresar ial 
desple·:ié· tma mayor, pr;esiéw1'·sobr:e·.1a'po.lítica ind1.1st.rial y forest..al 
del go::ob i er no. Cc;i1taba al-Íor á·¿éon :'-lf[•.rri,S,· coht1.mdente arg1.1ment:.c•: 
La 'r1ecesidad est..r~té:3ka:• 0~1· cfe:;ar:rol lo .de tma ind1.1stria naci:¡•nal 
de celi.1losa y,". por :et-Íde;•;•diü1.ina•.;1nter1s'iva ·e>(Pl•:•ta•=ié•r1 silví•=c•la de 
1 os rec1 .. ~ri1:is fc•t;·e~t-a:i~S~:.-rdeí\?R~·-'r~~~:.:~~-:::~·,_._:1('' 

?\~,3:·:!~ <"', ,·_,. ''1'"' '.,:~:;:;~/~},_::\ }.!," ;; u}·, ·:'<:;ú~~~::;.: ·~; ,( --·-.-.. .,-. ---~ 
/' ~ ,· .".~ --.'.":,_ •.,·~··,._•·/'.'·· ::·· .. '.·-·:-· _,·-·--··'-----·-·--,e -,.,_,, __ ;~;-'.,--··-·-:~: ' 

La cond1.ícciór1 o;,•=or1é•(nica;-d._,,E,g•:•b.fe_t'.t"IC• -manejand•:• el .. 

~~~~i.~1t~~~~~-~J',t~;r~~~t~~*iJ~;~~~g'.f.~J~;i~~~~~~6r~¡¿,~;n;:;._e::.~~.i~!t.·~ara 
· est .. 1rnt1lar,:la~;1n\lers1.é•tF:de' o:;ap1.tal..;,o;,t"Jc'Pl arita~¿\de'· prc1d1.1cc1ón ··de · 

cel1.1losá~ :.: •. : .. :;1·u~1~";.ig~í'.1~~wt~: e,st,t·~t:.~·:i.+i=~" ~~_;.[_~~:~~~~~1~~~· .--

~m~~i~i~~~~~~11i~~~~i;~~~~r~tí;f f ~~t~tf~-~~:~E~:::: "' 
- ><:,~)::·'!.~( ----<~\,-~::::"'.' 

: ,, . ' ... :<:r 

Por ejemplo, entre lei~:':'i-ad1idades y lc•s estíin1.1los prometidos 
. por la Secretaría de la Eéór,1om·ra';Náo::ional<fig1~raba el otorg;:,miento 
.je llt1a cor1cesión para :1á •e:•(pfotaciór1 forestal er1 los bosq1.1es d-=l 

11t1Ja!il. le de Mé:xico. La cor1cesiór1. habría de dejar para explotadón 
exc11.1.:iva de la ernpresá:-1os t:.c•s<ides d-= corn1.1ríidad-=s y ejid·:·s d"' ia L 
zona. Esta 9arar1tia -=ra lo c:itie ha'cía· rentablo:. y converiient..e ;f 
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·, .. ,; .. 

efechwar •la ·fr1vers iór1: Pt'•:•d•.1•=t.i va;.··Pet'•::t."F·araé· la· ol:ot.';;fr1ci'ól·,.: de est.a 

~!~~ !.~~ :..:~ ~·. ·. :: ~ i' e=~~.~~~ ~d=~i·i ~D·~t1!~.~ ~~~~t.{;~:·~~~~f ¡~:3,.~.~~~f't! ~· ;de. 
éond i ci í:mes •. • !'pólí.t. ica:ii•;r,C,.·.··erah 'de F .tc;d,S fav6t:ableSi en>.ágÚel· .ál timo 
añ1:1 dÉ(:.' 9~Ób ie·t·t::1Ó?' C'St"}.'-~de·r1·fst.a··)·~.'~-\ .;;~~:-~:;~ :;\'.:· .. ·· ,:"/e,,,.:' '<<.; -·~~'.~:.'~-;;··. ~~2-'l:Y' },;;_.,.: {~· ~·;,:. 

. ., ... -·· - -.. ~ . -~--- - _, ~: ;·t: · ... , ... ;: .... ·'·- ;;_:>)·;_ :/::'i: ~:-~ ·:_;;;1;~L ,- - ... -- . ·-· :.-::.'.·~·;:; .-.---.- , ..... ···--
.:~---< •, ·'·:.->>~~ '"< ·-~<~~ ':·-. .. -~.o 'j;!(. ;;;~~.; ,·:}~;;:~:;~~~~;~~~;:~~- '.; '\,'<~,-/::_:''.<~ ,.- ,_,~,·; 

.•• La' o¡:;¿.ii.O::ié.r1 f~i~ :~o~:í.1r:a~.°'/ •• Úa 'D{'¡]e-2a.~;:)'.J~i.i,t~~icfnW• cTai-~ ···en S~lS 
armwnentos: '.· -.{, .;:;:!, '~\:' ; , 

::~,;· ·'': -__ :. 

" •.• Una fábrica de ceH1los~',';'qÜímica en el Valle de México 
exi9irá la explc•t.aciór1 inte't1si:vatdé ·tma-rnasa forest.al 
al tarner1t.e debilitada y · erí'. ·¡;;,j i';;;;¡.:o;;, de desapare•:er. • • Se 
recc•rnienda q•.fe est.a ir1'.iet.:s·i6t~(.~_se· e·fect.l~e en al·31.fr1a 1:•tra 
región del país q1.1e Cllent.e con Ínaycor pot.en•=ial 
aprc•ved'°1able de est.e re•=i:irso r1ahH"al, no afectand•:• así 
su equilibio forest.al, t.al como puede ser el el caso 
de los Est.ados de Michoar.:6n, Chihuahua y Durango, los 
cuales verían adem6s con mucho agrado el establecimient.o 
en ellos de est.e t.ipo de indust.ria ..• También puede 
irnp1.flsarse el 1.~s·:· de 1..fna tecnc•lc19ía alterr1at.iva c1:1n 
el aprovechamiento de fil:or~s de ca~a. de igual o mejor 
rendimient.•:• q1.1e la madera y q•.ie e>dst.e en al:oLmdan•=ia en 
amplias zonas de este país, siendo hoy material de desecho 

Una mat.eria prima que ar.:t.ualment.e est.6 most.rando su 
eficacia y teniendo gran aceptación en algunos paises con 
mayor desarrollo indust.rial .•• Pudiéndose inst.alar en 
Verai:r•-~z c1 er1 Oa>t.a•:a ... C1.~alq•.fiera de las alternat.ivas le 
brir1darían. a. las f6bricas de la empresa 1.w1 abast.ecimient.o 
se91.~rc•;•_ bará.to. y .s·j 1··1 l irni tes ... 11 *" 

::'·: ··.-<. ·'>< ... . : ,· .,· 
- La' .adrninist.ra~iór1_fo:orest.al del ré9irnen·carder1i sta 'rnost.t'.áb~'~seir', 

portado::ir.a de. Ut~a racic:oriaÍ.·y adelar1t.ada Visión acerc,a .de} desár:réollco 
sil V íccola- ir'1d1.1st.'r i al q1.1e dE:?bía i1n1::.lernet:1t.ar ·:e C. p'aÍ s.¡,par.a' ;áfc:'ánz'ar;, . . 

'~füfüfügfü~~!~~~;~~f s~~? !~~~f~E~f *l~~~l~li~~~i~~~~~¡~~~:t~i 
rent.abi 1 idad·. empresaria, a·: ' · ó:•rnc• tarnbiét-i; ci..~estii::•nes "1'-le hacíar1 !'<. 
la nece.sidad de garant.iz<1r -. .::g1,1ilibriadó de~a'i·ro.úo:r_é·:iional: Ur1a 

.· .. 

cor1•=epciéin c~P .. i.~a.1 ist.~·· .~~. :tv·~~\:~~~ªY?íílt~v,·, ¡-9]Ci_s::~:de>;·s·e·r::: '-'-;; ;_ ;.-· .. : .. <.;..::e~-· 
11 cor1servacic•f-aista" :C• 11.ret.r·~·~n..:ádá!-~ .. -~-.:·_c:' ·· .-.;_:.>( -{_-:(.::·:.:,\::..·::·: .. _.,:,.· <~::~(-/"'": 

~~:~~;:~~~~::!~g!!~~j;~~~~i~j~11tl~f lli~lt~ª~~; 
-------------------- '':º: >:_,,, .. ·.~~ .- ><· ·.'.·.<.'·{:?::~~)--.::r"!':;!(it}'if::<:~-J' -~:-',/(· .. 

:e s~e~~~r~!ª~ ~:o ~orezt.ª,_H. Ar¿hi\to, G~~.~r'~~~6~;;d~E'.·;~·~¿-~Jo~# 5, , 19 
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de lbs b1:•s 1::¡1.~es aledañ1:1s a las ·fábricas (Dist.rit.1:1 Federal y Estad•:•s 
de Mé>:io::• y M•:or-elosl, tod•:.s el los sc•rnet.idos a •.ma e><.Pl•:•tacio!•n
racional y ordenada y a una intensa reforestación •.• Tal como se 
1 i"evaba a cabe• en el mc•nt:e ind• .. istrial rn•:•del•:• de La Venta. La
tecnol•:i13ía sería de -la rnás avanzadas y eficientes y sus insi_~mos 

sólc• podían obtenerse en la capital. Por· otra parte ya habíaro sido:• 
diseñadc•s lc•s prc•Yectc•s y la ma.:¡• .. dt1aria había sido C•:•rnprada• •• --Se 
t.rat.aría de tma fábrica de celt1losa al stllfatc• y ne• de •:>tra cosa; 
lc•s b•:.s.:¡ties del Val le debí aro ser st1 ft1ente do: abast.ecirniríe:f:.o: 
" ••• Est.aban ero jLH:go Lma ind• .. istr ia nacional estr·até•;ica y ra('.fLlent.e 
de trabajo de seiscientas familias ••• ". 

... ,':- ' ':::, '.: ,'_;{:'/,"' ;~.; ~:· "'.' 
Pero la Dirección -Forestal, a pesar. de las ·fll~r:f:..i.s 'presiones 

oficiales y privadas, s.eguíc. r1e9and•:• • .. ma y c•tt-a ·0~z'~I:(.,.~ar:_<:p:1e se 
le s•:.l icitaba. Defendía. ot.ra visfón est.rat-égica -de·,cjesartol lo.-~. 

Otra posicióro de poder•': , i , ; [:f-y:).'> 

Mierotras tanto,' '¿J. á~i};c, efnpresar ial adql.í¡rí~ \i/'~~~q~ie de San 
Cayetaroo, en Villa AÚ'ericie' <Estad•:i ·de México); t'.ef;:>restaba el C::errc• 
de ZacayL1can <en los''J:\errénos< dé la Ex-HaciendaPeña:Pobrel; -y 
rnont-aba acerraderós.y'deppsít-os-de rnader·a en_Jos bc•stj1j.aséom• .. 1ria_les 
del Aj• .. isco y Magdaí'.en-a''§ónt~eras. De esta manera'> afirrnaba ·así s•..J 
decisio!•r1 de cor·ocei·;·frat·· ~1..1s f1 .. 1ent.es de abastec:imient,o fot·estal y stis 
ac:t.ividades ir1d0:1s\f-iales en el Valle de Mé>dco. No habíci.rno:;jor _ 
resp• .. iesta qtie Aa'~~f_éi6t~1~'miSrna. ·-· - - -- · · 

i ~~:-.'-c-:-~:-~=-'\ec'-·o ~' , • '---~---.. ,., ... 

Para ~o~~~ho~ era ün Pr•:>blerna de cost.os, y de córnc• poder 
tenar • .. ~n ccwtt.J.-c,i·._rilá'S ·séig; .. ü.__o Sobt-.e ri•-~est.ras pr1:ipiedades··,-~ ar1t.e-.·~-'r;arrt:a:· · 
iroest.abilidad sc•cial y p\:ilít-i.ca ••• lpor qtié tener.Ci• .. ie büscaF·ot.ró· 
11.49ar? . ..• 11 ~ -.:>~;·~.·:-:~·-:- .. • 

. ,' . -- . - -.• .. í_ .- :-.---- , o::'·-~ ·:.;.~~:-· :-:-" -.-,·:·':' ~'. . 
.. -.. . ,.-~·- ·.- • Per•::i tarnb ién-~~est~b_a :-·pres~nt~~~'~.a· .. r1e.c~s iid~d :Jd~?~~-~Yest:a.r. ·.·; .~. 

t-~sirnból i•::amente · desde 'la"'. corif;Í'9tff!adót'úipro.d•..1ct..:·i Ja;,1a';c:é•r·istTt.'1.ic\or·1 de 
' tm fetld•:i t.err i tot"i al' corí·:¡l..li it'a'do~ y dc•rnit'iadó ,:.dr .la-=- 1r;teríciónes y•' 
la ét..i•=a del espíritti familiar de los Leroz .. Ur1a rna·t:oera· de imponer 
voluntades y trascender ••• 

'• 

Finalmente, a inc:iat.iva de lc•s ~¿~¿i¿;~~;icís amigos de la 
Secretaría de la Econ•:•rnía Nacic•r1a_l 'y,,é::c;r,,,:apoy'.:'. presidencial se 
llegó a tm actierdc•: antes de otor9ati:.ur1a -concesié•n de e:.:plotac:ióro 
forestal debí a real izarse tm esi;_-•~di_o':-r.:Ha9n'?~ticc• sobre el estado y 
1 as pos i b i ida des de 1 os bosq1 .. 1es .. ·sol i é:: i i::ációs'. * · 

·; : .. ~:;)Stii:;;1J~:: .. {::<-'· 
r ·-¿;' '"'":-';<': ,• 

Salía la adrniriistrac:ión cár-deri'ist'a~'Y -a pesar de la oposición 
de algtm•;-s ftn-ocionarios- qtiedaba aser1i;._ár.:fo tm árot.ecedente favorable 

' 6 b-. ~ .. 

-.---:---'------------'- ·-' t(\-. 
"' Idern, legajo # s, Juiio-novi-~rnbre ,de fo'4o .. 
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a la empresa en la est.rafegia· de obtener el ce•t'ot.rol se•bt·e le•s 
bosq•.1es del Valle •. 

Ceor-1 el nl1ev•:• g~•biernc; de-. Avi 1 a Carnad·,;::i <I9~0_.194GÍ , desde 1 a 
más al ta ~dr~f ¡..., i.'?t..r.~·::.i ~;~-,,,,_::::~~:..>~e i t~.e.~~.~r~t~,' · -c'?rnei. ~ra ·de espera~· se- las 
faci 1 idades .e,¡., ótrc•·mi:•rnént.e; Pt'ornet.idas, a la "vez q1;1e la Secret.at· ía 
de Agt"ic•Jlt.i.wa otor•;¿, 'seg•.1t"idad y aval pe•l ít..ic•::o a la inst.alación de 
la plant:a de é:élÚlosa ·en las condiciones Pt'oyect.adas p•:.r la 
empresa. Pere•, ·a. pesar de est.e•, la Dire•:•:ióro Fewest.al consideró 
poco ope•rt.lmo_ peor el moroent.o concesie•nar los: be•s•:¡l1es re·:¡•.1eridos ••• 
Había ql1e· llevar a .cabe• y esperar le•s resl1l t.ad•:•s de lm esh1dio <:¡lle 
por el rnornent.o no podía realizarse. Los agent.e~ profesionales de la 
administración p~i:.lica forestal asumían así -independientemente de 
et.ros acuerdos póliticos7 la continuidad de una posición Y de un 
conflicto .de fuerzas institucionales . 

• • • En inaYc• de 194.1 .. Ror .. decreto.presidencial y.por .. iniciat.iva 
de la Dir.eé::cióro Forestal se .estableció lma veda abse•lo.1t.a de 
explótai::ióri fÓréstalse•br:e·los bosq1.1es deL.Distrito'Fedet'.cil.> El.· 
grup•::o empresarial·reaccioroó y ré.;pe•ndió:·, '.'::;.No debe ser pt·ohibida 
la· explota~::::fórl~de los rec1.1rsos forestales~sir1ó'.q1.1e debe sef-'··· 
cor1ver1 i ent.ernent.e reg 1 ament.a. ·~.;" • La i· espüeo~ta eo{i c i al . .:.pór 1 e•. menos 
ar.te la . reacc:ii!ir-1.~ hc1.·--se hizc• :es~era·r :_";;_:·e~;~·~iü)~i .. ~~ _--.·~_ei·_:- rn-i_~Ííl 1:i ---~~!=*·:-º~·ro 
decrete• presiderocial a1:1t.c•rizó .a. la Secret.aríade Agricult.o..Íraiadar 
permise•s e:o<cl1.1sivos para ql.1e. la ernptcesa .Fá6ricás Lóret.o y PePla .... 
Pobre s. A. p1.1diese apt-.:•vechar los bosc\O:les .:¡t:ie .eran· de· s•.I própiedad 
en las zonas vedadas. A la vez, ant.e·lir1a:·solicit.1.1d .de Ja misma 
empresa, f1 .. 1e red1.1cide• e'1 ünp1.~est•:• fár.;:stal .para lc•s . . . .. · · 
apr•:•Ve•=harn i ent.1:is de madera de -pi r1~·· q1 .. ~e <f(~es~t'.'• 1 .. ~t i 1 izados \~t~1 -_.l_ a .. 
producción de celulosa.* 

••• Los be•sq1.1es se hallaban .en .1.1na Eit1.1aci~·n--delicadá .:y 
debiar1 ser prc•t.e9id1:is·~ a .la -vez. •=ir.io; los···derech•:•s· ~de :~l·as1·Cc•ri11 .. ~nidades 
si:•bre l•:is rnisfnc1s debíar1 tse'tr.!.:;r::~~-F;,a+adós.·:·.Pe·r·o:-.tarnbiér1.-.::._ ... _la 
i'nd1.1st.i·.ia· de la ·cel1.~losa ·et;a~~h'ñ.: d·- ; 1 E-.:z·,.p·r.icir idades ':del· desarr•::olle•. -·~'·.·. 
nacional y ·1as· Fábricas Lóret~ .. ,Y ¡>,~,;~~, F'e•bre eran o.me• de lós pilares 
del mismo. Otra vez pare•:íat·1·éhft:•,,.,-':.'arse-al· iroteriot· del Estade• dos 
po:iye•=tos de país, o, peor ·lo in•::no::os,. '.'•-:; rno::odalidades de desarról leo: 
lDesarrollo agrícola-forestal ·ver~ü& ~•sarrollo industrial 
nacio:•nal? ¿proye•:ción revol1.1cie•r1ar i a v-:rs•..1s real isme• ec•::onéomic•::o? 
lCcor1dicie•namiento por cornpre•mis•:;s cont:·s-ldos ce•ro las respectivas 
bases sociales de ce~senso político~··. ¿o también, sencillamente, 
la Direcciéoro Forestal .. ver::.-ll~ la '8-.::•:t:.tr._ría de l<:- Eco:•nornía Na•:ieor1al? 
••• lPuntuales conflictos de pod~t· otre profesionales de la 

·política y la ingeniería? · · .. · .. i . .. 
:* Decreto Presidencial del 24. de mayo de 1941, Diario Ofii::ial,·,10 
de julio de 1941, M•hdco, D·.F;;.y·S1.1bsecretaría Forestal, Arcf-~:i>vep 

~;~~~al, Legajo # 5; oF> ••. c.r~:_ .... ·~r,d:-.ª9¿;,;~o'. y 12 de septiembre de 

1 1 
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Finalmente, la fábrica de celo.1lc•sav q1.1irni•:a q•.1ed•!• inst.aláda en 
1'342,. F•erc• al ent.rar en f1.mo:icor1amiento la plar1ta req1'.1eria'·Lln 
abast.ecirnient.c• se9urc1 ~e· 2~)., 0.0.~1 -_rnetrc•s ... ~i.:~b_icc•s··de:<~n~d·et~.a:,-_•~-~~·j:·~n•:• 
P•:or añc• • E 1 bosq1.1e de La Vent.a comenzó a so.ifr ir, (1ría•..ofllerte · .. 
sc•bree>:plr::•tacióro y el gn1pc• volvió~ insistir' ,e1-,·la•no:cesidad de 
q1.1e Se le. C•torgaset·o COr1•:esior1eS.fot'°estal~S ,espe;:iale~yfaci.lidádes 

::~~ 0~~~~~~r c~;~:i-~~: 1 c~:1.1.:~=a;~;'1G~;:M.:~ •• d0 • •lá•:z~t~\in~·· · · · · 

. -_:.'~:· '" · ·-- .,,,: ·{:~]~:::¿¿ L2,·:: ,{~·{,:~.~~~:-_;>:·. -- --~ -- -~·.-·.·:_:--::- "' _;_,,-;._ -. ~,:l .. ~. . -

.. ::r:rn:::::s~~;'.ec~ :d~ropjl~~J ~e·1 rnrnil:}; &~:¿Jl ·;~~~' todas las 
normas .. vfger;tes>y •.tjispcis'i~iot1es of iciar.,i .~ri rnater ia 
forestaL. {" f* · 

••• ·La pol·itica ero'·rnater~ia. forestal del •:in1pco empresarial 
hacia las esferas•• glÚ:•ernarnenta·les"cornenzó-·a··def ini·rse··desde Lma 
n•.1eva estrategia: reformar las leyes y reglamenta•=io:•nes forestales, 
ajl.lstándolás. a.· lás necesidades de aco.un•.1la•:ión del capital, per•::i 
i-ecc•nocferido y aC:eptandc• la .fLmeión interventora y. re9L1ladora del 
Estádc•, y .fa capaddad ele lc;s profesionáles a cat'gó, i:orno así 
tambiér1 la legitimidad de los disc•.n-sos C:.ficiales de poder. Era 1.ma 
negociaci6n por demás necesaria y ~til• 

. - . . ' . . 
E·~ 1942 '.:1 gobi.erroo t',S..~16~'~1 ci~C:idió .;revisar: la fo9is1aciót"l 

forestal de 1''326 .y fclrrnó l.Ína cÓrnisióh rnixt.a para tal efecto. Don 
Aberto L.eroz figo.wciba i::ornt•'a'sesór de 1a rnisrna.• .. ¡=inalrner1te;: en ·marzo 
de 1'3.43 erotró en vigeÍ·oc.ia 1.1r1cí mieva.ley···forestal .. a través de la.. · 
C•.lal las ernpr.esas privadas~· CC•rno::i parte ,de Lma ··política glc·bál' ' 
podían re•:':ibit-. ·ero ccin.::esiÓn :zf.mas forestales. Sé creaba.:,'~ . , 
para ello 1.ma m1eva figÚi-a prc•dL1ctiva: la Uroidadés Ir1di.1striales' de 

E>(pl ota•:i ón. F C•.r.~=~:~·1 ·.•* *·*, ••·•. ,,~¿~~%~w.~;~~;;;·_ · .. c;·,·•.·;····i~,••;; · .. i•;.·:~}t:~.·~.:; .. •··· 
····'· ¡!De_ ir'1rriediat.o.'o,E:l: .¡~~-.~H?o:._~_rn_~r:-saria_l _b•.~sc¿·~··~.r.:::_c•g:~.r._s~:;~.~·;_,;,~~~-; 

beneficic•s de •. esta más.r.;.ci.:mal' legislación (y solicitó; á1.1tóriza•:iór1 
para ccinstitt1fr. a cargó· ;j<la empresa ;~lna''Ur\h:la;:J):Itido.ist.rial.:.ero el· 
Sllt" del Valle

0

de Mé:{ico '<eri la co.ial det;íar;;,fi91Ji·ar,especfalrnente 
los bos•:¡ues de Milpa Alta y deTacüba\,ía)~;/F:er:o:.·;;e"!•·dá faltando la 
realización de ún .estudiodiagroóstic:;C:..•oficfá¡sc•br~la.··rnasa 
forestal de,l área, r:eqüisito sobre• e('.éi1:1e)a, r11:1eya legislación 
hacía fllerte incapié;'.'.A pe.:iar de.ello; eÍ(p.!eríci. apoyó 'oficial a la 

·. • ' , • -, ;t' ;."'.e': ;' ,', :.··,;:·; "_:_ :C' ~ l>:- .';· -, ' " ,º;'.:;;~~.¡··,;'y ______ ...; ___________ . __ ., ,-;-~>·~:<--« ., '" ::·-·<~::,:,;~;~ -./;:,.:")',:-:/ ' '" 

.:-; ::;.'. ..-,./·:!.:;:,~-·.·.·L.~·::.·-. ·:~ü~JJ::.;-.·.·.'.:.:.·.•.o ... ci:_'· •·· ·.-. •-; •· .·,.·.{·"·:~'.:: .• '.:_,,'' -
~ ·:··~ ;; " ·;:~- :0:-::.:>.-Wi:t::.: 

* SL1bsecr;;.tar í~ .. Forest~i.t Arct·úvó 6er1eraiiJ;~ ó'P~ "cit. , Legajo # G; 1 o 
de junio de 1'34~ •.. · · ,. , 1"i.•< F · •· >;. 
** Idern, Legajo 1# 6, •28 de ·rnarzo,de ,1942-: 
*"'*. Decreto F'.r:>?l~d>=ncial,. tiiC1r io Oficial, 17. de r~~rzo de 1'343, 
México, D·: F.-1 pp. 5.:9. · - - · · · ·· ··· ·· · }: 
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- -sed i c-i-t~'d=-=perrn~-t.i~•.=:CC•h•=eder==ºa1Jt..ót: i:za•=i-~•rL F~r_o __ ~-_i si_!:'n_a 1 ___ parº~-- q_•-'e se 
efectl1asen con.tr:atos de cc•rnpra-~enta. de madet·a c•:•n . ~lglmas-. -
corn~1niclades. y e]idos de.la zc•na·; sbt:•t'e · 1a base de estudios ya 
real iza·:bs P.or la a9ei-1C:ia privada ceorotratada por la empresa.* 

Pero las posibilidades d"! expl•:•ta•=ión a1.1t•:•rizadas no eran 
s•.1ficier1tes. Los Estadc•s Unidos prc•hibían la e>'.p•:•rtación de 
cellll•::.sa y el cc•rnercio con Eliropa seg1.1ía sl!Spendido pc•r la 
sit•.1ación bélica. El problema re•=1l1ería n•.1evamente de irotervenci¿•n 
g1.1bernarnental. En 1944, por decrete• presidencial, fl1éron ampliaaas 
las facilidades y se a•.1torizó le•3almente la e>:plotación de varios 
predios forestales privados y comunales en el Valle, lo~ 
aprove•=haroientos debían -segl'n el decrete•- basarse er1 un estudie:' 
provisional elaborado por la Agencia-Técnica Forestal, el cual 
regiría hasta ql1e se corost.itllYera la Unidad Ind•.1strial y se 
efecto.u-a el dia·3nóstico das•:inómio=c• •::.ficial. La agencia privada 
fijó una posibi 1 idad .de aprovechamiento:•. de -45,.000 .metros c0:1bicos de 
madera de oyamel ':/ pinc•. ** · 

.-., 

por otra~parte, el decreto mencionado obligabg a la empresa a 
cc•nstitlli'. o.u·, ~ervicic• de vigi landa en las· áreas oi;corgadas, a 
refc•réstaÍ·i··COr1 diez rem1eV•:•S cada· árbcol apr.ovechad•::. :Y a Cllidar 
adeco.1adarnet·ote la sal•.1d del bosqo.1e. El pred;::..a, pa•3ar por la madera 
e-xp1C.tada,·-a- iC,s:-d1.,eños 0 -c1-cpt:.SeedoY:.es -dé-~los~_l:"11:.s~=1·,_,es·-se ajustaría a 
los precicos vigentes ero el mercado, :Y •. :et:o cas·,:,: de desavenien•=ias 
entre'las partes su fijación debía sometérse:al arbitraje de la 
Secret'aría de Agdco.1lti.wa. Finalrnerd:.é; --o.'ína sO:Ípet·\/isión técnica 
c•ficial de la Dirección Forestat det•er(;{\'fr1specciConar y ao.1torizar .. 
lc•s a.provecharni'=ntos· ejercfdc•s'-·y sotf,=f~::~-q .. :.s~\·'._,·~· 

Perc• cc•rnenzaron los pr·~blernas ••. >Erf 1944 .'la jlirisdicción 
forestal del Est.ado -de Mé:dcó ao.1t6dzó'. a li? ernpre:;;a-a efect.w~ar ero 

: ·el bc•s·~•.1e de San ·cayet.ano :tm, aprovech¡amie;~>::•::. de· sólo:ti.;A60 :rliet.ros . 
. ·, ·c(,biccis de pir10.'. Al rnrs·rno·~ ~i~rne9~~~·.'1'.!·<:·;-~·otr ~j~i.d_at:Eú~i~~:, d_e ... ~_ei.n~.-,,:,·~·''(~·~·;>=-· 

Felipe Sant.ia030 rompían la carca•·~~t.rai-\s.:':n<.anr-or ·los caininc•s del 
predi•:•, pastc.reaban sL' 9at-1adc1, qestt-1.~iar~! ·Le·;; ren~ .. ~-eV-1.:is";·<,_VfO(~r~d6·~ 
todc• sentido de propiedad ••• ". No tenías<!: ·~ido para.e\9rl1p'o::. 
empresarial seguir administrando un monte ~ ~ ~.ntos problemas y 
tan escaso rendirnient.o.*** · ·· · · · 

. ' . .·.·• 
'~ s~1bsecretaría Forest~i; Ar2~i~&; ci~~.~~~F; '¿~'?~ci~t';: p~ajb # 6, 6 
de agosto de 1943'; .·· , . :, ·.·····-,· '.'"· ... , .... ··":>····•:""•' "'•· .. ··-. •:.·'_:,-.-.',,:. "'* Decreto Presidem:iáL riiar,io iOficial;· 17 de>inaYo/cie 1944, 
México, D.F., pp. 2~3 •. , ."·. _,-·:.~.:;:::" ·:·,. ,~:.-~,,---:··,.::<:.·::"":·.-.~.:~::>'~." '.·-. ~.:'.-':;r:-~ 

~''* d;uj·~~~~e~:r f ;4¡~:n=:f,\_,\~.{~0.~%-~~.¡;;~f~~~f7.~; .:º~~-:~\~;,t~~1i~Jo.• #~ 7' 

.. ,-.· . ;;,.~;'":~~·· ··_j;''_'_.,_···,·· : . . . ;·'.'_~ ' ; ' 

·:'.::;:d~.·J;· . 
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Mientras que la Delegación de Promoción Ejidal apoyó a los 
--- campes i-ric1s-,=-o-en-:--f1..~t:"1c i 1~n-;- de _-__ sus---~-! h i st.6-t:-i cc~s~-o:-de_r~c_h_i;i_~-~·-º~'- ~-__ l ª-=J~_i r_ec~ __ i_Qn_ 

Forestal int.ercedió en favc•r de las Fábrio=as Lcor-etc• y Pet-ia:-Pobre' y 
en fo.mc-ión -de-_ ia ''ordénada e>(plc•ta•=ión si 1 vícola "; •• - ·-lfllgo·había • 
cambiado 6 -se- trataba- de otro po.mh1al cc•nfl ictó -interbi.ú·ocrático? 
Finalmente,_ se falló oficialmente en favor de· lc·s --intereses y de ·la 
ét.ica forestal de .la empresa. 

/~,;{- -:-:~ ~~·>.:_/ 

Pero los ej idatar ios sigL1ieron "inv~di~-~odo'' rnbrit~ 
it1do.1s1:.rial y el gro_ipo empresarial propo.1so ·uria :solLición, la- cL1al 
rec:ibi~• .\ma favorable aco·;;iida-oficial: -·er -predio de San Cayetano 
serla entregado a la Direcció~ Forestal a cambio.de que esta 
aL1tor izara Lm s•::>lc• aprovechamiento "irotensi vo" de diez at1L1al idades 
(15,000 metros cúbicos de pino). Con ~sta explotación 
extraordinaria (¿ordenada y racional?) la empresa podría cubrir 
coyLmto.walmerote el padecido:• déficit. de madera y mantener et·o 
cre•=imiento la prodo.1•=ci·~n -de celulósa, evitand•:• asl un fat.al paro· 
en la prcodo.1cción de papel.* 

Entre otras cosas, gracias a la efectivación de este 
11 intercambio''~ se hizo inecesario para la empresa adquit·it· algunas 
cantidades de madera de ciertas comunidades afectadas al Plan 
Provisional por el decreto de 1944. Según se desprendía de dicho 
decreto lc•s poseedores O- propietarios de lc•s bc1sq1 .. 1es _estaban 
ob-1 igados a vender con e>:clo.1sividad su prcu:lo.1ccióro fc•restal a las 
Fábricas Loreto y Pet-ia Pobre, pero estas no tenlan ig1.1al 
comprc•miso de compra, de- tal manera q1.1e las •=ant.idades fijadas en 
los contratos se ajL1st.aban --so.1pi.lestamente sin poder superar las 

- posibilidades ao.1t.orizadas-_:,·a:;1as'necesidades q1.1e demandaban las 
-fábri'cas.y roo a las capacidades,pródo_¡,=tivas y nece_sidades de los 
prodL1ctot;es. 

FL1e .-;<ú~.ifd~;-/;d~ •San•Nicólas Tot.colápan el 0:¡1.1e rnanifest:ó mayor 
copi:osicfól,;:fÓt'rn~l:ffrente~ a; 'l'a 'SÍ t._i_.Íación _ Cqnsiderada. CC•lílC•, i'njo.1st'.a-, ' ' ' '·'"' 
sin :;.:.bte1\ef:J''l'ÍTi190:1dá • resp1.1esta-::-Pb'~Ti;'tva'. a' ~~í· -r"~Ciarno** ••• _-otros· eJ l. dos 
y ccirn1.\rii.'dC\dÉ.sc;;itectad;:,s dieron otro tipc• de respo.1esta: evadieron 
sfro más ;la obÍiga•=i~•n de Verota e>(clllsiva y C•freciero'r; ~ rnÚ:}oo mejor 
p·re.::ió.";su-:,.~:ró~der,á 'er1 el rn~rc:adc1 ne•3r1:1. 

•d~f~~!1~·~ci~5i!~6~f".:is!:~:~~~c•6:n a~~J~~f~6!º~~ 1~d~~6~~~;~rtM~1,ªº5 ·· •-
fünc icma'r:iOs· qÜe -habí aro. entregadco' m1estr:ósi·bosqL1<Éis;i;; u;-;ttabl aban y 

_hablan de' uriá'.''.1Revolo,1ción_ ú·aiciohada'"; ~·;·{~' •'"·-· -·· 
. ·" .. ::.',·:···.: .. ,."···-.,··., ,._ ... -/._-.-;, ·, ·\. -~'::·-. ~· ·.'.-··, ·"'· '.~:L~~-:~~:~:·:~ ·---.;:>:;::·-;·-

,L~/~~itoC~e lo~;:;'reti(1evos, -~41 s:~rv1~i~· ~é~~º¡:~~ _y_ del 
.. 

. ... _., .- -: ··~t:·· ' - ,¡·-· 

-:.-:--:-.-:-:--~'::.~-:-~·-.---,.. ~ ~t: ~ -l 

·* · Idein/.Legajo #.'7;. 25 de jlil io de -1945~ __ "' ~"::~~r·1::Jº ¡' 1; ,. d• :·j,J5'°.:• .,.~s.• 
-- . 1 . ~~'. 
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servicio;:. de vi•'-lilancia estaban a: car-:io de la empresa, pero:o est.a 
desC1:1nt.aba-.· est:~:•S -··.3-a-stc1~~- d9'1 F·.t-~-ci~.:- de~.' rnen~·=ad1:; :=llte s~.tPltestarnent.e 
debían recibir' io:os _ pFodi_;o::t.C.r'es. La· "in6-cei-1tei 0 ·maniobra comercial 
o;,eneraba resistencias 'allmentandó l_as eovacio:ones leo;,ales por parte de 
las ccom•.midadés-·y· ejio:fos. La ·1.-eao=ciór1 comenzó a dif•.mdirse.;; 

Mier1tras tar1to:o, la empresa irnpL1lsaba Lma refcwestación 
11 ir1t.et·1siVa 11 -·en los pt·edicis con1:edid•:1s,- -errt.re•;andcL a los 
propietarios o poseedores de los bosques més de 100,000 renuevos de 
pinco y coyamel por aFko; a1.mq1.1e debido a m•:lltiples fact.ores· lograban 
.scobrevivir a penas el 10;,: de los mismcos, * · 

Al tiempo que la empresa iba obteniendo así lo que 1ar-:iamente 
hab.ía veni-o:fo b•.1scano:ko, t.ambién la administración fcorest.al del 
Estado afirmaba de esta manera su poder de intervención y control 
sobre las actividades comerciales en los bosques y·~-i6~re··sus 
habitantes. La empresa debía ajL1starse a las_ condiciones fi.jadas 
por el poder pOblico, los comuneros y ejidata~ios ~propietarios ~ 
habitar1tes de los bc•sq1..1es-, y el bosq•.1e rnismc•, debiar1 stde':.e:.rse ·a 
los--req•.1erirnient.cos del desarrcollo y el progreso;:. ind•.1striaL 
1:::iL1edabar1 atrás s1.1pL1estos mcodelcos de desarro:ollo ·al t.err1ati.vco-, ya no:i 
-erar1. ir1str1..nner1tos ne•=esar ic•s, st.t Sola- rñer1•:iéirr era·- iñc•:inV~er.1e·r .. t.e • . -
Los intereses iris ti t•.t•:ic•t"rales que habi ar1 hech•::i 1:ip1:1siciór1 
er1cc011traban n•.1evas y rnás adec1.1adas formas or9ár1io=as y disc•.irsos_ 
profeskw1ales ·para el ejecicic• y la legitirnaci•!or1 de s•,ls vol•.lntades 
e intencicw1es.' •• Desde otrc• pLmÚo de vista, pet·1etratoan asf·--so:obre· el 
Ah~h1.~a.:: ,---rócirrf:.at1as, bc•sctt~es y pc·b·1aCí6n-"•-~r1a t-.•.~eva·;ÍtlrJ-~iót-,···_c:fe:--- · - · 
11 rnoderr1Í.dad 11

, r1t~evas forrnas de 11 pt_"1:1greSc1 11
, viejas fc1rrná.s de 

dorn_ir1~~·· Pero t.arnb_ién s•.~rgia_n fcw_rnas de 11 resist.er1cici 1·· . • -... · 

Pc0r _- fir1, E.'1 19 de rna~o de :1''147, .º=c•n el o;,o::ibierr .. :o/de MÍ.g(lel 
- Alernár1 . __ ( 1946-1952) >-<ci•.ledó'. con?i;i ttlida, .a_ i;ravé_s •:::l:~otf·o :deo:::reto:i-.-

-!~.~:e~!~~-:¿~ r~·~--~d~t~~º~~;~~~,J~~~ir~~~~~~~t.~0:2~ ¿~f#¡=:~,.:~:;;:t:¡~~?~ ~.!~Va lle . 
Fabr io=as .• Lcoret.c• Y.Peña. Pobre~ .•• ~ ··La dmé:esiói·1 for ~~t¿l se ccw1cretaba 
sin haberse t~ealizado nir19•'.m est1.1dio .. daso:ihómico;pr>116'de _caréct.er 
coficial y ent.re;3ándo:ose s•.1 Jefatüra. al.eho=at;·3ad6 do:, :.o::; _servicios 
técnicos -fo1:estales-•del•·gn;ipéo"-empt'esarbi1~i-;-~::1:-'.--'· - · .. ,. - -- •••. -. --

_ ••• Años antes el •3cobierno de 'M_ anliel Avi lc1 C;:;rnaqho::i l<• había 
otor--:iado a don Albertco Lenz Sr. la. medalla al "M .. l.t··itb Forestalu, y 
en 1950 el presider1te Mio;,•.1ei Alemén le confeririCI ·1-'· i'Med.alla de 
Oro en Pro del Arbol" ••• lintercambio de legitirnacid1es y~ 

'· 
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. - .. --
recc1n1:11=irn~er1t.~~s·? ~.Recc•t~1c1cirniérrt .. •~·- '.{:_l_e·~i.~irnc\l=i_·~·n de lc•s 
i nt.e t·carnb i •:•s? i Ir1t.e rc:aint:• io .. de sí rnbO:Olc•i' :Y .C:•.iárd::c•s si gn i f i •=ad•:is ! 

~ __ ,. ... . 

Se .·1=~_t:'"1st.r·u i ·a::_~-~ i.·_·--~~~ri · ··~i~:~i"~~-~·-;"i·r~-.~-¿~~t..-~-i~~ .. ~:-~:::~ .·rnO.dern•:r:- gr a1=i as a ur1a 
revolo.1ción institl1cionalizada.:~. :. Y· la' Cil1dad y los pcodet~es 
C•fic:iales• avai·1zaban .ot.ra vez arnehá.zaht.es scobre el Anáh1.1a·=· 

* * * * * 

El cc•nflicto béli•=c• había blo;:oq1.1eadc• la po:osibilidad de 
import.ar de Ei.1rc•pa la ma•:illir1aria para la plan.ta de celo.1l•:isa y sll 
cc•st.o en los Estadc•s Unido:•s era m•.iy elevado:•. Ante esta sit..l1ac:ión el 
gn1po empresarial había decidido mc•ntar por s•.1 propia •=•.1enta did1a 
fábrica: " ••. Hicimos una original aplicación de la tecnología más 
avanzada de la época. La.maq•.linaria fl1e .. Rr•:od•.1•=ida en.los talleres 
metalúrgicos del país y.en las fábricas de la empresa, sólo algunos 
elernent.:•s dé precisión flleron imp•:•rtad•:•s .·de. l.os Estadc•s Unido:is ••• ". 

: _.-- -··. . -.-'-- J-- _-,-·: __ . .- .·;<>_~-~"_,' ' .. -'~._ . - : 
Al it-1•.,¡eniero Walter;Lenz y:a ·Adalbertc•.Tiradc• Sr~ les c1.1po· la 

resp•:insabi l idad .. de i1evar 0

aCabCi \í,5\aTabc•t;;;:~·~Eilc{s· h~bí'ah sidó 

los form•.1ladores del proyecte·;. '.'( i!~•" << . ~: ?~lgf _ . 

~~~7~~~:;g:fü:;~~~~~~-·~~~ir~~~~t!f f ;~!~~f f í~i!!ll~~~~t~~~~.~~ ·" 
-a•.m··:· .. 1e cc0n di feret"ltei lirih:laC!é~;~~Q~~~~~·d~~t~gc• 
cc0mplejc• empresarial¡ ~¿·Ye·~~\·~~e:s-,;~,~~?ª5 ...•. '. ;~·x , 

·.~.Corno •si::'se~;~(i~,;~~·~-~"eo~qfo~tar, 'lm ,¿l"hitc•ri<:.,--'f..1r1dar •.m 
· .. · rc.fr,o .y cl"ep;;it"ti d'.fe1:ldos{·:''; · •. :;:;:~;;,:'.· :~;· . "' 

. . '.~;~;:;¿·_,':o,'·. . :':-::~ 

<:':)' 
!=:T 5°de'rnayc;fdé""1''142-sé lo·~r.Clba~pr•:odüdr en .terreno:•s de la E>i

H.,ci··:. ,da Peí'ia Pobré; er; ~Ína rnc•dei·na plant..a indÍ.1stdal fabricada en. 
el p~;ds, l.a primera_ ce_lt1losa al s•.1lfat.o de tc•da América Latina. 

.. 
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V 

SE CONSTITUYE LA UNIDAD INDUSTRIAL LORETO Y PEÑA POBRE 

UN IMPULSO DE ORDEN Y MODERNIDAD 

Era imperioso para empresa -er1 particL1lar para q1.lier1es estaban 
a cargeo de la planta de CelL1losa- lograr Lm abast.ecirnient.o::i 
constante de madera. Por otra ·parte;· el Estado consideraba qL1e esta 
irtdl~st.ria· y l_c•s'· .. recursc•s f•:irestales eran factcires 11 est.rat.egiccis 11 

para el.des·arroll•::i .. nacional, sin .qÚe peor ese• el desequilibri•::i 
reir1ar;t.e en 1cis bosq1.1es. defase de ·ser Lm astmt.o:o de irnpo::irtar1te 
F•ree0c1.1pación .. oficial. ·~ •• ·;Pocei.~C:ontrári•::i, estaba en j1.1eg•:• Lm 
recLwsonatural de.fLmdarnental.valc•t; económic•::i q1.1e debía ser 
reproducido'y aprovechacki de mát;1era :racio:mal ·y eficiente ••• y 
ncosostros bieh pcidfarne•s cLiinplit"c•'=iti;esa labor ••• "· 

.. o·~:-~:-~;-__ ::': .,-=e·.-=-~ - .:_ -.'"-~-- ~·;"=.:_ -

t;;t~~~iili,~!r~~;1~11~t~!~!~~i~ª~g~~~~t~i¡ii~t;í~i!~ 
·!~tEtriiy~f t~f i·~t ,iti!~i!~iti:~rif ~~Jij~f~f~r~f~~i~!~~~~:;:: "" 
Unidos; r1Liest.t-;:; ét'1dlétria req•.1eria de ese ap•::tYC• oficial si se· 
qí.1eria q•.ie· cont.i :,,.;;:~.,,; desarrOllándóse; y, adernás .• er desorden 
existente en· lo:';; :io·-;·:i•.1es de· la ze•r1a provocaba· 1a. pérdida de · 
vO~}~~_ro~~·~-~---:-~?~;'~-~~~~-~-~-ble, ?~ rna~era, _sir1 q1.~9-.e_sa. t1,.~vi_~se •.Jr1. i=·rod1 .. ú::tivc• 
apr6ve0::::f;1arnfe-nt.o- i ría.1-s t~r i a-1; ; • Lc•s bosq1.1es estabat~ en absol 1.1tc'1 _ 

~ba~do~6;.~ 11 ·• l 
Fin~lrnehte·,.,· ;, 1947 se cor1stituyó· la Unidad Ind•.tstrial de 

Explcotación Fórestal •. de las F~bricas Loreto y Pel'ía Pobre. En el 
decreto que le~dió constitución se establecla que la zona .. 

. o O'. p 
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ccmcesicor1ada c¡1.iedaba-cc•mprer1dida er1 -las Del-ega•=i6t1es ;de. ~1ilF·a ___ 
Alta, Magdalena Cont.reoras; Vill~·Obregórí, Tlalpat'i y C1.iaj{malpá; en 
el Distrit•:• Feder.al; k•_s M•.micipic•s·d.e· O•=ld.látvcde-Art.ia9a;·,,·de• 
Tian•:tldstengc• -·Y Xalatla,::6, eneLEstadó, d7 · Mé>dc6ÍiY··lo'i;:M1~ir·1ic~pic•s 
de Tla 1r1eparit1 a_ y H•.l i tz i 1 ac, •en et Esi::ad•::o 'Mc•t·er.qs :, f'•?c:d'}i;:iernp~~ · 

· g~gfa;:;~~;~!fi~:~~~~~ =ng~gf J~.-.• ~t'.!r'.ªa,_.~_~d{~1i.s_~-~~·1)0~0;t,:ª~.~.~~1 e~si.~.~_"_-.1 .• _"'.~1·~~º-.!, ___ ·~--.·_ •.• d¡~1~tt¡b·r·_;_ .. •~01• 5a•••n-_ .-. aquella, otros ne•:ic•cios fc;rest.ales más ._ ,, ,, 
•,-:.·.' 

Por .. •fin, el._ ,area ccor1cesionada-qliedó<:~}~ii~~1i~L~o~ ~l;~~ 
extensiór1 de 82, 000-hectáreas, 50; ooc1· de".°:las~cÜ~les•,_se hallaban 
arbc•ladas~·.· La. integraban doce predios .cornut1alesf \t:es. pedios · 
ejidales y tres propiedades partic(ilares.' s.i!c'alltc:t~izába a-los· 
prc•pietari~s ··~··_ pÓseedores de leos mismo.s•~a-''explotar comercialmente 
Sl.lS boSc¡lles i::on la' e)(clusiva flinción/déi.•áb'astecet·/á,-•1ás Fábricas 
Lo retó 'y<_Pe~~~)=·i?.~·.r~---~" · ., ... ;-~\:{ -~~~-~> -.< ·,· ·~.) 

· .. ;:.;J:·-'· ,-, -- ::~·· ---. -;~--:'·:~--

~:~,~~~&~t~E~;!~~f !~~~!~~;t~~~L:t~~I f~~ít~!;i!~~~~i~~t!~~ .,, 
:~:·~ti~:~~~·· ~tbi·~~,;~~t;~tl!)-~~:'tnh~~~~i;@~%~~i~~~lM!~0r'.~§i~g~-~l;~c· para·_ 

prc•dllctiva. , . , . . _ , : ~<.k• :•.•:- - .}t'.•'.C·_,.. ''\'-
- . : : /·-· ·:/:: .. _ \.:>- '~ '·_ :1~?·· ~ 

A la Unidad Ihd•~istFi~l le 'cC:or~és~Con'de'~-¡~ la fünciÓn de ·• 
elabcorar planes de aprovech~~nier1tc•'et~,b~se a-estí.id_ios dasc:•t·1órilic•:•s a 
efechlarse c:ada cinc¿; años, y de 'cifrigir 'y :s1.ipervisar a lc•s 
pr•:•pietarios en las .1abol·es prodlic+;ivas.86:ié•,fos prc•pietai"ic:•s o 
F1osee"d6res de.· loS>bóS~·-~_-é-§(_,"P1:1.~r--~~-á~t~~~:e_·t~1·:-ar·garS:e --·~e ia-· e~pli:•taciéin 
dir:e•=ta de los rec•,wsos forestales; y s6lc:• Ja empresa podría 

•-.,.,.c:conier.cialmente adq•.dr:ir .losrcfr:litos ·de- esa.-E/~(plota•=ión. Para'·ha•=er .• _ 
:efect. i vi:. tc•do apt'ovechami ei-rfo .ccímerci al: ·seria necesario 'c¡1.ie 1 as--,•;-'"·d~~;:-,2.'it 

1 -partes :inv•:•Hicradas 'efe.ctliasen·•w''1 ·contrato de ceornprá~venta. La . · .. ,..,.,, ,,. .... 
Utiidád Indlistrial -5e.-ei1~::ar9iii't'-íá ae·vigi lar s•.r cwnpl imient.ó y sólo:• 
el la pcodr ía a1.itc•rizar •=1.ial-:•1•.der- otro_ apr:o::.vechamier1to dirigido a 
sat.'isfacer las ne•=esidades d•:•rnéSt.ic~i. ·de lc•s habi t..arrt.es ·de'· lc;s 
predios afectados. Ninguna btraexplotaci6n comercial debería ser 
permitida. Asimismo:•, la Unidad t.er1drÍ._a c¡•~le realizar. los traba]c•s · 
necesarios para el combate de plagas.Y para la prevención de 
·incendios, así cc•mc• garantizar la réfcorestación .de ·las·zc,nas. 
despobladas y s•:•metidas a explotációr1•. La.Unidad Ind1.1stria1 de 
Loreto y Peña Pobre tendría r.¡1.ie vigflar: er1 el área. cor1ce.sionaéta. el 
estricto ClHnPl irniento del Decreto:C:ó'nstit•'.itivo, así é:omó. tarnbién de 
la mieva Ley Forest~l y de las demás disposiO::::iones vfgentes~ 

. ; ,~··;'-.). 

11.Pc(<·"a todo el lo fl.le nec:".:0sa~0i~;-¿~,:.¿;t~af ~lna ;;;r,;,Jarlizaclórl 
institucional sosteriida en ur1a JefatuJC: -y el.rico Servicios: la 
planeación a cargo de 11 a9rónom6s 1•.,,~Ja:fa1drninistración en mar1os de -

1 1 1 ¡, . .~ iS;.,- . .e . 
. . ¡: 
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11 cot"1-f::.adc1r.es y per.it.1:1s 11 , la si.~r:·erviciétri de las e~~plot.a1.:ic·ri~s._a .cat"g1:i 
de -11 t.é•=nicos: :fc•restales 1 ~ ,- la'· r9f•:ires+..ación .y_ F•rcit.e•=ción a t.rStvés -de 
patnillas de 1110.lrnbrerc•s", 'la vigilarocia' a carg1;) de·pafrO:ínas de 
11 rnont~·r•:•S.1.':-/·-~y; · f i ria"lrnent:e~ ·- 0·-1-E(~--di_·t~eccióh---en~-- rclar1os' --de ~-lu-i.-~. 11.It;.i9ér1.i er1:1 
en 'sefe~' _y_;::·:úri.:\}'.It-a·ge-r1i9r_•:!: Ai.~~ci'rfar.-'.~!'-~ Y_;--.~~s '_de·-~O::-.~~n·_~1~·~~~-~·~· 

pet:'rnaner!te~'.. ···).j,· . _ , . , "'.·._;'. < . .· .· . 
. ::,:j;:~:';;:\-,::_,;::...'..:. ___ '.--,!~:-~~ ·._~:-,·-·, ___ , ·.-,--· 

:'-~_::::~? -.-.,.-' -. '/ ·- ~ 

Ero l~s C~•h~r'~~.b~ de,. c•:.~n~nÍ-v;,,nh 'de rnader~ s~ ;.f s~~'.it1·i' e 1 
valc•r fo:teF'idet"eé:hó 'de .Ín•:•rote!' retribo.1ible. a los pÍ:c•piet~t'ios•de ·•1os 
t 11::.sc¡üés <cbrnh?F'.a'9c· dé renta•.po1,_-·e1·· liso·. del-· prec:li'o;;foreS:tá1>.•;\/e1··-·. 
valor de .1o's.'trabáJos_.- de elabciracióro de -madera; hi¿bién'l1ainádos··· .. · 
"servi'érós 11 'a<1a:-<.fo1¡:;resa fr.:io.ie inc10.1ian ias 1ái:;6r:-es~ae.='taTacfoiZ' ·; . 
desc•::.r.tezai.:Jo; ccirtad1::i Y transpo:irte de ler;a a los asti.l let;•;)S de las 
Fábricas); Pero .el derecho de m•:•rote era en realidad i.in irnpo.íes.to. 
pagad•:• .a la .. So;i6secl:etaría de Agdco.il to.u-a, qo.den so.ip_o.iest.ain~nfe• se 
encargaría de r.ealizar C:C•n 11;:.s fond•::.S recao.ldadOS- ot•rasdé ~:-, :. 
desarrc·Úc; pat:a las como.midades forestales (pc•r efoinplo, 'i::arófné•s 
transitables para hacer efectiv•::. el transpcirt.e de let-ía dé los ~- . 
ast..i llerós a los patios de las Fábricas) .. Y el pago:• de ,seryióios 
era en realidad el valc•r fi jade• por la empresa a .1á fÍ.1E<_t'za de'.' 
trabajo carnpesir1a, seg1:~r1 si..~ pro•:h.tc1=i~1n a destaJo., Los~:rnedí-.:.·s·>e·-_ .. -,.\'· 
irostnunentc•s de trabajo deberíaro ser aport..C\d.::,5;¡:: .. :',r.'·¡c.:c·¡;r::.8ú.::fCir-"' 
Pc•r so.1po.1estc• ••• "Ero fo.m•=i•:!wo del desarrollo mod~rn';::i y~={·;"'f:.~'(:,g.;;'·ic::"':'.' 
so~ial de ttria zona postergada y atrai~d~~~~-~~~-;d~~ 

,. 

- u i; r eernos '=l•~te_--~~es te--: tj_·pcf-- ~~:_;-::.re 1 :a~-i-C~tJe~;~_:5-C:~1--~1~r:a:e~;~~~~~~"'~~~~"'~'--"-~-~~~;. · -~c-
corne r c ia les de cornpra-vénta d_e let-íál hán sidc·.' •. : 
beneficic1sas para· l·::is.habi tantes ''de ejidos. y .:com(ini!dades 
ya qL1e la derraina ecc•nÓrnicallega a las p;,,nfol'las; · · 
diredarnente iriv•:.lw=rádas, en efectivo:•, lo_C:o.1al :le_s' 
perrni te solver·otár sus necesidades, proco.war .so.1_ désarrc•llé• 
social y: elevar'.sú rtÍvel de vida en la rnediCla qo.ie . ' 
C:C•rrespot:oda a: Sll. esfuerzo."* 

:<.'.>~<:· ·,,;:·'-

Legajo 



••• Lc•s bc•sq1~~-es ~tó .:f:.eraian en r~aiidad pr.opietar.i•:rs sino 
carnpesinos indiger~tes;o ... ·los c1.fale"s seríat1 :ay1..~dadc1s siernp_r.e._y c1Jar1dc1 
respo:•ndierat1 con :trabajo· y· respeonsabi 1 idad. ·La Utüdad Industrial 
era así w·1a activa y jover1 figLwa 'instit•.1cieor1al ''=llte pennitíría 
artic•.1lar el interés. privádeo -Y'el interés-•so:io=i'al ·det.rás del -interés 
cornl.'.m. Una inst:it.L1ci_ón de la. "RevolL1ci1!•n InstitL1cional" para. 
garantizar el desarrolle• ecc;onórnié:o .y :social -"order1ado'' en .los 
bosq1.1es, en las rncwítar>as. y en:los pobladores r;ahirales de_l 
Anáh•.tao=. 

Algo más:. ia· norrné\lidad ver~o'.1s la desvi~ci~~, lo f•.tndonal 
vers1.1s leo' disfllnci0:.nal;·1lá'.rnodét:riidad •vers•.1s''eLc¡t.t'asó~ ;-. __ ._._Pe•r 
doquier . se:haUa~ían rllar;i fe~taé:ion'es'r1ecesi ta,d~i ··de 'átenciÓn/ 
cL1idados, tj,rc~t,~;::_fif.Jri,2Ú.v.i~ i}~,t;tC::ia>~; t..t-atárn i ente•s. · · · · · 

._Sornet..fd·(;~'-:~1:'.~~~:~sb y:~~l. deiirden;-.ir1digentes:pCJr,·;~tl1;~leza o 
histOria <.,iió irripo:irtat·ía~, se hall aban los carnpesiríoi sÚpüestarnet1t..e 
"sin cL1lt1.wa"_ .. Y-,"sln,'r:ec;L1rse•s", L1tilitarios ili¡,galés· ~ cLandestinos 
del bosqL1e;' deitri.:1ctOres de "fLmdarnentales" dqL1ezas. fore'st..ales ••• 
Y el bosq•.1e,rnisr~c1·:, er be•sq1.1e y sL1 orden nat•.wal, si.:tii·: desórdenes- y 
s•.ts plagas •• ·• t~rnb i én neo=::es i tadeo de a ter1c i ór1: · . ¡ 

El grüpo empresarial, funcion~rios pOblicosi pr01esiónales, 
t.éct"1icos·· y gi.~ardias 1=ivi les y fc•reS:ta-le~_ a.;1 .. ~di:_~-i.c\~~1,{~ft ·::~_ü .·t~~-s~at.~~:· 
Serían los agentes portado:ores de leos sírnl:u:ilos y:los-;ins-tnirnentr.:os· 
ne1=esari•:is -para el desarrc•llc• y-el prc1•aresc•:t -_si.r:i'¿ir1,~rn_qs:¡Of~.~·(a1.~s, !=Í~ 
11 sal1..~d 11 • 

. . ;.,.. .. :· ..... _,-

- , iTodo:o •.m eq1.1ipado:i sisterna de rnodernidad y de ,hi.1~vc•-,orden 
seocial · y· forest..al er1 los b1:isq1.1es deºl' Anál·11:1acJ,~,; •c'l.8e;"p1',6lot)9aba ,Lin~a ;-

···~<ot-i;lar:ga hi'stor ra . de abr1e·3ado:is esfüerzc•s civilizado:or.es':/pai;a· la • 
-~~saivaciéin' ctei alma, para ganar •.ma• naciohali:dád;:_pár:Ei''.•realizar 1:iná 

revolución soo=ial. •• y aho:wa, para "alcanzar ·er'desa'r'rco'llc•!' • 

• • • Entre tanta terrnir1ologÍ;;. ·y orgarii:Í:a~¡~r. ~LH:pabar1 
silenciados, corno:. inexiste11tes, -y aclaí-'6;.qi.ie r10 bl1sco drarnatizar
el atreopello a derechos histór iceos, ehsa'gltei.:i' de recw:sos. ajeno:OS Y 
la e:>(ple•tación de sangre y sL1do:ir·hurnár10• - -

lo 
r 
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Lo reto. • Planta No. . t- parcial. 1. V1s,e1 
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. de la 1. Lado sur del Rio 
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Loreto: Planta de fuerza. Vista exterior • 
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Loreto: Planta de fuerza. Vista interior. 
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Loreto: Máquina de papel No. 3. 
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El Sr. Alberto Lenz recibe de manos del Presidente Mar~el 
Avila Camacho la Medalla del Mérito Forestal 11944) • 

.·. ~ 
..... \l. 

1 ·¡ 
1·· 1 ( 

j,,I 
,_ 

la Medalla de Oro 
pro del ~rbol" ( 1950) • 
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El Sr. Arzcobispc;. Prima.deo de Mé>do::o:o y el Sr. don Albert.o Lerrz 
i tia•.1•3llr arr la P 1 arr+..a Neo. 2 er·1 Lcoret.o ( 1 '350) • 

1 
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1 Alvaro Obr('gón 
_2 Azcapotzolco 
3 Bonito Ju6rez 

· i Coyoac6n 
; Cuajimalpa 
6 Cuauhtémoc 
7 Gustavo A. Modero 
1\ lztucalco 
9 lztapalapa 

10 Megdalenn ContrC"i'o" 
11 Migu•I Hidalgo 
12 Milpa Alta 
13 Tláhuac 
11 Tlalpan 
li Vcnustiano Carranza 

- l<l Xochimilco 

11 1 1 t 

Mapa 3 

'CIUDAD DE MEXICO, 19;0, 

12 

·E~·tcn"i;)n ·2~0 .. r;··K1!á. 
Poblacit\n l.d millónos 

· - Futlllrr ().[).f:,, Oirtrc.'1~~· Gmcul dr Pl.inifit.trÍl~n. 
OlicinÁ' Jrl PIAnn · Rra1.ulaJnr. 
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CUARTO CUAD~O 

SIGNOS DE AUGE Y DECADENCIA 

EL TIEMPO V NADA SIGUIO COMO ENTONCES 

MUERE EL FUNMDOR y ornos TESTIMONIOS 

.. 

l 

''Ver en el dia o en el a~o t~n símbolo 
De los días del hc1rnbre y de s•.~s ahc1s 
Ci.:,,1vertir el llltraje de lc•s aPíc•s 
En ll'°'ª rni.s.tica, •.m rwn•::it· Y w·1.· s~r~?olo~." .. 

< 
Jorge Luis Borges 

... 
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LOS PRIMERCIS SIGNOS DE NUEVA MODERNIDAD 

Y LAS FABRICAS LORETO Y PEÑA POBRE 

N1.1evos imp1.1lsos externos de· progrese• cr•.1zarc•n las fr•:•nteras 
del país: , cantéis de_'. s.i ~e~1.~S .. ~~~r.~~~ -. _de.:. n~ev_áS_ .t:~·::7~'~ 1 '?'.3 í ~S · .. y : 1!L1ei!Vos 
capitales, de nuevc•s: .~~r~~~lé1S>.de,:·_i;::1e.Sart~o.~ 1.ó.~~:y :·P,r. 1:igt~esc1~~ ·0Lc1s · 
procesc•S se desencadenaban cor1:.m1.1cha•rapidez >Y, en grande; 
entrelazados e· .. inter/elacior1ados· 1.ü)c.'i •cor(ot.t'osº: :c1ccúnr:11a'2ié;h' 
expansiva Y COt1cer1tración del capital,' if"1•=reroentC• de la: prÓdLlCCi•!on 
man1.ifacti.1rera, ampliación del niercado 'it1fet'n•:•, r.edLH:ciC.t'1 de<)C•S 
sal ar ic1s r~al es, ni..~_evas i n~~~·si_bt~é-~:' ·-~>5t.~~G-·J_~-t~_as_;·_. __ sc~ti~:r:aj:·r.ef C'.•rrn~ 
agraria, crecimiento de los_sectorei rne"di.;¡s,: interisc•s F'í-ocesc•s 
rnigratc•rios, agLlda corlcer1trac:'ión 'Lit-bana¡' margir{alidad; et.e.. La 
di r i genci a pe• l í t ka dejó a •.in_ 1 a_do s~is pact.os: dé al i anza c:or1 · 1 c•s 
Sect.cores POPLll ares y estréchó mllC:hO más si.is v:l.r1s•-llos con alg1.1r1C•S ·. 
gn1pc•s de la bL1rg1.1esias y de .. la tec:~1cu=ra•=ia •;iercencial 'de las'·• 
empresas interna•=ior1ales. Y•c•tros factores ha•=ían· época. 

) 

( 

P•::.r ejempl•:• -sig1.1iendo llrl-··niveLge~1-=ot:al'·_dé,:C·bs'ervac:ión-, los· 
-.,.~._.,-rec•,1rsc•s de . 1 a :.:Sociedad ·c:c•menzarc•n·.,a·;ser.; desti~\á'dos ·e~1f prc•porciones 

'' ·' ·-at::·rwnadora·s · e11 Mavc•r ·de· la ab.un'•.1la•=iéír'1''.pf-iVE1•~a::;:i9igaritezcas·· C•bras 
de infraestn1ct.1.Íra hac:íar1 pc•sible:cempor.i~;s'. aTsl•aék•s>dé' a9r'ic:i.ll t.i.wa 
capitalista; el proteccionismo arancelar'i,eo; 1.ir1a•pc•lítica fiscal 
regresiva y Lma poli tic:a salar ial';de~redú-édóri':de ic;s- ingresos 
reales, 'permitían in•=rernentar significat.ivarnente fos niveles de 
1.1tilidad empresaria; la PC•lít.ica ec:c•nÓr~i•::'a_:Y .las empresas p1:1blic:as 
se: convertían en rnedic•s claves pa_r~ de~V'i:a~~-- e~·;_·-~·-~,~~S~a_lor .s•:11=ial en 
beneficie• del pllisvalor privado:• (flÍr1dament"a'1rnente; a; partfr de lo.s 
cin•=•.1enta, de ·1.::.s grar1des rnc•t·1.c•pc•lios::·r1ac:ionaleo¡; ·y e)ctrardet~osl, el 
estirnL1lo oficial a las actividadés .f.ir1c.nc:i"ir"a's privadas llevat:ia a 
i.:m rápido res1.1r9irnier1to e•=or1órnico de estos. c:'api táles· hasta · 
convertirlos en pi lares .de las ac:tividádes'.indí:!stfi}Í.les y · 
CC1me r C i a 1 es • ~--~ , __ :.·y·:~-~:·:.·. , --. -. ·e\ . .,, . -~~ "/<<\ . 

• De. •l!'.!?°tc.> manera, 
dorn-l.nante dentro del 
el mercado interno y 
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inter:vención cada vez rnés a•:ent.1.1ada y sistemática del Estado en las 
~ct..i Y.i_'?ade~---eéi;·r~~·r.n·~c:a?_·. ~_-las ___ n_• .. ~e_v_~s ~s_p:-~t.at.i vas pc•l_i t.i,=as y 
sociales•ae··rnc·d~t~r'iidad, 'dc•rnit1at:;ar:1 el clirso y las •=•scilacic•nes--en 
artkdiadón:con l.as:f1'..1ct.•:1ao:::icot1es internacic•r:1ales"' de la vida 
social·y e9nórniC:a del .. país~ Lc•s discl1rs•:-s y las accic•nes dirigidas 
hacfá\la~·'pr:.ecíc1.fpáciones•·seo;::ialeser-an. reemplazadas por: lqs, 
dis~c1 .. ·~rs-¿-5-'._,{y;:_~':i:a·s·~;;~a·cc:tc·n·es·-~1..~·e(' baC:ia'n._.a la din~rnica ecc1néirnica·.· •• Este 
éra Clfr'o'-si9no•ide rric;dernidad. . 

Pc•r ejemplo, también -pero desde c"t:ro hivél de.C.i:.servación-, 
la Ci1..1dad de México había cc•menzad•:• a.as•.1mir.,J sir:1>róe.1~o~c~b.c; de sus. 
fi.mciones pol ítico-administr:at.ivas.v 9racia,s.'a ;el las., 1..1n nl1evo 
papel predominant.e: · el de ser •.ma ch1dad · ihdl1:striS\l;'· Caínbiaban,' 
P•:<r lo 'tar1to, Slts 'formas de or9.a11ización ecc•r;,¿~rn.ica:.cv{s'?cia l ,:· Sll 
estn1ctw·a .•.lrbana y, tarnbién; el tipo:de .señ~les\de .. iÓt:e9r:ación o:i•.1e 
de ella emanaban tant.o.hácia símisma•=c•rno.hacia•el res,.tci,del país. 

•.. . ·>? -~~.'.J.~:_/7 _,_SL~ 
Así c~mc• a. nivel> general ·Ja art.ic~1laciÓh de ~~.d~/' ~ot•t:e el 

espa•:ic• estraté•3ico de la écÓr1orní.a· tendía a· irnPC•t"lerse:·~obr,é• lós· 
espacio~ pol Í ti~OS~. ,_s.'?_~i:a~e~ º-,-~~:-,C~-~-1 fü-t-a\e·~-' .. ~e-.. :~.-~-:~ -~n:~~-$f.riá\>.r~_~n_er_,~\-/y~_-~ 
con este conter1ido,'lc•S.:.:Í.r1t.éréses alber9.ados ~n.la CiÓdad)::O..y'slts .•·· 
sírnb•:ilos de identidad- se •impc•Í1ian s<:•bre elresto deda'»r-'Íaci6t-;: .. · · 
Pero a la vez, esté pr.oéeso -en SI.IS difÚente.s r1iveles\de ·:• . 
observación- iba 9-:neorando PLÍr1tC•S de. resistencias, tat·;todescle las 
articl1lacior1es .d;¿·ú;t~iéses preexistentes. ajerio:is a estos:m1e~os 
irnp1.1lsos de ir1tegrációr1'.Y moderr1idad; corno desde .aq•.1ellos<a9t'egados 
de n•.1eva const.iti.1éióh• o ql1e s;É;'. incorporaban a esa dir1áróiC:a per6 qÍ.1e' 
·:i•.1edaban en p<:osicio:•nes ~mar.9inaÍes. ·• · 

Pero est..as ,'señas .de •.•ral~evo órder1 11 r10 .:aparecierori c·orn1:1 ºalgo 
dadc1 11 sino q•-~e se .fuerc•n cc1nStfúY.9r1di::1.: er- .e-1- ·j(~e·3Ó de P1.~nt1.~al~s 
intera•:•:iones ir1tencio:•r:1adas de' variado· aréánce. '.Un ·jl1ego er:1 el c•.ia t 
el 9n1po farniliar-ernpresat"ial" ~enz'.:Y ·s,_¡5:.activi.dades pr,ofesionale!"·· 
part.icipar•:•n act.i vamente, -.al . p·r, inc ip io •. '.".~c·mc.,,· herrioi visto:-' desde~ w• _.,,:•' 
l1Jgar de pt·edc·rninio; desp•Jés, ·Y .Cada. Vef,'..~Í~ás·, ··cerne• -r·afi:a·er~t.·é· -·· 
marginal del mismc .. Una hist.c•ria S•:•cial en donde tamp•:>co las 
rncirit.añas y l cis bc•sq1Jes del- AnáhL~ac,-: y __ S} .. ~S·º- h~~·.i fantes- dej arcir1 dé 
estar presentes y de dar test.irnc•t'"ii•:i:t ... er1--éSt-e case. C-órn•:i -expreS-ié.-t·,
ind•.1dable de atrase• y ant.irn•:•derrlid.ad. 

* * * * * 

. . . . 1 
Asi, por ejemplo, desde otro nivel de anilisis ••• A principios'· 

de la década del cl1are11ta le 9n1po ernpresarial~;habia l.ogrado 
definir y consolidar c<:on m•.1cha ·claridad su perfil ·ind•.1strial y SLIS 
intereses comerciales. La inrniner1cia del ,6tOr9amier1to de Lma 
instit•.1cional concesión 1ª expl6tación°.for;e;staL'en els•..tr de,l. Vc\,1le 
para excll1sivo aprovecharnier:1to de las fábr.icas, la p1.1esta en rna,rli;:ha 

1 . 
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de la prirnera planta de cel•.tlc•sa 0:¡1.drnica en _Aroéri•=a Lat.-ina, el 
vertigiric1s1:1 cre1=.irnier1t.c• de 1~ pr1:1d1M~c_•=i6rí y· la~ :_,V~ü~!t.a~:i .E\si _cci'inó 
c•tras e>::pre~ic•r1es d_e,.-_a•.~·:1_e Y desarrol~o, ·~i:-~~t·~;~:_."S(_~p.1~~est.,aroet~,_~e-~.-·si·~r1os 
peor dernás evidentes· de •.ma rn•:•derna -r:acic•nalidad·'emp·t·esaria, __ de ltn 
sentido pro:•fesic•r1al·-Y a la vez éti•=o de :1a-act.,ivi;:la•:(-fr1dl1stt'.iaL y, 
t.arnbién, de 1.ma vc•caciór1 familiar: "• •• de Lit) pasadbd;' sacrifidos, 
de llt"I presente. próspe_rc• y de __ lm f1.1f..lwo pn::~rriiscork•<·.·'.'; 

_ >--··--·-·--•-·-····. . __ .· ___ ..... ;z12::<···v~_·i_L.: 
La inf.:e9t'.adón ver't.ical_. de la .• pr·odiJ•=ción (fco1:est.alc:cell1losa-

papel)--·- era para entoné:es ·-·· w1-_rasgo•. de• __ -ri\l1y.•exclüs ivo;:is·' grltpo's 
indltsi:.riales, -expr:esié~n de •.wia al ta p:inC:enf..ración.-~~;. capi fal y de 
lma organizaé:ión• einF'resar ial de elevada(.eficienci ª~--- E1··· cornplejo 
ind•.tstt"jal Lc•ret..o y·PéP\a Pt;obre c•cltpaba .er1 los• cúaret1ta 1.1r1 ll19ar 
destacad•:i en elapar:'at.ó _ prc;dltct.i vo .nacic•nal "Y~. roltcho ·. rnás, e1·1 el 

· sect.o_r · ind1:1strial de. celi.Ílosa y papel"<• En .. ese _ent.ot·1ces el gr1.1po 
prod•.tcía el 18/: de la _prod1.1cci6n naciónal- de·.celltlosa y el 25:;: de 
la de papel, y cconcent.raba el 40:,: del valor cde -las rnis"roas."' . . . - . 

' .. ~' . ; ' _· .. - . '. . -- : - -

La fábrica .. Loret.o prodlicía 15 tc•nel;~;~as diaria;s de papel y 
oc1.1paba 120 obreros y 20 ernpleado:;s adrnihist.r:át..ivcos;,inientrai q•.te la 
plar1ta de_PeP\a-Pc•bre ger1eraba 6(1 tone'ladas diat;iás y daba oc1.1pación 
a 22(1 C•breros Y fO emplead•:os;. C:ór1·CfrÍco\rnaqi:Jinas"''foi:1rditÚer''.::Ja 
capacidad-- de pro:od•.tc•=i~·n del . coroplej6 erh de .. casi 80- f..ot'teladEls< 
diarias, w·1 promedio de 19,(1(1(1 t•:it·1eladas,'F?or aP\c•. La•Cii-1dad de·, '. 
México· se91.da siendco Sll pcot.encial y creciente mercado "natliral'_'· 
Los principalesprodltd.c•s erafr F;apeles~esi:•e;::'iales'.'de ésá:iti'.it·a; 
t.ipc• kraft para eropao:¡1.1e, b;:•lsas y o:ifros papeles• it'.oústr fales.'<Lo:is · 
ct~atro rn•:• l i r11:1s de pasta rne•=án'ii=a ~, Pt~i:cdi..ici at-. 2(1 t.c1r1e'lcidaS' .di ar i aS ,' 
<4,000-4,500 to:•neladas po::w aP\•:il_.•La planta de cel•.tl•:isa 'Si1.'slll.fat.o 
prod1.1cía 30 t•:ineladas diat:ias (5, 000-5,500 tc•t1eladas pór,·aP\o). El la 
ernpleaba a 50 obreros y 5 eropieados y reo:¡uería da 220 tonéladas de 
carbonate• de sc•dio, 400 toneladas de s•.ilfat.o de sc•dic•,.·y: 1,500 
tc•neladas de cal viva al ar:;c•; .así. cc•m•:• también 3, 500. t.c•heladas 
. (25, 000 metros .ci:1bicc•s ): ,de~:leña ·de pi ni:.. Y ,muchós;H rnltch•:is mefrc•s 
c•:1b i •=•=•s de· agl1a. .L'as, p la.ritas tenían .. ne•= es id ad .·de !' 16 ,:_(I q.~4.l¡if¿';ieJ,~das __ _ 

· am1ales· de· celltlcosa y••·de•:4;500-t.c•neladas :de ,past..a' de madera;· Al•;i•:• 
más de 20, 1)(1(1 tc•nel,adas ánltales, -. de'las •=ltales. se debía.n irnpo:•rt.ar 
alrededor de 10;000,tc·i~eÚidas~ ·_Y_tarnbiér1 a•;i1.1a, cada vez se reo:¡1.1ería 

~~d~=t~ :;~·~~~;;T:t,sc2~~~6./'11:ie~los~pozos·y el _Río de~la Magdalena 
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Leos desperdicie•s q1.dmi•=e•s Slllfatade•s de la planta ·de· Cel1.1l;:•sa 
en la Ex-Hacienda de Pe~a Pobre eran vertidos hacia el Rlo San 
Bernabé:- los c•lc1r1:ss1:is-- 9-ase·s-. cc•t"1 i_~~~~ª-~~- -·~c·_rnpcisi•="ión: -Y_ ~~ h1.unó_:-de 
ce•rnb1.1stión eran despedid•:•s .a' la. atrnósfera desde la ·mot~11.iioet'lt:a1 
chimenea de 40 metros g1.ie habla sido; instalada en la pÍant:a •• F;-ere•. 
nada de este• representaba- ,lm problema,. por el cont.rario,.' erar1 
signos de desarre•llo:• y me•_dernidad'. 

' ; : ,:;·· .. :·:- :::-~ _·.·::;_'.'.":<, . 

El i.'.mice• pre•blema .éala escase~ de rnadúa:y.de;;bicia'a,ello la 
me0derna planta de cellifosa trabajaba sófo al·59~:;dé-si,1 capacidad. 
Era de esta roar1era imprescindible impl1lsar la\prod~1,;;ción forestal 
en le•s montes ind1.1striales de pt'e•piedad 'deCgr(lpo: .La Venta, San 
C:ayet.ano:i y Za•=aylican, ce•n reforestación ir1teii-:sivá\1: tres vi ver•::os 
forestales para. tal efecto. Per·o ne• eran s1.1fici'entes. • •. La planta 
de cehilosa q•.llroica devoraba tres toneladas,_deárbolés por cada 
tonelada preod1.1cida. Por el lo, también; .c•:•i:"1t·t;atos de e>:Plo::•ta•=ión en 
l•::os predios forestales de las ce•múnidades',de':'sahto .Tómás y San 
Mig1.1el Aj1.1sce•, del. ejido de San Nic•::olás Jotólapar1Y de los 
prc•piet.aric•s privadc•s ··de El Fraile-A.íwsd:,'. En Jós bosques del sw· 
del Va 11 e se obten 1 an> al rededc•r< de ,:25~ OCIO t:or1eladas de roader a de 
pinc· y oyarr-:i.· v .cerca de 1o·;ooo~:t:;:;rie.1·a·aaSfc=éféb1an ser tra1das de 
los Est..ados"de Michoáéát·1,,:Mé~(ic6, Chil"!dahi.ia", 'Morelos y Oa>(aca, a 

rnlic:h·~ .r~fY·ºf Precio. ·· · _.·_. . : .. , • . -~-.:-y··~-- '· ;> 

~;fü~~t~~!f t~ri~:~~r tf~~f t~~f~~~~~~m~t!~~~f~i!~~~t~~~~~~= 
la Unidad Ir1•:h.1:.::rial de E)(plót.adórí;FC.resta1.;. Era"posible~ ~\ • 

... ,.~~:: ~:~ r=º~ i i\ ·=~~, ;:~~;~:r"~~;'.i~;,_~~i~~Ef i~~i~~~~i~\·~· 
ecot"lc•mí_a y l ~ it1di.1std;o, con ef"~flin•:::iOr;arni~rfte Íni~rne•(O:ri1::Es_tadc• y 

· de·.alg1.mas :'.nst.1 t.lic:iones~ profes"ionales-O:::c;f:¡;¿,'t-átiv'as'. ;f:>or ie"jeroF•le•, 
entre est.as ·~leimas, el Ir1stit-l1to Nacic•nal de·,inve'st..igac:io:•nes 
Forestal e::,_ .J'" Cámana _Nacional de la Iriddstr:ia •Si lvlc:o.la, la Cámara 

~:.~~l~;,: i :! ~~ ~ :: i~!:::!~~r a~·· ~t/:~:r~~i;[ª7z:~:·~¿~-~~f~J~~~~~~;:;maras 
Tirado tenla. el hc•n•::or de ser President.e d_e.:l,_á Cáro.a.r:á-.Nacic•.r1al de la 
Indwstria de la Gehilc•sa y el· Papel; don 1-Jans Ló:r~z,J)abfa. sido ... • 
designado f"¡·.:::s·~·d..,,nt.·:: dt;o la· Cároara derla,In~~(.1:;:trié\_Sil_víf:c•lC1; y d_'"_:1r1 
Alberto en·, .l•l mado. r.I .•asesorar-»proyec:tos>gL1bernarner1tales" ª" r1ive_l 

indlistriaJ. Y :~ resta\<··/; , <.{:",,.'.,;, 2;,:::;,,,:}..··········~·-··· :x <•.··· ·_·:··· 

Estos erar1 ·_;l~L1nc•s si9~6s'ci~ \~s ·-~~6~.---~~ ~'-'~e •.,d~Ji· grllP;, 
empresat"i al-familiar Lend . si robo los ápl'i•:J:.dcís, tecnologla .de 
poder:•• .s;s. disc1'.1rsos. se a~ticLllal;:oan y_O.!ór/>=:ti~ldan al d~SC:l.lrSO 

ocon6¡i clo ;",' > ci al•~~· ··•n_un~> ~b~- u1::n

1

U•Y•. Y ... •; i~ . ~~~·Cr' d;d ·· . 
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El t·ieriú~1 •:1 -y loS'· suCé:sos :ho se d1;!t.eá-1driar1 •.• México avanzaba 
hacia el. desarrollC. -y--er progrese•, leos principales- gn1pos 
ind•.1striales y finan•=ierc•s ha•=ia lma cada vez mayor' cr.mcentraci•~n y 
cent.ralizacic•n de capital y de po:ujer, el grl1p1:• L•:weto y Per;a Pobre 
obtendría la cc•r1•=esi.!•t1 fc•restal en los bc•S"llh:s del sw· del Val le y 
el espíritu empresarial de la familia seguiría conduciendo la 
empresa, pero algo sucedió, en alg~n momento el grupo no 
continuó estando a la altura de los nuevos signos del tiempo ••• 
se avanzaba sin cálculo ni premeditación, imperceptiblemente, hacia 
la decadencia ••• 

* * * * * 

.. 
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II 

EL DESARROLLO AVANZA SOBRE LOS CONTEXTOS 

Lit--, r1•..1ev•::. pat.ré•n de acr.1ml1lación imPLIÍsatia· .tina mayor. 
cc•r1cer1t.r-acfon de los ingresos y de la 'Prof:.iei.:lad''cie Tos medios de 
prodr:icción, así . cc•rno t,~rnbi~n iba. 9et1erarído Llt)a\sigrd ficat.iv.a 
di \/ersifica.fiót1\sto:•·1a ,·7i~~tFt.1,1.t"~ i,f'."11.•..ist.r.ial,'. sc•rnE!t1zar1(;jp ~ < .•·' ,· 

pred•::>rninar el;' rápid.o Ct"E:f irni7nt.c. ~de ·a1·g1.1nas ,ramas' cot1. e,~evada 

~¡~i~iiI~~Ji~~l~~~!~i~~t~fü!~~~~!J~;f ~lit~i~~~~i!~~~:"· 
~~: l!~f~~f iif g,~f ~it~i~f~t}t;!f~i~ilm~:~i~~:!!{i~Ú~0fü·""" 
crecimi::=,t1t.c.º•ré<itierfa así. de'(¡n rner:cadco CC•r1cent.rad·:i y .·:i•.le el Estcidc• 
contit1•.1as,;;;.:C~i;¡andhfori.•a9,.,:;i;:E,•'fi.mdarnental err ·la itwersión y er1 la · 
cansilizaci~·n dii.·r.ecoirsps. . ' 

· ~~tro~·~·~tid~~'.i~~i~~i '~:s::·::~i-~~~ ~e~:º~~ ~;!~:~~ro~ ~~·~~~·.r 6~~~.~~.d::~~ ... 4 , 
1 "infraesf:.n1ctí.ir·a·,:···fi1'<.:'.l1•.:iaruier1b:•s, s•.1bsidios, frat1q•.lisias · · ...... - ~ ···. 

_.; 

irnpc1s.i ti Vats,; .. ft;1s1 •. lrn•:1~ b:af eti:.os:i corr•.~pr::ión:i etc.> 1-"'~~cia !'a 
acwn•.ilación pr'i\;ada d; .::apitales •. A la vez "1•..ie .la,valC.riza,::i0:k1 del 
capital •cont.aba cc•t11.ir·c _.¡,,,·~ bara1:;¿¡- ftiet:za -de trabaje•, debidc• . a 1 
ré9irner1-de.bajos sals.!'"i,'.·. prc:•rnovidos por la pcol:ltic:a de stibsidios a 
c:iertos prc•dl1ctos de constirn•:• básico y a la presiór1 de •.lt"I E.r1c•r.rne 
ejército indt1strial de n.:.erva. * 

- Pero toda est.a d:infl rni•=a económica engendró proc:esos 
c:oncomi tar1t.es SllíOifür.<l!nte re 1 evarites:. sec:t.ores prodtlcti VOS 

estraté.gic:os c:.orno la aefric;,!-1lti..1ra y. los errergéticos qt1edaror1 
reza9adc:•s de la dinámica de .. crecirnier1to; la miseria castigó rn¡fa 
agudamente a las áreas rurciles y a las popr..1losas F'í'riférias urbarras 

. 11"". o 
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en a•=elerada fcwmación; y awnentó la necesidad de •.ma rer1c•vación 
permanente de capitales, bienes de producción y tecnologías del 
exterior, ampliando el déficit y la vulnerabiÍidad externa •.• Eran 
alg•.mos de lc•s ccst.o:•s ir1evitables. del desarrolle •=1L1e, por sL1p•.1esto, 
serian s1..~pera1:k•s con i.:~r1a mayor prc1f1 .. ~ndi:zación de aq1 .. ~el:o cc•r1 t·oda la 
"ma•:iia" g1.1e podía hacer el prc•gres•::o. * 

Se creaba así en el. país una nueva industria moderna y crecía. 
el proletariado ind•.1strial. Perc• el viraje entre Lm pa.ís 
mayoritariamente de trabajadores agrícolas a una estructura 
sost.er1ida er1 las a·ct .. ividades Lirbano-ind•.1striales ne• signi'ficó sólo 
el s•.H"'3irnient .. :• de r11.1evas ind1.1strias, sino t.ambién trajo •=om•::o 
consecuencia la modificación de la estructura de clases, en 
parti•=ular, al tr1ter.ioté. de la bLirg1.iesí'a: s1.u-gía Lma r1L1eva grar1 
b•.1r·:i•.1esía indL1strial.-fit1an•=iera de caritcter local, •:wganizada en 
cent.ros oligopóliéós·de' dire•=ción ecc•nómica. La interve•=ión del 
Estado Y.la•Pat:.tii::.fpaciór1asociada de grandes •=apit.ales 
trasnacior1ales .. .'y\ban·,:::as :··pr.ivadas, eran elernent•:•s espe•=ialmente 
cr.mstiti.1tivos•dées+;e,c,prcíceseo. ** · 

Tal vez füé el' sÍ.st . .ima polítié:•:• el <iue .c.ontt·ibLlYÓ CC•n eficacia 
a cc•rnpaginar este ácel eradd crecimi'entci del prc•d•:ict:o brl.ito C:c•n . le\ 
ag1.1da cot1cer1t.ración de. lc•s ir1gr·es•::is g1.1e 'incú:cadarnet'1t:e' t(1\iiera· ll1gar' 
en lc•s al>c•s cir1cL1enta, proceso g1.1e se llevCa cabo en Lm ámbiente 
de estabilidad politi'=a y de sL1p1.1'."sta paz''sc•d¡al (,,, por.lo menos 
para la hist•::oria oficial). Sí,. Lm sistema de poder •=c•n ~m vasto Y 
der1s1:i tej idc• de_ art.ic1..~lacb:ir1es .rna;.:r'r ~~"1e·s~.-~_.::~-~r~~~~.i .. ~!~-~-s».:>_er~ :·-~1 ::c1.~e·rp•:• 
social, er1carga•:k• de canal izar,··y ·mantener bajo:. •.:•::ont.rc•l las .dernar1das 
pop• .. ilares, c• .. unpl ie_r1dc• s1 .. ~ - f~-~~1~:ié•r1 c._._t:r~y·_~-s~-'-,~~,.· P.r.-:~.'=-~-diiniefitC1S:· - · -. 
inst.it1 .. ~·=i_c•nales Ct ir1fc1rrna.les, y re·~~~~t·«ie.f11:td·.-~:_SÓl1:.· et) ... fc1t~rna. 
complerner1tar ia a medidas coercitivas: y> r,e1:>'t·.esivas; ~·~·* 

. Perco.'.el .Estadc• Me:•dcanc no pcu::lía/desprer;derse con tar1t.a 
. f.aci lidaoiide •.w1;a:..cde·s•.1s "f•.1entes,~f'1..índarí\er1taJ ~~·e de '1•'.l!•Ji t.foidad. 81.l 

1 · :'p'k/fü'ci'c. :¡:;.;1 íti'=•:•i::..el pa\rtid•::o :dél Est.adc•-'-'•no .'u·a sólo ·formalmer1te el 
partido de .1c•s tra"bajad·=··t .. es.:'«.Est.o··.re(q• .. ~ería oi::· los sec·t.c•res 
dirigentes, el mantener; a•.mg•.lei·f•.ieS;e 'de man•:'1 .•. ,'algo desvanecida, 
ur1a p•:•l i ti ca de cor1cesiones :"·a·. iaS·:. de!rn.cir1das p1..;1p1 .... ·.--.• ·:~s. La 
legitimidad del "Estad•:• Revóh1cic•r1arió'", por le• ,,,lsmo g•.1e 
"Insti ti.1cional", deperidí·a en 9ra'r1 medida do:. la posibi 1 idad de 

:-::::-:::::-:-::::.:; en "México Hoy", op~ ci t:.I pp. 50-55. 

•~·Mari.a Elvira co;·,~hei'~Ó, 'Juár1 M •... Fragoso y An
1
tonio Gutiert'.ez, 

"Las fracciones-e-de la bü~9i.:1esía";;·Tesis·CProfe¡s:fonar de,Ucehciatüra 
en Sociolo~ía, F.c.P.y s.;:u¡N~Á.M., Méxii::o,,D;f,, 1978, pp, 43.,.46. 
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atender Y satisfa•=er esas. demandas -·vertidas· ·a --t.ravé's ~de ·las 
c1 t: gar1 fzac_ ii:•t:-!~?- __ ~ ~g-~ i'~s _ y ª~~ r t:::'12 r a_~.'i x~-~ ·_ del Estad•:• • 

. Fi;1alrnet·1te, a fines de los at-;o:_,~ cir;c1.ier1t:·, ~éFpro:_,ces•:• de 
rápida ol igopo:_,l ización de las act.i vidades indl.lstriales, :corner•=i a les 
y fincír'1cieras llevó a •:itie el Est.adc• ti.ivier'a c¡o.ie iniciar. -sc•met.id•:• a 
furlciones a veces cc1t.:1tradict.1:•rias- una e>~Pansión nc1 ~-planeada Y poc1:1 
e-·ficient.e en actividStdes ecc·t·1órnicas haciéndc•se cargc• ·de empresas 
tradicicoroales sin rentabi 1 idad c¡o.ie caían en •:i1.liebra, '=-' debiet1d0:_, 

protege1· "politicamente" a otras. Pe.ro también se aceleró la 
inversión de capitales privados locale' y la entrada masiva de 
capitales trasnacionales, en conveniente asociación e instalados en 
las éreas más dinámicas de la economía. Se inició la era de la 
producción de grandes obras de infraestructura, de bienes de 
consumo durables y de bienes sunturarios •.. crecía también la 
marginalidad. Pero el grupo Loreto y Pet-;a Pobre no se asociaría a 
ningo.ma banca privada ni a tlingO.:m capital trasnacional, marotendria 
en unidad su espíritu familiar. Méxic~~e .abría así-~decidido y a 
la vez 11 aris•=1:1 11 - a la dinámia=a pc•sbélica de a1:•.Hn•.~laciór1 rnc•nC•P•~•li1:a 
capitalista ••• al desarrollo.* 

* * * * * 

Las importaciones de papel tuvieron fuerte aumento hasta la 
dé•=ada del trei'.hta, ·a pesar de c¡o.ie en las primeras décadas del 
siglo:• ya e:.1.ist.ía Lu-oa indo.istria papelera nacic•nal en desan·•:•lló. Fi.ie 
hasta despo.lés de la Segi.mda ··;o.ierra Mo.mdial cuandc• se presentó o.ma 
rnaYC•r e:w;pansión ero estF.t rama y 1.ma reducciót1 casi absolt.ita de las 
importaciones, a la vez que aumentaba vertiginos~mente el 

._cons•.trnc•. ** 
. . 

- ·-· .:::..:;.~ '. 
' ·La poli tiC:ci ,Pr•:_,tec.:· •.•~:;1i ita 1del EstC\do, ·eL, foment:•:i: a i as 

irnport.adc•roes. cie'bienes dO: ,;;apital y fo.ier:tes ir'oversióroes < .···.· ... · 
·extranjer.ás~;y;,na.c~~t·íales.s+ivadas;·c~cono.:ina"n1,ieva.>t:;asé~:teC:ri~=;l¿,9icaºy_ 
de c•rgar1izaciC,ri;ernpt;esat:i.; . f11•'H·.oro fadc•f:es•de activacfón de-t,ih más . 
. rápido>'pr:~~=i.8 ~.o;;,hhdo~istri.éd. faci·~·n; E,'.n l~d.écad~1 d,eldrico'.ienta ·.se. 
registraron ·así c.arnbios co.iaroti tat1vos y co.ial i tat i vc•s ero ·tc•das las 
actividád~s.AnO:fristria1e~, fro·::to.iverodr.:· las ramas de la ceúil·:isa y e1 
pap~l. . .. . . ·-·· . . .. . . . . . . . . . 

.~:-·:· ,~:-,' . 
.. . ',. -'1 )'.·:.~~,~~~:~~\;;; 

• Joi{Ayá1~ ~.·6~t··¿~·. o'p\ ·?~+./~~ 

" Semtac.<a 0:~ ;;;;:~1;~1~~;f :~~j~(,~¿~~¡0, 
'·' .. 

~ ; 
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Vernc•s así'·ctüe, dw·ante eL per íco:k• cc•mprendio:ko entre 1.940 Y· 
1·:00,. la prod1.1ó::i¿·n nacio:•nal de papel pasó .de .66,0-ÓÜ .. tonelaclás a 
890, 000 tot1e1c{das• ( 1¡ 250:-:>; y la de, ce1Í.1k•sa pasó'. 7de 1E:, 509 .·. ·•• 
t•:•ne,laclas. ¡;< 460i.OOO t•:•neladas <2; 390í:i,. ccwrÉ!spÓncfiendo•:et1 Út1 ·so¡: a 
cel1.1lcá<· qÚÍrnicayde. bagazc'.·.de .. cat1a~ \ ;~ \ ::,,.· .. 

ni ev~i.~~ i ~~~. d!~á~~~:ª d:,ª~ri~}f Et~~~~JQ~Ji6·!~:~'.~~;?&~~~%r~~{f~:s;:~t.e.. 
tasas de mayor crecirniento de c~io.'.Íl'osE{':sé'/regisfraroi1 en las 
dkadas del c•.larenta y del éini:íJen~:a·;;;,i.;!1,may~;í. nivF.!1 de in•=rerner1to 
de la prod•Jcción en la actividad;\p~p'":lerci{se .presentó durante las 
décadas del sesent..a y del set.er1ta:.:}íÍ)tes: sºe prod1.1da . 
f1.mdarnentalmente papeles espédáfes~;IP.·~·t;a\impresión Y al•3LWIOS tipos 
de papeles indL1striales; cadá·,ve:i:m.i.5.:úa•f:•rod•.icdón debía ser 
diri•3ida a Satisfacer l.WI. rnercad;).:tÍnprc•dL10::·tivo ·de CC•nSLUíl•:• •:¡L¡e ahora 
demandaba, además de papefes• pa't'á'iesCºi-;ftí.u-a, paF·eles desechables 
(pat-=;1.1ek•s, servil let.as, higiérdccis'):;' envases. descart.ables, et•=·).* 

'-~: ..: ;: 
. ··.: - -~--'~:': ~----- -~,:-

El crecimient.c• de la prc•d1.1•=•=i°ón de •=ell1lo:•sa dw·ant.e las 
décadas set1aladas ti.No básiC:arr{et;1té qi:fr, v·et' cc•n •Jn mismo fact.or: la 
incorporaci¿•n de itwersic•nes. con estn1ct.LH'.as t.ecnc•lógicas 
P•::irtadcoras de m•.1cha mayor prc•d•.ictividad;. Perc• para cada LWIC• de las 
décadas el si•3no de los protagonistas f1.1e diferente: dw·ante lc•s 
c1.1arenta inversiones de capitales r1acionales;- -et1 los cinc1.1enta 
principalmente capit..ales mc•nc•póficos .norteáinericanc•s. Casi todas 
ellas ititegraron verticalmente su proceso Pt'.,t•d•.1ct.ivo, con fL1entes 
prc•pias de abastecimientc1 de materia prima y· ccor1. varias medianas C• 
grandes plantas papeleras. El capital res~ondía así a los apoyos Y 
es tí rntt 1 cis e1=·=•r1órn i ccis q1Jbernaroerita 1 es br i ndS.d•:•s, :dur c\r1t.e 1 c•s ar.c1s, de 
g1.1erra y pcosg1.1erra pa~a el desan··::il lc• .de ese' sector estraté•;iicc•, en 
el marco del rnc•delc• de "s1.1stit.•.1•=ión de· Irnporf.aciC.nes". * 

', .. i'Et) 1970,'.. de las,·veintil.ma• empresas,,de dE.l1Jlc•sa·'exist:entes, 
. •cat.corce tenían lma estri.1ct.1.w . .ii'.·p"f'·'iidw::::tivct'.int.g·9radci'·en fot;rná 

_vet--tica 1, er1 todCtS los ca·sc¡s cor. ··rn~S·~ de ~-dóS t C• tr.e·s' pl at~ltas 
-- pap'eleYas ar1e:>(as. Las más irnpor.faritesc'eran: KimbédycClat'k, 

Pond~:arc•sa Ind•.1stria1; Sán'Crist.obal., Celi.:1lc•sa de Chih•.1ah;~1a" y San 
Rafael -todas a' e>(cepcion éle las dos 1:1ltimas de capitalés 
norteamericanos-~.-. Cabe s~t-;afcír .:¡~1e en la .década del c1.1arénta erar1 
s6lo deis las ernpr.e'sá~'.:•=~·~·.: e·sas "c;a:racteristicas, ambas· de' capit,al 
nacic•nal: 8ar1 Rafael;.Y.Lo~et•:• y Pet1a Póbre, agentes fund~rnentales 
del crecimient•::i en'. la F-rc•d•.1cción de celL1lc•sa d•.1rar1te esos at'.os. ** 

:. F~1e a ·fihes de .los at-=;c•s seser1t.a y er1 los setenta cuando estas 
.,.,· 

-----~--------------
~· Ider~, p. 368 • 

• ~b". ~ 

':"'*·Revista Expansi¿,r,, 
# 37, agosto de 1984, 

"Las empresas má~ ~mpor~antes"; 
México, D. F,, p. f120·. .. 

vol. XVI, 

i 

.J 
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grandes empresas .inte•:wadas .c•btaron peor dejar de cre•=er en el rlibr•:• 
de cehtlc•sa; debido::o a los altos C:ostc•s, .. a ias difir.:ültades '.=llte· 
significaba obtener materia prima y_ a los benefi•=ic•S•::OS carn~ic•S 
factibles de operarse en. el mercad•=-·· Se vc•lcar•::on principc\lernet'lte a 
ur1a a•=tividad papelera "re•=•::onv:ertida", rnuchc• rnás rentable.y·coriw·1 
mercado más accesible., ct"écierc•n alrededor de esos capitales más de 

· tre:it"Jta plantas papeleras~'.'' · · 

El complejo: in•~~,~~-árl~Kimberlv Clark -cc•nvertido mltYPrc•nt.c• 
en el principal mor1struo'.papeler.o del país- :mc•nt.o;!o SllS plantas et1 
Orizaba, en el Estadc• de:ve·racrl.1z, sobre la base de cehtlosa de 
bagazo de caña. El cc•ns•='r'·=·ici Pc•nderosa Ind•.tstr'ial se instaló en el 
Estado de Chihuahua, en~~~se a celulosa química de madera. El 
cc•nsor•=io San Cristc•bai -ltbi.có s•.is plantas er1 lc•s Estadc•s de 
Michoacár1, Oaxaca y ChihLtah•.ta, en base a celltlosa q1.timica y de 
bagazo de cai'ía. Con capitales fundamentalmente nacionales se 
instalaron en el mercado la Cc•mpai'íí.a Ind•.tstrial At.enqlti•:¡•.te, en 
Michoacán, corno complejo industrial integrado y sobre la base de 
celL~losa química; y ·el Consorcio Papelero Mexicano en base a 
cel•.tlc•sa irnpc•rtada de los Estadc•s Unidc•s. Finalmente, la Compañia 
San Rafael rnant•.tv•::o s•.is t:radicio:woales act.i •!idades en el Estado:•. de 
México sobre la base de· celulosa química, guardando cierta 
relevancia Pero et1 uro pro,_=es•::o de franca decadencia.** 

Por otra parte-, ·e;t grupc• empresarial de las Fábricas Loret.0 y· 
·Peña Pobre había ihstalad•::i en el Valle de Méxicco, al borde de. la 
Ciltdad, una plarofa• mcu:lelo de cehtl•:•sa q•.ií.rnica a principios>de lCos 
ai'íos c•.tarenta. Pos ter io'!or-rner1te, hab1··í·a de rncor1tar una ter•::era plant.a 
de papel era la fábri•=a LC•t'.eto y rencovada parte de s•.t eq1'.1ipo;:o;: Per:c• 
pas.aríar1 rnás·-·d~ t.re'irrta· a~oS sir1 qi_~·-· se efectivizaran _·_rii.~evc.s 
proyectos signifi¿at.ivos de in~ersiones. Su reatraso ~ri·-1a
cc1mpeter1cia capit.álist._a et7á·-evi-dente. Si.~ "irnpot·tancia e"•:cir1•!•rílica 
comenzó a ser .. marginal .•. lCómci ft~e posible? 

A fines de los cí.1a.r:ehta se ccw10::.r:ntrarc•r1 al pc•r1iente y al sln
de la. Cii.idad fraco;:ic~narni~htos habita•::i.c0raales para sectores medios y 
clases. altas; rnier1tras qí;té .eL n•::•rt~ y el. orien°te :se. rese:.r:varon para 
coloniasproletarf~s:E1,Estadó. o::;::orstrüyó las primeras 1:midades 

m_•~tlti fami\i.!;3~\\D~~;~-:~{:~Jt?5.i.: 1~. r; , trabajadores vh1pula~o~./ las. 

------~--~------~-~-· . rr 

* Idem, p~. 12~~.'i~~·• ~·-;·· :e:· 
. •' ' o;'.o/ 

... 

*"' Cámara Nacior1ál _de la Ce_Í:li.l~~a y el.Papel, "Di recto.i-:to •. 
Empresarial", 1984,.Mé>iico,, D•.fl•.•,"--
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9rar1des- •=entra les_ ·s indica1 ·es c;f ,ici c\l es·~,~ -Nüev~~-. 1=1:•rist.rl~·~·=i•:•t1~s -.'- ----' 
ródearc1r• a -· 1_1:1s·:. ar.1t:i'g1.~ó_s: p'.'-~-e~~-~- ,~;-s:i·:::·.~Pt~:;t_~~~ {,~,7~S~.::·~,-~t~'at~1t:~"': mú•.=h.~: t. i'.e:rnP~: 
F•C1 t"- r"a ___ se_·:1_t:_~·:1_aC i ~;n: -.~:-~ 1.~·rl ~ a1>~:-C'~·~,stt~-~~-·;:-~~ ~:c·.~~-~·~"·~r~.C.qe_t::~~ª-~ -.-:'y-,;·_serY"i e ic1,S'· 
•...irbanos·. cornenzárc•n' a cono::¡•.1 istat: Tái zÓroai aledat=ias • a la·.tradidonal 
Ciudad. Corner1zó a' deffrii r'se;.~1~:,~ ~.1.1_ev8}:,if>6 de se•3re•3adót'•· /. Ha•=:ia .el 
SlH" la •Cüidad llegaba más állá ·ae· Mixcoac'.. .· ... ' • 

·.: : · .. <' ::· -:. ·,·<:,·:·; '. ···: •. ~_:_'·. > . ····~ ... -. 
. \-~·: -"~ .. ~:\~:- ··--.; .-; - .. <'.·-= _;_.';_:'.;,,'.' 

zonas L~eP~·!~;!~c:~,d~:i~~i~Blf~N-~~;·;I;·~;t·~·~·~{~t~~~;J~~f~.Í;~~.;~s(~;}j:·~ 
regiones agrícolas t..rad,icfonales .del'centro;•p\C-Voc"<.r.ºt'f':fL!er:t·es 

~~~~:~~:~r !~~~::~=:~~"!;~~:;~t~f ~f ¡~:~m~~~~~~i:~~!f St~!M}~"º 
--, ---... ,,i-::~\::\~{ 5t:'.1~\;:'·.;·'";' ·--,~. 

~~~~~:~·~·~n~sªd~lrn ~.;. !~~t:· ~~·~i ~:~¡=~·.p;;mf;i27~ª1i~~H~'.~~~~~'.')1if g.~. a .· 
rni srn•=·~· cc•mc•·.- ~-~t~_c,al~o_ e·, Iztapalapa;, _y_ .~~_:-';~.>~t~r·~"i.~~i-}::p __ ~·_:t~;>)=~:~,f·.~ª~~r;::.~\a~ia 

~;m:i~,;~~;;;=~!~~:~~~~~r;b:~.:~-~~;:t¡i~Y'~~~~l·~:st· 
: . "'t;,' 

~=:~.~~~= = ·aslp:~~·~~.; ~·:~:!;~ ~;.~~;~;;~~~Ji~!~~i]~~~~~~~;~~~;f :~~\~!~~1:~2·; 
const'.rnccic•nes .· i mnc•bi 1 iar i as• . El F?o;¡élet'. de cc•in.pt:á .·de; J:as da ses 
rnedi.as se dirigió a la adq•.lisición;de•l¡¡.i''i.::aiá·prc;pfa".~·· 
•=ornenzaron a flc•re•=er Ci1.1dÉ<d Saté~it·:i=~.y',',Eche9aray: Las clases al tas· 
aq•Ji r ie_rc1t~1 p~rc:e 1 as ~r~ -·~ ~-r,,~;~a-f=¡ ':--.·S.~,l~~n~~;~-~;:'·,«~~:~~~·=~~:~?as .-·_·~~ 1. ~1-~r: Sat·1 
Angel, Coy•::iacán: •• , "pL1eb~ós•cóhverÚélc•s en resideridas de •3er1te 
acornódá 0:la". Y también las inva-.:;iónes; las "chidades perdidas" y los 
"cc0lc•t;1c1s" ••• La carrera'pé;,rft.i,•;:'a·'.de füt•1c,fonarios y diri•3er1tes del. 
partidc• c•ficiai a.c'qsfo,de1>es'pacic•: 1.n'ba1·1c• y de la t·rei;:esidád de··Lwr 

-· --,~,"~~~~~~~;.~~--'~;~, :, 

···EpocCl~de:Lt'r•:;'"'c•• rn~s~:aútornC.vfles de~farniÚa ·rnedia;;;d~é~~1va~~s
~es_~~-h~b ieS'·1, .--: de. e~·,_Set-es, di:•rnés\·i ~.e.is e.1-ectr c•rnecá~.1 i_.~i:·_·s. ·;Y:< ~p-~·r.~.~~c•S, ... 
ele•=tréonic•::is 'de tod•:• tip•:• ••• La t.elevisiéot·1 Y.la Pr•:ipagan.:ta para el 
cc•t1swní::o, .y el C:onswnc• de la prc•paganda. Tarcibl.ér1 de. 9rahdes --· ·-· 
tiraderc•s •:¡1.1e .crecíar1 er1 las af1.1eras de la Ch1dad É.: ritmo. ·· .. •.· 
potencial. Se instalabar1 grandes tier1das y s1,1per,·rnerca«:fos, s•.w.gfat·,
nuevos cornercic•s, restaln-antes y hoteles• La .rn•~der:r1ida'd• Hegaba .por 
fin~ la Ciudad, se abría la Zona Rosa. · · ·· · 

.. :. ,(- ·.-.---.-,:-:,'; 
Pero Lm. ,nllevo Y más fllerte ernpo.lje Lwbano .ÚNo 11.1gar, er1 .la 

década del sesenta. Se sucedierorr unas tras· Ótras 'grandes obras 

·- -- -·----·-·· . - .. _. - --- --- - ~..,.- "'·""·~º"tr-~-- -
~. ' ' 

"' "Di agr1Óst.(co Soci.odernogr;Hico'', 

-¡ .. 
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pi:tbticas gra1=i"a-s ·a-· fin-at·1·=rarn-i'-ent.-C:tS' -é>~t.-ert·1ós; y- t.afnbiér1· ·3t·andes 
neg1:11= ic•S i~1rn1:1b11 iát.;-ioS_ ,:'C:c·t~(. :rnp·;:¡eá~náS-'" cccrist.rr.t•=c i •:tries- pr i VadaS :o 

financiado::is peor la l:i;anc'a ,privada.'· Todo:• artic•.ilad•:•, reorder1ado y 
· desb;::ordat:1dc• ios traciicic•;.,aíés límites de ia CiLidad, pet1ei:.rando y 
c9n_·~Úi_st.andp, .~hc1_~·,á>5-(;o- a't::_e·as: ~·=entra les _del Ar1áh1.tac. 

Se cor1st.r1~yerc•n c•:1lc1rdas residen•=iales en l1:1s tu:1sq1.tes de San 
Jerónimo y Tlalpan y fraccionamientos integrados para las clases 
medi~s ••• floreció Ciudad Satélite. Así también viviendas de 
interés social en San ,Tlian de Arago:!on y TLll yeh•.ial'•=o y' col•:inias 
proletarias en Ecotepec, Neucalpan, Tlanelpantla y en •l Vaso de 
Texcoco ••• ~ltima nostalgia del Gran Lago. Ciudades pe~didas en 
Netzahualcoyotl, la ·sierra de Guadalupe y el Pedregal de San Angel. 
Y también vías r'pidas, el Viaducto, el Periférico y Autopistas .•• 
Finalmente, ejidos y comLttiidades atravesados por caminos asfaltados 
y absorvidos por el crecimiento urbano. 

lC~·mÓ. 'c;l vi dar las 01 impiadas y la cor1stro.icciór1 .. de· la Villa 
Olí~pi~a?.,. :. Luego el primer Mundial y el Estadio Azteca. La 
árnpliaciónde Ins•.irgerrt.es Si.u- yPla:Zas C•:•rnerciales~ •• Todc•-ellc• en 
la E:~'-Hadenda~Peña Pobre; rodeándola y atraves,nd¿•la ••• • · 

::~~:~;t;~;~fí~!i~~ti!~~~11~ii~~~~~j~~~~~iifi~~ii~Jt~~Jt 
se•3regaciót1'Y{,de:•mar9}D~l:i,~ad;::eri:.dc•nde'il.as •ind•.istr:ias',cc•!":enzadan · 

a esto:ban*' >';;t\~•( ·. )\·'•. '.'>;·~:'.\''ji,:·~'·; \jii',··'" [·,:, .. 
lHac i a {ih ·/nod~ 16 'ci~ · C:iU~~¡j C:;a ~ ff~;~tGána? /lHaéi'a •.i; r~¿,d~1 o? ••• 

Era el' desarrolló qi.ie' avanza6~~ •• 
¡~: 

r 

* * * * * 

. · 
.. J . 

,~ 

lO' 

* Francdsco Vizcaino Murray·, "La contarniná,ciór1·;er1 México", 
Fondo. de C0:1l ti.ira Económica, Mé>dco; · 1976, pp;· · 49 y 157. 
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1 :-. 1 ·Alvaro Obreg6n 
2 Azcapotzalco 
3 Benito Juárcz 
1 Coyoacán 
S Cuojimalpo 
6 Cuauht~moc 
7 Gustavo A. Modero 
8 lztacalco 
9 Iztopalapo 

10 Ma¡daleno Contrcras 
11 Miguel Hidalgo 
12 Milpa Alta 
13 Tlilhuac 
11 Tl1lpon 
15 Vcnustlano Carranza 
16 Xochlmllco 

Mapa i 

CIUDAD DE MEX!CO. 1960, 

> 

Superficie 301,0 Km2. 

l'oblaci6n 1,9 millones 

.. 

Fumt~: DD.F. Dirección Gtnual dt Planifiución. 
Oficina del Plano Rt¡ulador, 

___ [ , __ ; ______ _ .:J 
·~~"""7·--i:..:.:. 

' 1 l 116 j 

1 

J .. 
1 



¡ · 

III 

LA MUERTE DEL FUNDADOR 

DOS BLOQUES EN LA FAMILIA EMPRESARIAL 

ALGUNOS PERSONAJES PRINCIPALES Y SUS TESTI,MONIOS 

El 16 de. septiempre de 1951 fallecía a la edad de B5 a~os don 
Alberto Lenz Sr ••. -Moría •..1n f•.mdador y lm patriarca.\. 

y el 

.; 

El 3 ·de ~l:.~ih8~i 1:;5~/~e .r~•.mió en F'l~ng la ;far~ii'i~ empresaria 
rest·c· 'de-'._--1:0S;_.:.~a .. c~rC;'t~,~st·~.{S,-:: -.,,·,::./:}:::·:,_;>-~-:-. ,· 

"ET Cor1se]¿-Je:'A'eifli~'iiiJa~i'6:~: inf~;:~¿/ a la~ A·;~rnbiea -de ·ra 
dc•lc•rosa i:-érd:i.i:JS\ sÚfi:icla pcot: i'aernpresay trib•Jt.ó ·lm 
merecidó elo9i0'a"1á:mernc•riad·~t'flindador y president.e de 
la misma, Sr. Ci.;n.Alberto Lehz;. la Asamblea p•.1est.a de píe 
se •.mié• revererlte áL'elogi•:• de.' Consejo y lamenté• la 
pérdida s1.1fr ida CC•r1 -el -rec0:·l1c•;=irr.ient.c· expreso de la 
int.eligenc:ia, l'al:u::iriosidad y excepcic•nales vir:t.i.1des 
m•jrales del-- i lt.1st.re• desapareo::idc., g1.1e no sólci- creó y 
desarrolló una .. empresa f1or~ci~nte y patriótica, sino-que:·: 
s1.~pc1 c•:ir1g1.~istar--reSF!eto ... Y '·acimi:·cv:ié•ra i:•c•r los :progres6S 
realizados y p~~ la lirnpi~ c~nd~:ta comercial ijue siernp~e 
lo distinguió."* - - -

Er1 esa misma c•casiór1 fl1e ele•;idc• 1.1.-. --.,1o;;.vo Cor1sejo --de 
Administración: Hár1s Lenz cc•fO•;) Presider1te del gn1pc• ernpres-arial; 
Alberto Lenz Jr. y Hans Let1z corno Vi.c:epre·:. id-=nt.es; José Est.r:ada 
Ot.arnendi como Secretario; Carlos Ler:~. -~d~db'-lrto Tirado. Jr. y .José 
Estrada Otamendi Jr., com•j Vocal e~.; Cr.:orn Qi;:rente Gener'al de la -
empresa ql1edó Har1s Ler1_z y como Sl~b">J'.H ,,;n te Albert.o Ler1z' Tir;ádeo, 

• . 1 . 

I" 

' ·:·· .. -: 

:~Acta Notarial de la Áscirnblea 'de Accic•nistas reaÍizadac.el'~3-de':·'Dt._, 
abl"i'l de 1952• "sc1b_secrefari a-Fór~:;.t~a~ ~ Archivo lier1eral ·,: cit.: ÓF?• ; · 
Legajo 10. .. ·· ,d., 

-, -, 

¡_ 

"J l 1: . 1 • 
·':.:.!,;,¡. ; 



f' 

La .empresa' •:¡i.1edó ··est:n1ct1.1ráda CC•n• lH1• c~;it.ar·'Ao:::i2 '.rni l lones de 
pesós (12 rni 1 acdónesl y,cofr tfo· más ·de tr:eit)t:á·' acc.fc·riist.as, fodos 

farniliare=jC) ~rni:~º;::~.\>'\,;:;i';';T ; ·,;: :~;ü···· 

~=rn~~ii>~~i!!1~Jij~~i[f.~-~jf !~~~f,~~;fü:~~:;~~fü;:::º .. 
etc:. l.· q1.1edaror1ibaJ.()."SlL;,fi'el:'~.cL1stod1a;;,El· ,"espir i tl1 ernpresar i al" de 

~;~::!~1:.~·.···~~~'~{·i'~~~~t,~f~i,[~gf!R~~c:fo~1'~ª ;~6::::ªcie 1 :e~º~·~ ~~:~~~~e 
~''.}·::.:.~,·· '- . 

El "rnar1ciat:;...¡>rc-.f,;:.-i6nal y ético;;,de d~;~1Alberto se.convirtió 
en. ejernpic1; t:in'J•1 ir;\'it2, - criterio, pi:osiciór1; gesto;~. Era. 
constn1i~•:•c;c•m:;).,.Unate•:::r1olc•gi a, or ienfad•;)t;.a« y,c~or1,di•=ionar1te de la · ~~~~~~~t~:~~·~:· ~;L1;1~~~!:::ad 0:0 res se éoi1vi rti~t"-~'.t) :: ~:s· "jll~:c:s · 

,;_;';-<_ -,· - -,_.~.~~~-'o-'.:_ ' 

Hans ·Ler1z .sé· er1cargó de es•=ribir la" hist~
0

r{~. ~e/e·~~~ empresa. 
La . fl.1t1daciór1 y desar-rc•l k• de Lot:et.6 y Pe¡;¡a:E'•;)t•ro;,:r:1ec;,¡sit~bar1~no ser 

~~ .. ~{~{~©~: .~~~~8:;:i~::0 A 0i~=~t~ ~ c~~=c:~~ ~~%~:~~1x:H~~~~~~~~~jr~:r1i.~s c~~s 
',:los int.éreses y la tradiciór1 farniliary r1lW1ca dejó .. dee~(presar el 
· "ser1t.ick•. ir1dL1str ial y · éti ce•" · .. ·.que debía·.· tet·,€;¡;> ra i'ábc",i-.éernpi·esar ial: 

." .• E.s:ár;t.e todo •.ma pr~fesféor-1·.:~·~· 1.'.>·:. · · · '' · · ·· ·· · · 
:\. ·.···.· . '.... ' 

Pc•r cott-c• lad•:•, Wal ter L'.enz ~ los' f:;e~;rllani:•s Tirad•;) gí~iedarot1 er1 
· Lma posio:i 6n pard alrner1te ':t:elegáda·y: ínfr1•:or itar i a:' al int.er ior. del 
,;gn1pc• farni 1 iar-ernpresarial.,La/F,"Jsícté;n d.;. f1.1erza g1.1e deter1t.aban 

·. ·. y•:r es idí a·. fLmdarnent.a 1 rnente:":erí.iilos . .folo.sros\tecn•;) lógicos·: yi> prod•.1cti vos 
::q1.Je hab i'an a 1 cS\nzadC;! .. e~, ,\ -c(i:e~::~~il~ii~-r}~.··:;~-. añoi°; -d¿ ·-.1 abcí,r.. -·-tat"1' '¡l e·r· ! p 1 ar1t-a de 
CelL1losa. Más cerca de/lcos~si9r1c•i,;-fo,. l& rePr•;)d•.1cdón del'capit.al y 
e 1 desarr•:• l lc1 ;_ rni..~y--"7-1~-~·o,~f~~d~~ffaS~~~~~-y'i-i=.:~~J~1.s.~~p~r·:.e~~s 11 _;~-- -=p~r?~---_ Sl.~~S: · _---~· ._º 

argwnent..os e inter1ciot'Íes no>lograbi'I! b:;nst,nlir 1:1na hist.;ria propia 
de le·;:iitimación y hegerócor1i¡¡i:.:,F'L1•:;,r·6r. : . .. ·.c·::·a•=es de irnpoher •,m m1evo 
rnandatc• de CC•r1d1.1cdón ernF;r·esar(ái •. NLI·!. )S proyedos .de inversión, 
1 a i n•=or pe• r ac i ó~1 ~~--.'-~~~~'~V~-~,:~ -~~cric~ i-0~ í as·,_. 1 _a. _a ~cu~ i ac_~ ~n con citr c1S. 
capitales, eran alterríativas· gl.Je n•:i en•:!,titrabar1 eco ~n el gn1pc• 
empresarial. · ·· ·· · · · · · · .. 1 " · · · · .. ·. . 

El grupo Walt~r:}~~alberto, sin °pLer ai¿a~1z~r J~ lLgar de 
hegemonía al ir1tet'.io1: éle ..• laernpresa, 'i:or¡,eer1t..ró.sL1s preoc1.1paciones 
alrededc•r de lá planta de Ce1'.1losa. Ella E.ra>L1r1 valioso símbolo 
-por lo rner1os J•c.st.a ese rnc•mer1to- de ri;,cr:;riS'ciºrni'Zor&o público y ·, 
P.riv~dc•> ae·po51bilidiad°7's prod•:1ctfvas y ';"mpr-esariales. A•.1ryg•.1e. 11>"· 
tarn~1ér1 et: a Lm foco. a7t1vo y v1.si~le hac¡..a, dot"Jde dif'.'igi r. · · .• · 
res1s,ter1c:1as, y copos1c1ones. . ,:.l. .. .. • .-.<•:c"\;.c> '' .. . .· . . 

:1 
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Uno y c•trc~-blr.:,.=tlle sig1.lierc•n dar1d:• t.estirncwii•:• y crear1d•:• 
ant-ecedet',.f.es er1 la hist.1:1ria de las actividades del gn1p1:1 familiar y 
de la _em~resa~ Lo~- enfrentamientos 'seri~n silenciosos~ pero~ 
finalrner1t.e, de•=i si v.c•s ••• 

de 
¿o 

---~ ._ -_ .. ,., -.. ; -., 

de~: l·~:!ªd=~h ~i~~r r~=; rii'~1·;i~~~~~~i~~~:ri~i.iil~~ne~1·1 :~·=·~rn~·~:;;~.~~ 
et-a a >la. ~:rri\i:e·t~·sa?,~ /; '., ,.~ ,. 

-.. · ·t~s-;:p1_a--r1t~-~-~-d~~:pá~~-É(~~-~c:~~1:2·~-F~~~1~--;-~-~~:_a:-~f-~--~--a~~~,('.e~1ú1osa 
teníarn6s aseg1.n-adc1 el abast.ecirnier;tc• de •.m'a. buet·iaipárte de la' 
materia priÍna para la. prod1.1cciéon de pape(. ,Est:asfát:h'.iC:ás· <~ ... 
trabajaban al rnáxirn•::i. de s•.1 capacidad, preservat·1do ·•aiL)a fÍ..lent..e de 
trabajo ·de rnl1d·1as pet·sor1ás>La gl1erra había irnpedidc•frep~rar/el 
eq1.lipc1 y fo.le desp1.1és de l':l4.5 cúandc· se procedió a •frístálar Já 
seg1.mda planta de Loreto. Las calderas y •:•trás inst.ali;):iot"lés .'=tlle se 
tenían res•.11 t. aban rn1.1y ant. ic1.1,a.das y h1.1bO q1.1e const.r.lÚ r'.,\aa: n2ieva , 
planta al pcor1iente de la at1t'.igl1a~fábricá~ La'instála•~iéor; la·. 
concl•.1írnc•s en 1950. •· Ter1ía Sll prc•pia~secdót'1 'dé(pC\~ta;':inecanica y 
flmcionaba con c•::introles: ele•=tri!•tü•=c•s q1.1e la 'h'ac~ári.•ür1lii de .las· rnás 

rnc•deranas exist.er1t.es er1>Méx'icci •• ;
11

, •:~•( .... '';,,:~.~:;:,,:~ :ce . < .... 
Le tóc6 a rn i .· ~~'.:it:e' iPial.1~í.it-:'~f[é~~{~i'~¡:¡~~i":.' Fi.1~ '.~fe últ. i rno' 

act.o de s(~ vidE\ ~·-cr.·ea·Ct¡.:;-t:..'a~-·-~·:0~·~·~ 1.\;)·:~·:; -._- ·.-· óoj~;~~-:; ·;-.':' :::(·:; ·-,,:~)_(f':.:·-- \:1 "-.:--,: ?), :}\"!j::;~ 
,; /j/~·:~;: - :_.,-_,:_.:.;.:-.-~ \~/;··' ·· ···~1 -_; __ ;'.:;L: . ,. ?'.: ,>,:J /:·:.'. :F_-·,:1 F-~;\- ,'f·: :·,e:-· 

-- :( :·~ O!-·'=~~~: ~¡ ~~·¿_•~·j.-'., ------~,-~~~~'.;~{~-::·~~--:_';0~-~.i~Í~ -";;f.~~\~:->-);;;.~'·:;f¡(:;:: ·;bf;~-:'i1-.;~~i~:_,~i -~<--e:-;; 

t.ar·· ·~~;.¿ .. '.~~fa!g~~:~Qi.~~~,~J~~~~·, ~~fÍJ~1z;~1~~~:g~~t~~~~&E~?~~g.~;i~~·~:.~. 
rn á s _: .. , -:~ .-;::_ ·<:'-·e:"· --:;s::" · -~ ·: ·, :.._:<'. ,,_ '.:S(;- ~-_:.-:;;:::_'.':':·~·' 

'"-~-\?::· -_,~ '::.-::1:_::~;~ ,-_,·•-\;,···-'~·-ce~-,-;·:,' ··;;.'.i"".¡,;· "•'"" ,',_'.'.<.,,· 

··· · .. ·:;Ñ~71.:.tt~,f~i~f;~:; 1ng1:1ri •·. 9,rs·~.r~!ri'tsf~*'i:¡~~B1::~llá~n?~~~.J'.~:. -e-
·.'.'..~ .. ;.·.'· .. ·.: •.... " ".-·, .. "·1·;·.· -:.~.-; ,.··:.~~(]< -"'-~,,-; :;:·,:/:.·;_.-, ~:<·:'·' ;--,::- ;-D,' ):- -·.j .. ,., ·)~~ • 

1 "' - .- :,r:{:~·;. :.~;;._ ;.~<·'.: 5~~.,:~-~':, ,.,, _,-:-~.,;- '--~;-\.(:.:~: !---:·--: :q, -~ .. _.,_ ,~~:;:\ '.'.::.-'.-·- -... . -·, , __ 
se. ·e.ri~y~b~¿e1{ 1,~ década . .: aer e i'~,.::,.l~ri.t::~n~~-;~~t:1~;·:µ~6~;;•:=;;,;ib~ ía 

cargc• -E<1.~err1ándc•;;ecc•r1.Al.bert.o-· .. de· 1a: :=Ji.r.ecc:i,•!or1 de'<la'ernpr;esa. 

~~: ifc:~~d~¡Y~~~:~~~fa~~~ ~ri~~ ~~=. ª~~~,: !~~tf ~'.i~~'i·tf~~~~~í~~~r;~~> ahora 

C:l1ent~:. ;,\; , ;,('; f ' ~" ~:'.j':"~.j. < '. 
, ·r<"'.i:; ~:' ,- .:>•'~ ?>Y ':· .--.,;>;; '.<;-~~~ ~{:~:>:~: 

de l º: ·; t1~ ª~~~=~º ~~: ~~r'~:~ª f ¡~r {~~~; 1 :·~·~;¡~~~~~;,~z5~t~fs~1-!~:c:~ i i~s 
labc•r .'?>'!le pt..i.ivc• miestra herrnar1a; siernpre'se·~hizco:"mí.1chi::o·por n1Jestra 
gente.· •• También en esa époc:a se c6r1stn1~eron 'r1t.:ievas 1-7abitac:iories 
para los trabajadores ••• El deseo de ·pro~reso se ··rnan}f_estaba en 

1 

" 
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todos l~s sectores de ·la .poblaci~n -de México_~--.la .capital se fue 
transforrnand•:• rn1.1y rápidament.e. •. e La;; rncu:lernas avenidas Revc1lo.1ciót1 e 
Ins•.wgentes Sw- lle•3aron nasta ·las· fábricas ••• '.Los t.ert'ei1c•sde 
Loret.c• 0:¡1.1edar•:•n re.d1.1c:idc1s •·al·.: rnir1iínc•: qÚe; re·:ider {a-la, -plar1ta~ .. y/algc:1 
semej ant.e cc1rner1zéi~·. a . ~(~c_ei:;ler: \~~ ~- f'éñ_a:::·F~~;~6:r~:·e-~ -:~,,~~-)'.. ~·~,_·, ··"·,~'. ; · . <· 

· .. i.J; • ; ~; ,_,<e '.;;·;_. ' 

~~~~~~~d7~~~~E~~~~f ~~~i*t~~~~~f~~í~!~~,~~i~~~~~i~t;~ y. 

m:~~~~Bt~tf ~lii~Si~;~~~~t~f~li~ti!ir~i~íf~tt~[i~~~~~:~;'.: ~;'. 
sJ,Pat·._-.. ~t'i_t_·.t."'t·~.·~_:::1 s·······._1··.i~F;'Y;;;;; ig';;{~~,¡;:~.~ ~i:1-~,/t'.~~:ni :~~'l:úf,~'i'.;;~. ipei·c •. nadie ·al 

pare•=er· ·~ ~:;.r ··/::•(; '•e (.C'·:-
.. . -... "-~~-\ {:· ._ -.... :·.r <·.(;· ;•_; 

),_i~ ~~-1;g4.~1'.1~r1do se-~rin·=i~¡o l: cofii~~-J12~;i\~.htii~ ;[~i-~to de 

~~:;,¿!~~t-=·~·:F~e~:l~:~:~i~~ó d~e f~~~!: ·-~9~~t;r~~~~1f~g~:~~.r~~;~::fia11 ... 
líq•~ddos. é:ú1 el objete• de red•.lcir en lo'posible"l9s\gas:t'.ciS;\d:;,:.É<gllla 
y l_a~:-~p~·1t.a!~-i~~cié•n _del Río de la_ Mag~.a,(~r!?\'~ .. ~~,~'~º9.~_f_~·~~~~-á~;~t~~,~~\'~~-~-~ .. ~-/:_-,-
bastante .- tard-=- -=xtraf".arnente .s-=· le cornenz~ba~,a .•.. t.prn.ar&ep•:c:i.:ienta;:;.Y 
al9c• rniis: inversión de capital sobre tma t.eá1ologia··y·~·- o'~soÍ'eta~ 

.. 
En ese rnisrnc• año dejó de trabajar la primera má~i_;J.r1a>t6r1 la 

ct•.1e comenzó. a operar .la plánta .de .Loret;CI .en b 0)6. En sü h19at~ -;en 
1951$- Se it"l'~taló ot.t'.a CCot"I adi tarn'er1tos 10lld"1C1 rnás'- IO;::Oderrios.-. • en gran 
parte constrüida en la· prcopia fábrica. Y tln alío desp•.1és t.lNo. hViiar 
l~r1a_ gr ar.- f i ~S't.a ·:·_•!,farni l iat~ _1 !:. 0 cc1rr~. Ín1:1ti vo · _de, c1Awpl i rsi:= el .25c1. 
anivers~rio de'la fundac:ión del_Club Deportivo Loreto. 

La fábrica Loreto era el centro de reJ;-tos de haza~as y de la 
hist•::oria ·del Pr•:•gresc• ecónórni•=a y social d'°: la ern.pt'esa. El la 
g1.~ardaba el sirnbc1l1:1 de la f1.~nda1=ión·, del n-::t'-· i -:i"1t.c• de una empresa, 
de l•::os atíc•s de sac:rificio y de l•:•s a•Jg•.trio~. oc o->rc•speridad. Era la 
expresión más cabal del mandato:• heredado:•• En l.~1 estni•=t•.ira 
ernpr•:;:,sarial ftw1cionaba corno la ernpr.esa holdin•3 o:l>!:l 9t"IJPO y en 1956 
su nc•rnbre '=!l1edó re•3istradc• en la Bolsa de 1/al:.r.•.::.s. La modernidad se 
acompa~aba también de 11 b~•enas tradicioneg 11 

•.• -

.-
Mientras tanto en Petía Pobre tarnbiér1 se '~e*ovaron alg•.inas 

áreas de la planta: se r-=ernplazarc•n .las viejas c:alder.as, se. . 
ir1stalarc•n m1evos eo:¡•.lipc•s ane>:os, se arnpliaron. lás cor1strúC'c:iones 
Y se rnr.:0ntó un sistema de reciclado de ag1.1as. · 

1· - · ·r ... 
12(1 j .. j l 1 
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- . -
Por otra parte, - la :Unidád Ind•Jstrial tarnp•::o•=c• fLie :ajer1a a 

i ~-º~'~" l ~e·-~ :·-~n~~~:~~t~_t~~ i_Z~~-~:.re~ ~,'.·;._se: ,-~~-h~-~--~ l~~r:-~:it~·~--:-~~~-~-~:~~-->~~~-~:.\~-~-.'~.; ;~_-~n.~ i' a·_- cor1tr á 
incendic•S'Y 'Llt1 cs.istemá-de éradico-:-Jlárriao:k• de 'cor!_da Cot·_t_a; •• se· fa•=i l i t.ó 
ropa y. eo::¡uiF'_¿,ide seg•.widad a las bÍ:igadas- d~ róót-1tef'c·s-·y s_e .· ·_ 
ad"1Llit-ierc•t'1.véhíi::Ülo:•S adec~lad•::OS para. el trábajo·ein las· rnor1tañas Y 
boSG1.XeS:/ Adern~s:.\~·.' .. . -. ··- · · ; · . ;:_'.--/: · :;_ . ';_.;., . 

• {. S~<fLl;fl{gaban y saneaban los árboles F:lagadós, se 
refo;--.;,s't.E\ba'el áreii con Lm millón de pir1•:•s y oyarneles por añc•, se 
pÚblicabari fc•l letos de edLica•=ié•n forestal y se daban cLwsos al 
resf:•ecto;(.se'dconaban árboles a Líniversidades, delegaciones Y 
esci:ielas.:.< Ejercíamos t.ma abne•3ada y patriótica labor indListt"ial, 
f6i:esfal'.y sc•dal al servicio de toda la sc•ciedad. ~. ". 

-. Pero· riada rnás ••• Ni mievas inversiones_ significativas, ni .• 
C:arnt•ioS' .te.enológicos de importancia, ni_ carnb_ips et1 est_rate;;ias de 
cont-rol deirnercados, rii planteos acerca de re1:ibfcadón;geogt"áfiCa 
de···1as actividades prod1.1ctivas,_ ni r1fr1g•:wi~ rnc·diffca~ión'en<la·-· _· 

e• r9áríi zac ión -ernpresar i ªr~·;d!~'r, ~==~t.~!~' ;:1~nr.~~~-~~~~~t!~~;~,§,~~tl-~M~t:!~~, ~~~z:s'¡:~ifn!~.~~i~~J~~~~s . - . •·•-·•·~·-· • ·-:; . ~~"·- ._,:~~; .·D;ff ''~·:•· •. ,. -
; _'."_-__;· .f.·::(_:;; ~\~~:\..: ::>'. -.·~.:~,: -'· 

: ,-, ~-;. 

~-·!~t;rb~1.~l·t:l~1d~~a~;d~.·-~.1~~~i~f ~ii~~!~~í!f~.•-·-·:_¡_:_~-~mf~~~!~!l~i~~~l~f f~~!~~~~º; 
-=- ._, -. ·~·~: :~::~i~·:c,:·. '/·.>·'' :·-

·:__/~~-,·--· ·;'.:: :/<·~·-~: ~~·-,~~··· - ::__";:·-;~:> -. ·- - - . - . . 

: . _••'; • :i:\tc~r''l;~~ú~i~,~~ts~~zS¡x ~~fa: l_•· rnantLN im•~S ·e,n,~9d·~--· rnc<mento. 
tnllY b•.1en¡¡¡s.r.elacic;ne,s:,'..-ncis.:ay1.1dábarnc•s rn•.1h1arnente y en ... los•:as_Lm-l;c•s 

.i~~: ~ !á~~: f :~~t2t~~á~t~=~-~SY:~¿:s ;~1 i~;~~ F: ~ ~~ ~ ;;~:! r~ ~~k~b~:.~;~r;t:a,rn•]S 
¡.:•osi_bilidade:¡:••def\A•.ie';hrciérarn•n alg1:m negc•C:i o j1.1i--itós~;·: perd.:ni' a 

·--errc~_,_·~trf~~~r.8~'.=o~s·t.-r-..-o:-s~r;C1s-~;_;ir1t.eresaba rnu·=ho_ ~tener ;·c¿;n-f-i:i'Ct.'.CiS·~--'~-<- 11 .··• 
'1, • ~-~'~·~;~· ·'; ~ ·.' ,··~>_", -eo=;-;-"--<o'º::'_::_:_ --;:-~·'i=;_-7,:_:,::": ~-::.~ -... =-- , . ..c.'_.,_: 

'-... :~:'.,'. :· .-,;-.;- .:~·~:'.~,X, ":. '. ·.-\.~- ·. 

NS; -~;;~¿~k nada, el ingrese• de Kirnber ly ~ i:l~i_;;;i;.h:~~s . .,;rnpr~sas 
de grar1de~Cai:>i~al'es_ no-nc•s afectaba .•• - Nosc•tro-i;;Í:.etúafnós':L~i-;á ··-· -

=~=;~~!~i'ó~J~fii '~!~~ i :~~~n~.~! d;.~; · t:~:~:;,r~Li:i~~t~-~~it~ffe.;:~; •• __ A 
nosotrÓs no · n'Ós: afectó •••. En n ing1:m rnc•rner1tó:. t;i_1~ i'rn·,;)5;·~irlií;';'2oinpetencia 
desleal,' elfos hacían leo SLlYO Y riosotr.os lo r1í.ies+.:ro~·~-}\1 ~/{•-' 

\o' -.o·.c.-:""'./<.'~ :'.~ .. ;~·?_'":--' 

.. Lc•s nú~~os signc•s 'de la ac•.1mlllaciór1 capit~lis~~s~;;~de la 
m'odern'idad_ de ios cincL1e~1ta_ eran descor1ocidos,6 •desc'cirtadqs. :Los 
mievos cor1dL1ctores· de_.lir.f'ernpresa ha_bían heredado·e1;;espídtu ... _ 
farpiliar per:o r10 -el ernp•.de empresarial d~l túridadór}rMás f11t. de' 

los puest~s ;º'"Ti H•ns y~r-::: din~ <an 1: .~·'~':• ••se 



turnaban én lC•S carg•:•s, -lafarnilia en'plenci_los ElF":lYaba Y se 
c•c•.1paba de lat:;c...-;es irid1.1st.l~iales y •=•:irnerdáles de:1a'ernF;t'esa. Otr•:• 
t. iempo ,_ ot:ros cot·1+.:e>(foS; _·--.C•tra _hist.c•ri a;_·_-_ ot.:rasit1l:.et1ci ones ••• • - Y 
nada,_ abÚ:·l•.1+..amente nada, acerca de _la F•lanta;de) CehllÓsa, la 
primera de Arnérica·Latir1a •• _. Demasiadó · -

-. . ... , ··-

[)on Albert•:. Lenz Tirad•:•, casi rnl1~mllt"andc1, 'conta6~ Sll'. historia 
con 87 aP';os a_ cl1estas. Si bien se m•::.st..raba dÍ.P.:l'OrnátiC:ó,'r:no era_ 
medido ·en SI.IS comentari¿oS, hablaba de llt"ta i lllS.iÓt1~_q'úe;'_t;OdÓ l•:l 
abarcaba,_:pero ·algc• frío, resignado:• al ens1.1eP1c•_ •• -•.. _:-:~- ,_,.:·,_<"- · · 

; <:;:;' -· - ,_:-.,::<".'-

u- Ten í amc•s dos f le• recientes P l antas _pi_,n
1
. dn',:_1,_•-_s,-__ ._-1: ___ -_ •• _:_._-_-Yr_••_-__ :1_._._._-_·_~l···_--ai_~ .• _•,;_.~l>_~-_dY_,=_'·r:aª_-

p r ódücci óh d~ papel necesitaba de madera de ~, ~ del 
v.~t~~ :.t._~~~-ª-:~-~-~-~-f ic~.e~te~ bosq1.~es. • • Mi ~a~r~ ':. a·s··r o' lO:~·h-c\bi a'--visto . .. 
Pat.:, eÚó nc>s instalam•:•s ag•.d ••• A los campesft'íosi·'s'e.'les' pagaba 
b-~i er_i:~ :,',~c·a:,·rné,:· · ..:Ot'.' r espcw1d í a, tarnb i én se r·'?! !c•t:-'eSt.'~l: .. ;an-~~:..i:?_S<. bc1Sq1 .. ~es y el 
gcobienio,apc•yaba, siempre tlNirnc•s búenas.relai::io-nés •• , N1.1nca 
tlivifoós'¡::or_ciblernas cc•n nadie .•• "• - - -

'.:.- -·• -.'c',·,'_.;:o·.= - -

P'rc•fesión indC1stt"ial y étio::a fol'.'esta.l y social. Una gran 
verdad ,:;· lma 9rar1 rnentirá, o, i::.al·'-vez arnbas cosas. Un rnandatc• g1.1e 
habi-=.t consti-t:.1íd·:i reat idades-e ilüsic•t1es ••. Hablaba CC•rn•:• si el::fe•.1do::. 
ind1.1strial-forestal hl1biese ·dórnfr1ado ·el Anáh1.1ac. 

:Erf--J,as·-·.d_qs .fábr;j_sas lc1s:_1:1breros- ti.:~viet~c•r1_ sus· casas;t la 
e1npr•:;,sa -se-:;las-daba, a .gi.denes Ta so:1licit.-ar:ar1, _había g1.1e aYlldar a 

-- 'l•:.:o trab_ajadór:es·.: .·.--,:C1.1at1d•:• 0 se'·fw.~1darc1n ··las fáb·r feas_ f1.1e r1ecesar io 
· dar 1 .;:,;; a ·los· .ernpleadc•s bltenas·,:c'ót'ídicior;es"'cde .Si-da; :ia- Cit.idad. estaba 

~ ·'.~J-"•S, :.-10· habfa :s1.1ficiei1tes trarispcirt.es ••. Les hicirnc•i 1.mas 
·:;· i •1 ;::/·,cfas- dtgrlas~ y; lÓs-·ayüdarnos en todo.--. ~-·Nadie. hizc• --locg•.1e 
rl 1::•~:.- ;t:rc•'S --hicirn•:•s. \. -E_s ~1a~t:a· .el_- día de __ hC•Y-- ct•-~e- i·a .ger1t.e re•=c•noce 
lo~ ·-~~~~fi-~jo~·~ue tuvieron g~acias a. n6s6tro~ .. -~ 1 •• 

I>t.in Alberto Lenz Tirádo .dába,rn•.1eit~;,;a:<; cie_l l~~ado éticc·
.:,rnprt;:,1•i¿,1_·--_deLgüe _-se há_8ía 1 hec¡;.,::,_._C::ár?o~': SÚ padre as_i'.,le-,há_bí_a -

~~~~t~::,:~=~~~m~m~~~~;~J~:~~rot~,~~m~~~};~;'~~rs~;í~;~~~ • 
• ~. Cuando las·_ f~~;;¡'~~·i;_;ik ir1i~i1~~6r. -1~: Cilidi~ :~o e;~~stía, 

ésta_ fue· crecien~o_y_,r:~o:l~andt;J~~. ~a<indl1stda.;. esto-, antes era sólo 
campo::iypedregal. •• ". e-·: ----:--.-o~·:.-,----- ----- ---- ----
J -· -

(' •. 

·J ., 
,--

...... .... .. ........ ,...., ~ ... 

-¡ ,' .... 
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••• Sig•.1ió icevivier·odc• la realidad pasada, Sll pr•:•fesión, s1.1 
ética,- lo qÚ-e;existí.a:o_. le• .t=1üe·-,r1o:·:·e::-~istía.· 81..t vc•z- -cc•rn•:i la· historia 

~:1-,;~~~~~ ra~~7~~~f·~:t6~:~,ci~f ª~:~!o~!~! :~efn irn::~ :~~t. ~~~~:;,t.~• e 
1 

test i 9C1.- ·p·res'et·1e:··i a~: et .. ~·.d-et· t-í~úrü:;e--. ~.~ ... :~ ·--- ,_- - ~--~ ... 

Eri;,;~;,~~~~~k?;~t4j¡l~e;i ··~~··· i;A~/J;:.;c ro¡; i~ái~Ó Con •<n g~sfo 
al fanero¡q1:1eféc{ácc•mpaf'oará; Ai ·· prfnci'P'i"o';iO:· .. dejé ir i::~·r. rnfedo a 
cítrópelfar'lpo;" 11.iegó. me .acerqúe,. se hal'faba eh l.a püer:t.a del e~tudio 
con Üna f~t~ ~~ci~adernada et1 SllS. • manc•S~ 

··'ii';:> 

"Mi;·~ tisted, la Ci•.1dad ne• existía •.•• - rne dijo, most.ránd•::ome la 
irnáge1º1.'J"°ia' fc•t.o era de 1•;i46 y mostraba tma vista de las fábricas en 
Pef'o·a RÓbr.e; •Estaba sacada desde el pedregal, por dc•nde lt1e•30 
cru~~~ía el Periférico. Era un· interesante testimonio a color: 
verdes montaf'oas, tln cielo lílllY azt1l, flores lilas entre piedras y 

- pastiz¡,.les,· dos erg1.1idas atm•=ttle rnlly· pálidas plantas indt1striales y 
dás r'nuy· __ .. sobresalient.es y vivas chimeneas .•. Sírnbc•los de nat.1..~raleZa-. 
coroc¡•Jist-ada por el prc•greso. Don Albert.e• t.enía razón: todavía la · 
CiÚdad~o_existia, sólo el Valle y las Fábricas... · · 

-~~" --
__ .:· 

. . 
Si las plantas fatn'.i~es bab:í.an t.enidc• algún 'prc•bi'~r~aiF'ir~ 

. se91~1ir i=redend~·· ·.·este <era; -siro lÚgar··a d1;1das, r.itie· la>Ci•~di\dé fas 
había_· e.11.::eiradJ, ,~1~á_s·;.f1at:• ~ Ei ~~.-;~"~"I;'.L~~·=·.·,··-.... -·_··.·.~•--.·-.•.· ... :_·· .... · ~ :: ··· : ·· ·. . _._ . . . . .... -- . . .;. -- - - . . .. - . :~j;; ,L~-~~:;;' _:,.' -:: '. 

· ······~~1ck?g_:rn~~1:t¿·~~J-~iL1.~r.qr,L,las\~d~:¡G · {h;~i6PI ~i~~YL2' 
rnw·rn•.1r:ánda;···. hc,<cieridc•<F!:!~cat:e::de histórias '.Y t..r·adi_c.i~ines de arot.es. 
Se le~ v_e·f~: Cada-·,/e'z. ;---'ró~s~-::cat:.S~dO~~:~_'_'.~ -,,;; -· ,' 

• ;• '':· ::~·:~ .-:,;;::_i .. :.;~ .. - • -, ..._· 
o':O:;:-~ ·.:;_,_: }~'?' ·ºJ:·(· ·.;:':~.- '.,,-.,~--

;;'._.:_:-!-:~~ ,.,.:_-.. ~ ·, •'¡ .·\;1:--
J.;:}i"l' .. : .. ,. . ;,, ¡ ;¡, ~· ·. * * ' ; . . 3"'~(¡~~: :' :;~;.;, ' ,, ~-· 

•. :.:,~_ 'SL "• T, J :·-'-;«},t~~,;,~i ~t 
estudr:¡:~í~rr~!f~~-~~i-ft~b-i;~·t~~-{~~ii'~--e~u~t:rnª·~i1.~g,61'1g~~-~~f!;~~:: 1:6 a 

;·.-;> Me·:i,~11:t.~m•~1Y ..• int~~~esado .. en····1os .• as1jr1f·~~ :ci~·.·. •1a :.Ci.;ncia Y:. 
nunca peroié e1'i•r.¡1~i'3 emprender' íá lab.c•res erlipresatiia1€,~~; Mi padr = era 
abogadoy·•ºocllF¡oaba J.a·gerencia adrnini.str:_ativci,de>l,a.einp6~sa, ¡;ol1n•1ue 
n1..ir1ca los• püestos esh¡vierori bien difererociados•'>''!; "h 

. ' : . ... ·. <· :·'.<.'": 
:_ - _.· .... ::·~ -~···;;·;·. -·:--:::;/'. - .:":·,;-,/:::~·· 

Habían sido Walter .. Lenz· y. s;:1·,pa~~e\1i.Íi~~1~_ifh~b't~~<~-~~~~(:,/_. 
adelarote la empresa dL1r'ar'1te los años, di"fícHes deJ•1aiReivolt1é:ión y 
la habíar:1 hecho .lma de' las Ín~s import.arotes del'país er1c'.a°i;¡llellos 
años. . .. 

1

,. • • ::.,._:. ·r, ". . "-· -~ . -~+~ 
- ·'" 

i.·-·.1 



cüahdc·· t.et:rnit·oé ;ni•• ó.rrera .fo.ie·· dCon.Wal:t:éi~; ·(personaJ~ 
nc<rnbrad·::i· Ln-1a.··y",Ot.ra···.v·;,,z·con ..• respetó ··.v:adrni 1:.ac.iónl\9Liiei1 inehizo · 
ent.rar ·ª frab.aJa.( PC\t"a .la ernpr~sa; t.e,r,~a•rni,1c;ha~ .~~t:!a~; ?é aplicar 
t.odc• le• • apt~endidc•,.·estaba.mo.iy. ent:•:1siasrnad•::< ;cc•n'' la, in~eniét: í a· 
i rid1~~st.r.j·a 1 _.y_,~:-ah{\~~.e~~'. (a· .\~O~~·.·--·.P~· r. ·.~~~1.aC:.ér-_".~~'.~·.-~·~'!- .~ :_.~j.·.~t~ .. ::~:1:_:_::·;.,--~-'.~:::;:,:~, ·,<>: ·,:-~ _· 

·,;_·" : -.:. :~·~' ~-<~·; :·.·': J ·'.;i<; .·'·, ~;~ ~t~~:t·' ·~:1-:c ";. 

•. ·~ •• I~ h~:;f ~rl2'.s ···t~r~b-i én c~·roeí3#~~~~-.~i,~:i0f'~~t~~}~i{'~;J'tfaf i /f~bf i Cas, 
pero cc•r\ menór.éxi t.o··qL1e él. ·S•\labc•r fueY~O:.Jandc•.•,•.1t·1a hL1el la 

m~!~~;;!t~~1i~~~~r~;~;t¡§~f~t~~~i? f~i~f~!t~~~t~~:d;: , .. 
~~;~!;~d~~:~fü~!t~i~l1I~f~tlii~~t~t~~;~;~;~;~;~~:~~ 
maroc•s se inició y dti.sar1:6fiótest.a fábrica· (señalaba c•r.9Llllos•:• hacia 
afllera, hacia la planta de c.:a1Li1ósa; la o:mica visible y '=!Lle sólo 
yo pc•día ver) ••• Con WáÍ.t.'er:;Lenz, Diréc~.pt::~,::=ieneral de.Ja.empresa en 
ese rnc•rnent.o ,.- -hi c°fin'é;.S. rnL~C·~1a.~- ~~.C~s~·s_,._~ :~-P.1'."PY.~~:~c\-rn_9;$ ~-:rí1~~-~y_o?::.-;~~ar1~s --~_de 
inversi•:!irh .diseñarnc•s nL1évas t.ecní:•l•::i•;:iías y'aplicamc•s las 1:11t.imas 
r11:ivedades en n1 .. ~~'.3tra __ l.í n~a (·.·-~·~r1.í a·fO'?S.:;<i .r•~' .. ~-i-~t·~~~d-~-~,.--:~·~)t~_; c.'(a:f:.i ya. __ .·. 
B•.1scábamos Lm mayor élesarrc•Úo emprésat;ial y; t.éct~16l;:!igicc; '?'ªr~ la 

~empresa •.• había qlie fnvert.irr!cre~~r •• •• '/ ··. '.~::~.:: /,':{/J~ 

Ent.t·e t. .. :-:fos.·los mieinbrc•s ci'e. la'f~rni1'ia. éinf:·resarii§l;.·más .:=i•.1e .s•.1. 
~:º~~.~; ~=·~~:; .. ~·~alberte<·,rés•=á'ta6a.·'1aéif.ig~íra;, Y}el "~jérnplo/dé ·persona 

-_ --.. ·:·.:.: ·_,_.:-~:--:~'-._t:_--'.- :~--··._ : ~ :_'-'.:_:-· -.''.~:/: -'~-:::_-;':.,::'.;: ... :·-:·, ,: . 
l.ln<:< persona ernpret"odida;.:.in~eligent:e/': sensible.;. rn1.1y 

• :~~~~:rn:.: ::i li~! ·. i~"~'.j~tF¡{;,~:f;~i~~~~iói4~~~~-~~~~{~t"1~~'~'~l~~~·&i ~~; 1 
os 

SiernF•r-e f1.1:· ru•;•s muy ~11~~er1·:i~,·.~c·FnP~P;e·r~:~·,.':Cte._·,~r_o·~iect.a.s Y_.actUalrner1te 
se91.~irnc1s r.:·. +:::hd1:1 rni..~y buer1c•s:··c:uni•3/•:is.· •.• , Arnb'Os.:hos _retirarnos hace '1..1nos 
arios, est.:11. .,.,._,·--; algc• car1sad1:.·S -·~(-'."cada' ·-~rii:1 clr.~.~r·i.a hacer citras 
cosas •.. ". 

Sí, Ada,lb~rto Tirado Jr. Y Walt.er Lenz se ret.irarían del 9rupo 
ernpre:::ai·i;d en 1977-78. SL1s n1.1~vos sírnbcolc•s de "profesicoroal idad 
ir1d1.1st.r1al" y s1..ls alt.erroativas t.ecnolo!•gicas y empresariales no 
llegarian nLnca a imponerse frent.e al mandato de fundación, frente 
a los viejo6·eit.ilos, frent• a la otra "profesionalidad· 
ind1Jst.rial", a'=11.1ella "1L1e había sido eroseP'.ada por don Albert.o ••• La 
tradición familiar se habría de impon~~. . 

. 617'º 
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Peró nó deb.3rn•:1s •=c·n-f1 .. ~ndirrl6S ... La_ r11Jeva pr1:•fesic1nal idad ctL~1= 
manejaban Walt.~r y A•:ia.lt;erto::•, era en realidad la más fiel y cc.bal 
e><.pt·esión -;_baJ0:1 n1:1evas fC1t~rnas.:. de a•::¡1.1el la Vital Y desafiante 
profesié•n gL1e había desar:.rol ladc•:··d•.irante t.1:1da Sll vida el f1.1ndad•:ir. 
Esa.prc•f.esi•:•r1alidad g1.1e el disc1.a-so::i familiar dc•minc.nte de•=ia 
supuestamente representar, no era más que su forma conservadora y 
cansada¡ muy distc.nte de los originales motivos e impulsos de 
cong1.list.c., distante de representar a·=11.1el la flierza •=iLie no r1e•=esi t.aba 
de le~itimaciones o escusas para imponerse~ distante de ser capaz 
de de~afiar al t.iempo histórico y a su propia historia. Los 
herederos oficiales representaban a la faz más conservadora~ 

·tradicional y nostálgica del mandato ••• Eran demasiado débiles 
para ser capaces de imponer el propio, fue muy fácil rescatar y 
apropiarse del mit.o. En cambio, Walt.er y Adalberto poseían otra 
chispa,' una luz de desafío y rebeldía, et.ros símbolos y otras 
necesidades los const.it.uían ••• Personajes emprendedores de 
cualguier empresa .•• !Fundadores! 

. - -- --·~ 

Pero t.ampo•=•:• debem•:•s er1•:iaf';arnos ••• En- c1;1ant.C. .a; s1.1 forma y 
es ti le•, esa legítima representac;iór1 dél·mat·1dat6":..si =es;o:¡1.1eo al·:iúna· 
vez éste existié•:- no era F•ara nada i.1na·¡;¡Ji.ist.ada Y;ócé?;ida' ·.·. . 
rnani fest.aCiór1 del mievc• espíritu -ernF'r-;as;;.rlal ;·.oli9'c,F;ól icC.; y-. 
corp1::.f-ati'vo; "!lle traíá CC•r1si9ól'a:<ri1.:iev~Críidd'ért~idad;.· Tai \,lez 
rnisrna ~~["erda t..ambién los_ ~n~~c_c.t~~:!'' "~~;¿;.t-"';~_E, < 

~:~~f f ~;~~~~fü~:~füifr~t i@rt~~~~~~~~:ifüi~pm~~~í~i~~~~t •.. ·• 
M(1cha ·_ f1.1e la ene r:.9 í a · g(ie:;pi.:iso--r,at'i. esa · !'>:rnpre:ia" ~ · Nlir1C:a :¡:.~idcié· obtet'íer 
lo q(¡e ,t.arr1::c.:.bL1sC:ºó~'. ;<¡; ,~_,¡:'"- =.· .· ___ · · =',~- : - ~··-'á· '),'• ./ ' .. · . 

• ·~ '-"2'·: ,"';·.;,- •.,' ·,;·· ·<.< : '.:,,_~\':,· :--:.,;· << 

'f~E~i~~i[¡~i?Jtii~!~f !f ~!'~~il~f i~f~1i~~f f ¡~~~~f~i~.~i~;:: 
- '':·· ; . ~~.· ···:-.\ ;·;~_ .. ~':¿ ·:.~::·~~:} .,~·::/:~''; º~\· ¡:,;/,- :::::.:}"-.::.-,': .·., 

:~.f-~:~~·:~{!~i-~:r1~~~~~tlti~~~f d!~Y~~~!M~~~·:~:.f {~~~:~~.ª~ i·f,_¡ t" éa·= i ó•-· 
'_::.-.-. ;:~ :~ .;-:. 

* "' ,,, :¡,· "' 

1 r ... 
ql 
· 1 f. 

125 

1 
( 



IV 

CELULOSA QUIMICA O CELULOSA DE BAGAZO DE CAÑA 

Y OTRAS PISTAS 

La t.radid•;)nal te•=nolcogía de prodÚcciónde papel ·en eT México 
--· indeper1diente -en base a ti·apos_de· algodóri·.o :paJa~ .fl.ie _desplazada-, 

a principios del siglo )~X, por el sist.erna,•de prod•,icdo!•n de pasta de 
madera; a•.1nq•Je rnLlY prot'tt.o est.e sisterna,x.,.s•,!li;.ó~.arit.i.éL1ado frente al 
rno::.delo de los países cent.r.ales;; er1 base>a CÓmpÚesfos qLlÍfOiCC•S del 
aZl<fre <s•.11 fato y s•.il fit-c•V. Cot-,la posg(ieí~t:·a-;,;nliévc•s. sistemas 
COIOO:r1zarori a ser Llt0 i 1 i:z:ados para áproveo:::f"far'}l.8~ reCÍ.lrSOS de mat.er i a 
prirna q•.ie oft"ecíat1 los países· del TerC:er.~Mi.it'1dc{er1 las áreas 
tropicales. M(1ltiples .or9'71nisrnos int.et-r1Éio::ibrí'ales irnp•.ilsarc•n s•.1 
adopción. L•

7
1egc; s•.1rgierc•rí,, tarnbién;. eh·Mé:X:{i::C:.; grandes c•:•rnplejos 

i nd•.ist.r i a les pap'el eros e.r; t:.a-se a únac•técn :i.C:a ql-le (isat•a corn·=· materia 
prima el bagazo de~é:aña de azi'.¡é:cír; · / ?·i 

México t.et1í a e F pr ivi 1 eg i·; a~ °C:C•h:~'.¿¡. ·=C•r1 ambos re•=•.lt"SC•S: 
bc•sques y .plantíos· • ,,,) 

Mient.r.asel.tieínpc.:t~:t1~é:i:if::J~-~1,1Xr19erd ei:·=·· ÁÍber.t.o.• n ~ado Jr. 
so;:gl.l Í cC :habl arído •de ··SLÍ ·· pr.Ómi net·;te.,éccar rerá°';Pt'..•;)f es i C•nal, L"de· la>t'l'abor · 

· q•:1~ babi a . idodesart'o:•fl_and9r,en.~1.'•é:ainpr.l•e.rní:>t'.esa~iaL ~/;de· la •. i'.(' 
investigadón t:o:•=r1r.:•ló9ica~ ;A ·vec:es, ... yó·r10. fograba artic•.dat·, la ... ·· 
preglmt.a ade•=•.iada .·:i•.ie. d .i era·. rnáyor:;flí.1i dez y próf•.ir;s:fidai:l ;¡,,, il c•s t.errias 
gllEl se iban-•t.rat.at"idó;º Seí\t.:l.a~ne<,:esfdai::C8e7voiver SC•breeffé.'5;.;. 

· .. _. ..-.,, ..... -,· ;;.': 

La ihd•.1st.ria dei p~~H en Méxicó no· ti<:t'"le,'pfo·b¡J~in~s 
l;.ecr10Íógicos,. es tan b1.1ena cC•rnb clialr,i•.1i~ra i;,r, el':roí~ti~o/:;r;i:ii·id se 
l.lega ·.a ..• l.a •sl1prer.nac í a. t.ecnc• l .ógi ca, cade<;-r:·~~...,vc~ 2á.~0,~:~~.;~1t,,.i/{s~· .. • ·••· •. · 
internai::ic•naliza cc•n rn1.1cha rapidez y er1 cacja!páds;:yanisCit:'9iér1d•;) 
t:i•.1evós .. c1de 1 ant.oi. • • Se ti ene q•~ie e,s~a( b ~ef.~.· Jnf.•,fr.r~~d~':;;.'.E:r Méx icb, 
cl1ar1do .se·r,illiere hacer crecer· la prodl1cc1ór:1·de.i.1ria•d~br.ica·.hay 
siernpremat'1e.ra de hacerló ••• 11 • ·• · • · • ··v:,. · ·. ,:.i ···· · ·.·· · 

.r .. • ·. . . </:.. ~: .. ;;'.··.·(< 
Insistía et1 la i;<!~ ~de q1.1e r1r.:< e>dst.ía'·er1.elópÍ:ds~deper1der1da 

··~t.ecr1ol69iccier1 lar.arna de la papel; ·· .f' 
. · .. · I 

r 1 



. ,., 

·-L:a:· ind1jst.r i'a ··est..á-err· rnat-icis ~de.~_t._écni~=óS_ · rOe>~icanos~ 
rnexicar1•:is cco-~1 ·4X·i t'.·,;:~:~·-,~ ,¡.~:. ·. ,·'··/-:;>:-·-: /::< :.~. 

- • -.:-_·e:_·~ :---'. - '--~ 

:~~g~!~t~r €;~}I~~~i{;{i~t~i~i~1~r;1;i\~i~if ,~,t;:(~;i·;:~· .;;~~:º'· 
==~: i•¿~·~~i'~~f~g~~ÍSBf~~~~~~;i;i!~~tiI:r~1~~1~~i~i~~i~!f ;·f ~f f tj,~¡~É~~ar i·a 
r.aé i oria-1·-~:5,:-::~{~;~_t~,'~.>}:0~ :_;- •' o~ o,;'/,. ''.!y::~i/: -::-~. '·;,·' "~; ... -. <·:: ._· . . _::_;,- _:- ,,..,: : .- ·-: .. 

:·~-> -~-~- '!~ ·:·- <:·~·,,: .. '-: ;_:,;~::~-\--. '.,_. ,, .. _~·:.,': : ·.-.:.~:~,:,. . ::.· -._, /, ... - ':<~:-.:,~~.> ! - ' 

_ ... ;- .~:-... ·-:'·~,=-.. --:·- .. ·.~-::.~-:: ,;·;-~-·,. . , ' "·'·'·'• 
.. ·:·-.:.:\: - :<-~\"':·;-.. :· .. :·::·· -:~_:/\>: -_._ "<-.>::' 

.6t;:6..¿: ~·r:arl:iC.s• ~'r'6t:.i~rrias~;• :.· 
.-.~,'.-: ... /' ·;-0..-,: .. :;::+·'~.~~;7~,<-'.;~~·;:",·. -" ··- .' ' . 

Y di·~l~ii';'.;~0~~jf~~.J~g~~\;;;~f :~fl~;i~~=•de• rs;··.•t.:ierf:?:r~s'.a~c·~~ii¿~:,!ºsª 
agrar{Ós .y]••ia cppl itÍ.ca def.'.3obierno .• :_Er1' c.arnbic•, · .. Ía ... PrC••:IÍ.1•=dón a 
base cle .• :g;&:;a(~Q;1'C:1J'.:~c~ña:~s:rn~1y efed.iv~•••:P'?C algo ···~irnbeit; 1 Y ·la·, emplea 
· corno:o.;rna:t.ér'. i a.Ypr:iina•;.;iAdernás,· deja ··Lm •Pr•::odL1ctc••·sec•.mdario:. el 
az~~Cat<-:~-~;·~~;~~~ -.. ·"'::>~ .. =-.. : ,.-:- ''>---- ·=;=,-·=-' ·-·--·~ .. ~ -·~·""'':''-º·~ --·- -··: - ">~ 0 ---

-- \_:' ·.·:;: . ,.-,'.:'.·_.; 

s ig;1 i~ij~~:~~~:.:·.f ~:¿~~~d~fa~~tfüZ:~~t1.e·~r~~~;~~e~~~~,cic~::r··.10s , péos i b 1 es 

~~i~f!~~~1if ti~~!~~i~~~r~~~iI~!~~~~~~i~1iit~~!i~1t~~~:~;. 
·-.. ., _:.':/,:.." ;;:·:.~:::.' :~-~~~:-,·~~>"':-·~·-~~ .. ;'=·,::.Jc~;.~i:~:~-~-< ···--.. - . ... ·-"-.. · :,.;:¡.:~;.~· .. · .. ~ ~#:(0'.; ;~~~tS:~.:-~, 

~· ·l'¿i~\~,d. ',·d1p~·ri'd~;;.::í.'i ;1-=¿1i°:'1é:gi~a? ;2:'ii.~~ ;~1.1e;:!~t:·~·;•¡ª :ló9 ica 

. at:t~riº:i~~"rlt~:i~c~;~:~:B·· ,¡~,,;, c"~~#c~~~,;é··~·~~J· .'.·t·•·.· ... éé.·-~.~·;··~· .... 

se ,Viví~ ~='.;.~ne• i.~·n ,:·~r:~i·f·-~:~~·~~-t\a1,.~~.~.~~teh·~.~-i,,~.t~,.~~· -a-r :·-<;!r-r.:e~ <r~-l~~id~•, 
perc• no se sentía ir1d•.1íd6.C,en r.,·:'.•falta de inicia·i~h ;:r,d1.1stt"ial c¡1.1e 
consideraba caraCter ís"i:.iC~:,de·-~,i'o·~~.·~ .F/a~~~'es , ~¡-~·b.·d~sa.~.r11l J ;: ', k•s ~· ·corno .: 
confur1diendo. deseo •=on realidad;·,;~· Pt·et:er1día 1.ir1 desart·ol le• de 'alto 
nivel al servicie• de int.er:~~é~,}1 r1~~=i;~·~·,~1,~S 11 ,, peri:• n•:• pc..di.a obviar 

en s•,1 disclwsc• la sed•.1•=ci~.·r1 c¡.•.1·e···· í··.e.p.·rcod .. •.1.-.-.iª. la. po;:.l:.en~ii:.<lidad 
exprésada en el desarrollo tecnológico del capitalisr o q1 los 
paises centrales. El caso:• rnc•str.ab.á. el ·drama de 1.ma b•. rg1.1esia 
nacic•nal en SLI "ocaso", tanto el· drama ecr.:•nórnico corn el drama 
moral. Ya sin alternativa, sin:ilusi~n posible, quer!en~o pero no 
p1.1diendo, debiendo:• soslayar s1.1s· ar1sfados desec•s de identidad 
propia. Finalrner1te, confr.:•nnánd•;sé,.cpn .oc1.1par lln 1L1gar mal·gir1al, 
obligada al cat:u;i•=eo afirmativo ·para lograr sobrev.iviri o a aceptar 
-sin rernetjfo- de~aparecer por "ineficiente", por ~nnecesa.~~a; o -en 
el mejor de l·os casos- a servir corno empleada rnerl9r ••• Opciones q1.1e' 
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ni siq•.liera. ena.•pÚd•:• ni· p1:1ede elegi 
b1.H'"9L~esia t:-~a_~iC1naL-7~~-~- .. ·°'--º---- __ _ 

~~-~:!~tt;~~~¿i~~i~1;~¡:~tf ~~~i;€~f :::~.r~~~~r~~~:~=~~~"~~::~=~~ 
t.ecnb1691ccis~ (~efo\.Yp'.<tet'1ía la certeza de q1~1e estaba hablado:• de 
ellos •• :- .. 

"· · Para la proi:kicción de pasta rne•=áni•=a se req•.dere 
flmdarner1t:alrriente madera de oyarnel, peor cada tc•nelada se emplean 
casi deos rne-trc•s ci:1bicos de le;:";a. En c•.1anto a la celi.1losa qL1írnica, 
Sll prod•.i•=ción depende de madera de pino, son ne•=esaric•;=; cinc•:• 
rnet.ro·s c•:~tdcc•s de ler.a por tor1elada de cel1 .. 1lc1sa, tant.i:1 el pino c1:1rnc• 
el oyarnel abundan en el país .•• Pero con celulosa química se 
produce mucho más en igual tiempo y la calidad no tiene 
comparación; con pasta mecánica se produce un papel que-sufre 
rápidas alteraciones al contacto con el rnedio ambiente, se 
amarillent.a. No es cdrnercial. •• ". 

El tiernpo de producción, la eficiencia productiva, la 
racionalidad comercial ... - crit~rios necesarios de toda proyección 
empresaria. Cc•n la- celi.110:.sa "i•.lím1ca es la nat•.iraleza forestal la 
q•.le debe aj1.1starse a' lina ínáy-or explótadón ••• para· perm-i tir el 
desarrollo silvícola. 

.. '- ·.-... -,_ - .· 

La indl1stHa 'de ia: cel•.ilc•sa ha venid•:•. dependiendo:• de la 
ind• .. ~str.i ~ ~·e) .. : --~~s~-~-~-·-¡;~·'.t"_: ~t.'.e'i\i ~~;;"~º' :.:é~_t.,a-.-~1·~~· ·~.r-~i~ i rílJ'~t_~1~·~:i ··:.i ~-.f~r li:·t~ ·a 1 a 
primera ••. El-.~<i:oastedmi.i.:nto.cie.rríaderc...tiene cc•rnc• prioridad al 
aserr_i_c• --~1_-< __ ~--á--) ~-r:;·a~:_c--~.~·b.~~t:rf::.~-~. es .. _la.< '.4~~~'=(º-~·e_---~d i Sp·~·t~e para·_-•=e l t..~.l c•sa ._ 
Tendr ícr :_·~l~,e~:-_--7.e~-~~:-~,~·1;~.::~r.~V~~;·~, _ _.:·P~rb S_e: .\'~c~s:rt;.~: ,~t·~~-. cc•r1_cl.et_1ci'~-_. p_or 
parte del o:i..;;tderhc• o::{i:ie. t~O· se t,ier1e.·; '. Ahc•ra q1.1e, .. ccor1 .el ,bagazo de 
caña :r~· 'estc•"·:;~'.·_prcab i,e.rttas_.-,n:o: .. :e::-{i"St»er1:.: .. Y.'.:J-a->'ca í id~d.· .. es .exce ler1t:e. -•• _•_•. :· ~'-~<~<~.::· ;-';:'??·:<-· :~-; -

--;-. '°.--=:-_:...o..:..;:_'-'----~'.~Úi'._~-,'.,~0.:.º·~;~ ·. ~-:_:-~.¿:_~~~ ::,: -_.·--~~::;:;;:;.s--:~- _:::--~_; ,?;,.º....;. ,..;-\-~~-~--~~.-=;~._;:;.:.:_;_~_:_=---=--~---- __ 

Por .. _•rrif r>6rtE.~ '·nbI io:o9r~.b~eot·1t.er1der p•:irq•.1e. no ~e .·-·~·~b í'airn~l1l ;ad•i 
la ir1duit1.·,i-,:, :je ;ra celdlósa en.base a bagazo po:ir' parte··de le.. . . 
inidativa ¡.;:.\,;aav~··:oEl ir1'9E.tú;{ro' tornó •.ih paf::eí v 1:m1áF-iz-, y 
comenzó ·ª liac:;:,. ri1:une't''¿s~ ta forrn1.1lación l~ogica q1.1e efect1jó,flle la 
sigui ~r;:Ce (, · ' "'. ·;_::·:·: , . 

· _ . " •• • IJ~1{t:•~1e,ia~a 1:ie' madera seca prc•d•.ice 500 kilog·~C<rneoi:', de 
celulc0s;:, ·:i•.11r~1c~•;; ~1n~ ~or!elada de bagazo:• h•:unedo prod•.ir,:e';f20 . ; 
le i logramc•s d,. fibra. ~1t11, los c•.iales dejan cerca de: 6_0; kylpgr,arn•:is, 
de cellilosa. Pero._rn1er1tras la madera .se prc•d•.1ce er1 México:'a'.niyel 
de •.m metro l:l.'.ib¡ci:o por hect.área al a;:";o (rnenc•s de 500, kÚogf:'árnos de 
celulosa>, la hectárea de ca;:";a de az1:1car predi.ice 70: tori~ladas, _ 
cobteniéndcose .-entt-e-4 y 6 tor1eladas de c~hilosa y-1000:0 toneladas de 
az•.ic·ar ••• 

1 
La· hectárea de bcosq•.le debed¡,<>pt~c·d•.i•=fr· por ló.:rríénós 5 

tone.h_o:.Jª~r_ para se~ .rer1table ••• " · · 

i ., 

l. 

·¡t.·· 
: ¡, . . 

~·.:'.k: 



S•:ol tand•:• el láp'i:Z::~ mi (ándc•rn~, ·convencido:• de ~•.1. razonarnient.co; 
rne di jo: 

•• ; La \'.1rlica hb~Ú:a d~:~~J.O.;!l,;,~ ql¡g ~;~.1~ ,~p'.i~~;~i•~~ es la de 

~~:ª~1P~::g:;~rn~.~.~·CJ~.~!~·E~~1;f;~,;~~~:~tl;~~i'J~2~f4~!i6~,~c~~t~~.é;i~~.~~r;:. ~:s 
despac i _.:. ~"'~-·se· .. : r .. e~1-~ ·~ ~-~ 7~1?~~~f .~·~·~ rn~·~:·-:~:-~ t:1~ ~'0·º ·i:~~aqi.~ ;i t-!_a s:::~.r~a-~·:-~,~-~:-, at·1des ._· •. _-. : Pe• t" 

1 e· tanto; · .. rnás:.~;Lier~~;·.;;~zersi·~77.~;·;··}".~C.<t··: ,".;.?~2~:;/~·\1·,;.•· 
Pero 'yo' i;i~i'.;:i~'oil.~·, ~r;t.E.hd~~. sU/169 ica•' ·~_;:::,'."n·~ •. et¡~··.·~ª· 1;~?1.~'ª~it1:.·ª.-.'.•.:e;iªn····~·.· .. ··tM .. ~-· t>.~~1• rcn.

0
!.a 

1
.ª_ 

;~~~:~~~f 1~t¿~~~·~~¿}f.~r·~/1~~t~t~~·~rnr~1~:~~~f: ·~e'. .- ;:.1: ~? ii;.. J.~:; • >: : · . 

~~~m~f ii~.t·;·i···'..~~~···i·~.~~!~&~:.~i~~itf~t~f~i~~;~ÍB~~;¡~~i~~~~{~%· .·. 
- : , . , --- --- --~-: ,,:__::: ;_'-=« _ _:__·.·_';.,";.:_._·. '.;~~ ?. :'~~ ·- ;.~:'.''. -'.~-;~: ,. ····'. .- ;;..>i'.-'L/\' , .. _-

---:¿_~;~.'. ,_, -- .. , __ ,_ ~:::_-.:, ~?;L ,.., .. ,- ~~\-:_·-.~~, : ·:./~~:';. "~~~:;_2 ··~},:·~.,¿. __ ~~-~- ;~:-;;;, :,-~:> 

~~,~~i~~iff ~i~f~~~gíi~u~~~itfü}t~G~~~~iHtjiti;":~~i:!~; ~~. 
'.l!.'_:-L:.: - '• • • ' ---- ~ • ---- • 

- ·_,::= --;·.- ·,;oc 
;.: -:;'-'.,'.-:··,.,. :\;. .,:'. ;--'-... -....... ~.. ·e·,-::·:-:--·· : --- • 

Ero seg1Jt:1dó:ú19ar,' lpO:;r qLjé f1aber irll~~ilsad;:, la prod•.1~o::ión de 
past1'.ine;::ánú:aer1.·Lc•r·éto.y':per:a Pobt'e c1.1ár1ck•.nc• resi::~:•ndía a las· 
rnode:i:-:i!.a~·-<.~.s·~~!d i_~i-~t!·.~_s ~ -~·~:-nc11 óg. ica~·,,: ~e 'pt:c'.~L~cCi~in exi ster1tes- _en·. e l. 
rnet~c_a9_07_~-:-~:-_>:~·f:i~-t~-~-~: ~~_n_z. t~1c• ·-.~1a~d~.· podidc1~ ". ·r1c• --hab~a qi..~er id1:i -e~1 1:1tr ·=\ 

coportL1r1idad~ resp::•nder a la preg1.1nta;,, La renovación efeo::t1.1~1da et"1 
Lcir~i;.'.-'-,-'.~~;:.''P_"~7-~r1t_i __ pic• de -lc•S .-año'-~ s=:in~='-~en.t.a, expre'saba 1Jria _ 11 act.1i:.1.~d. 

·de c·r:e:-J'i~i·eri~t.o.~: it.:1d•.tstr i-al 11 ~:.·. t.Et--( :f1..tr1ción de qué - irrt.encicir1e'..?? ·-~ ._ 

'º· .-~ 

" ; 
··.En•'rÍEilac:ión. a la prc•d•.lc•=ión: de ceh1losa q1.dmica en bas,;:. ~ a 

rnade(ra;;i:lf;i;iósJ:•o:osq•.Íes .d.eL \JaUe, en 1"140 •.in fl.lncionat"io fores~r.: ! 
1,•card~~ ... í_~ta 1_•;_.· habi'a" .. ac.~·nse·j.~~~;·-.·a ::r~.-éínp.resa ·1a adc1p•=i-é1t·1- de."7:ótra·-~ 
a 1 terna t. i VaS geco•3r á{ié:as Y.' t.ecnoltog i cas rn1.1chC• rnás adecuadas .. Pi?.I ·;1.1 
desarrÓllo •. perc• .la riegativá·.de.don·Albert.o había sidc;·t•coh1r1da; '· 
planta de CelL1fosa del>',fr1.ipc• farniliar-ernpresarial debía abaste•::er ic 
las fábdcas Lcwéto .Y' Pel>"a Pc•bre c•~YC• mercado nat..1.wal era lá Cii.1da.o:.' 
de México; y s1.1 f.Lierite, tarnbién "nát•.iral" de. rec•.1rsos; los bo~;q•.1e~¡-
de1· s•.1r del. ·Val le;· 1 . . 

t ·::-: -~:'~>;::::.<·· 
'• •. '_-•".~,;~'-}_ ·.~.·:;~~'~h,;I•< .:·': .... ""u--•·,, 

::~d~.1~~2;;~~ifü:i~~tt~t,f :~·"!.t~~ 1=~=~~:~.~\~~~*rs~~m~- ,., . · 
·••·· > ·1 ;L,é~"é~++':~~ ""~' :'~~:qt~'~-~il~.:.~{D)~2~± .~7 .i;~¿¡~:::c·~ 7"'·~· 

v los eCOb 1•1•· f t,J¡, ~~ '=*1·.~2·ª.~f :• b~if f t•_,~•r~i;,~do¡'".~. J:; '' 
~ ~·:. :' 7 

i~~:;¡~~ 



/' 

densidad de pc1bla1=iéw1 •=arnpesina, cc•nfli1=t.c1s agraric1s, t.ecn1:1l1:i•:1ía 
rezagada. También el tiempo y los protagonistas; el bosgue y los. 
campesinos ... Y la empresa.no pudo seguir creciendo. 

* * * * * 

' . (>~" .. L' 
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QUINTÓ CUADRO 

GUERRAS DE CONQUISTA V RESISTENCIA 

EN UNA UNIDAD INDUSTRIAL AL SUR DEL VALLE DE MEXICO 

(0 HISTORIA DE FLUCTUACIONES Y PUNTOS DE BIFURCACION EN UN SISTEMA 

.. 

·J. 

1 ··t.": 1 

ABIERTO ALEJADO DEL EQUILIBIOl 

11 A t.c•dc•s los- niveles ha11arnc•s ,este d1..~alisrnó:· 
en el e•:¡•.d librio, 1.midades incoherer1tes '=!lle 

· p1..~eder1 era ·s'í mismas ser cc1rnplejas·1 ·pero 
olvidadizas 1..tnas en relaciór1 a las _catras ... 11 
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EL ANAHUAC: ENTRE EL ATRASO V LA MODERNIDAD 

UNA FRONTERA URBANO-RURAL 

El dcorninico de la Ci1.1dad se extendió. rnás allá de la s1.1perficie 
C:onstrL1ida y •.ma arnpli¡a zúí-a de:ió·defitüt.ivarnente de ser n1ral 
••• por s•.i poblac.ióro ct·eci'erité;':F•;::or:las.actividades de s1.1s _ 
habitantes,. por el ·e:arnl:oio;f';dé'''vaio't"--cié leos espado:os: el precio de lln 

terreno::o en el-· área ,rLirai/d€i ihf Ú1encia •.lt"bana dejó de gardar 
relación co:oh sL1 valór;-tra8ú:iotÚS,-cornco tierra de labor o roatL1ral, 
sino q1.1e pasó ·a.depero'ciét:ic~~e;.~s;_¡ .valcorf\1t1.Íro:o prcoyec:t.ado, sego:m fL1ese_ 

:~t;~0:,~: 1 t:a~:~fF·~-~fo5icfr;,1~~q~_~f1:i_es~'.a recibir. Nad:f' la "z0=:t~~ ·';<J· 

• '.- • L~ CiL1_d~oj~'fB~º1'í!t;l;~--~~e.f~2re.rner1t-aban .-s•.1s -••he0Sesi~:~de~ 1 d~<-
tierras y pr_eod1.1o::t .. ::os):.á9r:íccil.as-.del:.·Anáh•:1ac:, :tarnbién-.de _ag•.ia·i'•y·_de':'· 

m:;~t~:r~~;t~~~f 1~¡f :it~t~¡~tx~~~ii'liit1:¡,tf if~f :~~j~¡~t· .... 
que 0=~~2Ll;,~:~:~~;3ti•:i¿'.~~~~fü~i~0:~rn:~bbf:-~;,~;ª¿o~~i~(;~~~0~r:F~~~2e~arnpos 
~:e;~~~~~n~~t!~r~-~a°!f~:~t!7:~!ª~~.~cº~:~;:;:~:~;f !br!~~~!-~~tr~ft~~~taiiao·-
carreteras • " ó'et::faí--1.'desapat·ec:er leos enclavés· t..'r:acit'ci'.:ohales~ •. io. 

-· ··~:-: ;' .. ·"._.-· .. -

Era esa Lma clara y decidida intenc:io!oro por F>i.;:1~ sci~f Es~~do .•. 
va· no rnás rn1.1las al borde de la capital, ahora aí.1t'.06us·¡¡,'s.y' 
carnir1or1es. Va no rnás sendas obsc1.1ras y sin controf,'::ahorá 
carreteras alq•.litranadas y p1.mtcos de rápidci corn•.Ú;iicación'; Tarnbiéro 
loable finalidad. Se franq•.1eaba así •.1na roí.ievill;etapa del 
proceso de j.ntegración r1acicor1al ..•• ". Finalernente, ~woá .decisióro de 
conquista if·dc¡¡ dorninico en nombre de los irotereses r1acior1ales y_ el 
desarro·l·lo ecconórnico y social. 

,: 
1 
1 132 

_.,,,~.{f¿s~c-;;::(- ·.:·-+;,e~ 



Perc• a-=11.1í en las rn1:w1t.añas sól•:i las .caballerías eran las 
·=t•-~e ase!·31.1r:aban '?l t.r~nsport.e de _Pe.rs•:w1as ·.~ car•3a~ • • -. Est .. aban 
rnar•=ad•:•s alg1.~r1•:•s ·-carnini:•s para la .ex~·l_o:t.aciór1.-f.C.rés-t.al·:o- sóló-.F;ara-~ 
cami1:ineS ... ésp_ecial.es:o perc1 ·esas sendas dE:rt.ódas rn·an9ras ·no ·i:t1.~rabar1 
ml~cho tiempo ..• las lluvias, el dehielo, i6~-~~b~l~i ~aídos ... 11

• 

En la Sierra Nevada del Ajusc6 y en la Sierra de las Crüces, en los 
bosg•.ies e:><:plc•t.adc•s baje• •=c•ntrc•l y administraciór1 de la Unidad 
Ind•.~strial .de .las Fábdcas Lor:etc• y Pet-ia Pc•bre. 

Las tierras comunales y eji~¿les dignas de aprovechamiento 
pr:od•..lctivo erar1 divididas en parcelas entre lc•s derecho habientes y 
herederos. Se iban formando minifundios de escaso rendimiento. La 
poblaci~1r1 Crecía y se presi'oriaba ai:~r1 más sobre los b•:isqL~es,. se 
ampliaba la frontera agrícola, a la vez gue avanzaba la frontera 
·twbana. Lc•s predios privados cercanc•s a la Ln-be eran los. primeros 
er1 ceder- ante 11 las rn•:•vidas políticas 11 y lc•s 11 r1eg1:11=i•:is 
inmc•biliaric•s"; las ti.erras. corni.males y ejidales -p•:w derech•:< 
11.inal-ieriables 11 -lo9rabar1 irnpc•ner rnayc1r resist.encia-,. Pét.;-o~.'de·-,-.t.1:1das 
rnan~ras ibar1 perdier1d1:1 t.erriánc•. L'as t.ierr.as· ~na~·g .. i~-,~~~-~S. c~;rite~zaror1 a 
ser-invadid•:•s pc•r ic•s llamados "paracaidist.a.s":Y:.C•CLl¡;C\dC•.s:Por 
pre•=arias viviendas. Lai acciones ct•.ie eran •=otíd•.ícfda:s~j;é,r,:Hderes 
marginales y eran atispiciadas o avaládas por esfot:asó::L .···· · 
g1.ibernarnent.ales partidarias oficiales> Se o.:;:•.1p~l::;a¡-)·¡::redios ·güe 

~ ~;.:·~m=~.~: :~· 1 ~ i· ~ ~~ i ~oc~:e r¡ ¿;;a;.::~~~ c.i~'iF~,;.~~'i1·~~i;~~,'~¡jA~n~~ ~;::r~ se 
la frontera Lwbana-nwal; · los inva·ú:wes debiai-doti·á:vez~despl azar se 
hacia zonas de n•..leva .· rnar:gina li ;:!ad;;' dej and·:;;::¡¡is(~l ft:.¡·;é ey espacio a 
la constni•=c~0ón legal y ~omer.cial' dern:1áb{ta+.::: 1.ú-bat:1c•·Y a· las mievas 
formas de segre9ación ins.ti túc:ionaL _"'.'>":· .. f:·/; , 

1füi~~~¡¡~~~~~i~fü¡~~~~ilf ~!~I~~~!ti~!~if i!l;~~f :~t;~:~ 
mantos fre~tiC:ós. ·::_re•'.•? .· , .. 

di ·f~.r .. ~r~.c·~·!br;~j~~ifr:~rI~~:r~i].1~~-.~~l.r~f ~:~1~¿~f=:~r:·íf~s s:stat•.is 
sociales cié~i~fa:t,'abitani;.e; .• :stwgían y se.reprc•d•.Ícían privilegios 
nacidos del P•=•der: deldirier;:•'• . del .tipc• de. c•:.ns•~Hnc•, del. di sc•.H'.s•:• 
sobr.e··el .. prÓ9resC<;C1~1 c·:.~1·:;; . ..:irriier1to de .1él Cir.1da.d rnoderríizada y de 

los Cc·n~.-ª. ct .. o~,:··.',: .. é~~~~·.· .. -:..f~.~. ;.:;;.~,.~~}.-·.·•J. , i1?!·1·"'.~~ -': .. º. peir.~c·na~.,i.d~.~ ... e.s p•;~b.l ic·a·s, 'y 
privadas; AL int:eric•r ·d.:. ada1 corn•.midad. se •reprod•.1cí a el ·disc•.1rso 
dornir1ar1te y se 'viv'!a Un p '.ócéso;(:;ºrnplejo de. "rnoderrdzaci6n en .la 
rnar•3 ir1al idad", ainbas si t.1.lac:\;ones coay.ugar1do al procese• de· .· 
conct•.lista; · · · ' ' ·· · · · "· · 

: ... 
. 11"'. p 

Y tarnbién·se .artlcLilaban las' fur1ciones p.;l'í-tii::as:'"no era 
cualq•.iier miembro d~l-rptieblo q'Llien llégaba 'ª 'alcahzar la'· 



represet:1tadé:f~ 'y la drie&i~•h i:ie Ya b:irnÜnidad se reo:i•.1e1· ía de ciért.o 
poder .. pÓl ít:iccoo.: Las réfáéJc•r1es ce;¡-, f\1ncic<r1cll" ios del Part.ido:o 
Revo l L1.•= iona_1::iC. :Ins.:f.,i f•:i•:Jc•nal"i:C•.):lel:::, aparató g•.ibe rnarnenta l daban 
prestig{Ó,~.garanti:zabán;•acüer:dós ·:e,: né·3i::ocio:•s fav•:orables y 
ber1efici':•s. a i:a.· c:.:;lni.ít;1iciá.:f.: · L<: <· ··· · · · 

La:construcción del hébitái urbano no sólo era un proceso de 
acumulación ordinaria a·través del hegocio inmobiliario y de 
acurn•.1lación e>(tracordinaria gracias a ·la espec1.1lación cc•n terrenos 
agriccilas y nat.1Jrales de esi=as•:i valcir -además-de ser 1..~n prc•cesc• de 
distribución desigual de los bienes y servicios urbanos 
instr1.uner1t.adc1s-, sine, qr.~e era, t·arnbién y de manera rn1..~y espe•=ial:o l~n 

procese• de cc•n·=1Llista: y de "acwnL1laci6n originaria" sobre w1 
territorio natural y una organización social con actividades 
ecc•nómicas, cc•n c•.11 t.1.ira y tradiciones, o:¡1.1e pc•co teníar1 •=!Lle ver con 
la dinémica de reprod1.1cción del capital a nivel general y en el 
espa•=ic• físico de la Ciudad.: 

,' ' ' 

Per•:o al rnisrno tiernpo;.anÚgtiá;;:.cost.:wnt:•res y tradici•:ones . 

~::·~ ~=:~:!!:~~ ~·=::::1~::i~.~~~t~~t~~~!tf ~tf i.~~ll1;:~:~~~¿;:} t;~:;~~. 
medida leo 10•3rabani Erát;1'."r1ec.ésár}as y se;creía en ellas ••. En la 
rnaycor ía de las CC•rn1:1ni'da«:i.:!sEY' pl:Íeblos de las rno:or-1taí'ias . no se 
permitía nin•3w1a•'ena'.lé.ñaC:ió11'cié't:ier.ra, .se rnar1tenía corn•:o ncorrna la 
prc•hibición "rnc0ra1y•''-'rné_s+i11)tc:de lo ·1egcíl-di;!vender parcelas· del 
p•.1eblo a persc•11as:'ext:rat;;'as0; •• >Jc•davía en la .. Sierra Nevada y ei-1 la 
Sierra de las Ti:es:·Crl~iées'se.esí::i.1chabar1 vcoo=es en néh•.1atl. 

* * * * * 

. ' 
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UN COMPLE,TO CUADRO DE ACTORES 

¿Lá Unidad Indi.1strial de .. 1.as Fábricas Lbt,etc• y F'~i-ia Pc•bt"e era 
Lma dependen•=ia:ofic{al'del Esfado,··Ln\ d~pat:t.amento·.·forest.ál de la 

~~~.~=~~s·c·p~1~:r!~~.~~!~1~!.~~L1~~1~~i~~·-1!~?:¿~~.:1~:i~};~vrbli;::\r.es. y 
'i ' ''> ,, '' ·\·}j ·;' :·.,. '.,,,:~;r. ' ' 

·,:··.- ,_.. .-... ~:--:<s.-· .. :(:._)t;~<·::· ;~_-_;¿~~i~:: "·'·· .; . ..:~~>~·:~~) ~-:~:: ·/~--;~,.·i;; ~:«~; --

Í~:~~~!~~~~;f ~t~Ei~t~I~~!f~~~~l!~lí~i~l~f~~li!~fü~~:;¡!",::. 
de ad•.1ación, se le fi'Jó ta'rnbié11;s1.rc:c,bJetivo prin•=.ipal: garantízar 
el abast.ecirniel1to de madera a las Fábricas .Lé·r~tc• y Peña Pobre. 
Era, en es_t.e c_~s_c•, ____ :•~~t-.ª'tJqeP~'r;d~t1~:~-~; 9_f{i;-i~I:· ~--1- .. ··serV~cic• __ de ·una 
~~i i;!~:. 91.1bernainental;';:¡;:¡.,a 5,:j~'éb'a:el-.'desart·;~11~. y la nióderr1izaCiór1 

Perc• ero las zc•nas··.··~dj1.1dicadas· ya vehi'an •f•.mcic•nandr.:• ·al91.mas 
De 1 ega•= icir~e_~- F 12t~e-~~·a_i>~s~---~-~~ ~· 9,r1_~·~es --~~?tj·_-.;.·~-~s_i:· '~~ ~s ._.rni·~~n_a~: _ ~·~~r~·=.~'-?_t~1es :i 

alm•::¡ue sobre lm terr.ii;.élr:ic• ycLma ternática·.dffer:entes: ·la r11asa 

~~~::~:~ · ~J~~~J;\i'1~,~~!~H~:~1 r~;~~~~~t)' ~~~~ :~~'.~~::;~~~~~jl·~~ ~ ~1~ª ·. 
central había siCk• ·,-s-i~rnp,t:e y ·se 131.~ ~a. s ieni;:Jc• -,.e~.:-.de. :cOhS~r\~_ .. · ,.. ~a
c•.1b i erta vegetal, y bc•sg1.1es .de lc•s'Valles~;. 

Dc·s- si rnt:u:• l iza•= i ories--:f e• re_s~.a_l e_s--~y--.dc1~-~---i-.r:;.St0_~:-t::t .. _4·~ {.~._r1.7~~~·~-~-:~~~ 
s1.1perpl1estas, constrllidas para garantizar :pi::ol i tiéas y F:;,"r.:•Y"=•:tc•;;, 
j1.1sti ficar faV•::ores Y cornprornisos, desarrollar. ant.ecedeht"!S 
i:iers_i::.nales Y_ pr•:ifesi•:irrales, ejerce!'.'" v0;l.•:ir~t~de-s_-.'.:_-~--<1.~n'pó.rl.a~t·· ·~-t::d~fr:-11:~1 
controlar espacic•s y rnovirnier1tc•s. Entre arnbas.inst,arocir<s. Y sls, 
sigr1os cc•rnenz•!• a preser1tarse Ln1a -~º _ ir1i;i~e~1t·~- ··=~~1f1~~s·~:~1Y:1_.;~d~_..·:_:.: . _, 
atrib1.1ciones y liria fet"c•z -tarnpr.:•co inocente'.'"competencia P:ºr"e · 
dominio y leos prestigicos, El bosgLie y .s•.1s. habitarotes serian {. ,. 
territoric• y F•r.:•blación de dispL1ta y d.e congi;1ista,, it"lstit1:icic•t1al; 

·, 

2. - Para el <¡ll"llPC• ernpresarial Ja ~xplotación si{ví.c{l~. a 
cargo de la Unidad. Ind•.1strial, ,s}.gni_fic~b~...:l~EÍ PO?i.bi)iéta.d. do: 

•;<·,--} 
·, 
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garant.izar 1.w1 abast.e•=irnierit.cr c1:ir1t.inu•:1~ s.eg1.~r1:i y barat.o, de '~~na 

materia prima f~ndamental para su desarrollo prod~:tivo, materia 
prima o:i•.1e se •::ibtenía de •.m .reclirso. ren•:•vable "'llle abw·1dab;a·a •.H"1 lad•:• 
de s•.ís plar1tas fabrpes. Se re·::i•.1ería sólo:• Cle Lii·1a int.ensiva y 
ordenada e>:plotaciéonsilvkola;- F"o:or s1.1pL1'esto, dad¡;, la ~tió::a · .· 
forest.a 1 o:i•.le siempre. había caracterizado _al' 9t;•,1po:o, esta. e).:plCotaciéon 
garat1tizaría ··adernás·. del .. ra•::ie•t'1ar_· apl·eovechamiento de ·yc.s beosg•.les, el 
progrese• .seoo:::ia1 .•. y:,e,1.-desarrol ie•'éce·n~•mid:·>de:-•iac:zoná•-é!e:n-c€isie;nada. -.... ·- i.:~ ,, _·--· E 

En este.-.· c:a76 '.' la _1.J~iida~} .. It{dU~~t-I~i"'.~t;~' i.;1,¿i'r1~tr~frne't1~ 0;.; de .. •.1:~ .. 
empresa al servi.cie• del• pr.ogreso.•propio:'Y'}general><ce0ntra •eL >- ·, 

:~~~=~~ ~ :~.1 ~~. i ¿,: ~ ~.bt~~~i;';~·;·.:~Y=~~:~L;;"~-~;r;~~~ti_~~ll~~'.:~'i_t:)~~~ri c<s. y 

~:~. :~"~;:~:;h;ii!;~iE~l>~!~~l~lf ~lªit?~~f ii~~i!~,~~~~t~t~!;~~:~!, 
•.ma. •=ondenda feorestal y Lin ~ét1tido'•;éórnéi"cial\ ni o::¡•.1e ·::iLlisieran 
ce•r.t.ratar •:C•n la empresa.;. A vé'2es;ei Ekta'dcó achi'aba CC•t"I dema•;io:ogia 
hacia 10s campesineos y ceon é-r~ff~¡:•fo~(-coi;1ser'>í'ado;res hacia el 

3. - .Para leos ejidos.y ce•;~.~1ri'io:1·~~es'•~d~dicado::is fündamentalrnente 
a - tradio::ionales ao::tividade;,__,agrícc•las_'-' .los. bc•so:i•.1es habían sidc• •.ma 
f•.1er1t.e "r1atlwal",· siernpre_dis8bri11:.re; de donde obter1er prodi.1ct.os 
r1écesar ic•s para el c-c.nS1:~·rnC~·-- d·:.íOé-Si:.."iC:o;. ''.y.·., a· veces~ hasta i t1•3res•:is 
C•::irnp lementar io:os. Peri; •:::ot"I 1 a' Unio::tF.d _IridÍ.1str i al ter1í an ahcora la 
eobl igac:iéon de aj1.1starse:a· paütas·de. trabajo:. y a trámites . 
b•.~ro•=r~t.ic•:1s ajer11:1S" ·a.··stts:' p·t~~(.=:t:i:Ca-:.~; .~r-adi•=i•:•r1al9s. Debían. t.arnbféh 
sc,rnet.erse invar_fab1·erOet1te·, a· ·«--tás·._·Cor;·di'c.lcw1es de ·ccirnerci al izadiór1 
imp1.1esta peor g1JioÉ.r1 era -ah6-ré\ ef i:ini'cco C:eonsLHnid•::it- pcosible de la 
madera. de st.~s bósq1.~es:_: __ : .. fas·· ~~~'t"..f•=as.: L1~1retí:i .y Peña Pcil:_··r_e·~ 

Cada ccirn• .. in·i ·d~;:r i.·e·:~-~~~: ~~~~¡;·;~~~- .~ t-. .:\1n~ni::.e · sc•ber ár1a -- eY:1: -c• .. ~antc• a 's• .. ~, 
dec is~ 6r1 d_e-·:,e:~~-p:r~;t:~-~--. 0~ c_ .. :·:.r1::;,_ :-sús· · _b:·~:! 4_·-~es:_ 1 a rrlá::<i~~a ;.- ~'-~~,:·r id ad ·era la 
Asamblea •. y el Ce•~ni-Sat-iado:o §·Pr· ;,,.ídente del p1.1eblo era Ja. inst-ano:ia 
ej e•=•-~t fv~·· -'.4~~e;~:::·-~~h~~e¡~,1~.i.-e~?áo_~~f.á~-:.~-~~~·~:'·-:=.~.r:;~· _ a~i:~"erd,'~'s_-y- -cOt-(t~ra·t-ós·. -. si -
bien, en realidad;-;:._J¡¡\)fÍs'árnblea' f•.w·,,-l•:•naba corno legitimadcora de los 
arreglos pr;eviamel·1te efé'o::+.úado::is ent:•·e la empresa y los dit"i.gentes 
corn•.1naies' •. - · ---- ·· - "" '':'''r· 

Estos . .- ...... · adei~ás ·1J¡=;, er1cargados de otcorgar dereche•s 
de flete y de asigr~'a'r;,_.a 'los r.:orni.meros o ejidatarios las c•.1ot.as y 
áreas. d':' e>:plot~ciéon-g~1e. les codesi¡¡ond~a (g1.1arda~1do las mag

0

nitl1des 
beneficios inevitablemente poco eo:i•.atativos, gracias a unas . 
dis.trib1.1cior1es_ im1cirJáblemer1t.e peu:o azarosas. l ••• Estandc• t/¡.¡nbién a 
cargeo de adrnirdstrar los· pag•::is, de velar por el c•.nnplirnier1t~:¡:>-c1Q:-.l 

c·ontrato y de manejar las .rel~ciones .pol ítir.:as del p1,,1ebLo. · 
- ... - ' :· -1 '· 

. 1 •• 
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Lós cor~"isaric•s-c• presiderd:.es ... _cc•rnq·nales ,eran·-.así· .diri•3ent.es de 
F·l..~eb l 1:tS ~ .··capat;a~es.- de. ha"c i en da' : :a.ger1tes C~·~)f-.i~ a tJ~,~~~ª-~·:; y _ _,-.~~C1, ·~fi:~e;:? 

insti tL1ci•:;t",ares. ··.{;~\. 

·~:~~~~~i~f ~~i~fní~f~:i~~~í¡~r;r~~~~s~~~1~~~!f~~~~i~i1:~~ ··1º' 
:=:·:.~:.·-~~~:>:=;rr~~-' ,;,>,• - ·:¡._;,";:: .. . - . 

• "'''~"e~~~= ;c1:0~· i~u~~tri~ ,;~~r~;x1~~2J~~1f ~~i~K~i1~íi~~0á 
per jLliC ios ·.•"mar•3.ina l~s ''; tanto•de·: CClr,ikt;¿r;;•:o;acor1•~[íliCo:o>é.'=prn9 de 

r:·~l~~:~::~:~t=r·i~~?Ji.~[f f·r~ii~~f tn!~.r~~:~·~~!n~~~~r~~7;·\~~~f~~~~~i·:s; .. o 

:~~:~:¡~fü:~!~i~ii,~f fii~~~i{!~~~f i~~11~~ii~i9~a~!t~f ~fü·:. d. 
CC•lot:1ia, la reforma; .•• •.eol poí-;f.it':.iat'o/Pot": el cor1traric•, el movimiento 

~¡~,v~ ~·~~,;~n~:i~i.1¿h'.;s~~ei~~~,¡e":t~6~~ti'.;i¿~~!i~z;:~a~':1~i ~~;a: i !~~·~ ~~~:s. 
El gobierne• cardetústa"phcc:o•:fo.iéfo q1.1éfP';¡d':•er1esta zc•na repartit·, 
en tierras y benefici•:•s, .:<:¡1.ie. las ccimi.il'.lidades .ya no ho:itoiesen de 
hechc• re·='-~Perado_· ?.·.'1=l:.ir19.~~~('E;~~1~Ó-.... _P.6r·: s~~~ ... Pr~opia Cl~~~nt.~~ ~)e" · .. e~·ª·· e-t.apC\ :o 

insti tL1cional fzadcora de ¿\mbico,S, roacieron sólo algLlnC•S ejidos a la 
Vez qo_¡e rno:il tiples COnfLISiOnes .. Y cor1fl °ictC•S al rededor de léos : • 
derechc•S de Pt"C•Piédad¡. erotFe F'•.leblos Y· entre PLleblos .Y .ejidos, 
scabre las t.ie.rra·s:.:::Y.·::bc;S'..:it~e'?.·~:.-.(~·:ia-rlz.~r.·.- · · · · 

de 

. ' :·· -' .. " ,,;.··.:·.. ' ' 

···La t"ILleva. rncodet'n i zat• ~•n de l o;:¡o¡;; . ci nc1.1et1t~ i~I': a. pa/~~ ~st.O~ pLÍeb los 
las rnont.aP'.as· .. ·1.1ha··i'deE1 t<Jdavía bastante :irí'asible e · ·· 

. ·"~!;1~~·~:f.~~:.]::~:i;;t~~tf~!{f'~iti~~i.~~~~:.:~:t::~~~~~~~i~~f~~.~.:~º·.··¡¿5···· 
rnecanisrnos de ·capt.ao::ié•n. ;, ;,.F".,~·rati.va, del partido:• 0H;=i'a1, y al 
Estado poc•::o ·le qi.iedaba po/ "11<E.diar.i•; De todas maneras, lenta e 
irnpercept.iblernenté, c•;rnenz«o:c•n a penetrat' lós m1evos símbolos de 
desarrc•llo ecc•nómico.:Ysóc1al. Este proceso era al parecet; 
inevitable, aLmqw: t..o··túcr=· y c:c•nfl icti.vo... · 

5. - Y· además, ur1 ,rni·c:·rkr~tmdo de· interacciqroe:s .constniidas entre 
los empleados y fLmcicinarfos de la Unidad Irod•.istrial ••• En este 
caso, un 1Li9ar de trabajo, u/r.a fL1ente de ingresos y··· 
recoroocirnient..os, Lm agregado de relaciones labc•rales· en dcot1de 
interactL1ar fr(istracic•nes· y anhelos. También, otra b'Jer¡.te de 
conflictos... ~ · · 

1 ... 

' l t ' . 
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[)e esta manera, se despie·:i.!; con-la Ütúdad Inch.isfrial -sin g•.ie 
f•.iese ese _sli cobjet.ivo:-: liria cómpleja·r:.ed'de:.conflictivos . 
signi fi cadcos, • • entre !;"ti st.c;t:ia~ Y;tradkfoi·1.es; entre -o=onfl io=tos 
a·;irar icos _de viej C\ •'Y mieva:dat.a;> er;t.re ríeO::esidades materiales • 

!~;~~;;~~:~~l~f ~;;¡¡~~~t[~~J~~~!!t~~!~~~~~~;:;~~:~~.·· !f r::~ac·
0 

~~~~~f ~í~~li~~¡t;l!l~~i~t~li§~ª!~~~?~~~t~~~f~~~t~::~;,,, 
irrsti t1.icioriali:iada·/:',Todokal; s'er.viO::ió. oel. desarf'óT16;:;~.'·del.:;•'' 
pr09r,9S·?~:.~.-}/·".:~: ·" ,' 1.: ~~·.·i~~ ,¡·_t·;'.c7~~, .. -,". <:·~·-~~-..--· 

'y si' J:t2-·hiw·~::a1:c1Jr·~;._.·ófio=ial_ C~ont.rib1;1)~oet)•rn11.:o~L-•en··-•la 
def ir1ié:iót'1 •éier·iperf.'i1. de· est=- realidad, la Unidad Ind1.istri al, slis 
'=•=•rnp~;i~~~-~:~-~::.;y~<~ i"~t-i"(f ~ ~-~~~;_s ~ se ~·~~·1f. i ~u'..~'--- rn.~~\-_é:~,¡.~~;i:;·,~~r. :_·_·-ár~bit··?·_ de 
cc·_~1fl ~-~-t_?_:s_-~: ~~-~;~~~~~\=:C·'i~C._ ·.\¡_r1·r~?de1.0. de- 11 r{l~ev_c, ,Or-~~t~. 11 ~<.::~-~'_;-: ~r1~: ~.o·d·:i. :c·as6 =

c•:•rnC· 1.~tM,- o~_dE:r1~-;p __ ~-.€ri1:~ ··en -r-eb~ l dí ~s- y .;te_~Vi a•:_t~ne-=:.:o ;_é_e_n> a't~1C•Ín,~_as~: y 
disf1.mdones, en resist.eno:ias y alternativas de acc.Íé;;:, viol;,.r.ta, er1 
imposicio'nes y acllerdos ir1cwnplidos, en explosiot·ies·y. conflictos 
permanentes. Una realidad "m1.il ti facética u y '"exh1.iberante" ;· de 
variadas i:¡a~1t.comimas mcont.adas ••• iMás digna de .. ser_ vivid.a "'!lle sólo:. 

-de ser paro=1almer1t.e. r°"=cat.ada y .ccor1t.ada ! 

* * * * * 

Er1 tc•dc1s lc•s c~-;·1: . .::., lc•s aF•rcivecharnientc•s forestales de lc•s 
predios cc0rnprendido:•;: .,.,¡.-, la Unidad Ind1.ist.rial debían ajust.arse· a las 
po:osibi 1 idades má:>t.irn.'<:, d·~it.idas peor los planes 'de Cordenaróie.rrf:.co, leos 
~uai~s; ··~~~1ían despr.:.·r_-,,.:.~ 3e, s•.~p1~~-~starnent_~~ _de _los._r~~u~'\~fJC1~~ 0~1 .. !9 
de-Jarat1--los. t=9spei::ti Veis ~:ast• .. ~dic1s daSc•né•rñi1:os -efe;:t.1Xa'd~¡5·-:~:=-c-~~fá,~c~-n1::1:¡-
at1os. Perc• en realidad, ,j1.irante rnás de treS dé•:a·d-as 'de- ;·e·x-:r"S.teric'ia 
de la Unidad ( 1 S047 · 19~" 1 l , los bcosq1.ies del si.ir del Val le' si:1fr.iercor1 
sólo c1~iatro evahiao=io:ores rnás o meneos generales: 1.m "est.1.idi'O";~/ · 
pro:ivisional", (194::.l~, o:os "estlidicos ~a~ot:16micos global7s" <t:i51~ Y. 
1967) y Ll_n "est•.id10._eneral. de pos1b1l1dades prcod1.ict1vas"c'.(1':179). 
<De cada 1.mco de esto::os ''di;ogt)ósticos se desprendían los pl'anes· · ' 
anuales de 'aprovechamierlto fcorestal de cada pre<.:1io. r ' " ' 

' . 
' 11"'' 

Pero 10 "'llle. rn~s destaca de esta ~1ltirn·a :;;it:1Jaciór1 no es la' 
falt~ de ~egula~id~d o de ¿urnplimi~nto de lo• pla-o·· legalernenf:.e 

.- ' . 1 .••. · . . .. , 1 
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fijad•:OS, sin•:• eÍ he!c:f·1~• d~ •:\l~le CC•n cada LlnO de escls. esf.Üdios Se 
oteor•3aro1.1 -paf·a w1a. rnisrna masa f•:•rest..al-;- F:·c•sibil idades de ·.·. · 

Í~~:~:;~.~.·~i~·.;~Y~~!:f ~f~?;;f~~8~{!~~8~'t.~.:1~.~~~i:t.~~.=~·;::~~:~.i~:· •.. e:ra·· po1· 

-_·; 

resi·~~;;:~{=Ll:4~i~!5~~:~,~;~~# 1ra~•¿¿~l~~é ni~:i~: ~= ~:;~~;~t·i~!d!~~rc~: 
de'los estúdiós•p~ú·a.fi.Tar::1os límites de las P•:•sibilidades'de. 
explotaci6n(•"!Lle·:el'los>podía resistir sin ser afe•:tad•:>s?... ¿con la 
lógica de .la'.Oétié:a' de'.] a "cien•::ia dasonórnica forestal u o cc•nfla 
ética de la 16~ié:a~d~ l~ "ciencia política"? · 

< ·."-- -~:-·; 
;.··.:__::'.: 

Más allá de la esfera visible y discw·siva, tarnbi~t1 a·q~ií,~::n 
la prc•d• .. icción de .conocimiento verdaderc• a•:erca del·.bo~qLie;:•·se:;:hacía 
presente, en 1 .. ma ... esfera. C•Cl .. llta de ir1tet1CÍC•tleS, Lll'.) .,COJOP,'.lÉd.o,i.cÚadro 
de int.ereses y .volÚntades •:ontrap1..iestas. · ·· •/ ~&{:·t .i:;. ·;·· .. 

,. -· ;. --<---.-' ·-:¿· : ·,:,:.(/·,··;_-.::; ::·:::·-;.'· 

Todo.'estLidio dasc•r1órnico' irnpÍerner1t,ai:lb r1p ;.;;.ra.08a'se: par: a •el 
si•31Jier1te •.• en cada opórt.1.iriidad se','i:ísat:iaii Pt~C•cedrioientos•'roás. 
rnodernas --~·-~e br.indaban __ rnej•:•r:-_~? ·reSü-1 ta~~-~r-~-~-·.:~~\ -~·,:.· ;·~oc-, -_.:-'r, _~·:f,L-~-~,::· 

~ .'-.. ~· 

Con cada ·11 pt-c•cedirn.ien+..0 1! nüeVas ·· t"éC:rifcaS :- b~~~-:·=~-b~·r/ ~~-c.·bar ?1_ .. ~,. 
validez ir1st.r1..unent.a1, y. st:ts--·:~i-señá·;jore·s:~-Y .3jéc1..rt.•:··res >b:1~iS~::abá·r,,-
encont.rar CC•n ello • .. m rnayoi·, rec2oi-1i:>éi rnio:into pr i vade; ',::o.~pí:1t::üéó~' Los 
res•.lltadc•s q•.ie dejaba cada .estudió 'servíar1 de pri.ieba ·,:¡.;,;01·a· . · ·• 
efectivadad de las té•:nicas •.iti !izadas y de la capa.•::idad ·de sús 
irnplernentad•:ares. Eratr.~ban et"t j1..tegc1 sirnbi:iliza1=i•:1r1es -div~_t-S~.~,,· .. pc•r 
ejemplo: la "necesidad de úti. mayor desarrolle• sil\fiCc•la'.':;·::.,:.,• .. :.· .· 
t.arnbiér1, 11 1 .. tna rnejc1r ~cinsef.vación de_l bcisque··· ••• se~1:1_~_;_--_ ~~~~~se~ ... e.~-· 
puesto o p1·estigic• a defender ó· a. cc•n':\Llistar, la.,fl.1erzacd'7•::l<\s , .. 

·•"··.•intenciones institLicionales•·er1: PLigr1a. Finalmente·;~:.{de;(esta,i.rn~.t';er-a; · ·· 
·se hacían pres~r;t·~·s-~ rn1:t1 t"lp_les_· i 11 _it10i~Eatcrcires 11 ~·:º·-~rn1 .. ú:h'a~·:~>-Y~~~;~~::;d~-~-~-ª.~:-.s_;~ 
·:i• .. le rnc•straban en' general cprnc• el. "desarrollo" '(16 ecor1Órnico)'•'ie· iba 
irnpc1rdendc• al .11.atY.á~c._.1 ! · -C-1:~. _r1at.1..~raleza). . ' \~~::/>"" , 

.. 

l 
1 

'1¡ I . ~-
';:,' 

~' ... .__.•••• .Aa ........... 



... 

. ¿y •.la bt:'d~t.'ivÍ'da.:i 'de•1á· cie~cf~··· dascinóróica. tan bien 
ar9urnefttada p0flós'pFi3fe:iióríale,:scde···•.·la'·rnisrna ·et'1 cada Lma .de las 
ocas iones 'en q1_1e se. p1.isó a pr.~leha7; ,. . . . .. · .. 

Lc•s .bc•sq1.1es Y. s1.1s habit~n~esC~~1;e~abar1 as:i a>rfrr-L~ ~e 
dianóst.iCC•S profesi•:or1alespt'.edeterrninádos pcor·los sim8olo'St 
dorninar1tes ernpleadC•S. Y pC;t. 'lc•S ber1.;fÍCÍOS eo:::ÓnÓrnf2o's".é~lieise 
esperaban c•bt.ener con ellos •. La "ciencia dasonórni:~~".,y\s;7J~:.téct1icas 
eran un instrumento; las cobert~ras institucioriales)y~econórnicas; 
si.~ t.ecnolc•g í a. . . . -·. ·· · -_ .. :~--.:·:-~-:'·>::<:·;·:~Y/;_:_;¿~ 1-'1;::~ 

c1.1idado y ~~ ~=~!~~~if·~: ~~d~~a~~·d~r~~~;·~~¿~~Ú;,;~!~~~é~~!~;.t;~~ní ~e el 

~:~~!~!~;~¡:;~~~~~t~~~~!~i~~~i~iiii~~!~illttij'~t;=~·'"' 
~~;2~~rii:~~~i2~;f¡r~1~~f !~~f ~~if~~r~~~f f f i !~~Í~I it~j~1}:~~ .. 
rnc•derr1a cienc1a>dasc.n6rnic1'<• ~'. al" pat.riótico •desarrc•llci: s,Hvic.ola, a 
süs t.é·~·n_i'~aS' _y .;,a~·>~-~-~:~~: r=(rl::d'.es i"on'ales~. · · · ., · 

-- - - ·,-...,· - ' 

* .f: :t:· * * 

"1 . , ., 
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III 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA UNIDAD: 

ABASTECER DE MATERIA PRIMA A LAS FABRICAS.LORETO Y PEÑA POBRE 

Durante los primeros a~os de vida de la Unidad Industrial, la 
prod•.1cción 'de celi.1lc•sa de 1.a empresacreql1et·J.a.alrededor de. 5(1 rnil 
rnet.rc•s c1:1bicc•s de madera de pino. y oyamel~; •'1a Unidad lograba 
abastecer el. 60/. de esa necesidad (alredeCIE·l<'élé 29 rnett~c•S· Ci:1bic•:•s>~· 

;~,~~i!frgl;~fü~m=;~t~:~~i~~¡~;~sr ;~r t~~~tf ~~i~l!~~m~i .·~·· 
ent.re 1~€.5.,:1969 alcanzai·.ia .io::~s 175 rnetros e:;:16ic6s.* 

.--- ,_-,_ ... L~(: ·. 

c~;~ée;l Prirno§r Plarl de·Ordena'rni~r;~¿. -~i'.1~orizadc• en 1950 po:ir la 
Direé:i.::fo!or1 Fóréstal- se disr'·Í.éo ün'· tópe· rn<bdrno ·;je ,aprovechamient.0:1 .. de·• 
a'pÉá"1as·:·'..~I) 'rnil: rnet.r'os C~tbiCc1s Pc·r· añc~ ... 11 e-~1 f1..tn1::i1~1f1 de 1 .. w1a adec•.~ada 
protección del bc•s•=1•.1e ••• ". M•.lY ir1fer.io:or· a las pc•sibi l idade•:; 
proyect.a;jas y esperadas pc•r la empresa. (Si bien el desencante• 
q¡~~e·daba CC1rnpensadC1 CC•t"'1 É!l bafo precio de '1á: rnader_a q1Je Se eKf:.raÍ a 
en.los predios de la Unidad, la frustración era grande ya que no 

··q1.1edaban · res•.iel tos los graves pro::iblernas .de ;.:abastecirn ientc• •• ·•) ...... 
J1El .gr• .. tpo empresarial debería tener más cr .. tf•::Íat:k• ·eri. la -si91..~ient.e · 
'ocasión •. ·Miet;tras tanto, det:;ía· o•=liparse de.· la e>:plcotación", del 
cuidado y de la reforest.ación de la masa forestal; •• ~iempre un 
b•-~en .11 ar1t.eceden+..e 11 para las relacicw1es p1~~bl icas y las riesiociac_ir::w1es 
privadas. 

Pero, sóleo f1.1erc•t1 t.res lc•s años, dlwant .. e los diecisi~te qlle 
t.llVO vigeno::ia el Primer Plan, en q•.le se alcanzaron rer1dirnier1to 
obtirnc•S para la empresa (1954; 1957 y 1963). En•.el· rest•::i de los 
a~os los aprc•veo::harnientc•s no Cllbrieror1 :las posibilidádes · 
au,l;c•rizadas, ni tarnpoc:;o fueron regi;1lares. Dlirante los 

_., . ,•_ 

. ;·,.: --~·-_::;·: : ' 

'.' ,... ' .. ' . 
·~ Sfi'l'J•:n¡¡ datos del "Se91.mdo Plan de Ordenamiento el~ la Unidad 
Ind•..1strial Loreto y Peña Pobre", S~i~sf, c~;,,~.~r~~ F•jrestal, 
General,.op. ci.t., 1968. . 
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,_ .: .. " ;, 

ar.c1s siasent.a -la leña prqdi.~cida eta- ,el át~ea abast.e•=ló Sólc• el 20~25;,~ 
de los reci•.ierirnient•:•s de las fábri•:as •. '~ 

' f : 

.eón .el· Seg1;md•:o .Plan ... de .. Ordenarnient.o:··.~.·~ial:u:•rad•:•. pór la 
SLibsecretadá :Fores.tal. et-•.. 19€,7.'..19s)rer1dirllientosrd~. ja .e>iplc•tac::Í.ón 

·;~!~~!~~~~r:r~~~·~~!·~~;~~;=~~;
1

.r{~~t~~~f ~t;;~~~t~~~s;~l~~;~sr~sgLl·= 
las gL1e h.abía otcor•¡¡ado el es~•:lP~f an~\t°i.c·mr•. ·'(;:2 .~'. ~>e 

bien ~::e·ª~·~:~:~~ª~~ e~!.~~1 :~i~ú~:·~=~t~~~~:;.rJ~~~;~~;~;1f~;i~~t~) ·• 
sigt1i f icati varnete, tarnpc .. ::c. ·.·.11e9arórí• a cúl:lr'.ft\:lasDp-c•sfbi lTdades 

~;~~r~ r~;.;i ~~~ ~Ll~~O l ~=. i~árn!~i:~n~s~f i~~l~~~;~~f:f~'.fi~::o~~~;r~~\-~~bf~i~· .. 
am1ales dL!r<mte 'el períÓdc,: 1970-1974; ;;,1 ;i;: 64.·'.;rnÚi'rnetrOS.~C(lbfcas 
d1..1rante 1975-.1979. .Et:i J•:179 se· óbt1;1Vó •el rnayclr ·de •losc0 i·er':df11lier1tós: 
75 rni 1 rnetros cl:tbicos. ** · . .· ·. ·. - ~~ :~,'.;_;(;_;]:;. . 

~-~:_,-i;,o Cc',
0

,-, ~ "~-·-:~~:e)~~".·~'..~-~);~.:- ·· -:'.:''" ·:::'.:; .-;·!. 

DLWante elé.pr in1e;'.•. lL1str•:• ·.de lc•S sese~1tá 1¿,' 'ernp~esa l~gr~• 
CLlbrir el 30~35~:.d~:s,:is':ne•::esidades con rnadet;a:c•bt.er1ida'·e1\::fC1S 

=~=~!~~i~~~~~,~~9~!~!~~f¿·:tir;~·!to~: ~=~~:··~·~,.nist.f:ci.~~t:~ ,., ·.;.· •. ·. 
~·:,;" .. ~ ·-~~:, ~x>-··:· -·\"'" :\~·? ,,",. ~-~~·· 

rnorner1~.~ :.·cie ~~ti'é¡~~~~t·1~It~1:.i1:~=~ ~io':~·et~~ts,¡·~i!~,J;f {i~~·~~~~!~;{f ir··j~~·~·e t· to Y 

s•:orn•=\~.i:ló .· ~·~·\º':1d:,a·5;, F;i:,ób 19rn8.s ~º 1 í ü cos. ; ; !'{.' ;:,·:: ~ :·:.,, ·;( ;.: " 

~~:~~~r~t.~!f ~~!~tl~11~~11 r:~~~r iii~~Jif~íí~~{;~=~ . 
.,,,e~:·'"' -_, ;)).;'.· ".:.,»" ;;:.-:"\ ·~¿,•,-. 

. ,~,~". .: ,é1\·' ·~.:.::/}'"-: 

- La demanda prc•rnedk1 de .rn4de.·a de 1 as .i:::ét.r icas, Lc·Í·~to y P~~·a 
Pobre, entre 1970-1974, lle•i1.óJ a alcanzar los _1.~~ ~ni.~ -.r~~tl-os 
-------------------- I -'.·.• ~j>.·;'.':.:'c' .",;:,-:·>\i:·_::~~};,.·,.~',C ···~'·' /\< .. -- - >~~:" 

-- -, ---,. _, ~~;,.,~:o__~~~:r--.'~L:o~~~~-~~:~7-¿~-~d'!:o~~f:·~;:'-: ~;~~~·>_;:.:_:~~.~;,_,_=;:----'·: .. '-~ * Idern, segi.'.m datos del "Programa.de besarro.lldéFot;estal¡Silvkoiá 
para la Unidad Ir1d1.1st..rial Loreto Y. Peña Pobré",':,1975~,':cit>: ·p·:,. · · 
"'"' Idern, segi.'.m datc•s del 1l.P1ar1 Si-lyícola de.Explotac'.iór1~,Indi:1strial''-
Y datos brindados por 1 a .Jrnpresa. · · .. .. 

•.,. .. 
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c1:~bi1=•:•s, perc1 dl~r~r1t.e_ el~ -~i9~-~~~~-~~·e _-ct~~i_n°=11?~E7~º .:-~~··~·~ re•=ll4erirnientos 
caerían a 11 O mil rnetfos ::=í:ibfcos. La••f"rcldCic:ci~ori.de C:el•.il•:•sa, hat:ir ía 
de est.an,=at"se Y _deCr~·~·~t-:_ia_ .. - s{9_~:i~ ~~-·~-~:~:~ y~rn-et~·t.·~::~·:·_··s,~:·~~-: ·_gt~-~_;=_ia_~ .- a ·e1 l•:. 
lle•:iarc•n a "mejorar" leos ret-;.:ninientos- de'fa Ltnidad Ino::két.ºriál.* 

Finalrnente, cc•mc• ·parte' .de' L;r, plan destinad•:• a lc•grar Lma más 
intensa e:•(plc•taciéon sil vícol a y --con--el ·objeto-de estirn•.ilar a l•:•s 
campesinos propietarios o poseedores de predios forestales, se puso 
en cc1nsideraci15n, a fines de lc•s set.er1ta, 1 .. ~n 11 Plar1 Si lví•=ola de 
Expotaciéon IndustrialA, $e fijaba ahora una cuota anual de 
aprovechamiento -en la misma área evaluada por los anteriores 
planes- de hasta 250 mil rnetrc•s cl.'.~bicc•s de madera de pinc• y de 
oyamel**· Pero, en esta ocasión, la generosidad de la ~iencia 
dasonómica llegaba tarde ••• 

* * * * * 

.. 

~, 

. j . ' 
--------~~-~L--~----,. 

* S•.Jbsecretar_ía forestal, Archivo G.ener;¡l, op. cit., Legajo n 95. 
-- - - "e oh:' o 

Expl.o'tao;:iÓr1 Ir1d•.1strial 11
; 1979. 
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IV 

LA UNIDAD INDUSTRIAL 

ALGUNOS SIGNIFICADOS POSIBLES Y ACTUADOS 

La Ur1idad Ind1.1;.trial de las Fabricas Loret..~• y:Peña F'bbre· q•.1edó. 
desde •.m Pr"indpio c'ór'i'fi9úi'ada i.:orn•:i •.mii con•=esii±•t\Privada ·ccw1 
Participación estafal. •o éorno fellCfi:• clellt"I reino, e.orno. COlC•nia.de llt"I 

imperio. ·.·Y_ en. r.1 i rigi:u·i ·rnarner1+..q iial t.arc•t:i ::lcis/impLll.sc;s: de ... dcorn i ni e• ni 

t:~~7~~·~~~i:¿~=::f ~; ::~·~~~:~f ~t:!~ti~H~.~f r~~?:~{¡;~~~~i~:;:~t~8~ i ª 
s1Js- {ht.et-9SeS cc·rn~et·C:·ía_~,~-s-; __ Y·:. _f~~:'Jei~t.~irai 'téí:::·~·.i~~·:.',o.~s~~bc( e>~presar. 
1 ibrerner1te $1.1 saber y _s•.1 volllntad.· · · · '"-· .. _:;·;· ·~. ,'.' ).'.·: ~: -~- '/· ,: -- -

P~rc• la Unidad y est.c;s si~ni fica::ic.~~;~,o:c•Perlria:., se•bre. ün 
t..errit.corio va. S•::ornetidco,. sine• so::obre •.m t.erritori·;·.rebe-jde ceon 
rneroc1ria de resistenci_as._ínilenStriá~.' _ ~~~~1.:_~~_er~:_i'~~·-~~-:~~·-:qi.~ef"·;;d;-bia _ser_ 
siempre mievarnente ccon•:¡1.1ist..adco. Eit.a pa1:+..f0::::1.1laridad y'•los rn1:1ltiples 
int.ereses en j1.~e·:s•:i t"Jc1s rn1Jest:r~n,- c1tt~-~'.:··~:~:·._1~~-,·-~--~i~-~-~-fi1=a_·~li:1s_ ·pc_1s_i_t.1es 
en este escenarico de 03Úerra. De. Lma. gi.1érraimir1ca .. deo=larada, ni 
si q1.~iera c1f iclalrnente r~c~,t~1_?ci?~.<-"· .,~fe;~_~:i~~a·d~·:-.··e_t-._· ·tas -rn•:•ritañaS·- de-1 
Anah1.1ao= desde leos añc;s cC1areri+..a has+..a Té:is' ód-iet;1+..a';" En weal idad, 
desde fnl.lChC• antes Y c¡1.lizas· hasta rn1.1o::hO deip1.1és. ~ .• ,. 

\ 

Para los :?-fect..os:re·~•.1e'r.idos: se-dispon1an t.ecnolÓ•3ías de 
conc¡1.1ist.a y dé dcornitÍio; 'se hacía Tnt~ehcic•rlal Useo~cde::ellas y de SI.IS 
res1.~1tados. Nci .. Sie·rn-Pr.e __ ic~s-::.·b;~~scBdC.s·. ~fúevas ·írrt:.eríC:fó·t-,és: Y 
tecrio l 09i as. :s'e_·:_r;aC_i at.:1_· ..... r1_e~es~-r-i ~s. N•:~:-vos· efecto~-~-._. r,,~· ··tc•d_ó·s 
b1.1scados. Los pri::otagc•nist.as fündarnent..ales sigí.d.eron :el jL1e•;ieo er1tre 
bat.al las. perdidas :v<gar·1adas, entre bajas de 1.1r10:0 y 'de otrq lcidó. Er1 
la dinarnica de los,·ao=·on+..ecirnient.os f1~1ércon.'carnbiarido ·las int.er1é:iones 
y l~s vohmtades, pe1·ci<elj1.1ego C:ontin•.1aba •• ~ 

Cabe ag1.1,i re'scat..ar'alg1.w1os de .. esos hechos,: seg1:1r1 corneo füeron 
escritcos, o cqrno hcoY son'nórnbí-'ados porper.ibnajes farniliares, 
miembros de la··ernpresa, · técnicos de· la Unidad, fÍ.mdonarios del 
Estado y carnpes_'i,nos- dec·--lc1s bosques y_.-_ las ~r0or;tar.;a$_•,.o:-·-_--;_00• 

' 11-"'. p 

L' 

145 



- _Primer-.~Or-den'amiento:-~-

Entre 1'340,-;19_47:se f1i•=ién:iri<las primeras.evali.1acio:or1es 
dasci:iórnica~:._:5~,-~·~,e,::~O.~::,_p·t~:ed~:-'~--; f~-·~· .. e~f..a.1)=~·: ~-~~1~~e.> lüegc1 •=•=•r1sti t.1..~i r íar1 la 
Uroidad. rn.:io.ístr_iaii•de .. <fas: fábr:icas Loi·eto y -Peña Pobre. La ::Ornpresa 
CC•ntrató para .,ello lós' servi_·=icos del :ingéniero Salg~d1:1 Gómez, 
reccorooc:i'dc• -F'rÓfes'ii:oroal en la·. mat.E:ria,.:y posteri•:ir-merot.e nc•mbradco 
,Tefe Téc:nic:6 de Ja Unidad. ,Sobre la base de est.•::.s esh1dios se 
aprcobaron, •eri forma provisional; apt;c;vechainient.o::.s, de 45, ocio metros 
cúbicos de foa8éra;: Áños desp0.:1es!/; - .:~.-- - ·-- ·· · • •. -

' - '---->:" '-°".'J.::,··,-~"'' 

.·. ···__, 

-Ero 1949 flH: la empresa-q•.liero-financiéo lm primer estl1dio 
ccomplet'o> y •.m eqo.lip•::o de profesic•nales perteroecientes a la 
Dirección Fcorestal llevó a cabo•el diseí'i•:i del Primer Plan de 
Ordenam'iento Forest.al para- la Unidad· In•:llistr iaL •• ". 

La empresa se encontró con que los rendimientos posibles no 
superaban los 30,000 metros cúbicos de madera. Una c:oncQFCiéon 
silvíc:c•la "m•:•derada" había inspirad•::. la labcor y se habí.:1 te11id•::. en 
cuenta el fuerte impacto sufrido por los bosques de la zona. El 
gn1p1::. debi·~· a•:eptar esto:is res1.1lt.ad1:is. Tendría mayo:ir· c•.lidad•:i en los 
siguientes estudios dasonómicos. 

El ingeniero Salgado-G6mez debió renunciar y pasó a desempe~ar 
lm p1.iestc1 ofidal eh 'la Dele;;iaciéor1 Fi.!.restal del \l«lle de Mé>(io=co ••• 
Ftie reempla·zadó'péor-'el · it'í;3enierc• Rc•ber:to:i Gard1.1i-i•:•, a•=eptándcose sin 
prc•blemas la. pro:ipüesta de la empresa. 

: : '. ' ~-; . -

''· •• :í..::C1s'
1

;nál1o:ir:ei probler~as>dentro de' la Unidad .;,ran las 
expb:•tac:iones 'Joreit:á1es· ... c'landesti1ias.\-tar1t.c• _p.::ra 1.1sc" domésticc• 

.-~~~~~~~-~:~·t~;;~~-~¿:'~1--~:ª~==~~~~t~º~,~.~~~~;:!.~:: ·.;:~~P~·~t~~~:~s~-c;:.=~~ 

. 'Flle p•:•r pedido• de la empresa·; .•. en cc•n-i:r ·· de la posi•=ióro
de los fündona.r:ios-:fc•re~t¡ales g•.1e ·f1.1erc•r1 -e>(di.ddc•s dé'---'1aUr1idad-· 

;~~i~~=~!~: ~:~~,ª~f.;J:;:t~~~~~rt;!k~:6'=f;~·e:~: 1 :.a fait~ de ~xistet"1•::ias 

com.,~i~, ,~Eli~~~~;i~~~~~~:~i.~it~~~fü"$~~;~J;.¡f !~~;~z;,s d• 
la Unidad. Otros'~n_e9ócios;f6r-eitalés'distt"al.an la.·ateroéiómde los 
representantes 'cc•rn\.ina les '.:+t. . ;:.\'. ,., •'• ;¡ < .·. ::,.·, --·· 

~~r otra p~·~t;(.~{~';:•J,~f,át~l;~ +~28·f~'~:~'~~-'.~~ ''··· !:{: 
· .. ,--~ ~~.:_0; ·--.;;_"·---~~,·-. =-~~~-~:~L-~:: ~ ~-:-~ ,.:,.,, .... _·-_·-: 
.- .. ~~ --~ ¡~-14l ·.:·'-~r.-. 
p 1 " .,_ ~}~0 .. ','.; 1 

.k-· 
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"' 

presiconada· peor la Direo=o=ión Fo:orestal ante d<ff1llt"1c:ias reiteradas de 
t.alas clar1destinas e in•=er1dios delil:;:1erad•:1s i:u=as.iónadc1s 'pc•r 
Past._1:1r-es._-· La respcansabi 1 idad recaí-a er1 el .Jéfe __ de 91..~ardias 
f~~~~t:a1·~-~: Y.,_ se :-~1?re•=hó a1:~n más_ el servi_ci·:i- de_':~.~gi··;an•::ia·.·-Se 
levántat:.ar1 no meneos de 100 a 150 infracciones po::ir· ines c:o:on. 

_ c'?nfi~~-a-Cii:•t~1es·. ~e ... ~errarnier1tas y ardrna_l_e~. _• .:<~?~-.::c~rn·Pes'it-1c1S 
protestaban y reacciconal:oan ccontra lco.s rnéot1ter.os. El Jéfe ·de ést..:os 
exi9Í.ó lma dotación rnayo:or de hombres y de .eqÚipó.'ade;;;uado. * 

.. : .:e; :;:;,;;;.%a e~tc.~6 ~•hi¿¿¡¡;~,J~~t&~~?~i~~·· '""'º. 
com1.inio::ao::i~ºt? ,Y ~rrnas t/•~r~•~"l'-liPC.r.• ~ :1,ªc I• .;'•;,., "•·.·· .:e ; ( ~··.· 

Lcoi ~~ i ;;¡~~~~~iét1€6~·'.' i ll~~:i,t,~i~:c:ci'~á~'.'• ·~;;{;· ' f'.'J?bfa~th~. ; . 

r:~=:~~~;~ii;j~l~!i~~i~f i~!~f~i!t~~~~if~f~~~!~!:;!r~~=,~~ 
:~:r·::~··; <; :, ,'¡'' - .. ·~· ;··~·::::_·.·,-, "¡¡-''• .. ·· ... ' 

¿~t~Yfai~~l~~~fr;¿;· BW~~tí, p~f'~i~1~;·s~·fit,;1~~:;J~o=hi ca· v· 
ml1cho menc;s ~·par a s1,1 · pe r so:)t1a ;. ~:~'-2 'se desernpel'íaba. dei'ot t'o rn i srnco de 1 

füf ªlí~~~~~~~~~!f ~~S~t~~í~t~~~ifü:: :~~~;;~:~~füfü~:~t;~;t 
enviadco l.°1r1'.pélotó'n/ ' ' ' 

:.:':(· ... --~.>:{:_--~(::: -.·.": ::": :_' 

Al rnisrn6 t.iernpo',. la Delegación Forestal del Val le de México 
a1.1tórizó;la :fafa'. de árbcolés de navidad y la Jefat.i.ira no enccor1tró 
respaldó 'er1 :ia• Diré2ci¿on Forestal. La .Federación de Or·;:ianizacicor1es 
R1.irales'«1e>scolfcft:ó'ºaF Presidente· de la Rep1:1bl ica· la··déi·o:)gaciót1 ·de 
la Unidad Ihd1.1st.t:ial•pot; ser :a,)'."1ti'=or1stitl1donal y por a;;:iraviar leos 
derech0S .. ·de.-.;_"l~~S·."·,P.·~~9bl'ó?·. T~rnbrér,.-:se c··:ir1•:1cier:.,_Or1- ca·.=tc•s er1- Cl'~~e 
soldado:ls y' rnontercos .autC.i·izaron la tala de árboles a. cambio de 
ci_~_r~c·-~- -.f ayC1~~·e_s ;._·_-~y;:~~_r __ i __ o·~ ---~~c_,_r~~~r'.:•s f1..-1er1:1r1 s•~-~spendidós. Lc•s gi..~ardias 
forE!staies--solícr{at-;Sr.· a•:irrier1fos aé salarios;~~** 

; . . _'' ' 

00 A pesar de los prc0blernas, f·1~bíarno;:os logrado -a fines de 
los cinc1.1er1ta- establecer ccontratos' 'coh algÚnas cornuroidades, 
llevando a cabo arreglos con los ·ccornisario:;:corn1.males y ejidales. 
Estos nos fi rrnaban 'cartas F•code'r.' para ci1.1e nosotrcos nos 
er1cargárarnos de los tramites coí:'responí::lier1tes y t1.1viéserno:os derecho;:. 
a concentrar y. transporta'r la .ier:a:d~ los· predios corn1.males a la 

. . ' 
. .o~· o ·.• .·. . 

* Subsec:retat."ía Forestal,.-Archiyo General, op. 
*"' I'dern, Legajos # 9-13.: ·• · · • 
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t•brica ... Tetii~mcis.·instalados·doce· astil-leros,en diferentes 
predic•s de la. Uroidad y er.an habilitadas algi.mas .~vías de saca' .•• ". 

~¡;~~;~:i~i~ii:f af j~~i~!!f i~il{~~~~F~f iI~f ;~!~I~~~ii~~~S~it~~:. 
"' •::,;

7
, -'. •'.:~;· •, j ';~,e' ) >.:." ".;.é·,_:·.- ·_, / '," _ '• '· • 

~~~~&~~~[~~~~t!t~r~¡f ~~1z:~~;~m~!~~~,~~~~~t~~it~rt~,.,. · 
···~"<~J.Jf:t~~~t~~'~!'=~·· ' e~ •• •• .. <'•<s•.;s;/ ; " .• 
·.Por ótrai: ¡:)ilí'.+. . .r,;x ~ri 1 as éi>c.C:a~· ci~ 11 •.ivia ;Tit-st&iº~ii,;~ae.~~-s-aca :se 

f-oací aro intransitables y ras c,Órnlinidades no se.·pfec;éüpabanépór su 
roarli:-~h-i: rn_1'~,~~t2 .. ~~~-·~-~-{ : LbS-~- cc;t)f.i f.::t..:.S, .-y ~ _1 aS :~- p:fes ·i_C,r1es::;i~!::r·ec i.et-o~ 
e_rit;r_~S'f~)~~~~~~:€~!il~;i~;~:.- -:~~:_\~ --~~:;;~r-'r-·: , -- -~·;, ·.~-:~~--- ,->~~--,.;_~>- "~~~: 'r.~~---:~:--~~~~~~"~l~-~ 

::_c.,'-·" :·-__ _.¡.-~_,,;_«_ ... :<:" ~-;,._--,;,~ -· - . - - --_o~_.:,: __ :--\~-,-7~ --~-A:~-~'.., -~.,;-.-~~--(;· .~;~.~-~~-. 

i nge·n~ ~·~·~.·· .. ~:;~~f-i~~.~~~~;r'i,{i~~~;e~ í::1ei9.~g.· ·~~;.;~•f .;.1'ff tG~~¡fa~1~:: ~ éc~ ~ca 
-nc•rnbt·ado' i:;or la•.· D'i re•=cio!•t1 Fc•res.ta 1:; e.l fro~ertre:·:ó )foinÚ 

:~~.':i~Ji~~~:i~;!~o"::'~!~•=i~:"~~·¡~~~i";;~;;~i~~~~~.~b~,.,.,~iit4 
variación •=otf•·el ·cambie•; y, •. a·. fihes'.'..dé<195,~:: , . .1.·a. •. ·m¡·,ay;,_:;·Jefahir.a.· · 

. I!~~~-~:. ~~'1~1.;:··~ a~.~~ a~:~,º{~:~~ .. ~=:í.1:~~~-·~~~h~;~~;:~l'.~~.~~~~~~~:~~·c•yar las 
~--·.-c;-;_,,,__,__.·,.,,o-=oo,,o.:oo; -'~"=-~~, ----

,_. ''. ,-::- .:--~ :· .'.:-~. - ""-< 

Ante los. próbJemas de abastecimierrt.o <:¡1.1e teníamos, la 
empresa lc1gró .. el aprc•vecharniento e>icl•.isivo de lc\li t.alás efectlladas 
para .. la cc.·.ri·s.tr.-.':.lc·_·c···io!·; .. r'.· •. ·.de··.la a•.itc•pista Mé>dcc···G•.it. t-r.av¿1ca •• ; También 
le solicitamc•s á· la Dirección Forestal la Eo.rnpl a1.:!.o!or1 de la Uroidad 
con la incc•rpc•raciÓr1 de·· San Felipe del Progr"s '• en el Estado de· 

. México (cliyas .p6sib.ilidades se calc•.1laban en .11, 000 metros c•:ibicos 
de leP'ia peor aP'ióf(.)ljlwito ccoro otras tres empre'sasf>peticionamos la 
forrnac:ión de .otr.a Unidad en el Nevado de Tolo.i•=a ••• Arnbos pedidos 

~ 
:l. 
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lle~abar1 ·.a c~bo ,._i:.n.~1~~pc1s:.·~e:· tala_~:c•_re.~~:pt~_cd~~s-~·='.:r1a·_1·es·~-'--·~j_et~1c1.'~ ~- lcis 
p1.1eblos. y al. servidó dernaí:leret'.as LI cd:'.ras. fr1dL1st..das>de Ja.zona y 

~·~;-i=~.~r:¿~-~~~:;~0$Q~(;T~'.~~¡;j~~tt~~~i~~Í~~·~t=?~~~t:Í~~~t;:7~~~i~t~=i.zatJd•:•_ 
-. ~>' (' o-~c'.;' :-.--' ., ,.-.-_,,-· ,:--. - ._,-:-'(,-=~'/-,,;.-.-~'C"-;--i--:;l_.c:;~ •. } ''"(; i.\.',-~::-;-;;-;>,';:;.V, <;c.~_c-;¡-; ;,-.;.) -.:ó~i':'·~,,~:~(:;;i=- =-~~ ;~ ~~{:~':~~- --."'-.;_-· ~ 

~nef1..,r-;_ .. r;.·tcfr.ó0r1¿tt~ •• ~t~-01rn~-·.;;!{ti~-~Jj'.~~~:1t1~1~~~i_f~d;-t~¡r~~~,·,: ... ~,f.:·;·'~ .•• ~.~.~.-;~i~~;:!·M~~~·~:<cié la 
-~ ..... . _,.·z~~- ._... }~~,~:-~~~-'?-.~~r.•tl~~~\~~~:-~'.;~'~,.l~,~:--: ~;~~ .- ~:.:_>: ~/~:'--- · -- ?':~-/--:~:~:'·-,:l~~y-:,~ -- · 

-----;-~~--~:.- ._-_ .. < -:~=;:_, __ ''.-~=º· :_~·~·_,_: .. ,.: ;;:~·:?:)': ··.t··_· <!·-7_-;~~r;_:; . 
' '.-·_ ·:~··:'·,"' -

A.fines de 1956 el ~rei{d~t:1teM'~~n'i~i.p~l,·d~'dc'1.d.lát1 de Art.e9a 
1 iberó a taladores arrest..ad•:•s :,por, rné;nteros y .. ·1evar1t.ó ... fuertes 
demmcias •=c•rotra la Unidad por atrc•pellc;s hacia ·Campesinos de 
escasos rec• .. H"SC1s: arr~stos ilegaleS pc1r 72 hot"aS:o rc•bc1 de dinerc• y 
pertenencias, venta de protección y encubrimiento de ilegales. 
Denunciaba también que la casa de al9w1os monteros eran utilizadas 
corno cárceles. Como respuesta, la Jefat.ura Técnica advertió al 
Presidente Municipal que quienes exploran los bosques en forma 
ilegal sufrirían entre uno y diez a~os de prisión y elevadisimas 
rn•.1ltas. * 

El municipio de Ocuilán se había convertido en un área 
rnuy conflicti~a, pero era imposible dejar de tener relaciones con 
él. .• Proveía a: n1.1estra empresa de rnás de 10, 000 rnet.rc•s co.'.1bi•=c•s de 
leña ~·c•r-~~~t=;b;.·~.~- ~~·_":~< 

•._·-.· .. 
'· 

:~:~":~~~f ;f i~Cti~~~~ªit~:~~·:t~t~ ~t~~:~f ~tf i~~~i¡~~~~~::;t~~ :::º 
de' Ma9dal'ena :é.:.r;treras'; ·-·• ,_.. · · · · · - -

~;';:',•,:! ~=···.··'_.:O -~~-'-- =-; ,-n ~~-;)/ • ~->~--~.~-~-:· 

. ·· ....•. ~~:~!~·~{tt.~~!~~f ~{~f~ltJ;1~f lt;·t~~¡~~g~1~~::~:;:":~;~~:~~~~d~. 
q1.1e erat1 ·de.· neiestra •'p't'i:1pieda'd;·:;f.'"·~··~'!(AP'iós,,;desp1.1és t.endr ía "li.i·3a1· e 1 

I:' 
1 '' 

-er1d1:1so. r '.' - ·. 

F'or otrc• lado, la cornpaP'iía ridtiioit·a "Dc•.s·· Estrellas", del Est.adci 
de Mé>dco, solicitó la forrna•=ióro de lma Unidad Ind•.1stt"ial en el 
área pc•niente de la Unidad Loreto y PeP'ia ,Pc•bre, per•:• la corocesión 
fue.denegada. A la vez q1.1e la fábrica, de __ t.ejarnanil de Morelos _fue. 
acusada de realizar talas de érbol~s vi~os sin autorización en 
Zempoala. Al pare•=er, en ambos hechos, tenían participa•=ióro 
fur1c.iot1arios forestal.es ••• los motivaba cierto bciicc•t a lá Unidad ·y 
otros negocios personales. 

------,-------------
' o l>. p 

.~ lde~. Leo;¡ajos # 16 y 19. t J 
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La Jefat.•.u-a Té•=nica den•.mc:iaba ante la Dir:e•=•=i·~n F•::<r:estal la 
falta de ·co•:•per:aciór:L:de las Deleo;ta•=iones Fo::ir:estales de los Valles 
de México •,i de·•c:1:ieá1avac:a •. Se il..iper:pé:níah fünd:ones de vio;¡ilam:ia y 
accio::mescpat'a.la·pr.•::<tecci¿,n de los bosq1.ies~· Las'talás clar:1destinas 
no menriaban a pesar: de. ql1e se · 11evaba'n a catu::i ehtt;e 200 y 250 
infr:a(;:cior:ies''.pór mes ••• Estas er:an símbc•lo de 'eficiencia y 
r:espor:1sabil,fdad· en ia .labor de pr:c•te•=•=ió'11 ... La;•~Tef_at.1.u-a de la Unidad 
apoyaba ~;ia -=frnl"r:eSsí. * . 

" Er1 1''156 ,/olvimos a soliciÚr~·i::~::·~¿;h~·t:it~éi¿i-¡:··~~·ot~a 
· ~~;~:de~.~·~::1~~~~~~: ~~·~::~:~;:~i~~.1~c·~ 'i~i2t!~;PI€~sY~~}~i~1t'.~~~:~ªe.i. · ···· 
NeceSi t"ábc\Íílós más madera .. .. 11 • • ,, .:. ~<'.·· __ pe::\~~;:; :,.:::·/:7.~r,"> ~:;·~"·i\~r.· :,;,{/( .. 

·. '.··.:·.:.·,\ .. ~·- ·'. z.~ .:,,~'.~:/:.·;::-- .~-;·:~'-:.,··.. "''O;·;·i··.~.;·''--.·;_,. ·,·:··--.- .·• , .~ ·:: ;,~--'_:;.:~3:'fi·i ;'f_, _,., <'~<·~-:~:·- -

:~! -~;![(~~~f ~~:i:~~~~;.~~i1i~~~~~~i}f~f~ii~~i!~f i~~~!:~i=~~;~é 
La Unidad. ~•.1f::ia ,i:L~l!ne;~¿~;e:·;_d~nlll1dascy; ia ~~i'.rL~iL·. - ·· 

~~~~~;:!to:~ 1 r!::.r:.8~·~}!~·.~.:;~-i-~1~f.l.ci~~\~;:~·~.~~~;.¡·~~·5~~;;~f~1Miz-~-•. ª·.• .. ra···· 
formación de mlevás. >se~i9eher:abané.sit•.iacicones · defíd le.~ de• manejar. 

~!::~~~~);~·~~f,,~~t-~~~,5~l~~~~~~:~-t· .. ~~····~~·~i~.~~-~· ... ~:>';~~~e~~?~_:~~~:~:ba·· .. 
=~-d~~!~~f ¿~~uf ~{Í~~:)f~ i~t~~~6"~~• i~~:f 1~~~~~it~"';;~~ ·· 
~:¡;,.r~~; ;.;f i~:.tit!1s;~,t~~~~r:~;~eti~t~t~t~r~0~:~!~~~~t,,~ 
·(Z~C:ay•.10::±<:1 ;'La Ven·t:a) Y.90 inil par:a el predfo pri:vado .El Fraile, 
·arr·er'1da;:1~<: f'.'n:OrCfa ~.::9ínpañia. Se91:m Jaseval•..iacior1es_. r:esílizadas .. por 
los téc1;,i -;~•de la Delegación For:es't.a1~·ae;1:va)Te-aéMé>iic6,-hie9.:, 
del prJrn-1r ·.,':.('¡ S~•k• ~obr:e\ÍivÍan 460 mil: i':er1lleVOS¡' 350. rnil er:1 los 
predios menci.•::<nado~. La reforestación er:a. acusada tje.'dE!ficiente por 
basarse ~r .. ·:, r·1~::"t· 1:.~os·'. ~'?. · 11 ra.iz- .desc•R~bie:rta 11 • ·Pcu:-a ,--ioS .téCn_i_.:'.,oS -d~ la 
Uni_ciad. Í:nd•¡isr.r:i;ll la r:espconsabi l idad ·er:a de los ganaderc•;-y .. -
campes1r,os *·'· 

. A f(rfes del cincli'."ríta, corner:1zaron .ª ·. slir:gfr der1llr1cias C:óntra las 
fábr:icasLc•r:e\ciy'Peí"iaF'ob(e' i;'.Ot" ~·éxplotaciófo frr.ac~onal" de .los 

1 
1 

"'"'." ., <:. .- •• ,-·. ' •. ,... - .. -

t' 
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bosct•-~es de la zc•na. Las prcd::estas veni~n dé'· ~-~--p~~·~·t:;~~---,~-S~~,t~i-~~~~.-~ ... de-
•::organizaci•:•nes civiles ••• F•.1e la Jefat.i.ira .réóíica ·g-liier1 .5e,,.encar0;:1é• 
de desrnent.ir las a•=·-~sacicw1es, te.ni ende·_:·. tarnbiéfr·1-. ~'.=¡úé:~'"efab-C.éár~-~más·. 
exter1sos infc•rrnes para_ fe\ Dire•=ciéin-.,For.3S·t.a·1.:,.~·:.···-:.,_- <· .':.•,·· .. _-~ 

. <:f,t ,. ;,' .. ,;· '.' -~_ .. : :; .- .'.-'._: 

~~::~~~:i;~:~~:i!~~;~¡;;~~~~E~~~i;~~1!¡ii~líif f~fi~~li~F 
CC•nt.r a·i dos•. --. ·:>-::--.-·· ' ,:,-~- - e_-;:-··:: <:'.-&. -:-:;; ~'~'-:''.:;;;y->-~~~'.{i~:·;~~:?i~~~'.; <);;;.··~~:? ·:::}-,.~~,,~~.!-~":\.~ ~.S·/J:',!. -·y .. ·:.·><:: ':.~/.·,; ".'<<~·:::;~- :,~:~-:;;:.'.':·::-.:::::.;:;::;. ··~.f,,;· ::_:·;;;~~·. ;3·~~:.!:.;_".":;V :''/>/· ',:, •,"·:_,· 

::.:\i ·--·~ ~/: i>~,~-C;[~::{:f_j;- ?'(;¿:. l- -. ·> :·,~:.: :,: --· _:·: :.::.:-._ <;:; :h'. r,. 

· · · · ·· ······ ·· -· · "' ;¡ ··· - ·· · ·. i;;i ~.~O:::.I.::3~ ·V··~1~ ·· 
!:~:~::id=I~~~giiii.f .i~~~~~~~~i:~f r~!~~s~~"~::~~~~~ff tf tj;:f ~~~: 

- v- -~/,:,. ·:_:-~· ·- - -· - -·· _:< .. '.{/'.--:.'.;:~.\ .. r::;~~:~·.·· 
: -_-.··· (·,~';·:'-e,,_-._,-:>·~~ -:{,l)~>; -~~/·._ '"-~\-~:" · .. ',' :_'~:/~::: -

Et1 1960 el pf,¡i,d{;~ priva.::1co "La Venta" de 1 AjLISCO füe -a-rr~'~;dado 
por l ~ _ -~·~_nP_!~-~5:~,,'i{:_~~~;.úO·~:.:C_~·~n:1?t."I·~~ C.s ·independientes de 8~ri~o"_{.~-·~-r~~~- _.:· f; :.~e· 
San Mig•.1ei AJ.:iscdéq.:e€¿l'affiaron derechos sc·bre él y los trábajos:de. 
explc•tacióni F;ar:t;:.i,fÚlf<t" •füercir1 s•.1spendido::is. * · · · · · 

--_·.· .. ·.-···:._\" .. > ,·:·::· ·----:~ 

A partir de ese af'io::o sLirgió ccor1 fL1erza Lma n•.1~va:;Ol~t~~.:Ob1.1~a•=ié•n 
ordenadora 11 ·.:er1 los er1•=ar9adc•s de la Unidad. Al parecer',O':pe-r.:¡•.1eñas y 
_grandes· ernpre·sas resir1eras erar1 respc•r1s~~·léS _d_~(~·;{~~~~~_,f~;~~~;;::::~aSta 
rncir ir 11 de masas fcir~stales en el Est.ado d_e .M.é:~_~_S1?-~\:_ .. ~h:;:_·~~·~·j~cis . . 
comprendidos dentro:• de la Unida•:I, La sit.L1ació11 resi.lltaba compleja 
ya ·:i•.1e las desti tadcwas se hallaban legalment.eicc•riSt.ituidas, .y, por 
Cotro lado:;,, reSLll taba di fki 1 -si •)0 era E\ t.ravés i::fe'<derti.Índeis·. 
coni:retas- s•:•rprender c1 identificar ª .. : .1·~·.s_-.i~-te·~.f¡.~~~)~··~':·'.,~-í-~~2~ .. c .. ~~: · <Er1 

~ =~•~t~ ~.~~: ~ :.s r~~! ~·=~ i ~~n~ ~ at~1 l :ra~~'~:.:¡1~,;;:.l::~;.f t~r~~~Qff f ~¿tJ:::;j•SOS 
;-_:·_, i;·_,:,::_i:. ~·--~:~t~it) .. _\:j:;("~~·(, ~~<- ·'.· ~-(.:' ~/i~- :.t .. :¿:" :: ,;¡·· :-.. ,,.-.,.- .... ...r, ... -. '·_·: 

_ . .-< i 'i . '.<'> :> :-· ·.r;-;.· .. ·.':- ·l. ~~~-"1~.~~~~~r ;•::t.;:, 

~~:·::~~:::~=~j~:~~;~;i)i~;;S~~J~~~i~~~~:k1¡~~~f;~J:i~0~º' 
·~ __ : .:·°".< - ·. ·_-' ~l :'. ;'~.:;_:,:, , __ 

·. . . : '> ,--'. <·: .. ::: ; , '.·: :·,;:-· .. ~.~· .-':· ;>~-'~::''. . .'::'.-:~'.) :-.,\·</.'.\:·¿, .:>:::;-t-;:,;-:f::~,;~·. ;'_:\_;:·.::-:·;' ,: "' ··'¡ .:·/: .. '.::,;_.:_ :.'_: ::--=-- '-.:-~ .. ; __ :··;·: 
Por . otr-o. ladc•, >la:>r:es iriac:ióh\era.;''scirvaje''' y los>-árb•::oles 

;:~;~:~·~~~~n:~:~~~~}t~~f ~~Jl~!f J~~I~:J~~:~~~:~~·.:.
1

::'º'ª")• 
a los ir1tereses ,:cie')ci',lrffciat:iv& F'i;ivada, a la vez '-l~1e defi11ió con 
rnavor pred s iór, l-C15,,f~¡nci6r1es y · 1 a intervención de 1 Estado:• en área 

l 
. '6"'' p. 
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forestal. .-Se ct"éó la 81,1bse•=t;etar :ta Fe.resta! Per•:•~ riada realrnefrte
r1• .. 1ev•:s. _, -~ ~ --~·.:~ ... -~ ·_~:· _:,~·~-~~.-·-~'-~.·· ·- - ->, . - ~s 

"-~ . '~ j:\f :3bt':a~;,}.:Sfni:11~i8a-.:les -y <e j io:los.e• ••1c0_-po_11·~.-_et~-~-t •.• :_i_.Ednf:s __ .·_-_:~-~~P1-___ r.160.et_er--cs~-dá-~1·ar1n"1~·b~r- -=-
pc• r los §aJós~:p't'eciosA:iUe nai,_-,daba la -~· _ -~ ~· ~ ~ 
pod í arRC·s:· C·_l;•_~~ó.~r, \·pr·ec í.Os:: ·rne .. jC1reS· • •• 11

• 

;,_ti;)-:-·:-
.- ·:;_.:_: >>""._'-:'-:t< ~:--: _;· ' 

Con sirniláres -arglUnento el C•:•rnisario Corno.mal de Tlanelpa11tla 
le solicitó al Presiderot.e López Mateos qlle la cornlmidad fL1esé 
segregada de la Unidad Ind•.1str.ial. La sc•l icitlld se p1.1so::o a esh1dic•, 
almq1.1e se sat:ii a gLle detrás de las "ar9wnentacic•t1es" se encontraban· 
intereses resineros ajenos a la cornw1idad. La Jefatura-Técnica 
entregó informes y se opuso rotlmdarnente a La e>(ClL1sión. 
Finalmente, no se accedió a la solicitud campesina y se invitó a la 
cornw-.idad a q1.1e trabajara c•::in la empresa, y a ésta a "lLle 
it1crernentara s1.1s _pag•::.s p•::or dere•=hc• de rnc•nte (el •=lial no. hab:ta 
sttfrido cambios desde hacía diez a~os>.* 

-.-

La ernpresa•·tenía.instalad•:is 21 astilléros y_eroti'.•:;o-¡¡abá 
para reforrestación-,·1.minill•!oi--1 de •i·enl..1ev•::.s•pót:~aí'lo.[E'ei;óhc•s 
conf 1 ict.os en rc.s- b1:iS;:¡1 .. feS 0-.'-.Se91.~ian·~-. -~-~' ~ > · ·<t::·_::·_,).:~1 "> --·- ·?.· ; .-· ~ 

-·- ~ 7-; - _._e;,:.:(._.:_>~,:. - -.-.-.- ' - :·:/:~,/~:_ ,_ "=-'- - o-- ~-.f.~::~~.¿;~·:;,;.:·::_'..' -

;~m~~~~i~~~~f ~~{tf l~tf~tllif !ñti~~it~1i~i~t~~1;;if f 
Técnica pidió \ia i1Yter'vér1Ció1:1-de la·-Secrétiú·::i.a-·cie' r;;c.::iernaC:-ión ••• ** 

~~~.~~~~:~~:¿i~a~t.~=5~~i:~i~:~f r~~f ;L;,~~t;ii~i~~f i~f ~r~~~~~;L 
corn•:i :a erif9t~rnc1S·~·~·; 11 ·• 

La Delegaci~·n F•:orestal de Valle de _-Toldca deni ·~:i·~· el hecho. 
Ei pers.Srlal súp1.1estarnente resp•::.rosable~af-9l1met1tó c'=lt1eé'r"'t"! í an s id9 .. 
c•bl igad•:•s por leos campesinos armados•ª efeét:1:1ar el IRi.~rqU-eÓ bajo 
arneriaza de IOLlerte, La Jefat1.1ra deb}ó s1.1spenqer •;\efit1i i; i VC<rnente, a 

dici:io persc•nal. • • Estaba. en ___ d.· i_-=_-c_•.1c_i __ ór1 __ ·-s •.. :-.··1_·_-_·· ·l. a-Uni-cicid·-··· .• --.-~. r_ .•. _~. __ ·--... ---- -.la •-·-·-i·r-· 1.star.1cia rnás ·cornpet.erote para real izar -lc•s trabajr.:•s de· "s_an··:.-.Eur~ntc•" • . · ' 

A rnediadc•s de los s~serot~ se efech1a;~;, ero varfos.pr~di6s de 

·• Idern, ~egajo ·1 57. 
•• Idern, 11..eg.ajo 1 57. 
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la Ur1idad apt~ .• :;".'ehaÍni:~·;~~t:.~.s ~·-~pet~fqres a ~-C.? al.~~··=·t~ fza.c:f•:•.s, 
incremenÚrodóse' así el abast.ecirnierit:o de madei·a para lá fr1d•.1stda. 

,, ' 

~-·'-~-·· ---:·:···>:\.'.:.·:-<·---' - '· 

En 1965 lit1• e;~t:1.1di;::o del Departarnentc• de Sariid~d F~•rest:~1· 
dagnc•sÚcó<q(ie 'l.a·fuert:e expansión de la plaga en,.lc•s 8c:iscí•.1es de la 
Unidad se,debía a la debilidad q1.1e s1.1fría la masa forestal· córn•:• 
res•.11 tado del'·, pasto~e•:•, , los incendios y las desafc•t'tlmadas'c. ',> 
condicic•nes climáticas. ,Se prc•'PL1sc• q1.1e se realizasen córtás'·:·dé 
arbc•ladc• erofermo al ras del s1.1elo, q1.1emandc1 la •=orteza·y'fwni9andc• 
los árboles cercánc•s. No se rnancionaba ningO:m tip•::o de tratarnient.o 
11 biol1~19ic•:i". Fir1alrnent.e, se rec•:•mendaba qi_~e las operac::.io1:1eS\-. ·· :: 

est•.JViesen a •=argc• de las l)elegaci•:•nes Fccrestales. *: }:,)~i'. ;{::'. 
••• En ese aPkc, lc•-:rrarn•:os abrir mievas, Z•::onas déi;~;:;~],~,f¿C:i6~1: ,',. 

~~ l ~:nA i:! ~a~c·:t·o C:~~.~~1{:~:·=~e ( ~~e:;:d ~ ~~ · !~~! i~~·=·~t!tft;·~t.·=·~·~b~~~~s· de 

p1.1eblo de San ,Tual1 Atzir1•30 ••• ". ·.· . .•·'·. .::: ,•·;; ,·;:'.;5;~•; •j.\°:' :f}< 
~--~·-~----. <··- :·,,¿ ·:.·-.-.'~·;\~;:·-.-

Los prc•blemas no fat:d~r•::'•r(eri ·~P~f-e~~·~,·.:~··J. 'ta+t:6f~i~H:~.\+~{i~~ 
Vigilancia de Oc•.lilán de Arteaga a•=•.1só de:•=oi-.rlú=~~¡¿~.a·lE\s 
a1.1tor idades rn•.micipales, pretendiendo:• s1.1, dest:itl.~=ióri'. y la~,· .: 
real iza•=ión de mievc•s cc•ntratc•s. Al mismo 't.iéinp·c;ifef p1.1ebl•::o de '.San 
.Júar1 At.zin·3o der11.~r1ci6 la- 1..~s1.u~pa.::r.!;~,·-·d~~-tiér?-aS~--.;Y:~--~~sq1j.~S--;-.-: ·y_:aci.~S·!; 
come• resF'.¡:w1sables al Presidenté M1.1niCfpal, a" lá'-Córnisi•~t'i de' 
Vigilancia y a la ernpr•sa. 

A fine:. de 1965 nc•s declararnos 'rnLmi;=ipici independiet1te'., 
t1ornbrarnc1s a ·ni.~es:t.ras prcipias-. al.~t.o'rj'dStd~s~·· 'c.Cin-st.-i t.1.~~rÓc·S·:· i~~na·:_ .i::órilisiór1 
f 1:.resta 1 para l"e•; i "$ l ~r sc•br-e ~?S ·a~r.-oye~~.~1~r~.fe·t--at._ó:s·:.-Y~ f.o.t:"·rn~rO·~·s · 

· n1.~estras ·propias·- bt" f•=tc,da~ú· de~::oY_fg~)ar!·~i'~·~:·~-:~-,~-'~-· · . . · 

,. --ú· ·. ':':;':·,.,.·'.: .. ~--.i.·~ ... '.~.,-:" .• ,:~.:~·,·.···;· ',., ' ' ::;-~·;:.::~:~,__:~j-:"·;~ :'"'· ;·: . ,~':. ,-- ;: +~-'..~' -

El Presidérit"'' M .. •;clCip~l de OcLiilán füé ··asesit-;ad.~ y, 
exp 1 C•t.'a~ i Ót_~~ '. .,:f1;~~_:_:_rn:2•'i:1l·:;/;:1 Eo~t-·1·~~Ín~r1t._e Sl~~s.~-~nd_i.d~·: ::-:.·~-.~-~'?·~a~~~~-~r~;Jd~CfE¡~ 
·agradáscycfc;rest.aie.;;::,,,c:i¡;omiabl.i izarc•r; ·ada""e'r~P'~.e:Sa~éy:i'E;;~"J:a;;;:' 
.Jefatúra Técnica pe·~ :;i•'/ 'faita de previ'sión.y·l:fe'·i~a·::::to.'"Pc•r c•trá 
par té;.. • · · , "· < 

.... ·, _·,·:-·.-. 

~· •. u.;~~E&~.A~c:cri~fi.:J.::.:;; forestales SllSper1diereor1:1JS e 

aprovecharniE!ótos de rn dera rn•.ierta qlie veriiarnc•s .. hader1d6 •en el 
Desiéto :ete";l'os.•L',ác·ríes •• Exigíarn•::os q1.1e se r:ic•s:.oi¿'cifgasét", .ót:.ras áreas 
forestal.és '.de~..;:w,:~léctab~·, ••• La Ur1idad Ihd•.iskial· Y( no nos estaba 
resL1ltandci.~1til-por· C:1.1lpa de los carnpesinc:s;\,··1os fuhci'oríários 
p1:1blicos ••• ia·fegislación forestaL •• ". ·· · · 

154 

¡· 



• 1 ~ ••• , -._, 

F.1-~e en escis ar=;c•s c1.~ar1dc1 se ·e1aC11:1r.1!1 a- niv91 c•ficial- el ·-pr.irner 
Plan Nacional Forestal (1966-1970>. En él se ~aba renovado impulso 
a las Unidades Industriales y se büscaba estimulo a los 
Propiet.arii:ws de l•:•s bc•s 0::¡1.~es para q1.1_e se asóciasen· con rcc·-in1Ciat.iva 
privada para llevar a cabo la explotación forestal. · 

Finalmente, desp•.1és de mlich•::i presi•::inar, en ·1967 se 
constituyó en el Estado de Buerrero una nueva Uniaád,Industrial 
-·=on 90,000 he•=táreas- en favc•r de Silvic1.1lh1ra Indlistrial La Per;a, 

· lma compa;.;ia forest.al c¡1.1e constit.1.1imos Loretc• y .Pe;.;a Pobre y Sat1 
Rafael... Pr•::iyectábamos cor1stnlir en sociedad (ma 'moderna planta 
de celulosa en la zona ••• •. COtra histo~ia habria de frustrar estas 
intencicir1es.;. > 

Mientras tanto la Cii.1dad de Mé>dcc• ·crecia, habla l legadc• ya al 
borde mismo de los bosqu~s y comenzaba a penetrarlos. 
Fraccionadoras y constru~toras derribaban con autorización legal 
los árboles q1.1e estorbábar.: •• A la vez ·:¡•.1e directivos, 
profesionales, técnicos y guardias de la empresa y de la Unidad se 
buscaban obsesionados ~l __ ·~rden en los·bosques, persiguiendo plagas 
y carnpesic1r1•:is. 

* * * * "' .. 
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por 

.. -. :, /<:. ;. '" ó'\' .• •• • ~:, ,, ~ :.·'.; º.: '.· -··.; .: 

·\""~\?-;.~f:~~·~·-~;;· \ '.-::.{~::~-:~it :,~'-· :. y,;(,_> . 

DebÚf~i:b{1ié!1~~:iÍi;~'i'i:'.~rn~~i;Jas o:i•Je s•.1perarsen la di fío:i 1 
CGYllt"ltllt" á;;~.i' ;; ;}'~' ;; ?;y~ ;;i'(' 

·;:_· ·"º.::·)' J::·:_ - . 

;~~:u::it~~t~~ií~~~~~f iV!~~!~~~~~;r !~:~~:::~;¡;:~:e~~~=~:~:~~. 
~~f ~~1:itl~i ~~~~a~;¡~~:~::~~~~lt;~t~}%:: ~~~:~ie~~-~~~t·~%~ o~~.~~c·1¡1~~~·~·~· '. 

· .. -·\:;;·'.·_-·:;~v.·.-vsr .. :: ·:':: _:_. ,·: {·.'.;:;-\ 
--------- _,,, ·.x·:L 

La Jefat.i.ira Técntc.•~<"+fo9f,6;;fjt1~1fíie1~1t.e la inecorpc:ora-=iéon de 
las rebeldes comlmidades· de!Sariej\jic~Íá~<Coátépec y Ma·:idalena 
cor1treras a la explc:•t.adi!h'f=c•t:éstai·?~'y~'refrtic.iar lc:•s · 
C<Pt"•:•vecham i ent.os en 8at"1 Sa 1 ava·d,;r·· Cal1t:et'1C:d::·'cor1 ·. E\ClÍerdo de 1 as 
a•.1toridades cc:•rn•.males de MiJpaiAfta:' •. ;,uf .... 

•\'"~'°-·,_· - • ;~:~~~-~-~:/ ~-- ... ·;:-'.:'º ·.:. .¡·;·· 

Las a•.1t.c:•r idades de' Mil~~H Ai't2\,'jc~Ff.t..·~~Ón o:il1e se apt'..ovechase la 
rnadet"a rn1.1ert.a de SllS b(.)sC¡1.1~s.°l" o:¡Ü_o:o eÍ ,Persc1.tial/dé.la Ur:~dad t.llV:iese 
acceso para SllPet:visar. el IOlegaln: deseriv•::olvirnient•::o .de .)a 
explc•t.ación ••• Todo este• ·era',•,m' irnpcortar1te lo•Úo de lá J<=fahira ••• 
Mej1:1rarid1:i así s.•-~:·~t.átrl' det.er,forada._,Jtñ·~~ .. ~t·~< · · · · 

>:··,,,. 
·, 

Los ·vivero:i,,J~~;1C\· ernpresa ~entregaron~ 1.:ma:..,,'rnayc·r'>cor1ftaad de 
renL~ev1:•s, ei ··presl~Pl..~estcl se ir1éi~rner1t.ó y;'cSé ;:di.~1.:.·:it1i"Ci-O·~ :~fa":.:.:estüdio 
dasc•nórnic:o-~:·.:· se .~·aU9(4r·a·ro·r~·->rn_edcrt~·es < .. t-eS·ü1 tadc;·s:·\9·t:,'.,-~t:i:1.:r.:;·s· :.fóS: Sentidos. 

/:;_. •... ..·••· .< < i! 

aprob~d¿~•~i~~~:í3~~r.1 :f~;,s~!~·b::-~!~::lnf!~~,;~~g~;,~fa.~~· '.~~If~;f;~º{~~:Y d:lie 
expl'ot.aci~•r1'.rñ~>drriá de, casi 1 oo, oo~')n~tros·él'.1biéos de madera;* 

. ~):· -~---~,:/~~((: 

Produ~tf c~i~~~~f ~~~"&~~~~t·~~M:;w~b~8XLl~ :~%i~·;~·~:· l• 
ef ici er1cia··· C:ofr .. o:ilie ·,fll_hcior1~ba: ¡;¡horá•:.l a{.Un_ii.::lad : Indl1stri aL La 

_re f á tu t" t, :t~h i c~::H.~Í:o.í.~,.:r:r~~!í;t~ª10c.1 ~.y -c~i-.~ io ! ~ ·.poder • 

:-::::~:::~~Gj~~~:~ .de ··~·~ci~r.~rhI~ht8 · i~~9. 
.---· c•_·:;'",-_':;_-_-',_-~-..::'.oo~,.;_',-·,-o;. '-~- --,o-·.' 7,··'c';·--- ~:~- '- -
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, F'.erc1: r~p .. t.s·~::;. __ ,s.~r, ~ ~_.,.t.·an ,_--(~~i ·~~ .. --~- ·.:--~ _fi_ 1 ~1..~.t~~~----.~ c'.=·-~-º~~~~·1_id_~d:-.~ __ :_~arn~es_~r1os 

~.e r,!, ª:ll~~tJ:~' ~~~.~.:fo¿¿~ ·:~:~~:~t;~,f~,~~2.~ ªi~:;~:::·~~~t:;f,~:~!·=·1~t~~; a~:::!~'.~~~aro - . 
pol ít.icos~' ~eálÍ.za~:lós/pot; la empresa y; .fa':.Unidád c.c•n si.1s}sL¡p1.1estas 
a•.ltoridades'. ·- : - ,;, - '• ·-.·· • ' .. \'!''' ; '(" '::::;,· . '·'. - .. :.·.· 

-. ·:_·_,___ -,,,_ ;~:~,f--~~~ ~-... ·.·:~.K<é·:::>:; ti<-.·:_,_,,-_~··.·:.,: " :"..:I<,,-· .... . ~:·'.·,t:' ·\·~:>.~;\,_}~: ;: 
;\:, - , ·-· ;,_~ :;;.; =.. ~-: •) ,.. ' - ,. ·- e•• ~;-: • ,' ' ,,_' "' . , 

- . : ->.'. ''-'··' --~ .. ·· .'-', .. -.-;-,· ·:« .-·-;· .• ;' -, ' . ,>· ·; -, __ . ·,. -. -~ ' ' - .- .- .\:: ,' • ·-'· ... : , ' '/' . :-:·:·', '),~-~ : ; ' ' ,. '. ;.':~~ .> ~-;~, ;,'.:1 .· -;' ·;· .. :~:-,;~i·:}·f,,~~é~~l~~¡~~:µ¡-;¿~~~';5i~~~~.'~~~~j~~;¿~~~*ü:g'~ '' .' l ~--.:· -'•··~•' ·~"- ._; ·_,,., ;..,,•:c . .o.c:. • '• ~-·-'' .' _, __ • .- • .. 

,, . . . .. .. ... . . .. . . . . ·,~. ,L--;.;.,_.-.. ·.i_ •. :_:_~i .. tr'.-"'r~.·.::.·~~-'-s1·-.·.~--e .. ~.b\,,';;tY.,-... ·,.,· .. ,-.· .. :.·~-·-.. :".-... -~.-... ·t-~·:·'··L~.::_-:;_sc.~r1 ... ',,,c.··:..-:~arnos esc·S\::· it~=-,~~-e~dO's-~-~2ra~0ya~~teSO"S· -./d1\:.~i:St9h·t.'e·s'.·:~ -, ,P!'" .... --... .... .... ~ ,.,. ~ .... ~ 
espa l'dS<s; ·~'.';·:.u';'·':':'"i!: '::·, ·; ·',;,'- _,.,, · · · · · · ·-· · · ·· · · · - . ... _. .' '.. ~--:-.:·\ -, '~- . \~·-.>::-··>·:·· 

.... La ,'~;ki·s;~;nLa campes i ria ene 1. AnáhL1~•=:\:~rn~~;a ·~na rnayc•r. 
fuerza: Sat1>·J1.1ar,. Atzingc• reafinnaba s•.i ··p·:•si•=iót'i r_ebelde y 
aL1tc•nórnistá(.e,i·cc•rnité de Vigilar1ciá de:Ocüilán de Artega 
dernc•cratizaba' las esferas de direc•=ión pc•lÍtfca -delm•.micipio; en 
Milpa Alta-sLirgían •3r1.ipc•s de resist.encia-y de poder áltet·nativo; y 
rn•.ichos 'otros procesc•s de este t.i P•:• ·-cot:, .rnC\yor. o, rnencw sLiet'.te- en 
t,,:•d•:• el Anáh•.iac. A veces con ir1t.eresés ·cc•nt:radi•=t.c•rios,Y :· ··. · 
enfrentad·:·s· entre sí, pero rnc•vidc•s 'et~1,i.m· rri'isrn.:, sént.idó:' ·contra-~ 't.oda 
forrna- de irnposicié•tY, rnar-iiP•-~la'Cié1t1, -:-q.'·.-~t~·(~S·:<·~:p~~ir -_-Part.e_::~~~~-)-;-_':''di3 
1 ideres --c-c.rrúPtC.s~ de f1~u-1cio·r,arJ·::¿.-,z:· -~·~•trt:i·=··~·~-- .'O ta-~~:~'~1J'i~t~ ~--ft~'é't~~a:c._::-~:· ... 

:~d:fü~;;~~11i:~;7t7~!.!~~~~~lí~I~i~!itt~\~~~~t~tf fl~~~~~Í~1~~ ·· 
estallaba· Y- desbcordaba ei-1 ·. descór1tent.os y' rebel.días 'diversas;~ ;·•.•·.·. 

;.~~~ ~ :·. ~~ • .l~~~!m !.::~!·=·rn·~~ · =~~~.:r~:·: it~!t~ll~~1~,~~:!~~,:t.z~~J:r'l1~r1·}e 
Tlat.elcu=•=•· .:<_<_::._·:,: '.:.:_·:·;V 

.· . "« .... ,....... :::''--·c.·,-_ .. , ... ·'.··,.;·;··.',:;·':--'.,. -.".::·.· .. ., .,, . 

. . :~;~.;~:~~~E;11~;;~~~!~!~~!iÜ6~f ~m::~:'.;~:~~~;At~~~~!~~:'P• · .. 
fü~fü~~~i~t2~if t~i!~~~f rni~fü~~;;~~!g;~;,}~~i;!~~~~~~t:rt;~; 
forestal.es ,de la Llnidad Ir1d•.1strial q1.ie "· .·.-r~::.barl ero sus pr'edic•s •. Pc•r 
s1.:~pÜest. 1:i~ ... 1.E(·.'~;,.!9(~-~·.t:~·t·~.a._·<ré2:t\i .. ca-: ~-c'~~~é(. ·ª :(.o~ :':-·::3.;;-~ ~~·_s· .':~·é:::.;s:a·r1·.·-~;.J).~_~ri_· .de" -
ser "fcorajidós" ... y,pidió.la interver1ción d~= f1.1er';:as inilitares; ,. 

- El- rnC.vimient2Jid~sideUtede Oc•.1iT~n'j-~ /wtega de~1•.i~iciaba 
p1:1b 1 i carner1t.e que l~icUfai1a,~ 'Ind•.lstr i al>· .••. a. empresa 'Lo reto y.· Per.a 
Pobre se hal lal:•arcc()l1Jd1d~s- con· ''.gn1pc•s • c•rri.iptos y no 
represer1tativos'.~ de'ia corn•.1nidad.* .. ·1 • 

' ~ .,~: "':_,:.::~.;'i~ ;>:~.\:; _....,: 
----~---------~---~-

,~ ... 
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••. Y f•.1e éh l~ .::;:;rn,~1nT.:Jad.de O•=L1ilán d•:.ndo: la interven•=ión de 
la S•.1bse0=retat·ía Fc·r·estal:...C:cwí la c•:•labórac:ión de la Deleo;iacié•n del 
Val le de Tc•h1ca-: lleg~·.a i.m .~b.1erdc• nir1sti t1.1cional" sin . -
preceder1tés ·¡..,iasi:.a,. ese rnornentó::,::la~ ernpr·esa debía pagar w·;a O::r.1ot.a 
para la formación dé.úr1~Fc•t'1d•:i:•de:Seí·vio=ii:• Sc•cial, el dial· 
adrninis.t.:.raría directar~eht . ..;;:la corni:midad; l•:.s árb•:.les confis;::ádos 
p•:or la derribac:ión>fraüd•~1l'ª't?tC: ·=c•rno peor· fenórnerrc•s t1at•.u-ales pc•drían 
ser .•.1tilizadc•s p•:•r el,,p1'.1et:;10'.;')a vigilat1da forestal estaría. . 
exh1sivarnerrte a car.9c0<de•'i'a•·,or;;3anización cornw1al; y se cór1taría c:on 
•.m predio forestal' F>~r-.az·~1'_'lit;re aprc•vecharnient..:• de los c•::irnw1eros 
segúr1 éstc•s dispu'si·er:li..n{;'L~ "'€,'rnpresa y la ,Tefat.i.wa Técriic:a debienm 
f i rrnar el• acL~erdó. '.}:} '¡ 

··~<-;·;;~i:\~ ·-·~·.).~~);2·.:> ' 
Lc•s caL1ces' .fr.Stft:ücionales del Est.ado fuer-.::in res•::rlviendc• de 

esta manera PLintAa1-e~' .. )'c:.srí'fiiC:fos, y rec1~1perandc• el c:c•nt.rc•l de la 
sit•.iac:ión. La re;sistér1cici:C:arnpesina füe decayet1d•::r, per•::r no 
desaparecer: í a; :lós' he.~fios · re·;i i strados . iban gener ande• e>:pe r i enc:i a de 
l•.1cha y capacidáéfor.9aniiát.iva.: Se había. dadc• testimonio de füerza 
y de P'resencia •.• ; de identi'daé:I: 

º'~'9'; · ~"= •. ~~i~Zº d~···i6n~;~}~~-[frk{~·~a~~C}!f·2¿~0g\J:d~/, 
ej id•:is ·::¡L1e corrtrat.aran aprc•vecharniet'rt.d.· de· s1:1s··bos~1.ies;•: • : Tal vez 

esto los estirn•.1laría, así se ~érisó/ ••. ªª; L~J''> " -_;> :.,, 

A pesar de lós próbleriía:s ªªp~lí~f~o~'¡ q;~ie se•3(1íar1 vú:íent.es:'~n 
alg•.mcas predia:as de la Unidad,. y .::¡Úe: r;a:i. dejaban de dif':icúltar la 
expla:itación, la empresa habíá .. logradca re;::r.1perar p'osfdiOr1es· ·.· • • . 
prod1.1ctivas debido a las rrr.10:,va:. posibilidades .::¡1.1e· brit1;jaba, en 'los 
predios accesibles, .e.l m1evo Plan de Orderrarnient.ca, y a 'las •. : 
necesa r ~ as ·ta~ ea s. ~e -.s~n~.~rn.; ~t~1·t:S• ·: 91~~e ,_; dieb i an .. · s•~~ f r i r -: 1.·?·s:···: t:.1:f•.S·~i~~~.e·s-·.~ 
Eran at'.a:as en los c1.1ales. se· hallabé\n,<fr.mcia::inarrdc• rnás de:tr.efr1á:t.á': 
astilleros y·· da:arrde se rnejcoraban·.a;_.rnejcarar. las:y,ías·-de' s~C:a;<~·:u·:;P.t: la ; 

"ve;:; .::¡•1e la::oi traba·jcas de' e>:plotádt~;;. •. Ya no se !re•3far1 bajot}Úrigr:mt · 
'"''1c1rdehad1:• 11 ré9iiner1 de· -É';xpl'o'tacléir;·:.!Si i v icc•la:. -~!¡ .. · •. ·~ '· .Ló.s\'át-_~ .. :,ie·S· _:\ .'· 

plag;;adcas eran .apr•:aved·rada:os sii-r ordenE<rnierrt.ca algr.mca,·;; para· elÚninar · 
la pla·3a había q1.1e elir~irrar e.l bc,as•:¡1.1e ••• ". · . . · 

Perca en 1·:170 se agravara:an los problemas er1 las corni.n-.idades ·de 
Mi lPa Al ta y de Sar1 Jl1an · At.zingca, Muchos .:Je los confl ictOs. terdarr 
l•.1gar pc•r. las arbitrarias acciones .::¡1.1e realizabat;1 la::is rncat·rt.era~i. . . 
c.ont.ra los p'-".::¡1.1et'.os taladcares clandest.ir1os y los pasteares. Pcfr·crtra 
parte, los corn1.n'1eros rebeldes t.arnpocca_preterrdíarr ya é:or1servar' el 
bos~ll':' int.ac:to: varios. "nega:acicas" C\tr,aí_.ar1 ·sLI atención;.; .Anté ,esto, 
~a un1ca respuesta era:~ª represión •• ;· 

. . . . .. ,. .. .· 

" La Jefat.r.n-a saLlfí~itó r1•.1evarner'1t,e-ir1tervención militar·, 
par.a et"icarár. el pr·~blern·a ei-i forrna t.Otaly permanente .e;ti+,frd~ 

cual qui~(: tipo d• ¡ '° itidOnd ;.Sil. : : ~: 

1 i ') 
.. ~~ ' .[., 
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Lc;s vecit'1o:ós dÉr· )•:alái:.lao=co .(ccoin•.Ü'oidad sepat:.ada de la Unidad 
lrodllSt.r i al en 1-':14 7) se;;¡·''lÍ a'in.>:.s inahter1iendco • 1.lroa pós icio!on •'fl.lert.e 
frent.e a leos 91:1a~di as ·foréit..a les "llte~ bi:1scabat·; fr~t.et;t"lHnpi t:i e 1 
cc1rnerc'Íc• de madera q1~~e. realizaba~n.:1s···.c,:ir( Ct~er:t'"la·v·a·cá··:,:.:.~::/~·~:.:;· 

- . . . ' - ' . ..· .. · ' . .·., . . - . 

Por ot.ra part.e, en San Sal ~adot· C1.iC\t~ri~::o)~;:·f~{~1{f~:~ Ait.:~ "!;;e. 
reiniciaron leos frabajos de EÓ>(plo:ot.ácio!on f9t:_est.á'l\;5:SÚs~:alif.ori~~des .. 
recibieron de la empresa •.ma Cllo:it.a dcoble e~,_¿·~.r;@;;;·i;\so:J,ci~~.;·¿,~i':.>
"cocoperacio:!in para los gast.os de adrninist.i-;aci61\'l;;:;.~Et1:.s,•~('.rn'o:omentp. la 
Subsecretaría Forest.al reo=comendó a la Unid~~d'lt1dí:ist.l'.ia11~~-y/:a;rá 
empresa o:¡1.1e -t;.•.wieran moderación*. Pero<todo ~Pat':<ÉOcfa:•,f(lnci'éít~a·r-: rnuy 
bien en Milpa Al t.a, hast.a •:¡•.te .en 1 ~71 .• ;·'.;'.' .,. >/ti}/H')~i;;,:~·:~~. '_ Hr< . 

::":~~='.~~ ~=~r::~:~;:~;:~!~t~~~~~i;!!:t~¡~~~~!!~~¡¡¡i!~!f~· 
el De·= reto de. 1 a C~1nCe~_~ó~r._ · ~ -~~t-i·:.::-~~S;~·-~:~~~!:<~~:~:~.~~::::t]~:,~-), .} /:,:: ,.._-·;· .. -.. "« 

!~fü~~Itii~!!~~~!~~¡¡¡~~t~tilli¡i~Ít}ltl~if jJ~if ~~t 
;~~~~:~~m~1~·~~~ti~~i1~i~~f ~~!il~iii1i~tti~~lti~t1~~t~."~· 

·. fü~\.f ~¡iti~~~!imi~if li~~f iir~~~~~;;:~~~r~~;~;~i;~~~~~~r~:~., · 
int.ención de dat'·'rn~yor imp•.Ílsco y viabilidad a los a:· .. ,·.;:,charnientos 
for_e".~;ta-(e~~~~.a~·~~:~.r~~,?,'~.·~-e~-·Cc·ró•.~riidades y ej ii::k•s. se c.re.i., ~-~·.,. ª·e.~ 1.:;,,_ 1.~~1a 
no.1eva fig1~1ra ;pr:c;dí~~t:iya-adrninist.rat.iva: las "Unidad d;, Ordenación". 
Ellas deb.ían··ór•;iafüzar a leos campesinos pat·a llevar a Gabo •.w1a 
efici~n~e ::~~~Pl~·~.~·~.ión de s•.~s bc1sq1.~es, bajo la •,;1_~f.:u.::rvi~c.\•=i•!ir1 
exclo.1siva del: Est.ado. Las Unidades Ind1.1striale5 f1.10.:roion 
desestimadas; C·:irno res•.11 t.ado:i de est.a n•.1eva Ley a 1 g1.1nls Uro ida.des 
Industriales fueron ~anceladas y en su reemplazo seJrearon .. 
*Idern, Leg~<jo tt ~2 
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empresas estatales o ejidales.• 

En c1 .. ~ant.c1 a Loret.1:1 y Peña Pot:ir-e:o se pL~s·:• nuevarnerit.e en d1.~da a 
nivel oficial la conveniencia de mantener la concesión de 
explo::otación.fc•restal en l•::os b•:•sq1.1es del so.w del Valle de México. 
Ahora, por motivos muy diferentes a los de 1940, la Subsecretaría 
a cargc• estlidiaba la sit•.la•=ión y las p•:osibles ·alternativas ••• La 
empresa demostraba ya no ser capaz de garantizar orden y armonía en 
las montar.as y leos bos0::¡1.1es del Valle. 

* * * * * 

.1 · 
-L---------------~--,.. 

* Mada Letic:ia del Corode; 6~. c:it. pp. 57-59 • 
. t.~· p 
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Hac:ia un Desarrollo-Rural. Integral: 

El el atraso aQn dominaba el érea r~ral de la Unidad, la 
Ciudad presionaba sobre el Anáhuac, la situación política era 
compleja, el estado:• de los b•:•s<:¡•.1es era larnentable y la pc•si•=ión de 
la empresa era delicada •.• La n1.1eva administración f•;)restal del 
Estad•:• b1.1scaba garantizar el mejoramiento so•=io-ecc•nómicc• de los 
ca~pesinos, resolver los conflictospoliticos, ordenar 
ade•:•.ladamerote el bc•S<:¡l.le Y estim1.1lat:•. a-'. la'··ernpresa ,para <¡O.le J'"o•:• 
abandonase so.i int.erés en la prc•d•.1ccii!•n.•de· celo.ilc•sa. M0:1ltiples eraro 
las presic•nes y espe•=ialistas de i:.c•das. las· Profesiones eiabciraban ,, -; ' 

estttdios. * 
.. ; .. ~-.~~2" ~-· -

~· ,._ 

··<····.,;.·<·~· /_~·.-:..·: 

Eran tres las alt.ernaÜ~ai :=i1.1e,'oficiahn~ht'.e se evafoaban: 
.·.··<-~-~-~~>.' --~-,~:.:_e;-:;>"'''.··.-' <;.'• --· .;__, \_::<~. ;:;:~:;, ,. 

- -· . . -.-.--"~'-- ·"·~·· 1 ·/;~;-i~:· :: . L -~_:___: ;_:!.\\~::-:·,. --, e{ . ~~:<~~.·-~·:: .· 
1 • - La caroce 1 acióri de~ial"' u~i dac!Yii'1d•.1sfro'ia r,-;:y'-ia;··C:'onstítj,ic i é:ro~ de •.ma 
Urüdad dE! O~pena_rni~t1i:,c:·~t i ,,, ,, ~: ; ;·;·;,.} ,_: :e·;.+·: -t(\ •+ ~;é f ,f:'' •. , . 
2.-La · recirg'aroi:z:'a;:::{é;;{ a :,ti;~;j¿; '~~ '1"a'un'i'dad· y aar: refónn1.1T'á:C:f.% éle 
C•bj et i VOS' Y. criter. i OS' ápi.1rotahdci 'a o:¡Úe füer,a (ú{a ''ih~ta't1cia','~effi:::iente 
y rneroos cc•nfli"•:tiva. . ... -. _ •:;c:•·'' <<··D:.,. 
3.- El incrernent•;) considerable de la pr•::id1.1i=d¿•n y;i~-e~f:.16t-acié•t1 
forest.al en el área,_ ,c•:1r~··.rna.y~r' a• .. ~t.:-·t~1•:1rn-ia, para . .lc·s·",.P~;~·F·~~t.~.r}.C•s _de 
los bc•s•=11.~es en las rela1=iC.ne·s ·=·c·rnerciales, y ·adrói·ni'si::r:at.'iva~; 

Mientras t.arot:o._ •• . - . 
o -_-_,-_- ·----- .-

11. • • Ero 197 L;eL.Es~adc• nc•s ·cc•rnpró :e i, monte Zaca~1:í.:an, /1.1b i .;:ad e• 
aq•.li,. eti ·Tlalpab';:;ii9Yt.i:>i'€:!=:_erodfrnos insta.lar: 1.1r1C<:t~•.1eva:•pl_ar:1ta,d~ .. - · . 

· celo.i losa. 'en·feb'.:Es:t.ado•;~de:Cio.ierrer·::i~·' ·;:-. P.e ro.• pdr··. c1.1l·pa:.: C:leda: c9üerri l la 
se ,ab•::i t'tó<~E,l:i;,¡>,t~'So~~~;t:~.;;;;).!.'::iS-:.:~;:.~:,~ 0.c;;.':.;~~;'.--fµ_:•;:;; ~+:0;-:~~" .' b'fc~+~~-.-•- ··, -• · 



Paralelarnent.e·, · ias ·a•.lt•:w idades Forest.ales res•:•lvieron iropL1lsar 
la se•31.1roda de las alt.ernativas: presentad~si ••. Et~a ne•=esat"io 
reon;anizar Y. mcidérrdzar a la Unidad IndL1.sf:.t·ial Loreto y Peña 
Pobre •.• '' •. El r1y1clec·· cent..ral del pt~ovect.o:.: le• cor1sti.t.L1y·~·:el flamante 

. " Servicie; de'·:pesar:re•llo R•.JraL"; De~;ía•er~ícaro::iárse •. del_· 
ap ri:1vec~~-r~ i .~r·.t'.-; ':·~:cC:t~1é.•.rÍl ~ ~~' ·. ~~ .. -:·.1_~•7.:: b:;~;·s_~~:~~~:::._-~i;, ·_d~. _1.~~ i:_t:_f,e~- _r.~s ,_·)~:~~_r.~ 1 e_s 
de manera :integral, come• iisL.tarobiéh;·,'i'av~orecer el'.:pr.0•3r·esc;.social 
y la · deroÓcÍ~ati zar.: ión pe• H ti ca déc·laSC~cc•inw·1 i dades•n.eJi'ciós~·do: ~ · 
área •• ·. uroa mieva onda rocu:.:lernizack:rá.coroen:ió ·a:· transi.t.~ar poi< Ías 

¡-

mc•ntaí'ías y boso:i•.1es del Anáh•.1ac''.·;· ~.L. .. ·< .··:;,/•;.:.;·;·:i· 

~~:~~:~~d~~;:~:!;~ :f ::'.1~~if i1~~f f ti~~f~~rli~~llt~~~~;ers , 
~:;:~;~n~: ~'-l~~: j :~d:~:~~~~:1~.~$!!}t§i~·1~~Ng1W~}~:¡:,~.-· ·N~~·¿~e ;'( 

,-:._.: __ ··_">·-; '.. :_.'._,. :>" '~;i·:~~-.-~·~¡ -·r:·«~ ··.;~·.~ ,- "<-;';;· ;:_'.~/--:':: 
,·~,-::_:'~Z~·úG1~::){\ . :,:)~i{~~;·~;L:2~.-:_~.~-", 

car re~~~:~r::.3t!:~;º~r.~~:~~·~~~~d~~1~f ~~,~~~·c1~'~i~tB~Ó~.~f1~t:~::. Y La 
carretera Pane•rároica del ·AjL1scc• yÜas;'a1.1t;:.¡,15tás;,~hacia .C•.iernava•=a y 
Toll1ca tenían efer.:te•s estrat..é03ÍC•:l$; pÚa;lá.expansión 'de la CiL1dad 
s~~~reº · l9s bos~·-~es ._. . Ma~ e_s~L~-~'.sa~ __ -t·e.s}··~~.~·1_é:._i_·~~:~.~-'.}i:~~lr-·~~~·S:\c1:.-~rn_c•.d_~stos 
fraco::ie•naroientos, e ilegafes y póp1.1losas'co:llot'ljas;a~anzabah 
deo::ididarnente se•bre el Anáf·1•.1ac 'sLw· x lás'•'inoni:.,aTt~:··c . '.::;.?- · 

Al misroc• tierop•:i .•• La ,TefahJrade.la;Uqid.ad=s.;i;¡:>¡al.aba·o:iüe la 
plaga del 9Llsanc•. des•=•:ir·tezad•:ot" se había ex~endid•=• a/tc:aos los< 
predios forestales debid•:• .. a 0:¡1.1e.había faltad•:,\:1ecis.i¿,¡:,Xpo\íti.•::a 
para llevar a .. cab1:1 11 sar1~arOien:t.os·. -~-~·1t:ens,:.-~_.·-·~,~-\~:~·~-c:~1t-!~~·~~-;~~-ª~·E\F1.:_.~: .. _~¿,-s
incer1dio:•s del iberade•s y ias talas ce•roeí-:·::iáles,_clar;destlr1as~ •• Se 

levantaban erott-e. 150. y 200 it1fracci¿.nes .roer1si.1a1~¡~-~ ,J}r·/·~·.· 

~~d=···~~:~~~~'.~;'.~~~{~'.~t~d~!t~i:f!~:~;s~~[~~-=~t~~-~:i~t~·;~b,¡~~i~!:~!~~~! ª·· 
rnás<fróblf'.º~s; .Y, · .•.. ··· . ,: ·:·g·1> 

· J~r." i$iZ lo¿· c¿ro, ir" r:.~ ·~'~;Milpa ~ii;.a ~ " :,: .;·. ·z 

-~~n~~1~~8~~i·!~-~~~~~'iiE~~¡'~ü1:~ª~~,:sc¿.~?-~p~~&~~~f :~
1

,;r,~~~~~[~::,:~º~'ª 
ser núeváro'éñt.e' sí.1spet1didc•s . · . · . . . 

-.. · ""' ~ .. .,: ·'"<~!:. :~~ ,;:fj;: :/ :':y ,;:" ~: 
.,_,,•: ·:::;::;:.'--::.'. 

'."" --·~·--·..:-~_;_-~:~ :....·..:._': .. .-'":..:'~~;.:-::..:.::..: 
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La· ernpt:esa-'ex-igió del g•:•biernc• tma p•:il í t.ka. roás _decidio:Ja 
en favc•r dé la it1di.ist'.ria •• ; sc•l i•:;:i t.ó permiso para it"istalar rnot1t.es 
ir1d•Jstriales ¡:•c•r SI~ c•~1er1fay.a1.1t•:orizaciór1 pá(aexp-k·t:ár'cor1 ,mayor 
int.esidad Fa .Vét1ta y oÜ·c·s- predi•:is.,. 11; · 

Y a_ filies .:1e..·· ;:~,4k~~:gr1_;po·empresaria1•fC:,t'.rnC1i;;i;_1~~.a m1eva y 
S•:irpres i Va.·;pt"•:•Pll ... Stc\:_•)'es:taba•·•dea1:;:1:iet·_dcten .:¡ll•=L se StlSPendiera _._la 
•:;:c•ncesión foresta( de\la•'llnidi;\d '.,Ir1d1.1stt';ial.•/y;en- perder el_ rnc•tNPC•l io 
de las rel acic;nes 'cornerciales: fóreit.álesoc:On ~las :corntu'lidades -Y 
ej idos. A carnbioide';elld''pei:fía sÓlo}.:i;:1e'~s·eaút.órÍ.zaset1_·may•:ires 
rendirnient.os en i'os predios•éú,t'.rátados;, Leí _ernpresá había dejado va. 
de defender st1.fet1d•::i: il:.a.:l:>rc•F-(1esi:.a•F>ás.:. á est.i.1dio ••• * 

':::> :.;··~:·_·!;{//-:~ :-

Hacia 1·:06 se explo-r}é{bá~ ~h.:~>c~es6 varios predios de la Unidad 
debidc• a los sanearnientcis·.-E:n'..los,:bosc¡t1es de •:::ciatepec _los c•::ornr.me.ros 
secuestraban 3. 000 rnetroS.' ci.'.1bÍ.cos de madera '=!lle ya habían sido 
pagadas por la e.rnpresa ci Ó•=•:li l~'r1 de Art.eaga. El persc•nal de la 
Un_idad Indr.istrial exigía'roayores salariqs y re•::it1larizaciót1 de los 
nornbrarnie.nt.os ofic:iale_s;_ .. <F:r,op•:•níarr •=•:•lc•car capit.al a intereses C• 
real izar ne•;i•:u:;:ios de cornprE1-ve~it-a'-de.-,t-o'lrret1•::is tirbanc•s con el ·::ibjeto 
de awnerrtar el presr.1¡:•r.1e.stc. ... de ·sa·1ai:iás ·-frer1te a la ac•=ión 
devorad•:.ra de la inflaC:i~·h;f~='·•:'Y en el des•::orcien la corn1pcion 
aumentaba •.• Personal -f6r~st~l era ácusad6 de llevar a cabo.turbios 
tieg•:•cios en los bc•s'.:¡t1e_s del·p•.1eblc• de Topilejo. Por decisiór1 .•·--·_ . 
presidencial se s•.ispendió. tc•ac•.'ap1:ovécharnient.o en ei los •• ;:. Ya no 
regían criterios silvícolas-de ''order1ációt1º; ai tiernpo'Ciué-:ef:c· 
desc·rden segr.da irnpc•niedó-se ·e,¡.~;;ias r.:ornúi'lidades y pr.iebl,os, de>i~s 
rn.::•ntat-;as, y et1 el il~te.rior rni~rn;::i de .ra ... u6idad. Ind•.1sti--iá'1:;.Y'l'a· · 

;~~~ii;~;~~~~~t!~~f rit~~~;!~(.~~~~g;;~;~g~~~!~i~~f i~!itlú;~ 
. ·'<~,"~-:·_··.' _.,... ~. ,~:< :·:;~··~.::.:;,::·:::;~(·::Y-~) .. 

··¡-·,· 

sociales~···. 

Iridr.rt.rfol '=!tie'deb!a dar rnayot: Únp•.il•,,;o .. . . . . ~ 

'* Idern, Legajo # 94. 
*"' Idern, Le•;¡ajo # 96·. 
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desatTc•l lc•. nH"al y de .vig.i lancia,. a.sL~cc•rnc• Javc•re•=.er. Lm mayc•t·. 
aprovecharnient•:• de lc•s árbc•les 'plagad•::os· en lc•s predios.·cc•ntratados 
P•:<t" lá empresa~* 

mf ;f~i~~~¡~it~~~~ttr¡li~ii~J,f~ti~~~i!t~~}~í~ii;~~g:m:~" 
.~·.;~.~:;; ":~;/,~?:·~1'.t¿~;;: \);~}~~~l.S~\:·:~ ;:\.;0i ·;;::-,'.('~ .,..,_ - ¡". _.. . - . -

. >·:.;.·~! ,,.,. -¡ .. '., • :::_:·:~··.;";\ ;:.<~·;, ::-,;:.::-:-,::>< 
Entre ot:ras::d~~%:1.;;h~stt:·: ··. · 

. -_~;-·:·. ·:·· c:-~:-~,~~c· º"'-· ·~_.,-,~ :~>.~- < - "_ .. ·- -

"·· ;se:rear;úci*'t'íat'Ófos"aF-i:pVe~harnier1fos y:se .•=onsti t1.ii r íah 
patnú las· ínixtas -Cpet;~f.::.í:iá1{· dé· 1ai· Ünidad .Y de ·lc•s PLlebl•:;s l para 
atender >los servicibs:de· -li9'iia;).::ia.;Y garantizar '.el orden enlos 
bc1sq1Jes .-· •. -.-_11·--. - ;·_. ;.~.:~ <-· 

. ~=~~~;;g•;fa;gi;~;F~f f S!~frt~~¡;¡~~kv~11,f.?"1r~l,~in)i~c:~1•:a}•~yifl•~a\t.1t~{;tr: de e•~L~ i PO téc~"~:CO/ 9.l?~:~.~~-~-'.i~~~~~x~~~'.·;.p~i-l~-s:i~;ei:~·.::~de( _ ., · ''"' _ . ~=- . < __ .<- --. ,,, · 

cc•nfisr.:a•=ión de•d·c·.~. ~arni•:•nes· r.:c·h·leña'. · ... ··. ·.··•.· >g\ 
Lc•s dÍ.riger~t.e's ~e MÍlp;;., L)ltá representaÍ:•an a Llf1 9ri.ipo ;.,;_unerosc• 

perc•nC:• mayc1ri tai:io de.'r.:orn•.irier•::OS. Este. sectC.r \:le .1.i¡•· cc1rni.:li·1idad ·et; a· 
el q•.le se. bériefié:i aba direct.c .. ~énte Cc•n Ú:•s aprc•vechiiilliÉ:oh'tc·s;• >. 
forestai-e·s~-'.:º_qüe:,,J·,·a.::iá:~-1a_._ ~rnpresa;· y era,_,_ además, e1~· __ : __ ..:~hicq:-' reC_dr;.:~i;:ldc, 
c·c·~1 ··de_t-~C~1~'.~:·:···\i'.é~--~_f-.ir0'6S_11 sc•bre ·los bós•=1;-~es~ ·.P-o_r _o_t:-rO">_:.(ad~~::_ :'.~if:'.~<::--'..·_ -. , 
rn·~·v ~rn-~ ~_-r.'t:o_.~:-:'.-·_~o~ ... i.+~~1.t".'~ ,_._t.et~ í a ur1 rnay1.:rr ccir1sens~1 ·dent.r•:J.;_de :.:i"·:e·s.:pi:.~·ebli:1S:_: 
pero -·l'."lº: .. :..-Í:.er1~·a-,.'t".'~¿Oric1ci~rnii:::~-rt.o· ·c·ficial·•· Est.e :.s.ea::tor·i}. deséQrl;:~Cia·, -a .. las 

.:: , 1 ,a1Jt:br,i.dades•.·fc•t:1nalei,·•: e:>r.i·;::i r.a la cancelacióri. de .. l'a!Uhidad·.·y.<'la •· 
.; ;;,s\!f'i'#efi~i~:ri<~&,¡,;<;J!6·da éexpl•::O ;; ::Gi Ót'o• fo res l;,al'. al:· Ser y ii:: id_; de;: la•,c~~~ ····· 

ernPreS'~-~--:::·~- =_•1_-~'.<· ·<--



-· 

¡' 
l 

! ~.;:~r¡ ¿~~ ~:. :; i i~i;..! ~:b·¡~i · !i~B{r.,t~o!ªir.~:Z~~~~~~,~~i~::~~: ~2.~m:•.i~a~/'-l 
~i~·~~ios~.;;1~.~~~~.?~~·=;~rn~e~~~~f~;~, .~~1~~~~l~~~~i~.~fa1~.~~;;~fi-~íq~f~~;r.1ª 
concientemer;te; · -;e·-~·~• __ .... 1 •. --~·;:c:: ·' · 

: ;<; .'· .. ·,·.::·.-: .. ,_ ... }~' ..,~,. ~-.:~:·.·····.·.·:.·'_:.'-,_'"' 
',,_ '_,."' -_:'. ;-·;." ':-,::!_; --~ -_--. -

~~T~~:~m~~·~~~~;;~~~f ;!~~:'f ~[~i~It~tm~\t~~~~j~Ir~L· .. 
w·banización. Otros dirigentes y g1:Úpc•s-margi11ales eXF•t:ésiábar1 
intereses más tradicic•nales yexigian'Lmá<rÍiaycor pat:Úc'i¡:oadón en 
1 as deci s ii:•nes cc•rn1 ... w1al es•_::. L9_~:. ~~·~=~f:~.-~~~:C··~---;::3.~-~~-~<~-~:-'-~-~h-~'.-.~~-:_:~, ,.,._!º:~:: ·:-~---- ·.-:-,,..:
desencadenaban la f •=•rrna•= i ón -·de;• orgar1 izac iones -más·;_dern•:ict; áticas . e 
independientes, y la fcormi.ilacion-de n.:ievos•:pr:c•Yéct..é•s5de'.he9einónia,
detrás, siempre, de alg•.ma actividad integrada-.~l mercado, ;s·iernpre 

Lmc•s intereses i mpo:ii-1 i énd·~-5:.;\·~·~b_· .. ~:~~-,',º~:~:~,;_; ~}~~ ;':~ ~- ·~ ;~;, .;.\-,," · 
·.-.'. ·--;-\··\". :·-·-«·'·" 

---~-- - ~-· '"'=' ;:,,~~'.{-~:_;_._·, 0=,.~_,-:o- - ' ·,··. )-: \• ''<' '· ~-L: ,··:·~~~~-y>· -

P•:is i b i i i cia~:/ ~!º ~~:i ~~!%1 ~.M~~t~i~~6~¿!~ll~:1::;~ii:~:j~~~~.~~S!·?{f·d:s· . 
qi..~e s~ ·,.t·1egc11=ió- ·~_o_r1. -~ ~S: .. -'_~:c;rn•-:n~i ~:_i-1~,~~~ _ .:l_a·:: -~··~·-s~,~;_~-'-~;f,~_~d <:?~->-d·~-~~-~--:S~-~-i-.~~r, . 
las ··ver.tas fcorestales siempre y c•.l'ando' rió afectar-ar; e.w /' '. , ..•. · .. ·.·. 
abast.ec i ro iento ro i t'-1 irnc·· -que·. re.qü9t:-i arílC•s: '• .• P! 1' :_~·-~tJc•r 'f~-~-~~:-;}:.~,t:--S .ai.ú~9~~-.: • 
• ::onsiderabla en la -~xp1ota•::iór1-nó t.einiá porq•:ié haber-prc•t;iernas: ..• ". 

-~~~'.' _.:_'.-~~-~·::.i·: 

o:o 1 V; ~~~.~t::I. e~~ ... ~t~~~;?~~! ~~ _'¡~,~~·~~6~~~:¡~\r1~!;~.i'~,t:•:~1:i.~¡~f:2~~'~%3~b'a 
sLl i:: v:ier1. Pero tamp•:n=•=; en la· Utüdad: ni' en la emF:•t'esa' hiat:oí"a .Otra' .·· 

!~~~: i 11~;-~~~;ª~:·:~ e~~~r:;,~r:K~~J±~~~~~~ i~~.~ ~t~r~-t~~¡.~~J!~I·.;r~:~~~bre 
t.od1:1 le• ~xi st.erite

1 
sóbr:é:! ,\,-iEdOS :._y_:-r,·•.,¡eyo·s· ~t¡..:á-Sds·-~- - - -- . ---------- --- ------- -·-

'°. ~" '-'·'í-: 

.Lf, -=it•.iación era C::.ª.;~i;·.···.·1··.:.··.c~ .•. ·.···~.~.;r.npletarner1te inmar1ejable: alg•.mc•s 
pt·-"dics sL1frían lW1a ·sobre...;.explo:•taciéon intensiva para pc•der 
garantizar el abastecier;t.o::;,.C¡üé i·eq•.iería la empresa; otros .se 
halla~an baj~ total co~trol'd~:~rganizaciones campesinas y de 
comunero(, desconociéndose ~l ~enejo real que se hacia de los 
bosgues; y otros, finalmente, se ~allaban sometidos a un cada vez 
rnás irnpet•.ioso y prepotente ava~:¡~. ·~rbanc• '=!LlO: r10 respetaba r1ingllt"1 

. o~ren pre:-existente. t' 
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Estaba .cla~o q•.1e la, Unidad Ir1d.•Jst.rial. Y la empresa erar1 
incapaces, de )nahej ar··f>rod•.1ct.iva -y cordenadarnente 1 o~ bcoso:i1.1es q1.1e se 

~~m~:~ ~ ~~:s ~º~~~si~~"~%~;, ~s; \ pr¡ %'.~ 1 ::~:1:~8Qi1 ~i/i=~ ü~l:~~dF t~6cº~ª~º~ :n--
corno roanejatolas ••• ". • </ . ---- -

:~~li~!~~~:d~~~~~:~~;g;~li~~i~~f~f~~íi~~~~;tr~~~l~~r~¡~t .... 
forestales de las .montañás/.def:·\íalle'C.i=;1.1e enr1ovierobre··.•de····1982> 
c•.1ando el Poder E Jec•.1t ivo decr ~t-6:\1.a ~cánC:e l ad Ór-. de •ia Unidad._. 
Ind1.1strial de las Fábricas LOr·et.c.,y;peña P'ot:ire, co::onstit1.iyer1Clo en Sl.l 
reeroplazco 1.1na Unidad de Ordet1°_;ción con Ún nornbre ~or1veriier:.-teme6te 
roás - fnc .. ::ente: Serranías;,deL AJ1.isco; )~f-,(:;¡-a bajo, la e>:clÚsiviL -

adrninistraciór1 de l~ .• s .. _1~sé-~j~t.aría."Fore,~~-~l.* ;;\·;>-/ ¿·~- ,· 

coro1.1.~.~.8:ci;~7~~~.~i.~\;~mr~1~#~~~-~~•-i:~:6·1~·~~~~i~r~'.71_~Z~fl~·~Wg;:>:la····-· 
empresa; - se •hallaba ro .-•·muy--.·-.reJo.s de'Cr~so~vet~se-.i.:ón'•'.li:!~i.:ai-.cel aciór-1 _de 

~~~~;:~ft!f[EY~~~g~ft~~~~~i}~~tr?~~~-t~~~;{~hl{-~0~~~~~~~~~j~~~~~g~ºn~'· 
· · ' . Ti¿~,· · ·- - ·-· <> 

~~:~p~~~~~~~~~}~;~~~;¿~!;rrf ~c!?~!~~i~~;f f ~r~!~~f~tf~~f~i~!~~~ "º 
la madera leo fijarían l.os f1.1ncicot1ari?S' forestaÍ~s et)•.'acÚérdo:O (;01"1 
lo::os jefes corn1.males y .. ejidales; si~ropre en ,báse a fos)pi·edos -
e>dstentes en el mercado. Los pr·od•.1ct.ores direcfo's'<<l.Os\o:=arl\pesitíos) 
se encargarían dir·.ect.ament.e de la explcotación':y.corner:cyalizadór1 de 
la roadet·a. 8LIS"t.ierras y,' boS"llleS se•011.1i r'Ían:.-si€!r\do:o 'arr;'.etodados a .. -
través ·del ·•mísero "derect.(c~;'.'de.0 rfor1té~ i;'.fodo~;o,er-. iflmo;:l§t'i1,déi(i1'1'·:n•.ievo 
deSarr•:illo· eci:ir16rni1=•::i' Y. soc·~a.f::._si:·~·t~~ __ t1~··bas:-'-:~e\1~~tR·>~~i-(~.~y~·:1;~'o~tén- de 
mcidernidad, la red1.1cción ·de -costcos y ia mayeo}· •eficiencia · · · 
productiva. · · · · 

La vigilancia, el cl1idadco y. el 'sanearoiE!rl:to de· loscbos<i.í.ies 
q1.1edaban a cargco de las Delegacicor-1és Fpres€ai.es 2o'rr-espcor1dier1tes y 
s1.1s respect.iv•::os "pro::ofesio:males". El Servidfo/'de'.i:les,arrollo R•Jral y 
SllS f1.mcic•nes Se•31.1ian en. pie,. pero COt"I Uría'sdecidfda en dirección al 
logro de un mayor rer1diroiento de los recürsos,.húrnario-,t"1atürales de 
los bosq1.1es y las mo::ontañas del Valle. EFf::sta"dC;•y süs•fi:1ncionarios 
hacían jugar .. sL1 "siempr,e vigente'.' -áúr1Ci•Je;>'.in.stiú12ior1~l- .espírit1.i 
revol•Jcionario. Ciertos negocios inmcol:liüar'fos ct•.Íedaban con mayor 

··:-.:·~\,··;~·~· .· 

------~------~¡-----
t.l>' ~ 

* Diario' Oficial, D'ecreto P.i:esiderif~e_l, 2;;~,,~:==~~f'.;.~trnl;:<~ dé'' 1982, 

~··cico, f' F¡ .. pp .. ºijf. 
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libert.ad de a•=i::ión. Y finalrner~t.~-:o ia>-·~fnºpreS~ ---~e~~~i-~0 ~:.;bi:.et~1-i8·t~1d'O -leña
ª lgLn1as cornun i dades con· --é_ós~.Os '·-ecbn-·±.Í~i C.:.S, P~· 1 {t:fccas-Yy. Ínc•r a i e·s · 
mi..t•=ho rnet1ore:s ••• Perc• ·eSc• .s(, lc\ _--_:te-fat.1 .. ú·a Técrii1"::a y .lós rnot1teros 
debierc•n ret.i rarse def ini f'.ivamént.e de . ros 1::.:,sg1.!es-. Sii. hist'.ór i a r10 
les ha•=ia real ji.~stic1a~---·>·~·:.~_·c- · ·· · ., - - · 

A•.mglte por los: menos ••• 

·' 

11 Quizás el aspe•=t.o más inespet·adc• es qi .. te a t.odc1s los 
niveles de orden, aparece la coherencia del caos p~ra 
condiciones de no eguilibrio: un mundo en eguilibrio 
sería caót.icc·~ •Jn m1 .. n-1dc1 de no e~i..~ilibric• alcanza 1 ... w1 

grado de coherencia que, para mi al menos:- es 
sorprendent.e ••• 11 .~= 

* * * * * 

.. 

.1 
1 

* Ilya Prigogir;e, "lTan s6lo una ill1si6t1?.Uná'·exploraci6r1 del caos 
al orden". Tl1sg1.iets Editores, primera éd{ción. ,Barcelona, 1983, p. 
35. l' . .. . . .. -.JI .. -.> .· .. . 
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UNIDAD INDUSTRIAL DE EXPLOTACION FORESTAL LORETO Y_PEÑA POBRE 
PREDIOS FORESTALES 

.•.• ---·--> .. 
• ,. ' ,'. \ --.;.'O: -.:~-~~!:;; . ' 

-----------------------------------------~--~-~~~~~-~i~~-~...;---~--~-.. · ... , ' .. , 

PREMOS UBICACION • )~~gF;~,?;s,3,~~~1q¡~t~í;:( J:~1~A~~B. 
- - - - - - - - - - - - - - - - -- - - -; ~ - - ~- --~ - - ;... - ;_'~ ~ - ~·:..; ...;·~ .:.:~,~;~,~~~º~_.::::~:.:;: .::·.::._;.7:·~;E f ~,~-~ ::--·~_;=- ~- -

" :~:- .-r:r_;>< ·;,.:~°:'.: ::~: 'e!:::::'·-:.,_-; ;·'· ~-': ·<:~-~--:.-~'. ~-~. ·,"»~-

SAN MIGUEL TOPILEJO 
LA MAGDALENA PETALCO 
RANCHO DEL FAILE 
LA VENTA DE AJUSCO 
CAMUNEROS [)E AJUSCO 
SAN ANDRES TOTOLTEPEC 
SANTA ROSA XOCHIAC 
SAN BARTOLO AMEYALCO 
SAN BERNABE OOJTEPEC 
SAN NICOLAS TOTOLAPAN 
LA MA1:1DALENA CONTRERAS 
SAN LORENZO ACOPILCO 
LA VENTA CUAJIMALPA 
MILPA ALTA 
SAN SALVADOR CUATENCO 
TLANEPANTLA 
SAN NICOLAS COATEPEC 
OCUILAN DE ARTEABA 

fümn.· ~F :. ' :lp~-:~~L~:N~~A~LL~~-~-:~_~_:_•_i\ __ i_ir.1.t~li~_~-¡_¡_;_¡_~~ir 
TLALPAN L' ,., ._. '=' '=' 3!3_48~ 
TLALPAN D.F. EJWAL- - -3/229 7; .,;93: 

Ik 
~· 

~: ~::~~~:~:~ g: ~: gg~:=:~~t - ·~;~; ~:~w:?;1r 
CONTRERAS D.f. COMUNAL 439, 181 
CONTRERAS D.F. E.TIDAL 3.738 :,:f;959 
CONTRERAS D.F. COMUNAL 1.103' ~0868 
CUA-JIMALPA D. F. COMUNAL 1. 284 - ,655 
CUAJIMALPA D.F. PARTICULAR 5.608 2~705 
MILPA ALTA D.F. COMUNAL 11.303' 7;66~ 
MILPA AL TA D.F. COMUNAL 5~ 60E: - 2.~705 
TLANEPANTLA MOR.CO~JNAL 7.863 3~i63 
TIANBISTENBO MEX.COMUNAL 
OCUILAN DE ARTEA COMUNAL 
t3A ME)•:, 

3.415 <J.)33 
2E .• 08:::: ·:13~324 -

- - - - - ---- --- - -- ~ _ _;.;_ _ -- - - ~ -- - - -- - --- - - - -- - - - - - -- - -·-·...:- _,:;:·~~~.c~:~:.J~::_C~ ... ~::..:,_ ~- -
TOTAL 18 PREDIOS 
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V 

TESTIMONIOS E IMPRESIONES 

RASGOS DE UNA CONSTRUCCION.Y _SOMBRAS 

ESE DIA HUBO FIESTA EN LORETO 

EL BOSQUE Y LA ETNIA EN MILPA ALTA 

... Entré sin mayores obstéculos mencionando el nombre del 
Ingeniero. El guardia me acompa~ó hasta una vieja y sólida 
const.n1ccié•n •=•.1biert.a,, parcialmente, por rn•.1y verdes er.1·-:daderas. 
Funcionaban en la gran-casona, todavia, las oficinas de la planta 
de Cell1losa. Un•:•'s.a~·=··s-atrás el lugar habia sidc• la sede de la 
Jefat.w·a Té•=nica de •la Uroidad It·1dustrial. Antes, •.ma pc•sta 
adrnit"tistrativa de 'la vieJa Ha·=ienda Pe~a Pc;)bre. y •.m rnileni•;) atrás, 
f-,,:mdid•:•s lm pasaje- cí •Jh'ternp'i'c· del Centr•:• Ceremc•nial de C1.1i•=•.li lec•. 
El t.iernpo·.:den•.1ndab~:r~-·:1cha_s historias ya pasa!::las. 

El edificfo ~-~.:'.t:~ia cc•rnc• aban•~~:•nadc•, rn1.1y gris a pesat: de .las 
enredaderas.' Espéré~a•_lá- se•=ret.aria eh 1.1_n árnbier·f:.e -int:..iwicor de 
C•:-rnp 1 et.ce. -~·,f'· 1·~-r~~~~~>~~ />·-~,~-.<~-~--e·sp{ r ába ·d·=rnas i'ada·· pt:;·~ ~-:: :·Üt1z:~ ) c~ver:1 s··e ·: a_,::er:•='6 
y ene hizo---las:·preglmtas de í;"i·3c•r• .Vol"vi a esperat> •• 

e-,.-·;:·· 

;-.~~k~~~~-1~ pat;ed, a• la derecha de(.rnost.rad~r;dest.acaba- •.1r1 
. enorme'• cl1Eldrci_: fc•t:ógi·áfico. Una' figi.1ra ·seiÚ l i:t.;ccipert.aba • teri·1lira e 
fmpo1Úa-verie1:aci~w.;- Al·oió-'especial-·envc•lvia· .:, .,,:.:1 irnager1. El -
c~tEirp_ó·.·-·t .. á~;·~(t~CC· .. ~el - .-y~_·e_j··=·<·_er.·_a·:_ ·c'~-p-~f-_:·de· ·Sosf.: .. := 1 ··~. r· 1 .. w1 ro:;tr.O rC\bióso., 
de' d~_er1t-~~~:':·~~p_r~e __ t:a.·;l~:·_~~---:~~'.(_;:=~r~~.-c::t:~b .. S}·,~,.t:"1_: .~~} .:;:~prnt!~_·: -~· .. :u.J_~_ est.:._at:' i_~_ _ . 
l ibranció· cor1t-t~a ei rn·•.1r1dc•, y, táiiobiet·1', c•;)ntra "':í. , , ; srn•:•. 81.is_ ojos 
clarc•s seg1.dari vigilandó ef'.:1:oí:1eh ft'.ffidcor1arnient.o o:l;-,1 negocie· con 1.1na 
mirada filccsa'y a la vez é:éiida; 'se trataba del "f•.:ndadc•r", del 
viejo don Albert.o Lé:!hZ'·S.e.r;J.¡;,.t7'._.<>~ 

Po' lo d•mO<, lo~ ~(,;;ble~.'.•r•.n t•n yi•Jo• Lmo el edificio, 
con los olores agrios g1.1e irnprii~e- él<:t?i_Í:rnF•O> - te/do f'rt colores 
sobrios, er1 llrt el irna fresco. Por .l1n rnc•rner1tc• .tlNe 'la sensación de 
encontrarme· en las oficinas de:•.1na:v'ieja factoría de fines del 
siglo pasadr.:• o er1 lm estar1có deo gl1erra:·de'il1n enclave colonial. 
Cornc•¡si afllét"a en Cl1alg1.liera de -los éaso.s .. a•in s1.1bsi.stierar1 t..rib1.1s 
i rreverent.es, bandas de nómadas ·asesir1•1s ·y ;{al teadoras, 9ri.1pos 
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91 .. ~er r i l ler•:-s, bar1~i1:k1.~ d~- ~.1:1das . ~~-~· '9~pi:i1=~~s. _ •• __ er1-, ~trt·_ lars:.tc' -y, 
penc•sc•, desiér~.c·, mllY lej•:•s de t.cu~a civilización: 1-foy desc•.1brc• 
s~r_p_~·end_i d_~?-·_:~i..t~_-_-_ex~-ct:a~ne_nt.e. ~~·~·~-- '. ~'-_tet:•:t~"t-<~c~.s-, ~-í¡Ot:.-S•1,S·~~ _h1~s~:,~.~.:~c1~s del 
ll1gar. - lSüs 1--:í.1él las· a•:m· ·se -respirabah,c· ,yo.~la's _ í::'onsti:~da?-.:. 

dospQ;~::t~~:~i;)::si:,~P~t;~~~~~;~~~·ti&~~im!n~::~' ~l ")~.:; !~: 
amplio Y Cé•mC1dé•, al; for1d•:) se Clis'pof-líar(1.1n e-,;cri tc•r i•:>, llt1 1 ibrero y, 
j•.mt¿, a otra ¡:.l1ertay 'cfipló'rnas'.'yrtróf.eos de"hc•not·. Al frente se 
1.1bicaban siúas: fort:adas'de=c,•~1e't_..o, ,una mesa re,d:·nda y lit) peo:¡1.1eP=;o 
retoñe• de o~áunel>eh· ,s•i'cet1(t'.'o.·-· Todc•estaba perfe·=tarnent.e acornodadc• 
a•.mo:i•.1e no exist.ía•un'é•rdét'Í' prólijo ,et1 lC:.s cc•sas, era l1t1 ambiente de 
trabajo. La ll1z iP¡:-,;,ieni.a de, arnp,lÍ.as ventanas disp•.1estas a lln lad•:• 
de la sala·. - A la'izo:i1.1ierda'•y atrás, ~c•lgando de las paredes, se 
dispc1rdaf-1 .. v~r.fO~ __ ;::.·-~r•.aq·1~~~e_1_es; .C1~adt~ó'S .. Cót~i<orgarligrarnas y lineas de 
fhd•::o, y p·drnerós; plari-os• de '.1_a'ip1é1.nta de Celi.1losa pintados en 
ac1.~are1a·.- "-'tO"dCí ~i~-~.i.Je~t.·~~---- r10··~.bajc1 :.1.~n 'sént'.idc1 estéti.co, sinc1 

flm•=ional<y; rnl\:~er1cillp~,;. <> ,'-
El ''rin' -a~dg1e_/r,;iai~--~' .. Yr".:b'11·''.-eirz1c-·.-_:_¡·n~·~-L:.~-r··~.vs. __ i.,ój'r~>,:,-.p,-.,-rº1g 1 a Pllerta ,.del :fobdo. Liria 

persc•na _ , ·_ ,_._. ""~ ~· = , ·~ ·iná'sode•ci r1C:úérita.,.at'ios ,Y 
rnediaha est:a-Ú1ra/'¡/e$t:,:a,c.lÚ'.I sot;r{ó ,y·-.. -~er1,cil,lc• .• t:fiiJe\grJs• .Y llt"I. 
s1.1éi:.er verde,-, tEil:vez·dé,rna,s~adc•.verde; .L,;acc•rnbir1aéióh:era especial. 

~~1r~r:~ :O:~:~!~ ~~,~~ti~·~~=-~=~f~1~~~ ~~nMZí~i·i~!tg· ~!'.~~.~~:.i~; · G!•.1edarnos 
frente a frenté .. afrededor'. 'de .. la ioesa'i/eL.rE.tc;.,,;o':de;'óyarnel, marcaba 
el cent.r•:• .• Por la vet1tana . .:i•:1e•t.eníarn•:•s a 1.m ladb.•l•;gi·abat1·verse 
edificic•S de Vii0laOlíiripiC:a/ y, inás allá',: aisM-iós rasgc•sdel 

rnoderno cer1trn' CC•rneréi~l Pet"is1.1t;; ,, •·• ' :/U;'.-~:··,·- ';?< ... ,···· '• 
<El -l•.1gar'·se d~•t1~ert.í~.ar1c•ra:;eri .;¡a¡ ;;;¡;f~µ,ak"r1:::i~ ;<:J~i·I..¡;,, ·~J;erC:ito 

aC1;}r t" al a'dó~ >dt-spUeSt·C1;,-. a- '~-i a· 0 t·1e9~:)c:·l ~'e i'6h ~(~~:pe·t7.'C~\:-·a;!~r¡:;>d~ Ff~~i~~:~~,'· ,•,.\; 
Ctr91.tll1:ii,ó~··.·~·) .. ··,-:·:::.~.::.·· ... -~)_:::·', ·;·::;,:·:\. -;~·:'.~;>: .·.~~~;.-, •. " .. ' .· -., .. :' .. :~'_:::.·,· .·· 

-:· .. '..'.·-~·~:··{~i~.-: .:;.~·:-:_:. ·: "~.: ,~,- ~:·:,:. :i;.::~·;,,_·S.f·.·~· -
.. '';~ ::f:.·~;··.c 9.~\:'.{~~-~~\)~.J'.-;~·· 

:~~~~ ;~·:!~::~~~~~~~!~H~i[~:~~9!,T~%~~~~:~:~~~~,~·~,~~~~{~~~~~igª ~er··~ 
At'ic·s·\~ tr.~s.·· ••.•• -.••sal.iendo,·· .~i :.~;;:-L~"i~c.:·~e .;:~~.20d;~; llr1 gt,üpc• .de ·· 

rn•::interos ünifwrnados cle1:.i:.e~'.~bt~n;.,·~::r.7ian, a l.w1: cost:ado y sc•bre el 

Pi si:·"··. s7. co.n.;;:,.et~tr .. ª.-~-.ª.·. n·,_ ·,, .J::. ~r.'1·t.~.:=.•.··." .·.····.·.''l.,P·.·,J· .l ..• _··.·.ª·· .. -S_~-.··.-.··.·y····.:·.J.1_e,r·.·.·.t'. .. arnf ent,as C. C•t"lf i S·C·a·d. ae.~ i . lit"! gntp•:;. lnrnóv1l Y s1lenc1os•:••.d: ,hornbres,.y huaraches esperar1dc• cada 
uno s•.1' tlit~no. En el.·lli·3a'r'..a 'iriiri~t;a;.todav.fa la fuerza viva de. los 
ojós.clarc•s de don Albert'o(f;·; ··(:::in•'.iC:hE\s'otras 1'1istorias. Afl1era, 
las rnor1tat'ias y los bosC¡Úes;·:.e1if1a9o'Y el Anéh•.1ac, era··terriforio de 
plagas Y forajidos; lit'ia zona:,'peli'grosEi pero conqltistable ••• 

. ','' ' '' • l 
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· " ••• Ar1t.es .• la empresa. tenía 'la fflos~d'fá de o:¡úe detoi~;~e\iienerar 
el .. beos.:{;_1e, pl ant.ar 1 (1 artu:o)es~ peor cáda í_m,:.' '=!lle'':~ét'e•vec:haba;> ojo;!? esta 
rnaríef-a siempre tendda mat.ér:i.a F>rir~a~.~. Lle\;¡'am;:.s 'a sembrar hcist.a 
un ·rni1 Ióri, y más, de ár.bc•.ieS-.. ·.·pc,_r;;:·/a·~·~'·i- e·ti _.··~-~l:,~~-s" b 1:1 SCiúeS,~:-F;et:.:; Sé1i6 
alc:anzamc•s a e•btener •.m .30:1. ·d.a·· la'rnadera''=!Lle reo:¡L1eríaró.;5, Se· : . 
aprovechaba sólo •.m rnet.n::i<c:•'.1.t:oice• por: f)ec:Mt·ea·; lo '=!L1e es p•:oc:o; y a 
lm c:o:ost.e• alt.o... Ero treinÚ1'':aP>os··~los'.bosqL1es rnejeoraron; creció la 
masa f•:orestal, lc•s est•Jdios;ér.:¡o~1e'hi'c'iino-s al i-espect•:• asi '10.'· 

iii¡¡¡~~~~¡i~~~~~tJ~{~f l~f ltli1ii~~f füi~~~~i~~!~!!:~~:~· 
·.:,. ,~~, /·--- . ' 

~=:;:~:1~:~:;Q~~~f ~~~í~r !~~~~J~~~~E~~mH::"~~}:~ ~f ~::~~.d. 
h~sta r!~br~.- foi .. f~r-~.c~:-~-;_'~:;-.-·/.~~e_-_-.·A.~-~~~b~..-,_ -~-.>~a::· empresa =-·~I cr por·=11.A~ .~ra· -1 et" 
(mica o:¡•.1e podía. c:c:ornp\:~t'.;Y;'o=grnerc,:iar;, c:on la. le;:>;a, creían o:¡1.1e podiaro 
hac:er he•3•:odo:is en clt.r•:o:lao:fcl:\, .:Ne• se tenían en c:1.1enta los. _ -
beroeficios ·=i•.1e-l.e- deJátsarnos~ai?lfos·='l•Je '/.las. c:•:•rnw·oidades •.• ~ .Hábía · 
rni..fchqs~· rnai:-19j_i:·~~: Pc,rttiCc·S:~-y\-:d9rrl~sú:;9i;::i:is con iOS carnP.€:Sir1cis. ~--~ 11

• 
-:;,_:'. 

"El' si sterna rnás o: rnehos:,. fi_Írocionaba hasta ·:i•.1e se dio un o::arnbic• 
de P•:•líticei en e1.,.got;fe1~¡:.,.:,-.:~:•;\' •·fihtes se tenía la c:orovio::c:ión de o:¡üe 
la empresa· ct1ida1:ía rneJc•r;'.1os~bC.s·:ii.1'=s r.:i'-lu··las campesine•s .. debido. a 

· ~I~~:g;;g;~g?¡gº~~¡~f ¡~1~,~~;~füf ~!f~ªggr:für:ff:~::::, 
hij 1: 1 dé ve•=inc•>Y .~no·:.·se-~~~p.:.dí_kt:~'.-~1f .e:::~'r.:.1.:itar.: rii·;-,=1..d.dar. los ·bc•st:t1~1e":. come• 
r.:cir r·esPc•_r;d fa.~-· .. ·-~ :11 ... :: .~'--~;~~/,>~:.~-;::i;!~~~_,,;,~~~~~/-i::\'./t>;,~ . .. . 

ur; i dalif~ • .1:tJ~,;i!;~~·~:~;~~&~~~%M¿~:r~·7.~::;~~tt.r~~·1-~~r;;·:~·~·~·:·~~~·;fac: ··;r:r.es 
pol ~ t~c:,7s. . • ya

11
:ic·_:ei-a _(it(í __ Y_ :se; ·~anr: ~:!;:!o ••• · 1 roe• hat:oí_a ot.ra 

pos1b1l1dad! •••• 0 
•••• ''·- , 

. . 

Hac:ia el norte, a ¡o•:.cps:kflo!~rnet'r"os,..de distaricia, pasando. los 
pedregales, dentro rnisrn•:o de. las;'viejas o.ficiroas de la F~brica ·· 
-Loreto, llro r11..1ev•:o espí ritL1 ernpresaÍ-ia l; rn·o.iy. ajeroo a resigroac:i oroés y 
nostálgias, dejaba COt1 lOS rnisroÓs argi.irnerotcoS otro t.estirnonio •.• .,:. 

~ . 
,¡ .,. .•.. . 
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• •.. Nos_urgía cancelar la Unidad Industrial, era una pérdida 
enorme de dinero·-y cie,_et"'le~.gías, más de LWI F•roblerna y_ la madera era 
carísirna... Al .finalizat' e1 ·se){et1ió, Lc•pez Pe•rt.ill•::o firrrió la -
cancelación q1.1e tar~1t .. ; esper·áoarnós.;';- Ni te imaginas ..•• iEse:dia 
hL1t .. ;:i. fiesta ém Leoret.o::ol '-'. 

" ••• N1.1estr a · ét.r1 i a de e•Ú gen ri~f·1uati ha ·s•.l~lS :i.~t ido no obst.ar1te 

~~ .. 1~'.~:~f 6nhd~'r~:~:s;r~~s~l:6~!~. ~¿;~I..Pt~!~t~lc1~ti~i~r~i ~é>dco y ·
1ª 

t.radidcones.- • .:de<:9éntes; aso'·=iaciones Y.:=ornere~as _c¡1.1ei ·. ce•didan 
n•~estr·ocs·'.·:··rnc.·r,t.~s:- COrn1..u~1a1es·~. ~.~,·~ __ ,,;>"<-·· -~~,·{:<~~~~~_:¡:· . .'-. 

- "N~i r.:'~.;1sÍ.der~m~;S~.éit~in8~ ~e~bP.~.s:de ser Lma_a1.1tér1t.i•=a_-__ - -
étnia, pcorqL1e .tenernos r:1liestr.as i;.radidor1es;• a•:it·, hablame0s.-náhL1aÚ er1 
los t:ian9L1is, :en· la _cal.le y_~ero'el tii'ico.1ii, pcíf··:iL1e tenernp'.:; _ .- _--.· 
ot:~~~~i_z~c~?t~1~s: -=1_•..ie .re'.S~_~-t;:arnoS:_"PY:?f\~r~dar~~·¡:~~te; ·~.cc1rnci 1aS--max.~wd~1 r~~aS:t ·-_ 

! ~=t"~:S ::~':r;:C• ~a~-~ r~~! ~ i~-~ªlif ~;~~~~e9a ~e~~~8~1~e•~rn~~~~:1~11da~~~:: ~r '. : .... 
Preferirn•:is vetid.er m1estras pro:opiedádes entre farniliares. yi arni•;Íos- o 
ce•rnpadres a .precio m•.1cho. rnerú:~r aF "!Lle no:•s paga_da 1.1n. o::i.~adit·10 •.. En 
~~~a~-i:·~¡!~.----~-~::::1:~·.~- --~~~-~-q·~~es c?_rn~tna_~es_ ·si:-rnPre. _ _lt;·~ h~rn~·s·_.-~ef~!~'-~i-~~(.,-: _:: · 
dltrar;té siglos. y; a1Jnq1.1e .en la ao::t.Llal idad )•:os Ú1t.et1fo~·dé : e '" 

des.pqjarric1s. de eflC•s ·han sfdo rnás ir1tensos y-- deCrdid·~s\-tt-.-cisót.rOs 
s_i~rnp·r_e_. 1.0.S::··-~et1i::ere_rn1:-s :o ganar.nc•s porq1 .. ~e· ·_n~1 >es"-',e_1-~· i_r'tt_~-t.~--~·s:· ::~-~-~~~;!~'.fñi.Cc1 
el q•.te nos irnp•.tlsa a l•.tchar sin fatiga pot·qL1e enter;dern;:•-:;'qi.1e' : 
m1estra étnia sin sus bosqL1es casi _deja de ¡;;e1·.·étnia.·.··iNo_•_ 
cornprendern.C.s. 1..~ria étriia sit·1 ·sL~s b•:isques~ No 1=oncel:dÍnc•s.:-lu~a/.At.t1·fa_ 
cor; s;_~s bC.sq ... ~-es _t.c\ladc•s Sin á·;• .. ~iláS,- sir1 -:V~r;~_~i:,s·'.~· <s'i:h'::·f10t--1·99·s-~ 11_ ~ 

~':' 

-. "Por· todo esko:las corn•'.midades deMi lpa.·Alta:;;;•~mo.~~:,f~Par;:~s.Ae 
dar. hasta :la. vida; et:, defehsa ele: le•s • bosq1.1es y· r10::•: porr.:¡•:le:wa~ga,,rnLtcho 

:~~t~9~~d~:~: '.:~~. '~! 1:·~:~.;t~!:~gme~~:.;:0~~~:.1t~r.r~~6r~•?1~S;i~~\;'t- -
.'_;e_ e·_;_.'_ .,;-..... ,-'.-?'.,;'··' 

11 
•••. Hace . 0 i e-z~:-:~-QS~--7~-~-;-5~~-:~rie-~n i:3_21~ ~~~C' -~~t.:1~e r~~-;::e.'.~-~t·-._:~:Í ·~~E;~~~,~-~~~·~-~-~-~il~;--~~~-:-~:

pape le i: a Loretc• _y. Pet'.a Pc•bré y s1.1¡;; rn;:o.r1~erós; la.<8e•=retSir,:ia de oi:;ras 
P•'.tbl icas, el patronato dél Ií-ostit•.ttc•. Politéq;i22í\N~1ti8ríaii;_:'.lós · 
fr:accior1arnientos, -el p1:1eblo. cl_e Sai.í sá1vad6rcc1.ía~i1jt•:ir1co·;y,:1co·~: - -
talarnontes lc•cales, el-· Delegado-Político: de Mi'lF'a<Alta,· y'•l-¿,;;; 
"Chichar is tas;~. " . (persor1as·a< Ifavor- de'..iá:··~~a~áfo2,t'";t.E.5/pe)~a' Pobre;, 
dirigid•:•S peor el·--.represéntante:-corn1:irial Dar;·fel-'c¡.iiéf'"1arC.);'¡;' -.. 
Det1.1Virnos -~ los enem.igi::os.;;" ,¡ --~ .• ··>. •· •. 

-. • • "e 

1.1 •• ; 8610 rlÓvei::ientos cornúr1eros -estabar; registrados, sólo el los 
podían votar en: f.leci::iói·1es y tomar: decisic;nes, a espaldás de la 
gran ·rnayor!a~ .'il'lineso hace diez' años, ,cinc~1enta corn1.1nero;¡s nos 

- · ré~thiróos .e;¡-, t1t1 ·pa,raje der1orninado,_~1 la
0
Q_•.1ina" y desp.i.1és de·. forrnar •.tn 

círc(tlo- corno •.tn sol,_. levantarnos la rnano derecr1a y· jurarnos "!Lte a 
, -.---.-' . ¡ 
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partir de esa fecha lucharíamos con todo nuestro entusiasmo y 
r1Liestt:a· fLierza para defender lr.:•s b•:•s•:¡•.ies, pr.:•r medio:•. de la ley, la 

-----int.e Ligen•=i a,- y .peor .1:i1 timo:• J a_,f•.iet:za~de Ja?~ªDll~'.5. .. ~·-·-=-P-1.ifC1[1d_o:~_el 
p~) rne·t- ·-·_añ_c'. '.ea 1 i zarncis reun_i 1:ines __ ir1vi tar1do __ ,a ~ r_c·~~ P_i~(~b,l:c·~ .. -~~_há•=e.r 1..~n 
f r·ente ·=C1rn1:~·n y se creó 1 a as1:•c i aci .~;n ." C•:inst. i t.1~~yer)t.es-:=-de l =-.-;1•~17 ~', -=11..~e 
añcis -rn-ás tarde se 1=arnbiar i a pc•r la ---d~: '-1·~~::ó_rn1.~t-1erc··S·,~_,l:l_r•3swaiZ'ad1:1s- de 
Mi1pa Alta 11 , donde tiada __ se rn1.~_~ve ·si~o·:e_s.-_.~··~~~~,. ~=~nSE::nSo de· la 
Asciroblea... Hicirn1:1s i=·l-anes, eS-i:.rat~-g·fa~-~:.-;-c:·;:·-~:;c8.~g~:u~1;·el sapc1. es la 

.pedrada y el sapo:• era •3rande._._ • ..-. ..: .•. 

"El capi Mn Federenko y los rno:•r1t.~;r~•~ ~~ :Ía empresa repr imian a 
r11..,est.ra gente, la empresa insistía_ .. ·:~e!h'.;;·e'XPr~.-!:-ar> r1l~est.ros bos·=1•.~es •.• 
Los "chichit-ist.as" estaban con eúc;s __ ;y''.;el'¡,Dele•3ad•::o F'r.:•liticr.:• k•s 
apcoyaba .•• En el e:>(teri•::or r•OS at:ácar•::ot\;;el;-_Director de la 
Coordinadora de Desarrollo Agropecua~ia~deL Distrito Federal y 
Televisa y .otras empresas, las ··=uales''~G.éirlan Lln t.rozo de n•Jestr•::os 
bosq•.ies, y e 1 rn i srnr.:• Han k l?ic•t1zá 1 ez. ·. C_ei:;';;ese · rn•::orner1t•:• Re·3ente de 1 
Distrito:• Federal) pretendía -arnplia·t-.;si.is\do:orninios hasta lo:os bos·:i•.ies 
cc•rn•.males de miestra étnia ••• F'~or. i:ilt:frnc:/: el 9r.:obierno:• Federal 
int.entaba trasladar k•s rest .. ::os ·de 'Erntlian;:,, Zapata a la •=iLidad de 
CLiaLitla, al rnr.:•mHnentr.:• de la revc:1áciÓi:('L':.·.,,.;. -

~~\:~~\1.L··:~.:.: ; ·, ·:·: .::.7 · 

11 
•. •. Expl~lsarn1:1s a Lot·e~o·'.··-~-FP~ñ~:'·~·.6b_f.;~'~~-· .. ~·:- ~1..1~ rnonterc•s asesinos 

y a t.c1dos los q1 .. ~e q1 .. ~erían·.:.r,.~~.;~~~-Fé·~:.:~:):~:95.q;~~-~·~:r:v.~t-1cirn•:•s a lc•s 
chi•=haristas en las elec.::r.~ríes·,>a~.~represer.t.aht.es cc•rni..ir1ales y er1 esa 
opr.:•rhmidad mw·ió l inchadój·Danie1.:cniChar•::o_Ag1Ji lar c•.iand.c• pretendía 
F·e~pet·~~arse gr~ci ~s:- ~.f:-.-.;fr;:~;_l1:i€!'~:~.:~--~- .\;C~~~:ernOs--:-~···-~~ ·:P~;t ... :~ ~-i_n :·ten_drerncis 

-miestrós tí tli los •=r.:•rn•Jna 1 es.< i né: l-1:i:Yer1cko -e¡', bcosq•Je ,;0¡,_¡e o:¡;_¡ i ere 
q•.li tarr1os el Ejido de Sat1 Sal vado:;r C1.iaf·,;.itet'ié:C:o; •• \<también los 
restr.:~s_ d_e Erni,lianr.:• .Zapata sin di.ida •:¡Liedaransiernpre"et·1 CLia•.itla ••• " 

11 ~;~E1- crecimiento de-·la:Ciudad~de--Méxi~o~si~ue siendo 
peligroso, los fraccionamientos no pierd~n -~r~·énimo;= el chicharismo 
pretende renacer~ pero esto no nos inquieta ya que tenemos 
proyectado una segunda etapa de lucha-en.la que byscamos aprovechar 

, .la- prop_iedad · cc•rnl~na1 ·sin. :des~.r1..~i r e.l ·bc•s•:p .. ~e, -refor.est~r lr::• ·dañad•:·-·· 
:pot~·-Peña ... :.p;,)bt;e,:·: hacer gf~r1ja·s, viverc•s, 'h•.~er-1:.as, rrÍejcirar' past•::is, 
-~embrar forraje, cultiv~i hongos, cria~_·codornices,~reponer los 
venad•:•s y las á•31.iilas, captar ag•Ja de 11•.Ni'a y almacenarla en el 
bosque, cerrar caminos e iniciar la'~uralla que limita nuestras 
pr•:•piedadés corn1~~nales, nL~€:str-c•. t:11:•i-=1ú9-~· EStarn•:•S seg1 .. ~t"c1s r.:i•-~e n1 .. ~estrcis 
bos·~i .. tes y r1uestra ét.rda s•-~bstst.irá-..• 11

• ~:-_ 

(lf<). Fragmentos del testimo:•r1io presentado por el Representante 
Com1:mal Ger1'eral A•.i:>(iliar de la .Corn•.w1idad de Milpa Alta er1 el 
Er1c•.ier1t.ro 87s•:¡1Jes E•=olo:•g!a y Sociedad, Ci•.idad de Mé:>dco, 28 de 
Septi~mbr~0 ~e~1984. 
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Bosque de la Sierra de las Tres Cruces. 

----------~--- -----

l 
AjL~sco: Arboles plagados. 
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Unidad Industrial: Monteros y lumbreros (19491. 

Unidad Industrial: Monteros en las oficinas jel la Unidad (19651 ,. 
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SEXTO CLIADRO 

IMPACTOS AMBIENTALES 

CONTROL DE OLORES Y CISMA FAMILIAR-EMPRESARIAL 

NUEVOS PROFESIONALES Y CONTEXTOS SOBRE LA CILIDAD 

- •· 
. 6~· 

"H•.1!:11:• llna vez lm p1.1eblo; nació en •.ma· la91.1na 
r•:ideada de .. c•Jevas_ Y: rn•:•t~!,t.a~~?.~ .... 
la 9ent.e fest.ejaba te•do .i;::i red·::0~1de•. 
(por rnóvi 1, po::ir fr1.::¡1.1ietc•, .. por ;ye,üibíe, peor 

Pere• _ lm_ at.arde~et. ,~;1-~;~' 'aÍ.;Jo f,¿r;;;~'!'", ····• 
"'-1· ,--t-1• "'-r·n·p· .-._- -.. -'1 '1,- ;;,.,.,...---~ .. -.-! ._ ..• --'.·_'.-~·."::-; ·<:· ,-,' ,. ;:.-::_ -~ o·c,-:=·:<c-::¡;:o·;·.: -~.;------": -,· 

1 ... , -·~',;;_~;: ·'-~; 'J;·---'.·:~::;,..!~:~ .. :·, 
"~··,~ .... " ~:):Y,~ -·· --

-,.c'::-:;,:E>_ ¡• ' <~~.:.·; •~· ·: ;';.'·;~-:~>· . 
•.•·t::ü~ iviari~)tf1~¡;é1a. 

- ~'---'~ ""~~~~i-.:-23i:;,,;_~~:': -~~:;~~~?.~~-~,:;-é. -~~:-: ;,;, __ >'_ <: ;;~.{'. .. ),' ·;. >·:{ 
"Desd~ 'rnfs•·;;p°Joi\h'risc;rrir·1es· .--. _. •

mi in•.lerté ine''ést~•tacechar1dó, 
rne: ac:~cha ,~---_·· ~:-s (,»'.:":·r_~e:··~~-~~~~-~·r_n:o:t:~·-' 

.anche•) ••• 

COÍ't .Sll.•Ojo léngÍ.Íideo;· ¡·.·,_ ·•.··· 

1 Andá, • p1.1t.i úá deL:;r1:¡1:o¿,t:. helade•, 

t. 
1 

ar1da; vérneonos ·atdiable• " 
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I 

UNA LINEA DE INTRODUCCION 

AL PROBLEMA DEL IMPACTO AMBIENTAL EN LORETO Y PE~A POBRE 

El Rí•:• de la Magdaiér1a 0 le brfr1d6·a·l~;fáb1~ica de L~·ret.c•, er1 
San An•;iel' el ag1.1a. r~·:¡Óerí a par' a Sl.l fün~io11arni~r1t .. ::i; a~í. CC•IOC• :la -

~~:~;g:~;~~~ :E~r;:@~r¡~¡~~~i!~i!~f J!i!!~~;~t~itt~!;irfüj:' 
el Rf6 Sat1 Bernabé_/ _ · :~·::, ;_~/-' --_:::; .: .. ·· - .;_,_,'".-fr•·::•· - ._,,_,_ --

~·,i ::.'~,~;-;}\;: ~- ,· 

los 

,,.'.,_···. 

-~ - --~;:_j_:-~~~~~- ._ - - ~-.:~~·1:__-~~ --~"= - - ~~:~~~~'-~l'.~< ·--·-=~~-- --~~·~~~~~~'--~~;__:::'~--
• Er1: O:s;;s,'af~~;~;;l ~.:1:1ernar1•:f a<ded_••~_-¡'~----';;'···de ---la 9rar1· Ci~1~~d?~~;~\~.

a•=e 1 er ~-d~r~er1_t.~ . y~--~~·-~~ 1 ~-e·~ .. -~ .. ~~~: .. . ,..· ."'·_ .. _,.?-~'.'.?. ·-.7er_:··_a~ t~_-~Y~~~_ha __ q~:'.~:::.~t~(<~·~~~-

¡;~;~: ;;t~f ~i~J~~~Nt~¡Wf i~1i~;~~~it~ri~í~~i~~~~~~~ir~: los 

ríos_ f'.·t~.t~f'f~!-;T~~,'71~;t:·~fü'.~::,~;~r:f[1a~ó7;.·tr¡·~ l_• __ -prt.g::~~o:J-~-ú· ;\, , •. ,, .•. _;.~.> 
·····p~·~}• 2t1bt\{.e~·: .:~~~i-~-¡·~)~l-·a91.1a.';~,Jls1.1f/íi~:-i~ • Ú:i~:ta··· de ;~~reto 

'i_~s~~i:~¿~ ~i~~;;~f~~~~·~t~¡,t_~·it~~~·:+~~:#~tB~{~~~~~~t·~F,~6~/'~~f-jT~,r1 
ab1.mdanci_a. \Mientras.• q1.1e _•et·i .. f"'."'ñ¡j,f'c1b.re J ~sr1°7cesi_dades .sé yeí ar1 
_rn~s_.!'l~''= sa~i~fechascon .rcis rnar1«,0J:._iales~.:i·~1e bt".Otabar1. er1 for.rna 

". ¡ ·\ 



" 

~~::~Hº~~~~~m~~~rt~~i;~~~:w~t~;;r!~~mi~l~~~2;~~~8sc~~~:::::· 
de asilia por se91.md6. Había 5}.; ál F>E<t~-.E:.::iilt·,/ ¡a;3;_\a ei1· abúr1ciancia~-~ > 

-·--_-<,'·•¡,· Y.L--- _-; ·-<:-<.-·-;- ,_---._r .. .c>:_;<}< 

~~ .!fü~;iillE~ii~~~~f rf l~l~f f ~1f H~ii~f ~~~~!~~f t~!~f ~f ms: 

fü~~t~~t~~f l~~~~lj~tf íii~ii!f¡mt~f~i;~~;~~~~~~!~~~~=~~IC 
Ci1.~dád::rnet.:;.:.s,:·· 1~jos~ ~ -; '~ -~ · , :>}:~.,}}/ ·;\/~.~.:<' ~'-.:.;: · 

--.-- -.: _-:._ ~- --___ ,,:i~-;,. ~---~:t~> . , + :u > e···--·-··-.- -- ----·----

f•.ier~~ -~:.~r!:~:-~-:iX~·~;~~¡~:~l:R~:~~~;~{~ir.:~;~{;a~ ª~--=f:~i~r~ti~X!n:rk de· 
al t.a tensión, eléd.r_ica>y;el cos~o del flmdo era por demás' 

~~~7~~;..~,c·~;-~~E¿~}~~~1~i~¿;~~---~t:~i;,t;.1 ~: t:i~~~.:: ::ia~nfi~r:r;~" 
r1e•=esa r i. as .·,~~-á-t~-a·-~ :;"e i .. ,>p-r'ó~é"-es,:o .. ,~-de~· Pt~ oei;-:.·c·c·i '¿~r1. ::,-~:.--: - -¿,;¿;~~t: -· . ._.-. 

• • • . Has ta···· ac¡•.i.i-.... s·i·3p~·s,<-.~~.::a~•.ie1 l?s .. ·_ a!~C}~,. ··~.~- .·~~'.?~~~:,~~.'í1 _· :··~ 
i nd is·~, .. ~~- i_b ~-ª ~· ~ ~ .r.n_~.6 ~ .s~:.'::_fo:i-~,:~:.'~~t",1_~-~~- ~'-?i~_:··~r-~.~- ~z-~.~\Fí=,~r1~•-:~_~:~.:t:9~,sr.~)'.·-,.-.e~~t~~ .. s i.qnes 
de .•.ina . moderna·. y sir, a~ ;éinF;j.es~i:'.~;.; ''.lir1a:.einp~e~a;!(;'?t'1{.~ihc:¡:oiJls.~cjo ,de 
sacr i f ici6s, ún pr:éserit.e ·P·i·,éospet'.c• ·y··1.in·; f1.it.Lu;.o.•_prc•rn1sc-rio; •. ·.:u; 

.día P~C? 0~'."ci;~~~ir~?f &i~~irti~l#f ~~~~~~l¡~f f t!~~;~~;f~~ al 
¡:.sc1.id·1arse: :qliej as'•Pt:óveblet"ltéi 'de:~.los.i:Vecihc•s;.:'de\;Tl'al pan, _ Sat·1· 
·An9er;-._c:;¿¡ybac~r/·~Bhast:ii<~8a~i~~.i:"OTát:-i"i'Si';:!lé1~:~ft§J.· .• ~E:·~_:;. __ _ 

"'ª"t;~.f ;;i~!iG~~~~,~~~ ~~id;~:~~::,, d:<0ef •:~~.?~;;¡~:~;~;~~"¡~ ·0 
· 

tar1t.o:•, +,'.ainbiét10ó::c1rner1zaróh a ... cc•r1verti rse en-.•.i.n') .t:erna dé preoci:ipáción 
politka y.cier'ít-ifica·d~ irnP•:.rt.aricia. ir1st.itücijt}f(1_'.·:;·:c.r :'. 

- -- - --- -- - - - -- - - - - - - ;· .. , .. '.,_~,_.~y::: ,·.-__,_. ... ,::\:;: -~~_:_·_-~·-~--!-;~:>-i :;.· 
-· - ,- .-..-.,,- :._; ~'·: ~--

* "Mercapat.anos <rnercap lar1s >:. 9rnpp de: s:órnp.•je.;;t,9~\tj•~Jir~iO::c,i • -. 
paredd•::OS a los akoh•:•les pero qe•,l t.iener1' el•:át.orno.:dé'O)(Íger1C• del 
grupo hidr6xi lo reeplazado. peor az•,1fr.~ •. ~-.-. éoS-E;'e'J'l cÚr1c f(ieí·te olor 
par t. i c•.1 lar rnent.e des~¡:Jradab le;";'~~ pe1.i'grosp'0 eh'ihf1aíñabl e .. <al Hát i co > 
M•.1Y t6>'.ico peor inl'.1alPáC!lié•t.H - f1.1er-te irrft.a'r1te'.1.•· C:iessnér G. Ha;1ley, 
"Diccioi:-1ario·de .Qu'irnica y_ Prc1d1.ict.os Q•.iiiniC:os'~. Edicitjr'ies Omega, 
Barcelona, 1975. , · i 
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A rnediadc•s _de _lc•s seser1t.a f1.~et~c·n in_i~.ia~er~ _en_. la ~-~npresa los 
est.o.1dicos téo=t1iccos pare" hallar scoh1ci6n al p·ro:iblerna. Antes de las 
01 irnpiadas de .1':l68 fllero::;n rno:.l·1tadós fi lt.rc•s ·especiales· pat·a~ la 
elirninaciór-1 -de olc~res ..• D_i_•=.e_t~,· ·s,~~-~ pr6'rn;:-t:Ci't:e·s:· ·.;-~ ... 

'··~_,,:~ :··:~~·:.'.~ ~-- ·. 

de red~1~~;,;~i·~;:,ª~:tº{~~Gro~:;s~~rn~: Y~~~l~:~fz~~t~i·!~·~1::i-t?~t:~~-~'ji,lón y 
aportaci6i"'í'.J;ecf1bl¿os¡ica de vangúa1'dia.·; ;.0 ~·;:;•.').: ' •.• ~ .:(~ · 

., -: ,.· ... '~.: . .:-·. ,- >·; ·:-'· 
,"_':.'<":"<.'.·:.,_-º·-·:-·\_:.. ~"'- :,:_.; '.--.~' .• 

Ut'1a•;0'0 {~~~if.3e~te" ai-tic1_1laci6n de pí:ir1tcos 80:.~i.s{i.: entr.e la 
racionalídad.· eínpresaria, p•.1est.a al servicio• de',la·':'r.eidl¡cci6n ·de 
costos y del inerernento de la' ganancia; y la ',Pt~oi::e2cii.!or1. del medio 
arnbient.e.;·en fl1r1ci6rr de mejorar las ccond_i:cicol"Íes•de \1ida. Todo en la 
1 ínea de leo "!lle ernpezaba a ser llamado 71"¡;¡,codesar~c;llo", lln 
ccono::epto n1.1evo, de la prcornetida y a•.1g1.wada· pc;strn;:.derhidad. * 

Estcos er.:¡1.lipcos habían si deo dis~ñados' tot.i/~·L'grl1pXde·· cinco 
ingenieros e. la empresa: leos sel'i..:ores: Ao:lalbei·;t.c; Ti.raído Jr., Walter 
Lenz, Marico Gl1evara, y otros deos persóija'jes·r'et·1órnbrádcos 1:1":'1 •3rnpo 
empresarial. ·Las patentes se irisci-ibiet:óó'a-n6mbre de_ la.empresa, 
pero el crédi t.ó,, en las relac;i6nes de f1..1e'rza, :-fi.1e terna de a:isp1.1ta 
al intericor deL,gni

0

pco empresarial; -So:obr:esaliar1, ¡:.-cors•.1p•.1est.o, .·los 
no:irnbres de-Adalbertó y Waitel-; · · · 

-~ ·---'- -'- . ""'''' " 

En lós ar-;ós.setenta se prod•.1cíar1 en la plant.¡; de :celo'.ilosa · 
ql1írnica Prod1.1cté:os _blanr.:¡•.1eadcos y sin blan:¡•.iear, ;iJ.rededot· de. 70 
tone.ladas diarias et'• total. La planta fw1cionaba lci',S ventic•:iat;ro::o 
horas del día, se trabajabar1 treo=e días y se déso=_,,;.,~aba 1.é10¡ 
dlH"arit.e el ,cl1al se eifecto.1aba el rnanter1irniento ,de la .,rriisrna~ Se 
oo::llpaban. 140.o6reros y 40 téo=nicos y ernpleadcos adrri.inistrativcos. 
MtJchOs ·.-dé.-·-. i\~s->-·-f n·surnc1s_ ·s'e r ec1.~pe r abar1, tár1t.·~· :sódt:'\. Cál~St i Ca come• -
sul'fat.os --~e.~.1 i.~r,·:-.s-o-.:35;t!>., y -además se ·pr-ccdücia?~cqúarrás:~ 

-:,t 

' 
11 

· ~?.~: _~_-{s·_t·~_.rn.a'S _de :-ot~trc1l y ~b·s.orc~é;t/· ·~¡/.:~_:~·,~.t~.~s:, ,f{~r¡:~iOr;~ban 
~~s!~2"!r.~f ~~~~'.:;~¡·~~;~~=s~~= 1 ! ~:;::~i v~º :::·sc~!~i~f~.~.:;~~~·m~~!!rif.~i-:L cie . 
9.ases ::·s_~,_; ... deb·ra'P, :a:':fc.\fras. :t.écni•=as o hLunar1as .•• s1.1 -~.;,s·r,·t~rBf<.:.--e~·a· .. :fóliY 
del icadc;.,•. ";:• · · . J/< 

:-::-::~:~-:::-:::-:óscientos científicos de d1f lrentes países 
tornaron carta pcolítica en el problema y advirtie~on a las Naciones 
Unidas sobre la ur•;ente neo=esidad de adc0ptar rned1ideo.f' sobré(la < . 
bi6sfera. Corno resultado de esta acción se convoc~ a,la~Conferencia 
Mlmdial scobre Medio Arnbiente (Estocolrno 1972) • Ero ,dicha. 
oportlmidad, el medio ambiente y el crecirnier1to ·económico' 
pared¡eron ser factores irreconciliables •. C:orrlp :respl1estaal 
"arnbiéntal isrno" y a 1 "desarrol l isrnoº'.•. posii:ii:IY.1es extrérna-s' ero el' 

,,. ; •' 
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_ ~ó~c'_<'escapa_b~_n·1 2~1'.---~·- ~o_· ·~Ú~_arn~s_ .de 1=i:•rnp1.~_est.~s:_~.1.~lf;Jr•:•sc1s pqt.; 
car:•;;ia de di 0;:1.estión. <j:;éníah 11.i•;:iar dos car•;:ias· diarias) ,.:Pero el 
control de C•lClt:es dabat1 adern~s;;:~~t''as recornpet'1sasi • . 

·>:¡·-,-· 

~~ i ~~~·-.i¿¿t.~tr~i~;%r~:~.~~f i:·~~~1~~it1 0¿?~~t1ti:[c··~l!é~J~tt1~~r~0f; :.~: 
'~·· ~-'.;·.~?:- .~::~;-¿·~·-'_ ~·;-:~5-~ , .. _~'.-~:.>;7~::>~!-/;": \::~ '=·;-~~~/i.·_:-': o:«• -: ·: '.:. ·;- • :.• ' -., ·, ~:>. - -; .'; ,··· .. : ·:; -;: ; ; --~, :7~·-.' 

-·s~· ·l~¡.¡~fron ··O\. ·~~.~~l{~r- ~)~;¡~~:J\d•::i~· plJt1t:s: et1 .. ~ari~~ • F·aÍses. 
Perc• e.l.ÜOPllfaÓ ::i1.iese.1é•di'ó alnegÓció de venta de tecnofogía füe 
ins1.ificiei·1te. Se cOt'itratarot;, los· servicios de •:k•s a9eridás··· 
internadcír1aleis r.i1.ie .,:.,; dieron .b•.ienos resul t_ados y todo. se_ di 11.iy~·~. 
No h•.lbo mievas investigaci•::ines, lc·s sisternas tarnpc•CO ·se renovar'or1 y 
los adelantos logrados q•.iedaron atrás. La ap•::irta•=ión tecnológica·, 
11.iego de efectivizada, foe blÓqwiada al interior rnisrnc• de(,gnip•:• 
ernpresarial. •• no erá.w1 as1.w1tc··q1.ie despertara •.mánirneint:erés.:;." • 

... ·_.-.·· ... >:::·,~ ·.·: 

Pero SÜS prc•rnotc•res se sig1.ien .... :;y defendier1i:Í·~· i.:le ra<ir~·J;lr.· 
11 falsa 11 ~üe, se -pY.eset·,taba -de- ef~·:~-·;t_~::L):ri_a.-:~-ir~-ª~'~_-r:•.~'.·9~~·~:---~~~-~ -~;·e·r;~-~--~ti'.ab'a·· 
la plar1tC\ Y er1 .-l_a- te•=t:1c•lo•:aia •;JL~e ,el lC1S·.-~h~bi_ar1~.··¿·reaCiC:~: ·--':i ~-----:-;_~.--

f~~=:~~~::~~;~~!~;:~/fü~li:;rf :ii~f ~i:~t iii~Ii1tf {if ~~iíilÍ;. :~ 
L0-iz: peri ód i cc•s bliscaban l ·1 arnar.··.rci:Jat:er1c i óri<p1:1b ti cá:;\éhcib ía ,cdeínag 0::i9 i á 

y rn•.d1•:• amar i 11 i srnc•, .•. '! • · · ·• ···:;:}:··"~; ·{·P-" •¡}·-.~~ -:,;··;¡;;~cé •.-~}:· .. ~;.::; .•. ~.:.:: . C ;~;{ · · · 

'•,.-:·· ·--:~C:.:.-'' > ·:. ~ - -

:~~~!~~;~~:~;;:~g~~;~i~t~n~~f~!;~t~iii~~it~f~!ie~~tf iif ;¡;~b~ 
nci ;:.,~t'.'•Í a· _Ya .e 1.· p_9_~~:._·· :~·~l:i,_t~ó_r~_i ¿¿;: ~;y_ ·pqlr!'t.i _co . d~. · a_rit'.ar;,:.:_· -~-:·,_.2~1_·_:·~~;- .. A·~~t_er __ i or 
• i·:.l gr•.lPC• empresarial:) asdisp•.it.as cre•=ían~·. Adalbert..o y Wal ter lo 

l:-.b:í.an rnejo.r que. t:1adie-: de-1:;-ra·r:.----úOP1erner,t-ar-se -r1l1evc.s~:p·roYeCt:oS-~~~Y 
·.-. :. i- de la w·t:•e, perc• había tarnbiér1' q•.ie defender la imagen de la 

d~baLe, surgió corno una alternativa cornpatibilizadora: el 
" •=odesarroll•::i". La·nc•ción er1 sí no s•.~peró a las otras dc•s sino gue 
F' anteó una posición práctica de articulación de arnbas: generar y 
d{sp~ner de todo tipo de tecnología adecuada al desarrollo 
económico Y social pero ta~bién al er.iuilibrio rnedio-arnbient.al. Era 
neces~rio r.iue el rnundo -per~ 1 principalrnente el Tercer Mundo- se 
~oncientizara dei lo~graveso~~eblernas y peligros arnbientales que 
produc~an la ir~acionil ex~lotación de los recursos naturales¡:e1 
explosivO_crecirniento de .ia población y la miseria .•• 



hist.o:oria •11.1e f1abían •=ot1strL1ido y g1.1e. les per.t:ehe•=ía_ de manera rnL1y 
especial~•,; Y tc.rnbiet'1 hc.bía g1~¡e saber Üsái-la· -PC•l ít.i•=a Y 
CC•IOElt"•=i~linent.o:. • • - - . - . 

-." -'-.. ~~,-.. _:·:~-.:":·:;.-.~~---.-~:; 
"¡;>-

lT68aviá;1:1·t:,.;\irnpresc.. de pa~ado d~. sa·::~i fft i;:t5;i~•e''• presente 
próspero:;y f1:jt.Llrc.;'í:·rornis•:•ri•::. ,.;.?Eh réa'üda·~i•.ya\rn•.iy le.i•:os ·de 

~i~~~r~[~t~i~~·r:v'.~i,t:;:!f i~::~~r~tgz(_8·,~:~f1~.~¡f~~=' ~=~~·~·~=res e· 

·i 1· • 1 Er;· ~eal idad,fial gr1.ii:)2, ernpresat:iaF·h~l:,ía: .;¡C:t.i.i~d•:o :=.;empre con 
·rad··~halidad 'capit:_;lista. Lá_~rnfO'._r;;esa núPícade}ó de.int-:;,1-r1C1lizar 
beniafi•=ic•s 'y ext.ernal izar ci:istc•s, ··',.a1=:/t~1::ive!C~-¡aridó''.los · :: ·~·=·· r"Er:is 
r1._at·~~r:~ 1 ~-~, -y< ._r~~~r~.~~1c1s. -~ i_.~P·:•r1 _~ble;:: __ <a~·~~~-~·:_: b~,~~~~i_e·~,~-~--j_:-:~~~e_t·~,-,_ ·i:.:¿::_rnp~s i r11:•s, 

- etc. ) y despl azar1dc· lC·-S desei::f-lós y' 5,_¡·s-~ ¿,:~;;.1;.(:,5·:de Yrans. ,¡·te C• 
reprc•cesarnier1t•:• hada afll'=r-a: haC:ia el. erario. y la é<dn1: ,;-,¡t:.raciór1 
pÜbli•=a•y hacia la sod.eo:Íad todc, ·(glle -lo-=; SOP•:>rt.er1 ott:o~; -lQS 

re:..-~der;~.e.s,. 1.~·S. ·tradi~.~or1.~1·e.s. 'tt5:1:-~~r.i'c1s ? .P•=1.se~dores del t't7:•=r..tr.sc•, 
los cc•nswnidc•res dél bier1 · finc.l · prc•d1.icidol. Tc.Ínbien .despl.'-'."!é-nd•:•los 
en el espacio: ag1.1as abaje., a sot.aver1to, a dc•scient.c·~ ld~~·rnei:.ros de 
distancia. Y desplaz,ndolos en el tiernpo: lagos, bosques y ríos 
parecen recién hoy guejarse ••• O, por lo rnenos así comar·aba la 
empresa a ser jLizgada. · - , , 

·';°"''· • ·<> .. , 
Le. llicha gL1e el gr:•.1pc• f~m¡i•i'J~±~ni'l-·~s~r-ia,L cc•rner1~ó a :ár 

contra 1 as .cíen1:1nci as,, por~~cor1tarni ri~ci.ór1Yc.-rnt:.i ent,a1,",. ex ces fvo .· cons1..1rno 
-deagi.la, explptacióii de ··carni=•e,sir1o;;;Y<~ob~e--explo!:-'7fi~·r1 de los 
bosg1.1es, no e't"c. tma lt1cha de-·cor1g1;nst..a .s1nco.de res1si;encia,.· de 

' - ,,::,_·: __ -.;_-,_ -::::---~ --~:~ ~ ·~ :~=-~· -<-=~- =' i .. -<---' :;-:~:i;,_::__,,,.;_~_-- ;_-':o--;:_-;--¡"'" - =' - ---'.•--;' ,_-o,-_~--=-'--=---- -
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defensa ._del __ t·r:E\1:! icj._~:ir!.al. re•=•:•n•:•ci rn i ent•:. · r:•r:~b 1 i •=•::i. a -·sLt vat1s11wtardi srnc• 
ernpr:é~sa.r i ~ ~ .1 . .,,:.-~ ~~-'~(; é~ i ca ---S.c1é-i ~f: .. Y .. ~;f.9.f~~~~~~J" Y, .. :.~ _.-Sl~ ·~--~!-.~-~~:-~~.i'~~i::i~~º'~ 11 

polít.iC:o y ,e•=con¿•rnicco. ,:;-;:_ •>·~ __ _ 

Pe reo ya er:a {;~~:si~;~~: sé;~tenér llr1a pÓs i é:iót:'o de< f~ierza con la 
imagen de 11úr1 ~asav~cº '8E;,5táC::1:i)icT:C;;¡; er1 fúnclé·n dei, ciésan·col lco ••. ", 
y mw=hco ménos en ·t;Íc;mtof\;.'',cié'{ína étic:a de, la genercosidad sedal, 
forestal o, cor~er2i'al'~;(Tc•-das,;esi::ás imager;es,fllet:•:m,' s1.1pe1·ádas 
ampliamente pór 1'9s''he'chbs'y el' tiempo. Llegaba la horade ia 
"eficiencia"; 'cb'róc/si'róbóÍo, de dominio· en el m•.md•:o oficial y 
prepo:onderar1te de {os }.e'gocios y las cont-emplac:iones po.'.lbl,ic:as. 

Para el_gt''}P~º{~;~presarü1l' lapc•sibilidad de af'irrnar:.~lg~m 
rasgo:• de eficienéia'pasaba; a¡¡,sta altw·,a de suhist?r,fa;/por,Poder 

:~~~: i~:~-~-; ~m~~~~::t~: !L:f ~~~{r;e~!~e~,¿~~,:~!á~.;:_~b~~~~~::~~i;l%~/ i: 

~~~~J6t~~;~~~~i~~iI~:~:irj'~~~rf !;~~~.r'.;:;~~~i~E:~~J~2:~~: "~, ., 
~~"d~~~~*~~~{~i~iiÍ~!~~i~¡jÍ~~~~iÍÍ~!~J~~Sf l~f~\JÉ~0;,60 ª" 
~=~r:F!~·Jtf 2~~i!~i~:t~t~~~}t!~f~=~~¡~~~&It1~~?~I~~~~~~i;~n .. 

·~ ~· 

~:~9·~h~,&m~[~f ~:;rf :~~~~~g~~f f ~r~~·4~:"~¿:~~~1f~tJ~g=;· .. , 
'A',los: rnar1tc•s>freát:iccoi. deÍ• ·Val'-le ',;¡,.;5, s'i:9i..íe-·séobt:ar'1ci;:o e 1 ·: 

~:~~:t·t ~.~ · :::1::.:;: ~~E2t.~2:~i'-:3:~~~W;}{~,:~~.~~r~·~·~~.~)fr~:~f ~~1:~.~~1~b~ ..... 
;_: -···--~~'º -~~.,~?~~:- ,_:-~ =-::~;;:)~,:z~ :__~'~-:: 

Las .. ·.,~'.•·i~as Lc•ret.o y Pef'ia Pc•6r~;· al parecer,' J~;'.r1c• te;,¡an 
nada si"ini ,-~,=ativamente r;1.1evc• "llle ,deó=ir i.i ofreéer:ar1t'e.\ú·1 Méxicc• y 
1..tna Ci1 .. ~da~ ··:\1 .. ~e ~·ah6':" a·. Cree í an. gt". ª·=i ~is,' ,_a. J á . .-.-~~_1.~.tf~ (er1'.~I'~::':~,,.--,:~~·:·::_·r~l-:~-eVc~·s 
neg.:11::'..•:•s.. Ls.:. c=t.c• .. ~sacicines. pc•r e 1 i rnPa'.-~c·. ~.~rn,t:d.~~,~~_r 1 .. :.·~ ~.~P·-~e·sta~ne~1te 
cocasic.r::1d~ p:or las actividades de_ la errípresa;·'erari,expresio~r'1 de leos 
mievos. t;.it ropo:..s, los Cllales parecían aleJarse,-'éada/\lez :'rn,ás ,de l. , 
t.iernp·:· vi enc:ial de, la familia ernpresaria,; Ant.e.1as:·ac•.1sac:iones el 
grl~P·=- 1:rnF·t esarial ya no t.enia· if'.lás·:.r.esPü9S'tS\S:·.ir.iUe°,··Vie·j·6s: Sírnbolc•s : 
des•=•:1ntext.1..ta~. i zad1::.S.~ . ~· ~,· :¡·\·:( ·. . -.~»;·~-~; ~ ·:., :,_, · 

<~ ;>- < ·~ .-.-:::-· ":'.\:e;i.: , ..... -., .. -.. ·-
• ~ •.. ;_ __ , ·.'¿' \ . ~ ' ·.; ::-~;-':.; . ·:.·. ~ ·: 

- .,., ' • '', ·, . ',: , ,;,-,,,_ ,•·, ·/;' •,·•.,:'<.:, </;'.'.:-: ·:y·-',: -' , - , . , -

••• Sirnbolos- g(ie en·~s..:1c->r~c·rne1·1tr.•c'.'l'.l1o¡¡:ron°~1pstt'."llroer1tos_ de .ni_1eva 
congl1i~ta y Joven_·dorninacióni, 'áf~cora• sóleo" 'i,ran viejas y.; pesadas 

~:· j dJ, as . de. uO•. c:n,~da'. ':;·~r:¡r~t'· ~['., e 7~:~'' t~' ..... . 
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Tal vez, no sól.; rnacrc• ~cir1t.ext.c•s .que avanzan y se irnp•:•ner1, ni 
micro •=c•r1textc•s internc•s q•..le .. definen, tal vez también, LU-1 tiernp•:i 
•=tL1e se irnpc•nia c•::ornc• lit1eai;· y L1r; ·valle, •.m Lago y 1.u-1a Histcoria q1.1e 
b• .. ~scaban vc1lver a ser .~é_d_~'.·~.c;s~ . • _ :·~~ p6r- lo rnen1:1s, se ven•3abar1. Et"t _ 
el rnit•:1 t.arnbiéri 1 .. ~r1a pasié•t1 ·,s6t:~reh1~uoana, j'-~e·:i•:.s de cor1g1..~ist.a y 
resiste.ricia ••• 

* * * * * 
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II 

VARIACIONES Y FUGA DE UNA NUEVA MODERNIDAD 

EN LOS AÑOS SETENTA 

EL CRECIMIENTO DE LA CIUDAD' 

Y LA PROBLEMATICA AMBIENTAL EN EL VALLE 

Hacia finales de la década del !:esent.a s•.wgió ·com•:• 
·preo•=tip.aci;~.ri oficial de gc•biet-roc•s ·e irist.i t.dci\:.i'nei profesiónales la 
denc•minada "problemát.ica del medio ambient..e" •. Eran' leos· países más 
ind1.1st.rializados leos' q1.1e llarnabar·o la at.endón acercá·'de la 
C_t" ec ~ ~t)t_e ~·~•n'f;.~_~O i_~-·~_S: Í Ót) _arnb i er1t~ l:; _ .. ~)_._ ~g~~~-~f~-~:~~~~~·~1-::·9e -~-·¡_~~'--- r_'7c·,~~~~- '?C•~ 
nat1.Írales, la .. dest.niccfon e•=c·f¿;.;icay el ·pefigros'c·éfec'irniet'otc;· .. ·.·• 
aernc•9ráficc•. La F>iin-adcojá nó era casi:faí..>tarifo·E\'1-ti'vel'~fe[:let·c\1, c;)mó 
en_ ca_da. c~s1:1 p~r_t.~·=1.~ 1 a·r, 1..~.t·1: ri• .. _~e~~, (d_i_~~~~~-~'~: ·~,~~, 'd6fnit)a1:: i•~•F1' se· -. 
escor1día ·det.rás de· la -11 act.i t.úd .. eColó9i~::2 .. ~~ ,_'.qüe~· -COrO'i3r,·z1(!1/'a:·; in.ar1edars~ 

e.n e i :~:o: · :::::;~:;;:::·:;I~E jn• ~.~.:: X"v; ',~{{ó of id al Mento 
-1~. Pt:eOc1.1pacióro ir1st.i'tí~dcor1al pof-"lps ptfc,bl~r~a·s.jdel; .. •rnedio::Ocambi.erot.e. 
F;ot:" ejemprq>' eri .1·:i71, se; e:><pidió laiL.::v· Fe'der:aLpara .P.t"eveni r/Y 
Cc•ntrora~'.('1a 'éot'ot.arnihaciót"i · Arnbi'erih l ''.·* ..¡'. o:wiá'.no.ieva:7l íheú'de :cicdón 
prc19res'iS~.ar _ S~ ··i,n·~~e~~,é· ~~, ~a·::1aJe i1 .. -:.:·~,l ti~~:::··L~~n-~f. d.9:1<.Est.~·a .• ~: .... ríl8xi:~~n 1~., 
Se trat.aba>de .atender la critica sit.1,1.,u.ón q•.1,;, s•Afriaro las .. · ... · •.. · 
cc•rod iciones';cie <vida y e 1 ·rnedic• arnbie•':-c.E,:.;=c•mc• ·prc•d•:ict.ó·d'E!l ·aé:elerado 
y rnoderroc• désarr•:•llo indust.rial. q•.ie h~.J= vividc• y vivía eypaís .. 

'El ren.~i;::i.~ri:t~·"c~e~::j.rn.ie~1~c· .Pe_t.r1:1ler•:• _l·iat:_"°'·~~ :ai:~r•:,:-rtjá~.>~c~rnp}~J·~ ~Y~:~· 
di fici 1 la .sit. .. 1:iadór1 a nivel . general; y h. rnacrocefiil ia. ai.carozada 
por la Cil1d.ad de·.Mé>(io=o y s•.i área roet.rc•pr.;Ht.ána<'a,br:ía ;:!r•''.pr,c•blerná 

::_::~::~::~~-::r~:~:ja gravedad. Arrol·•·~jto:.mái:.icas eran pr~oritar:ias. 

* Ver Victor Manuel Toledo, "La ot~a c ra de guerra florida", ~ . 
revista Nexos, ir 69~ México, 1983, pp. 23-<15; ,o,hrnb.iérí André. Gor:z, 
"Ecc•logia y'PolH.ica", Edit.ori'al 2001, Barcelona', ... 1982,: pp.· ;75-Eio.· •. 
** ... De ella. s•.wgieron los Re·;larnentos de H• .. Únc"s y·Polyós (1971), de 1 
A•;ua (1973> y de R~iido (1976) ;"y se crearon organismos . 11"'· 
adrninistrativos' resporosables, ero p~·tic•~lar súfoi6 la S1:1bsecroi.taría 
de Mejoramient.o del Medio ArnbienteJ. : · 
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Est.aba en pel igr•:• la vida de rni l lt:•r1es de seres y el c•rden 
rnisrno del sist.erna y .la c•:•rnplejidad del-:f:.ri.:;bleina i·ebasa~a la 
capacidad de las deperiden•=ias c•fidaltE!s a •=at:·:i•:• •. F',c•r lo ·t.anfo, 
otros .rnandat.c•i ir1st.i t.1.1ci c•na les· -det)t.rc•>Y 'J'L1er:a de la ¿,¡·bit.a 
estat.aL,;, debierc·n· art.ic•.1lal'.'sealrede•:k•r. del'pr.;blerna ·yblls•=ar 
solll•=iéit-1 Z,<e las'rn1:1l.t.iF:lo;,sY '~t';tre•=t:l~zadC!s, máf1ife~:t:aciones de .• 
"deseq1.1ilibr i•:•" ;.'.. . N•.1evá(nente,·~t;¡;ijc1· 1_as f_ig•.1ras del(orden~ -af'ti::,ra 

~~~~~f ¡~;;~l~u~!~,~~~!i~2º~~~t{t~~~~~f ~tf~~~~f i~}t~;t:¿"~~·S•· 
, ... ;:~:;:::,.··.-.~~·: -. ::<···· - "·.-.-.·-·<;·. ,':-·:_·:;,, ;:: > 
- ;'· .. -- ,.,.'t·:- ;.:'-~:~:-~:\_·/<.:.;:, ., .. ·,• ;· .. - . 

·••:,c.•· ''íi'é/:k::i,:;•;1:'·*c' '.;·;:> 

~~~~;:~t~!c~~;~~!~:::?tf ~;~~~~~~~i;ig;;c~f fa;;::::ú~º'!! de 
perscir1as •. El área i,1rban_a'de:1a;·Silidád.aicanzaba lós 413 ki°l'órnet.ros 
cuadradt::is, ·el 40:,: de~i1a_~;;if,-;i'.t.Aste•~:ie1, pistrit.o Federal y c•chc• 
rnltnidpios del Est.adc• ·d.e .Mé:~fco;1ELcre•=imier1t•:• de la rnisrna se 

~~~:a P~~y~;:,d~,~:ri~~7~~~4~·fü~i~~t·,t:ire~1¿/~:~'.~~~1~S a~c·~: ~:~,;:del 
Universi t.aria y/1'~:.cal.zadá de Tl.alpar1, et1 Cc1yc•acán. L•::i rnisrnc• 

::~1~:::.:: .• [~.-1-~i~~~~~t.f~~~;~~~~J~fl~~: lc~~~b i:d~:>(~~ª;~!.~:::f ~ i ~~º c:~~=.~~be 1 

ane>(adC• al'Oar·eá·t1t·bar1a'; ·Iit.apafapa. era invadida 1.1ni forrnernente hasta 
el. pl1ebl

0

o•cac;ec:ei:a; y':r1áh1,iac C:órnenzaba a crecer aceleradamente. 
Por. el ·1a;:lc1•:s1.w·c...;ste>se incc•rF•c•naban r.:a;andes zc•nas de lc•s 
Pidre9~les Pe,~~t.ene:=iet1t.es a. las Deleg~ci•:•nes. de Al varci Obregón y 
MagdaL€!na C•::in\:.ioeras·. >. Poi· ejemple•, est.a rápida expar;si·~n hacia el 
s1.lt" c•bl.igabá>a··ra Comisión 'de Planificación del.Distt:itc• Federal a 
de'Clarat' esa área zót=1a de veaa para el desarrc•llt• •.1t"bar1c• •. • < iC:l1ánt.a 
il1;isiÓr1 púni.ucadora!l 

'..·:>"/·', .::"'. '' r :::•d ... :, • • •, .\ ·. • : ,- ' 
1; Medicja:-.··_i:::.::•rnq'ést:a, o· la.·prc•hit• i:é:,ión .de 'rea lizar.n~1evcis· 

(fr ai.i=•=ibt'1a,,!;; ·e:: ·:t..:1S .. :eri: :.'ei' ... o::rS't"t.:.i t.b.· F. e'd~r-a 1-, ·;·aS·{;·;c·OrnCi_>-ra···,:f a1t.a de 
-·e·s·pa'.=~~:~;--:~--,~_1:-:~~~~-~)jl;'f~¡-~,-·t~~t:~-~?~~;~'i::·~:-~-.r~ ;~~L~_e~-- ~- t d:.i:;~~-;~ i·r~ f ~D~·-i?·~_:_J .. ~r-~~~n_c~: _ ~,~··_:::v~· ~ ;;:~r_a al 
,Estado do~ ~16 .i"=c·~ ·r.iüo;¿dan;:I¿, int.egt·ado:·s··al~t;ea rnet:ropcllitar;a lc•s 
M•.tni1::(p i.o~ ;;j> 1 J~•,•calpan;._Tlar1eparit.la, Ec~t:epe•=•· Chirnalh•.1acán, 
Nezaf·,i:ia lcóy~ti,>;.ó.iántif,l~n', Cc•acakc•, H•.1i>:q•.1i ll1can, La·· Paz ·y 
c•.1aütit.úírí-'izcá1i'i;;1. · ·· · · 

' 1-:: ",,':-·:•' ',;,_,«'. 

<La;<1:\~1~~·!!'J:ill~~G~?á~e~ ;rnet.ropo 1 i t.ana concentraban e 1 30i: .de 1 a 
pobliili:iéiri..;ci:.' ~a t:;adc•roal,. generaban el 45. i: del valc•r de la 
prodt:1cci21t";;\;'á sor'vián,•el 33¡: dela .inv.ersiórt pública, r.;onteníaro el 
50i: der.Pet;so{:tal,..estataly alber:9abar1 al Mi: de la ir1d1.1str:ia del 
país.... F\íncfot~1aban 15 rni l establecimientos indüstriales, 
cirClllabar1 dos rniÚones de Vehíc1.1los; SEojdescat:gaban el 30i: de las 

"-.•, -~· ·-'<~. ---"·.-:·'óD-:··p·-~-.. . 
-,---,.-. .:-'-{-·------,,..:- •. ; . 
"'.Dia9n~1 s;t:tico Sociqdernogr.áffr.:o:;i. op. ci.h: p, · 18~ 
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· 1 

agl1as resid1.1ales, 13 rni l lc•nes de t.c•neladas de bas1.wa y •=1.1at.rc·· 
i:.1:•r1e 1 ad as de.· •=ont.arn ir1ant.es •=a da .. ahc1. • .• Cc1nS1.un í an además·. 50 íóe'i:.rós 
cl~bicc•s de a·31.~a· pcít~ segúndc··,. y. :r1c•· era s1 . .afi•=ie'nt.e .. Los:..-rnat•1té~S -~"- -
a•=1.d feros eran .s•:•bre 1.it.i)izados, a la vez •:¡(1e la_.rnanC:ha_üd:ia~1a 
Cllbría la fllent..e de· recatcga( r1át..1.a:c\r.de lC•S roism•:•S. ~:·. :debía ft:aerse 
ag•.~a de· zor1as ca.dá--;Ve:~("rnés ·di_j.t:·ant~-s -~·-_a·- r~~yor~~ ·c'O'S't .. 'o·S{:i:_, 

~~~=:r:fü~~;~-;~fü~~~~~s~f 1~I!!~:~~!~f f i~t~~~f~f ti r~!~t 
C•:•ndiciones def inidas:cóílii:oº: urnargir1ales'' ~ M<i.s-de)Cir1~;rniÚ6r:;·,de . 

;~;~;~~~'.f~~E~füfü~g~g:~~!!fü:~~;~f~f~~~~~!~li~ii}~j¡:~~ y 

·- ,':'1:'.:<·; <''",\;~~~·9:!?'::::;·.·. :~::.,;::_.::.-_.,"'. 
<{::r•';; 

Ya sih la•:ic•s y •car1ales, y habiehd~, deia~Ef¡-.,¡,:;;idó\ef:c7oi; de 
los 1:--o:¡q-~ n-t-i1i·"1;;.0:•1lt"l:i- i ad-s·rnáséde1'60;,;~:cie;•.:ú,s:;tiéh;as. 
ej íd~

1

i
1

;s - ~~ C_q.~.~~~~~·.e_;_;~:-·-~~:----!?.~~.~~-.- _·p;_9c:·e·s_os·:; ·S{r¡·;~:t~~et;:;r·~o--:: -,~:)'-}.-. .. ~:i!~~-·: 
,-·.·:· ··· .. ;---'-";-·.-·'.-, ·-_· .,_ :- _.--·:· -.-~·:-.! .·-· . -'-::_'.~-:~.;~~·:~-'-----=,,-;:_o=;-·- - -

La. c.ú1d:d'~Jt:,ía cr~cido:.-ir~pet1.1.~say désor·denad~rnef·1·t.é ¡:;ac:i~ el 
nort.e ,y ef. ori;.;nt..e; •ahóra l'as -rnón.t:at-;as y las tierras agr ícdlas del 
POr1iente·y deL súrs•;fr ían s1:1Trra·=ic•t1al -e):pansióh. 81.l drt:isünisrn•::o 
obli9aba· a cc•r1st'.rúir rapfd,:•s ejes viales,'·arnpliar las· líneas del 
rnet..ro, nador1aÚzar el t..ranspc•rt.e cc•led-ivo, desaloj~r colcitiias de .. 
"paracaidÍ~t.as'1 , · cc•nst.r1:lir lLljos•::os cetit.ros c•:•rnerciales Y: rnL1éhas 
mievas ic·n·a:.s f"1abit;acic•t1áles; y, P•:or s1.1p1.1est.o, obligába .. t.arnbién. a 
elaborar -planes y pr:coyect..os p1:1bl ic•:•s de t.odo t..ipo; · pret..endiend•::o 
P•::Onet;le' c•rden''.al cac•s ••• Peor ejemple•, el Plan Gli::obal de 'Desarrollo, 
nacido:• a finales. de .. lo:•S set.ent.a • 

. ,,, * * "' 

·Se t·ratal:oE{.de Tos problern~s'·arnbientales- de 1:1na Chidad o:¡1.1e _____ _ 
h~bia t.enidÓ o:¡1:1e. t'eécinst.rLiit:se en c1.1at..rc• c•casi•::ones para fr .· . · 
sc0brepc•riiénd•:•s.e a cada Lit·lia de :las sínte.sls históricas. o:¡•,1e la fllerc•n 
habitando en s1.:is t.razas:' de la Pt:éhispánica a ·la cc•lonial, 11.1eigc1 la -
liberal, de ella a ia fr1dí.1st.rial • <revoli.idón .de pc•r inedicol y¡ 
finalrnent.e, l'a · rnc•det:nfs-fa, <"5..fic~er1t..e y sin rnerno::or·ia. Un proceso::•.· do;;: 

.-------------------- - . ~ . . ::r .; .. :·./·~<(...,..: .. :~ :.:: ·., -.- . - : :;;; 

"'·Pedro J. Cepeda, "La Cii:1dad de .MéxiCo, córnó pe~ís~riaL~. c6rno· 
vf~ii-la rnéJor", revist.a EC:ónorriía Ir1fonna ti. 130, F;,,cqi't'ad·de 
Ecot¡_c•rn í a, UNAM, Méx ice•·, 1 •;'1:35, . p. 34; y M. MessrnaC:~1e r:; op. c ij:.. , p. 85. 
o!<=!'t1i;Tá~id Siller, "Dat.c•s para velar al D.F. '1, revista:-Nexos ti 35, 

·México, 1980, pp. 5-11; LÍ.lisMarcó d'f'l Porít~ "Cr.irnerí'ae.c1a-
Contarninación", ed. Vi 11 icaP\a, México, 1984, pp. 70'-77. 
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g~;~~~: fü~~~~i!ii~r~ii~i~i~;1f~!1i~~~g~f~~~1!;~?~;=~:d::" · 
predornit)io~¿;,.~(''.·· .>i>'··~: 5

'· • ' •• ~- • 

.. ºº"''~~~¿~~~~ié~~.i~•;~.~~,J~~~~1::~·:r ~:,&"!1~:~7.~f M,~, , 
q1:1e ibá· ger1er.andC.;idrobolo;:;s de renovada modernidad;·. con<lcis·:cuales 
se cc•r1stn.1íar\estil'c•s• ..¡ en•=rudjadas. Finalmente, sliPét;pósición dE: 
estn1ct.urás .Y fl1nc~o:or1esi' y n•.levás definidones de pí:edoininic~; en • . .m 

· contexto: de er i Sis a rob i enta 1 y sc•d a 1 r.:it1e se iba a9•.1dizandc~ cáda 
vez más. en el h.ábi tat. delva_l l~ de Mé>:iCC•. Detal lernos algl:Ínos de 
sus rasgc•s •. .. 

1. Las confücion~s{f:¡~~.~;~ies para el progrese• ind1.1strial qÜe 
c•frecía la Cio.1dad en foS' ~t'.irner.C.sc á,.;.:.s, ·se. füerói1 definit.ivamente 
perdiendo debidc• a Ciue·se ;ibarÍ:9EÜ11eraÍ-1dc• contrapesc•s a pártir a los 
efect.os directos e indir.ec;tc·s·'_qlle ella_ había int.rodt1cido ero la 
matriz •.1rbar1a._ El rnc•del'o:·i:u;l:•ar1ó:.:it·1d1.1strial habí;:< 9er1erc-.dc• s•.1 própia 
crisis. Pero;:; est.e pr6c:esco'túv0' cC.rno:• sopcort.e · fündarnetita 1 -e: orneo en 
c•trc•s casos de- hiSt.:~r_ia7,~:·)_c\~;·_r;:~.~~-~·.r:~~~C:~-~~t~-~~ión de ~os pred1:1rninl_O_s· 
eccir1órn i cos y .Pº 1 i t.i ~ei~~ ~~-t~to.-:·a.'.·<~i.l.:Ve~i~ .. ;·r;ac i•:·n-al •=c•rnca der1tt·_·:i · rn i.~rOca-, -de 
la .. Cio.1dad. Otrc•s ne9oéios. e 'i~;t.ereses· fl1eron definiendo las nwevas 
f•.m•:ic•r1es del espa•::io ürbar;,;:o./; •:H..:a.-ind•.1st.rialización de la Ch1dad 
de Mé>(ic:c• fale perdiendo .irnplilsc•)dés;:fe'rnediadc•s de la década del 
seset·1t.a, cuando .r1.C•·· er~·-:;:~se··,~ ~'~ .. rrn:~.lP.:f.~)ir~~éf roas Pt"ósPero r1e·~·:ici9 .;_·:q1..~e 
se podía realizar en ella;~· 

2. De esta rnar1et"~t, :et •~er1t.ro de graveda•:l de la prod1.1cci:;n 
indl1str ial_ se•. f!Jedo:spla~an;;lo _de i.a :Z:cor1a rnetrc•p•:•l i tatiá a ot.ras 

~ {!! ~·7~~~f 6~''.~-~-~~t¡~,jr~,;0·;ai~ ~;~~~-;~5.~~"';nb~'.~~~il~:.:•~·~r~i ~·,;~ i t.af, Y_·de 
· flmdarnent.ales' :cie·-:,1ac:1~ep,l:ói:lt1•=ci6ri'édé · la.dinárn:I.·:·"· d;;, 'eo.ct1rn•.1lac:iór1 et'• 
la ·-cii.1dad. '' · ·. .. ·. .. .. · · .- · · .. · · 

º- ~-='· 

':3. F:e'rc. tiarnbiér-1·-·_se·~~:t:r~gt;,¿.---de'-yri: pfoceSc• ·dec.\f~·r::,_,·1i':iaciÓ_r1.:d9· ... la 
Ciudad, de sÚ ec•nversiÚI én O:in ;frea "Metr•::opcolit.atiai"; Del avarice de 
la Cü1dad sobre el Valle de Mé:dcb, sfo'. paúsº:' sin qrden, siti 

::~~.~ i c•s D~s~: 1 :_ ~-i_ •. _~-~--_:_-.-.~;_d. e_ .•. ir ___ c_º_· ~-"-~ __ 
1_,~_s_1_{_¿_t_,_-.~- !_ºl_~_.· ~-·_·_i_:¿~_i_ i_.;~,~~~-i~1,~·,~. f ':_~~:,!~~~-~s 

sistemas de diferentes. ri'iveles;. cirige!'Íei y f1.ir1cio ·1es, agudizando 
"funcic•nalrnet1te".,.1a-•Cri'iis~-;arnbié:r1tal'.·y .soc:ial: ero los espacios 
urbanos, nirales y' n'atúr:a1es'ae1Valie de Mé:dco.' ,.. .·• 

,e · · ;, , ,: · •., ;, .. ,';!.,"¡,' · ,. ',,'' ".''. ,,•;·!;, ;. , ·'•o, ~·· .,; ;,. ,' . ,·. ' 
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4. Este proceso expansivo -aunque siempre presente 
históricamente -había tenido particular fuerza durante los a~os de 
industrialización 1 pero tuvo _realmente auge, con sobrada magnitud, 
a partir de lc1s· ar;os sesenta.- La· 11 rnet.rc1pc1liza•=iéin 11 se fl~e abriendo 
en círculos concéntricos irregulares, ampliando el émbito 
territorial de cobertura de los nuevos predominios sociales y de 
desarrc1l lc• de lc•s •=•:ir1fl ict.1:1s i::¡1Je esa e>~pansiéin desencadenaba. Así, 
al tiempo g1.1e las a•=tividades ind1.1striales iban ·desa•=e-lerand•::i 
bruscamente su crecimiento en la Ciudad y el Valle de México, y 
buscando un .nuevo espacio territorial, las actividades 
agre•pe•=•.iariás en esa zc•na pasabar1 a ser marginales, definitivament.e 
e>(p•.ilsadas de s•.1 tradicional territorio o a tener g1.1e atrincherarse 
y resi st.i r desde espac: ic1s poc•:i ccirnerciales y acc,esibles ·el prcu=esc• 
de desintegración cultural y productiva (ej., las monta~asl. Fue en 
este perí•:nj•:•, y no d•.H"ar1te la etapa del pre•gtcese•.".ind•.lstrial, c1.1at1d•:• 
este pre•ceso. t.omó más significativa tras•=enderíciá ••• Los mieve•s 
nego•=ios ir1rnc1bi 1 iar. ic•s Vencían. así a viej~s· :tt~:adi~=ic1ne~··. 

- . , , -·, .. '. ; .· ' :._ ; '_:i ~ . :.· ) 

5. Un ··rasg•:• f•.mdarnental de esta dinámio=a·ftie/ ]1.1st.aroent.e; el 
avance de la frc•r1tera •.irbana en detriróente• de.;·1as pob.la•::°1Cor1e"s · 
rurales-tradicic•nales y de s•.1s a•=tividadesprod1.1•=t.ivasf .. '.así:· com•::i 
también -c.::inc•:•mitantemente- el avari•=e delas "fr•:orit.eras'c't~i.it'iú"\cy·"· 
1.1rbana Cimp1.1lsada la primera p•::ir s•.1s. pr_opi•::is ·desegi.1Uib}Jos:."pe"ró 
tarnb ién -y f•.mdarnent.al mente- peor la Í:;t'eiiór1 de fa segÚf·,d~j é~'"''i 
detrirnent.e• de la s1.1perficie c•c•.1pada pe•r los sist.ernas:.riat•.it'.áJe.s; De 
esta manera, se f•.1e cor1fig1.war1d•:• •.ma "zona .. rnóvil decfroi·;téá-"a>·''.",· · ::, 
tlrbanc0-nwal-natw·al", caracterizada_por ser el espa2f,;':'geo:;ú:"i.fic•::i ., 

~~•t·~~~~~c~~·~.~:~:j ~~:di~~º~':. ~:~~lh~~l~f°g~~e·~·~if~~ci~?~¡,~{;E,{;\1~bana. ·. 
. . . . ' , ·:~:;> ~~< .<·· 

En cc•rnpara•=iót-. con el. resto ·del· espacio lú·t:,:Sit\c•'1 ··~se·, 
desarrc•l l aban en esta ·:-z6r1a i as·., din'árnicas rnás a·;r9Si VaS·

1

:·.~e·. 
apre•piación territorial,. de incéfrp•:oraciór1 de córnpleJe•s\_fís'.ice•s 
arti fi•:.:1:. les, de valcw izai::iór1 y dist.rib•.1ción · diferer1cial del 
h~bitat- •Arb~no;.~ .let ~ir1vc\:$ .. ~ór(.-~,?~~~~ciot:.,a1 rnás--ve~··~1~·;:-:::1?~.'.~~~01=esc•s de 
10·,·c0-J1.1cción más ·.ditiárnicos,y üáred'istr ib•.i•=ión· séiC:ialc'rnásdesiq1.1al ··de 
1.·~·.:t vt~lcires creadc•s_- en'._ ~r: '.áréa:·l~r.bat-.a'!' Un.a .z?nc( . ._:l.~'.t .. ,~:e.'.·~~~·,,t~eF·~bch .. ~1=ia
v .. :,;.,pliaba la crisis 1.irbána y la.crisisger1eral.del;sisternci. 

. . . . 

s. Mier1tras tar1t.ó,-'et1''ei-t.::errene•-'de 'la polít.ica'corner1zar•:•h a 
definirse rne•delc•s y ·a ·achlarse estrategias; .la plar1ifka;::ión 1.1rbar1a 
b1.~s·=~i:1c- ver1cer al. t.iernPc1. 

, &.;..• 

f· * * "' * * 
" 

. ' 
El Valle de Mé:•d•=•::i, tarnfaqét~ •.m t.errite•rio cong1.1ist.ado y 

bdisput.~do por diferente~ organismos pOblicos, organizaciones 
,'l,poHt.ic.¡s, intereses e•=or1óroice•s y·gn1pos sociale_s. M1:1lt.iples 

, ............. ,• .... • '• .~. , ..• •• •• .... • '> ~·r 

·,;.:..~,:~~ 
..,_· ..... -----



a•=c:i•:•t·1es y dis•=1R~rsc•s ent.recr1R~zad1:1s sirviend1:1 1=c•rn1:1 inst.rt~rnent.c•s de 
C1:i_nq1~~iSt.-a·.- _1Jt1 ear11:1-r:arna F·•:CCC• t.ranSpar.ent.e, sé1rnl::;r·i·:•, t-r:ai1=i·C.t_ .. 1~t"'01 
despiadado:·-~, •• 

e•=o 1 c•g Í a .. pc11 Í ticá .-:...,-;.,Ín•-·· Át .. ,-. cit ra-- :o,-~r::- ió'h ·~~:·¡E\' ·i-r._-;g·e'_n ___ ·f_e_--_-:·_r_'.i_·_·'. __ a_-_.,_~_:_::~-~:_·s·e,:.· (:-_,:.t·1_V_-_e_t_.t._í_a 
en Lma tecr1c•logía=.ci;-c~r.;1.1isfa ~-~e"'n•.i_e_;as; défi¡-~~c:ic•r1esJéle dc•rnit'oic•. 

-.. . - ' .. ( :".·< '·<.-<. ·:,-::-- ~"~/i.<--.-.~·_ :·:·'-:·_o_ .. --

El espa•=io Lir~~.~t:1c• pasó_ a-- ser Lm ·es¡l2-'r~~1T:Jr~d¿;~Xéon 
arnpliad~--·.d_~··:_Captta~é~ de .·cát·&.ct.e'r Ya hci,,-~~~1~ús~·r~.·~.;á'1~ ·.::así .-,=c•rn•:• 
tarnl:dén de''dist.r-il:;~ki·~·n desig•.ial de bienes/y serv_idos l.H banos. 
Otros-- eran·- lc,-s-'intereses predc•rninantes én -la Cio.idad,'- y c•tras eran, 
por_ l~ci· _t.a·tit.:o~-· ~ias seriales de 11 ir1te·3r.aci.!w1_~·· ·Y ·11 deSart .. c•l-lc• 1! •=1•.~e 
corner1zarqn_·:·=: ernitirse desde lc•s disc1.n·sc1s y :1as _acciones 
11.of i'ci a les.~!--,- tantc• •:,desde 1 a sc•ciedad ci v i-1 c1:1rno!,1desde ··.ta s1:c1=iedad 
p•:• l. i t~ i_ca •· ,_ ., 

~a·~ •=c•lr:•nias 11 irre•31.tlar~s 11 y lc•s gr:1 .. ~pc1s urbaric•s 11 .-·:..,r 13ir1ale~ 11 

det,-i ar1~~· ser -re·;1 .. ~ 1 at~ i zad1:•s, adapt.adc•s'--Y le• _,~-re1.~bi •=a deis. L:r:•.: 7.··1. 1c·c•s 
ind•.istriales c•:•n est.ablecirnientc•s fabriles·en la Cil1da-i :• -·:ir1a 
rnet.rc1pc1 l i tana debían 11 -f:.ornar •=cir1ci er1·=·fa 11 :qiJ.é' la c1:ir1tarni1·1ac i ór1 se 
agr.avaba pel igr1:•sarnente y q1.1e c•c• .. ipabarr l .. ~r.~ éspacici y apr1:1V'-~'-~h:1ba.r1 
rec1.~rsc1s q• .. te pc1dían y debían se·r.V~,t~.:..-·a/_fir1~S -ri1.ás idón.-~os; L~us 
plantas ind•.1striales debían ".ceder, s•:i'll.i9ar" a los n•.1.i:vo,!'.' i•·np1.1lsos. 
Finalmente, la "ind•:ilenc:ia" y 1a, 11 c:órr,l1pc:ión" de los f•~m[ionaric•s 
responsables debían ser cc•rregidas',: 11 profesior1alés_•=apac tados'~ 
debían inte•;rarse a la adrnir1ist~a(:i~t1'p1~~Hca y el Estado 'if'bía ser 
~m agente active• de "plar1ificaé:ióh"-:;'-~_de "ci:mtrol" ·y de 
"ordenamiento". ';~ -<:· 

l: --- _-:,~- ~ ~.:~'~:.;·::.;~~ -. " ~ . " .••.. ~ --· 
inter.eses privados y F'.~:1bfré'6s __ ar.ti_c:L1la\dc:-k., en fÚndór1 
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de i:.¡r,;{ süp1.1est,a. -"roedor rncu:lernidad"~~-; · t::á :ecbi-6gía:.:C:iet'1t.ífica 
prest.aba· S•:IS si•;;nós,.:la e•=ológía'p.olít.icá SL1s:sírnbolos; la zc•nas de 
fror1t.era LH'.ban•::o:..rL1_ral-r1ahffal s;·!· t-ét·rit..:•rio. "ll :c_oifflic:t.os, •• 

Ent.re ot.rc•s proc:esós; •• En ella se descompone la •=onfigLira•=ión 
rural-t.radi~ional, se expulsan o_ marginan sus act.ividades, se 
desir1tegran o t.ransforrnan s1.1s_ no.:iclec•s sc•ciales, sobreviven ras•;;os 
campesinc•s en la medida q1.1e se acoplan a la vida •.1rbana. Sc•bre ella 
avanzan grupos urbanos marginales expulsados de los anillos 
céntric•:•s y medios de la CiL1dad, prc.venient.es de m1evas 
migraciones; con ellos penetran t.ambién fraccionadores clandestinos 
y legales, agrupaciones civiles, partidos polít.icos y caudillos, 
c•.1adr6s y dirigerot.es de t.odas las t.enden·=Í.as; t.ambién poblado:.ires de 
Lmidad'2s habitacic•nales •:•ficiales y de colc•nic.s privadas . _ 
resid-=rrie<les p~.1·c. las clases mediascy~:;iC\·-.ai_ta~bL1rg•.1esía. Con -ellcis 
avanzar1 •;rancies 1=ornpat:;ias frac1=~o~a.~c1~~-a:s·;:/'.~?~):.~~~·t:•~-~--~~ in_r~·~·bi ~--i~r-~c~~--- -
Y -empresas de la c•:•nst.n1cción; -inst.itL1cióhes~y:fL1nd•::ohes p1:1blkas a 

!~~:;~~!;r~~:~;:~~~~~~;;~~~~;;;~~ltf ~S~f~~f~~tl~i~i¡~~itr~~-º 
sólo::o alg•J'"•C•:;; resist.en. 'O:; ,, - --<;: :· 

M•:11 tiples sciro los prcu=esc•s ~c·nf'ú;:::tivcis·<ií:ie.·v~~. _gen~rC:ncio c•
sr.~f t" i er11:k1 l _C•S •:Jt"l.~PC•~: S~•=i al~s· :_~Cll..~~·'.:01~_1_~~~-~r~:-.f:~-~~;:-~C;~,~·~-':· _d~':'.·r e~it-1~.·~.·ra: 
rnargi11011 i.dad ·.:recierote, avar1cé de zonas' residénCia1es; HeC:esidad de 

· espaci•:0:; públ icc•s,-. ingerencia• plár;i.,·f:icá·d·:•ra iciér: est.sv:lo;c ~~forrnaci6r1 
de nr .. ievi:~ s C\91 C•rner ad·:i~ .\c:onler e i ,ar~i·:;::.':.~-~~ e~-~ C~t)~~-~~:ª ~.'~·c_.S..p:i't.a_1 
ir1rn•:·b~ "I i .. ,ri·:~, avah·=e ·~e ·~a .. ·~cw1s~r·~t:-:ci'é1_n."--.'~-i.~i:~·-··,>';;_~c;rn~rc-i~.1.":o: .. 
i11ger:.::n°=.:-:, de part-idc•s políticos; ,a•=•:iohe~s ,:Je gn1pos ecc•logistas, 
fo•=o:•s de 1·esist.end a 1.1rbánc•-PC•P•.1lai:es _ ó'rl..írales y. de act.ividades 
ind•.1sl;.1· ! ':-?:' .•• - Tpdc• CCot"••=entrádc• ef·1.laSé~Zot=1asccrn•~Vi les de~frc;r,'tera 
l1rbar1b-"••1J1 '·~s- desehcadet:1s;;;,ei,:. -¿;;r-~t.radiccfones m(Íy pártiC•.1larÉs -y. de 
alto g1ºE1dC1 de conrnc•cit!in, -·- . -

~~:1 i~~~;i~·~~~H~i:r~iHifüI~!~~;}Si1~(ª~;¡:Jf ·~::~~:;:;:!:~. ·:º, 
privadc•s ~e iánidad_ec.onórnicá;t; ".---/ ..• _,>_) . · 

··---*./:->:.:··---
-~ 
.1 
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III. 

DEFINICIONES ESTRATEGICAS Y CISMA FAMILIAR 

ENTRE EMANACIONES DESAGRADABLES Y OTROS FRACASOS 

C:1Jandc• se instalo~ la planta de Celt.1losa en Pet-;a Pcobre n•:• 
existía la Ci•.1dad, InsL1rgent.es lle•;:iaba ·hasta .. San: An·;:iel, era Llt"ta 
zona deshabitada, ·aislada. Perc• c1,1and•:i Ins•.n-9e.t'rtes -se hizo 
realidad.;;'n, - ··· · 

.neo•s~ii~~·~}~~J~:~; J~;:~fitf i~~J,ÍJf~~~)J¿~f~~%,i:i:;. que ., ª 

~~~rf ~~ilf 111¡~~lillit!;111111t111~r 1~mífü~;~~~:::::. 
'0., ' -·. ,:· • ·~·;· 

Er1 1968·'el ,gr1jp¿, erl\pr:~iCl¿Í~1.r:l#i=idió s•.1spet1der toda m1evc. 
iriversi•:!in: en la fábrica:dei Ce1l,1losa,.-:•ya"nco era·op•:irt•.mc•, había •:il1,;, 

~~~¡: ~~~-i~a~~¡: ~;~r~~:r·~~.~.~~~~i~.~]~;~U~n~~c~·~:~.~/·~:~~i~\i;~;: ,~·,::r 
instalada dc•nde éstaba.;: El··_.Pr:e•=i.c• de la .. madera. de lc•s bosq1.;.:.;;,; :!·-"l 
área ya ne• contaba cÓn"ven.tajas comparativas", el costo p•::olíti . ._, 
de la explot..ación de')la·s mismc•S era. S•.l!namente alto:•, la planta ~.;. :1~. 
contaba cc•n lt1gar _físicc·-~n dc•.r1d_e'recibir•· .. ni.1evos. eciL1ipos;'"las 
ernanaci c•nes rna1C.i i e·~,t.~~·~ :y>·-4i~·-'.~Y;~-~~·~·~--~--(bFé de.- ag1:~as ~ F1-at1..~t .. a1 e~-- t.r·ad an·
t.amb ién rnás de lm.pt·~;blema cór; la prensa y el gobierno; y 
también... porq1.1e le<' p'laríta est..aba ir1stalada en "billetes de 
banc:o 11 :r ir11:~t i 1 rnet-ite i~dé_s,aPY.C,ve.C:hados·, casi regél 1 adás • •• 

::.:_·" 

••• Uná fáb>i~á;~~.r~o esa reqL1ería de m•.1cho espacio y era 
imposibi~ expa~dirse~eri terrenos de t.an alto valor ••• muy 
convenientes par¡-1~ constru¿ción de viviendas residenciales pero 
r10 para llna indüst.ria •.• Segltir sigr1ificaba estar sentados sobre· 
'billetes de banco•;,~r~ ~ 

1 .1 
'" 
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__ La.Ciudad y el Valle ya habian dejado de ser espacios 
- éCC1-t;oi-ÓÍñ.-~-1~a-O--""Y---=~pco,:i°l~f~-Í ~Efr~-éf~1t::~-~·~ 11 -est.r_a_t~•3 i-•=•:1s _"~ºº.P.a~ a 0 -=-_e-1--- desarr•:t 1-lCL 

ir1dÍ.1st.rial de .. w1á.plai1ta iridl1st.rial, m•.ich•:• rnenc•s si era de Ceh1losa 
1;J,1.~irnica._ •• :11 i_Había ·~1-~_e m1.~darse ! ••• ·11

• - - . 

·-------. 

F'aF'a W~ft.;i~ Lenz y Adalbed.•:• Tiradci ~~i.1~1?~~ª el r~or~ento 
prclp{(:°i'~?pa°r'a vet-ider el. predi6 de .. la:·fábt:iC:a~y '. real izar nuevas 
ir1versibnes er1 álgLma c•tra región del páís;- con el capital c•btenidc• 
y. las·fácilidades negociadas se pc•dda, sin rnayores dificL1ltades, 
mont.ar ~.una plár;ta m1.1ch1::i mas móderr1a y ~·rod1.1cti va. Las fábricas de 
papel aa.:m•nc• tendrían pc1ro:¡L1e.salir del Valle por el mornentc1 ••• 
"sólc• la planta de Ceh1lc•sa, debido á las .ernanacic•nes la si tl1a•=ión 
era mLIY' propicia y el ·:ic•bierno e!st.ar-ía--interesad•::i en ha•=er, Lm 
.arr~··;:1lc1 ·corlveriier1te ... 11

• 

M1.1y probablemente esta ir1tención fL1e 1 a q1.1e rnc•ti vó - la ver1t.a al 
Estado del rnc•nte ind•.1stt"ial del Cerro- de'.°'ZacayLkan, la-fcinni:1ladón 
de vari•::is proye•=tos de it'\versi-é•n <en Oaxacá, ·veracrL1z·.y• Güerr.er1::il Y 
1~ serie de ci:1r1s1_~ltas Y plát.1Cas_:. _{t1.fci~--r~-~--~·~~-¿~.-.q·t~~-·::er_,_:}"~s-~:::~~fir~,~,~~!~es -
t1.Nierc1r1 11.1gc-.r •!!r1tre fund1::inarios•;p(¡t:1llCos. Y rnf~rnbrc•s'cdel~gr1.1po 
empresarial. · · -. - - · .- .. :e>· - --

··,::: '.'.,',>>'·,' ":··:~.:.·~;: '·_:·,-<:"_:'' :; "'.~ .. ·-. 
: \ i_~:_·:·._;: __ :-_ .. ;_·'.~_-~.} -,,··:;·:¡;_;X'-

ext.ra~~;r;e!~~V~~~y=~~·~ri~n{~·j~~¿,d~g~~~;f~~·a~;~~~¡~,~-~ ci~º·=:i.~ll~=~•-ii:as· Y 
q1.1ími•::a e1'1 la Sierra de G~ierréro>: én scu=iedad con la Cornpat-;ía . . 
Pape~era San·Raf¡ael,. Y•.·.aprovechiat~do 'la aa.:1n vigent.e cc•nces iónque 
años:.~t_t:.á.s::-se-;-le? ~~·~~-9ar:~·: ~t~:'._-._es:~(~--.-~o_t:-SS..·'.a ~rnba~ cc•rnPat-i~as a :través 
de la·Unidad Ind•.1stt'ial Silvícola:~L:aPer.a~ •• rnás de c•.iarerrt.a mil 
hectáreas fc,rést.a ·~!:~s. De : .. infn·e-dra·eo-- c:orne-nzcirc•ri leas trabaj1:•s. 

En f• .. ~na=ii!it'"i de r11 .. ~evas cc1n•=11.~istas y de cc1r1st.r1 .. ~ir r1uevc•s 
dominios,.. Walt.,r Y• Adalbert.'o· pc1dían rem1nciar a los sírnbolc•S q1.1e 
con tenacidad y e.iifLlet"ZC• f-;ab'ía-n ,fi.:1rj_adc•.' Sírnl:u:•lC•S q•.le, por C•tra 

·F·arte,··.estabc-:. •:..a1··-:;t.<d•:•i del le;¡¡'á;:Jci'"'·fÚr1da·=ic•r~al de la .farni11a, 
poseíÍ.:kos por (11·• r.o.,;gajc•sc• y tradicional sentidco éticc• y finalrner1te 
si~r~pre ads•=rif:· ·..::iS ~1_ pc•co ir1ocer1t.e 11 espí\it1.( farnil~slr 11 • 

Pet·c; era. ~l:.an fácil: •• Al interior. é:le la empresa habla 
IOllC~las''opfr1fí::0nés;-:n1~~:héis; discúcibnes> r1c• había ·s•.lf i•=ier1te t'"espaldo ·. 

al proyeCt.co Y ·t:.c.·d¡:· :,_.,.:.. f1.1e ret.rasandc··· .••.. A. p.esar · .. de. t.o. d .. ·º· .·el····.· ... ·P.· roy·e·:.·. "' .. -t:c, de c:rec'iroient.:• .se l•:-9ró irnpor1er • •.. · 11-. · -- . 
. . . - '. '. ·: . - . - . ;' ,. •. 

i Adiós -~:el•,¡losa, Cerro Zacay•.1can·; . Unidad IndLiÚr i~l.;~6ret~ 
Y Pel'ia Pobre y bosqL1es del Valle 1 ••• Se emprendía niinbócaclá':Sierra 
de G1.1errero. La despedida de lo ql1e qL1edaba

0 

1atr.ás no,et;a cdit:.ici l, 
se trat.aba ahora -corno arates para Alvarez, c'~arDfield cí:.dcír; Álbertó
de otro avent(.lrer•::i diasafío para el esp:! r.1:1t'1,.,1 indL1s~(i.ai)',-de · · -
cor1qLlista y, r.J¡;., dorninid sobre na'tliralezas. vírgenes ;y ot'ros·: 

!• l 
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espiritt~s. Pero en la misma zona otras tradiciones -sin que eitos 
prot.ag•:•nistás lc1 ·S1Jpiesen a•~~n- trataban t.arnbiét1 de dar te·stir.nqn'.i•:• 
de e:>:istenda y de imponer SLl vc•l•.1r1t.ad, resist.iendco, avanzat·1d6_ 
s•:•bret.o:>d:•s los símbolos c•ficiales y p1.1s•=and•:• con•:¡L1istan·En/"··: 
realidad, r'1c•. rni:iy lefas de. estas intend•:or1es y posibilidades' éstaban 
los anhelos .de:·Walt.er·y·Adalbet·tc •. En la Sien:a de fü1érrer6.ter1•:Ída 
l•.1gar w1a g•:let/c,i.; er1tr'e SLleñc•s e i lüsic•nes de grandeza'>:.::>. 

-
•: 

~:;~~;~;~i~;r~utilíf ~~~~f~~i;~~~gf~~~~:l~!r~:~~~~f 1::::0 

JLlstarnente •. erl laj zqr1a .dondecaF: rnisrn•:• .t,1ern¡:>o'.CC•roénzó>a•. operar la 
9•.1errilla ca.rnpesir;~::·e'stU8iarít-ií•deo'L:1:;cic•·Cat::a;.;a$.;, se t.rataba de· 
liberar Lm teri· itc·déO· :~·+Cií..le"· úna !''r.ey'.:>Hi.::'ión":<se 9erlet:al izara ••• 

La carr.etera ;.;or1~~.>Ji~a ·;,~:•. blo•:¡1.1ec.•ja. y•: foe f.;:•rnad•:>. el 
carnparner1tc• ·dcw1de ¡·1ab í ~n cc•menzado · ya las_ 1 abc.:res. :,Se sL1spen•:Í i ó 
rnc•rnentánearnent.e .toda act:ividC1d• Por s•.1 parte el': Ejército pr•:•rnet.ió 
restable•=er de ihrnediátc• el c•rdet1. y el .respet•:> a·. la prc•piedad. El· 
área de la Unidad :rr1düstriat'._,Y lasdnstalad•:>nes fabriles-füet"on 
ahora oc1.1padas pori'E,i.orci¡¡!t-; rniíit.ar, -c¡i.ifeng1'.1eC:lo!é cón'·ji.frisdi-cción 
S•:>bre las zor1as con 'el objeto degárahtizar la seo;¡1~ridad general de 
las insti t.i.1cionés y la- p•:•c•l_aciór1 •• ,:,;Todi.:.: .. debió,-sL1sF:•endét-,se . 
definitivamente. -·~:~·>é>·_:_-·· . ~ ~--~'.-~:~:~-:~·. 

. -,;_,\ ~-' 

Otra vez, a~,(:;~a en ~i Ést~c!.~. de Gl1e.rr~rc•, lrn~Ú1~os 
at1t irncu:len-.istas resíst.iehdc• y. fr·1.1strand•::• :iróp1~1lsc•;( de· C:Oi)o¡i.lista. y de 
desarn:•l lo ·rn~.-,j.e·rt~11za·d·:.•r .. · ot·.rE( .-.v.e:~_:;·i~_·. in·ter~.e6_~f~~~r(.~~de·.<1.a~:·~ 
insti t•.1cic•nes del Estado revc•lL1dot1at· io:• ••••. Y ·ln-1•t.ercet'.. · ' 
protagc•tii sta: Lm m1evo c•rden rnoderni~ad.:::t~' e\frist'i t»~1éionai cíTéanzaba 
las esferas dc•rninantes del Estadc•. Finálrner1t.e; :1c,¡;, .. éJcis•.'sl1ef-;.:,;,;·5e 
desVaneciercin, erar1 aqtJel lc•s·;' sir.---ltigat.:. ,-a-~~dl~daS·;·-~:~:si.:~e;.:;o.s.-~~--- .. -,, ____ :·.·. ,- ~, 

,~.~~;- .. :.•trnargir1ales •)~ ••• _¿cómr.:• pretender ccin 1~1...1_i~t.-~r .-:~ ·~.,~SL~::~·r~_~·?~·~->éh·~-~.·~fCs<- ~- . 
apenas se t" e·s i st.e? Sc1n '1 os 11 r11.~ev'1:is . t i_e~nPos ''..,-:·: 10:~-- 1· ~(~~ ., ~;9Y·~~-·C::.ºr'·~·J·i st.ar1 

• ó P', 

e i rnp1:1nen1 las identidades si::•rnet. idas .. re~_i_S_t_en __ .--; ... -:_,::-:._: ... :P~r~o:· p-~,'.~.e .. r-·J-~<- .:·'.:.-. 
carnbiar la tender1cia, y garantizar lm espacic•·Y·Llt"i.ti_E.nú;c. afL1ei~a, 
en dcor1de t"e•=on<:¡Llistar hacia deritro·ider1't.-idacieS;'-peri~fdas·;~~aí.1r1•~1.lecse¡¡,,_ 
F·•:ir 1..w1 s6lc1 instante, es - verdader:-~rñ~n~!= ,_ a·patS1b:~i'.~r,;~e~·:>. ~~~lt-"1o:t•J'e :-.---~.~-·rnbiér1' ·· 
p1.~eda ser s1Ji•=ida... :_>_:_~'.~·:·.-.·~-'---.:< -<:.'!~- ~~:,_·)_:~.: .. :-.•. _; .. ~;-~t«"_;._ .,..·. 

-~:'·~:>"·' - ' , '>~-',>; . ~ -
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ernF'.resa_i:-ia~~ río 1es _c:qr1vení_an 11:•s pt·e·=ic•s rd.-.lbs-·re·=11.~isit.i:is de 
er1ti--e·3á. - y tarnpo:u=o el Estado ayLidó: el -'gnipo empresár i al' -se ÓPLlSo:o a 
las ccor1dicior1es_ de ,sLibordinao=ión:qi.ie le irnpo:wdan el Estado:• y la 
banca· priváda·; socios de la É.rnpresa; MLlY prcor,.t.co -leos ir1genio:os 
azL1o=arerós ·se ne•3ar:on- a.abastec:er.-de bagaz•::i a la planta fabril, y, 
er1tre lma_ cc•sa y otra, la eritpresa pet·dia rent.abi l idad ••• Y Wal t.er 
Y Adalber+,o perdiar1 péoder-. 

Más tarde·, ·el .'~rlipo; :-farni liar vendería la empresa de Oa>(ac:a 
CCELO>o: S.A() 'al·consorcio Sár1 Cristcobal. Q•.lien tarnpcu=o:•, a pesar de 
repr·eset;1tar:a:-otroc-.tipc•é-de capitál, tendría mejor s•.ierte frente a 
los ir1+;eresF.is·: 0

_
0tJ:;ádicionáles'º • Et) reC<lidad, rn1.ichco rnás qL1e •.m 

acertado:. o 'ihade;::Liadco--espao::ic·' geo:ográfio=o::i de irover·sión, o 1.m t:ipo::i 1.i 
otro de capi taL ;•; · Pérd :'l,c.: f-;istcoria del gr•.ipco ernpres~rio 
•=orl~ i.ri_L'~a_·.·.:~ • --· 

-

Debido al frao~as6 d~Íos proyectos de. c:re.cimi~nt.o, sco~br·~- los· 
q1.ie tant.o __ i ncap i é-· hab i ar10f"i.echó; Wá l ter+er1z y Ada l bert.co (Tf radó ( ..,1-. -. 
~~~~.~~: ~=~~~!~r e~~i~~~;:~~;-;~~~2~~¿fri~~r-:~~~N.cº~=~6--irif~!fr~3~i~~i-~e-··· 

füfüfo~~Q~:~~~~i!~r~i~~ÍJ~!i~i~~~~~i!~~¡¡f~~~faifüFº' 
f•.mdadores de' mievós }ínat)da+;oi·~-~-.-,+iatrí'a- o:io::of;sr/·'pr~ófi.1ríd•::o -dol cor en 
la retirada... ·-:_::'--,-,- ,_,--- ;':>-,-'--< :<-- -:_<:- · ·' - -

-:' _,_ .; .. _\\_.~.; ·, ,,. > : •• : ~ '. :: • • :-. •• ' " 

- - ; ·'.'»' ' .. ', 

Y-el esp'.ir·It.1_~,.;~r~hí'~r\:~rj~,~·~:j~{~~o;a: _· ~ 
:- .;:¿;}:-, '·~· - -~ ~·~,~;-:},~_;;·'.;_;: ,_;c!t' ~ii-:-/·,· . ,:- .·-· :·;;:->·-· 

~g;~:~~~it~ilii!l~}ii!~~i~~!f ~1!~!~i~~!z:,¡¡~~~;rE~~ri~~t·~~:;. 
culpa.id'= io:::iliii!',~Hil:Cilidad haya c:f~ed~dó ,¡;¡1 i:ededo~r«·;de-· ellas ••• "; 

I~m~~~~f ~~~~!!~~i~~~l~~~~tif 1~~~~~!i1i~!~~{i~~~~:::~Pº 
••'9¡~~1 n~n i ~~:c~;~~~~:.~~.f ~;;~f~[ ,;f fü~: f ¡, ~;~~~' "~·:.l~~k fanta 

. de Celulcosa fue muriendo ••• cada.vez_ rnás c:ostc•s, mehc•r Rrodl.lcciór1 y 
rnás bajos rendirnient.os. So:!olo los olore.s y las protestas civile'"s y 
políticas iban en aumento ••• y auque no se crea, sólo gracias á 
ello. la'planta fabril lograba ~evaloriza~su exist~ncia;;; -

\.; 
1 "' "' * "' "' 
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A· rdvel .na•=ic1t"1ctI·--se' a~~~.f.~•_,_-_éih- 1os-_';set.et·lt~a--eºl - 11,creci~niet·rt.c• 
sóst.et:,-¡--d_·~-~·-:~·, -ye --rnL~y-·_-_, Fo.r .. :!·t:,:~:c. :_:d~V i'r:i9 __ .i.a· ·:·~e¿~ .. i S i_'s ~·-··-~ · .,~ 

* * * * * 

--------------------(,--) 
* La ~apacidad instalada dé producción dé celulos~ y papel no 
sufrió cambios durante el períoci~ 1970-:1976, P•ro ~ partir de ese 
0.:1lt.irnc• añc• y hasta 1980- s.e registró t.:m ·7~:.amial de crecirnient•::i . en 
cell1losa y Lm· 10~: en papel •. Entre 1970:..1980 la prodr.1cciórr tLNc• urr 
cre·=irnier1t.o promedio am1al dei sx •én" cel•.iiósa y .de ax en papel. 

• Flle err 1975 Cllarrdo se prodr.1Ji::• ~1na;c:a:í.ada si9rrificativa, y a partir 
. 6 t.>·q.e 1976 cc•rnerrzó la rec•.1pet:aciór{gerrér.ai°; Ver Escerrarios Eccorrt:!•rnicos, 

op. cit., pp, 359-361. · · · · lf · 
"'*-Idern, pp.361-:363. -~---'· 
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Las. Se•=ret.at·ías de Pat.rim•:•nic• y Fcomehfo It'id1.lstt·i~l /·de.· .. 
Aser;farriier1tos Hl.n~at:,,:.~ y Cibt'as Pi:iblic:as finnan:or-1, en ,1979, ccw1venic•s 
pát"a o:ii.le las difet;et:1t.és ind•.ist:i-ias establecidas er1 Ici z•:>na . · 
met.r:•:•PÓli tana de•·.·la. Cfodad•• de.·Mé:><ic•:> ·· Pltdiese~ salir ~e:la misma 

hacia el< Estaéfo<· de Mé>( ir.:•:(d:_ .. ct• .. tc\~·tr: ª1· sf" ~-.~gd.ei c·~_:ie1·.:~t·.ct~.·.r.;,1:. ·r, __ 1t1~c\.-d .... tc\J;d:1.c···' ·: E~.nm .. t:••·.:"'l~·=-.tt·_ .. ··11'. rbnLli,:_i'"y·· 
c~,r!~i?er~~,·f~~::~~ .. ~:redi;~··c_·=i•!w1 .... ..,_ :"" =-- ._._ 1- .,,._ 

tasas·-irnpc•sitivas> ..... 

i.slf.;~r la.81.1bseáet.aría de'Mejo~~mi~n{.;, Ambiental ammdó 
ún F>1in· para'.evi t.ar"\.m· "episodio. trá9ic.o'' .en la Cit.1dad de Mé:dco; 
debían :ürger1tement.e t"el1b i car se··· 1 as· i ndt.:1.stri as contaminantes. E 1 
plan s.,; iniciar.ía ·.con el traslade< de las plar1tas indL1stl"iales de la 
empresa Lc•retó y Pef'ía· Pobf·e. a .Tlacórn1.1lcc•; en el Estadc• de México. 
Se trataba -seg1:m la versión orfé:ial.;;. d.e.1.m lc1•3rc0 tan•3ible del Plan 
Global de Desarrollo Urbano~ ElDist~ito Federal podría contar, con 
el traslade• de las. fábrio::as,'',cón.:dos metros ci:ibicc•s más de ag1Ja PC•r 
seg1.mdc•, a la vez g1_i·e. de· pC1decéf.:16s gases tóxi•=os 0:¡1.1e de el la 
emanaban. "T•:rdo 1 ~ ._S€:t~-:í_a·;_tr··astad~a.:.<a1 Est.adc1 de Mé>(ic1:1. ** 

. ::-·' - . ;, ,. '".'-••e j ;,;·~; -~/" 
>_:-_-·--~-;-~~-<-.''.Y.-:>.'.~: 

La Se•=ret~;-j~·:.~~\i:76i~eí·1tc• · Indi:1str i a 1 tarnbi én ammci ó '=!lle neo 
hat:..- ía rnits.:pérrni'iC:s·fÍ~1'i;·5estírn1:i1'os• púa 1 as fábr ir.:as '=!Lle prete11diesel·1. 
i ns t. a 1 ar se .>:t·í :'~ l';IJá'Hé' ·de México. Por otra parte,. la Se•= retaría de 
sa11.1bridaci;.;y'''Asisf.:~criEi'a:=s;,;;t-;araba "i•.ie las ·=Ú1•=1.ienta y cincc• . · 
i nd1.1skiC1s· inás·:,=é•ntarn i¡-1Elr;ítes :de 1 a . Cil1dC1d ·debí ar1 .· s1.1sper1der. · s•.i.s 
C1ctividades;O::ómcipa'rt'e·d~iúr1 plan de emergencia debido al pel igrc• 
::~i~:i·~+:~~!~,~;·J~~~t;;a,~;C\'.c;o:>t;t"iÉ!t'tdo. >Se terri í a · 1.ma "cat.ástrc•fe · · .· 

-'•o', -~-o.---o." '.1, ·o - /-> 
., " ·.·:.\::-.· .. -'::~ .,• 

l~l •E~~~d~ !:ol1~cE\~.E, dá1-;~eip1.iest.a al pr•:•blema de la 
cc•nt~,"mir!ac"ión y ;:1e.1:desbórdadc-c'1'e•=irnienfo 1.ffabanc• en el Valle? ¿o 
est.as.manifest:a8ic•r1es;4e preócLipá'ci·~·n.eran también la e:>(presión de 
.l<.:os· carn!:dc•s .. 'est.i·ÜcÚfrales .;:¡1.ie .. es.taba sÍ.ifr iend•:• la Ciudad Y SllS 
f1 .. inc10he-s :o cC;rn·O:>,F~s-~;t,~~:a·':l;~._) .. -·~-~'-~-'-~~-a.~f~t~:~C::-•.rílPc1s i •= i•:•nes gi .. te se· est.abat·• 

· -·~11evar1dc·- ~a·º ci"bci::.ent.r'e·:--:-·l.'ós '~.se.:::t-o't:es: .. -~doroinar1tes i ns talados. ·en e 1 la'? 
.~.o· a19i.tn·as c;"?ras·-if'a_,zc.-r;~S_,·0.)~·~9;:.~{C,s_ ·riada· explícitos'?... , !t. 

Ne·· es .pc•s¡ble ·traslad;fr C< .•Jna empresa estable•=ida ha•=e 
o;;etenta año;,s ér1 l'.tno;:os Cl1ar1\c•S días, ni dejar a la deriva a mi 1 
r.¡1.1irtientas·éfarnilias-qi.ie·0 depender1'Cde las fábricas ••• La·s 
negcociacic•nes se hallan entabl cidE<s cc•n el regent.e de la Cit.1dad, 
C~1rlos Hank· Gc•nzáles, no cc•t\ .la SÍ.lbsecretaría Arnbient.al. · •• ·Ai:m. r1•:0 

** Idern, 14 de t.:li~iernbr·e¡ de 1979, 
.. ' . . .·ti~.: p. 

dkiernbre de 

1 
1 ...... .... .... '\ "'•.; . '·e,. 
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se ha definido-fecha"y tódo traslado-será-lento; .. No, para nada, 
las ·c.1c1r:e's~,erOcthEli:lás~-de. lá- ·p1ant.a· dé. c:el1.~l·:•s.a r1•:• sc1r1 .,t·~·xicc•s ni 
c 1~nt.·arnt·r·,an·f..-eS:-;:;·:.·· ¡,. :1: 

~. - '. -- ' ~ " - . 

La rea•~.::ióri ~el<:iri.:i~c• empresarial frent.e a las presio:ones 
p1:iblicas.y, F;r_ivadas,_ncó eran del t.o:•do clarasi r1•:• est.aba disp•.lesta a 
trasladarse seg•:m :ias cc•t1dicicor-1es glle fijaba la S•.1bsecretaría 
Ambiental, pero si buscaba llegar a acuerdo con el Depart.ament.o del 
Distrit.o Federal. 

' 

La familia Len~ tenía sus prop~os planes: las plantas de papel 
no saldrían del Valle; se aprov~charlan los estímulos brindados por 
el Est.ado llevando a cabo nuevas inversiones para la producción de 
papel en lc•s Estadc•s de Tla>:·cala y .. Méxicc•t y. lc•s t.erren•:•s de la 
planta de Cel1.1losa se venderían al';.'Depárt.áment.c• del Dist.rito 
Federal. Invert.ir er1 Cel•.ilosa ne• er'áo•cc•r1venier1te. La hist.órica 
fábrica ne• se re•.ibicaría, ni,~iha.rlievli</i.'fiversión la reemplazaría ... 

sería defini t.ivament.e. ,céi·::~ª·~:~-'.~~:~.\2~t:;E(-\ .• ~:: 

del rii:~;i.~~.ª~e~:~tt;º~f:-~tJ.~:~~X~:·fv:~!'~fr~t~fiit:,~f:p~.t~~~~~~:~ª~n.~t1tc· 
1 le•:iaré. a ser aP:;i:iS d,esP1:~és·:·~__,S:i-r,--5(~-~~i~-r_a" 'sO.spe·.::h·ar lo. er; E'.SE'. rnc•rnent.o 

Sl.~S a et.ores• - ,,.._ ~ r-;. I - ~~-,;, , .. ~::;-;~~"2>--.~:':; º--'~l ~-:-:.·~-r ,, _~": ~ ~ _; --:_~~"': ~ - ··-=,~_,,;;,·_-.-~ -

F1:1~_· 1~n-ªpr~_;rtsf ~:1'~-··~··pfofd~~1'i~~E~f~~~ittt!t~~~i~~[d~~~~i~tf i?~i!; .. ~::: i; '"" .... _. v ._. _ --~ ~-.r~,~·3~~11::-fs<1<~:-:·~,:;~'.> res·1 ':;·t:1 ¡.:·~·~'-~::: 

:¡:·~**·* 

- J 

. 1 
/, 

" 
"' Declaraciones. del Gerente Cc•rn.erciaJ.· de.· la ernpresa, 
Lenz; idern, 15 de dici.;rnt:•t:·e cié l979i p. 18: 
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IV 

ALREDEDOR DE LÁ TECNOLOGIA AMBIENTAL 

Y LA PRODUCCION DE CELULOSA 

<RISA DE ANGELES CONTRA EL ESPIRITU FAMILIAR> 

Cuando se desarrolló en Suecia la industria de la 
celulosa. química los olores d~ las fábricas se asociaban a· dinero, 
eran f1.1et1t.e- de- t.rabaje·-·Y de rnovirniente• e•=eoroórnice• para p1.1eblcos 
entere•s,. ai la··gei"ote n•::o le preoc1.1paban los- olores, les __ ir.tesaba 
sobre- tcrdó 'qo~le lil.lbiese' trabajo y -vida' •=ornercia h .. ". 

-- '\f • • · _>T -._ < · 
El fri·3":t'oieró- Ai:J;Út;erfo Ti¿ádo b1:1scaba ~t·ote•=eden.tes enla 

ti_ii~·~;~·)·,-ª>·~-~~é(~}~~~~-~! --ú"0;- ~-~_rS •_.;1C·Y~,' d~sat·-rc1_1.lai-1c•·:o. ~- ~-ª_t~ae-·1(~e9c1 p1:1der 
afi-rrnai::-.:¡;:ie;;·er: prC.t.1griia del desarre•llo ind•.1strial· et~ Méxic•::o f•..ie y 
sigo.1é :siei·ii:lo~ er:de'~la existet'ocia ·~e •.ma mentalidad s1.1bdesarre•l lada. 
La ceornpar:ao::i;~¡-, •.;,si leo derno::ostraba. Pero no peor ello dejaba de 
cc·r~:-e.bi t:'--'._9-~~"~>-~1~:.::rn_cu~~rho-- desa,rrc•l lc• Cor1t:ernpc•rár1ei:1 t.arnbién re·=11Aer í a 
dé 1'.1na rner,otalidad .•::¡1.1e se preoc1.1para del cuidado:• del rnedio:• arnbierot.e 
y de la calidad ;de vida 1.1rbana. 

· ~-~ ~<:~~··;P/E1:1~".·~·ar·~-bi 1~~ , t:• .. ~andc• lc•s c•lores tje ·n1.~estra fá~•r ica l legabar1, 
Pe•r ·eJe:r~F;1'1.:i-,;a'.:ra Cc1l•::or1ia Del Valle, se neos ata•:aba rn•.1ch:lsirn•:•, pi;:or 
~•JF·~~~e·~·-t~~<:~;e-r;í~a.rn·~··~· }~ c_erteza de ·~·-~e el c•l1:ir. era ~-~olestq~ pero:. no 
daFHn•:;; i >·Había ::g1.1e resolver el pre•blerna ••• ". 

~~~~:,::;:{~.;~.~o;:f-! '--
., ,., .. -· .... ' 

- Siri,~dl.lcla pat:te de su preoc1.1pación peor el .teina había nacid•::o de 
iaS ,~~ .. ~e·~a'.?ii. ,péro no de c1Jal·=1• .. ~ier .tip·~/'.-de:._/r.:it~_eJ~.a'~.·-.:'. ~·r,<~~·te·:éi1sóii· _S·i ·.de 
aqúel ia- "!lle expresaba la e:•1.istené:ia. de ·1.ma distr.ib1.1ci~·h desig•.1al de 
poder. et'o e.l espacio 1.1rbaroco... la de los ir1flo.1yei·rt:.e·:it r_esidentes de 
la Colónia Del Val le. Pero ne• sólo este< también estaban en ji.1e•30 
proyectos y .. Pasic•nes persr.:•t"1a.les. ~ ·• 

Se cr-~menzó a trabajar opórt•.mar.nente en el terna, se 
hicieron e>(po;al>i-·W••=ias en verdad rn1.1y iroteresarotes. Por e,iernplo, alg•::o 
s.i se qo:liere· simpático, jL1nte1 con el It'1stit1.1to 1i::.01 ictéér:oiéo se 
realizaron.pruebas. con unos gal~os par• re9ist~ar ~l estímulo-que 

¡. 
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recib1ar1--é.:."t~;::.1ei~:--~;~ié,-t~és-'= c~==>:~~~·-:_Só'.i~·~,;:éd·i·~:- \,;-'~\i.:, =--~;·.:,- -et~rf:et·id:f~· :Pót:. -=1•-~é) • •• 

• • . ·.El_ pr;:,bleriia erá' rnédif5 lc:;s •o lb res·; c•~iant:i fi carl•:os: ; ••.• ·.b:>s pert·cos 
f i n~_1·~neri'i;.~,'.~)i_t?~:Lm_1~~t;.·-~,,~fÚ:j_·¡ !--~--·0-ri;=.i.~.~!-·2. :~r.es i ·s·t.'_i·e:v-C1ó_•c:_-":•_:~~-~~ :~o:~:·l>·~-- ,,~-0:¿ _. ~):~-.~~-- <-':~, 

-- .- : :".: .. :.,.-:::_~'._,.J .. ·"·!·'.;·.t :· ,~·_:,?.·;;,{.~;.~:;;u ;h,~--- - ~~~~,~~:·~··:';i,i-:.~ -,,:_~l;·; ·:. ·-~- -- "' .. 

'iF<r~·~~. ~i~ ¡~~~ J~gii¡t::_~t~i/ i:¡~:(h~h, ·~iet·~i':~.s~~;;;:~~i~i;~~~ Je• át1·;e 1-

:;~:l:;~;~Jf~i;i~d~i;!§~i~~t~??~~f !f i~~~~.: . •., $'.'~f~,an 
-~·'.;····.. ·'":·-::1".-;,;"_ _,_ f,·~'.<~' _,·{-:.;.;:'- "' :~: ... ,:~/'·' \ 

• 'ce.~ -J')_i~~'.~-:.;· ~·::~"'- -,:',~>>~· <~';:-:):,. ;'· ."', 
,¿El prc•blerna era c•.iantificar; ico'~.;!'f¿¡:,;''.; 2c:tit:tl'E;lat~"?D!::: Ñ¿;; ·ne• 

S1~li:< 1i$;:;-~ (~--;- ·-,;:·>?.:·: .. ;.-. ·0¡->~·-j;;:;···:;:-·::c:<?~-: ""· .. ·,~.,: -.-.'-:,_ 
. '¿~\))~ .:·>.>~ ;;,:, . . ::.;~ ·;:.:<~:;}, ~---~~ .•,_,;··.:~.::_:_._'_.,'.'..~:-;;:;"' 

,·•:-,y,~·.: .. -~~'~:._~'.:-.'-.:: 

-~~~~~~d~-~--~~~;;~~:;~~·::~~:~;,:c:·::i~~i~z§![~f.f~[~~·~f·~f~~~~¡~t~~~~~erar 
·.trabaj~fr::1o:.·_.pat·a lá: ernpresa··.o::¡lledat'(n:,.s.~~.si:(r;¿,;¡;i:;¡.;é'::r:il·~:;_.',: :. >'· 

'·-~~>· ,.~ -· ·:"''··-·.-: ... o:<:~'.:.,,.''.<-:>·· :.-._ )-. 
--- -- - ~ ~>f~(~i_~~:i.",:~ .:~'.:_ -~:~=~Ji,.:;··-~; ·;-~ o-. - - -

~r~¡~~f ~~:¡ttii!:~für~~~!~ti~i~~~i~f lf~lf ¡f i~~~~~im?:·~:.~ 
·• ne siras . 1.iti rtial:·l eis •c:C.rrl6 r1naa}-~_-_._·9;:.íá'1•de··.c.M~.-,.e{_º.b~··1P;1_~t:.;,.·.t~;·ti···,··~.-~-'· .. >_ / 'fí .• i_."'P~·._.-_'_: it·~·-_r1· 0,. __ s

1
. tt,_.::.•_1_.·-.ª~· dt:··-~-·-·=.··er. _rv' __ ._·. r 

otras .::.:~at:ro· plat'itási 'y/ T;:>t'r~''de· ·-~· .. ~"" -:iüEi - .- "' "" -
los gases.; rfú{.fb.f:reht:e·s·:.: ,: ;-<-.-.-. <;2;: -,,.-.·, ·/· \/·" :~ ,,-, -::;;:~::·:~; ·.·.>;:~:;·~: 

', .... ·.··· ''Y/ rúC <,;: · ·' ·t ·· , . < ' ; . 

~~;~::fü~ii~~¡;Mi~~i8i!~if ~~~(~(,~~!iit;~~~!~l~~~!~J~~;;~· ,. 
com;~~~~ ~.~;,, "~RZi~~1~~~~ii~~~d~~!~~:~;'<';;~~'" f "~~!~º'eª 1 ª 
_rnalól~~r~~e'_'_· r::~di:-t rn:e?'.:,·e,r:a_t~1--~rar.s_Por·t:~d.0S·::.d.~11::e.rnil' l'itros de est.e 
cornp1.iesto f1ar:i a Sa 1 arnai·,,::a ,- ··en . el Estádc:• de Gi•.ianaj •.iatc:•. Los res i d•.lc:•s 

se _i::'-'t_·,y,.;:rt_· .. íf t_ .• , a·_=- .. .1. ...... e· .. _r __ .. ,_. __ ·_.li.r1_._·. i ... r .• s.wn.;;:; .p.réód.lÍ.Cti V•;;; d.e otr.c:• ·proce.·so de produ~ción ~lo rn6i .. irnportante~ la. conta~inación en insurno de un~ 
nueva tec~10 ogía~al··:~~rvicio·de la· va16rización del capital .. ·. 
IArti fio::ic:•s del: "écc•desarrol lo"I :. ·· ·. 

' '· . . 

Bien, lper•:> s_i el· prob.ler~~···o::i•.iedo!•' res•.iél to 
ernana•=ior1es ·de·~ gaS.eS y las, den1~~~,,~1_a~.i.J.~-".o· , 

~ "'',_.•i 

-",¡ . .e--

' ~. 

? 
por q1;1é las. 



'" : .. :'.~ ·-·. -'_'·"· ' . ' -' :. ~· 

Peró ·afgo."-íilás'·~·a;;;1re.gE..b_c\ el ·~r1g~j--ii~r··?~-···· 
'.' .. _: :··\''.":.-.'-··>- ·; .: 

- 11 •• ·• L~i~~ ~r:~-f~;~=~;;~: ~ r ~~l~n-·.i~~~~I~ -~.,:~:-;~;~_i~-_¿ 1:a·: -=¡:::~,:;~~. ;sü'- _f l 1.~ct.üaC fó'n 
perrn.?.net1te;. lÓ cúal i.f~';;JE; a alt.erar' la; 'ph:1pof·déon éqlli 1 ibrada de 
1 cis cé;rnp-élne.t·1t~eS«, ·.·• · ~ -~ C:.~.i~a :v.e~·- -~~~·~, __ .ún~,- ?~-~·-1 c•.s e lerner1t.0S s1.~per a en 
F·rop1:irc i ó'rí_ .. ·a·1::,·ot.-r·.:i·;· .s~<.Pt~?~j1 .. i·=~n. _ ~ 1 t.-~raci ones. Es ne•=esar i •:1 
er1tc•r11::es·· .1..~n-~·E."i St9.ínSt 'ide ·: céwrt:.t·o'Í; rní .. ~y-. de 1 icadc•, r.:¡1.~e cai=ite ~·:•n -•:on 
F·rec~si·~·~,-·-~~-1:-_-t~\f~_ó~·.:'_d~~-:·>~'::-.s·.: él!arOent.6s y ·=ti .. ,e respc•nda en f•:•rrna 
a• .. ~t·=·rnát.icá ·t-e.::ú·F;er_a·r1dO ,-e1> e·q¡ .. ~'f-fi bt··i·=· • •• 11

• 

' ··. ·':-._--·:'._~~~~":>.::.·· ... ·_-_.: 

•• (· N'?"· ;:~~~~.·¡ :~{~···'i-~'.-:-~.l';.~·i:~.~t · d~.'.."~~~·n _ nec:esar i 1:1 c•rden técn ice•~ tarnb iér·1 
la 1=oristri..i•:Ci'~~t-1:.:de:-~.:.uri"~~·;:.r;deri·::eri~~·lct físi•:c•-nat1 .. n·a1.·.. Tarnbién et1 l·::i 
s.~c·ia~~ .. ·:~::: ·~.-1::~f~;_·p:~·:S·'~•:i,;o~:(a. r1e~e-s~·rfa ·~ara .la re•=1 .. ~pera·=i•jr1 del 
~~1 .. ~i ~ _i_b.r.·~_c1./:~tiJi=~-~~~.~~1 .. ~-:~ ~r~_a···:':·d.~,: -~?s._ .étt~~enes p•:•s ib 1 es. ¿1_r1g~ni ería 
arnb·i erítal';o'"fifos\;'fiá:·¿'f:';;~1·n,{ca?..-~.-.-E 1 -ino;:ien i en:• - cont. inl1aba-
d i •:i eí·,dó :' ·:·.··.;·.:··--, • : 

•.•.• -."b1:-~·~-~1~c· ·e1·<"s·{~~-~~n:·a:~_f¿-nci~;r1a bien ne• hl~ele.-:·~ .·.Es e:·r:e·.=~·~vc··=
se h i"cier.2it·í-·-_:·es·t:údfbS : ... e'ri'·>:i'c.S·: ES"t:a'dC.s·. Un i.dc·s· Y. se".·.'cc1fnF·f'ób1~;:._- si .. ~ 
eficfér;c:{a·(~'.-' 1/i :.<-::·: ·-\·:.\:~); ,·"· ' ... -~-~<·· ,,,.-

-, ·::,: .. <.:,: •'' ' .,, ' :.• :' .. ;_'.,',:,·.·."';' l 
'[ ' . '> !: /< 1 

~":t¡?~~~~;¡:f ~!lt~~;~;~~~~~füii~f~i~L:~·:~ .. ·. · 
desafortw1adc•,'' f.a11c.shurnar1as' . .:;-• .. f1Jgas'.~frwr.:01i:mt'ari,as=o s-e,~d-=!sC:brnpor1 ia 
él egl1ipo o perdía 1.ln~ y~Í'v1.1l~~ .-~··r;:rs.ist;'7rna' f.e9úer,!a de l.lr'1 .:.·~ 

·- rnant.enirniento-.perrnanente. 1., •• Pero .. de ctoi:IE1¡;;, _rQane.r.as ,e
7
l_;rner.ca.f'.l:.Jano;i ,r1•:i 

-r,.--• ',,_:-:<'' • .. · .. ,. 

f· ' ], 
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es nol:: i vó :i f1ó __ es t éix i cci ~ -: só l •:• -' p -t~ •=•d'.~!=e~;-,~F-! :f_~:,-~_-;s~=~-·~S~agt-;-~~:(a b1'-es_--;.---=-¡ :.-=-'-E-1 
n1:1 ciy1:~- ·e~ ~.el.--: .. ;-_¡.?-r:-,; s·f-·act.'i:~a "r?ól,d1.:o·~:-~~-~~·c1 ,, ...... -~-- . . 

,-,_ 

~~~::.~~:~f :H~~f 1W:~¡;~,;!tt~r.·c~~~I~~~~~-:~t!"~!·:Y~~~~~r~¡J.~~~~;~f f ~x&l~·'. 
'=.c~r~-f:ie~~r( :c·c.~,-t:~r-~~~-;-~fa::::.t:i:~r:.t:-~fmtr.a';::'.f¿;'r{J!.}.:~~:--::~_1,)·_>'.':,·<·'.' \(':. ~-·· VI;-'·:, ·\;-t./\ .e·:_:·¡. 

!~;~~~f ~f~f i~~lli~~~lti~;i~f i~~l~11~,~~l~~R¡;L 
;r· ~~~fa:~~~i;~~~iii~it~~~;;~f i~f rmt tl~lí~~r ;I~t~:;~~~::~. 
~~~·~r~~1~~~.~~~~;~~=·~;;.~~:tt;·_~'.f:}6ri~J~·~:}::.~fif~~lidad a·~;.i;· ·mm•=a se neos 

,.:::.:.'-:·. __ ._, _.1 ::··::.?_": ~'..~~;::-,; .. 
: ' ' '~ .. - "' , ' ': ·.-::·. ' , ::.::-.·_,_:~_·_ '· .- . 
: :-~~-:,: ~~ -·-· ,_;:::· .:;·: ,,~·:_ ,~-'. --

-·-" ··~ • V9'(f;.f¡) • .:1h6-o:I.;;. Íos q1Je · ir1t~er·vir;ier:Ór1- en la f•:>rrnlilación de 
1 a l:i;;;;;ti=;aa';;'¡;~-í'{doii;•-.pr~•té·=c:i ón del Árnbi-er.t:eycdel __ re9larnento 
cc•r:respC:rídiehte;<flie•'en. la época del 9;::>biet"rio de Ed·1evei-ría~ •• 
f•.mgíacbrnc:asesór.del Slü:•se•=retario de laCc•rnisión a caro;,1c• .•• 11

• 
-

:{L~~L:y -según lo:i explicaba- contkníá clállS•.llaS. d0: apcoyo Y· 
es,~:i.rr\~j1:C;,_,_:_a ·,\c·s-, ern_pre·sarii:•s q1.~e ~e. d~~iC~r-~t1.·;'·,S·,-~~-eSOlVe·r el- efeCt.i:• 
•=or1tarnfrtante de. Slls f.ábricas, se establecían fadl idades 
crediticias ,y lo:• -q•.1e se l larnó la "depr:eciációr1~ a•=elerada". <Con 
es_t.e .· ·~.,~.s'ter~a __ ~:•:oja i r1vers i 6n .al· ·_·re~p-ec·to·-_-... e.~~t.'._~~~.~-.:_:~ª'~~f:Ot·_ izc\da 
lma deprec:iaciór1 del 3,'31. amiaL .• l.ElCcapúai F-ódía así 

-~--;-, · \·re1:17~P_erat~se-:,.=or1::z 1.tmét--.t~aP_id_e~.-.:~··1 • • • - .- • ----:··'.4,"::;_ . - · 

·_: __ ,~-·~-~2·:~);-: ::;,,::~:;~'~ _,__::,:_-~' 

a s1.~fr ir 

,y(:, __ p(1.;:,""Jc ·~=Cir_: ·=1•.1~.__:-~{ ·~,~~:bi·e-~·r,~':(~;~;~;·;·~•Je_ ·-.t-~•Jest.rc1 enerni·~•:i1 
per9 es c'iertc; qi.1.. tarnpc .. =o nc·s· .ayi:i-d6 '.r01:icf·1ó: .• ~ D•.wante el ti ernpc• en 

-.. ~;~'.i::~~r~t2:~~·r·5~~:~:r~;:~:~~~t~~;~~:i;t~~~¡~:i·~-:~-!~?·~~:~.:~:ª:!~:~.~:n 
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1 

presti9i'.C~~ -¿,Cfet·i~=fcf ·ambiental - o -rn-et.ittís-icct<de:·: Ta: ir1-get~11et:i~_.---
apl i•=ada'?.:.. F'et··c, ·al9c•: rñás-· Sc1br-e ~st.'e· .terna;- , a. rnar1era ;9_e ~jer~~io: 

el áoi •••. ~fo.0~~ •. ~;,,·~~.,~~.~~:~:·· ~:\::.5~\)i~)g~:~~:ih~~&º~i~ ~~'º 
realidad rn•.lY agradable> mientras no húéila;:·.i:q1.1:iér)•::va··a dei::ir: 
algc•í' ·<U ..• Grandes beneficic•s gL1e • seit.ier1eri'en''es\:a épod 
prc1d1 .. tCet"I -· et~-ctc1~ ríóci VOS;o ne• .se lc1s_:.-deb:e~~-dej-a:r ·'aVar1Zar-~<~ sin1:1 
•=ontrc11ar<:~~~S:>/9fect.os ·c-1 1->.--~.~-. 0 ~ ,. .. :-: :-·:·. . ... 

<. •.• y risas, dias vaciait nCsi"'11.1i~r~ nerviosas; ris~s,d1-.• 

ángel. y~,~.~:d~:jiab.l~·· • .-~ >.;: .. <:, ,. ···•·· .. ·.·. >.:/,· ... 
. '.f>~rB(p~lr •8t~~ :F;~r(¿•·f~i; '.i~.;~r1ier'c• Ti r adq·· se' hat•¡:%¡.i"Úi'~do 

~~~?~·!;·~1:~5's.7~ºf,res_at}a1;\~~· :~lgln1a· cÓy•:ir1t•:wa .de es~.a í1i~fot~,::?::: ¿peor 

~;:~~~~l~tt~if ~i~1~~iii~~i~tf~t~;~~i~ii~r i~ltiiif 1$§~~~~~'.'"!~. 
~e,·:.~:~:-: ·-·\~: /i~~~~~~~~ú~;:::_.;~:;j; ._:;_:~:2,.~-~~~~j;:·~,;'.:i- ,··;~~-~/::'-

0•~~. ~c~~tf J~~~1~~~i~~~i~f ~~t·"~~k~~~~~:!f1;!'k"~'N:;'~~¡~J•t:·;~·; 
.. ,,_·:.'..-~/- -· ·: ·- ., . ~-¡_~-:- ·;<,.,•.· '('i~ó-> ,·,/~'"' ;:.~:;~~:~ ~~;-;::~:,ii'.:_~;~_ :'.é.,;':• 

~~:~~~~lf ~}~i~~~t~jf~~~~~;lr~~ .•. :.~.' .•. •.·.fl}i~~l{tlliF;~, d.º"'· 
ernpreSa. :._~ .. ~,· . .; /~~::~:-r _. __ --~~~;~~',." ~-/>-~-_:.·-:::)- :~/-~~~~ "''o', -"~--- . . -:- .·:· >-·-> ... ', +;: /¡,·- .- '°"'e,-; . ., '.c.~--=.:..,:..?:;:~~;,::;:~:;;;~;;:'.~:.-,, __ ·-::, 

.. - "~.·-::::·:---_i;-~~~ - '.,.',"'•\ ----<·-:,:·,,' :.·,,":~·;;~?.··.' "' ;¿~(;.'_~~~ "'""" 

~::; :füfüi~S~~itf J~~~~~~~i}~~~;¡¿~~~f ~~~~j~j;~j~{2~:;;· 
.. ~·.:'- .. ' -· .... . : :· .. :.·'"" "';:;: ,,-. =·~-;:;·::~-.-'.-;, 

-·, '··,·l o~-- <:~t:'.·;< .. \:/·"" '-,~··. ~t::_>"' ::-.~:··.=:),~:~:::~->: ·"<; ~i~;:\::;>_"~/-- ;_-., 

Si ;;;'~;'t'.'iL1~;;~~'~r!~ ª!~~r i ~d¿ >l~~}r•'{~r.;~ir.:o(ie;;j r,;ór¡} ig•.1al es 
CC•St•:•S Var iabfe's?:la:ernpr,esa '.habri a• .terifoo,C.rné.s·fénfabi l.idad. Y 

;~::;~~:~~f· ~,~~~r~tt~ 1;~~·~~1¿·~2:;;;~-~·1 ~·~r~~~}~rºt~t~r~·~tc~~;:~~ f ~ i !:d 
·.·• >< • :;.,:> '/. 

~:: . : ' " ; ;:. . . 

. t}· . ~. Si, rni f~rni Úa \1 '.~o ¡::¿~¡;~.:.k '~cci•;n~s de la empresa, peró 
por SÍ.lerte las ver;dirn•:iS a tie.rnpo~;;, .~!; ;" 

--- ~·-· \ <'. _·, ·--' ,,;'!;..."'• e-e----·- _ •. ~'.~;o-_.= ___ c--; 
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••. Viejas· hi_st1:1riaS -ha•=ían sír1t.esis:i v.iej1:1s .cc•rifl..i•=t•:•s se 
resolvían y el 9rr.1i:•c• Walfer·:--Adafbet:.t~~ C\J..::-pat:ecét~'se l"et.i.raba de 
esta hist.o:oria, del drania e• ia C:o:•media "!lle ·t~u:la la familia 
empresarial había,-C:,~ir1St:f1~~-:(~~;\ .. ~< ---- - - -- -- ---- - -- - - --

* :f:.·:f: * * 

.1 

. ' . 
. tJ (>.- ~ 
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.l . '· 
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V 

LAS FABRICAS DE PAPEL Y DE CELULOSA EN PEÑA POBRE 

CIRCUITOS E IMAGENES AMBIENTALES* 

••• La segunda barrera fue muy concreta: nuestro ingrese a la 
planta fo.ie interrwop:Í.dc peor Lm pesadeo pcortón verde, do:•s p•:olicías 
o.mifc•rroad•:•s y llna serie ·de averigo.iaciones -al pare•=er de nitina
•::¡o.ie ir'odclgaba:n·.'a:ce.rca· dé ro(1estrc destine y de no.1estr•:• corigen. 
Desp_• .. ~$5 de .. u:~i.~~--i?~R~_r~:::~_it~_~:~t.11'-,. __ le\ . ~·~~:-·:-~r i za•=i 1~1_ri. •::¡1Je re•::= ibi ó 
t.elef·~;ni•=arnen:t:·~-'ef-- o-fi·cia): ·nOS abri1~• 9ra•=ic1Sarn::nte camino Y 
Cr1 .. ~zarn1:is eT F·O·rl:óra·~'_:·Lc.s· p.C/1.·r.::iaS se habiar1 rn•:rst.rat"1dc1 · seri_c•s,. par•:os 
y mo.1y preofesio:•nales.: 

,- ,_ 
' __ \· '.. -: ·. 

Transi farn•:os pc•r :~{~ ·c:C<lÍe,~prÚ·;~ipá1> w'oa •=al le 
asfal t.ada; · rc,,:Íeá\da ·.de,'.,ft·orodC•SC•S' áÍ·bÓles Y CL!idadcos 

larga y 
jardines; 

t.arnbi~-r1_}'.~~-~~-~~::;~~:>~a-~~~f-~_t~~~·~~.~-(~~-~', in·~-~-~·· ~rnpl ia·s y'.:•=1:i~·1 fin•:• est·i)·~·~ S_in 
l•.~j-c1s ·:P,e_t~o>.b~~~!:~~·-,p~·rs·t.~9~,~-á.:s "( .. :-- ar:régladas ••• parecía _t~na ~oria .
habit.acióroal.·¡:o'ri\lada. de paso restrin·;:iid•:o, para gente •=@ Lm stahis 
social ali;.o:•.:~;.é:;;peciaL Al firoal de la •=al le po:odia re•=c•n•:•cerse la 
existero;~iá de w1a,roo:iy.serocilla pero:• también roo.iy bien .cLdda•:'.la 
capilla,-'tc•dci e1la ini.iy blanca. También al f•:•nd·=·• o.m ro.iido pesado:• y 
coros tan té-:-. Fo.1 i roós l· l egand•:• ••• 

'·. ,;· ·":.·.· . . .) 

_
1
_:_: __ '-~~~!~X?:~~:.~~~F.'f'._1~_0=~--~~~.~-.~-~'·;.cera.~_~t_:~~!-~'n .d_~_ ind~·=ar:ri'~? ._el ·11~~-9~t~ de 

eS:taC~~·t.~•_?lrn.i_.i~r1.I:.•:'.-~ :,11j\l_j.~flóS:--·~(1~ ~es-p-er_a_r •. _ Pc•r-~ ir1~ic•=aci1~~n e>~presa 
deb~~~os.~~uar~~~~_sile~c{o. La capil·la y un .viejo pero sólido 
edificio administ~ati~c cuidaban nuestras eipaldas. Una calle 
ubicada -~r fret:ot.é: e~a cada tant•:• cnizada a baja velc•cidad pc•r 
a·l91 .. H""!Os<_rno'rrt.·a-~~·~ga~--y· 1 .. 1n. •=arni1~1.r1. P_ara -~1c•s1:•.tr·c·s el pase' F•r:1r el la 
estaba aú~ prohibideo. Otros peolicías así le afirmaban. Finalmente, 
en o.ma antesá.la árn~·lia y fresca del viej•:• edificieo hiciroc•s entre·3a 
de ~uest~~ ~~r~a de .. presentación. Seguimos esperando, y en una 
sobr,ia- páred pc•díc't leerse •.~na placa de 1'355 en dc•r1de se r.e•=onc•cía .a 
la empresa por la seguridad industrial que brindaba. 

Reinaba llna tranqo.dlidad past.os<\, o.ma paz estát.ica, .teodas las 
parecie'; e:•'.ternas eran blan•=as, todas ioL1y sc•br fas, - los pas'rllos
interló<.>s oeraro rnLiy fríos y eobscLWc•s. El- paso de la gente era 

·. ·i.er.ito-... Deroasi ada po.ilcr i to.id, rno.1chc eord1'ro. _ ... todeo .i;.an blanco, tanto 
ruido de rnáqo.linas y taro pocas voces. h1.1rnanas ••• Corno_ c~mpo d<: 
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c•:1r11=er1t.t·ai;i'~;h:o •=•:1fegic• rnil{~.ar q -.::I_fr,-i-·=a p~Í·=t•Ji_á.tri•=a •.. -daba -lo 
rn i srnc•. 

• • • ~ii,!.'.~ •. i~.i-~i~1·it.~C:I.!.1'.1 L1;.,<t~.~~·1i~c·.jc•.ven, él set· ía ·.el 
encargao:i.~ ,'de':g•.iiai;h•5s; Le segllirnc•S Eit'r.rnarcha.haéia la calle de 
t.rát.:,s-i."~.C<·-1 ~~-1~._C. :o· •=r_1_~-zarnC·s~~: E(- f~1-.S-~i:~F~;:.1:i ,~ í ás· ... Y,. ·_así;, erii:.r.ábE\'rribs··. a· :.la 
plar;i;a>de i:>r·~;di~cdón de paF:e.1'cie Pet-;a Póbt~e. 

,. - . 

·C:n1zandc• la entra.da había lir1 ·:irar1· patio· con d¿·s··'1randes 
tano:¡lies de ag•.ia y sistemas de 'enfriamientc• acópladós a .el los. 
C:ir•=•.ilaba ag•.ia o:¡1.1e era r.;,,ddada para eL e11friamient.6 ·de t.1.1rbi11as Y 
complementar r1ecesidades del procese• de .Prc•dl1c•=ic•n. ·.También podíarr 
observarse grandes ·=antidades de cel1.1lc•sa''disp•.1e.stas eñ w·1 patic• al 
aire libre. Bajo t.echo 0 a lm lado:•, se hallaban 1·01 los y plat1Chas de 
cel•.1lc0sa de otrc• t.ipo, de· rnejor··c~l idad, de .irnp•:ortadón; 

• ,• ," •; ,·-..... O~ ''.- .. \,:- ~-: ;, ' • ,,_:.,:~• '""• ' - • > • •' r••-• • - <.' 

·Las .. cel•.ilc•sas:.Óm''diferer;t.es". calidades se.c•::imbinan para 
lograr ·lm .. bl1er1papel\ybáj~ria1°3Ór1bst'C:i;stós,;.depe1'ide de .• la .. · calidad 
de· PaF:e l 'qi_1 .... ~.:se:~b•.1sC.•,1<!~:,·'•'i"'deb)é1'1dC.sei•·;s Ft.et'1er'.cl1idad6' de t-;c, l1sat'. 

::!~lff;~,~~j"~f ~~~;;~.~J~·:c~.~~ió~~#i~~~º~~-~~~Ué~~.!L~'.ºP.~:1:.~~. ~t hil•:• de 

1~t~!1~ti~~irjlf ~iiti#iiit~f~!~~~f~k!i!~~~~!f!i~~fü' 
. -~ ,, ·~:--., ·:· ·:L·.;;~ :?'.:.~/;~-~/:'.~r ;,~:-::.:·;/i_.":~_: -.>J"_/:-'.:/::::/'i\:. :L, ;[. ,-~: .;: .·· . . · ... , __ : .-

depc·s·i ·tad~~.'~-:r r~::::.~~-rl·~~·~i%1Fr~~i±fü~ª;º}~:};.:iti·~::~r2 di2i i·w·~ba·:::c. 
de catt,a: Ella 'e1~i1 .. Í1~¡eg•::i:·deF•C•sit.ada err 9randes•fcísas:.JicL1adóras . 

.. ;:,.~;;,;~º:a~¡:;·:~¡;1~:::~~i~~tff ;~!~~·~?~~~~~·~~.~~;~~1·í~~~,;~\1;:~~!~C::¿r•:• • 
E 1 r '-~ i.d1:1. :M1a\'.:: { ;~;·· casi , _i rnF··=·s· i b ~ ~ o:¡ú.3\ .. hos·:~ e·s:::,.:.i·.::hár a"rc11~S ~-... ' .. .---

:::>.~ _:'.~:~:-~:,: 'i-:· '• :.:<:~( -'·. 
----,-e- -_·;-o-~-, -·- .----=c·;-o-;-,~--;o -----J~~:~;:;~h --·;{',_~~~,.--··_:::~i~'.,~--·~---=-o=--;::'--~i--.~'...-?~'c-?-=---'.'-·" -

1 i cí.1ad•;) r. as;'\.;~;~;.~\ i :;;i:E\~sC1·;ªc1-_ª
1.···.~ .•. dFe··." .. r_:;~-""t-.d!a;.f .•. : .... 'ºP~:-~t_.[.:_.~~.~ •. ; .•. ··.·.g.,.i;;··.i·· .. • ....... 1~d.,.•2;_:· ..•. g.······d,....·r_'~-t:d~;:.:·1~.·.•·,:_~t_~·t·1.~:d~~:.-~··.·,r o~as cofc•t-arit:e'~···-~,-~:irrÍT·=,:;5~,-.:D-9: ·a~;i-,'. ~ - ... :: .. ~ ... ...:: .. ,. ....., ... ~ .-

~~~;.,~~bt,~:~ i =~t.r~)~;,: ; . . 1-iáy ft:'e:;: pE!r;'f.:;\só,I o d·~·~i e;•:=:t::t~í. ero ~•;. .., 

. . . . . 1 . ,. o:·E.i >.:;~y <F,1;d· ... 
El. r.uidó elFª cada vez.illái~it6. ·~¿\o 9/il::á,r!ci9~·6~~·~Rºdíarnos 

esc1.1char ••• La pasta ccor1 gnnnos era dese•=h.ada'.Y\VC).lV1a ª·entrar al 
proceso, la -=11..~e r11::i se disp1::i.nía en" ·.1cti c·adet:1á"s"<-dé.· Pt-.Od1.;Ccié;r1/ sobre 
lmas·rnayas m~iy firras o:ilie ccorrerr a aH.a 6\klf•cidad.'

0

La pasta s.,; 
va tr~nsfo~rrnando,en lm hilo de pape~.enla rnedi_da~"llle •.In sistema de 
rodillc•s ,-V.a exprirn'.iendo el a•;Jl1a·. . · · ·· · ··· 



.. 
• ?--

- -

L:aS .•~k1s :;=a.~et~1as· de pri:1d1A•=·=i¿;r1 ·.er1 _.f1.~n·:i•:;narnient.•:i scir1 de 
fabr icadóríe>(i;.rahjet'a; -La rílás-vieja:es:'.alerílana;- la mieva :_es~de -
Brasf1 cqiJfh1::e .. ,~-Stri·~:;'s)~~;-:\);·;·~-.. ~----, -. ,,.,. 

!~":0:~;~~~~~~~~~f f~ii~f iii;~~ini·~ii~l&t~~~{i¡<itf ª;~ii~~r.m=~ 
~:~<';.. -·~;·'.·i:' . ~;_)~-' , __ _ 

~~z~~l!Yi!~~~~!~*;f ~~~Jl~&:3;~~~f 1Ii~~É1;zf t~~11~f ¡:~~¡~);!;.•. 
• •, ' .. -: ., .-.. ~~{:r:;',t<:J ~:~:fiC•"o" '<:-~,-~-;-~;~ .,,-·,~::.'. -· :vj ;;·:; ;, C;i: .j.'. ,:.;~ ''.• ;• ~- !.-~·'·?>•., ,. J.'. 'j -¡, :''; :; ,_:_;;·; 

-pro·=Zif.,¿~:~S~~-~;f~~i;&·f~~-brf·~~.!.1iif;~tn~;;g .. 1i:)~~~~.i.=~r~~7·;~~i·~~ª~; 1 
húrnéda8;r;";'. 11 'i ;;\;";'' ;: e. . . . - - < - • -

- - -

:~:gf;!1t;!!fü~~:~~~i:~%~;~t1;:rt~~~;;!~;!~~·1~~;~i:m~~":, 
pc1dí-a~~-''.~et<· .. det9nid.~s!t 1".'1C• se p~:·diitr1 ·F·at:ar.·s1j .f.Lu-1C.ip_t1arni_~rit:;:,~ .... - -_ant.e 
todc1; wi pt:c•blerna de. tiernpc•. Mientras taritá no ei:a serod-ll•=•· -.--. ,-- -

· ncirrnal izat- ~el ··Pr•: .. ::es•::o y. había ~::¡Í,.¡e alcanzat",.el tiernpc•:,cl~·~rno_v imient.q -

~= i i ~a~··~:r·~~ •2:~.~i ::~ ~c·~i~~d.~1.;:;·t~•air,•;;~;,~ i~~ •. ;~f ~{~~::i~nt·~~)~¡:•y{~n~l á 

d• w.•j ~,·"~º~e~!~~~~ t;! "f :; t:.~8, •f E!füt;¿r~~~~~~dt~~~{~; ,1¿'' 
detenerse! _. -... '.. .;C¡ ·e --- )J~ ~i;· ··tY'.'' 

caden;?~~Ap&~;.;,~~.~~ri.r~:7_S0; ~~ "~~¡¡'.J,.l_f ~~fa~~;·~~i~~; [;¡~f ~:t1, • · · 
-~-.-,i;\,;~--~-~'.~~¡·.« . _, .. ,:,:-:":':(:>· ,. ,._,,,-. ···'·" ;'.~:;·~-. ·- ... 

:i i i ·-~~rn~f;z*~!-9~ar.~f t~¡;~~~1~~~i~~~~ª~~;~~·1·~.~~'.~~2J~!~r{[}i··lt~~'Sª • c~t.·· 
.: :·.·-.;~.:·.- ' ; ...... :• .. _ .. : '_/, ··(,:_ -.~.;_;( . ; ; 

- :''.·-.·~}:--J: ,:·/~t-:~~~ :-~::·;¿ ::/:,·: < 

:~:t~:~:!:~~·~~dtd~~f ·t!~g f~~i~~Étt~"~¡¡~~;t~f r~i~~~~~t~~nt·· ., , 
!~:~:1=~i~~:~ª~~~.d~:~~p~::Ítt;·i~ª-~~~f~8:s~t:;~~:~~a~;l.~~~:1ri~~r::;~{i1-\ 
ahc•ra hablar de-otros térn«'s.;-; :' · <;:-·(:)., ___ . · •::·:·~ ::-, ... _: :·.-

" El olcir_ p1:1trid•::O'q1;ie d~sprende l.; fábrica j'.e:Li~.:~~aie~ 
ero Verdad horrible púa tO~•=•S,, ;; só'lo·'ella" tfeÍ"oe es_te prc•blerná .• ._, ~ 
No, no.se ab·r_ea-visitás··:debi(fo.a los:acCidentes •••. el ag•.1a es rn•.~Y.. 

l. 
r 
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resbaladiza y el prc1ces1:1 rnt~Y P.el ~·3r1:isc1 • 

ciperar ic•, f1e.¡e r~1e~y-- 9.es~grad.abl"e• .• :~. 11
• 

hace _tinos· a~os_mt~rió un 

N•.iest.rc•. 'gi}í~•-f.:~rílBr~ri cc;rnent-¿;6r-'.;¡ü{1.o:o~;,;;'.,j¡ 

n•9oc1os. :G~~~~~~~i~i~t~1w2. ~~~r~~.~¡_¡~~!-~_¡ __ tt_,_;,~f ~\~i~~~~l(!t~~ ª"ºs; 
oc:h•:i ,- año~ _ro;i.~~'.~;'.J;[~fl:;1~l~~JJ:i;Jif': - :~r-> /;,'.\éifr ' .P << . .. ?/ • .. - -

:~:rit~~llli!il!1ll,li lil~(il~(ijt~l iltf~f íl~~~c 
~·;:~;~~s~gti~~~~iiii~Jt~~I~~~¡¡f~;t~~i~i~i~tf:f:l~f lii~~f :~dos 

-:,- ,,. - - ' - • . :-=-;-.;;; ~'.~·-?-_'_-__ ·_.-_-: ·:,·;~ ' .... -·., -. -;o•. ~.::~;·,-__ .:~~-,~:-: 
-;, -_.,- ~~·-i.:.~~_,.· -~~~~ :;';<~'_¿_,·~'-!: .:_.;o-~.:-=7.;,~-:- :<:~..:{ - .-__, ~ ~-·~,- -e='-.-~ ;·J~~ .. :_;:'' ~--i"--- < . ..;_," 

ter in i ~~-d·:if t1•~¿;:~f ,f~l~c•f ªifr~;ii~r;~f~~.~:nsde ;·~~t'.=':iiZJr~:!{~;~~-~~·---·Lo·~ raba 
Verse 1.ma•'.canchá• de 0 fo;1tbco le fOLlY va•::ia .• CC•t1 •.ln c'ésf:..ed~inLlY.~·vet:de, el 
asfal t.c• se;31.Íí a.aseadco y fOLlY._SÓlo:i, ._ h c:api ila (lc:t.aba;blát1.C:E\ y_ 
deshabitada~ ••. Atrás iban quedando:• •.1r1 _trab::oadrnitiist.t;at.ivc•:-
pol id al, "pesados y .fi 1 oscos ro.ddos, dat•:is_ c:c•rnp1.1t..ar'izadc•s, la 
"el~b1:1ra'7i~1t"¡ d~·-:.y'1a F=·~s_t.a 11 ~ - t~_na-'yieja ,~·~~~·~¡~~~·~.,,~~·~·':?i:h'_~--~'.-~~.~;'_.y. a;~it.adas 
ac:ci1:1nes F;at~_a·-r:-•:i F·erdE:r _el .. t.iernr-••:i •.• -~. ¡,::Uárd::a .. ·~:irc;rda:.·er,··~L·~·zar de 
lo:•s hechos! Salir .f1.1e rn•.lY fá•= i L A•:m: se·3•.l_í a -· 

* * -*_---,,, ":h• ---·· --

••• DOsde. lo.,; fo ~ •• 2~;~0~h;~~J1t~ii:,'.~~:~.dri01 •de 

~:~f.i~ I 1~;~~5 10 !~!bi~·=·r~ ~--,;J?~i:~~;¡E~?i~~~tif~;~~~~~~ib~k~M;l~--~~;-~~~d.~::;ú-1 · 1 a 
Ex-ha1= i erida de ·.Peña . p,:, f: · · 0 C:c•rnc• · Sí -. e·sp·e·r á·r;a·ro·OS'''. :q\~~~t;.~:((J ~?á':?c(i 96 ·:' •• 

,.' _:,: '.·:> ~···: . 

di3sp r eóc1.~p~~a ~· ~. ;~·-.:~_-.. ~:··:: 

- ~ 
Tarnbiéro, ero ~\'fe ahora 'del tiernp·o, 

:- _¡10: ''º·' . ' --~~~~~-°'~.;~~! 
c:adá t~~.t.o •• r•.l idos l"~i~cios y 

- ' 
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;¡,' 

., ' ·. ~ .,. . ·, •;• .>·-, ' >:·';·:<_:·~--·-~."-· .. :.~ --·,,:::<·:_:·:.;,:',-.. -~:·::;. _:<:. ' 

A la mat'oana m1.iy tempr:an•:>, :al m~di•:> día;~ 'de·ta1·í~e.cor1 e• sit-1 
lluvia, o ·tarnbiér1 de nc•che~ lle·3a6an lc•s-.carnfon~s Car•:iad•:•s de leña, 
entraban a la planta peor la p(iert.a •'11.ie daba al P•:•niente <hacia 
Ir1sw·gentes Sur, en frente de Villa OlÍmpical. Venían de Tc•pilej•:>, 
del Ajusco, de Contreras ... de más de treinta astilleros esparcidos 
entre l•:>s bc•s•::i1.ies del sur del Valle, también de más lejc•s ••• hasta 
de D1.~rar191:• y Chi_huah1.~a. Er1 cada •:arni6n entre o•=hc1 y d•:ice rnetrc•s 
cúbicos de madera en rajas de pino~ oyuamel o encino. Más de 
treinta entradas diarias de camión. 

Descargaban en algunos de los siete patios clasificatorios. La 
leña era ordenada en pilas de més de dos metros de alto. Los 
camiones se retiraban y en otro patio se movía un montacarga. La 
madera caía en grandes piletas de agua y la let'oa lavada era 
conducida hacia un carril mecánico por hombres con espalda$ 
des•=i.ibiertas q1.ie manejaban diest.ramente largos·p1.mz•:•nes.· Las: ra:ias· 
ascer1díar1 p1:1r el carril rnecé.rdc1:1 haa:ia ur1 .trit1..~rad•:tr-.:•=tL~e>.cc1nyertía 
la leña er1 astillas. El ruid•:• p_crseía •:ierta_.-rn•:.rt~bci_s~dad,:.:~_r'.~ . · 
deso;;iarrad•:•r. Las astillas pasaban hieg•:• ª• 1.it·1 carr·i l ele-;iadór 
,...-ec1.~b i ert.1:1 CC•n .. el~.~º~ r1a~s_:_-: q~.i~ :_ ~-~ -d,~_SF;~~·r1 í a \~ci_rn~.' ~\1:~:1. ~1a'r·~c •. ·~F1.t~.-i ~in.~----· 
ascer-1dente. <La -_revestií:füra · impedía "q1.1e' -er vie11t..c• dispersara' la 
vinita). Así.hasta.·llegar.a la pat;te rn~s.alta del.Viejo y: ·• 
rn•:•nl.Hnent.al edi fici'o fAbr: il... · 

~!i?g;~~~;~i~ii~f i1~!~~~~~@1~~~~;~~;~ii~iU~¡~;~tf ~¡.:•:· 
,,J. ·::·.~:,~·~;:;-( '. ·. -~·.' '-. :··;.:·::>.-;,: .--: ¡,l '.. •"/ ~~·:)~:/:·:_::; 

';~~~¡~~;il~íª~f l~~~r~f ~t&~~ttf tg~ii~¡~~~[~füi~~,11I~i~:,~ 
descai:zs~¡~t"ld~~~:~:~,::i· ~~r ~=c't :d! ;,i;e:·~~·.~ci~c !·~~~~:~:~~;::~:·~ :j í as 
"negras·~-- "de'\•lá p1.ilpa. y se eliminaban gases -y· va'pc•'r:es- rnalc•l i entes, y 

.. ·s·e·_. e.ScaF·'ábcú·~ :· .. a l_1:¡1~.~r1c1s . i r1des·eab 1 eS·:.; rñer·,Caf:.:t:·ar¡·;:.·s·~:\-"'~·;·r·:.:-·;.-_-¡; :.:'· ,:. >'_ · 

LEI pí.ápa se lavaba y se cla~iÚC~Í:;;;;,;:si~¿;.~át;id6i~la madera q1.ie 
. ~•if,bía q1.i.;;dado serni-cc•c·ida, ella- era reciclada,,,a\"deiiritegradores 
. 'o·~piri:•=i"a les". La cel•-~losa ·se lec•= iOr1c\dEc··r:.as··ab.:a·~·.a_·/l~rios· .. :.,.éorider1s.adc1re~ 11 

•. ·q~ie eliminaban parte del ag1.1a y otrbs 'gas6.s •• < otra vez éscápaban 
rnerc:aptar1os; : ... , .. t -.. 

·1 j; 
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Finalmente, _lma part.é del pr•:•dtlct.o:• o:•bt.eni•:lo:• era enviada' al 
prc•cesc•: de ..... 11 ~'l ~-~-~-q~}·~~·-~-~-:-~:-·r.<¿~-t~_r::_~ -:;a .-Pat.·~ 1:is ,y~._:_ai"rna.=~t\e~ .:>Tó•:ki ~-e.1. ~·r•:1~eso 
había ·d,~n"'._ádc;·"ºdeicé·:_hót~as·.··.:·:~: · -~·:·~~~" -~ ,. >-:~~:.:::~:,,(:~~:-·~: "'-:... _-

;~~;t;~g~t~~~i~~1~~f f ¿:~!füj~~~~~~~!~!~~!f 3~~1~~~~~,7 
-_, L~·.:~:~¡".~j~·:-~'.~:,.~-¿;·t~·;;~::nt.r adc\ se _q1.~ernaha -~í~-~t:~~::.~~:~.t~t~~~-/-~:::~á:~-~ -~~~-r~·a·s, 

"cenizas negt·as'' •'li.le eran mezcladas CO:•n ·~Ülfat.o de Sodico Y. 
calcinádas:en hc:.rr;o:,s de flmdición. Toda s1.1st.ancia orgánica debía 
desapare•::ef'del cornp•.lest.o. La past.a reslilt.ant-e cont.en:ta si.ÜflWO:• y 
carb•:;r,átó de so:•dic•, la c1.4al al ser. dis•Jel t.a en ag1.1a y t.rat.ada c•:m 
Cal se C0:1t"1V.et:tía>en lej:l.a l ist.a para intet·venit" Ot.t"a Vez en el 
proc7s1~(~i;je·;'.:~·~,=~-~Ó~f- ~~e- _astillas. Ahc•ra· rnerc:apt.a-r1c•s y otrc•S 
cornp_1 .. ~eS~~~~-::-.s~e<-.-~~C1 .. ~r·rísir1 pc•r· el drenaje y se ·es•:apc\bar1 .a veces a la 
~t.rné;sfera·~tPó~:- ·e,:.;~:t~e · faS ... Có1Etde~as.- •• . '·.:.-·>·\) ._. ·.;:,;·• 

r. az¿•roll~é~4~'~:'~~''.{~~&,t:~j}.:%~,~~{.~'~~~·s~~.;~~~ é~e •J~·=·~~~~!~~. :t :nedó~d=e~·~ ~· ~ 
'irnposibl-e<at.rapat:.·c,:"' los;;.gases·ana lcoli.;,nt.es ••• · siernpi:-e se ·es1::Cih:·íar1 •. 

, :L:1.·;;;•en•·.·~·;~.'.S~~;;;t.a ;~c~cef•J.11:.sa. de Pe~a Po:·bre, ·· t.·J·j·=· ~1>p:~é~s~· 
Se- ~.i--.af~~~b~t:5''~ r~t~.9~~ª.'.=I~;'.~::·~·"-. ba:-l~·· ~est.~7-~ :-t~1 cc1r1trc~l •. E;sc_ .. ·~~~~~,:t~.;~·:v·s.e" :· 

~~;.~;.r::;:,i~Jf~(0~ Et~·t·~;z¡~=s~~n~:~r:n t" :~!;~~:~: e~~t..:~~: ~·, n~·~:r~r.:~-y. 
c•:irÍip• .. t~?:t_o'.?~'~.S~i.l f.a_~ºados:o t•=!1~qs i;aract.er í st._icos pc;r-. ~·-t·>_~··.=·-~··:it·}:-.f.~9fc1 
~ ii:1 l Eú::ec•>·'!t< Su ·e• 1 c•r_ P.';~t.r i de,·. .se. es•=l .. H" r i ar~ d ~ar i arriente~·-_1 ~ 5-~~.i:i~- _rne+.:.rc•s 
c1;~bi •::;•:'.s :._d"i_ar iq~ ~-e estos cc1rnp1 ... ~8st.1:i~. Al. tieríl"i;o·_-qú9 .:<:·~.·~~:-~~~·-a~,~s- á~cidc•s 
fi 1 t.rado:•s a la atmósfera liberaban hidrógeno:• .s1.1l for:.os·o, ·'mEit.i l~·s y 
dió>dd•:• cié' Slllfat.o:•; los llamados rnet·capt.an•:•s. •• '.invisibl'es: y 
esc•.ü·rtdis•:•S,_. s~·.19 ider1t..ificable~ pc•r, si.~ c;,16t<:.-r:.-ehe+.:.·t:'ante;·,.,· 

- - - = - - - •••. -- ·~ ,, . . • ~. ·~ -- "° ~ ''"' 

'·'' > •.' 
. ' 

~ • • Los g1.1ardias de ·:.1 .. i'.::' :i lec• ricos .a~:o9r1i::(a~at:1 ... ;::¡1.1é. t:enninaba 

~;~~: i :~; ~ci~e j ~1~::;~ t.~d:;~.~~;¿~~-~ -·~; M'1\~}it~*5~~tt~f~'I~r~~~m~~f~~jn~5 er. 
~c·rti.d?s ,-agre.~ivos y ~'t·1 ·e~e: -~t~··'.·~·:1·J!'.:·~~gt~-ii:1· ~e_; .. fny .. is.·i·~~l.e'<Ct1.~e ·r,.c;·.parecia 
t.ener · O:•t"igen.. • E raro· k•s rnalc•l i erot.és. rii'ét;,capt.ano:•s. '.=t'-le. 1-,1.li an .de. la 
fábr:i•=a· ... ta~ .. vez· de ··s• .. ~s r1 .. ~id,: .. s.·:.·'·~: 

,J * * * * 

•.•. Eran· las 7: 30 p. rn., estábamos cansados, ab•.wrido:•s, en •.ma 
sala rn•.1ltifac:ét..f.::a y·a la vez sernidesiert.a, sólo o•::•.1pa%,.JP6"•t" •.mos 
pOcos lac:.ónico:•s"/ei::c•lc•·oiist.~s y rn1.1c:hos ent•.rniastas .órgf.<roizadc•res, . 
estos qltirnos fl1f"ocionar'i.:¡{ d"'l Departarnento"del Distr.it.o Federal. 
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La h•:•ra, el t.iernp::, pet:did•:•, la irnp1:mt:i:1al idad Ú'ai:Íkic•niaí de 
q1.1ienes· tet'1ían ·=11~1e· dar la •=c•nfereni.:ia roe servían· de. p•.mt:a ·de·lat1za, 
rne puse . ~ ·=OrM1~er.sStr· ··=•=•r1 ~.lg1JnC..s de >=.l_lqs·~_:;~·- ,¡'·_:.<1~~~iríl~~t~1-~:a·i:'.-~·r1:·· .. ~~·j:-> _~,~ 
Lor~t.~, _.Y_ p9ñ~ ··P::•bt~~ t~~·- ~·e~1ía _,la -.~i:i~1·:·e~i:1~1~7;::-~~->~·-~{e::-::P1C;_tac{ót .. ,·,: 
forest.al e.n. el área, y qüe .era i.ina. lás;t.i¡~a•;,:_:;:;:,.,,. , <}\ 

=~~~~.~~!~~:~~;EF::~!í~:1:i;~~1~ai~=!'.~Ht!•~l!55f~~~·fi~:~~~~~~~~l.t~a~~:!c·~···· 

:~:::;:;~;i~f ~{tt.I~;;,ft;S~~i~~ÍÚ!i;~if~i~~{~~~ii~~~i~Lun 
•= intltrót·1 • e•=o 1 ó:3 i•=c•• d.e ·prote.•=ción:.•1nte'31'.'ªl :e.~;1 rnped it~Jf:q•.1..-á.'?e ;lJ even a 

' !;~:~ r~~~~r:fr~ .. ~f :\·~~i ~r,~~;:··~~::;_~ f 0:gj~~;f:~~r~1·~;~1~~~i,~f !';¡f ªP,j:~~si:;. ·2~ .. 1~ad . ~(~_.: i r1S•:•St.3t~1~i-h1)et~·.:~-:~·. . ., <>'~· .... -~~· -~·'«. ,_·~-\~\ _ -~~~~>· ·-"''-~;r·~-~~~: ~~,,:;~-~~ >:0~J ·<~~:,ºf_.~~-~-, . .,_ 
-·-,,._-:·-:_.-.".·- .:. '.'·-... ,>--- .··::· ·j:~:-~~\~:'.::_::.:_.-- ··-_:·: ~'<'' -·~·-· ,,\,. 

v ac i a ~)e .H~:~r:;.ete1;::~~:r;~;~er:;~!i~;;~J~~J~~~é~'.f~;•;:::t~g~:~i!~ i :~v . 
residenciales de la Dele9adón dé.TlalpC\t'1;''inierntorós dela COPLADE, 
de Asen= i ac i on~S __ ; ~cr-i_ ~ '~''il is t.~~-é_,_-~{~--:fi..~·~·~ ·1.~~-n~-~~'i ·~;~-~;~:-~~/:_· l .~r~~-!=r.e_~.a t~ i a de 
Agr i •=ul :f:.1.~r a · v,: R_e!c•Jrsc•s J;i d~:~1 .. ~.1 .. ~~.;;.~--~)1}~:¿~t~ts!_2 í ~ríl_Ci~;·,.:·~:1_ <_~C·rif~ren•:: i st.a ~ se 
trataba del. Dele·;:1ad•:o Fcores.tal .d'el V;Úle de.Mé:.(iC:C.; ec•rnc• también a 
a l•31 .. u·1c•s dest.acad,:1s. :di.r i"gen't.9s ;·eCólo:9i's.t.as-~'· ·<.'L) .. ~egC1 de l•:is pr•:.t.•:i•=1:il•:is 
-e• c6rn·~ parte de·,.~1 ~e'~..;. .. _h.a_~~?~~~·~?~·-,_:_·~e·'.;-?'~~-.~:~,:~:~~S,idátd_.-~_g:1 .. ~~ se ti~~ne d•;;o 
darle ü_n 1 .. ~s1'::1' int.e•;:iral a :ios~ .. _bc•?'.=l,'~·~e~,::~_e_1.;.~:.~·~.ea~ ~e:-1a e:>=:pr•:1piación 
an1 .. ~r~~iada y del-_. •=ir1tur•!ir1 ~·~~~l,ó•:ii.~q·,.;'~t.;-1,_.-.i'~~·~~~:i·1a· s1 .. n~. del Dis'l:.ri t.1:• 
Federal... · · .... · · · · · · · 

·,·_.:, 

- ,. ;f;.:. -~~- ~~ ~·:~~· ~~·-.-,' .. . . '. - .· -

~? ,"-~7.•n ·-~~~·-t.i..~~=-i~of~e"~;~_:\>•-": ;n·1~~.~~,~~-. i:ri'~~:r~s:i:;~·t\, r:10, _hay t~ecurs·;~ 

.mm;~i;!f li~_;~_fi.~.pr:n••~,:_iyif.d~:l1.·~f;•1~·.~._~1"~1~.!,:_;¡.¡t_.i.•• .•. [_1~-'~.•·rf r_i[:l:¡l·~~-f_:;.;;r~füi~~fü.:~:~ ;:~, 
·=arílf'.~Sit~~IS~.: ... -·":·· ""'~ - .. ' ;. . '.~· -.., ~ _,...., . := ..... , .• ""', ·11 

. -·< •. '<·: .. \"/<,:'.:º·, ..... , '~~~:·~-: •. · 

ecó l o;·i s·~:iy=~~f •r~• ·~~if,{;~'-l;f i~5-.~in.#·~=ef~:·~{i:!::o~-1i#f:· .. ~'-1 .•. "".-.· .. · .. '. ''= •. t· ~ 
rnás con . 1..tr1_a. vi s.~_,'!.·t~! ·-.~·~i~~~.S:cot-~~~rnp' i:_~.f?~~--:):la_~ ·.: .. ~1ece_~ ~·-~~~~~-::._'!{;·:~-!as.::::·· .- . .. · 

=~='~l:~~:~:!~~:~~;t~~~ii~{~~}~~~;rr~~t¡:~-~~!:~:!t~t~s·r~~~1'.ii~;,. ~.r~~ 'ª 
prodlld i vas y eé~s t·s~t.~rn~s·: .. '.·.,• •.. " >zr..i~ ·xs ,, ·~¡ ' "/ . :;,i ' ~ 

11 fo ;~l:'a;2'i~~;;¡~~·;~1;..~·::b&s<i··.1~s/ la .~·¡~°;'; .. L~vJF"Viist"".;r.~<~l:ln er1 
proyecto> .es la soli.1ciór1;;. Tarnl:dén hay.:.:¡,:¡..;: cor1cier1tízár 'a lc•,1:1; 

-- -·-~~-_""'r,-. -- .;·;.¡.,_--~~ --- ~·-,:~:..,-~,.<=-:_;,_: ,' '· ,.-, -
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carnpesinc•s· y dar les-estlinl:l!os~;c-;~T.a--¡:.yesió-tYº):>i::r";+;i•=a' de~=1e.-=prensa-
iínPide 'ct1.~e-~ fas---C:,~Sc\s--:s~--J1a.3at~1 ~-b_i·~¡.-,·;o ·:se.~ _e:;~a.3e·'t-:_Sr.~-y~;:sé~.-:-;ffSt.-ót"Ciót1at1 
lc•s he·chC1s'. ·~,_:-~ fa1t·a· ed•~~~a·=i'·~·t;.1 -f1:west:a:1.·-:et~1 i~:;.::;~-~.t:~!t.e'·~·-~·.-:.,1 _1 •• 

.·;-_:.~·-, ;:. __ ·_··- ;-_ :~_ -- . ~-~L:::-'--_.C'.~~-. 

' - '"''- ·-.;_;·: 

·:<:-~-~:'.«/ ~- -' ·-<-:~,l-:,~--"' . _-.;,·.,_.~ \.:·:" < '. - /:, -, 

•. · , o-=o91 'S. :ci~;..-iJif ~i.~\'cié· i ~ r.:·b;i f ér ene i a. Me encor)tr- aba 'a 12·~;iaei pe• r 

~füiie;~f l~~;~~ffif 1~i~tf~[i1 ;~;;:f .~~~~~;=~~:i,;1~·~~~~~J:~:·~! ... 
~~~~ti trt~!ilt!r!t;!~r~~~i;;t;fff ~~}!fiiif~~~i~f1~~;~;~i~ 

,::_·:_::__-' 
1é z•:•na .tiene q1.ie ser expropiada ;a'ri ~~Í\,,"~"~ a l 

CiL1dad~ : .• •es •=• .. 1e:;; ... ,iót~1 de vfda o· rní .. 1ert.é pai·a ;t.C.dc•s; La .. e>(Pt:c•piar.:ión 

~=b~c·::~z:;r:. ·.!~e~ i.~~~::~ª;:\~~~·~;.€~·~ti2-~: ~~i~X:~~·=·~~;¡~~}~~~·:1~~0 • ;;~· 
rn•::1dc• '·;. ;<Ek AjL1sco. y .. ::;.•.is bc•sqí.ies· sór:\el· p•~Íl¡nón r:1at• .. n-aL de fa 
e i t.Adacl ~ •,·, !'. ;· ·:.~·.::;:.: • •• , •. ,~:.;:_ 

;,: :i·->, -~~~~~:.:=.;·~~·~'. 

El it'1fc1.-rh•ii ::. ... lt"',;,¿t .. ¿Q¡ ..,.=on s1~¡p1 .. 1~st.a com:i.;,r;úe.?arnbiériC1 y 
si:ic i al ..:. ~~:.~de J ¿. -.'::t r, .: -·e·t~I -: ·e-·i ~ _t·ero:a·\: ~i :t.e·t~ rO i ¡.-¡·é/ · Cc·nV·-1-·r~·t14ndC.Se:: ~r1~:-.1.~r·. 
·~endcú:rne·. POC:i:i ... ' f:·:::t.á·:·'Y· 'r.iéfSPfadad.;,'; ._:·," /·/· 

;.o-, .. -.:; 
:;1 jo; .-o· ---~~-·- - - - - - -

. 8•:•n las ·~:·:•lc•r1ias irregúlare.s.lasq•.1e agt)~~~~¡: :•; 
desalojadas, los~f1·ac1.:iona.rnien.tc•s resid";'r¡Ciales sor1 ;1egal..,s. '.." o 
i r1t.o•=ab les <i::1:1m1:1 di·-= i ér.1~·c.·rn·~.=-.~' o:-~~~·i: .. ~-.i·.7 .. r_~-.~·~-~s .'",: ~.-'.~-t-. !-~~? • ... r· ... -~ :-/·, .. ~1 _)~< •.. e.- It-.·f·:i .. •. 
Aventura prc1r1t.1.:i a a q1.1ebrar :_y ·lC•"Varné.1s a adrnirdstrar- r1c•sót.rcis: 
Tarnpc•co la .:::,:pro iaci6r1 es contra -=ifidat.~rios o corn;.Anerós; sólo se 
trata de frenar 'a J,,os habitárites de colonias ilegales y a;,ro.s · 
nuevos pobladores ~esidenc:iales que quieren.ocupar el.bosque .• ; El 
F•roblerna de las fabt'icas ·Loreto y Petía Pc•bre es q~¡e C:ons1:irnen rní .. i•:ha 
ag• .. 1a, aderni.s de los olores desagradables •.. ¿J-·p~-;,r·o ya pronto no seran 
problema~, s~ esta ·llegar.de• a ~ir1 acw~rdo. ~. Todo es parte .del 
proyecto de , 'lReordenai=iór1 Urbar1a" y de esta idea de c:i ntlü-ón 

'1 ·1 
! ' 

i 



_·_--_- -- -,-----=--=o-= =-00-00---==co-=== ===~===----:.-=-=-·---- - --==.-o_c== __ _:___;__~--:·--====-o=-=--=-~-=---==-=~o.=--~- -=- · 

·-·LccL~ i ~:1.~ái::i1!•rr~ .:Jól: ·re~·,J 1 taba--_··c:ada. ~y_~z:_·_f~·~~::<'·~·c!roP'1-eJ:a··/:_ M(ú=~~·c,s 
s1.~Jet.c;·5.-~ ·.e·: i't1t'et~esés··, e-t~;t-re,::·rúzaéfds \1 :-et·rJt:erii:.adC•s'~· .. _ ~k~l_:t; .. ~i t.aCéticós 
di sc·, .. ü·-sC;s-- :y .~'_:f~;~.~/1::as-.- 1=~.r~~-e_eS_i~:t~.at~s_.~, .Y· :fitfrn~r~; .. a~s- ;:~:ré ~·~·.:1·d,:;--.. -~.fP.o-.--. ·: 

_;":._'.,.~~-"' - ::·~~·.:-:' : :· .... -'-- ·- ·~,. 
~~~~. ' ·• Q0~~ 

.~·. ·c··'pE;qo.iet'.~•s •• prc•pietar i•;s, ,ej id~t~ri:~.~)~;,;;¿;ni:ll:o~·¡:;~~' ~omet idos 
a actividades ágríc•:•las y·, forestalés mafcgfroalés. M(i,::hós i,\·otegrados 
a act:fv~dádeSLH"banas taml:;ién mar•3ináles. Sé des<frt..icLÚaba' la 
t.eriét1,cia y.·láe:>:plc•taci~wo tradicional' 'de ... la'·tiert:a'r·úraT,·ante .el 
avatke '.de la o.wbanizac:ióro •.. También éampe~it·;c•s\CÍgFÍ.lpadc•s .et1. 

'\:,"rg_S\'n i z-ac i ·~r1es -i r1deper1d i er1t:es e·~· - d~f~-t:"·.~~-- ~e<-:~6~ ·. ~~~r:P-~h·c;~ _,'~ dé , SL~S 
tierras y sLis bc•sqo.ies. A la vez pt'c•pietariC.s;.o.u:bar'o'os, · · · 
11 Pa.rBc~idist.as 11 orgariizad•:•s e~ '1.1nic1nes·:~~:, __ ·~~~lqi:-i~~·, .-P· .. _i_l1vaSiones_, 
res(denciales, mL1d·oas de .ellas a cargó' y;.para'fO.:mcic•nat·ios · 
F·O~ít.'icos. Pc•r s•~~F·i.test•:i, t.arnbiérr 'frc\cci,o-~íadq,~és> ·:,::c.:rnp_áñ~a.? 
inmobiliarias y empresas de la cc•nstro.1-=i:ión.; .Sin fa.ltar::'la: 
intervención activa de agentes, pl~t·oesy prc;·:iráÍnasp0.:1bÍic,os, .. de las 
Delegadc.mes y del Departamerot.c• del Distrih~:· Fedet:at; .de :las'.;> 
Secretarías de A•;;wi•=Lllto.wa, de Ec•::ología, de Salo.id Po:1t;!ica;/,·de· · .··.· 
Foment•:• Industrial ••• ho1sta de .la Secretár·ía··dé·'l::=ic•t•erroai::ió'n:;·,~rodC.s· 
•=•:inf1Jr1d iéndc•se y er1frentándc•se. Ta'rnb·~·ér; :.1::~r,~-;~1P.t:·~·,S :.'.-.a·C~~qúés>·~'C.c·a·1es :o 

diri•:ientes de la Confedera•=ión Na•=icorial Campesina:·y. dé: la·· 
- C•:infederaci·~·n Na•=ic1r1al de OrgariizadÓ~='i·C,t~1es-:F;c,p1~~i"ar·es~~>~y.:-.f,:1s" n1~~evc•s 

11 pc1l i ti•=os i:·r•:•fesic•r1ales 11 :o t•:u:l~·s ~-g~nt.9_~:,-de~-. ~Pc\_t'._.t:{d~;· ·Re-y1;1i1Jc:.i9r1c_trÍ•:1 
Instito.i•'::kwoal, dispo.1tarod•::o espa'ciós et'it'.i, sí \í coi'J':fos' pat't.idc•s de 
C•P 1~s i•=i~ir1. Final rner1te, t.arnbi en· divi3-rger1t.es·~-·rnó.virnientc•s e1=olc•13ist.as; 
t.o.ffistas de fin d•= semana, invest\•3adc•rés de i:.·~d·:• tipo y mo.i•=hos más 
personajes •.• Para llegar, po:•r fin,: a )_a.:; Fá,bri•=as Loret.c• y Pet'oa 
F'•:ibre, a s1 .. ~s directivos, a s•~~~:·ii'1 13~r1~_er~~-~', .. -~',s,•~ ~rnplead1:1~ y 
obrerbs, y al futuro deseable ~ p6iibl~ a~ süs negocios 
industriales ... iQué solos Y:arr'inccinados· se veían ·ahora las 
fábricas: y el gn.~PC• empresarial .ante_•tant.o ,d:osplio,:,go.ie pn)'fesi•:<roal 
ero la zót·oa so.n· del Valle de .Mé'xicc• ! 

* * * * * 

* Para ampliar la información técnica acerca te los procesos 
prod1 .. ~ct.ivos aq1.~i analizad•:•s y sc1bre s•.~s de:t·1v· •=iones a_rn~ii·~ntales 
p1.1eden cc•nso.1ltarse los sigo.dentes ao.1tores: J.. Mo..1rrais Larnas y R. 
Ferroández Aller, "Irnpacto Arnbiental de Pasta 1de. j'apel", Co.1adernc•s 
del CIFCA, Madrid, 1978; Oficina de Industria y'Medio Ambiente 
<PNUMA), · 11 Mano.rn1l de Ordenarniento Ambienl:.al de la 'Indo..1stria del 
Papel", ONU, Pl\IUMA, 19130; y R. D. Róss Cr:ecopilador), "la 
Iroqh.'.istria ·y la Contami

0

naciór1 del Ambient..e'~· Edici.o~·oes Diana,. 
Mé)d ce-, 19133. . , .. · . 
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Pe~a Pobre: Entrada a la Plar1ta de Papel. 

Edificio administrativo de la Planta de Papel. 
D 
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Pe~a Pobre: Capilla en la Planta de Papel. 

Pe~a Pobre: Patio de deF•ósit.o de cellilosa. 

~ , ... 
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Pe~a Po~~e: Vist.a norte parci&l de la Planta de Cell~losa; 
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Pe~a Pobre: Vista norte de las dos Plantas. 

Tlalpan: Vista d'l @Juscc y de la urbanización actual • 
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Pe~a Pobre: La Ci~~dad et1 el lado noreste de las Plantas . 

.. 

Ciudad en el lado plniente de 
<Vil la 01 irnr:·idal " 

las Plantas. 

1 .J 
,,,. J 
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Pe~a Pobt·e: Bat·rio obrero de la Planta de Papel . 
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1 Alvaro Obrrgón 
2 Azcepotznlco 
J Benito judrrr. 

. ·f Coyoacán 
i Cuajimalpo 
(1 Cuouhtt'moc 
7 Gustavo A. Mmkro 
8 lztacelco 
9 Iztapalapa 

10 Magdalena Contr('rn:t 
11 Migurl HidalKo 
12 Milpa Alta 
IJ Tl4huec 
11 Tlalpen 
1 S Vcnustinno Carronn 
16 Xochlmiko 

Mapa 5 

CIUDAD DE MEXICO. 1970 . 
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SEPTIMO CUADRO 

DE ILUSIONES A DESILUCIONES 

CONFLICTOS OBRERO-PATRONALES 

LA CRISIS DE LOS SETENTA Y FIN DE LA EMPRESA FAMILIAR 

... 

.. 

Por s1..~p1..~est.•:• q1..~e 1v. ..·11·-::-- í a rn•:ir ir 
pero quería_mo~ir de-t~d~. modos ... •• • 
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DE LA DESILUCION A UNA NUEVA ILUSION 

DE LA CRISIS DE LOS SETENTA AL ALIGE PETROLERO 

El predorninio•detendencias depr~sivas en la acti~idad 
económica, .el rápidc• credrniento de los pred•::os internos, junto a 
la arnpl ia-dón e)(pc;nehcialdel deseq1.1i LibrÚ:o e:><:ternc• - y el déficit 
fiscal, sit;1tet.:iZanla. grave sit.i.la•=ión q1.1e ,fue s•:ifrier;éJ,:o la•econorní.a 
r1acional'..a,:p_a\'ti r'de lc•s. af".•:•s __ setenta. E:><:•=ep•=ión hed·1a·,ehparte --
P•::ir- SllP•,1es:t6.;~dlÍ~a-nt-e lc•s>Mt.irnos años •:1e la décadá, fos ar-;os _do: 
11usi6t'1-~et:rí~le_r:·a;-;·::•_,~,· · )_ .> _,, 

~~~~.~~ii~S1Y[il~:~f ~~~~&:~;¡~.· m~~;~1~.~t:~;Wz:~l:,ú:~;:~· 
c·c·t-O·Sa·."!P;F;:.·d~~\='t'·~f-ZiE('.-y; .. ~~iY, d~S.P~~~ .. i~ ~de: 1 .. ú1a · J_r1f r~~ i ór.~;- s·i h P.r~·:::ed_ent._es. * 

~-f~---,~~--~ :·_-~·'. :::,~ 
~<-.,º·'.·:· :'~~-~-- : if .. ~-

p;;r-::c:f.Jt"O'ilado: >ei' ·prc•cesc• de -ólig.;¡;,;1izaciÚ1 ·de la-e.:ono::irnía .·y 

e 1.· :· ~-~~~a:~~~y,~~:~/~n·~~/?~-~;t·p:~.S~ __ é~pe1= i f ~ ·=_i:i '~.e-_ 1_'.=~-~·:, __ g·r.a.t~i-·~·e-=< _':ap, rt:a les_ .et·,-. ¡ ~s 
.-,, ... : __ c:f.~c·~.'Si.~~·;e~S1:::)~~.;~.b.t~C:~.~ .. :_.'.~~n_er1azahan_ las bas.es -rn{sin:as. ··del· ''.f'ac~.c·:-.sc1C_ial_ 11 

- ~·~~{~c;~,~~-~;~(1'~;1:_r~,tabía c•:mst.niidc• el sistema e•=onórnicc• y p•:olit.ico 
. ·-~ '·:. ,- ', :-.::·: :-· :, - -- --.:~··_'_j~: ; _ :. ' 

:';·; f:·~;:·:·: '', "·· ;-:, . -;~\( ~:_·'.~ ::: ' 

__ , L'~- ~:¿y-~:~1·:~é·i~:~, ~r.i ·'"dei i•::ada; .·rae• pCu=c1s sector._eS, ~~e iales/.f~',~1·k{t:~8~:;~. 
r,~:~~~-~~~~~::::-:.?'.>f~WP.?t~i_-~iá·, ·s .. ·~~s· :it-iterese~ y __ s•J~ -pc'.s~bi 1.-_id_~de_~:. ·~~ ·._rñO'~<i~rOy·~t~~·o:'. .. -,_ 
por.·. _e_r1C~~~~-,c_\."'.:'d~.:~·,.,_tc!s;. ·as f~~-.i~rrt.es rne•:.a\_rdsrn_'.~s ·-~stat...alías; ... · _1 ~-.. ·.-.~.r.i ~i._s .::":,.· 
CE\pfr;_al_isté\'.rn1.Ír1di~l y s•.ls efectos so6re .la crisis de, la ecc·i·1orní.a .· 
r1ac:ióncif'( t"éi:C:es:i.ón; desernp leo, inflación y marginal id ad ;é:r:ebentes> 
t:iacian:,yá ·frnp•::isible.sostener;por_rnás tiempo la- irnagendo;,F i'.m{lagré •. 
rnexicar10"; el estallidc• sodal de 196:3, el abstencioriisrno ,en las 

er1 "México 1-ioy"., op, cit., pp, 63~67_.· 
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elecciones de 1970, la- insurgencia· campesina, los desbordes 
sir1dic:ales, la cir•:ianizaciót~1 .y rnc•vi·tizaciór1.-de 1.n-'lic•nes de •=•=•l•:•nc•s 
indei=·endl.et·rf:.es!' et:C:., ~-.-S..blaban -.. de .1..frl: ·:c_Cfr~1~·=~ils1:. -:eh .e.1 -~rst:erna •=·=•t~, 
~et~iá='.._·Y .Péli_gr~·-~a?_.:fi~ú.ú·_a~~ -- · ·· ,.-

· ... ,._. 

Madw:aba en el país •.1na crisis poiític:a 'y. sócial,·yel sisteina 
P~t ~ i t. i Cd .. t.a 1 c.:~-rnC•:. V~t~I~~-~· ._:ft~_~\~·i ·,~;~,atj"?C< :P~:r:e.~="í.;~:··; :; t1~~PaZ' de·~--: t-.es1:1 fVer lo·. 
Debían t.ornarse medidas •qüé. re.::ief'iroie¡--an ~l' rwnbo· .de. lac si.tliacÚ•n; 
Había. q•.ie · flexibi 1 izar y'redefinir, la .. présencia del Est:adó~efri;Ja 
sociedad civi 1, a Ta. yez r.:¡üe éstrechatf ínás los vínclilos •=on}lós ·. 
sed.ores· pop•.1lares · .. distanciadc•s.·Y :.devc•i ver le>al Estado' úmi\rriayc•t: 
capacidad -·de imetcencia ei::c•nÓrnica;_ Se ire::iúet~:i'a•de.•.o.:ina' 2iei:ta '.?? 
r:-ea•:t.1 .. ~_al iza•: i ~ir1 de 1=.- arct1_i ~.-a·~~/ ~·-~c~.~e-c·t:~~.··-·:_ 1 '. r!~fi_ó~'ª.~1-~,t,a./··~·.:.:.\ .~ . .,,~.:. ·~~·,_._ \~, 
revo l• .. tc ionar-i c1 11

• '-Era -tiern,p•:i :·de _.-t~eeldi t.ar '11 P1:1PCt l'.fsrndsl.1:·~--~f::i-,; :.~'.'·~~f~:.:~'. '.,} ~· 

· ~~~~~~~~rn?t~i~~i~~:t~~I~!r-~~~i!~~~!~~t~~~~ilIIlf ti~~;:· 
sindical." ,füe tarea, irnpcosiblei el 11 est.ím•.1lc•. al' agi·c•''. glledó : ' 
neLJt.raliz~do:;. po:or SI.IS propias metas y por. la •=orr'•:lPC~Óro. o(ici°al; la . 
~-~ci_S i~~·r!~.: '~o 1 :~ ~-i·~:a··· 11 ar1t._i rnp.er i a1ist.a 11 

. •=1ttedC• . áh1:11;1ada·-:·~·~~~,~~,-;~f~_.-.-.ci-::~i s·~ ?-~ 
~ ec.or;~·.rn~-ca·f :1-~ ·-·p1:1l~íti•=a:'. 1.~di'.3tribt~cic•r1~st.~,'' d~bi.1~• .. '.s~.t~~·-~:~-·~rn~,~-~:.-~--->--· :>_'.e·.-,,··-

ne9•:•c_fada·. cc·n· -1.os -p.oderes·-- c1l-i9c1pól iccis ·~y- s1.~s--as~~i::i~'s·S:,:~-ñ .. ás:~r:~,·~i.~,a.leS 
·:i•.1edar~·n desv':'neS"i>idos. Y finalmente, ':' pesar de ·:¡í.1e: la PC•l ít.icá,_: 
ref•:•rrn1sta deJó it1alterad•:•s l•:•s me•=an1srno f•.mdarnent:ales:de ''" ': '. 
a•=wn•.ilación privada, s•.is s•::olas inten•=i•::ones F"rovo•=at·ot'l .L1n'a .fr:ehéticá 
rea•=ción e•=•:inórni•=a~ pc•l:i.:t.i_r::a .~ idec•l~1gica .. de 1·a:::b~-~r·9·-~.e~.;á'.:·'YJ.::i:as·.:·.:·~> 
clases medias. La admit"ois·t:ración de Echevert"ia t.errniri~r{a,,s•:l ·,'<· ,: 
rnandat.1:i CC•h rnás penas .CJ•.te 9l1:ir i as._ Lcf cr isi_s· ·. Sai::'lid'ra·-~ ro.s .. :·cifn·fer1t'6s 
del sistema.** -~,._.,.:,, ;, ::.·,~_.,~ :: 

C:c•n el miev•::. gc•bierro.:· ~r1l:ti~L1.;:i,;.r',al.dell.o!·p~zép~,f:'f:~{li:, (197~-
1•;¡s2> el Estad•:• se cc•fr·có "' it., deferísiva·;:y::i;é·vi.ó'ol:;l·i9adé;.¡¡¡.;. 

:;~~~~=b~:·=~:;.,~~·a~~~~~·· !~:d;~'~,-~r,.~~~~~-~:;;[~!~~!?-~t~:t}~~~*.~~p~~;~ei~~ric? 
Ir1t.ernaci•:•r1al y sornetidc• ª•la ,,,·~sióro'. de',la crJsis ecoroórnica;· la 
r1• .. 1eva adrnir1i st.r~ciór1 f1 .. u~d·~~ -.1:.r ~-~.is:-i°~r~ ~in_~.~~·~e:_ . .z,~~s.: .. es~r-~t:-.9fa~·: et~1 .. e 1 
est_re.charnier1t.o d.e laz~·s ·c.?n (a·!:(~:fr .. ~r::·~i·Orpá~:;.§.~'.órl~-·~r(\ica~···d,9in'i,hcú·1t~s y 

en. un c.~.-·ns.·ec•Aent..e des .. pl···ª· .z.fa:.n.i.e .. ¡·.-1:'1; ..... P·· .. )l .. íti··.··c.·r·"'.· .. t·.ª. ·= ... ·.·-.iª.-..• ·; .. 1.·.·ª .. · ... d ....... :. ...... ·.(.·ec.ha····.·.·.· ... T· o.do. ello red•.mdó en la caíd!< de J •S ,.::;al arios, ero ·1a··contraccio!•n del. 
mercado 'iroterno:•, . ero la a•jgo_¡.:i.s · ci~·r;: de _roúevos créditos ·.;_;;xternc•s y en 
lln irocrernento del desempleo ,y .'de 'lás corodié:io:mei. de "rncirginalidad" 
er1 arnplios se•=t.c•r9s .soCiares/;·· r:r.·;·· .. >~·};.:· ··· -
_____________ ,;;,.._~··_..:.:.:.·~.:::' '' :.<:·.:.\:_:·~>?::>. ;' "':'~"..:''._:~>··: 

·•·. •;i·' ;:·.· .. · .-.:··. ~t .. 
* Car los Pereyr·a;fen·)~Méx~co Hoy'L, op. éécif:.:c?- PP•" 31)(~.,.302. 
"'* Idern,. pp; 303-,305; · _.,1., .. ·... • 

'- "'~ -~ -__ ._ ¡-
•· 
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Se ap•.mtaba a la re•=•.1peráo::iór1 de la t:asa de· úfilidad 'de los 
capitales afectados p•:•r- e.1 ·estah•=arnient1:1 9et-,e·-ra1, -,ce éOst.-a "-de 1..u1 

rnayc•r det.er_ii:·r~ de_ l~s- ·cs•r;·d~·-·~i6t~1~·5· ?é~·vid"a~, -d_e- -r•;•_s·_··_s_~-ci;-·~t~e~_. 
a sal ar i adc1s y carnpe_sinsis_·•-- _Et;rf:.re_: ·~·-~.t~as ;- rne·~i d~s·~ ·'.·"eS~C1;,.5·~:~-~-;:[ f_iC~1-:; ... 
l iberao::iór1 de predos;. árnpl iadé;n de estirn1.áói fiscales; Í'edi.io::ci¿•n 
de lc1s es1t--es_?s ~-·~~bi í~c•.'.S;;,e:r~:··-~~t-1".'.··i'rne~)t_~~ d~ ;.:i·_,:;S -9aSi::.CiS·; $.:)ci.a_re~:,~y-:,-:~ 
t.c•pes en 1 c•s aurner1t:os' norni ria 1 es de . sa 1 a ri •:•. . ·. .. • , ,' /. é 

Este ,nú~vo é<b~ndcino 'del "pacto:¡ sc1da1•Ese ·trad(¡j~;~r-1:~ <•· ' 
sit•.iacic•nes 'de ir1qÚietud en los o::úadrc•spolitio::os tradi'r.:,ii:ir1aiés·'de 
las o:•rgani.zád.ones de rnasas del partido oficial, Y.en p(.intl1ales< 
rnani festaCi6t·1es-' de - eferves•=en1=ia p1:ip1.~l ar: hü919as, -íridv{1 f:ZaCié¡t19s,, 
li..~chas Pór · refVit1di cac:i•:ines pc•l í ticc1-ec1:1nórni1=as-··-y_ .reaCc1·o·r'i'e!S-~~P·a-r~a 
reso::atar aspeo::tós de la vida civil de la rne•=áricia p.:,fiúéa>del · 
Estadc•. ,, ',' · ~;,-.: ·. ,, , ·,:/:, '.;"~ 

'.' -.~-~':, ; ''' 
.• ' ~ ,.:· j ~. /,.--·· 

Con eL c•bjetc• de o::ontener y contrc1lar la ~ihia•~\Ó~\:.:¿ pi)r le• 
rner1os las ·p.resicines de l1:1s diriget-1tes cc1rp1:1rat.iVos:,._·déf?ES:t:~dó'·~- se 
b•~'sc·~· .reanirna"r las- cú·1q•.d l1:•sadas c•rganizaci1:1nes · sl'ridfca·1eS y ~ 
c:EúOPeSitiaS;- a )a vez ql,e re•=rudecierc•r1 las-.rn_edi_·~~-~~:-·t~eé~·~:es:fVc\s_ .. SC1b_re 
toda sit•.iao::ión en '=!lle la intervención POPlllar crebasat•a el •=ont.rcol 
instit.ücfc•r1al ofic:ial. En este o::c•t1t.e><.t.a -retc•foar;ao w1a·.estrategia 
forrnLllada en el se:>(enio anterior- se reao::t.ivó Y .Pr•:•flltldizó la 
"reforma politica" o::on el objeto·de modernizar (léase relegitirnar) 
el sistema polltic:o mexicano. Arn~liar los rnárgnenes de 
parti•=ipación dern•:•crát.i•:a sigriificaba 11 i"fr1St-it1.,cicir1a1izar_ 11 · ·1c•s 
conflictos sociales eri la órbita de las· confrontaciones 
electorales, los partidos políticos y el sistema parlamentário 
er·ar1 los. inst.r1..1rnent1:is ne1=esaric1s. se· amplió así el abanico 
p1:ilit.ico-ide1:•lógicc• 11 dernc1crátic1:i_"· resp•:•nsable _-:j1.n·1t•:• al Est.ado y 
como Parte ·de él~ de··manejar 11 politicamente 11 po~ los tanales 
11 inst.i t.uciónales '! t.od1:1_· t.iRc•' ,de .::cir1f 1 ictc•s scici a les;.·:f: 

:1 

Perc• a par.tir de 1978 •:•tra o::•.1esti~ir1 •=ornet'1zó. a inflúú· de 
manera destacada én él ~ais: ·el renao::ido auge petroler6y la 
rea 1=·1:.ivaci6r1 de la ecc•r1órníSt .•• ür1-- esp_ejisrni:i de· br-illar1te porvenir. 
Mientras tanto, a nivel interna•::ic•nal la ao::itividád finat1ciera 'se 
veia ··fuertemente: read.ive1dapc•rc.eLdéfio::it.de la balanzc¡ c:lepagos 
de los Estadc•s Utlido:•s Y alirner1tada F'C•r. l.a o::iro::(Ílao::io!on de. k•s · 
e>:c:edentes petr•:¡lerc•s. S•.l rao::.iona 1 idad ·ec•:¡r1órni ca era. bás icarnente 
espe0::L1lativa. Est.a dinárnio::a financiera e>(par1siva ·operaba sc•bre Lma 
sit•.lación en general reo::ésiva e inflacior1at"Ía, y S1:¡bre 1.ma o::aida ·d<.; 
las tasas .de.invérsión, benefic:ic•s .Y··prc•d•.io::tividad,de'las 

----------~-----~-~--* Lorenzo Meyer, >11 Pácfre Revol•.io::ic•nario, HijO Pop1.1lista, lNieto 
Conservador?", révist.a Ne>:c•s ·¡¡: 69, septiembre de 1983, M<hdc:c1,· 
D.F., pp~ 13~14 •. 
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tradi•=i•:iroales empresas. trasnacic:oroales pc:or debaje• de las tasas ·de 
interés banca~io~ 

-- -- . -

~)e e~ta ínai--1er a,· e i ~;red•:•rn i.ni ·~ eco~11!~r~Í:~~~ 1~·ro';~~;~~d:i:"~·l 
años .. s·eteni:.a :·:qü~dé· ba.J ó- 1.a h:-:9~.rn'.:•ri'í ~·:-;de;.~-~·~~:S>/~~:~~--.é:'.~/~·p~,·~?.~~,~-~·i.i::·~-~' -~--~~~-_üP~·s·' 

~~:::~ i ~:~:sYd~eP,:~~= 1·~·~·: ~~~'.;~.~;!~~~j~·~~;r~;.~·~t~~·~~~~~·~,r~i\;;:;~•~~·i·ca, 
la it"1d1.1s.fria r11..1clear y espadal, la ihdL1st.-rfa'antgco¡.-1tárnÍhant.e; 
etc. i-, 9eneradeores de f•.1ertes 9at:,s.nc(as(exti'·.a"o6:1if",~fi.as;é·;/;, ., 

·: ., ... ·-.;-_ .... '._~ >"' ·o·X>>·:·. :~,/:·.~ ~~-'.t;·. -.. - i 

Tant.e• .gobierr .. :•s ci:orn·::o·· ·=~pftalesp¡.-Í.Va'd;:.~· dé l.~s·11a;n~~6i.p~íses 
Sl.lbdesan·eol lado:•S ~CÓrne• .tarnbiéro de fo:is .desat-r.ol-ladC•s--. acLldieré~t) al·. 
mercadeo financierc• y de capit~les eh b0.:1sg1.1eda de fondeos y,de ; ... 
tecnc•l69ia·S;:. cor1 la esPer.anza· de q1.~e sirvierat-. cc•rni:•. react'iVStdóres 
ecón·~rllic'e•s :y· pe.rrn:i.Úeran refinani::iar deudas ·=ontraídas ce•rÍ,. · . 
anterioridad~'. En'''o:st.e sentid•:•,. t.c•da refinanciación ero el. rnet~•=ad•:• 
rn•.mdial irnpficaba ;aj•.istarse a cier.tas clá•.1s•.1las de pe•lítio=a 
e1~c·i-·1é~~n_i.~~··:~--"~?~·abJl izad1:1ra.11 y de· aper~.1-~ra __ a .la dinárnic'a c•:•rne_rcial 
rni.md ÚíL',:"E 1·:;··Fondo e Mc•t"1et..ar· i e; ·rnternac i e•nal - era el er1car9a•:fe• de -
c•r fen_:t~.t:'~ ~y":·.·5.~:~·R:érvi_sar eSt._a'.: rnarii9l::•_t·-~~. 

En ·est.cis cc•r1te:>{t.c•s, .1 .. ~na agresiva polit.i•=a de inversicrnes 
P~lbli•=as del .. Estade• rne:>:i•=aro•:• -ne• peor cas1.1a1.idad respaldada peor los 
Estadc•s Unidos y los capit.ales finandere•s rno.mo:liales:... perrnit.i•.!o en 
1 .. ~r1 CC•rt.1:1 Plazo cc1l1:i1=ar al paiS. er.·t..r·~- .. fc•s_ pr-i_ncipal~S pród~~ct.ár-es- y 
e:>(p•:ortadores de petré•leo. La actividad pet.re•lera fLie Liria 
11 fer1ornenal 11 ir1yi:t2:ciór1 de c•>f.i·;er1•:• .petra üna ec1:1r1·~·r~ía SL~rn_idSt:~·'?t)-?l~ 
recesión. El la fue dejandr:• c•:•nsiderableS rnc•nt.os ·de--divisas·r.-·e:)f.t.ert~1as 
y •.ma rea•=itivación general d.;: la capacidad prodw::tiva interná. 
Sit1.1acii:•nes qi..~e ger1erar•:•r1 a sr.~ .vez i..~na rea•=t.i.Ya•=r~·r(.é•:;r~~-t~-C}-~1>~ 
finan•=iera de sisinificat.iva irnpeort.an•::ia. Era el crecirnÍe·n.tó:sin 
lirnit.-es~ •. iUna i-11.~si·~ir1 Gt~e vr:1lv{~I 

Perc •. · e 1 a1.~9e · petrc11 ... ,.·,:. t.arnb i ér1 t' afor:Zabá·· ~,.ras ... qi Sti;ir_Ci •:th_es·· de 
la .estt"1.1ct-ura social y p:·•:.cl'.··:':.iva d'='l país, a lavez r.:iue.·acent..1.1aba 
las· pr'esi ;:,r·oes- sotot:e la· ba!F 'z¡;\ de- F0<0...;:¡os por la- irnpe•t:taciót:, · 
•=re•=i'..an:f:.e· d"e. bferies y Sét"v.i' 1_.:,::. tect1c;l•59i•=c•s .• Era.-~irnp1:iS:_i.bfe detener 
la acelerada f:oiper.tr•=•fia· d·;,l ; sterna financiere/y.def aparato 
cornet~éial ,.. é:•:•rn•:• ·t.arnp•:•CO sus celda.- vez rnás f.re•=·~~e_nt~i- 'pr'áé:+..iCas 
espe°1=Ül at.i \/as. 

·, ~ . . " " 

De esta .manera, rnier.t.;·J 1.1nos negcdos •=r.ecían y otros 
decaían, seg~1n flle.se .sll • cor~F·r.s ié:ión de é:apital:•·y sq. accesp a 
fllerotes de firoáriciainiente•,. 1'a banca privada Y. otros 9r•.1pos 
econórnice•S. fl.l'.:t"C•t"I it"1C:e•n=•e•t"ando 'baJo. ·Sl..I CetrÍifrol a;iroroo_irnerables 
capitales resagados o rnar•;¡inales. Al t.iernpó r.:¡1.1e la política de 
inversiones .. p1:1bl icas .. flle .. ceorosol id ando. •.lt"L?ist"erné( .ele .e:¡f.tt.a¡-es 
petr•::or.:¡•.iírnicos y tlirí~tic~s en difererotes regioro'f':S ~E'!l país, y de 
rnontaJe de grandes obt_.~·~' .. de infra'estr•..1cto..1ra para el .desarrollo 
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económico regional o· el desarrollo de los se~vi~ios urbanos (en la 
capit.al del país). En todo:is estc•s casc•s qL1edarc•r1 abiertc•s 
ccw1si9erables espa1=i1:1s de ac:1.unr.-1lac:ión F•rivada- par.a .su-ar1des. 
capitales locales y trasnacionales. 

Mient.ras tantc•, la •=•:<rnipción administrativa -estirnLllada por 
el mar1antial de ab•.mdancia- se arnpl iaba en ténnir1•:•s e>(PC•ne11•=iales Y 
crecía imperceptiblemente la descredibilidad política en el 
sistema y sus gobernantes. La ilusión del neo-desarrollo, de la 
r1L1eva rnc•dernidad realizada, ne• dejaba ver lc•s anLincic• del 
"pc1rven ir 11

• 
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ANTE EL CISMA Y LA CRISIS UNA ALTERNATIVA DE MODERNIDAD 

"LA DESCENTRALIZACION" 

La estruct~ra y la brganización ~mpresarial afirmadas en otro 
t.iemp•:•, ya rno.1y lejan•:•,. habían. servid•:• pat'._a rnantet1er .. con t•::ida 
vi 03en•=ia el. predc•minic• del esp_írihlfamiliar y •=on él el predc•mini•:• 
de s•Js más fieles hereder•:•P:o. t.arn.~1.{é_r;_--:¡·F:~r--a·: .. ,-~~1idar de c•:•rnPr~rnis•:is y 
de éti•=as prc•fesi•::>nales. Todc• ;ello,:st't:ent"=· a desa•3radecid•::>S 
ciperarios y ernpleadc•s, cci_rn9_.,·t.~úób_iét1_~-·~~~}~-~-S->ir~p0rt.Str1te..:. frer1t.e a 
a·=10.1ellos miembr•::is de la familia éL1ést.iCmack•res del marodatc• y de la 
herencia, portadcires de; c1tr:-~~/--~.-,'t90C::i'_.?-né:f,,~-J-~t~1a~ ª·~ lc•s int.éreses 
familiares. Gracias a ·esas -tradi'ci_oroes ·-lc.•s-,dis•=onfcwmes callarón. o 
s.e f1.1er1:•n . .. 

-·\:-·-
Per•:• pc•r rnLIY 0:1ti les ne• si•3roi'~icaba-: <iú~>-füerciri "efi2i'er~t.es". y 

1 a r11.1eva _rnc,dern i i:j~d · -~>~.i.9í a ·ef_fC_i~t1~ ~-.~-{/tt~·,:~~~·?r~.~~'::'.-'.l_:~t\~ -.º·~:~i99·t~li:·i}i:·-. ,; · 
11 ét.i •=a 11 

, si no •=c•rn•:i ·-~.na:_, cc•r1d·~·~}.•!1.~1-.1_;_·~~,:··~9~··r~·-~-~~~:v~t·1.~~~-~>:.-':,;Y~?~_r::_·~.h~_er~i_O:r 

!~1~;:>:~: ~:!~:~~~~:.:·~~y:~~~·~}Qtt~:~.IiJrí~E~.r;~!;i~1~~;{·;:¡f~:;~;::~ºm~: 
:- se go.1er ía'. resgo.1ar·dar ;·la -her_er·oci a_ ér·2c:roe•=esat:.i·1.:,,-.imPr.irni r ·ciert•:.s 

cambic•s en ~;a' or:gat°lizadóro" Y_:en;l~;: estt:;_ictÚt~a einPt:€i.sárial •· 
~'~-:?'/:" .... >-,. ··~;(:. ,·· .. ' \ .. ·:: '; . ':"< ·. ;.>-.·~-~ - · .. - . '. < .. ·->· .... 

La crisis firoar·o,::iér,a.y .ia crisis "fa~ñiff~~u--C(j;_i:ia ernpr~s~~ 
flleron fa•=tores'det.;,nninántes púa go.1e se ,abriera esta pc;sÍ.bilidad, 
y tal vez; tarnbiéro; .el .cansancic• aé:o.irno.1lado d.; Albert:o.'y Hans •. La 
crisis financiera·:.,:Jef'irof~, el context•:• y el problerna· ernpt:esarial. La 
crisis familiar, adernás, de mostrar la gravedad de la sito.1a•=ión, 
e>dgió ~in prc•yect•::> al ternat.iv•:o y efe•=ti vo peor parte de lc•s . ·· 
herederos "legítimo~··~ El cansancio acumulado de los principales 
hombres de la familia dejó abierta la posibi 1 idad de go.1e .. fl1eraro 
otrc•s hornbt·es y c•tras pr•:•fesionalidades las qo.1e se hi•=ieran _cargo 
del desaf(o. Finalmente, era necesario definir una nueva .estrategia· 
industrial... · ·· 

Los Lenz dejaban vacantes el puesto de la dirección ~enerál de 
la empresa, a~mqo.1e roo por elio so.i parti'i::ipación ero el interior del- ~ 

- gnipo. El' ingenfero Walter prop•.1so al· irogeniero -Adalberto'Tfrado.- :~; 
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Alberto y Hans no estuvieron de acyerdo e imptisieron al ingeniero 
Jorge González Gómez~ un profesional de su~eritera·: confianza. 
Recc•n•:i1= i ·=k·s ·. rniernbt~··=•s 1~e la ~~rn.~ ~--~~ ~:·; L~r,z·· .. :s•_~'--~~-ab-at-j:--_dr5,~e~~-s __ •:•S püest.os 
dir.ect.iv•:n. ers la empresa y la mayÍ:oria'de los carg;:,s en el Ccorssejo:o 
de Administración; El CC•rssens•:•'; et1!fav'o?\:Íe'J,:;5· '}r~ei'.ederÓs" fl1e. . 

absc•l•.lk• y lle9ó el •=isma. f~r~iL~:t-;··;:~,i',;;'.)'.:.·\· • •,_) 

;~~;~I~~~~;fü~~~lí~t~~iif fü~f ll~f il}~~j~i~~~if ~~t:::·,. 
ra ernpt~_é-~.-a.·;~ O"'·;_-,,; ~·: <~-~.· .. '.·.:\::_ "/;-; ~,~·";;- .. ;~~·-,/~·',.'.':7:E~:~;::-;.:~~~ ~?J~'~-~;: -.~., .. /.¡:.~ .. ::.·,·1.· .... :.>;:~; _.,·,~:.'.;;·~::.:·--;~:::'. .. "":·;: ·: 

/1 _ ~:~; ,~~'<~ :'.· ·.·:1'- :.::·-~:t~}:~:~s:;~·:); ~:'~'. -~",::~ ___ . ,-,,~· -:l<"( 

:~~~·~;~ºt:~f !~~ii§i~~~~i~ii\k~~i~ii~~~t~~~~(;~i~~;l:~;:~!~": l • 
o:mpresa en •.macde;tic:ada sitúabón fií·sanciera. El. Bat1c•:• Nad•:•rsal de 

Ifü~:~~;;~;~~~~U!~J¡~f j!~~~~~~~~i~::~~~:~~::g~:füfüfü'.:? 
o::•)nte:~t·=· .:et"• 1916:.:''''éfé C:ris.is; rééesiva; irsflad.:.n ·y deva1L1ad•!in. No 
era i.~ria a Ce i ¿;n-~.~-;eXp·ar,'S·i v"c(~: .. s·i t-~.:.· ·.'_d~ ., __ ~~~·t~ a•=C:_i ·~·-t~•·:o n•:• había ót.r a 
al terrii\1:-1 va.-. ·:·::o··<:--;,-· . 

•• ; .. '·;:_;j/' 

~e¡.-~ ~..,'i:.L i~1te·3radón financier.a rib alforaba: én. k• rnás 
rnínirnó n•·!"'ftrasiríten::i'=•nes: '.'','. Ni )a identidad ni el 'é7pírit1.1 

g;gm;f ~1~~i~;g~~~r.!ti=:t~-~~~bt~w~;!~r~tt~tí~~~,tfü:1~ ~~ 
·:; -· . ·-.:-.-_~:".':} 

Le< v•.1lr1o:rab í l idad prc•d•.1~ti v~ -y ffri~~'cr¿;.~ ;P';:ies'';,"' en 
evid'en=~a, ~~ri:_. ~a C~ i ~is :-ge,net~c\l ~·-· _9~r~_er.~~,a~~1-._'_l ~: n~s:~_~_f_,~_-i:~~~. ::~·~· t~r1 

:~~r~f1~d~:·~:~~~H}~~·-i¡~~;~ii~f~i!'E~,~.;~:~~¡:~~·r·~.~r:~I.t:--2tj',;~;~¡~~~ºres 
de. prO~e~t..~is- i::c1rt , q,.,~ i er1es "t.r ad i e i C1r1~\rnet~1t:e . '.-(a '_.e'rn_Pr.-es:a'·' (:~1j•';f"¡ ~~-~'ª l' ·se 
habían r~tirado~ 'Ahora, nuevos di~~~adores·-tambiéh·~~ofe~1oneles-
los reemplazaban. . · ~ . 

' 
Era ne•=esario iniciar ~ma política;empi·esarial d~~;t.Jm.da a 

red1.1cir los Costc•S de prcod1.1cci·éon·ya<O:levarc los rersdÚnierli;;cos Y la 
rentabilidad del capital irsvo:rtidc•.· .Había ci~le Úevar.a tí.be• í.ws 
proyeo;:tco de recorganizaciórs do;, la estruct.1,u•a; 'de• racic;rsal iza~iórs O:t;I 
el aprovecharnientc• de los ro:c:ursos y factoreis·cie'la prod~iccion, y 
de eje•=•.l•=iéon efio::ierst.e do: mievas · fr1versic•t:10:~ •. Do:bí'an qi.1edar atrás 
viejos y trad~cionales cobjetivos~y criterio$;~ina.de,c•.~"'<dos 
compromisc•s y est.ilos. La o:st:rategia.fue do:firs_ida ·i:.or:l.,s•,1s 
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F·rorn•:d:.eores b:•rn•:•• "Plan -de M;:,,:1et.-r1ización .. Y.· de 1Descentral iza•:ión 
Prod1.1ct.iva"; ·•Además·.·•se• abrían··; en. 1977""7E:: espa•'.:iós·, -

~fa~!:~!:~:if~~t~;:rti~iii~~~~~!;~g~::~:~~~g!r{i~í~~~~ifü:: 
exple•tación de lc•sbe•s•:¡L1e's de(itro de la Unidad IndL1st.da1.; •······· ... 
racional itar los gastos dé fLlnd.onarnientc• de ésta,- s•'.1sper1d~r leos·· 
de rep1:1sición y rnant.enirnienteo, erÍ la-plar1ta, Y redLICÍ~. fós ,9aStcoS en 
persor1al. Era . flmdarnet'ita l: rnantenet; en fLm•: iconarn i ente• la' Pl ar1t.a_ de 
Celi.1losa sin q1.1e diera :péi~didai; .había q•..le_redi.icir los 'éosti:•s de 
prod•Jcción. • • · ·- · . ; ;·; '· 

~~~~~~;;t~~~~~i!!~~~f iii!i?i1~?~¡;~fü~i;~~~~f~}S!~I~!!f~f~;:v:a v 
d;,,. rnaye0ico exl.9er-;<.:Té.' Taí:ié0f'al~'5t:.tihii los•itt·atoaJa.:tClres.' _.>' .-·-· :• •• •~ 

.';' .,.; ?<~:~:-.5 
-"~; :-- ·_.'._~ ~,.-,:~' ·: - ' : .. i.\ . 

desha~·~r :~s~:. fie;¿~~~iT~t;f~rJ~~~~~iJ;~~~~~~;ii~i~~;;~~1~i·=~=··1~:L1r· d_e 1 · 
Val le, se decid.ió suspenoer defir'ift.fvarneh~:e-la pr•:•d•.1•:ciónde. past.a 
rnecár1ica en l.as plant.:as de papel y) lievar á cabe; m1ev.ás y . 
signi f i•:ati vas inversioi1es/f•.1e~ci ·'de· la•· 9rat1- Cil1dad. • • viejo:os 
•.1~c·nsejc1s rec1.11:0 erati~r1 ;á.ct.1~~~lJd~d~·~. --'~AÓ:~.·.~·i.qi.ti .. er,a saberj~1 lC•S. ,·.t-11..i9vc1s 
a•:t1:1res. ',,:...-::.,'·:: 

:~'. ·~: ~.-~~-,'.·>~L-~_·:~:·':·'\.~.\~::: {~,\;> .. ·.<,. ;_, _ .... -. 

En las fábt~ic~~-ºj1: ~¿;t'eKo:o y Peña P•:•bre era ne•:esario -adernás 
de irocrernent.a.r fa:'efidenda' .adróinist.rativa y l•:•s rendirnientc• 
prc•d•.1ct.i ve•s.:. inef•:•r:ar;;clas'.cor1di.ci•::ir1es de compra de rnater ia··pr irna·;· En 
t~l s~r,t.~_-?c•.'.~e._-.e~~-~~,l~~=·i.~r-i:in .. ac•.~erdos cc•rnerciales a rnediaho·:y~,".lar.~b 
~-~!,~.:i;i :·~'?t:! ~· .·3.rá.17_~-~·~<::,'.~~~'-~-~~f1_í ~s:·:n~c i •:.ria les 'y e:>~t.ranj eras prc11:l1_~c~·=lr~s · de 
•.::.h1loS'a;';'Se' bc1s2aba ;,r'éein'plazai-· la -producción propia,.- siernpt·e de 
_,,baste.::irniento'pe•co: segLlt"O y con cc•stos variables, pOr el .. · 

· .. rn~nistr9.;i:Je cehik•sa de 'rnej•::or calidad y rnás estable. Por. nir1g~m 
H.·-· i.vo €ar1tó. la· prod1:1C:.:iór1 ce•rnc• las plarrt.as de papel e:idsterites se.· .e 

vedan~ desalet~.t.adas;.' . -
,:'_ .. :;·;~. -.:·:, .. :,_,;>,· 

j ... ' Se c6r.~:~.d~'réi: ~der~.i.;', ·=i•-.10:. era neo:esar i o defir1i r. para'.i'F:~rnpresa 
1a estr1.ict_•..lt':fl.:roá;_;;",·fl~xible Y rn•:•derna, Y Se dio. Ce•rnienzc• a; UrÍ . 

. roce'='.?'.de:;~e;e~t.r~íc\ór:aé i:~·r;i en l a;:'organ i zaci Óri. fir;i.ri(;:i'erá:y en' el ... 
fUn•:ipt;1¡;irn i~r1_to•,:gé¡'fet'.ª l.,déf gt~~IPO ernpresar fo. .fLle· Ct"EoEida~Ja' É:rnpt;esa 
Anc8ra; :ce•rn·o:"hc•lair'Íg!' .teriedc•ra de acciones del '.toh.so'rdó';iy .. 

'-, - .· ·-· .... -" ·_,_ ' . ·-.. .. ... ' "-:1.0;:·:··.;· 

ec.;¡-¡ ·e-1~·;stj\~t#O'';'a~'-c~1 rll'~~za~ ;~·t'riar1era irírnedi~t~ci ... ~}or;~·~~fc:::iót;1',de e 

llnar,:i~1eva plan'tá dej:.:;.p.¡.,1:·en .er Esta.do deTlaxcala'y;'deéoríiPlfi!<t" ios· 
tet"reriospara:la.it'istalación de.ot;.ra er; AÜácoini.1locó; ·er1 el ltStado 

• - ' - ----- -o~ - ··oo-=-- ;.-o..=, • -- 'i--;-7"-c~-"'"'-·'""'"°'-""'--
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de Mé>dÓ:•, se le·s6iicit:ó a lá banC:a' pdvada y álEst.adó el 
cit.c•.r.gárn i erri:.c1::·-q·e.: ·,c~.~d .r~.~~,'.S:·~-y·~ .. ~ f ~ ahj~i.t-f.::: :f ·as·:·:."éS:p:e.:: i a¡· es.~-----· ::: 1j~·Ín_er:~:za:'r1:in _de 

irirne~:liat.1:1'. ·lqs _ ~-·-~-~~~:~J~:.~·:·'.~--~ . ··-·e-.-'+".----.-:;:··-,:·. ·-~'-·-~--.. 2~. ·.~:.':~~_;,}. :· 

.. oc··~···'-·'.•·~;....,·;-.. \~,.;-.~.~ •.. · ,.... ~:~··. .-:.~·-:,>(,·· 

;:~~~~~f ~~il~r~f f :tE!z;~~!~f ~t~~~~~:i~~~f~~~~t~ff~'~~-
f1.1nc i~·~·~rnl !~~iF~·~~~~~is-i~~~·E~'.~·i1~~~~1t~~~t~I~~'i·,~;i~i'.~f~:~if(l~f1·~·rel 
fündarnerrt.al .·fa·• red1.icciói1 de···los';03a'stos,ei1':f"ersc•nal'.;y el; a~ú~.et'otc• ·del 
rerodirniento ext.ensi vo·· de la 'f'Uet'.za'de étrab~j•:i: El' •:ibjet.i vo era 
it1crernent.ar,· la t.asa de Út.i l i.:lad y';(JE, 'admío:iiad·¿,n de·· capi t.i;a '.'Se 
irnp•:iroían así ~ma· rnayor ··e>(pl(:;faC:ión;del per:'sohal\/ .• el olvidó,d.e 
11 viejc•s: cornpt~ornisosº. ~ara .r~ · ~ 1 ,~~t·1t~.-'. 1 ·. -~st.p '-:~i:3n:i f:i::-_ab~\.}~":_,,cai.,~-~:· de.-· 
salar k•s y de in•:ires•:is .cornplerner-;t.ario.,,;) la el irninací;~;\ de> ·. '. 
beroeficio:•s y c•t.ros estírn•.1lc•s t.radicfonales :-i:•cu::::C. rent.abl~s;:F.a.r~ la" 
empresa- y· •.ma may•:it· exigencia de prcidL1ct.ividad labót:alhllt,i':carnqio 
también en las t.radidc·nales relaci•:ines l_abcorales~ 'pci~ rnüd'l;:.s-aí'i~=·s. 
•=argadas de '.'espírit•.1 famUiar". Algo;sernEijarri.:.e:se ·páde.=:íá,::eii;·;z;t; 
int.et"ior rnismc• de la familia empresaria·/ · · · .. ¿·~·;;7~.::0 •1•-':_~'"'' ,;,,7 

- . -,.,~~r'-:· ·;·, ; .-, .. ···, -··. -_ . 
.. ,,.-:.·: __ ;·.': .· ;::.;.(:-_~:\'-. \:-:.,;- -- -""'.:-J·~~:-.~:~..::~--r,,--:·:'.:_:o:C_;~ -· 

rnl:i l ti ~i ~sd~~t.~rt~c.~e=r~:~!.~~rd~e ei lªe:i~:::f~fa=f~~~~:?n.f~~~~g~r~ .. 
corner1za·ror1 ·.::·a··c>V'fv i r,se. --ar-;os de- ré:t~t~Vada ~--IAi.~si·~~~:~~í~'._-~·::~Jl-'C.·s·úa-~-CiS/~éle º_a_·~~·;ie. 
firoar;def'2;~ yc:peti:olerO. -.•., __ ·;;~~: ~'..;. 'C_,~.'::.;c• · ·· .• ·•· • · 

º' l s l ;:~.:~i~~~ti:.i·~l~i! ·~;. ~~~¿~;~~¡¡~iJ;g~:'(~~;;~~i,~!ji .... 
prodL1ct.fva,de:·l~ érnpresa, :Y' del:cisrna fa~ÍlÜiar •. _. Se part;Í.dí=•aba así 
~e 1 ··t!.· .. ~~_v.~'.·"·~~r~F;~-~.1: ~q.i :~-=:: cr_~·=i rri i'en~.r:i::'.~e_·t~~~~~~·1 :~'"<~·:::.; .-: :T~~rn~,-~ én ·~c1rnO:~-:;t_~01~1..~·.::t..c• 
de;¡ ll!'.:'~;:lat'.·3~ hisJ•)r i a i::u:1 ida·.;· ErÚí ;1~;s o:d t.'irn•:is aí'ic•s de la· década -
·del~~:set.épt.a.· . .; ~· 

En 1981 f1.1e fina.l;ner1t.e inaLig1:1r;E\','.:Ja •.ma no.ieva f~brica rn•:u:lelc• de 
papel; eri Apizá•:-c•, .ero .·~l Ei;.t:adc• de Tlaxcala; pert.enehC:ierote.ál gro.1po 
ernpresat'iai: ."P;,.Pelf '"'~ da Mor<:lo:is S;~·'' <pamosal; Podía pt:odo.icir 
c1.1arenta·. fone1adil<s ':li;;.rias< de 'pa¡:.eÍ•Y·'oé:~ipar:ía .a• tt;esderot.ós 

~~~~·~::;~ .!r~bC:/~d·: '.~s·~~·r ,;•.-,~:r,~/}·~~zi·~·~:'.'~)[~'.1;~~ni:[•t.c•s eran ·•.sólo 

.' ~.,,,. ··,·>:,\·_¿-~_'::> ... ·y.; ;~\:<D:~~·:;-~L .. · · 
;_:·;:':.,'.·::: .. ;'. - ':.:· 

prese~:e!ª~ i ~!it.r~~~~ · ~}~: f~~ .1: ~i~i·::d~~f ~s~!:r5:~~~~c=~~~ s~=c~r¿;, ~ban 
Asistía al ~cto~y sellaba el. inicio de. ·''r11..1evós tiempos" el 
presider1te·JOs$' .. L6pez pci.rtil lo. e.Ese díá; se. habló de la r11.1eva 

,.'.;r 
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rnc•det"'r1 iza•= Lór1 -__ genet~ a L del o__paí_s= Yo-~~_d_e_-~J a ___ r1~1=_es~t-:._i_a _ _e_f_i •::;-~ '?rt1:{~-- 9_1 .. ~e 
debí a. eilcanzar el aparat.o::o prcod1.1ct.i Vo:1 ino:J1~1st.r i af.~.-.. -de~ lo-s: nl.1e,;os 
si.rílbOl1:is -d.:•rni.hantes. 1.~k~edat·•:in ét.:.1 c'p'.rórnésaS 1St-<:-t:r~eaci-·~ir( de-:r11~~eVEts· y 
s•.if io= i ent.es fllent.es . de t.r abaj co y e 1 o=u ida deo· q1.1e 
debí.Si .t.et'1er el~ .medico arnbier1t.e. ;~;L-' 

'-~·-.-. ,: .. ~~\'.~·}-):·· 

p~~6-:·~:·~;;t~~s.-.: d~- a•=er1=arrios a las a-t.ernát~i-~~:s' ;-.f fn·~·{e-s:~. i~j-~':te:~·t:·a·,·-. 

~ ~~ ~~::¡~ i•~;~~~;l ~i~~:~b¿~s ~·r~~:::;'.;. i ::~co:ª ~.~ r r•:~i¿~~~~~E~t"l~~Til~i~r c0n 
ir nunp ir ürif:.:etli~osarnent.e .. en escena desp1.1és de 'rnlicf1c•;;; <ª°'º:;s 'de •.ir1a 
s1.1pi~1est.a;' :trán"lllila y ar.rnoniosa conviver1cia,,'. car:gada \:1.ii,;'ihfit1i ta 
gratití.ié:b•f1aéi,i\"•1a:-",farni lia empresaria... ,, .' · '( ·.,,• _ 'i' • 

;m~~I~~ef i~lli~~~~~li~:~¡gg;];fü~~fü~!i~il~~~f~~¡;~~'~n , '"· 
contra úria ·~.'rnO::iernizáciC.n 'rezagada;• ·::iúe':lo~s.'i~'12at'l:ZaC.á'i:y' le$. e>:igía 
rna yo r-.· ~.'_C'ó'iñP't: er¡~r~p't~~ ~~; ~ '/}_\~~f-_i~J,t.~:p, ~A~:?~~.'.~) ~~c~_f_1~:~t~¿~;f.~~:;\~~:1~-.~.t~;r;.~~~i~-;\::::: 

. ':.,:.~/)-~:/_<·--- •'_:, i~«~ ,-;~ . :-:-;:.;>-:·~<' ' ; ~.'·;.' <·.:!' 

. esper~~Lni!i;~·~f~[iili.~f·~·~~~f=~1ji{.~·l··~ii~gf1~f~~H{~~~~:kf~ú.~Eº;=ai~c;i·an, 
~Y ~~-_-l•:i_sf~"t_r.·~~~f~~Sí[·.~-~~"; rió'; son --~O-iri9 -~'ari~:e~-;.~-;_0•_:-~·~;-~'.f!~;~/ y:,~,/-~,,-~;;:~. ___ '.'.' .. -'- · .'\-.··~~.-;-- ·- " 

- .,·.·,·;, ..... -..... :'>:" ::·,··~.' ·.·.-.. ·.· .. ·./.-·,·.-·,:. :,,·~---~~. }~;·:;·:· 

.. ~ran :ª";ºs''i~ ~~;¿¡rn~·Jnt.i gei:.~raf. pet~ó' l~t i~1ff~2:~cº;.;· ª¿1ieaba · 

~~:~:e:{egº~~i;~~~;:;r~~~\~~e~cº:~:~r~~=r~!~~~r~;~~t:º~~J;~;~~·~~~,~~~¿~~~;;,~º:º· 
1 1:.s· rn i sro 1:is cc•r· e:l act~erd•:i_ -de __ l ~s·-,.7s.t_r,~~'ct~·-•_ .. 1t~~.~~ <'.3t~-~·r~'.i~--~:~_S:·,,:q_f.,i~~1a1 es. 
Tarnbiér1 la rn°:odernizaCión del país pas~ba pcot' el á1.uño:ntó de la 
prc0d•.1cti vi dad en el trabajó,: lo, c•,1al: e;.(igí a:\ma: maycor' 'disciplina, 
re·;iirnet1t.c-.do~or1 y, si era. precise'., reF:r;~-~fót}:e-n¡ Ías' fébr.icas. · 

:-_,.·.-··;·o,:. 
-.-;";:-·_'.',;',_:. 

De ,,;.t,_, rnanera, fcot~rnat:,íah~arte de esfa}ss~na': 
farni 1 ia L2n::. leos nw~vos '¡,prc;fesl.~:;r1aie;¿:dec'.fa>it"id.:Jsf~io'ii 11 y fos 
obrer 0::os de .'o\·s plant,as, •corno tarnbi'én ;Ji;:os :rnecanis'rii0::os·,.y:ager1t.es ·del 
"c•rder. le·21~~. pc't'.° .s~.~F;.•:~eSt~c;··,.:_ér-1 ;fá·vc.·r·,.~·de· "(~S. 'ú'frít.·~ir.eses ·ge~~1~f~les 

de la nao=i<.'•nº ~·e¡7:;)~icc:c .~:º,~:~~"*~'~~.·~:~'." ~.¿~ ... ~ _,. 
>:j::;-¡•." :.:-:·· 

. Por c•Jer1F·l~o, la racionalizaci~or1 del Est:~;:i:2,·f"".asaba, er.t.re 
fnl.lChOS otrt,JS ter:;as, por la rnÓderr;fzaci~or1 .t;J ..... l.'apa.~t~to Sfr1dical Y por 
el reforzc11ni~ntco del predominio de .las c1:1pi.'1las tradicionales del 
sit1di cal i srno:• !oficial. lCórnco escapar él: lc/s. r11.1evcos, labedrit.cos de 
poder? ••• Esf.as,.. inter1ciones entrarían. tarntoién · eri jl1ego; . 

• 1 . " 
] . 

. , 
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III 

CONFLICTO OBRERO fATRONAL EN LORETO Y PEÑA POBRE 

FIN DE LA "EMPRESA FAMILIAR" Y OTROS INTERESES EN.JUEGO 

La familia·mant~vo siempre en ~i~- los tradicionales 
1=c•rnpr 1:•rnisi:es ·~·-~e había .cont.rai'd.i1 C1:wn.··.S1..1s ~ t.ra~1ajadcires .... ·.}_1 ~, E'ra 'F•art.~ 
de ar.i1.1el la vieja ética s•:oeial r.i•.ie había frospit"adr.:• a. la .fllndacic•t'o 
misma de la emi::·r·.e~:a y CÍ'-•'"' iehat·ia· reprodúci_de•a. t-r~avés .. deL .•. 
mat1dato, también com•:• par·t.e· dé lás obliS1adC.r:1es q1.1eifrif:.;:;nfa.1a 
labór ind•.ist.t-ial de w-.a ép'ó•=a dé a~ós difíciles. · ·· · · · 

_,_ " ' - __ . :- ~;-_{ 
El personal de. la er~p~esa te;·,íci derechó a ,o_ma viviO:rodli. ero 

· prést.arnr:•, ·-a P-rern ic·s ·:_y; .. e·st.íródlós' -·eCón•~1fílici::··s, ·a Córitar;· .. _:;=Ot·1 ___ \~n·a·:.·.:se·~ura 
füente de trabaje• para ellos y para Sl~lS hijeos, Y· a·-cd:.ros favcot·es 
espe•="ia fe~~--~· .. _; .. d~='.~:1.;?_ Pr_ést'áfn~~~"·.:P~r'a y91~~r i~_s· ~ ~rit._-i_e.r-r:·¿,_~~\~lci~~a ·-b_ecas 
de est.úd i e;.-. L:.ci"s ~ r·etac i'c•ne~- >=·~·ret-.:\~p~t.r-•:•na re:s düi~.Etnt:.~,~··:'Jni~~C~-~.':•S>a_t=;os se 
rnant•.ivieroro gúi'áda::,F;e•r1.in .. est.iir.:• paternal y famiÜár.' •• ··Así k• 
cüerota 1 a farn ii i·a·:· 

.:.: Los;s~.l~.~¡,~;¡; ~f~i: .r:~~r'.fa ~ni.ih· 'de 1.itú.idades._n1.1nca 

i~:~i~~¿;~Ji~ll~~~~l~~iifll~~~;i~~~~~i~mm~~füij:: 
w-. óbrei·1:o1; ~. •í .' ·.r·, 

. • • • F~ro~lrnenl... ' •. 2 C•:•rnpLjo irod1.1str.i ~; g1.1e eu=•.ipaba a 

nov~·= i et~1.t.c•.s.:·.~t.~ ~t-.·~~1- ·fa.·o:.'_,:•_t~~s.·.- fSt .. : ~·r .i l. ~ .. s.;.--.·~ .. . ·d··º·.;,,.~ ... c.···.i,~~-1tos . ernp 1 e2tdc1s adrninistrat:lvo·;,. y a :·oo:ovet-ot.a .t.écnié:r.:•s •. En .otros tiempos se habían 
cc•r1str1 .. ~ido pard. e lc•s cient.C,·-treirita· casas··· a •.~r. c1:•st.adc• de 1a 
planta de Loreto~ .doscientas en los terr~~os·de la planta de PeRa 
Pobre y setenta rn~s to •.m lade• de ·1a. fábr ir.:a de Celi.1losa .. C::or1t.aban 
con todc•s lc•i serVicic•s r1e1=e:sarios/ Er,--:·e1·1a· ·vivían f• .. 1ndarnentalrn·~r1te 
obreros ind•.istri_ales de elevada respo;)t"1sabili?ad y destacada labor., 
rnere•=edc1res de -r.eccinocirniento_.-_p~!"'o:.-.-=SY·-.-liel>.~:.Uernpep;,;:i, ccirnc1 así 
también ob_ren:~,s. especial izade•s g1.ie ·er.aro .d-i f ici les de retener er1 
co_ialg~der est.;:!plecimiehto fabril. Los emp.leados admiroistrativos v 
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té•=tü•=c•s preferían accéder a •.ma, vivier1da propia. Al·a•.mi:os 
ir1·3enierc•s:aceptabc1p la invi:t.aciór1 del gn1Pc• ernpr·esarial y se 
instalabárÍ·. er1 'alg1:ir1as . de las res'idet~1•::ias".•del· CC•t1jLintco, habit.acic•na"l 
°F•ri vade• erí··· Pet-ia Pc•bre,··· "=c•nsfrÍ.1idc•iesf:•e2ialrn'ent,e ·para.• persi:<nal. 

jerá~<¡~ii~c·."' :: '. ·; " .• ·.:•·•/,~·;·\·.,,, .... ~.. ' '.. 

:[1i;'/2as.l.s:,.l.:1ati/t~d.~;?de ·1~:,s":trabajad•;:)res fabriles se dispc•nían 
en,i;.rés' bai;rios;(cada Utio de·eli~;s·c,•:•r; 0

Sll. propia--indent.idad, 
.t.ra~:.iiciónes"'.v.·:fieS:t:e::ios.C:a'fconvivet:1;::ia·'.fUe ;sierripre· fratet~na ent.re 
.los vécir;Osi n•:mca sei.f:.res_;nt¡;irc"h ~9r,aves•• cónf lictos. Farni 1 ias 
enteras Y pat·f et)tes at:rirnad•;:)S'habi,tal:•an Send l las pet"•;:) sólidas 
~ª-,~:o't-;as·, .. ~e_ ~r~·s- hat1~ta_~i-~·~·1P-S,·-_:-CóC~.~1~-~::~. bañe•_'{·· ~atici. M1.~chas veces 
acinad.:.s; •rn•.tchas 'ótras vivien;:i•;:). cómoda· y C•;:)t1f•::irt.ablemer1te. Cada 
ta~~·:l:·'.-~--·_.• .. ~-~~1-__ ba1 .. ~_t·~_srnc1 C•:_".•..it:.1· 'caSarnier1t..~1 e't·a··bue.n Prete>::t.o pat·a reL~nir en 
brind~s-. a_ ·-f::od.•=•. 1.n1 .bar~iq; e•-~· ~·:iS: t:r~s- ~·arri•:.s si la farni 1 ia 
afort•.mada gozaba de s•.1ficient.e Pt'est.igic•. Por la c•::•nst.an•=ia de s•.1 
des'empeño y s•.1 perrnaner1te fidelidad a·.la empresa, l•;:)S primitivos 
cc•labc•radcwes .. y SllS hereder•;:)S habían tetÚdo derech•::• a el las .• ; 
F'•=•dían en•=cint.rarse- et-1 ést.c•s barrios laS rnás tr.iStes 1:1 .. ale•::it.-es·:, 
hi:it.c!r-i"a'.3-::-y~·'.O_l_V_idadas de ras f~bri'=~s':.y;:~i.~S-·c•:•n.te:>=::t.oS'~· ---·. ··' --

Pero hacía t,iemp•;:) q1.1e alg•.mas viejas cc•'stl.1rnb~1-'.5 ~~ h~b}at:i-~i.&. 
p_erd:(e"~1dc1_, .. ·/~i.~r1t.ras -ot.ras se rnant.er.1~~.n~ ~---.~::y;;_· ::·r._·.:. . .-.. :~=~.-,-:-.P-.cl~~)-~}~~·e:n~~:~/-~. 
cerdos ;ni.gal 1 inas en lc•s patic•s traserc•s; .del }••="a~r, a•.mqL1e ··a.:1n las 

~.~~~~~sr~:9'.~~~7r.:.~.:n~~:rc~~e~;~~~~.~· ~;~.~.;ii~~g·~fi:~S~~~~~~~3!~.irnt~5,;ero· 
cada barrio rnánt.enía su eq•.1ipc• de·. fl.lt.b•:•l" ~Y '.J6s .. : ¡¡,;-,c•,ier;rt.i:C:;s,· · 
depcwti vos .seg•.1{ an si ende· c·bligaciórr .:ie,t.ocio 'fi:n. ~e s€trnat~a; ; ~ ... 
Mi.~chc•s ot.t-cis aCórit.eceres er1 1Jr1'c,-:· y:· .. _e·t;,. ·?~r·~·/_s_~r~.·~,;-~ d•~ .. :.~; ~~::os·. t-i ~r~F·,=·=< i bar1 
carnt:dand1:1 y ·r1c1 ••• Así, pi:1r 1C1 rnenoS·;-~;1t. '·c;~iét)i:..ah,, 1.:1s·:.Viejos·· obr·er,:is~· 

Al rededc•r de- 1951) se ere.,~·· err- las Fá.br Í·caS L::.c··r:e-t.c•.:: y_,. .P.eña._ -Pc•l.:ir~ 
Lma se•=•=ic•nal de ·.la Unión Sit'idical. de Trabajadores de' l·a ·Indl.ist1· 1.a 
de la Cel1.1lc•sa y el Papel, si'ndicatc• q1.1en•;:)· se hallaba.adherido:; " 
1a ~onfederación de Trabajadores dé México y cuya ~xistencia ~.2 
casi fantasmal.• Se trataba de •.m it1st.r•..lmentc; fcwrnalrnente , 
• 1 r1e1::-eSát~-i ¿~-,,- --p~a-r_a·c--fega-·i r_za-r~ ._Ew1t.e·- · 1-as· --1 eYe-s-- ó~ i'Cl:a·~-:es 0 -~) as~ ... 06 ~~_:(gad~~
r.el aci c1nes ... c1br~ro~pat.ronet.les:o así ccirno ·ta~nbién. sign_i fi,cabc\ un' · 
•=c•nveniente negc•cic• gremial para algL1r1C•S privilegiad·:~s · ... ·· .. ·· ... ·· 
prc•fesi•;:)nales del rarnc .. En. realidad, er1 est..o:••. 1:1ltimb, nco'había .nada 
partic•.1larrner1te especial, Era Lm clasic•;:) sindicato:• "t•larn:c•." •. 

, .- "·'·-· 

Pero •. de. todas mar.eras, en lasFaRt:ic~~2Loat¿,;~;:~\1~}:~c·b;;~··1TJ · 
acti ~i.d,ad,.• ifr1dica 1,, estaba rn•.1y .. ' lejos,de i:;o,oderrre9i·r-;.cla~ 't(e'1"\cfot:íes 
iabor:ales ..; 'de con"i•.list.ar ber1efidói ·sC.Ci·ai:e::/er1~ favor''.:ie ioi · . ,: 1 : ¡, 
trabajador.es. · ·;.~,: •. ,,,,:,e .: ·~.'..·', .. ,·.·.···:··'.·.· ..... : ..•.. ,,,.., ... · ··· -- ,·~"<·\\ ·:_"'~:):,:· -- :·~:;:; ¿>(:_:''' 

co.r1t~npl.ab~ª i :rn¿~ ~·f ~a¿{{.PJ~~t~1~·~r.~¿,ttp~¡~,;·~tí~~Üi·bdh0i~j·l!;.i;~~:.·y 
de favorecer s1.1 progreso e..:oriórnicc• y.:so'cial..~. EL sindfcat.o e:>d:stia 

-- '·1- -.-e ~-=-o:-•-,c.: =·o~.__-,~·_;__',~---=~-:~-;__;~~¿_::,~-' -e·_.,·-:-"·=->~-~• _ ~ J-;- ... \,. . , 
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para cwnplit' :Tas· fc•rmalidades·· regal~s; ;··; Nc•sÓst.i·c;S-; les .brindábarnós 
tod1:1 le·- q1~~'e>ne•=9si:l:.ab~t-;~,.. no'<t.et~;r-at-1°---de-.- q1.~é- ·=ii..teja·rSe\--.,~<~_,"-··. 

:l~!;}t~!~~;~~;í;igi!i;;ii!i~iji~~~~~i~~~i!iitJ~!i!li[t~~f' cm 
pers•:ma lés, a· sl1f r i_t:. <hwni _11 a_dór;ies• .• _l!<ma lps:•fr,at.\:,s>C::1.1an•'.:l? :•-.s•ecc•me_t.ía 

~~.~~~Pi~-~~~ '..c:~a~d6c~~;?¡·=r·:¿~~=b~ }a6s~~~~~)i~J 6: ~t:é~·l~~~~~ ;~~·,;~~·e i c;ries 
,desigl1ales de ac1.1er;dq aLgrado de; co'm¡::•l_acer1é:i~•·Y, ·s•.1rnisión. 

LO~S-;-o,.b .. r.~'r_,.:i~: :;j~tfíar~·~;-~ ·Ser •1lJ•:·S- ·f-,bfi·3a:.~i:·'S Y. i:tt:i~dien,;.ei de 
la ernpl-·es~- f.~.rñiTiar-~~,·~---.- 11 ,~--

.. "* * ..•. * * 

c·c1r1 ·ei ir1gres1:1 de n• .. ~evc1s profesi1:1r1ales en la direcci1~1r1 de la 
empresa- y el alejamiento relativo de Albet·tc• y Hans Lenz en la. 
administración ·dire•:ta de las fábri•:as, las t·ela•:ic•nes c•bt·erc•
patrc•nales comenzarc•n a cambiar para ·el cc•nj•.-1_ntó de los 
trabajadores, fuesen o no fieles adherentes al 11 espiritu familiar 11

• 

Las exf•3er1cias labc1rales fi..ter•:in aj1 . .tst.adas al c1 .. unpl irnf.errt.1:1 rig1.~r·:1so 
de lo q1~~e se hEtllaba estip1 . .tlad•:1 en- i'c•s •=1:ir1t..rat.ós, se S1Jprirniercw1 
los prernios y los favores esp~~iales no se~a~ados en -~os mismos, 
comenzó a ser des•=cir1tada 1.~na c1,..¡cd::a del Salarie• er1 .cará•=ter _de 
alquiler por e~ uso de las viviendas, se reestructuraron funciones 
y ."hc•rcú·fi:.S de t-t .. c\bajc1 y_~<s~ Per_di~---t•:1d1:1 .tr_atc1 pers•:•nal •=cw.- lc•s 
directivos Y. pat~ones. Ca~bia~on los·.~estos patr6nales, había más 
seriedad .... d1 .. ~reza·. ~se -trataba-'-dé lós Pr·Trnet·os -.sir1t.•:•rnas de renc•vada 
efi•:ieno::ia·-ctL1e· b•.1scaba:dmpdrnfr·:,_en .. ti::u::los-los niveles ~e, la empresa 

·.el Plan de·Descentralizai.:iót'í•· ' 
_. _ -__:'c_;._~---;,.__o _ _:_-'=";---'-c-.~ _-- ~-----

Surgí ar1. ent.r.e l•:.>~•t.;abaj~dc·:t~s' .. ll;., sÚerid •:.>SC• . des•:omPr•:•m i so=o • con 
los intereses'de ·1a •emprE:'sa. El• ambiehte 1_abórai.•era tense•; La 
sitL1ac_iór1 daba pie para qÍ.1e callados. réClamcos; en C•tros t.iernpc•S 

-descdck•s y a Va sal 1 adoS,_' ~~·t:- -'~1< '.'~·s,P,_í_r-_~ ~:~-.t. _faró __ i~'.i_~r '.!_, ·:-t~1i;o't~.t::.asen 
ahc•ra asiderc• y volvieso;,n ~· lci memada •. El. des·=~~1t:ent-o de 'lc•s 
trabajadcores ever1tL1ales 'y de los· g1.1e -a;_mq;.1e de' plahta-nc•. hábian 
sid6 rnerecedc•res de .. Pr.i.'_'.~ 1,egiCI?.-- y t:i!=nef.i_·:~o"s, as.L c-~rn·~ --~arnb~~r1 el 
mal sabor dejado por áquello~~ieJos confli~tbs resueltos con 
escasa imparc;.ial idad, ·.ahorá· encor1trabar1 Ur1 arnpl io espacie• de· 
legitimación 'Oleneral. Las qí.ieJas se alimentab.arr rnL1tL1amente, y ·la 
c•posici~•n al. gri.ipc•_ empr_esarial, a ,la "patronal", crecía 
peligrosamente.·¡,· La s:í.f1.ia•:i;~r; r10 tardó.de ha•::er crl.siz;: 

. ó(.>· -{> 

En 197B. el reparto de llt i l. idades. efect1.1ado ~or. la empresa f~1e 

t 
' 

235 ... 



... ,,;-•--; ... 

rn1.ich1:1-;- rner1•:1rº-'a0-= lc•s-,- de--_,_-¡ c•s----añ•=·~-:;:0 ar1tet"'-icir eso¡=--o=-a 1 =---b i-ernp1:1-- q1..ie 0 -e1- ---á1..uoer1t.1:-, -
salarial_ r:•r1:1p1.~estc1--p1:1r ·1os n1.4ev6s- dire•::t.ivC1s estaba rnt~Y _lej•:•s -d~ 
c•.itor ir lc•s desfasaies prodli•::id;:,5 pc•r la infladór, -y de satisfa•=er 
las eSF·eCtat.ivas de_ lc•s -traba:fa·d.:.-reS .. ArnbaS sit.1Jaciot1es at;t-"fet;.on 
paso para- q1.~e er1 el tStF·etEi. d9>'fás-~-disct~Sic•t1es P•-~dieran e>~p1:ir1erse. 
los áriirnc•s r.ebeldes y dis•=•:ir1fc•_t~rneS reir1an+..és er1t.re lc•s 1:ibret-c1s de 
las plant-as-fabriles del cc•rnplej•: .. 

M1et')tras q1.1e lc•s direct.ivos del gnlP•:• s•:ili•=itabár'.'·a lc•s 
trabajadóres q1.1e CC•mprendieran la delicada sit:•-laCiÓt"I qllei' , .. _· 
atravesaba lá ernf:•resa, estC•S C•:irnenzaron a desarrollar ~irla iriter'isa 
rnc•vilizaciór1 interna en b1:1s•:¡1.1eda de alter:nativás.' Est'aban•rn1:1y lejos 
de pc•der· "cc•rnpr:er1der" la sit1.1ación desde·e1·r1uevo···disdir.sb 

patr•:•nal. · · · . _'\, :~_fr:~.:~;J;·jJ'_, , ,-. 

~~i]~gJro~~¡~git~pnplº~:t~~~v=~-.-m~.·-~d-.~; __ ~_~1,:0i:s·~-•--- ~'.¡eil1:~:r:n~1.¡_::_~---··--·~-_-~¡._~els[rf ,:'t_l~1.t_i¡_:~."~-:_~{J}cf: hicierc·t:' riií.:iy'prontc• , ~· ~~="' ~- , ~ __ ~:o ~ ~ ~· ~::; 
"•'"' <: :_;'.. <}-,:, \·· ' ' . ,.· i '. ~ ~·\ :'·. '. •. -:: ,~· ~~ . -,-~·,·1: ~::~ X·;:¡;{~?i, :·::;·~{~." iE:·~~ '\ _:··'· ,.., .. 

r r< •• ''. - ~~,'.h;~ -:--_:_,'./_.:~·-.;· ··:,.·~-·- __ . ..· _:-~· .. ,-.;~,:~-~::-:\: ~:~·~ ~ -t~+-~7s<:/ J''.__ ~.-~;.• .--::.;':.-~:~,:_= -~:-/_":.:_:'),;.":'''. 

~.Úir~¿,~--,'.,~~Rl~?,11t~.~~~~' d~:i;·rrr_•::.~·ª=;B~1~-v~ ... •~_--.·~-·~.•-1---~_·_P_-_~_-E~-t~-·.~-:t_:~_·;~---~_-_-_: ... r_" .• 1,t~~tr_;·a~t_f __ --~-'r~--~f1~9v¿;f1~~r71-db~1·1-c~aJt_-c1·'.'cl,-t?~-:.~:_• __ < a 
negátiva 'de:'ibs:hl1evos-· ~ r. "' . . r.,.~ - "' ~ . ,~,, 
exi·3 í arn~~s·i~\~h_'~ 35/!:--'·de ·: ~·~~·rn·eht'.C1. ·;· sa·1~~P·i ·ai.'.:·:~--:.·;'.;·~.-r .. ~- 7\'., ·".::,··;:.:._<<;~-\ ·-

_/"---'~-<:~ .' .. -:_.'o-~ 

N•:• o:dr::.-••rné.s-qi.ie laÚt~iión ··si'f'.lcii'Ci(i.· ei'a .la q(le :..bd~~r::.i' ·a•kos 
1_·:~~:i.a·-a~:::;¿,·r.dad.;1· ,=.;ri ia ·.ern_pt~~s·a··ia·_-~--~~t-!C.Va~·t¿.r, d~--· 1_c.s .:;:.:.-r1:~·t~·at:c~s-·_: 
cc1 l ect} v.c1s·:. La.· si tl~ ac i 1:~n:1· .era·· ~h-~~ r a: d~s.c;:1n•=~ r tat~J't._e ·;y : ·tet;IÍ·ci · ad.~!ná S 
l~na··"•=arga d~ ansied.ad· y de ter1s_i•~•_n.~:rílúy---f~.tera -1~e--·-lc··~~·=c_;rn1:tn.·-·.-Nc1_.~e · 
lc•9i·~aba Cc·~nprer1der del todo_ el<Pt"•:•b_lerna -Y··~1: F'a.r·e·=er· -:·r~s d~as ibar1 
pasandc• .cc•rno ·siempre, riada_ gravé -p_odíSt:. pa\sar·1 r;1 .. t_r1ca···h.ab:fa_'.'~asaddr~ 
''nada 11 

•.• · •• Pero la pre:•:ic1.tpa•=ióri 'de 'estos tt~adici.c•ne\lrnente-·:• 1 t::1ani::1::isi 1 

~ir1dical-istas ger1er·~· p1:1r fin·-ur1a rea1=1=i¿•r1, ".1::1..tStr1'd•:1 --se··er1terár'c1h tj1.te 
.• na rn1.1y f•Jerte cent-ral sir1di•=al se hallaba tarntdét·1 tórnandc•- parte er1 
~1 asunto. Se trataba del Sindicato Naciona~·de la I~~ustria 
·_.,.,. . .,,lera, entidad adherida nada rnet'1c•s q1.1e a la _Ccor1federación de 

·:1bajado:ires de Mé:•dcc• <CTM>. El negoci•:• sindical' en las. fábricas 
--e.ti::-, ~-c1retc1 y-- Peña PC•bre- ·había- ent.rad·:i-- er1_·_: diSPüfá~~-y -corn·p~tehcia: ·--. 

"1::·c•fesic•t'1al". Y el n•.ievo agente instit•.i•=iona_i. no-.e-t:a',c1.1alq1.der 

r
eo1·1tr- i r1cante. 

. Un gt.-LIPO de trabaja_.:jc•res se había ac~rc~b.::.:~,¿l''~rr.b1:1sr.(1.1eda de 
'asesorarnient.c;'.· y ante la falta de otras alt'erhativ,'as''f.:Íaras habian 
so f i c_i tado Sll interven·= i ¿,n. Los rnecard srn'qs >dé¡ l''p8ger.'p_1:1b lko 
fLmcior1aron con t:apidez y .·eficienda: _los·fúr:icfo'r;arios''de · 1a J•.mta 
de _Ct;¡r1c.iifC\ción _.Y Arbi tr?iJ6; .oic•s [>i rectore~ d~F!'~ •'<E,iñP~~:úi y el 
Secr.":tª~.it:;.:J'.:ien,eral del ,Sindicato:• de lci clndústr~a'.,f"O;P€<1era~ pegarC•t'I 
a un ·,ac1.1er_do. ··Se .lograb¡;i lm alunento del -15;1,·yi_otrii<s:,clá•.1s1.1las . 

... ,_. :_ 1 ,•Ik;~· . ·'•· ·- .'( 
... · 

··'-·. '· . ,\\ 



faVc1rables al se•=t.cir asalariai:::k1. La ernF•resa se -cornprornet.ía a 
cu~~lir-·¿on el contrato colectivo~ y l~s -autoridades -lab6rales 
•:•ficiales a: reconcn:e1· la t.it.liladdad de la rep(esélt.aci;:!J;) -.3;-ernial 
de IoS 'trahájad•:1res de las Fábri1=as Leir.et.c1 ·Y: ~e~~_,F'c•br.e:~~.'?r"l __ .:_el·" 

_ 8 i nd i cato .Nao:: i •:•na 1. 
:.,_. 

Pero pcÍrac•t.or•:Jar1e le9alme1·ote á ést.e,c•t;~~¡.;¿.;_~i¡~b~;:al ést.a 
fon•:ión ·-y poder -asL est.ar. er;-. o;:apc¡cidad do:.-:_f.i{rilar:C él, 1_)•:1e\f.':i,2~c1 nt.l~at.i:• 
coleo:ti Vo '_de 't.i-abajó; fal t.aba•t.an sófo. Uevat' a cab•:• el reo::L1ento 
c1fici~f<--Ct€i·:~-~·.f~·-~-~~dc1·s-~>- ·,~ ~~·.:~~'.- _., _ _.~~"., · · · - · · · · -· · · · 

•• ,d, ~:.~~!i~~iNrs~~!, ~~¡~f ~i~f~P~it~r:~·a~~9~~=, ;., =~º ':~f~f ;r :"' 
del at.t'opello, p0.:1blico:y•ernplaz~·-o"a hüel9a a la empresa. Sll disco.¡rso::. 
ant.ic•fii::ial y ia>sif:úao::Í.ót-l.\po1.i~i¿a: reinarote ero ese rn•:irnerot•:i, .-_ dierpn 
paso a •:iL1e lá;Ul:iióii;;sihdidl;recibiéra apoyo de seo::t.ores pol{t.io:os 
de dere•=ha:.,.(_e'j_-~---~¿"~lP'-.~t.e\d_~~'-á-/t1á~_i.O_h-a~-~~-··. del F·artid1:i de Ac•=ii.?l--1 ,- :-__ . 
Naci1:i.nal) Y _qe--/~t-:l.~p¿_;~_: .. de."<i?!cil~liE;r~:fa-· _(ej.: el Sindicat.~--~e'·= .. '.::·-:~>-.~··>:>.· 
Trabajadcwes;·de;ia)Jniversidad Ao.1tón•:irna de Mé:>:i•:o y ag1·(1pá•::ic•nes 
"'sto.idi anti les o.ini ..,,·e;·rsi ta-r~i a-i); La- prensa del Unc•rnáSllnC• t.arnbié'i-í; se 

:,-_."· ~ . 
adhirió a laprbteista.* -· ~ _-7-<: -.---·· 

El 15_ de jl1lio de 1978 estalló la ho.1elga a pesEir ,:f¿·!r~iJ 
amenazas efect•.1adas pa1·a qo.denes se plegaran al mc•virniei?t.o~-de'."-:, 
fo.1erza de r.iú•i! serÍan ca11celadc1s sO.:.s c•:irotrat.c•s' dect:rabáfd'.'-Entt°'.e 
o:io.dniS.rotos y -seÍ.scient.c•s t.rabajad•:•res se adhirierc•n<«a •. I'aVmisÍoa; 
rni..:ritras C1•.~e · er1t.re tresciehtc•s y cL~at:rc•ci9t.:1t.•:is ·c:Qt·1c··~~~;f,:Lar,:~r• -a' s14~s 
labi:•res. 

.. 

:-:~.-·.-: <. ·:-.. ::-~_\.,·:,; '.~ ...... -... :.: 

El _geroeralizado:i .desc•:•rot.en_to o:¡l1e existía en ~lpO:ricónal _de-_ las 
fábrk.;os f·oabía ·:iliedad•:• fract.o.wado=• c(m Ja int.e1·veror.:ión de las 
ll1St.ito.1o::icones- •;;Jrerniales Y el<o:;t1"•3ar-.isrnÓ p0.:ibli°Co .de~/,'.::concil iacióro, 
~=-ero tarnb~éri. -y. c~~e ~~nerl_o:·.en. •=_1 .. ~e~~·_t.a- ar1~e:··-: la · .. conf•-~_siéira -rn_isrna de 
.: .:1:. frabajad•:,~es. -frente a. st~s :cc•rnprc•rnis~·~ ·.·:·~,~Oor~l.~s 11 cc1n····la empresa. 
f~r~iliar Y lbs -~enz.· La·_resist~ncia obr~ra:·~~~ecí~· en.este caso 

:rot..es ·:io.1e c•tra cc•sa;.. de _lma firme y clarca iderot:idad_ de_- intereses
•: --~~]~se,. POt" elle• Cl.lpC1ºCOrft.afot0a--facflfdad-Lit) Jo.1o;Ígl,:'.o de poder ero 
d•:J -, ""< "ltledabar1 enfrentadas deos co'.1po.1las sin-1:iicales; apcoyánd•:ne So:ibre 
el d~sci:•t~1_t.eñt.i_:• rSinat~1-f::~e···s9_t:~r.~ lós i:.rabaja~ór.e,s.· · 

.. r·- Uroa, direc:i;:jéor_. __ !·•·-~i.~d. iC:al __ - se hal l~b_ª_ªJfle.na:Za.da_d~ d~-s¡:>lC\z. amiento, 
·=•t ·a se hall9ba_d~c:1·o::J1d.~ 1 a. cc¡ptar tm r1~1evo e,~pac10 o::lier,te,lar; Erí 
E\IO as. se hallaban: en °dlie•3Ó·. lOS•- 11legítiioos'•irotereses 'de . .-10s .. , 
trabc¡)adc·r~s~;/S~Y~~·~·.'.~-fi5,~ Fot:•'.ré''~;;~ ·\,·>c.,,: ;::-.r·· · 
- - --.-~-·-·.:..··-:..~-:.;~-~c.:..-'.~~':,,:~' ···:·,:·'·.>.-, :...-.:' '· •::'>?0":,:t·: >~}.·~<;\':, .''.'.' 

~ * Periódico Uroc•máso.iroo, ,::oR;.·~tJ.·P,jd~~'i'bf· ~í·~~-~}7)7a, •1417/713,-- 1 
. t. 1s1ene', i6/el78'Y- 1a;817F,1. ' ··.- - - ... ·. 

·._·: ";'_.:-,·::. :~·- ,'_·:: ; .. . 

·;;1·---
1 



--_ ' ··_,'_- ;. -:- .. - __ ,:_' --.·---·'"·--' -

Perc• veint.io:uatn:• he•ras desp1.1és deL est.all ido:. ;je la hlh:lga 
el rn•:•virnie1"1to ya había fracasa.de•.; ·aUn·:¡·•.Íe:'la.rney•::oda de los ... · .·.• 
trabajad•:•res roe• se habían iro•:e•t:póra.do:• a las.lábpres. La declaraé:i6n 
de i le•3alidád de la rnedida,'de••'fo:íercÚ,' 'e,l t'.éCC•t·oocimienb:! •:•ficiál de 
ti t.•.1lar i.dad á1 Sii·odi;cat.ó· Nai::iÓi-oa};';·las'.plát.icasentt'e · trabaJade•res 
y algLWoC•S rniernbrc•S de Ta fai~ilia Let1Z'.Yla arneroaza•de Gerardo:/Lenz 
de •.ma i mn i r~ent.'e it-oi:.er~vehc iÓt"•"'dE,·iTEi' f1~1ef·za p•'.1bli .::a, hat:; í aro . . 
desrn•::oralizado:0·1avoil.1ntcíci ·de d.'a'·riía~oría de·· lO::os ~-.úe1•:1L1istas:" 

A i·a rned i an~¿he~d~ l·.:d·í :a···.~.i·~ci.se i·s····;,_fat:•::onid~s~(·~z~d·1~ •.•... ,·· 
veinte .·pat.ro.11l.as y .él.laf..ro carniói·oes de gran;,.,:iér'cis.f-oacialáé;fábriá· 
de Peña Pc•bre, ·.y· eott-ós· tar;t.9 e0

fect:i.vc•s de .fL1erza:p1'.lt:0 l'i•:a hacia .·1 a 
fábr io:a de Loreto;. Una veiríteroa·,cie trabajadores ap•:.sta;jos en 'las 
p•.1ert.as de las plantas fat:iriles .. sí.:ífrier~orí•ütia fé~·e·;: y exa·:1o:t·ada· 
represión de ·:iblpes de· inacaría, y;•:iaseslact:ir~é·gef~oos;:,:Las (; 
h•.1elg1.listas; arote 1a·envestida. 'atinaror·o tar1's61'0.•'a'córret'. \/:· 
r ~f • .. ~'.3 i ar se· -~-~-~-é~·pef a;~arrl'.~t~·te:.~'-~'~:'.:':) ~~> .. ~a~-·~5: .. :. ~·er:: _1·c_,S:- t:;~·t~ f:_(0~>0~1t~e·r6_s_·_. Ni:• 

·~~=f~!·~~~~~;~.:~e=~·t~t~:g~i1{.t&~~~{if~;¿it~~~~in~~~~~j!I:~r~r~.~ttr:;:~ . 
.. ' ¡ ; e . •,. ; .. '.": •; -·-· , -·- --, - .• o" . • 

.-<.;; ._,:.e-· ·'.:_.L-':,'. 

··che ~.:e~:~.ª~·~·~:~i:ªF~~.~I{f~~~~=ril,fi.~~;}! .. 1tfu;tr~f~)f,~~;~f~~f~ft.~·~io· 
Universidad .Ái.it.¿;tk•rna de{~~xi.~i:;.5,:1r• ~c.enferoar·· de 'O:.bt;e~85. élk.cídiei·or1 
le~ar1tE\~: -\~· 1 .hL_~,,~l-~0a::~:~: :\·~P-~.ve.r:-'·--~~:-,s·1~~~::,.,~:t-~:~~·-_a)c·~-f a··:: F~·e'Ssú:;./ ~:tk_·; lc•s, ir'1ter1tc•s 
de d·:•s ·=én+:e1·;ar'es'oe·'dr~_~.dfi.o:tl·1.1.:.· __ d .. ~. s •. ·. estwjiatºot.es'pót":TC:,'.3rar '.=!•.1e :sig•.1iera 
en pie eL rn•::ovirniet'ot:o• ~· . ·~· .. -· 

; ;_:__'.-. '~-~>:;:·_.~\:;~~:~: .. '.; ·. ,--· . <~:~e'.' -.. ~':· ·- -.--',:--· ·.'.·.,:~• . -

El sécret,árii:o•l:'ie;:,~rc1l.de .la Unión Sindic~¡.habfa sido'i~LIY 
claro y ce•rlhirociet'1t.é al declarar .e irosistir g1:1e .el rnovimient.c• ne• era1 
pol í t.i..:r.:;. Los 't.rabafadóres habían ao:eptadc• e.1 · C•frecirnierít.o:. de la -· 
::=.!rnpt~_e·~~ Jd9': _r1 ~~-:i ~:a~ <a~g17~~ .. 1a.f' :ir1g1.Ai.et.•.~des plar1t.ead_?'~ ·Y-- de ·-tlc•: .. t~·.r~a._r ;: 
r•1ecl1dás ;de r:e¡:oresE1lias .. En la tarde. deL rnisrn•:i día Lma delega•:ión de) 
1 =i - ür1,~i.1~r1·~~1~r1:~:~~~-a'-r:~ ~e-.~~~.;·~~-·e~,i ~t.-,;; ·.,;.:iri~-~ l~--·.~Secretat~_-.lci_:~_de _,r~ .. -~b~j q_, _~iP-~r;,_o~_! 
·~:., todo est.abi;;·F'erd·i,:k •• · ••• El Sit1di•:ate• Nacic•nal de la.Indo.ístria-·.y· 
1
• ~ ·p~pel_ f·i.r_rna~~ía ~~as'·-~_e·s·p1J_é~_.e __ 1: -ri'L~ev~·- cc.r1:t.ratc• COrec·-t.iy:~<de 
t, .~,; . .ÍC• avalandÓ 1Jr1· a1.11ner1teo°. Salaria.l 'del 15~:. 

1'1;;,ses déspL1és .ie>}ro~~ it:1q•.1iet.c•s ·y rebeldes ·f"o,:1el~•,1¡'.¡.~~-.l;'~eríari 
pat1l;d:,lna y si lend.ósarnente s•.1spendidos de sL1s l'abóres.· ,N;.1nca más 
vc1 v~:· .. iar1 a trabajar, en la ernPt"t?SE\. ,_ ,,~ ," 

. -
_,!',.,,, 

.··. ,¡,1.~eier,;i~.::~'~álredíi;. ~er . s•.nnarnente fay§~'a8i'~:ii¡'í,U~~;.!Pi··· < .··· .. · 
ernpr·esar:,ial;Y,;;.a,;Jc¡;gest:iót1del r1L1evo. e.'-llliPó:··di.récti vo: '·<=o.l ai~nno:iro.to, . 
salar: i al.'ótorgado.era rn;;:oderaao,-, se habíci~r~e~s't~l5l'<;'cfdi:i:e1•iord'ero,y.·· 
la discipliroa labewal, gL1edé¡;tz'si.feafinnada Ja ;S'C.ridez·:.y.:fL1erza de la· 

i. ·ernpres.a y-se hallaba ofic;i.alrnente a salvo_ i.1.1 ~irn¡:,gen ~·'.rnoral''. Pero 
,il .. no iba la- ser taro' fácil... · - ·- -> 

1· 



. ';\. 

Ah•:• r a se ha•= i a ca t~ 13•:~ dE: .: ra_·,~-t.:_eF• t~·eserit.cv= i ór1',, _,g r:erfl. ta t-·~ i..n) .. : s {~·1 1~Ü. •=a t.i:• 
de "prófesiQroales de alta esc1.1elau, c¡1.1e'manejaba-;Lir1 po::idet: polít.i•=•::i 
peor dernás arnenazadQr. Pasada lé1 ~·=•Y•.1hhffa del .cc;nfl ict•::i set: ía rnás 
difícil para la ernpresá Úe·3~t:;anego;:i'cfaciór1es •:iLie pet·rnitiesen 
elevar córn•:•darnente las t.asas\:ie ·t;eí·itabUidad 'a• •=ost.a de la fL1erza 

" ... ·,· -¡·'.-'"' ,¡":", 

de trabajQ. · .. x.·;~"f~···· ... j{~;::F~· 

sal ar ~:1 1 ~:i ~ ~~: st:N~~¡~~~~r~~g~1;;~~1.:!ó e:t~1:;~~·~~~rc·~~ e ~~~~:;;~e> , ª 
la vez c¡L1e lo:•.·:iraba ·.cont:enet'.{la;:·int:ención de la empresa de awnentar 
los alc¡Llileres de las:·vi\i.ierldas:y•có11se·3•.1ía rnefot·ar las ccorodicic•nes 

fümfü;i:??m~i~~i~ti~~¡~~~~6:~~:~º:~ ~~~:=:r~~~::":::to 
:: .. --::}:.-:'--~' ·:- ·: :~~-

P•::i r lo dernás, si1:ofi~dr;/·.,:J~¡,=Qnforrnisrno de los trabajad•:•res 
por la ro.1phwa de lósL1áz¿;s•~:;-ai.:fi,::ic•mdes .ne• había c¡0.:1edadc· ,sL1perad•:i 
-aur1g1.~e era claro_:--=1üe~~_-ya··:/nO\S9-.::-~P·c·día-·-v1:•lver atrás;; _:_:e1 .. rílalestar se 

:~¡~~::!!::~:t~ ~r !:.;:~~:Jf~~~~;~F:¡~~:i~~!~; ~ rr;:t-I ~:.:~ti~]~~;~~i:~-~: les 

~. ~ :._::.:.,,:~ :~~: _:~.~.~ ;~~~;x :~~>: ., 
Las viv i ~ro~~~ :·se¿h~ l J. an 'insta l aa~s ··sc1b¡J~\~'.f:e''1:'~'~neoi . g1:1e 

valen rnL~chc•s rni l lc•t~;es::,.dé;··-p·eSc·s~ .• 11 ••• ·~:·{:}\ .•. :,r. 

; :< 
. .. i,'. 

Lc•s c•::irnprc•rnisc•s ·..¡ la ·.f.ti;~a ~6ciaL~~,'la f~r~ili'~ át:gaban coro 
cc•stcis s1.nnarnent.e _el9Vc\dc1s ·.: ·~~~~.<~:~:i.'~~··?.;~;:·~.~-~t~t·~.~~'Se-,~: ___ ::·.~·~:'.J~:~~pi·ri t·~~ · 
.farni 1 iar rnc•st.raba ~·1..it~,a·· "\ie-z--_· rn.~~ · ~üS~ .. ~f.:~·:rl_~r·a·~~-~.~{~·~~·s:~ \'De·b~.ª .:s~·r· 
~1 ~1~~~~d~ ~~.;, f ~: ! .~.~i~r~:~f, ª~j~ :~P;~~~~~~i:·~~~~~~:;,~~ro!e);~f'~~~=~;~: • 1 c•s 

.~ ,;· '.iL:;Z:: ·::' . ~~ ·. .. . .... 
En 1980 el. gnlpo '.8T~;;~~f~p·<~~t~b~. disp•,1est.c•' a •::itorgar s•)lc• Llrt 

18~~ de a1Jrneri't.c1 : -·s~.1 ~ -~ i a.·~ ;:·._:,:: l 0 :·.:.,~;_;~~.\~.r~~}: .~.Óó~~CI._·; ~ rg1j .. no ~or1 f C• r rnaba a 1 a S 
espect.ati vas obréras; El;. s iÍ~oélicafo; ei:>dgí a Lm awne11to .del 30/: y la 
ne•3at.i va patrQ1·1a 1 fL1e r'o~L1r'ídE1 ~., ~e ,decidí ó e1·1tc•r1ces ernpl azar a 
h1.1el•3a, si•:il1iendo .. ;_se9í:Ín se;;áf:irrnabá-los consejcos del Se•=ret.aric• 
General de la Confederacipl:!,de.~i:raba;iadcores ;;ie Mé:>t.icc•, Fidel 
VeU.zgL1ez, "de buscar':°''po;,,.t,c,cib's :i6s: rriediÓs •.in awnento accorde al 
a 1 za del costo de ·¡,, i dá"'~; ,"·;· * .. ,. ' · 

'· ,.:;::;~( 

-----------:~:t.c,-~-_-..;:,.;.'· ' < > 
* Per i~·di'co Unc•rnÉ\sLn-10:0,' ·,op~·~dit"/~ '"7,17/80; 
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.-.. :,·,,:-'-

~f ¡~:!ii!l~~i~i~~f ii;~f ?~J~t~~1{~!~~gm~~~~~g~r~;rrfü;~::e" 
f ar1t.·asea.ba:·_~-c'.:.·n~;-1..1t1·a ~ts'i t'.'ltaCi·¿~~-;~;;de-.:_,.•J ét·· is is !'.~ev•:r l 1 .. t•: i •=•r1ar_i a 11 • ¡Nada rnás 
i-1 í .. tS'Ot" i·c,~,· f.:,'._;_~i-i:-~·g·e=~.i~_~c;·.L:~"'.~;-~ ;:.·:~:~·~~i~/-.1-;qt~fé_r~-::1.a ::-~.t~arnl:;i én est.aba f• .. ter a_ de 1 j 1 .. te·;•:1 
polí·i:.i.::o de•mfnat·1te. 

·.· ... · . . . < .· '.:\ / . .• 
; Lá h171elga flle 1~\iaÓi::~da~~e.:::·ien d6·=,., día:..; despltés de haberse 

iniciado .•• Le•s tr:abajadotces.cde Lorete. v Peña P•::obre llegar·on a 
i:: 1:•r1~e·~'.-ti r~·. ··'.-~r.-.:;~_•A:rni::-n!-:·=·-·<~-~'i:- ,-~5/!:;:. ::.-z:é. :tratabc':f. 1~e •.tn incrernerrf:.c•.--9 iev.adc':o 
sc•larnenti:f'. SuperadC·> F'~~t: . .'·::- ~i"~_..q1 .. 1e· había ._ .. -..... 1:...e·;iu.idc• el si ndi•:at•:• 
pet.y.~1et~·~-.. -~(~0;1!t .. ·~n. _;:~~t·~·e~r-al , .. ·C\1--arnpa1 •:..· -... it.z.:;. sindical fsrnc• ofi•=ial, 
nir191:tn grernid habíc\.cibt.énido a1.uner1tos i 1•f'eriore=. al 18~1!. Pet-i:1 para 
ei" ·sir1dii:al i"sÍnc• :~ihdeperidfe.r1te el balar1•..: ... :.'-*:·da citra le;=ti .. tra: los · 
~r'1ct·ernet·1t.c.S· 'nO· s• .. tPera·r.:cn1 er1 el rnejc•r i;le 1 --:~ casc1s1 el 15;1!; 
ro iet'.'1t._t'.'~~:_:.~1-~e .. -1,_aS _. .. C:r-'t~t_~-~_et-,t.e:s sir~'-'i_·~al~s. ~n~·~ ·r:a_dical~s- p~~-te_i:-i~·=ientes 
a -este- agt·ega;:JC; SÍ.ift'Í:é.t;Ót;I fa mas dt·ap1átfo::a "{ Si ler1CieoSE\ derrota de 
s1.1 histe•ria: desp1.iés de largas sem<;nE;:.! .d~ ¡;,ng1,istiosa h1.1e1ga, 
d. ebi .. ere•.r1 _acep·.·ta·r· los. ra.::¡1.1.ítice•s _aú_m-=nt1:1s •:d'recido::•s p. or la patre•r1al 
(r.:¡L1e en la- mayoría de .los cas•:•s era -.1 E tado mismo>, o resignarse 
ser1ci l lariient.e. a no e•btet~er awnento alg1.m (tal .ce•mo::• fL1e el case• d.el 
Sindicato _de Trabajad•:•res de la Universi8ad¡,.Aüt.ónoma de México) • 

.. ~r1 _;,s~(~_; ~~!r/::er~\"aj~~ ~.1.c;~~<~.1..ü~errCc·~ __ ·s-~1-~r i~.lé_s _e~.·ar1 ,•Jr1 -símbolo, 
l' el símbolo ~ra< ir1:;¡;trLtrn!=t1to .. de. rea.fir~ciór¡ de .Podo:r• •• El .. 
1 s-ir1díC:ali smo ófici_al .· recompor11ÉI" er1o

0

:P,;;b:.te-':.-:por•',lo .menos 'er1 esa 
. '. ·-, ,: ,:\:,-·< 

¡:n(~-·· 
· .. -.· 

1 
'· 

! . 

•J 
Yc.tJ-· 



1=i:•Y'-~riti~~r~--·-e.1~·-.es~·Et-Si~:i t~~:;;c{i·t.i·Cc'.- :q;_~:e~~._~~i.a_l:~.ra_. ~· __ e-rd_f·~'.:' a-:.t·1i ye"!. 
·:i•.1bernarnental; · y~ 'rnL1d:,,:, rnii.s impcortante •'· a1:1n,- lo•:irat•a af i r:rnar a11te la 
scu::iedad. •::Í Vi 1 -el1 general. Y ·a1'1te )O? ,,trat;É\jad•:•t'.e-S. :e1)_ parti<::LÜat" "!lle 
segLffC\-t.el"i i er:,.:k· ·, át;s•::i Ío.Íto Pt-¿,d;:•rn i ni<::i y. _1 e·:iitirnidc\d ¡ e¡n .•.e 1 <::af11PQ .. 
gremial, Únpc•tüéndc•le a _s•.1 vez al. sfr,;:lkal isrno,,iridependier1te la-rnás 
d•.lt'.cí de-~ fas derTc•tas i'rn•:iralesn;; ; . Había 'd•.w'ado rno.1y pcu::•:• el . febr i 1 
aS•:et·1sc1 del rn•:•virnientp é:1 b-re·r,:·~,-

' ·'·. ··'' . 

~.'/:.;-:_; > - • •• '-. 

de e 11 as_. · - ' · E =-'=e;·• ·:e,, "' ::;:; "~~~;~~:¡\?{/"" ·:•:/~'·;~':•~'·ce L;' - - ' · 
·,, l C .; :~,:~·L ·· ·. ~~· ~'::.~, .,; :·· -;.'·~~~',-;0 ,~ ·;·::;<·0·/ .;-~ '°'' .::-\ j.·.:, < .c.<,:·.:.,_';:-~.·-'.· 

.:~' :. ;· . :~~}</ ._':',;L, , '.:~/ /7·,__:.;j~~!.;;_;, -º "~·-~~-~---·;: ::;"":::;~,_~:.. ~-~:-:· --~_:-:~~ .---· <:-'-'e~·~~/_-:: j 

La' '.' mo·'·_di·n°":_- 11'-_,éi•z:l·,ª_.co1-~_i,\_!;_n.:_·_,_'1!.-0,,§eda ¡ eriu=>'res'~: f-labÍa -···~-=~t:;ad;_2_t;:r~n:~•tn····1(_;._···r·.=.•,·s_:_•·l·c-,·.-_···.··-.• -··· ._ 
creyent.~S-; ·-- 1 ,_:: ~ :~_'P,'~h~i~··~-t~-~~~'-;:'._,', diásap_·afeCia'h ... -- ~ 
sacerdotes· y ~:s...-~s :=r:é(tC:s·::::s:-~: ·:':J~>·'.-;· 0 , ··>·,_ . ·'>---",:.,.. · ·_,.~·,- ~é:.. -~.-~)~}'.~;<i: 

-.'.:.-/.: ·..::_>·~: 00.C -;:.O;'.: . -o - -~,)' '.._!, !" ,,-·_ -

'Perc• la •"~>i~(i .. '~~r:,i:·il:.a un es:::ept.{sÍsro::.:;1:1~e;:¿(:;:f.l:e; los 
trabajadoreS, ~~··=(::.~ .. a·~/: . .f~~·r r~.~:~: :,-X'r '.'·es·P~ r i t~.4;: ~~~n:~}-_i:~t7~:'.:./-<:t=¡.'~<~:._ · ~~·:/;. 
"sindical i SlílO bl Ú1CC•", nf "S:it:odical i Sfíl•:• -chart:eol':;{ni.<~f't."eri:1aÜ V¡¡\S 
prc•pias. Tarnpc~cc•. ero la ,familia Leroz la sitÚadÚ·( e'ti'~ en :ú. fo11dc• 
diferente.~•-·Ya<~n:nad'i.e-se,po_día'cc:•nf{at';~ , .•··-',:.; --- </•/'' :, - '' 

_._.~)~~L§·i ,L::'~<~~~-~· jL(\~ 
D•:•n A1t .. ,í1·h. t~;--,~ Tii:ádo cbrnen:t.ó. ci1: i;esp~;~f(:,:. • .;, :• -

~iif ~E~~~~ti~f~~~~J!~~~jf~~t~~~~~~~t~i~~1t!~i~~i~~;~. 
~~'~;~f ~f~f J~l íil~if~~i~~~i~~~~~f i;;,~uf t~~:i.V~~~~ti~~:0t~~7 .~' 

·• _ • -· "'" . • ..... , .... : ·~_l_;'. :',,,, , , ::01r~: '~ .· ,-;:;_~~:~·::. ~ ~~~ "«-' .. ::·:>.~'_:_<:_~- :':·-. .-; · ·• ·> ., 
'-·:··_,»_-;:;>-,.;: :~-·.-~':;.;·:.· ~-;~',~::: »'' r' 

'Gl'Í .}1~ilad~~-~·PePí¡.;'f.~;!:,~~;d~··~~f~r1t,.a.·y. dos .años.de edad dijo 
al respedó:_ . ~·t·.p: }<' 

11 ~--· .• Yo f~¡~"-testigo~deºrnucho·sdecºlos-·-alt1oaJos f&, Ja empresa, 
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per•:1 ést.a n(tnca _dej6 de lad1:1 r1ttes+..rós-- ir1t.eres-e-s~.:; ~·--pet---,~ -·=1-~and1:t se 
f1.iercor1 l•:is Lenz ·t.coo:k• i:arnbió, se desh•.Hnanizó el .trat•:i hacia 
r1os•:ist.r~·-:=i ~- ·:~--- Ah~t'"C\- l,a - C•~·rn·lu-·1 i.?~d._._.se·--·_r·1~:"d~_s·1.n-~- ~·d,~1 :-.:._·ya-: l cis_ -rnas -jóvenes 
ne• '.41.tier.eh q_U~i;Iat:_s~-· ,y_- :tr_a~·~j ar <,..aq1~t~ ':l\-bl~~.~~·r;::_·9_~.rc~~~~---~-rñp ~-~c1s. . . ·Antes 
las fábricas.estat;an aisladas, la,9er1t.e,.+.·ér1iá''r1e•=esidad de estar 
más' j•.mt.a;; ;,.s{,. t,,ªc·.·rln~~~.:t"I el sindio::.:_tt'·ca> ... ···.trn'11_·;"'c:tf~.i·f ... · C:\.úpa, t.O::.dó' está 
b1..tr~·=rat:iZadC·:~· :~ .. / ..... _. ---~•-_ú:d,_ ·ár;t~·es- ..... , ._. rn·ejO-r (~·:.·.'-<. 11 :.:._ 

·--,~~;-~/~··· '>.·.·:_~:·· -;::-,.>;.:./•" ·.······ :-:··. 
': _--?~:~ -~-\. ~:: .- ;~·::_.t :: ~ 

Un ·jovet; ·~~t.¿di'i.c~t-0)~t1,0·.ee>n:yt;"6,:;C.',-.~;ri6iérí';e;~'.t~~t·cO;; ~t:,·~it'et •=aso de la 
planta de Celí.Úo'sa, . . ·. • >v~ e , Y<.. . .•.. 

To:;dc; car~t:i¿·'·H=¡~~3ci~¡t.;D~~bs(!i~~~ó:~:rt~· del persc•nal 
directivo, la sihia;=ióí1:enJelitrat•ajo:i flie. més dlü·a y la re ladón de 
leos pat. rones ccon leos "ºb.ret:;;5:inC.:fl1e ig1:úú ... " t.ambién el ·sindi·=ato 
metió m•xha po:oÍít.icá, aÚt'.IC¡í'.ie;S'e CC•nsig1.iiero1; o::cosas qlie si ne•, 
n•:i t.endríarn•:os... Ai·ates".lín. sir1dicato blanco arreglaba t.c•d•:i a 
espaldas miest.ras, y:var,iós do: aq•.d .y.de.fliera se llevaban sus 
b•.1en•:•s bi l let.es, e faro •q(ie :ahc•ra también pero se cc•nsi•;il1en más 
•=c,sas ••• q• .. ~ién S~be.·ql .. ~·e·"~s··.rneji:~t:.~ ..• Dié:e~,· -~'-te- ·~ht.es ·era más 
tranq•.1i lo, ahora·cada r.¡•.den está;en la SllYa: para la empresa esto 
es 1.tn ne~óc i e~.-. y-·~ :=ú~~·rt.'?\Jnen~s · rt•:iS ·-:'dé_> ~·~-_r-~á-.~:c:· r1ós_ : ~.~!11.1e ~º-~~ 9_r ;-,<~ 1 
s i_nd i~a~.o· ?.~( _1_·~~ya_~';s,1~t-~_;. b•~~~r~a-~ -rn_1'.:1_r,di ·~a'~·;~-:·e_~-:~ .. s:99~ .. t_t~o: ..;:-Yo· .COfnC~ rnc"1ch1:1s
otros q1.ierernositei'rniríai=· de :est.•.idiar 'y~'lar·3~rn•:is;.de' aqüi,.,:·./!<"; 

~~:f~i~!~~1i~~ff 1:r~t~~!~;~~ií~r~~jjr~~~~~ii~~tG~[~~~~t"·l, 
-- ~,,- ~- .. --/':_,'t~-{~~~~:;~'.~~i-t.e·d·:~" tc•rne ·. er1 ::_: c~~-~t~¡~~-s::::- -~·;:~~X-~-~·t;:;;!_~·~j~}~t:~ci.~,E~~~~; ·'f··¿¡'~~~~b; ·e 1 

sit-.di'cá~ó~··::~:~,~~}:·~ ,,¡ r,:_·:~-::\··· -"·< ·-···- .. ,,_,,_. \~:~-.-~),,'".···· :'.:T;"/-·,-

~~~ r;f !:t~t~~~~;iii:ª~f ~fü;~~j~~ii~{~híl®~~ii1mi~!º~ón 
fainiliar" de por medio. ~~~·,l~jc¿1,1~~~;~~~~-.•~.L._.¡fe'~~¿¿:º·.~~~ ... •· 

--··--.«~;.<- ·'' :·:;,.·:__,_; .. 

~~~~=! :~;m~g~:!:~i;~~~m~~~~~i!1if ¡i~~!*!~~!!r~~t:::~;· 
·trabajadores. ·\'(. 1:·'.•.·.'.··.···;·'o···· < .· · 

;':':\~:.:>~·-:·-: " 

Para. lc•s t.ratoajádc•re~ lc;~{{~;n~¿f pasadcos erar1 •.ina hist.oria 
irrevers\ble, sólo lm t;ecuerdó;'! •• :·,Habían: sido los mejores· añcos, y 
alm"!•.ie,ró>'.rc:t;t>;is considerabar1 ¿¡lle tarnpo:ico antes la sit.uadr!on había 
s-ido .b•.ii;ona, ;t~¡npioén d,escor1fiaban y se r.¡1.ie~aban de lo§: cambios 
ocl1rridc•s a fines .dé-los-·seter'ita·; En todos los casos esos cambios 
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habían·- afect:ad·=~ -direct..arnent.e a -_ic1s-'-t.·t;-at.~Jad·=;-t~es, ,y la 
resp•:msábilidad .de lc•s rnism•:•s 1a·t:eníal1, ··en .Primer lÚgar, l•::os 
miev•:.s_.di re•:tivc•s y ·.al9r:it·ros_Lenz;'C:y;;·.et-r.'.se9úrrdo'.li.igar •. •l•:•s 
.si nd ~·ca.~ i.~.t.as __ >:y . s~~~- -~· t--1egé1~ i ;~;5 <. ·p~_-~;_f~-S i·~~6E\:f_és·.~!;-f~:~-;~9:~<-~óas·~~·at~,t. i-·~1..~~:1S -
creían ver', .. también.en la·Ci•.idÉ":I pat;+..e.,de,;,es+.:a t'esP•:<t;rsabilidad.-

;:-·:,~~:·.,,;.;.,: -:{'.", ·'.<:·,~ •';'';_·······'~~·_'.',':e; ·>-~·". ';' .·: .... ',·.· .... .' . :. 
: ,¡· '.'.._J :~;·J:•'.t:::. .. ~c:·:: ,:;·;; ', - :.:~~-;..~;/ : •,,., .~'.:: ' 

r~ d~rE~r;•;ff i:~:g~:t~f lf ~;Si{li~¡i~i~t~!Ei~~~=~:i:~~~~~~. 
rasgo novedc•so: - ·atei srnC·;~:;fr.et.:1tec~-a~~t'ódc1¿-:·¡:1t~oye_ct.o ~- ~ ; ¿.A,=as1:1 1..~r1a r11..~eva 

for rna de res i st.enci ~t.:}}!'.f' i'i)· : ,;~{;:; 7'~.,'~F'~"';, 
', ., >' ·, ·~; .~:\'.···· :.'._ :, ;~ . . . ~'. ·,;f~ ~ ,·'::>~; ~¿·;~ :_-..... ' . 

Viejc•s rnan°:J~+;¿;~~Y;~lievt~'}it"rt . .!:11crOrres •••. en r.ma sc•ciedad. y r.m 
Est;adc•, sobre· í.wia Cií.idád.'y.'ánte.i.irra'n(ievá dinárnka en el 
capitalisrn•:; rnr,widial. Ti:idó "=t:r est:¡¡¡, historia, en lm he•:hc• de 
hist.coria. · · · · 

1 r-. 
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OCTAVO CUADRO 

FIN DEL ALIElE PETROLERO 

NUEVAS VERSUS VIEJAS PROFESIONALIDADES 

y 

PUNTO FINAL AL "ESPIRITU FAMILIAR" 

--·' -LOS LENZ PIERDEN LA EMPRESA-
.. 

. ' 

R Írw·· 1~a1.-,:1:· t"'üo;1e· SE\C1..~d1-~fil:l1:;---- reis · -pt~r;1:1S et~1º el~- sd-i--~·ec cc\-r9ad1:1~-
ha111t .. ·.·,:·:tas n•.1bes reccorrero las. pt~of•.mdidades de :acé para allá~ · 

Will.iarn Blal(e 

de rebel iór1 .. 

-.: 
,, .... 

1244 . .. f 
O.OÍ· 

1'>-~1· •• • • ~ ' ·~ ~ • . . 



';,, 

I 

LA PROBLEMATICA 

.... . . . . . 

etar,~+.;;JK;~~~;~·~º~~ ~~:ª:~:~;1 ~ i~~;ie·~~= i t·~;!::~t.:~>(!~~ª::c.~:m: =~t.•:• 
Y ó-:Í.:.;is'.ét;t; lC•S set.er.t.a Y Sll 1:1lt.irna reforrnlÍla-=iór1 en leos od·1ent.a, 
cot~•'·. e,i .. '~si,t~_t_·.e~P;?ndier1t.e .s1 .. ~r9irnientc1 .de r11.~~vás ~1:w1fi_91 .. ~racicw1es 
soci~i.ei:·:y···se~ales políticas de integración ·(jóvenes .impl~lsos de 
d;:.rnft·,·i,;:,)-~· .. ~l: ·or::;acarnient•:• y la_ subót·.dina·1=i·~ir1 -C• desint.e•:ira•::ióri d•:= 
•:1tras~.;_:<t·r~di·=ic•nales y_ cansadas rea1=··=ic1nes). 

2. - LSt •=•:w1fi•31 .. ~ración -de 1 .. ~r1 Est.ádc• o:i•Ae se f•-~e defiriiendc• •=eirn1:1 
a·;er1t.e·" re·:r1...11acic·t· er1>e1 _t:erren•:e E:cc•nórnl•=•:1, a:'. la -vez q, .. ~e ·cc•rn•:• 
rnedfad•:•r··decisivc• en lc•S ccwrfli•=t.c•s scu=iales. Prir1•=iF•al gener_adc•r 
de· ·h~?-t::.ór_-ia-s y Prc•Y.é•::t_c1s;1 _de- 11 sírnt:u:il1:1s c1fi1=iales 11 • En t.c•dc•s li:•s 
•=as•:•s 'Soró'etid•:1- r11:1 pc•cas ve•=es a conf:.radi·=·t.ciric•s intereses·. Pc1t:.. 1.~n 

l ª?i:t.:; _--~!rg~t:.~·i_~:a_~-~-~=r·:~~-- . __ :cc•~pcn:"~t. i vas c•_f ~-e i a~ es, ?1 .. ~e,1 .. 1e:5_t.as_· ~-~·xP_res i •.:'n~S 
de:l.c•s :rnáyc•f'ft.arTós._It'it~éi·eses pc•p• .. ilares .~,;,,,rederos de la revol1..1ción; 
F•c1r c•tr•=·~· .·:Cadá. _ _.·véz·· rnáS f1.~ertes intereses· pr i vad•:•s,- a•=ti vOs. 
haced•:•res .del desarrc•l lc• eco:inórni•=•::i; finalmente, t.arnbién,-
i nst. i t.• .. l•=ic·nés -.:i.;; ·· lá sc•ciedad •=i vi 1, int.er lc•c•.it.•:•res ·f• .. mdarnent.ales en 
la generación c.· apUcación de grandE:s pol í_t.icas. _Er1 fit-,, lW1 aparat.c• 
politice• cc•rn'pl.ej•:• ·Y. labe.rínt.ic•:•, cc•n 1 .. w1a ·=lase dirf9e6te ·PC•rt.ad•:ora 
de V Í ej as· hl_stci_t· Í as~ .y .·t'.°''-~9VCtS F1 ~sat_i.°ernpós:, ·et·1 · -~-~~rn~~-,~~~it_e· 'f:•r1:1cesc1- de 
reo;lefinici~·n;.y c:on liri orden ide•:•lógicc• :'~inst.it.• .. iéi•::.nal" -Y: 
11 revol1..~cic•narfó 11 ••• -·Son alg•-~nc•s de: s•.~s rasgos:-:.-s:íntesis ,C.ás_i_ rná•:JfCS\; 
de ~n·:~ltiples rn(Cr~-hiStót--ias. ,· . ., ' .. -:·;-;;,-:-· 

;:¡;-;< 

, jiJ.:.i. p. IJn espa•=i•::. de ao::d~•n y co;·,fl icÍ;;.;,i, :esc~r.é<rió .de "grar1des 
a4ct.~~ª'= icir1e_s_; ___ : ~ ~----~gr~'.5 i,y_o, .:des·6~der1a.ék;·,-.;-')i~rn·F~~Uder¡·te,~~.~·1-·tet:er.ogér1·e.:.-,, -~--
i. nvC1sor;.: credrói~nt.•::. de la Ci1 .. iélad de 0Mé:>i:li=o': Vicolet'1ta expa'rtsi~·n 

':_~-~~\--".· .... - ·-. :~·:~~-··,: :;~~-.:~·~. . . . -" ::~=. 
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de l_~ ".·.rr~·r~.t.er .. a.-.. •-~_r;_b~t~1E\·Pc•_,~-- s~1br .. ~- .e=:i::;·a,_=_i?s :··t~!-~~ .. ~:les- -y_--ri·at.1 .. u·ales:o p•:•r 
sc•bre. fcorrnas de' vida y de c•.ll to.ít'a-'al t:et·i-;ativas;· E>(F-wesar1d:• de 

~=~:~:~e~~~< ~:;,; ~ ~i1!t"d!·=·¿(~!~;;~i:;~;t.rir~~~~~·~;¡·~=~{t~ f ~·~'.:~1:o~:r1 1 ª s 
~~~!:~!;r·~~~::~.~·· ~!~:I·~·~f::2~!!'.r~~;I.J~i~~!~.:~·=~~~ r~=·~;~¡lh¿f~·~:=~ i~e la 

' :·}'- '·~" ' 

con~ ·i !~.~e:.«:bi ;.:c.~.:{''¡;íB~t°J f~~,~.~tfü~f:I~r~~~i~: ¡~i~if~.~;·~:~~.t~ i.ª .. Y·. 1 os 
con'flictc·s~~·· et'l fin, 1os.ifnp·~ls.:•sdedor,ñit1io'y.r~sist.en·=i.~ de k~s 
st~j etc•s -~ ~·~º 11 .. ii-·r ad Os deS:~:Je :'.,:.:..·y/~~'ti9_---~~:<~ r~p·ó't~~~~-?.S i{--~~---<S,Etr.~{ ~ ~1~-º-~--- ~e.;.,_o - · . 
cc•nt. r a - s• .. ~s. p"rop i os-,_ i r~t.:-_-t~.-~~'?-~-:~'.>;-~-l~-~'._::_~·~))O_~·.O:.~ -~?~f-.~ ;1·t:1e~ ;_: .-_:S_L~~: :: ~._e~n·:• lo·~ i as 
y s1As pcis i bi 1 i_dad_eS_ .• ~é-~:ª'~c ~'·~-~ .• _;~: ;f~ge_s.~:_?~~.:'.:~P~_i.~~ e:s -~e·s·Pec i fJ c~s, _a 
veces det.errn i r1adc··'.3 p~r_:_c: ~1~~ ~~ _ri:f~~-'.?:~~::~-~·/,_.~-~-:: ;y~-·~·~?-·: 'Cc_'.·t:.!5~'.·r-1 .. ~ i dc•s ·-eri 1 a· 
desesperaciót1.y er1··e1 ázá~, siernpre;inté~1cior1a;:k•s;. siernpre 
s1:ic i a 1 mente cc•r1d i e i c•ria~-º~-~:;'.~~~~~~~~1,d~·--,(~t;.;.:: :~.6_.:ta_s· _.:'l ~s·: ~scet:.1as , ·y .- ~t·1 ~c·dcis 
SL~S cor1t.e:~t.c1s' cár1strL~Yéridc;s:e '\Y.',-'C1:ir1t r·~~y·énd.~ 1 os. ~Det:1 i _et-1d9'. acept.at· 
los sirnbcrlc•s de ri• .. ~ev•:·~~':d~·sCi .. ~r-~'c·~:-~·- ~_:_~·:.~sea' Pa·ra-· i~~p·:iners·e .C• __ par.a 
re·sist.ir. .-: :-.- . 

. - :· _--- - - ~ 
; -·.... .-.-.· -

- . - ':~· -.- ~ - . ~'. ,'. ... " -

Et'l sír1t.e~~s:i e~t.as ·'1r_ne_a~·: :y·a~-iaci_~.~1~s y :f1 .. ~-·~a~· de_·:~_n1 .. ~ev~~.-· 
rnodernida.des d.:•rninand.:• la ·vida.•s.:•;=ial:y. econ•~;rni•=a,. annarid•:•.,··.·. 
1 aber i nt.c•s -PC• 1 í t.ic•:•s. •- ~ -º·,::,:ir1st.r_1 .. ~yend•:1. un __ hC. 03at:_"~_de __ : rñ_in9!:-~~1¿t~-~~s y_·. de 
i l1Jsic1nes ·reeditadas .. Ut.:,-_ só1·1~c· ~ ESt.ado. '•=-~Pi ta_~_i_sta "·\),---:ijr,~~ 1::;: l_~~e 
Pc•l i t.i 1=a- di r i•3er1t.e i nc:¿•ríl•~darnent.e . ~c,rnpr~·rn~t~da __ :·c_•:~r;--: S~t,~~a~a·dc.· · y·:-.::!:•t) 
la diroárnica de l•:•s intereses d•:•rninantes. en el.pr·e'so;!t1te; Un ·.espacio:• 
1 .. ~rbanc1 •=c1r1•=eni:.radc1 y enfrentado •=onsi•3c1 rnisrnci, _territ.c1ri•:1 de. 
CC•t"l"'l'.listas Y de resistencias é\•:WOIJladas, goJizás rlingÚna res1.1elt..a 
finalmente ••• Actores y tejidos internos, y ·c~nt~~~os~~d~ ~odo tipo, 
i l1.~sior1andc• r11 .. ~evas realidades y c:onst.r1Jy-erid1:i. r11JeV1:1s s'írnb.•:1l,c1~. T1:11:k• 
este• y rnás ha•=iend1:1 sír1t.esis en esta hist1:1ria· de laS F.ábt-ii=as 
Loreto y Pe~a Pobr~ ..• 

. . 
En •Jn nivel rn~1s part.i'=o.ilar de .:•bservad•!<nde· hechos y· 

C•:int.eXt:os- esp~e-,::í.-fT-.=;:1s~ ·cae.e¡-;,- re~a1fat .. ·s·e·-;c:"'~P·~~-t~t:~·~~~~p·artfi;~-~~.ar··0 • 
din¿rnica, .d6S ~~ri~~~c{~s;. . . 

~i~tti1~~if !~1~¡~~~1t~~~I~~~~;i~~l~!~!!ltl~!!lll~~~~~t~~~~"~~ 
Predorniroic•s:en: .la .esfera de los ;:.rr,t.er'es'es···dorninat'otes .· .... · · · 

•• ··~ ... ;;;e::.~·'·";..• .. ;.:' •.. ;.¿'~";:e,",; L~~:;:.:).,!;LJ .. L.·L ... · ·~·.· 
2 • .:. Tarnbiéro, t:r1f:::i.;~-::.k•rociles' int.ereses; agregados y :.es ti l.c•s se 

iban rer1ovai1do," Y. otr.:•s mievos' se iban cOrostruy,¡:rodo, . tf''dc•S 
alrededbr de ia~defensa de-'s•..ls pr:opios .espacic•S·Y tiempos. de 
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acci1~1n. S~ estr1.~1~t.1.~raban .. cc·~n1:1_ .f•:•rmas de _resister11=ia ante is, 
agresi·~·r1, -1-a arnet1aza -y -1a -·incert.idLHnbre de la n•.1eva dinárni•=a scu=ial 
qL~e se irnpcw1Ía:. A.···ve·ceS ·=~1m1:1 inóvirnient.cis s1:11=iales organizad•:.s; 
otras vei::es 1=óin1:1 -simples o·.-rea•=cic•t"1es, a ve1=es cc•rn1:1 l~r1 simple gest.c1 
gue atravesaba ~ los sujetos sociales ~in definirlos 
cornplet.arnent.e. Siempre en r1c•rnbre y en defensa de reales e• SllPllest.as 
t.radicic•nes. De est.a manera, - fc•rrnas prcopias y nl1evas de ser sc•cial 
ibat"'I ·=c•nstn.~yer1dc•, ccw1 diferer1t.e é::-~itcr, alternativas ':( _ __ .. · 
posibilidades de a•=ción; a veces desde dent.rc• y haéia lós_ 
disF•c•sitivc•s de p1:1der dc1mir1ant.e, a ve•=es desde fL~er-a .·_y·::e:O.t1~.r~ ·rcis 
rnisrnos:- generalmente er1 dif1.~sa cc•rnbinat.ciria. Et"'I t.ó.dc•s: .. los·-:casc•s, 
actuar1do sierni:•re cc•rnc1 fo,=os 1:1 -irnp1.~lsc•s de resisl.9n·=·ia:·--s'6cial-, 
generad•:•res de r11.~evas interacciór1es, formas de ·ser- ·y>' de -conéiet1cia 
scu=ial... pero a la vez aisladi:•s, sin lo•;rar a-rt~i;::l~lar :· irí·t·encic1n'es 
y v.-:Jl1.w1t.ades semejantes;. 

Perc• n•::> est.oy sier1dc•_ claro_ frer1t.e a ,lma de las hipót.esis 
fundarner1t.ales de ~ste. ~r_abaj1:1,. _.d:-~·c,· ser· -_r~~s ,.Pr~·~i si:1: estc•y 
s1.~p·:ir-dendc• •=tL~e s•:.n, las rn1:~ltiples rni1=rc1-hist.óriaS las •::¡Lie defir1en 
los C1:•t1t.extr:1S, es,::et~1af-:(¿;5-, -,i dl.ri~Únicas-d9-- éstas escer1as· Ct •=1JadrC•S 1 
de t.•:ida ·eSta hi_St-Cit-.:i-a, :;_de. t.od•:• t-erati:i -Sc•br.e la rnisrna ••• 

* * -* * ,,,-
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II -

CRISIS ECONOMICA V POLITICA DE CRISIS 

A ·fines_. ··:te· 1982 C:c•rnenzarc•n -.a· rei::c•hocerse los prirner.c1s si 13nos 
de •.mamas Vi•:ol,etifay.grave ·=risiseconómic_a. Lafr1fladón devoraba 
lc1s _i_ngr~--~-~~·~ .... :~;-- .:··1 _o_~~: -t_r_a_~·-ª-~-~,~~~r·~-~-=\~.\=_ ~: :'. ~:-.~:~'.-.-: ~~r ~-A.~ -~:-.Y~~ ci_t~ __ -_:_,:r ~~ 1:'..~_.fr~r1t.e 
al dóla.r, . 1a• .espo;,ó.1 lad•~ti •carnbi ar iay, la ;fl.lga·de> capit.ales 
a·;•.ldiz~~·~'.:lá- siÍ:.1.1áci¿,f1 ·dé lás ,f:Cnatizás~ p1f1búéás .y: de ila:;balariza de 

pag•:•. -~ -- >;···_.;_:'._.~• . :~>>•:.<,f'.''. .. ~ '.jj~-. 
,, ..... , . 7;_,_,u- __ -_. __ ---~ · .. : :: :. :.;\'. :~ ~~i),~ .-. :o::;·_,~ ·-~y::-~:.,_:\)\:· ,::_ ~;.:/j<. ;;_- __ , 

~~~~ri~;~~~i~~i~1i~~{!~;~~~§;~f 1~~~i~~~6~~~~~fü~~~:~f gfü; 
.fi..te~--~.es· ... ~_e,vali .. t~Ciór~es- --~·f-i-~iales_,_-,pe_r:-~·:e:~t~~ ·rne~di~::la_s, ·-er1 Vez de 
cohtener la desvalorización, la espec(1lación y la fü•;a de 

-capi t.a le_s :o aCt.i var•=•n a1:~r, rn·~s ést.aS. Pré.•::t.icas con efe:ct.os cada vez 
más:· Crit.icC.S. - Et-a- -e~ide.rt't:.e- q1~~e· ~l _caPita1--,·f·inanc:ierc1 estaba
s1.1rner9id~ en s•.l prc•PiE1 ló•;Ji•=a espec•.1lativ;;.. y ·=1•.1e el Estado:. había 
perdid1:1 capa1=idad de rnar1ejc1 =:•:•brir. l1:1s a·sur1t.c1s financ:iercis. 
Finalmente, la descredibilid~d y la.hostilidad hacia el gobierno 
minaba~ al sistema político;• 

l-:lt·1a_.-,:v~z·-rnás la clase -~·cil_-~.t.i~a 1~·ir-iger1te di•;• .rn1.1es~-~~as_--;~di:-- s~~~ 
sc•bradc·-·-'·ir;terés r.=n t·es 1:11..~ardc. ... -... 1· s}.st.érnc-.- _ecc•nórnic1:1_·:y_·;. de .·sosi:.er1ero:;e 
er1 el. pc•der. Ante .el pel.igrc. d,· t cc•laF•so gener.aL'"'C:é;ritt"a:t..:.dc·· 
pt··~ir1é1s~ico- _·en .. sep+.:.~ernbre de 1 · ·:12 el g9biet-t-.p:~:·r:1~C:-~·=~_r1~l ~ ~-é•_. 1 ~' ban·ca 
privada. Perc• hay ·=i•.ie ser •=lc-", "<e tratábaJ:le •.Ína reaé:c:i·~;r1· · 
desesperada par· a. lc•grar la adroi1·., · t.raci~or-i de ls>-ct;isis; dé í.lna 

'medida'defensi•ia· vacía de inter .. =1·~n.trar1sfconnadora del/sistema, .de 
•.ina íneciida o::¡ue se ceornpr-.:•rnet.; a a rn01nt·:;,net:- ei"F'roc:-eso"-ae acdínü1aé-.iór1 -
capitalis+,a y o::¡•.i•:;, pc•dia fÚv•:·;·ecJ-r =.l ya iniciadc• prc;cesó de· .• · 
rec•:•rnP•:osii::ión al interiorde la'-' clases domit1antés;,á,lavez q•.ie 
róe~or __ ~r- _la. '.,':ir~_ag.er.1 11 

Pf .. '7'-'?r~.~?~ .. ·~f.~, d~"¡-:·s-~~.t..~.rn~ .. _pq ~._í.~·.i.c,~·,~-.-~:/.::.::~~,·.-:_~~.~ .. '?'-~:~. a. 
as1 cons~ri-~yeredc1 :·la ·· 1~h1s:f:.c1r i.a r:- ~ vc•l•.~c19riar 1a 11 · _de 'M~>::ic.:: •• ~. ·.: .·.+ · .·.-.,. -

-. . . 
·* Car los· TeÚo, ,'tL.~'N~d.~n~i~~~¿i'c.h.r.Í~ la Bar1ca", R~Vi~t-~ó~~>~os 
ti 80, Agosto de 1984;,Mex'iC.:~·'~ p;F:·~·~p; ·15-'16i 
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En 1•:i:::2. •=c•n el ':Í•:•biet·n·::o de ,Migltél de la M<;<drid,:éorne,t'1zó cd:.ró 
sexeni•:• P•:• l í 1:.icci Y la .Cr i S i.~ .. -~·=~qt)•~rn-~· C~»'/~.~;·;·.~.c.:~.'.'.r;c~.~<:_ro~~ .:-·:Y f:~:il_er~,t.~ ·:~ -- ·:_-~ 
agltda. _El dis•=lH"SO C•fi•=fal s;. hiz•:•_ más vacíÓ:/Sltt;9iÓ}{a es·tnat.egia 
de "Rec•rdenación E•=cor1órnica. y.Carnbi"o'Est.fl1ét1.1t:af."*';,~:.'U)esde .Ía 
crisis -se b1..~scaba coj·,s:t.rúi·r < ür{:~ 11 .:;-t~-ae·t~(fde~H.'t:;t~.iS-i ',f.1-1 :~\~~';t2~~ -~· .... :<··~f -_., 

, ~ .. ,;-e:·:: ·: < :,_·L_._··,~-.<.-1_~- . •. ·~'~·_:. ~-::}:h;;,~·;:.~···. '0 
:-~·::,' -,~:-< '' ::- -= ... ~'\<;':_~.--,,."; ~::;~:;-~::_:~~ 

~;i~r~f ¿:~l~~i~;~~~~!Í~~~!~~ii!~!f ill!il{I~l~~~~Sr~~!g:;:·:ºs 
perrn i tiercotY l•nrar: o.m s1,n:•er:áy1t. ;eri::la<balanza,comEH~c1aL y, 1.1n c1ert•::o 
rep1 .. ú·1t.e -er-Í Ür1 cont:€i:~+.:;:; t'e-.::esi'\f~,-:'.,{et'iii~19i:tr1ai::·¡;a·rnas yact.ividades. 

prcod• .. 1ct.ivas: · : _; ,> •• ·, ::; ··:. ;·s:~? '.;:¡ \:¡r___ :_'.> . => 
': ;, ,_,,;..;:_ ~.r::'.·.: ·;~~,-~; __ ,. __ ._. __ .·;-.,;. ;-,;<:.T <'.J./~,., __ ;~_,,,,_-.-. ,: .--,'~';·_;_:·;;- -

~~:~;~ti;I~~I~~~~~r~!~~i!fü¡f ;~~ti~!~~~il~il~i&~~~~;j~;~~· 
tasas ,< · .• · .. ._· < > _. . \ ;;·s.1 '.~·:¿ .,. 

~.;~st!·f ~:~lf ;;::c;~~;!f~f si~~j!~t~~i~~E~~~miit~l~~~ii11~:r~· 
-nin·:i•:m coi·1t.rol 'y· •=• .. 1yas reperc• .. 1sü:or1es. int.et:t~as:;erá·;;.,·.·in.evl:l.ábles .• .' • 

.. La ct.;i~i?· interne\ se_ ·entre-lázaba -~c·~1 ~a: ·cr~-:i·S~f~-~--~~,:~~'r:·h:-~7,~::;:; "!~;-:. 

__ :>}·•.'.•'.; •:· ) 
Le infladóri se aceleraba,· la pródl..1o:::i:.iV'idád í5c¿·.~rE<:,::ía;· 

a1 .. unenta\t1a· ·e 1 de-si:r~p 1 eó y 1 ª· -éc~·-r1.~rn i á\~-~-~i~~~-r~:~·t:s~'é~tí a ~ bás i ·=amente_ 
ir1hibidc--.. Las 1:=rgas de lc1s cc•st.C;s-.:dér.~-~~.1 F·r·c .. :.ú~-aina\- ::~~·.:;·t}~~;'r:.det~1arO.ier1tc•" 
pesaban ri1dS d1_~rarner1te· sobr.e ló·S····.~~a·f~r-~:~:dci~}: Y:.\-;f.c;·s. ~áT~f'~~ir1.c•s; ·pero 
también s:·..:1b1·e ciet-t.os se•=t·c~res .d~.:·.1~·--"~·'-~r·~.i.~.~~ia>sc•rnert:id,~·s ... a· _f1~értes 
deltdas_,, la recesión •=•=•rnercial.-La.cris;is•le irnF:onÍa a la· 
sc1cieck:i:.1 • 1;···::::- pc1l i t'lca -de-~ CF~fS'.tS--;: :~:AS-"TC-'_"i~e·~~rnat."~i·fiest·at·1~~-16's.---=:t.iiernpc•s-, 
act.i..1ales. 

L~'<.-.C.~1jca.naC.ionaliz~daiha s~g¡_¡idc•.ope~ar;dc·. con la~ ·misrnas 
norrna$ y o;:o1lient.aCfor1esq1 .. 1e c•..iar:di.:o'e"r:a Privadai· á la ·vez •q•..1e·· ha 
aler1tadc···Y~ a• .. ipiciadofá ;los }.ifit.e1'r?§'diar .. ~r.:·s.:.;fÚ1a¡~.dérp~ ·ne• 

1 <:' -'• . ,/:;::_,,,.:··/; >;::. . " _· >>: 
;;.,;~_ --- .:...~- ~,;.. :~. _. ---- ,.;. --~ ~ :_ - ..: . ._ ~~-~~_:;,~;~~·;~~·:,:u+~f·,.~~~~~ .;~.:c.:._;_;_~., .. _:~·::_::-.:.·,: .... ·,·_·::·=· =--.-.,,, • , . " . 

. · .. '> · .. ·.. . ·• ·<.'.· .. ~;c;;t.':'';;"''C"'-"-C.:· .. ,'''"''-';·~·=· 
.· * E.lice¡¡:;• M~r1clo;;:ca I:Jernteto; "~.ct::ü~r· en, la áisÍ.s''; Revista Nexos 

#. 79; ~.-to>cico, D:.F; 'pp;·-12".18.·º·'º' ~c·_c..º' .. •To~·c.0;; ·"º"·'~'º'";'.~ 
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bar1•=ar ic•s 11 ~- 11:.s -c1 .. ~a 1 es h~n-o··ernF;_e~a_dC~..:-·~ .. •=~lr-nP-~t.fr--:---!=\:.~-~-_.: la; ~~~r11=a 
naci•::.na 1 en la cáptacio!•ro" y. canal izaci·~m del ahor.t'o: ias -í::C.sas de· -
Bolsa. La ·ve_r1t.c\. de .. l~~~~---a··=i::i·v~·~_:- ~-1c1 __ b~t:,·,~-~r i_~=·~;"<·e-~ ?·f~'Ohtd-<'d~>.-i-~s ·. 
indernnizacior1es,_.la posii:oi.lídadde o;:.per~ren casas de toolsáy 
compañías d~ se·:lt~r_cis~ l_~·. _i:~téw~~~~:~i-~t\.-~-~--'. -~l~is:·,·c_b~~!~_.~j_c•s '_di ~ect i vc1S -de 
la banca nacional y c•t:ras f6rrnas .dé ··=ornpet1saci¿•n a -los-. e>:banq1~1eros, 
han significado el reestableci~ie~to y réubicación ~e)ectiva 
la eliminación- de esa irnpcortante_fracd;:;¡.:.¡.de _las dases 
dc•rn i nant.e s.· 

La P•=•lítka- oficial de ventadead.ivc•s et1 posesiéonde la
ban~a i·1acic•r1;Úizáda ne• sólo est-ir01.Jléo 1a iniciativa privada,_ sitie•. 
q1.1e, también,, ha producido;:. Lma recwdernao::iór1 del Capital,.• en la 
medida ·en •::¡w: otros gn1p•:•s ec•:•néomi•=os f1ar1 ·po:•didco _cu=Lipar· y· coí1t.rolar 
t"t•-~e.vós._ eSPa·cro·s· .·de a•=tun1 .. 1la~i·;·n. * 

La teá1coo=racia ~dmini~t.rat.i'v'a est.at.al parece mantener sól•::. • . .m 
cor1tr-o 1 '-.-·p~·t-¿~a-·1_: 's.~1~t:e_·~1_a_i:~-~:Y~r}ab_l eS ,:;_._:I~ _ ·1 a ecc1r~orn f ~ ~-:- F·e.r_•=• ~ s•:ibre 
alg1'.mas de ella~; sú pc•der ;es decisivo;:.: impo:one fos t:l t.mos'_;de · .. 
variación en' l'os ni ye les ·de ir1gresos _de lc•s. asalariados y el rnont0:o 
y la orierd:,aciÓá;del'ga~to ~pÓblico. La política_ e•=c•nórnica imprime 
L¡r1a:-~ cc•r1~.t-.~~~i ~º~~;.-· .. :~c._pr·~:::~t-~~~'>.~~,~:ar.i.c~-'.?.-. r~a ~es,·_ s~·bre ) ~: :,9,~rn~~-!a~ ;_· -~:-·br·~· 
el· •=recirnferlt~c:,¡:;r:·dddC:t.':híor.y.',50::,bre-· la/inversiór;. ei.irnple así ·cc•ri' .los 
re·~'-~i si t.'c.S ··f i·] adi:tS~. '.·F;;:.i>:' é·1«·· F.C·'n:Ck1·-· Már1ei:.ar i ~;·.:1r;t.et~t~ac-rc~t--l~i: ._;Y ·::F·c·r;".=-!.'--:-_~-a ._ 
econórnía al. s~r:v:(ci·c. de· ::r,e.~iOV.~_Ck1S: fr1:tet·e·ses ·e:-c•né•rni•=•:is-f_ina·nc~er1;1S. 

• •• - ·'.;·: ·.-- .o ·'. .··_·, _; 

. Eit.a sitL1aciór1 h~ ~;~-1est.éo t"11.ieváment:e et1 ceontradicción al Estado;:. 
y e\ s.1J_s-·.·.·_aF~.~t~a~:·:i-.S~ c~ir.Pi:•ra:t:~v·:~s',·:>'.Y.~.:ef-1::'._~~e·t~--(a. ·_·:i~ fi"·=·i_..'li"t.a;:1 _e<__ fa~ 
t.radici•:;nai'es-. -inst.cú1ciis-:·-:de-_.C1:.t·rt.ré;i,_ 'q1je_..- f1 .. n·1ci1:•nan sc1bre- .. 1~ _:-:::C•C-iedad 
e i vi 1·.-.. • En ·este···· t·adica', -er\~.-t~~--·::~t~f~~ ·_-¿~·~'as-~.·:. el, et-1ft"er1tarnié1_;t.'r-i~'::" >_><· 
exist.ent.e· et~;t.re ~·t.~ct~'ó,=rátas'.' :,Y,· .... 11.P.o}it.\cc1s 11 ~l ir1t.ericir ~·t:.:~_..Eii:~-~d1i 
y la ~lase di~igente. . · · . ··· · - · 

•c;}1;~~;~ _e_ 

~ i, -,~~~~~ ~r.ni:i _ r~~·~ ~-~·r~~-·~!~ _ii°~:a:~":·~~c r~~~ó·6'_~.ºet-( i-c,s- -~~íec6c1s~-,,_··BeL:-:J·::=i~;·~-- ~(-~~p,C1t~~--
1 a bot~da Y. sin fíll.lCha' ceremot"lia el vi.eje• po:OpLllisrn•:•. El part.ido:o 
C•ficial' Se halla<:afectado' peor'. fl.lertes tensic•r1es interr1as Y 

. -- ', .:- .... :; -· ··,.;: ',:>. ', :':. . _:,_._,. '<· ' _._·:,". ~· ·:~; .-.'_'._ ;- -_:·: "" 

::~~~~~-~:~~~1~~i:,~ii::c~ ¡~¡r~1~a P~~c=~~m;~~ a~~~;,ri ~.i~:i.~~r'•·~~v d: ita l 
l'.'•abí a· logrado;:. captar accicones de las más di versas empresas . 1 .,. 

pro:oductivas, comerciales y especulativas. La privatización de ~stos 
act.ivcos 1'.1e•3c• _de la na•=i··:•naliza•=ión de 1;:, ban•=a t•.NO •.m efe•=to de 
redistribL1Ción de áreas de a•=Wn•.llación de capital er1tre los ·más 
irnportantes gn1pos·capitalistas locales. Ver.José Q1.1i_jar14 "La 
Banca: pasado y prle·.:.'-"r1t.e", serie ensaycos n 5, _ CIDE, Mexi,¿·~·· 
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swnamerrl:.e debi 1 i t.adó en s•.1 · legi t.irnidad _pon t.ica. Ne• parece está!·: en 
•=•:•ndicicor1es de er1frentar· el. despl azarniento hada-fa .Bef'i;,d'1a 0::¡Úe • 
están t.eniendc1 las iht.encic•nes ·y .las a•=•=io~)e,~.·~-u~·~,~l1~r~.~t~1~'.aleS; 
Y tarnpo•=c• es capaz de integrarse .con· eficiet1cia 'ª ellas_.'· , 

-.-- :~~,·:·~~; \\-< : - ' ' 

Ur1a s it.1.1ac i ón m1.1t1di al q1Je no peno i te e>~POt:t;a( r;;_12h'~; ';~~s~-~ 
pet.ró le•:• ni ertde•.~dar se t.arnp1:1c•:• roi_~ch•:a más, y t.tn~ · ec.~t10ÍO,·i a roe>~icanet. 
pe t. re• l izada' y· ende(1dada s•;un ida en -1 a· ·recesión ..•• -·--cot'1t'ext.i::•s. ,:.:i1.1e·, 
l levar1 a ·::i•.le ahora se bLls•:iue por1er el acento en las eixpc•r.ta•=iones 
ind•Jstriales y .er1 la,.s1...ast.ituciórt de 11 expot·t.acicar,es 11.-·desde. la 
"efi•=ien•=ia prc•d•.lct.iva", cotwirtiendc• el país en Llt"I mercado 'de 
frontera y de enclaves 

0

de rn•::>nc•pcol ic•s inter·nacic•nales; ür1 país qL1e 
debe aprovechar SLlS ventajas ccomparativas rnaqüilando y vendiendo 
prcu:h...act.c•s a•3ric•:•las, 0:¡1Je abre sus 1=·1.~ert.as ai :ti.-1t-ismcl _?i-ntert1acional 
Y <!Lle se "re•::order1a" para recibir con la máxima eficiené:ia LW1a 
seg•.mda gr·an oleada de trar1sferencia .de ramas indL1st.ri'ales (q1.1e •.ma 
vez rnás sc•n dejadas atrás .F•or.- la t"l•.1eva rev_•:•l1.1ci•:!ln t.e•=t1ológio=a qL1e 
va tenier1do_ 11 .. tgar en los __ F-~1Ses ··::ent.rs\les) -. 

A l;:,cabeza dé: es;t.adi.fíciltar_ea se halla abocada •Jna _ 
renc·\~a~a ... -;t·~~-~>~·~~a~ __ i c:1:-· c~'f_icial :-pet"_s•:•r1a'='. c•:in · est.•.tdi~s :-de _ _: eo?~·:-gradc• 
en Harvard'°y·otros·'centros dc•rninan+..es de pensamient.•:o: _. -
iriti:!rt')ác_ic•~1_a~~~--:::·>-P_¡:i_r_:·.1 ~' -t.arlt._C1: · disC1Jrsc1s de efi_ci~~i~·i_~a.-,: Y,-on·~~e~C,s 
contenidos,rnoralesde h1st.rada p•.1krih1d, y 1.1r1a-'afan•:osa r1ei;=esidad 
de fcormLllar-, plaríes ·y proyectc•s en do::>nde nada escape a SU' visión, en 
dc•ride nar.:fa qi:1.3éfe:'.vado de orden. -- · 

' ' ' 

Méxic~/se abt·e .al Q. A.T. T., b•.1sca desesperadarnen+;e el, 
refir1anciarnh·nt:c•: á. s1~1 de1.1da,. pacta ádecL1adamei-1te eón el F.M.I., 
re~aja_ $1 .. ts_;··p·;._e_.~iC·s -del· pet.r~rle•:.,_. p~ga ·p1~w1t.1..ta,lrner1te- los ir1t.t?r_~~es de 
la deL1da, i>dvat.iza y ·1i<'!L1ida' ernpresas estatales, reforma la ley de 
inversiei1·1e~, ext~·ar.det~aS 1 ·,'c1r9ar=1-i:za_-.1:trs.-t1• .. ti::~v·~· rn1..lrid_ial de f1..ttbc•l.· ... 
Méxicc• r_e21ist.a ___ y_ rn·~·d~r-_nc•. ___ "iC1i~n-t;.os>rn~.t.os en s1 .. t historial 

"' "' * * * 
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III 

CRISIS DE LA ALTERNATIVA DE MODERNIZACION 

Y OTROS NEGOCIOS EN LORETO Y- PEÑA POBRE 

Con la crisis productivo~financiera de la empresa Y el cisma 
familiar qL1edaba ét'i evidencia>. a.rnediado::•s de lo::•s setenta~ la · 
v•.1lnerabi lldad de la• ernpr·esa.·y la'l;H"ger1te necesidad de .. fonn•.1lat· Lnia 
nl1eva prbyección ·estratégica. El' ni.1evo::• [)ire•=t•:ot" Gieneral, al·:i•.u-ios 
pro::•fesio::•nales. ·~Lle· in91·esat'•:•n. con• él,· y· la farni 1 ia Let1z, as1.11niero::•t"1 
de ir1rnediato _e_(-. deSai.-i2,.·~ .. -per¡i:.-. -r;,:~. ·si·t~í-'.;-cót-;.1t.t--adi•=cf•:•hes et1t~re :Sí-. Era 
el at=;.:.-._19-77~'-:_'. ~:-~~'.~~'-_:.- ·-.·=-

.: .•. · . . : ... ~ .·.···. : ... ,··. 

~:!;:~I!~~~~~rii~~~~~~~fü?~rlriJle~:t~~i~~:::ii:~1t{1'J¡1~ ·~~="', · 
Las,m:di·~as••.·a co::•rto::•Pl~ib~1ici·~:-or: •. ient..ir·· Ín;.1y·pr~nt•:• .. s•.1s 

bet"1ef i ~i-~~-~ ?: :.cayet"'•:•r1 -e:F:-•=t. i_~a_ .. _Y··-~.i:g~~:i._f i_ca t· i v·~rnet~1t.e · l ~=·?·~:;;c·s~i:i~ ·_de 
1:1per~ci~1rr~ ;de ér1:id1.~1=ci~;n _·y:-~~ _;_ci:•rner_cial _(za,=ié•n';- _. ·=·_r~e.~_ier-·:ir1 de• 1 a 
rnisru<.1 manera las 1.1tilidades y el t·endirnient.o::• ,je la ir;versión;· y s~ 
rne.Jc•t;ó- si.1st.antivarnenf..é la capacidad de pago:• de:'ía ·empresa. La 
tendeh~i·a·~ra muy positiya. Jódo~permitia supo~e~-~~e:·l_~s medidas 
d¿ proyección a mediano Y' lar•:io::• plaz•:• parti•=iparían'de i91.1al rnaner21 
,;.;,¡, la próspera ev•:•l•.1•=ió.n de .la sit.•.la•=ión genéral. La :familia 
.:i,rnpresaria se sentía hast.,a. aq•.IÍ arnpliarnent.e satisf'Eicha.· Pero:• la 
~!1.:~ié•r1 dt~raria pcu=o... -~/-.;.-::'-o-

,\ . ':'·..... ' 

La "descent..ral izaci~•n" había pro::•Yed~d~· /ees~r:•.Í~foPar la 

i1··:1at1 l zac i.· ón fina. nc.i et;a-'emp· .. re.se1.-r1··· al ..•. -.·.Y····r.· .•.. e ..... ~1 .• > .... -.. ~·.~r,~. r::·.•.'.~.··.1·e .... v.·.-... ·"'_-.•.... ·e."'.·.·.·.: •. ·.··i···.r···'." ... ··· ..... ~ ... ·.t···.z.~. i o::•r1es. r.o.:J•.1ct i vas q•.1e, · a•.1nq1.1e cer.canas,. ·no: es·t;at:í·an_<.i rítég'radas •a. l'a gran 

,~~::I~~::!~~~~:~~~:~~·rnJ~~:·~~~:·~t~;~i·~~~~~.ti~.t,~~} 1~~~-~i~:~g~p-~~=ª· . . .. 
desde hacía rn•.1chos años. . •·. ··· ••· .t .. ;;;:yJ', ,,.,:'; ,;; iF' ; > 

• Por lo tar::1to, ei _".rn~:,¡¡¿~~--.o·r~l~-~-~1ai)_;ei;;f•:fr5da:~ot;·d~b-~~ ;s'er de · 
alg•.1nk rnanera soslayado •. ;. Per.d'r1o·era .. ·nada--fáci.l despegarse de. él. 

:"'. .,._. 
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Sól idarriente er1•=arna·d•:1 er1 ir1-t_en•=ic•n9s·, jt~s_tifi•=aci•:•nes, dis•=tn~.sc•s e 
intereses al inter i•:•r de la· farni 1 ia Le1·1z, tóo::k•; intento de 
red~firai1=i·~•n __ se ··=•:inve.rt_ta er1 __ . (n~L:'pt·_·ó;::e'.BÓ- l~n~.1:1 Y.---f~·~irt.ijos•:•,_. _1=a!·-gad1:1 
_de r1e9•=•cia1=ic•nes. S•.t rec.1'."ter.d1:1 Y_ ··.Si.t_. et~1carnada vi_ger1•=i .. a _.-.s~ r~b~labar1 
prc•f•.tnda e intirnarnent.e· c1:1t·1tra-. la 1~des1=ent.ral __ izat1=ión 11

-,· .,::.:w1.tra_ la 
rn1:1dernización, •=c;r1tra ~tn. carobÍc1_ gi .. te re•41.tería de ·si.~ sil.·e~·,_,=i•:isá 
rn1.1erte ••. 

Tal vez, también, ¿peor g1.1é r1c•? ••• el bcosg1.1e;c· 1as ··c:·:•rnl1nidades 
carnpesir1as, la farni.lia c•brera, lc•s fieles. cc•Jabót;adc•res, la ética 
farni liar, las ·ir1f~roia~· y _prepc1ter1~.i~s:_.!:i1.~~ .. s~~ ~.:,~_ci.-~;t~~t~1.~-~_reSentes, el 
Val le rn.isrn1:i ·y s•~ts rel:~el_i~ne.s sé reSi_~t-i"et·ah,_::_c;~'~-.t:_t<a~:·~·~:~:···context.c•s y 
los inst.rwnentc•s ·:i1.1e le .dierc•n forrnaéiéor-1 Y. vig~r'tcfa;·~; · 'cc•rn•::i si a la 
rnerncor-ia del "rnar1dat.c•''· se artic1.1la.rah .·1as'.rnérñc··¡··iás fr1visibles de lc•s 

~~~:~~i:n.~~~t. ~= :1
t, h 1~.;~~{~~ te r;.gr~~ei·~ªti .•. ~i' 

1

¡1•-.~~-·1.~:rn2b~1ii;;_:-;~r~1}.t~:~j· ~~!~! c·:~~t~1de da t.·. 
t.estirnc•riic1 de s1 .. ~ .e~~)-s\·_~ri'·~.i'~·,:,\~\ =- _ ~..... .... .-,::·or,t:r-·a·::.,~.ód·:.·_ 
•:•lvidc•... .· .. · · .>~ 1.J.~·· ,~ ' · · .. · ·.··· 

~~t~~~~~r !~!~~~i~l~ll~!~~!I~ii!ítl~!!l~~tl~t i!f~i~l~~i~~~::::~. 
1 a rna9e t~.a,:-' .. Y~:~·c1e c;pcet~a·.= {¿.r, ;· p1:1 r S•-~S_i ; .. ~~-~~Xt.·~;·p'i ~~~~ F~t~_;:~~· ~.ern~~ -', p~ 1 i t. f c:C.s .• •. 11 .. .· · .. 

,··;·· ·.:.,:·:-.·-:.~-"~;'··<\: .::·; 

.• : .Tarnb iérl debido a 'lb'f ó) ?~O;;,~> y lós cor1flict.o:•s .a•3t~árfos-
f •=• r ~s·t.-a .1 es,:· ·-~<-~.~·p,;:, F.e¡~-~.~.:· . .J1-~.b~i. ,~-:X~~.~-~!,t.,~ t: ~~-~.~~-:-·e:;.: i ~~.t:~·r,~ ~-·~,n~·s~ ·. ~ñ_ó~ -~~~ ~-~=1~ .. ,-,_::_t~~~~~·· _. 
g1.1e .perrniti t'íari Ueg~t:, a ;üna·:b~1ena r1eg•:ocia·=iór1 ;::onel Departamento 
del Distri+..o:• Fedet,aL Es;;;r1,:, ie ·~éo.:Í;: .. ·El viejo·espírit.1:1 familiar 
·=al l aba estas inter-1:=rs:r.es.i·f·' I,<> "' 

i.r1rned i =~~ m:~·;:;ª~t:.~f ~;~f.;~t~1~if~~·it·~~~t.:~ i~·t·1·!~irf ~,;¿~;S~t~1f~~fZ.~:f Hrn~r:é.r ª 
errores·, 1 'ir~ Lt.S{•=~~ ~=i~--~~S.'~i~, ·;:~-;:\ .. ,_... ,:«·· . . <,;'·~>·~::'.':· ,:;-,:~·',~_;/(;:, ·:_:·:~>.; \;~··.~:;· ·: 1 

Una de 1 as primer-a:; ;~edi~~,¡ ·.;j~ ·i ~ ~ .. ~¿"'r1~·~~i~-.a;;¡:~;g.i(¡~ 
:~;~~ ~ :~~=: ~;~·~· r :. r.1.·· •.. ··~.~~ ... !~:·i·!I1· .. ,i·i·t .... ' .. ~ ..•. ·ª .. ~.•·~.-.·.~ ... ~.-.:.i; ... ~.:.1.:.~.1~.º.~ ... Rf.·~.'. .. ·~.[d.t ... ·.?. ~f.•.¡;·l·:~.~.··~.~ .. ··~.t~.· .. ·. 1·[.~.:.·.•.{ .. ·~.r.c~.'..b~;..·l·f··· :.· .. ~.·. :: s 
accic•nes de las Fabr.ica.s:• L.-:•r-e·cofy.J:;'e1·1a•,:Pobt"..e. S;A.·. ··Y·:•:.da. 0::s1..1s ... 
sL1bsidiarias. Perc•, ··por.otr-.ci: fado;' la:érnpt'ésa·Serviat".1ó0rá.<llle débia 
hacerse carg•:• _de 17;s :se~~-'f~i6's-·_·'~':=frffif~·~~.·t~~t~V-~·:S::-:~~-·/:·~odi{S::-~·1·as·· 

=~~:e:~~º d:~rr.:~~::~·~i;h~~:~~~::¡;~~.;;~~:L~~1:t~ee:1:~;~>~(,()~·~1t~.!:1~~0-
en ella •.• algunos, ni siguiera lograron entender l• idea • . .l . ' ' . .. ! • 

. r •. 
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Ot.n:o ejemple•:. la.ern¡:;resa Papelera de Mc•relos se •=•=•nstih1yó 
•=c•rn•:• s1.1bs.idiada -dfred.a dé las F-~brkasLo:iret.c• y Pe>-;a P•:•bre, y no 
del Gin .. ~pc1-· Anc1:•ra;_,_,_.deb.ido .. ,_a __ ;.1_a·,·áp1:•_si•=iór1 · ejet··=ida. por los LenZ. Se 
cornprar;:m t.errenos. o:it1' ó:ial.ltla y cc•rner1z·~· a irnplerner·,t.arse el 
pr0Ye1=:t.~;:o_'.' p:er_~·~: ~~~·?t1~.1~_-:_·:.1'0S\·_·"i_~1'.:.:iéri'ier·c~~- ve~_~-tficsn:.•:1r1 '.=t•-~e r1_•:1 se c:or1taba\ 
Ó'.)n sl1fiéiente ag;_1a/.E1;,p1;Coyecto debió,ser t.rasladad•:• a Apit.zaó:ó, 
en el Estado·de TÚó<dala~- All:Use .it1staló finalrnent.e la planta de· 
papel~ <Nadda' e11t:i:"o;{'c°üfpá:s.Y'-E!rrúes, naci.da de ot.ras irot.eno'.::fones, · 
mal r1ac:~da, r1i. sf·~1.1f.;;~.'a ~siX ncorri6re: exp1·es'aJ)a, Sll ido:.ntidad. . ... 

: •••... La)~,j3~0lú.1~i'.!.Ji~,i~,i~i··~o 5 ~1~¿:~rn;,:Para••·1.''-9':'e;.~-~~~b;;:kl1~_''_ 
pos i.b1 Hdade-:;;prodll•=tiv'."Si'.;y.;frehte al;t:i.!=rnpc•.:•:i1.1e:·.1-"1ab.1a dl1radc:•.•s1.1 ··_--. 
i nst. al ac i éot·1, yp1.iest~; €it'1c'f úné\ót~arnieÍ1t:.:.-;. ;.'. ~ ·F1.1e••:: f i t"tal rnebtf i}iai:i9Úí: ada 
en. 19::i.1 . cc·i·o . úria , !ilá;~;_¡ i 1'1a ·arihr9úa ;de\;,fSi ::p 1 anta: de Lorefo. < ; u; t''\.~.; ·._ -

~-,_-·-,:~/- - ''"""' \:-:? ,;.».·.,,,. .;·~---.:7_{·:·,,-~,_ . ".- ... ·. - . .-\~t-> 

~!:~~~~f :1~~~t~~~~~~[~~t~~~f f ~l~iif !t~~~~~f ~~~~f :trm:rE· 
::~~¡~~~1;Ji~~~~l~~~~~=g~~J~:~~?.%~~f ~¡~f t;~1~f 1[~;t;i:~r::~ 
peso:is PC•t' dólar füo¡¡, reverticia=a1.111a tasa C:ainbiaria"dernasde~cien
pes1:1s· P;•:ir-·. ~61 ar'.~._ Y -~-~~·- ·as~~er~_s•:•. -·-La ·.d~1Jda·. ~1 .. 1e:•~aba .tr __ iPl.i•=~;?_a .. ::P.C~-t~.-) á 
rnagia_ de._-·1_·a~ ·_ d_e~~l•.t_a:-_ióri~~- :Y .. _de_~~ iat:"•_-.·c:i:·~1-~:.rae,rs_e '..''-~eV.ci~.- ··=.r_e_•?.i_~ .. ·=•s f::ar a 
el- sólc• 1:i1:.·j_et.C.- :d:e· •=; .. ~.r~~;1_~r- .. ~cw1· .1ºs .·.intereses~ Lci -~rril='.~.e~-~-/~~·..t~·~,~t:~-~- en 
un serio:• .y ·difÍ•=il apriete•: Elgc•bien1c• a s1.1 ve:i: lé' flJábá a· la: 
prCu:l1~~cc16t.;1- de p~F·~·f:'/e_~_tr~_~+.:¡:,?.:: Con~r·:•le~ de· P.recio._._ - , 

·.~.----·o,:·~--~·:,·~-'::'.-~c-~·. '.~·-"··- ~< f 

•· •. :Eri ·.1:·~E_:~ se:;~·t~!~s~.ai,.~· i-~ n1~~~,ic( r~.aq1.~iná-t·iE\ .Y t-e~i~ti'.hast.a;· 
1983-84·-. __ t~·'.<"~r.t~.'~~1~::~~~ .. ~.~~,~-:~Y.'~~nZó: ret:1di~ni~_n_t.qs _rné.s_ a~eptables.· ~'~t 
d.;,san··.:ollc••Pt"O•:IÍ.1c:i;.l.vc.::'er,'a· -1.er1t.c• y ccoi·; rn1.io=hc•s pro:•blernas .•• En vadas 
1:•~;asi_9~1e~ .. \~-~~~-l_p_~--~ai~~-·~-~·r.;:: de' ::·D-i'r .. ec:t.cir·· •• 11

•• S_iernpre rniernbra:is del 
núo::léo:o·--fa~n'fl'i~F;"~i.s':-i-,:'é-''c·-' ____ --~~----· · 

____________ j[L_2{F. ¿> ... : 
·, 

. . ... :_-_· . . :::.·" .. 

,,, l<.\ mag1;1iriaria. f1.1e ·=eornprada a .i.u1 cor1sc•rcio::. suizo-alernár1, el ci.1al 
.1.~ et)cargó .la prcod1.icci¿•t'1•á'._1.1na filial e11 Argentina, los· Talleres 
Coghan; para efe~tos:de pago se tornaron créditos por 5.m1116nes de 
dólares del Saneó Franí:;:és del Rico de la Plata (Gn1po Mcorg<;<n y Gn1pco 
I,,.::oc:al Roberts), y ot.rós: crédib:os menores .del De1.1t.sch , :-. _ 
Suedamerikarnische Bank ~fil1al en Argent.ina), Bank Ohio,Natio~al 
Ban~(, Ccomerica Bar1k Det.roi.t, Man•.1fa•=t.1.irers Nat.iónal Bank of Det.róit. 
y Barik of America N.A .•. Fó:f•roi.•=as Loret.o y Pef'la Pobre, S.A. "Irofonne 
am1al de la Asarnc;lea ,de -A·=ci•:•nistas", Bolsa Mexic:aroa de Val'ores, 
tH25, abri.l de 1985. • -
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Perc• el pr•:•yec-f::.•:•- Parni:isa si•3nifi•=aba t~r1 carnbi•:1 decisivc• en la 
estro.ictLtt"a ceirnercial. del· ·:iri.1po ind1.ist.rial: se dejaba de prc•ducir 
papeles ind1.istt:;iafos: y 'especiales para pasara elab•:orar .papeles 
sani·t.at'.io:os; .hi9iét)io:;::os y servillet:as. Se entraba así atin_ rnercado 
ci:iritr.•:i lad•='-: Pc~r: -~~~-_fo-~~~.9~ .. :-~.Y-·~·i;:.l'~ºr~~-·: Y_ - c1tr~1 s·>?r.ar~des .· cc1 r1~_·=·~~·=_i•:is. 
papeler;:·s~ si',biét-11.m mercado::• más fá•:il de ventas, nO por: 
meneos "pelig'r:o5,:;•:'.·;:.· •.:· · '·;__ ·. :.~.<· 

\:/;'):/_:·· ',:·_,;:;_. '·~:·,, . '. -- .. ¡" 

••• · ri:i-·n;:. le·-1~,ae:e.s. ni ~~~.::it;il.U~·.• ta i<iint:;..>1'1'"9>' F-•it¡é,;•.,11os 

m~~!:ii;;fü~1~?:i~.m~~;¡·~:~;;!~!~~:~i,~~i~~~i~t~?~~!· .• 
~~:~~~:~;ir;~~:;r?f ~~~!i~i1~~ii~~j!~:!~~~~~~i~~~,j~~~~~~~~:y 

· .. •.•.·•· L_'.y2;· •>~• .,,, ,.;/ • -· ,... . ;', 

d r· á s.t ~'~ª ~e=c~;~;,¿ ~!!~ª~Zi·~~Ji·~tdJ~t·~{~~~r~rn~~~;:~:::á·=~;~·~f ~~· i~~ {das 
vendida l.a Fábrica de l)¡¡\>(ácaálic•:•risbi·O::io:i .sánCrisMbai (s1;is.alt.•:•s 
c_c•st.c;s __ Y P:~·~1_brern_~S--P1::i_1 i :ti ~c.:~::: r-1,i::~:-;·::~~~~~~.~ ft:~i'~at:.e..r1._~n~n~·~ne~·--~.~ > .. ' ar _ .. mi ~r-~·::i 
t.iernpc• que· se d9·=idi1!r 1-i~L•f;j~t--:·-_:_·~i;.~~s:~-·:,¡,_~bSi·~·iar_ia~-.-~~t"I" ci~{ i~31.~a1es 
ceor-1dicie•nes: Papelera It1d1.ist.rial y.~Mercantil <en el. Estado::o de-
.Tal isc•::.) y Transforrnad•:•ra Ver-á•:::rLiz·ana (en el Estad•:• de Veracr1.izl. 
Pet .. ,:i en est:.1:1s casc•s la irrt:;.er~1=i·~n.- ~i?.<P·~~d·~ 'set· efect.ivizada -sir1_1:1 
hast-, 1984. Para deshacerse de. CeÍc•x n•::o había habido:• li't"C•blemas, s;.i 
histo1 .. ia la e::.~h•:•neraba de •=c•rnpr1:1triiS'c1S .familiares; pero des~·1acerse 

de ·est.as peo:¡L1ei'.1éts :1 ai..~nq1.~e- tt-ad iCióna·les ernpt--esaS de la·--farri i.l fa, ~ra 
1:1t ra cc-~··c:i. . ... 

s~= _cor~r_.~: .. at~:~•.t~1-.. ~·~t~t~~,ri6S ,.en. Atla•=.i:iío1.~lcc•_ y. ~e e1abói--arot~¡::p;·oy'eCtc•s, 
;.~~· ~ª,_:'fc•r'ín&ciór~:¿:Í~.~--·~~r._i_a.~· er~i=:r:-s.S.~: Inv•=rcc~Ín (d1..~eñ"a·'de":lciS·· · 
t. t' enós i ; ~fapele't;aLde~ i:_\t.lap::•rni.il e•:• )pr•::od1.1o:to::.r a de papel l , > 
~·~c.'.:·,~:~í:~/<:jt~~~~·~~~~~e(~:~~l~~c~;~~s /:rn~:~:j:~~:~t"~-:;.,;';~~;.~~i 
•=11Aedi· r,:,t1:- -~e:·rí ~·:p_~F'..e)'.éS·-~,;~{f;L~r1C .. a ;Se ... ,_p·,_~d i er'.c•n fl ~·Yar ~-. ·cat:;O ~··.-~ ,:-

d~~~~~!~~~~Jf i;t~~::·~~~:t·~~d~fü!}i=i~~~~lf J~~g~f ti~!:~:::'" 
ernpresrrial ddéo; al respeác•.: . . . '·. ;_.. . .• .. 

''·.~La prodL1cción forestal. le•s prob1.i'<r~~Ci~asr:~Ú;::.s, el 
rnat1t..enirni:enfc• de la Unidad Irtl$.1~trial y el rnat;1ten:lrniento de la 
~p 1 antá''.P-(ari' sür1farnent.e erót:oc,r:ázos'ós ;_oriecés fti!lbainc:oso:;a¡:.;'.t.al y 

1 ¡.deshacerr:-1os de pr1:1blern·as; -Y. esos,·'ti::r_re~-1c•s.·:_.va.l.~n ·.rni1 lones. 

' 1-
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El t.radí•~icor1a1 bi:osg•.l_.;, La Vents/~;_¡bi·~ácl·=· J•.ir1t..:• á la -a•.rl:-c•piifa a 
folw::a y a -Lm ladc;o del Desier:t.':•'de,_lcis._Lec•nési- represent-aba 300 
hedáreas de rn1.1éhc•. éi;.Pfi;,al\ CL1al•:¡1~1ier desarr•:•llc• ·w·banísticc• et1 el 
predi o ·-dejat; í a/Lin';)'.d_~~ei'.a1.\: .• ·::Mct~¡f0.S"f;i nt,et;eses pres i •:•nabán;,_, 

'.,:;,:.:_:-~L~~i :'~;~~;,-~:'~>- ,_ -, .. '~~~··::- -, :~::: __ 

~.::~:~; ~~~itt~~~i~f~~~~~1~~f !f ~!~~~~f I·fü:;~~i;:~;t~};:,;: 
rnorne11to erl --~_;:¡¡;;~'ie ____ •• -_:;_-~~~c_ ••• _i;.'i.íaiei ei• ._,_._--_-__ •• __ -._-_-_._._--- >}!¿. --

- ' ~ \1,-~-~~-~';, \' '·'. 

Per·;· h~t. i~-\~~r:~J.:.b~erna: e 1 p1.1eb lo de San -Ma:.~.;) y otras :;; 
cornLmidades --é:c•n -siglos de memoria c•:•le•::tiva y ,sfr1.olvfdó=-:·_ s¡;égLlían 
e:>~igiendó derechos sc•bre esas t.ierras. Hasta gúe ·el->as~_fr,-tO:J-ti;s'.:se: 
reSc1lvfera 11 pcil ít.icarner1te 11 no se p1~dia ha1=er:_nada·.:_-;·:v}~j~·S:'?-:/.;·, .. : .. ··.~·:·_ · 
conflictc•s de cc•r1ci•.list.a no resL1eltc•s y rnérncor-ia_ de his¡tcirias·!:de 
resistencia segL1ian f1aciéndose presentes et1_ el Valle; •. • AL1n•::¡L1e -
t.ambién, c1trc1s- int.ereses cc1diciaban ese bc1sq1..~e Y· deSt:aC~dC.S',>~.--·~~::,.·-,,' 
n•:•rnbres, corno:• el del e>(-reger1te de la CiLidad Cá1·l·::os:·Har·1~((Gc•r1z~lez·;
eran mencionados alrededor del pro~l~ma: agrario ... -.. --~~i~~i~16:~ 
a•.1sp ici abar1. _ _ :"."·-.. _., ;_; /j_ '" 

: ·· '~,_,"· ' ·_,·-.::~_._-.'.' ~'. ;.'.----º '::_:; . ..'.f~::~~ - !_:_~~·-: :-~ 

;:;~::g~fü,;;~~!;:~gm;;:gi~!~~~~~~~;;~~t~i~;Jf :::,º~ 
11.Uosc•s :·f·ra-cC·i.~~riafo"~~t-1t-Os ~-- Pt7 fVad_;~_S\·;· é--'"'-- ,_ -.·/;·x,~i::~~':'. ~~---~:~:;;·':\~~:~.; }\~:~.~-::_~--~_,~ 

Por .-:Ott·a· parte·:o', __ .la ci:ir1•=eS-i9·; .•. ".rC.r"e~tai sóbre -lc•s 6osq1.t:•s 'del 
si.ir del _Val le y la Ur1idad ~Ir1o:ÍL1sft'i.á1 yci habían peirdidc• toda 
utilidad; •.Por 'derriás"·in~1tiies habiah.- sid·:; los esfuet·zc•s pc•r 
ir1crernei-1tat~ s•.r_p-r:odí.1,::ti.vidád y eficiencia, y era r1e•::es"-<ri•:• · 
desh~·=et~=~ª- d~,;·:.~})_~-~~-~:~}E.!r.~-~~~n.~n_t_·~~- e.n _1?:32 -en L~n 1~tltirnt• ~-·1.:i:.c• ~grC\t"i•:• 
y progresista:dil~g6~i~~n6·a~ LOpe~ Portillo- se le reeiró a la 
ernpresa>la -.~é·hCes1~!~1,.-'.f,•:ir:est.at:•._·· .. ~ 1 Ese día h1.tb•:1 fiesta ·:-r. L+.:.ral:.c•_". 

';'_'._;. :,_:_:.-:-- .:: 

dí a, ~!r~~~~·/s~bt·ir.·~r:~t-:.:l~Ja~e ;~~~ ·=·¿6r:.~t: i~~~n~ =:t~~~:¡?¡l ~-:en dí a a 
Felizmente, - Jw-it.¿ c•:i_n lc•s t.errer1os, l·a cc•ntarnir1acié•n en la CiL1dad 

l 
''' El cc•nsc•rcic• Televisa había proyectado:• constnd r er1 ese 1 predio 
las it"1stalaciones de radio-cc•rni.nücáciOr1 g1.1e se hallaban ihst¿aladas 
-ar1tes del terrernoto- en el centro de la Cii.1dad, corno también las 
casas para Slls direct'ivc•s. El restó del predio sería fracr.:icor1ado o 
vendido al Estado. Lujos de la modernidad y del ¿recirniento 
lWbano ••• 

~ . ¡. 
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de Mé>t.iceo se -valc•raba _cada~día__rnás ••• _dejar de ceont.arninar pasab.a a 

i~;~t.i1~r1b~r1c'~:~~~s~·~.:~c1~,~·:i~~;;;!~e~:::í:;.1n~t~·jff.~~:!f5ºi;~~;:~~1~'!, 5i:0 
cL1al, .Pc•r si:1pL1e'itó; ;~ig.rÍificáf·ía LWI cc•st.eo .•• Ma·3ia c•ci.llt.a de .. la 
e•=•:•lc•.9l.'c( F;é~l_i-t. .. _i_C'a\_· _ _,,:,,: 7~·-~_-,"" -,~~.'··L~;-~:~:·.:· :~ 

- {:-;. '-7:~;:- .. -,.: ·:,:-.: __ "::;;~Z c.;·,, .!.~:. : ~:· .. :~ ·.~-~ -: " 

-··;·;~/ :_\:·;;;:~.:, •.' _· ~:i :.• . . -~·j-~ -~::::;~-~ ;. ·~:ce.···;?:~;.'.~_;,' .; :·:·~~~'. 
• • • Peor - sl1s'· olores y peor- · f(í~~~·;;1~_r~¡;..:i-1eficia~ la:'.J>lafit:a res1.1l t.a 

~=~~~~~.:·.~~:tr!~~)~t!~~~it~~'! ;·~~~~I·f~~r!!~~ll:~~~~:!{¡~ª~~f~~·.~.:~:.: .. s~ll 
L~r9enCia·.··-.-\~u-:~.-.-·--_ _,_,::-_,_ -- ~,,<J:±.' ~ ,_,, --

{~ -"i~¡}:, .:···-:: 7'.·-~ ·;,~-:-:· ;,~,~ó -- -

-'••n• <:f. f~'.~ •,¡?~ '.;_', 

~~~~~{ttillillí!f l!íl!i~!!i~~~~I~~r~~~~~~~~i~~i;~I~:t:y 
,,, •'·,,~ :~·~:-·,:~/¡>;· 'v'_"o,'~'iJ"ti•l:,,•¡;,.•·c,Z~,-:,,:;.··,_.,~\I ;-~; f;';['-•"';"•.:-"-,."~-;O·· 

~~r~t6~t~t~~!~f !1f f ~i~~~i~f I!i~i~~~!~m~ ,r~~?m*;r:; ·~~~~,. 
~;;~f ~~:"~~~~~fü~~f~~~¡j~~i~?iíl~;~l~!E~~!~!~t~~~~~~{:1J1:~· 
fábricas de Leoret.eo y Pef"ia•Pc•bt'.;_,;; Se,:displÍs:c•,<Ji.1e debíarire1.1bi•:ars•:o. 
fLlera de 1 .área rnetropc• 1:i. tal1'á ;::;·.·a lir;.'~ez'' q1.1e ·ie' át'11'.1no:ió . ::i•.ie habd a. 
rnej~1res fa•=i 1 idades P~t?-ª -~-.~;~:·=~·~:~-:~~-t-~I ~;·car~·ctet~ .. \:¡e·.:::C1?fóéer1s·a·=íéit-I~ 

·.- \'·,.- -,,._. ;_ ,.-. ·· .... ·; ·"·: :<:--;_·:~ .;:--' . ' ; ' . ' ·: ··z·::':~(:-t,._ .-. · __ · ·::.· ~ 

dese•:•~•~:~ í ~~;ri.:.:ª~:i:r1~.';;~~t~i~t~~~.Ji~~.~~1 {1 : i :Ei~;:: ~: ~j~'j.l~~.:bari· .\ ~ 
trarna del rieg•:•cic·~ · .·N_C,_<·B'.3hia·r._:·é.C~t~·=t.1.~é_' ::sab-ér'1c/~ rió~ _era 
conver1 i er1t.e • •. 11 

• '-. <'~:.; :·(:._·-~·:~ . ·:- · ~=:~:·,<: ... ~~\~·:\:' ~~ ~: 
-:>·-~:->····:- ,··:--',::\·',·) 

<~.:_;~-~· -"-'-c.~~=~--~-.-~::_,: - . -· - -- - - . _·,J,-,: :_.,: .·.~--~··::-·:~.·-:.,\' ~"\ 

La farni 1 ia ernpresC\r ia si bien>qCíet;i~~{t'e'~t,.,:a''t¡ff iéi.ief.'ci;;:i~e¡) 
relación a la planta de Cel1.llc•sa, neo pt·efot'idiá;meover·';. pC:ir''éL.-

~~:"'~!~·~e~!:g~:~ ~=n~r~eo~:·r~~ ·.·~~.~. ~{.% .. ·ª. :······ .. ···.···:·1·.···:·f···~.·.~. 1.:J. ª.i:ti.t~ .. =.:.·b···~·"'·!·· ... ~.,·:.~; ... ·~.~i ... ~.···r······.·~ .... ~ .•. ·.d. ª. :!··.· .·1 
Confederación de Cámaras Ind1.1st.r iales~ 1€,·,br- ir1dadaba/ a~,c:yci, alc.-3r~•?c• •. 
La sitüaciór1 era favcirable y reinaba:,e1/i'a·,.faroi1:la·•teriZ i::i'er:teo · ·' 
a 1 i Vi Co, ' t.:': .\:•. i.>J ;i:.':,<t'' 

._/:· ~ .. (""::.' "• 

de;.,~~'~,!~:,~~~: 1 ~~e !~8~~ ~~. ~~!1~~~·;.i;.1•~.i~~~~ !ft#ft~~~r:;;¡i o 

t. ;~;
¡ 1 

l. 

.. t 

p 



rn i l 1 ót~res-·- de .-.-d.!;t a-t- es de·:-- del.~da c·~·n-- ba~-... ::i:rs e>~:t.r an j er_•:.s. pc1r e 1 _rnornent.•:1 
irnpa•;¡abies; 

, ,-, _ '..~ .·. ~~~·-~ ·;· ,,.,'~ <' ~~V· , ""'· .'_ ,__;- '-. -.:··. , • . c.>;·· " 

La crisis alc:ar1zaba rnanifest:.adcor1es2ono=retas pai·a la empresa: 
slibia.el cc•stc• de Ja':ceh1lc•sa •. impo:orfada,:.º=ªía 1a demanda en .el 
rnercadc/ v\1i:;s:c_(:ont.roles. o:ifid,;.les/i.rnpedícin aúróentar leos precio;,s. 
Leos· réndirniét:1tcos prodw:t.ivos.sl1friet;cori lmá.d'.:u:a caída; a1.unent.aror1 
leos. srástos de:.prod•.ico=iº~ºr' :y de•· cop·e;rac:ión;:.;y·.1a·-i.itil idad n·eta pasó a 
ser n-e;áat;:{_*a·/~::.~ :-.:·ás·-(_.:se :V·:rv·i'et:~~-t~, ~.;1c;s ~-:'a?;OS::-. l'~81; ·: _~~ ,~-~~~ __ Y 19:33-. 

,--: :e . -~ 

' .. ;:~·~,:_··_, •·,-:· ·::-.··?:~:~-;~<~,_'..<_: :,·: .. -. 
•i=tr1aT;~~P,t:.:., los pasivós ct'ecian y ú/9ía refinar.ciar. la delicia, 

;:lt l!~~;rt~:=~~ •. ~~~!~H~~.~cf :iilf i!.;f~~;~~l.~s]i~rº~~~=t~~l ::r!~~·?:o º~~:: 
bancós Privadós na'ciconalés; er1 condici6nes rnuy C::cornprorneÜdas. No 

f1abía·· ~l~~:~'.ati vas. : '. <i ;, . t-~~-'i _.-'/'•~:_;_~:.· -~~; ;g-} " 

~~~;gf !I~~~fü~fü~;:r2~~rt;i1~ii~f iii~~Jii~t~~rfüi~~::~ 'i!· 
carnbic• "e~t.a~·-l~:S Y--rn9~or~s p"t'a:Zos ~9:~::-.P~·~~;f:~·:::~:~-~\~~i_t~;t:c•ri=:c•raci•~•r1 de la 
empresa a. este p1·09t'.arna, .er1 .. 1983~ :ie+i:>.er/nf~ió' t~eestr•.ichn-ar la 
de•.ida de mar1era más· céornoda '. A la vez~; 1Jr1 C::rédi fo, hipoi:.ecar ico de rn i 1 
rnillcor1e.s de pesos ot.cor9ado pco.t; ;eian;::~.~8el·fi6> ·].E, perrnitió t.ransferir 
a lar•;¡co plazco los pasivcos de c:o1't:o-·p-h{zc;¡-~Et"Í·.total, la de1.1da 
as•=endia" a 3:-'500 rni 11·~r1es-,d•:L F.-eSós·~-:-:r 

Las nuevas ccondicic;r1es. eje ~~*º;'.fü.iw1a rno;,derada peroj efectiva 
rec1..tpera•= iór1 d_e la_ '?!C~1_t:..1C•_Ín~_-,a __ -::-e·t~~·-=:·:f·~:~~-·~'.:\~.a~1~~~1~_ a _la·.· ernpresa __ i_u·r 
respiro. De tcodas -rn,;.nerE."~ J.'E; ;.é~fra'te·~ia .dé "deso=ent.ral izadór1'' 
siguia susp~ndida. ·~ 

A m•d i.ados "' ¿: ;iit ~: i::~;:;ia ~¡ 6 la mo j ocadO "" . PCÓdcocd On 
pero s•.~s ba 1 a~··-=-=~-,_(~:. ~/i'.? __ C.~·A'd-~-~·c·S_'.;:'. d~?' ~~~~.t~~---·->~-~f~~·_s_,.:r·~-~~t.i_V~·-~:. ·_-·=~·_rn9 
F· rc•dttct.:is -. de- -a I t.·~·i,,~;~--·"~~~·d ~[ó~'+'.~aé~~·~'.,~~ris~·~·~-~'- Y-~ló~~~-~~i~'~"-~~:i·~,s~ ,~c,~Si;'.·_C1_~~::--~~':'.< 
Celi.ilosa. Era a1:m í'~~ ·::r9er1t:é-·rnejC.i:ai: Ia-sit•.íac:iór1 de l.a:.F•t~irnéra y 
deshacerse .de l~ 'se'-31;~~,da. 

* * :fo :t: * 
'F'· 

. ~ • . .' :¡. 
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IV 

ESPIRITU FAMILIAR VERSUS NUEVA MODERNIDAD 

LOS LENZ PERDIERON LA EMPRESA •.. "NO SE PODIA CREER" 

Una empresa farni 1 iar y lma farnfl ia. érnpr.esad a al frerat.e'::de la 
rnisrna. Una. "ética farn i liar" jligar1.:I•:; er1' ic•s' 'di sciJ/s•::os· y en las 
accicoraes. Dora .Albert•:• y dc•n Hans ler1z,se::¡:;·a11at•an''al:fr·ente de las 

::::1:;,::rn~~~ ::~~~~~·t:~t~~·~;.~(:;1~~~r.~t~t?;~~~-r~1:~~e~r,:_:;~f.~.~~ ·~:.i ci na. y 

..... ·., -... ··:~:: .....••. ~~/;,~·.·.:.;L,fa~/':•:_"':'. .· ·• •..... ··. ····,· .. : ...... ,: ....... -
Lc•s · Lehz·.fl1ef'.ot·r•siernpre\rn•.1Y, .paterf·aa l,i st.as .•. sept.ían 

~:;;:~.!~f~:d~t:Lr~i~~~~~;.~:~·~~~~t.;~~f~1~;r;~rit::~.~~~·r!:~~~!:~edJ::¡::: .-
rn1.Achci"S': :años:;;?:;~~--'··-'~-,.:~.•.; ... :~:~.·•.::·.~~:.:?~ ·})'.Ú~~ ,,,--'(~,-,·;: <:.~.-~->~ -~.'.\->>- · ·... --'/'·. : -: _ ; ~-~-:<< ·: ... '/>_: · · 

- . - ' ' ' - ·' .· ~~·~;_: . : - ·- ' .- .,. '. -

· .. uraa 'e}n;it~~;:~· ~11:.;· 1-,·:biikfe?. i ;j~. r'..lrc,_;,~;;eFte •·.1~!._--~.:-~; .. :_;-:.._~~-.-.. r ... :~.:_;~--~. :. __ ;t· .. ·. ·:_::.:.~_::o .. ·t:r•r~_· .. •• .• I.q=• .. ~_1,;e··· .. ~·.·.···y····.~.ªb i ..: · 
~~~~:ti~;:~~.;:~1J;~fü~~~~~U~!~;~~?1~:~~?~'2~E~:;~f'. ;!~~.~¡~~= ~~.1'tªj=~~··~~······· .:~:. ,;•:úe 
rnodE:t·r.~idad::·,·~---~"(.:- ·>· ~<;:)'.< .~::;.:._.;.:::J_·,,:'3"'···- )>-'· -~· .. ~:,_:=~ 

· .. · ' .. · : V · . • •; ... ,x , . . . . ,,,: .. , · ·. ;:..:\ .. ·:•, , ·':;;).:, ¿: . •. , '· .. '.,: .~ .. 

::~~~~~!i~~;í~~~~f ~~~~t.t~~~t~~1~~~~~¡~;p~f g~~t~~~~j~~ilª:~~=· 
•eti "'"º. ~~~~~~~~~[~~J~f~~di1g~~k~~=;;~'.~ifdi"i~~if Á~· ~f 
prÓfes iona 1 de: coi·1fi;ii'ri:ia era él Pllest.c• de e Director, Cieraeral. El 
ir1ger·1iero Adalbert.'o'.·(it-ad•:• ··pretet:adía el.·'püestc •. ,.· Walter.Lenz lo 
apoyaba. Per•::o·. AlbeF+:.c;~ Haras Jógrat:on irnpór1er:S1linger:iero Jorge 
8onz~lez, profesional de. s•.Í eratera confiar;za. H•.1b;~ fr.iccio:•nes, 

: ponflictc•s y Adálbért.:• y Walt.er se r:et.~.úú·orlde. la ernpn:sa. El 
. ¡1i;t·il/P-VO Director traJc• .a Sll vez a. C•trós prÓfesicor1ales para q1~1e lo 

ay•.1daran a "sacar la empresa de la' crisis •. ; S• . .frgió ásí el "Plan de • .. 
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Pet~_o _despt~é·s de est.o. nó h1.~b·:• nir191:~n •:•t.r•;• •=arnbii:• 
signifi•=at.ivc·~-.. [.>ire•=t.iv;:is_ y ·pers•:inal adrninist-rativc• ccolc•cados· 
p·or -rc·s~ Ler~Z--_.,·.""'.rói:érót;·¡.~cis de -1a farr\i-l'ia~. -sii;tt~iet·•:in etY s1.~s Pl~es·t.:;s·-~_: 
F'erS•:Jnal COt"Í 25~Ó 3S· añ•:iS de•.atÍti•;Jltédád,_ .co:;on est.ilos:J:_r-adi_dC•nC¡les 
a rii Ve' r\·¿·.:.rnett.;'C'i 'á r; _:-· r.ada· . ej eC1.~t. i V•:•.S ,y .. exc_~s i Varn~rit.e p're1:1CupEtdc1S" pe• r 
el ·u,:,·rden!! .>y_~<1··a·s'.:--'~'-~:radiCíóné_S·!·':•:_~;,~- ··\ ;:: _~·:.:.-: 

,, , ' , • ~:; •o' 

=.t,~; 1.• 1•·•·•1·c···--.:a· •.• d'. íª._~f1_-.· •. '.· .•. ª.:.·.·.·.~1•_;1 f,ºa···. __ r_n.-.·:_'.,rr_n;pi:. :_,:'..~t~· ~.-.'-:··.r.t1.;t-1,~·-·,·· •· t:e;r' 1' i ¡:; l <.; ' ,: ~·;:,C:~i ·f l-~>;ibi:~>' ,··: . 
~.1°r~~cén ;. ,é~c;,:i.a/ ~~;~0~Pe.ia }~.f ~F.:j'f~f~;~"i-:~f ·ªt'5:i"~:¿,.yLir!}~{-~(-;.;. 

:~. • 'Ú•.,--í;~\'.• ,.-,:;-~;,\:' • .,,.r •'\-•' ,,•"','' •• "'.:~";\,: ~''• .. ·'.-::.:.;'.«~;,/,.Y'::~<·'. • 

=~~~;:.:_.~i.!~it~t lf~ti~if ¡f 11tf 11 llit~i~f t!f I~{f f ~~i~t.i~~ ,:¡ 
__ , :._;_;:'.*iL ";,;; ,, ... 3--'>1~~ -.; .,_,~ ~:;>~; ;~,-~ ~~:1c~ y_:" :·\/~--:".--:·-:":¡J._º '.~"· '-~ -, '{;"·,"- :<~·:_" 

~ ,:·:<.:~,;-; :;._,,. .,,,-- ~\'.·' " ,. -'"''>.- -- "::=:<?f:ft~·~:-.;'.cilt.:<'.:- '\'i,:~ 

;~r~t~~if m!~~s~~Jl~f ~Jf~J~~il~~!t~i1~~1¡,¡;i1E~f~j~~i1~º·º 
i nt.ócab 1 es·-~--~-~. - ,. · .>> :>·;,· .. : .. .:,<:-': 

h• • ,~~;~1 '!~~;~:;~":rti~~·};f~~f ,[;;9~ .~=~~f ~EI~;~:2i;f~i2~~"~i 
-=11~1e ha vi vide• l~ ernp_resa.- ~~:i ... ~s>~e ~e:;~~.ra1=•=ión .. ~ir1ar~·=i~ra y--.t~r~pi:11=c·· 
pc•see grandes l•~~·=es para la.~-~ médidas _adrninist.rat.iva's•,• ··~ 81.~s·=a, 
siempre identificarse con~ia familia •.. Se rnaneja rnuy bien c6rno 
pc1l it.i•=c• ... Hast.a le •='-~esta ·-:..·~-c:~bajo ent.ender los. eSt.adós. 
financierc•s ••• 11 

En realidad, el Dir~ctor escogido por la fa~iii~ no era el 
tecn1~11=rat.a -idór1e-c1:. é·1-· cab;·~l ,.:.rc1fesic•nal de lcis, ri1.~evc•s .. t.lernp1:1s. 
Ahc•ra· la h•-~eva rn•:u:lernid~~.'.! i:.\V~n..:::aba •:.:1:1n si•:tn•:is rneh_i:•s. ~~~~:itic•:is~ cor1 
el s~._:.lr1i:1 del. j~~e~c~ ._f).~1at·,.:;1~·t· '-'·. 

El c•:,r1fl fc_-t.1:1 -~t:~i~rt.c• al . .-.-1:.eri•:•r de ··1a::.~rnP_~~·P.~;···i.~-~\~;_~i~c .. · .. po~_ 
dernás evident-e para t•:•dos: l\;E viejos y tradici?nai.es'.air,ecfivos, 
rníernbrc•s de la faÍnilia •:-rnpr•:;:sE,.·i,,., resist.íar1'a1 desbc.r'.dad•:• ernp•.de 
de la rn1:1d~~-nidad ct•_~~e pri:t . .;or1tji;:.:·1 .un~ór_1er :l~,~--~)~;'.~~'?!~.o~_,: _P~.'.~_:~~--~.i,.~ri-~l_es. 
El d~redo:or gen"."ral so;;, 1-,'.'d. l~b;:; en el m7dib tj<.a,a,rn~·97<13r:•;¡~c•s¡_ ~'.1.1scaba 
s•.1av1zar lo:•s ár1irn•::os y apia·=:r las tens1c•nes;- y C:leb1d_o.;a;ello r1ad.a 

~~~~! ~~=~ !~d~r ;~;.~1;~·~:; "'d:ek f ~!~~::~;~ · ~~fa,sJ'TI~!~r~l~;;f~M~,:~t:~·~:d~: 
por viejas historias- q1.1e reinaba a.1 ir1t.erio(dei;,i'Eis;/f~bricas 

~·~:::~.a 1 g•'.m _. carnbi e•. Lc•s L~·1z a 0:1n set:r•t!:~·,::~:1'-"t5•?s':~:~-~t~~res de 

.f· ''.>·"' 

26.0..:. 
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La vieja profesionalidad parecía resistir y enfrentarse a otra 
profesi•:ir1al idad,·rnás rn•=·~:l~rn:~./~ P_~t_·_·:i det..ré.s de el las había hc1rnbres e 
intet·eses _e it1stt·wnentós:. la familia Lenz -y s1.-1 ne•=esidad de s•.lp•:t"at" 
e~ cis_rna.·Y·- .. la·_-_·c~f~i~·, :·-l'."'1;··· c~t1t.at~11~9_- . .rnás ·::l~_te ·~cin ~~- _rnar1·:t~t.1:1· _Y i::_1:ir1 
vi_ejas r_esF·•Jes~as; _Y, j~·~er~9:~· d~r~1=t.iv•:.s •=•:w1 irnpet.L~1:.sos prc1yectc1s 
fina~¿ie~os; ·-~est~s.:_~.'.~~l~ntad~s:·de·~~ber~ia, _bu~c~ndo dejar a un 
ladc• a la .familia: émp-t·esaria y reveland•:•le sin c•.llPa s•.l 
inoperai-:-ici~-,- - :z1._t :"f)~aca·S¿;:,, '.SLt --v-ejez, su derri.unbe, sLt ~ir1 •• ·• 

Leos Lenz no F'c:dí~t1 r~1s ·~Lle l·esist.ir -cc•mo n1.m•=a lo:• -hat•íar1 
hechc•- desde' el •íei¡:>í ¡.. it:Ll- farni l iarn, s1.-1s est.i lc•s y•- ét.iC:e<i;· ••• 
Ccw1t.E1ban ·cc;n 'fi~les--.:=-olabóradc•res, cr.w1 la fuerza 

0 

legi t:iinadora del 
11 rnar1dat .. ~.-11 _ Y.·,.-~·c;h ':_; 1~:~·~·-_,:'.-Pr_~-~~ i.~·i bS_c•s'= ~-~·1t.e_•=edent.e·s··, 1~ó~~-tr:• .. ~/:;:t~1:~·-:.:s~.t;;~.e 
bc•sq1.les y fábricás; 'La bát.ana era silenciosa y se,•irnp•:it:.ia en el 
arnbier1te~.:..=c•t'i:tt'a; todd: pronóstico;).:. al tradid·:inal rnát1dátó e;. 
familiat· •• -.-- - o·:: •':·~('' --<; .. ;- ,·•• 

~~~:~fü;:füE~!~m~~=rl~t:~~!~B~iii~~iii1~ii~l~f iia§~fü~'.= 
c•:•rn•:• cor1st.ruyéndó- ·,1ó .. ·-e·>~ i.Steri·t.€i :.:¿qr:: •. ·s9rntit~~s·;,_;y --~·"t:.~~;·;\~·_etr-d~·'S_~; .::¡1.~er ier1d•:i 
detener al tiemp;;:. y el in·~·virniet'.1td:. -- - - - - - - - - - - --- -

Para la farnil ia ri_Lic:lear, la éti•=a empresarial -Y S•:•cial, s•.l 
abierta disposición a ~t.o~g~r f~~orei a .col~bo~adores y empleados, 
s•.t bc•ndad y ent.rega, y· también -a1..t~l'=ILte rnencis e::-~~l í1=i ta- si-:t 
despiadada capacidad de infringir castigos y actuar venganzas, 
habían resultado ser siempre instru~entos idóneos para logr·at Ltn 

buen maneje y control del negocio. Todos finalmente est&bkn en 
deuda c:on el fundador y su obra: ~us hijos, los familiares~ las 
amistades allegadas~ l•:es ernplead•:is y C•bret·os y -aLU~l':ii,.te ne.· l•:• 
sabían- lc•S rnal a•;1rade~idr:1S ca·rnpesir11:•s del Val le·.~·.-,-:- . 

<Una téc:t-.i•=a ·=i•.ie había tenido:• ya s•.l 
F•r ~rnerc;s ~- ., si-~t.e:-,-d i ~S-c.-de-o~--fa.""c_t~eá1:'.:i.·~'n ~ 1 ·.0-_•,.~-~ __ 

Peleo ei-i <este tej idc• de cornprc•misos estaban .at;apa~•=•~ t.árrihié1-·1 
ioS ·r.üey·~·,_~---:.p·~·p:~~s{Or,~~·.e_s· q•.~~" habían -·ingresad.:• ·a·-·:ra:: .. :e·riü~r.e.S~ .. L,~1 
familia ;ernpresat:ia lei había dadc• emplee• y cargc•s de dfr,;:r.::•=ióe-, 

s_ie· __ t·_,_dº_ -jó_v_·;.._:_hes_--_F>_r __ ºfes_.i __ ·:i_i-·a_ -_les de escasa e:><-'per_i_·_enc_ i __ -ª __ :_.:;_ er ____ ,_-•_rn_"'di¡-=· - •:'_·= 
1..~r1a···crisiS ·recesiva general. Tenían la p1:1sibi'lidad-·.-e:=<•=i::pcio·1al- de 
ejer0::<=r :Sl~l _prcofesión Y de ina1:ig1.it-ar e instrwnentar> et"I Í.lt"t _ 

irnp-cort'ante·:éot1sc•t·cio- ,ind•.1strial, un progresista diici.H"so- de 1"n•.ieva 
m•:idert--li"dad_1.'.~ ~ ._. Tarnbiér1,:9i-fos ie- debfan ai9o ·a ios L:-er1z, es cieft·c·, 
p·ero .a•~r .. r•o · .t~n'_i_ ari ~· rOe·rn··:1r:·1 a . .- ·. 

·.-·.--', . ..:=-=-~: __: -"º~-'"-!"'=~-"'-'-- ·=·~--· 

-De esta' rne\r1e,ra;. l C•S- rnecat1 i Smos de pco:Jer PLlestos e~1 :j. 

.-. 
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fo.md.•:it1anüent .• :. ,viólenta • e• i nes•:n1po~1 lc·s·amente po::ir · lc•s Lenz desde 
ha.::ia.' 'Ya ·rn1.~chq,S ':iiñ•:.S:--Sé·3Ltí'án ac:t1 .. tandC1 y- -da-t·li:fcico-.-rnije$:t:-·t-'~s·, de 1Jt~1a 
int.encióri frrefüt:able .. Estc•s rne•=anismos le pc0nían b'.rnit.es· al 
diSc;ú_~.sO--·:~_~y.·~::a-;:·:.J'~;::.~1::~-~·~·~1_·:-.:~~- ·_-1a_- r1• .. te~-~- -prc•fes·f~,-t"1a:i\9~d~- -·_r_e,~1j~i_é~1d•::1les 

· s1.1 . espac i C: de 1rnc•v.ú .i dad y desd i bo.d ande•_ s1.1s pósf t; :i.Tídade's; se 
imponÍa la·af:;lasf..ai'Íté Ve•lÍ.:mtad del espídti.LfarriiÜar Y .tÓdÓ f:iada 
s• .. ~F·;:~ner -q~_,e( -s·¿·, i"c··· e.1 .. :'~t.fernpó · pr1:11:j1..t_Si _r ~a·: ·¡_tr(·._~ar~~,-~··=<)-~e,~-r;: __ e·r~7-f~ ;- -_·._ -'-. '. 
empresa ••. SÓlo:• de .la ran•=ia rn1.1ert.e·:del espírjt.o.i pcoo:lt:ía·s1.1rgir· 
fres•=a la modernidad. y leos Lenz ya t.en/ari rnÚC::he•S: año:is" de.vida ••• 

¿perc• se roecesitaÍ:Oa ero ;~~al~~ab S'er·~~ah rn~r~~z y¿,~áí.1st.icc.:-( Ya 
1 a ética ernpresar ial había -rne•strack•' t'io ser· ei1' los :~eseroi::a'iaínejor 
trinchera frente al desarrc•llisi~(:;;it:1do,~sú:ial. Múch::irnet'-.os< lo sería 
ahcora frente ª ia. ansiedaci'final1.=iera'•Y:d 21 ;rnoftoc•sidai:! espoaco.11at.iva 
de l·~s o•=het1ta < rn&s_ si .. ~~t:i.~r~~~~S/~h_:~;,f9~:f;f,~':;.::·;~~-~~·--:·~~·~f·~-~-~----~-~:<~~~~~~~r~r::_~d_-~;;;."~os · 
añcis y de la •=risis,.. ::tc1d~·s~·::~_l.~~:: .. ~.-~,i~a~·\-.~-~~~.r:_.o_t1_,.,:_~--::~,~\-<·~an::-:s.i?l•:._ .. u~1 
distingo.lideo recurso::• pÚa;r.ernernoi'ar ':V\ejcos' t.ferni:•qs;,;.y nada<~nás) •' . ; ;rff . .. . . . > "' ·: . • .... : .. ; 

Por eso::•, roada~~e'.,1;1 ~=1ª~ ·~(¡di;;·¡ ·h~~;t.·s~·;Gajo J·~¡:~i ·.~;~:iciones 

~fü~~~:;~~g;~~~~~~1~1,~~i~~~~f i~~t~~YRi~~~~f ~llts ~··· 
crisis. '·'' "'•·'· ; >;·'.!L; • ;;:s~:;;_,~;¿:,;/'',:/\ 

/;";·: ',; ·' , . ' .,... ~ ' ;. ~. ,/ :'.';0 ;,Ú ;i;i~;:,. ;¿ .~'(", 

ero s1.1 ··~~.d~i'h2t'.~;6'~~~~~;f i·~~/.I~¿¿~5f~~~~·Q1~~~~I0¿1~S:¡i?~;f~~:lli~;· ,,.,~~'.·,;;~~.lab;n 
-· ' <••- ,-._.O• }• :',-,~.~-\•; './_i,y; ·','.': ;J.,l, ·);, ,•:-:~;;• e'¡ ' - ·:·:.\·~-;: ":{t '•;.;,: ,/'): ., 

)/ .. ~;'>: ¿,:,;-<··· '. ~-:\·.','.:~:~."-_::_:;. ;:,,.·/f;.:·-; ··:,:./·> 

~ ~·;~~~~~¡~~i~1ª~~¡;~ii-iIY~f i;I~~~~n r:i~~i~±~~;~~i~~t1:ti~~;¡~~~~~•º 
.; ·:::~<·-·~··_e,:'<': -\·,-é'.' _ <~~~\,o~-; 

i nstc~~~Kf Zi~if t~l~~~tf ;0g¿;;¿~:~.;~;·~;~:"~~0:n c~~!(~.1 .. '. L• 
dit·íáinica ;deTát•a\a.l:'gro.:'.íF~Ó ··faroi Ha'r·.· en. una pc•s:i.ción accwralada, pero. 
s1..1S~~·,ríffe:rn·t:!~-'·iS·~-~·a1:~b}~ic;~~-~:·:i:-C(:"Sab't'i:i6 i:r .. nO lo :=:t1 .. 1er ían saber. Le\ empresa 
seg1Ji __ r_-l"~--•. -•. :~/·'::/·: '.-.-

"' * * ·* "' 

Co.1andc0 'Se l lexó a cabo.: la naci'c•nal ización de la banca est..abaro 
en poder de.diversc•s bancos .. eil.25~!'del capital. social del groJpco 
Loreto y Peña; Pobre,· 0~ritt-e, el leos .la banca:serfín,. Bancornet" y Ban•:o 
Axte•:a. Además, lá. l(ll!'i;rr¡,era de éstas ,era>propietaria del 83% de 
Sego.wos Monteri·e'll; :la é:o.ial a. Sll Vez ;te!t:oia en so.1 podo;,r ,accio:•nes del 
grup1::.-<i'Ot.>~-:--' · ~ . 
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En •=wnplimümt.o c•:•h i.:; disp1.1e_s:t.s• lC( t:•at1c_a nac:i.c•nalizada 

~;, :r:~~r~~ih!~ii~:~~~~=e[~::~;.;;:f~.=~;~·1!1f.~.~~~·~·7;~ ... ~.~::~·=·ld: ••. manos 

La mayc•r P~rt.~· dl~ Ta~ :~~,jj~roes est.aban divf~ida!/~n .pa·~•.ietes 
ccor1 alrededor del 10~:; de1··.·t.c•t.aL Dado el t.arnat'l•:• y concentración de 
los mismos era imposible·;·1~ -participación del pegue~o accionista en 
la empresa y el movimiento de:ésta en la bolsa era mínimo. La 
familia Lenz y sus amigos de siempre conservaban un poco m's del 
50X de las acciones a través dei Grupo Ancora, garantizando con 
ello la dirección~ el· control del consorcio y de sus empresas 
s•.ibs idi arias •. 

Por otra parte, cabe se~alar que los activos de la empresa se 
hallaban subvaluados en los papeles legales. Cada acción tenía un 
precio nomi~al, de 50 peses, ~uando en realidad, dado el valor del 
capital fijo:invert.ido o valorizado, c~di acción debía t.ener un 
precie·· superior:- a1· de los 200 peS•:·s···-.:.": 

Ya en ·i9.8~ la sifii~~i\~.~,:~t·a:~·elisn·,;k°''· •=•.1al·~•.1iera q1.1e 
t.1.Niera 300'ritfll1:in.escet'1iéliii°'m'arió s<.{podía qÜedar coro la empresa a 1.m 
cóst.c·-- r.-i d ~·c1~~-¡ 9\- ·.~.'-~-:·~>~-<-~· · :o_:;, _ _,_,.,_~: ->'_,~ .. ~. - -.-. ;;:.«·~-;, -:-~--.,--- ~ '"'_,. ·~/-.- ---·· -·- ·- -

i<·-;-=~?:- ,, ' ~-, .:_: .. ~~:·:- ,;,::~~~ «'; 

"i'.-;..:/;~;: ',~ ·\; ~ :'.:.~>:'.-,> ,. ,,:: ,' ~ -:JO• - -;-_ ·:\. ,, 

~:~;~~;·;~~;;~:Ht;i~t~it~c~i!~{~~~i~~i~~~~~tf :~~{~*~i~i~~~;~'· 
desact.1.1a 1 iza da radónal.idacl ,, af\1erC\:>9e ;s1.JC'',f•?rtal eza•.••;y,C\det'ot.rc• 'de 

~~: .~.::~!1;'' s:bet~ ~~%'ft7. ott:C\~ r~c,i~~S,·ªM'?ªª:~rt'y \já1~~:f~~;;;i º~·-~ª~ íai. º.· 
-'.'. -'.-.· .. ): >./ ·. ~ ·:~:,>) ' .·~.:: ;\.:;:-,:.:'.:' .. :'.'::, .. ~'.-~.· •. : ~>~:--;~-~-- ·' '·-~ -·:· :': .. -:,. : ?:~-·~; 

' •:fé ·:._:·-'· ··'\,~·-:;::\\~-;--· : :'i.~/' .-·'::·. 

i~~~~¡~~~~~j~~f f Ii~iii~~tlllllltf iJ~l~l!~~li~!i~t~ 
po,qe<; • ~~~~t:l$!~l~ir~~~~i~tf it~~~l.'.~Í~~~~~~~~;}i~i~.[it~;f.'. o 

:·.·~ F . ,. ,., '·" " •..• ,.. .:',,'·,. .:.· 

Al rnisrn•:• ~iemp~,· Se~:1:·cis';'~~rít·~;;rey f•.1e. c~:;n~·;ada peor el e>(-. 
g n1p1:i. Bancc•rnet;, . y és_te ,'a é's•.1 've;; .le verodió •·. es t~¡) lrncyortarote, empresa a 
Inversora Bw~~ati!J,• 'Liria casa dif"bólsa";ha.S't.a·:; f:-lai::í"a, rnC1y' pgcc• 
desc•:inocida, dir,i'j:¡¡idá pc•r'.~1n 'tál.CarlCOs Slirn,.; t.m irogenierr.i. civil. 

···.·-. . .. T 
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q1..~e -venía.- acelet·adarner1t.e t=•enet..rar11:k1 en .el rn1.~nd1:1 de los gr.andes 
r1egc11= i cis • 

. .. Sú~---~~-órn_b"i~~- ~:_:s,~f :;_h-ab i·~-:.:·ca-~ ... ;_s(~dt~ .. rd·e-.'.•=c1nn1:d~:~·c_i .~:n- ety- e 1 rni..u:-1d1:• 
fih_ctt~1·c_i.~r-~.<·=.~~~h~~~; ·-,~·=s~~~- I_r1v~t~sc~t~·-~·::•='c•r_~·~réi -~~ál-~::< de Mé::<ico~ 1:asi er1 
o::i•:iiebra yja había levantad•:•; iC''·rnÍSrno habí·a s•.icedid•:• ce•;', 
Tabacai.;;,r~· Mé.xicar1a~. Era t;arnbié1·1 sodco impcortar1t.e de .Anderss•:•n 
C:)~vt;c.r~t-;~~:~:ahC1~~---.'.S·~-- ·ha·;~a:/Cá~~9·~_;_,de. :~eg1..~~·os M•:•nt.er~·ey._ Ent~·e_ l•:is 
activc•s'de esta;~iltirna .• 'Slirnhalló alg•.mas acciones del Gn.1p 0: 0 

Lorét.o y.PeÍ"ia F;obre; Ir;versc•t~a BLÚ·sátil. eshidió y .evalt.ió · 1a 
si tLlaei.Ó;, :·Y. cor.nenzÓ a partid par: ·del jLiegcoespei:ulati vo-financier•:• 
con,Opet~adc•ra de, B•::ilsa'.=;: . . 

.. ·. ;f ~ft'n~¡;J~·e)·l9:::~4'.::i0.~~#~~0r~:·~~lt"S~ii l C~orn;Í'5:• a,•oo:~~p~,a',y' '~ i ne•~ 
pesos•·· po1:acc1.ón'cel¡pac¡L~~te• a•:•:1c•1:1a1: l•~';de\Oper.c.d·~r:a,, ,Y g1:ac1as al 

·~·.1¿·~~;~~~·~&!~¿!~F,~2i82-~~t;~-~ft~t~:ífü:-~;~~!~J;~f1~;~.~1~·t;;,:-t,r~~.~7~;'.;~:tiarent.a 
J i.~~~ ... i-f}~·~a:d;:;_-:»~~i(~·j:~~\!·~~l:~ ~:~~t-¡~~,:· : ~-~'(::'.~ ~;:- ." ·:-;,,.:' - · .":~'~.; · . .::~):: ::;:_:) .. _<r-.'Y: 

,. i :<--;~:-~·.~·.; ·' :,_-•. ' ~-~~<:~,:·:: ;;;:_~. ,., " ; ,-~;-:-; ···!<~- :~·, ·~ ·~~· ,·~ ;-,:-f-;:.¿~.~~_'.,_"~·1·" .::':¡ •-c ... '); - . 

~~~!~~i~g~f !~~r~f ~ii~~1~f !~~~f ~l~f íf ~}1t~!~~!~~f i~:::::: 
c\•::t: i v·.:;-s '.~a ,:~·pt.:e·c· i C;s -~·~-~~-~,¡:~ -~ 9r-e'~\:~ ::~:fb'S\·:~r,CTrli"'(t-ia'féiS':: "~--!· --~--::--;0-· ,,_ ~· 

~1~c~ffr~n·'._::y~:c~.01~.:~,~,~-;~;~~~~:~i~ti;Jtt.:. :.%~ii!t~i.ii~~j~~tr~;(~i~~~i~ti~~~~= ... , ... , .. , :acCl.C1·r1a~·fit'~-~~-"-:~.· . . . ·.:'._·:-00·?:-:-:·:··· ·- -··-·-, 

... º: ·_~;,:~~_.\·.~@~1if ~.f ;~i10:; ~~dJ;Jl~ .. ;:i·~:-~~;,:t~tr;~º~··· de 

La dit:,árni•:a-de ·ra crisis ger1er;:.l, la ·r1a•:io:•naliza'~i8r1 .de la 
banca y ·1a 11 reórdenacié•t~I' ·e·=on6Íni·~·a 11 , ~' los lr1te-t~e·ses·_.s1.ú·9idC;s de 
esta dit1é.rnica1 irnpc•riían c•t.rt\ l.~··~iqc:~; 1"::1-!:.r•:. '?_rdén ·a_(-~~¿·~.-.; .. se 
redistrib•.dan instrwnento::•s 'y sí1nbr.1lo:: de poder eco::or1é;rnico ,y se 
recc1rnpr::1nían las relaciCir1es de F1~1et za entre. gr1..~~os."_ .. _f_ir1ar!é:i~r~s. Los 
su jet.os ecc•né•rniccis dc•rn inan+.:.es .::1vat z.aban .-desde -la~. cr isi.~. Y .. cc•r1 
F•oliticas de crisis- sobre.lc•s in~tr.¡.nner1tós y los'sirnbolos.d_e los 
gr•.~pc•s rn~s débiles, sobre vc1l1.n·1t.ades· .acOrraladas>PC•t~ l.~ crf~i.s~ •• 
iMéxico moderno y realista! .; . 

,_o&· ... o 
- •<';'·-'e<" •'.. ·" :. , ... 

El ingeniero Carlos ~li.rn.ij: •.1n inidado en el m•.mdo d..,; los 
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grandes r1e•3•::.dr.:os, lln deséónóC:idc• en la lndi.ist.ria del papel,. sin 
hi st.ót~-i a _ .. et-, e 1. t~arn-.:, ~;:.i t-;d·~~St:r,i a i:~ ·>.)_~-,.... J c•Vefr)':, éíílPt:.esat~ ic·.·~ C,:ir1'.·Vi s i:ón 
ernpresarict~ ._ríluY h'~b--it:~:·~-.\.-> l~f-1 ·-~s-frObc1_i.:.· d9-~::·,tas~~6~~-eva~<i ép,:~.:::·ás~·· 

,..,-. -. '.·. "--.:·· {,-',; ?-':/>--·:,,, ':}?f :';;~;~ '\~\::,->_;· 

~;ifü~~~~I!~:~~~;:~~~~~!~~t~~~i:~~l!~iY/!f f í~i¡~¡¡¡~~!~s:'.s 
''..'.}:.'.'.'·" .. -,.,;¡· ,-

L·::.ret•::. el ir1genier•:• Carlr.:os si1~~;f~~~=~:.~ft::~1~·'~~.r-fi~,}'~~~~~~.~v~: y 
er1tre e1 lci_s, _ P~•t'" Sl..~~·1~es~i:1·~- se ;-·~~~~-:.~'ª~iar;·::~·~e~er~t.·~~-(~C1S, ,--rniefnbt~C•S rfl~S 
dest.aC:ados de la faíni 1 ict". · Er.· .és·a·:-~casi;~.-t-, .. ·-res~·.ar,r.n1c-i·~· --.s-in s•:•berbia 
y -cor:•: f) _n_~ _- i: 1 e·~ anc i a_--:_ -~~t~~: _-__ d:~::~~-a~c1:~:~t'2º:;~-~ ~-'=·_a_--'.~ (~~S -}:~_ -~ t: 1 rn~.-~----:ºr é'.::1..~-~!~1-t~·~- t.et·1 í a 
en slip.:•der larnayoríade·lasnacci'dr1é;~deTa ernpresa ys•:•lidtó Pc•r 
lo tant•::i·· ent.rar al· Cc•r1sejé(.CJe'{ A::Jrn'ihist.ración. Ne• ha•=ía falta, pc•r 
e 1 rn•::ornento, Pt"Cu:l1.id r rnayorés sol::q:~ésal fr.:os. 

·'.·.--'-' :·_··,:-,'.' . :.·. 

"; • ; Dórr Alt··1r.¿,. ¡:.].'.;¿:dJ; ~c·t·~•:f., Tic• podía ·deCi i· >rnl.id·1c•, est.aba 

~:sr~~r~~~f~·rr;·7t~~\::.~;=;5fE.~z:·.:.~~:::ªc'.··~.Ui}í.i~~}ilJ~•·•.r·:·s~f[nts rniernbrc•s 

< ::. •· .. :> · · , .. ~ <'r· .. L (: ·· ·. 
Sin· sab~rc¿&gi:f ~.~i:,i¡~.;~¿;d~;~i;jc.;).f'~ .. fiir~ili"<ú';s;i:;í~ p~rdiclo:o la·i: 

ernpt· eseo.: -~:~\·.; -~_.·,~ /<::-_: .. -,"- -·· :.:.~ ·, ~· o:);:~:-i "; .. _:t.(:. ':~-:. <_:<,: >' -- '-> .. - ' - . -

-_ ~-~~~-;_ii~: ,. -:f;J·-~~;.-s_~t,"-~-:~:o:~:o~.j;:;:~~~-~~~-:::::::~~;·-::~~~~:s;~-~-~-~~:i~~\35~$x~t::r·:~~;~:~~~~~,~o:~= · -· -
" •.• Lln. ~·c·l~;~ ~'.~,.;2~:;;~':"';~~•~•~,. no s~ ;;,d'Í~ ~~\:~~t:'.L., .. · 

-- ,--~~ -~·:·:-.:.;_'_,_~:.-.~,~' ~:'f~","·~/-' ;;·~;~!_ ~),,~y,_ "-~.::~-:: .;('.-. ~' .. ·'\ •,,. :_ ,: ... 
',',.> •' ::<; __ ;·.\'.'··;. :,.;·-;.,::\ ";:V . .,. , :0:--··' :''.}''_;:-: ':<;.)>. 

~;,~:~:; l~i~~~f ~~~1t!f~t~i~f~~i~r-rrs!;l:tl~!t~~~tf !~f ;"~~~:, d• I 
.-..:.., ·;~ :·':. --,,~.,'-'":----~>. '::::·'.''?·' <.-~· '>:;: ·'"< ·:·-:~ ._: : 

' \,' . , ········:·., ,. ;,·,;, •,,",·)·'.:!:, .,,, ,' ;,,>; 

El h•:ich•:• e1·a 
la historia ~isrna 

..... 

¡' 

, :· :;~·.::. . ·. r 'l' .·. , ·.- : 

, ... ,"'" '::·(~- ,.., .. ~ .. 
:~ -·,·. ,' 

, ~~~.#: ~7~·.·L· ·•t~c. , , ·, 
~ar1. r.._eal ·c~·rnq_·:..~lu's"ori~•, tar1to.cc•íno lo había sidiz• 
de1'!nandato, dél .;,sf?ír.itti familiar, de U é~ica. 



empresarial y como lo era ahot·a a nivel general .. l~ 11 nueva 
rn•:1der·t~1-idad~ 1 .Ctúe: eü·,-aje'i ... 1aba a1,·-país ent.erc1 • ."., reaL e_ i lús•:•ria'rner1t~· 
c~·nst-.r·~-~-~-d·::~·-- p·~.;-t~_:_·.)-;:.~~ ~·irnt,;:,fc1-S '=lªJe •:k•íninan ·lcis ··t.ie~np1:1s, siempt':·e - -- .. 
frág_i leS a-t:tS"t.ra.::-cicit1eS; 

m&!~~J~ij~f !~!i:~~i~I,~;~~~~~~~~;füi~i~;!!i~I~~ii!~!i~~~i~~ 
nfami,liares',1··'.'.o::¡úé<se, hallaban .er1·s1.1·,pr.:1der'·/.·' .. ',, .. :'::'····,:,- ,., ,,,,,, .... , :' ... :.:· .. :.·.{:" 

. '. -,_,_( • .. ,·.--- ': .... -.::' ., . ' .. -· ._: : .·-. ~--" ·-: '' . ·:" !\\'. ~'··);~ 

:·:-~;. ;-:: , ,- ~ ~- . ~.!>:/·J.~:~ ·- ~!~~~: ·::· -::\'.~:---·:.~·_:--:~· ·--A.·~. ~L:.'. , ·' . ~~" . ':::;·~-·~:::~'- '\i'·:·; -~i\:~.·~ 
Si;:JJ:_;i;lr ·to=wí •a· -'~IS .··r~ :..:o¡.-;...· se '¡;;ái laba'irn'c,fest:d ¡;;:;!'· i'~ .:.21~;::ciót1 

~;~!·1 ~i-~~;t:·~~:~~~ef ~~i··~:r1~ ~ ·~;~~.~·~::~~t~tr•'.dt~.;¡ a,~:lro~·~:~~;~ami:em,·~: ·~e.; 
. . - --· .. , :: . L~: :·~~ , :-.:: __ ,,'·.,··. -·,_,. ,-: . <; .-·. -.;-· -, -.:;" ... _.:·::-~~---·_":::·'.--<.~--··~'.;·_'.-_-:~,:-~:··-'.<·:",)·:·.:_; 

·Pero ~t-1 realidad se h;l laba·· seol:w~de·.·de ot.r•:•;;, meot.i\;;:·~· F;ar:·a 
ad1.1~r pór~/in él ret:1ce:r r.i1.1e güai-;:laba peor ·haber sidc •. siernF•re ..... 
ex•=l1.1ide1 .. de ·las .de•=i siónes· más imp•:•t:tant.es o::¡lie t.c•rnaba .la .. f aroi1 ia'; 
p•::ir las próf1.mdas e ír1t.irnás húel las ·:ii.le en él' había ,alejadó- el 
mandat.0::1 aplicado::• de s1.1 padre. Era el más joven, había est1.1diado 
ing-ertiería, p1:irt.aba i:1t.ros gest.cis .y est.i l1:is .•• siempre había sid1:• 
ajen•:• a_ la art.i•=1.1la·=·ión de p•::ider cc•nstruida alrededc•r del "espít:it.1.1 
farni 1iar 11

• Er1 los 1:11 tim•:•S ark•s de Sl.I vida se ºrebelaba así ·cor1t.ra el 
mito familiar q~e lo había colocado en un lugar marginal, contra 
todas las int.encic•nes 0;:i1.1e f-1abían int.ent.a1'=• atar s1-1 írnpet.1.1 y . 
frustrado muchos de sus sue~os, detrás de .las volunterl~s y sue~os 

de stts hermanos mayores ... Saldaba así, ~on ~qüel acto, cuentas que 
de otra manera, a esa alt.•.H"a de leos tiemp•:•s y de l•:•s f"o.•chr.:•s, habíat1 
sido incobrabl~~.-· 

En algo:m·m•::iment.ó de .. s1.1 vida persor1al había re1•1terpretadr.:• los 
sirnbc•_l~·.S. "f~r'ri_~,li_~:~~~s_, :_y-.. r~e_?c•_lvia._a~1or·a',.:ci"eShaCerse cie li:I. h~rencia 
farni 1 iát: ,¡;·C::í::•tc1v~rt:ir. al· ioar·1dat.c• eh .irist.t:liróent.•:• de :·1:.;-,-_, ·:.er1t.id•:•. 

;~~.:L;~i~~~;~j~1;.~~~:·~~¿~~,_·L~: ~~_: .. · 
- ':'.._ • :·- .. ·'.·'. ··,.-,. :' ·: ' :;'~~o- "--o':;._,'=~:~:_i_:. --- --- --- -

.•=aba·1F'.~:\{·.-~r~:ai~~~·\·=·~c.~t:1%·~1liY.~.sh~~.~.r%~::;º~Té~1ª~;.:~·~·::.r~:.'.j~,e.:~r;i~~~~ 
anhe 1 ar¡dr.:• fder1ti;:iad cbn €.1 rid:tc•, .. , . t'.e·~q ir i. enl:Íi.:o y bl1scar1'd 0:.· i n1:1t i 1 rÓo:nt•: 

~~o::~:~t!m~,~~::o::~~~r~~~¡~·~~i~t~· ::~~~~;11:1~;.¿,~=~~:~~~, el• t-¿,;céir;1c•(: 1ro iet'1tc• de 

... · .. , ' , ' .. ;;) > J'r;·1·~.•.•.;1._•·1°r,;1••.••.· .. • .•.. · •. ·.•.P· L~_·· ··,··.·.:_•-_ .. ;Jtfrr···a···~t:·.~_·.:_·.·:.r,
1

.:z·'····~1jrr:1·
1

.~.=-1.:n·•r•·o·'·1:~_· .·r=-r.1t·. --· • 
••.• w~i~~·~j_·~t~·f-;;;;nt·r~i616~ . -··- =--- .~ ~ . ·~ _ -~ 

lm e>(tranje.rc·~.·:· lm ho::·m~re. o::¡1'.1eY16.~e;f1taba'iy;i;;'r1•=éF.'-1c.s:'d(i;i.f.ifio's y · · 

!::!~;~~~~ •. ·~ 1i1 :.~~~;~r;.:1~1-ªr1•~;~~7}~~~~1~--~~-~.~~!tt~~f~~f:~i·foe'fPJ:~~aCíon. 

Desci:-¡·~i;.-~:=~1~::·~~Iji~I· •. ~~~;t5:·~r1~~~¡i~;,i~ 0Tf(a.2T:Z'i6nes .q1Je 
'.,--.--.-~. -=:.;;:_-~.--,-· ,,._,-~'._.-__ -·>·"~~-·,.-; .. ,._:__ ·'·-='-.--~· 
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.. 

f• .. ler1:ir1 -cc1r1str1..r:,1et"ldc·-:--est.-a--·¡. .. 1ist-ót.;-1a h-er,:i:lca de -a·=t.•:'"E de d•:•rninic' y 
res i~t.ét~1·éi a .. ,·. -·-~:fe~-:':~-t~·c.'7z·a~· ... y·:···~~·.;·.,i·t~r_f.arn -~ a·s_, · h~t:~~ a: ci1..~e·;fad•:1_ sobrev-i vier1dc1 
• .. ~na- .. vo-lur1t.ad·-·--~-~~-oa~-r~fe.c~~1_a, ·. p·c,se~d·~ra de 1..n·1. 11 sír~b·:·l•:i 11 . ·=iue· se 
•=orovi rtió, ft"erite.·.a O:n-oa'. si to.1a•=iór1 de máxima it·oestabi 1 idad, en llro 
F11..-1nt.1:i ·d,e b-i ft-1rcáCi.ór1;::~(">~~, ~eit·i~tr1.~·=·=i1~1r1- _9e ·1..~n n1 ... ~evc• •:•rden .... 

E11 .la ·As~rribi~a cie ~C:~iO::•t-oiii~~·<,::f~·~b~-1'.i de i·~8i;'.~ ~i ''i11geniero · 
Carlos SlirÓ;y.dc•s .peí'soroas de si.icc;h'fia'foza:·ingÍ·esat·oi;, a1··.· c:cit'isei)o de 
Adrniriistráéié•ro··del ;•;irüpó'L:6~et.:· ~:t~giª\f:6.~roii;.···•. ·· ·; ..•...... ~, ,; ' 

·.-". ·-.· .. " _._,_ .-,_·>: ,,-..... ·:~~I'.~:;\::i;~·/;:S {.;;~,. :~~~:~; 1:.é- ,._:_.; :<~-~:'-·(e· 

g?~i~:~:ii;~~:~~f ~~;1g1~~~f~j~p~r[~!I 11~~i~~~f t~fü~fü~:, 
i nt·?::·~~ada ,· s·i rñt;.~,-1-i·=arn"erit.e~ p·~~~~:~- .. ~;fó~S:·,'.?_i-P?·-~·s··{~~,...11:.es ~-h·:it·,O_r-~t:-.fci.s•: :·· -:. 
Albert.ó Y Har1~ Ler1z ••• l-1r1a - 11 h'ú9Y1a·,~-,/;::¡-.~¡9·:era ·_ci:·t·1_vi:11ient.~ -~ór;?~rV~~:._ 

'", ,' 

Mi t.co C:C•ntra mi to::i, ~írnt .. ::i1~.5~:¿,~nt.ra 'sírnb•:•los. inst.n.1mentóS: 
cont.ra i nstr • .. unerit.•:•S, s\c•= i C•t;.1e'S · .-·~(.;',::,:.ht r ·aéc-i cines. ·· .. g i t· ár1'do en 
espiral: hist.c•ria de vidas, ,de aglornet·adcos s•:•dales y de c•t:Í'.as 
e:i<ist.~ncia::. .•• A1=• .. ún1Ala·~~ór~.·· ~~-·i-_,;-~~ª:· .. ~~er~•:1~·ia- histórica de ir1t.~r1ci•:•nes y 
disc:ur~cs, de acciones d~ ~om~~ib y de resistencia, de fidelidades 
y ven•:;ranzas, r.:¡1 .. ~e se er11=1..iet~t..~~-·ar·~·"·-i;c1-6<'s1..~S -s:cirnt'.ras_, infirfit.as· et~,-· 
precede1 ·.J:.es., y q1Je '.creen dar·.-,.:t:eSt.frn1~r1ioS 11 n1.~ev1:is" ·:i. Cada 
in'.;; t.ante.,. c:orn•:::> perdidos' ero Lln,laber.frrt.o. Pero siernpre, siemi:-re 
intentando salir. 

v así. .• l;;i histc•ria •=onstrO:iida PC•t"·O:.ma familia ernpresc1ria y 
"E•J: .::._1rr?..i:::::.:. tos; l ~ ~-- ·~~·ri•=e_trtr~ ~c-_~-~·t\ ·:"~~~~-,~-~i'r1fJ_i_C·J::1:1S~·en~- '-~'r1~ P.i~ir~'tc;',_-_-de ~- · 
b i f ;., .... , .·:.-u::i-~·Yi~--:~:-.. - -r16- -·~~-.- ~f''rt=_,:a-1 ;··- .-Y-:~i ~--ºreit-.~et:pre~:ª':: i'.~·~-~ s ~ rnb1~, 1 i.•=a de. 
WalV'. ,· •.wo irnpecablé d•:talle dat;ido .test.irnc•nir.:1.de vida y 
IOO:•Vi'ílc · ,¡. :., , • 

.. 't 
'I 
'l 

., 
r; 
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V 

EL PRINCIPIO DE OTRA HISTORIA 

HAY HUELLLAS QUE DEJA LA MEMORIA 

!~~.~!~ ~~;:~:~~=:~:l~?:~;~~?5f tsJ~~!:~g;~f mi~~~~.rf f ;~;;:::,: •• , 
habet"los. _ ;_':_-.· •. "-·_ •.. · __ •_·_.-· .. _-.· __ -__ ·_.·· .. ·-- ;~ - ;•• c•:!,;•J:'~~,L~~<. -_'._~, i'•}X ~-J? :E~?- · · : - - -· '-,;;:·.-.:-:.--. -t-, ·-' - -~:-:;.»·<:--:.·:·;- -;,.,__,, .·,-.•-'(' ,:;)t-·:~~;~·: 

.·.• :e· , . \' ··;~{:,_:~·:· •' ·--·--·;~~-.::.!-;~;- ,,.-, . _,;~ce -~·-1· --

- - ---- -;· --. -:-· :·:'·e:-~-:~---~_,· .:J5~::·¡· · .. ;~ /:·.i '.:-:(\~:~~~;'.:~~l;~4;~~~~~~~~~~i;~~1:~'.·~-;~~~::s:::~,~r:;;,,:{~s;i~ _____ . ·--~;~;;:~i~~;~;:~;_-¡.·\:~~- -~~~-:._: ~--
E 1. -1r1ge1·11;t·o·H1t·l•:•sSrun hab1a/ h.echo'.-.refer.er1c1a;,~<·::iL1e· 3Ll .- · 

~if ~~f~~f~~~~;!~~¡}~~~~it!~~~lil~~i~ltl~li~~l~i!~f i;JJ~':: s 

-,_\·-- -··, --~J~.i<·;-~----.·- ~)~?~:.:t~:: -- "<·~ :::,." .. : .. :.;-·,.<- .. : ' ' -
·_- .: ~.>J[. ·-' ""' ' ._' ' ~.:{·;: .<. 

"; , .i=·er·=· ~,,,· ,.:.;;..:¡1i¡;;~;:.t'1 •8;;i/i;,r.~i;=-';1e~· fni~; cli~~¿ 'V P,}_·.'._:~~-¡-:_-_~·i~ ~. -Y 

1··1·e"g· "'"t":1:-.:-.•.·'.:;-_,,. . - -- . -,·····.-.· -- - - · est.:as ,.no.' .. _ ''"-''->' - . .-,- •• _ 
~.,: -.:, -~-7 '. . ' .--,_- ·.,' 

Lá f~;ñ}tI~·\_ef.~'i,·~g:ía ~~~~o:ridrs- él c<.:onÚeol, o::iét'1eral de la empresa 

~~1~;~s~~i~~:s~~tif ~%:t~t~¡·~~~ ;.}1:s d~:e~;~~;.:~·r:~:~.~~s~p i :~t.·~:ris i •:ir.~$ 
a1.unei·1t.abaro~ _La farrÍi1ia:,~é atrfr,,=het·aba sabiendc• q1.ie en alr.11:1··· 

-~~::~;~·-i i~~l~~tI--~fr;~r~tz.~:;2~1 1~~~~~-~;,r;~!~f ¡J·~;~ 1 i;::~~ª;~; :~.~~-~~,·=i 
sentid•=-'> El .9esrn°:1r•:•'roarniéltc• del "espír i t1.i farni l_i ar" af l igíi'>,.' t.:•:•d•:•s 
lc•s rniernbt·c•s. y: ya" ne; .habíc. ·alt.en·1at.ivas. Sólo:_• q1.Jedaba ·•·e';;F:er;;, ~.-.;1 
dignidad, :cot·1:ét.:i(:a':i=·réífesic;r;a1. ~. Una vieja e ir1esct'Lipo.iló::~1 .:ro 
esen1=i al ~-· ... Je_~_t,'!::a·;(:: r.:~s·· c.:;t"11::et~d Sr ."Y.:··".lC.?·-·rn~·l".',t~ri"i a' ·-~r.ii;:l,·~·s-...... - -

". ;. ,ic.~r?--·~1~~;-~~~b:·r:o '· ,está des_tn1 idc• •• '. todos:;~'ita;~é;~ 1 -

ma..i-• • c.,0_1nJt~c1 •• :sª/·'.ex)rª?00 ·,~:.:. •· ~.V,~ti~lt~:~yr!:_;_~;0~Liedarc·r·1 j:t·;;:--~{~·· }mpr·_ef a·: •. '' 

'reo:;c1rnpc1 si.•=i·~n~ffr1anc.iera' deh'9rllf't;). y:'.el rí1:iey6_ espí r i f:,1~ 

:r~~:~~:ü3~;·:1:!::~·i!ih~-~l-~~.~~-~~¿,~~:N.h~i¡~ 1t~t~f:.·fb~~}~t~·~·~~.t~Qr¡~~~~:= 
dejar de ser adrninistrad•:ores de llt;1'grar1'.alrnacér1; •.S•.i.s t~ost.t~Ós no 
OCIJlt.aban si.l es'pectativa;·- pero' lás 'de'firiicionez· no· l·l~g-ab~r1. Sabíah 
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•=I'w~e s~ -·er1Cót1-t.r c\b-Súi et-:r· .. L.~~\a .. ; rnej 1:·r·· F~~:,~s;_·¡-,~-i-.~;-~w•; ·, ·a1~n:.-q,~~~ ·· t:~rn~ó·=i::1 . Sé-· ser1tí ari 
del ú:·d·=· ·rn•.iy se9•.w·:•s. . >··. · ; .• _ ;. 

·,' "•' ... -·_ .'·;-/;:.>· -,-. (.':: - .. ~-;-; ''.;'«·/ ·, :_ 
-<--,~~' .·" __ ,_, . ,·' 

I fü~~t~ii!~if~li~i~llJ~i~~~~l~!i~{iif f ii~t,{~tf f ~~~~~ho 
.. · .;· 0 .~ •• QCi'e_;,I~ce .'a~abe' :o:\'~l~x ;_.~!~;:;.·~'~:. t:c.'d¿; /~~- lma v~h; :·.> SU rn es e 1 

·=l'w~e ·_, ~ i eh·e-,1·g,Je·~;;':de'c:'tffi t-, .. ~ .... ~~-~<-~-·,~~-};~. _1:r· ,.,,,·(<_~;-~- - -' ,:,' •'" 
·-<~ .. .e,~-:-·· ·::·::~-:< - -:~::z:·_,:,,.,, .. :-. --,.,y --_-. '" ~ -.i'?;::r~-~~'. >· .... :··· ::>_----, · :: --. · 

.; :2~\:\ii:t~a~'~~l'~1~11i¿~;.;;cr~rc:i'~L;!~r~t~I t.err~rn•:•t.C•. de sept.iembre, Se 
rncíViat'o !;::'ri.í:~a''yX?lfr~,rn~f-i~:e}rn~i~f1::•s \f:.Úat~es scu:i a les y pol. í t.ic.c•s, 1 a 
•:risis ecc•roórnfca,se\ag~idizaba;/. y en Lo::iret.o y Pe~a Pc•bre :-al i9llal 
<:¡lle en e1"·Esi:.adc:.::.;.r:;aci.a,:r:;areéíáéé:árnt;iaí·.. . 

'-·,•,·::1:~ _q;_c -- -·-;'',r-·~ ,, -,~. ,: .. ;,_",•'·:'.~ - g--• • • 

,~_-;/.'•' ... ~/~~-~<j~;-~i·;~~;t 7
. 

~~~ •. ~~~~~!f i' ~~~~.~.;~·r~~~l::" !:"~e, !iº~~.~~ •• ~,::1i;~f if i!~·.: 
~--- _:-· _ _::____,:~:·::~:-=:";:~~~---~,.- '<~~~;~F:~ · ... , · , - -_<_>:--;~·· ,: 0

/·.·- ::· :-.=~·-.: __ . -
.·.- .:.:_.'.:.ce'~--"';--"-·::,. ·' -:_'.'._,:,:::-::...,:.- -·. ;__-- -0-- - ~ _;·_ ;~~: ~J-fS· -

.. 

. . . . -

F• .. ~e a "flr19S d9 '-,-i.;85- ~1 .. ~~:r1dÓ~'-. ~t~•-. r~e;~i:~;<~:1_'? ~ .. ~ha 7i_t.L~ac_i·!i··n: 9•:=r1et·a1 
de rnás .'.c\9~-~r-ia,.:.:Ct:~.i_~·i:_~:~.-.:_·:. ~.C;ífl~·r,~-~r-~;,~_\a·: ci~.·~~-~·.a·~~~~--_a f.;1 .. n.~1-~s -def.i ni ·=·i cir1.es. 
Uroa Asarnbleá.e>~tt·aordit'o'at:,i:aide' accft•roi:¡¡:t.as·; llevada ca •:ab•::o .a fines 
de óct.r..~bt--~~~2_.:í·e·.:29Séii::ad~;~á~ ~~;~~=c··t,id6;f_:~~~~-=;·~,~~;~~~;: -= ··-~:~~;/_;_~~:- =~__:.- ---o·------=-c,,,,,-=--

':- ·.,,.~ '..""" .. , ... /><":..,:::' ,·. 
--:.·::' ... ~-.1,:>- <<':: ~~)~·· : '•: .. ,. . . · ... 

Cap i t.! i-~¡'f~~~f ~;~'.~·1i~~l,,::_•;~f~'.:~t.•~-~·.:[A·n·;~;hiina eri Soci ed~d_ ••. : .••. ~.r.-,.~.G'i ina. d~~ · · .. . . .. .' ' . . ' '.>· 

;~~~;~f l~~~{~il~!t~l~lf it~f f~ií~~~~~~~~~l{~;F~~;§" 
'''' ,. \.¡ :. ' .. ',, '··' , . . . . '< ;:, " .. ';c,'.~'l.é:\:2,~L·' /i ~·t~ .. . 

•• 
11 
t ... ~. :.- ~~~.~n~~;:·~:6;:~ij·-j~-;1;:·f8xf:'tr.:%'!~trn~:t~:"~~xt r·a;s;: d 1 r..a·r:7;~ dP 

. ·Accionistas".,, Bolsa. Mexi.C:ari~· de'0ª(c.1'~s;:9t.~~;U,;.~~2,e;._ci~ 6c·t.~bf~e de 
1985:·· ,,, ...... ·'·;; ··~· 

I· 
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4.-: Ceri~ar. -lá· plarrta de·Cel.•.il;::osa y dar inic·io:· a la .venta de 
act.i vc•s.. __ _ 

... :·;;'~·;.-,' ''. ·. ·:,. ' ... ·.. ·... - , ' 

5.->c~r~biClr"f~·:c.::.rnP•;~i'C:i.2.t1•.···--~-:J .. 1~_· .. ·,1_ •.•. _ •. _ •.. 
1 
__ •. -tc.-_·,·.•,:.~-'.-_'._·_•~t-.'~1~:_;.ct--_~_-,-•_-_-·· .• _d._._-_-r'"_~_ .. -_-_.;._e_·.-_·lj_·.~_si_·_~,s~-s1 t1_:rrn.a •• Sié'.t1, 

el~ 9 _i E:rid?~~ ·=C·rn,;: .. '::t-.üe'/"b\Yp't~es·r!~e·t-.t~~ .... ~ :!'.... • .... _, .. -" _. _ 

=füg~~!i!~ii~l~~i~;;~{~~~i{if jf~~fü~i~f:t~~:~~rn:~:"=~' 
s 1 º", ~~~t~~~}~f ii~F fo~ii~f ~f ¡,~~s~i\ái'J~ i~;,i!! d:e•::~, .. sc•ondo 
c.ntes el' val•::or expresado~e_ra de •tan'sólc• 2'. mir millot'res~ La. empresa 
inveFsorá:.E!lirsátil llevaba a cat:;o •así• \ih ~>(ce lente .t1egocfo. d.::· • 
capitalizaciórr: Ú;lo .habíá_ inv_e,.:.ticiCi._500 rnill•::orr'es,.;Jé ¡:oesc•s._et1los 
adi v•:•s' de-Lóreto -y Pet'.a Pc•bre~ ·· 

~ . ·_ '• ." ._' -... _ - -· - -

Al rnisrno tiernpc1, la reevaluacié<n de los 0<cfi~osifiJos\y'la 
fonnc\cíórr de -la .. Sc•ciedad Arréirrirna de Capital••'.'át· iable; ·significaba 
•.m. a1.iino:ír1t1::0 fonnal 'del capital social accionar'io-de 35(1 millót1es' de 
pesos a 1500 rni l fories de peÚ•s. * Cc•n est.e. rn;:w.iinfent.Orro_; sólo 
·=i•.iedaba f•:•Í'.rnalrnent.e deval•.iada la- -p.;sici•!•n del capital s•:•cial sirio· 
o::i•.le, además, llevar a cab•::O el irriciC.. de i.in ne'o;c1cic; 'por demás 

',l •.icrati vo: 1 a vent.a corner•=i al de 90 rnil rnefrc•s cLiadradc:•s de 
valiosos terrenos urbanos, 
c:•:ir1•=esi•:ir1es 11 p1:1l ít.ic:ets 11 • .. 

jqr1:f:.c1 cc•t\;·la ;:,,b't:en•=i¿.r. ·.de. ·c•t.ras 

Dada la sit.r.1ad6n de crisis .;,ti tjr.ie sehall~bárr la~-~fit1ar1:za:. 
p~ibl kas, el Est.adc• 1 arnentaba ríe•. p•:•det; hacet'se: car ge•. de rnarrera 
direct.a de la •=•::ornpra de ese pre.:ti;::o; i'-·ero dat:•a lüz verde, a la 
empresa pat·a .:¡1.ie llevara a •=abe• el .c:1e,.:.re de .1a F'·l·aptci y la 

-~~;~;.;:~r~=~-~!ª~~~~1 i1'~at~c:~a~~{t.~~B~~:_'_~t:Ji~Vt~~~_;_~~ª;if~~'.c~~~- ·:.~;.~-~n 
á1d1ct.er de ec•rnpensa•=i•!•n; ' . •'· ·~,.·;:.• '.i' f < ... 

' ' ' .,,e,,' 

c:'abe ·qe·st.Qcar: ·=11 .. 1e\.e1.·<; VálCir. ·C:Oín.(•
0

1\;:_.:; \:í -.~ d~->~~·.;~;._i ,=·t~e·r·t::e-n.:.s: 

· ~~~:t;'.i~~:r'E10~~~f& ~i,~i:i,:·~2g-~,h~.l1f~,~~~.{~t¡~t~~'.Ú,li%~~i~d~~r · par a 

~~~ í~ i ~~!l'ht~.~~r.~~~~2;ti~i:~~~I~¡'~~tj;~;,;~~·j~¡ 1~i ·~~1~.~í¿~,~~~ ~~c ~= i e•= 

. ;~~~;¡i~I~;~~tf i!~~~~;Itf ri~K~f ~lF~~:~:p~~i~;:~~(.~~::.ct;'dt ..... . 
por parte de•k•s _asciór:r_i~tas.~l'k•-t.?dos podían f-rac<r.r·se'i::argb-d'? la 
ro i srna--· rriar1et~'·a: ·-"- - . 1 . -~-· ·--' -... 

. ·•'-
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Departamento:• del Distrit.c• Federal y de la Secret.aria.de_Desan·•:•llo;:. 
Urbano Y Ecología, en el. sentldó de que las plantas papeleras que 
se hallaban dentro:• de la- Cii.1dad- debían ser tt:asladadas. De esta 
manera •=tuedaban pe:ndieratés. dé integrar a fr..tt.1..n~as .neg1:i~iaciones las 
fábri•=as de Lcoretc• y de Pet')a.·F'•:obt·.e: 250 mil metrc•s •=uadradc•s de 
terren1:1 1..trbariizable en Peñ·a Póbre~ 1=1:w1 LU""I- valC1r· aprc1xirnadc1 de ·15 
mil millones de pesos; y unoi 10 mil millones de pesos por los 40 
rni 1 rnet.rcas c:1~tadrad1:1s· del ter~.;er1q:. de {~oret.o~ 

La Ci1.1dad y süs negcodos ;especÚlativ~·'s ~\lanzaban así sóbre la 
Cil1dad y SllS imh.1sfrias, b:•rno .~-¡;tas habi,an:avanza9c•; sobt~e el•· 
Anahlla•=.. La rolle Va·. mo_den·iidéld Sr '..f.'tél~ i.C)' ·~~t-;gc'.; d~- .l ª·.fl~'?.té;=c.~ óh del 
medio;:. ambier1te LH'.bano •• -•. -v.-eLcap-it.i\l'•hací'a-·dürc•s ·sacr.if.ici•::<s eri 
favor de fa eccilÓgÍa: . . .:: : .• :;_,· {'.?, .)~ <;• ;. .. ·. .. . . 

. ···-.••- .. _/\ " \,, (-~:'.:': .-.; ·.;i,c/t~ H.• ;'2J:C> : .. • t• :';< ;;~ ;,J '.}; i. 

· ~~~~~t~~f ~~ª¡~~~~~ltlil~l!f f J~~Ii~!f f l~~~li~?~~~í~E ., 
ne•=esar i os ··par :sr ! rr~~~e~;~{i:3-~¿r~,;d~?;::S'€~:ldt~ir.n!~º~~~;;:e!t~ •carnbi ·=-s 
Inversc•ra 81.wsáti 1 y la barica· rlaEibnal izada le. c•t.o:frgarcor1 ·-taro 
difícil antes de ccor1séoi:t1.lir"'. (m C:hádit.c• a c•:•rt•::o plaz0: 0 de 900 
rnill1:1ne~ 'de pes-,:.-s:t Con-·-el ··c;bje.i:.á''de· arnpli-ar ··e1 •=apital de >4 

c1pet"a•=Íc1r1és· e ,-it-1·i~iar _la· ~·hst.a1a··=iór1 de n1Jeyc•s eq1Jipc•s en Parncisa. 
S_e b_üScaba pc1der aPr•:1v·e·=har- •=óin.•:• .. rnat.eria prima papel desperdició era 
vez decelülo~a~ Pero e~~ aún más importante garantizar la 
11 es_tab(i i~ad 11 ' ··f·:Lt·.~ü'·íC:f9t~-~t' •. -La·· __ ·int.e·3ra•=ió.ri de la empresa al r~r1oy~dq_ 
capital fina~=ie~o le brindaba esta posibilidad. 

_._:_~·F~~;~--~.i;!-~-(ª_:_~pp__í:_~~§!:1-· .~l ingeniero Sl irn,. frer1t:.e a lc•s pa-;:;ivc•s 
CC•nt.rE\l.dc1S_·pór-:· baríC:~:.S: i=x-tt:arijé.rc•s <•=ir11=c1 rni-1 lC•t"teS --de-dc•lares pc1e 
f:.aga.r» .cC•ln~t~,-~~;··:-~ d·{~eP;ar -,jr1 plan alt.ernat.ivo: se inic:ia'.c1n 
t.rata~iya~ :p~t·a.· .. ~,~~e -Inver·sc1t·a le cc1rnprara la de1.t.r-:J~ :ª ~e'~ bar1•=os 
ar9er1tin•:1s· .. a: ·t:t-aVés. de 1.tn pa·'3•:1 inrnediatci de tres ·rni l lones de 
dc•lares. ·t>e estE<:rnar1era, InverSc•ra pasaría a ser la·acreed•:•ra de la 
del.Ida. de Lc•ret:c, y ·Peña Po::.bre y re•=ibiria de FICOF:CA <Fideicornisc• 
para la Cobert.Lwa de Riesgos Cambiarios) el pagcí en dólare:=: de l<.•. 
deltda c•:•mpleta · (5 mil leones de dólares), con, .ádernás, SllS 
cc1rrespor1di0ntei iht.ereses· (lo qt~e seria deS.arn~1olsado por· las 
Fábr iCas·:_ Lor:-e·tc:• . .Y·,~et-:a f'óbre al ·~ide~.•:_O~n-iSO .. -per,:i 'er.·1 pesos- a ·una. 
t.asa c:ambia'ria especial de dólar súbvál•Jado>. 

De e~¿ manera er~ capaz d~- ac:t.•J,~r la rnag{a l:lél -capit1'1l 
finanC:ierO y de larevo;:.lL1ciót·1 instit.•.1ci·Ór1alizáda. ·Entre citros 
9eneroS6S -bet-1 .. ~f t;= ic•s;----perrn-i ti r í.a obter1er - 9ar1ar11::ias -o~~tr_ao~·dinar_l ~s·:~~: 
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de l1:1s pasiv.c•s de----lá ~rnF•reSa •.• · .. ~. iGrcfr;1des. n;e 1;1:11::i'.:1S de't.t~-ás de le(_ 
deuda ! (Neo·: hay : dúda de'.'gi.ie la t)Í;ieva·. ·''prÓ fes i e•n'a li dad'.' ·. sabe. 

~r=;~~;~~~g:~~~~~~~;~!;~: ;~~¡m~irr¿~~~~~!r~r~~i~:~g~~.::,. 
CC•t"1fia.nza, .mientras q1.te lc•s _ot.rer~· .. ;_~~-!1~~~.~Y.é_~-<~·.t;'ó"_f~:s~,~'.~1-~~-e~,·-1:,.-,~1.~~- ~a se 
hallaban en r·a empresa c:c·~t.{~·~~t~t~~·ñ_-.. _:~:~~;:;(S1_~-~~~:.P~~e,s·t. 1~·-s_~· ·-·:·:~--~.·'/: _s_i :.b-ien· no 
se llevaron a cabe• t.e•dc•s los •=ainbi6s :=i•;ie;F;.::odí.at1 :'..;;sf:•.et:arse, la 
adrnitiist.ración di re•=t.i va de la· .;;.:;o·rn¡::;añ{a.::pa's·~. a ,t.enei::: w1·a rnaye•r 
eficienda y f•.mdcw1al idad, y la•:t·1í'.ieva".'.rnc•dertÚdad i::órnet:1zó' pe•r fin a 
e:>(presarse ero gest.c•s, int.er1dones•t,~~.i~~;tr~c~?::. ~\ .·.;./''.: < .. ·· 

;--~- ·- - - ' - --~- ,)'_~.~:-·-

m~tl~~~ji~~~~~tif~~¡tiif f 111~1ri~l¡lt~t~¡~¡~~I~!?f 
.. , .. ···<>[ :: .... ;·· :} ....... ·. •. ...... t.g,¡~x .~·; /J'.~.il,·~,·~~.-~.r:.:~:~:··,·-::-

_..,..'._~.:.' '-·'/_':\'::·.·'.. _·;,•,, ~,:·.-~' .. ~- ,_ .,,_ ·.:--~.;:~;;{,'..~>r}~·C <~~~' ->·'·l'.,':';"«>.''._:';"' ' . -

~~:~~~~f ~~~:f {~~~f i~*~!!~~~~f~f f If 1ff~~1~;~~~~~{f~' 
Mirafl·::or~r··.~····J··,;. :..... •.. • '}};.·. ~>.'i'.··~~:,• .,.·'.',·:e; 

;=,--i::~Jt~~;t;·.~(~~ '.-c;t-~i::·i--: -i,~·~~~~·~~:í'r~i·i c·¿.:-i ::'c1t_·:·.~-·~_f1fr ..• ·.t.r· .::;,1~.-!.:_E~-~-;+.·:·.·y'.f:·s· =--~~91'·.:.tivi t· .. 1~:·.•.t1-~;~_:::~? .... ·f-1r.:~~t-~-.:_~·.r::l .. í~_::id~i.-_.·~t:n 
81 espa.::·i·:t··:·;_.'f{S':i'¿i;:;·,,.y ~s·frnb·~~.ir.::ó:»-de .... ,_ ''"L ,_,,..,_ _º= - _ ... , """'- .... .,.., .-
d·=- e:S.te-- --r0~'.:1~.fríl~i-er-í-~.ó· ::Eú·".(_> és:F~ i'ra-i'? ':-·~·:_·: ~ :-._~: 

('<_:'::-·-<.:_e~-.-.,>: ;:.'~<-<. ';'.:.· .'- : ).' :,·· 

¡11ie1·1t.rai t..ant.•:•, .•.ir•3e la des•=ent.ral izad;~~ •. de.:1.;S empresa para 
>--~·r·c.1· dar rnayeor rent.abi l idad y eficiencia al .::apit.al, \ú:9eir.¡1_;,;; la 
,:.-T1~~-:~~"\;j ---,~¿;t5·=1•:i-fSt:e 1 as- f ábr i1=as-- y · aprc~ve·,~~1~_--- ·-~r-~·ar1 í St.,~"·=:a~.ñ·~fi~;~~:-s-...tso--~,:-~_-o 
t,.,,., én•:•s para brindar mayor radc•nalidad a )a vida lÍi·.baÍ;ia','. ln-ge :· 
p t·~-. if'-~ en t .• :u:k• sent. i d1:1 e 1 rn'edi 1:1 arnb ier1i:.e .· p·ar·.a _ .t'.::~e.s_~:~.~·,1.~_·=:~t,~_~·~.·~.fri 
e·~ .il .r :.r ic• s1.~p1Jest.arnent.e F•erdidc1. • • Urg~ ··.s_~~í:~i"_r· ·.~~.t:,·a.i?··:-~:·t~:-~~pt~~-S-_-t:.Ef, a 
la crisis para ·=i•.1e nazca de el:la, r·enovada, ce•rnc! a·ve'ifénlx\;1.1i-1a· 
mieva·:; brillant..e rncu:iernidad. . ·>··· .·<'\\~;.ü';f,<:_ · 

· · Ur1a hisJ:.c•ria llena d~ hist.eori~s~;. • His~~~Ú,~ i;:;i:,~;;.,'.~;i\;iJgias, 
Sl..li;.Jl. tej ideo de sírnb.ol•:•s :éií.ie;~se·.• Se•31:d ráro • erí't.r€/1'azar1dÓ para<qLle t.'oda 

::~ ~ t ~~s s }~~e:.;:~:d~i:;n:;:~;\.~f e~¡~·~~~rrt~f~!..'~[~~ r¿:'.i~~'} o~· .rner1sa j es 

.. .- .. 

··~~:;,;,·~ •. ~.é·"·"'~ .J,~L _ 
'.o.1>'.·; ~ .... 
*· * "' ·* *' 

.. 
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NOVENO CUADRO 

ANTECEDENTES DE OTRA HISTORIA 

CRISIS 

y 

UNA POSTDATA 

.. 

11 .~.Acas•=• r1•:1 depende t.cu::lo .-de n1.~est.ra rne~r1era 

de interpretar el silencio que nos rodea?" 

11 si 
se 
la 

... . .. 
273 

1 
i 

..... 

...... '·' 



í 

LA CRISIS DE LOS OCHENTA 

EXPRESIONES Y TENDENCIAS GENERALES 

El auge petrolero y financiero fue vivido en México como la 
gran oportunidad -siempre reiterada- de superar el atraso y 
aicanzar la ·~modernizaci6n 11 del país. Pero muy pronto. l~ ilusión se 
desVane•=ié•, y ~~~ª~ª':'"~~i~· -e~-·~_-f6r_rna_-·sqrpres_iva -y. rnéS vic•lent.a _fa 
crisis q1.1e s'e F·et'1saba' süperarda~- - La si t.1.1a•=ión fl1e definida, 
l lar1arnerrf:.e --Y---siri.-p'n¡r,_itos de -ning•:m -tipo:•, cc•rn•:• 1.ma sit.1.1aciór;1 de 

__ 
11 ~r_i~~?_1 '~-·-~~--"· --~-~~-l'i·:,=_6hS9t~1-Só';. f~ji: =-.'~~_r;~~·.1J~n-~. · 

::·.:.: ,,< :·_'._>:t;·_,.·r;.: 
,;_ _,-_; ~~~~"~.~:-~-;~~: '.··~·:~~~-~~~~--~:;~~~~- -- C- -- , .' ---·· 

Er; t-_ódos ~}:cada lih·~ -- é!E,)os t'ii'leii;.s ____ ari~úsi.s ·:1.:ie s~ ant·~je 

-~~~'.: tz~;!;\1?1~]~~'.~';T~íc.~t.;~1~ ~ :i~I. ~~~.:~:~~:d:l1:e\:r~\~ ~i~-:sf;a P~:~1~~ , 
proY9.:::t:C~-~-~,:,_Y{:~-rO\~,ii:das-~. de-~~t.c1dc1- ·-tipó •• '-•:··-ya~:.r1•:1.:. 59:- búsC'.a>,: .. :::t~l t.ar la:. - ah•:•ra 

-Se._:_r~·~c~.~.:~'.~d~~-.. ~_;:-~y:·~--~~ .-~'._!3·_~_--;~ -.--.s-€L;:t:~_usca_· .. iú_Per·at<J.-~ -,~-~~si~· :-... es:~;~ p•1tt".~-~_.-1 ó-:rnet:.1_i=i~ 11:' 

·~~~~~-',se_._~--~ i';=~-~--?~-.~-~,:~:~r~h~~~-t~n"f z~1:= ió'n,-.. s·i •3t~e si et~,.~c._. ,. l_a: .. at-:1•_~;_e 1 ada. ~ne t. a y 1 <:\ 

cr'isisi:·s·e~~hEL>·c,:;~vertidi:·· al"· parecer en s1~~· 0 pr.ióciPa1 .es,=•=•ll•:i. La 
_afe~c-i6_r1\ºgiJ~'-<t.óCk_•s· rpade·='3rn1:1s si91_~e s~er1d•=·--·e1_: ~_t:t~a_s·c.·:o resp•:•nsc:ble 
dir.~·=·t~.-,;·.~.·-.-~e-~1ft~~/}?\·_r~S:·:,-•=C··s_as~ dé 1.a _s_ii:.t~ac:_·{.~~-_r(.'d9 ,.Crisl._s. Una •::risis 
que r¡bs<h1~~ñde"_:-rnáS .. :y.,rnás':en el at.ras•:•. ·¿.Parád•:•Jas 1je l1:•s tiernpc•s 
rn•:;de-~~·;:,_s~7~·.··;·:~~ i'Nada ··rnás er1•:tat1cis1:d - · · · 

-La cdsis dé hc•Y 're·:i•.iiere ,o::orden, estabilidad y eficietv: :.~. 
plar(9s ::~-Y.~:_.p·r·.~ye·.::.;:..:i·s-•. ~·:. :._~¡;-~ 1 ctb~ ~? '!· ~r_C .. ~ed irll~ ~at..bS _"n rná9 i •;;:•~s~' : .. ·~1..':.-~ 
ava·r1zat;,::.:\:1eC: l."di,:fC;·5·:.:· ~¡_-:·:~cc1n<·árdrnc1· de :tr i1Jr1fc• ." La Cr.isi"s._ es •·1c1y ... sc1·~· 
t.C.dStS_~·~:i_as~~--··c¿·s'aS:·:·~.fr·;·: :SJrn1:: .. :;1.c._, -úri-': it'"lst.ri .. unet .. rt1:i, 1.n-1 rn.,i.t.6·,-_:·_Y~~.~~?_t -·~~P~_.:.!: .... · .. 

--------=-=--- ·-o--=c:-.--'C''°-:c/'--"'--"'-·•·,-------,------=--__o-;-,----=--oc ·- ----=-- _- '---------e;-,-.-------------'·----··-¡--'----- - -· ···-. .,--_--'- -

"'' * * ':¡: * 

La_ interpretación que hacen de la situación actual los 
dis~t~rs¿s que ~e ubic~n en oposición a los sirnbolos oficiales, 
observar1 y der.1.mcian la e>dst.et1cia de 1.ma crisis capitalista 
nacional'y mw1dial. Una crisis qu~ act~a, por un lado, contra el 
trabajo asal~riado y, .por otrci,,contra los capitales subordinados o 
marginales. St~ direc1~ic!ir1 es clara: acel~rar y a•=eritt~ar e'l· Pt~~•:esi.:i 

(• 
• '1· 

,• 
1. 
1 
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Err est~.caso': la crisJi ~i.'-ademá~ de. sírnb•::ik•, irrst.niroent.o y 
rni t.i:.-·,<-':-~.t~a .. :/s).·:'=+.~~~·~~.n<d-~ ---:'..~·Sl.~~.Y·Erl:i?t'i_z·.~~1-ót~" -_de t.i:11:lc• lo i:>~i_st.errt.e .-=i•-~e 
abré espacfós esf..f·cit;.é·;icc•s"a\\/ariados irOPlllSC•S y fcmoas de 
dc·rn'f r1~c1c.h ~-,Y. eXPt;~t.~a-,:::i~~·t·~,_:':=s·;:.c:(a·i.~; -~~1i;< _hec'3sar i ament.'é 11 rit~evc1S 11 • *-. 

···~L~ é~-!~ixidf ~llrr i1 ~O•Jrr~c.,· est.a expresión de la crisis va 
roáis a11é/'de la desvalóH:Zadórl de la fr.lerza de t.rabajo <caída de 
los salariós);>.de'la desválor:izaciÓrr del capit.al Sllbordinádo 
(1io:¡llidac:iór1 d.;, capit-ales. "at.rasados'' y "roar-;;linales", come• es el 
cas;:o .. del' gi·r.ipo Lot:.et.o. y' Peria Pc•br.el y de la desvalorizaci.óh de lOi 
t.ra.dicic•Í-1ales ap¡;,r-at.os dé frrt.err~edia•::iórr corporativa del, Est.ádc., 
alcariza t.ambfét1 a la libre Y:cespo·n.t.árrea' capacidad or:ganiz'at.iva,. 
vohmtád de resp1.1est.a y créat.ividád .·ideoló-;¡ka; de .lc•s sect.c•res gue 
más. l·a.-,,slifr'~rr.· · · · · · < · ·>< :.• .: 

nat; º~:;·, ;:~i~:~:~~f ~~f~~~íi1~i~r~4i~~ ¡ ~i,~==~:! 't!~~f ¿}:rs· 

:0\~t~~1§~~~lI~~~~~~~~~~i!~ii¡t~~~~i:~~r~~ .. 5f t1f ::g~·~=gf:. y 

·i.,~-~,]~,"¿;.:~c~t~~;_i:~~'~i-~'.J~: l; int:~f-~ciór1 del sisf..ema e•=c•t1óroi·=c• 
nadcwíal cc•n E;(.é:apitali.sriic;. de Estad;:.5 Uriidc•s (pr.:ocesc• -=Iararn,g,nt.e 
visi.b1.;,;< PC•r E,jerop.lo,' en Ta int.egraeiórr ·::le la Úanja fornt.edza 
rnexi caria ~bajó'>l,a>:f;-e.3erilc;f.1'{'ª .- de- .1 a ·.·er::·C,t~rÓrn{a é~t:adC1LW1fd~hse) .: 

'.·.·.:. >'·~-> .. :· .. :· ... - -.:., \<:'._.:'~- .. _-.~::.-_·· .·· 
3/- El pr~d·=·minic• creciet:rt.o:: ~e las f~acd•:•nes focalo::s do::. la 

br.:ú~,-;~_,_es í ~-- ·;::1.h/~=~-s ·:.· iY'~~~-~~s-~=.--<.~·~\~h :}~-~ ~ ~'= i •?r!c:ldc'.s- _e• __ az.'.=;~=·i 'ádC1~ -~~--1 a·:- ·r,1~1~Vct 
~in~ro i_·:;~·:~·i~riaric i ;-r?i-~é~ -.'--~~,::t•1.i~~ i_:~~-9i ·=~---- t .. r Et-~·1srr~·= i 1:•ria-1 Y a· l'1:ts · pt-c1cesc1s 
rtl•:•de rñ izad•:• res. j rnpr.f 'i ~adc1s :·desde ·e 1 · ES:f:.a•:k1. -- -, :' ' ..... ·.:.:' .. - ' 

4. -. La roar•;.inac.i"ón crei.::.i'énte .de lc•s se•=t-cwes "rra•=ic•nales" ·de 
1 a b1~~~;~_· .. ~e~_ í ~.~-.: ª"~~-~-~ (~9~-~,~S_i~~·~.·g-i'~~-'.=i~ .. :y· .. ~~=·-t~i~o 1 i.-cJa~:r,:•s cd arnpar•:• :-de '70 ra 
es t r-:· a t.e•:ií.a· 0~0~-i~t=.~º~-lt"de~¿-~~l~r:~~~f·~~~~~:ót-~ccde ._ .i rnp1:• r tac i •=•nes Y_ de 
nac:ic•nal isroo":ir1düst.r-1·a1 ,··y. ·:=i•-ie·.·n•:• · lc .. ;¡t·arQt"I •.ma eficiente 
inte·;ración a las: m1evas · dit1árnlca·s de repr•:u:J•.i•=•=ión del capital. 

,. 

5.- La t.r~nsiC:f,;~¡'k,n~r.a~arcit.6 del Estad•:• errtre el predorninfo 
del se•=t.c·~ r.i•.ie~prC.vehía.de Ú1 clase p.:•litica dirigente t.radickorral 
del Partid•=• Rei;.ófr.icforrat:ió :In'st.ihic:iorral, y la erner•;encia ·de .llf• 
r1l~eVo s'9ct._O·t~ .. :: édt-1·;·,:ínét'.~: .. :i·c1'.S'.·~.-~'~·.·-i .déétl c•·:Ú a f LW1c i •:•t"la les a 1 a fracción de 
la'.:.~·1..~~9; .. ·,~·s·ta_·:.~:~:6>~·sc1~.r¡~-:ó·~·>/~_'-'.;. ~a·~~:fl·~ú~~da · 11t.eé:t-1ocra1=ia política". 

~ - ~·-:·~-~:~ _.:~::.:~. ~··0-~·~~-:}~.-·~:~:c. 
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La crisis y sus determinaciones. al debilitar las fuerzas de 
1 os trabaj a:dóres _·y_ l·a.s __ fraccic•nl=s .. rnen•:is Pr_1:1d1.1!=t.i vas del capi t.al ;J al 
co:•l•:u:ar _a la: so•:iedad a la defensiva y desarmada de altet-r1ativas, 
perrriite •:¡Úe·'-la'-,fra•:•:ión -rnás dinárnio:a _y a•3resiva del capital imp•::.n9a 
drásti c"aí~etit.~.i-slt_s .. '.-_c1pi::=-ic•t~1:-s, si.~_ .P_ropia Sal ida a C•:•st.a de t.•:1das las 
dernás. Er(.s1.~ .. ~1:1~1)1-~r:1t.c•::- _op'•=i•:w1es _g1Je rep_rcn~l~cen fa ··=ri'sis •:teneral de 
la Scu=ie~ad~.--- ·At-':t.i:e:rílF;~. :•=tL~e .el Est.Etdc• --s~ -_ir~F·1:1ne a si _rnisrn•:• e irnp•:•ne 
a la Na1:i~'.r~ ··~-~-·1 .. t_rg_er~~e- t~~eac d_~- .~lca_r1_z_ar ~fici_~-n~ia,· •:c1rnc1 se1:1.tencia 
f1.mdarnental para- llegar a' la rnódeh"iidad y .::orneo 1:mi1:a alt.err1ativa 
ante la crisis (cónt-Ódo:•el aval. disciplir1ariodel F.M.I y la 
adec:Ltada "marca a·.¡:.resiór1 11 d~l .9o~·~·ern~· nort'earnericah•:•) 

·-·, '·:,~ ·{::·:/: --.; - . -

••• Red1.1cción de los in•3resc·s···r~'a1~~.:g~. l•:•sét.r':abafadores, 
red1.Jc•= i ón de l•::.s .;iast-•:•s de :L Estado;' a1.ir9er1tc..· de~"la;,prc1d1.1ct.i v idad y 

~~~~t~i~!~~f ~;~~t~~;¡:~~j!f~J~~~~ii,i~i~~~tti~,t;:: 
)~;~1fük~;~:fü~;;}~¡~i;BíttJj'*~{~j!~~l~~f !~i~!~1f~="d· 

• •-• •·- ~;'J.'t~·'· ,.!;--< _-;.,:,~~-~;_7-,-:;;e'.• >" -:o:_;r.:;'.~..,_·~ -"':._""•C\i. '..;_,,_¡ ·o··.::.,• ; -'~~-=· -- ·- • .- - ·- -• 
.;:~-:.'": .. , '.~,:"" - . .:,:::'-" '~ :::;<~·.> --~".:- -::·:¡~~-'.·'.~~:>< .<_;;~.;:-··, 

También_ loa 2~r~i.s d~ · í.ma -~_::t.i·· .. í1:1~_:! __ ~1:_·~-·~-····.· .. ~r1_.01_te1_ 1•.r=-•··-tt+r_•·-~:1~ ... 2_._ .• ce~1,,,•_·1#~_F1~:._.r.•.-···~-.~_.,.,-,· __ ª1.ª_ 1c.c·~_j·rª.· c•:1rnprer1s.iór ... _~~·~· .c·~~:fS.i.'S _:L~\~t~·~· •. -í-S{,"· ,_ ~ ::· .... ~. .... ~ ~ ~ ,..,, la 

e i •.1dad o, . ·: ;.)s .sL :" • > <·: · •·•· 
El ,:Jéfi•':it ·~e·la .viviend:? y de :i~r.vi.cio:.'s.bá~ic1:1s¡ k•s 

prc•blernas·: __ de. ~~;rn.•-~nii=a•::i_·~·~·;; rnovi l ida•::L y. t~~árrsit~a;· la ·aglc1rnt:::raciéif·1 
~"11.1rna1'"1a;i .· lá' ·pérdida de -e=.¡:·aci•:•s prc•piC1s y- .C6ie.::t.."iv1:is; la 
despersónal.iZáCión· y ].:E\ .';:s1:1cializt:.•=ión de-·tcu:k• espa•=ic•; la 
ci::ir1tarnir_-~·C1:ci1~•n del ª'=''-~C'· d~~L aire:i ·del" si.tele"; l•:•s pr•:•blernas de 
reCole-c1::i.6r1·\' ·dep1~1sii:.c1~~ ·:.,-resid1 .. ~1:1S;_ .el -desplazarniet·1to .de lc•s 
1=•:int.arninarrt.es· a Z•:•r1C\s •=E:-' -:::·nas y lejat·1cts; la deper1den·,=ia ener•:iética 
hacia áreas deficitarias ,_:. ·~ vez más di~tantes; la descomposición 
socia1 y desir1t.e-:;1ra1=i6n pr1:11.J•J•=·t.iva de· lc•s espa1=i1:1s próxirn•:•s de 
matriz báSi•=arnente r-1 .. tral; 11:.~:; al tc•s •=ost.oS y lc•s cre·cient.es 
peligrc•s de c•:•laPs•:•; 1.:1 pérd·•d•:· de 1.ma trama SCJ•:ial y c1.Jlt1.Jral •:¡1.10:. 
lleva a la deshLtmaniza~Jón de las interacciones l~rbanas b~sicas; la 
falt.a de aire pw·•::., 11'. rn•.1e.rte lenta y despiadada de to:•da vida, 
tarnbíen la hwnana; la degeneración crónica de enfermedades físicas 
y psíqLticas endémicas; le\ 1es•=asez de ag1Ja; la ¡:.érdlda de la visit.!1n 
y de lo visible; la pér·dida r.'íe la historia, de la rrierno:wia; la 
pérdida del s1.1elo:1, el reino del concreto; la lÍi.Nias· y el 
h1.mdirniento:•; la asfi>da .•.•• rasgcos todos q1.ie resalt~r1~~~i:or1 la 
crisis. • • Prcu=es•:•s tj1 .. 1e se reprod1.1cer1 y Se 9eneral i-:z~r1 -,c'!:1rn1:1··ri1 .. ~nca er1 
la hist•:•ria de est.é Va:i'le ••• " · · · 
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Una crisis i:¡t~e res1~~l t.a Ít.:1,=-C.t~;t.-/t~-ik·t.1e~ pet~~~· que-'~_l_os·_, ·t-11..~eVc•s 
intereses dc•minant.es lc,.3ran · apn:•vecha·r··-cy'~ ha.sta ·it1itn11neht.ar.,.. en 
flmdón de la acwn1.ilación de capital y.de ¡::;(:,der:: Er·1:•una· dinámica 

:•J~•J=~a;r:·t::;~:s~~ •. ~: desarroll 0:0 :-.~~2~ª;.ª't~~:~:~·~tt;~7·~~i:~·t~1;~üpar:c:~_atTit•ar 
- " _, '. -,·,- <:·~:--~;'~;? - .'_~ ... ,. 

1 a e i ~~=ci c ;! ~ ~. s t:;~:,{ :r~1 ;;~~é~:~'.':l~t~f~t[~ftir~~~~!~~!·{t~~·~~~~li.i~.c·da ~e~e 
m1evas síntesi's' politi2E\i';?/frt;,.•;:v/ · ·: ;: •;.: ·, •;•i .... . -·· .. ·· . ,.· ·1r •· •:~~.T;'./'' ·· 

. \: -~~ ,,;·-:~, -fi~·.:~~:l:\~:-~:.-. .. ~: ·."::,;::.< .. ~-, ' ,,· .••.. ~. ·.•.-: ... ··: .. •.>-~:;:.·._: __ ·_._ .. :;_·_· .. _._._'.:~. ~~ ~~ ~~:2' /_: '..~-;~:._: ' 
. ·« ,' ·:.{-'- - :.>'.,r\·:~' ,.,. -- ·,'..- -~--~-~:«:·:~---~ .. :--_,'."' 

insta~•= r~se~;r c'i·~i'li'r:f~!~~]~.~!:~'ff:rr!¿,, ~~a{. r~ i ,~!~~' ~!~e~=~5med i C• 

ambiente 1.n:bano;· 9r:i.li:f.:•s:·eco'io9istás', hc•rnbres de ciencia y de la 
cul t.•.~ra=- ·, v~~~nOs?~r~.~~::~-~,2i~ .. ~,~-~,~.~-·.}t:e~Pc•n_~ab ~ .. e~.·.-_:.-- l~Cid~1~- el lc·S_ · 
pr~c·c•.~padc1~ Y._-?c1~~~a;~-~~-~:.~~·:·~t~_/_!:._95;~1V~r-·la draínát.i•=a _cris·i~ del r~~di•:e 
ambiente y la -.:::áU:dád'.cÍe;<-;icia de la Cio.1dad de México. Todos ellc•s 
en p1.1gna p1:or irnpór·1étl. rni:u:iali::la;~_es de ordenamient.o:• y reg1Jlarización . 

. _:,.' ./:·.:.··,:._;>_-; .-:~·-·.·:~"-··.( - -:=· , ·.·' : > • 

Get'1erad•:•rei;: ~,:;:/~.:iernF:1.~ •• · .. de· rn·-. F'rc•grarn~ _de_ Conslll t.a_ Pop1.ilar, 
•.m _ Progr~arna. de·,i:;:ecirdena•=i6n, lm ProgÍ:arna Int.egr:al éÓrit~ra la 
Cor1tarninaciÓt1 Arnbfehta1;<üh. Plát-1•:•.•Re;::for- :de. la Ci1.idad de Mé:•(icc•, __ w·1 
plan de 1L1cf"ta de los 9n1pc•s .ecc•lc:.~istas y lir-ia Cornisión N~dC:;nál de_-·· 
E1=i:• lc1gí_a • •• - Tqdc•s -~os_ :·_iritereses·_ .. ~(:_·._l~~:;_,~_iS·~·~r_·Sc·:S -:·r~pre~ent._ad~·s· ·er1 1Jr1 

rnarc•:• de C•:mcert.a•=ión dern•: .. ::r.ática,·~6:•n'la.:de•=idi·da.·finalidad de 
res•:•lver la ·=risis y alcatizar·.·ra··'brdenaci¿·n~rnc;derría y fdr1ciót)ál_de 
la Ci1..~dad ·y del Val fe. · ·,_'.,~·e-·· "t. 

'.»\.; ·.;: <.<:> . 
F'er1:1 tarnbi,ér1 lc1s ej idat~r:ic•S¡~y ··c:Clrn1 .. ~n·i::H~•:•'.s-hatd t.ant.es 

Anáh1..H:i.•=, .. 1 cis. 1:1:• l i:ir1•:•s pc•PI..~ 1 at~ ~S ~-~ :. t:~-á-.rf~ J"~;/=~~·:·:i t- t~ eg(~-1:~-~t~~S _.Y --·1 c_.·s ~-- 9r1 .. 1pc•s 
rna1.-•;1ir1ales de tc11:k1 tipc1 qi .. te· se,.·--c;rgá:t~1{.Z~r1 a1At.1~gestior1ariarnent.e y 
resisten ... a1 .. 1nq1..~e siien•=ii•:tós::·P-1:t1·-:_~e1:· .. tc,t~1c• de· 1.:,s·-dis··=i..trsc•s Y de_ 
11;,s Pt'"•:•Ye•=t;:,s c1f icia 1 es,_ ,sc•rnet.idós ···a p1:it.1:i•:a· ~:a•.1ser1cia,-
atr in1:herad1:•s frente ·a la rep-r·''9Sit;t~;:o- é:;~~-st.ferldc• --y .. - dat"1•:k1 .su 
t.es i:. i rn•:•n i 1:1. 

.. . 
En la crisis de··,lc•s· c•chenta. •'.• Una dinámica social dc•nde 

j6verses .rn1:1r;str:_1 .. Ú:1S barren ~c1r1 .. 'vfejos titanes, di:•nde la eficier1cia y 
el cwder1 avanzan sin disó.1lpas peor sc•bre · i;.odas las riat.o.walezas y 
dc•ride las miserias· é:re•=en ••. Ur1a dir;árnica. social dor1de las viejas 
l-"1errarniet·1tc\S c~rpoi-::átiV"as ya -riq. sirv~t'l .·c~·~nc• get-.eradc•ras· de ccir1ser1so 
politi¿o, donde los renovados partidos de izquierda han terminado 
atrap~;~q~ er1 la le•;iit.irnidad· instit.i.icic•nal y d¿•nde la derecha 
;ide9lOgica al®enta su poder ••• Una dinámica social· donde la 

· hi~~or{a se recuet·da para olvidarse,~ do~de las-.tradiciones se 
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r1i:irnb_~ar1_~_-pa--t~-a ~ciúe -t~¡.:1. ·~e>~-fst.ar/;~/ dci"-~id~~ ·r;a-.:tie-.-dE:ja de ser cé•ropl ic:e . .. 
Úria ·seicieda-.:(~i:¡1.1e -~'.~t.a~~-1~. ··c_t-is.i's·:_~-;~·~~~~i~t;;~:i.···:~~ónt.efnPla _Y espet·a s..IJ 
desv_al ot;,'iZa·.::'i ~:~t:ú~- s(/~·.·r·ed.:f ·irri e i·•~1r1 ~-~~--~-~_: __ sL~ ___ rir .. ~eVa rnodern i zaci ón. Mé::-t. ic•:• 
s1.~fre --aSí-.~~-.L~ncr·:riüÉ{Va:~·¿·.:11:;¡qtXf'St.a~_=; __ ::.Se·>.Cot··,.:¡1,Al.Si::a a si rnisrni:• y se 

aplaude:~~~; '-~-.;; "':i _ ; • . ;,~;J ' .• , 
; .,, - ~_::_::_·_.; '·: ·; .. _~:-~;~::>-"::): :.:-:-'~~~~-;-~ .. ~·: 

_-,:·:/:'.' ,_":._-_ ,..• - - ' 

y 

Pero t~rnbién i.16a'.s,;jC:i'~cik\cf'd~r'lde SllS tej idc•s rnás rebeldes 

~:::r::i:::.!:;; ª~t~!i~~\:1~1;Í;i~f t:~;~ ~ ;::~:~: i;~d~~~:: ~= t.1:·=· ~~~;.~~ y 
leograr1 constrl.li~::'afgtina'-F·Lú·1tual aiterna_tiva, y al hacerlo van 
ccir1st.r1.1yendeo m¡evas>:'Q'p.::ior:1"'.s pc;sibles. Al Mé:o<ic:eo rnc•dernc• se le 
resiste -~.~u·1.·~.':-l_~'-~-~.i·:~·~·~)-~"'f~-~0.7 ~.ún. ,Mé>~i·=•:1 histé•ric•:i ... 

·;¡·'' .. -·-

Pci'r e.igr~•¡,f~1 :'ilif.t~r;'.erneot.eo g•.ie s•.ifr ÍC• la Cii.1dad de Méxicc• er1 
sept.iernl:•re' de{1;~85,TrnC.stt'ó; adernás de la previsible mllidad 
eoperat:lya'deo\lQ~ apat·atC•S C:C•t"P<.:•rativeos .:oficiales, •la ir1capac:idad 
del Estadc;•pára::~e¡;.poi1dér ·a las demandas extraeordina,rias gl1e 
s1.1rgían 8e1·'-'.s;.1c:E.sc•; •Y también, rnLic:heo rnéts r'evelador; para rnar1ejar y 
c:oni:.ról ~~:·.,.·-.s;:r:-~~~_,_~-~bd~;de ·,ge., espi:1t-i-t:.~rie1:ii gt:'UF"C•s- sclcial-eSº~ · 

E;;'7l·~.:c·r5i~ d~ lc•s •::.•=henta •.• Ur1 Méxic:•:• SlHnergi•:•=• én ella 
¡::0 resiC•t"ia··.¡;,::1¡.-;C(;1nstr1.!Ír SI.IS pr•:1pias alfernatfvas dé Vida, 
i r1dependiet·it.ement.e del si sternC<. e•:•::.r1órnic:eo ·• fc•rr9al, _d.,-;,l,,Estad•:o 
rÓodernc•.-.de las estri.ic:tw·as •:eorp•:;.rati.v.ai, 'de •lc•s sírnbc•l•:•s 
c:•.!lt.•.waies d•:orninar1t.es y de las it1it.it.tic.i6nes· ;;:;•f':tdales de la 
s•::.c.iedad •:ivil y pc•l íi$i•=a. Un Mé>d•=•=• desesperád·::i pereo yital. .. 
Méxic:eo, p•:•r rnc•rnent.eos, afc•rtw1ada 'y abiert.arnente ing•:;bernable. 

* * * :f: ·,¡, 

' . 
. CÍº •'.o 

. ~· 
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II 

SE CIERRA CELULOSA 

-UN ACTO SIMBOLICO-

V 

11 i i QUE NAZCA AQUI UN LUGAR SILVESTRE! ! 11 

¿poR QUE NO? 

La n1.1eva adrninistrai:::'ión de la s1-2r~t.~;·í.a de [)esarr•:•lki Llrbar1C• 
y Ecolo•;¡ía, el Depárt.arnenf..o- ciel Distrifo ·Federal y .::it.ras 
secret.arías.de Est.adco, habían·.·t.o.madó>:de'·rnanera de·=idida- .cartas en 

~ ~P: ~ C•~!.~:t.~ d~ ~ ~~;r.~1 ~~:g·~~'IMt:~t,'~f~i~~~:·J¿d(¡~~:;~:~. -.~:~.r~~~(.,,:.~e 
ternas críticos ••• -. evi;:fét·icºi'as .. 'de.(qLle· el>pr•:•blerna eré:< 

.·-. ' . l..;·' ... ••¿ •• • ·, • • 

o: real';. .. 11 1 ,._,. . -

. Era .. foer1te d~j,,_;;íl,;~J.~·· .• §~~·.i~i~n~~inir1ant.es, cc•nsurnidc•ra de 
cc~_p i cisC·~-- Y. ·.'v_._i ta 1.~-~-... '.; .. y,:;:1 ·1~un_et~~~s:.--:~d~: ~-~~iJa·- ~Y: -~_::(e 1..ff1- b1:1sque q•.~·== 
desapare•=ía~. ~ ·,Lá:f~t·r·icá•.seda _definitivarnente cerr·ada. 8eg1:1n 
den1.~nc"i~s· ~._.,ec:ha_s_·_ ·p~;.t~ '.~ta·-.--·pr_~.t·,~a-·--y_,,·grt*'.1:;s -e.:c·l-·:•gi_st.as- ella -era 
resp1:•nsab1e :~~e:··cc·~t.arO_ir.1a:r . .".-1:c(.a:trnósfe_ra, ._de a•3otar l1:•s manantiales 
natw·c1les de Tlalpah, ".de talar 'de:=piadadarnent.e lc•s bc•so::¡Lies del 

_ V¡¡,lle y .de .ihfia•:t.ár. a l>::os rnismós cc•n 1 hwia ácida. 

- -~·-·- - _- -- - ----

Pe r 1:., -sir1 .T_L~gar· ·a, d1.~dá..:.~ la qtieja r·n~s r• .. ~idi:•Sa era ca:intt·a fc1s 
perietrar1teS--~ :'.--d9Si=t"áf a'dáb -re·s:,·; e·-_:,~-1r,v.fs ib 1és-· gases. rnet·.:apt."ar1qS. -.tal· -vez 
t.óxic·:-is~--:·_CI•;~~·- --~·e e·~-¿-~p~~-.a,.r,· /.5_~n·>=?~1tr_~/r:.-:·ete ___ 1a.- _P1~nt.a_:o y .:·'._qúe --:.1.•r;c.-> era 
de "bu'"=n ... gt~stó··/· se.;'.11.11·r:,-~Pade·:·i.3ndo;· .-rri9raos -:a1:u""1 "en eL· scü~- -d€:, le\ 
CiLidad.-•. ". -·.·-· - ····· ······ · .. ·.·... . - . ·· 

'''"'o O• .me\ l t.1 Ples l ~S . de,;~;Ú~i 4ui ~B ~:it{•,;,;\11ii ~~~é~uOCon 
fünci>:marios; 'periodistas; ecolo9i=:t.as y resi'dentes~•D .. esde la . 
prensa. esc~:~tfe ~aben destacarse los árt.íci:d.Ss p1.iblié:.cidos eri. 
Exc~l~i.•:1r.~. t::l Di~. Y ___ Un1:1rn.as1_1_r10. Entre -.los:. gri_~pc•Si e·Co1t:;9istaS St-!! 
esc•Jcharot·! 1 as voces del Gn1po de los ·Cieh; .. de'l -M.ovJro_i_er,1t•::o 

279 

¡. 



... 

...... 

; ... 
1. -

-- -E•=•:aló·:ii stcc·= Me>:: i•=anci-:;-=- -de=--1 a 000-Asqc-i a•= i ón-_--E•=1:•1-ó9 i ca ~-de=_-_JJ a 1 ¡:::~a1:1=--y__ ._tj_e _ 1 a 
Alianza cEó=•=•ló.gi·ca Nacio:onal;·· Co:•incidiendo:o •=•:m la prensa.y cc•n ellos 
se Prc•r11..~~1~i_a~·or~- _1,:~~ -~~-i ~'~-t:~enf'é~·_:~ ... f_qr,cr,:1t·1c\t~i1:~s _qúe -t.úvieá~C1t~1 ºE..--~-si.f:car9c1 
·1a Sec~~t.arí~ de .t~~_sarr_c.~·F~~'./·.'.-'r:.~a~_,,~. Y Ec·~·l~·~:L~: _1_~·s·---~~~c·t~e~:_-Riric:·t·t~1 
Gallar•:k•,· Cat'.riU6iAr:ena Y~::ah•:ot:a- C:amad10:·· sé.lis;··. cc•rneo .también la 
reric·rnbrada 81.~bse1::·retár-~ia _'.:.Ali-Cia·:·:Bárc:enas. -. ~ - -.-Et·, fit1·~~~ .. S-1j · 
f un•= ic1r1arri i ef1t.ó .'-e r.a>; ·p;it~·a :~:·t.c •. dO·s~ :.:·a 1 g,:; 11_ i i-:'ideSeab 1 e.~~~·~\/ . ~'/--_~·: ~~-,-o_-~ 

El. cierre· d~+·it1~~t'i¿•:cJi.1~·.plant~era :~~kif{b·~vr),:¡~~{ 
eceofogistas"lm trHmfo/si•;ihificat:iv•=•.dEiis•.Ii lÚcfia\·:~;~;K Por· so:obre la 

,;:~:~.~~n~~·id~~diQ~,~~j·~~;.~;~;'f.~~:f:~6·~g·:~;~~~f~:%·f~~~.ii9;~%~~~¡~\i~:t~.~7 '. '.··
1 

a 

;~~:~t:~~;:;~?~~~!:rt.~~tiillliíií~~lf ii~1J}f li~!i~~~ti:~~ 
. . . . : ~-:·). ;;- '. ·-:,~~, >~'· /.'. .. :s .... , .. ~ i~~~~Z?f;,~~-~,~~~,j:_:·,~,-~ ~ ·-. -,. 

::~"~;:~;rm~i~~~~~~¡~~~E~~~i-{~!;~i~~f i~f ~~~~~~¡~f .i::~•do 
F i n\;i ;iier,i~~~; :·12¡¡·:~l1~~ii~~'.~~~·J3~ 1\i.it'.1·1.~:de·='la~~t.~rí =···· ·· · · 

_ _ '-"-· -- ·'o '--=·.';'<'"'.,=7·'-,"--''· ;¡_,.._.,-._-_-__"-'·'--: ~-:-~;_,;c;0.~;.·,:e,·,:~---· -~ 'o.~ ~--,;0_-.;~_'.:_· ~-_'._:::;¿: 

~~::~;~~ d~:tr~!:i~i!~~gqi~i~~~~~f~(f~~·~¡º~~f B:f ~:;:~l~~~;:~: 
problema y .darle 5,:;;lÜ•=i.Ót:i~:Cer1· er:·rna~•.:ó de la ci.:or-1cert..ac:ióri 
ciernoct~át.ica >y-~. de·-.-_. rc;s:~·.Pi-~·t1e·5,_· ~:i.3-flf,~{:fdC;s-· 

. . ,, ;_ .-\ :··.:.-. '··.::·,,;:_·:>~:::_'~>~-;\;_~~:-\ ·.'._:_,·;·> --:~)::?~~ '·~ i" 

t·=·d·, .~~· ··:~~ºt~·~;~b.NT.~.}~ineiª cá:r~r~~t ~:'.,~ :{'.~;;;i·~; rd;r 1k 1·8~·~~~·°'di~r :·=·i ó .. 
Rep•:1blica, ·.Migi:1el· ·:lo~' la· tifadrid H•.a-Í:;a,:k,,·,1. de.fi:.Jo:os'lo:os 

protagc•ni:sta: .• di:ún:~.:·1~t:~- ·d~-~IÍ~:~f,i~:~;L~~~_+,1~~c;);r~·~~·~:~i L,Lc 
El • 17 de inarico' 'ci~·Í'~86•· f1.1e el .. 9te ~n •diril .d,;, . .fefij;,: •::óri~eni:.r.ad ón 

y despl ie03i.1e o::lé'sírnbolo:•s.• El •... acto '.l;.1.N:'.• l1:1ga.o- itin: la explanada .• ''•• 
cer1t ra r de ,la ·.'fá.l:o.rf :::a¡ •. úi1\cétl~·enaf Cle .. h~;"\t:ir.~·li\ y~sti•~o,~j§C,.r:í b~ta~ 
blan•=as ···se. ap•:•.st,ar•:•n er1. el· ·seríd.-=rc• d.'"'··'•.lá.<.plar1t~'forróar1.~Ó•lina.va1ra.· 

~·'~t~%~d~(iri~fü.~:::;f6;.~aso!o e 1 • presid~,,,i;;¡,. d9r·1/•.1'·• tt'ad~·::;~t·;~J~.~s;·~li i t~ · 
',:·--,·<·:}·¡ .-,· ... ,_; 

· ~~:d;t0~~:~:~~~rm~'f :mk~i~~;~~~~~~f f,~~!!~i~~;~~.~~f f ~~~ . · •t · 
-··~· "°"··;~"-=1~-=--.::-.0,~~- -- - ~-o•;;~¡=-o'-__< ;"':~:;-_~~~---~:;;,:~~:~::~-~ ••',_:_¡,,ó, 

.~:rr_~,·-' ' T , . 



•:n .. 1..~p1:•s··e·=1:1lc~·:aist.as y 11~s invit.adi:1s e:spe•=iales ..• el F•lend de la 
Comi~ión _Nacional -de Ecologia 1 funcionarios del Departamerito y de 
la Dele9ación de Tlálpa1·1, líderes ecc•l•::.9istas, pers.::inalidades de la 
cier1cia. y de la CllltLn-a> t·epresént.ant.es de la ,T1.inta de Vecinc•s de 
Tlalpan y del cC.r1seió·c.::.nsi.iltivc• de ;la Cil.1dad, alglm•::is vecinos de 
Vil la 01 ímpir.:a y del Pedregal, delegacicor1es es•=•=•lares y 
pet-icu:list.as •. Con la llegada, de los;ser.:ret.arios de S.E.D.U.E, 
Prc•grarnación y F'resllPLlestc•; y; por •'.lltirn•:• del Presidente de la 
Rep•'.1bl ica,- p1.1dc• d~r~:Cc·rn'ien:i•::. ··_la ·.cer:ernc•nia. 

··: . : ..... ". ·"i;/ ·.~ ~·--. ;·_~ ; ':'.:~~ :·::' ._:}"\.-·_}:.'_.: :·'. . ·:-' 

·rC:d~.;1:1t~ rnoÍ~1taJ"' de :~ts(~rna.·c~fkial sobt;e 1.ma fábrica ya 
rnuert.'a ••• - Todc~'~ .~,~1 Sírnbolc• de poder,· de- tri• .. ~nfi:1. Por s1.~p1..test.1:•, no 
·es~at'.~ .. '.'r.Eú:¡5·~~t~;~.:e·_:t;j_~.-X1,a,~~.:·::e~c~it~1~'¡.. ~ ... t~~~-:=·--éte-~--.:ta~~_..rri9Sa ·:d9 .. :hc•n'?t~, . -~1. · ~ ngeriiet~_1:• 
Car los; Slirn ,y .. éc~t.ros' 1"7epresent.ar1tes;de. ·Invers•::>r a.·. B~ws.é.t.il; .. )os 

~ll~~.~.~~~i:~i~:¡f:1 1t:~~·d:~.~~. :~":l•:•s lc;s. pr9,sétcd:.es .recib~~2otide pie. 
~~-;·,: <f ·;.,.~,'•'.' '" ··'· .. " <' .-· __ ... :~>"' ..... ,.,, ·:·>,· :.:.-·~, '.;;::(\ .:,· ¡ 

. L~k~.T~~;t.2.:~•S .E .1 a·. plLt'1t.~ ;s:.~:i~Lt¡¿{c .Se(Í ¡t~~c: .. {~~l g~~~;,~L~·llsé·~· 
. ~~~:~:~~l~!g~;!;;~~~~i.if !~t1~·~"~:,,~~~~~Zf~~~:•¡tr.~:r~~1~:;:,~~; ·· "' 

füfü::g:~~!f 8~!~~·~i!~;;~~~f~it!~iftt!~~~~tfügli;~]~~~i~:.,. 
ter ren··~s . . -. qi_¡é .- Se es·t i rílcú~t · ·er,-,'..húe·ve· h_~.::t.á .. t~".eá.~-; ·: F·1..~~-~·~~1·: ~.éh'e·r ·· ,' 
di st ir1f:.•:•s ·• .. ts.Ci."s:~, c·~rner•.Ci·_~_1·~~/.•: ;;·ii 

-:'':-.·· ·.).: ., 

arq•.1e;~ó~ii~:~:r~•~e·~i~t=~~~:e;,:.~~t~r=~~ • .1:,~:;~t~eic.~~:[''f=~t~"lfi6.cf;:.;6s 
sobr-e·_-.· t.ó-d,:; ~, ."'-~ ,,,- -f ·r·acc "i-é1n·ar.,. ::vetide r ·-~v.~:'i.:tt-t<a·t-i i~zar~:~'-_:f.fi:\~::_dé"iO~S::·~~·-~-a·Li?a--rt~. 
de 1 "di s.ct~~ .. S·~ .. ' :~·~o fc1'3 i ~-t.~ .. Era rie1:::esar·i'1;, SE!F~:~pr:a¿·.~:if-;:1s··:;:Y· :'t~eáJ.:iSfaS . .. 

' ; '..< - '". ·>~::\~ ('' ::.f._i ,.;,,-,, .:'(_,'.:~,,:.:.~. 
,.;' <--: ··.:::.:.<>;- '.'o•::·::·' o ..• :¿.<<>• 

h•.1r~.;.;7.ª;n~{~~·~·¿ic;~~~rn~n:~r~·n.:1·ig~~~,dZal~~i;\:1~$~Wf:~~~~i:~[~'.f1~~8~~T:i·t,.ir 
Tlalpan diSP•~t1ddan del a91.ia de SCIS Ínar1antiále.g;:~:. :;!iir1 di:i-éfo'\ir1 .·- , 
benefidc• .r.:oler.:t.iv•:•.· .• '"' ,... '' ;;.:/'~~.'~ '"\~:·;,·· ?,··•· · 

.·.. . .· .. G1(1iet1es habitan Viu~• Olírn:i~:,·~' ¡~s'·::5-:re9~~ks 1 · ~L1ienés 
est1.1di an 'en la U. N~ A. M .e itwest:igar1 erí:''si.\s>Tnst'i t.1it'C.s sat•é'rl :"l•,ie s°"' 
adoptó, •.1r1á. rné,jida ·de bei-1eficfo cc•leéÜvc(;;:•i. 'i·' •.·· ·· 

}/)l>J>>· 

Un sír~boÍo .de de•=isiór1 póU.tica y cbr1¿;j,rt~r.:ión dernocrát.ica 
para rnejoraf la Cql¿~:J~d. de Vida Y favorecer Í.W¡ rne,jor desarrollo 
l!rbano-,ar.:orde ... a -los t:1ernp•:•s act•.1ale:;;. Ya tio era "eficiier1te" · 
sost:.enet~·1a i'á8rica er1 fl1ncicor1arííier1t:.;::i:~:·'pa·ra nadie. 'La .Plar1t.a 

.- ... 
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1' 

ít"idCÚ;t¡·ial=había~perdid•:•;~sl1_1.itilidad S•:•cial, era rnayc•r la ventaja 
d~º -su·-¿ i-er_t7e-·:~·3i.·~"~---º_)~~s _· cc~_S_t.c1~---eé~~)-~~ríl~7~1:;·s~t -~1:i1=i=a1 es= ·=11~~e." pt~1:•dt~•=,i an_= ~~~s __ _ 
caperac~··~:,n:eS:~-- ~·taíObfét=i ·--F~ár-¿t.: la ~-ernPr.ésB..- •. ·. 0 

un 

":/: .\:' ,,_ ... ~;--" ,:.;~. _:.~~t·: ·,,:\>~''..;, ·... :r¡;.>~}> ,.,~~:~: :.'.~.:.·.·.~·:·~.- ·.:,::_··~~;;é~ 
--:r~:,·- i<~~~;·;.'~:.--;·:-

~~~~~:~~~;~i!~r~i!~J~~~~~f lf ll~~f *~~~!J$ó;;~,~'!:S~;~t~~t:,~~·1 

.i-:/Y~~,;: :··(:~;:;_~: _,/F,· ~-,.<<:. "·--·~.· :.:-:~ .. :~-~.J'.~:; ·--:..:;_;.:/,:r:;_i.'· "!:. , -·:;:» 

~!fü;I!~gr¡~~~~f~f:~l!i~1;;!f~~~r~t~~~i~~i!;~t~~¡~~~it~~ez 
.- - -· ',\_'._ : ;_'..(,~ ,. 

~- ---;:";~--,, :-"'[~,- :~-_,-, ' , :~:;¡_:-1;:,~ -~- -~i=-":,.~,~ :'_.~~.;- .o..o~~· ~·--. '. 

, fc1r·.-- •:;t.r a parte~- l C•S int:~_r_~,.$~~ ~?•~r~/~ r~¡~~.'.'_:~t:'.r-~b,~~J-~~1:1;~:~.-~ ~.t~;~'.t;·iét:~;:--
hab Í E\°n _qued_~_~ci p_rc..t:._~gid•:is: _ ·~e_.-)8_S-·-~~.~t:_·q~1~~~·~-:-,~i..i--~-~:_.~L~~--1·:.:aCi~;h.-:.·~:;:-"t:"l'~>~~:=at'a 
e• 1.1na jlista indernniza;=iótt e• jl1faoiÍaóión. El,Sindi'cat.o NZ1Ci•.:1r;a1 de la 
Indust.r ia del Papel no pi.ido:• dejar· de~pr•~.t..e~t.al· í:;or :e1 cietTe 'de ~ina 
f1.ient.e de trabajo, perc• fir1alrnente debió a.::.,ptat: lá decisié•n 
oficial... · · ·. , · · 

, -- . 

• •. El' •=ierr·e de la plant:a\ s1.ip1.1só el despido:• de .Í60 _ 
t_r a_ba~ ~d·~t7~.~ _, _d~ _ '1~·$ _c1.~-~--1_es,- 1 ;-to~ ... -_et~-.~-~-,-;_..c'·~·t:~t~-.:.~ '.- ·.;?~): ·a'.:Jril'i t·ii:st.t~ a·t.{vi:is y_ 
t.éciüc•:•s; 'Y·.el·desalójo:i_ de aq1.1el los ·"il1r: o:.. :·Apabán vi·;iei:~aas .de la 
ernpr.esa; •• alredeo:kw de cien- farni l fas: 

.-.·.i.'.' ' :.-

rnét)c;s~-~:~:é~i~J:~~~JQ~2',_¡f =~;~!!c:Ji.a!ifa~~·~t·=:~•,~;¡:':':.~!~·~:d~~c.J~·P~·~d~; 
. i os- lr)t}~r,~~·es _·:;q_~~in·i_~.:1-at~;t:e~-'. -:91.i~ .~~~~·~.~·'a·r~".i'éti'~~J~~9-cf; '"~---

. ' _\ .. : .:'~.,·.·._·_·.,•.· ·.' .. _·.·' :.·; ',,_-._<,.:.'.' 

El r1lle~c· y C•fden;,;·~ki llS~ qi,ie~8¿1::ia '.1;e~1~r el espacie• ~ü-bano::i 
rnanejabá •=r iter Í•:>S: rnlN F:'at:tic!J l at:e~i rni•]<t"1t.t;as se les brindaba a 
•.mos la posibilidC<d 'ele hacet;se ;.je úna ''rnej"'r" casa residencial' 
disp 1:irí~r-- de~ sot.ra~::ta.~·~·3·-f~-->~~-t:·~·\s~~-~- ::-j.ar~_ir1es,. rió .. verse _alt.._erados por 
"malos ·.'?rores",. va~_c+;-iz_~--~-/·::Sl~~· .. P17pf~}"~~ade~,' g~ran+ .. i~ar e::.,~elenteS 
negcoci::is inmobi l iat"ic;s, . proteger sl-I parte de rnedio ambiente .o ql1e 
a.lcanzi..-sen·\.sent. idci si..~s· pasat..iernF1ós·,pól_í tico.:..ecc• lógicos; · se 
tiesposeia a otros de s;.1 f~1er1te de traba";¡'o, de 51.1 hábit.at ..... 

• ·,-.=-;. ·-'-'- . : 



- --o-=_,_-o~-~-=- '"-=-== 

•=•:•rn1.1nit.ai-i•:• y de so_¡ viviet"ida;.. Pat7adcoja de la eo;::•:;lQ•3ía"pc•lít.ica Y 
de i_ -rnc·det~~;¿1 .·-aesa't'.'·t:c;ifC1 er1 · t. J.'e'rn·~~-~:, ,~~- 1~r ;_~-~ ~-~:::--.-f\r~~·_r:1~; :·~--(~·~i~fr:~_i:is 
ar ti cL~ 1 Etd·=··s· et-.-' -f~~-t~;-ci'~1h·: :d,e· }~,1~~~-v-~~-5:·- i fílPI..~ 1 SC1s· _d:e-- d;~rn i i~ (o~·--~.Y~ :i:1e_-
·=c•Y:l'=ll..~fsta:. · -~----~.:·_,~. ___ ·")>'« .·./.:.:.~~'-:···"·-. --·-·-~_, __ ._::-~'- -_, __ -,, 

pod,.~·~f;i!~·iiff f ~R~~¡[g3r~i~~f@.~t~lt~t~&~J~SÍi,~;~~':¡~:· · -"' 
h i stot· i ·a'.-.:~~-:-;·' ._'.f.~~::'·:-'./),/: 1

". -:~-: '~. <:'.~~~;·:/,:o;;--· - ·>\-\\{X: ~:L~k: :->~·- ,,-, .~·.:_.;.;·: ~'~·:·.~-. 
''. '·. - --· : -::~·7, ,;- -· >:::_-:_ ·;~":''.' ;,~¡:, ·,;'::;,~'i:.::.· ,., : - ,~~:>:·>~; 

~~g~~~~~~:f ~~~~if i~li~f ~;t~f f J~~l~f {í{~ll~íl~t~~~:~:· . 
cornF•ri:1rnet. i dó · -c•:•n· ~· l cis·.-.s-i·mb.i:i I •:•S,,_'•:1 ffi:'i,~;l'~s ·,\', __ có.rner1t._éi: ;t~~-:·' 

-- e;:~-. ,'>~\'-/,:' ~: .~·~:~:-'~ "','·> :•:0:-~:-~3::;" .;-;;, :"':? ><·;',:. ·:·- '·>, 

:; mz;~, 1 1~:.·.t.,!'~:.~'.et;1;~:~7.~.t~~;~~t~ti~~{~í~~f +~:~k~~~~~rf ~~~i~~~; :;;· 
e.l p1.~ebi~1',_:_de. MéxÍ.í=-c·~-~-:·_-... : .. ::~:·::_' ,· - · ··· · - "·>" .,._.-

- - ·. ;'-:--, <-;:<·-· ,-_- ;_, .. -.- ·_:'.~~ '~~;'.: 

-~_::_· ::: /L~~·~\ ,., -,._ ... 
Tarnb-iéh-.---hüt: .. :·~·- Cr í~t--{c·a·s-_ó P•:•r<- ·et·~ 1.~s·:' -:-~:f1:~é::·s~>{~- "dE\}·_fat; a"-.. :r1~,-s-·--:-·_ -

t.er ren•:•_s , .. er;-_---... u~;-~ ·rn·::,rn.~·n_i:.d_.:s~_-· 'e:~~ Í •;i f'ó 9'.'C\·l~U~1:·~1-~er· ~-irnidet_rílet"lte·-:'·,~u:, PClt.•'.=11..~e 
pl~bl icc1·. Pe~c· es_tas. __ {r1ter1ci•::ines F•_asarc•n _•=aii ~i:-1advét~~·_idas .~Y :~1...is 
pc•_rtavo_ces:· de~1iet· __ '~~r1_ :t~~n~1~ én r:=,~·:w1c•_,=e_r. el _a·~i~r~._q ·~~ r;et~rar-:· _l_a. 
F•lar1t.a~·. ·º -~~.Cé1ríl1:1 negarse- ·1.~ 1:1pór19rse -·al •:irdena-do desa~rc•l fO ~Jrbsi.-r11:• y_ 
a la efi•=iente, prbt.eccic!iri del rnedi•:' arobieht.9? .~.Ac-asc• nci et-··a.;.es.: 
también el cont~nido .de s1..1s discursos? 

Lc•s t·epresent.arot.es de la empresa t.arnbién hablarcwo. N•:• fo.~ero:on 

nada dernag·~·sd_•=c1s:' a1.w1q1.1e tal. vez -si _algc1 e>f.a•:1erad•:•s er1 •=uarrt1:1 a los 
11 ries91:•s 11 ·=i1..1e· había decidi•:k• éc•rrer la ernF•resa. Cc•rnplet.arnent.•= 
sir11=•=r•:•s. en la des•=riP•=i·~·n de las· 11 pc1sibilidades 11 de a•=•=i·~r1 ··::¡1.1e 
deJeiba el 11 esf1.1~:=!rz•:1 cc1nj•.tr1tei 11 desple9ad1:1 PC•r hc•rnbre~ de empresa y 
d~ gobierno:' y de leis mayores beneficios ''privados'' que dejaba' la 
,=risis 11 p1~tblica 11 • Fe en .el 11 espírit1J revc1lrA•=ii:ir1aric1 11 de la e1=c1r1•:•mía 
mixta .•• ''espíritu de nµeva rnodernidad 11 

••• Metamorfosis de ltna 
~evol1Jción ••• lRevolución?.-•• 

Al91..tnos trabajadtires ~ricargados de li:is preparativos 1 cltriosos, 
se arrirnabar1 al etcto; F·ero cor1 rnied•:1, con timidez, ir1se91.~r·:is· arite 
i.:.arit.o des¡:.li.eg1.1e de s~rnbólc•s c1fi•=iales. Otr•:•s, rnr.t•=hós rn-ás, -se 
asomaban desde la alta bar.da qo.ie limitaba la planta del bat'ric• 
c1brero. R•::rstrc•s ·cibS'•='-:tró~·_..·,=1_1 .. ~e t:"eflejaban sin saberlo lós- ·pál~id9S 
brillos del cent.re! del pat.ic•. Tal vez h1.1biesen o::i•.ieriéfo pre'senciar y 
hasta part.icipar del act.co desde la esplaroada central; perd,hp· 
podiarr, se reg1.1€n-ía i:JJ:!r1er 11 ir1V1t-ac.ióri- espe•=ial 11 ~ .". 

. , O:· · O' · :. 

Mient.ras't.a'ro'.(o, el ".pas.ado:o de sacrificios" de la_'farn,iJía Leroz 
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et1c1:1t·1traba IJh l•J9ar .h1:ir1orárfó er1 e'l- diS1::1.n:-s1:1 oficial.-•• - se -les 
reci:1t')C•Cia"-- y se -.ies 
la s•:u=iedad- t~1:1da. 

al. país y a 

~dfü~~i~!iii11I~i~~~;~m~t~~i:~f ~~~~i~iili!~t~~~f rt:~\r· 
Tal vez. Tnlh;;t:~·~:.en vida desde hada rnás •t.ierrip•:•,:.:;(':'· ·· · · ·>?i ',;;: 

, ' ',:-~: ,--.·: ,_ --'.'{-/~.~-.·.-~~.":. '.~- ;" .. ,, '· "' ·.. . 
_,,-:,.:.:'.:L.} ... · ... ·.:_~--~-~:.:~.·-·;: ·.:.:.- :.-:· - • --.. -· .. _.__ . . .· 

• ~· - .. -·~ -,·;, ,-_, .. ~ ~::.: • .__:;.'~:·:·.·,_-_:-'\·':_'.-:. , 1 

p·;;'t-: ;·ó'~~~a ::~p_a~·t.E!.~ lc1s i::arnpeSin•:1s ~-de1z·~ A~~;áhLi~2,;:·'.· q:~t-1~ -"-~~z-; '~nás:i se 

~~für;;tii~~~~mg:;~~~;~~m¡~r;f i~~M~!iiiirr:~;~~:~r~1~=:~~ .. 
hist.c.·r.{:á .. ~::_.,~~r·-<:t' ""¡.':- -·:-·:;\-;/. 3,~:I/ ,.<oe.';.:· ',\>:.\, , :~ 

> i:~:~::::_:_~~ ·:· !: . -~--'.:'.>< . --~-:~~:_; .. ~j.t~?i~ '" 

"'"" .. ~a~~~·~.f; ~1}~~~"·~ii~!~t~~St?i~{i,f ~:"?sie~~s~~~~~~·~ ~="~:. 
8•Js ·sc,rnb_ra~--·~ejab_an~--'.t:ar~bi'é~-.- ~~na-: .hl:-ie.úf.á!'~.:/~ _, _., · .~ 

', ' • ._,. '<> - ··.-,:, t '.~,}</ (:.: .·:-
¡ i°Q1..1é ·nazca a-=1üi w·. · íü~i~ it:i.rve~K1z-"'' ¡;;.~c; 0 c: 

. "-.-~-~-: ,'-"--;-:-.'"'--- ·::·:.:.::~ -~ ~-~:..:-~-;- -,:-,·---~~""~-.-~~x;·.:: ~-:_: 
' .,~: , ,,- - ·, .. ,. ·e , '.;: ;¿:.-:·:-~ ,;~; ~.:-. 

. ·. . ; .. , _:' >-: ·.-~---~:~: .'i> ·,. ,. ·,r~: ; . ' 

Y, finalm~hte; ei·. Jc•ver1:'i~9~n:i.é¡f¿;icat''i~is ~i¡r~ •. dár1dó .•::abal 
t.est.irncor1io del áí-1ifnó de cc•n·=íí.list.a ~i.:1e fo fr1spii:aba,. ha.bía did·10:0: 

> .. - ;--- .. ->J·:· _-,:-·;··''"'·"- ··;~--·::r .. -·f"-~-~<·:_~ \--·.--· ,. : 
' .. : ',, : '.-: 
~~t.a_:.-á~-~~óh-_-t.i~hé'>rn1.~chí:i~-. s ighi ~i~a_d9s __ y _t'"1•:• __ es_ s·~ l arnent.e 

una pe·~i~~e~a api:it~ta•=ión Para --reSc,1ver lc•s ·~ra-ndeS Pr•:•biernas del 
Vall~ de Méxic6; e~ 1 princi~alment~, testimonio de los· logros que 
p1 .. ~edetY alC:arii:arse '='racias al esf1 .. ~erz1:i cc•rd1ª~nt-o de li:•s sei=tc•res 
p~blicco y privado. Significa para la ernpresa dejar lo seguro y 

·'tórn·ar· el· r ies·:i•:• ·de• l•:•· inciert.•:•,· para .co:ont.in•.1ar la fe•=o.mda 1 abcor. d•2 
prc,.:f1.1•=ir y dar· ·emplee• ••• Es frut.•:• si·:inifi•=at.ivci de n•.1est1·a fé y 
seg•.i'ridad ero el f•.11:0!.H'O:O .de l~: pátria; rn•.1est..ra de 0:¡1.1e to:od•:•s debern•:•s 
aceptar riesgos como tondició~ indispensa~le del desarrollo~ y la 
certeza de q•~~e ·esta 1::.risis ·fc•rtalecerá la ecc1nc1rnía rni>~ta •=•:w1 n1.1eva·~ 
y variadas acciones conjuntas de los sectores gl~e la integran ••• -'' • 

. i 



.. 

1 Alvaro Obrrgón 
z • AzcapotZolco 

!J .. nito Ju~rcz 
·:- -:-· .• .,,)ffdO. - -
5 ...:unjimnlpn 
6 Cunuhtémoc 
7 Ch, ;ta·m A. Medrro 
R l:t.1-:akn 
9 Iztopo1upa 

10 Ma&daltnn Contrrrai. 
1 I' Miguel Hidalgo 
12 Milpa Altn 

· 111 Tl6huac 
11 Tláipan 
1 S Vcnustiano Carranza 
16 Xochimiko 

...... 

Mapa 6 

superficie rn.o · Krn2. 
Población K.K mÍllants 

i 

Futnh•: 0.0.F. Oirtcci1in Gtnmf dt Pl.iniliuci1in. 
. OÍic1n.a dtl · Pbno Rc-¡ulador. 



III 

LA CRISIS 

-UNA POSTDATA-

Si h.•.ü:~i·e~~a q1 .. ~:~ ·s~~al~r al'.~,':' .er1 ·=11-~e. t1~1dc1s estarnós de a•=1Jerdc1., 
11: 1s er1tentji~-·~·s .. y lc1s:::Pr1:1féi.r1•:.?_.,_;·.~.a_s::i.z·?~-.~-~er;:l~s· y las dere•:has., los 
ciptirnfst..as ·Y. 1:c~-s---·f:.es-iiíd~--~t:a·s~.;bast.a·.·,=c•t·1· afir-rnar: 11 vivirn1:1s Ln·H:\ 
sit.1 .. ~a·:-i.é1t·i-:~de;_fti)iSi'S:1 C~ - , . - · 

·- ' ::·::<·_-,:.-.··:_ . ::_.>: .. ' -.··:::~-.--- ~ -

•.• ·. 'l/~sí':{,:.~fo~i.~;res dei o:ir-dei-r S•:ocial están en crisis, perc• 
también -.rc1 eS·~·~t-1-·'.l•:¡s- vcrlc•res revc1l1 .. ~ciór1ari1:1s. Hay ·=risis er1 el 
pensa.rn _i:~-~1t:_¿-~-_.::1_e.:.:,.t:i,f i ·=e·, -y_ et·1.'.~e_1 _per1sarn i ent.c•_ F··~. i í t.~·=~·; -C_t~-i-~ i __ s _·:.-.~e-~· 1 a 
ec1:ir1i:irn'ía_:·rn1~~ndi.a1' y·.de las e1=eir11:1rnias naci1:1nai'es, - c-ris-is ·ª~.1- ·,=áJ?it.al 
Y d~~·· m~vi~i~~to obrero, crisis-del tercer ~~ndo, ~~i,~i~ ~~.l ~~~lar, 
cr-isis energét..i•=a:i> Hay •=risis en la. familia y en Jas .at..oan1atiyas .a 
la farniii~-,- crisis de val•:•t-es, •=risis de la· fil.ó?.ofíci>~::::_·c~~-~--s.1s-:·del 
racic•r1alisrn1:1;, •=risis del psic1:1::\ná'ii~is, .•'.=r"is_~s ·tj~·_,.i;~=(:·-.i~·~.~i.~i_p-_a, 
crisis del arte y la ·=1.1lt.1.H"a, cdsis deL Est..adó •• ·· •• _:_j(i¿¡¿:·:~1a:·,ér1+.:rad•:• 
en crisis, salvi:r el cc•n•=ér_.·.',:.1:1 rnisrn•:•,. S:::ada·-.vez ),Ú.\s;·~:_~;=·~:~-!~:t~~-!~Y:,_::,.:·--· 
•;1enerar1:z·a\d•:•. - -- -.. ,'~>;', ='-· o:"'""<:.C''·· 

Tal •=c•rn•::. 0::1.1al·:i1.der• d'~·,, id.;r:i; la .:;/i~is·é~ t-eit:~:¡;;ú,,. 
!ni:x~~:c·1~~~siE.ti'~~1~1~1~~~~f~{~Í;~y~ªM'~~'.~-m~~r~~~p·;~,¿:fü~;=~~r~¡~~~~:·).tcy~es 

:;:; . <> ·.. .•.• . :.< ·.• 
Pat:a/lc0 s··.·.··.··,...Y:-r.·.···~'~-'.,1:._._rr·0; 1;_71e1 !,t•_·.e1 .. '.·,·,,-_~~ •• ·l ·1,.p:=ropi::í lineal, en la histc:da d·= 

serst.idc.-:·;·¡s¡:,·i.::ó ... ~·- ~ ~ _, 'i~ ·=risis rna.rCa un p1..irrt·ci .. de:-·se·F•araciór1 
it"red1.1•=t.il::•1:;/'er1+.:re el p;? •. s~-l·:o y E:l f1.it..1.irc•. La "ncor-inalidad""gÍ~¡eda 
c•:irni:1 · .. ~r,·a"· :añ·:·r·at1za<-- ,:i·:·.cOrnc;_, .. 1_ir1a f l 1..1s i ·~·n, a 1 ge. ya pc\sad_.:.-,- de ;.io~u:fa-_- o ,1Jr1a 

rno··~~·._ .. P_éir~···.~-yed_(t~-.'.~ , i;·~.:-'. _¿~·(:ts i-~.'. .i:=:-P · t iempó de deci si ¿ir,: supón~· .. 1 á· .,. .:. , 
ab•:• l fr Íón de las tr a•~ fo= Í C·tl°"'S y de la t"llt ir1a, par a adenf:.r: at'se 'en 1.1na 
fase de}1·~v::dades y pel i-:;,¡ros •. 1Er1 la crisis la decisiór1'',v1.1el~e a 
tener· pesó~.-. l~ ··el.é_i::~·ióri .es cr1_1,=igl. Tal es el opt.irn.~sr0~•.-;:1~iot;ic(al'' 

acer·ca de la crisis... ~,,'.-o\~~~~-~ 

Pero er1 cL1alq1.1ier· ord:kn dcor1de :es preciso tc·rn·c:; cié¿{5~~~1~s -.o 
-"-"'--·--~ ·-
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sea, en todo~_los planos de la vida- la crisis se halla.presente. 
Es 1.~n •=c1rre1atc1 absol1.1tarnent.e r1e•=esar io de t.i:11:k1 rncirnent.•:• de 
decis i6n. De•=i r er1tc•r11=es 0:¡1.~e hay 1=r is is es sen1=i'l larnente 1=1:•t~1stat.ar 
que los h6mb~es vivimos en un mundo conflictivo y que 
con~t~ntemente debemos optar por uno u otro medio para- ~~solver 
enfrent..amient..o:•s, baje• el pes•:• de las cin=•.mst..an•=ias y sin cer·feza 
de ~~llar· la soll~ción adecuada. En real~•jad •.. ¿cuéndo no ha 
existid6 .crisis? ••• Por lo metios, est~,.tipo de c~isis • 

. . He .ac¡•.d la paradoja de la crisis ofkié\1, c•:m.vet;Úde\ en 
eXCe~·,=_ic1~~1-~r;::· en t.r.~r1si tcir i a, ·1=1.~arídc1 ;_~-.L~rÍ_•~a;- há. '-'~e}ad•i•_-,· n_i .. ,-~~Já :.de 
est.ar.,-P·r.e~-~,nt_e~·, ·- ·.·.- . __ .--.;.· : __ , 

··~~· ;~ab.~·· •.ina .·r~spúe~t.~:.· b~ci;t~ ;1:~·· 11~·~1·:•9fas•••cie. sal vaciÓti;.· 

c•~~~-i-q·i..d.e·ra-'--se~--:· si.~. "si·:1~1_0,_·; !~'ef~~i ~·-~n: 9e .c·r is is- d'e e>~cep•=i•~t'H ·.··~ó~~ er1 
e nas y ,gracias a ellas tieinen op.c•rt..•.midad de vender Sll rnercancia. 
Ante la cr_isis y s1Js an1.u-1;={adas--·Cat:ást.r•:ifes pc1sibles=' se _ha•=er1~ -
creíbles las pr1:irfleSas- de s'alva•=i·~t""l:o las c1pt.irnizaci1:ines ,de"·· la 
crisis, las alternart.ivas de un ordeh nL~evo y de mejor ~ida •. · 
Natw·alrnent.e, se trata siempre, para ·=•.1alq1.liera de las .. f'a;::ef..as de
la cri-sis, de un c1rder1 ccir1serva1:k1r, sea de izq1.~ierda -e• de 
De un orden que requiere de estabilidad, de t.rat.ami~~t.~s· 
especlales, de obediencia y de disciplina social. ··· 

La sit.1.~a·=ión ne• es rn1.~y diferent.e si at.ende:ro•:is ·a la· c·rfSis ctue 
Sl~p1.~e=:t.arnent.e st~byace a t.cadas las •:•t'.ras pc•siblés, .-e-St.éi'=._:E;S-:, <~-E\:·.-ra 
crisis económica. Es de p~blico conocimiento qt~~- la¿ ib¿i~~~~~s 
indt~striales han gc,zad•:• y sig1.~eti gc•zando de ecónc1rOras· \~r1 F~et~rnanen-t.e 
•=risis cícli1=as, en donde en_t·re des.~just.e·s' ... ;,; có~-;v_1~~i"'·~)~·t··1~és·,:_.--.y~-.ei:-1t.-r~ 
espect.a•=t.~lari::s •=•::it¡se•=uencias pc1lit.i_•=as y bélicas;' ·se:_ha.ce irnpc1_sible 
hallar· •.ma so:•lLición de cc•nt.it'o•.iidad q1.1e permita hablar de perio:"~''s y 
espa•=fc•s 11 no cr í t."icq_s_~_•,_ fr_e~1_t..e: ~ lqs SUF·1.~est.1:•s ·.·rnornet·1t.•:•S y espacii:•s 
de crisis. 

Al .. pare•=e·t .. · .. el sis:f:.erna _·ecc•nórni1=•:1 act.•.1al ·r10 S·~·l•:• res1 .. 1elve t.cu:ias 
s1~~s·- c·r-i-siS-, --s-_inc•--:-lúe--_--se-i-al-~r~er1ta -.~icip_~-?trn~r1t.e, _d~ ?!1,l~s _Y ~st.á 
disp1:-ieSt1:1 a pr1:1rn1:1verl_as.· .Desde l1.1e9•:•, las_ resúe1ve -a9ravé.ndolás-; C• 
roejcor,. más que reso:olverlas, las empalma ... La. inestabilidad qo.ie la 
crfsi·~··1~·pr6d1.tce ~or ~n· lado se· le·~uelve- r~forzamiento políti~o 
p1:ir ·,:it.r•=•·:o en c··:iart.ada para p•:•st.er·3ar e• Ccir1denar a·=11.~el lc•s 
plar1t.earnier1t1::is radicales inc•PC•rt.1..tn•:•s "frente a· la grave sit.1.taci·~ir1 
present.e". Es fLmciamental mantener .la est.abilidad, el orden y la 
.disciplina ••• Ncombrar la crisis es posibilit.ar la demanda cié ni.ie'v•:•s 

11 sac1·ificic•s 11 pc1r e;l c•rdiEn' és.tc\ble•=idc• .Y .. estim·~~lar la: .. b1~~s:-1t·~·eda.-'-'de 
chivos·· e:~F·i at.or ioS 11 destat:·~·l izad1~1r:·es~1 , siernr-•re tan: neéeS?\i: {C;S:{.·::~ .. "}ª 
neuros{s·sociali 

con 

·.:.:;':~:.>,t,:.\~, ·:, ''.,,-
~: .~; <:· .. ~: - '') 

t~1~ f ~;~do ·a e ú a' cor~ó P reáb•.i í'{ c¡i_;eda;;j,_is ti.1'i ~;a8ó.LtJ~6~~ri'l$i,~;, 
:i~st..ernas de. cirugía· de <:iüe t'eFo.:ier:ia~, 'Íaéfr;te'i;ven•::ióro -

~-~- ·~ --¿:·~~:;{~~-'. ,'.-~-~--
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Cada\ '-~~~~1~1 ·a::~·~,·-.·' fó·C;d,;-;i "d~f~t:1s~::~~e~-. det, s.i st.erna cap i t.a 1 i sta.- ó __ 
cr i t ~ r=i:•s ·· ~Oat~~ .. i·s.t~./>_.t:.-~ 'é-t~1'.~.~'t;¡:-~'..~:···:c,:~·~1-~i-_d~~~~-~-~-< a-__ · 1·a.· .-.,~r ~ ~·~-s -e!=c•n·~·rn-i t~~ •=i:1rn 1: 1 • 

algc• en (il tim•:• Mnnfr;::, rn~s· estirn(ilarit:e qr.le desá•;iradable. '{por. 
s•.tF'Uestc• '.!.-i riev·i_t:abJ.e 1i.~~'~: ~.ie·rn-pr·e :·,·c·~·n :.t.cida ·C:r is i S ~-1ay_ .1 .. ~t~,a· 11 ad•::1 ~~-~~·9_" .-. 
q•.te alcanzar.,. rn~(·=~1,'ó_--rnás.~ Q',t:;eie·t·1ad1:1, rnoderr10 y efi1=ier"it.e ___ qlt,8-.;~1.:.á·=1~_1:( '-{. 
ah•:•ra, q1.te···ai-.· 'ay·e~;·:~eh·· ~ .. ~~~·~·i;S. · 1. ~dc•s. - · 

. .· . - ' . - -· 

P•::or otro· lacfc,; .ra··crisis es ·ahora ·-c·:•rn•::o l•:• f~ie siernF•re- .. · 
bastarrte select.i va;: Debilita .Y acaba •=c•n alg•.mo:is F·ára fót,talec•=r y. 
engrandecer a o~r6~. En fin, la cri~is excepci.onal parece ser 
inseparable al· ricorrnal .f•.n'rcionarnient•:• del sistema e•=•::onórni.c•:• y 
político; le pe~mi~e regenerarse, concentrarse Y. consolidarse. 
G!•.~izás sea sü--faceta rn"ás ºn•:1rrnal 11 

••• 

No es que la crisis sea indef~nible, sino que -lo es dem~~iado: 
todo la ~e~ala, sus síntomas brotan con_·ge~erosidad __ abrumado~a, en 
cualquier campo se revela con la misma fuei·za. Po~ supuesto q~1e ~o 
es posible negar la realidad de·l~ crisis, ~~~s nad~ más real que 
un mito, ni tampoco más necesariamente ac~rde···con nuestra 
totalización simbólica del mundo. Vivimqs un -orden 
prioritariamente simbólico en-el que .1·0 -~ealista no es confrontar 
la validez de los símbolos con la realidad~ sino decidir· qué es 
real a partir de su vigencia simbólica. En este sentido, la crisis 
e::-~ist.e 11 ci:•rn1:• nt~n·=a 11 ••• V _esta histciria y s1.~s ·F·rc1t.a·:1i:1nistas pot~ 
s1.~p1..1.;st.c• s•.~fr i er1:1r1 este·• mr.t 1 ti facét. i1::1:1 •=c•r1te::<t1:1 si rnbó 1 i•=•=•· •• 

El .rnito de la crisis encierra una profunda 11 verdad 11 : la del 
h•:•rnbi--e prc1ta•:1•:iriista del arg1.1rnent.1:1 de s1J vida, in-•=apaz de aé:atar el 
mundo como fruto de la .necesidad y dado d~ una vez por todas, 
decidid•:• a •=t1.1e la rnír1ima ca1.~sa d1z .:.ti libre vi:•li.tnt.ad t..en•3i;\ 1.tr1 
t.it.árii•=,=• efe•=tc• et"1 est.e sist.erna ir1 .. ~i;::+:,:ible en q1.te act.1.tarn1:•s. El rni.And•:• 
ha de estar en. f•:wza~:k• e•=ir.d l i bt·. ·~· .. ara "llle rrliestra l ibert.ad re .. ;¡ re 
moverlo, para saber al menos quG· :~~1~·aríamos moverlo si nos· 
decidiésemos a actuar .•. (Y así, ~ Plena situaciones de crisis, 
s1.n·9ier•:•n e ·hicier1:ir1 a•=t.1:1 de 11-f1 .. ~r11~J; ·i 1~•r1 11 , ·pers1:1r1ajes ··=orn1:1 Alvárez, 
Benfield, don Albert•:• y Slirn, y d8 ~, ".1na manera, también, .t.<Jaltei' 
Lenz y Adalberto Tirado.) 

Per:c• tarnbiéi·r ese rnis~n•:• t:ern¡¡, t·i~ne ot.ro efect.o: corn•:• alg•:l va a 
carnbtat~ P-•:1r.•~L~6!·· la· cr_--~:"ii~:. ~-~;i_ .. l_~'· ·r.11.:~ere, ser:-_ía i~1.1:t~_i 1 t~7.a~.ar.··~e , 
intervet;iit".éi·r tal' C:,amb'fr.~;··~,;::o es rn•:•rn~nt•:• de irrtentar ... carnb.iár por 
n1 .. ~esi::r:~ ... ·:c\.~~r;~:·a .. ;:r-~·--~·~a·-,·~tf~p~ ::r.;a .. ·:.e·· -:irnpt~1Í1.V isibl ~ rn1.tt~~i¿1r1 .• · .La·./~r 'i Sis se 
sust.:.a_n~i.~_(*a·~'.·:.-·.·.a;·~·~1~~-~-~·~e·.:.p~.·i:1e·r·es rnág.i•=os·~·ci::ir1tra .·1c.S·. c:l1.te ... n~:a~·p,_,ede_r1 
hicharclc•s·ciüdadatié·s~c;:te;pie. Y adern¡¡.s, estando•.la crisis sr.unergida 
en la sc•ciedád e :ir1t.err1al izada en lc•s s•.detos, pára sal ir de.1ít(9,. 
·se requiere de ayl1da,. externa, de ayl~da prof~sional. <Y asi, .f~~erot~ 
vencidos por la Crisis pers•:•haje·~ corno ~r MargÚés del Vallé, . -~ . . 
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Or•:1z•=c1, tilcier, y PC•r s1.u:·•-~est.c1, Hans _·Y Albet.•:• Let~1z, -lc1s Let:.1-z en 
general.) 

,pc•r,Lm'a:part.e, la cr,isis,,of{ciai.,c:•bt.iene 1.m rcan•:i•::.,de 
catáStr~1_fe·.·.:n'c\~._ú:~a1·; dé· '.1.?t· ·:=1.1.~~ 'nádi.e eS respc1nsable y.·'frent.e a la 
•=l~a'-1 ~·¿ •. le•- .. ~.c.ib~ ~·-~~re•=er_S_e .. y. r~siSt:i r- hasta •=ll~e arnait-i~ el t.érni=•1:1ral; 
Po_r _qtra~ -·-s_~· pt·eser!~-a-· cc·r~.c;-. fri..~tc~ di:t 1..~r1a c1:1nspira•=ión __ diabó,1 i•=a·, 
regida' P•::>r s•::.rnbras ,d,::.t.adas de pc•deres in•=alc1.1lables, sit.1.ia•=ión en 
la .:ií.1e lCo más pi·1.1dent.e es ·=en: ar filas y desco:í r los cant•:•s de 
Si rer1a.' En ·."-arnbc•s casos, eS pre1=i so p1:ir1erse err manos de · f1'.)s 

.eSpecialis.t_as;. de lc•s er1ter1did•:•s de iz•:¡1.~ierda e• de derecha, p1..~es 
sólo ellos pueden conjurar el fantasma que amenaza devorarnos ••• la 
crisis. La ~rimera función d~_ella es promocionarlos, luego nada de 
extra~o tiene que opere en la"realidad un mecanismo por demás 
rn•:i.rl:11:•sc• •••. 

Son los intereses y las voluntades oficiales los que han 
construido hoy las condiciones de generalización de una dinámica 
conflict.iva rndltiple, global y avasalladora. Con ella se reproducen 
o renúevan pt· i vi le·:;i oS, · aurner1t.a pel igrc•sarnente en i:.1:1dc•s l•:•s ni veles 
la inest.a,bi lidad del sistema y las variables escabar1 a t•:•d•::. •:orden 
~e~~lád6. ~En éseri¿i~;= nadaLhu~vo en la histo~-i~_ universal o humana, 
pero su dinárnica~·es po~ demás extraordinaria: aguda concentración 
de c1:1rrfl ict1:1s·, a.::ei'eá··ada velc•cidad de gen.eral iza_1=ión y elevad•:• 
rj~s~·='. _91.•:ibal .• 

F'9ri:1 la cc•nst.r1..~cci·~·n sirnbé•l ica "oficial'-' de la crisis es 
ot.ra.-· ••. Córnc1 .r1l~r1ca n•:•rnbrada,. espe1=ific_ada ·y, clasifi·=~da. Ella es 
terna •=ewft.ral _y- f1.,er1t.e rniSrna de t.1:11:k• e:~~plica•=i'6n -.y disc1.~rso. 81.~ va•:i•:• 
y misteriqso significado gana la calle~ se incorpqra ~ los gestos 
sociales ccit.idianos~ se hace impersonal, se hace pdblica, la 
divinidad se s1Jstant. i vi za y 1 a 1=r i sis se r;a•=e 11 C•bjei:.i va 11 • La cr i si ·.s 
expli~a finalrn~nte todo lo existente y .~o~os_-los:sile~cios.~ •• -

Y entonces la crisis nos h~bla de un patjeci'miento, de yna 
•:lr~v~ er1:fe.t~rn~dad, de .1.1na :-ta~1a •=1•~1e deb_er~•:1~· _si.tpéf-'~t-· _X ~~1 .. 1_·~(,~ .. ~-e·:'.t\1i~_1·~e 
d1;('-rne~:I idas º~ 11 at· r i.~s·_:l_adas 1 ~._·- ~-._~'.ex~.r_a··:it".d _i t1ar.i ª~~''.-.~--- La0-~S-{t.1_.~a·=i é1_n. ~d~m-~.nda 
la e:>t.ist.er1cia· de 1 .. w1~ ·~_i_:•t.ac'ié~n~,de·, e~~·~ci_alist'.~s y, d~.;~·ª·:'.f..ija~~·~·n de 
•.tna posc•lc•gia adec1.~ada •. ,.Al:. llarnad1:1· de la 1:risis se "fe''·t:eipc•t1de 
er1tc•r1c·~s, _•:c•r:1 ·:·-es, t.:1.f:1 ~-~:.:s\ , . ~·v~·-~,_já~_i ;:.t~.es, ~ iit.er~~-e ~-~e ~--·~_,heS\_:· _·p ~ a~-,.~s ~ 
programas, rnedid~s~.•-~ iúpu~ita~e~te se busc~--s~·lir:·.d~ ~1·1~. 

,·:··-,:'_-':., . . . ".. . . ; ":-·-. -_ _- ;'.· .. <·:\<--·· . 
La ,crisi.s cif{,;:iaLes tarnbién general y específiC:a,.y er1 fonna 

general Y espeCi fica t.arnbién se la at.iende; ho.hay;·faceta de; la 
vida· Sócial' q.1_·~é he· .:¡1.tede sometida a sú Ínar··:o .,e·:i<Ptrca·t.·ívO·: Y.:.:á;¡ .éniroc' 
profesiémal Y eoipedal izad•:. de C•:•ntr.colarlci y Sl~lper.arlá:; [as , 
cien•=ias, las, 0r-.ll<~·;¡iones y las P•::>l íticas, cc:•n ',s1.1s··respecf:.ivas 
t~~pc1 ~i:1•:J'i'as,,.· _ac1.~det·1_ eri ay1.~da del tran•:e y se· di-Spc~-r~en 'a·cc.iC•nes y 
r-e-C:•.trsC·~ art_aúñe:r1t.e espe.:ial i:zad·:is: ·,-"~ ,_,__-..,_. . 
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Así la- vida- s1:1cial se art.ict4la _y '95=~~-ot.-t~t:\vesada--r;·•=-t~ __ J·~--i;~~érd1=as 
y terapé:r.~tí•=as medidas r.:c.•rre1=t.::i'Vás.~--de citr~•:t.~r ir1st.it.1 .. 4•=-iC1t~1at1~-~-A-= i-a----
crisís si: le s1.tF·erpc1ne la •=•:w1st.rt4•=cii:~1n :de 1.Jt'"r c•rdet1 de 1:risis .. :y -lc1s 
si_4jet1:1s scu:iales, s1:•rnét.ídos a _lá 11 desvalot·iza•:iót1 11 de si.ts 
ca.pcicidades creadoras y de ·sus .. irnPülSóS. ·de -Vida, c1:ir1vencid1:1S!. de s1 .. 4 
iricapa•=idad, t1ada iri•:u=erit.es 11 cei:t_en~ ·ante~ la crisis de- t.cu:k,_ ·1-0 
e>dstent.e, SJ.I V•:•hmtad de. Verdad Y de' PC•der.•frii!nt.e a las V•:•lltntades 
prc•fesicanales e ir1st.it.r .. ~1:íór1ales de·· i1:1s ir1t.ereses y i=•c1det~és ' 
d•:irnir·1ant.es, pc•rt.adeores del· c•:inc•cimier1teo y, de lc•s inst.rltrnent..c•s 
espe•=ial izados y r1ecesat" í"oi.s: ·pat~a. · ;=6r1j1 .. ~rar· .la •=c1t"1SF•'i raC:iéw1 dfabó li•=a 
o la catástrofe nat.•.wal "ille a :t:eo.dos afe·=ta~ . 

Er1 todc1s lec~ ·._ni.V~~-e.s_~ ,P~t:sc·t~1~j-~S, -=·.fiCial~s· se hacen:· ~~~-~:-g'd;~ 
resp1:ir1s'ablerner1t.e -d~ _la.~ ~:t~_r·~·~_6;.~1>"~~-·)a··, cr.isi S :,_ ftAt~ci'·~~1~i\i:1~i~·~· :':--"· .·_::\·:· :,, 
especial i st.as, ~~léú_·~i f.i_'~~-~~1t.~~S;\.i'~1ve~tí9ador~s,._ ~~crii~~'.s~~-;·>?Jti~e,t~~·t.e.s 
pc1l íticos. y So1::.ia·l~s, ':p~:·o_P._l.~t:,af.i"C1S'::~e· .l1:1s .. ·rñ~'~·i'~'~, 'd_e·,~t-~d~~-/~:t:_~S1~9,.:1:fón 
sc1cial :o- hc1rnl:ires ·de_ . .,e~~pr~i~_; .. ~1 _r __ c·f~s:ior1ales, d~ l~l_.:~i .. et'.C'i~':·~.·Y .. ~.:)~>~:~·~\·~--· 
cr .. ~l t.1 .. Jra_:- 1 íder~~ si.t."1~di_C~f~~:o _Ped.a9c•·:;1.•:•s .y ed1:-1'=ádc•re~ ~->_~dq~~t._~'t".':~s.·- Y. 
ps í 1:61"0•3c1S_' e 1- e 1 er_Cl.· ··~e ·;t.~:'.:u:J~s.) ~s re _l i 9 i C1t-\'3s' t.qd.;:,· ·, b·.~~r .~ -~-~~:lt~~.<·:'de . 
familia y t.odc•s lc•s ··:i•.1ardiánes del cor-den. ·· · · · 

Et~·----tOd9s~:, iQ~ .. -t:°'~év_~~ e~.: t.arnb iéri s1 .. ~j et.os> des.val •:it~ i¿:a.:f1:1=/ "f~~ .. et·it:e a 1 
rnito:o dernartdair1te.-=. ~e-'.:-ri:!-sP•.A~st.as e::<t.et"nas. ·=11.~e alivi-=r1 el '-Pes;:.. de:s1.~ 
r:esp1:ir1sable e::.~i'Stet:,~=ia-.. ~ -. ·s~res fir1alrner1t.e despersr:•nal izad1:1s, 
dP-sc11::ialiZad;:1S·;t:.· -seres masífi1=ad1:1s en la c1 .. ,lpa y discípliriad~:,s. 
D1!1c'f1es· '.C:Eü·-gádóres -d~ _t.a·reas para el as1=ensc1 de ·='.talcp.~ier 
rni:int:ár;a,, .. ~ - · .. 

Sí~ la sit.1..ta1=i6n es p1:•r demás rn•:irt:11::1sa: las vi:il1~tnt.ad13s, lits 
instit.1 .. 4•=ii:ir1es y -las. t.e•=nc1l1:1•3ias respi:w1sables de ge."nerar y 
re.p_r•:•d1.,cir las 1 larnadas i:cbjet.ivas cc1ndici1:1n1=s- dé 1::risís1 S•:tn lc1s 
•41.~e le recor1i::11=en indisc• .. ~t-ible ~:~::íst.en,::io y •::¡r.li~r,es, 'con irílpéCable 
inoce~cia, tienen legítimamente· a su car~o el san~amíento ·de 
cuerp6s Y de almas sumergidos_en-el tr~ri~~ _:llémes~ Fondo 'Monetario 
Int.e·rr1a•=i1::w1al, Pr·i:1•;rarna de R~1:irder1arOi_e_1 ·+·.,:._ E·=·:,,··1órnicc1, $iSt.ero·a 
Ed1J1=~tiv•":J Ni:v=ional, Cc•ns•Jlt.•:•r Psícó-Pe;.:.!:.» .. :r'·:'~C:'-• •:1 ·Administrador de 
Empresas>. 

------' ---~ ~-----'-_-:.~ 

C:cir1 si.1 resp1:1t~1sab i ·e· t:'area ·~e :y~---¿Of.~¡·s-t..:t .. i..:ty•::ndq- t1h ___ ,:irder1 •:if í ci al y 
le·3ítirn1:1 de 1=ónt.er1i=í,~in~ ..• e·t:1:.-:~1 ~-CíJa·1·; ·para·d,~ .. :¡·i.:.: ... r:11.=nte:, 1-a=s-,_,_ 
ci:tr1dici 1:ir-1es de crisis s•:E!. áce-1er .. at-1:;Cfe rni?.1~1era irnF·iacabl.a. 

Al n•:•mbr-ar la crisis t.c•dC• sentid•:. de deomfr1ació1·1 ·se·Jt.1stifica eo .. 
se enc• .. 1bre ..... Tcada. d~svali::•r-iza,=iór1 e• enaj~hacic!~ri ··de, .. ~·a_, .. v~-~~( ?é 
.::Convierte er1 •.ma medida r1e•=esaria para s1.1per-a~· los factores de ·1a 
cl--ísis: .-a_r1 favor del ir1t.er4s ·;en~ral. StJs. pr.ota9or1i:stás·c1~1s1..tfr1 .. ~ct.1.:.ar1 
el dis~t .. H'"S•:i y se 1=or1viet"t.er1 en los r11 .. 1evc1s Sacerdcit.eS. ' Se rnarcrúi, d/ 
h~cía ºad~lar1t.e 11 , ha•=ia la rnc1d~rrdd_a·d_, . .¡.e deja .. atr~s .-.. el. :·a~raso.>. ~ ... 
'M1er1t.ras tar1t.c•, contin1:1a la dezvalc•r-i:zpr;:ión de todo lo existente • 
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CY ·así S'e. rn-cú·i i"-f.esf.af-ót1 :o:~· ·~r, ~;·e~"t:a_::::6i_~.t .... ~1:t_~~f_a·~, e-t·f '~.(~.~cf;:;s· _-_ic,:,S "fn1:1mer1t.c1s 

i:~~:mf ;i!,~J,::::;~1,~~~~-1~~"~~~1!;;=~;2:~:1~;~;~~~:;~~;~~s 

~=~f :~~t~¿f ~~Ii~tt!z~~~~f~t~~~t~~~~l~ii~lf~~~~~i~'~i~;::::. 
desv'iacioffi~.~ Y'':9k.it:?5 de?.rebeld,í.a~·'\··r ... <'}.;:'.··:~· :·~ <::\<'\''Z ,' .. 

A··¿~i~~·· ~~f.~is•· :i.m~•.1l~c··3.·.1:~:~rah ~~,;~~.1Lf ;:~~· .. ~: ..••. r~~.~:rn·f~:t;,L.~ .•· 
S•JC i'a f~'s·:·~'fítáS '.'·¿¡··:.---ró'et~;·o-s;~ .:,:ir·gari f ~.~d9S\~ c'?f· '·. 1_.~r~~ 9St.r ~ t:~;:r f a~/Y._:'.--;;:_ ;-e:_~::t~-~ J'·.·.: ·.- -
perd1.1arabilidaci;~á . .:.ief.::és ri·c,· pá-an d,,,.··.;...,.r 1u.;a F·•u'1ti.l'a(F.;.á¿,:.:i¿;;., por 
ganar •.i1~.espadco. c••defehder. lo=-yC\ p~s:Íd·=': sc•b;:e~fvlf~i~I:~ía;' · -
at~: 1'.ric~~¡ef~r's_e.~.-~:~h;-~·)_~\_·.-~_~_rp·p_i i;•? __ ,a .veces sL~c•.unben -.-o ·:se __ . ,~·-~ ~-,~~e_1 _Ye_i1~-:_:-.:-~'-.: ~er1:i 

:~r~~~.~¡.jrM'!:~~r~~d~~~·::~:r·~·:~~rnf~:~ª:c.~~~i!:s.=·~~9~;~;~;~it1JideYf~~c·s 
de resisfe·r,cfá' frer1te a. l•n imp1.1ls•::os dc•rninantes ... ~desde· füeray al 
it"'.+.:eriór rnfsrnó .de l•::OS disP.•:.sitivc•s del po:u:let'. C•fi'=ial• Pai·a roáda 
h•:iroc1•3ér;e~i'.·:·r1·i~--~.:-~rt.-i.:--,:~ 1 a~-·::is; n•-~nca def i ~ ib Ies··-d~- rn~w·._~~--~---~~-~-r~-~-~9~-~--~--· 

:i~:~~.:t'.fH;~f~~i~·=·.a~~ ~:~~:~~.;..~-=~~~.~1~~~:~::·~1 ~~'.~;~'.~s·%~~.:~~:;;de .c. 

•=arnF·ésín_ó.S' ''"de 1 ~,. f1t~1áh_1.~aC, peq1.~eño~ 13r1.~pc·~·.: 1.~r-~1arp:•:r~_a_r•3 i~,~-~ ~?'·_·Y.~:.a lg1 .. w1qs 
•:•bret-ós.:~ .-;:.:~-Y _ ... s-in ·s¡aber_lo, tarnbiérl, ... er1· a1;3,_~ria rn9didS1._.·y- Cor1 'c•trc•s 
cJ i,sc~~r.?_6s ~: ínú;::h·c,s c-•:1t.r-·:-s pers•:•r1~j.~S: de, -eSt·a:-_h ist.c1r·ra-::Y .- '.~;_.·.~:~_;~~ · ~~:-:-. 

Tal vez nada n•.1ev•:• en la hist.c•riá hwnana C• lmivers·~{~. per•:• la· 
r=c•rnr--r.er1sió,n" _·y la :·dir1árnl.Ca ~~--·._r~. Si"t_, .. ~·a;::.i.é;r'1 s•:•n Pé•r "d9rniS' ' ' .. 'e==··-' 

e::<traordinari'=•s: roada q1.1eda afer:,;:, a la •=risisy al: •=•fd~n'.·~úe;la 
repr•:1d1~~1=~ .s•:•bre_ .1.~r1 .- •=1:ir1t.e_::._~ti:• __ ·d~-: ~ 1 t:' _ ,r:-i e~9c1,: _.f.a~:~~ :.~~·~,~~t~-~j~~·Za8a 
f1:1cc•s de-·resist;.er1•=ia." _[)e-:est·.:,-: ~'-iab1s1.n·.:los ·.tfe~nP·:i~·"'dé:-:;·h'.~~~·~,~>:.:·: ~,.,,.: 

: '·,::_:~ -.\;_.."':: ·-;f 

Por 1:11 timo, cabe adved.ir c¡Ú~ la hi~cor•ia • cc•ns:J .. 1ida ú IS lars•=• 

~~~mfü:~;:~~~&~~~:~~~~t4tiii~~~r!!itlli~!i~~~r !t: g~r 
. -. ··" .. :.:~)'<:'e. ;·'.;.;·,~:;/?;.-· .-·.~ .. :::{'.,\~'e\--:· . : ·, - _:;·¿:.~.~,·'.' . ·:. ;::. ;>.'-:,{'.~~' . . 

':: <.:· : .. :i;_;-_,:'.·.: ::·;~~:\:(::.~~.·i - F , • " ·' ~,-. 
G1•.1iero. deja/ éfaroic¡l1e~~.~.fdd.S 0 m~·in~~t~ me.vi c·f:.li~~dc·. ·ª 

~::~:~~~~-e~;.~: ~·f t~~~]:~:·;f J.~tf f ~!!11

t~~!~6d~r··~~~!;¡r:.::.~·~~~.~~:f~~~ 1 =~ 
•· vért.ices de· bi f•.n;cacit!•n; ·én realidad:: •... ·ir1f ird t•::.s·· éspfrales; Pero, 

1 c¡•..1ién sabe!.•.·~·· ·.,. · .· · ·· · · · · 

.· .... 
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