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INTRODUCCION

én;eéte tfabajo de investiZacidn Lue para vresentar mi exansna Pro
f‘?9;i°halrda 1i§enciatura ne realizado, el lector encontrars un in

téﬁabupura axpliéar de manera diferente la historis econSmica de .
"ﬁéxico que‘transcurre de 1940 a 1981, y en warticular sencontrars -

un esfuerzo por tratar de dilucidar las repercusiones gue tuvo en

. nuestra economfa la expansién exulosiva de la industria netrolera
de nuestro pals ocurrida entre 1977 y 1981.

I realidad 1la 1nvesticanidén de ua lapso de tiempe tan amnlio ha-
=3 ;: T

“bfa pensado realizarla nasta cuazndo teruinara el nivel fs maes——-
7itrim en mis estudios, sin ambargo debdide

‘car la modernizacidn durante =21 rzeriodo oue

‘del tboom"wpetrolero, la visida cue resultd

fue demasiado estnatista, decidi

08,

: Pgré‘tal fin contaba con easayo gue hanfa esleboraio ea 1032, en ~
‘(el cual explicaba de manaerz distinta a ia comian la politica de';—
‘ gdstitucién de imporiaciones por stapud, Jue Tme nermit;a ent;ever
‘ldesde entonces la factibilidad de la elaboracidn de un plantedmer
mianto de largzo plazo.
 §1 objetivo mAs importaate por 21 que m= propuse sxplicar la for-
. ma de coma se desarrollo la modermnizacidén durante al perfode pro-

puesto, era trutar de evitar el desconcierto que produce la CIriee,

sis econdmica que afn hoy vivimos.



En este sentido esta tesis pretende olevar la discusién de los pro
_;Sldnan que aquejan a nusstro pafs, por esc en la medida en que mi
‘3 §135330’§ont£1buya'a elle, no pensare que el mismo ha sidc en bal~
Jd‘k. E ' ' ‘
S ﬁ.sultu importante para el que esto escribe sefialar que esta tesis
i‘phxn licenciatura no hubiera sido posidle sin el apoyo, la pacien-

- eia y ¢l carifio que slempre me brindaron las siguientes personas:

61,Hartha.5uerrero: C. Miguel Kernéndez B.; . Refqgio Kaldonado -
IR

C. Patricia Maldonado O.: C. Hoberto Pé€rez P.: C. Javier Ram{.
k rez C.; . José Rios 3olares; C. Mauro Rodrfguez, y en especial mi
" asemor de tesis: Profr. Manuel Lois Méndez.

S - -] mis herménos: Carmen, Prancigco, Senarco, Javier y Ma. Eugenia.
VAsimismo agradesco la ayuda dé: €. rancisco Valdéds Mondragén y de
: Albertiha Vega Lara, gquienes durante todo el tiempo que durd la —-
‘éiaboracién de ezte trabajo me hicieron sentir el sacrificio a2 que
':puﬁdeyllegar un padre pér su hijo.

U Por dltimo a fin de introducir mAs al lector en el tema de esfﬁrfg
. sis. a continuacién preaento el desglose por cnpitul#a con sl cual

registre originalmente eate trabajo de iavestigacidn ante la facul
_ %83 de Economfs.

T .
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‘

TEMA DE INVESTIGACION FOR

- con qsto trabajo de tesis se pretende demostrar que durante el
‘ “Boom™ petrolero en México (1977-1981), el Estado intentd una
ucdtfategia de desarrollo con la cual se inicia un procesoc de
modernizacidén en nuestra economfa gue profundiza la reestructu
raci@n del capital comenzada desde medindos de los afios sesen-
ta, proceso gue hasta anuestros dfas ain no‘termina.r
- Asimismo se buscaré& mostrar cémo con la imnlementacién de esta
estrétegié aodernizante, todo el orden de prioridaldez de la ~—
‘tradicioual politica econdémica del Estado se trastoca, origi-~’
’néndose con ello, en el marco de una econcnfia en suse, la azu-
~dizacién de las deformacione:z estructurales que hebia creado -
.1& larga permanencia del anii nuo patrén de acumilacida, inj-—w
cisdndose al mismo tiempo la rearticulacién de una forma distié
fa de acumular, en la cual elementos de nuestra econcmfia que -
Vyi‘con anterioridad existfan adquieren mayor firmeza mientras
que-ctros Asumen POr primera vez Iran relevancia.

Se pretende azimismo, mostirar que las transformaciones gue con
osté proceso de modernizacién se inician, tienen orfgenes tan
profundos que rebasan 10s términos de la discusién de si le es
‘tratc;ia econdmica en la cual se basé, fue correcta o si ésta
fracasé, dado Que los resultados de dicha modernizacién han —

servido para que posteriormente con la crisis actual, tales —

'ﬁrannforuaoionea se aceleren.



la seleccién de este tema pars exfmen profesional ds licencis.
tura es resultado de 1la inquietud que provoca el gran descon-
cierto polftico, econémico y social que motiva la crisis que .
hoy vivimos; inquietud gue pensamos que en mucho se debe a ——
‘que no han sido suficientemente entendidas las repercusiones-
" de 1a explosién industrial de la produccién petrolera de fi—-—
tnes de la décads pasada, por lo cual creemos que un estudio -
mds acerca de este perfodo reciente de nuestra historia nos -
podfia ezﬁ}icar me jor lo que actuslmente nos ocurre.
Con tal fin y dado gue resulta diffcil entender al significa-
do del "bbom” petrolero si no comprendemos antes la etapa que
cubre de 1940 a 1976 se ha creidc nrecesario anslizar a la mis
'mé ena ¢l transcurso de 1os dos primeres capitulos.
Para ello, en el primerc defisiremos a esta etapa como post——
cardenista a pércir de la critica a la concepcidn etapista -
del desarrollo, la cual, durante todo el tiempo que estuvo vi
'gente.'el Eatado la estuvo implementando a través tanto del -
desarrollo estabilizador como en base al desarrolle comparti-
do; concepcidn que tenfa su sustento real en la couviveﬁcia -
obligada del capital con formas de produccidm no propias de -
eate. modo de produccién, ¥y que entra en decadencia Jjunto con
el ﬁiumo proceso de sustitucién de importaciones cuando el ca
- rédcter industrial de nuestra ecopomfia comienza & imponerse ha

cia mediados de la década de los sesentas, para ser abandona-




da poateriormente s6lo hasta después del sexenio de Licenciado

. Tuis Echeverria Alvarez; ello, a pesar de que fue durante este

gobierno cuando se iniciaron las grandes inversioues en 13 ifie
vd@ltria paraestatal, por lo que dicho régimen todavia basica—-
- mente preteudga retornar -al patrén de acumulacién en crisis, o
 por lo menos alargarle la existencia al mismo, Pero'sobfe todo,
pordué con este sexenio el carfcter populista del Estedo mexie
cano finligza, inicidéndose en el siguiente 8l famocsao "boom" pe-
;trolero.,y con &1, el procssc 2Ae zmoderaizncidn v libveraliza———
cidn de nuestra economfa.

Posteriormente a la caracterizacidn de esta estapa postcardeanis
ta ase plantesard una periodizaciém de 1la misma, la cual, a par-
tir del enfoque del patrdn de acumulacidn s= ubican dos zran—-
dqn periodog;histdricos: el. primero que abarcaria de 1240 a m-—
1965 y que aenom?naremos azrario=-indusgtrial, y el zezundo, al

: #ue se intitulars perfodo de crisis estructurel que cubriria -
de.1965 a 1976. Ademés en e:te mismo capitulo se realizard una
critica a aquellas pericdizaciones que parten basicamentve del

~ tipo dé poxitica econémica implementada por el gobierno, ¥y se
vannliiarl tanbién los efectos internos que tuvo 1a Sezunda Sueg
rra npndial en nueatro pafs, principalmente sus interconexio-;
_noé con ias repsrcusiones de las reformas cardenistas,
7‘.1'1'!0'80 ostudiaré 1la interrelaciéa existeate entre la pio-
-duccidén agrfcola y la producciéno industrial; los procesos so=—

: clopolttiébq que la misma Ienerd, asf{ como las caracteristicas



¥y el papel qué asume durante este primer perfodo el sector pa-
rasestatal de la economina pues se comsidera que Sus raszos se -
quificaron sustancialmente durante el perfodo objeto de sste-
eatudio.
Terminada la investigacidn del primer perfodo en este segundo-
do capftulo, en el segundo avanzaremos en el estudio de 1a evg
luacidn que sufrieron los elementos anteriormente expuestos due
rante el perfode gque hemos definido como de crisis estructuial
a fin de determinar las caracterfsticas que tenfa en esos afics
el patréa de acumulacidn en México, de tal modo gue al mismo —
tienpo que se o33

facilite la elaboracidén de una definicidn de
dicho concepto, podmnos preseatar la situacidén en que se encon
trabs nuegtra sconomia en =) momento inmediato anterior al -

L "beoor™ netrolero.

Para realizar este estudio se partirs del suouesto a verificar

de que a) agotarse las posibilidades del patrdén de acumulacién

agrario-industrial al disminuir en términoes absolutos la parti

cipacién en el PIB del sectvor agropecuaris, el sector indus——
trial en su conjunto, ¥y en particulsar, l2s ramzs de bisnes de

coansumo duraderc y de capital aumentaron en téruwinos relativos
su participacién en nuestra economia, razdén por la cual el eje
de la acumulacién comenzd a definirse en torno a estas ﬂltimaé.

iniciéndose en base a las mizmas un praoceso de reeetmctura-f-

. cién del capital que al no eacontrar coamsolidada la parts de -~



de la produccidn de mAquinas que producen mdquinas y hallédndo-
a6 debilitado el sector Dos de la economf{a, =l Qismo tiempo —
que se reducian las perspectivas de acumulacién para el conjug
to .de la produccién, se fortalecieron los monopolios, refle jén
v~dqqe ello en la existencia de una planta cuya escala producti-
va poténcial rebasaba la capacidad de demanda del meréado inm—
terno, el cual estando cautiveo, perwmitfa a loz monopolios la =

- obtencidén de altos m&rgenes de zanaacia,

De este modo ez que se nzudiza el proceso de centralizacidén de
capitales y que se increaenta el ahorro impreductivo, fortale-
ciéndose tambiér el canital finwnciero y los lszos de dependen

cia de nuestra economia respects de la estadounidense.

Asf, el agotamiento del patrdn de acumulacida tradicionz2l, el

fortalecimiento de los mononclios y el viraje de los Lt é&rminos
de los términos de nuestra ‘‘ependencia obliraron al Estado, —
ante una situacién a la que 10 estaba nreparado, a abandonar -
su actitud populista iancrenentando su participacidén en la eco-
nomfa a fin de evitar la pérdida de su control 3obre ella ini-
cifindose asi un perfocdo de lucha intsrcapitalista por la hege-—
asonfa 43. sélo viene a resolverse a medias en 1976 con 1a ;r——
Alianza para la Produccidn, la cual se implementarfa durante -

el perfodo del "boom™ petrolero.
Para el caso del tercer capfitule y cifiéndonos a la linea de in

vostigaeidn anteriormente expuesta, determinaremos los cambios

que sufre a consacuencia del "boom” petrolero el patrén de acu



mulaciéa en México; para ello. analizaremos en primer luzar la
"importancia y el papel que juzaba PEMEX en el conjunto de la

‘economfa 'y en un punto aparte el proceso de modernizaciém que
‘8@ ioicis & partir d¢ su expansida.

‘Obviamente en sste capftulo serf importante snalizar adem&s —
in forma 4n que el "boom" petrolerc afects a 1la produccibén -
agricola, por lo cual serd necesario estudiar la evolucidn de
la misma, ¥y la forma cdmo.se rearticula hacia el conjunto de-
1ayg;onomla as{ como 1ios procesos politicos y sociales que de
-1105 ae derivaron.

Poateriormente y con el objeto de comprobar la tesis de modexr
n%-nci6n propuesta anallizaremos cémo se

desen~uelve la misma

~ & consecuencia del "boom" petrolero dursnte este verficdo en -

ramas industriales como la sidarirgica, la petroquimica, la -

sutomotriz, 1a del transporte, la eléctrica ¥y la de la maqui-

la, todo ello a partir de criterios de rentabilidad.
Plnaluontorcouo resultado dél proceso de investigacién ante~—
riorn;nca saxpuesto ¥y en base a las hipétesis propuestas, &ofz“
airemos en el cuarto capftulo las conclusiones correspondien-
_; tes & cadas uns de ellas. v

Cabe por Gltimo sefialar que este trabajo de investigacifm se

liovnil a cabo principalmente en base a informacidn documen—

tal bibliogridfica, hemerogrifica y en forua anexa en informa-

oién estadfstioca.



CAPITULD T
EL PERIODO AGRARIO-INDUSTRIAL

Con este primer capitulo se pretende explicar ademis de la periodi-
zacign general de los afios que van de 1940 a 1981, las CaraCferfsti
cas de la economia mexicana durante ellperfodo que he definido’como
agrario~industrial (1940-1965), a fin de presentar posteriormente -
la forma en que sc origind el procesc de modernizacidn durante el -

boom petroleroc en nuestro pais.

a) PERIODIZACION (1940-1981)

Parz la claburacidn de la periodizacidn de los afios que corren de -
1940 a 1981, hemos escogido al enfoque del patrdn de acumulacidn da
do que como seflala el Profr. José C., Valenzuela:

"_..un patrdén de acumulacidn no puede sino ser una modalidad de
la acumulacidn capitalista histdricamente determinada. Lo subra-
yado, nos remite a otra consideracién: estamos en presencia ---
aunque seca en forma implicita de un criterio de periodizacidn -
histérica. Y, en este sentido, deberiamos ser especialmente cui-
dadosos en cotejar éste con algunos criterios ya establecidos. .
. « Otras consideraciones, igualmente obvias, serian: a) no se -
trata de acumulacidn capitalista a secas, sino de un cierto mo--
do que ésta asume en un periodo dado. Se trata, por ende, de re-
calcar la especificidad que adquiere el fendmeno mis general; —-
b) tal modo de acumulacidn se debe caracterizar por su relativa_
coherencia interna (..)_

1. José C, Valenzuela P,, " € es un atron de acumulacidn'', mimeo
DEP-FB-UNAM, "Acumulacidn del capital en Mexicoe 1970-1980",~proyeg
-to #1845, a cargo del Profr, Radl Gonzalez S., et, all,, 1986, ——

pPp, 10 y 14,



e, ..un patrén de scumilacién serfa una forma hist8ricamen
te delimitada de la reproduccidn capitalista, 1o que su-
pone una unidad especifica entre formas esvecificas de -
acumulecidn, produccién y rexlizacidn de 1a pluséalia ¥-

{en América Lutina), una articulocidn especffica del mno-

lo dominante int=2rno c¢on las formas precapitalistas (y =

capitalistaa) subor:in-dzs y también una articulacién de

terminada :con los polos capitalistzs doninanbes”.z
e he apezado a este criterio pues considero yue constituye en sf =
‘un intento tedrico utue deade un punto de vista econduico busca fie-

jar con un grade 3¢ détzrminacisn mh: espenffice

el desarrollo his—
" t8rico de la produccién captiailistu, en donde de acuerdo con los =

7 planteamnientos marxist+s, 1x 2:3.ruhura ¥ osaperastirachiura gse inter-

irelacionan;de tal form: yue lasz fiar-sy ~esduactive:z juesan en dlti-

“ma instancia un papel dindmici y -7 -roinante, misatras la

Superes—

“ pructurs tiende a retardir la svoiucisa de la ecenonfa.

Sjlsi por ejemplo podemosz -decir e adiransa 21 peffodo cue cubre de —=

ilsAO 5_1965, mientras aus lz :cuwelucibn en auestro pafs se dessnvo}l
'6fakék base a la destruccién de L:s relaciones precapitalistus, la -
f;pnfiicipacidn del Zstado en la economnfa 32 acomod:ba perfectaunsnte a
esa forna de acumular cono posteriormente verewos.

Otro»ﬁahto ocurrfa para el caso del perfodo aue abarca de 1565 a ~—
1977, pues en @303 a%los el papel que juzé =21 Tstado correspondid a--

-2e Ibtd- )

3. Marx, Carlos "Contribuceisa A la crftica de 1a sconomfa volftica”,
E.C.P., biblioteca del milit nte. Wo. 17, p. 12.




axzctalentas 2 le aituwci’o de Jerzequilidbrio en cque 1~ sconomfa se

encontraba,

. 3ia embarzo y ‘a pesar de lo anterior, durante esoz dos ne:rfodos -

" ‘nunca el £atade varid en lo esencial su forma de intervenir en le

‘economfa a causz de que iurmnte t0dos 302 27305 sisacre

plgmentaudo 3u eoacercidn etvpista nue teafls del de=n

do a nque 2n toda esta =<iaps 21 owT

et

Lal merxicano

!

pazZ para - acumlar por £f sole ¥ no hebfa 1o :r=do imrene

rae otzle

meate 2n el zonjunts sooial:
"B MEXLTO..ewh Shele@il S ITRIYIT T M §moazzto y exXnan
dido e 2 caraze 3¢ los Blticoz 47 :Ter, e Sodp 2l fabie
Yo mocndnanel,, loain mater TaesrodT ol connt ozuneazide 3o ra-

Seat. 2tnma, 23

ds a dapulzar o Jdesarrell

©des pue 1a [eforns igrerico

topa Poscarde——

nista pera definir con &1 recfsdos mencio-

:nados. Joncento gue resulta isprescindidle para sxplicar =zl T.apel
‘que. 3uzé 1 Zstado ea la economfa durante la migma, asf como las-
“moddificacionzs gqu2 sufrié poszteriormente.

4. Arguello, JFilberto, "gn tormo gzl poder x 3 1lg ideclozfa dominan

-
tep en Méxjco”, Puebla, PYI-UAP, 1976, p. T.




“Tashién hemos partids> de este enfoque’ pues consideramos que 103 -—

:ériterios que parten d2 modelos econémicoz obacurecen lazs trasas——

" formaciones que sufriéd nuestra economfu duraate los a%hos en estu—-

Q;o.'y‘porque los canbios gue ellos indican 38%o pueden ser commian

»prendidOSYGabalmente a partir del criterio al Que nos henns

sujeta

. da,

- Por ejemplo, ai enlistfcemos los dos susuzstos de que partfa para-

'su implemeatacifn 1la concepcién etupista del desarrolle impersnte—

o
Y

.j@graﬁte_la Etapa Fostcardeais (1940-1976), podrfamos sucur como-
céﬁsecuencia lo siguiants

?a)‘Ei papel que la preoducrifn azrice

facumulaciGn y Fiamociomiento, 7 - o
tagrador de 1la inductria,

‘b)Y =1 carfcter subordinzdor 4z 1 inlushri s

po ¥ 3in embarzo dependiznte on relzsoudén al

51 consideramos que wm corrashts este apr2eixacidn, podemse observar

ontonces al carfcter nrz mfiticn e T narticipacidn estutil en la-—

‘economfa durante todn essa etspa (2l no propicinar 2n forme cOnSsie

'j-ciente cambios iqportasztas en 1o si:tructura econdmica sxistente —=

. en ese enconces en auestro pafs).

.Asimiamo podemos observar 4uambién el atraso que hay entre la estra
77fﬂtég£n,oétatal implementada ¥y los canbios habidoa en el miszno pe#&-

trén de acumulacifén durante la misma.

:ch-rca de esto dltimo Tresulta interesante mostrar lo gue el Nenk =

. ‘Villarreal pesmsaba en 1976 al respecto:




"Parece ser que los raanonsable: de la polftica econémica
de México durante la década de los aflos sesentas se Vvie—
ron bastante influenciados por las fallas del modelo de
crecimiento con devaluacidén-inflacidn {1939-1958) y deéi
dieron dejar de utilizarlo e implementar a un nueve mode

1o de corto plazo...3in exrbargo, el modelo de largo pla-

Zz0o ya habfa entrado en la etapa avanzada del proceso, 1o
que permitiria mayor viabilidad y flexibilidad al modelo
de. corto plazo pera actuar y disminuir la brecha de divi
_éas.;.De este munerz se infiere que el modelo de SI(mode
lo de 1Argo plazo) que caracterizd todo el perfodo de in
Cdustrializacidén y crecimiento en México (1939-1970), fue
‘acompafindo de dos daferentes modelos de corto plazo, asun

que consistentes en s{ mismos, eztuvieron actunndo en ——

etapas del proceso de SI cue no fueren las que les Co——-—
rrezponden en -términos de su efectividad y eficacia".s

A nuesﬁro parecer tal vez sez e3ta la 0vinibn més dura réespeltto———
‘. ‘a 1 polftica econémica estat:d implementado en esos afios de gente
qﬁe‘no se proclama marxista, pues si seguimos 1la 16gica de lo que
‘el autor expone podemos pensar ficilmente que 1l estrategia de Lee
k désarrollo eétabilizador debid de naberse aplicedo durante la déca-
"da de los cuarentas y no en los =Mo3 gue cubrié la mismas que a sub
vﬁi el deﬁarrollo compartido debidé de haberse aplicado durante los
afios sesentas, ¥y que la polftica de José Lépez Portillo era la mds

conveniente para sl sexenio de Echeverria.

Hastsa el momento de escribir esto, al dnico ecomomista prosocialis

. 5, villarresal Ren4, "E]l desequilibrio extermo en la industrializa-
. oidén de México (1929-1975)", México, P.C.E., 2a.BEd., 1981, p. 15.




ta que he regzistrado que coincide con esta arreciacidén es la del -~

fallecido Lic. José L., Cecefia Cervantes cuando al ctiticar al ——

“Plan 3lobel de Dasarrollo sefialaba:

. "3e comete el error, tnicamente exovlicable (aunque de nin
guﬂa manera justificable) en términos de intereses.sexeo
nales, de planificar a corto plazo;

cinco zflos, pero con
un azravanta,

se elaboraa planes para "“ayer". &n efecto,

noy, abril de 1979 se esté elaborando el Plan 3lobal ——-
quinquenal 1976-1982 (3i es3 que se terminn ¥y se aprueba
antes'que se ftermine ) actual sexenio) y resulta inex—-—

Pplicavlie, ©, =0 20 ca3o, muy claro gue s2 manienza ula -
tradicidén mexaicane: ferminar loz nlanes ya avinzado el -
verfodo para el cual fortulnan {(s3alvo 2n el

143

se
. &
primer "pluan't sexensl)T

Antes de seguir con

: en. cuenta cuando evaluemos al nlin cusz ic. Seced2 nos comsntna,
S Wolviendo al anélisis dz la 3tx d21 desarrollo, vo-
démos observar que 1os 4ass

3UpU~3To3 soors loa 2unl2s se Dasrba nos

muestran cémo en ¥ltiax STuNCi e 1L BATTioinilidn del Zstade siem—
"lpre estuvo determinadas wor lu: nezesrdades 42 la misne acumilacida,

Mo hay gue olvidar 2l rz3p2cto jue durants toda 2sta etana, la polf

“tica econdémica estatal se Dasé sizarre en acuellas corrientes de —-—

pensamiento econdmico cue en comin parten e2n 3us plantszamnientos ted

6. Cecefla Cervantes, José L., “México; vlanificacién econbmica al -

i vevés, 1977-1982", en lz Rev. Proceso No. 128 del 16 de abril de
“j‘1979.'p- 35.




" “ricos (sunque con distintes mat{ces) de un nivel esthtico de las -
,_f\‘l'o'rznl productivas para la obtencién de la méxima ganancia.
Asi pues, entendidas de este modo las ¢osas, tanto 1a 1lamada estrs
to%i- del desarrolle estabilizador (1954-1970) comd la estrafcgia -
' 401: desarrollo compartido (1970-1376), resultaa s61lo variaciones sg
-bre un mismo tema, es decir adeptaciones de esa yparticipacién esta-

Qal que solamente pudieron resolver coyuntural y superficialmente -

problemas estructurales GQue tuvo que eafrentar s0lo un sobrevnrotegi

v, a0 mercndo intermo, a fin de poder seguir sustituyendc POr etaphAs -

en base & la produccién agricola el tivo de importaciones que se rg

querfan parsas imp\n.sar' en forma acelerada "el crecimiento de la indus

Cotria.

“Adecuanciones que solamente en forma indirecta nos muestran 108 mMO~—

‘mentos en que el patrén de acumulacidn expres6 cambios objetivos: -
-cambios que coan ser slzunos de ellos verdaderamente importantes (co .
-o el 'que' se efectud al pasar la economia de azrfcola~industrial a
industrial-agricola, y comenzar a girar de este modo en torImo &l =
-.oétor Uno de medios de producecién), no lograron modificar esa par- v
: ;ictpacidn eatatal en lo esencial, ya que l0s mecanismos que se plan
. 'comn ;vontonc.- pa;ra fomentar la acumulacidn capituliétu. 0.1 0o re—
d;tiuir un nueve rol para la croduccidén del campo en el cod:nnto de

: 1_& economfa, le sezufan atribuyendo la misma importancia que en un-

7. Bivera R., MueA., "Crisis y reorganizacidén del capitalismo mexica
gano, 1960-298%", BEd. Ers, 1966, p. 33. ' ‘




Principio y gque obviamente se nabfa esvado modificando.

:x”Rédefinicién Gue de haberse dado hubiera imnlicado un nuevo orden de

prioridades a nivel de la particivacidén del Estado en la economia —-

éqe representar{an cambioz histéricoz el raopel cue 12 industria v -

‘el élsho Bstado habfen estade juzande, ¥y que por suvussto en toda ——

ééta gtapa aunca se 3dr1eXroun, pero gue en el case de la industriz ss -
}ﬁ;bia estado impoﬁienuo sn los hechos.

‘La Btapa Postcardenista =mbarcarfu desde el moanznto 2n yue se comien-
‘Lzﬁ & exﬁortér productos «groindusrriales parz inpulsar laz indusirie~
« ii£aci6n del wnafs, haste 21 momento cue junto a la ratificscién de -
: Scheverrfa con 21 ?onde “onet=zrio Intzrna
Lérez Fortiilio deciide la exnortaci&a nasi

-3

27 de diciembre 2 10767

- 4hora bien, al nrizsr verfods Laz cunre avroxkimadmasnte dz 1940 a -—

71965 de esta etave Poastcurdenistia, lo cavactericzarfia el necho de que.

‘la acusilacién de 1w economfa se realizerfs en base a 1la destruccién -

. de las relaciones precapitaliatas y ea torno = un sector I oligondii

- ep . protezido vpor el Eatado, de tal forma aue diche croceso iandirecto

Sy deforme impide la consolidaciéa del mismo.

A &ste patrép de acumulacién que se zzotu: hacie mediados de los afios

605.. 1o denoninarénos como Asrario-Industrial, ¥y para 3u estudio en

base a lés estadfsticas aportadas vor el Prfir. René Villarreal, 1o -

oio.dividiremos a su vez en 3os fases econdmicas; 1a primera, de 1940 a

ff:B. 3zékely, 3., "La economfa polftica del petrfleo en México 1876~=
..21982", Bd. COL-¥2X, 1983, p. 33.




1953 duo llamaremos de sustitucidn de importaciongs, ya Gue en su
transcurso la economfa mexicena sin Aecesidad de un modelc oeond—
‘aico especifico pudo acumular sustituyendo importaciones, an baze

a la producecidén agrfcola; ¥y para el caso de la sezunda fase la —

acmbraremos de estancamiento de este proceso (1954—1;25). debido~
,ﬁ'qno en esta fase el Estado interviné con sl objeto de alargar 4.

.al mAximo este tipo de vatrén de acumilacidn.

‘He partido para definir esta periodizacidén del concento de susti—
:xtucidn de 1mportac10n§s puegs este proceso aunque en forma indireg
5;ta refleja la manersa de cémo evoluciond nuestra economfa durante—
-cst; primer perfodo,

- Para el caso del segundo perfodo «us anarcarfa d= 1365 a 1677 de
ﬂ’.stn Btapa Postcardenista lo carucserizarfa la criszis en que eﬁ-—
~tra el patrén des acumulacidn arrario-iadustrisl y el surgimiento-
en contratandencia de uao nuevo sn ozse al secter Uno de medios -
de §roducdiGn. lo que provoca un =roecesd ds expansidn y diverﬁiilr
cacidn de la produccadn industrial cue ase refleja en un efectokmg‘
dernizante hacia el conjunto de auestra socizdad, que coastituye
el pioimbulo de la forma de‘cémo sontinua este progeseo de moderhi
zacida durante le boon petrﬂlero}l

9. Cordera, Rolando, "Ssquema de veriodizacidn del desarrolle capi

© talista en México®", en Lpvestizacidén Hcondmicg Wo. 153, Jul-sept.
-de 1980, Méxdco, UNAM-PE. p. 25.

10. Villarreal R., "S5l deseguil}ibrio sxterno 2n 1la 1nauscr111lza-
cibn de México (1929-1975)%, México, P.C.E., 2a. B4, 1981, o, 58, .
. 11 kivera, K., M.A., "Crigis y reorzanizacién del canitulismo mexi
- eano 1229—;28§”, México, Bra, 1386, pr. 18. .

= -Arztlello, 3., "Ba tormo al noder ; 2 la ideoloxfa dominantes an
Mfxico", Puebla, NL-UAF, I, 1976, ©. E. -



< Desde nuestro punto de vista este perfodo de crisis tuvo su origen

ea varios factores entre los cuales cabs mencionar, en primer lu——
’gir al desarrollo que efectivamente habfan tenido las fuerzas pro=-

ductivas de nuestro pais a partir de la destruccién de las relacio:

L Des do’produccidu precapitalistas, gracias a la coyuntura favorawe

,ble que se abrié como reaultado de la conjuncién de las reformas -

cnxdoni;tas ¥ 1la Segunda Guerra Mundial}z

. Aiiuismo tuvo también su origen en la misma estratezia estabiliza-

'I"aot; que deade a mediados de los allos cincuenta asumidé el BSstado y

';convlc cual éste frené de hecnho el cambioc estructural que nuestra
06950-15 requeria desde a fines de los afios cuarentas, pues con su

L isplementacidn, se agudizaron las contradicciones que ya se habion

‘{;pxproundo desde sl rézgimen d: Manuel Avila Jamacho.

‘Por dltimo, otro de los factores que orizinaron esta crisis astrug

. tural fué el proceso monopolizador-transnacionalizante que se ini-
o16 propiamente a fines de la década de los cincuenta, al cual -los
_:-torio:n- factores menciorados procrearon:

‘e, ,.1a dependencia extsrna, que en 1955 no era tan-

aguda como en el preacnte..."13

:>A este segundo perfodo lo denominaremos perfodo de crisis estructu

‘tal & pesar de que adn muchos ds 1los rezazZos satructurales de nues

‘tra economfs ac hayan sido resueltos todavfa, y para su estudio lo .

12, Kovalev, B.V., "Transformaciones polfticas y sociales en México

de 1930 g 19607, en Basayos de Historia de México (varies autores),

7. "Méxteo, BA. PYZSA, 1983, pp. 153-154.

“"'’13, Flores de la Pefla, Horacio, “Lo3 9obstdculos al desarrollo sco-
- néeico”, P,C.E., 2a. Ed., México, 1982, p. 9.




‘4§vidiremds en una prinera fage Gue ird de 1665 a 1670, éue iiamaré.
@08 de meduracién de lu erisis; y 2 la que va de 1971 a 1376 1o de-
:6§1§ar§m05 de translcién.

E&ii@pqrtante seflalar que en £sta Wltinz fasz: se 7ued§n difereﬁcier‘

’QQemés dos momentos diatintos, uno que v d= 1Q71 a2 1872, v otro de

‘gar principalmsnte en 103 pufses desarrollazdes entre 1973 y 1974
en nueatro pals comienza en Ss3te dltimo =%0 el sszenso d¢ 1n3 2X——

.nortaciones de cuestro ret1$lien, con 1lo cual, 21 patrdn de acumila-

‘eifn en Mixico inicia un zZiro nac acumilacidn busadw en los

Sdnversiones sirededor de 14 dindustri. neirolzra ante 1w orisis de -

;éﬁibc:arizérip el noche e Que o s Eroazsares 27 zector fMno socumd T

~Tande ya a carbtir dg s{ wiswe, y en brow grincipulsente de le indug

by
Lt netrolera, imrulsa un proceso de inta2zyracidn, amrliacién ¥y re-

‘novacifn de la planta industrisl mexicsnsz qus 2+ contianua hasta —e-

“nuestros 3fas de manera interzitente debide 2 1 crizis estructural

originada por la saturacidn que propiciéd el szlto de los indicadom—

Lres de 1sa pioduccién petrolerd gue eu aguellos a“os, adenfis de pro=

piciar'uaa reorganizacién polftica y adwpintistrativa del Es3tado mexi
‘cano, proveocd tenbién wn nrocez:o de petrolicacidnm de nuestra scouno-

mfs con @l cual terminsa este perfodo.
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'®) La ®ASE DT SUSTrTUCION DZ IMFORTACTONES 134C-2953.

k ﬁﬁfﬁntc:ol perfodo Azrario-Industrial el rasgo m4s importante d;
'Aéa;tra economfa fué el nevel cue juso =1 caapo en cuantd pivote
d; la acumulacién interna, asf cond su caricter dinamizador = in

tdgrador de la industrin al ser ella la base del proceso de sus-

“ titueifn d&e importaciones,

“_Sin embargo fué precisamesnte por este tipo de industriulizacidéne
5010 que determind -por lo menss husta mediasdos de 1la ddcada de —=

““los aesentas- al carficter irresulay del crecimicsnto indwatrisl - .

_viivido por México, y ‘es, con otras prlabrus el origen de o aue-—

E . 1
" ~1la escuela estructuralista 1laad d2s=2quilitrio funda:ental.4

Asimismno, e3 esa dependeaciu de 1. iadusbris resra2cio de la nro-

e ducci&n 8grloola 10 aue enstra en ontraizcifn profunds desde a-

) ;lodiados de los a”ios sesw=ni=az, Hdebido 9 1 induatrislizacidn gue
habfa lozrudo efectivumante nu2stra cssacmfa Ae esta Formia.
: Aﬁora bion. pars tue pudizea 1lev.:ise 4 CAbo 23te nXoc23530 desdes

lueso que 21 Estado tuvs Gue huber jugado un pasel trazcendental

':.ﬂ el miam%? por ello pwnra coaprender mejor & la Ztapa Pogtcarde

' nista es necesario aaalizar 1a forma de cdun actué S3te durante-

. 28&. Bazdresch P., Carlos, "el pensamirnto de Juan ?. Noyola®, Rd.

. ¥ CeBey Yer. Ed., 1584, M&xico, p. 30. ) :
Y e Guillén R., Wector, *§rfzencs de la cri an VExico 1940-.--
1982, México, Era, 1984, p. 24.

o «wPlores de la Pefia, Horacio, "los ghg;_culos-al desarrollo eco-
‘némico", M&xico, PIE, 2a.Ed., 13982, pp. B-G.
1larreal René, "el deseguilibrio extermo en 13.1ndustria1i
zacidn de México (1929-1975), Wexico, #3%, 2a. Bd. 1951, p. 51.




- esa primer década, depido @ que ea el transcurso de esos afios lx

;btoducciéniagrtcola asucid con nitidez las caracterfsticas gue -
7 ﬁ?steriormente ; nediados de los a%ios cincuentas hasta 1976 el -
. Bstado le adjudicé a priorilt®

" Desde lﬁego es durante esa década cuando la produccidén azricola-
f;ndusfrial, Zracias a las.reformas cardenistas y los efectos de

‘1a. 3egunda Guerra Mundial, se convierte en el vibote de la indus

' triglizacién en MéXxico ean razdén de la enorme rentabilidad de las

iinvérsionea Gue en ella se realizaron, per el tivo de productos—
‘que elaboraba, por 1o0s insumos Gue utilizé y por el tipo de con-
s#ho hscia‘el cue iba dirigida, constituyéndose de este modo en—
ﬁl sector iantegxrador de auesira eccnomia}7
-k;tg(ia 1mposibilidad de exportar productos industriales prove--—
ﬁientes del sector Uno, dedid> 21 proteccioniamo que en la sicﬁg
é;éﬁ internacional privaba, ¥ por su escaso desarrollo; la renta
pilidad de la oroduccidén azgricolz, consecuencia de la reciente -
;dfprma ayraria fué lo que permitié sl Estado consolidar kajo su

bﬁufilﬁ durante esa década a las ramas de la industria rescien aae-

‘cionalizadas, utilizando a éstas como el impulsor por medio del-

. eual fomenté al répido crecimieato industrial priwado, prineipal
“’ ‘mente al situado en acuellas ramas productivas cercanas a la pro
i duceidn azrfcola.

16. Bazdresch ®., Carlns, "El peansamiento de Juan P. Noyola®, <=
#eCeEes laa. £d., México, 1984, v. 58. Cita a Juen P. Noyola.

17. Eovalev, E.V., "Pransformaciones pelfticas y sociales en Mé-
xico de 1930 a 19607, en Ensayos de Historia de México (varios -

. autoresy, M&xico, ED. PYZ3A, vp. 153-154.




*Por lo dou&a. 1la realidad de aquel entonces era gue
aianin plts en via de industrializacién apoyaba su
cr.ctﬂianto en exportaciones, y menos en exportacio
nes de¢ manufacturas., ~18

",Aﬂiula taabién a causa de la imposibilidad de importar productos in

dustrisles, la mayor parte de los requerimientos de la industria se

f:satisfaeian con materias primas de orfigen nacional, abastecidas s -

'” pr.c*os competitivos por el auze agrfcola que vivia el pafs>?

. De este modo ez cémo se impulad una expansidéan industrial en México-

. que. peraitié al EFstado crear entr: 1940 ¥ 1955, seteata y nueve or-
ganiamos y empresas, eatre las cuales destacan: Toyoda de Méxiéo; -

'fConlttuctora de Carros de PFPerrocarril: Altos YHoruos de México; Fua-

nos . y Pertilizaates, etc.

’ Este proceso se:reflejd inmediatamente en 21 derrumbe de la produ--

féeiéu azrfcola, asaf como en la transformacién de los ejidatarios en

:prolctarzados a;ricolas ¥y auevos cbreroszo

370‘.btos quo fueron provocados 1is que nada a causa de la rApides --
*gom fue la nueva §lite industrializante cagaliczaba el excedente ¢o-

2 iireiab;é del Mé&xico rural hacia coapradoras urbanos y extraajarog}

A8 Basdta-eh P., Carlos, "El pensmmiento de Juezn ?. Novola*, BEd. -

©PeCuBe s México, 1984, p. 32.

‘;19- Bivera R., M.A., "“Crisis y reorzanizacidn del canitalismo mexi-
83n0 1960-1985+, déxico, Ed. Era, 1986, P. 22.

=.Raymond - Veraon, “Bl dilemna del desarrollo econdmico de México®, -.

-Ed. Diana, 8wa. Ed., México 1977. P. 116.

2Q,.. kKivera R., M.,A,, "Criais y reorzeaizacidn dol canitalisﬂo mexi—

w 1260- 2 2‘.' ope. cit, Pe 2.

" 2%e Hewitt, Cynthia, "La moderauizacifa de la agricultura merdcana -

A9 40=LITO", México. Ed. 3i3lo XK ,2a. Ed-u 1980. Pp. 25-26,




Uéwéjéﬁplo de 1o waterior serf: 1o cue acontecls ea ztuella débadﬁ
:énfél Bstudo de Sonora en donde 1. contidsd de tirras ejidsles —-o -
‘_4§gminuy8 del 40 al 17% del total de tierras culcivaplgg, no per -
jtiefﬁQSiéra Bajuds el ndners de ejidatariocs, einn -orque =1 secth'

nrivado lument6 en forma ernectarulargz

uste dﬁsqrrollo implics weimisno un incremnents de 1a vinleneis en<

D'cpntra del egrarisqas on donde por ejemple ea 2l Zstado de Sinslan-

N

fueron aseginedns mAs d¢ dns mil aetivietas aryro-iccs on Iuerrorno
;donde solamente en 1242 fuercva muertos cien activistss cnwmresincsa,
mientras =n Veracruz qmuriercn varies milss de corbhatientes, 7 cu—w

torce =a Micnoucln, qued-.ndo lo=z asesinos czzi siengr2 ipungs,

0 que e2n Jar ciudzdes, =1 churrizqne =zir
dical se lanoafz Al movinisato ebrers, =nf:-ntads fxts 21 20rrag-.
'pondiente descantento de todosz Tos zedtores dr le clese atrery: mg-
inann, ds tel Corsa cme 1z 377 2z 2221 20l nillfn 300 wil migte—m
_ﬁ%oé Ae Que cﬁntaba, parn 1é45 y& ne le nuedstan ni 750 mil alfilia
l&osf,

Y aunrup es cierts que dursnte 230z ~A%azx la inamisrsrida cnmriziaca

V’avlas ciudades no. fue lo relevante yue devid S hetar oy, 0 Ta
}hobfe‘tddo por la recien implementadu reforma ZT-rl - ©:u) + L.-%a
: ‘of82 prineipal era la organi zaci8a eiidal, que dmpaife . . el
fpeéino‘vanaiera. hipoteea}a 0 cxdiern su puare2l=a 4 by Ny
:f‘né obstanté; es 2n el transcurso de €203 allun Que cﬁfn e Yisto

. 22. Ivid,




s+ inicia toda una escalada de violencia pg]fﬁicﬁ ¥ ecodmica en con

'ﬁra del sistema ejidal mexicano.

_ Bs precisazcnte este Ziro rolftico antiasrarista del Istwdo mexicans,
-} i““‘° al auze industrixl y 21 tipo de iﬁdustrializacidn sue gse inicia,
“iq.que determina que se aceleres duivate e=san Ad4cada 1la inmizracién —
é&mpesina hacia las ciudades y lo tque provoca que el ejido no lozre.

satisfacer la de=inda nucionel (ver el si<fuiente cu=do)

”V:SSTRUCTURA DE LA OCUPACION (porcentaje de 1a ocupaciédn total)

fhsg' 66 _ANO AGRI COLTURA INDUSTRT A SERVICTOS

T 1940 65.4 12.7 21.9
1950 58.3 15.9 25.7
1960 " 54,1 15.0 26.9

" Puente: Roger D. Hansen, “la polftica dei desarwollo mexicano", si-
© 810 XKI, ed. 12va. ed. Mixico 1982, p. 59.

1 Obviaavth esto fué 1o cue motivé cue en las ciudades se incrementa-
: 55'01 ejército industrirl de reserva, 1o cusal derivé ea un debilita-
" siento de las orzenizaciones de defensa econdmica del proletariade,

¥ con ello tazbién de sms expresiones de descontento.

o ,jg‘mouo que redundé en la elevacién de los rrecios de bienes de con

sud0 obrero dd tal forma que el fndice del costo de la vida pers los

‘,trab.j.§6rbo urbanos ascendid de 100 en 1934 a 310 en 1944, Situseee—

yypidn,quc pare el caso de los trabajadores déleenmpo en este Ul®imo -




  lﬁ§:fué Ae 432.4,‘y que Con las devaluaciones de 1948 y 1954 ;e'égg
.‘vdxz'23 .

: Asimismo esto fue lo que propicid que no obstante el crecimiento de
g §§$”fi1as de 1a clase obrera, entre 1940 y 1942 el nimero de miem-=
:LerS‘de los sindicatos bajara en 200,0C0 perso%gs, y en lo que res-
" 15;6§§ a sus huelgas, égt#s a pesar de las grandes expresiones de —
fJaésésngento habidas, disminuyeran su nimero de 357 en 1940.a sélo ~
vsé en 1942 al mismo tiempoc que disminuia el ndmero de huEJguistas?
1kbe este modo es cémo esos cientos de miles de campesinos recien con.
‘:Qertidosva ébrcrqs! ante un proceso de trabajo giﬁn intensivo eﬁ ma
nb de obra convirtieron en minoria a la clase obrera antigua y con-
"591idada, experimentada en las luchas sindicales v politicas de las
décadas anterioteg?

’T;abajadores del campo que habiendo abandonado la vida adn mds mise
“rable del ejido, obtuvieron mayores y mias seguros ingresos asi como
iJn tf;bajo petmanentgz

?éamﬁio en su nivel de vida que 1os hizo aceptar sumisos la nueva y_ﬁ

‘voraz explotacidn a que eran sometides, y que desde un punto de vig'

-23. Hewitt de A.C., 'La modernizacidn de la agrxcultura mex;cana -—
© 1940-1970", op. cit. p. 24.
- .==Rivera R.. M.A., !'Crisis y reorgan:zag;on del capitalismo mexica
no 1960-1985", Mexaco, Bra, 1986 p. 32.
: emionov, S.I., "México durante el gerxodo de Avila Camacho', -
en Fnsafos de Hxstorna ae México'', varios autores, Mexico, Ed. ===

. 3, 120,
25, Ibld. PP. 121-122
.26. Bduardo Montes, "Situacidn de la clase obrera', en E1 PCM el -

-ov1mxento sindical", Mé&xico, B.C.P.(Col. Bibliofeca del MIljtante—-
- 19,6, PP- 149—150.
,275




Gg’i#ebl&gico identificaron con el rézimen que les dabs esas oportu-—

‘Aai ‘a ¢ausa de ese enorme crecimiento industrialivador, POr el ca—-

r&cter auevo de muchas industrias, debido a 1la poca experieacia y -

131 orlren dz loa recientemente coqvertxdos 6 obreros, pero s=obre to

' ,ﬂdo & causa.de Jue la acumulacién adn no dominaba totalmsnte a 1:5 -

flotmas-de produccidn precapitalistas; aruella enorme experiencia ne

-—

¢i§ﬁélizadora de le lucha obrera de los a“os treinta, en vez de pré
Vocar la elevacidn ea el nivel dé lucha del movimiento obtrero, s -
.ééastécG en cambio en la aceptacidn de un rézimen dz zobvierno pater
nalisba y dnschico adzcuado a 1a visidn nhiztérica 3e ip comunié%d
‘indfzena que las nusvis zaszs obraras teafsa d: an Bstado a3zl poru-
- lista.

:Q;éidn'pequoﬁoburguesa de nuestra his%sries gue permitiéd el estranzy
{1n&1eato Pepresor de los =fs twpo;%antes estallidos de descontento-
do‘los sectores de la claze obrera de lasz redng d2 la Zran iaduosee
v €£ia consolidada, la mayorfs de ellas an manos del Zstado,

- Pare dno adem&s propicid la cooptacidén corruptora de sus dirigentés.
::c§nv1rt&6ndose gus debilit-«dca instrumantos de lucha en gimples ——-
€' ;péndices o correas de transmisidén de la burocracia polftica?g
:-Ani‘al incrementarse el =mpleo y @l ejSrcito industrial de reservae
idobﬁdo a la inmigra-ién de campesinosg hacia lasvciudades. se debili.
"td la orzanizacidn sindical obrera, al tiempo que aumentaba la de--

.

"7 manda de alimentos.

28. Ivia,
- 29. Ivid.




«,Este’incremento en. la demandm & su vez propicié el incremento en 1a
fentabilidad de lus inversiones en 1a azricultura, inversiones gue-
Aaﬁtélel debpilitaniento del movimiento obrero, en vez de dirigirse a
:ia pfoduccion de alinentcs proniciando asf 1la disminucién de sus o=

pfeciOS, se awocaron en canbioc, ante 1la eoyunturua internacional A -

 1& produccidn de artfcuios azrfcolas industriales de exwortaicién.
 De este modo ante la iwnosi®dilid.d de hacer iamportaciones ze estimu

;16‘también 1a ‘demrsnda de rroductog industriales, nrincipalments los

~producidoe internamente.

'Asimismo es c8mo s& imhibfa 1w rroduccidn ejidal, y con ello &l mis

mo tiemno gue =2 pronicichba €l aumnenic en los wrecios de los alinen

se amcslerata la iaxnigracidn de crono3inoes hecia lz2s ciudades, -

procesd> gue teruinasba ¥y ~ureoirba de aweve, tunto con uns dismine——

o
.

wrdos de alimentes, ¥V en
cuyc ciniroe s2 Se357rTollabs XA 2 lotavidn sextengiva de 1z fuerza =

" de trzbrio.

é£4§$ como nuestra econosonfa duraats esta nrimar fase v en bage a -
;;stejcfclo de capital, sin sxistir todovfa ua modelo concreto de —-—
desarrollo sustitufa importuciones.

>;£1 respecto eé huy importante seAal=ar que el Tstado en base a 1a ==

‘sistematizacidén de su experiencin durante esta primer fase del pe-=

“irfos agrario=industrisl, 36lo lozra intervenir en la ecosomfu a =-
‘  partir de unm modelo de desarrollo hasta la se3zunda parte de 1a déca

dé de ios cincuentég.

" 30. Veraon R., "gl dilem: d21 dganrrallo econdmico de XExige® Ed. -
. pDiana 8wva. =d. 1877, p. 125.




T 1o anteyior Tesulta ser asf, dado que la forma concreta en Que ~-

| 1as fuerzas productivas evolucionaron durante ezta orimer fase de

‘sustitucién de importaciones (1940-1953), sélc fué posible en la-’

. foxma mAs natural que com © 3in la intervencidn de 1la estretegin-

;Qbaﬁista del Eatado de todos modos hubi~ra tenido Gue haberse da-

.60, ¥ que de hecho se did sin ella; no sélo a causa de que la tec.

‘:ublogia quevse emplea en la fabricacidn de bieres de cousumo no -
- Qurable es en general menos complejn, ¥y comporta una intenzidad ~
 dé capitai meno3s elevada, sino sobre todo norque para esfe tipgo -
?é bienes, el mercado era més emplio, o bien roraue incluéoféi -
mismo Eetado lo impulaéit

Pero ;demia se puede decir gue dz2 haecho, *3te dsiurrollo dz2 las -
‘fftuérz;s productivas se dié sin 1= 235ratesia etarista dal Zstudo,
¥aque, si biea este dezarrollo productivo que vivid nusstrovpals .

~en la década de 1os cuazentzs 32 refleja =20 el cumpliwienteo de la -

}ri@dra etapa del modelo de sustitucidn de importaciones, no es. -
,ﬁc;ﬁtuzugu manera produacto de un impulso =23tatal en base a una ss

ttiﬁtdgiu conscients y decidida deliberadameate; ni cualitativamen
‘;£i~§1eha etapa reflejn el movimiento real por completo.

- Lo que sucedil mis bien fué que a causa de la Segunda Tuerra Mun-
dial se habfa abierto una coyuntura sconémica iaternacional extra

kn'ordinaria ante 1la cual nadie eataba oreparado para enTesntarla, -

o o » Guillén R., Héctor, “orfgenes de la crisis en México 1940-1982"%,
- "u‘ Tra, 1984. Pe 85-




(¥ ‘aungive prevefa desde un principio cue dicho conflicto tendrfa re

. percusiones directas en nuestrsz economfz, no obstante el Estado me

xicdm tuve que enfrentar tal situacidn como pudo asimilsndo en la

préetiqa las exgperiencias gque le iba drindzado la misma.

'Sﬁlq»para demostrzar lo anterior se pueden anotar los siguientes --

’trgs hecros que ocurrieron dursnte esa fasze, pare demosirar las —-—

transformaciones que sufrid duranise esa década nuestra economfas

1. B =stos afos se dan pz303 lxportantes en la negocizacidn de

la ‘deuda exterior histérica del vafls.

Z;.En su transcurso se consolidan las nacionalizaciones cardeentis

~tas.

©3. Emta primer Tass Se siznifics por marcar el despelus ¥ COngo-

e . R . R . 2
lidecidén de lsz industria sideridrzica naczonal?

JPor Ultaxzo cape recoréuar gue este immulso gue el Zgtado mexicano —=

415 e 1la industria sustituyéndo imoortacicnes en base a los exces—
dintcs de la.produccidn agricola, fué resultado de una fuerte pre—-
: éa desde =zbajo del capital privado mexicano, en medio de ua imvor
fénte ziro polftico de derecha (ue recuperaba para la burecracia pg
;litzca las demandas cardinales del Almazasismo, y que fortvalecia a

_ '32. 'José L., Cecexa, F., "México en la Srbita imperialista®, México,
“"Bd.-"El Caballito, 1lva. BEd., 1980, pp. 199.
.= Semionov, 3.I., "Mé&xico durante el verfodo de Avila Camacho", en
/+’ Dnsayos de Historiam de México”, vurios autores, BEd. PYZSA, 1383, -
P 140, . :
‘: Gonzflez sdusrdo, "La politica dcondmica y acumulacién de cani—-
. tal en México -de 1940 a 1955", en Investixacidn Econdémica No. 153.
Jul-sepv., de 1380, PE-U:ia¥, pp. 125-135.
- Cagares N. Ratael, "“Evolucidén econdémica xy técnica —descr12t1va de
‘la siderirzica- Méxicc, desde sus origenes a 1975", Tesis Profesio-
fal ds Licenciatura, FS5-UNiW, 1983, pp. 27. :




1la aisma uedignté el reconocimisnto por parte de Zstados Unidos a1

trianfo electoral de Hanuel Avila Camacho, as{ como por la coopta-—
33 '

“cidu de los cuadros Almazanistas al gobierno.

“?artalecimiento que sin embargo enfrenté a la dburecracia polftica-—
:aate un ascénsc importante del movimiento obrero dwrante los a®os

de 1943 y 1944.

i Destacdndose sobre todo este Wltimo af%io, al detectarse en 41, el -

- repunte huelguistlco mfés importante durante esta primer fase,

iNo oostance lo antcrior, este auZe del @oVinisato
f,unkcarécter esponténeo ¥ no cambio en nada sustancizl an la situs——

" cibn politica de ese entonces.

mowrizer Taze, 21 Estndo m

1
o

' %Se‘puede decir que de hechoe durzutz =537
o Xicalo ‘a0 tuvo ningin probleri sizaificaiive vara dirizir la econo
4fmIa a través de sus inversionsza en iandrassstructura y deg acuerdo —-
~c°u:lga neceaidades del crnital privado ean e3e enteonces.
lli§ fue a3l a pes.r da gus 21 Fzaeral vara tsdo el veriodo agra——
hfib;inﬁuscrial las empresas varagstatales siempre travajeaion com -
":nﬂmoros ro;os, es decir aunca acuaularon; ncr 1o gue sus inveraio-
 n¢s duranto este primer perfodo siemprs tuvieron como supuesto al
T)pl&cl tr:dicionalmente dindmico de la groduccién agricola.
jSin»&mbar;b al terminar esa d4cuda y a princirios de la sizguiente-
L33, Hewitt de A., C., "La modernizacidn de ls azricultura mexicana
oo 1940-1970*, México, 3izlo XTI, 2a =d., 1230, p. 23. .
L = Semionov, $.I, "México durante 21 perfodo de Avila Camache", -~

"I 'en Ensayos de Historia de México", varios autores, iéxico, B&. ——-
. PYZ3a, 1983, pp. 131-132.




‘el Estado comengéa abandonar sus inversiones, sufriendo su p.artteg

" pmcién en la economfa un refr.so reapacto & las necesidades que te
o ni. la .c:n.onta para coatinuar su avance; proceso que se acelerd -
" hmoia 19;@, cuando se decide con el modelo de desarrollo estabili-
‘gador una estrategia por etapas del d;aarrollo, basada en las in-—-—
fv.nio‘nes pritad_as extensivas en capital, en lugar de plantgarse -
dq'odq.ontonees una estrategia que a mediano .plazo consolidara al -
sector Uao de medios de rroduccién,

gx el siguients apartado ananlizaré las eontraﬁicciones Yy consecuen

‘eias de dicha estrategia.

") PA3SE DE ESTATCAMIZNTC DEL PROCESO DE SUSTITUCION DE IMPOFTACIO-——
333, 1953-1963.

- Durante esta sezunda fase, nuestra economfa acumulé en base & la —
-_” destruccién de las relaciones de produccidén precapitalistas y en d&

‘- aeficio de un sector Uno 0ligopdélico vnrotegido mediante una estrate

" gia econfmicm por el Estado, de tal forma que dicho proceio annrog'

ﬁb y deforme impedfa la consolidaciéam de dicho sector.
Evidentemente para consolidar al sector Uno, sra necesaria la des—
fmceidn de las formas precapitalistas que 1o sujetaban, nero al ==
li.-po tiempo, dicha consolidacién no era posible sin Que §3te sec—
tor comensara a Tirar sodre su propic eje.

Asf, g! por un lado la destruccién de las relaciones precapitalistas

34. Vernon, K., *El dilems del desarrollo econdmico de México™, Ed.
- Diana, 8va., Bd., 1977, p. 127. -




‘impulsaba a 1= imdusiria « Jirsr so®re su mismo eje; pof el otro, -
v;qobo el Sstado ounca s plunted la conselidacisén al mediano »lA-
20 del sector del gue hablimos, ni taapnce ror lo tanto, =: pro-

r directzmente a la oligsrqufa y « los ejidos, dichéd
‘ptocesb dz geztruceidn ze etzrmizé inece%arianente sin aue el seg
1tor Cno. pudiers conzolidsrase.

La anterics ez uns 2r 1=3 razones qus proavoca

0

]

N que euande nues—

I~
"

tre econonfa comcnrA B TiTar en tOIrnd a

Le incapaz-

de wucabezar ¢l desurrollo capitalists no: eondajo haciza la erie—

A ezgneind del nnirfa de adurslacifin en nuestro —

nafs Gur-nate —3t: nrimer perfode, 38 »01Tats =n age ofn vuesira o

ra darse de munaers indirecta ¥ deforme,

ybe
n

81l Eatndo 3l nontarss con su concencin eharista en ezte niow

por pretender avenzar del mods qu: satonges se le presentd -
&l nds sencillc, conforme avenzd =1 pros -~o rrofundizande —-

defornnciones estructurmles de nueutre ecozemfa, en vez de ra

~3olverze, ge le couplicaron mis las cosas.

“La concepcidn etupists sufril desde un inicic de fuertes contraem

diceciones, pues aunfue & principios de 1a década 42 los cincuene—
tss Tesultabs correcta la apreciacidn de que era imrosible la in-
“medinta conzcliducidn del sector Uno, tembisSn era comprensible la

(;: invinbilidad & 1arso plazo de una eatrategia de desarrollo basada




Sotalmente em la producoién agrfcola.
© Incluso Sete dltimo sellalamiento era tedricaments mis correcto, -
pues como sefiala el Profr. Bazdresch:

*Al querer hacer de 1la inflacién un fendmeno "real”, =se
hiso del mismo un fendmeno de oferta, y, por tanto, de
largo plazo. Asf, l1la teorfia de Noyola pierde toda di—
sensidn de corto plazo de 1a inflacién, y con ello ——-
pierde también mucha de su posidble relevancia para la

polftics econdmica... Como bien =efiala Hischman, esta

incapacidad para atender los problemas de corto plazo-

kizo que dezds a mediados de 10s afos sejentas lom es-
tructuralistas perdieran su influencia en el esenario
de la polftica econdémica latinoamerieana"§5

oouotdoatorn:.we a la decadencia de la vigencia de sata cortiente

. .econfmica, al miamo tiempo que nuestra economf{a empieza a girar -

: "‘,-‘:I.rcdc‘dor del sector Uno, entrarin tambiéa en crisis el populismo.

Es clarc que desde mucho antes de que ese patrén de acumulacién em

posm a teaer problemas, daebieron de haberas preparade las condi-
. ‘:kcdidnt:l'pm que al medimno plazo se integrara un fuerta sector im-— -
',‘du-trl.nl. productor de medios de produccién; sin embarzo esto anunca
§ul.ﬂ'16 asf dedido a que el Estado en vez ds enfruantar directamen-

Se a1 ejido y 1la oligarquia, prefirié la estabilidad polftica gue

- com el modelo elegido se obtuvad®

Gon -.1‘ fin de hacer notar la diferencia satre el patrén de acumala

35. BSasgdresch, P.J., “El Pensamiento de Juan F. Noyola®, México,
'.G.l.. 196" P sbc

3. Rivera, R., M.A., "Crisis y reorganizacién del canitalismo me-

i xicano, 19_9—}_9_2". op. cit. p. 49.




5;£3ﬁ‘1 1a cstrétezia de desurrollo, Sata comnenzd « icplem2ntarse ha
} 916 mediados de la década de los cincuentus en base a ua modelo eco
'ndnico.fy aﬁﬁque no se le abandond sino hasta la sezunda parte de -
i'ia década de loa setentas, entré en crisis en la déc=da anterior. |

“Para el caso del patrén de acumulacién; éste en térninos estrictos-.

hersistid alrededor de velnticinoo aZos (1940-18965) ya que si parti

Cmoe da este enfoque pera periodizar, lo w@4s lmportante Gue ase regis

'tra en nueatra economfa durante el nnr{odo que cubre de 1965 a 1976

es le erisig estyoctural y ne 1z nrensndersncia d2 una deterwinada-
. Torma de-acumular.
- Este patrén de acumulacidn azrszric—iafnstrinl fuae -~osidtle rraciss —

‘al impulso inicial de 1+~ rafarm- a-r-ric gerdanfsa-

el necho de Gue Buropa y Ja-dn ftaizvfn husts 1a 2feoada 2= 145 Gip--—
‘euentas ada resintiera la dastraccidan mrzducida por la ditl.a« gue~—

‘?fra'zundial.

'”:in embﬂrlo ea la &ed¢i3 en rjie 2eale 2ntincza IomezzarIn a2 ricups
.

J,rarse,y 1la reforma azrari= r.niid sas nzjores fratos, las pogibili- )
dades Ae esta forma de =zcumlzr ;: cerraroa.

' As£ e3 como el sector Uno a purtir de losz «7og ge23eatas, sia contar
con Ios excedentws que 1a nroduceidn del canpo gereraba y uargido ——
por 1la sagudizacidén de la competencia internacional, tuvo gque euﬁé—-
‘zﬁrlﬁ agumlar sobre 3f mizmo,

A;i;éabe sefialar cwe como la Reforma Azraria pernitid al Estado consoli.

““.dar bajo su tuteln a las razaa d=: 1a nroduccién nacionalizadas en -

Qig.éﬁﬁpa anterior, impulsx»ndo el crecimniento industrial vivido por-




"'iﬁ.strp pafs entre 1940 y 1965, podemos decir que 108 remanentes ——

"procnpitalistas ejidales se constituyeron ean el factor real de ia -

"-pu-ulnciéu 1nterna 2n todos ssoa ados.

3in embarzo es a partir de a mediados de los a”os sesentas cuando -

.dicho papel comienza a entrar en franca s irreversible crisis, consg

. tituyéndose este cambio en la esencia de las transformaciones yolf-

.;ﬁiels sufridas por nuestro pais desde entonces.

" Al respecto cabe recordar aquf el hecho real ubicadc ea 1a nerspec—

:.t;va de la lucha de clases en que dicho proceso de acumulacién se -
‘}oiisinéi‘o aea, en 2l peso econdmico, politico y social que efecti< .
afnl.utc tuvieron las reminincies precavitaliatas, principalmente —-
'”‘jidalon en México, que impusieron al ZIstado la ReZorma A;rnrin_en

" “la forma peculiar de cémc se realizé ea nnestro pafs.

Como se recordard esa Reforma Agraria habia sido producto de la co-

- rrelacién de fuerzas polfticas Gue por las particularidades del ——
'dcanrollo de la Revolucidén mexicana democritico-burzuesa, de prin-
;;lpibl devsiglo se habfa forjado zz la década aanterior. Por esta ra-
;Bn'Qs Gue en su implement=cidn, inclusoc, se viold el prihcipio 3@~
i/ 'grade para la burzuesfa, de la propiedad privada, instituido sn la
”LO;iolacidn Agraria del o de enero de 191537

HPrloiualonto fue a estos romanentes precapitalistas a quienes el ca

: 37. Kovalov, B.V., ®"Pranaformaciones polfticas y sociales en Véxiuo'
. de 1930 1360", en Ensagog de ie Historia de Mé&xico (varios antores),
- MéxX100, Ed. PYZ3IA, 13983, po. T150-152.




fiﬁibpital se vié ovlizado & dominar nlifndosc con 1os restos que din

quedsban de la anterior dirizente classe terrstemiente, subordinan-
40 & £3tu, ¥y conviviends con los 23jidas sin enfrentarlos adel todosBe

w1 antras t4antc, el crecimiento de 1la poblacién ~lcunzé el

3%, anunl, la ocup=zcidn Aunenté y surzieron uns claze me—

dia ¥ una nueve flite.

Eate dltima se fornd por 1lx coalisidn de 1w rrimera y se-

zunda gZeaeraainnes 32 los revolucionarios con los restos—

de la autodeclaradsmente conservadora pero adaptable arig
~t0¢racia. Como prueba adiciocnal de L resien ~3iniridr -
fluidez social, lo= revoluciomarios se presentan ahora a-
guisu d« antixuos e3taedistas, bengueros, industriales, »u

récoratas e mrimera £ilx ¢ jatelectuaies, 20 t=ntn que 1la

vieja aristocracia, gue nrez2rvd 3 mis tarde aumentd zu -
Fortuny conglstents =n branes rsf2es, b carerentads cone

ricen brindéndoles la pAtine de sus viejos ape

Pe o=tz modo, 1w gonsepuidsn etsiling- del nrovegcto de 1larzo plavo de

austituciss de import cionzs —sasralizads Yonto 22 1n eztrotefis —-
:321 Aesarrollo estabiligzador couno en la esirategia del desurrollo =

‘coapartido- asumida ror el 3stado a medialos de la dScada de 10S e

i

_28. Hewitt, Cynthia, ™la modeynjzacidn de 1a azricultura mexiconne-
19401370, ¥México, Op., cit. p. 23.
e Rivara, K., Miguel irgel, "g¢rizis y reorgsnizuacién del comita——
-1isme marigano 1S50-1385", op. cit. p. 42

36, Flo¥es, Tdnundo, "1z giznificncidn de 1los cambios deleuso de 1a
Ltiayra-en a) dsaarrollo egonfdmico do MEvicgn", en at el I~
mantye Zeondnicn, NWo.4, T. I, F.C.Z., 1a egonomfa mexichrim, an [

sis por sectorzs y distribucidn, Seleccifn de Ieonoldo 301fs, rexi-
g0 1978, p. 23




i cinouentas, no es mAs que la expresidn oblizada de £sta conviven-

.eia para el capital, y muestra el carfcter populista de un Estado

burzués surgido de una de las mfAs importantes revoluciones aocia—

5 les campesinus a nivel mundiul de este 3iglo, usf como sefiala el-

Céarfeter incipiente, regionalista ¥y olizArquico de la bursguesfa -

méxicana y marca en forma indeleble su orfzen subordinado

¥ depen
‘diente a través precisamente de ezta concepcidén nue de la econoww
‘mfa teafe.

‘De esta manera, la estratezli= estubilizadoraz con 1a cual de necho

-1 aéeptada 1la councepcidn etarinta del decarrnlle, no ers mAs que
la exnresidn ideoldzica de una d-tur

sermintads 2orcoeios-fn de Tuerzas

" reflejnda en la conceprcidn Wur s A

. ae
Sonwzs AsT Tatads mevicand,

- Por:-esta razén fue gue 1z imlementagiln d2 ezta concepcidn este-

S iea)l de 1a economfa sizgrnifichd 2n Los hecho , eanrs otras coaas, l1la

icdnélﬁaiéd Aul reparto 4e btierr.:, lg ripveaidn al nvimisato ——-
. obrero de 1958 y un nueve tipo Jde¢ alianzas con el cutital interaa
‘.qional gue se refleld =2n un incremsnte, ¥y un nuevo tipo &e dzpen~
.jlﬁepbia de nuestra economfa ra2specto de lus inversiones extranjew-
f 'ra§i

n§ esta forma la sunuest: devendencis de nuestra eccnomf{~ reapec-
_' %0 dei capital extranjera, ee s8lo un determinado tipo de acuerdo

entre el capitcl nacional y extranjero pars asegursr 1a reprocue-—

ocibn del capital enfrentado a 1la clsse obrera,

- 40, 30;‘ b.. Valemsudla, "Qué ez un patréa de acumlaciéa”, mimeo,
- DEP-PE-UNAN, proyecto #B45, op. cit. n. S.




“Este fenfmnens se exnreséd en una tendencia hacia el desequilibrio ex

’*tcrno. a causa de que la burguezfz coun 21 afdn de mantaner su nivel

‘de ‘ganancias y debilitar a la clase oorera, impulsaba la destru————

:ccidn sistemAtica de lasz relaciones de rroduccibn ejidslzs, con lo-

‘-eual se incrementaba su inZreso y por tanto su demanda, Qe tal for-

ma que .ante el paulatino debilitumiento de 1a nroduccién agricola,-
1agdiferencia entre 1mporteciones y exportaciones crecia.
Hay que recordar que £or 10 Menes durante los a70s cuarenta COMO =

. ‘consecuencia de la Sejunda Juerra Mundial, la inflacidn a nivel mun

*dial era un feudmeno moraal; al tiewmoo Gue el vlenteamisatc de una
7sﬁpuesta inelagticicaa de ls oferta cvronuesta vor los estructuralis

se hacia pregents justamente cunndo eran recosidos los mejores
X 3 By

[+
[
=]
Al

Rerorma AZTATL-.

ZITHC BE Ok T LOUIIITON AIRTIOLA

¢y

PERIODC

De 1835 a 1942 5.2
De 1G42 a 1845 2.3
De 1945 a 1956 5.9
De 195c a 190l 3.4

 FUZILE: Sergio Reyes, O., y 3alomdn Zckstein, "E1 desa
rrollo polarizado de la ggricultura mexicgana", en Lec-
turas del Trimestre E=condmico, *CE, No. &8, México 19879,
P. 19. .

'Asf; el planteamiento estructuralista del desecquilibrio fundamental
no‘era mas Que la supuesta inelasticidad de la oferta, en la cual -

‘fio .ipr-saha la lucha real de los ejihatarios v obreres por vrecies




‘ y salarios justos que por via del incremento extoasive ds 1z jorna
©:. da de trabajo, la emisidn desbordeda de circulante, la contencidn
sa;afial ¥ el zZiro antiagrarista de la polftica estatal se les eg=-

: 41-
fcacimaba.

Da eate modo, misntras aue con un mercado sobreprotezido y una pro
duccldn agrarlo—lndu;trldl dirizida & la exvortaczién, la ollgar——-\
‘fquia se ;ortale 23 por ctro laao, el mercado i 1terno se debilita-

‘ba neo1co a2 qu2 1ls narte del z=2lario nsue sce 2Y

-jtos proporcionalmenza aumzntaba, disainauysndo 1la

al consumoe de m:nufacturas.

G

-De -esta manera, la estratezia eassabililzadora al igerrn-r el nlantep
‘‘mieato estructuralista sin

“Uno, impulsaba l= acentaci

- 'de las inversiocnes sn el <.
Cagrfcola—-industrial para i1- sxworvicidn gn vaze a 1o dostraccadn -

ejidal por medio-inclusc dx ia violencia.
*3s import.ante destac.ary gue esta teoria estructa
ralista no s6lo devzade de lw rizidez de le ~--

oferta en aliuno:z sectores, sino vambién como -

supusgto crucial, de gue la disstricucién del in
42

Zreso no cambia",

41, Bazdresch, P.J., "Il pensamiento de Tuan 2. Wowol=®, On. cit. —45J

p. 49,

== Rivera R,, m.A., "Oyisis y reorianizacisn dsl canitaltismo mex1ca,

. no, '1960-1985", Ovn. cit. op. 31 ¥y 41.
V- .42. Bazdresch,P.J., "£1 vensamients de Juuxn ?. MNoyola", Op. cit, p.-
82.
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EXPORTACICHES ATRICOLAS CON RIILACIGN A IMFCFTa (TONES

e 1950 1950 13865 1870 1975
ExXport. AZric. ‘ .
¥ 31lvicultura. :

—— 44.0 28.6 33.2 18.1 10.9
Imp. de Hercuncifas.
“Export. agreec.

‘¥.Silvicultura.
s 34.2 20.33 22.4 10.9 2.3

_Import. e merc.
Y. Serv..

CFIENT S arturo Huerta,"Bcomowmfa Texicona MAs AI14 de) ilagre®, op.
g ) czt. =, 200

De ‘esta foima cuando 1lx econonf: somenzé a Zirar slrededor del sector
Juno de mnedios de ~roduccidn durante la d&c-di: de los s2esentus, debide
“precis:amente al =mrotamienio de ese putrén de acumilacidn, el Estado -

an cass A sk andelo dgustitucioni

W

ta (81 no prever 1o cue necesuriamen
:ie ocurtirfu) prrofandizandc lxs defornacisne: eztructurcles de nues—-
§;é econoﬁiu en Vez v facilitar el canbio que rtuella requeria}ae ——
éggsf;tuy6 en un =3L0TDVC puky gue el proceso pudiese llevarse etec§'
%o, |
ﬁisul;ado de lo wnterior fue gue & n-rtir Je ésoa 09 aemPiezn a MAwm-
fﬁrgrila crisis €astructural de nuestre econonfn de priacipios de la -
‘kéadywdc los aﬁbs_;etontas.

ﬁ;’;§§fﬁtegia del desarrollo estabilizador al pretender que la‘prndg
Vg§§i6u aZraria sizuiers siendo la base de 1la acumulucién motivé que 1z
:5¢;§a§idad de gestidn . del Estado se redujera obligundolo a reducir -

»ﬁ@sfiuvcraxones 6 sus anrre3as, 4l miamso tiempo que endeu-




aAS0se con &1 extvrior rezlizehz znstos qgue bemslficicban a loz mong

'pblios, todo =21lo de acuerds & 1z gezunde etavabde sustitveidn de im

duztrixl hacia mediadoes de los 60s,, Seners la bancnrrota ¢ rogUe~-—

-

'-piﬁn, 1o gue redundd en un ivpolzo mayor ai paso wonopolizador de 1s

oligarguia mexicana & ezs astunda etzaps de la ecatratezina eztatal,”

LBz claro gue esta estrategis "nacionad

‘to de mauellos wTUnos

paes Yes Sroamvastior Aoyesrr ds aer disuimayeron

"éumeﬁtﬁrna sur remesas,; 2% Lleieo iy me faecraqeitaiba Ya deula ext_z

ramy se dgnendls owd

“eontiel polfties zobre nuzstye econonda.

Gae-zconcafa caxr 36 va tras:sforasznde de agrfeols a indusirial daplia”
Ceaun perfods Qe erinis ea ¢l cual su ¢xrficter wrywrio, rezienslists

lsu bajo aivel teenolfzias, ete., se w3udizun de Wl forme aqu2 anaray -

E téﬁ nte ac se resuelven sus contradiceimex, .
"ﬁjl Tello, O-rlns,"Ia nolfticn econfmien en ZSxico 127C-1876", Héxie
¢o, ‘Erg; 1986, p. 15. :
44. Dordera Rolundo, “*Iacnew: de nar izecifn 423 d23arrnllo carisa
1i:t§123 warico”, ea Javestisacifin Zeoadmics o, 153, Jul=sept. de -
1620, “VE&xico ITiA¥=TZ, n. 26.

45. Arzliello, %, iz torno =1 neder ¢ la idenlozfs dominnates en WA
xico*, Puebls, UiF, 1335, r. 52. )
36, mivers W.i., "crisis v rsorzanizecifa 451 gzaritalismo mexicance-
1260-1985", ‘op. cit. p. 28.




“mientras que 21 Egtado con su polfsica econdnica frenaba

Gue la misma sconomfa d:-bz prra la resolucifn de lzz mismas,

xA:ﬁ. 21 Zatado mexicano con su politica del desarrolle estabilizador

3'su creencia de ue le fadricacién inturna de maguineria sélo podiéb
ndésafrollﬁrae después de¢ Tuchas geaeracicnes, ¥ auponer por 4snto —-
’_ﬁde»érh imnosible 1a consolidecifn en nuzstro paf: da anuvel sector'.
que en cualguizr nicifn industrinliwzada fe:ultm 3er

‘dinfmica y el eje integrador de 1z econonfa, 2n 1es he

fjunto “l atraso tacnlbdsico

: T.gi onal d2l curitulic
“nizecisn del nroteccionizen

“dad, Y03 altos castos, €1 consund o

2 ml1lm la eorrupcidn ¥y <3

Asinlgmo, el desarrollo

i
y
3

e domend ser T2 consolidaeew

L ci8n vl mediano plazo J21 seTior Uac g wcling de produsciébn, sizia’”

€108 ol fortzlecimi-atc dz lan

2vtensiva 4n carital, y de,
~biency de- consupo dursble, y 2n cealpupirtide el fortaleciamisznto de
bla penuefia bmrzuszfa en las ciudedes, la acelersda irmizracidn cam§3
';sina haci& lus nismas, =1 xisuati:=mo de las metrénolis y el dleoause

‘al ‘surgimiento de naevos caatros industriales.

Wo es casual Que estos fuctor:s fueran gquienes impedfan el curtbio en

Y. 1la estrategia econSmica del Zatndo (nlanteads ya como una necesidad-




desde entonces), pues precisamente ellos jugaron un papel importan-
te en el origen de los monopelios actuales.
Sin embargo, es necesaric aclarar que estos fendmenos de descompo--

- P4 - 2 )
sicion eran sdlo manifestaciones de una economia gque con las carac-

‘teristicas descritas estaba dejando de ser agraria para ser indus-—

trial, por lo cual, de ninguna maNera pueden ser sostenidas con ba-

ses cientificas sdlidas para caracterizar la actuacidn del Estado -

mexicano.

AL asumir sin modificar nunca en lo esencial el papel que el campo-
- jugd desde 1a primer fase de la Etapa Postcardenista, el Estado me-

xicano, propicid que su misma pa r ticipacidn se viera limitada en el

fiempo, ya que el modelo de desarrollo de largo plazo elegido 56;6—
podia ver.viable a condicidn de que el capital mexicano estpvieré -
. poco desarrollado; por eso, en el momento en que los monopolios hi-
cicron acto de presencia, dicha estrategia entraria er crisis, ini-
‘ciiﬁdose asi toda una nueva rearticulacidn de la pequefia y mediana-

émpresa alrededor de los grandes monopolios; lo que implicd a su ——

“ivéz no sdlo la crisis del control estatal del proceso industrializa

dor durante el periodo de crisis estructural, sino ademias la crisis
“~'del movimiento obrero oficial y la agudizacidén del proceso desnacip

nalizante de nuestra economia.

.47, Argiello, G., "En torno al poder y la ideglogia dominantes en -
México", UAP, 1976, pp. 8-10.




“En consonancia con esta dindmica, la estructura de clases
ha sudrido profundas modificaciunes, dando por resultado -
la desigualdad abismal entre la burguesia y el proletaria-
“do; la diferenciacidn de 1a burguesia en estratos y la —-
. aparicidn, en la cipula, de una verdadera oligarquia que -
~subordina a la gral burguesia y provoca la quiebra de una_
masa de pequefios burgueses y la integracién, COmo subSie-=-—
. diarias, del resto de las sobrevivientes, En el otro ex—--
tremo ha provocado la generalizacidn del proletariado tan-
to industrial como agricola hasta convertirlo en la fuer—-

_za .social mayoritaria del paIs"BB.

"Por ddltimo, junto al agotamiento de esta forma de acumular y a éste

peculiar proceso de concentracidn y centralizacidn de capitales que

-hacia fines de los afios sesentas Se did a partir bdsicamente del --—
4 propi6.sector Uno, y por la acelerada destruccidn del ejido, en me-
1Jdio‘dc ia interminable inmigracidén de ejidatarios proletarizados y-
el{desarrollo de los monopolios, la clase obrera mexicana comienza-
a:éqﬁsélidarsg?

4i§it§déjigamente el gran impulso industrializador de las reformas ==

;cafdénistas fueron la causa de la quiebra de la estrategia del cre-

‘cimiento rapido, .al si:wordinar sin enfrentar a los remanentes precy
pitalistas al gran capital y que en forma contradictoria sin embar-
. :-go .impulsaron el cambio, al ser ellas el origen de la forma indirec

“ta, descrita anteriormente.
38, Ibid. pp. 8-10.

39. Araiza, J. Luis, '"La clase obrera y acum acumulacidn capitalista en
:.Mexlco 1960-1970", Serie Controversia No. 24, UAP, 1977, pp. 10,




CAPITULO II
PERTODO DE CRISYIS E3STRUCTURAL

f'n)gl patrén de acumalacién g la crisis estructural

Podemos decir que un patrén de acumaulacidn es la forma concreta his

vfdricam.nco déterminada en ¢ue se reproduce la plusvalf%; sin embar
ip éuapdo'hablémoa del concepto de patrén en IJeneral siempre noé es
ftahos refiriendo a alZo ue por sus caracterfsticas propias girve «'°
:bara medir a un conjunto que auntijue diverso tiene una dimensién;y -
.’a cuantificable zracias al patrén aue lo nomozeiniza.

.rfgra ei caso de la reproduccisdn szocial del carital nodemos decir --
 §uevﬁﬁ patrén de acumulacién sunone 3i=anra o un universs ds dife--

rentes formas de invertir, srosuecir +r ryzlizar la nlusvalfz, Tn —2-

I

" gjemplo de esto lo serfan los :Hlstintos tinos de cicleo aue todavia-
“‘hastn la d&cada prsads ea 4&xies recorrfa 21 eunital, 22 12 mineria,
' 1& Aasricultura ¢ bien en 1= inoustria- en doades en el primer C230,-
16.quo'pt|dominaxia serf{s 1a liberalizacién comnleta de 3u mercmdos
;§~01‘aogundo. la ao reproaucceisSn y sus exportaciones; y en el ter-
f»cero,ksu carfoter dinAnico y el consumo intermo de sus productes,

Bste copjunto de diversss formas de acumulay constituyen un unLVér-
go_dontro del cual 21 patrén de acumulacién asume las caracter{stif

. oms t!picas de ‘la reproduccién del caprital =zlobel y estd determine-

/da por éste; razén por la cual subordina a 1ns otras formas de acu-

mulaci@n. las explica y sirve ademis como medida y centro de ajluti

;i. José C., Valenzuela P., "wué osvnq»patr@q‘delaggmgéggidn~, m::eo
e _PE-UNAM, Acutulacidén del gapital en México 1370-1900, proyacto-
 3§§4 ?1°0rg; Y Trfr. YonzAlez 5. Radl, st.all., 1986, pp. 10 y 14



Aieidn 4e ese universo, 1o uue le pérmite estabiliz.r 2l sistéma?

De este modo el patrén de acumulacidn Al permitir la reproduccidn —-
'fluida de lo3 distintos capitales implica un acuerdo intercaritalis-
ta de la forma de cémo ha de funcionar el conjunto de la economfa, y

. supone, ademAs, una determinada regulacidn por sectores de la fuerza

;Qo trabajo, y vor tanto una forma determinada del funcionamianto de-
" 1la ley del vélo;, gue implica ademfs la doninscidn nor 21 carital as

"1las clases explotadas y una ciertza divisién del trabajo, y consecuen

Acuerdo intercapitalista cue 20 un sistena d= nroduceidn cue se C R

Lo rasteriza principalmente por taaer dns cl.ases fundumentales ¥ antuld
- aieas, y que de acuerds a lus caractaristizcns pesuliwres d= 1
~via de la lucha de clases de o-is naeibn, Jdeternins una forma parti-

. sular de comportarse del Z=Zstulo ea la economfa, # Jin de hacer aparg

,ﬂbor somo conciliadble lo irrecenciliabla.

{Bnt.ndido de. esta Foarma =21 ccncento de patrdn de acuaal=cifa, Velee—

'5 ‘,‘A a ser una derivacién del concepto de trabajo social zlobal Guea:

7 ueilizse Marx en el primer canfiulo del Caﬁitgl. Concepto aue pensfw-—
. mos puede posibdilitur rijar con un zrado de detarminacida méds espect

fico el desarrollo histéricorde ia proiuccidn capitalista, ¥ gue ———
‘2.'Lép§: D. Pedro, "Capitalismo y crisis
xico 1979, p. 22. ;
3. Valeanzuela P.J., "El capitalismo mexicano en los gchenta®, México,
- T,y 1986, p. 76. i

4. L8pez D. Pedro, "Capitalismo y crisis en wExico®, op. Cit. pp. 22
. .m-1a 26,
~ 5, Marx, Carlos, "El Capital®, T. I., 5izle XXI, ioa. 4., p. 48.

o M&xico”, 350P, 2a.3d., &




L ersemos tiene su correspondencia histérica com el surrsimiento.de los

 monopolios y el capital financiers.

. Ahore bien, cuzndo el patrén de acumuldcién no cumple con cmalauie-

ra de las caracterfsticas bAsicas d: la acumul=z=cidn, y traba la in--

v .versién, la produccién o la realizacidn de lrns demfs formnas, prodemos

décir gue se sbre un perfodo de crisis estructural mientras se imno-

“Ae un nuevo vatrén de acumulneidn, cuya duracidn estarfa dada por la

. misma imposibilidad 4-1 caabio?

e

OCrisis estructurzl €n cuyo UVranscurso 2 &ul2izzt Lzo contradiccio=—
S . . . . 7

nes de las relaciones de Troduccidn caritalistas al acelerarse la sQ
Seializacifn cdzl nrocen  produciivo ¥ la centralizncién v concentra~-

eifn ded- eapital 21 Todrerse el acuerdo de los diatintos capitales -

L
i
M
R
b
i

o s la eatrategi:

»
o
©
)
]
W
o
o
o
[e]

-

asf una redistri

rbueidn d2 Ylas elnses exrlsTndas lo cwal, conirse

~dice al dominio del carital; e:
Palreatanients iatercanitalista que yarlicn edenfds una efeleracién -
N . . . 10 )
- de’la tendiencia a la bauja en 1z tassz de zananerln, roniéndose en ene-

= 3¢ ganital oo -
12-113, ¥ 1a cita de pie de phAzinz

; noidn 4
; igo", Puebla, U.i.F., 1583, pp. i
. en-laz p. 116.
7. Huerta, arturo, "Saracteristicas y coantrzdiccicnes de la induse-w
tria de la Srensformscidn ean México 1$70-137¢™ en Investijacidén Eco-
adnicz # 4, Oct.=-Dic., 1377, México; F.Z.-U.N,i.H., p. 38.
- =L6nez.D. Fedro, "gapitalismo 3 crisis en M&xico", Ov. cit. p. 29
“Valenzuela, Fede, "Z: cBritalismo mexicano en los ochemta”, México,
‘0p. Cite. p. 28.
" Be Hiveru, Re, Meley "Crisis y reorganiezcién del cavitmlismo mexica
'Bp 1950-1935%, MéExico, Zra, 1986, pp. 18-19.
9. Valenzuela, ?.J., "3l canitalissno mexicano en los ochenta®, Méxi-
eo, Oop. cit. p. To.
- 10. Orozco 0. Miguel, *acumulacidn ¥ crisi:z en México 11860-1985)",
- Pesis DZP-UNAM, Méxice 1985, p. 42.




-.ntrcd&cho la misaa ley del valor y por tanto su validez hist6ri%a.
- al evidenciar la contradicci6n encre el caricter cada vez m&s 30--
- ‘cialigante del trabajo (y por tanto el carfcter social de 1o produ

' fG1do{ ¥y ol uso privado que se le da al plusvaler (o velor de uso =

'fde 1a sercancfa fuerza de trabajo).
" Agadizandose también con la upertura de espacios polfticos cue an-
'oggg_condtcionos se abren, la lucha de clas%g. poniéndose al orden

ﬁ_del dfn la rearticulacidén del bdloque dominrnte o incluso la posibi

flidad de un cambio revoluciona;io dndo el <rado -le consolidacién,-

1*orgunxsaoxéa ¥ élaridad polz ica de lzs

_’,Ad.aﬁs. con el camnbio de un patrén de acunulucidn = obro, les 1la-

‘'mados desequilibrios estruéturales oo de:apur=cza. dado el carécher

:anqun§oo del sisteme capitalissa, 3ino m#: bien aflo canbian de

carficter sl ocupar jerérquicazente un luzar diatiato seztn las ca-

racterfsticas del patrén iz acumulaciédn vi{ent%?
q f:c6mo las relaciones de- produccidn son socinles, la crisis estruc

" tuzal repercuts en el Hstudo, lu familtiws, Yz religidn, etec.

v31qvcnbnrgo alentras que en unu economfa cono la.nuestra el sactor
Uho de medios de produccién no este consolidado; es decir mientras
”*_quofpo exista un sector I (de miquinas-herramientas) solidemente -

L 1%, Valenszuela, ®,J., "EZl capitalismo mexicano & los ochenta”, M&

. xic0os op. cit. p. 76 R
.- 32. Jonzéles, 3. Radl, “"BEnsayos sobre la acumulrcién del canital =

s México®, ope. cit. pp. 112-113,

T3, Arztiello, 7ilberto, "Zn torno al poder y la 1deolo,£a dominan-
%e: en Wéxico", Puedla, U.A.P.y 19?6. p. 59.

13. Valenzuela, R.J., "Zl capitalismo mesxicano en los gchente”, op.
oit. p. 27.




s:ablecido. sienpre exiatirfin Qesequilibvrios esatructurales er hae
rsn que el carfcter eransitorzo del patrén 42 acumlacidn resalte -

LR pravocando con ello la xnestabx*idad polftica del sistena asf cono-

r_a&s frecucates las crisis sconSmical?

Gon o)l anterior desarxollo teorizaante pretendimos derivar del cofe-

cepto dgApatién de acumulacidén, tal y coW0 nosotros lo entendjatos,

‘Al concepto de crisis eastructural.

‘xncluao adn nara nosotros fuf una soxrprasa tue dicho desarrollo ene
términos generales coincidiers con el movimiento y caracterfsticasg-

del per!édo histSrico que hemos definido como de crisis sstructural.

Creenog tue dicho concepto no hs sido adn Yo suficientemente pnAli-

sgado y pensamos Gue es de ase tipo de catesorf=z: a4 los cuales se re

© ferfa Marx es la Introdumceibn a 1o Orfticm de 1x Zconomfa Folftica,

;cnando seﬁalaba que los econoxnfstas tenzmo= la costumbre de ennezar

a oompreader las cosas por el todo vxv%.

T Evidentemente nuestro crabaao ha consistido en 4ir deduciendo 189 =

-f catesorias de tul forma que del patan de acumulaci’n hemos deriva

. 4o ‘hasta llegarkal concerto del valor, ‘es necesario otro tradajo e

en el cual'poaamos proceder a la inversa a fin de explicayr dicho -

goacspto. Para ello pensamnos que ea el andlisis del capital tal y-
G0mo cxiste en nuestros dfas no podemos partir del concevpto del va

lor tal y como lo nresenta farx en el primer pardzrafs 4el cavnital,

15. Orozco, 'Huel, O., “Acumulacidn y crisis en M&xico {1960-198%),
ap. cit. p. 17.

16. Marx, Carles, "Introduccidén a la erftica e la sconoafa volfti

~t2*, 30P.,, Bidlioteca Marx-Enzels, Mo, 17. 6a,B3., 1978, México,
-1 253- ’




Pues como 61 miamo sefiala el valor en esos términos corresronds a
i@f?qiﬁ@ mercantil simpla.
'?ox 1o'ancefior poniamoa Que para un anflisis del tipo que praten

‘do@9-1nu§strb punto de partida debe ser la plusvalfa,




b) i3'crisis”estfucturgl de México.

:f;r; ol’paso de la economfa mexicana podemos decir que durante los
:‘ﬂékks;seﬁtas gracias a la destruccidén de 1lo3 remenentes precapitsz
\listas ocurr;da en las dos d8cadas anteriores, y a causa también -
dil deaarrollo efectivo Gue de esta forma se verificéd en la indus-—
}t:iu. la produccidén comeazé a (-.seanvolverse a partir de la confor-
,éqidq de zrandes monopoli%a Y en base a un sector de medios de =-—
'Qrodueeién gue sin lozrar sfn acumilar por sf solo, emyeéd desde -
gﬁf&ﬁces a coasolidarse,

Eu el centro de esta contradictoria tranzsformacidn, sin gque aldn se
}g;pieian suprimido totalmente las reuinincias precaritalistas co-——
@iehza a intencificarse el proceso nroductivo al misnro tiemno que-
:1a clese obrera mexicana se consolidabas

*"Todoz los productos de 1z nsturzleza, de ia sociedad y
de los individuos han sido convertidos en objetos deg—
“tinados &1 cambio merceatil con 2) propbsito de mcumi-
. Yar ziqueza. El bien més preciado del hombre, es decir,
su capacidad paicofisica transformadora -su capacidad-
de trabajo-, ha sido convertida en ma2rcencifa; en laA ==
n&s vulgar y énica de que dispone la gran masa de tra-
- bajadores. Mercancfa Gue no puede reslizar en ¢l merca
40 un tercio del total de la fuerza obrera del rals, -
debido a la crisis de estructura que corroe las entra-

fas del siatoaa'?

'.1. Rivera R., M.Aey "Crisis y reorzanizacidén del capitalismo mexi
c-no 1960-1985*, 3ra, 1986, p. 37

-8 Argﬂollo d.y Gilberto, “En toruno al poder y la ideologfa domj
" nantes ‘& H3x1co'. Punbla. U.i.P., 1976, pre 1-8.




Tendeancin que se inici:: proviamante desde esos a¥os y cue como un

" efecto suyo en 2l eonjunto social exrtlics sl nroceso de moderniza

- eidn objato d= -eshe astudios

Somo anteriormente hemos Visto, 1. molftica por etunas no era més-
B »

i aue la frrma de céno =1 Eatado se monto en 21 des.rrollo anérquico
- de muestra economfa sin impuls.r ea forma consciznte cambios en su
estractura,

"vSin entarzo, este mismo desarrollo hacia mediados de 1lds aTos Sew-

T -3entas. provocd un procese Lue 5o ohstunte cue coincidia con la se-

guhda,étapa de sustitucidén de importaciones {(produccibén de. bienes—

- de consumo durable), al impulsar la modermizacién tecnolé‘ic;hcbg—

PRODUTCION Z INVERSICN EN LA INDUSTRIA

DE
TRANSPORMACION
Rama Iddustrial Produccidn Inversién
) crecimiento crecimiento
anual % anual %
1965-1970 1905-1970
 Pienes de Coasumo -
‘o ‘duraderos : 9.1 11.3
B;'lntermedios 8.5 10.9
- B. d& consumo
-duradero 10.1 10.3
‘Bienes de Capitul 12.2 13.0

”Puente: querta Arturo, “caracterfsticas y contradicciones de la in-

dustria ‘de transformacién en México, 1970-1976"en Investizancidn sgg
nénicg No, 4, octydic. de 1977, cuadro I.

3. Valenzuels, P.J., “el capitalismo mexicano en los ocheata”, Méxi
co, Era, 1986, p. 36.




81l fin de aumentar la rentabilidad del cavital (y sor tanto de dim
minuir costos) dada 1la crisis de la produccidén agrfcola, se enfren

Y A esa migma concepcibén que del desarrollo tenfa el Estado, de§1

do . a la necesidad de montos de capital de mayor cuantfa que €1 mis

. :ho‘oc:sionaba.

:~Eato Tué 1o que propicié a su vez una tendencia a la baja en la ta
sa de ganancig que vino a acelerar la crisis estructural del pa———

‘ﬁrﬁn de acumulacidén tradicional y con ello asimismo, 13 crisis del

'populismb a fines de los anos sesentas,

"La consaZracidén intermacional del Miluzro Mexicano estaba
previsztas para 1968. Ese afo, M&xico se convertirfa en el
priner pals en “vfas de desarrollo” en sede de los Juegos
Olfmpicos(..)Ese a%o, irrumpen brutalmente las abigarra-—-
dag y profundas coatradiceciones que generz este neocapitag
liszmo subdesarrollado ¥y tu< 2l gotable crecimiente econd.
mico del perfodo habfa congelado. =Smtre los meses de ju—
lic y octubre de 1963, las masas urbanss de la ciudad de-
éxico, encabezadns por legftimos "hijos™ del aistema: -——
los eatudiantes, enarbolando un procsrama eminentemente ae
aocritico-liberal, ponen en duda con violenciz un creci——
mieato gue no sélc pospone sino de hécho niega el bienes-
tar de las mayorias(..)la matanza orzanizada por el Zow=m
bierno el 2 de octubre de 1968 pone en clars la esencia -
subdesarrollada, salvaje del moderno canitalismo :nex:ica.uo".-2

-4+ Guillén R., Héctor, "Orfzenes de 1= crisis en !Gxieo. 1940-1982"%,
México, Bra, 1984, p. 89.

= Qrozco, Miguel, "Acumlacidn ¥y crisis ea México, 1960-1985", Té-
aia DEP-UNAM, México, 1985, p. 42

%, Guilléa R., H., Op. cit. =. 100. Cita a Roclando Cordera.
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i"cri'sis que evjder;cid al Iran atr-so de 1:t 1nt.'ervencid':'. del =Z:T
en la4 economfwu, en 1a medida cue ante 1la creciante demanda de un-—
sector Uno <n donde comenzaba a imnponerse el trabajo intensivo ——
(y por t:nta el conzumo iatesivo de enervin), la infreoescructuras
. cbﬁ‘que contabi el Estado para apoyar el desarrollo del zapital - L
ffiprivado_hasta entogpga,ﬁgggu;tq izsuficiente para satisfaFe: las—
‘necesidades de éste. ]

TASAS DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL £ONSUC

DE EI{ER3IA POR 3BCTOEZ3 1965-1970.
kcal. por 10.

Andustirial 49.10%
’:rnnaporte } . .52.82
‘Feaidenclal 22.72
Agricola. 37.77
ﬁo enerzético 41,58
.. MUENTE: 3arcfa P., Begjamin, “la polftica de hidrocarbus

r¢og en el proceso de uste geondmico 1981-1953", Teris
DEP-PR-UNAM, Cuadro= II-4,

““ﬁe‘esce modo a la b@gu en.la iﬁsa de gandncia,  -dado el incremento _f'
;&a;Agaﬁical constante, la éconodfa mexicund en medio de ls criais
“;dl'patrinde acu@uluciéﬁ agrario-industrial, tendfa desde enton—
 $¢9!‘hncéa la cohsolidacidn del seoctor.Uno.

“..gla mentalidad del empresario mécional mantiene un sesgo

8éneralizado & usar 1lo gue le parece miAs "woderno” 'y a.dmr

'ule.yreferencia'al uso del capitdl por 1a idaa de aue la q§
;qﬁtunria originae. meuos problemas que los sindiocatos y las-
-leyes 1aboralea“ ‘

6. V£1lurtcim Herié, “&L dedeaudilivrio extemmo en la industrializa-
5..2 de Mésico (1929:1975)"¢op.. oit. p. 92 . : : i



o T sty e

’POr esta rszéan es gue el Zstado Tuvo Que incrementar su participa-

£idn en la econonfs moderaizando al apar=to productivo paraestatal,

:;fin de. poderle asezurar £l larzo vlaze 1la zcumlacién al carital

“erivedo.’

;En su trascendental menssje & la Hacidn, 21 asumir 1la ori
mer Magistratura el primero de diciembre 4= 1970, el nre-
sidente hubdfa exvras:do, entre otros, leg siruientes im-——
portantisimos concernios, que convertirfa en hechos econ o}
proyecto siderdrzico de lus Truchas:s
. ™La Ztare &2 Sustitucibn de Tzportscionz: nos ha
ooligado fracuentenente g produacir pienes con -
el auxilio de instalaciones rudimentarizs,
Nosz eafreataxos zhora & uns fase d2l desarrollo
en que 1a innovacida y la eficiencia deben regu
Tar le actividad indusiriw *.Q

Zste pracese 4urnte 105 2702 sasjentss s& hbfwm excres do en 1A no=

"1£tiéﬁ de mexicanizacifn emprendida nor el ydbisrnc, Y en eze enton

ess no implicd enfrentamiento alzunoc.
Sin embarze eatre 1670 ¥ 1576 debido e la crisis efclics muadial, —
:ids‘xdﬁopolios esfrentaron al Zstado, iniciéudose as{ proviaments -
-‘iaycriais estructural, pues como resultzds dz2 1z baja rentadilidad-
‘dq nﬁeatra ecbnomia ¥ su poca compétitividad intesrnacionzl, motiva-
:dgg‘por ¢1 mismo derrumbe del ratrén de z2cumuluacibédn tredicional, y-
;ébrlt&nto ’ambién por la dizminucién de las inversionss privndas, -
A;ei Estgdp ;. vié cblizudo endeudﬁaéose con el exterior a desplazar

7 1.‘30cretaria de lén?raaidéncia.'ggg;p vara &1 4desarreile”, inters-
'vencién del Inz. adolfc Orive Alba, Director de la Sidendrgic: Léza
' yo Chrdenmselas Pruchas, martes 17 de diciernpre de 1674, p. 3.




»bido a los espacios polfiticos que la misma abrié,

“dependencia sindical respecto del aparato de zobierno ¥y

‘1lero- mergimal en varias'zonas del pafs, al cual,

s aus  funciones al ca<izal nrivado haciendo inversioars =n 1 3 an

presas. piblicas moderni zAndol 50

Confrontacién yue & consecuwricia de 1.8 repercusiones :ntara-: wrc

vocadas por el alza de lLos precios internucionules del petréleo se

acelers despuésa de 1973?

Esta lucha intarcapitalista fue lo que permitié gue partidos opeai

‘tores al regimén (Partido Cozunista Meciocano, Partido Mexicano de-

1105 traba*adores, etc.) gon posiciones cada vez méq radicales y de

ilezarén durents

es08, aflgs & cfrcyloa- sociales cade vez més amplioaé cuando el zovi

':m*ento estudiantil por democracia politice adn no terminava y los-

obreros en mzdio de ‘importantes olas huelsufc-ticrs hablab=n de in-

12 csmenzs

ban a llevar a calo, mientras .que la represién y 1lus tomas de stie-

. rras en &l -campo-se multiplicaban y existfa un movimiento zZusrri--

si bien lcs cam-

‘pesinos no se integrebun en masa, vor lo menos no lo vefan con me—

104 0jos o incluse, ‘10 ‘apeyaban eon"su.silescio eacubridndola.

. Rste enfrentamiento entre oligarquf y la burocracia volftica pcste

. riormeate Qué amortiguado a causa del auze petrolero em base n 1la

Alianza -para la Produccién, y junto al fortalecimiento modernizan-

te del aparato productivo estat+l en toda esn década constituye =1.

8. Guillén, R., ﬁé&ﬁqr,“origenag de la crisis en México 1930-1 82",
México, Era, 1984, p. 49.

9. 3uillén, R. Héctor, Ipid, p. 51.
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u:antecedente inmediato a la nacionalizacién de la banca en 1982,
-Asi es comou ante el déficit del scctor externo de los aifios de 1972
 y 1973, el Estado tuvo que intentar comenhzar a diversificar al mis
..mo, aunque sin pretender abandonar ain las exportaciones agropecua
;t;as; pero da@a la escasa competitividad de los productos indus——-
' 3t£i§1es mexicanos que de este modo resultg evidenté% se vid obliga
'jdb‘éstaqdo la economia en crisis a reemprender la marcha de proyec
‘,:toﬁ'bisicamente del tipo de Sicartsa, la modernizacidn de Altos -
LVHp?gog de México, la compra de Fundidora Monterrey, la unificacidn

‘~del sistema eléctrico nacional, la construccidn del Complejo Mine--

“ro de la Caridad, la puesta en marcha de la geotérmica de Cerro -—-
Prieto, etcétera, de tal modo que el peso relative de 1a industria

en su conjunto se incrementd momentaneamente en base al sector pa--.

raestatal.

“Asi es cémo el Bstado ante la pérdida de su control en la economia
.coﬁ:nzé a enfrentar el grave atraso de sus inversiones en la indus
tria, y si bien es cierto que de esta manera se iniciaba un proce-
‘jqq de mod;rnizécién del aparato industrial ya no tanto a partir de
>;16$ monopolios ttansnaéiénales sino de las paraestatales; ello fué’
;;mas que nada tesultado de una politica general que pretendia toda-

5;v1; retornar a las ra;ces cardenistas, pero que al fracasar entre-

71973 y 1974 por no haber considerado los cambios estructurales ha

: 10 Rivera R. M.A., "Crisis reorganizacidn del capitalismo mexi
o cano 1960—1985" op. cit. p. 82,
- T Huerta ﬂrtuto, "Cua.cteri.ticu y contradicciones de la indus-

ttil de TtansformaC1on ‘en Mexico 1970-1976", op. cit. D 6.




- bidos, fracaso tanbién un estilo de gobierno cuya forma mAs caracte
';xtsfica lo constituyé el pOpulism%%

n‘Este fendmeno se expreéd esencialmente en la relacién existente en—
ﬁre 1a acumulacién del capital en el sector Unoc y 1a produceién —w-
agricola, pues al no contar ya con lo0s ingresos provenientes de lns
. 'exportaciones de este sector, al Estado le era imposible seguir be—
thgficiando con subsidios al capital, tal y como hastsa entoncés 10‘—
‘habfa acostumbrado.

f E;t§ tipo de polftica en una situacién de crisis estructuralwcomo -
,13 aescrita, azudizada por la crisis ¢felica mundial al evidenciar

la contradiccién fundamental en ese entonces del proceso de acumula
¢ibn en é€xico, no podia ser ya viable.

“;cabe reszltar que a2ta reaccidn del Sstado invirtiendo vara el ler~
Zo plazo no era otra cosn mis gque las mwnera cue le habfa nosibilita
.'4dq histéricamente la conducciéa del pais, vero Gue desde que la cri
iféis estructural se agudizd a partir de 1970, obligéndolo a emnezar

: 5 s N

©...a abandonar sus costumbres populistas expresadas en su‘oqncepcaén -
; L F

13

i efupista del desarrollo, se acentué. g 8

Ybello no fuevporque tuviera oclaro cual era el prodlema, éiﬁbﬂpph——

que ante la agudizacién de la competencia internaciocnal, si al blo-

712, Saldfvar, Américo, *"Ideologfa y Politica del Estado Mexicano, ~
1970-1976%, México, Siglo XX, 2a. Ed., 1981, pp. 12, 92-93.

13. Plores de 1a Pefia, Horacio, "Los obstdculos al deszrrollo econd
mico", México, P.C.E., 2a. EAd., 1982, p. 58.




'q_u. dominante le intsresaba seguir permaneciendo en el podar no le‘
bquokdubn otro camino que modernizarssz abriendo paso coa su intexrven

f'o:l.dn on 1a ooononi-. a la inversién privada para el largo plazo. -

.;‘-ﬂn on eontra de ontrontu‘ los intereses inmediatos de 1a ‘miema,
'z?-’p\n- esta la razén del incremento do 1la intervencién del Estado
‘ onll. econoafa a principios de 1a ascada pasada, vy de ningunae mane
Ta el qu‘o ‘se pretendiera enfrentar a los intereses privados aaci§-
n-los o sxtranjeros.

Gompm&e ebaervarse, & final dz cucatas 1o competencia es una de
}1‘7 lutorm de como se reproduce el capital, aunque contradictoria-
e #uti olla ssa precisamente su lfmite.

D. “ﬁlto .mdo es que tanto por las nresiones que 21 propio desSarrc-
,ﬂlliéjb_undo' en el sector Uno sin consolidarse impulesaba, Como por —
gitk forma en que reacciond el Estado wnte 1la azudizacién de la —-—
cﬁ.sto estruotural por la crisis cfclica, es que se originé una e
;:Vtoudoncta Mdc!n&zanee dentro del Iruro en el poder.

"!l evidente. qQue ol nresidents nohevon-ta ha considerado
g ‘0 wvitel importancia pars el pafs izpulsar wigorosamsen-
,t.;d‘tro“do"in marco de plansacién & lLargo plazd, .lms- -
industrias potxolora.' eléctrica, y siderdrzica como fag
: tores fundamentales para el desarrollo econdmico del --—
‘pafs. ' ‘
‘Ba estos tres ejes polares descanza el proceso de indus
' fsu.nuoxan. Como 19 hizo notar el sefior Iic. José Lé-
pesz tortu.lo. en su exposicién en la Chsara de Myuta~
"’ doms estas tres industrias son interdenendientes, uto-



es, N0 es posible el desarrollo de la industria petrole
Tra 0 el de la eldctrica sim acero, y lo contrario, es -
1gualmente cierto"l4

) “Para salir de tal situacién e inceantivar 1la inversiéo——
productiva, el siatema demanda pasar a otra etapa de i.’
dustrializacién.

Se requiere de una nueva estructura productiva gque enca

bece el proceso de acumlacidén de capital. Las perspec—
tivas de que surjan nuevas industrias gue sean capaces—
de convertirse en sectores punta que actden como ua em— .
puje del crecimiento del resto de la econoafa, estardn—
en funcién de las caracteristicas que se estdn configu-—
rando en la escructﬁra productiva, en las relaciones in
‘ternacionales (nuevo caricter de la dependencia ¥y la di
visién internacional del trubajo), en 1a distribucidn -

del ingreso y de la polftica econémica“%s

~Es impottante sefialar que un intento desordenado de res
tablecer el patrén de desarrollo anterior, o de acelfw~

rar, en forma precinitada el creciaiento econémico, pue

de conducir a un zrado de inestabilidad crecieate gue -

en el largo ﬁlazo resultar{a sumamente pérjudicial. Sin
embargo es conveniente apuntar la posibilidad de un de—
sarrollo paulatinamente acelerado utilizondo el Zran re

curso de las reservas de petréleo, aunque su uso tam-—

bién planteé a la vez yue Zrandes posibilidades, ries—-—

203 que afrontar de no menor magnltud“16

t e

“1ée Secretaria de 1la Presidencia, Intervencién del Ins. Adolfo Orive
Alba, Director General de la Siderdrgica Lizaro CArdenas-Las Truchas, .
“Acero para el Desarrollo”, martes del 17 de diciembre de 1974, p.3B
15. Huerta A., "Caracteristicas y contradicciones de 1la industria de
transformacidn en n México, 1970-1975", op. c¢it. pp. 38-39.

16. 30lfs, Leopoldo, “La realidad econdmica mexicana; retrovisidm 1
perspectivas”, México, si#lo XTI, l4a. Ed., 1985, p. 304.




. 'de que la tass de crecimiento industrial del pafs ha si

“@0 bastante sutisfacvoria, 3e ha veaido dessrrollando -

“gradualmente un desequilibrio serio que se deriva d= un

dfecimieqto inadecuado del sec:tor de bienesz deo capital—
v0.de fabric=zeibn de macuinuria. isf, mieatrss la nrodu-—

" 2eibn de bienss de consumo y de rroductos ias

" 3e ha exrandide ripidamenta ea lzs Altimas a4

eroduccida &2 macuinsria ne quzindd rezszads

‘abajo ‘de su potancizl.

Jon 1= exran=idn industril
i

*Tor 9Iro 1.0, ac o-=

{1975} cuands =a-

cidn de Ianort .23

o
)

O
+
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Gue == héYﬂ Soetinasto v [~

§rincipal astr-tz2zia de la industrializaciédn ¥ :n =21 m
delo del creciaiznse ssTsbilize
tuado en l..s deficienzt v 3da 12 polfhica fiszexnl (y ac -

del comerciul), TuVd Cod ciaisecuencia que el dezecuili

‘ 18
bric exter:o continuar: dursnte 23ts perfodo”

‘17Q Bueno ¥: jer:rdo, "Primer Conireso Nacional sobre 1 industrik
- 'de piene: de canital sn "i&xico*, Iev. EONAZYT, Yo. 4, zept.-oct.--
‘41 .25 de wgosto ze 1975, pp. 4%-32.
18, yillarreal, 2., "2l desscuilibrie extermo 20 1z indzurislizacidn
g0 Mfcigo", op. cit. pn. 195-126. .




*El nueve proyecto de desarrollc denanda omo condicién ne
cesaria {no suficiaaste) para su implemeatacién, que el mo
delo de sustitucién de exportaciones desdlace (en el me—w
diano plazo) al modelo de sustitucién de imvortaciones.
Bsto, a su vez, recuiere de una politica econdmica de -
trangicidén con los siguientes lineamientos: dewaluaciéa,
estabilizacién del zgasto y liberalizacién del comercio(..)
Eﬁ el modelo de austitucidan de exportaciones los biemes -
'manu!acthrados d=gsplazan a los bienes primarios, como las
exportaciones domimantes. La industrializaciba contiada =
siendo el motor del crecimiento, pero ae hace incapie ean-
1a especializacidan del sector industrisl ¥ en 3u orienta=
¢idén hacia el sector externo. Asf, la oferita abundante de

- mano de obra desnlazuda ¥y subocupada en el sector agr(cb-

la tradicional puede ser ezpleada vor una iandustria en ex
pansién, que desarrslla en foraa creciente su capacidad -

de exportacidn de2 bienes 1ntenasivos en aano de obra".l9

Esta tendeacia modernizante 3i bien sSe inicin desde 1la décnda de lowm

. sesentms al Comenzar nuestra economfa a Tirar en tormod al sector Unmo,

;iolé empiaza a ser racionalizada durante el sexenio de Bcheverrfa. Y

-‘no’ o8 sino hasta el psriodo del boom petrolere que dada la enorme ca

ijpacidad qui le otorga éste producto al Estado, que haciendo a un la-
B 20
do 1la preteadida refoima fiscal EBcheverrista logra plasmarse en una-

“1icri§!de volfticas que alcanzan su mejor expresidn con la constitue-

. cién del Plan Global de Desarrollo.

R 22
‘Proyecto éste de larzo plazo (con adecuaciones sexenales) ‘Gue . duranw

. 19. 1bid, p. 205.

f_20i>336k01y, F.y "La sconomfs nolfiica del petrdlec en “Exieco, 1976~

©. 19827, Bd. COL-H3X, 1983, p. 1ll0. ‘

21, -3.PaP.; Plan Global de Degarrollo, 1980-1982¢, México, 1980, =
Spp.. 30, 201 y 403. .




* 01 .oxouio pazado se estuvo imnlementando a;empre. Yy que consti~

n:o .1 -cjor ojomplo de 1la forma de cSmo 1a burzuesfa mexicana ==

Vheciona ante la erisis’ eétrucfural y cfclica.
’0110 es asf{ a pesar de qué aste documento se haya pubiicado hastﬁv,
~193°- dbb;do a que ea &1 se resume la politica econdmica implemeﬁtgv
ki &ﬁ:era6te todo el boom petrolero por el entoaces presidente:Jqsé,—:

‘Lépez Portilio.




. e) La Crisis Cfclica en México.

»Qintes de pasar a explicar la forma de c6mo se desarrollo el proceso

"de modernizacién durante el boom petrolero, es necesario abrir un -

pa;ént.si. para mostrar & grandes razgos las consecuencias en nues—
tro pafs de la crisis cfclica mundial de principios de la década de -

los afios setentas solo con el afin de mostrar c6mo a partir de la -:

o nxsma,4sa originé un proceso que vino =2 acelerar la crisis estructg

-.-ral -imterna obligando al Zatado a abandonar su parel pasivo en la -

ogonbmia, de tal forma que la polftica estatal que desde entonces - -
" se inicié no .es sino producto de la confromtacién de un incremento

on 1a coimpetencia inteynacional del capital ante uns 3icminucidén en

“:la rentaﬁilidad de las inversiones privadas internas.

Como es bien esabido esta crisis cfclica se habfa originado por la -
‘agudigecidén de la competenci: interanaciomal dada la emersencia'de -
“los paises europeos y del Japén hacia fines de 1la década de los cin

i suentas,

e Indicadores Econémicos de los pafses capita
‘ listas altamente desarrollados (precios - 1963),

ARo 2.0. Inglate Prancie RPA Italia Japén
r'ra.

“ Participacibn

oty 1 & 1948 55.2 12.0 4.2 4.0 2.6 1.1
;.“‘“‘ ::gu“" 1958 4.1 9.0 5.0 8.9 3.6 3.1
eeion 5== 1970 40.9 7.1 4.7 9.7 3.7 9.4

‘‘trial de todo
el mundo capi
talista (%),

‘PUENTE: Enrique Semo, “La crisis actual del cavitalismo”, E.C.P., Méxi
‘00, 1975, Cuadro No. 1.




Ritmo "de Crécimiento en la Industria
on los.principales pafses capitalis-

tas altamente_desarrolladoa (% amaual).
13

AHo . E.U,

i
Inglaterra Prancia R.P.A. ITtalia

Japén
11953 :
1960 2.6 3.3 6.5 8.8 8.0 13.6
1961 .
1970 4.5 2.7 5.8 5.7 6.8 13.8

PUBNTE: BEnrique Semo, "La crisis actual del capitalismo®,
i México, Ed4. E.C.P., 1875, p. 31.

LL‘u.cha intercapitalista gque contrariamente a lo yue puldiera cressrse
Vsi.mpre estuvo reflejaia en nuestra economafa, pues como resultado

.- de lab @misma por ejemplo, al ampliarse a nivel mundie=)l la aplica~—-
) ciéﬁ de 1la catflisis en l1la transfornacidn 4el saz para usos iandus—
- "triales, eate producto com2nzd 2a sustituir en diversos usos 2l mig
. mo petréleo.

i Eatre esos usos podemas mencioasr su utilizacidn incrementads en -
‘,-l_i.a‘obtotr\c‘ién de petroguiicos y nioductoz aiderdirzicos.

‘ Produccién de Petroqufmicos Bisicos y de

la Industria Siderirgica en Mé&xico.
{(Millones de Toneladas Métricas)

..Afios I. 3iderdrzica I. Petrogufmica
1960 1,492 65,597
1970 3,881

1,931,090

PUTNTE: PEMEY, Memoria de labores de 1975, p. 147; y Cé~

mara Racional de la Industria del Hierro y del -
AcCero. ”



‘Ba el oa30 de la industria petroqufmica este proceso repercutié in

mediatamente en los precios del algodénm, el hule y las fibras natu

" ‘rales afectando de este modo en nuestro palis al patrén de acumala-
¢ién agrario-industrial prevaleciente en ese entoncegi
TAa{ es como el 22 de febrero de 1956 con la inauguracién de la re-

 finer£a Lézaro Céhrdenas en Minatitlén, Vexr., surge la prisera plan

L ta catélitica en México, ¥y despues en noviembre de 1958 entra en -

~vigor 1a ley del Petrsleo, y al afio sipuiente Altos Rornos de Méxi
'co comienza & producir eaerzia elécirica para su propio consumo en

';base a gas.

Asf, ya en la década siguieante, al mismo tienmpo que se mexicanizan
V&‘fdsionan las centenares de empresas de la industria eléc¢trica —-
',;existentes, ¥ se& reestructura el sistema eléctrico nacional, se po
‘#en en marcha las presas hidroeléciricas de Infiernille y la Villi
‘ta intexrantes del proyecto siderdrgico L&zaro CArdenas.

}AiifQSpecto hay que recordar gue el primer vian propuesto para-la-

“gonstruccién de SICARTSA consideraba que la reduccién del mineral-

Lo-en gste.complejo sidenirgice deberfa de llevarse a cabo en base a-

“Zas haata alcanz=r uma capacidad de produccién de 500 mil tonela-—

daw ¥ posteribrmente se definié la convenicncia de elevar esa pro=-

2

| yectadu capacidad a un @illén de toneladas.

1 ‘Anzeles, L., #Petrdleo en México: experiencias y perspectimas”,
México, Ed. El Caballito (Col. Pragua Mexicana # T4), 1984, p. 69.
. 2- Restrepo,-Ivén, (Coord), ®"las Truchas slaversién para la desi-
SE dad?*, Ed. Cceduo, 1984, pp. 46,




-5inulténeamente a ¢stas transformaciones tecnoldmicas que de al=una
':qanéra todas ellas estaban relacionadas con el consumo de Zas, se -
‘i{nstalan 35 p;antas petroquimicas, se mexicaniga la,producc18n del-
arufre ¥ se conforma la empresa Pertilizantes Wosfatados néxicaﬁos.
S.A.; constituyéndose desde entoncéds Cosoleacaque y Pajaritos en —
‘" dos de los mAs importantes complejos petroaufmicos existehtaa en

nuestroc territorio.

"Asimismo como resultado dew esta tendeacic o utilizar cada vez més -

,'gas natural se instala en 1964 la primera planta hidrodesulfuradora
- en nuestro pafs, cuya tecnologfa (en ese entonces extranjera), per-

mite mediante catalizadores separar del gas aatural, tanto el agua-

come. el azufre que contiene. Tecnologfia que dadas las caracterfsti-
. cas del petréleo mexicano no ha dejado de desarrollarse desde enton
‘" ces, de tal modo que para 1975 comienzan a utilizarse catalizadorcs’
':qon tecnologia nacional en la planta hidrodesulfuradora de Diesel -
en Mindtitlén. ¥y para 1981 estu tecnologfs mexicana ora ya en un 75€
la tecnologfa preponderante en las refinerias del paib!

Se puede sefialor también que a consecuencia de la azudizacidn de 1a

o

comggéeucia intsrnacional y como resultado del desarrollo tecnolégi

‘co qu§ trajo consigo la misma nacionalizacidén de la industria potrg

Q}Qrs en 1938, surge en 1865 el Instituto Mexicamo del Petréleo, ba-

3. S&nches, M.J."Hidrodesulfuracién catalfitica”, en Hev. dal Insti-
tuto Mexicang del Petrdéieo, Vol. X, No.4, oct. de 1978, p. T1

4."3e inicia apliacién jindustrial del primer lote de catalizador -
‘desarrollado por el IMP®, Rev. ]MP, enero de 1976, Vol. VIIY, No. 1,
Pe 89.

~ "La tecnolo a en el desurrollo de lz industris petrolera“, en la
Rev. del INP, :701. L, Wo. ¥, jul. 1975, »p. B. -




©“ Ahora bien,

3o las Sxrdenes de¢ su primer Director-General el Inz. Azustin Barros;
Lsiorr-. qionbro fundador de la Asociacidn de Ingenieros Civiles Aso-
ciados (ICA).
:li ﬁor eate deasarrollo tecnolézico cue desée entonces hubo que no es:
"’jgﬁnunl 1la modermigacién de la £ndust¥1a petroquimica durante el boom’
, iofro1ero. qs! como tampoco la capacidad en ingenieria que en esereg‘
" toncas mostré el Instituto.
se puede decir que para el caso de 1a industria siderir-
Vjica.:ol incremenﬁo en la utilizacién del gas se inicié en 1857, ——-
'féﬁAndo el Lic. Adolfo idpez HMateos inauzurd la primer planta aiderﬂg}
&ica de la empresa Hojalate y Lémina, S.A., (HYLSA§ en base a la teg.
ndlogia aportada por ella misma al mundo, llamada procese HYL, con -
’ el cual se produce fierxro esponja a partir de la separacién catalfti
ca del hidrégeno y el bioxido de carbono que contiene el Zas natural,
cona 1os que ae sopla la chatarra limpiando de impurezas de esata for-
'fgu'nl'fiorro.
.t;ilt. tecaologia adquiere importancia nacional ea la década sizuiente,
'con 1la instalacién de un horno de eate tipo por parte de la empresa-
f,btnbo- de Acero de México, S.A., (TAMSA) ea 1967, counstituyéndose asf
"iu una es@presa acsrera totalnent; integrada; asimismo en 1969 cuando .
fHYlSA pone en marcha su segundo horno HYL en aus instalaciones ubicé

'j@as en el Bdo. de Puebla.

/Esta tendencia a utilizar cada vez mids gas natural por parte de la -

iin‘ultria sidenirzica ea una de las rarones que motivaron que en esa

5. soap, “Plagnéstico Iatearal del Subsector Siderdrgzico®, Direce:—:.
voldn General de Siderurgfa, #.4.3.2., p. 16.



aisma d§crda se estructurarf adenfs el Complejo HMinero Benito Judrez
é?oﬁ- Colorada, el cual hasta 1983 fue &l princival proveeder del mi
_prnl necesario para la producciéan de pelata,

CAPACIDAD INSTAL ADA PARA CSOHCENTRACION

D5 MINSRALES D& PIEARO, 15831985,
(miles de toneladas),

EMPRESA 1983 1985
SICARTIA 970 2,380
Cerro del Mercado 726 726
Consorcio B.J.P.T. 1,848 1.838
Altos Hormos de México. 1,617 2,112
Fundidora Monterrey. . D, 1,980

?UENTE: PEMEX, Perfiles ener~-ético= industriales Yo. 2, "Son/
- sumo de energia en la industria sidardrzic: 1035", o, 43.

‘Con esta materia prima 3e anorra enarzfa, «1 diszinuir com s uso el

‘consumo de codue, y 4due al peraitir la sustituciédn de 1la chatarra -
en la produccién de fierro-esponja suprile su importacida, ¥y en cu-
ya elaboracida los nidrocarvurc: son eapleadys ampliamente,

Fosteriornente hacia la primera mitud de 1n década de 103 2703 S6m=

teatas, el consumo del Zrs en esta industria ae fortalecié, pues ya

' vara entonces la totalidad de las emoresas semi-integradas produ-a--

ofan acero sn base a e3te importante desarrollo tecnoldgico?

‘Por dltimo podemos indicar Gue durante el boom petrolero la petroli
zacién que vivia nuestra sconomfa también se reflejé en esta induse:
tria ya que pari 1981, el gas natural pasd a conatituirse en el ads
6. 'rmsx. “gongumo d¢ ‘easrgi{s en la industria siderdrgica® op. cit.

. ppe 156-187 y 162-164.
- 7.PEASX, Tbid. po. IVy 193. - . -



dol p.is.

1am1nadoras.

Hidrocarburos
(%):

0as’ Natural(®%)
‘Combustélen( %)
Diesel (%)

@as Licuado(#)

ggééie'
co-bulyiblea.
‘éé;SGQ
~Fases. (%)
»Eﬂ#rgia TOtal

-Combustibles .
‘Electricidad

‘“Muente; PEM

" bogacién de .los gases reductores mencionados;

jsaa kntegradas-

CONSUMO D=

CO¥BUSTIBI. S5 Y EILECTRIZIDAD
EN UNT DADE3 PRODUCTIVA3 (KIILOCALORIAS)

el mﬁq innortante ener{éclce utilizado por la ihdustria sxderdrgioc

Para ese a%o, de su suu;ni.tro derendfan en un 9%.34% las emrre——

"en 90.31% ias gsemi-integradas ¥ en un 100% lae pg

Coque(i)

1981
Intezradas Seni-integradas Relanianadoras
23101.012 .  1716.902 82.820
- 92.34 90431 160.
6.84 6.91 -
1.82 2.61 -
- 0.17 -
16661.062 534.189 -
88, 32 10.75 -
"11.68 89.25 -
48711.262 5143.336 111.108
81.5 43.TT 74,54
.18.5 ‘56.23 25,46

© ' Zs necesario sefialar gue en esta indugstria el

. ‘comgomateria prima, tanto en la vroacuccién de

2, P -

19Z.

relets,

Total

‘24900.734

91.30.
6,83
2.18

17135.251

85.90 -
14.10

53965.706

77.89
22,1%

x, conaumo de enerzfia en la industria Siderdrglca l98s5",
Perfiles Energéticoa Industrisles Wo.
gas natural se utiliza
come en la ela

pero ademds s= le usa-



‘€Omo coTbustible nora incrementsr la termeratura a las condiciones
N u';,, . ' .
requeridas por el proceso.

Ahpkaﬂbien, eantre 1970 y 1972, la competencis: intermacgional cue hs
Bfa provocado wus se iniciard 23te tendensia i1 xamento en el con-~

suzvo del zZas, se awmudiizd gcre consecuzncia de 1n o &8 coansrailo

i

)
w

b
28
W
4]
i

1
'
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e
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]

‘.de la comercializacilfs del crado sor parte da

re23 del miszo.

s Yarsigerdroaca; e

ra2or tanizeads gl nL3~-
»t;enpb SU . TIICR 0 :r&iuc:ivn dg manarn 4iatinla,

1emf3 de es3ts procesc de relocalizacidn au: ya exisilis, nare
reztroalimento onn la primera estanpgida petroler: mundiarl: -

Cedmo resultsic de 'a toads-cia a fratar A sustitutr al petrélen,-

o

*epto enerxético ¥y materia se cotensd a utilizar en Alzunos palses-

':1nAu§triaiizado- robots an la produccidén, asf{ como chorgta nuclear

8 .pEVEX, "Conause ds enerzfa en L= indusiria siderdrsica®, op. citi
“ep. 184=-1335.




(o) inioio de la construccién de Laguna Verde en nuestxo pals por -

squellos afios sor!aiun buean ejemplo) y desde luego un uso mayor del

gu por petréleo, dado sl encarecimiento de &ste y el abaratamiento i
fﬁiﬁ@ivo'de a§u61. 1o que permitid a su vez la explotacién de y;ci-.
; gi‘dfoskpotroltteros del tino de la zona de Tabasco-Chiapas, y la -

'yéoﬁid de Campeche, retroalimentéindese asf{ uan mayor uso de la catfli

;Qié“y el doéarxollo de la tecnologfa mexicana al respecto.

Dé;hecho la crisis cfclica resulta ser causa y efecto de la forma -~

id‘ éomportarse del Estado mexicano pacia aucstra ecoancala durinte -

:01 bdod petrolero, pues precissm=nte a causa de ella, y de forma in
;didiata, el Estado mexicano hizo a& un lado su porulismo y oblizado-
Zjafintervenir en la economf: con prcTegtos econdmicos Gue as2guraran
vVll largo vlazo la rentabilidud a2 las inversiones privadas, emnpezéd-—
',-g';mﬁulsar su polftica modernizadoras

‘con io anterior queremos aAfirmar que lo que en Wltima instancis de—
'ieiémind el canbio en 1= Forma de conportnrss del Z:tado respecto a

/;lg:epbnomia fue la situacidn internacional que privaba a mediados -
'tqf 1a década pasada.

'fNQ'Qnio:o decir esto, Cue no existieraa fuerzas en =l interior que

 £&3¢Lonarau dicho cambio, lo cual aserfa totalmeante contrario a la —
fff;hleaa,‘mAs pien existié uaa coinciduncia entre anbos factores; -
i? sin embargo crec que las condiciones interaacionales de ese eﬁcon—;
‘ces ﬁcclorarbn y deterninaron en dltima instancia el cambio en 1la -

.9, "Iaversién aflo si hay buena utilidad™ en Rev. Procesc No. 40,
del 8 de azosto de 1977, p. 24




_Qntrato zia del Estado.,

De este modo el incremento de la participacién del Estado en 1la eco
rnpgﬁa entre 1977 y 1981 gracias al aumento en la reatabilidad de. -~
,iﬁ"inversioues en la industria petrolera, sirvié sélo para levian--
'!‘g&ib&menténeumente la tendeuncia decreciente de la tasa de ganaqcii.
EIitervehcidn que en torno a la Alianza para la Produccién impulsé -
;:1§"élaboraéién de planes como el Pleo Facional de Desarrolloe !ndus;
it:ially el Plan Global de Desarrollo; surgiendo junto a su elabora-
;qidn burocritica }os funcionarios pdblicos 1llanados Tecnécratas.
 ¢§db sefialara a fines de 1970 el Trfr. Gastén Jarcia Cantd, 21 cow-
im;nfar la primera intervencién pdblica del nuevo presidente, el len
'~§ﬁa;e utilizado por José Lévez Portillo habfa asimilado el vocabula
- rioc d2 anuellos profesionisias gue pensabaan que el rale debfa de po
‘., aerse &l dfwn, oncabezundo & esta teandencis los funcionarios gue pos
- ﬁefiormente aplicarfan la psrte esencial de dicho proyecto: 3olana,
;?0110, Oteyza, Ibarra, Rounero Kolbek, D az Serrano asf como todos -
,1595 numéroaoa'colaboradorege

/Se puede decir cue estos nuevos cuadros polfticos en su mayorfa hgn
‘ﬁtﬁh iniciado su carrera en la década de los aflos sesentas, ocupa——
1ron puestos de responsabilidad en el sexenioc de Zcheverrfa y secre-
t:tarias dc Eatado durante el rézimen de Lépez Portillo, para final--
lflint. 1legar a la presidencia en anuestros dfas.

: iﬁneionarios cuya siailitud con los “"cientfficos™ porfiristas tal -

© ves no sea 3élo pura coincidencia.

10.: Garcfa Cgntd, Gastén, “F1 proyecto nacional de Lévner Portillo"
“en.-la Rev. progeso No. & del 11 de diciembre de 1976, pp. 36=3T.



"Nuestro propdsito es prozramer lo que teadremos que-—
Trealizar para que, ea un supremno esfuerzo de afini—-

dad, todas las acciones que emprendamos dentro de ca

.-da sector y entre ellos, converjan a 10s mismos fi—-—

nes complementéndose y anoydndose reciprocamonte, en
un afin de racionalizar y optimizar las funciones ——
gue cumplen quienes en el Ambito pdblico, privado y-
e§§i;1, se correspoonsabilizan en el proceso de trang
fébmaci6n del pafs; haciendo oblizatorias las deci-—-
siones para 1los 6rzanos de la Federwvidn, ceatrales-

Yy paraestatales, wucordadas e inducidas respecto de -

la iniciativa piivade y social con respecto absoluio
a 3us derechos puara Aaswair libremeante el conproaniso-

del pacto social"11

.

"' De eate modo José Lépez Portilins ~bandonaba 1= subi e retdrics de —

tal Sorme-

sl&n de un plan de zobierao, tus cono heawo: diche antes posteriormen
fﬁfp,se fesum1r£a en el Plan Iobxl de Desarrollo.

A ni§$1 interno estos combios en 2l comportanientsd estatal hacis la-
foéohomfa surgfan de la azcesid-d de inteirar al sector Uno de medioa
l;de~producc16n al conjunto de la economfa, debide al incremento czda-

e éoz,mayor de importaciones de maquinaria y equipo extranjeros y a su

. encarecimiento.

‘Ello evidentenente énfreataba a la concerciédn etapista cue el Estado

tenfa del desarrollo, con la gue como hemos visto antes le habfa da-

do validez a su intervencién en la economfa durmante toda la Ztapa ——

11. 3.P.P., Escenarios Econémices de "éxico, 1981-1685", ™Mérxieco 1981,
Hensaje & o' T6ma A6 Fosé510a,; 1o, de Diciesbre de 1976. p. nrimera,
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culturales

z2ine todo lo curim—

-

rertenecia 4 19 ce-

3 aizntras aue nor otro lado se mrezenisnbr-

Tatados Unidos arrovechn:=ndo wof =

‘su situncién TeopolfTica.

Sjemplo clmro de lo wntericr =z el




nes en la indastria siderdrikica; en Juerrero Wegro; Al Ta=Omezay el

Puerto de Salina Cruz; el deanrrollo del transporte multimodsl; el

Tongal del 3istemna Nacional de TJasoductos y ea las plataforaas ma-

. rftidas ea la Sonda de Campeche.
’1§$iﬂiéao resulta tanbién evidente cue esta forma de esquirolaje —-—
‘del Estado meXicano no tenfa nada de progranftica ya que s6lo ateg‘

dfa a sus intereses inmediatos, buste recordar gue en problemzs co

hd;gl café y 1a'p1ata auestro palis pertenece a organizacionea del-
tipo de 1la OPZF. '
‘igiﬁﬁaréciera que en 1977. 8 cnuzy de la devaluacidn dz2 finalss ;—.
jdé}_éio anterior y por sus repercusinnes, asf{ como ror 1la trazcen-
j’@gncia gue se espéraha‘qua tendrf - 1z de2izidn prasideancial d= ex—
tpbrtar-masivamente nuestro pet:dlizo, sz olvido todo £l nrozeso ane
 ::¢rior y’se empezd 3 pensar en funcida 22 este Yltimo elemento, a-
fpe;ar‘de gue en realidad 21 i1 en la wv3btratesia estabal rue con-
“ea} decisidn se did, 3910 vu=ds s30r esplicnda a partir de los acon .
:’tééimi;ntos de loz aios de LTI vy 174, cuando contradictoriémente"
Téstando nuestro pajs en brain=adsa crisis, llezaron srandes remnesnse
(63 inversiones extranjeras que uvresiocnaron para gue se tomara di--
,éhaidecisidn, iaversiones due ge iacremsntan nosteriormente en  ——
1977.

:icabe:aeﬁalar que_ esta trmasnacionalizacidn de nuestra economfa, --

“asf cono el atraso de las inversiones e=statales al mue tuvieron —-—

") que enfrentarse tanto el expresidente Zcheverrfa como L6pez Porti-



110. constituy&n junto a lg sitaacida mundial imnerante, un factor

deternin«ntn de ¢dmo g dezenvolvid nuz:tra econoafu en zran parte
de 1os setentae, 1o cuxl A3 eue nada fué resuitudo de las defi-e-
”cienclas de lu anterior sstratesic estabilizadora, y no es produc;
to de unp dependencia conzénita de nuestra econonfn respecto de la
gde natado= Unidos, sino producte del desarrollo unilateral d~ una_

édqdém!aicépitalista.

IWVE?:IOV:S EXTRANTIERAS DIR”CT%S
"1571-1981
f4les de DSlares.

Total NMuevas Reinversiones

A ' B o

18e 117 ML o, -

T18o 851 N. D, -

280 831 w.n. -

302 200 N. 0. -

2495 000 R -
239 100 303 &CO - } =4 500
327 300 221 400 - | 35.600
235 100 235 608 - - 49500
1 781 8OO 506 900 - 274 9CC
1071100 755 &0C - . 315 7170

11432 100 1031 00 - 60 800

?Uéﬂrzg S.F.Pe, Sstadfsticus Histéricas de 4xico”, Towo IT, p. 612.7 =



d)fiai»inversiones en la industria petrolera:

Pnrn el periodo que cubre de 1948 a 1978 pueden detectarse en el |

ricno de las inversiones estatales en la industria patrolera dos
yqqqntqs distintos; uno, que va de 1948 a 1971 en el cual 1la in-
fbfii@n dirigida a esta industria en términos de ritmos de exeei -
! i#into, disminufa, y otro, cuando a partir de 1972, el ritmo de
il_iﬁveréiéﬁ pAblica aumento en ellat
fdﬁbm@a seperaliéar para todo ei perfodo diciendo gque cuando el
fmbE&e la inversiéa en el conjunte de 1z industria diasminufa,
jdibminuia también el ritmo de 1a inversidn en la industria petro
iiqrd, mientras que su participacida en el ceonjunto aumentaba ¥y —
‘;iéoicrsa.
j ‘;f cuando el 'ritmo de la inversidan en el total industrial aumeé
fAﬁlba. aumentaba tacbién el ritoo de la inversién en la industria
A:pct:olora. wientras que la participacién de éstu en ese total -
 §1§minuia.
D. :.-te modo es c¢cbdmuo durante la década de los sesentas de acuer-
;dobn 1# politica de fomento indussrial a los zrandes monopolios
n;ﬁtoneei>inperant%; sl bien, dentro de la disminucién general de
fii@ inversiones pdéblicas hacia el conjunto de la industria, las~
; fl:'GarcI; PAez, B., "lLa polftica de hidrocarburos en’'el proceso
ide. sjuste econdmico, 1981-1983*, Tesis de Maestria, F.E.-UNAM.,
1984, Cita a Antoanio D. Jaime, pp. 61-62,.
= "PEMEX es la uUnica compafila petrolera gue yo conozco que fun--—
17 ciona con ndmeros rojos®, Székely 5., cita a Paul Getty en "La -
S0 ;g’g_rp,'_n(g Polftica del Petrfleo ea México, 1975-1982%, Ed. COL/MEX,
":»1933.' p. . T3.

EZQVor Cuadros I-II. y Gréficas I-1I en el apéndice de este aparta
do. E




ir;sidas al petrdleo, tanbién dismiouyeron, su participacién en
dsé'tbﬁal disminuido no obstante aumentd un 100X, Esta es la ra-
iz5n;de'que para 1970, PEMEX fuera la empresa que mayor relevan—-~
'qihftenia,entre las paraestatales, el principal contribuyente al -
sosteénimiento de 1la hacienda pdbliea, y el més importante distri
S (ver cuadros III al V).. :
buidor: de energia.

i?§bteriofmente entre 1972 y 1973 en- la medida en que la inver——

jidn,pdblica en el conjunto de la industrin crecid a causa del -

"ipo de proyectos industriales como los gue anteriormente se han

- mencionado, el ritmo de 1la inversidn en la industria petrolera -
‘:gﬁbién auments pero en menor medida, de tal forma Que su parti-
':éi;gci6n en el total dismiauys.

6hbe recordur gue justamente en esos ajlos se verificéd una impor-
 §ante expansidn de la produccidn petroquimica, asi como un proce
' $bVace1erado de modernizacidn en la industria siderdrzica; todo-
ildyal tiempo que Iraan pirte del sistema eléctrico naciona1<;;:a‘
vfgen;aba,a unificarse e interconectarse.

‘133 pues de este modo vue la de por sf reducida inversidn del Es-

.:édqiep—la iqdustria petrolera, ante una economfa que comenzaba-
;;;u;éerﬂizarse al aumentar la intensidad en su proceso de traba-
ﬁ4i6;‘re§u1t6 insuficiente,

'Este problemu se complicé todavi{a mids debido a la declinacién —-

“desde,1964 de los yacimientos existentes en Poza Rici, Y poste——

 §- éﬁﬂéx, “problemas de rentabilidad y productividad en la indus
<-g1ig petrolera mexicana {1970-1983)", marzo de 1984, P. 6 .



. riormonto. eantre 1975 y 1976, a causa del agotamiento de loa po-

808 situados sn el norestc3(v°r cuadro .VI)

Bs pnrtidento recordar que as precisamente en esta regida de ———

”nuéstro pals en donde se eancuentran ubicadas las instalaciones -

“de Altos Hornos de México; Pundidora Monterrsy y Hojalata y Lémi

e na,' las .cuales, junto con sus numercsas filiales representan al-
grueso de la produccidén siderdrgica nacional.

"' Bata situaciéan fue 1la que propicié que en esos aflos nuestra eco-

Wvﬁéqla‘iﬁcrementara la importacién de productos petrolgggg.cuadro‘vtl)
_ Asimismo toda esta problemitica se agravé ain mis despuds de 1973,
T a consecusncia de las revnercusiones internas gue inmediatamente —
provocé la primera estanpidsz iaternacional de 10s precios del pe-

“f,trﬂleo. (cwmadro VIII).

‘ Bvidentemente, como resultado de este conjunto de elementos fue -
S que en esos afios se crefa quu nuestro pafs era pobre en hidrocar—

- buros.

Esta insuficiencia de la produccidén petrolern fue la que a su vez
:,orizinc que entre 1375 y 1976 en la industria siderirgica se aban
doaara el proyecto de SICARTSA en base a Ias, ¥ propicié ademds -
que HYLSA programara una counversidén de sus instalaciones de tal -

':3forma que pudiera operar con otro tipo de combustiblesf

3: Informe del Director Seneral de Petroleos Mexicanos, Ingz. Anto
nio Dovalif Jaime, del 18 de marzo de 1976, en la Rev, del Institu
to Mexicano del Petréleo, Vol. VIII, No.2, abril de 1976, p. 8.
4. Cazaras N. Rafael, "evoluocidn econdnica vy técnica descriptiva-
de la siderdrgis, México y sus origenses a 1975", Tésis Profeszio--

 ‘nal de Licenciatura, ‘a, P.E.-U.N.A. M., 1983, pp. 169,:194 y 202.
" +hace poco esta empresa fue cerrada.




Pero ademds motivé también que en esta industria, a causa de 1a -

iﬁpouibilidad de producir pelets, y sian contar con gas suficiente
7+ para suministrarlo a un ndmero cada ver mayor de hornos eléctri—

_dd., ias importaciones de chatarra dieran un salto sorprendente —
(cuadro IX)

-~ hacia 1975.

"’l pesar de lo anterior y aunque efectivamente Jdurante el perfodo-~

th abarca de los a’ios sesentas y principios de la década siguien
‘ee. las inversiones estatales en la industria petrolera fueron ra
quiticas; no obstante fueroun también de las més estables como pue
.. de observarse em su participacién en el total invertido en lg in-
;. dustria.

Bsta rué la razén que permitid @l auge de nuestra economfa en ba-
se nl petrdles hacia fines de esa misma década; sin embargo, como
~en esos a’ios no se réstructurd a PEM®EX, en ello se encuentra una-
de los causas mfés importantes que originaron 1la forma de cémo se-

_‘dié el Boom Petr-lero en nuestro pafs, pues cuando ss organiza —-

‘una cosa sobre la marcha, momenténeamente en vez de disminuir su-

menta 1a desorganizacidn.

.Asf es como al incrementarse la reatabilidad de las inversiones -
ea el petréleo debido a esa misma primer estampida, aunado ello a
la elevaciéa de los precios intermos del petréleo a fines de 1973,
,(desﬁués de 15 afios de haber permanecido inalterados) junto con -
el aumento de los preciés de la electticidad; y a causa también -
de 108 recientes descubrimientes de nuevos yacimientos petroleros

en Cactus y Sitio Grande en 1972, producto del incremento eu las~




 act1vidades de exploracidn cue trajo consizo el agotamniento Ae los
"yac;m;entos'existentes Y el desarrollo tecnoldézico que permitfa Q-
uuéﬁrir pozo3 méa profundos, y sobretodo a causa de la necesidad dei:
:5qbiefno de. Echeverria por divisas, es gue esta industria pudo,‘a;
 f§ér§ir del siguiente aflo, recuperarse répidamente alcanzando una -
viﬁrbddceiGn gimilar a la obtenida nor nusstro pals en 1921,
?ié{éomparaciﬁn anterior es importante pues de alzuna manera nos-in ¢
;{éé ei'éraao dé_desarrollo indusztrial existeunte en la dé&cada pasa
-‘d;;‘pﬁes no ha& que”olvidar que a diferencia de aguel afo, en 1974 
‘f&qnt is totalidad de esa nroduccidn petrolera se consumfia internagr
" mente.

-~ Proguiendo con el anflisis de nuustro du«dro sobrs las inversiones
i en la industria netrolera, pddemos cbservar cue para ese Eltimo —m
 §ﬂb’1£:inversi6n piblica en la industria volvidé a aumenter y la in '
'TQQrsign dirigida a la industria del petrdleo correspondientenente
?ngcntd tambi én otro 32.13%, y suoque su participacidn (de acuerdo-
aliéifcerié Zlobal anteriormente expuesto) en ese total incrementa:
d;'diaminuyﬁ, permanecid en términos estables respecto al afio ante
“rior.

No_obétante ea precisamente en 1974 cuando el incremento dz las igi
thrsiones‘petroleras en el total de la®s realizadas por el Estado -
: .h'ia industria loaran rebasar ampliamente al incremsnto de la 1&-'
1vhr316n pdblica realizada en ol petréleo en la década de 1os cinm-

. eouentas, llegando a ser para 1978 de una tasa anual de 84.9% y su-



o .participacidn en el total en ese miamo afio lleza a constituiraze en
']“:uq tercio del mismo, desplazando a la industria eléctrica como la-

i ‘pfincipal receptora de la ianversién del == bado.s

'7Visto a la distancia, la frontera eotre la imposibilidad a que se. en’

ffrentaba el 3stado mexicano para afrootar la crisis estruectural .y 1a
7posibilidad de cambiar a una nueva estratezia econémica de largo rla
i?b estqu deterninada por la misma situacién nacional e internacio=-
‘ﬁﬁl;de la industria petrolera, pues precisanente a consecdenéi# de =~
Elgs repercusiones de la crisis petrolerz "mundial™ es gue tulebra ia_
ﬁééiﬁtica del desarrollo coapartido; cue fracasa la polftica diversi-
gficadora de lus exportaciones y gue guiebra tombién definitivamente-

—ia'estrategia del desarrollo por sustitucién de 1mportaciones;

7" De e2ste nodo ez como, de%wido a las persvectivas cue mostraba el mer-
. ? 2 T

’*c&do‘petrolero desde 1974, ennarcadas &stax internacionalmente entre

;_ééte dltimo a%fo y el de 1877 nor uas industris netrolera en relativa

:ﬂcalmc eg que ze iniciz un increments én las iﬂver51ones estatales en

. &
[esta industria abrizando asf una nueva evapa d2 su desarrollo.-

" 'gate incremento azudizd adn mds los problemas Gue enfrentaba la carx

c

\ 2cidad'productiva de 1a iandustria siderdriica nuclon§i°incrementéndo—

‘se simulténeamneate las exportaciones petroleras, las cuales proria--

. ] 7
‘aente cemenzaron el 17 de septiembre de ege afio, y cuyo crecimiento-

t‘no’habrfa de detensrse sino hasta el sexenio del Presidente Miguel -

5.“La Comisidén Federal de Electricidnd®, Revi del Centro de Informam
“¢i6n de Estudios Nacionnales (GIZN), =/54/Peb. de 1982, p. 12,

6. José& C. Morales, “El Nuevo Femex", México, EA. PHTEX, 1583, p. 112
T. Ibid. p. 70 "




Jdela Madrid, con la crizig (ahora sf mundial) dal patréleo sproxi-a

L Guadro X
mady%eé%e°e§1i985, preparédndose de este modo las condiciones de 1z -

bosﬁeridr crisizs de 1976 a partir de 1las cuxnles hubrfa de deSarrosi—

.n'llérse después el boom petrolero.

éémentaﬂdo. oue la ioversién pdblies en la industria volvid a ais@i-
ﬁ;irfazﬁesaf de que la inversidn petrolera aumentd otro 44.27% y de <.
‘géézsu partiéiﬁaci&n en ese total dismzinuido auwnentd tambidn,

:gs}importunbé hacer notar que durinte este a®o, al pumentar 1la inver
rgidn pﬁﬁiica en el pétréleo, aumentando tambisén au participacido en-
eljcqnjunto aue disminufa, se estadba roariendo el equilibrio de Yaz-—

“inversiones estatales pacs le iadwitria e acusrda con el ceriterio -

anteriormente expusito.

Lb‘anterior sucedfs en 10% momentes 2n que lu polftics diversificadg
ﬁgé de éxportaciones habfa frocaszade.

;Y\&;fpara 21l aflo de 1870, la inveraidn niblica ea 12 industria vol--
'fié'a digmiguir, pero aho¥a ~1 izual que en 1975 la corresnondencia~
Qngie.1as variaciones 22 1l jiuversidn edtatal en la industria ¥ sus-
‘;fdriéciﬁnes en la petrolera taapoco se cumplid, oues volvieron‘a au;
:”néntarklas inversiones en el petréleo.

:ﬁecordémos'que en 1976, al i ruasl que én los dos aflos anteriores, --
/#ﬁ;sffofpaia_vivia momentos de crisis sumamente agudos; y es precisa

'man€§ e1 23 de diciembre de ese afio cuando &l miamo tiempo que se ra

tifican los acuerdos con el FMI, se decide la exnortacidn masiva de-

f?Poééetibrmente para 1975, se puede observar an el cuadro tue venimos - -



R 8
< - petréleo,
IQ]PQSteriormenCe ¥ ya dentro del boom petrolero, eantre 1977 y 1978, -
e correspondencia de que venimos hablando entre las variaciones de

las inversiones estatales y las petroleras se volvié a cumplir; sé-—

1o qué ahora ;a relacidén con respecto a la participacién de la in--
;duétria petrolera en ese total, durante esos a”io3a en vez de dismi—-
1Tnuir con el aumento de la inversida en el conjunto de Ia industria
;también aumenté, debido principalmente a la devaluacidn de 1976 que
_revgludra la industria y a causa tasbiéo de la compra que realizé -
;;1 éstado en 1977 de las reservas petroleras existentes con el obje
"%ivo de abrir la inversién en la industria a través de la venta de
"ﬁétrobonoa?

’QDe eszte modo es como & partir de 1974 se pomen en marcha proyectos
éodo el de la planta petroquimica de 1la Canzrejera, cuyos trabajos-

se detuvieron en 1976 a causa de la crisis que wivia el pafs, comen

" zando sus operaciones & partir de 1980.
vAéimismo,ea desde entonces que se inicia la construccién del Comple
jo petrecqufmico de Cactus en el Bstado de Chiapas, instaléndose en

61, entre 1974 ¥y 1980, trece plantas de recuperacide y acondiciona-

—‘ulento de hidrocarburguadzo ar.

Eato ocurria al tiempo que se ampliaban las instalaciones de Coso-~

leacaque de 4 a 9 plantag?adm air.

- B. 3zékely, G., "La Zconomfa Polftica del Petrdleo en México, 1976
'21g82%, EA. COL-MEX, 1983, pp. 33. ™
Qe WBCONOMIA: 2,200 millones de petrobonos”, Bev. Proceso No. 23 del
9 de abril de 1977, pp. 28 y 29, _——

. - (astillo, H., "lLa ruta de México ;con los banqueros en Acapulco?'
" en Rev. Proceso No. 21 del 26 ds marzo de 1977, pp. 38-39.




;;multéneamepte el ndnero de plantas catalfticas en nuestro pafs Pa

Resulta interesante sefialar gue sezin la lemoria de Labores de ?o-—
.mex de 1975, la Refinerfa de Tule, Hzo., contaba con 77%, de termi-

nadé}‘mientras que las refinerfas de Saliana Cruz y 3adereyta apare=

en con un 3% y un 9% de obra respectivament%?

Esta Mémpria de lavores indica también gue en relacién a la constru

q?1§n de laApiabta petrocufmica ubicada en San Wartfn Texmelucan, g’
[E@Q; de P“ebln, &sta tenfz sélo un 2% de obra iniciada; ¥y en Coso——
leacanue de las siete vlantzs de amoniaco exiatentes en 1981, para
ese entonces 1les plentas IV y ¥V s36lo contaban con un 24% de avances;
miéntraa que ls ubicada en la Refinerfa de Salamnanca tenfa apenas —
 un 50% de obra.

" Gomo di jimo2 snteriormente ea esos afos es cumndo se comenz$ la am-—
”p}iacidn d¢ la red de duectos petioleros; entre los cunles cabe men-
‘éioﬁar 0l sistena de recolesceidn de cmudos y gas ubicado entre ———
éﬁ;épairy Tabzsco, el cual para 1975 contaba con un 35% de obra Se—teu
-édhscruida.

Qt?o,caso interesante es el del sistema de explotaciln del Distrito
fdé-b&mlacalco (el principal yacimiento productor de as en nuestrof
'pais), el cuxl para ese afo tenfa tan 26lo ua 33% de avancs.

3int ezhnrgo esta memoris también seflala qasoa como el del ducto que -
b‘va ae Péza Rica a 3alamanca con uan 934 de obra. Un caso si@ilar s

el dal coanbustolecducto y de destilados que une a Cd. Madero con =w

Sy o Memoria de labores, de 19° Ver relaciéan de obras termi
by :33@(, adas—y o0 FJTculIsH, pp. 116-Y35. ;




Hdntorfey. para—el cual la memoria tefistra un 9T7%; o bien par& el
a.o del gasoducbo Cd. Pemex-México sefiala un 99‘ de concluido.
troa ductos 1mportantes con un zrado de avance considerable Gue es

q’memor;a indica son los sxguientes:-la ampliacién de la capacided

»do ffanspofee'del saséductb £d. Pemex-¥ éxxco—Salamanca—xuadalajara,

con 901 de obra:y la con°tnucci6n de un combustoleocducto entre Wina”

titlén_y_Salina Cruz con 994,

:Pcro adamés ea desde entonces cue comonzarcoun a amnliarse la exp;ora'
cién y los trabajos del Justituto fekicano del ?etrdleo. asimisino -
es a pa:tir de €303 afoz gue eapnezd a renovarse la flota naval de -
(cuadro XAV).

. PEMEX, .

* Resulta comprensible gque a congecucicia de 1w Crisis en que S I'fe-

'#dlvfa auestro pafs entre 1874 ¥y 19756, ¥y dndo el atraso ds las in--

1éfsiones del Eatado, asf como unor las caracteriahicas de estos pro

:yectos, solamente fue posible aue a partir de 1372 se tersinarin la

yo*ia de ellos; pero precicumente fusron 0scds'misnos nreyectos =
“los bue'dieron vinbilidad a 1a polfticn ds) Presidente Joss Iénmez —
f?-Portillo, y desde luego, fueron ellos los acue determinsaron los rit-—

 -90 ot cue asa nolitica se 1levé a cabo.

~j3iqvgpbargo, y no obstante su importancxa (como serfz el caso de la
’.}ééngtruQGLGn de ductos) resultaroa inasuficieantss para anrovechar 12“
';f;rn;neufe'al traemneado 1mpécto que ellos mismos provocaron eun nues;
tr§~o¢onomiu. ' .

: Gabtfseﬂslar'que este iumpacto 3e azudizé posteriormenta, eahre 1380



 911931,Ventre otras cosas & c¢au:a de la excesiva vroducciédn de g&?.
A;?ééultado de los iﬁceaanbes descubrimientns de nuevos camnoa petro
iéfos en el sureste y la 3Sonda de Campeche ea e3os afos,

~ Séb;uede decir que les repercusicnes de la sobreproduccidén petrole

~ra se habfan iniciado a partir de los descubrinientns en e

-

Suraz—
“te en 1972, los cuzrlss provocarcoa, tanto un abandono . de los yaci-——

ajentos tradicionalm:als explotados, como Laabifn la necesidad de-

u 2lazcenammients e fin de poder dissribuir en forma Sptima 1a fro
‘diccidn- de los pura entonces auevos campos petroleros, y posterior -
“mente también 1: nroaduccidn due provino de 1a 3onda de Samneche,

" ASimisno estos Juctos @2 necesitabun puara distrivair l- produccidn

©de 1u

~lunitoe netroaud s

“
i
i
4
<4
b4y
o
u}
47
T

terrinsrae, asf como toa--

~bidn nor la azcesidad de sbestacer adecusdasen e laz préximzs cue-

. was refinerfas.

L Perec ndenfiz s3tos ductos se rajuerfan urzeatamante debido a la de-

oliaacidn J¢ los yacinientns de Poga Riew y del Noreste, con los —

'cﬁales'cono ﬁemos viato se provefn a esta rezidén de nueatro pais,
‘Al’raSpecto merece mencidn esrecial 1a consztruccidén anterior al _—
'\boén petrdlero del oleoducto que va de CArdensas, Tab. a Poza Rica.
LT ‘ -4

yﬁéra conducir crudo del sureste a lss refinerias de Salamanca, Atz

'capotzaco ¥y Tule.

Ast esrpues como posteriormente de este proceso surze el Troncal -

“-del 9istema Nacional de Jascductos Cactus-Reynosa, inicidndose asf




o 'nivel nacional un procese de aapliscidn e intezracidn de la base

agqgrzética del pafs a partir del mismo petréleo, provocando Gue a

su alrededor comeazara a integrarse el sector Uno de nuestra econo

mIa desde eaos aﬁoa.

:‘Por 10 anterior podemos dlirmar que el a3 que broto de los yaci——r

'mientos ubicados eno la zona:de Chiapas y Tabasco euntre 1972 y 1979
'*(aﬁo en que- se inau nira el troncal Cactus-Reynosa) en casi su tota
Lllxdad’siexnpre se eatuvo desperdiciando.

1?0 ﬁismo puede hace{se pera el caso de la nroduccidan de zas prové— :

;éiépfe de los yacimientos amurfitimos duraate el rarfodn nue corre -

de 1976 hasta finales de 1981, r~ues havidndose iniciado =zu exploka

11
i c16'\ el 23 de junio de 1873, y «u -“cvieohra de ase miamo afo su ex
: 12
”_portac16n, no es sino nasts novi=uore

de 1341 con la pussta ea mar
‘cha @¢l primero de 4 médulos ds aue con:té la primera platafonma =
ubicada en el canpo. Banter21l, cus fus posivole

. 13
“sen. el contimeate.

3u arrovecpaniento

f:tn embargo es por esta mismn razdn que desde entonces aste rcduc
“to empieza a ser consumido wor lu industria a nivel nagxo }{° tV)
“De este modo es cbmo zntre 1973 y 1981, inician sus oneraciones ===
© 1as nuevas refinerias; se finalizan las amplinaciones de las exig—-
o tehtes; aumenta de 4 a © el nlmero de plantas catalfticas; se amf--
ifil PEMEX, “Problemns de Rentabilidad y Proddeotividad =a lu Indue-.
S.tria petrolera mexicana s (1970-1931)", marzo de 1984, pp. 22

“X2e 1P, "“Inrorme del Director. General de Pemax, del .18 de marzo -
de 1980", -en 1a Rev. gdel Instituto Mexicano del Petréleo, Vol. XII’

U Nos 25 °abril de 1980, ©vp. 30-11.
"13. PENEX, Memoria de Lépe.&; 2981, pr- 9-10-




~Tpl!p' 1la pro@ucciGn petrocufmica; se construye e interconecta sl con

feinente la red de ductos marftimos, ete{Ver cuadros XVIT wl XVIII).

kfédd ello al mismo tiempo que se inicia la caida de los precios del.
fg%grSQeo-xocurre 2l cierre de mercados petrolerOS- se flndliza un -
S uﬁma'o importante de nuevos campos petrolerOS de desarrdllo en el -

'aureRgo, que Jjuanto &l inicio de nuevas inversionzs en 1881 nroducto

'qu un orédito por 16,234 millones de d61are%4encam1naron a nuestra-.

t.?cqpomﬁa hacia su petrolizaciébn.
ﬁby&bstﬁnte 1la orisis Gue estalla a finzs del perfodo en ésiudio, ;f&
.‘posteriormebte entre 1982 y 1985 intermitentemente las inversiones
Ten esta industrin se 00051nuaron, uef es3 comno en 1984 con la . insta-

. lacidn de una estacidn pxra comunicanidn via 32t£lite se lo-~rd con-

"trolar 1a produceidén marfiiwe: 241 30170 de Cazneche desde la Cd. -

“de Héxico a través del 3atélita Tntalsat V en 1984, y peateriormen~ -
15
.te an 1985 en base a1 3Satélit- Yorelos I.

“Asimismo en 198% ea cuando aungue sin entrar eo operacidn se termi-

‘na el gasoducto de 24 pz. de didmetro por 410 ka enire la 3d. de 3a
janance-HWorelia-Las Tiuch=-s, con el cual se suministrard zas a 103

'”;énatro nornos eléctricos de tacnolo«fx FYL3I3 en la sezunda etana ——

‘del proyecto SICARTSA; asinizno ea 1984 los sistemas de computo en
" PEMEY se cuadruplicaron; mizntras cue el 20 de mayo de 1582 entrs -

'ﬁn operacién el dique seco parw reparacién de barcos de hasta 50000

:TPM“en cd. Made}g, en este mismo a%o se terminau también la Torre -
‘.14. PEMEX, Memoria de Labores 1981, pp. 52-

. 15. PEMEX, Memoria de Laborss 1984, p. 21; Memoria 1985, b. 39
200 16e PEMEX, Memoria de Lavores 1383, p. 18




‘de Pemex y el Hospital Central de Concentracién Nacional Sur en P§

;caého (en donde por cierto corre un 3zngoducto cue baja por Xochi——

‘fmilco ¥ Villa Yoapa y corre tanbién por el Periferico, Av, Bopilco

::y'Av. Universidad).

.Del mismo modo es en estos afos cuando se termina totalaente el ——
,Complejo Peproquimico de la Canzrejera, y el 8 de sentiembre de —~—
1984 fé; cuando inicidé sus operanciones el Complejo Petroqufmico =&
:ﬁie§6 Feme}? asimi=mo en los dltiwoa afios han entrado en oneracidn
'.‘ein.f.re otros los*siguisentes ductos: un zasoducto que va de 14 Cd.‘_—
lfée gﬁerétaro = 3Snan Luia Potecaf , otro de Salamanca a Juadalajara;
;;tro ﬁés que une a Zempoala Ver., con 3anta Ana, Hgo. etoe.

deada 3¢ terniseron de construir los sizuientes poliductos: €l & .

e

cuz Ve de Howsrito a Mexliealis uns que enire de Topolobampo-Los Ho
2 ghié-CuliacAn.
’f.aunque ain omerar tal vez debi-o a que no existian redes de dis~
‘?ribucién en laa ciudades a 10s gue ivan dirizidos, se terminsn —
4:;;$biéﬁ los sizuientes ductos: uso cue va de la Yenta de Carpio-3a
‘:1&ma5ca—1uadalajara; otro aque une 2 las ciudade= de Salamanca y —
ﬁedn; otro entre Torredn ¥y Duranzo; otro més cue va dc Istrncidn ~=
' e$£vez a Durango; Yy el “ue une a 3alamanca-Ledn-iguascalientes—Za-
"fcatedae; ¥y no m&s gque une a Ciudad Obregén con Wavojoa:; pero ade——

oy

'f'ﬁés lasg memoriass de PTMEX reziatran la ampliascidn en la eanacidad

"4l gasoducto troncal de 42 pg. a 48 pz. de Cactus-3an Pernando-—-

los Ra.ones, ®tc.
17. PEMEX, Memoria de Labores de 1984, n. 9
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PAWMTGIFACION bg La TNDSTRIA PETROL
“ELA INVEHRSTON PYJa BRUTA DL PAXS

,Totul

Afio

1939
1948
1958
196

1969
1970
1971
1972
1973
1974
23975
1976
19717
1978

PUENTE: 3.P.P.-
Paru 1948, 1954
mients unual du
mente, paz. 27,

CUADIO XX

(millones de pesos)
1933-1978

Nicional

Induatriu Petrolera

Variusoidn

ARuAlA

27.6 incremnento
18,4 docremento
12.2 decremento
10.8 decremento
13.2 iacremento
(0.9)decremento
19.9 incremeato
29.2 inacremunto
37.3 incremento
27.7 decrsmunto
21.0 decrem=nto
295.9 iacreacanto
40.9 1ncreanento

¥
yY 1968 Y
raine lug

Xy Lo lodusbrin Petrolera

Variacida

anual %
24.1 incremente
23,0 decremente
14.4 decremento
(1.8)decremento
b.3 incremento
{2.8)decremento
18.2 incremento
€3.3 incremeaento
32.1 inoremento
44.2
44,4
55.9
103.3

incremesnto
incrementeo
inorenento

ERA

incremento

Participaocidén en -

.8l Total

[

SPOVUNOWVMOOAOACOHIONBWN

-

DR EEEREEREEE

CUVWOCVHINT VA WME

Naoicnnli.;

decremento
incremento
iancremente
decremento
decremento
decremento
decramento
decremento
decremento
incremento
iacremnante
incremento
incremento.

en México, Mé&xico, 1980, —--
Viliuclones representan tuons medias de creai—
Aécaaay 1930/48, 1948/58 ¥y 1858/08, reapectiva—-—









ANO

1966
1960
1967
1968
1969
1970

CUADKO IIIX

CONTHI BUCTONE3S DI PETHOLEOS MEXICANQS Al GASTO
PUHLICO 18bbL-1970, (MI1LLONES DE PES0S).

1HPUKESTOS IMPUBSTOS ESTATALES.
PEDERAL ES

178 70

10387 102

1134 10

1250 123

1402 134

1522 145

TOTAL

848
1199
1244
1373
1536
1667

FUENTE: tvarcf{a Pdez Benjamin, lu npolitic. de nigxggﬂikgggg
en 81 nroceso de ajuste econdmico 19v1-1983, Tésis de Mues

tria,

P.uv.— UHaM, 19B4.



INVERSION PUBLICA FEDERA
TOTAL DEL SECTOR PARALCST

(MILLONES »pE PESQS)

CONCEPTQ

GLOBAL NAC1IONAL
GLOBAL SEC. PARA-
ESTATAL .

'SECTOR INDUSTRIAL
PET. Y PETROQUIM.

PEMEX
B ENESTAR SOCHAL

TRANS. Y COMUNIC,
FTO. AGROP. Y D.R. 392}

TURISMO

% PEMEX/GLOBAL
% PEMEX/G.S.P,
% PEMEX/S. T,

1970
25205.3

18903.8
Logs,9
Sh3g.6
5305.9

7919.3
5802,3
o

13.
24,

2
7 o]
7.8

Noow

ATAL Y CoN

CUARLG TY

1970-1976

1971 . 1972
22397.3 33297.7
15577.0 21694 .1
9328.1 11480.7
5288.3 6250.0
4752.0 6495 .2
4853 .3 7362 .1
h589. 0 7876.5
3264, 2 W94y, &
55.0 tho
21,2 18.5
30.5 30,0
50.9 56.6

L _REALIZADO EN PEMEX CON
R.":LACIOH A ALG

.

1973
L9778.4

32507.1

16161.9

77081
7668,
12834,

RESPECTO A ,
NOS QTROS SECTORES {13,

1974
64817.2

51154

©23345.0

10280.5

FUBNTE: Garefa Phez Benjlamin, 1g relfticn de

hurgg on ol proceso ue

Téuta A ilieatring,, ¥,y

C=UNA,

LA GLOBAL, LA

.~ 1975
95766.1

682b§f2
39753.0
14684, 3
14518.7

!\1 dracayr~-
ity wcondmico 19811903, ~—-
1984, CUADRO 1I-8

1976
108610.8 °

735721

hg9sy. 9 -
21202.1



KilocaYor{fas

- GAS NATURAL

- CRUDO

IMP. CRUDO Y ERO
DUCTOS PETHOLIFE
ROS.

SUBTOTAL

CARBON “TODO UNG"
‘INP. CAR3CON Y 30/

QUE METALURYICO
DE FEZTROLZ0

TOTALL .

" CON3UNO DE ENERGIA FXPHRESADO. EN TERMINOS DE ENERITA
CPRIMARIA :

1970
85.13

238.24

16.8%
350.18
14.80
3.81
18.61
45.51

0.21
45.02

414,41

FUSNTE: Garcia P&ez, Benjamin, is pelitica de
hidrocarburos en el nroceso de ajuste econémj
co 1681-1983, Tésis de Maestria, F.EZ.~-UNAY,

1984.




ufte

Afio

1959
1960

1961
1962
1963
1964
1905
19b6
1967
1968
1909
1370
1971
1972
1973
1974
1979

CUADRO VX

RESENVAS Y PRODUCCION
(millonea ae barriles),

producoidn de hidrocarbures
Totnles,

o8
174
lbo
193
202
~ 22
<20
236
259
270
278
304
298
349
318
319
439

POENTEy Ve, anuurio estadf{stico 1980,

reservas
produccidn.

26
28
27
26
25
24
22
23
21
20
20
‘18
- 18
17
17
15
14

1980, pfz. 29



CUADRO VIT

- FE’O‘JUCCION, COMERCTQ ¥ SONS3UNO TNTERNO
APARENTS® DE PETHOLEO ORUDC 1970-19376
<(miles de barriles diarios)

1870 1971 1972 1973 1974 1975 ’19'776:
“Produccion aA87 486 507 525 " £53 808 897

. Export. ‘ 61 47 26 23 24 101 98
Import.. &7 70 102  1s6 32 68 43

Cons. Int, 467 508 574 633 &89 721 775

FUENTE: Székely, ., "Is economfa polftica del petrdleo
: en México, 1976-19827, p, 97, ! - -




CUADRO VIIX

INDICS DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
. 1972-1974 ‘

{Variacién £ junio 1973

junio 1974 junio 1973 junio 1974

’ dic., 1972. dic. 1373 junio 1972 juaic 1973 ea:

‘Indice Gral. 6.8 10.4 9.6 “25.3

9.3 13.1 11.7 3.5

8.8 15.9 10.9 34.7

0.3 00.4 0.3 T73.3

0.0 0.1 0.0 23,4

0.0 0.1 0.0 23.4

0.5 9.7 3.2

29.4

Anérico Saldfvar, Ideolozfa y Polfitica del

Istado Mexicano;
1670-1876", 3izlo XX, p. 119.

CUADRO IX
TAPORTACION 33 ..DE CHATARRA
1870-1875
Tons,
A0 INPORTACIONZES
1270 ) T& T30
1371 ’ 507 588
1972 528 982
1973 g66 857
1874 795 418
1975 1 207 180
1876 523 574

PUSNTE: PEMEX, Ferfiles energéticos industria
les No.2,_Consumo de Enersfa en la Industria
‘siderdirgicos, Abril de 1985, p. 53.




B Ju 2D RO X

VALOR D2 LAS IMTOKDACIONZES DE MAPEMIAS
PARIMAS Y PRODICTOS 3SI DEIRURTTICOS.
. 1970-1977
(délares).

Afilo
1970 eieeecnsscnasssonsenadlB0612,2
T A8T L ittt aee s 118625,2
1872, iieceiencanenanress=123307.0
19730 et eneacracnnnsnnss-+241058,3
Q74 et iicresnannsnnenseaadB2386.3
1975 ceiieceacionnnaeaaaraea372828.9 PR
1976 et eeeecnncnnnancasenead42575.0 R R
197 T e eionnncnneressanasesaT20608.2 :

FPUENTE: PEM=X, consumodde snerzfa en -
la induatrie sidefurzica,eabyil de 139E5.
piZ. 14,

CUADRO (O

ELZORTACIONZS TOTALES D8 PIMEX
19701684
Yariac:ida Anmal.

1870 (5.8)
1871 {14.0)
1972 {25.3)
1373 . .9
1574 ) 270.0
1975 251.4
1976 19.5
1977 234.6
1978 18.4
1979 " 119.4.
1980 - 16l.2
19381 49.3
1582 166.6
1683 103.8
1984 163.3

PUZITE: PEMEX, La industria petrolera
en Méxice, afios 13E0 y 1985, piss..-——
268 y 18 reapectivamente.




.CUADRO Y. -
PLANTAS PETROGUINICAS
CACTU3, CHIS.

PLANTA afio inicio
Azufre X 1974
Azufre 11 1975
Azufre XIII 1976
Azufre IV 1876
Azufre V 1978
Azufre VI 1978
-Azufre VIT 1978
Azufre VITI 1978
Azufre IX 1379
azufre X 1373
azufre X1 ) 130
Azufre I 1873
Criogénica. 1930

FUENTE: PENBEX, Memariz 42 l=bores 1881,

Suadroe I7-7

Amoniaco ITII 1€
Amoniaco IV 13
Anoniaco V P
amoniaco VI 13
Amountaceo VIX 13

PUSNTES: PEVEX, Memoriam de labdores 1384.
Quudro IXI-T7.




CUADRO XIV
FLOTA MARITIMA DE PEMEX

hﬁo'_' . 'UN1DADES ib&mtaaa
o ‘ BRUTO.
1971 . 207 .266.042
ki97é'“ 205 262,747
1973 o 203 ' 269,316
1974 L 207 326,896
1975 k’ 208 341,639
.1976 210 " 377,302
.1977'7 . 209 443,833
1978 213 ' 476,6;8
1979 214 573,208
1980 213 .632,039 '

Fuente: Anuarjo Estad{stico de Pemex, 1980,
. ver tonelajey.




SUADRO v
SONSUNMG DI

A INDUSTRT A

- (Billones dé xilocalor1as)

O

1270
1875
1278
1977

Tréctrico,

50.472
£6.332
S6.670
57.633

3
4
\)
o

IS I VS B

ulu DO ed

(8
N
iu LU S PRI |

[o VT
-

y -

de . loa



. CUADRO " XV1

.PLANmA: D” R‘FIVnCIoﬁ Que IWI”IAJ SU 0 3 AZION
EN 1981 )

CADEREYTA

Hidrodesutfuradora de Waftas
Hidrodesulfuradora de Destilados Intermedios.
Hidrodesulfuradora d= Desti1l2zos Intermzaios.
Reformandora Catilfitica de Vafgas.

MINATITLAN

Hidrodesulfuradora d= aftas.
Hidrodesulfuradorz de Destilados Tntermedios.
Reformadora de Yaftas Pesadas.

SALTNA CRUZ.
Hidrodesul furadora de
Hidrodesuliurais-ra de
" Hidrodesulfur.adors de
" Raformadora de YNaftas.

?UENTE: PEMEX, Memoria de Labores de 980, Cuadro
III-4; Memoria de Laberes de 1981. cuadro
IIY-4. .




CUADRD XVITI

PLAHTA3 PETROGUIMICAS UBIUADAS EN REFINEKIAS

Azcapotzunlco, D.P,
Cadereytu, N.L.

Cb. Mudu;o, Teaun,
Minatixlan, Ver.
Salananca, Gto.
Salina Cruz, Oax.

Tula, Hgo.

Puente: Memoriun de

Catalftion

Catalf{stican
Frucciunadora
de solventes.

Catnlftican
Catal{tica
Catal{itica
Catalfticn

Catalftica
Praccionadora
de solventes

Lubores 1984, cuadro II-T.

Inicio
1959

1980
1980
1960
1967
1978
1980
1976

1976



CUADRO XVIII

- PLANTAS PETROCUIMICAS UE INWICIARON SU OPERASION

LOCALY ZACYON

Cactus, Chis.

La Cangrejera

Cosolemcuuue, Yer,

Ci. Pemex, Tab.
WMatapioclie, Ver.
Totonmsca, Tamn.

‘_”Tpla, HTto.

PLANTAS FETROQUIVIZAS = RISPINZRTAS

Cadereyta, N.l.

" Salamanca, Gto.

DE 1279 a 1981

PLANTA

IX azufre

X azufre

T azufre
XQIazufre
Triozénica
Acetaldehfdo
oxfgene

Nxide de Btilen
Cumeno

Prac. de Hidro-
carburos.

Amoniaco VI
Amoninco VII

Azufre
Azufre
Azufre

Acetonitrilo

Acido Cianhfdrico

Acrilonitrilo

Catalfitica
Prac. de Solv,

Catalftica

ARO YNIGTC

1979 .
1979
1980
1979
1980

1980
1980
1981
1981

19881

1981
.1981

-1981

1981
1981
1979

1879 -
1872

1980
1980

1980.

PUENTE: Memoria de Labotes‘dek1984, pp. 151-157, .



CUADRO XIX

PHECIO DEL PETROLZ0 DE E’CPO‘!’I‘A"IO‘T
PROMEDIO MUNDY AT

S Délares Barril <
11960 - 1.78 -
1965 . : 1,78 i
~l970 L 1.79 - L
1973 ©5.25 193
1974 : 11.48. : 119
1975 LT - 12.21 : -
1976 : 12.82 S g
SAgTT 13.80 8
©1978: : - 12.88 1
. 1879 20.50 .48 . -
1980 . 21,92 R-1- 20 A
1981 ¢ 35.46 11.1

FUZNTE: 3.P.R.y =Z3caniarios Seondnicoa de MSxice.
oan. cit, , Suddire YN, 198

. V(‘I.UH Y DT T a PRODUIZZTION 570 B IONES B W] ‘;7 ATURAT DB TA Z0Yy
i JUR Y SU PARTICIFACICN T7 %I TOTAT MNalIO™ 4 1975—1'387
i : [§ ¢ 1lone: Ze pies cibicos)

;wb’_ PRODUCITON ? \RTIZITAZICN , ™.

1878 .. 637,984 &8.2 ) 9.4 -
1879 o 747,082 70.2" TATIR T
501980 ¢ 1,002,674 77.2 ~ 34.2

©T1982 1,289,989 .. Ba,2 , o 7.0

1983: 1,230,904 83,2 : ©(4,8)

. PUENTE: 3.P “P.~FEMSX, la induskiris petrolera.eu M&xico’ k1°80,
’ P Cuadro 1Iy44, y de la industria petrolnra en México
de 128 »Cuadro II-21 .




CUADRO XX B

VOLUMEN DE LA YrOOUCION ANUAL. Di2 3AS NACUKAL EN LOS AISTHITOS DE
COMALCALSO, CD. T #"<{ Y GOLPO DE CAMPECHE, Y SU PARTICTPAGION EN
EL TO'TAL 0B LA ZoNa sUk, L978-1981.
(MILLONES DE PIES CURICOS),

1978 1979 1980 1981

Comulculco 4511321 48.3 CAT7254 60.8 708285 54.5 785058 3.0

a)lerciurio 11315 1.2 ase3 0.9 7246 0.5 6152 0.5

b)Cretécico 440008 47.1 537091 59.9 701039 54.0 778306 52.5
3

CD. Pemox 143445 15, 45479 4.3 157123 12,1 184813 12,5
tiolf. de C. ——— - 8322 0.8 94486 7.3 193242 13.0

POLNTE: PEMEA-5.T.7., lu Industri.a Petiolern en México; de 1980 las pd-
ginua 117 y 118, De<ln de 19B%, Lo pdgina 0.



CAPTTUIO T1I
EL PEZRICDO DI 2CCH PETROLIRO

“5)'§l'aoom Petrolero

Lén este apartado intentaré explicar la interrelacién existente en-
- ~%re los procesos de iantezracibn y saturacién gque vivié nuestrs eco
yihomiu durante el boom petrolero.

Antes de empezar & desarrollar el tema sobtre el cue Versa este -—-
‘ﬁpartado,‘es necesario indicar gue posteriormente exnlicaremos en

foima m&s detallnda ea cue consistibé el proceso de integracidn del
aue nimoz hegrn mnteriormente referencia,

Hasta antes de lg expunsidn 2xnloziva de la producecidn netrolera -
1z econnnia mexicana sz 2ncontrabn en crisiz dabido a que

hahfin «csmezade o girar en terue 21 Secter Tnos no obstante

no hel conzolidiirss, ni nabla podido tam

2
W
oy

1poco azumalar gin depender e sroduceidn anrfeoln, ni por tanto
"7 la acumalucién capitalista en Las: ax estz szctor habfa podido impo
'qerae totalﬁenba ern el cenjunte social.

%Asi, entre los atos de 1478 y 1979 cuando can el petrdlec se CO—=—i
yapienza s acamular aceleradamente a parsir éd«1 sector Uno sin dépeg
'vdéf va del campo, inmediatameunte se inicia la intezracida de la ——
Eproducclén azrfcola b.jo 1la 1lézxica dominante de 1que11 (cuadro I).

Egato transcurre sl nismo tiempo gque se inicia la integracidn de —-=

las principales iniustrias del pafs en torno a la industria petro-

.1. Paré, luiza, "La nolfticaz asromecuaria, 1976-1682", en Cuader--

d—

‘- mos Polfticos No. 33, jui-sest. pp. 62-57.




lera, fortaleciéndose asi la tendencia modernizante que habia co——-
menzado desde la década de los afios sesentas,
~Cabe sefialar que este proceso de modernizacidn conforme el periodo_

”, ° ) 3 3 ,
avanzg se acelerd a causa de la puesta en marcha de las inversio—-—-

- nes anteriores, y Comu consecuencia de las repercusiones que tuvo - -

‘en é; Estado el hecho de que si bien durante el periodo en estudib -
en forma global aumentaron explosivamente las exportaciones petro--—
,1egas, no obstante hubo siempre um equilibrio entre las mismas y .--
- su‘consumo_integ%g?rc 11 grifica 1 ‘
"Este dltimo elcmento determind en buena medida la problemitica gue
 imp1ic6 la expansidn explosiva de la produccidn petrolera en nues--
tro pais, y junto al proceso de integracidn, ampliacién ¥ renovae--—
Cién'de la planta industrial mexicana; el financiamiento externo --—

dirigido a las inversiones para esta misma industria; la polftica -

“modernizante del Bstado mexicanc y los excedentes resultado de las

A-éxportaciqnes petroleras, nos explica la tremenda explosidén de ia
‘, §;oducci6n infezna y. la saturacidn d= nuestra economia entre 1977 y
1981. |

" 'De este modo entre 1978 y 1979 México vivid un auge econdmico, y -

la falsa idea muy generalizada por aquel entonces de que nuestro -

pais estaba en crisis en realidad encubria la explotacidn de que -
‘estaba siendo objeto la clase obrera mexicana,
Al respecto cabe recordar que si bien durante esos afios aumentd -

considerablemente el empleo, al mismo tiempo junto a los efectos -



:deila devaluacién de 1976, €l zasto pUblico disminuyd en tal forma

.4yue el gobierno de José Lépez Portilleo resultd ser hesta ese eﬁtog_

ce3, el sexenio duranté el cual el pueblo se vié menos Pavorecido.-vf

lmﬁrcandose asi una de las peores tendeaciz=s que trajo consigo el -

 proce§o de modernizacidn cue aquf exnllcamoz(ver cuadro IIT).

*151, 31 afiadimos a esta tendencia, el incremento en le intensifien

'Scidn del trabajo y 12 disminucién del salario; y lo confrontamos a;
laa grandes ganancias empresariales, nodemos observar la exnlota——r
§i6n‘de la cual estaba siendo objeto el onueblo mexicano.

"3in embarzo este auge petrolerc determiné que 1a nlanta industrisl

L exiastente se saturarsa de tal forma Que en vez de resolver las con~
i‘t'r'adicciones generadas por el desarrollo saterior les azudizd evie-
‘*denci indolas adn még.

*3& busca propiciar la tass real de¢ crecimiento del pro
ducto intexno mAz2 alta y perdursble vosibdle. Los prine
. eipeles obsificulos para obtener dicha tasa n0o son de =
caricter finunciero, sino que se originen en la incars
'cidad de uléunos gsecioles de 1la economfs pPara PCOMPAw
sarse a 1a expansidn de los demfiz; en la insuficiente
. velocidad de respuesta de la pfoduccién ante el estfmu

ilé'de‘la demanda; eu la propensién a importar y, en m2

2. :3z6kely, G.s "La economfa nolftica del vetrdleo en México, 1976
&;gagw.vza.’cox-vat, 1983, p. 135.
e Huerta, 4., "Economf: mexicana, mfs allA del milpzro", ICP-ITeo.,
~-ler, Ed:, México 1586, p. T2.

: 3¢ sarcfa P. Benjamin, "Lz polltica de¢ bidroearbures sn ¢l mreceso’
o de a;uste sconfmico 1681-1983", Tesis de maestria, P;E.-U.N.A.M.,

- 1983. .




: 5
. acelerada demanda interha,

nor medica, en la inestable situacidn econdmica inter

. 4
nacional'

'Mientras, estamos metidos en una trampa de financia-
miento global™, rtepite Otcyza, lentamcenie, arrastral—
do las letras, asintiendo con la cabeza.

Dice que la estrategia es localizar proyectos que -
son productivos y rentables en si mismos para '"sacar-
- 1os del conjunto que estd viciado de la trampa global
‘del financiamiento™.

Esto es 1o que apuntd, se esta haciendo con los pro--
“yectos especificos, productivos, como el de roca fos-—
fdrica o del petrdleo, o la petroquimica. Se trata -
de resolver el problema de financiamiento a ese nivel
porque, "'si lo analizdramos en sy conjunto nos empan-—
tanamos', exptesé.

Un caso concreto es el del gas que se quema a la -

. _étmésfera. Para poder extraer el petrdleo y aprove—-—

char el Bas se requieren tuberias. Como no hay sufi-—
‘ciente financiamiento para las tuberias se tiene que_
gquemar el gas o dejar de extraer petrdleo.

"Quemar gas nos puede costar 20 ¢ 25 mil Millo———m
‘nes de pesos en el sexenio. gPor qué? Porque por pro-

ler. Ed. México,. 1986, p. 76.

proceso que retroalimentd la politica modernizante del Estado.

La capacidad instalada resultd insuficiente para satisfacer la;
ello impulséd el inicio deé una renovVa————
¢idn de' la pianta productiva nacional ante la urgente necesidad de_

importacidn de equipo y maquinaria para satisfacer a esa demanda, —

4. s. P P., Plan Global de Desarroilo 1980-1982, México 1981, p. 160
-5, Huerta. A.,"Bconomia Mexlcana. mas alla del mxlagxo" BCP—IIec.




problemas de financiamiedto global se nos dice que-
ya no debemos seguir invirtiendo y por no seguir in
V1rf10udo; ne como pafs, 3ino como humanidad no es-
tasos aprovechando racionalmente Zas por 20 6 25 -
iil aillones de pesos”, dijo Oteyza"s

fn. esta manera es oémo a consecuencia de la acelerada acumulacidn-

{quo vivié nuestra economfa entre 1978 y 1979. antes la inexistencia
~do un ‘sector de mAquinas~herramienta incapaz de satisfacer las ne- -
' oo.idadon dcl pafs, la 1mportac16n masiva de maquinaris y equipo -b

se agudizé.’

_Cabe resaltar que esta vablemética en realidad durente todo el peg -
:riodo on catudio siempre estuvo presente;, pero debido a los incre-
‘gnntOl sn los precios internacionales dsl petréleo entre 1977 ¥ —--
:21379;30 hizo erisis sino hasta el momento cuando la rentabilidad -
;d@,lt produceidn petrolera emnezdé a decaer en 1980?

i,iitbl problemas de saturacidn y sobrecalentamisnto fueron los que-—
- 1-§1§1oron la pretendida diversiricacidq de las exportaciones y

'oqudjjrop a la. economfa hacia la potéolizaoién; esto ocurria a ——

6 Gusmfin, R., "Oteyza acusa, responds, explica y confia“, en Rev,
L PE0Qeso No. 25 del 23 de abril de 1977, pp. 10-11l.
=0abe  resaltar que éste artfculo se pvublicd antes del 6 de mayo -
.d4e 1977, ousndo Jorze Dfaz 3errano anuncié a los medios de comuni
caoifn acerca de la gestidn de un crédito por 1,500 millones de -
dflares( 34,500 millones de pesos ea sse entonccs) para llevar de
Ch&rdenas, Tab., & la froantera dos mil millones de pies cdbicos de
- guas osnda 24 horas. Posteriormeante el 6 ds octubre de eae miamo -
M6 el Consejo Administrativo de Pemex decidirfa formalmente 1la -
./ construceién del gasoducto de Cactus a 3an Pernando.

7. Garefa Ples, Benjamin, "La polftica de hidrocarburos en c1 pro,

o030 de ajuste econdmico 1981-1983%, Tesis de Maestris, PE-UNAM. .

q”ff'a. Ixbkely, G., "La economfa golttica del pstrdleo an México, 1976
Cl 219824, Bd. COL-MBX, 1983, p. 125-127.




”V\'poear de cue simalténeamente se inicié un proceso de intezracién Qe -

75 -1a plaata industrial mexicana.

“De esta forma es como la intezracién de la economfa como condicidn
‘<i63£ca d§ su posterior petrolizacién se 1llevéd a cabdbo.

: ?or‘oa&a razén asimismo fue de gue aungue efectivanente en esos -—. 
;-gﬂos se invirtié fuertemente en la industrie, y de gue mumento la -

-;brgduccidp incluso & taans histéricas, = pesar de las tradicionales -

reticencias populistas de la mal acostumbrada burguesfa ﬁexicaha. Y

Aenido mfx gue nade 2 cu incompetencisn,; 1la mi=ma fue incapaz de co-:

7 1oear sus productos en el extranjero?

:Asimismo fuaron :u3Tos prodvlemas los Gue odbligaron al Sstaﬁo a incre

.bmentar sues esfuerzos para reorientar la economfa ya no hacia el mey
cadorintarno sino hacia el externo, de tal forma gue ante la insufi

n‘ciente inversién de 1la iniciativa privada, hacia fines del sexenio

el Zoblierno de Jos& Lépesz ?ortilio acelerd la liberalizacién de === -

nuestro comercio interaacional, con 1o cual el proceso de moderniza

- eifn aruf descrito, a crusa de la coafrontacidn directa del carital

; aacional con el extranjero, tanbién se acelsrd.

‘Debersos recordar que la decizién de no ingreso al SiTP implicéd de -

ﬁodas formas un incremento en la libveralizacién de nueatra economfr. .

‘9. VYalenruela, P.J., “El capitalismo mexicano en los ochenta”, Mixi
‘¢o, Bra, 1986, p. 40. - -
- Miguel A., Mvers, "Crisis ¥ ;gor;gggzacign Ae) can;tg;;smo,mex;-
¢ano 1@60— QBE". beiCO' E‘r‘a. 1986. Pe 87. .

- stkely. 3.y "lu economfa mnolftica del netrdleo en ﬂlxieo _21§-—
;28 . Zd GOL-HDY. 1983. np. 111, 121. 120-131.




“gsta decisidén, no significa mantener el proteccis
?u,-n eXCesivo ni refleja intentos de autarqufag
taapoo isplica abandonar los esfuerzos hacia una

' mayor efioiencia productiva: ni roprcéentn i vo-
‘ lialal de mantener a la industria mexicana en un-

clima de proteccionismo permamsnts. Por ello, se
seguird revisando la polftica de racionalizacién
del protoccioniaao'!‘o

' Bate fendmeno de saturacidéo que en los hechos se expresé en los cue
- J,ic_a 46 botella existentss ea las distintas industrias, conm el €ére -
& -t.‘ del Conwenio con el FYYI en 1979, comenzd a entrar en crisis al

{cuadro IV)
- mloﬂrao el proceso inflacionarioc en 1980.

‘ Im“sdn cue durmto todo el sexenio siempre estuvo presents sopor
t-nno 1la aluo obrera de aouestro pafs, gracias a las componsndag —-
< teaidoras de su direccifa oficial, al ucentar dentro de la Aliansa-

“p.u la Preduscifa los fano3os topes ldmdcszz

" Be este medo es 06m0 = partir de 1980 lus relacioces satre sl Este-
loyl.n gran Burgussfa mexicana comencaron a distenderse, qu.b’r&u!gv
: ‘Oofhintnu pars ia Produccida, al acslerur el Estado sue inver--
idml en la fadustria aparentesente en forma irracional ante 1a ==

‘."thd histérica que sentfa q.n se le estada escanando de en—-

1 tre las ms. en base a me jorar 1; eficiencia productiva de 1 ===

;o. "’o’.. m u de E!‘ml‘O. 2 O-1 2 2°, x‘nOO. 198°l -
o PPe 238.-

‘A3. Mros. Carlos, “Hemos podido orscer, pero no hemos sadbido ug
CA SEADULE®, en Rev. gm{;_gg Mo, 181 del 21 de abril de 1980, p. 1l..
7 a "PRADAMIOS KL tope salarial 8o existe, pero si dafia®, en Rev. Proce

" gene Ne. 181 del 21 de abril de 1980, p. 26.




- pinnta industrial; polftica que en tales condiciones revercutié en

" ua incremento de la corrupeién-de los funcionarios piblicos y en -

una mayor modernizacién del aparato productivo del pafa, profundi-

_llhd‘osc asf la tendencia moderunizante aqui descritagcuadm V.

- Asf,- en los dltimos afios del sexenio, junto a la puesta en marcha-

do un buen ndimero de inversiones en l1la industria petrolera, =antran
.fambi'énreu funciones la planta carboeléctrica de o Ea‘congido: la
'~"‘g:ontx;lil'h1drooléctrica de Chicoasen; la mina de cobre d§ La Carie--
dad.. ¥ las ampliaciones a la geotérmica de Cerro Prieto. V
rést'ov fue lo que permitié que en esos aiios aumeatzra un 44¢ la pro-
: ‘”_yducoidn de energfa hidroeléctrica; un 63% la termoeléctrica y un
240% 1a geotérmical?

‘"As{ el proceso mis importante gue registra el patrén de acumulaciéa

: en México entre 1977 y 1979, fue el inicio de la reproduccién del <
krvaiy.stema, en base al sector Uno, y si es cierto que esta tendencia -

-~ entre 19380 y. 1951 se fortalecié§ como hemos visto, 1o que imperd en
"yogt'os ﬂl£imos afos, fue un proceso de sobreproduccida agraveda por
‘1a polftica estatal de llevar hasta sus dltimas consecuencias loé—
'liprby'gctos de inversién planteados deade un inicio.

Dc oioto modo es como 8l proceso de modernizacién se :levé a cadbo -

" durante el boom petrolero, sin que llegara nuestro pafs a alcanzar

o  .1‘ carfcter de una sconomfa industrialisada.

A otro aivel podemos sefialar gue durante todos los aflos del boom ——

12. Lépes Chau, Alfonso, "Polftica Econémica en México 1976-19827,
Bev. Boaavos, No. 6, Vol. IXI, PE-UNAM, 1985, p. 42



. ‘petrolero el problema inmediato m&s importante que vivié nuestra —

-~

.economfa fue la agudizecibdn de sus deformaciones estructurales, da

da la saturacién que sufrfa la misma a causa del boom petrolero.

Entenderle de otra forma.y pretendsr cue en eze entonces nuestro -

l,ptoblema principal radicaba en el cierre de los mercados europ2os-—

x'fy;de 2stados Unidos a la produccién manufacturera del pafs, es vol
4 Yeria caer en la trauni ideoldégica del desequilibrio fundamnental -

_que anteﬁiormente hexmos comentado,

"Cuando 1lga produceidn es suficiente y hay auje en 21 mer
¢ado mundial las exrortaciones se producen en forma ca-
‘'si autométiéa ¥y con o sin que se haga nromocidén. EBa ca-
bio, si se estA en unn etapa en 1la que no se est& produ
ciendo lo suficiente, toia la promocidn cue se haza se-=

r4 eastéfril y las emprasas podrdn taner grendes vendedo-—

e

e e s2alian a tocar nuertas peors no venderdn nada.

_ £l problena de ¥éxico (..} ea de produceidn, no de ex——
portacida.

(..)Las exportaciones no pueden ser l= locomotora cue =

jale al tren de lx economfam. E3 1a producecién la qua 1o

T hace, primero se desarrolla la base industrial y luego-
se exporta, ¢l motor del desarrollo dz un pafs es la ox
Zanizacidn nura producir, =zcerca de 1a cuul se dicen =

ahora muchas coswn3, pero no.lo =g exportar"}B

‘”A;frespecto y con el afén de aclerar nuestra posicién en torno = qéj
-gg probleaa, éonvi?ne discutir el agrupamientn simplificsdo de lés-

,p&si#iones que ;e movian respecto a 1o que en ese entonces se pensa
ha\que ﬁeb!a de hacerse con el petréleo,

e 13. COMERCIO: "¥l petréleo, para pazgar deudas: Lajous™, Hev. Proceso
"Ho. 108 del 27 de noviembre de 1978, p. 34 I




'Vlsi'farry Barker y Vladimiro Brailovsky nos muestran en primer lugar“-

POTr un lado a una escuela que ellos llaman expansionista, le cual -~

.confiaba en que 1los in:iresos petroleros resolverfan todos los probdble

o mas de éxico.

‘Deapués estoas mismos autores nos presentzn la posicifa de quienes —=

abozaban por una expansién econdmica ¢ue elevura el nivel

de eampleo, -
Atilizando controles Aobre las importaciones y los pagos. Y por dl%i * .
.mo nog musstra a una tercar corristte gue »propoafa la liberalizecidn

del comarcio para mejorar la eficiencis, =dends de la {lobtwncida dell .

peso pura resolver 103 problenus de balunza de paZos ¥ 1la Testricee—

eién de la demanda, purticularmentez ea 21 zasto rUblico vara comba—-

tir la inflacid%?
. Sezfin los autores la escuzls tue hasta 1281 se impusd fue la expan-—'
aionizta.

C Habrfz que sefialar cue loz anilisis aue purtzn 36o de e3te tipo de-

~opciones tivndea a siaprlificir lx: esczs

w

como resultzdo del mismo eg -

; ﬁuema an&litico del que 3e Durtle,
" 4sto lo.seflalo con el fin de rresentur otra omeidn cue 3i bien no tu
,Vo 1la repreaentatividad de les anteriores, fué vertida precisamente-

. por aguellos misnos afios por el Investizador Ignacio Cabrerw, cuando’

.- ascrivids
‘ "gs completamente falsa la disyuntiva de exportar wmis oimg
no3 petréleo. Como lo hemos arJumeatado, las dos medidas—
sirven perfectamente a los intereses del capital extranjg -

. 14. Terry.Barguer/Vladimiro Brailovsk ‘recuento de la quiebra® en
‘Rav. » No. , nOviembre de 198%1 or. 13=23. ’




ro, 3810 Gua con 1n diferencia de cue auienes consumen pe
txréleo acuf son los zZrandes capitales extranjeros y alsu-
nns nacionales con capacidad para salir de sus fronteras,
dejando'afuera del nezocioc a los medianos y peguedos capi -
tales, Ba otras palabras no podemos coassumir el petrfleo-
mexicenno —=dirfs cualquier director de una firma transoag-—--
cional- a un elevado precio intermacional, y comn ciertas-
inseguridedes en el abastecinmizanto eén su palfs de orfzen,-
mejor nos trisludances ul opafs explotador, aue udemds de -
‘enerzfa mucho mds barata, nos puede ofrecer otras vento-—
jas (incentivos fiscales, obras d¢ iafrasstructura, una -
polftica leporal uodelada, 1itre reciclinje de notrodivi—-
sag estatales &l inportuar macuinaria y equino, libre cona
vertibilidnd de las Iaasncins en cualcuier monedé, ademnds
de la cercanfa zeogrifica coun el mayor mercado canitalis-
_ta, etcétera.
‘Asf cualnuier posicidn aparentemncnte "nacionalizta”™ en ——
cumnto Al "uso interne” d&l peirdleo mexicano, dssconoce—
~los mecanismos cue se vienen desarrollando en el esouemnn~
de ia aswaulacién muadinl. Para Aclarar auestra arsumenta
c1én 36lo afadirzaos tue no s3é8le funcionarios gubarﬁamenq
taies 3ino tanbi&a Yfderes de la izouierda reformista han-
sostenido una arzumentacidn ous da continuided a la 1851-
ca anterior, al plaatear gue unte 1o3 *1fnites de la eXe-—
vortaciéa petrolera conviens mejor el usoc ianterno no sélo
de netrfleo como znerzfa, 3ino ofrecerlo como productod —-
: traas:armado(..)rncluso se dice cue asf gi confendria exX—
portar, o en zu defecto el consumno junternc “fomentarfa la
creacién de una industris de orientacién nacionalizta, --

con empresarios nativos que satisfazan las necesidades de




15,
las masas populares.

f:?gpicién con la cual estamos de acuerdo en términos geﬁerales pues
'éomo hqpés dicho antes el problema no estaba =n sf se debfa eYXpor-
‘.t;r»o no el petrdleo, 0 si se debfa exportar mucho o poco, &l pro- '
§i;§a as3f mal planteado nos llevaba irrémediablemente a discutir -
rﬁﬁonces que era lo que debfa de hacerse con los excedentes resﬁl-
iado‘¢e las ventas del petréleo; dado que sf z=olaments fusren es—-—
 §as<dos'opciones las ﬁnicaé, la mejor indudablemente serfa la da2 -
é#pd;&ar, éeno como eseé 00 era ¢l problema central puesio tue aun-
’éﬁerﬁo-axportaramOS nuestra eeoqom{a iba entrar en suze ya ﬂué se- ,
"ébhfaba con suficiente infrasesiructurs y bastante metrdleo, eaton;
:z;uéos’iormﬁs importante era lu orzanizacidn de 1la produccidn a fin -

-de conszolidar al sector Uno de m2dios de produccidn.

. '15. Cabrera, Iznacio, "iéxico: petrdleo y acumalacién. de capital™, -
_en Cuadernos Polfticos No. 31, enero-sarzo de 1582, pp. 72-80 :

{7 e.El  autor se refiere al Inz. Heberto Castillo.




CUADRO T
EB3PAUSLIRA PoQIAICLI 74 D LA INIDUSPRIA-MANMUPASTURERA
TA3ZAS3 D3 CuSCINMINNTO Fro¥ENIQ ANUAL.

. k24 78-81
T Alimentous Bubidni y Labuco. 3.6 6.1
= Qufaica Caucho y Pléisticos. . 6.2 8.6
) W Maquinaria'y Equine. 1.0 10.2
AULOMOLIiZ . ve i onnennnonsaans ~5.0 16.0

Puente: Arturo Huerta, M4g alli, -nu:. 225. ap. coit.
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‘exportacién da v e ' Producciéa de
petrileo crudo y coat ' Fetréleo crudo y
dﬁds-ados. . conden ndos.

" aRe R
"1974.....5,504 ‘ o 209,855,137
o 1975.....34,382 S 201, 589,444
. 1YT6es ... 34,470 ' 293,117,358
"1977.....73,736 358,090,185

1978....133,247 ' 442,607,030
. 1979....194,485 536,925,950

"‘,‘h‘lénte;‘u‘_;ldu'gtma netrolera, 3PP y Panex, nag. 247, SO ~1OZ -
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C PUSHTPE: Im;. Jacinto ¥iqueira L., “cvolucibn histérica del suministro:
do enerzfn 'y situacién energétvica actuanl, P.E., DEP-UNAM, 3eminario

" 49 economiu Y gaersia.



CULbiG IT17T

‘. 'Indicaderes geleccion~don de redistripucidn social
R : 1977-1931. o
u . ’ 1977 1978 14975 1880 1a81 .- .
:Tnsa de crecimiento del empleo % 0.9 5.6 . 5.8 5.0 5.4
Tasa de crecimiento renl de los ’ - L
~‘salaries mfnimos % (1.0) (3.4 (3.3) (6.7) . 2.4

1H}EHTE: Gabriel Széitely, 1a nconam{ nolftiecn del petrdélen =n Mévico
” -11976-1982, EBd. COL-i1ZX, 19632, pag. 133. :

CUADRD IV . 5
INDICE'NACIOWAX Pz PRICTICS AT CSOTISUWTNOR :
: 1370-1581
Afe Base: 1978
Afie. -
. 1976 . ) ) 66.0
1977 L 85.1
1978 A1n0.0
197% 118.2
1980 148.3
1981 191.9
1

FUENTE: LA Ipnduntria Autometiiz de Méxice
' en affrus, Asocinciba Wéxicanna ne
1x industria automoetriz A.C., 1982

pig. 9.




CUADRO WV

Foraucibén Brut.. de OGapitul Fijo
Sector Fuvlico.
(millones de peaos u precios de 1970)

Afio
197 50 5a7
1977 47 212
1a78 62 122
1979 72 753
. 1980 84 870
19391 a8 202
1982 84 2a3

:

PURNTEs 5,P,F., &l sector elfctrico en M&xiea, México 14985,
pAz. 8., cunvdra 1.9,




; ) Petroleos Mexicanos (PEMEX).

S  &: este apartado mostraré a grandes raszos algunas de las caracteris
‘-:'-“tieas mfs importantes de Petroleos Mexicanos.

v:f\lndamentalmente exrlicaremos aqui la importancia del transporte por
ductos en relacién al transporte por barco o ferrocarril. Asimismo -

mostraremos la diferencia entre el tipo de consumo hacia el gue va -

dirigida la produccién del gas respecto de la del consumo del petrd—

“1e0,

= Hasta 1982 PEMEX ers unas de las 77 empregsas descentralizadas contro-

"ladas por el gobierno mexicamo.

B PE.";IZX se responsabiliza de todos los aspectos relacionados con le in

dustria petrolera, %tales como la exploracidn, la explotacidn, la re-

finacién, el transporte, la comercializacidn, el almacenamiento y el

" mantenimiento de las instalaciones.

£l Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos pars ese allo es—

: :rt'aba pi‘esidido poxr el 3Secretario de Patrimonio y Pomento Industrial-
- (noy 3ecretaria de Energfa, Minas e Industria Paraeatatal), quien ~=

. :ofra el contrapeso mAs importants al poder sjercido por el Director -

.Senaral.

‘Ademés dicho consejo incluia también a cinco representantes del po--

der sjecutivo, méds cinco representantes del Sindicato de Trabajado--—

res de Pemex, para dar as{ un total de once miembros. De este modo -
resulta que la mayoris de los miembros de esta junta son uombrados -

1. ssikolv. 8., "1 egonomfg poiftice del petrdlec.en Méxigo, 1976--
19827, B4. COL-MEX, pp. 71-T3.




. POr el Presidente.

- 108 noadres de los miembros de este Consejo an el inicio del perio-

- do en estudio son los 3izuientes:

CONSEJQ DE ADMINISTRACION
.DE PETROLEQ3 MEQ CANOS.

..~ Prestdente: Lic. José AndrSs Oteyza, Srio. de Patrimonio y Pomento

‘Industrial; Secretario (hasta septieabre) Lic. Roberto L. Mantilla
Molina,

. Representantes del Estado:

" lLic. Julioc Rodolfo Hootezumu Cid,
Pdblico.
Lic. Pernando Solana Morales, Secretario de Comercio.

" Lie. Ricardo Farcfa Sainz, Subsecretario de Patriconio.
Lic,. David Ibarra Muitoz, Director de Nacional Pin=nciera,

. Lios Hugo Cervantes del Rio, Director de la Jomisidén Paderal &e Eleg
tricidad.

Secretario de Hacienda y Crédito

-Representantes del 3indicato de Trabajadorass Petroleros de la RepB—--
blica Mexicanas
Ricardo Lénez del aAngel, Mauro Oviedo Zatrada,

Ermesto Cerda Ramfrez,
David Ramfrez Cruz, Ramén Lénez Diaz.

“ - 3uplentes.
- Imz. Carlos Orogeo 3o0sa, 3Subdirector Administrativo de Pemex.

" Inz. Héctor R. Lara 303a, Subdirector de Produccidén Industrial.
Ing. Jesds Vaavarria tarcfa, Subdirector de Produccidn Primaria.
InZ. Asustin Straffon Arteasa, 3ubdirector Comercial.

Iic. Prancisco Ruiz de la Perla, 3Subdirector de Pinanzas.

A las sesiones del Consejo asistean el Director Zeneral de Pemex, Taz.
Jorze Dizg 3errano: su asezor, el Ing. CSger O. Baptista: el conta--
dor pudlico Arturo =lizundia Charles, auditor externo de Pemnex, ¥, =
;- . en algzuna ocasidan el Secretario de Projiramacida y Presupuesto, liec,

5 Yarlos Tello Macfas.

3ecdn un informe publicado por PEMEX en 1981, para 2se a%c esta ins-

.

.. titucién coataba con los siguientes recursos humenos: 138 directivos;

2; Kevelas José,"la.discusién interunw .sobre el zZasoducto®, en la Rev,
" progeso No. 52 del 31 de octubre de 1977, pp. 6-9.



926 ejecutivos y asesores;'486 profesionistes, 1% mil 416 artesanos
e:pecialistas" 24 mil 102 eoplezdos ¥ 4 mil 12 trabajadores en ser-

. vicios senerales,

;kDieho‘informe precisuba que adenfz de los 62 mid 457 emplezdos de -~

. planta, PIUEX proporcionsbs trsbajo a 65 mil 837 transitorios ?arai,‘_

hacer un total de 128,294 familias que dependfan en ese afio de eszta

3

empresas

- De acuerdo con la Clonztitucién, los recursos petroleros y su explo-

" taciéao son una prerrogativa exclusiva del Istado mexicano, 2sto es—

sumanente importante pues en PEIIZX 1la iniciativa privadz actda al - -

marcen de ls actividad petrolera; es decir, en el petrédleo mexicano
“np nay accioniztus auncue =i bonoz con los cuales los inversionise-
i ta§ obtiensn unz sanencia fijin independientemente del monto de uti-

lidades logsrado por la eurpresa.

R

adanfs por ley FEIZX controla 21 1003 de 1la produccidn de la petro-

éuzmica bisica y perticipa ea ¢l 60% de la inversidn total de la ne

trocufuwica secuadaria junts coa otras emmresas estatales y de capi-

tél nzeional privado, éejnndo el 40% restante como lfmite para la -

inversién extranjera en esta industria.

Asimignao PEIIX & través de sus filiales proporciona productos y ser
s vieios derivados del retrdleo en asociacién con empresns dé capitai

‘privado nacional y extranjers como la IZD. Dupont de Neumors and -=

Co.: la 3eismozraph 3Service COrporntion: Polisar, Ltd., etc.

32, Perfodico Uno whAs uno del 25 de abril de 1981, pp. 1 y 4.




. Los nombres de estas filiales soc los siguientes:

‘Lo Tetraetilo de México, S.A.
Compariia Mexicana de Exploraciones, 3.A.
Hules Mexicanos, S.A.

Distribuidora de Gas Natural del Estado de México, S.A.
;Ii'talncionos Inmobiliarias para Industrias, S.aA. de C.V,
Distribuidora de Gas de Querétaro, S5.A.

‘Refineria de Petréleo del Norte, S.A. (Petronor).

Segdia informacién del propio PEMEX, hasta 1981 Petréleos Mexicanos
*dlvidit adminisﬁrétivamente sus operaciones en tres zoaous de trabdba
~36;mpcro a partir de entonces la zona sur se resstructurd adminis-

‘trnxivamente. dividiéndose en tres: zona sur, zona éureste,'y zona
S 4
- sarftima.

LBIt.s'sonas eatdn integradas jerarquicamente por distritos, &stos-—:

f:por féreas, las 4reas por campos Y estos Yltimos por pozos. Los cam
I ’pos 86 agrupan en torno al méds imnortante, al que suenta con mayo-

} Ir'es recurscs para la explotacidén y del cual los campoes con menores

LY peeursos e surten. Asf los pozos forman campos, £stos a su vez —

éreas, ¥y las &reas foraun distritos que a su vez forman zonas:

" ZONA NORTE ZONA CEZNTRO

- pistrito. Prontera Noreste. Distrito Poza Rica.
Diatrito Norte. Diatritoc Cuenca del Papaloapan,
Distrito Sur. Diatrito Nueva Paja de Oro,

- ZONA SUR (1980)
o pistrito Agua Dulce. .
" ~Distrito- Comalcalco. Hay que recordar gue ean 1981 1a
Ddistrito Cd. Pemex,
. Dhstrite EL Plan.
. Distrito Nanchital més: la sur, la gona sureste y la
Distrito Golfo de Campeches.

zona sur se dividid en tree zonas

zona marf{tima.

. #. PEMEX, Memoria de Labores, 1981, pp. 65-66.




ZOWA SUR (1981) ZORA SURESTE

Distrito Azua Dulce Distrito Comalcalco.
-+ 'Distrito El Plan. Terciario.
R Mesozoico.
S 20WA MARITIMA Distrito Cd, Pemex,

“-@01fo de Campeche.

Para la explotacidén de la zona marftima Que corresponde a la Sonda. -

de Qampeche fué necesgario instalar plataformas marftimas; de las cua-

‘les las hay de perforacién, de enlace, de produccidén, de comvresién,

"'de telecomunicaciones y habitacionales.

‘Al conjunto de plataformas gue reunen a todos estos servicios en tor

‘no a la plataforma de perforacidn se le llama complejo?

EXPLORACTON

Las actividades de la industria petrolera comienzan con la explora--—
cién. Esta primer fase del trabajo agrupa al coanjunto de tareas cuyo
‘:opjetivo,es descubrir nuevos depdsitos dé hidrocarburos © anuevas exX-—
 ?i§hsiénes'4e los existentes.

" Sezdin el balance gue se presenta en la memoria de labores de Pemex -

-~ de 1981 acerca de @ata ectividad, el ndmero de brigadas de campo pa-

T:Sé d$ B84 en 1977 a 161 en 1981, mieatras que los grupos de interpre-

tacién y evaluacién se incrementaron de 435 a 1,272 en el nmismo pe——

. riodo.

La exploracién durante esos alos gse extendid a la mayor parte de las

entidades federativas del pafs y en las plataformas mar{timas conti-

5. ‘Suplemento Conmemorativo.en el Perfodico Unp mfs ung, 18 de marzo
de 1983,




- mentales, como la del Qolfo, la de California y 1la del O.-Pacifico.
_ BA estm fires de actividades se atendié principalmente a 1o Gue enton
;. ces se 4i8 en llamar “arecas prioritarias®, debido a sus posibilidg—-‘

. 4es petrolfferas y con el propSsito de lozrar incrementos substencim

+"hes e inmediatos en el monto de las reservas que permitieran cumplin

-con las metas de produccidn establecidas en el prozrama sexenal de -

aln institucién.

Di esta forms es comprensible que las principsles 4reas petroleras -

»thcnbiorta. en nuestro territorio eantre 1572 y 1979 fueren conoei-~
”du- desde los tiomposbde las compsfiias extranjerag;(de tal forma que -

"_;16 que se reali=zé durante loa a%os del boom petroclero en ellas fué -

Hla’confiruaeidn ¥ precisifa de sus caracter{sticas.

fACibo -;ﬁalar que en es0s a’os en nuestro pals fueron Jdescubirtos los

‘- tres dnicoas yacimientos gisantes en el mundo durante la década pasa-

;’,d,’:‘.

" Las ‘principales Axreas petrolsras de nuestro territorio son:

 f.n) La 3Jonda de Caapeche,

) E1 Area Mesczoica de Chiapas-Tabasco.
' .¢) EL PaleSn de Chicontapeac.

fk d) La Cueaca de Sabinas.

De novieunbre de 1976 a 1331, la= reservas probadas de hidroearburos
ed ouastro pals sumentaron de 6,338 millones de barriles hasta 72 =

" mil S-millones en diciembre de 1981, com 1,036% de incremento. Di--

© 6, Przacisco Colmeuares, "Il Patrdleo y Lucha de Clases en Méxicoy
135410827, Bd. EZ1 Caballito, México, 1932, pp. 154-155.




' cho agmentd se sustentd en la incorporacién a las reservas de los

}aeimientos‘de los campos marinos ubicados en la Sonda de Campe——

T;ch;: los yacimientos del mesozoico Chiapas~Tabasco, y en la reva-
iiﬁqcién del paleocafién de chicontepec?

‘35:1977 al 'norte de gnuestro pafs fue localizada une nueva provin
"eiy petrolera a la cusl se le 1lamé Cuenca de las Sabinas. Esta -
jngeva'rogi6n petrolera produce principalmeate A3 seco; sin embar
iiﬁfdebido a la polftica oficial de utilizar preferentemente gas -
L§§§Eiado ¥ dada ia naturaleza de las acumulaciones de hidrocarbu-—
"'ros‘existentes en este yzcimiento, su exnlotacién se aplazé duran.
te los afos del Boom Petrolero.

~{v§ot dltimo es importante informar que ea base a un acuerdo firmae.
AO entre PEMEX ¥y SIDERMEIX, se llevaron u cabo exploraciones en es

) ca'iona a fin de detzctar yacimieatos de carbdénm o hierro?

- EXPLOTACION

‘féoa‘bas.'en los descubrimientos obtenidos por la expleracidn co—
&ienzan las actividades de explotacién.

"2n este rengldn de la actividad petrolera la produccién del petrd

;»1;9 crudo me elevd de 800,770 barriles por aAfa en 1976 a “*312,~

144 en 1681, 10 que represents un incremento de 1895‘.9

A su vez 1a produccién de 3as aum=nté de 2,108.5 millonaes de pies

edbicos por dfa en 1576, a 4,060.8 sn 1981.

7. PSMEX, Memoria de Labores 1983, p. 7.

8. PSHEX, Memorisa de Jaboreg de 1980, p.2; de 1981,p. 4; de 1982,
p. 2; ds 1603, T- 2. .

$. PEdaX, Nemer-a de iabores ds 1281, p. 8.




‘Practicamente toda la infraestructura existeate ea la Sonda de Cam-
pecne ss construyd duraate el perfodo en estudio.

;Alinisuo fue en es303 aiflos cuando se instalaron compresoras en los
 §-mposvcon una potencia de 693,620 caballos de fuerza, 98.4% mayor
“qgc’ln capacidad instaiada en los 30 afiés anteriores, con ello se—-.

- gdn 1a memoria de labores de 1981 sge pudo eprovechar el 98% adel gas

‘producido por los pozos situados en tierra firme}o

BEn cuanto a la recuperacibédan de aceite mediante inyeccién de amua,
- #atm registré ua iacresmento de 330% en el perfodo considerado, debi

40 a la inatalacién de equino com una capacidad de 158,100 caballos

de fuerza y wna ampliacidn de los sistemas sujetos a recuperacidén -

secunduria de 5 an 19756 a 19 en 1981.

De esta forma segin la memcria de labores cue comentpmos, el aceite

producido atribuible a los efectos de &3te mé&todo, varidéd de 90,505
‘& 156,000 barriles diarios en el mismo perfodo.
" REFIACION

.

Las substancias mfis simples qus conforman las distiatas combinacio=

nes des hidrégeno y carbono son: el metans; el etano; el nropano: el

butano; el benceno; el tolueno; 8l o-xileno y los xilenos.
Bstos hidrocarburos al momeato de ser extraidas de la naturaleza no
se encuentran en estado puro sino mezcladas en forma ds Ias naturasl

(eatudo ZAseoso) o de aceite (estado 1lfquido), es por eata razén -

que para su obtencién es necesario smplear diveraos procedimientoh—

'10. PEMEX, Memoria de labores de 1981, Capftulo 17, pp. 7-11.



‘?gon €1 objﬁto'de separ;r los corronentes @e¢ dichas wezcles.
De e$té_forma, 1a refin-cidn es el conjunto de processs ffsicos y=-
éﬁfmicos 8 los’cuales sz 3ometen el netrdleo v el zus natural g --
Vfin~de obtener a rurtir de elloz los hidrocarburos naturales, 0 — ‘
f{$§e6 &l 28n tino de mezocla particuler deslos miancs, ¥y gue tanto £}
:g;s como‘el petrélec contienen revueltos y con iarurezas.

'Bst« serie de procesos ror 1o comdn se realiza en columnas de desti

roran lez hidrocarburcs y postetiormente son

lacida en donde se ev
- condenzados a diferentes tempersturas. Ios més volitiles A menor --
‘tenperatura cue los nenos volftiles, 1o que nermite su seperacién,
&

Al producto 2e estos procesos vosteriormente ze les aplicnn Troce——

soa 3e converzidn nara obten-r de ellox productos ME: veliozos: a -

-los cirles trxnoidn 8- Ve acmeten & tratwrientes con Zelder, £1lcCae~
Ais, 30lventes extracotivoz, 2-14»1f%t2c08 0 co hidrocsrburss y recc-

"tives cufnicos en seneral a fin de ¢limina® de elles impurezaz cue-

103 hacen impropios pars su empleo comercial.

fl;f tanto el aceite crudc, como €l zas natar:l nuedzn se1 de muay ai

:forsa canstituciédn, por 1o cual sus rendimientos 2n el nracaso de -

ﬁ déstiigci6n'y fraccionaciento son muy variables.

‘ Eit- variabilidad provoce gue sus caractetfasticrs por lo rezular no
yéon¢udr§en coﬁ el patréon de consumwo existente, el cual reéuierv a -~

 :(0093 de diversos productos lireros Gue no estédn 1nciuidos en el ——
'nboiié crudo que se procesa, o por el eontfario. productos residul-

" 1e3 con alto peso molecular que taupoco existen. 23 por esta causa




 .;qho & pesar de que se axpanda la éapacidad de procesamniento es nece

:;ﬁ.nrio se‘qu iaportando alzuno: praductos para esta 1ndustria.
q‘:Aaf por ojeanlo. en nuestro_pafs, durante el sexenio pasado, esta -
-2ue una 4e las rasones por las que se tuvieron cue importar algunos
pidducto-fpotroloros, pues existe una insuficiente ptoducci6$ de -
"uartdl.'

an relechn a eata imnortante uctividsd petrolera podemos decir que

ontro 1976 y 1281 la capacidad de refinxcidn, incluyendo el fraceig

 :nam1ento de 1!qqiaos 4el zae natural, sz elevd d: C68,50D bharriles—
i vor dfa para ellnrighr afio, a 1'523,500 en el segundo, © cea 57.23%.
"gsio‘aumento sa obtuvo gracias a 1la tarrinacién y sperncida de laz-

. refinerias de Cader=yta, N.1., =3 <. nriser= ¥ s-tund’ et-nas; la -

-~ de Saline Cruz, Oax., ez 5u prizrs etar:’ l.c ampliaciones a la-rg
fineria de tinatitlén, V=r., y con la incorvoracién de las {raccio-
f;n-doraa de gasoliaas nazux:lg; de Zactus, Jhis., ¥y la Jaasrejera, -

- Vox&l o

n cuaato a lo que se refiere a 1s conacidad de desintezracién y re
ducctdn de viscosid:d, cabe Tes<ltar gue c¢asi se dunlied, al crecer
de 208,000 barriles por dfa en 1976 a 397,000 barriles en 1281, -con

- 90.9% de incremento.

4Lnjproducci6n total de las refinurias tuvo un T1.9%€ de aumento 2n -
1681 con respecto & la de 1976, cue fue de 733,100 dbarriles por afa,

Por otra parte la produccién de zas licuado, zasolinas, kerosinea'y

' 11. PEMEX, Nemoria de lsbores 1981, p. 12



dizsel, en conjunto mostrd un crecimiento en el perfodo 1976-1881 —‘

‘déf72.9%. desgtacendo el Zas licuado ¥ la gastlina cue zumentarcn —-

143 3% y 09 8%, respectiveamente. A su Vez la produccién de combuet6

1eo se elev6 en 73.5%.

P E]?“tQQUI ag CA

cntinuando con el planteamiento. con el gue °xn11camcs que ‘es la re
ﬁf:nacién. oodemos decir gus 1= petrbquimica bésica ne es m&s mue un
de;arrollo de la divisidn del trabzajo netrolero, ¥ puede ser consi-
Ederaéé comorparte G<l proceso de refinacidéo de PEYMEX.
Coﬁceptualmente la petroquimicsz se puede definir como aguella indus
~fffia que medinnte una serie de transiormacioues Ifisicas obtiene hi--

drocarburos y subproductos destinados = sufrir posterigres transrox

macionzs cufrices.

{2 esta industria produce a partir de la transformam—s

iteida del gas etanoc, Gebido & lu adundancie 4= este hidrocarburo y a

-ia escasez de'aaftas;’no obstante la petrooufmica puede producir en
fﬁase a 1z transformacién de estas dltimas.

‘ Zegalmanne se ha convenido em considersr como petroogufimica. bisica =
HT'AI‘conjunto de procesoz fisicos més el vrimer vroceso quimico cCue -

se remliza en base a hidrocarburos.

La ﬁetroquitica bdsica esta constitwida por la petroquimice prima--
: ria e intermedia.

De este modo ée considera por petrogufmica primaris a la separacidn

a partir de hidrocarburos de productos destinados a sufrir poaterig




Tes tf-nsformacionea qufaicas.

:fA'lu vez por petroqufmica intermedia se entiende al proceso y resul

ﬂﬁitado de la nrimera alteracidén gquimica en base a hidrocarburos;

*; En relacidn a este rvnglén de la actividad petrolera eatre 1976 y -
: 1981 31 Zas procesado aumeaté de 1,395 a 3,241 millones gde pies cﬁ—
" bicos por dfa, con un ineremento de 232%,

va su vez la recuperacién de licuables durante el misme perfodo au--

"ggngé de 93,355 barriles promedio al dfa, a 239,777, lo gue repre-=

:SedtG un incremento de 157#.

£n forma zlobal la produccidn de la petroouimica bisicz, vasbd de _—

3°946,329 toneladas en 197e & 9°'159,37<¢ toasladas en 1981, 0 sin --

132¢ de incremanto.

Darsate es0s mismos afios en ausstro pafs se produjeron por primera-

‘vez los asiguientes petroquinicos biziccs: Percloronetileno, volieti-

. 1eno de alta densidad, oxfzeno y cumnsno. Asimisme se mmplid la capa’

" cidad de producciéa de azulre, awdniaco,

- nitrilo, metanol, etileno, acetaldzhido y 6xido de atilen%?

COMERCI AL.T ZACTON

La comercializacién de la produccién de la industria del petrsleo -

ase refiere a la distribucién y compra/venta de sus productos.

Bn ‘eate punto y debido a la importancie que para este trabajo de in
vestigacién encierra, he considerado conveniente resumir la informa

cién comtenida en un trabaje realizado en el afio de 1940, del econg

12. PEMEX, Memoria de labores 1381, np. 14-15.

bibdcido de carbono, acrilo.



f_aiéca Joaé s. Norieéé acercz de la importancia de construir una am
f}*ﬁlia red de ductos gque permitieran la distribuciéa fluida del pesw

%r8leo extraido de los yacimientos de Poza Rica, y quien desde. en-

‘tonces sefialaba lo siguiente:

“No me detenzo a analizar a la produccién de hidrocarbu-
ros porque a pes:r de alzunos contratiempos sufridos no
parece qﬁé haya riesgo inmediato de que no ses posible
abastecer las neceaidades del pafsi eso dependers en —-—
gran parte de la intensidad y el zgrado de &xito de las-
éxploraciones durante los siguientes cinco ados. Lo gue

falta priﬁcipalmente es una buena distribucidén del pe--
tréleo y sus durivados".l4

;QEs decir ue por muchos af%os y debidc a2 una politica Gue favorecia
el uso del automévil en Vvez de utilizar a eate ¢ue es el medio més
Jimpottanne pars el transporte del petrfleo, en nuestro pals no se-
Akéonté con 1a infraesstructura adecuada pare la distribucidn de hi-—
f drobarbuzos hastz antes del boom pstrolero.

{‘véamos pues cue era 1o gue argumentabz a su favor ea aguellos a%log -
el Lic. 3. Noriezga.

f'En orimer lugar Norieza nos explica la diferencia gue existe entre

vjal consumo productivo del 'petréleo y el zas, ¥y nos dice que en el-

‘caso del primero, su consumo va dirigido principalmente 81 transS—.

~-.perte, y para el caso del gas, éste se emplea preferestemente en -

la industiia.

. 13. Noriege S., J. "Los hidrocarburos y la industria nacional" en In
vegtizacién Econdémica #1, T. VI, ler. trimestre de 1946, México, =
P.E.-U.Naa. M., Pp. 1-54.

14, Ivid. Pe 10




3i analizamos 1las estadf{sticas para la década de lqﬁ afios setentas
y prihcipio. de la década de los ochentas, veremos que este punto

de vista se cumple ain en nuestros dias.

CONSUMO NACIONAL DE PRODUCTOS PETROLLPERDS Y .GAS
POR SECTORE3 DE DESTINO Y FUESNTE3 DE GENERACION
i 1970-1983

RO

V 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1283‘:
-Svgroductos ) o
- Patrolfife

ros.

'fIndhsttia, 17.7 29.9 2l.4 19.1 23.5 20.3 16.4 15.5 13.4 1;.57ﬁ
Transporte 55,6 52.4 33.3 55.9 52.9 57.3 56.3 57.9 57.5 54.4.
Gas

Industria 86.3 81.2 79.0 78.3 7T4.5 77.8 77.2 73.4 B85.5 86.4

PUENTE: 3.P.P. "ElL Sector Eléctirico en
S.P.P. "El Sector Eldctrico en

itdxico, 1982, Cuczdro 1,13; y
8xico, 1985, Cusmdre 1.13.

?ostériormente el autor nos exnrlicsa cue el transmorte del petrdleo-

asf como el de sus derivados se acostumbra realizarlo en tres for--

mis distintas:

a) Por barcos-tanque, cuando se puede utilizar ia via marfti
ma, lacustre o fluvial.

,b)'Por4tuhetias u oleoductos.

¢) Por carros-tanque que mueven los ferrocarriles.

d) Por cahtones.

Nuestro autor aclara que este ¥ltimo tipo de tranaporte no es por -

-3 4 5610 un medio importante y puede considerarse como complement ame.



7 rio de ‘mlguno de 10s Otro3 tres grandes sistemas méncionados.

Lg‘a;\terior asimisno puede corroborarse como una proposicién correc

Suieate cuadro:

CAPACIDAD DE TRANSPORTE UTILIZADA DE VIAS TEZRRESTRES, DUC
TOS Y VIA MARINA (PARTICIPACYION EN EI. TOTAL)

1971~1978

ARO DUCTOS BUQUES~TANQUE ' AUTCS—TAYQUE CARROS TAICUE -
1371 54.5 34.8 6.0 4.7

1972 . 46.5 43.8 5.5 4.2

1873 . 34.5 57.8 5.9 1.8
51974 8.7 51.8 6.6 2.9

“a975 7 49.1 41.1 T4 2.4

1976 52.0 36.6 9.5 1.9

2977 56.8 32.7 8.7 1.8

‘1970 56.4 33.4 8.5 1.7

,FUEZNTE:  3.P.P.~-PEMEX, "La industric petrolera en México, 19807, —-
: Cuedre IIT-T0.

chdn Noriega, 1os co3tos del movimiento del ~petrdleo son muy diver
";7503 pard cada uno de estos sistemas de transporte: el gue se reali-
za por barco es el mé&s barato de todos ellos; sigue a Vééte el tran_sr_r
VT porte por' ductos, ¥ el més caro de ellos es el traasporte por ferrp
carril. ‘

‘Agi sexdin el autor, si consideramos igual a uno al costo del trahs— :
: ﬁorﬁ:é por barco-tangue, para el caso del que se realiza por oleoduc
to el coéto serfa de 2.5, y con respecto al transporte por ferroca-

rril serfias de t a 7 veces.

- De sste modo en cuanto a costos se refiere solamente en Muy contae- =



dos‘caso;-esse orden se altera, de tal menera oue es elemneatal ser

virse‘del trarnsporte por barco-tanque o por eloducto cuzado esto -

:kea poszble, ¥ sélo cuaando es 1ndlspensab1e, se utiliza 2l dispen—-

,dioso sxstema de movimiento por ferrocarrlles.

}an embarzo aun cuando el transporte de vetrflec pueda hacerse por

“ferrocarril, en barcos~tanques, por embarcasiones de rio, por cha-

-lemes de lago, por barcos acondiclionados para el trassporte mar{ti

.mo y por camiones, el @medio de transporte mAs importante de todos-

'»en un pais como el nuastro es el oleoducts,

-

T2 gue su operacién es
_sumamente sencilla y fécil, y ademfés eliminug Al probvlema de mover-

un . enorme qdmero,de-caruos-taaque contrivuvends nsi 41 desarrollo

ferrocarrilero.,

Lo anterior pusde comprendsrzs mejior si observancs tue en la tu
. P 3 ;

lidad la distribucidén del netrdleo y del
"tfanspdrte puede llegzar inzluce

te Morelos.

',fPerO'es'mas importante adn cuands les lfcuios obtenidos sonm en su

ficiente volumsn y con mercados concantradces, nues la tuberfsz de -

-acero ofrece la forma m&s eficiente de transportacidén terrestre,

: yé yue ain cuando los zuastos de inversidn gean fuertes, el derzcho

de paso es reducido y la operacién es automitica en gran medidag

el movimiento se hace en forma continua Yy no existe el problema de

la devolucidn de equipo vacic ni 3l del tréfico en dos aentidos -—-

opuestos.




o

Adexfs no es posible por 1los costos una competencia entre oleoduc—

. tos y ferrocarril.’

;El,sistema de distribucifn consiste ea lineas itroncales y en 1lms —
7:§ue‘se han llamado de alimentacidén cue conectan a 1as anteriores —
,éon.Ibs tanques de los’pozcs productores. El oleoducto por lo tan-
vuio viene a ser el elexnsnto de emnlace entre los campos productores—
m‘i las'refinerias y el movimiento del petrdleo es pricticamente con
;fiﬁuo desde los pozos hastz las plantas de refinacién.

A{¥ravés de los ductos se traansportan los diversos productos a las
;vterﬂinales de almacénamiento, embarcue y/o distribucidén, o bien de
"hna plant; a otra. Productos cue pueden ser &l mismo aceite, cumn—
s do.el duczo esti acondicionado para éste uso, o tien puneden trans-

'_porta: Fuz2, diversos productcs petrolifercz y hasta nroductos par

'1& industiia petrogufmica sexnin estén amcondicionzdos pars tales —-
‘usos. .
'_Lqé ductos se tienden salvando 1los obstécules tovozrdlficoes cue cdé
Ugieidnﬁﬂ el trazo, contédndose entre los mis comunes los rios, lazu
, é§s, panténos, barrancas, canales, carreteras y vias de ferroca—-
‘rral.

A‘Qstos ductos se les protege contra l=a corrosidn revistiéndolos -

.¢on alquitrédn de hulla, fibra de vidrio y felpa de asbesto. 5Su es—

.'pesdr‘varia entre 2 ¥y hasta 456 pul zadas, semin los usos, las condi
,ciénes géogréficas y el clima del luzar.

Loé tubos petroleros pueden ser de dos tipos: los llamados sin cog




'ﬂtﬁra, producidos con aceros especiales. Eatos tubos son viezas hue
¢9hf¢il£ndricas de aceroc que se obtienen mediante proceéos metaldr

t{cbspde forja y mecénicas y que no han sido sometidos a ningdin ——

éf@césd'de soldadura. .

bgdé éu‘grén resistencia y maleabilidad, la industria peirolera -
u‘i}iéﬁ a estos. tubos en la perforacién, en &l revestimiento de ~-
71;s~{areﬁes de los pozes, en la extraccidén y en 1la conduccidn.de =
los productog petroleros entre plantas productivas,

(su vez los tubos con costura son producidos con aceros al carbén,-
;ptincipalmenta inoxidarles y refricrarios.

. Para su elaboracifa se utilizan aseros olanos, como L& lémina ¥ la

if

:ﬁlancha, productos que heay que deeirlo zon los 1= utilizados en -

777 1a produccién de bienez de capital.

;idsgtubOs con costura se Tabrican a partir de vleca o fleje de ace
fo. son elaborados con macuiznarin y vrocedimientos gspeciales en -
103 yue primero se les da la forma cilfndrica y lu23o se les 3ue1—
da 12 unién entre los bordes.

wiEste-tipﬁ de tubes son los cue A3 se utilizan en la conduccién de
Eiba ﬁroductoa petroleroz a Irandes distencias.

) En el trayecto de estoz ductos se instalas estaciones de CcomMRre———
:sidn o bombeo, provistos de instrumentos de control y sistemas de~
‘seguridad gara-impulsa: los hidrocarburos & su desatino.

Estas estaciones trabajan en base a motores eléctricos, elemento--

S que ‘determiné en zran medida aque al inte7rarae ¥ expandirse las re




:dds”qé’ductos a'nivel nacionsl dada la necesidad de una sola frecuen
:ciafbléctrica que‘permitira su distribucién, se intezrara también la
iﬁdﬁstria eléctrica.

?Qro adémés 1a construccién de un zasoducto no es3tid en funcidn de un
;olo.cémpo sino de toda una zousa petrolera, de tal modo Gue cuando -
:'Qé decesita solamente se modifican alzunos de los ductoes que alimen-
':;Qn‘al'sisteaa, sin gue esto cambie en nada =21 siztema troncal.

"El desarrollo de losg oleoductos al ser uno de los factores gusa deter
miuan 1a 1ocallzac16n Zeografica de ias refineries v de las distine-
tas industrius al permitir gue las plantas manufacturersa: ruedan es-
fablecerse ea ceatros distuntes de las fuentes de materins primas y
‘de las sectores d2 la clase obrara conzolidados, representa uno de =
los alf= i1mporsantes factorss que provocarsn que durante el boom pe—#r
ftrolero en nuestro pefs nuestra industris cowenzara a integrarse a -
paivel nucional.

“Gabe éeﬁéllr Gue 8l no ser visibles a slmplg vista de tal forma que
~paéén desapercibidos,constituye un slemento polftico de suma impor--f
: taﬂcia para el desarrollo de estos ductos, es por esta razén ruevla—
ﬁiéformacidn acerca de los mismos go se da en forma completa.

ESemplo claro de lo anvterior es el hecho de gue a pesar de que duran

te los aos del boom petrolero se coustruysd ‘el Troncal Maciouasl ¥ 2€

amplié al Estrndd de Yucatdn y da Sonda de Campeche, al finzl del pe~

,rio-o en las cuentas de PEMEX nunca quedo registrada dicha expansién.

En lo. personal considero que la construccidn dz esta red nacional de




:duéﬁo.‘p.ctoloros de alguna manera en la historia de nuestro pafs

o t#oﬁiflu oquivalente por sus repercusiones ea la sociedad mexica-.

~th:i11n construccién de lineas de ferrocarril durante los afios ==

del porfiriato.




.¢) EL Proceso de Modernizacién, 1977-1981.

" Bn este apartado trataré de explicar cémo repercutié ean el conjunto

" soeial el hecho de que durante el Boom Petrolero se comenzara PrO——

‘piamente a acumular en torno al sector Uno de medios de produccién.
. Para poder realizar lo anterior seri necesario exnlicar primero co-

. 'm0 se desarrollo s grandes rasgos la expansién explosiva de la pro-

“duecién petrolera en la misma base estructural de nuestra economfa-

durante 103 afios que van de 1977 a 1981.

As{ es comoc en este apartado explicaremos sl proceso de integraciéa -
industrial Gue 2n esos arfios se inicia, ¥y mostraremos las transforma

ciones sociales, econdmicas y polivicas que dicho proceao trajo con

" sigo.

Vféntre las consecusncias que este procesoc de integracidénm origind ca-~

 §:::e%a1ar por su importuncia al Plan Global de Desarrollo, al c¢ual

wr por su relevancia hemos creido conveniente abrirlie un apartado esﬁ!»:
“cial para exnlicar en &1 promenoriazadamente y en forma particular

‘tanto su origen como sus caracterfsticas.

' Como ‘antericrmente hemos visto la politica modernizadora basada en-

el fortalecimiento del aparato paraestatal y del capital monopélico

_'que se implementd durante el Boom Petrolero se habfa originado ea -

:lg imposibilidad a que se enfrents el Estado para seguir controlan-

do al pafs como hasta anteriormente 10 habfia estado haciendo, debido




:71- azudisacibn de la cerisis del patrén de acumslacibn agrario-indus
 t¥iul resultado de la crisis cfclica mundial cue por la necesidad -
'de elevar 1a competitividad interaacional de nuestra industria acé—

“1eraba el wvroceso de consolidaciédn del. sector de méquinas-herremie&

tas.

‘. Sete fenfneno atabo nor volver totalmente insuficiente la infraes——

.tructura cos la cual el Estado acoyabz la acumul.cién del camital -
v,'g;ivado, ante lo cual el 3obiernc del nresidente Zcheverrfa [(cuando

la mrgueafa reseatiu 1cz gfectos de dichc fendmeno internucional)—

‘se vi&§ oblizado a increazniar 3w varviéirucidn en 1z 2ccnonfa endes

(i

‘ddndose con €l extranjero alin a coss.
. smpregsariado mexicano crzxdos nor el n:?niifxo}
A3 es comno ‘a Ffines de 1972 2vte el fnereszato enm los rvracios iate

' ‘nacionales del petrSiszo =1 =

ti

tado elevs 133 v©rzcios intsrncs de los
;nerj‘ticos al miszo tiemno Gue .umentaba sus invaraicnes en 12 in-
SAQQtria pitrolera, nmrofunzizasda adn T3 13 tendaneins aqul descri
tos,

'Se puede decir guz e3ta re..ceida ::1 23t.do =nte 1a crisis enerzési
Vgéé ﬂe’csos afos fue una de - =23 caus-2 da foalo Gue oblizaron a la -
wbﬁrguojia mexiciaa a aglutinurae orgimic-mente slrededor del’consg-
',jo;coordinador Zmpresarial an 1975, para noder eafrentar la politif
é;:cstatal en sl canbio presidencial de 1576,

1. Arnando Labra, *dnica alianza, ia vopular®, en Reviata Epogesg”
No. 20 del 1S de mairzo de 1977, v. 33.



De este modo e3s como este enfrentamiento se azudizé hacia fines de
‘ese aflo, ¥y dada la situacifa interaacional que privaba en el merqgf
dd petrolerc, la ¥nicz salida posible ante tal situacibn fue 18 -

=isma tadustria petrolera.

?Qqﬁpsi que. en tales condiciones el nuevo presidente se compromes—-
,vfié;éon la Surguesia cacional y extranjer-< a impulsar una nueva es
-tratezia de désarrollo orientada a eficientar la inversidén privada
~e§f$z;e a-una politica inzegrad ybmodernlzanae.

ée esta manera 23 COLo la cuastibén del petrdleo cerrpd..ln etnana pcég
cardenista =l misno Tiempo wue ol serfods de 1w erisis estructural,
Sl.resolver z3f momeataneanznte el proolema 4=l panel del Istado yr

1a inver:=iémn privsada.

‘hInteriormnznte zencs aiche ¢uz 1a estrucIur2l.

e3%24ba €43da vor 1lax mism. nosibiiidad o imnosibilidel de prsar a «—-—

~;os‘hechos al resvecto.

.ﬁﬁ relzcida. a e3to dltimo, podemos decir gue 21 cuanto a la impoesi
b;ii{;d a cue el Zat:do se eafrentd entre 1574 y71976 para sefuir-
i iipleaent:nﬂo zu concepcida etapisca del desarrollo, 1a politica de
i§$é>L69ez rortille aparace 38lo como una prﬁlongaciéq del,Echeve-;
“rrisamo en 1la medida en que entre 1977 y 1579 tuvs cue enfrentar los
Spwovlenas aaieriores que hudfan quedado sin resolverse para voder -

¥ en lo oue ae rafiere 2 1la =

impulsar un nwevo tivo de essrategia, 3
:ﬁqsibilidad que el petréleo abrié al Zstado para recunerar el con-— .

ftfbl de 1a econorfs, @ iapul:ar una politvica de lario vlazo Airizi-



da a integrar al sector Uno en base al pétrGleo, fue ella la que de-—
terming la caracteristica especifica del boom petrulero.

De este modo €s como después de la crisis de 1976 y 1977 el Estado-
mexicano a fin de recuperar el control de la economia, 9 de‘acuetdé.
con el FMI y 1a.01igarqu{a mexicana impulsd desde el siguiente afio,
un - proceso de integracidn a nivel nacional de 1la indust;ia mexicana
 a1?edcdor del petrdleo gue le permiti6 negociar con cada uno de los

distintos sectores de la burguesia.

. .Ese proceso de integracidén tuvo caracteristicas particulares y a di

ferentes niveles para cada una de las ramas industriales; sin embar
Ro su comin denominador estuvo dada por la ampliacidn e integracidn

de’ la red de ductos petroleros regicnales existente con anteriori--—

dad.

Cabe sefialar que esta ampliacidn de la red de ductos en realidad se
habia iniciado desde 1973; pero solamente es entre 1977 y 1979 cuan
Ad con la construccidn del gasoducto de Cactus y Reynosa que adquie
re importancia a nivel nacional, pues Con este ultimo se logrd inter

conectar los principales ductos troncales que regionalmente ya exis
(Cuadros I al 1V.)
tian,

Hay que sefialar que la construccidn de este gasoducto implicaba tan
tq un incremento en 1la produccién del petréleo,'como una ampliacién
en 1 a capacidad de almacenamiento y procesamiento del gas, asi como
tgmbién un aumento en su consumo productivo, y por dltimo supongar—

ademis una relocalizacidn de 1la industria petrolera. Fendmenos que_



““en-lo Zenersl fusron cubiertos, cuncue en %0 Que se rafiere z la

.. 'capaecidnd de almacenamiento, el incremento que hubo no fue lo su

ficiente, 1o cue proveocd el surzgimiento de unc de los cuellos de

'botélla mAs ixrvortantes de acuellos =27 S’er caadros I al IV).

Antes de prosejuir con nuestro tema, cabe sefialar la desorzIaniza
”cidn e 1morov1sac16n de la forma concreta de ¢omo 3e oretendid -~

impu‘snr la produccida dz cienes de cartiial & partir de la indus -

'trla petroler“, ya que les mroyectos a2l respacto mo fuerenm aubli

. cados sino nasta el afio de 13847

- Prosiguiendo con nuzstrz =xposicidén, podimos sefialsr gue parzla-

ductes vetreleres {cuyas -

2 =zlectricidad) se inicid sinulte-

cimacid=d d= meneracida de smergfa-
oduccidn de 1la indust ia pe

rez2liraba la wnifi-

“grelern, elleo ocur:f: al mismo tisnre - 1z

cz6idn en 1l fregusncia de 1 1a 2léctrici naciocuzrl,
ééth'ﬁlc;:o fué lo cue poesteriorments permitid sntre 1577 y 1578

ue el Zrza deol altiplano =ze pudilera iat-rconectar con 21 siste~

o ma 'eléctrico nacionsl, invterrsl-cionandose az? luaz nrincirales -

cenvr:les sléctricss del pafs, la mayorfe de las cuzles scon ter

mo eléctricas; es decir, producen eledtricid=d a rartir del cone-

;a8 © alasel (ver cuxdros V y VIXI)(Mapzase—m

y=¥1}

'3@md'ae conbustélec,

2. PIMEX, Meémoriz de lavoresz 1684, Canftulo V, en especial el in
cize b, "estudios scondmicos’, p. 27.
3, "La Conrisi%n Pederzl ds Ilectrigidad", en Pev. del Zantro de-
;:obmwc*jn v Zatudi-s Yagionales (100), A%o VI, entreds L
534/ Pebraro de 1lEcl.




PRINWNCIPALES

' NOYBRE , UBICACION
i prancisco Pfrez Rios ] : Tula, Hidalzo.

"Valle de México Salamanca, Gto:

Altarira Acolman, Edo. de México

ﬂonterrey San Nicolas, Nueve Ledén.
""{}»uaymas I : . Suaymas, Son.
" 'Dos Bocas ’ ' “%edellfn, Ver.
‘HMazatlén II. . - Mazatlés, 3in.

“PUSIPE: S.P.P., Sector Eléctrico, 1982. Apéndice del Cap. IXI.

lr‘mterloréne'nte viaoos la forma concreta de cémo se petrolizdé ea 1981
"ﬁ‘iagl’kndustria Siderdrgica Nacional, cabe sefialar que en el caso de -
] 'blba. Iﬂdustria El€cirica ocurrid entonces algzo similar debido 2l in--
.i_t.:rebzento irracionzl ea la produceidén del petrdlec y el ges en ague—
1105 atos. .

,‘:,Analizemos pexra ewmpezar gl .siguiente cuadro:

CONSUMO DE CO¥BUSTIBLES DEL 3ECTOR ELECTRICO
NACIONAL SZ5UN TIPO DE GEIZRACION 1875-1980

Yoo on Conmsima e e wir T e s (12
vase
Totni Costmsonss .
¥ Snesa : anes [ X3 sornz T 2478 e
Vemasiate et i1 3 o e b - i3
Comtmatne aser LR i e84y ey 2038 Basy
W ormns de Actani TR [X] e N aze ™ - w ne
Waren ' 32 n 0 d 13
Py R [2X] .z - a3y no )
Compnanan esma
- 1280 Ve woy * 700 va s
Venmedtn At 108 ssv 1Y wIm [1XY ale au
Tonasgms
[ 2484 1019 Ton 288 3en 333e
| Vemmtan Anst (N1 aty wan EE e i un
Comn yusnane
Comern 08 131 2 ware - -
Py L ne e . . h - -

mmrn’*:octox; Eléctrico, 1982, Cuadro, IV-5. e




3% o\uérvnﬂqs un poco podremos notar cue hasta el:afio de 1878 en

1#,gs§ﬁ£ltican sobre esta industria se consideraba gue las cen ’

. 'qgc.gon.raban energfa eléctrica en base a vapor utilizae—
bnn c'onbuitolco: se 'pegxsaba asimismo o,.u.e las cue lo hacfan por -

cémﬁustién interna consumfan sélo diesel, las de turbogas, zas,-

- Este tipo de estadfsticas mostraban hasta entonces el uso uanila-

}te:ra'.i-" de. una deteraninada fuente de energiea.

in embargo a vartir de 1979 este tipo de inforaacidn fue insufi
:ci.'gnte-coano puede observarse ez el cadro sizuiente:
TCALOR PRODUTIDO POR ECTOR EI ECTRYICC Wi~

El 3
CIONAL POR TIPO DE IEVERACION SEW SC0EB'S-
TI3LE, 1977-1980

G i !
Poweustmt Toen Vasa - Lorges  Crpmsreme
pory ‘

o e e 093 347 st 2

Cortntsting 22 24t 384 - - -

fre~ 130 e - - -

(-woon 8327 - saar - -t

Coe 1830 - - [yey -

fane B2 (L] - - - "y
rere
s ATy XY 2732 10088 1200 -

- Commmarotms 10301 T - - . -
L - N 322 Ehd - - -
S 1w - [UY IV 4 - -
e 202 - - 138 -
Conmm - - - - -
we -

) Myesa (TRt 13 vz . et o
Covtconmes 10200 s ese " - -
oen 303 - w01 - -

- et e »n ey asze rem
e -0 e w S8 ares
Contn . - - - - -
e
‘o 128 704 10 a3 1 tenar ra13
Camtrnnrs ware o ses L - -
Swsnn . % - ue - -
Sort . wne . ade ey Vvt
e - man 19 e . sar3 10

- Sowen . - - - - -

PUENTE: S.P.P., El Sector Eléctrico ea México,
1982, Cuadro IV-10. :




,:DOsdp-oéo afio hasta 1983 aproximéaamente fue necesario desa;reéar
‘lifinformhci6n de tal forma gue mhora el zas se utilizaba indis—_

vtxntamente en cualouier %ipo de central generadora.

Este hecho ocurrfa en el mismo a%o en que ase termina de constrﬁir‘
el Troncal Nacional de Cactua a Reynosa y las protestas §or 4l -

fdnspérdicio de gas que salia de los yacimieantos del sureste cre——

cfan. -

",Qabe!hacer»gotar cémo en esta industria =1 mismo tiempo qua s= en

ffenfaba la petrolizacidn y el uso intensivo del grs, simultdnesn- |
;séte,ae diversificaba por fuente de enarifa el uso de las centra
’;;iéa genéradoras de electricidad axistenica. ‘ 7 )

‘Volviendo otra vez a nuestiro S27a, 0382703 3efinlar gue para el ¢

]

B ‘50 de la Industria Petroguimica, debido a au iatrinzeca relucidn-
'oon 1la Industria Petrolerz, tambifn se vié iavolucradn 2n €l pro-
ceso de intexracién masional, precisamente en los momentos an que
'"f.urgo PERTIMEY. mediaals Yz fusidn de la empresa Fuaaos y Fertili-
‘gantas HMexicanoa (3UACHEIY) y 1o ewpresa Fusnos Pozfatados Mexicg
 ;h6s.fy gue se anplia la capacidad de procesamiento en esta inﬁﬁs—
- ( CUADRO" VIII)

ctria.

s o

. Al30 similar mientras tanto comeazabdba a suceder en la Industria -
‘Jsiderﬁrzica Hacional, socre todo con aquellas eapresas gque produ-—
7ic£an tuLos con ¢ sin costura usados en lg distribucidn y explota~

cién del petréleo. Estos tubos suvan producides con acero produci--

" 'do en nornos eléectricos, los cualas trabnjas con Zas naural re-




fcfﬁado cétaliticgmente.

Bn este caso se encontrar*aﬂ empresas como Hojalata y Lémlna, ubxca

da.en los Estados de Pueblae y Huevo Leédn en donde coasume energia —

enerada por la ceatral termoeléctrica instalada en San Nicolas de-

1193[Garza:vTubos de Acero de México, S.A., quien consume electrici-

"dad de la termoeléctrica ubicada en Dos Boeas, Ver., as{ comno las -~

treinta empresas semi-integradas, las cusles ya con snterioridad, -

éﬂh@ﬂé'en forma regioralizada, elaborzbua acerc en base a este tipo

Hde hornos- ¥ 1as que vor su grado de esvecializacién seon muy cerca-—
nas a 1a produaceidén de bienes de capitali, rrincipalmeante en lo'que—
i £ {34 RQ?&“

_.se-refiere a 1la produceidn de méquznas—her aﬁ en%

“La produccién de tuvos sin costuri duraste la décsda pasada solamen
ia realizé en México TAM3A; sia embarzo estos tubos son hechos -

énibasa & aceros especiales producidos en hornos eléctricos. La °re
2CCcisn de uCercs especialss et nuestro nafs lz realizan 185 Sie——-

guicates 13 empresas:

“Altos Hornos de México, S.i., . 7. Pundidora de Aceros Tepeymc.

~Industrias C.H., 3.4 8. Productos favaldén, S.A.

. “Tubos de acero de M&xico, 3.A. S. AMSCO Mexicana, S.A.

+.Aceros Ecatepec,  3.i. 10. Atlax Aceros Esveciales, S.A.
- Aceros 3olar, 3S.4. 1l. 3iderdrgica Vacional, 3.A.

Aceros- Anglo, 3S.A. 12. Aceros Saneciales, 3.4.
. . 13. Rlectrofundidora, S.A.

PUENTE: SEMIP, Dieznéstico Intesral del Subsector Sidsrirgico.
[ 4.L.5. :

'4;,“33 industria siderdrzica y el Zrupo 3idermex”, en la Rev. del =
“Centro de Informacidn y Sstudios Mac:onules (100), encre;a =12/8-
‘86~ marzo de 1982.

+ 33tos hormos eldciricos. son &e los aAs imrorTantes consuaidores
',ua ennrgia eléctrica.




A su vez. las empresas gque producen tubos con costura son las Sl

&uientes:

EYPREIAS PHODUCTORAS DE TUBQS DE ACERO CON COSTURA .
PARAESTATALES: ‘
- Productora Mexicana de Tuberfa, 3.A.
" TUBACERO.
Productos Tubulares Monclova, 35.A.
Ciuw. Mexicana de Tubos, 3.A.
Altos Hornmos de México, 3.a.
Tuver{a Nacional, 3.A.
PEIVADAS
TUBZ3A FaB. cde Tubos Bdfalo, 3.A.
TUMEX, S.A. : Iads. de Acero Bifalo, S.A.
Precitubo, 3.A.

La letflicn, 3.a.
Tuberia Lagunz, 3.A. Tuberfas Aspe, 3.A.
Uniéa Mex,.  S. A. Tuberfa y Zstructures,
IDASA Toternacional d2 Aceros, 3.a. Tubos “arch, 3.A.
HYLSA Patos JR,¥.C., 3.A,

Camas ¥y Tubos, S.A.

3. A-

w

Aceros Ecatepec, 3. 4.

Elementos Metdlicos de México, 3.A.
Pabricantes Industriales 3.4, Qe C.V.
Metélica Industrial lexicann, 3.4, de S.V.
Productos Especializados dz Acero,

D0 Al

PUENTE: SEMIP, Diazadstico Intearal del

1 Subsactor 3idenirzico
4,M.2.

3imulténeamente 20 e30s wismos aios surge S5IDSTGIEX, al mismo tiempo-

que comienza a producir 1a prinere etapa de SICARTSA, reformulcndo-
' 3e nuevamente el proyecto de su Saegunda etapa.
De este modo es durante los afios del boom petrolero que se discute
Y se vuelve a proyectar esta segunda etapa a partir de la produc---
cién de acero en base a cuatro hornos eléctricos que sin dejar de‘-

contar con su gasoducto funcionaria en base & la tecnolozfa de +e= '

HYLSA 1lamada HYL IXI, con 1z cual se lozra adaptar por fin o este-




.tlpo de bornOS aléctrlcos para el consumo del gZas coquizable, re-
iduo del Alto Horno, reduciendose asf{ su consumo de energib.
Aa;mismo es precisamente durante el boom petrolero que se acelera

el proceso de renovacién de la flota naval de PEIEX, y con ello -

~la flota del pafs, y es también en estos mismos afos que se ini--

‘‘ecia un proceso de modernizacidn tanto de los astilleros existen——

- tes como de los puertos industriales de Méxicé?

Vﬁﬁta modernizacién de la industria naval nacional se oriziné por-
Ttia“éifuacién que a nivel mundial privaba en ella desde 1974, puas
a ‘consecuencia de la crisis petrolera de 1os pafses industrializa
;d’os (los taacueros representaban el 50% del transporte mar{timo a
ixnlvel mundial) 3u rentabilidad disminuyd, le curl favorecid su —-
‘construccién ea pafses como el nuestro donde esa industria estabe
-‘én ascenso; asimismo tuvo su origen vor 1la necegsided de desshozar
: iios cuellos de botella creados por le exvortacién masiva de petrf
.1eo & la importacién de maguinaria ¥y equipo, ¥y de productos grane
j ié£os.

'_ﬁéto a su vez peraitié desde entonces la intezracién de 1la coste-
'ﬂ;écéidcntal de nuestro territorio en base a este importante medio-
kid;’transéérte ¥ la instrumentacidéa del proyecte Alfa-Qmeza, ello-—
. gim tOMAT ea cuenta las lfneas ferroviarias ya existentes que re-
”5‘ $.P.P., Eseenarios Sconfmicos de México, 1981-1985, pp. 513, -
".572-574 y 680-668.

; <Desplezado Informativo de le Oficina de Premsa de la SCT: "la cg
‘municacién y los transportes, factorss.del desarrollo nacional",
o e EEaseee enices dc 23as akenirs 22 1970y BB thrhaes.

~TRABAJO: Juelza en los astillercs de Veracruz", en Rev. Proceso
No. 83°del 5 de junio de 1978, p. 30. - T




Oorrlan con saterioridad a toda la zona minera en aguella regiﬁg.

m e'gte proceso la construccidn ‘de la Refineria de 3alina Cruzi- -
::]-.:l«'cbvnstruccidn del Puerto y Sidertrgica de Lézaro Célrdevas, Mich.,
:b-la colocacién de monoboyas frente al Estado de Oaxaca ¥y en la cos-
»"ta noroeste ;gsi como 1la ampliacién en 1la capacidad del alma.cenajé,
’fvj‘u"g'aron un importante papel.

kugukalmente esta moderunizacifn tuvo tambidn repercusiones en la in-
,yld.u'stria mine‘ra. tanto en lo gque se refiere al equipo que se empezéd
,'.ja utilizax como por el conocimiento de los recursos existentes, ya

. que la maguinaria que utiliza PEMEX es posible utilizarla en esta-

‘ industria realizando peguefias modificaciones en su estructura, y a
.causa t_i.el conveaio eatre 3IDERMEX y PESYSX para la exploracidn por-
parte de &ste Witimo de nuevos ys.ci:uien:os? {MAPA VIT}

. vCa_.be hacei‘ notar también aqul la coincidencia en términos genera--—
f’les entre el trayecto de la red nacional de ductos petroleros con-

la trayectoria de la red anacionzal de ferrocarriles.

. B3 importante recordar que ranas industriales como la de la celulg.
‘sa, del papel, el vidrio, del cemeato y la azucarera Son tambisn -

2.7+ PEMEX,. “Problemas de. rentabilidad y productividad en la induge- .
" tria petrolera mexicana (1970-1983), Marzo de 1384, p. 22.
«.3.P.P.. Escenarios Econdmicos de. .México, op. ¢it, p. 703-705, . ..
~ Camacho M., J., "El Nuevo Pemex", México, Ed. PEMEX, 1983, p. 106.:
8. Escenarios Econdmicos de Mdxico, op. cit. pp. 161-178. . .
= J.L., 3ariegzo y R. 3Santana P., "Irensicidn Tecnolégica y reeg-——-
fructuracién obrera en la minerfs mexicana" en Cuadernos Politicos
: No. 31, enero-marzo de 1382, pp. 17-27. :
.- -PSMEX, Memoria de Labores 1980, p.
o -PE4MEX, Memoria de Labores 1981, b.
-P3IvMEX, Memoria de Labores 1982, p.
"=PEMEX, Mamoria de Laborss 1983, p.

Mo N




(ver léminas)
inportantes consumidores de combustoleo, zas o diesel.

7 De esta forma es como la industria petrolera. la petrogufmica, la—-

'7_016ctriea, la siderdrgica, 1la del vidrio, la produccidn del cemento,

~1la de bienes de capival, etc., comenzaron a interrelacionarse a ni-

vel nacional durante aguellos a7ios.

'Proceso que & su Vvez repercutié em una recomposicién de la fuerza -

de %rabajo, lo cual se reflejo eun la incorporacidn a la nroduceién-

de cuatro millones de mexicanos entre los afios de 1978 a 1982, ¥ -

- aobre todo por 1la participacisn

z2celerada de la mijer en el trabajo.

:?enémeno que paralelamente se dié 2 1la legalizacién del uso comdn =

iantibonceptivos, ¥ aue constituyd =2n si une de 1las transformaciodeé

- mis trascendentales de agu=ellos ATos »2r sus efectos en las relacioc

nes laborales, .la. fanilia y 21 Z2stado.

=

‘Ello. resultaba del carfécter intensivo ¥y continuo qus habfa asumido-

.8l proceso de produceidn al pasar a acumlar directanente a partir-
dels sector Uno, ¥y evidsnciaba la total sujecidn del cbrere al capi-
‘ tal.

Eato Gltimo fue uno de los elementos gue motivéd 21 tipo de demandas

Taﬁerentemem;e absurdas (¥ cue de todas formas expresaba Wl Irave =——

“‘atraso polftico) que ean aquellos afios esarbold el Partide Comunista,

al darse su legalizacidn desovués de 60 afios de luche.

a- -

Da esta fonna, las transforaaciones que,se derivaron a consecuencia

do quo nuostra economia comenzara a acumular sin necesidad de depen

 }9.‘356kely. G., "La economfa polftica del netréleo en México 1976
‘382", Ed. COL-#ZX, pp. 13y 15n.




;!déila produccidén agricola provocaron que éurante‘el booa petro;v
le}g'ﬁe iniciafa simulténeamcate al desarrollo de esa serie de cam-
”os un proceso de reorganxzac16n politxca y administrativa del apa
—rato dol Estado. que se expresd en la formulacidén de la Ley Orgéni-
‘a de: 1a Administracidén dellca Fede;g; (con la cual se empieza =& -
_eor;gnngr al trabajo de la burocracia) y sobre todo por la formu-

‘équn del Plan Global de Desarrollo a través de la Alianza para la

”Piédﬁceién.

P?Q&edgqrpciitico;econémico 321 conjunto de los diversos sectores -
;&eiigvbﬁrguesia mexicana del cuzl en 1879 se derivarfa la Reforma -
ﬁFoiItiéa con la cual varios partidos llamados de iztuierda desde en
tohéés obtuvieron su lexgalizacidn.

De esta forma en base a la aupliagida, divarszificacidn e intexra—--—

p;én:a nivel nacional de la buse enesrgética del pafs a poartir del -
miémo:petréleo, el carfcter rozionalista y actrasado de nuastra eco—
ﬁgé;iﬁfcomegzd.a eliminarse, contindances2 a3f la modernizacida del-
éépiﬁﬁliémo mexicano iniciad: durante los a~os sesenias, o
;8;;31 siguiente apartado nos referiremos en forma exclusiva ai ?lan‘
‘ﬁidbai de.Desarrollo. el cuanl como hemes dicho aates es resultado -
19§‘§1§ima instancia y a nivel interno del desarrolle de las fuerzas

: hrdducfivas que aguf hemos explicado.

~10. "“Miscelanea Documental Ho. 12%, en el Diario Oficial del 29 de —
septiembre de 1985, : .




. CUAD=O I
. PRODUCCION DE CRUDO Y GAS NATURAL
(Crudo en HMiles de Barrlles)
(Gas en ﬂillones de Metros cdbicos)

ABO gRUDO - Gas
1973 83 250 10 360
1974 13 722 12 832

1975 . 183 546 15 236
1976 - 221 099 15 284,

©197T . 1287 197 1464
- 1978 ; 369 343 18 086

1979 468 575 21 156
1980 - . 41 528 26 393

PURNTE: PSMEX, Anuario Estadfstico, 1980, p. 37

SUADRO 11
LIQUIDO: RECUFPERADOS DEL FAS PROCESADO
POR PLANTAS
(Barriles por Dfa)}.

ANO :

1976 . 93352 .
1977 A 104 282
1978 " 116 956

1979 146 9T

1980 ‘ 193 418

PUENTE: PEMEC, Anuario Estadfstico, 1980, p. 62
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IACTUS, CMIS.

12.
13,
14.
15.
16.
17.
8.
L s 19.
208 MOA 20.

2o 2L
TOTONAOA. 22.

CUADRO IIY'

FLANTA

Criogémica A.
criégdniea B.
Criogénica C.
c:iogénicn“n.
Criogénica V¥

. Criogénicen VI

Endulgadora y EZstabili
zadora de Condensados.

Eandul zadora de Sas VIX

Eandulzadora de Gas VIYX
Endulzadora de YJas IX
2adulezadora de Gas X
Endulzadora de Gas XI
Badulzadora de Gas XIT
Endulzadora de Gas V
Sndulzedora de Gas VI

Endulzadora y Bstabilisza
dora de condensados.

Badulgzadora de Gas I
Endulzadora de 3as
Flanta de Rocio
Criogénioa
Badulzsdora de Gas
Bndulzadora de Jas

+PLANTAS DE FROCESAMIENTO DE GAS CQUEB INICIAN
" "OPBRACIONES DURANTE. EL BOOM PITROLERWD

Al DB INYIZIC

1978
1578
1879
1979
1979’
1980

‘1979
1978
1978
1979 .
1979
1980
1979
1977
BRT:L o

- 1977
1981
- 1981
19681
1977
1977
1981

PUINTE: PEMEX, Mesoria de Babores de 1986, Cuadro II-To




CUADRO 1V

~ OONSUMO DE GAS BN LA INDUSTRIA
{Billones de Kilocalorias)

1970-1983
Ao

w910 50.472
1975 e ‘ 56.992
1976 56.670
/T 57.633
1978 ' 66.117
1979 , , T7.281
1980 ‘ 88.490
1981 . 90.609
: 1982 150.373

- 1983 : 161.264

!ﬁﬁl‘ﬁ:' 3.PeFey Sector Elfctrico, 1982, Cuadro I.l3. ‘
3.P.P., 3ector siéczrico, 1985, Cuadro I.1l2.

. CUADRO V
INDUSPIIA ZLECTRICA
TMA (%) D3 GENERACION BRUTA

‘ 1970-1960
ARQ - HIDROZLECTRICA TEROELECTRICA
~1970 - 14.8 11,2
1972 . 1403 14.2
3972 15.3 16,2
1973 T 16.1 18.2
1974 - 16.6 2.4
1973 15.0 ~ 25.9
1976 17.1 27.5
1977 19.0 23.9
1978 - 16.1 36.9
1979 17.8 40.3
1960 16.7 45.2
ToMA £ "1.2 14.9

PURBSTE: 3.P.P. Escenarios Econdaicos , op. cit. C.6- - -



CUADRO VI

CAPAVIDAD INSTALADA EN OFPEWACION PON TINO0O D G =HERACION, SECTOR PUBLICO .

1975 1977 1979 1981 1983
. Hidroeléctricun. 4 044 4 723 5 219 6 550 6 532
Permoelsctrica. 5 786 T 309 9 079 10 846 12 472

Fuonte: 3ector Eléctrico, SPP, 1985.

FUENTE:" S.P.P., Sector Eléctrico, 1985, C. Tl. 1




CUADRO VIT

INI‘E"?RELACION DE LOS DUCTO3 PETROL ZRO3 CON

ioL CENTRALES ELECTRICAS

ZA30DUCTOS

Sta. Catarina- CPE San Jerdnimo
EL Befidn - CPE Delicias (12pulg)
21 PeAdn - CPE Delicias (8 pulg)
El Castillo -~ CPE El verde.

POLIDUCTOS

Guadalajara - Zapopan CPE,
Veracruz, Ver, - Dos Bocas CPE,

COYBUITOL 20DUCTO

FUSNLE
NOTA:

Rosarito - CFE
La Paz ~ CPE

Swaymas -~ TP Y
slhaymas - CFE 1T
Topolobanrpo - CFE.

Fazatlén - CFE I y I1 (12 pulg)
Mazatlén - CFE I y II (20 pulg)
Manzanille - CPE

Cadereyta — aApodaca.

HAaderero - Altamira.

Poza Hica — Maoantial C#&.
3elamnanca — CIE

Tula -~ CPE

Azcapotzalco -~ Lecheria CPE.
Azcapotzalco -~ P, Tufz.

Lerma - CPE.

Minatitldn - Pajaritos (12 pulg)
Minatitlédn ~ Pajaritos (12 vulz). -

PEMEX, Memoria de Labores de 1986.
oI COMPARAMOS 230A INFORYACION CON LA PROPORCIONADA
FOR 1La 3.P.P,, EL SEJTOR ZLECTRICO, RESULTA CLARA LA
PALTA DE INFORJACION PROPORCTONADA POR LA ULTIMA ME
ORI A DE LABORS3 DE PEMEX (QUE POR OTRA PARTZ ES IA
«UE MAYOR INAORMACION TRAE AL RESPECTO).




CUADRO VIII

INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA
EVOLUCION'DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(MILES DE TONELADAS)

R > de
1975 1376 1977 1978 1979 1960 1981 1082 1883 Crecimiento

CoL o s T .
PETROQUIMICA BASICA'  3,107.90 3,152.90 3,216.30 4.665.70 4,695.70 5,500.00 7.000.00 9,827.60 9,849.60 15.50
FERTILIZANTES 1,685.84 1,698.84 1,699.44 1,899.44 2,829.44 3,270.44 3,060.44 4,165.44 4,164.44 . ne
FIDRAS QUIMICAS? 252.28 272.54 304.07 34840 374,07 415.23 448.56 481.78 481.79 8.4
ELASTOMEROS Y
NEGRO DE HUMOQ 120.13 165.13 21113 21113 21510 234.60 316.00 316.00 317.80 12.9
RESINAS SINTETICAS 280.55 316.64 334,93 398.18 474.41 517.98 648.65 760.84 794,92 13.9
INTERMEDIOS 876.42 1,090.04 1,131.52 1,382.13 1,.642.12 1,675.74 1,727.23 2,111.63.  2,205.08 10.7
ESPECIALIDADES 198.11 227,23 255.76 278.20 301.64 323.27 329.69 353.87 357.75 7.3
TOTAL 662123 692332 7,163.15 9,182.88 10,532.48 11,937.26 j4,140.57 18,017.17 18,172.38 134 .

Y Lacapacidad instalads no Incluye: p2ulre, anhidrido carbdnico, sulfato de amonio, oxigeno, nitrdgeno, bcido clarhidrico v écido muribtico.
Por otrs parte, las capacidades de 1976 & 1978 estin sjustadas de scuerdo a las correcciones que presentd PEMEX en 1979,

2 No incluye la capacidad de os para fibras, por ser redundants, _

FUENTE: COMISION PETROQUIMICA MaxncANA’-rAm.u x



“Aceros Scatepec, S.A.
‘Compafiie 3iderfirgica de
. ‘Acero Solar, 5.4.
iside:irgica de Yucztén,

oxra. . de acercs Jere

~-Punérdors ffxice, J.a.

Aceros de Sxico, 35.4A.

CCAmMSCo - Mexisann, 3. 4.

Lamiaxdora Azcupotzalco

Oxmeza *tanz Tneturera, S.

Aceros—de Chihuzhua, S.as
:SiQerdrgica Wacional, S.A.

Fuadalajara, S.A.

5. A,

war, S.A.

Aceros Ini strielées, S.4.,

B . Lt
‘Aczros de Portdn 3. de E.L. de C.V,

» 3-A.

*
e

Pacas de “Istal y Laminacifa, S.aA.

Vfr;oductos >a¥eldén, -S.A.

ITRODUITO
Acero Ifguido

Producto Ternirado
Acero. .
Prod. Terminado.
Acero Crudo.

Prod. Terainado.

Acero Crudo.

icero Cruilo.
T

Proi.

Prod.
Acero Lfauido.
Trod. Teroinsd
Prod, Terminado.
acero. ‘
Acerxo.

Frod, Tsrminiac.

N.D.

zservf- 2a la Industria Siderdrvics,

de
s
p;

e
wairo 3




MAPA I

GA3ONUCTOS TERMI AN 3
3975

FUENTE: PEMEX, Memoria de Labores, 1975




MAPA 11

.
GASODUCTOS TERMI NADO 3
1
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PUENTE: Elaboracién Propia en base a
1as informacién contenida en
las memorins hasta la del —-
afio de 1986.




PUENTE: Memoria de

MAPA III

OLEODUCTO3 TEWMINALOS
1975

OLECD, 2TUS ZONA SUR




M

APA

I

FUENTE®: Elaboracién propia en base
a la informacién contenida
en las Memorias de labores
hasta el aflo de 1986,

OLEQDUCTOS TERMINADCS

1986
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FUENTE¢ S.P.P., El 3jector kléctrico en México, 1985, p. 65.
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
DEPARTAMENTO TECHICO

RED GENERAL
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' PUENTE:

Yoy
BRITAN]

Ferrocarriles Mexicauos), Comisgidén Nacional Mexi-
cann del Congreso Americano de ferrocarriles, -—-
Ormanismo Técnico de lu OEA, Rev, Técnica, Epoca

1I, AYo 4, No. 11, Noviembre de 1978.
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" CONSUMO INDUSTRIAL POF SECTOR Y TIPO DE ENERGETICO
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PUESNTE: PEMEX~-SEIP~CPE, Balance Nacional de Enerzfz, 1985.
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d) EL Plen Global de Desarrollo.

En este apértado mostraré algunos cambios aque se éucedieron en 14

‘superestructura de nuestra sociedad duraate el perfodo del Boom —

‘qchtiolero, para ello analizaré la forma de como se 6rigin6 el === .

aiiPinn Global de Desarrollo, en que consistia, y finalmente haré un

..__breve balance del mismo.

~No he partido de supuestas o superficiales diferencias en 108 w—

rlanteamieatos aue se hacen en el Plan Nacional de Desarrollo In-

du#trial ¥ los que se propounen en el Plan Global de Desarrollo, =
Sopues creo que este tipo de enfoques nos conducen a la falsa CONm— |
‘1plusién de la existencia de una bturguesfa "naciocnalista™ y otra -

rtréngnécionalﬂ

'_La inclusidén de este arzrt4do es porctue considerd cue con lg ime—
' §lém9ntaci6n del PGD, el Eatado empezd a shandonzr su populismec y
;éomenzé o izpleaentar su politica moderaigance.
‘"Se’puede décxr que eate proyecto tenfa sus rafces en el desnrrﬁl‘

".1lo de las fuerzas productivas de fines de la dfcuda de los alos

. 60s., el cual desde entouces propuznaba por comsolidar al sector

".Uno de medios de produccidén,

. .
Consolidacidédn cue no era posible sin due vreviaments nuestra eco-

Ul'nomié sufriera un proceso de integracién de su aparato productivo
. mlrededor de este séctor, 1o due implicaba a su Vvez la necesidad
de una polftica integral que la impulsara.

ASimismo esta consolidacidn requeria de un acuerdo nacionul de ——




los distintos sectores burgueses de nuestro vpafs gue determinaba

¢ una. reerganizacién administrativa y polf{tica del Estado mexicano.

Vj:Esta éroblemética motivdé que dentro de las claées‘dominantes se
iigiciara un reacomodo de fuerz.s gue re$u1t6 en el inicio de cam ..
bioé rgspecto del estilo polftico de cowmo hasts entonces se ham-—
”bia zobernado a [Jéxico. Esto evidentemente fué 1o cue originé la
ﬂrcrisis politica del sexenio echeverrista, la cual pnor otra pzrie
se'agravé por 1ls situacidén mundial, en doande loz cambics Tecnold
'gicqs.ée aAaceleraban provocando ¢ue el pooulismo no xudisra ser -
;ya factible.

Este proceso de rspeoowddo de fuerzas termiadé en 1G67s con la ori-

. sis ecoundmica y poiftica de 1la cual debids # las espectafives —-

que habfa creado la sitvacidn internacicn2l de la igdustria ne--

‘I trolera, surgid formalmente la Alianza pars la Producceién medisan

"te 1la ratificzcidn por parte del Fresidente José Lénez Portitlo-—

7de 10 cartas de intenzidn con alrededor de 14C empresas, con la-
quue'el Bstado asumid el compromiso ante la burguesf: n=conzl y-
‘exsranjer: de planificar su participacién en la economfa a fin -

3 ﬁe‘asegurar para 3f la reproduccidén del sistera, al zaraatizarle

@ -63tm, tasas de ganancias altas por perfodos de tizmpo 1ar§os}

iCompromiso que por otre parte a la burzuesis le aseguraba minima

1. 3z8kely, G., "La economfa polftica del petrdlec en Méxicoc 1976

-1982", =d. COL=-M2<, 1983, pn. 51-58.

~*FINANWZAS: en el bmaguillo, la economfa mexicana“, en BE!' Proce
s0 No. 20 del 19 de amarzo de 1977, op. 22-23.

: :East11103 Heberto, “La ruta de México jscon 1l0s banqueross en ica-—
'pulco?, Fev. Procsso No. 21 del 20 de marzo de 1977, pr. 38-39.




mente .su acumlaciéa privada y representaba un mecanismo aue le PO
e drfa permitir contrplar el zasto pdblico, pues misntras cue para —
' £6#1;,10§3 planeacidn sélo era indicativa, para la burocracia en --
i?céﬁbio, aus directrices-fueron‘obligato;ias.
bé este modo fue cue los monopolios impusieron la politica planifi
'flcadora ¥y modernizante Al Estado, ¥y asimismo fue que desde entonces
:}a buracracia se Vi obligada a cumplir disciplinadamente en forma
,fﬁbliticamqufe partidaria con la administracién péblica.
Cabe recordar que paralelamente a este proceso se efectud la repre
Csién al movimiento democrdtico del 35UTsEM, el cual mediante el ~—=
Piente Nacional de Accidn Popular ( #MaP) hebia imnulsado un mnroce—
‘56 Ae reestructgracién del movimiento sindicil mexicano a nivel na
:‘6ional. Reestructuracién 2an la basez econémice de la clase obrera -
B Aue 21 bien de al:una msnera 3e asemejz2ba al proceso del cavital -
;';arfiba descrito, al mismo tiempo 3e enfrentzba a 61, ¥ tue entone-—
ces constituyd la altermativa oés coherente a la nolftica bursuesa
1qﬁ§ ééui desﬁ:ibimoa, Y qus por lo mismo representd la =xpresaidén -
;ﬂsjiﬁporvante del movimienic obrero de nuestrc pals en aguellos -~
'—ﬁo. ‘
De esta forga ademss dé las transformaciones moderunizantes gue la
;g;misma erisis estructural impulsaba, y Gue oblizaban al Esatado a ——
‘fpianoar;suvparticipacién en la economfa, la necesidad de planifi--'
. 2.3a3e3 Constitutivas, Estructure y Puncionaniento del Prente Wa-—
cional de Accién Popular, (proyecto de la Tendencia Democrédtical,
_Boletin' de 1a Hev. 3Joiidaridad No. 14 del 21 de enerc de 1977, mi-

meo de 1a materia optativa: Historia del Movimiento Obrero en Méxi
L. Coe Jeminario del Capital, aA. Clase Ohrera, P B.-U.N.AM,



qludesarrollo econémico del pais se vié también favorecido por las

enormes, perapectivas cue el aule petrolero internncional abrié a -

‘ilarinversiﬁn privada; asimismo esta tendencia se fortalecié dada -

»la urtente-necesidad estatnl de recumerar el coatrol de la econo—-—

. -mfz, y de igual forma a consccudacia de la preocunacidn gque provo-

L.caba nuestra probable retrolizacién, y por Wltimo a causaa de que -—
e};petréleo es un combustible estratézico y no renovable.

‘Aéi,es como entre 1977 y 1979, y conforme a la concepcidn politica

Hiﬁresidencial, al mismo tiempo tue se inicizn las grandss importo-—-—

‘eclones de tecnologia vara FR1E2X y la CPZ, cue surge la Secretaria
I

;‘dé Prozramacibn y Presunuestio, 3 TSy, tue comienza =
S > !

‘dantegrarse la producciébén ejidal =1 ¥ o2 2e promueve la -

Reforma Polftica y admiasizer-tiva, 23 0ue comianzin a eztyucturar<

‘8e en torno a la Alianza pars 1 Froduccién {cuc en reaiidad fuee—

'ron'varias) una serie de vlisnes szctoriales de desarrollo.

: Jﬁl,socretazio de Patiimouio 7o adepta que los planes hayan
v;liegado retrasados cen re3yresto al ingrese de divisas pof
'él petréleo:
"Los plones ya estén 22 mzrcna: el’nlan industrial es.
%4 sancionado por el presidsnte: los decretos funda-
mentalaa han s3ico nublicados y estamos en paralelo -
- con el ingreso por el wpetrdleo. En realidad no vrodu
‘cfamos antes sl petrbfl=o 2n los volldmenes que hemos

© havlado. Yrtampocb tenfanos antes los nlanes. En Trez

3;'§aré. Lﬁisa, "La politica agropecuaria, 1976-1982", ea Cuuzderncs
‘Polfticos No.. 33, jul-sept., 1982, p. 62.




lidasd, hun anti.do en parslelo:s anora, . 1dz noXicanos

‘tenemng MucnAa prisSA eun gul se rsalicen”.4

ﬁsétre‘estos rroyectos se pusde sefialsr los cue el mizno Flma *lodbal
 da.Desarro11o indicAa, como won: el Plun Weotennl de Desarrollo Urbs
Jno; el Plan Wacionzl de Desarrollo Iudastrial: =1 ?1 2m Wattionz) da

Des1rrollo Pesauere: las Plunesz Anunles de)l Ssctor irrorm2cusric ¥ -

1For=3tx1‘ el Programa ia2l 3sctor Tducativoe; el Flan Ynelansl de Jo-

nun\c1clon 3 ¥y Treasnorus el Flun Agroinduw=zvri-s

s ctc.

'-stos son Sl 2 el de Los nioyactos de fnversidn ofrzeliaes nor-

CZatads a 1n burgussfls aseloncdl o

L e -

awdoraa de 3eg
T, 21 mropdsaito oz YutaIr or losz nlaals 3eCTOriAlld w-

2
coa eris2:103 ileobulizaioras, de. coogrxdendkay 3ia sup2

v

ro3i1c10323 N iwrosicionss, ~ary cuidtiro de 10 Cuar 2i <

la z2rauple 3uda, ea 1z acnoelzeidn de ~sries indevendi-n

tzaznt: d2 si enboaan o no aatres si*

‘Cabe sefinlur Gue ¢l Est.do ea un ~rincipio efectiwinente pretandid -

~&laboraxr 2l Plan 3lodbsl a partir de un planteanients 3lodbal, pero -

4. Josk T2 y 228=d0 @ IF =nte el na2trSiso: "Podrin dailar sin cg-
dazas. ni - mi: ~aast, nréadice CTzayza, hav. 2ragz=so No.o 127 del © de -
abril de 18Ty, op. 6-=T.

S." 21 . Plan Flobal de Dasarrollo, H:iv. Irac =0 No. 124 221 12 de mar-
‘=2 de 1879, »n. 50-51. 72




:;rfOR la carencia g uriencia de recursos; a causa también de que com

77 emterieridad ne se prepard a la economfa para el boom petrolers, -
.agf ceme debide a las repercusiones inmediatas qus tuve la Produ——
“ecién masiva del petrSlec en nuestxe pafs, ne fue posible que este

Tequisite metedeldiico ebligatorie de gualquier procese de planifi

cacién se llevura a cabo?

“La ideu eriginal del sistema de planencién era partir de
un plan Flebal ¥y, per medio de un proceso dedactive, con
figurar les .planes secteriales; sin embarge, les hechos-

P .. determinaren que se inyirtiera este propésite; per una -
o parte, la dependencis respensable de coordinar el Siste—

ma Naciomal de Planeacién se encontriba en verfedes de ——

formaciém; per otra, el carfdcter wmronie y lizitude de ——
los plames facilité su elaber-cidn, Gue fue zcelerada --

per la presién de les secterss par= cencrestar 1la polfti-

ca ecenédmica =n sus respectives campes?

A falta de un planteanrente integrr.d, leas plamses especi-

‘"'fices se llevuron a cabe, sn su inicie, con metodslegfas,

supuestes macreeceadmicos y ebjestives difercates. Ademis,

tante les cambios en la situaciéan internacionil ceme las

"be 3sPsPey J1 Plam Glebal de Deszrielle, 1980-1982, Méxice 1380, —
. PPe 44-45.

-=Carles Ramirez, "Nuestra Recuperagién depeande del FMI: la ecene—
afa mexicina, pregramada ceme deses™, Rev. Preceso e. 105 del 6 de
. mevieabre de 1978, pp. 18-19.
w086 Reveles, "Eatade e IP ante el petréleo: "Pedrin bazilar sim -
"cedazes mi pizetenes”, predice Oteyza™, Rev. Precese Ne. 127 del 9
‘de abril de 1979, pp. 6-T.

ewJoné L. Cecefia, C., "MExice: planificacién ecenémica al revés, —
1977-1982, Rev. Precese Ne. 128 del 16 de abiil de 1979, pvr. 34-35.

—~=Jesé L. Cecedta, C., "Plames sin plunificacién®™, Rev.-
Poecese Ne. 129 del 23 de abril de 1879, pr. 40-41.

 w=Pederice Gémes P., "Un Kéxice distinte para cada secter eceanémice:

rempecabezas de plames sim ua plan verdadere, Rev. Precese Ne. 170,
del 4 de febrare de 1980, pp. 22-23,

I3



caracteristieas de la recuperaciéa ecenémica i terma, —

' gue avanzé cen uma celeridad muy superier a la esperada,

medificaren les ritmos y plazes de las estrategians cen—

‘templadas en algunes de les planes secteriales existene
7

tea",

:;tnl vez per esta razén fué que aunca (salfo erreres de coneepcién -

1 §; particuluares) el Estude hablé de planificacién, y en cambie siqgf

.pre se refirié em lo Gue concierne a este asunte em téraines de pla
leaci‘n‘y nada m&s.

2;%0 s#brétodo, esta pretensiém estamnl me pudo ser debido al earﬁg;
'fér'iadebcndiente, individual y andrquice del sistemé oapitalista,;

: de tal ferma que antzs de la preaenrtacién del Plan Global de DeBg~—

‘rfbllo hube haasta custre intentes de plazes rectores sin que funcie

 garah.

:?or elle, la #mica forma en cue pude elaborzrse el Plun Glebal de -

f: Desurrolle, fuf a partir de una serie de acuerdos desordenades e in

dbbendiﬁqtgs unes de otres, entre la burecracia pelftica y los dis-
;tiﬁtos sectares burzueses del pais, result-ndo de diche proccso‘cl—’
‘ 'pweyecte que agui comentazmos.

-*José Addrés Oteyza dice que les cernpromises del =zobier
ne éon la iniciativa privada -"este es le Gue de carme
al concepte de la Alianzzr de Preducciim”— ne se hari -
o el vacié:

"Paru pasar de la plameacién indicativa a la planea-
¢cién cencertada, hacemos pregramas de femento, fue-
sen una 3erie de compremises, pactados eantrs el sec

tereapresarial ¥y €l goLierne. Los enpresaries de ——

7.5:P.P. Plan Tlobal:de Desarrollc 1980-1982; Méxieo 1980 ppe - 44~45.
[ . N »
o 13y 7Y




una determinada rama se oblizan a determinados

compromisos de produccidn, de empleo, de pro-—-—

ductividad, de exportaciones, y, en al caso de

de modalidades de maxica
nizacién. Y contra esos compromisos pactamos -

empresas sxtranjeras,

los est{mulos entre inversionistas y gobiefno,

una vez pactados, af serin obligatoriosﬁ?

.- Parece ser que, o no se intentd, o aunca fue posible pasnr de esa =
. planeacldn indicativa a la concertada.
ZLPer oiro lado, resulta interesante observar que es precisamente aafl
;Céﬁé in génesié del Pian flobal no es otra cosa que la manera conere
{fa'de ¢émo se llevé a cabo la Aliaanza para la Produccién.
Asinismo es ypor esta razén que al evaluarse cada uane de los proyec—
tos de inv;rsiéh que sé& estuvieron publicando entre 1976 y 1931, se
debe tener en cusnta que los mismos iaplicaban una politica que se-
_hab(é Qatado implementando dzsde el inicio mismo del gobierno de Jo
A a§ idpcz Portillo.
“Polltici en cuya eluaboracién desda luego que se presentaron ditgreglv

"cias, pero éstas nunca fueron importantes, y siempre estuvieron ali

" neadus al ceriterio presidencial; asfi por ejemplo si comparamos al -
Lfian'Nncional de Desarrollso Industrial con el Plan Global de Desa=-

’:rrbllo, el primero, al final de cuentas y a pesar de ser un proyec-— -

""to tn@bt‘d a nivel nacional; en relacién con el P3D, viene a ser aéd

ilo un plun sectorial, de ahf que sus politicas enfrentaran e forma
B. Joaé Reveles, "Estudo e IP ante el petn&leo- *Podrédn bailar sin

S goGazos Bi pizotonas”, predice Oteyza™, en Rev. Proceso No. 127 del

i 9. de. abril de 1979, pp. 6-7.




L muy particular problemas como los creados por los cuellos de botella

¥ que sus planteanientos fueran menos mesurados Gue aguel.

. AI.’RI‘QOS OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA EN LOS PLANES DB
DESARROLLO DEL 3OBIERNO.

POD.
. 1979-82 1980-82
- PIB. 8.8 8.0
U AGRIC. 2.9 ‘ 4.1
ST MANUPG, - 9.2 . 10.0
* PETROLEO Y D. 23.5 14.0
. 'EBRECTRICIDAD. 12.0 10.7
¢ CONSTRUCCION, 10.0 1.1
. PORM. DE CAP. 13.2 13.5
Sector Privado © 10.0 13.0
Sector Pidblico ) 16.6 . . 14.0
COWSU%0 DEL SECTOR
PUBLICO. 9.5 7.5
" BMPLEBO 3.9 4.2
EXPORTACIONES 13.9 14.4

FUENTE: Sabriel Székely, "La econoxnfz polftica del petrdleo -
en México, 1 76-128 ", P. 80

,As! por e;‘emﬁlo. las proyecciones que se propounfun ea el PNDI en re-
’ 1.c16n al crecimiento de la inversidn y del coasumo privado sran ma-

. yores que ias elaboradas en el PID para las miamas variables. En lo-

'que rcapeeta al ucctor externo de la economfa, podenos observar que-

si bien el PGD, ‘se propon:ta un monto mayor de exportacxoncs. el PNIX

por su. parte planto‘bn un incremento exazerado en 1la tasa Qe CrecCie—

’ uiim:o de la produccidn petrolera.

'Oburvna. asimismo las diferencias favorables al PGD en 1o cue con-—

ciome al producto intarmo bmto. la agriculturs y sl emnleo outre -



i(""c;ttmrl.

©’Bs may importante destacar la implementacidn que efectivameate tuve

ostn politica. puea su stgnificado va mAs all4 de la discusidén de -

o} 8 la politica de zZobierno de José Lépez Port1110 funciondé o no, —-

7pues con la misma de hecho se comenzé en forma politica programAti-

~“.ca’ a abandonar no sélo un modelo de largo plazo anacrénico, sino ——

o 9
':ademés al é3tilo politico propio del mismo:; es decir al populismo.

'“Rllq‘ocurria al tiempo que el Batado asumfa la modernizacidén de ——

.» nuestra economfa.

“La Alianza debe hacer posible el desarrolle del puals hacia

duestros propésitos nacionales. Por lo tanto, debe ase -

rar eficacia en la-orieatacidn ael aparato productivo para

satisfacer las demandas de bienes soczal v aacionalmente —
neceaarios y disminuir la dependeancia del exterior. 3in em
baréo, producir con eficacia no es asuficiente; es indispen
sable, ademis, hacerlo con eficiaacia, ©n suma, incramen—
tar la productivided y distribuir con justicia sus benefi-
cios.

Ser eficiente implica cbtener una relacidn Sptima entre lo

gque se produce y los madics eanleados para ello. Zsto sig-

nifica que sa debe avanzar hacia la derfinicidén interna de-

la tecnologlia adecuada a nuestra dotacidn de factores y la

mAdxima y posible generacién de emplaos parsa dar viseacia -

al derecho al trabajo, respetando el derecho del trabajo.

Fl esfuerzo, para que tenza sentido, debe ser conzruente -
con las prioridades del pafs, qua fijen un orden a la pla-

neicién. un ritmo a lo3 avances y una ubicacién espacial a

9y 3.P.P. Q;ghﬂ' ’ % 980-1982; op. ¢it. pp. 8, 23
39—31’; 87: Eﬁlbs' 0%8 » 20: 23 :. 4 N 277' '435 v 443. ’



las acciomes.
Se ha buscado que estcs elementos coanformem la super
esatructura del Plam Global®.

i;qonvioi. seﬁalar aquf que criticar al Plan Global de Desarrollo por
 ;;5 n; plan sin planificacién, ademds de mostrar la igaorancia, el-
atﬁajo nivel polftico y la carencia de uma Wwisidm histérica y de als~
 t;rngt1vas, esconde en la mayorfa de los casos tambiém la iden de -
ﬁuc én‘uﬁ sistema como &ste la misma pueda darse; es decir, gue gi-
bi;n‘ﬁi fGD era efectivancute un plan sin planificacida; precisamen
to rporr ser &ata una de sus principales caracterfisticas resalta su -
'parﬁcfar prazmitico asi como su importamecia,

’]e otra formm mo tendria ningud sentido estar discutiendo alzo gue-
7‘li‘ae implezento, ni se planifico; y sin embargo, em la mayoria de-
xvlos estudios -acerea de la polftica presidencial entonces implementa . -
{‘da; ethlaa Glob2l de Des«aurrollo siempre se halla pyesente, y debo- .
' eatarlo.

‘Que aueds claro, el Plaa Global de Desarrollo mb fuseiomo pero i —
ii?wimﬁlemanto; 20 se planitieo perc si se planso.

'ial Plan Global de Desarrollo de esta manera, al igual que 10 que —
'aconteéié a primcipiocos deAla década de los cuarenta, resulta ser es
guanto prqyecto de larzo plazo, una idealizacién, fallida o mo, pero
‘:idgtlizA§idn al fim (y eso es 1o que importa) de una experiencia an

. gerior que la burguesfa mexicana estuvo asimilamdo eatre 1974 y 19—

- - 79, .y Que para su elaboracidén se baséd priacipalmesmte en la experiea
10. S.P.P. Plam Globzl de Desarrollo, op. eit. p. 3.
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.cia de los tres primeros afios de gobierno del presidente José Lépéz

”o;tillo a partir de las repercusiones que la exvlosién de la produ
chcibn petrolera tuvo en ella y desde luezo en su Estado.
El_plqnteamiento més importante que estes plan proponia era el que -—
Qn,base‘al petréleo se desarrollarfan las industrias bisicas (prin-
‘cipalmente las productoras de bienes de capital) a fian de intezrar
a su alrededor a la economfa del pafs, pars gue posteriormente —ie—
kéllés'mismas suétituyeran al petrSlec en cuanto pibote del desarro-
filo-
*(..)Asimismo, el impulso de la produccién de bienes de ca
pital, ligada a una 36lida industria siderdrgica, permifi
T4 una mayor autoncala tecaclégicz, pero z2o0bre todo es la
que, dezrués del petréleo -un recurso no renovable cue se

azotard mis teaprano uue varde—-, hard posidble independi-~~

zar la estructura industrial del pafs, del cfclio econdmi-
co del exterior y darid, tarbiéun, capacidad de importar“%l

" Para tal fin se proponfan metes de corto, mediano y largo plazo con

“adecuaciones sexenales; de eate mcdo, el PGD erm un proyecto basado

_ea.él petréleo, y no un proyecto en donde &sta mercancfa fuera sélo
kun aspecto importante de toda una estrategia m&s Zeneral.

kFHoy e3 claro gue en esos momentos lo mds importante ara integrar la
'haconoaia mexicana alrededor de la produccién del Sector Uno, de tal
::gotma que el petréleo debid de haber ocupado s6lc un aspecto dentro
ﬁe‘tal estrategia, pero nunca debid de haber sido 3u base fundamen-

tal.
"“3i. 3.2.P., Piaa Global de Desarrollo, 1980-1982,.0p. oit. p. 435.




ese entonces s2 sefialaba que el Plan Global no era una estratezia -

crecimiento basada en el petrélec, sino mAs bien una estratezia -

‘Gesarrolle a partir de este producto.

esta fqrma 2l Bstado mexicano prefiridé abvandonar su estrategia --
'iétapista,,ﬁues de seguirla implementando era asuy orobable gue hubie§
”réi}levado al pafs a2 una parédlisis econdmica que hubiesra hundido é Qv‘
'hﬁéstra econbmia en uns crisis mayor y més wrofunda que la vivida en
:;976. asi{, para la burzuesia, méds que ua determinsdo tivo de estrafi

. zia econdémica, lo gue sztaba en juezn, 2ra la rerroduccidédn misma del

.8iatema.

Al .Tespecto, no hay gue olvidar cuz 123 recursos netrolares incluso

2

‘hubieraa permitido un auzge econduaco $:a nscarided de planszar la ——
- econonfa,
‘Ezta aparents contradiccidn nos muestra el momento nistdrico gue vi-

- vifa ea ese entonces MEXLUG, ¥ N0s explica asimissas i1a raibén de por--—

“qué en vez de resolverse nueItres preblenas en cambio se agudizaron.

- g .
L P3D era una estratezia de desarrollo de una burguesia que acOSw-—

DY

fumbrada a acumular indiz=ctarentz » partir del sector II, nretendfa

basar su desarrollc zhora sf directanente en el sector I, estrategia

gue sin embargo adn no lograba coasolidarse.

Asf aungue se sefizlaba gue el petréleo dejaris de juzar el parnel de
pibote de desarrollo en el moxmento cue las industrias bagicas iwmpu—-—
sieian su propia dindAmica a la acononfa, de tcdas formas, no quedaba

claro cuando el petréleo dejaria de ser la base de 1A acumulagién, -



.por lo que dicho popel quednba bajo 21 supuesto de un eriterio
‘.apierto.

:quéste seuntido la estrategia del boom petrolero era unm estrategia
fdérlérgo plazo, y por esta mismz razén, fué aus el petréleo en rea-
ylidad aé6lo vino =z ocupar conceptualmente el pamel gue la produccidn
f{agricola navifa juzado tradicionalmente en la estratezia del Esiado-—
'mé?icano desde 1940.

Yieéﬁb fué ast principalmente a canusz de que se creyd que el aume -

Lp@t*ol°rn iba a dursr hasta que ese producto se ajoi=rs nacia prin-

:ciuios del sizlo XXI, cosa de la cual la burguesia nacional estabu~
~complatamente convencida porgue en 2503 momenios le cunvenfa.

"EZl pufs se he propuesto, ademds, unax 2:trate’is de desa

rrollo oue se 3irve del petrdlec ¥ ne una estnatemin pe
Ttrolsra de creclaiento. 2on 2119, sa zbren favorables,s
exnectativas eu cuanto Al comworvamiante de i’ economis
heciéniose fxctidle, si la cipunidad es cavaz de involu
erarsze en un riesze3c gjarcicio de trabajo y profuctivi
*dand, esnerar tasas de crecimiento del nrouucto del or——
d:n del 8% real, en proaedie anual, code minime, duran-
te los préximos veinte a%os, Este imvlicaria slcanzar -

‘en el aTo 2000 un producto interno bruto real cinco ve- |
¢ces superior al actual y triplicar el producto ver cépi

ta en dicho lapso“.13

12y Contraperfil de México, de Wiondzek: Desarrollo Estabilizador,
- pero con petréleo, Rev. Procesc No. 183, del 5 de mayo de 1980, -
. PPe- 15-16.

13, 5.PLP., Plan Global de Desarrollo, 1980-1982", op. cit. p. 404.




- Por esta wazén asimismo fué Gue sa pensé cue no nabriz problemaz de
financiamiento por un largo perfodo, por lo cual el crecimiento des
‘% orbitado de la deuda exterma no representaba ningidn problema}4

*"Pras profundos y complicados cédlculos, los '"cient{fi-—
ch“ descubrieron gue para equilibrar los presupues—;
tos no hacfa falta la honrada economfa, sino una hi—e

) bi; gestién financiera, y nos probaron con los adme—-

ros gue nunca eniafian que un empréstito menor se paga

con otro mayor y alcanza para otras muchas cosas sin-
que el pals deba ni un centavo mEs que antes, ¥y que -
mientras mis willoaes deba una aacida,
crédito“.ls

5028 de TAS --

. Bndeudamiento que a fines del sexenio s= aceatud debido entre otras
cosas al inicio de la guerra entre Irsn e Irak en 1880, asf como al
téraino del convenio suscrito en 157 coa el Fondo Monstario Inter-

.pnacional, y & causa taabién del wrobleaa qus significaban los cue-—

llos de botella provocades por gl auge petrolerc, asfy como por la -

.o politica modernizante del Ertado mexicano.

‘Péro sovre todo a causa de gus a partir de ese ato, la estrategia -
comenzé & resquebrajarse por la baja en los3 mrecios interunacionales:
7g-dcl petréleo, provocando que al fiaalizarse los proyectos de inver—
. '3i6n iniciados en el perfodo anterior, los cuellos de botella se =~
agudizaran, obligando otra vez al Estado a gque con tal de aseguraf
 14. Garcfa P. Benjamin, "La polftica de hidrocarburos en el proceso’
de ajuste econdmico 1981-1983“, Tesis de Maestria, FE-UNAY, 1984.,
p. 168, cita a hosario Green. .
15.Cratillo, Heberto, "La ruta de México, scon los banqueros ea aca

pulco?, en Rev, Proceso No. 21 del <6 de marzo de 1977, pp. 38-39.
Cita a lLuis Cabrera de Julio de 1909.




8u estabilidad y asezurarle a in burzuesfs la reproiaccidn del 3is
: tema acelerara su participacidn en la econoxfa finalizando 1as =———

obras que se habian comenzado, y eunprendiendo otras nuevas, acele-

“rendo de esta forma el proceso de modernizacién aquf exnlicado.

. 'Es muy importante sefialzr dada la desinformacidén gue existe, gqua -

‘~pafa impuisar su polftica planeadora, el Estado mexicano renegocid
V}oé acuerdos firmados con el T en octubre de 1277, rensgociacién
é@e EStuvé precidida por el entosnces secretario de Hameienda Julio-—
“Re Moctezuma Cid, ¥y Que.permitié unz an~liacidn erediticia dg eze-

N s . < 6
zantrs fiasnciereo internacional a nusasstro ﬂais}

ESto fue lo cue parwmitid al 2stado meLicano imroner nedidws de a—-—

justs a laz economfa darsate el prima2r trieganio de¢? sexsaio, wl mis-

@O FTierons gue recuvnsrueba €l control de la mi

aea Y wrosranaba la --

‘puevi estratelia €a vas

"

w Lz allenca para la Froduccidn vy el pe—-

“tréleo.

De este modo el couvenio firnado con el I nunca constituyd Ninee

.. zén estorbo para el cuzplimiento de la

ir vrevista, oues -
‘1los tres a%os que se habfa previsto tue se regueriria para su cum-
vplimieﬁto\se acomodaban parfeciansante al tien~d> necesario para co-
‘?rtegir los =fectos de la crisis de 1976 y preparar al pais pazra el
:'épﬁuesto future desarrollo.

16, *FINANZAS: controversia en %orno 'al " FI", en Rev. Proceso, No.
27 del ¢ de mayo de 1977, p. 26. ] . ,
'w MFINANZAS: petréleo como aval de mé&s préstamos™, Rev. Proceso, -
No. 48 del 3 de octubre de 1977, p. 30-31.

~ #ECONOMIA: Regateos de EU con sus capitsles”, Rev. Proceso No.48, .
del 3 de octubre de 1977, pp. 32.




ycoﬁvenio que des—~ufis de la devaluacidén de 1976, de esta forma se =

constituyé (mediante una supueata alianza vara ls produccidn) en -

un buen pretexto para imponerle a la clase obrera topes salariales.
‘Xnya'enkel sezundo trienio (1980-1982), cumplidos los acuerdos com
el PT nabiéndose ponderado programdticamente todas las posibilida
ééi petréleo y habiéndose desarrollado 2l mixime las inversiones —
:é;faéndor de esta industria en base a 1la3 industrias llamadas en—-—
f;oﬁééé prioritarias, se buscaba consclidar mediante el financige—-

 :migqto externo 1o rewlizado en el verfodo anter:ior, finzlizando —-

proyectos como los de la Canzgrajera, Rios Escondide, Cerro Prieto,

iéfemento deyla produceidn nacionnl, products dzl beom vetrolero.

fTédo ello, sl mismo tiemps que a través de 1la Ley de Fomento AZYo-
5>§écuario se instrumentztin el Sistera Alinsntario Mexicano subhosrdl -
nandose asf{ la proauccidn del c.ano al capital; se conenzabs a ———
‘¢§nst¥uir,Alf$~dmega debico a

1a necesidad de desahogar la produ-—-—

“ecibn del sureste, al mismo tienpo (ue se introduciz el transporte

'mpltimodal; modernizandose con ello las cocamunicaciones gntre las -
~p??pcipgles ciudad:s del sur del pafs, tales como: Juchitén, Méri—’
fdéj.tapachula, Coatzacoalcos, Villahermosa y Salina cruern bvase -
él'eje,ferrocarrileto de Matfas Romero qQue comunica a la mayopia -.
de‘eiias. - : - : :

De' esta forma es coma durante los afios del boom petrolero se crea--




kéib; al corto plazo del Plan 3lobal de D2sarrollo se cumplié..reoa;‘
fiéntéﬁdose la economfa én torno a esas industrias, de manera que -
;od ello, al mi amo tiempose iniciaba la integracidn de nuz=stra eco- -
n&@Iaven base al sector I de-medios de produccidn.

 L6’an§er1or no guiers decir que este plan al larye ploazo se haya —-—
 §ump1ido satisfactorianente, pues como consecuencia del incrementd

- de la deuda piblica, al caer la rentabilinad de las inversiones ve-

 {tfoleras, su vinbilided se elimind ouedando nuestro pzfs sunzmenta-
’aﬁdeudado vy ante una ée 1las erisis méz graves de nuestra historia,
ouz oblisd ul =Sstado en 1482 a “"nacisnalizar" 1la banca.

A peaar de rodo lo cuez hsstz zguf se ha dieno, 1la carscteristica -

éésrigportante del Plan 3lobwl de Deszrrslls erz su caricter en ——-

’ é;a&oo proyecto politico a2l conjunto de los diversos sectores que-"

»Eé@ponen 2 la burguesfa mexicanz, y constituye el mejor representan
té de su proyecto nistdrico anve unu de l2s crisis anundianles aéds im
‘portantes y trascendentales por sus repercusionss en la produccidn

. que haya vivido el mundo capitalista hasta nuestros dfas.,

" Eeto es asf a causa de la forma de cémo fuéd que 3e orizind el nismo,

. ya @ue cou el abandono de las w»ricticas ponulistas y el increnento

‘a 1la represidén al moviwisesnto democritico, las clases dominantes evi

dentenente corrfan un grave rieszo.




";’dentemente corrfan un gZrave rieszo.

”fPoro 3obre todo porque al implementarse esta polfitica modernizante

y‘eficiantista, el Estade al hacer a un lado su tradicional popu-—
}iismo. abandono también el cardcter social que tenfan sus institu—‘
:cxones dejando al descubierto su entidemocracia.

vrPelizro ante el cual la burguesia mexicana trato de2 cubrirse con -
Eﬁna seudo reforma politic%7contemplada e el mismo Plan Global de-
‘ﬁasarrollﬁ, ce;fgndo simulténeamente los espacios polfticos reales
lbéﬁa aquellés fuerzag que en Ultima instancia haovf{an oblizado al -
“bloque dopinante a plantearse este oroyecto.

Ifit;l es ooné a consecuencia de gue la economfia comenzé a acumular —
:sinvnecesidad de depender de la produccidn asricola fue gue se ini
ciaron una serie de transforascicnas ecsndricaz, nolfticas y.so:ig

«105 gue hasta nuestros dias se contindan, y asizmismo fue <como se —

‘ agud_zo la erisis del populismo durante los aRos del beoom petrole—
IO, & consecuencia del rfortalecimiesnto arginico anterior de la oli

garquia mexicana; o cauza de i..5 repsrcusiones internas del boom;

'fdebido a la‘reorganizacién sotre la marcha que el proyecto politi—

2 co implicaba, el contratismo; ¥y desde luego nor el cardcter de cla

" se del Estado mexicano y su antidemocracim, Gue propiciaron fue el

" PGD se subordinara a la lérica de la mixiaa ganancia representada

'gn ese entonces por'las inversiones alrededor de la industria pe——’

1 troléra.

17. “Viejo propésito de Reyes Herolss. Reforma Polftica: por usa —
apertura verdadera”, en Rev. Proceso No. 23 del 9 de abril de 1977,
pp. 1l-13. : .



s Evidentemente 21 Plzn Global de Desarrollo fud un- plen sin rlanifi
“eacidén pues nunca existid la discusidn de los criterios glabales —
“previos, asf como por la forma inductiva d= como se cref; sin ep——

bargo la discusién del mismo por ess miama forna de como se origi-

~né, de hecho si se llevé a efecto, ante 1z burzuesfa mexicana y ex

“tranjera, y ante suz diversos sectores y representantes noliticos.

Asf pues, desde el sunto de vists meramente canitalisztz el Plan. ~—

"lebal de Desarrollo era un proyecto democrético y hasta avanzedo,

e indudablemnente constituye un buen ejenple de 1o que Lenan enten—

“ - dfa por demceracfa capitalista; es decir, 1la demccraciz del bloous

-dominante, o dicho de OTri mznera la discuzif®n de una cluse sobre-

otra.

- Com gl objeto ae hacer un balance de 10 que hasta acuf nezos diche,

3¢ pueae gefialar cue la peculiariiad especifica de la forma en oue
diepercutié el boom pnetrolers en nuzsiro pafs, a2l wartir exclusivo-—

rménteVde una sClz emvnresas PZVISX, ez mor ello sumamenve sensibles -

2l cefclo gue 1la produccidn capitalista confiere al desenvelvimienw
-to 'de las distintas industrias, el cual iampulsa a los distintos ca
~pitales individuales a dirigirse rpacia la industria cue le permite

mayores gaaaanciasg, ¥y por la misma razén a abandonarla cuando dicha

‘:pqsibilidad se terminsz, debido a la saturacidén de los capitales.
';Pbr’esta razén, y aungue resulte muy mecfnico el razonamiento, en
nuestro pafs al auze petrolero le sucedid la crisis petrolera.

Enfseéundq luzar, aste proceso cfclico del capitsl industrial en -




idexico sd vié frecado durante los afios del boom petrciero ~1 coinsi *
dir con‘el término de un cfclo largo del capital que se habfa ini——.

"~ ciado a finaleg de la década de los aios treinta, adquiere su m&xi-

“‘@o explendor a mediamdos de la década de los a%os sesenta, y oue des
dz entonces comenzéd a ¢eclin=r,
7 Lo 'anterior incluye el hecho de gque en el transcurso del mismo 2xis

tan pequefios ¢i¢los de auge y decadencia, y de que adends esta cola

- del cfclo largo en gue ubico al boom petrolero ceoincidizra por las

itizones(i;plieadas con la quiebra de una estratezia de desarrollo -

populista cue Teraizaba al proteccionismo y al atraso tecnoldiico,

fy de ests manera, a la supeditacidn del conjunto de zuestra econd--—
fmia al sector agrarig-iandustrizl, razdéa per la cual, la necesidad -
Que tenfa nuessir= economiz de reaovurse ttsta antes del boom petro-
1§ro resultd 21 finzl dz crnentas mayor cus 1 canacidad cue la in—w..
dua:;ia pecr&lera tenfa por sf solc rera cubrirla, ¥ que incluso es

“ta neceszidad con el boom netrolero se aTudizé.

T.En lo anterior se puede raconocar &l evorme esfuerzo cue el régimen

de Lépsz Portillo hizeo para programar lz utilizacidn de los recur——

“ 'gas patroleros, 2llo = pesar de gue desde antez se habia previsto -

gue el pafs no estaba preparadoc para poder abaorver la tremenda can
. tidacd de recursos que con el petréleo 3e activaron.

i Por otro lado, el error infantil de preteader que la industria ve—-—

troleia podia por si sola impulsar el desarrollo de nuestro pafs —-

_1!.,Vélenzuela. F.J«, "EL canitalismo mexicano en 1os och=nta™, OF.
cit, p. 33-34.




ot.rnam.nte se debxG ais que nada & los lntereses inmedzqtos de 1a
chaa. en el woder, y nuanca a un planteamien*o serio de largo plazo~
cbnfrontado a las necéaidades reales del pafs.

Indudablemente esta es la aejor prueba de que al final de cuentas-~

“1105 nac;onales Yy extranjeros.

4quienes decidieron dicha politica modernizante fuerou los monopo-—ﬂ v»]




CONCLUSIONES 1

,xPQIR plantear las conclusiones del presente trabajo resumiré antes

.. .el.desarrollo temAtico anterior.

1. Para el caso del perfodo Que cuore aproximadamante de 1940 a3 ~-=

»iiéﬁé. ;1 patrén de acumulacidén en nuestro pafs se oriziné en Ql de
'bilitamiento de la incipiente‘clase obrera provocada por la inmie~
_krgcién de campesinos hacia las ciudades a consécuencia del auze -
vinﬁéStrial producte de la conjuncidn de las repercusicnes de la Re

"~£§rma.hgraria ¥ la Segunda Zuerra undial.

Eéte'debilitamiento de la cluse obrera fue lo Gue permitid la poll

tica a@tiagrarista del Zstado mexicane y dié viabilidad a 1lu estra

.tegia etapista del aesarrollo en True a 1las exndriaciones de Pro--

‘vductos agriéolaa-induscriales.

.”Ef patrén de acumulacidn agzrario-industrial enfreotaba a la clase-
éb;era mexicana por medio de un rodese cue impedfz la consolidacidn

;biel ssctor Unmo, eteruizaba la destrucceidn de las fuerzass precavita

~“listas y fortalecia a la oli rarguia mexicana.

. 3in embargo, cuando le Heforaza Avrsris fue iasuficiente para aten—

der las necesidades del desarrollo de la industrin, ¥y Zuropa ¥y Ja-

pén se recuperarcan de la guerra, ¢l patrdn de acumilacién agrario-

industrial eatré en crisis.

2. Al segundo perfocdo 1o resumimos de la sizuiente manera: Dada la

erisis del patrén agrario-industrial la curzuesia aacional ¥ eXees

tranjera tendié a incrementar su cavital constante, lo.aue aceleré




la cfisis del patrén de acwnulacidn tradicionszl.

:De'esta forma, nuestra economfa comenzé a girar enm torno al sector
:Uno de medioz de produccidén y emnezd & inteunsificar su nroceso rro
dqctivo, iniciéndose asf, tanto una tendencia hacia 1la consolida--—
ci&n d2 ese sector, como una tendencia hacias la consclidacién de -
~'jia tlase obrera en anuestro vpals.

UE; importante resaltar Gue la estratezias de desarrollo vor etapas; 

.00 comenzd a ser abandonida por el Estado como resultado de la gi-

“tuneidn interna, Sino a consecuencia de la revolucidn tecnclidzica

Mﬁndzal agudizada por el alza de los precios del petréleo.

" 3. Durante el ¥ltimo parfode, nuestra economfa, zracias al suzents

-vinternacional de 1oz precios del crudo comenzd, wnor fin, a #cumu-—
lar e part;r del 3zectdor Uno de madiocs de producc;én.

Eété’fenéneao fortalecidé la tendenciu haciz 1a consolidacidn del -
mismo, lo cuzl se refleid ern el inicio de un proceso dg integraff—
,cién del conjunto de nuestra oconomfa en torno a ese sector a tfa—
~yés, v&sicaagente, . de la industria petrolera.

~23ta serie de transformaciones determinwuron la forms especizica de
‘como se dasarrelld la modernizaciéas durante el boom vetrolero; sin
embargb. las renercusiones de la expansidn explosiva de lavindus—w

tria petrolera fueron tan fuertes que ante el atrasc anterior de -

nuestra economfa, propiciarcon que ésta industria se saturara, ori-

“ ginfndose asi une acelerada renovacién de la planta induétrial del

pafls,



Lé acumuimeidn en buse al sector Uno durante el boon Tetrolero, pro

‘pici6 asimismo el total- sometimiento del proletariado al canital ¥y

‘una reorganizacién del Estado mexicano.

" CONCLUSION No. 1

féiiiopﬁlismo ﬁa perdido su cardcter de orincipal mecanisto de domi-

fngéldn del capital sobre la clase obrera mexicana ¥y sin nacer desa-

_ﬁéﬁeciﬂo tofalmente, ocupa en ouestros dfas un luzar coyunturﬂl ¥ -
§§§uhaarip en la concepcién polivica del Estado.

'AﬁA&ﬁe éﬁ este trebajo de Tesis se na intealads cowprander en su to

sfalidéd al Zstado mexicano [altan ads concentos sin los cuales es -

Yodavia incosnpleta la comorensida del mismo.

]

Uno de 21los ez el gue se refizre a la idea del nacionalismo revolu
i;ciodarjo: otrs, la coxprensidn del tino de insercién de “éxice en -

" el concierto canitalista mundisl.

.CONCLUSION No. 2

2 prodes&'de modernizacién durance la exnanszida ncelerada de la im'
.;iaﬁéﬁrlﬁ,peproiera en nuestro rafs es la continuancién de 1la moderni~
l}zaéiQn‘dé,auestrﬁ'economia iniciadz a fines de la década de los ~—="
aﬁas zesentas.

,?“és;e proceso durante el boom petrolero asumié caracteristicas espe~’
icificas 2 causa de que durante su transcursc la acumulacién en nues
‘iiolpafs pudo al Tin lleva}se a cabo a partir del sector Uno.

‘,Delesta foramse, la modernizacidén en nuestro vnais tiene su orizen}en




‘1.‘misms,base estructural de nuestra economnia, y consecuentenente,

‘tqmbién tiene un reflejo en su superestructura,

Bsto dltimo es 1o gue determina gue la modermizacién imoligue ade——

_m#s. un incremento de la dependencia de nuestra economfa resvecto -~

del capital extranjerc.

“Lo anterior tiene un sentido de cluse claramente definido, puss en-

rlg:nadida en que 3se replantea el domfinio del capiunl, zmhora directa
mente sobre la clase obrera, al mismo tiemvo se desarrolls un nuevo
'.fipq de¢ alianzas intercapitalistas.

 Pero ademfis ello e3 asi porque 1la modernizacidén tiene como condimww

7 eién esenmcial tanto un incremente en la intenszificacida del trabaios,

‘como- 1a contensidn del salario, & co3ta, ircluszo, de doseenoc:r la-—

,of;anizncién sindiecal obrsra.

~~Cabe seflalar yue a causa de la crisis pet:rolerz aue estallé en nueg

"%ro .pafs a partir de 1381, las cdmpras al extranjsr> de maguinariea

rante el actual sexenio ae realizaron, se vieron pusstas en Irave - -
polizro.
ﬁo‘anterior sumado 21 fortalecimiento del rroceso de liveralizacidn

que ha sufrido nuestra economfia han oblizado al Sstadeo a asegurarle

al canital nacional y exXtranjero su reproduccifn ea forma mucho més

“ic eficaz, racional y producziva, nrovocando con ello intentos de ale~
“zar Juna ideologzfa contra la corrupcién.

.

Esta reaccidn de la burguesiz nd es m&s que el resultade de la nreg

Uy .qpipo‘rsalizadas durunte el boom petrolereo, axfl cone las que du-



“cupneién del capitel por asegurar su reproduceidn en condiciones de

erisis,

'Ppﬁgesta‘razén a partir del sexeaio actual el Estado mexicano comen

ﬁu;zé7a delinear desde sus inicios las qaracteristicas de un EZstado vo -

liciaco.
'#simismo..es zor ello que la burocracia abandonande sus. tradiciona-
Iés,caracteristicas ropulistas, asf{ como todo rastro de zestor{a ha.

asunido como su priacizal funcidn el vizilar la reproduceidén del —-—
“ sistema.
 CONCLUSION No. 3

~Resultaria deascable aue la ¢lase obrera mexicanz recuperara la exte

‘riencia organizativa independienta del avarato de gobiermo iniciada.
-durante 1la década pasada a rfin de enfrentar la reorzanizacidn que -

©.desde entonces ha emprendido la burguesfia.

Son. tal objetivo es Laupresciadible desburocratizar tmzito a sus orza

_aiiéciongs'dz defenza, comno la actual clipula del moviaiento obrerc
“y:desmistificar su polftice oportunista y electorera. Bn este pafs
1ﬂb'habra democracia sin verdaderos dirigentes voliticos de la clase

obrera y sin la lucha efectiva del proletariado.

.Alire:pecto sreo mi deber deaunciar que a rafiz de 1la reforma pelfti

oa'inpiempntada desde el sexenio pasado, se inicid también un vroce

’sélde'&esvinculacién de los partidos llamados de izquierda reswnecto

de la clase obrera, ello ocurrié al mismo tiempo Gue se alzaron vo-

. ce= =n contra de eata teadsncia,




Y auncue ‘esa tendencia fue impulsada po* el propio Sstedo, el forta

locimienCQ de esa disidencia al interior de esos partidos impulsé a

qu_yez la tendencia hacia la unificacidén en la cYpula de los mismos

"san detrimento de la democracia.

Asf, mientras que las direcciones entran cada vez mAs al juego de -
" 1la reforma polfitica, abaadonan principios marxistas v se alfan con
la derecha, simulténeamente, su militancia se debilita mds y los di-

i gzeates llamados “histéricos" (1a mayorfa vor el tiempo gue han —-—

bcnbido la direccién) se van quedando cada vez mds solos.

- CONCLUSTION No. 4

:jcoho hémos visto existe una tenderncia ¢n nuestra economia haecin la’
,conaolidacxén del a3ector Unoe en base 4 1z confornactibdn estable del

sector de wméduinas-~herramientas.

 vDabido a la simultaneidad con que ocurren los v»rocesos ccondmicos,
;'politxcos y sociales en la reanlidad, se opuede preveer una agudiza-
:cidn de la lucha de claaes para el momento en que la consolidacida
“»de ese sector se lleve a gabo.

"En'fa medida en que se cobre coaciencia sobre las implicaciones que
 kdicﬁa tendencia ha traido consigo, asi como 1las que ea un futuro a
if&lnrgo,plazb conlleve, se podréa plantear alternativas cohersntes -

“‘nacia el socialismo.
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