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INTROLUCCION.

Dentro de un procés§ alternativo de quechacer educativo, en el
que se busca la consolidacién de nuovos paradigmas en el proceso —
de la construccidn del conocimiento y la transformacidn social, se
ubica la experiencia concreta a la que hace referencia este traba-
Jo de tesis, No siendo el objetivo la explicacién de sus logros y
obstdculos en base a la aplicacidn explfcita de un modelo de intexr
pretacién, cualesquiera que éste fuere, sino la relectura de sus -
informaciones existentes para enriquecerlas con otras reflexiones_

¥ wn nuevo punto de vista en la ¢istancia actual, es necesario se-

- flalar que la experiencia no puode ser reelaborada ni vuelta a sis-

tematlzar desde mi actual posic1on, debiendo entonces enmarcar mis

observaciones cowo un nuevo producio de ella, cowo la inclusidn de

‘una participacidn m£s. E o S S

Habiendo sido integrante del equipo‘promotor de esta experien--—
éia de educacidn no formal con adultos, que se realiza en el medio
rural en el mpio. de Silao en el estado de GuanajuatQ, Méx., inten
to en esta tesis nuevos aportes para la comprensién de los proce—-—
803 que indican sus argumentos e informes de actividades ( que en_

su mayorie son de corte institucional ).

4 Los procesos contenidos en el desarrollo de la experiencia tie~
nen diversas repercusiones en las comunidades en que se implemen--—
tan, considerando su propia dimensién del ‘desarrollo comnunitario?,
Y de su proceso educativo en pariicular, como parte y producto del
desarrollo socinl mfs amplio. Considero las prophestas de las ac-—
ciones concretas, su realizucidn, sus resultados y posibilidades -
de multiplicacidn, como el elemento fundiuncental pnfﬁ detecctar en —

situaciones particulares la cagacidad de movilizacién socinl y de__



dinamismo crcador en’ el proéesq del conocimicnto.y de la organiza-
c16nAparn la cpropiacién del entorno social por parte de las pobla

ciones involucradas.

Cuestionar la visién parcelada y unidimensional de los componen
. tes de una totalidad donde se interrelécionan multiplicidad de pro
cesos que condicionan los fendmenos socizles, es posible mediante_
un anflisis interdicciplinario que a la vez que cnriquece el reco-—
nocimiento de la experiencia permite a los individuos participan—-—
tes la ampliacidén de sus criterios de observacidn, fazén por la ——
que esta tesis pretende ser un canal de socializacidn de la expe—-

riencia, N

Existe una gran dificultad en los equipos promotores de este ti
. po de progremas para realizar un trabajo teérico mds pfofundo 50——

bre el andlisis, sistematizacidén y evaiuacién de sus experiencias_
al igual que una arrastrante tendencia al activismo en el trabajo_
cdmunitario. En el caso elegido, los requerimientos informativos_
esperados para el tratamiento del tema no quedan plenamente cubiexr
tos en la consulta de las fuentes que refieren la experiencia, sien
ido ello una deficiencia propia del proceso ée operacién y que no -—
puede encontrar solucién positiva en nuestra situacién externa ac-
tual. No nos corresponde en nuestra finalidad académica ( ajena —
en si al proceso mismo de participacidén del proyecto ) y a varios_
afios de ocurrida la experiéncia abordada, interferir en lé correlga
cién de 1la situacién comunitaria y la operacidn promocional reali-
zada ( o que ain se continia en algunos casos ) con el objeto de —
recoger datos para argumentar las condiciones de los agentes parti
cipantes ec<{ como de la produccidn y organizacidén social comunita-
ria. Similarmente ocurre en el rcscate de la curricula e impresig

nes sobre la proizocidén en los integrantes del equipo, quo debido a



1la rotacidn duronte la instrunentacién del proyécto y a cu actual
dispersidn'no'rcsultan posidble de obtencrse, recduciendose la rique

za de inforwzcién en este trabajo de exposicidn y andlisis.,

En este caso, la experiencia de trabajo serd referiGa a través_
Ge la cita directa de sus fuentes de informacidn -—institucionales_
y de srchivo—- pero también serd vista de mmanera personzl en la vin
culacién de diferpntes variantes de su argumentacidn en el tiempo,
en la referencia de sucesos compartidos en el descmpefio de la pro-
mocién -muchos de ellos sélo.implfditos Y no contenidos en documen
to alguno- y en los resultados de las pldtices y entrevistas coste
nidas con personas vinculadas, directa o indirectamente, a la expe

riencia de este proyeqto educativo,

Ubicar la relacién genérica entre los agentes hu@anos de la co-
munidad y equipo externo —-promotor directo e institucional- como -
una dindmica contfnua de feformulacién de sus propios fines y espa
cios'de desarrollo, que confluyen hacia la transformacién apropia-
tiva @e la realidad y la elaboracién de un método de trabajo sociz -
lizable, es el supuesto fundamental para n@§tra explicacidn de la_

evolucidén del proyectoe. ' . N

Buscando una explicacién critica a la estructura de los diferen
tes elementos que hacen posible el avance de la experiencia de pro
mocidén del Proyec#o de Innovacién Educative en el Proccsb Agroin--
dustrial en una zona rural del estado de Guanajua%o a que se refie
- re nuestro tema, preséntamos el siguiente fndice de trabajo:
- En el primer capitulo vresentamos un panorsma global de lo que -
es la Educecién Popular, ya’que la vinculacidn del trabajo realiza
do dentro del dmbito de la educacidén de ndultos nos conduce a pre-—
cisar la condicidén parxticipativa de una investi¢5c16n educativa -

compromectida con le generacidén cde conocimicntos utilcs 2l desarro-.




11lo social de los grupos participantes as{ como de 1a organizacidn
sociopolitica de lac clases menos favorecidas,

- El,capitﬁlo II nos refiere los origenes de la iniciativa del pro
Yecto y su conformacién dentro dc la perspectiva cducativa para el
tratamicnto de la problemdtica circundente y del conocimiento e —
sus involucradqs.

- BEl1 capitulo IIXII contiene los datos genqrales para la caracteriza

cién de la zona de trabajo, en lo geogrédfico y =ocisl, as{ como —

las diferentes zonificaciones que la instancia promotora establecce

para su operacién,

- En el capitulo IV se hace referencia a las actividades que ocu—
pan la atencidn comunitaria,bae sus programas de desarrocllo y de -~
“organiz aclon para la produccién, ddndose énfasis al proceso de la_

construccién metodolégica y a la presentacidn de Sus planteamien--

tos.

~ El1 Wltimo capitulo refiere la génesis y formas de estructﬁrécidn

de la 1ngtancwa promotorae.

Dentxro de la presentacidn de cada uno de los cap;tulos aborda—-

dos se trate Se no olvidar el cardcter interactuante de los dife—-

rentes elementos del proyecto y se plantean, en consecuvencia, di--

versos comentarios en torno a sus principales niveles de contacta-.

‘eién, ' : ) ;

Es necesario explicitar finalmente en esta introduccidn, que el
proyecto a que se refiere nuestro tema de trabajo se ubica dentro_
de una_corricntc,investigativa alternative que sélo cobra fuerza y
& sentido en las condiciones socloccondmicas y polfticas vigentes_
en los pafsgs latinozcmericanos en particular, y del denominado terxr
cer mundo en lo égncrul, co.i0 pucblos que viven y enfrenten la po-

breza del capitelismo.



. El sentido de estudio de caso con el cual se expone la cxperien-
cia educativa y promocional del Proyecto de Innovacidn Educativa en
el Proceoo Agroindustrial en el Coeccillo Gto., no obsta para que —
comprendamos, como agentes propulsores de la orxrganizacidn latinoame
ricana, que la accién concreta cobra razén de ser en el proceso’ paxr
. ticipativo y cqlectivo de su apropiacién y en su capacidad de ser _
expresién y modelo de un sentido gencral de atencidén a la probleund-
tica amplia del desarrollb en nuestros pueblos. Este proycctos es__
entonces una peculiar forma de responder mediante una estructura e-—
volutiva de equipo de trabajo, un anflisis de la problemética, la __
construccion dé un método y otros elementos que le configuran, a _

una problemética social latinoamericana de expoliaci&h bajo las for

‘mes espec{ficas en que se produce.




CAPITULO I
- LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN AMERICA LATINA.

"Al iniciarse la década de los ochenta hay 45 wmillones de
analfabetos en América Latina y el Caribe, que correcponden_
al 20% del total de la poblacidn de 15 afios y mfs; en 1950,
el nimero absoluto de analfabetos en la regidén era de 38 mi
llones” (1). En iéxico, el X Censo General de Poblacién ¥y
Vivienda 1980 sefiala un total de 6,451.8 miles dé'analfabe -
tos mayores de 15 afios, el 17.01% de dicha poblacién y el -
9.65% de la poblacidén total.

El analfabectismo es un fendmeno de carécter'cuitural, econd-
mico, politico, social y.educativo tan complejo ¥y multiféctg
rial cuya atencidén requiere un esfuerzo gue trascienda al -
que puede realizar una ént;dad encargada sdélo de asuntos tég
nico—eduéativbs, ¥y su superacidén ya no es posible de ser pen 4
sada dentro de los mérgenes'de una pura ensefianza de lecto-

eséritura.

Al ser considerado el analfabetismo un caracter de las condi
ciones del desarrollo personal’'y comunitario de la poblacién
nacional considerada adulta, aﬁélogada a 1l0s mayores de 15 -
afios de edad en la mayoria de los pafses de América letina ,
se inicia desde los afios cincucntas un activo movimiento in
ternaciaonal’ de educacidn de adultos. Paralelamente crecen -
las ncecesidades de coﬁtar con recursos de distinta indole, -
tanto hunanos como institucionsles, técnicos, financieros ¥y

de infraestructura'para su operacién, y cuyas proporciones

cuantitativas y cualitativas manifiestan desigualdades cntre




»

los paises y a su interior.

La diversidad de situaciones nacionales, y particularmente —
la dificultad de una expresién democrdtica cn las realidades
politicas, econémicas y sociales de nueetros paises, sefialan
condiciones limitativas al desarrollo e innovacidén de accio-
nes educativas realmente transformadoras pero que, sin.emiqg
g0, en América Latina se expresan en una educacidn de adultas
rica en experiencias, matfces y respuestas operacionzles a —

las problemdticas sobre las que inciden.

EL.cancepto de Educacidén de Adultos varia en su contenido en
los diforentes paises de Latinoamérica y se ha modificado -
con el tiempo, pareciéndonos restrictiva aquella generaliza-
da identificacidn que se hace de ella con la educacién com--—
pensatoria as{ como su reduccidn a los programas de primaria
¥ sccundaria destinados & ofrecer un nivel de escolaridad a
los adultos. Contrariamente, cogsideramos ricos y améligs,—
los espacios que para un trabajo en esta 1fnea abre la si--
guiehfe definicién de Educacidén de Adultos de la UNESCO: '

eoe actividad que designa la totalidad de los procesos
organizados de educacidén, sea cual sea el contenido, -
el nivel o el método; sean formales o no formales, ya
sea que prolonguen o reemplacen la educacidn inicield +
en las escuelas y universidades y en forma de aprendi-
zaje profesional, gracias a las cuales las personas -
congsideradas como adultos por 1la sociedad a la que peXx
tenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus co
nocimientos, mejoran sus compectencias técnicas o profe
sionnleos o les dan una nueva orientacidn, y h=cen evo-—
lucionar sus actitudes y su couaportamiento en la doble
perspectiva de un enriquecimiento integral del hombre-—
¥y una participacién en su desarrollo socloecondmico y

cultural equilibrado e independiente. (2)



. Dentro'dé ella pueden comprenderse, a partir de una teoria -

.cada vez wés vinculada a la accién y construida sobre la ba
se do la pridctica social, diversas caracterfsticas asignadano
g un compromiso cada vez mis definido con los sectores menos

favorecidos de nuestra socledad:s

Ser alfabetizacidn, educacidén primaria y secundaria, y ac
ciones de capacitacién técnica

Ser componente de los procesos de desarrollo ecoadmico, 890
cial y cultural de un pafs - -

Ser elemento contribuyente de la identidad nacional y par-
te de un proceso de realizaciones colectivas

Una serie de acciones educativas organizadas yue toman en
cuenta las necesidades de la poblacidn adults que estd fue
ra del sistema ezcolar ordinario

Un instrumento estratégico que se orienta as

contribuir a la reduccién de las desigualéades sociales
apoyar los procesos de desarrollo socioecondémico y cultu-

ral
afirmar la préctica social de la participacién

buscar la democratizacidén permanente en los diferentes do-

minios de la vida nacional
lograr el desarrollo personal, comunitario y social en 1la

plenitud de sus manifestaciones
En suma, podemos seflalar que las acciones que se propone en
Yltimas fechas la educacidén de adultos tienden en el sentido
de *la Promocidn Social’, de una mavilizacidén y participa —-—

cidn popular entorno a actividades de contenido social Y po
1itico pero dentro de los mirgenes de posibilidad que ofrece

un sistema social determinﬁdo.

La necesidad de una explicacidn y alternativa cientificas a

la dependencia Yy desigualdad social que el proceso de 'modeX
nizacidén®' de las economfas Latinoamericanas de la postguer:a
produjera, se expresa ya en la scgunda mitad de los setentas

como un alterantiva clexnxccq&umctida de Educacidn Popular,



.
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~de "...una alternativa de desarrollo cducativo de las clases
_populares frente a la cducacidén burguesa y como un inastrumen
to estratégico de los movimientos pOpulafoa para erradicar -
hegemonfa cultural y polftica de las clases dominantes" (3).

Tradicionalmente, encontramos en el Esztado al interlocutor -
privilegiado de los procesos de educacién e investigacién so
ciel &, poxr lo tanto, el papel que les ha otorgado dentro de
los procesos de desarrollo nacionzl ﬁa ido variando con el -
tiempo ¥y su utilidad continuamente reformulada en referencia
a los contextos socioecondémicos. HNo obstante, dentro los -
trabajos de instrumentacién no siempre cncontramos coheren -~
cia entre sus planteamientos conceptﬁales ¥y metodoldgicos, -
provocandose un paulatino trdnsito hacia su Qayor definiéién
en m2nos de ios grupés o sectores populerex involucrados,. ¥y
logrédndose con ello un mds auplio y efectivo acercamiento de

sus acciones y cometidos a sus propias realidades. Para — -

ilustrar al respecto, presentamos los siguientes comentarios:
« "De las acciones de educacidén de adultos orientadas al tra
bajo y al desarrollo que xrecalizan los diversos organismos -
del Estado, generalmente estdn exclufdos los desocupados Y-
subempleados que, al iniciarse la década de los ochenta, cg
rrespondian, segin las referencias ectadisticas intermaciona
les, al 30X de la poblacidn de América Latina" '

e "eeotal servicio no alcanzaex la gren mayoria de los casos
nacionales al 5% de las nccesidades de capacitacidén laboral-
del pais" (4) '

En MNéxico, en losa tltimos afios se anplfa ¢l panmorama de ldu-

atencidn educativa dirigida a a2dultos, al pasar del Programa

i
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_ de Educacidén para Todos de la Secretorfa de Educacién Pibli-
ca a un ihstituto destinado especificamente a ello conforma-
do en la enterior aduministracién piblica, el INEA,

El Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos,
que tiene por objeto promover, organizar e impartir e-
ducacidén bisica para adultos, fué creaéo por becreto _
presidencial en agosto de 1981. Los servicios que ofre
ce corresponden a cinco programas sustantivos: alfabe—
tizacidén, educacidén bdsica (primaria y secundaria), ca
pacitacién para el trabajo, promocidén cultural y cali-
dad de la educacidn. (5)

Pox lo qué se refiere en particular al medio rural, debemos_
destacar el alto rezago educativo (estimado en libxico para el
afio de i980 en 26 millones de personas) manifiesto en la tra
dicional desigualdad en las oportunidades de sus servicios _
en relacién con el medio urbaﬁo, las dificiles condiciones _
de acceso geogrdfigo, 1a deficiente atencidén que provoca su_
cardcter unitario y sus vinculos con los altos Indices de re
provacidn 'y de desercién. Si ademds de los problemas de in-
suficiencia consideramos la cuestionada ineficacia de su es-
tructura curricular y la desvinculacidn dé sus contenidos a
las necesidades reales de conocimiento que las comunidades __
demandarfan, estamos en condicidn de considersr como de poca
validez la exclusiva alternativa de uﬂ sistema de educacién_

formal.

Es necesario que caigamos en la cuenta de que son los campe-
sinos quienéé mds desventa josamente experimeantan las conse--
cuencias del modelo de desarrollo primario exportador implan
tado en los dcnominados pafzes del °*tercer mundo', y que de_’
mantera particular en léxico ellos son el mayor porcentaje de

trabajadores agricolas, desarrollando sus actividades bajo _




las sigﬁiontes condiciones gonerales:

Son principalmente productores de mafz
Acceso a una escaza cantidad de tierra. Generalmente de ba

Ja calidaad
Produccidn bajo sistemas de. temporal. Cfclo anual

Escaza o nula mecanizacién
e Diffcil acceso al crédito
Deficiente sistema de comercializacién. Alto nivel de inter

mediarismo
Sometimiento a presiones polfticas locales, reglondles y

nacionales
o« Produccién orientada hacia el autoconsumo
S Sistema de producc;6n fundado en la mano de obra familiax

<
Dentro de esta situacién general, las caracterfsticas del sis:
tema educativo al que accede la podblacién rural muestra las__
mismas intencionalidaqes Yy deficienclas que explice le estuc’
tura social en que se desenvuelven, resultando poco probable
un panorama parsa ellbs positivo en tanto que no se busque la
incidencia en la modificacién de las condiciones de relacio-
nemiento existentes en nuestra sociedad; posibilidad qu§~di—
ficilmente habrd de desarrollarse a partir de propuestas de_
nuestro mismo Estado y razén por la cual se amplia el nidmero
de experiencias alternativas que surgeh'desde el seno de aso

ciaciones independientes.

En el plano de la pobdlaciédn adulta, debemos considerar que __
en las prédcticas de intervencién de diversas agencias de de-
sarrallo eﬁlel campo, con acciones que baste decir son harto
arbitrarias.y distantes do ser Gtiles a sus dmbitos producti
vos, tal como muecstra el extensionismo y varias manifestacig
nes mds de fallidos programas dirigidos de desarrollo rural_
integrado,yen los que uno de sus elementos indispcnsablesbdg

beria de ser la cducacién de adultos. Contariauente, vemos_
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vemos coimo ejemplo que la investigacidén sobre productividad_
agr{cola desde la época de la segunda guerra mundial se ha _
.venido desarrollando en una atmésfera de‘apoyo a las grandés
empresas capitalistas, dcarreando, consecucntemente, un majorxr
distanciamiento entre la copacidad productiva de este siste—
ma con el de la llamada °®economfa campesina’ y una cada vez_
méds dificil oportunidad. de acceso de éstos a 1a satisfaécién
de sus mfnimas necesidades de concumo en los difcrentes mer-—
cados alos que se vincula. En México,"...para 1960, esta ___
realidad ya hab{a provocado que sdlo el 665 de los ejidata--
rios pu@iera sufragar siquiera la mitad de los gastos anuales
de su. familia con lo que produciaﬁ sus tierras. En 1970, la
. situacién era ain peor. Cuatro quintas partes de los campesi
nos con tierra no podfan satisfacer las neccesidades familia-

res elemehtales con io que les dejaban sus- pardelas” (6).

.Ei panoraﬁa para el desarrollo de una alternativa educacioml
deéde el Estado qﬁe sea acorde a nuestros propios contextos_
socio-ecconémicos y politicos es dificil y ddemds limitativa,
ausente de propositos transformadores y, por lo tanto, nos _
enfrenta a la necesidad de ser eficientes propulsores de mo-
delos alternativos. En una actitud innovadora, la posibili-
dad de involucrar a los adultds_a los procesos de conocimien
to que los -nucvos paradigmas de la participacién y la trans~
formacién implican en su contruccidn para la educaclén Y la_

invest1gac1on, sélo alcanzan sentido en la medxda en que sus
acciones (y ya no sdlo la validez del conocer por si mismo)_,
sean una respuesta efectiva a 10 que el adulto cspera de 1la
vida en lo indivudual y en lo social, en lo iniediato'y en __

lo futuro;'y que se tornen, particularumente en cuanto a edu-
\
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. cacién.de'adultos se recfiere, necesariamente en una relacién

.de aprendizaje mds Que de ensefianza,

Es claro que eatas tendencias educatives sélo pueden sexr com

prendidas como pfoducto Y parte a la vez do diversos esfuer-

z0s y experiencias que se han venido realizando en varios psfl
ses y continentes desde hace algunas décadas. Con el objeto

de precisarnoa al respecto de la génesios de la corriente de_

la Investigacién Participativa asi como de sus lineas y con-

tenidos, hacemos ics siguientes sefialamientos, ba<ados prin-

cipalmente en los textos de De Schutter y de Barquera y Agui

lar (consultar bibliograffa final). '

Algunos autores que se han dedicado al estudio y la préctica
de la Investigacidén Participativa (en lo sucesivo I.P.) coin
ciden en encontrar antecedentes remotos concretos a esta me-
todologfa en la encuesta estructurada semiabierta aplicada _
por Marx a trabajadores industriales frances. En tiempos mds
recientes y en espacios geogrdficos y sociales wds prdéximos_
a nﬁéstra realidad, podemos apreciar que a partir de la déca
da de los cincuentas se inicia en América latina un proceso_
1 mds claro y definido sobre la biisqueda de nuevos intrumnentos
y formas de investigacién que si se muestren capaces de cong
cer, explicgf Y proponer soluciones a diferentes situaciones

que expresa nuestra realidad especifica.

En el plano éeneral de la educacién de adultos, los aiios cin
cuenta se caracterizan por un cnfoque de tipo funcional con
pPropdsitos de ofrecer a los edultos una educacidén supletoris,

dirigida contra los altos {ndices de asnalfabetismo y los ba-



Jos nivelos educativos de la poblacién., Ubicados en los ini
.cioafdel proceso industrial de modernizacién de nuestras eco
nomias, bssado en una actividad sustitutiva do 1mportacionc§,
con el creciente distanciamiento entre la ciudad y el campo,
los grandes desplazemientos del campesinado que esperan ser_
contratados como mano de obra industrial, el creciente nime-—
ro de adultos que no tienen acceso al trabajo y a la educa--
cién, el acelerado surgimiento de asentamientos urbanos irre
gulares y otras situaciones érOpias de las condiciones del _
modelo de desérrollo asumidoy deterninan la existencia de ___
programas de educacidén deficientemente planificados y que a-
puntan casi exclusivamente hacia los problemas inmediatos de
capacitacién de la mano de obra requerida por el movimiento_
de la industria pero siempre dentro de las mismas condicimes
de azrginzlidad social. Es importante que destuquemos'lﬁ —

continua  presencia del trabajo de ciertos sectores de la igle
- sla catbélica especificamente éirigidos hacia la asistencia a

laspoblacién adulta més pobre de la sociedad, y el cuestiona

miento inicial por parte de algunos investigadores latinoame

ricanos al modelo de corte occidental que baeado en el rigor

de la precisidédn estadistica domxnada en el émbxto 1nternacio

nal de 1la xnvestlgacién social.

Los afios sesentas plantean ya respuestas alternativas estruc
turades a la demanda de cépacitacién técnica que el desarro-
1lo industrial require, institucionalizdndose ésta dentro de
la mayoria de los sistemas nacionales de educacién de los ___
paisos do América Latina. Paralcliuzcento.se van consolidando

significativas experiencias extraoficiales en la bisqueda



permancpte de nuevas metodologf{as educativas y do investiga-
cién wAs adecuadas a la realidad global del adulto marginado
(quien por su condicién de clase no se pudo incorporar a las
estructuras de la educacién formal), y que habrdin de diferir
en escencia de las antoriores concepciones de corte vertical_,
Y funcionaliéta. Dentro de estos nuevos programas experimen
tales de Educacién Popular el eje de la acciédn son los inte-
reses, necesidades y expectativas del adulto con miras a pro
piciar actitudes y comportamientos capaces de flevar el nivel
de conciencia para lograr su liberacién como clase social., =
Los trabajos de Yaulo Freire son la experiencia m4s conocida
en esta linea de la formacién de una conciencia critica que,
'a partir del conocimiento y andlisis de la realidad, integre
a los'marginados' en su papel dé sujetos-actores del cambio_
social; pero desarrolldndose éstos de manera aislada y sin _
trascender a una planificacién de orden nacionzal, y en fun--
cién de encontrar'temas generadores® o °'problematizadores® _
que posibiliten las accioﬁes educativas para el deserrollo -

de procesos de aprendizaje de grupos de poblacidén marginal,

Podemos mencionar a los afios setenta como una tercera etapa_
en este desarrollo de la cducacidén de adultos y que puede ca
racterizarse por una evolucién hacia la'educacién permanente’ .
en contra dei monopolio de la ensefianza escolarizada y tradi
cional, ebriéndose su instrumentacién a la utilizacién y ol_
aprovechamiento de todos los medios y formes que coadyuven _
al proceso educativo y a la participacién y la organizacidn_
de la comunidad en su autorrealizaciédn. Esta tendencie com-—

promete para su implantacién la correcta participacidén de to
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das las entidades promotoras de desarrollo y deja entonces _

de ser una actividad exclusiva de algﬂn solo organicmo.

1

Para este momento 15 cducacién de adultos se ubica ya dentro
de un enfoque interdisciplinario, integral, en el cual la -—
realidad politica, econémica y socio-cultural se explica en_
relacién a los requerimientos de una capacitaciGn en y para_,
el trabajo de acuerdo a su condicién de Poblacién Econdmica-
mente Activa, y logrdndose ésta por medio de recursos tales_
como la educacidén abierta, no formal o no escolarizada, que
le permite ampliar la oportunidad de los servicios educati-—-

VOS8.

La educacién de adultos en general, y particularmente la di-
rigida al medio rural, se ubica en el contexto histérico de
los diversos modelos de desarrollo prevalecientes en las \l-
timas décades en'nuestros’pafses. De estagpncra, el enfoque
educativo que prevalece detrds de las propuestas principales
estd dado dentrv de las siguientes posiciones generales:

a) La teoria de la marginslidad; que fundamenta un sistema e
ducetivo de tivo *'integrador®' o *recuperador® de los indivi-
duos marginados a través de programas de promocidén popular i
nicial, desarrollo comunitario o de extensién agricola

b) ElL funcionalismo; que pretende la determinacién- de los sis
temas educativos por objetivos del orden primerauente econé—
micoy Yy que buscan un producto cuantitativo en la e1evac16n

de la rentabilidad monetaria

¢) La educacién popular; que se fundamenta en la propuesta _
de la cducacién liberadora postulada por Freire, y que es el
actual desafio que enfrenta la prdctica educativa en las con
diciones econdmicas, sociales y politicas que comp xrten nuesg
tros pueblos latinoamericanos, .

Esta breve revisidn de la cvolucidn del sistema cducativo di
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rigido a adultos, nos permite ubicar al finnl de los secentes
la existencia de las condiciones para que surja la corriente
metodolégica de la XI.P.. En ella, como producto de un proce
80 largo y complejo, permanente y contfnuo, se implica un

procesd de aprendizaje propio, una combinacidn de investiga-
cién, educéci6n—aprendiza1e Yy accién asi cocmo una opcidn epis

temoldgica, polftica e ideoldgica definidase

La evolucién metodclégica de las corrientes investigativas -
en el campo de las ciencias sociales y de la educacién que _
permiten la conformacién de la actual comprensidn que tenanos
de la I.P., se gestan igualmenteddentrq del deserrollo histd
rico latinoamericano de la educacién destinada a adultos que
hemos referido. Al respecto, la corriente de la Investiga—-
cién Temdtica, de la Investigacién Militante y de la Investi
gacién—-Accién son las mfs importantes, a la vez que se cons-
tituyen en diferentes modalidades operantes de la m£s &mplia
conceptualizacién de 1o que es la Investigacién Particiﬁati-
va, asumiendo todes ellas la forma de modelos alternativos _‘
de trabajo soéial con sectores populares, sociales y produc-—
tivos, y cuyas posibilidades de aplicacién estdn determina--
das no sélo por las caracteristicas del modelo el s{ sino

también, y fuhdamentalmente, por las circunstancias concre——
tas en que operan.

La importancfa de las modalidades investigativas del tipo _
participativo tienen en el desarrollo de las actuales condi-
ciones de la produccidn del conocimicnto y del impulso a los
Procesos organizativos que pusnan por la trénsformaci&n de __

nuestras'sociodades, una especial relevancia pira la compren
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sién de las caracteristicas educativas y'de oXr*ganizacién po-
.pulaxr de nuestro tema elegido para este trabvajo de tesis. -
Para nucstra mejor ubicacién ai respecto, a continuacién pre
sentawos los elementos fundementales acordados para la caragc

terizacién de estos modelos.
Xele LA IKRVESTIGACION TEMATICA.

Originada a partir de los planteamientés pedagdégicos de _
Freire para la alfabetizacidén de adultos, con el método 1lla
mado psico-social y sus postulados de la °‘revolucidén cultu—-—
ral®’ como el espacio Sptimo para la plenitud de la °*praxis _
liberadora®, esta metd&ologia investigativa y de acercamien-
to a la préctica social comuhitaria tiene por objeto el desa

rrollo de una accidén cultural y politica de concientizacidn.

Coanformada en los aiios sesentas y utilizada principalaente _
en la zona andina (Colombia, Chile, Venezuela, Bolivia y ___
Perdi) se ve ligada en sus origenes al impulso a los pfdyec—-
tos de desarrollo rural y de reforwma agraria en la regién, _
pero también se ve aprovechada como un instrumento de tr@ns—
formucién socio-politica que permite a los grupos menos_fawg
recidos la comprensién del funcionamiento de los sistemos de,
dominacidn éocial, ampliando su capacidad de informacidén, mo
vinmiento y organizacién. De esta manera, la investigacién __

tendtica posce el componente 'activo' gue la vincula al prin

cipio de la particinacién en la I.P.,.

Por otra parfe (y en un scntido diferente a 193 lincamicntos

‘actuales de la participacidén en la investigacién) la invezti
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.gécién temndtica pretende la aprehcensidn en manos del investi
gador éspecializado de los modos de visualizacién y coﬁprenf
s8ién que los grupos marginales con los que tradbaja tienen deo
las contradicciones y caracter{sticas de los procesos socla-~
les en los que se hayan innersos. Aunque no queda exclusiva
mente en manos de los investigadores profesionales esta per-
cepcidén 3ino que pasa & ser preunisa del proceso educativo en
su relacidén con todos los involucrados, sf es 6l el primero_
en captar el pensar de la cudunidad; estudio que realiza a _
través del lenguaje, que es segin este mé&todo la manera wds_

viable para que la comunidad exprese su percepcién de la rea

lidad. -

"La Investigacidn Temdtica se inicia investigando el ‘univer-
so temdtico'de una conunidad o grupo detexrminado, pafa des——
pués pasar a la 'tematizacidn’ dé este 'universo temdtico' y
>luego devolverlo a la comunidad o grupo en forma de coﬂteni-
dos probleudticos" (7). Uno de los ués destacadoo exponentes
de esta modalidad investiéativa, Joao Bosco Pinto (8), 'scila-
la que en el esfuerzo de la investigacidn teindtica por descri
bir y, fundgmentalmente; explicar la realidad para poder con
trolarla, se conforman al interior tres niveles de investiga
cidén cientifica de la realidad socio-cultural, a la misma ma
nera que sefizla el concepto de Henry Lefebvre:

a) Descriptivo; que permite la captacidén de la realidad me--
diante percepciones ~técnicas de encuesta, censo, registros,
observacidn participante, etc.-—

b) Analitico—aeductivo; que es el andlisis de concepciones _

en la identificacidén de los elementos de la perécpcién, y se



~asienta en el principlo de que los problemas de una comuniced

no son hechos que se explican a si{ miswmos sino que son efects
de una estructura general (9)

c) Histérico-Genético; como la totalidad preacntada éincréni
camecnte, Y que es producto de un proceso histdrico a develarxr

-la demensidén diacrénica-.

De manera general, la Investigacién Temdtica se define en la
misma fuente no como un conjunto de técnicas mecdnicas para
la trenaformacidn de la realidad sino comoila Adopcidén de ma
concepcién del mundo cuyo modo de conocimiento tendrd que re
flejar esa misme realidad dindmica:s el objeto de conoc1mien~
to habrd de surg;r de la metodologia a aplicar. En el anexo
1 podremos visualisar méis grdficamente dos cohdiciones expre

sadas en la concepcidén del proceéo de conocimiento dentro de

la relacidn realidad-método, segun la Investigacién Teundtica.

Xe.2. LA INVESTIGACION-ACCION.

Entendida la investigacién como la produccién de conoci-—-—
mientos y la accién como la modificacién intencional de una
realidad dada, la Investigacidn-Accién se inicia a finales _
de los sesentes desde el cémpo de la sociologia como una re=
accidén a los paradigmas predominantes en las ciencias socia—
les, la ciencia dominante. Segun O. Fals Borda, uno de los
baares del m;delo de la Investigacidén-Accién, se explica pa
ralelamente la necesidad de construir una ®*ciencia popular’,
entendiéndose ésta como ..;

eesJel conocimiento ecmpirico, prdctico, de sentido.cOmﬁn,



que ha sido posesién cultural e ideolégica ancesatral_
de las gentes de las bases sociales, aquel que les ha
permitido c¢crear, trabajar e interpretar predominante~-
mento con los recursos que la naturaleza ofrcce al _
hombre' y por lo tanto propone que la bisqueda de pa
radigmas altornativas debe construirse "sobre el acer
camiento a los sectores populares y sus organizacliaoncs

de base". (10)
Resulta fundamental aclarar que la bisqueda de explicacién _
de los procesos sociales a partir de la realidad concreta, u
bica a la investigacién-accién como un ejemplo de ciencia so-
cial aplicada pero cuyos lfmites van mds alléd de los de sim-
ple orden tecnoXégico provenientes de las ciencias naturales;
debiendo afiadir que "El conocimiento prdctico no es el obje-
tivo de l1la investigacidén—aceidn sino el comienzo® (1), v _
centréndose més en el seguimiento y evaluacién de la experien

cia con fines de validacidn.

Existen aentro de la investigacidn-accidén dos tipos de linea
mientos para entender las relacionesbentre teofia y prdctica,
los cuales se explican por su posicidn respecto al manteni--
miento o transformacién de las estructuras sociales en que __
se aplica y por su fundamentacidén en uh enfoyue estructural-
funcionalista o del materialismo-histdrico, respectivamente.
De esta manera, el cardcter del marco tedrico Yy la idea que
sobre la ofgqnizacién de base y la utilizacién de los recur-
s08 globales disponibles meaneja un programa de investigacidn
accidn, conlleva las formas ‘de perticipacidén social que en-
tre inveatigador especianlizado y grupo de base se eétablece_
en el proceso ée produccidn de conocimientos en una. realidad

concreta (la devolucidn cistemdtica).



En este particular, O.Fals Borda nos alerta acerca de las con
,dicion;s del tradbajo intelectual, a la manera en que habré de
involucrarse en el proceso de la investigacibén-accidén, en ba
se al trabajo de Gramsci sobre ‘el intelectual orgénico®, y _
criticando su identificacién personal con la pobreza. Afiade
De Schuttef, que en esta situacién "El investigador no parti-
cipa como tal en el proceso, sino como un miembro més, y que_
no contribuird en la bisqueda de los elementos externos para
el andlisis histdrico, necesarios para la interpretacidén de __

fenémenos socizles™ (12) .

De Schutter también nos indica que “...existen posibilidades
de reealizar una invest;gacién-éccién, sin que la poblacidn

participe activamente en la investigacidén propiamente dicha®,
¥y puntualiza que "En.caso de que é&stos participen activamente
en la totalidad del proceso de produccidn de conocimientos,no
habri ninguna diferencia con la Investigacidn Participativa®"-
(13). '

Los principios'existentes sobre los que se basa el préceso de
la Investigacién—-Accidn, son fundamentalmente el de la anién
social y el del proceso de aprendizaje, pudiendo dividir la __

préctlca de este txpo de programas en América Latina en tres _

P

grupos. i
a) Investigacidn para la accidén; que es utilizada basicamente
con un cardcter prograumédtico

b) Investigacidn en la accidn; que se acomoda al andlisis de
la realidad en base a experiencias concretas

¢c) Investisacién de la acciédn; que tiene un. cardécter princi--
palmente eveluativo - . .

Podemos concluir diciendo que en la Investisacién—Accién, los



LA

e SRR aau R AR O

.
v

'resultgdos_se prucban én la rcalided; que el conocimiento no

es en s8{ mismo 'verdadero!’ ¥y; que es la concientizacidn su me
ta tanto en la produccién de conocimientos (con el ecmpleo de
la prictica de los involucrados mds que con el uso de instru-
mental técnico estadistico) como en el de las experiencies

concretas de la accidn sobre una realidad dada.
I.3. LA INVESTIGACION MILITANTE.

Enfocada a la soluciédn de probleras concretos, la investi-
gacidén militante es una investigacidn soéial aplicada, vincu
lada al explicito compromiso polftico de los agentes investi-
gadores. Se trata de una militanc;a polftica de servicio po
pular desde las ciencias sociales, con limplicaciones conse_—-

cuentes en lo tedrico y en lo prdctico.

" Guida por la intencién de colocar el conociuiento al servicio

de los intereses populares, la investigacién militante estd _
en estrecha relacidén éon una estrategia de cambio global adop
tada y presupone un cambio de su prdctica teédrica, integrdndg
selo al objetivo ideoldgico que se plentee y derivando las

técnicas que en terréno scan adecuadas a los fines de cambio_

a partir de las necesidades plantedas.

Objetivo importante dentro de esta modalidad investigativa es
la formacidn 'de 'cuadros' capaces de participar en la elabora
cidén ae politicas,'no.s6lo de su aplicacién, a través de una

prictica continua de aprendizaje sobre las causas de 19s pro-

blenas,

Conzcida tembién como Observacién Nilitante, ella significa _



v

~ una nueva orientacidén de las técnicas mds cercanas de investg
gacidén, la obuervaciédn por participacién y la observacidn por
experimentacién, fundamentandose metodoldégicamente en la *in
sercién' de los intelectusles. Acufiado en 1969, el término _
de insercién sirvié para apoyar la implementacién del compro-
miso de los investigadores zcadémicos en la linea de la ‘ac-
cién®, y fué concebida como una técnica de observacidn y and-
lisis (sobre la premisa de que se aprende al obzervar y al e-
jecutar) que les involucra eﬁ una toma de posicidén a favor de

la alternativa de las clases populares.

Las diferentes técnicas de la insercidén habrin entonces de

responder a un objetivo ideoldgico, derivando de &1l su3a propgd

sitos prdcticos.

En la busoueda de las causas de los fenémenos sociales, la in
véstigacién militante es una interaccién permanente entre 1la
reflexidén y la prdctica a tono con sus postulados sustentados
en la teéria del conflico (de la lucha de clases en el wute—-
rialismo histdrico), y que ée realiza a partir de un eanfoque_
politico previamente definido parz después delinear las accig
nes a ejecutar. De tal mznera, el papel del investigador pro
fesional resulta fundamental, ya que es €l quien inicia el
trabajo con un mensaje a partir de su militancia politica y _
no requiere; en cuanto a proceso de investigacidon, de la par-—
ticipacidn activa de la poblacién; pasando desnpués a la fun—--
cién de "Tcvolver a las masas con mayoxr claridad y en forana _

sistematizada el conocimiento que recogion de ellas con confu
sién" (14) '

la contritbucion de la investigacidn militente a la moviliza--
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cién de las clases marginadas para la identificacién y defen
Ba de éus intereses se centra mas; para su mayor debitidad,en
la intensidad de la prdctica que en la profundidad de ia teg
ria, dificuirtando por su carécter contestatario la posibiiidad
estratégica de su desenvolvimiento y de la unificacion teéri
ca de diferentes enfoques de la militancia. Por otro lado,la
investigacidon militante sefilala la necesidad de desarrollarxr y

nsayar técnicas de estudio y accién propias para -aprehender
Y actuar sobre las complejas realidades de las condiciones _
histéricas, culturales y econdmicas de cada regidn y localidad
(1a *nacionalizacidn del marxismo® segiin Ignacio Torres Giral
do); proceso dentro del cual la explicacién critica que se ha
ga facilitar4d 1la accién politica ¥, simultaneamente, llegard__

a ser un aporte a la ciencia.

En sintesis,
las etapas fundamentales de esta modalidad investigati
va, son: 1) la insercidén del investigador (cuadro poli
tico) en el grupo o localidad en la que va a traba;ar,
2) la observacidn y el levantamiento de los datos, 3) _
la sistematizacidn e interpretacién de los datos, 4) la
comunicacion de la investigacién para que se someta al
andlisis critico del grupo y se derxven las acclones po
lfiticas a realizar (15).
Es importante destacar que en el plano metodol6giéo, la inves,
tigacidn militante en su biisqueda por ir descartando los mo-
delos explicativos que provienen de la tradicién positivista,
de los marcos Gel estructuralismo funcionzl o de otras escue-
las del orden formalista, ubica sus raices en la contradiccién
social de cada época y converge hacia la escuela sociolégica_,

-del conflicto. Se estadblece el principio de la insercién co
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mo condicién determinante para poder llevar la mctodologia

. del faCOfcamiento‘ hasta sus Wltimas consecucncizs, indicando
que esta posibilidad le es negada & un investigador NO mili——
tante. Se amplfa entonces en el plano de la discusidn tedéri-
ca la necesidad de una mayor precisién en los criterios de _

participacidn que entre investigador y grupo comunitario ha-

brén .de establecerse para la promocién e implementacidn de un
programa dado.

Y.4. LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA.
. . 1]

Los cambios producidos por la industrializacién y la modex
nizacidén en el zgro provocan en la década de los cincuentas
en América Latina importantes movimientos de liberacién nacip
nal (Guatemala, Bolivia, Cuba), que se expresan en notorias ac
ciones de transformacién a2graria durante los sesentas. (Chile, -
Peri, Colombia) y que entran en conflicto abierto con las pre
tensiones expansfonistas'del imperialismo norteamericano. Se
desata un proceso conjunto de trabajo de base y reflexidn ted
rica que cristéliza durante los setentss en une alternativa _
metodoldgica que permite producir cambios radicales en la S0
ciedad; y que surge en el plano de la ciencia "... ante la i
neficiencia que han demostrado las metodologias tradicionales
en el andlisis y descripcidn de la realidéd“.(16)

" La Investigacidn Participativa o Participante es una combina-
cidén de investigacidn, educacién~—aprendizaje y accidn desarro
llada conjuntanente por todos los involucrados; poniéndose eg

ecial énfansis en la participacidn (difernenciada en cada cta
P » 2 ] g2



pa dgi proceno) de los beneficiarios de un programa de organi
zaciédn., '~ Este proceso de produccidén de conocimientos se origi
na bajo una doble vertiente, por un lado, de la historia y la
teorfa y, por ol otro, de la cultura y el conocimiento popula

Ires.

Caracterizada como una investigacidén basicamente cualitativa,
la investigacién participativa posibilita la integracién ope-—
rante de la gente participante y de los investigodores especia
lizados para conocer y transformar su realidad y asi avanzar_
en su 'liberacidén’'. 5Se pasa entonces a un continuo 'aprender
a aprender'‘en el contexto amplio de la realidad que conjunta
a los 1nd1v1duos en productores de conocimientos; no olvidan-—-
do que en esta dlreccién el aporte inicial de los procesos

participativos de investigacién social es al conocimiento

cientifico y al desarrollo edqcacional de sus paises y siendo

dentro de ellos mismos su objeto fundamental la gente involu—

crada. (17)

En la investigacién participativa , la utilizacidén de diferen
tes técnicas e instrumentos de investigacién debe lacerse

Y... bajo criterios metodoldgicos propios tales como la senci
llez de los métodos, economia de los recursos, aprovechamien-—
to de los trabajos ya realizados, etc." (13). Dentro de ello,
se pun£ualiza que "El papel del investigador es contribuir a
la formulacidn de tcecorias que expliquen la realidad social
desde su perspectiva histérica, y traducir estas teorias en _

los procesos concretos de los grupos con los que trabaja"(19).

Con la investigacidn participativa se hace posille desencade-

nar un proceso que involucra y hace participar a toda la comu



nidad de una manera permanente en su educacidén, concientiza--
cidn, organlz cidén, produccién de conocimientos y generacidn_
de acciones tendientes a la transformacién y el cambio estruc
tural; y dentro del cual debemos clarificar que ni la partici
pacién en si ni la investigacidén por si adlas pueden producir

lo. ‘

Algunas de las caracterfsticas del método‘empleado en la in--
vestiffacidon participativa pueden resumirse en los siguicentes_
apartados: a) es movilizadora, b) dialéctica, c¢) dialdgica,

d) educativa, e) diacrénica, f) histdrica, g) pvraxis social _
(20). Lo anterior puede también decirse en el término en que
De Schutter cita a Bud Hall‘a través de 1la siguiente seleccid

de indicadores:

‘1) La Investigacidén Participativa puede beneficiar inmediata_
. ¥y directamente a la comunidad
2) Involucra a la poblacidén durante todo €l proceso investiga
tivo

3) Es educativa, en el sentido que comblna aSpectos formati--
vos e informativos

4) Es una contribucién tedvico—prdctica a las acciones de la
comunidad, que concientiza, seria y capacita

5) Es un proceso dialéctico, un diélogo a través del tlenpo

6) Es generadora de organizacidn

7) Es uvna opcidén politico-ideoldgica

8) Propicia el conocimiento intersubjetivo

9) Es permanente, las necesidades cambian y generan acciones_
nuevas

10) Se realiza con una JSptica *desde dentro y desde abajo!

11) Posibilita una visidn integrade a través del cstudio de 12
problemditica en sus interrelaciones histdricas estructuwra—
les y en el contexto de la sociedad global,

Con los indicadores anteriores podemos comprender mayormente_
Qque rc¢specto a la investigacién participativa varias concep--

ciones de ella de acuerdo a la operatividad buscada por el




grupo que la define. IXgualmente éodemos afiadir que aunque la
~investi.gacién participativa no resulta una respuesta completa
moente satisfactoria a una gran diversidad de cuestionamientos
préqticos Y conceptuales desde el punto de vista de la inves-
tigacion positiva tradicional, si vemos en.ella un importante
canal posibilitador para el logro de un compromigo comunitario
mds estable con los proyectos generados y due se abre hacia __
el enriquecimiento y reformulacidén de alternativas en nuestivs
pueblos porxr avanzar hacia un desarrollo mds auténtico; enten-
diendo éste como el proceso endbgeno de sus grupos de base en

la corresponsabilidad de conducirlo.

I.5. CONSIDERACIONES GEWERALES.

Hemos presenltéido ya un somero panorama de 16 que conceptual
mente ha resultado esta bisqueda de modelus de conocimiento __
alternativos, més cercanos a la evidencia de la'realidad de __
los grupos marginales gque a'la pura definicién'de conceptos y
‘dogmatismos tedricos. Hemos de afiadir que anuestro parecer,_
estas lineas metodoldgicas de investigacidn popular en el con
texto de la educacién de los adulfos buscan una:éproximacién_
cada vez mds coherente con la totalidad de 1las acéiones que __
ella implica; es decir, lograr niveles umayores y uds efecti--—-
vos de participacidén de lo3 agentes comuiitarios involucrados
en el proccsé (21), desde el momento diagnédstico asi como en

los momentos de planeacién, organizacidén, ejecucidén, evalua-—
cidén y coordinacién,

Aunque por el momento no desarrollaremos mayormnente respecto_



a la relacién objeto—-sujeto en este tipo de investigacién, si
debemos seifialar que 1la condicién de posibilidad para subjeti-
var a la comunidad en el proceso investigativo se establece _
por el tipo de la vinculacién que entre las. partes se genere;
siendo ella, de manera generalizable, el propédsito, el sujeto
y el contckto, ¥y traduciéndose ella en un contfnuo proceso de
aprendizaje. Buscando no caer en contradiccidn con el plan—--
teamiento participativo de la investigacidn y facilitar la ac
cidén del agente comunitario como sujeto de la misma, encontra
mos que en este sedalamiento el objetivo prioritario estd da
do en la riqueza de 1os procesos cualitativos que experimen--—
tan los individuos, los grupos y las comunidades sociales en_
torno a acciones realmente transformadoras mis que en el logro
de productos cuantitativos respecto a sus condiciones de vida
solamente. DPodemos entonces comulgar con el siguiqnte plan--
teamiento r specto a la produccidn social del conocimiento:

see la ciencia y la. teoria social no constituyen un sis
tema hipotético -~ deductivo cuyo objetivo sea formular_
dogmas y verdades eternas, sino que, cegi: el decir de
karx, son juicios sociales de la prdctica... (en que)lo
social aparece entonces como lo que debe ser en reali--
dad, como el producto del movimiento histdrico. (22)

Las ciencins sociales apafecen entonces intimamente vinculads
con las relaciones sociales particulares dentro de las cuales
se pnrodecen el movimiento y el desarrollo en el seno de una__

formacidn social, y son, necesarialemte, sélo posibles de de-

sarrollar bajo una opcién de clase a su interior.

Con el objeto de enriquecer un poco mds este capftulo, a con-

tinuiacidn se incluyen alguas conceptualizaciones. acerca del_



fenémeno de la educacién en sus diferentes modalidades, y que

. son maneaadas por el proyecto de pr0ﬂ0016n educativa a que se
reficere nuestro tema (23).

Educacién Formal:'

Es el proceso de ensefianza-aprendizaje que tiene lugar_
en el seno de las instituciones que responden a normas_
Juridicas y administrativas establecidas por el Estado_
con el propdsito de organizar el sistema educativo por
niveles, ramas y grados asociados a planes y contenidos
educativos predeterminados.

Tradicionalmente, las oportunidades de la oferta educativa en
huestro pais han sido desigualmente distribuidaes entre el me-~
dio rural y el urbano, llegando a los campesinos sdlo una edu
dacién bédsica cuando en las principales zonas wurbanas empie--—
zan ya & alcanzarse taesas satisfactorias de atencién a la de
‘manda; es decir, qué cuando los campesinos. egresados de prima
ria demandan un trabaﬁo urbano su certificado ha perdido ya -
valor para obtener empleos estables. De esta manera, la escue
la rurél genera una divisidén entre escolaridad {contenidos e-
ducativos)y la vida campesina, estableciéndose las condiciones

para la reproduccién de un *ejército industrial de reserva’.

Hipotéticamente observﬁmos que ésta modelidad educativa en un
-pais ya preponderantemente urbano por las dimensiones ée sus__
asentamientos como 1o es hiéxico, no es realmente una alterna-
tiva que reduzca los margencs de la diferencia socioecondmica
que se han tenido entre la *gran ciudad®' y el resto de las 1o
calidades menores del campo, como una de las contradicciones_
caracteristicas en el decarxrollo del capitalisno asumido en

nuestros pucblos.
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Educacidén llo Formal.:

Ea el proceso de aprendizaje organizado y sistematizado
a fin de adquirir un conocimiento, destreza o actitud _
en relacién con una necesidad, la solucién de un proble
ma o con una finalidad determinada fuera de las institu
ciones educativas y al margen del modelo normativo en -
que se soporta la accidn educativa foramel, siendo espe—
cifica_a los distintos subgrupos de la poblacidn.

De manera particular, ella intenta responder a las deficien—-—
cias que el sistema educativo formal conlleva en la atencidn_
a la poblacidén adulta, aunque adolece de los mismos defectos_

que ésta cuando se opera de manera asislada de otros procesos_

de decarrollo del medio. Aparentemente, su mayor posibilidad

de &xito se ha venido Gando selectivamente en relacidn a las
localidades mds favorecidas desde el puntq daé vista econdmico

¥ ampliamente vinculada a las acciones de capacitacidén

campe
sina.

Sobre el particular, durante la déceda pasada se expe-
rimenta un acelerado crecimiento de los progromas de desarreo
llo, asisfencia, crédito y capacitacidn rural en las zonas de
temporal con la intencién de implantax ﬁn modelo tecnificado__
de expiotacién en la economia cémpesina ante la eminente mag-
nitud de la crisis agriqola resultante del modelo de desarro~-
llo agroexportador;adoptado.

Educacidn Informal:

Es el proceso de aprendizaje en que coda sexr hunano ad—
quiere y acumula conocimiento, capacidadesa, actitudes y
couprensiones a través de su vida en las relaciones =89
ciales de contextos histdricos, econduicos, sociales ¥y
culturales deteruninados. :

La feorinacidén y reforzamicnto de las formas de conciencia, en

el caso campesino, no es sélo expresidn de sus formas de vin




culacidén en el seno familiar y comunitario asi como con la na
. turaleza del medio y de su actividad productiva, oino también
del total de las impliceciones de su ubicacién en la estructu
ra social que cuenta con fuertes aparatos de comercializacién
Y comunicacién, idcolégicos y represivos de dominacién en ge
neral, qué se conforman todos ellos en fuentes educativas in-

ternas y externas en permanente interaccidén para la conforma-
cién de su pensamiento.

Acerca de los contenidos y quéhacer de la educacidn, podemos a
findir, evitando caer en los reduccionismds que no consideren_
lbs distintos énfasis y modalidades de su operacidn y funcio-
namiento en cada formacidn social determinada, que son dos

los criterios que parecen fundamentales en el désarrollo de__
toda accidn educativé: las condiciones de la participaci6n en
tre sus agentes y, las formas que toma el uso social de los __
conocimientos generados. En este sentido, creo que se puede_
‘decir con propiedad, que ‘'la educacién es el momento reflexi-
vé de la préctica','una simbiosis entre teoria & préctica,que
en el ceso de la educacidn popular se distingue por su efecti
va vinculacién entre la produccidén de conocimientos y la trans
formacién social frente a las corrientes puramente transmiso-—
ras, bancarias o aleccionadoras y, en suma, de las posiciones

subordinadoras de la capacidad creativa del ser.

Respecto o nuestra posicidn asumida en torno a la prdctica de
la Investigacidn Farticipativa, observamos que a pesar de 1lo
amplio que resulta su quehacer e intencidn, su formulacidn

continia en construccidn desde les eXporienciaé mismas que en

‘el campo educativo rurgen y crecen cn varios pafses de lating
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américa y Africa, aunque también de Europa, Asia, Canadd y Es
_tados Unidos, existiendo gran variedad de modelidades pricti-
co~-experimentales de acucrdo a también varias posibilidades _
de clasificacidn. Como ejemplos para su evqluacién, podemos__
mencional los'elementos para una tipologfa de la Investiga--—
cién participativa' que Guy Le Boterf presenta en el scgundo_
seminario de Investigacidn Participativa, y que son: la fina_
lidad sociopolftice, el‘orfgen de la iniciativa, el marco de
actuacidn, su marco tedrico, el tipo de participacién y la re
laciJn investigador—~investigando. Jobre el mismo asunto, ob
servamos el andlisis que sobre las metodologfas empledas en _
proyectos de campo'en el medio rural dedicados especificamen-
te a la educacién no forwmal de adultos realizan Fablo Latapf_
y Felix Cadena, y dentro del cual-se seflalan: la relacidén en
tre ideologie y estrategia en el discurso y préctica de un
proyecto (ideologia teorizante, estratégia ideoldgica, estra-
tegia efectiva e ideologia prdctica), y su interaccién en ___
ella de factores internos tales como la naturaleza del proyegc
to, caracteristicas del equipo promotor'y caracteristicas de
los usuarios, por un lado, asi como de factores extexrmos como
los son el contexto instit@éional, el cohtexto local y el na
cional, por el otro. ' -

En suna, los trabajos para definir un qué de la Investigacién
Participativa han venido enriqueciéndose desde las experien--—
cias mismas y sélo & ellas corresponde definir lo propiamente
participativo, educativo y cientffico que la promnocién de 1la

tranzformacidn social conlleva en su interiore.

Iebemos tazbidén de aencioner que awue escapa a nuectro obje
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fivo y posibilidad de presentar aquf un andlicis de la histo-
ria de la educacidén en liéxico, y cuanto menos de América lati
. na, indicamos que la reciente multiplicacién de experiencics__
educativas de tipo participativo en nuestros paises han queri
~do mantener una cierta autonomia en su intrumentacidn como __
condicién‘de garantia de los procesos organ}zativos y de cono
cimiento que cuergen de wanera contestataria Y propia de nues
tra condicidén social frente a diferentes aparatos politicos __
subordinados a poderoscs intereses econdmicos tanto del inte-

rior como interancionales.

Tradicionalmente,_y recordando el andlisis del Dr. Zea en su
cdtedra de Historia de las Ideas en l2tinoumérica acerca del
positivismo en México; observamos gue 1la riqheza,del pensamien
t0 en nuestros pueb&bs ha consistido en ese proceso de 'adop-
.ciGn-adaptaci6n' de planteemientos procedehtes del exterior,y
mismo del_que no escapan algunas politicas de socializacidn y -

replicaciédn de modelos participatorios'de investigacién.

Hoy en dfa, la construccidn de nuevos paradigmas en la educa-—
cién que enfrenten la relacién bancaria (en la que el mzestro
es .el que sabe, el depositario del cohociemiento Y el que ¢n
seﬂai, pone a nuestros paises en la vanguaréia de la defini--
cidn de lo que deberd ser una nueva filosifia de la educacidn
¥, consecuentemente, en la via de produccién propia de sus

formas de comprensidén de su realidad y de su desarrollo deseg

do en contra de modelos extranjerizantes de pensamiento.

Fl camino es adn largo y dificil, pero a todas luces necesa—--

rio.
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CAPITULO I
ANEXO 1

A) Correspondencia que habrd de establecerse entre las condi
ciones de la realidad y las caracteristicas del método a
el modelos de la Investigacidn Temdticas

.

REALIDAD NETODO

e CAMBIANTE Y DINAMICA . e DINAMICO
e RELACIOIWAL Y DIALECTICA o DIALECTICO
e« PREGENTE, RESULTADO DE _

UN PROCESO HISTORICO : e SINCRONICO - DIACRONICO

- B) Esquema de la direccién del proceso de. conocimiento segui

do en un modelo de Investigacidn Temdtica':

condiciona elabora

[N ——— | > ‘
ACTIVIDAD _ PENSAMIENTO, CONOCIuIZNTO
<

dirige > orienta

fuente: Bosco Pinto, J., lMiguel A. Angel y Victor Reyes; ME
TOIOLOGTA D2 LA IRVESTIGACION TELMATICA. SUPULSTOS _
PEORICCS Y DiESARROLLO.; IICA - CIRA; Bogoti; 1970 ;
#IIEO (Meterizl Didfctico No. 147).



CAPITULO IIX
_UN TRABAJO POPULAR DE PROMOCION RURAL.

Realizar un trabajo promocional y educativo en el medio ru
ral, que a partir de la sccidén productiva con los adultos (ge
neralmente cabeza econdmica de la estructura familiar) permi-
tiera la transformacidn de les estructuras socinles que justi
fican 'la explotacidén del hombre por el hombre*' y tornarla
por otras nuevas en las que si{ sea posidble la réalizacién ple
na del ser hunano, es la causa inicial de un proyecto de tra-
ﬁajo que traslada al campo del estado de Guanajuato, liéxico a
un grupo de jévgnes con la esperanza de °*servir cristianamen-
te al préjimo','al'hefmano campesino que vive en la exoplota—-
cién*' y, avenzar en la construccién del Reino de Dios en la -
tierra. ' »

El proyecto de Innowacidn Educativa en el Proceso A~sroindus--

trial bajo el'cual se conforma en una lfnea educativa la al--
ternativa genérica del trabajo promicional, setizla su preten-
sidn de incidir en las estructuras econdumicas para su trans--
formacidn y apropiacién en beneficio y manos de los propios _
productores y es el espacio y resultante del t:abajo del e~—
quipo en las condiciones sociopoliticas especificas de la re
gidén, Operando en el estado de Guanajuato,.el proyecto se

vincula desde sus origencs en la linea del quehacer de la cla
se del proletarisndo, y sin ser ésta una expresidn orgdnica si
refleja en sus conceptos los intereses de los grupos comuni-
tarios del caupo con los que buscen la idéutifica;ién y acce-

so de me jores condicionecs de bienestar frente al tipo de rela



- elonamiento que ofrece la socicdad capitalista.

‘Es una £é religiosa la que 34 el primer impulso para que se —
reunan los intogranfes del equipo que hardin posible la promo-
cién del proyecto, aportando para ello sus procpibs recursos Yy
potencialidades. El comin denominador del grupo resulta ser_
el deseco de tener una experiencia de trabajé'promocional en _
una zona rural, apoydndose en una organizaci§n de tipo comuni
taria en donde existiesen vivencias explicitamente cristianas,
constinuadoras de la experiencia gue cada uno pudiera haber __

_ tenido anteriormente.(l)

La *utopia cristiana® que mueve a los participantes en este _
trabajo de orden promocional, es entendida de manera inicial_
como una transformacidn deseada Y posible de los houmbres y de
ia sociedad, que anticipa en su proio estilo de vida todo fu
turo y que es condicidn para su realizocidn y premisa de sus_
~acciones. .Independientemente de su documentacidn escrita, la
raf{z carismdtica del grupo promocional que acufia esta experien
cia no es en la operacidn en campo con los grupos comunitarios
un cenal u objetivo expreso, y su quehacer se concibe mds por
su relacién a una toma de postura ideolégica y, debido a su _
caracter de investigaci6n'aunado al directo de la promocién,_
en coexistencia con una posicidén asumida en lo metodolégico ,
epistemoldgico y polftico respecto 2l movimiento social en ___

que se incserta.

XI.1. LA PRONWOCION TARA LA I'ROLUCCION,.

En el desco de conatruir una cociednad sin clases sociales_

R I



en donde los elementos nccesarios para poder vivir alcancen _
‘plenamente & todod los hombres, el primer intento de equivo _
do trabajo inicia a finales del afio de 1976 e inicios de 1977
una serie de reuniones para ir vislumbrando .-en grupo su cowm--
promiso inmediato, teniéndo por objeto la insercién o contac-—

to real con los'sectores marginados’,

El grupo conforisado, autodenommnado Sexvicios Lduoatxvos itura
les (SER), acuerda entonces sobre la conveniencia e interés —
de concretar sus acciones en el medio de una comunidad cempe-—-
sina de tipo no indigena. Sin mediar diagnéstico alguno para
la determinacidén de la zona especifica de trabajo y movidos _
por un afdn altamente roméntico por parte de los integrantes_
capitalinos hacia 1a_vida en el canpo 2si como por la cercznia
Yy contacto que sus iﬁtegrantes de la ciudad de lLedn habian es
tablecido con algunos asentamientos ejidales cercanos, se eli
&ge esta ciudad y la de Silao y sus alrededores para la selec~—
cidn de 1las comunidades que habrfan de conformar la zona de -

trabajo.

Los ejicatarios, vequefios nropietarios y minifundistas quedan
definidos como los sujetos destinatarios del proyec?o, aunque
es la éomunidad en pleno hacia quien se dirige el beneficio _
de las acclones generadas. Posteriormente se amplian a los __
avecindados, hijos de ejidatarios y Jornaleros sin tierra las
alternativas de la operacion directa, sin recultar que esta _
seleccién de poblacidén sea desde el contenido de la pronuesta
&lobal de trabajo la resultante de andlisis alguno gue las ex
plique como motor de la trrncforuncidén estrucéurél Que se cs

pera nroducxr en el sis tema agrarlo. Posteriovsamente tampoco_



se a4 una elaboracidén muyor a este planteamicnto, aunque recul
ta ser el ejidatario en el hecho de la accidn directa de la _

operacién del proyecto ¢l mejor cunal para incidir en la acti

vidad productiva sobre la que se asienta la estructura fami-—-
liar comunitaria, y poder desde alidi incidié en el wme joramien
to de las condiciones de la produccién y del bienestar de 1la
comunidad., Paralelamente, se reconoce que es en la tona del_

poder en manos de la vanguardia del proletariado el Ynico me

. dio para la destruccién del sistema del capitalismo y la cons

truccién de su proyecto histérico del socialismn. De esta ma
nera amplia es como el enuipo visﬁaliza en la historia de la
humanidad el caminar del hombre hacia la construccidén de una

sociedad justa e igualitariza; la reslizzcidn de.su 'utoniac‘.

La capacidad de impaéto del trabajo de la promociodn coﬁienza_
entonces a entenderse dentro del equipo en el'eSpacio concre—
to de los habitantes de una comunidad geogréfica; y sin 1lle-
gar a entenderla a ella sola como el agente tranformador de _
wna. situacidn social m4s amplia, si se le ubica como el bene-
ficiario directo e inmediato de los broyectos concretos que __
se relicen pero también como el canal viable para la multipli
cacién de las acciones Y procedimientos a otras comunidades._.
de la regiodn.

Los trabajos para la planificacién del proyecto seifialan en
1977 y 1978 1la blicoueda de un morco de referencia para expli-
car la situacidén del campo mexicano y su ubicacidén internacig
nal as{ como para lograr la definicidn ideoldgica que integre

los planteaunientos operativos del cquipo al resnecto. Frente

-~

a ello, se foraula un Ilan Global de cccidil que cSe exnlica 2o



s8{ miosmo desde el método genbético-estructural. En él, confor
.me a ‘los éonocimientos que cada integrante habfa obtenido en
su propia formucién y experiencia aunados a los datos sobre __
la zona con los que contaban los integrantes que habvitadban ya
en la regiﬁn, se elaboran algunos planteamientos de identifi-
cacidén de la ubicacidn general y situacién ccondémica, politi-

ca e ideolégica globales de algunas comunidades del Zrea.

En esas fechas, el objetivo general para el trabajo queda for
mulado en el documento "Historia del Equipo Ledn" de la siguq

te manera:

Colaborar en la formacidn de grupos cempesinos que por_
medio de acciones educativas se transformen a si wmismos
Yy participen en la creacidén de otros grupos que promue-—
van sus comunidades, hasta lograr una organizacién re-
£gional en relacidn con otros movimientos de base.

Desde el inicio de la operacién , la bilisgueda de una Organiza
cién Regional Campccsina asf como el cardcter educativo del

trabajo y la intencidn de conformar un médeio metodolégico re
plicable, han sido las constantes globales que én el trabajo_
seiialan el rumbo de las acciones y que, a pesar de las modifi
caciones que en su consecucién la misma operacién entrafia, ___
quedan paulatinaéente definidas a su interior en la formula--
cién de su propia estrategia y tdcticas para dar mayor unifor

midad y continuidad a la linea del proyecto (2).

Es un momento en que a cierta distancia de tener una operaciém
comunitaria ya consolidada, los planteamnientos distan ain nmu-
cho de ser expresidén de una politica educativa que amalgame___
como programa un quehacer de transformacidn social (ver el a-

nexo 1, esaucxa do planeacidn general 1978). Antes bicen, se
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~contcmpla en el quehacer educativo un posible canal para la _
organizacién pero sin visluwmbrarce todavia el cdémo, aunque co
yunturelmente se convierte cllo en una alternativa para lograr
una neutralidad aparente en el juego de las fuerzas politicas

de la regidn, con el objeto de dar oportunidad a la consolida

cién del trabajo organizativo de base.

Aungue el discurso aparece vinculado a una intencién de trans
formacidén sociel estructural, sus objetivous se comprenden den
tro de una corriente todavia desarrollista, debido ello, fun
damentalmente, & un debil andlisis y prospectiva de la organi
zacidén campesina cue espera conformar. Los alcances de su

. programa empiezan a definirse mds desde las condiciones de 1la
participacién comunitaria en la instrunentacién de alternati-
vas concretas, y mucﬁos de ellos tienden a planterse solamen-
te como écciones Que elevan la productividad campesina; * que
agregan a la comunidad valor social * pero que no inciden en

uwna transforaoacidn real de las condiciones generales en que _

se realiza la produccidn. (3)

Podemos decir que de manera particular en este momento del
trabajo, las limitantes de la operacidn respecto a sus plan--
teamientos no se deben awuna poca solidez en sus contenidos _
progranditicos a corto plazo tanto como & los obstdculos de la
politica regional que se expresaban por parte de los diféren-
tes grupos de poder econdmicos y politicos de las comunidades
Y del municipio.

El proyecto dé trabajo se plantea y se conforma de manera evo
lutiva al igusl que zsus circunstancias, tofndndose ello en

una wodificacidn de lo que quiere cn relacidén a 1o que puede_
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hacerse, considefado e116 dentro de un andlisis de la situa--
~cibén global. De esta manera, el proyccto enfrenta la necesi-
dad de una mayor solidez en sus planteamientos e instrunenta-
cién y que conducen a que se asuma dentro de la forma de pro
yecto en el drea de la educacidén de adultos.

IT.2., LA FORNWULACION EDUCATIVA DEL PROYECTO.

No es gratuita la definicién del proyecto dentro del espa-
cio educativo para lograr la insercidén de un trabajo de acciém
popular promnovido por agentes externos a un asentamiento comu
nitario. Podemos explicar el inicial objeto de la insercion_
del equipo promotor como una *opcidn de vida en éervicio' Yy
como primera condicién de posibilidad para compartir y cono——
cer con la comunidad su problemdtica, estableciendo en ambas

direcciones una retroalimentacidén para la consecucién de sus

objetivos.

Es ‘importantz destacar que ia operacidén supone entre las par-
tes una comunicacibén que les involucrza & actuar para el logro
Yy comparticidén de sus fines; reconociéndose que el ejuipo co
mo tal es un agente extefno con intencionzlidad y propdsito _
que si{ se distinguen de aquellos puraﬁente comunif&rios que __
en principio se impulsan. La paulatina clarificaciodon de ello
facilita la conceptualizacién del trabajo fuera de adrgenes _
paternalistas y asistencialistas, provocdndose una implicita_
confrontacidén con las comunidades rurales acerca de los proce

so3 y formus concretas de aswnir las problemdticas.

La inccrcidn es entonces un compromizo asuaido por el investi
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_gador consigo mismo, con el equipo de trabajo y, ente todo, -
con los intereses comunitarios; significando ello una posibi-
1idad para su concrecidn cn las diferentees direcciones propues

tas en coincidencia con su dinamizacidén de la participacidn.

La fundamentacidn tedrica inicial para emprender el trabajo _
promocional resulta del feconocimiento que las partes tienen_
acerca de la situacidn circundante, y que péra el caso del e
quipo de tradbajo podemos englobar de la siguiente maneras

« La politica agrafia y agricola cn el sistema nacional, esta
blece un papel para la comunidad campesina tendiente a lo--
grar su incorporacidén en el modelo de desarrollo nacionsal ,
el cual ha venido sefiulandole obligaciones y deberes a cum-
hlir en torno a la produccidn de aLimentos-bésicos ya tra
.vés del incremento de su produccidn, su producti#idad y de
la oportunidad de empleo de mano de obra. En estos términce
se ubican las polfticas de capacitacidén y mejoramiento de _
las condiciones de participacién, con una consecuente mayor
responsabilidad respecto ai sostenimiento de nuestro pueblo,
su soberania e independencia (ensalsada de peculiar manera_
en eventos civicos de aniversario durante 1985).

la mayoria devlos servicios de educacidn de z2dultos que se
proporcionan, no se adectian a sus experiencias y expectati-
vas y se hallan desvincwlados de sus problemas y necesidades
de produccidn, salud, vivienda, empleo, alimetacidn, etc..
La investigacién social puede tener como alternativa el res
ponder a la necesidad de me joria en los mecenismos de parti
cipacidn de la comunidad cempesina, geneiando acciones Que_

tiendan al aumento de la produccidén y 1la preductividad en _
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| plena correspondencia con la politica nacional., En este
rengldn, resulta problemdtico el hocho de que en nuestros _
pafseé‘del drea la experimentacién educativa es insuficien-
to en relacidn con las crecientes necesidades de innovacién

en cuestiones de tecnologia educativa.

- Ante su planteamiento.sobre la cuestién campesina, el equipo_
de trabajo asume la necesidad externa de que la comunidad cam
pesina genere, a partir de su propia ecqnomia Y proceso histé
rico, una opcién metcdoldgica pér& la investigacién social.

Poxr otro lado, el equipo explica y planea sﬁ-propia accién en
vinculacién con el quehscer ideoldgico y politico de la inves
tigacién participativa y en torno a la necesidad de reforzar
e la comunidad desde y dentro de su propio proceso de produc-
cidn, tendiendo hacia la conformacidn de un modelo productivo
autogestivo ¥ autosuficiente en la regidén que se apropie y do
mine desde la propia toma de decisiones y que desarrollé los

" niveles posgibles de organizacidn social en el drea. (4)

En la medida en que el trabajo de campo iniciado en 1Y73 en -
la zona rural de Silao, Gto., principalmente en la comunicad_
de el Coecillo, buscando la participacidén activa de la pobla-
cién para resolver sus problemas de manera participativa, or-
ganizada y eficiente para lograr el aumento de sus ingresos Yy
de su calidad de vida mediante la conservacién y comercializa
cién de la leche (con el contrdld propio sobre el precio del _
producto y las condiciones de su mercado), la difusidn de: 1g
exptricencia modifica en la zona la escala del rroyecto en dos

dimensionec:
e« Fn la espnciol; con la integracidn potencial de los produc-—



tores égrOpecuarios de 1a regidn, pertenecientes a nucleos dée
poblacidén diferentes y,
. En la sectorial; diversificando potendiolmente el espectro_

e integracidn de las actividades productivas de la zona.

A partir de una revaloracién de la educaciodn, informel, el pro
yecto inicid una recuperacién sistemdtica de elementos de las
comunidades que le permitieron.describir Y explicar estos pro
cesos educativos dentro de sus propios dmbitos a través de la
expresidn subjetiva y con los medios de comunicacidén disponi-
bles y posibles de usar por 1z comunidad. Ahsi, se fundamenta
un proceso de aprendizaje que se produce en la interaccidn ng
tuxral entre la actividad productiva y la invéstigacién Y aque

queda redactada en su objetivo general de 1930 de la siguien-

te manera:
El proyecto pretende el disefio y aplicacidn experimen—-—
tal de una metodologia de educacidn no formal e infloncil
que, con pretensidén de validéz general para el &mbito _
de los asentamientos hwnanos del medio rural, vincule _
las necesidades de aprendizaje e investigacidn a proce
sos de produccidén en agricultura y agroindustria, que _
contribuyan, a su vez, a la ampliacidén y desarrollo de
las condiciones materiales de vida de las comunidades _
rurales y a elevar los niveles de vida y empleo de las

familias que las integran. R
El proyecto estd entonces estructurado con un doble cardcter,
ya que‘por un lado genera conocimientos, instrumentos y técni
cas para la apropiacién de la realidad circundante por parte
de los campesinos, repercutiéndo éirectamcnte en la c2lidad _

de vida y,por el otro lado, permite la formulacién de una me

todologia aque sistematice la experiencia educativa tenida, pa

ra su replicacidn.



El wejoramiento de las condiciones materinles de vida no se _
ve entonces reotringido al acceso a servicios sino a la amplin
-eién del ponorama del desarrollo social del individuo en un _

nuevo orden social. : -
II.2.1. DESCRIPCICN DEL PROYECTO.

El proyecto parte de un disefio que es formulado a través _
de un proceso participativo, el cual, a partir de un analisis
de la realidad econdmica y social de la comunidad, de la iden
tificacidn de sus recursos Y de los principales problemas que

afronta, ‘determina los objetivos de la investigacién.

El proyecto estd orientado por cinco procesos: (5)

En primer lugar se pretende lograr una comprensién de la ree-—
lidad del hombre con sus semejantes, que, de una parte, hace
posible la existencia misma del ser humano, y, de otra, deter
mina el grado de desarrollo social. Esta comprension de la _
realidad social se logrard por medio de accionég que hagan po
sible una cohciencia social informada y critica, que permita_
una concepcidn acerca de su poder sobre la naturaleza y de _
las condiciones de su accién sobre la realidad. A partir de
las circunstancias especificas de las relaciones sociales, el
proceso educativo habrd de permitir una toma de conciencia
que serd la base de coumpromisos libres y responsables para
frnnsformar Ja historia, y llegar a transformmarlos en autores

dée su destino personal y colectivo.

L1l segundo procegso que caracleriza este proyccto es el de 1a

participacidn en velores y metas comuwnecs, Ll proceso histéri



co, la division social del trabajo, y aun la lucha, son proce
s0s que permiten la preservacidén y desarrollo como culturas _
alternas de la vida campesina, mediante la participacién en _

valores y metas coanunes de quienes las fornan,

La participacion creciente conduce a un tercer proceso, que _
es el de la solidaridad. Al compartir problemncs e intereses_
Yy al concretar acciones, se contribuyye a l1a dificil solidari-

éad que lleva a la igualdad socilal.

La participacidn y la solidaridad conducen a su vez a un cuar
to proceso, que es el de desarrollo de la capacidad de organi
zar. Ezte proceso educativo enseila a analizar, planificar Yy
evaluar, y se expresa en la organizacién de unidades de produc
cidén, en la creacidén de nuevas instituciones y formas de orga

nizacidn social, politica y cultural.

Finalmente, un quinto proceso consiste en el auasento de produc
tividad indispensable para satisfacer las necesidades de 1la
poblacidn, y de la produccién de bienes necesarios para la co
munidad y la nacidn. -

la hipétesis de trabajo en este procedimiento general tiene _
como punto de partida la denotacidén que la co.nunidad hace de
esé recalidad, de los problemas identificados y, de manera par
ticular, de los planteamientous de caracter subjetivo que con
fronta para explicdarselos. Esto permite icentificar los nive
les de informacidén y dominio :de los medios de la comunicad pa

ra conocer y explicar sus recursos.

De manera sintética y en concordancia con el modelo metodold-

gico nftuero 6 de Latapi-Cndena (6), obcervammos en ¢l modelo



PREDEPAC las siguientes caracteristicas:

Finalidad de promover ol cambio de la estructura social ac-
tual en el plano micro y a nivel global a largo plazo
Propésito de conforimar una organizacidén de tipo horizoatal,
popular, democrdtica, autdnoma, solidaria y con incidencia_
en lo polfitico

Existencia de una instancia externa a la que deben entregar
se reportes periddicos de actividadecs

La tomade decisiones dcbe realizarse con la participaciodn_
de la mayoria de los integrantes

No se requiere de manera necesaria de personal especializa-
do tecnicamente para la promocidn, aungue es conveniente
contar con él.

Se pretende incidir en la esfera econdmica, en la apropia--
cidn de los recursos materiales

Enfrenta al sistema ideolégico que niega el cardcter estruc
tural de la situacidén de dominacién al campesino

Propicia la concientizacidn mediante la participacidén poli-
tica en contra de la estructura de concentracién del poder
Promueve un procesé educativo horizontal de comparticidn de
conocimientos y experiencias en varias direcciones, apoyasn-
do el desarrollo de la conciencia de clase

Se promueve la solidaridad y la participacidén con el predo-
minio del interés colectivo o de clase sobre el individusl
El proceso debe desarrollarse en torno a actividades produc
tivas, aunque no exclusivamente

A largo plazo debe lograrse una organizacidn regional que _
establezca alianzas con otras organizaciones campesinas y _
obreras-:

Promueve la part1c1puc10n comunitaria en la toma de decisip
nes y la negociacidén en contra de la estructura de autori--
dad vertical comunitaria y regional

La vinculacidén de los diferentes procesos se enfatiza a per
tir de las necesidades sentidas de la gente, ciendo la orga
nizacidén quien determina el sentido general

La conciencia y cosmovisidén cel agente externo le permite -
promover acciones, debiendo buscar la autonomia del grupo y
no la dependencia

El procedxmlento puede partir de grupos ya forinados o de
nueva promocioén _ '

¥l proceso cducativo vincula dos nosibilidades. fundamentales
de instrunentacidn; :



« como algo esponténeo en donde las reflexiones surgen de _
los acontccimientos cotidianos de la comunidad y de el
proyecto y,

« por la combinacién de reflexiones cspontiineas con curcos_
sistewdticos que respondan a las necesidades surgidas. '
Observamos en las anteriores caracteristicas, planteamientos_
que se expfesan en campo de una manera lenta y conflictiva,
haciendo aparecer muchas veces que la linca del trabajo se _
desvirtua. Las condiciones précticas e ideoldgicas de la ope
racion del proyecto,favanzénfa ritmos distintos pero en la
misna direccidn, debido ello a que los productos del irabajo_

educativo y promocional no son inmediatos ni del todo visibles.
II.3. LA ORGAUIZACION CANPES1NA,

Al abordar las cuestiones de tipo méds metodoldgico, se ob-
serva que el proyecto se estructura en pos de la angpiacién;
de los tres procesos en que concibe se articula la realidad _
social, .a saber: proceso productivo, proceso histérico-cultu-

ral y proceso demogridfico-social.

A través de programas de accidén inmediata para la satisfaccidm
de necesidades y resolucidén de problemas en cualesquiera de _
las tres dreas, es necesario dentro del plantcamicnto de tra
bajo dinamizar la participacién comunitaria por medio de un _
grupo promotor del interior, denominado *nicleco generador®, y
lograr un proceso contfnuo de aprendizaje que llegue a los in

dividuos, los grupos existentes y la comunidad en general.
Este nivel de accidén comunitaria encuentra compleinentariedad_

en los tres procesos en la medida en cque se consolida y desa-



rrolla la organizacién comunitaria, encontrando paralelo e in
tegracién con los niveles de la realidad regional mediante la
coparticipacién con otras comunidades similares en procesos _

seme jantes para la apropiacidén de su realidagd.

E1l fenémenp de la organizacion se planFea al nivel interno de
la coamunidad geogrifica a partir de reconocef en la estructu-
ra ejidal de tenencia de la tierra la forma primaria de la or
ganizacidén compesina. Su ascenso hacia niveles de orden supe
rior se concibe en la modificaciéh Y desarrollo que ce hace _
en é1 acerca de su clase de demandas planteadas y de la carac
teristica de la participacidn de sus pobladores, posibilitén-
dose ello a través del trédnsito de la identidad geogrdfica a
la identidad de clase én su sefialamiento y en oi de leos alterxr
nativas de qrganizacidn para su resolucién. (En base a los
planteamientos de Boris ‘' A. Lima, podemos ver en el anexo 2 _.
las lineas de avance que pretende el trabajo educativo del
proyecto como trabajo de base; es decir, sus rutaé de organi-
cidad). '

A la par del trabajo de campo, se estructura en la teoria del
equipo de promocidén la alternativa del trabajo semicolectivo__
para que, como ejemplo, la comunidad realice la coupra de in-
sumos, la calendarizacidn del irabajo agricola, los estudios_
Y evaluacidén técnica de manera colectiva y tas faenas agrico-
las en 1a forma familiar tradicional, terminando elL cfclo con
la comercializaciédn en cowin de la cosecha. Esta combinacidén
de trabajo individuul-familiar-grupal en lo productivo, resul
ta del diseilo conjunto de acciones inmediatas frente a proble

ndticas concretas, y son en 1la esencia Je cu metodologia par-—



ticipativa compartidas en otras comunidaces del proyeccto.

De téi manera, no se ospera la accidn comunitaria en todas y
cada una de les instancias de la realidad sociel sino en sgue
llas en gue mayormente se expreca su problemdtice concreta ;
posibil;téndose la comparticién de su experiencie en el apo

yo a otras comunidades, y viceveresa,

En esta dindmica se concibe la articulacidn y contacto regio
nal para la conformnacién de una Organizacidén Regional Campe-
sina, que se espera fundamentada en la actlividad productiva_

agropecuaria y agroindustrial de la =zona. .

Por su forma de participacidén dentro de la estructura agreria
nacional, el campesinado ejidal experimenta una gran dificul
tad en lo econdmico tanto para el buen desecmpeiio en 1o produc
tivo como para el sostenimiento de una dindmica familiar esg
table en su desarrollo social, siendo ello parte fundamental
del movimiento social global en el que la esfera de los inte
reses . politicos encuentra manifestacién. Por tanto, las agc
ciones que en 1o productivo significan el beneficio de 1la co
munidad rural son también un cuestionamiento al sistema vi-
gente, que se sustenta en una estructura vertical impositiva
de poder politiéo tanto en lo local y 1o regional como en lo

estatal y 1o nacional.

Para el proyecto es desde un inicio clara la necesaria afec-
tacidén de los intereses econdmico—politicos establecidos,

aunque sus acciones s6lo incluyen su significncidén politica_
de una manera implicita ¥y no se hallan formuladas ni vincula
das orgsinicamente a movimicento politico alguno, o ecs sino

hasta 1924 que los objetivos especfficos del proyecto ticnen



en s{ mismos nexos con la conformacién de una organizacidn _

regionalhvinculada a asociaciones politicas nacionales.

En el plano de los proyectos comunitarios concretos, es tam
bién en 13534 cuando se establece la necesidad de que sus ob
Jetivos contemplen una explicitia vinculacién con otras comu
nidades para apoyar la definicion de la oréanizacién Gescada;
nisma que en este concepto ya no podrd ser esperada Lkasta el
momento de la vinculacién econdinica intercémunitaria sino que
deberd ser impulsada por la éccién promocional en la esferé_

de lo politico inmediato.

Podemos sefialar que para 1934 el concepto de accién promocig
cional se ha modificado, priorizénéose la accidn politica

que permita una capacidad de degociacién‘mayor en la organi-
zacién, en la sglucién del problema comunitario regional, pe
ro notdndose en Las acciones productivas una grave limitante
para trascender el impacto de sus beneficios wéd3s alld de los

directamente involucrados en la actividad grupal.

Anteriormente, en el afio de 1932, observamos que en el concep
to se organizacién se rezalta el hecho de qué ésta hay que _
impulsarla desde las demandas coumunitarias, primero a través
de acciones econdmicas reivindicativas y transitando luego _
hacia nuecvas tareas en 1os niveles ideoldgico y politico; se
fialdndose que las demandas estratégicas para ello se dan de
manera particular en: '

« €l fomento de organizaciones cooperativas

« la aproniacidén de los medios de produccidn

« la reorgi:nizacidn del ejido sobre bases mis solidarias y
menos individualistas (secricolectivas)

« develar cn la Orzganizecidn Regional el destino y origen de
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clase del campesinado

e la participacidén en el ecjercicio del poder politico regio-—-
nal, para identificarlo y transformario

e« 1la lucha contra el imperialismo .
el apoyo a cooperativas de consumo que prote jan las condi-
ciones de vida de los trabajadores .

e €l impulso a programas de medicina preventiva

« la ampliacion de programas de construccidén ée vivienda y _
de prestaciédn de servicios habitacionales

« la optinizaciédn y diversificacién de los medios de comuni-
cacion cultural y educativa

e otros

Igualmente anota la teoria del equipo que la toma de concien
cia cainpesina (concebida comno un conocimiento de si wmiswmo) _
favorece un.cambio de actitud frente al proceso educativo,

que permite al campesino desarrollar habiliﬁades cuyos resul
tados ge manifiestan en la organizacidén de la comunidad. la
capacidad para analizar los contextos social, histérico y

cultural de su vida diaria le conduce a un cawmbio continuo _
de su visidn del mundo y al aumento de elementos para trans—

formar su realidad microsocial, por conciencia y decisidn

propias.

En el plano de la definicidén de los alcances de la organiza-
cién campesina existe entonces una necesaria vinculacién en
tre la capacidad de tranéformacién de la organizacién comuni
taria interna y la organizacidén regional, que corresponde a
sus grados de solidaridad, integracidn y articulacién, y en
los que la participacidn genera resultados educativos parcia
les que‘van reforzando y beneficiands la accidn general de __

los grupos.,

Se reconoce también de manera particular e inamovidle la de

terainacion que lo productivo juega para el sostenimicnto y
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desarrollo de la organizecidn; identificdndose la accidén de
o proquétivo junto con lo educativo como condicién para 1la

Operaéién del. proyecto. Realizar acciones productivas que _

eduquen,

.is importente identificar que el equino de trabajo informa _
en sus actividades de 1982 la necesidad de una mayor elzabora
ciédn del diserio metodolégiéo que perinita groyectar la segun-—
da etapa del trabajo, es decir, la integracién de los tres _
procesos en el nivel regional.. Esto quiere decir que la vin
culacién de los procesos productivos de los trabajadores de
la zona; la interpretacién del nroceso histdrico regionzl
de sus organizaciones y; la proyeccién del abasto y el aumen
to de la calidad de Jida, asi como el disefio de 1los encuen-—
. tros periddicos de educacidén no formal, son sustituidos en la
prdctica ce los afios posteriores por una traslacidén mecénica
& la esfera de lo politicd para acceder a la integracién re-
éional a través de la fuerza 'aglutinadora' de moviwmieantous __
de mayor envergadura (ello se crefa asf sin enfrentarse con
las graves dificultades experimgntaaas para la cohesidén eco

némica de los grupos y la consecucién de sus objetivos inme-

+

diatos).
Ante la hipStesis de que frente a los obstdculos para la ampo
piacidén de lo productivo de una manera directa e inmediata _
resulta mds viable la politizaciSn del trabajo, queda abier-
ta la necesidad e que el mismo equipd promotor responsable,
argumente y sistematice los movimientos que en la construcién
de la orgenizacidén regional, su objetivo general, se realizan

en fechas mds recicentes. Por nuestra parte, podemos destaear



que los plenteamientos tedricos y metodoldgicos para la consg
- truccién de la organizacién regional no estdn todavia desarro
llados en 1982, afio en el que el equipo promotor se divide _
con vistas a iniciar la réplica metodolégica en otro estado_
del pafs (7), provocando que en la marcha de cada una de las
modalidadés de esta accidn promocional concreta el plantca--—
miento sobre el proceso de la regionalizacién sea conceptual

mente mds diferente.

En el anexo No. 3 se pfesenta el Diagrama de Flujo mediante__
el cual el equipo de trabajo concibe el desarrollo de la me
todologfa de investigacidén en 1981, y constituye un pro
ducto, de le sistematizacidén de su quehacer y una inicial pro

yeccidén ée las lineas para la vinculacién intercomunitaria.

'Podriamos mencionar entonces que'son tres los momentos que _
explican el avance operativo del proyecto, que a su vez apo
yan la definicidén del quehacer promocional mds aumplio, y que
son: la busqueda continua de una definicidén tedrica sobre el
trabajo, que cristaliza en 1$81l,en un primer modelo; la cong
titucidn de una asociacidn civil, que le pérmite en ese mismo
afio acceder a un espacio ideoldégica y politicamente indepen—
diente para promover un frabajo popﬁlar Y; en tercer lugar ,
la divisidn del equipo con fines de replicacién del modelo __
metodoldégico para apoyar la expansidén de la organizacién‘ po
pupal. El supuesto para la validacidn de estos planteamien—
tos se G4 en lasforumasdel impulso y consolidacidn ée la ac-
cidn concreta emprendida en la zona de trabajo a todo lo lar

o del ticmno de la experiencia.



NOTAS.

1)

2)

3)

4)

5)

A favor de la reivindicacién de la °*dignidad hunana® y has
ta la lucha por el cambio de las cstructuras socisles exis
tentes en nuestros pueblos, son varios los movimientos po-
pulares en América Latlna ligados de diferentes wancras a
la iglesia.

De una manera bastante general y con fines pwaancente pric-
ticos, en 1982 se simplifica el concepto de la estratcegia_
al campo de lo que se quiere conseguir (dividido ésto en _
un objetivo y programa final o miximo y, en los objetivos_
parciales o programa minimo) y; la tdctica, por su referen
cia al terreno de el cédmo conseguirlo.

Muy dbrevemente podemos decir que se ‘eleva el valor social
de la comunidad®' en el doble sentido de que la produccion_
conunitaria se intensifica, permitiéndole participar en la
esfera general de la produccién con mejores rendimientos _
de costo y volumen, por un lado, y; de que aumenta la capa
pacidad de consumo de la comunidad en el mercado de las
mercancias, por el otro. (politica por demds deseada a tra
vés de las tradicionsles acciones de planes como el de 1la
Alianza para el PYrogreso)

En este momento yd, el concepto de amropiacion deli pnroceso
de produccidén implica todo su ciclo hasta el conswno, tan
to como el control regional de los productos asi como de _
los medios, instrumentos y herramientas de trabajo, para __
lograr satisfacer las necesidades del bienestar social. Res
pecto a la modificacién de las relaciones sociales en la _
produccidn, los avences y formas de organizacién de los
vroyectos en particular definen un ir y venir entre sus al
cances y la modalidad de la integracidén de bace que se con
forma para propiciar los espacios e le participacidén demo
erdtica posible.

Ilucho se cuestiond por parte de las instituciones financiam
tes la multiplicacién de 'los procesos' a los que hace alu
8idén el programa de trabajo y sus infoimes de avance, com-
partiendo en lo personal la explicacidn dada por el equipo
en el sentido de que ello es sS8lo un fendmeno prorio de la
aistematizacidn del trabajo asunida con fines de Cemarca—-—
cidn en una accidn comunitaria concreta (destinada en lo _



6)

7)

v

0, ¥ en lo cducativo hacia la formulacidédn social de sus
procedimicntos y contenidos de operacidn) de los efectos
que en diversos planos de la vida diocria implica, ya sea _
de manera directa o indirecta. Es importante destacar que
en el proceso del trabajo no todas las gcciones son asumi-
das o denominadas por el grupo comunitario de una igual ma
nera a como las concibe la metodologia que rige la opera--
ciédn promocional del equipo externo; ya que la esencia de__
la comparticién entre ambos puntos de vista no es en lo in
mediato su forma de expresidén oral sino sus efectos sobre_
la transforumacién de la realidad concreta.

Ver Latapi, Pablo y Felix Cadena; “La educacién no formal_
en liéxico. Un andlisis de sus metodologias"™ en RZVISTA ELU
CACION DE ADULTOS; INEA; vol.2 num.4, oct.-dic.'84; pags._

A finales del afio Ge 1982 dos integrantes del equipo aban
donan la zona con fines de implanter la metodologia en otro
estado del pais, modificando, independientemente de sus
programaciones, el planteamiento metodoldgico esencial. Pa.
ra lograr una mayor claridad acerca de las formas de instru
mentacién metodoldgica en esta segunda situacidn es necesa
ria una inicial aproximacidn a ella sin los fines de con--
frontacidén tedrica.

materinl a la elevacién de sus condiciones de vida y emple




CAP1TULO 1T ESQUEMA DE PLANEACION GENERAL 1978
ANEXO 1

MARCO REFERENCIAL

UTOPIA CREADORA

DIAGNOSTICO )

3 -

JUSTIFICACION

1

OBJETIVO GENERAL

1

i

OBJETIVOS ESPECIFICOS

)

) I BN maEEw.
>
n
t

POLITICAS

ESTRATEGIAS Y TACTICAS

RECURSOS

AS

PROGRAMACION

1
i I I |

PASTORAL PRODUCCION EDUCACION INVESTIGACION

EVALUACTION




sigue)

El .Marco de Referencia define la posicién ideolégica del gru
po de trabajo desde un método de andlisis genético - estruc-
tural de la realidad.

La utopfia, que involucra la tarea investigativa y la de pro-
mocién dentro de los alcances de un compromiso histdrico, es
el de=eo de construir una sociedad =2in cle=es sociales en
donde los elementos necesarios para vivir alcancen plenamen-
te a todos los hombres.

El diagndstico se realiza sobre todas las esfexas de la rea-—-
lidad social en el plano de lo general. ‘

La justificacién estd basada en su andlisis de la realidad y
en plena coxnc;dencza con la ideologia de su marco de refe—-—

rencia,

El objetivo general se plantea en los siguientes tériminos: _
Colaborar en la formzcidn de grupos campesinos que por medio
de acciones educativas se transformen a s{ mismos y partici-
pen en la creacidn ‘de otros grupos que promuevan sus coauni-
dades, hasta lograr una organizacidén regional en relacidn ___
con otros movimientos de base.

Los objetivos especificos se plantean en dos niveles:

1) Con los campesinos, para que formen grupos en sus diferen
tes niveles Ge la realidad, logren una participacién concien
- te y organizada, revaloricen su cultura y, conozcan y aprove
chen sus recursos y3; .

2) El equipo de trabajo, para gue implcmente una metodologia
de desarrollo nropia y colabore en la formacidén de grupos ju
veniles y de adultos para que participen responsablemente en

su realidade.

La politica o principios que rigen el trabajo se exvresan en:
fomentar la participacidén, respetar los valores culturales ,
operar con dexocracia en el trabajo, saber escuchar, trabajar
en base a neccsidades sentidas, disciplina, intercomuwnica —-
cidn, solidaridad, libertad responsable, critica y autocriti

ca, sencilléz y afdn de servicio.
Las estrategiecs y tdcticas se orientan en: la formacidn de

grupos voroductivos y de educacidn, el aprovechumniento de re
cursos institucionales cue no desvirtuen el trabvajo, resca--



sigue) _
tar la historia y, 1a vinculacidn opersnte con lideres comuni
tarios naturales o de tipo oficial.

Los recursos se ubican en: hwaanogs, naturales - materiales e
institucionales. ’ .

Las 4reas de trabajo programadas se dividen en:

e) Pastoral; incluyendo promocidn de comunidades cristianas_
de base (C.C.B.), relacién con movimientos de iglesia y, pas
"toral de conjunto

‘b) Produccidn; que incluye promocidn, organizacidn, capacitz
cidn técnica, programa educativo, relecidén interpersonal y ,
relacidén con otras agrupaciones..

¢) Eéucacidn; tanto formal, en alfabetizacidn, primaria y _
secundaria abiertas y educacién personalizada, como no for--
mal, en la prowmocidén Ge grupos de salud, prestacidn de servi
cios, recreacidn y economia y;

d) Investigacidn; con actividades de investigacién perinanen~
te, socializacién de inforimacidn, estructuracidn de una meto

dologia propia e intercambio de inforinacidn.
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Actividades: pasos, etapss, tiempo,
recursos, evaluacién, gestiones, --
triaites, ejecuciln, sociallizacidn
Ce la intormacién. H

| PrOCcESDO

DENOTATIVO '

Actividadeng (aavy, ctapau, Llespss,
recursos, evualuaglones, gestiones,
trisites, ejecucidn, socializacién
de la intormacidn.

Apropiaciln del
proceso productivo.
Se tefle)a en la -
organizacidn soctal
que incide en la -
produccidn.

=comercializacidn.
QUL

Recopilacién de 1a microhistoria ==
con 1la cosunidad por parte del nij =
Cleo generacdor que apoya y socializa
la aicronistoria a través de perid-
€1cos surales, sociodramas, etcétera.

Recopilacisn de las costumbres, ri-
tos, tradiciones, danzas y su re-
flexifn e instrusantacibo a través
de responsadles.

Apropiacisn del
proceso histérico
cultural.

Busca su origen y
determina el des-
tino individual y
colectivo.

Elanoracién de proyecto para satis~
facer necesidades disicas.

¥etas, etzpas, tiempos, evaluacién,
gestiones, trimites, informacién.

Metas, etapis, tiempos, evaluacidn,

: qestiones, trisites.

I

ooy e

Fetas, etapas, tiempos, evaluacidn,
gestiones, triamltes.

Apropiacisn del
proceso demogri-
Eico-social.
Satisface sus -
necesidades b&-
sicas.

Integraci8n de los tres
procesos. Vincula los -
procesos de aprendizaje,
los organiza y sistema-
tiza por decisién y con-
ciencia propia de cada
comunidad.

Formulacibn del pro-
yecto de desarrolio
autogestivo, que se
implementar§ a nivel
comunitario y qQue se
integrar& a un pro-
ceso educativo regio
nal.

" vinculactén regional

& través de 3 nive~
les:

1 Apropiacién del -
proceso productive

Integractdn verti~
cal del proceso de
trabajo & aivel re
gional, lagricola,
pecuario , agroin=
dustriall.

Integracién hori=
zontal a través de
1a organtzacion =
sacial para la pro
duccidn reglanal.

2 Aptoplacidn del -
proceso histérico=
Gultural. Elabora=
€ién de una micro=
historia regional.
Investigacion del *
acervo culturalng-
vel regional.
Generacién de un =
proyecto reqlonal
para satisfacer ne
Gesidades basicas.

3 Apropiacién del ==
proceso desogrifie
co-sncial, )

E—



CAPITULO il
ANEXO 3
DIAGEANA MITODOLOGICO DE FLUJO

e e

ASAMBLEA
Serarquizacibn AnSiisis recursos Ne=
ocesicades cesidades. .

Proposicidn y selec~
cién de alternativas.
Scciaiizacién de la
problemitica de las
comunidades.

tico de laree=

|
]|

|PROCESO CONOTATIVO

Proarama Pro-

Generacibn de Pro-
grames de Accidn =
inmediata.

Programa de resca*

Cetersinacién d=
articipaciin de
.a cozunidal y =
5. proaotor.

AV

Se incorporan investigacibu
docuncntai, visitas, pilti-
cas intormaies.

accibn inme= i

diata.

Estudio cel prozeso

te cde los procesos
de aprendizaje ine
forrales. Las nece
sidades bisicas.

£1 .nficleo generador participa
clasificando e integrando los
tres procesos.
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|
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CAPITULO IIIX
" ZONA LE TRABAJO DEL PROYECTO.

Los criterios para la seleccidén de zona de trabajo del __
proyecto resultan poco définidos por parte del equipo promo
tor-investigador, detectandose en su caracterizacién los a-
Justes y modificacaciones propios de la estructufa tdctica_
del trabajo, de la participacién comunitaria, la constitu--
cién del equipo y su relacionamiento con las instituciones,
éhlrejuego de las relaciones de poder en la zona de inciden
cia y de otros factores de la fndole de la elaboracidn y a-

‘plicecién metodoldégica.

ﬁbtamoe para la realizacién de este capitulo‘y el siguente_

un deficiente rescate Yy sigtematlzac16n de informacidn por_

parte del equipo de trabajo, lo cual, debido a su condicidn
cambiante asf como por el significado de sus contenidos pa-
ra la Opefacién, limita nuccira exposicidn. Aunque la infor
macidén al respecto es en algunos casos del conocimiento del
promotor encargado de la comunidad concreta, y se supone __
consta en sus diarios de campo para apoyo al trabajo, ella_
no obra en los documentos que con fines de reporte de avan-:
ce se elaboran para las instituciones, resultando de dificil

acceso a nuestra actual condicidén externa.

En este capitulo sélo presentaremos entonces las principales
caracteristicas geogrdficas de la zone 2mplia en que se tra
baja, 2lgunos indicadores socioecondumicos comunes a las co-
munidades eh atencidn y, lo refercnte a la compactacién de_

zonas quo con fincs de distribucidn de cargas, de trabejo,_
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o algin 6tro agente modificador, se establccen para la imple

. mentacién del proyecto en difercentes momentos.

IXI.l. UBICACION GEOGRAFICA.

El proyecto pe desarrolla en el area rura2l comprendida __
en la regién de los municipios de Silao, Leén y Romita en _
el estado de Guanajuato, KMéxico. En el centro del pais, en
el corazén de la denominada fegién del Bajio y atravecado __
por el corredor industrial de la carretera internacional Lé
xico-Tijuzna, se instalan en ella varias de las mds grandes
trasnacionales de la agroindustria y determinando en gran _

manera las formas del desarrollo agropecuario de la zona.(l)

Geogrdficamente, las comunidades qué participan en el pro--—
yecto se ubican principalmente en el municipio de Silao ( _

ver en el anexo 1 el mapa de la zona de trabajo).

'Aunque no todas las comunidades participanies se 2tendieron

de manera permanente, y mucho menos con iguales proyectos y
grados de avance, el mayor numero de comun;dades contactada
. 8e registra en los primeros afios de la operacidn,.llegsndo_
a sumar hasta un total de 25 localidades.

las caracterf{sticas de la vegetacidén nos permiten dividir _

el drea en dos tipos de agricultura: (2)

1. Agriculitura de temporal, que abarca las comunidades de
Duarte ..
Baiios de Agua Caliente
loza de losa Padres
Yerbabuena
Comanjilla



Paxtle

Los Lépez

Salitrillo

San José de los Romeros
ElL Refugio de los Sauces
Los Sauces

El Resplaendor

Playas de Sotelo

Bajfo de Bonillas

2. Agricultura de riego (con posxbilldades de, ), incluye
Providencia de Ndpoles
Chichimequillas
BEmiliano Zapata
Coecillo
San José de Gracia

- Medranos
San Fco. Puerta Grande
Unién San Diego
Maravillas
Liebres
Trejo

De varias de ellas incluso podrianios decir que no se reali-
z8 realmente un trabajo en torno a un proyecto constitufdo,

pero detemos también sefialar que si se intento desarrollar_

actividadcs comunitarias para ello. En otras localidades -
tales como Puerta de Llaves, Santa Pé, Vaquerias, La Ponzo-

. fia, Santa Ana del Conde y otras tantas sdlo lograron esta-—-

blecerse algunos éoniactos aislados e informales con algu~-
nos habitantes, que ya sea por motivacién del equipo o por_
s0licitud de los campesinos intentaban dar respuesta a las_

problemdticas bdsicas que aquejan la vida de sus pobladores.

La agricultura en la zona de riego que es apte, tiene un ci

clo productivo anual y se realiza de moners poco mecanizada

.Junto a actividades de traccién aninmel y manuzl durante to-

do el afio. Es notable la eacasez de dreas de riego en los_



ejidos ntendidos (3), y cuando ésta llega a realizarse se _
.efectia durante el cfclo 0-I, consiguiendose buenos rendi--
mioentos en los cercales de avena, cebaday ¥rigo asf como en
gartanzo, El riego existente se realiza mediante la explo-

tacién de sistemas subterrdneos de pozos.

Debido a les condiciones hidrolégicas y climdticas la agri-
cultura de temporal con un ciclo permanente anual, el cual
se logra en la temporada P-V y obteniendose buenos rendimien
tos en ‘varios productos: avena, cebada, chile, frijol, gar-

banzo, girasol, linoza, maiz, sorgo y trigo.

Las condiciones de capacidad de uso agricola del suelo, se-
gin las cartas geogrdficas de la SPP en 1980, la definen co

mo agricultura mecanizada continua con los siguientes_indi;

‘cadores: ) ) .
cultivos eptitud baja y media
ladbranza ’ aptitud bade
xriego . raptitud baja
humedad ) régimen semiseco

Estos indicadores son comunes a toda la zona con excepcién_
de Yerbabuena y Paxtle, cuyas fronteras agricolas son nulas

debido a la alta erosidn de sus suelos.

El sistema de toyoformasAes de llanuras de aluviones con ___
suelos poco profundos y su hidrologfa superficial estd com-
puesta unicamente por el rio Silao, el cual permancce seco_

durante la mayor parte dol aillo. (4)

En la tenporada de junio a septicmbre se obtione la princi-
pal precipitacién anual de la zong, entre 500 y 600 m.m. del
rango totnl de 690 A 300 m.m. registrados.



En el margen comprondido‘entré Maravillas—Medranbs-Trejo,;_
el clima c3 scmicdlido con lluvias en vcranb de régimen se-
" co ¥ con un porcentaje de lluvia invernal de menos de 5 m.n..
Para el resto del 4drea del proyectd Y segun la micma tabla_
climatoldgica de K8ppen, el clima es semiseco con lluﬁias -

en verano y con un régimen menos seco con temperstura medies
anual entre 18 y 22°c..

El porcentaje de heladas en el 4rea es del rango de 10 a 20
dfas, que se registran bdsicamente en los meses de octubre_

a cnero, existiendo un mérgen de granizadas de.l a 2 dias _
al aio.

La posibilidad de uso pecuario sefiala .una zona de uso actusl
ménte egricola de alta aptitud para el desarrollo de especics
forrajeras asi como para el establecimiento de pastizal cul-
tivado, de aptitud media para la movilidad de pastoreo y de
aptitud regular para la vegetacidn natural aprovechable. El
Norte de la zona en que se opera el proyecto, én las comuni_
dades de Yerbabuena, Paxtle y Bafios de Azua Caliente, se com
prenden terrenos accesibles unicamente para ganado caprino.
Estas misnas comunidades poseen, a diferencia del resto de_

la zona, capacidad forestal de uso doméstico aungque de baja

‘aptitud de explotacidn.
III.2. ASPECTOS SOCIOECONOIIICOS.

La pérdica de la autosuficiencia nacional de grahos bdsi
cos, la reduccién en términos reales del ingrezo familiar y

de los niveles de bicneatar de la pobdlacidn de bajos recur-



" .

éos, han obligado al Estado a reorientar la polftica del de
sarrollo agricola hacia el fortalecimiento de la capacidad_
'productiva en las regiones de temporxal (el 754 de la super-
ficie agricola total)., Sin embargo, los esfueréos realiza-
dos sélo inciden de mancra aislada y dispersa en el campo,_
debido a que no se integran al proceso de desarrollo social
Y econémico de las propias comunidades, ya éue no tomen en_
cuenta el cardcler integral de su problemdéica, Y tampoco _
alcanzan a la mayorfia de la poblacién demandante ya que la_
estructura de poder econdmico y polftico existente en el a-
gro no siempre permite una transformacidén de las condicimes

generales en que se desenvuelve,

‘Adends, el cardcter liberal de las politicas estatales, que
‘sefialan una apertwra democratica y una oportunidad igual pa
ra todos en el acceso & los servicios que presta, entre los
'que se destaca el sistema educativo, omite dentro de su le-
galidad civil el hecho real de que'no todos somos iguaies'.
As{ pues, sus politicas'tienden'a acrecentar el proceso de_
la mafginalidad rural, buscando solamente elevar la produc-
“tividad del trabajo (tinica fuente creadora de valor)sin ele

var la capacidad de produccién de la tierra.

Considerado tradicionalmente como uno de los poios de desa-
rrollo mds importantes del pais, el crecimiento social in--
terno de la regcidn en que sc wbica la zona atcendida experi-
menta la desigualdad e imnovilismo que le iianrime el control
estricto de las instituciones gubernamentsles as{ como de _
al-unes arocinciones privadas. £1 falso apoyo institucio--

nal al cruanesincdo exnresudo ca créditos Lordios e incufi--
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Eientes, baja tecnificnacién, abusos cn la comerclalizacidén_
Y, en suma, largos trémites y necativas a 10s requerimientas
campesinos; aounandogse la prescncia de restos del wovimiento
ceristero, la alta concentracidn de capital trusnacional y _
otros fendmenus retardatarios de 1la organizacidn politica _
campesina y que hacen“de la regién uia zona, particularmente
‘dificil para uwna labor cducativa coheientizadora, a pesar _
de la idea tan generalizada de concebir coino patrimonio de_
sus pobladores 'el orgullo de ser la cuna de la independen-

cia®.

El antafio granero de léxico ha resultado en fechas recientes
importodor de alimentos, y ello no dekido a una deficiente -
capacidad productiva del suelo (;ndependientemente del difi
©il acceso a insumos y maquinaria adecuados para la produc—
cién) tanto como al cambio de 1os.patrones productivos cada

vez mis tendientes a los rendimientos de la produccidn de

insuwnos para alimento de ganzdo. Actualmente coexisten den

tro de la zona dos tipos de produccidn agricola con marcsdos
contrastes: una integrada perfectauente al engranaje del mg
do de produccién dominante y otra, tendiente a desaparecer,

que incluye alguﬁas formas tradicionales de produccidén y or

ganizacidn en interaccidn con la primera. El enfrentamien-

to originado nor estos tipos de produccién se pucde observar
también en otros dmbitos de la vida campesina, en donde pexr

sisten algunas forinas culturales y organizativas que son he

rencia histdérica comunitaria- y otras, en caambio, que han ido

perdiendo vigencia pauvlatinamente, dando lugar a nuevas pau
tas que surgen del aparentemente®inevitable hgsarrollo'de -
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las ciuvdades y que las sustituyen de¢ una mancru violenta ___
sin que los hubitantes de las pollaciones ruriles lo Geci--

‘dan por concicncia y voluntad propias.

Juan layans (5) nos clarifica sobre las condiciones de la _
estructuracién de la‘econounia campesina' o familiar, y nos_
advierte para su comprensién sobre el hecho de nue

BEs comin el error de conziderar a la foria de produc—
cién czmpesina como semejante a la cmpresa agricola,_
pero de cardcter méds elemental, o en un nivel de desa
rrollo inferior en lo técnico y financiero...kis bien
se trata de vn tipo de produceidn eccondmica distinto__
Yy eapecifico, cuya dindmnica debe entenderse desde su_
1dégica interna y la naturaleza de las relacioncs que__
mantiene con el resto de la econonia.

En la estructura polf{tica regional, la importuncia del pa--
- pel del Estado, de miuera particular en el’ejeréicio de sus
-principales instrunentos de polftica econdmica en el sector
"agricola (crédito, precios de garantia, abasto, zervicios,_
etc.), es frecuentemente contradictoria con lz dindmica pro
pia de los encargados de su implantacién, cuyoé‘reSponsatiaa
no pocas veces forman parte de 1a estructura de.poder esta-

blecida.

En relaci&n 51 aspecto productivo el ejidatario no controla
los puntos nodaleé del proceso, y aungue generalmente‘sélq_'
obtiene lo minimo suficiente para cu subsistencia otros gru
pos sociales se apropian del resultado de su trabajo median
te mecanismos ~ue inciden fundamentalidsente en la esfera de_
la circuwlacidén., Este cqnjunto de relaciones puede clasifi-

carse en los distintos mercados a los que el cwmunpesino se _

vinculea:
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‘e De venta de produccién: En €1 se realiza el resultado de
su_ trabajo. Observamos que muchas veces los campeeinos siem
bron productoc tradicionales por secr su comecrcializacidn la
que més conocen, o por ser, por otro lado, condicionadoc a_
ello por los sistemas de crédito y acopio establecidos en __
ia zona. '

« De consuno personal: En é1 c=e adquieren’los bicnes poara_
la reproduccidn familiar, los cuales lleqonn sumcmente enca-
recidos cdebido a una larga cadena de intermedierios

« De conzumo productivo: En €l se adquiercen los .aedios (ini
niinos) para la realizacién del cfclo productivo. Incluye _
la amortizocidn de cualquier equipsmiento téenico utilizado.

« De fue;éa de irabsjo: zn é1 se estu tblecen relaciones de_
comnra—~ventza tcoles como el jornzleo y la migracidn.: La ai-
grecién generzlmente se hace hacia los &.U.A. en forma de -
braceros, pollos o uojados, y también como weones hacia los
istritos de riego regional. También resultan imvortuontes_
las actividades de ubemnleo que desempeuan-ea importantes_
civdades Gel estado-y del pais.

« De crécito: Ya sea bajo su forma oficial o usuraria ée _
los marticulares, financia su acceso a los otros mercadoz.

Las caructerfsticas gcnerales de las comu31on€es atendi d as,
¥ que se sefizlan en los docunentos de trabago, son:

Poblocidn entre L 000 y 3 000 habitantes

Vias de acceso por terracerfa durunte todo el afio.

Zona agricola conciderada de buen temporal (600 m.mm.hasta

1979)

e« Una diceta eliimenticia nue gira en ltorno a malz,‘frlaol,
pasta, chile y ocasionalumente huevos y curne

o Vivienda construfda con paredes de 1lwdrillo y techo de te
Ja, awngue no prcas son de adobe. Froumedio de seis perszo
nes por labitacida

« Ias principoles cnfermedades son de tipo goslrointeclinal

Y Ge lzz vias resoiratorias

Existen los servicios de energia eldetirica, agua potable_

en toda la zona duroante dos horac diarias, escuela prima-—

ria completa en casi todns las cowmunidades, teléfono cen _

cuiatro localidades., lNo hay ua servicio de salud quc ope-

re neramiencentemente en ninguna de las coamunidades

Gran flujo local de meuno de obra hacia la induwstiria del

calzado y la constiuceidn en las ciuwdades de $ilao y Ledn.



IXI.2, COHFORIMACION DLE LAS ZOHAS DE TRABAJO,

A la.llegnda a la zona elegidn para realizar el trabajo_
de promocidén, los primeros integrantes se instalan para ra=—-
dicar en las comunidades de Los Sauces y L;s Lépez y empren
den, sin completarse ain el equipo de trabajo, sus activida

des diagnésticas.

A nediados del afio de 1978, habitantes de las comunidades _
de Los Sauces, Agua Caliente, Comanjilla, Salitrillo y Yer-
babuena se movilizan ante el problema del incremento en el_
costo del pasaje en los autobuses, y acuden en la busca de_
la asesoria del director del equipo, el cual sabfan que era
licenéiado'pero no que lo era en filosofia. Los contactos_
-personzales de dicho'agente penditen ganar el pleito, con lo
cual se senté un buen precedente con los cémpesinos g sé asg

vie para establccer los'primeros contactos‘®comunitariose.

Durante el primer atio de trabajo la conformacién de la zona
se define segin las capacidades del equipo, por la integra-
cién de nuevos miemdbros al trabajo de campo y su consecuen-
te crecimiento. Los.contactos con laé demendas comunitarics
determinan que hasta la segunda mitad de 1981 se brinde apo
yo a diversas comunidades, sunque no con todes ellas se lo-
gra establecer un plan de trabajo mds estable. (6) El1 tra-
bajo se inicia segin las propias experiencias de cada agen-
te y sin un estudio previo sino un sélo diagnéstico a trevés
de las demandas expresadas por las comunidades en ioe reco-—
rridos de campo. En estas condiciones, se detecta en el Co

ecillo la necesidad de comercializacién de la leche, viendo
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gse en clla la posibilidad de aglutinar la participacién dc_

otras comunidades circunvecinas,

La formacidn profesional de médico veterinario del promotor
responsable en el Coecillo asf{ como su propia expericncia __
promocional en wna institucidén oficial de capacitacidn agra
ria, aunados a las relaciones del entonces, director del pro
yYecto (entiencase én este momento s6lo como equipo de traba
Jo) con centros nacionales de investigacibén y educacién, 1lo
gran convenir una asesorfa concreta con el CONACYT para ese
proyecto en lo particular, y denominandosele entonces como_
"Proyecto de Innovaciédn Educativa en el Proceso Agroindus--—
triel de el Coecillo, Gto.". En esta fecha, agosto de 1379
- podewos decir que se formula de manera explicita la necesi-
dad de estructurar .el trabajo de promocidn como un trabajo_
educativo, que vinculase las necesidades de aprendizaje'al -
proceso productivo con una metodologfa y vwroyecccidén propias
y,‘de aléuna manera, es el momento del nacimiento del pro—--—

Yecto al medio ambiente de la investigaciin educativa.

Fué entonces cuando se modificé la estructura, el funciona-
miento y el ntmero de participantes en el equipo, abocando-
se el veterinorio al trabajo en el Coecillo; el Dircctor (;
en wa confusidn y éesvizcidn de sus funciones segin poste-~
rior andlisciz del ecuipo) descapelin exclucivemsnte actividan
Guo liccia i exberior ¢ lag commidedes en lo cue €l awivno
Justifica coulo admlniétracién @el proyecto a trcvés del cen
tacto ¥y relccionmmiicento personel con gruvnos empreéarisles

de 1w uiuﬁcd d¢ Ledn prra finecs Cde fiﬁuuhlvminnbo Yy cn ewr-~

tas cirecunctlonciors, ol trabnajo dGescmnciiady por el Lercer
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bromotor gque operativamedte ve integra al pruyccto se ve ©o
' bresaturado.

Las condiciones de la participacidén campesina carecen en ___
principio de la posibilidud de dedicur Gou o tres bardes ul
trabajo promovido, debido ecllo, principulmehte, a las corxroge
terf{sticas temporales del ciclo agricola y al hecho de que_
sus necenidades econdmicas le conducen a buccar scustento en
otro tipo de actividades eventualesz; por 1o cunl observiunos
que la maznitud de las zonas en atencidn cstd condicioncdu

mds por lz capecidad de tratajo del agente externo.

-Mmoutramos a continuacién la evolucidn de las zonas conflormg

das para la realizacién del trabajo.

o Haita 1630, E1 prbyecto_abarcd 13 comunigades rurales,

con una poblacidn aproximz2da de 19 400 habitantes (tnica fe
cha en que consta dato) distribuidos en tres zonas de tradba

Jo en torno a actividades productivus bdsicamente.

Zona X,
El Coecillo

Zona IIQ o

Chichiuequillas
Yerbabuena
Salitrillo

El Refugzgio
Duarte

Nfpoles
Concnjilla

sgonn IIIX,

Unidn Son Diego
Los licdranos
Haravillas



Salitrillo ++¢

v

San Pco, Puerta Grande
Liebres

‘LZ&s esposas de dos integrantes del equipo se deGican a la a

tencién de cada uno de los dos centros precescolares que ce_
generan en los comunidades de Comanjilla y Los Souces por __

convenio con el Centro de Educacidén Integral Populor deéde_

inicios de 1979, constituyendose en proyectos paralelos, y_ .

vosteriormente de anoyo, nara 1a integracién de las activi-

~dades procuctivas que establecce el proyecto amﬁlio. £l equi

po estd cntonces compucsto nor cinco integrantes.

Los metas scilaladas por el proyeccto en 1979 son, & mediario __

plazo: .

a) Organizacién social de 60 productores de leche

b) Organizacidn social de 55 productlores azricolas

¢) Orgenizacidn social de 20 hi jos de ejidatzrios, fabricon
.tes de material jszra la construccidén ' '

d) Un proyecto de outoconsirucecién de vivienda pzro 50 fomi
lias .

‘e) Orgenizecidn social de 20 produclores de miel

f) Transferencia, aplicacidn y desarrollo de tecnologia in-
termedia .

« &n 1030, ~Cox los cuuabios suscilaudos en lu esirucbura Gel

equipo, crece también lz zona de trubajo.

Zona I.
BY Cogcillo

Zona II.

El Capulfin +
Playas de Sotelo +
Comanjilla

Los Szuces ++
Wdnoles ++
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Chichimequillas ++
Pafios de Azuwa Caliente

. Yexrbobuena ++

buarte ++

E1l Refugio ++

Zona III,

Unisn S2>n Diegzo o ' - 1‘H"ff
Medronos '
laravillas

Qogﬁ&ndonadas ese ofio por la P.li.D.R.

+4+ realizan trfiaites de pozos para rieg

luchas ée las actividades emorendidas se ubicsan coci exclu-
sivomente en el plano de la atenci5n a demuncas inmecintazs
y en un momento inicial de planeacidn organizativa solauen—
te, por lo cual posterioricnte se observa un alto grado de_
no consolidacidn de los objetivos.en prodpqtos terminzlecs _
de beneficio comunitario; lo cual recponde tento a leo necni
tud -de las. cargas de trabajo y otras limitzintes propine del
equipo coio a la I»lta Qe loz finonciamientios j,apoyos tre—
mitados con las instituciones. Esta limitanlte exterior a _
le dinfinica del trabajo entre equipo y grupo comunitzrio es
la gran barrera para la consolidacidn del proyecto, ya aue_
provoca ecn la actitud commitaria la aislecidn Y la diominu
cidn de 1la motivacidén para participar. '

En el caso de la negativa a2 los peraisos y/o fincaciamiento
para la perforucidn de pozos, tanto para riczo como para ___

concuno de agua votable, se determine cue la iupoisibilidged

01

dc resnucsta o esta epromirnte necesidad limile 1a movilics

cién comuniinria parz su organizacidn en otvos espacios de_




su vida cotidiana-en los que el proyccto ltrumbila prelence

.incidir. Prente a esta fallico exneriencia en 1o porticu-—-—-
lar, el'cquipo promotor buseca a travéa del raflisis con los
Grupos conwnitarios el canzlizar lac demandas hacia nrohle-
maticas con alternativas 62 resnvesto estruchursl en cccio-
nesz produvctivas cuya viabilidnd e inmeGintéz reon mnyorec,
nrocur~ndo ac{ dinmmizar los logrus y cohesidn de la orgeni

zacidn cauapesinan,

‘e El ofio _de 1981, MWecta el mes de seplieabre el proyecto

eabarca trcce comunidades en atencidn, divididas en cuatro _
zonas ¥y dog proyeclos de preescolar. Kl e uipo de troba jo_
cuenta con catorce integrentes, siendo dos de cllos quienes
atienden excluszivanente las funciones de coo%dinacién—udmi-

nistrocibdn y de secretaria.

Zona I.
El Coecillo ' . el
Zona 1I.
Salitrillo "
Chichizleguillas
Ndrolec
Cononjilla +
Llos Cauces +
Yerbabucna

21 Refluzio

Zona IIIX.

midn San Diego

Loz iledrenos
Frrovillas: . .

301 co. Tuertn Gronde




Zona 1Y,

_La Ceja ++

notn -

+ élenton con el proyccto de preescolar

++ ne ubica fuera del drea geosrdfica cn nteancibfn. La estla
fecha el promotlor responrable se integra n 1o Pundoeidn e

xicana-

.

Eun el reporte de activicades entregado a finnles de 1731 ol
Grupo Ge Estudios nera el Finoncismicnto de 1la Zducscidn se
informa cque el avuance en el logro de las netas presentadas_
en 1579 continia en proceso, y que la situacidén al respecto

.es la siguiente:

a') 44 productores en el Coecillo; 22 en KNdpoles; 44 en iic-
ravillas; 17 en Puerta Grande y; 33 en San José de Rive
ra y Liebres '

b*) 63 productores en Comanjilla; 32 2n Napole s 3 en Luar-

’ te; 14 en el Refugio; 9 en Chichimequillas y; 40 en San
Diego . ,

¢' y d') lLa realizacidn conjunta de ambas acciones dirigidrs
a 54 fo.nnilias pretende alenderse a través dGe un progru-—
ma de créditos presentado a INDECO

e') 6 productores en Yerbabuena, 22 en San Diego Y; 6 en iic
drenos :

£') Demoras en su inicio, debido a la exceciva carga de tra-
bajo de los programas de organlzaclén social considero-

@os prioritarios.
En este afio observamos itambién que la elaboracidédn metodold-
gica que realiza el equipo permite sefialar dos criterios pa

ra la coampactacién de zonas:

1. Sectorial; que contempla los procecos agricola, forestal,
agroindustrial, pecuario, etc. existentes en la regidn

2. Poblacional; que define el usufructo y tecnencia de la ___
tierra en sus tipos coinunal, ejidal o pecquefia propiedad y _,
dirigiendo su atencidén a loa productores de bajos ingresos

En septiembre de 1931 los integrantes del equipo rompen con
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_ su coordinador, que es a la vez Dir. de le Central de Serxrvi
cios de Guanajuanto A.C. de la F.M.D.R. y a través de la __
cual sc vinculazba el trabajo con otros orgunicmos del ramo_
promocional, social y educativo; debiendose ello a gue, co-
mo segin sefinlan, se pretendfa en é1 que fudsen los empresa
rios los que dictaran las lineas del trabajo, sustituycendo-
se en su mcntalidad el programa del equipo por los princi--~
pios, orgenigrama y esquema de trabajo de la Fundacidén. Poz
teriormente se analizé que las causas de la ruptura cn el -
proceso de la operacién de campo,Afueron las divergencias

implicitas entre tdctica y estratdgia, entre sus sistémas

de alianzas y, en el cpncepto Yy formazs de ejercer la autori

dad.

A excepcién del coordinador del equipo y su ésposa, todos
los integrantes del equipo se separan de la Fundacién y cont
tituyen 1la asociacién civil de Promocién Educativa y Deco—-—

rrollo Popular.

Debido a la ruptura con la Fundacién y a la perhanencia de_
ambas instoncias en la actividad rronocionsl éde la zona, se
d4 una necesaria negociacién de los comwaicudes aue abarc§r
r4d conda perte. 2n esta circumstancia, la nosicidn de 1o

proaotores, a ¢iferencina de las »uras actiludes y oliunm~o_
del Dir. de la Centrel de Servicios, pefmitc rue -or sw con
trieto dirccto con los orentor coammitrrios ovenlem con vitt——
yor arroigo y acenlacidn »narn nue cesn ellas, o~ lLravés ¢e

su A.C., quicnes comtimien irabo joncéo con 1o mmyaria ¢é L-o_

comvnic G, : S
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dades:

-doma I,

Unién San Liego
2l Coecillo

Zona 1I,

Los OLnucers
Conanjilln

El Refugio
Salitrillo
Chichirauilles
Bl Paxtle
Rdpoles N
£n la zona I, iiedrznos es vbandonadz nor probleuis con loz_

cazciques en torno a sus dececos de conslruccidn de wa {dbr

cs Ce élimuto_bulancéado paralela & 1o Ge Szn Diego. Conlin
do con ua crupo dec 4 groaotorec—inveuiisadores cn cadi v
de las zonnc, en dsta se experimento l:z cenr ccida de doc

de sus intesrantes en la practica de ceaupo Jdeligo @ que o
de ellos re2liza fuineciones adiminictrotivas y el otro ofrcce
apoyo téenico ~ todo el enuvino (posterioramente cutus dos n:x
se senuran del equipo nara la replicaci&n mctodolSsi-

sonas
ca cn olro estado éel pafz). .
sn la zona IT se integra en el mes de agocto wl nuevo proud

él el

Drouocio

tor, miecmbro dec lu cowmwmnidad de Los Sruces, ciendo —
Corincro y ¥nico intento de integrar a la inslancic
nal éel cquipo externo a algéa agenlte comunitnrio.
Por 1o cue rez=necta al centro prcecescolar, .s5lo el de Los
Sauces continu$ sicudo atcendido por Piel=pPal, manlbenicudose
porulela la ateacidn del prupo de rellexida en la £é que

fuora de la dindfmica del proyecto se opern én la commidad_
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'hor parte del promotor cncargado.

_En el cuadro # 1 se puede observar el balance de los proyec

tos emprendidos en las comunidades mds establemente atendi-

das por el equipo hasta la fecha. .

Al mmomento de la divisién del equipo a finales de 1532 con_
fines de replicacién metodolégica, se don eﬁ el cquipo Ge _
- Guanajuato cambios importantes en su forma de estructuracién
as{ como de organizacién de zonas de trabajo. De mznera _—
ain mds importunie se manifiestan modificaciones conceptua-
les respecto a las formas de operar de la meﬁodologia, ¥y que
sii.gnifican también formas diferéntes de instrumentalizacidn.
Por su parte, la réplica metodoldgica experimenta igualien—
te modificaciones substanciales que se seriala cbrreSpondeq_
a diferentes realidades y formas de comprenzién de ella, asf
como de instrumentacién gque-deben ser revisadas sistematica

camente para el enriquecimiento de la propuesta ya elabora-
da. ’

o En 1933. Con un equipo de 8 personas, y que en el mes de
septiembre es de solamente 6 individuos, se desarrolla un _
;trabajo en 7 conunidades. En este afio se intenta nuevamen—
-te la tramitacidén de pozos en 4 comunidades; Chichimequillas,
Coecillo, Ndpoles y San Diego pero sin obtenerse resultado_
positivo., Las comunidades y proyectos atendidos, son:

Bajios de Aéua Caliente.-~ Construccidn de un bordo para rie-—

g0 y coincrcinlizacidén de la guayaba., A dste Gltimo se inte
gran productores de las comunidades de Chlchlmequillas, Sa=-

litrillo y Paxtle.

Coecillo.~ Ticnda conasupo y cooperativa lccherﬂ, la cual __
en osu dindwica interna escapa ya a los objetivos de promo--
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RELACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS.
TIPO DE PROYECTO
COMUNIDAD
ZonA PRODUCTIVO HISTORICO-CULTURAL DEMOGRAFICO-SOCIAL
A Coecillo : Lechero L Lec : Microhistoria : Alfabetizacidn
Industrial de he Museo vivo Educacién bisica para
{Agropecuaria) ® Tenencia de la Tierra ® Sala de cultura Adultos
® Ampliacidn de la Escue-
la Primaria
® Construccidn de la tele-
Secundaria
® Agua potadble N
® Drenaje
Unidn ® Apicultura ® Microhistoria ® Alfabetizacibn
San Diego © Industria de Alimentos | ® Museo vivo ® vivienda
balanceados :
Nipoles ® Pozos para riego ® Microhistoria
® Comercializacién Lechera
® Agroindustira de la gua
yaba
5
Medranos ® Apicultura ® Microhistoria Alfsbetizacidn
B Comanjilla ® Bordo de riego ® Microhistoria ® Alfabetizacidn
(Funcdamentalmente ® Grupos semicolectivos ® Sala de cultura ® Preescolar
Agricola). de trabajo ® Museo vivo ® Construccién de la pri-
: ® Apoyo Técnico maria y la telesecunda-
® Agricola de riego ria
® Fumigaciones
. ® Comercializaci8n de . .
frutales .
® Agroindustria de la
guayaba .
Chichimequillas Pozos para riego ® Microhistoria hd
Salitrillo .. ® Agroindustria de la ® Microhistoria .
guayaba. 3 ;Z;\;dgotable
°El refugio de los o Pozos para riego ® Microhistoria
. Sauces Bombas y motores de riego
Tractores
El paxtle ® Agroindustria de la
quayaba
Ban 2 °
agggsca iente. 335%83‘.’5““ de 1a
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‘ci6n de PRELSPAC. .
COmanJilla.- Difercntes agrupaciones para el trabajo agrico
la, frutficola, del vestido, la salud preventiva, el preesco

lar y, el proyecto histérico-cultural.
Napjoles.~ Grupo agrfcola y grupo para el agua potadble.

Unién San Diego.- Cooperativa de produccidén de alimento ba-
lanceado, apicultura y proyecto hist6rico-qultural.

Los Sauces.- Grupo pro molino, preescolar y proyecto histd-
rico-cultural.
El Refugio.~ Grupro pro molino Yy preescolar.

En todas las comunidades se elabora la microhistoria como _

proyecto integrador para la interpretacidén del desarrollo _

regional,

Fuertemente influenciados por las dificultades que un traba
“Jo en la linea productiva de la 6rganizacién implica para _
. la conformacién de una organizacidén social amplia sl inte-—-
rior de las comunidades, que sea ceapdz de expressr los sen=
tires y necesidades dspecificos de su'boblacién global, asi
conlo por la direccidn ssumida en comunidades tales como los
Sauces y Comanjilla en las que ia vinculacién de scciones _
en educaqﬁén ¥ servicios permiten un positivo.avance en su_
e de—
ted
glto

”n
Ve

conECpcién de la integralidad de los®tres proceuos?,
‘termina que después de la ceparccidn de los arscentes uds
ricos del equipo las acciones de campo e eandopen de un
pragaatisano que sélo buszca la concrecidn en lo imaeciato ce
las ecciones econduicruaente vichlezs aowve yic re hun cuprondi-—
do con 2nterioridad.

121 nroceso canciativo cc conecebido cutoncé;‘mﬁg vincul~c¢o ::l

Mmoviaionlea de 1 noliticn arzdnico cve T-erilite U



cién e lar instioncias conerctas de lu revlidné material y__

e soslaya el cardctexr y contenicdo que 'lo proapicuente cdu-

cativo' de¢l proyecto esperzbo lograr cn su vinculicién con_
el oroceso.productivo. Lus acciones comunitcriés 51 refle-
Joen ncecesiduCes de la comanidad pero no implicon vaa wovili
zpeidn ¥y orsanizacidn wmcoyores. .

Forz 1985 ce explico que ya no existe una divieridn de zomcr
Ge trabajo, debido ello a su inoperanecicn, nero qgue ea ciaalio
~n denomins vn reswoncsnbhle nor éomuniﬂﬁﬂ, e v falo
pcente puede estar abarcondo incluso a 6orre "Lz recuccidn __
éel nducrs de intezrantes del equipo @ £6lo 5 crentes orf

comd dée los cowunidodes en atencidn distingue la forazs Gel_

trebajo reolizado hasta 1933,

e £n 1935, Las comunidades y proyectos en atencidi, =on:
Rafios de LAzu~ Caliente.-— thu01o pura la osroinductric Go
1n gsuayeba (2 agentes) e

Comonjilla.- Sala de culiwra y proyecto de vivienda; el gru
po produclivo, cen los trabajos dc atencidn del bordo ce rie
&0 ¥y las cznaletes y; la propuesta de una coonerativa gecu
ria (1 agente)

\;
-

Hapoles.— Culninacidn de la organizacidn del bordo Yy onero-—
cidil del pgrupo cvuiectivo paru la coupra ae lertilizanties y_
semillas (1 azeate)

Tién Sas Diego.- Continuacién del »nroyecto culturzl con jj
venes y la cperacidén de la fédbrica de alimento Lalcncedo,
Aque cucnta ya con bodega y equipno eleclrouecdnico (2 zgen—-—
tes) .

El Refugio.- Se conforma un grupo de compras en comin y; el
nicleo Cencrador impulrsado decde 1933 reosliza actividades _
con la escuula nrimaria, el nreescolar, el cnlec Gel agua
potslle y loc crupos productivos (2 agentec)

Loz Sauces.- £l centro Ge nilios y w grupo de reflexidn de_



.
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j6évenes cada vez mds integrados e, la orgrnizoacién comunita-~
ria (2 agentes)y; el trabajo de la sala de cultura en el ma
.nejo de la tienda conasupo y el aguan potable (1 agente).

£l trabajo cen el Coecillo es abandonado de manera definiti-
va en 1985 debido a que se considera que el proceso comuni-
tario avanza por una linea de capitalizacidn para unos cuasn
tos, lo cual es contrario a los principios e intereses del_
proyecto y seﬁalandoée que ya no es posidble incidir en la _
modificacién de dicha direccién. Igualmente se considera _
que los intentos de moldear un trabajo reclmente participa-
tivo en ella se obstaculizd en la medida que la prontitud _
de los apoyos para la conformacién del programa productivo_
del tanque enfriador desperté los intereses personales al no
existir un trabajo previo de consientizaci§n: Se observa _
que las presiones:inétitucionales, externas a la Gindnica -
comunitaria, provocaron un 'nacimiento proﬂto Yy deforme del
trabajo en el Coecillo®, y quec era entonces ya el c£élo pres
tigio del nombre de la comunidad en el tftulo de un proyec—

to m4s amplio que empieza a avanzar mds firmemente hacia su
organizacién regional.

Aungaue no es posible desarroilar en este espacio un andlisis
de las condiciones éenerales Que caracterizan el movimiento
social de los paises latinoamericanos, y a riesgo de ser __
imprecisos en un rdpido sefialamiento de ellas, sélo mencio-
naremos quec a pesar de las diferencias regionales y de las__
especificidades de cada localidad (incluso en el interior _
de un estado nacional), la historia econémica asroexportadg
ra de Latinoncmerica asi como la marcada diferoncia entre el

crecimicnto de la ciudad Y ¢l cempo, y alin las forizas del _



.
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ﬁnnejo ideoldégico del penéamiento reiigioso Y el uso constun
- to de lo3 eparatos represivos, hacen de esta zona de imple-
.mcntucién del proyecto PREDEPAC s8lo un ejemplo de otras mu
chas condiciones en que viven nuestros pueblos latinoameri-
canos y en las que el desarrollo de programas educativos Y.
de organizacién popular autogectivos es viable, como lo cde-
muestran diversas experiencias en Colombia, Vcnezucla, Bra-
sil, Pery, Nicaragua.y, en suma, todo aqucl pueblo que in--—
tenta condiciones m#és dignas y huuanes parz el dezurrsllo __

de sus habitantes,




NOTAS.

1) En nucstro concepto, la Regidn no es un mero marco de re
ferencia geogrdfico al desarrollo del proyecto sino 1a célu
la en la que operan interrelacionados diversos elemenios dec
la rcalidaé social, Es un sistema de relaciones que cn lo__
social cxpresa el caricter de los fendmenos estructursles y
la importancia econdmica y socio-politica de su produccién.

2) El listando de las locelidades, indistintawente dGenomina—
dos en el texto como ejidos o comunidades, se presentan ce-—
gin su ubicacidén de Norte a Sur y estdn comprendidos entre_
los 20°43*' y 21°05*' de latitud HNHorte y los 101925* y 101°35"
de longitud Oecste.

3) Aunque los estudios topogrdficos ubican 2 varios de ellos
coino zona de riego, éste es de tipo subterrdneo y las condi
ciones y posibilidades tanto legales como econénicosz prra
loarar la perforzcidn y explotacibédn de inontos acuifleroz, de
‘“terulna una baja eaplotdc16n real de la tiuvrrs medivnle c:o
te sigtomn,.

11le

De mznera noralela, e detecta en la zona 1la immorioncic gue
en claomes ticrres adnquiera 1la sicmbra con 1iero de mredne-—-
tos de altlez rentabilidad tnles como eusn®rromo, clezchofo ¥_
olros acuve son trhtodou para su comercializscibdn por narte _
de commnfiias trasnacionnles. A través dc minimos procecs——
mientos, alguwnas enpreeaq coino Anderzon Cleylon, Gersl Foods
de liéxico, Cumpbell's y otras, concenbran bejo su control _
diversos productos. &En la rama de lfcteos y zlimentosz bukn
cendos poara gonado encontrainos emprecas tules como liestlé,
Purina, Cainmation Company y ptras cue pueden incluso estar
vinculodas a diferentes actividades agropecurrins a la vez.

4) En el 2iio de 1977 e sucedid la Gltime inmndocidn conci-
aernble on cl ecstado, en ly ciudad de lrimurto,’ iniclendoce
wmn, fuerte ¢noca de geces aue ce contindn horta 10054,
5) Ver los ponenciass prescntadcus por la FiLU y por ¢l CuJdilud
en la MEGORIA DEL IIX SIBRPOSIV SONE IRODICTIVILAD, " L3sA-
R2OLLO RINWL IUPTEsRALT; ICALET; Vhso,, Trlorco, 1233,

6) Bn smmches ¢ecdllos en any d¢iffcil trascender ul endlieis__
de necezidndes e 2114 de lns inmediaters y concecvealemen—



te ce Lauposibilita establecer un trabejo de lu indole ¢e lu
transformacién sociul que la Investigoeidn Foarticinativa in
tenta. La falta de continuidad en lu atencién a otric comu
nidades no se d4 sino por causa de 1la cnorume Jdimencidn aquc_
los contaclos en campo estaban mostrendo en relacidn a lo _
estructura, objeltivos y nlecunces del cquipo de trobajo, sien
do fundvmental para él la multiplicacién del proceso orgonni
zativo de las comunidades pero promovido cada vez mdc por _
parte de agentea de las propias coaunidades,




CAPITULO IV.
METODOLOGIA Y OPERACION COMUNITARIA,

La teoria del cdwo en el modo de hacer y obrar para la
consecucidén de un objetivo, establece en este caso diferentcs
forinas de relacién con la prédctica promocional de la que sur

ge como producto concreto sélo hasta el afio de 1981.

En ningun momento de la operacidn promocional ze sugiere

que la elaboracidn tedrica delAequipo sea la linea pera la o
peracidén en campo sino que, de manera coniraria, se sefiala _
constantemente la necesidad de sistematizar la experiencia _

tenida y ubicarla dentro de un proceso continuo de formula--
cién metodoldsica. '

'Si apuntamos que de acuerdo a las caracteristicas e intencig
nes genereles de la Investigacién Participativa, en donde se
obgerva que el sujeto ‘'comunidad® visto en su desarrollo his
térico es mds impqrtante que el proyecto visto como la imple
mentacidén de un programa en si, se define que es pretencién_
fundamental del Proyecto de Innovacién Educativa el disefio _
de una metodologfa que‘sistematice las précticas del equipo_
promotor - investigador, de los nidcleos £eneradores y de 1la
comunidad campesina (segin se menciona en el apartado de "___
Proceso eddcativo; obstdculos; del informe de trabajo entre-
cado al CGrupo de Estudios para el PFinancicmiento de la Educa
cién —-GEFE-, en la primera mitad de 1981). Personalmente od
servo que los resultados informados sobre el purticular,  son
en sus documentos bastante reducidos, ya que no se hace refe

rencia moyor ecerca de las condiciones, expericncievs y expece



tativae de promocidédn que el equipo enfrenta en el desarrollo
de su prdctica de trabajo, asi{ como tampoco se hace esta ob
sevaci6n sobre la operacién del nidcleo gencrador, lus alcan—
ces y formas de impactacién en el plano comunitario o de 1la

forima en que se establecen lss relaciones entire las partes,.

Parece ser que existe un gran obstdculo prictico para aque se
an los involucrados en estos procesos los que iéds se nreocu-—
pen pos sistematizar sus trabajos y producir la esocislizaciém

de los conocimientos que pretenden,

El presupuesto de la dindmica docunental del ecuipo expresa__
una relacidn teorfa - prdctica en la que los planteamientos_
metodoldgicos no son viables de instrumentar °per se' en una
realidad social dada, sino que a partir de lés condiciones __
" mismas de la realidad circundante habrén de definirse los es
pacios para elaborar la formulacidén tedrica que les dé conti
nuidad en la lfnea deseada. No obstante, en la prdctica pro
- mocional, ante la necesidad de tomar decisiones en condicio-
nes no siempre propicias, muchas veces la correspondencia en

tre los deseos, los planteamientos y la direccién de la ope-

racidn disienten.,

Debemos mencionar que aunque son especificos 1los tipos de de
sarrollo posible y de la participacién en 1las diferentes

condiciones de marginacidén, subdesarrollo, atraso o cuales—--
quiera otra definicidn que cen esta direccién se utilice para
explicar la situacidn social general de nucstros pueblos, la
produccidn metodolégica de PREI'EFAC estd siendo ya probada _
con importantes aportes y modificaciones ea otro eslado del

pais. Su posibilicdad Ge implementucién cn otros lugores del



medio rural mexicmno o latinosmericano, dependerd para la ob
tencién de resultados positivoa tanto del endlisis regional_
(micro y macro)como de su implantacidn no mecénica, de las
caracteristicas y estructuras de la instancia propulsora y _
de otros factores en coactuacidn dindmica, y sélo dentro de_
laos condiciones de permisibilidad del sistema socioeconémico

en general y de la formacién social en particular,,

IV.l. LA PRO:UCION COMUNITARIL.

Es la operacidén miema, en sus.contenidos y direcciones a
sumidas, la determinante de la capacidad real para la produc
cidén de conocimientos en manos de los grupos populares, sig -
nificando ello la generacién de los procedimientos concretos
- para el control del medio natural, de sus relaciones socia--

les y de sus propios métodos de interpretacidén de la reali-—-—

dad.

La promocién debe entonces ampliar las condiciones de posibi
‘ lidad para la expresidn de los elementos de cambio en la co-—
munidad, y es concreta y conciente de los recursos en torno_
a la percepcidn que el campesino posee para generar Sus No—-—
dos de organizacién y sus forumas de participucidn frente al

fendaneno de su marginacidn en el beneficio del producto so--—
cial mas no en el de su produccién.

Las alternativas de solucién a las necesicdades sentidas que_
se han venido desarrollando en cada una de las comunidades _
de la zona de trabajo hosta el afio de 1930, expresan las ca

racteristicas de los elcumentos contextuales prowvios del pro



blema atacado. Entendiéndo esta siluacién en la dindmica ne
todoldégica, vpodriamos decir que los programas de accidn inme
diata no permiten detectar canales para la integracién regio
nal esperada. Por tanto, las dimensiones de los proyectos y
la multiplicacidén del nimero de programas ¢omunitarios ha ve

nido acarreando una reduccién notable en la capacided del e

‘quipo para acceder a su objetivo.

En el ariio de 1981, trabajando todavia dentro de la Central _
de Servicios de Guanajuato A.C., se observa que los proyec—-—
tos de las comunidades de Comangjilla, Coecillo y €an Diego __
tienen la capacidad de impactar a las comunidades circunveci
nas, y permiten al equipo promotor vislumbrar en su integra-
" cién una triangulacién geogrdfica regional del.trabajo campe
sino en todas sus féses: agricola, pecuaria'y agroindustrial
'(proceso vertical). Se abre as{ la alternativa para que el
equipo promotor dinamice en la accidén cowmunitaria el acceso_
a su objetivo general: la organizacidén regional campesina —
que permita la apropiacidén del proceso productivo vinculado_
al proceso de aprendizaje propio de los productores de la re
gién, ‘

A finales de esté mismo aﬁo,'con la ruptura entre equipo pro
motor y la agencia de desarrollo de la Fundacién lexicana,se
dé4 uns negociacién de las comunidades que habrdn de atender_
1a Fundacidn y la nueva acociacién civil que se conforma:
Promocidén Educativa y Desarrollo Popular (FREDiZPAC). £n el
caso de PREDEPAC se dificulta entonces dar seguimiento meto
doldgico a las.accioues de las coumunnidades gue guecan fuera

de su zona, resctringidéndose entonces su Zren de tiadbajo pero



anmplidndose la posibilidad de lograr con su nueva autonomfa

institucional una promocién real en la linea de la pretendi-

da regionalizacién,

Aunque los proyectos comﬁnitarios son basicamente acciones _
inmediatas encaminadas a resolver problemas concretos expre-
sados por la comunidad, aun en los proyectos principales de_
las comunidades de Coménjilla, Coecillo y San Diego, la pro
mocién tiende a dar un mayor apoyo a estas tres con el fin a
corto plazo de que los contactos-entre ellas permitan la for
macién de promotores comunitarios que dinamicen la estensién
de la experiencie a las demds comunidades atendides (en nin-

gun momento se piensa. en la ampliacidén del radio geogrdfico_

de atencidn).

‘Los proyectos especificos de cada comunidad se jerarquizén -

en la concepcidén promocional del equipo y se promueve la ne
cesidad del andlisis comunitario que facilite el estableci~-
miento de nexos hacia la integracidn regional. Aunque es'sg
lo hasta finales de 1984 que los planteamientos internos de
cada‘broyeéto deben justificar su vinculacién en el espacio_
regional, si es real el hecho de que desde 1931 se impulsan_

mis 1o0s proyectos 'prioritarios®' para la regionalizacidn:

~ Comanjilla; sobre la produccién agricola, comercializacidn_

¥ trunsforumacidén de la guayaba

Coecillo; transitar de la comerxrcializacidn de 1la leche a 1la
_elaboracidén de derivados (pecuario y egroindustriel)

San Diego; elaboracidn de alimento balanceado para ganado _
(agroindustr;al)

De una manera wmuy gruesa se observa que el fenéineno de la re

gionalizacidn y la participacién son més palpables en estas_



comunicades que en el resto de la zona, y aunque ello no sig
nifica una falta de atencidén s{ expresa uha polftica prowocio
nal diferenciads y que podecuwos detectar en el proceso global
de las comunidades hasta 1931 segin se reporta en los Progra
mas de Organizacién Social para la Produccién y los de Deca-
rrollo Comunitario. También podemos observar que a partir _
de 1983, el seguiﬁiento personal al trabajo. es menos cercano
Y resulta en lo personai sélo fundamentado por las recientes
entrevistas a algunos miembros del actual equipo de trabajo,
por lo que mis comentarios resultan sélo proyecciones en el _
tiempo acerca de los efectos de las acciones realizadas has-
ta el womento de mi separacién del equipo leén para la repli

cacién metodoldgica.

Por lo que respecta al informe de éctividades de principios_
de 1681, en él1 se generaliza ya ei reporte de las activida--
des de doce comunidades en torno a siete progremas de traba-
Jo en los que se vinculan, segin el plantéamiento, los proce
sos de aprendizaje, participacién, produccién y de autoges--

tidns
l. Programa de organizacidn social para la produccién de le
che: N
El problema.~ *los boteros®’, intermediarios de la leche,
. compraban el producto a un precio muy bajo, establecido_
arbitrariamente segin el litraje entregado, obligando a
los productores a entregar sin pago la produccidn del do
mingo., También son ellos quienes concentran y condicio-
nan el abasto de los alimentos balanceados comerciales .
90 productores de baja produccién de el Coecillo padecen
el problema (8 000 1lts. de produccién total).
La alternativa.- IEn torno al nicleo gencrador de el Coe
cillo, retroalimentados por la experiencia positiva de _
otros productores del pais, 44 productores de la comuni-
-8ad logron 1la instalecidn de un tAnque cnfriedor de 1le
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che con capacidad de 5 700 1lts.(a un costo de $§ 457 000)
que permite ofrecer entre los productores un precio mds
Justo y que obliga a los boteros a papgnr a los producto-
res no asocindos un precio también mayor por el producta
La adquisicidén de conocimientos y habilidades en torno a
el control de calidad, comercializacidén e industrializa-
cidén de la leche se despierta entonces como una necesi-—--
dad educativa de los productores,

La propuesta de regionalizacidén de la cooperativa leche-
ra para que las coinunidades de Chichimequillas, Salitri-
116, ldpoles y Comanjilla (en la zona II) entreguen su -
producto al tanaue enfriador en mejores condiciones de
comercializacidén fué sélo temporal, provocando su utili-
zacidén para aumentar la capacidad de recepcidn del tan-—--
que de los cooperativistas (igualmente sucedid con los _
no socios en la comunidad). Se iniciaron entonces los _
estudios para trabajar cn el drea aelternativa de la fru
ticultura y la industria del dulce de la guayaba, produc
to abundante en la zona. '

En la zona III, en la comunidad. de Maravillas, se inicia
un proceso paralelo de eliminacidén del intermediarismo __
a través de la organizacién para la recoleccidn de la lg
che. Luego de un desgastante y falso trdmite burocrdti-
co, el apoyo de la Fundacidén Illexicana permitié la conso-
lidacién del proyecto y, consecuenteinente, la mejora en_
las condiciones de coipra del producto incluso en las co
munidaées circunvecinas de San José de Rivera y San Fran
cisco Puerta Grande. Posteriormente esta zona qued$é en
atencién por perte de le Central de Servicios de Guana—-
Juato A.C, de 1o F.li.D.R.

Programa de organizacidn social para la prooucclén agri—-
cola:

Los programas de accidn inmnediata en las comunidades ae
El Refugio, Comanjilla, Chichimequillas, HNdpoles y Duar-
te se definieron por una necesidad sentida comiin: la fal
ta de agua para uso agricola tendiente a numentar la pPro
duccidn. Aunque no existe una coordinacidn de sctivida-
des entre los grupos demandantes para la perforacidén de_
pozos, la conincidencia del problemz permite a la instan-—
cia promocional aprovechas de manera sxmlldr las accio——
nes de trfmite, gestidén, organizacién, capacitacidn, etc.
El_trabajo se inicié a partir del proyeccto para la cons-—-
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truccién de un bdordo de almancenamiento de agua para el _
riego en el poblado de Comanjilla, beneficiando 95 hds.
pertenecientes a las parcelas de 63 jefea de familia y __
ampliando la capacidad del riego existente al pasar de _
1/4 de hé. a 1.5 hds. por ejidatario.

El proceso de Comanjilla permitié la elaboracién de un _
reglamento interno sobre el uso del agua y la siembra co
lectiva de trigo durante ese afio, en tanto que en las co
munidades en las que se han venido gestionando pozos pa
ra riego no se han logrado tampoco mayores avances de la
interaccidn grupal en torno a los procesos de produccidn,
investigacidén y aprendizaje. En el Refugio, los traba--
Jos para el equipamiento de dos pozos consiguen aproba--
cién Ge crédito para la instalacién de una bomba y de la
lines eléctrica, en tanto que en Duarte, ldpoles y Chi--
chimequillas si se lograron los peruisos correspondien—-—
tes de la SARH pero no los recursos referentes al crédi
to. .

Programa de organizacién social para la produccidn apico
la:

Como al ternativa productiva para los campesinos sin t1e—
rra, los nicleos generadores de Yerbabuena, Unidn San
Diego y liedranos analizaron el beneficio de la instala--
cién de apiarios para mejorar el ingreso y la alimenta—-—
cién Tamiliar de los involucrados asi comno su posibili-——
dad de integracidn a un proceso Ge oxrganizacién social _
méds aplio.

Con la participacidn de campesinos de otras partes del _
pais se logré la czpacitacién de instructores comunita--
rios y la organizacidén interna para la comercializacidn_
colectiva del producto y la amortizacién de los créditos

asignados.
Programa de organizacién social para 1la autoconstruccidn

de vivienda:
Este proyecto se opera solamente en la coinunidad de San
Diego perxo se concibe en el egquino cono un proyecto_
piloto para impactar de una manera directa lzs condicio-
nes materiales de vida de los pobladores .primero en esta
comunidéad y posteriornente en la zona (el inico intento_
de ello fue en Yerbalbuena).

Las condiciones de la vivienda en Sen Dbiego inuestran un
grave deteriorq debido a las constantes inundaciones de



5.

6.

de ailos recientes a causa de lJos desbordamientos del rio_
Silao. Se analizd con la conunidad la necesidad de que _
fueran ellos mismos los beneficiarios de los recursos na
turales locales (grava, arens, piedra y tierra para adote)
Y frenar a los voraces concecionarios procedentes de 1la
cabecera municipal y de 1la cd. de Leén.

~ Avances en la organizacién e integracidn de los grupos __

(54 socios en 4 grupos) as{ como la elaboracidén dGe su
propio andlisis y disefio sobre les condiciones deseadas_
en las viviendas, y las formas de generacidén de emplco pa
ra los ejidaterios con menores recursos y los avecinda--
dos sin tierra, permiten el nacimiento incipiente de una
cooperativa —no registrada- de fabricacién de materiales
para la construccién, '

La asesoria técnica de una organizacidn de construccién_
independiente (COPEVI) . sélo fué suficiente para 1la ope-
racidén experimental, debido ello a la negacidén ée los a
poyos crediticios de diversas instituciones oficiales pa
ra la implantacidén de las actividades del rumo.

Programa de tecrnologia altexrnativat

Es importante destacar que este programa y los de desa-—-
rrollo agroindustrial, plantean en el modelo de trabs jo_
del equipo la necesidad de partir de la técnica y de _
las formas del tradajo artesanal propias de la cultura _
de la regidn; que permitan aprovechar la orgenizacidn co
munitaria, pero en el entendido de que el proceso autoges
tivo requiere de autosuficiencia tecnoldgica que 1o sus-
tente y fortalezca, recomienda el desarrollo y transfe--—
rencia de tecnologia intermedia y apropiada al proceso _
de produccidn de la comunidad.

No se ha trabajado mayormente al respecto debido a las _
cargas excesivas en el resto de los programas.

Frograma de organizacién social para la produccidn agro-
industrial:

En Unién San Diego, el intermediarisino y el bajo precio_
oficial al sorgo generd la alternativa de la tlransiorma-—
cién del grano en alimento balanceado, 1lo cuzl peraitirfa
la aupliacidén Ge las gunancias ea el producto, la crea—-—
cién de empleo, la elaboracién de un mejor concentrado __
para el ganado a un menor precio que el de tipo comeruial,
etc,. Para ello, la organizacidén grupol tredicional de __



1a comwnidad facilita los trabajos de estudio y geetidén,
evitando siempre cualguier intento de control por parte_
de las ingstituciones oficisales. :

La industirializacidén de la guayuba. Ella pretende ser _
wia respuesta a le necesidad de eliminar el intermedia--
rismo y de elevar el ingreso de los productores en Sali
trillo, Chichimequillas, Yerbabuena, Comanjille, Provi--—
dencia, Balios de Agua Caliente, Ndpoles y otros poblados.
La respuesta surge como una alternativa méis redituable y
educativa que la mera comercializacién en colectivo. Las
actividades e jecutivas se detienen debido a las nulas ga
rantias para la canalizacién de los apoyoe finzncieros _
que se gestionaron.

Programa de alfabetizacién y primaria intensiva:

Frente a la demanda Ge educacién formal en las cowmunida-—
des de ifedranos y San Diego, y ante la gravedad del fené
meno del analfabetismo en la zona (por ejemplo, el 707 _
de los adultos de el Coecillo son analfabetas en 1980, en
tanto que el fndice estatal es del 24.1 y el nacional _
del 17%) asi como la condicién educativa explicita del _
proyecto global, conducen a tomar la decisidén de que es
conveniente impulsar la atencidén del problema. Los apo-—-
yos de educacidén abierta se gestionaron con el DIF esta-
tal y a su cancelaciédn se continuaron con la SEP. El e
quipo promotoxr sdélo se vincula entonces con acciones de_
seguimiento y de apoyo a los acesores educativos ya capa
citados por estas instituciones,

Respecto a log cseiirlamientos anteriores debemos destacar que

la participaciédn del equipo esterrno, como veremos en el capi

tulo siguiente, no es la de ser el responsable directo y/o -

exclusivo en la ejecucidn de la totalidad de los proyectos _

especificos tanto como el apoyar las gestiones y canalizar a

los grupos comunitarios hacia la tramitacién y resolucidén de
sus problemas con las instancias pertinentes (aunque no lle-
g6 a concretarse en cada coinunidad, se considerd un apoyo im

portante para ello la circulacidn de los Jdirectorios de los_

servicios institucionasles cxistentes, responsables y procedi



mientos, que para sus fines de instruncntgcidén habia ya ele-

borado el equipo en su prdctica de trabezjo).

Para estes fechas, la mayorfia de los programazs de orgoniza--
cién social en el plano comunitario inician la formulacién _
de su reglamento interno, que elaborado pof los prbductores_
involucrados habria de permitir la repersusién de los benefi
cios en el espacio commitario a través de aportes para la _
escuela, obras, etc. De esteimodo, la formz asociativa de —
cooperativa pretende evitar el enriquecimiento y diferencia-
cidén de estos productores del resto de los de su comunidad _
as{ como para superar el legalismo oficial de la orgsnizacié
Y traducir sus intereses y formas de operacién en acuerdos _

internos alternativos de traba jo.

Como se puede observar en esta exposicidn, los programas de
organizacidn social para la produccidén son mZs un concepto _
del grupo que una condicién material operativa, debido ello_
‘a los condicionamientos externos para su concrecién. Es 'dge
cir, que los planteamientos para la instrumentdcién metodold
glca se van clarificando paulatinamente pero sin generar ello
las condiciones suficientes para la ejecuciédn de los proyec-—
tos especificos con los recursos del campesinado y del equi-
© po (sobre este particular debewmos ubicar que el anoyo promo-—
cional se refiere al aSpegto organizativo, técnico, etc. pe

ro no al de'oferente de bienes fincncieros)e.

Algunas otras acciones que podemos enotar acerca del trabajo
realicado en cada comunidad nos precisan un no exclusivismo_
del quehncer promovido como accidn concreta, sino una busque

da constante de generar un desarrollo organizativo interno __



que le facilite su propio acceso a la solucién de problewrdti

cas en cualesquiera de las esferas de su vide diaria,

Encontramos que en Comanjilla y el Coecillo, principalmente,
‘se rerlizan también reuniones para la eloporacién de la mi-
crohistoria, que es el instrumento de rescete y recopilacidn
de sus luchas y de su cullura, y que ha pernitido una incial
vinculacién del rescate del conocimiento informal a sus pro
cesos de orgunizacidn en el andlisis de sus formas de acceso
a la tierra, los servicios, sus experiencics de trabéjo bajo
el régiumen hacendario y ejidal, etc.,y que facilitan compren
der su devenir histdérico a fin de tener mayores elementos pa

ra interpretar el presente y proyectar su futuro.

La vinculacidén del proyecto productivo a la elaborocidn de -
la microhistoria permite a los grupos comunitarios ubicar su
lucha actual en el contexto social wmds amplio, detectando a
los enemigos del'campesinado; sus origenes y evolucidn como

clase social y trascender asi el desarrollismo econdmico de

ciertas formas de promocidn.

La capacidad de un proyecto para lograr una apropiacidén comu
nitaria general del proceso que se requiere implementiar (que
se manificsta en una creciente participacidn y socializacidn
del conocimiento y de los excedentes producidos) no se esta-
blece =olamente por su cardcter metodoldgico =sino por las

formas de integracidén de los lactores contextunles. En 193
los avances de los proyectos rezpeclo sl desarrollo global _
de la comunidad no mucstran modificaciones aparentes, en 1la
medida de que ron solamenle sus usuarios dircctus los benefi

ciarios del trabajo educativo generado ¢in que Lla co.unidad_



perciba nada concreto de ello.

En esa vinculacidén hacia una polftica de grupos, la conforma
cidn del nicleo generador coimunitario es uno de los primeros
pasos de la operacién del promotor, y aunque su consolicdacié
es también condicidén de los ritmos de vance del proyecto &1 _
es una premisa metodoldgica que adn hacia 1983 se ve poco _
consolidada en la prdctica comunitaria. Lo mds préximo a es

ta idea, es el Comité de Planeacidn de Comanjilla y,posterior
mente, el nicleo de el Refugio.

El nicleo generador es, metodologicamente, el corresponsable
del equipo para generar las acciones en la comuwidad, ser el

promotor colectivo y la conciencia comunitaria.

La no ejecucidén de muchos ae los proyectos planteados a estas
fechas es debido a deficiencias en este orden, y aunque per
manecen en un nivel de'gestién sf logran despertar una movi-
lidad y mayor capacidad de andlisis en los directamente invg
lucrados que modifican sus condiciones de cbrresponsabilidad
Y participacidén hacia el resto de la comunidad. Por ejemplo,
se hace mds comin entre los nicleos generadores la necesidad
de que "hay que seguir haciéndole la lucha los que todavia _
estamos en esto"™ y se precisa también que a la desercidn de

algunos "de todos modos el beneficio es para todos".

Esta situacidén es facil de detectar en los casos en que el __
proyecto emprendido gira en torno a la introduccidén de servi

cios a la comunidad, en los cuales los aportes de 1los pobla-

dores hzbrdn de mzterializarse al momento de la ejecucidn de

las obras, momento en el que 'la mayoria i ya le entra®; en



acciones tales como pagar sus cuotas econdmicas, realizar

faenas, asistir a reuniones, firmnar docwnentos, etc..

El momento mds dificil entonces para la integrnacién de un
grupo es aquel en el que se gestionan esperanzas y en el que

se necesita, después de todo, no hacerse muchas ilusiones.

Para el caso de los proyectos productivos;'en los que los be
neficiarios inmediatos son los directamenfe involucrados (dg
bido a las condiciones de rentabilidad que debe de ofrecer _
para ser atractivo), la lentitud de sus gestiones y primneros
productos dificultan que el proceso de capacitacidn les per
mita ver impéctos a corto plazo hacia el resto de la comuni-
dad, y en la medida en que se alarga el tiempo de su consecu
cién se autojustifica dentro del grupo la idea de que sean _
ellos los gue mds —o exclusivamnente-~ ganen. Este fendmeno -
es atacado por la promocidn externa de diferentes maneras, en
la mnedida en que permite ubicar las causas y motivaciones de
la accidn comunitaria (lo'cual no siempre acarrea los me jo--
res resultados para la cohesidén de estos grupds)o, en su ca-
so0, se es también incapaz de modificar esta nueva directriz_
en la que de una manera tradicional los beneficios son sélo_
para los involucrados (que frente a la posibilidad de ver rg

ducidas sus genancias impiden el ingreso de nuevos socios).

Esta es la principal contradiccion y limitante de la alterna
tiva de organizacién cooperativa y que, por ejemplo, en el _
caso de el Coecillo se expresa luego ya de que la accidn por
demds gestora del promotor ha peruaitido productos wmateriales
_concretos, pero perdiéndose la posibilidad de concertar un _

trabajo conmunitario en la direccidn del bencficio social de



seado.

Ma. Teresa Escobar, en su tesis "Marginalidad, conciencia so
cial y participacidn” analiza para el caso de una poblacidn_
suburbana las formas de participacidn social, pareciéndonos_
importante destacar algunos apoftcs que nos ayudan a definir
Y comprender clertas situaciones de la experiencia promocio-
nal de PREDEPAC. Observamos que en Guanajuato, la condicidén
altamente migrante de su poblacidén, tanto al interior del es
tado como al pais del norte, significa el resultado de las _

formes de avance del modo de produccidn capitalista en el

campo, que deforma Yy destruye las modalidades precapitalis--
tas y de autosubsistencia, generando movimientos de ida y ve
nida que generan en las poblaciones rurales diferentes for--
mas de apreciacidn & comporfamiento frente a la rezclidad.,

Fn ellas, el chogque cultural incide en el wnenremiento reli-—-
gioso y politico (de reciente indiferencia hacia el quehacer

gubernamental)propios de la regidén pero sin alcanzar una coin
cidencia entre los elementos de lasexplicaciones hupana y so
brenatural de la pobreza; que en las anotaciones de la Lic._
Escobar "Los que Gan una explicacidédn humana y no sobrenatu--—

ral a la pobreza tienen mayor disponibilidad de participar -

en actividades comunitarias" (pag.93). Los elementos campe-—

sinos de explicacidn de la realidad estdn mds matizados
un pensamiento de justicia divina, y siendo comunidades
cadas al pie del Cristo Rey es muy visible un cardcter pura-

por
ubi

mente reivindicativo en sus demandas sociales.

En base a los aportes del mismo texto, podemos analizar que_

la condicidn cooperativista de la orxganicacidn surgida en el



En el balance de las actividades realizadao durante 1931 ,_
ce observa que la ruptura del equipo promotor con la funda—
cién (magudizada por su intencidén de establecer en las comuni
dades centros maquiladores para la indusiria del calzado)
permitid fortalecer los vinculos de 1la nueva acociacidn ci--
vil en la zona, lo cual significd 'en el desarrollo orgsniza-—
tivo de los grupos la opcidn de continuar las actividades
promovidas.

El estado Ge la operacidén comunitaria se caracteriza de la _
siguiente cenera: 4 .

El Coecillo. La organizacidén comunitaria es tredicionalmente
- 86lida, conformeda por representantes y agrupaciones por ca-
lle. ILos trabajos en torno al drenaje y la distribucidn del
agua potable han sido generados por la propia comunidad, sien
do el eje de la promocién el tenque colector de leche, el _
cual es en 1681 motivo de conflicto entre los socios y su bi
rectiva a causa del intento de apropiacidn perconal por esins
dltimos( a causa de que el promotor encargedo asumié mids fux
temente la bisqueda de financiamiento para el equipo, desde_
1930 se nota un fuerte ausentismo del promotor en la comuni-

dad). .
Deficiencias en los cznales de coimunicacién, asistencia irre

guler de los socios, no levanltamiento de actas y otras snoma
1{as en el funcionamiento se aunan al hecho de que sdélo se _
realizan las larees indispensables tales como cobrar la 1lc-
che, pagar a los ewmpleados y a los socios, etc.,, sucediéngdo-
se una continua no preparacién de las juntas y una serie de
alianzas al interior, que desarticulan al grupo y hacen criti
co su relacionamiento con el resto de la comunidad. Después
de un mes del conflicto mencionado, el grupo se constituye _
internaomente en organizacién cooperativa en el mes de agosto.
El diagndstico de la comunidad define la necesidad de apunta
lar la perticipacidn en una toma de decisiones colectiva, re
quiriéndose también més trabajo con loc socios de otras rocn-
cherias, con los no sccios que radicen en el ejido y con 1la.
cooperativa de Unidén San Diego, para avenzor en olras lineas
¢e la orrenizocidén social y productiva intercomwiitaria,



-

Coman jilla. El trabajo de promocién se reelize a trevés de_
tres grvpos de la comunidad: Comité de planeacién, que com--
puesto por los 1f{deres naturales Y las autoridades (comniecario
ejidal, juez civil y delegando municipal)orepora las acciones
tendientes al dessrrollo comunitario y se apoya para su ope
racién en otros dos grupos; el Comité cultural, que realiza_
el rescate de 1la historia y cultura comunitaria y promueve _
cursos cortos de capacitacién y; el ¢rupo de la telesecunde-
ria, que apoya las tareas de comunicacién en la conmwmidad a
demds de autofinanciarse por medio de acciones productivas a
baja escala, como por ejemplo la pisicul tura,

El proyecto de la industria de la guayaba pretende mejorar _
la productividad y el ingreso de seis comunidades circuuveci
nas. A la vez, se¢ trabaja en torno a la danza y el teatro _
comunitarios y la capacitacién de promotores de la salud,con
el fin de mejorar el nivel nutricional y de hlglene de la PO
blacidn,

El diagndéstico de trabajo define la necesidad de aprovechar_
mis las oportunidades organizativas de la actividad producti
va del ciclo agricola (bLarbecho, raya, siembra, riego, ferti
lizacidén asi como las de cosecha, transporte, encostalado,al
macenamiento, comercializacidn)tendientes a la apropiacién _
del proceso global de la produccidn agricola.

Unién San Diego. Las reuniones en las que se proyecta el es
~tablecimiento de la fabrica de alimento balanceado se reali-
zan por decisién comunitaria plenaria, no aceptdndose la for
macién de un grupo representante, o nicleo generador en la _
propuesta del equipo externo. En este sentido, las reunio--
nes que se sostienen con los promotores externos se abordan_
todos los puntos de trabajo, partiendo de aquellos que invo-
lucran a la mayoria y queddéndose rosteriormente en la rewnié
s8lo acuellos participantes de proyectos menores, como por _
ejemplo el apicola.
Tradicionalmente, el ejido estd organizado en tres grupos a
gricolas(muds uno de avecindados). Existe un rigido control_
de la participacidn y la asistencia asf como un sélido respe
to a sus autoridades y al cuwaplimiento de las comisiones,las
cuales rara vez son delegadas a un solo individuo.
La primera fase del trabajo de la fdbrica concistié cen el _
procesamiento de 20.5 tons. de sorgo rcalizzdo en.la bodega_
commnitaria facilitada por CONASUIO (cada integronte aporté _
media tonelada de grano y uwna cantidad de dincro pore insu—-—



Aunado ello a una capacitacién continua sobre las carag
la

nece

mos).
teristicas de los insumos, el procesamiento, efectos sobre

produccidén lechera, la engorda de ganado, etc., viéndose
paria una postorior mejora gonética del bhato. in ceste momento,
una segunda y méds larga etapa del trabajo habrd de ser la regu
larizacidén del terreno asi como los trémites legales y crediti
cios para la construccién del local y la adguisicién de la ma
quinaria adecuados para transformar wmediante un proceso mecéni
co -~ manual la produccidn total de sorgo de la comunidad ( 800
tons. aprox.).

El trabajo ap{cola se realizé con uno de los grupos agricolas__
Ya constituldos, y consta de 20 colmenas.

El grupo para la vivienda (54 jefes de familia en cuatro gru--
pos) participa en el andlisis de las condiciones de la primera
cdmara biqlégica que de manera experimental se construye en el
predio de un ejidatario, pero sin lograrse todavia los crédi--
tos solicitados para su ejecucién en mayor escala.

Existen en la comunidad 30 ejidatarios que no trabajan su tie-
rra en colectivo, aunque si participan en el resto de las acti
vidades colectivas que de manera general Se proinueven pare 1las

me joras comun;tarzas.

Salitrillo., Existen dificultades organlzatlvas para que los __
podbladores vean en si mismos los agentes del cambio en su coinu
nidad, a la que se auna el fracaso en las gestiones para la
perforacién de un pozo; dirigiéndose entonces la atencidén pro
mocional hacia las mujeres para la introduccidn del servicio _
del agua potable y la formacién de una cooperativa de tejido ,
actividad tradicional en la comunidad pero mal remunerada( es
una actividad de maqulla en la que se les dota del hilo para _
el trabajo).

Se observa una motlvacldn de participacidén sélo cuando cse les
ve solucionado algun problema concreto anterior, dificultdndo-
sele al equipo promotor la viabilidad de operar con un abanico
de alternativas para la organizacién.

.La rotacidén de promotor ha iumpedido un seguiuniento y sistemati
zacidén continuos del trabajo asf commo una muayor permanencia ff
sica en la comunidad que le permita fortalecer los lazos del _

relacionamiento informal,
Chichimequillas. Es una coinunidad altamente participativa Yy _
solidaria que debido al incumplimiento del Banco de México (-/

FIRA) para el otorgamiento de crédito a los Froductores de Ba
Jjos Ingresos, luego de finiquitados positivamentce los tldmltes



previos, vino a provocar la decepcién de los productores y _
el inaovilismo. Por su parte, la rotacién promocional provo
ca en el equipo un manejo inadecuando de la metodologia que __
conduce ya a un nocivo circulo vicioso en el que no se dedi-
ca mayor tiempo a la comunidad debido a que los trdmites es-~
té4n estancados y no se buscan nuevas alternativas debido a _
que no se dispone de tiempo y claridad para ello.

El diagnéstico comunitario del promotor seiinla la alternati-
va de que la vinculacidén con el proyecto regional para la in
dustrializacién de la guayabz, propiciard nuevos acercamien-
tos entre el nicleo generador y las necesidades comwiitarias,

Ndpoles. Es notorio en esta comunidad el hecho de que son _
también pocos los que mds opinan y participan, iamponiéndose,
concecuentemente, sus puntos de vista, augque no por ello el
proyecto de accién inmediata promovido deja de ser represen-
tativo de las demandas fundamentales de la comunidad; siendo
las deficiencias crediticias las causantes de la cafda del _
interés de participacidén de los productores.

Debido a la dificultad de vincularse con la comunidad de el
Coecillo, a causa de los problemas por los que ésta atravie-
sa, se considera necesario realizar una mayor actividad en _
torno al trabajo que de manera paralela se promueve en torno
a la mujer y la alimetacién por parte de otras personas vin

culadas al equipo.

Medranos., Iniciadas desde 1930 1as actividades con 40 pro--
ductores para una fdbrica de alimento balanceado y 10 para _
la apicultura, la rotacidén de personal provocé una deficien-
te atencidén debido a la poca experiencia de los encargados ,
lo cual aunado a las grandes diferencias sociales dentro de_
la comunidad (acaparadores de tierra, intermediarios de la _
leche, ejidatarios, jornaleros sin tierra) determinaron una__
pronta desintegracién de los grupos, sin generarse ya una ac
cidn emergente en el equipo que permitiera salvar la situa--

cidn.
Diversos conflictos entre 1a poblacién en torno & la apropia

cidn en manos de grupos cerrados de las propuestas promovi--—
das expresa ua alta coumpetitividad al interior de la comuni
dad, frente a la cual resulté insuficiente la capacidad y ca
rdcter con los que se planted la accidén metodoldégica del e-

quipoe. v
. Este balance de actividades corresponde sélo a una parte del



anflisis interno del trab5jo, que va desde la entrega del _
informe gl G.E.F.E. hasta encro de 1982, pudiendose obser--—
var un deficiente scguimiento de los procesos comunitarios_
Y una debil integracién promocional en torno al quehacer

&£lobal para avanzar en su objetivo de la elevacién de las _
condiciones materiales de vida comunitarias .y de la organi
zacidén regional. Aunque debemos destacar que existen limi-
tantes metodoldgicas para enf:entar las situaciones de con-
flicto interno en algunas comunidades, es importante desta-
car que el cardcter productivo — educativo si logra en el _
avance comunitario de los proyectos no tanto el logro de

los objetivos explfcitos de la comunidad pero si un aprendi
" zaje organizativo y la reformulacidn de las actitudes en

los grupos de su eend, expresados al plantear, por ejemplo,
un relacionamiento con las instituciones del Estado mds ten

diente hacia posiciones de negociacidén que de pura y simple
peticién. '

Podemos decir que durante 1981 los avances organizativos en
. la comunidad no son del todo manifiestos pero que dentro de
los grupos constituidos y vinculados con el equipo externo_
se @4 ya una depuracidn generalizable en su composicidn, sa
liendo de ellos los integrantes menoa activos; que éon los_
que debido a'su ausencia a trdmites y reuniones experimenten
menos la adversidad de las condiciones ag{ como la necesi-~-—
dad de la persistencia y la capacitacién para el desemperfio_
de cada fase del trabajo. La comunidad permenece sélo como
observadora de los beneficios de esta orgenizacidén grupal a

su interior, mds en cuanto a formacidn que en términos mate



riales.

La constitucidén de la asociacidén civil de PREDEPAC a fina--
les de 1931, determina en el equipo de trabajo la necesidad
de reformular y apropiar los planteamientos}teéricoe h'g 15&_
politicas elaboradas anteriormente dentro de la Fundacidén _

Mexicana ( asociacién de promocidén rural no gubernamental).

Los trabajos de andlisis y documentacién que caracterizan _
la operacién del equipo durante el afio de 1982 se expresan
en un trabajo de campo méds critico y menos aislado en su _
concepto de la vinculacién politica externa para la inciden
cia en el espabio regional, cuya base de participacién se _
fundamenta en las acciones productivas y que se haya éonfog
mﬁdo ya en una organizacidéngcooperativa,y que significa una
afectacion a los intereses del los gfupos de poder econSmi-
co local (en vinculacién a las esferas de la politica del _
estado y que habfan tomado medidas para atemorizar a los _

campesinos y a la misma instancia promotora).

Paralelamente, los trabajos del "Museo Vivo de la Comunidad”
convenidos con el I.N.E.A. permiten que en las comunidades__
de Comanjilla, Los Sauces y San Diego se definan con una ma
yor claridad nueves lineas de rescate cultural para el pxg
yYecto general, que expliquen en interaccién diversos fendéme
nos de la cotidianeidad comunitarié con la que se identifi-
can, .

Para entonces, la atencidn del trabajo promocional se acen-
tia en la triangulacidén Comanjilla(agrfcola) - Coecillo (pe

cuario) - San Diego (agroindustrial) con miras al estableci



miento definitivo de los contactos para la produccién entre
estas tres comunidades y su reproduccién hacia el espacio _

microregional de cada una de ellas,

Se sistcmatiza la cxperiencia de todo el proceso promocio--
nal hasta diciembre de 1982 en seis Progremas de Organiza—-

.

cidén Social para la Produccidn:
‘L. Lechero (El Coecillo)

2. Agrfcola (Comanjilla) -

3. Agroindustrial de la guayaba (Comanjilla)

4. Agroindustrial del alimento balanceado (Unién San Diego)

5. Fabricacion de materiales para la construccién (Unién San
Diego)

6. Apicola (Unién San-Diego)
y tres experiencias de Desarrollo Comunitario, que integran
al interior de estas mismas comunidades acciones de los tres

procesos propuestos por la metodologia.

Algunos de los avances operativos que se pueden observar en
estas mismas comunidades hasta el afio de 1982, son:

Coecillo. El1 grupo de los socios se ha organizado en torno
a la forma cooperativa en la segunda mitad de 1931, amplian
do la capacidad de abastecimiento del tanque mediante la ad
quisicién de un ‘vehiculo recolector y en la espera de 1la re
solucién para la compra de un nuevo tanque colector con ca
pacidad de 5 000 1lts. (se logra sdlo respecto a una tina de
menor volumen).

En la bisqueda continua de apoyar el avence educativo, la _
yor reflexidn y discucidn grupal permiten la realizacidén de
un primer encuentro de educacién informal — no formal con __
técnicos especializados en el drea contactados por el .equi-
po externo. El encuentro duré dos dfas, y el procedimiento
sesuido fué cl siguiente:

Tarticipacidn campesina (exposicién de sus conoclmientos -

previamcnte sistewatizadosg)



Participacidén del técnico (buscando respuesta a los plantea
mientos campesinos, punto por punto)

Conclusiones

Evaluacidén COnJunta

Evaluacién caumpesina
¥y continudindose las reuniones del grupo campesino - equipo_

promotor para l1la traduccién y abstraccidén de los pasos del_
método cientifico; aunque la atenciédn y capacitacién del
- promotor encargado se siguléd descuidando por parte del equdl
po debido a las cargas administrativas hacia el exterior.

Comanjilla, Los largos tramites burocrdticos y las constan
tes negativas para la construccidén del bordo de almacenzdien
to de agua deseado en la comunidad, detexrminaron una cons—-—
tante reflexién campesina sobre la burocracia y el rol de _
las instituciones del Estado, enfrentdndose a la necesidad_
de evitar que los engailos del exterior no provocasen wmayor_
desconfianza entre los pobladores de la comunidad.

El proceso de la capacitacidén asume también la forma de los
encuentros de educacién no formal, que en torno a la produc
cién agricola sigue el procedimiento previo de: disefio de _
instrumentos y mecanismos para recolectar el conocimiento _
informal (encuestas), sistematizacién, critica y aportes en
el grupo campesino, redaccién de un documento, socializa---
cién a todos los productores, motivaclon'para la revaloriza
cién del comocimiento cempesino (al técnico y al campesxno)

Y dxscusxén de otros temas.

Unién San Diego. Comunidad contactada por la invitacidén de.
los productores de Medranos, inicia su promocién con el pro
yecto de accidén inmediata para la rcconstruccidn de la vi--
vienda por medio de la accidn organizada de cuatro grupos _
comunitarios (54 jefes de familia de los 75 ejidatarios y _
30 jornaleros existentes). Los cambios de la administracidm
de la institucidn con la que se gestionaba el crédito ( IN-
DECO) provoca la suspensién de las actividades, y buscando e
vitar el desdnimo de la comunidad se logra continuar el tra
bajo con 41 productores en torno a otra de cus necesidades_
principales: la eliminacidn del intermediarismo del grano a
través de su transformacidn en alimento balanceado (en espe
xra de que posteriorimente permitiese financiar el proyecto _
de vivienda que por el momento quedaba detenido).

Aunque en eanczla muy pequeia, el programa agroindustrial si
ha perinitido la vinculacidn de las difereates actividades _



productivas del édrea, tales como: la agricultura y la agro-
industria, a través de la comercializaciédn del sorgo y su _
transformacién en balanceado; de la agroindustria con lo pe
cuario, por medio del consumo del alimento y mejorando la _
dieta del ganado y;entre lo agricola y lo peccuario, aprove-
chando y mejorando las formas y rendiuwientos en el cultivo_

de las pasturas.
La confrontacién de los conocimientos campesinos y su parti

cipacién en cursos de administracidén, nutricién animal, me
canizacién asi como del estudio de mercado, la educacidén _
cooperativista y la formulaciédn de sus estatutos y objeti--—
vos sociales como organizacién, ocupan la mayoria del tiem
po de las reuniones realizadas. El encucntro de educacién_
no formal es también la principal accién de capacitacién du

rante el afio de 1982.
Frente a la necesidad paralela de la construccion de un 1p

cal y de la adquisicidén de alguna maquinaria para la produc
-eidén, en una situacién de grupo econdémicemente deficitaria,
sdlo el oportuno donativo gestionado con la Embajada Real _
de los Paises Bajos permite resolver el asunto de la magqui-
naria, fortaleciéndose en el grupo las acciones y fondos pa
ra iniciar las obras del inumueble requerido.

A la par del quechacer promocional, observamos también que se
posibilita mds la conformacién de los elementos tedricos
que permiten al equipo explicar su condicion de agente pro
pulsor externo. Se enfrenta también la necesidad de expli-
citar sobre ' lo propiauente educativo del proyecto °; seiia
léndose al respecto su sentido socialmente productivo con _
repercusiones en las condiciones materiales de vida, y que_
su cardcter educativo se hace expreso como accién transfor-
madora conciente en las condiciones de los procesos propios
de cada proyecto comunitario, en el rescate y revaloracidn_
de los conocimientos informales y en el continuo y también_
explicito momento de su confiontacidén con los planteanicn--

tos técnicos y cientificos productos de la educacién formal.



Es educativo entonces conocer las causas de los fendmenos e

incidir sobre ellos para transforuar la recalidad,

El proyecto general permite formular un disefio metodoldgico
que parte del conocimiento de los procesos productivos y de
sus relaciones sociales, y en el que el proceso de aprendi-
zaje es una interaccién natural entre produccién de bienes_
materiales y produccidén de conocimientos por medio de 1la in
vestigacién participativa, haciendo que la educacién se tor

ne en un instrumento eficcaz e integral para la obtenciodn _

de me jores condiciones de vida.

Orientado por el rescate & sistematizacidén de los procesos_
de aprendizaje informales, las aproximaciones conceptuales__
' aéerca del trdnsito al conocimiento no formal en manos del_
campesinado conduce la elaboraciédn tedrica del equipo hacia
la formulacién de un modelo de educacidén espiral, en el que
una ascendente recurrente del conocimiento admite un reci--
claje que se reformula en la continuidad de la qbservacién,
la experimentacién y la genéralizacién propias del método -
cientf{fico, de manera paralela a su profundizacidn tedrica_
(reflexién, sistematizacidén, capacitacidén) y la préctica

productiva (experimentacién en colectivo y en semicolectivo)
dentro de la manera particular de cada tipo de proyecto y _

nivel de organizacién, responsabilidad y solidaridad de los
grupos.

En el avance de las acciones emprendidas en las comunidades
en la implantacién del proyecto, observamos una constante _
de claridad acerca de que su condicidén de posgsibilidad estd

dada de manera estrecha con las formas de la cotidianecidad_



de la economfa campesina. Dentro del cardcter de sobreviven
cia de esta economia, el campesinado sdélo llega las wés de_
las veces a comprender las actividades realizadas como com-
plementarias a su ingreso y organizacién econdiaice, por lo_
cual también el desarrollo de los diversos .programas del

proyecto han sido desiguales y diferentes en sus formas de

.

apropiacién comunitaria.

Debemos destacar que el no avance y completa concracién ma
terial en la ejecucidén de los proyectos no es planteada co
mo una condicidén coﬂ proporciohalidad directa sl gvance en
lo educativo, siendo visible al respecto una cohesién hayor
entre los participanfes directos de las acciones. Esta se
manifiesta al interiof de los grupos en su cdepuracién y bqg
' manencia en ellos de los integrantes més interesados, los _
cuales participan més permanentemente en las actividades de
capacitacién previas y de operacidén tanto en aspectos técni

cos como de tipo aduinistrativo y legal.

La modificaciodn de- los estilos de participacidén en la toma_
de decisiones y la realizacidn de'actividadee‘a la par de _
las gestiones, expresan también cambios en la organizaciodn_
y en las formas de reflexién sobre ‘sus problemdticas. Defi
nitivamente, consideramos que es una deficiencia promocionsal
al respecto el que ella se pueda dejar totalmente asumir a
los ritmos de la organizacidén comunitaria, ya que ello sig-
nificarfa un puro acompaiiamiento que no implica en las accio
nes la manifestacién de sus propios puntos de vista. La di
ferencia entre las apreciaciones es el motor de la relacidn

que gencra un ungente axterno y, a pesar del condicionamien-



lizacién de las tarcas propuestas conduce la participacidn_
comunitaria ala investigacién, pero no creemos gue cualquier
tipo de participacién sobre cualecgquiera actividad o fenéme
no sea suficicnte para lograr un trabajo de Investigacidén _
Participativa, siendo necesario para ello su vinculacién -
con la contradiccidén productiva fundamental que conduzca a
una mayor claridad en las formas ultimas de participacidn y

transformacién de la realidad.

Se sefinla también que la funcidn catalizadora propuesta pa-—

ra propiciar la participacidén comunitaria activa en el ac--

cionar de su nucleo generador, ha incurrido en el error de

inhibir la participacidén al asumir responcsabilicdades que de

berian haber sido delegadas al pleno de la comunidad.

En el mismo documento de PREDEPAC se cita la coincidencia _
con Bud Hall de que la capacidad propulsora del equipo ex-—
terno como agente profesional no perteneciente a la comuni-

dad, se define a partir de su contribucidn tedrico - practi

ca a las acciones de la comunidad, en:

Contribucidon a la definicidén del problema y al andlisis de
los procesos sociales y del contexto socio—econdumico y po

1{tico ‘ .
Aportes de informacién relevante para los objetivos plantea

dos
Informacién que aumente la capacidad para tomar decisiones__

a las alternativas que se generan del andlisis comparativo

de necesidades-recursos
Una participacidn comprouetida en los wrocesos de moviliza-

cidén, orgenizacidén e iwplewmentacién de acciones, incluyen-
do acciones de evaluacidn critica y de retroalimentacidn.

También se pucde detectar que los obstdiculos parxra el avence

de log proyectos, y los consccuentes cambios de atcncidn en



lizacidén de las tarcas propuestae conduce la participacidn_
comunitaria ala investigacién, pero no creemos que cualquier
tipo de participacién sobre cualesquiera actividad o fenéme
no sea suficiente para lograr un trabajo de Investigacién _
Participativa, siendo necesario para ello su vinculacién

con la contradiccién productiva fundamental que conduzca a

una mayor claridad en las formas ultimas de. participacidn y

transformacidén de la realidad.

Se sefinla también que la funcidén catalizadora propuesta pa-
ra propiciar la participacidn comunitaria activa en el ac—--
cionar de su nucleo generador, ha incurrido en el error de
inhibir la participacién al asumir responsabilicdades que de

berian haber sido delegadas al pleno de la comurtidad,

’

En el mismo documento de PRELEPAC se cita la coincidencia __
con Bud Eall de que la capacidad propulsora dél equipo ex-
terno como agente profesionalino perteneciente a la comuni-
dad, se define a partir de su contribucién tedrico - prdcti

ca a las acciones de la comunidad, en:

Contribucién a la definicidén del problema y al anfilisis de
los procesos sociales y del contexto soclo-econémico Y bpo

1ftico
Aportes de informac16n relevante para los obaet;vos plantea

dos
Infoxrmacién que aumente la capacidad para tomar decisiones_

a las alternativas que se generan del anflisis comparativo

de necesidades—-recursos
Una participacidn cowprouwetida emn los nrocesos de moviliza-
cidén, orgenizacidn e iwplewentacidén de acciones, incluyen-—

do acciones de evaluacidén critica y de retroalimentacién.

También se pucde detectar que los obsticulos para el avence

de los proyectos, y los consecuentes cambios de atencidén en



las zonas de trabajo establecidas por el equipo promotor, __
se ubican en cuatro planos: (2)

Externos:

Realided Comunitaria. Los viejos grupos de poder econdmico
Yy politico que canalizan para su beneficio individual recur
s0s provenicntes de agencias gubernamentales, obstruyendo ¥y
deformando la participacidn de sectores més emplios de la _
comunidad hacia los proyectos de promoclén y desarrollo co-
lectivos:

Tdcticas equivocadas respecto al relacionamiento con los
grupos del interior, que provocan apatia en las mayorfas y
una primera identificacidén del equipo como agente de las '
instituciones estatales

Deficiente comprensién acerca del cardcter y nivel orgeniza
tivo de la comunidad, que se expresan en las formas de in--—
sercién y vincwlacidén por parte del agente externo

El analfabvetismo, que a veces dificulta los procesos de sQo
cializacidn

Conflictos interpersonaleg arraigados

Falta de espacios propicios para las reunionses.

‘Contexto Nacional y Regional. Las formas poco participati-
vas de la comunidad en las condlclones del decarrollo socio-
econémico m&s amplio

Los técnicos y burdcratas que en general son simples ejecu-
tores pasivos de programas que se implementaen siguiendo d4di
. rectrfces ajenas a los grupos comunitarios

Cambios repentinos en las politicas dirigidas al sector Tu
' ral; suspensidén de créditos, compadrazgos, multiplicacidn _
de. trdmites y de funciones institucionales, etc,
Retardamiento del proceso comunitario de organizacién al
ser consignado 'comunista’ por los grupos reaccionarios de_
la zona, muchos de ellos de corte religioso provenientes
del movimiento cristero.

Internos:

letodologia. Las caracteri{sticas de la participacién y or
ganizacidén comunitaria, aunado al obatdculo institucional _
externo, provoca que la satisfaccién de necesiduades y la ad
quisicién de conocimientvs propios de los progremas de ace—-
cién inmedieta no lo sean tan a corto pluzo



La dispersién y desénomo provocados por la tardunza en la __
resolucién de las expectativas plantedas, y que dificilmen-
te son trasladadas hacia otras alternativas de trabajo en _
loo grupos

Los diferentes grados y momentos de la participacidn comuni
taria y de sus representantes a lo largo del proyecto detexr
minan un relacionamiento heterogéneco por parte del agente _
externo, que ha provocado una concentracién de poder en ecl
nicleo gencrador y en los grupos ropreaentuntes que se con-
forman por individuos que quieren solucidn a sus propios y_
personales problomas

El rol del nucleo generador que no siempre ha catalizado la
participacion activa de la comunidad esino que ha actuado en
sentido inverso :

la construccidén de la organizacién autogestiva no ha permi-<
tido en lo concreto delimitar el rol y responsabilidad del
promotor, cayéndose en actitudes paternalistas, reduciéndo_
su participacidén y dejdandolo todo a la iniciativa campesina
0 haciendo todo por él1 y, la manipulacién que conduce a la_
organizacién hacia fines que ella no determina bajo condi--
ciones aparentes de participacion

El origen externo del promotor, que le limita en ciertos ca
nales de informacidén para el trabajo investigativo.

Equipo de Trabajo. Deficiente comprensién y programaciodon _
sobre el proceso educativo

Excesivas cargas de trabajo inicial con consecuencias de _
desatencidén y deficiencia en la integracidén comunitaria
Ausencia del ‘'perfil del promotor' en el inicio del trabajo,
asi como falta de candidatos cuando éste ha sido formulado
Rotacidén de personal

Desniveles en la capacitacidén y manejo metodoldégico, segun_
la experiencia anterior, inducciodn al trabajo y tiempo de _
permanencia en el equipo

Ausencia de una correcta forma de trabajo que vermitiera
una perumanente commbinacidén de la prdctica con la sistemati-
zacidn

La incertidumbre financiera, que no gyvrantiza las necesida-
des mds urgentes del equipo y de su infraestructura de tra
bajo.

Acerca de 1o que es la sociedad, la concencidén cdel equipo _

sostiene que cs la economfia la base de todo el cdificio s9



cial y que, por lo tanto, los cambios estructurales sélo po-
drén ser promovidos mediante acciones que modifiquen las for

mas Gel quehacer econémico global.

En una constante bisqueda doe validocién al .trabajo recalizado,
de su cepacidad de incidencia en la estructura nacional, se_
llega paulatinamente & ubicar la accidn de la orgenizacién _
‘regional deseada en la esfera de lo microregional pero en ___
constente conflicto, asuniéndose a las caracteristicas del _
movimiento polftico de oposicién mds amplio (basicamente en
sus concepciones durante 1983). La apropiacidn comunitaria_
de sus propias condiciones»de_produccién delimita la capaci-
dad de incidencia del trabajo promovido, siendo la integra+-—

«

cién de los tres procesos y la no afiliacién partidista sus
distintivos,

Se considera entonces que la aportacidn fundamental de la ex
periencia, en lo educativo y lo promocional, es una lucha

.diaria entre la trascendencia de un modelo general de inves-—
tigacién Y el quehacer microsocial en lo educativo y la pro

duccidn.

Hasta 1983 son minimos los avances précticos en cuanto a.la_
vinculacién productiva regional, y aunque se reconoce que'__
las actividades administrativas, de gestidn, capacitacidén

propias de la organizacidén productiva no pueden ayudar a la
mayor cohesidén interna y externa de los grupos, e promueve_

en la apropiacidén vertical del proceso productivo la velidéz

del trabajo educativo del proyecto.

A partir de 1983 se procura qQue las comunidades cdel proyecto



que continian en atencidn consoliden los logroo productivos_
materiales ya iniciedos, sin implicarse e¢n ello un progrema_
de avance educativo del todo, haclendo que las scciones de _
regionalizacidén se aswnan primeramente como un puro intercom
bio de expericncias. Se observa en el trabajo de campo en _
comunidades tales como Chichimequillas, Salitrillo y Iépoles
un circulo vicioso entre trabas administrativas oficiales Yy
desinterés de los cempesinos, que aunado a una variacidén y _
multiplicacién de las formas de aplicacidn o no de la metodo
logia tendian a disparar las acciones de cada programa y co
munidad. Se asume en 1984 y 1985 que *'lo regional no puede_
esperarse por contagio' y se inicia en la operacién un tra
bajo formativo comunitario én los niveles esocial y politico_
que trasciendan de lo puramente econdmico. Se redacta enton
ces la estrategia de la organizaecidn regional vinculada a

otras organizaciones en lo nacional a través de cursos, en--
cuentros, festivales, etc., modificéandose con ello los rum-

bos de la opcidn metodoldgica.

El programa congecuente de formacidén comunitaria es diferen-
temente trabajado con los nicleos generadores en busca de su
consolidacidén y avance hacia lineas de accién mds iGeopoliti
cas. Los linexmientos generales sobre el particular, son:

1) Ndcleo Generador. El objetivo es que oriente, vincule,
apoye y contribuya a la formacidn comunitaria tendicndo a
elevar su conciencia y participacidn, descubricendo, impul
sando y conc¢retando también la organizacidn regionel.

2) Plan Politico Froductivo. El objetivo es que a través de

la lucha por aproplarse Gel proceso productivo, los gru—-

pos o cuadros mcdios adquieran una conciencia crftica y _
scan capaces de realizar ccciones dentro y fucera de su co
comunidad que veyen dirigidas a la transformncidén de las_



que continbvan en atencidn consoliden los logros productivos_
materiales ya iniciazdos, sin implicarse ouvn ello un progrems_
do avance educativo del todo, haciendo que las ecciones de _
regionalizacidén se asumnan primeramente como un puro intercam
bio de expericncias. Se observa en el trabajo de campo en _
comunidades tales como Chichimequillas, Zalitrillo y Hdpoles
un circulo vicioso entire trabas administrayfvas oficiales Yy
desinterés de los cempesinos, que aunado a una variacidn y _
multiplicacién de las formas de aplicacidn o no de ia metodo
logia tendian a disparar las acciones de cada programa y co
munidad. Se asume en 1984 y 1985 que 'lo regional no puede_
Aesperarse por contagio®' y se inicia en la operacién un tra
bajo formativo comunitario en los niveles eocial y politico_
qﬁe trasciendan de lo puramente econdémico. OSe redacta enton
ces la estrategia de la organizacidén regional vinculada a

otras organizaciones en lo necional a través de cursos, en--—
cuentros, festivales, etc., modificdndose con ello los rum-

bos de la opcidn metodolégica.

El programa congecuente de formacidén comunitaria es diferen-
temente trabajado con los niucleos generadores cn busca de su
consolidecién y avance hacia lineas de accién mds ideopoliti
cas. Los linemmientos generales sobre el particular, son:

1) Nicleo Generador. El objetivo es que oriente, vincule,
apoye y contribuya a la formacidn comunitaria tencdicndo a
elevar su conciencia y participncidn, descubriendo, impul
sando y concretando también la organizacidén regional.

2) Plan Politico Froductivo. El objetivo es que a través de
la lucha por apropiarse el proceso productivo, los gru-—-
pos o cuadros mecdios adguieran uvna conciencia critica y _
scan capaces de realivar ccciones dentro y fuera de su co
comunidad que vayen dirigidas a la trancformacidn de les_



]
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estructuras econdémicus (produccién, distribucidn, inter--

-cambic y consumo).

3) Plan Histérico Cultursl. Considcrando que no es ello una
nccesidad sentida en las comunidades de la zona de traba-
Jo, se busca dar importancia al proceso de transforumacidn
de las estructuras de dominacién de clase y dar paso a _
una estructura de orden socialista a partir del reacate y
la revaloracién de la memoria histérica de la comunidad.

Se observan taubién planteamientos en la direccién de que _
el trabajo productivo gque acarrea una excesiva actividad ad
ministrativa, cuyo tratamiento ggote las ordenes del dia dé_
las reuniones (que pueden dar eficiencia econdmica al traba-
jo campesino en la Linea del Ejido, permitiendo que el campe
sino sobreviva y se reproduzca sélo como tal) puede llegar =a
cerrar las posibilidades educativas, y se opta entonces por
*generar proyectos que sin ser eminentemente productivos tie
' nen wds importancia en lo ideoldgico y organizativo'. Se ___
piensa ya que la rentabilidad de los proyectos productivos _
es ecoﬁdmicamente posible sélo mediante la apropiacién y 1la
explotacidén del trabajo ajeno (aunque su cardcter cooperati-
vo le lleve a que la retencién de excedente seé menor que en
el caso de los intermediarios) y que la dificultad para que
los campsinos dediquen su tiempo a estas reuniones, obliga a
que éstas se realicen de manera mds esporddica y conduciéndo
se el trabajo hacia una inmediata y pronta.(aunque poco pro
funda) integracidn regional en las comunidades del proyecto_
(debemos anotar que para 1985 la comunidad de el Coecillo de
ja de ser atendida 'por estar fuera de las lineas e intere—-—
scs del proyecto®).

La vinculacidén regionanl s?gnifica en la pfdctica la capacita

cidén ideoldgica del *comité de representontes comunitarios?®,



constitgyénqoue poco a poco en un organo ideolégico que res-
peta y consulta la organizacién propia de ios productores de
su comunidad pero que coordina y'dirige cn ellas una lineca _
de trabajo mds politizada. En el trabajo de campo se muestm
una influencia escaza de las organizacioneé politicas regio-
nales, siendo éstas las mds benoficiadas en la interaccién _
debido a la baja participacidén que tradicionalmente han mos

trado tener en el estado.

Los encuentros de educacién no formal en lo agricola, lo pe-
cuario y lo agroindustrial solamente se realizaron en una o-
casién, en 1982, modificdndose luego la concepcidn metodoid-
gica del proceso del ?escate—sistematizaci6n—confrontac16n,e
indicdndose que es en el contacto cotidiano con la parte pro
motora y en los encuentros intercomunitarios en donde se da
la continua y permanente revaloracidn del conocimiento infor
mal campesino. Se argunenta entonces un paso mds dinduico _
hacia la educacién no formal y se invalida el sentido del __
contacto explicito del ‘encuentro' con los técnicos especia-

lizados.

El actual equipo de trabajo considera que las lineas de ope-
racidén en 1984 estd ya mds en la direccién de los objetivos_
trazados desde 1978 y que las luchas reivindicativas de cier
tos sectores e individuos ha pasado hacia planos wZs pol{iti-
cos, habiéndose rcalizado ya cinco reuniones regionales de _
andlisis y comparticidén de experiencias entre representantes
de Ndpoles, Bafios, Comanjilla, Los Sauces, San liego j El Re
fugio que han servido para contactar con olras organizacio--

nes polfticas mayores y dinamizar las acciones de los proyeg



tos quoe se realizan en sus coinunidades:

e Estudios para la agroindustria de la guayaba en Barfios

» La =ala de cultura en Comanjilla, con el proyecto de vivien
da; ol grupo productivo agricola con el manejo del bordo y —
las canaletas para riego y; una propuesta de cooperativa pe-—

cuaria .
e« Grupo de compra de semillas y fertilizantes en W4poles

o Fdbrica equipada para alimento balanceado y grupo cultural
de jévenes en San Diego '

« Grupo de compras en comin y; nucleo generador con vinculos
a la primaria, el comité del agua potable, los grupos produg
tivos y el preescolar en el Refugio

. La tienda conasupo, el centro de niifios, la sala de cultura,
la promocidn del drenaje y el grupo de reflexidén en la fé en
la comunidad de los Sauces.

IV.2. LA GENERACION DEL METODLO. .

Es en la operacidn de campo en donde el proyecto define _
sus lineas de instrumentacidn, y en la mayorfa de los casos_
la prdctica es auténoma de la planeacién metodolégica, la _
cual el equipo elaboré posteriormente a la luz de su experien
" cia. De tal manera que puede decirse que en un inicio, la _
metodologia es 1o que el Coecillo y su responsable de promo-
cién sefialaban en sus propios avances pero que el trabajo en
el resto de la zona se hacia a la manera propia de cada pro-
motor, existiendo en la accién promocional una fuerte inercia
en la relacidén equipo - necesidades comunitarias; aunque en
los planteamnientos tedricos entregados a las instituciones _
se iban estructurando algunos contenidos explicativos distin

tos sobre algunas de estas condiciones de_operacién.

los primeros plantiecamientos documentales ecerca del proceso_

participativo de investigacién que asume el proyecto ya en _



1930, describen las siguientes fases:

a) Investigacién docunental: Ubica al investigandor ante el -
objeto de estudio y facilita su insercién en la comunidad. _
Consta de andlisis de recursos fisicos y del establecimiento
de los primeros contactos formales e inforuwales, institucio
nales o no institucionales .

b) Inventario y descripcidn de necesidades sentidas: Se basa
en el didlogo informal y las asambleas con los productores ,
cn donde se confrontan y analizan sus necesidades

c) Generacién de programas de accidén inmediata: La participa
cién activa del investigador es tan importante como la comu-
nitaria, ya que el diferente caracter y tendcncia de las po
sibles alternativas enriquece el panorama. Incluye: reflexidn,
propuesta de alternativas y andlisis de recursos disponibles
asi como participacidén, capacitacidn, organizacidn, trdmites
Yy gestiones

d) Prediagndéctico: El andlisis va desde la percepcidn de la_
realidad hasta la elaborucién de las categorias de endlisis_
en correspondencia con el nivel de desarrollo de la organiza
cidén comunitaria

e) Determinacidén de las necesidades bdsicas: Delimitacidn de
las condiciones y requerimientos de capacitacidn, organiza-—-—
cién y compromiso de participacién conjunta comunidad - in__
vestigador en las alternativas de accidén seleccionzdas

f) Formacién del micleo generador: Implica la delimitacién __
de los campos de accidén grupal para apoyar el proceso de deg
arrollo de la comunidad

&) Formulacidén del proyecto de desarrollo autogestivo: Pro--
Yecta también los procesos viables de socializaciédn del cong
cimiento que genera la movilizacidn comunitaria organizada
h) Evaluacidén del proceso comunitario: Se realiza en base a
los patrones que establece la comunidad sobre su propia expege
riencia de campo.

En la aplicacidén experimental de este modelo propio del auto
diagnéstico, se descubrieron las imprecisiones y aucencias _
dc contenidos metodolégicos que significaran una accidn y re

flexién continuas en la comunidad.

El proceso de la produccidn regional, en el cual el intermc-

diarismo indica condiciones de explotacidn extrera del treba



Jo camnesino, conduce al equipo promotor & reflexionar sobre
la necesidad de lograr una apropiacién vertical del proceso_
productivo en el espacio regional, posible sdlo a través de

su integracidén por medio de un proceso comunitario de organi

zacidén u horizontal.

Se inicia en el afio de 1931 una nueva dindmica en el trabajo
interno del equipo promotor que genera una mayor reflexién y
profundizacién del planteamiento metodoldégico, y que se ubi-
ca dentro del contoxto que propoxrcionan las acciones concre-
tas (en 1982 se clarifica mds esta definicidén en la tenden-—-—
cia de aplicar un trabajo comunitario en dos planos: la orga

nizacién social para la produccién y el desarrollo comunita-
riO) . : .

En el proceso de la construccidén metodoldégica, previo a su _
planteamiento escrito y hasta ya avanzado el afio de 3981, en
contramos la mayor dimensidén en el trabajo promovido, tanto_
en la extensidn geogrdfica de la zona como eh la multiplica-~
cidén de las lincas de trabajo en el interior de cada comuni-
dad. Posteriormente se transita a una depuracidén de los pro
yectos que en la comunidad y la:regién habrdn de implantarse
para lograr un mayor impacto en-la situacién social local y
una més 6ptima utilizacidén de los recursos promocionales,asi
como también para permitir la integracién de las comunidades
del drea:

- A través de la cowparticidn de experiencias organizativas_

similares en diferentes niveles de la realidad, expresados _
en algunos de los tres procesos y,

- in la integracidéa vertical del proceso productivo en el es
pacio regional.



El proyecto se plantea entonces como un proceso de 'apropia-
cién de la realidad® que integra trabajos de investigacién ,

capacitacidén, organizacién y accién.

Con todo ello, podria demostrarse la hipétegsis de que el _
planteamiento metodolégico viene a definir y concretar en
proporcion directa las estrategias de accidrn efectivas, y _
que aunque su formulacidn se da desde la préctica se ticnde_
a caer en un activismo promocional mientras su acuefdo no es
mayormente documentado. Aci pues, mientras que la teoria es
implicita y sélo de unos cuantos integrantes del equipo, pri
va una promocidén asistencias y una magnitud mayor de la zona

de atencidn,

Desgraciadamente, la.documetacién comunitaria existente no _
nos permite definir con precisién cufles eran las condicio—--
nes de las comunidades antes de la operacién del proyecto (y
que ain contindan siendo atendidas), con el objeto de detec-—
tar en la depuracién de las acciones emprendidas la presencia
Yy caracteristicas de los fendmenos internos y eipernos de la
promécidn. De manera bastante general, observemos que la

evolucidn de los proyectos si ha permitido a los agentes del
equipo externo, segiin las entrevistas realizadas, modifica--
ciones en las 1elaciones de poder comunitaria en el'sentidq_
de que las formas en la towa de decisiones ha adquirido moda
lidades mds participativas —criticas y analfticas-, y que ba
sicamente se pueden ver en su incidencia en lagmaneras y gra
dos de avance de los proyectos promovidoa. Igualmente se deg
tectan avances materiales, pero estos resultan modestos en —

relacidén al impacto comunitario esperado en el. planteamiento



de cada proyecto particular.

Las alterﬁativns de organizacién que se hun propuesto para -
la solucidén de las problemdticas presentadas en las comunida
des del drea, han permitido avanzar hacia acgciones producti-
‘vas que faciliten distribuir sus utilidades en la comunidad_
¥ evitar que se favorezcan sdlo ciertos grupos de su inte-——=
rior. Los propésitos de estos‘planteamientbs, sons

- Que se distribuyan equitativamente las utilidades entre
productores y trabajadores (caso de las alternativas agroin-

dustriales

- Lla eliminacién de los intermediarios

- Obtencidn de precios Justos por sus productos

- Ejercer un mayor control sobre el ciclo de la produccidn
- Elevar la oferta de empleo

‘Aumentar la nroductividad y la produccidn

Las alternativas de accidén propuestas entonces para la zona_

giran en torno a: (3)

- Industirializacién y comercializacidén de la leche y sus de-
rivedos, que como primer altermnativa de integracién regional
pretende la vinculacidn de comunidades en una zona geogrdfi-
ca, en torno a un primer tanque enfriador para comercializa-

cién de la leche

- Comunidades agrfcolas productoras de granos, que a partir_
de su transformacién en alimento balanceado permlten su vin-
culaclén con el drea de la ganaderia

- la autoconstrucclén de la vivienda y obras publices, que _
habrfan de permitir la revaloracién de las muterias primas __
de la zona y la creacidn de empleo

-~ La integracidén de un programa de produccidn agricola de
riego, quo garantizara las bases para un desarrollo ugroindus
trial con esquilwos de la regiodn.

Con el anoyo del G.E.FF.E. en 1981, se logran una primera sig-
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tematizacidén de los pasos metodolégicos operados en el desa-
'rrollo de las actividades del proyccto; sefialdndose que pre-
via & su instruuentacién se reuiere de una priﬁera aproxima-
cién a la situacidén regional por medio de una Investigucidén_
Documental (que no involucra la participacidn directa del

agente comunitario). La investigaciédn documental permite al
 agente exferno un primer conocimiento sobre ia situacidén, el
cual le facilita el contacto con las foruas de apreciacidn -
campesina sobre su entorno concreto as{ comoila vinculacién_
" para la instauracién de un procedimiento de Investigacién _
Participativa. Los pasos metodolSgicos para éata, se defi--

nen de la siguiente manera:

1, Asamblea general. Posibilitada por los contactos formzles
e inforinales gque establece el promotor externo, inicia un or
denamiento subjetivo de las necesidades mds sentidas y permi
tecon las personas mds interesadas Yy comprometidas formar el
nucleo generador (no se logran en una sola reunidén)

2. Porwgulacién de la encuesta necesidades — recursos., Partien
do de 1la realidad concreta del adulto, ella facilita su ma--
yor conocimiento y motivacién para transformarla

3. Recoleccién de informacién y concentracién de datos. Le~
vantada con objetivos prdcticos y no acumnulativos, permite _
trascender a la praxis con el me jor instrumental posible

4. Evaluacidén diagndstica. Significa la sistematizacidn del
conocimiento adcuirido y la integracidn de elemecntos nuevos_
en un conjunto conexo y globalizador

5. Socializacién de la informacidén. A partir de la accién

del nuicleo generador, la participacién comunitaria en una o.
mds fasos del proceso de investigacidén es gradual y se d4 en
intvensidades diferentes, en una motivacién constante hacia _

la resolucién de¢ sus problemas
6. Formulacidn, reflexidn y seleccidén de alternativas. La in

foranacidn ya unalizada facilita la toma de deciciones gobre
los medios a operar para atender y solucionar las necesida-—
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des expresadas en la asamblea general, considerando: las con
tradicciones intexrnas del poblado, el respeto a las formas _
de organizacidn y cultura caampesinas, que el campesinado pue
‘da llegar a controlar el proceso, 'que produzca utilidades re
ro no plusvalia', que satisfega prioritariamente las necesi-
dades sentidas, que aproveche los recursos disponibles, que
integre los procesos culturales y socieles, ‘que eleve las
condiciones materdales de vida, que aumente la autogestidén -
. popular, que haga crecer la participacidén comunitaria concien
te y que sea realizable en corto plazo

7. Planeacién del proyecto de accidn 1nmed1ata. La planeacid
en manos del nicleo generador es un instruamento educativo

que define las formas de participacién comunitaria en la 1u
cha por satisfacexr sus necesidades concretas. Implica activi
dades de: planteamiento de mecanismos e instrumnentos; andli-
sis de recursos disponibles (indica los términos de partici-
pacién, capacitacién, organizacidn y de gestidén y trdaites a
efectuar)y; elaboracidén del perfil del proyecto, estudio de
factibilidad y anteproyecto :

8. Ejecucidn de actividades. Con el fin de eviter dependen—-
cias negativas en el desempelio de las partes y para que el _
programa dée accién inmedieta signifique- una relacién educati
va dialéctica, se dividen las acciones en tres grupos: 1l)las
que hace el nacleo generador exclusivamente, 2)las que con—-
Juntamente realizan promotor y nificleo generador y, 3)las que
11eva a cabo el equipo promotor externo .

9, Seguimiento y evaluacidén del proceso productivo y del pro
ceso educativo. La instancia educativa estd presente en to-—-
dos los pasos anteriores y, la participacién, la solidaridad
Y la organlzacxén permiten un proceso de integracidn inter—-
grupal, que en la transformacién de su realidad concreta (de
su necesidad sentida) guia la concatenacidén de los tres pro
cesos .

10. Socializacién de los resultados. Las lineas generales de -
trabajo se orientan Sel niicleo generador hacia el desarrollo
comunitario, hacia la formacidén de la conciencia critica

11, Determinacidn de las necesidades bédsicas. Sefiala el tran
sito de la subjetividad a la objetividad, a lo denotativo ¥y
a su ubicacidn como clase cocial dentro de una estructura _
mds amplia, con conocimiento de si; y entendiéndo la educa--
cidén como elemento referzador del cambio hacia .condiciones _




de vida més dignas

12. Intcgracién de los procesos productivo, histdrico cultu_
-xal y demogrdfico social en el proceso educativo. La flexibi
lidad de la metodologia para enfrentar diferentes proble:wdti
cas, necesidad o propdsito comunitario a través del programa
de accién inmediata, genera un proceso continuo de aprendiza
Je que se complementa entre los tres procesos. Avanzando de_
lo individual a lo grupal y a lo comunitario, proponiendo la
- integracidén del proceso de trabajo a nivel vertical y la con
solidacién de 1la organizacién social en lo horizontal en una
dimensidn espacio regional amplia, permite lo apropiacién y
socializacidn sistemdtica de los tres procesos:

~ Proceso productivo. A partir de las actividades producti--—
vas tradicionales de la comunidad se busca impulsarlas y des
arrollar alternativas apropiadas a las condiciones de sus re
cursos, tendientes a elevar la calidad de vida en el aumento
del ingreso y la oportunidad de empleo

= Proceso histdrico cultural. Dirigido al rescate y revalora
cidén de las foruwas de expresidén e identificacidn propias de
la regidén y la comunidad, en la riqueza de su poblacién mi--
grante, se vertebran en torno al proyecto de la microhisto--—
ria y provocando su consecuente ubicacién como clase social_
conciente . : :
- Proceso demogrifico social. Incluye las acciones tendien--
tes a aumentar las condiciones de bienestar de la poblacidn_
en general en la satisfaccién de las necesidades bédsicas: vi
vienda, alimentacidn, vestido, salud, educacidn, recreacidn,

etc,.

La;teoria del trabajo en el equipo se estructuré mds por 1la
dinfmica de los reportes y los compromisos establecidos con_
las instituciones financiantes y no tanto por una necesidad_
. de dar explicacidn y redefinicién a la prictica de campo,
manteniéndose harto aisladas las dos esferas: la tecoria y la
prdctica; estructurdndose una teoria que no alcanzd a expli-
car el quehacer de la prowocidn sino que se integré a su ao—-
vimiento e indica lo que ésta quiere ser. En cierta forma ’
se observa a rartir 'de 1952 una mayor incidencia de la teorfa
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‘en la operacién, pero alin poco orgdnica y sistemdtica (4).

En el trabajo del equipo hasta 1891 llega incluso a creerse_
que la realidad s{ responde a la forma en que teoricamente _
se plantea, provocando en la relacién de las instancias equi
po - grupo - comunidad una cada vez mfs diétanye manera de __
concebir los efectos del trabajo realizado.. Estas formas de
,conceptualizag;dn de los procesos seguidos no son sujetas al
andlisis en comin y se puede ver que en las distintas fases_
Yy niveles del trabajo se establece una exclusividad cerrada_
acerca de ia responsabilidad que entré las partes habrd de _
asunirse. (5) ' ' ' '

Para el afio de 1982 se da un repunte del planteamiento tedri
co sobre laVOpéraéién; sefialando .en sus contenidos varias de
las lineas que en la prdctica se asumen, significando ello _
un quehacer prospectivo hacia el establecigiento de las coh—'
diciénes qétratégicas para la replicacidén del proyecto en ___

otras condiciones en otro estado del pafs. (6)

Comovproducto docuanental concreto del convenio que para 1982
establecen PREDEPAC e INEA se logra la sistematizacidn de un
modelo metodolégico mds acabado, que rescata y ordena la in

formacidn sobre la operacién precedente y delimita los undérge
En 81 se incluye el marco tedrico_
es

nes para su replicacidn.
‘que sintetiza su conceptualizacién del proceso educativo
éiral, ¥y los apa}tados de aplicacidén metodoldgica y guia del
promotor, en los gue se plasman la propuesta de método y' el
cdmo de sus fases, procurdndose reéa;tar su cardcter bQolutl

vo y el rechazo al mecanicismo frente & la capacidad crecati-

va de la iaplementacidn.
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En el Anexo No. 1 de este'cap{tﬁlo presentamos los lineamien
tos de la aplicacién metodoldégica y la gufa del promotor a _

‘que hacen referencia dichos documentos.

En diciembre de 1982 podemos considerar que la formulacidn _
del modelo metodolégico PREDEPAC cubre ya uAa importante par
te del objetivo general del proyecto, siendo al respecto siemn
pre claros en definir su cardcter inacabado en relacién a la
cotidiana experiencia de la praxis, especialmente en su dinen
s8idn regional; y que por lo tanto no habré{ de ser considera-
do como un sistema que linealmente implantado pueda producir
el desarrollo .comunitario descado. El aporte que puede sig
nificaf la sistematizacidén de este wodelo educativo para o-
tros proyectos promocibnales en general es importante gque se
ubique como la elaboracién teéricé de un equipo promotor - in
vestigador sobre su propia experiencia, en Y sobre ella, pe

ro Que de nianguna manera es un modelo totalmente aplicado en
ella, '

Hablamos entonces de una acéién'educativa en la:que lo que __
més importa en el plano de la sistematizacidn es la reelabo-
racién tedrica de la experiencia més que su inicial rescate_
docu&ental. La actual lectura del trabajo realizado no con—
tiene el cémo en cuanto a las expectativas y loskséntidos —
Que de alguna manera van guiando la relacidén concreta que __
él equipo establece en cada fase de su tradbajo; siendo mul-
tiples los factores que posibilitan cada forma particular ___

del ser promocional,

Igunlmente podemos dccecir que son diferentes las formas de -

alstematizacidn de la experiencia, de sus individuwos, a lo _
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lérgo de la operacién del'proyecto; mediando para ello las _
. caructeristicas de sus integrantes asf{ como la falta de un _
.procedimiento e‘instrumentoa pernanentes de rescate, evalua-
cidén y sistematizacién de la informacidn.

La mfstica religiosa con la que se inicia este trabajo asf_
como la formacién en'lé marcha de su propia teorfa, estraté-
gias y método, hacen de este proyecto un trabajo de promodéh .
en el cual se expresan primeramente la individualidad de ca
da uno'de sus agentes, en que las diferencias de experiencia
¥y profesidn asf{ como otras particularidades del carisma del
proimotor no tardan en producir un trabajo comunitario dife--
renciado al interior de un supuesto solo proyecto. Son fun
damentales en dicha Qeterminacién las variantes especificas_
de la conforuaciéa cowunitaria: lus activicanes productivas,
"su historia, la participacién de éus pobladbres Y, en suma ,

las condiciones contextuales en que se opera.

De manera global, una hipdtesis explicativa en cuanto a 1a

relacién teorfia - prdctica como equilibrio en 1a opera016n B
nos seflala en este caso que la conformaciéa documental del __
método tiende a explicar desde la propia optica de sus indi-
viduos emisores los procesos promocionales, forzando y des--
virtuando en muchas de sus argumentaciones el contenido con
creto de la operacién. En el caso PRELCEPAC observamos que __
hasta 1983 las l{nes metodoldgicas elaboradas buscan encon--—
trar congruencia en el movimiento de regionalizacidn produc-
tiva, en tanto que a partir de esta fecha se opera ﬁaracﬁcho
fin dentro de una nueva comprensidn dc la polftica. pero sin_

articularse ésta con la inicial propuccta metodoldgica, con
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1o que el planteamiento de la evolucidn prdctica de las ac-
'cionéa omite para su explicacidén la racionalizacidén documen-
tal previamente elaborada dentro de la misma experiencia. Lo
anterior se expresa como un funcionamiento de compo diferen-
te del de la propuesta metodolégica tanto em la continucacién
del trabajo en la zona como en las estratégias de la réplica
" del método que parte de este equipo luego p;émueve en el es-
tado de Chiapas. Se cééprende con ello que la metodologia -
lograda no puede operarse en sf misma sino que es, en su

construccidn e instrumentacién, parte de una realidad social

mds emplia que en 1o humano y lo material le modifican conti

. nuamente.

. Creo que varias de las condiciones y cafacteristidas del tra.
bajo realizado, en sus individuos~con voluntad de un co:mnpro-
miso transformador y estructuras sociales de injusticia en -
nuestro continente, hacen plausibles 1a_socializaci6n de ex-—
periencias de este tipo mediante diversos mecanismos de‘in-—
formacién, siendo condicidn para su mejoramiento la multipli
cacién de acciones del tipo de la educacidn no formal y del
movimiento aismo de la oprgan1zac16n popular para la autoges

ti6no



 NOTAS.

1). En una direccién mds investigativa, Marcela Gajardo en su
estudio sobre la situacidn de la Investigacidn Participativa
en América Lating, op. cit., delimita de la siguiente manera_
los Aistintos niveles de la participacién popular e¢n la im—--
plantacién de este tipo de proyectos: 1. participacién a par
tir de la devolucidédn de iaformacidn; 2. participaciédn a par-
tixr de la recoleccidn dae dutos; 3. participucidn en toao el
proceso sobre un tema propuesto por el cientifico; 4. parti-
cipacién en todo el proceso sobre un tema propuesto por el _
mismo grupo y; 5. participacién en la investigacidn a partir

de la accién educativa.

2) En el anflisis de las metodologfas de los proyectos de e
ducacién no formal que realizan Latapf{ y Cadena (Revista Edu
cacién, INEA, oct.-dic.'84, vol2 num.4), se utiliza un esque
ma bastante grdfico de las categorias que definen el discur-—
80 y la prdctica de un proyecto de esta naturaldézas

Esauena.
Categor{as del Discurso.— Ideologia Teorizante y Estraté:

gia Ideoldgica
Categorizs de la Prdctica.- Estratégia Efectiva e Ideolo-

gia Prdctica.
Factores Internos.

Raturaleza del Proyecto.— historia; financiamiento; ins-—
titucionallzacién (toma de decisiones, autoridad y con
trol)

Caracterfsticas del Equipo Promotor.- generales; cosmovi
s8ién; relaciones internas; relaciones coa lus usuarios

Caracteristicas de los Usuarios.- generales; cosmovisidn;
relaciones internas; percepcidn del proyecto.

Factores Externos. .
' Contexto Institucional.- historia; financiamiento; insti-

tucionalizacidén (tomna de decisiones, autoridad y con--—

trol)
Contexto Local.- correlacién de tuerzas; conflictos; me

canismos de explotacidn; dominacién y dependencia; pre

sencia de otros proyectos
Contexto Nacional.- actores extralocales; leyes, decre--—

tos, programas; politicas de teneancia de la tierra, cré
dito, fertilizantes y tecnologfa; procios en el merca-
do regionrnal y nacional.
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"De una manera priictica, .en la operacién del Proyecto de Inno
vacidén Lducativa FHEDEPAC se hon venido definiendo varios de
estos factores, ya que resultan similares a los del conteni-
do de Andlisis de la Realidad,

3) Creo importante hacer una anotacidn marginal respecto a _
como sie presentan estos planteamientos en el equipo (al igual
que otros estructurados por el proyecto) en relacidn a que
ou jerarquizacidn resulta dificil de asumir en el tradvajo,
Y2 que cegin el mismo equipo €1ll0s no pretenden una lineali-
dad o prioridad interpretativas dictadas de wmanera externa a
las condiciones especificas en que se expresan. Diremos que
las condiciones de cada prayecto comunitario definirén pues
el orden en que ellos se presenten, pero indicando que no
obstante tampoco se contempla operativamente dentiov de la re
currencia de los pasos metodoldgicos el cdémo librar los posi
bles obstdculos generales que impicen la realizacidn global_
de los plantéamientos, sino solamente a través del plantea~--
~miento abstracto del fendmeno de la regionalizacién del pro

yecto,

4) En la operacidén del equipo privd durante mucho tiempo una
presidn exzterna que condujo a remnortar *cocas interesantes'_
a las instituciones, y que paulatinamente fue desvirtuando
algunas de sus condiciones prdcticas. Incluso se fue moldean
do en la mentalidad del promotor un fantasma acerce de las
condiciones del desarrollo comunitario que forzan en los dg
tos un trabajo 'que no se hacia tan como se decia‘.

5) Existen importantes limitaciones para operar un progrema_
de Investigacidén Farticipativa dentro del caricter de las
instituciones oficiales actuales que suguleren al equipo pro
‘motor el estazblecimiento de mecanismos de andlisis propios ,
que aungue no contemplan una participaciédn integral de los
grupos comunitarios y que es entendida como una fase suvleto
ria en dicha relacién, Faralelamente, considero ocue resultd
positivo el comprender dentro de la promocidn diferentes ni-
veles genersles de perticivreidn que se pueden preseatar en
el desarrollo de lo3 nroycectos y de comunidad mismina; propios
de sus grados de integracidn, solidaridad, conciencis y orga
nizacidn, evitando caer ¢n el error del 'deber =ser' de una
participacidén plena y total del campesinado en todaﬂ y cada_
una de lns fases del trabkajo.

6) Es nccesorio ceiizlar gue la auscncia de una sistematiza—-
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cién pridctica contfinua por psrte de la instancia promotora _

resta contenido a la caracterizaciédn del modelo tedrico ela-

. borado, el cual podcmos observar que ya no se ajusta comple-

tawente a las condiciones en las que se trabaja lucgo de 1933,
modificdndose las formas de entender la apropieciédn e inte—-

gracidn de los tres procesos (productivo, histdrico cultural

y demogrdfico sociel), y de manera particuler en el cédmo im-

pulsar la integracién regionsl, objetivo fundzmental del pro

yecto. En el cilo de 1935 incluso se seiicla-quc sus ulti.zos_

informes son realmente un *rescate del método* en donde se

expresan ya mds cercenamente los procesos reales de la opera -
cién y ya no se ticnen que repensar, interpretor o inventar_

datos, sino que ello si exprecsaban el cdémo se daban los proce

dimicentos operetivos en dGicha direcciédn.

N




CAPITULO IV
ANEXO 1

Ao}icacién ifetodolésica,

1-“"

. 2.-

Investigacién documental. Permite la ubxc'cién del pro-

motor - investigador en la regidén y prepara su inserciém.

1.1l. Diagndstico regional. Preparaz al agente promotor en:

a) conocer elementos potenciales para la integracidn del
proceso productivo y el proceso de aprendxzaje en un__
nivel regional

b) conocer el cistema cocioecondmico regional

c) detectar los factores estructurales de las principales
actividades

d) detectar la tendencia productiva y 1los rubros de ma-—
yor importancia econdmica y social

e) analizar las investigaciones precedentes

£f) investigar las alternativas posibles para la organiza
cidén social y. productiva

1.2, Deteccidn y seleccidn de comunidades en zonas com--

pactas. Se utilizen los criterios de ordenamiento secto

riel y poblacional

1.3. Investigacidn documental comuaitaria. Estudio de __

la distribucién territorial, acompafiada de recorrido fi

sico previo

Investigacidén participativa. Los pasos seguidos ecn esta

-etapa se conciben coino una constante generacién de cono-

cimientos a través de ‘una actitud lnvestigativa siempre_
nueva.

2.1. Insercidn y primeros contactos con l&s comunldadeﬁ.
Establece una relacién informal a fin de coriocer los gru
pos que integran la coaunidad

2.2. Priweros contactos con autoridades formales e infor
males. Segin la conveniencia éel relacir~namiento se ex
ponen las razones y programa del proumotor

2.3. Convocacidédn y realizacién de la(z) ucamblea(s) comu
nitaria(e). Convocaéa por las autorid@ades por medio de
los medios tradicionnles:

- se foriulan las nececidades sentidas a partxr de su re
flexidn y jcrorquizacidn, y se establece el cowpromiso _
de occidn colectiva .

- se forma el nicled gsenerador con lae personas elegidas
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Y se explicitan cus funciones como grupo de estudio y de
dinemizacidn de la investigacidén a radioa mds amplios de

la vida de su comunidad
2.4. Encuesta., Realizada de mancra participativa ( coru-

nidad e investigodor promotor) ubica a la realidad como_
el objeto de estudio

2.4.1. Pormulacidn de la cncuesta. Con .la oriecntacién y
apoyo del agente externo, el nucleo genervéor utiliza pa
ra su elaboracién los propios medios y lenguaje a su al
cance

2.4.2, Formulacxén de las comusiones para recabacién de
informacién., Se convoca a la comunidad y se integran
grupas para capacitacidén en el manejo de la encuesta
2.4.3. Fase de levantamiento. El nicleo generador dise-—
fia el recorrido de aplicacién

2.4.4. Concentracidén y tabulacidén de informzcién. Traba
jo de clasificacidn entre nicleo, comisiones e invertign-
dorxr

2.4.5. Evaluacién e interpretacién de la informacién. _
Revisada en sus aspectos cualitativos y cuantitativos, se
anotan las reflexiones en torno & su imnecto en el micleo
generador y se prepara su soczalzza016n dldéctlca a toda
la comunidad

2.4.6. Socializacidn de la informacién. Se puede invi--
tar a 1a interpretacién y socializacién de la informacién
a otros grupos conunitarios constituidos, y con la utili
zacién de técnicas accesibles se pueden preveer dos eta-
pas:

- extensiva; con la utilizacién de carteles, fotomurales,
socliodramas, etc.

- intensiva; a través de la asamblea comunitaria u ot:zs
reuniones, y apoyando su andlisis con otros medios tales
cowmo audiovisunles, dindmicas de grupo, etc.

2.4.7. Deteccidn y seleccidén de alternativas. Reuniones
entre nucleo generador e investigador proumotor
Formulacidon de programas de accidén inmediata, y reqcate
de la educucién informal en los procesos productivo, hig
térico cultural y demogrdfico social

3.1. Toraulacidn de¢ prograunas de mccidn inmediasta. La
commidad confia mds en =f micma y cstd motivada para lo
grer su objetivo, necesitandouse convenir el compromlso -
de nuecvos cubgrupos comuni tarios

3.1.1 Estuwdio de factibilidad técnica. 3e rccomicnda
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Se-

- .

contactar con instituciones especializades al reaspecto,_
haciendose en base a las apreciaciones cowun1tarzns de——
tectadas en la fusze de la cncucsta

3.1.2. Evaluacidén técnica del crédito

3.1.3. Formulacién del proyecto. HNucleo generador, téc—
nicos e investigador promotor formulan y proponen el pro

.yecto a la comunidad para Que t£u asazublea defina las co

misiones y procedimientos de gestidn, capacitacién y or—
guenizacidn »

3.1.4. Ejecucidn del proyecto. Llas actividades para 1la
consecucidén del programa de accidén inmedizata deben ser _
participativas en diferentes niveles centre productores ,
técnicoo y equipo promotor

3.2, Rescate de los conocimientos informales de los tres
procesos.(se resliza de manera simulténea al ounto 3.1.)
3.2.1. Rescate de la educacidén inforual del proceso pro
ductivo. El qué y cdmo se produce (elaborar un texto
con imdgen y palabras propias de la comunidad)

3.2.1.1. Descripcidén y conceptualizacidén de sus relacio-
nes sociales en la produccidn

-3¢2.1.2., Descripcidén y conceptualizacidén del proceso de

trabdba jo

3.2.2. Rescate del proceco hletorlco. Imprimir el testi
monio histdrico oral de la comunided

3.2.3. Rescate del proceso cultural campesino. iecabar_
¥ revertir de manera varticipativa, plastica y didédctica
sus danzas, ritos, tradicionex, artecanias, costumbres...
3.2.4. Rescate de los conocimientos iniormales que poseen
acerca de la naturaleza y sus fendémenos

3.2.5. Rescate de los conocimientos iaforwmales sobre: vi
vienda, salud, acceso a bienes de consuno, vestido y
bienestar :
3.2.6. Sistematizacidn y socializacidn de los conocinien
tos informales

Integracidn de los tres procesos en el nivel regional, a
través de los conocimientos informales y los formales en
confrontacidn. Tanto en ciencias cociales como natura—--
les, se recurre a ecpecialistas con experiencia en el me
dio rurel

Vinculacién de los procesos productivos de las organiza—
ciones en wm nivel regional. Se realize cen la integra--—-
cidn vertical de diversoe procesos de tratajo (agricola,
pecurrio, ogroindustrial), y en wl nivel lhovizontal en __
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cuanto a la organizacidén social

‘5els Proyeccidén de las lineas de organizacién regionals
a) en el proceso productivo

b) en la interpretacién del proceso histérico regional
c) en el proceso demogrdfico social

d) en el andlisis del beneficio social

e) en el aumento de la calidad de vida

5.2. Encuentos periddicos de educacidn no formal

5.3. Separacidén paulatina del promotor investigador. Su
participacién va pasando del nivel intensivo hacia el _
discontinuo y al esporédlco hasta 1legar a la separacién

total

Gufa del Promotor,

En este documentos se hacen importantes aportes sobre linea-
mientos bdsicos que orientan al equipo promotor en la aplica
cidn metodoldgica, y estdn contenidos en seis apartados:

l. Investigacién documental.

Nunca debe de considerarse concluida esta fase, ya que conti
nuamente permite al equipo promotor ubicar la dimensidn del_
movimiento comunitario y sus formas de participacién en ella.
La utilizacién de las fuentes, ya sean institucionales o no,
deben mane jarse en funcidn de ua andlisis de la situacidén so
cioeconémica y politica de las comunidades, para estar en pQ
sibilidades de conocer, la problemdética y proponer alternati-
vas de solucién vzables, inicialmente desde la instancia de
la produccién

2. Deteccidn y secleccidn de . comunidedes en zonas compactadas.
Integradas por la comparticién de un espacié geogréfico y/o_
una problemdtica similares, pueden establecerse para la ope-
- racién mds de una zona, siempre y cuando las dificultades de
interrelacidn varezcan ser las menos mnosibles:

- el cardcter de la integracién regional se definir4 por 1la
capacidad actual y el potencial de la estructura productiva
-~ el cardicter de los conflictos en la estructura de poder de
finird los recursos y las caracteristicas de atencidén que un
proyecto socialmente mayoritario implique

- el grando de penctracidén de formas de produccidén ajenas a _
la tradicional, provocan una desintegracidn comunitaria que_
puede llegnr a iumpedir la incidencia del pnroyecto

«~ lo3s recursos huunanos y materiales del equipo promotor y de
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las instituciones, no dcbeoen ser rebvasados por las demandas de
. poblaciones ecxcesivamente grandes (se recomiendan couwunidades
en el rango do 1 500 a 2 000 habitantos)

‘3. Insexrcién cen las comunidades.

Se establece un coapromiso conjunto con las autoridades para
apoyar el trabajo comunitario en la linea de sus propins de-
mandas. Independicntemente de las caracteristicas de las au
toridades formales, conviene lograr su colaboracidén para po-
dexr efectuar diversos trduites nccesarios al momento de la @
Jecucién del proyecto.

No conviene tomar decisiones apresuradas o con escaza parti-
cipacién , que puedan resultar en beneficio de sélo algunos_
cuantos. Se debe procurar 1natrumentar mecanisaios que abran
espacios a la criticse.

la formacién del nucleo generador, compuesto entre 9 y 15 in
tegrantes, buscard incluir a los agentes mis interesados en
el desarrollo de su localidad. El papel del promotor se i
tensificarid para lograr una mayor motivacidén del nicleo gene
rador, el cual mds adelante deberé ir cubrxendo otras fun01
nes de la promocidén

4. Investizacidn particinativa,

Se propone el trabajo del nicleo generador en torno a la en-
cuesta de necesidades - recursos, desde su elaboracidn hasta
la sistematizacidon, asumiendo con ello una responsabilidad _
en el desarrollo de las capacidades de sus propios co.pafie—-—
ros en todo el proceso investigativo

5. Formulacidn de programas de accién inmediata y rescate de
la educacién informal.

. Con el objeto de facilitar los trémites propios de los pro--
yectos productivos se suguieren los procedinientos mismos u-
tilizados en algunas agencias de desarrollo. .
Se requiere de gran creatividad para impulsar las activida—<
des que en lo particular requiere el programa, segun su ubi-
cacidén dentro de alguno de los tres procesos wanejados como_
eje. Se considera de utilidad las comisiones rotativas que_
faciliten la participacidén general, condicidn del proceso de
aprendizaje. Se requiere ubicar correctamente la necesidad_
sentida dentro del contexto global de la vida comunitaria y
de la estructura social wés amplia.

1a revalorucién del conocimiento campesino, reuslizada por
ellos mismos, deberd encontrar su justo lugar en la esfera _
del conocimiento. La motivacidn, exposicién y anflisis que_
se generen en los encucentros de educacidn no foraal, preten

ml
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den a la apropiacién del método cientifico del conocimiento_
en manos del campesinado, siendo fundoamental para ello el se
.guimiento e implcucntacién de los rosultados obtenidos

6. Intogracidn de los tres procecos. '

Con pocos avances al reagpecto, se considera que los encuen-—-
tros de educacién aumentardn la capacidad del adulto rural _
en el entendimiento, manejo y transformacién de su recalidad,
¥ due vislumbrardn en la organizacidén el factor clave para
ello. ‘

La condicién de 1la participacién dentro del trabajo es la _
constante que, independientemente del programa central aten-
dido, permite la comparticién con otras comunidades de proce
sos de andlisis y de organizacién similares.




CAPITULO \J v . ' ’
EL EQUIPO PE TRADAJO, '
. . E
! )

"EL ré# que Jjuegon los difercntes elcmentéos humnanos implicados
en el desa*rollo del trabajo, ya sea de manera directa o indirecta,
se interac#iona con el resto de los elementos internos y externos_
del espacié en que se opera, segin el esquema de andlisis de meto-
dologfas d% proyectos de educacién no formal de LAtapi—Cadena ya -

referido en el capfitulo anterior.(l)
|
1 ) :
Considerando el trabajq promovido ‘dentro de su propia intencioa

nalidad educativa no formal y a partir de la revisidén de la dinfmi
ca de la exﬁermencxa concreta, creo que los factores contextuales_
siempre conilevan la posibilidad de influir en la metodologia, pu-—
diendo prodbclr acercamientos o distanciamientos entre el discurso

‘Y la préctiéa. La forma de la construccidén metodoldgica hace @ —

nuestro parecer un nuevo aporte al esquema de latapf, en el senti-'
do de que 14 produccidn y ejeréicio de la metodologia es una va —
riante o elemento m&s dentro del fendémeno general de la promocidn_
educativa -qontenidos conocimientos, concepciones,habilidades o va
lores que se Qquieran difundir o reforzar-. Gier?q es que en los -
planteam;enﬁos tedrico i1dcecoldgicos y prdctico efeétivos del traba-
Jo es en dodde habvrd que detectar la constitucién metodoldgica de_
un proyecto,\pero son también ellos elementos que operan cn la rea
lidad contexFual amplia. La metodologia es parte dindmica de la -
realidad, de\la red social, y estd también codetermincda por los —
factores humgnos y materialez del espacio en que ce lns?rumenta.
La metodoiogia es entonces algo modificable por los factores —-
contextuales |y es tanbién una parte actuantc cn dicho contexto, cu

ya incidencia difrencnciada cobre otros eleuontos rebasa el espa--—



-cio de la sola condicidn cocioeducativa comuni%aria.

- El equipo de trabajo de PREDEPAC es a mi parecer una parte acti
va y pcnsante'de un plan de tranaformacién, como el factor hwnano_
en proceso que evoluciona su capacidad de incidencia -y de construc
cién metodoldgica- en relacidén a una realidad dinfinica, y es €1 1la
instancia mediadora fundamental entre lo concreto y la idea. E1l -
andlisis de las condiciones contextuales y su relacién con los in-
tereses y formes de incidir de la operacidén cdélo puecden ser genera
dos por la participacidn qué los agentes comunitarios, institucio-

nales y prcauocionales desarrollen dentro de dicho proceso social.

El equipo promotor que tiene como referente o tarea a los ele—--~
mentos de la realidad se explica en ella misma y define entonces -
de una manera mads precisa su estructura tedrica, su forma orgdnica,
sua politicas, alianzas, - programas, objetivos, proéedimigntos y to
do cuanto signifique canal y recurio pura el logruo Ge sus couneti-=—

dos.

De tal manera, la prdctica del equipo eiterno -promotor directo
e institucién- no pucde ser tan wecdnica como gque responda a los —
requerimiehtoé de una metodologia y de una realidad social de una_

manera total, sino que se codetermina dentro de una realicad glo-—

"bal. Vemos, por ejemplo, que la bisqueda de financiamiento para —

garantizar la nermanencia del equipo provocd en campo una falta de
atencidén en el Coecillo que no pudo ser cuntrolada posteriormente,
aundndose a:la problemdtica de los productores involucrados en el _

conflicto por la posesién del tanque enfriador de la cooperativa.,

Imaginando una triangulacidn entre realidad, metodologia y equi
po de irabajo en la que cada elemento apoya e intermedia la defini
cidn del otro, poucitos catender un dovle rol de 1la operacidén del -

equipo: 1l)dec nroaocidn directa y 2)de formulocién tedrica. El es-



‘pacio del equipo debe entonces generar las condiciones més propi--
cigs para que el agente individual lleve y traiga "al seno de la di
ndm;ca coleoctiva del equipo de trabajo cus experienciac concretos_

Y apoyar, consecucntemente, la conformacién del equipo.

Vel. HISTORIA Y ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO.

Los origenecs del equipo se sitian a finales de 1976, cuando _
cuatro elementos de un grupd Juvenil de reflexidén y religiosa que_
recientemente han terminado sus estudios profesionales comienzan a
visluwnbrar un compromiso inmediato con la clase campesina mediante
su insercién en el medio rural. Se suman a este proceso preparats
rio una pareja de_exrelig;osos; un sacercote Y tres laicos residen

tes en la ciudad de Ledn, Gto. asi como cuatro religiosas del esta
do. '

El equipo, denominado Servicios Educativos Rurales, depura a —-
- sus integrantes en el camino de unificacidn tedrica que antecede -
al establecimiento conjunto en una zona geogrdfica de trabajoby de
resoluciédn .al problema de acéeso a fuentes de traﬁajo remunerado -
para su manutencidn, buscdndose sobre el particular aquellas que _
dentro de una contratacién individual garantizaran la oportunidad_
de una operacidén conjunta en campo. La negacidén de la Didcesis o__
la participacién de las religiosas y su consecuente salida provocé
una mayor diferenciacidn sobre la concepcidén de 1la ideologia y la_
autoridad y la divisidn cntre los fordncos y el grupo de Ledn, pexr

maneciendo en el equipo solamente los primeros.

Una de las ideas iniciales del grupo erxra el poder compartir de_
alguna manera una vivencia cristiana, entundiéadoze a la comunidad

de laicos como wi'estilo de vida'en el que vivir juntoz, coapartir



los bienes, la oracidn, la educacién de los hijos, la bisqueda de_
la sociecdad sin clases y de la conclencia campesina significasen -
su 6pcién por los podbres. Aunque ello no fue materialmente posi--
ble del todo sf{ generé un problema inicial de demarcecién entfe —
los 1imites del'equipo Y la comunidad, conflicto que continuamente
provocé choques personales entre los individuos (mds adn a la lle-

gada de los hijos y la toma de posiciones en la relacién con las -

* dos parejas existentes).,

A principios de la segunda mitad del afio de 1973 se logra estruc
turar el trabajo deseado en campo en torno a la contratacidn de ==
los agentea por parte de la recién formada Central de Servicios de
Guanajuato de la Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural (F.I.

-D,R.), nombrdndose como gerente de la misma al exreligioso del e--

quipo. _ .

Aunque en los capitulos anteriores ya se ha hecho referencia a_
ciertas formas de participzcidn de la parte promocional en la ope-
Tacidn del trabz jo ¥y la corformacidén metodoldgica, pero resulta im

portante hacer éxplicitus algunas condiciones de su estructuracidn.

Al ingreso a la Fundacidn Mexicana los integrantes del equipo -
no reciben lineamiento tedrico ni operativo alguno salvo el organi
grama y algunas politicas generales de la institucién‘(ofgano pri-
vado de desarrollo); wismos que debido a la condicién aduwinistrati
va y de vinculo con los empreszrios leoneses por parte éel Gerente,
Y a la vez coordinador general del equipo, esf{ como a la confusién
entre cquipo de trabajo y comunidad cristiana, generan desde el i-
nicio ideas diferentes sobre el quehacer prouocional que.mds adelan
te provocarin la eéqisién del equipo y la formacidn de la asocia~=—
cidn civil de Promocidn LCducativa y Desarrvllo FPopular- (PRZLEPAC)__

en agosto de 1931,



A partir do la lleganda de los primeros dos agcntes a la zona cn

diciombre de 1977 i'hasta el moumento dd la separacidn con fines do

replicacién metodolégica exactamente cinco afios deopués, son 20 los

agentes participantes gque pasan poxr el equipo, con un promedio de_

estancia de 22 meses y una edad superior a los 30 afios en solamen-

te 4 casos.

La composicidén del equipo hasta diciembre de 1982, es la siguen

te:

- LLEGADA

. dic.77

° inar.78
. may.78

e 8£0.78

. sgpt.83

¢ 0ct.79

e feb.80 :

o feb, 80

« nov,80
. dic.80

. ene.81

OBSERVACIONES
pareja de exreligiosos. El realiza -

funciones de administracién

politdéloga con alguna experiencia en
el campo - .

Ill.V.Z. con experiencia en INCA Rural-

estudios comerciales, con funciones_
de secretaria .

pareja de laicos: ingeniero electro-
mecdnico sin experiencia y pedagoga_
con minima experiencia rural
economista con experiencia universi-
taria y rural

dos secretarias sin experiencia

dos maestras norualistas sin experien
cia promocional

Lic. en Derecho, sin experiencia

exreligiosa, politdloga con experien
cia en trabajo mds de tipo acisten-—
cial

estudioa de secundaria y experiencia
con grupos Jjuveniles y de iglesia

SALIDA

ago.81 (perra
necen en la -
F.H.D.R. )

abr.78

dic.82 (repl_i_
cacidn)

continué (se_
integra a pro
mocién, ene.83)

continian

" sept.80

feb.81 y la -
otra continia

Jur.81

continué

continué$ (en_
Jul.81 se in-
tecré a 1la zo

na)



continda) S

e ene,81 agrénomo con trabajo previo en orga- may.81
nizaciones politicas .

e AEO.B1 ‘agrénomo con experiencia de trabajo_ continué
universitario

e« fob.82 estudios latinoamericanos, sin expe- dic.82 (repli
riencia promocional ! cacién)

'« 0ct.82 preparatoria. liieubro de la comunidad continud
campesina .

« Ooct.82 contadora sin experiencia de campo continud

Los datos minimos de identificacidn nos sefizlan un equipo jéven,
con una formacidén académica superior aunque con escacsa experiencia
promocional y menos ain en el campo de lo agrarié, lo agricola y _
2o educativo. Los indices de rotacidn de personal no nos parecen_
elovados, observédndose en todos ellos una libre y féSponsable reg-

lizacidn de sus actividades.

Todos los agentes del equipo son promotores investigadores con_
funciones de apoyo metodolégico a gestiones; capacitacién y organi
zacidn comunitarias para la atencidén a sus necesidsdes, encaminan—
do la oper#cién en las lfneas estratégicas propuestas por el equim
PO a la vez que realizan trabajos de sistematizacién y anédlisis,

Las caracteristicas generales que ubican el papel del promotor,:

son?

s Se sugziere que scan nersonas que no conflictlien o entorpezcan —-
con conductas o actitudes errdneas la organizacidn inlerna Gel equi
po ¥y del trabajo misamo, sin intentar con ello wa comaprencidn scu-—

dopsicoldgica del individuo.

e Sin cer expertos en ciencizs sociales se debe procurar wna pro--
gresiva toma de conciencia reapecto a las forwmas de la transformo-
cidn social, no bastando la buena voluntad al reccpecto.

e« No es nocesario ser 'toddlogos' en relacidén a la problemdtica



campesina cino catalizadores de la organizacién.
o Tencr madurez y decisidn de colaborar en proycctos populares de_
una manera comprometida,

e« Tener coumo referente fundamental la realidad social a traonzfor--
mar y propiciar en toimo a ella ¢l desarrollo de loos individuos, y

no a la inversae.

« Una experiencia mfnima en el trabajo popular es coinveniente para
comprender mds facilmente las condiciones de la cultura cammpesina.

Sin ser e¢stos todos los criterios prdcticos definidos c¢a la lfinea_
de operacidn concreta del equipo, ni debiendo tampoco ser entendis
dos como un condicionamiento estricto para poder colaborar en un __
trabajo promocional, se cree que la propia formacidn y los nexos _
hacia el exterior son los principales Facilitadores e la promocidn;
no siendo el promotor quien realiza todo sino mds bien quien obser

va la continuidad en las acciones emprendidas.

Refiriéndose al papel del investigador como intelectual orgdni-
co en un proceso de Investigacidn-Accidn, Anton de Schutter (2) ci
ta de Fals Borda las siguientes caracteristicas qﬁe se habrién dé -
) cumplir: compromiso, antidogmatismo, devolucidn sistewdtica de la_
investigacién, equilibrio entre reflexién y accidn y, uso de técni
cas dialégicas e instrumentos modestos. Podemos aﬁédix‘que dentro
del elemento 'equipo de trabajo! en el desarrollo de un proyecto,_

se reune informacién acerca de las caracter{sticas personales de _

los agentes, sus formas de relacionamiento, proccdencia social, mo

tivacidn y todo aquello que perumita detectar facilitadores u obstg
culos para su operacién metodolégica como equipo promotor.

De manera paralela a las funciones de campo de cada agente y ba
Jo la decisidn exclusiva de la asamdlea, se estructura un organi--

grama de trabajo que resalta clertes recponsabilidades de algunos_

asentes para garantizar un me joxr dosompefio del traubajo general., -

Las coumisionea formo~das para ello, son:



En 1931. Una gerencia que coordina finanzas y reuniones; una cooxr
dinacidn general de proyectos, que dirige tambidén las cuecstiones e
ducativas y; un responcable de lo cecretaria.

En 1982, Existen cuatro coordinaciones: general, interna, de admi
nistracién y, de finzanzas; a la vez que se roaliza un trabajo colec

tivo de sistematizacidn,

En 1933. Un coordinador general; un coordinzdor por progrrma (pa-
ra cada uvno de los tres procesos) y; cinco coordinadores :ils para_
el prcescolar, administracidn y finanzas, relaciones exteriorcs y
financiamiento, estudio y, relaciones informales. En este afio se
establece también de una manera muy definida una nveva politica in
terna respecto a igualdad de salarios, uso de viZticos, anoyos fi-
nancieros, vacaciones y control de vehiculos para un mejor dezeupe
fio de las fuiciones correspondientes.

El aspecto orgdnico formel de la esiructuracidn del equipo rc=ul
ta secundario roespecto a la linea de participacién del factor huna
no en el desempefio del trabajo (tanto del equipo directo como de
las instituciones con las que se convicene y de los productores co-
munitarios), aungue s{ es necesario que exista pero que taabién se
adecle para articular la marcha del ejercicio evolulivo de la pro-
mocién. El paso a formas de autoridad efectivas cada vez mds hori
zontales en el fwicionamiento del equipo no son gratuitas ni tan _
s86lo debidas a la buena voluntad, sino una condicidn de posibili--
dad que crece con la conciencia y la responsabilidad del ejercicio

de la praxis de la transfornacidén social.

Puede decirse que aunque la marcha en la construccidn metodold-
gica se realiza cn el conjunto del eyuipo, clla no ce éomparte a
un nivel similar entre sus integrantes debido a que con difcrcntes
1las habilidades, intereses, expectativas, capacidades de los indi-
viduos ¥y, a que su prdctica promocional se vive de manera pcrsonal
en la particular experiencia cotidizana que cada quien gencra en el
trato con loc habitontes de la coinunidad en qué radica y con los _

que trabaja.(3) Sin ser el fincionmaiento del proycecto un ziccini-



co reflejo de las individualiduacdes s{ se aunan a dichas diferencias
los contactos que tanto al interior como al exterior de 1la zona csg,
tablecen los promotores, en cspecial aquellos que realizan comisip

nes hacia el exterior con fines de gestidén institucional.

La documentacidén acerca de corrientes investigatives de tipo per
ticipativo 1lega al equipo debido a la motivacidn personal del ve—
terinario, mismo que debido a sus funciones en el exterior ce le -

facilita un panorama mds amplio de interprectacidén del fcndmeno pro

‘mocional. lo que paulatinamente le va distanciondo tanto de la zo-

na como de los niveles de comprensién del resto del eauipo, el cuol
se aglutina en torno a deflnlclones mds pragimdticas que exnlican -
sobre la marcha sus foruas de vinculacidn con los campesinos acsi -
commo los alcances posibles de su quchacer propulsor. Los choques_
consecuentes entre lo deseable y lo posible en el plantecmiento me
todoldgico no se asumen plenzmente en los mementos claves de la e-
laboracidn documecntal (realizada generalmente sélo con fines de in
forme a luas instituciones) debido a que el lenguaje y la tendencia
de los planteamientos se realizan las mé4s de las veces por los misg
mos agentes mds tedricos y diplomdticos del eqnipo que contactan _

hacia el exterior.

. Es importante destacar higbteticamente que el individuo puede -
superar los limites de 1la conciencia posible del grupo, manifestan
dose en la capacidad prouocional y en la gestacién del método una_
amplia gama de participaciones en sus integrantes que van de las __
activas, responsables y criticas hacia las prepotentes y pasivas,_
Y en las que cada individuo impacta de maneras diferentes al resto
del grupo y propicia la construcecidn de determinacos espacios co--

lectivos de trabajo y dJde discucidn tedrica.

El esquema tedrico inicinl construfdo basicaunente por el veteri



nario junto con los spoyos de destacadas personas dol medio cduca-
tivo Y del andlisis social latinoamericano, son adoptados por el g
quipo a la nanera particular de cada integrante y buscando su con-
tfnua traduccidén a la experiencia cotidiana (la sictematizacidén co
lectiva del trabajo a finales de 1932 modifica ya de menera inicicl
esta condicidn). Para ello, la reestructuracidén.déel equinro, de sus
zonas y cargas de trabajo, modalidades de evaluacién y estudio pe-
riédico avanzan hacia formas de reflexidén y anfdlisis mds horizonta
les. El espacio més adecuado para la aprOpiacién colectiva de las
ideas (que contintan siendo a diferentes niveles, pero al wenos ya
no tan marcados en la mayoria de los.integrantes) se expresa luego
de la ruptura con la Ffundacidn iiexicana, conforimandose entonces un
"equipo formal y operativamente wds de acuerdo & lo que cree conve-
niente y ya no a expensas ée lo que de wanera directa sefinlan los_

lineamientos de otras organizaciones.

La contratacién del agente promotor como miembro de una institu

.cién es radicalmente distinto en las posibilidades de negociacidn_

. que se establecen ya posteriormente como una asociacidén civil, que

contrata sus servicios pero dentro de los mfrgenes de operacidn
convenientes y con las instituciones apropiadas con que el equipo_

define los alcances de su trabajo.

BEn la operacidn del eyuipo observamos por un lado las forans de
capacitacidén interna, del ingreso y desempefio de los promotores Yy,
por el otro, los contactos institucionales gue se establecen.

Respecto a la capacitacién se puede notar ya en 1231 que desde_
el momento de ingreso, el solicitante participa en un nlan de capa
citacidén por parte del equipo en bvase a un método dialéctico de ___
teori{a-accién; consistente en un didlogo inicial con lo& coordina--

cién y con el cquipo en pleno para abordar azuntos de motivacidn,



objetivos, metodologfa, funcionamiento del proyecto y revisién bi-
bliogrdfica, y una ulterior confrontacién de ello mediante la asig

nacién de tareas concretas.

La contf{nua accidn capacitadora, paralela al desembeﬁo de funcio
nes en terreno, se expresa de manera mds acabada en el afio de 1932
cuando se articula un programa para el desarrollo de las reuniones
‘del equipo y se efectlan de manera ordinaria una, vez a la semana,__

abordandose un asunto diferente en cada una de ellas, a como sigues

e De trabajo. Sus obJetivos generales son; que las actividades que
se realizan en comunidad se encaminen por la linea tdctico-estraté
gica sefinlada; ver que el trabajo se realice eficaz y eficientemen
te; que se dé la coordinacién, ayuda y apoyo mutuos y; el diselio y
~ experimentacién del modelo metodoldgico.

e De teoria del trabajo. Sus objetivos a corto plazo.son; unifi--
car criterios respecto al trabajo popular; desarrollar, ampliar y_
profundizar la teoria del trabajo popular a partir de la organiza-—
cidén campesina y; realizar un esquema de trabdbajo comunitario que _
les permita apropiarse a la par del equipo de una teoria sobre el_
trabajo y la coxunidad. A largo plazo, el objetivo fundamental es
la creacidn de un modelo de educacién popular, de trabajo popular,
en donde el campesino se apropie del método cientifico, del proce-
so productivo, del proceso demogrdfico-social y del proceso histé-

rico-cultural. :

e Do andlisis. Sus objetivos a largo plazo son; caracterizar la __
situaciédn local, regional y estatal, asi como la nacional e inter—
nacional en lo productivo, ideoldgico y politico-social, tanto en_
lo coyuntural como en ‘lo estructural y; ver dentro del punto ante-
rior la incidencia del trabzjo realizado. A corto plazo sus obje-
tivos son; aprender a hacer andlisis; contar con un anflisis micro
regional y; buscar las formas de incidir en lo micro y de contex—-
tualizar en lo macro, buscando la conformacidén de una conciencia _
de clase en los participantese.

e De estudio. Sus objetivos a largo plazo son; snpliar y profundi
zar en el método cientifico y; adquirir nuevos conocimicntos que -
ayudcn a comprender ands cabalmente el trabajo y la realidad campe—
sina., A corto plezo 3us objetivous son; homogencizar cen el couipo -
los conocimientos y el uso del lcnguaje y; crear hdbito y discipli
na de cstudio.



En el afio de 1983, ubicados en una nueva dinﬁmica dc cargas de
trabajo mds uniformes, tendientes a la consoliducién de las activi
dades product}vaa ya emprendidas, el.contenido de las reuniones se
modifica hacia las siguientes tomdticac: tcorfa del caumbio social;
andlisis de la problemdtica campesina; educacién e investigacién y;

revisidén del trabajo.

Con cierta independencia de los contenidos de 'las reuniones, lo
mfs relcvante de ellas el el hecho mismo de su realizacidn y su in
tencién de crear un equilibrio entre accidén y reflexidn, que propi
cie una promocidén mée en la 1lfinee del cambio social y que cuida ___
continuamente posibles tendencies operativas desviacionistas. De=
bemos uwhicar que no pocas experienciés educativas estdn debilmente
conformadas en su parte tedrica y, en consecuencia, las posibilida
des dé aportacidn y de socializecién de sus avances promocionales_
as{ como de los 6bstdculos y facilitadores de la operacidn rescultan

poco claros en el exterior.

' Por lo que respecta a la relacidn con instituciones, ésta se ex
presa primeramente como una altermativa para el finocnciamiento del
trabajo, para la manutencién de los promotores y algunos gastos c—-

lcmentales de operacidn tales como vidticos y papeleria.

Aungque sin respuesta concréma, permanentemente el equipo de tra
L]

‘ bajo se plantea la idea Gel autofinanciamiento como 1la condicién -

éptima de independencia Opefativa (4), a 1o que se suua en un ini-—
cio la necesidad a la optica campesina su no pertenencia a organos
gubernamentales o de corte empresarial, aque dificilmente significan
para los productores un verdadero interés de zpoyo a la resolucién

de sus demondas histédricas.

Las instituciones contactadas por el equipo p;omotor dirccto paz

ra fincs dc financiamiento y apoyo a la sintemntizncidn, con tum--



bién parte del agente extecrno de la promociédn.  Dejomos del lado -
de eéta interpretacién a las instituciones gestoras, generalmente_
de.tipo oficiul .tales cowmo Banrural, 3ARH, Conacupo y otras que -
aunéue deterninantes para la concrecidén eficaz de los rroyectos de
accién inmediata no Jjuegan parte educafiva Cel nroceso que junto __

con la comunidad aswne el equipo de trabajo.

En la busqueda de condiciones efectivas para el desenvolvimien-
to del equipo promotor, los convenios institucionzles han sido por
la lfnea educativa del trabajo pretendido y, aunque significan com
pronisos en el orden del tiempo y la docunentacidn, no expresan en
la prdctica de campo ni en la ideologia fundamentzl de la pro:aocidn

obsticulo en el contacto con las instituciones.

El contacto institucional se establece las mds de los veces de_
manera directa pars con el equipo de trabajo, y muy rara vez con _
la comunidad, aunque se implican también funciones de segui:niento_

Y sunervisidn de las actividades reportadas por los promotores.

El equipo promotor y la institucidn, como agentes externos a la
comunidad rural y sujetos a la influencia de la red social, expre-
san en sus formas de interaccidén diferentes niveles de interés en_
en cuanto a los productos prdcticos y docwnentales esperados; tan-
to en lo técnico como en lo organizativo, educétivo, etg.; Yy que __
no pocas veces se exprecan en los tipos de personalidad de los fun
damentales agentes contratantes, Los Giferentes planos del la com
prensién del trabajo se aunan a las expectativas campesinas en lo_
inmediato, provoczndo particulares adaptaciones de la construccidén
metodoldgica de acuerdo a los fines de las purtes., £Es decir, que_
los logros de la mctodologia en construccidn es{ como los productos
concietos en la comunidad, expresan a los involucrados diferentes_
niveles do consecucidn de los objetivos del proyecto.



Los convenios educativos establecidos pueden involucrar la glo-
balidad del nroyecto en toda la zona o solamente a alguna comunidad
o pragrama de organizacidn productiva particulur, significundo eld
que la multiplicacidén de proyectos emprendidos puede ofrecexr toun—-—
bién un abanico de contactaciones institucionales. Ax={ pues, de _
manera similar a que cse gestionan los trdinites y apoyos para los _
proyectos especificos (nor ejemplo,con la 3Aitll para los o0zos para
riego, COPEVI para la autoconsiruccidén de la vifienda Y Chipilo pz
ra el tanque enfriador de leche), se participa con distintos orga-
nismos y con diferentes direcciones de una misma institucidn para_

fines promocionales varios.

Cabe mencionar quevla multiplicacidn de relaciones hzicia el eox-—

“terior también provsca una en algunos agentes del cguipo profundi-—

zaciones diferentes en las lincas de accién, debido ello tanto a _
los requerimientos y direccidén de la politica institucionnl en cueg

tidén como al tipo de nexos que entre los integrantes Gel equino se

.establecen de acuerdo a la proximidad en sus commidades ateindidas,

- caracteres afines, simpatia, etc..

Los principales convenios de trabajo establecidos por el equipo,

son:
« Do 50.'79 a ago.'81l, con el Prograna Nacional Indicativo de In-

. vestigacidn pkaucativa del C.O.N.A.C.Y.T.

e De sept.*'80 a dic.'8l, con el Grupo de Estudios para el anancig
miento de 1z Educacién (SEP, SIHCP y SPDP)

Ya como asociacidén civil, PREDEPAC conviene en los afios de 1932 y_

de 1934 con diferentes direcciones del Instituto Hacional para la_

~Educacidn de los Adultos. Durante 1983 los éonvenios con la Fundg

cidn Ford, facilitan que las actlividades comuniterias sce concluyan,

Durante todo el tiempo del tralajo se estnbleccﬁ-taMbién imnor-

tentes vinculos con diferentes asociacionces financianties y dJde apo-



yo técnico del interior y del exterior del pafs.

Pinalmente, seiinlaremos que los nexos con organismos independiam
tes para fines de colaboracidn metodoldgica conducen al equipo en_
1932 a buscar junto con otros proyectos y amistades que coinciden_
en posiciones ideoldzicas, la forumacidén de una asociacién prestado
ra de servicios técnicos Y profesionales a diferentes proyeclos en

. el pais, Aunque fallido, este iniento expresa una clara conciencia
de la nccesidad de conforuar una instancia autdnoma de capacitacibn
Y de orientacién técnicg, que frente a la ineptitud de los organis—

mos del ramo viabilice los proyectos especificos emprendidou.

Estas observaciones a la estructuracién del equipo no se dan de
‘manera.aislada a la comprensidén que.se tiene de los avances opera-
tivos y metodoldgicos, y pretenden en su sefialaniento explicar que
la integracién y funcionamiento del equipo de trabajb no pueden ___
ser consideradas como condiciones en si pzra la. instauracidn de la

accidn promocional sino elementos activos de la realidad contextual.

Trascender el cardcter puramente gestor con que se identifica —
la promocidn institucional y lograr un acomnafiamiento y crecimien-
to educativo'junto con la oxrganizacidn campesina; es un proceso di
ficil que sélo se explica y genera en la articulacién de ibs diver

s50s actores del contexto.

‘Debemos destacar que las formas de relacionamiento del equipo _
con la comunidad rural han sido respetuosas hacia su cultura y or-
ganizacién propins, aunque debemos también reconocer que la identi
ficacidn de la conunided es sélo mds plena hacia aquel promotor _
que directa y. totidianaomente trabaja con ellos asi como para con ;
los promotores que radicun en la comunidad (en'algupa de las tres_

L]

casas que el equipo ocupa en 1z zona).

En suma, sefinlzinos qre el equino promotor no cs una instancia __



-

A )

ajena a las formas de la implementacidén metodoldgica, y que aunque

en nuestro caso responden a Jjévenes con una forwmacidn profesional_
superior y con una motivacién inicial de tipo religioso, se hace_;
neéesario profundizar en el andlisis que peruita detectar las for-
mes de generalizacién de este tipo de movimientos por parte de los
agentes mds directa y permanentemente vinculades a las condiciones
de la cowunidud rural de nuestros pueblos; e incluso también en di
fercnte formas de organizacidén urbana y suburbana que co@mo clases_
populares experimentan las condiciones de la desigualdad social ___

del sistema dominante.




HOTAS, e . .

1)

2)

3)

4)

'Latépi, Pablo y Felix Cadena; "La educocidn no formal en léxico.

Un andflicis de sus metodologias" en REVISTA ELUCACION DE ALUL--
TOS; INEA; vol.2 # 4, oct.—dic.'84; pag.26.

De. Schutter, Anton; INVESTIGACION PARTICIPATIVA: UNA OI’CION NE-
TODOLOGICA PAKRA LA ELUCACION DE ADULTOS; CREPAL; México; 1981 -
(serie: Retablos de Papel No.3); pag.l75.

Con fines de hacer la insercidn comunitarie mds operativa, los_
integrantes del equipo radican en tres comunidades de la zona _
de trabajo dividiéndose en ellas de acuerdo a la conveniencia _
de acceso a las locallidades que les corresponde personalmente _
atender. :

La altermnativa- de trabajo de campo de medio tiempo por medio__
tienpo de trabajo remunerado, es invalidada en momentos econdmi
canente difficiles durante 1981 y 82 por la meyoria de los inte-
&rantes del equipo frente a la posibilidad de que ello obstruye
ra el avance del proyecto. A partir de finales de 1984, con me
nores cargas de trabajo comunitario, reuniones de equipo y de _
comunidad mds esporddicas y une meyor consolidacién del trabajo,
pero frente a la constante crisis financiera de los equipos pro

. mocionales, la propuesta es finalmente implantada.




CONCLUSIONES.,

Es nccesario hacer explicito el planteamicnto de que la coinci
dencia de objetivos de la instancia comunitaria y promocional extex
na sélo existe en algunos moumentos a lo largo del trabajo de promo-—
cién, dificultdndose un permancnte avance del trabajo global en re-
lacién a sus propios argumentos metodolégicos. Aunque la teorfa ——
‘del ﬁrabajo es elaborsda en la misma operacidén por los propios agen
tes encargedos de la promocidén directa, observaios que su involucra
miento activo en la propulsidén de la experiencia no pocas veces le_
hace ver que se avanza en una direccidén y ritmo que no es la reali-

dad de la cvolucién del proyecto y sus individuos, y recordamos que

. @l decir de ilarx *No es la conciencia de los houbres la que determi

na su ser; por el contrarib, es su ser social lo que deteraina su -
conciencia®’, o _ ‘

Ia metodologia que resulta del largo trabajo de 4 y S afios, de -
la accién de diversas instituciones, de la atencidn satisfactoriasa
' demandas cOmuni%arias ¥ de no pocas frustraciones y conflictos, no_
es entonces sino una modalidad més de la mibsma promocidén emprendida
¥ que no se concreta del todo como un instrumento véiido para en-———
frentar la problem&tica plantecada en la regién ( 1o cual debe ser -
también objeto de un andlisis profundo en su replicacién en el esta
do de Chiapas ).

El objetivo promocional de acceder a la orgcenizacidn regional -
campesina no es expresado de manera clara en sus procedimientos y -
estrategins de construccidn en ninguno de los momentos de 1la elabo-
racién metodoldgica -que avanza de manera paralela a la promocidn —
comunitaria y que sin embargo omite-, No obstante, loa avances teéd
ricos de la experiencia no exoresan parelelo alguné en el espacio =

comunitario, manifestando ello una no coincidencia de intcreses a —



pesdr de su inclusién como asociacidén de acéiones Y de mdéviles en -

los presupuestos del proyecto.

Se observa que 105 planteamientos tedricos resultan todavia del_
patrimonio del promotor, del intelectual, y por tanto todavia dis--
tentes de comunidén con la demanda concreta del campesinuado y arbi--—
trario y reducido en su expresién de las formas comunitarias de la_,

apropiacién metodolégica.

Los distintos espacios de las expectativas nos conducen a coapra
der la promocidn como una experiencia concreta, como un momento de —
cdntacto explicito entre diferentes expectativas y cstrategias de &
tencidén que a lo largo de la vida y quehacer social de los grupos e

instancias resultan en proceso de aprendizaje y de cowparticidn y -

construccidn de conocimientos, que se suman al patrimonio de los in

dividuos y de las organizaciones para esperar sus.frutos en el tra-

tamiento de sus problemdticas.

Es iaportante que reflekionemqs sobre la existencia de una impo-
"sibilidad econdmica del campesinado para lograr su peramanente part;‘
cipacidn dentro del proyecto, y que las dimensiones'ﬁe las propues-—
tas productivas, aunque rentables, resultan reducidas frente a la -
creciente necesidad comunitaria. Los obstfculos administrativos ~-
con los que principalmente se topan los proyectos emprendidos tam—-

bién provocaron una baja en la motivacién de los productores.

La propuesta del equipo nromotor para contar con un sbanico io—
de altcrnetivas de proyectos a problemdticas diferentes de la comu-
nidad -importando fundamentalmente el proceso'de la orgunizacidn
mds que la pura solucidn a la demanda concreta, ya que ello signifi
ca la adquisicidn de la experiencia para su generalizacidén en la so
lucidén de otras problemdticuas-, ez asuwnida por el éémpésinado en el

sentido do que 'primoero lo primero®, la necesidad sentida, y que =



‘el que mucho abarca poco aprieta’. Lo anterior significd en la —~-
ﬁentalidad del oqui;o un inmodiato fracaso de su quchacer de promo-
cidn que incluso llegd a dezanimarlo frente a 1o nebuloso del pzno-
rama; pexro opténdo entonces en su accién, segin las palabras de un_
integrunte del equipo, en el debexr de continuar pero sin perder de_
vista lo que es realmente necesario y secfinlando Qque no es v4lido —--

confundir en su cestrategia lo urgente con lo necesario.

Za experiencia promocional sefiala un continuo de altibajos en su
repercusidén comunitaria aszf como en la consecusién de las condicio-
nes més propicias para su desempefio, conformdndose un equipo de tra
bajo en la misma medida qﬁe la posibilidad de su prdctica, siendo —
tal en todo momento sin deber avanzar hacia un ‘*ser' previamente de
finido. El1 trabajo educativo realizado avanza también, independien
temente de los obstfculos encontrados, en la medida que se conocen
Yy analizan las posibilidaées de coactuacidn del agente humano, comu
nitario y externo, para lograr el planteamiento .tedrico y/o prdcti-

co0 que concrete sus ideas e intereses en 1los diferenetes niveles de

sus objetivos.

Aunque implicitos, los avances de la experiencia cowunitaria son
de destacar en la observacidén de los logros a que acceden los grupcs
organizados, ¥y que gontrastan'en las condiciones spcioculturales -
con lus formas de la construccién del equipo y su teoria. Por tan-
to, los logros del proyecto se evidencian en la misama concrecidén _

del proyecto, en un acceso diferenciado y conjunto hgciz los objeti

vos de sugs integrantes.

" Es importante que destaquemos que la riqueza de la experiencia _
de promocién referida radica en la posibilidad de que el agente co-
munitario se vuelvs sujeto activo en la determinncidn de los cauces

de su propio desarrollo, para que éste se asuma de mancra autogesti



va. De tal manera, nos parece que el campo para la socializacién _

del sentido de la re;ponsabilidad colectiva y la asuncién de la di-

reccidén de la organizacién popuwlar en manos de las clases populares,
en la redefinicién de las 1fneas internas Y externas de la partici-
pacién, habrd de venir en nuestros pueblos latinoamericanos no de _
una exclusiva multiplicacién de los proyectos abiertos en esta in--
tencién sino de la apropiacién del sinfin de prograss oficiales des
tinados de manera especffica hacia problemdticas particulares en ___
los sectores populares. El ejercicio de la decisidn libre y respon
sable en la participacién en este tipo de programas habrd de modifi
car necesariamente sus objetivos y grédos de eficacie en el sentido
que el fortalecimiento de la organizacién popular autdnoma requie-
ra pare la atencién real a las problemdticas que el sector éocial_

en cuestién exprece.

En una direccién diferente de lo qQue es el estudio de caso en -
cuestién, debemos destacar la importancia que en lo personal de la’
_formaci6n académica juega el desempefio de un trabajo de campo. Re
sulta vital para la formulacidn de un criterio prdctico sobre las
condiciones del desenvolvimiento de la sociedad latinoamericana, a
partir de un inicialconocimiento y trabajo directo dé agquellas zo
nas mds accesikles a nuestra situacién urbdana-rural, un contacto _
de trabajo que pamita sensidbilizarnos sobre ;os fendmenos a los

que nuestros planteamientos tedricos hacen referencia.

La dificultad prdctica de operar en un contexto distinto de a-
quel en que gecograficamente se ubica nuestro desarrollo nacional ,-
entendiendo para ello que es lLatinoamérica el objeto de nuestro -
trébajo en csta drea académica, no obsta para buscar a partir de _
expericncias concretas que en el campo mexXicano aportecspara el cn

riquecimiento de nuestro planteamiento te&rico las'éxplicaciones -



* paralelismos y propuestas acerca de la contfnua evolucidén de nues-—

tros pueblos.
'América Latina es un sujeto histérico que sélo podremos conocer
Yy hacer crecer en la medida de nuestro involucramienﬁo directo pa
ra la ejecucidén de las acciones que su demanda de justicia social__
plantea en cacde condicidén concreta de la vida de sus hombres. Fa
. ra ello, nuestro estudio, nuestra militancia, nuestra utopia y> -
nuestras esperanzas habrdn de fortalecerse y de permnanecer engarza

das a las de otros tantos hombres en otros muchos de sus pueblos.

En mi particular experiencia en el caso referido, rescato y des
taco el papel formativo del mismo as{ como la relevancia de este __
modelo participativo de investigacidn a fin de dar una contextuali
zacidn siempre prdctica y siempre nueva a nuestros'conoq;mientoé._
De tal manera que mi forma de participacidn distinta a la de los _
integrantes del grupo huwnano con el que se trabtaja, en su propio _
medio y en torno a sus explicitos planteamientos Y necesidades, es
entendida en gran parte como prcducto de una formacidn personal es
peci{fica y en base a una posicidn definida dentro de una misma es
tructure social, . ', _ ' '

El objetivo metodoldgico de la presencia del equipo externo en_
una dindmica promocional de esta naturaleza, definé una posicidn _ }
tedrica y politica producto de su condicign social dentro de la es
tructura amplia en la que se explica su misma necesidad de dar apo
yo a la organizacién popular. Por tazl razdn, una actitud académi-
ca tradicional de investigador externo, no comprometido y por enci
ma del gruvo y su problendtica, rosultante de una formacidén curri-
cular que no cstablece conticto continuo con las condiciones gocia
les cambientes que pretende explicar, parece noco viable para dar

respuecata eficasn a problemfticas del tipo de las latinoemericanna,
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