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:INTRODOCCION 

Una fase cu1minante de1 proceso· de investigaci6n es aque11a en que se 
presentan 1os resu1tados obtenidos. En esta tesis presentamos 1os re­
su1tados de un esfuerzo de investigaci6n de varios años. 

E1 prob1ema que nos ocup6 fue poder exp1icar c6mo ha sido posib1e que 

se a1canzara una cierta estabi1idad econ6mica, po1~tica y socia1 en 
una regi6n tradiciona1mente prob1em~tica como 1a Comarca Lagunera. 

La intervenci6n estata1 en 1a zona desde 1936 inici6 una nueva etapa 
de re1aciones entre e1 Estado naciona1 y 1os campesinos. Desde muy -­

pronto, en 1a d~cada de 1os años cuarentas, se iniciaron 1as primeras 

confrontaciones entre 1os campesinos y e1 Estado, habiendo momentos -
en que pareciera que 1a situaci6n era insostenib1e. 

En distintos momentos e1 campesinado prob6 su fuerza en 1a l.ucha pol.~ 

tica, pero a 1a l.a~ga, ha sido contro1ado, sometido. Las preguntas -­

que nos hacemos entonces son estas: ¿mediante qué mecanismos se ha i!!!_ 

puesto 1a estabilidad econ6mica, pol.ítica y socia1 en la zona?, ¿hasta 

d6nde el. Estado nacional es responsable de esta estabi1idad?, ¿media~ 
te qué tipo de acciones se han podido absozber 1as presiones y exige~ 

cias de una pob1aci6n rural. en constante crecimiento?, ¿c6mo ha sido 

controlada 1a inconformidad campesina? 

La tesis que sostenemos para explicar esa estabilidad y ese control -
puede formularse as!: 

La intervenci6n estat.a.1 sobre el. sector agropecuario en l.a c.oma.rca 
Lagunera, se ha traC.iu:::ido en J.a regul.aci.6n de l.a. crisis capitalis­
ta agraria, manipu.l.and.o o accionando l.a difusi6n del. ccrnp1ejo téc­
ni.co, considerado can:> el. mecanisrro esencial.. 

En cierta forma, al. demostrar esta tesis, se pretende ejemplificar 1o 
que ha pasado con 1a reforma agraria mexicana, con el. anál.isis de1 e~ 

so de 1a Comarca Lagunera, éubriéndose como período de estudio desde 

1936, año de1 reparto agrario, hasta nuestros días. 
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E1 proceso estudiado reviste e1 inter~s de expl.icar l.os particu1ares 
efectos que se han producido sobre l.a organiza~i~n pro.ductiva . en el. 
S.rea rural.. y directamente sobre su pob1aci6n, .en el.. .. marco especj;,fico ~-·. 
del.. empl.eo. 

El. inter~s fundamental. que nos mueve es contribuir al. anál.isis de l.a 
probl.emStica rural. en nuestro pa!s, con el. objeto de visual.izar l.as 
mejores al.ternativas te6ricas para el. desarrol.l.o de l.as masas del. -­
campo. E1. desarrol..l.o en el. que pensamos es, como dice Garc!a*, ''el. -­

resul.tado de un proceso g1obal.. de transformaciones revol.ucionarias -
en l.as rel.aciones de producci6n y en l.as condiciones hist6ricas de -
vida de una sociedad". 

El. al.canee que se atribuye a l..os resul.tados obtenidos en esta tesis 
se restringe a1 ámbito de lo econ6mico, y solamente a partes de 1a -
prob1em~tica de la pob1aci6n rurai, pues no puede ser de otra manera, 

cuando el problema investigado se restringi6 s61o a conocer un proc~ 
so que se centr6 en el manejo de 1o t~cnico, por parte del Estado. 

Puede avanzarse que esta tesis se desarrolla en re1aci6n con tres 
ejes principa1es que son: las crisis agrarias, la re1aci6n complejo 

t~cnico-desemp1eo tecno16gico y la regu1aci6n estatal capitalista. -
Este orden sugiere que, ante 1a conformaci6n de un problema social, 

(crisis agraria) , surge 1a acci6n estatal buscando regular los dese­
qui1ibrios evidentes de ese prob1ema social, mediante e1 accionar de 

instrumento como e1 complejo t~cnico. 

La tesis se compone de cuatro partes principales: en el cap~tulo 1, 

presenta una revisi6n de literatura, pertinente a1 problema de -­
investigaci6n. Es una revisión de la teor~a existente sobre 1as tres 
dimensiones o ejes en que se ha estudiado este problema. En este mi.!!_ 

mo cap~tu1o se revisan 1as diversas interpretaciones existentes alr~ 

dedor de1 desemp1eo rural, ia intervenci6n de1 Estado, y 1as soluci~ 

nes propuestas para atacar este problema rural en La Laguna. En el -
segundo cap!tulo, presentamos un diagn6stico sobre e1 problema agra­

rio en la regi6n, con el objetivo de que sirva de preSmbu1o y a la -
vez de gu~a en e1 proceso de investigaci6n. 

ver nota. 1 del. Cap~ tul.o 1. 
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Este diagn6stico versa sobre 1a crisis capita1ista agraria en 1a Co­
marca Lagunera, con ~nfasis en su contenido ocupaciona1. En e1 cap~­
tu1o 3, se expone c6mQ se da e1 proceso principa1 que se investiga y 

tambi~n 1as razones por 1as cua1es ocurre de ta1 o cua1 manera. Este 
proceso se refiere a 1a interacci6n que se produce entre 1os mecani~ 
mos accionados por e1 Estado par~ atacar e1·prob1ema agrario y 1os -

resu1tados econ6mico-socia1es de esta interacci6n. En e1 cap~tu1o 4, 

exponemos 1os efectos atribu~dos a1 avance de1 proceso principa1, es 

decir, se destacan aque11os efectos resu1tantes de 1a po1~tica o 

ci6n regu1adora ejercida por e1 Estado en e1 ~mbito de inter~s. 

Comp1etan esta tesis un cap~tu1o S, de conc1usiones, 1as notas de 

apoyo bib1iogr~fico, una serie de gráficas y cuadros estad!sticos, -

as! como un ap~ndice con 1os resu1tados de una encuesta que sirve de 

apoyo a1 cap!tu1o 3, considerado b~sico. 
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Dentro del. marco de l.a probl.en&tica agr'.1:.col.a que ha s.ido ana.J..izada. :por te6ricos 

de distintas corriE!ntes, se sel.eccion5 para hacer una. revi.si6n b:i.bl..iogr~fica. a un 

conjunto de fenómenos econánicos que atañen o afectan al. trabajador rural. en su -­

condi.ci6n de campesino. Se tomaron o::::irro ceonc:eptos guías l.os de ••crisis agraria.", 

"probl.ema agrario" y "cuesti.6n agraria", asumiendo que 1os distintos autores., ana­

lizan l..os mism::is fe..nt'xnenos bajo diferente enfcque y di..st.intos contextos espacia:Les 

y de tieropo. 

1\Gn bajo el. riesgo de hacer una presentaci6n de fen&nenc,s referidos a clisti.ntos -

contextos e.spücia1es y t~al.es, se da. cabida en estA revi.si6n a Las distintas -

tesi.s, que, según se juzga, tienen en o:::xnGn 1.a intención de presentar l.a probl.erná­

tica del. ITCdio :rural.. 

AJ.. ~ar la investigaci6n se el.abor6 tmrbi&i una f0Dm.1l.aci6n g\ña {tesis) que -

quedó en l.os sigui.entes ~: 

La crisis capitalista agra:c.ia y, en especial., el. desenpl.eo tecno16gico en el. campe>, 

han sido rcgul...c-idos p:::ir el. Estac:lo naciona.1 en La L<:iguna, a través de administrar o 

dosificar l.a d.i.fusi6n del. cxmp1.ejo técnico en el. pri..ncipa1 cul.ti"VO, el. al..gc:donero, 

de l.936 a nuestros dl:as •. 

En 1a intención por denostrar esta tesis yace. 1a. aspiración -ya se elijo- de parti­

cipar en l.a. d.iscusi6n tef!Srica sobre 1.a.s v3:as mSs eJ::ectivas para a.J..canzar e1 desa­

=i.io!/. 

La revisi6n bi.bllográ.:fica sobre 1a c:ri.si.s agraria y el. de.sempl.eo tecnol..6;;ioo cubre 

el. pe.r~odo hist:órico rel...:ltivo al. capi:ta.l.isrro en disti.n:tas regiones de1 nundo. Pri­

mero, en el. apartado 1.1, se revisa J.a rel.aci6n entre capita.l.is:rro y probl.ema. a.gr~ 

rio .. En orden crono1ógico, se presentan primero 1as tesis Ce l.os $0Ci.a.1istas más -

dest.:tc:;..dos, que analizan .:'\ 1~ agricul.tu-~ y al. campe.si.nado en su rel.aci.6n con el. -

capit.allsrro. Se da cabida, ta.-rt:>i€n, a autores de corrientes llamadas con~ráne~ 

mente "'cnrnpesinistas", a 1os nudernos soci.a.l.istas y a destacados l.atinc>anericanos 

que se esfuerzan por el..aborar uná teor~a scx:ia.l. que interprete cabal.mente 1a real.!. 

dad rural. de nuestros países. 
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En el. apartado 1-2 se presentan l..as tesis de los autores sobre 1a rel.aci6n que se 

estahl.ece entre .la in=orporaei6n de rredi.os de traba.jo y de nétodos producti.vos, 

can J..a utillza.cil5n de :fu.e:rza de trabajo, en el. proceso de producci.6n. En otras pa­

l.abras, se expone 1.o que l.os diversos autores expresan sobre l..a. re1aci.6n m.1quina­

~ica-erp1eo;. 1\1.red.edor de esto presentaitOs enfcqu.es soOre l.a revol.uci5n agr!.co-

1..a. y Su inpacto especi.a.lmente en rel.aci6n al. empl.eo. 

Final.mente. en el. inciso 1..3 se presenta u.~a apretada síntesis de l.as distintas 

posiciones que se han hecho al. nivel regional. (Laguna), en torno a l.a probl.ernática 

aqraria, la intervención del. Estado para resol.verl.a, y l.as proposiciones de l.os 

autores para .superarl.a especial.mente en l.o que concierne al. desempl.eo rural.. 

1..l.. Capi:ta1isrno y prcb1.ema agrario 

E1 desarrol.l.o del. capitalismo en l.a agricul.tura fue estudiad.o por Marx. y l.ueg:o por 

dos de sus seguidores: Küutsky y Lenin. Marx hizo referencia fundamental.mente a l.a 

situación ingl.esa, a 1.a vez que Kautsk.y l.o hiciera para Aiemania y Lenin para Rusia. 

Marx, sistematiza y presenta l.a información existente hasta su tiempo. sobre 

el. deterioro de l.as condiciones de vida a que accedieron l.os campesinos y l.uego l.os 

jornal.eros. como conse....--uencia de l.a consol.idación del capital.ismo en Ing'l.aterra. 

Los campesinos su.frieron ~l. despojo de sus tierras l.o que l.os convirti6 en asal.aria­

dos, en 1a ciudad y en el. campo; l.os jornal.eros rurales soportaron reducidos sal.arios 

y 1as sal.vajes condiciones de vida aquel.os sometieron l.os terratenientes ingl.eses3f. 

Kautsky, el. social.ista al.emán • tomando ccmo base teórica l.a obra de Marx. 

desarrol.l.a en su trabajo "La cuestión agraria" ~-esta tesis fundamental.: l.a 

introducción del. capital. en l.a ar:;¡ricul.tura europea, es l.a causa de su crisis. A l.o 

l.argo de l.a primera parte de su obra establ.ece que l.as manifestaciones de l.a crisis 

agraria europea son: 

l.) l.a ruina de l.os pequeños prcductores; 2) el. des¡:obl.amiento del. ca.mp:> y l.a fal.ta 

de brazos para l.a gran expl.otacióA ag=ícol.a; 3) l.a concentración de l.a propied.:ld; 

4) l.a expl.otación del. campo por l.a ciudad; 5) el. derrumbe de l.os precios de l.os 

cereal.es por l.a competencia americana y 6) l.a subordinación de l.a aqricu.l tura 
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al. capital. industrial.. 

En el. aná1isis histórico. descri.J::lie: cómo al. l.ado y a costa de l.a economía de subsis­

tencia. se constituye una agricu.1tura de tipo ca.pital.ista. es decir. basada en l.a 

propiedad privada sobre l.a tierra y en el. u.so de capital. para producir mercancías 

ac;:a:rícol.as. mediante traba.jo asal.ariado. con destino a l.os grandes mercad.os de l.as 

ciudades. Describe un proceso en el. c:ua.1 l.c::i.s comunidades campesinas son desp0jada.s 

de sus tierras, bosques y agua~. para constituir cotos de caza para l.as el.ases 

aristocráticas y para constituir empresas agrícol.as grandes. Este desp:>jo histórico 

tuvo a l.a vez pro-fundas repercusiones sobre l.a alimentación de l.os campesinos que, 

al. perder sus recursos naturales. pe!rdieron el. derecho a l.a caza y a l.a l.eña, dete­

riorándose profundamente sus condiciones de bienestar. 

También observó l.a existencia de una tendencia a transferir mayor valor desde el. 

Cémlpo hacia l.a ciudad. medi.ante el. trasl.aclo de grandes vol.úmenes de mercancías 

agrícol.as de manera permanente, vol.úmenes c..iyo valor no es compensad.o con el. de 

mercancías de oriq~ i.....~ustrial. que lle<;;<3n a1 campo. De esta manera. se configura 

un dren permanente de val.ar desde el. camp:> a l.a ciudod, c:on un agravante más: el. 

abuso y agotamiento de l.a fertilidad de los suelos. 

Por si fuera poco, l.os campesinos pagaban impuestos al. Estado para sostener los 

costosos servicios de l.a ciudad y del. militarismo. Anal.iza l.os factores que confluyen 

para producir l.a despciobl.ac:ión del. Cill?lpo: l.a monetarización de 1.a economía. provoca 

que los campesinos. dueños de pequeñas parcel.~s • al. perder su autosuficiencia y 

tener que comprar incluso mercancías de origen agrario. no puedan conseguir de esa.e; 

parce.las el. dinero suficiente para poc::jer v1.vir. Las consecuencias son l.a venta de 

sus tierras. o cuando no venden, tienen que so¡;ortar c~ndiciones de vida infrahuma­

nas o se dedican al. trabajo asalariado de tiempo parcial. en l.as explotaciones veci­

nas mejor dotadas de recursos. Si el campesino no puede vivir y opta por vender su 

propiedad. emigra bu:scando mejores oportunidad.es. Además, si ha crecido en el. CaJn!X:I 

y ha formado una num~rosa familia, los hijos sin condiciones de heredar u..1a propie­

dad suficiente, tienen como salida más probable l.a emigración para trilbajar fuera 

y completar los ingresos necesarios al. sostenimiento. propio y tami1iar. De alguna 

manera, l.a introd.uc::ción de máquinas agrícol.as sustituye a l.a pobl.ación emigrante, 

pe::ro incluso e.sea.sea l.a mano de obra que debe manejar l.as mismas máquinas, pues hay 
que tener en cuenta que los sal.arios en el. campe> son más bajos que en la ciudad y 

.• 
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el. trabajo es más pesado en el. primero. Además. l.a ciudad tiene cond.iciones social.es 

que atraen a l.a pc:>bl.ación rural.. 

Estud.ia l.a re1ación dial.éctica entre l.a pequeña y l.~ gran expl.otación agrícol.a • En 

el. proceso de avance del. capital.ismCJ en l.a agricul.tura no se establ.ece un predominio 

de l.a grande sabre 1.a pequeña. por la razón de que l.os pequeños productores, mientras 

más se ~avan sus cor.diciones económicas, má.S se aferran a su parcel.a de tal. modo 

que oponen una tenaz resistencia a desaparecer corro tales, apoyados en su autosa­

crificio y en el. trabajo de tiempo parcial. o temp::>ral. en l.a qran explotación. OJ.ando 

l.a gran explotación no encuen t.ra l.a mano de obra que requiere, se ve precisada a 

crear modal.idades de arraigo de pequeños productores que están a su servicio en l.a terr•P2._ 

rada y p:¡ra l.os oficios que se necesitan. Este caráéter compl.ementario de una y otra 

(pequeña y gran expl.otación) es consustancial. al. sistema capital.ista. 

Otros problemas de la ag-ricu..L tura ca.pi. talista señalados p:>r el autor son. el. pago deº 

1a renta de 1a ti.erra. que se fuga a l.a ciudad y descapital.iza al. campo; l.a fragmen­

tación de la propiedad: el agotamiento de 1a fertil.idad del. suel.o: l.os mayores costos 

de producción. por el. "perfecciondrniento" de variedades de plantas y de razas de 

animal.es que requieren alimentación y cuidados especial.es p.:;ira no ser diesmados por 

pl.agas y enfe.nnedades': l.a carga de impuestos cada vez más pesados. factores todos 

que configuran una crisis agraria que afecta especialmente a los _pequeños proéluctores 

y agudiza la tendencia al éxodo rural.. 

También observa una baja en los precios de los cereal.es y 1a carne. como consecuen­

cia de la competencia que hacen los paises de "despotismo oriental." (Rusia. India) 

y los paises nuevos de América y Austral.ia; baja de precios que agrava todavía más 

la agricul.tura de esos sectores productivos en Europa. Detectó también la tendencia 

de la agricultura a vincularse a l.a agro-industria a tal. grado. que los campesinos 

se convierten en trabajadores asalariados disfrazados de 1a industria. y sin mejorar 

sus conc:iiciones: constituyen de hecho. peones asalariados del capital. industrial. 

Len.i.n, casi simul.táneamente con Kautsky. hace una notabl.e a-portación para 

entender l.a introducción del capita.1.i.smo en l.a agricu.1tura de Rusia de fines del. 
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sigl.o pasado.. Su pol.émíca con l.os popul.istas rusos evidencia 1.os estragos que pro­

voca el. capitalismo entre e:L campesinado de 1as más desarrol.1.adas provincias rusas. 

E:n una de sus concl.usiones sobre este probl.ema escribió: 

"El régimen de 1.as rel.aciones económico-social.es en el. campesinaclo 
(agrícol.a y comunal.) nos muestra 1.a existencia de todas 1.as contra­
dice.iones propias a cual.quier economía mercantil. y a cual.quier 
c:api tal.ismo: concurrencia. 1.ucha p:ir la independencia ec::on6mica. 
~aparamiento de l.a tierra (comprada y tomada en arriend.o). concen­
tración de l.a producción en manos de una minoría, desplazamiento de 
l.a mayoría a l.as fil.as del. prol.etariado y su explotación por l.a 
minoría a través del. capital. mercantil. y de l.a contrata de braceros. 
Nc:i.. hay ni un sól.o fenómeno económico entre l.os campesinos que no 
teOCJ"a esa forma contradictoria. propied.ad específica del. régi.men 
capi tal.ista • es decir, que .no exprese l.a l.uc::ha y el. desacuerdo de 
intereses. que no represente un más para unos y un menos para l.os 
otros" ~/. 

LP..nin con su investigación sobre 1os c.:unpesinos en Rusia, dió nuevo imp..l.l.SO a l.a 

teoría de sus antecesores en relación con 1a tendencia a l.a descomposición del. 

campesinado bajo el. c:::a~ital.ismo. A este fenómeno l.o l.l.amó, ''descampesinización''. 

término que tomó del. vocabUl.a.rio de l.os campesinos atentos a l.os cambios que se 

su<:edían a su al.rededor .. 

A1 final. del. traba.jo que se revisa. y en referencia a l.o que acontece en todas l.as 

ramas de l.a economía x-usa. concluye que el. capital.ismo juega un papel. progresivo 

que puede resumirse en l.as dos tesis siguientes: el. aumento de l.as fuerzas produc­

tivas y l.a social.ización del. traba.jo-; pero e.sos dos hechos dice, "aparecen en pro­

cesos. muy diversos en l.os distintos terrenos de l.a economía nacional." ?_/. 

Hay otro ru.$0 que ha sido redescubierto. y que ha pertni. tido enriquecer l.a compren-

sión del. mundo de l.os campesinos. Se trata de Olayanov,. quien según Sam.i.r 

.AmÍn enuncia que l.a dominación del. capital. sobre l.a agricul.tura no se expl.ica por 

l.a concentración il.imitada de l.a propiedad, sino que opera ••por l.a concentración 

vertical., es decir l.a supe~sici6n de industrias al.i.menticias, col.ocadas como aval. 

de un grupo de propiedades campesinas medias que al. control.ar l.a comercial.izaci.ón 

del. producto actúan eficazmente sobre l.a remuneración del. campesino" 2_/. Serían 

entonces, según 0-iayanov, otros mécanismos impuestos por el. capi.tal. financiero, por 

ejempl.o. l.os que despojan a l.os campesinos de l.a propiedad real. de l.a tierra. deián-­

dol.es sol.o l.a propiedad formc.1. 
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En·una _investigación directa sobre 1as crisis agrarias, E. Varga, 

("y ·en e1. mismo enfoque contribuye H. ~érez),Z/. después de un aná1isis histórico de 
dichas. crisis pronostica. que: 

••1a sobreproducción de mercancías agrícolas en l.os paises capitalistas 
al.tamente desarrollados continuará, seguirán l.a concentración de l.a 
producción y de l.a tierra en manos de l.os granjeros capi tal.istas y el. 
empobrecimiento del campesinado trabajador, lo mismo que el. yugo de 
1os monopolios. Y l.a producción insufici.ente de mercancías agrícolas en 
los paises burgueses débilmente desa.rrol.l.ados continuará, según parece, 
hasta .l.a desaparición de tod.o el. capita1ismo" .!!_/. 

También estos autores establecen que en l.a crisis agrícola hay una tendencia de los 

precios agrícolas a ba.jar. En l.a actualidad, según el.los, esta tendencia ha sido 

mediatizada con fines p::>l.íticos por el. E.stac::io capital.ista, que busca no perder el. 

apoyo de el.ases y capas agrarias que reci.J:,en como prebenda precios subsidiados .. 

Sostienen que 1a actual crisis agraria que vive el capitalismo es crónica p::>rque 

11eva ya muchos años .. t;.as predicciones de Varga han resul.tado correctas en 1o 

esencial. y permanecen vigentes. si bien l.os hechos 1as han enriquecido. como se 

verá en siguientes planteamientos. 

Dentro de la corriente Clayanovista. ha destacado otro autor. cuya obra ha profun­

dizado en el. conocimiento de la racional.idad. de la economía campesina .. Para E .. 

Wol.f, el. problema permanente del. campesino consiste en ''equil.ibrar las 

demandas del. mundo exterior con l.a necesidad de aprovisionamiento del. campesino 

para su casa" 2.j.. Wol.f demuestra que el. campesino se enfrenta a un orden social. 

externo. que amenaza su ccnservación. y que l.e impone una serie de compromisos .. Este 

orden lo constituyen l.a ciudad. el. mercado y el. gobierno. con cada uno de los cual.es 

establ.ece relaciones que le impelen a cambiar o entregar su pre.dueto baJO condicio­

nes que l.e son desventajosas .. Esto l.e despierta o agudiza una estrategia defensiva 

ante todo lo nuevo y ante todo l.o exte!:'"no .. La ¡:::..3.rticu.laridad de la obra de Wol.f. 

que pone más énfasis en el. anál.isis del. comportamiento económico campesino que sobre 

l.os factores que provocan su descomposición. permite explicar la resistencia y a l.a 

vez l.a permanencia de l.a economía. ca;npesina .. 

Otro autor Vergcpoulos. dice que el capita1ismo huye de 1a agricul.tura 
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ante :La baja secul.ar de l.os precios agríco1as; ante esta ausencia, l.a economía campe­

sina ocupa su :Lugar c:lándose 1a paradoja de que 1a agric:ul.tura presenta "1a cara in­

sólita de un capita1ismo sin capita1istas". Opina que 1a economía campesina 11egó 

para quedarse, porque e1 capita1 y el. Estado quieres:i su consol.idación. Señal.a que 

J.a 11 «crisis agrícol.a7> actual. no es una crisis de 1a agricul.tura campesina. Es más 
bien una crisis del. sistema social. en su conjunto" 10/. 

Sostiene que l.a inversión de l.os campe;sinos en 1a agricul.tura tendría 1a tarea de 

asegurar una '"creciente producción sin pl.antear probl.emas ni de renta ni de ganancia11
• 

1.!./, captando e11os só1o 1os costos del. capital constante y del sa1ario. Así, l.a 

pl.usval.ía sería captada por e1 capita1ismo urbano. Y estab1ece: 9Por otra parte~ 1a 

origina1idad de este capi ta.1.ismc:> <<C. perverso >> es que el. campesino se integra al. 

sistema J\tnOEXPLOI'AN!Xk.~ y expl.otand.o el. trabajo de l.os miembros de su fami.l.ia" 12/. 

En un acercamiento a 1a problemática rura1 de América Latina, G. Bedrega1 y F. Tradar-

dicen que la estructura de1 atraso en 1a economía rural es preponderante, 

con respecto a los sectores urbanos, en cuanto a productividad y servicios. Este 

c::u.ad.ro res¡x>nde a un patrón de desarrol1o donde destacan el co1onia1ismo interno de 

1a ciudad SObre el campo-: donde opera un mecanismo de succión del. excedente económi­

co desde la ciudad sobre su periferia campesina. Fa1tan los servicios social.es e1e­

menta1es, la infra~structura y los esparcimientos para 1.a población rura1. 

Estos autores, destacan una enorme preocupación centra1: ''La desocupación y el. 

desemp1eo como fenómenos est:n.ictural.es del. desarro11o histórico l.atinoamericano. son 

l.os que generan la degradación social." 1.3/. o.e, aquí que señal.en a1 éxodo campo-<:iu­

dad como un producto natural de esa condición y 1o señal.en como el. "cuadro que 

confronta contemporáneamente América Latina••. 

También repiten con tono deses¡::ioerado: '' ••. 1a preoc:u:pación más dominante en 1a rea1i­

dad social de nuestros pueblos (es): el. desempleo y e1 envilecimiento del. trabajo de 

1os 1atinoamericanos co~.o consecuencia de su descalificación y su atraso tecno1ógico 

••• "14/. Para ellos, esta preocupación es más significativa con relación a 1os jó­
venes campesinos y 1os jóvenes marginados, quienes necesitan y no reciben una capa­

citación efectiva. En este problema de 1.a descalificación de1 traba.jo. del. desemp1eo 

de 1a juventud ubican ertos "'todo el. proceso de tensión socia1. todo e1 cúmu1o de 1a 
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injustici.a humana•• en América Latina. 

Por su parte G.. Arroyo, anal.iza l.a probl.emática de l.a agricultura l.atinoame-

ricana tomando como hi1o conductor l.a intrcduceión c:Ie l.as empresas transnaciona1es 

en l.as cadenas al.ime.ntarias. fundamental.mente en l.os esl.abones no riesgosos y de 

maycr generación de val.or agregado. La preocupación de Arroyo responde a l.as negati­

vas consecuencias que esta tr<:lnSOac:ional.ización provoca en l.a alimentación popular 

y entre l.as el.ases sociales ac;irarias. 

OliUldo hace referencia al. model.o de l.as ventajas eornpa.rativas impl.antado por l.os 

paises de América La.tina exportadores de productos agropecuarios • .señal.a que se ha 

generado un fen6meno por el. cual. l.os productos básico4,=iaestinados a1 mercado interno. 

obtenidos principal.mente por campesinos, resul.tan podd estirnul.ados por l.os precios 

tan bajos que se pagan p::>r el.l.os. En cambio l.os productÓ·~ de exportación como frutas. 

y l.ec;¡urrbres, trigo y soya. mejor pagados. son l.os que aca)?aran l.os tnejores recursos 

de tierra. capital. y servicios técnicos y de crédito. Este proceso deviene en l.a 

in.sut'iciencia y l.ue:;Jo natural importación de l.os productos básicos a precios que 

fácilmente pueden dupl.icarse y aún triplicarse ccxnc:> sucedió en 1973-1.974. La fluc­

tuación de los precios internaciona1es de productos básicos es posible. tanto porque 

puede bajar la producción en paises grand.es• COITIC> por que _los precios p..Jeden ser ma­

nipulados pe.ir los ''conglomerados transnaciona1es y ciertos pa.ises exportadores''. 

Pero presume que. lejos de que estas fluctuaciones beneficien a nuestros paises. más 
~ien -pueden significar para ellos mayores dificultades económicas y pol.Íticas. 

Arroyo concluye que uno de los ••aspectos vitales'' de la probl.emática del. sul:xiesarro­

llo incl.uye ''el. estancamiento de l.a agri.cu.l.tura. la desintegración del. campesinado 

y el. deterioro de l.a alimentación de l.as masas popul.ares de l.os paises l.ati.noameric::a­

t"lC>s" l:2.../. 

otro autor que al.can.zó un conocimiento profundo sobre l.a real.idad :rural. l.atinoameri­

cana fue A. García. En su pl.anteamiento más general.. el. nuevo probl.ema agra­

rio l.atinoarnericano se expresa en l.a urbanización. la industrial.ización y la trans-

nacional.izac:ión de l.as economías l.atinoarnericanas y el. que resulta de l.a 

i.nse.rc.ión de éstas en la nueva división internacional. del. trabajo. En su pl.antea.mien­

to específico. García pone toda su atención en l.as economías campesinas: "una 



ingente masa de economías campesinas en proceso de m.irti.fUnd.izac:ión"' l.6/. A partir 

de este señal.amiento. l.l.ega a l.o que él. l.l.ama ••cuestión el.ave'• de l.a probl.emática 

l.ati.noamericana en perspectiva histórica: "en ú1tima instancia. e1 mi.nifund.i.smo es 

el. núcl.eo centra1 del. probl.ema de l.a tniseri.a o de l.a marginal.id.ad social. en el. 

campo. no .sól.o por sus actual.es nivel.es de vida y trabajo. sino por su radical. in­

capacidad -económica, cul.tura1 y pol.Ítica- de promover su propia transformación o 

participar decisivamente en el.l.a, dadas sus condiciones de desorganización, inconu­

nícación y desmovil.ización social" 1 7/. 

García atribuye al. model.o de modernización agrícola vigente en esta· etapa histórica. 

l.a responsabi.l.idad de haber bl.oqueado un verdadero desarrol.lo rural.. pues por lo 

contrario, ha generado resultados negativos como l.os siguientes: cerca de tres 

cuartas partes de l.a población agrícol.a l.atinoamericana viven con ingresos por habi­

tante de US $ 115 anual.es y en una situación característica de miseria rural.: l.a re­

clusión del. mini:fundio a regiones económica y ecol.Óg"icamente marginal.es, que agrava 

l.a miseria rural. y el. deterioro del suel.o y el bosque: l.a sobreexpl.otaci.ón de l.os 

recursos natural.es y el.· subempleo del potencial. famil.iar del trabajo; l.a concentra­

ción de la riqueza en ci nuevo latifundio~ 1a expul.sion de La mano de obra. el. desem­

p1eo abierto: l.a carer-cia de significación de l.a modernización tecnol.Óg"ica y social. 

y de paso, este cuadro ha facil.itado l.as condiciones para que surjan y se apuntal.en 

gobiernos tiránicos. en 1~ medida en que se desartic::ul.a y blc:x:¡uea a las organiza­

ciones campesinas y de peones que pudieran ser capaces de promover todo tipo de 

reformus ·~ de enfrentar esos gobiernos. 

Según García, las economías campesinas se han precipitado hacia su descomposición 

como consecuc.~cia del. proceso de transnacional.izaci6n de l.a agricultura y l.a indus­

tria. Seña1a además un fenóme.'""lo crí.icial.: 

" ••• l.as actividades económicas minifundistas han entrado u. desempeñar una 
función de reserva laboral. no sol.o de una hacienda si.no de1 conjunto de la 
estructura e más cxactan.ente, oe aque1 el.enea específico de expl.otación 
~ernizada, c:ur·a operac.:i.ón tiene ya un carácter definitivamente estacional. 
y cuya estructura ya no requiere ( .•• ) de una pl.anta permanente de trabaja­
dores ad.scri tos a 1a tierra sino de asal.ariados de temporada. ésto es. de un 
subprol.etariado campesino•• 1.8/. 
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García define 1a pobreza masiva y el. sub::!esarrol.l.o del. campesinado minifundi.sta no 

s61o como el. de aquel. que está en l.a extrema pobreza y marginado social.mente, "sino 

(como) aque1 que carece de eSCcll.as de ascenso y que sól.o puede modificar su condi­

ción en l.a medida en que emigra. temporal.mente o definitivamente" 19/. 

Atribuye al. minifund.ismo l.a causa principal. de l.a "tremenda dinámica de l.as migra­

ciones campesinas". Se forman áreas mi.ni.fund.istas que se constituyen a su vez en 

reservas de con tí.ngentes l.aboral.es. Por cierto que. seña.la. el. moderno proceso hacia 

el. minifundio en América La.tina ''ha pasado por l.a Reforma Agraria" que se ha 

puesto en práctica por l.os distintos pai.ses de "manera confusa., casuista e incohe­
rente"~O/ •. 

Por ú1timo, F. Castro, presenta l.a problemática rural. de l.os paises del. Tercer 

Ml..Ulr::io bajo el. enfoque de l.a crisis aJ..i.mentaria. dentro del. ampl.io espectro de l.a 

crisis económica y social. del. mundo. Sostiene que l.a l.l.amada crisis a1imentaria 

(hambre y desnutrici6n para grandes masas de pobl.ación) no es nueva para l.os paises 

de1 Tercer Mundo: antes· bien: ''ha sido siempre un compc:inente inevitab1e del colonia­

lismo, e1 neoco1onialismo y el subc'!esarro11o'' 21/. 

Da cuenta también del fenómeno de transnacionalización de la agricu1tura de1 Tercer 

t-Undo y de su acción negativa. manifestada en los siguientes aspectos: absorción de 

1as mejores tierras. imposición de patrones de c:u.ltivo y alimentación ajenos a las 

necesidades nacional.es; e1 control. monopó1ico de 1os mecanisl'T'Os de comercia1ización 

internos y externos y de sus abastecimientos fundamentales para 1a actividad aqríco-
1a (fertilizantes,. maquinaria y equi.pos. herbicidas y otros). 

castro prevee para el. futuro un aumento de los precios real.es de l.os alimentos en 

vista de que aquellos son manipulados p::>r las grandes empresas transnaciona1es comer­

cializadoras ubicad.as en un grupo reducido de paises capitalistas de.sa.rrol.l.ados 22/. 

Conc1uye que las pcrspeetivas de l.a agricultura y l.a alimentación en 1os paises del. 

Tercer ~o son sombrías. al mismo tiempo que ya se acompañan de otros fenómenos 

destrUctivos del. medio natural. como la erosión, la desertificación y l.a deforesta­

ción. 

Final.mente, se presentan. al.guna.s corrientes que .::ina.1izan sisterráticamente el. prob1!:_ 

ma agrario en M6xi.co: 1as m!is proliferas para 
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definir sus posiciones son.t 1a · gubernamenta.1·; · 1a •c.mpesini..st:a ·y· l.a. socia~ 

ta .. Tanbi~ se identifica una cuarta. l.a capital.ista. que tiene su propia 

imagen del. prob1ema .. epi.na sobre sus causas y propone sol.uciones: pero el. 

acceso a sus pl.anteamientos más característ.icos es limitado. En tal. corrien­

te se i.n..sc.riben exportadores del. noroeste, l.as empresas transnacional.es. las 

agencias financieras internacional.es y partidos pol.íticos como el. PAN. 

corriente gubernamenta.1 

La posición del. gobierno en los úl.timos l.ustros fue siempre demagÓqica. pues 

repetía que "el. problema principal. de México era el del. campo". pero l.as 

acc:i.ones que em:prendía para remediar "el. mayor probl.ema de México" fueron 

en el. sentido de "descobijar" al. ejido como institución prcd.uctiva y social.. 

sól.o en el. úl.timo :sexenio el. gobierno reconoce la existencia de condiciones 

críticas, expone su visión del. problema e incl.uye en su anál.isis parte de 

l.a verdad. Por ejempl.o. en el. Plan Nacional. de Desarrollo (PND) re reconoce 

que en México existe un rezago del desarrollo social del campo y un dete­

rioro de la dinámica prcxluctiva. Estos fen6menos se deben al ••proceso de 

deterioro ••• del empleo y el ingreso rurales" 23/. El análisis del PND se 

centra en explicar los mecanismos i;::or los que ha fluído el. proceso de empo­

brecimiento en el campo. Entre ellos ''destacan la desfavorable relación de 

intercambio'' entre la agricultura y el resto de la economía, ''por efecto del 

rezago de los precios de los productos primarios respecto de los bienes in­

dustriales y los servicios". los salarios rurales más bajos y "el diferen­

cial entre las captaciones del sistema bancario y el financiamiento conce­

dido al sector" 24/. 

Para el gobierno, la problemática se extiende al terreno del fW'lcionamiento 

económico y superestrUctural de la sociedad agraria, en donde se da mucho 

énfasis al aspecto jurídico de la tierra. 'Iambién ha tomado conciencia de 

los conflictos generados por el uso y abuso de los recursos naturales como 

el agua, les l::x:>.sques y selvas. La mayor limitación del discurso of~~ial es 

que no vir.cula a toda esta problemática con las relaciones sociales de pro­

ducción capital.ista en que vivimos. causa fundamental que nunca ha reconoci­

do. 



l.S 

Bajo este non-bre se agrupan 1as opiniones de autores que ven e1 probl.ema 

agrario como producto de l.a confrontación Qe l.a vía capita1.ista de desarro-

11.o en el. campo contra l.a vía campesina. Con diferencias de matiz. sostie­

nen que l.a experiencia hist6rica ha demostrado que los campesi.nos no nece­

sariamente desaparecen por el. avance del. capital.ismo en el. campo 25/
7 

y que 

su organización en Cocm.l.nidad.es puede ser l.a base para llevar a cabo pol.íti­

cas agrícolas de producción que resuel.van el. probl.ema de l.a insuficiencia 

a1imentaria. 

Critican l.as pol.íticas económicas que han beneficiado a l.os agricul.tores 

comercia1es y marginado a los campesinos. Desd.e el. punto de vista de las 

alternativas, esta corriente sostiene que ya es tiempo de que a l.a empresa 

privada agrícol.a. orientada al. negocio. al. l.ucro. a l.a expc>rtación. se l.e 

deje a sus propios recursos. que está en condiciones de con.segu:irl.os p:::>r sí 

misma. Por tanto. los recursos del. sector públ.ico deben fl.u.i.r hacia l.a eco­

nomía ca~sina. productora de 1os artícu1os de consumo básico que son los 

que demanda 1a mayoría de la pob1ación 26/. 

Para A. Warman, 1a crisis agríco1a tiene su expresión más c1ara en el défi­

cit nacional de maíz: ''e1 déficit naciona1 en 1a prcxiucción de maiz es e1 

prob1ema que configura la crisis contemporánea en el sector agrícola'' 321. 
Para G. Esteva. en cambio, diversos hechos manifiestan la necesidad de que 

México tome otro camino. Ante el fracaso histórico de las relaciones Estado­

campesinos. ante la exclusión de estos del proyecto nacional inducido p:>r el 

Estado. plantea que a los campesinos no les queda otro camino más que cons­

truir su propia op:ión 28/. Esta op::ión campesina pasaría pc>r rescatar "la 

tierra de nuevo•• y defender su producción. Para ésto. se requiere consti tu.ir 

y recon.stitu.ir nuevas y viejas alianzas profundas con otros sectores procli­

ves a su opción. 

Esta corriente postu.la que la problemática central del desarrollo agrícola 
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tiene como fondo el. proceso de acumulación de capital en el. marco del. .sub­

desarrol.l.o dependiente. Sostiene que 1os fenómenos de enriquecimiento y for­

mación de 1a burguesía aqríco1a y e1 paul.atino em¡x:brecimiento de l.os peque­

ños productores y el. surgimiento del. proletariado son resultado de ese fenó.­

meno 29/. Serl.ál.an que l.a crisis agrícol.a tiene como causas l.a presencia del. 

capital. monopol.ista (extranjero y nacional.) en l.a agricul.tura y el avance 

del. capital.ismo en el. campo. que genera una concentración y central.ización 

del. capital. en manos de las grandes empresas privadas. Entre l.os campesinos. 

s61o 1os ricos son quienes pueden aprovechar l.as obras de infraestructura. 

créditos. etc. Consideran que el. Estado apoya al. m::x.lel.o de concentración y 

centralización del capital. en el. campo; que sus medidas de p:>l.ítica económica 

refuerzan esa tendencia. Para el.los. el. Estado es .incapaz de realizar medidas 

de reforma. que puedan real.mente invertir los efectos de las crisis; que no 

puede 11evar a cabo una reforma agraria a fondo, ni promover una organización 

de los productores que no sea para ponerlos a disposición del. capital. monopo­

lista y 1a oligarquía agraria 30/. 

Autores COC'T'O Ar'bol.eyda y Vázquez. que hacen un repaso exhaustivo de 1a crisis 

del. capitalismo agrario dependiente mexicano. dicen que la crisis agrícol.a 

se ha caracteriz~do por dos elementos central.es: el. estancamiento del cre­

cimiento agrícola di.rectamente relacionado a l.a contracción del. mercado ex­

terno por l.a crisis capitalista mundial. y la agudización de la contradicc.ión 

entre 1a agricultura capitalista dependiente y la producción alimenticia'' 

31/. Ci:>me consecuencia de esta contradicción. l.a producción de alimentos vie­

r:e siendo insuficiente, l.o que ha encarecido 1os alimentos de consumo- popular 

y nos ha hecho nuevamente dependientes a1 tener que abastecer l.a demanda in­

terna con imi:ortaciones. 

I. Hernández señal.a que el ~ mexicano vive una crisis agrícola que ''gol.­

-pea severamente al. campesinado medio y pobre. a los obreros y jornal.eros 

agrícolas y a l;i pequeña burguesía rural." 32/. En los últimos 40 años. ha 

quedado demostrado que bajo las relacicnes ~ta.l.istas de producción imperan­

tes en el. campo. ha avan:!ado y se ha consolidado la contradicción fundamental. 

trabajo asal.ariado~apita1. ''cuando con mayor violencia efectiva se ha desa­

rrollado el proce~o de concentración y centralización del capital.. la tierra 
y dE;rr.ás insumos en 1a agricultura mexicana'' E/. Para Hernández. los 
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"pi.1ares dominantes .. en que se ha apoyado ei desarrol.l.o de l.a contradicción 

fundamental. en e1. camp:> son: el. capital. monopol.ista estatal., por el. tr0nto de 

sus inversiones en infraestructura. en l.a producción de insurros y en l.a co­

merciallZaci.ón y distribución de mercancías agrícol.as; el. capital. tra...snaci~­

nai. tanto en su versión de instituciones financieras oficial.es. grandes sind.ica-

1:.os 'ba.."""l.carios, comr:;:, en l.a inversión extranjera directa. que van respectiva­

mente a modernizar seigmentos de l.a ac;rricul. tura. o que son dueños de l.as 

ri'.:ln\a.S ~ícol.as de mayor rendimi.ento y por úl.timo el. capita1 monopól.ico pri­

vado nac:tona1, duefio de l.a producción agrícol.a de exp:>rtación. 

E1 efecto que se ha. producido tiene, según Hernánd.ez, varios aspectos, como 

1a prol.etarizac:ión creciente aunque accidentada, del. campesino; l.a semipro­

l.etarización también creciente (parte del. año se es campesino, parte se es 

migrante urbano); l.a rec~pesiniz.ación, aspecto que Juzga ya inviabl.e en 

México por "l.a endeblez del. proceso de acumul.ación del. capital. gl.obal. de l.a 

o1igarquía y l.a burgue.:;í:i mexicana ..• y -por l.a defi.ciente y deformad.a estrUC­

tura de l.a produo::ión. no sól.o agrícola. si.no industrial." 34/. 

Por úl..tim:>. para l.a revista Estrategia. existe una crisis en el. canp:> que 

no se ha sol.ucicry.ada si se ati.ende a la presencia de hechos o::imo .. e1 erráti­

co comportamiento del. PIB agropecuario; l.a creciente inestabil.idad entre l.a 

supe.....-ficie sembrada y l.a cosechada: La <:tgUdizada competencia entre l.a super­

ficie dedicuda a 1.os productos prioritarios para el. capital.. monopol.ista agro­

i.ndu.stria1. C ••• ) y aquel.l.os q\.le directamente conforman buena parte de l.a díeta 

a..l.imenticia del. piuebl.o" 35/,. Otros hechos que mani.fiestan la persistencia de 

l.a crisis son: ''l.os crecientes desequil.ibri.os entre la oferta y l.a demanda 

de ambos tipos Ce productos en e1 mercado (agroindu.str:i.al.es y al.imen:ticios) .... 

l.a celÍda en té..-m.1.nos real.es .... de l.os créditos estatal.es para el. campo y ••• 

también de l.a inversión c:on fines prodl..Jcti.vos: l.a invi.abil.idad de l.a '"- pl.enan 

sobel.·an.ía alimenticia ...... l.a persistencia de l.a .Lnfl.qc.i.ón en el. medio rural. • 

.. .. .. el. desempl.eo ru.ra1. expresado .... en el. mil.l.Ón de compa~riotas expul.sados 

del. «vecino país del. norte7> ..... su hacinamiento en 1.as pri.ncipa1es ciu-

dades frcnter:t.z.as y en l.a: ava.l.andla hacia los medios urbanos del país" 36/ .. 
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Para Estrategia. 1a persistencia de la crisis es 1a el.oc:uente expresión de 

la incapacidad histórica del. capital.ismo. para reproducir condiciones favo­

rabl.es a l.a acumul.ación de capita1 sin aqud.i.zar l.a contradicción expl.otados­

expl.otadores. Ante l.a exigencia del. c:apita1. rronopol.ista dependiente del. im­

peria1ismo. de concentrar e1 capital. como al.ternativa a l.a crisis. tiene que 

recurrir a presionar a J.a baja de l.os precios de l.a fuerza de trabajo y de 

l.os bienes-sal.ario. La anterior situación provoca que no sól.o se agudicen 

l.as viejas contradicciones {asal.ariados-capita1.istas). sino que surgen otras 

como l.a de l.a pequeña burguesía agrícola y l.a burguesía contra el. Estado 

y l.a ol.iga.rquía. 

Hasta este punto. tenemos un cuadro de opiniones bastante rico sobre l.a pro­

bl.emática rural. bajo el. capital.ismo. Al. ~efl.exionar sobre l.os distintos en­

foques una de l.as concl.usiones que queda el.ara es l.a gran complejidad que 

presenta 1.a cuestión agraria_ Incluso a1gunos autores como por ejemplo E­

Varga sostiene que !.a teoría de las e:risis agrarias no ha sido suficiente­

mente e1aborada. siendo ésta una tarea tan necesaria. La diversidad de 

condiciones que presenta la agricultura en el mundo capita1ista y sus dife­

rencias con el fc.ncionamiento de la industria $On las maycres dificultades 

para su anál.isis. Sin embargo. puede sacarse un convencimiento profundo de 

1.a revisión bibliogr.:i.fica rcalizad.:i: que ya .sea en paises avanzados o atra­

sados, 1a problemática rural no se puede desligar de la formación social ca­

pita1ista. Por esta razón. lá cuestión agraria debe estudiarse tornando a 

aquella como marco de referencia obligado ya que. si bien no la determina 

forma absoluta, sí la adecúa o moldea a sus propias necesidades. 

1.2 capitallsm:> y deserrpleo tecnol.6gico en la agricuJ.tura 

1. 2. l El m:LrCO conc::eptual. de referencia 

Esta investigaci6n se inscribe en l.a c:::onfluenci.a de dos áreas del programa 

de doctorado de la Facu.1tad de Econcnúa. Por eso, se asure caro marco con­

ceptual. de referencia el m.i.s:ro que manejan arrbas áreas. En pri.rrer lugar, -

de1 :irea Econanl:.a Pol.ítica de la Ciencia y la Tecnología se toma el. conce:e_ 

to de "'RevoluciiSn Cicnt::ífico-Técni.ca"' (IC'I'). En segllI'do lugar, de1. &rea -
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Desa:r:rol.1o J\9%'Í:co1a y Agroindustria..s se as\.llTe el. concepto de "Cadena ~ 

a1.itnenta.ria", desarrol...l1indol.o para cubrir a1. sector agro-industria1, con -

el. objeto de aplicar1o no s61o a l.os a.l...inentos, si.no a cual.quier producto 

o gru¡::o de productos agropecuarios .. 

Se ha c:re!.do pertinente asumir el. concepto de Revo1uci6n Científico-Técní.­

ca (FCT), ¡x>r cuanto feráreno cualita.tivrorente diferente a l.a Revol.uci6n -

:rndustria1, está llevando a 1a humanidad a un rit:rro de: ca.rrhio tan r~pido, 

que ser~a un error de perspectiva no t.oma.rl.o en consideraci6n dado su sig­

nificado hist5rico. se presui:ne: que su i.npacto es p::i.r a..l-)ora rcd.ucido en el. 

paS:.s, pero se.r~a una miop:í.a no ccmsiderar que tal. impacto será cada vez -­

más profun:lo en l.os años -ve.nideros. 

En cuanto a1 concepto Cadena Agrc-al.i.rrentaria, est.5 siendo utiliza.do para 

anal.izar l.os procesos ecorXrnicos y socia.J.e.s provocados por el. capita.1 que 

se ubica en 1a.s esferas de l.a. producci6n y l.a circul.aci6n de un p.roO.ucto -

alimenticio .. Pero ¿~ se entiende p:>r el. prirre.r concepto, y c::áio se ins­

~ta el. seguroo?. 

según N.I .. Driajl.ov, "l..a i.mportancia de 1a investigaci6n de 1.as cuestiones 

inherentes a 1a revol.uci6n cientlfico-técn.ica está dete..rminada por l.a nec~ 

si.dad de resol.ver, p:>r J.o nen::>s, probl.emas teóricos y prScticos actual.es 

CCXtO: ••• l.a anpl.itu:l y el. carácter que adquiere.."'!. l.os nnt:igonisrros social.es 

en l.a soc:iedad capital.i.sta en el. era.reo de 1a FCT"2..71 • 

E1. contenido de l.a revo1uci6n científice>-técn.ica se vi.ncu.1.a., seg(in Dr:taj1ov, 

con e1 paso de l.a ciencia a ser un.a fuerza productiva directa y no ya s6l.o 

una posibilidad de desarrollo de l.as fuerzas productivas2-81 ; "se vi.ncu.l..a -

con l.a autc:ma.tiz.aci6n, e1 uso de 1a energía atáni.ca, l.a. corquista de1 e5P2:_ 

cio c6smico, con 1a actual producción qu..índca que ¡::osibilita obtener mate­

ria1es sinWticos y con e1 empl.eo de rráquina.s ca1.cul..adoras e1ectr6n.ica..s"~g/. 

En opi..ni6n de R. Richta, 1a esencia de l.a RCT reside en que l.os instrunen-

tos de traba.jo se convierten, en principio, en CCf?1?1.ejos aut6nom:>s de prod:ucci6n: 
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se crean objetos de "tl:-abajo con características del.iberadas: "en el. aspecto 

subjetivo de 1a producción l.a téCnica va supl.antando al hombre en l.as funcio­

nes di.rectas de ejecuci.ón. de manutención, de manipu1ación y. fina1mente. 

de regul..ación••:40/ l.a ciencia penetra en el. proceso directo de producci.6n. 

La c:iberni.za.ción. 1a quimiza.ción y el. uso de 1a energía nucl.ear, estarían 

detrás del. PRINCIPIO AUTOMAT:r.CO entendido come> ''l.a el.iminación del. hombre 

de l.a producción Clirecta'' .. 

Les el.ementos anteriores deben invitarnos a imaginar en qué forma l.a RC'T en 

marcha tanto en l.os paises capitalistas desarrol.l.ados como en l.os soc.i..al.is­

tas tarrhién desarroll.ados, p.iede impactar nuestras economías; sobre cuál.es 

serán sus efectos econc5mi.cos y social.es. 

Si tomamc:>s corro cierto que existe una "l.ey de l.a evo1.uc.ión técnica" • * ha­

bremos de aceptar que en cumplimiento de esa "l.ey" se difundirán el.ementos 

de l.a RCT. Es previsibl.e que l.a competencia entre capitalismo y socialismo 

en todos l.os campos. afl.orará, traducida en un impacto -gradual. o viol.ento­

C?'nt> consecuencia de la aplicación en muchos paises.. de l.as más modernas 

técnicas propias de l.a RCT. Es en· ese sentido que habrá que advertir el. adve­

nimiento de ese fenómeno y de l.os efectos que éste irá causando en l.a estruc­

tura econ6míca n~cional... Interesa en esta investigaci6n, rastrear si han 
penetrado el.emcntos de l.a FCT en l.a agricul.tura; indagar si su difu.si6n es 

i.nportunte; si hay efectos específicos de esta revoluci6n en nuestro medio. 

Estnbl..ecc.r un ba.l.ance aproxi.rn.;::ido entre l.a creaci6n y destrucci6n de enpl..eos 

por el. fenétteno de l.a m::idernizaci6n agrícol.a. 

Por otro 1ado, ceno se señala lineas arriba, se adopta el. concepto de "Sector 

Agl:O-industrial." en vez del. de "Cadena Agro-al..ilrenta.ria", si bien se conserva 

Ver apartado 1 .. 2 .. 2 siguiente .. 
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íntegro el. c::ontenido esquemático origina1 para poder apl.icarl.o no sólo a 

productos al.imentici.os. sino a cual.quier otro .. En l.a definición. de G. 

Arroyo. l.a cadena aqro-al.imentaria de un producto está compuesta por cuatro 

esl.ahoneS que son: "l. .. La producción 'hacia arriba' de l.a parc:el.a, de in~s 

industrial.es (maquinaria, semil.l.as. abonos, pl.aguicidas, productos farma­

céuticos y otros): 2. l.as actividades agro¡;:iecuarias propiamente tal.es (pro­

ductos agrícol.as y ganaderos); 3 .. el. procesamiento agro-industrial. de estos 

productos 'hacia abajo' de l.a parcela y 4. la distribución de estos produc­

tos procesaCios hasta el. consumo final. (servicios de al.macenamiento y trans­

porte. comercial.izaci.ón al mayoreo y menudeo, consumo institucional. y de 

restaurantes, etc.)•·~/. 

Para hacer l.a revisión bi.bl.iográfica sobre el. desempl.eo para todo el. "sector 

ac;rro-industrial." mexicano, l.a aid.aptación ha consistido entonces en conside-

a los cuatro esl.abones de l.a cadena agro-alimentaria de un producto 

cua1quiera,como mr:del.o de cuatro ''esl.al::iones•• en l.os que puede quedar integra­

do todo el. sistema productivo agropeo.iario nacional.: o sea. l.a producción 

agropecuaria del. país Cesl.al::ón 2). estaría antecedida por el. abastecimiento 

de in.sumos agrícol.as de origen industrial. (esl.abÓn l.), y proseguida de 1a 

transformación y distribuc:ión de 1.os productos hasta e1 consumidor (esl.a-

bones 3 y 4) . cuando en el. capí tu1o 3. se trata e1 caso espec.:[ fice del. 

a1god.On, entonces se 1e an.al...iza med.i.ante el. csi::¡uam de ''cad.ena agroi...ndustria1 

a1godonera". 

Tarrbién se real.izó una búsqueda en 1a l.i teratura al.rededor de las defini­

ciones de categorías y conceptos rel.ativos a l.os medi.os de producción, 1.a 

ciencia y l.a técnica, con objeto de sel.eccionar l.os más ad~s pura 

nombrar sintéticamente a l.as partes componentes de 1.o ''tecnol.óg"ico••. Después 

de refl.exionar sobre l.os resul. tados de esa búsqueda se JUzgÓ adecuado adoptar 

el. concepto de "complejo técnico" como el. que engloba tanto a 1.a parte mate­

~de l.as fuerzas productivas o sean l.os medios de producción, como a l.a 

tecnol.09ía, entendida como la ci.encia del.as -t::écnicas. y eng1oba también a 

l.a técnica. entendida écmo la práctica ir.dustrial. (y agrícol.a) 42/. 

Se juzgó necesario util.izar este concepto para hacer referencia específica 

en esta tesis a cada uno de sus ccxnponentes. con l.a intención de poder real.i­

zar un anál.i.sis más detal.l.ado de su incorporación productiva y de su impacto 
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socia1. Poi: eso, en 1o sucesivo, se usará este concepto con e1 contenido 

indicado*. Definir e1 concepto de "compl.ejo técnico" fue una tarea b:isica, 

pues permiti6 poste.riOJ:JT"ente organizar el. capít.u.1o 3 en funci6n de l.as sigui~ 

tes partes corqx:>nentes: m!iqui..na.s y na.terial.es auxi.iia.res, carbinaci6n de acti­

vidades agropecuarias, y ciencia y tlk:nica, ap1;icadas al. algodonero. 

En resumen, 1a revisi6n de l.iteratu.:ra sobre el. desernpl.eo tec:nol.6gico se 

extiende hasta aquel.los f~s con l.cs que está rel.a.cionado. Con áüasis 

en el. n'Odo de prod.ucci6n capitalista, se anal.izan l.os principios que rigen l.a 

difusi6n del. cc::xrpl.ejo t&niex>, por considerar a ésta difusi6n corro el. factor 

det:.ermi..nante del. desempleo tecnológico. En seguida, la revisi6n cent.mua en 

funci6n del. fenáre.no de l.a "revo1uci6n agrícol.a" (desde l.a. perspectiva. de la 

"revol.uci6n científico-tOCnica .. ), util.izando el. esquenu de anál....isis señal.ado 

a1 definir el. concepto de "sector agroin:::lustrial.". 

1.2.2 capita.1..i.sno y difusi6n del. ccupl.ejo t€cnico** 

1\ntes de exponer l.os resul.tados de 1a revisión bibliográfica rel.ati.vos a1 

desempl.co tec:no16gico en el. sector agro-industrial, presentarerros l.a teor!a 
sobre 1a difusi6n del. complejo t.6cni..co,. en 1.o que conc:ierne a l.os aspectos 

más genera1es. se incl.uycn aquel1os autores quo buscan dar expl.icaci6n al. 

fenSneno de J.a difusi6n. Despui1s a 1os que busCJn identific.:i.r su ritno y p:>r 

Cil:tirro, a l.os que teori.zan sobre el. temu de J.a difusi6n del. o:xnpl.ejo t.6=ni.co 

entre l.os productores agrícol.as. Esta filt.inu parte se centra en el. ca.so de 

México, con al.gu.nas referencias al. contexto l.at..i.no.:me.rica.no. 

• Hay un concepto que ha cobrado ttLlcho auge en l.a literatura rel.acionada con 
1a ciencia y l.a técnica agrícol.a: el. de Revol.uci6n Verde, que consisti.6 en 
el. desarrollo de variedades rrejoradas de semil.l.a de trigo, aptas para apro 
vec:ha.r fertil.izantcs en cond.iciones de riego. Estas semil.1.a.s se difurrlierOn 
en l.os años sesenta. El. t&mi.no de Revol.ución Verde se sigue u.sa.nc1o para 
designar desarrollos agrS::col.as senil.ares, y de hecho cada nuevo paquete tec 
nol.6gico agrícol.a constituye un caso concreto de "corrpl.ejo técnico". -

La primera sección de este apa.rt.ado se tom5 de un ensayo in6dito del. autor 
titul.ado ''El. proceso de creaci6n de tecno1.ogía. Elementos d>:!l. sistema. ci~ 
~fico-tec:nol.6gico" . 
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E1 concenso de que 1a ciencia se ha convertido en una fuerza productiva 

directa, confiere a.1 estudio del. proceso de creaci6n cient3:fico-~ca una 

i.rnportanc::ia crucial.. Este proceso se estudia a 1a l.uz del. cicl.o ciencia-pro­

dlX:Ci6n*. Puede decirse que el. cicl.o se inicia actual.rrente con 1a apl.icaci6n 

de 1a ciencia para producir un invento, y termina. cuanclo ese invento se in­

corpora a 1a procluoci6n. 

Todo medio de p:roclucci.ón o todo método productivo inp::>rt.:inte pasa entonces 

por un cic1o conpuesto por tres fases: l.a invenci6n, l.a innovaci6n y 1a di~ 

si6n. La i.nvenc:i6n es el. pri.rrer hallazgo de una cosa nueva, es decir, de un 

nuevo principio, teor:ía, producto o procedimiento, encontrados a base de inge­

nio, por med.i.taci6n o por azar. Ll..amam:>s innovaci6n a l.a acci6n de incorporar 

un invento por primera vez a 1a producci6n,. pc>r una persona o E?npresa. La 

difusi6n ocurre cu.a.rrlo rrucha.s personas o errpresas imitan l.a conclucta del. i.I'ln2. 
vador, i.nc:orporando tarrbi&l el. invento a 1a producci6n. Se habl..a de una i.nne,. 
vaci6n cuarxio se trata de una novedad; se habl..a de d.ifusi6n, cuando esa nove­

dad se ccrnienza a extcrrler y a generalizar. corona.431 , concluye que 1a d.ifusi6n 

"es un proceso de aprendizaje ¡:::or l.os usuarios y procluctores de nuevos proce­

sos y produc:tos: es decir, se refiere a 1a adopci6n de una técnica p:>r 1as 

empresas de una rama., desp..res de que la tlk:n.ica ha sido introducida". 

Pero e1 terna de l.a d.i.fusi6n del corrplejo t~'Cnico ha sido abordado desde 

d..i.stintos f1-.:l.ncos. Se l.e ha tratado desde el. Sngulo de l.a "transferencia de 

tecno1ogS:.a", o desde l.a perspectiva. de 1a "evol.uci6n t~ca". Desde el primer 

fulgu.l.o, quizá de pocos asuntos se h.abl..:l tanto co:ro de l.a ••transferencia de 

tecnología". La di.sp:iridad económica entre 1as naciones altamente industria~ 

za.das y l.as menos desa.rroll.ada..s ha sido en parte, atribuida a 1.a llamada 

"brecha tecno16gica". I.Ds pa.íses con un escaso o nul.o desarrollo de su sisterta 

de investigaci6n, pugnan, en los foros internacionales, ¡::orque se establezcan 

potlticas de transferencia de tecnolo:JS:.a que les permitan acortar la brcc:ha 

que los separa de los desil.rl:Ol.lados. Se ha ll.egado al corrvenci..""nie.."'1.to de que 

no es posible resol.ver este problenu de la ncche a l.a miñana. Mientras tanto, 

* Ver: "La vincul.a.ci6n de la actividad científica y tecno16gica con el. desarro 
11o econ6mico y social'', D. O. Ferná.ndez y s. Bradnun, ponencia en el. si.npo­
sio interna.c:iona.1 POLITICM. CIENI'IFICO-TECNOu:::GICA EN 1\MERICA. LATilP!., Guanajua 
to, ~co, Nc.rvierrbre de 1982. -
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1os paises subdesa.rro1.l..ados dedican .i.nport.antes recursos en divisas a l.a 

cc:rq;>ra de né.quina.s, equipos, piezas y conocimientos, usados en sus rama.$ 

industrial.es. No es fácil. para 1os paises atrasados prescindir de 1.a ap1.ica­

ci6n de un ccmpl.ejo técnico importado, ante 1a certeza de paralizar el. fun­

cionamiento de su aparato productivo. As!, p0r eje't'IP1o, la proclucci6n indus­

tria1 y agr.!.co:ia, 1os transportes, 1a sal.ud, 1a el.ectricidad, son ramas que 

mantienen un cont:tnuo traspaso tecn016g"ico desde los paises desarro1l.aaos441 • 

Al. analizar l.a difusión del. compl.ejo t~co desde l.a perspectiva de l.a 

"evol.uci6n técnica••, es pertinente contestar a l.as siguientes preguntas: 

¿por qu~ se difunden 1.as i.nnovaciores? ¿hay un principio general. que rige l.a 

difusión de rredios de trabajo, conocimientos y técnicas de producci6n?. Ha.y 

opiniones respetabl.es que pueden guiar a l.a fonnuJ..ación de un principio para 

explicar el. fenáne.no de l.a difusi6n, en un medio tan variado y cambiante CCSt"O 

el. sistema capitalista. Un prirrer acercamiento general. para contestar l..as 

preguntas rui.teriores, indica que l.a difusi6n de un ITEdio de trabajo o de una 

tá=nica nueva está regida. por factores econt5mi.cos. En ese sentido, un factor 

dete.rrn.i.nante es l.a rentabi1idad de 1a i.nversi6n requerida para incorporar a 

1a producci6n e1 nuevo medio de trabajo o 1a nueva t~ica. As1: se ha derros­

trado por eje.mp1o en 1n. industria45/. Navi.1..1.e y Rol.1e~.§./, propcmen 1a exist~ 
cia de una ''1ey de 1a evol.uci6n tl!cnica'' que forim..ll.an así: 

Hay una "1ey que rige mis profundarrente .l.a evol.ución técnica ••• : LAS 

CCMBXNACIONES TECNIC1\S CUE PREVALECEN PCCO A ~ SOBRE LAS DEMAS SCN LAS (.'(JE 

PERMITEN UNA. ELEV'ACION CF.EX:IEN'I'E DE LA. PR::IDUCrIVI.01\D. En et.ras pa1abras: 

cuando una ccrrbina.ci6n técnica permite 1a fabricación de un producto o 1a 

ejecución de un servicio en cantidad y ca1idad más el.evada que otra conbina­

ci6n, con un enpl.eo ht..JJnanO const.:inte (en horas), l.a primera preval.ece. SObre 

el.1a se concentrarSn los cupital.es y 1os trabajos científicos necesarios. Esta 

cetrbina.ci6n econtrará sus e1erncntos en el. .:trsen...21 de f6rnru.1as t€cnicas dis~ 

nibl.es o en ñas de determinación. T.:urbi~ se esforzará p::>r permanecer abierta 

a 1.as innov.:iciones previsib1es. Añadir.5. así a l.a vasta g.:ima de rráquina.s un 

m:xlel.o má..s; pero ese modelo se insertará en una cl.asificación en l.a que no son 

sierrpre 1os ti¡:.os más recientes los que:: representan l.os ITll.:....aios de productivi­

dad res e1evados". Corro puede ad"-ert.irse, cstn. .,l.ey'' postul.a fundamentos 

eminentemente económicos, nedi.dos en tli:rminos de productividad, para e..xpl.ica.r 
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1a. innovaci6n y l.a. asignaci6n de capital. y conocimientos en l.a arrp1.iaci6n de 

1a d.ivisi6n soci.a1. del. trabajo con cada nueva "catbi.naei6n tlk:rrica.". 

En e1. enfcque marxista,. que no contradice 1o antes dicho, 1a introducci.6n 

hist.6rica de ·las ~ a l.a. producci6n obedece a que el. capitalista tiene 

el. interés de abaratar e1 costo de las mercancías, por 1a vía de red.uci.r el. 

pago en capital. variabl.e (sal.arios) y el. aumento de 1.a producci6n; en el. fondo,. 

el. capitalista l.ogra ahorrar el. tienpo de trabajo necesario para 1a prod.ucci6n 

de l.a fuerza de trabajo con el. objeto de apropiarse de un ma.yor tiem¡;:o de 

trabajo excedente obteniendo una mayor pl.usvaila471
• El. inter~s en abaratar 

1os costos unitarios de 1a rrerca.ncía, se agudiza ¡:::c>r el. fe:náne:n::::> de 1.a cc:rnpe­

tencia, que inpe1.e al. capitalista a al..c.-:uu;ar una parte del. mercado cada vez 

mayor o, en toa.o caso, a evitar ser expul..s.a.d.o de 1.a producci6n. 

Pero adenSs, existe otro argurrento para expl.icar 1a i.ncorporaci6n de nuevas 

~ a l.a producci6n capita1.ista. AprovechSrrlose de l.a conpetencia real. 

que existe entre l.a máquina y el. obrero, el. capitalista i.n.trod.uce 1.as rráqui­

nas para reprimir 1.as reivindicaciones econiSrn:icas de 1.os trabajadores. En su 

tierrp:> Marx481 l.o vi6 y expres6 así: 

"Sin en-bargo, 1.a maqui.na.ria no actúa sol.amente oorrro cccrpetidor 
invenc:ibl.e e i.n;;:>1.acabl.e, sienpre al. acecho para 'quitar de en 
medio' a1 obrero asal.ariado. Ceno PCTl'El:-X::IA llOSTIL J\L OBRERO, 
1a r..:iqu.:in:iria es proc1.:unada y manejada de un rn::rlo tendencioso 
y ostentoso por el. capita1. Las máqui..nas se convierte..~ en el. 
arma ~erosa para reprimir 1as subl.evaciones obreras perilSdi 
cas, l.as huelgas y dc.....fis rrovi.m.i.entos desatados contra 1a aut:O 
cracia del. capital". -

Coco se verá nás adelante, esta tendencia a sustituir a 1.os obreros por 1a..s 

mSqu.i.na.s ha sido un feráreno consust.:mcia.1 al proceso de acumul..aci6n capita­

lista. 

Desde el. enfoque de 1...:i econc:mía pol..ítica burguesa, l.a introducci6n de toda 

nueva náquina. a la producci6n se rige segíin los precios relativos del. "capi­

tal." y 1a fuerza de trnba.jo. Así, toda tendencia al a1za en los sa1..arios, 

erpuja al capitalista a ccmprar maquin.:i.ria, si su precio relativo es nás bajo. 

Por otro l.ado, J.os ea:>nanistas neocl.'.isicos se han ocupado en discutir el. 
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proceso de gestaci6n y el. ritno con e1 que se producen los inventos. En 1a 

controversia para explicar si 1as inve.n.ciones obedecen al. papel. que juega l.a 

oferta de corx:>Cimi.entos cientí.ficos (es decir al. avance del. conocimiento 

mi.stto) , o si obedecen a 1a ~ social. (a 1a necesidad de resol.ver probl.~ 

mas rred.i..ante inventos) , el.l.os proponen una expl.icaci6n sin~tica que conjuga 

tanto a l.a corriente que sostiene l..a primera posici6n, l.larnada "errpuj6n de 

1a oferta", cono a 1a segunda. o del. .. tir6n de 1a demanda" - Esta explicaci6n 

se equipara con l.as dos hojas de una tijera, en donde a.nbas son necesarias 

para cortar491 • 

En el. enfoque marxista, el. estu:iio del. proceso de gestaci6n y ritrro de l.os 

inventos as! cono de 1a innovaci6n y 1a difusi6n del. ccnpl.ejo técnico, se 

debe abordar en su conexi6n ind.isol.ubl.e con l.as relaciones social.es de proa.~ 

ci~/, y articu.l.arse con l..a superestructura511 • 

El. caso espec!.fico de l.a. difusi6n del. ccupl.ejo t~co reqlliere ser anal..!_ 

zado tanto en sus aspectos general.es caro pa.rtic:ul.ares. En su enfoque más 
general., se puede considerar el. fenéXneno de 1a difusi6n del. c::crrpl.ejo tkni.co 

en ~s de l.a d.ifusi6n de l..as fuerz.:is productivas en su componente "medios 

de trabajo". La difusi6n de estos es corre1ativa con e1 ritrro de 1a expansi6n 

de1 capita1isrro a nivel naciona1 e inte.rnaciona1. Las formas concretas de 1a 

difusi6n de medios de trabajo han sido L:ls inv'crsiones en maquinaria y equipo 

(hardware}. Además, se difurden otras ''innovaciones .. en forma de nuevos~ 

dos, materias prirras, métodos admin.i.strativos y organizativos, tcrlos e11os 

''inventados'' en fábricas, 1alx>ratorios u oficinas dedicadas a 1a investigaci6n 

y e1 desarrollo ~:i..n'Cnta1. 

La inversión extranjera directa e indirecta es uno de los vehículos mis 

irrport:antes para transferir e1 conp1ejo tl!c:nico de l.os paises desarrol.1ados 

a 1os subdesarro11ados. Las empresas transnacional.es {ET) son 1os actores 

principal.es en este traspaso. La roa.quinaria, equipo y rrétcX1os de producci6n 

son trasladados a1 país elegido por la empresa m:itriz segGn su criterio de 

rrax.i.mización de gan.:incias global y puede decirse que de acuerdo con l..as cond.~ 

cienes si~re cambiantes de1 rre.rcado. A este respecto val.e la pena. citar 

que todo producto tiene, según verror:2~/, un cicl.o que, a grandes rasgos, es 
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este: primero surge y se difunde en l.os EU ¡:or sus ca.racter3:sticas de pa.!.s 

favorabl.e a 1a innovaci.6n, ta.1es corro un gran ne.re.ad.o tanto geográfico cc:m:::> 

pob1aciona1, un consumidor de al.tos ingresos y de al.ta receptividad a 1o nuevo: 
una vez que el. producto il..ega a 1a fase de rna.du.rez, p;isa a otros paises en 

dond.e pro1onga su cicl.o de •vida• desde donde puede incl.uso ser exportado a 

l.os EU. En este esquema puede advertirse que l.as ET planifican 1a vida del. 

producto en funci6n del. criterio de mtixi..ma. ganancia. A.sí se pre!:>enta ahora 

l.a expansi6n internacional del. capit.411.isrro. Si en sus fases inicial.es al. ~ 

rial.isno l.e interesaba 1a export.:ición de marca.ncías, el. reparto territorial. 

del. nundo y el. saqueo de l.os recursos natural.es, ahora., además de todo eso, 

l.e interesa 1a captura de nercados, de l.os cu.a.J_es terna posesi6n me:d.iante l...a 

ubicación de subsidiarias de 1.as ET. Por supuesto, un rengl.6.""l i.nportante sigue 

siendo 1a exp:>rtaci.6n de aquel.las rrercancías en J.as que tiene venta.ja 

~ativa221 . 

Otro aspecto Itu.:tY inp:::lrtante .'.l. señal.ar en l.a difusión internacional. del. 

complejo técnico es l.a c:c:itT'petencia que desarro11a el. capital. iniperiallsta 

internacional.mente, para col.oc::a.r inversiones. Los nonopol.ios japoneses, aJ..~ 

nes, norteamericanos, franceses .•. se disputan el. mundo en este terreno. Sin 

e:rrbargo, cuanr::::lo en el. seno de las Naciones Unidas se plantea 1a necesidad de 

que los paises industrializados col.al:::oren en p:>l.íticas destinadas a CG!Inbiar 

las reglas de control. de ccrrp1ejo técnico para que los paises atrasados se 

beneficien del. avance técnico y acorten 1a ''brechzl tecno16gica '', estas sol.ic!_ 

tudes obtienen cerrados rechazos de los gobiernos de los industrializados. 

En un nivel. más concreto, se han hecho estud.ios empíricos para indagar los 

factores específicos que afectan la d.ifusi6n del. ~1ejo t&=n.ico. Esos 

estudios reafirman el marco teórico dado por la economta. po1.í.tica marxista; 

por ej~l.o, los trübajos de Man.sfield en ca.rl::ón, hierro y acero, cerveza y 

ferrocarril.es en EU, han establ.ecido que el. rit:ITO de difusi6n (o imitaci6n) 

tknica está ínt.imarrcnte rcl.acionado cc..n l.a tasa de rcntabil.idad esperada en 

1a rama objeto de la difusi6n y, al. misrro ti~, en form.:i j.nversa con el 

vol.ume.n de inve.rsi6n que requiere la nuevn técnica: mientras más elevada. sea 

J.a inversión que requiere una nuev.::i técnica de prod.ucci.6n, nás lentamente ir& 

esta técnica sustituyendo a una vieja técnica de producci6n. Hem::::is visto que 
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1a difusión de innovaciones es una constante bajo el. capitalisrro. por cuanto 

es una. condici6n de sobrevivencia del. mismo sistema y, a1 misno tiempo, una 

condición de supervivencia de 1a e:rrpresa. Sin errbargo, se corxx::e que 1a gran 

enpresa se ve en L:J. contradicción de innovar y aJ.. misrro tienp::i de detener l.a 

adopc:::i6n de .innovaciones si as~ l.o estima. convieniente a sus intereses541 .. 

Rcsenbe.rg551 , sostiene que l..a difusi6n técnica es un fen6meno esencial.mente 

econáni.co, l.o que p;:i=a el. c:aso deberros entender, un fenómeno sujeto a ~rdidas 

y ganancias y, en ú1 t.ima inst.:l.ne.i.:l, un ca."TlfX'.I de acción capital.is ta. Rosenberg 

puntualiza una serie de factores que afectan l.a difusión de innovaciones ~ 

nicas: l.a. necesidad de que eJ.. proceso de prod.ucción nuevo es~ debidamente 

depurado,. de que exi5ta una industr.ia de bienes de capital., experiencia y 

habi.1.idad de l.os trabajadores y condiciones o::xrpl.ementarias, de tal. manera que 

todo sirva de a¡;:oyo a 1a adopci6n de nuevas tkni.cas. Para él. una técnica se 

i.n{x>ne porque logra una baja en 1.os costos unitarios del. prod.ucto, pe.ro l.as 

viejas ~.i.CZlS son constantercente rrejoradas y continúan en uso hasta que son, 

a fin de cuent..::lS,. sustituídas Cllil.lido ya sus costos unitarios no conpiten con 

1.os nuevos. 

Otro enfoque sobre factores específicos que están invo1ucro:J.dos en 1a d.if~ 

si6n tlk:nica l.o sostienen B. Go1d y otros56/. Para e11os l.a d..i.fusi6n es obra 

de gerentes ind...ividu.:iles, quienes se ven cnvue1tos en un proceso en e1 que 

intervienen 1as presiones que provienen del. rrerca.do de productos, del rrercado 

de insunos y del avance: tecno16gico; depende t.:mbil!n del funcionamiento 

interno de l.a empresa .:l.l::oc.:ida a L::t innovaci6n, así com:> de sus problenus 

organizativos. 

Por cuanto a.1 ri t:rro de 1.a d.ifusi5n de innovaciones, d.i.ferentes autores dan 

cuenta de que el. tierrpo que se requiere para incorporar un invento a 1a produe_ 

ci6n se .;:icorta cad.:l '\tez :n.5.s. Por eje:npl.o, ''para aplicar los principios de :la 

fotografía a sus con.sec-...lencias pr~cticas se necesita.ron ciento doce años, de 

1727 a 1839; para que 1.os datos científicos que pe:crn.itir~an .La creaci6n del. 

tcl.é:Eono fuesen apl.icado~ !:;e precisa.ron cincuenta y seis años; pero fueron 

suficientes doce .:iños para l.a· televisi6n, en 19220 tres años para e1 transistor, 
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en 1948; dos años para l.a bater!.a sol.ar,, en 1953, etc.".* 

corona sintetiza 1os ri t:m:>s de adopci6n de innovaciones así: " ••• l.a difusi6n 

tecno16gica es un proceso lento y de duraci6n va.riab1e. Se han estimado tasas 

de imitaci6n que correspcmden a períodos de 1 a 15 años para que e1 50% de J.a.s 

erpresa.s .incori:aren l.as innovaciones ..... s 7 I. 

Muchos estudios eJll?Úicos han dem::>strado que 1a tendencia de 1.a difusi6n 

de una tt;cnica o innova.ci6n sigue, con matices, una fo.rrna de "s", o de c:urva. 

J...ogística; este p.:1.tr6n ha sido observado en ixdustrias Urt?ortantes en pa.i.ses 

a1tanent.e desar401.J.ados en Europa y EU. Esta difusión en foona de "S" i.rrplica, 

que una nueva t~ca o prOO.ucto prirrero invade el. rrerc:ado, muy l.entanente; 

después con más rapidez y luego vuel.ve a avanzar l.entarrente hasta que l.o 

domina todo, desplazando total..rtente a 1.a vieja t1:?cnica. o producto. Los estudios 

realizados, han rros trado que algunas téc:n.icas o nÉt.odos de producci6n corn:> el. 

uso de l.os tractores,, l.a difusión del. maíz híbrido, la propulsi6n a vapor, el. 

polietil.enc:>, etc., en EU tienen u.na difusión que graficada torna. forna de "S"; 

en canbio otras tik=nicas en l.a industria del. hierro y el. acero en EU tienen 

fornas menos claras de difusión, cc::no por ejenpl.o el. horno Bessener, el. esta­

ñado el.ectrolltico y 1a chimenea abierta. se han desarro1lado t.arrbi~ m::xie1os 

natemáti.cos con objeto de ajustar e1 fené:rnena de 1a difusi6n a una forma de 

"S", y para tratar de pronosticur con base en e11os, 1os p.a.trones de difusi6n 

de pro::luctos y t~ca.s. 

'I'od..A 1a teoría sobre 1a difusión de innovaciones que se ha reseñado hasta 

esta parte, tiene corro referencia contextos diferentes al. nuestro. Para 

discutir 1a d.ifusi.6n en 1as corrliciones naciona.1es y, sobre todo, referida 

a 1.a actividad agrícola, es preciso enmarca.rl.a dentro de1 proceso so:::ia1, es 

decir, determinada pcr e1 conjunto de 1as rel.aciones econá:nica.s y sociaJ.es 

concretas. Si se hace así, ~erros que México, caro país dependiente tambi~ 

en le científico-t~nico, aparece cono un mercado cautivo para 1a difusi6n 

de rráqu.inas, i.nsunos y conocimientos generados por empresas extranjeras. La 

historia reciente de l.a difusión de i.n.""')O'Vaciones agrícol.as en el. país está 

* Ver: La e..;sp1osi6n educativa, :e..a.rce1ona, Sa1vat Editores, s. A .. , 1975, Grandes 
Tem3..s, No. 64, P:ig. 7o. 
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:l:-'.Lgada. principal.mente al. sector que produce este tipo de ned.ios de traba.jo en 

1os EU. En ese sentido,. hay que situar e1 fenómeno de 1a difusi6n de innova­

ciones en nuestro pats, en 1a esfera del. cc:xrercio internacional., tanto desde 

el. .§ngul.o de 1a i.nporta.nci6~de medios de trabajo corro de Ll. exp::>rtaci6n de 

merca.nc:ías. Otro tanto puede decirse de 1a exportaci6n de capitales que desde 

l.os EU ... principal..rrente, se ha dirigido tanto a J..a. producción agrícola caro a 

la agroindustrial.. La ventaja ccnpa.rativa que di6 al. país su situaci.6n geogr.é_ 

fica, su frontera con EU., 1a tierra irrigabl.e y l.a mano de obra barata faci­

litaron l.a exportación de rrercancías agropecuarias corro l.o han si.do por épocas 

el. al.gcx:l6n, el.. azúcar, el tabao:>, el. c.:if~, l.as hortnl..izas y el. ganado en pie. 

Esta apertura ccrnercial hizo avanzar l.as relaciones capitalistas de producci6n 

en el. cc:urpoi, determ.i..na.ndo que factores econ6micos decidieran 1a difusión de 

innovaciones agríco1as. 

La pol.ítica oficial. sobre 1.a exportaci6n de los productos agrícol.as, inter~ 

sada en 1a obtenci6n de divisas, fcrrent6 y fc:menta la adopci6n de innovaciones 

mediante e1 a¡x::>y0 financiero tanto a J.a propiedad privada corro a1 ejido. Esta 

participaci6n del Estado dió origen a una muy pecul.iar difusi6n de innovacio­

nes en cul.tivos, ~quinas y mStodos de producci6n, que ha quedado registrada 

en a1gunos estu:lios581; t.:il. forma de difusi6n consiste en prc:xrover entre 1os 

crutpeSinos y empresarios agrícol.as 1.a adopci6n de cultivos para exportaci6n 

(a veces tarrbién p.:u-a el. rrcrc.:ldo interno), cu1tivos que requieren de trié:todos 

y equipo rrr::xlernos, npoy.::idos con crMito agrícola. Este tipo de difusi6n, caro 

es sabido, se desarro11ó prirrero en regiones donde J.as condiciones ecol.6gicas 

y de "infraestructura .. fueron favorables. oe esta forma, en unas cu.:uita.s d~­

das, los agricultores rrexicnnos se vieron empujados a c.::i.mbiar, a veces, radi­

ca.l.rrente sus retados de prcducci6n, en un prcx:::eso de aprendizaje ccmpl.ejo y 

costoso. Con referencia a 1os neol.atifundista.s, a quienes se pone a rrenudo 

corro ejenp1o de gente con "mental.id.ad innovaC!ora••, G. Esteva591 esti.m:l que en 

realidad su respuesta para incorporar innovaciones se debi6 principal.mente 

"a.1 juego de 1as pinzas de fomento": ¡:or un l..ado, de J.os al.tos precios fijados 

a sus cosechas y, por otro, a que "se requirieron en realidad muchos años de 

frustrados intentos de J.as agencias de asistencia y difusi6n tecno16gica para 

que l.os objetivos de esos esfuerzos fueran real.rrente asumidos" por 1os 

neo:Latifundistas. 
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Desde otro :ingul.o, ha sido irás d.ifl:ci1 explicar J.a difusi6n de innovaciones 

entre carrpesinos y errpre:sarios que trabajan tierras en condiciones "de t.en'iX>­

ra1". Esto ocurre pc:>rque operan en condiciones naturales y econ6rnico-socia1es 

m&s carpl.ejas que l.as que se dan en l..a agricultura capitalista de riego. Sin 

embargo, hay un buen grupo de autores que teorizan sobre 1a difusi.6n en estas 

cond.:lsiones. Una pri..rcera opi.n.i6n sostiene que el. medio ecol.6gico se convierte 

en l.inú.tante a 1a adopci6n de 1as tl!cn.icas que han si.do desarrol.J..ada.s para 

otras situaciones. La precipitaci6n pl.uvial. y el. suel.o, en condiciones de 

terrporal., requieren de investigaci6n y desa.rrol.lo de paquetes tecnol.6gi.cos 

exclusivo~. 

Hay autores que coinciden en señaJ..ar que 1a tec:nolog!a dis:f:Cliti.bl.e para 

estos productores no es cien por ciento adecuada a sus con:li.ciones econémicc­
social.es, es decir a su cu.1tura y a su dotaci6n de recursos natural.es, de 

fuerza de traba.jo y "co.pita.l."611 . Quienes m5.s han ~et.rada en el conoc:i.rni.ento 

del o:xnportamiento econ6n.ico ~ino, proponen que la causa que explica 1.a 

lentitud de 1a difusión entre ellos es su canser..'"aduris:ro, cccrp::>rt.:uniento que 

tiene cono razón mS.s profunda no desequil.i.brar 1a econr:::::mía daréstica o 

fam.i.1.iar621 . Este con.se.rvadurisrro, opina Wol.f, no significa que el C<:ll'1"1[)eSi..na.do 

sea un estamento estático sino to::lo lo contrario: el campesino es un e1errento 

di:ná:m.ico que está si~e so1ucionando el. tlil.ema de su sobrevivencia, de 

asegurar J.a continuidad de su unid:ld ccon6mica. Además tiene que mantener con 

sus exced.entes a otros mie:ttbros de l.a sociedad, es decir, a grupos externos 

al. campe!;si.na~/. Com:> se ve, esta opinión para expl.icar l.a actitud ante l.a.s 

innovaciones, tiene, a fin de cuentas, un trafondo econSmico por supuesto de 

nivel. diferente al del. capital.ism::> desarrol.l.ado. 

A1 hacer un resumen h.a.st.a esta parte, se concluye que 1a difusi6n de i..nno­

vacione$ en 1.a industria tiene razones esencial.mente econl'Xnicas. Tales razones 

han sido expreSil.das en distintas formas; COITO l.a l.ucha del. capi.ta1ista. ¡:or 

abatir el. costo de producción y obtener más p1u.sval.ía; cc.:rio la rentabil.idad 

que genera l.a inversión col.oc:a.d.:L en el. prcrlucto o t~nica nueva; can::> l.a 

elección que debe hacerse de una corrbi.n.:lcián técnica según l.os precios rel.a~ 

vos entre medios de prod.ucción y fuerza de trabajo,. o COITO 1a el.ccci6n de 

aque.l.l.as ccxnbinaciones técnicas que permiten un.:J. el.cvacián creciente de 1a 

produ::tividad. En e1 ca.so de l.a agricu1tura canpesi.na, l.a difusión de 
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innovaciones depende nás de 1as condiciones natura1es y de 1a decisi6n de no 

poner en pel.igro el. equil.il:>rio de 1a econom!a. famil..ia.r con innovaciones ries­

gosa.s y caras para el. nivel. econ5mico de 1os can-pesi.nos • 

.Ahora bien1 a part..:i.r de a.qu!, ocupén::>nos en revisar ~ tanto se ha medido 

el. f~ de l.a difusi6n de innovaciones en l..a agricul.tura. 

La CU.stri.buci6n prop::.rciona.l. de 1.os productores que han adoptado innova­

ciones agr:í.col.as, está estudiada para l.os paises industrializados de Occidente 

dorxle se encontr6 que, desde el. rrcne.nto en que se dispone del. nuevo producto 

o nuevo ~todo, ocurre 1a siguiente secuencia: los agricul..tores que tienen 

características de "innovadores" son s6lo el. 3%; después, 1es siguen :los 

"pri..neros seguidores o imitadores", que representan el. 14%; l.uego viene l.a 

"primera mayoría de imita.dores", ná..s del. 35% y final.mente l.os l.lamados 

"rezagados" e "imita.C!ores tn.rd.íos'' que constituyen casi el. 48% 641 • 

Se ha identificado tarrt>i~ entre estos productores un pa.tr6n de difusi6n 

caracterizado por e1 ti~ re1.ativarnente corto que transcurre entre el. pri­

rrer conocimiento de una novedad, y su adopci6n por el. conjunto de 1os poten­

cial.es usuarios. 

En general., se acepta que l.a agricultura capitalista en ~co tiene una 

difusi6n de innovaciones cerro 1a que se ha descrito .. A1 menos esa es l.a. 

experie.nc.ia que se puede desprender de1 caso de 1a soya en sonora y del. maíz 

lúbrido en Guana.jua~1 . 

Con rel.a.ci6n a l.a econo:m!a canpesina, 1a adopción de i...nnovaciones presenta 

dos variantes: una de el.1as se ejemplifica por aque1.l.os canpesi.nos que pa.rt!_ 

cipan en programas estata1es de cr6:1ito, que, por esta raz6n (tener asegurada 

l.a. disponibil.idad de ~ios de traba.jo vía crédito), deberían adoptar en un 

c.ien por ciento l.os puquete~ tec:no16gicos que se l.es reccmiendan .. Sin errt:>a.rgo, 

La evidencia e.....,..iste.nte es de que so1.o una parte de el.1os tiene este ~r~ 

miento. La mayoría 11eva a cal:::o ap1icaciones parcial.es o m:xlificadas de esos 

paquetes tecnol.6g.icos .. Ta1 es. 1a e>..-periencia registrada en La Laguna y en e1 

Estado de '!.w'éxicc~2J .. La otra situaci6n 1a ejaq>lifican J.os carr.pcsinos indepen­

dientes o "libres", es decir, aquel.los que no reci.bE:n crC-dito oficial. .. En este 

ca.so, cl.1.os adopt.:ln ta.'ibién só1o u1gunos elcmentc~ rrater~~J.es del. paquete tecnol§.. 

g.i.co (fert.i.l.izante, inse(;t:j.cida), pero en c¿intid.<J.des general..miznte rrenores a l.a..s 

recorre."'ld.:lc!as ¡::or L::i t&nica 6 7 I. 
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En rest.Jl'l"e?l, estas tres grandes agrupac:iones -enpresarios agr!.col.as, cam­

pe.si.nos con cr6:iito oficia1 y carrpesinos ".l..i.bres"-, tienen ccmportam.i.entos 

diferentes en J.o que corresponde a l.a adopci6n de .innovaciones. La diferencia 

más úrportante se 1ocaliza. entre l.os extrerros, ~sto es, el. patr6n de a.dopc::i6n 

"a d.iscreci6n" que 11.evan a e.abo 1os productores ~:i.nos inc1epend..ientes o 

"l.i.bres", y de 1os empresarios capita.1.istas, que es de corte más cl..ásico, cano· 

el. de l.os E.U., guardard.o l.as proporciones correspondientes. 

A1 vol.ver a considerar :los ~nentes del. CCX't'?l.ejo t6cnico que son objeto 

de l..a difusión, hay que estab1e:cer que esos cc:ropone.ntes ~enden tanto mectios 

de trabajo propios de un "ecc:itipo neotl!cn.ico", corro l.os 11.ama \oic>U681 , (es 

decir, aqu.el.l.os de~entes de nuevas fuentes de e.nergú surgidas desde l.a 

Revol.uc.i6n I.nd.ustrial. cc:rt'O l.a maquinaria, equi.p:;, y agrcx:¡uími.cos) , ceno conoc!_ 

mi.entos y t.t:knicas con al?Oyo científico. Tani::>i~ se difu.rrlen sistemas organi­

zativos, y material. biol.6gico nejorado, ta...."'lto vegetal. ccr.o an.iroal.. Es i.np:>r­

tante hacer esta acl.araci6n, con objeto de dar cabida, en l.a. revisi6n de 

l.ite.ratura, a l.as grandes variantes que han ocurrido en 1os intentos de 

"m:xiernizaci6n" de 1.as econanías campesin.:i.s. Por ejenpl..o, Ansorena 
69 1 , ordena 

c::ono16gicarnente al.gu.nos de l..os element:os del cc:rrpl.cjo difun::!ido en l.a.s ú.l.t.:imas 

décadas en ;.,né.rica Lat..i..n=l: h..::tsta los años cuarenta, 1os dep.:i.rtarnentos de 

extensi6n agrícola de 1os gobiern:::Js del .fu::"ea difund.!an e.n sus programas "cu1~ 

vos específicos" y -c:i..~...:is productivist.....""">.S"; de 1945 a 1950 promovían 1a 

"rrod.erniz..aci6n de 1n agricultura", "cuJ..tivos entre j6ve ... -ies y adul.tos" y "a1!_ 

rrentaci6n y vivienda. para nujeres". De 1950 a 1960; 1os programas eran "auto­

cráticos basados especiaJ.rrente sobre necesidades t&::nic.as"; de 1960 a 1970, 

se prc;ncvieron programas "más regiona.1.es y en re1..aci6n con programas de 

gobierrc> aunque sin total. cc:iorcü..naci6n": desde 1970 (fecha en que termina su 

a.nál.isis) , se prorrovieron programas en ''rel.ación con reforrro. agraria, organ.i­

zaci6n carrpes.i.na. (y) p Lan.ific.aci6n regiona..1." . 

En el. ca.so concreto de !-~cci, prin'ero f~on las misiones rel.igiosas e 

i..ndirectamente 1..os hace..nclatlos español.es, qui.e.-ies se ce>nvi.rtieron en 1.os pri.ne 

ros di.fu.sores de t~cas agropecuarias701 ; el. r.odelo a i...-rplantar fue e1 -

europeo, concret.:urente de ~- Con el. p.:i.so del. tiempo y en 1a medida. en que 

el. poder del. Estado se fue consolidando, ~ste a..st.lII'C inicial.mente l.a tarea de 
d.i.:Eu..-ldir 1as nuevas téc:n.ica.s en 1a agricul.tura. Se tienen noticias de que en 
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1907 y 1908 fueron centros de difusi6n de nuevos nétodOs agrícolas l.a. Secci6n 

Especial. de Agricu1tura, creada en l..a Secretaría de Agricultura y Fomento, y 

.18.s escue1as Nacional de Agricultura y Agrícola Central¡ estas entidades d.if~ 

dl:a.n publicaciones y daban conferencias, a 1.a vez que operaban "por medio de 

1a acci6n de los especialistas agróncxros viajeros, cuya funci6n era l.a de 
instrUir directa.Itente a los productores agríco1as"' 711 . A partir de entonces y 

cxxn:::> tarea del Estado, hay constante preocupaci6n por cumpl.ir con esta funci6n 

que s. Mata llama de "esencia humanista y educativa" 721 . A partir de 1911, la 

divu.1gaci6n estuvo a cargo de ''instructores prScticos de agricul.tura''¡ en 1920, 

tonó la forma de "trenes para el progreso" (un tren recorría l.a RepGbl.ica 

llevando ma.quina.ria agrícola en exposición mSvil y de estación en estaci6n se 
organizaban reuniones con campesinos a los que se les inpartlan pláticas 

ilustrativas) . En 1922 se operó mediante "agr6nocros regional.es"¡ en 1935 se 

organizan programas de C?Y..tensi6n agrícola que no pasaron de ser "un buen 

p_ropósito de ayuda al. prod.uctor"73/. 

A partir de 1954, el gobi~ organiza un Departamento de Extensi6n Agr!_ 

col.a, encargado de la o~aci6n del. Progrmra. Agrícola de Emergencia; desde 

entonces, según B. Mata, este sexvicio se l.iga má.s al cumplimiento de progr~ 

mas gube.rnanenta1es, perdiendo su esencia humanista y educativa. La.s acciones 

estatal.es en materia de irrigaci6n y otras obras de "infraestructura" de i.a.s· 

ú1t.inas d~ad.as, crearon 1.üs condiciones para una rSpida difusi6n de innova­

ciones agrícol.as entre 1.as que sobresali6 l.a "revo1uci6n verde" en el trigo. 

Para1e1amente a l.a acci6n del. Estado, tra.nscurri6 1a actividad de J.as 

empresas privadas e.x.tra..~jeras y nacionales elaboradoras de medios de trabajo 

y materiales auxiliares, interesadas en aunenta.r sus ventas en el. país. En 

general., en ~co se han utilizado rred.ios de tro.ba.jo y ma.teria1es auxiliares 

provenientes del. extranjero, tr€..tesc de rnáquin.a.s agrícolas, rrotores, o mate­

rial.es corro semi11as, fertilizantes, pl.agu..icidas, etc. 
74

"/. 

Hasta 1a fecha, l.os canal.es para 1a difusi6n de máquinas, equipo, insurros 

y conocimientos t~cos a l.a agricu.1.tura son todavía l.os misrros: el. Estado 

corro apoyo, proporcionando pub1ica.ciones, personal. científico-técnico para 

dar asistencia técnica, entrenmni.ento a productores, capacitaci6n, y en casos 

proporcionando en especie vol.íi:rnenes ~rtnntes de insurros que centro~/. 
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Pox: otro .l.ado, l..as errpresas pri vada.s, que, usaOOo l.os mismos i.ns trurnentos 

-propaganda, entrenanú.ento, asistencia ~ca, insunos, ••• -, comercian con 

productos ne!Cesarios del. proceso productivo agr!col.a rroderno. Amtx:>s agentes 

(Estado y enpresa.s) operan l.a pal.a.nea .i..npartante del. crMito agr.ícol.a, que 

infl.uye en el. proceso de adopci6n de innovaciones. otros agentes t.anbié.n 

part..i.cipan del. proceso de difusi6n: en tal caso están el. sistema educativo, 

principa1nente el. agropecuario, grup::>s de pron-otores particu.1.ares y l.os agri­

cultores mism::>s,. qui.enes usan, corro l.os dos primeros agentes, los medios 

nasivos de ccnru:n.icaci6n, l.as conferencias, l.as publicaciones, l.os "días de 

derrostración'' y 1.a asistencia t&::.ni.e.:&. directa. 

l..2.3 origen y desarrollo del.. desenpleo t.ecnol6gico. 

En el. apartado 1. 1 .. se establ.eci6 que el. suben'pl.eo y el. desempl.eo ~ 

tituyen probl.emas muy graves entre l.a pobl.aci6n, tanto en el. sector urbano 

ccmo en el. agrario. En un siguiente apartado (el. 1.2.2), se revis6 1.a fo~ 

ci6n de una. "l.ey de 1a evol.uci6n ~ica.. y se p:>stu.l.aron distintos pl.a.ntea­

mientcs sobre 1.os factores causal.es de 1.:i difusi6n del. ~1.ejo técnico, así 

corro ideas sobre el. rit:no de su cl.ifusi6n tanto en l.a. industria c::an::> en 1a 

agricultura. Aquel.l.a exposici6n l.J..eva a l..:l concl.usi6n de que el. cambio ~co 

es una constante que depen::ie de l.as actividades permanentes de in~stigaci6n 

y desarrol.l.o (I y D) . Pero el. car:bio tlk:nico tiene .inpl.ic.:iciones soci..al.es 

deternú...n.::ida.s, según l.as ci..rcunst.:u"leias en que ocurre. Una. de el.J..as es, por 

ejenpl.o el. desarpl.eo tec.nol.6gico (DT) • El. des~l.eo tecn:;Jl.6gico cobra interés. 

para 1a sociedad, en el. contexto del. proceso de acumu.l..aci~ de capi.ta.l. y en 

el. marco de 1a probl.enútica gene.rada p:>r ese procesó, especi.al.nente de uno de 

sus efectos negativos: el. ej~cito irrlustria.l. de reserva (EIR), en l.a medida 

en que es un prcducto del. avance del. ccropl.ejo técnico. Si bien 1a l.ey general. 

de l..a acum.tl.aci.ón capi.tal.ista establ.ece l.a re1.ación l.i.neal.: a mayor riqueza 

social. mayor ejército i..nC.ustrial. de reserva, es evidente que este es un 

producto del. manejo capi.tal.i.st.a del. progreso técnico en·su expresi6n de 

maqui..nari.a; en otras pal.abras, de l.a desprop::rrciona.l.idad de 1a i.nversi.6n del. 

capital. total. en sus cc:irrp:::>nentes capita.1. constante-capital. vari.ahl.e. 

El. concepto de deserrpl.eo tecnol.6gico (DT) es de aparici6n reciente. Se han 

ocupado del. DT sin definir1.o P.M. Sweezy en 1942~/, J. "Rose 
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1974J2/,, P. Sa.l..ama en 197&!.JY, c. Freeman en 1978 y ot:xos:J.~/. 

C. Napol.eoni define 1a "desoc::upaci6n l.l.arrada. tecnol.6gica. (oom::> aque1.1a) 

originada. por l.a. introducci6n de nuevos ~todos de prc>du.cci6n que, directa 

o indi.rectarrente, permiten ahorrar trabajo••801 • Caro venos, esta def.inici6n 

pc>ne ~asis en el. canbio de tri!todos productivos, pero nada dice scbre l.os 

medios de traba.jo. Para Syl.os Labini, en carrbio, sí es explicito e:L papel. 

de las náqu:i.na.s' 

" ••. el. desenp1eo tiene un origen tccnc:ü6gico, producido por l.a. 
introclucci6n de maqu.i.naria adicional., cono consecuencia de una 
i.r.novaci6n «autónoma.»". Y agrega: "el desempl.eo tecnol.6gi.co 
puede, sin enbargo, derivarse de otras causas. Un aumento en -
1.os sal.arios, o una dismi.nuci6n en el. precio de las rn5qui.na.s, 
o final.mente una d.ismi.nuci6n en el. tipo de intert5s pueden hacer 
conveniente l.a sustituci6n de mc."tqu.i.nus por trabajadores"'!!!._/. 

Para Syl.os L. , entonces, 1a. intrcxlucci6n de las náqu.inas genera e1 dese:!!_ 

p1eo tecnol.6gico. Jusidman distingue al. DT cono aquél. .. tip::> de desenpl.eo 

(que) se origina en un canbio en !.as t~cas de producc:i6n, en 1a..s que se 

sustituye trabajo ¡;::ar capital., cuando l.a dismi.nuci6n de L:l. demanda de trabajo 

es permanente"821 • 

Para GonzSl.ez y Maza, "el. deserrpl.eo tencol.ógico se refiere a l.os desp~ 

zamientos de trabaja.dores que tienen l.ugar ceno consecuencia de 1.a introduc­

ci6n de irux:Naciones tec.no1ógicas en l..os retod.os de producci6n"ª31 • 

Final.nente, para H.E. Ba.rnes, "1..a apariciJC.n de l.a rnáqui..~ autc:::m§.tica ha 

dudo una nueva sign..ificaci6n y seriedad a1 desenpl.eo técnico, que consiste 

en l.a tendencia de 1.as rnSqui.na.s de despl.az¿u:- el. esfuerzo del. hcrrbre sustitu­

yé.nd.ol.o por aplicaciones trecánicas••84 I. 

La Revol.uci6n Cient!.fico-~ca actua1. no sol.o i.nvo1.ucra l.a automati~ 

ci6n de 1.os inst.rurrer:.tcs de tral::iajo (máquinas), sino tanbi~n l.a creaci6n de 

objetos de trabajo (bienes intermedios o insum:ts) , l.o que pl.antea el. hecho 

real. de que se prcx:luzca deserrvl.c."O tecno1.ógico no s6l.o can:> consecuencia de 

l.a incorporación de máquinas, sino tani::ii~ de1. despl.azam.i.ento tecnol.6gico que 

sufren 1.os: bienes intermedios o insurros. 
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En resumen, conviene establ.ecer que para l..os efectos de esta investi.ga­

ci6n, a.sumi..rem:ls corro concepto de DT a1. despl.a.zami.e.nto de trabajadores ocm:> 

consec::uenc:ia de la introducci6n al. proceso productivo tanto de miqui.nas caoo 

de objetos de traba.jo y retodos de prod.ucci6n. 

Medios de traba.jo y dese.rnpl.eo tecnol.ógico. 

Un.:t. vez definido el. concepto de "desempl.eo tecnoJ.ógico .. , pa.senos a rese­

ñar 1o que el. pen.sam.iento marxista avanz6 en el. terreno de conceptua.lizar el. 

pa:pel. de 1.os medios de traba.jo* en l..a sociedad. A este respecto, una de .1.a.s 

frases m5s conoc::ida.s y significativas de Marx es l.a que dice: "- ... l.o que 

distingue a l.as épocas econá:n.ica.s unas de otras no es lo que se ha.ce, si.no el. 

o6rro se hace, con qué instrumentos de trabajo se hace ..... es/ .. 

En general., 1a obra econém.i.ca de ~ puede verse desde el. ángu.1.o del. 

papel. que 1a producción naterial. tiene sobre el. conjunto social.: por ejerplo, 

e:1 aná.1.is.is rel.ativo al. c.::uri::lio rff'.JOl.ucionario que 1.os inst.run-cntos de trabajo 

provocan en l.a sociedad noderna; l..a idea de L:l rel.aci6n entre el. creci.rniento 

perma.ne.nte de l.os medios ae proClucci6n o capital. constante scbre el. capital. 

varia.bl.e; el. surgimiento del. ejército .irrlustrial. de reserva y Las crisis 

econ!'Smicas del. C'.l.pit.'.l.J_isrro, son indicativos de :ta i._n-p::)rtancia que d.i6 a l.os 

med.ios de trabajo en su discurso científico. su magistral.. anál.isis sobre l.a 

rnaqu.i.naria y l.a gran inc:lus.tria h..::tbla de J..a profunclidad c;:,n que estud.i6 el. 

~sist.ema oseo y nuscul..ar de 1.a produc:::ci6n". 

El. fil..6sofo sovi6tico F. V. Konstu.nt.i.nov estab1cce tanibii!n que "l.o primero 

que carrbia en el. dese.nvol.vim.iento d.e la producci6n social. son 1.as fuerzas 

prod.uctivaS y, ante todo, l.os i.nst..rutrentos de producci6n ... La historia denue~ 

tra que 1a.s r~l.ucione..s que se operan en 1a t.Gcn..ica corrluce.n, tarde o 

~rano, a transformaciones radic.a.1es de l.a vida social. ... n 861 • Un ejenp1o 

de esas transforr..ac:iones radi.c.:i1es 1o trae a col.aci6n H. Ma..i.er ~ cua.nd.o nos 

recUerda a l.a. Revol.uci6n Industrial.. de 1os Sig1os >:\TIII y XIX: "La Revo1ución 

Industrial.... fue crea.da p::'.4r innovaciones tan b.5.sicas cerro J.a J'C'áqui.na-herra­

mienta, 1a rn5qu.i...na de V3.t;Or,. etc. Su pr:inci:PUJ- i..mpacto social.. fue obviarrente 

* Usa.1T0s aquí el. sentido m<:u:xista del. térrn.L-io que es este: "el. medio de traba.jo 
es aque1 objeto o conjunto de objetos que e1 obrero .interpone entre t!l. y el.. 
objeto que trabaja y que l.e s~-e para ~u.zar su actividad sobre este objeto". 
Marx. C. El. Clpital., Torro I, p.Sg. 131. 
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1a rem::de1.aci6n de 1os recursos humanos que permiticS un r:ip.ido crecimi.ento 

de capital. y ganancias, pero que tuvo con.se<::uencias desastrosas para 1a..s con­

diciones de vida de l.a el.ase obrera" 87 I. 

El. ilrpacto que ha tenido hist6rica.rrcnte el desarrol.1o de 1os nedios de 

trabajo se ha traducido, pr.i.nero, en canbios gradua.l.es, ca.si i.mperceptibl.es y 

des~ se convierten en carrbios radicaJ.es al. nive1. de l..a..s formas de organi­

zaci6n social., de aquí. 1.a iirp::>rtancia de su estudio ccm:::i el.emento destaca.do 

del. mx1o de producci6n~-~_/. 

Por otro 1ado, 1os medios de trabajo están sujetos a un constante caJ'Tlbio. 

La necesidad de este cambio es al.ge inherente a l.a continuidad de l.as re1aciones 

socia1es ca.pita.1ista...c;. Marx percibi6 este fe.nárenio hace unos 138 años: .. 1.a 

burguesía ro puede existir sino a condici6n de revol.ucionar incesantemente l.os 

instrumentos de prcrlucci6n y, por consiguiente, l.as rel.aciones de prcdu-=:ci6n, 

y con e11o tcx:la..s 1as rel.aciones socia1es..S9 /. La necesidad de 1..a .. revol.uci6n 

incesante" de 1os instrurrentos de produccicSn en el. capitalis:rro contempOr~ 

se ha acentuado con el advenimiento del. social.isrro y se ha traducido en un 

sal.to cua.1itativo del. desarrollo de 1as fuerzas productivas conocido corro re~ 

1uci6n científico-~nica a la que ya nos referirros. 

Pero adenús, b'..lSca..-ldo el.errentos para ordenar 1a revisi6n bibliogrtifica, 

se detecta.ro..-i. dos rrovimientos irl'p::>rtant¿s de los rrcdios de trabajo: su cambio 

incesante y 1.a extensi6n o d.ifusi6n de su uso entre empresas y paises con 

distintos rit:m:>s. Aquí interesa revisar prioritariamente una de 1as facetas 

de ese rrovimiento de carrbio incesante de los rrcdios de producci6n: la sustit~ 

ci6n de trabajo vivo {capital. variable) ¡:or traba.jo muerto (capital constante). 

En la secci6n anterior ya se presentó el rrovimiento de su difusi6n. 

Indepe.ndientem=nte de la p:>J.émica que a veces se suscita a1rededor de l.a 

consideraci6n de qu6 es más i...n"portante, si los medios de prod.ucci6n, 1.a Fr o 

1os rrétodos de traba.jo, debe destacarse el papel fu..~tal que, con el avance 

capitalista, adquieren l.os instrurrentos de trabajo cono 1.as má:;.-u.i..nas y denús 

instalaciones y equipos sobre la fuerza de trabajo. Numerosos autores, ccrnen­

:za.ndo por Ma.rx, reconocen la supremacía que en el capitalism::> adquiere el. l.lamado 

"factor objetivo" sobre el. "factor subjetivo"- A este respecto, no se puede 
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negar que 1os inst:currentos de trabajo cc:m::> l.a.s ~ o 1os sistemas de 

~ siguen siendo los puntos neur:í.1gicos o nticl.eos decisivos .. Marx:gO/, 

expres6 así. esa. supremac:1:a: 

"En su forma de rn5qui.n.:J., e1 instrumento de trabajo se convierte en 
seguida en <:::cxq?etidor de1 propio obrero. El. aumento del. capita1. por 
medio de 1a OOqu.i.na se ha.l..l.a en raz6n directa a1. número de obreros 
cuyas c:oncliciones de vida anula ésta". 

No obstante 1a inrrensa. i.Ir.portancia de l.a fuerza de trabajo en el. p,roc:eso 

de producci6n bajo el. capita1isrro, el. obrero ha sido despoja.do del. contr0l. 

sobre 1a máquina y nés bien ha si.do convertido en un apéndice de el.1a, estando 

todo e1 proceso de producci6n sutx:>rdi.na.do a 1.a .. autocracia del. capital. ... 

Inc:1u.so con 1a revol.ución cientí.fico-t&=nica en el. capitalisrro ~sto sigue 

sien:'!o cierto, p::ir cuanto el. trabajo sigue estando enajenado y 1os medios de 

producci6n, si bien rcucho más perfeccionados, continúan conandados, corro t.cxio 

el. proceso productivo, por l..a. ''autocracia del. capital. ... 

Al. retom:l.r entonces los el.enentos te6ricos abstraídos por Marx. de 1a 

observaci6n del. capitalisrro que l.e tocó vivi.r, venos que presenta 1a operaci6n 

de una "l.ey'' de las rel.aciones entre el. capital constilnte (CC) y el. capital. 

variabl.e (C\T). Fer.nula 1.:i.s ideas de l.a "canpetencia" que se establece entre 

1a ná.qu.i..na y e1 obrero en e1 prcx:=cso de acumul.aci6n capital.is ta y po1e:miza 

sobre 1as tend.enc:ias i.nn'ersas en ese proceso. Supone que 1..a •• acum..tl.aci6n capi:_ 

ta1ista produce const.antcnente en proporci6n a su intensidad y a su exte.nsi6n, 

una. pobl.aci6n obrera excesiva para 1.as necesidades rrcdias de exp1otaci6n de1 

capital."911 . 

En función de l.a tesis anterior, interesa estab1ecer que el. proceso de 

acunul.aci6n de capj tal., que es típicamente identificado con un sistana irrlus­

tria1 a base de máquinas, es un proceso que en su d.:lnámica tiende a util.iza.r, 

en proporci6n, más capital constante que variable; l..::i tende.-icia al. crecimiento 

de la ccxrposici6n orgánica del capital i.rrplica una cai:da en l..a proporci6n de 

capital variabl.e (CV), lo que significa un descenso rel.ativo de fuerza. de 

trabajo ocupa.da. De aquí no se deduce que l.a Ft' ocupada total. descienda. en 

forma absol.uta, sino sól.o en forma. re1.ativa:; Ma.rx
921 lo expresaba as.S::.: 

"Se conprende, sin enbargo, pese a l.a masa obrera despl.azad.a de hecho 
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y susti:tlú.da virtlJalrre:nte por 1a.s rráqui.nas,. que al. crecer éstas -ere 
cimiento ref1ejado en el. nti:mero cada vez mayor de f:ibricas de l.a mi.Sina 
especie y en l.as dirnensioncs cada vez nás extensas de ·1.as f§bricas ya 
~tentes-,. 1.os c::::breros fabril.es pueden acabar siendo nás numerosos 
que 1os obreros manufactureros o manual.es a quienes despl.azan ... 

Sin enbargo, prop::>rcionalment.e h.abl.ando, ocurre una sustituci6n de capital.· 

constante por variabl.e tanto porque 1os nuevos capital.es que se forman en el. 

proceso de l.a aCUitD..1l.aci6n ocupan un n~ nenor de obre.ros en proporcil5n a 

su magnitud. total., cono r::orque ''l.os capital.es antiguos periód.icanente reprod.!::. 

cides con una nueva composición van repeliendo a un nGne.ro cada vez nuyor de 

los obreros a que antes dab<:ln trabajo••931 • Aún cuando hay, caro señala Marx, 

"puntos inertes" en l.os progresos introducidos p::>r el. r~i..nen de 1a rnaqu.ina.ria, 

y por una expan.si6n i.nd.ustrial. sobre .l.a misma base técnica, ~l. observa que 

esos progresos ''hacen crecer el. capita1 constante invertido en máqui...nas, ma.~ 

ria.s primas, etc., dismi.nuyendo en cambio el. capital. variabl.e, o sea el. i.nveE. 
ti.do en fuerza de trabajo .•. " 9 4 1 

Marx medi tl5 y anaJ..izó con profuncil.d.a.d estas tendencias y l.l.e9Ó a concl..!::_ 

sioneu que no t-..an perdido vigencia. Al rebatir en forma.. 16gica a J.os apo.1.ogi~ 

tas del. capitall.sno, insiste en que l.a ac:::umu.l.a.ci6n capita.1ista genera te:nd.e:_! 

cias a mantener una fuerza de traba.jo excedente. Esto ocurre incJ.uso ante 1.a 

i.nc:or¡x>ración de nuevos capi.tal.es a l.a producción: sieITpre en eJ.. capitalism::>, 

habr§. exceso de trllhajadores: ''el. impu1.so que 1.os nuevos capitil.J...es 5.vidos de 

i.n".rersi6n habr:1:an dado a 1.a demanda general. de trabajo, en otras con:liciones, 

qued.a, por l.o rrenos, neutral.izado en :La medida en que los obreros l..anzados al. 

arroyo por l.a.s ~ bastan para cubrir sus necesida.des"951 . Toa.o creci­

miento del capital total., si<;nilica un descenso rel.ativo del capital. variable. 

Pero, ne> só1o qued:u'l desempl.eados los obreros directamente sustituídos 

por l.as máq-..ti...'"1.aS si..n:::> trunbién aquel.los que prOO.ucían rredios de vida para los 

obreros despl.azados: éstos, al. retirarse de l.a dern.:::u"lda de sus meéti.os de vida, 

provocan que parte de l.os obreros ocupados en la producci6n de medios de vida 

pasen a ser obreros sobrantes: este desenpl.eo ''derivado'' se expresa asS:: ''que 

l.a maqui.na.ria. l..anza a l.a c.zil.1.:: a l.os obrerc-s, no sól.o en 1.as ramas de prod.uc­

ción en que se inpl.anta, sL-.::t ta..-nbi~ en aque.11..:i.s ra.1'\aS de producción en que 

no se 1.a. apl...ica" 961 • 
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La manera en que el. capital. procede con re1acic5n al. errpl.eo es ésta: si 

demanO.a más traba.jo porque se acunu.tl.a en un frente, en otro frente deja •clis­

poni.bl.es' a 1os obreros, al. sustituirl.os por~- Ocurre entonces que, 

l.os obreros descmpl.eados presionan 1os sal.arios a l.a baja y t;sto provoca que 

1os obreros activos trabajen m5s. En concl.usi6n, resulta que l.a oferta de 

trabajo, depende de 1as proporciones del. capital. total. y no de 1a oferta de 

obreros. 

Cuando Marx rebate l.a l.l.amada teoría de l.a "corrpensaci6n", según l.a cual. 

"1a maquinaria, al. desp1.azar a 1.os obreros, permite y obliga al. rrdsrn:> tienpo 

a rrovil.izar el. capital. adecuado para dar enpl.eo a 1.os misrn::>s obreros despl.a~ 

dos o a otros idénticos•• 971 , dice: 

"Aunque en l.as ramas de trabajo en que se inp1anta., l.a. maqu.i..na..ria des­
plaza forzosarrente a cierto nC'.imero de obreros, pu.ea.e, sin enbargo, 
ocurrir que en otras ramas de trabajo p:rovc:que una denancla mayor de 
rr.a.no de obra. Pero este efecto nada tiene: que ver con 1.a 11amada teor.ía 
de 1a ccnpensaci6n"98/. 

Se entiende que los obreros se han ocupado por l.a l.l.egada de un nuevo 

capital. y no por el. que 1os desal.oj6, que 16gicarre.nte quedó invertido en 

maquina.ria. 

En resumen, tanto de l.a presentaci6n de 1a tend.encia al. desplazamiento de 

CV por ce can:> de 1a discu..si6n para precisar el.. concepto de ur, queda el.aro 

que 1..os ti.pos de desocupados por causa del. avance t~co, ser!an: 

1. Los d.irectumente despl.azados por 1..as Ir'á:qui.nas, tanto en el. sistema 

artesanal. ccmo en el. rnanu!:acturero y en el de l.a gran industria. 

2. Los que, a1 no proporcionar ya l.os rredios de COl'lS\.lrrO para l.os obreros 

rne.nc::ionados en el.. punto 1, son a su vez lnnz.ad.os al.. desempl..eo y 

3. Hay que agregar tarrbién a l.os ti-abajad.ores que producían un bien in~ 

medio o i.nsUl!O que ha sido despl.azado tec:nol.ógicam2nte, total. o parcial.mente* 

• Esta üiti.ma categoría es pa.rticul..armente impor---._;:inte para nuestra invest.i.gaci6n, 
porque está se..ñal.ando el.. caso de trabajadores despl.azados cu.ando un insurro es 
parcia.1.:me..nte desp1.azado caro pasa con l.a fibra de al.god6n sustituida p::ir las 
fibras artificial.es. 
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La tipo]Dgj:a de trabajadores despl.azados que se ha presentado, ha sido 

deducida a1 considerar l.a tendencia o:>n que se canbi..nan el. capital. 

constante y el. variabl.e en el. proceso de acurrulaci6n del. capital .. Pero 

la acu.m.üaci6n de capital. rx:> transcurre "sobre riel.es .. , sino ¡x:>r un 

cani.n::> ¡;:::eri6clicamente accidentado, c:::ortadci ~ y a.J..1.:i por 1as crisis .. 

Estas crisis se producen por varias causas, pero 1as rn.":is importantes 

se rel.acionan ex>n l.a. ana.rqu!:a en que se ccrnbinan e1. ea.pi t.a.1 constante 

y el. variabl.e: esta ana.:rqm.a, arroja entonces, una. sobre producci6n de 

capit.a1, l.a ca!.da de l.a tasa de ganancia, y l.a reducci6n de l.a base en 

que desca.n.san l.as cond.icioncs. de consurro .. 

Despu~ de l.a depresión, ani.mac.i6n media y exal.taci6n que recorren l.os 

ne-goci.os en el. cicl.o de rotaciones encadenadas que aba.rea una serie de 

años, l.as crisis son la t11.t.ima. fase. Vienen siendo "'sol.uciones viol.ent.a.s 

pur.amente rranent:ineas de l.as o::intrad.iccione.s existentes, erupciones 

viol.entas que restabl.ecen pasajeramente el. equilibrio roto"· ~I .. Estas 

crisis son atribuidas p:'.)r Marx a l.as dive:::-sas influencias que ejercen 

l.a mayor capacidad productiva, l.a m.:t~r cc:nposici6n org~ca del. capit:a.1, 

'"haci~se valer simul.táncarnente en el. espacio o s:uce.sivame.nte en el. 

ti.enpo". 

La. refl.exi6n sobre las terxlcncias de l.a acumul.aci6n del. capital. 1.lev6 

a Marx. a fo:cm..i1ar una rey que l.l.a:nó ''general, absol.uta de 1a a.cumul..ac:i.6n 

capita:Lista"', que dice: 

••cuanto mayores son 1a riqueza social, e1 capital.. en .funciones, e1 vo1'\ln'en 

y 1a intensidad de su c:recimie.nto y rrayores tambi&., ¡:ar tanto, 1a 

magnitud de1 pro1etariado y 1a capa.cid.ad productiva de su trabajo, tanto 
mayor es e1 ejército industria.l. de reserva"l.Q.2/. 

Esta Ley se ve rrodificada en su aplicaci6n p::ir una serie de circunstancias, 

pe.ro sigue vigente en lo esencial. 

Otros autores han estudiado posterioz:rnente 1os prob1anas de1 capit.a1isno 

desde 1a 6pti.ca de 1as crisis cr:xro "orrla.s 1.arga.s •• y de su rel.aci6n con el. 

deserrp1eo tecno1&Jico. Por ej~1o C. Freeman1Q!.~ sostiene que e1 or est:i 

sujeto a tendencias c:tc1icas de l.a.rgo p1azo ("onda.$ J.argas"). Piensa que 
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es ¡ruy probab1e que el. Dr sea mas intenso o::::m:> c:::onsecue.ncia de 1as oonsi­

de.rab1es inversiones en i.nncvaciones costosas que tienen l.ugar s61o des­

~s de 1argos per!.odo,s. Estas inn:JVaciones revo1ucicman l.a estructura 

prcduct.i.va creando nuevas ramas y despl.azando puestos de trabajo de tal. 

manera que oo..u:re un cambio que se propaga en fo:z:::ma conc~ica al.rededor 

de esas ..Lnnovaciones. As:!, e1 or serí.a mayor en el. l.apso de expansi6n de 

estos carobios de l.a estructura productiva, y· disninui..rí.a conforme esta 

onda de cambio perdiera fuerza. Este ciclo se repe-tir!.a al. sobrevenir otras 

iI""tVersiones a partir de otra inrovaci6n básica. Para ilustrar estos 

cambios se citan caro ejesrp1os l.as innovaciones básicas que generaron l.a 

Revol.uci6n Industrial., y actualmente 1.as que ocurren en 1.a mi.croel.ectr6nica. 

El. desempl.eo tecn::>l.6gico en l.a agricul.tura. 

En esta investigaci6n se ha insistido en escl.arecer l.os efectos que 1a 

difusión del. ca:rp1ejo tknico ha causado en l.a sociedad, particu1a.J::nente 

en l.o rel.ati'V'O al. empl.eo. A partir de este m:nento se cx:mt.i.nCa con esta 

tarea de escl.arecimiento de esos efectos para el. sector agrí.col.a, en una 

perspectiva hist.Orica :PerQ fundament.a.lnente desde el. surgimiento del. 

capita.1.is:rro hasta nuestros d.!as. 

En un orden cronol.6g-ico, los efectos debidos a1 cambio t~co han sidc:t 

presentaidos en varias formas. Por ejemplo, P. Bairoc:h atribuye a 1a 

revo1uci6n agr!co1a i.ng1esa efectos genera1es ccrn:> 1a primera revo1uci6n 

derográfica, e1 aumento de 1a derranda de bienes de COnsum;::), e1 nacimiento 

de 1a i.rdustria del. hierro y del. acero, y 1a uport.aci6n de errpresa.rios 

y capital. de origen agr!a:>l.a a 1a irrlu.strializaci.6n102 ~ Luego, cuando e1 

capital.isno se apropia de 1os e1~tas de 1a revo1uc.i6n agr!col.a, se 
proclucen efectos revo1ucionarios en e1 volumen de prod.ucci6n y en l.as 

el.ases social.es. Kautsky sistema.tiza l.a evol.uci6n de 1a agricu.1tu.ra en 

e1 sistema. capital...ista hasta fines de1 siglo pasado en A1emania, y des-

cubre 1as principales ten:lencias de l.a penetraci6n del. capi.ta.1 en u.que1l.a acti­

vidad: l.as ~, l.a qufmica y 1a biolog-!a se inCCJrpo.ran a l.a agricu.1.-

tura i.mpu:tsa.ndo la ooncentraci6n de l.a propiedad territorial, del. capita.1 

y 1.a expropiaci6n de l.os ca:rrpe.sinos. un efecto sirnul.t.áneo con l.a penetra-

ci6n del. capita1 a 1a agricul.tura fue l.a a:mpliaci6n del. mercaao interno .. 
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O:::urri.O · tambi~ el. c:rec.imiento del. nOmero de fincas grandes, pero ta:mbi&l 

de 1as pequeñas, a costa de l.a.s rnedianas1 º3 ! 

En e1 ¡:erlix:lo de 1.a. acurrn.tl.aci6n originaria, mientras ocurrra una revol.uci6n 

en el. régi.nen de l.a propiedad de l.a tierra, tambi~ se operaba l.a ín.corpo­

raci.6n de rrejores nétodos de cul.tivo con una rna..yor concentraci6n de nedi..os 

de trabajo. Pero esta dobl.e revo1uci6n (en el. r~ de propiedad agraria 

y en l.a técnica) , inplic6 una disminución en el. núrrero de brazos que cul.ti­

vaban l.a tierra, mientras ~ta segi..ú.n dan:lo el. misrro producto o más. Esto 

signi.fictS que "1os jornal.eros del. Ci?ttlpO n::> .s61o (fueron) ~l.otados más 

intensiva:rrente, si.n:::> que, además (fue) reduci~ en pro¡:orciones cada 

vez mayores el. camtX> de prcducci6n en que trabajaban para el..l.os misrros••104 ~ 

La agricul.tura ingl.esa recibi6 un fuerte i.rnpul.so con l.a atol.ici6n de l.as 

l.eyes an:ti.cerea1ista..s. Caro consecuencia de este hecho, se utiliza.ron t~ 

nicas para aumentar l.a tierra cultivnbl.e, para aurrentar su prod.ucci6n uni­

taria y se incorpora.ron toda el.a.se de máquinas al. trabajo, entre el.1.a:.s 

l.a de vapor, ~e.as que confl.uyeron para hacer posi.bl.e un cu.1tivo .intensi.vodel.a 

tierra. "Ya sal::;Gros que durante esta ~ disminuye l..a cifra de ¡:ersonas 

de.di.cadas a l.as l.al:ores de l.a agricul.tura. La cifra de obreros agr~col.as 

en sentido estricto descicr..d.c de 1.241,269, que eran 1os emp1eados en l.851, 

a 1.163,227 en 1861105 ~ En esta ~FCX=ª se observ<S en Inglaterra un ''descenso 

¡:ositivo" de l.ü. ¡:::obl.aci6n errpl.e.ad..a en el. campo, una mayor exte.nsi6n del. 

,tirea cu1tiv~ en "forma. intensiva, una importante invcrsi6n de capital., una 

diversificaci6n de procluctos y jugosas rentas y riquezas para l.os propieta­

rios. Sin embargo, esta t:onanza que disfrutaron hasta l.os urrendata.rios, n:i 

a1cartt6 a l.os jornaleros, quienes por el. cx:>ntrario, ret.rocedieron en sus 

cordiciones de vida. 

I.enin en su clil.ebre trabajo sobre Rusia, ya mencionado, detecta también 1a 

mit:ma tend.enc.ia ... '"\l. referirse al. desarrol.l.o del. capitaJ..:i.sm:::> en l.a agricu1-

tura, deduce un a\lttle;nto en l.a dan.anda de man:> de obra rura1 asalariada, en 
l.as zonas de reciente m:Xlernizaci6n. En cambio "en las zonas donde el. capi­

ta.l.i.sno agr.1'.col.a se hall.a m§s desa.rrol.1.ado ese proceso de emp1eo del. trabajo 

asa.l.ar.:i.ado jun~ al. &....,. 1.::l.S máquinas se entrecruza co:. otro proceso: el. 

desp1a.zami.ento de los obreros asa1.:iriados por 1.u ~na.''l.OE! Agrega: ''Con 
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relación a Novon:ossia.. .. • Las m."k¡ui:na.s desplazan a 1os obreros asa­
l.ari.ados y CJ::ean en 1.a agricu.l:tura. el. ej&cito de reserva capita.1i.sta"1 0?.( 

Desde otra perspectiva, en un. marco más amplio y reciente Brave.x:man108~ 
detuest.ra. en E. U .. , que 1a cx:upac.i6n ha crecido en foJ::Ina al::sol.uta en l..as 

ramas productivas, pero ha descendido en fol:Il\a relativa con respecto a1 

totai Ce l.a pob1a~6n ocupada. Este desCenso rel.ativo se del::e a que 

se han desa.rrol.1ado otros sectores que dan ocupaci6n n\Jil'er'Osa pe.ro de 

tipo .ittprcx:1uctivo., y que han constituido una. salida a los probl.ema.s del. 

arq;ileo. F. Stewartl.09 ~ presenta datos ~ indican que el. capital constante 

por trabajador ha aurentado en ciertos pa.:fse.s altamente i..ndust.rializado:s, 

en prirrer lugar en 1.os E.U. Esta t.e.rrlencia secul.u.r al. aumento de la cxni:pc::>­

sici6n org~ca (CX>) del. capita.1., es pues, al. misr:o ti~, una tenC.encia 

a1 desplazamiento de l.a FI' por las mác:¡uina..s y otros el.arentos del. capital. 

constante, que se hace más evidente en l.os procesos de producci6n autcma.­

tizados en l.a actual.id.ad o 1-o que hciy se con:x::e cx:xro Revol.uci6n Cient.!.fico­

~ca. i\l.m cuando el. avance del. proceso de autcmatizaci6n n::i es rápido 

en el. rru.ndo, l.as tendencias indican que el. despl.azami.ento anual. de obreros 

¡:or este sistana sigue ope:ran::lo, tanto en pa.!:ses al.tamente ind.ustrial.izados 

cx:rro en los sa:ni.-~trial.izaCk::>s. 

A1 vol.ver al. .:nfibito de lo :ru.ra1., 1a tendencia al a~to de l.a CD del. 

capital. se presenta tambi~ au..-que en menor grado en Arr6.rica Latina. Er:L 

este regi6n, l.a i.ncorporaci6n de irux:r..raciones t.écn.icas ha ocurrido en 

fo:t:ma. l.i.rni.tada en un reducido sector capitalista., en dorrle t..ambién opera 

l..a tendencia a l..a concentraci6n de recursos na.tura.les y de capita1. Este 

sec""....or gana terreno poco a pcx::o, a costa de un sector tradicional. en 

deso::::mpc:>sici6n110 ~ E1 avance de este fe.r6rcno tiene el. efecto de expandir 

e1 excedente de mano de obra agrl:col.a que anigra a l.as ciudad.es, aunenta 

el. n'lltten:> de a.sa.lariaidos y expa.:ode l..a agricul.tura de subsistencia. caro 

este tipo de ''m:x:Iern.i zaci6n.. de l.a agricul. tura ro ha perrni ti do el. mejo­

ramiento sustanc..i.al. de l.as masas rural.es pobres del. continente, l.os oen:t.ros 

de poder diseñan tecn:::ilog1'.a que corrija l.os efectos que las prineras ondas 

Il"C'oClernizadoras prc::d.ujeron;. es decir, 1a concentración del. capita1 y 1a 

t.ec:n:::)l.og~a en pclCaS fincas, l.a descx:rnposi.ci6n del. campesinado, y una 1.im.i­

tada adcipci6n de in:n::::T\.'aciones p::::ir l.as mayor!as ~ina.s empobrecidas de 
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Quizá el. hecho de que 1.a maqui.na.ria agrj'.col.a tuvo su principal. y u1terior 

des:arrol.1.o en l.os E.U., ~s con grandes extensiones territ.oria1es, deter­

mi.n6 que e:L t:arnaiX> del. negocio agrlco1a tuviera una cx:msidcl:abl.e extensión .. 

Esta estructura agraria afiz::rcó l.a tendencia de l.a agricu.J_tura capita.l.ista 

de E .. U. , a l.a conce.nt.l::aci6n orgánica del. capital., igual. a l.o que sucede 

en l.a .:industria, de tal. m!lnera que todos aquel.los pas::ses l.ati..noamericanos 

con cond..i.cione.s de tierra y agua abundantes, pudieron traspl.antar este 

pa.rt.icu1ar sistema de exp1otaci6n. En E.U. ocu.rri6 una ac:i..:rrul.aci6n en 

bienes de capita1 del. ti¡:::o "'i..n:li.visibl.e" (por ejerpl.o mtiquina.s) co:ro l.os 

l.l.ama Fra.nco112~ en o¡;::osici6n a 1..os in.st.tt:'Os de tipC'I "divisib1e" o "al.t.amente 

divisibl.es" caro el. fertiliziU'lte y 1.as semil.1.as rrejorad.as: este tipo de 

acumul.aci6n provoc6 una emigraci6n de l.a fuerza de trabajo rural. y una 

conce...ritraci6n de 1as granjas113~ Despu~s, se mejor6 y divP-rsific6 el. 

capital fijo, que sirvió de apoyo para nuevos al.lrOC!ntos de l.a prOO.uct.i.vidad. 

del. traba.jo114~ Este rnisrro f~ se ha repetido en l.a periferia l.ati­

noame.ricana, con el. retraso 16giex> con que se di.funde l.a ""rrodern.izaci6n", 

en aquel.l.as regio:ne:s cuya dotaci6n de recursos natural.es tiene alguna simi­

litud con la n::irtearrericana. 

Desde otra perspectivo., nadie mejor que E. Feder1151 ha estudiado l.os 

efectos que es~ provoc::anao l.a ''m::::dern.izaci6n" que prcxrueve.n l.as grand.es 

i.nve.rsiones extranjeras en ~ica Latina. según 61, estas inversiones 

procedentes de 1os b:-u;cos y eTiprcsas trasnaciona1es seguir-Sn col.C>Cándose 

en 1os pa.!:ses de 1a regi6n y especi<:i.J.roe.nte en el nuestro. peder dice que, 

CC%rO oc:insecuencia de esas inversiones, au:nentará l.a desocupaci6n del. cam­
~inado y el. saqueo de los recursos racicna.J..es tanto h1...lm.:ln0s cerro natura1es 

y financie.ros. Pero además, l.a presencia de 1as ET se ha vuel.to decisiva. 

en l.os cuatro eslabones del sector agroindustrial, esto es cano abaste<::edo­

ras de insumos i..nd.ustrial.es para l.a agricultura, en l.as decisiones sobre 

1os pro;r-:-amas agr1:ool.as (cul.ti.,,.'"'Os a 5a'l'lbrar) , en el procesamiento y en l.a 

ccrnercia..l.izaci6n. 

• Estas fueron de l.as prineras cr!:ticas que se hi..c.i.eron a 1a "revol.uci.6n 
verde'' desde dentro, es decir p=ir autores y agencias patrcx:i.nadas por el. 
irope..rio arrerica.n.::>. 
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Existe un conc:e.nso entre di.versos autores en e1 sentido de que ha ocurrido 

desocupaci6n de trabajadores en e1 sector agroindustria1 nexicano, cxm:> 

c:onsecuenci.a de l.a 'noderni.zaci6n" y en especia1 por l.a niecanizac.i6n o el. 

uso de t.éc:ni.cas intensivas en capitai116 ~ Entre esos autores est.'in. R. 
Barbosa.117~ G. Gonzfilczl.18~ J. Bl.a..1e0119~ T. Bend6n120/, y S. Trejo121~ 
pero ninguno de el.1.os cuantificó' 1.a desocupación nxra1, ni tarn¡xx::o l.a 

a.na..l.izan o::tn:> desocupaci6n espec.íficanente tec:nol.6gica. 

AI.gunos autores señalan que se fortalece l.a canposici6n org.rtnica del. capi­

tal. en l.a agri.cu.1.tura y l.a ganade.r.ía, en 1a medida en que el. capital. 

nono¡x::>lista tra.n.sna.cionaJ. se ap::>dera de ambas actividades .. Jlquel. avance 

de l..a o:::rnposici6n orgtin.i.ca sup:::>~ un despl.azarniento de mano de obra y una 

vincul.aci6n estrecha de l.os productores agropecua.ri.os con el. capital. agro­

i.ndust.ria.1122~ Esta vi.n.cu.l.a.ci6n est.!i dejarx'k:> atr:1s 1.a époc:a de 1o$ produc­

tores i.rrleperrlicntes. La .inte.rdependenc:ia y en muchos cases l.a $\.ll:ordina.ci.6n 

de l.os prcductores al. capital. m:::snopolista en ~oo ha sido repo:rt.ad.a. en ios 

siguientes prcrl.uctos: fresa, hortal.izas, 1.ec:he, sorgo, soya, a1god6n, café, 

caña y tabaco. 

La vi.ncu.L:ici6n productores-agroirrlust.ria está en funci6n de l.as inversiones 

que col.ocan l.as empresas agroindustria1es noropolistas, y en funci6n de sus 

necesidades de materias prUnas. Estas inversiones dete..nni.nan fen6trcnos de 

auge, estancamiento y desintegraci6n de l.as expl.otaciones agr.íc:::i:;:)l.as C?l"l±:ta-

1.istas y tradicional.es, y repercuten en 1os nive1es de ocupaci6n de l.a 

~a de trab.3.jo. e.ano o:msecuencia de una cx:>l.ocaci6n espon~ de l.a.s 

inversiones y de l.a fuga del. excedente generad.o en el. sector agroindustri.al., 

se crea un dese::;!Ui.l.i..l::lrio entre 1.os E!!t'pl.eos generados en e1 sector y l.a 

fuerza de trabajo di.sp:::;,nibl.e123 ~ 

Para entender eóTo se ha dado esta pe.netraci6n del. c41pital. rroni:::::i¡::ol.ista en 

l.a agri.cul.tura en ~oo, es neces.:irio tener en cuenta la serie de acciones 

previas que t.c:n6 el Estado y que dieron cerro resu1t.ado l.a creación de 

cond.ici.ones apropiadas p::lrü la inversión de capital. Er:.tre esas acciones 

hay que señal.ar en primer lugar la refol:l"l"LI agraria y 1as medidas que se 

tc:maron para irrigar ciertas regiones del. paJ:s. Tanto l.a refo::z::ma. agraria 

c::c:mo l.a apertura de l.os distritos de riego fueron l.a base ~ segura para 

l.a difusión de innovaciones ~col.as. 
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W:ii1f sostiene que en e1 ca.so de México, 1a Revo1uci6n de 1910 fue el. factor 

princi.pa.1 de cambio, en cuan.to ~ con l.a autonc:m!a de l.as o:xn:unidades 

i..nd!qe.nas, abriendo el. vrncu.1o Estado-puebl.os
124! sabido es que, cc:m:::> con­

secuencia de 1os cambios provocados por l.a Revol.uci6n, se tuvo un i..mpcl'rtazlte 

perl:odo en que l.a produoci6n agrfr:c>l.a a1can:z.6 elevados nivel.es. Pero despu6s~ 

el. pa.!.s l.J.eg6 a una. encrucijada agT!col.a que segCín Ba.1dovin::ls125 ~ es e1 

resul.:tado de l.a apllcaci6n de poUt.icas cient.i:ficas condicionadas ¡:x:>r deter­

mi..nada..s ''idcol.og:tas p:iiltica.s''. Para Baldovi..nos, esta encrucijada se carac­

teriza por el. ''desp1cme de l.a producción de a.l.i.rnentos, migraciones masivas, 

intran;uilidad, desesperanza y frustraci6n'•126~ 

Para T .. Rend1Sn127 ~ el. tipo de d.esarrol.l.o agr:!col.a que ~oo ha tenido 

arroja o:::m:> resultado un est<::incamicnto en l.a creaci.6n de empleos que ha 

devenido en una mi.graci6n :rural.-urbana. 

La evolución del. desempl.eo tccnol.6g'ico para el. sector a.groindustria1 tteXi­

canc puede presentarse en forma más desagregada, s~ recurrirros a revisarl.o 

a 1.o l.argo de: l.a ''cadena agroindust.ria.1.'' .. Implica revisar l.a l.ite.ratura 

existente para e.ad.a uno de sus cuatro esl.abones c:::c:m::> se hace a continuación. 

al Producción de bienes de capital e insumos i.nc1ustria1es para 1.a agricul.­

t.ura y l.a ganade.r1:a (Esl.al:6n l.) • 

Una parte iirportant.e de l.os bienes de ce.pi.tal. e i.nsunos que usa l..a agricul.­

tura y l.a ganad.ería nacional se prc:x3ucen tot.a.1 o parcial.mente en el.. extran­

jero. Por esta ra.26n l.a di.n~ca de l..a creaci.6n o suprcsi6n de pl..azas de 

trabajo para producir esos bienes no se conoce. Es el. caso de l.a producción 

de sanillas mejoradas de aJ.gunos cu1tivos {.sorgo. horta1izas, fresas. etc.)¡ 

de l.as proc;;eni.es uni.rna.l..es; de l.os productos ''tknicos" que utilizan l.os 

parasiticidas, de l.a ~naria a.grícol.a y tantos ot.-"""OS que se enipl.ea:n en 

1.as ~._i:vi.dades agropecuarias. No es el. caso de l.os fert.i.l.izantes. o al 

menos Ce 1a tna!.IOr parte del. vol.umen util.izado en l.a actual.id.ad en Mé."'tico. 

Los docurrentos sobr¿ l.a pr-:::X:.ucci6n. naciona.1. de I't'Oq'Uinaria y equip::> agrí­

col.al.28~ =erti1izantes129~ y pa.rasiticida.s1.2..Q_,J re permiten corx::x:::er si 

e.. ..... .iste desemp1eo t-...ecnol.6gico en estas industrias, y :-re.nos se con:x:e 
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gl..obal.nente este dato cuando están fa1tando anál..i.sis a1 respecto para J.a 

producci6n de semillas mejoradas, de especies animal.es de mayor rendimiento, 

de aJ.i.ment.os para anima.les, de productos veterinarios y de todo e1 sistema 

(nac.iona1 y extranjero) de ciencia y t~ca i:nvol.ucrado en l.a produ.cc.i.6n 

de .insl.Jrros y bienes de capitaJ.. dirigidos ~l. sector agropecuario. Al. conjun­

tar datos de distintas fuentes, apenas puede esti.ma.rse en 40-50 mil. el. 

nOmero de personas ocupadas en este esl.ab6n parn fines de l.os setentas. 

El. caso sob.....--c e1 cual aparece T'l'1ás informaci6n es el. de l.a industria de 

tra.ctores13 ll en 1.a cua1 desde principies de l.os ochenta ocurrieron quie­

bras y absorciones con 1.a consecuente ~da de crnpl.eos. 

b) Producc:i6n ag:ropec:uaria (Esl.ab6n 2) • 

Abundan los trabajos sobre l..a ''Itodernizaci6n" ocu.rrida en l.a fa.se de 1a 

producci6n agropecuaria y sobre sus consecuencias econ6nicas y sociales. 

Inc1uso hasta se puede hacer una cl.asificaci6n de posicio~s ideol.6gicas 

si tc:rna:m:::ls cx::m::io _criterio para esta c1asificaci6n l.o que l.os autores piensan 

que son 1.a.s causas del. de$elllpl.eo rural. Básic:anente pueden est.abl.ecerse dos 

corrientes: una neanal.thusiana, representada ¡;:or 1os autores l.igaOos a1 

Banco Mund.ial., las fund.:lcior.cs Ford y Rockefel.l.er, e~ y dl3't\ás, y otra e -

c1kti.ca,. en l.a que cabrS:a el. resto de l.os autores anal.izados. 

Los neoma.1.thusianos expresan que el desempleo que confrontan 1os ~ses 

"'terce:rmurrlistas•• tiene CX'.l'TO fuente principa.1 1as altas tasas de creci­

miento ~áfio::i. Hacen e1cgantes discursos scbre 1as pr6dic:as mal.t.hu­

sia.n.""l.S, actua.J..izán:3.ol.as. son quienes al aparecer l.a ''Re-...-oluci6n ~erde'' 1a 

pregonaron COTO 1a panacea, y cl'lora que se ha eva1uaéio su significación 

_1.imitada., expresan que fue l.a prensa quien e..xager6 haciénelo1e propaga.n::la_ 

Tambi~ dan crlSd.i.to al. he--....ho de que 1a Revol.uci6n Ve-.-de ha desp1azado 

empJ.eos, ¡;:e.ro están a1.::trinados con 1a t.as.:i de natalidad. En esta vertiente 

se insc=ril::en 1os trabajos revisa.dos de Fobe-""t e•.; s..""law
1321, Gl.een R • 

.An:Serson1331 y Don Winkelman134 ~ s6l.o e1 íil.ti.m:> hace con un estudio de 

caso, aigun::is cfilcu1os sobre l..a fuerza de trabajo arpl.eada con tractores 

y con animal.es de tiro para Yucatán, concl.uyendcr que si bien 1os primeros 

deSpl.a.:zan mano de obra, no necesariamente el. agricultor t:ra:liciona.1 aoepta:rá 
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1os tractores más grandes, si.n::> aque11os equipos que max.imi.cen su .i..ngl:eso, para 

sus condiciones ecoróni.ca.s de tamaño de parcel.a, tiempo disp::::ini..l:>1e y otras ... Los 

dos prime.ros autores hacen interesantes desgl.oses sobre l.os ~nentes de :La 

Revol.uci6n Verde, aunque ro se ocupan de sus efectos dir~s en ~ex> .. 

Entre l.os ecl.écticos pueden distinguirse dos s\lbg'ru.P::J.s: llr'O pro-soci.al...ist.a, que 

enfatiza en el. htecho de que la ''noderni.zaci6n" agropecuaria del. pa..1:s ha. sido y 

será obra de 1a inversión extranjera; y otro pragmático, que sostie s~l.enente 

que l.a "node.rnización" ha ocurrido. En el.. pri.n"er sub-gru¡:o se ubican E. Feder, c. 

Hewitt
1351 , y c. cartas1361 .. Estos autore.$ habl.an de tendencias al. desempl.eo 

debidas a l.a rrode.rn.iza.ci.6n, pero salvo C. Ht::witt que estudia Sonora, 1.os demás 

no se ocupan de esto en detal.1e. R. MG.jica1371 , est.i.ma.., también para el. caso de 

SOn:>ra, que en el. l.apso entre 1971/72 a 1974/75 c:x:urri..6 un <3.esempl.eo de 36, 600 

jornal.eros c:::aro consecuencia del. cambio de cu.1.tivos, debido a l.a ":respuesta de 

1.os propietarios privaclos a 1.os .fr>clices de rent.abil.idad. de l.os cul..tivos que 

definen l.a estructura productiva sorxn:ense: a1gcd6n y trigo". 

En el. segundo subgru¡;:o estar~.::in autores o::::rn::> M. Bouv:i.er y s. ?-1atura.na1381, R.S. 

Abarcrc:mbie139/, L.M. Fern~cz y M. Tarrfu de F. l 4 0/, K .. Griffin1411 , S. Barracl.o­

ugh y J. Schatan1421 , E. Fl.ores1431 , R. Bruvo1441 , y M. Ji.ménez1§/. S6lo esta 

'Cil.tirna. autora anal.iza en detal.l.e el. impacto ''modern.izante .. que tiene 1.a ~a 

de W'la gran rret.r<Sr::ol.i (ci~ de M6xico) sobre el. deserrpl.ec:ii de l.os campesinos. 

Ios demás autores dan referencias gene.ral.es sobre el. desanpl.eo ru.r.:U.. en M&ti.c::o 

y América Latina. Dentro de este sul:::igru¡:::c de autores hay dos personas que se 

distinguen por agregar a los factores m::x:iern:i.zantes ya señal.a.dos, el. pa¡;:iel. que 

tienen l.as pequeñas expl.otaciones -y en gcnc.ral. su pobreza de recursos-, ceno 

fuentes de dese.rrpl.eo rural.. Estas personas son s. Reyes o.146/ y R. Ba.rl:x:>sa147/, 

quienes dirigieron sencia.s irr..rcstigaci.ones de carrp:::> o:::m:J miembros del. Centro de 

Investigaciones Agrarias. 

C. Transformaci6n de productos agropecuarios (Esl.a1:::6n 3). 

I.os datos cer.sal.es in:lica.n que h.3.y dos grup::.s de actividad con cst.::lbl.ecimientos 

que desocupar.on personal. en el. pcrrodo de 1965 a 1975. (Ver cuadro 1.1). Esos 

grupos son el. 23 (industria textil.) , con 27 699 personas desocupadas y el. grupo 

26 (industrias y productos de madera y corcho) , que desoci.;.p5 2 948 personas. 

La desocupaci6n ocurrida en e!. gru¡:o 23 es C.e tipo tecnol.6gico, a:rro consecuen­

cia del. cambio dQ: equipo nuevo por vi.eje que se di.6 en ese per~cdo en 1a i..n:ius­
tria textil.. 



51 

CUadro 1.1. Personal.··~º tota1 (pratedi.o)por grupo de 

actividad. ~co, SeCtor Agroirdustria1. 1965,1970 y 1975. 

Di.ferenci.a 1965 1970 1975 GRUPO (1) (2) (31 (4=3-1) 

20 Fabrícaci.6n de al.i.rnentos 273 186 300 475 337 819 + 64 633 
21 E1aboraci.6n de l:::ie.bidas 53 605 67 851 71 497 + 17 892 
22 Beneficio y fabricación de productos 

de tabaco 0 636 10 688 9 231 + 595 
23 Indusb:-ia texti1 168 229 154 565 140 530 - 27 699 
24 Fab. de prendas de vestir y otros 

art.!.cul.os confeccionados con tex-
ti1es y otros materia1es 68 632 88 815 90 394 + 21 762 

25 :Fabricac.i6n de calzado e industria 
de1 cuero 40 719 47 733 42 339 + 1 ·620 

26 :In:hlstria y Prods. de madera y ex>rcho 45 193 ·42 011 42 245 - 2 948 
27 Fab. y Rep. de Muebl.es y accesorios, 

excepto de rreta1 y plástico 22 294 36 462 39 203 + 16 909 
28 Irdustria del. pape1 30 822 37 563 43 osa + 12 266 

Tota1 ·de los 9 grupos 711 316 786 163 816 346. + 105 .030 

FUente: Censos In::lustrial.es de ~co. 

CcnsideraC!os 1os 9 grupos de act.i. vid.ad ecor6'ni.ca en dol'Xle se agrupan el.ases 

i.rdustrial.es oon establ.eci.mi.entos que t.ransfontan productos de origen agro­

pecuario, entre 1965 y 1975 hay una creación neta de enpl.eos de 105,030. En 

1a ordenaci6n de datos en sistemas agroindustrial.es que elaboraron A. Danik.e 

y G. Rcdr1:guez148 ~ y seg(in se ve en e1 Cu.adro 1.2, sol.o en el. sistell'.a arroz 

disminuye el. nflmero de errpl.eos entre 1960 y 1970 en 694. El. conjunto de l.os 

20 sistemas agroindustrial.es tiene t.lI'l aura:=nto neto de etipl.eos de 425 580 en 

ese peri:odo. Sin aribargo al. interior de l.os distintos sistemas agroinclustria-

1.es, hubo l.6 clases con establ.ecirni.entos industrial.es que desocupa.ron un 

total. de 59 557 personas. (Ver cuadro 1.3). Entre l.as clases mas rotabl.es 

p:::>r su desoc:upac.i.6n es~ ia 2314 (Hi.l.ado, tejido y actlbado de al.god6n) con 
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34 339 personas, 1a 2611 (Fabrica.ci6n de mueb1es prefe--renteme!nte), con 

5641, 1a 2056 (Benefic:io de caf~ en p1antas especial.izadas), con 5621. y 

1a 20S1 (~lienda de trigo) con S124 desocupados. 

cuadro 1.2. Empl.eo total. censado seg1'.3.n. sistemas agroirdustria1es .. 

(Nllmero de personas ocupadas 1960-1970. Ind.ustria). 

1960 1970 
Di.ferenc:i.a 

Si.sterna (1) (2) 13-2-1) 

Ganader:l'.a 23 092 98 3S2 + 7S 260 
Leche 7 S47 21 315 + 13 768 
Frutas y horta.1.izas 7 264 30 429 + 23 16S 
Trigo 16 389 64 3e9 + 4e 000 
Ma:l'.z 1 744 70 346 + 6e 602 
Arroz 3 230 2 S36 - 694 
A1.il'rentos para animal.es 2 342 6 290 + 3 948 
J\ceites s 6S4 10 932 + s 278 
Cebada 9 227 12 1S7 + 2 930 
AzGcar S1 980 10S 33e + S3 3S8 
cat:é - 4 60e + 4 608 
Mie1 - 339 + 339 
CU.el.e 764 1 432 + 66e 
Cacao 1 124 3 263 + 2 139 
Esp:cies y otros 1 447 3 164 + 1 717 
Tabaco 6 2SO 10 e66 + 4 616 
A1god6n 124 763 177 1oe + S2 34S 
Henequén 11 386 18 426 + 7 040 
Fbrestal. 34 331 92 e24 + se 493 
Serni.l.l.as - - -
To ta 1 308 S34 734 114 425 seo 

FUente: "Agroindustria en ~co", con base en l.os Censos :tndustria1es .. 

d) Transporte, aJ.macenaje, c:x:merciallzaci6n y expendio de 

prc:ductos agroindustria1es. (Es1a1::6n 4) .. 

Las estaa.rstic:as sobre enip1eo y a.l.gun::is estl.rli.cs indican que en nuestros 

pü.l:zes el. l.1arnado St.-"""Ctor "te=ciario" se convierte en un inrrcnso recept.á­

cu.l.c para personas que son. a..--rojada.s de otros sectores de l.a producci.6n149 ! 
Algunos estudios ck"' progrcsis se..-'la1an que este sector c-st§. l.1amado a ser 

cada vez t~ i..~r-....a...,.te en té....."'T.1.i....-os de ~l.eol.SO/. E:!_ ccr.erci.o en pequero 
y l.a e1aboraci6n y venta ó.e product.os al.iroenticios en ezc3.la ind.ividual. 
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o ~stica es una actividad donde se ocupan gran cantidad de nexi.canos, 

sin otra act.i.Vid.ad product.i. va .. 

Cuadro 1 .. 3. Personas desocupad.as, por el.a.ses industri..a.l.es de1. sector 

agroind.u.strial. mexi.can::>, 1960, 1965 y 1970. 

Personas 
Cl..a.se. de ac::ti vidad ~ 

1965 a 1970 

2051 M:>lienda. de trigo* 5 124 
2053 M:>lienda de nixtamal. 539 
2056 Beneficio de café en plantas especial.izadas 5 621 
2057 Beneficio de arroz en plantas especia.1.izad.as* 694 
2073 Desti1aci6n de a1c:ohcl1 etll..ic::o* 1 970 
2084 Tratamiento y envase de mie1 de abeja 147 
2091 Fab. de almidones, fOCul.as, levaduras y prcxluctos 

similares* 264 
2094 Fab. de rrostazas, vinagre y otros condimientos 1 472 
2097 Fab. de h::>juel.as de papa, pal.cmi tas de maj'. z. cacahua-

tes y productos simil.ares 456 
2123 El.aboraci6n de sidras y otras be vidas fernentadas 122 
2314 Hil.aclo, tejido y acabado de algod6n* 34 339 
2315 Fab. de casimires, pafios, cobijas y productos simil..ares* 427 
2412 Fab. de hU<lraches, sandalias y a1pargatas 27 
2531 Fabricación de ataudes 2 551 
2611 Fab. de nruebles preferentemente de madera 5 641 
2612 Fab. de mamparas y ~sia.nas 163 

T o t a 1 59 557 

• Per.!cxX:> 1960-1970 

Fuente: "Agroindustria en .M&cico", c::on base en los Censos Industrial.es .. 

Los datos el..aborados pcr A. Dani.ke muestran, cxmo se ve en el Cuadro 

1 .. 4, que en e1 lapso 1960-1970 en e1 c::anercio y d.istrib.lci6n fina.1 de pro­

ductos con origen agl:"Opecuario, se prcdujo un :Lnc:rerento neto de 250 129 

enpleos. S01o dos sisb:';;ma.S desocuparon personal.: a.1..imentos para ani.mal.es 

y semillas mejoradas para sianbra.. Sin enbargt'.) a1 interior de 1os sistemas 

agroindustria1es se detect.aron B clases ccme.rcia.l.es que en conjunto deso­

cuparon 4145 personas entre 1960 y l.970. ccrn=i se obserJa en e1 CUOOro 1.5. 

Ha quedado sin evaluar si existe o ro desocupación tecno16gica en las 

act.i vi.dadas de transporte y a.J.ma.,....-e:na:ni.ento de l.os productos de1. sector 



cuadro 1.4. Enp1eo tota1 censado seg0n sistemas agroi.tldustrial.es. 

(NCzmero de personas ocupadas 1~~~-1970 .. ~in\ .. 

Sistema 

Ganaderl:a 
Leche 
Frutas y horta.l..izas 

~ 
Al:%oz 
Al.irrentos para anima1.es 
Aceites 
Cebada 
Azticar 
Café 
Mie1 
Chic1e 
Cacao 
Especies y otros 
Tabaco 
A1gad6n 
Henequén 
Forestil.1 
Semi.1.l.as 
(Gran:>s) 

Sub-tota.J. 

(Distribuci6n Fi.na.1. **) 

Total. 

1960 
(1),,,,-,,r.-"'" 

28 ·235 
* 

34 651 

4* 490,.,__,, 

9 550,-,,, 
11 319'. 

1 835 
*"' 

72 
·<770 

250 
28· 491. 

* 7 024 
1 583 
2 938 

131 207 

204 597 

335 804 

1970 
"+~·121. 

"50 05s· 

60 321 
-· -~·· ·~··>-"' . 

'x•.·,·· .. 

•••w 3 .423 ... 

14 555 
11 434 ' 

2<238 
* 

87 
2 015 

287' 
78 705 

* 
9 208 

806 
3 579 

236 710 

349 223 

585 933 
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Deferencia 
(3=2-1) 

+ 21 821 

+ 25 670 

1 067 

+ 5 005 
+ 115 
+ '403 

15 
+ 1 245 
+ 34 
+ 50 214 

+ 2 184 
777 

+ 641 

+ 105 503 

+ 144 626 

250 129 

* El. asterisco i.nd.ica que el. enpleo total. censado está incl.ui.do en otro 
sistema. 
Ccnprenc3e: SUpernE?reados y tierdas de autoservicio, abarrotes, ul.tramarirx>s·, 

tendajones, mi.scel.aneas, dulcer.r:as, expendios de pan y otros 
est.ab1ecimientos que expenden productos al.inenticios elal:ora­
dos. 

FUe.nte: "Agroindustria en ~ex>·•, con base en l.os Censos I:odustria1es y 
comerciales .. 

agroindustrial., ante l.a dificul.tad para separar de estadj'..sticas C.grE;!qadas, 

.1.as que ex>rresponden a esas dos importantes fases de l.a cadena agroin­

dustria1 .. 



CW>Clxo 1.5. Personas desocupadas, por ciases canercia1es de1 sector 

agro.industria1. Mi!bcioo 1960-1970. 

Cl.ases de acti. vid.ad 

6114 Forrajes en estado natura1 
6121 Animal.es vi'10S 

6133 Al..irne.ntos para aninal.es 
6141 Dist. de re.frescos, a.guas gaseosas y purificadas 
6311 A1god6n en p1uma 
6312 Senil.las para siembra 
6313 CUeros y piel.es sin curtir 
6325 O:lst. de pape1 cart6n 

T o t a l. 
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Personas 
descx:upadas 
1960 a 1970 

611 
135 
456 
957 
257 
777 
104 
848 

4 145 

FUente: "Agroi.ndustria en ~co" con base en 1os Censos Industria1es Y 
O::rnercía l.es. 

1.3 .. Oes.a?Fl.eo rural., Estado y sol.uciones en La Laguna. 

Esta secci6n tiene el. objeti'V'O de presentar l.as diversas posiciones teóricas 

en torro a una probl~:t.ica rel.acionada. con nuestra i.nvestigac.i6n.. Se trata 

de revisar l.as interpretacione?s de diversos autores sobre el. probl.ema del. 

desertpl.eo rural., el. papel. del. Estado y l.as soluciones que se han apuntado 

en distintos rn:rnentos a ese probl.ema en l.a Ccmarca Lagunera. Ceno todo el. 

cap!.tul.o 1, esta parte fina.1. del. misrro precede a nuestro propio d.iagn6sticx::> 

de l.a probl.~tica rural. de r...a. Lagt..:na presentado en el capítulo 2. 

Puee.e adel.antarse Cf'..le el. proble:r.a del desempleo y suberr.pl.eo rural. en La 

Laguna ro hab!.a sido visto o::rro u..-i desempleo o suben-.pl.eo tecnol.6gico sino 

ese.ncial.me..-i.te a:uo el. prob1err.a. gene:aCo por la desproporci6n entre los 

recursos prcduct.i'V'Os o::r.n el agua para riego y la fuerza de trabajo. Debido 

a que esta interpretación de1 deserrpl.eo y el s~l.eo rural. ha sido correc­

ta, se retc:na. para nuestro t=aba.jo r:or ser c.n antecedente val.ioso de un 

nuevo rasgo de1 dcsernp1co rura1 que está 1atente: ese nuevo rasgo es el. 

~l.eo de ti¡;o tecno16gi=. 
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El. probl..ema del. desemp1.eo y subempl..eo rur.a.1 en l.a Comarca Lagunera ha 

si.do bien ubicado y su at.aque ha teni.d<.:::> di.versos f1anoos. Caro resu1.tado 

de este ataque, se l.e ha l..ograd.o pallar ned.iante un conjunto de ~das 

o::m.:> l.a intensif.icaci6n de la agricultura l~cas y medios de traba.jo 

para au:m:anta..r rendimientos) y l.a diversificaci6n de actividades (ganade­

r!,¿o. y agroi..rrlust.ria) . Es~ ~ configuran una pa.rticul.ar oomb:lnaci6n 

de rccu._rsos prc::rluct.ivos ttierra-agua-ttedios de trabajo-fUerza de t.rabajo­

~cas de producci6n) muy propia de l.a regi6n l.agunera. Pe.ro ante l.a 

¡:iersiste::ncia de l.a probl.E!rn<§tica campe;sin.a en 1a regi6n y unte l.a.s dudas 

9le generan l.as soluciones que n::> pl.antcan al.ternativas g1oba.1es o integra­

l.es, pensarn::-s que se requiere una discu.si6n a foncle de l.as alternativas 

posib1.es en donde se considere, además de otros aspectos i.mp::>rtantes, el. 

pape1 de 1os medios de trabajo y de l..as tlk:nica.s de prcd.uci6n en ¡::ol..:tticas 

para el. rrojoram.i.ento de las condiciones de vida de 1.os ¡:cbl.adores de l. carrp::::>. 

Justamente con el. fin de trae~ el.e:"C'llE'ntos necesarios para iniciar, o si se 
quiere, continuar con esa di5C'l.lsi6n sobre 1.a probl.emá.tica del. desenpl.eo en 

1.a. región l.agunera, se vierten l.as diversas interpretaciones sobre el.l.a, 
y tamb-ii5n sobre al.go que ro puclc desligarse de esa probl.emát.ica: l.a 

pxá.ctica o acción del. Estado para at.ac.a.rl.a. Tamb.i~ se vierten l.as sol.ucio­

l"K-...S que tanto corrientes de pensamiento c:cm::> personas independientes y el. 

Estado misno han propuesto ~a sal.ucionilr o atenuar l.a probl.cnática en 

CUC!St.i6n .. 

l. .. 3 .. 1 .. Sobre el desempl.eo rt.u=-ü.!. en l.ü Laguna. 

Dentro de 1a ab.lndante l.i ter atura que existe sobre l.a C.crnarca Lagunera ¡::oca 

est5 re.feria.a. expllci.t.amente al probl.ana del.. desempl.eo o l.a subocupaci6n 

rural.. Sin embargo, 1.a acci.6n estataJ_ está siempre justificad.a en t~nn.in::>s 

de c:::cxt'bati.r este problema .. Quiz~ ¡::or ser r.>LIY CO!'X)C'idos 1os orS:.genes de l.a 

desocupación rural en l.a zor..a, no se ha. puesto interés en explicarl.a, l.o 

que sol.o se ha hecho e.; las invü.stigac.io:-.es r.65 concienzudas que se han reall­

zado,. o pc:tr ciertos funcionarios pablicos sens:i.bl.es a este probl.em<:l. 

LOE> prirncros en pronunciarse en centra de entregar a 1os carnpes.i.nos exten­

~i.cnes dP. ti1~rra ta...""\ ::educidas, f'..!cron l.os miemb=-os de l.i"t Liga de Agr6ranos 
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Socialistas (LAS) en 1940.. Para el.los una exten.si6n de tierra por <::arrpesi.no 

tan pequeña, no ¡x:xl.!a ser 1a base para desarrollar una progresiva eoon:::m:ta 

:cural... Este seña.1a:mi.ento lo hízo l.a Liga para todo el. pa.:[s y 1o remarc6 

para La I.aguna, en doncle no obstante que se hicieron a1qu.nas enmi.en::ias 

a1 reparto agrario,, no fue l.a excepci.6n: ''Las dotaciones agrarias ...... , se 

rea.l.izaron sin criterio técnico y no se tonaron en cuenta factores evidente­

nente decisivos para l.a ecol"Y:ltn.Ía de 1a región. Por el.l.o, una de 1.as concl.u­

siones de este estudio es que en l.a O:::::warca Lagunera existe un nCímero exoe­

si"VO de campe.siros en re1aci6n o::>n l.a superficie de que se dispone, cx:m el. 

area. regabl.e y con l.a productividad de :ias tierras••151 ! 

Seg(jn 1os miembros de 1.a Liga, una dotación de tierra por ~si.nas tan 

pequeña es insuficiente para darl.e ocupación todo el. añc::i. Esta situación 

oril.1a al. ca:mpesi.n:l a buscar trabajo asal.ariado ..... ºAntes y ahora, ro se 

1il:::era soci.a1 y ecarónicanente a l..as masas campesinas, sino que se l.es dota 

CX>n una extensi6n de tierra tan reducida, que forzosanente se ven cc:rrpellda.s, 

para -p::ider subsistir, hacia el. campo de l.os a.sa.J..ariados"152 ~ 

En l.a época en que 1os miaT'bros de l.a Liga dec!.an l.o anterior, ya cc::rrenzaban 
a presentarse l.os primeros probl.enas de funcionamiento del. sistena de trabe.jo 

c:x:>l.ectivo en 1.os ejidos. Ante el. recurso fácil. para achacar 1os fracasos 

en l.a recu¡::eraci6n del. credito ag:rf.col.a al. ::x::x=o trabajo de 1os campesinos 

o a su bajo nivel. educativo, a.cusan: '' .•. arr6c;e.se l.a resp::Jnsabil.idad. a qui.enes 

no han otorgildo al. campesino 1os el.ernent.os-ba.se de su .:Lnde~enci.a ecc::rn6-
mica y soci.a1., i=.-3 ~ 

Oxro resul.tacio de esta situaci6n, el. carepesi.n::> l.agunero queda desocupado 

por temporadas, p:>rque l.a propiedad. privada que existe en l.a región tiene 

sus trabajadores permanentes y genera fX>C'O traba.jo eventual.. Esta rea1i.dad 

in::lujo al Estado a inte.rveni.r con distintos rrecanisr.os con objeto de 

pro[:Orci.onar a l.os campesinos durante esa t.enporada si.n empl.eo, el. traba.jo 

y l.os recursos ecor6nicos rníni.rtos para asegurar su subsistencia. Viendo 

esta realidad, los mi.~s- de l.a Liga estima.ron que l.a regi6n l.agunera 

caer~a en un col.apso ec.or6'ni.co en el. m::xrento en que el. Estado ret.i.rara su 

apoyo financiero a l.os campesinos de 1a Ccmarca. 
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Más: ~en~, A. Hern&ldez y J. S::Jriano se.ñal.an a 1a rigidez de 1a 

estructura agra.ria a:::m:::> 1a causa del. empobrecimiento c~sino y de l.a 

migración rura1 hacia l.as ciudades. Sostienen que l.os ¡::obl.ados rura.1es 

se usan ccrto dormitorios y l.as ciüdades c:xsnarcanas operan cerro l.os centros 

de trabajo para contingentes del. ca:rrp::t, que se OCUpal"'! en el. sector u:rbano­

i.n::lu.strial y c:cxrercia1 que ofrecen esas ciudades154 ~ Ell.os ca.I.cu1an l.a 

reducc.i6n progresiva que ha tenido l.a pa.:cc::el.a ~sina con riego: de 

2.5 a 3.0 hect.tíreas de superficie cul.tivabl.e en 1936, desciende l.a exten­

si6n media a 2.0 ~en 1963. A principios de l.a d~ de 1970 hay 

una nueva reducci6n a 1.s. hectáreas. En 1983 al.canza a 1.3 hect.áreas y 

para 1984 1.a parcel.a ejida1 se Limita so1o a 1 hectárea: ••en síntesis, desde 

1936 a l.a fecha l.a extensi6n ne::li.a de l.a parcel.a ejidal. o..U.tivada con agua 

de gravedad se redujo cuando maros en un 150 por ciento"155 ~ Este descenso, 

sostienen, ha acentuado el. hecho de~ J..a parcel.a resul.te cl.ar~te insu­

ficiente "para dar ocupaci6n ~-te a 1.os ejidatarios y su famil.ia .... " 1É2{ 

[)entro de l..a corriente gul::iernanental. fue ?-arte R. ~z, Ministro de 1\gricu.1-

tura qui.en hizo l.os a.nál..i.sis m.1..s exhaustivos. Para ~l. no s61.o hab:r.a un mal. 

de origen, consistente en dejar sin tierra a carnpesiros ampa.rad:::ts en 2000 

sol.icitudes, más a l.os j6venes que a1canzaban la edad. para solicitar tierra, 

sino que el. otra probl.erra fue, que entre l.os dot.ados, iba gente que no te.ni:a 

condiciones para realizar el. duro truba.jo del c.::;,r.-po. fJUeS ~.3.fl tenido otras 

ocupa.cioI'lles previas: ''de lo anterior se deprendieron dos ma.J..es que van encon­

trando rencd..io l.ent..arrente: en pri.ner l.ugar, que recibieron ejidos alrededor 

de treinta mil. campesinos, cuando el. distrito de riego, toniando en cuenta 

l.a su¡::erficie lTE'dia que se riega por gravedad y con cuxil.io de b:::mbeo, es 

apenas de 120 000 hectáreas, o sea que para satisfacer a 1os danandantes se 

habr!a reque~ido prácticamente hacer desapa..~ toda otra forma de p:ropie-­

dad; •• "157~ M.R. G6nez l.arrentaba que l.os campesinos que queda.ron sin tierra 

y los j6venes que l.legaban a l.ü. edad de solicit.:U:l.a =u.eran el. .. gl':"UEX) de 

ch::x:Jue'' al que reci..i.rr!an los que 1.la:n'.S ''dirigentes sindicales••-. que 

abro;¡aror., según su er.tend.cr, la ::-cp!:'esentaci6n de los c~siros. 

* Los ''diriaentes sindical.es'' a que M.R. G6nez hace rrenei.6n, eran aquel.los que, 
cua.nclo erá.n peones de l.as haciendas laguneras, se destacaron en 1.a organ.i­
zaci6n de l.as huel.gas que fueron el. preludio del. reparto agrario. Uno de l.os 
''remedios l.entcs'' que G6rez observ6 cont::-a la sobrepob1aci6n ejidal. fue l.a 
sal.ida del. ejiC.o de los artesanos que ha.b!'.an recibiCo tierras_ Con rel.aci.6n 
a los 'airigente::s sind.ic.aJ..es'', ~z 1.cs apl.ic6 ur.a pol.:S.:tica de e:xclusi6n. 
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A. JVnaya Brondo, func:i.onario de 1a Sec:retar!Ca de Recursos Hidráulicos (SRH), 

cxmcil:::e: que e1 incremento dem:::>C3TMico es 1a causa de l.a desocupaci6n canpesina. 

Piensa que los recursos productivos d.isponi.bl.es se vue1ven i.nsufientes cono 

consecuenci.a. de1 incrarento dsn::>gráfico. El. gobierno, entonces, ha tenido 

que intervenir cada vez m:is para atacar l.a desocupa.ci6n ~ina financiando 

pl.anes de emergencia: '"Este increrrento de 1a pobl.aci6n rural no es en realidad 

un factor det.ellni.nante que haya evitado l.a rapidez del. desarrol.l.o de l.a 

O::marca Lagunera, ••• sin embargo, si ha sido l.a razón de que estos (l.os recur­
sos) cada día resu1ten ~ insuficientes••158 ~ En su papel. de alto ccmi.sionado 

para in:pu1sar 1o que se 1l.a:rr6 Pl.an de Rehabilitaci6n de l.a O:::ma:rca Lagunera, 

.Ama.ya Bron::k> hizo este diagnóstico sobre l.a probl.em.'.itica de l.a regi6n: "fácil. 

es o::::nprender que ante l.os esca.sos recursos ecor6nicos, l..a gran pobl.aci6n 

rural. oc:::iosa., mal.a organizaci6n y fal. ta de otras fuentes de traba jo que n:> 

fueran l.as agr.!col.as, ~se creaba un med..io propicio para l.a aparición de m:>­

vimientos pol..!:ticos y socia1es que si bien ten..ían una justificaci6n, .... 

(creaban) situaciones demagógicas que agraval::l¿m) ~ d.!a más el. probJ.ema.••159 ! 

Por 1:11.t.:i.no, dentro de l.a corriente oficial a..notarerros a L. Le6n Estrada, 

:funcionario de l.a (SFH), en La Laguna, quien at.ribuye a1 crecimiento dencgrá­

fico y a l.a. pequeña parcel.a que tiene cada familia c.a:mpesina, la gran demanda 

de fuentes de trabajo, danand.a que enfrenta el gobierno año con año, con 

actividad.es de auxilio a.1 canpesina:lo: "_ - .con rrotivo de la pequeña super­

ficie que tiene cada familia canpesina, los elevados costos de prod.ucci6n, 

l.a. disminuci6n en 1as utilidades y princ:i~nte el crecimiento derográfico, 

han originado gran demanda de fuentes de trabajo que no hay disponibles en el. 

e.ampo, 1.o que rrotiva una serie de probl.emas que año cx:m a.fu hacen c:risis .. 1§.Q.~ 

Fi.nalmente, sobre el tema del desenp1eo rural.. se pronuncio tambi~ J. Ba.l..1es­

teros Porta, del centro de Investigaciones Agrarias. Ba.11.esteros analizó e1 

caso de 1os ejidos del Municipio de T1ahualilo, Dg"O.* y opinó q\lE.' la causa 

de 1a desocupación en T1ahualil.o es 1.:i escasez. de recursos, en relación a la 

mano de obra disponible, es decir, l.<:l. l.i.rnitaci6n en la diSEX>nibil.idad del 

agua de riego: "la cantidad que no se emplea. o sea el 56% que constituye la 

rra.gnitud. del desempleo en los ejidos de Tl..ahualilo, es de 24 833 rreses-hc::mbre, 

* T1ahual..i1o es uno de los Municipios de l.a Cona.rea Lügune.ra. 



60 

cifra que da idea del. grave probl.ema. que existe en 1.a región,, dada l.a redu­

cida absorci6n de mano de obra familiar eji.dal. en l.a agricu.1.tura y en l.as 

otras actividades .... el. factor detenní.na.nte del. desernpl.eo es l.a l...i.Ini.taci.6n 

en 1a di.spon.i..bi.lldad del. agua de riego, y ¡::or l.o tanto l.a escasez de tierras 
de rlego"l61~ 

<:can::> un apret.adt.:I :resurren de 1as opiniones anteriores, queda el. concenso de 

que 1a desocupaci6n campesina. en La Laguna se generó caro consecuencia de la 

sobre ¡::obl.aci.6n eji.dal. rel.at.iva con l.a que inicio 1a regi6n a pa.rt.i.r de l.a 

refonna agraria. Aun cuando la tierra se ent.reg(5 en forma col.ectiva a 1os 

eji.datari.os, l.a dot.a.ci.On de ti.erra irrigada ¡;:::or carrpesino fue pequeña. El. 

probl.ema. de l.a desocup.a::::i6n se ha acentuado oon el. tie:npo, CCl'TO consecuen­

cia del. crecimiento dem::>grá.fico .. 

l..3 .. 2. En to~ a 1.a rel.aci6n Estadc:>-campesinos .. 

La i.nvervenci.6n del. Estado en l.a sociedad, es un tema siempre actual. y l.o es 

quizá con ma:yor raz6n en l.os países subdesarrol.l.ados.. En el. caso de Méxi.c::o 

el. Est.<::ldo ha intervenid.o para praTOVer l.a.s actividades econáni.cas, para 

atenuar l.os probl.€r.1.:LS sociales y para sal.vaguardar l.a cohesi6n ¡::ol.:ttica 

de l.a estructura social. .. En l.a C.crnarca Lagunera el. Estado descS.e 1936, 

~ i.rrpul_sa.ndo importantes rc.fol:Il'la$ econ&nicas, pero a unos cu.untos 

años de estas refonn.as c:c:n-enzaron a aparecer dificul.tades ec:oránicas 

y pol.S:.t.icas en el. sero de l.a econar..!a ejidal. (algunas de estas dificul.ta-

Ccs se expusieron e..-i 1-a secci6n .:interior} . El Estado dcsd~ entonces rr..:intiene 

una int:.ervcnci6n ~__nte para evita= el. col.apso en el. car.:po y para regul.ar 

l.as co1ld.ici.onecs de f'_¡ncionami.ento de l.a ecorcra.Sa u:rb.:i.na regional.. La desa.rt.i­

cul.aci6n y desorgan.izaci6n de l.a ecoretnia col.ecti.va ejidal., contra l.o que 

pudiera pe..'"lSarse • en vez de provoc.<:tr un.u retirada de la u.cci6n gubernamen­

tal. r acentuó l.a n<:::?Cesid.ad de su intervención. Existen varias hi"p6tesis 

paxa expl.icar este o:::r.1porta:miento estatal.*,, ~ al. margen de el.l..:is, 

• Una de 7llas, cl~id..a .:i T. M<lrt:.Í.r.oz ::. , establece que el. Estado puede disponer 
rn5.s f§ci~r.'t.e de l.os e:~oedente.s ca::inó":'.i.cos de los co......-ipesi..rios si estos est..1.n 
d~.sorgan..i..z;:111os. !:Jues·~.:i. hi~tesis plantea que la "PC--...-:.ancncia de 1.a inte.rven­
ci6n cst~0t:.~l :-·..!dier"l. '2J..-plic3-~Se !'"ó ~1-o p:irque la burocracia escata..l. re_c:;ul.­
ta benef:i..ci21di\ con el.lo, sino r:or el ccxnprcmiso hi.st...érico ·::rua adauiri6 el. 
Estado cor:. los camr.....csi.ros, y a qu.,;.,., aurque dcsorga...""!.izadcs estos,~ sie:rrpre 
han constituid;:) un gr-,<FO de presi6n. 
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diversos mecanisros que desarro116 para cunp1i.r esta. función .. 
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Una manera para explicarse ¡::or qué el. Estado nacional. ha ¡:iod.ido manejar una 

probl.eroática tan c:ompl.eja cx:im:> ia. ~sina en La Lil.guna., es al:orda.r esa 

exp1ica.ci6n a part.i..r del. pl.anteamiento ''regu.1-acionista. •• .. Put:liera ser preten­

sioso aplicar rrec:áni.ca:rrente ese pl.anteamiento foi:m.tlado para explicar l.a rea­

lidad de pa.fses industrial.izados, sin embargo, ese pl.ant.eamiento puede servir 

para interpretar nll.E$tra real.id.ad, si atendem::>s a su nivel. de pertinencia .. 

A .. Guil.1~1621 opina que ''l.a regu.l.aci6n en l.os p:ilses capitalistas subdesarro­

llados se da en fo.ona. ná.s precaria e inestabl.e, dada la carencia de un verda­

dero sistema prod.uct.ivo nacional. o::>he.rente e integrado, que se deriva de sus 

concli.ciones de ~ses estructural.mente depe.tx:lientes del i.mperia1isrro''. Gui.11~1 

misrro prop:>ne ampliar el. concepto de "regulación", elev§ndol.o a1 nivel. de 

categor.!a y 11.arn:'.'indolo ''sistatia. de regul.aci6n'', y l.o define as~: ''Un sistena. 

de regul.aci6n es el. o::>njunto estrUcturado y jerarquizado de los procedi.mientos 

sociales y de J.os rrecanisrros con los que se hace: frente a l.as contradicciones 

objetivas de1 capital.isrro en cada fase hist6rica de su dcsarrol.l.o ... La regu­

l.aci.6n expresa, en Ci1tirro anál..isis, l.a adaptaci6n hist6rica de l.as rel.aciones 

de producción capitalista al nivel. y grado de dc.s.arro1l.o del. proceso de socia­

lización de l.as fuerzas prod.uctivas; i.mpl.ica ajustes en las rel.aciones de p:ro­

ducci6n ccmpa.tibl.es con el ~.ime.n de propiedad privada de l.os medios de pro­

ducci6n, que permitan enfrentar, así sea temporal y provisionalrrente, el. 

desru::roll.o de l.as contradicciones fundamentales y de 1.as contradicciones 

c:rec.ientes del. prcx:e.so de rcprcx:lucci6n que se derivan de la misma'•163( 

En el. caso de l.a investigación que ros ocupa, y segCi.n quercnDs dem:::>st.rarl.o 

en esta y l.a siguiente .sccci6n, ha correspondido al. Estado diseñar y pc:>ner 

en pr~ca un "conjunto estructurado y jerarquizado de procedimiento so­

ciales y rrecanis:rros'' con objeto de adaptar, ajustar y poder enfrentar l.as 

cx:mtrad.icciones del C'.lPitali.srro mc.xica.rv. Los antecedentes y 1a.s formas 

específicas de la acción estatal. en La Laguna en rel.aci6n con el. ca:rrpe.sinado 

se reseñan a continuaci6n: 

Innediatamente después del. reparto ~c.;rario que se 0.rectu6 en 1'116, su.r­
oieron l.as interpretaciones y 1.as críticas a l.a ;.1cc.J..6n de l.a refonna 
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, a,;rariá y a sus primeros resul:tados. Cuatro corrientes de pensruniento hal:lr:1n 

de revisarse: una conservadora o capita1ista, representada por Nem=sio Ga.rcf.a 

Na:canjo; otra socia:iista, en donde se i.ncl.uye a 1a Liga de .Agrónc:rros Socia­

listas, E. I..6pez Zan-ora, F. Rel.1o y a A. Hern:indez y J. Sorianc>. Una tercera 

·que ·l.l.amarem:::>s antro¡:ol.lSgica, representada por E. Wol.f y T. Martfuez: l.a 

· Cuarta representa a l.a corriente gubernarnental.. Las tres pri.neras se carac­

terizan por adoptar una postu:ra cr!.tica ante l.a acci6n del. Estado. 

Una de l.as pri.treras interpretaci.cnes se debe a l.a pl.uma de Nemesio Garc:ta 

Naranjo, qui.en a 

deraciones: 

año de esta acci6n agraria, en 1937, hacía estas con.si-

''Es ¡:::osibl.e que el. contacto ardiente con esa tierra de aventura 
perpetua, i.rrpu1sa.se al. Presi.dente Cárdenas a l.anzarse en l..a 
aventura máxima de su g:ibierno. Pl::Jrque ha i.nst.a.l.ado treinta mil. 
agricul.tcres en ].o;; ranchos que hasta hoy, se han cu1tivado en 
ned.io de azares y riesgos; .... ro deja de irnpre.s.i.onar ver a 
treinta mi.1. hcmbres ~cados y navega.neo en un rn::lr agitado 
que l:ordean .1.s:peros a:r:.-recifes"l.~/. 

Ga.rc!a Naranjo 11.ega a estimar l.as ¡:.érdidas eco~cas obtenidas e1. prin'er 

aro de operaci6n del nuevo Sistema cx:il.ecti.vo ejida.l.. surgido de l.a reforma 

agraria. En una pri.treri! S\...i.-na Ce l.as distintas parti.d.as, obtiene una p.lirdida 

de catorce rni11ones de pesos, car.tidad que "I~<i.co está pagando ¡::or e1 expe­
ri.nento agrícola de Lea Laguna .,l.6S ~ Y agregaba: "Y tc::do para const.:ruir 1a 

felicidad probl.~tica de treinta mil. cjidatarios, cuyo !lescontento ha 

e:tipezado a esta 1.1.ur con roan..ifestaciones indirectas,. l.GG I . 

Por su cuenta l.a Liqa el.abor6 su posición despu~s de hacer un estudio minu.i.­

cioso en 1940 -que por cierto tod.av!a es i.rrlispen.sabl.e conocer para enten­

der l.a p:rob1~tica agraria 1aqu.~ra-, Ce1 funcionami.ento de l.os primeros 

años de trabajo del. sistema. colectivo concluyendo sobre sus fal.1as más 

rotabl.es, .::i l.a vez que p:ropon.f:a 1os caminos para enrr.~ndarl.as. A diferencia 

de Ga:cía Naranjo, que enfatiza en dar l.a raz6n a l.os hacend.ados y en l.a 

~did.c-i. econ6nti.ca que según ~1 signi.fic6 para 1.a nación el. "experincnto,. 

del. repa.rt.o agrario col.ectivo, l.a LigL:l aprob:'S l.a reforroa agraria a condición 

de que 1a dotac..i6n de tierra con riego efecti·JC ~r ejid.atario fuera sufi­

ciente para fincar sobre el.la una s61.idil. i;concim!"a rural. !Je no ser as!, 
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sostent:a 1a Liga.. fracasaría l.a refox:ma agraria fuera cual. fuera l..a forma 

de orqanizaci.6n Ptara 1a prod.ucc.i.6n, esto es, l.nd..ividua1 o co1ect.iva. 

La opi.ni6n de 1a Liga sobre l.a "col.ectivizaci6n" en 1.a Laguna merece ser 

ex>nsi.gnada, ¡::orque esta fo:cma de organi.zaci6n product.i.va fue ca.l.ificada pc:>r 

muchos en esos m::xtentos o::no socialista o corrun.i.sta. La Liga, en cambio, 

tuvo nucha cl.aridad para enrnca.rcar l.a "'col.ectivizaci6n''. Pensaban que esta 

no irS:a rtás a..l.l.á de lo que era pc:tsib1e para l.a "revol.uci6n dem:>crático­

b.lrgue.sa." ocurrid.a en ~co. Las ''farros.as col.ect.ivas'', dijeron, eran s6.lo 

"organizaciones cooperativas de producci6n, que viven dentro de tc:>dos 1os 

~nes l.i.mitativos v de estiirul.o, del. r~imen e.apita.lista del. cual. forman 

parte"'167/. Los miembros de l.a Liga sostuvieron que l.a entrega de l.a tierra 

en foz:ma col.ectiva, asS: com:::> l.os mecanis:tos de entrega del. crédito inpl.anta­

dos p::>r el. gobi.e.rnc>,. fueron accionE?s de i.nposici6n con objeto de control.ar 

ecorónica y pol.:íticame..1te a l.as masas del. campo. Esa forma de organización 

productiva (l.a col.ectivizaci6n) , fue incl.uso aprobada por l.a burgues~a in­

dustria1 y financiera por convenir a sus intereses. 

Al. manifestar su acuerdo cc:indicionado a l.a entrega de l.a tierra en forma 

col.ec:t.iva, .la Liga reprol:i.."ll:>a que se hubiera destruido en otras regiones 

de1 pal:s a unidades ccorñnicas (haciendas) que apl.icaban los progresos 

técnicos, para entregarl.as a los ejidatarios en forma parCE!;l.ada, acci6n 

que 1.1..an'ó "error revol.ucionario"; sobre esto dec1an: "error es pretender 

fi.ncar una econ::xnl:a s6l.ida sobre l.a base de 1.a pu1.verizaci6n de l.a propie­

dad, sobre el. mi.nifund.i.srro que cccro tal. ro puede ab$orbe.r con ga.ranUa 1.os 

recursos del. capital industrial y financiero, ¡::orque n::> se pueden ap1icar 

eficaznente l.os recursos de l.a m:idcrna. t~ca agr!.co1a" 1~/. 

La i.nterpretaci6n que hizo la Liga del reparte> agrario en forma col.ectiva, 

habr~a de ser confirmada poco desp~, en 1941, por el. Ministro de l\gricul.­

tura y Forrento M.R. ~z- El. justific:6 l.a acc-ión con razones agrorónicas 

en l.os siguientes términos: "Las formas de C\.J.l.tivo en l.a regi6n y l.a expe­

riencia cc:mprol:::i.a.da de muchos años, itrponen en La Laguna e1 sistema co1.ecti.vo 

de trabajo. La unidad territorial. no es aqu!. 1.a hect<irea ni l.a parce1a, 

si.no el. l.ote •••. La unidad razonable en l.a 1.ocal.idad es de cien hect.:ireas, 
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v·dent:ro de ella se han accxrcxlado veinticinco ejidatarios. .. ... Trat&'dose 

del. trigo, 1a amenaza del. agua y del. granizo es tan grande, que e1. agri.­

cul.tor de.sea sienpre que su tril.l.a se haga en el. rrenor tielt1?0 p::::isi.bl.e, y 

recw:re para el. efecto a 1.a ~ia de mayor rendimiento. Esta situaci<Sn 

de maqui.nizac.i.6n y de necaJ'l.Í zaci6n, recl.a:ma también el. cu1 ti vo en grande 

escal.a y por consiguiente en fonn.a. col.ectiva"169 ~ 

Un rasgo nuevo ~ fue captado en l.os allx>res del. reparto agario .. Entre 

1944 y l.946 E. I.6pez zanora detectlS 1.a confonnaci6n de una casta l::urocrática 

que se o::sne.nzaba a nuecl.ea.r a.1.redeodor de l.a administración de 1os distritos 

de riego. En opini6n de E. L<Spez z. esta burocracia l.l.ega a constituirse en 

el. principal obst.ácu1.o para que se tanaran medidas de saneamiento del. manejo 

de l.os distritos de riego, tanto en :beneficio de los usuarios, c::ccro de l.a 

naci6n170 ~ 

Hasta este punto, se perci.l::en desacuerdos con l.a forma col.ecti.va de repa.rtO 

de l.a tierra en La Laguna. y se prevee en esos desacuerdos el. fracaso de l.a 

acción a.graria. El. punto de vista oficial. (M.R. G!nez) s61.o atiende a seña-

1..ar l.as razones t~ca.s que justifican el. reparto col.ectivo de l.a tierra 

y rea:inoce que 1-os canpesi.nos laguneros ro .solicitaron l.a expl.otaci6n col.ec­

tiva.. Segt1n M.R. C?lXnez, l.os cwpesin::>s aceptaron el. sistt3Tla colecti'VO p::ir 

meras razones de ''buena t~ca agr~col.a"1l11 , p..ies el.l.os son ~.ta- en 

el. fondo, irx:iividual..ista.s. Resum.i.endo, des.de l.a perspectiva conservadora, 

l.a ¡x>lltica del. Estado ""ue calificada de aventurera y patarnalista. Desde 

1.a perspectiva soci.al.ista, se 1e cal..ific6 ccm::i de interrred.iaci6n de1 capi­

ta.i financiero internacional y cerro una poUtica. de control. ecx::i~co y 

Politice de las masas de1 canp:::>, ejercida a trav~ del. Banco Ejidal. y de1 

reparto o::i!.ect.ivo de l.a tierra. Tarnbi~ se identificó un rasgo más: el. 

surgi.mi.ento de _una casta l::urocrática a.l...rededor del. distrito de riego. 

En el. g1.ti..rro l.ustro, ha =-enacidc l.a crS:.tica a l.a acci6n o::int.empor~a de1 

Estado. En 1981, F. Rel.l.oc. caracterizando el. sistena de rel.aci.ones entre 

el. Estado y los <:::aIT{:esinos laguneros, anal..iza el. papel. que ha adquirido 

e1 Banco Rural., al. que l.1ama el. "I.ev:iatM lagunero": .. l.o que hay en l.a 

agri.cu.l.tura l.agunera es un capi.t.a.l..ism::> de Estado agrario y el. Banco es 
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su pri.nci..pa1 e1erento ordenador ...... i 72 / , " ..... es tamb.ián factor de control. 

y estabi.lidad ¡::cllltica ........ i~J .. LO dicho por Rello confi.l::rna e:L desarrollo 

de un f~ cuyas primeras t.ende.nc.ias fueron observadas por l.os socia­

listas antes citados. 

X.Os soci.61ogos A. Hernández y .:r .. Soriano identifican l.a pc:;,l.!.tica del. Estado 

na.ciona1 cx::n'O de tipo populista, es decir, una c:x:::cubinaci6n sui.-géneri.s "de 

los sistemas de novi.llzaci6n y oont.rol. de l.as mas.as asa1aria.da.s y urbanas 

cuando I'Xl t.arnbi~n rural.es con el. aparato estatal.., espec~ficamente el. poder­

ejecutivo"174 1 .. En el. marco de esta polltica populista, dicen, al. Estado no 

1e interesa ni l.a racionalidad del. proceso ecorón.ico agr!col.a ni la de 1os 

servicios de ap:>!fO que l.es otorga a l.os campesinos, sin:> so1.o mantener el. 

control. de l.a mayor:ta can:pesina.. Este control. se ha traducido en una cli.s­

per:si6n de l.a fuerza FOlltica campesina, y en 1.a atcrni.zaci6n de su ecoro­

~, a tal.. grado que He..rnández y soriano piensan que l.a ecol'lO.'tÚa ejida1 se 

ha o::::invert.iclo en t.ll"l.:l. econc::rni:a estatizad.a. : "con l.a int.cgraci6n de l.a banca 

oficial. en el. BANRtJR,.~, en 1975 se marca el. daninio absol.uto del. Estado 

en 1as econcroías ejida1es a.1godcneras, l.echcra y de otros cul.t:i.vos ...... De 

esta manera el. Estado domina a cerca de 40 mil. ejidatarios, rnayor:ta abso-

1.ut:.a do l.a pobl.aci.6n C<'..m"pesi.na., 1 75 ' 

~z y seria.~ creen que el. gobierno ha utilizado l.a siembra de a.l.go­

d6n por o::m~e.ncia.. ecoróni.ca y social.. Dadas l.as l...i.mitacioncs de agua del. 

subsuelo que dificul.tan l.a diversificaci6n de actividades y l.a escasez de 

agu..:l para rie-go por gruvedad, el. gobierne> ha. pcrpetuadc> el. cul.tivo al.godo­

nero. Este cul.tivo junto con l.a ino::rrp:>raci6n cient~fic:o-tt5c:rri.ca a su 

proéiucci6n y el. renozami.ento del. aparato b..l.rc>cráticx:.t ligado al. campo, han 

~tido mantener a l.os cartpc.siros e.n el. rnied..io ru.r.:ü, lo que ha evitado 

rcxr.per l.a ''paz scci.al.''. Tilrnbi~, afirm.a..n, el.. desarrol.lo de l.a.s actividades 

del. sector secundario y terciario en l.as ciudades, r.a ayudado en ese obje­

t.i.vo, L?.1 absorber p3.rte de l.a mano de obra rural.1 2.§./. La. opinión de estos 

soci61ogos nrucstra una tcOOencia c:o:incidente cx:in nuestro pl.anteamiento de 

estudiar al. cul..tivo al.godoi;ero ceno eje ecr:::rráni.co oue permite explicar l.as 

acciones de regul..:x:i6n del. Estado, si bieri J"Y:)sotros conccderros. un papel. 

esencia.J.. .:=n esta rcgul.aei6n ecorónica. y social. al. m:i.nejo de t.o::lo el. ccm;:il.ejo 

tlk:::n:ico y en especial el. l.igado al. al.godone:co .. 
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Desde su propio enfoque l.a corriente "antropol.6gi.ca'' ha real.izado intere­
santes contribJci.ones al. entendimiento de l.a real.idad canpesU>a regional.. 

SUs pl..anteamientos van, tanto en tlkrninos de caracterizar 1as rel.aciones 

eoon6micas, pol..!.ticas y soci.al..es que existen entre e1 Estado y 1os ca:rrpe­

sin::>s, c::c::uo en ténn.inos de definir al. Estado o:::xro un ente cc:m intereses 
propios y en proceso de fox:maci6n y expansión. Dentro de esta. corriente 

E.R .. Wol..f, en 1971 se expresaba así'.: " ...... en 1.a regi6n norte, di:::>nde se cu1-

ti.va el. a.lgod6n con gran desarro1.1o, el. G:>bierro ha estab1ecido un dcxni.ni.o 

admi.n:istrativo sobre l.as tierras asignad.as a l..os que 1.as cuJ.tivan, que 

son propietarios parcial.es, te6ri.oos, dentro de una oorporaci6n administra­

da o:::m:::> bien pG.blico"1711 .. W:>l.f expl..ica su concepto de "dani.nio administra­

tivo" y 1o ubica o::no el. insta.l.ado en l.a URSS, China, Egipto y Mifutico, 

asenejándol..o cx:m el.. dcmi.nio prel::::endal... Para l'.Gl. este dan:ini.o representa de 

hecho una forma ce.ntra1.i.zada p:Jr 1.a burocracia para di.stribui.r el. exceilente 

y disponer 1.a producción .. 

La anterior caracterizaci6n de W::ll..f 1.1.eva a T. Martlllez en 1980, a cambiar 

el. concepto de ''dani.n.io admi.n.i.strativo'' por el. ''daninio burocrático admi­

nistrativo'', para el. r~i.Jren ~ante en I..a. Laguna entre Esta.do y ~­

sin::ls.. Martí.ncz rel..aciona este ti.¡::o de dani.nio con feránenos ceno l.a rc­

carrpesinizaci6n, 1.a fonnaci6n de un liderazgo in.st:i.tuciona1 y l.a. presencia 

de instituciones administrativas•1781 • Para Mart1'.nez l.a Cene.rea Lagunera 

es un ejemp1o de éxito rotundo de dcminio burocrático. Al. concl:u.i.r que el.. 

Estado se ha apoderado de l.a zona, Mart.:tnez pasa a sostener que aql.El. ti.ene 

sus propios intereses, ~·crea y recre.a" su propia el.ase que es 1.a tecrocra­

cia b.lrocrática; sus pollticas l.1evan el. fin de obtener beneficios pol..!ti­

cos para el. Estado misrro
1791

. 

Seg11n MartS.nez, el. Estado nacional. no est.5. cabal.Irente constituido o hecho, 

sino que sigue formándose. En el. mundo act:ual.-d.i.ce- en donde l..os intereses 

del. capital. t:ra.nsnaciona.1, de l.as olig~as y cacicazgos son determi.nan­

tes, el.:Estado tiene qut?_·_hacer a1.iar.z.as para garantizar l.a expnnsi6n de 

su pod~ y su ~nti.nuo hacerse. ~na de l.as pro¡:os~ciones más intere.pantes 

* Por recampesi.ni.zaci6n debe entenderse 1.as acciones del. E_stado tendientes a 
arraigar a 1os canpesi.nos sobre SU$ tierras, y a dotar de el.1.u.s a sol.ici­
tant..es. Por liderazgo institucional. ~nez se refiere a 1os lideres eji­
da1es recon:>eidos ¡:or l.a admi..ni.straci6n pGbllca agropecuaria. 
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de ~z es~: e1 Estado puede favorecer el. caos y el. desorden 

ecor6nico regional.mente, con objeto de obtener beneficios p:>Uticos y 

para conservar su poder a nivel. nacional... Con este pl.anteamiento ex­

plica 1o que ocurre en La Laguna, en donde, además, con este desorden 
ecorónico y organizativo, se propicia y facilita l.a extracci6n de exce­
dentes ~Q../ • 

Un resumen de l.os el.anentos de esta corriente de pensamiento son estos: 

se constituye un Estado con intereses propios, que al.guros l.laman ''inte­

reses b.l.rocráticos", otros si.nplerrente ''bu.rcK::racia'' y otros ''tecnocracia 

burocrática"'. Est...:::tdo que se crea y recrea con base en el. dcrnin.io que 

ejerce, que regul.a su daninio mientras pacta alianzas en un estira y 

afloja con l.os otros intereses ecorónicos existentes .. un Estado que tema 

a l.a agricu.l.tura y al. carr.pesinado cx:no sujetos de su poder; cxm l.os ante­

riores elementos est~ sentadas l.as suficientes premisas para entender 

c6m::i y por~, el. Estado maneja los resortes a su alcance para ~ner 

una regul.aci6n que 1.e garantice su dcnri.nio, a 1.a vez que su expa.nsi6n y 

el. mantenimiento de o:md..iciones propicias para J.a e."Xt.racci6n de 1os exce­

dentes agrarios. 

1.3 .. 3. Propuestas de sol.uci6n al. dese:mpl.co en La Laguna. 

A1. tiatFO en que se advirtieron l.os primeros probl.ernas en el. funcionamien­

to de l.a ecx:>rc:rn.!a coJ.ectiva ejidal., a:xre.nzaron a p1antearse soluciones 

por parte de 1as corrientes de pensamiento que se h..:ln me:ncionado .. Los in­

vestigadores que p:::isteriormz.nte abordaron 1a cuesti6n agr.:iria 1agunera 

también han planteado salidas para rrcjorar las condiciones ecoránicas 

y socia1es de 1os c.arr;;esinc:is.. Los antecedcr1tes rn..'15 1ejan:Js son los de l.a 

Liga de Agr(Srcm::::is 9:X::ial..istas.. Según su propuesta, 1os carrpesin:::ts exceden­

tes en La Laguna cEJ:erí.."m ser m::wilizados hacia 1os distritos de riego en 

construcci..6n, muy pr6xi.rros a entrar en funciones .. La Liga pro¡:::onía que en 

esas nuevas tierras se instalara, según un pl.an, a l.os campesi..nc:is de re­

giones agr.!cx:>las sobrepob1adas cc:xTO 1a o:irr.arca: dec.ían: "e1 Gobi..errx:> ha 

creado este problema, y est..ti obl.i..guclo a reso1verlo"
181

1. 
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Por su parte E .. :u5pez z .. propuso expropiar a 1a propiedad privada mayor 

de veinte hectáreas, oon objeto de aumentar l.a tierra de riego por cam­
pesino: "CXJnsideranos que ..... es i.ndi.spe:nsab1e que el. Gobierno Federal. 

adqUiera p::>r su cuenta l.a propiedad privada. mayor de 20 hectáreas para 
aumentar 1a. parce1a efectiva de riego a 4 hectáreas'•16~ 1 , pues es ro:is 

fácil. ~a- novi.liza.:r fuera de La Laguna a 490 propietarios privados 

dueños de 35 959 hect.áreas que ser.tan necesarias para c:onsolidar J..a 

eoonc::mia ej idal., que rrovil.izar a 9 000 fami.1.ia.s caropesi.na.s que ocupan 

una superficie igual. a 1a anterior183 / • 

Años mZ.s tarde (1968), L6pez Z. pl:Opone, en vez de l.a afectación de l.a 

propiedad agraria de que antes habl.aba, l.a creaci.6n de un..i.dad.es agroec6nc.­

micas t(k:nicamente equipadas (caro en EE .. UU) pero ajustadas a nuestra 
situaci.6n: "(no) pensam:>s que en nuestro nedio sea aoonsejabl.e el. uso 

pl.en:> de l.os recursos téc:nicns I'?'ás avanzados, ¡::orque cl.l.o entra.ña.ri.a 1a 

desocupa.ci6n de l.a mano de obra rura1; pe.ro s.í ccmsiderarros que l.os 

hechos que se suceden en el. vecin::> pa..j:.s del. Norte, del::en ser.. .. .. un estS..­

mu.10 para crear l.as unidades agroecon6niCLls adecuadas en base a l.a efi­

ciente organización de l.os prc:ductores''l.84"/. 

La pa.rt.icul.aridad de l.as propuestas qubernanenta.1es para sol.u.cionar el. 

probl.ema del. desanpl.eo rural l.agunero reside en que esas propuestas se 

han ejecutado. Puede decirse con propiedad que l.a constante de esas 

acciones. es el. uso de l.os recursos ecorónicos disponibl.es corro l.a tred.íd.a 

:fundamenta]_ contra el. deserp1eo rural. existente. Quizá aqul: fue. donde 

con bastante antel.aci6n, se cc:rnenza.ron a util.iza:r una especie de •"medidas 

keynesianas .. , justifica.da.s por l.a magnitud del. prob1c:na a atarear. La 

prinera partida eo::irónioa para cc:mbatir l.a desocupación fue autorizada 

en 1941 por Marte R. ~z y desde entonces pa.rt.iOa.s símil.ares se han 

venido util.izando bajo distintos conceptos con el. misrro fin. Otras 

nedidas me:nos directas corro 1.as fiscal.es, ccxro se verá, se usa.ron p.;ira 

oonservar el. cul.tivo a1~nero con el. a:cqurnento de mantener l..a ocupaci6n 

en regiones densamente pobladas o:xro La Laguna, ¡:.ero el. azma fundamental. 

ha sido 1a inversión pGb1ica. En 1941 M.R. Gl:'.rnez c:onsign61 .. por l.o dem:is 

debo informar a usted (se referS:a al. Presidente Avil.a cama.cho) que en 
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muchos ca.sos 1os adeudos de 1os ~inos no 1es son iroputab1es ••• sin 

embargo, es indiscutib1e que urge rec:x:>nfortar l.a nora.1 de 1os ca:rrpesinos, 

por una parte haci~1es ver l.a necesidad de que paguen sus adedudos y 

por otra parte a1iviSndo1es l.a carga de rezagos que el.los juzgan que l.es 

ser~ muy dif.í.cil. pagar. Por ~. usando el. fon:X> de S 700 000 conside­

rado en el. presupuesto de Irrigaci6n pa.ra limpia y desazol.ve de cana1es, 
dict~ una ned.ida de l.a que espero l.os mejores resultados: se dar~ des­

tajos a 1os ca:ropesi.nos de l.os ejidos más endeudados para que de esta 

:ma.nera puedan obtener, por concepto de sal.arios, las sumas que por l.a 

fuente del. cráiito no podrán ya recibir con tanta l.iberal.id.ad ccxro antes: 

¡:ero, a1 rnisrro tiempo, de los sal.arios que van a devengar no recibirán. 

en efectivo ~ que el. 50%, pues el. otro 50% servir.:i para reducir sus 

adeudos y para mejorar su situaci6n de cr~to futura••185/. 

Se transcril:JE:? l.a cita anterior, porque en el.la se refl.ejan l.os primeros 

resultados econ6nicx::is del. ''experimento'' colectivo, cx::rro lo• l.l.am5 Neresio 

Garc.ta, y porque ilustra un procedimiento para l.a entrega de subsidios 

a los campesiros subempl.eados que habr:ta de adoptarse nacional.mente por 

1os regínenes posteriores, corro una forma de atenuar l.as c:onsecuencias 

de una rcfo:ona agraria parcel.aria. 

En re1aci6n a J.a propuesta para desc:ongestionar los ejidos, M.R. G(roez 

prefirió respetar la propiedad privada y se inc1in6 i=or la p:Jsibilidad 

de m:::ivi1izar a los excedentes de ¡::ob1aci6n ejida.l. hacia otros distritos 

de riego en forrr.aci.6n: "tanto 1os cnmpesinos que no han recibido tierras 

c:c:no los que al. fijarse 1a p.::irce1a en seis hect.áreas resulten excedentes, 

deberán ser objeto de rea correrlo. En 1a zona de La. Laguna dif:tcil.rrente 

podrtin obtenerse tierras. Con toda franqueza debe pl.antearse desde hoy 

l.a necesidad de trasl.adar a l.os ~sinos sobrantes hasta cual.quiera 

de l.os distritos de riego que está c:onstruyend:o 1a naci6n"l.Só/. Sin 

embargo, esta proposici6n no J.leg6 a concretarse, pues e1 rnisrro G!nez 

apunt6 que en eses nue..,ros distritos de riego ex.isdan campesinos, hijos 

de esas r:tls::rn.:tS P..."9iones ? avecind.a.d.os en ellas, que estaban esperando 

con ansia que 1os distritos entraran en o¡::eraci6n para recibir tierras 

en el1os. Pa..5aron varios lustros para que se concretaran l.os tra..sl..::r.dos 

de canq;:esinos excedentes hacia e1 sureste de1 país, el norte de Coahui1a 

y a la periferia árida de la Ccrnarca Lagw'le.ra. 
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En cuanto a 1a ¡::erspectiva econ6rni.ca de conjunto para 1a regiOn, GCrnez 

aprec:i.6 que 1.a tra.nsfoz::maci6n de 1a prod.ucci6n rural.. as![ c::cxro l.a. irduc­

ci.6n a 1a industria.l..izaci6n, podr!an ser 1a base del. bienestar J..agunero, 

pues de esta manera se equi.1.il:D:ari'.a el. desarrol.1o de l.as actividades 

primarias y de .1.nctu.st.ria1izaci6n: "el. haber puesto l.os ojos en l.a f.§brica 

La Esperanza*, ne ha pezmitido, de todas maneras, enfocar l.a sol.uci6n 

de los probl.anas 1.aguneros desde el. único ánc;Jul.o que no ha sido teda~ 

consideraclo en este informe: el. de l.a ind.ustrial..izaci6n •.. El. progreso 

i.ndust:r:ia1 tiene en s.1': mis:m:> g~ de desa.rrol.l.o, y el. caso de M:lnte­

rrey no es segurarrente el. Cinico que pueda prod.ucirse en el. p<:t..t.s'"
1 ª7 '. 

Posterionnente, en 1960, otro Ministro de Agricu1tura, J. Roa.r!Cguez Adane, 

expresaba que el. deber de l.a pol..!tica agrícol.a era el. de gener~ erpl.eo 

rural.., diversif.:ican:io en el. carrpo l.as fUentes de ocupaci6n: 

.. l.a po1.í.tica a~col.a del::iie- terrler a prarover y a generar ocupaci6n 
esi;:eci.a.l.me.ntc en l.a.s regio~s en donde exi.ste desequ.i1.i.brio entre 
l.a ext.ensi6n de l.a tierra y l.as necesidades de l.a pobl.aci6n; en 
este cap!tu1o de la econ::mfa de la tierra, nos encontrarros con 
grandes paros y fuerza de traba.jo pe.rd.ido, cuando l.a pob1aci6n no 
tiene una faena (i.til. y un ingreso adecuado. Nos es urgente i..ncre­
rrentar l.a ocupaci6n rura.l., no sol.amente en el. cu.1tivo de l.a tierra 
y en 1a cr!Ca de l.os animal.es, si.nc:I en las L-rlustrias rura"les y en 
muchas otras actividades conexas, que den ocupa.ci6n, por l.o me.nos, 
en determinados pcr~odos de1 a.00"188.I. 

Fod.rj'.quez Adarte recx:::mierda, p.:ira canbatir 1a desocupación rural en La 

Laguna, dar prefe.re-ci.as fiscal.es a 1os productores de a1godl5n con tal. 

de preservar este cu.l.tivo regi.onal.rrente. Recc:mienda tarnbil!n cxxnp1ementar 

l.a poUtica fisca.1. cx:>n 1a de riega y cr&lito c:on 1a idea de programar 

l.a agricultura regional.. con rrotivo del. dumpi.ng algodonero a fines de 

1os cincuenta prc:rrovi.do por e1 Gobierno de 1os Estados Unidos, expres6: 

'"no ¡::x::d~anos abandonar e1 cultivo de1 a1god6n, sin e1 riesgo de 
crear grarxles prob1ema.s sociales, especial.nente en 1as regiones 
en donde 1a ¡x::tb1aci6n es apta para este cu1ti'10, en donde 1as 
presiones den'Ográficas exigen mantener actividades que generen 

* Esta fáfu"ica que i.ndU.strial...iza sem:i.11.a de a1gcx36n, fue vi.si t.ada por 
e1 Ministro M.R. ~z c:on rroti'V'O de un cx>nf1icto obrero-pat.rcna.1. 
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al.ta oc:upl>Ci6n. Para mantener las zonas dpic=>ente algodoneras 
por una parte, y por 1a otra, para frenar el. cu1tivo del. al..godtSn, 
en dorde l.os agricu.1tores puedan tener otras alternativas, se 
estab1ec:i.6 una poUtica fiscal. diferenc:::iada, para 1os fines de 
exportaci.6n; ~to es, se fij6 una baja tasa izrpositiva para l.as 
regiones ti:picarnente algodone.ras, una tasa m:is a1ta para aque11as 
.... en l.as que los agrícul.tores y eji.datarios, debido a 1as zonas 
c1.imatol.6gicas, a l.as facilidades de riego, a l..a ca.l.idad de sus 
tierras, a l.a ubicaci6n carercia.l., ~dedicarse a diferentes 
cul.tivos"lm. 

En 1969, A. 1\maya Brondo, funciona.río de l.a SRH, hace un recuento de 1a 

a.cx::i.6n del. gobierno para atacar el. probl.erna. ca:r¡::e:sino lagunero y tel:mina. 

pl.anteando 1a necesidad de una sol.uci6n integral a ese probl.ema. En 

su recuento histórico, A. Arnaya dice: "en el. aro 1963 en que hube> que 

dar trabajo a más 30 mil. c~si.nos habiendo sana.nas que trabajaron 

Irás de 12 000: se pensó J?Or prirrera vez en i.npenreabi.lizar ca.na.J_es y 

reagrupar en zonas cx:npact.as l.a.s superficies regabl.es, conceptos que 

deber!an aplicarse en lo sucesivo en l.as situaciones de energe..""Cia .. l 90 1. 

Al. lado de esta acción, se tc:maron otras rredid.a.s caro l.a que reg~t6 

l.a extracción de agua de l.a presa a un vol.umen f!sic:o constante en los 

años sucesi'VOS, para evitar que en unos se sembrara mtis y en otros nenes. 

En 1os años de 1964, 1965 y 1966 tarnbi~n se ejecutaron pl.a.-,es de erncrge.ncia 

en el. invierno para d.ar trabajo a los campesinc:is, pero en opini6n de 

.Ama.ya: 

"'esta poUtica no era de1 todo 1a m:is conveniente porque dejaba 
infinidad de factores por tocar y 1a mayor parte de 1os p:rob1emas 
¡:or reso1ver. Ante esta situaci6n 1a SRH decidi6 atacar e1 
prob1ema en una forma integral, para 1a cual en primer ~ 
procedi.6 a 1a e1aboraci6n de un P1an de P.ehal::>i1:itaci6n total. de 1a 
obra f!.sica que tendiera pri.ncipa.lme.nte el aprovechamiento rn:ix.irro 
de 1as aguas del. R..1'.'.o Nazas con miras prirrordialnente a incrementar 
hasta donde :fuera posible la superficie bajo riego, caro una de 
1as rred.i.d.as para rrejorar 1a ecorx:::ntra de1 eji.datario!•191./. 

Esta cita destaca la visión deJ. autor anterior en e1 sentido de apoyar 

1a acci6n estatal en l.a "'pal.anca"' representada ¡::or e1 crecimiento de 1a 

parte ma.teria1 de l.as fuerzas productivas, es decir. 1a ampliación y 

rrejoramiento de l.a obra f:!sica, o::::in el. objetive:> de aumentar 1a frontera. 
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agrj:ex>1a., ya 1.imi.tada en el. sistema ejida1 l.agunero. A estas a1turas, ya 

era el.aro para el. autor referido, que el. sistema ejidal. llegaba a l.os 

l.tmit.e.s de su aprovechamiento f!.sico y que su operaci6n resul.taba. cada 

vez más onerosa. Con el. Pl.an de Rehahi1itaci6n se revivieron l.as espec­

tativas gubernartenta.l.es para dar una sal.ida t.enp::>ra1 al probl.ema. campe­

sino, aun:;rue todavi:a segu![a ¡::or del.ante 1a tarea de dar a conocer dicho 

Plan a 1os campesiros y convencerl.os para que l.o aceptaran. Cuando estas 

tareas fueron c::ubiert.a.s, durante un 1apso aproximado de un l.ustro, se 

detuvieron l.a.s acciones gube.rnrurenta.l.es ¡::iara dar empl.eo masivo. Durante 

l..os años de vigencia del. Pl.an de Rehabilitaci6n se ensayaban acciones 

~cas c:x:rro l.a siembra en superficies "cc:mpactas"* y l.a producci6n 

l.echera en estab1os ej id.al.es. 

En 1973,. pasado el. impacto del. Pl..an de Rehabil.itaci6n, se pl.ant:.ea nueva­

rrente l.a nec:e..sesidad de seguir apl.ic:an::3o nuevas medidas para atacar un 

probl..ena siempre renovado. L. t.e6n Estrada, funcionario de l.a SRH en l.a 

regi6n, CCftUI'l.ica en una reuni6n de trabajo ante el. Presidente Echeve.rr.í.a, 

l.a existencia de acciones coordina.das para establ.ecer industrias agropiie­

cua.ri.as cx:::no v.í.a para "crecer vertical.mente en el. cam¡:::o", as:r corro accio­

nes para reha:bil.ita.r ¡::ozos profundos que sirvan c:x:irro base para organizar 

empresas ejidal.es: 

''La.S dependencias oficiales que intervienen en el desa.rrol.lo 
agropecuario regional y a trav~s del. cani.W directivo, •.. han 
tcmado corro un reto esta situación y se han avoca.do a llevar 
a cabo l.os estucl..ios correspondientes para que en forma cx:x:>rdi­
nada se establ.ezcan un.a serie de industrias agropecuarias que 
pei:rnitan un crecimiento vertical. en el. cam¡:::ic:> de l.a c.ccna.rca 
Lagunera. . •• para ta.J.. fin, actua.1.rrente est.ti en marcha e1 pro­
grama de reha.billta.ci6n en 1a zona de pozos, autorizado por 
usted, señcir Presidente y que ccmpren::le la organizaci6n de l.os 
productores en empresas ejidal.es, considerando g:ru¡:x:>s o::nrpa.ctos 
de ejidat.arios que mul.tipl.ique.n sus recursos con diferentes 
actividades agropccuarias!'l.~2/. 

Este nuevo esquema de dcsa.rrol.1o cjidal. se pu.so en funcionamiento y 

quiz:i ya puede ser a.nal..i.zado en sus resultados. En este sentido, l.a 

* En vez de regar 1.as parce.las campe.si.nas dis¡::ersas en todo el. ejido, 
se ha ~ concentrarlas en :i.re.as espec.!.ficas con e1 objeto de 
ahorrar agua. 
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ecx:man.ra ejida1 1agunera puede ser i..nvesti9ada en func.i6n de una serie 

de iniciativas gubernamenta.J. que han intentado en su tierrp:> reso1ver 

los aspectos rrás álgidos de l.a probl.ertática campesina. En todas estas 

inic:iati vas, se encuentra un oc::mponente m;:iteria1 del. c:x:::mpl.ejo t~oo y 

un c:x:mp::>nente que corresponde a l.a organización para l.a prod.ucci6n ejida.1. 

Por aJ.t.in'O so1o queda hacer referencia a una opinión que qued6 aisl.ada 

en el. ti~: la de J. Ballesteros. El. propuso, en 1964, rern::>ver cieJ:to 

nflmero de carrpesinos excedentes en cada ejido de Tl.ahualil.o rrediante un 

programa de emigraci6n. Este programa deb:!a compl.ementarse con el. desa­

rm11o de actividades secundarias y terciarias en l.a regi6n. Mecliante 

1a emigración, pc:xlr:!a quedarse l.a superficie individual. cu.ltivabl.e en 

11 · hect.:irea..s, que a su juicio eran las necesarias para absorver por 

cx:mpl.eto la fuerza de trabajo farnil.iar disponible. Tambi~ proponía 

reducir l.as superficies ina.fecta.bl.es para ampliar las dotaciones cjidales. 

Bal.J..esteros advertía., que al ap1icar esa solución que calificó de urgente 

para ese nonento, ro se tcmaba en cuenta "el. crecimiento de la población 

y, por consiguiente, e1 aumento que se prcx:lucirti en l.os pr6xinos años 

de l.a pc:>b1aci6n ecorónica:rrente activa••1931 . Con esta idea, Ba.l.l.esteros 

pon:ta el. dedo en la 11.aga de l.o que ha sido otra de l.a.s l.irnitaciones de .1.a 

refonna agraria mexicana: su fal.ta de prcvisi6n; su crnisi6n pa.ra señal.ar 

el. esquema de su desarrol.1o futuro. 

Al. hacer un re.surren de esta sección, encxmtrarros que l.as propuestas para 

resol.ver .1.a prob1~tic::a campesina l.agunera han sido: organizar l.a emi­

gración de ejidatarios excedentes hacia otras zonas agr.!ool.as del. ~s, 

expropiar l.a propiedad privada cx:m objeto de aumentar l.a. dotación ejida.1, 

hacer inversión pública para dar ocupación, dictar rreclidas para conservar 

l.a produ.cci6n al.godonera en zonas densamente pobl.adas, l.é.! reha.bil.itaci6n 

de l.a infraestructura del distrito de riego para aurrentar l.a superficie 

irrigabl.e, l.a industrialización mral., el. desa.rrol..1.o de l.a industria 

urbana y de l.os servicios, .1.a creaci6n de unidades agroecor6ni.cas reor­

ganizadas y la creación de enpresa.s ejid.a.1.es. Todas estas proposiciones, 

con exce¡::x:::i6n de 1a e>q:>:éopiaci6n de 1a propiedad priv.3da, se han l.levado 

a l.a pr:§;ctica. Puede decirse que su acl icaci6n en oonjunto ha resul.tado 

efectiva, si .o.e lP oonsiderñ. en t~s de que ha permitido l.a regu-

1aci6n d"- 1.;1 probl~t , Ci\ eco~ca campesina. Sin embargo, puede 
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tariñ&> deci.rse que 1a cuestión agraria l.agunera., sigue p1anteada cada 

Ma. E1. siguiente capí.tu1o se dedíca ju.starrente a e:xponer1a. 



75 

En e1 cap!tu1.o anterior revisarros l.os p1antearnientos te6ricos sobre 1as 

crisis agrarias y tambi.(!n 1a especificidad que adqUieren estas crisis en 

~ca Latina. A 1os rasgos de 1as crisis agrarias de 1os países desar,ro­

l.1ados (sobreproducci6n de mercandas agr.í.co1as, precios a 1a baja, .ruina 

de 1os pequeños prcductores y yugo de 1os rronopo1ios) , se agregaren rasgos 

especj:ficos o propios de 1a crisis agraria l.atinoanericana: déficit de 

al...i..ttentos, desernp1eo y subemp1eo de 1a fuerza de trabajo rural., penctraci6ri 

del. capital. transnaciona1 en el. sector agropecuario y degradaci6n de l.os 

recursos natura.J.es .. La crisis agra.ria actual. se caracteriza tambil!n, segíin 

de Janvry (1) por un desarro11o marcada:mente desigual entre fincas, cu.l.tivos 

y regiones (d.i..nensi6n objetiva de 1a crisis) , y una pobreza rural. masiva 

~ de tensiones ¡::ol...!ticas (dimen.si6n subjetiva) .. 

El. marco para el. desa.rrol.l.o de ~l.a crisis agra.ria en Arrérica Latina se ha 

confo:cmado a través de l.as pol..í.tica.s que l.os regllrenes gubernmre.ntal.es han 

tratad.o de impl.antar en e1 sector agropecuario, pol..í.ticas orient.00.as segGn 

l.as estrategias el.aboradas en l.os Estados Unidos.. No es aqu.! el. l.uga.r para 

hacer un recuento de estas poUticas -algo se ha rrencionado en el. primer 

cap.í.tul.o cuando se revisa 1a d.ifusi6n del cx:upl.ejo téc:n.i.c:x:> o cuanC.o se 

revisa el. problema agrario-, ni para abundar en l.as causas que generan 1as 

ex>ntradicciones de1 régimen agrario 1atin.arrericaro. So1o tratam::is de tender 

un puente entre esa situaci6n cr!:.tica generalizada, con 1a caracterizaci6n 

espec!:.fica que se har5. de 1a crisis agraria que vive 1a Cc:marca L:tgunera. 

Se de.sea ta.'ilbién temar un::> de 1os ejes determinantes en 1a o::infiguraci6n 

de 1a crisis agraria 1ati.r:oamae..ricana: es e1 pape1 que han desempeñado 1os 

estados nacional.es, cuyas acciones 1e han i..rr.preso su forma propia a l.a 

crisis que tratarros de describir. Al Estado en .Arre.rica Latina 1e ha tocado 

a:>nforrna.r, al 1ado de actores oc:..o el. capital transnaciona.1 1 parte esencial 

de nuestras fo:rrna.ciones cconáni.cas y sociales. Es bajo esta premisa que 

se formula wi.a caracter~zaci6n de 1a crisis agraria 1agunera y se fornru.l.a 

a 1a vez una exp1icaci6n para regu1ar esa crisis a partir de l.a acci6n 

estatal. Al:x:>rderros entonces, a partir de algunos antecedentes de la pa.rt.i.­

cipaci6n gubernarrcnta1, la o::informaci6n de una crisis capi ta1ista agraria y 

vayarrcs a describir sus rasgos ~ rctab1es. 
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En .Mibd.co e1 E:stado i.nici6 prematuramente su intervenc:i6n en l.a eo:::mr::xda y 

1a sociedad., o::::im:> consecuencia de 1a Revol.uci6n iniciada en 1910. Esta 

intervenci6n ten.ta carácter coyuntural., pero con el. ti~ se oonvi..rt.i6 

en una ¡::olltica permanente. A1gunas acciones estatales en el... terreno de 

l.a econc::m!a han sido tan profundas" que solo se expl.ican p::>r la necesidad 

ingente de extender el. poder estatal. a costa de 1a el.ase de l.os terrate­

nientes, de l.os rrono¡::ol..ios extranjeros o de otras fracciones del. capital. 

o:::>n l.as que el. Estado no 1.l.eg6 a entenderse. 

En la Laglma 1os hechc:>s históricos más significativos que marcan 1.a inter­

venci.6n más reciente del. Estado, estuvieron rel.acionad.os con su polltica 

para extender su poder a esa región. O:in anterioridad a esas pol..!ticas 

estataies a que harenes referencia, La Laguna estuvo dc::mi.nad.a p::>r una 

el.ase social agraria capita.1.ista que representaba un ¡:;el.o de peder ecor6nico 

y polltico inciepencll.ente del. Estado (2) . La o¡::ortuni.dad para concretar l.a 

expansión estatal. se present6 cuarx3o l.os as'alariados de 1.as arpre.sa.s 

agrarias capi.tal.ist.a.s levantaron demandas econ&nicas que se convie.rti.eron, 

durante un m:rvi.mi.ento de huelga, en demandas por l.a tierra. 

La. expansión del. Estado nacional en el. agro l.agunero sign..i_fic6 l.a destruc­

ción de aquel.la clase capitalista agruria y a la vez l.a ampliaci.6n de l.a 

base soc:ia.J.. estatal., representad.a por l.os ejidatarios reci~ dotados de 

tierras, nueva base .socia1 que sustitllla el. pa¡:::el. que antes jugaba l.a 

casta militar surgida a 1a Revo1uci6n. 

E1 Estado nacional utillz6 primero unos rrecan.isrros para expandir su 

control. a l.a región 1.agi..:nera. Desp...i~ fue desarrol.l.ando otros mecan.ism::>s 

para ~tener bajo su control. econánico y pol.t.tico a l.a nueva el.a.se de 

ejida.tarios. La prinera decisi6n pol.!.tica i..niport..a.nte ema.n.ada del. poder 

estatal. fue el. reparto de l.as haciendas capital..istas en el. año de 1936. 

~s se tc::maron otras medidas rel.acionada.s con l.a anterior, en el. 

terreno del. financiami.e.."lto de l.a prod.ucci6n en el. reci~ creado sistema 

de trabajo col.ect.ivo ejidal., en el. terre..IO de l.a organización y 1.a produc­

cí6n y en l.a c:x:nercial..i zaci:6n. cuando :pasa.ron 1.os primeros años de trabajo 

col.ect.ivo de 1.a tierra en el. sistema. ejida..l., desde 1941.-42, el. Estado 

cambi6 l.a orientación de sus decisiones. 1\nte el. creciente p::de.r que 

adqui..r!a 1.a organización campesina. 1as decisiones de pol.!tica se 
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orientaron a desarticu.1ar esa orga:n.izaci6n. Pero a nuestro juicio en 1a 

tredi.da. en que 1ograba ese objetivo -tenni.nar con l.a organizaci.6n can-pe.si.na 

i.ndependiente-,. se desintegraba a1 mi.sm::> tierrp:> el. sistema de expl.otaci6n 

col..ect.i.va de l.a tierra. Los meca.nisrros ~ importantes que ut..:iliz6 el. 

Estado para desrt'lf3llbrar l.a organizaci6n campesina fueron el. bl.cxiueo a sus 

acciones, el. desco~ento a l.a l.eg-i ti.mi.dad de sus demandas y e1 esca:m:>teo 

de l.os recursos ecor6'ni.cos para l.a rea1.izaci6n de l.os proyectos que ten!.an 

1os ~sinos (3) • Una vez dominada 1a organi.zaci6n campesina, l.a burocra­

cia. esta.tal. uti1iz6 cx:::m l..ibe.rtad l.os mecan.is:rros que tenía disponibl.es (agua, 

crá:i.ito, l.eqisl.aci6n rural) para hacer posibl.e l.a producción ejidaJ.. en 

beneficio de 1os m::ino¡;:olios cane.rci.alizadores, l.as cc:arpañ..t:as transnacional.es 

y 1os empresarios de l.a industria textil., procurando mantener l.as condiciones 

de reproducci.6n de l.a el.a.se campesina. 

La intervención estatal en rel.aci6n con 1os ejidatarios laguneros ha seguido 

una evol.uci6n que puede period.izarse en l.as siguientes fa.ses: una de rel.ativo 

entendim.iento entre Estado y campesincis (entrega de l.a tierra, de rnáqui.na.s 

a.gr!:col.as, crM.i. tos, asistencia t~ca) • una segun:1a fase de franca disputa, 

en 1a que 1.os campesinos defierrlen sus intereses ecoránio:::is y po13:ticos 

mediante sus organizaciones; una tercera, de desorgan.izaci6n campesina en 

que e1 Estado conbate y e1imina 1as organizaciones de 1os ejidatarios y 

¡:ez:mite 1a desintegraci6n de 1os núc1eos ejidales en des o m:ís secciones 

al.rededor de 1as cual.es se otorgan 1os recursos econ&nicos para la produc­

ci6n; y final..rtv"'Jlte una cuarta fa.se de scroetimiento de 1os canpesinos a1. 

Estado .. En esta fase, e1 ejido queda desarticul.ado CC%rO :instituci6n social .. 

La relaci6n Esta.do-campesinos que ha sido dividida en fases, ha configuraclo 

l.as cond.iciones de 1.:i crisis capitalista agraria en La Laguna. En su fa.se 

actual., esta crisis se manifiesta ¡:::or 1a ~1iaci6n de 1a problanática en 

1a que tienen un pa.piel det.e.rrninante dos ~nent.es estructurales: el. pobl.a­

ciona.1 y el hidráulico. Estos dos canponentes confluyen para arrojar o:::xro 

resu1tado una re1aci6n tierra irrigable-h::rnbre tal., que se traduce en un 

deseqUil.i..brio entre l.os recursos p:r:t::ductivos y los ingresos y bienes que 

se derivan de el.los por una ~e, y las necesidades de 1.a p:Jbl.aci6n carrq;:e­

sina por 1a otra .. En nuestra opi.ni6n, se ha 11egado a esta situaci6n c:aro 

consecuencia de la po1.ttica estatal que sup1anta el. papel. protag6nioo que 
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estatal.. 
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directriz de 1a orqanizaci6n 

Desde el. ángul.o del. .impul.so a 1a parte materia1 de l.as fuerzas prod:uctivas, 

l.a intervención estatai ha tenido acciones furdart'ental.es que en genera1 han 

respondido a 1os problemas más cr!.tlcos que en su m:::rnento se han vivido en 

La Laguna. Tales acciones fueron: a) el. reparto agrario en 1936; b) 1a entrega 

de~ agr!.ool.aS, créditos y asistencia técnica desde entonces; e) l.a 

const.rucci6n, desde el. gobierno de~ .. de l.a presa El. Palmito y su 

¡:u.esta. en o¡:eraci6n en 1946 y d) l.a puesta en marcha de l.as obras del. Pl.an 

de Rehabilitación de l.a Ccrnarca Lagune..r;a(PFCL) desde 1966. El. Estado prarovi.6 

otras poUticas meros espect.acul.ares, pero no men'.'s efectivas, c:x::rt'O el. abas­

tecimiento de insurros y l.a ad.::tpt.aci6n y gene.raci6n de t~cas. Tarnbi~ fue 

adecuando l.a 1egisl.aci6n correspondiente a l.os derechos de cam:pesi.rics y pro­

pietarios privados sobre el. agua para riego y sobre l.as disposiciones para 

aic::trninistrar este recurso fundarrental. 

Final.mente, puede afiz:marse que el. Estado l.ogr6 el. prop6sito de expandirse 

gec::M;Jráfica y pol.!.tie<:irrcnte en l.a regi6n y 1ogr6 un o:mt.rol. sobre l.a 

ec:on::::mia agropecuaria ejidal*. Pero desde el. punto de vista pol..!.tiex>, l.a 

masa canpesina l.agunera asurre 1o que los ant.rop61ogos han l.l.amado una 

actitud o ••estrategia de ada.ptaci6n defensiva••, ante el. fracaso de l.os 

campesinos por cambiar l.as condiciones actuales e independizarse del. 

conb:cl. estatal.. 

2.1. La crisis capital.ista. agraria 1agu.nera. 

Por distintas razones, en l.os pa.!.ses industrializados l.a crisis agraria se 

ha vuel.to cr6nica. y en 1os sul:xl.esa.rrol.l.ados tambi~, pues todas l.as nedida.s 

ejecutadas por l.os gobierros para carnbat.i.rl.a no ccnsiguen equil.1.brar l.a 

actividad agr~col.a ni mejorar l.as cc:inc:liciones de vid.a de l.as masas rura1es. 

Durante muchos años, ios gobiernos han ¡::od.ido atenuar l.as manifiestaciones 

más negativas de l.as crisis agrarias, ¡:ero para 1ograr esto han dedicado 

'lllrNo obstante, persiste en La Laguna un i.m:portante sector de a.gri.cul.tura 
privad.a. capitaJ.i.sta que recibió -pcir muchos años el. apoyo ~oo y 
polltico del. Estado. 
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cuantiosos recu..rsc:JS que pesan sobre el. ~icit presupuestal. y 1.a deuda 

interna y externa. La persistencia de 1os rasgos de l.a c:ri.sis que se han 

mancionado, indica que l.as causas est.ruct.ural.es que est&l en el.. fondo 
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de 1a. crisis no han sido m:::dificada.s en l..o esencial.. 

Por otra parte, es de hacer n::>tar l.a escasa atenci6n que se ha. prestado 

entre l.os especia.listas a .investigar el. feráneno de l.a crisis agraria. 

No obstante que ha habido una cierta continuidad en l.a discusi.l5n sobre este 

tema., se ha creado, a1 tiempo que aunenta el. debate, una gran confusi.6n 

sobre su conte...-U.do. En el. ca.so de ~co, e1 tema se ha tratado con tal. 

ligereza, que abundan l.as caracterizaciones y l.as dencm:i.naciones para un 

fen6neno que tiene, desde l.ue:go, muchas facetas. Para l.os rrt.;i.s ortodoxos 

marxistas, l.o que existe en nuestros paj:ses no se caracteriza ceno una 

"crisis agraria" si.no ceno un "problema agrario" (4). Para muchos otros 

estudiosos nacionales se trata efect.ivaroente de un.a crisis , para a1gurx:>s 

1.l.amada agraria, para otros ac¡rí'.oola, dándoles a estos tt1rrn.i..n::is diferentes 

acepciones. Otros 11.egan al. ext.rerro de ccmcebir l.a crisis o:::::no l.a de un 

producto agricol.a deterrni.nado (5), reduciendo de esta m.:mera la cc:rnpl.ejidad 

que ha adqui.ri&:::l este feróneno en nuestros d..!as. 

En l.as pSginas siguientes, se intenta. rcal.iz.::ir un d.ingn6stico de 1.a crisis 

agraria l.agi.IOQra trut.a.ndo de c!'lrrLircarl.o. en l.n formaci.6n ecoróni.ca y social. 

dependiente IOC.>.Xi.cana. Este punto de pa.rt.i.da es importante porc;ue durante 

muchos años,. el. r&ji.rren ¡::ol.itico dcmina.nte en ~co no acept.6 1.a vigencia 

en el. p.:i.!s de l.:...s l.eyes econCmicas del. capital.i.srro, ni t.ampcx:."O p::d!.a aceptar 

l.a posibil.idad Cie l.a aparici6n de l.a.s crisis ecorór-icas. Lo que h:>y estauos 

vien::io,. sirve p.:i.ra dejar el.aro a l.a vista de todos, que l.a especificidad 

de 1a estructura ecoránica y social de ~co no impl.ica un funcionamiento 

diferente del. c.:ipitalisrro rrcx.ic::an:::>. El. Estado nacional., debe quedar el.aro 

t.anú:lién, ha podido aten.ua.r l.os embates de l.a crisis agraria mientras ha 

contado con recursos financieros importantes para a¡::cyar l.a producci6n 

agri:c:ol.a y para a¡::oyar el. abastecimientO de insurros y 1.a praroci6n del. 

cambio tl'k:nico en el. sector agropecuario. Puede afirmarse también, que los 

rasgos de l.a crisis agraria. que aqueja a los paj:ses sul:::desa.rrol.1.ados, se 

confi.rnia.n pl.enarrcnte en el ca.so de La Laguna pero ad~, l.a producci6n de 

a1.god6n en un rrercac1o rm.md.ia1 satU"rado de este producto es un rasgc> l.agunero 

típico de una agricul.tura capita.llsta. El. p:robl.ema de mercado que presenta 
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.la fil::::a:'a de a1god6n, enfrenta al. gobierno cada añc::> con 1a exigencia de 

dotar a .la pobl..aci6n campesina con un cierto nivel. hist6rico de ingreso 

cuya fuente principal ha sido justamente el. cu.l.tivo del. algodonero .. ACin 

cua.ndc> l.a diversificación de actividades eo:>ráni.ca.s ha avanzado en el. 

carr;::o 1agunero,. el. cul.ti'VO del al.gcrl6n sigue siendo predcm:inante en 1a 

ecorcrn!a ejid.a.l. y el. probl.ema de mercado que enfrenta este prcx:luct.o hace 

caid.a día más dif.ícil. mantenerl.o entre el. patr6n de cul.ti'-'OS de l.a regi6n. 

En esta i..nvesti.gaci6n se sostiene que en La Laguna el. Estado util.iz6 el. 

recurso del. cambio ~co para dar sa.1.ida a l.as presiones ec:on6micas y 

social.es de 1a masa rura.1. Con e.se objetivo se han incorporado a l.a produc­

ci6n las obras de riego, l.a maquina.ria y equip:> agr.!col.a, l.os insurros 

agropecuarios y los conocimientos ~cos. En l.a actualidad existen di­

versas técnicas que pudieran incorporarse a1 cu.l..t.ivo del. al.godcinero y 

continlla l.a i.nvestigaci6n agrorónica tanto en este cultivo cc:rro en otros, 

con el. objeto de aumentar l.a productividad y atenuar el. probl.erna de l.a 

escasez rel.ati·..ra de agca para riego en l.a rcgi6n. Pero l.as condiciones 

estructural.es y l.as relaciones de producci6n (ta:n.:3..ño de parce1a irrigabl.e, 

fo:crnas de organ.izaci6:"t productiva, estructura de l.os rrercados) no parecen 

tener l.a fl.exibil.idad suficiente para hacer posible 1a incorporaci6n de 

esas innovaciorl""-5 a los procesos prcxluctivos en 1a. Ccma.rca. 

2.2. Ra.sgos de la crisis capita1ista agraria en La Laguna. 

La natural.eza del. ccrncrcio internacional. dc1 al.god6n, que se caracteriza 

poi- 1as fl.uctuacione.s de los precios (6), atrajo en cierta é¡:oca fuertes 

inversiones de capital e su cultivo, tanto inversiones oficiales cx:no de 

tiFO privCldo; esto OC"lll"'ri6 principa.J...rrente después de l.a Segurx1a. Guerra 

Murrli.a1. A principios de les cincuentas, bajaron 1os precios del. a.1.gcd6n 

y rtLJ.chos ranchos se arruinaron; todo el. sector agr.1'.'.col.a en l.a regi6n 

qued6 desde entonces resentido econ6nicarrente. Los propietarios privados 

con orientaci6n enpresarial ocmenzaron a al:landonar el. culti.._"O del. algodo­

nero y a reorientar sus actividades productivas rural.es hacia la produc­

ción 1.ec:he.ra, avS:co1a y fra:t.ícola. 

A 1a fecha, aparentemente se restauraron las heridas dejadas por las quiebras 

de l.os años cincuenta, pues quien recorra la regi<Sn lagunera al.rededor de 
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las tre.s ciudades conurbada.s (7) , se sorpren::ier~ de ver una activi.da.d a.gro­

¡;:ec:uaria ~camente biE:?n rea1izada. Esta primera iropresi6n puede sugerir 

todo, rren::>s l.a presencia de l.a cri.sis agraria. Sin embargo., esto que se 

observa es 1o que henos señal.ado c::c:rn:) el. ámbito de prcdani.n.ío de l.a act.i.vidad 

agropecuaria enpresaria1.. Pero sieróo más acuciosos en l.a observ'aci6n, ·dentro 

de esos misrros cúculos al.rededor de las tres ciudades, se ven se..ña.l.es del. 

desequil.i.brio en el. desa.rrol.l..o de l.a actividad prod.uctiva rural. y en l.os 

circul.os periféricos o::rnienza a advertirse una menor d.iversificaci6n de 

act.ividad:es a punto tal., que sol.o se ven zonas especializadas en l.a produc­

ción de al.godonero. Este desarrol.lo desigual es un pri.Jrer rasgo de l.a crisis 

agra.ria l.agunera. Esta, p;:ir 1.o demás, tiene viejos antecedentes. J\d.er.á.s de 

1os de.sastres ~..6nicos, en I..a Laguna han ocurrido desastres natu:ra1es 

debidos a l.a sequ:ta y a l.a fa.J...ta de previsi6n de l.a tecnocracia b..l.rocr:itica. 

Este ti¡::o de desastres ocurrieron general.mente antes de~ l.a. ccnstrucci.ón de l.a 

presa El. Pal.mito, ¡:ero t4tffibi.6n ocurrieron despuOs. Los des.:,,:tres econ6n.icos 

han estado asociados en parte a l.a "suerte" del. ~rea.do de l.a fibra de al.god6n. 

Hub::> ~pocas en que se enlaza.ron desastres naturales y econtrnicos, sobretodo 

en· los cincuentas y principios de l.os sesentas, cuando l.a.s aguas de l.a presa 

se d.istril::>l..Iye..ron l.i.be.raL-ncnte entre l.os usuarios del. ~strito de riego (8). 

La actual. crisis ccc:-6ni.ca que azota a1 !.::.a:is gol.pea por parejo a todas l.as 

l.:tneas de l.a prodt:.cci.ón n-:rro¡:ccuaria. La :i.nf1aci6n presiona sobre l.os costos 

de l.os insumos ·y l.a rC!ducci6n del p:::x:ler de c::ornpra de l.c.s el.ases populares 

disminuye l.a dananck>. de l.os biencs-s.:t.1.ari.o, l.o qu.?: pone difi.cul.tadcs a l.os 

mercados de productos del. c:a..'UfX). El. ca.so del. cul.tivo de1. al.god6n es objeto 

de a.:nál.isis especial. en esta investigación, por ser e1 más i.z'nFortante del. 

sector ejidu.l. y el. cul.ti·vo que soporta l.a crisi.s ~ prol.ongada y, en úl.titna. 

instancia, el. que involucra .::i. l.a gran rrayor!.a de l.a r:obl..aci6n J:"1.J.r.1l. l.agunera. 

Pero 1a crisis del. a1god6n es, a fin de cuentas, l.a crisis de l.a p::>l.~tica 

a.grS:col.a que define un cierto pa.tr6n de cul.tivos y que l.o sigue confinnando 

cx:in e1 paso del. tie:r.po. Enumeranos a continuaci.6n l.as pecul.iar:idades ec:on6-
micas y social.es de l..a crisis capita1ista agraria l.agunera, centrada. en el. 

a1.gcx:1onero COTO eje principal. (9) . 

2.2.1. Sobreproducci6n crónica de fibra de al.god6n. 

El. cul.tivo del. algodonero se ha convertido en un cu1tivo del. sector ejid.al. 
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de 1a <:omarca Lagunera, seg1:ln puede apreciarse en 1.os C\ladros l. y 2 del. 

anexo estaCU:stiex> y en la Grafica 1. Este pred.an:lnio de1. al.godonero en 

el. ejido data desde el. año de 1958 (10), a partir del. cual. disminuye l.a 

supe?;ficie cu1tivac3.a de a1g006n ent....--e los propietarios privados. Estos 

datos deben 'i.n3..i.car que· ia producción agropecuarioa del: sector ejida.1 

l..agunero está l"C'\.i1s estrechamente determinada. ¡::or l.a pol.:!tica oficia1 que 
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l.a producci6n privada. Tanto· l.as fuentes de financiamiento a l.a producci.6n 

c:xxt0 l.a infraestructura oa.ra el. beneficio de 1a fibra y l.a c::c:rt'Erci.al.izaci6n 

de l.a misma, oonstituycn 1.os apoyos rrás importantes~ el. aparato. gubex:na-

tren.tal. proporciona a cul.tivo o producto u...l.guno en l.a regi6n. !.as razones 

que l.a administración pGbl.ica agro¡:::ecuaria csgci..me para mantener este 

apioyo son: l.a necesidad de soster.er un cul.tivo de interés socia1, que 

genere. ocupación i;:iara l.a fuerza de trabajo rural.; también se esgri.ne l.a 

necesidad de captar di.visas rred..iante l.a prod.ucci6n para l.a ex¡::ortac:i.6n. 

Cie.rta.s o fal.sas estas razones, el. 'hecho es oue l.a administración pGl:)lica 

aqropecuaria está fuertemente cc::rnpro:netida con el patrón de cul.tivos aue 

tiene COTO su eje al. a.l.godonero, l.o que significa c:rue todo cambio irn¡:or­

t.ante en l.a o:::imbi.naci.6n de actividades agropecuarias, traería consigo 

dificu1.tad.es a l.a ad:mi.ni.straci<:Sn pObl.i.ca y tendría i.mpl.icaciones ea:iróni.­

cas para l.a p::>bl.aci6n ru.ral. lagunera. Todo ese entorno socioecorá'ni.co 

pud.iera expl.icar 1.a continuidad del. cultivo del. algodonero en el. patr6n 

de cu1tivos. La contraparte de esta continuidad es arrastrar 1.a probl.~­

tica del. rrercado de l.a fibra. 

La producción mundial. al.godonera atraviesa p::>r una crisis cr6ni.ca de 

sobrept:O:lucci6n desde hace ItU.lciios años ( 1.1 l . Los Estados Unidos han sido 

cxxn::> pa.S.s uno de l.os grandes productores de l.a fibra en el. mundo. Para 

atenuar l.a crisis crónica de sobreproducci6n, l.os nortea:me.ricanos p.isieron 

en práct.i.ca poU:ticas de subsidio a sus prod.uctores de a1.god6n. A mediados 

de 1os afi::::'Js sesentas, l.os exportodorcs nortearrericanos de al.god6n apl.icaron 

un dumping que perjudic6 a l.os prod.uct.ores rrexicanos ( 12) • ..Actual.mente, 

el. gobierno de l.os Estados Unidos se op:>nc a convenir p:>l.íticas de esta­

bilización de precios para el. rrercado m..md.i.a1 del. a1god6n. De hecho, aurque 

1os precios i.nternacional.és est.á.."1. inte--venidos I?Or l.os gobiern.:>s de l.os 

principal.es pa.!ses productores 1?UX'ª ~e no caigan, e incl.uso para que tengan 

a1.zas l.eves, 1.os precios en t~n::>s cr::>nstantes han bajado ll.3). Sin embargo, 
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esta ai.tuaci.'5n no ha evitado que l.a ~6n trundial. en =njwrto =ezca 
..._ - l.~, no obstante que hay una sobrepl:oducci6 mundial. 
y que año cx:m año se arrastren •existenci.a.s" que se manejan oortD factor 
de ~ en contra del. al.za de los precios (14). A mayor abundandento, 

e1 a.vanee sostenídc> en 1a prcdu.oci6n de fibras si...ntét..i.cas sucedáneas del. 

a1gcd0n, 1a :recesión de l.a. indu.$tria textil., 1a insuficiencia de l.a infor­

mac:i.& en 1a industria del. algodón y 1a necesidad de divisas de 1os pa!ses 

capitalistas del. tercer m..mclo que persisten en mantenerse en l.a producci6n 

al..go:lonera, confox:man un panorama de crisis capitalista crónica, dif:Lcil. de 

rc:mper en el. medi.ano y 1argo pl.azo (15) .. 

La SObreproducci6n nundia1 a1gc:idone.ra que se menciona en párrafos anteriores 

tiene, por supuesto, impacto en nuestro ~ y especialmente en 1a Conarca. 

Lagunera .. Anualmente, se enfrenta en l.a región el. probl.ema de vender 1a 

fibra y l.a. seni.11..a de a1god6n* .. Sin enba.rgo, tcrlos los años, cuando se 

acerca l.a. tenp::>rada de siembra de a1godonero 11 diversos voceros se encargan 

de di.fundir entre 1os agricultores espcctativas favorabl.es a su cul.tivo (16). 

Esta. campaña contrib.lye a que se siga sembrando anuaJ..me:nte una cierta super­

ficie con a1gicx1one.ro, su¡:::erficie que disminuye s61o en aquel.l.os años en que 

e1 vol.unen de agua que contiene l.a presa L .. Cárdenas es merx>r a l.a que se 

est.ipu.1.a. que debe mantenerse almacenad.a .. 

E1 probl.ema de l.a c:anercial.izaci6n de la fibra y la semilla de a1god6n as:L 

cc:m:::> el. de otros p:rcxluctos (uva y l.eche) , nos ha ¡:ermitid:::> con:::x:er de qu~ 

manera l.os agentes regional.es que participan en la o::mercia1izaci6n, mani­

pulan el. mercado para sacar ventaja en detrimento de 1a ecx:inan!a de 1os 

productores**. Estos agentes aprovechan 1a situaci6n que genera 1a sobre­

producci6n rru..u'd..ia..1. algodonera y 1a descx:>l:dinaci6n que se estab1ece en 1a 

administraci6n pCibl.ica agropecuaria. El. juego que se deja ver, seg(in se 

deduce, ha o::msistido en que l.os carq:iradores de fibra (inte:anedi.arios, 

industrial.es) , atomizan e1 frente de 1os prcductores cx::mprárdol.es aisl.ada­

rrente y en pequeñas canc.idades de pacas de al.god6n, ·lo que se ha traducido 

*Este a.ro (1986), se f.irrr6 un convenio de cxxrercializaci6n de 1a fibra entre 
etpresarios de 1a indu.striá teXt.i1 y 1os productores de a1god6n, cc:ordinados 
con e1 Banco Rural., con objeto de que l.a CCXTipraventa se haga sin inte::aned.i.a­
rios. Este conve.nio significar:ta reducir 1a dificu1ta:l que adqUiere 1a venta 
de la fibra. 

**Ver al resp....~ 1.a entrevista a1 Ge.rente del. Banco Rural Centro Norte apa­
recida el. 1 de oet.ubre de 1986 en el. periódico E1 Sigl.o de Torre6n .. 
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en un m::nimi.ento :Lento del. mercado a1qodonero y en ~ios bajos. Sin embargo, 

puede verse también que regionalmente puede hacerse a1qo para evitar e1 

aq.ravamiento de1 probl.ena de ccmerciallzac.i6n, mediante e1 oroced.i.miento de 

Vender en b1cque 1a cosecha de1 sector e;ida1 y aprovechar 1a agroindustria 

de l..a regi.(Sn que se encuentra subocupada, con objeto- de maqui.lar l.a trans­

fo:anaci6n de fases inte:crnedias de 1a m::iteria prima, y facil.itar el. prcx:eso 

de ccrne..rcializaci6n. 

2.2.2. DesE.'!q'Uil..i.brios ecoró"ni.oos y socia.les entre l.os ej idatari.os. 

La crisis agraria se manifiesta entre 1a pobl..aci6n rural. l.agunera en una 

situaci..6n abiqa.rrad.a de formas de desac::¡ui1i.brio ecorónico y social... Una de 

esas formas se expresa. en una tensa rel.a.ci6n econ6"nica en:tre l.os campesinos 

Y e1 Estado cc::mo oonsecuen.cia de l.a dependencia financiera y e1 endeudamiento 

de l.os l;>rimeros con respecto al. seg'\.Uido. El. func::ionamiento de La Laguna cc:no 
área de reserva 1.aboral., que conl..l.eva. a una reo:rod.u::ci6n preca..ria de 1a 

fuerza de traba.jo en 1.o que se refiere a sus condiciones de nutrición, salud 

y servicios daté~ticos, es otra fonna que a.sume e1 desequi.1i.brio econ6ni.ce>. 

Una fol::It\a más que adopta l..a crisis agraria es l..a tensi6n r::olltica en que se 

i.nvo1ucr~ l.os carrt?CS.inos t:JOr 1oqrar e1 cx::mt.ro1 de los conse;os de aami.n.is­

t:raci6n de sus agroinclustrias. La dcscrip:::i6n siguiente de estas vaJ::i.:id.a.s 

formas de l.a c::risis agraria se basa en estudi.os de caso o en in.fonnaciones 

d.irect.as y documental.es por l.o que debe hacerse un anál.isis más sis~tico, 

c:on objeto de tener un diaqnóstico más depurado de este aspecto de l.a crisis. 

Desde el.. punto de vista de l.a situaci.6n financiera, l.os ejidos en su con;unto 

no han JX>dj_clo ser autosuficientcs. Lo misrro p.iede decirse de l.os ej idata.rios, 

oero especial.mente de l.os que t"lC) tienen agua de l::x:nü::Jeo para riego (l.7). De­

penden pennanenternente de l.os presu::::::uestos y de l.os fondos de l.a banca 

oficial. o de orestamista.s para poder sobrevivir año con a.fu. Los lideres 

ejid.a1es asU't'len c:r:::no una de sus ta.re.as pe.:onanentes abanderar 1a dana.nda 

de incremento de 1a cuota POr "anticipas" sen.anal.es pura 1a fuerza de trabajo. 

Tambi~ tienen caro otra denanda solicitar a1 Estado J..a diversificaci6n de 

fuentes de ernp1eo. 

Desde hace tiempo, en l.os ejidos no se recuoera e1 cien lX>r ci.e.nto de l.os 

préstanos aqri:col.a.s que reciben año con año. La "cartera venci.da" (crMitos 
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no ~> , CQndcnaaa por las más al.tas autoridades del. paj:s en varias 

ocasiones, se dupl.i.ca en perl:cXlos cada''""' m!!s cortos (18). La infol:l'Oacl.6n 
que aportan al.glmos estudi.os de caso indica que, no obstante que se da un 

.ú!p:=tante é>o:>do =l., l.os mScl.eos ejidal.es tienen una sobrep:bl.aci<5n 

relativa, sulxx:upada o desEmpl.eada. La mayor parte de la poblaci6n rnascul.ina 

en edad. de trabajar que vive en 1os ejidos no tiene acceso direc:::to a 1a 

tierra. Se trata de hijos de ejidatarios o de otros trabajadores rura.1.es que 

no tienen l..ega.l.Itcnte derecho a e11a. Se ven en 1.a. necesidad de ocuparse con 

los eji.datarios que 1a tienen, con l.os propietarios Privados o en 1as 

ci\:dades. Es ~co del.os ejidos que 1a migraci6n que se da es 

sel.ec::tiva, es decir, recae sot:n:e 1a gente joven, gran parte de 1.a. cu.al. no 
vue1ve a su lugar de origen. Un contingente imp:>rtante de emigrantes l.o 

eon.st.:i.tuye 1a ;::ob1aci6n estudiantil., entre 1a que se fo:cma.n profesion.istas 
que t.ampx:o regresan a1 ejido (19). Ta:mbitm se usa a los pcili1ados rurales 

corro "dormitorios" y µeri6d.ica:rnente l.os campe.sinos "sobrantes" son engan­

chados para co1onizar otras tierras (20). 

Ult.ima:mente se acent:Cia más el. probl.ena. del. desempleo entre 1.a juventud. 

Los padres de familia y l..as a..so:::iaciones de egresados universitarios, se 

quejan de que los j6ve:nes de origen campesino que han 1ogrado tenni.na.r 

una carrera no encuentran ocu:pac.i6n para ejercer esa carrera, de ta1 rrodo 

que abarrotan el mercado de trabajo de los vendedores ambulantes, de los 

Obreros, o emigran a l.os Estados Unidos* .. 

I.a. l.eqi.s1aci6n agra.ria no ha r;iermi.tido l.a renta de las pa.rce1as ejida1es, 

pero a1 márge=n de esta 1egisl.a.ci6n existe una tendencia a 1a concentraci6n 

es¡:onttínea. de l.os recursos de agua (del:'E.'!C:hos de riego) , de tierra e i.nsu­

rros, en manos de ciertos cjida.tarios ricos y otros e1eroentos externos a1 

ejido, que c:cmpran o rentan esos derechos y van constituyendo unida.des 

ec:x::irónic:a.s de !1\3.VOr tama.ñ:l aue la parcela ej ida.1. E1 m'.1rO:) para que se 

de esa ag1uti..naci6n de rccu.rsos prc:ductivos ha sido e1 11.arrado "grupo 

SOlidario" (21) • Por este me:can..isn:> se ha constitmdo un.a ca1?<3 oequeña 

de campesi.n::>s ricos en l.os ejidos. 

Existen otras ca.usas de tioo secundario que contribuyen a fcrnenta.r la 

d.ife.renciaci6n social en 1os e;idos (22) ¡ la primera. de e11as es e1 

acceso a 1a tierra, es decir,, quien tiene t..rtu1o sobre u..-ia parcela, tiene 

*Y§ii6~~m. en el per.!od.ico E1 siglo de 'Ibrre6n del 6 de Octubre de 
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a su vez acceso a 1os derechos de riego de esa parcela; este grui;::o estti 

conti"t:uJ:do p::>r 1os pri!rcros ejidatarios dota.dos de ti.erra o SU$ sucesores 

cuando aque1l.os han ?TL?erto .. Una segunda <::a.usa es E!l. acceso a1 agua de 

ri.e:p ~r lx:nbeo (tenencia de ~zos o ":norias"). Este gru;:::o es ms reducido 

que e1 anterior y es tod.avS'.a. más priviligiado que e1 de l.os eiidatarios con 

el. s6l.o acceso a 1a tierra, y más t:.c:rl.av!.a con relaci.6rl a los que no l.a 

o::Jseen.. Tanto 1os aue tienen tierra cerro con rravor raz6n 1os que tienen 

ri.ec;p p::>r ~ .. tienen por esta raz6n, ac:x::cso a l.os recursos crue cana­

l.iza el.. Estado cano e1 croo..ito oficial., l.os 1'.=JUeStos directivos v de admi.­

nistraci<Sn de1 ejido, y 1a direcci6n de l.os gru¡:::os forwados para operar 

créditos (qrut=os $01.idari.os o sociedades) .. Estos gruoos relativamente 

privi.1..i.ql.ados, reciben créditos para el. cul.t.i.vo del. al.godonero, t::ia:ra otros 

cul.ti.vos y actividades ganaC.eras, y se i.nvol.ucrrui. además en l.a po1.!:tiea 

oficial. .. 

De estos gru:;:os de cjidata.rios ha. surgido una mi.nOría que vive ~ buen.as 

condiciones, ;:ero l.a rr.a:yor!.a de l.a pobl.aci6n rura1 mantiene nivel.es de 

vida bajos, o::r:o l.o on.i.eba l.a fa1ta. de servicios higi~cos e..., sus viviendas, 

de agua. pota.bl.e y sal.ud (23); el. hacinamiento en aue viven y l.a cal.idad de 

su al..irnentaci6n (casi l.a mitad de la ¡:obl.aci6n no ceno ca_""ne y una tercera 

parte ne:> consu::re 1eche) • Otro est"...ldio de caso i.nfo:r::ma de l.a existencia de 

un al.to nivel. de desnut.rici6n del. 32% de l.a pobl.aci6n ec~ina estudiada. 

El. info:onc;? seii.a1.a: "el. al.to t::orcen.taje de pob1aci6n desnutrida nos i..nd..ica 

la existencia de un sector ci'lrro:::Csino cl.aramente "PaUPeriz.ado que no ha sido 

beneficiado ni cor l.as estrategias "'" produc""-....ivistas ..,..,. ni por l.a m::d.ifica­

ci.6n del. rég:iroe.n soci3.l. de producción. Cerro ~s en este grupo predcm.i­

nan 1.os productores al.goclcne~ de l.os grupos asociados dependientes 

del. Banrur"1" (24). 

El. conflicto scx::ial. 1.ate..-i.te en el. camoo lagunero, se m:inifiesta de vez en 

cuando en 1.a CÚD..11.a de las orgo:i..>"lizaciones campesinas oficial.ista.s o entre l.as 

capas rrás desoroteg"ida.s del. ?rol.eta.riada rural.. Ta:r-.bién se dan ~ i.nter­

!la.S en l.os ejidos. En 1os ITJ?V'imientos del. pri..."'ner ti?:::Q, se en .. fren:tan grupos 

de dirigentes c~si.nos entre sí, oel.eando 'p::>r 1.a dirección o admi.nist.raci6n 

de l.as anpresas tr~s ¡:ar el. Sanrural.. a l.as Uniones de Ejidos, o se 

di.SCXJ.tan 1a representación de 1as o:rgani..zaciones campesinas oficial.E$, que 

son fuentes de prebendas v ventajas ~cas cara l..os dirigentes. En estos 



enb:entmui.entos se an:astra a SJCU!?OS Cle ejidatari.os en contiendas que 

se snp]San por el. n6nero de participantes y p>r su vi=l.enc:ia, ccnfo>me 

- el. ti""'!"O-
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Las acx::iones en que part.i.clpa el. >?=l.etariado rura1 van dirigidas no:cmal.­

mente cx::ntra 1.a. p:copi.eclad terrateniente-ca.pi ta.lista, en un m::wimiento por 

1a afec:taci..6n de estas p:copiedades o, en otros c:a.sos, sencil.1.a:mente por 
Vender mejor 1a f\llE!rza de trabajo. Las l.uc::ha.s internas en l.os e;i.dos gene-­

xa.lmente enfrentan a grup:::>s cuyo terreno de contienda es l.a el.ecci6n de 

autoridades ej ida.1es.. Ccratlrmente se enfrentan pl.anil..1.a.s dirigidas o 

a¡::oyadas por 1os "caciques" d.e1 ejido, cx::ntra grupos que rechazan el. 

cac::iquisro (25). Un novi.miento :menos radical. 1o const.i.tuve 1a. 1ucha sorda 

y a veces abierta de l.os d.i..riqentes campesinos y l.a masa rura.1 por ampl.i.ar 

o con.seguir mayores recursos prod:uct.ivos de1 Estado, tal.es CCl?l::l agua, 

cr&iito, segu.ro, etc. 

2.3. El. canten.ido ocupacionaJ. de l.a crisis capitalista agra.ria .. 

De:ntJ:o de l.os rasgos de l.a crisis que se menciona.ron antes, reviste pa.rti­

cul.ar interés el. análisis de1 desempl.eo, el. subanpl.eo y lbcodo rura.1. El. 

empl.eo es importante en tanto que es 1a v.!a de acceso a l.os bienes y 

servicios para l.a p::ibl.aci6n que vive de su t.rtibajo. Es t.ambi~, desde el. 

punto de vista del. funcionamiento de l.a econcm!a gl.obal., una :piedra de 

to::::rue- El. desem:r;>l.eo o sube:ropl.eo de l.a fuerza de traba.jo, por más natural. 

que sea. en nuestro medio, es un desperdicio, si se 1o quiere ver desde 

el. punto de vista ecoró"ni.co, o es injustific.:ido, si se l.e -juzga social.mente .. 

Dernost--ar el. desemp1eo y el. subempl.eo en ~co es d.if.!cil., porque l.os 

datos de que se di.spone son '\.•erdades a :ned.ias.. En el. c::.so de La La.gUn.a, 

rrn.lChos han dem::>st-rado el sub...-~1eo del c~si.no, entre e1los la Liga 

de Aqr6nc:::nos socialistas, M.R. G:Xne..z, E. L6pez A.• A. Ama.ya B., J. Balles­

teres P., I. Restrepo y s. Eck.stp;in. La base de sus estimaciones ha sido 

el. cál.cul.o del tiempo en que les eiid.:J.tc=..rios y sus familiares no tienen 

actividad agr.ícol.a que realizar. A1qunos de estos estudios de ca.so esti­

man el rnl:mero de ct.:r.as-hc:r.-bre q...ie se desperdician p::r año y se p:royectan 

su universo de estudio, ¡:::e..:ro no se extendieron a ca1cul.a.r l.a magnitud. 

del. subcrnoleo en toda la reqi6n 1.agui.era. 
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.Al.. buscar datos significativos de l.a oobl.aci6n l.agunera, van a¡;::a.rec:iendo 

a1gunos aspectos que van configuranclo poc:o a poco una imaqen de 1a sit:ua­

c.:t6n ocupacional.. Una primera característica de tOOa l.a pc>b1aci6n lagune­

raes que entre 1950 y 1980 ha variado el. ntimero de hc:mbres y nujeres, 

c:c:m::> ¡;:uede verse en el. CUadro 2. 1 • 

El. afu de 1950 el. censo registró una cantidad mayor de nujeres que de 

harbres; en 1os censos de pob1acifu de 1960 y 1970, en carrbio, se regis­

traron cantidades ma~res de hcrrbres y para 1980 vol.vie...-on a registrarse 

un rrayor ntlrrero de rn.J.jeres. E:.l. nCÍme..rO absol.uto tanto de hctrbres cc:nc de 

m..tjeres creci6 siempre de un ¡::er!odo censal. a otro. No sabem::>s si l.a 

a1ternancia registrada entre el. n~ de nujeres y de hart:>res de 1950 a 

1980 tiene a1guna. expl.icaci6n econóni.ca y social., o si es una. caracterís­

tica normal. de las pobl.acicnes human.as. 

CUADRO 2. 1. POBI.A.CION TO'r.AL 1 URBA..~ Y Rr.J'RAL, OOR SEXO DE !A CX)~ 

.Ll\G<NERA. 1950-1980. 

p o e L A e ~1 POBL:..C'!ON t,;FcBANñ* POBLA.C10N RURAL• 

J -:-:::.:;u. ~~r..s. : !-~~ ,':O'l'~ jY~ ~AL """"- ~~~ 

l.9SO 1 429 s.;2 213 908 215 934 l 233 934 1l2 ::.37 1 121 797 195 909 101 771 .. 137 

lS60 1 550 622 :?77 736 272 sa6 1 327 444 160 555 1 166 ªª' 223 178 H7 lBl 105 997 

l':io70 1 650 744. 327 "º 3Z:!. ... t 417 631 207 l.:lB l 210 513 233 113 :.2.0 732 ll2 381 

1980 1 907 753 449 561 ... .57 792 l 623 560 303 9".18 1 319 570 284 185 145 963 136 222 

•Tanto ::.a ;x:.bl.oi:=.l.en u=t::.4.-..:Jo e::n::i la r.=-al c.., l.970 y 1980 el".I este~ 2.1 •• ro cci.l"lt1een c:c.n las ci~a.s ~ 
en el. C.:.:Jr!.I:o 4 del. anexo. porr::r.JC ~a es<:.e C"~ 2 .1. se L-.tec;::-=r. ~ ~-i.r <!e sc¡:nrar c::o;:-o "'rura1 .. a l.a 
¡;ocl.a:.:..6n que hal:li.t6 l.oea.l.:idadcs (;.n~ l y 2 499 ha.Pl.~.,tcS y o:r.o ~ a l.a. de 2 500 en ~e-
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Las co1unnas S y 6 del. misno CUadro 2 .1. nc>S revelan tambi~ otros aspectos 

interesantes. En 1os cuatro años de censo (1950,. 1.960, 1.970 y 1980), el. 

nOrtero de mujeres fue mayor que el. de hcxrbres entre l.a pobl.aci6n urbana. 

En cambi.o el. nG:rrero de hcxnbres fue ma.}'Or que el. de mujeres cnt:.l:'e 1a po­

bl.aci6n rural., Esto 01.tim::t se ve en 1as col.umnas 8 y 9. Lo primero que 

se an.toja pensar sobre estos datos, es que hay un fl.ujo de l.a pob1aci6n 

femenina del. canpo a l.as ciudades l.agunera.s. Este fl.ujo i.ndicar!a que emi­

gran ma.s 1.as mujeres que l.os hcrtibres. De ser esto cierto, no sa):iem:)s ~r 

qu6: l.as InJjeres emigran más que l.os hcmbres. Por otro l.ado, en el. CUadro 2.2. 

puede verse que,. tanto l.a pcb1aci.6n urbana cx::no l.a ru.ra1. han aum:intado en: 

n1lueros absol.utos. La dl.tima ce>l.urrna. ros pernú.te ver que, no obstante, :ia.: 

¡:::obl.aci6n rura.1. ha ba..jadcl a:m:i pro¡:::orci6n de l.a pobl.aci6n total. Tuvo un 

aunento en 1940, pero descle entonces ha ~do en casi un 5% cada diez 

años. 

" ¡1 o 

1930 

1940 

1950 

1960 

1970 

1980 

CUADRO 2.2. TENDENCIA DE LA POBLACION EN LA 
COMARCA LAGUNERA. NUMERO DE HA­
BITANTES. 

p o B L A e I o N POBLACION RU'RAL 

TOTAL UP.BANA RURAL PROPORCION DE LA 
CION TOTAL. " 1 2 3 4 ~ 3/i 

232 004 128 085 103 919 44.79 

289 675 143 375 146 300 so.so 

429 842 233 934 195 908 45.57 

550 622 327 444 223 178 40.53 

650 744 41 7 631 233 113 35.82 

'l07 753 623 568 284 185 31. 31 

FUENTE: Censos de Pob1ación y Vivienda. 

COMO -
POB~ 
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Si agzupancs por edades a l.a pobl..aci.6n total. de 12 años y nás, vem:::rs en e1 

Cuad.ro 2.3 .. que, entre 1970 y 1980, esta. ¡;:ob1aci6n creció, en nOrreros abso­

lutos, para 1os tres grupos de edad .. Sin embargo, en el. misrn:> cuadro puede 

observarse que c:reci6 más el.. porcentaje de j6vene$, es decir, el. grupo 

entre 12 y 24 años, de 43 .99 a 45 .. 36% .. E1 grupo de edad intenned.ia, de 25 

a 44 años, disminuyó l.everrente, de 34 .. 11. a 33 .. 63 ¡::orciento, o sea que hul::o 

proporc.i.ona.l.rrente menos gente de edad inte:crred.ia.. Algo si.mil.ar ocurrió entre 

e.1 (il:t.ino grupo de edad .. La pobl.aci6n entre 45 y rn.§5 años baj6 de 21 .. 9 a1 21 

porcie.nto. Este cambio porcentual de l.os grupos de edad no m:::x::lifica mucho 

].a fonna.. de l.a pir~de poblacional. pe.ro si hace proporcionalmente mSs ancha 

l.a base correspondiente al grupo joven a ccista de l.os dos qr>Jpos de ma.yor 

edad. 

CllAD.FO 2 .. 3.. POBIACIOO 'IOTAL DE 12 P$0S Y MAS :EX:::CJNJMIC1\MENTE PCrIVA E 

IlU1CTIVA, PDR EDADES. COMARCA LJ\GUNERA. 1970 Y 1.980 .. 

ANO 'lUI'AL .. DE DE DE 
12 A 24 25 A 44 45 y MD.S 

A1!'0S .. J\l:l)S .. AFl:>S 

1970 399 238 - 175 612 43.99 136 174 34.11 87 452 

1980 581 065 - 263 585 45.36 195 434 33.63 122 046 

FUENTE: Censo de Pcb1aci6n .. 

.. 
21.90 

21.00 

Otro i.nclicador ¡::obl.aciona.1 que estA cambiando es el. de l.a tasa de part.1cipa.­

c:i6n. en el. trabajo .. Este indicador se obtiene: a1 rel.acionar a l.a pobl.aci6n 

total. de 12 años y más cx::>n l.a población ecorónicamente activa. Entre 1970 y 

1980, l.a tasa de part.icipa.ci6n conjunta Chcrnbres y mujeres) aurrenta de 41..4 

a 47.8% (ver Cuadro 2.4). En el. mi.sm::> 1apso, l.a tasa de pa.rticipaci6n :mas­
culina crece de 69.4 a 72.9%~ El. crecimiento m'.1.s ini¡:ortante ocurre con l.a 

tasa de parti.cipaci6n fememina que va del. 13.8 al. 23.4%. 
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=i.=:-.'°j 1 a:.;.ci:ON ~ u- HO.faRES i 
;.nos y~ 

(l.J (2) 

:-V.n:?ZS l ~i:F,J.i l >D<?-<= ¡ :-e== \ ~-~~ ¡ >"-=-=L'> !· ==~~. 1 
\Zl t.i> t t5l 1 <E> ! (7J-c.;>:tlJ !ts~-:s>n::J\'9l•('SJ/t3l\ 

399 Z.:!B 19a 448 200 790 1 165 .t.95 1137 761. 1 27 73.t. l .. u . .;. i ó'# • .; 13.B 

581 065 285 ";'61 295 304 \ 277 6as \ 2oa 384 \ 6ll 3:>i .i-: .a 72.9 23.4 1 

otro cambio importante ocurre con 1a pobl.aci6n ecoráni.camente aet..iva (PEA) 

de 12 años y más del. sector agropecuario y forestal. Cerro puede verse en 

el. cuadro 2.5, entre 1950 y 1970 l.a PEA. del. s~r disminuye en nO:rre.ros 

absol.utos de 72,605 a 64,296 personas. Tambitm baja l.a PEA en nCimerc:>s 

absol.utos para l.os tres grupos de edad en que se ha seccionado a esta 

[X)bl.aci6n (12 a 24 L!fos, 25 a 44 y 45 años y 1"\tis) • Pero esta dismi.nuci6n es 

diferente en cada uno de esos ~-:os. El. cál.cul.o ~rccntual. ~rmite ver 

que, el. gru¡::o entre 12 y 24 años de cd.ad baja entre 1950 y 1970 de 36. 52 

a 29. 7; la poblaci.6n joven que representa este gru¡:o de edad disminuyó en 

casi un 7 p::n:·ciento. En car..bi.o el. gru.p::t de 25 a 44 años, aument6 su 

proporción de 36.55 a 41.16'.f;., esto es, aurrenta en casi un S"t. E1 filti.rro 

grupo, de 45 LÜ"os y nás,, ~a de 26.75 a 29.12'i; aument.:i l.a proporción 

de l.a pobl.ación de mayor edad. En reS\.lI1'en,, estos datos muestran que, ¡::or 

un l.ado, el. sector primario. rechazó a una parte .importante de l.a PEA. y 

OOem.1.s, esta se "avcjent6"'ya que disrni.nuy6 l.a proporci6n de j6venes en 

cSC"" periodo de tiempo. El. misrro feráneno puede observarse si se miran l.os 

por<.:ient03 que representan los gru¡:.os de edad en forma horizontal., en el. 



mi.sm::> Cuadro 2 .. s. En 1950 l.a estructura porcentua.1. era 36 .. 52%, 36 .. 55% y 
26 .. 75% para l.os grupos de 12 a 24 afies, de 25 a 44 y de 45 años y mful 

respectivamente .. En 1970 1a estructura para l.os misrros grupos cambia a 

29.7%, 41 .. 16% y 29.12%. 

CWWFO 2 .. 5. POBLlCIOO ~CAMENTE Per'I\IA DE 12 ~Y. MAS ,EN' 

.AGEUCULTURA, GANADERIA y sn..v:rcur.:ruRA , POR EDADES .. 

CXlMMCl\ Ll\GUNEl'1\. 1950 y 1970. 

ARO = % DE DE CE 
12 A 24 25 A 44 45 Y MAS 

M'10S % AOOS % Af'IOS 

1950 72 605 - 26 514 36.52 26 536 36.55 19 555 

1970 64 296 - 19 101 29.7 26 469 41.16 18 726 

FUENTE: Censos de Pobl.a.c:i.6n. 
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% 

26.75 

29.12 

Ahora bien: a1 anal.izar otros aspectos de l.a pobl.aci6n lagunera, enex>ntrarros 

que se han operado cambios en l.a cantidad y en l.a ca:nposici6n pro"E=Orciona1 

de l.a PEA. agropecuaria y forestal. En el. CU.adro 3 del. anexo estadfstiex> se 

observa que en el. perroo.o de 1930 a 1980, l.a PEA total. aumenta en nGmeros 

absol.utos, con excepci6n del. año de 1970. La PEA. agropecuaria y forestal 

aunenta sosten.id.amente hasta el. año 1960 y despu~s tiene una notabl.e dis­

minuci6n: hay entonces primero una fase de expansión que va de 1930 a 

1960 y luego una contracci6n de 30 mil. personas entre 1960 y 1980. Por otro 

lado, la proporci6n de la PEA. agropecuaria disminuye del 59 al. 21.4% de l.a 

PE.A. tota1. Esta disminución proporcional. es mayor que l.a que se presenta 

a nivel nacional., es decir, que n::i obstante l.a i..mp::>rtanc.ia del. sector 

agi:opecuario en La Laguna, su cambio estructural. es más pronunciado que 

el. ocurrido nacional.rrcntc. TenetTOs así una disminuci6n tanto absol.uta 

cx:rro rel.ativa de l.a PEA en el sector agropecuario y forestal. l.agunero. 

La disminución absol.uta y relativa de l.a PEA agropeeuaria rm.J.eve a pensar 

que se ha operado en 1.a región un importante cambio té=nioo que pudo 
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inpllcar 1.a desocupación de un in\x>rtante contingente de trabajadores - En 

l.as ~ siguientes d.iscut.im:>s esta posibilidad de de~1eo tecno16gico. 
pero antes de entrar en ese a.specto m::>stra.rerros, mediante una estimaci<Sn 

¡xopia, que 1a PEA. agropecuaria registrada por el. censo no se mantiene 

a.JADRO 2.6. BALl\NC'.E OCUPACIONAL, C'CMARCA ú"\GUNERA., 1980. (POBI.ACION ECQNCJM.1CJ\MENTE 
ACrIVA AGROPECUAR.Il\, NUMERO DE PUESTOS DE TRABt'\JO Y DE JO~ DIARIAS 
E.i.'J LOS MESES DE MP..XIMA. Y MINI.MA. ACTlVIDt\D i\GROPECUARIA) • 

PEAJ\GRO PUESTOS DE TRABAJO REQJERIMIEN'I"O DE OClJPACION TOl'AL 
PEOJARIA JORNADAS* 

REGIQI 
PERMANENTES TEMPORAL PERIODO PERIODO PERIOCO PERIODO DE 

DE DE DE MAXIMI\ 
MINIMO ""-'<IMO MINIMI'< .. .. 

(l) (2) (3) (4) (S) (6=4) (7=5) 
T r 

Clom<lrca 59 519 57 9141 2 7072 
Aqr. ,6500-51700 

L<tgunera Gc:ln~:7544- 7S44 23.6 99.6 
S\S1\i'.J. 1'40'44 59254 

1 La suna. de: "agricu1tura: 57 111: acbninistradorcs agropecuarios: 467 y mayora 
l.cs agropecuarios, 336" según el. Censo Gcner.:il. de Pobl.ilci6n y Vivienda, 1980:-

2 "Operadores de maquina.ria agropecuaria" seg(in el mism::> Censo. Asignaci.6n arb!_ 
trc:iria del. autor. 

3 Incluye el. Municipio de Nazas pe.ro excluye 1a especie porcina y cabras para -
carne. 

• eorres¡:x:>ndcn a 1a dema.nda efectiva diaria de trabajo en 1os meses de m5x.im:l y 
míni..m.'.l uctivicl.:irl. Se cstim5 el. niírero de jornadas mensual.es ocupad<:is en .;igricul. 
tur.:l y g.:in.:lclcría, en b.:lse a los cul.tivos y especies cxp1otadas en 1980. L<l ci--
fr~ se dividi6 entre 26. Ver Cuadros 13, 14 y 15. 

ocupada durante todo e1 año. En el cuadro 2.6* rrostranos que, en e1 

peri:odo de míni.m::> requerimiento de fuerza de traba.jo (diciembre) , s6l.o se 

ocuparon 14 mil. personas, de un total. de 59 519 que constituyeron l.a PE'J\ 

agropecuaria regional. el. año de 1980. Esto significa que en ese pcrS:odo 

•La info:cmaci6n de este CU.:ldro se deriva de 1os cuadros 13, 14 y 15 del 
anexo. 
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se ocup6 so1o el. 23 .. 6% de l.a PEA agropecuaria regiona.1 .. S61o en el. per.!odo 

de ~ requerimiento fue cuando se ocup6 el. 100% de l.a fuerza de trabajo 

esto es, en el. nes de sept.í.embre .. 

La dísminuci6n absol.uta y rel.ativa que registra l.a PEA agropecuaria, caro 

ya se vi6, resulta contrapuesta con el. aurrento sostenido de l.a ¡:::ob1aci6n 

rura.l.. l.agunera desde 1.930. Este aurrento puede observarse en l.os Cuadros 2 .. 1, 

2 .. 2 y 2.7 y en el. 4 del. a.nel<C>. A1 rel.acionar l.as cantidades de l.a pob1aci6n 

rural. con l.as correspon:lientes de l.a PFA agJ::Ope:CUari.a que aparecen en el. 

CUadro 2 .. 7, se obtiene un coeficiente en aumen:to esto es de 2 .. 36 a 5. 48 

entre 1930 y 1940. El. cc:nipo:rt.arni.ento de este coeficiente .uxil.ca que conforme 

pasa el. tienp:::>, aumenta el. n'C!n"ero de personas que dependen de un trabajador 

ocupado. Sin embargo aun cuando parte de esa -pobl.aci6n rural. en aumento ro 

CUADRO 2 .. 7. POBLACION RURAL POR PERSONA OCUPADA EN AGRI 
CULTURA Y GANADERIA. COMARCA LAGUNERA, 1930-
1980. 

A l'I o POBLACION PEA EN AGRICULTURA POBLACION RURAL 
RURAL GANAOERIA, ETC. POR PERSONA 

PADA 
ocg_ 

(1) (2) (3) = 1/2 

1930 103 919 44 026 2- 36 
-

1940 146 300 47 218 3-09 

1950 195 908 73 407 2.66 

1960 223 178 90 173 2. 46 

1970 251 414 64 296 3 .9.1 __ ·-··-

1980 326 685 59 519 5 ~4·0 

:.; 
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está cataiogada ccrn:::> ec:or6ni.carrente activa (niños, mujeres, ancianos, 

escol.are.s) , una propclrCi6n de e1l.a s!. constituye una re.serva de fuerza de 

trabajo, corro puede desprenderse de1 Cl..J.aC!ro 2.8 .. En este se nuestra que en 

1969 (año base del. Censo Agr!.col.a de 1970), participaron 382 983 personas 

en l.as cosechas de1. cic1o de primavera y 80 223 en l.as de invie.DX) .. Wa..se 

que incl.uso esta Ci1t.i.rna. cifra es más a1ta que el. total. de l.a PEA agr!.col.a 

rep::>r"".....ada por el. Censo de Pob1.a.ci6n de 1970, l.o que incli.ca que en l.a ~ 

de c:::osec:ha de rrerx:>r requerimiento de mano de obra, hay una reserva de 

~ de t:rabajo que se agrega a l.a PF.A. agropecuaria, reserva que crece 

en 1.a.s cosechas del.. cicl.o de primavera .. En l.a temperada de cosechas del. 

cic1o de invierno, se ocupa un 24. 77% res de personas c:on re1aci6n a 1a 

PEA agri'.'.c:ol.a y en el. cic1.o de pri..niavera, 495.65% más, es decir, ca.si cinco 

veces más. 

CUADRO 2.8. PERSONAL OCUPADO EN 1970 TEMPO~ DE a:>~. 
COMARCA LAGUNERA. 

PERSONl\S PER.SCNAL OClJPADO t:l.JRANI.'E OCUPACION TOTAL (EN 'IBMPO~ 
N:::rrw.s LA 'IEMPORJ\DA DE COSECHl\S DA DE COSECHAS) .. 
(PFA l\grf. CICLO DE CICLO DE PRI- PERIODO DE PERIODO DE -coL>l rNVIERNO Mii.VERA MIN~, CON MAXIMI\, EN 

1968/69 1969/69 RELACIONA PEIACION A 
L1\ PE/\ LA PEA 

(1) (2) (3) (4) = 2/1.IC:J.OO (5) = 3/lX~C' 

64 296!.I so 223 382 983 124.77 595.65 

y Del. censo de 1?ob1aci6n y Vivienda 1970. 

FUENI'E: El.aborado oon base en e1. Censo Agr!.col.a de 1970. 

Los datos de &;manda de fuerza de traba.jo en ~rada de cosechas que 

osci1.an entre 80 mi1 y 383 mi.1 personas en e1 a.fu de 1970, o 1os datos 

de ocupaci6n en 1os pe.rj7_odos de núni.no y mfutlrro requerimiento de trabajo 

(diciembre y septiembre) que osci1an entre 14 mil. y 60 roi1 personas en 

1980, son il.ustrativos de 1a c.aracter.t.stica estacional. que tiene 1a 

demanda de fuerza de trabajo de1 sector agropecuario, pa.rticu1arnente de1 
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sUbsector ~coi.a .. Esos elatos i1ustran tambi&l 1a fl.exibil.idad que tiene l.a 

fuerza Cle trabajo en ~s de l.a cantidad de personas que pueden incorpo­

rarse a1 trabajo en m:xrentos cr:tti<X>S oc::rro 1os de cosecha .. 

Resulta también .importante cx:nentar que 1a ocupaci6n rural. en La. Laguna se 
ciñe a una. dobl.e tendencia: una para el. sector ejida1 y otra para el. sector 

privado .. Mi.entras en l.os ejidos e1. persona1 ocupado aumenta, en l..as propie­

dades privadas disminuye (ver Cuadro 2 .. 9) .. En el. primer caso el. personal. 

ocupado autent.6 de 59 mil. personas en 1950, a 70 mil. en 1960 y a 80 mil. en 

1970 .. En el. segundo (pn:>piedades privad.as) dism.in\111Ó de 22 mil. ocupados en 

1950, a 26 mil. en 1960 y a 11 mi..1. en 1970. En este punto, es muy i..rtportante 

hacer una observación que resu1ta de i.nterés para nuestras consideraciones 

sobre l.a. oeupaci.6n rural. en La Laguna: l.os ejidos mantuvieron una pobl.aci6n 

sulx>cupada del. orden de 27 mil. personas en el. añio de 1970, G.1.t.im:t año para 

el. que hay este ti.¡:o de datos.. A esta conc1usi6n se l.l.ega de~s de comparar 

l.a PEA agr:tcol.a que registra el. Censo de Pobl.aci6n (64296 ¡;:iersonas) , con l.a 

cifra de personal. ocupa.do en 1.os predi.os (91368 personas) que registra el. 

Ce.<>'\SO Agr:tc:ol.a .. Esta diferencia, que atri.buinos a que les datos se captaron 

bajo dos criterios diferentes, aml::os correctos, e.xpresan l.a rara pecu1iaridad 

CUADRO 2 .. 9. PERSONAL OCUPADO EN EL PREDIO. 

PERSONAL OCUPADO EN: 

E j i d o s P.P. 

A El o ( 1) (2) 

1950 59 06g-!I 22 201.!! 

1960 69 778 26 592 

l.970 79 976 11 392 

..JI se excl.uyó a menores de 15 años 

±! Se exc1uyeron unos 10 mi1 menores de 15 años 

FUENTE: Con base en 1os Censos Agr!CO:l..as. 

L a g u n 

(3) = 1+2 

8l. .27ov 

96 .370 

91 ,3,68 

a 
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del. cambio estructura1* Oe 1a ocupa.ci6n en el. eamp::> l.agunero, esto es que e1 

desarxoll.o de 1a acti. vid.ad agi:o¡::ecuaria e..-i :La regi6n requiere cada vez de 

un n~ nenor de trabajadores, mientras que sigue aumentanao l.a fuerza de 

trabajo (cxmparar CUaClro 2. 7 con Cuadro 2.9). 

2.3.l. El. d~leo tec:nol.6gico en l.a producci6n a1gc0onera en La Laguna. 

En el. a.partadc:> anterior se nuestra que l.os predios ejidal..es registran pe.rsona.1 

ocupaao. en cant..idad. mayor que l.a PEA. a~ex>l.a para el año de 1970 y en l.os 

predios de propiedad particul.ar se ha desocupado personal.. Procede ahora 

presentar l.as que a nuestro juicio son las causas que generan esta fo:ona 

particular de ocupaci.6n en e1 prilrer caso y de é!esocupaci<5n en e1 segundo. 

ConD es conocido, e1 subempleo rural. es un fen(meno =óni= de l.os p¡llses de 

l\ml!;rica Latina y en especia1 de ~= (26). Fero además, e1 subemp1eo puede 

agravarse y de hecho convertirse en desempl.eo abierto cuaJñ:> se aplican l.os 

avances de l..a ci.e:nci..a y 1a t~ca a l.a producci.6n. Esta ¡:osi.bil..idad. se 

convierte en una real.id.ad en aquel.l.as regiones c:x:::no La Laguna, en .1as que 

¡;::or l.as concll.ciCXleS de i.nfrae..struct:u.ra agrj:ool.a y de mayor vi.nculaci6n con 

el. mercado nac::iona.1 e internacional., se ven ~l.ida.s a nod.erniza.r 1as 

t&:nicas productivas. 

El. deset?p1eo que es pn:xlu.cto de esa. ncderni.zaci6n ha. sido llamado ''tecnol.6gico''. 

O:xto se vi6 amplianente en el. primer cap!.tul..o, el. deserripl.eo tecno16::Jico (Dr) 

es W'1 efecto de 1a introducci.6n de maquinaria que desplaza trabajadores, de 

l.a. intl:o:luc:x:i6n de nuevos ~ de producc:i6n q\le! pel:1Tli.ten ahorrar trabajo 

o del. despl.a:z.amiento t.ecTc16gioo de un producto o insurro ¡:or otro (27) • 

CUando l.a incorporación de m."iqu.i.ms, nuevos ~todos o el. despl.azarnie.nto de 

productos o .i..nsurros es l.e.nta, cx:::no es el. ca.so del. sector agrícol.a, el. desen­

pl.eo teax>16gico (OI') tiene poco pc;.-.so en el. total. del. deserop1o y sul::E;nTpl.eo 

rural .. Sin embargo, no significa que en perspectiva no pueda convertirse en 

cr:ttico, sobretodo mientras más se inserte nuestro país en l.a divisi6n inter­

naciona.l. del. trabajo .. Y más crítico puede ser el. dcseup1eo t.ecrol.6gico (Dr) , 

cuando l.a absorci6n de mano de obra por 1os scct.ores i.n:iustrial.es y de 

servicios no ha sido suficiente, ni puede serl.o bajo l.as "necesidades medias 

rredias de exp1ot.::ici6n del. capital." .. En l.os apartados siguientes se est..i.ma 

*Nos referimos a l.a tendencia nost.rada p::¡r l.a PEA. agrj:ml.a que disminuye tanto 
en nGrneros absol.utos cx:rro re1ativos en La Laguna. 
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el. desertp1eo tecno1<5gico producido por 1a difusi6n del. c:omp1ejo ti:!c:ni= en 

eJ.. cu1tivo a1gcidonero en La Laguna, en un.a. perspectiva h.i.st6rica. Se anal.izan 

en orden, e1 inpact.o en e1. errpJ..eo que prodUjo el. desp1azamiento regional de 

l.a p:roducci.6n a1gcidonera cxxro consecuencia del. auge de l.as fibras sintéticas: 

el. inpacto de la difusión de 1as ná:Ju.inas agrío::>l.as, e1 de 1os materiales 

auxiliares a 1a producci.6n a1gc:done.ra y e1 de 1a difusi6n de sus t~cas 

productivas. 

Menci.onarros en ~gi.nas anteriores que muchos agricu1tores privados abandonaron 

e1. cu.1.tivo d.e1 a1go::li5n para int.rcxlucir otras actividades prod.uctivas, l.o que 

significó un despl..a:zamient.o en e1 n'C'lrrero de trabajadores en este sector. En 

el. caso de 1os ejidos, e1 desp1aza:miento de fuerza de traba.jo del. cu1tivo 

a1gc:dc>nero es nenes claro porque e1 sector ejida.1 tiene un cx:mportamiento 

diferente en materia de emp1eo. La est.imaci6n del deserrpl.eo tec:no16c:Jico que 

sigue, conterpl.a al o::>njunto de la fuerza de trabajo l.agunera. 

2 .. 3 .1.1. Desp1.azamie.nto de la fibra de a1godt5n. 

La superficie sembrada con algodonero alcanza su nivc1 rrá.s alto en 1as prllreras 

etapas J?OSteriores al reparto agrario. Estas etapas corresponden a dos per.íodos 

el. primero de l.os cua.1es coincide con l.a Segunda. Guerra Mu.rxlial.. E1 primer 

per.íodo va de 1937 a 1947 en e1 cua.1 se siembra un prcrre:lio anual. de 102 342 

~ con algodonero. El. segundo pe.r!Codo comprende de 1948 a 1958 y en ~1 

se sembraron 104 057 ~ea.s en protedi.o ¡:or año. (Ver cuadro 5 de1 ~y 

Gráfica 2). En 1as siguier.tes etapas se reduce 1a superficie serrbrada. En 1os 

deos siguientes pe.r.!odos que van de 1959 a 1969 y de 1970 a 1980, 1a superficie 

sar.brada con algodonero cambió a 86 639 y 72 216 hecttireas en prared.io por año, 
respect..ivarrente. En el p:!r1:cxb ro.fu; reciente que abarca de 1981 a 1984 l.a super­

ficie disminuye todavf.a rr6.s, situ.fu'x:lose e...-i Sl. 810 hect.áreas en prc:med.i.o p:>r año. 

La reducción sucesiva en la superficie sembrada. coincide con l.os per.!cxbs en 

1os que se inician l.os prob1em.as de l.a ccxnercial.ización internacional. de l.a 

fibra .. Tambi~ coincide con t:l. p:u-.!odo en que cobra ~rtancia creciente l.a 

producción de fibras textil.es :=>.:i.n~ticas gracias a 1.a ap1.icaci6n de nUE!VOs 

conocimientos de l.a Qt.llmica (28) • El. uso de l.as fibras sint~ticas en l.a 

industria textil. provoc6 un desplazamiento parcial de l.a fibra de a1gcx3.6n 

en e1 m.Jndo. Según nuestros cll.cul.os, 1a reducci6n en la superficie 





~ c:ion al.gedona>:O .. ~neó el. deSpl..a:OamS.ento de 2 so;, eme :l="'°""' de 

l.a aqri.cul.t=:<> .w.qodon='ª• una~ ap~te ;._gua.1 "1 ~de 
jornaQaS '1""" ~ =-jar <:o ooo ~i.n<>S"'• ~su est~ de t.raba-:io 

al- año (29). 

La ~n qUC ha <><==i-do en ).a ~bci.e ~ada regi~W n:> 

si.gni.fiea <;'-"" se h<'.J,ya r=Iuci-do l-a pro<'h>=i.6n· ~ Pi.en i!s= au:merttb ca<O oon­

secu=>e:la del. ="""°"to en ).cs ~""'"°"" de 162 4.77 !?<'='-" en p~ 
........ai !?""ª el. pe.,;1<:6:> 1937-1.947, " 289 Ol.4 )?3C"'S en el. @t..im'> perio.:!o Cl9Bl.-l.9B4l. 

P. nivel. nacional. st: ""' redujo l.a ~' en el. ?>"!có<> J.960/61-1969/70 se 
obt=i.eron 2 ZOl.5 I<41"'S de P"""'-"• = ca:<Ñ>l.0 en el. per~ 1970/7l.-l9SO/Bl. l.a 

cantf.d.ad di=ú.nU'/Ó ha.Sta l. 543.l mi-l.es de E>"=""• U> supe>Of;l_cie ~ao;'la. en 

toOO el. p<>:ts ha ~ l.,. ~ a l.n redu=i6n. 

La :ref<>=>" agraria ~ el. ,.er"""'3c de =~jo en l.a re<¡1i6n.. ~ende 
:U. """°"' Oc cl:>:Oa que estaba a d.i5f>OSl.c.i6n de J.a hi>.C.ienda c<>J?it"].ista. Este 

encareci=""'"° l.m¡;>Ul-56 ::>. )..:>. ,,,,.;i:resn pr:L"~ 39"ari.a q>.>c som:=:lvíó a3. ~ 
a ~uci.r el. t=>=" P=" ccn==st.= esa "~i.a =l.ativa de =-="'"'· 
Si<> err=:r'l°• un n=l.,;;> h""'d'."'- de""""= des.de c1 prirrer ,...,.,.,ento 1-a rel.<>ci6n 

en="' l.a fu<="" de =;>l>O.JO y l.= ~nas en La Lagu....,..... I:.n ese..-.. rcgi6n se 

dot6 <X>n tic=<> ejio.al- un n<lrr<=O OC 

en otr<> =nto a l.<> qua era ,.,.:_•='"'",_,,, p<>ra pon= en n,.-.rcha y u.cv= a =bo 
el proo>so p,:otluct>.VO agro~io de l<> """Ji<Sn. Con =t.crioriCl<rl " la entre'!" 

Oe l.aS t1erras (1930) , l" es=uct=" =~-'-e" agr=i<> func>-Onab<> con unos 
:)_6 491 peones y ""5l0 = t='P""""1<> ce =~ :ta cifra :t:tcg<> " 33 296 jo"""'1e=>" 

()1l. !>r>U"C est<' n~ <l<> jo:.-naleros Ce l." ep<>e<> o.e =""'°"' se rcpart-i=<>TI 
tas tic==• p.;es i= fuente" es=ita.s de l<> <>?<>"'" o;cñal<>" una e>.f;r" de 

35 000 eJ;.d.at=""-º"' ao.....a.os !?""'" 1936 1)2), ciJOr"- qu" CC>0<?-1<ós a~tl'> "-
3""1 743 (33} y ~ oU'O ,,.utor t=»ta 39 U\l P"r>=="' dot<>da-<> con tierra cji<la.l 

(34). ED.tC \-,.,eh<>, rcrc='" h<>!=:I:<> de=="" el futuro de la p:>l:l:ti<0<> oficia:t 

d.l.rigida a lo" eJ>.doS :Lo.gur>C=• ocsdc entonces los pro<;!"""""" 
•Esta c>-fi"ª ""'o»tie<>e ru.v~ el ne.me= de jo~ de<>pl-=""1= cnt= 140 
<il=-\"v::nll'.l""" est~ anua-1- ~ trab<>:i6 el p~" .,.odio aig<o<J<:iner<> cntxe 

10s ejida=~= ~u=s•• en 196"1-

\ 



ofi_ci.a1e5 e~al.'Tlertte e1 =6:'1.>.to ~=:La• se just.l.f.ic=~ en.~ 
de generar .,.,,.,100 P""'ª 1-a pobl_aci6n ejidaJ.. (3S) • 

Cbn J.a ent:reg<> de J.a tic=a, J.o" CJidatarios recil>i.e=n t=.bi6n un J_np:.>r=ttte 

~ de ~s que ""' i.ne<>rpora=n a 1.a produ=i6n oon ciert<>S taro>=- EJ. 

\lSCI de est.a» rn:lquinaS t= var>-<>s efectos =..o de los cua.le" f'-"" el. a<> supri:m>.r 

un ci-=to n<lr<ero de J~ de trill>aJ<>• La Ll.<¡r" de A9"~"' SOCl.allsta!' (Li'Sl 

detectó en J.936-39 =i despJ.=;;mú.cntO de 19. 85 1o=<>d=; p0r hee'tárea sembrad.a 

<:=> al.gcXl<me= (~ 6). ~ cnnt1.d<>d cquivaJ.!a a ro;:duci..r en un 20% el. 

=-JO ""'9lead:> en 1-a p"°""-'=l.6n aigo:lcnera uti1i;oando " l-os ~"'de 
trabajo earc ~" de tra=i6n. En 1a ,,.;;rl.ida e.n que ....,, :tn=r¡;>;:>re.ban m:;s 

tr=r<= al. cultiYO, au••'''"'al:>;!l el. nOmero de j<>=adas supri=idaS· El ~ 
D-l.a~6n=ntintlaenl.osafioS~Yenla~e.i'(IUÍ"'l'te 
aJrnien:<c;a a ~f~""" =e.ura=-6n en el. nl'.im<>= de tr<>--- == fnsc =1m1na 
~nte h.a<>i.a el aiO 1960. ;u ti<:<tP> en que se supr~ trabajo, =n 
el uso de loS tr<tet= ~<'in se «USt.1.tfila al.os anil'MJ.es de trabajo. En 

194Q se ~s="'- una ~e cantidad de ellos> en ~ P""" 195Q S"-

n!Srero se~ reducido ='''"';l="'1:>1<><Yent<> \Ver Gi:-.:tf>-ca$ 3 y 4) _ 

En 1<>- a=ualldad e1 ti""P'> de uso de1 tra=.or en .,1 cult.l.YO del ~ 
por t-.ece.~a h" a=t•>d<>. =nto ""' la p=i.,.;bd privada = = el ejido. 

En e1 e= de la pxopi<>d"'1 pr:r..v"°"' "''''''"'t6 el= O<>l =-=r de 2.16 j~ 
= 1939 a 3.94 en 1984. En el ejido, en un Lo-pso m1is =rto, el ª"""'nt<> va de 

3.19-3.29 1ornad-->.s en 1974/5 a ).94 = 1984 (ver cu.:>d.:rO 2.10). un resultado 
:i:rportAntc ~ ,,_.,ociado ""'" el. uso de los trn=res en el s=r ejida].. 
se trata del ~ de qu<0 ""' han cre.>do nuevas operncion<>s o l<>tx=eS ,,.,,..=J.es 

para el. cu.1.tivo del alged::>nooro. lo que s.ignihca en l" p.:-:k<ti= dejar eS"t-'!i.ti<X> 
ro><ot&-ea. =te rc=l.t<>do """ despr=rl<> 

eu.J.tivo °"l a.l<;>O<k>no=<:> e-~~ 

Eji<Ltl ""'" los d<>l. a=-.oo Rura1 <>hora. 

Con"'=""' en"'"°" p""5upl.>i0St= """<!.e=;estr>'- (Cuad= 2.lO) q..>e el =<>=r,..,, 
"""- 6 h<=as rná.s '1h<::>ra que <= 1939 e.n <>l ej.ido '1 H tioras ,,,:¡,. an l<> prcpied2>d 

!?riv..oa. pero t="<>ii:;n se cl=stra que -""' h= ="""° (y = p,:>gan o se pr<>-s~s­
tanl ""''''"'" °""""ªe.iones """"'a.les cn el ouitivo del algodón. !':st<>S nuev<>S l<>.Oorns 
sigfni:facan ~ hori>S de tr<;li>.'.>.JO dentrO de la parcela l<>--S que, s~ a las 

horas dé tr<tl=J<> <>?li="= en el hocrtO í'=U.-1.iar, S<> .-.::¡uil.ll>= con J..-.s hor= 

--1 
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CUADRO 2.10. EVOLUCION DE LAS JORNADAS DE TRACTOR 
POR HECTAREA APLICAOAS·AL CULTIVO·DEL 
ALGODONERO. COMARCA·, LAGUNERA,. 1939-1984 .. _ 

E J :C. D O 

_1939:· 

1974-75 .. 3 .19 lZl (Gra.vedadl 

1974-75 3.29l2 l (Gravedad) 

1975 1.25' 3 > 

PROPIEDAD PARTICULAR 

2.16liJ (Bombeo, con 
maquinaria) 

1975 1.625( 3 ) 
'i-~~~~~~~.-.~~~~~~~~~~~~.-.~~~~~~~~~~~--l 

1975 1.87Sl 3 ) 

(1) El. O:tl.ectivisno Agrario en ~co. La Ccmarc:a L':lgunera, Liga 
de Agr6nomos Social.ista.s, ~co, 1940, pág. 424 .. 

(2) Informe Estadístico No. 81, México, SRH-S. de o., Octubre de 
1976, ~gs. 171-172 y 196-197. 

(3) Al.godone..ro 1975, Info~ de Investigaci6n Agríco1.a ·en l.a Comar 
ca Lagunera, C:I.ANE.-INIA-SAIU-L Estos clil.cu1os, hechos por el. -
econcm.ista agrícola S. Tovar, en el. ca.so del. ejido respec~va­
mente a: ejidata.rios "Libres", habil.itados por el. BAnoo Agrario 
de La Laguna (BM.!..SA.) y a l.os habilitados p::>r el. Banco Agrope­
cuario del. Norte (~), ver p5.g. 6.29. 

(4) Estimaciones hechas por S1\RH-Banrural. y otras entidades pGb1..!_ 
c:::as del. sector agropecuario. 

de trabajo suprimid.as por el. uso del tractor, l.o que deja 1a OCl..lpa.ci6n 

actua1 de 1.os ejidatarios algcdoneros en el. misrt0 nivel. que se a1ca.nz6 

desde que se generalizó el. uso de l.os tractores (1960) (Ver cuadro 6 del. 

ane>a:>) • 
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Hay que hacer nc>tar que 1a incorporación de maquinaria ~![col.a se d.i6 

de manera i.ndependi.ente y sirtuJ_t(lnea a1 despl.azami.ento del. cul.tivo al.go­

donero .. Mientras oc.urr.ía l.a. reducc:.i6n de 1a superficie sembrada, se 

incorpo.rab:ln también l..os tractores a 1a producci6n. Pero es interesante 

observar, que act:ua..l.nente, el. nivel. de ocupac.i.6n dentro del. predio se 

mantiene, como ya se dijo, prC1ct.icamente establ.e. Esto o:>ncuerda con 

1o encontrado por Restre¡:o y Eck.stein en 1967 (36) en el. sentido de 

que l.a mayor cantidad de tractores disponi.bl.es o un mayor val.ar de l.a 

maqu1.na.ria pctr ~ cosechada, as1: cerro una mayor c::apit.aii.za.cí.6n de 

los gru:¡:os ejida.les no ha significado un despl.azamiento brusco de l.a 

fuerza de trabajo. 

2.3.1.3. Materia.les auxiliares y enpl.eo .. 

La reducción en el. núrero de jornadas de tral:la.jo ¡:ar hectárea sigu.1.6 

ad.el.ante ccrt"O oon.secuencia de 1a aplicación a1 cultivo de nuevos mate­

rial.es auxi.l..ia.res. Pe.ir ejenplo, en los prirreros años de1 reparto 

aqra.r:i.o cada apllcaci6n de i.nsecticidas contra el. "picudo" del. a1godonero 

requer!a para toda ra Laguna de 606 máquinas a.spersoras y espo1voreadoras 

de tracción a.ni.mal., 30 e.qui.pos de aparatos arsenificadore.s tirados por 

30 tractores y 6 autc:rr6vi1es, equipo que a grosso m::xb significaba: 2 

~de tracción rutlma.l. por ejido, W'la rr~ ti.rada por tractor 

por cada 10 ejidos y un autc:::m6vi1. por cada 50 ejidos. L:l '1f'l.icaci6n de 

i.nsect.ici.das cx:in este equipo represent.al:ta :furrlament.a.l.rnente trabajo 

familiar, es decir, era l.l.evado a cabo por l.os ejidatarios y sus famil.ias. 

También se real.izaba l.a operación l.l.amada ''pisadera '' , * que representaba 

7 jornadas por hectárea, a cargo de 1.a famil.ia campesina, especia..lznente 

de l.os niños _ 

En l.a actua.J..idad, el. o::::mbate químico de l..as pl.agas se l.l..e'\fa a cal:x:> 

furdamentai..-nente por contrato con cx:mpa...-Uas qu.e realizan el. servicio 

aéreo de fumigación, quedarv:X> a cargio de l.a FI' de l..os ejidos l.as 

ocupaciones de ''ba.rrlarc-.-os '' y ''mezcl.adores '', que tiene.-i. requeri..mientos 

~ni.m:is de traba.jo J?Or hectárea (37) - Otra proporción, m1:ni..ma por cierto, 

del. cx:imbate químico se hace con equipe> terrestre, a cargo de l.a fuerza 

de trabajo de l.os ejidos-

*Consist~ en presionar con l.os pies el suel.o al.. l..ado de l.a pl.anta con 
objeto, segt:in l.a creencia, de matar una plaga del. suel..o-
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• 
k::tUalJrente, 1a apllcaci.6n de fert:il.izantes ocupa un tractorista., un 

ayudante un "al.imentador" y 1.a Fr invol.ucrada en su tran..s¡:orte. Estas 

son actividades nuevas y carp1etamente distintas de l.as que se clesa­

rrollaxon en a1gunas paroel..as después del. reparto, o quizá. desde antes, 

consistentes en transportar hasta el.l.as en ''pa.rihuel.as"* , e1. l.ino del. 

Nazas de¡::ositado en 1os canal.es de riego cuardo el. te..rren::i se anegaba 

(38). Este trabajo era rea1izado ¡:::or cooperaci6n s.inq:>l.e, en forma rnanua1 

y con ayuda de mu.1.a..s. 

En 1a actua.1idacl hay un e1emento contradictorio cx:m rel.aci6n a l.a 

práctica. de apl.icaci6n del. ferti1.izante. Cierto que su apllcaci.6n 

sustituyó un cierto nivel. de fert.i.l.izaci6n natura1 cx:xro se acaba de 

ver: cierto tambi6n que l.a ferti.1.i.zaci6n qufmi.c.:i se presta a una 
variación en el. erpl.eo de ET, pues ¡::cr ej~l.o se puede l.l.evar a cal::o 

en foi:ma. manual. ("a c:::horril.l.o" y "al vol.eo") , con tiro de rnu1as 

(con chuzo) y con tractor: en s:!.ntesis, se puede decir que l.a fertil.i­

l.izaci6n ~ prtictica ha adquirido carácter ¡:errnanente, pe.ro l.o curioso 

es que l.a ~ca de su apl.icación en el. sector de l.os a.l.god.oneros se 

ha estancado o ha retorced.ido, estab1eci€ndose una cx::mpetencia entre el. 

tractor y 1os anim..."'\lcs de trabajo. En dos encucst..,.s l.evantadas por Tovar 

(39) , u.na. reportada en 1973 y l.a otra en 1978, parece haber un despla­

zamiento del tractor por 1os ani..na1es de tra.bcijo, pues según €isto, en 

1973. el. 72.7% de 1os informantes ap1ic6 el. ferti1izante c:on tractor y e1 

6 .. 4% con chuzo (con ti.ro de rm.tl.as). En cambio para 1978, el. 31% de 1os 

ejidat.a.rios infonnantes hab!'.an aplicado e1 fertilizante con tractor y el. 

42% con mu1as. Este proba.bl.e retroceso en l.a mecanización de una de l.as 

operaciones agr.ícol.as. qu..i~a est~ rel.acionado con aquel fuerte grupo de 

ejidat.arios algodoneros de 1os 1.1.arn.:u::k:is "l.ibres" y tambi~ de l.os 

hal::tlll.ta::X>s por 1a banca oficial. que tienen en esta operaci6n un ap:::>yo 

para percibir ingresos, aplicarrlo el. fe.rtil.izante con animal.es. por ser 

ésta una de l.as operaciones en qüe e..xiste todav!'.a este opción para muchos 

canpesinos. 

2.3.1.4. T~cas de producci6n y enpl.eo. 

Si se analiza desde el. punto de vista del. empleo el. cx::>njunto de conocimi.en­

*Artefc:.cto para l.l.evar cargas entre dos ~sonas, cr::::mpucsto de dos varas 
gruesas con unas tabl.as atravesadas. eamil.1a .. 



tos t6:::nícos reo::xnendaClos actualmente para el. cu.l.tivo de1. a1godonero, 

se encuentra. que pueden cl.asificarse en OOs grupos: 

1. ~s coroc:::i..mientos que tienen que ver con 1.a variación en 1.a 

cantidad., l.a calidad o el. tienpo de aplicaci6n de a1guno de l.os 

el..ettentos auxiliares a l.a p:roducci6n, y 

2. J\quel.1os que resul.tan de l.a variaci6n en el. nétodo o práctica 

o..t.1tura1 agr:S::col.a. 
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En el.. primer caso estlin por ejeapl.o l.as rec:arend.aciones sobre l.as varie­

dades de pl..antas a sanbrarse, l.a ép:>ca de siembra, 1a cantidad de sanilla 

<5pt.ima., 1a p::ibl.aci6n 6pti.ma, l.a época de acl.a:reo, l.as fechas y coeficien­

tes para e1. riegc>, l..as fechas y dosis de fert.i.lizaci6n. En el. segundo 

e~l.o, es~ 1a prepa.raci6n del. terreno, 1.a ~ca de riego, l.a 

técnica de ferti.1.izaci6n, el. canbate integrado de ma.1ezas, el. nuevo 

nétodo de ap1ic.aci6n de herbicidas, el. control de pl.agas•, l.a prevenc.i.6n 

de enfernedades y l.os retoaos de cc:>sec:ha. 

Oe estas dos el.a.ses de reccmendacionE?s tlk:n.icas, l.a.s del. segunto tipo 

(Jrétodos o práct..i.cas cul.tura1es agr:S::col.as) tienen incidencia en l.a 

supresi6n de errpl.eos. r:os rrétcdos resu1t.an especia.l.mente despl.azantes 

de trabajadores: J.a co~ meclin.ica del. al.god6n y el. control. integrado 

de mal.ezas med.ia.nte un rrét.odo para l.a apl.icaci6n de he.l:bicid.as. Ninguno 

de estos dos 1nt:..~s se ha puesto en práctica masivamente en 1.a regi6n, 

aunque }'a se han ensayaUo a un nivel. l.i.mitado, por entidades ceno SARH 

y B.PNRURM. con 1a intención de incorporarl.os al. proceso proc:Iuctivo .. 

La adopción de estos retoCios en el. cuJ.tivo del. algodonero prod.ucirS:a 

un desanpl.eo tec:neil.6gio:i de una ~gni.tud. o:insi.derable pues afectar.ta dos 

l..al:x:>res que ocupan una alta prcr:orci6n de rr..::u-c de obra cc:r.o son la 

cosecha y el. desyerbe; estas l.abores ocupan al..reCeCor de 42 jo.rn.Llda.s, 

esto es, el. 52 .. 3% del. total. del. t=abajo arpl.ea.do ~r hect5rea. (Ver 

Cuadro 39) • 

•En el. con~l. d~ ~l.agas se requiere, naturalmente, de un el.en-ente rnate.ria1 
c:x::.ro 1.os ~tl..cidas, pe.ro se ha col.ocado en el. segundo grupo, porque desde 
el. punto de vista del. en:pleo es más decisivo o:::no ret.odo de ª?licaci6n que 
cx:xro cantidad y calidad del. material. a usar. 
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2.4. Magnitud de l.a intervenci.6n estatal.. 

La crisis agraria que se ha descrito es, en parte, efecto y causa de 

l.a. intervenc.i6n estata1. Efecto, porque se ha generado can:> consecuencia 

de 1as p:::>Uticas en materia de reforma agraria, crédito, organización, 

a.gua, etc. Causa, ¡::orque 1a situación de caos econ6:nico de1 agro ejida1 

en vez de prc:xluc.ir e1 a1ejamiento de 1a intervenc.i6n estata1, 1a reafir­

ma o requiere. Pero ¿cuál. es 1a d.i.rrcnsi6n actua1 que adquiere esta 

inte.rvenci.6n en 1a Ccrnarca. Lagunera.? ¿cuál. es e1 nive1 que alcanza en 1a 

ecorx:ml:a agr~co1a regiona.1? • Qrganicem:>s esa e.xp::>sici6n a partir de 1as 

~ de acci6n y l..as funciones que desa.rrol1a e1 Estado. se hará referen­

cia a 1as :irea.s y :funciones que se consideran más inporta.ntes o decisivas 

sobre 1a econcm!a de 1.a cadena agroi...ndustria1 algodonera; estas áreas, 

que afectan 1a econan:ra a1gcxk>nera son: 1a financiera, 1a hidráu1ica, 1a 

de abastecimiento y cc::mercia1.izaci6n de insumos, 1a de precios y carer­

cia.l.izaci6n interna y l.a de o:rnercio exterior. Las funciones ser:ran: de 

acunu.l.aci6n, de distri..buci6n de1 ingreso y de pran::ici6n del. cambio 

t.écnico. 

La política financiera es quizá e1 ti.rea central... Considerándol.a s6l.o 

o::::m:> p:::>l.:tt.ica de gasto pah1ico, ha representado ur.a inyecci6n de recursos 

ec::orán.icos muy imp::>rtante para l.a regi6n. El. gasto p1'.lbl.ico dirigido a1 

:sector agropecuario apoyó l.a construcci6n de importantes obras de 

infr~tructura, principal.nente las del distrito de riego, que es de 

los m.".is grandes del pa..:ts (un p.rared.io de 170 mil. hectáreas irrigilda.s, 

entre agua de 1a presa y del. subsuel.o) posteriorrrente impuls6 1as obras 

de reha.bi1.itaci6n .. 

Desde 1936, otro a.specto del. gasto púb1icc cerro e1 crM.ito agr.íco1a 

ha sido un instrunento importa.ntlsino de intervenci6n estatal... Una 

fuerte cantidad del. total del. crMito del reci~ fun:iado Banco Ejidal.. 

fue puesta a d.is¡::osici6n de 1os ej i.dos de La Laguna y, a partir de 

entonces, esta corriente de fondos no se ha interrumpido. Por ~, 

casi el. cien por ciento del. cr€!d.ito oficial y privado a l.a región fue 

c:oncedidc> a l.os prc:duct.ores de a1god6n; ¡:osteriormente se redujo esa 

proporci..6n por l.a crisis del. cul.tivo, pero a l.a fecha sigue represen­

t.andcl el. 82% del. tot.:-tl. del. cr6:3..ito oficial de av.:S::o a l.a zona, y el. 



91. 7% de1 de ~ destí.nadct a cu.1tivos de1 cic1o primavera-verar:o en 

J.982 (40). 

J.11 

En ~ de i.nversi6n p<lbl.ica federal. dedicada al. sector agropecuario 

de La Laguna, s61o 1a c:oncerni.ente a dos de l.as entidades más importantes 

-SARH y Bl\NIUJRAL-, fue del. o:ct]en de 5 898.5 mil.J.ones en J.982 (J. 472.J. de 

SARH y 4 426 de Banrural.) ... La cifra conjunta representa e1 42.5% de1 

val.ar de l..a prcxiucci6n ~co1a y frut!'col.a obtenida en l.os cic1os 

J.98J.-J.982 y J.982 en l.a =na (4J.). S6J.o Babrural. otorg<S cr6:litos (de 

~ y refa=ionariol por 6 334 mil.J.ones en J.983 y por J.4 ooo mil.1ones 

en J.os cicJ.os otoño-invierno 83-84 y primavera-verano J.984 (421 • 

La ¡:olltica estatal. de con.strucc:i.ones hidráulicas ha hecho de La. Laguna 

una reg'i6n privilegiada .. PUede af:U:marse que el. surgimiento, desarml.1o 

e i..n1;::ortancia actual. de la a:marca. radica en sus obras de riego ... Su 

i.n.fraestructua hidráulica, aurque ne:> es de l.as primeras que se constru­

yezon con presupuesto federa1, s:r es de 1.as más antiguas en el. paJ:s.. La 

presa El. Palmito (hoy Lázaro Cird.enas) cx:men:z6 a operar desde 1946 y en 

1os sesentas se oonstruy6 1a presa derivadora Francisco zarco, cc:no 
parte de l.as obras del. P1an de Rehabil.itaci6n de 1a Ccrnarca Lagunera .. 

~a se hacen obras de acaba.do en 1a red de distri.buci6n¡ existen 

programas de continuaci6n de obras en proceso, tanto en el. área o:::irpacta, 

irrigada con aguas del. R.:Co Na.zas cx:rro en el. R.ro Aguan.:3.va1 y otras ex>rrien­

tes de ~r ~rtancia en 1a ¡::eriferia .. En otras pal..a.bras, c:c:>ntin1lan l.as 

obras de conservaci6n y nejoramiento del. distrito, de rehabi.l.itaci6n y las 

l..l..amadas "obras hidráulicas para el desarrollo rural'' (43) .. La admi.n.i.stra­

ci6n del. agua para riego es otro aspecto de la po11:tic.a. hidráulica es­

tata1 .. El. control sobre l.a dist.ri.buc:.i6n de este recurso 1e ha significado 

a1 Estado asumir e1 costo de operación del distrito, o, dicho de otra 

manera, puesto que e1 gobie.rn::> ha subsidiado el. costo de 1a operaci6n 

de1 distrito., contro1a de hecho 1a aC:ninistraci6n del. agua para riego. 

La polltica de a.00.stecimiento y ccxrercia1izaci6n de in.surros a 1a produc­

ci6n a1godone.ra es también una C'irca de intervenci6n estata1 importante. 

La semi.l.1.a para siembra., 1os fertilizantes y parasiticidas se entregan 
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en especie, cor:n::> parte del. c:rM,ito que Sanrural. otorga a 1os pro:luctores. 

BANRURAL abastece a sus habilitados de fert1izantes que o:npra a FERI"DEX, 

de sem:i..11a y pl.aguicidas que canpra a l.as agroindustria.s financiadas ¡:or él 

y usa 1.os servicios de preparaci6n de tierras bnaqui1a), transporte, alma­

cena.je y seguro, que paga a otras paraestata.l..es especializadas en esos 

servicios. Aun::JUe BANRURA.L no cubre a l.a totalidad de l.os p:r:oductores 

al.godone.ros, s:r habil.ita. a l.a gran mayor5:a. Adem:1.s del. agua, cxxro se vi6 

en el. punto anterior, t.a:mbit;n abastece l.os energéticos -corriente el.~ica, 

gaso1.i...na. y die.sel.-, a través de CFE y PEMEX. 

Hay también W"la pol..!.tica estatal en ma.teria de canercia1izaci6n de l.a 

fibra. de a1gcx:l6n*. Esta poUtica tiene caro uno de sus meca.nisrros a l.a 

empresa de pa.rt.i.cipaci6n estatal. mayoritaria A1godonera C.croercial. Mexicana. 

(ACM) • Esta empresa sigue l.a vieja pr~ica. de l.a CONA.SUPO de inter"'veni.r 

"en el. margen" es decir, de participar con el. fin de regu.l.ar el. mercado 

~ sol.o parte de l.a prcd.ucci6n ante la .imposibil.idad ec:oróni.ca 

de canprarl.a toda. 

El. papel. que ha jugado ACM ha sido nuy criticadc> por l.os carrpesinos, 

poi:que el.l.a generalmente ofrece ccmprar a l.os misros precios o a precios 

m!is bajos que l.os que ofrecen otros c:crrpradores. 1\01. juega el. papel. de 

decl.arar un precio nct:nirro que sirve de referencia a l.as otras empresas 

cx:mpradoras. 

Desde el. punto de vista ope.rati'VO, 1.a part.icipa..ci6n del. Estado vi:a 

Banrural. ha sido muy importante en l.a o::rrercial.izaci6n de J.a fibra. Legal­

mente, Banru.ral. es dep:>sit.3.rio de l.a cosecha de sus ha.bil.itados, 1o que 

1o facul.ta para participar en l.as ventas del. prtxiucto. Hul:::o ápoca.s en que 

el. Banco vel"'Jd.j'.a el. cien por ciento de l.as cosechas**. CUando a 1os 

*Cc:m:> el. precio de l.a fibra del. al.god6n se rige p:Jr el. mercado .i.nte.rna.­
cional., el. gobierno nexicarv::> n::> puede fijar un precio de garant:S:::a. Sin 
anbargo, el. gobierno de M&d.co ha sido muy activo a nivel. internacional., 
en .l.a btlsqucd.c::I de mejores condiciones de venta para l.a fibra. Desde que se 
fonna.ron l.os primeros organisrt'Os internacional.es para el. ~rcio de la 
fibra, el. gobierno canen:z6 a participar. cuanoo el. gobiern::> americano 
provoc6 el. ca.os del. mercado rred.iante los "dumpi.ngs", el. mexican:> buscó 
asociarse con pa.:tses productores de a1gc::d6n con objeto de estabilizar l.os 
precios .. 

**Hay nuevarrente la iniciativa de vender en bl.oque l.a producción ejida.1 
habilitadn. IX>r Banrural. .. 
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canpesinos no 1es pareci.6 correcto este prooedi.miento se ].es concedi.6 

l.a opci.6n de decidir 1a venta entre díversos oorrpradcres. La cosecha, 

cxmc:entrada en ias pl.antas despepitadoras, está sujeta a ofertas de 

precios que se reciben en e1 Depart.ar?ento de Ccmercial...izaci6n de~. 

Estas ofertas de precios se ccnun.i.can a l.os miembros de l.os grupos o 

sectores de producci6n ""dueñc>:s" de l.as cosechas, quienes d.ek:en deci..dir 
si venden o esperan a otros que ofrezcan mejores precios.. A veces BANRURAL 

organiza. subastas con l.as c::xxrpaiUas c:cxrprad:::>ras en presencia de l.os di.ri­

gentes campesi.n::ts, en donde se d.eci..de vender a quienes a juicio de éstos 

ofrezcan l.as mejores con.:ilciones de ventas. Se espera que l.a intervención 
se recrudezca, con noti.vo de que BANRURAL anunci.6 que ejecutará programas 

de recuperaci.6n de l.a cartera vencida, 1o que conl...1eva a ejercer un mayor 

c:xmt%ol. sobre l.a cosecha, para 1o cual. está fa.cul.tado. 

Ol.aJ'Ó:> l.as ventas se han hecho con Algodonera Canerci.a1 y ~sta a su vez 

vende en c:x:>ndiciones ptibllcas de: J:iuen:>s precios, entrega algunas utilida­

des a 1os productores ccin base en l.a.s listas de habilitados que 1e pasa 

BANRURAL; por ejenpl.o, en l.980, .AC-1 cx::rrpr6 78 480 pacas de a1god6n en La 

Laguna y avisó a todos sus verxledores -l.os canpesinos-que tenSanderecho 

a recibir $ So. 00 (Cincuenta. pesos) por paca vendida.. El. rneean.i.srro de 

entrega. de este dinero es e1 siguiente: 

""La entrega de dichas utilidades a 1os ca.npesinos, se hace a travtSs 
de 1os representantes de Grupo, debidamente autorizados por l.os 
Presidentes del. o:ndsariado Ejidal,. en base a l.as listas de todos 
l.os miembros del. ejido, c..xtendiérdose J.os cheques a nanbre de 
cada c.arrpesino.. con l.a fi.nalidad de q\Jie se l:::eneficie d.irectaroente 
el. productor, se hace un 11.ana.do a todc>s 1os campesinos procluctores 
de algod6n para que rec1amen e1 cheque que 1es corresp::>rde ante su 
representante de grupo ..... (44) • 

La corercial..izaci6n de 1.a senil.1a de a1god6n para uso irrlustrial tiene 

necani.sm:>s si.mil.ares que la de 1a fibra. Una d.iferc.ncia es que la semi.11a 

s!'. tiene un precio de garantS:a, revisado peri6::1icamente por el G3.binet.e 

Agi:opecua:rio. E1 De~to de <:anercia1izaci6n de Banrura1 recibe 

ofertas para cx::l'TFrar sem.i.11.a y las cc::uu.urica a l.os cam¡=oesil10s para que 

decidan 1a opci6n de venta m.5s conveniente. CXNASUPO es un cx::rtFrador más, 

de tal manera que l..a ol.eaginosa se va vendiendo a la anpresa que ofrezca 



114 

l.os precios mas a1tos. * En cxmcl.usi6n BanrUra1 coordina y administra toda 

l.a práctica financi.era (cobro y liquidaci6n) de 1os productos y subproductos 

de l.a cosecha a1godonera. 

El. Estado tiene cierta infraestructura cx:>n objeto de facilitar 1a Ct.:Kre.r­

cializaci.6n: los Almacenes Naciona.1.es de Depósito S.A., (ANDSA) y 1os 

patios de las despepitaaoras se usan para rec:ibir y a.l.macenar 1a produc­

ción. Mientras se venr::le el. producto puede permanecer en l.os patios de l.as 

despepitadoras sin causar gastos de almace.naje cuando ~tas corresponden 

a los uniones de ejidos. 

La intervenci.6n del. Estado en l.a regu1aci6n de1 mercado nacional e inter­

naciona.1 de l.a fibra ha sido importante. Participa en 1.a prograrnaci6n de 

1a superficie que debe sanbrarse cada año, aten::liendo l.as espectativas 

que presenta el. nercado internacional.. se asignan regionalmente cuotas 

de superficie a sembrar con algodone.ro consul.t.ando esas cuotas con l.os 

distintos agentes invol.ucrados en el. negocio de l.a fibra (productores, 

i.nd.ustria1es y exportadores) • La depenclenc=ia que durante mucho tiempo 

fue l.a respon.sabl.e de esta programaci.6n era l.a Dirección de Asuntos A1go­

doneros de l.a SARH. Ella se c:oc:n:tlin6 con Banrural, Al.godonera O:mercial. 

Mexicana, Secretar:ta de Hacienda y CrMito PCibl.ico, Unión Nacional. de 

Prcxluctores de Algod.6n de l.a Rept!bl.ica M8.X.ica.na: (UPARM) , l.as empresas 

textil.es y las casas cx:::rnpradoras para l.a exp::>rt..aci6n. EJ. ca.so de Banrural. 

es .importante en esta prograrnaci6n pues habi1it6 el. 58.4% de la superficie 

de riego y el. 50% de l.a su¡::ierficie total. (riego y t~ral.) en 1977 (45). 

La acci6n del. Estado en La Laguna pued.e analizarse también a l.a l.u.z del. 

currpl.irniento de 1.a función de acumul.aci6n de capital que requiere el. 

proceso prcxluct.ivo. El Banco Rural abre peri6:licanente lúeas de c:r~to 

refaccionario para canalizar a l.os productores maquinaria agr1:col.a, csta­

bl.os, agroind.ustrias, pl.a.ntaciones y reequipamiento de plantas despepita­

dor.as. una fo:crna. indirecta. de acumu1aci6n de otras bienes de capital. se 

l.l.eva a cal::o a través de l.a figura "Asociaci6n Rural. de Interés Colectivo". 

•Ante 1as d.ificul.taC.es para vender l.a semi.1..l.a a precios que l.es parecen 
bajos a l.os carrpes:iros, se ha opt.adcl por maquil.ar l.a extracci6n de 
aceite con empresas 1.ocal.es. 
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Por esta ~ se han i.nstal.ado a.l.gunas i.ndustri.a.s proveedoras de insun:s 

a 1a agricu.l:tura.. E1 Banco proveie a estas enpresas de ca.pita.1 de traba.jo 

y aval.a l.a c:x::npra de insta1aciones y equipo. IDs ejidos contribuyen cxm. 
e1 terren:::> en dcmde se insta1an tal.es enpresa.s • 

I.a :funci6n estata1 de distri.buci.6n del. ingreso tiene o::m:::> pr:Lnc.ipa.1 ins­

trumento el. sistema de <::r&litos del. Banrura.1. Este sistema asegura un 

ingreso semanal. a los ejidatarios a1godoneros .. En 1os primeros rreses del. 

año, l.as cu::rt:as en dinero a 1a senana. son rel.ativament.e peque.ñas y van 

at.nentan::3to cx:>rl.fonre aumentan l.as necesidades de mano de obra del. cu1tivo, 

hasta concl.u.i.r con 1a cosecha. En invie.rn:>, cuando hay poo:::> traba.jo,. e1 

Bancx:> puede proporcionar ingresos a 1os ejidatarios que poseen p1antacio­

nes de vid, a.1..fa1.fa o que tienen ganado para l.ec::he o sinpl.enente en 1a 

.ral.izac:i6n de a..1gun:>s trabajos de ocmservaci6n de obras de i..nfraestructura. 

En este reng16n, l.a. SARH, cu.arxk> 1os inviernos son muy dif.ícil.es, puede 

p:::aner en marcha programas espec.i.a1es para proporcionar ingresos extras a 

la pcibl.aci.6n rura1. :Inc.l.uso se est:i institucional.izando un determinado 

~ cx::m:> fo:cma. de "aqui..na.1do"' que reciben 1os carrpesin:>s en diciembre 

de Banrural.. 

Otra fonna .i..n:li.recta de distribuir ingreso entre l.os hijos de ejidatarios 

es aquel.l.a que: realiza Banrura1 rre::iiante l.a operaci6n de programas de 

capa.citación.. I.os jóvene..s campesinos son capacitados para muestrear l.as 

p1agas del. a1~ y se l.es ocupa en esta tarea específica. El. subsidio 

en l.os precios de ciertos bienes de prinera necesidad cerro l.as tortil.l.as, 

l.as tiendas rura1es es aJNASUFO, 1os servicios rr6il.cos y el. seguro de 

vi.da campesi.n:> son otras v.ras i.n:lirectas de aumentar as.r sea l.evanente 

el. ingreso rural. En c:oncl.usi6n, el. Estado es regiona.l.rnente tan .i.m¡;ortante 

en este :reng16n que algunos 1o visualizan ceno e1 más grande patr6n de 1a 

zona o e1 mayor contratista de personal, por tener un nGrre.ro tan elevado 

de .. asa.l.ariados'', aludiendo a los campesinos que por su "encargo'' cultivan 

l.a. tierra y 1e entregan el a1god6n. 

La parti.cipa.ci6n del Estado en 1.a praroci6n del. u.so de nuevos conoci..-ni.en­

tos t&::n.i.cos ha sido sis~tica. Se han establecido 1oca.l.n-ente institucio­

nes especial.izad.as en la ge.ne.raci6n, adaptaci6n y difusión de t~cas 

productivas. Entre estas instituciones destacan el Centro de Investigaci.ones 
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Agr%co1.as de1 Norte (crA'N) , asi: c:::c:m::> Banrura.1 y SJ\Rlf, resp:>nsal:::lles directos 

estos 1'.U.timos 00 propc:>reionar asist.enc:i.a ~ca a 1os productores. 

~ hacer una reflexión fi.na.1. I.os el.atentos que se han vertido en este 

cap.í.tul.o tratan de dettostrar que el. Estado se ha convertido en un a.gente 

írdispensabl.e para 1.a. eoon:::ud:a ejid.a.l. 1agunera. se intenta dem:>st.rar que 

el. Estado ayudó a c:cinfigurar l.a crisis agraria l.agunera a l.a vez que ha 

desarrollado mecanism::>s para regul.arla. Pero: ¿con~ pol..í.ticas e~­

fic:as enfrenta 1a crisis que ha generado? • Para concretar y o.:>ntestar a 

esta pregunta se pl.antea esta tesis gene.ra.J..: e1 Estado ha podido sobre­

llevar l.a crisis agraria; para ne> agravarl.a más, administra l.a aplicaci6n 

de l.a técni.ca y l.a incorporación de medias de trabajo y de materias primas 

auxiliares, de t.a.1. manera de no agudizar aJ.gunos aspectos de l.a crisis 

cxm:> el. de$enpl.eo tec:nol.C)gicx:>. En el. siguiente cap.í.tul.o se desa.rrol.l.a esta 

tesis genera1. 
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En ei priiter cap:ítu1o se d.i.scuti.eron 1as c::x:mdiciones que son necesar::i.as 

para que se lleve a cabo l..a difusión de 1os el.ementos del. cc:nrp1ejo 

t.knioo a 1a pro:luc:ci.6n. ve.f.anos que esta difus:.iOn resul.:ta de 1a 

c::ionvergencia de 1a necesidad soci.a.1 ¡::or ~ satisfactores, cx:>n 1a 

di..s¡::onihil.dad. del. o:in::>ei.rni.ento cien:t.:tfico y de 1a base materia1 de 

1.as fuerzas producti.vas. Esta fusi6n de oand.iciones par-a l.a difusión 

de C3d.a t&:::nica, de cada i.nnovaci&'l,. tiene sus part.icul.aridades 

concretas. En el. caso de la Q::marca Lagunera es i.ni¡x:>.rta.nte se..ñala.r 
que 1os a.et.ores pri..nc.ipaies en l..a difusión de1 cc::mpl..ejo ~co han 

sido el. Estado y l..os campesinos y fuerzas pl:Ogresistas!/ • Las perso­

na.l.idades y organi:z.aci.ones denocráti.ca.s y l.os rnisnos c:::i:mpesinos se 

manifestaron. y se han mani..festado permanentemente por que se aroptlen 

l.as bases ma:te.ria.l.cs y ~cas de 1a producci6n con el. objetivo de 

nejorar l.a.s condici.anes de vida de l.os pob1adores rural.es o::rr.arcanos. 

La intervenc.i.6n del. Estado en 1a econcxn.!a agr.íco1a regional ha cunplldo 

l.a func:.i6n de erigir y confo:o:nar 1as condiciones material.es y social.es 

que requiere l.a prod.ucc.i6n~/ • Esas CClnd.iciones han sido: a) l..a const.ruc­

ci6n de l..as l..l..amad.:l.s obras de infraestructura¡ b) l.a praroci6n del. 

cambi.o tt!cn.icn (necesario para a.segurar l.a ccmpetitividad en el. 

mercado al.godonero rruru:lial.) y e) l..a coord..inaci6n y regul.aci6n de l.a 

producción•. Henos descrito en el. cap:ítuJ..o anterior en forma genera1. 

de qué rrianera el. Estado ha cub.i.ert.o estas condiciones y nos pro¡:onenos 

en el. presente cap.ítu.l.o abund.ar tná...s, .:!SpeCial.Irente en l.o rel.ativo al. 

papel. que e1 Estado jug6 en l.a. difusión de l.os el.eme.ntos del. caTIPl.ejo 

t.6=n.ico. En este cap!. tul.o se ana.1.iza l.a i.m¡:ortancia ecor6nica que 

tiene r(!giona.l.me.n.te l.a cada agroindustrial. algodonera {C1\A) , cadena 

que ha siOo sel.eccicr.ada cx:rro el. eje central ecorónia:> y de estudio 

•Por l.Q q\!e se refiere a 1as ta......~a.s de ooorci.ina.ci6n y regu..l.aci6n de l.a 

~t~~~~~T~~~ª~~~¡eª.t~~i" 
y el. ~to: esto le permite, ¡::or eJanel.o, in::iucir l.a siemBr'""'á del. 7~ 
ae tod.a 1.a su~ficie SeroOrada con a.1.gocxme:ro el. 71% de l.a supe.ri:icie 
~ada ~n cultivos ~rirnavera-veraro ~ ei :H?,. de la S'~Í~;~f1c1e con 

··~ti~~~~~cc16~1~~~ia~ ~9~0r:·e~iclo;eWaÍ~2 
y 190:::.-a2", Publlc:::.aCJ...oncs del.. Patronato ~ SARH, To:..""re6n, COüh.~ cuadros 

~~:~~6%:34t~2~ ~~3:i.~ ~~~t!:ª~~o~~=5l.~~~~ 45 
de l.a misma fuente. 



de :La ec::onada agrl=:La regional.. Enseguida se ana1iza el. córo y por 

~ e1 Estado tcrr6 1as más inqx>rt.antes a.cx::iones en materia de difusi6n 

de1 catp1ejo técnico en 1a cadena a1godonera en tres e1are:ntos que 

son: a) 1as ~ y ma.teria1es auxiliares necesarios en l.a produc­

ci.6n al.godonera; b) 1.a diversificación de actividades ~ 

y e) 1as técnicas para 1a producci6n a1godonera .. 

3 ... 1. cadena a1godcme.ra y ecxmc:m:[a regiona.1. 

Las actividades agropecuarias que se desa.rro11an en l.a regi6n l.a.gunera 

tienen un impclrtante peso en el. total. de l.a actividad ecx::>róni.ca. 

regional.; definitivamente caracterizan el. proc1eso ecor6ni.co l.agunero. 

Es cierto que 1a ind.ust.ria y e1 cx:rrercio han tenido una expansión nuy 

notabl.e. En e1 parque indust.ria1 de Górez Palacio y en 1.a ciudad 

industrial. de Torre6n, se han ubicado nurrei:osas industrias. r ..a rn:inerla 

tiene: tambi~ fuerte peso ecoránio:> pero especial.rrente en su fase 
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de beneficio .. Sin embargo, o::::rro puede verse en el. CUadro 3.1, l.o 

agroindust.rial. representa al.rededor del. 53% del. val.or ele :La produ=i.<5n 

Cuadro 3.1 Valor de los bienes agrfcolas. ganaderos e indus-
triales. producidos en la Comarca Lagunera en 1983. 

(Millones de pesos} 

Actividad Económica 1983 :i; 

Agricultura 21 936.7 22.4 
Ganaderf a 21 423.6 21. 9 
Agroi ndustri a1I 8 849.6 9.1 
Resto de la industriaY 45 583.2 46.6 

T o T A L 97 793.l 100.0 

_!¡Textiles (mezclillas. telas, hilados), harina de trigo. aceite crudo 
de oleaginosas y subproductos de semilla de algodón. 

~Se excluyen los productos metalúrgicos reportados por la compañía MET­
MEX PEÑOLES porque aunque en Torreón se genera quizá el mayor valor 
agregado en el refinado. hay también generación de valor en regiones 
fuera de La Laguna, como es la extracción de minerales y el transporte 
a Torreón. 

Fuente: Elaborado con base en el "resumen de actividades y de resultados 
económicos en la región Lagunera en 1983". Publicado en El Siglo 
de Torreón. lo. de enero de 1984, Sección Especial. 



al.godonera nos dec:idi6 a realizar 1a investi.ga.ci6n en La Laguna 

tonando = eje princ:i.~ &.' ~,:1':1:. "'f':::f~:.~~ ~e~ 
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Cuadro 3.3 Importancia•.=de~laLproducci6n1.algodonera.·en relación 
a la producci6n if~~~i-~~,:!·-·d~"'.-p;-;g~fe~a._~_1:_9~3. 

•_..,; __ 

Valor de _.la., ~;-~::Juccf6n .ri.~du_~-:tr::i·.~:t:!/. 
Valor del _alg~~~~ pluma y s~ semilla indust. 
% valor producc16n algodonera a industrial 

_54_. 432. 8 
13 987.9 

25.7 

~Esta cantidad incluye agroindustria. que usa también materia pri­
ma algodonera. 

Fuente: Cuadros anteriores. 3.1 y 3.2 

exa.ctarrent.e l.o que ~ 11.amanos ''cadena agroindustria1 a1gcrlonera .. 

(CAA.) • En este apartado 3 .1 se describen l.as distintas etapas de esa 

cadena., a partir de l.a etapa que representa l.a ind.ustria abastecedora 

de insum::>s industria1es para la prod.ucci6n algodonera, 1a etapa 

representada por J.a inC!.ustria de transforrna.ci6n de la materia prima 

(fibra y semil.l.a para uso industrial) y 1a etapa representa.da por l.as 

el.ases oane.rcial.es de bienes con in.surros algodoneros. Esta secuencia 

a.parece en l.a Figura 3. 1. 

3.1.1. Industria abastecedora de i.nsurros para la proc:1ucci6n algodonera. 

Entre 1os ned.ios de producci6n y materiales auxil.iarcs que produce 

1a industria abastecedora de insurros y bienes de c.:ipita1 para la 

producción a1godonera, revisten especial. importancia l.os plaguicidas, 

1a maquinaria y equipo agricol.a (inc1uidos l.os aperos de labranza) , 

J.os fertilizantes y la semilla para sianbra. Tienen tambi~ incidencia. 

en l.a producci6n, entre otros, l.os medios de transFOrte y l.os aviones 

y equi¡;x:> manual para fu:ni.gaci6n. Las el.ases industriales*que tienen 

estab1ecimientos en La lagu...-i.a y que son mtis i.mp::irtantes en tél:rni.nos 

del. valor del insurro para ¿.a prcx:hlcci6n algcidonera son l.as siguientes: 

* El. concepto de "el.a.se i..ndu.st..:""ial." est:i tc:mado del Cil.~47-90 ~cano . 
de Actividades Ecx:>nr::5rnicas. ñ.gr._¡,pa a aquel.los est..:lbl.ec.l.ID.l..entos i..nd.ustri.a1es 
que se dedican a la transforrnaci6n para producir un. mis:rro tipo de J:>ienes­
El concepto ••cl..ase Cccrercial.. agrupa a los establ.ecimientos o:::rnercial.es 
que expeOOE::n el. mis:no tipo de bien. 



en e1 año de 1983. El. val..or oonjunto de 1o producido en agricu.1tura, 

ganader:t.a y agrci.ndustria supera ligeranente e1 val..or de l.os bienes 

bdustrial.es producidos ese año .. 

El. predc:minio de l.as actividades agzoi.ndustri.a1es en La Lagi.m.a. tiene 

CXKTD e1etento su.stancia1 1a actividad a1godonera. Si se c:x::mpara e1 

val.ar de J.a produc=i6n a1godonera (fil:lra y semill.a para uso i.nClus­

tri.a.1) de cual.qui.er año, ¡:ar ejerrp1o 1983, con el. va1or tot.a.l. de l.a 

pro:fu=i<Sn agrl:col.a, se obsel:va (CUadro 3.2) que J.a prduccj.6n al.godo-· 

nera representa. el. 63.7% .. 

J.J.9 

Cuadro 3.2 Importancia del cultivo de algod6n en la fase agrí­
cola de la cadena agro1ndustria1 algodonera. 1983 

(Millones de pesos) 

Algod6n pluma 
Semilla industrial de algod6n 
Subtotal fase agrfcola caa• 
Total producc16n agrfcola 
~ algod6n del total agrfcola 

12 

13 
21 

157. 2 
830.7 
987.9 
936.7 
63.7 

•Cadena agro1ndustr1a1 algodonera. 
Fuente: Elaborado con base en los datos del Subprograma Econo­

mfa Agrfcola. SARH. publicados por El Siglo de Torre6n, 
1-1-1984. 

Sí el. val.or de 1a p:roducc:i.6n a1goidonera se cr.::npara ex>n el. de 1a. pro­

ducción industria1 (cuadro 3.3 ... ), vemos que_ representa el. 25.7% de 

esta .. Tanto 1.a pri..Ire.ra proporci6n (63 .. 7%) caro esta ú1tima (25 .. 7) 

habl.an de 1a importancia fundame.nta1 que l.a pr00.ucci..6n al.godonera 

tiene para La Laguna y con más raz6n 1.a i..mp:Jrta.ncia que tiene para 

1.a econc:::mJ:a rural. de La c.anarca .. Esta inqx:trtancia de 1.a producci6n 
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Fabricaci6n y mezcl.a de insecticidas y otros p1aguicidas.. I.os esta­

bl.ec:imientos fabril.es que existen en La Laguna se 1.imita.n a l.a rrezc1a.t 

Itás que a 1a fabricaci6n de plaguicidas .. Aunque son pocx:is, estos 

establ.ecimientos son importantes ¡x:>r el. val.or de l.os material.es que 

rrezcl.an .. Esto se oorrob:>ra al. estimar que el. gasto en insecticidas 

y otros pl.aguicidas representa el. 18% del. capital. de trabajo en el. 

cu.1tivo del. al.gcx:lonero2./ .. La fase de rrezcl.a de insecticidas que se 

1ocal.iza en La Laguna es l.a última de un proceso producti'VO Itlás 

l.argo. En l.a regi6n se rrezcl.a el. grueso del. :m;::iteria1 plaguicida que 

se c::onsurn::?. ¡::ero a esta fase le anteceCie l.a producci6n de ma.teria1es 

tJZc:nioos y a esta a su vez l.e antecede l.a de investigación y desa­

rrol.1o de nuevos productos plaguicidas .. 

Entre l.os agentes que participan en el. proceso de mercadeo de pla­

guicidas regionaJ..nente, son inportantes en priner l.ugar l.a rrezcl.adora 
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de l.a Uni6n de Ejidos organizada bajo l.a administración de la A.sociaci6n 

Ru.ra1 de Inter{!s Col.ectivo (l\R.IC) "Jos~ L6¡::ez Portillo"~ Esta empresa 

está apoyada ecorónicamente p:ir el. Banru.ral, con el que se coordina. 

para abastecer del. producto a todos los cjidatarios socios de l.a Unión. 

Tambitm operan en el mercado de pl.agu.icid.as l.os distribuidores de 

aripresa..s trasn.acion.:ilcs y una nczc1adora particu1ar. La rrezcl.a de 

pl.aguicidas tiene la c.:i.ractcrrstica de ser una actividad estacional.. 

S6l.o tiene continuidad cuando se trata de una empresa rus integrada,. 

1o quo ocurre s61o en el. caso de unas cuantas empresas fuera de l.a 

regi6n y del. pa.j'.s. En l.os pasos previos a la rrezcl.a, participan otros 

agentes can:> Fertirrcx y J..as anprcsas trasnacional.es, corro productores 

y proveedores de los m.:it.erialcs "tl!cnicos" . 

AJ.. ponderar el. peso de los agentes mencionados, concl.ui.m::Js que el. 

Estado control.a la mayor parte del rrercado de p1aguicidas nediante 

participaci6n en el apoyo a la rrezcladora y l.a distribuci6n del. 

producto a los cl.ientes de la banca oficial.. Tradicional.rrente l.a venta 

de pl.aguicidas ha sido considerada corro un gran negocio, p::>r l.a raz6n 

de que estos productos son de al.to val.or y se consurren en grandes 

vol.Cnenes,. además de que se canercial.izan en mercados cautivos corro el. 

que henos rrencionado que control.a Banrura.l.. Aunque scmetida a cr.í.ticas 
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por su acción contaminante, l..a industria de 1os parasiticidas es ind.is­

pensab1e para l..a aqr:i.cu1tura intensiva. 561.o 1as tareas de 1.nvestigaci.6n 

y desarrol.1.o en nuevos productos menos contaminantes o no c:ontamLnantes 

pueden a.segurar l..a continuidad de 1a industria de p1aguicidas. 

Fabricación y ensamb1e de rnaqu.i..naria e implementos agr!col.as. En La 

Laguna ha.y ciertas operaciones agr!col.as en el. cul.tivo de1 a.l.godonero 

que en 1a pr:1ctica han sido r.eservadas a 1a maqui.na.ria (Ver ca.p.í.tu1o 2) _ 

Otras operaciones se llevan a cal:x> Jl\D.I'lualmente o con anima.1es de trabajo. 

El. uso de l..a maquinaria e impl.ementos agr!co1as está justificado p:u:que 

:representa una ventaja en l.al:x>res pesadas (por ejenp1o l.a.s que requieren 

una. aradura profunda) o por l.a rapidez rel.ativa con que se ajecutan 1.as 

operaciones agrl:coia.s. El. nercado regional. para l.a maquinaria. y equipo 

es anplio, aunque actua1nente se ha restring'ido por el. encareci.mi.ento 

de estos bienes de capital.. Un ind..icador de este ~ puede ser l.a 

proporción que se gasta en maquinaria y equipo en el. cu.1tivo del. algodo­

ne.ro. De1 presupuesto ca1cu1ado para el. cu1tivo por hect.área, un 12.3% 

se gasta en ese rubro (1981). La producci6n naciona.1 de maqui.na..ria e 

implementos agrloo1as pasa p::>r una fase de transici6n, debido a que se 

11.eva a cabo un reacxxrodo de l.as empresas rrotivado por l.a crisis f.:inan­

ciera general.. En cuanto a l.a fabricaci6n y ensamble de tractores, 1a 

informa.ci6n ~ reciente .indica que ccmpi.ten en el. pa.!.s C'\.latro firmas 

armadoras filiales de empresas tran.snaciona.les. Además, ha operado 

tambi~ la empresa paraestata1 Sidena, maqui.landa pri..rre..ro a 1a Ford y 

de.spu~ e1 tractor soviétice> T-25. La suerte de estas armac3oras ha estado 

ligada a 1a poUtica estatal dirigida a1 sector agropecuario en lo que 

concierne a 1os precios de 1os productos agropecuarios y a los programas 

de mecani.zaci6n. 

E1 Estado tiene una pa.rti.cipaci6n cada vez ná.s inr:portante en estas 

empresas, hecho que puede explicar 1a vincu.l.aci6n de las po1!ticas 

agr!c:o1as con los planes de prod.ucci6n de maquina.ria. Sin embargo, a::m 
exce¡:x::i6n de Sidena, e1 resto de las empresas tienen administraci6n y 

d.i.recci6n privada, aU!XJUe siguen en su re-estructuración e1 lineamiento 

oficia1 terdiente a dejar s61o dos plantas armadoras en operaci6n en e1 

~'-
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Fabricaci6n de abonos y fertilizantes .. I..os abonos y fertilizantes 
se han vue1t.o indispensabl.es en 1a agricul.tura intensiva. El.l.os contri-

buyen de manera importante para obtener al.tos rend.imi.entcs .. Usando el. 

i.ndicador de l.os gastos que representan 1os al::onos y ferti.l.izantes en el. 

presu¡::uest.c> del c::ul.tivo del. a1godonero ¡::or hectárea, encontram:>s que en 

e11.os se gasta el. 6% del. ca.pi.tal.. de trabajo .. La pl.anta productiva para 

fertilizantes en ~co es propiedad rna~ritaria de 1.a empresa paraestatal. 

Fertinex .. Una de 1as unidades .:irxlustrial.es se 1.ocal.iza en Torre6n .. El. 

proceso regional del. nercad.o de fertilizantes transcurre entre dos actores 

principal.es que son Ferti.me.x rnisrro y l.a banca oficial. .. Esta se encarga de 

hacer l.l.egar el. producto a l.os algcdoneros que habil.ita .. 

Prod.ucc:i6n. de semi.l.l.as para siembra .. Este i.nsurro es también necesario 

para hacer una ag:ricul.tura intc.n.siva .. SU va.1or representa el. l. .. 23% del. 

capital. de trabajo p:¡r hectárea en el. cul.tivo del. al.godonero .. La infra­

estructura. que existe en ~ex> para l.a producci6n de sanil.l.a.s no es muy 

costosa en ~s de c.:ipital. fijo, pues sa..1vo 1a const.rucci.6n de l::xx1e­

gas, meclios de transEXJrte y otros, 1a.s operaciones para mul.tipl.icar y 

obtener semil.1a certificada requieren esencial.mente capita1 de trabajo 

en el. eamp::> para pagar l.os costos de 1os ins\.llT'Os necesarios .. La investi­

gación y desarrol.J.o de sani.11.a de al.go&:mero, fase esta con mayor inver­

si6n, no se rea.liza en M6xio:::::> si.ne> en e1 extranjero (E.U. esencial.mente). 

En cambio 1a muitip1icaci6n si se l.1eva a cabo en nuestro pa.!s y está 

a cargo de filial.es de enprcsas transnacional.es que importan material. 

básico. En 1a Camarca Lagunera se 11.evan a cal:x> 1a.s operaciones de 

tnLll.tiplicaci6n y destx:irrado de l.a semil.1a para siembra. 

En concl.usi6n, 1a industria abastecedora de insurros a l.a producci6n 

a1godone.ra se ha cnnvertido en un apoyo in::lispensabl.e de l.a agri­

cu1tura. intensiva. !.a prod.ucci6n de esta i.nd.ustria no puede detenerse, 

¡:orque paral.izar:ta 1a fase agrS:col.a de 1a cadena agroindustrial. 

a1gi:::donera. Estos i..nsurros industrial.es han aurrentado l.a masa de roed.i.os 

de prc::idu.cci6n involucrados en l.a prociucci6n al.godonera. Desde otro ¡:iunto 

de vista, el. Estado es part.ici~te del. cst.ab1ecimicnto y funcionami.ento 

de esa. industria e importéll'\te pl:"Clr.Otor de l.as ventas a l.os agricul.tores, 

i.nvol.ucr:írdose en 1a esfera de 1a producc:.i6n y l.a circul.aci6n de1 

capital. apl.icado en l.a cad.ena. agro.industrial. al.9'0donera. 
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Vincul.ado con l.a estructura productiva de l.a industria abaStecedora de 

insum::>s y bienes de capital. ya rrencionada, funciona un sistema de 

distri.buci6n y venta para esos misrros insurros y bienes de capita1. En 

este sistema predanina :La intervenci6n del. F.stado en el. caso de l.os 

al:x:mos y fertilizantes, i..n$ect.icidas y semi11a para siembra. En cambio 

en l.a venta de maquinaria e impl.arentos para l..abores agropecua..rias pre­

daninan l.as arq;>resa.s d.istril:uidoras privadas¡ pc:>r supuesto, e1 canercio 

privado opera t.arnbi~ en l.a venta de todo el. resto de insmros. 

3.1.2 .. Agroindustria procesadora, venta y d.istribuc.i6n .. 

Si se anal.iza la estructura de l.a agroi.rxiu.st.ria procesadora de materia 

prima a.l.gcxlonera y 1a fase de d.istri.buci6n de me.rcancl:as con o::::rr¡::onente 

al.godonero, se eno::mtrará que ambas fases son muy i.np::>rtantes regiona1-

nente tanto ¡:or el. va1or que se realiza en l..as ciases ~al.es 

existentes en La Laguna, a:::::rro por 1as el.ases i.ndustria1es que se generan 

a1 prc:x::esar l.a materia prima algodonera .. Por ejerrp1o, a partir de l.a 

c1ase industrial. que se con:x:e cx:m el. ncmbre de "despepite y enpa.cado de 

al..gcd6n", se organizan dos el.a.ses cx:::imerciales: 1) l.a "venta de al.god6n 

pl.uma"' y 2) l.a "venta de semil.l.a para uso industrial. .. : una m::idal.idad 

regional. más que se deriva de aiquel.1a clase industrial. es l.a maquil.a 

de tel.a.s, a l.a que han recurrido l.os campesinos c::x::uo una a.l.t.ernativa 

más para l.a reallzacic5n de l.a fibra .. 

A partir de l.a "venta de semil.l.a para uso industrial." se organiza 1.a 

agroindustria encargada. de l.a "fabricaci6n de aceites y grasas vegetales 

cxxrest..ib1es '', 1a '' fabricaci6n de prcxluctos a1.irnenticios para ani.Ita.1.es" 

y 1a "fabricaci6n de jab::lnes''. Tambi~, aunque de poco importancia, 

existe agroindust.ria de ''hi1ados, tejidos y acabado de a1god6n''. Regio­

nal.mente, es importante 1a "fabricaci6n de prendas de vestir'", as~ 

cx:roo 1a c1ase a:rrcrcia1 "venta de ropa". Para hacer ¡::osi.b1e e1 funcio­

namiento de estas actividades, existen servicios de transpc:>rte y al.ma­

oenam.iento (%ase Figura 3.1). Pa.serros a revisar cada una de 1as c1ases 

ind:ust.ria1es y c:::croercia1eS '1rltcs rrencionD.das. 

Despepite y anpacado de a1god6n. · Esta agro industria es nuy irnp::>rtante 

p::>r cuanto absorbe toda la materia prima que se produce en l.a regi6n. 
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En el.. pasadcli, esta agroind.ustria tuvo una tendencia a 1a disminuci6n de1 

nCmero de sus establ.eci.rni.entos. Esta. tendencia estuvo rel.acionada. con l.a. 

disminuci.6n regional. de 1a prcducc::i6n a1godonera. Las plantas despepita­

doras estan sujetas a reubi.caci6n, a l.a ccrcpetencia y a1 traspaso o 1a 

c::cnpraventa, según l.a 1.oc:alizac::i6n de l.a. prcxiucci6n, 1os reagrupamientos 

de l.os ~ carrpesi.n::Js y 1a eficiencia en 1a ope.rac::i6n. Es una agro­

.industria de tipo estacional, pero determinante, porque c::c:mcentra 1a 

recepción de 1a materia prima y es 1a base de l.as siguientes etapas. 

Está tanto en man:::JS privadas cccro de l.as Un.iones de Ejidos y de Banrura..1. 

Es inportante tambi.~ en t~s de renta.bil.idad para e1 ca.so de empresas 

privadas que integran, a 1a operaci6n de despepite y empacado, l..a venta 

de 1a fibra y la senil.la para uso industrial.. 

Venta de a1god6n pluma. Esta fase es sumamente imp:>rtante para l.os 

productores algodoneros ¡::c>r razones ol:::N'ias, ¡::u.es se trata de la venta 

del. producto principal.. Sin enba.rgo, o::rro se vi6 en el capt.tu1o anterior, 

es la más c:x:mflicti.va porque recibe la in.fluencia del. mercado internacio­

nal.. Ya se dijo que se trata de un rrcrcado saturado, con mucha cx:::upetencia 

y que opera regido por normas ¡x:>titicas a nivel. ITn..lndia1. En el. proceso de 

rrercado de la fibra, se constituyen en actores determinantes: l..as casas 

cx:mpradoras que operan en 1a región, ligadas a 1as transnaciona1es; l.a 

paraestata1 Al.godonera O:::nercia1 Ma.xicana (A0-1) y 1os representantes de 1a 

industria textil. naciona1. Ante esta tri:ada se enfrentan 1os procluctores 

en c::oordinaci6n con e1 Depa.rtarrento de Ccrrercializaci6n de Ba.nrural.. El. 

probl.e::na de 1as ventas se :r:epite año con año; se entabla una l.ucha de 

resistencia de los p:i:oductores, quienes no quieren vcrrler su consecha 

de i.nned.i.ato a los precios vigentes en espera de ofertas de :rrejores 

precios. La producci6n se va vend..iendo FOCO a poco, a l.o l.argo de unos 

seis años, en un l.ento y difS:cil. estira y afl.oja. En este c::r:ropl.ejo 

regateo pierde naturaJ..nente el. m§.s u.rgido y meros organizado cx:irrercial.nente*. 

Las ca.sa.s o empresas o::xtpradoras, identificadas ceno inte.nnediarias., se 

a¡:oyan en sistemas integral.es de operaci6n, 1o que les permite obtener 

ganancias más "l..i.rnpias"·~:t. La Al.gtxlonera Ccxrcrcial. ~:x.:ica.na participa. 

"' La venta de l.as cosechas algodoneras de l.os dos últi.rros años (1985 y l.986) 
ha siclo mejor real.izada. para l.os campe.sinos cl.ientes del. Banrural., debido 
a 1a iniciativa de v~ su prcx:lucci6n en bl.oque. 



en una proporción .i.Jqx>rtante en la fase de c:::atpra-venta. Tambil&l surge 

eventual.mente 1a i.ntervenci6n de cspccul.adores y coyotes de l.a fibra, 

sobretodo cuanclo se acentaa el. feróneno deval.uatorio. 
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Venta de semil.la para uso industria1. Esta operaci6n es tambi&i impor­

tante para l.os prcx.'luctorcs FC>rcruc se trata del. m.1.s valioso de los 

subprcductos del. al.godonero. Los actores principal.es del. mercado de la 

senil.la son l.a.s agroindustrias aceiteras, las jal::oneras regionalt.!S 

(nacional.es y e..~anjeras) y l.a C'ONASUFO. Los productores prefieren 

vender a las agroindustrias l.ocales y sólo C'\lru"rlo l.os precios de venta 

son muy bajos, presionan pura que intervenga l.a CONASUPO.. Cuarrlo t;.sta 

interviene en gran csca1a, se confrontan problanas con la recepción por 

el servicio insuficiente de almacenaje para la ma.teria prima.. Para esta 

operac:i6n, 1os productores estan tambi~ supervisados por el Banrural. 

El. negocio es esta fase consiste en ccnprar la ma.teria prima al t'l\ás 

bajo precio posi.ble. 

Maquila del. a1god6n pluma. Ante l.o probl.em§.tico del mercado de l.a 

fibra, al.gun::>s grupos de carrpesinos productores e~t.&l proban::lo la 

alternativa de enviar su cosecha a enp.resas textil.es con el. objeto de 

que se l.cs transfornc en telas. parte de 1as cuales deben vender y 

parte 1as reciben ceno prendas de vestir. 

Fabricaci6n de aceites y grasas ccmcsti..b1cs. de alimentos para anima1es 

y jal::oncs. No teda l.a semi.11.a para uso industria1 que se produce en I...a. 

Laguna se irdustria1iza alú rnisno. pero s'.1: parte .in'portnnte de e11a. 

Las aceiteras 1ocalcs obtienen e1 aceite de semi11a de algod6n. misnn 

que sirve de b.."\Se para su mezcl.a con otros acci tes de nejor c.::il.idad. L.:lS 

crrprcsas clilboracloras de alimentos para animal.es util.izan localmente l.a 

ha.rinol.i.na y la cascaril.l.a. Otras plantas se sirven de la borra para 

hacer c:x>l.chones. Turnt>i6n dc:>s plantas jaboneras loca1cs industrial.izan 

semi.11.a de a1god6n. En todas estas clases industriales oohex.i.stcn en 

1.a región viejos y rrodcrnas pl.antas propiodad &. .. ftwrtcs grupos .:\Qrio­

ind.ustriales algunos transnu.cioru:t.les. 

Ui.1.ado. tcjiOO y ac.:tbüdo de algo:16n. Esta clase indu:;trial t.. .... sttl r•--prc­

scntad:i por dos empresas que absorben \..U')¿\ propnrci6n rt..!l.ativarrent.~ pi..'q\.1.Cña 

de la p:roducci6n rCc...Jional de fibra lunas 15 mil. p.::ica:> J.l año). /\ nivc1-



nac:iona1. l.os establ.ecirni.entos de esta el.a.se i.ndustr:i.a.1 han estado 

sujetos a un reacr:::inodo y a 1a noderni.zaci6n; ne> se conocen indicadores 

l.oca.l..es Qe su eficiencia ni. de sus nivel.es de integración. 

Fabricación de prendas de vestir. Esta rama i.nd.ust.ria1 ha te.nido un 

notab1e crecimiento en l.as tres ciudad.es c:cmurbada.s de La Laguna.. En 

c6tez Pa.l.acio y 'Ibrre6n hay empresas que se dedican a l.a fabricaci6n 
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de prendas de vest.i..r, muc::ha.s de 1as cuales son maquil.adora.s de grandes 

almacenes o tiendas nacional.es y extranjeras. Esta rama es imp:lrt..ante 

p::ll:' el. capital. invertido en materias primas y el. capita1 pargado a 1a 

fUerza de trabajo, as! o:::m:::> por el. va.l.or agregado .. ~ de un centenar 

de p1.antas ocupa a más de 10 mi.1 costureras én 1us tres ciudades~/ .. La 

fabricación de prendas de vestir se caracteriza por operar a.provechando 

oportunidades coyunturales de bonanza ecorónica y p::>r exp1otar una gran 

masa de fuerza detrabajo f~/ .. 

Venta de ropa. La in'lp:lrt.a.ncia de esta c1'1Se c:xxrercia1 en 1a región 

podr:ta. apreciarse al. rel.acionarl.a con l.a pob1aci6n J.agunera. se sal:e que 

esta el.a.se capta el. 33% del. val.ar generado en l.a cadena algodonera. La 

zona rret.ropol.it.ana de La Laguna se ccmienza a convertir en ciudad cxrnercial. 

para prenc:la.s de vestir, aurque de rrenor i.m¡;:ortancia que la ciudad de 

Agua.sea.tientes. 

En restmel"l, a1 nivel. de l.as fases 3 (transforma.ci6n) y 4 (venta) de l.a 

cadena algodonera en La Laguna, se ha integrado un canpl.ejo agroirrlus­

tria1 y de servicios.. Hay pl.anes para estubl.ecer en 1.a regi6n empresas 

procesadoras de materia pri.m.3. a..l.godone.ra disponible. Aunque estos pl..a.ne.s 

dependen en iIU.lCho de 1a praroc:i6n del. Estado, su reulizaci6n d.ari:a más 

estabilidad a 1a prod.ucci6n algodonera regional.. Los planes anteriores 

t.ampoc::o sign.ificarian un cambio radical. al. hecho que representa que el. 

grueso del. va.l.or generado en 1a prcducci6n y beneficio de 1a fibra, se 

fuga de 1a regi6n vi:a operaciones de ccrnpraventa. 

3.2. I.os el.ementos del. ~l.ejo téc:n.ico agri:col.a. 

Se llama. aqul: "o::::ropl.ejo tlk:nico" agri:col.a a1 conjunto de l.os tres el.ertentos 

siguientes: 1) 1os medios de producción, 2) 1a ciencia de las ~cas 



Figura 3 .. 2 .. El.ernentos integrantes del carP1ejo ·~C::O-
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agr~col.as y 3) 1a. práctica. ~col.a o ind.ustria.1·~/. Se trata entonces 

de 1os rredios de producci6n c::aro parte materia1, de l.a tecnc:>l.og.ía cx::m=1 

c:x:mcx:i.mie:ntos cient.í.ficos y de 1a técnica ccmo métodos o orocedi.Tttl.en­

tos de traba.;o (Ver Figura 3.2.). En esta investigaci6n se analiza el 

primer elemento, 1os medios de prcxlucci6n, cerro un grueso indicador -

de l.o que se estimará IMs ade1ante cc::rro una cierta "can;::osici6n orgti­

nica" del cao.i..tal. en la ~ucci6n al.QOd.onera.. Los otros dos elemen­

tos se anal.izan cc:mo 1os conocimientos cient.í'.ficos y 1a exoe.riencia -

a1canzada t;:er l.a fuerza de trabajo en el oroceso t;>roduct.ivo alqodone-

ro. 

Hay ciertos orincioios gene.ra.1es, inherentes a 1as fuerzas oroducti­

vas*, que también son válidos para el. canpl.ejo t~co (CT) ; estos 

principios son: 

1 .. El cambio incesante, impul.sado en el. caoita.l.ism:> oor l.a necesidad 

que tienen las empresas por sobrevivir a 1.a canoet~cia .. 

2 .. El. progreso del CT d~e de tres factores: i) de 1.a base material. 

aue ha. al.canzado l.a oroclucci6n; ii) de l.a "'oferta" del conocimiento 

cient!Cfico-tOCnico y iii) de l.a dananda social. de bienes v servi­

cios .. 

3. La difusi6n del. CT es lenta y de duraci6n variabl.e.. La rapidez con 

que se difunde un.a innovaci6n en cua1quiera. de los tres el.ementos -

de1 cr, deoenc:le del. t..:unaño de la inversi6n oue se necesita ;ara que 

esa innovaci6n se inooroore al. oroceso orcx:iuctivo v deoende de 1a. -

ventaja econ6nica aue reoortc ta1 .in.novación. 
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A partir de 1os orincioios anteriores, se al::::x:>rda la difusión del c:::c:m;:>1~ 

io ~ico en J.a cade..'1.a agro.industrial a1qcrlonera en La. Laguna. Primero 

se alx:>rda eJ. caso de 1a oarte material del. cr, relativa a las mtíauinas y 
J.os ma.teria1es auxiliares aro:::>1eados en J.a orcx:1ucci6n aJ.qcrlonera. También 

se analiza 1a diversificación de las actividades agropccua.rias cerro un -

indicador de 1os avances alternativos de 1a actividad a1aod.oncra v 

un me..>eanisrro de regu1aci6n ~ca v social.. Finalmente se anu.1izan -

los avances científicos-técnicos en 1a oroducci6n de fibra de algcxi6n. 

En los tres asoectos anteriores, se busca centrar l.a atenci6n en el pa:r;:e1 
del. Estado, busc.:indo identificar la i.Im;:ortancia, la justificación y 1os 

* Conjunto de los medios de orc:rlucci6n y de 1os hanbrcs que 1os emolean -
para oroducir bienes materiales. 



rrecanisrros de ejecuciOO de sus acciones d.i.rigidas ai sector ag~ 

río 1agwlerO y en esoecia1 a 1a econcm!a agr.!co1a cjida.1 algodonera. 

3.3. La intro::lueci6n de ~ina.s y materia1es auxi.1iares y 1a necesJ:. 

dad de na.ntener y elevar 1a producci6n de1 sector ejidal.. 

Para carprender e1 c6ro y e1 ~ de 1a po1S:tica de difusi6n 

del. catp::inerlte material. del. ccmp1ejo ~co en 1a cadena agroi.ndus­

tria.l. a1godcnera, requeri.rros del. concx::i.miento de algunos el.ernemtos 

de1 contexto h.íst6rico, ~coy social lagunero, en esoecial. el. 

c:x::ntexto de 1a re1.aci6n Estado-cam;:esinos. Esta relaci6n fue l?OSi~ 

va durante \ll"la corta eta:Pa, inmediata a1 reparto de tierras. Luego 

fue clesarrol..l...ándose cc:rro tma contradicci6n. A este desarrollo contrá_ 

huyeron ciertos errores o::xtetidos por agE?ntes 'P'(lblicos tales ceno e1 

hecho de otorgar a los c~si.nos m::'ls derechos por agua de riego que 

l.a f.rsica:mente disponible, el. burocratisrro en que cay6 el. Banco Eji­

da.1 o ¡:::>Clr l.os casos de corrup:::i6n o de ;::>érdida de credibilidad en -

l.os funcionarios, lo cierto es aue se cre6 w-ia barrera entre Estado 

y canpesinos. 

Esta oposici6n entre Estado y campesinos fue rruv c1ara cuando -

estos 1.'.iltinos había" des.:u-rol.l.ado una organizaci6n para l.a defensa -

de sus intereses econ6nicos, ool..!ticos y social.es y se apov-aban en 

esa organizaci6n para seguir avanzando. El. Ministro de Agricu.1tura 

M.R. G6'nez vivió rrcrnentos culminantes de 1a oposici6n C1."llI)(?Sina y é1 

mis:rro fue actor destacado de esa contrad.icci6n.. El cc:rnorendi6 la 

inPeriosa. necesidad aue ten!.an las cm:::Jresas colectivas cannesinas -

surgidas del reo.arto agrario en La I...ag'Una, de a.l.canzar e1 ~ita eco­
n6mico, oero veía , preocuoado, que los diriqentes de la organ.izaci6n 

~si.na ma.yoritaria en esa ~, se o::.irtaba.n cautelosos a1 oir -
sus recc:mend.aciones. De manera cr!:tica exigía M.R. G6nez a 1a ~ 

tiva canpesi.na su desoolitizaci6n y les oed.ía gue "se ousieran a tr~ 

bajar", pero ya en ese tienoo advirti6 que l.a mora1 de l.os camoesinos 

estaba mina.da, o mejor dicho que la rel.aci6n con el gobierno se había 

deterioraa.o2-1 . 

1.31. 

HUbo !?reoc:up.D.c.iones 10'.3"Ítima..s entre fUncionario.s oor crocurar -

el. ~to ec::onánico de 1as emoresa.s colectivas campesinas oero se tr~ 

t6 de deSP01itizar a un rrovi.miento camoesino independiente oa.ra aooyar 



a otro minoritario (CNC), -pero~ "a1i.neado" con el. gobierno. Esta 

p::>lltica. para transferir 1a l.egit:imizaci6n de l..a directiva cami::>esina 

dur6 cierto tiempo pe.ro tuvo ~to. se desconoc:ieron 1as reivi.nclic~ 

clones y se negaron 1os recursos a 1a di.recci6n cami::esina .i.ndepend.ien. 

te y se di6 todo reconocimiento y faci1id.ades a 1a CNC. Pero este -

~to gubernamental tuvo cerro contrapartida e1 deterioro de 1a orga­

nizaci6n t;>a.ra 1a prcducci6n y el. estancamiento y retroceso del. ejido 

c::x:>l.ect.ivo cc:m:::> unidad de desarrol.l.o econánico v social.. Este gol:i:e -

mas cx:intri..tluy6 a afirmar l.a desconfianza campesina en el. régimen; 

p:>r eso, cuand.o en l.a década de l.os sese.."1.t:a.s el. gobierno oropuso l.a 

c:xmstrucci6n de determinadas obras que l.os rn.isrros campesinos habían 

pedido con anterioridad y que juzgaban necesarias cara el. oroqreso -

de 1a masa :ru.ra1, tuvieron que 1.1.evarse a ca1:io 1.1.egado el. m::rnento, -
des:pCíes de vencer una oesada resistencia catnt'.)esina. 

Las 9rirne.ra.s acciones agrarias estatal.es e:iecutad.as con orenura. 
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y otros errores no e.nnendados fueron generando orobl.ema.s r:rue en sus 

fa.ses culminantes se atendieron con l.a ex:pedici6n de un acuerdo o 
decreto presidencial. que dictabc;i l.a urgencia de real.izar tales o ~ 

1es medidas. Ante orobl.ernas reiterados cc::no el. desefTICl.eo estacional., 

l.a di~i6n de l.as ~as de rieqo, l..:i. ineficiencia econ6ni.ca, el. -

ººprobl.ena denográfico'', el gobierno forrnul.6 instrumentos para ~ 

tirl.os.. .Acuerdos o decretos o simpl.es acciones co:ro los orograma.s -

de "Obras rruertas", impuestos esoecial.es cara oreservar l.u. oroducci6n 

regional de a1god6n, cond.onu.ciones a 1a deuda o cu.rt.era vencida, t;>1~ 

nes de rehabi1itaci6n del. distrito de riego, o:::rni.siones de al.to nivel. 

para ejecutarlos, cte. Pero si existe en esta ool.S:tica estatal. una -

constante, esa es l.a tozudez del. gobierno qUe actu.6 hasta que el. pro­

bl.iema respectivo hizo crisis a veces estal.l.ando e.n un choque cam¡::e:si­

nos-6rganos de gobierno. No obstanOZ, a cincuenta a.ñas de distancia, 

pued.e decirse aue l.a situ.aci6n estructu.ra1 c~ina en La Laguna p~ 

senta l.a misma probl.atática que en aquel.l.a fecha trataba de enrnenCar 

e1 Ministro M.R. G6tez.* 

Con el. paso de l. tierorx:> , l.a contradicci6n tc:roü. otra form:t.. E1 

Estado, represent.:inte de o.tras el.ases sociales v de sí misrro, amol.S:a 

el. esi:iect.ro de 1os intereses a defender "! aparece una más ccmol.eja -

• se han ~ecido problemas ecm::> el. del. abuso de l.a ex:tracci6n de agua del. 
del. subsuelo oara rieqo, C01 consecuencias diversas ccm::> el. hidroarsenicisno 
y l.a aparicicSn de grietas en sitios del. campo y l.a ciudad .. 



c:xrntradícci6n con el. camoesinado.. En opini6n de Mart.fuez 10/, e1 ~ 

tado intervino en el. e;ido al. grado de quitar a 1os campesinos el. CO!!. 
trol. de l.a producci6n y l.as ventas; con esto, l.os camoesi.nos ~ 

ron su interés en l.a producción, encareciéndose esta a1 bajar 1os re!!_ 

d.im.ientos físicos l.o que redujo oor tanto l.a magnitud del. excedente -

econ6nico... Ante esta situación, inconveniente desde el. ounto de vis­

ta econ6l\i..c:o, el. Estado tiene aue t:::el:mitir cierta libertad en el. terr~ 

no de l.a producci6n y l.as ventas, si quiere garantizar e1 cicl.o: o~ 

ceso productivo-ext.racci6n de valor. Caro con.secuencia, l.a ;x:>l.ítica 

de inte:rvenci6n estatal. es de cauteloso autoritarisrro .. 

En el. contexto anterior es ~ fácil. enten.Cler tambi~ l.as i;x::il.r­

ticas est.ata.1.es de ~to agrícola y de d.ifUsi6n de t.éc:n.icas que, 

par un l.ado, deben i.rn;:uisar el. aumento de 1.a orociucci6n ej i.da..l, J?el:O 

a 1.a vez el. gobierno no p.iede temar el. c.:::cmtro1 tota.1 del. proceso Pl:E. 

ductivo, administrativo* y de ventas sin caer en el. oel.igro antes 

mencionado. A partir de lo dicho, haren::is el. análisis de l.a !'OLíti­

ca estata.1 de difusi6n del ccmp.l.eio técnico prirnero en su parte ma.­

teria1, l.uego en 1o que concierne a1 avance de l.a d.ive.rsificaci.6n de 

actividades agror;:>ecUarias y al. fin.al. en l.o relativo a los avances 

cientlficos-t6cn.icos en el. cul.tivo a1gc::donero.. Este a.n.'.Íl.isis queda 

c.ircun.scrito al per.í.cxio hist6rico cc:rnorencli.do desde el ~ agra­

rio (1936) a la fec:h..:i.. !'Jo obsta..""\tc, se sube que la i..nnO'V'aci6li. de 

algunos e1anentos ceno el tractor, aoroc:ru:írn.i.cos en ocque.ña. esca.la y 

1as semillas Dar3 sianbra se 1..1ev6 a cal::x> en la hacienda capitalista 

previamente a1 oer.í.c::>do de estudio. En el cil.so de tractores y semi­

llas, se trataba de crcxluctos lanzados en el.. extranjero, 1?0r 10 que 

1a regi6n. 1..aqunera, cerro otras regiones al..god.oneras nacional.es, ~ 

tib..xy(S t:>a.rte del.. mercado exterior para esos orc:duetos. Ya se vi6 

que 1..a ?rooiecktd orivada se ha retirado en 1..o fundamental de 1a a.et.!_ 
vid.ad algodonera. E1 Estado, por tanto, controla 1a co1.í.tica a1god:g_ 

nera que está dirigida esencialmente al. sector ejid.aJ.. La po1.í.tica 

de incorp::>raci6n de i...nnovaciones en medios de trabajo es un tanto d.!,. 
ferentes entre e1 ejido lagunero y la propiedad privada, pues en el.. 

primero se 1a a.dm.inistra y trata ccm:> un gran conjunto de unidades -

prodUc:tivas que tienen objetivos relativamente diferentes a los de -

ea.da una de 1as ar.presas agr:5:co1as de prociedad 'Cla.rticul.ar. 
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* La 1l.l.ti.rna CO.""\cesi6n estatal. en este asoecto es e1 9roqram3. "o.:entas claras a1 
ejido" que consiste en entregar mensualmente al.. sujeto de crMito <eiidol un. 
estado del avance de sus -oercenciones de crfüito cor conceoto de trabaio v ma. 
teria.l.es. -



3. 3 .. 1.. DifusitSn de tnaqui.nas , de instal.aciones 'V' eqtái;:ios .. 

En el. ~!tul.o 2 • , se señal.6 aue oeri6dicamente el. Esta.do cro­

nueve l..a. incorooraci6n de máquinas v eauioo aar!col.a.. Una caracter.t.2,_ 

tica de esta ool..!.tica de eauinami.ento es que no se l.l.eva. a cal:x> de 

manera cont..tnua sino en forma eventual. Por ejemol.o ocd.anos recordar 

l.a orime.ra CO'TIOra masiva de tractores, de eau.ioo oa.ra ccnibatir 1?laqas, 

de arados v equi:co de tracci6"1 animal. en 1936.. Posteriormente hubo -

~íodos en aue el. sector eiidal.. se at::ay6 en l.os servicios de maC'fUil.a 

oa.ra la oreoaraci6n de tierras, servicios orooorcion.ados oor maaui.na.­

ria orooiedad de oa.rt.icu1ares, y ta.."nbifu, re;o diversas m::da1idades, 

t:X:lr Sel::vicios Ejidal.es, S.A .. (SESA.), subsidiaria del. Banco Eiidal., 

as.t cano tx:>.r centra1es de macuinaria ejida.2es .. 

En este sentido, l.a incorcx::iraci6n de maauinaria v eauioo a l.os 

e;idos ha sido errático, baio di.stintos nétcdos de abasteci.rn:iento .. 

El. más reciente fue el. ~rograma de rnecanizaci6n de orincioios de l.os 

ochenta ~ dotar de tractores a qruoos solidarios v scx::iedades ei.i_ 

dal.es de crédito rural... E1 Estado siaue aIX:>Yand.o tarobién l.a dotaci6n 

v eauioamiento de oozos orofundos oara extraer agua para riego y de 

o1antas desoeoitadoras. ?-'Ed.iante 1as oartidas de crédito otorqadas 

para e1 cultivo de1 algodonero, e1 Banco cubre tambil!n el. oaqo oor -

servicios de otro ec;uit:>O aqrícol.a cerro l.a ao1icaci6n áerea de oes~ 

cid.as v el. transoorte de materias orimas. 

El instrumento o oa.1.Clnca orincioal. o.ara eouioa.r el ejido ha si­

do el. sistema de cr6:iito agr!co1a. Por ejemnl.o, a nivel. nacional., 

1os cr€ditos t:ara sembrar el. a1a::X!6n de riecp aumentaron, en r:esos -

de 1977, de 1 915 rnill.ones en 1971, a 2 417 rnil.l.ones en 1978 111 . 

Pero 1a inversi6n n.a.ra dotar ñ.e canit.a.1. fi;o a l.os e;idos ha tenido 

al.tiba;os, cerro o:;,uede verse en l.os Cuadros 8 v 9. El. cré:lito refas:, 

cien.ario oscil.a entre el. 2 .. 7% del. total. cara un año C.."l Q'Ue h.:i sido 

baio (1970}. hasta más del. 20% en años de bonanza f'.inanciera (33.1% 

en 1973 v 22 .. 8% en 1982}. Anal.icen::>S ahora la difusi6n de otros el.~ 

mentas de la oarte materia1 del. ccmnl.e"io técnico cerno el. tractor, 

l.os oarasit.i.ci.das, l.os ferti1.izantes v las semi1.1as cara sianbra .. 

• Aoartado 2.3. 
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3.3.2 ... E1 tractor. 

Dentro de 1o aue se concx::e cerro "ca.oita.l. muerto" rrovido oor :La -

f\lerza de trabajo en 1a µroducci6n a1a::donera, e1 tractor es una de 

l.a.s mSqui.na.s que inclican el. grado de mecan.izaci6n aue ha al.canzado 1a 

ac;ricu.1tura 1.aqtmera. Los datos que se ooseen oara 1os 111.t.:im:>s 40-50 

años cara 1a zona en est\:dio cei:miten describir el. curso de 1.a difu­

si6n del. tractor en el. conjunto de sus distintos m:rlel.os v marcas. 

A nivel regional., el. censo de 1930 reqi.str6 una existencia de 310 traE_ 

to.res en l.as haciencla.s caoi ta.1ista.s , cc:rro oued.e verse en el. Cuadro 7 • 

A .,,,a.rtir de al'ú, hay un ma..rcado crecimiento en el. n1Xnero de unidades: 

en 1940 se reqist.ran un tota1 de 748; en 1950, se censan 1 625; en 

1969 se a1canza un máxim::::> de 2 076 unidades y en 1970 dismi..nuven 

1 61~. 

Al. ob$erva.r l.a curva de difusión que resulta a1 q:ra.fic.ar estos -

datos se ouede ver que 1a región 1.agunera. alcanza una saturaci6n 

e1 nt'inero de tractores con una cifra redond.eada de 1 700 unidades. 

Esta saturaci6n se a.1canz6 desde 1960, si bien desde entonces descen­

d.i6 o disminuyó el. parque regiond.l. de tractores* (Ver qráfica 3) • 

Es muy interesante observar en 1a misma Gráfica 3 l.a tendencia o;iues­

ta ocu.rri.da con l.a util.izaci6n de animal.es de t..rabaio en l.a. regi6n; 
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1a sustitu:::i6n histórica entre tractores y anima1es de trabajo queda 

cl.al:amente marcada en un per~c::do de 20 años ccrnorendidos entre 1940 y 

1960. En el. primero de estos a..ñc>s (1940) se ce:n.s6 una cifra para l.a 

regi6n de 165 mi1 ani.ma1es de trabajo, 1a más alta reqistrada en 1a 

zona, oues 10 años atrás se anota.ron 100 m.i1 anima1es en 1as hacien­

das ca:oital.istas. En 1950 1a ci:fra disminuy6 hasta 16 mil. animales y 

se reclujo hasta 14 497 en 1970. La Gráfica 1Tn.lestra una c1ara ''tijera'' 

trazada con 1as líneas de animales de traro.jo v tractores, i.ndica.rrlo 

l.a sustitu::i6n de 1os orirneros oor 1os sequndos-!2/. 

Si ven:::is 1os datos anteriores en t~s de fonna.s de tenencia, 

se anotan a1gunas diferencias en un caso y otro. Desde 1uego aue 1as 

"tijeras" se foonan tanto con 1os tractores reqistrados a ncmbre de 

1os e;id.atarios can::> con 1os tractores de 1os orcpietarios orivados, 

¡::iicro son 'lás abiertas en e1 caso de la prO!?iedad privada, en donde es 

mayor ei name.ro de tractores que poseen y en donde ha si-

* Ccxro 1os datos rle1 censo de 1980 no se conocen, no ~s si el aumento en 1a 
suoerficie tota1 cu1tivada que ha ocurrido en La Laquna, ha sign.i.ficadc> 'W'l ª!:!. 
mento en el. ndrnero -:'le tractores. 



do más dr:istica 1a reducción de 1os anima1es de traba;o (Gráfica 4) .. 

En cambio el. número de tractores entre l.os e;idatarios es menor, cero 

es 1iqcrami:mte mavor el. núnero de sus ani.mal.es rl.e trabaio que el de -

l.os orooietarios orivados .. 

Con respecto a l.os aqcntes oran::>tores v difusores del tractor, 

no se conoce el. O.."'loel que ;uqa.ron l.os ccmerciantcs v distribuidores -

reqic:na1es ni l.os orocedimientos de la imnortaci6n con destino a l.as 

haciendas caPital.istas.. A oartir d.e l.a reforma anraria, fue el. ClObi~ 

no a través .-'tel. Banco Eiidal. nuicn. di6 un fuerte i.mnul.so a l.a c::c:mnra 
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de unidades ante la neqativa de 1os hacendados cara vender su m..""\C1'Uina­

ria al. mis:no Banco, con destino a los e;idatarios.. Por otro 1.:trio, c-1 

oroceso de reformo."\ aqr.:i.ria siqnific6 UTlc."'l súbita v;llorizaci6n de la 

fuerza de traba.io, oues al. tener acceso al. cultivo de l.a tierra, e~ 

sinos y iornal.eros cambiaron sus relaciones de trah-•;o con l.a antigua 

hacic:nd.:i caoital.ist..."\ que dcsoue;s sobrevive ro;o la form..1 de- "f:X'C'Tl-let~ -

t::JrOPiedad".. Este cambio en las relaciones de trabaio irnn1ic6 aue 1os 

pronict.:irios nrivados c<:tmbiarnn el trato hacía la fuerza de tr.:'\ba;o v 

adem..1'.s aue oaqaran meior.!±1 . De este rnx!o, al. encarecerse 1a fucrzn -

de traba;o, 1a cmores.::i nrivada aqr!cola ccrnenz6 a introciucir c1 uso de 

tractores cano una rorm.:i. de resolver 1a escasez rc1ativa de mano de 

obra. A Partir de 1os nños ochenta, c1 qobicrno y los distribuidores 

de tractores oocraron c1 oroqr.:un...""' de mecaniz.:ici6n de l.:i .:igricultura 

tanto C'C"'n máquin.:is .:u:::madas en r-16.xico ceno .ÍJ'TlI.'lOrtadas. l..as aue se han 

hecho l.l.eqar a los .:iqricu1 torcs oor rrec.:inisrros cerro 1os fidciccrnisos -

F:ICARr v FIRA. La venta regiona1 de tractores tiene una fuerte re1a­

ci6n con las condiciones financieras de1 Estado. CUando estas son b...l~ 

nas, acova l.a ccmora de m5cniinas nara los ciidatarios auicnes tienen -

!.imitadas qa.rant!'as crediticias v también aoova a 1os orooietarios or_f. 

vados. 

Ahora, vcarros .:i1gunos aspectos rc1ativos al. avance en el. uso del. 

tractor, en el l.;toso hist6rico .:intcs citado. Los rosu1tados auc se 

presentan se obtuvieron a oartir de estudios cresuoucstalcs c1aborados 

oara una hectárea cultivaqa con alqodoncro. Estos estudios, real.iza­

dos ~ dos mementos hist6ricos C10r oersonal de1 Banco Eiidal. lS/ el. 

~rimero v del 13.."\nCO Rural. el. sequndo, rct:'1ci.:m las condiciones medias 
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en que se rea1izaba y se rea1.iza el. cu1tivo del. a.1..godonero en 1a zona. 

Desp.l~ de analizar con detenimiento estos oresut:lllestos, se ha l.1egado 

a l.a conc::l.usiOO de que el. uso del. tractor es s6l.o ligeramente ma.vor -

ahora que en 1936-39 en el. cul.tivo del. a1qodonero en el. eiido oor hec­

tárea. Seqdr¡ el. cuadro 2 .. 10, en l.a actualidad se traba.ian unas 6 horas 

rriás con el. tractor, o sea qUe hay un aumento aoroxirnado del. 40% ~. 

Con res:pecto a l.os qastos del. tractor por hectárea., en el. cuadro No. 

26 t:lllede verse que en 1936-39 estos qastos recresenta.ban en tractor e 

inDl.enentos un 10.44% del. tota1 (rieqo ?X)r bcrrbeo). En l.a act:ua.1..idad, 

en el. rnisrro sistema de riego oor banl:::.eo l.os gastos aoena.s han aumenta.-

do a1 13.05% de1 tota.1 (1981)_, cayendo a 10.55 en 1984. Las l.ab:Jres 

en que ha penetrad.o el. tractor, de entonces a l.a fecha, son l.as 

siguientea!2/: enoareje, surcado para siembra (cor eiant?l.o oa.ra "cama 

rre.l.onera"), tumba de bordos, fertil.izaci6n y e~/. A nivel ag~ 
qado o regional., el. tractor fue güna.ndo terreno en l.a medida en oue ~ 

pl.a.zaba pau1atinanente a l.os anima.1.es de traba.io, hasta alcanzar a l.a -

fecha un aJ?rClrente equi1ibrio entre a::::ruel. v estos. 

3 .. 3.3. Los ~asiticidas 

Este el.atento de l.os ned.ios de producci6n agrupa a insect.i.cidas, flJ!l 
gicida.s, acaricidas, herbicidas, atrayentes, adherentes y otros, tcdo -

e11os producto de la industria qu!mi.ca y usadcis en la agricul.tura. En ~ 

te·gru.po de productos, que abarca generaciones distintas, ro se hace, a1 

igual. que con los tractores, un segu..imiento de c.::d.a marca o m:x:le1o sino 

que se les da un tratamiento de conjunto. Estos prcductos ro han sido -

generad.osen ~co .. si.no d.esa.rrol.l.ados por l.a industria quj'.rnica en el. ~ 

tranjero. Esto es más V:U.ido en l.a actual.id.::rl pu.es l.os productos que se 

usaron desde l.a Segunda Guerra M.lrrlial., de naturaleza inorgánica., no te­

rúan l.a sofistificaci6n que tic.ne hoy l.a el.al:x:>raci6n de ma.terial..es acti-

Para dar una idea de l.os cambios ocurridos en el. ccmbate de pl.agas 

con estos prcductos qu.:únicos en el. l.apso de estudio, h.arem:::>s una descri.E. 

ci6n .sarera de l.a magnitud de1 probl.ema. cxxro se presental::ia inmed.iatarrente 

~ del. reparto agrario, ccm objeto de tener un punto de referencia. 

En esa ~poca (1938-39) , l.a Del.cg-aci6n de Defensa Agr!col.a de. Torre6n, 

indica que l.os cu.l.tivos ~es de l.a zona eran afecta.dos por quince pla­

gas, ocho enfermedades y ••una invasi6n ~te ¡::erjudicial.. de ZaC!!, 

te John.son"1191 y que 1a O:marca sufr!a "una p(!rdida no nenor de diez mil.1.e. 
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nes de pesos ccm::> consecuenc.i.a de l..a dismi.nuci6n en ios reñdimientos o ~ 

dida total. de cul.tivos ocasionados por las pl.agas••.. Segan otra est.imaci6n, 

en e1 año de 1940 "se perdieron en La Laguna, s6l.o por causa del. deficiente 

cxnibate de 1as p1agas, al.rededor de 20 mil. pacas de a1god6n"'2 º1 , cifra que 

representaba el. 19't. de l.a producción obtenida ese año que fue de 105 01~/ .. 
Al. parecer, la infestación de las principal.es pl.agas del algodonero era muy 
a1ta y fue hasta 1944-47 cuando iniciaron las labores para su control... Por 

ejerp1o los plantíos de a.J..gocl6n registraban infestaciones de gusano rosado 

(Pectinophora· gossypicll.a) del. orden del 75't anual, entre 1934 y 1942 en -

que no habí~ control.; de 1942 a 1946 baj6 l.a infcstaci6n de 75 .. 5% a 65 .. 4% 

rrediante la rea1izaci6n de prácticas cu1tural.es y control en 1.as pl.antas 

despepitadoras.. Es a partir de 1946 que canienza a ab.:ltirse 1.a infesta­

ción, cayendo en algunos años hasta el 6%, o:xnbinando cx::::lt'O m6todos de co~ 

trol., las prácticas cul.tura1es, el. control. en plantas despepitadoras y 

el. uso de plaguicidas~~ .. 

Es interesante referirse a los retodos o ~cn.ica.s de combate de p1ilgas 

y enfermecL:'J.dcs, que eran rrcclernos al. inicio de1 reparto agrario. Con es­

te objeto, e1 Banco Ejida1 pose!a en 1939 .. un equipo fonnado de 650 ~ 

nas de tipo Texas Duster"231 , para hacer las aplic.:i.cioncs de los plagu.i= 

cid.as: años antes, otro invcnt.:irio establecía la cnntidad de "606 m.'Squ.inas 

de asperje:, 30 arsen.ificadores y sus tractores rcspL."""Ctivos y 6 autoT6vil.es, 

(1os) que podían operar sobre 23 700 hecttireas en cinco noches consecuti­

vas de trab.:ljo"241 , si se trataba de "arsenific.:ir•• los .:ilgcrlonales nnte -

una invasi6n de ''picudo'' supe:rior .:il 2'%. Guerra Cepcdil, descrire así el. 

canbate de p1agas: 

"En 5 noches se puede hacer la arscn.ificuci6n de 

23 700 hectáreas. Este equipo se ocrn;:one de 

600 máquinas Texas Duster, de tracci6n animal, 

6 m.1quinas Shunok, t.::imbi~n de tracci6n ani..mal, y 

30 cquip::is de aparatos arscnificadores que son 

manejOOos por tractores For Ma.11 (sic) de cultl:_ 

vo y seis autcm5vi1cs para e1 traslado de c.:ida 

uno de los inspectores encargados de las zonas 

de o::rnbüte 00251 • 

En. 1a ~ de que habl.arros, 1.:i "arscnificaci6n" era la ope.raci6n de CC!!! 

bate de pl.agas -por excelencia, -porque el. principal. piaguicida era el. arseni!!_ 
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to de cal.cío: se cx:rnbat.!an con aspersiones o espc:tl.vc~ciones de este Pr'2. 
dueto: el. picudo del. al.god6n (Anthonanis gran::lis) y el. gusano rredidor (Al.!!, 

bama argui.l.l.acea) • S6l...o el. pu1.g6n (Texoptera grami.nun) , principa.1 pl.aga -

del. trigo, se cc:robat.:ra. ••con sulfato de nicotina en pol.vo, a l.a dosis de 10 

a 100, util.izando l.a cal. apagada caro agente de diserninaci6n .. 
26

1. El. 9U5!!. 

no rosado y el. zacate Johnson (SOrghurn hal.apense) , no eran canbat.:idos 

productos qu!micos, si.no méd.iante ~todos cu.1.tura1es, manuales y mecáni­

cos. Pero adem.'.is, t.odav1:a en 1943-44 se us6 arseniato de cal.cío tambi~ -

"para c:c:mbat..ir gusano t:::el.1otero (He1.l.iotis) ••27 I. 

Hacia 1946-47, además del. uso casi general. de1. arseniato de cal.cio, se 

menciona en 1a literatura el. u.so de nuevos productos para el. cx::mtrol. de -

p'.l.agas y enfermedades. Se usa.ron y desaparecieron productos canercia1es -

cx:rro l.os vapores de bisu1fUro de carbono, el. D-D, sol.uciones de jab6n o~ 

tr61eo sol.a.$, o con su1fato de ni.cotina, entre otros. Hacia 1955 se intz'2. 
<lujeron nuevos productos cc:rnerica.les ccxra el. cor, Azufre y Aramite; tam­

bi(in Parati6n, Ma.l.ati6n, BHC, Si...xtox, Diel.drfu, Al.dr:tn y Toxafeno.. Es i.!!_ 

teres-""nte esta fecha ¡-.orque marca el. principio de l.a apl.icaci6n ~rea de 

1.os insecticidas en l.a zona. Un ~co señal.a: 

"Para l.a apl.icaci6n de l.os insecticidas se util.izan 
espo1vorcadoras de mano y espol.voreadoras y asper­
soras m::>ntadas en rJedas, tiruc!as por .:inirna.J._es o -
tractores. A t.'.Ut.i.roa..s fechas se ha general.izado el. 
uso de aviones espol.vorcadores que son econ6micos 
y reportan un ad.el.anta en l.a ~ca de apl.icaci6n 
de insecticidas: sol.arrcntc en aquel.l.as partes en -
que- no pueden entrar l.os aviones o en que l.as supeE,_ 
ficies son muy reducidas es donde se uti.l.iza el. e 
quip:> de mano"3.!Y. -

La fecha de transici6n de1 uso de i.n.sect.icldas arsenical.es a 1os erg~ 

cos parece estar a fines de 1os cincuentas: un autor registra l.o siguiente.: 

"Durante l.os aitinos 10 años se ha intensificado 
notabl.emente e1 uso de in.sectici...das org&Ucos, 
apl.icados con avi6n. Los de mayor ce>nsurro son: 
oor. BCH, Toxa..:feno. Fo1.idol.r Pa.rati6n y Gu.sa.ti6n. 
~J~to ~i~~i~icidas r e1. Azufre y el. ~ 

En resumen puede '3.dvertirse que el. cx::mbate de p1.agas en e1. cul.tivo de1. 

algodonero fue tcmand.o una importa..."'lc.i.a cada vez mayor desde el. punto de 

vista ecorónico. Pri.Ire:ro se hace conciencia sobre l.a deva.staci6n que 
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propician pl.agas, en.f~s y malezas. Cano co.i"lSeCUencia, se cx:mien.za 

a utilizar para e1 ccmba.te de aque11as equ.i:p:::t rrecán.ico en 1a aplicaci.6n -

de parasi.ticidas a1 tiemp::> que se intrcx1ucen productos q\Úmicos p1aguici­

das- Se va suprimiendo cierto ti¡x:> de trabajo fami1iar insumido para ~ 

batir p1agas, pero a 1a vez va al..mentando e1 costo del. cc:mba.te quj'.mico. 

Desde l.uego, el control. de plagas, enfermedades y ma1ezas se traduce pau1~ 

ti..namente, junto o::in el efecto de otros insunos int.rcducidos, en aumentos 

en el. rerxli..mi.ento. 

Por ctra pa_-te, el. desplazamiento tecn::>16gico de l.os productos pa.rasiq 

cid.as que ac::abarros de ver nos confirman el. feróneno descrito por vernon 

11.arnado .. ciclo del. pro::iucto"3 º1 • En el lapso de tiempo aquí considerado -

se pudieran anal.izar algunos casos concretos; por ejertpl.o, UI'lC> de l.os pri­

me.ros prc:d.uctos o::::m:=> el. arseniato de calcio, que resolv!a casi tcdo el. p~ 

bl.ema de plagas, aparece todavía citado en 1955-60 y por tanto, hace ti~ 

que fue retirado del. rrercado. El caso del. DOI' es similar; aparece rrencio~ 

do en los cincuentas pero a l.a fecha ya no se usa en algodonero. En cambio 

ahora, se suceden nuevas generaciones de prod.uctos químicos es¡:.ec!ficos ~ 

bién contra plagas, enfermedades y malezas del algodonero, de una. gran vari~ 

dad, irxi.ica.ndo el. notable desarro11o que ha adquirido l.a industria de paras~ 

ticidas, en el ci..m.:l de l.a cual están desde l.uego cx:>n::>eidas enpresas trasna­

ciona.l.es o::::nó Ciba.-Geigy, Shel1, ICI, Ba.yer, Dia.rrond Shamrock* y Uni6n Car­

bi~. 

Los agentes prom:rtores principa.1es en l.a difusi6n de l.os parasiticidas -

han sido 1.a.s ccnpaii!.:as qi..1!m.:icas transnacional.es elaboradoras de l.os rnisrros, 

quienes han sabido dcsarrol.lar efectivos canales de distri.buci6n e intensas 

carr¡:::>afia.s de propagar-da: venden a tra~s de distribuidores loca.les, o direc­

tamente en sus agencias cuando las abren y se sirven de sus técnicas paras~ 

toL5gos c:crno un '\le.'"ú:cu.10 efectivo para aUinentar las ventas. Utilizan tam­

bién un sistema de captaci6n de los t~cn.icx:>s entar61ogos, encargados de l.a 

prescripcic:5n de prcductos y dosis de l.os misrros, consistentes en convi.vios 

social.es pagados por l.a c0~sr;:orrliente o::::mpañ!a¡ estos entar61ogos asesoran 

a a.l.gOOoneros ind.e¡:ierd.ientes o a l.os clientes de la banca oficial.. Tambi~n -

e1 Estado ha sido un agente. prom:>tor muy importnnte a través del. cual. se ca­

nalizan l.as ventas de estos productos a toda o casi toda la c1ientela de 1.a 

"'Esta errpresa 11eva ahora el rxrnbre de SOS Biotech. 
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banca. oficial agr~cola.. No hay que al.vid.ar que desde un principio el. BC3!!, 

co Ejida1 obtuvo el equipo requerido para 1as aplica.cione-s y con é,l., 1os 

materia1es insecticidas correspondientes.. Tambi.t&l existe un grupo ~ em­
presarios nacionales formuladores de rrezcl.as de plaguicidas interesados -

en la distribución y venta de sus productos. 

En 1938-39 la "arsenifi.caci6n'º del. cu.1tivo del algodonero por hecc.área 

sumaba l.a cantidad de $ 22 .. 00, costo del material t~co y su aplicaci6n 

que, o::::l1'0 aca.b<m"os de ver, se 11.evaba. a cabo con equipo mecánico tirado -

por animal.es y tractores.. Esa cantidad Se distribuía aprox.i..madairente, ~ 

gthl. nuestros cálculos, en $ 21.63 gastados en el arseniato de ca1cio y l.a 

depreciación del. equipo de aplicación, y $ 0.37 gastados en mano de obra .. 

Estos $ 22.00 gastados en el. cx:mbate de plagas representan el 7 .1% del. CO!!. 

to tota.1 por hectárea, fijado en una cantidad de $ 309 .. 50 .. A la fecha · -

(l.981), el. ccrTibate qui:mi.co de plagas y enfe.rnedades in.surre, seg1ln e1 pres~ 

puesto que nos ha servido de base, una cantidad de $ 8 995.oo, de los cua­

l.es $ 6 958 .. 00 se gastan en el. ma.teria1 parasi ti cid.a, $ 1 337 . 99 en la de­

preciaci6n del equipo ~/ y $ 659 .. 01 en rna..n::> de obra por hectárea .. 

En sfut.esis, el. ccrnbate químico representa ahcira al.rededor del 23% del ex>~ 

to total.. Este (ilt.i...no está fijado en una cantidad de S 39 108 .00, en el 

Plan de Operaciones Banrural.. El gasto en el cc:imbate qu.1:mi..co de las plagas 

ha subido con el ticrnpo, no obstante que se ha racionalizaélo pues de un 

prc:rned..i.o de 15 apl.icac.io~s de insecticidas por tem¡:orada, se ha llegado a 

un prcrred.io de 8 
331

• 

El c:anbate de plagas y enfermedades cxniprende además otra serie de '"in­

versiones'' o gastos dif:íci1cs de cuantificar, pues aparte de las 1.al::ores -

c:u.l.tura1cs fitosan:itarias (barbx:ho y desvare) que se hacen para destruir 

1as plagas invernantes antes de l.a iniciaci6n de la temporacla, se deben -

considerar 1as tareas de investigaci6n dedicadas a l.a obtenci6n y prueba -

de variedades de plantas de a1gcrlonero resistentes a enfe.rmed.ades, a1 ex>~ 

cimiento de la dintirnica de las poblaciones de larvas y pupas de 1cis plagas, 

a l.os nétcxlos de control qu.j:mico, etc., conoc:imientos que redundan en la -

efectividacl y raciona1izaci6n del control mi.~/. Pero fundan'ental..rrnte 

e1 ccrnba.te de pl.agas y enfeñredades ha significado, caro ya se dijo, e1 ~ 

sarre>11o de la ind.ustria de los parasiticidas. 



La historia de l..a difusi& de l.os fertilizantes en 1a regi6n es, 

cx:nD en el. caso de 1os pa.rasiticida.s, también reciente.. I.o cc::mCín, ~ 

tes y poco d.esp.lás de.1 reparto ag-rario, era l.a fe.rt.i1izaci6n natural. 
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de 1as tierras con el. l.ino que era arrastrado hasta e11.as ~r l.as aguas 

del. RS.:o Na:zas.. Sin embargo, esta ferti1i.zaci6n natural. era ¡:obre y -

l.o fUi§ más toda.vía con e1 al.rna.ce.namiento de l..as aguas en 1a presa ca~ 

tru!da sobre el. mismo Río Naza.s (el. rnate..ria..1. fertilizante en suspensi6n 

se precipita. en el. fondo del va.so)_ Esta situaci6n. hace irremed.i.abl.e -

l.a fertil.izaci6n artificial. de l.os suel.os, sanetidos por lo general. al. 

monocul.tivo del. a1.god.one..ro.. Las primeras experiencias de l.os agricul.1:2 

res con l.os fertil.izantes no siempre fueron positiv o.s. Los ma.teriales 

usados en 1.a rcgi6n eran inadecuados a. 1.os reque.ri..rni.entos del. suel.o, 

pues no había experirnentaci6n agr!col.a que fijara que e1ementos y en -

que dosis eran apropiüdos a cada predio o grui=o de predios cercanos: 

p::>r otro l.ado, eran ma.teriales de ma.1a calidad 12._/. 

La bibl. ic:graf !a revisad.a revela que en este ca.so, caoc> en e1 de -

otros insumos ya a:rnent.ad.os, l.a i.n.iciaci6n del. reparto agrario es l.a -

época de1 arranque en el. u.so masivo de fert.il.izantes. Es el. Estado quien 

juega el. pa:pel. de princi p.:i.1 prc:xrotor .. 

Inici.al.roente 1 en los primeros ciclos agrícolas de 1936-39 1 el. BanCC> 

Ejidal. prcqrama util.izar cierta cantidad de ferti.1izantes 1 afi.l:::m.!indose -

que se está impuls.:tndo su uso y gastando cantidades im:p::)rtantes de di.ne.ro 

en el.1os ~/; sin emba.rgo1 en ninguno de los prcsu¡:oestos el.a.toradas por 

e1 Banco par<l financiar l.a produo::i6n de .:ilgod.onero se menciona lo que se 

propone gastar en fertilizantes. Se reconoce unáni.mcmentc l.a convcnienc.:_a 

de su uso 1 a~ en esa l!p::::x::.a se habían tenido fracasos con l.a fertil.iz~ 

ci6n en algunas regiones de Mécico 1 ccr.o c=n la Mesa C.cntral E/. Había -
experimentos en curso con objeto de al.C.:l.nz.ar su adecuado manejo en l.o -

sucesivos ciclos agrícolas 1 l.o que quiere decir que prácticamente se pa.r­

ti6 de cero ..2.!!_/ _ Para 1942 se emplearon en la regi6n lagunera l. 100 ton~ 
l.ad.as de "Nitrato Sédico Pot.Ssico .. y Superfosfato de caJ..cio1 que se u.sal:::lia.n 

en la proporci6n de 150 kgs. del. primero y SO Kgs del $eS{Undo ~/. A me:::3:i~ 
dos de los cincuentas se impulsa el. uso de distint.:.""ls f6rmul.as de fertil.i­

zantes~Q/ _ En el. sector ejidal., se general.iza su apl.icaci6n hasta 1965 W. 
En los años recientes, su difusión se ha genera1izado p.ies para 1972 el -



98.4% de 1a superficie total. sembrada con al.godonero en l.a Laguna es 

taba fertilizada 421 • Esta difusi.6n ha sido posibl.e~en la medida ~ 
que se ha desa.rrol.l.ado l.a capacidad de producci6n de l.a pl.anta ind~ 

tria1 en México, especial.mente l.a de tip:> paraestata1, que predan.i.na 

en l.a ac:tual.idacl. 
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Los pri..meros usuarios de fertilizantes fue.ron 1.os agricu1tores -

ubicados en l.os primeros distritos de riego construí.dos en el. paí~/. 
Entre el.l.os est:úl l.os col.enes del. distrito de rieg"o de1 Río C.onc:hos, 

en Ciudad Delicias, O'lih. 
441 • Fue de estos quizá de qui&ies l.os agri­

cu1tores 1.aguneros recibieren, en un ''efecto derostraci6n'' el. pri.rne?r 

impacto sobre el u.so de l.os fert.il.iza.ntes. Por otra p3.rt.e, debe rec::::!. 

nocerse el. i.mpul.so innegabl.e que tuvo l.a ampl.iaci.6n del. créa..ito ofi­

cia1 y privado, cerro un factor i.mport.a.ntS:.si.m::> para l.a difU.si6n de l.os 

fertil.izantes y otros in.surros.. Este cré:l.ito se orientó a cul.tivos ~ 

dustrial.es ccm::> el. al.godonero, cu1tivo de l.nter~ ro s51.o para el. go­

bierno mexicano sino para l.a empresa transnaciona.l. l.igada a este negQ_ 

cio. Ambos, gobierno y anpre.sas transna.cional.es estaban y están in:~ 

resadas en el. aumen:to de l.os rend.irnientos. Para dar W'la id.ea de l.a -

genera1izaci6n del. u.so de los fert.il.izantcs, baste saber que en 1979 11 

Ferti..rrex hab!a di.strib.ll:do s61o en l.a ¡::e.rte coahuilense de 1a Ccmarca 

Lagunera 40 836 ton.el.ad.as de distintos tipos de fe.rti1izantes para 

1os distintos cu1tivos de1 ciclo .:igrícol.a 451 • 

Al1n cu.a:rdo se sabe que e1 "3.l.godone.ro fue un cul.tivo pionero en e1 

que se cxxnenza.ron a aplicar todo tipc de insurros mejorados" antes de 

1a fecha consignada aquí no se fertilizaba en ninguna regi6n de Méxi.­

~/.. En e1 lap~ de 40 años" l.a práctica de l.a fertil..i.zaci6n en 1a 

Laguna al.canz6 una difusi6n del.. 100% al. grado de que se ha convertido 

en i.nd.ispensabl.e para a.l.canzar una producci6n costcab1e y que peonita 

e1 cu1tivo intensivo de la tierra, sin q..ie se dependa de la fert.:il..iz~ 

ci6n n.atura1. 

El. mZi.s reciente impulso estatal. rel.ativo a1 uso de fertil..izantes 11 

1o constituye el. desarrollo de un programa para 1a apl.icaci6n de amo­

niaco anhidro.. Este programa consiste" en una primera fase, en dotar 

a 1a J\RIC* , con fondos de Banrural. , de 16 tanques nodriza, 3 ap1icadoras 

• Asoc:iaci6n Ru.ra1 de Interés Co1ectivo "'JLP" .. Para administrar esta l.:i:l'lea de ~ 
vicio tema. el. ncrnbre de FERrJ:.ARIC .. 



y 3 camionetas, necesarios para fertilizar ~n arroni.aco anhidro unas 

6 mil hectáreas de a1godonero en 1985. 

3.3.5. Las sanil.l.as mejoradas para siembra. 

Los mecanis:nos de aba.stecirni.ento a l.os agricul. tares de l.a. semi.l.l.a 
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de a1godonero para sienbra, han variado. Antes del. reparto agrario, 

unos cuantos aqricul.tores se dedicaban a la i.mportaci6n y venta de l.a 

sani11a de a1godoncro para siembra. La usaban en sus propias pl.an~ 

cienes., l.a mul.tipl.icaba.n p::::ir uno o dos años, y l.a que l.es sobraba l.a 

vend!.an a otros agricul.tores 47
/. Ceno se podrá imagi..nar, no siempre 

estuvo garantizada l.a caJ..idad de toda l.a semil.l.a que se vendí.a en e.2_ 

tas o:>rdiciones. Después del. reparto agrario, el.. Estado (Banco Eji-

da.1) se hizo c:a.rgo del. abastecimiento de l.a semil.l.a :para siembra; si 

l.a cantidaa importada no era suficiente, se caupl.etaba. con l.a o::mpra 

de semi.l.l.a t:ZIInbi&l de i.mporta.ci6n en otras regiones al.gcxloneras nacio 

na.les 481 • Poco desp..iés, l.a secreta.ría de Agricu.l.tura invitó a l.o: 

agricul.tores a producir l.a scmil.l.a certificada en cada re;ri6n algodo­

nera, invitaci6n que tuvo eco, foD"OáncJose agrupaciones de ''Prod.uct.ores 

de Sattl..l.l.a Certificad.a de Al.godonero" en l.as principal.es zonas p.t:eXi~ 

toras del. p.:iís. La Secretaría calculaba 1.as necesidades de sanilla -

para siembra del.,cicl.o agríco1a siguiente y est.i..rn.3.ba ia c.:in.ti.d.ad de -

senil.l.a registrada (etiqueta rrorada) que p::d.ian i.mportnr con autoriz~ 

ci6n cc:rnerciantes especial.izados y agricul.tores individual.es. ~ 

ciantes y agricul.tores pus.aban l.a semilla rc;.-g-istr~ para su reprod.uc­

ci6n a socios prod.uctore.s para obtener 1.a sem.ill.a certificada (etique-

ta azul) 49 I . Este sistena debe seguir vigente, p..ics el productor a.l.gQ. 

done.ro cc:mpra aquí a un d.istril::iuidor de 1as ~as serni.ll.eras, o si 

se t::.rata de l.os cjidatarios y otros cl.ientes del. Banrural., la seni.1.l.a 

l.es es entregad.a en especie ¡:cr el.. m.i:5n'D Sanco quien se encaxga prev~ 

nen.te de l.a obtenci6n de l.a semil.l.a certificada. Banrural. juega enton_ 

ces el. papel. de un intenne:.rl.iario entre l.a ccrrrpafi.ía sani.l.l.era (semil.1a 

registrada) y el productor, igual. que en el pasado; l.a senil.l.a se mu.1-

tipl.ica en Mé:x:ico p.:::>r una fil.ia.1.. de 1a empresa transnacional., qu.e en -

fo:ma directa o ca!"\ interven.ci6n de agricul. tares sani.l.l.e.ros de otras -

partes de 1a Rep(ibl.ica, ven:ien a Ba:nruraJ.. el. meteria1 en proc:eso, mis:rn::> 

que se multipl.ica regional.mente y se beneficia para su e.nt.rega a1 prod.us:, 

tor. 



cu.ando l.a eixperi.mentaci6n agr!co1a regiona.1. att:n .no se sistematiza­

ba, se sembraba a ciegas el. materia1 i.mpc::t.rtado de 1os Estados Unidos, 
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y se acostumbraba aprovechar .sani.11a de esa. cosecha. por uno o dos años 

consecutivos a:::m::> ~ ~/. Oc!sde l.os años cuarentas y si.rnul.tánea­

mente con l.os esfuerzos oficial.es ¡::ior ser autosuficientes en el. abas­

tecimiento de seni1l.a p.3.ra siembra, l.os fitcnejoradores nacional.es 

optaron p:::ir probar en l.a :r:-e:;-i6n l.as variedad.es extranjeras, particul.a.E,. 

mente norteamericanas que eran l.as que se d.tiundfan ccmercia.1rrent.e~!/. 
Cc:rro resul. t.ado de estas tareas, 1a l.abor de experi.me.ntaci6n ha tenido 

dos resul.tados furrlamcnta1cs: p:>r un l.~, se ha reducido el. nGmero -

de l.as variedades de pl.anta de al.godonero reccmerdadas para l.a regi.6~/ 
y, por otro, se han obt~ido variedades me:xica.nas en ba..se a material.es 
e>ttranjeros y nacional.es S3/. 

De estos dos resul.tados, el. primero ha tenido un impacto carerci.a.1 

~ importante,, caro consecuencia de que se han reccxnendado aqucll.as 

vari.edade.s extranjeras que han resultado mejor adaptadas y más rerxli­

doras en nuestras condiciones y a l.a vez son m.1s oanercia1e.s, c::onoci­
da..c;, o aceptadas en el. mercado internacional.. 

Los fitanejorad.ores mexicanos peri6di.camente se han propuesto ob­

tener en el. país scndl.l.a para siembra de a.lgod.one.ro con el. objeto de 

evitar l.a fuga de divisas y de hecho se han anotada al.gunos triunfos 

en este terreno que deE".gr.::ici~te no han l.l.egado al. nivel. de l.a -

difusi6n ocrne:rcia.1.. de sus material.es. Es fecha que l.a semi.l.l.a regi§_ 

tr~ se sigue importando de ccmpañías arrericanas, principal.mente de 

l.a Del.ta Pi.ne, cuyas variedades tienen un predcmi.nio del.. mercado re­
gional., o:::mo puede verse en el. cuadro l.O y en l.a Gráfica 5. En e..l -

l.apso de 1962 a 1969, l.a variedad Del.ta Pine Smoc:>th Leaf l.ogró cubrir 

ca.si e.1 100% de l.a superficie sembrada, ocupando después, junto con 

l.as variedades l)e,l.ta Pine 45 A y Del.ta Pinc 16, casi el. 100% de l.a -

superficie hasta 1971 541 .. Hacia 1979, predcmin6 l.a Del.ta Pi.ne 16 y 

desde 1980, pred.cmina De1ta Pine 80 SS/. 

A manera de hip6tesis, este prcdc:rni.nio de l.as varieidades de l.a C~ .. 

Del.ta Pine se del:::Je, a una fuerte l.abor de investigaci6n y desarrol.l.o -

(I y Dl que l.e ¡::ennite mantenerse en el. l.iderazgo tecnol.6gico l.anzan­

do a1 mercado buenos material.es y además, a una agresiva campaña de -



:LOO 

50 

25 

.¡,. de 1<'. Sup. 
sembrada. 

60 

GRAPICA !fo. 5 

Cu·rvas de dii"u:..li6n ,}l! v:·ri +->ol:•dcn dor:.o 
scm.i) 1..as el.e n.ls.:1dunc::-u paro. sic.~:l.·~a-
Coni:'::_rC:• ·Le:,suncro.. ... l.960-1.971.. ·· 



relaciones que l.e pe:ani.te e1 acceso a 1a prueba de Sus material.es en 

l.os campos ex:perinen.ta1es de ~ico. Esto l.a ha convertido a l.a fe­

cha. en el. proveedor principal. del. Banco Rural. Por l.o que se ve, al. 

gobierno mexicano (Banru.ra1 y Prona.se) le ha resul.tado más cárcdo ~ 

guir o::xnprando 1a sem.i.l.l.a a l.as ccrnpañ.ías extranjeras y a l.os grandes 

agricul.tores nultipl.icadores, pues ha rezagado 1a mu.l.tipl.icaci6n de 

l.as variedades mexicanas con que se cuenta. Esta p:;il.ítica, pone de 

rranifiesto que, el. gasto en los l.azvos y sostenidos prog-ré.IlTlas de mej.9, 

ramiento gen§tico en algodonero no obstante sus logros, ha sido l.l.~ 

narrente desperdiciado. 

e.cm::. concl.usi6n, puede decirse que en l.a d.ifusi6n de l.a senil.l.a -

de al.godonero para siembra, han jugado un pa¡:ie:l. imp:::>rtante tanto l.as 

ccmpaii!as semil.l.eras, que son las vendedoras, caro e1 Banco Rural., 

que c::x::npra, mu.ltipl.ica y entrega l.a semil.l.a a sus cl.ientes. 

El. gasto en este eJ.emento ha. tenido, al. nivel regiona.1, una ten­

dencia a disminuir, en l.a medida en que ha caído tendencial..nEI"lte l.a 

superficie sembrada.. Cuando se cu.1.tivaba.n 120- 130 mil. hectáreas, 

l.as cantidades necesarias de se:nil.l.a fluctuaban entre l.as 7 y l.as -

12 mil.. tonel.ad.as que el. Banco tenía que con.seguir para su entrega 

l.os p:rod.uctores SG/. Estas cifras representaban, a precios de en't0;!1 

ces, de 1.350 a 1.462 m.il.1ones de pesos • .Al. nivel. de preclio,. se gas­

taban $ 12.00 (doce pesos) por hect..1rea en semil.l.a., que representa­

ban el. 3.87% del. pre.supuesto unitario en esa fecha. 
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PosteriOJ:'ITl(?nte., a1 ir disminuyendo l.a superficie sembrada con al.gQ. 

done.ro, cay6 consecuentemente l.a cantidad de semi.l.l.a necesaria para -

1a regi6n. Para 1973, l.a prcducci6n sanil.l.era fué de 3 777 toneladas 

y p.;;ira 1980 l.a cantidad producida local.mente se cstinó en 3 249 tone-

1~ 571 ,. esta última cantidad con un va1or aproximado de 35.5 mil.l.Q. 

nes de pesos. Para el cicl.o de 1981 que nos sirve de base ccmparati­

va con el. período 1936-39, se gastaron por unidad de superlicie (ha) 

S 484.00, o sea un 1.31% del. presup.lesto por hectárea 2!!/. Esta baja 

pc:>::rcentua.1 obedece, en parte, a l.a reclucci6n en l.a cantidad de semi.­

l.1a que debe senbrarse por hectárea, que baj6 de 50 a 40 kil.os 
591

• 

E1 Banco Rural.., principa1 distribuidor de la sanil.l.a para siembra 



en 1a reg"i6n, soporta l.os costos y lleva a cabo J.a supervisi6n de 

l.a nul.tip1icaci.6n de ta1 sernil.J.a que. se recibe $Emiprcx::e.sada. des­

de otras partes de l.a Rep(íbl.ica. Tambitm soporta. l.os costos en -

que .incur2:'e l.a pl.anta beneficiadora (tratadora-:lesborradora) de -

semi.l.l.a ubicada en Tl.ahu.al.il.o, o;o .. El Banco entrega a sus clien­

tes l.a semilla a un precio dete.l::minado ($11 .. 00 por Kg., precios -

1981.) , n:::>nna.1rnente por deb.3.jo de otros vendedores cerro Pronas.e 

($13.50) *, o l.as casas c:x::ma:cc:ia1es distribuidoras de sani.l..l.as. 

El.. caso de l.a planta beneficiadora de semi.11.a cerro el. de l.a nezcl.~ 

dora de pl.aguicidas, y e1 programa de fertilizaci6n con ~aco 

anr.dro, marca l.a t.end.cncia del. Banco a ir cubriex'Po aq..icll.as fases 

de l.a dotaci6n de i..nsurros agrícolas, en manos de part.i.cul.ares, pero 

que no ha Podido extenderse a1 total. de los esl.al:::ones abastecedores, 

cc:mo e1 rcl.ativo al. cc:in:t.rol. de l.a varicdaa original. 6 b.'isica. de ~ 

m:i.l..J..a detentada por canpañj'_as cano l.a Del.ta Pinc. 

3 .. 4. La diversificaci6n de actividades .agropecuarias y l.as l.imita­

ciones. de l.a aqrí.cu.l.tura algodonera. 

Habrá que recordar que un cl..:mor general en el. campo l.agunero 

ha sido diversificar 1as actividades prod.uctivas, con el. prop.:Ssito 

de allviar e1 probl.ena que representa el. m:::zncx:u1tivo del. algod6n -

(errp1eo estacional., ~da de 1.a fertilidad del suelo, dificu1ta­

de$ de mercado, etc.). Coro se revis6 arnpl.iamente en el Cap1:tul.o 

2, 1a agricul.tura algodonera. tiene sus Limitaciones. t.Jna de cll.as 

se identificó cerro l.a probl.an.:itica que presenta el. rrercado de l.a -

''fibra blanca''. Los agricul.tores han b..lsc.:i.do opciones para resol.­

ver ta1 probl.e:mática y entre el.1.3.s se han ded.icado .:i l.a bCI.squeda -

di.recta de cc:rnpradores y han enviado a rruq..1.i1ar l.a fabricac:i6n de 

tel.as con fibra de a1god6n. Sin cnbargo 1 estas sal.idas han sido 

insuficientes••. Tambi6n ha sido un viejo prot:6sito regularizar -

l..a ccupaci6n de 1.:::i. fuerza de trabajo durante todo el. año y ocupar 

1a :mane> de obra en una cantic:L:ld equb .. a.lente a l.a que fue despl..e_ 

zada cc::m::> con.secuencia de 1a redu.cci6n en l.a superficie cosechada 
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* Para esta tcnq:orada (1987), Pl:."on.<J.sc vende e1 kg. de semilla a $ 270.00 

La venta en bl.cque de l.as cosechas 1985 y 1986, es decir 1a venta de -
l.a producci6n conjunta de- todos 1os cl.ientes de1 Banrural., ha sign.ifi.­
cado una. experiencia de &.cito en t~ de la venta o co1ocaci6n rá­
pida de 1.a cosecha y arroja o:::m:> cn.señan:z:a que cl i.Inpa.cto negativo del 
mercado internacional. a1godoner0 puede atenuarse cuando hay una regu.1~ 

=i~~ ;~~~~;i~e~~~sco~'fk~~ 11~~cln~~lo~ in~ 



de al.god6n._ Este despl.a.zamiento se estin6 en cerca de tres mi.112, 149 

nes de jornadas en 1.o que va de1. per~ de refonna. ag-raria- (Ver 

eap:S:tu1o 2). 

Con objeto de ana.1izar, cu&\to ha avanzado el. proceso de d.iversi.f.!_ 

caci6n de actividades agropecuarias, se han e1ahorado diversos~ 

dros estad!sticos ·que pueden i.l.ustrarl.o. Por ejemp1o, en e1 cuadro 

3.4., se observa que el. t-.otai de 1a superficie cu.:Ltivada en La La­

guna. ha tenido un allll'el'\to de veinte mil h.ectárea.s en l.os a.l.tiltos -

trece años (1969-1982). Este aumento puede atri..b...lirse a1 

Cuadro 3.4 Evolución de la superficie cultivada con algodonero 
y de otros cultivos. Promed1mde cinco años. Comarca 
Lagunera. 1968-1982 

Per'fodo Total de la Sup.Cultiv. 
Sup. Cul t1v .. con algodone-

ro 
Has Has 
\11 (2) 

196oY 160 ~~~.#/ 109 m.~ 1969/72 146 87 
1973/77 147 592.8 74 709.2 
1978/82 167 554.4 63 186.0 

!./ Datos del Censo Agrfcola de 1960. 
b/ Promedio 1968/72. 

Otros Cultiv. Otros cultiv. Total de 
regados por regados por Sup.Cult. 
bombeo gravedad (PV) con otros 

Has Has cult. Has 
(3) (4) (5)c3+4 

- - 51 271 
34 650.6 8 191.4 42 842 
38 315.0 23 095.0 61 410 
59 691.4 33 917.0 93 608.4 

l!"uente: Elaborado en base a. datos del Patronato. La superficie total cultiva-
da.. a~c~~~~e~~d e~~ g~fct~ig~0:~0~y e~~:;J~ªvera-verana >~pero ; nc1 uye riego 

terreno ganado con 1as obras de1 Pl.an de Rehabilit.aciá-t rea1izado 

desde e1. inicio de ese pe.r~crlo§.Q/. En e1. mism:> o.:i.ad.ro, col.urrna 2, 

¡::oede verse l.a reducci6n sosten.id.a en l.a superficie cosechada con 

al.godonero que va de 88 m.i1 hectAreas a 63 mi1. Este es un primer 

.i.ndic.aOor de ia mcdi.d.a en cu.e se ha sustitu..1'.'.do a1 al.gcd6n por otros 

cu.1tivos. 

En l.a ca1u:rnna S se ve el. aurrcnto que ha tenido 1a superficie 

o::>secha.da con otros cul.tivos. Entre 1969/72 y 1978/82, ~sta a~ 

t6 en SO :rn.i.1 hectáreas, para hacer un total. de 93 608. Este fillit1e!!. 
to se debió a1 c:rcci.m.icnto de l.a superficie regada tanto por bcmbco 

c:xrro por gravedad, cada ~ por 25 mi1 hcet:.áreas. A esa fecha. a!._ 

rededor de1 63% del.. total. de l.a superficie senbrada se cul.tiv6 con 

otros proauctos. 

En el m.ism:> cuadro se ve que hacia 1960, el. al.god6n ocupaba. 

el. 68% del. tota1 de l.a superficie sembrada; en el. cicl.o primavera-



verano ocupaba casi el. cien por ciento.. En el. Cíl.tino per~ 

(1978-82) bajo al. 37. 7% del. total.. 

Si se ana.1iza 1a diversificaci6n de actividades agropecuarias 
a nivel. general. de 1a zona puede verse que, al. comparar dos patro­

nes de cu1tivos en el. tiempo, h.a. ocurrido un notable c.arrbio. En 

el. cuadro 3. 5 se miestra que en el. pri.rrer perS:odo (1936-39) dos -

cu1tivos ocupaban ca.si el. tota1 de 1a superficie sembrada: el. a1g2_ 

d6n y e1 trigo, aml::os con 139 mil hectáreas. J'vnl::::os representaban 

prácticamente el. cien por ciento de l.a agricu.l.tura ccmercial. a fi­

nes de 1os años treinta .. 
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Cuadro 3.5 Patrón de cultivos que compara dos períodos para la 
Con1arca Lagunera. Proporciones s6lo de algod6n y tri­
go. 

Cultivo Promedio de 3 ciclos (1936- Promedio de 4 ciclos (1979-
37, 1937-38 y 1938-39) y 80, 1980-81, 1981-82 y 1982-

Superficie 
83) El 
Superficie 

Has % Has % 

Algodonero 87 581.6 63.13 56 122.5 89.21 
Trigo 51 158.0 36.87 6 788.2 10.79 
To t a l 138 739.6 100.00 62 910.7 100.00 

pag. "' ~ uatos tomaaos ae: bomez Marte, K. 11 La ~eg1on Lagunera! 
"Ef Datos del Patronato para la Investigac16n. Fom. y San1d. Veg. de la C.L. 

En el. CUt.im:> per!odo (1979-83) 1as proporciones de siembra con e~ 

tos cul.tivos variaron drásticamente. si 1a superficie con algc:x:1.2. 

nero disminuye, 1a de1 trigo disminuye más. SUS espacios han si­

do ocupados por 38 distintos cul.tivos entre anuales y perennes 

(Ver cuadro 11). A1god6n y trigo se reduje.ron a1 37 .6% de1 total. .. 

Sin embargo, en e1 miSTO Cuadro 11 se obsczva que e1 algcxlonero ha 

mantenido su posici6n de predcmi.n.i.o con el 33,5%º de la superlicie 

sembrada; 1a a1fal.fa (14.2%) desp1az6 a1 trigo y e1 maíz para gra­

no aumentó (12 .. 4% ahora). 

Si se agrupan 1os cu1tivos anua1es se:;rG.n su destino o uso, se 

observa una variaci6n irop:>rtante que da e1 38% para cu.l.tivos i.nd.us 

trial.es (sin incluir 1a vid catprend.ida en 1os perennes), 29.6% ~ 

. 



ra forrajeros, 20.4% para básicos, 7;:4%:en:vi.d ·y·nÓga.l. y 4% 'en ho.!:,:.-:.,, · 

t:a.1.iza.s. (Ver ei CU.adro ~-6> .-- .. En ei.:,::cx:njUnto·-ae-1oS--grup6s/"se-,~;-

puede destacar que - ."'?'~ ~·r;-~.-~ -~:,:,;, ; .• r.;.>:i r.-;~:;-,'.:~""':~:_:,>¡_ . • ·:.~<; . .:,:. ~·.-·:-;"-: ·,..:_· . 

. : .-

151 

Cuadro 3.6 Patr6n de cul,tivos· .. - ;porj\,gr_upos_,_de_p~oductos:•:'.'·.C.omarca 
Lagunera •. 1.979:--1983_.'·: Super.f_icie_ promed.io de 4 ·ciclos 
agrfcolas:· ... -·~ :." .......... ~-~--.... 4_::::.. ...... ·"-'..!.~~-:.::-:~~-, .-!. · -·•.;, ' . ..'·;.:-:y;~ 

Tipos de cu1t1VoS"' .. •"-:.::~_~,,, ":"-_";:· -:-..:..-.. s·ü~pe·rf1C"1e·· -::..,-;,~._.,... 

---
Industriales .... :.,--:;:;"¿-• .,-_,,.;:.;.;:-:; :.'1.:.r.i.~-~.:::-r:.64-'·550.9.:~.:c. .. ::.::r:·?::.~·,·:· 

Forrajeros.,,, = '"'·'· "b ,~,,- --"-' :• •· 49 711 • p ;·. · ,. .... 
8~ s 1 ca s :_:.-·.: .·.;.-;_ 't; ;..: .. :; .:-:'.-';;.;..;,~;:'·~--· . o:34· 136.9 -· 

·-.Perennes~/ u:;:~~:·_:.;:;., ·;'... ... -:;· .: ~--··. ·12 .405.8. 
Hortalizas--· •::.:> .• :..-. 6 757. 7 

,.,,~_,,,,.38. 5 

"'"·'S" ,,29.6 
. -~--·~-.'-~ _20.4 

,,,,, ,,7 .4 

··.4.0 

167 .562. 3 ., .. T o t.ª 

.y .V.id y nogal. 
Fuente: Elaborado con datos del Cuadro 11 de patr6n de cultivos. 

1a pi:cducci6n agrí.co1a canerci.a.1izab1e es mayor de1 80%, ante un -

20 ... 4% dedicado a l.os prcx1uctos básicos (rnaú, frijol y trigo, éste 

tll.t.iJYD 100% de mercado). Es inportante también destacar 1a propo~ 

ci6n de 1os cultivos forrajeros, que ocupan una tercera parte de 

1a superficie total.... cano nuestra evidente de1 avance de 1a g~ 
r.!a en 1a región. 

La diversificaci6n de cu1tivos ha tenido aproximadamente 1as 

misma.s tendencias tanto en e1 sector ejida1 como a1 nive1 general.. 

99.9 



El. a1.godonero baj6 su in'portanc:i.a absc::>1.uta y rel.ativa,. c:aIJ:) ¡;:uede, 

~en e1 cu.adro 12,. de un 63 a un 40 .. 7%. E1 trigo tuvo -
una d.isminuc.i6n rel.ativament.e mayor: de 28 .. 2 a Z.98%. 

Otros cambios notabl.es ocurren con e1 aumento de forrajes,. ~ 

pal.mente 1a al.fa1fa,. que pasa de1 2.07 a1 10.14%: el.~ que 

pasa del. S. 76 a1 15.99% y l.a vid y el. ll0g'a1,. que, de cero, a1can­

zan el. 4.6% de 1a superficie sembrada. en e1 ejido. 

Si se considera l.a divc.rsi.ficaci.6n en un marco más ,;;mpl.io, se 

ve que se avar..z6 en e.1. desarrollo de l.a ganadería., l.a avicu.l:b..u:a y 

:La agroi.ndustri.¡¡,. l\l.gunas de estas .rnagni:tude..s pueden verse en el. 

CUadro 13. EspEX:"ial.mente especta.cul.a.res fueron el. desarrollo de 

l.a. ganader!a. l.echera y l.a avicu.:ttura, que de unes cuan.tos miles de 

cabezas, se pa..s6 sobre l.a.s cien mil en ganado para l.ec:he y 16 mi­

llones en aves. Esta ¡:::ujan.za de 1a ganader1:a ocurrió fundamental.­

mente en l.a empresa privada... El. gobierno ta:rrbién fanent6 l.a gana­

~ l.echera en l.os ejidos, y en menor esca.J..a La porcicul.tura., 

caprinocu.l tura y avicul. tura. Se fu..-daron ce.rea de 100 estab.l.os 

ejidal.es con a.¡::oyo de la ba:.nca. oficia1 y mixta. Se fate:ntaron ~ 

gueña.s ag-roi.ndustri.an (en prendas de vestir) y empres.as pcu::-c1:col.as 

y av!col.as en pequeña escal.a. l11tima:mentc el. FIRA apoya una fox:ma 

de i.nte:JX'aci6n de gl:"UtX>S ej i.da.l.es que ccnpl.ementan 1a prodl.x:ci6n -

de una ~esa av~col.a l.aguncxa de gr<:in tamaño. 

Por al.tino, l.a diversificación de actividades agropecuarias, 
se concreta en el. empleo. Se!g1ln se ve en el. ~ 3. 7 las act.ivi 

dad.es no al.gc::donera.s insurni.ercm un poc."O nás del. 50% del tota.l de -

J..a..s jornDdas anual.es requeridas 

l.52 

Cuadro 3.7 Estimación de las jornadas anuales requeridas en 
el sector agropecuario en el año de 1980. Comarca 
Lagunera. Millones 

En a1godonero En otros cul t1 vos y T o t a l 
ganado 

( 1) (2) (3)~ 1 + 2 

5.243 5.910 11.153 
'---

Fuente: ~laborado con base en los Cuadros 13~ 14·y 15. 



en e1 sector ag:ropecuario en 1980. Mient.ra..s en algodonero se ~ 

paran S.243 mi1l.ones de jOJ::nada..s ese año, en el. resto de 1.os cult.!_ 

vos más la ganadería se ocuparon 5.91 mill.ones de jornadas. 

un c41.cul.o aproximado de l.as jornadas apl.icadas en otros cul. tivos 

ejidal.es aunado a l.as jornadas aplicadas en l.a ganadería l.e<:::hera 

ejida.1 (hiJ..era 2 Cuadro 13), pe.nn.ite concluir que más del 50% de -

l.a.s 5.91 mi.l.l.ones de jornadas apl.icadas a actividades diversifica­

das (col. 2 O:ladro 3. 7), corresponden al sector ejidal.. Esta pro­

porc:i6n del. enplco ej idaJ. se confirma si agregarcos a l.o anterior -

l.os enpl.eos en agroi.ndu..strias, en enpresas ligadas a1 camp.'.) y 

e1 aparato l::urocr~ti.co, pra:rovidos por el. gobierno para l.a fuerza 

de trabajo de l.os ejidos. 

3. 5. Los avances cient:i.fico-t~cos en e1 cultivo de a1gcrl6n y 

l.a ~si.dad de mantener su rcntilbil.idad. 

En l.a nueva etapa de reforma agraria, se pl.ante6 insistente­

mente l.a necesidad de 11.evar a ca.l:o la investigaci6n apl.icada que 

resol. viera el. probl.em.a. del cnpir ism::> con el. que se 11.evaba a cabo 

l.a pro:::lucci6n del. aJ..godo-nero. 

En l.940, la Liga de ~s pl.anteaba l.a urgencia de esta­

bl..ece.r en l.a zona una estaci6n experimental.. que cumpl.ie.ra, a.demti.s 

de tecnificar e1 cu1tivo al.godonero con el. objetivo de ser un ~ 

t.ro de prcnoci6n .::igríco1a y ganadero indispensable p.:i..ra orientar 

1a e:xp1otaci6n .:igropccuaria reg-iona.1. La Liga p1antea.b.::i, caro Pr"2. 
bl.eroas esencial.es de 1a investigación agríoo1.a en 1a zc:aa 1os si­

guientes:. 
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•1. IJ.a) prcduc<:16n de senil.1.a de al.go&Sn sel.eccicnada 

(pues) , es nuy crit.i.cabl.e ·que hasta ahora no se produzca 

en nuestro plds y nos venos cb1igados a i.mportar1a de 

1oa Estados Onidc:Js a costos elevad.l:s.irnos. 

3. La detexminaci6n de l.as cantidades y proporciones de 

fe:rt:.Uizantes quíinicos que deben ap1ica.rse a .Los distin 

tos c:u.l ti vos y sue.1os de 1.a Ccmarda " 6 1 I. -

La aol.uci6n de estos dos probl.ema.s significaba, por un 1.ado, 

resol.ver el. costo de la i.rrportaci6n de :La sanil.J.a para si.etbra y 

p:u:- otro, poder aprovechar caba.l.mente 1a p::>tencia1idad de l.os f~ 

ti.l..izantes para aumentar rend.llnientos, p_le;S aunque no hab!a una -

base cient!.fica para llevar a cal:x:> otras ia:t:ores cu1tural.es y de 

c:cmba.te de p1aqas, éstas ten.tan una prioridad secunda.ria en rna~ 

ria de i.nvestig aci6n. 

Ocin Marte R. G6nez, reconocido aqrcSncmo y en esa oportunidad 

Ministro de Pqricu1tura, señal.aba que en La Laguna no ex.i..st!a ex­

per.1.mentaci6n que permitiera establecer ~ variedades de p1anta.s 
de a1gc::dc:nero conven!a senbrar y que obtuviera sern.il.1as ac1irnata­

das, p..u:as y re:ndidora..~~/. Seña.1.6 que tambi~ exist!a i.ndif~ 
cia. en defi.nix' l.os ooe..ficientes de riego, que se fracas(S con .La -

i.rrportaci6n y sierbra de 1a sem.il.1a variedad Wat.son y Pagl.i y -

que se irrportaban a1 año 300 tone.Ladas de sanil.1a variedad "Mara.­

vi.1.1.a de1 Sur", aprovech.ándose también de el.l.a l.a sanil.1.a de1 prJ:. 

mero y si se p::rl.!a, de1 segundo año. SU concx::irniento de 1a si~ 

ci6n que gua.rdaba. e1 cul.tivo de1 al.godone.ro le permitió escribir 

lo siguiente: 

"cano la semill.a de La Laguna no se desinfect.:i en c.1mara 

de vacío, l.as autoridades de Sanidad Pqrrcol.a se oponen, 
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ccn justa raz6n, a que 1a sem:il.1a, ya. del. ~s, se s~ 
bre por segunda y tercera. vez; ¡:ero 1.os agricul.tores de 

1a regi6n, con cierto empirismo, probal:üemente apoyados 

en J:::uenos datos prtícti.oos, aunque sin l.a autoridad que 
dar:!a un registro cxmtinuado y debidamente cata.1ogado, 

se obstinan en sembrar sem.i.1.1as de segundo y tercer año, 
a.seguranclo que ya están mejor acl.irna.tadas y que rinden 

ms. Las prácticas genéticas de 1.a 1cca1idaCl son l.a..s -

m4s rudimentarias que se pued.a imag"ina.r: cuando 1a ~ 

il..a., a1 pul.so, cc:mienza. a pesar, se ooncl.uye que estti -

degenerada y se cambia. Antes de eso, ni. detel::minaci.ál 

de pureza, ni cal.ifi.ca.ci6n de poder genninativo, ni. na.­
da"t;3/. 

Para Dc:ln Marte, e1 esta.bl.ecimiento de una e..staci6n agr.íco1a -

experi.menta.1 debfu servir p.:i..ra re.so1.ver 1os siguientes prob1e:na.s: 

"Para hacer estudios sis~ticos de g~tiea que ~ 

tan obtener l.as seroi.11.as más adecuadas para l.a rcgi6n; 

para dete.:ani.nar cient!ficamente l.os coeficientes de ri!:_ 

go; para definir 1as rotaciones de cultivo, CXlfl l.a.s apl.1:. 

caciones de fertilizantes o mejoradores su.sceptihl.es de 

e1evar l.os rend.intlentos unitarios, y, en ge:ne.ra.1, para 

establ.ecer cientliica:ncnte l.as normas que deberán servir 

de base a l.a futura cxpl.otaci6n ag-rícol.a de l.a :r:cgi6n"-~/. 

Y di6 l.os prime.ros pasos para el. establ.eci.miento de l.a esta­

ci.6n aqr!ool.a experiroe.ntal en Ene.ro de 1941651 • CUando se fund6 

y ccmenz6 a tral::ajar, el. Ing. Gótez pe:rma...""'l.ec1:a. pendiente de sus -

avances y ejerció desde 1os prirreros ar.os una ce:c:cana superivisi6n 

de sus ensayos. En rc1aci6n con e1 objetivo de obtener 1as semi.-

11as más adecuacias para 1-a regi6n decía: 
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''· •• Le dim:::ts el. .int~s que merece a1 trabajo re1.a.ci.~ 

do con l.a conservac~ y estudio de l.as 51 sel.ec:ciones 

de al..god6n de p.r:ocedenci.a extranjerc:i que estamos manej~ 
do, y entre 1as ·cual.es hay varias dotadas de ~ica.s 

cual.i.dades, que serán val.ios:tsi.mas para producir en nue~ 

tro paj'.s semil.l.a de a1god.6n adecuada a l.as distintas re­

giones a1godoneras1166/. 

Este trabajo ge:n€t.ico, que al. parecer no tuvo continui­

~/, fue retanado en sucesivas ocasiones por distintos i..nvesti­

gaC!ores mexicanos hasta ser coronado, a nivel. de '"invencicSn", ]?Or 

el. éx.ito; recienterrente han sido l..i..beradas variedades mexicanas de 

pl.antas de a.l..godonero, que por razones no sut'icientanente el.aras -
no han pa..sa.do a l.a fase de su difusi6n ccmerciaJ. GB/ .. 

Otro aspecto que no ha perdido actual. idad, o::mo probl.e:na a r~ 

sol.ver por l.a investigaci6n aplicada, fue señalado por M .. R. Gemez 

oom::> "Los traba.jos que se real.icen para l.a defensa del. al.gc:d6n y 

que fundamenta.1.mc.nte deben consistir en abiar-atar el. costo del. pro­

ducto y en encontra.rl.e nuevas apl.icaciones"691 ; esta defensa, fue 

p1.anteada ante 1a int.rod.ucci6n al. mercado de fibras sint~ticas su­

cedl'.!neas del. al.god6n*. 

Pe't:'O da..rl.e continuidad a1 aparato de investigaci6n no fue fá­

cil, porque funcion6 precariamente, tanto a nivel. nacional. ceno en 

La Laguna, puesto que se carecía de equipos de investiga.dores y de 

recursos econ6nicos e inst.al.aciones para afrontar l.a magnitud del. 

trabajo cientifico por real.izarse. 

Toda esta prob1em.1:tica habr:!a de pl.antea.rse en sus términos -

más genera1es, cuando el. Ingeniero Marte R. G&nez suscribiera el. -

convenio c:x::rro representante del. gobierne> JT1E?Xicano y l.a Funda.ci6n -
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* Don Marte vi6, ccxro una posi.bil.idad para resol.ver el. primer probl.ema Cabaratai. 
1os costos del. pl:X:ducto) , l.a i.ntrc:d:ucci6n de 1a pizcad.ora mecán..ica de a1god6n 
para l.a que previ6 una rápida difusi6n:"La pizcadclra rrccánica se general.izará 
antes de mucho" li.nforrne de l.abores de 1a Secreta.ría de AgriC'U1tura y Fc:mento, 
1° de Septianbre, 1944 ai 31 de Agosto, 1945, México, 1945, p. 226)En este p.in.­
to, Sll. apreciaci6n fa116, ¡::¡u.es no di6 im¡;:orta.ncia al. de.spl.azamienta de mano de 

~~T~~~!~ª~~~ªa~~~Y~~~~.~ ~c~~~~rfue~ 
l.a ¡x>l.1:tica de empl.eo apl.icada. al. ejido :noi !X>d..!a proponerse l.a ncx:leJ::nizaci6n en 
f'o:rrn."l ~~nic?i:. 



Rl:x::ke.fel.1.er. En su info:ane de actividades caro Mi..n.i.stro de Aqri­

M.R. G6rrez exp1ica 1o que a su juicio debería investigar el. per52, 

na1 de l.a Rockefel.l.er en México. Menciona. ca:ro gran marco de ac­

ci6n e1 "recabar y ana.1izar hechos, principios y observaciones ~ 

rectas, qt!C pudieran ut.il..i.zarse cc::rro base de trabajos futuros: 

p::>r ejemplo, estudios genéticos para el. rrejoramie.nt.o de l.as vari!:_ 

dades de ma.!.z, ••. l.cca.1.i.:zac:i6n de variedades de trigo resistentes 

a .Las razas de1 chahu.ixt.l.e habi. tua.1.es en l.as distintas ra:;-iones -

tri.gueras, etc., et."7º1 . 

Otras personas señaiaron l.a ~idad de que l.a estaci6n 

a:ir~l.a ~i.nenta1. fuera independiente, con objeto de evitar su 

l::urocra.ti.zaci.6n., ¡:u.es i.nd..ical:::ian que, de ocurrir éso, se distorsio­

naba su enfoque y sus re..su.1tados :nci serían efectivog?l/. Qu..izá ~ 
te esta inquietud fue que se fund6 e1 4 de mayo de 1949 wi. Patrona 

to para apcy-a.r: la experimen.taci6n agrícol.a~/, pues se suger~ ~ 
fueran l.os misnos pro:luctores quienes 1.a costearan. 

Proced.e ah.ora hacc.r referencia a 1.os avances l.ogrados por l.os 

investigadores en l..:i. tec:nol.c::ic:;í.:i de producci6n algodonera. Se han 

al.can.za.do los objetivos iniciales referentes a la obtenci6n de 1.a 

sanil.l.a. pa.ra sienbra• y a l.a fijaci6n de l.as dosis 6ptirnas de fer­

t.i.l...izant.es, pero adanás a.l..ln'erlt...:lrOn. 1.as vari..a.bles sujetas a experi­

mentaci6n. e.aro result:ldo del trabajo de investigación experimen­

tal., ya cx:istcn las bases suficientes para llevar a ca.bc:I un culti­

vo cient.í.fic:o-tOCnico, al. integrar un paquete tec:nol.6gico que de.be 

usarse para obtener un mayor rc:-d.imiento; ese paquete tec:nctl.6gico 

esta ccr.p.i.csto por l.as sigui.entes rec:crnendaciones de nivel. regio 
nai73/, 

l.. ~ci6n de1 terreno; 

2. Variedades de pl.a.ntas (l.as mejores); 

3. E¡x:>ca (óptima) de siembra; 

* aunque ya se aclaró que estas variedades meocicanas no se siembran-
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4. Matodo (6ptimc) de siembra; 

s. cantidad (6ptilna) de semilla (a sembrar); 

6. Pob1aci<Sn <Spt.ima de p1antas por hect4rea; 

7. Epoca (mejor) de ac1areo o deshije; 

e. ca.l.endario (6pt.i.no) de riegos; 

9. Dosis ce>rrectas de fert.i.l..izacilSn; 

10. Ccrnbate integrado de ma..1ezas; 

11. Ap1icaci6n de herbicidas (nuevo rrétodo); 
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12. Control. de plagas; 

13. Prevenci6n de enfe..aredades y 

14. Epoca de cosecha. 

Merece atenci6n aparte una nueva tec:no1.ogS:a para l.a producei6n 

de a1gcxl6n l.l..amad.a siembra" en a1 tas densidades" , .. 1a cua1. consis­

te en al.tas ¡::ob1.aciO'l'les (de pl.anta.s) y tres riegos de auxilio''. Mi~ 

tras en l.a tecnol.og!a tradicional. se siaribrun 55 mil pl.anta.s por hes 
ta.rea y se dan 4 riegos de auxilio, en l.a nueva tec:nol.og!a. ·!:>e plan­

tan l.20 mil., obteniéndose l.os misn::>s rendimientos y adanás oon l.a -

ventaja de que se ahorra un rier:.10 de aux:ili~/. 

3. S. l.. DifUsi6n de resul.tados cient.!.fico-~cos en l.a p.ro­

ducci6n de a1.god6n. 

Este inciso tiene o:::iro prop6sito exponer aspectos cuantitativos 

sobre l.a difusi6n del. conocimiento cient!fico en l.a agricultura a1g2_ 

donera de La Laguna. Con el.l.o se quiere a1canzar una idea sobre el.. 

impacto de1 paquete tec:rx::>l.6gico apl.icado en este c:u.ltivo, l.a efecti­

vidad o dificu.l.tad con que operan l.os canales de difusi6n., 1.a rapidez 

o l.enti'b.ld que se tiene en el. traspaso de este paquete, desd.e sUS 

fuentes gen~a.doras, hasta su l.l.egada a l.os usuarios. se trata de -

evaluar e1 grado en que e1 paquete fo:cmado por 1os conocimientos cie!!. 

tifico-técnico dis¡:onib1e para l.a producci6n es utiliza.do por 1os p~ 

c:luctores, dada su obvia rel.ac.i6n con 1a produc::tividüd de1 trabajo. 

A partir de esa eva1uaci.6n es rus fácil derivar un juicio sobre 1a.s ~- ... 

condiciones de aprovechamiento del. o::rnp1ejo científico-tit1?cnico que se · · 

ha a1ca.nzado en l.a regi6n en el. cu1tivo a1gc;donero. 



Para cx:rnenzar es in'p:>rtante :señal.ar que existe un fe:nlXneno de -

ooeKistencia en el. u.so de madi.os de traba.jo que podemos identificar 

oan:> "nuevos" y "viejos'' y que, obv"iarrente, son sustituibl.es entre -

s:S:, en cuanto a l.as operaciones agrío:>1.as que pueden real..izarse con 

el.los. En este caso se encuentran el. tractor OC!L.SU.S varia.dos i.mp].e­

rnentos, contra l.os an.ima.1es de trab.'.J.jo, que utilizan tambi~ su ~ 

po e.specia1 (aperos) seg1ln 1.a operaci6n por ejecutarse. Es tambi~ 

el. ca.so de l.a avioneta, o:mtra l.as mtiqui.nas operadoras manual.mente 

usadas en l.a apl.ic.aci6n de i.nsect..icidas. La aspe.rsi6n de insectici­

das con avioneta o con J'T\'1qui.nas accionada a mano, despl.az6 hace tie;!!_ 

po a l.a apl.icaci6n de insecticidas con aspersoraj_aJ...adas por anima-

1es. 

Tambi~ existe un proceso vacilante de dimsi6n de otros medios 

de trabajo y de t~icas, cuyas :funciones son ahora desan:pe.fuda.s por 

trabajo manual.; en este caso esttin 1a cosechadora roecán..i.ca de algod6n 

y el. ccmbate de ma.J.ezas con herbicidas en el. riego. Igua.l.rnente ccrni~ 

za a d.ifund.i..rse un sistema nuevo para producir al.god6n, que utiliza 

más pl.antas ¡:or hectti.rea, ahorrando el. agua de un riego de ilUXilio, 

con l.os misrc:s rendimientos que l.os sistanas trOO..iciona.J..cs. 

cual. 

dios 

El. anterior panc:irurna, nos pinta un prc:ce.so en rna.rcha mediante e1 

se p.:ieden estudiar l.as tendencias a prevalecer de algunos me­
y t~cas de prcducci6n, sobre ot-..-os, o bien un proceso en ~ 

de se p..xiieran expl.icar Las razones de 1-a ceoexistencia entre rred.i.os -

de trabajo, material.es al..1X.i1.iares y t&:::nicas de prcxlucci6nª 

un ~o interesante más se relaciona. con 1-os conocimientos ci~ 

ti.fioo-tknicos que son producto de experi.mentaci6n 1oca.1: seg(in l.a.s 

publ.icaciones e1aboradas ~a dar a conocer a ~ices Y prcxiuctores -

esos conocimientos consistentes en prácticas agrS::co1as mejoradas, se 

observa can:::t hecho interesante, que hay ciertos conocimientos que son 

vá.l..idos i.ndependientenente de los rredios de tri!lba.jo que se utilicen -
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para llevarlos a cabo; por ejempl.o, l.a densidad de siembra, el. néto­

do y l..a fecha de l.a misna, se deben d::tservar en l.a fox::rna. recx:mendada, 

independientemente de l.os medios de trabajo que se emp1een para rea­

l.izarla (ani.ma1es o tractores) ; l.as cantidades y tieTipOs de apl.ica­

ci.6n de parasiticidas, :i.gua.lnente son i.nclependientes de si se hacen 
con avi6n, terrestres, con tractor o an.ima.1.es; en general.. se puede 

decir l.o misrro de las reccrnenda.ciones pa..ra h..-icer l.os cultivos, e~ 

das o e1 cc:mbate de malezas, prt'icticas tedas que tienen l.a op:::i6n de 

ejecutarse con l.os rredios de trabu.jo a disFOsici6n del productor. 

Aunque en e1 corto pl.a.zo no es nuy evidente que existan cambios 

en l.as proporciones de cm:p1co de m'.'.íqu.i.na..s , de anilTul.es y de mano de -

obra. en el. proceso prOOuctivo de al.gc:xl6n, en el largo plazo s:L es un 

hecho que se t-.a ido i..rrponiend.o e1. proceso de mecanizaci6n, incorpora::!}_ 

do paul.atinamentc i.ropl.anentos mcc.1.n.icos para real.izar distintas oper~ 

ciones resel:Vadas nntcs a l.os .::i.nim:tl.es o a l.a mano de obra. 561.o 1as 

concliciones ecor6ni.co-socia1cs existentes no han permitido que otros 

dispositivos y t6=nicas se incorporen, a l.a producci6n a1go:loncra .. 

Esta incorporaci6n tendrS::a l.a ventaja de aumentar 1.a prcductividad del. 

trabajo, peio 1.:i desventaj.:i de $uprimir l.a cx:upaci6n de l.a gente que -

trabaja tanto en l..a cosecha del. algod6n cc::mo en otras tareas-

3-5-2. Grado de la adop::i6n de los ooncx::imientos cient:ífico -

t6=nicos. 

16 o 

La difusi6n entre los a...3ricu1tores de los conocimientos obtenidos 

en l.a estaci.6n ex:peri.rrental ha sido un preces.o lento ~· difrcil, que ti~ 

ne caro ma.rco cc:i.nd..j_ciones c:ul..tura.J..es, institucional.es y de mercado. 

En e1 ca.so de I..a. Laguna, cuando se ccrnenzaron a obtener re.su.l.tados de -

1.a investigación, 1os ~cos utilizaron can:> v.!as de propaganda algu­

nos medios que les permitieron poco a poco hacer llegar estos nuevos 

conocimientos a los prcx:luctores. Por ejE::m?l.o, situaron experimentos en 

l.u;Jares de mayor tr<lllsito de campesinos y aqricu1tores (ta.1 es e1 ca.so 
de l.os que se pusieron al_ 1.ado de la carretera Torre6n-san Pedro de las 

Co1onias); pidieron apoyo de1 Banco Ejida1 y las autoridades de ~ste 



l.es emti.aron a grupos de ejidatarios a l.os que se l.es obsequi.aba un 

"1onche" y un refresco ~s del. recorrido ¡::or l.os experin:entos. 

Al. parecer, 1.a. e.anti.dad de ejidatari.os que el. técnico derrostrador -

del. experimento pod.r1:a. atender, era el. l.1inite que e1 Banco mandaba 

( .. ¿cuántos quieren?"', era e1 ofrecimiento del. Banco). Se cree que 

no siempre 1os ej idatarios concurr.t:an por intetl?s propio y, por taa 
to, que e1 aprend.iza.je era l.imitad.~1 . 

As! e:q:.o.estas l.as cord.i.ciones general.es de difusión del. ccmpl.~ 

jo tácn.ico, s6l.o faltari:a indicar que siempre ha e=:xistido una p~ 

paci6n de parte de l.os invastigadores por l..a respuesta insatisfacto­

ria de l.os ejidatarios ante l.a adopci6n de l.os paquetes tec::noHSgicos 

generados por el. canipo e:>cper.imental. La inte.rvenci6n estatal.. en el. 

proceso de l.a prt::rlucci6n a1godonera no se re.fl.eja en una adopci6n -

uniforme de prácticas mejoradas. ~s de l.a influencia di.recta -

del. Banco Rural sobre el. p~so ~co, se han organizado prc.igramas 

para e1 traspaso de to!:---cnicas, cerro cx:::urri6 a fines de 1os sesentas en 

Tl.ahua..l.ilo y cerro oc=urre actual.mente en Francisco 1. Madero, con el. -

sistara de siembra de algcdonero en altas poblaciones. El. probl.ana. -

de estos ensayos de transferencia de tecnol.ogía radica en que regul.~ 

mente no representan l.a.s corrlicion.cs general.es, si.no que o::rnie.nzan 

con condi.ciones de apoyo especial misnas que, cuando desaparecen, iro­

p1ican 1a regresión aJ.. uso de l.as tkcn.ica..s de 1.a situaci6n anterior. 

Ade:m5s, en e1 terreno de 1.a adCJ?::i6n de técnicas mejoradas, no se ha. 

1CXJradc:> &c.i. te total. <'.::J::)nt.ra factores cett0 1.a tradición, l.o que seña.1a 
que existen otras fal1as que no han ten.ido so1.uci6n satisfactoria.. 

N::I obstante 1o anterior, es un hecho que existe un proceso de 

difusión de innovaciones, o si se quiere, de sustituci6n de tlk:::nicas 

viejas por nuevas en e1 cul.tivo de1 algodonero. se ha estudiado el. 

proceso de difusión de conocimientos científico -técnicos obtenidos 

por 1a ecperimentaci6n a<;Jr1'.c:o1a., aunque no en forma sistanáti.ca. Los 

estud..i.os de s. Tova.r en 1.a zona. ¡x:>nen e1 acento de captar, en el. no­
rrento de 1a investigación,· l.as proporciones de agricul.tores al.godcn~ 
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ros que han adoptado ta1 o c::ua1. r:iráctica. nejorada~/.. No se puede hacer, 



con sus estudios, un seguimiento que p.ld.iera i.na..icar en cada caso 

una tendencia el.ara del. 0Cll1p0rtamiento de 1.os agricu1. tores en cua::!. 
to a1 cambio t&::nico. Es d.if~il deducir si se ha avanza.do en ~ 

to a l.a apl.icaci6n de ~ca.s ~joradas, o si existe una sit.u.a.ci6n 

de estancamiento. Lo que 1.os datos arrojan es que hay un g:cupc> de 

práctica.$ que l.os agricul.tores a.1.godoneros -tcxnados ceno conjWl.to­

rea.l..izan con cierta cercan..!a a caro 1.o especific.:in l.as reo::rnenC'la­

ciones ~ca..s, pero se da el. e.aso de que son aque11as prácticas 

sobre 1.as que el. Banc::o Rural tiene mayor control., cerro por ejeTtp).o 

l.a e1ecci6n de l.a variedad de semil.l.a para siembra, 1.a el.ase y Qo­

sis de fertil.izante, l.as flS.zmul.as de 1.os prasiticida.s., ••• Q.J.izá rx>r 

ese control. ejercido por Banru.ra.1, estas rec::crnendaciones ~cas 

1.as ap1.ican 1.os ca:mpesi.nos en fol:Itli3. rrec:ínic,;z:!_/ • En estUd.ios pos~ 
ri.ores se ra;Jistra un alto nivel. de adop:::i6n en l.as prSctica..s: "d~ 

sidad de siembra" y '"apl.icaci6n de in.secticid.as"781 ; exisb'? un bajo 

nivel. de adopc:i6n en prácticas mejoradas c::::ro ··~toao de siembra" -

(cama mel.onera vs pl.ano) , "fcrti1ización de Nitr6geno y Fósforo", -

"fecha de siembra" y "manejo del. suel.011791. 

Se vive un ca.so interesante de difusi6n en algodonero de un -

paquete tecnol.6gico. se trata del rrétcx:lo de siembra en "al.tas den­

sidades".. SU breve historia ccmienza hace pcx:o más de 10 años, con 

su prueba eKpe.rimental. en el. c:tl\N-Lag'Una.. En 1973 se reportan l.os 

resu.l.tad.os del. primer ensa:~/.. Transcurren algunos años de repe­

ticiones y l.ueq-o se l.i..bera o:::rro sistena de producci6n. :En 1982 se 

prueba en una hectárea de un ejido colect.i vo p::>r ¡:::iersonal. tr!cn.i.co 

el. misro CIAN* y al. año siguiente, ocho ejidos l.o imp1antan en 726 

h~s~.!/.. Med..iante estos en.sayos, este sisteroa de cu.l..tivo pasa 

su prueba de fuego al. nivel. ccnercia1 y representa un fuerte atrac­

tivo para e1 agricultor en una regi6n. con tradicional. escasez rela­

tiva de agua.. No hay que o1vidar que este sistema ahorra un riego 

de a\.D(ilio y se prcxnete a l.os campesinos que, si 1o adoptan, el. 

agua ahorrada pueden ernp1earl.a en el. riego de cu.J.. ti'VOs básicos. 
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3 ... S. 3. Mec:anism::::>s de di:fu.si.6n • 

.Ahora pro:::ed.e preguntar ¿cuá1es son 1os medios o :rrecan.isnos 

de difusi6n de1 ccrnp1ejo técnico incorporado a1 cul.tivo a.ei a1go­

d6n?. Un criterio 1lti..l. para des.a.rrol.1ar este p.mto puede ser el. 

de dividir a los p:roduct.ores a.1..godone.ros en dos grandes grupos: -

el. primero integ'rado por l.os ejidatarios y minifundista.s que recl:_ 

ben c::r6:lito del. Ba.nco Rural. y el. segundo fonn.3.do por l.os peqt..leOOs 

propietarios, ejidatari.os prósperos y campesinos ''l.ibres'', que ~ 

curren a otras fuentes de f.i.nanciami.ento. El. primer grupo ti.ene 

caro fuente de abasteci.rniento de i.nsurros y de asistencia t1k:nica 

a l.as ent..idades estatal.es que l..os hacen 1.l.egar v~ Banrura.l.. A tr~ 

vés de l.os fideicanisos ofici.a.l..es se ca.na.1iza maqu..i.n.a..ria y equipo. 

El. aparato estatal. a.sume toda l.a adrnL"1.i.straci6n de 1.as obras de 

"infraestructura", as1: COTO l.a.s tareas de capacit.a.ci6n de :personal. 

t&::n..i.co y de prodllctores y l.a di:fUsi6n de técnicas mejoradas. 

Las 611presas privadas son importantes fuentes de d..i.fusi6n -

de1 ocmpl.ejo t~co entre p::opietarios privados, cjidatarios pr6.2, 

pe:ros y ~inos "l.ibres". Aqueil.as l.es ven.den y pran...i.E!'Ven maqui:_ 
na.ria y equ:i.p:>, parasi tic idas, mejora.Cores del suel.o, equipo de 

ri~ y dan l.a asistcn.cia tOC:nica corre.l.ativa con l.as mc.rcanc:í.a.s -

que distribuyen. 

E>ciste un considerabl.e aparato del. Estado al servicio de l.a 

d..i.fusi6n de medios de traba.jo,. ciencia y ti&::n.ica; s61o a nivel. de 

recursos humanos se cuenta con pe.:r:sona1 espc-cializado en t.OCn.icas 

de riego,. investigaci6n,. exte.n.si6n, capacitaci6n,. di.....-Fu.si6n.... ( a 

cada una de estas funcior.es ha corresp::indido trad.i.cional.mente W'la. 

entidad especial..i..zada) • I.Ds ne:il.os uti.1izaaos por 1os técnicos ~ 

ra tc::rnar o:::>ntacto con 1os productores son variados: se rront:an par­

ce1as de denostraci6n y se 11eva a 1os campesinos a visitar1as,. ~ 

bi~ visitan parce.1as e>CpE:?.rimenta.1.es en "días de denostraci6n'' ~ 
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c.ial.es; se .imparten c:ursos cortos, conferencias y ~ticas; se usa 

1.a prensa, l.a radio y l.a rr.J; hay tambi~ asistencia ~ di.rec-

ta. 

Las mismas actividades anteriores l.as real.izan l.as empresas 

priva.das ccrr.o ya se ha menciona.do, aunque el.las centran ~s sus ~ 

cursos en dar atenci6n directa a l.os prcductore.s que cxmpran sus -

i.nsUrros y en l.a propaganda impresa; todo ~sto c::on mucho trie=nes per­

sonal. especial.izado, pues e1.l.as operan e.senci.al..rnente en l.a venta 

de ciertos insum::>s de al.to val.or especUico cerro l.os parasiticidas .. 

Un ca.so part.icu1ar de difusión está en curso en e1 cul.tivo -

a.l..qodone.ro con la apl.ica.ci6n de un meca.n.isro para 1a adopción del. 

sistema de siembra en .. al.tas densidades". Ante l.a escasez de agua 

en l.a pre~ durante l.os años 1983 y 1984, el. gobierno propone a -

l.os campesinos caro un incentivo que, quienes adopten ese sistema 

de producción, recibirán el. agua que se ahorra con fil, que repre­

senta 0.23 hec~ más pc:ir usuario. Esta amp1.iaci6n representa 

CX>sec:har 1- 23 hectáreas en vez de l.a h~ tradiciona.1 de riego 

a que tiene dcrcc:ho cada us:ua.rio. Para $embrar en a1 tas densida­

des, l.a SARH exige que se haga una sol.icitud en donde se especifi­

que que todos los ejidatarios*están de acuerdo con el. cambio del. -

sistema de siembra. 

Concl.ui.r!amos este cap.!.tul.o resumiendo l.os aspectos relati-

a1 papel del Estado en l.a difusi6n del. ccrnpl.ejo t6=n.i.co en a!_ 
godonero. Para el ca.so del. sistana ejidal, ceno un todo, (porque 

hay e><.cep::iones), 1-a difUsi.6n del ccrnpl.ejo t6cnico ha sido prc:novi:,. 
da y regul.ada ¡x>r e1 Estado. Ya se dijo que su instrumento por -

ex:ce1encia ha si.do el sistE:ma. de crMito agrí:co1a. Por eso, en e1 

ca.so del ejido, estudiar 1-as causas de 1a adopci6n de innovaciones 

es :más di.fí:ci1 porque aparecen enma.sca.radas por 1a med.iaci6n de1 -

Estado y no son tan claras ceno en 1a empresa capita1ista. 

• Miembros de un ejido .. 
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Lo que queda. el.aro es que el. Estado impul.sa una m::idern.iza­

ci6n J:::urocratiz~, es decir definida. J:X>r l.a burocracia gul::>erna­

mental.. Esto es válido tanto en l.o que concierne a l.a difusión 

de tnedi.os de producci6n, CCttO a 1a d.iversificaci6n de actividades• 

y a l.a adop::i6n de cc:n"lOiCimi.entos cient!fico-tá=n.i.cos. 

Con todo y 1a di.ficul.tad para identificar l.as causas espec.f. 

ficas que infl.uyen sobre l.a d.ifusi6n d.e.1 canpl.ejo tlk:nico, los i!!, 
vestigadores han encont-..-ado, b..l.scando expl.ica.r l.a peculiar adop­

ci6n de innovaciones en al.g~ (su lentitud, su parcial.id.ad) , 

l.as siguientes caugjS: a) el. crédito agrícol.a, que se constituye 

en fund.amemt.a.1 inst.rL.mento de deeisi6n y de imp.tlso a l.os cambios~ 

as! l.o capt6 por ejenpl.o F.c.::hávez en el. área de Tl.ahua.1il~/; b) 

l.as l.imita.eiones en capita..1. fijo y dinero, ¡:ues ciertas prScticas 

mejora.das son conjuntas con l.a maqu.i..na.ria. o material.es c:::cnx:i e1 fE?E 
ti.l.izante, equipo de riego, pl.agu.i.cidas, etc.; e) l.a tradici6n o 

costumbre de l.os ~sino~ para con sus sistanas de traba.jo, l.a -

"cc:mod..idad'' con que l.o realizan, segCin sus argumentos y d) "causas 

de carácter pol.ítico e in.stit:uciona.1", .seg(in l.o expresa S. ~/ 

Fi.:nal.mentc, cabe presentar el siguiente aspecto c::onclusivo: 

e1 impacto de la intervenci6n estatal penniti.6 prolofBa.r hasta hoy 

d:!a el. cul.tívo del. al.godonero.- ¡x:>r l.a v.ta de conseguir aumentos de 

rendimientos gracias a l.os medios de producción y l.as técnicas gr~ 

d~te incorp:::>rados, l.o que penni.tiÓ al mism::> tienpo prol.ongar 

un cierto patr6n de anpl.eo en l.a zona. a base de mucha mano de obra, 

patr6n que se :refuerza con la introducci6n paulatina. de otras l..í.­

neas intensivas en el. uso de fuerza de trabajo ceno l.a uva, l.eche 

hortal.izas y de cuJ..tivos b.'isicos con procedimientos tradicional.es. 
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* La d.iversi.ficaci6n de actividad.es fue más pausada en e1 ejido que en 1a prcpie 
~ part.i.cul.ar. Por l.o menos en un período de 21 años que va de 1951 a 1971, = 
prácticamente no se afect6 el. pa.t:r6n de empl.eo en e1 ejido, deteJ:::minado por l.a 
producc.i6n de al.god6n, no obtante que el. precio i.nt.ernac.i..onal. de l.a fil::xra. (al 
god6n. pl.um.a), se mantuvo en 603 d6l.ares (CESPA-SARH-<:NU-CEPAL, Infonne l.982, -
~oo, Tazo XII, cuadro 9, p. 420). 
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En el. capt:tul.o 3 se de!'tostr6 que l.a accicSn del. Estado en l.o rel.at4. 
vo a admi.nistra.r e1 canpl.ejo técn.i.c:o a l.a producci6n, especialmente a -

1a. al.godonera, se d.ebi6 a 1a necesidad histórica a atacar pl:Obl.emas ~ 

l.es.. Que 1a int.rod.ucci.00 de maquinaria agrícx::i1a, de material.es auxi.l.i!!. 

res, l.a diversifi..ca.ci6n de actividades agropecuarias y l.a gene.raciOO o 

adaptac::i6n de cx:mcx::imientos cientl.fico-téc:n.ia:ls en algodonero, todas ~ 

~ acciones estatal.es han sido respuestas a probl.emas econ6ni.C'Os ma:n2=, 
fiestos.. No obstante este accionar de1 Estado, todav.ta se está l.ejos -

de resol.ver el. p:cobl.ena ec:oróni.co y social.. O.e l.os habitantes del campo 

lagunero «Cap~:tu1o 2) , l.o que i.nd.ica:c.ía que n:::> se han atacado otros PI:2 
b1ema.s estructuJ::a.l.es causantes de l.a pobreza y l.a desigual.dad social. en 

el. campo. 

Si ampl...iamos el. estuclio de 1.os instrunentos estatal.es para ver m::is 

al.l.~ del. canpl.ejo t&:::nico referido (medios de prod.u.c.ci6n, diversifica­

ci6n de actividades y C!IOnoci.mientos cienUfico-técn.i.cos) , puo:::le tambi~ 

dan::>strarse que l.as obras hi.dráulica.s existentes en La Laguna constitu­

yen e1. nervio vita.1 a1.rededor del. que gi.ra.n l.a i.nversi6n federal. anua.1 

oc:no 1.a inversi6n privOOa. de tip:> agroi.ndustrial.. .Ad~ de l.a irnpo~ 

c:ia ecoránica de estas invc:csiones, u.na admi.nist..raci6n inte1igente del 

agua para riego puede ser un factor el.ave en l.a reguJ..aci..6n de l.a econo­

mr.a ag-r!col.a. regional.. 

Formal.mente habl.ando, l.a pc::¡.l.i:tica h.i.dr~ul.ica regional se define -

de cxmcín acuerdo cnt.:rc. e1. gobierno y l.a.s fuerzas scx:ia1es del. sector -

agropecuario, pues existe un Ccmi.t~ Di.rectivo Agr!.o::>l.a para administrar 

l.a. asi.gnaci6n del agua para riego. El. Cctni.té Directi.vo se integra con 

1a part.icipa.ci6n campesina (CJC) , de l.a propiedad privada y del. gobier­

no. El. canitl! se reune ¡::erió:iicarnentc para temar deci.si.ones, pe.ro en 
real.id.ad. sus acue..rtlos representan l..a.s directrices del. Estado. Estü.s 

di.rect.rices tienen en cuenta 1os intereses más general.es del. siste::na 

ecoróníco y soc.:i.a.1 y subordinan genera.l..m:!:nte a l.os intereses de 1.os 03!!! 
pe.sinos. No hay que olvidar que l.os prog-ramas anual.es de l.a prcd.ucci6n 

agropecuaria son aprobados en funei6n de 1a.s pol.~tica.s ~cas naci2_ 

nal.es. El. gobierno el..abora el. pl.an anual. de cul.tivos para cada distrito 
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y prcqrama 1a d.istribuc:i6n del. agua para riego tanto anualmente c:x:m:> en 

el. mediano p1azo. En el. ca.so de La Laguna, l.a dist.ri.b.lciOO del. agua -
cx::>ntenpla un horizonte tan¡x:>ral.. que asegure una extracci6n uni.fol:Il\e de 

l.a.s presas El. Pal.mi.to y F.. Za.reo tal., que peno.ita evitar l.os desastres 

eoon'Smicos que pudieran g~arse con una extracción irrrode.rada de agua, 

1o que ya ocurri6 en el. pasaao!.1 • E1 resu.1tado de l.a apl.icaci6n de es­

ta medida es l.a entrega aproxi..madamente igual. de agua por año y, por es 

ta. v~, l.a regul.aci6n de l.a. a.ct.i.vi.dad ec:x:Jrón.i.c::o-agr!.col.a. 

Hatos hecho referencia a l.os intentos estatal.es por regu.J.ari.zar -

1a oferta de empl.eos para l.a mano de at>ra a l.o l.argo del. año, con obje­

to de re:;uiarizar 1.a pe.rcep:::i6n de ingresos de l.a pobl.aci6n rural. a tr3! 
vé..s de di.fundir el. ccmpl.ejo técnico a l.a produc:ci.6n. Quod6 claro que -

el. Estado prc::mueve una graduada i.n:troducci6n de i..nn:::rvaciones en cu1tivos 

y equipo y proc::ede a int.J::t::d.ucir .novedades en l.os procesos pro:luctivos -

s6l.o cuando son ccc:mi::X:-U.ca y socialmente aceptadas y justificada.e~/ • Tal. 

es e1 caso de l.a introducci.6n de l..1:neas c::cr.o l.a vid, l.a l.eche o l.as ~ 

nicas y equi.¡::o cerro e1 tractor. Ha apl.aza:lo l.a intrcxiucciCSn de l.fuea.s 

o técnicas más rad..ical.es en sus efectos ecoróni.co-social.es cerro ¡::uede -

ser e1 cul.tivo de.1 girasol. en vez del. de al..god6n y l.a pizca mecánica de 

1a fibra en vez de l.a pizca manual.. 

Las anteriores medidas de regul.aci6n l.e han pennitido a1 gobier­

no 1.1.eva.r a cal:x:> una aóni.nistraci6n rel.at.i.vamente ordenada de l.a probl.~ 

rrática regional., de l.o que podenos concl.ui.r que, adem.'is de e:xpand.i.rse -

en e1 ~ l.~ des~ de destruir el. pol.o de p:xier ind.epend.i.ente 

representado t,?C:>r 1-as ha.cierda..s capita.1ista..s, e1 Estado sul::ordi.n6 su 

¡::ol.!tica tanto .al. sistema. ejidal. cc::rro al. de propiedad privada. 

Bajo este esquema de sub::>rdinaci6n, el. Estado impl.anta un trata­

miento diferente para e1 ejick> y l.a propiedad privada. Mientras el. ejl:._ 

do fUe duramente tratado o:rro fuerza socia1 * , l.a propiedad privada. aprQ. 

vec::h6 1as facil.idades que el. Estado l.e ha proporcionado para el. funcio­

namiento de su ecoran!'a; ha dispJ.esto de mano de obra barata reprodur=i­

da en l.a econan!a ca:l'tpeSina, de insum::is subsidiados hasta ahora can:> -

1os fertilizantes,. l.os pl.aguicidas, l.a energ!a el.~ica y l.os cx:roOusq 
bl.~/; d.i.sfruta del. subsidio otorgado a otros el.ancntos auxil.iares el.~ 
* 1\qU.i: discrepanos de una visi6n simpl.ista que ve en el. paterna.l.isrro oficial. una 

fox:ma de o::::ncesi6n ec:oráni.ca a1 ejido. En real.id.ad este pat.e.rnal..ism:> aparece -
una vez que 1a fuerza social. campesina queda suJ::x:::irdi.n al. peder estatal.. 
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ves CQ'rC) el. agua de riego por gravedad., l..Os si.st:.ema.s oficía1es de pre­

cios, cc::me.rci.al.i.zaci6n y aJ..macenami.en.to. Se di.ce que es pr2ict.icarnente 

dueña del. agua de1. subsue1o, l.a que extrae con eficientes equi:pos de -

l:x:rnbeo. Este recurso ha sido l.a c1.ave para sostener importantes a.ctiv,!_ 

dad.es agr!col.a.s y pecuarias de corte capital.ista.. 

En el marco anterior, el. Estado ha sido actor principal., detel:m.!_ 

nante i.ncl.uso, de l.a estructura econ6ni.ca del. agro l.agunero. su E:ol..í.t!._ 

ca tecno16gica apuntal.a dich:l estructura. Pe.ro además, con su pol.S:ti­

ca expansionist.:t, es de esperarse que siga cx::>ntrolanclo otros esl.abones 

de l.a cadena productiva y también que im:pl.ante, bajo su coord.i.na..ci6n y 

control., un nuevo pat.r6n de a.cti.vi.dades productivas. 

En e1 preSP.-nte capS:tuJ.o se deta.J..l.an tres efectos sobre l.a ec:ono­
núa aqr!col.a ejida.l. a1godonera, que están estrechamente vi.ncul.ados 

l.a admi.nistraci6n estatal. del. oanpl.ejo t6cn.i.co: esos efectos son: l.) 

e.1 aumento de la product.i..vidad del. trabajo en l.a producci6n al.godonera; 

2) el. estancamiento de l.a o::rnp:::.sici6n orgfü-i.ica del. capital en l.os eji­

dos y 3) l.a contenci6n o abscrci6n del. desanpl.eo tecno16;ico en el. agro 

:Lagunero. Estos tres efec::tos de l..a man.ip.tlaci6n del. ccmp1.ejo té:nico, 

a nuestro entender, h.:in coadyuvado a regu.1-ar l.a econ::m!a agr!col.a regi2 

nal.. 

4.1.. Exi.to ~ l.a regul..aci6n o control. del. desanpl.eo tec:nol.6gico. 

En el. Capítulo 2 se dijo que 1.a fuerza de trabajo rural. l.agunera 

se ha rrovi.llzado para ocuparse tanto hacia el. exterior c:x:::no hacia el. -

interior del. sector agro¡::ccuario.. ~ hubo un.:i emigraci6n del campo a 

l.as ciudad.es para o::::t.<>pa.rSe en l.a industria.. l.a con.strucci6n y l.os ser­

vicios.. Pe.ro t.oo\bi6n se dat0st..r6 que creci6 la ¡-.x::i.bl.aci6n rural y el. -

persona..l ocupado en l.os predios ej idal.es.. Se danos t.r6 que hul::x> un d~ 

p1azamiento de la superficie sembrada con al..godonero y, cs::xt0 cons~ 

cia, que hubo un consider~le desplazamiento de fuerza de t.rabajo rural.. 

de su cu.l. ti vo. Pe.ro también se esti.n'6 que CCltO consecuencia de l.a d.i­

versificaci6n de actividades agropecuarias, en éstas se ocupa. un poco 

m.Ss de fuerza de traba.jo ~ l.a que fue desplazad.a del. c:ul.tivo del. a1-

go:lone.ro. 
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Es fácil expli.car ~ ha clismi.nw:do l.a pobl.aci6n eoon6mi.canente 

ac:t.iva en l..a agr:icul..tura de 1.a propiedad privada; simp1.anente i.nvocanDs -

e1. desemp1eo tecnol.6gico ocurrido en ella. Pe.ro :resu1. ta más cc:mpl.ica:k> -

explicar p:u:qué aunenta l..a pabl.aci6n cx:upada. en 1.os ejidos. En este a~ 

tado se ana.1.i.za. l.a responsabi.l.idad que tienen dos ccmponentes ligados al. c:x::rnp1ejo 

t6cnico para explicar ese aunento, o, si se quiere, para exp1.icar l..a aB. 
sorci.6n de1 descrnp1eo tec:no16gico en el. sector ejida1. Esos carcp::ni.entes 

expl.icativos son: el aunent.o de 1a productividad del. trabajo y e1 es~ 

miento o ca.í:da de l.a cx:rnposici6n orgánica del. capital en 1.os ejidos. 

4.1.1. Aunen.tos en l.a productividad. del. trabajo. 

Hagarros una evaluaci6n tanto del. nivel de difusi6n del cc:mpl.ejo -

téc:nico (Cl') en e1 algodonero, o:rro de l.os resultados obtenidos en l.a ~ 

ducci.6n con e1 objeto de estimar l.a prcrluc:ti.vidad del. t.J:abajo. En e1 ca­

pj:tul.o 3 se rese.fu 1a cvol.uc:i6n de cada uno de 1os elementos del. CT tana!! 
do o:::ao per'.todo inicial de o:mparaci6n l.a fecha del. reparto agrario (l.936 

-1939). Sin hacer ahora re..f~ia al punto de partida de cada el.emento, 

resuni.remos el estado actual de l.os diversos ccrnponentes del. CT con obje­

to de explicarse el. nivel al.canzad.o en l.a pro:iuctividad. 

Un priroc.r ilSpl.."Cto 'Citil. para apreciar l.a potencialidad prod.uct.iva 

del. cr en La Laguna l.o constituye 1.a disponibil.idad de agua para riego. 

Disponer de agua tiene 1.a ventaja de raciona.l.i.zar 1os ri.egos para 1as 

p1antas, siguiendo un p1an tik:nico detezmi.nado. A partir de esta impor­

tante premisa, queda en manos de et.....~ agentes poner en disponi.bi.1idad -

1os e1C3T'K:'!ntos necesarios pa.ra 1a prcxlucci.6n, 1a transfo:anaci.6n y 1a d.is­

tribuci6n de 1os bi.enes agr!co1as·.. As!, en La Laguna se dispone de 1os 

insUTOS de ori.gen industrial. dedicados a1 cu.ltivo de1 algod.anero as.1: 

cxno de las téc:n.ica.s de su prcrluc:ci.6n. Por otro l.ado e.xiste una planta 

prcx::esad.ora agroi..ndust.rial y otros se=cvicios de a¡::oyo cerno el. tra.ns¡:orte 

y e1 almacenamiento. 

Un apretado res~ de 1a situa.ci.6n act.Ua.1 que guarda l.a incorpo­

ración de el.enentos del cr en l.a prcrlucci.6n de algodonero es la si.guien­

te.. se introd.ujo maquin.aria agr.!.col..a nás efi.ciente y se utiliza un p:x:o 

más, en horas de traba.jo ¡:or hect.5.rea., que en 1939. Se mejoró 1a cal.id.ad 
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de 1..os mat.eri.a1es • pJ..agu.icidas, e1.iini.nando 'Jradua.l.mente 1os de natural.eza 

m:is tdxica. y diversificando l.os tipos de pn:xiuctos para hacer1.os ~ es­

pec!.ficos a plagas, enfe:anedades y ma1ezas. Igua.l.rrente se introdujeron 

mejoras en 1.os medios ele trabajo y en l.as técnicas de apl.icaci6n.. Se i!!_ 
tro:::lujo e1 uso general.izado de ferti..l.izantes, a l.a vez que se l'nejoraron 

l.as ~ca.s y dosis de su aplicación y se abasteci6 de rriaterial. es¡;::ec!.­

fico de mejor ca.1.idad. se tenni.n6 con 1.a anarqu.!.a que significaba. l.a -

e.xi.stencia de mtlltipl.es variedades de seni.1.1.a para sienbra, l.C>g"r&X\ose 

especificar s61.o unas cuantas variedad.es 6pt..ima.s para l.a reg;i6n. 

Final.mente, en l.o que se refiere a l.a..s técnicas de pr00.ucci6n, ~ 

d~ de 1.a.s ya mencionadas, se o:::rnpl.eta teda una "bateria.. de co-nocimi.~ 

tos. Se c:onc::ce con e:xact.i tud el. "know' h.CM.. para preparar el. terreno, 1.a 

ép::x:a. y ~s 6pt.i.nos de sienbra, 1.a cantidad. de semil.1.a a sembrar, 1.a 

pobl.ac:i6n 6ptima de p1.antas por hectárea, l.a mejor ~poca de aclareo, e1 

cal.enda.rio de riegos y l.a ~poca de cosecha. I.ncl:u.so se han generado dos 

variedades mexicanas de sernil.1.a para sic:robra, y un sistema eo::i.ráni.co pa.­

ra l.a proclucci6n de a1god6n. 

La intervenci.6n del. Estada tanto en l.a d.ifusi6n de medios de pro­

ducción o::no en l.a investigación y desa.rrol.l.o (I y O)~/ en a.1.goc:lonero, -

es parte de sus acciones dirigidas a prarover e1. caml::>io tt!cnic:o con obj~. 

to de mejorar l.os rencli.mientos, abatir l.os costos de prod.u.cci6n y a.J..can­

za:r: ccrnpeti ti vid.ad en e1 mercado internaciona..1. 

Ahora, vea:mos l.a evo1uci6n de l.a productividad del. traba.jo. Si 

se l.e mide caro e1 cociente que resu1.ta de dividir el. rerrlimi.ento en k.i-

1.oqram::>s de a1god6n en hueso por hectárea entre el. nUrne.ro de jornadas 

trabajad.as, l.a productividad aumant6 más de dos veces al. pasar de 1.1.97 

kgs por jornada en e1 sistGna. de t.racci6n an.iroa1 en 1939, a 37. 7 k.gs p::ir 

jon'lada. en 1984, cx:rro se ve en e1 cuad.ra 16. O se dob16, si c:::cmparamr::>s 

1os 17. 7 3 kgs ¡::or jornada obtenidos en e1 sistana de siembra en aniego -

cx:>n tracción mec<inicn en 1as sociedades ejida.1es en 1939, con l.os 37. 7 

kgs ya mencionados. 

Si se 1e mide en t~s nonet.arios (en pe.sos constantes, seg6n 

nétodo de cál.cul..o usado en e1 Cuadro 1. 7) 1a productividad p:>r campesino 
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a1godonel::o aunent6 de $ 103 203.00 en 1939 a $ 305 522.00 en 1982. (Ver 

CUadro 17). ~camente at.rnen:t6 en 200 p:::>r ciento.: Estos datos rev~ 
l.an en tll.tima instancia el. efecto conjunto del. uso de un ccmpl.ejo técn!. 
co mejorado que se traduce en esos aumentos de l.a productividad. Esta 

tiene todavfu, en opini.6n de l.os expertos, un potencial. de un 25 :POr -

ciento de aunento, si se l.ogra la difusi6n total. de los o::inoci.mi.entos -

técnicos obtenidos por l.os investigadores agr!.col.as. 

No obstante l.os resul.tados anteriores, 1os rend..imientos med..ios se 

han est.ancOOo en los 1'.il..t.i.Jros diez años, c.::x::m:> se ve en el. cuadJ:o 18. ~ 

ro l.a rentabilidad media se sostiene p::>r e1 aunento de 1os precios de -

la fibra y la sani.l.1a in:lustrial., o::no consecuencia de la deva.l.uaci6n y 

l.a i..n.f1aci6n, l.o que ha pe.nni.tido, seg(in la esti.maci6n hecha en el. eua­

dro 19, que los ingreSC>S por hectc1.rea. sean mayores que l.os gastos. Esto 

se cx::imprueb:a. tambi~ con 1as ganancias que reciben a1gunos grup::>s o se.s_ 

tores ejidades que obtienen '"alcances'' cuando logran buen::Js rendirnien-

tos2/. 

4. l.. 2. Di.smi.nuye o se estanca. l.a ccm¡:::osici6n orgánica del. capital. 

en los ejidos. 

Se an.al...i:!:a aquí: un aspecto de suma importancia para est.i.ma.r e1 ~ 

vel. de capita.l..izaci6n que se tiene en los ejidos de la Ccmarca La.gUnera .. 

Este nivel. es otro i.na..icador de l.a situación que guarda el sistema eji­

dal. cuya potencialidad y funcionamiento están dete.J::m.inados por su nive1 

de a.o.xnul.aci6n de capital. Un nivel. dete.nninado de capital es una pre­

misa para garantizar e1 desa.rrol.1o sosten.id.o de l.a ~ rura1. Que­

darse en e1. a.nál.i.sis de l.a apariencia {estudiar e1 trabajo rutinario y 

1a ~i6n troo.icionai de ingreso en el. ejido), no es suficiente. Se 

hace necesario penetrar en l.a estructura prod.uct.iva de1 sistana... Deben 

ana1i.za:cse 1.as p:copc:>rciones de util.izaci6n del. capital. y e1 trabajo para 

entender mejor l.a real.id.ad econ6nica de hoy .. 1 pensar en l.as pe.rspect.i-

vas. 

Penetrar en e1 estudio de l.a acumu1aci6n a trav~ de1 análisis 

de1 cxmcepto "canposici6n org~ca del. capital."* en l.os ejidos de 1a C2. 
marca lagunera, nos pei:lnite ten~ ángul.o I'Otis de ccmprensi6n del. fen6-

• ReiaCióñ,, con ar:regl.o al valor, entre el. capital.. constante (val.or de l..os medios 
de producci6n) y el. capital. variabl.e (va1or de 1.a fuerza de traba.jo) .. 



mieno de 1a refoxrna agra.ria nexi.cana.. Nos pex:mi. te explica.rnos el.. ti.po de 

l.a ocupa.ci6n carrpesina y :neos da un ¡:iunto (itil. de caaparac.i.4'.5n con otras -

ramas productivas. 
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En l.os cuadros 20 y 22 se consignan l.as cantidades de valor del. ca­

pital. constante y e1 capi.ta1 variabl.e de l.as unidades de producci6n de 

1a D::marca, p.:¡ra dos pier.úXlos hi.st6ricos que son 1950 y 1970. Estos ~ 

tos sirven de base para hacer un pri.rrw::?r cál.cu1o de l.a o:xnp:>sici6n org:in.J:.. 

ca que se cc:rnenta posterioz:mente.. :EI"l principio, se obse.xva que, aunque 

son pesos corrientes (se trata de una etapa de rel.ativa estabil.idad de -

precios) , tanto el. capita..1. constante c::x:nn el. va..riabl.e aumentan en ejidos 

y en l.a propiedad privada (Ver Cuadro 4.1.). Esos at..Itlemtos son más im­

portantes en el. ejido que, de un nivel. inferior, pasan a otro superior -

al.. de l.a propiedad privada .. 

Cuadro 4 .. 1. Capital constante (CC) y capital. variable (07) en el. sector 
ejidal., el. sector privad.o y La Laguna. M.il.l.ares de pesos 
corrientes. 

Año f i j d D s e e 1 a g u n a 
Capital Capital Capital Capital Capital Ca pi tal 

Const. Variab Const. Varia!. Const. Variab. 
1950 212 964 10 282 326 814 21 800 539 778 32 082 
1970 1 424 480 80 619 912 449 52 475 12 336 929 133 094 

Fuente: CUadros 20,21 y 22. 

A partir de estos datos se estima una ccmposici6n org:1ni.ca (CD)* C!:!. 
yas cifras aparecen en el. cuadro 4.2. cem::. puede verse, 1a CO, ha ªu:ne:l 
tado entre 1950 y 1970 muy 1igera:rnente, al. pasar de 16.82 a 17.55 para 
toda 1a Laguna. Pero este aumento de conjunto ennasca..ra un efecto de -

sentido contrario entre 1os ejidos y 1a propiedad privada. Mientras en 

1os primeros 1a a:::mpc:isici6n orgánica disminuye de 20. 71 a 17 - 66 en 1os -

mi.smos 1apsos 1 e.., 1a propiedad privada aumenta de 14.99 a 17.38 

*Mediante 1a f6nnul.a CO = ~ 
en donde C::C = Capita.1 Constante y 

cv = Capitai Variab1e 



CUadro 4.2. Ccrnposicl6n org:!nica del. capital. en e1 sector ejidal., 
e1 sector privado y La J:aguna. 

Ailo Ejidos Pro pi edad 
Privada 

Laguna 

1950 20. 71 14.99 16.82 
1970 17.66 17. 38 17.55 

FUe::nte: Los cuadros 20,21 y 22 .. 
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Este indicador de 1..a capi.ta.1izaci6n de l.as unidades prod.ucti.vas se -

reafi.J:::ma con 1os resul.:tados que nu:i.estran l.oa CUadros 23 y 24, y el 4 .. 3 .. 

En el.1os se observa que, a nive1 Lagw'la, el. personai ocupado se mantiene 

aprox.imadamente en 90 mil. personas, 1o que ha.ce que, a precios corrien-

tes, a1.:0ente el. concepto "pesos de capital. fijo por persona ocupada", -

de $ 6 063 .. 00 en 1950 a $ 22 189 .. 00 en l.970.. Can::> siempre, esos datos 

prancdian 1o que es más oont.ra.stante entre ejido y propiedad privada. 

En el. caso del.os ejidos (cu.adro 4 .. 3) l.a cantidad va de S 3 347 .. 00 de -

capital. fijo p::>r persona ocupada en 1950 a $ 15 852 .. 00 en 1970.. En el. 

Cuadro 4.3 .. capital. fijo, personal. ocupado y capital.. fijo por persona 
ocupada en l.as unidades de producción ejida1 de l.a c. La­
gunera .. Mi.l.es de pesos cx:trrientes .. 

Ailo Capital f;- Capital fi- Personal oc u- Personal Pesos de ca-
jo en los jo ejidal pado en los ocupado. pita1 fijo 
ejidos como parte ejidos como par- por persona 

del total % te del tot .. ocupada 
(1) (2) (3) (4) (5)=1/3 

1950 197 731 40. 13 59 06g=Í 72.68 3.347 
1960 858 578 46.82 69 778 72.40 12.304 
1970 1 267 749 62. 53 79 976 87.53 15 852 

1/ Se exc1uy6 a l.as personas menores de l.5 años ocupadas en e1 predio. 
Fuente: El..aborado en base a l.os Censos Agr!col.a-ganad.eros. 
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ca.so d.e 1.a. propiedad. privada va de$ 13 287.00 a$ 66·681.00. Pt:>r 1o que 

se ve, ha capi:talizado ~ 1a propie:lad privad.a que e1 ejido, si temamos 

catD referenc::ia a l.as personas ocupadas en l.os predios. Estos resul. taCios 

son, 16gic.amente, consecuencia de l.a pobl.aci6n ocupada en un sector y o-­
tro, en. donde cerno ya se revis6 en el. cap!.tul..o 2, e1 ejido y 1a propiedad 

privada tienen pa.trones de ocupaci6n diferentes y tendencias inversas. 

otra prueb::l sobre 1a natura.l..E!Za d.eJ.. ~:o de acumul.aci6n, especial­

mente en el. sF!Ctor ej ida.l., 1.a dan l.os a.nál.isis hechos al...rededor de J..as .i:!!, 
versiones en el. capital. circuJ_a:nte en el. cu.1.tivo a1go::lonero. Ya se vi6 -

l.a :im¡::ortancia que tiene este cuJ.. ti vo para el. sector ej idal. ,, t,X>r 1o que 

se tema cerno representativo de su ucti..vidacL Hacienclo abstracción de l.o 

que representa.ri l.as obras de infraest.rUCtura, de construcciones rura1es y 

el. equipo a.gr!col.a cerro parte del. capital constante en el. cu.l.tivo de a1gQ. 

done.ro, se estima que l.os gastos efectuados en mano de obra en e1 cul.tivo 

por hect:irea en riego po~ gravedad, se han mantenido estancados, es decir 

en las mismas prop::>rciones, entre 1974/75 y 1981-1984, ccm::> se ve en el. 

CUad.ro 25. Esa prop:>rci6n es l.ige.rar.iente ¡:or a.bajo del. 50%, siendo enton, 

ces de ¡;:oco m!i.s del. 50% 1o invertido en el.cmentos del. capital. constante. 

El. ca.so de los gastos en maquinaria agríc:ol.a (tractor) se mantiene tambi~ 

prScticamentc estancado en ese l.apso en una proporci6n l.igera:mente supe­

rior a1 10'&. En el. caso de.1 sistema. de siembra con l:::x::mbeo, l.a situaci6n 

es prSc:ticarne.nte 1a misma, en una ~ura hist6rica que es ~ amplia y 

que va desde 1936-39 a l.a fecha. Esto se ve en el. CU.ad.ro 26. La p:r:opor­

ci6n de gastos en mano de abra oscila ent.....~ el. 50%, con l.igeras ca!.da.s en 

1970 y 1984. En el. caso de J.os gastos en tractor y equ!.p:::> son sirnil.a.res 

al. de riego por gravedad. su costo ~ al.rededor de1 10% también, en 

un 1apso hist6rico rna.yor .. 

Do más significativo de estos Cuadros es entonces el. estancamiento -

que ha tenido l.a prop:>rci6n pagad.a a l.a m.::U"lO de obra en el. cul.ti.vo, es d~ 

cir, que aunque el. val.ar y la masa rna.te.ria1 de medios de producci6n ha a~ 

mentado con l.os a.fus, l.a presup~staci6n de pago a l.a mano de obra tilmbién 

aument6.. Esta contenci6n en el tiempo del. "salario" campesino pudiera -

significar una ca!da en las pro¡:orci.ones pagadas a l.a mano de obra a cos­

ta de aunentos en la proporci6n del. capital. constante, ¡:>E'!ro los subsidios 

a l.os insurros y l.a presi.6n del. C2IT1pesinado para conseguir aumentos en el. 
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pago de1 traba.jo, re:p.resentan un contrapeso a esa t.en;iencia .. 

Una. suerte de ''cx::mposici.6n org:1nica"est..imada sólo a pa.rt.i.r de1 capi­

tal. ci.rcul.ante invertido en el. c::u.J_tivo de una hectlirea de al.godonero nos 

confinna tambi~ l.o dicho antes y ad.~, confirma que: esta re1aci6n se 

mantiene estancada. Cato se ve en el. Cuadro 4 .. 4 ese indicador lCOl.umn.a 3) 

se ha mantenido alrededor de 1, en el. siste:na de riego p::ir gravedad entre 

1975 y 1984. Esto indica que, en t~s de val.ar, por cada unidaci 

el.ementos de capita.1 constante, se gasta otra uni.daci e.n mano de obra. ~ 

tos da.tos son de1 misno rango en el. a..iad.ro 27 para e1 cul.tivo en riego 

por bc::mbeo y para 'W'\a cabe.rtura histórica mayor (1939-1984). 

CUadro 4.4 .. ••0:xtrposici6n org:inica* del. Capital., t:0r hectSrea de cU:!_ 
tivo a1godonero. cana= Lagunera. Riego por gravedad. 

~~f!~~~y,r- \..ap1 ta 1 varia- "Composicion 
Ailo ble. Pesos Orgánica" 

Pesos 
(1) (2) {3)= 1/2 

197 5 3 465.66 2 270.34 1. 251 
1975 3 885.38 4 041.72 0.961 
1981 1 5 896.06 18 545.94 0.857 
1984 71 851 - 70 67 332.30 1 .067 

1/ Sin oo:nsi.derar el. gasto en mano de obra. * I:ndi.ce que no incl.uye a1 capit.a.1 fijo. 
Fuente: Primer renc¡l.6n de 1975.rinfome Es~stico No .. 81, SRH, oc:t. 1976., 

pags 171 y 172 y Cuadro 32. SegUndo renrgl.6n de 1975, Infoone Est!t 
d.ratico, c::ip.cit. pags 196 y 197, Unidad T1ahual.il.o y cu.::dro 33. -
1981 y 1984, estimaciones del. autor con base en e1. Pl.an de Opera­
ciones Ban.rural. .. Ver C'u.<ld.ros 34 y 35. 

E1 i..nd.icador se mantiene desde ent.onces en a.l..re:d.edor de una unidad. 

Tambi~ 1os datos dcl misrro ti¡:o para Fra.nciset) I. Madero, Coah .. , en 

1982/82 tienen simil.ar estructura (cuadro 28). 

Se ve, sin enbargo, una diferencia entre regiones de Mtl."<i.co.. Mien­

tras en Hemosil.1o, para el. año l.961, l.a ••o::mposici6n orgánica"• estima­

da fue de 2.73 lCuad.ro 29), en La Laguna no l.l.eg-aba a 1a unidad. (0.857 
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para. e1 si.st.E!ma de gravedad., Cuadro 4.4 y 0.949 para el. sistE:ma. de bc:mbeo 

CuaCb:o 27) • E>ti.ste una notal::ü.e diferencia entre ambas zonas aJ..godoneras -

con respecto a l.a.s proporciones en valor de aJ..gunos el..ementos Qel. capital. 

constante contra e1 gasto en mano de obra. 

4 ... 1. 3. Freno a l.a tendencia al. desempl.eo tecnol..6t;Jico .. 

En e1 cap~tu.10 2 se al::ard.6 el. origen del. desempl.eo tec:no16gico (D'I') 

y se 1.e defini.6 exxt0 prt:Xlucto de la i.ntroducci6n de mat.ju.i.nas que despl.a­

zan trübajadores, del cambio en l.os métodos de producción, o del. desp1a-

zami.ento de prod.uctos o in.su-ros. En l.os dos apartados anteriores 

evid.e:nci6 que el. sistern.a. ej ida!.. nnstr6 una cierta elasticidad en 1..a -

absorción de fuerza de trabajo ya que J?Or un l.ado, aunc.nt6 l.a prcductivi_ 

dad y ¡;or otro, en l.a medida en que aumentó e1 valor y l.a masa de ma.~ 

ria.1es auxi.l.iares a l.a producci6n, tarnbi~ aurnent6 -pa.ra.1el.amente e1 pa­

go a l.a mano de obra. Esto se evidenci6 numéri~te con el estan­

comi.ento que muestra 1a cc:::rni::osici6n orgánica del. c:i~:d.ta.J.. en l.os ejidos 

al.godoneros. 

Qued6 claro que no ha habido clc.scropl.co tecno l.($g ico i.m:portante 

l.os ejidos y que más bien ha crecido l.a pobl.ac.i6n s\.l.banpl.eada. .. 

Quizá es esta situaci6n l.a que hace sosten~ a algunos investigadores -

que 1.a econc.ml'.a ejidal. es una reserva o una fu.ente de mano de obra bar!!;. 

ta.. A esta al.tura pued.e ya concl.ui.rse que a nivel. cjidal.,, el. cambio -

tkni.ca cx:u.rrido ha resul. tado s6J o m:rleradarnente despl.a.zante de mano de 

obra y que esa fuerza de trabajo despl.azuda se ocupa en diversas act.i.vi:_ 

da.des tanto en l.a oropicdad privada caro en el. ejido. 

Por ejempl.o, el. caso m.:is importante de despl.azarn.iento de fuerza de 

trabajo ocurrió en el. J..apso que va de 1937-47 a 1981-84 y se debi6 a 

------·----------....... ~ ........ 
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1a disminuc:i.6n de 1.a superficie cosechad.a con a1gcxionero (Ver cuadro 5) .. 

Con este m::rt.ivo, estimam:>s que e1 anpl.ec> se redujo en 2 .. 805 mil.1ones de 

jornadas es decir en un 40.5%, a..1. pasar de 6 .. 927 millones de jornadas en 

e1 per~o 1937-47 a 4 .. 122 mil.l..ones en 1981-84.. Esta cifra de trabajo 

despl.azado (2 .. 805 millones de jornadas) , equivale al traba.jo hipo~tico 

de 20 035 personas* que fueron desocupadas a l.o l.a.rgo de ese l.apso his~ 

rico.. Sin anba.rg'O, en un. año pa.rt:.icu.l.ar reciente oan:> 1980, se e.st..ima.. -

que el. empleo en actividades no aJ..godoneras fue de S. 910 millones de jo_E 

nadas, es decir 110% m.'.is ETI?pleo que el. que se despl.a.z6 en el pe.r1:ado al~ 

dido (Ver cuadro 3 .. 7).. Por tanto, se estima. que en 1980 l.as actividades 

agr.fcol.as al.god.oneras ocupa.ron 37 450 personas que verrlr!an a ser l.os 

~nsabl.es del. trabajo directo de cada parcela ejida.l algcxlonera, más 
42 214 personas ocupad.:l.s en actividades agropecuarias no algodoneras••, 

:para. hace.:r un total de 79 664 personas ocupadas ese año, cifra mayor que 

l.a que registra el. censo de pobl.aci.6n de 1980 c:::x:rno p:>bl.aci6n ec::orónica­

mente act..iva. 

En el caso de l.a introd.ucci6n de maqui.na.ria agrícola, el. tractor 

apenas aurnent6 su tienpo de trabajo en algodonero.. Cierto que los trac­

tores de hoy son de mayor potencia que- 1os del pasado, pe.ro no puede ha­

bl.arse de una ''tract.ori.zaci6n'' de l.a agricu.l.tura ejida.l. .. 

En cuanto a l.os ~tock>s o tácn.ica.s de producci6n de1 aJ.godonero, 

s.!: se ha intrcx:lucido una considerab1e racional..izaci6n. Por ejemp1o ha 

habido reducci6n en e1 núrero de aplicaciones de i.n.sect.icidas, pe.ro es-

ta práctica insunc en 1a mayori:a de los ejidos, poca mano de obra. Ocurri~ 

ron otros cambios que ro repercuten en el desplazamiento de trabajo, ta­

l.es ceno l.a reducci6n del ntínero de variedades de sani11a que se usan, o 

1.os ~tcxlos, épocas y densidades de siembra. En realidad, 1as prácticas 

despl.aza.ntes, ceno el ccmbate de malezas en el. riego y la pizca mcciinica, 

que ataca.r.ían dos fuentes intp::lrta.ntes de uso de maro de obra (desyerbes 

y pizca), no se han introducido de hecho. 

Si se juzga 1a po1..ítica. irnp1!'cita en 1os datos relativos a l.a 

'"ccmp::>Sici6n org.in..ica" estimada en el apartado .:interior, se desprende 

* Cifra estimada dividiendo el nfimero de jornac1as entre 140 d..!as de t.ra.mjo, can~ 
dad t.!'pica tra.b.:ljada. por el campesino algodonerc "l.i.bre"' con 4 .. 9 has .. de cul.tivo, 
seg'tin cllcul.os de Rest.rep:> y Eckstein en: La. a:;rricu.l.tura colectiva en ~co, la 
experienci.:i. de La Laguna, Mtfu.d.co, Sig1o )Q{I, seg .. ed .. ,1979, p .. 248 .. Las de!lás ci­
fras están ca.J.cul.adas en la misr:u forma. 

**~ h.abr1:a que considerar que esta cifra incluye traba.jo en invierno, aunque sea 
en cantidacles rnerw::>res, que pudiera duplicar e1 trabajo cxmtado de activos regis­
trados en actividades algodoneras, t.!'picame:nte de verano-otofu .. 
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que ea el. Estado quien detel:mi.na l.a capital.i.zaci.6n en 1os ejidos en l.a ~ 

di.da en que &tos, por 1o gene.raJ.. (pues hay contad..tsima.s excepciones) , rx> 

constituyen o no cont.rol.an sus propios fondos de reposici6n.. Esto signi­

fica que el. Sanco, principal. financiador, trabaja con l.a ¡;::ol.~tica de apo­

yar l.a prcx:lucci6n dotando a 1os ejidos s61o con el. rn.i:ru.no capita.1 necesa­

ri.o, pero no tiene una pol.S:tica de capita..l.izaci6n para el. l.argo pl..a.zo de 

l.os ejidcls cc:rro unidades eoont:xni~.. Esto expl.ica de paso que no exis­

te un desanpl.e:::. tecnol.6gico irop::>rta.nte que ,pueda atri.buirse a l.a mecaniz~ 

ci6n. 

La .::.::r::Jntenci6n del desanp1.eo tec:::n::>l.6gico en J..os ejidos pudiera en-
~""lces explicarse desde l.a 6ptica de dos c.i.rc:unstancias principa.J..es:. 1.a 

escasez reJ..a.tiva de recursos CC'O'róni.cos del gobierno y l.a exigencia sulx>_E. 

d.inada. y a veces enérgica de 1.a p:::ibl.aci6n ej idal... En el. primc.r ca.so, l.a 

escasez rel.ativa de recursos del. gobierno l...i.rnita e1 .i.mpul.so a actividades 

productivas con al.ta densidad de capital, de tal. ma.ne..ra que ro existe W"l 

DT vi.el.ente; esa mi.sm.:i escasez de recursos tampoco penn:ite una rápida. di­

versificaci6n de actividades que pu:liera absorver l.a mano de obra despl.a­

zada.. En el. segundo ca.so, l.a pobl.a.ci6n ejidal. exige y presiona p:>r l..a -

obtenci6n de un det.e..i::rni..n.o nivel. de ingresos, l.o que obl.iga aJ.. gobierno 

a to1.erar mayores nivel.es de ocupación por unidad de superlicie cultivada, 

que 1os que son téc:n.iC'.lrtlPJ\tc necesarios. 

Un ejemplo de l.a actitl.rl campesina es e1 sigui.ente: ~ e1 E.s~ 

do intenta i.ntroo.ucir una máquina o una práctica mejorada. con objeto de 

conseguir una ventaja econónica del. cu.l..tivo a.lgcxlone.ro, usa por l.o menos 

un doble instrumento: l.a coacci6n o el c.st1:mul.o econán.ico. Pero a la fe­

cha I"lCl se han i..ntrcxlucido máquinas desplazantes, por l.a resistencia que 

opone e1 c~sino quien incl.uso desa..f ía l.as presiones oficiales que se 

hacen con ese pro¡XSsi to. I..cs .intentos por i..ntrcxlucir l.a pizca:Clora ~ 

ca, ¡:ar ejemplo, se han estrel.l.aC!o porque los campesinos no la han ace~ 

do y los ensayos que se hicieron no han sido t6::nica:mente bien rea..l.izado-;Lt. 

Es un cambio que ro tiene todavía aceptac.!.6n social.. Esta actitud campe­

sina se relaciona con 1a necesidad objetiva de la pobl.aci6n ej i.dal. p::>r 

percibir un cierto nivel. de .ingresos. 

En resumen .. el. Estado se encuentra ante la cont.radicci6n de 1ograr 
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un resu1tado ecor6nico rentabl.e cxm ::ta activi.dad. agr:S:ex>1.a ejidal. y La ne­
oesid.ad de mantener ocupada y asegurar un nivel. de ingresos a 1a pobl..aci..6n 

rural.. Esta contrad.icci6n 1o rm.le!V'e ocasionalmente a ilnpul.sar 1a inc:orpo­

raci.6n de m:!quinas y ~= que abaraten el. =sto del. producto pe..-o 

1a vez. JX) l.a.s pL\ede implantar, porque el. campe.sino ejerce su poder de p~ 

si6n. 

Cerco el. Estad.o ~ con::::.ol.ida l.a c:apita1izaci00 de l.os ejidos, 

1o que pu:liera garantizar l.a ~ de alternativas propias de parte -

de l.os ej:idatarios, entonces se: ve soci.a.J.nent.e obligado a costear a l.a I=2. 

bl.aci.6n activa =al., que, de MdlO queda ~1eada ante el. pat.r6n de -

a.cti.vidades ejidal.es que tiene un bajo ni~.re..l. de i..nVersi.6n por persona ~ 

pada. 

La oont.e:nci6n d.el. or se lleva a caOO manteniendo a.ct.i.v±dades eon 

al.ta ocupación de mano de obra, evitando l.a a1:ternativa desp1azante de 

fUerza. de traba.jo. Esta polit..iea, l.6gieamente representa. un desperdicio 

del. recurso hunano, o:::xro se ven en e1 siguiente inciso. 

4.2. Contenci6n del. avance de 1a.a fu~as productivas en a.l.90d2 . 
• nexo. 

Quiz:í no hay rm.ichos pa!ses que, con ca.racterí:sticas si.mi.l.ares al. 

nuestro, hayan dado una sol.u::::i.6.n satisfactoria a .l.a cuestión agraria. ~ 

jorar l.a sib.laci6n econi:5:nica y soc:::i.al. de una nunerosa. pob1acil!Sn campesi­

na segurmnente no es una tarea se.nci..11a. Por tanto, estan"OS ob1.igados a 

no ~·satisfec.::hos·con l.o l.ogrado y menos a tonar can:> .i..rinutabl.es 

las fal.1.a.s que eXh.i.be nuestra est..ructura rural.. 

En esta tesis se consideran COt"O fal.l.a.s de esa estructura. l.a per-- • 
manenci.a y aunen.to de una ¡::obl.ac.i.6n rural. subenpl.eada y desernpl.eada. que 

no puede, ¡::or l.a via de1 trabajo, satisfacer decorosamente sus necesida­

des. Ya se dijo que esta situa.ciOO es c:r6nica en 1os pa!.ses S\Jhdesa.rro­

llados, pero los dirigentes ¡:o1~ti.cos, l..as organizaciones y el. campe.si~ 

do mismo tienen 1a responsabi1idad h.istiSrica. de l:::Juscar al.terna.tivas dif~ 

rentes, que Jrodifiquen e1 tratamiento que recibe 10 rura1 y que 561.o ~ 

mi.te e1 desa.rro11o de minor!a.s. 

.··. 

·, 
-~. 
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La subJ.tilizaci6n de 1a fuerza de trabajo es uno de l.os mayores -

desperdicios de todo pa!'s en que su recurso pri.ncipa1 es 1.a. mano de 

obra. En el. ca.so de La Lagt.ma, son cada vez l'l'lá.s frecuentes l.as personas 

que señ.a.1.an que urgen cambios o vuel..cos que den otras :¡;:>e.rSpect.ivas a 1os 

campesinos. Hay caneen.so en que e1 cul.tivo del. algodonero es un rna1 n~ 

sari.o que de.be ser su.stitu!:do quizá junto con el. sistan.ol. actual. de ~ 

jo. CUJ.tivo y sistema de trabajo se ce>nsidera.n canc> un gril.l.ete dif.!:cil. 

de rccnper. Por l.o que se ve, e1 ')Obiernc> no tiene sal.idas ventajosas a 

esta situación. 

otra faceta de l.a probl.em5tica. rura.l. l.agune.ra es l.a existencia de 

una brecha entre l.os conocimientos científico-t6cnicos dispc::inibl.es para 

e1 cul.tivo y l.a práctica de l.os campcsi..ros a1godone..ros. Buscando el. bien 

de l.os campesinos, se debe.ría seguir l.a ten:::lcncia que impulsa a i.ncorpo­

rar 1os resu1tados de 1a ciencia y l.a tá:nica a l.a prcducci6n.. En c.pJ:.. 

ni6n de l.os expertos, l.os rend..imi.entos actual.es en a.1.gcd6n pueden tocla­

"1'.a el.ev~e sustancial.mente si se corrigen deficiencias técnicas en l.os 

sigu:ient:eS as:PQCtes: manejo de p].agas, d.ist.ril:::iuci6n del. agua, cont:Iol. de 

malezas y oportt.midad de l.a cos~1 . Estas deficiencias pueden l.ocal_h. 

zarse en Ces puntos: en 1.os rcsp::in.sal:i-1.cs de l.a asistencia técnica directa. 

y en l.os ca:npesi.nos_ Se: die(: que es otra fnceta del p~bl.cma porque los 

responsables del. sistema cicntífico--t6c::n..ico y del. sistema ec:or6nico no 

han sido capaces de definir y hacc..r cunpl.ir 1.os instrumentos pertinentes 

para que l.os c.urnpes~s acorten l...o m5.s posibl.e l.os períodos de ..:ldopc:i6n 

de l.as prácticas mejoradas. con tc:C.o y l.os é..'"<ito~ que pl..ldiera haber en 

este terreno, considerando el. }?Cr~odo que hem::::>s estudiado, el. .baJ.ance es 

m..~ negativo que positivo, FUCS de otra manera nuestros campesinds O~ 

t.rar~an otras conciicioncs d8 existencia*. 

Ya se cc:ment6 también que el sistema ecoróni~ y soci.:tl no ha pe.E_ 

mi.tído la i..nccirporaci6n de~~ y técnicas que pudic:rnn ba.jar l.os 

costos de proaucci6n del. cul.tivo algodone.ro. En ese caso están la cose­

chad.ora ~ca y la aplicación de herbicidas en el riego. Esto d~ 

tra que bajar l.os costos de prod.ucci6n no s61.o es un probl.ena. téc:ni.co, -

si.no también econémico y soeia1. •rambi~ hay otras prticticas y materia­

les que, incorp::irados, producen aumentos en rend.irnientos, por ejemplo l.a 

siembra en cama mel.onera, la apl.ic.:ic~6n correcta de 1os fert.il.izantes, 

* No queret°C)S red.uc.:ir 1a sol.uci6n a1 probl.ena campesino pen.sa.ndo que 1a rápida adop 
ci6n de t&:nicas mejorad.as el.eva las condiciones de vida del campesi..nadc.cuando. 
es justamente su conaic.i6n st..lb:lrdinada l.a que condiciona su pro::;rreso general. ... 
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fiu.!dos (am::mi.a.co anh.ic:lro) y 1a sienbra en al.tas densidades. 

Indudablemente que la i..n.c::orporaci6n de estas pr.ácticas y material.es, 

l.a correcci6n de deficiencias t.&::nicas de-c.ectadas, da.ría mayor ccmpetitl:. 
vid.ad a l.a pr00ucci6n algodonera, pero se recon::x:e que su di:fusi6n y 

dc:::rnini.o por los campesinos, están rcrl.eados de consideraciones. ecoró"nicas, 

politicas y sociales. Ceno quiera que sea, 1a adop::::i6n y d.c:utl.nio de1. 

canpl.ejo técnico debe ser ma.teria de estu:lio cuidadoso para deteDni..n.ar -

en qué situaci6n y e.n ~ qraC!o se puede avanzar con a¡:oyo en máqui..na.s, 

roa.teria..l.es y mt!t.cdos productivos de ta.1 m:do que re::lu.."ld.en e.."J. beneficio -

de l..a pobl.aci6n rural.. Si se juzga gl.obalmente, la rx>l.!tica cient.!.fico­

técni.ca. debe ya prcpone.._-se beneficiar más a l.a pobl..aci.6n caro;::esi.na ¡::or 

SClbre otros agentes y sectores. ~ ~to i.mpl.ique l.a .reorganiz.aciOO 

de inst.i.tuciones y fo.ana.s de trabajo, re::n:ganizaci.6n que i;:or cierto, ca­

da ~a se vueJ..ve m::is urgente .. 
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Para presentar 1a.s ooncl.usiones, se ha adoptado el. esquema de expone.r 

los tres ejes en que se ha anal.izado el. probl.ema de i.nVestigaci6n U.as ~ 

sis agrarias, l.a re1aci.6n ccmpl.ejo técnico-des~l.eo, y l.a regu1aci6n es­

tatal.), con tres d.i.mensi.ones en cada eje:= l.os el.eme.ntos te6ricos de nivel. 

general., l.as concl.usi.o.~ espec:S:ficas obtenidas para 1.a Canarca Lagunera y 

1.uego una súttesis de ambos ni.veles tratando de enriquecer el conjunto de 

l.él$ c:onclusiones. Esos tres ejes aparecen conectados en 1.a tesis que hemos 

derost:rado.., y qu.e qued6 fo:t.mu.l.ada de l..a sigui.ente manera:. 

La crisis capita.l.ista agraria y en. e:speciaJ.. el desanpl.e::::> tecnol.6gi.co 

en e1 e.ampo, han sido regu.l.ados ¡::ar e1. Estado nacional. en La Laguna,. a -

través de administrar o dosificar 1.a clifu.si.6n del. ccmpl.ejo tlk:n..ic:o en el. 

pri.ncipa.1 cu.l.tivo, e1. algodonero, de 1936 a nuestros a.ras. 

ClUS:tS J>.GRARIA. 

Darla l.a ccmpl.ejidaci de l.as crisis ~n6:ni.cas cuyo tratamiento no fue 

o::::inc1.uyente en l.a obra de .Mu.-x, puede ¡x:.r lo tnc:nC>S establ.ece..rse , d.espUés 

del. anál.i.sis de El. capital al.rededor de este tcrn.::i, que l.as crisis son l.a 

s!ntesi.s de todas l.as contradicci.o~es de l.a econcmt.a burguesa. Produci­

das ¡;::or l.a acc.i6n de u.na variedad de causas (sobre prod:ucci6n de capital., 

baja de l.a tasa de ganancia, redueci6n de 1-a base en que descansan l.as -

condiciones de oonsuro, etc.,), en l.as crisi.s ocurre una destrucci.6n de 

capital.; constituyen un nccanisrro de superaci6n de 1os deseq:uil.ibrios 

ecorónicos.. La crisis es 1a a.l.titna fase en l.as etapas i:;eri6d.icas de d~ 

presi6n, an..ima.ci6n media y e."<al.taci6n que recorren 1.os negocios en el. 

ciclo de rotaciones encadenadas que abarca una serie de años.Y .. Son si~ 
pre so1.uciones viol.cnt.as puramente pasajeras de 1.as cc::intru.dicciones exi.!!_ 

tentes•·~./ .. 

Pero estas crisis, referidas propi.:irnente a1 sector i.rrlust.ria1, han 

sido también identificad.as en distintos perS:odos hist6ricos para el. sec­

tor agropecuario.. Han ahondado en el. estu::lio de l.as contradicciones de 

1a eoonc:mía meroanti1 y en el. capital.isrro en e1 cam{X> Marx, Kaut.sky y ~ 

nin. E1.l.os señal.a.ron diversas manifestaciones de estas contradicciones 
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ta1es cano l.a concurrencia, 1a concentración de l.a tierra, l.a "d~ 

sinizaci6n", 1.a. subord.in.aci6n de l..a agricul.tura a l.a· industria, e1 é>o::do 

rura1, etc. Se ha propuesto l.a tesis de que actual.mente el. sistema capJ;,_ 

ta1i.sta confronta una crisis agraria czt5nica, pues sus contradicciones 
no desaparecen, sino que por e1 contrario, se agudizan. (E. Varga}. 

Por otro l.ado, en los pa...!ses del. Tercer Mundo, nuev'as contrad..icciones 

el.. sector agropecuario se han sunado a l.as propias y cr6nica..s del. 

capita.l.isno desa.rrol.l.ado (sobr"eproducci6n de mercancías agr!col.as, pre­

cios a l.a baja, o::mcen.t=aci6n de l..a prc:ducci6n, yugo de l.os rronopolios) _ 

En ~ca La.tina han identificado estas nuevas contrad..icciones Bed.regal 

y Tradardi, J'u::royo, Garc!a y Castro. Entre e11as destacan el mini.:EuncU.!:!. 

mo -muchas Vec:ie?S prcxiuc:to de re.formas agrarias c.a.su.istas, inconcl.usas-, 

que ha propiciad::> l.a ¡:obreza rural y l.a degradaci6n física de l.as áreas 

dcnx1e se asienta. Estas áreas de m:í.ni:fund.io han funcionado de hechc> -

~ zonas de reserva 1abora1 para el. neol.atifuncll.o y e1 sistema capi~ 

l..ista en su cx:>njunto (García) • 

Pezo también ocurre una d.esa:mposici6n del. minifundio, va1e decir -

de1 campesinado, caro consecuenc.ia de 1a transnac.iona.1izaci6n de l.a ~ 

cultura. l.ati.noamerica.na. Ad6'l"lás, se ha identificado una contrad..icci6n -

entre ese tipo de agricultura capita.l.ista dependiente, t.ransnaci.ona1izi! 

da y 1.a producción a..l...i.mcnticia, l.o qtlE;! ha generado 1a 11.amada c:ri.sis a1J:. 
menta.ria entre 1as el.ases p::>,b:res de ~ica. La.ti.na y del. Tercer Mund.o -

(Arroyo. castro) • 

Otro rasgo penr-.a.....?'\ente identificado en e1 sector rural 1at.inr::>ameri~:: 

no es 1a desoc:upaci6n y subocupaci.6n de l.a fuerza de t.ra.ba.jo, as1: cat0 

su de:sca.1ificaci.6n o fa1ta de capacitaci6n (Beclrega1 y Trada.rdi.) - Tedas 

estas contradicciones configuran una crisis ag-ra.ria pennanente, en 1a 

rte::li.da en que no se les han dado sol.uciones efectivas. 

Por tanto., para los efectos de esta tesis, se adopta can;:, contenido 

de1 concepta~ agraria, 1a clásica marxista (Varga), enriquecida 

por los rasgos que presenta en nuestros paj:ses de Arre.rica Latina, esto 



~i6n de me..rca.nc.ras agrícol.as, precios al.a baja, ~ 

centrac.i6n de 1a prc::ducci6n, y yugo de 1os monc;,pollos: en nues­
t.xas o::::Jrdi.ciones se ocxnp1.ica con rni.ni..fund.i.srro, pobreza. rural., -

deqrada.c:i.6n de 1os recursos natural.es, t.ransnaciona1.i2.aclGn de 

la aqricul.tura, ~ici6n del. campesinado e i..nsu.ficlenci.a 

al.i.:men:taria entre l..a.s el.ases p:ibres; es tanbifui desocupacicSn, 

suboeupaci6n y desca.J..ific.aci6n de l.a fuerza de trabajo rural.. 

18' 

Las concl.usiones espec.1:.ficas que se obtienen en esta tesis para l.a 

Canarca. Lagunera sobre la crisis agra.ria, se han extraído del. capS:t.Ul.o 

2- Ah!: se dan evidencias con objeto de nostrar el tipo de cont.rad.icci.g_ 

nes en que está i.nvol.ucraid.a J..a. ¡_:cbl.aci6n cümpes:ina. de La Laguna. 

El. marco ecotX!':r.ti.co aJ....rededor del. cUal. giran esas oc::m:trad..icciones fue 

y sigue siendo el. cu.l.tivo del algodonero, eje a su vez de l.a ec:oncm!a -

agro-i..nclustria.1 l.agunera. 

Hay el.anentos SUficientes que confi.l::::man l.a e.."cistencia de una crisis 

capita.l..i.sta agraria de natural.e.za pel:I"ll<:lnente en La Laguna. Entre esos 

el.ementos destaca 1.a ex.i..s.t.encia de una .Euerza de trabajo ru.ra.l. redunda!!. 
te. Se ~nt..ró que e1 "personal. ocupado" en l.os predios ejida.les ha 

aumentado, mientras l.a "pobl.aci6n econ6niCQmente uctiva (PEA)" en agri­

cul.tura, ganadería y sil.v:i.cultura ha descerd.ido, es decir, que mientras 

l.a pobl.aci6n rural. en edad de trabajar, asentad.a en los ejidos aurnent6, 

l.a PE*\. censad.a en el. sector primario disminuyó, l.o que i..ndi.ca l.a exis­

tencia de fuerza de traba.jo d~ y sul::ccupad.¿\. Esa fue..rza de tr~ 

00..jo -.es rcdun=:Jante para u.na actividad econ6n.ica aJ.godonera que vive una 

crisis de sobrept:Cduc:ci6n crónica en e1 mercado internacio:na.l. y nacio­

nai.2'. 

Este t1l. t.i.no rasgo de l.a crisis, aunado a 1a presencia de mi.nifu:nd.i§. 

no en l..a regi6n, confi.:cma tambi~ l.a presencia de pobreza rural. y el. 

funcionamiento de La Laguna o::m::> re.sezva l..al:x:>ral. para el. cap:i. t.a.l. agrario 

e industrial. de l.a reg-iiSn, el. país y 1os E.U. 

Lc:>s e1anentos teóricos discuti.dos en este eje de anál.isis del. prcbl.~ 



ma. de in\Testigaci6n son 1os conceptos de tec:nol.o;ía, ccmpl.ejo tknico y 

desanpl.eo tecnol..:5q'ico. 

lBS 

Se 1ogr6 precisar y adoptar un contenido para el. concepto tecnol.cx:d:a: 

así, se l.e ~j6 c:c:mo "l.a cie.nc:ia. de l.as t6cnicas", en tanto que a1 CO!!. 

cepto de ~ se l.e adopt6 c:an:> l.a práctica irxlustrial. (y agrícol.a.) • 

El. cx:::rnol.ejo ~ se defi..n.i.6 ccm::> l.a parte materia1 de l.as fuer.zas 

prcxiuct.ivas o sean los rncd.ios de producción, incl.uyerrlo a l..:t tecnol.o;;ía 

y a l.a téc:n.i.ca o:::no aquí. se l.as ha definido. E1 concepto de canpl.ejo 

t&:n..ico excl.uye a l.a fuerza de trabajo. Es importante de..sglosa.r así 

estos cc::rr.:pc:lnenees del. rrodo de prcducx:i6n (medios de prod.ucci6n, tec:nol..o­

gía y ~ca) , pc:>rque tanto el .. capital. muerto'" (parte materia1) cano -

l.os proced.irnientos prcrluctivos (técnicas) detel::Illi.na.n las proporciones de 

trabajo que requiere la producci6n material, siendo este resu1tado e1 f2. 
ce de nuestro int.e.r~. Este en.foque de a.ná.l.isis no l.o facilita e1 uso 

de mncepto ~ prt:rluct.iva.s, por l.o que se hizo necesaria una~ 

da y una precisión para. los conceptos de tecnología y tknica, sujetos a 

di.versas interpretaciones. 

El. desenpleo t.ecncü6::;ico se defini6 y adopt6 a su vez cerro producto 

o efecto de l.a introducción de maquinaria que d.espl.aza trabajadores, de 

1a introdu::ci6n de nuevos ~tcxlos de produc:ci6n que pe.nniten ahorrar 

trabajo, o del. desplazamiento t.ecnol.6gico de un producto o i.nsuro por 

et=. 

Tambi.lm. se encontraron principios generales que rigen :piara el. ccnp1~ 

jo técnico; tal.es principios son: 

Está sujeto a un cambio incesante1 cuyo IDC)tor es, en e1 capita.1..isno, 

1a necesidad que tienen l.as empresas por sobrevivir a l.a ocrnpetencia. 

Su progreso depende de 1a base material. en que descansa., asl: cano -

de l.a ''oferta"' del. conocimiento ciendfico-técn.ioo y de l.a demanda so­

cial., en un efecto conjunt;> .. 

Su difusi6n es lenta y de duraci6n variabl.e; depencle del. tamaño de 
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l.a :Lnversit5n requerida y de la ventaja que tenga el. .el.emento a adoptar y 

SU di.fusi6n p:rovcx::a cambi.os en l.a sociedad, tal.es <XlnO 1a creaci6n y de­

sapari.ci6n de ocupaciones, l.a rnod..1.:ficaci6n de 1os patxones de vida, l.a 

creaci.6n y destrucci6n de cla$eS sociales y cambios en l.a oonciencia so­
c:ia1. 

La teoría m:1s consistente sabre l.a re1.aci6n ccmpl.ejo t~oo-enpl.eo, 

ne:> obstante el tianpo transcurrido, fue el.al:oruda. por Marx:. 

E1 resuni.6 esta re1aciéln en l.a farrosa "l.ey general. de l.a acumul..aci6n ~ 

pita.1.ista'' en l.a que establece que, a una. mayor riqueza social. y un ma­

yor capital en funciones, mayor es la magnitud. a.bsol.uta del. prol.eta.ria­

do, de la capacidad productiva de su tral:;.lajo y tanto mayor es el. ej1$rci:_ 

to industrial. de reserva. Destaca que h.:iy un despl.a:z.am.iento rel.ati.vo -

de1 capital variable J?Or el. capital. constante, de tal. manera que exist_i, 

rá una pc::>bl.aci.cSn obrera excesiva para 1.as necesidad.es medias de expl.o~ 

ci6n del. capital... 

Marx ¡:one de rel~eve tambi~ l.a forma en que 1.a mlíqui..n.a se convier­

te en c:::cmpetidora del. obrero y e..'q'l.ica roto, por esta característica, -

es aprovecha.da por l.a "autocracia del en.pi tal." para quitar de enmedio -

a1 obrero. Rebate también l.a 1.1.amada "teor1'.:a de l..a o::rnpensaci6n", S!:,. 

gtín l.a cua1 el. capital que deja de inv'erti..rse en el. pago a l.a fuer.za -

de trabajo para· in•J..:?rtirse en máqu.i...nas, vuel.vc a destinarse el. pago de 

capital. variable. Establ.ece l.os ti¡;:os de obreros que quodan dcsanpl.~ 

dos con el. avance de esta tendencia de su.sti.tui.r capital. variabl.e por 

capital. constante .. 

Esas al:::stracciones te6ricas de Ma.rX han sido corr'Ol:oradas p::>r est!!_ 

dios empí.ricos .. Stewart, Brave.:r:ma.n y otros, han cal.cul.ado el. crecimi~ 

to de l.a a::rnposici6n org.:útlca del. capi.ta.J. en l.a i.xóustri.a .de l.os Esta­

dc.ts Un.idos y de otros pat:ses industrializados. 

Por otro l.ado, varios autores han bordado sobre l.a tendencia de -

1a evol.uc:i6n t~ica, tendencia que invol.ucra l.as rel.aciones entre 

o:::mpl.ejo t.OCn.ico y cmpl.eo. La expresi6n más expl.í.cita es l.a de Navil.l..e 

y Rol.le, que establece que las cc:xnbinaciones técnicas que prevalecen -

son aquel.las que permiten una el.evaci6n creciente de l.a productividad .. 



En ~ simi.l.ares, tambi~ Rosenberg explica l.a susti.tuci6n de unas 

t&:nica.s por otras -

De manera especl'.:fica, han sido dan:::ist:adas eTIP.!.ricamente l.as ten-­

denci.as al. despl.azamiento de l.a fuerza de trabajo ¡:or ~ agr.S:cer-­

l.as por Marx, para el. ca.so de J..a agric::ul:tu.ra ingl.esa. y por Le..ni:n para -

l.a agrio.Utura de Rusia. Esto ocurri.6 en aiquel.l.as provincias en que; el.­

capita..l.isno en l.a agricu.l.tura era mSs maduro. La misna tendencia se co­
rrobor6 para el. ca.so de l.a agricultura de l.os Estados Unidos en donde -

e1 despl.azamiento de 1a fue-.--za de traba.jo ¡x:>r capital. tat6 l.a fonna a~ 

~rural.. 

1a7 

En otros pa.:tses cc:rro ~co, esta tendencia e.st.!i. atenuada poir l.as­

l..irni.taciones que inp:::me el. predcrninio de 'Una agric:ul.tura campesina o -

~aria, en donde 1a proporci6n de capita1 constante pc::ir unidad de -

trabajo es menor y en donde ~, 1a fuerza de trabajo rural. :no tiene 

J:X'Si,.bilidad de ser absorbida total.mente ¡::or l.a i.nd.ustria y 1os servi­

cios. se han di.fundido ciertos elementos del. capita1 constante cx:m:::t J.os 

insun:>s o el.enentos aU>d..l.iares (especi.a.l.rnente fertilizantes), quei, más­
que sustituir a l..a. fuerza de traba.jo, l.a enpl.ean rrás. Esta c1ase de in­

sun::>s, pueden incorp::>ra.rse a :ta producción en e1 ca.so de que l.a fuerza­

de trabajo esté disponi..bl.e. Si e1 costo de oportunidad. de ésta, fuera -

de l.a parcel.a,. es mayor .. :no habrá. i.ncorporaci6n de este tip:> de capita1 

constante. 

Con respecto a l.as canc1usiones espec.!.ficas para La Laguna sobre -

l.a. rel.aci.6n ccxnpl.ejo t6:::ni.cx:r-Qe.sem:;>l.eo, a l.a mitad de1 cap.!.tu1o 2 se -

dan evidencias que muestran l.a magnitud de1 despL>zamiento que sufri6 -

1.a. fuerza de traba.jo rura1, oc:m::> consecuenc:ia de l.a aplicaci6n y el. P1:2 

greso de1 ca:np1ejo tt;ati.oo en e1 cul.tivo a1gcdcne:i:o; l.a rna<Jn.l-tud de1 -

cc:znp1ejo aplicado a este c:ul.tivo en l.a regi6n puede apreciarse e.n e1. ~ 

p:!:tul.o 3. 

Esas evidencias muestran que el. d.espl.az.;mdento tec::nol.6gico de l.a -

fil:xra. de a1g.od6n ha provocado el. despl.azarni.ento de l.a superficie s~ 

da. o:Jn e1 cu1.tivo a1godonero. Junto con l.a int.roducci6n del. tractor, de 
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otxos materia1es auxiliares y de nuevas ~cas de prc:ducci6n, han~ 

p1.azado un nt:rne.ro de jc:n:nadas de trabajo de al..rededc>r del. cincuenta por 

ciento de 1as que se ocupaban a1 principio del. reparto agrario. De poco 

mS.s de l.00 mi.l. hect:1reas que se cultivaron. en pranerio anualmente en ~ 

rlodos de auge en La Laguna, 1a. superficie sanbrada cae a 52 mil. hec:tá­

reas en años recientes. Este descenso representa 2.8 mil.l.ones de jorna­

das de trabajo despl.azaCias anual.mente de1. cul.tivo a1gc:donero, al.go as~·~ 

no el. trabajo que realizan bajo l.as condiciones medias actual.es 20 mi.l.­

ca:mpesinos a.l.gcdoneros. 

Esta verificaci6n de l..a teor!:a genera.1 sobre l.a sustituc.i6n. de ca­

pital variable por capital. constante, queda. tambiful el.ara, regional.n'en­
te, para el. caso de l.a agricul.tura empresarial l.agunera, entre l.os ¡::e­

rlodos 1950 a 1970, pues se registró un descenso en l.a .fuerza de traba­

jo ocupada, al. ser sustitu!.da por maqu1.na.ria agr.ícol.a y otro tipo de ~ 

pita.1 CC'lnstante. En 1950 l.as personas ocu:pada.s en l.a propiedad privada­

empre.saria1 fueron 22 201.; en 1970 fueron 11 392. 

En cambio, en l..a agricu.J..tura carrq;::ie..si..n.a, l.a fuer.za de tral:>a.jo que -

fue despl.azada del. cu.1tivo del algodonero, ha sido re-ocupada en otras­

act.ividades ;;:igropec:ua.rias, o al. menos se mantiene asentada en el. sector 

de agricultura reformada. regional., en dorrle se registra un aunento de -

1a fuerza de traba.jo rural ocupada. M.i.<;;!ntras en 1950 l.os predios ejida­

l.es ocuparon 59 mil. personas, en 1970 ocuparon 80 mi1. 

Se c::onfi:cn.:i éldemás que e1 Estado ha tenido una profunda interven­

ci6n en 1a econczn1:a regional y particula:cnente en e1 sector agropecua­

rio, cunplierdo funciones de d.istril:uci6n d.E:l. ingreso,. creaci6n de -­

obras de infraestructura y praroci6n del.. ca:Il'bi.o técnico. Pe.ro el. Estado 

tiene una particul.ar poUtica de difusi6n del. ccmpl.ejo t~co,. concre­

tamente c.~ el.ene...,,tos de1 capital consta.,.te. Diíunde,. en al.cadas,. el.ene::! 

tos del capital. fijo y difunde, de manera ¡;::e.nnane:nte,. el.enentos de1 ca­

pital. circu1.ante con objeto de mantener y el.evar el. nivel. de l.a produc­

cilSn ejidal.. Por ejenpl.o,. entre l.940 y J.960, se incor¡:oran a l.a agrio.1..!. 

tura regicl'Vl.l. un núne..ro conSiderabl.e de tractores. Es en 1960 aproxima­

damente cuando se al.canza una sobresaturaci6n regiona.1 de estas rnáqui-



nas .. En un l.apso todav1'.a m:§.s corto, de 1940 a 1.950, ocurre una drástica 

reduoci.6n en el. nfue:ro de 1os ani.ma.1es de trabajo en l.a región (Ver gr.!! 
fica 3) .. La inco:rporaci6n de tractores .t=ue más pausad.a en 1os ejidos -

que en 1a. propiedad pa.rti.cu1ar, pe.ro tamhi~ tuvo l.a misma tendencia de 

descenso en cuanto a 1os an.:i.ma.1es de tr.::ib3.jo (gr:!ifica 4). HuJ::o per~od.os 

de difusión relativamente r:ipidos para l.as semil.l.as mejoradas, 1os in­

secticidas y fue m.'.is l.enta 1..a i.n::::orpc:¡raci6n de l.os fert..il.izantes. Gene­

ral.i.zada 1a. adop:::i6n de es tos i.n..su:ros desde med.iados de l.os zesenta, su 

abastecimiento anua.1 es un ccrnprc::miso del. Estado. 
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Este tena ha sido estud.iado te6ricanente a1 nivel. de l.a ecx:mcrn!a -

de 1os pa.t.ses capi ta.listas desarrol.l.ados, principal.mente por autores 52. 
viéticos y franceses. Menc:ls tratamiento ha ten.ido el. tema de l.a regul.a­

cl6n esta.ta.1 en l.os pat.ses sul:d.esa.rrol.l.aCos. Entre 1.os pocos autores -

que han a.¡::ortado algo est:in Altvater y contados autores l.at.i..noarneri.ca­

nos = Sonntag y Gui11l'!n. 

A1gunos teóricos establ.ecen que e1 equi1i.brio del. capita.1i:sno debe 

estudiarse en tél:rni..ncis de regul.a.ci6n, es decir, a trav~ de "'modos" o -

"sist.enas de regu.1aci6n" .. otros han identificado el. eno:ane arsena.1 de -

instrunentos que el. Estado capita.l.ista utiliza para atenuar sus contra­

dicciones: el. presu¡::::ue.sto defici tari.o, 1a p::>U ti ca rronetaria, cambiaría 

y fi.sca.l., 1a inte:rvenci6n estata1 en 1a ccrnercia.1.i.zaci6n y J.a. distri.bu­

ci6n, el. control. de 1os servicios pQblicos y l..a administraci6n de re<:::uE, 

sos productivos, etc. Tambi~ e1 Estado interviene construye.ndo l.as -

obras de infraestructura y adecuando 1as re1aciones obre::ro-pat.rona-

1es necesarias a1 funcionamiento de1 capi.ta.l..i.srro, 1o que ha pe:x::mitido,­

ccm e1 ejercicio de 1a represión, 1a supervivencia del sistana soc.ia1 -

capital.ista. 

Estos i.nstrunentos han sido aplicaOOs tambi&l en e1 sector agrope­

cuario, segOn se demuestra. a lo 1.argo de esta tesis.. Auto:res que han ~ 

cado el. tema de 1as crisis agrarias, tanbifu se han ocup.:u3o tangencia1-

mente d.e1 tema de 1a regul.a.ci6n e.stata1 capitalista en e1 sector agra-
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rlo. Han :me:nci.onado ccmo instrunento de regul.aci6n 1~ precios "pollti­

oos" para 1os productores agr~oo1as, es decir, por arriba de l.os precios 

de produoci.<Sn.. con objeto de mantener :La l.eal.tad de l.as capas de agricaj,_ 

tores que, de otra manera, se op::md.r!a.n a1 Estad.o capi.ta1.ista. También 

se esgrime l.a ¡;:olltica de subsidios a l.os insu:nos aqrS:o::>1as, a l.os bienes 

sal.arios y a l.as prestaciones sociales cc:rno otra fo::ana de atenuar l.as <:O!!. 
tradi.ec::iones social.es en el. ca:rrr¡x>. 

Q:zno eonsecuencia de esta p::>l..ttica regu.J..ad.ora, en La Laguna se han -

tenido efectos en el. terreno de l..a. aC'l.JmUl.aci6n de capi. tal., el. anpl.eo y l.a 

prodUct..ivid.aa. en el.. cul.tivo del. al.gcdonero en l.os ejidos. A estos efec­

tos harUtos referencia a cont.i.nua.ci6n. 

En 1a Laguna, por las caracterS:sticas propias de 1a región (un dis­

trito de riego con a1ta densidad. de FQbl.aci.6n campesina y baja proporc.i.6n 

de tierra irrigada piar campesi..--v;::, que arroja una parcel.a praned.i.o de un.a 

hec:t2rca para 1984) , el. Estado apl.ic6 con anterioridad a otras regiones -

una serie de medid.ns de regu.laci·'5n que, probadas ah!., fueron, segtín el. 

caso, aplicad.as a otras c'.ü:eas del. país. En esta d.irecc.i6n, ¡:or ejemplo, 

el. Estado ha sido cauto y se ha. visto i.rnpl.S:cita:rrente obl.igado a no viol.e,rr 

tar l.a i.ncorp::>raci.6n de medios de tral:::ia.jo y técnicas pro::luctivas que son 

despl.~antes de mano- de obra, regu.1ancio así el. probl.ema.. del desempl.eo y 

subempl.eo rural.. ;¿t.~, moc...;,(li~te l.a di.versificaci.6n de act..ividades en -

el. sector agro-industrial, el. Estado cre6 fue.ntes de empl.eo que, ju.."l.to 

con l.as ge.nttrada.s en 1.a prc::ipiedad privada agraria, absorbieron l.a fuer.za 

de traba.jo despl.azad.a del. C'Ul.tivo algodone.ro. Entre ambas fuentes, en 

1980,, emplearon n.proxi.In.:lda'nente 6 mi11ones de jornadas de trabajo en otros 

cu1tivos ~· gana.::lo, es decir, 1.a.s actividades no algodc:mera.s insun:ieron P2 

ca mSs del.. 50% de las jornadas de traba.jo anuales requerid.as ese año 

todo e1 sector agropecuario regional. 

Con dificultades de todo ti¡::o, el Estado a.l.ca..--iz.6 6xit.os en l.a genera­

ci6n y ad.aptaci6n de técnic<:lS prod.uctivas p.::u:a el. algodone.ro, pero l.a di­

fusi6n de estas t~c:a.s ha sido de i.m:pu.l.so o freno, atendierdo .::ll.. probl.~ 

ma de1 empleo rural. A pesar de esta ¡::ol..!tca de "pare-siga" en l.a di.fu­

si6n de1 cernpl.ejo ~co, ha rnant.en:ido 1a rentabilidad del. cul.tivo. 
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No ot:&tante 1a. existencia de una poUtica esta.tal. de a.basteci.mie:! 
to y di..fusi6n de insurro.s y bienes de capit.a1 a 1..os ejidos, 1a cxxnposi­

ci6n org:ini.ca del. capital. en e11os ha disminuido o no ha. tenido aunen.­

tos significativos. A l.a vez que aument6 e1 va.l.or y 1a masa de 1os me-­
dios de producción, ~eci6 igual. e1 ntlmero de jornadas de trabo.jo -

por hect:ire.a en algodonero y aumentó e1 pago ncrn:ina1. a 1a fuerza de trE!_ 

bajo ... Entre 1950 y 1970, la canposici6n orgánica en l..cs ejidos d.i.smi.nu­

y6 de 20.71 a l.7.66. Ccmparando capital. circul.ante (sin sa1arios) a ca­

pital. va.riabl.e apl.icadc>s a1 cu.1tivo de un.a hect.tirea de a1.gc:d6n, entre -

1975 y 1984, se tuvo una d.ism:i.nuci6n de 1.251 a 1.067. Sin embargo, 1a­

producti.vidad de1 trabajo en algodone.ro se dob16, debido a 1a incorpor~ 

ci6n del. riego c::x::intro:laOo y de un cc:mp1ejo ~co en e1 que destaca e1 

uso de fertilizantes, parasit..icidas y tlk:ni.cas de pi:oducci6n. La Prodt..1:s 

tividad aune:nt6 de 11.97 ki.1os de a.1qoci6n en hueso p:>r jornada de tr~ 

jo en l.939, a 37. 7 en 1984.. En pesos constantes aunent.6 en e1 rnisno pe­

r.íodo de S 103 203.00 a $ 305 522.00 en 1982. 

Ese au:nento de 1a productividad, a¡;:oyado pri.ncipahoc!nte en i.nsunos 

"no trad..iciona.1.es", ha hecho ¡::osib1e que se siga. cultivando a1god6n, 1.o 

que ha su vez ha. pE?ZJni tido que se con:ti.núe cx:m un pa:tr6n de ernpl.eo ru­

ral. intensivo en mano de obra, así: sea estncional.mente. Este es un caso 

de d.ifusi6n de una "re"JOl.uci6n ve..rdc" e...ri al.gcrlonero que h..'\ permitido -

conservar un cierto n~ de jornadas de tra.b.:'l.jo aplicadas a cada hec­

t:irea cu1tivada, estacionando 1a proporci6n del. ingreso que el. caxnpesi­

no rec.ibe can:> pago por su fuerza de trabajo. 

F~te, p..iede concl.uirse que 1a regu.J..aci6n estata1, a trav~ -

de rnan.ipul..ar el. cxxnp1ejo 'tlk:nico ap1.icabl.e al. al.godone.ro, ha significa­

do frenar 1a incorporación plena de l.as fue........-z:i:ls prcduct.ivas d.isponibl.es 

en 1a región, especialmente de l.a :Eue?rza de trabajo subempl.eada.. T.:mq;x:>­

co se han :inc:or¡::orado una serie de equipos y prácticas mejoradas dis¡:o­

ni..bl.es, pero que no han contado con condiciones socioeoon6ni.ca.s favora­

bl.es para esa incorporaci6n. En ese ca.so est.S..~ 1a. cosechadora mecánica, 

el. oanbate de rna..1ezas v~a riego, l.a fert.illzaci6n con am::miaco anhidro, 

ent.J:e otras i..nnoVaciones . 



SJNTESIS. 

Las concl.usiones especj:fica.s sobre 1a Ccrnarca. Lagunera, nos ~­
ten apreciar q1..lle; cada regi6n, dadas sus particu.1aridades, oonfil:ma ci~ 

tos rasgos genera1es -no todos-, de 1a. crisis agraria. En este caso, l.a 

sobreprcducci6n de una. me.rcanc!.a agr!.ce>l.a (a1godl5n) , su precio a l.a ba­

ja (cotizaci6n i.nt.ernacion.al.) , el. mi.niftmd.isno .. l.a pobreza rura1 y 1a -

sul::x:x:upaci6n de l.a fuerza de trabajo, son rasgos que conf.:U::man Ja t:.eo-­

da general. expuesta sobre l.as crisis agrarias. 
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El. ca.so de La Laguna nos penni. te apreciar tambiál que l.a rel.ación­

entre a:xnpl.ejo t~c:o y d.esenpl.e:o rural no se da aisl...ad.a:rnente, si.no -

que se en.laza con contraterrlencias o roed.idas cc:m:::l l.a creaci6n de ot.ros­

esl.al::ones del. sector agro.ind.ustri.al. y l.a pe..rm.:ulencia de ciertas l..ab:Jres 

de cu.l.t.ivo en a.l.god6n intensivas en xna.no de obra, a l.a vez que se han -

incorporado nuevas o¡;::erac.iones agr!.col.as. 

En esta i.nte:racci6n, .;:;e desC\..Ü:;lre una pugna entre Estado· y campes_!. 
nos; el. primero ·tratando de m::rlerni.zar los proced.im.i.entos product.i vos -

del. a1god6n y 1.os segundos, por ap1::0piarse de estos p~entos y -­

por mantener u ocupar a l.a fuerza de trabajo y, por supuesto" vel.~ 

te, por aunentar su pXle..r eoon6:r.io:;::i y ¡::oUtico. 

Por fil tino, l.a.s concl.usionc.s sobre La Laguna. nos ense.ñan que l.a r.!:, 

gu1aci6n de 1a crisis agraria es posibl.e, mediante 1.a acci6n sobre el. -

canplejo t.(k:nico, den:tro de un cierto rango de equil.ibrio entre 1a ~ 

za de trabajo disponibl.e y l.a creaci6n de empl.eos. 

Oel:::en ~tir l!mi.tes al. uso del. cx:rnpl.ejo ~co cx::m:> instr\%nento 
de regul.acie5n ecoróni.ca y socia1. Tanto el. cx::mp1ejo t.€c:n.i.co cr:xro 1a re­
gul..aci6n son el.emen:tos integrantes de l.a o:mpl.ej a fox:rnaci.6n social. mex:h 
cana. Servirse en e1 futuro CCttO hasta ahora del. ccmpl.ejo t.6::ni.co con -

fines de regul.aci6n, d.epenae del. curso que 1as fuerzas social.es il:npri.­

man al.. destino del. pa:S:s. I..os opuestos crisis cspital.ista agraria pei:ma­

nente (refonnal y revo1uci6n social están actuantes. La opción d.epend.e­

rti de 1a vol.untad popul.ar. 
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cambio. de readecuar el. aparato pol.Ítico y OP='racional. del. Estado y de · 
pr9m0ver una enérgica. coherente y planificada movilización del. esfuerzo 
interno••. A García, Mode-lgs ooeracionales ...Qg_ ~~y~­
.l.12 ~~ ~ ~. San José. Costa Ric~- IICA., l.982, págs. 
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sistencia '' (Resumen) en: XV Congreso Nacional de la Ciencia de1 Suelo, 
Soc. Mex. de l.a Ciencia del. suelo, A.C .• México. Noviembre 22-25 de 
l.982, pág. 185. 

Para E. Wolf. ecotipo es "un sistema de energía (orgánica e inorgánica) 
que se transfiere del. anbiente al. hombre". pág. 32. "Los ecotip::::is neotéc­
nicos surgieron en gran parte de la segunda revolución agrícola. que tuvo 
su origen en Europa y se prc:x:iujo par al.el.amente a la revolución industrial.• 
sobre todo durante el. sigl.o XVIII... fue l.a revol.ución industrial., 
sus nuevas fuentes de- energía y sus nuevas disc:ipl.inas .científicas, l.a 
que dió al.a nueva agricultura su ímpetu esenci.al.". Wol.f, R.E .• op-. cit., 
pág. Sl.. 

691 Ansorena. J. ''oécadas: de extensión rural. latinoamericana: adopción. adap­
tación y reflexión••. en: Desarrollo Rural. de las Anléricas • TICA-CIRA. 
Vol. rv. No.3, 1972. citado p:r Sernartli.no Mata G. La extensión agrícola 
en América Latina, Documentos para discusión en el segundo curso regul.ar 
del. CREFAL (Reunión Internacional. sobre Post-Alfabetización). Pátzcuaro, 
Mich, México, Otoño 1.973, CUadro t'J:::i. l.. 

70/ Hernández, X.E. "El. papel de la tecnología agrícola trad.ici.onal. en el. 
desarrol.l.o agropecuario~ Revista Nd.rxhí-Nandhá, No. 6/7, pág-._ 1.5. 

].2/ Revista Ciencia y Desarroll.o ... El desarrollo de la ciencia y de l.a tecno­
lcgía en México". CONACYT. México. N:J. 45 • ju1io-agosto. 1.982. p. 72. 



199 

72./ Mata, G.B •• Aná.1.i..sis de 1a extensión agríco1a en México., Traba.jo 
- presentado en sesión pl.enaria. durante el. II Congreso Nacional. de Exten-

~6fa ~~f'ón ~~1~-~ ~~~~e~r:i"~5i.a~:~~~~~!=ingo. 
México. Sep-1980. págs .. B y 9 .. 

73/ Hata G .. B •• op .. cit. pág .. 9 .. 

74/ Basta ver l.a publ.icidad de las firmas extranjeras el.aboradoras de m.aqu.i.­
- naria y equipo en l.as revistas de la Secretaría de Pqricul.tura y Fomento 

del. Purfiriato,. y ver también hoy esa publicidad en l.as revi.stas y perió­
dicos dedicados al. sector agror::iecuario. 

75/ Un interesante. detal.l.ado y reciente ejemplo de difusión de lnnovaciones 
- a cargo del. Estado es el. del cu.ltillo del. girasol. entre ejidatari.os temp:>­

ral.ero.s de Ourango. descrito por C .. M .. Castaños. Testimonios ~ YD 001:202-
.!!9. Universidad Autónoma Olapingo. Segunda F.d. l.981. 

76/ P.M. s..-eezy. Teoría del. desarrol.l.o capitalista. México. F.C.E. 1964. 
- pág. 104. 

77/ J .. Ro.se, La revol.ución cibernética. Méx:i..c:o. F .. C .. E .. 1978,. pág. l.93 .. 

78/ P .. Sal.ama. El proceso de ''sul:::desarrol.lo'', Ensayo sobre 1os 1ími tes de 
1a acumu1.aCion naCJ..onal. de capital en l.as economías semiindustrial..i.zada..s, 
México, Ed. Era, 1.976, pág. 99. 

ll! e. Freeman. Techno1cgy a.00 emp1eiyment: long wave.s in tec::hnica.t change 
and ec:onomic deve1opment, Holst,, Lecture. 1978,, pág. 9 • 

.!!Q_/ Diccionario de Economía Política dirigido por Cl.audio Napol.eoni.. Frlici.o­
nes castilla .. Madrid. pág. 1243. 

81/ ig6~J.~.LiS3~ligo??1io Y prcx:rreso técnico. Barcel.ona. Ed. Oi.kos-Tau. 

82/ c. Jusidman. ••Conceptos y definiciones en rel.ación con el. empleo, el. 
- desempleo y el. subempl.eo•• en: Demografía y Economía. México. El. Co1egio 

de "1éxico. V:3. 1971., pág':· 284. 

83/ Gonzál.ez. A.r. y Maza z. D.F •• Tratado moderno de economía general.,, Cinci­
nnati. South-Western Publ.ishing co. 1976. pag. 328. 

84/ H.E. Barnes. Historia de l.a economía del. mundo occidental., México,, VI'EHA. 
Reimpresión de 1976. pag. 555. 

85 / e. Marx. El. Capital. • 'lbmo I. pág. 132 • 

86/ F.V. Konstantinov,, Fundamentos de filosofía marxista, México. Edit. 
Grijal.bo, S.A., 2a. F.d. J.965. pag. 397. 

87/ H. Mai.er, ''Las in.novaciones y el. mejor aprovechamiento de los recursos 
huma.nos'' Ponencia al. 6o. Congreso fo.tund.i.al. de la AEI, México, Agosto 4-8 
de 1980,, pág. l.. 



89/ 

200 

"El. anál.isis de l.a. dinámica y el. nivel. alcanzado por 1a..s FP , peDni.. te cues 
tionar su grado de confl.icto con l.a..s relaciones de prcducci6n capital.is= 
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tiro de 1a Obra Nuevos Aspectos de 1a Po1!tica Econ6mica y de 1a 
Administraci6n Púb1ica en México, México, D. F., 1960, pp 24- Ro­
dr~guez Adame fue después acusado por e1 periodista Mario Menendez 
R. de co1usi6n en fraudes contra 1os productores algodoneros, 
clientes de1 Banco Ejida1, ver Revistas Sucesos para Todos, No. -
1723, 21 de mayo de 1966, pp. 10-19. 

Actua1mente destacanen esta tarea funcionarios de 1a SARH, Banru­
ra1 y ciertos líderes campesinos ofici1istas. La deva1uaci6n del 
18 de febrero de 1982 fue motivo para que ciertos voceros se dedi 
caran a esparcir 1a especie de que, como el a1god6n que se expor= 
ta se paga en d61ares, se abre una nueva esperanza para 1os cu1ti 
vadores 10 que, dicen, har5 que 1a actividad sea mSs redituab1e;­
Esto parece difíci1 por 1a naturaleza anual de 1a producci6n, 
(1as liquidaciones tardan hasta 1a primera mitad de1 año siguiente, 
1o que hace que e1 proceso inflacionario interno cance1e parte de 
1as ventajas de1 pago en d61ares) y por e1 aumento correlativo de 
los insumos como consecuencia de 1a deva1uaci6n y 1a crisis gene­
ral. 

(17) G~ndara Mendoza, Leticia y Mart~nez Sa1daña, TomSs, Los campesinos 
e1 e ido en 1a Comarca La unera, Estudio de siete e idos en e1 

municipio de Torren, Coah., UIA CISINAH PRET, inedito, sin fecha, 
pp. 90, 91 y 92. T4mbién Arboleyda Castro, Ruth y v~zquez Le6n, -
Li.lis, El colectivismo e ida1 1a cuesti6n a raria en M~xico. E1 
caso de La Laguna, un estudio de antropo1og a po1 tica, Tesis, -­
ENAH lINAH-SEP), México, D. F., 1978, PP- 397 y 482 y ss. 

(18) Ver Hernández, Porfirio A., ¿La ex 1otaci6n colectiva en la Comarca 
Lagunera es un fracaso?., B. costa-Amic, Editor, M xico, 1975, pp. 
231 y 233¡ ~45, 246, 252 y 254: ver tambi~n Arboleyda c., Ruth 
y Vdzquez L. Luis, op cit, pp. 412 y Banco Nacional de Comercio -
Exterior, s. A. Las fluctuaciones de los precios internacionales 
de1 a1god6n y sus repercusiones en 1a economia mexicana, comercio 
Exterior febrero, 1979, pp. 233, párrafo 52. En 1948, se condon6 
por primera vez la mayor parte de 1a cartera vencida por 24.1 mi-
11ones de pesos lHern~ndez, P. A., pp. 232). En 1961, 1a cartera 
vencida era de .•• $ 552 millones lHernández, P. A., pp. 246). En 
1973 ya sub~a a la cantidad de$ 1 508 m~11ones lHernández, P. A., 
pp 254). Según Arbo1eyda y V~~quez, op cit, pp. 412, Echeverr~a -
condon6 también 1a cartera vencida. En 1977 era de $ 2 000 mi11o­
nes (Arbo1eyda y V~zquez, pp 411). Actualmente, ante 1a crisis 
fi.nanc.iera 
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del. Estado, Banrural. tiene en marcha un programa de recuperaci6n 
de l.a cartera vencida. 

(19) G~ndara L. y Mart~nez T., op cit, pp. 11 y 24, Tarnbi~n Dom~nguez 
Cruz, Norma P., y otros. "Informe del. servicio social. real.izado 
en el. ejido La Coruña, de Francisco I. Madero, Coah.'''", Institu­
to Tecnol.6glco de La Laguna, Coah., agosto de 1982, p~g. 31 (con 
cl.usiones y recomendaciones) • -

(20) G~ndara, M. L. y Mart~nez, s. T., op cit, pp. 12. Este trabajo -
descubre que l.os ejidos y pobl.ados de l.a periferia a l.as tres ciu 
dades sirven como "puebl.os dormitorio'' para un numeroso grupo de­
personas que van a trabajar a el.l.as y s6l.o regresan a dormir a -
sus ejidos. El. éxodo rural. ha sido parcial.mente canal.izado por -
oficinas gubernamental.es y 1a centra1 campesina oficial., por me­
dio de grupos de campesinos sin tierra a regiones como El. R!.o -­
Candel.aria, Campeche, y Quintana Roo (ver en l.a Opini6n, 8-IV-
1983, "Un extraño emisario .. ) . Otros grupos han sal.ido a col.onizar 
tierras perif~ricas a La Laguna. Al.gunos datos que se han podido 
averiguar al. respecto son: el. más reciente trasl.ado de campesinos 
a Campeche fue de 1 200 :am~l.ias en 1972 lSecretar~a de l.a Refor 
ma Agraria, Torre6n); 79 campesinos fueron dotados en una hacieñ 
da embargada en l.os l.~mites de l.a Comarca Lagunera constituyendO 
del. ejido "Nueva Victoria", municipio de San Pedro, Coah. , lArbo 
l.eyda y V5zquez, op cit, pp. 500 y ss). -

(21) 

(22) 

(23) 

(24) 

Otro grupo campesino ~uc trasl.adado al. pueb1o Vil.l.a Hidal.go al. -
norte del. Estado de Coahuil.a l "Abusan de campesinos 1aguneros -­
reubicados al. norte del. Estado" La Opini6n, 16 de ju1io de 1982). 
Sobre este mismo grupo ver en e1 mismo diario: '"Doña El.sa corro­
bor6 el. precario Estado de campesinos 1aguneros" l2-VI-l.983) y -
••Al.fonso Hern§.ndez se l.ava l.as manos" l30-VI:-1983). Sobre otro -
grupo, ver: "VS:.ctimas de l.a demagogia y fa1ta de p1aneaci6n" (27-
XI-1984). Otra manifestaci6n del. desemp1eo rura1 es el. movimien­
to por ampl.iaci6n de ejidos sobre l.a propiedad privada como en el. 
caso reciente de tres grupos so1icitantes de tierras: Santo Niño 
de Arriba, Jabonci1l.o y El. Aguil.a. Ver prensa l.ocal. del. 24 al. 30 
de marzo de 1982. 
G&ndara M., Leticia y Mart!nez s., Tomás, op cit, pp. 14. Arbo--
1eyda, Ruth y Vázquez, Luis, op cit, pp .. 432. Ver también : "In­
forme del. sercicio socia1 real.izado en el. ejido La Coruña, de -­
Francisco I. Madero, Coah ... , Dom~nguez Cruz, Norma P., y otros. 
Instituto Tecno16gico de La Laguna, Torre6n, Coah., agosto de --
1982, pág. 30. lConcl.usiones ... ) . 

GSndara L. y Mart!nez T., op cit, pp. 89 y ss. Arbo1eyda R. y -­
V~zquez L., op cit, pp. 483 y 486. Puede haber ejidos en La Lag~ 
na en que por contar con una buena dotaci6n de recursos para l.a 
producci6n, como tierra y agua especial.mente de bombeo, l.a dife­
renciaci6n campesina sea menos contrastante y haya menos pobreza 
rel.ativa. 

Los servicios de sal.ud estuvieron bien organizados cuando depen­
dieron de 1os campesinos. Ahora que 1os absorvi6 el. IMSS dej6 -­
fuera a l.a pob1aci6n rural., que no tiene acceso a 1a tierra ni -
otros medios de afil.iaci6n. Ver G§ndara y Mart!nez, op cit, pp. 
39 y 40. 

"Estudio sobre cal.idad de vida como eva1uador de 1os aspectos so 
cia1es del. desarrol.1o", Centro de Investigaci6n y Estudios ·Avan= 
zados del. IPN, Informe Final., Septiembre, 1984, p:l.g. 98 .. -, · 
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(25) ~Cruz, NoXJna P., ":rnfonne ••• " pág. 31.. 

(26) Aguil.ar M:>nteverde, Al.onso, Probl.emas Estructural.es del. SUbdesarro­
~, M!>ci.co, 1971,· llec/tJNl\M, p. 63, dice: 

(27) 

(28) 

(29) 

(30) 

"At.riJ::iui.r 1os a1tos ce>eficientes del. subempl.eo cam.mes 
en l.as áreas rura1es de l.os pa~es ecorónicamente atra 
sado$ a que l.a pob1.a.c.i6n crece denasiado de prisa, ue 
var.:Ca a posiciones tota.J..rnente divorciadas de 1a rea.J.i= 
dad. El. sul:anpleo rural es en Latinoanérica un fen6ne 
no cr6nico.. CUando l.a pobl.aci6n ha aunentado cx:>n rtii;:iI' 
dez, cuando l.o ha hecho l.entamente y atln en .l.argas eta' 
pas en que, por dive.ra.s razones, fUe estacionaria, i.a 
subutilizaci6n de l.a mano de obra rura1 ha estado pre­
sente y na.da ha podido reducirl.a en fonna. sustancial., 
es~ a menudo que, en nruc:hos pai'.'.ses, acaso no 
sea inferior a1 30 y atln a1 40% de l.a fuerza de traba­
jo~. 

~~~~a:ia~~~:irm~~-P~~~~~~s=-
de l.a Eoonc:::m.ra del. ML1ndo Occidental, urEHA, ~ex>, Reimp. de 1976, 
P39'. 555; JU.sidman de Bia1ostozky, Cl.ara, "Conceptos y definiciones 
en rel.aci6n con el. enpl.eo, el. desempl.eo y el. sulxmpl.eo" (~ce C) 
en: Revista Dem:>graf.:ta. y Eooncrnta, El. Col.egio de México, ~oo ~. 
284. También Gonz~lez, Antonio J., y M3.Za zaval.a, D:::mi..n;JO Felipe, 
Tratado ItCrlern:t de &::onc::ttúa Gene.ra.J.., .south, Western Publish.ing -
Co. Cinci.nnati, Se;Ji..mda Ed. , 1976, Pá'9". 328 y también Diccionario -
de ~a Pol..:Ctica,, F.dicione..s castil.1a, Madrid, 1962, ~- 1243 • 

.AqUt: tenemos un ejemplo de c:::6rn:> una materia prima de origen qu.!mi.co 
(sintética), habrra de despl.azar a otra de origen na.tura1, provocaf!.. 
do i.ndi.rect.amente un desplazamiento ~co de la ft aplica.da a 1a 
producci<Sn. La industria petro1era es una de las que tienen apli~ 
do e1 principio a~tico de prcxlucci6n en e1 área de 1as fibras -
sintéticas. Ver: Encicl..oped.ia de 1.a..s Ciencias, Autcrn.a.tizaci6n, Vo1. 
10• :al. Ct.nbre, S.A .. , ~co, 1983, p.:ig. 180. 

Rest.repo, :I., y Eckstein, s., op. cit., p .. 248 .. 

A1gunos sosten.ran, principa.J.mente los :funcionarios, que e1 ejido C2. 
1ectivo pcxl!'a absorber el. impacto de l.a sobrepob1aci6n ejida.l. mini­
mizando sus aspectos desventajosos; en parte ~to se dal0Str6 ccrn:> 
vá1.ido, s61o que el. experimento fu.e destri.rl:do por el. gobierno. ver 
sobre el. primer aspecto: ~ R.M. La Reqi<Sn I.a.gunera, .... , Bole­
tines TG:::rtloos de 1a SAM, No .. 2 .. México, 1941; sobre e1 segundo asun 
to, Hernández, A •• Porfirio. ¿La Exp1otaci6n Colectiva en 1a Cana.rCa 
LaqUnera: es un fracaso?• Costa Ami.e-
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Editor-,.-;1975 .. :.~ambi6n .Mart.í.nez, s., Tom:l.s, El. costo socia.1 de un 
&xitO~-p01!.tiC::O, Tal.1eres .. del. CP., Chapingo, M6x.ico, 1980. 

(31) Ver el. fo1l.eto El.· Gobierno de México ante l.os Probl.emas Social.es 
y Econ6micos •. El. Probl.e.ma Agrario en La Laguna, México, secreta­
r~a de Rel.aciones Exteriores, 1936, p. 28. 

(32) Tamayo, Jorge L., Transformación de 1a Comarca Lagunera. Sus per~ 
pectivas y probl.emas, Academia Nacional. de Ciencias Antonio Al.z~ 
te, México, 1941, p. 26. 

(33) G6mez ., Marte R., La Regi6n Lagunera, p. 83. 

(34) Tamayo, Jorge L., op cit, o. 43. 

(35) Desde un principio surgieron críticos que, desde distintos ángu­
l.os, abordaron o predijeron el. costo econ6mico y social. del. exp~ 
rimento l.agunero: desde 1a izquierda, en primer 1ugar, 1a Liga -
misma; desde e1 periodismo, Nemesio García Naranjo en una serie 
de artícu1os que pub1icó 1a prensa naciona1 de 1a época, y m5s -
recientemente ios autores mencionados en 1a nota 13, a 1os que -
hay que agregar a Arbo1eyda, Ruth, y V5zquez, Luis, E1 co1ecti-­
vismo e"ida1 1a cuestión a raria en México. E1 caso de La Lagu­
na, un estudio de antrop1og a po1 tica, tesis colectiva, ENA/ 
INAH/SEP, México, 1978. 

(36) Restrepo, I. y Eckstein, s., op cit, p. 250, en donde dicen: 

"Contrariamente a lo generalmente observado en e1 
sentido de que el capital SUSTITUYE a 1a mano de 
obra, en este caso observamos una capitalización 
que crea fuentes de empleo, inclusive producien­
do un rédito aceptable a1 capitaJ. invertido". 

(37) En 1a aplicación aérea de plaguicidas a clientes de1 Banrura1 in 
tervienen tres partes que en orden de importancia son: Banrura17 
quien paga e1 servicio como parte del crédito de avío; 1os pilo­
tos Y dueños de 1as compañías aéreas, y 1os líderes campesinos. 
E1 monto de 1as cuotas por este servicio, enfrenta cada año a es 
tos tres elementos. -

., . ,~ 
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(38) Segdn se muestra en 1a tercera fotograf~a de 1a obra de Jos~ 
Reyes Pimente1, Despertar Lagunero, M~xico, D. F., septiembre de 
1937. 

(39) Tovar Hern~ndez, Sa1om6n, "Eva1uaci6n de 1a Tecno1og~a 1ogr~ 
da por 1a investigaci6n agríco1a ap1icada a1 cu1tivo de1 a1godo­
nero de 1os productores de 1a Comarca Lagunera en e1 cic1o 1975", 
en: Aigodonero 1975. Informe de investigaci6n agr~co1a en 1a Co­
marca Lagunera, CIANE, INIA, SAG. P. 22. De1 mismo autor, con u~· 
ginio Garc~a, ver: "Identificar 1a tecno1ogía que practica e1 --

productor en 1a ferti1izaci6n en a1godonero en e1 sector eji­
da1 en 1a Comarca Lagunera" en: Informe 1978, GIA, CIAN, LAGUNA, 
pp. 315 y 316. 

(40) "Estad~sticas de 1a producci6n agropecuaria y su va1or; cic1os -
1981-1982 y 1982- 1982", zona de inf1uencia de 1a Comarca Lagune 
ra, Pub1icaciones de1 Patronato para 1a investigación, fomento Y 
sanidad vegeta1 de 1a CL, Torre6n, Coah., pág. 138. 

(41) "Estad:r.sticas de 1a prod., ... " op cit, pp. 143 y 34. Las cifras 
para Banrura1 proceden de 1a secci6n Especia1 pub1icada por e1 -
peri6dico E1 Sig1o de Torre6n, e1 primero de enero de 1983. 

(42) Sección Especia1 de E1 Sig1o, lo. de enero de 1984, y 1o. de en~ 
ro de 1985. 

(43) Ver "Estad:!.sticas de 1a producci6n, 1981-82 y 1982-82 ••. ," op -­
cit, pp. 144 y 145. 

(44) Inserci6n pagada por ACM en e1 periodico NOTICIAS, de Torre6n, -
Coah., p. 6-B, 14 de octubre de 1981. 

(45) CESPA, Informe i982, E1 Desarro11o Agropecuario de M~xico. Pasado 
y perspectivas. SARH-ONU-CEPAL, México, o. F., Tomo VI, E1 emp1eo 
de mano de obra en 1as actividades productivas agropecuarias, 
Cuadro VI-9 y Tomo XII, P01~tica Agr!co1a, Cuadro 49. 
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(1) Ver p::>r ejenolo: El. 001.ect.ivisno agrario en ~c:::o. J"..a Conarca La­

Cl'UJ'lera, ~co, Liga de Agr6nan::::ts Socia1istas, 1940, en 1as ºConc1.!::!, 

sienes" ¡::p .. 473 a 495, especial.menta 1a 15,17 v 24. Tambit!o G6nez, 

R. Marte, La. Regi.6n Laqunera, Bo1etfu ~co No. 2, ~co, 1941, 

Esoecialmente el. Anexo 1, pp. 69-79; y también L6pez Zarrora, Emilio, 

E1 agua, l.a tierra 1os h:::mbres de ~co, México F.C.E., la. Ed.., -

1977, a pa.rti.r iie 1.a p. 114 a la 128 .. 
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(2) Ver: A1tvaterJ E., "Notas sobre alaunos problemas del intervencicn.i!!_ 

mo de Est.rlo", en: El.~~~ ca.pita.1.iS'TO conten¡:oráneo, Mfuci­

co, Siglo XXI eclitore.s, CUa.rta ed., 1982, p. 94 y desde la 105. Para 

ver la regul.aci6n ele l.a crisis por el. esta<lo, desde l.a p. 116 .. 

(3) Estimaci6n e1aborada. tcmando en::i.J.cnta el. nresuouesto del. Ban.rura1, 

conocido cerro ''P1an de Ooera.ciones" o.ara el. año 1981. 

(4) En l.os más recientes rea.cx:ncx:los, J. Deere absorbi6 las instal.aciones 

de I .. Ha:cvester y Fábrica de Tractores Agr.!colas (Forrl), absorvi6 a 

Aqrc:mak.. Sobre esta G1tima absorci6n, ver: "F5brica de Tractores 

Aqr.!col.as, S.A. adou..iere una emnresa•• en, peri6:lico El. Siglo de Torre6n, 

2-II-1985 .. 

(5) Entrevista a Guil.l.eoro Ram::>s Uriarte: ••r.as fibras naturales pierden. 

mercado: Rarros", peri6:iio:::> La Opinión, 'lbrre6n, coah., l. de NOV'ienbre 

de 1983. 

(6) Ver: Secci6n Especial, El. Sigl.o de Torre6n, 1 de Enero de 1985. 

También: .. Dice canacint.;a aue l.as anpresas del. vestido cunpl.en con l.a 

l.ey l.ab::>ra1''. En esta nota se fi"':lan en 120 l.as fábricas de roca, o:::>n 

un .. potencial." de ~ de 12 mil. trab.:dañ.ores. Peri6:li.co La Opi.n.i6n, 

Torre6n, Coah., 24-X-1985. 

(7) Hay quejas tambi&t de que fabricantes de ropa -:le ':':"orre6n y Gónez P~ 

cios pl.agian marcas rle firmas internacional.es coro Osear de l.a Renta,. 

Civenchi, Sergio val.ente y Gloria Vanderbil.t. Entre otras cosas, e1 

denunciante dice: 



en "lbrre6n y G6nez Pa1acio, 1os fa1si.ficadorcs 

de ropa c::on.fo:cman verladeras mafias simi1ares a -

l.as que se daban en 1os años 30 • s en 1os Estados -

Unidos, pues gozan de protecci.6n de policías, tie­

nen bajo sus manc3os g:rup:>s oie 'matones' y 'soplones• 
que impiden que ].a ac:ci6n de 1as autoridades llegue 

hasta e1los, cuarrlo son detectadas las fábricas c1an. 

destinas a:ue fa1sific.an prendas de vestir" .. Peri6::U.­

co La Opinión, 'I'brreón., Coah., 11 de NoVienbre de 

1983. 

(8) Se usan ~ 1os conceptas de "ciencia de las téc:n..icas'" para sus­

tituir a1 concepto "tecnolc:>q1:a'': y "práctica industrial'" en luqar 

de la pal.abra ""técnica••, aceptando l.a proposici6n de M. Korach 

~ es más precisa. Para ampliar esta. propuesta ver Korach .. , M .. 

~ciencia de la indus~a", en: La ciencia de 1a ciencia, ~­

co, Editoria1 Grija.ll:x>, S .. Z\. .. , Cb1ec:ci6n Dina, 1981, en don:'!e se -

rea.1.iza. una discusión de conceptos; ver '9· 294 .. 

(9) Ver Góne::t, R. Marte, La reqi6n lagunera, Boletines Técnicos, No .. 2 

M!!x:ico 1941, hoja 42 y 43, y p. 49 .. entre otras. 

(10) ver Mart.tnez, S. Tc:más, "La vinicu1tura ejida.1 en la Cana.rea La.­

c:rune.ra" en: La Cc:ma.rca J..aounera Parte I:II: Análisis de su proble­

~ .. Ma.rt..ínez, T., .Ad.1er J. y Estrada, R. ~co,, CUadernos de 

la Casa Chata 19 CXSINN-1, 1979, pp. 33 y 34. 

1111 Centro de Estudios en Pl.aneaci6n ~a (CESPA) , Sl\RH/CMJ/ 
CEPAL, 1'1éxico 1 1982, "D:m:> XI:I. Po1.!tica Aarj7col..a., CU.ad.ro 48, ~g .. 

243. 

(12) Estos datos censal.es co~en a nueve munic:iJ?ios de 1a. Cona.rea 

Laqune.ra; cinco de· Coa.hu..iLa (Francisco I. .Madero, san Pedro, Vi.es­

ca" Ma:tam:::iros y "Ibrre6n) y cuatro de D.J.ran90. (G6rnez Pa1aciq, Tl.a­

hua11.1o ne Zaraaoza, Lerdo y Ma.pi.mi:) -

(13) Los anima1es de trabajo han r¡uerlado reducidos a real.izar al.qunas -
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ta.reas c::at'll'.>l.ementarias en el. cul.tivo del. al~, A1gunas de 

ellas que son ríe..scpsas cu.a.n:'b se hacen c:::x:m imp1ementoa ja.l.ados 

CCln el tractor; también se usan~ hacer J.a.s 1alx:u:es aue re­

quieren cu1tivos ñe autoo::>nsUTO ccm:> ma.J:z y fri;o1 .. 

(14) Liga de AgrtSncnos Socia1ista.s, El Colectivisno Agrario en ~co, 

La O:rnarca La.cunera, ~co, 1940, n. 209. Este estudio se utíl.!_ 

z6 con.siderablen"ente cara ex>nocer el. inicio de l.a difusión del. 

"paquete tecnal.6gico". 

(15) Estos presupuestos fueron el.al::ora.dos por personal. del Banco y ~ 

jados en el. estudio de la Liga de Agrónc:rros Socialistas ya citados 

en l.a. nota 1.4; se tan.'5 ccm:> base el. Cuadro de l.a p. 426 cx:rnbi.n.ánde, 
l.o con cifras 9resen~ en otros cuadros de 1.a mi.s:na obra. 

(16) un trabajo del. eoorcxnista aqt:íco1.a Sa.lcxr6n Tovar e ~ en una e!!_ 

cuesta di.recta entre productores al.g'C)doneros en 1975 arroj6 1as s.!,_ 

gui.entes cifras en horas de \lSO de tractor p::>r hectArea en a1qc:do­

ne.ro: ejidata.rios clientes del. Ba.ncP Agrario de La Laguna, S.A. 

(BALSA), 13 horas¡ cl.ientE\s del. Banc::o hJropecua.rio del. Norte,, S.A. 

(BANS1\), 15 horas; cjidatarios "libres'", 10 horas y propietarios -

privados, 21. horas. Con respcct.0 .a. l.a.s horas de uso de "fuerza a­

nimal.", los cl..:i:-entes de B1\L.Sl\ re¡:orta..rc:m 78, 1os de BANSA 65, l.os 

eji.datarios "libres" 94 y 1os propietarios privado.a 17 horas de 

trabajo con animal.es. Tovar Hern&ldez, Sa.1.arón, "Evaluacl.6n de l..a 

t:ec:nolog!.a 1.ograda por la investigaci6n agr.!CXJla aplicada al cul.t.!, 

2].6 

vo del a19odonero de los producto.res de la o::marca Lagunera en 

ciclo 1975", en: Al.godonero 1975. Infornc de investigación 

cola en l.a C.cmarca Lagunera, CL.ANE, INIA, SAG. 

el. 

agrí 

(17) Catpa.rada.s con las que rc¡:::iorta l.a Liga en los prirrcros años de uso 

de 1os ~act.cres en la zona, q\lC' se limitaban a: desvare, barbecho,· 

aniego, rastreo con discos, arrope, cruza, rastreo con rmnas. ~ 
dil1o y siembra¡ op. cit. p. 424. 

(18) Ver el documento PO-:I "A" DE. BMF an, aanrural, Torre6n, Coah., 

1981.. En ade1.ante se hace CXJnStante referencia a este docurento 

cuyo nombre general es el. de Pl.an de Operaciones, que es el. que se 



tema cx:rrc base para hacer l.a oc:npax::ac.i.6n con los ~~ e1al::J9. 

radc:>s con apoyo en l.os de l.a Liga .. 

(19) Liga de Agr6naTDS Socia1istas, p. 170. 

(20) G6mez R .. , Marte, ~ ~ Lagwiera, Bol.etúi ~co No .. 2 de la So­

ciedad AgrO.róni.ca Mexi.cana, Serie A: Cuestiones Socia1es, ~co, 

1941, p .. 56 .. 
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(21) Estacilstic.a.s de 1a Producci6n 1\grOpec'Uari.a y su Val.or. Ci.cl.os 1979-80 

y 1980-80, Patronato para l..a Investigación, Fane.nto y Sarú..dad vege.tal. 

de l.a Ccmarca Lagunera, 'l'orre(5n, Coah., p. 88.. La pé.rdida de 10 in:Ll.~ 

nes de pesos en 1os cu.1:tivos de l.a zona a causa de ].as pl.agas, repre­

sentaba un 32.5% del. val.ar total. de 1a cosecha de al.gcd6n, c:¡ue era de 

31 .. 725 millones de pesos en 1940. 

(22) Estad.tsticas de ]..a Prcxluoci6.n ~ia, ...... p. 118. 

(23) Liga de J\gr6o:nos ••• , p. !72. 

(24) Reyes Pime.ntel., Josá, Despertar t...aqune.ro, ~oo, D.F .. , Septienbre de 

1937, p. 277-B. 

(25) Guerra Cepeda, :Pol:::erto, El. Ejido Col.ecti.vizado en l.a Canarca t..aqunera, 

Banc::o Nacional de Crédi.to Ejida1, S .. A., 1939, p. 110 .. 

(26) Liga de ~- •• , p. 171-3. 

(27) Lem.ls Sánchez, .Al.varo, ObGe.rvaciones sobre el. F\J.ne:ionamiento y la E::xp~ 

taci.6n de l.as Col.oni.as Jlqr.íc:ol.as Santa 'Teresa y IA3qUe.i tio, c:oahuil.a., -

Te.sis, ESAN:'I, Sa.1til.1o, Coah .. ' 1944,, p. 30 .. 

(28) Rzsn1:rez. Ja..ine, J. COncepci.6n, Estudio del. Cul.t.ivo del. Al.gcx36n en la~ 

marca Lz!liqUne.ra de Ccahu.i.l.a y Dura.ngo, Tesis Profeai~, ESAAN, Buena.­
vista, Coah., Febrero de 1956, p. 34. 



(30) A grandes rasgos, Vernon sostiene que un qran mercado c:an:> el.. norte­

american::> est.inul.a a l.os enpresarios a introducir nuevos productos, 

que: son l.uegc> exportados; posteriorrrente, cu.ando \ll"l producto nuevo 

a1can:za una demanda .importante en otros ~ses rioos, se instal.an -

plantas para su prodUcc.ión en el.los, desde Oond.e se pueden exportar 

a otros ~ses i.nc1~ EU: cuando el. producto entra a una '"etapa -

de maduración" y l.uego de "estandarización" puede fabricarse en 1os 

218 

· ~ atrasad.os, e i.ncl.uso exportarse. Ver Venio:n, R., ''La Inver­

s.i.6n Internaci..onal. y el. Ccxtercio Internacional. en el. Cicl.o de Produs:_ 

tos"' en: R:>se.nberg, Nathan, Ec:oncm:ta del. Cambio Tecno1()q-im, Lecturas 

31., Fondo de CUJ.tura Eoor6nica, ~co, Primera Edición·, 1979, pp. 

408-427. 

(31) Por ej~l.o, la Ccrnpañ.:[a Bayer, en un a.l.manaqu.e publ.icitario para el. 

añc> l. 981, presenta: 22 productos ínsect..icida.s, 9 fungicidas, a in.ses:. 
ticidas-a.caricidas, ' 4 herbicidas, 3 nernaticidas, 3 micr.::>nutrientes, 

2 insect..ici.da..s sist11;tnioos, 2 nana.ticidas-i.nsecti.cidas, 2 fumigantes, 

un atrayente, un defol.iante y un adherente. 

(32) ~ de l.a depreciación, esta cantidad engl.oba l.a ganancia que l.6-

9icamente percibe el. dueño del. aparato. 

(33) Logros y ap:>rt:.a.c.i.ones de l.a investigación a.gr!ce>l.a en l.a región ~ 

nera, 20 años del. INIA, 1961-1991, SARH/nlrA/CI.AN/c.AEI.J\, Matarroros, 

Coah., ~co, Junio de 1981, p. l.7 .. 

(34) ver a1 :respec:t0 el. I.n.foi:rne de :i:nvestigaci6n Jlgricol.a 1977 , Restínenes 

SJ\Rll/ rNIA/CIAN/=.A. 

(35) x.6pez za:nora, Erni1io, ~. La Tierra, I..os Hanbres de ~ice, FCE., 

M&cic:o, 1977, p. 157. 



(36) ·Liga de Jgx6ua:oos ••• , op. cit. pp. 195 y 162. "El. Bano:> Eji­

dal. ha fanenta:lo ocn éd.to l.a ap1icaci.6n de alxmos. A 1a fe­

cha se han real.izado a1gunos eocperixnentos, que han demostxa­

do l.a bondad de al.qunas f6:r::mll.as especialmente consti.tu.1'.das 

a base de ni:tr6c1eno y f6sforo. En general., l.as sociedades -

ae c:r€d.ito ejida1 aceptan de 1:::uen. grildo l.a fertilizaci..CSn, en 

vista de 1os resul.tados obtenidos". 

(37) Liga de ...... /1 op. cit. ¡:p. 162 y 163; a 1as deficiencias t&:n!. 
cas en el. manejo de fertilizantes, hab~ que agregar l.os al.­

tos precios que a1canzaban en el. mexcaao. 

(38) Reyes P., Jos.6, op .. cit. p. 278 y Guerra c .. , Roberto, op. cit. 

p. 11. 

(39) Ortiz R., carios, E1 CUl.tivo de1 A1~ en l.a Cana.rea ~ 

ra .. Datos Estadi:sti.oos, 'n;?sis ESAAN, Sal..t..i.l.l.o, Coah., 1947, p •. 

33. 

(40) Rand'.rez J., Josi; Concepc:i.6n, Estudio del. Cul.ti.vo de1 Al.god6n 

en l.a Ccmarca Lagunera de Coahui.1a y Durango, Tesis Profesio­

nal., ESA1'N, Buen.avista, Coah .. , Febrero de 1956 .. p. 28 

(41) l'.nfe>::me 1978. Gn'l?O :Intexdiscipl.i.nario de Algodone=, CI1\N -

Ll>g'una. SARH/llUA/Cr.l\N, p. 308. 

(42) Revista Al.god6n Me>ci.cano, .JUl..io/.l\gOStO de 1974, 11 79, p. 14. 

(43) EL surgimiento de 1a p1anta :indllstxi.al. de ferti1i:zantes tiene 

sus antecedentes más fi.rrres en 1943 con l.a creaci6n de Guano­

mex; despu~ se establ.ecie..ron otras plantas con capital. pri~ 

do y rni.xto o::wno Fertilizantes de ?-'bncl.ova, S.A. en 1957, Fer­

t.il.i.zantes de1 :Ist::m:>, S.A. en 1961, Fertilizantes del. Ba.j1:o, 

S.A. y Peme>< en 1962. PosterioJ:me,nte todas estas plantas C1U!l. 
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Ciaron i.nt~ en 1a. empresa paraesta:tal. Fe.rt.irnex. Ver La 

~~-<:le F~~ en México, Ap:>rtaci.6n a su ~ 
dio e Inteqraci.6n, Fex:t.ist:rro, S.A., Mfuc.i.co, 1966,. p. 13. 

(44) Ortiz Ramos, car1.os, op. cit. p. 32. 

(45) ~S:a, Coa.huila, Representac.i6n de 1a SNUI, sal.ti.1.10, 

O:>ahuil.a, 1980, p. 45 .. Seg'Gn fuentes del. Patronato, en l.os 

cicl.os 82-83 y 83-84 se con.sumieron en La Laguna 54, 815 y 

25, 787 t:onel.ada.s respectivamente. 

(46) Ortiz, R., ca..r1os, op. cit. p. 32. 

(47) Le6n Espino, Victor Manuel. de, .. Ap.lntes sobre el.. CUl.tivo 

de1 Al.god6n en l.a Regi6n Lagunera, Tesis Escuel.a Naci.ona.1. 

de .Alg'ricu1tu.ra, Ola.pingo, Estado de M.€xice>, 1957, p. 34. 

(48) Reyes, P., José, op. cit. pp. 276 y 277. En ese memento, 

l.a.s variedades más estimadas eran: Mebane, .Aca.l.a y "Mara.­
vill.a d.e1 SUr .... 

(49) Le6n Espino, Víctor Manuel. de, op. cit .. W- 34 y 35 ... 

(SO) G6mez R., Marte, .. La :Regi6n Lagunera., p. 62 .. 

(51) Este objetivo fu.e puesto exp1.!citamente por J..as autor~ 

des agr~co1.as de1 pai:s y fue ta:nbi.~ una reccrnendaci6n -

constante de l.os t~ i.nClepend..ientes; vése ¡:o.r ejE!!! 

pl.o l.a obra de l.a nota anterior, en l.a. p.1gina 63; l..a obra 

de l.a Liga,. en l.a páqina 490 y en. l.os I.nfonnes de l.a Se­

cretaria de Plgricultura y ~to, de 1943 a 1946, pclr -

ejempl.o en l.a p.. 143 de1 a..5c> 1944. 

(52) Esto p.led.e COn.$tatarse en l.os I:n.foi::rres de Invest.igaci6n 
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del. campo J\qrS:=la E><periinental. de La Laguna, en la .i.n­

fo:cmaci6n del. Banco l<ural. y se¡¡1ln entrevista tenida con 

el. :Ingeniero Jesds .Ani:>riz PLllma., Fitcrnejorador y Paras.!. 
t61.ogo espec::ial.ista en a1godonero. 

(53) Las tres más reci.1:'!nte..s variedades tre!Kicanas de al.~ 

ro sion: ia CAERI-76* ( Adaptada para zonas de a1ta pre­

cipitaci6nl , obteUda en el. Campo J\grS:=:la EXperiinental. 

de Rosario Izapa, Chi.s.-; 1a Naza.s-Beh variedad res~ 

te a 1a vi..ruel.a de1 algodonero l.i.berada en 1981 y 1.a ~ 

riedad ~CX>-RH-81 resistente a1 gusano bel.l.otero tam­

bi~ l.i.berada en 1981. Ya antes hab!an sido obteni.Clas 

otras variedades en ~ cerro 1.a Instituto "A", o la 

M!t!>ti=-910 IBJ.ock 910) que tampocx> fueron aprovecnadas. 

(Entrevistas con l.os fitcmejoradores que crearon 1.as más 

recientes variedades) ... En agosto de 1986 se anunció 1.a -

obtenc.i.~ de una nueva variedad en el. camp:::> experimental. 

de La Laguna. 

(54) os:a del. ALgodonero. Reselmenes, SARH/INIA/CIJ\N/Campo J\gr.!_ 

co1a E>cper.in'Cntal. La Laguna, l.980, pp .. 2 y 3. 

{55) Ent>:evi.sta =n el. :Ingeniero Ricardo Prado~ e I.ng. 

Enrique Ga=!a, Fitanejoradores del. a1gcdonero. 

(56) Reyes P., J~, op .. cit. pp. 276 y 277 .. 

(57) Estaettsticas de l.a Prcxiucci6n ~i.a y su Val.ar, 

Cicl.os 1979-BO y 1980-80, Publ.ic:aci.6n del. Pat::ronato, :pp .. 

90 y 91. En 1984 se produjeron 1oca1mente 2 996.4 t:on.s. 
de senrl..l.l.a para sianbra. Ver ~st.:icas de ..... p .. 96. 

(58) Seqdn. estinaciones hechas sobre P0-1 "A" del. Eanrura1, -
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(59) Los fol.1etos t§c:J:tlcos rec::cxniencian usar de 30 a 35 kg's. por 

hec::tárea, o si se trata del.nuevo :rOOtodo de siembra en al.tas 

densidades, 40 kqs. El. Banrura1 programa l.a entrer:Ja de 40-

44 kilcgrancs por hec::t.1.rea. Ver: El. CUJ.tivo del. l\l.godonero 

en 1a Cana.rea LagU:nera., C.iro.l1ar CI1'\N 71, p. 6; tambi&l PXE, 

duoci6n de A1god6n en Al. tas Densi.dades, Desp1.eqable para 

productcres No. 82, c::r.AN/CAE:IA, y tambi(!n 1.os p1.anes de ~ 

raci6n para el. algodonero, de :sanrurai. 

(60) Oficialmente se habl.6 de que :las obra$ del. Pl.an de Rehabi­

lltac.i6n del. distrito permitir.tan dobl..ar 1a superficie .re­

gada = el. ru:o Nazas. 

(61-) Liga de ~s ••• , op. cit. ¡:p. 490-491-. 

(62) G6nez R., Marte, La Regi!Sn Lagunera, p. 62. 

(63) Idem, p. 62. 

(64) Idem, p. 63. 

(65) Idem, p. 63. 

(66) Info:cne de Labores de :la Secl:etarS.a de J>gri.cul.tura y Fanen­

to del. lo.. de sept.i.an1:::ir de 1943 al.. 31 de agosto de 1944, 

S .. A .. y F. ~co, 1944, Talleres Gráficos de la Nac:.i6n, p. 

36.. Se ao:>stumbr6 que estos infox:rres 1o.s redactaba perso­

nal.mente el Min.i.sb:o .. 

(67) Entrevista con el Ingeniero Jes{Ís Mlbriz Palma, quien tra­

baj6 en experimentos de fitc:rnejoramiento en algodonero. 
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(68) Es e1 caso de l.as va:r:l.edaéles B1ock 910 en e1 Noroeste, Na­

zas R:l'1 en La. Laguna, CAERI-76 en Chiapas y ~co RH-81 -

en l.as HUa.st.ecas -

(69) InfOJ::?ne' de Labores de 1a Sec:reta.r:ia. de 1\gricu1.tura. y ~ 

to, del. lo. de septianbre de 1944 a1 31 de agosto de 1945. 

~co, 1945, p. 224. 

(70) l:nfonne de 1abores de 1a Secrctar!a de -'qricu1tura y~ 

to, lo. de septienbre de 1943 al. 31 de agosto de 1944, op. 

cit. p. 36. 

(71) I6pez Za:rrora, limil..io, ,g_ ~· ~ ~. op. cit. pp.127 

y 128. 

(72) ..J't.U1rez B., Cl.emente,. Evol.uci6n hist6rica de l.a investiqaci6n 

a;¡rí'.ccla en la Cctnarca Lagunera, SARH-CIAN-CAEIA, octubre -
de 1981. p. S. 

(73) El. cul.tivo de1 algodonero en l.a <.::c:marca Lagunera, Ci.rcul.ar 

CIAN No. 71, CAELA./CIAN/nn.A/SARH, .Abril de 1978. 

(74) Hoja desp1egal::>l.e para J?rOduetDres No. 82, Producci&i de ~ 

~ en al.tas densidad.es. Abril 1981, S\RH-mIA-c::IAN-CAELA., 

Matam:::>ros, o:>ah. 

(75) Entrevista con el.. Ingeniero Jesíis Ambriz Pal.ma, fit.atej~ 

dor y parasit6l.~o desde 1.os afies cincuentas en el.. CAELA. 

(76) El. econcrni.sta Sal.crn:5n Tova.r, en el CJmpo Fqrí'.col.a Dcpe.r~ 

ta1 de La Laguna, ha. l.evantado encuestas en tres ncrrentos, 

para captar este feráneno: en 1973, en 1975, en 1977-78,. y 

tiene otro en marcha. Estos trabajos se citan ade1.ante, 

seg1ln el. rrotivo. 
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(77) F.dl.4vez Va1.ve:t:de, ·Guill.e.nrw:::>.. "'Aspectos tecnol.6qicos y soci.5!, 

~s rel.ac:i.onados con e1. cul..tivo de1 ~ en el. ~ 
tor ejidal. del. distrito de riego No. 17 Ccrnarca. Lag\lnera. u .. 

Tesis, Escuel.a Nacional. de Pg'r:icul.tura, Chapi.n:;Jo, ~co, 

1971, p. 61. También '!'ovar ha captado este fen&-eno. 

(78) CD\NE 1.975, :tnfo:ane, avances y necesidades de i.nvestigaci6n 

aqrlc:::ol.a en zonas de riego y temporal., SAG-n.:n:A, ~io::>, p .. 

1.28. 

(79) Adertás d..eJ_ doc::urrento de .l.a nota 78, ver: Tovar H .. ,, Sa1.c:m5n, 

Eva1.uacilSn de l.a tecnol.o;;:ta. l.ograda por l..a .inVesti.gaci.6n -

ag-r~ex>l.a en l.a Ccxre.rca Lagunera, ~INIA/SARH, Al.godonero, 

1975. 

(80) "Estudio pre.1.iminar de1 efecto de ni.tas )?Obl..ac:iones de pl.~ 

tas de algodonero (Gossy pi:um hirsuturr. L.) en surco estrecho, 

sobre el. rendimiento, preo::x=.i.dad y cal.id.ad de :fibra", He.J:::n:i.n­

dez J .. , A .. , y otros, InfOJ::l'f'e de 'Inve.stigaci6n 1'gr!í.col.a, cicl.o 

1973, Cil>iNE-INLA-SAG, ~ico, Mat.::aroros, ~-, Diciembre, 

1974, pp .. 1 .. 82 y ss .. 

(81.) "Irrpl..ementaci& de un nodel.o de transferencia de t.ecnol.cgta" .. 

c.abral.., D.F .. y Haces Gil, P.R. P.ess:lrre.nes D:ía. del. A1.godonero, 

CAELA--cIAN-INIA-SARH, M<l.tarro:ros, Coah .. , Agosto de 1983, .Publ.,.á;. 
caci6n Especial. No. 8. p. 58 y 59. 

(82) Ec:hlivez, v., GuilJ..eJ::"JTP, op .. cit. p .. 62 .. 

(83) Tova.r, H., s .. Identificar l.a tacnol.o;J!a que practica el. ~ 

ductor en l.a ferti.l. izaci<Sn en e.1 sector ej ida1 en 1.a Comar­

ca Lagunera, Infox:me 1978, GIA, CI.1\N-Laguna, SARH., p. 323 y 

Tovar H., s .. Eva.1.ua.ci6n de l.a tecnol.og:~a ...... p .. 6. 37 .. 
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Notas del. Capj:tul.o 4 

(1) Ver por ejemp1o e1 acuerdo de1 Callitl!I Directivo 21gri:ool.a en e1 perl'.g_ 
dico N:1I.'J:CIAS, del. 17 de Febrero de 1983 y en e1. Si.gl.o de Torre6n, -

e1 d!a 27 de Febrero de 1987. 

(2) Este aspecto puede seguirse por ejemp1o en l.a polltica re.J..ati.va a 1a 

pranoci6n del. cul.tivo del. gira.sol. y otro$, en. 1a. prensa l.ocal: en e1 

peri.6dioo La Opi.ni6n, 1os d1'.a.s 9-V-1982, 5-VI-82, lB-VII-1982 y 25-

VII-1982; en e1 peri'.odico N:>T:I.C.IAS de.1 d1:a. 21-VII-1982. 

(3) Las a.l..zas a l.a energi:a. e1~.i.ca. (tarifa 9), en l.os canbu.stibl.es y -

l.a prohibici6n para usar gas LP en v~cul.os, son disposiciones que 

afectari'.an 1a act.ividad. agro¡;:ecu.aria y l.a noverán pri.ncipa.lrnente ha­

cia .reaccm::dos en el. uso del. agua d.e1 subsuel.o .. 

(4) Hay intentos en diversas entidades de investigaci6n, fu:ndamenta.1.mente 

en a1gunas universidades, para d.ise.ña..r tractores pequeños. y otro ~ 

po agri'.col.a. El. lllL;. tarnbi~ intent6 hilce:r algo de esto. La I y D 

en fert.i.l.izantes y parasiticid.as :ro se hace en M&cico de manera .i.mpo_E 

tante. Si se resune: l.a participa.ci6n estata.1 en I y D, queda en el.a­

ro l.a sigui.ente situaci6n: ni entidOO.es de l.a SARH encargadas de l.a I 

y D ni ninguna otra, atiertlen significativamente tareas en el. área de 

l.o que se ha ve....U.do 11~ parte material del. ccmpl.ejo ~co, con 

excepci6n de l.a fori'tliJ.ci6n de variedad.es de semil.l.a para siembra. En 

esta :1rca existe entonces una suped.i:taci6n al. traba.jo de l.as empresas 

trasnacional.cs. En el. área de l.as t~cas de producci6n, l.a SARH -

rea1.iza invcstigaci6n de ti¡x:> adap....ativo, siendo en este campe> donde 

se ha tenido m.:i~r éxito, por sus resul.tados positivos. 

(5) Es el. ::::a.so de l.os ejidos Virginias, Sa..""1 ?-"..i.guel., G..lada.l.upc Victoria, 

20 de Novier.bre, La. Partida, entre otros. Cierto ti_t:i0 de "utilidades" 

se ent---cgan a l.os ~si!X)s en l¿is- pl.antas despepit.adoras o en emp~ 

sas que abastecen de .ir-.su:ros a los ejidata.rios. Una vez que estas 

emprcs:is pagan sus cré:iito$ a BanruraJ.., entre:Jan l.as utilidades en -

cheques globa.1es a las Uniones de Ejidos para que estos entreguen l.a 

parte que corre.sponde a cada canpesino ganador. Por ejempl.o en l.a -

Despepitadora Francisco x. Madero, se e.nt.rega.ron $ 5 000.00 por ~ 
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sino por venta de "mota" {borra) y basura~ del. beneficio del. 

al.godd:n (21-xrt-85): otras pequeñas cantidades por cal::::ieza se entreg"an 

a l.os soc::ios de l..a. Pl..anta Desl:orradora de Semil.l.a para siembra, por -

1a rnaqu.il.a de hil.os y tel.as, por "a1ca.noes" en l.a Mezcl.adora de i.nsee_ 
ticldas o por "alcances" en 1.a venta de fibra. 

(6) Tiene esporádicamente pol.j:ti.cas de capitaiizaci6n, cx:rno 1o fueron ha­

ce pocos años 1as 1.1..arC'ladas "'arrpresa.s ejida.1es"', ~ se reducen a unos 

cuantos ejidos y sus resul.tados han sido dispares.. M. principios de 

1os ochenta se habl.6 de W'l programa. de mecanización. 

(7) SegQn. en:treVist.a.s con ejidatarios de San AgUst.fri: segtin tambi~ J.Z. 

caste1J..anos (Tercer Infonne Final, "Evol.uci6n de l.os paquetes tecnol.~ 

gi.oos utiliz.ac3os en e1 al..9Qdonel:o en l.a C::n\arc.a. Lagunera de 1850 a -

1982'' ll"J:AS-UNRISD, proyecto SAS-UAM-tme, sin fecha., p. 17), y seg1ln 

El. Sig10 de To.rre6n, Secci6n F.specia.l. del. 1o. de Enero de 1983, p.3 .. 

(8) caste:Ll.anos, Z .. J .. , Tercer .infonne final., op .. cit. p. 13. 
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Notas de1 Capj'.tul.o 5 

(1) c. Marx, El. capital., Libro Segundo, Temo II, Segunda Secx:i6n, cap.!~ 

1.o IX, p.§g. 165. 

(2) C. MaJ::x, op cit, Vol.. III, Secci6n Tercera, Cap!t:ttl.o XY, p!ig. 247. 

En 1a discusión te6rica actual para c::.aracterizar el. tipo de crisis 

nund.ia.l. que vivimos, A. Gui1l.én dice: 

"Por crisis actua.1 me refiero a1 amplio peri:odo de agudas d.ificu.1ta­

des y contradicciones econ:5nica.s, poUtica.s y sociales p:::>r el. que ha 

atravesado e1 sistema capitalista. internacional. desde fi.na1es de 1a 

década de l.os sesenta y que persiste hasta el. m:mento. • • es un fen6-

meno de l.argo pl.azo que rebasa e1 m:u::co de l..as crisis c.!cl.icas -con 
duraci6n de 5 a B años, seg1ln l.as circunstancias ccmcretas- que han 

accmpañado el. desa.rro11o del. capita.l..ism::> desde l.a consol.idaci6n de 

1a gran industria capital.ista a ccmienzos del. sigl.o pasado. se tra­

ta por tanto de un per.í:crlo de 1a reP40ducci6n capita1ista en e1 que 

pese a 1.a mayor gravedad de l.as crisis clclica..s de sobreproduc:ci6n, 

estas n::> crean las condiciones para una recu¡:>E?raci6n y una expansi6n 
vigorosa, ni resuel..ven de manera efectiva l.as contradicciones del. 

sistema''. Ver: Natura1eza de 1.a act.ua.1 crisis, varios autores, UNAM­

Editoria1 Nuestro Tien¡::o, ~co, 1986, p::::inencia de A. Guil.1~, "La 

crisl.s actual. del. sistema. de regul.aci<Sn nonopolista-estatal. ••, paigs. 

116 y 117. 

(3) La cxmeZ"Cia1izaci6n de l.a cosec:ha. al.godonera de 1984 fue muy d.ifi:ci1 

pues qued6 resue1ta hasta jul.io-agosto de 1985* (fue el. año de1 "'mi­

cronaire"', cUando se dijo que cay6 1a resistencia de 1a fi.bra). Pero 

a rcd'.z de esta dificu1tad, se produjeron diferentes esfuerzos para -

reso1ver l.a co:nercia1izaci6n desde fines de 1984 y durante 1os p~ 

ros meses de 1985. Se hab16 de 1a urgencia de reducir l.a superficie 

sembrada con a1gc:d6n en otras áreas del. país con más a1ternativas -
aqrícol.as que La Laguna; se 11.evaron a calx:> subastas locales para -

verrler a1god6n; se maquil.6 la fa:bricaci6n de tel.as y se habl.6 de caJ1!. 

biar a1god6n ¡::or maquina.ria y agroquími.cos y hasta de darlo a ca.-nbio 

de 1a deuda externa ~?1). 

* La oo:sec:ha oanienza en Septiembre y 1as tu.timas pacas sa1en de l.as prensas de 1a 
despepi.t.adora en Marzo del. año sigui.ente. 
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'Qo\ 1.a medida en que e1 probl.ema se hacá m:is desesperante, se p~ 

ron acciones para superar1o. Ccmienza una "c:a:cavana. de1 hambre" a l.a 

Ci\Xlad de ~oo e1 25 de Febrero de 1985; se anuncia 1.a posi..bilidad 

de fi.J::ma.r un c::onvenio de. venta directa a1godoneros-i..ndust.ri.a1es ~ 

1.e:cos, que se fi.nna el. 28 de Mayo de 1985.. Sin E:Snba.....-go, nada de esto 

da una so1uci.6n i..nnediata al. prob1erna, que, cano dijimos., queda resue.!_. 

to hasta jul.io-ago.sto de ese año. Quizá cerno con.secuencia de esas 

acciones 1a venta de 1a cosecha 1985 fue más f~il. y aparentemente l.a 

cc::>seCha. 1906 va por igual. cam.i.no. Por otro l.ado', hay que d.i.ferenciar 

e1 al.za del. precio de1 a1god6n por quintal. en moneda nacional., que ha 

subido en ventas a futu:ro a $ 35 mil. pe.sos, con l.a cot.i.zaci.6n int.errl!!:. 
cional. (en d61ares) , que sigue tenienclo un cc:rrrportami.e.nto de crisis .. 

" ' • ' • ~ •• "T ... ;_. 

·~,~ - ..• ,.~:t''L>.·'.-·.-:"·~-
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Año Sector Ej ida 1 

Sup. Pacas 
Ha.. 

1968 59 939. 7 227 836 
1969 68 567.2 237 136 
1970 62 597 207 233 
1971 67 312 313 019 
1972 68 681 249 148 
1973 56 922 244 700 
1974 79 217 378 141 
1975 53 020 252 374 
1976 55 707 278 577 
1977 60 856. 331 288 
1978 59 209 298 477 
1979 58 097 228 758 
1980 57 459 258 008 
1981 50 866 250 327 
1982 48 852 261 492 
1983 39 356 216 768 
1984 41 509 263 223 

CUADRO 1 
Superficie y Producc16n Algodonera. por tipo de tenencia 

Comarca Lagunera- 1968-1984 

Sector p. p. T o t a 
Semilla Sup. Pacas Semilla Sup. Pacas 

t.º""· ...... -l.on. ..~ . 
75 958.2 25 534.9 135 096 45 039.6 85 474.6 362 932 
81 874.2 22 976.2 125 803 43 435.0 91 543.5 362 939 
67 613 18 487 98 926 32 276 81 084 306 159 

102 081 20 674 109 812 35 812 87 986 422 831 
85 156 24 583 104 765 35 808 93 264 353 913 
76 253 17 370 86 669 27 008 74 292 331 369 

125 388 21 613 105 846 35 097 100 830 483 987 
80 989 6 597 38 894 12 481 59 617 291 268 
89 522 10·864 71 814 23 078 66 571 350 391 

106 771 11 380 71 076 22 907 72 236 402 364 
93 972 10 043 59 052 19 170 69 252 348 529 
74 735 9 296 46 014 15 033 67 393 274 772 
83 382 8 427 44 062 14 239.7 65 886 302 070 
79 566 7 287 42 343 13 459 58 153 292 670 
83 118 6 394 40 953 13 017 55 246 302 445 
66 713 5 849 34 629 10 658 45 205 251 397 
81 441 7 127 46 322 l't 332 48 636 309 545 

1 

Semilla 
-ton. 

120 997.9 
125 309.29 

99 889 
137 893 
120 964 
103 261 
160 485 

93 470 
112 600 
129 678 
113 142 
89 768 
97 622 
93 025 
96 136 
77 371 
95 773 

Fuente: Elaborado con base en las estadfsticas del Patronaro para la fnvestigacf6n. fomento Y sanidad vegetal de la 
Comarca Lagunera~ 



Ai\o E j i 
Gravedad Bombeo 

1966 
1967 
1968 41 390 18 549 
1969 54 439 14 128 
1970 47 771 14 826 
1971 51 545 15 766 
1972 51 906 16 775 
1973 44 588 12 334 
1974 67 164 12 053 
1975 50 724 2 295 
1976 50 700 5 007 
1977 54 132 6 724 
1978 51 779 7 430 
1979 51 307 6 790 
1980 50 419 7 040 
1981 45 764 5 102 
1982 46 120 2 732 
1983 34 682 4 674 
198'1 36 813 " 696 

* Estimado 

Cuadro 2 
Superficie sembrada con algodonero por tipo de propiedad 
y tipo de riego. Comarca Lagunera. Hect4reas 

d o Propiedad Particular Coma.rea Lagunera 
Total Gravedad Bombeo Total Gravedad Bombeo Total 

45 491 33 044 78 535 
45 500* 42 500* 88 000* 

59 939 6 839 18 696 25 535 48 229 37 246 85 475 
68 567 8 571 14 405 22 976 63 010 28 533 91 543 
62 597 6 923 11 563 18 487 54 694 26 389 81 083 
67 312 7 655 13 019 20 674 59 200 28 785 87 985 
68 681 6 840 17 743 24 583 58 746 34 518 93 264 
56 922 5 467 11 903 17 370 50 055 24 237 74 292 
79 217 6 194 15 419 21 613 73 358 27 472 100 830 
53 020 2 333 4 264 6 597 53 057 6 559 59 616 
55 707 4 699 6 165 10 864 55 399 11 172 66 571 
60 856 6 058 5 322 11 380 60 190 12 046 72 236 
59 209 6 040 4 003 10 043 57 819 11 433 69 252 
58 097 5 722 3 574 9 296 57 029 10 364 67 393 
57 459 5 646 2 781 8 427 56 065 9 821 65 886 
50 866 4 761 2 526 7 287 50 525 7 628 58 153 
48 852 5 095 1 299 6 394 51 215 4 031 55 246 
39 356 3 998 1 851 5 849 38 680 6 525 45 205 
41 509 4 ZZ9 2. 898 7 12.T 41 042. 7 594 48 636 

Fuente: Elaborado con base en estad1sticas del Patronato para la Investigación. Fomento y Sanidad Vegetal de la 
Comarca Lagunera y Representación de la SARH. Torreón. Coahuila. 



Año 

1930 
1940 
1950 
1960 
1970 
1960 

Cuadro 3 
Poblac16n econ6m1camente activa (PEA) 
en la Comarca Laguneral/. Número de 

personas-

PEA Toial PEA en agr1c. PEA agrfcola 
ganad ... caza como pro por-
y pesca ci6n de la 

total. % 
(1) (2) (3) •-211 

74 405 44 026 59 
80 930 47 218 58 

136 194 73 407 54 
172 426 90 173 52.55 
165 495 64 296 38.85 
277 685 59 519 21.43 

PEA agrfcola na-
c1onal como pro-
porc16n de la 
PEA nacional. % 

(4) 

---
49.4 
39.4 
38.0 

1J A partir de este Cuadro. al referirse a la Comarca Lagunera. se contabilizan 
los datos de 5 municipios de Coahuila (Francisco l. Madero. Matamoros. San 
Pedro. Torreón y Viesca). y 4 de Durango (Lerdo. Gómez Palacio. Mapimf y Tla­
hual ilo). 

Fuente: Censos de pob1aci6n; de 1930 a 1950. de Restrepo y Eckstein~ op .. cit. 
pag. 61. La última columna del Centro de Estudios en Planeaci6n Agropecua­
cia (CESPA). Tomo VI. Cuadro 12. 



Ai'lo 

1930 
1940 
1950 
1960 
1970 
1980 

cuadro 4 
Tendencia de la poblaci6n en la Comarca 
Lagunera. Número de habitantes 

p o b 1 a e i o- n Pob.Rural ca-
Total Uroana Kura1 mo proporci6n 

(1) (2) (3) 1~)!ª3nb.Tot • ..r. 
232 004 128 oas 103 919 44.79 
289 675 143 375 146 300 so.so 
429 842 233 934 195 908 45.57 
sso 622 327 444 223 178 40.S3 
6SO 744 399 330 251 414 38.63 
907 753 581 068 326 68S 35.98 

Fuente: Censos de poblaci6n y vivienda. 



Promedio de 
Sup. sembra-

Perf odo da. Has 

(1) 

1937-1947 102 342 
1948-1958 104 057 
1959-1969 86 639 
1970-1980 76 219 
1981-1984 51 810 

Notas: 

Cuadro 5 
Estimac16n del desplazamiento de la SUP,er.ficie sembrada 
y de las jornadas de trabajo en el cultivo del algodonero. 
Comarca Lagunera. 1937-1983 

Hectareas des- Jornadas tota- Jornadas des- Jornadas tra- Pacas produci-
plazadas entre les trabajadas plazadas entre bajadas con das en prome-
per1'odos en promedio perf odos extr~ tractor dio del perfo-

del perfodo mos do 
(2) (3) (4) (5) (6) 

+ 1 715 6 927 53()Y - 221 05gY 162 477 
- 17 418 - - - 268 140 
- 10 420 - - - 307 144 

- ~Ó ~~iY 122-527.~ - 204-13¡ '21 
351 605 

4 2 805 008 289 014 

~~~:!. ~~~m~~~~· 
del perf odo 

(7)= 6/1 

1.588 
2.577 
3.545 
4.613 
5.578 

1/ Cifra que es la diferencia entre el promedio de la superficie sembrada entre los perfodos extremos.(Col.l) 
"E..I Cifra que resulta de multiplicar 102 342 hectáreas (Col.1) por 67.69 jornadas por hect~rea, coeficiente para 

el sistema de aniego con maquinaria en los ejidos en 1939. Ver Cuadro 6."Evoluci6n de las jornadas ..• " 
y Cifra que resulta de multiplicar 51 8\0 hectáreas (Col .l) por 79.57 jornadas por hect3.rea, coeficiente esti­

mado por el autor, para 1984. Ver el mismo Cuadro mencionado en la Nota 2. 
!f Cifra que resulta de multiplicar 102 342 has (Col.l) por 2.16 jornadas-tractor. coeficiente para el sistema de 

bombeo con maquinaria en la propiedad privada en 1939. Ver Cuadro "Evolución de jornadas-tractor •.• " 
§_/ Cifra que resulta de multiplicar 51 810 has (Col.l) por 3.94 jornadas-tractor. coeficiente estimado por el autor. 

para 1984. Ver el mismo Cuadro mencionado en la Nota 4. 
Fuente: Las columnas l y 6 están elaboradas con base en las "Estadfsticas de la producción agropecuaria y su valor" 

"Patronato para la Investigación, Fomento y Sanidad Vegetal de la Comarca Lagunera. y SARH. 
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-~cuadro. 6 

Evoluc16n~e las jornadas por hectárea. aplicadas 
al cultivo algodonero. Comarca Lagunera 1939-1984 

Ai'lo E j 1 do Propiedad Particular 

1939 - 11OO.2<.!I ~Bombeo con animales) 
1939 

67.69Y 
80.4~ Botrbeo con maquinaria} . 

1939 (Aniego. con maquinaria) 61.0 (Aniego. con maquinaria) 
1974-75 69.7sY (Gravedad) -

1975 91.1~ 93. s1I 
1975 ~UiY -
1975 -
1984 79.57§/ 79.57§/ 

tlotas: 

y El COlectivismo agrario en México. La Comarca Lagunera. Liga de Agróno­
mos Socialistas. México. 1940. págs. 424 y 425. 

~ El Colectivismo agrario •.• op. cit. pág. 207. Estos cálculos están ela­
borados en base a lotes de 100 hectáreas. 

~ Informe Estadfstico No. 81. México. SARH-S de o. Octubre de 1976, págs. 
196 y 197. Este cálculo se refiere a la Unidad Tlahualilo. De aquf en 
adelante los coeficientes incluyen una combinación de uso de maquinaria 
y animales de trabajo en la siembra de algodonero. 

~ Algodonero 1975. Informe de investigación agrfcola en la Comarca Lagu­
nera, CIAJE-lNIA-SARH. Estos cálculos, hechos por el economista agrfcola 
S. Tovar, para el caso del ejido, corresponden respectivamente a grupos 
ejidales habilitados por el Banco Agropecuario del Norte, ejidatarios 
11 libres" y Banco Agrario de La Laguna. Ver pag. 6.29. 

§/ Estimaciones hechas por el autor, basándose en el plan de operaciones 
de Banrural y en el "Costo estimado de producci6n del cultivo de algodo­
~~~~P:~u~~~~~-de bombeo~de la SARH. BANRURAL y demás entidades públicas 
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P.P. E.iidos 

No. de Tracto 
res 310 -
Has/Tractor 410 -
Animales de 
Trabajo. Mi-
les 100 -
Has/Animal 1.2 -

Cuadro 7 
Número de tractores y de animales de trabajo. Comarca Lagunera 

1930-1970 

o . 1 9 4 o 1 9 5 o 1 " 6 o 
·Total P.P. EH dos Total P.P. Ejidos Total P.P. EH dos Total 

310 334 414 748 1 068 557 1 625 1 491 585 2 076 
410 150 290 - 58 168 - 41 160 -
100 103 62 l65 2 14 16 4 12 16 

X 0.5 1-9 - 27 6.5 - 15 7.4 -

1 " I u 

P.P. Ejidos Total 

953 659 1 612 

63* 137* -

1-8 12.7 14.5 
34* 1.7* -

* Esta cifras se obtienen, dividiendo 60 442 hectáreas de labor tomadas del Censo para la Propiedad Privada y 90 500 hectáreas 
sembradas con cultivos anuales y frutales de los ejidos. entre el namero de tractores y de animales en cada caso. de los 9 
municipios de la C.L. 

Fuente: Cuadro tomado de 11 Restrepo, 1 y Eckstein. S. La Agricultura colectiva en México. La experiencia de La Laguna. Siglo XXI. 
2a. Edición, 1979. pág. 76. Los datos para 1970 están agregados por el autor. 



Afta 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

1976* 
1977* 
1978* 

1982** 
1983** 

Cuadro 8 

Cr~dito Agrtcola ejercido; Ciclos Primavera-verano. La Laguna. 
Banco Nacional de Cr~dito Ej1da1.y Banco Nacional Agropecuario. 
Hiles de pesos de 1978. 

A V fo Rafaccionario T o t a 1 Superficie 
Acreditada 

Has 

697 839 19 353 717 192 37 149 
838 267 29 406 867 673 40 356 

1 084 311 53 885 l 138 196 50 366 
896 185 443 485 l 339 670 54 039 
935 713 186 400 l 122 113 66 487 

-JO'-

l 185 978 - - 48 526 
l 177 766 - - 47 553 
1 165 776 - - 53 471 

736 503 333 037 1 457 960 38 396 
537 197 163 538 l 033 462 32 141 

* oesde 1976 se trata de crédito ejercido para el cultivo algodonero. La 
superficie desde ese año es para este cultivo también. 
Desde 1982 la columna 0 av1'o" son "inversiones en algodonero"; el refac­
cionario es solo en "agricultura" y "ganaderfa"., por lo que el "totalª' 
es mayor. El total comprende los ciclos 01 y PV. 

Fuente: Elaborado con base en datos del "Manual de Estadfsticas Básicas" .. 
la. Parte. SPP. Marzo de 1979. Los datos para 1982 y 1983 son de 
Banrural., publicados en El Siglo de Torreón., 1983 y 1984. Se deflac­
taron con el Indice General de Precios al consumidor "Nacional 11

., 

del B. de M. 



Año 

1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 

Deltapine 
15 

58.9 
60.0 
20.3 
10.0 

0.1 

Cuadro 10 

Porcentaje de superficie sembrada con diferentes variedades 
de algodonero en la Comarca Lagunera durante 1960 a 1971 

CIAN - INIA - SARH 

Delta pi ne O.P.S.L.* COker Carolina Acalas Hopicala Auburn 
45-A y 124-8 (M) Queen 
Delta pi ne 

16 
2.8 6.3 3.5 

14.3 0.4 14.3 
18.8 30.3 1.3 19.2 
26.3 51.4 1.5 10.2 
34.7 40.6 1.6 1.5 18.3 
50.7 18.1 11.1 1.2 0.4 
60.2 19.4 13.7 0.9 
67.6 12.0 o.a 
88.7 3.4 4.2 1.2 1.4 

1.3 95.8 1.6 1.0 0.3 0.4 
3.5 89.7 2.6 1.0 0.4 2.5 

13.9 81.8 2.7 0.3 0.3 0.3 

Del ta Pi ne Smooth Leaf. 

Stonevflle Stonevf-
7 11e 

7-A 

21.2 

3.1 
11.B 

5.1 
4.2 

Fuente: Oelegacf6n de Economfa Agrfcola. Comarca Lagunera. Tomado del folleto: Dfa del Algodonero. Resúnenes. 1980. Garcfa C. 
Enrique. CAELA. CIAN - INIA - SARH. pp 2 y 3. 



Ai'lo 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976* 
1977* 1 
1978* 1 

1982** 2 
1983*'* 3 
1984** 6 

Cuadro 9 
Crédito Agrfcola Ejercido; Ciclos Primavera-verano. La Laguna 
Sanco Nacional de Crédito Ejidal y Banco Nacional· Agropecuario. 
Miles de pesos. 

Avf o Refaccionario T o t a 1 Superficie 

225 402 6 251 231 653 37 149 
285 011 9 .998 295 009 40 356 
387 099 19 237 406 336 50 366 
358 474 177 394 535 868 54 039 
463 178 92 268 555 446 66 487• ;.:,'·.·. ' so so so so 
782 746 48 526· 
002 279 47 553 
165 776 53 471 

236 022 1 011 100 4 426 367 38 3°96 
292 481 1 002 325 6 334 090 32 141 
452 700 ', OD"> <.nn 31 998 

* Desde 1976 se trata de crédito ejercido para el cultivo algodonero. La superficie desde 
ese año es para este cultivo también. 
Desde 1982,. la columna av'fo son "inversiones en algodonero"; el refaccionario es sólo en 
"agricultura y ganadería",. por lo que el "total''es mayor. El total comprende los ciclos 
01 y PV. 

Fuente: Elaborado con base en datos del ºManual de Estadfsticas Ba.sicas",. Sector Agropecua-
rio y Forestal. Primera Parte. SPP. G. G. del S.N. de l. Marzo 1979. Los datos para 1982 
1983 y 1984 son de Banrural. publicados en El Siglo de Torre6n,. 1983, 1984.y 1985. 



Patr6n.:_de Cultiv·os. Superficie pronied10 de 
4 ciclos agrfcolas. Comarca Lagunera (1979-80. 1980~31.~ 
1981-82 y 1982-83). 

Cultivos Superficie 

1.- Algodonero 56 122.5 
2.- Alfalfa 23 784.2 
3.- Mafz grano 20 857.5 
4.- Mafz forrajero 7 028.7 
5.- Trigo 6 788.2 
6.- Frijol 6 491.2 
7.- Avena forrajera 6 311 .o 
8.- Sorgo grano 6 029.5 
9.- Vid producción 5 545.0 

10.- Cártamo 4 599.7 
11.- Zacate ballico 3 418.0 
12.- Sorgo escobero 3 269.7 
13.- Melón 2 962.0 
14.- Vid desarrollo 2 519.2 
15.- Nogal desarrollo 2 497.2 
16.- Sorgo forrajero 1 990.7 
17.- Nogal producción 1 797.2 
18.- Sandfa 1 614.7 
19.- Tomate 1 018.2 
20.- Alpiste 643.0 
21.- Chile seco 616.5 
22.- Zacate tipo Sudán 413.2 
23.- Cacahuate 353.0 
24.- Mafz palomero a/ 155.0 
25.- Repollo - 112.0 
26.- Cebada forrajera 92.7 
27.- Cebolla 79.5 
28.- Calabacita !Y 73.3 
29.- Lechuga 53.0 
30.- Girasol a/ 51.0 
31.- Beta bel ~ 40.0 
32.- Rábano 39.5 
33.- Palma dáti 1 era 38.2 
34.- Zanahoria a/ 33.0 
35.- Espinaca a¡ 24.0 
36.- Chile verde 2.,1 22.0 
37.- Acelga a/ 21.0 
38.- CilantrO a/ 18.0 
39.- Pepino 2..7 16.0 
40.- Ajo a/ 15.0 
41.- Pal 11"0 d~til era (des) 2.,1 9.0 

To t a 1 167 562.3 

a/ Cultivos con datos de menos de 4 ciclos agr~colas. 
b/ Por ciento del resto de cultivos. 
F"uente: Elaborado con datos del Patronato. 

s \ 

.33~5 
'.14~2 
12A 
4.2 
4.1 
3.9 
3.8 
3.6 

·3_3· 
2.7 

14.3 El 
100.0 
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Cua.dro 12 
Comparac16n de patrones de ~cult1vo·,·de·l-s.ei:tor--ej1dal de ·la 

Comarca Lagunera. en dos perfodos 

·-~ f ,._,e:;-- ·;e 

V o Promedio de 3 ciclos :.~; ; ... Promedio de 3 ciclos 
(1936-37, 1937-38 y 

>-'>-<' 
(1979-80, 1980-81 y 

1938-39) .]J . 1981-82) .1=_/ 

Superficie " Superficie " Has Has 

Algodonero 70 397. 3 63.04 52 392.3 40.69 
Trigo 31 556. 6 28.26 3 849.6 2.98 
Alfalfa 2 322.3 2.07 13 068.3 1o.14 
Mafz 6 433.3ª' 5.76 20 595.6 15 .99 
Sandta 

~~~=g¡:1 0.46 1 090.6 0.84 
Sorgo o .31 4 638.0 3.60 
Frijol - - 7 480.3 5.80 
Matz forrajero - - 5 645.0 4.38 
Cártamo - - 2 963.0 2.30 
Otros forrajeros -

73.o!!..I 
- 5 972.0 4.63 

Hortalizas 0.06 3 131.6 2.43 
Otros Cultivos - - 2 001. o 1. 55 
Frutales perennes - - 5 925.3 4.60 

T o t a 1 111 656. o!!.1 99.96 128 753.0 99.93 

a/ 
fil 

Datos correspondientes sólo al ciclo 1937-38. 
Promedio que incluye 2 166 has de algod6n zoca en 1937-38. 

~ Tomado de: El Colectivismo agrario en M~xico. La Comarca Lagunera. LAS. México. 1940. p. 179. 
Elaborado con datos del Patronato para la lnvestigaci6n, Fomento y Sanidad Vegetal de la 
Comarca Lagunera. 



Cuadro u 
Est.i•act6n .. las lornadas ... "su•l es requeridas 

en 1• Co••rca t.a9unera. 1980 
. .. la gan•der1a 

Concept.o 1 
Tot.al •n1-- ¡ " 1 les o agro-
indl.<S't.rlas 

1 ~"•~ lechero prop.prtv\ 120 921.v 49 613 c9 613 c9 613 49 613 : 49 613 C9 1513 •9 613 49 613 •9 613 49 613 •9 613 

1 
49 613 

GaN:n 1Khena e,lldOs sa 521 .. 5'1 58 521 !58 521 \ 58 !>21 !58521 !58 521 sa 521 SS 521 !58 521 .. 5'1 sa 521 
Bov1=s de c.t.rne 170 839 5 us 5 135 5 135 ~ l~ ! 5 135 5 135 5 135 !. 135 5 135 5 135 5 135 5 135 

1 
i::! ::~t.-::;:.... \ • 000 000 2 •30 2 430 2 430 2 •30 2 .(JO ' ''° 2 430 ' "'º z •10 2 430 '.,., 

10 MS 264 2 210 2 210 2 210 2 210 ~ 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 
RotDf"Oduct.ora,. zoo 000 l 923 1 ..,, 1 923 1 923 • t o;z3 , 923 l 923 l 923 1 923 1 ..,, ,. 923 , 92) 

Cabrolt. ~ra 1.cl\e 3SS 000 106 sao 106 §00 106 500 106 500 !to6 soo 106""' 106 500 ,.,. 500 106 !>00 106 soo '°'sao 106 soo 
Catior•' .,.ra c•rne 117"515 so SD so 'º SD SD ~g so SD SD SD so 
Porcinos , ..... 'º SD so SD so 'º ~g SD SD SD SD 
.1.grc:o:l\dust.rla ejidal 36 so SD SD 'º SD so so SD SD SD SD 
agrou•dust.ria·prtvada : SD 

s u . . 
1 

226 332 ZZ6 332 226 332 226 332 1226 332 226 JJ2 226 332 2ZE . .132 226 3Z2 226 332 226 332 

}/ 73 421 proOuctora1o 7 47 500 de repo1otct6". 
~Q~~:¡nt~:::•d1;1 con Qut.• del P•..,.c:ocw.l t.tt."ta:i del S..oprogru>• de Eco"°'"''ª Aprft.ol• de la 5:;1tH. en Ctud4ocl Lerdo. '::<Jo. 

°"Ot.a: Se su;ion• que l!'ft fft.os totale'I. va ganado de prootet..artos privaóet. 7 ej1 ... 1~. 



c u 1 t 1 V O E 

Al9od6n 0.6 
Alfalfa 3.5 
Mafz grano -
Vid producción -
Ma1z forrajero -
Sorgo grano -
Frijol -
Tomate -
Melón -
Sand1a -
Nogal producción -
Sorgo escoba -
Trigo 2.33 
Cártamo l.O 
Za cate ba 11 ico 4.5 
Sorgo forraje -
Chile seco 4.0 
Cacahuate -
Vid desarrollo 79.65 
Nogal desarrol 1 o 27.82 
Avena forraje 1.5 
Cebada forraje 1.5 
Palma datilera 3.99 

Cuadro 14 
Coeficientes de trabajo mensual en jornadas. para estimar el trabajo 
requerido por la agricultura de la Comarca Lagunera en _1980 

F M A H J J A s o· N 

' 
4.54 3.51 9.46 7.32 11.29 9.63 7.56 14.95 10.03 0.68 
1.0 - - - - - - 1.91 '3.30 5.33 - 0.57 4.45 3.0 5.49 7.18 4.5 10.0 ' - -7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 - 28.8 14.4 28.8 0.96 
0.57 7.45 3.24 6.18 5.5 3.0 - - - -0.57 7 .45 3.24 5.18 5.5 4.25 1.50 - - -- - 0.57 7.45 7.29 5.75 1.75 7.00 - -
0.57 7 .53 5.6 15.43 13.25 10.25 33.0 23.0 0.19 -
0.57 7 .53 4.0 7.93 10.25 17.25 10.5 0.19 - -
0.57 7 .53 4.0 7.93 10.25 17.25 14.0 0.19 - -
8.0 5.31 6.91 14.89 2.79 5.35 5.35 2.79 20.33 -- - 0.57 7.45 5.67 5.75 3.75 7.5 '• ·- -
2.0 3.25 5.0 1. 5 - - - - - - 0.76 
4.5 5.75 1.5 - - - - - - 1.87 
3.0 2.5 2.0 - - - 1.91 B.63 3.5 5.0 
0.57 7.45 5.24 6.15 2.5 8.46 1.5 0.75 - -
0.57 4.53 13.39 19.93 9.25 10.25 21.5 12.0 0.19 -
0.57 7.45 0.54 6.25 5.25 3.25 - 8.25 - -
1.0 6.14 6.0 5.95 9.39 8.2 5.39 - o.a 1.0 

16.6 3.29 4.66 2.48 5.42 3.75 4.12 2.75 1.79 -- 4.0 - - - - 1.72 7.04 3.5 3.75 - 4.0 - - - - 1.72 7.04 3.5 3.75 
19.99 8.24 4.24 20.9 13.9 15.23 10.82 7.32 2.99 Z.99 ! 

" ¡ 

D Tot.jor Has 
~~ªii .. - ~eqibra-

- 79.57 65 886 
3.0 18.04 21 234 - 35.19 16 874 
0.96 109.92 5 613 - 25.94 6 496 
- 27 .69 8 925 - 29.81 6 008 
- 108.82 1 415 - 58.22 1 865 - 62.22 1 144 

8.79 B0.51 1 813 
- 30.69 2 145 

5.45 20.29 3 774 
6.69 21.31 3 216 
4.5 35.54 1 659 - 32.62 1 893 
- 95.61 471 
- 31.56 228 

10.31 133.83 2 213 
8.59 81.27 1 975 
B.O 29.51 3 683 
8.0 29.51 75 
4.9 115. 51 43 

Fuente: Elaborado con ayuda del personal t~cnico del Subprograma de Economfa Agrfcola de la SARH. en Ciudad Lerdo. Ogo. Faltan 
seis cultivos hortfcolas de menor importancia. asf como Zacate SudSn y Mafz Palomero. 



Cuadro 15 
Estimación de las jornadas mensuales requeridas 
por cultivo en la Comarca Lagunera. 1980 

Cultivo E F H A H .J .J A s o N D 

Al9od6n 26 213 298 825 230 672 623 863 508 527 744 442 634 348 498 042 985 599 660 561 31 457 
Alfalfa 74 314 21 068 - - - - - - 40 604 70 100 113 003 63 97' 
Hatz· grano - - 6 856 50 814 34 279 62 913 82 271 51 621 114 534 - -

4-93! Vid prod. - 40 721 40 104 40 721 40 721 40 721 - 161 649 80 825 161 649 4 935 
Hafz forrajero - 5 888 76 811 33 454 63 697 56 739 31 046 - - - - -
Sorgo grano - 3 336 42 735 18 587 29 708 31 614 24 306 8 579 - - - -
Frijol - - - 2 934 36 532 35 799 28 316 8 656 34 478 - - -
Tomate - 659 9 095 6 722 18 717 16 080 12 390 39 938 27 811 395 - -
Melón - l 242 16 028 8 573 16 897 21 867 36 777 22 364 498 - - -
Sandfa - l 004 13 502 7 141 14 171 18 412 31 802 25 107 446 - - -
Nogal prod. - 5 51 o 3 673 4 787 10 297 l 948 3 673 3 673 l 948 14 083 - 6 067 
Sorgo escoba - - - 995 12 723 9 686 9 791 6 388 12 776 - - -
Trigo 4 861 4 185 6 763 10 398 3 128 - - - - - l 563 11 370 
Cártamo l 482 6 650 8 509 2 206 - - - - - - 2 773 9 896 
Zacate bal 1 ico 2 381 l 571 l 312 1 050 - - - l 016 4 555 l 837 2 643 2 381 
Sorgo forraj. - 414 5 555 3 922 4 604 l 876 6 310 l 121 560 - - -
Chile seco l 891 270 2 117 6 304 9 367 4 368 4 818 10 132 5 674 91 - -
cacahuate - 130 l 698 122 l 425 l 195 741 - 1 885 - - -
'Jid desarr. 176 219 2 073 13 624 13 327 13 031 20 732 18 066 11 847 - 2 073 2 073 23 101 
Nogal desarr. 54 894 32 744 6 420 9 149 4 976 10 754 7 383 8 186 5 457 3 531 - 17 014 
Avena 'forraj. 5 434 - 14 781 - - - - 6 304 25 976 12 934 13 803 29 453 
Cebada forraj. 111 - 301 - - - - 128 529 263 281 600 
Palma dat. 174 854 353 184 899 596 656 467 312 129 129 214 

Suma 347 974 427 144 500 909 845 253 823 699 1 079 742 932 694 865 218 l 344 467 927 646 172 660 169 003 

Fuente: Elaborado con base en el Cuadro 14. 



Cuadro No. l 6 

Evolución de la productividad del trabajo en el cultivo algodonero 
en ~a. Laguna, segGn diversas estimaciones 

.Ano a1 .que Kena1m1ento Jornaaas 
s 1 s t e m a s - Autor .se refiere kilos de al- aplicadas 

la estima- god6n en por hecU-
c16n. hueso por rea. 

hectárea 
(l) (2) 

Riego bombeo. propiedad privada. con animales L~/ 1939 l 200 100. 25 
Riego bombeo. propiedad privada. con maquinaria LA5"'-/ 1939 1 200 80.40 
Riego aniego. socs. ejidales con maquinaria t~ 1939 , 200 67.69 
Riego aniego. pro pi edad privada. con maquinaria 1939 l 200 61 .00 
Riego borrbeo. cama melonera Barriga2 / 1974 2 938 70.62 
Riego gravedad. cama melonera Bar5}9ª~/ 1974 2 938 65.25 
Riego gravedad. Unidad Tlahualilo SR!-1"' 1974-75 4 154 69.78 
Propiedad Privada Tova~ 1975 3 878 93.50 
Ej i datarios "libres" Tova'4¡ 1975 2 951 91.75 
Ejidatarios SANSA• Tova'4¡ 1975 2 739 91.12 
Ejidatarios BALSA** ¡~~~~/ 1975 ~ ~~~ 89.37 
Riego bombeo, siembra en plano 1984 79.57 

* Ejidatarios habilitados por el desaparecido Banco Agropecuario del Norte. S.A. 
Ejidatarios habilitados por el desaparecido Banco Agrario de La Laguna. S.A. 

11.."11os oe a1-
god6n por jor-
nada aplicada. 

(3) -1/2 

11.97 
14.92 
17.73 
19.67 
41 .60 
45.02 
59.53 
41.48 
32.16 
30.06 
27.45 
37.70 

1.1 El colectivismo agrario en México. La Comarca Lagunera. Liga de Agrónomos Socialistas. México. 1940. pp 424 y 425 
para los dos primeros sistemas y p. 207 para los otros dos. 

E_/ Optimización de los recursos en empresas ejidales de la Comarca Lagunera, Barriga, Claudia. et. al •• ITESM. Oepto. 
de Administración de Empresas Agropecuarias. 1974. p. 35. 

3/ Informe Estad'i"stico No. 81 .. SRH-S. de O .• México. octubre de 1976. pp. 196 y 197. 
'!.!Algodonero 1975. lnfonne de investigación agrícola en la Comarca Lagunera, ClANE, INIA, SARH, Tovar. s •• p. 6.29, Y 

para rendimientos ver p. 6.31. 
§_! Las jornadas aplicadas (Col .2). están estimadas por el autor con base en el Plan de Operaciones del Banrural y el 

Cuadro de "Costo estimado de producción del cultivo de algodonero en plano. bombeo'", de la SARH, Banrural y otras 
entidades públicas agropecuarias. Ve<' ~-.....:!;.!to '?>9. :. 

§!Rendimiento estimado por Banrural. Con excepción de Barr;gas que tiene los rendimientos obtenidos por el Patronato, 
el resto de los rendimientos fueron obtenidos o estimados por los autores. 



.... 
HIJ9 
19!~ 
1914 
1975 
1081 

""' 

$.lperltcle 
c.tJs.echad& 
hectireas 

1 
es 3od 
85 300 

100 830 
59 617 
sn tsJ 
55 246 

.Jorriadas. 

~11~da11 
. ' 

60.40 
67.69 
65.25 
&9.78 
79.57 
79.57 

Cs.t.t••C16n de l• produc~1v1d•d del t.rat>ajo lndtvtdu•l. la 
prod11c:ct6n de una hect.Ir•• de algodonero>. Comarca Lao;unera. 

To1:.al de Jor­
~~s. .11pl,c•-

3 .. 1. 2 

6 858 lZO 
5 773 9S7 
6 579 158 
4 160 074 
4 627 2l4 
4 395 9Z4 

Haabres. aftc 
~Jlc.;odOne-

4 •3 140 

4B 987 
41 243 
46 9<;4 
29 715 
33 OS.2 
31 399 

Miles de Pes.os• 

133 068 
133 068 
4B3 987 
291 268 
292 670 
302 44S 

Precio ..-edto 
de venui p0r c.'aca,¡; 

• 28.371 
28.371 
28.371 
V'!.371 
28 371 
28.371 

V1lor AlgodOn 
pl.-. 

3 175 17? 
3 775 272 

13 731 195 
B 263 Sbl 
8 303 341 
e 560 6f\7 

SC111tlla Pro­
ducida 1:.one­
lad•s. . 
" ... ..... 

160 485 
93 470 
93 ozs 
96 136 

Pr~te> .. edto 
de wcnu por 
tonelada de 
e<11lla 9 

10.531 
10.531 
10.531 
lo.531 
10.531 
to.s:n 

Valor s-n1a 
tndustrtal 

10 8 .. 9 

481 1 .. 0 
481 1CO 

1 690 068 
984 332 
979 646 

1 012 408 

• [1 cl.lculo ~e la Pl"Oduc:ttvtd&d del tr .. b4Jo que •parece en la coluinn.a 12 i.e ot>tuvo apl tcanQ) un 11>6todo que -se e:o.tro.Jo del d0<:.....0:nto "'EconDlftf<l dl!\ 
trab•Jo"• ln-st.tt.uto Kact(lno.1 de Ei.tudtoi. del TrabllJo. Mtnhterto del Traba.Jo. R1!1>\lbl1ca de t1.1ba.. 1969 0 p. 61 

1/ ti.t.&$ Htklactone-s est..1.n torud•s del Cuadro antcrtcr. donde 1e tndtcan -sus f"ut!ftt.e'S. 
y S>e tos.a 1• cifra de 140 dtas de trabajo con> la c&,.t.tdad ttplc• que- trabaJ6 el productor algodonero al a1\a 0 reorcsenudo por el cJtdat.arlo wltbre• 

con 4.9 heet!rea-s. se<Jún lo obtuvieron Re-st.rePO y Eckst.etn en La •Grtcultura colect.h• en P'IE1dco 0 la cn<pertcncla de L• Laguna. "'•leo, Stglo XXI, 
:a. ed. 1979, ¡:¡. 246. 

3/ A S 5 674.27 e>0r q..,tnt..l. 
fuente: lo-s dat.os de superf'tcte, c:iroducctOn y c:irectos medios de verit.a (que correspenden al aho 1982). proceden de las E-stadh.ttc:as del Patronato p.11ra 

la tnvcsttgactOn, fose,.to y santoad vegetal de l• co,.>arca Lagunera. 

Valor algodO,. 
"'"""'y s-t~ 
1 ~~, .. 7 • 10 

4 256 412 
4 2$641Z 

15 421 263 
9 247 896 
g :s2 987 
9 593 075 

St>.889 
lO'l.203 
:nn.154 
311.220 
200.860 
3~$.522 



Cuadro 18 
Rendimientos medios de a1god6n obtenidoS eñ 
los Oltimos diez. ai\os en 1~ ;comarca Lagunera 

A 11 o 

, 973 
, 974 
, 975 
, 976 
, 977 
, 978 
, 979 
, 980 
, 981 
, 982 

1973-1977: 1í ~ 2 970.6 
1978-1982: x = 2 961 .9 

Rendimiento. 
K9s de al9od6n 
en hueso por 
hectárea 

2 560 
2 938 
2 858 
3 177 
3 320 
3 , 67 
2 469 
2 821.5 
3 070 
3 282 

246 

Fuente: Estad~sticas de la producc16n agropecuaria y su valor 
Patronato. Ciclos 1979-80 - 1980-80. pp. 90-91 y 1981-82 
, 982-82 p. 81. 



Cuadro 19 

C41culos para estimar-·la rentabilidad del cultivo 
algodonero. Comarca Lagunera. Pesos por hect&rea* 

Ailo Valor del Valor de la Valor de la Costo de 
a1god6n semilla in- producc10n producci6n 
pluma dustrfal 

(1) (2) (3)=1+2 (4) 

1950 3 387 316 3 703 2 490 
1951 3 626 481 4 107 3 002 
1952 3 090 432 3 522 3 100 
1953 2 977 388 3 365 3 513 
1954 3 895 606 4 501 4 143 
1955 3 904 575 4 479 4 500 
1956 3 644 671 4 315 4 976 
1957 3 906 712 4 618 5 005 
1958 3 934 817 - . -4 ·751 5 017 
1959 3 992 885 4 877 5 152 
1960 3 735 899 4 634 

5 ººº 1961 4 778 1 102 5 880 5 748 
1962 3 922 933 4 855 5 748 
1963 5 186 1 280 6 466 6 238 
1964 5 315 1 233 6 548 6 501 
1965 4 986 1 433 6 419 6 764 
1966 5 372 1 300 6 672 7 027 
1967 6 003 1 442 7 445 6 950 
1968 6 206 1 622 7 828 6 983 
1969 5 540 1 643 7 183 8 047 
1970 5 873 1 694 7 567 9 293 
1971 8 374 2 194 10 568 8 528 
1972 7 102 1 608 8 710 8 377 
1973 13 080 3 614 16 694 9 943 
1974 10 413 3 604 14 017 13 043 
1975 15 582 4 077 19 659 10 691 
1976 34 558 4 409 38 967 14 552 
1977 32 178 5 924 38 102 19 500 
1978 31 312 5 865 37 177 23 675 
1979 29 172 5 634 34 806 25 629 
1980 42 447 8 376 50 823 29 290 
1981 43 841 10 849 54 690 35 502 
1982 142 674 18 324 160 998 46 730 

247 

Resultado 
econ6mico 

(5)=3-4 

1 213 
1 105 

422 
- 148 

358 - 21 
- 661 
- 387 
- 266 
- 275 
- 366 

132 
- 893 

228 
47 

- 345 
- 355 

495 
845 

- 864 
-1 726 

2 040 
333 

6 751 
974 

8 968 
24 415 
18 602 
13 502 

9 177 
21 533 
19 188 

114 268 

*Cuadro tomado del "Análisis de la rentabilidad generada por el cultivo 
del algodonero",. lng. Alfonso Porfirio Hern~ndez. Seminario Técnico 
CIANE. Vol. 2, No. 1. 9 de mayo de 1975, p. 16, hasta el año 1974,, y 
actualizado por el -autor, con datos del Patronato. 



Cuadro 20 

Capital-constante y~capital .~ariable•de las .. 
unida des de i>P~oducci 6n. Coma re~..:.-· Laguner~ ~ 

Milleres de pesos corrientes. 

· Ailo 
. '~, .. capital 'co'nstante '-~ .... : : .· ~:' . ·~ : Capital 

, ... Fijo Circulant.,!F >: Admdn. 
1 2 3 

1950 492 708 47 070 7 519 
1970 2 027 376 309 553 

248 

Variable 

Jornales 
4 

24 563 

133 09~/ 

i~ No incluye el pago a mano de obra. 
EJ La suma de los sueldos y salarios pagados a trabajadores temporales 

y permanentes. 
Fuente: Censos agrícolas y ganaderos. 

Cuadro 21 

Capital constante y Capital variable de las unidades 
de producción. Sector ejidal de la Comarca Lagunera. 
Millares de pesos corrientes. 

Año Capital Constante Capital Variable 

f ~ 3 o t;'lrcu lante J./ ""'"º"· Jornales 

1 2 3 4 

1950 197 731 15 233 2 513 7 769 

1970 1 267 749 156 731 ªº 61gY 

~ ~um!"~~u~~e~~~ª~º~!1~~~~sd~a~~d~~ a trabajadores temporales y permanen-
tes. 

Fuente: Elaborado con base en los Censos Agrfcolas correspondientes. 
(Cuadros 10 y 11 en el Censo de 1950 y Cuadros 24 y 27 del Censo 
de 1970). 



Capital constante y capital variable d~-,~~ unida~~s 
de producc16n privadas .. Comarca Lagunera~ Millares 

de pesos corrientes 

Mo e a n 1 t a 1 c onstante Capital 
F i j o Circulante!' Variable 

249 

1950 294 977 31 837 ~~~~ 1970 759 627 152 822 

M ~~m!"d!~~eÍ~a~;ºs:l~~sd~~~~; a trabajadores temporales y perma-
nentes. 

Fuente: Cuadros 10 y 11 del Censo Agrtcola de 1950. y 24 y 27 del Censo 
A9rfcola de 1970. 

Cuadro 23 
Capital fijoy personal ocupado en todas ~as unidades 
de p.roducci6n de la Comar.ca·. 1..agunera .. Hiles de pesos 
corr.i entes .. 

Capital Personal Personal Pesos de capi-
Ailo Fijo Ocupado Ocupado ':;; tal fijo por 

persona ocupa-
da. C. Lagunera 

(1) {2) (3) (4)= 1/2 

1950 492 708 81 270:-~ 100 6.063 
1960 1 833 913 96 370 100 19.030 
1970 2 027 376 91 368 100 22.189 

y Se excluyeron unas 10 mil personas ocupadas en el predio, menores 
de 15 años. 

Fuente: Elaborado con base en 1 os Censos Agr'fcol a-ganaderos. 



cuadro 24 

Capital fijoy personal ocupado en las unidades de producc16n 
:-~·- -·---·p·r~·va~as de la Comarca Lagunera. Miles de pesos corrientes. 

Ailo Capital Fijo Capital Fijo en Personal ocupado Personal ocupado 

~.!·:~Me en la P.P. 1f cano parte del 
del to- total. % 

tal. % 
(1) (2) (3) (4) 

1950 294 977 59.87 22 201Y 27.32 
1960 975 335 53.18 26 592 27.60 
1970 759 627 37.47. 11 392 12.47 

1/ Propiedad privada. 
~/ Se excluy6 a las personas menores de 15 años ocupadas en el pred1o. 
"'F"uente: Elaborado con base en los Censos Agrtcola-ganaderos. 

Pesos de capital 
fijo por perso-
na ocupada 

(5) = 1/3 

13.287 
36.678 
66.681 



Cuadro 25 

Comparac16n hist6r1ca de los gastos en mano de obra y 
elementos del capital constante eor· hectárea sembrada 
de algodonero. Comarca Lagunera.\Riego por gravedad 

e o n e e p t o 

Gasto en mano de obra (CV). Pesos 
Porciento gastado en mano de obra 
Gasto en elementos del capital cons­
tante (CC). Pesos 
Porciento gastado en elementos del 
capital constante 
Suma del gasto en CV y elementos 
del CC. Pesos 
Gasto en tractor. equipo y combus­
tible. Pesos 
Por ciento que representan los gas­
tos en tractor. equipo y combistible 

,. 

1974-75 
s 1 s t e m a s 

.. l" !!! 

2 770.34 
44.42 

3 465.66 

55.58 

6 236.00 

825.34 

13.23 

l 
1974-75 1981 
1 s•t e m a s i s t e m a 

"11" BI "lll" El 

41041.72 18 545.94 
' 50.99 53.85 

3\885.38 15 896.06 

49.01 46.15 

7¡927 .1 34 442.00 

l 286.70 4 076.20 

16.23 11.83 

1984 
s 1 s t e m a 

"IV" !Y 

67 332.30 
48.38 

71 851. 70 

51.62 

139 184 ·ºº 
15 736.46 

11.31 

~I Siembra de algodonero regado con agua de la presa (R.G.F.). según presupuesto elaborado por la SRH para la Comarca 
Lagunera. "Costos de producci6n de los cultivos en los distritos de riego de la zona norte centro". Infonne Estatlfstico 
No. 81, México O.F. Octubre de 1976. SRH-S.de 0.-DGOR-OE y EE pp. 171 y 172. 

B_I Siembra de algodonero regada con agua de la presa (R.G.F.) en la Unidad Tlahualilo. según presupuesto de la misma fuente 
del sistema "I" y calculado por el autor. pp. 196 y 197. 

!;;./ Siembra de algodonero en sociedades y grupos ejidales. según el presupuesto elaborado para el Municipio de Torreón. por 
Banrural para 1981. según el Plan de Operaciones o P0-1-"A". G.M.F. y calculado por el autor. 

!!/ Siembra de algodonero en las mismas condiciones del sistema anterior (Sistema "111°). según presupuesto para el ciclo PV 
1984-84 y estimado también por el autor. 



Cuadro 26 

Comparaci6n hist6rica de los gastos en mano de obra y elementos 
del capital constante por hectárea sembrada de algodonero. 

Comarca Lagunera. Riego por bombeo 

e o n e e p t o 1936-39 1936-39 1970 1981 1984 
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema 

."A" l.I "8" V "C" 2.1 "O" y "E" Ji/ 
Gasto en mano de obra (CV). Pesos 160.12 136.82 2 230.28 18 858.37 67 399.72 
Pc.r ciento gastado en mano de obra 51. 73 45.68 42 .15 51 .30 45.39 
Gasto en eJ ementos del capital cons-
tan te (CC). Pesos 149.38 162. 65 3 060.58 17 900.63 81 084.28 
Por ciento gastado en elementos del 
capital constante 48.26 54.31 57.85 48.70 54. 61 
Suma del gasto en cv y elementos del 
ce. Pesos 309.50 299.47 5 290.86 36 759.00 148 484.00 
Gasto en tractor.(equipo y combus ti -
bles). Pesos 
Por 
en 

. !á.I 

31. 27 528.23 4 796.64 15 668.94 
ciento que representan los gastos 

tractor. equipo y combustible. lo .44 9.98 13.048 lo. 55 

Siembra de algodonero en la propiedad privada. con riego de noria y tracci6n animal. según los cál­
culos hechos por la LAS. op. cit. p. 428 y reestimados por el autor. con apoyo en cifras de las pp. 
424 y 425. 
Siembra de algodonero en la propiedad privada. con riego de noria y tracción mecánica. calculados de 
la misma fuente del Sistema ''A''. 
Siembra de algodonero en ''cooperativas de producción'' (ejidos). según estimación del Banco de Hªxico. 
ajustada por el autor. ''Costos de producción del algodonero en el norte y noroeste de la República. 
ciclo agrfcola 1969-1970". Banco de México. S.A. p. 204. 
Siembra de algodonero en sociedades y grupos ejidales. según el presupuesto preparado por el Banrural. 
para el ciclo 1981. con agua de noria y tracción mecánica según el Plan de Operaciones o P0-1-"A". 
BMFcm y calculado por el autor. 
Siembra de algodonero. en las mismas condiciones del sistema ''O'' presupuesto para 1984 . 



Cuadro 27 

Comparación histórica de~~a "composici6n 
org3n1ca"* del capital. por hectárea_ de 
cultivo algodonero. Comarca Lagunera~ 
Riego por: bombeo 

cap1ta 1 t..1rculante Cap1ta1 var1ab1e 
Año y. Pesos Pesos 

( 1) (2) 

19.>9 1'>9.3» 160.12 
1939 162.65 136.82 
1970 3 060.58 2 230.28 
1981 17 900.63 18 858.37 
1984 81 084.28 67 399.72 

y Sin considerar el gasto en mano de obra . 

·t..cmpos1ción 
Orgánica" 

(3) = 1/2 

0.932 
1.188 
1.372 
0.949 
1.203 

.... _S....e...r,efier~a un. 1ndice_que no incluye.al capital fijo. 

253 

Fuente: Para 1939, Cuadro 30 .. Sistema con tracci6n animal primer reng16n. 
y con tracción mec.1.nica,. segundo renglón. Para 1970: "'Costos de 
producción del algodonero en el norte y noroeste de la República. 
Ciclo agr1cola 1969-1970", Banco de México, S.A .• p. 204, col. 
'ºCooperativas de Producci6n". Para 1981, Cuadro3."i; para 1984 
Cuadro~ .. ambos estimados pOr el autor. 



Sistema de cultivo 
algodonero 

Algod6n 8MF 
Algod6n BMF CM 
Al godOn GMF 
AlgodOn GMF CM 

Cuadro ZB 

"Compos1cidn org4n1ca" del cap·.¡·tal en el cultivo de algodonero 
por hectarea. francisco t. Madero. Coah. Ciclo Agrtcola 

Primavera-verano· 1982/82 

'". "•. 

del Costo de Cul- Ingresos por Costo del capi-
tivo M. de O. tal circulante 

$ $ $ 

"C o• 

(1) (Z) (3) = 1 - 2 (4)• 3/Z 

4Z 774.00 Zl 084.00 21 690.00 1.028 
43 258.00 Zl 084.00 22 174.00 1 .051 
4Z 350.00 Zl 084.00 21 266.00 1.008 
4Z 836.00 21 084.00 21 752.00 1.031 

* Se refiere a un tndice que no incluye al capital fijo. 
Fuente: Cuadros de 11 Indices de productividad en base al Plan de Operaciones correspondiente al ciclo 

agrfcola primevera-verano 1982/82". Sucursales ""A11 y 11 8 11
• 



T\po d• Cu\ttwo de 
AlgOCllll"el"D 

Gasto en 
!!;~ctor1s-

z 173.00 

• JIO tr>eluye el Caplhl F1Jo. 

G1si.o ..-
Jo,..,.dlS 

3 060.00 

&asto Otl"D Gasto tou\ 
tipo de MI- en Meno de 
roo de Obre Obra 

' .. l•Z•3 

881.00 6 11c.oo 

Gasi.o en Gasto en 
··~ """ Gasto en 

tr1ctor. f"atertales de Cap. Captul 
equipo y Auat1t1res Ctn;u11nte Ctn:;ullnta 
Codll.lst. 

s s ~ .. . S•6•7 

e 082.oo e Cl1.oo 197.00 16 700.00 

Fuent.e: E\1bor1<10 con ~se en al Pl1n de Op ... &Clones. (P0-1 •A•) Algod6n GKF. del a.neo de Crfcitto Rur1l del Moro..ste 0 S.A., 
Sucursal A ttc.-.os1110 0 y tom11-ndo lis proporcton11 da M. de O. y C. Ctrculant• que result.aron da \1 e1tt.,1ct6n hechlS 
p•r• L.a L19...,.. el •t.-> 1no. 

-e o-

SI• 8/4 
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Cu•dro 31 

l:•t.t-ct6" de las 1'or•• d• tr•tt.Jo del oper•dol" de ••Qu'"ª"'" agr1col• 7 del 
costo de 1•• operacto .. es por "•ctarea. Cultt"'o de a19odo11ara. Co•arca Lagunera 

1974-75 

Operact .. ltcl ... s.pc:r ... .. Toh1 .. Ofas-hadtra Costo dal 
()peracltH• Operact- horas operador OP9'f'ador 

~/ "' . l.- p.,o!2!rac16ft de la t.1....-r• 

··- 8.lrbeC:hO .... 3.44 0.43 ~:~ 3.- aast.reG• (2} 1.24 .... 0.31 
•.- cuac1reo ... ... D.15 .... 
s.- BOroeo 1.84 1.84 O.Z3 10.72 
6.- L t.mp1a D• acc<!Qu1as 25.76 Z!i.76 
7.- Pl'gll 4- bordea 6.24 6.2• 
8.- Rl119c da po'"~tc-bra ... '·º 9.- R41st.reo t.ot>re r11190 .... .... 0.31 14.4S 

10.- Aad&Olllo da comprRn1.t6n l.Z 1.2 0.15 .... 
u.-~ 

12.- St...c:.r. 7 f'..,..i;t1tzac'6n 16.0 ''-º 
13.- l• tares de ~afie IS! 
14.- t.io-pta 35.6 35.6 
t'!>.- DcuMJe 29.28 ..... 
16.- 1..1-i>h 44.M ..... 
11.- Culttwo~ (<) Z.&8 .... 1.24 51.78 
1~.- R\P)OS , .. .... u ... 
19.- o\p1tuct0n tr".ecttctd• '" 8.91 62.37 

zc.-~~ 
11.- Ptzc.. 116.6 '16.8 
Z2.• AcUT" ... ... 
Zl.-~,,.~ 1----k!L .... 0.31 11.2• 

X 396.01 3.19 

~' ::-;;· .. !:::.-~!":..~-;::,:: : ............ , - .. - ... s. ... ,._ ... , ..... ~ 
W S.•••- _,,1.,11-- •' ll•lo - 1• itol- lo. -r •• ...,l•rlo lllarlo -
- -· tr-torl•t•• 9"11- .,. $ ..... &.o • 

.. _.. •• , !:.~!:~~~ !.~,.:::-.~::..~::o"::'!~·~:;::: .!~=!~.::==~º8, "°..= 
1• t.. - o. - ••t.-. .,.. oct. .... r• • ISJ" ..,., ch-. loo - _ ... ..,. • 
!."":.!~ .......... ..-.. .................. _,_..,.tr•bt•. ,.., ..... _. -

Co•to del 
tractor y 

eq .. 1PO . 
199.96 

70.55 
73.01 
•9.28 

70.S!i 
23.01 

262.ZZ 

257 

~t.otou1. 

,,. 1• º"""" racuSn 
1 

220.00 
85.00 

"°·"' "'·"' tao.oo 

1 
35.00 
..0.00 
es.oo 
30.00 

\ 200.00 
165.00 

1 
2S3.00 
120.00 
lJS.00 
lS0.00 

1 

1 
1 09S.DO 

226.00 
... oo 

1 3 898.00 



r;:•c-•o •••. 
,.,_no 

2.- Rastreos U) !'-- ,_ ..... 4.- Bordea 
s.- Li-.;>I• de acequias 
6. - I'~ d1t bCrdos 

o.- "'ast.rll'O sot..r• r tego 

Cuadro 3Z 
Ele•entm. d•l Cap1tal V•rtable y dal Cap1tal Cons.tante por hectarea. 
en el c~lt1va del algodonero. Co••rca Lagunera. 1974-75 

,WSt.OS en \;4Sl.OS en ._..sto un.a. '"•Sto .n ""'sto en ~l.tD en ut~a!t.0$ tr•ctortsu otra tipo :: .. :-"° de 
tractor e otru t.IPG el..-ntm. 

ll de mano de tapletnent.os. do1 ce !7 del ce. 
obra r1 y .. t .. y 

1 .- l • 1 G Z 6 • 4 + 5 

Z0.04 zo.04 199.96 199.96 
14.45 u .. 4s 70.!55 70.SS 

6.99 6.99 73.01 73.01 
10.72 10.72 49.ZS 69.28 

140.00 1&0.00 
35.00 35.00 
90.00 90.00 

\4.45 14.45 70.55 70.55" 
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~csto 
,.ou\ 

B•3•6•: 

220.00 
85.00· 

""·°" 60.0C 
~e.o.oc 

'.!S.00 
90.r-0 
b5.0'l 

\ 1.- Mtego de pre1.t~ra 

~ 9.- ~:,dUlo de CC9Pr"•!' 
6.99 6.99 23.0l 23.01 JQ.QO 

1 
O.• !'ol-br'• y fe-rt.tl Iza· 

100.oo!I 100.00 95.00 95.00 195.00 

tn.- ~~=º'~ 200.00 2CO.OO 200.00 

~~:: ~~::~~J· 165.DO 165.DO lC.S.n:i 
2S3.!lO 

57.78 
2SJ.00 253.00 

262.22 

1 
~~== ~~;,.\4) 175.oo 

51.78 262.2Z 320.00 

'16.- Ap\tcacl6n tns.ec:tt-
\75.CO 175.00 

: cid• (7) b/ 119.55 179.55 170.45 170.45 3~.oo 

~~:: :~!~.oc;/ - l 095.00 1 095.00 1 095.CO 
1Z9.13 1Z9.13 96.87 96.87 226.00 

19.- ;;e10"•'"• 17.24 17.24 76.76 1 76.76 .... oo 
1 20.- 5,_ni.. ·~-- "' .......... "' '1u.~• •<>·~· 

200.0IJ 2c.o.oo 200.CO 
21.- rert.11 lz•nte 756.0:J 756.00 7~C..Oll 1 22.- lns~ticl.s.t 962.00 96Z.OO <,r~_<"IQ 

23.- C<NW de ... JU<dl 360.00 3Cn.on Jf.(1.(.0 r- -~··"· -·-····- -u-~ .1 .... :o.-..b 

<0 
1 380.00 1 

~o.oo 
s.- Loespcplte 380.00 
6.- Per .. tso de si81Ltlr• 10.00 10.00 
7.• !AnlCl•d l0.00 10.00 

20.sn 2u.sn í;:: ~~~'"° A~~~~~:vc. 15.00 15.00 r· lmpu<HO o<•o>•l !~~·~ 12~ 1.- 11t4>UeStO fr!'drral !l n. 
To t ll 1 e s 2 t.2:1.68 2 640.32 J 465.6fo 2 220.80 u ·4~6.el• 

z.- Intereses 761.60 

1/ SC9"n 1• c:ol ..... na 5 del Cu.11dro 31. 
21 ~e<Jün los &t.os del Informe SllH cttadO. 
'l/ ~. Obtvwo resUindQ <l!l costo total {Col,8), el pllVCJ ol trac;tortsta (Col,1). 
4c"I Representa el e.os to de ....,te1'"1AS prhnas avxn t•res y 1• pu•t• at .. 1bl.ltble al costo de c.111l6n y anl-1e1i y equtrioo. 

a/ S 100.00 al ca111pe1.1no y S 95.00 Poli"• el •lt•ent.o de los ant-les. 
~/ E.1 48.7~ par.i .iant..,.111!'1 y equtpO. 
e/ El 57.l•~ "" .... no de obr• po1ra flete. 
íuente: ElabOrado • p.&rt1r del C\Mldro 31. t.Dl<Undo como b4'Se el tnf'o,,_ Estadt5t.1co No. 81 de la S.de O. de la SRH. de oct.ubre 

de 1976 y• cH•dD. 



Op•r•clo••" 

M-~111• 

.Ll. f-U111•001e 

u. 1 ... ec:1lchi.•• 
w c-uo••...-
... ,,_..1c1ot: .. --

"'===~ .. ..,~ ........ ,...,. ..... 
.,, ............ ,c-1• ... ,,_...,Soc;;,.1 
us_ ........ ,. ,,,,_......, ...... . 
..... _ ..... h .. ••• 

c •• , .... i. 
t:l-••tot. •et Cepltel Y•rt•ttle 7 del C.111lt•I Cotot.t••t• 111or tioc11:&roa 0 
•• el C•ltl•• del ••••-•oro. U•lo10• Tte1'•oltlo. 191d-1S. 

c.st- - Gastos - ot" 
U'9c-l1ta y tlp0 <M --

•• -- V 

11.14 
1U.50 

. 

180.DO 
no.oo 

..... 
7.dS 

11.H 
• :J.U 
11.H 

~:~ 

lec>.DD 
1S.O.DO 
11.Jt 

10).H 
z on.oo 

191.U 
11.zt 

Ul.40 
61.H 

182.76 

IOlll.JS 
56.%7 

u.a.n 
109.H 

S.Z.16 
• zu.10 

"*"·º"­ot..o ttp0 de 
ce. !/ 

' 

z•o.ao 
ssa.60 

1 CU.DO 
'60.00 

Gat.tot. __ , ... 

...... ,.1ci::. 

:JU.40 

.~:~ 

:r::ll 
tOB.JS 

143.:11 
62.76 

240.00 
SY.60 

·=:~ 
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ID.00 
lo.DO 

:UD.DO 

38J:~ 

... .,, 
JQ.Ol 

no.oo .. _.,, 
1110.DO 
no.on 
!tD,DIJ 

•so.• 
180,00 
150.DO 
lea.DO 

z M~:: 
l~:: 
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Cu•dro 11 .. 
Eleiaentos del c:•P1t.•1 v•r1aole y del captt•l constante por hcc:tlre•. en el cultivo del 

algodonero. Torreón. Coah. 191!1 

C..st.0s en 
trac:tortst.a 

!J 

G.ast.Os en 
otro ttpo d• 
i::.ano d• obra 

~ll'J.00 
10S.OO 

35.00 ! 
;o.oo 

·~~ 1 

]_/ 

\~.DO 

40.00 

51 .oo 

s 000.00 
1 500.00 

650.00 

450.00 

l• 1 o 2 

zeo.oo 
105.00 
150.00 
35.00 

JS.00 
70.00 

JZS.00 

\03.60 
~o.oo 

Sl.00 
44.80 

347.20 
s 000.00 
l soo.oo 

6!>0.00 

450.00 

1 Zúa.oc i 200.00 

\'
~~!~~:: 
1~\~tos 
y ·~tertales 

11. 

'i20.00 
545.00 

as.oo 
180.00 

156 • .\0 

150.40 

6S.20 
l 652.80 

;~:~- ·- ~~--

IOl.60 

1 :co.oo i 200.00 

S\4.SO 

144.21 

4 sac.oo 
257. ll 

150.00 

514.BO 

144.21 

4 ~.00 

257. IJ 
103.60 

tso.oa 

156.40 

~stos en otr-o 
tlpO de ce.~ 

\ 668.00 

119.00 

900.00 

6 709.00 
\ 045.20 

249.00 
292.79 

160.00 
192.67 

C:Ost.o en 
et-ni.os 
dt!l ce. 

6• 4 6 s 
920.00 
545.00 

165.00 

85.00 
180.00 

'ªª·ºº 156.40 

1 668.00 

1!>0.40 

119.00 
65.20 

l 6SZ.80 

s.oo.oo 

6 709.00 
1 045.20 

249.00 
292.7') 

160.00 
192.87 
Ht6.4Q 

Otros t'ast~ C~to 'Total 

S.00 \ 

1 

1 086.CO \ 900.00 

1 200.00 
650.00 
\So.OC. 
200.00 

120.00 
250.00 
325.00 
.C.U4.CO 
260.CO 
... oo 
30.00 

1 668.CO 

240.00 

l70.00 

"º·ºº 2 000.00 
5 000.00 
l !>00.00 

6~.c.o 

450.00 
900.00 

12.C<i.OC. 
900.00 
~O"'!.N'I 

1 200.00 

6 709.00 
l S60.00 

249.00 
.C.37.00 

5.00 
4 ~o.oo 

160.00 
•~o.ca 
'2'1;0.00 

1 Oé'.'f;.00 
';;UO.OC 
l~.00 

¡so.no 

\ 

zso.oo \ 
7.00 

•'"•º"" ~-"-''_· •-•~•-•>-•>.>0-~-·-º_"_º·'-"~--·-"·_··~-"-·_···~-~-- _:_~~ts.OV 1 
7 ·ºº ;,rnr:i:s.:c· 

!{ r::ªª~::~~ª:~l!~~Jr::t;!!!~ 1~~~~~~:~!:r::o :~ti;!!::r!;:~b~~:; !! • 
cot.to d•I i<-•C-- " •vl<><'eta. 

~/ teri;oa"60 el lO:O. • la,...,....., d• ot> .. a. 
J:f t•"ºª"'d<> •l )l!I" a la~""' da obr.:io. 

~~:~:~·:"~ .. :: 1 ~;-;.~ ~:: ~ ~: .. ::;;a o!~ t ~:~"~ .......... 1 ore,. .. 1>-HO ... nrur•I PO Ho 
:; ·" r .• '"-• .. ,.e~. ,...,,.., 



..... rto.K ... 
2.- ... 1.r­
J.·C-esdalll••l 
•·· l_.r•J• 
s.-C-cucta.. 

'·· e:!:. J ...... "°" 
8.·T•pod•UftJ• 
9.-S-llh 
10.-st-• 
:k: :::.!=--: •• ,_.. 
IJ.• Fertlllz•nl.s 
14.·"P11c.F-ll11zenl. 
IS.· Acarr"., --Jo 

ferttl1u,.._...~ 
16.-co ..... _ 

it:~=r~" 
lQ.-,t..porQo.o• 
U.- ~punt• o '°'~do 
u.- Costo <l•l •o­
lJ.- l1-h d• C•,..h,s 
u ........ ., ..... 
?!:..·•'...,º 
?&.·MI.,.,... 

11.• !~:~~:~":""· 7 

i:I.• ~~~:~~·:; li•HC:• 

H.· ~:...."":~~!:!' 7 ti.•· 
:sa.-~!.:~c1onr.,ni11-

u.- -rt>tcld.ls 
ll.- Control bla16')tco 
n .• Plzc• J.I.·'--··-···· H.• FhUc./ 
l&.• o., ...... ftuwnu .• 
H.- s.,,._, ... •'rtcol• 
••• s_....lnt....,,IO<Jlc. 
)11.·~Mtlto1 .. 1ll. •o.- l•t•n" 

118.12 
•ni.ce 

rusto.., atro 
tlPOd•-l'ID 
cSaotlr•!J 

l] us.oo 
3 :zaz.oo 

Z;l •• 14 

1ez.oo 
218.H 
s..1.00· 
9Z.1S 

.:~:~ 
1 OM.oo 

118,72 

21•.s... 
IH.OCI 

ZJ9.1a 
na.u: 

IJ :~::: 
J zaz.oo 

z 181.00 
Z 188.DO 
1 MI.DO 
•316.0I") 

Z'9t4.H 
z1e.M 

• 5911.00 
z 306.75 

1 090.oo 
ZHS.u 

M11S.Z4 

• S98.00 
Z XII.U 

•1•.za 
1 67Z.OO uo.•• 
·::::: 

5H.tl0 
.. a.za 

4 280.SZ 

ª''·" 5 M7.00 

Casta 
Tat.-1 

•• 3•6 o 1 

S.:M0.00 
:rus.oa 

SU.QCI 
1 000.00 

9Z.7S 
J8S.00 , m::: 

1 

~t5 6:t: 
191.00 
MiS,00 

5 ZOl.00 

·~ ~:;gg 
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C11•dl'"O Slt' 

A1911"os •1••entos d•1 c•ptt.•1 wertabl• (CV) 7 d•l captt.•1 co"sta"t• (CCJ Pol'" ,hect.&r••· 
en •1 cultt•o •lgodon•r-o. Co••rca Lagun•ra. 1984 

CO.stos en tr•C C.sto ~ otro 
t.ol"tsU lJ t.tpo de .. no 

S d• obu.y 

•.- .... ~­
;a.- Rastreo 
~.- Cun•s d• ""'•' 
-1.• c.par•J• s.- (o9iopactact6n o 

~\~ 
f.- tlordOt. 
-. •• eoroos 
J.· Ta~ o• ..:•nh 
"f.• s-1 na o Hat. 

yegeu-.. 
"·· st-br• o plant.acl6n 
11.- Rrst.-br• ,.._. :;:-''"º oe ,,,_ 

,,... fe-rtt1hant.H 

.~- ~:~!~·f-t.11 ·-
1(- Acarr- 7 .,.,..,Jo 

U.- ::~::;t- !l 

~=~~~~.:.be 
••· Aclar..o 
J.&4- "ºº"'". ~' .a•.• t'espunte o 

ca~on b/ 
u.. Cc1oto Oil •9.,.. 
Jt..• Costo del ag.,a 
...... LIMple de c•-l•S 
•t".- lteoq•d-•s 
''-- 111.-qcs 
"f"t- RtlP')C"I. 

U,- !~:~~~~cld•S y 

''·- "'ullc.h•u•ct. c/ 
'"'·· r.,r.glc. y o.actir ... 
.,,, __ •i;.l •c. Fu'""'t.; .• ~.f 
·u .• - llert>tclo.os 
o.- Control a101e..,. 
,,..,,. Pt1ca 
)f •• [....,.4ue"1.yenY. 
h.· Flete ~I 
H.• 0.10 .. •re 
n.- ~•9uro A<)rtcol• 
'1.· s...- ...... tc10 [nt.o~1. 
"""·" C.'"°"•"• f1t.csantt 
"'·- lnter4-s 

212.00 
2111.2s 

'111.72 

237.'4 

l\11.72 
920.08 

541.00 

l 09'.00 

1:16.DO 

U9.00 

13 67S.OO 
3 282-00 

2 188.00 
2 138.00 
1 t•l.r.'! 
• 17&.on 

CO.st.o tou.1 
·"-"°de o•n 

3. • o, 
7'2.00 
z1a.·u 
547.00 
92.JS 

185.S 
l 09•.oo 

118.7Z 

342.00 
\36.00 

239.00 

~~~:~ 
13 675.00 

3 ¿92.00 

2 168.00 
2 188.00 
1 64\.M 
• 376.00 

3 J86.t3 

Gasto ... trae-
t.Or • t•pl•-
.,...tos 7-t.-
rta1-.y . 

• 598.00 
z 306.7$ 

907.Z.S 

S99.~ 

419.28 

•6Z.M 

Ga10to ... otro 
t1pO d• CC.!J 

l 67Z.OO 

3 900.00 
9 200.00 

26 SIS4.00 
6 814.87 

759.00 
8!:9.61 

s 441.00 

1 o~o.oo 
2 18S.B6 

Gast.o ... e1..- OU"OS 9as~ 
-..t.os .s.1 ce. 

• !o'l8.00 
Z 306.7S 

907.ZS 

6 -scK.no 

3 900.00 
• 200.00 

?C>o;6•.oo 
6 874.87 

759.00 

5 ~~~:~~ 

1 090.00 
2 1110,.n& 

905.46 

con.o toul 

8 •· 3. to '1 

s 3to.no 
z sas.oo 

547.oo • 
1 000.00 

785.00 
1 094.00 

Sl8.DO 

1 67Z.00 

805.00 
136.00 

7S.00 
6 31lS.t.O 

797.00 
S65.00 

s 201.no 
13 67S.OO 

3 282.00 

3 900.00 
9 <'t'IO.CO 
2 1sa.oo 

! ~t~ 
'"' 564.on 
10 261.00 

759.00 

~ !~!:~* 
2

im:~ 
1 mo.oo 
5 w:,r..oo 
1 rioo.oo 

Hn.oo 

,. eo t • 1 • ... l :io.06 67 399.72 8\ Ol\4.28 5 296.00 1~3 7P.O.OO 

~ --- -----·--L----~----~----·~----~--
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Cuadro 3g. 

Estt••ctdn del nú•ero de jornadas por hectl.rea apltcad•s 
al cult1wo de algodonero. Comarca L•gunera. 1984. ' -' 

Concapto 

t.- PAEPARAC ION DEL SUELO 

1.- S.rbect.o z.- Rast~ (en SIKO y hGIN<to) 
3.- Comet•ct.actCin o n.o1eo 
4.- Cuadr.o 
5.- Trazo de rte<;o 
6.- Bordeo 
7.- UntCin de tiordos 
B.- Constn.oc.. y Conserw. de ac.equtas 
9.- Tapa de zanJ.:i 

11.- SlD1BM T FER1'1LIZAC10!1 
t.- Stell'bra y fertlHzac.tcln 
z.- ll_t.,.,br• 
3.- raso de rod.idi llo 
4.- Fletes (se111lll• y ferttltzante) 

111.• LABORES DE Ct.'l.TlVO 
1.- Gradeo 
2.- Apl tc:o1ciCin de herbtC:td.ms 
3.- ter. cultho' Za. feM:tltzo1c:t6n 
4.- LtlllOIU, {5) 
s.- Culttwos {4) 
6.- Reforce de bardos {Z) 
7.- LIGPI• de •cequias (4) 
a.- A:::.tareo 
9.- Ap0rquc 

10.- Capa.do 
11.- Desv•re 
lZ.- 8arbt1Ct>O ftt.os•nlt.arlo 

IV.- RIEGOS 

v ... FITOSAl'llCAO 

l.- Ap1tcac:1Cin de tnsectlctdas 16) 
2.- Apllc.actCiri' de fungtc.tdas (1) 
1.- Band~eros 

'Jl.- COSEOA 

1.- Cosecha 
2.- Recolec.c.ICin pesador 
3.- Ac.arreo (Interno) 
4.- Celador 
s.- Vel•dor 

·-

·-SUHA TOTAL 

.«"a•érO. d •• : 

.Jarnales 

... 
0.315 
0.125 
0.1Z5 
1.00: 
o.zs ... 
3.D 
0.16 
7.035 

0.37 

0.2 ... 
1.57 _ 

0.16 

0.32 
1.2.S 
. 1.24 
1.875 
1.875 
3.66 
1.7 ... 
0.37 ... 

24.• ... 
'·º 3.D ... 
0.12 
u.02 ... ..... 

29.125 
3.5 
1.0 
3.5 
3.5 

•0.625 
79.57 

Fuente: Esta elabOr•do tCICllolndo como 1>;1;11t el calculo hecho pOr dtsttnt.•s 
enttdades del sector pübl1co 1181D4d0 "Costo estl.,.do da produc:ctCin 

l 
\ 
1 
! 
! 

\ 

del cultivo de alo¡odonero-pl•na lrfl baS• a -1:1u'1•. ean rlege d• bo­
bo!00 sc:i=tll• 111eJoraaa y C/i-; .,;lelo agrtcol• Prl-•era·Y•r•no l9a4 ef'< 
la regtll!n la<;¡unera. coahutl• y :Jur.ango•. l .. y c:oeftctentn de: or-er•cto• 
nes que,fueron fl'Ddtftcados oor el aut.or en ~se a ,....euestas con 
t(:cnieos y Pl"Odueto~ 
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:REStJIIrAIX)S DE UNA EN:::UESTA PARA CAPTAR EL PAPEL DEL ESrJ\lXl EN LA 

INCORE'ORJ\CION DEL COMPI&JO TEX:NIOO A :tA P~ION E.JmllL L>\GtJ!§ 
RA. 

Del. 25 de Noviembre al. 4 de Dicianbre de 1985, se real..iz6 una 

encuesta entre ejidaturios productores de a1god6n en 10 ejidos · de 

cuatro m.l.nicipios del Estado de Coahuila. La encuesta tuvo por o.E_ 

jeto con::::ce.r aspectos rel.ati ves a la ccnercia1izaci6n de 1a. fibra 

a1godonera y se aprovech6 para hacer a les eji.dat.arios al.gunas p~ 

guntas re1ativas n. 1a .inco::z::p::>raci6n de1 ccniplejo tfunico a l.a p:co­

ducc.i6n eji.da..1 .. 

I.os 10 ejidos se seleccionaron según dos cri~ios: 1) buscan_ 
do d.istri..bu.:(rl.os proporcionaJ..n-ente o::::in el. neme.ro de e~ idos existen_ 

tes por m.ln.i.cipio y 2) ateroiendo a. la planta óespepit.:u:iora a 1.a -

que están af:il..iados 1os ejidcs, buscando distri.b..li.rl.os entre el.las .. 

Ac:o-n!e con estos criterios, se entrevistnron ejid.::1.tarios de l.os ej~ 

dos de E1 Porvenir y Jnl::.onc.illo, del. fr;!...!nicipio de Frnr.cisco I. ~ 

ro, afiliados a l.a E-1.anta Dcspcpit.:rlcra ~stavo Df:az Ordaz.; ej.ida.~ 

rios de los ejido~ AJ.eje Gon=ilez, San Rz..fael de l\rriJxl., ~l.es 

Ser~, E1 ~i1o y Bol.:tva.::, del. M...m.i...::ipio Ge San Pedro, Cld..t-.cr.idos 

l.a Planta DeSfJE:'Pitadcra Francisc:x::i I. M.."\dero. Ejidatarics de 1.os 

ejidos I:..;a Esperar.:!.:i y E1 COr.!Juel.o, del mun.ic.ipio de ?-Iatanoros de La 

Laguna, afil.i.:idos a la P1o...""lta Des?2-pi..tadora Thtlliano Zapata, :i eji­

d.atarios del. ejido El CUi..je, también de Matanoros pero sacios de 1a 

P1anta Despepitad.ora de l.a Azociac.i6n de sociedades 40-69 ubicada. -

en Torre6n. Se levanta.ron un tota1 de 342 encuestas cuyos resu1ta­

dos aparecen a o:mtinuaci6n. 

En 1as preguntas re1ativa.s a1 canp1ejo técnico, se captaron ~ 

pec:tos sobre el. papel. del. Estado en 1a :inoor¡:::oraci6n de 1a maquina.­

ria agr!.col.a, equipo y materia1es auxi.liares a.1 cultivo a1gc>donero; 
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aspectos sobre la diveJ:Si.ficacidn de actividades eo::>i-6nicas y se 

incl.uye tambi.~ una pregunta. ind.icativade 1a incorporaci.6n de -

l.as pr:§cticas cul.tura.l.es !:La fertilizaci6nl a1 cul.tivo al.godone­

ro. La di ve.rsificac.i6n de acti vidade.s se capt.6 a través de 1a -

infoDnaCi6n que presentan ios ejidata.rios sobre 1a actividad. 

1a. que se ded.:ican sus hijos en edad de trabajar y que viven en -

1os ejidos.. En esta sección se capt.6 si.nul..t.ánc<l:I!ente un i..nd.ica­

dor del. ~1eo de l.os hijos que; viven en l.os ejidos y t.ambi~n 

el. grado en que= hijos e hijas van a trabajar a l.a ciudad. diaria.­

mente y regresan a1 ejido .. 

A1 describir l.os resu1tados, puede verse en el. cuad..ro A-1 -

que, de 333 encuestas contestadas en rel.aci6n a l.a maqui.na.ria ~ 

gr~c:x>1a e i.nsurros, 327 ejidatarios (el. 98 .. 2%) i.nfox:rnan que obti~ 

nen l.os rredios 
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CUl\Dro A-1. NtlMEl'O DE EJJ:Dl\TARIOS QUE lNCORPORA!CN Ml\OUINNUA AGR.I<DIA, 
EQUIPO Y MATERIALES .AlDOLIARES, ~ IA FUENTE DE F~ 
MIENro. 10 =- CXlMl\RCA Ll\GUNERA. 1985 -

0JN UN CRED.rIO DE: CXlN REX:UR 
QB'nENEN, TOTAL LA BANCA OFI UN PART_!. 

sos PRO--
PIOS 

No. % 
CIAL CUIAR 
No. % No. % No •• % 

'IQIX)* 271 100 268 98.9 3 1.1 - -
=rD'I'RACTORYEXl. 2 100 - -- 1 so.o 1 so.o 
S()W INSUM:>S** 60 100 59 98.3 1 1.7 - -
= 333 100 327 98.2 5 1.S 1 0.3 

• Tractor, equipo e insumos .. ** i..nsecti.cid.a.s, fertilizantes y sem:i.1.l.a. 

5fe~f~n~tf;l:';'°= y equipo pudo ser en propiedad o en sim­
~~:Encuesta .. 

de producción (tractor, equipo, insecticidas, fertilizantes y sem:i11as 

para siembra) con un crédito de la banca oficial; 5 ejidatarios (el. 1 .. 5%) 
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c:on el. c:réd.:it.o obtenido de un pa.rt.i.cu1ar y un ejida:tari.o (el. 0 .. 3%)mediante 

sus propios recursos• .. 

En l.o que o:mcierne a 1a diversificación de actividades y al.. subanpl.eo 

de 1os hijos, puede verse en el. cuaaz,:; A-2 que, de un total. ele 238 ejidata­

ri.os que c:::ontesta.ron esta sección, 201, el. 84.5% tienen hijos vaxones ~ 

dos en actividades agr~col.as; de estos 139 ejidatarios con hijos que se OCE, 

pan "por t:e"'np:Jradas", 50 con hi.jos que se ocupan "todo el. año" y 12 que tí~ 

ne:n unos hijos que se ocupan "por temporadas " y otros ''todo el. año" .. 

27 ejidatarios, el. 11 .. 3% tienen hijos varones ocupados en a.ct.ivi 

CUADRO A-2.. NUMEPD DE E.TIDA.TARIOS Q.1E REPO~ U\S ACTI\.7II:lA.DE 
=-nCAS AJ?OYADl\S POR EL ESTADO, EN QUE SE <=Jl>l\N 
StJS HIJOS V1\RONES QUE VIVD1 ~ l::L CAMPO, SEX;tJN SU 
TIEMPO DE OCUPACION. 
10 EJ'IOOS .. ~ I.AGtlNERA .. 1985. 

EJil:l1'.TAIUOS CCN HLJOS 'IDOO EL POR TEMPORADAS Y 
QUE TRABAJA"' EN ACrI- TOTAL. POR TEMPORADP.S l\!b TODO EL AOO 
VIDMIES• No. % No. % No. % No. 

AGRI=rAS* 201 84 .. 5 139 so 12 

GANl\DERAS** 27 11.3 11 14 2 

J':..GPOINDUSTRIAI.ES*** 10 4.2 8 2 -
TOTAL 239 100.0 158 66.4 66 27.7 14 

*Cul.tivos, frutales y forrajes. ** l.eche, ca.me, cabras, a.ves. 
***6 en empresas l.igadas a1 campo. FUENTE: Encuesta. 

dad.es ganaderas; de éstos 1.1 ejidata.rios con hijos que se ocupan "por 

temporaOas"; 1.4 con hijos ocupados "todo el. año" y 2 ejidatarios que 

tienen hijos tanto ocupados "por temporadas" cc:uo "todo el. año" .. 

Luego, 10 ejidata.rios, el. 4.2%, re¡;:ortan hijos varones trabajando 

en act..i.vidndes aqroindustria1es o en otras errpresas ligadas 

% 

5.9 

* L.:t fa1ta de sl.l¡;:>ervi.si6n en el. l.1enad.o del. c:uestionuri..o ut.i.J..izado en l.a en 
cuesta provoc6 que, en esta pregunta (ver fo~ a1 fina.1), resul.ta.ran eñ 
dos casos, en b1.anc::x> tres <X>1U\Ul.a.S (insecticidas, fert.i.1.i.zantes y semillas) t 

y en 60 casos dos co1unnas (tractor y equipo), cuando l.as cinco debieron 
apare:::er l.1enas en cua.lqu.ier cel.da. 



a1 carrpo.. Este cu.adro muestra un predani.nio de ].as actividades~ 

g:a::j:colas, aunque no se capt6 dentro de estas cuaJ.es son distintas 

al. cul.tivo del. al.god6n. 

Desde otro punto de vista, l.58 ejidatarios, e1 66 .. 4% reportan 

híjos que trabajan "por ten:porada.s .. ; 66 ejidatarios, el. 27.7% hi­
jos que trabajan .,todo el. añ::>"' y 14 casos (5.9%) , que tienen tanto 

hijos trabajando "por temporadas"' caro "toclo el. año". 

En el. cuadro A-3 puede observarse que, de 308 hijos de eji­

datarios, 268 (el. 87%), se ocupan en actividad.es agr.tcol.a.s; 30 ~ 

jos,el. 9.7% en actividades ganaderas y 10 el. 3 .. 3% en actividades 

agroirdustriales o en otras ~sas l.igada.s aJ_ canp.::> .. 
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CCD\Dro A-3. NUMEOC> DE HIJOS VARONES QUE VIVEN EN I.OS E..nX.05 Y. QUE TRABAJ'1\N 
EN' ACTIVIDPt.DES PROM:J\TIDAS POR EL ESTAID, SEGUN SU TJ:ll.!PO IE O 
CUPJ!CION. 10 E.J'ILX)S. C. I.AG..1NERA. 1985 -

HLJOS QUE ~ EN TOTAL POR TEl'l!URAOAS TODO EL J\00 
ACrIVlDl\DES' No. .. No. .. 
J\GRICO:I.AS* 268 87.0 l.87 

GANADE:RAS** 30 9.7 l.6 
AGRO~STRIALES*** l.O 3.3 8 

TOTAL 308 l.00.0 21.l. 68.S 

*cu1tivos, fruta1es y forrajes. **l.eche,, carne, cabras, aves .. 

***6 en atpres.as ligadas a1 campo. FtlEtn"E: Encuesta .. 

No • 

81. 

l.4 

2 

97 

Desde otro punto de vista, :puede observarse que 211 hijos de 

ejidatarios, el. 68.5%, se ocupan ''por teq::orad.as" y 97 (el. 31 .. 5%), 

"todo el. año''. 

Con l.cs 10 ejidos en que se aplicó l.a encuesta se obtiene una 

tabl.a de d.iversificaci6n de act.ivi.dades (C'Llad.ro A-4) que arroja es­

tos resu1tados: 3 ejidos s6l.o reportan actividad.es agr.S::col.as; 5 eji:_ 

dos repo.rtan a~._ividades agr.S::co].as y ganaderas y 2 ejidos act.ivida-

.. 

31.S 



des agrj'.cx)J.as, ganaderas y agropindustria1es o de otioas empresas 

en el. campo 

Cl.INlR:) A-4. DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES .PRC::t-Dv:IDAS l?OR EL ESTA 
IX) I se::;tJN OONDE REPORrAN IDS E.J"IDATARIOS QUE SE cx::uPAN 
SUS HL.J0S V'1\RONES EN :EDAD DE TRABAJAR, QUE VIVEN EN -
zns EJIDOS. 10 =s. c. :r.x;uNERA. 1985 

EJIDOS EN QUE SE RE:POF<l2\N SúID = ==r= ........ . 

EJillOS EN QUE SE RE:PORrAN J>.C'l"1 
VIDl\DES N>fUOJ!¿>.5 Y GANADERAS:-. 

EJllXlS EN QUE SE RE:PORI'AN =rI­
VIDl\DES JIGRI.001.AS, GANADERAS Y 
J\GOOllIDUSTRIJ\LES O aI'RAS LIGAnJ\S 
~CJ\r.'IPC) .......................... . 

FUENl'E: Encuesta. 

1) El. CUi.je, 2) E1 COnsue1o, 
3T-San Rafael. de Arriba, 4) 
A1ejo Gonzá.1ez y 5) Jalxmí­

" 11o. 

1) La Esperanza y 2) Bollvar 

69 ejidatarios "dicen tener hijos o hijas que van a tri3l:>a.ja.r dia­

riarrente a l.a cit:.d.ad y regrcsa."'1. al ejido¡ estos hijos e hijas son 

79 personas (Cuadro A-5). 

Cl.JADRO A-5 .. HLJOS E HIJAS QUE V»l A TRAl3.ArJAR DIJ\RI.AMENrE A :i:..A. -
crtIDAD Y REGRESAN AL EJIDO. 10 EnDOS. C. L>\GIJNE 
RA. 1985. -

~S QUE REJ?ORTAN QUE TIENEN 
HIJOS (AS) QUE W\N A TRro3.!>.J1'R DrA­
RIAMENrE A IA CIUDl'ú) Y RE>:;RESA.~ AL 
EJIDO. 

69 

:nJENrE, Encuesta -

HIJOS (AS). DE EJ:IDATMUOS QUE: l 
VAN A TRABl'.JAR D:uüUAM!'NrE A 
:I.A CilJOAD Y ~ AL ETIJX). 

79 

Por <Utiito, para c:aptar el. avance cientlfi~cnico en el. -

cul.tivo del. a1god6n, se incl.uy6 una de 1as preguntas ms signi.fi~ 
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tivas: l.a prktica de-J.a fertil.izaci6n.. El. resu:ttado es que 34 te. 
tal..idad de J.os ejidatari.os a.l.gcdcneros J.a han i.nalrpori>do . (CUadro 

A-6). 

Oll\DlCI A-6- NUMER'.> DE ~ SEGlN SI JNCnRPCJRNOil O N;) IA -
""1\CTICA DE FERrILIZAR SU P.AR:EIA DE ALGOIXN. 10 E.l'X­
DOS. ~ l:AGllNERA. l.985. 

1~·· 
En rest1rne:n, 1os datos de esta encuesta c:::c::mf..iJ:: los l.i.nea.­

mi.entos de esta tesis al..redec1or de1 pape1 de1 Estado en 1a eoono­
Ida ejida.1. Influye decisivarente en el.. abastecimiento de~ 

ria agrS:oo1a e i.nsurros ¡ Ha. desarroll..ado hasta c.i.erto punto l.a di­

vers.i.ficac.i6n de acti:vi.d.ades , a.1.ll'qUe J..a. oc:upaci.On que estas gene­

ran. es pi:'i..ncipalnen:te de ti¡:o esta.ciona.1 o :P0%' terrp:>r.aC!as, y se -

han difunlido prlictica.s cu.1 t:ura.l.es sigrii.ficati vas c:aro l.a fertilJ:. 
zac:i.6n. 
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F01lM!\ t.lTll.IZl'\DA PARA CAPTAR EL PAPEL DEL 
ESTJ\DO EN I:A J:NCORR>:RACICN DEL COMPLEJO == 1\. I:A PEOrxx:c::roN EJIOAL LAGUNERA. 

21.. ¿J?or ~ nedios ccm.sigui..6 el. tractor o l.a maqu.il.a, y por -
cual.es .medios cxm.sigui.6 1.os ~s i..nsum:ls agr:!co).as que us6 -

en esta te:tt:orada.? (p::ine.r \ll'la X donde co:rresporda) .. 

FERl'I 
LIZAN =- -
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Por un cr~to de l.a Banca Ofic.i..al.. 1---1-----+----+----+------+-

Fbr sus propios recursos ec:on6ni..--c~,9----'------'-----L---'-------L 

22 .. l,.Fertiliz6 su ¡::.a.rceJ..a de a.l.god6n? si: ___ No __ _ 

23. De sus hijos. va.rones en edad de trabajar, que no estu:li.an y que 

viven en e1 camp:::> (en su ejido o en otro ejido) : 

¿cuantos se ocupan todo el. año? NClrrero -----

¿OJantos se ocupan p::>r temporadas? ?-.~ ----

24. "I.os hijos suyos q.,J,e viven en ei campo y que se ocupan todo el. año, 

trabajan en: (p:>ner una cruz donde corresporda., si~re y Clla!!. 
do cual.qui.era de l.as acti.~s donde tral::ir.:l.jan haya sido 

prarcvi.da por al..g-.xna de};El"lCienc.:ia del. gobierno) • 

a) a.ct.i.vi.dades agr1:co1as (cul.tivos, fruta.l.es,forrajes) __ _ 

b) a.ct.i:vidades ganaderas (l.eche, carne cabras, aves) 

e) al.guna agroindustri.a o empresa l.igada a1 cartp::) ••••• ·---

25 ... :r.os hijos suyos que viven en el. carrp:> y que se ocupan FX?r tem­

por~, trabajan en: (11cnnr t..ornbién siempre y cuando se tra­

te de a.ct.ivid.ades ~ad.as ¡:x::i.r alguna dependencia del. gobier­

no): 

a) actividades agr~CCJl.as (cultivos, frutales, forrajes) __ _ 



b) ganader.ía. (~,· caxne de res o c::el:do, avi.cul.tu:ra.) __ _ 

e) al.guna ag=i.rdust.ria. o ~ ligada al. campo ••• ; _. __ 

26 ¿cuantos de sus hijos o hijas van y vien3n. di.ario a 1a ciudad a 
trabajar? N!lirero 
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