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INTRODUCCION

Una fase culminante del proceso de investigacifn es aguella en gue se

presentan los resultados obtenidos. En esta tesis presentamos los re-—

sultados de un esfuerzo de investigacifn de varios afios.

El1 problema gque nos ocupd fue poder explicar cSmo ha sido posible qgue
se alcanzara una cierta estabilidad econSmica, politica y social en -
una regidn tradicionalmente problemitica como la Comarca Lagunera.

La intervencifn estatal en la zona desde 1936 inici®d una nueva etapa

de relaciones entre el Estado nacional y los campesinos.

Desde muy --—
pronto,

en la d&cada de los afios cuarentas, se iniciaron las primeras
confrontaciones entre los campesinos y el Estado, habiendo momentos -
en gue pareciera gue la situacifn era insostenible.

En distintos momentos el campesinado probd su fuerza en la lucha polXf
tica, pero a la 1agga, ha sido controlado, sometido.
que nos hacemos entonces son estas:

puesto la estabilidad econ&mica,

Las preguntas --—
imediante gué mecanismos se ha im
politica y social en la zona?,

chasta
ad&nde el Estado nacional es responsable de esta estabilidad?,

imedian
te qué tipo de acciones se han podido absorber las presiones y exigen
cias de una poblacidn rural en constante crecimiento?

¢ccoémo ha sido
controlada la inconformidad campesina?

La tesis gue sostenemos para explicar esa estabilidad y ese control
puede formularse asi:

La intervencidn estatal sobre el sector agzupecuarlo en la Coxmarca
Lagunera, se ha traducido en la r de la crisis capitalis-

ta agraria, mani; © accionando la difusi&n del canplejo t&c—
nico, cansiderado como el mecanismo esencial.

En cierta forma, al demostrar esta tesis, se pretende ejemplificar lo
gque ha pasado con la reforma agraria mexicana, con el andlisis del ca
so de la Comarca Lagunera, cubri&ndose como perfodo de estudio desde

1936, afio del reparto agrario, hasta nuestros dfas.



El proceso estudiado reviste el intexé&s de explicax los particulares
efectos gue se han producido sobre la organizacifn productiva en el ..

&rea rural'y directamente sobre su poblacibn, en el marco especifico:.-. -
del empleo.

El interé&s fundamental gue nos mueve es contribuir al anilisis de la
problemitica rural en nuestro pafs, con el objeto de visualizar las
mejores alternativas tefricas para el desarrollo de las masas del —-

campo. El desarrollo en el gue pensamos es, como dice Garcfa*, "el --

resultado de un proceso global de transformaciones revolucionarias -

en las relaciones de produccifin y en las condiciones histbricas de -
vida de una sociedad”.

El alcance que se atribuye a los resultados obtenidos en esta tesis
se restringe al &mbito de lo econSmico,

Y solamente a partes de la -
problemitica de la poblacién xural,

pues no puede ser de otra manera,
cuando el problema investigado se restringid s6lo a conocer un proce

S0 gue se centrd en el manejo Qe lo t&cnico, por parte del Estado.:

Puede avanzarse qgue esta tesis se desarrolla en relacidn con tres
ejes principales gue son:

las crisis agrarias, la relacifn complejo
técnico-desempleoc tecnolfgico y la regulacifn estatal capitalista.

Este orden sugiere que, ante la conformacién de un problema social,
(crisis agraria),

surge la accibn estatal buscando regular los dese-—
quilibrios evidentes de ese problema social, mediante el accionar de
un instrumento como el complejo t&cnico.

La tesis se compone de cuatro partes principales:
se presenta una revisifn de literatura,
investigacidn.

en el capfituleo 1,
pertinente al problema de
Es una revisidn de la teorfia existente sobre las tres
dimensiones o ejes en que se ha estudiado este problema.

En este mig
mo capitulo se revisan las diversas interpretaciones existentes alre

dedor del desempleo rural, la intervencidén del Estado, y las solucig

nes propuestas para atacar este problema rural en La Laguna.
segundo capfitulo,

rio en la regidn,

En el -
presentamos un diagndstico sobre el problema agra-—

con el objetivo de gue sirva de preSmbulo y a la
vez de guia en el proceso de investigacidn.

*

Ver nota 1 del Capitulo 1.



Este diagnSstico versa sobre la crisis capitalista agraria en la Co-
marca Lagunera, con &nfasis en su contenido ocupacional. En el capi-—
tulo 3, se expone cSmo se da el proceso principal gue se investiga y
tambi&n las razones por las cuales ocurre de tal o cual manera.

Este
proceso se refiere a la interaccidn que se produce entre los mecanisg

mos accionados por el Estado para atacar el problema agrario y los -
resultados econfmico-sociales de esta interaccidn. En el capifitulo 4,
exponemos los efectos atribufidos al avance del proceso principal, es
decir, se destacan aquellos efectos resultantes de la politica o ac-

¢idn reguladora ejercida por el Estado en el &mbito de interss.

Completan esta tesis
apoyo bibliogriafico,
asfi como un apé&ndice
apoyo al capitulo 3,

un capftulo 5, de conclusiones, las notas de —--

una serie de gr&ficas y cuadros estadisticos,

con los resultados de una encuesta gue sirve de
considerado bésico.



1. LA CRISIS AGRARIA Y EL DESEMPLECQ TEONOLOGICO.

Dentro del marco de la problemitica agricola que ha sido analizada por tefiricos
de dAistintas corrientes,

se selecciond para hacer una revisiSn bibliogrifica a un
conjunto de fendmenos econfmicos ¢ue atafien o afectan al trabajador rural en su —-—

condicitn de campesino. Se tomaron comd ceonceptos guias los de “crisis agraria®,

"problema agrario” y “cuestifn agraria’, asuniendo que los distintos autores,
lizan los mismos

ana—
fer bajo dif te enfoque y distintos contextos espaciales
Y de tiemmpo.
AGn bajo el riesgo de hacer una presentacidn de fenfmenos referidos a distintos ——
contextos espaciales y temporales,

se da cabida en esta revisidn a las distintas -
tesis, que, segn se juzga, tienen en canin la intenci&n de presentar la problemi-—
tica del medio rural.

Al camenzar la investigacidn se elabord también una formulacifin guia (tesis) que -
quedd en los siguientes tSrminos:

La crisis capitalista agraria y, en especial, el desempleo tecnolfgico en el campc,
han sido regulados por el Estado nacional en La Laguna, a través de administrar o

dosificar la difusidn del complejo tfcnico en el principal cultivo, el algodonero,
de 1936 a nuestros dias..

En la intencidn por derostirar esta tesis yace la aspiraciSn -ya se dijo— de parti-

cipar en la discusifn teSrica sobre las vias mis efectivas para alcanzar el desa—
1/
rxolio~ .

La revisién bibliogridfica scbre la crisis ia y el leo tecnolSgico cubre
el perfodo histSrico relativo al capitalismo en distintas regiones del murdo. Pri-

mero, en el apartado 1.1, se revisa la relacidn entre capitaliso y problema agra
rio. En orden cronolSgico, se presentan primerc las tesis de los socialistas més —
destacados, que analizan a la agricultura y al campesinado en su relacifn con el -
capitalisno. Se da cabida, tambifn, a autores de corrientes llamadas contemporfnea
mente “campesinistas™, a los nudernos socialistas y a dest dos latir icano:

que se esfuerzan por elaborar una teorfa social que interprete cabalmente la reali
dad rural de nuestros paises.
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En el apartado 1.2 se presentan las tesis de los autores sobre la relacifn que se

establece entre la incorporacifn de medios de trabajo y de m&todos productivos, —
«on la utilizacifin de fuerza de trabajo, en el proceso de produccifn. En otras pa-
lahras, se expone lo que 1los diversos autores expresan scobre la relacifn miguina—

técnica-enpleo: Alrededor de esto presentanos enfoques sobre la revolucifn agrico~
la y sSu impacto especialmente en relacidén al empleoc.

Finalmente, en el inciso 1.3 se presenta una apretada sintesis de las distintas
posiciones que se han hecho al nivel regional {(Laguna), en torno a la problemdtica
agraria, la intervencidn del Estado para resolverla, y las proposiciones de los
autores para superarla especialmente en lo que concierne al desempleo rural.

1.1 Capitalismo y problema agrario

El desarrollo del capitalismo en la agricultura fue estudiado por Marx, Yy luego por
dos de sus seguidores: Kautsky y Lenin. Marx hizo referencia fundamentalmente a la

situacidn inglesa, a la vez que Kautsky lo hiciera para Alemania y Lenin para Rusia.
Marx, sistematizZa y presenta la informacidn existente hasta su tiempo, scbre
el deterioro Qe las condiciones de vida a que accedieron los campesinos y luege los
jornalercs, como consecuencia de la consolidacidn del capitalismo en Inglaterra.

Los campesinos sufrieron el despojo de sus tierras lo que los convirtid en asalaria-—
dos, en la ciudad y en el campo; los jornaleros rurales soportaron reducidos salarios
¥ las salvajes condiciones de vida a que los sometieron los terratenientes ingleses ~ .

Kautsky, el socialista alemdn, tomando ccmo base tedrica la obra de Marx,
desarrolla en su trabajo "La cuestidn agraria™ 3/, esta tesis fundamental: la

introduccidn del capital en la agricultura europea, es la causa de su crisis.

A lo
largo de la primera parte de su obra establece que las manifestaciones de la crisis
agraria europea son:

1) la ruina de los peuefios productores; 2) el despoblamiente del campo y la falta
de brazos para la gran explotacidnm agricola; 3) la concentracidn de la propiedad:
4) la explotacidn del campo por la ciudad:; 5) el derrumbe de los precios de los

cereales por la competencia americana y 6) la subordinacidén de la agricultura



al capital industrial.

En el andlisis histdrico, describe cdmo al lado Yy a costa de la economia de subsis-
tencia, se constituye una agricultura de tipo capitalista, es decir, basada en la
propiedad privada scbre la tierra y en el uso de capital para producir mercancias
agricolas, mediante trabajo asalariado, con destino a los grandes mercados de las

ciundades. Describe un proceso en el cual las comunidades campesinas son despojadas
de sus tierras, bosques y aguas, para constituir cotos de caza para las clases
aristocratléas y para constituir empresas agricolas grandes. Este despojo histdrico
tuvo a la vez profundas repercusicnes scbre la alimentacidn de los campesinos que,

al perder sus recursos naturales, perdieron el derecho a la caza y a la lefia, dete—
riordndose profundamente sus condiciones de bienestar.

También observd la existencia de una tendencia a transferir mayor valor desde el
campo hacia la ciudad, mediante el traslado de grandes volumenes de mercancias

agricolas de manera permanente, volumenes cuyo valor no es compensado con el de
mercancias de origen industrial que llegan al campo. De esta manera, se configura
un dren permanente de valor desde el campo a la ciudad, con un agravante mas: el

abuso y agotamiento de la fertilidad de los suelos.

Por si fuera poco, los campesinos pagaban impuestos al Estado para sostener los
costosos servicios de la ciudad y del militarismo. Analiza los facteores que confluyen
para producir la despoblacidn del campo: la monetarizacidn

que los campesinos, duefos de pequefias parcelas, al perder

tener que comprar incluso mercancias de origen agrario

de la economia, provoca
su autosuficiencia y

no puedan consequir de esas
parcelas el dinero suficiente para poder vivir. lLas consecuencias son la venta de
sus tierras, o cuando no venden, tienen gue soportar condiciones de vida infrahuma-
nas o© se dedican al trabajo asalariado de tiempo parcial en las explotaciones veci-
nas mejor dotadas de recursos. Puede vivir y opta por vender su
Ademds, si ha crecido en el campo

condiciones de heredar una propie—
tienen como salida mas probakble la emigracidn para trabajar fuera
Yy completar los ingresos necesarios al sostenimiento,
manera,

53 el campesine no
propiedad, emigra buscando mejores oportunidades.
y ha formado una numerosa familia

los hijos sin
dad suficiente,

propio y familiar. De alguna
la introduccidn de mdquinas agricolas sustituye a la poblacidn emigrante,
pero incluso escasea la mano de obra que debe manejar las mismas maquinas, pues hay
que tener en cuenta Que los salarios en el campo son mas bajos que en la ciudad y



el trabajo es mds pesado en el primero. Ademds, la ciudad tiene condiciones sociales
que atraen a la poblacidn rural.

Estudia la relacidn dialéctica entre la pequefia y la gran explotacidn agricola . En

el proceso de avance del capitalismo en la agricultura no se establece un predominio
de la grande scbre la peqguefia, por la razdn de que los pequefios productores, mientras
mAs se agravan sus cordiciones econdmicas, mads se aferran a su parcela de tal modo
que oponern una tenaz resistencia a desaparecer como tales,

apoyados en su autosa-—
crificio y en el trabajo de tiempo parcial o temporal en la gran explotacidn. Cuando

la gran explotacidn no encuentra la mano de obra gue requiere, se ve precisada a
crear modalidades de arraigo de peqguefios productores que estdn a su servicio en la tem

rada Yy para los oficios que se necesitan. Este caradter complementario de una y otra

==
{pequefia y gran explotacidn) es consustancial al sistema capitalista.
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Otros problemas de la agricultura capitalista sefialados por el autor son, el pago de’
la renta de la tierra,

que se fuga a la ciudad y descapitaliza al campo; la fragmen—
tacidn de la propiedad; el agotamiento de la fertilidad del suelo; los mayores costos
de produccidn, por el “perfeccionamiento" de variedades de plantas y de razas de
animales que requieren alimentacidn y cuidados especiales para no ser diesmados por
plagas y enfermedades; la carga de impuestos cada vez mas pesados, factores todos

que configuran una crisis agraria que afecta especialmente a los pegueiios productores
y¥ agudiza la tendencia al éxodo rural.

También observa una baja en los precios de los cereales y la carne, Como consecuen—
cia de la competencia que hacen los paises de “despotismo oriental" (Rusia, India)
¥ los paises nuevos de América y Australia; baja de precios que agrava todavia mas
la agricultura de escs sectores productivos en Buropa. Detectd también la tendencia
de la agricultura a vincularse a la agro-industria a tal grado, que los campesinos
se convierten en trabajadores asalariados disfrazados de la industria, y sin mejorar
sus condiciones; constituyen de hecho, pecnes asalariados del capital industrial.

Lenin,

casi simultaneamente con Kautsky, hace una notable aportacidn para
entender la introduccidn del capitalismo en la agricultura de Rusia de fines del




siglo pasado. Su polémica con los populistas rusos evidencia los estragos que pro-—
voca el capitalismo entre el campesinaxioc de las mis desarrolladas provincias rusas.
En una de sus conclusiones sobre este problema escribid:

“El régimen de las relaciones econdmnico-sociales en el campesinado
{agricola y comunal) nos muestra la existencia de todas las contra-
dicciones propias a cualquier economia mercantil y a cualquier
capitalismo: concurrencia, lucha por la independencia econdmica,
acaparamiento de la tierra (comprada y tomada en arriendc), concen—
tracidn de la produccidn en manos de una minoria, desplazamiento de
la mayoria a las filas del proletariado y su explotacidn por la
minoria a través del capital mercantil y de la contrata de braceros.
Na hay ni un sélo fendmenoc econdmico entre los campesinos que no
tenga esa forma contradictoria, propiedad especifica del régimen
capitalista, es decir, que no exprese la lucha y el desacuerdo de
intereses, gue no represente un mds para unNos Y un menos para los
otros" 4/

Lenin con su investigacidn sobre los campesinos en Rusia, did nuevo impulse a la
teoria de sus antecesores en relacidn con la tendencia a la descomposicidn del

campesinado bajo el capitalismo. A este fendmeno lo llamd, “descampesinizacidn'',
término que tomd del vocabulario de los campesinos atentos a los cambios que se
suced{ian a su alrededor.

Al final del trabajo que se revisa, y en referencia a lo gque acontece en todas las
ramas de la economia rusa, concluye que el capitalismo juega un papel progresivo
que puede resumirse en las dos tesis siguientes: el aumento de las fuerzas produc-—
tivas y 1la socializacidn del trabajo; pero esos dos hechos dice, '‘aparecen en pro-
cesos muy diversos en los distintos terrenos de la economia naciconal® S/.

Hay otro ruso que ha sido redescubierto, Y que ha permitido enrigquecer la compren—
sidén del mundo de los campesinos. Se trata de Chayanov, quien sequiin Samir
Amin enuncia que la dominacidn del capital sobre la agricultura no se explica por
la concentracidn ilimitada de la propiedad, sino que opera "por la concentracidn
vertical, es decir la superposicidn de industrias alimenticias, colocadas como aval
de un grupo de propiedades campesinas medias que al controlar la comercializacidn
del producto actian eficazmente

sobre la remuneracidn del campesino® 6/, Serian
entonces,

segiin Chayanov, otros
ejempio, los que despojan a los
doles solo la propiedad formal.

mecanismos impuestos por el capital financiero, por

campesinos de la propiedad real de la tierra, deian-



E‘luna »inveétigac’ién directa sobré las crisis agrarias, E. Varga

(y en el mismo enfoque contribuye H. Pérez)7/, después de un anilisis histdrico de
dichas crisis pronostica que:

“la scbreprocduccidn de mercancias aqr:.colas en los paises capltal;stas
altamente desarrollados continuara, seguirdn la concentracidn de la
produccidn y de la tierra en manos de los granjeros capitalistas y el
empobrecimiento del campesmado trabajador, lo mismo que el yugo de
los monopolios. Y la produccidn insuficiente de mercancias agr:.colas en
los paises burgueses débilmente desarrollados continuard, segun parece,
hasta la desaparicidn de todo el capitalismo" B,

También estos autores establecen que en la crisis agricola hay una tendencia de los

precics agricolas a bajar. En la actualidad, sequin ellos, esta tendencia ha sido

mediatizada con fines politicos por el Estado capitalista, que busca no perder el
apoye de clases y capas agrarias gue reciben como prebenda precios subsidiados.
Sostienen que la actual crisis agraria que vive el capitalismo es crdnica porgue
lleva ya muchos afios. Las predicciones de Varga han resultado correctas en lo
esencial y permanecen vigentes, si bien los hechos las han enriquecido, como se
verd en siguientes planteamientos.

Dentro de la corriente Chayanovista,
dizado en el
Wolf ,

demandas del

ha destacado otro autor, cuya cbra ha profun-

conocimiento de la racionalidad de la economia campesina. Para E.

el problema permanente del campesino consiste en "equilibrar las
mundo exterior con la necesidad de aprovisionamiento del campesino
para su casa' g/_ Wolf demuestra que el campesino se enfrenta a un

orden social
externo, gue amenaza su conservacidn,

¥ que le impone una serie de compromisos. Este
orden lo constituyen la ciudad, el mercado y el gobierno, con cada uno de los cuales
establece relaciones que le impelen a cambiar © entregar su producto bajo condicio—
nes que le son desventajosas. Esto le despierta o agudiza una estrategia defensiva
ante todo lo nuevo y ante todo lo extermo. La particularidad de la cbra de Wolf,

que pone mas énfasis en el andlisis del comportamiento econdmico campesino que sobre
los factores que provocan su descomposicidn, permite explicar la resistencia y a la
vez la permanencia de la economia ‘campesina.

Otro autor Vergopoulos, dice que el capitalismo huye de la agricultura



10

ante la baja secular de los precios agricolas; ante esta ausencia, la economia campe-—
sina ocupa su lugar diandose la paradoja de que la agricultura presenta "la cara in-
sélita de un capitalismo sin capitalistas". Opina que la economia campesina llegd
para quedarse, porque el capital y el Estado quieren su consolidacidn. Sefiala que

la * «crisis agricolar»» actual no es una crisis de la agricultura campesina. Es mas

bien una crisis del sistema social en su conjunto” 10/,

Sostiene que la inversidn de los campesinos en la agricultura tendria la tarea de

asegurar una “creciente produccidn sin plantear problemas ni de renta ni de ganancia*.
11/, captando ellos sdlo los costos del capital constante y del salario. Asi, la
plusvalia seria captada por el capitalismo urbano. Y establece: "Por otra parte, la
originalidad de este capitalismo « perverso» es gque el campesino se integra al
sistema AUTOEXPLOTANDOSE y explotando el trabajo de los miembros de su familia" 12/,

ENn un acercamiento a la problemdtica rural de América Latina, G. Bedregal y F. Tradar—
qai, dicen que la estructura del atraso en la economia rural es preponderante,

Con respecto a los sectores urbanos, en cuanto a productividad y servicios. Este

cuadro responde a un patrdn de desarrolle donde destacan el colonialismo internc de
la ciudad sobre el campo; donde copera un mecanismo de succidn del excedente econdmi-
co desde la ciudad sobre su periferia campesina.

Faltan los servicios sociales ele-—
mentales,

la infraestructura y los esparcimientos para la poblacidn rural.

Estos autores, destacan una enorme preocupacidn central: "La desocupacidn y el
desemplec como fendmenos estructurales del desarrollo histérico latincamericano, son
los que generan la degradacidn social" 13/, De aqui que sefialen al éxodo campo-ciu-
dad como un producto natural de esa condicidn y lo sefialen como el “cuadro que
confronta contemporaneamente América Latina™.

También repiten con tono desesperado: "...la preocupacidn mids dominante en la reali-

dad social de nuestros pueblos (es): el desempleo y el envilecimiento del trabadjo de
los latincamericancs como consecuencia de su descalificacidn y su atraso tecnoldgico
-.."1l4/, Para ellos, esta preocupacidn es mis significativa con relacidn a los 3jS-

venes campesinos y los jdvenes marginados, quienes necesitan y no reciben una capa-
citacidn efectiva. En este problema de la descalificacidn del trabajo, del desempleo
de la juventud ubican ellos “todo el proceso de tensidn social, todo el cimilo de la
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injusticia humana" en América Latina.

Por su parte G. Arroyo, analiza la problemitica de la agricultura latinoame-—

ricana tomando como hilo conductor la introduccidn de las empresas transnacionales
en las c ali

ias, £ talmente en los eslalx no ri os y de
mayor generacidn de valor agregado. La preocupacidn de Arroyo responde a las negati-—

vas consecuencias que esta transnacionalizacidn provoca en la alimentacidn popular
Yy entre las clases sociales agrarias.

Cuando hace referencia al modelo de las ventajas comparativas implantado por los
paises de América Latina exportadores de productos agropecuarios, sefiala que se ha

un fend por el cual los productos ba'sicog."destinados al mercado interno,
abtenidos principalmente por campesinos, resultan pocd estimulados por los precios

tan bajos que se pagan por ellos. En cambio los productsé de exportacidn como frutas.
¥ legumbres, trigo y soya, mejor pagados, son los que acaparan los mejores recursos
de tierra, capital y servicios técnicos y de crédito. Este proceso deviene en la

insuficiencia y luege natural importacidn de los productos bdsicos a precios que
ficilmente pueden duplicarse y ain triplicarse como sucedid en 1973-1974. La fluc-—

tuacidn de los precios internacionales de productos bdsicos es posible, tanto porgque
puede bajar la produccidn en paises grandes, como por que los precios pueden ser ma-—
nipulados por los “conglomerados transnacionales y ciertos paises exportadores'.

Pero presume cque, lejos de que estas fluctuaciones beneficien a nuestros paises, mds

bien pueden significar para ellos mayores dificultades econdmicas y politicas.

Arroyo concluye que unc de los “aspectos vitales" de la problemidtica del subdesarro-—
1llo incluye "el estancamiento de la agricultura, la desintegracidn del campesinado

y el deterioro de la alimentacidn de las masas populares de los paises latinoamerica-—
nos" 15/,

Otro autor que alcanzd un conocimiento profundo sobre la realidad rural latinoameri-—
cana fue A. Garcia. En su planteamiento mds general, el nuevo problema agra—
rio latinoamericanc se expresa en la urkanizacidn, la industrializacidn y la trans—
naciocnalizacidn de las economias latinoamericanas y el gque resulta de la
insercidn de éstas en la nueva divisidn internacional del trabajo. En su planteamien—

to especifico, Garcia pone toda su atencidn en las economias campesinas: "una
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ingente masa de economias campesinas en proceso de minifundizacidn® 16/ A partir
de este sefialamiento, llega a lo que €1l llama “cuestidn clave" de la problemdtica
latinoamericana en perspectiva histdrica: “en dltima instancia, el minifundismo es
el niicleo central del problema de la miseria o de la marginalidad social en el

campo, no sSlo por sus actuales niveles de vida y trabajo, sineo por su radical in-
capacidad -econdmica, cultural y politica- de promover su propia transformacidn o
participar decisivamente en ella, dadas sus condiciones de desorganizacidn,

incomu—
nicacidén y desmovilizacidn social" 17/,

Garcia atribuye al modelo de modernizacidn agricola vigente en esta etapa histdrica,

la responsabilidad de haber bloqueado un verdadero desarrollo rural, pues por lo
contrarico, ha generado resultados negativos como los siguientes: cerca de tres

cuartas partes de la pcblacidn agricola latinoamericana viven con ingresos por habi—
tante de US $ 115 anuales y en una situacidn caracteristica de miseria rural; la re-
clusidn del minifundio a regiones econdmica y ecoldgicamente marginales, que agrava
la miseria rural y el deterioro del suelo y el bosgue; la sobreexplotacidn de los

recursos naturales y el subempleo del potencial familiar del trabajo; la concentra—

cidn de la riqueza en cl nuevo latifundio: la expulsion de la mano de obra, el desem-—

pleo abierto; la carepcia de significacidn de la modernizacidn tecnoldgica y social
y de paso, este cuadro ha facilitado las condiciones para que surjan y se apuntalen
gobiernos tirdnicos, en la medida en que se desarticula y bloquea a las organiza-

ciones campesinas y de peones que - pudieran ser capaces de promover todo tipo de
reformas °; de enfrentar esos gobiernos.

Seqgin Garcia, las economias campesinas se han precipitado hacia su descomposicidn

como consecuencia del proceso de transnacionalizacidn de la agricultura y la indus-—
tria. Sefiala ademds un fendmeno crucial:

"...las actividades econdmicas minifundistas han entrado a desempefiar una
funcidén de reserva laboral neo solo de una hacienda sino del conjunto de la
estructura ¢ m3is exactamente, de aquel elenco especifico de explotacidn
modernizada, cuya operacidn tiene ya un cardcter definitivamente estacional
Y cuya estructura ya no requiere (...) de una planta permanente de trabaja-—

dores adscritos a la tierra sino de asalariados de temporada, ésto es, de un
subproletariado campesino' 18/,



Garcia define la pobreza masiva y el o) rollo del inado minifundista no

sSlo como el de aquel que estd en la extrema pobreza y marginado socialmente, "sino
(como) acquel que carece de escalas de ascenso y que sdlo puede modificar su condi-—

cidn en la medida en que emigra, temporalmente o definitivamente® s/,

Atribuye al minifundismo la causa principal de la “tremerdia dindmica de las migra—
ciones campesinas". Se forman dreas minifundistas que se constituyen a su vez en
reservas de contingentes laborales. Por cierto cmue, sefiala, el moderno proceso hacia
el minifundio en América Latina “ha pasado por la Reforma Agraria" que se ha

puesto en practica por los distintos paises de “manera confusa, casuista e incche-—
rente"=

Por dltimo, F. Castro, presenta la problemdtica rural de los paises del Tercer

Mundo bajo el enfoque de la cxrisis alimentaria, dentro del amplio espectro de la

crisis econdmica y social del mundo. Sostiene que la llamada crisis alimentaria

(hambre y desmutricidn para grandes masas de poblacidn) no es nueva para los paises

del Tercer Mundo; antes bien: "ha sido siempre un componente inevitable del colonia-
lismo, el neocolonialismo y el subdesarrollo®™ 21/,

Da cuenta también del fendmeno de transnacionalizacidn de la agricultura del Tercer
Murnddo y de su accidn negativa, manifestada en los sigquientes aspectos: absorcidn de
las mejores tierras, imposicidn de patrones de cultivo y alimentacidn ajenos a las
necesidades nacionales; el control monopdlico de los mecanismos de comercializacidn
internos y externos y de sus abastecimientos fundamentales para la actividad agrico-
la {(fertilizantes, maquinaria y equipos, herbicidas y otros).

Castro prevee para el futuro un aumento de los precios reales de los alimentos en
vista de que aquellos son manipulados por las grandes empresas transnacionales comer-
cializadoras
Concluye que
Tercer Mando
destructivos
cidn.

ubicadas en un grupo reducido de paises capitalistas desarrollados 22/,
las perspectivas de la agricultura y la alimentacidn en los paises del
son sombrias, al mismo tiempo que ya se acompafan de otros fendmenos
del medio natural como la erosidn, la desertificacidn y la deforesta-—

Finalmente, se presentan algunas corrientes cue analizan sistemiticamente el proble
ma agrario en México; las mSs proliferas para
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definir sus posiciones son: la- gub 25 1a

pesinista y-la socialis
ta. Tambi&n se identifica una cuarta, la capitalista, que tiene su propia
imagen del problema, opina scbre sus causas Yy propone scluciones; pero el
acceso a sus planteamientos mas caractex:ist;u:os es limitado. En tal corrien—
te se inscriben exportadores del noroeste, las empresas transnacionales, las
agencias financieras internacionales y partidos politicos ccmo el PAN.

Corriente gubernamental

La posicidn del gobierno en los Udltimos lustros fue siempre demagdgica, pues
repetia que "el problema principal Qe México era el del campo*, pero las
acciones gue emprendia para remediar “el mayor probléma de México" fueron
en el sentido de “descabijar" al ejido como institucidn productiva y social.
5310 en el 1iltimo sexenio el gobierno reconoce la existencia de condiciones
criticas, expone su visidn del problema e incluye en su andlisis parte de

la verdad. Por ejemplo, en €l Plan Nacional de Desarrollo (PND) re reconoce
que en México existe un rezago del desarrollo social del campe y un dete—
ricro de la dindmica productiva. Estos fendmenos se deben al "proceso de
deterioro... del empleo y el ingreso rurales" 23/ El andlisis del PND se
centra en explicar los mecanismos por los que ha flufdo el proceso de empo-
brecimiento en el campo. Entre ellos "destacan la desfavorable relacidn de
intercambio" entre la agricultura y el resto de la economia, "por efecto del
rezago de los precios de los productos primarios respecto de los bienes in-
dustriales y los servicios', los salarios rurales mds bajos y "“el diferen-—
cial entre las captaciones del sistema bancario y el financiamiento cence-—
dido al sector® 24/,

Para el gobierno, la problemidtica se extiende al terreno del funcionamiento
econdmico y superestructural de la sociedad agraria, en donde se da mucho

énfasis al aspecto juridico de la tierra. También ha tomado conciencia de
los conflictos generados por el use y abuso de los recursos naturales como
el agua, lcs bosgues y selvas. La mayor limitacidn del discurso oficial es
cque no vincula a toda esta problemdtica con las relaciones sociales de pro-

duccidn capitalista en que vivimos, causa fundamental gue nunca ha reconoci-
do.
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Campesinistas

Bajo este nombre se agrupan las opiniones de autores cue ven el problema

agrario como producto de la confrontacidn de la via capitalista de desarro-—
1lo en el campo contra la via campesina. Con diferencias de matiz, sostie-
nen que la experiencia histérica ha demeostrado gque los campesSinos no nece-—
sariamente desaparecen por el avance del capitalismo en el campo 25/, Yy que
su organizacidn en comunidades puede ser la base para llevar a cabo politi-

cas agricolas de produccidn que resuelvan el problema de la insuficiencia
alimentaria.

Critican las politicas econdmicas que han beneficiado a los agricultores

comerciales y marginado a los campesinos. Desde el punto de vista de las
alternativas, esta corriente sostiene que ya es tiempo de que a la empresa

privada agricola, orientada al negocio, al lucro, a la exportacidn, se le

deje a sus propios recursos, que estd en condiciones de conseguirlos por si
misma. Por tanto, los recursos del sector mriblico deben fluir hacia la eco-
nomia campesina, productora de los articulos de consumo bdsico que son los
que demanda la mayorfa de la poblacidn 26/,

Para A. Warman, la crisis agricola tiene su expresidn mis clara en el défi-—

déficit nacicnal en la produccidn de maiz es el
crisis contemporinea en el sector agricola™ 3_1/-

en cambio, diversos hechos manifiestan la necesidad de que
México tome otro camino.

cit nacional de maiz: "el
problema que configura la
Para G. Esteva,

Ante el fracaso histdrico de las relaciones Estado-
campesinos, ante la exclusidn de estos del proyecto nacional inducido por el

Estado, plantea que a los campesinos no les queda otro camino mis cue cons-—

truir su propia opcidn 28/, Esta opcidn campesina pasaria por rescatar "la

tierra de nuevo" y defender su produccidn. Para &sto, se requiere constituir

y reconstituir nuevas y viejas alianzas profundas con otros sectores procli-
ves a su opcidn.

Socialistas

Esta corriente postula que la problemitica central del desarrocllo agricola
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tiene como fondo el proceso de acumilacidn de capital en el marco del sub-
desarrollo dependiente. Sostiene que los fendmenos de enriquecimiento y for-—
macidn de la burguesia agricola y el paulatino empcobrecimiento de los peque-
fios productores Y el surgimiento del proletariado son resultado de ese fené_—-
meno 29/, Serialan que la crisis agricola tiene como causas la presencia del
capital monopolista (extranjero y nacional) en la agricultura y €l avance
del capitalismo en el campo, que genera una concentracidn y centralizacidn
del capital en manos de las grandes empresas privadas. Entre los campesinos,
sélo los ricos son guienes pueden aprovechar las cbras de infraestructura,
créditos, etc. Consideran que el Estado apoya al modelo de concentracidn y
centralizacidn del capital en el campo: gue sus medidas de politica econdmica

refuerzan esa tendencia. Para ellos, el Estado es incapaz de realizar medidas

de reforma que puedan realmente invertir los efectos de las crisis; que no
puede llevar a cabo una reforma agraria a fondo, ni promover una organizacidn
de los productores que no sea para ponerlos a disposicidn del capital monopo-
lista y la oligarquia agraria 30/,

Autores como Arboleyda y Vizquez, cue hacen un repaso exhaustivo de la crisis

del capitalismo agrario dependiente mexicano, dicen cue la crisis agricola

se ha caracterizadeo por dos elementos centrales: el estancamiento del cre-—
cimiento agricola directamente relacionado a la contraccidn del mercado ex—
terno por la crisis capitalista mundial y la agudizacidn de la contradiccidn
entre la agricultura capitalista dependiente y la produccidn alimenticia®
31/, como consecuencia de esta contradiccicn,

la procduccidn de alimentos vie-
re siendo insuficiente,

lo que ha encarecido los alimentos de consumo popular
¥ nos ha hecho nuevamente dependientes al tener que abastecer la demanda in-
terna con importaciones.

I. Herndndez sefiala que el campo mexicano vive una crisis agricola gue ‘'gol-

pea severamente al campesinado medio y pobre, a los obreros y jormaleros

agricolas v a la pequefia burguesia rural" 32/. En los dltimos 40 afios, ha
cuedado demostrado que bajo las relacicnes cxuitalistas de produccidn imperan—
tes en el campo, ha avanzado y se ha consolidado la contradiccidn fundamental

trabajec asalariado-capital, “cuando con mayor violencia efectiva se ha desa-

rrollado el proceso de concentracidn y centralizacidn del capital, la tierra
vy demds i1nsumos en la agricultura mexicana" 33/. Para Herndndez, los
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"pilares dominantes" en que se ha apoyado el desarrollo de la contradiccidn
fundamental en el campo son: el capital monopolista estatal, por el monto de
sus inversiones en infraestructura, en la produccidn de insumos y en la co—
mercializacidn y distribucidn de mercancias agricolas: el capital trasnacio—
nal, taoto en =1 versidn de instituciones financieras oficiales, grandes sindica-—
tos bancarios, como en la inversidn extranjera directa, gue van respectiva-—
mente a modernizar segmentos de la agricultura, o que son duefios de las

ramas agricolas @e mayor rendimiento y por dltimo el capital monopSlico pri-
vado nacional, duefic de la produceidn agricola de exportacidn.

El efecto que se ha producido tiecne, seguin HBerndndez, varios aspectos, como
la proletarizacidn creciente auncque accidentada, del campesino; la semipro-
letarizacidn también creciente (parte del afio se es campesino, parte se es
migrante urbano); la rescampesinizacidn, aspecto que juzga ya inviable en

México por “la endeblez del proceso de acumulacidn del capital global de la

oligarquia y la kurguesia mexicana... y por la deficiente y deformada estruc—
tura de la produceidn, no sdlo agricola, sino industrial" 34/,

Por dltimo, para la revista Estrategila, existe una crisis emn el campo que
nc se ha solucicnado si se atiende a la presencia de hechos como “el errdci-
co comportamiento del PIB agropecuario; la creciente inestabilidad entre la
supaerficie sembrada y la coscchada; la agqudizada competencia entre la super-—
ficie dedicada a los productos prioritarios para el capital monopolista agro-
industrial (...) y agquellos qgue directamente conforman buena parte de la dieta

alimenticia del pueblo" 35/, Otros hechos que manifiestan la persistencia de
la c<crisis son: "los crecientes desequilibrios entre la oferta y la demanda

de ambos tipos de productos en el mercado (agroindustriales y alimenticios)...

la cdida en términos reales... de los crdditos estatales para el campo v...
también de la inversidn con fines productivos; la inviabilidad de la « plena»
scberania alimenticia, ... la persistencia de la inflacidén en el medio rural,
-.. €l desemplec rural, expresadcs... en el milldn de compatriotas expulsados
del « vecino pafis del norte» ..- Su hacinamjento en las principales ciu-—
dades frepterizas y en la avalancha hacia los medios urbanos del pais® 36/
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Para Estrategia, la persistencia de la crisis es la elocuente expresidn de
la incapacidad histérica del capitalismo, para reproducir condiciones favo-—
rables a la acumulacidn de capital sin agudizar la contradiccidn explotados-
explotadores. Ante la exigencia del capital monopolista dependiente del im-
perialismo, de concentrar el capital como altermnativa a la crisis, tiene que
recurrir a presionar a la baja de los precios de la fuerza de trabajo y de
los bienes-salario. La anterior situacidn provoca que no sSlo se agudicen
las viejas contradicciones {asalariados-capitalistas), sino gque surgen otras
como la de la pequefia burcuesia agricola y la burguesfia contra el Estado

¥y la oligarquia.

Hasta este punto, tenemos un cuadro de opinicnes bastante rico scbre la pro-
blemdtica rural bajo el capitalismo. Al reflexionar sobre los distintos en—
foques una de las conclusiocnes que queda clara es la gran complejidad que
presenta la cuestidn agraria. Incluso algunos autores como por ejemplo E.
Varga sostiene que la teoria de las crisis agrarias no ha sido suficiente—
mente elaborada, siendo é€sta una tarea tan necesaria. La diversidad de
condiciones que presenta la agricultura en el mundo capitalista y sus dife-
rencias con el funcicnamiento de la industria son las maycres dificultades
para su andlisis. Sin embargo, puede sacarse un convencimiento profundo de
la revisidn birliogrifica realizada: gue ya sea en paises avanzados o atra-—
sados, la problemdtica rural no se puede desligar de la formacidn social ca-
pitalista, Por esta razdn, la cuestidn agraria debe estudiarse tomando a
aquella como marco de referencia cbligado ya que, si bien no la determina en
forma absoluta, si la adecia o moldea a sus propias necesidades.

1.2 Capitalismo y desempleo tecnolSgico en la agricultura
1.2.1 El marco conceptual de referencia

Esta investigacifn se inscribe en la confluencia de dos &reas del programa
de doctorado de la Facultad de Economfa. Por eso, Se asuns oo marco Con—
ceptual de referencia el misto gue manejan ambas Sreas. En primer lugar, -
del Srea Economia Politica de la Ciencia y la Tecnologia se toma el concep
to de "Revolucidn Cientifico-T&cnica”™ (RCT). En sequndo lugar, del Srea -—
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Desarrollo Agricola y Agroindustrias se asume el concepto de "Cadena Agro—
alimentaria®™, desarrollindolo para cubrir al sector agro—industrial, con -
el objeto de aplicarlo no sb5lo a los alimentos, sino a cualquier producto
© grupe de productos agropecuarios.

Se ha creido pertinente asumir el concepto de Revolucifin Cientifico-TEcni-
ca (RCT), por cuanto fenfimeno cualitativamente diferente a la Revolucisn -
Industrial, esti llevando a la humanidad a un ritmo de cambio tan rSpido,

que seria un error de perspectiva no tamarlo en consideracifn dado su sig-—
nificado histfrico. Se presune que su impacto es por ahora reducido en el

pais, pero serfa una miopfa no cansiderar cque tal impacto seri cada vez ——
mis profundo en los aiios venideros.

En cuanto al concepto Cadena Agro-alimentaria, esti siendo utilizado para
analizar los procesos econfmicos y sociales provocados por el capital que
se ubica en las esferas de la produccifn y la circulacifin de un producto -
alimenticio. Pero Zqué se entiende por el primex concepto, y <Smo se ins—
trumenta el segundo?.

Seglin N.XI. Driajlov, "la importancia de la investigaci&n de las cuestiones

inherentes a la revolucifn cientifico—tfcnica esti determinada por la nece
sidad de resolver, por lo menos, problemas tefricos y pricticos actuales

...la amplitud y el carfcter que adguieren los antagonismos sociales
en la sociedad capitalista en el marco de la mr"17 -

oo =

El contenido de la revolucitn cientifico-técnica se vincula, segin Driajlov,
can el paso de la ciencia a ser una fuerza productiva directa y no ya s8lo
una posibilidad de desarrollo de las fuerzas producf_ivasza/; “se vincula -
con la autamatizacién, el uso de la energia atfmica, la conquista del espa
cio cbsmico, con la actual produccién quimica que posibilita obtener mate-

riales sint&ticos y con el empleo de migquinas calculadoras elecx-x&nicas"z-gl.

En opinifin de R. Richta, la esencia e la RCT reside en gue los instrumen—

tos de trabajo se convierten, en principio, en coaplejos autdnomos de produccisng
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se créar; objetos de ti.-abajo con caracteristicas deliberadas; “en el aspecto
subjetivo de la produccidn la técdnica va suplantando al hombre en las funcio-—
nes directas de ejecucidn, de manutencidn, de manipulacidn y, finalmente,

de requlacidén®;40/ 1la ciencia penetra en el proceso directo de produccidn.
La cibernizacidn, la quimizacidn y el uso de la energia nuclear, estarian

detrds del PRINCIPIO AUTOMATICO entendido como *la eliminacidn del hombre
de la produccidn directa®.

Lcs elementos anteriores deben invitarnos a imaginar en qué forma la RCT en

marcha tanto en los paises capitalistas desarrollados come en los socialis-
tas también desarrollados, puede impactar nuestras economias; sobre cudles
serdan sus efectos econdmicos y sociales.

Si tomamos como cierto que existe una “ley de la evolucidn técnica",* ha-
bremos de aceptar que en cumplimiento de esa "ley" se difundirdn elementos
de la RCT. Es previsible que la competencia entre capitalismo y socialismo
en todos los campos, aflorard, traducida en un impacto -gradual o violento-
cpmo consecuencia de la aplicacidn en muchos paises, de las mis modernas
técnicas propias de la RCT. Es en  ese sentido que habri que advertir el adve-
nimiento de ese fendmeno y de los efectos que éste ird causando en la estruc—
tura econdmica nacional. Interesa en esta investigaci®n, rastrear si han
penetrado elementos de la RCT en la agricultura; indagar si su difusidn es
importante; si hay efectos especificos de esta revolucidn en nuestro medio.
Establecer un balance aproximado entre la creacidn y destruceifn de enpleos
par el fenfteno de la modernizacifin agricola.

Por otro lado, comp se sefiala lineas arribxa, se adopta el concepto de "Sector
Agro-industrial® en vez del de “Cadena Agro-alimentaria®”, si bien se conserva

-

Ver apartado 1.2.2 siguiente.
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fntegro el contenido esquemiatico original para poder aplicarlo no sdlo a
productos alimenticios, sino a cualguier otro. En la definicidn, de G.
Arroyo, la cadena agro-alimentaria de un pr

© esta = ta por cuatro
eslabones que son: “)l. La produccidn ‘'hacia arriba‘ de la parcela, de insumos
industriales (maquinaria, semillas, abonos, plaguicidas, productos farma-—
céuticos y otros); 2. las actividades agropecuarias propiamente tales (pro-
ductos agricolas y ganaderos); 3. el procesamiento agro-industrial de estos
productes ‘hacia abajo' de la parcela y 4. la distribucidn de estos produc-—
tos procesados hasta el consumo final (servicios de almacenamiento y trans—
porte, comercializacidn al mayorec y menudeo, consumo institucional y de
restaurantes, etc.)"4l/,

Para hacer la revisidn bibliogrifica sobre el desempleo para todo el "sector
agro-industrial” mexicano,la adaptacidn ha consistido entonces en conside-—
rar

a los cuatro eslabones de la cadena agro-alimentaria de un producto
cualquiera,come modelo de cuatro “eslabones" en los gue puede quedar integra-—
do todo el sistema productive agropecuario nacional; o sea, la produccidn
agropecuaria del pais (eslabdn 2), estaria antecedida por el abastecimiento
de insumos agricolas de origen industrial (eslabdn 1), Yy proseguida de la
transformacidn y distribucidn de los productos hasta el consumidor (esla-

bones 3 y 4). Cuando en el capitulo 3, se trata el caso esvecffico del

algodtn, entonces se le analiza mediante el esquem de "cadena agroindustrial
algodonera .

También se realizd una hiscueda en la literatura alrededor de las defini-—
ciones de categorias y conceptos relativos a los medios de produccidn, la
ciencia y la técnica, con objeto de seleccionar los mds adecuados para
nombrar sintéticamente a las partes componentes de lo “tecnoldgico'. Después

de reflexionar sobre los resultados de esa bldsqueda se juzgd adecuado adoptar
el concepto

de “complejo técnico" como el que engloba tanto a la parte mate-—
fuerzas productivas o sean los medios de produccidn, como a la
entendida como la ciencia de las técnicas, y englcoba también a
entendida d¢ome la practica industrial (y agricola) a2/,

rial de las

tecnologia,
la téecnica,

Se juzgd necesario utilizar este concepto para hacer referencia especifica
en esta tesis a cada uno de sus componentes, con la intencidn de poder reali-—
zar un andlisis mis detallado de su incorporacidn productiva y de su impacto
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social. Por eso, en lo sucesivo, se usari este concepto con el contenido
indicado*. Definir el concepto de "complejo t&cnico™ fue una tarea bisica,
pues permitié posteriormente organizar el capitulo 3 en funcifn de las siguien
tes partes conmponentes: mfiquinas y materiales auxiliares, cowbinacifn de acti-—
vidades agropecuarias, Y ciencia y t&cnica, aplicadas al algodonero.

En resumen, la revisiSn de literatura sabre el desemplec tecnwldgico se
extiende hasta agquellos fenfSmenos con 1los que esti relacionado. Con &nfasis
en el modo de produccidn capitalista, se analizan los principios que rigen la
difusidn del camplejo técnico, por considerar a &sta difusifn cam el factor
determinante del desempleo tecnolfgico. En sequida, la revisifén contfnua en
funcitn del fenfSmeno de la "revolucidn agricola" (desde la perspectiva de la
"revolucién cientifico-t&cnica™), utilizando el esquema de anSlisis sefialado

al definir el concepto de "sector agroindustrial”.
1.2.2 Capitalismo y difusifn del complejo t&cnico**

Antes de exponer los resultados de la revisidn bibliogrifica relativos al
desempleo tecnolfgico en el sector agro~industrial, presentaremos la teoria
sabre la difusifn del complejo tfcnico, en lo gque concierne a los aspectos
mis generales. Se incluyen agquellos autores gue buscan dar explicacisn al
fenSmeno de la difusidn. Despufs a los que buscan identificar su ritmo y por
Gltino, a los que teorizan scbre el tema de la difusifn del canpleijo tfcnico
entre los productores agricolas. Esta (ltima parte se centra en el caso de
México, con algunas referencias al contexto latincamericano.

* Hay un concepto que ha cobrado muacho auge en la literatura relacionada con
la ciencia y la té&cnica agricola: el de Revolucifn Verde, que consistid en
el desarrollo de variedades mejoradas de semilla de trigo, aptas para apro
vechar fertilizantes en condiciones de riego., Estas semillas se difundieron
en los anos sesenta. El término de Revolucidn Verde se sigue usando para
designar desarrollos agricolas semilares, y de hecho cada nuevo paguete tec
nol&gico agricola constituye un caso concreto de "complejo t&cnico".
La primera seccidn de este a do se tomS de un ensayo infdito del autor

titulado "El proceso de creacifn de tecnologia. Elementos del sistema cien
tifico-tecnolbgico”.
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El concenso de que la ciencia se ha convertido en una fuerza productiva
directa, confiere al estudio del proceso de creacifn cientifico—tfcnica una
importancia crucial. Este proceso se estudia a la luz del ciclo ciencia-pro—
duccitn*. Puede decirse que el ciclo se inicia actualmente con la aplicacién
de la ciencia para producir un invento, y termina cuando ese invento se in=-
corpora a la produccidn. ’

Todo medio de produccidn o todo método productivo inportante pasa entonces
por un ciclo compuesto por tres fases: la invencién, la innovacifn y la difu
sifn. La invenci®n es el primer hallazgo de una cosa nueva, es decir, de un
nuevo primcipio, teoria, producto © procedimiento, encontrados a base de inge-—
nio, por meditacifn o por azar. Llamamos innovacifin a la accifn de incorporar
un invento por primera vez a la produccifin, por una persona © empresa. La
difusifn ocurre cuando muchas personas o empresas imitan la conducta del inno
vador, incorporando tambifn el invento a la producciSn. Se habla de una inno
vacifin cuando se trata de una novedad; se habla de difusifn, cuando esa nove-—
dad se comienza a extender y a generalizar. Ootonagl, concluye que la difusisn
"es un proceso de aprendizaje por los usuarios y productores de nuevos proce-
sos y productos: es decir, se refiere a la adopci&n de una t&cnica por las
enmpresas de una rama, despufs de que la t8cnica ha sido introducida®”.

Pero el tema de la difusién del complejo tfcnico ha sido abordado desde
distintos flancos. Se le ha tratado desde el Sngulo de la "transferencia de
tecnologia®, o desde la perspectiva de la "evolucidn técnica. Desde el primer
angulo, guizid de pocos asuntos se habla tanto como de la “"transferencia de
tecnologia”. La disparidad econfSmica entre las naciones altamente industriali
zadas y las menos desarrolladas ha sido en parte, atribuida a la llamada
"brecha tecnolbgica"”. Los paises con un escaso © nulo desarrollo de su sistema
de investigacifn, pugnan, en los foros internacionales, porque se establezcan
politicas de transferencia de tecnologia que les permitan acortar la brecha
que los separa de los desarrollados. Se ha llegado al convencimiento de que
no es posible resolver este problema de la noche a la mafiana. Mientras tanto,

* Ver: "La vinculacién de la actividad cientifica y tecnolSgica con ¢l desarro
llo econSmico y social”, D. O. Fernindez y S. Bradman, ponencia en el simpo
sio internacional POLITICA CIENTIFICO-TECMOLOGICA EN AMERICA LATINA, GuanaJua
to, México, Noviermbre de 1982. -
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los paises subdesarrollados dedican inportantes recursos en divisas a la
compra de mquinas, equipos, piezas y conocimientos, usados en sus ramas
industriales. No es ficil para los paises atrasados prescindir de la aplica—
€ifn de un ccaplejo técnico importado, ante la certeza de paralizar el fun—
cionamiento de su aparato productivo. Asi, por ejemplo, la produccifn indus-—
trial y agricola, los transportes, la salud, la electricidad, son ramas que
mantienen un contfinuo traspaso tecnolSgico desde los paises desarrolladosﬂ/ .

Al analizar la &ifusidn del complejo tfcnico desde la perspectiva de la
"evolucidn técnica", es pertinente contestar a las siguientes preguntas:
épor qué se difunden las innovaciones?

chay un principio general que rige la
difusidn de medios de trabajo,

conocimientos y t&cnicas de producci&n?. Hay
opiniones respetables que pueden quiar a la formulacidn de un principio para
explicar el fenfmeno de la difusitn, en un medio tan variado y cambiante oo
el sistema capitalista. Un primer acercamiento genera)l para contestar las
preguntas anteriores, indica que la difusifn de un medio de trabajo o de una
tBcnica nueva esti regida por factores econfmicos. En ese sentido, un factor
determinante es la rentabilidad de la inversifn requerida para incorporar a
la produccifn el nuevo medio de trabajo o la nueva t&cnica. Asf se ha demos-—
trado por ejenplo en la indust.ria—qé/. Naville y Rollégl , Proponen la existen
cia de una "ley de la evolucibn t&cnica" gue formulan asfi:

Hay una "ley que rige mis profundamente la evolucifn té€cnica...: LAS
COMBINACIONES TECNICAS QUE PREVALECEN POCO A POCO SOBRE LAS DEMAS SON LAS QUE
PERMITEN UNA ELEVACION CRECIENTE DE LA PRODUCTIVIDAD. En otrxas palabras:
cuarklo una carbinacién tEcnica permite la fabricacifn de un producto o la
ejecucién de un servicio en cantidad y calidad m8s elevada que otra combina—
cifn, con un empleo humano constante (en horas), la primera prevalece. Sobre
ella se concentrarin los capitales y los trabajos cientificos necesarios. Esta
carbinacifn econtrari sus elementos en el arsenal de fSrmulas té&cnicas dispo
nibles o en vias de determinacifn. También se esforzari por perxmanecer abierta
a las innovaciones previsibles. AfadirZi asf a la vasta gama de miquinas un
modelo mis; pero ese modelo se insertarf en una clasificacidn en la que no son
siempre los tipos mis recientes 1os que representan los medios de productivi-
dad mis elevados™. Camo puede advertirse, esta "leyv"” postula fundamentos
eminentemente econfmicos, medidos en términos de productividad, para explicar
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la innovacifn y la asignacifn de capital y conoccimientos en la ampliacifn de
la divisifn social del trabajo con cada mueva "cambinacifn tScnica®.

En el enfoque marxista, que no contradice lo antes dicho, la introducciSn
hist&rica de las miquinas a la produccifn cbedece a que el capitalista tiene
el intexré&s de abaratar el costo de las mercancias, por la via de reducir el
pago en capital variable (salarios) y el awnento de la producciSn; en el fondo,
el capitalista logra ahorrar el tiempo de trabajo necesaric para la produccidn
de la fuerza de trabajo con el cbjeto de apropiarse de un mayor tiempo de
trabajo excedente obteniendo una mayor plusva].iaﬂ/. El interés en abaratar
los costos unitarios de la mercancia, se agudiza por el fenfSmeno de la conpe-
tencia, que impele al capitalista a alcanzar una parte del mercado cada vez
mayor o, en todo casc, a evitar ser expulsado de la produccisn.

Pero ademds, existe otro argumento para explicar la incorporacisn de nuevas
miquinas a la produccifn capitalista. Aprovechindose de la competencia real
que existe entre la mSquina y el cbrero, el capitalista introduce las migui-—
nas para reprimir las reivindicaciones econSmicas de los trabajadores. En su
tiempo Ma.rxﬂ/ lo vi6 y expresd asi:

"Sin erbargo, la macuinaria no acta solamente como coampetidor
inmvencible ¢ implacable, siempre al acecho para ‘cuitar de en
medio' al cbrero asalariado. Como POTENCIA HOSTIIL AL OBRERD,
la macquinaria es proclamada y manejada de un modo tendencioso
Y ostentoso por el capxtal. Las se convierten en el
arma poderosa para reprimir las sublevaciones obreras peri&di
cas, las huelgas y demis movimientos desatados contra la auto
cracia del capital”.

Como se vera mis adelante, esta tendencia a sustituir a los cbreros por las

micuinas ha sido un fenfmeno consustancial al procese de acumilacisin capita—
lista.

Desde el enfoque de la economia politica burguesa, la introducci&n de toda
nueva miquina a la produccisn se rige segfin los precios relativos del "capi-—
tal” y la fuerza de trabajo. Asi, toda tendencia al alza en los salarios,
empuja al capitalista a comprar macuinaria, si su precio relativo es mis bajo.

Por ctro lado, los econamistas neoclisicos se han ocupado en discutir el
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proceso de gestacifn y el ritmo con el que se producen los inventos. En la
controversia para explicar si las invenciones cbedecen al papel gque juega la
oferta de conocimientos cientificos (es decir al avance del conocimiento
mismo), o si obedecen a la demanda social (a la necesidad Qe resolver proble
mas mediante inventos), ellos proponen una explicacifin sintética que conjuga
tanto a la corriente que sostiene la primera posicifn, llamada "empujdn de
la oferta”, como a la segunda o del "+ir6n de la demanda™. Esta explicacifn
se equuipara con las dos hojas de una tijera, en donde ambas sSOn necesarias

para oorbarﬂg-/ -

En el enfoque marxista, el estudio del proceso de gestacifn y ritmo de los
inventos asf como de la innovacidn y la difusifn del complejo té&cnico, se
debe abordar en su conexi&én indisoluble con las relaciones sociales de produc

cién&/, y articularse con la supe.test.ructux:as—l—/.

El caso especifico de la difusidn del complejo tfcnico requiere sexr anali
zado tanto en sus aspectos generales como particulares. En su enfoQue més
general, se puede considerar el fenfmeno de la difusifn del camplejo t&cnico
en t&rminos de la difusifn de las fuerzas productivas en su camponente "medios
de trabajo™. La difusifin de estos es corrxelativa con el ritmo de la expansi&n
del capitalismom a nivel nacional e internacional. Las formas concretas de la
difusidn de medios de trabajo han sido las inversiones en magquinaria y equipo
(hardware) . Ademis, se difunden otras "innovaciones™ en forma de nuevos merca
dos, materias primas, m2todos administrativos y organizativos, todos ellos
"inventados" en fibricas, laboratorios u oficinas dedicadas a la investigacién
y el desarrollo experimental.

La inversid&n extranjera directa e indirecta es uno de los vehiculos mis
importantes para transferir el complejo técnico de los paises desarrollados
a los subdesarrocllados. Las empresas transnacionales (ET) son los actores
principales en este traspasco. La maguinaria, equipo y métodos de produccidn
son trasladados al pais elegido por la empresa matriz segin su criterio de
maximizacidn de ganancias global y puede decirse gue de acuerdo con las condi
ciones siempre cambiantes del mercado. A este respecto vale la pena citar
que todo producto tiene, segln Vermnz/, un ciclo que, a grandes rasgos, es



este: primero surge y se difunde en los EU por sus caracterfsticas de pafs
favorable a la innovacifn, tales como un gran mercado tanto geogrifico camo
poblacional, un consumidor de altos ingresos y de alta receptividad a lo nuevo;
una vez gque el producto llega a la fase de madurez, pasa a otros paises en

donde prolonga su ciclo de 'vida' desde donde puede incluso ser exportado a

los EU. En este esguema puede advertirse que las ET planifican la vida del
producto en funcidn del criterio de mfixima ganancia. Asf se presenta ahora
la expansifn internacional del capitalismo. Si en sus fases iniciales al impe
rialismo le interesaba la exportacifin de mercancias, el reparto territorial
del muxio y el saqueo de los recursos naturales, ahora, ademis de todo eso,

le interesa la captura de mercados, de los cuales toma posesin mediante la

ubicacidn de subsidiarias de las ET. Por supuesto, un renglén importante sigue
siendo la exportacién de aguellas mercancias en las que tiene ventaja
carparat;ivas—l/.

Otro aspecto muy importante a sefialar en la difusifn internacional del
complejo técnico es la carpetencia gue desarrolla
internacionalmente, para colocar inversiones. Los
nes, norteamericanos, franceses...

el capital imperialista
monopolios japoneses, alema
se disputan el mindo en este terreno. Sin
embargo, cuando en el seno de las Naciones Unidas se plantea la necesidad de
que los paises industrializados colaboren en politicas destinadas a cambiar
las reglas de contxol de complejo t3cnico para que los paises atrasados se
beneficien del avance técnico y acorten la "brecha tecneol&gica", estas solici
tudes obtienen cerrados rechazos de los gobiernos de los industrializados.

En un nivel mis concreto, se han hecho estudios empiricos para indagar los
factores especificos que afectan la difusién del complejo técnico. Esos
estudios reafirman el marco tedSrico dado por la econamia polftica marxista;
por ejamplo, los trabajos de Mansfield en caxbdn, hierro y acero, cerveza y
ferrocarriles en EU, han establecido que el ritmo de difusién (o imitacisn)
técnica esti Intimamente relacionado con la tasa de rentabilidad esperada en
la rama cbjeto de la difusién y, al mismo tiemmss, en forma inversa con el
volunen de inversidn que requiere la nueva técnica; mientras mfis clevada sea
la inversidn que requiere una nueva t&cnica de produccidn, mis lentamente ir§
esta técnica sustituyendo a una vieja técnica de produccidn. Hemos visto que
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la difusidn de innovaciones es una constante bajo el capitalismo, por cuanto
es una condicifn de scbrevivencia del miz=mo sistema y, al mismo tiempo, una
condicifn de supervivencia de la empresa. Sin embargo, se conoce cue la gran
empresa se ve en la contradiccitn de innovar y al mismo tiempo de detener la
adopcifn de innovaciones si asi lo estima convieniente a sus interesesﬁl.
Rosenbetgi/, sostiene que la difusiSn técnica es un fenfmeno esencialmente
econfimico, lo que para el caso debemos entender, un fendmeno sujeto a pfrdidas
Y ganancias y, en filtima instancia, un campo de acci®n capitalista. Rosenberg
puntualiza una serie de factores que afectan la difusifn de innovaciones t&c
nicas: la necesidad de que el proceso de produccidn nuevo esté debidamente
depurado, de que exista una industria de bienes de capital, experiencia y
habilidad de los trabajadores y condiciones camplementarias, de tal manera cue
todo sirva de apoye a la adopcifn de nuevas tfcnicas. Para €l una t&cnica se
impone porque logra una baja en los costos unitarios del producto, pero las
viejas tBcnicas son constantemente mejoradas y continfian en uso hasta que son,

a fin de cuentas, sustituidas cuando ya sus costos unitarios no campiten con
los nuevos.

otro enfoque sobre factores especificos que estin involucrados en la difu
si6n t&cnica lo sostienen B. Gold y ot_\:osé—s-/. Para ellos la difusidn es cbra
de gerentes individuales, guienes se ven envueltos en un proceso en el que
intervienen las presiones que provienen del mercado de productos, del mercado
de insumos y del avance tecnoldgico; depende también del funcicnamiento
interno de la enpresa abocada a la innovacién,

asi como de sus problemas
organizativos.

Por cuanto al ritmo de la difusibdn de innovaciones, diferentes autores dan

cuenta de que el tiempo que se reguiere para incorporar un invento a la produc
cidn se acorta cada vez mis. Por ejenplo, "para aplicar los principios de la
fotografia a sus consecuencias practicas se necesitaron ciento doce anos, de
1727 a 1839; para cque los datos cientificos gue permitirfan la creacidn del
teléfono fuesen aplicados ce precisaron cincuenta y seis afios; pero fueron

suficientes doce afios para la- televisiSn, en 1922; tres afios para el transistor,
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en 1948; dos afios para la baterfa solar, en 1953, etc.".%

Corona sintetiza los ritwos de adopcifin de innovaciones asf: "...la difusifn
tecnolbgica es un proceso lento y de duracifn variable. Se han estimado tasas

de imitacifn que corresponden a perfodos de 1 a 15 anos para que el 50% de las
aempresas incorporen las innovaciones..."ﬂl.

Muchos estudios empiricos han demostrado que la tendencia de la difusisn
de una t&cnica o innovacidn sigue, con matices, una forma de "S", o de curva
logistica; este patrfn ha sido cbservado en industrias importantes en paises
altamente desarxollados en Buropa y EU. Esta difusidn en farma de "S” implica.,
que una nueva t&cnica o producto primero invade el mercado, miy lentamente;
despufs con mis rapidez y luego vuelve a avanzar lentamente hasta que lo
domina todo, desplazando
realizados, han mostrado
uso de los tractores, la

totalmente a la vieja tfcnica o producto. Los estudios
qgue algunas técnicas o mEtodos de producceisn como el
difusidn del mafz hibrido, la propulsi&n a vapor, el
polietileno, etc., en EU tienen una difusisn que graficada toma forma de "S";
en la industria del hierro y el acero en EU tienen
formas menos claras de difusifn, como por ejenmplo el horno Bessemer, el esta-—
fiado electrolitico y la chimenea abierta. Se han desarrcllado tambifn modelos
matemiticos con abjeto de ajustar el fenSmeno de la difusifin a una forma de
"S", y para tratar de pronosticar con base en ellos,
de productos y té&cnicas,

en canbio otras tfcnicas

los patrones de difusidn

Toda la teorfa sobre la difusi&n de innovaciones que se ha resefiado hasta
esta parte, tiene comp referencia contextos diferentes al nuestro. Para
discutir la difusi&n en las condiciones nacionales y,

sobre todo, referida
a la actividad agricola,

es preciso ermmarcarla dentro del proceso social, es
decir, determinada pcr el conjunto de las relaciones econfmicas y sociales

concretas. Si se hace asf, veremos que Mé&xico, como pals dependiente tambi&n
en lc cientifico-té&cnico,

aparece como un mercado cautivo para la difusi&n
de micuinas,

insumos y conocimientos generados por empresas extranjeras. La
historia reciente de la difusidn de innovaciones agricolas en el pais esti

* Ver:

la explosifin educativa, Barcelona, Salvat Editores, S. A., 1975, Grandes
Tefras, No. 64, Pag. 70.
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ligada principalmente al sector que produce este tipo de medios de trabajo en
1os EU. En ese sentido, hay que situar el fenfSmeno de la difusifn de innova-
ciones en nuestro palis, en la esfera del comercio internacional, tanto desde
el &ngulo de la importanciSnde medios de trabajo come de la exportacién de
mercancias. Otro tanto puede decirse de la exportacidn de capitales que desde
los EU. principalmente, se ha dirigido tanto a la produccidn agricola como a
la agroindustrial. La ventaja comparativa que did al pafs su situacidn geogrs
fica, su frontera con EU., la tierra irrigable y la mano de obra barata faci-
litaron la exportacién de mercancias agropecuarias como lo han sido por €pocas
el algoddn, el azfcar, el tabaco, el caf€&, las hortalizas y el ganado en pie.
Esta apertura camercial hizo avanzar las relaciones capitalistas de produccifin
en el campo, determinando que factores econfmicos decidieran la difusisn de
innovaciones agricolas.

La politica oficial scbre la exportacién de los productos agricolas, intere
sada en la ocbtencifn de divisas, famentS y famenta la adopei&n de innovaciones
mediante el apoyo financiero tanto a la propiedad privada cam al ejido. Esta
participacifn del Estado did origen a una muy peculiar difusidn de innovacio-—
nes en cultivos, miquinas y métodos de produccidn, que ha gquedado registrada
en algunos estuﬂiosé—e—/; tal forma de difusifn consiste en promover entre los
campesinos y empresarios agricolas la adopcifin de cultivos para exportacisn
(a veces tambi&n para el mercado interno), cultivos que requieren de métodos
Yy equipo modernos, apoyados con cr&dito agricola. Este tipo de difusifin, camo
es sabido, se desarrolld primero en regiones donde las condiciones ecolSgicas
y de "infraestructura" fueron favarables. De esta forma, en unas cuantas déca-
das, los agricultores mexicanos se vieron empujados a cambiar, a veces, radi-—
calmente sus mStodos de produccidin, en un proceso de aprendizaje canpleijo y
costoso. Con referencia a los neolatifundistas, a quienes se pone a menudo
cane ejemplo de gente con "mentalidad innovadora®, G. Est—.evaﬁl estima que en
realidad su respuesta para incorporar innovaciones se debid principalmente
"al juego de las pinzas de fomento": por un lado, de los altos precios fijados
a sus cosechas y, poxr otro, a que "se requiriercn en recalidad machos afios de
frustrados intenteos de las agencias de asistencia y difusid&n tecnolSgica para
gue los cbjetivos de esos esfuerzos fueran realmente asumidos" por los
neolatifundistas.
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Desde otro &ngulo, ha sido miSs diffcil explicar la difusifn de innovaciones
entre campesinos Yy empresarios que trabajan tierras en condiciones "de tempo—
ral™. Esto ccurre porque operan en condiciones naturales y econfmico-sociales
mis carpleias gque las que se dan en la agricultura capitalista de riego. Sin
embargo, hay un buen grupo de autores que teorizan sobre la difusifin en estas
condisiones. Una primera opinifn sostiene que el medio ecolégico se convierte
en limitante a la adopcidn de las tZcnicas gque han sido desarrolladas paxa
otras situaciones. La precipitacifn pluvial y el suelo, en condiciones de

temporal, requieren de investigacifn y desarrolleo de pagquetes tecnoldSgicos
exclusivoss—O/.

Hay autores que coinciden en sefialar que la tecnologfa disponible para
estos productores no es cien por ciento adecuada a sus condiciones econfmico—
sociales, es decir a su cultura y a su dotacidn de recursos naturales, de
fuerza de trabajo y "capiml"gl-/. Quienes mis han penetrado en el conocimiento
del camportamiento econfmico campesino, proponen que la causa que explica la
lentitixd de la difusifn entre ellos es su canservacurismo, conpeErtamiento que
tiene como razdn mis profunda no desequilibrar la economia daomBstica o
fam.il.iargg— . Este canservadurismo, opina Wolf, no significa que el campesinado
sea un estamento estitico sino todo lo contrario: el campesino es un elemento
AinZmico que esti siempre solucionarkdo el dilema de su sobrevivernwia, de
asegurar la continuidad de su unidad econSmica. Ademis tiene que mantener con
sus excedentes a otros miembros de la sociedad, es decir, a grupos externcos
al c;;xmpes:Lnad‘:.»E . Caro se ve, esta opinifn para explicar la actitud ante las
innovaciones, tiene, a fin de cuentas, un trxafondo econSmico por supuesto de
nivel diferente al del capitalismo desarrollado.

Al hacer un resumnen hasta esta parte, se concluye que la difusidn de inno—
vaciones en la industria tiene razones esencialmente econfmicas. Tales razones
han sido expresadas en distintas formas; como la lucha del capitalista por
abatir el costo de produccidn y cbtener mis plusvalia; camo la rentabilidad
que genera la inversidn colocada en el producto © técnica nueva; cono la
eleccidn que debe hacerse de una combinacidn tfcnica segln los precios relati
vos entre medios de produccién y fuerza de trabajo, o como la eleccisn de
agquellas cambinaciones t&cnicas gue permiten una elevacidn creciente de la
productividad. En el caso de la agricultura campesina, la difusidén de
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innovaciones depende mis de las condiciones naturales y de la decisitn de no
poner en peligro el equilibrio de la economia familiar con innovaciones ries—
gosas Yy caras para el nivel ico de los o ino:

Ahora bien; a partir de agquf, occupémonos en revisar qué tanto se ha medido
el fen&n_eno de la difusifn de innovaciones en la agricultura.

La distribucifn proporcional de los productores gue han adoptado innova-—
ciones agricolas, estfi estudiada para los paises industrializados de Occidente
donde se encontrS gue, desde el nomento en que se dispone del nuevo producto
© muevo método, ocurre la siguiente secuencia: los agricultores que tienen
caracteristicas de "innovadores" son s5lo el 3%; despuds, les siguen los
"primeros sequidores o imitadores™, que representan el 14%; luego viene la
"primera mayorfa de imitadores"”, mis del 35% y finalmente los llamados
“rezagados” e "imitadores tardfos" gue constituyen casi el 45%465—/.

Se ha identificado también entre estos productores un patrén de difusidn
caracterizado por el tiempo relativamente corto que transcurre entre el pri-—

mer conocimiento de una novedad, y su adopcifin por el conjunto de los poten—
ciales usuarios.

En general, se acepta que la agricultura capitalista en MExico tiene una

difusifn de innovaciones cam la que se ha descrito. Al menos esa es la
experiencia que se puede desprender del caso de la soya en Sonora y del maSz
hibrido en G\:anajuatoﬁ—s/.

Con relacifn a la ecorcomia campesina, la adopcifn de innovaciones presenta
dos variantes: una de ellas se ejemplifica por agquellos campesinos gue parti
cipan en programas estatales de cr&dito, que, por esta razbn (tener asegurada
la disponibilidad de medios de trabajo via cré&ditm), deberian adoptar en un
cien por ciento los paquetes tecnolSgicos que se les recomiendan. Sin embargo,
la evidencia existente es de gque solo una parte de ellos tiene este comporta
miento. La mayoria lleva a cako aplicaciones parciales o modificadas de esos
paquetes tecnoldgicos. Tal es. la experiencia registrada en La Lasuna y en el
Estado de Mémooé . La otra situacién la ejenplifican los campesinos indepen-
dientes o "libres",
caso, clles adeoptan también s&lo algunos elementos materiales del paquete tecnold

gico (fertilizante, insecticida), pero en cantidades generalmente menores a las
recomendadas por la t6enicabZ/.

es decir, aquellos que no reciben cxfdito oficial. En este
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En resumen, estas tres grandes agrupaciocnes —empresarios agricolas, cam-—
pesinos con cr&dito oficial y campesinos "libres”-, tienen caomportamientos
diferentes en 1o que corresponde a la adopeidn de innovaciones. La diferencia
mis importante se localiza entre los extremos, &sto es, el patrSn de adopecisn
"a discrecisn” gue llevan a cabo leos productores campesinos independientes o
"libres”, Yy de los empresarios capitalistas, que es de corte mis clisico, como -

el de los E.U., guardando las proporciones correspondientes.

Al volver a considerar los camponentes del coaoplejo tfanico que son objeto
de la difusidn, hay que establecer gque esos conmponentes conprenden tanto medios
de trabajo propios de un "ecotipo neotfcnico”, coms los llama vcolfg/, (es
decir, agnellos dependientes de nuevas fuentes de energfa surgidas desde la
Ravolucitn Industrial coamo la maquinaria, equipo v agroquimicos), Como conoci
mientos ¥y tScnicas con apoyo cientifico. Tambifn se difurnxilen sistemas organi-
zativos, y material biolSgico mejorado, tanto vegetal como animal. Es impor-
tante hacer esta aclaracifin, con cbjeto de dar cabida, en la revisidn de
literatura, a las grandes variantes gue han ocurrido en los intentos de
"modernizacién” de las econcmias canpesinas. Por ejenplo, Ansorena—/, ordena
cronolfgicamente algunos de los elementos del camplejo d@ifundido en las iltimas
décadas en Amfrica Latina: hasta los afios cuarenta, los departamentos de
extensidn agricola de los gobiernos del fxea difundfan en sus programas “"culti
vos especificos” y “carpafias productivistas®™; de 1945 a 1950 promovian la
"modernizacifn de lo agricultura”, "cultivos entre jSvenes v adultos" y "ali
mentacifn y vivienda para mijeres™. De 1950 a 1960, los programas eran "auto-
criticos basados especialimente sobre necesidades t&cnicas"; de 1960 a 1970,
se promovieron programas "mis regionales y en relacifn con programas de
gobierno aungque sin total coordinacién®: desde 1970 (fecha en que termina su
anflisis), se pramovieron programas en “relacidén con reforma agraria, organi-
zacibn campesina (v) planificacifn regional®.

En el caso concreto de MBxico, primero fueron las misiones religiocsas e
indirectamente los hacendados espafioles, quienes se convirtieron en los prime
ros difusores de t&cnicas agrcpecuarias—'gl; el modelo a implantar fue el

aurcpeo, concretamente de Espafia. Con el paso del tiempo y en la medida en gque

el poder del Estado se fue consolidando, Sste asume inicialmente la tarea de

difundir las nuevas té&cnicas en la agricultura. Se tienen noticias de que en
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1907 y 1908 fueron centros de difusifn de nuevos mStodds agricolas la Seccisn
Especial de Agricultura, creada en la Secretaria de Agricultura y Fomento, y
las escuelas Nacional de Agricultura y Agricola Central; estas entidades difun
dfan publicaciones y daban conferencias, a la vez que operaban "por medio de
la accifn de los especialistas agrSnomos viajeros, cuya funcién era la de
instruir directamente a los productores agricolas"l/ . A partir de entonces y
como tarea del Estado, hay constante preocupacifn por cumplir con esta funcidn
qgue B. Mata llama de "esencia humanista y educat_iva"j—z—’. A partir de 1911, 1la
divulgacifn estuvo a cargo de "instructores pricticos de agricultura”; en 1920,
tomo la forma de “"trenes para el progreso” (un tren recorrfa la RepGblica
llevando maquinaria agricola en exposicién mSvil y de estacidn en estacifn se
organizaban reuniones con campesinos a los que se les impartfan platicas
ilustrativas) . En 1922 se operd mediante "agrnomos regionales"; en 1935 se
organizan programas de extensifn agricola que no pasaron de ser "un buen
propdsito de ayuda al productor"E/.

A partir de 1954, el gobierno organiza un Departamento de Extensisn Agri
cola, encargado de la operacifn del Programa Agricola de Emergencia; desde
entonces, seglin B, Mata, este servicio se liga mis al cunplimiento de progra
mas gubernamentales, perdiendo su esencia humanista y educativa. Las acciones
estatales en materia de irrigacifén y otras cbras de “"infraestructura" de las’
filtimas d&cadas, crearon las condiciones para una ripida difusién de innova-
ciones agricolas entre las gue sobresalif la “revolucidn verde” en el trigo.

Paralelamente a la accién del Estado, transcurrid la actividad de las
empresas privadas extranjeras y naciocnales elaboradoras de medios de trabajo
y materiales auxiliares, interesadas en aunentar sus ventas en el pais. En
general, en M&xico se han utilizado medios de trabajo y materiales auxiliares
provenientes del extranjero, tr&tese de miguinas agricolas, nmotores, © mate—
riales cam semillas, fertilizantes, plaguicidas, etc. 22/,

Hasta la fecha, los canales para la difusidn de mSquinas, equipo, insumos
y conocimientos t8cnicos a la agricultura son todavia los mismes: el Estado
como apoye, proporcionando publicaciones, personal cientifico-té&cnico para
dar asistencia t&cnica, entrenamiento a productores, capacitacifn, y en casos

proporcionando en especie volfimenes importantes de insumos que com:rolals-,.
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Por otro lado, las empresas privadas, que, usando los mismos instrumentos
-propaganda, entrenamiento, asistencia técnica, inswos,...—, comercian con
productos necesarios del proceso productivo agricola moderno. Ambos agentes
(Estado y enpresas) operan la palarxca importante del cr&dito agricola, que
influye en el proceso de adopcifn de innovaciones. Otros agentes tambi&n

participan del proceso de difusifn: en tal caso estin el sistema educativo,

principalmente el agropecuario, grupos de pramtores particulares y los agri-
cultores mismos, quienes usan, como los dos primeros agentes,

los medios
masivos de cominicacién,

las conferencias, las publicaciones, los “dias de
demostracidn” y la asistencia tScnica directa.

1.2.3 oOrigen y desarrollo del desenmpleo tecnolSgico.

En el apartado 1.1. se establecid gue el subenpleo y el desempled CORS

tituyen problemas muy graves entre la poblacifn, tanto en el sector urbanc

como en el agrario. En un siguiente apartado (el 1.2.2), se revisd la formula
cifn de una "ley de la evolucifn tfcnica"” y se postularon distintos plantea-—

mientos sobre los factores causales de la difusién del coaplejo tfcnico, asi

conmo ideas sobre el ritmo de su difusidn tanto en la industria como en la
agricultura. Aguella exposicién lleva a la conclusidn de que el cambio tScnico
es una constante que depende de las actividades permanentes de investigacitn
Yy desarrollo (I y D). ,

Pero el cambio tfcnico tiene implicacicones sociales
determinadas,

segln las circunstancias en que ocurre. Una de ellas es, por

ejenplo el desenplec tecnoldgico (DT). EL deserpleo tecnoldgico cobra interés
para la sociedad, en el contexto del proceso de acumilacifn de capital y en
el marco de la problemitica generada por cse proceso, ’ e

especialmente de uno de
sus efectos negativos: el ejército industrial de reserva (EIR), en la medida
en que es un producto del avarnce del camplejo técnico. Si bien la ley general
de la acumlaci&n capitalista establece la relacifn lineal: a mayor rigqueza
social mayor ejército industrial de reserva, es evidente gue este es un
producto del manejo capitalista del progreso tfcnico en su expresitn de
macquinaria; en otras palabras, de la desproporcionalidad de la inversiSn del
capital total en sus carponentes capital constante—capital variable.

El concepto de desempleo tecnoldgico (DT) es de aparicifn reciente. Se han
ocupado del DT sin definirlo P.M.

Sweezy en 194212/, J. Rose en
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197 7/ P. Salama en 19767—8-/ C. Freeman en 1978 y otxosjﬁ/.

C. Napoleoni define la “"desocupacifin llamada tecnolSgica (como aguella)
originada por la introduccifin de nuevos mEtodos de producceisn que, directa
o indirectamente, permiten ahorrar tzabajo"—a-g/. Como veros, esta definicién
pone &nfasis en el cambio de m&todos productivos, pero nada dice scbhre los
medios de trabajo. Para Sylos Labini, en cambio, si es explicito el papel
de las miguinas:

”®...el desempleo tiene un origen tecnoldgico, producido por la
i_.nt:zod\.x:cién de maquinaria adicional,

como consecuencia de una
inpovaciSn  «autSnomax .

¥ agrega: "el desempleo tecnoldgico
» Sin embargo, derivarse de otras causas. Un aumento en —

losg salarios, o una disminuci&n en el precio de las miquinas,
o finalmente una disminuciédn en el tipo de interé&s pueden hacer
conveniente la sustitucifn de miquinas por trabajadores"sl /.

Para Sylos L., entonces, la introduccifn de las m&gquinas genera el desem
pleo tecnoldgico. Jusidman distingue al DT cono agu@l "tipo de desempleo
(que) se origina en un cambio en las tfcnicas de produccifn, en las que se

sustituye trabajo por capital, cuando la disminucidn de la demanda de txrabajo
es permanente"—sl/.

Para Gonzilez y Maza, “"el desenpleo tencoldgico se refiere a los despla
zamientos de trabajadores que tienen lugar como cansecuencia de la introduc-—
cifn de innovaciones tecrnolSgicas en los mEtodos de pxoduccién"s—al .

Finalmente, para H.E. Barnes, "la aparici®n de la miguina autamitica ha
dado una nueva significacidén y seriedad al desenpleo t&cnico, gque consiste
en la tendencia de las miquinas de desplazar el esfuerzo del honbre sustitu-—
YEéndolo por aplicaciones mecénicas"ﬂ/ -

La Revolucifn Cientifico-Técnica actual no solo involucra la automatiza

cidn de los instrumentos de trabajo (miguinas), sino tanbi&n la creacisn de
chjetos de trabajo (bienes intermedios o insumos), lo gue plantea el hecho
real ée que se produzca desempleo tecnolSgico no sSlo como consecuencia de
la incorporacidn de miquinas, sino tambi&n del desplazamiento tecnoldgico que
sufren los bienes intermedios o insuros.
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En resumen, conviene establecer que para los efectos de esta investiga-
cidn, asumiremos como concepto de DT al desplazamiento de trabajadores camo

consecuencia de la introduccifin al proceso productivo tanto de mSquinas comn
de cbjetos de trabajo y mitodos de produccisn.

Medios de trabajo y desempleo tecnolSgico.

Una vez definido el concepto de "desempleo tecnolSgico", pasemos a rese—
flar lo que el pensamiento marxista avanzd en el terreno de conceptualizar el
papel de los medios de trabajo* en la sociedad. A este respecto,
frases mis conocidas y significativas de Marx es la que dice: "...1lo que
distingue a las &pocas econGnicas unas de otras no €s 1o gue se hace, sino el
cbmo se hace, con qud instrumentos de trabajo se héleev.."E

una de las

En genaral, la obra econSmica de Marx puede verse desde el Angulo del
papel que la produccidn material tiene scbre el conjunto social: por ejemplo,
el anflisis relativo al cambio revolucionario que los instrumentos de trabajo
provocan en la sociedad moderma; la idea de la relacién entre el crecimiento
permanente de los medios de produccifin o capital constante schre el capital

variable; el surgimiento del ejército industrial de resexva y las crisis
econfSmicas del capitalismn, son indicativos de la importancia que dié a los
medios de trabajo en su discurso cientifico. Su magistral anflisis sobre la
maquinaria y la gran industria habla de la profundidad con que estudid el
"sistema osea Yy mmiscular de la produccién®.

El filSsofo soviético F.V. Konstantinov establece también gque "lo primero
que cambia en el desenvolvimiento de la produccibén social son las fuerzas
productivas y, ante todo, los instrumentos de produccién... La historia demues
tra que las revoluciones que se operan en la tfcnica conducen, tarde o
tempranc, a transformaciones radicales de la vida social.. .38/

- Un ejemplo
de esas transformaciones radicales lo trae a colacién H. Majier; cuando nos

recuerda a la Revolucién Industrial de los Siglos MVIIT y XIX: "La Revolucifn
Industrial... fue creada por innovacicones tan bisicas como la mSgquina-herra—

mienta, la maquina de vapor, cetc. Su principal impacto social fue cbviamente

* Usamos aqui el sentido marxista del término que es este: "el medio de trabajo
es agquel cbieto o conjunto de objetos que el cobrero interpone entre € y el
objeto que trabaja y que le sirve para encauzar su actividad sobre este objeto™.
Marx. C. El Copital, Tomo I, pSg. 131,
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la remodelacifn de los recursos humanos que permitid un r8pido crecimiento
de capital y ganancias, pero que tuvo co wias & Osas para las con-—
diciones de vida de la clase obre:a"—s—-’/ -

El impacto que ba tenideo histSricamente el desarrollo de los medios de
trabajo se ha traducidc, primero, en cambios graduales, casi imperceptibles y
despufs se convierten en cambios radicales al nivel de las formas de organi-
zacidn social, de aqui la importancia de su estudio como elemento destacado
del modo de producciéng/ .

Por otro lado, los medios de trabajo estin sujetos a un constante cambio.
La necesidad de este cambio es algo inherente a la continuidad de las xelaciones
sociales capitalistas. Marx percibif este fenSmeno hace unos 138 afios: "la
burguesia no puede existir sino a condicifn de revolucionar incesantemente los
instrumentos de produccifn y, por consiguiente, las relaciones de produccidn,
y con ello todas las relaciones sociales'gi/ . La necesidad de la "revoluciSn
incesante™ de los instrumentos de produccifn en el capitalismo contemporineo
se ha acentuado con el advenimiento del socialismo y se ha traducido en un
salto cualitativo del desarrolle de las fuerzas productivas conocido como Tevo
lucidn cientifico-tfcnica a la que ya nos referinos.

Pero ademis, buscando elementos para ordenar la revisidn bibliogr&fica,
se detectaron dos movimientos importantes de los medios de trabajo: su cambio
incesante y la extensifn o difusién de su uso entre enmpresas y paises con
Aistintos ritmws. Aqui interesa revisar prioritarjiamente una de las facetas
de ese movimiento de cambio incesante de los medios de produccibn: la sustitu
<¢ifn de trabajo vivo {capital variable) por trabajo mierto (capital constante) .
En la seccifn anterior ya se presentd el movimiento de su difusién.

Independientemente de la pol&mica que a veces se suscita alrededor de la
consideracifn de quf es m&s importante, si los medios de produccidn, la FT o
los mEtodos de trabajo, debe destacarse el papel fundamental gue, con el avance
capitalista, adquieren los instrumentos de trabajo como las miguinas y demis
instalaciones y equipos sobre la fuerza de trabajo. Numerosos. autores, canen—
zando por Marx, reconocen la supremacia que en el capitalismo adquiere el llamado
“factor objetivo” scobre el "factor subjetivo". A este respecto, no se puede



39

negar que los instrumentos de trabajo como las miquinas o los sistemas de
miquinas siguen siendo los puntos neurdlgicos o nficleos decisivos. mﬂ/
express asf esa supremacia:

’

"En su forma de miguina, el instrumento de trabajo se convierte en
seguida en competidor del propico cobrero. El aumento del capital por
medio de la mSquina se halla en razSn directa al nGnero de cbreros
cuyas condicianes de vida anula 8sta”™.

No obstante la inmensa importancia de la fuerza de trabajo en el proceso
de producci&in bajo el capitalismo, el obrero ha side despojado del control
sobre la mSquina y mSs bien ha sido convertido en un apéndice de ella, estando
todo el proceso de produccifn subordinado a la “autocracia del capital®™.
Incluso con la revoluci&n cientifico-t€cnica en el capitalismo Ssto sigue
siendo cierto, por cuanto el trabajo sigue estando enajenado y los medios de
producci&n, si bien mcho mis perfeccionados, continfian comandados, como todo
el proceso productivo, por la “autocracia del capitai”.

Al x T es los el tos tebfricos abstraidos por Marx de la
observacifin del capitalismo que le tocd vivir, vemos que presenta la operacidn
de una "ley” de las relaciones entre el capital constante (CC) y el capital
variable (CV). Formula las ideas de la "conpeterncia”™ que se establece entre
la mScnuina y el obrero en el proceso de acumalacifn capitalista y polemiza
sobre las tendencias immmersas en ese proceso. Supone gue la "acumilacidn capi
talista produce constantemente en proporcifin a su intensidad y a su extensidn,
una poblacifn cbrera excesiva para las necesidades medias de explotacisn del
capital“a/ .

En funcidn de la tesis anteriar, interesa establecer gue el proceso de
acumilacifn de capital, gque es tipicamente identificado con un sistema indus-—
trial a base de miquinas, es un proceso cque en su dinfmica tiende a utilizar,
en proporcifn, mis capital constante qgue variable; la terndencia al cxecimiento
de la composicifin oxrgfnica del capital implica una cafda en la proporcidn de
capital variable (CV), lo gque significa un descenso rxelativo de fuerza de
trabajo ocupada. De aqui no se deduce que la FT ocupada total descienda en

forma absoluta, sino s8lo en forma relativas Ma.r:xgg—/ lo expresaba asi:

"Se comprende, sin embargo, pese a la masa cbrera desplazada de hecho
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Y sustitufda virtualmente por las mSguinas, que al crecer &stas —Cre
cimiento reflejado en el ntmero cada vez mayor de fibricas de la misma
esgecxe Y en las dimensiones cada vez mis extensas de -las £8bricas ya

existentes—, los cbreros fabriles pueden acabar siendo nmis numerosos
que los cbreros mamifactureros o manuales a quienes desplazan”.

Sin embargo, proporcionalmente
constante por variable tanto porgue
proceso de la acumulacifin ocupan un
su magnitud total,

hablando, ocurre una sustitucidn de capital”
los nuevos capitales que se forman en el
nrero menor de cbreros en proporcifn a
como porque "los

capitales antiguos peri&dicamente reprodu
cidos can una nueva composiciSn van

repeliendo a un nlmero cada vez mayor de
los obreros a que antes daban trabajo"gl. Afn cuando hay, como sefiala Marx,
"puntos inertes" en los progresos introducidos por el régimen de la maquinaria,
¥ por una expansidn industrial sobre la misma base t&cnica, &l cbserva que
esos progresos "hacen crecer el capital constante invertido en micuinas, mate

rias primas, etc., disminuyendo en cambio el capital variable, o sea el inver
tido en fuerza de trabajo...™ »24/ .

Marx meditd y analizb con profundidad estas tendencias y llegd a conclu
siones que no han perdido vigencia. Al rebatir en forma 1l&gica a los apologis
tas del capitalismo, insiste en que la acumilacifn capitalista genera tenden
cias a mantener una fuerza de trabajo excedente. Esto ocurre incluso ante la
incorporacién de nuevos capitales a la produccidn: sienmpre en el capitalismo,
habri exceso de trabajadores: "el impulso gque los nuevos capitales vidos de
inversidn habrian dado a la demanda general de trabajo, en otras comdiciones,
cueda, por lo menos, neutralizado en la medida en que los cbreros lanzados al
arroyo por las miquinas bastan para cubrir sus necesidades"g / Todo creci-—
miento del capital total,

significa un descenso relativo del capital variable.

Pero, no sdlo quedan desempleados los cbreros directamente sustitufdos
por las miquinas sino también aguellos gque producian medios de vida para los
obreros desplazados: &stos, al retirarse de la demanda de sus medios de vida,
provocan que parte de los cbreros ocupados en la produccifén de medios de vida
pasen a ser obreros sobrantes; este desempleo “derivado" se expresa asfi: “que
la maquinaria lanza a la calle a los obrercs, no s&lo en las ramas de produc—

cifn en que se implanta, sino tambifn en agquellas ramas de produccidén en gue
p——-174
no se la aplica"“<—~ .
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La manera en que el capital procede con relacifn al empleo es &sta: si
demanda mils trabajo porque se acumila en un frente, en otro frente deja °*dis-—
ponibles’ a los cbreros, al sustituirlos por miguinas. Ocurre entonces que
los ohreros desempleados presionan los salarios a la baja y &sto provoca que
Jos cbreros activos trabajen mis. En corxlusifn, resulta que la oferta de

trabajo, deperxie de las proporciones del capital total y no de la oferta de
cbreros.

Cuando Marx rebate la llamada teoria de la "compensacifn®, seglin la cual
"la macquinaria, al desplazar a los cbreros, permite y cbliga al mismo tiempo

a movilizar el capital adecuado para dar enpleo a los mismos obreros desplaza
dos o a otros J..dént_xcos"97/, dice:

e en las ramas de trabajo en que se implanta, la magquinaria des-—
plaza forzosamente a cierteo nfmeroc de chreros, puede, sin embargo,
ocurrir que en otras ramas de trabajo provogue una demanda ma; de

yor
mano de cobra. Pero este efecto nada tiene que ver con la llamada teorfa
de la compensacién®98/.

Se entiende cue los obreros se han ocupado por la llegada de un nuevo
capital ¥y no por el que los desalois, que l&gicamente quedd invertido en
magquinaria.

En resumen, tanto de la presentaci&n de la tendencia al desplazamiento de
CV por CC como de la discusifn para precisar el concepto de DT, queda claro
que los tipos de desocupados por causa del avance t&cnico, serfan:

1. Los direc e despl s!
artesanal como en el manufacturerc y

por las m&quinas, tanto en el sistema
en el de la gran industria.

2. Los que, al no proporcicnar ya los medios de consuno para los cobreros
rmencionados en el punto 1, son a su vez lanzados al desempleo Yy

3. Hay que agregar también a los trabajadores que producfan un bien inter
medio o insuro que ha sido despla:'.ado tecnolégicamente, total o parcialmente*
* Esta Gltima categorfa es particularmente importante para nuestra investigacidn,
porque estd sefialando el caso de trabajadores desplazados cuando un insune es

parcialmente desplazado como pasa con la fibra de algodSn sustituida por las
fibras artificiales.
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La tipologia de trabajadores desplazados que se ha presentado, ha sido
deducida al considerar la tendencia oon que se canbinan el capital
constante ¥y el variable en el proceso de acumilacisn del capital. Pero
la acumulacitn de capital ro transcurre “sobhre rieles®, sino por un
camino periddicamente accidentado, cortado aquf y allid por las crisis.
Estas crisis se producen por varias causas, pero las m3s importantes
se relacionan con la anarqufa en que se cambinan el capital constante
y el variable; esta anarcuia, arroja entonces, una scbre produccitn de
capital, la ca¥da de la tasa de ganancia, y la reduccién de la base en
que descansan las condiciones de conswam.

Después de la depresifn, animacitn media y exaltacién que recorren los
negocios en el ciclo de rotaciones encadenadas gue abarca una serie de
afios, las crisis son la Gltima fase. Vienen siendo “soluciones violentas
puramente momentineas de las contradicciones existentes, erupciones
violentas que restablecen pasajeranente el equilibrio roto™ 99/. Estas
crisis son atribuaidas por Marx a las diversas influencias que ejercen
1a mayor capacidad productiva, la mayor conmposicifén orgSnica del capital,
"haciéndose valer simulti3ncamente en el espacio o sucesivamente en el
tiempo™.

La reflexién sobre las tendencias de la acumilacitn del capital llevs

a Marx a formular una Ley que llamd "general, absocluta de la acumlacidn
capitalista”, que dice:

“Cuanto mayores son la riqueza social, el capital en funciones, el voluren
¥ la intensidad de su crecimiento y mayores tambi&n, por tanto, la
magnitud del proletariado y la capacidad productiva de su trabajo, tanto
mayor es el ejfrcito industrial de reserva"lgg/,

Esta Ley se ve modificada en su aplicacién por una serie de circunstancias,
pero sique vigente en lo esencial.

Otros autores han estudiado posteriomente los problemas del capitalismo

desde la Sptica de las crisis cano "ondas largas™ y de su relacién con el
desempleo tecnolSgico. Por ejemplo C. Freenanlo—14 Sostiene que el DT esti
sujeto a terxiencias ciclicas de largo plazo {(“ondas largas™). Piensa gue
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es may probable que el DT sea mis intenso cam consecuencia de las consi-
derables inversiones en innovaciones costosas gue tienen lugar sSlo des—
pugs de largos perfocdos. Estas inmovaciones revolucionan la estructura
procuctiva creando nuevas ramas y desplazando puestos de trabajo de tal
manera que ocurre un cambio gque se propaga en forma concétrica alrededor
de esas innovaciones. Asfi, el Dr serfa mayor en el lapso de expansién de
estos cambios de la estructura productiva, y dismimiirfa conforme esta
onda de cambio perdiera fuerza. Este ciclo se repetirfa al scbrevenir otras
irversiones a partir de otra innovacién bisica. Para ilustrar estos
cambios se citan cam ejamplos las innovaciones bisicas que generaron la
Revolucidn Industrial, y actualmente las que ocurren en la microelectrdnica.

El desemplec tecrolSgico en la agricultura.

En esta investigacidn se ha insistido en esclarecer los efectos que la

difusitn del carplejo t&cnico ha causado en la sociedad, particularmente
en lo relativo al enpleco. A partir de este mamento se ocontinfa con esta
tarea de esclarecimiento de esos efectos para el sector agricola, en una

perspectiva histfSrica pero furdamentalmente desde el surgimiento del
capitalismo hasta nuestros dfas.

En un orden cronelSgico, los efectos debidos al cambio t&cnico han sido
presentados en varias formas. Por ejeamplo, P. Bairoch atribuye a la
revolucién agricola inglesa efectos generales como la primera revolucisn
demografica, el aumento de la demanda de bienes de consuno, el nacimiento
de la industria del hierro y del acero, y la aportacién de empresarios
y capital de origen agrfcola a la i.ndustrializaci&nlo—z—/. Laego, cuando el
capitalismo se apropia de los elementos de la revolucién agricola, se
producen efectos revolucicnarios en el volumen de produccién v en las
clases sociales. Kautsky sistematiza la evolucidn de la agricultura en
el sistema capitalista hasta fines del siglo pasado en Alemania, y des-—
cubre las principales tendencias de la penetracifn del capital en aguella
vidad: las m&juinas, la quimica y la biologfia se incorporan a la agricul—
tura impulsando la concentracién de la propiedad territorial, del capital
Y la expropiacitn de los canpesinos. Un efecto simaltineo con la penetra-—
cifn del capital a la agricultura fue la ampliacién del mercado intermo.
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Ocurris tambhién el crecimiento del nGmero de fincas grandes, pero tambi&n
de las pequefias, a costa de las med:.anaslo—s-{

En el perfodo de la acumilacifin originaria, mientras ocurrfa una revolucidn
en el r&gimen de la propiedad de la tierra, tambi®n se operaba la incorpo-
racifn de mejores mEtodos de cultivo con una mayor concentracifn de medios
de trabajo. Pero esta doble revolucién (en el ré&gimen de propiedad agraria
Y en la técnica), implicS una disminucién en el ntmero de brazos que culti-—
vaban la tierra, mientras &sta segufa dando el mismo producto o mis. Esto
significt que "los jormaleros del campo no s6lo (fueron) explotados mas
intensivamente, sino que, ademis (fue) reduciéndose en proporciones cada
vez mayores el campo de produccidn en que trabajaban para ellos mismos"lﬁ-{

La agricultura inglesa recibif un fuerte impulso con la alolicién de las
leyes anticerealistas. Cam consecuencia de este hecho, se utilizaron t&c—

nicas para aunentar la tierra cultivable, para aumentar su produccifSn uni-

taria y se incorporaron toda clase de miquinas al trabajo, entre ellas
la de vapor, tScnicas que confluyeron para hacer posible un cultivo intensivodela

tierra. "Ya sabemos qgue durante esta &poca disminuye la cifra de personas

dedicadas a las labores de la agricultura. La cifra de cbreros agricolas

en sentido estricto descierde de 1.241,269, que eran los enmpleados en 1851,
a 1.163,227 en 18611—0—5-/. En esta &poca se observd en Inglaterra un "descenso
positivo” de la poblacifn empleada en el cam{;"o. una mayor extensién del

&rea cultivada en forma intensiva, una importante inversitn de capital, una
diversificacidn de productos y Jugosas rentas y riquezas para los propieta-
rios. Sin ambargo, esta bonanza que disfrutaron hasta los arrendatarios, no

alcanz8 a los jornaleros, quienes por el contrario, retrocedieron en sus
condiciones de vida.

Lenin en su cflebre trabajo sokbre Rusia, ya mencionado, detecta también la
misma tendencia. Al referirse al desarrollo del capitalismo en la agricul-
tura, deduce un aunento en la demanda de mano de opra rural asalariada, en
las zonas de reciente modexrnizacién. En cambic "en las zonas donde ¢l capi-
talismo agricola se halla mSs desarrollado ese proceso de empleo del trabajo
asalariado junto al de las méquinas se entrecruza con otyo procesos el

desplazamiento de los chreros asalariados por la ma;uina“l%{ Agrega: “Con
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relacifm a Novorrossia... Las mSquinas desplazan a los obreros asa-—
lariados y crean en la agricultura el ejército de reserva capit.alism“lgl{

Desde otra perspectiva, en un marco mids amplio Yy reciente Bravex:man19£{
demestra en E.U., que la ocupacidSn ha crecido en forma absoluta en las
ramas productivas, pero ha descendido en forma relativa con respecto al
total e la poblacifn ocupada. Este descenso relativo se debe a que

se han desarrollado otros sectores que dan ocupacién mumerosa pero de
tipo improductivo, y que han constituido una salida a los problemas del

enpleo. F. St:ewartl—{ presenta datos que indican que el capital constante

por trabajador ha aumentado en ciertos pafses altamente industrializados,
en primer lugar en los E.U. Esta tendencia secular al aumento de la compo—~
sicifn orglnica (C0) del capital, es pues, al mismo tiempo, una tendencia
al desplazamiento de la FT por las m&quinas y otros elementos del capital
constante, que s@ hace mis evidente en los procesos de produccifn automa—
tizados en la actualidad o lo cue hoy se conoce can Revolucidn Cientf{fico-—-
Técnica. Aun cuando el avance del proceso de autcmatizacifSn ro es ripido
en el rmundo, las tendencias imndican que el desplazamiento amual de obreros

POr este sistema sigue operando, tanto en pafses altamente industrializados
caw en los sani-industrializados.

Al volver al afiito de lo rural, la tendencia al aumrento de la O del
capital se presenta tambifn aunxrjue en menor grado en América Latina. En
este regifn, la incorporacidSn de innovaciones t&cnicas ha ocurrido en
forma limitada en un reducide sector capitalista, en donde tambi&n opera
la tendencia a la concentracifSn de recursos naturales y de capital. Este
sSector gana terrenc poco a poco, a oosta de un sector tradicional en
descxrxposicidn]'E{ El avance de este fendmeno tiene el efecto de expandir
el excedente de mano de obra agricola gue emigra a las ciudades, aumenta
el nGrero de asalariados y expande la agricultura de subsistencia. Cano
este tipo de "medernizacién™ de la agricultura no ha permitido el mejo—
ramiento sustancial de las masas rurales pobres del continente, los centros
de poder disenan tecrologfa que corrija los efectos que las primeras ondas
modernizadoras produjercn:.es decir,

la concentraciSn del capital y la
tecwliogfa en pocas fincas,

la descamposicitn del campesinado, y una limi-
tada adopcién de innovaciones por las mayorfas carpesinas b idas de
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de AmErica Lat‘.i.na"ll-l-{

Quizd el hecho de que la maquinaria agrfcola tuvo su principal y ulterior
desarrollo en los E.U., pafs con grandes extensiones territoriales, deter-
mind que el tamanc del negocio agrfcoola tuviera una considerable extensi®n.
Esta estructura agraria afirm$ la tendencia de la agricultura capitalista
de E.U., a la concentracifn orginica del capital, igual a 1o que sucede

en la industria, de tal manera gue todos agquellos pafses latinoamericanos
con condiciones de tierra y agua abundantes, pudieron trasplantar este
particular sistema de explotacifn. En E.U. ocurrif una acuamilacidn en

bienes de capital del tipo "indivisible" (por ejerplo miuinas) como los
1lama Fra.ncall—z/, en oposicifn a los insaws de tipo "divisible" o “altamente
divisibles” cam el fertilizante vy las semillas mejoradas; este tipo de
acumulacién provoc una emigracién de la fuerza de trabajo rural y una
concentracifn de las granjasllé{ Después, se mejorS y diversificS el
capital fijo, que sirvis de apoyo para nuevos aumentos de la productividad
del t_rabajoly-{ Este nmismo fenfSmeno se ha repetido en la periferia lati-

noamericana, con el retraso 1l&gico con que se difunde la "modernizacién”,

en aquellas regiones cuya dotacién de recurseos naturales tiene alguna simi—
litud con la norteamericana.

Desde otra perspectiva, nadie mejor que E. Federl—l—s—/ ha estudiado los
efectos que ests provocando la "“modernizacién” que pramieven las grandes
inversiones extranjeras en AnSrica Latina. Seglin €1, estas inversiones
procedentes de los bancos y empresas trasnacionales seguirfin colocindose

en los pafses de la regifn y especialmente en el nuestro. Feder dice que,
cato consecuencia de esas inversiones, aunentard la desocupacién del cam—
pesinado y el saqueo de los recursos nacicnales tanto humanos como naturales

vy financieros. Pero ademis, la presencia de las ET se ha vuelto decisiva

en los cuatro eslabones del sector agroindustrial, esto es caro abastecedo-
ras de insumos industriales para la agricultura, en las decisiones sobre
los programas agricolas (cultivos a sarbrar), en el procesamiento v en la
canercializacisn.

* Estas fueron de las primeras criticas que se hicieron a la "revolucién
verde" desde dentro, es decir por autcores y agencias patrocinadas por el
imperio americano.
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Existe un concenso entre diversos autores en el sentido de que ha ocurrido
desocupacifn de trabajadores en el sector agroindustrial mexicano, cam
consecuencia de la "modermizacifn™ y en especial por la mecanizaci&n o el
uso de tfcnicas intensivas en capitallls/

——. Entre esos autores estin R.
Ba.z‘bosa1£{ G. Gonzalczllg-{ J. Blancol}i{ T. Renddnl-@-/ s Y S. Trejola-{
pero ninguno de ellos cuantificd la desocupacién rural, ni tampoco la

analizan camo desocupacitn especificamente tecnolégica.

Algunos autores sefalan gque se fortalece la camposicidén orginica del capi-—
tal en la agricultura y la ganaderfa, en la medida en que el capital
monopolista transnacional se apodera de ambas actividades. Aguel avance

de la coamposicién orginica supone un desplazamiento de manc de cbra y una
vinculaciSn estrecha de los productores agropecuarios con el capital agro—
industriar}22/ Esta vinculacitn esti dejando atris 1a época de los produc—
tores independientes. La interdependencia y en muachos casos la subordinacién
de los productores al capital monopolista en MSxico ha sido reportada en los

siguientes productos: fresa, hortalizas, leche, sorgo, soya, algodSn, café,
cafia y tabaco.

La vinculacifn productores-agroindustria estf en funcifn de las irwe.rsic;-\es
que colocan las empresas agroindustriales monopolistas, y en funcién de sus
necesidades de materias primas. Estas inversiones determinan fentmenos de
auge, estancamiento v desintegracidén de las explotaciones agrficylas capita—
listas y tradicionales, y repercuten en los niveles de ocupaciSn e la
fuerza de trabajo. Camo consecuencia de una colocacifn espontdnea de las
inversiones y de la fuga del excedente generado en el sector agroindustrial,

se crea un desequilibrio entre los enplecs generados en el sector y la
fuerza de trabajo disponiblel-z—B{

Para entender o@&mo se ha dado esta penetracidn del capital ronopolista en
la agricultura en MSxico, es necesario tener en cuenta la serie de acciones
previas que tand el Estado v que dieron camo resultado la creacidn de
condiciomes apropiadas para la inversién de capital. Entre esass acciones
hay que sefialar en primer lugar la reforma agraria y las medidas que se
tamaron para irrigar ciertas regiones del pafs. Tanto la reforma agraria
camo la apertura de los distritos de riege fueron la base mids segura para
la difusifn de innovaciones agricolas.
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Wolf sostiene que en el caso de MExiceo, la Revolucién de 1910 fue el factor
principal de cambio, en cuanto rompe con la augorx:m!a de las comnidades
indfgenas, abriendo el vinculo Estado@ebloslz—/

Sabido es gue, como con—
secuencia de los cambios provocados por la Revolucifn, se tuvo un importante

perfodo en que la produccisn agrfcola alcanzd elevados niveles. Pero despufs,
el palis lleglS a una encrucijada agricola que segln Baldcvimsl—é{ es el
resultado de la aplicacitn de polfticas cient{ficas comdicionadas por deter-
minadas “ideologfas polfticas"”. Para Baldovinos, esta encrucijada se carac-—
teriza por el "desplame de la producci®n de alimentos, migraciones masivas,
intrarquilidad, desesperanza y frustracién“lg/.

Para T. Re.ndﬁnlg——’{ el tipo de desarrollo agricola que MExico ha tenido
arroja came resultado un estancamicnto en la creaciSn de empleos cue ha
devenido en una migracifn rural-urbana.

La evolucibn del desempleo tecnolbSgico para el sector agroindustrial mexi-

cano puede presentarse en forma mis desagregada, sf recurrinmos a revisarlo
a lo largo de la "cadena agroindustrial”. Implica revisar la literatura
existente para cada uno de sus cuatro eslabones camo se hace a continuacidn.

a) Produccifn de bienes de capital e insumos industriales para la agricul-—
tura ¥y la ganaderfa (Eslak®n 1).

Una parte inportante de los bienes de capital e insumos que usa la agricul—
tura y la ganaderia nacional se producen total o parcialmente en el extran—
jero. Por esta raz6n la dinfmica de la creacifin o supresiSn de plazas de
trabajo para producir escos bienes no se conoce. Es el casco de la produccién
de semillas mejoradas de alqunos cultivos (sorgo, hortalizas, fresas, etc.);
de las progenies animales; de los productos “técnicos" que utilizan los
parasiticidas, de la maquinaria agrfcola vy tantos otros que se amplean en
las actividades agropecuarias. No es el caso de los fertilizantes, o al

mencs e la mayor parte del volumen utilizado en la actualicdad en MSxioo.

ILos documentos sobre la produccia naciconal de maquinaria y equipo agri-
/

colalz—sf fertilizanteslaf v _oarasiticidaslg—g‘ nc permiten conocer si

eviste deseamrplec tecrwldgico en estas industrias, y menos se conoce

e o e b
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globalmente este dato cuando estdn faltando andlisis al respecto para la
produceitn de semillas mej ,» de

pecies animales de mayor rendimiento,
de alimentos para animales, de productos veterinarios y de todo el sistema
{naciocnal y extranijern) de ciencia y t&cnica involuerado en la produccisén
de insumos v bienes de capital dirigidos zl sector agropecuario. Al conjun—
tar datos de distintas fuentes, apenas puede estimarse en 40-50 mil el
ntmero de personas ocupadas en este eslabSn para fines de los setentas.

El caso sohre 21 cual aparece mds informaciédn es el de la industria de
t.ra.ctozesl—‘z’—l/ en la cual desde principics de los ochenta ocurrieron quie—
Tras y absorciones con la consecuente pérdida de ompleos.

b) Produccifn agropecuaria (Eslabén 2) .

Abundan los trabajos sohre la "modernizacifn" ocurrida en la fase de la
producci®n agropecuaria y sobre sus consecuencias econdmicas y sociales.
Incluso hasta se puede hacer una clasificacifn de posiciones ideolSgicas

si tomamos coamo criterio para esta clasificacifn lo que los autores piensan
que son las causas del desempleo rural. Bisicamente pueden establecerse dos
corrientes: una neamalthusiana, representada por los autores ligados al
Banco Mundial, las fundacicnes Ford y Rockefeller, CIMIYT y demds, y otra e-
cléctica, en la cue cabrfa el resto de los autores analizados.

Ios necmalthusianos expresan que el desempleo que confrontan los pafses
"tercermundistas™ tiene como fuente principal las altas tasas de creci-
miento demogrifico. Hacen elegantes discursos schre las pr&dicas malthu-—
sianas, actualizSndolas. Son quienes al aparccer la "Revolucién verde" la
pregonaron camo la panacea, y ahora gue se ha evaluado su significacifn

limitada, expresan que fue la prensa quien exagerd hacifndole propaganda.

También dan cr&dito al hecho de que la Revolucifn Verde ha desplazado
eplecs, pero estin alarmados con la tasa de natalidad. En esta vertiente

se inscxriben los trabajos revisados de Robext a'a Shawl-s—‘—/

+ Gleen R.
’
And n133'

Yy Don winkelmanl-s—A{ S8lo el dltimo hace con un estudio de

caso, algquos cSlculos sobre la fuerza de trabajo enmpleada con tractores

y con animales de tiro para Yucatfn, concluyendo que si bien los primeros
desplazan mano de obra, no necesariamente el agricultor tradicional aceptard
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los tractores mds grandes, sSino agquellos equipos gue maximicen su ingreso, para
sus condiciones econSmicas de tamaiiv de parcela, tiempo disponible y otras. ios
dos primeros av hacen

Revolucifn Verde,

ir antes desgloses sohre los componentes de la
aurnque no Se ocupan de sus efectos directos en M&xico

Entre los eclécticos pueden distingquirse dos subgrupos: uno pro-socialista, gue
enfatiza en el hecho de que la "modernizacifn" agropecuaria del pafs ha sido y
serd obra de la inversifn extranjera; y otro pragmitico, que sostie simplemente
que la "nodernizacifn" ha ocurrido. En el primer sub-grupo se ubican E. Feder, C.
Hewxctlis—/ vy C. Cartas138/ . Estos autores hablan de tendencias al desepleo
dekidas a la modernizacifn, pero salvo C. Hewitt que estudia Somora, los demds
no se ocupan de esto en detalle. R. MGj 1ca137/, estima, tamhién para el caso de
Sorora, que en el lapso entre 1971/72 a 1974/75 ocurrid un deserpleo de 36,600
jormaleros como consecuerxia del cambio de cultivos, debido a la "respuesta de
los propietarios privados a los Indices de rentabilidad de los cultivos gque
definen la estructura productiva sonorense: algodSn y trigo"

En el subgrupo estarfan autores como M.

Bouvier y S. Maturanalﬂ/, R.S.
Abercranbie 1—3—9—/ L.M. Fernfindez y M. Taxrrfo de F. 140/, K. erffml-ﬂ/, S. Barraclo-
ugh y J. Sd'xatanlqzl E. Flozeslﬂ/, R. Br“velﬁ/, v M. Jiménezlig’«/. S51o esta
Gltima autora analiza

en detalle el impacto "modernizante® que tiene la cercanfa
de una gran metrSpoli {(ciuded de MExico) sobre el desampleoc de los campesinos.
Ios demids autores dan referencias gensrales sobre el desemplec rural en México
y Amfrica Latina. Dentro de este subgrupo de autores hay dos personas que se
distinguen por agregar a los factores modernizantes ya senalados, el papel que
tienen las pequefias explotaciones -y en general su pobreza de recursos-—

, como
fuentes de desenpleo rural. Estas personas son S. Reyes O. 1ae/ ¥ R. Barbosal-‘a—'/
quienes dirigieron sendas investigaciones de canpo camno miembros del Centro de
Investigaciones Agrarias.

C. Transformacién de productos agropecuarios (Eslabdn 3) .

Los datos censales imdican que hay dos grupos de actividad con esteblecimientos

que desocuparon personal en el porfodo de 1965 a 1975. (Ver Cuadro 1.1) . Esos

grupos son el 23 (industria textil), con 27 699 personas desocupadas y el grupo
26 (industrias y productos de madera y corcho) , que desocupd 2 948 personas
La desocupacidn ocurrida en el grupo 23 es cde tipo tecnwelSgico, oo consecuen—

cia del cambic de equipo nuevo por viejo que se AiS en ese perfodo en la indus-—
tria teactil.



Cuadro 1.1. Personal-ocupad® total (promedio) por grupo de
actividad. Mé&xico, Sector Agroindustrial. 1965,1970 y 1975.
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1965 1970 1975 | Diferencia
GRUPO (1) 2y (3) (4=3-1)

20 Fabricacidn de alimentos 273 186 300 475 337 819 + 64 633
21 Elaboracifin de bebidas 53 605 67 851 71 497 + 17 892
22 Beneficio y fabricacién de productos ..

de tabaco 8 636 10 688 9 231 + $95
23 Industria textil 168 229 154 565 140 530 - 27 699
24  Fab. de prendas de vestir y otros ’

artfculos confeccionados con texx—

tiles y otros materiales 68 632 88 815 90 394 + 21 762
25 :Fabricacifn de calzado e industria . .

del cuero 40 719 47 733 42 339 + 1 620
26 Industria y Prods. de madera y corchol 45 193 ‘42 o011 42 245 - 2 948
27 Fab. y Rep. de Maebles y accesorios,

excepto de metal y plistico 22 294 36 462 39 203 + 16 909
28 Irdustria del papel 30 822 37 563 43 088 + 12 266

Total Qe los 9 grupos 711 316 786 163 816 346 7| + 105 030 )

Fuente: Censos Industriales de MSxico.

Considerados 1os 9 grupos de actividad econf&mica en dorde se agrupan clases

industriales con establecimientos que transforman productos

148/

Y G. Rodriguez —, v segln se ve en el Cuadro 1.2,
disminuye el ntinero de empleos entre 1960 y 1970 en 6%4. E1 conjunto de los

20 sistemas agroindustriales tiene un aunento neto de
ese perfodo. Sin embargo al interior de los distintos
les, hubo 16 clases con establecimientos industriales

total de 59 S57 personas. (Ver Cuadro 1.3).

por su desocupacién estin la 2314 (Hilado,

Entre las

de origen agro-
pecuarioc, entre 1965 y 1975 hay una creacifn neta de empleos de 105,030. En

la ordenacifn de datos en sistemas agroindustriales que elaboraron A. Damike

solo en el sistema arroz

ampleos de 425 S80 en
sistemas agroindustria-—
que desocuparon un
clases mas npotables
tejido y acabado de algodSn) con
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34 339 personas, la 2611 (Fahricacién de muebles preferentemente), con
5641, la 2056 (Beneficio de caf€ en plantas especializadas), con 5621 y
1la 2051 (Molienda de txigo) con 5124 desocupados.

Cuadro 1.2. Empleo total Ao seglin si agroindustriales.
(NGnero de perscnas ocupadas 1960-1970. Industria).

Diferencia

— B % G ]
Ganaderia 23 Q92 98 352 + 75 260
Leche 7 547 21 315 + 13 768
Frutas y hortalizas 7 264 30 429 + 23 165
Trigo 16 389 €64 389 + 48 000
Mafz 1 744 70 346 + 68 602
Arroz 3 230 2 536 - 694
Alimentos para animales 2 342 6 290 + 3 948
Aceites 5 654 10 932 + S 278

9 227 12 157 + 2 930
AzGcar 51 980 105 338 + 53 358
Caté - 4 608 + 4 608
Miel - 339 + 339
Chicle 764 1 432 + 668
Cacao 1 124 3 263 + 2 139
Especies y otyos 1 447 3 164 + 1 717
‘Tabaco 6 250 10 866 + 4 616
AlgodSn 124 763 177 108 + 52 345
Henequ&n 11 386 18 426 + 7 040
Forestal 34 331 92 824 + 58 493
Semillas - - -
Total 308 534 734 114 425 S80
Fuente:

"Agroindustria en MExico", con base en los Censos Industriales.

4d) Transporte, almacenaje, comercializacifn y expendic de
productos agroindustriales. (EslabSn 4) .

lLas estadisticas sobre enpleo y algunes estudics indican que en nuestros
pafses el llamado sector “terciario” se convierte en un imenso recepti-

culc para personas fue son. arrojadas de otros sectores de la producciénlq—g-{
Algunos estudios de prognosis senslan que este sector
cada vez nds importante en LErminos de e—:_:leo]‘-s—o/. [oh8

v la elaboraci®n y venta de productcos alimenticios en

osté llamado a sexr
comercio en pequeno
ezcala individual
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o daméstica es una actividad donde se ocupan gran cantidad de mexicanos,
sin otra actividad productiva.

Cuadro 1.3. Perscnas desocupadas, por clases industriales del sector

agroindustrial mexicaro, 1960, 1965 y 1970.

Personas
Clase de actividad

Desocupadas
1965 a 1970

2051 Molienda de trigo*

5 124
2053 Molienda de nixtamal 539
2056 Beneficioc de café& en plantas especializadas 5 621
2057 Beneficio de arroz en plantas especializadas* 694
2073 Destilacifn de alcochol etflico* 1 970
2084 Tratamiento y envase de miel de abeja 147
2091 Fab. de almidones, fé&culas,

levaduras y productos

264
2094 Fab. de rostazas, vinagre y otros condimientos
2097 Fab. de hojuelas de papa, palomitas de mafz, cacahua—
tes y productos similares

similares*

456

2123 Elaboracidn de sidras y otras bevidas fermentadas 122
2314 Hilado, tejido y acabado de algodSn* 34 339
2315 Fab. decasimires, pafios, ccbijas y productos similares* 427
2412 Fab. de huaraches, sandalias y alpargatas 27
2531 Fahbricacifn de ataudes 2 551
2611 Fab. de muebles preferentemente de madera 5 641
2612 Fab. de manmparas y persianas 163
Total 59 557

* pPerfodo 1960-1970

Fuente: "Agroindustria en México™, con base en los Censos Industriales.

los datos elaborados por A. Domike mestran, cam se ve en el Cuadro

1.4, que en el lapso 1960-1970 en el camerwio y distribucitn final de pro—
duwctos con origen agropecuario, se produjo un incremento neto de 250 129
enpleos. Solo dos sistemas desocuparon persconal: alimentos para animales
Yy semillas mejoradas para siembra. Sin emnbargo al interior de los sistemas
agroindustriales se detectaron 8 clases camerciales que en conjunto deso—
cuparon 4145 perscnas entre 1960 y 1970, oo se cbhsexva en el Cuadro 1.5.
Ha quedado sin evaluar si existe o no desocupacifin tecrolbgica en las
actividades de transporte y almacenammniento de los productos del sector




Cuadro 1l.4. Enpleoc total

do segln si

{NGmexro de persconas ocupadas 1960-1970. Camercio)

agroindustriales.
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s peferencia’
Sistema o (3=2-1)
Ganaderia + 21 821
Leche .
Frutas y hortalizas + 25 670
Masz
AXTOZ
Alimentos para animales - 067
Aceites

+ 005
AzGcar + 115
Café e d 403
Miel
Chicle

1s

Especies y otros + 1 245
Tabaco + . 34
AlgodSn ‘+ 50214
Henequén
Forestal + 2 184
Semillas 777
{Grano s) + 641
Sub~total + 105 503
(Distribucitn Final**) + 144 626
Total 250 129

* El asterisco indica que el empleo total censado estd incluido en otxyo

sistema.

** Camprerde: Supermercados y tiendas de autosexvicio, abarrotes, ultramarinos,

tendajones, miscelldneas, dulcerfas, experdios de pan y otros
establecimientos gue

dos.
Fuente:
Comerciales.

n productos alimenticios elabora—

"Agroindustria en M&xico", con base en los Censos Industriales y

agroindustrial, ante la dificultad para separar de estadisticas agregadas,
las que corresponden a esas dos importantes fases de la cadena agroin—

dustrial.
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o} 1.5. Pe desc das, por clases camerciales del sector
agroindustrial. Mé&xico 1960-1970.

Persconas
- desocupadasg
CQlases de actividad 1960 a 1970
6114 Forrajes en estado natural 611
6121 Animales vivos 135
6133 Alimentos para animales } 456
6141 Dist. de refrescoos, aguas gaseosas y purificadas 7 957
6311 AlgodSn en pluna . 257
6312 Semillas para Siembra 777
6313 Cueros y pieles sin curtir R 104
6325 Dist. de papel cartfn - 848
Total 4 145

Fuente: "Agroindustria en MExico™ con base en los Censos Industriales y
Camerciales.

1.3. Desempleo rural, Estado v soluciones en La Laguna.

Esta seccifn tiene el objetivo de tar las di

posiciones tedricas
en torro a una problemfitica relacionada con nuestra investigaci®n. Se trata

de revisar las interpretaciones de diversos autores sobre el proklema del
desemplec rural, el papel del Estado y las soluciones que se han apuntado
en distintos manentos a ese problema en la Comarca Lagunera. Com todo el
capftulo 1, esta parte final del mismo precede a nuestro pPropio diagndstico
de la problemitica rural de La Laguna presentado en el capftulo 2.

Puecde adelantarse que el problema del desempleo vy suberrpleo rural en La
Laguna no habfa sido visto camo un desempleo o Subempleo tecrolsgico sino
esencialmente camo el problema generado por la desproporcibn entre los
recursos productivos coro el agua para riego y la fuerza de trabajo. Debido
a que esta interpretacifn del desearpleo y el subemplec rural ha sido correc-
ta, se retama para nuestro trabajo por ser un antecedente valioso de un
nuevo rasgo del desempleo rural gue esti latente: ese nuevo rasgo es el
desempleo de tipo tecwlégico.
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El problema del desenmplec Yy subempleo rural en la Camarca Lagunera ha
sido bien ubicadic y su atague ha tenido diversos flancos. Cam resultado
de este atague, se le ha logrado paliar mediante un conjunto de medidas
oomo la intensificacién de la agricultura (t&cnicas y medios de trakajo
para aunentar rendimientos) y la diversificacién de actividades (ganade-—~
ria y agroimdustria) . Estas medidas configuran una particular combinaci®n
de recursos productivos (tierra—agua-medios de trabajo-fuerza de trabajo-
t&cnicas de produccifn) muy propia de la regifn lagunera. Pero ante la
persistencia de la problemdtica campesina en la regidn vy ante las dudas
Gue generan las soluciones gue no plantean alternativas globales © integra—

les, pensams que se requiere una dizscusitn a fonde de las altexmativas
posibles en donde se considere,

ademis de otros aspectos importantes, el
papel de los medios de trabajo y de las t&€cnicas de praducifin en politicas

para el mejoramiente de las condiciones de vida de los pobladores del campo.

Justamente con el fin de traer elementos necesarios para iniciar, o si se
quiere, continuar con esa discusifn sobre la problemdtica del desenpleo en
la regiSn lagunera, se vierten las diversas interpretaciones sobre ella,

v tambitin sobre algo gue no pucde desligarse de esa prablemitica: la
prictica o accién del Estado para atacarla. Tambifn se vierten las solucio~
nes que tanto corrientes de pensamiento oamo personas independientes vy el

Estado mismo han propuesto para solucionar o atenuar la problemitica en
cuestidn.

1.2.1. Schre el desempleo rural en la Laguna.

Dentro de la abundante literatura que existe scbre la Comarca Lagunera poca
esti resferida explicitamente al problema del desemplec o la subocupacifn
rural. Sin embargo, la acci®n estatal esti siempre justificada en tSminos

de cambatir este problema. Quizd por ser muy conocidos los orfgenes de la
desocupacitn rural en la zona, no se ha pueste inter&s en explicarla, lo

que solo se ha hecho en las investigaciones mis concienzudas gue Se han reali-—
zado, o por ciertos funcionarios piblicos sensibles a este problema.

Los primeros en pronunciarse en centra de entregar 2
sicnes de

los campesinos exten—

ctierra tan reducidas, fueron los miembzos de la Liga de Agrénomes
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Socialistas (IAS) en 19240. Para ellos una extensidn de tierra por campesino

tan pequefia, no xxifa ser la base para desarrollar una progresiva economia
rural. Este sefalamiento lo hizo la Liga

para todo el pafs y lo remarct
para La Laguna, en donde no obstante que se hicieron algunas ermmiendas
al reparto agrario, o fue la excepcién:

"Las dotaciones agrarias..., se
realizaron sin criterio técnico y no se tamaron en cuenta factores evidente-

mente decisivos para la economfa de la regifn. Por ello, una de las conclu-
siones de este estudic es que en la Camarca Lagunera existe un nfimeroc exce-—
sivo de campesinos en relacidn con la superficie de cue se dispone, con el

drea regable y con la productividad de las der:as“ls—lf

Segtn los miembros de la Liga, una dotacién de tierra por campesinos tan
pequetia es insuficiente para darle ocupacitn todo el afin. Esta situacién
orilla al campesino a buscar trabajo asalariado... “Antes y ahora, no se
livera social y econfSmicamente a las masas campesinas, sino gue se les dota
ocon una extensidn de tierra tan reducida, que forzosamente se ven compelidas,
para pader subsistir, hacia el campo de los asalariados"lg’i{

En la &poca en gue los miembros de la Liga decfan lo anterior, ya camenzaban
a presentarse los primeros problemas de funcionamiento del sistema de trabajo
colectivo en los ejidos. Ante el recurso ficil para achacar los fracasos

en la recuperacidn del cré&dito agricola al poco trabajo de 1los campesinos

© a su bajo nivel educativo, acusan: "...arrSgese la responsabilidad a quienes

no han otorgado al campesino los elementos-base de su independencia econd—
mica y social"lé;—{

Como resultado de esta situacién,

el carpesino lagunero queda desocupado
por temporadas, porgue la propiedad privada que existe en la regifn tiene

sus trabajadores permancentes y genera poco trabajo eventual. Esta realidad
indujo al Estado a intervenir con distintos mecanismos con objeto de
proporcicnar a los campesinos durante esa temporada sin empleo, el trabajo
¥ los recursos econfmicos minimos para asegurar su subsistencia. Viendo
esta realidad, los miembros de la Liga estimarcon que la regifn lagunera

caerfa en un colapso econdSmico en el morento en que el Estado retirara su
apoyo financiero a los campesinos de la Comarca.
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Mis recientemente, A. Hermmdndez y J. Sorianc sehalan a la rigidez de 1a
estructura agraria camo la causa del enpobrecimiento campesino y de la
migracitn rural hacia las ciudades. Sostienen que los poblados yxurales

se usan cono dormitorios y las ciudades camarcanas operan coro los centros
de trabajo para contingentes del campo, gque se ocupan en el sector urbano—
industrial y camercial que ofrecen esas ciudadesla{ Ellos calculan la
reduccidn progresiva que ha tenido la parcela campesina con riego; de

2.5 a 3.0 hectireas de superficie cultivable en 1936, desciende la exten—
s5ifn media a 2.0 hectfireas en 1963. A principios de 1la década de 1970 hay
una nueva reduccién a 1.5. hectireas. En 1983 alcanza a 1.3 hectéreas y
para 1984 la parcela ejidal se limita solo a 1 hectfrea: “en sintesis, desde
1936 a la fecha la extensifn nedia de la parcela ejidal cultivada con agua

de gravedad se redujo cuandc menos en un 150 por ciento"t2/ gste descenso,
sostienaen, ha acentuvado el hecho de qus la parcela resulte claramente insu—
ficiente "para dar ocupacifn permanente a los ejidatarios y su familia... 1=='—5-{

Dentro de la corriente gubernamental fue Marte R. GSmez, Ministro de Agricul-—
tura cquien nizo los anfilisis mis exhaustivos. Para 81 o s85lo habfa un mal
de origen, consistente en dejar sin tierra a campesinos amparados en 2000
solicitudes, mis a los jSvenes que alcanzaban la edad para solicitar tierra,

sino que el otro problema fue, que entre los dotados,

iba gente gue no tenfa
condiciones

para realizar el duro trabajo del campe, pues hakfan tenido otras
ocupaciones previas: "de lo anterior

se deprendiercn dos males gue van encon-
trando remedio lentamente: en primer

lugar, gque recibieron ejidos alrededor
de treinta mil campesinos, cuando el distrito de riego,

tomando en cuenta
la superficie media gque se riega por

gravedad y con auxilio de bombeo, es
apenas de 120 000 hectireas, © sea que para satisfacer a los demandantes se

habrfa requerido prictic hacer 4 recer toda otra forma de propie—
dag;. w13

M.R. G&mez lamentaba que los campesinos que quedaron sin tierra
v los j6venes que llegaban a la edad de solicitarla fucran el "grupo de
choque” al que recurrian 1os que llans “"dirigentes sindicales™* que se

abrogaron, segfin su entender, la representacidn de los carpesinos.

* Los “dirigentes sindicales" a que M.R. GOmez hace mencifSn, eran aquellos que,
cuando eran peones de las haciendas laguneras, se destacaron en la organi-—
zacxdn de las huelgas que fuercon el preludio del reparto agrario. Uno de los

"remedios lentcs" que G&mez observd contra la sobrepoblacién ejidal fue la
salida del ejido de los artesanos que habfan recibido tierras. Con relacién
a los ®irigentes sirdicales”, Gimez les aplicS urna polftica de exclusidn.
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A. Amaya Brondo, funcionario de la Secretarfa de Recursos HidrSulicos (SRH),
concibe que el incremento demografico es la causa de la desocupacifn campesina.
Piensa que los recursos productivos disponibles se vuelven insufientes como
consecuencia del incremento demogrifico. E1 gobierno, entonces, ha tenido

que intervenir cada vez mis para atacar la desocupacién campesina financiando
planes de emergencia: "Este incremento de la poblacifn rural rno es en realidad
un factor determinante que haya evitado la rapidez del desarrollo de la
Comarca Lagunera,...- sin embargo, si ha sido la razfn de que estos (los recur—
sos) cada dia resulten mis insuficientes"lf—’g—{ En su papel de alto comisionado
para impulsar lo que se llam$ Plan de Rehabilitacitn de la Comarca Lagunera,
Amaya Brondo hizo este diagnSstico sobre la problem@tica de la regidn: "£3cil
es camprender que ante los escasos recursos econdmicos, la gran poblaciSn
rural ociosa, mala organizacifn y falta de otras fuentes de trabajo que no
fueran las agrfcolas, .sey creaba un medio propicio para la aparicifn de mo—
vimientos polfticos y sociales que si bien tenfan una justificacitn,...
{creaban) situaciones demagSgicas que agravaban cada dfa mis el problana"l‘s—B{

Por Gltimo, dentro de la corriente oficial anotaremos a L. LeSn Estrada,
funcionario de la (SRH), en la Laguna, quien atribuye al crecimiento demogri-
fico y a la pexpuefia parcela que tiene cada familia campesina, la gran demanda
de fuentes de trabajo, demanda que enfrenta el gobierno anc con aix, con
actividades de auxilio al campesinado: "...con motivo de la pequena super—
ficie que tiene cada familia canpesina, los elevados costos de produccidn,

la disminuci&n en las utilidades y principalmente el crecimiento demografico,
han originado gran demanda de fuentes de trabajo que no hay disponibles en el
campo, 1o que motiva una serie de problemas que ai con afi hacen crisis"l-ﬁ—g{

Finalimente, sobre el tema del desempleo rural se pronuncio tambi&n J. Balles-—
teros Porta, del Centro de Investigaciones Agrarias. Ballesteros analizé el
caso de los ejidos del Municipio de Tlahualilo, Dgo.* y opind gue la causa

de la desocupacifn en Tlahualilo es la escasez de recurses, en relacifn a la
mano de obra disponible, es decir, la limitacifn en la disponibilidad del
agua de riego: "la cantidad que ro se emplea, © sea el 56% que constituye la
magnitud del desempleo en los ejidos de Tlahualilo, es de 24 833 meses—hombre,

* Tlatalilo es uno de los Municipios de la Comarca Lagunera.
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cifra que da idea del grave problema que existe en la regifn, dada la redu—
cida absorcién de mano de obra familiar ejidal en la agricultura y en las
otras actividades... el factor determinante del desempleo es la limitacién

en la disponibilidad del agua de riego, y por lo tanto la escasez de tierxras
Ge ri.ego"lél/

Caro un apretado resumen de las opiniones anteriores, cqueda el concenso de
que la desocupacifn canpesina en La Laguna se generS ocamm consecuencia de la

sobre poblacién ejidal relativa con la que inicio la regidn a partir de la
reforma agraria. Aun cuando la tierra se entregS en forma colectiva a los
ejidatarios, la dotacidn de tierra irrigada por campesino fue pequefia. E1
Froblema de la desocupacidn se ha acentuado con el tienpo, camo consecuen—
cia del crecimiento demogridfico.

1.3.2. En torno a la relacitn Estado—campesinos.

Ta invervencién del Estado en la sociedad, es un tema sienmpre actual vy lo es
guiz& con mayor razén en los paises subdesarrollados. En el caso de México
el Estado ha intervcnido para pramwver las actividades econSmicas, para
atenuar los problemas sociales y para salvaguardar la oohesifn politica

de la estructura social. En la Canarca Lagunera el Estado desde 1936,

camenzé inpulsando inportantes reformas econdmicas, pero a unos cuantos

afios de estas reformas comenzaron a aparccer dificultades econfmicas

¥ politicas en el sero de la econamia ejidal (algunas de estas dificulta-
des se exgpusieron en la seccifn anterior). El Estadeo desde entonces mantiene
una intervencidn permanente para evitar el colapso en el campo vy para regular
las condiciones de funcionamiento de la econcmfa urbana regional. La desarti-—
culacifn y descorganizacidn de la ecorcmia colectiva ejidal, contra lo que
pudiera pensarse, en vez de provocar una retirada de la accifn gubernamen—
tal, acentuf la necesidad de su intervencifn. Existen varias hipStesis

para explicar este coxrportamiento estatal*, pero al margen de ellas,

* Una de ellas, cdebida a T. Martinez ., ostablece que el Estado puede disponer
mas ficilmerte de los excedentes cconfmicos de los campesinos si estos estén
desorganizados. Muestira hipStesis plantea que la permanencia de la interven—
cién est rodiera explicarse no solo poroue la burocracia estatal resul—
ta benef adad con ello, sino for el campromiso histdrico gue adguirié el
Estado con los camesinos, ¥y a que, aungque desorganizados estos, —siarpre
han constituids un griuro de presifn.
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conviene destacar acuf la funcifn reguladora que el Estado asume, y los
diversos mecanismos que desarroll$ para cunplir esta funcibn.

Una manera para explicarse por qué& el Estado nacional ha podido manejar una
problemdtica tan compleja cxmo la campesina en La Laguna, es abordar esa
explicacién a partir del planteamiento "regulacionista™. Pudiera ser preten—
sioso aplicar mecSnicamente ese planteamiento formulado para explicar la rea-
lidad de paises industrializados, sin embargo, ese planteamiento puede servir
para interpretar nuestra realidad, si atendemos a su nivel de pertinencia.

A &zillénlgl opina que "la regulacifn en los paises capitalistas subdesarro—
llados se da en forma mis precaria e inestable, dada la carercia de un verda-
dero sistema productivo nacional ccherente e integrado, que se deriva de sus
condiciones de pafses estructuralmente dependientes del imperialismo™. Guillén
mismo propone ampliar el concepto de "regulacidn", elevindolo al nivel de
categoria y llamindolo "sistema de regulacién”, y lo define asf: "Un sistema
de requlacifn es el conjunto estructurado y jerarquizado de los procedimientos
sociales y de los mecanismos con los que se hace frente a las contradicciones
objetivas del capitalismo en cada fase histSrica de su desarrollo... La regu—
lacifn expresa, en Gltimo anidlisis, la adaptacifn histfrica de las relaciones
de produccifn capitalista al nivel y grado de desarrollo del proceso de socia—
lizacidn de las fuerzas productivas; implica ajustes en las relaciones de pro—
duccién compatibles con el r&gimen de propiedad privada de los medios de pro-
duccibtn, que permitan enfrentar, asi sea temporal y provisionzalmente, el
desarrollo de las contradicciones fundamentales y de las contradicciones
cxecientes del proceso de reproduccifn que se derivan de la misma"l-s—:!{

En el caso de la investigacifn que nos ocupa, Y segin queremos desrostrarlo
en esta y la siguicnte seccifn, ha correspondido al Estado disenar y poner
en préctica un "conjunto estructurado v jerarquizado de procedimiento so-—
ciales y mecanismos” con abjeto de adaptar, ajustar y poder enfrentar las
contradicciones del capitalismo mexicano. Los antecedentes y las formas

especificas de la accifn estatal en La Laguna en relacitn con el campesinado
se resefian a contimuacibn.

Inmediatamente después del reparto agraric gue se ¢rectuS en 1936, sur—

agieron las interpretaciones y las criticas a la saccibn de la refonona
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Agraria v a sus primeros resultados. Cuatro corrientes de pensamiento habran
de revisarse: una conservadora © capitalista, representada por Nemesio Garcia
Naranjo; otra socialista, en donde se incluye a la Liga de AgrSmnamos Socia-
listas, E. ISp2z Zamora, F. Rello y a A. Hernfindez y J. Sorianc. Una tercera
que llamaremos antropolégica, representada por E. Wolf y T. Martinez; la

cuarta representa a la corriente gubernamental. Las tres primeras se carac—
terizan por adoptar una postura crftica ante la accifn del Estado.

Una de las primeras interrretacicnes se debe a la pluma de Nemesio Garcfa

Naranjo, quien a un afw de esta accidn agraria, en 1937, hacia estas consi-—
deraciones:

"Es posible que el contacto ardiente con esa tierra de aventura
perpetua, impulsase al Presidente a lanzarse en la
aventura mixima de su gobiermnco. Porgue ha instalado treinta mil
agriculteres en los ranchos que hasta hoy, se han cultivado en
medio de azares y riesgos; ...no deja de impresionar ver a
treinta mil hambres embarcados y navegandoc en un mar agitado
que bordean dsperos arrecifes”164/.

Garcfa Naranjo llega &

estimar las p8rdidas econfmicas obtcnidas el primer
ano de operacién del muevo Sistema colectivo ejidal surgido de la reforma
agraria. En una primerz suma de las distintas partidas, obtiene una p&rdida
de catorce millones de pesos, cantidad que "MSxico estd pagando por el expe-—
rimento agrfcola de La laguna"lé/. Y agregaba: 'Y tcedo para ceonstruir la
felicidad problemdtica de treinta mil ejidatarios, cuyo descontento ha
empezado a estallar con manifestaciones indirecca:“l-ﬁ—s—/.

Por su cuenta la Liga elaboré su posicidn después de hacer un estudio minui-

ciose en 1940 —que por cierto todavia es indispensable conocer para enten—
der la problemitica agraria lagurera-, cel funcionamiento de los primeros
afvs de trabajo del sistema colective concluyends sobre sus fallas mas
otables, a la vez gue proponfa los caminos para enmendarlas. A diferencia
de Garcfa Naranjo, que enfatiza en dar la razfn a los hacendados ¥y en la
pérdida econdmica que segtn &1 significt para la nacifn el “"experimonto®
del reparto agqrarioc colectivo, la Liga a2probS la reforma agraria a condicién
de gue la dotacifn de tierra con riego efective por ejidatario fuera sufi-
ciente para fincar sobre ella una sflida ecconomifa rural. De no ser asf,
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sostenfa la Liga, fracasarfa la reforma agraria fuera cual fuera la forma
de orgqanizacifn para la produccifn, esto es, individual o colectiva,

1La opiniSn de la Liga sohre la “"colectivizacién" en la laguna merece ser
consignada, porque esta forma de organizacifn productiva fue calificada por
machos en esos mamentos oo socialista o comunista. La Liga, en cambio,
tuve mucha claridad para ermcarcar la "colectivizacién”. Pensaban que esta
no irfa mis alld de lo que era posible para la "revolucién democritico-—
burguesa® ocurrida en MSxico. Las "famosas colectivas", dijeron, eran sSlo
“"arganizaciones cooperativas de producciSn, que viven dentro de todos ios
cénones limitativos vy de estimilo, del r&gimen capitalista del cual forman
w167/ los miembros de la Liga sostuvieron que la entrega de la tierra
en forma colectiva, asi cam los mecanismos de entrega del cré&dito inplanta—
dos por el gobierno, fueron acciones de imposicién con objeto de controlar
econfmica y politicamente a las masas del campo. Esa forma de organizacidn
productiva (la colectivizaci®n),

fue inclusc aprobada por la burguesfa in-—-
dustrial y financiera por convenir a sus intereses.

Al manifestar su acuerd condicionado a la entrega de la tierra en forma
colectiva, la Liga reprobaba gue se hubiera destruido en otras regiones
Sel pafs a unidades econfmicas (haciendas) que aplicaban los progresos
t8cnicos, para entregarlas a los ejidatarios en forma parcelada, accifn
que llam$ "error revolucionario'; sobre esto decian: "error es pretendex
fincar una economia sblida sobre la base de la pulverizacifn de la propie-—
dad, sohre el minifundismo que como tal no puede absorber con garantfa los
recursos del capital industrial y financiero, porgue no se pueden aplicar
eficazmente los recursos de la moderma t&cnica agricola"l—s—'i/.

La interpretaci®n que hizo la Liga del reparto agrario en forma ocolectiva,

habrfa de ser confirmada poco despufs, en 1941, por el Ministxo de Agricul—
tura y Fomento M.R. GSmez. El justificS la accién con razones agronfmicas
en los siquientes t&8rminos: “"Las formas de cultivo en la regifn y la expe-—

riencia comprobada de muchos afos, Lrmponen en La Lacuna el sistema colectivo

de trabajo. La unidad territorial no es agui la hectS@rea ni la parcela,
sino el lote. ...La unidad razonable en la localidad es de cien hectireas, '
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v 'dentro de ella se han acomodado veinticinco ejidatarios. ...Tratdndose
del trigo, la amenaza del agua y del granizo es tan grande, cque el agri-—
cultor desea siempre gque su trilla se haga en el menor tiempo posible, y
recurre para el efecto a la maquinaria de mayvor rendimiento. Esta situaciSn
de maquinizacién y de mecanizacifn, reclama también el cultivo en grande
escala y por consiguiente en forma colectiva"1§2{

Un rasgo nuevo mids fue captadeo en los albores del reparto agario. Entre
1944 y 1946 E. LSpez Zamora detectS la conformacién de una casta barocritica
que se camenzaba a nueclear alrededor

de la administracifn de los distritos
de riego. En opinién de E. ILSpez Z.

esta burocracia llega a constituirse en
el principal obsticulo para gue se tomaran medidas de saneamiento del manejo
de los ?istritos de riecd, tanto en beneficio de los usuarios,
170 /

camo de la
nacisn™—

Hasta este punto, se perciben desacuerdos con la forma colectiva de reparto

de la tierra en La Laguna Yy Se prevee en esos desacuerdos el fracaso de la
accién agraria. El punto de vista oficial (M.R. G&nez) sOlo atiende a sefia—
lar las razones t&cnicas gue justifican el reparto colective de la tierra
Y reconoce gue los campesinos laguneros no solicitaron la explotacién colec—
tiva. Seglin M.R. GSmez, los campesinos aceptaron el sistema colectivo por
meras razones de "buena t&cmica ac;ricola"l 7v

— , pues ellos son —decfa- en
el fondo,

individualistas. Resumiendo, desde la perspectiva conservadora,
la politica del Estado “ue calificada de aventurera y paternalista. Desde
la perspectiva socialista, se le califict cono de intermediacién del capi-—
tal financierv internacional y como una polftica de control econdmico y
politico de las masas del campo, ejercida a través del Banco Ejidal y del
reparto colectivo de la tierra. Tambifén se identificS un rasgo mis: el

surgimiento de una casta barocritica alrededor del distrito de riego.

En el Gltimo lustro, ha renacide la crfitica a la accién contenporinea del
Estado. En 1981, F. Rello, caracterizando el sistema de relaciones entre
el Estado y los campesinos lagquneros, analiza el papel gue ha adquirido
el Banco Rural, al gue llama el “"Leviatin lagqunero”: "lo que hay en la
agricultura lagunera es un capitalisto de Estado agrario y el Banco es
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su principal elemento ordenador. .."12—/, "...es tambifin factor de control
¥ estabilidad pol_ttica..."l-g' - 1o dicho por Rello confirma el desarxollo

de un fenfSmeno cuyas primeras tendencias fueron observadas por los socia—
listas antes citados.

Los sociSlogos A. Hexrméndez y J. Soriano identifican la politica del Estado
nacional como de tipo populista, es decir, una combinacifn sui-géneris “de
los sistemas de movilizacién y control de las masas asalariadas y urbanas

cuando e también rurales con el aparato estatal, especificamente el poder
ejecuti.vo"lz"—/ .

En el marco de esta politica populista, dicen, al Estado no
le interesaz ni la racionalidad del proceso econdmico agricola ni la de los
servicios de apoyo que les otorga a los campesinos, Sino solo mantener el
control de la mayoria canmpesina. Este control se ha traducido en una dis-—
persitn de la fuerza politica campesina, y en la atamizacifin de su econo—
mia, a tal gradoc gue Hernindez y Soriano piensan que la econxanfa ejidal se
ha convertido en una economia estatizada:

"con la integracifn de la banca
oficial en el BANRURAL, en 1975 se marca el dominio absoluto del Estado
en las econanfas ejidales algodoneras, lechera y de otros cultivos... De
esta manera el Estado domina a cerca de 40 mil ejidatarios, mayoria abso~
luta de la poblacin campesina”l12’

Hexrmindez y Soriano creen que el gobiernc ha utilizado la siembra de algo-—
dSn por conveniencia econd&uica y social. Dadas las limitaciones de agua del
subsuelo que dificultan la diversificacifén de actividades y la escasez de
agua para riego por gravedad, el gobierno ha perpetuadc el cultivo algodo—
nero. £ste cultive junto con la incorporacifSn cientifico-té&cnica a su
Produccién y el remozamiento del aparato burocritico ligado al campo, han
permitido mantener a los campesinos en el medio rural, lo que ha evitado
rorper la "paz social”. Tanbid&n, afirman, el desarrollo de las actividades

del sector secundario y terciario en las ciudades, ha ayudado en ese cbje—
;
tivo, 21 absorber parte de la mano de cobra rurallls—-’

La opinién de estos
SOCitlogos muestra una tendencia coincidente con nuestro planteamiento de
estudiar al cultivo algodonero ocoro eje econfmico aue permite explicar las
acciones de reculaciftn el Estado, si bien nosotros concedemos un papel
esencial en esta regulacifn ecorSmica y social al manejo de todo el corplejo
t&cnico Yy en especial el ligado al algodonero.
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Desde su propio enfoque la corriente "antropolSgica® ha realizado intere—
santes contribuciones al entendimiento de la realidad campesina regional.
Sus planteamientos van, tanto en t&mminos de caracterizar las relacicones

econf&micas, politicas y sociales gque existen entre el Estado y los campe—
sincs, cao en témminos de definir al Estado cano un ente con intereses

Propios y en proceso de formacidn y exXpansiSn. Dentro de esta corriente
E.R. Wolf, en 1971 se expresaba asfi:

"...en la regitn norte, donde se cul-
tiva el algodSn con gran desarrollo, el Gobiermno ha establecido un daminico

administrativo schre las tierras asignadas a los que las cultivan, que

son prupietarios parciales, tefiricos, dentro de una corporacifn administra-—
da camo bien pﬁbliw“ljl/ . Wolf explica su concepto de "dominic administra-—
tivo” y lo ubica cam el instalado en la URSS, China, Egipto y MSxico,
asemejindolo con el dominio prebendal. Para €1 este dominio representa de

hecho una forma centralizada por la burocracia para distribuir el excedente
y disponexr la produccién.

La anterior caracterizacitSn de Wolf lleva a T. Martinez en 1980, a cambiar
el concepto de "dominio administrativo" por el "dominio burocritico admi-
nistrativo”, para el r&gimen inmperante en La Laguna entre Estado y campe-—
sinos. Martinez relaciona este tipo de dominio con fenSmenos como la re—

campesinizacién, la formacifin de un liderazgo institucional y la presencia
8
de instituciones administ:rativau;*lj—-/

Para Martinez la Camarca Laqunera
es un ejemplo de &xito rotundsc de dominio burcer&tico. Al concluir que el

sus propios intereses,

Estado se ha apoderado de la zona, Martinez pasa a sostener que aquel tiene
cia arocritica;

“crea y recrea" su propia clase que es la tecnocra—

sus pe]_ﬁ:;cas llevan el fin de cobtenexr beneficios polfiti-
cos para el Estado misrrnlL/ -

Seqglin Martinez, el Estado nacional no esti cabalmente constituido o hecha,
sino que sigue formindose. En el mundo actual-dice-en dornde los intereses
del capital transnacional, de las oligargufias y cacicazgos son detexrminan
tes, €l-Estado tiene quevhaoar alianzas para garantizar la expansi€n de

su pode.r ¥ su continuo hacerse. Una de las proposxcxones mé.s interesantes

* Por recampesinizaciSn debe entemderse las acciones del Estaao terxchent:es a

arraigar a los campesinos sobre sus tierras, y a dotar de ellas a solici-—
tantes. Por liderazgo institucional Martinez se refiere a los lideres eji-
dales reconocidos por la administraciSn ptblica agropecuaria.
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de Martfnez es &sta: el Estado puede favorecer el caos y el desorden
econfmico regionalmente, con objeto de obtener beneficios politicos y
para conservar su poder a nivel nacional. Con este planteamiento ex—
Plica lo que ocurre en Ia Laguna, en donde, ademis, con este desorden
econfmico y organizativo, se propicia y facilita la extraccién de exce—
denteslgl/ -

Un resuren de los elanentos de esta corriente de pensamiento son estos:
se constituye un Estado con intereses propios, que algunos llaman “inte—
reses burocriticos”, otros simplemente "burocracia" y otros "tecnocracia
burocritica”. Estado que se crea y recrea con base en el daminio que
ejerce, que regula su &minioc mientras pacta alianzas en un estira y
afloja con los otros intereses econdmicos existentes. Un Estado que tama
a la agricultura y al carpesinado cam sujetos de su poder; con los ante—
riores elementos estin sentadas las suficientes premisas para entender
cGmo y por qué, el Estado maneja los resortes a su alcance para imponer
una requlacién que le garantice su dominio, a la vez que su expansién y
el mantenimiento de condiciones propicias para la extracci®n de los exce—
dentes agrarios.

1.3.3. Propuestas de solucidn al desarmpleo en La Laguna.

Al tiemxo en que se advirtieron los primeros problemas en el funcionamien-—
to de la ecopomfa colectiva ejidal, camenraron a plantearse soluciones
poxr parte de las corrientes de pensamiento que se han mencionado. Los in—
vestigadores que posteriormente abordarcon la cuestifn agraria lagunera
tambdién han planteado salidas para mejorar las condiciones econ@micas

¥y sociales de los campesinos. Los antecedentes mis lejanos son los de la
Liga de AgrSrnomos Socialistas. Seglin su propuesta, los campesinos exceden—
tes en La Laguna Gererian ser movilizados hacia los distritos de riego en
construccidn, muy préximos a entrar en funciones. La Liga proponia que en
esas nuevas tierras se instalara, seqgfin un plan, a los campesinos de re—
giones agrficolas sobrepobladas come la Comarca; decfan: "el Gobierno ha
creado este problema, y esti obligado a resolverlo —/.
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Por su parte E. LSpez Z. propuso expropiar a la propiedad privada mayor
de veinte hectSreas, con cbjeto de aumentar la tierra de riego por cam~
pesino: "consideramos que ...es indispensable que el Gobierno Federal
adquiera por su cuenta la propiedad privada mayor de 20 hectireas para
aumentar J.a.pax-oela efectiva de riego a 4 hectéreas"ls—zj, pues es mis
£3cil —decfa- novilizar fuera de LA Laguna a 490 propietarios privados
duefios de 35 959 hectfireas gue serian necesarias para consolidar la
ecorxmia ejidal, gue movilizar a 9 000 familias campesinas gue ocupan
una superficie igual a la anbe.riorlgl.

Ahos mis tarde (1968), LSpez Z. propone, en vez de la afectacitn de la
propiedad agraria de que antes hablaba, la creacifn de unidades agroectSno—
micas tEcnicamente equipadas (como en EE.UU) pero ajustadas a nuestra
situacifn: "({no) pensamos que en nuestro medio sea aconsejable el uso
Pleno de los recursos técmicos mids avanzados, porgque cllo entranarfa la
desocupaciftn de la mano de obra rural; pero si consideramos cue los
hechos que se suceden en el vecino pais del Norte, deben ser... un esti-

milo para cxrear las unidades agroeconfmicas adecuadas en base a la efi-
ciente organizacifn de los produc\:ores"lﬁ/ .

La particularidad de las propuestas qubernamentales para soluciocnar el
problema del desempleo rural lagunero reside en que esas propuestas se
han ejecutado. Puede decirse con propiedad gque la constante de esas
acciones, es el uso de los recursos econtaniceos disponibles como la medida
fundamental contra el desempleo rural existente. Quiza acgquf fue, Sonde
con bastante antelacifn, se camenzaron a utilizar una especie de "medidas
keynesianas”, justificadas por la magnitud del problema a atarcar. La
primera partida econfmica para cambatir la desocupacién fue autorizada

en 1941 por Marte R. GSmez y desde entonces partidas similares se han
venido utilizando bajo distintos conceptos oon el mismo fin. Otras
medidas menos directas como las fiscales, como Sse veri, sSe usarocn para
conservar el cultivo algodonero ©on el argumento de mantener la ocupacisn
en regiones densamente pobladas como La Laguna, pero el arma fundamental
ha sido la inversién pOblica. En 1941 M.R. G&mez consignd: "por lo demis
debo informar a usted (se referfa al Presidente Avila Camacho) que en
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michos casos los adeudos de los campesinos no les son imputables ...sin
embargo, es indiscutible que urge reconfortar la noral de los campesinos,
POr una parte haci&ndoles ver la necesidad de que paguen sus adedudos y
por otra parte aliviSindoles la carga de rezagos que ellos juzgan cue les
serd myy diffcil pagar. Por &so, usando el fondo de $ 700 000 conside—
rado en el presupuesto de Irrigacifn para limpia y desazolve de canales,
dict&é una medida de la que espero los mejores resultados: se darin des-—
tajos a los campesinos de los ejidos mis endeudados para que de esta
manera puedan obtener, por concepto de salarios, las sumas que por la
fuente del cré&dito no podrin va recibir con tanta liberalidad camo antes;
pero, al miswo tiempo, de los salarios que van a devengar no recibirs&n
en efectivo mis que el 50%, pues el otro 50% servird para reducir sus
adeudos y para mejorar su situacién de cré&dito futu.ra"lﬁ/.

Se transcribe la cita anterior, porque en ella se reflejan los primeros
resultados ecordmicos del "experimento” colectivo, came lo« llamd Nemesio
Garcia, y porgue ilustra un procedimiento para la entrega de subsidios
a los campesinos subempleados que habria de adoptarse nacionalmente por
los regimenes posteriores, como una forma de atenuar las consecuencias
de una reforma agraria parcelaria.

En relacifn a la propuesta para descongestionar los ejidos, M.R. GfSmez
prefirié respetar la propiedad privada y se inclind por la posibilidad
de nmovilizar a los excedentes de poblaciéin ejidal hacia otros distritos
de riego en formacifn: “tanto los campesinos que no han recibido tierras
cono los que al fijarse la parcela en seis hectireas resulten excedentes,
debersn ser objeto de reacomodo. En la zona de La Laguna diffcilmente
podrin obtenerse tierras. Con toda franqueza debe plantearse desde hoy
la necesidad de trasladar a los canmpesinos sobrantes hasta cualquiera

de los distritos de riego gue esti construyendo la nacién"l—s—'i/. Sin
embargo, esta proposicifn no llegS a concretarse, pues el mismo GSmez
apunts que en escs nuevos distritos de riego existfan campesinos, hijos
de esas mismas regiones o avecindados en ellas, que estaban esperando
con ansia que los distx:i.tos entraran en operacifn para recibir tierras
en ellos. Pasaron varios lustros para que se concretaran los traslados
de canpesinos excedentes hacia el sureste del pafs, el norte de Coahuila
Y a la periferia Srida de la Comarca Lagunera.
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En cuanto a la perspectiva econfmica de conjunto para la regi&n, Gomez
aprecis que la transformacién de la produccidn rural asf caro la induc—
cifin a la industrializacifn, podrfan ser la base del bienestar lagunero

pues de esta manera se eguililbrarfa el desarrollo de las actividades

primarias y de industrializacifn: "el haber puesto los ojos en la fibrica

La Esperanza*, me ha permitido, de todas maneras, enfocar la solucisn
de los problemas lacquneros desde el Gnico ngulo que no ha sido todavia
considerado en este informe: el de la industrializacifn... El progreso
industrial tierne en si nmisto gérmenes de desarrvllo, y el caso de Monte-~
ITey no es seguramente el (nico que pueda producirse en el pais"lﬂ/.

Posteriommente, en 1960, otro Ministro de Agricultura, J. Rodriguez Adame,
expresaba que el deber de la polfitica agricola era el de generar empleo
rural, diversificardo en el campo las fuentes de ocupaciGn:

"la polftica agricola debe tender a praaover y a generar ocupacidn
especialmente en las regiones en donde existe deseguilibrio entre
la extensifn de la tierra y las necesidades de la poblacifn; en
este capfitulo de la econania de la tierra, nos encontramos con
grandes paros y fuerza de trabajo perdido, cuando la poblacifn no
tiene una faena Gtil y un ingreso adecuado. Nos es urgente incre-—

mentar la ocupacifn rural, no solamente en el cultivo de la tierra

Y en la crfia de los animales, si.na en lm industrias rurales y en
muchas otras actividades conexas en ocupacitn, por lo menos,
en determinados perfodos del ano"158/

Rodriguez Adame recomienda, para cambatir la desocupacitn rural en La
lLacquna, dar preferencias fiscales a los productores de algodSn con tal

de preservar este cultivo regicnalmente. Recamienda también canplementar
la polfitica fiscal con la de riego y crédito con la idea de programar

la agricultura regional. Con motivo del dumping algodonero a fines de
los cincuenta pramovido por el Gobierno de los Estados Unidos, expresS:

*no podiamos abandonar el cultivo del algodSn, sin el riesgo de
crear grandes problemas sociales, especialmente en las regiones
en donde la poblacifn es apta para este cultivo, en donde las

presiones demogrificas exigen mantener actividades que generen

* Esta fabrica que industrializa semilla de algodSn, fue visitada por
el Ministro M.R. G&mez con motivo de un conflicto ©
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alta ifn. Para las zonas tipi te algod
po:unapatte Yy por la otra, para frenar el cultivo del algodSn,
en donde los agricultores tener otras altermativas, se
establec.:.é una polfitica fiscal diferenciada, para los fines de
ecport-.acién; &sto es, se fij6 una baja tasa inpositiva para las
regiones tipicamente algodoneras, una tasa mis alta para ajuellas
-..€n las gque los agricultores y eji.dacar;os, debido a las zonas
cl.imatolsgxcas, a las facilidades de riego, a la calidad de sus
i pueden

tierras,
cultivos” 89/ B

En 1969, A. Amaya Brondo, funcionario de la SRH, hace un recuento de la
accifn del gobiermw para atacar el problema campesino lagunero y termina
planteando la necesidad de una solucién integral a ese problema. En

su recuento histSrico, A. Amaya dice: "en el aiw 1963 en cue hubo que

dar trabajo a mis 30 mil campesines habiendo semanas que trabajaron

mis de 12 000; se pensS por primera vez en impermeabilizar canales y
reagrupar en zonas conmpactas las superficies regables, conceptos que
deberfan aplicarse en lo sucesivo en las situaciones de emergencia“rﬁ/.

Al lado de esta accién, se tomaron otras medidas como la que reglamentd

la extraccién de agua de la presa a un volumen ffsico constante en los

afos sucesivos, para evitar que en unos se serbrara mis y en obros menos.

En los apos de 1964, 1965 y 1966 también se ejecutaron planes de emergencia

en el invierno para dar trabajo a los campesinos, pero en opinién de
Amaya:

"esta politica o era del todo la mis
infinidad de factores por tocar y la mayor parte de los problemas
por resolver. Ante esta situacifén la SRH decidif atacar el
problema en una forma integral, para la cual en primer t&rmino
procedi® a la elaboracifn de un Plan de Rehabxlmtac:Lén total de la
chra fisica cque tendiera principalmente el ap: iento miximo
de las aguas del Rfo Nazas con miras prlmzdlalnente a incrementar
hasta donde fuera posx.ble la superflcle bajo riego,

las medidas para mejorar la econcmfa del eg-dat:arlo!'lgl/

conveniente porque dejaba

una de

Esta cita destaca la visifn del autor anterior en el sentido de apoyar
la accifin estatal en la "palanca" representada por el crecimiento de la
parte material de las fuerzas productivas, es decir, la ampliacién y
mejoramiento de= la obra fisica, con el cbjetivo de aumentar la frontera
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agricola, ya limitada en el sistema ejidal lagunero. A estas alturas, ya
era claro para el autor referido, cue el si ejidal 11 b,

a los
limites de su aprovechamiento fisico y que su operacifin resultaba cada

vez mis onercsa. Con el Plan de Rehabilitacifn se revivieron las espec-
tativas gubernamentales para dar una salida temporal al problema campe-—
sino, aungue todavia segufa por delante la tarea de dar a conocer dicho
Plan a los canpesinos y convencerlos para que lo aceptaran. Cuando estas
tareas fueron cubiertas, durante un lapso aproximado de un lustro, se
detuvieron las acciones gubernamentales para dar empleo masivo. Durante
los afios de vigencia del Plan de Rehabilitacifn se ensayaban acciones
t&cnicas caro la siembra en superficies “compactas'"* y la produccién
lechera en establos ejidales.

En 1973, pasado el impacto del Plan de Rehabilitacifn, se plantea nueva-
mente la necesesidad de seguir aplicando nuevas medidas para
problema siempre renovado. L. LeSn Estrada,
regifn, comunica
la existencia de

atacar un
funcionario de la SRH en la
en una reunitn de trabajo ante el Presidente Echeverria,
acciones coordinadas para establecer industrias agrope—
cuarias cam via para "crecer verticalmente en el campo”, asi como accio—
nes para rehabilitar pozos profundos que sirvan como base para organizar
empresas ejidales:

"Las dependencias oficiales cue intervienen en el desarrollo
agropecuario regional y a través del comité directivo, ...han
tomado oo un reto esta situacién y se han avocado a llevar
a cabo los estudios correspondientes para que en forma coordi-
nada se establezcan una serie de industrias agropecuarias que
permitan un crecimiento vertical en el campo de la Canarca
Lagunera. ...para tal fin, actualmente estd en marcha el pro-—
grama de rehabilitacifn en la zona de pozos, autorizado por
usted, sehor Presidente y que camprende la organizacifn de los
productores en empresas ejidales, considerando grupos
de ejidatarios que multiplicquen sus recursos con diferentes
actividades agropecuarias!lv2/.

s

Este nuevo esgquema de desarrollo ejidal se pusc en funcionamiento y
quizd va puede ser analizado en sus resultados. En este sentido, la
* En vez de regar las parcelas campesinas dispersas en todo el ejido,

se ha recamendado concentrarlas en dreas especificas con el objeto de’
ahorrar agua.
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econamfa ejidal lagunera puede ser investigada en funcifn de una serie

de iniciativas gubernamentales gue han intentado en su tiempo resolver
los aspectos mds dlgidos de la problemitica campesina. En todas estas
iniciativas, se encuentra un canponente material del camplejo t&cnico y
un canmponente que corresponde a la organizacién para la produccitn ejidal.
Por Gltimo solo gqueda hacer referencia a una opinifn que queds aislada

en el tiempo: la de J. Ballesteros. El propuso,  en 1964, remover cierto
ntmero de canpesinos exced en cada ejido de Tlahualiloc mediante un
rrograma de emigracién. Este programa debia camplementarse con el desa—
rrollo de actividades secundarias y terciarias en la regifn. Mediante

la emigracifn, podria quedarse la superficie individual cultivable en

11l hectireas, que a su juicio eran las necesarias para absorver por
campleto la fuerza de trabajo familiar disponible. Tambié&n proponfia
reducir las superficies inafectables para ampliar las dotaciones ejidales.
Ballesteros advertia, que al aplicar esa solucidn que califics de urgente
para ese manento, no se tomaba en cuenta "el crecimiento de la poblacifn
Y. por consiguiente, el aumento que se producird en los proxinos afios

de la poblacifn econ&micamente activa"lz;-/ . Con esta idea, Ballesteros
ponfia el dedo en la llaga de lo que ha sido otra de las limitaciones de la
reforma agraria mexicana: su falta de previsifn;: su anisin para sefialar
el esquema de su desarrollo futuro.

Al hacer un resumen de esta seccidn, encontramos gue las propuestas para
resolver la problemitica campesina lagunera han sido: organizar la emi-
gracitn de ejidatarios excedentes hacia otras zonas agricolas del pafis,
expropiar la propiedad privada con objeto de aumentar la dotacifn ejidal,
hacer inversitn pGblica para dar ocupacifn, dictar medidas para consexrvar
la procdhiccitn algodonera en zonas densamente pobladas, la rehabilitacién
de la infraestructura del distrito de riego para aumentar la superficie
irrigable, la industrializacitn rural, el desarrcllo de la industria
urbana y de los servicios, la creacifn de unidades agroecordmicas reor—
ganizadas y la creacifn de empresas ejidales. Todas estas proposiciones,
con excepcién de la expropiacifn de la propiedad privada, se han llevado
a la practica. Puede decirse gue su aolicacifén en conjunto ha resultado
efectiva, si se le considera en témminos de que ha permitido la regu—
lacién d¢t 1a problemit «ca econdmica campesina. Sin embargo, puede
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tamhi&n decirse que la cuestifn agraria lagunera, sigue planteada cada -
dfa. El siguiente capftulo se dedica jus a 1a,
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2. IA CRISIS CAPITALISTA AGRARIA EN LA LAGINA.

En el capitulo anterior revisamos los planteamientos teSricos sobre las
crisis agrarias y también la especificidad que adquieren estas crisis en
AmErica Latina. A los rasgos de las crisis agrarias de los pafses desarro-—
1llados (sokreproduccitSn de mercancias agricolas, precios a la baja, ruina
de los pequefios productores y yugo de los monopolios) , se agregaron rasgos
especificos O propios de la crisis agraria latinoamericana: dé&ficit de
alimentos, desempleo y subempleo de la fuerza de trabajo rural, penetracidn
del capital transnacional en el sector agropecuario y degradacitn de los
recursos naturales. La crisis agraria actual se caracteriza también, segfn
de Janvry (1) por un desarrollo marcadamente desigual entre fincas, cultivos
y regiones (dimensisn objetiva de la cxisis), y una pobreza rural masiva
acompaiiada de tensiones polfticas (dimensién subjetiva) .

El marco para el desarrollo de’la crisis agraria en América Latina se ha
conformado a través de las polfticas que los regfimenes gubernamentales han
tratado de implantar en el sector agropecuario, politicas orientadas seg(n
las estrategias elaboradas en los Estados Unidos. No es acruf el lugar para
hacer un recuento de estas politicas —algo se ha mencionado en el primer
capitulo cuando se revisa la difusitn del camplejo técnico o cuando se
revisa el problema agrario-, ni para abundar en las causas que dJeneran las
contradicciones del r&gimen agrarico latinamericano. Solo tratamos de tender
un puente entre esa situacibn critica generalizada, con la caracterizacién
especifica que se hari de la crisis agraria que vive la Comarca Lagunera.
Se desea tambifén tamar uno de los ejes determinantes en la configuracidn
de la crisis agraria latincamaericana; es el papel gue han desempenado los
estados nacionales, cuyas acciones le han impreso su forma propia a la
crisis que tratamos de describir. Al Estado en América Latina le ha tocado
conformar, al lado de actores camo el capital transnacional, parte esencial
de nuestras formaciones econfmicas y sociales. Es bajo esta premisa que

se formila una caracterizacién de la crisis agraria lagunera y se formula
a la vez una explicacifn para regular esa crisis a partir de la accidn
estatal. Abordemos entonces, a partir de algunos antecedentes de la parti-—
cipacifn gubernamental, la conformacifn de una crisis capitalista agraria y
vayamos a describir sus rasgos mis notables.
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En Mé&xico el Estado inicib g

X 1ite su interw i6n en la econamfa y
la sociedad, como consecuencia de la Revolucién iniciada en 1910. Esta

intervencitn tenfa caricter coyuntural, pero com el tiempo se convirtis
en una politica permanente. Algunas acciones estatales en el terrenc de
la econamia han sido tan profundas, que solo se explican por la necesidad
ingente de extender e) poder estatal a costa de la clase de los terrate—

nientes, de los nonopolios extranjeros o de otras fracciones del capital
con las cue el Estado no llegS a entenderse.

En la Laguna los hechos histfSricos mis significativos cue marcan la intexr—
vencifn mis reciente del Estado, estuvieron relacionados con su politica
para extender su poder a esa regifSn. Oon anterioridad a esas politicas
estatales a que harenmos referencia, La Laguna estuvo dominada por una

clase social agraria capitalista que representaba un polo de poder econdmico
Y politico independiente del Estado (2). La opertunidad para concretar la
expansifn estatal se presentS cuando los asalariados de las erpresas
agrarias capitalistas levantaron demandas econfmicas que se conviertieron,

durante un movimiento de huelga, en demandas por la tierra.

La expansitn del Estado nacional en el agro lagunerc signifiocd la destruc—
cifin de acuella clase capitalista agraria y a la vez la ammpliacidn de la
base social estatal, representada por los ejidatarios reci&n dotados de

tierras, nueva base social que sustituia el papel que antes jugaba la
casta militar surgida a la RevoluciSn.

El Estado nacional utiliz6 primero unos mecanismos para expandir su
control a la regidn lagunera. Después fue desarrollando otros mecanismos
para mantener bajo su control econtSmico y politico a la nueva clase de
ejidatarios. La primera decisiftn polfitica inportante emanada del poder
estatal fue el reparto de las haciendas capitalistas en el aio de 1936.
D Zs se n otras medida

relacionadas con la anterior, en el
terreno del financiamiento de la produccifn en el recién creado sistema

de trabajo colectiveo ejidal, en el terreno de la organizacién y la produc—
cifn y en la comercializacién. Cuando pasaron los primeros ahos de trabajo
colectivo de la tierra en el sistema ejidal, desde 1941-42, el Estado
cambié la orientacién de sus decisiones. Ante el creciente podex que

adquirfa la organizaci®én campesina, las decisiones de politica se



orientaron a desarticular esa organizacifn. Pero a nuestro juicio en la
medida en que lograba ese objetivo —terminar con la organizacifn campesina
independiente~, se desintegraba al mismo tiempo el sistema de explotacién

colectiva de la tierra. Los mecanismos mds importantes que utilizé el
do para 4 iy

ar la organizacifn campesina fueron el blogqueo a sus
acciones, el desconocimiento a la legitimidad de sus demardas y el escamoteo
de 1los recursos econdmicos para la realizacién de los proyectos gue tenfan
los campesinos (3). Una vez dominada la organizaciSn campesina, la burocra—
cia estatal utiliz8 con libertad los mecanismos que tenfa disponibles (agua,
cr&dito, legislacidén rural) para hacer posible la produccién ejidal en
keneficio de los monopolios comercializadores, las campanfas transnacionales
¥ los empresarios de la industria textil, procurando mantenexr las condiciones
de reproduccitn de la clase campesina.

1La intervencifn estatal en relacifn con los ejidatarios laguneros ha seguido
una evolucién que pucde periodizarse en las siguientes fases: una de relativo
entendimiento entre Estado y campesinos (entrega de la tierra, de m&quinas
agricolas, cr&litos, asistencia técnica):; una segurda fase de franca disputa,
en la que los campesinos defienden sus intereses econdmicos y politicos
mediante sus organizaciones; una tercera, de desorganizaci®én campesina en
que el Estado cambate y elimina las organizaciones de los ejidatarios y
permite la desintegracifn de los nficleos ejidales en dos o mis secciones
alrededor de las cuales se otorgan los recursos econfimicos para la produc—
cifn; y finalmente una cuarta fase de sametimiento de los campesinos al
Estado. En esta fase, el ejido queda desarticulado cano institucién social.

La relacifin Estado-campesines que ha sido dividida en fases, ha configurado
las condiciones de la crisis capitalista agraria en La Laguna. En su fase
actual, esta crisis se manifiesta por la arpliacifn de la problem&tica en
la que tienen un papel determinante dos camponentes estructurales: el pobla-—
cional y el hidr&dulico. Estos dos canponentes confluyen para arrojar com
resultado una relacifn tierra irrigable-hombre tal, que se traduce en un
desequilibrio entre los recursos productivos y los ingresos y bienes que
se derivan de ellos por una parte, v las necesidades de la poblacifn campe—

sina por la otra. En nuestra opinifn, se ha llegado a esta situacifdn camwo

oconsecuencia de la politica estatal que suplanta el papel protagénico que




los campesinos quisieron tener, por el papel

directriz de la organizacién
estatal .

Desde el dngulo del impulso a la parte material de las fuerzas productivas,
la intervencién estatal ha tenido acciones fundamentales que en general han
respondido a los problemas mis crfticos que en su manento se han vivido en
La Laguna. Tales acciones fueron: a) el reparto agrario en 1936; b) la entrega
de miquinas agricolas, cr&ditos y asistencia técnica desde entonces; <) la
oconstruccitn, desde el gobierno de Cirdenas, de la presa El Palmito y su
puesta en operacifn en 1946 y d) la puesta en marcha de las obras del Plan

de Rehabilitacién de la Comarca Lagunera(PRCL) desde 1966. El Estado promovis
otras polfticas mernos espectaculares, perc no menos efectivas, como el abas—
tecimiento de insumos y la adaptacién y generacifn de técnicas. Tambi&n fue
adecuando la legislacifin correspondiente a los derechos de campesinos y pro-

pietarios privados sobre el agua para riego Yy sobre las disposiciones para
administrar este recurso fundamental.

Finalmente, puede afirmarse cue el Estado logrS el propdsito de expandirse
geogrifica y polfticamente en la regién y logrd un control sobre la
economia agropecuaria ejidal*. Pero desde el punto de vista polftico, la
masa campesina lagunera asume lo que los antropdlogos han llamade una
actitud o "estrategia de adaptacifn defensiva", ante el fracaso de los

campesincs por cambiar las condiciones actuales e independizarse del
control estatal.

2.1. La crisis capitalista agraria lagunera.

Por distintas razones, en los pafses industrializados la crisis agraria se
ha vuelto crfinica y en 1os subdesarrollados también, pues todas las medidas
ejecutadas por los gobiernos para cambatirla no censiguen equilibrar la
actividad agricola ni mejorar las condiciones de vida de las masas rurales.
Durante muchos aios, los gobierneos han podido atenuar las manifiestaciones
mis negativas de las crisis agrarias, pero para lograr esto han dedicado

*No obstante, persiste en La Laguna un ;unport:ante sector de agricultura
privada capitalista que recibié por muchos anios el apoyo econdmico y
politico del Estado.
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cuantiosos recursos que pesan sobre el d&ficit presupuestal y la deuda
interma y externa. la persistencia de los rasgos de la crisis que se han
mencionado, indica que las causas estructurales que estin en el fondo
de la cxisis no han sido modificadas en lo esencial.

Por otra parte, es de hacer rnotar la escasa atencifn que se ha prestado
entre los especialistas a investigar el fenfimeno de la crisis agraria.
No obstante que ha habido una cierta contimiidad en la discusién sobre este

tema, se ha creado, al tiempo gque aumenta el debate,

una gran confusiSn
sobre su contenido. En el caso de MExico,

el tema se ha tratado con tal
ligereza, que abundan las caracterizaciones y las dencminaciones para un

ferdmeno que tiene, desde luego, muchas facetas. Para los m&s ortodoxos
marxistas, lo gque existe en nuestros pafses no se caracteriza camo una
"crisis agraria” sino camo un “problema agrario" (4). Para muchos otros
estudiosos nacionales se trata efectivamente de una crisis, para algunos
llamada agraria, para otros agrfcola, dindoles a estos términos diferentes
acepciones. Otros llegan al extreno de concebir la crisis como la de un
producto agrfcola determinado (5),

reduciendo de esta manera la camplejidad
que ha adkquirido este fenfmeno en nuestros dfas.

En las pdginas siquientes, se intenta realizar un diagnSstico de la crisis
agraria lagumera tratando de ermarcarla en la formacifn econdmica y social
dependiente mexicana. Este punto de partida es importante porgue durante
muchos aiics, el régimen politico dominante en MEXico no aceptd la vigencia
en el pafs de las leyes econfuicas del capitalismmo, ni tampoco podia aceptar
la posibilidad de la aparicifn de las crisis econfimicas. 1o cue hoy estamos
viendo, sirve para dejar claro a la vista de todos, que la especificidad

de la estructura econdmica y social de MExico no implica un funcionamiento
diferente del capitalismo mexicano. E1 Estado nacional, debe quedar claro
también, ha podido atenuar los embates de la crisis agraria mientras ha
contado con recursos financieros importantes para apoyar la produccifn
agricola y para apoyar el abastecimiento de insumos y la promocién del
cambic tfonico en el sector agropecuario. Puede afirmarse también, gque los
rasgos de la crisis agraria que agqueja a los pafises subxdesarrollados, se
confirman plenamente en el caso de La Laguna pero ademis, la produccifn de
algodSn en un mercado mmandial saturado de este producto es un rasgo lagunero
tfpico de una agricultura capitalista. El problema de mercado que presenta
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la fibra de algodSn, enfrenta al gobierno cada ai™ con la exigencia de
dotar a la poblacifn canpesina con un cierto nivel histSrico de ingreso
cuya fuente principal ha sido justamente el cultivo del algodonerc. AGn
cuando la diversificacifin de actividades econfSmicas ha avanzado en el
campo lagunero, el cultivo del algod®n sigue siendo predominante en la
econamfa ejidal y el problema de mercado que enfrenta este producto hace
cada dfa mis diffcil mantenerlo entre el patrén de cultivos de la regifn.

En esta investigaci®n se sostiene que en La Laguna el Estado utilizs el
recurso del cambio t&cnico para dar salida a las presiones econmicas y
sociales de la masa rural. Con ese objetivo se han incorporado a la produc—
cifn las obras de riego, la maguinaria y equipo agrfcola, los insuros
agropecuarios y los conocimientos t&cnicos. En la actualidad existen di-
versas técnicas que pudieran incorporarse al cultivo del algodonero y
continda la investigacifin agronfSmica tanto en este cultivo camo en otros,
con el objeto de aunentar la productividad y atenuar el problema de la
escasez relativa de agua para riego en la regifn. Pero las condiciones
estructurales y las relaciones de produccién (tanafio de parcela irrigable,
formas de organizacifn productiva, estructura de los mercados) no parecen
tener la flexibilidad suficiente para hacer posible la incorporacisn de
esas innovaciones a los procesos productivos en la Camarca.

2.2, Rasgos de la crisis capitalista agraria en La Laguna.

La naturaleza del camercio internacional del algedSn, que se caracteriza
por las fluctuaciones de los precios (6), atrajo en cierta &proca fuertes
irversicnes de capital & su cultivo, tanto inversiones oficiales cam de
tipo privado; esto ocurrié principalmente despufs de la Segunda Guerra
Muarndial. A principios de les cincuentas, bajaron los precios del algodSn
¥ muchos ranchos se arruinaron; todo el sector agricola en la regién
quedsS desde entonces resentido econfSmicamente. Los propietarios privados
con orientacifn enmpresarial camenzarcn a abandonar el cultivo del algodo-—
nero v a reorientar sus actividades productivas rurales hacia la produc—
cidn lechera, avicola y frutfcola.

A la fecha, aparentemente se restauraron las heridas dejadas por las gquiebras
de los aios cincuenta, pues quien recorra la regidn lagunera alrededor de
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las tres ciudades comurbadas {7), se sorprenderi de ver una actividad agro-
pecuaria t&cnicamente bien realizada. Esta primera impresifén puede sugerir
todo, meros la presencia de la crisis agraria. Sin enbargo, esto que se
cbserva es lo gque henos sefialado como el &ubhito de predaminio de la actividad
agropecuaria empresarial. Pero siendo miis acuciosos en la observaci®n, dentro
de esos mismos circulos alrededor de las tres ciuvdades, se ven sefiales del
desequilibrio en el desarrollo de la actividad productiva rural y en los
circulos periféricos camienza a advertirse una menor diversificaciSn de
actividades a punto tal, que solo se ven zonas especializadas en la produc—
citn de algodonero. Este desarrollo desiqual es un primer rasgo de la crisis
agraria lagunera. Esta, por lo demis, tiene viejos antecedentes. Ademds de

los desastres econdmicos, en La Laguna han ocurride desastres naturales
debidos a la sequia y a la falta de previsitn de la tecnocracia burocr&tica.
Este tipo de desastres ocuwrrieron generalmente antes derla ocnstruccifn de la
presa El Palmito, pero tambi&fn ocurrieron despufis. Los desatres econdmicos

han estado asociados en parte a la "suerte" del mercads de la fibra de algodSn.
Hubo &pocas en gue se enlazaron desastres naturales y econduicos,

sobretodo
en-los cincuentas y principios de los sesentas,

cuando las aguas de la presa
se distribuyeron liberalimente entre los usuarios del distrito de riego (8).

La actual crisis econ@mica que azota al mais golpea por parejo a todas las
1lineas de la prodiucciSn agropecuaria. La inflacifn presiona sobre los costos
de los insunos v la reduccién del poder de compra de las clases populares
disminuye la demanda de los bienes-salario, lo que pone dificultades a los
mercados de productos del campo. El caso del cultivo del algod®n es objeto
de andlisis especial en esta investigacifn, por ser el mis importante del
sector ejidal v el cultivo que soporta la crisis m8s prolongada vy, en Gltima
instancia, el gue involucra a la gran mayorfa de la poblacifn rural lagunera.
Pero la crisis del algodén es, a fin de cuentas, la crisis de la politica
agricola que define un cierto patrén de cultivos y que lo sique confirmando
con el paso del tiaewpo. Enumeremos a oontinuacidn las peculiaridades econtb—

micas y sociales de la crisis capitalista agraria lagunera, centrada en el
algodonero cano eje principal (9).

2.2.1. Sobreproduccién crfnica de fibra de algodén.

El cultivo del algodonero se ha convertido en un cultivo del sector ejidal



Rtepo.l S
e
"n:--b_-m-ref: )
1980 4 FT T @ s




84

de la Comarca Lagunera, segGn puede apreciarse en los Cuadros 1 y 2 del
anexn estadfistico y en la Gréafica 1. Este predominio del algodonero en

el ejido data desde el afio de 1958 (10), a partir del cual disminuye la
superficie cultivada de algodSn entre los propietarios privados. Estos
datos deben indicar que-lh produccién agropecuarioa del sector ejidal
lagunero esti mds estrechamente determinada por la politica oficial cue

la produccitn privada. Tanto- las fuentes de financiamiento a la produccifn
camo la infraestructura vara el beneficio de la fibra y la comercializacifn
de la misma, constituyen los apoyos mids inportantes e

el aparato gubermna-—
wental proporciona a cultive o producto alguno en la regibn. lLas razones
que la administracitn ptbhlica agropecuaria esgrime para mantener este
apoyo son:

la necesidad de sosterer un cultivo de interés social, que
genere ocupacién para la fuerza de trabajo rxural; tambifn se esgrime la

necesidad de captar divisas mediante la produccidn para la exportacién.
Ciertas o falsas estas razones,

el hecho es cue la administracifén piblica
agropecuaria esti fuertemente camprametida oon el patrén de cultivos cue

tiene cam su eje al algodonero, lo que significa que todo cambio impor-
tante en la combinaci&n de actividades agropecuarias, traerfa consigo
dificultades a la administracin pGblica ¥ tendria implicaciones econfmid-
cas para la poblacifn rural laqunera. Todo ese entorno sociocecontmico
pudiera explicar la continuidad del cultivo del algodenero en el patrdn

de cultivos. La contraparte de esta continuidad es arrastrar la problemSi—
tica del mercado de la fibra.

1a produccitn mundial algodonera atraviesa por una crisis crfnica de
sobhreproduccitn desde hace muchos ahos

(11) . Ios Estados Unidos han sido
camo pals uno de los grandes productores de la fibra en el rundo. Para

atenuar la crisis crénica de sobreproduccitn,

los norteamericanos pusieron
en prictica politicas de subsidic a sus productores de algodSn. A mediados
de los afms sesentas,

los exportadores norteamericancs de algodfn aplicaron
un dumping cue perjudicS a los productores mexicanos (12) . Actualmente,

el gobierno de los Estados Unidos se opone a convenir polfticas de esta—
bilizacién de precios para el mercado mundial del algod®Sn. De hecho, aungue
los precios internacionalés estdn intervenidos por los gobiertws de los
principales pafses productores para gue no caigan, e incluso para que tengan

alzas leves, los precios en términes constantes han bajado (13). Sin embargo,
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esta situacifn no ha evitad que la produceién mundial en conjunto crezca
Bsea 1 s O que hay una sobreproduccién mundial
¥y que afio con aiio se ar v Yexi ias” que se manejan ocawo factor
de impacto en contra del alza de los precios (14). A mayor abundamiento,
el avance sostenido en la produccién de fibras sint&ticas sucedineas del
algodin, la recesién de la industria textil, la insuficiencia de la infor—
macifn en la industria del algodSn y la necesidad de divisas de los pafses
capitalistas del tercer mundo que persisten en mantenerse en la produccién
algodonera, conforman un panorama de crisis capitalista crénica, diffcil de
raper en el medianc y largo plazo (15) .

La scbreproducciSn mundial algodonera que se menciona en parrafos anteriores
tiene, por supuesto, impacto en rmestro pais y especialmente en la Comarca
Lagunera. Anualmente, se enfrenta en la regifn el problema de vender la
fibra y la semilla de algodSn*. Sin embargo, todos los afiws, cuando se
acerca la tamporada de siembra de algodonero, diversos voceros se encargan
de difundir entre los agricultores espectativas favorables a su cultive (16).
Esta campana contribuye a que se siga sembrando anualmente una cierta super-—
ficie con algodonero, superficie que disminuye s8lo en aguellos afiws en que
el volunen de agua que contiene la presa L. Cirdenas es menor a la que se
estipula que debe mantenerse almacenada.

El problema de la comercializaci6n de la fibra y la semilla de algodSn asf
oo el de otros productos (uva y leche) , nos ha permitido conocer de qué
manera los agentes regionales que participan en la comercializacién, mani—
pulan el mercado para sacar ventaja en detrimento de la economfa de los
productores**, Estos agentes aprovechan la situacifn que genera la scbre—
producciSn mundial algodonera y la descordinacién que se establece en la
acdmini stracién ptblica agropecuaria. El1 juego cue se deja ver, segln se
deduce, ha oconsistido en que los campradores de fibra (intermediarios,
industriales), atomizan el frente de los productores comprandoles aislada—
mente y en pequenas cantidades de pacas de algodfn, "lo que se ha traducido

*Este ano (1986) , se firmd un convenio de coamercializacifn de la fibra entre
ampresarios de la industrid textil y los productores de algodSn, coordinados
con el Banco Rural, con objeto de que la campraventa se haga sin intermedia-—
rios. Este convenio significarfa reducir la dificultad que adgquiere la venta
de la fibra.

**Ver al respecto la entrevista al Gerente del Banco Rural Centro Norte apa-—

recida el 1 de Octubre de 1986 en el periédico El Siglo de Torredn.
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en un movimiento lento del mercado algodonero v en vrecios bajos. Sin embargo,
FPuede verse tanbién que regionalmente puede hacerse alco para evitar el
agravamiento del problema de canercializaci®n, mediante el procedimiento de
vender en bloque la cosecha del sector ejidal y aprovechar la agroindustria
de la regitn que se encuentra subocupada, con objeto de maguilar la trans—

formacitn de fases intermedias de la materia prima, v facilitar el proceso
de comercializacién.

2.2.2. Desequilibrios econSmicos y sociales entre los ejidatarios.

La crisis agraria se manifiesta entre la poblaci&n rural lagunera en una
Situacitn abigqarrada de formas de desequilibrio econfmico y social. Una de
esas formas se expresa en una tensa relacién econdmica entre los campesinos
Y el Estado camo consecuencia de la dependencia financiera y el endeudamiento
de los primeros con respecto al sequndo. El funcionamiento de La Laguna como
drea de reserva laboral, que conlleva a una recroduccién vrecaria de la
fuerza de trabadjo en lo que se refiere a sus condiciones de nutricidn, satud
vY servicios domésticos, es otra formma cque asume el desequilibrio econdmico.
Una forma mids que adopta la crisis agraria es la tensifn politica en que se
imvolucran los canesinos tor lograr el control de los consejos de adminis—
tracifn de sus agroindustrias. La descripcisn siguiente de estas variadas
formas de la cxisis agraria se basa en estudios de caso o en informaciones
directas vy documentales por 1o que debe hacerse un anilisis mis sistemdtico,
con objeto de tener un diagndstico mis depurado de este aspecto de la crisis.

Desde el punto de vista de la situaci®n financiera, los ejidos en su conjunto
no han podido ser autosuficientes. Lo mismo puede decirse de los ejidatarios,

Dero especialmente de los que no tienen agua de banbeo para riege (17) . De~
penden permanentemente de los presupuestos y de los fondos de la banca
oficial o de prestamistas para poder sobrevivir afio con anio. Los lideres
ejidales asunen cam una de sus tareas permanentes abanderar la demanda

de incremento de la cucta ror "anticipos" semanales para la fuerza de trabajo.

Tambi&n tienen como otra demanda solicitar al Estado la diversificaci®n de
fuentes de enpleo.

Desde hace tiempo, en los ejidos no se recupera €l cien vor ciento de los
préstamos agricolas que reciben afio con afio. La "cartera vencida® (cr&ditos
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no o) , X da por las mAs altas autoridades del pafs en varias
ccasiones, se duplica en perfodos cada vez mis cortos (18). La informacién
gue aportan algumos estudios de caso indica que, no obstante que se da un
importante &odo rural, los nteleos ejidales tienen una sobrepoblacisn

rel i » BUbC -3 leada. La mayor parte de la poblaci&n masculina
en edad de trabajar que vive en los ejidos no tiene acceso directo a la
tierra. Se trata de hijos de ejidatarios o de otros trabajadores rurales que
o tienen legalmente derecho a ella. Se ven en la necesidad de ocuparse com
los ejidatarios que la tienen, con los propietarios privados o en las
ciuvdades. Es caracterfstico de los ejidos que la migracifn que se da es
selectiva, es decir, recae sobre la gente joven, gran parte de la cual no
vuelve a su lugar de origen. Un contingente importante de emigrantes lo
constituye la poblacitn estudiantil, entre la que se forman profesionistas
que tampoco regresan al ejido (19). También se usa a los poblados rurales
como "dormitorios" y peri&dicamente los campesinos "sobran " son engan—
chados para colonizar otras tierras (20).

Ultimamente se acentfia mi3s el problema del desemplec entre la juventud.
Los padres de familia y las asociaciones de egresados universitarios, se
quejan de que los jSvenes de origen campesino que han logrado terminar
una carrera no encuentran ocupacién para ejercer esa carrera, de tal modo
que abarrotan el mercado de trabajo de los vendedores ambulantes, de los
obreros, o emigran a los Estados Unidos*.

La legislacifn agraria no ha permitido la renta de las parcelas ejidales,
pero al mirgen de esta legislacién existe una tendencia a la concentracién
espontinea de los recursos de agua (derechos de riego), de tierra e insu—
mos, en manos de ciertos ejidatarios ricos v otros elementos externos al
ejido, que campran o rentan esos derechos y van constituvendo unidades
econdmicas de mavor tamafio que la parcela ejidal. E1 marco para que se

de esa aglutinacién de recursos productivos ha side el llamado "grupo
solidario"” (21). Por este mecanismo se ha constitufdo una capa ceguena

de campesinos ricos en los ejidos.

Existen otras causas de tipo secundario que contribuyen a fawentar la
diferenciaci®Sn social en los ejidos (22); la primera de ellas es el
acceso a la tierra, es decir, quien tiene tftnlo sobre una parcela, tiene

lggs eq?g]g en el perfodico El Siglo de TorreSn del 6 de Octubre de
. % N -
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a su vez acceso a los derechos de riego de esa parcela; este gruvo esti
contitufdo por los primeros ejidatarios dotados de tierra o sus sucesores
Cuando aquellos han muerto. Una segunda causa es el acceso al agua de
riego por banbeo (tenencia de pozos o "norias"). Este grmo es mis reducido
Que el anterior v es todavfa mis priviligiado que el de los ejidatarios con
el s6lo acceso a la tierra, y mids todavia con relacifin a los que no la
Doseen. Tanteo los cue tienen tierra cano con mavor razdn los cue tienen
Tiegw por banbeo, tienen por esta razfn, acceso a 1lOs recursos cue cana-—
liza el Estado camw el cr&dito oficial, los puestos directivos v de admi-
nistraci®n del ejido, v la direcci®n de los grupos formados para operar
créditos (grupos solidarios o sociedades) . Estos grucos relativamente
priviligiados, reciben cré&ditos para el cultivo del algodonero, vara otrous

cultivos vy actividades ganaderas, v se involucran adendis en la polfitica
oficial.

De estos gruros ée ejidatarios ha sumgido una minorfa que vive en buenas
condicicnes, vero la mayorfa de la poblacifn rural mantiene niveles de

vida bajos, cano lo prueba la falta de servicios higi&nicos en sus viviendas,
de agua potable v salud (23); el hacinamiento en cue viven vy la calidad de
su alimentacién (casi la mitad de la pablacifn ne camo carne y una tercera
parte no consune leche) . Otro estudio de caso informa de la existencia de
wm alto nivel de desnutricisn del 32% de la poblacitn cammesina estudiada.
El informe sefala: "el alto porcentaje de poblacidn desmitrida nos indica
la existencia de un sector campesino claramente pauperizado que no ha sido
beneficiado ni Dor las estrategias « productivistas» ni por la medifica-—
cifn del r&gimen social de procduccifn. Cano verenos en este grupe predomi-

nan los productores algodoneros de los gruros asociados dependientes
del Banxural®™ (24).

El conflicto social latente en el camo lagunero, se manifiesta de vez en
cuando en la cdoula de las organizaciones campesinas oficialistas o entre las
capas mids desorotegidas del proletariado rural. Tambi&n se dan Dugnas inter-
nas en los ejidos. En los movimientos del primer tipo, se enfrentan grupos
de dirigentes carpesinos entre si, peleando por la direccifn o administracién
de las awpresas traspasadas por el Banrural a las Uniones de Ejidos, o se
disputan la representacién de las organizaciones campesinas oficiales, gue
son fuentes de prebendas v ventajas econ&micas mara los dirigentes. En estos
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se a gruros de ejidatarios en contiendas que
se amplfan por el ntmero de participantes y por su virulencia, conforme
rasa el tiamo.

Las acciones en que participa el proletariado rural van dirigidas nomal-—
mentta contra la propiedald terrateniente—~capitalista, en un movimiento por
1la af Sn de propiedad o, en otros casos, sencillamente por
vender mejor la fuerza de trabajo. Las luchas internas en los e}idos gene—
ralmente enfrentan a qrupos cuyo terreno de contienda es la elecciSn de
autoridades ejidales. Caxtmente se enfrentan planillas dirigidas o
apoyadas por los "caciques” del ejido, contra grupos gue rechazan el
caciquismo (25) . Un movimiento menos radical lo constituve la lucha sorda

¥ a veces abierta de los dirigentes campesinos y la masa rural por ampliar
© comseguir mayores recursos productivos del Estado, tales camo agua,
cré&dito, seguro, etc.

2.3. El contenido ocupacional de la crisis capitalista agraria.

Dentro de los rasgos de la crisis que se mencionaron antes, reviste parti-—
cular inter&s el anflisis del desempleo, el subempleo v &wdo rural. E1
empleo es irmportante en tanto que es la via de acceso a los bienes y
sexvicios para la poblacién que vive de su trabajo. Es también, desde el
pPunto de vista del funcionamiento de la econanfa glabal, wna piedra de
toque. El desampleo o subampleo de la fuerza de trabajo, ror mds natural
que sea en nuestro medio, es un desperdicio, si se lo quiere ver desde

el punto de vista econdmico, o es injustificado, si se le juzga socialmente.
Damostrar el desampleo y el subenpleo en MiXico es diffcil, porwue los
datos de cque se dispone son verdades a medias. En el caso de La Laguna,
muachos han demostrado el subompleo del campesino, entre ellos la Liga

Ae Agréoncamos Socialistas, M.R. GSmez, E. LSpez A., A. Amaya B., J. Balles—
teres P., I. Restrepo y S. Eckstain. La base de sus estimaciones ha sido

el cilculo del tiemo en que lcs ejidatarios y sus familiares no tienen
actividad agrfcola que realizar. Alqunos de estcs estudios de caso esti-—
man el nGmero de dfas-hambre cque se desperdician por ano y se proyectan a
Su universo de estudio, pero no se extendieron a calcular la magnitud

del subempleo en toda la regién lagunera.
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Al buscar datos significativos de la poblacién lagunera, van apareciendo
algqunos aspectos que van configurando poco a poco una imagen de la situa—
cifn ocupacional. Una primera caracterfstica de toda la poblaci®n lagune—

ra es que entre 1950 y 1980 ha variado el ntimero de hambres y mudjeres,
cano puede verse en el Cuadro 2.1,

El afio de 1950 el censo registrd una cantidad mayor de majeres cue de
hambres; en los censos de poblacifn de 1960 y 1970, en carbio, se regis—
traron cantidades mayores de hambres y para 1980 volvierom a registrarse

un mayor nGmero de majeres. El nGnero absoluto tanto de hombres como de
mujeres crecid siempre de un perfodo censal a otro. No sabemos si la

alternancia registrada entre el nmero de mujeres y de hatbres de 1950 a
1980 tiene alguna explicacifn econ@mica y social, o si es una caracterfs—
tica normal de las poblacicnes hamnanas.

CUADRO 2.1. POBLACION TOTAL , URBANA Y RURAL, POR SEXO DE LA COMARCA
ILAGNERA. 1950-1980.

l P O B L A C I o ﬂl POBLACION URBANA®Y POBLACION RURAL® 1
| T=IAL | momeEs T SCJERES TOTAL THREPES | FERES | =T | PERES ] TS ]
T
lxs;a | 329 832 l 213 v08 L 15 934 233 938 |11z 137 121 787 195 508 ‘ 101 771 ‘ 54 137 \
[1se0 | ssoeaz | 277 736 [ 272 ses 327 443|160 555 | 166 889 223178 | 217 181 | 105 997 |
[1570 T 650 7as | 327 830 | 332 89 417 631 207 118 | 210 513 233113 | 20732 | 112 381 |
{1080 { 907 753 | 429 ser 1 792|623 ses 203 938 | 319 570 28: 185 | 145 563 | 138 222 1
FUsTE: Censes de Poblacien y Vivaenda.
= Tanto
en el Cuxdro

para este o .1. se integrarom a cartir
poplaz: c:\que hﬁbi.tﬁ ]Dcalidbdns cntre 1 Y 2 499 hanizantes y oo

de scparar
lnde2500madﬂlﬂh’a.

a la

1s oblacsln uzbans oo 1a Tural en 1970 y 1980 en este Cuadro 2.1, ro coinciden con las Cifras presentalas
pargue aaito 2
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Las columas 5 y 6 del mismo Cuadro 2.1. nos revelan tambifin otros aspectos

interesantes. En los cuatro ahos de censo (1950, 1960, 1970 y 1980), el

ntmero de mujeres fue mayor que el de hambres entre la poblacifn urbana.
En canbio el nGrero de hombres fue mayor gque el de majeres entre la po-
blacién rural, Esto Gltimo se ve en las colwrmas 8 y 9. Lo primero que

se antoja pensar sobre estos datos, es que hay un flujo de la pocblacifn
fermenina del campo a las ciudades laguneras. Este flujo indicarfa gque emi-—
gran mis las mujeres que los hombres. De ser esto cierto, no sabemos por
qué las mujeres emigran mis que los hombres. Por otro lado, en el Cuadro 2.2.
puede verse que, tanto la poblacifn uwrbana como la rural han aumentado en
nGeros absolutos. La Gltima columna nos permite ver que, no obstante, 1a
poblacifn rural ha bajado como proporcidn de la poblacidn total. Tuvo un
aumento en 1940, pero desde entonces ha cafdo en casi un 5% cada diez

anos . .

CUADRO 2.2. TENDENCIA DE LA POBLACION EN LA

COMARCA LAGUNERA. NUMERO DE HA-

BITANTES -

Ado POBLACTIORN POBLACION RURAL COMO —
TOTAL URBANA RURAL R neray bE LA pOBLA

1 2 3 4 = 374

1930 232 004 | 128 085 | 103 919 i14.79

1940 289 675 | 143 375 | 146 300 50.50

1950 429 84z | 233 934 | 195 908 45.57

1960 550 622 | 327 444 | 223 178 40.53

1970 650 744 | 417 631 | 233 113 315.82

1980 907 753 | 623 568 | 284 185 31.31

FUENTE: Censos de Poblacidn y Vivienda.
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Si agrup pox d, a la poblacifn total de 12 afios y mis, vemos en el

Cuadro 2 3. que, entre 1970 y 1980, esta poblacién crecid, en nGmeros abso—
lutos, para los tres grupos de edad. Sin embargo, en el mismo cuadro puede
observarse que crecid mis el oorcentaje de jovenes, es decir, el grupo
entre 12 y 24 afos, de 43.99 a 45.36%. El grupo de edad intermedia, de 25
a 44 afivs, disminuyS levemente, de 34.11 a 33.63 porciento, o sea que hubo
proporcionalmente menos gente de edad intermedia. Algo similar ocurrié entre
el Gltinmo grupo de edad. La poblacién entre 45 y mis anos bajs de 21.9 al 21
porciento. Este cambio porcentual de los grupos de edad no modifica mcho
la forma de la pir@mide poblacional pero si hace proporcionalmente mis ancha

la base correspondiente al grupo joven a costa de los dos grupos de mayor
edad.

CUADRD 2.3. POBLACION TOTAL DE 12 AROS Y MAS ECONOMICAMENTIEE ACTIVA E

INACTIVA, POR EDADES. COMARCA LAGUNERA. 1970 Y 1980

ARO TOTAL % DE DE DE
12 A 24 25 A 44 45 ¥ MAS
AROS ] ARDS * AROS ®
1970 399 238 | — 175 612 43.99 136 174 34.11 87 452 21.90
1980 581 065 | — 263 585 45.36 195 434 33.63 | 122 046 21.00

FUENTE: Censo de Poblacifn.

Ootro indicador poblaciocnal que estid cambiando es el de la tasa de participa-—
cifn en el trabajo. Este indicador se obtiene al relacionar a la poblacidn
total de 12 afiws y mis con la poblacifn ecoranicamente activa. Entre 1970 y
1980, la tasa de participaciSn conjunta (homkres y mujeres) aumenta de 41.4
a 47.8% (ver Cuadro 2.4). En el mismo lapso,

la tasa de participacifn mas—
culina crece de 69.4 a 72.9%.

El crecimiento mis importante ocurre con la
tasa de participacifén femenina cue va del 13.8 al 23.4%.



CUADRO 2.43. POB._M: o\ TGTAL DT 12 Asos ¥ S
- {P _Al ¥ TASAS FAl
CA LJ\GL"IERA 1970 ¥ 1sac

POBLACION TCONOMICAMEN

. COMAE
aso | toman oz taro TOTAL DE LA 70 i

BLACION SE 127 | HOMBRES | MUJEPIS | BLACICN IOCNO- | HOMERES T

ARCS Y MRS MICRENTS ACTYL

A -
(33) t2) i3 ) (5) (€)=t B3 al5)/02) ) o) /()

1930 399 238 193 338 | 200 790 165 195 137 761 27 733 1.4 &5.3 1.8
1980 581 065 2es 761 | 295 304 277 633 208 383 63 321 ¢ az.s T2.9 23.3

FUENTE: Censos'da PoblyciSin y vivienda,

Otxo cambio inmportante ocurre con la poblacién econfmicamente activa (PEA)

de 12 aios y mas del sector agropecuario y forestal. Como puede verse en
el Cuadro 2.5, entre 1950 y 1970 la PEA del sector disminuye en nGmeros
absolutos de 72,605 a 64,296 personas. Tambi&n baja la PEA en nkueros
absolutos para los tres grupos de edad en que se ha seccionado a esta
poblaciSn (2 a24 afios, 25 & 44 ¥y 45

afios y mas) .
diferente en cada uno de €SS0S GrupOsS.

Pero esta disminucién es
El cidlculo porcentual permite ver
24 aifos de edad baja entre 1950 y 1970 de 36.52
que representa este grupo de edad disminuyS en
casi un 7 porciento. En carbio el grupo de 25 a 44 afos, aurentd su
. proporcién de 36.55 a 41.16%, esto es

que, el grupo entre 12 y
a 29.7; 1a poblacibn joven

aumenta en casi un 5%. E1 Gltiro
grupo, de 45 afos y mas, pasa de 26.75 a 29.12%; aumenta la proporcién

de la poblacién de mayor edad. En resumen, estcs datos muestran que, por
un lado, el sector primario. rechaz6 a una parte importante de la PEA Y
ademis, esta se "avejentS'ya que disminuy$ la proporcibSn de jSvenes en
ese perfcdo de tiempo. El1 mismo fenfmeno puede chbservarse si se miran los

porcientos gue representan los grupos de edad en forma horizontal, en el
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mismo Cuadro 2.5. En 1950 la estructura porcentual era 36.52%, 36.55% ¥
26.75% para los grupos de 12 a 24 afivs, de 25 a 44 y de 45 ahos y mis
respectivamente. En 1970 la estructura para los mismos grupos cambia a
29.7%, 41.16% y 29.12%.

CUADRO 2.5. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 12 ANOS ¥ MAS , EN
AGRICULTURA, GANADERIA Y SILVICULTURA , POR EDRDES.
COMARCA LAGUNERA. 1950 Y 1970.

ARO TOTAL % DE DE -] DE.

12 A 24 25 A 44 45 ¥ MAS

AROS % AROS % AROS L3
1950 72 605 — 26 514 |36.52 26 536 36.55] 19 555 26.75
1970 64 296 —_ 19 101 ]129.7 26 469 41.16| 18 726 29.12

FUENTE: Censos de Poblacifn.

Ahora bien; al analizar otros aspectos de la poblacifn lagunera, encontramos
cue se han operado cambios en la cantidad y en la composicifn proporcional
de la PEA agropecuaria y forestal. En el Cuadro 3 del anexo estadistico se
observa que en el perfodo de 1930 a 1980, la PEA total aumenta en nGamneros
absolutos, ocon excepci®&n del aio de 1970. La PEA agropecuaria y forestal
aumenta sostenidamente hasta el afiw 1960 y despufs tiene una notable dis-—
minucifn; hay entonces primero una fase de expansién que va de 1930 a

1960 y luego una contraccitn de 30 mil personas entre 1960 y 1980. Por otro
lado, la proporcifn de la PEA agropecuaria disminuye del 59 al 21.4% de la
PEA total. Esta disminucién proporcicnal es mayor que la que se presenta

a nivel nacional, es decir, gue no obstante la importancia del sector
agropecuario en La Laguna, su cambio estructural es més pronunciado cre

el ocurrido nacicnalmente. Tenemmos asfi una disminucifn tanto absoluta

cano relativa de la PEA en el sector agropecuario y forestal lagunero.

La dismimucién absoluta y relativa de la PEA agropecuaria rmieve a pensar
que se ha operado en la regién un importante cambio t&cnico que pudo
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implicar la desocupacién de un inportante contingente de trabajadores. En
las p&ginas siguientes discutimos esta posibilidad de desempleo tecnoldgico,
pero antes de entrar en ese aspecto mostrarenmos, mediante una estimacién
propia, que la PEA agropecuaria registrada por el censo no se mantiene

CUADRO 2.6. BALANCE OCUPACIONAL, LAGUNERA, 1980. (POBLACION ECONCMICAMENTE
ACTIVA AGROPECUARIA, NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO Y DE JORNADAS DIARIAS
EN LOS MESES DE MAXIMA Y MINIMA ACTIVIDAD AGROPECUARIA) .

PEA AGRO PUESTOS DE TRABAJO : DE | OCuUPACION TOTAL
PECUARIA JORNADAS*
REGION PERMANENTES | TEMPORAL | PERTODO | PERIODO | PERTODO | PERIODO DE
OE DE DE MAXIMA
MINIMO | MAXIMO | MINIMA
+ 2
(39 2) (3) (a) (s) (6=4) (7=5)
1 T
Comarca 59 519 57 914t 2 7072 | Aagr. :6500-51700
Lagunera Gan>:7544- 7544 23.6 99.6
Suma 14044 59254

1 La suma de: "agricultura: 57 111; administradores agropecuarios: 467 y mayora
les agropecuarios, 336" segiin el Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980,

" adores de magquinaria agropecuaria® segin el mismo Censo. Asignacién arbi
traria del autor.

Incluye el Municipic de Nazas pero excluye la especie porcina y cabras para —
carne.

Corresponden a la demanda efectiva diaria de trabajo en los meses de mixima y
minima actividad. Se estimd el nimero de jornadas mensuales ocupadas en agricul
tura y ganaderia, en base a los cultivos y especies explotadas en 1980. La ci-
fra sc dividid entre 26. Ver Cuadros 13, 14 y 15.

ocupada durante todo el afio. En el cuadro 2.6* mostramos que, en el
perfodo de minimo requerimiento de fuerza de trabajo (diciembre), s85lo sc
ocuparon 14 mil personas, de un total de 59 519 que constituyeron la PEA
agropecuaria regional el aio de 1980. Esto significa que en ese perfodo

*La informacitn de este Cuadro se deriva de los Cuadros 13, 14 Yy 15 del
ANCHO .
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se ocupd solo el 23.6% de la PEA agropecuaria regional. S6lo en el periodo
de miximo requerimiento fue cuando se ocupS el 100% de la fuerza de trabajo
esto es, en el mes de septiembre.

La disminmucifin absoluta y relativa cue registra la PEA agropecuaria, oamo

ya se vi6, resulta contrapuesta con el aumento sostenido de la poblacifn
rural lagunera desde 1930. Este aumento puede observarse en los Cuadros 2.1,
2.2 y 2.7 Yy en el 4 del anexo. Al relacionar las cantidades de la poblacifn
rural con las correspondientes de la PEA agropecuaria gque aparecen en el
Cuadro 2.7, se obtieme un coeficiente en aumento esto es de 2.36 a 5.48
entre 1930 y 1940. El comportamiento de este coeficiente indica que conforme
pasa el tiempo, aumenta el nGmero de personas cque dependen de un trabajadoxr
ocupado. Sin embargo aun cuando parte de esa poblacidn rural en aumento no

CUADRO 2.7. POBLACION RURAL POR PERSONA OCUPADA EN AGRI
CULTURA Y GANADERIA. COMARCA LAGUNERA,

1930~
1980.
AR O POBLACION PEA EN AGRICULTURA POBLACION RURAL
RURAL GANADERIA, ETC. POR PERSONA OCU
PADA -
(1) 2) (3) = 1/2
1930 103 919 44 026 2.36
1940 146 300 47 218 3.09
‘1950 195 908 73 407 2.66
1960 223 178 90 173 o 2.46
1970 251 414 64 296 . | . ‘3.91
1980 326 685 59 519 ‘5,48

FUENTE: Cuadros 3 y 4 del anexo, conbaseenloscim-nsoslde
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estd catalogada carmo econfmicamente activa (ninos, maijeres, ancianos,
escolares) , una proporcién de ella si constituye una reserva de fuerza de
trabajo, ocoro puede desprerderse del Cuadro 2.8, En este se muestra que en
1969 (aiic base del Censo Agricola de 1970), participaron 382 983 personas
en las cosechas del ciclo de primavera y 80 223 en las de invierno. Véase
que incluso esta Gltima cifra es mis alta que el total de la PEA agricola
reportada por el Censo de Poblacifn de 1970, lo que indica que en la &poca
de cosecha e mernor regquerimiento de mano de obra, hay una reserva de
fuerza de trabajo gque se agrega a la PEA agropecuaria, reserva gque crece
en las cosechas del ciclo de primavera. En la tenporada de cosechas del
ciclo de inviermno, se ocupa un 24.77% mis de personas con relacifn a la
PEA agricola y en el ciclo de primavera, 495.65% mis, es decir, casi cinco
veces mis.

CUADRO 2.8. PERSONAL OCUPADO EN 1970 TEMPORADA DE COSECHA.

COMARCA LAGUNERA.

PERSONAS PERSONAL OCUPADO DURANTE | OCUPACION TOTAL (EN TEMPORA
ACTIVAS LA TEMPORADA DE COSECHAS | DA DE COSECHAS)
(gi‘;_‘a])‘g’f: CICIO DE | CICLO DE PRI- | PERIODO DE PERIODO DE —
MAVERA MINIMA, CON MAXIMA, EN
1968/69 1969/69 RELACION A PEIACION A
LA PER LA PEA
(€3] 2) 3) (4) = 2/1x300 {5) = 3/1Xxc
6a 206/ 80 223 382 983 124.77 595.65

1/ Del censo de Poblaci6n y Vivienda 1970.

FUENTE: Elaborado con base en el Censo Agricola de 1970.

Ios datos de demanda de fuerza de trabajo en temporada de cosechas que
oscilan entre 80 mil y 283 mil personas en el afiw de 1970, o los datos
de ocupacifn en los perfodos de minimo y miximo regquerimiento de trabajo
{diciembre y septiembre) que oscilan entre 14 mil y 60 mil personas en
1980, son ilustrativos de la caracteristica estacional cue tiene la

demanda de fuerza de trabajo del sector agropecuario, particularmente del
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subsector agricola. Esos datos ilustran tambi&n la flexibilidad que tiene la
fuerza de trabajo en t&minos de la cantidad de personas que pueden incorpo-—
rarse al trabajo en momentos criticos cam los de cosecha.

Resulta tambi&n inportante comentaxr que laoéupaciénruralenz.axagumse
cifie a una doble temdencia: una para el sector ejidal y otra para el sector
privado. Mientras en los ejidos el personal ocupado aumenta, en las propie—
dades privadas disminuye (ver Cuadro 2.9). En el primer caso el personal
ocupado aumentd de 59 mil personas en 1950, a 70 mil en 1960 vy a 80 mil en
1970. En el segundo (propiedades privadas) disminuy$ de 22 mil ocupados en
1950, a 26 mil en 1960 y a 11 mil en 1970. En este punto, es muy importante
hacer una observacisn que resulta de interés para nuestras consideraciones
sohre la ocupacifn rural en La Laguna: los ejidos mantuvieron una poblacién
subocupada del orden de 27 mil personas en el afo de 1970, Gltimo aio para
el que hay este tipo de datos. A esta conclusifin se llega despufs de oxmparar
la PEA agricola que registra el Censo de Poblacién (64296 personas), con la
cifra de personal ocupado en los predios (91368 personas) que registra el
Censo Agricola. Esta diferencia, que atribuimos a que los datos se captaron
bajo dos criterios diferentes, ambos correctos, expresan la rara peculiaridad

CUADRO 2.9. PERSONAL OCUPADO EN EL PREDIO.

PERSONAL OCUPADO EN:
Ejidos P.P.
AR o (1) (2)
1950 ss oeo 22 201Y
1960. .|.. .69 778 26 592
1970 79 976 11 392

1V se excluyb a menores de 15 afos
.2/ Se excluyeron unos 10 mil menores de 15
FUENTE: Con base en 10s Censos Agricolas.
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del cambio estructural* de la ocupacifin en el campo lagunero, esto es que el
desarrollo de la actividad agropecuaria en la regifn requiere cada vez de
un ntrero menor de trabajadores, mientras que sigue awmentando la fuerza de
trabajo (camparar Cuadro 2.7 con Cuadro 2.9) .

2.3.1. El desenmpleo tecrnolSgico en la produccidn algodonera en La Laguna.

En el apartado anterior se ruestra que los predios ejidales registran personal
ocupadc en cantidad mayor gque la PEA agricola para el afo de 1970 y en los
predios de propiedad particular se ha desocupado personal. Procede ahora
presentar las que a nuestro juicio son las causas gque generan esta forma
particular de ocupacifn en el primer caso y de desocupacifn en el segundo.
Carmo es conocido, el bempleo rural es un fenfmeno crénico de los pafses de
Amfrica Latina y en especial de M&xico (26) . Pero ademfs, el subenpleo puede
agravarse y de hecho convertirse en desemplec ahierto cuando se aplican los
avances de la ciencia y la técnica a la produccidn. Esta posihilidad se
convierte en una realidad en aquellas regiones camo La Laguna, en las que

por las condiciones de infraestrictura agricola y de mayor vinculacién con

el mercado nacional e internacional,
tBcnicas productivas.

se ven canpelidas a nodernizax las

El desenmpleo que es producto de esa modernizacifn ha sido llamado “tecnolSgico”
oo se vis ampliamente en el primer capitulo, el desempleo tecnoldgico (DT)

es un efecto de la introduccién de maquinaria que desplaza trabajadores, de

la introduccifn de nuevos matodos de produccifn que permiten ahorrar trabajo
o del desplazamiento tecrolSgico de un producto © insumo por otro (27) .

Cuando la incorporacidn de miquinas, nuevos mEtodos o el desplazamiento de
productos © insums es lenta, como es el caso del sector agricola, el desem—
Pleo tecnolSgico (DT) tiene poco peso en el total del desermplo y subempleo
rural. Sin embargo, no significa que en perspectiva no pueda convertirse en
critico, sobretodo mientras mis se inserte nuestro pafs en la divisifn inter-—
nacional del trabajo. Y mis critico puede ser el deseampleo tecrnolégico (DT),
cuando la absorcifn de mano de ohra por los sectores industriales y de
servicios o ha sido suficiente, ni puede serlo bajo las "necesidades medias
madias de explotacitn del capital™. En los apartados siguientes se estima

*Nos referimos a_la tendencia mostxada por la PEA agrfcola que disminuye tanto
en nGmeros absolutos como relativos en La Laguna.
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el desemplec tecnolSgico producido por la difusiSn del camplejo t&cnico en
el cultivo algodonero en La Laguna, en una perspectiva histSrica. Se analizan
en orden, el impacto en el empleo que produjo el desplazamiento regional de
la produccifn algodonera como consecuencia del auge de las fihras sint&ticas;
el impacto de la difusitn de las miquinas agrfoolas, el de los materiales

auxiliares a la produccifn algodonera y el de la difusi&n de sus t&cnicas
productivas .

Mencionamos en pdginas anteriores que muchos agricultores privados abandonaron
el cultivo del algodSn para introducir otras actividades productivas, lo que
significS un desplazamiento en el nGmero de trabajadores en este sector. En
el caso de los ejidos, el desplazamiento de fuerza de trabajo del cultivo
algodonero es menos claro porque el sector ejidal tiene un camportamiento
diferente en materia de empleo. Ia estimacibn del desempleo tecnolbgico que
sigue, contempla al conjunto de la fuerza de trabajo lagunera.

2.3.1.1. Desplazamiento de la fibhra de algodSn.

La superficie sembradsa con algodonero alcanza su nivel mds alto en las primeras
etapas posteriores al reparto agrario. Estas etapas corresponden a dos perfodos
el primero de los cuales coincide con la Segunda Guerra Mundial. El1 primer
perfodo va de 1937 a 1947 en el cual se sijiembra un promedio anual de 102 342
hectireas con algodonero. El segundo perfodo comprende de 1948 a 1953 y en &1
se sembraron 104 057 hectfreas en pranedio por afio. (Ver Cuadro 5 del anexo Y
Grafica 2) . En las siguientes etapas se reduce la superficie sembrada. En los
dos siguicntes perfodos que van de 1959 a 1969 y de 1970 a 1980, la superficie
semmbrada con algodonero cambié a 86 639 y 72 216 hectireas en promedio por ano,
respectivamente. En el perfodo mis reciente que abarca de 1981 a 1984 la super—
ficie disminuye todavia mds, situindose en 51 810 hectireas en promedio por aio.

La reduccifn sucesiva en la superficie sembrada coincide con los perfodos en
los que se inician los problemas de la comercializacidn internacional de la
fibra. Tanbi&n coincide con el perfodo en que cobra importancia creciente la
produccién de fibras textiles sint€ticas gracias a la aplicacién de nuevos
comocimientos de la Quimica (28). El uso de las fibras sintéticas en la
industria textil provocS un desplazamiento parcial de la fibra de algodGn
en el mindo. Segln nuestros cilculos, la reduccitn en la superficie
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wavas cperaciones mamusles en el cultive del algodSn. Estas nuevas lokores
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oras de trabaio splicadas en ol huerto familiar, se equilibren con 1as horas
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GRAFICA No. 4
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CUADRO 2.10. EVOLUCION DE LAS JORMADAS DE TRACTOR . crend
. POR HECTAREA APLICADAS ‘AL CULTIVO -DEL : .
: ’ : ALGODONERO. COMARCA LAGUNERA, 1939-1984..

5 *EJIDO PROPIEDAD PARTICULAR
1939 o 2. 1611y (Bombeo, con
. maguinaria)
1974-75 3.19¢%) (Gravedaa) - )
1974-75" 3.292) (Gravedad) R B
‘1975 1.25(3) 2.625'3 v !
bV se1s " 1.e25¢3) = Uy
1975 1.875%3) —= :
‘1984 - 3.94®) 3.94 (% ) : ‘
: D]
»

i El Colectivismo Agrario en M&xico. La Camarca Lagunera, Liga
| de Agrénomos Socialistas, MSxico, 1940, pig. 424.
(2) Informe Estadistico No. 81, México,

. SRH-S. de O., Octubre de
1976, pigs. 171-172 y 196-197.

(3) Algodonero 1975, Informe de Investigacifn Agricola en la Comax,
Toca r.ag-unera, CIANE-INIA-SARH. Estos cdlculos, hechos por el
econamista agricola S. Tovar, en el caso del ejido respectiva—
mente a: ejidatarios "Lihres"”, habilitados por el BAnco Agrario
de La Laguna (BALSA) y a los hab:.l_n:ados por el Banco Agrope-
cuario del Norte (BANSA), ver pidg. 6.29.

{4)

Estimaciones hechas por SARH-Banrural y otras entidades pGhli
cas del sector agropecuario.

de trabajo suprimidas por el uso del tractor, 1o gue deja la ocupacién
actual de los ejidatarios algodoneros en el mismo nivel gque se alcanzs
desde que se generaliz6 el uso de los tractores (1960) (Ver Cuadro 6 del
anexo) .
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Hay que hacer notar que la incorporacidn de maquinaria a@rfcola se dis
de manera independiente y simaltinea al desplazamiento del cultivo algo—
donero. Mientras ocurrfa la reduccién de la superficie sembrada, se
incorporaban también los tractores a la produccifn. Pero es interesante
cbservar, que actualmente, el nivel de ocupacifn dentro del predio se
mantiene, came ya se dijo, pricticamente estable. Esto concuerda oon
lo encontrado por Restrepo y Eckstein en 1967 (36) en el sentido de
que la mayor cantidad de tractores disponibles o un mayor valor de la
maquinaria por hectiSrea cosechada, asfi cono una mayor capitalizacién de
los grupos ejidales mo ha significado un desplazamiento hrusco de la
fuerza de trabajo.

2.3.1.3. Materiales auxiliares y empleo.

la reduccién en el nGrero de jornadas de trabajo por hectirea siguis
adelante como consecuencia de la aplicacién al cultivo de nuevos mate-
riales auxiliares. Por ejemplo, en los primeros anos del reparto

agrario cada aplicacién de insecticidas contra el "picudo” del algodonexro
requerfa para toda La Laguna de 606 micuinas aspersoras y espolvoreadoras
de traccifn animal, 30 ecuipos de aparatos arsenificadores tirados por

30 tractores y 6 autanSviles, equipo que a grosso modo significaba: 2
micuinas de traccifn animal por ejido, una miguina tirada por tractor

por cada 10 ejidos y un autanSvil por cada 50 ejidos. La aplicacién de
insecticidas con este equipo representaba fundamentalmente trabajo
familiar, es decir, era llevado a cabo por los ejidatarios y sus familias.
También se realizaba la operacidn llamada "pisadera”,* que representaba

7 jornadas por hectérea,

a cargo de la familia campesina, especialmente
de los ninos.

En la actualidad, el combate quimico de las plagas se lleva a cabo
fundamentalmente por contrato con campaifas que realizan el servicio
asreo de fumigaci€n, quedando a cargo de la FT de los ejidos las
ocupaciones de "bandoreros" y "mezcladores™

, gue tienen requerimientos
mfnimos de trabajo por hectirea

(37) . Otra preoporcién, minima por cierto,
del combate qufmico se hace con equipo terrestre, a cargo de la fuerza
de trabajo de los ejidos.

*Consistfa en presionar oon los pies el suelo al lade de la planta con
objeto, segfin la creencia, de matar una plaga del suelo.
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L
Actualmente, la aplicacidn de fertilizantes ocupa un tractorista, un

ayn un "ali

* y la FT involucrada en su transporte. Estas
son actividades muevas y completamente distintas de las que se desa—
rrollaron en alqunas parcelas después del reparto, o cuiz& desde antes,
consistentes en transportar hasta ellas en “parihuelas"* , el limo del
Nazas depositado en los canales de riego cuando el terreno se anegaba

{38) . Este trabajo era realizado por cooperacién simple, en forma maral
Y con ayuda de malas.

En la actualidad hay un elemento contradictorio con relacién a la
prictica de aplicacifn del fertilizante. Cierto que su aplicacién
sustituyd un cierto nivel de fertilizacifn natural como se acaba de
ver; cierto tambifn que la fertilizacifn cuimica se presta

a una
variacicn en el ewpleo de FT, pues por ejemplo se puede llevar a cabo
en forma mamual ("a chorrillo" y "al voleo'), con tirc de nmulas

{con chuzo) y con tractor; en sintesis, se puede decir gue la fertili-—

lizacitn cam prictica ha adquirido carfcter permanente, pero lo curioso
es que la té&cnica de su aplicaci®n en el sector de los algodoneros se

ha estancado o ha retorcedido, establecifndose una campetencia entre el

tractor vy los animales de trabajo. En dos encuestas levantadas por Tovar
{39}, una reportada en 1973 y la otra en 1978, parece haber un despla-—
zamiento del tractor por los animales de trakajo, pues segln €sto, en
1973, el 72.7% de los informantes aplicS el fertilizante con tractor y el
6.4% con chuzo (con tiro de milas) . En cambio para 1978, el 31% de los
ejidatarios informantes habfan aplicade el fertilizante con tractor y el
42% con mulas. Este probable retroceso en la mecanizacitn de una de las
operaciones agricolas, quiZa esté relacionado con aquel fuerte grupo de
ejidatarios algodoneros de los llamados "libres" y también de los
habilitados por la banca oficial, que tienen en esta operacifn un apoyo
para percibir ingresos, aplicarndo el fertilizante con animales, por ser

&sta una de las operaciones en cue existe todavia este opcifin para muchos
campesinos.

2.3.1.4. Técnicas de produccifn y enmpleo.

Si se analiza desde el punto de vista del empleo el conjunto de conocimien—

wArtefacto para llevar cargas entre dosS personas, Canmpuesto de dos varas
gruesas con unas tablas atravesadas. Camilla.
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tos t8cnicos 1 para el cultivo del algodonero,
se encuentra que pueden clasificarse en dos grupos:

1. Aquellos conocimientos que tienen que ver con la variacifn en la

cantidad, la calidad o el tiempo de aplicacifn de alguno de los
elementos auxiliares a la produccifn, y

2. Aquellos qgue resultan de la variacién en el mé&todo o prictica
cultural agrfceola.

En el primer casoc estdn por ejemplo las recamendaciones solre las varie—
dades de plantas a sembrarse, la época de siembra, la cantidad de semilla
Sptima, la poblacifn Sptima, la &poca de aclareo, las fechas y coeficien—
tes para el riego, las fechas y dosis de fertilizacién. En el segundo
ejmplo, estidn la preparacifén del texrxeno, la técnica de riego, la
té&cnica de fertilizacién, el coambate integrado de malezas, el nuevo
mitodo de aplicacifn de herbicidas, el control de plagas®™, la prevencin
de enfermedades y los métodos de cosecha.

De estas dos clases de recamendaciones técnicas, las del segunto tipo
mEtodos © pricticas culturales agrfcolas) tienen incidencia en la
supresién de empleos. Dos mEétodos resultan especialmente desplazantes
de trabajadores: la cosecha mecfnica del algodSn y el control integrado
de malezas mediante un mftodo para la aplicacién de herdbhicidas. Ninguno
de estos dos mStodos se ha puesto en prictica masivamente en la regidn,
auncque ya se han ensayado a un nivel limitado, por entidades ccomo SARH
y BANRURAL con la intencifn de incorporarlos al proceso productivo.

La adopcidn de estos méEtadas en el cultivo del algodonero producirfia
un desampleo tecrnolSgico de una magnitud considerable pues afectarfa dos
labores gue ocupan una alta proporcién de mano de obra como son la

cosecha y el desyerbe; estas labores ocupan alrededor de 42 jornadas,

esto es, el 52.3% del total del trabajo armpleado por hectirea. (Ver
Cuadro 39) .

*En el control de plagas se requiere, naturalmente, de un elemento material
cxro 1os insecticidas, pero se ha colocado en el segundo grupo, porque desde
el punto de vista del empleo es mis decisivo como mEtodo de aplicacién que
e cantidad y calidad del material a usar.
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2.4. Magnitud de la intervencifn estatal.

La crisis agraria que se ha descrito es, en parte, efecto y causa de

la intervencidn estatal. Efecto, porque se ha generado camo consecuencia
de las polfiticas en materia de reforma agraria, cx&dito, organizacién,
agua, etc. Causa, porque la situacifn de caos econ@mico del agro ejidal
en vez de producir el alejamiento de la intervencién estatal, la reafir—
ma o requiere. Pero ¢cudl es la dimensidn actual que adquiere esta
intervencifn en la Camarca lagunera? ¢cuidl es el nivel que alcanza en la
ecorcmia agricola regional?. Organicenos esa exposicién a partir de las
Sreas de accifn y las funciones que desarrolla el Estado. Se hari referen—
cia a las Sreas y funciones que se consideran mis importantes o decisivas
sobre la economfa de la cadena agroindustrial algodonera; estas Sreas,

que afectan la econamfa algodonera son: la financiera, la hidr&ulica, la
de abastecimiento y comercializacitn de insumos, la de precios y camaer—
cializacién interna y la de canercio exterior. Las funciones serxfan: de
acumilacisn, de distribucisn del ingreso y de pramecisn del cambio
té&cnico.

La polftica financiera es cquiz8 el Srea central. Consideréindola s6lo
camo polftica de gasto pdblico, ha representado una inyeccifén de recursos
econfmicos muy importante para la regidn. El gasto ptblico dirigido al
sector agropecuario apoy® la construccifn de importantes ohkras de
infraestyructura, principalmente las del distrito de riego, qgue es de

los mis grandes del pafs (un pramedio de 170 mil hect&reas irrigadas,

entre agua de la presa y del subsuelo) posteriormente impulsé las cbras
de rehabilitacidn.

Desde 1936, otro aspecto del gasto phblico camo el crédito agricola
ha sido un instrumento importantisimo de intervencifn estatal. Una
fuerte cantidad del total del cr&dito del recién fundado Banco Ejidal
fue puesta a disposicidn de los ejidos de La Laguna y, a partir de
entonces, esta corriente de fondos neo se ha interrumpido. Por &pocas,
casi el cien por ciento del cré&dito oficial y privado a la regién fue
conecedido a los productores de algodSn; posteriormente se redujo esa
proporcifn por la crisis del cultivo, pero a la fecha sigue represen—
tando el B2% del totxl del cr&dito oficial de avio a la zona, y el
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91.7% del de avio destinado a cultivos del ciclo primavera-verano en
1882 (40).

En términos de inversitn ptblica federal dedicada al sector agropecuario
de La Lagquna, sflo la concerniente a dos de las entidades mis importantes
~SARH y BANRURAL~, fue del orden de 5 898.S millones en 1982 (1 472.1 de
SARH y 4 426 de Banrural). lLa cifra conjunta representa el 42.5% del
valor de la produccisn agrfcola y frutfcola obtenida en los ciclos
1981-1982 y 1982 en la zona (41) . S5lo Babmural otorygs cxéditos (de

avio y refacciocnario) por 6 334 millones en 1983 y por 14 000 millcomes
en los ciclos otaofio-inviermno 83-84 y primavera—-verano 1984 (42).

ILa polfitica estatal de construccicnes hidriulicas ha hecho de La Laguna
una regién privilegiada. Puede afirmarse que el surgimiento, desarrollo

e importamcia actual de la Caomarca radica en sus obras de riego. Su
infraestructura hidrfulica, aurnque no es de las primeras que se constru—
yeron con presupuesto federal, sf es de las mids antiguas en el pafs. lLa
presa E1l Palmito (hoy Lizaro CArdenas) ocanenzd a operar desde 1946 y en
los sesentas se construyS la presa derivadora Francisco Zarco, oo

parte de las cbras del Plan de Rehabilitacién de la Comarca Lagunera.
Todavia se hacen cbras de acabado en la red de distribucifn; existen
programas de continuacién de obras en proceso, tanto en el drea compacta,
irrigada con aguas del Rfo Nazas como en el Rfo Aguanaval y otras corrien—
tes de menor importancia en la periferia. En otras palabras, contindan las
obras de conservacitn y mejoramiento del distrito, de rehabilitacién y las
llamadas "obras hidriulicas para el desarrollo rural' (43). La administra-—
cifn del agua para riego es otro aspecto de la polfitica hidrSulica es-—
tatal. El control sobre la distribucifn de este recurso le ha significado
al Estado asumnir el costo de operacidn del distrito, o, dicho de otra
manera, puesto que el gobierno ha subsidiado el costo de la operacién

del distrito, controla de hecho la agmninistracién del agua para riego.

la politica de abastecimiento y camercializacién de insumos a la produc—
cifn algodonera es también una Srea de intervencidn estatal importante.
La semilla para siembra, los fertilizantes y parasiticidas se entregan
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en especie, oo parte del crédito que Banrural otorga a 1los productores.
BANRURAL abastece a sus habilitados de fertlizantes que campra a FERTIMEX,
de semilla y plaguicidas gue campra a las agroindustrias financiadas por &1
¥ usa los servicios de preparacifn de tierrxas (macuila), transporte, albma-—
cenaje y seguro, gque paga a otras par:

ales peciali en esos
servicios. Aunque BANRURAL no cubre a la totalidad de los productores
algodoneros, s habilita a la gran mayorfa. Ademis del agua, oomo se vis

en el punto anterior, también abastece los energéticos —corriente eléctrica,
gasolina y diesel-, a través de CFE y PEMEX

Hay tambi&n una politica estatal en materia de camercializacidn de la
fibra de algodfSn*. Esta polftica tiene como uno de sus mecanismos a la
empresa de participacién estatal mayoritaria Algodonera Canercial Mexicana
{ACM) . Esta empresa sigue la vieja prictica de la CONASUPO de intervenir
“"en el margen" es decir, de participar con el fin de regular el mercado

camprando solo parte de la produccifén ante la imposibilidad econSmica
de camprarla toda.

El papel que ha jugado ACM ha sido muy criticado por los campesinos,
porque ella generalmente ofrece camprar a los mismos precios o a precios
mis bajos que los que ofrecen otros campradores. ACM juega el papel de

declarar un precio mfnimo que sirve de referencia a las otras empresas
compradoras.

Desde el punto de vista operativo, la participacifn del Estado via
Banrural ha sideo muy importante en la canercializacitn de la fibra. Legal—
mente, Banrural es depositario de la cosecha de sus habilitados, lo gque

1lo faculta para participar en las ventas del producto. Hubo Spocas en que
el Banco verdfa el cien por ciento de las cosechas**, Cuando a los

*Cant el precio de la fibra del algodSn se rige por el mercado interma-
cional, el gobierno mexicano ro puede fijar un precio de garantfa. Sin
aenbargo, el gobiarno de M&dico ha sido muy activo a nivel internacional,
en la bisqueda de mejores condiciones de venta para la fibra. Desde gque se
formaron los primeros organismos intermacionales para el comercio de la

el caos del mercado mediante los rdumpings"
asociarse con paises productores de algodSn con cbjeto de estabilizar los
precios.

**Hay nuevamente la injciativa de vender en bloque la produccifén ejidal
habilitada por Banrural
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1a opcifn de decidir la venta entre diversos compradores, La cosecha,
concentrada en las plantas despepitadoras, estd sujeta a ofertas de
precios que se reciben en el Departamento de ComercializacitSn de BANRURAL.
Estas ofertas de precios se comunican a los miembros de los grupos ©
sectores de produccién “dueiics™ de las cosechas, quienes deben decidix

si venden o esperan a otros que ofrezcan mejores precios. A veces BANRURAL
organiza subastas con las carpafifas compradoras en presencia de los diri-—
gammirns,endondesededﬁeverﬁeraquiemsajuiciodeéstos
ofrezcan las mejores condiciones de ventas. Se espera que la intervencidn
se recrudezca, con motivo de gue BANRURAL anuncid gue ejecutarsd programas
de recuperacifn de la cartera vencida, lo que conlleva a ejercer un mayor
control sobxre la cosecha, para lo cual estid facultado

Cuando las ventas se han hecho con Algodonera Camercial y €ésta a su vez
verde en cordiciones ptiblicas de buenos precios, entrega algunas utilida-
des a los productores con base en las listas de habilitados que le pasa
BANRURAL; por ejemplo, en 1980, ACM camrd 78 480 pacas de algodSn en La
Laguna y avis$ a todos sus vendedores -1os campesinos—que tenfonderecho

a recibir $ 50.00 (Cincuenta pesos) por paca vendida. El mecanismw de
entrega de este dinero es el siguiente:

"La entrega de dichas utilidades a los campesinos, se hace a través
de los representantes de Grupo, debidamente autorizados por los
Presidentes del Camisariado Ejidal, en base a las listas de t:odos
los miembros del ejido, extendiéndose los cheques a nambre de

cada campesino. Con la finalidad de quae se beneficie directamente
el productor, se hace un llamado a todos los campesinos prochuctores

de algodSn para que reclamen el cheque que les corresponde ante su
representante de grupo...” (44).

La carercializacién de la semilla de algodSn para uso industrial tiene
mecanismos similares que la de la fibra. Una diferencia es que la semilla
sf tiene un precio de garantfa, revisado peri&dicamente por el Gabinete
Agropecuario. El Departamento de CamercializacifSn de Banrural recibe
ofertas para comprar sen:tlla vy las comunica a los campesinos para que
decidan la opcidn de venta mis conveniente. CONASURO es un comprador mis
de tal manera que la oleaginosa se va vendiendo a la empresa que ofrezca
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los precios mis altos.* En conclusién Banrural coordina y administra toda

la prictica financiera (cokro y liquidacidn) de los productos y subproductos
de la cosecha algodonera.

El Estado tiene cierta infraestructura con objeto de facilitar la coner-—
cializacifn: los Almacenes Nacionales de DepSsito S.A., (ANDSA) y los
patiocs de las despepitadoras se usan para recibir y almacenar la produc—
cifn. Mientras se verde el producto puede permanecer en los patios de las
despepitadoras sin causar gastos de almacenaje cuando &stas corresponden
a los uniones de ejidos.

La intervencién del Estado en la requlacién del mercado nacional e inter-—
nacional de la fikra ha sido importante. Participa en la programaci&n de
la superficie que debe sembrarse cada ano, atendiendo las espectativas
que presenta el marcado internacional. Se asignan regionalmente cuotas

de superficie a sembrar con algodonero consultando esas cuotas con los
distintos agentes involucrados en el negocio de la fibra (productores,
industriales y exportadores). La dependencia gue durante mucho tiempo

fue la responsable de esta programacifn era la Direccidén de Asuntos Algo-
doneros de la SARH. Ella se coordind con Banrural, Algodonera Canexrcial
Mexicana, Secretarfa de Hacierda y Crédito PGblico, Unifn Nacional de
Productores de Algoddn de la RepGblica Mexicana (UPARM), las ampresas
textiles y las casas campradoras para la exportacién. El caso de Banrural
es importante en esta programacitn pues habilits el 58.4% de la superficie
de riego y el 50% de la superficie total (riego y temporal) en 1977 (45).

La accién del Estado en La Laguna puede analizarse también a la luz del
curplimiento de la funcifn de acumilacién de capital que requiere el
proceso productivo. El Banco Rural abre periSdicamente lineas de cré&dito
refaccionario para canalizar a los productores maquinaria agrfcola, esta-—
klos, agroindustrias, plantaciones y reequipamiento de plantas despepita—
doras. Una forma indirecta de acumlacién de otros bienes de capital se
lleva a cabo a través de la figura "Asociacitn Rural de Interés Colectivo™.

*Ante las dificultades para verder la semilla a precios que 1es parecen

bajos a los campesinos, se ha optado por madquilar la extraccién de
aceite con empresas locales.



11s

Por esta via se han instalado algunas industrias proveedoras de insunos
a la agricultura. El Barxo provee a estas empresas de capital de trabajo
y avala la campra de instalaciones y eguipo. Ios ejidos contribuyen con
el terreno en donde se instalan tales empresas.

la funcifn estatal de distribucién del ingreso tiene caws principal ins-—
trumento el sistema de cr&ditos del Banrural. Este sistema asegura un
ingreso semanal a los ejidatarios algodoneros. En los primeros meses del
ano, las cuotas en dinerc a la semana son relativamente pequefias y van
aunentando conforme aanentan las necesidades de mano de obra del cultivo,
hasta concluix con la cosecha. En invierno, cuando hay poco trabajo, el
Banco puede proparcionar ingresos a 1os ejidatarios que poseen plantacio—
nes de vid, alfalfa o que tienen ganado para leche © simpleamente en la
ralizacitn de algunos trabajos de conservacifn de obkras de infraestructura.
En este rengl&n, la SARH, cuando los inviernos son muy diffciles, puede
poner en marcha programas especiales para proporcionar ingresos extras a
la poblacifn rural. Incluso se estd institucionalizando un determinado

ingreso cano forma de "agquinaldo™ que reciben los campesinos en diciembre
de Banrural.

Otra forma indirecta de distribuir ingreso entre los hijos de ejidatarios
es aquella que realiza Banrural mediante la operacifn de programas de
capacitacifn. Ilos jSvenes campesinos son capacitados para muestrear las
plagas del algodonero y se les ocupa en esta tarea especifica. El subsidio
en los precios de ciertos bienes de primera necesidad cono las tortillas,
las tiendas rurales es CONASUPD, los servicios médicos y el seguro de

vida campesirno son otras vias indirectas de aumentar asf sea levemente

el ingreso rural. En conclusién, el Estado es regiocnalmente tan importante
en este renglén gque algunos lo visualizan cano el mis grande patrSn de la
zona © el mayor contratista de personal, por tener un nGmero tan elevado
de "asalariados”, aludiendo a los camesinos que por su "encargo” cultivan
la tierra y le entregan el algoddSn.

1a participacién del Estado en la pramcifn del uso de nuevos conocimien—
tos técnicos ha sido sistemfitica. Se han establecido localmente institucio-
nes especializadas en la generaci&n, adaptacidn y difusifn de técnicas
productivas. Entre estas instituciones destacan el Centro de Investigaciones
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Agricolas del Norte (CIAN), asf como Banrural y SARH, responsables directos
estos Gltimos de proporcionar asistencia tScnica a los productores.

Cabe hacer una reflexifn final. Los elementos que se han vertido en este
capftulo tratan de demrostrar que el Estado se ha convertido en un agente
indispensable para la ecoranfa ejidal lagunera. Se intenta demostrar que
el Estado ayudd a configurar la crisis agraria lagunera a la vez que ha
desarrollado mecanismos para regularla. Pero: dcon qué politicas especi-
ficas enfrenta la crisis cue ha generado?. Para concretar y oontestar a
esta pregqunta se plantea esta tesis general: el Estado ha podids scobre-

llevar la crisis agraria; para no agravarla mids, administra la aplicaci6n
de la técnica y la incorporacién de medios de trabajo y de materias primas
andliares, de tal manera de no agudizar algunos aspectos de la crisis

ocxo el desenpled tecnolSgico. En el siguiente capitulo se desarxrolla esta
tesis general.
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3. REGULACION ESTATAL ¥ COMPLEJO TECNICO.

En el primer capitulo se discutieron las condiciones que son necesarias
para que se lleve a caho la difusién de los elementos del complejo
t&cnico a la produccidn. Velamos que esta difusifin resulta de la
convergencia de la necesidad social por m&s satisfactores, con la
disponihilidad del conocimiento cientifico y de la base material de
las fuerzas productivas. Esta fusifén de condiciones para la difusién
de cada t&cnica, de cada innovacifn, tiene sus particularidades
concretas. En el caso de la Comarca lagunera es importante sefialar
que los actores principales en la difusitn del camplejo té&cnico han
s8ido el Estado y los campesinos y fuerzas pzogxesistasl/ . Las perso—
nalidades y organizacicnes democrdticas y los mismos campesinos se
manifestaron y se han manifestado permanentemente por que se amplien
las bases materiales y t&micas de la produccidn con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales COanmArcanos.

ILa intervencifin del Estado en la econcmia agricola regional ha cunplido
la funcifn de erigir y conformar las condiciones materiales y sociales
que requiere la producciéxxgl. Esas cordiciones han sido: a) la construc—
cidn de las llamadas okiras de infraestructura; b) la pramcidn del
cambio t&cnico (necesario para asegurar la campetitividad en el

mercado algodonero mundial) y ©) la coordinacién y requlacidn de la
produccifn® . Hamws descrito en el capitulo anterior en forma general

de qué manera el Estado ha cubierto estas condiciones y nos proponemos
en el presente capftulo abundar mis, especialmente en lo relativo al
papel gque el Estado jugd en la difusifn de los elementos del campledo
técnico. En este capitulo se analiza la importancia econdmica gue

tiene regionalmente la cada agroindustrial algodonera (CAA), cadena

que ha sido seleccicnada como el eje central econdmico y de estudio
"Por _lo que se refiere a las tareas de

radinacic: xequlaclén de la
hgéd; : es;:togcamlaagtxmit SE5STE = etni\siéir 7 <t o dglrlsgz
ada ' meie alEs'évpc’e 117éedElasf€fea3n
cﬂb‘ %" “‘:' Tre e_rngtm Y SRtaciones Yaho 19827 Ver S
cas

resgecto
Estadfistis gropecuaria y su valor. CJ.ClOS 1981-82
y 19g8z-82", Publj.cac:a.mes del Patronato SARH, X cuadros
de las pégs. 33,34 y 138. En los ciclos de 1984 los miswos concel Et:o
fueron: 65.6%, 41.2% v 41.2% respectivamente. Ver pSginas 156 y Yy 45
de la misma fuente.
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de la economfa agricola regional. Enseguida se analiza el ofSmo y por
qu& el Estado tan las mis importantes acciones en materia de difusifn
del camplejo t&cnico en la cadena algodonera en tres elamentos que
son: a) las miquinas y materiales auxiliares necesarios en la produc-—
citn algodonera; b) la diversificacifn de actividades agropecuarias

¥ ©) las t&mmicas para la produccién algodonera.

3.1. Cadena algodonera y econcmfa regional.

Las actividades agropecuarias que se desarrollan en la regifn lagunera
tienen un importante peso en el total de la actividad econSmica
regional; definitivamente caracterizan el proceso econdmico lagunero.
Es cierto que la industria y el camercio han tenido una expansidn may
notable. En el parque industrial de GSmez Palacio y en la ciudad
industrial de Torxrefn, se han ubicado numerosas industrias. Ta minerfa
tiene tambifn fuerte peso econfmico pero especialmente en su fase

de beneficio. Sin embargo, cam puede verse en el Cuadro 3.1, lo
agroindustrial representa alrededor del 53% del valor de la produccitn
Cuadro 3.1 Valor de los bienes agricolas, ganaderos e indus-

triales, producidos en la Comarca Lagunera en 1983.
(Millones de pesos)

Actividad Econdmica 1983 %

Agricultura 21 936.7 22.4
Ganaderfa 21 423.6 21.9
Agroindustrial 8 849.6 9.1
Resto de la industria?/ 45 583.2 46.6
TOTAL 97 793.1 100.0

_1/Textiles {mezclillas, telas, hilados), harina de trigo. aceite crudo
de oleaginosas y subproductos de semilla de algoddn.

_27Se excluyen los productos metaldrgicos reportados por la compafifa MET-
MEX PEROLES porque aungque en Torredn se genera quiz&d el mayor valor
agregado en el refinado, hay también generacidén de valor en regiones
fuera de La Laguna, como es la extraccién de minerales y el transporte
a Torreén.

Fuente: Elaborado con base en el “resumen de actividades y de resultados
econSmicos en 1a regidn Lagunera en 1983". Publicado en El Siglo
de Torredn, l1o. de enero de 1984, Seccién Especial.
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Cuadro 3.3 Importanciavdexla:iproduccidnialgodonera en relacioén
a la produccién industrial. .C. Lagunera. 1983.
(Millones de pesos) i

Ty

L AT Sy R B OSSR 2T
Vvalor de ‘la producci5n 'Industr'la'l—/ : .| s4.432.8
valor del a]godon p‘luma Y su semi11a 1ndust. 13 987.9
% valor producciﬁn a‘lgodonera a industrial 25,7

17Esta cantidad incluye agroindustria, que usa también materia pri-
ma algodonera.
Fuente: Cuadros anteriores, 3.1 y 3.2

exactamente 1lo gque aquf llamamos “cadena agreindustrial algodonera™
{CAR) . En este apartado 3.1 se describen las distintas etapas de esa
cadena, a partir de la etapa que representa la industria abastecedora
de insumos industriales para la produccifn algodonera, la etapa
representada por la industria de transformacifSn de la materia prima
(fibra y semilla para uso industrial) y la etapa representada por las
clases camerciales de bienes con insunes algodoneros. Esta secuencia
aparece en la Figura 3.1.

3.1.1. Industria abastecedora de insumos para la produccién algodonera.

Entre los medios de produccién y materiales auxiliares que produce

Ja industria abastecedora de insumos ¥y bienes de capital para la
produccidn algodonera, revisten especial importancia los plaguicidas,
la maquinaria y equipo agriceola (incluidos los aperos de labranza),
los fertilizantes y la semilla para siembra. Tienen también incidencia
en la produccifn, entre otros, los medios de transporte y los aviones
¥ equipo manual para fumigacién. Las clases industriales*que tienen
establecimientos en La laguna ¥y que son mis importantes en t&xminos
del valor del insumo para la produccifn algodonera son las siguientes:

= El concepto de “Clase industrial” estd tomado del Catdlago Mexicano
de Actividades Econfmicas. agrupa a agquellos establecimientos industriales
que se dedican a la transformacién para producir un mismo tipo de biemes.
El concepto "Clase Comercial" agrupa a los establecimientos comerciales
que expenden €l miso tipo de bien.
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en el aio de 1983. El valor conjunto de lo producido en agricultura,
" ganaderfa y agroindustria supera ligeramente el valor de los bienes
industriales producidos ese afio.

El predominio de las actividades agroindustriales en lLa Laguna tiene
oo el suss ial la actividad algodonera. Si se ocampara el
valor de la produccifSn algodopera (filra y semilla para uso indus-—
trial) de cualcuier afio, por ejemplo 1983, con el valor total de la
produccitn agrfcola, se observa (Cuadro 3.2) que la prduccidn algodo— -
nexra representa el 63.7%.

Cuadro 3.2 Importancia del cultivo de algod&n en la fase agrf-

cola de la cadena agroindustrial algodonera. 1983
(Millones de pesos)

Algodsén pluma 12 157.2
Semillia fndustrial de algodén 1 830.7
Subtotal fase agricola caa* 13 987.9
Total producciédn agrfcola 21 936.7
% algodén del total agrfcola 63.7

* Cadena agroindustrial algodonera.
Fuente: Elaborado con base en 1os datos del Subprograma Econo-

mfa Agrfcola, SARH, publicados por E1 Siglo de Torreén,
1-1-1984.

Si el valor de la produccifn algodonera se conpara con el de la pro—
duccifn industrial (Cuadro 3.3.), vemos gue representa el 25.7% de
esta. Tanto la primera proporcifn (63.7%) camo esta Gltima (25.7)
hablan de la importancia fundamental que la produccifn algodonera
tiene para La Laguna y con mis razdn la importancia que tiene para
la ecorxanfa rural de La Canarca. Esta importancia de la produccién
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Fabricacifn y mezcla de insecticidas y otros plaguicidas. Los esta-
blecimientos fabriles que existen en La Laguna se limitan a la mezcla,
mis que a la fabricacidn de plaguicidas. Aunque son pocos, estos
establecimientos son importantes por el valor de los materiales cue
mezclan. Esto se corrobora al estimar que el gasto en insecticidas
¥y otros plaguicidas representa el 18% del capital de trabajo en el
cultivo del algodonero:—u. La fase de mezcla de insecticidas que se
localiza en La Laguna es la (Gltima de un proceso productivo més
largo. En la regidn se mezcla el grueso del material plaguicida que
se consume, pero a esta fase le antecede la produccifén de materiales
t8cnicos y a esta a su vez le antecede la de investigacifn y desa-
xrollo de nuevos productos plaguicidas.

Entre los agentes que participan en el proceso de mercadeo de pla-—
guicidas regionalmente, son importantes en primer lugar la mezcladora
de la UniéSn de Ejidos organizada bajo la administraci®n de la Asociacién
Rural de Interé&s Colectivo (ARIC) "Jos& LOpez Portillo". Esta empresa
estsi apoyada econfmicamente por el Banrural, oon el gque se coordina
para abastecer del producto a todos los ejidatarios socios de la Unifn.
También operan en el mercado de plaguicidas los distribuidores de
empresas trasnacionales y una mezcladora particular. La mezcla de
pPlaguicidas tiene la caracteristica de ser una actividad estacional.
S58lo tiene continuidad cuando se trata de una empresa mfs integrada,
lo que ocurre s6lo en el caso de unas cuantas empresas fuera de la
regifn y del pafs. En los pasos previos a la mezcla, participan otros
agentes cam Fertimex y las empresas trasnacionales, come productores
Y proveedores de los materiales “t&cnicos".

Al ponderar el pesc de los agentes mencionados, concluinos que el
Estado controla la mayor parte del mercadeo de plaguicidas mediante su
participacitn en el apoye a la mezcladora y la distribucifn del
producto a los clientes de la banca oficial. Tradicionalmente la venta
de plaguicidas ha sido considerada como un gran negocio, por la razén
de que estos productos son de alto valor y se consumen en grandes
volGmenes, ademis de que se comercializan en mercados cautivos como el
que hemos mencionado que controla Banrural. Aundgue scmetida a criticas
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POr su accién contaminante, la industria de los parasiticidas es indis-

pensable para la agricultura intensiva. S6lo las tareas de investigacisn
y desarzrollo en muevos productos menos contaminantes o no contaminantes

pueden asegurar la continuidad de la industria de plaguicidas.

Fabricaci6n y ensamble de maquinaria e inmplementos agrfcolas. En La
lLaguna hay ciertas operaciones agrfcolas en el cultivo del algodonero
que en la prictica han sido »eservadas a la maguinaria (Ver Capftulo 2) .
Otras operaciones se llevan a cabo manualmente o con animales de trabajo.
El uso de la maquinaria e implementos agricolas estd justificado porgue
representa una ventaja en labores pesadas (por ejemplo las que recuieren
una aradura profunda) o por la rapidez relativa con que se ajecutan las
operaciones agricolas. El mercado regional para la maquinaria y equipo
es amplic, aungue actualmente se ha restringido por el encarecimiento

de estos bhienes de capital. Un indicador de este mercado puede ser la
proporcifn que se gasta en maguinaria y equipo en el cultivo del algodo-
nero. Del presupuesto calculado para el cultivo por hect@irea, un 12.3%
se gasta en ese rubro (1981) . La producci&n nacional de maguinaria e
implementos agrficolas pasa por una fase de transicién, debido a que se
lleva a cabo un reacamdo de las empresas rmotivado por la crisis finan—
ciera general. En cuanto a la fabricacifin y ensamble de tractores, la
informacitn mis reciente indica que campiten en el pafs cuatro firmas
armadoras filiales de empresas transnacionales. Ademis, ha operado
tambifn la empresa paraestatal Sidena, maquilando primero a la Ford y
despu&s el tractor soviético T-25. La suerte de estas armadoras ha estado
ligada a la politica estatal dirigida al sector agropecuario en lo gue
concierne a los precios de los productos agropecuarios y a los programas
de mecanizacitn.

El Estado tiene una participacién cada vez mis importante en estas
empresas, hecho que puede explicar la vinculacifn de las polfticas
agricolas con los planes de produccifn de madquinaria. Sin embarge, con
excepcitn de Sidena, el resto de las empresas tienen administracién y
direccifn privada, aungque siguen en su re—estructuracifn el lineamiento

oficial terxdiente a dejar s6lo dos plantas armadoras en operacién en el
pa.‘[si/ -
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Fabricacifn de abonos y fertilizantes. Los abonos y fertilizantes

se han vuelto indispensables en la agricultura intensiva. Ellos contri-—
uyen de manera importante para cbtener altos rendimientos. Usando el
indicador de los gastos que representan los abonos y fertilizantes en el
presupuesto del cultivo del algodonero por hectdrea, encontramos que en
ellos se gasta el 6% del capital de trabajo. La planta productiva para
fertilizantes en MSxico es propiedad mayoritaria de la empresa paraestatal
Fertimex. Una de las unidades industriales se localiza en Torrefn. E1
proceso regional del mercado de fertilizantes transcurre entre dos actores
principales que son Fertimex mismo y la banca oficial. Esta se encarga de
hacer llegar el producto a los algodoneros que habilita.

Produceitn de semillas para siembra. Este insumo es también necesario
para hacer una agricultura intensiva. Su valor representa el 1.23% del
capital de trabajo por hectSrea en el cultivo del algodonero. La infra-
estructura que existe en M&xico para la produccién de semillas no es nmmay
costosa en téminos de capital fijo, pues salvo la construccifén de bode—
gas, medios de trxransporte y otros, las operaciones para multiplicar y
obtener semilla certificada requieren esencialmente capital de trabajo
en el canmpo para pagar los costos de los insumos necesarios. La investi-—
gacitn vy desarrollo de semilla de algodonero, fase esta <on mayor inver-—
sifn, NO se realiza en MSXico sino en el extranijero (E.U. esencialmente) .
En cambio la miltiplicacifn si se lleva a cabo en nuestro pafs y estd

a cargo de filiales de enmpresas transnacionales que importan material
bisico. En la Camnarca Lagunera se llevan a cabo las operaciones de
miltiplicacitn y desborrado de la semilla para siembra.

En conclusifn, la industria abastecedora de insunos a la produccifn
algodonera se ha convertido en un apoyo indispensable de la agri—
cultura intensiva. La produccién de esta industria no puede detenerse,

porque paralizaria la fase agrfcola de la cadena agroindustrial
algodonera. Estos insumos industriales han aurentado la masa de medios
de produccibn involucrades en la produccifn algedonera. Desde otro punto
de vista, el Estado es participante del establecimiento y funcionamiento
de esa industria e importante promotor de las ventas a los agricultores,
involucrindose en la esfera de la producci®n y la circulaciéSn del
capital aplicado en la cadena agroindustrial algodonera.
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Vinculado con la estructura productiva de la industria abastecedora de
insunos y bienes de capital ya mencionada, funciona un sistema de
distribucifn y venta para esos miams insumos y bienes de capital. En
este sistema predomina la intervencifén del Estado en el caso de los
abonos y fertilizantes, insecticidas y semilla para siembra. En cambio
en la venta de maquinaria e implementos para labores agropecuarias pre-
dominan las empresas distribuidoras privadas; por supuesto, el camercio
privado opera tambifn en la venta de todo el resto de insumos.

3.1.2. Agroindustria procesadora, venta y distribucifin.

Si se analiza la estructura de la agroindustria procesadora de materia
prima algodonera y la fase de distribucifn de mercancfas con componente
algodonero, se encontrard que ambas fases son muy importantes regional-
mente tanto por el valor gque se realiza en las clases camerciales
existentes en La Laguna, oo por las clases industriales que se generan
al procesar la materia prima algodonera. Por ejemplo, a partir de la
clase industrial que se conoce ocon el nombre de “despepite y empacado de
algodSn", se organizan dos clases camerciales: 1) la "venta de algodSn
Pluna”™ y 2) la "venta de semilla para uso industrial™; una modalidad
regional mis que se deriva de agquella clase industrial es la maguila

de telas, a la que han recurrido los campesinos camo una altermativa
mis para la realizaciSn de la fibra.

A partir de la "venta de semilla para uso industrial" se organiza la
agroindustria encargada de la “fakbricacifn de aceites y grasas vegetales
comestibles”, la "fabricacifdn de productos alimenticios para animales™
y la "fabricaci®n de jabones". Tambié&n, aungque de poco importancia,
existe agroindustria de "hilados, tejidos y acabado de algodSn”. Regio—
nalmente, es importante la "fabricacifin de prendas de vestir", asf

camo la clase canercial "venta de ropa"™. Para hacer posible el funcio—
namiento de estas actividades, existen servicios de transporte y alma-—
cenamiento (VEase Figura 3.1) . Pasemos a revisar cada una de las clases
industriales y comerciales antes mencionadas.

Despepite y empacado de algoddn.-Esta agroindustria es muay importante
por cuanto absorbe toda la materia prima que se produce en la regifn.
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En el p . esta agroind

ia tuvo una tendencia a la disminucién del
nGmero de sus establecimientos. Esta tendencia estuve relacionada con la
disminuciSn regional de la produccién algodonera. Las plantas despepita-
doras estfn sujetas a reubicacién, a la competencia y al traspaso o la
campraventa, segtn la localizacifn de la produccifn, los reagrupamientos
de los grupos campesinos y la eficiencia en la operacifin. Es una agro—-
industria de tipo estacional, pero determinante, porque concentra la
recepcitn de la materia prima Yy es la base de las siquientes etapas.

Esti tanto en manos privadas camo de las Uniones de Ejidos y de Banrural.
Es inmportante tambhi&n en té&xrminos de rentabilidad para el caso de empresas
privadas que integran, a la operacifn de despepite y empacado, la venta
de la filbra y la semilla para uso industrial.

Venta de algodSn pluma. Esta fase es sunamente importante para los

productores algodoneros por razones obvias, pues se trata de la venta

del producto principal. Sin embargo, come se vis en el capitulo anterior,
es la mis conflictiva porque recibe la influencia del mercado internacio—
nal. Ya se dijo gque se trata de un mercado saturado, con macha campetencia
Y gue opera regido por normas politicas a nivel mundial. En el proceso de
mercado de la fibra, se constituyen en actores determinantes:

las casas
compradoras que operan en la regién,

ligadas a las transnacionales; la
paraestatal Algodonera Comercial Mexicana (ACM) y los representantes de la
industria textil naciocnal. Ante esta trfada se enfrentan los productores
en coordinaci®n con el Departamento de Camercializacifn de Banrural. El

problema de las ventas se repite afiio con afiw; se entabla una lucha de

resistencia de los productores, quienes no gquieren vender su consecha

de immediato a los precios vigentes en espera de ofertas de mejores
precios. La produccifn se va verdiendo poco a poco, a lo largo de unos

seis ancs, en un lento y diffcil estira y afloja. En este camplejo

regateo pierde naturalmente el mis wgido y menos organizado camercialmente®

Las casas o empresas campradoras, identificadas como intermediarias, se

apoyan en sistemas integrales de operacifn, lo que les permite obtener
ganancias mis "li.mpias“-s—/. La Algodonera Camercial Mexicana participa

* 18 venta de las cosechas algodoneras de los dos Gltimos afws (1985 y 1986)
ha sido mejor realizada para los campesinos clientes del
a la iniciativa de verder su produccifn en blogque.
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en una proporcién importante en la fase de ccxrpra—vénta. Tanbién surge

eventualinente la intervencifn de especuladores y coyotes de la fibra,
sohretodo cuando se acentda el fenfreno devaluatorio.

Venta de semilla para uso industrial. Esta operaciéin es tambi&n impor-—
tante para los productores porgue se trata del mis valioso de los
subproductos del algodonero. Los actores principales del mercado de la
semilla son las agroindustrias aceiteras, las jaboneras regionales
{nacionales y extranjeras) y la CONASURO. Los productores prefieren
vender a las agroindustrias locales y s6lo cuando los precios de venta
son may bajos, presionan para que intervenga la CONASUPO. Cuando &sta
interviene en gran escala, se confrontan problemas con la recepcién por
el servicio insuficiente de almacenaje para la materia prima. Para esta
operacién, los productores estan también supervisados por el Ranrural.

El negocio es esta fase consiste en comprar la materia prima al mds
bajo precio posible.

Macuila del algodSn pluma. Ante lo problemitico del mercado dc la
fibra, algunos grupos de campesinos productores estin probando la
altermativa de enviar su cosecha a empresas textiles con el objeto de

que se les transforme en telas, parte de las cuales deben vender y
parte las reociben como prondas de vestir.

Fabricacifn de aceites y grasas comestibles, de alimentos para animales
Y jabones. No toada 1la semilla para uso industrial gue se produce en La
Laguna se industrializa ahf mismo, pero s{ parte importante de ella.

Las aceiteras locales obtienen el aceite de semilla de algodSn, mismo
que sirve de base para su mezcla con otros acecites de mejor calidad. Las
ompresas elaboradoras de alimentos para animales utilizan localmente la
harinolina y la cascarilla. Otras plantas se sirven de la borra para
hacer colchones. Tambifin dos plantas jaboneras locales industrializan
semilla de algodSn. En todas estas clases industriales oohexisten en

1la regibn viejas y modernas plantas propiedad de fuertes grupos aario—
industriales algunos transnacionales.

Hilado, tejido y acabado de algoddn. Esta clase industrial ostd repreo-—
sentada por dos enmpresas que absorben una proporcién relativamente pxqueia
de la produceién regional de fibra (unas 15 mil pacas al afo). A nivel
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nacional los establecimientos de esta clase industrial han estado
sujetos a un reacamodo y a la modernizacién; no se conocen indicadores
locales de su eficiencia ni de sus niveles de integracién.

Fahricacifin de prendas de vestir. Esta rama industrial ha tenido un
notable crecimiento en las tres ciudades comurbadas de La Laguna. En
Gamez Palacic y TorrefSn hay empresas que se dedican a la fabricacidn
de prendas de vestir, muchas de las cuales son magquiladoras de grandes
almacenes o tiendas nacionales y extranjeras. Esta rama es importante
por el capital invertido en materias primas y el capital pagado a la
fuerza de trabajo, asi comw por el valor agregado. Mis de un centenar
de plantas ocupa a mis de 10 mil costureras en las tres ciudadesgl. La
fabricacifn de prendas de vestir se caracteriza por operar aprovechando

oportunidades coyunturales de bonanza econfSmica y por explotar una gran
masa de fuerza detrabajo femenixbzl .

Venta de rxopa. La importancia de esta clase comercial en la regidn

podria apreciarse al relacionarla con la poblacién lagunera. Se sabe que
esta clase capta el 33% del valor generado en la cadena algodonera. la
zona metropolitana de La Laquna se canienza a convertir en ciudad canercial

para prendas de vestir, aunque de menor importancia que la ciudad de
Acuascalientes.

En resumen, al nivel de las fases 3 (transformacifn) y 4 (venta) de la
cadena algodonera en La Laguna, se ha integrado un camplejo agroindus—
trial y de servicios. Hay planes para establecer en la regidn empresas
Frocesadoras de materia prima algodonera disponible. Aunque estos planes
dependen en mucho de la promocidn del Estado, su realizacifn darfia mis
estabilidad a la produccitn algodonera regional. Los planes anteriores
tampoce significarian un cambio radical al hecho que representa que el
grueso del valor generadc en la produccifén y beneficio de la fibra, se
fuga de la regidn via operaciones de campraventa.

3.2. ios elementos del conplejo t&cnico agricola.

Se llama aqui "camplejo t&onico™ agricola al conjunto de los tres elementos
siguientes: 1) los medios de produccidén, 2) la ciencia de las t&cnicas
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Figura 3.2. Elementos inteqgrantes del O:x'ri:lejo 'l'éc:ncx)-

COMPLETO
Medios de Ciencia de las | Prictica
Produccitn Técnicas e
{(Parte (Conocimientos (MEtodos © Procedi—
Material Cientfficos) . mientos de Trabajo)
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agrfcolas y 3) la prictica agricola o i.rdust-_ti.algl. Se trata entonces

de los medios de produccifn camo parte material, de la tecnologfa ocamo
conocimientos cientfificos y de la técnica cano métodos o procedimien—
tos de trabaijo (Ver Figura 3,.2.). En esta investigacifin se analiza el
primer elemento, los medics de produccifn, cam un grueso indicador -
de lo que se estimard mis adelante cano una cierta "camposicién orgs-—
nica" del cavital en la vroduccitn algodonera. Los otros dos elemen-—
tos se analizan como los conocimientos cientfficos y la exveriencia -
alcanzada por la fuerza de trabajo en el proceso productive algoedone—
ro.

Hay ciertos orincipios generales, inherentes a las fuerzas oroducti-—
vas*, cue tambifn son vilidos para el camplejo t&cmico (CT); estos —
principicos son:

1. El cambio incesante, impulsado en el capitalismo por la necesidad
que tienen las empresas por scbrevivir a la cametencia.

2. El progreso del CT devende de tres factores: i) de la base material

cque ha alcanzado la producciSn; ii) de la "of " del conocimiento
cientf{fico~t&cnico y iii) de la demarda social de bienes v servi—
cios.

3. La difusién del CT es lenta v de duracifn variable. La rapidez con
que se difunde una innovacifn en cualquiera de los tres elementos —
del CT, depende del tamafic de la inversifn cque se necesita vara que
esa innovacifn se incorvore al proceso productivo v devende de la -
ventaja econ@mica cue reporte tal innovacidén.

A partir de los orinciovios anteriores, se aborda la difusifn del cample
jo técnico en la cadena agroindustrial algodonera en La Laguna. Primero
se aborda el caso de la parte material del CT, relativa a las miquinas y
los materiales auxiliares emmleados en la oroduccifn alacdonera. También
se analiza la diversificacién de las actividades agropecuarias canc un —
indicador de los avances altermativos de la actividad alcodonera v como
un mecanismo de reculacifn econSmica v social. Finalmente se analizan —
los avances cientfficos-técnicos en la producceisn de fibra de algodSn.

En los tres aspectos anteriores, se busca centrar la atencidn en el pavel
del Estado, buscando identificar la importancia, la justificacitn y los

* Conjunto de los medios de produccidn y de los hambres que los emplean —
para producir bienes materiales.
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mecanismos de ejecucién de sus acciones dirigidas al sector agropecua
rio lagqunero y en esvecial a la econanfa agrfcola ejidal algodomera.

3.3. Ia introduccién de micuinas y materiales auxiliares y la necesi
dad de mantener y elevar la produccién del sector ejidal.

Para camprender el oGmo y el parqué de la polftica de difusidn
del componente material del camplejo técnico en la cadena agroindus—
trial algodonera, requerimos del conocimiento de algunos elementos
del contexto histSrico, econdmico y social lagunero, en esvecial el
contexto de la relacifn Estado-campesinos. Esta relacifn fue positi
va durante una corta etapa, inmediata al reparto de tierras.

Luego
fue desarrollindose camo una contradiccidn.

A este desarrollo contri
huyeron ciertos errores cometidos por agentes pdblicos tales camw el
hecho de ctorgar a los campesinos mids derechos por agua de riego que
la fisicamente disponible, el burocratismo en que cayS el Banco Eji-
dal o por los casos de corrupcién o de oérdida de credibilidad en -
los funcicnarios, lo cierto es cue se cref una barrera entre Estado

Y campesinos.

Esta oposicién entre Estadec y campesinos fue may clara cuando -
estos iltimos habfan desarrollado una organizacién para la defensa —
de sus intereses econtmicos, politicos vy sociales v se apovaban en
esa organizacifin para segquir avanzando. El Ministro de Agricultura
M.R. G&mez vivié mamentos culminantes de la oposicién campesina y &1
mismo fue actor destacado de esa contradiccifn. El camrendis la -
inperiosa necesidad cque tenfan las cmoresas colectivas campesinas -
surgidas del reparto agrario en La Laguna, de alcanzar el &xito eco—
nSmico, pero vefa, preocupado, que los dirigentes de la organizacisn
campesina mayoritaria en esa €poca, se vortaban cautelosos al oir
sus recomendaciones.

De manera critica exigfa M.R. GGmez a la direc
tiva cawpesina su desvolitizacifn y les vedfa que “se vusieran a tra
bajar", pero va en ese tiemo advirtié que la moral de los campesinos
estaba minada, o mejor dicho que la relacifn con el gobierno se habfa
deteriorado?’ .

Hubo preocupaciones legftimas entre funcionarios oor orocurar —
el &xito econfmico de las emoresas colectivas campesinas pero se tra

5 de despolitizar a un movimiento camoesino independiente vara acoyar
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a otrxo minoritario (OC), pero mids "alineado" con el gobierno. Esta
polftica para transferir la legitimizacién de la directiva camesina
durd cierto tiempo pero tuvo &xito. Se desconocieron las reivindica
ciones y se negaron los recursos a la direccifSn cammesina independien
te ¥y se difs todo reconocimiento v facilidades a la ONC. Pero este — :
&xito gubernamental tuvo camo contrapartida el deterioro de la orga— P
nizacifn vara la produccidn v el estancamiento y retroceso del ejido
colectivo cano unidad de desarrollo econdmico v social. Este golpe —
mis contribuy® a afirmar la desconfianza campesina en el r&gimen:;

por eso, cuando en la década de los sesentas el gobierno oropuso la
construccidn de determinadas obras dque los mismos campesinos habfan
pedido con anterioridad v cque juzgaban necesarias para el orogreso -

de la masa rural, tuvieron que llevarse a cabo llegado el manento, —
despdes de vencer una pesada resistencia campesina.

Las primeras acciones agrarias estatales eijecutadas con oremara
Y otros errores neo ermendados fueron generando problemas cue en  sus
fases culminantes se atendieron con la expedicidén de un acuerdo o -
decreto presidencial que dictaba la urgencia de realizar tales o cua
les medidas. 2Ante problemas reiterados camo el desempleo estacional,
la dispersifn de las &reas de riego, la ineficiencia econ@mica, el -
“problema demografico™, el

gobiermno formilé instrumentos para comba
tirlos.

Aoeuerdos o decretos o simples acciones camwo los orogramas —
de "abras muertas”, impuestos especiales para preservar
regional de algodfn, condonaciones a la deuda o cartera
nes de rehabilitacién del distrito de riego, cocmisiones
para ejecutarlos, etc.

la produccién
vencida, pla
de alto nivel
Pero si existe en esta polfitica estatal una -
constante, esa es la tozudez del gobierno que actud hasta que el pro—
blema respectivo hizo crisis a veces estallando en un chogue canpesi—
nos—Grganos de gokierno. No obstante, a cincuenta abos de distancia,
puede decirse que la situacifn estructural campesina en La Laguna pre

senta la misma problemitica que en agquella fecha trataba de ermmencdar
el Ministro M.R. G&maz.*

Con el paso del tiemmo, la contradiccién tama otra forma. El

Estado, representante de otras clases sociales v de sf mismw, ammlia
el espectro de los intereses a defender v aparece una mis camleja —

* Se han recrudecido prublemas comeo el del abuso de la extraccién de agua del

del subsuelo para riego, con consecuencias diversas como el hidroarsenicismo
v la aparicifn de grietas en sitios del campo y la ciudad.
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contradiccién con el campesinado. En opinitén de Martfnez 10/, el Es
tado intervino en el ejido al grado de quitar a los campesinos el con
trol de la produccién y las ventas; con esto, los campesinos abandona
ron su interés en la produccidn, encareciéndose esta al bajar los ren

dimientos fisicos lo que redujo por tanto la magnitud del excedente -
econSmico. Ante esta situacifn, inconveniente desde el punto de vis—
ta econfmico, el Estado tiene cue permitir cierta libertad en el terre
no de la produccitn v las ventas, si quiere garantizar el ciclo: vro
ceso productivo-extracci®én de valor. Camo consecuencia, la volftica
de intervencifn estatal es de cauteloso autoritarismo

En el contexto anterior es mis ficil entender también las oolf-
ticas estatales de cré&dito agrfcola y de difusibdn de t&cnicas que,
par un lado, deben impulsar el aumento de la vroduccidn ejidal, pero

a la vez el gobierno no puede tomar el control total del proceso pro

ductivo, administrativo* y de ventas sin caer en el oeligro antes —
mencionado. A partir de lo dicho, haremos el anilisis de la polfti-
ca estatal de difusiSn del carrlejo té&enico primero en su parte ma—
terial, luego en lo que concierne al avance de la diversificacién de
actividades agrooecuarias y al f£inal en lo relativo a los avances

cientfficos—técnicos en el cultivo algodonero.

Este anilisis cueda
circunscrito al perfodo histSrico comrendido desde el reoarto agra—

rio (1936) a la fecha. No obstante, se sabe que la innovacién de -

algqunos elemnentos cano el tractor, agrocuimicos en pequedfia escala vy
las semillas para sicmbra se llevS a cabo en la hacienda capitalista
previamente al cerfodo de estudio.

En el caso de tractores y semi-—
llas,

se trataba de productos lanzados en el extranjero, por lo que

la reqgifn lagunera, cam otras regiones algodoneras nacionales, cons
tituyS parte del mercado exterior para esos productos Ya se vié -
que la propiedad privada se ha retirado en lo fundamental de la acti
vidad algodonera. El Estado, por tanto, controla la oolfitica algodo
nera que estf dirigida esencialmente al sector ejidal. La polftica

de incorporacién de innovaciones
ferentes entre el ejido lagunero
primeroc se la administra y trata

productivas que tienen cbjetivos

en medios de trabajo es un tanto di
v la oroviedad privada, pues en el
cam un gran conjunto de unidades -

relativamente diferentes a los de —

cada una de las ammresas agricolas de proviedad marticular.

* T dltima cancesidn estatal en este asoecto es el orograma "cuentas claras al
ejido” que consiste en entregar mensualmente al sujeto de cr&lito (ejido) un
estado del avance de sus vercenciones de cré&dito oor conceoto de trabajo v ma
teriales.
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3.3.1. Difusifn de miquinas, de instalaciones v eaquivos.

En el Capftulo 2 *, se sefiald que veriSdicamente el Estado oro-
maeve la incorporacién de m&quinas v equivo agricola. Una caracterfis

tica de esta volftica de ecquinamiento es que no se lleva a cabo de
manera contfmia sino en forma eventual.

Por ejemlo oodemos recardar
la crimera camra masiva de tractores, de ecuipo para combatir plagas,

de arados v ecuipo de traccidn animal en 1936. Posteriormente hubo ~
perfodos en que el sector ejidal se avoyd en los servicios de mamuila
vara la vrebaracifn de tierras, servicios proworcionados zor macuina-—

ria propiedad de particulares, y también, bajo diversas modalidades,
oor Servicios Ejidales, S.A. (SBSA), subsidiaria del Banco Ejidal,
asf cam por centrales de macuinaria ejidales.

En este sentido, la incorroracifin de macuinaria v equioo a los
ejidos ha sido erritico, bajo distintos m&todos de abastecimiento.
El mis reciente fue el nrograma de mecanizacién de orincivios de los
ochenta para dotar de tractores a grupos solidarios v sociedades eji
dales de cré&dito rural. El Estado sicue apoyando también la dotacién
v ecquipamiento de mozos profundos vara extraer agua para riego y de

plantas despepitadoras. Mediante las vartidas de crédito otorgadas

para el cultive del algodonero, el Banco cubre tambi&én el mago por —
servicios de otro equibo agricola camo la aplicacifn Serea de ovesti
cidas v el transporte de materias orimas.

El instrumento o salanca wrincioal para ecquinar el ejido ha si-—
do el sistema de crédito agrfcola. Por ejemlo,
los cré&ditos mara sembrar el aloodSn de
de 1977, de 1 915 millones en 1971,

a nivel nacional,
riego aumentaron, en rPesos —

a 2 417 millones en 1978 11/
Pero la inversifn mara dotar de canital
altikados,

fiio a los eiidos ha tenido
cano muede verse en los Cuadros 8 v 9. El cré&dito refac
cionario oscila entre el 2.7% del total oara un anc en que ha sido
bajo (1970), hasta mis del 20% en afios de bonanza financiera (33.1%

en 1973 v 22.8% en 1982). Analicemos ahora la difusifn de otros ele
mentos de la varte material del camledio técnico como el tractor, -
los marasiticidas,

los fertilizantes v las semillas oara siembra.

Avartado 2.3.
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3.3.2. El tractor.

Dentro de lo due se conoce camo "canital mierto” movido vor la -
fuerza de trabaio en la produccién aloodonera, el tractor es una de
las miquinas que indican el grado de mecanizacifin cque ha alcanzado la
agricultura lagqumera. Los datos gue se poseen vara los Gltimos 40-50
anos vara la zona en estudio permiten describir el curso de la difu-
sidn del tractor en el conjunto de sus distintos modelos v marcas.

A nivel regicnal, el censo de 1930 registré una existencia de 310 trac
tores en las haciendas capitalistas, camo ouede verse en el Cuadro 7.

A vartir de ahf, hav un marcado crecimiento en el nGnero de unidades:
en 1940 se registran un total de 748;

en 1950, se censan 1 625; en
1969 se alcanza un maximo de 2 076 wmidades v en 1970 disminuven a
1 61232/

Al cbservar la curva de difusifin que resulta al qraficar estos —
datos se tuede ver que la regifn lagunera alcanza una saturacidn en
el ntnero de tractores con una cifra redondeada de 1 700 unidades.
Esta saturacién se alcanz® desde 1960, si bien desde entonces descen—
Ai6 o disminuyd el parque regional de tractores* (Ver grdfica 3).

Es nmuy interesante observar en la misma Grafica 3 la tendencia opues—
ta ocurrida con la utilizacién de animales de txabajo en la regibn;
la sustituci®n histSrica entre tractores y animales de trabasjo queda
Claramente marcada en un perfodo de 20 ahos camrendidos entre 1%40 v
1960. En el primero de estos anos (1940) se censd una cifra para

la
regiftn de 165 mil animales de trabajo, la mis alta registrada en

la
zona, pues 10 afios atrds se anotaron 100 mil animales en las hacien-—

das cavitalistas. En 1950 la cifra disminumwy® hasta 16 mil animales y

se redujo hasta 14 497 en 1970. La Grifica muestra una clara “tijera®

trazada con las lfneas de animales de trabajo v tractores, indicando
la sustitueidén de los vrimeros por los secnmdosﬁ/.

Si vemos los datos anteriores en t&minos de formas de tenencia,
se anotan alcaunas diferencias en un caso y otro. Desde luego que las
"tijeras™ se forman tanto con los tractores registrados a nanbre de
los ejidatarios cano con los tractores de los oropietarios orivados,
pero son mis abiertas en el caso de la propiedad privada, en donde es
mayer el ntmerc de tractores que poseen ¥y en donde ha si-

¥ Como 1os datos del censo de 1980 no se conocen, no sabemos si el aunento en la

sucerficie total cultivada que ha ocurrido en La Lagquna, ha significado un au
mento en el nimero de tractores.



do mis drdstica la reduccién de los animales de trabajo (Grifica 4).
En cambio el nimero deo tractores entre los eiidatarios es menor, pero

es ligeramente mavor el nimero de sus animales de trabajo que el de —
los ovropietarios orivados.

Con respecto a los aqontes orcmotores v difusores del tractor,
no se conoce el vacel que jugaron los comerciantes v distribuidores -

regionales ni los vrocedimientos de la immortacién con destino a

las
haciendas capitalistas.

A vartir de la reforma aararia, fue ¢l qobiexr
no a través del Banco Ejidal cuien di6 un fuerte imnulse a 1a compra

de unidades ante la negativa de los hacendados para vender su macuina-—

ria al mismo Banco, con destino a los ediidatarios. Por otro lado, ol

proceso de reforma agraria signific una sibita v&loriz:\cién de la —
fuerza de trabajo, mues al tener acceso al cultivo de la tierra, campe
sinos y jornaleros cambiaron sus relaciones de trabajo con la antigua
hacienda cavitalista que desova&s sobrevive bajo la forma de “pequenia —
ovroviedad”. Este cambio en las relaciones de trabajo implict gue 1los
pronictarios vrivados cambiaran el trato hacia la fuerza de trabajo v
ademids cue vagaran meﬁorﬁ/ -

De este mode, al encareccerse la fuerza —
de traba-jo,

la emnresa nrivada agricola comenzé a introducir el uso de

tractores camo una forma de reosolver la escasez relativa de mano do
obra.

A vartir de los anos ochenta, el gobierno v los distribuidores
de tractores ooeraron ¢l oroqgrama de mecanizacién de la agricultura
tanto con m&quinas armadas en México como importadas,

las aue se han
hecho llegar a los agricultores ovor mecanismos camo los fideicomisos -
FICART v FIRA. La venta regional de tractores tiene una fuerte
¢ién con las condicicnes financieras del Estado.
nas, apova

rela—
Cuando estas son bue
la comora de mimiinas wara los ejidatarios quienes ticnen -
limitadas garantfas crediticias v también acova a los orovietarios ori
vados.

Ahora, veamos algunos aspectos relativos al avance en el uso del

tractor, en el laoso histSrico antes citado. Los resultados cue se

presentan se obtuvieron

a partir de estudios vresunuestales claborados
wvara una hectérea cultivada con algodonero.

Estos estudios, rcaliza-
dos un dos

momentos histSricos oor personal del Banco E‘iidal—]i/ el
primero v del Banco Rural el sequndo, reflejan las condiciones medias
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en que se realizaba y se realiza el cultivo del algodonero en la zona.
Después de analizar con detenimiento estos presumuestos, se ha llegado
a la conclusifin de que el uso del tractor es sSlo ligeramente mavor -
ahora que en 1936-39 en el cultivo del algodonero en el ejido por hec—
tirea. Seqtin el Cuadro 2.10, en la actualidad se trabajan unas 6 horas
mis con el tractor, © sea que hay un aumento aoroximado del 40% 16/,
Con respecto a los gastos del tractor por hectfirea, en el Cuadro No.
26 ouede verse gque en 1936-39 estos gastos recresentaban en tractor e
imolementos un 10.44% del total (riego vor bambeo). En la actualidad,
en el mismo sistema de riego vor bambeo los gastos apenas han aumenta-
do al 13.05% del total (1981), cayendo a 10.55 en 1984. Las lakores
en que ha penetrado el tractor, de entonces a la fecha, son las -
s:‘.g\.l:i.e_rn:esE : empareje, surcado para siembra (por ejemplo para ‘“cama
melonera™), tumba de bordos, fertilizacibn y escardasE/. A nivel agre
gado o regional, el tractor fue ganando terrenco en la medida en cue des
plazaba paulatinamente a los animales de trabajo, hasta alcanzar a la -
fecha un aparente ecuilibrio entre aquel v estos.

3.3.3. los parasiticidas

Este elemento de los medios de produccifn agrupa a insecticidas, fun
gicidas, acaricidas, herbicidas, atrayentes, adherentes y otros, todo -—
ellos producto de la industria quimica y usados en la agricultura. En es
te grupo de productos, gue abarca generaciones distintas, no se hace, aI
igual que con los tractores, un seguimiento de cada marca o modelo sino
que se les da un tratamiento de conjunto. Estos productos no han sido -~
generadosen MSxico, sino desarrollados por la industria quimica en el ex
tranjero. Esto es mis vilido en la actualidad pues los productos que se
usaron desde la Seguxda Guerra Mundial, de naturaleza inorgénica, no te—
nfan la sofistificacién que tiene hoy la elaboracién de materiales acti-—
vos. Para dar una idea de los cambios ocurridos en el cambate de plagas
con estos productos quimicos en el lapso de estudio, haremos una descrip
cién sarera de la magnitud del problema camo se presentaba irmediatamente
despufs del reparto agrario, con cbjeto de tener un punto de referencia.

En esa Spoca {(1938-39), la Delegacién de Defensa Agrfcola de Torrefn,
indica que los cultivos cun;xnes de la zona eran afectados por quince pla-—
gas, ocho enfermedades y "una invasiGn extremadamente perjudicial de zaca
teJohnson"—l—gl ¥y gue la Camarca sufrfa "una pSrdida no menor de diez milio
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nes de pesos como consecuencia de la disminuci6n en los rerdimientos o pSr
dida total de cultivos ocasionados por las plagas". Segtin otra estimacisn,
en el aific de 1940 "se perdieron en Ia Laguna, sSlo por causa del deficiente
caombate de las plagas, alrededor de 20 mil pacas de algodén"—z-g/ » cifra que
representaba el 19% de la produccifn obtenida ese afo que fue de 105 0162Y .
Al parecer, la infestacifn de las principales plagas del algodonero era nmuy
alta y fue hasta 1944-47 cuando iniciaron las labores para su control. FPor
ejamplo los plantfos de algodSn registraban infestaciones de gusano rosado
(Pectinophora gossypiclla) del orden del 75% anual, entre 1934 y 1942 en -
que no habfa control; de 1942 a 1946 baj6 la infestacidn de 75.5% a 65.4%
mediante la realizacifn de pricticas culturales y control en las plantas
despepitadoras. Es a partir de 1946 que camienza a abatirse la infesta-—
cifn, cayendo en algunos afos hasta el 6%, combinando cam métodos de con
trol, las pré&cticas culturales, el control en plantas despepitadoras Y

el uso de plaguicidasg(.

Es interesante referirse a los mStodos © t€cnicas de combate de plagas
vy enfermedades, gque eran modernos al inicio del reparto agrario. Con es—
te objeto, el Banco Ejidal posefa en 1939 "un equipo formado de 650 migui
nas de tipo Texas mster"é/, para hacer las aplicaciones de los plagui-
cidas; aios antes, otro inventario establecfa la cantidad de 606 mSgquinas
de asperdje, 30 arsenificadores y sus tractores respectivos y 6 autamSviles,
(los) que podfan operar sobre 23 700 hectireas en cinco noches consecuti-—
vas de tramjo"ﬁ/, si se trataba de "arsenificar” los algodonales ante —
una invasién de "picudo" superior al 2%. Guerra Cepeda, describe asf el
combate de plagas:

"En 5 noches se puede hacer la arscnificacitn de
23 700 hectireas. Este equipo se campone de

600 maquinas Texas Duster, de traceifn animal,

6 miquinas Shunck, tambifn de traccifn animal, y
30 equipos de aparatos arsenificadores que son
manejados por tractores For Mall (sic) de culti
vo y seis autamSviles para el traslado de cada
uno de los inspectores encargados de las zonas
de cunbate"z—S/ .

En la &poca de que hablamos, la "arscnificacifén® era la operacién de com
bate de plagas por cxcelencia, porque el principal piaguicida era el arsenia
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to de calcio; se canbatfan con aspersiones o espolvo;reaciones de este pro
ducto: el picudo del algodSn (Anthonamis grandis) y el gusano medidor (Ala
bama arguillacea). S8lo el pulgfn (Texoptera graminun) , principal plaga -
del trigo, se combatfa "con sulfato de nicotina en polvo, a la dosis de 10
a 100, utilizando la cal apagada caro agente de d.xsenxnacxén"zs/ El gusa

no rosade y el zacate Johnson (Sorghum halapense), no eran combatidos con
productos’ gufmicos, sino médiante métodos culturales, manuales y meclni-
oos. Pero ademis, todavfa en 1943-44 se uss arseniato de calcio también —

“para cambatir gusano bellotero (Helliotis) «27/ -

Hacia 1946-47, ademis del uso casi general del arseniato de calcio, se
menciona en la literatura el uso de nuevos productos para el control de -
plagas y enfermedades. Se usaron y desaparecieron productos camerciales —
care 1los vapores de bisulfuro de carbono, el D-D, solucicnes de jabSn o pe
tréleo solas, © con sulfato de nicotina, entre otrxos. Hacia 1955 se intrp
Azufre y Aramite; tam—
Dieldrfin, Aldrin y Toxafern. Es in
teresante esta fecha porgque marca el principio de la aplicacifn Serea de
los insecticidas en la zona.

dujeron nuevos productos camericales ocomo el DDT,

bién Paratién, Malatidn, BHC, Sixtox,

Un t&cnico sefiala:

“pPara la aplicacién de los insecticidas se utilizan
espolvorcadoras de mano y espolvoreadoras y asper-—
soras montadas en ruedas, tiradas por animales o —
tractores. A (Gltimas fechas se ha generalizado el
uso de aviones espolvoreadores (ue son econdSmicos

vy reportan un adelanto en la técnica de aplicacidn
de insecticidas; solamente en aquellas partes en —
gque o pueden entrar los aviones o en que las super
ficies son muy reducidas es donde se utiliza el e

quipo de mano“28/.

ILa fecha de transicifn del uso de insecticidas arsenicales a los orgsni
oos parece estar a fines de los cincuentas; un autor registra lo siguientes

"Durante los (ltimos 10 anos se ha intensificado
notablemente el uso e insecticidas carginicos,
aplicados con avidn., Ios de mayor CONsSumne son:

DDT, BCH, Toxafeno, Folidol, Paratifn y Gusatidn.
De los anti

quos ).nse7t:.cidas el Azufre y el Ar
seniato de Calcio"23/ !

En resumen puede advertirse que el combate de plagas en el cultivo del

algodonero fue tomando una importancia cada vez mayor desde el punto de —
vista econSmico.

Primero se hace oonciencia scbre la devastacitn que
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propician plagas, enfermedades y malezas. Camo consecuencia, se comienza
a utilizar para el combate de aguellas equipo mecinico en la aplicacién -
de parasiticidas al tiempo que se introducen productos quimicos plaguici-
das. Se va suprimiendo cierto tipo de trabajo familiar insumido para cam
batir plagas, pero a la vez va aamentando el costo del combate gufmico.
Desde luego, €l control de plagas, enfermedades y malezas se traduce paula

tinamente, Jjunto con el efecto de otros insums introducidos, en aurentos
en el rendimiento.

Por ctra parte, el desplazamiento tecnolSgico de los productos parasiti
cidas que acabamos de ver nos confirman el fenfmeno descrito por Vernon
llamado "ciclo del Eroducto";ﬁ/.

En el lapso de tiempo aquf considerado —
se pudieran analizar algunos casos concretos; por ejemplo, uno de los pri-—
meros productos como el arseniato de calcio, que resolvia casi todo el pro
blema de plagas, aparece todavfa citado en 1955-60 y por tanto, hace tiewpo
que fue retirado del mercado. El1 caso del DDT es similar; aparece menciona
do en los cincuentas pero a la fecha ya no se usa en algodonerc. En cambio
ahora, se suceden nuevas generaciones de productos guimicos especificeos tam
bi€n contra plagas, enfermedades y malezas del algodonero, de una gran varie
dad, indicando el notable desarxollo que ha adquiride la industyia de parasi
ticidas, en el cima de la cual estin desde luego conocidas empresas trasna-—
cionales cam Ciba-Geigy, Shell, ICI, Bayer, Diamond Shamrock* y Uni6n Car-—
bide3l/.

Los agentes promotores principales en la difusifn de los parasiticidas -
han sido las companfas cufmicas transnacionales elaboradoras de los mismos,
quienes han sabido desarrollar efectivos canales de distribucidn e intensas
campanas de propagarxda; venden a través de distribuidores locales, o direc—
tamente en sus agencias cuando las abren y se sirven de sus técmnicas parasi
toldgos come un vehfculo efectivo para aumentar las ventas. Utilizan tam—
bi&n un sistema de captacién de los téonicos entamSlogos, encargados de la
prescripcidn de productos y dosis de los mismos, consistentes en convivios
sociales pagados por la correspondiente campanifa; estos entamSlogos asesoran
a algodoneros independientes o a los clientes de la banca oficial. Tambié&n —
el Estado ha sido un agente, promotor muy importante a través del cual se ca-
nalizan las ventas de estos productos a toda © casi toda la clientela de 1la

*Esta empresa lleva ahora el nanbre de SDS Biotech.
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banca oficial agrfcola. bNo hay que olvidar que desde un principio el Ban
co Ejidal obtuve el equipo requerido para las aplicaciones y con &1, los
materiales insecticidas correspondientes. También existe un grupe de em-
presarios nacionales forruladores de mezclas de plaguicidas interesados -~
en la distribucidn y venta de sus productos.

En 1938-39 la “arsenificacifn" del cultivo del algodoneroc por hectirea

sumaba la cantidad de $ 22.00, costo del material té&cnico y su aplicacién
que, cano acabamos de ver, se llevaba a cabo con equipo mecinico tirado -
por animales y tractores. Esa cantidad Se distribufa aproximadamente, se
gin nuestros cilculos, en § 21.63 gastados en el arseniato de calcio y la
depreciacifn del equipo de aplicaciSn, y $ 0.37 gastados en mano de cbra.
Estos $ 22.00 gastados en el cambate de plagas representan el 7.1% del cos
to total por hectdrea, fijado en una cantidad de $ 309.50. A la fecha ~ -
{1981) , el cambate quimico de plagas y enfermedades insume, segn el presu
puesto gque nos ha servido de base, una cantidad de $ 8 995.00, de los cua—
les $ 6 958.00 se gastan en el material parasiticida, $ 1 337.99 en la de-~
preciacién del equipo aéreo3—2/ Yy $ 659.01 en mano de obra por hectirea.
En sintesis, el canbate quimico representa ahora alrededor del 23% del cos
to total. Este (ltimo esti fijado en una cantidad de $ 39 108.00, en el
Plan de Operaciones Banrural. El gasto en el combate gquimico de las plagas
ha subido con el tiawpo, no obstante que se ha racionalizado pues de un -
proamedio de 15 aplicaciones de insecticidas por temporada, se ha llegado a
un promedio de 8 2/.

El combate de plagas y enfermedades camprende ademdiis otra serie de "in-
versiones” o gastos diffciles de cuantificar, pues aparte de las labores -
culturales fitosanitarias (barbecho y desvare) que se hacen para destruir
las plagas invernantes antes de la iniciacifn de la temporada, se deben -—
considerar las tareas de investigacién dedicadas a la obtencidén y prueba -
de variedades de plantas de algodonero resistentes a enfermedades, al cono
cimiento de la dinfmica de las poblaciones de larvas y pupas de las plagas,
a los mStodos de control qufmico, etc., conocimientos que redundan en la -
efectividad y racionalizacién del control mismo3—4/. Pero fundamentalmente
el cambate de plagas y enfermedades ha significado, cowo yva se dijo, el de
sarrollo de la industria de los parasiticidas.
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3.3.4. Los fertilizantes

La historia de la difusifn de los fertilizantes en la regifn es,
camo en el caso de los parasiticidas, tawi&n reciente. Lo canin, an
tes y poco despuds del reparto agrario, era la fertilizacifin natural
de las tierras con el limo que era arrastrado hasta ellas por las aguas
del Rfo Nazas. Sin embargo, esta fertilizacién natural era pobre y —
lo fu& mis todavia con el almacenamiento de las aguas en la presa cons
trufda sobre el mismo Rio Nazas (el material fertilizante en suspensién
se precipita en el fonde del vaso).

Esta situacitn hace irremediable —
la fertilizacifn artificial de los suelos,

sanetidos por lo general al
monocultivo del algodonero. Las primeras experiencias de los agriculto
res con los fertilizantes no siempre fueron positivas. 1os materiales
usados en la regifn eran inadecuados a los requerimientos del suelo,

pues no habia experimentacién agrfcola que fijara que elementos y en
que dosis eran apropiados a cada predio © grupo de predios cercanos; -—
por otro lado, eran materiales de mala calidad 3—5/.

La biblicgraffia revisada revela que en este caso, como en el de -
otros insumos ya comentados, la iniciacifn del reparto agrario es la
&poca del arrandque en el uso masivo de fertilizantes.

Es el Estado quien
jJuega el papel de principal promotor.

Inicialmente, en los primeros ciclos agricolas de 1936-39, el Banco
Ejidal programa utilizar cierta cantidad de fertilizantes, afirmindose —
que se esti impulsando su uso y gastando cantidades importantes de dinexro
en ellos .3_6/; sin embargo, en ninguno de los presupuestos elaborados por

el Banco para financiar la produccién de algodonerc se menciona lo que se

propone gastar en fertilizantes. Se reconoce urdinimemente la conveniencla
de su uso, aunque en csa €poca se habjan tenido fracasos con la fertiliza
cifn en algunas regiones de M@xico, caxo en la Mesa Central 37/, gansa -
experimentos en curso con objeto de alcanzar su adecuado manejo en 1o -
sucesivos ciclos agricolas, lo que quiere decir gue pricticamente se par—
tib de cero 38, . Para 1942 se emplearon en la regifn lagunera 1 100 tone
ladas de "Nitrato S&dico Potdsico® y Superfosfato de Calcio, que se usaban
en la proporcisn de 150 kgs. del primecro y 50 Kgs del segqundo 29/ A media
dos de los cincuentas se impulsa el uso de distintas f6rmalas de fertili-

zantes2?/ | Bn el sector ejidal, se generaliza su aplicacién hasta 1965 21/,
En los afos recientes, su difusifn se ha generalizado pues para 1972 el -




98.4% de la superficie total sembrada con algodonero en la Laguna es
taba fertilizada 32/, Eesta Qifusifn ha sido posible-en la medida en
que se ha desarrcllado la capacidad de produccifSn de la planta indus
trial en M&xico, especialmente la de tipo paraestatal, que predomina
en la actualidad.

Los primeros usuarios de fertilizantes fueron los agricultores —
ubicados en los primeros distritos de riego construfdos en el 93134— -
Entre ellos estin los coloncs del distrito de riego del Rfo Conchos,
en Ciudad pelicias, thih.3%/. pue de estos quiza de quiénes los agri—
cultores laguneros recibieron, en un "efecto demostracifn® el primer
impacto sobre el uso de los fertilizantes. Por otra parte, debe reco
nocerse el impulso innegable que tuvo la ampliacifin del cr&dito ofi—
cial y privado, camo un factor importantisimo para la difusifn de los
fertilizantes y otros insumos. Este cré&dito se orientd a cultivos in
dustriales camo el algodanero, cultivo de interds no sflo para el go—
biermo mexicano sino para la empresa transnacional ligada a este nego
cio. Ambos, gobierno y enpresas transnacionales estaban y estin inte
resados en el awnento de los rendimientos. Para dar una idea de la -
generalizacién del uso de los fertilizantes, baste saber que en 1979,

Fertimex habfa distribafdo sSlo en la parte coahuilense de la Comarca
Lagunera 40 836 toneladas de distintos tipos de fertilizantes para -
los distintos cultivos del ciclo agricola 4—5-/.

Afin cuando se sabe gue el algodonero fue un cultivo pioners en &l
que se camenzaron a aplicar tode tipo de insumos mejorados, antes de
la fecha consignada adui no se fertilizaba en ninguna regifn de M8xi-—
coié/. En el lapso de 40 ahos, la prictica de la fertilizacién en la
Laguna alcanzé una difusitn del 100% al grado de que se ha conmvertido

en indispensable para alcanzar una produccifn costeable y que permita

el cultivo intensivo de la tierra, sin guie se dependa de la fertiliza
cifn natural.

El m3s reciente impulso estatal relativo al uso de fertilizantes,

lo constituye el desarrollo de un programa para la aplicacifn de amo—
niaco anhidro. Este programa consiste, en una primera fase, en dotar

a la ARIC*, con fondos de Banrural, del6 tangques nodriza,3 aplicadoras

* Asociacifén Rural de Interés Colectivo “JLP". Para administrar esta linea de ser

vicio tama el nambre de FERTIARIC.
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¥ 3 camionetas, necesarios para fertilizar con amoniaco anhidro unas
6 mil hectireas de algodonero en 1985.

3.3.5. Las semillas mejoradas para siembra.

Los mecanismos de abastecimiento a los agricultores de la semilla
de algodonero para siemhbra, han variado. Antes del reparto agrario,

unos cuantos agricultores se dedicaban a la importacifn y venta de la
semilla de algodonero para siembra. La usaban en sus propias planta
ciones, la multiplicaban por uw o dos afos, y la que les schraba la
vendian a otros agricultores ﬂ’. Come se podrd imaginar, no siamre
estuvo garantizada la calidad de toda la semilla que se vendia en es
tas condiciones. Después del reparto agrario, el Estado (Banco Eji-—
dal) se hizo cargo del abastecimiento de la semilla para siembra; si
la cantidad importada no era suficiente, se campletaba con la compra
de semilla tambi&in de importacifn en otras regiones algodoneras nacio
nales ia-/. Poco despuds, la Secretaria de Agricultura invitd a los
agricultores a proaducir la semilla certificada en cada regifn algodo—
nera, invitacifn que tuvo eco, formmindose agrupaciones de “Productores
de Semilla Certificada de Algodonero” en las principales zonas produc
toras del pafs. TLa Secretarfa calculaba las necesidades de semilla -
para siembra del, ciclo agricola siguiente y estimaba la cantidad de —
semillia registrada (etiqueta morada) que podian importar con autoriza
cifn camerciantes especializados y agricultores individuales. Comer
ciantes y agricultores pasaban la sanilla registrada para su reproduc—

cifn a socios productores para obtener la semilla certificada (etique-
ta am.ﬂ)ézl

. Este sistema debe seguir vigente, pues el productor algo
donexo compra agqui a un distribuidor de las campafifas semilleras, o si
se trata de los ejidatarios y otros clientes del Banrural, la semilla
les es entregada en especie por el mismmo Banco quion se encarga previa
mente de la obtencifn de la semilla certificada. Banrural juega enton
ces el papel de un intermediario entre la campaiifa semillera (semilla
registrada) y el productor, igual que en el pasado; la semilla se mual-—
tiplica en México por una filial de la empresa transnacional, gue en —
forma directa o con intervenci®n de aaricultores semilleros de otras —
partes de la Repdblica, veénden a Banrural el meterial en proceso, mismo

gue se multiplica regionalmente y se beneficia para su entrega al produc
tor.
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Cuando la expeximentacifn agricola regional atin no se sistematiza—
ba, se sarnbraba a ciegas el material importado de los Estados Unidos,

Y se acostumbraba aprovechar semilla de esa cosecha por une o dos anos
consecutivos como miximo 0/ -

Lesde los afios cuarentas y simultinea—

mente con los esfuerzos oficiales por ser autosuficientes en el abas-—
tecimiento de semilla para siembra,

los fitamejoradores nacionales
optarcon por probar en la regifn las variedades extranjeras, particular

mente norteamericanas que eran las gue se difundian ccmercxalmenteg/
Cano resultado de estas tareas, la labor de experimentacifin ha tenido
dos resultados fundamcntales: por un lado, se ha reducido el nGrero —

de las variedades de planta de algodonero recoamendadas para la zeg;.éné—a/
Y, POr otro,

se han obtenido variedades mexicanas en base a materiales
extranjeros y nacionales == .

De estos dos resultados, el primero ha tenido un impacto canercial
mis importante, camo consecuencia de cue se han recawendado aguellas
variedades extranjeras que han resultado mejor adaptadas y mis rendi-

doras en nuestras cordiciones y a la vez son mds canerciales, conoci-
das, o aceptadas en el mercado internacional

Los fitomejoradores mexicanos periSdicamente se han propuesto cb—~
tener en el pafs semilla para siembra de algodonerc con el objeto de
evitar la fuga de divisas y de hecho se han anotado algunos triunfos

en este terreno que desgraciadamente no han llegado al nivel de la —
Adifusisn camercial de sus materiales.

Es fecha que la semilla regis
trada se sigue importando de campanfas americanas, principalmente de

la Delta Pine, cuyas variedades tienen un predominio del mercado re—
gicnal, cam puede verse en el Cuadro 10 y en la Gr&fica 5.

BEn el -
lapso de 1962 a 1969, la variedad Delta Pine Soooth Leaf logrd cubrir

casi el 100% de la superficie sembrada, ocupando despufs, junto con
- .

las variedades Delta Pine 45 A y Delta Pine 16, casi el 100% de la -
superficie hasta 1971 5—4/. Hacia 1979, predamind la Delta Pine 16 vy
desde 1980, predomina Delta pine 80 227,

A manera de hipStesis, este predaminio de las variedades de la Cfa.
Delta Pine se debe a una fuerte labor de investigacién y desarrollo —
’ {I v D) que le permite mantenerse en el liderazgo tecnolSgico lanzan-—
do al mercado buenos materiales y ademis, a una agresiva camgana de —
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relacianes que le permite el acceso a la prueba de 5us materiales en
los campos experimentales de M&xico. Esto la ha convertido a la fe—
cha en el proveedor principal del Banco Ruaral. Por lo que se ve, al
gobiermo mexicano (Banrural y Pronase) le ha resultado mds cSmodo se
guir camprando la semilla a las compaiifas extranjeras y a los grandes

agricultores multiplicadores, pues ha rezagado la maltiplicacién de
las variedades mexicanas con que se cuenta. Esta politica, pone de
manifiesto que el gasto en los largos y sostenidos programas de mejo
ramiento genftico en algodonero no cbstante sus logros, ha sido lla
namente desperdiciado.

Como conclusidn, puede decirse que en la difusifn de la semilla -
de algodonero para siembra, han jugado un papel importante tanto las
campaiifas semilleras, cue son las vendedoras, cam el Banco Rural,
que compra, multiplica y entrega la semilla a sus clientes.

El gasto en este elemento ha tenido, al nivel regiocnal, una ten-~
dencia a dismimuir, en la medida en que ha cafido tendencialmente la
superficie sembrada. Cuando se cultivaban 120- 130 mil hectireas,
las cantidades necesarias de semilla fluctuaban entre las 7 y las -
12 mil toneladas que el Banco tenfia que conseguir para su entrega a
los productores —SE/. Estas cifras representaban, a precios de enton
ces, de 1.350 a 1.462 millones de pesos. Al nivel de predio, se gas—
taban $ 12.00 (doce pesos) por hectirea en semilla, gque representa-—
ban el 3.87% del presupuesto unitario en esa fecha.

Posteriormente, al ir disminuyendo la superficie sembrada con algo
donero, cay® consecuentemente la cantidad de semilla necesaria para —
la regifn. Para 1973, la produccifn semillera fug de 3 777 toneladas
vy para 1980 la cantidad producida localmente se estimS en 3 249 tone—
ladas 21/, esta Gltima cantidad con un valor apreximado de 35.5 millo

nes de pesos. Para el ciclo de 1981 que nos sirve de base comparati-

va con el perfodo 1936-39, se gastaron por unidad de superficie (ha)
S 484.00, o sea un 1.31% del presupuesto por hectfrea is-/. Esta baja
porcentual obedece, en parte, a la reduccién en la cantidad de semi-
lla gue debe sembrarse por hectirea, que bajb de 50 a 40 kilos §2/_

El Banco Rural, principal distribuidor de la semilla para siembra
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en la regifn, soporta los costos y lleva a cabo la supervisién de

la maltiplicacifn de tal semilla gue se recibe semiprocesada des-
de otras partes de la Reptdblica. También soporta los costos en —
que incurxe la planta bemeficiadora (tx: dora—d dora) de -
semilla uhicada en Tlahualilo, Dgo. El Banco entreda a sus clien—
tes la semilla a un precio determinado ($11.00 por Kg., precios —
1981) , noxmalmente por debajo de otros vendedores cano Pronase

{$13.50)*, o las casas camerciales distribuidoras de semillas.
El caso de la planta beneficiadora de semilla camw el de la mezcla

dora de plaguicidas, y el programa de fertilizacifn con amonfaco
anfdro, marca la tendencia del Banco a ir cubriendo agquellas fases
de la dotacifin de insumos agricolas, en manos de particulares, pero
que no ha podido extenderse al total de los eslabones abastecedores,
camo el relativo al control de la variedad original & bisica de se
milla detentada por campanfas cano la Delta Pine.

3.4. La diversificacifn de actividades agropecuarias y las limita-—
ciones de la agricultura algodonera.

Habri que recordar que un clamor general en el camo lagunero
ha sido diversificar las actividades productivas, con el propSsito
de aliviar el problema que representa el monocultivo del algodfn —
(empleo estacional, p&rdida de la fertilidad del suelo, dificulta—
des de mercado, etc.). Camo se revisS ampliamente en el Capitulo
2, la agricultura algodonera tiene sus limitaciones. Una de ellas
se identificd caro la problemi3tica que presenta el mercado de la -
“fibra blanca”". Los agricultores han kuscado opcicones para resol—
ver tal problemitica y entre ellas se han dedicado a la bdsqueda -
directa de canpradores y han enviado a magquilar la fabricacidén de
telas con fibra de algodfn. Sin embargo, estas salidas han sido
insuficientes**. También ha sido un viejo propSsito regularizar —
la ocupacifn de la fuerza de trabajo durante todo el afio v ocupar
a  la mano de cbra en una cantidad ermivalente a la que fue despla
zada como consecuencia de la reducceifn en la superficie cosechada

* Para esta tomporada (1987), Pronase vende el kg. de semilla a $ 270.00

** La venta en bloque de las cosechas 1985 y 1986, es decir la venta de -
la produccién conjunta de todos los clientes del Banrural, ha signifi-
cado una experiencia de éxito en t de la venta o colocacxﬁn ra-
pida de la cosecha y arroja caomo

30 ir ciomal alg =1
i =t a sembrada con godﬁn a
vencsniéi t<&‘pa§rgtzlget:1ene las manis as de

nivel nacional) y una mte.r
los intermediarios.



de algodSn. Este desplazamiento se estim$ en cerca de tres millo

nes de jornadas en lo que va del perfodo de reforma agraria.
capfitulo 2),
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Con cbjeto de analizar, cufnto ha avanzado el proceso de diversifi
cacifn de actividades agropecuarias, se han elaborado diversos cua
dros estadisticos que pueden ilustrarlo. Por ejemplo, en el Cuadro
3.4., se cbserva que el total de la superficie cultivada en La La—
guna ha tenido un aumento de veinte mil hectdreas en los Gltimos —
trece anos (1969-1982). Este aumento puede atriluirse al

Cuadro 3.4 Evolucitn de 1a superficie cultivada con algodonero
y de otros cultivos. Promediosde cinco afios.

Comarca
Lagunera. 1968-1982
Periodo Total de la Sup.Cultiv. Otros Cultiv.[Otros cultiv.{Total de
Sup.Cultiv. cen algodone-| regados por regados por Sup.Cult.
ro bombeo gravedad (PV){con otros
Has Has Has Has cult. Has
{1} (2) (€3] (€] (5)=3+4
]9501/ 160 448 b/ 109 177 b, - - 51 271
1969/72 146 557 .8~ 87 870.4—/ 34 650.6 8 191.4 42 842
1973/77 147 592.8 74 709.2 38 315.0 23 095.0 61 410
1978782 167 554.4 63 186.0 59 691.4 33 917.0 93 608.4
a/ Datos del

Censo Agricola de 1960.

b/ Promedic 1968/72.

Fuente: E]aborado en base a. datos del Patronato. La superficie total cultiva-
da excluye "riego Brec rio" en PV {primavera-verano),pero incluye riego
de gravedad en O- ?otoﬁo-lnwerno)

terreno ganado con las cbras del Plan de Rehabilitacifn realizado
desde el inicio de ese pe.rfodoig/ En el mismo Cuadro, columa 2,
puede verse la reduccifn sostenida en la superficie cosechada con
algodonero cue va de 88 mil hectdreas a 63 mil. Este es un primer

indicador de la medida en que se ha sustitufdo al algodfin por otxos

cultivos.

En la columma 5 se ve el aumento gue ha tenido la superficie
cosechada con otros cultivos. Entre 1969/72 y 1978/82, &sta aumen
5 en S0 mil hectireas, para hacer un total de 93 608. Este aumen
to se debis al crecimiento ée la superficie rocgada tanto por bombeo
como por gravedad, cada una por 25 mil hectdreas. A esa fecha, al
rededor del 63% del total de la superficie sembrada se cultivé con
otros productos.

En el mismo Cuadro se ve gue hacia 1960, el algodSn ocupaba

el 68% del total de la superficie sembrada; en el ciclo primavera-—



verano ocupaba casi el cien por ciento. En el dGltimo periodo -
(1978-82) bajo al 37.7% del total.

Si se analiza la diversificaciSn de actividades agropecuarias
a nivel general de la zona puede verse que, al comparar dos patro-—
nes de cultivos en el tiempo, ha ogcurrido un notable cambio. En
el Cuadro 3.5 se muestra que en el primer periodo (1936-39) dos —
cultivos ocupaban casi el total de la superficie semmbrada: el algo
dafn y el trigo, ambos con 139 mil hectireas. AaAmbos representaban
pricticamente el cien por ciento de la agricultura camercial a fi-
nes de los anios treinta.

Cuadro 3.5 Patrén de cultivos que compara dos periodos para la
Comarca Lagunera. Proporciones s610 de algodén y tri-
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go.
Cultivo Promedio de 3 ciclos (1936- | Promedio de 4 ciclos (1979- °
37, 1937-38 y 1938-39) a/ 80, 1980-81, 1981-82 y 1982~
83) b/
Superficie Superficie
Has z Has %

Algodonero 87 681.6 63.13 56 122.5 89.21
Trigo 51 158.0 36.87 6 788.2 10.79
Total 138 739.6 100.00 62 910.7 100.00
y Datos tomados de: Gomez Marte, R., La Region Lagunera, pag

Datos del Patronato para la Investigaci6n. Fom. y Sanid. Veg de Ja C.L.

En el dltimo perfodo (1979-83) las proporcicnes de siembra con es

tos cultivos variaron dristicamente. Si la superficie con algodo

nero disminuye, la del trigo disminuye mis. Sus espacios han si-—

do ocupados por 38 distintos cultivos entre anuales y perennes —

(Ver Cuadro 11). AlgodSn y trigo se redujeron al 37.6% del total.
Sin embargo, en el mismo Cuadro 11 se cbserva que el algodonero ha
mantenido su posicitn de predaminio con el 33,5% de la superficie

sembrada; la alfalfa (14.2%) desplaz6 al txigo y el maiz para gra-—
no aumentS (12.4% ahora).

Si se agrupan los cultivos anuales segln su destino o uso, se
cbserva una variacifn importante que da el 38% para cultivos indus
triales (sin incluir la vid comprendida en los perennes), 29.6% pa
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talizas. (Ver el Cuadro 3.6).°
puede destacar que . -
Cuadro 3.6 Patrﬁn de cu‘l t'lvos

Lagunera. 1979- 198
agr‘\‘co‘las.""" i

(P53

Tipos de Cultive %

Industriales
Forrajeros
Basicos =
~Perennes
Hortalizas !

‘gm:38 s

7.4

To ta 1 - . . 167 562.3 R AR 128 -

.a/ . Vid y nogal.
.Fuente: Elabarado con datos del Cuadro 11 de patrén de cultivos.

la produceifn agricola camercializable es mayor del 80%, ante un —
20.4% dedicado a los productos bisicos (mafz, frijol y trigo, &ste
Gltimo 100% de mercado). Es importante también destacar la Propor
cifn de los cultivos forrajeros, que ocupan una tercera parte de
la superficie total, camo muestra evidente del avance de la ganade:
rfa en la regidn.

Ia diversificacifn de cultivos ha tenido aproximadamente las
mismas tendencias tanto en el sector ejidal como al nivel general.




El algodonerc bajs su importancia absoluta y relativa, cano puede
cbservarse en el Cuadro 12, de un 63 a un 40.7%. El trigo tuvo —
una dispirmacifin relativamente mayor: de 28.2 a 2.98%.

Otros cambios notables ocurren con el aumento de forrajes, princi
palmente la alfalfa, que pasa del 2.07 al 10.14%; el mafz que -
pasa del 5.76 al 15.99% y la vid y €l nogal, que, de cero, alcan—
zan el 4.6% de la superficie sembrada en el ejido.

Si se cansidera la diversificacifin en un marco mis amplic, se
ve que se avanzd en el desarrcllo de la ganaderfa, la avicultura y

la agrovindustria. Algqunas de estas magnitudes pueden verse en el
Cuadro 13. Especial

D 1lares fueron el desarrollo de
la ganaderfa lechera v la avicultura, que de uncs cuantos miles de
cabezas, se pasd scbre las cien mil en ganado para leche y 16 mi-

llones en aves. Esta pujanza de la ganaderfa ocurris fundamental—
mente en la enmpresa privada. El gobierno también famentsS la gana—

derfa lechera en los ejidos, y en menor escala la parcicultura,
caprinocultura y avicultura.

Se fundaron cerca de 100 establos -—
ejidales con apoyo de la hanca oficial y mixta. Se famentaron pe—
guenias agroindustrias (en prendas de vestir) y empresas poxcicolas
y avicolas en pequena escala. Ultimamente el FIRA apoya una forma
de integracién de grupos ejidales que camplementan la procduccién —
de una empresa avicola lagunera de gran tamaho.

Por Gltimo, la diversificacifin de actividades agropecuarias,
se concreta en el empleo. Segﬁnsevea\elal‘adm:!.7 las activi
dades no algodoneras insimieron un poco mds del SO0% del total de -
las jormadas anuales regueridas

Cuadro 3.7 Estimacidn de las jornadas anuales requeridas en
el sector agropecuario en el afio de 1980.

Comarca
Lagunera. Millones
En algodonero En otros cultivos y T o t a k|
- ganado PR
(1) - (2) (3)= 1.+ 2
5.243 . 5.910 11.153

Fuente: Elaborado con base en los Cuadros 13, 14'y 15.



en el sector agropecuario en 1980. Mientras em algodonero se ocu
paron 5.243 millones de jornmadas ese ahio, en el resto de los culti
vos mids la ganaderfa se ocuparon 5.931 millones de Jjornadas.

Un cflculo aproximado de las jornadas aplicadas en otros cultivos

ejidales aunado a las jornadas aplicadas en la ganaderfa lechera

ejidal thilera 2 Cuadro 13), permuite concluir que mis del 50% de -
las 5.21 millanes de jormadas aplicadas a actividades diversifica—
das (col. 2 Cuadro 3.7), corresponden al sector ejidal. Esta pro-
porcién del aempleo ejidal se confirma si agregamos a lo anterior —
en

el aparato burocritico, promovidos por el gobierxrno para la fuerza
cde trabajo de los ejidos.

los emplecs en agroindustrias, en empresas ligadas al campo Yy

3.5. Los avances cientifico—técnicos en el cultivo de algoedfn y
la necesidad de mantener su rentabilidad.

En la nueva etapa de reforma agraria, se planted insistente—
mente la necesidad de llevar a cabo la investigaciSn aplicada cue

resolviera el problema del ampirismo con €l que se llevaba a cabo
la produccisn del algodonero.

En 1240, la Liga de agrénamos planteaba la urgencia de esta-
blecer en la zona una estacifn experimental que cumpliera, ademis
de tecnificar el cultivo algodonero con el objetivo de ser un cen
tro de prawcisn agriceola y ganadero indispensable para orientar
la explotacifn agropecuaria regional. Ia Liga planteaba, como pro
blemas esenciales de la investigacifin agricola en la zona los si-
quientes:
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“1. (1a) produccifn de semilla de algodSn seleccionada

- (pues) , es muay criticable que hasta ahora no se produzca
' en muestro pafs y nos vemos obligados a impoxtarla de -
los Estados Unidos a costos elevadisimos.

3. La determinacifin de las cantidades y proporciones de
fertilizantes qufmicos que deben aplicarse a los distin
toswlf_i.vosysuelosdelacanazda"ﬂ/.

Ia salucifin de estos deos problemas significaba, por un lado,
resolver el costo de la importacifn de la semilla para siembhra y
por otro, poder aprovechar cabalmente la potencialidad de los fexr
tilizantes para aumentar rendimientos, pues aungque no habfa una -
base cientffica para llevar a cabo otras labores culturales y de
canbate de plagas, &stas tenfan una prioridad secundaria en mate—
ria de investigacién.

Don Marte R. G&rez, reconocido agrénamo y en esa oportunidad
Ministro de Agricultura, sefialaba que en La Laguna no existfa ex—
perimentacién que permitiera establecer qu& variedades de plantas
de algadonero convenia sembrar y que obtuviera semillas aclimata—
das, puras y za-ndidomss—z-/. Sefial6 que tambifn existfa indiferen
cia en definir los coeficientes de riego, que se fracasS con la —
impartacifn y siembra de la semilla variedad Watson y Pagli y —
que se importaban al ai 300 toneladas de semilla variedad "Mara-—
villa del Sur”®, aprovechindose también de ella la semilla del pri
mero y si se podfa, del segundo ano. Su comocimiento de la situa
cifn que guardaba el cultivo del algodonero le permitié escribir
lo siguiente:

"Canmo la semilla de La Laguna no se desinfecta en cimara
de vacfo, las autoridades de Sanidad Agricola se oponen,



ccn justa razén, a que la semilla, ya del pafs, se siem
Ixre por segunda y tercera vez; pero los agri;:ultsoresde
la regidn, con cierto empirismo, probablemente apoyados
en uenos datos pricticos, aunque sin la autoridad que
darfa un registro contimuado y debidamente catalogado,

se obstinan en sembrar semillas de segqundo y tercer ano,
asegurando qQue ya estiin mejor aclimatadas y que rinden

mds. Las pricticas genfticas de la localidad son las -
mids rudimentarias que se pueda imaginar: cuando la semi
1la, al pulso, comienza a pesar, se concluye que estd -

degenerada y se cambia. Antes de eso, ni determinacién

de pureza, ni calificacifn de poder germinativeo, ni na-
da"ﬁl

Para Don Marte, el estahlecimiento de una estacifn agrfcola —
experimental debfa servir para resolver los siguientes problemas:

"Para hacer estudios sistemdticos de genética que permi
tan cbtener las semillas mds adecuadas para la regifn;
para determinar cientificamente los coeficientes de rie
go; para definir las rotaciones de cultivo, con las apli
caciones de fertilizantes o mejoradores susceptibles de
elevar los rerdimientos unitarios, y, en general, mpara
establecer cientificamente las normas cue deberin servir
de base a la futura explotacién agricola de la regidn"ﬁ/.

Y di6 los primeros pasos para el establecimiento de la esta-—

cidén agricola experimental en Encro de 19416—5‘/. Cuando se funds

y camenzé a trahajar, el Ing. G&nez permanecia pendiente de sus -
avances y ejercis desde los primeros afios una cercana superivisisn

de sus ensayos. En relacién con el cobjetivo de cbtener las semi-

llas mis adecuadas para la regifn decia:
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"...Le dimos el interés que merece al trabajo relaciona
do con la conservacifn y estudioc de las 51 selecciones
de algodSn de pzocedéncia extranjera que estamos manejan
do, y entre las cuales hay varias dotadas de magnificas
cualidades, que serdn valiosisimas para producir en nues

tro pafs semilla de algodfin adecuada a las distintas re—
giones algodoneras"ﬁ/ -

Este trabajo genético, que al parecer no tuvo continui-—
dade—7/, fue retamado en sucesivas ocasiones por distintos investi—
gadores mexicanos hasta ser coromado, a nivel de "invencién", por
el &ito; recientemente han sido liberadas variedades mexicanas de

plantas de algodonero, que por razanes no suficientemente claras —
no han pasado a la fase de su difusién ccrnetc.ialég’.

Otro aspecto que no ha perdido actualidad, camo problema a xe
solver por la investigacifin aplicada, fue sefalado por M.R. GSnez
camw "Las trabajos que se realicen para la defensa del algoddn v
que fundamentalmente deben consistir en abaratar el costo del pro—-
ducto y en encontrarle nuevas aplicaciones"ig—/; esta defensa, fue
planteada ante la introduccifn al mercado de fibras sint&ticas su-
ceddneas del algodSn*.

Pero darle continuidad al aparato de investigaciéfn no fue £8-—
cil, porcue funciond precariamente, tanto a nivel nacional como en
La Lagquna, puesto que se carecia de equipos de investigadores y de

recursos econfnicos e instalaciones para afrontar la magnitud del
trabajo cientifico por realizarse.

Toda esta problemftica habrfa de plantearse en sus términos -
mis generales, cuando el Ingeniero Marte R. Gfmez suscribiera el -
convenic camo representante del gobierno mexicano y la Fundacién -

* Don Marte vis, camno una posibilidad para resolver el primer problema (abaratax
los costos del producto), la introduccifn de la pizcadora meclnica de algodSn
para la que previd una répida difusi®n:“La pizcadora mecinica se generalizard
antes de mucho" (informe de labores de la Secretaria de Agricultura y Famento,
1° de Septiembre, 1944 al 31 de Agosto, 1945, MSxico, 1945, p. 226)En este pun—
to, su apreciacisn falls, pues no diS importancia al desplazamiento de mano de
obra e provoca la pizcadora mecinica y no obstante que &1 concciaagge el eji—
do colectivo habfa camen: o a trabajar sobrepoblado. No alcanzé a ertir gue
la politica de empleo aplicada al ejido no podfa proponerse la modernizacidn en
forma mecfnica.



Rockefeller. En su informe de actividades como Ministro de Agri-
M.R. G&mez explica lo que a su juicio deberfa investigar el perso
nal de la Rockefeller en M&xico. Menciona carmo gran marco de ac—
cifin el "recabar y analizar hechos, principios y abservaciones di
rectas, que pudieran utilizarse camo base de trabajos futuros; -
por ejamplo, estudios genétices para el mejoramiento de las varie
dades de mafz,... localizacifin de variedades de trigo resistentes
a las razas del daahu.;::/‘_le habjituales en las distintas regiocmes —
trigueras, etc., et ™=

Otras perscnas sefialaron la necesidad de que la estacifn
agricola experimental fuera independiente, con cbjeto de evitar su
buré:cratizaciﬁn, pues indicaban cue, de ocurrir &so, se distorsio—
naba su enfoque y sus resultados no serfan efect_i.vcs?—l-/. Quizd an
te esta inquietud fue que se fundS el 4 de mayo de 1949 un Patrona
to para apcyar la experimentacién agrieolalg/, pues se sugeria que
fueran los mismos productores quienes la costearan.

Procede ahora hacer referencia a los avances logrados por los
investigadores en la tecnologfa de produccifn algodonera. Se han
alcanzado los cbjetivos iniciales referentes a la obtencifn de la
semilla para siembra* y a la fijacién de las dosis Sptimas de fer-—
tilizantes, pero adanis aumentaron las variables sujetas a experi-—
mentacitn. Cam resultado del trabajo de investigacifn experimen—
tal, ya existen las bases suficientes para llevar a cabo un culti-—
vo cientffico-tScnico, al integrar un pagquete tecnolSgico que debe
usarse para cbtener un mayor rerdimiento; ese paguete tecnoldgico

oapuesto por las siguientes recomendaciones de nivel regio
na1?3/ .

1. Preparacifn del terrenc;
2. Variedades de plantas (las mejares):
3. Epoca (Sptima) de siembra;

* aunque ya se aclard que vari mexi no se si




4. MEtodo (Sptimo) de siembras

5. Cantidad (Sptima) de semilla (a sembrar);
6. Pablacifin Sptima de plantas por hectérea;
7. Epoca (nejor) de aclareo o deshije;

8. Calendario (Sptimo) de riegos;

9. Dosis correctas de fertilizaciGn;

10. Carnbate integrado de malezas;

11. AplicaciSn de herbicidas (nuevo mStodo) ;
12. Control de plagas:

13. Prevencifin de enfermedades y

14. Epoca de cosecha.

Merece atencifn aparte una nueva tecnologfia para la produccién
de algodSn llamada siembra”™ en altas densidades™, "la cual consis—
te en altas poblaciones (de plantas) y tres riegos de auxilio". Mien
tras en la tecnologfa tradicional se siembran 55 mil plantas por hec
tirea y se dan 4 riegos de auxilio, en la nueva tecnologfia 'se plan—
tan 120 mil, obteniéndose los mismos rendimientos y ademis con la -
ventaja de que se ahorra un riego de aux:u.ioZﬁ—/ -

3.5.1. Difusitn de resultados cientifico-t&micos en la pro—
duccifn de algodén.

Este inciso tiene cam propSsito exponer aspectos cuantitativos
sobre la difusifin del conocimiento cientifice en la agricultura algo
danera de la Laguna. Con ello se quiere alcanzar una idea schre el
impacto del paguete tecswldgico aplicado en este cultivo, la efecti—
vidad o dificultad con gue cperan los canales de difusifn, la rapidez

o lentitud que se tiene en el traspaso de este paguete, desde sus
fuentes generadoras, hasta su llegada a los usuarios.

Se trata de -
evaluar el grado en que el paquete formado por los conocimientos ¢ien

tifico—té&cnico disponible para la produccitn es utilizado por los pro
ductores, dada su obvia relacifn con la productividad del trabajo.

A partir de esa evaluacién es mis facil derivar un juicico scbre las =—=_ . .
condiciones de aprovechamiento del camplejo cientifico—~t&cnico que se -

ha alcanzado en la regifn en el cultivo algodaneroc.

1ss8
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Para canenzar es importante sefialar que existe un fenfmeno de —
. coexistencia en el uso de madios de trabajo que podemos identificar
cane "nuevos” y "viejos" y que, obviamente, son sustituibles entre ~
sf, en cuanto a las operaciocnes agricolas que pueden realizarse con
ellos. En este caso se encuentran el tractor ccasus variados imple—
mentos, contra los animiles de trabajo, que utilizan tambifn su eguai
po especial (aperos) segGn la operacifn por ejecutarse. Es tambi&n
el caso de la avioneta, contra las mfipiinas operadoras manualmente
usadas en la aplicacién de insecticidas. L1a aspersifn de insectici-
das con avicneta © con miquinas accionada a mano, desplazé hace tiem

Po a la aplicacién de insecticidas con aspersorasialadas por anima-—
les.

i
i
¥
{
5

: Tawbién existe un proceso vacilante de difusifn de otros medios
. de trabajo y de

t&cnicas, cuyas funciones son ahora deseampefiadas por
trabajo manual;

en este caso estdn la cosechadora mecinica de algodfn
y el canbate de malezas con herbicidas en el riego. Igualmente camien
za a difundirse un sistema nuevo para producir algodfn, que utiliza
mis plantas por hectirea, ahorrando el agua de un riego de auxilio,
con los mismcs rendimientos gue los sistomas tradicionales.

El anterior pancrama, nos pinta un procesco en marcha mediante el
cual se pueden estudiar las terxdencias a prevalecer de algunos me—
dios y tfcnicas de produccién, scbre otros, © bien un proceso en don
de se pudieran explicar las razones de la coexistencia entre medios —

. de trabajo, materiales axiliares y té&cnicas de produccién.

Un dngulo interesante mis se relaciona con los conocimientos cien
tifico~t&micos que son producto de experimentacifn local; segln  las
publicaciones elaboradas para dar a conocer a t&micos Yy productores —
esos conocimientos consistentes en pricticas agrficolas mejoradas, se
observa cam hecho interesante, que hay ciertos conocimientos que son
vAlidos independientanente de los medios de trabajo que se utilicen
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para llevarlos a cabo; por ejemplo, la densidad de siembra, el mSto—
do y la fecha de la misma, se deben cbservar en la formma recamendada,
independientemente de los medios de trabajo que se empleen para rea-—
lizarla (animales o tractores):; las cantidades y tiampos de aplica—
cifn de parasiticidas, igualmente son independientes de si se hacen
con avifn, terrestres, con tractor o animales; en general se puede
decir lo mismo de las recanendaciones para hacer los cultivos, escar
das o el combate de malezas, pricticas todas que tienen la opci&n de
ejecutarse con los medios de trabajo a disposicién del productor.

Aunque en €l corto plazo no es muy evidente que existan cambios
en las proporciones de ampleo de miquinas, de animales y de mano de -
obra en el proceso productivo de algodén, en el largo plazo sf es un
hecho cue se ha ido irponiendo el proceso de mecanizacifn, incorporan
do paulatinamente implementos mecinicos para realizar distintas opera
ciones reservadas antes a los animales o a la mano de chra. S&lo las
condiciones econdmico-sociales existentes no han permitido que otros
dispositivos y tficnicas se incorporen, a la produccifn algodanera.
Esta incorporacidén tendria la ventaja de aumentar la productividad del
trabajo, pero la desventaja de suprimir la ocupacién de la gente que —
trabaja tanto en la cosecha del algodfn caw en otras tareas.

3.5.2. Grado de la adopcifn de los conocimientos cientifico -
t&cnicos.

La difusién entre los agricultores de los conocimientos cbtenidos
en la estaciSn experimental ha sido un proceso lento y diffcil, que tie
ne cam marco candiciones culturales, institucionales y de mercado.

En el caso de La Laguna, cuando se canenzaron a obtener resultados de —
la investigacifn, los t&cnices utilizaron camwo vias de propaganda algu-—
nos medios que les permitieron poco a poco hacer llegar estos nuevos -
conocimientos a los produwctores. Por ejamlo, situaron experimentos en
lugares de mayor trdnsito de campesinos y agricultores (tal es el caso
de los que se pusieron al lado de la carretera Torrefn-San Pedro de las
Colonias); pidieron apoyo del Banco Ejidal y las autoridades de &ste
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les enviaron a grupos de ejidatarios a los que se les obsequiaba un
"lonche” y un refresco despufs del recorrido por los experimentos.
Al parecer, la cantidad de ejidatarios que el t&cnico demostrador -
del experimento podria atender, era el lfmite que el Banco mandaba

"Zoudntos quieren?®, era el ofrecimiento del Banco). Se cree que
no siempre los ejidatarios concurrfan por interés propio y, por tan
to, cue el aprendizaje era 1imitado7—§/.

Asf expuestas las condiciones generales de difusién del conple
jo t&cnico, sSlo faltarfa indicar gue siempre ha existido una preocu
pacifn de parte de los investigadores por la respuesta insatisfacto-—
ria de los ejidatarios ante la adopcién de los paguetes tecnolSgicos
generados por el campo experimental. ILa intervencifn estatal en el
proceso de la produccifn algodonera no se refleja en una adopeién
miforme de pricticas mejoradas. aAdemis de la influencia directa -
del Banco Rural sobre el proceso té&cnico, se han organizado programas
para el traspaso de t&cnicas, cano ocuxrid a fines de los sesentas en
Tlahualilo y como ocurre actualmente en Francisco I. Madero, con el —
sistema de siembra de algodonero en altas poblaciones.

El problema -
de estos ensayos de transferencia de tecnologia radica en que regular
mente no representan las condiciones generales, sino que camienzan —
con condiciones de apoyo especial mismas que, cuando desaparecen, ime—
plican 1la regresiSn al usc de las técnicas de la situacién anterior.
Ademids, en el terrenc de la adoocitn de técnicas mejoradas, no se ha
logrado &xito total contra factores cam la tradicién, lo que sefala
que existen otras fallas que no han tenido sclucifn satisfactoria.

Ko obstante lo anterior, es un hecho gue existe un proceso de
difusién de innovaciones, o si se gquiere, de sustitucifn de técnicas
viejas por nuevas en el cultivo del algodonero. Se ha estudiado el
process de difusién de conocimientos cientffico -técnicos cbtenidos
por la experimentaci&n agricola, auncue no en formma sistemitica. Los
estudios de S. Tovar en la zona ponen el acento de captar, en el mo—
mento de la investigacién, las proporcicnes de agricultores algodone
ros que han adoptado tal o ¢ual prictica mejor:ada7—6/. No se puede hacer,



con sus estudios, un seguimiento que pudiera indicar en cada caso
una tendencia clara del camportamiento de los agricultores en cuan
to al cambio t&cnico. Es diffcil deducir si se ha avanzado en cuan
to a la aplicacifn de t&cnicas mejoradas, o si existe una situacién
de estancamiento. 10 que los datos arrojan es que hay un grupo de
précticas que los agricultores algodoneros —toamados cano conjunto—
realizan con cierta cercanfa a camw lo especifican las recomenda—
ciocnes t&cnicas, pero se da el caso de que son aguellas priacticas

sobre las que el Banco Rural tiene mayor control, camo por ejamplo
la eleccitn de la variedad de semilla para siembra, la clase y do-

sis de fertilizante, las f&rmlas de los prasiticidas,... Quizi por

ese cantrol ejercido por Banrural, estas recamendaciones técnicas
las aplican los campesinos en forma mecénicazl-/. En estudios poste
riores se registra un alto nivel de adopcifn en las pricticas: "den
sidad de siembra" y "aplicacién de insect-_icidas"E/; existe un bajo
nivel de adopcidn en pridcticas mejoradas como "mEtodo de siembra™ -
(cama melonera vs plano), "fertilizacifn de NitrSgeno y FSsforo", -
"fecha de siembra” y “mancjo del suelon’2/

Se vive un casco interesante de difusifén en algodonero de un —
paquete tecnolSgico. Se trata del método de sianbra en “altas den—
sidades". Su breve historia comienza hace poco mds de 10 afos, con
su prueba experimental en el CIAN-Laguna.

En 1973 se reportan los
resultados del primer ensayoe—g/

. Transcurren algqunos afios de repe—
ticiones y luego se libera cam sistema de produccidn. En 1982 se
prueba en una hectirea de un ejido colectivo por personal t&cnico

el mian CIAN* y al afio siguiente, ocho ejidos lo implantan en 726

hect.sxeasgl'-/ . Mediante estos ensayos, este sistema de cultivo pasa
su prueba de fuego al nivel canercial y representa un fuerte atrac—
tivo para el agricultor en una regifn con tradicional escasez rela-
tiva de agua. No hay que olvidar que este sistema ahorra un riego
de auxilio y se pramete a los campesinos que, si lo adoptan, el
agua ahorrada pueden emplearla en el riego de cultivos bdsicos.
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* Centro de Investigaciones Agricolas del Norte. Campo Experimental La Laguna.



3.5.3. Mecanismos de difusidn.

Ahora procede preguntar ccuiles son los medios o mecanisws
de difusién del complejo tScnico incorporado al cultivo del algo-
dén?. Un criterio Gtil para desarrollar este panto puede ser el
de dividir a los productores algodoneros en dos grandes grupos: -—
el primero integrado por los ejidatarios y minifundistas que reci
ben cr&ldito del Banco Rural y el segundo formado por los pequeios
propietarios, ejidatarios présperos y campesinos "libres", que re
curren a otras fuentes de financiamiento. El primer grupo tiene
camo fuente de abastecimiento de insumos y de asistencia tfcmica
a las entidades estatales que los hacen llegar via Banrural. A tra
vEs de los fideicamisos oficiales se canaliza macruinaria y equipo.-
El aparato estatal asume toda la administracién de las cbras de
"infraestructura”, asi cam las tareas de capacitacifn de persconal
t8cnico y de productores v la difusiSn de técnicas mejoradas.

las empresas privadas san importantes fuentes de difusifn -
del canplejo t&cnico entre propietarios privados, ejidatarios pr8s
peros y campesinos "libres". Aquellas les venden y prameven magui
naria y equipo, parasiticidas, mejoradores del suelo, equipo de -
riego y dan la asistencia t&cnica correlativa con las mercancias -
qu-e distribuyen.

Existe un considerable aparato del Estado al servicio de 1la

difusifn de medics de trabajo, ciencia y t&cnica; sflo a nivel dJde

recursos humanos se cuenta con personal especializado en t&cnicas

de riego, investigacifn, extensién, capacitaci6n, difusién,... (a
cada una de estas funciones ha correspondido tradicionalmente una
entidad especializada). Los medios utilizados por los téomicos pa

ra tomar contacto con los productores son variados: se maontan par-

celas de denostracifn y se lleva a los campesinos a visitarlas, tam
bién visitan parcelas experimentales en "dSas de demostracién" espe
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ciales; se inparten cursos cortos, conferencias y pl;lcicas: se usa

1la prensa, la radio y la TV; hay también asistencia téau.cadxxec—
ta.

Las mismas actividades anteriores las realizan las ampresas
privadas cano ya se ha mencionado, aunque ellas centran mis Sus re
cursos en dar atencidn directa a los productores que carpran sus —
insumos ¥y en la propaganda impresa; todo &sto con mucho menos per-
sonal especializado, pues ellas operan esencialmente en la venta
de ciertos insumos de alto valor especfifico cano los parasiticidas.

Un caso particular de difusifn estd en curso en el cultivo -

algodomeroe con la aplicacién de un mecanismo para la adopcifn  del
sistema de siembra en "altas densidades". Ante la escasez de agua

en la pres® durante los afios 1983 y 1984, el gobierno propane a
los campesinos como un incentivo que, quienes adopten ese sistema

de produccifn, recibirin el agua que se ahorra can €l, que repre-—
senta 0.23 hectdreas m&s por usuario.

Esta ampliacién representa
cosechar 1.23 hectireas en vez de la hectirea tradicional de riego
a que tiene derecho cada usuario. Para sembrar en altas densida-
des, la SARH exige cue se haga una solicitud en donde se especifi-
que que todos los ejidatarios*estin de acuerdo con el cambio del —
sistema de siembra.

Concluirfamos este capftulo resumiendo los aspectos relati-

vos al papel del Estado en la difusifn del camplejo técnico en al
godonero. Para el caso del sistema ejidal, camo un todo, (porgue

hay excepciocnes), la difusi€n del camplejo té&cnico ha sido promovi
da y regulada por el Estado. Ya se dijo que su instrumento por -—
excelencia ha sid el sistema de cré&dito agrfcola. Por &so, en el
caso del ejido, estudiar las causas de la adopcifin de innovacianes

es mis diffcil porque aparecen enmascaradas por la mediacifn del —
Estado y no son tan claras camo en la empresa capitalista.
* Miembros de un ejido.
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1o que queda claro es que el Estado impulsa una moderniza-—
©ifn barocratizada, es decir definida por la burocracia guberna-—
mental. Esto es viAlido tanto en lo que concierme a la difusidn
de medios de produccifn, como a la diversificacifn de actividades®
¥ a la adopcifn de conocimientos cientifico—t&cnicos.

Con todo y la dificultad para identificar las causas especti
ficas que influyen scbre la difusifn del camplejo t&cnico, los in
vestigadores han encontrado, buscando explicar la peculiar adop—
ciftn de innovaciones en algodonero (su lentitud, su parcialtidad),
las siguientes causas: a) el cr&dito agricola, que se constituye
en fundamental instrumento de decisién y de imulso a los cambios:

" asf 1o capts por ejenplo Echivez en el drea de Tlahualj_logz/; »)
las limitaciones en capital fijo y dinero, pues ciertas précticas
mejoradas son conjuntas con la maguinaria o materiales como el fer
tilizante, equipo de riego, plaguicidas, etc.; ¢) la tradicién o
costumbre de los canpesinos para con sus sistemas de trabajo, la —
"comodidad" con que lo realizan, segln sus argumentos y d) “causas
de caricter politico e institucional', segfin lo expresa S. 'Ibvax‘s—al.
Finalmente, cabe presentar el siguiente aspecto conclusivo:
el impacto de la intervencién estatal permitid prolongar hasta hoy
dfa el cultivo del algodonero, por la via de consegquir aumentos de
rendimientos gracias a los medios de produccién Yy las t&cnicas gra
dualmente incorporados, lo que permitid al mismo tiempo prolongar
un cierto patrén de empleo en la zona a base de rmucha mano de cobra,
patrén gue se refuerza con la introduccién paulatina de otras 11f-
neas intensivas en ¢l uso de fuerza de trabajo cano la uva, leche
hortalizas y de cultivos hisicos can procedimientos tradicionales.

en el ejido, detexminado por la

prc&:a:ian?.ealgocksn,mobtante que el precio intermacional de la fikra (al

godSn pluma se mantuvo en 603 dSlares (CESPA-SARHN: . =
i ')GI, 50 22455 —ONU-CEPAL, Informe 1982,
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4.

ALGINOS RESULTADOS DE LA REGULACION ESTATAY.

En el capftalo 3 se demostrd que la accitn del Estado en lo relati
vo a administrayr el canplejo t&cnico a la producciSn, especialmente a -
la algodonera, se debid a la necesidad histSrica a atacar problemas rea
les. Que la introduccidn de maquinaria agricola, de materiales awxilia
res, la diversificacifn de actividades agropecuarias y la generacifn o
adaptacitn de conocimientos cientffico-técnicos en algodonero, todas es
camo acciones estatales han Sido respuestas a problemas econfmicos mani
fiestos. No cobstante este accicnar del Estado, todavia se estsi lejos —
de resolver el problema econdmico y social de los habjitantes del campo

lagunerc {(Capitulo 2), lo que indicarfa que no se han atacado otros pro

blemas estructurales causantes de la pobreza y la desigualdad social en
el canpo.

Si ampliamos el estudio de los instrumentos estatales para ver mis
alld del camplejo t&mico referido (medios de produccidn, diversifica-—
cifn de actividades y conocimientos cientifico-~técnicos), puede tambidn
davostrarse que las obras hidrSulicas existentes en La Laguna constitu-
yen el nervio vital alrededor del que giran la inversifn federal anual
oane 1la inversisSn privada de tipo agroindustrial. Ademis de la importan
cia econfmica de estas inversiones, una administracidn inteligente dJdel

agua para riego puexie ser un factor clave en la regulacifn de la econo—~
mifa agricola regional.

Formalmente hablarxdo, la politica hidriulica regional se define —
de canin acuerdo entre el gobiermo y las fuerzas sociales del sector

agropecuario, pues existe un Camit@ Directivo Agricola para administrar
la asignaci&n del agua para riego.

El Caounité Directivo se integra con
la participacién campesina (ONC), de la propiedad privada y del gobier—
no. El Coanitéd se reune periSdicamente para tanar decisiones, pero en
realidad sus acuerdos representan las directrices del Estado. Estas -~
directrices tienen en cusenta los intereses mis generales del sistema —
econdmico y social y subordinan generailmente a los intereses de los cam
pesinos. No hay que olvidar que los programas anuales de la producci&n
agropecuaria son aprobados en funciSn de las politicas econfmicas nacig
nales.

El gobierrno elabora el plan anual de cultivos para cada distxito
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¥ programa la distribuciSn del agua para riego tanto anualmente camo en
el mediano plazo. En el caso de La Laguna, la distribuci®n del agua -

1te temporal que asegure una extraceiétn uniforme de
las presas El Palmito y F.

pla un hori

Zarco tal, que permita evitar los desastres

econdmicos gque pudieran generarse con una extraccidn inmoderada de agua,
1o que ya ocurrid en el pasado}—/. El resultado de la aplicacién de es—
ta medida es la entrega aproximadamente igual de agua por ahio ¥, por es

ta via, la regulacitSn de la actividad econfSmicc-agricola.

Hamos hecho referencia a los intentos estatales por reqularizar —
la oferta de emplecs para la mano de abra a lo largo del afo, con obje-
to de regularizar la percepci®n de ingrescs de la poblacidén rural a tra
vEs de difundir el camplejo tfcnico a la produccién. uedS claro que —
el Estado promeve una graduada introduccidén de inmovaciones en cultivos
Y equipo y procede a introducir novedades en los procesos productivos -
s8lo cuando son econdmica y socialmente aceptadas y Jjustific 2/ . Tay
el caso de la introduccién de lineas como la vid, la leche o las téc
nicas y eqquipo cano el tractor. Ha aplazado la introducciSn de lfneas
© té&cmicas m83 radicales en sus efectos econfmico-sociales cano puede —

ser el cultivo del girasol en vez del de algoddSn y la pizea mecinica Qe
la fibra en vez de la pizca manual.

Las anteriores medidas de regulacién le han permitido al gobier—
o llevar a cabo una administracién relativamente ordenada de la proble
mitica regional, de lo que podemos concluir que, adem$s de expandirse —
en el agro lagunero despuss de destruir el polo de poder independiente

representado por las haciendas capitalistas, el Estado subordind a su
politica tanto al sistema ejidal como al de propiedad privada.

Bajo este esgquama de subordinacién, el Estado implanta un txata—
miento diferente para el ejido y la propiedad privada. Mientras el eji
do fue duramente tratado come fuerza social*, la propiedad privada apro
wvech$ las facilidades que el Estado le ha proporcionado para el funcio—
namiento de su econanfa; ha dispuesto de mano de obra barata reproduci-
da en la econamfa campesina, de insumos subsidiados hasta ahora camo  —
los fertilizantes, los plaguicidas, la energfia eléctrica y los cambusti
Dles™ ; disfruta del subsidio cotorgado a otros elementos auxiliares cla
* pquf discrepancs de una visifn simplista que ve en el paternalismo oficial una

forma de concesifn econtmica al ejido. En realidad este paternalismo aparece
una vez que la fuerza social campesina queda subardinada al poder estatal.
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ves cono el agua de riego por gravedad, los sistemas oficiales de pre-
cios, camercializacién y almacenamiento. Se dice que es pricticamente
duefia del agua del subsuelo, la que extrae con eficientes equipos de —
bombeo. Este recurso ha sido la clave para sostener importantes activi
dades agrfcolas y pecuarias de corte capitalista.

En el marco anterior, el Estado ha sido actor principal, determi
nante incluso, de la estructura econfmica del agro lagunero.
ca tecnolSgica apuntala

Su polfti
ca expansionista,

Pero ademis, con su polfiti-
es de esperarse cue siga controlando otros eslabones

de la cadena productiva v tambi&n que implante, bajo su coordinacién vy
control, un nusvo patrén de actividades productivas.

dicha estructura.

En el presente capitulo se detallan tres efectos schre la econo~
mia agricola ejidal algodonera, que estin estrechamente vinculados a
la administracitn estatal del complejo t&mico; esos efectos son: 1)
el aumento de la productividad del trabajo en la produccién algodoneras;
2) el estancamiento de la canposicidn orginica del capital en los eji-
dos y 3) la contencifn o absorciSn del desampleo tecrnolS&gico en el agro
lagunero. Estos tres efectos de la manipulacién del camplejo t&cnico,

a nuestro entender, han coadyuwado a reqular la econanfa agricola regio
nal.

4.1. Exito en la regqulacifn o control del desempleo tecnolSgico.

En el Capftulo 2 se dijo que la fuerza de trabajo rural lagqunera
se ha movilizado para ocuparse tanto hacia el exterior oamo hacia el —
interior del sector agropcocuario. Que hubo una emigracidén del campo a
las ciudades para ocuparse en la industria, la construccisn y los ser—
vicios. Pero también se danostrd que crecis la poblacifn rural y el -
personal ocupado en los predios ejidales.

Se damostrd gue hubo un des
plazamiento de la superficie sembrada con algodonero Y,

camo consecuen
cia, gque hubo un considerable desplazamiento de fuerza de trabajo rural
de su cultivo. Peroc también se estimd que cam consecuencia de la di-—

versificacién de actividades agropecuarias, en stas se ocupa un  poco

mis de fuerza de trabajo que la que fue desplazada del cultivo del al-
godonaro.
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Es f8cil explicar porqué ha disminufdo la poblacién econfmicanente
activa en la agricultura de la propiedad privada; simplemente invocamos —
el desampleo tecnoldgico ocurrido en ella. Pero resulta mis complicado —
explicar porgué aumenta la poblaci6n ocupada en los ejidos. En este apar
tads se analiza la responsabilidad que tienen dos canmponentes ligados al camplejo
t&cnico para explicar ese aumento, ©, si se quiere, para explicar la ab
sorcién del desampleo tecnolSgico en el sector ejidal. Esos canponentes
explicativos son: el aunento de la productividad del trabajo y el estanca
miento o cafda de la canposicién org&nica del capital en los ejidos.

4.1.1. Aaumentos en la productividad del trabajo.

Hagamos una evaluacidn tanto del nivel de difusién del camnplejo -
t&enico (CT) en el algodonero, canc de los resultados obtenidos en la pro
duccitn con el objeto de estimar la productividad del trabajo. En el ca—
pitulo 3 se resefia la evoluci&n de cada uno de los elementos del CT taman

do camo perfodo inicial de camparaci&n la fecha del reparto agrario (1936
=1939). Sin hacer ahora referencia al punto de partida de cada elemento,

resuniremos el estado actual de los diversos conmponentes del CT con obje—
to de explicarse el nivel alcanzado en la productividad.

Un primer aspecto (Gtil para apreciar la potencialidad productiva
del CT en La Laguna lo constituye la disponibilidad de agua para riego.
Disponer de agua tiene la ventaja de racionalizar los riegos para las
plantas, siquiendo un plan t&mmico detemminado.

A partir de esta impor—
tante premisa, gqueda en manos de otros agentes ponexr en disponibilidad —
los elanentos necesarios para la produccién, la transformacidén y la dis—
tribueidn de los bienes agrfcolas. Asf, en La Laguna se dispone de los
insunes de origen industrial dedicados al cultivo del algodanero asfi
o de las técnicas de su produccidn.

Por otro lado existe una planta
procesadora agroindustrial y otros servicios de apoyo cano el transporte
y el almacenamiento.

Un apretado resumnen de la situacién actual que guarda la incorpo—
racifn de elementos del CT en la produccidn de algodonero es la siguien—
te. Se introdujo macuinaria agricola mis eficiente y se utiliza un poco

mis, en horas de trabajo por hectSrea, que en 1939. Se mejorS la calidad
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Qe los materiales:plaguicidas, eliminando gradualmente los de naturaleza
mis téxica y diversificando los tipos de productos para hacerlos mis es—
pecificos a plagas, enfermedades y malezas. Igualmente se introdujeron
mejoras en los medios de trabajo y en las té&enicas de aplicacidn. Se in
trodujo el uso generalizado de fertilizantes, a la vez que se mejorarocn
las t&€cnicas y dosis de su aplicacién y se abastecis de material especS—
fico de mejor calidad. Se termind con la anarcqufa que significaba la
existencia de mtltiples variedades de semilla para siembra,

logrindose —
especi ficar sflo unas cuantas variedades Sptimas para la regidn.

Finalmente, @n lo que se refiere a las t&cnicas de produccién, a
demis de las ya mencionadas, se completa toda una "bateria" de conocimien
tos. Se conoce con exactitud el "know how" para preparar el terreno, la
&época y metodos Sptimos de siembra, la cantidad de semilla a sembrar, la
poblacifn Sptima de plantas por hectirea, la mejor &poca de aclareo, el
calendario de riegos y la &poca de cosecha. Incluso se han generado dos

variedades nexicanas de semilla para siembra, y un sistema econfmico pa-—
ra la produccitn de algodén.

La intervencién del Estado tanto en la difusién de medios de pro~
duccisn cano en la investigacidn y desarrollo (T y D)i/ en algodoneroc, —
es parte de sus acciones dirigidas a pronover el cawbic t&cnico con obje,

to de mejorar los rendimientos, abatir los costos de produccifn y alcarr—
zaxr canpetitividad en el mercado internacional.

Ahora, veanos la evolucifn de la productividad del trabajo. Si
se le mide cam el cociente que resulta de dividir el rendimiento en ki-
logramos de algodSn en hueso por hectfrea entre el nGnero de jornadas
trabajadas, la productividad auments mSs de dos veces al pasar de

11.97
kgs por jornada en €l sistema de traccifn animal en 1939, a 37.7 kgs por
jormada en 1984, como se ve en €l Cuadro 16. O se dabls, si canparamos
los 17.73 kgs por jornada obtenidos en el sistema de siembra en aniego -

ocon traccién mecSnica en las sociedades ejidales en 1939, con los 37.7
kgs ya mencionados.

Si se le mide en t&rminos nonetarios (en pesos constantes, segtn
método de cilculo usado en el Cuadro 17) la productividad por campesino
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algodonero auments de $ 103 203.00 en 1939 a $ 305 522.00 en 1982. (Vir
Cuadro 17). Pricticamente aumentS en 200 por ciento. Estos datos reve
lan en dltima instancia el efecto conjunto del uso de un camplejo t&eni

oo mejorado que se traduce en esos aumentos de la productividad.

Esta
tiene todavia, en opinién de los expertos, un potencial de un 25 por -
. ciento de aumento, si se logra la difusifn total de los conocimientos —

t8cnicos obtenidos por los investigadores agriceolas.

No obstante los resultados anteriores, los rendimientos medios se
han estancado en los Gltimos diez afios, oo se ve en el Cuadro 18. Pe
IO la rentabilidad media se sostiene por el aumento de los precios de -
la filwra y la semilla industrial, camo consecuencia de la devaluacién y

la inflacifn, lo que ha permitido, segin la estimacién hecha en el Cua—-
dro 19, que los ing por h

sean mayores que los gastos. Esto

sewxgnzebatmbiénmnlasgmiasquerecibanalgmbsqmpososeg

tores ejidades que obtienen "alcances" cuando logran buenos rendimien—
S

tos=’ .

4.1.2. Disminuye o0 se estanca la composiciéin orginica del capital
en los ejidos.

Se analiza agquf un aspecto de suma importancia para estimar el ni
vel de capitalizacifin que se tiene en los ejidos de la Comarca Lagunera.
Este nivel es otro indicador de la situacifn que guarda el sistema eji-
dal cuya potencialidad y funcionamiento estfn determinados por su nivel
de acumilacisn de capital. Un nivel determinado de capital es una pre—
: misa para garantizar el desarrollo sostenido de la econanfa rural. Que—
darse en el andlisis de la apariencia (estudiar el trabajo rutinario y
la percepcifin tradicional de ingreso en el ejido),

o es suficiente. Se
hace necesario penetrar en la estructura productiva del sistema. Deben
analizarse las proporciones de utilizacién del capital y el trabajo para
entender mejor la realidad econSnica de hoy v
vas.

pensar en las perspecti-—

Penetrar en el estudio de la acumilacifn a través del andlisis -
del concepto "camposicitn orginica del capital”™* en los ejidos de la co
marca lagunera, nos permite tenerun ingulo mis de comprensifn del fend—

* Relaci®n, con arreglo al valor, entre el capital constante (valor de los medios
de produccitn)} y el capital variable (valor de la fuerza de trabajo).



meno de la reforma agraria mexicana. Nos permite explicarnos el tipo de

la ocupacién campesina y nos da un punto Gtil de comparacién can otras —
ramas productivas.

En los cuadros 20 y 22 se consignan las cantidades de valor del ca-—
pital constante y el capital variable de las unidades de produccidn de
la Camarca, para dos perfiocdos histSricos que son 1950 y 1970. Estos da
tos sirven de base para hacer un primer cilculo de la conposicidn orgdni
ca que se comenta posteriormente. En principio, se observa que, aunque
son pesos corrientes (se trata de una etapa de relativa estabilidad de -
preciocs), tanto el capital constante camo el variable aumentan en ejidos
v en la propiedad privada (Ver Cuadro 4.1.). Esos aumentos son mis im—
portantes en el ejido que, de un nivel inferior, pasan a otro superior —
al de la propiedad privada.

Cuadro 4.1. Capital constante (CC) y capital variable (CV) en el sector
ejidal, el sector privado y La Laguna. Millares de pescs
corrientes.
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Afo £34idao s —P. P dl aguna
Capital CapitaljCapital Capitall Capital Capital
Const. Variabl Const. Variat. Const. Variab.

1950 212 964 10 282 326 814 21 800 539 778 32 082

1970 1 424 480 B8O 619 912 449 52 475 [z 336 929 133 094

Fuente:: Cuadros 20,21 y 22.

A partir de estos datos se estima una composicifn orgSnica (CO)* cu
vas cifras aparecen en el cuadro 4.2. Camo puede verse, la CO, ha aumen
tado entre 1950 v 1970 muy ligeramente, al pasar de 16.82 a 17.55 para
toda la Laguna. Pero este aumento de conjunto ermascara un efecto de

sentido contrario entre los ejidos y la propiedad privada. Mientras en
los primeros la composicifn orgfnica disminuye de 20.71 a 17.66 en los -
mismos lapsos, en la propiedad privada aumenta de 14.99 a 17.38

*Mediante la f6rmula OO _ CC

= ==

en donde CC Capital Constante y
<

Capital Variable

wu




Cuadxe 4.2.

Oanposiciﬁn arginica del capital en el sector ejidal,
sector privado y La Laguna.
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Afio Ejidos Propiedad Laguna
Privada

1950 20.71% 14 .99 16.82

1970 17 .66 17.38 17.55

Fuente: Los cuadros 20,21 y 22,

Este indicador de la capitalizaci®n de las unidades productivas se —

reafirma con los resultados cque muestran los Cuadros 23 y 24, vy el 4.3

En ellos se ohserva que, a nivel Laguna, el personal ocupado se mantiene

aproodimadamente en 80 mil personas, lo que hace gque, a precios corrien—

tes, awmente el concepto "pesos de capital fijo por persona ocupada®

de $ 6 063.00 en 1950 a § 22 189.00 en 1970.

Cano siempre, esos datos

pranadian lo que es mids contrastante entre ejido y propiedad privada
En el caso de los ejidos (Cuadro 4.3) la cantidad va de $§ 3 347.00 de -

capital fijo por persona ocupada en 1950 a $ 15 852.00 en 1970.

Cuadro 4.3. Capital fijo, pe
ocupada en las

idad

ocupadoycap:.ta.l fijo por persona
de la C. La-

En el

gunera. Miles de pesos a:btrxmms.

ARo Capital fi-| Capital fi-{ Personal ocu-} Personal Pesos de ca-
Jjo en los jo ejidai pado en los ocupado, pital fijo
ejidos como parte ejidos como par- por persona

del total % te del tot. ocupada
(1) (2) 3) (a) (5)=1/3

1950 197 731 40.13 59 069~ Py 72.68 3.347

1960 858 578 46.82 69 778 72.40 12.304

1970 1 267 749 62.53 79 976 87.53 15 852

_l;/Seexcluyﬁalaspersonasmenoresdelsarosocupadasenelpzedzc.

Fuente: Elaborado en base a los Censos

cola:
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caso de la propiedad privada va de $ 13 287.00 a § 66-681.00. Por lo que

se ve, ha capitalizado mis la propiedad privada que el ejido, si tanamos
ocano referencia a las perscnas ocupadas en los predios. Estos resultados
son, lSgicamente, consecuencia de la poblacidn ocupada en un sector y o—
tro, en donde cano ya se revisS en el Capftulo 2, el ejido y la propiedad
privada tienen patrones de ocupacién diferentes y tendencias inversas.

Otra prueba sobre la naturaleza del procezo de acumilacidn, especial—
mente en el sector ejidal, la dan los anilisis hechos alrededor de las in
versiones en el capital circulante en el cultivo algodonero. Ya se vis —
la importancia que tiene este cultivo para el sector ejidal, por lo que

se tona como representativo de su actividad. Haciendo abstraccifn de 1lo
que representan las cbras de infraestructura, de construcciones rurales y
el equipo agricola como parte del capital constante en el cultive de algo
donero, se estima cue los gastos efectuados en mano de obra en el cultivo
por hectSrea en riego por gravedad, se han mantenido estancados, es decir
en las mismas proporciones, entre 1974/75 y 1981-1984, camo se ve en el
Cuadro 25. Esa proporcifn es ligeramente por abajo del 50%, siendo enton
ces de poco mis del 50% lo invertido en elementos del capital constante.
El caso de los gastos en macuinaria agrfcola (tractor) se mantiene también
pricticamente estancado en ese lapso en una proporcidn ligeramente supe-~
rior al 10%. En el casc del sistema de siembra con bombes, la situaciSn
es pricticamente la misma, en una cobertura histSrica que es mis amplia y
que va desde 1936-39 a la fecha. Esto se ve en el Cuadro 26. La propor—
cibn de gastos en mano de obra oscila entre el 50%, con ligeras cafdas en
1970 y 1984. En el caso de 1los gastos en tractor y equipo son similares

al de riego por gravedad. Su costo queda alrededor del 10% tambi&n, en
un lapso histSrico mayor.

Io mSis significativo de estos Cuadros es entonces el estancamiento -
que ha tenido la proporcifn pagada a la mano de obra en el cultivo, es de
cir, que aunque el valor y la masa material de medios de produccién ha au
mentado con los afios, la presupuestacién de pago a la mano de obra también
auments. Esta contencifn en el tiempo del "salario" campesino pudiera -
significar una cafda en las proporciones pagadas a la mano de cbra a cos—
ta de aumnentos en la proporcién del capital constante, pero los subsidios
a los insumos y la presifn del campesinado para conseguir aunentos en el
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pago del trabasjo, representan un Contrapeso a esa tendencia.

Una suerte de "camposicidn orginica"estimada sSlo a partir del capi-—
tal circulante invertido en el cultivo de una hectéirea de algodonero nos
confirma tambi&n lo dicho antes y ademds, confirma que esta relacifn se
mantiene estancada. Cam se ve en el Cuadro 4.4 ese indicador (Columma 3)

se ha mantenido alrededor de 1, en el sistema de riego por gravedad entre
1975 y 1984. Esto indica cque, en t&rinos de valor, por cada unidad

en
elementos de capital constante, se gasta otra unidad en mano de cbra. Es
tos datos son del mismo rango en el Cuadro 27 para el cultivo en riego -
por bambeo y para una cabertura histérica mayor (1939-1984).
Cuadro 4.4. “"Camposicién orginica* del Capital, po:: hectirea de cul
tive algodonero. Canarca Lagunera. Riego por gravedad.
Capital 91r- Capital Varia- "Composicidn
Afio culantel ble. Pesos Orgé&nica"
Pesos
(2) (3)= 1/2
1975 3 465.66 2 270.34 1.251
1975 3 885.38 4 041.72 0.961
1981 15 896.06 18 545.94 0.857
1984 71 851.70 67 332.30 1.067

1/ sin considerar el gasto en mano de obra.
Indice gque no incluye al capital fijo.
Fuente: Primer renglén de 1975,Informe Estadistico No. 81, SRH, Oct. 1976,
pags 171 y 172 y C\Jadm 32. Segundo renglSn de 1975, Infomme Esta
dfstico, op.cit. pags 196 y 197, Unidad Tlahualilo Cuadxo 33. -

b4
1981 y 1984, estimaciones del autor con base en el Plan de Opera-
ciones Bannu:al.. Ver Cuadros 34 y 35.

El indicador se mantiene desde entonces en alrededor de una unidad

También los datos del mismo tipo para Francisco I. Madero, Coah., en
1982/82 tienen similar estructura (Cuadro 28).

Se ve, sin embargo, una diferencia entre regiones de MSxico. Mien—
tras en Bemosillo, para el afio 1981, la "camosicidn orgdnica™ estima
da fue Ae 2.73 (Cuadro 29), en La Laguma no llegaba a la unidad (0.857
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para el sistema de gravedad, Cuadro 4.4 y 0.949 para el sistema de banbeo
Cuadro 27). Existe una notable diferencia

al -
oon respecto a las proporciones en valor de algunos elementos del capital
constante contra el gasteo en mano de cbhra.

4.1.3. Freno a la tendencia al desempleo tecnoldgico.

En el capftulo 2 se abords el origen del desempleo tecnolégico (DT)
vy se le definid cawo producto de la introducceién de mafuuinas que despla—

zan trabajadores, del cambio en los mé8todos de produccidn, o del despla-—
zaniento de productos © inswunos.

En los dos apartados anteriores se
evidencib que el sistema ejidal mostrd una cierta elasticidad en la -
absorcitn de fuerza de trabajo ya que por un lado, aumentS la productivi
dad y por otro, en la medida en que aunentd el valor y la masa de mate
riales auxiliares a la produccién,

tambifin aumentS paralelamente el pa-—

go a la mano de cbra. Esto se evidencid

nunéricanente con el estan—
camiento cue miestra la camosicién orginica del cavital en los
algodoneros.

ejidos

Queds claro que no ha habido descompleo tecnoldgico importante en
los ejidos vy gque mis bien ha crecido la poblacifn subempleada.

Quizi es esta situacifn la <que hace sostener a algunos investigadores —
cue la econcmia ejidal es una reserva o una fuente de mano de obra bara
ta. A esta altura puede ya concluirse que a nivel ejidal, el cambio -—
t&cnico ocurrido ha resultado sSlo mederadamente desplazante de mano de

obra y que esa fuerza de trabajo desplazada se ocupa en diversas activi
dades tanto en la wropiedad privada camo en el ejido.

Por ejemplo, el caso mis importante de desplazamiento de fuerza de
trabajo ocurrié en el lapso que va de 1937-47 a 1981-84 y se debib a
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la disminucién de la superficie cosechada con algodonero (Ver Cuadro 5).
Con este motivo, estimamos cue el ampleo se redujo en 2.805 millones de
jornadas es decir en un 40.5%, al pasar de 6.927 millones de jornadas en
el perfodo 1937-47 a 4.122 millones en 1981-84. Esta cifra de trabajo
desplazado (2.805 millones de jornadas), equivale al trabajo hipoté&tico

de 20 035 personas* que fueron desocupadas a lo large de ese lapso histS
rico. Sin embargo, en un afic particular reciente camo 1980, se estima —
que el anmpleo en actividades no algodoneras fue de 5.910 millones de jor
nadas, es decir 110% mis emlec que el que se desplazd en el periodo alu
dido (Ver Cuadro 3.7). Por tanto, se estima gque en 1980 las actiwvidades
agricolas algodoneras ocuparon 37 450 personas que verdrfan a ser los -
responsables del trabajo directo de cada parcela ejidal algodonera, mas
42 214 personas ocupadas en actividades agropecuarias no algodoneras**,

para hacer un total de 79 664 personas ocupadas ese aio, cifra mayor que

la que registra el censo de poblacitn de 1980 carw poblacifin econSmica—
memte activa.

En el caso de la introduccién de maquinaria agrficola, el tractor
apenas aumentd su tiempo de trabajo en algodonero. Cierto que los trac-
tores de hoy son de mayor potencia que los del pasado, pero no puede ha—
blarse de una "tractorizacién” de la agricultura ejidal.

En cuanto a los m&todos o técnicas de produccitn del algodenero,
s8f se ha introducido una considerable racionalizacifn. Por ejamplo ha
habido reduccifn en el nGmero de aplicaciones de insecticidas, perxo es—
ta prictica insunre en la mayoria de los ejidos, poca mano de abra. Ocurrie
ron otros cambios que no repercuten en el desplazamiento de trabajo, ta-
les camo la reduccitn del ntGmero de variedades de semilla que se usan, ©
los mEtodos, Epocas y densidades de siembra. En realidad, las pricticas
desplazantes, camo el cambate de malezas en el riego y la pizca mecinica,
que atacarfan dos fuentes inmportantes de uso de mano de cobra {(desyerbes
¥y pizca) , no se han introducido de hecho.

Si se juzga la polftica implfcita en los datos relativos a la -
*ocomposicién orgdnica” estimada en el apartado anterior, se desprende

* Ccifra estimada dividiendo el nGmero de jornadas entre 140 dfas de trabajo, canti
dad tfpica trabajaca por el campesino algodonerc "libre" con 4.9 has. de cultivo,
segln cilculos de Restrepo y Eckstein en: La agricultura colectiva en México, la
experiencia de La Laguna, M&xico, Siglo XXI, seg.ed.,1979, pP. 248. Las demds ci-
fras estin calculadas en la misma forma.

**acquf habrfa gue considerar que esta cifra incluye trabajo en invierno, aunque sea
en cantidades menores, que pudiera duplicar el trabajo contado de activos regis—
trados en actividades algodoneras, tipicamente de verano—otono.
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que es el Estado quien determina la capitalizacifin err los ejidos en la me
dida en que &stos, por lo general (pues hay contadfsimas excepciones), no
constituyen © no controlan sus propios fondos de reposicifn. Esto signi—
fica que el Banco, principal financiador, trabaja con la polftica de apo~-
yar la produccifn dotando a los ejidos s8lo con el minimo capital necesa—
rio, pero no tiene una politica de capitalizacifin para el largo plazo de
los ejidos camo unidades econ&nicas-s—/. Esto explica de paso que no exis-—

te un desempleo tecnolSgico importante que pueda atribuirse a la mecaniza
cidn.

La contencifn del desempleo temmolSgico en los ejidos pudiera en—
tonces explicarse desde la Sptica de dos circunstancias principales: la
escasez relativa de recursos econ@micos del gobierno y la exigencia subor,
dinada y a veces enérgica de la poblacién ejidal. En el primer caso, la
escasez relativa de recursos Qel gobiernc limita el impulso a actividades
productivas con alta densidad de capital, de tal manera que no existe un
DT violento: esa misna escasez de recursos tampoco permite una répida di-
versificacifn de actividades que pxdiera absorver la mano de cbra despla-

zada. En el sequndo caso, la poblacién ejidal exige y presiona por la
obtencifn de un determinado nivel de ingresos,

lo que obliga al gobierno
a tolerar mayores niveles de ocupaciSn por unidad de superficie cultivada,
que los que son téonicamente necesarios.

Un ejemplo de la actitud campesina es el siguiente: cuando el Esta
do intenta introducir una mSquina o una préictica mejorada con objeto de
conseguir una ventalja econdmica del cultivo algodonero, usa por 1o menos
un doble instrumento: la coaccidén o el estimulo econtmico. Fero a la fe—
cha no se han introducido miquinas desplazantes, por la resistencia que
opone el campesino quien incluso desaffa las presiones oficiales gque se
hacen con ese propSsito. Los intentos por introducir la pizcadora mecini
ca, por ejample, Se han estrellado porgque los campesinos no la han acepta
do y los ensayos que se hicieron no han sido t&cnicamente bien realizadcs:l—/
Es un cambic que no tiene todavia aceptacién social . Esta actitud campe—

sina se relaciona con la necesidad objetiva de la poblacidn ejidal por
percibir un cierto nivel de ingresos.

En resumen, el Estado se encuentra ante la contradicei&in de lograr
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wn resultado econfmico rentable ocon la actividad agxfcola ejidal y la ne—
cesidad de mantener ocupada y asegurar un nivel de ingresos a la poblacifin
Tural Esta contradiceién lo mueve ocasionalmente a impulsar la incorpo—
racifn de miquinas y t&€cnicas que abaraten el costo del producto peo

a
1a vez no las puede implantar, porque el campesino ejerce su poder de pre
sifn.

Como el Estado tanpoco consolida la capitalizacifn de los ejidos,
lo que pudiera garantizar la bGsqueda de altermativas propias de parte

de los ejidatarios, entonces se ve socialmente obligado a costear a la po
blacifn activa yural, que, de hecho queda subempleada ante el patxSn de —

actividades ejidales que tiene un bajo nivel de inversifin por persona ocu
pada.

La contencitin del DT se lleva a cabo manteniendo actividades con

alta ocupacién de mano de obra, evitando la alternativa desplazante de
fuerza de trabajo.

Esta polftica, lSgicamente representa un desperdicio
del recurso humano, cano se ven en el siguiente inciso.

4.2. Comtencidn del avance de las fuerzas productivas en algodo

~REero. -

Quiz3 no hay muchos pafses que, con caracteristicas similares al
nuestro, hayan dado uma solucifn satisfactoria a la cuestifn agraria. Me -
jorar la situacifn econfmica y social de una nunerosa poblacifn campesi-—
na sequramente no es una tarea sencilla.

Por tanto, estamos chligados a
no q}:edarﬁs'satisfedns~eon lo logrado y menos a tamar comno inmatables
las fallas que esthibe nuestra estructura Tural

En esta tesis se consideran cam fallas de esa estructura la per-* -
manencia y aunento de una poblacidén rural subempleada y deseampleada que $
no puade, por la via del trabajo, satisfacer decor sUSs T iga—
des. Ya se dijo que esta situacifn es cx®nica en los paises subdesarro-

1lados, pero los dirigentes politicos, las organizaciones y el campesina
do mismo tienen la responsabilidad histSrica de buscar alternativas dife

rentes, que modifiguen el tratamiento que recibe lo rural y que sSlo pexr
mite el desarrollo de minorfas.
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La subutilizacién de la fuerza de trabajo es uno de los mayores -
desperdicios de todo pafs en gue su recursa principal es la mano de
chra. En el caso de La Laguna, son cada vez mis frecuentes las personas
dque sefialan que uxrgen cambios o vuelcos que den otras perspectivas a los
canpesinos. Hay concenso en que el cultivo del algodonerc es un mal nece
sario que debe ser sustitufdo quizd junto con el sistema actual de traba
jo. Cultivo y sistema de trabajo se consideran cane un grillete diffcil
de ramper. Por lo que se ve, el gobierno no tiene salidas ventajosas a
esta situacifn.

Otra faceta de la problemitica rural lagunera es la existencia de
una hrecha entre los conocimientos cientffico-t&cnicos disponibles
el cultivo vy la pr&ctica de los campesinos algodoneros.
de los campesinos, se deberia

para

Buscando el bien
seguir la tendencia que impuilsa a incorpo—
rar los resultados de la ciencia y la té&cnica a la produccién. En opi.
nién de los expertos, los rendimientos actuales en algodfn pueden toda—

vfa elevarse sustancialmente si se corrigen deficiencias t&cnicas en los
siguientes aspectos: manejo de plagas, distrilbucisdn del agua, control de
malezas y oportunidad de la cosecha—s—/.

Estas deficiencias pueden locali ,
zarse en oS puntos:

en los responsables de la asistencia técnica directa
Se dice cque es otra faceta del problema porgue los
responsables del sistera cientfifico—-téenico y del sistama econfmico no
bhan sido capaces de definir y hacer cumplir los instrunentos pertinentes
para que los canpesinos acorten 1o mis posible los perfodos de adopcidn

de las pricticas mejoradas. Con todo y los &xitos que pudiera haber en
este terreno, considerando el perfodo que hemos estudiado

v en los campesinos.

el balance es
mis negativo que positiveo, pues de otra manera nuestros campesinds @ mos.
trarfan otras condiciones de existencia*

Ya se canents tanbién que el sistema econfmico y social no ha per

mitido la incorporacifn de miquines y técnicas que pudieran bajar los -
costos de produccidn del cultivo algodonero. En ese caso estin la cose—
chadora mecSnica ¥ la aplicacién de herbicidas en el riego. Esto demues
tra que bajar los costos de produccifn no sSlo es un problema técnico, —
sino también econmico y social. Tanbi&n hay otras pricticas y materia-—
les que, incorporados, producen aumentos en rendimientos, por ejemplo la

siembra en cama melonera,
.

* No s reducir la solucién al problema campesino pensando que la rdpida adop
cifén de téScnicas mejoradas eleva las cond_w_cxones de vida del campesinadc,
es justamente su a:ndu::.dn subordinada la que cordiciona Su progreso ge_neral

la aplicacién correcta de los fertilizantes,
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flufdos (amoniaco anhidro) y la sienbra en altas densidades.

Indudablenente que la incorporacidn de estas practicas y materiales,
la correccidn de deficiencias tfcnicas detectadas, darfa mayor competiti
vidad a la producceidn algodonera, pero se reconoce que su difusidn vy su
daninio por los campesinos, estin rodeados de consideraciones ecordmicas,
polfticas y sociales. Como quiera que sea, la adopeidn y daminio del -
complejo t&enmico debe ser materia de estudio cuidadoso para determinar —
en qu& situacifn y en quf grado se puede avanzar con apoyce en miquinas,
materiales y m&todos productivos de tal modo que redunden en beneficio -
de la poblacifn rural. Si se juzga globalmente, la polftica cientifico—
ténica debe ya proponerse beneficiar mSs a la poblacifn campesina Por
sobre otros agentes y sectares. Aunque 8sto implique la reorganizacidn
de instituciones y formmas de trabajo, reorganizacidn que por cierto, ca—
da dfa se vuelve mis urgente.
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5. ONCLUSIONES

Para presentar las conclusiones, se ha adoptado el escuema de exponer
los tres ejes en que se ha analizado el problema de investigacién (las oxi
sis agrarias, la relacién camplejo técnico-desamnpleo, y la regulacifn es—
tatal), con tres dimensiocnes en cada eje::los elementos teSricos de nivel
general, las conclusiones especificas cbtenidas para la Camarca Lagunera y
luego una sintesis de ambos niveles tratando de enriquecer el conjunto Jde
las conclusiones.

Esos tres ejes aparecen conectados en la tesis que hamos
demostrado, y que queds formulada de la siquiente maneras

La crisis capitalista agraria y en especial el descmples tecnolSgico
en el canpo, han sido regulados por el Estado nacional en La lLaguna, a -
través de administrar o dosificar la difusifn del campledio té&cnico en el
principal cultivo, el algodonero, de 1936 a nuestros dfas.

CRISIS AGRARIA.

Dada la canpleijidad de las crisis econfmicas cuyo tratamiento no fue
concluyente en la obra de Marx,

ruede por lo menos establecerse, despuSs
del anflisis de El Capital alrededor de este tema, que las orisis son la
sfntesis de todas las contx‘adicciox:\es de la econcmfa burguesa. Produci-—
das por la accifn de una variedad de causas (sobre produccitn de capital,
baja de la tasa de ganancia, reduccifn de la base en que descansan las —
cordicicnes de conswune, etc.,), en las crisis ocurre una destruccién de
capital; constituyen un mecanismo de superacién de los desequilibrios
econfmicos. La crisis es la Gltima fase

en las etapas periSdicas de de
presidn, animacién media y exaltacifin que recorren los negocios en el

ciclo de rotaciones encadenadas gue akarca una serie de afws.<

X/ “son siem
pre soluciones violentas puramente pasajeras de las contradicciones exis
tentes"2/ |

Pero estas crisis, referidas propiamente al sector industrial, han

sido también identificadas en distintos perfodos histbériceos para el sec—
tor agropecuario.

Han ahorddado en el estudio de las contradicciones de
la econaonfa mercantil y en el capitalismo en el campo Marx, Kautsky y Ie

nin. Ellos sefialaron diversas manifestaciones de estas contradicciones
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tales cano la concuwrrencia, la concentracién de la tierra, la "descampe—
sinizacién®, la subordinacifn de la agricultura a la industria, el &xodo
rural, etc. Se ha propuesto la tesis de que actual el si capi,
talista confronta una crisis agraria crfnica, pues sus contradiccicones —
no desaparecen, sino que por el contrario, se agudizan.

(E. Varga).

Por otrov lado, en los pafses del Tercer Mundo, nuevas contradicciones
en el sector agropecuario Se han sumado a las propias y cerfnicas del
capitalismo desarrollado (sobreproduccién de mercancias agrfcolas, pre—
cios a la baja, concentracidn de la produccisn, yugo de los monopolios) .
En AmSrica Latina han identificado estas nuevas contradiccianes Bedregal
y Tradardi, Arroyo, Garcia y Castro. Entre ellas destacan el minifundis
mo —muchas veces producto de reformas agrarias casuistas, inconclusas-—,
que ha propiciado la pobreza rural y la degradacisn fisica de las &reas
donde se asienta. Estas Sreas de minifundio han funcionado de hecho
cao zonas de reserva laboral para el neolatifundio y el sistema capita
lista en su conjunto (Garcfa).

Pero tambifn ocurre wna descanposicifn del minifundio, vale decir —
del campesinado, como consecuencia de la transnacionalizacifn de la agri
cultura latinocamericana. Ademis, se ha identificado una contradicci&n —
entre ese tipo de agricultura capitalista dependiente, transnaciocnaliza
da y la produccidn alimenticia, lo que ha generado la llamada crisis ali,
mentaria entre las clases pobres de América Iatina y del Tercer Murdo
(Arroyo, Castro).

Otro rasgo permanente identificado en el sector rural latinocamerica.:
no es la desocupacifn y subocupacifn de la fuerza de trabajo, asf cam
su descalificacién o falta de capacitacién (Bedregal y Tradardi). Todas
estas contradicciones configuran una crisis agraria permanente, en la
medida en que no se les han dado soluciones efectivas.

Por tanto, para los efectos de esta tesis, se adopta cano contenido
del concepto crisis agraria, la clisica marxista (Varga), enricuecida

Por los rasgos que presenta en nuestros pafses de Amfrica Latina, esto
es:r
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socbreproducciSn de mercancfas agricolas, precios a la baja, con
centracifin de la produccisn, y yugo de los monopolios: en nues-—

tras cordiciones se cowplica con minifundismo, pobreza rural, —
degradacifin de los recursos naturales, transnacicnalizacitn de
la agricultura, descomposicifn del campesinado e insuficiencia
alimentaria entre las clases pobres; es tambi&n desocupacién,
subocupacidn ¥y descalificacifn de la fuerza de trabajo rural.

Las conclusiones especificas cue se obtienen en esta tesis para 1la
Camarca Lagunera sobre la crisis agraria, se han extraido del ccapfitulo
2. Anf se dan evidencias con objeto de mostrar €l tipo de contradiccio
nes en que esti involucrada la poblacifin canpesina de La Laguna.

El marco econ&mico alrededor del cual giran esas contradicciaones fue

vy sigque siendo el cultivo del algodonerco, eje a su vez de la econanfa
agro~industrial lagunera.

Hay elementos suficientes que confirmman la existencia de una crisis
capitalista agraria de naturaleza permanente en La Laguna. Entre esos
elementos destaca la existencia de una fuerza de trabajo rural redundan
te. Se encontrd que el "personal ocupado” en los predios ejidales ha
aumentado, mientras la "poblaciSn econdmicamente activa (PEA) " en agri—
caltura, ganaderia y silwvicultura ha descendido, es decir, que mientras
la poblacifn rural en edad de trabajar,

asentada en los ejidos auments,
la PEA censada en el sector primario disminuyd, lo que indica la exis—
tencia de fuerza de txabajo desocupada y subocupada. Esa fuerza de txa
bajo es redundante para una actividad econf&nica algodonera que vive una
criii/.s de sobreproduccidn crénica en el mercado internacional y nacio—
nal>

Este ltimo rasgo de la cxrisis, aunado a la presencia de minifundis
m en la regifn, confirmma también la presencia de pobreza rural v el -
funpcionamiento de La Laguna cano reserva laboral para el capital agrario
e industrial de la regi6n, el pais y los E.U.

COMPLETO TECNICO-DESEMPLEG TECNOLOGICO.

Los elementos tedricos discutidos en este eje de andlisis del proble
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ma de invi igacién son los
desempleo tecnolsSgico.

tos de tecnologfa, canplejo t&cnico ¥y

Se logrS precisar y adoptar un contenido para el concepto tecnologia;
asf, se le manejd cam “la ciencia de las técnicas”, en tanto que al con
cepto de técnica se le adoptS cano la practica industrial (y agricola).

El camplejo t&cnico se definié cono la parte material de las fuerzas
productivas o sean los medios de produccidn, incluyendo a la teawlogfa
¥ & la técnica camo aquf se las ha definido. El1 concepto de camplejo
técnico excluye a la fuerza de trabajo.

Es importante desglosar asfi a
estos carponentes del modo de produccién (nedios de producci&n, tecnolo-
gfa y té&cnica), porgque tanto el “"capital muerto" (parte material) camo —
los procedimientos productivos (t&€cnicas) determinan las proporciones de
trabajo que requiere la produccién material, siendo este resultado el fo
co de nuestro interxés. Este enfoque de andlisis no lo facilita el uso
de concepto fuerzas productivas, por lo gque se hizo necesaria una bisque
da y una precisién para los conceptos de tecnologfa y tfcnica, sujetos a
diversas interpretaciones.

El desampleo tecnolbgico se definif y adoptd a su vez camo producto
© efecto de la introduccidn de maquinaria cque desplaza trabajadores, de
la introducciSn de nuevos mEtados de produccifin que permiten ahorrar -
trabajo, o del desplazamiento tecnolégico de un producto © insuno por
otro.

Tambi&én se encontrarcn principios generales gque rigen para el cample
jo t&mico; tales principios sons

Estsi sujeto a un cambio incesante, cuyo motor es, en el capitalismo,
la necesidad que tienen las empresas por sobrevivir a la campetencia.

Su progreso depende de la base material en que descansa, asf cano -
de la "oferta™ del conocimiento cientifico-t&cnico y de la demanda so—

cial, en un efecto conjunto.

Su difusién es lenta y de duracisn variable; depende del tamano de
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12 inversifn requerida y de la ventaja que tenga el elemento a adoptar y
Su difusifn provoca cambios en la sociedad, tales come la creacifn y de—
saparicitn de ocupaciones, la modificacidén de los patrones de vida,

1la
creacifn y destruccién de clases sociales y cambios en la conciencia so—
cial,

La teorfa m&s consistente sohre la relacién camplejo técnico-empleo,
no obstante el tiampo transcurrideo, fue elaborada por Marx.

El resunid esta relacidn en la famosa "ley general de la acumulacifn ca
pitalista” en la que establece que, a una mayor rigueza social y un ma—
yor capital en funciones, mayor es la magnitud absoluta del proletaria-

do, de la capacidad productiva de su trabajo y tanto mayor es el ejérci
to industrial de reserva.

Destaca que hay un desplazamiento relativo -
del capital variable por el capital constante, de tal manera que existi,

ra& una poblacifin obrera excesiva para las necesidades medias de explota
cifn del capital.

Marx pone de relieve tambiZn la forma en que la miquina se convier—
te en camwpetidora del cbrero y explica o@Gmo, por esta caracteristica, -
es aprovechada por la "autocracia del capital®™ para cuitar de ermedio -
al obrero. Rebate tanbién la llamada "teorfa de la camensacién®, se
gtin la cual el capital que deja de invertirse en el pago a la fuerza —
de trabajo para.invertirse en mdquinas, vuelve a destinarse el pago de
capital variable. Establece los tipos de ohrexos que quedan desemplea
dos con el avance de esta tendencia de sustituir capital variable

poxr
capital constante.

Esas abstracciones tedricas de Marx han sido corroboradas por estu
dios empiricos., Stewart, Braverman y otros, han calculado el crecimien
to de la camposicisn orgdnica del capital en la industria de los Esta—
dos Unidos y de otros palses industrializados.

Por otro lado, varios autores han bordado sobre la terdencia de —

la evoluritn té&cnica, tendencia gque involucra las relaciones entre —
camplejo técnico y eampleo. La expresiSn mis explicita es la de Naville
¥ Rolle, que establece que las combinaciones técnicas gQue prevalecen —
son aquellas que permiten una elevacién creciente de la productividad.



En t&rminos similares, t:amba.énmenbezgexpucalaéusutucx&ndeunas
té&cnicas por otras.

De manera especifica, han sido danostradas empiricamente las ten—
dencias al desplazamiento de la fuerza de trabajo por mA&quinas agrfco—
las por Marx, para el caso de la agricultura inglesa y por Lenin para —
la agricultura de Rusia. Esto ocurrif en aquellas provincias en que el—
capitalismo en la agricultura era mis maduro. La misma tendencia se co-
rrobord para el caso de la agricultura de los Estados Unidos en donde —

el desplazamiento de la fuerza de trabajo por capital towS la forma de—
&odo rural.

En otros paises caro Mixdico, esta tendencia esti atenuada por las—
limitacicnes que impone el predominio de una agricultura campesina o —
pa_rcelaxia, en donde la proporcifn de capital constante por unidad de -
trabajo es menor y en dande ademds, la fuerza de trabajo rural no tiene
posibilidad de sexr absorbida totalmente por la industria y los servi——
cios. Se ban dAifundido ciertos elementos del capital constante cano los
insunos © elanentos awdliares (especialmente fertilizantes), que, mis—
que sustituir a la fuerza de trabajo, la emplean mds. Esta clase de in-—
suros, pueden incorporarse a la produccién en el caso de que la fuerza-—
de trabajo est& disponible. Si el costo de oportunidad de &sta, fuera —

de la parcela, es mayor, no habri incorporacién de este tipo de capital
constante.

Con respecto a las canclusiones especfficas para La Laguna sobre -
la relacifn canplejo tfcnico—deseampleoc, a la mitad del capftulo 2 se —
dan evidencias que muestran la magnitud del desplazamiento gue sufrif -—
la fuerza de trabajo rural, cam consecuencia de la aplicacifn y el pro
greso del camplejo t&mico en el cultivo algodonero; la magnitud del —

canplejo aplicado a este cultivo en la regifn puede apreciarse en el ca
pitulo 3.

Esas evidencias rmuestran que el desplazamiento tecnolSgico de la -
filbra de algodSn ha provocado el desplazamiento de la superficie sembra
da con el cultivo algodonero. Junto con la introduccifn del tractor, de
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otros materiales auxiliares y de nuevas t&chicas de produccifn, han des
plazado un ntmero de jornadas de trabajo de alrededor del cincuenta por
ciento de las que se ocupaban al principio del repaxrto agrario. De poco
mis de 100 mil hectireas que se cultivaron en pramerio anualmente en pe
rfodos de auge en La Laguna, la superficie sanbrada cae a 52 mil hectS-
reas en aios recientes. Este descenso representa 2.8 millones de jorna—
das de trabajo desplazadas anualmente del cultivo algodonero, algo asi co
mo el trabajo que realizan bajo las condiciones medias actuales 20 mil-
campesinos algodoneros.

Esta verificacifn de la teorfa general scbre la sustitucifn de ca—
pital variable por capital constante, queda tambi&n clara, regionalmen—
te, para el caso de la agricultura ampresarial lagunera, entre los pe—
riodos 1950 a 1970, pues se registrs un descenso en la fuerza de traba-
jo ocupada, al ser sustitufda por macuinaria agricola y otro tipo de ca
pital constante. En 1950 las personas ocupadas en la propiedad privada-—
empresarial fueron 22 201; en 1970 fueron 11 3%2.

En cambio, en la agricultura campesina, la fuerza de trabajo que -~
fue desplazada del cultivo del algodonero, ha sido re—ocupada en otras—
actividades agropecuarias, o al menos se mantiene asentada en el sector
de agricultura reformada regional, en dorxle se registra un aumento de —
la fuerza de trabajo rural cocupada. Mientxas en 1950 los predios ejida-—
les ocuparcon 59 mil personas, en 1970 ocuparcn 80 mil.

Se confirma ademiis Que el Estado ha tenido una profunda interven—
cifn en la ecorkmia regional y particularmente en el sector agropecua-——
rio, cumpliendo funciones de distribucifn del ingreso, creacifn de -——
obras de infraestructura y pramocién del carbio t@cnico. Pero el Estado
tiene una particular politica de difusifn del camnplejo té&cnico, concre—
tamente d2 elenmentos del capital constante. Difunde, en oleadas, elamen
tos del capital fijo y difunde, de manera permanente, elementos del ca—
pital circulante con objeto de mantener ¥y elevar el nivel de la produc—
cifin ejidal. Por ejemplo, entre 1940 y 1960, se incorporan a la agricul
tura regicnal un ntmero considerable de tractores. Es en 1960 aproxima-—
damente cuando se alcanza una sobresaturacifn regional de estas mcui——



nas. En un lapso todavia mds corto, de 1940 a 1950, ocurre una dr&stica
reduccisn en el ntmero de los animales de trabajo en la regifn (Ver gra
fica 3). La incorporacifn de tractores fue mis pausada en los ejidos —
que en la propiedad particular, pero tambi&n tuvo la misma tendencia de
descenso en cuanto a los animales de trabajo (grifica 4). Hubo perfodos
de difusifn relativamente rapidos para las semillas mejoradas, los in—
secticidas y fue mis lenta la incorporacifn de los fertilizantes. Gene-~
ralizada la adopcifin de estos insumos desde mediados de los sesenta, su
akastecimiento anual es un campramiso del Estado.

REGULACICON ESTATAL .

Este tema ha sido estudiado teSricamente al nivel de la econamfa —~
de los pafses capitalistas desarrollados, principalmente por autores so
viéticos y franceses. Menos tratamiento ha tenido el tena de la requla-—
cifén estatal en los pafses subdesarrollados. Entre 1los pocoOS autores —-—
que han aportado algo estin Altvater y contados autores latinocamerica——
nos camo Sonntag y Guillén.

Algunos tefSricos establecen que el equilibrio del capitalismo debe
estudiarse en tfrxminos de requlacifn, es decir, a través de "modos™ © —
"sistemas de requlacién”. Otros han identificado el enorme arsenal de —
instrumentos que el Estado capitalista utiliza para atenuar sus contrxa-—
dicciones: el presupuesto deficitario, la polftica monetaria, cambiaria
y fiscal, la intervencifn estatal en la camercializaci6n y la distribu-
cifn, el control de los servicios pGblicos y la administracifn de recur
sos productivos, etc. También el Estado interviene construyendo las —
cbras de infraestructura y adecuando 1las relaciopes chrero-patrona-
les necesarias al funcionamiento del capitalisimo, 1o que ha permitido,—
con el ejercicio de la represifn, la supervivencia del sistema social -
capitalista.

Estos instrumentos han sido aplicados tambifn en el sector agrope—
cuario, segfin se demuestra a lo largo de esta tesis. Autores que han to
cado el tema de las crisis agrarias, tambi®n se han ocupado tangencial—
mente del tema de la regulacifn estatal capitalista cn el sector agra—
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rio. Han mencionado como instrumento de regulacifn los precios "polfti-
cos” para los productores agricolas, es decir, por arriba de los precios
de produccitn, ocon objeto de mantener la lealtad de las capas de agricul
tores que, de otra manera, se opondrfian al Estado capitalista. Tambhién
se esgrime la polftica de subsidios a los insunos agricolas, a los bienes

salarios y a las prestaciones sociales como otra forma de atenuar las con
tradicciones sociales en el campo.

cano consecuencia de esta polftica reguladora, en La Laguna se han —
tenido efectos en el terrenc de la acumilacién e capital, el ampleoc y la
productividad en el cultivo del algodonero en los ejidos. A estos efec—
tos haremos referencia a continuacién.

En la Laguna, por las caracterfsticas propias de la regifn (un dis—
trito de riego con alta densidad de poblacifn campesina y baja proporcidn
de tierra irrigada por campesing que arroja una parcela promedio de una
hectirea para 1984), el Estado aplicS con anterioridad a otras regiones -—

uma serie de medidas de requlaciSn que, probadas anf, fueron, segtn el
caso, aplicadas a otras &rxeas del pafs. En esta direccibn, por ejemplo,
el Estado ha sido cauto y se ha visto implfcitamente obligado a no violen
tar la incorporacifn de medios de trabajo y técnicas productivas que son
desplazantes de mano de obra, regulando asf el problema del desanplec Y
subemplec rural. adends, mediante la diversificacifn de actividades en -
el sector agro—-industrial, el Estado cred fuentes de empleo que, junto -
con las gencsradas en la propiedad privada agraria, absorbieron la fuerza
de trabajo desplazada del cultivo algodeonero. Entre ambas fuentes, en
1980, emplearcon aproximadamente 6 millones de jornadas de trabajo en otros
cultivos y ganado, es decir, las actividades no algodoneras insunieron po
o m8s del 50% de las jormadas de trabajo anuales requeridas ese ano en
todo el sector agropecuario regional.

Con difienltades de todo tipo, el Estado alcanzd &xitos en la genera-
cifn y adaptacifn de t&cnicas productivas para el algodonero, pero la di-
fusibn de estas t&micas ha sido de impulso o freno, atendiendo al proble
ma del empleo rural. A pesar de esta polftca de ™

pare-siga” en la difu—-
si6n del camwplejo técnico, ha mantenido la rentabilidad del cultivo.



No obstante la existencia de una polftica estatal de abastecimien
to ¥y difusitn de insumos y bienes de capital a los ejidos, la composi——
cifn orginica del capital en ellos ha disminuido o no ha tenido aumen—
tos significativos. A la vez que axnentd el valor y la masa de los me——
dios de producci&n, permanecid igual el nGmero de jornadas de trabajo —
por hectfirea en algodonero y aumentS el pago naminal a la fuerza de tra
bajo. Entre 1950 y 1970, la camposicifn orgénica en los ejidos disminu-
y5 de 20.7) a 17.66. Comparando capital circulante (sin salarios) a ca-
pital variable aplicados al cultivo de una hectfirea de algodSn, entre —
1975 y 1984, se tuvo una disminuci&in de 1.251 a 1.067. Sin embargo, la-
productividad del trabajo en algodonero se dobls, debido a la incorpora
cifn de)l riego comtrolado y de un canpleio tfcnico en el que destaca el
uso de fertilizantes, parasiticidas y t&cnicas de produccifn. La produc
tividad aunentS de 11.97 kilos de algoddn en hueso por jornada de traba
jo en 1939, a 37.7 en 1984. En pesos constantes aunentd en el mismo pe-
riodo de $ 103 203.00 a $ 305 522.00 en 1982.

Ese aunento de la productividad, apoyado principalmente en insumos
"no tradiciocnales”, ha hecho posible gque se siga cultivando algodSn, lo
que ha su vez ha permitido que se continfe con un patrdn de empleo ru—
ral intensivo en mano de cbra, asi sea estacionalmente. Este es un caso
de difusifin de una "revolucién verde" en algodonerc cque ha permitido —
conservar un cierto ntmerco de jornadas de trabajo aplicadas a cada hec-—
tSrea cultivada, estacionando la proporcién del ingreso que el campesi-—
no recibe cano pago por su fuerza de trabajo.

Finalmente, puede concluirse que la requlacifn estatal, a través -
de manipular el complejo t8cnico aplicable al algodonero, ha significa—
do fremar la incorporacifn plena de las fuerzas productivas disponibles
en la regifn, especialmente de la fuerza de trabajo subempleada. Tampo—
co se han incorporado wna serie de equipos y préacticas meioradas dispo—
nibles, pero que no han contado con condiciones socicecondmicas favora—
bles para esa incorporacifn. En ese caso estSn la cosechadora mecfnica,
el cambate de malezas via riego,

la fertilizaciftn con amoniaco anhidro,
entre otras innovaciones.
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SINTESIS.

Las conclusicnes especificas sobre la Camarca Lagunera, nos permi—
ten apreciar ¢ue cada regifn, dadas sus particularidades, confima cier
tos rasgos generales -no todos—, de la crisis agraria. En este caso, la
sobreproduccifin de una mercancia agricola (algodfn), su precio a la ba—
ja (cotizzeibn intermacional), el minifundismo, la pobreza rural vy la -
subocupacién de la fuerza de trabajo, son rasgos que confirman la teo~—
ria general expuesta sobre las crisis agrarias.

El caso de La Laguna nos pemite apreciar también gue la relacifn—
entre camplejo técnico y desempleo rural no se da aisladamente, sino ——
que se enlaza con contratendencias o medidas cam la creacifn de otros-—
eslabones del sector agroindustrial y la permanencia de ciertas labores
de cultivo en algodfn intensivas en mano de cbra, a la vez que se han -
incorporado nuevas operaciones agricolas.

En esta interaccifn, se descubre una pugna entre Estado y campesi
nos; el primero tratando de modernizar 1los procedimientos productivos —
del algodSn y los segqundos, por apropiarse de estos procedimientos y —-
por mantener u ocupar a la fuerza de trabajo y, por supuesto, veladamen
te, por aunentar su poder econfmico y politico,

Por Gltimo, las conclusiones schbre La Laguna nos ensefan que la re
gulacifn de la crisis agraria es posible, mediante la accifn sobre el —~
conplejo tfcnico, dentro de un ciexrto rango de equilihrio entre la fuer
za de trabajo disponible y la creacién de empleos.

PERSPECTIVA.

Deben existir lfmites al uso del camplejo técnico caro instramento
de regulacifn econdmica y social. Tanto el corplejo té&miceo caro la re~
gulacifn son el de la canpleja formacifn social mesxi.
cana. Servirse en el futuro cam hasta ahora del camplejo t&cmico con -
fines de regulacifn, depenile del curso que las fuerzas sociales impri—
man al destino del pafs. Los opuestos crisis cspitalista agraria peoma—
nente (reforma) y revolucifn social estin actuantes. La opcifn depende—
r& de la voluntad popular.

s 1
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WOTAS 193
Notas del Capftulo 1

1/ La teoria del desarrollo define a este "como el resultado de un proceso
global de transformaciones revolucionarias en las relaciones de produc—
cidn y en las condiciones histdricas de vida de una sociedad —en sus
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Schre este punto son muy ilustrativos los resultados obtenidos en
AmErica Latina por los ecuipos de investigacitn dirigidos por Gonzalo
Arrove, los de E. Feder y la revista Estrategia, en M&xico.
Barraclowugh, 5. y Schatan, J., Technological Policy and agricultural
development. . Iand Temire Center Lihrary. University of Wisconsin,

i pigs. 29 y 30 xle:.n, E., "Estructuras
Agrarias y ewpleo en AL: en: Revista Intermnacional
del Trabajo, Vol. 95, No. 1,

, pig. 54; tal vez lo
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tecrologias incorporadoras de mds trabajo, como los planes de desarrollo
raral generados a partir de los afos setentas. Desde luego, &sto no ha
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lento ritmo de aumento del ampleo rural. crombie, C.K., "Mecaniza-
cifn agrfcola y empleo en América Latina", en: Mecanizacifn v amleo

en la agricultura, Estudios de caso de cuatro continentes, of:.ca_na
Internacional del Trabajo, Ginebra, Suiza, 1973, pSgs. 55 y 65.
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Baldovirnms de la P. Gabriel, "la tecnologfa campesina®, en: Narxhi-—
Nandhf Revista de Ecomanfa Campesina, No. 6/7, s/£, pig. 5. Este autor
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» "doctrina filosSfica"™
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PERIODO IDEOLOGIA DOCTRINA FILOSOFICA Y

TECNOLOGIA CAMPESINA
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A. de Janvry, The agrarian gquestion and reformism in Latin am&rica,
The Johns Hopkins University Press, Baltimore, 1981, pag. 3.

Ver, Martinez S., Tomds, El costo social de un €xito polftico; la -
politica expansionista del estado mexicano en el agro lagunero, Cha
pingo, Mé&xico, Rama de Divulgaci&n Agrfcola, C.P. 1980.

Ver a este respecto la preferencia gue manifiesta el Ministro de -~
Agricultura de esa &€poca por la CNC, y la forma despectiva en que -
trata a los dirigentes de la Uni&n Central de Sociedades Locales —-—
Colectivas, a guienes llama "lfderes sindicales”, en oposicién a lo
lfderes "campesinos" de las Ligas de Comunidades Agrarias. M. R. —--
G6mez, La regifn Lagunera, op cit. pags. 42, 43 y

Ver, por ejemplo, Borozdina, Raisa, "El problema agrario y la regu—
lacifn estatal-capitalista™ en: Revista Amé€rica Latina, No. 3, 1977,
Editorial Progreso, MoscG, pp. 89-104, y tambi&n el PrSlogo de Kula
gin, N., La cuestidn agraria y el movimiento de liberaci&n nacional,
Editorial Paz y Socialismeo, Praga, 1964, pp- 5-42, gue dice:

"En los paises subdesarrollados, donde los campesinos constituyen -
m&s de las nueve d&cimas partes de la poblacifn, el problema agra--—
rio es, en primer t&rmino, la expresifn del problema campesino®. —-—
pPP. 7.

Kulagin agrega que "... el bajo nivel té&cnico, el estancamiento de
la productividad del trabajo y los m&todos arcaicos de produccibn -
agricola”™, son rasgos distintivos fundamentales de la agricultura —

de los paises que no se han emancipados del yugo de la explotacién
feudal e imperialista (pp. 8).

Desde luego, tambi&fn para el marxismo la crisis agraria se trata --
dentro del concepto de la "cuestién agraria”™ uno de cuyos trabajos
clidsicos es el del socialista alemidn Karl Kautsky. En el Cap. 1 de
esta tesis, se hace una amplia revisién de estos conceptos.

Dentro del grupo de estudiosos mexicanos de la crisis agraria est&
Armando Bartra (Crisis Agraria y Movimiento Campesino en los Seten-—
tas, Revista Cuaderxrnos Agrarios, Publicacifn conijunta UNAM/FE/UACH,
No. 10/11, 1980, pp. 15-64); y bajo la denominacifn de "crisis agrl
cola”, destacan la Revista Estrategia, No. 6, Nov/Dic. 1975, pp. --
12-15; el No. 25, Enero/Feb., de 1979, pp. 70-77; el No. 32, Mar/
Abril Ade 1980, pp. 47-55; y el No. 36 de Nov/Dic. de 1980, pp. 52-
54. Bajo el enfoque de la c¢risis como "crisis del mafz" est&, Artu-
ro Warman: ("El dé€ficit nacional en la produccién de mafz es el -—-—
problema que configura la crisis contemporinea en el sector agrico-—
la” pp-. 137); ver su ponencia "planeacién del desarrollo, ciencia y
tecnologfa. El caso del sector agropecuario mexicano”™ en: Simposio
de la cienci la tecnologfa en 1 laneacifn del desarrollo, —-———
Conacyt, M&xico, 1981, pp. 133—-148; también Luis GOmez Oliver. Ver,
"Crisis agrfcola, crisis de los campesinos” Revista Comercio Exte-—
rior, Vol. 28, No. 6, M&xico, junio de 1978, pp. 714-727, y algunos
otros como Carlos Montahez quien agrega al frijol como otro cultivo
en crisis. Ver: C. Montanez y H. Aburto, Mafz, polfitica institucio-—
nal vy crisis agricola, CIDER-Editorial Nueva Imagen, M&xico, 1979,
Pag. 49 y 55.
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Vetilos documentos de las Naciones Unidas: TD/B/IPC/Cotton/1l,
del 3 de octubre de 1978 y el TD/B/IPC/cotton/19, del 27 de agos
ko de 1980, titulados: "Examen de las medidas internacionales re

‘lativas al algod6n”, y ver tambi&n "Estadisticas de la produccidn
agropecuaria y su valor. Ciclos 1983-84 y 1984-84", Patronato y
-~ . -SARH, Toxrebn, Coah.. pigs. 102 y 103.

-{(7) Torrebn, Coah., G&mez Palacio y Lerdo, Durango, hacen una sold -
. mancha urbana y se consideran la metrdpoli de la regién.

Sobre las cxrisis de tipo natural ocurridas en La Laguna y las prog
vocadas por el burocratismo oficial con el manejo del agua, veSse:
LSpez Zamora, Emilio, "La crisis econfSmica en la Comarca Lagunera
polvos de agquellos lodos”, Mexicali, Baja California, 25 de Sept.
1952 en:

El agua,

la tierra,
162-167;

los hombres de Mé&xico, FCE, Mé&xico, 1977, pp.
parxa posteriores crisis provocadas,

ver en el capitulo 3,
los antecedentes del Plan de Rehabilitacifn de la Comarca Lagunera.

(9) Ha sido de una utilidad inapreciable para fundamentar estos ras-—--—

gos de la crisis agraria, un anSlisis de la prensa local, ininte-—

rrumpido por espacio de més de 5 anos.

0) Restrepo, Ivi&n y Eckstein, Salom&n, La agricultura colectiva en
México, la experiencia de La Laguna, Siglo XXI Editores, 1979,
86 .

PP

(11) Ver 1la serie: Algoddn-Estadisticas mundiales, Boletin trimestral
del Comit& Consultivo Internacional del Algodbdn y tambi&n la serie
Algodbn, Revista mensual de la situacifén mundial, Comit& Consulti
vo Internacional del Algod&n, Washington. Estos documentos perid—
dicos son tambi&n incluidos en la Revista AlgodSn Mexicano, Orxga-
no Oficial de la Unidn de Productores de Algod&n de la Repiblica
Mexicana, A.C. También: "Algod&n: el mercado y sus perspectivas”
en: Revista Comercio Exterior, BCNE, Mé&xico, Vol. 33, No. 2. Fe--—
breroc de 1983. Pp. 192-198. Ademis, ver los documentos de las Na-—
ciones Unidas citados en la nota 6
(12) Ver documento TD/B/IPC/cotton/ll, de las Naciones Unidas en las -
pags. 2-4 .
{13) Restrepo, I., y Eckstein, S., op cit, pp. 88 y 89 y tambi&n Herndn
dez, Porfirio A., An&lisis de la rentabilidad generada por el cul
tivo del algodonero,

Seminarios Té&cnicos, CIANE, Vol. 2, No. 1,
9 de mayo de 1975, pp. 11 y 12.

Ver documento TD/B/IPC/cotton/l1l, Cuadro 5, pig. 25, en donde se
confirma que la oferta de fibra de algodd&n es mayor gue su consu-—
mo; i

la produccién anual, m8s las existencias,
consumo .

(14)

son mayores gue el
{(15) Ver documento TD/B/IPC/cotton/ll de Naciones Unidas,
siguientes.

Pag. 32 y —-
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Juliin Rodriguez Adame, exministro de agricultura (1958-64) en --—
1959-60, ante las dificultades del comercio exterxior del algodsSn
en el mundo, por la cerrada peolftica de Washington de oponerse a
estabilizar los precios de algoddn, decfa:z

"Exportamos las grandes existencias que teniamos alma
cenadas y quedamos en posicién de lucha, en defensa
de un interé&s legitimo para Mé&xico y para los demis
paises algodoneros. En mayo pr&ximo se celebrari en
esta capital una nueva conferencia mundial del algo-

ad5n y volveremos a estudiar y examinar estos proble-—
mas”.

En: Rodriguez Adame, Juli&n, Panorama y Politica Agricola, Sobre-—
tiro de la Obra Nuevos Aspectos de la Politica EconSmica y de la
Administraci&én Piblica en México, Mé&xico, D. F., 1960, pp 24. Ro-—
driguez Adame fue despu&és acusadoe por el periodista Mario Menendez
R. de colusidn en fraudes contra los productores algocdoneros, -
clientes del Banco Ejidal, ver Revistas Sucesos para Todos, No. -
1723, 21 de mayo de 1966, pp. 10-15.

Actualmente destacanen esta tarea funcionarios de la SARH, Banru-
ral y ciertos lideres campesinos oficilistas. La devaluacisn del
18 Qe febrero de 1982 fue motivo para gue ciertos voceros se dedi
caran a esparcir la especie de que, como el algeodSn gue se exXpor-
ta se paga en dblares, se abre una nueva esperanza para los culti
vadores lo que, dicen, hari gue la actividad sea mis redituable;
&sto parece dificil por la naturaleza anual de la produccién, -
(las ligquidaciones tardan hasta la primera mitad del afio siguiente,
lo gue hace gque el proceso inflacionario interno cancele parte de
las ventajas del pago en dSlares) y por el aumento correlativo de

los insumos como consecuencia de la devaluaciédn y la crisis gene-
ral.

G&ndara Mendoza, Leticia y Martinez Saldajfia, Tomis, Los campesinos
Yy el ejido en la Comarca Lagunera, Estudio de siete e€jidos en el
municipio de Torredn, Coah., UIA/CISINAH/PRET, inédito, sSin techa,
PP-. 90, 91 y 92. Tambié&n Arboleyda Castro, Ruth y vizguez Lebn,
Luis, El1 colectivismo ejidal y la cuestiSn agraria en M&xico. E1
caso de La Laguna, un estudio de antropologifa politica, Tesis,
ENAH (INAH-SEP), México, D. F., 1978, pp. 397 y 482 y ss.

Ver Hernindez, Porfirio A., cla explotacidn colectiva en la Comarca
Lagunera es un fracasoz, B. Costa-Amic, Editor, M&xico, 1975, pp.
231 y 233; 245, 246, 252 y 254:; ver tambi&n Arboleyda C., Ruth

Y Vazquez L. Luis, op cit, pp. 412 y Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. A. Las fluctuaciones de los precios internacionales
del algoddn y sus repercusiones en la economia mexicana, Comercio
Exterior febrero, 1979, pp. 233, pirrafo 52. En 1948, se condond
por primera vez la mayor parte de la cartera vencida por 24.1 mi-
llones de pesos (Hern&ndez, P. A., pp. 232). En 1961, la cartera
vencida era de... $ 552 millones (Hexrn&ndez, P. A., pPp. 246). En
1973 yva subia a la cantidad de $ 1 508 milliones (Hernindez, P. A.,
PP 254) . Segiin Arboleyda y V3zquez, op cit, pp. 412, Echeverrfa -
condond tambi&én la cartera vencida. En 1977 era de $ 2 000 millo-
nes (Arboleyda y Vizguez, pp 411). Actualmente, ante la crisis
financiera




(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

G&ndara L.
vazquez L.,
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del Estado, Banrural tiene en marcha un programa de recuperacidn
de la cartera vencida.

Gindara L. y Martinez T., 11 v 24, Tambi&n Dominguez
Cruz, Norma P., y otros. "Informe del servicio social realizado
en el ejido La Coruna, de Francisco I. Madero, Coah.™"™,
to Tecnoldgico de La Laguna, Coah., agosto de 1982,
clusiones y recomendaciones) .

op cit, pp-

Inscitu—
Pé&g. 21 (con
G&ndara, M. L. y Martinez, S.

T., op cit, pp-. 12. Este trabajo -
escubre que los ejidos y poblados de la periferia a las tres ciu
dades sirven como "pueblos dormitorio™ para un numeroso grupo de
personas gue van a trabajar a ellas y s5lo regresan a dormir a -
sus ejidos. E1l &xodo rural ha sido parcialmente canalizado por
oficinas gubernamentales y la central campesina oficial, por me-
dio de grupos de campesinos sin tierra a regiones como E1 Rio
Candelaria, Campeche, Y Quintana Roo (ver en la Opinién, 8-IV-
1983, "Un extrano emisario”) . Otros grupos han salido a colonizar
tierras perifé&ricas a La Laguna. Algunos datos gue se han podido
averiguar al respecto son: el mis reciente traslado de campesinos
a Campeche fue de 1 200 familias en 1972 (Secretarfia de la Refor
ma Agraria, Torredn);

79 campesinos fueron dotados en una hacxen
da embargada en los limites de la Comarca Lagunera constituyendo
del ejido "HNueva i

Victoria", municipio de San Pedro, Coah., (Arbo
leyda y Vizquez, op cit, pp. 500 y ss).

Otro grupo campesino fue trasladado al pueblo Villa Hidalgo al
norte del Estado de Coahuila ("Abusan de campesinos lagunerxos
reubicados al norte del Estado” La Opinifn, 16 de julioc de 1982) .
Sobre este mismo grupo ver en el mismo diario: "Dofia Elsa corro-
bord el precario Estado de campesinos laguneros"™ (2-VI-1983) y
“Alfonso Hernindez se lava las manos (30-VI-1983). Sobre otro -
grupo, ver: "Victimas de la demagogia y falta de planeacidn” (27-
XI-1984) . Otra manifestaciéfn del desempleo rural es el movimien-
to por ampliacidn de ejidos sobre la propiedad privada como en el
caso reciente de tres grupos solicitantes de tierras:
de Arriba, i

Santo Nifo
Jabonecilleo ¥ E1 Aguila. Ver prensa local del 24 al 30
de marzo de 1982.
G&ndara M., Leticia y Martinez S., Tomis,
leyda, Ruth y V&zguez,

op cit, Pp- 14. Arbo--
Luis, op cit, pp. 432. Ver tambi&n : "In-
forme del sercicio social realizado en el ejido La Coruna, de --—
Francisco I. Madero, Coah.", Dominguez Cruz, Y otros.
Instituto Tecnolbdgico de La Laguna,

Norma P.,
agosto de --
1982, piag. 30.

Torrebn, Coah.,
(Conclusiones...) .

v Martinez T., op cit, pp.

89 ¥ ss. Arboleyda R.
op cit, pp. 483 y 486.

y -
Puede haber ejidos en La Lagu

na en gue por contar con una buena dotacidn de recursos para la

produccidn, como tierra y agua especialmente de bombeo,

la dife-
renciacidn campesina sea menos contrastante y haya menos pobreza
relativa.

dieron de los campesinos. Ahora gue los absorvié el IMSS dejd
fuera a la poblacibn rural,

gque no tiene acceso a la tierra ni
otros medios de afiliaci&dn. Ver G&ndara y Martinez,
39 y 40.

Los servicios de salud estuvieron bien organizados cuando depen-

op cit, pPpP-.

"Estudio sobre calidad de wvida como evaluador de 1o0s aspectos SO
ciales del desarrollo”,

zados del 1PN,

Centro de Investigacidn y Estudios Avan—
Informe Final, Septiembre, 1984, pSg. 98. -
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(25) Danfnguez Cruz, Noma P., "Informe..."™ pig. 31..

{(26) Aguilar Monteverde, Alonso, Problemas Estructurales del Subdesarro—
) © 1llo, MScico, 1971, ITec/UNAM, p. 63, dice:

"Atriluir los altos coefici del leo cammes
en las dreas rurales de los pafses ecorx&mcamente atra

dez, cuando 1o ha hecho lentamente y atin en largas et:a
pas en que, por diveras razones, fue estacionaria, 1l1a
subutilizaci®n de la mano de obra rural ha estado pre—
sente y nada ha podido reducirla en forma sustancial,
estimindose a menudo que, en muchos pafses, acaso no
sea inferior al 30 y atin al 40% de la fuerza de traba—
jor.

{(27) sSylos Labini, Paolo, Oligopolio vy progreso t&cnico, Ediciones Oikos—
Tau, .Barcelona, F.spana, 1966, pag. 153.; Barmnes, Harr:y E., Historia
de la Econamfa de! Occxde.n » UTEHA, MSxico, Reimp. de 1976,
P35. 5557 Jus:.dman de Bialos Clara, "Conceptos y definiciones
en relacifn con el empleo, el dsa‘npleo el subempleo™ (Apénchce C)
en: Revista Demograffia y Economfa, El Coleglo de MExico, MExico pig.
284. También Gcnzalez, Antonio J., Y Maza Zavala, Daningo Felipe,
Ecancmfa General, South, Western Publ:.s!’u.ng -
co. C;.rx:mnat_x Sequnda EA., 1976, pag. 328 y también Diccionario —
de Econanfa Politlca, Ediciones Cast;illa Madrid, 1962, psg. 1243.

{28) Aguf tenemcs un ejenplo de &SmO una materia prima de origen gqufmico
{sint&tica), halbria de desplazar a otra de arigen natural, provocan
do indirectamente un desplazamiento t&cnico de la £t aplicada a 1la
producciSn. La industria petrolera es una de las que tienen aplica
Ao el principio autanitico de produccidn en el &rea de las fibras -
sintéticas. Ver: Enciclopedia de las Ciencias, Autamatizacidn, Vol.
10, Bd. Cumbre, S.A., MSico, 1983, p3g. 180.

(29) Restrepo, I., y Eckstein, S., op. cit., p. 248.

{30) Algunos sostenfan, principalmente los funcionarios, que el ejido co
lectivo podfa absorber el impacto de la sobrepoblac:.dn ejidal mini—
mizando sus aspectos desventajosos; en parte &sto se damostré camo
v&lido, 5610 que el experimento fue destrufdo por el gobiermo. Ver
sobre el primer aspecto: G&mez R.M. La Regidn Lagunera, ..., Bole—
tines T€cnicos de la SAM, No. 2. M&xico, 1941; sobre el segundo as!
to, Hernandez, A., Porfirio, ¢La ExplotaciSn Colectiva en la Cana.x:ca
Lagunera: es un fracaso?, Costa aAmic—



(31)

(32)

(33)

{34)
(35)

(36)

37)
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Edihog,:1975 ‘Tambié&n Martinez, S., Tomis, El costo social de un
&xito politics, Talleres. ‘del CP., Chapingo, M&xico, 1980.

Ver el folleto E). Gobierno de México ante los Problemas Sociales
¥ EconSmicos. El1 Problema Agrario en La Laguna,
rfa de Relaciones Exteriores, 1936,

México, Secreta-
p- 28.

Tamayo, Jorge L., Transformacién de la Comarca Lagunera. Sus pers
pectivas y problemas, Academia Nacional de Ciencias Antonio Alza
te, México, 1941, p. 2

GS5mez ., Marte R., La Regifn Lagunera, p. 83.

Tamayo, Jorge L., o§ cit, o. 43.

Desde un principio surgieron criticos que, desde distintos &ngu-—
los, abordaron o predijeron el costo econSmico y social del expe
rimento lagunero: desde la ijizquierda, en primer lugar, la Liga -
misma; desde el periodismo, Nemesio Garcfa Naranjo en una serie
de artfculos que publicd la prensa nacional de la &poca, y mis -
recientemente los autores mencionados en la nota 13,

hay que agregar a Arboleyda, Ruth, y Vizguez, Luis, El colecti--
vismo ejidal vy la cuestidn agraria en Mé&xico. El caso de La Lagu-—

na, un estudio de antroplogia politica, tesis colectiva, ENA/
INAH/SEP, M&xico, 197

a los gque -—

Restrepo, I. y Eckstein, S., op cit, p. 250, en donde dicen:
“"Contrariamente a lo generalmente observado en el
sentido de gue el capital SUSTITUYE a la mano de
obra, en este caso observamos una capitalizaci&n
gue crea fuentes de empleo, inclusive producien-—
do un ré&dito aceptable al capital invertido®™.

En la aplicacibén a&rea de plaguicidas a clientes del Banrural in
tervienen tres partes que en orden de importancia son: Banrural,
quien paga el servicio como parte del cré&dito de avio:; los pilo-—
tos ¥y duefios de las compafifias a&reas, y los lideres campesinos.

El monto de las cuotas por este servicio, enfrenta cada afho a es
tos tres elementos. T
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(38) Segfin se muestra en la tercera fotograffia de la obra de José& -

Reyes Pimentel, Despertar Lagunero, M&xico, D. F., septiembre de
1937.

{(39) Tovar Herndndez, Salomdén, "Evaluacifn de la Tecnologia logra
- da poxr 1la investigacifn agricola aplicada al cultivo del algodo-
nero de los productores de la Comarca Lagunera en el ciclo 1975%,

en: Algodonero 1975. Informe de investigacidn agrficola en la Co-
marca Lagunera, CIANE, INIA, SAG. P. 22. Del mismo autor, <on Hi*
ginio Garcfa, ver: "Identificar la tecnologfa gue practica el -—-—
productoxr en la fertilizaci®n en algodonero en el sector eji-

dal en la Comarca Lagunera" en: Informe 1978, GIA, CIAN, LAGUNA,
PpP- 315 y 316.

{40) "Estadisticas de la produccibn agropecuaria y su valor; ciclos -—
1981-1982 y 1982~ 1982", zona de influencia de la Comarca Lagune
ra, Publicaciones del Patronato para la investigacién, fomento y
sanidad vegetal de la CL, Torxebfn, Coah., p&g. 138.

{(41) "Estadisticas de la prod., ..." op cit, pp. 143 y 34. Las cifras
para Banrural proceden de la seccifn Especial publicada por el -
periddico E1 siglo de Torrebn, el primero de enero de 1983.

(42) Seccidn Especial de El Siglo, lo. de enero de 1984, y lo. de ene
ro de 1985.

(43) Ver "Estadisticas de la produccién, 1981-82 y 1982-82...," op --—
cit, pp. 144 y 145.

{44) 1Insercibn pagada por ACM en el periodico NOTICIAS, de Torrebn, -
Coah., p. 6-B, 14 de octubre de 1981.

(45) CESPA, Informe 1982, El Desarrollo Agropecuario de M&xico. Pasado
y perspectivas. SARH-ONU-CEPAL, Mé&xico, DP. F., Tomo VI, El empleo
de mano de obra en las actividades productivas agropecuarias,
Cuadro VI-9 y Tomo XII, POlYtica Agricola, Cuadro 49.
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2)

3)

{4

-

(5)

(6)

7

214
NOTAS DEL CAPITULO 3

Ver por ejemnlo: El_colectiviemo agrario en México. J.a Comarca Ta-
qunexra, Mé&xico, Liga de Agrénamos Socialistas, 1940, en las "Conclu
siones™ pp. 473 a 495, especialmente la 15,17 v 24. Tambi&n G&Smez,
R. Marte, La Regifn Lagunera, Boletfn T&cnico No. 2, MéSxico, 1941,
Esvecialmente el Anexo 1, pp. 69-79; y también LSpez Zamora, Emilio,
El aqua, la tierra los hombres de M&xico, M&xico F.C.E., la. Ed., -
1977, a partir de la p. 114 a la 128.

Ver: Altvater, E., "Notas scbre alqunos problemas del intervencionis
mo de Estado”, en: El estado en el capitalismo contempordneo, Méxi-—
o, Siglo XXI editores, Cuarta ed., 1982, p. 94 y desde la 105. Para
ver la requlacién de la crisis por el estado, desde la p. 116.

EstimaciSn elaborada tomando ecuenta el vresucuesto del Banxrural,
conocido como ‘Plan de Operacicnes™ vara el afio 1981.

En los mds recientes reacanodos, J. Deere absorbiS las instalaciones

de I. Harvester y F&brica de Tractores Agrfcolas (Forxxl), absorvié a
Acromak. Sobre esta Gltima absorcifn, ver: "Fabrica de Tractores -
Aqgricolas, S.A. adouiere una emmresa” en, peri&dico El Siglo de Torredn,
2-II-1985.

Entrevista a Guillermo Ramos Uriarte: "ILas fibras naturales pierden
mercado: Ramos", periddico La Opinidn, TorreSn, Coah., 1 de Noviembre
de 1983.

Ver: Seccisn Especial, El Siglo de TorreSn, 1 de Enero de 1985.
También: "Dice Canacintra cue las empresas del vestido cumplen con la
ley laboral". En esta nota se fijan en 120 las fibricas de rova, con
un "potencial” de mis de 12 mil trabadacdores. PeriSdico La Opinién,
Torresn, Coah., 24—-X—1985.

Hay quejas también de que fabricantes de ropa de TorrefSn y Gamez Pala
cios plagian marcas de firmas intermacionales coamo Oscar de la Renta,
Givenchi, Serqgio Valente y Gloria Vanderbilt. Entre otras cosas, el
denunciante dice:



(8)

9)

(10)

{11)

{(12)

(13)

"... en Torredn y G&mez Palacio, los falsificadores
de ropa canforman verdaderas mafias similares a —
las que se daban en los aifos 30's en los Estados -
Unidos, pues gozan de proteccién de policias, tie—
nen bajo sus mandos grupos de ‘matones' v ‘soplones’®
que impicden que la accifén de las autoridades llegue
hasta ellos, cuando son detectadas las fabricas clan
destinas cue falsifican prendas de vestir". PerisSdi—
©o La Opini&n, Torredn, Coah., 11 de Novieaembre de —
1983.

Se usan aquf los conceptos de "ciencia de las t&cnicas" para sus-
tituir al concepto "tecnwlogfa”; v "prictica industrial® en lugar
de la palabra “té&cnica", aceptando la proposicidn de M. Korach —
que es mids precisa. Para ampliar esta propuesta ver Korach., M.
"La ciencia de la industria™, en: La ciencia de la ciencia, MSxi-
co, Editorial Grijalko, S.A., Coleccién Dina, 1981, en dorsle se —
realiza una discusién de conceptos; ver ©. 294.

Ver Gdmez, R. M . La reqifn laqumera, Boletines Técnicos, No. 2
MExico 1941, hoja 42 y 43, y p. 49. entre otras.

Ver Martfnez, S. Tonds, “La vinicultura ejidal en la Camarca La—
cunera” en: La Comarca Lacumera Parte IIT: Anflisis de su proble—
mitica, Martfnez, T., Adler J. y Estrada, R. MExico, Cuadernos de
la Casa Chata 19 CISINAH, 1979, pp. 33 y 34.

Centro de Estudiocs en Planeacifin Aaromecuaria (CESPA), SARH/ONU/
CEPAL, M&xico, 1982, Tomo XIX, Polftica Agrfcola, Cuadro 48, pig.
243,

Estos datos censales corresvonden a nueve municipics de la Camarca
Lagqunera; cinco de Coahuila (Francisco I. Madero, San Pedro, Vies-
ca, Matamros y Torredn) y cuatro de Durancgo, {(G&mez Palacig, Tla—
hualilo de Zaraaoza, Lerdo y Mapimf).

Ios animales de trabajo han quexddado reducidos a realizar alqunas -
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14

(1s)

(16)

a7

(18)

caml

ias en el cultivo del algodanero, algunas de
ellas que son riesgosas cuannio se hacen con implementos jalados
con el tractor; también se usan para hacer las labores cue re-—

quieren cultivos de autoconsum cao mafz y frijol.

Liga de AgrSnamwos Socialistas, El _Colectivismo Agrario en México,
La Conarca Lacunera, Mé&xico, 1940, n. 209.

Este estudio se utili
z6 considerablemente bara conocer el inicio de la difusi&n del -
"paquete tecnoldgico”. )
Estos presupuestos fueron elaborados por personal del Banco y mane
Jjados en el estudio de la Liga de Agrdnamos Socialistas ya citados
en la nota 14; se tamd cam bhase el Cuadro de la p. 428 canbindndo
lo con cifras presentadas en otros cuadros de la misma cbra.

Un trabajo del econcmista agrfcola SalanSn Tovar, basado en una en
cuesta directa entre productores algodoneros en 1975 arrojé las si
guientes cifras en horas de uso de tractor por hectdrea en algodo-
nero: ejidatarios clientes del Banco Agrario de La Laguna, S.A. -
{BALSAY , 13 horas; cliem:e‘s del Banco Agropecuario del Norte, S.A.
(BANSA) , 15 horas; ejidatarios
privados, 21 horas.
nimal",

"libres", 10 horas y propietarios -
Con respecto a las horas de uso de "fuerza a-
los clientes de BALSA reportaron 78, los de BANSA 65, los
ejidatarios "lihres" 94 y los propietarios privados 17 horas de
trabajo con animales. Tovar Herndndez, Salandn, "Evaluacién da la
tecrologia lograda por la investigacién agricola aplicada al culti
vo del algodonero de los productores de la Comarca Lagunera en el
ciclo 1975", en: Algodonero 1975.
oola en la Canarca Lagupera, CLANE, INIA, SAG.

Camparadas con las que reporta la Liga en los primeros ancs de uso
de los tractares en la zona, gque se limitaban a: desvare, barbecho,
anieqo, rascta: con discos, arrope, Cxuza, rastreo con ramas, roda
dillo y siembra; op. cit. p. 424.

.

En adelante se hace constante referencia a este documento -
cuyo nombxre general es el de Plan de Operaciones, que es el qua sa

Ver el docunento FPO-I "AY DE. BMF am, Banrural, TorredSn, Coah.,
1981.

Informe de investigacidn agrf
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ca\ac:xmbasepa:ahaoetlacx:rpaxaciénconlospzesupuen:oselabg
rados con apoyo en los de la lica.

(19) Liga de Agrdnamos Socialistas, p. 170.

(20) GGmez R., Marte, La Regifn lagunera, Boletin Técnico No. 2 de la So—

ciedad Agronfmica Mexicana, Serie A: Cuestiones Sociales, M8xico, -
1941, p. S6.

(21) Estadfsticas de la Produccifn Agropecuaria y su Valor. Ciclos 1979-80

¥ 1980-80, Patronato para la Investigacién, Fomento y Sanidad Vegét-_al
de la Camarca lagunera, TorredSn, Coah., p. 88. 1a p&rdida da 10 ;nillg
nes de pesos en los cultivos de la zona a causa de las plagas, repre-

sentaba un 32.5% del valor total de la cosecha de algoddn, que era de
31.725 millones de pesos en 1940.

(22) Estadfsticas de la ProducciSn Agropecuaria,... p. 118.

(23) Liga de Agrfnawos..., p. 472,

(24) Reyes Pimentel, Jos&, Despertar Ladqunero, M&xico, D.F., Septiemxe de
1937, p. 277-8.

{25) Guerra Cepeda, Roberto, El _Ejido Colectivizada en la Comarca Lagunera,

Banco Nacional de Crédito Ejidal , S.A., 1939, p. l10.

(26) Liga de AGIONaMOS..., P. 171-3.
(27) Iemus Sanchez, Alvaro, Observaciones sohre el Funcionamiento y la Explo

tacién de las Colonias Agrfcolas Santa Teresa y Lequeitio, Coahuila, -
Tesis, ESAMRN, Saltillo, Coah., 1944, p. 30.

(28) Raufrez Jaime, J. Concepcidén, Estudio del Cultivo del AlgodSn en la Co

marca Lagqunera de Coahuila y Durango, Tesis Profesicnal, ESAAN, Buena-
vista, Coah., Febrero de 1956, p. 34.

Berrera Guerrcro, Juan, Plagas del Algodeonero en la Comarca Lagunara,



{30)

(31)

(32)

33)

- patlses atrasados, e incluso exportarsea.
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Tesis, ENA, Capingo, MExico, 1960. p. 49. .

A grandes rasgos, Vernan sostiene que un gran mercado camo el 1mox:'t:e—
americano estimula a los empresarios a introducir nuevos productss,
que son luego exportados; posteriormente, cuando un producto nuevo
alcanza una demanda importante en otros paises ricos, se instalan -
plantas para su produccitn en ellos, desde dornde se pueden exportaxr
a otros paises inclufdo EU; cuando el producto entra a una “etapa —
de maduracién®™ y luego de “estarndarizacién" puede fabricarse en los
Ver Vernon, R., “"La Inver—
8ifin Internacional y el Comercio Internacional en el Ciclo de Produc
tos" en: Rosenberg, Nathan, Econcamia del Cambio TecnolSgico, Lecturas

31, Fondo de Cultura Econfmica, M&xico, Primera Edicién, 1979, PP
408—427.

Por ejempleo, la Campafifa Bayer, en un almanagque publicitario para el

ano 1981, presenta: 22 productos insecticidas, 9 fungicidas, 8 inseg
ticidas-acaricidas, 4 herbicidas, 3 nematicidas, 3 micronutrientes,
2 insecticidas sistfmicos, 2 nematicidas-insecticidas, 2 fumigantes,
un atrayente, un defoliante y un adherente.

AdemAs de la depreciacifn, esta cantidad erngloba la ganancia qua 16—
gicamente percibe el dueno del aparato.

logros y aportaciones de la investigacifn agrfcola en la regién lagu

nera, 20 afos del INIA, 1961-1981, SARH/INIA/CIAN/CAELA, Matamoros,

Coah., M&xico, Junic de 1981, p. 17.

(34) Ver al respecto el Informe de Investigacifn Agricola 1977, ResGmenes

SARH/INIA/CIAN/CARELA.

(35) 16pez zamora, Brilio, EL Aqua, La Tierra, Los Hombres de MSxico, FCE,

México, 1977, p. 157.




(36) " Liga de Agrénamos..., Op. cit. pp. 195 y 162. "El Banco Eji-
dal ha famentado con &kito la aplicaciSn de abonos. A la fe-
cha se han realizado algunos etpe:im&m'tos, e han demostra-—
do la bondad de algunas f&rmilas especialmente constitutdas
a base de nitr6geno vy fésforo. En 1, las soci -
de cr&dito ejidal aceptan de buen grado la fertilizacié&n, en
vista de los resultados obtenidos”™.

(37) Liga de..., op. cit. pp. 162 y 163; a las deficiencias t&cni
cas en el manejo de fertilizantes, hab.(a que agregar los al-
tos precics cue alcar h en el > .

{38) Reyes P., Jos&, op.- cit. p. 278 y Guerra C., Roberto, op. cit.
p. 11.

{39) Ortiz R., Carlos, El Qultivo del Alqod&x en la Camnarca Lagune
ra. Datos Estadfsticos, Tesis ESAAN, Saltillo, Coah., 1947, p..
33.

(40) Ramfrez J., Jos& Cancepcidén, Estudio del Cultivo del Algoddn
en la Camarca Lagunera de Coahuila y Durango, Tesis Profesio-—
nal, ESAAN, Buenavista, Coah., Felrero de 1956, p. 28

{41} Infoume 1978, Grupec Interdisciplinario de Algodonero, CIAN —
Laguna. SARH/INIA/CIAN, p. 308.

{42) Revista AlgodSn Mexicano, Julio/dgosto de 1974, # 79, p. 14.

43)

El surgimiento de la planta industrial de fertilizantes tieme
sus antecedentes mis firmes en 1943 con la creaci6n de Guano—
mex; después se establecieron otras plantas con capital priva
do y mixto como Fertilizantes de Monclova, S.A. en 1957, Fer-
tilizantes del Istmo, S.A. en 1961, Fertilizantes del Bajfo,

S.A. Y Pemex en 1962. Posteric todas plantas que
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Qaron i

¢ n integradas en la em tatal Fertimex. Ver La
Industria de Fextilizantes en MSxico idSn a su Estu—
dio_e Integracitn, Fertistmo, S.A., MSxico, 1966, p. 13.

{44) Ortiz Ramos, Carlos, op. cit. p. 32.

a5)

Monografia, Coahuila, Representacifn @e la SARH, Saltillo,
Coahuila, 1980, p. 45. Segtn fuentes del Patronato, en los
ciclos 82-83 y 83-84 se consumiercn en La Laguna 54, 815 y
25, 787 toneladas respectivamente.

{(46) Ortiz, R., Carlos, op. cit. p. 32,

{47) lefSn Espino, Victor Mamiel de,. Apuntes sobre el Cultivo
del AlgodSn en la Regidn Lagunera, Tesis Escuela Nacional

de Agricultura, Chapingo, Estado de M&xico, 1957, p. 34.

{48) Reyes, P., Jos&, op. cit. pp. 276 y 277. En ese manento,
las variedades mis estimadas eran: Mebane, Acala y "Mara—
villa del sur".

{49) Le6n Espino, Victor Manuel de, op. c¢it. pp. 34 y 35.

(50) G&mez R., Marte,. La RegiSn Lagunera, p. 62.
(51) Este objetivo fue puesto explicitamente por las autorida
des agricolas del pafs y fue tambifn una recanendacifin —
const;ani—.e de los t&cmicos u\depehd:‘.mtes; vEase par ejem
plo la cbra de la nota anterior, en la pigina 63; la chra
de la Liga, en la pagina 490 y en los Informes de la Se—
cretaria de Agricultura y Famento, de 1943 a 1946, por -
ejemplo en la p. 143 del ano 1944.

(52) Esto puede constatarse en los Informes de InvestigaciSn



del Campo Agricola Experimental de La Laguna, en la in—
ifnm del

Rural y segln entrevista tenida con
el Ingeniero Jess Ambriz Palma, Fitcmejorador y Parasi
tSlogo especialista en algodonero.
(53) Las tres mis recientes variedades mexicanas de algodone
o son: la CAERI-76* ( Adaptada para zonas de alta pre-
cipitacifsn) , obtenida en el Campo Agricola Experimemtal
de Rosario Izapa, Chis.; la Nazas—RCh variedad resisten
te a la viruela del algodonero liberada en 1981 y la va
riedad MExico—-RH-81 resistente al gusano bellotero tam—
bhién liberada en 1981. Ya antes habfan sido cbtenidas
otras variedades en M&xico como la Instituto "A", o la
MExico~910 (Block 910) que tampoco fueron aprovechadas.
(Entrevistas con los fitamejoradores que crearon las mis
reci wvariex } . En agosto de 1986 se ammeis la -
cbtencifn de una nueva variedad en el canpo experimental
de La lLaguna.

(54) pia del Algodanero, Restmenes, SARH/INIA/CIAN/Campo Agri
cola BExperimental ILa Laguna, 1980, pp. 2 y 3.

{55) Entrevista con el Ingeniero Ricardo Prado Martinez e Ing
Enrique Garcia, Fitamejoradores del algodonercs.

{56) Reyes P., Jos&, op. cit. pp. 276 y 277.

{57) Estadfsticas de la Produccifin Agropecuaria y su Valarx,

Ciclos 1979-80 y 1980~80, PublicaciSn del Patrumato, pp.
90 y 91. En 1984 se produjeron localmente 2 996.4 tons.
de semilla para siembra. Ver Estadfisticas de ...p. 96.

{58) Segtin estimaciones hechas sobre PO-1 "A" del Banrural, —
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excluvends los gastos improductivos, aio 1981.
{59) Ios folletos t&cnicos recumiendan usar de 30 a 35 kgs. por
hectirea, © si se trata delmevo mftodo de siearmbra en altas
densidades, 40 kgs. E@ Bamnrural
44 kilogramos por hectirea. Ver: El Cultivo del Algodonero
en la Camarca Lagunera, Circular CIAN 71, p. 6; tambifn Pro
duccitn de Algodén en Altas Densidades, Desplegable para
productores No. 82, CIAN/CAELA, y tarbién los planes de ope
racifn para el algodonero, de Banrural.

programa la entrega de 40—

{60) Oficialmente se habls de que las obras del Plan de Rehabi—

litacifin del distrito permitirfan doblar la superficie re—
gada con el Rfo Nazas.

{61) Liga de Mr&mamws..., op. cit. pp. 490-491.

(62) GGmez R., Marte, La RegiSn Lagunera, p. 62.

(63) Idem, p- 62.
(64) Idem, p- 63.
(65) Idem, p. 63.
{66) Informe de Labores de la Secretarfia de Agricultura y Fomen—
to del lo. de septiemtwre de 1943 al 31 de agosto de 1944,

S.A. y F. M&xico, 1944, Talleres Grificos de la Nacifn, p.

36. Se acostumixd que estos infarmes los redactaba perso—
nalmente €l Ministro.

{67) Entrevista con el Ingeniero Jesis Ambriz Palma, ¢uien tra-
bajst en experimentos de fitanejoramiento en algodonero.




(68)

(63)

{70y

71)

72)

(73)

79

(75)

(76)

Es el caso de las variedades Black 910 en el Noroveste, Na—

zas RCh en La Laguna, CAERI-76 en Chiapas y M&xico RH-81 -
en las Huastecas.

Informe de Labores de la Secretaria de Agricultura y Famen

to, del lo. de septianbre de 1944 al 31 de agosto de 1945.
México, 1945, p. 224.

Informe de labores de la Secretaria de rgricultura y Famen
to, lo. de septiembre de 1943 al 31 de agosto de 1944, op.
cit. p. 36.

LSpez Zamora, Emilio, El Agua, La Tierra, op. cit. pp-127
Yy 128.

Juirez B., Clemente, Evolucién histSrica de la investigacién

agricola en la Comarca Lagunera, SARH-CIAN-CAELA, octubre —
de 1981. p. 5.

El cultivo del al wro en la Cr Lagunera, Circular
CIAN No. 71, CAELA/CIAN/INIA/SARH, Abril de 1978.

Hoja desplegable para productores No. 82, Producci&x de al
goddn en altas densidades. Abril 1981, SARH-INIA-CIAN-CAELA,
Matamoros, Goah.

Entrevista con €l Ingenierco Jesfis Ambriz Palma, fitamejora
dor y parasitSlcgo desde los afos cincuentas en el CAELA.

El econamista SalanSn Tovar, en el Campo Agricola Experimen
tal de ILa lLaguna, ha levantado encuestas en tres monentos,
para captar este fenfSmeno: en 1973, en 1975, en 1977-78, vy
tiene otro en marcha. Estos trabajos se citan adelante,
seqdin el motivo.
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{78)

79)

{80)

(81)

82

83
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Echivez Valverde, ‘Guillexmno. “"Aspectos tecnolSgicos y socio
econfmicos relacionados con el cultivo del algodSn en el sec
tor ejidal del distrito de riego No. 17 Canarca i.agune.ra"-
Tesis, Escuela Nacional de Agricultura, Chapingo, MSxico, -~
1971, p. 61. Tanmbién Tovar ha captado este feﬁm.

CIANE 1975, Infoone, avances y necesidades de irwvestigacién
agricola en zonas de riego y temmporal, SAG-INIA, M&Exico, p.
1l.28.

Ademis del documento de la nota 78, ver: Tovar H., Salamdn,
Evaluacifn de la termologia lograda por la investigaciSn

agz;eola en la Comarca Lagunera, CIANE-INIA/SARH, Algoadonero,
1975.

"Estudio preliminar del efecto de altas pobhlacicnes de plan
tas de algodonexo (Gossy pium hirsutur L.) en surco estrecho,
scbre el rendimiento, precocidad y calidad de fibra”, HexnSn-
dez J., A., v otros, Informe de Investigacifin Agrficola, ciclo
1973, CIANE-INIA-SAG, M&xico, Matamoros, Coah., Diciembre, -—
1974, pp. 1.82 y ss.

“Implementacitn de un modelo de transferencia de tecmwlogia.
Cabral, D.F. y Haces Gil, P.R. RestGmenes Dia del Algodanero,

CAELA-CIAN-INIA-SARH, Matamoros, Coah., Agosto de 1983, Publi
cacifin Especial No. 8, p. 58 y 59.

Echivez, V., Guillermo, op. cit. p. 62.

Tovar, H., S. Identificar la tecrwlogia que practica el pro
ductor en la fertilizacifn en el sector ejidal en la Comar-—
ca Lagunera, Informe 1978, GIA, CIAN-Laguna, SARH, p.

323 y
Tovar H., S. Evaluacién de la tecnologfa... p. 6.37.
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Notas del Capftulo 4

Ver por ejenplo el acuerdo del Camité& Directivo Agricola en el perfo
Aico NOTICIAS, del 17 de Febrero de 1983 y en el Siglo de TorreSn, -
el dfa 27 de Febrero de 1987.

Este aspecto puede seguirse por ejanplo en la polftica relativa a la
pranocidn del cultivo del girasol y otros, en la prensa local; en el
peri&dico La Opini&n, los dfas 9-V-1982, 5-VI-82, 18-VII-1982 y 25—
VII-1982; en el perfcdico NOTICIAS del dfa 21-VII-1982.

Las alzas a la energfa eléctxrica (tarifa 9), en los canbustibles y —
la prohibicifn para usar gas LP en vehfculos, son disposiciones gque
afectarfan la actividad agropecuaria y la noverén principalmente ha-—
cia reacaomodos en el uso del agua del subsuelo.

Hay intentos en diversas entidades de investigacifn, fundamantalmente
en algunas universidades, para disefiar tractores pequenos Yy otro equi
po agricola. El1 INIA también intents hacer algo de esto. 1La Iy D
en fertilizantes y parasiticidas no se hace en MExico de manera impor
tante. Si se resune la participacifn estatal en I y D, quada en cla—
ro la siguiente situacifn: ni entidades de la SARH encargadas de la I
Y D ni ninguna otra, atierden significativamente tareas en el Srea de
lo que se ha venido llemando parte material del camplejo técnico, con

excepcifn de la formacién de variedades de seamilla para siaenbra. En
esta Sreca existe entonces una supeditacifn al trabajo de las empresas

trasnacicnales. En el drea de las t&cnicas de produccién, la SARH -
realiza investigacitn de tipo adaptativo, siendo en este campo dornde
se ha tenido mayor &xito, por sus resultados positivos.

Es el caso de los ejidos Virginias, San Miguel, Guadalupe Victoria, —
20 de Novietnbre, la Partida, entre otros. Cierto tipo de "utilidades"™
se entregan a los carpesinos en las- plantas despepitadoras o en empre
sas que abastecen d2 insunos a 1los sjidatarios. Una vez gue estas -
empresas pagan sus cré&ditos a Banrural, entregan las utilidades en —
cheques globales a las Uniones de Ejidos para que estos entreguen la

parte que corresponde a cada canpesino ganador. Por ejemplo en la -
Despepitadora Francisco I. Madero, se entregaron § 5 000.00 poxr campe



(6)

(7}

(8)
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sino por venta de "mota" (borra) y basura obtenidas del beneficio del
algoddn (21-XIX-85); otras pequefias cantidades por cabeza se entregan
a los socios de la Planta Desborradora de Semilla para siembra, por —

la maquila de hilos y telas, por "alcances™ en la Mezcladora de insec
ticidas o por "alcances” en la venta de fibra.

Tiene esporidicamente politicas de capitalizacién, caro lo fueron ha—

ce pocos aivs las llamadas "empresas ejidales”, pero se reducen a unos
cuantos ejidos y sus resultados han sido dispares. A principios de —
los ochenta se habl6 de un programa de mecanizacifn.

Segtin entrevistas com ejidatarios de San Agustin; seglin tambifn J.Z.

Castellanos (Tercer Informe Final, "Evolucitn de los paguetes tecnols
gicos utilizados en el algodonero en la Canarca Lagunera de 1850 a —

1982" IFIAS-UNRISD, proyecto SAS-UAM-UAC, sin fecha, p. 17), y segGn
El Siglo de Torrefin, Seccifn Especial del lo. de Enero de 1983, p.3.

Castellanos,

Z2.J., Tercer informe final, op. cit. p. 13.
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Notas del Capitulo 5

) ¢. Marx, EL CaEiéal, Libro Segundo, Tamo II, Segunda Seccién, Capftu
1o IX, psag. 165.

(2) . Marx, op cit, Vol. III, Seccién Tercera, Capftulo XV, pig. 247.
En la discusifén teSrica actual para caracterizar el tipo de crisis
mundial cque vivimos, A. Guillén dice:

"Por crisis actual me refiero al amplic perfodo de agqudas dificulta—
des y contradicciones econfmicas, polfticas y sociales por el que ha
atravesado el sistema capitalista internacional desde finales de 1la
década de los sesenta y que persiste hasta el manento... €s un fend—
meno de largo plazo que rebasa el marco de las crisis cfclicas —con
duracifn de 5 a 8 afios, seglin las circunstancias concretas— que han
acanpanado el desarrollo del capitalismo desde la consolidaci®n de
la gran industria capitalista a comienzos del siglo pasado., Se tra—
ta por tanto de un perfodo de la reproduccifn capitalista en el que
pese a la mayor gravedad de las crisis cfclicas de sobreproduccién,

estas no crean las condicicnes para una recuperacidn y una expansién
vigorosa, ni resuelven de manera efectiva las contradicciones del -
sistema”™. Ver: Naturaleza de la actual crisis, varios autores, UNAM-—
Editorial Nuestro Tienpo, México, 1986, ponencia de A. Guillén, "La

crisis actual del sistema de regulaci®n monopolista-estatal®™, pags.
116 y 117.

(3) La camercializacién de la cosecha algodonera de 1984 fue mmxy diffcil
mes quedS resuelta hasta julio—agosto de 1985* (fue el afo del mi-~
cromaire”, cuando se dijo que cay® la resistencia de la fibra). Pero
a rafz de esta dificultad, se produjeron diferentes esfuerzos para —
resolver la camercializacifn desde fines de 1984 y durante los prime
ros meses de 1985. Se hablé de la urgencia de reducir la superficie
sembrada con algodSn en otras dreas del pafs con m&s alternativas -
agricolas que La Laguna; se llevaron a cabe subastas locales para -
vernder algodén; se maquilé la fabricacién de telas y se hablS de cam
biar algodsSn por maquinaria y agroquimicos y hasta de darlo a cambio
de la deuda exterma (?1).

* La cosecha comienza en Septiembre y las tltimas pacas salen de las premsas de la
despepitadora en Marzo del afio sigquiente.
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En la medida en que el problema se hacfa m&=s desesperante, se plantea
ron acciones para superarlo. Comienza uma ™ 12 del h "
Ciudad de MExico el 25 de Febrero de 1985;

ala
se ammncia la posibilidad
de fiymar un caorvenico de venta directa algodonervs—industriales tesxti
leros, cue se firma el 28 de Mayo de 1985. Sin embargo, nada de esto
da una solucién immediata al problema, gue, como dijimos, queda resuel
to hasta julio-agosto de ese afiw. uiz8 camo consecuencia de esas -
acciones la venta de la cosecha 1985 fue mSs ficil y aparentemente la
cosecha 1986 va por igqual camino. Por otro ladko, hay gue diferenciar
el alza del precio del algodfn por quintal en moneda nacional, que ha
subido en ventas a futuro a $§ 35 mil pesos, con la cotizacifn interna

cional (en dASlares), gque sigue teniendo un canportamiento de crisis.




. CUADRO 1
Superficie y Produccién Algodonera, por tipo de tenencia
Comarca Lagunera- 1968-1984

Afio Sector EJidal .. Sector p. P-. T ] t a 3

Sup. Pacas Semilla Sup. Pacas Semilla Sup. Pacas Semilla

Ha. . ton. Ha . ton. Ha . ton
1968 59 938.7 227 836 75 958.2 25 534.9 135 096 45 039.6 85 474.6 362 932 120 897.9
1969 68 567.2 237 136 81 874.2 22 976.2 125 803 43 435.0 91 543.5 362 939 125 309.29
1970 62 597 207 233 67 613 18 487 S8 926 32 276 81 084 306 159 99 889
1971 67 312 313 019 102 081 20 674 109 812 35 812 87 986 422 831 137 893
1972 68 681 249 148 85 156 24 583 104 765 35 808 93 264 353 913 120 964
1973 56 922 244 700 76 253 17 370 86 669 27 008 74 292 331 369 103 261
1974 79 217 378 141 125 388 21 613 105 846 35 097 100 830 483 987 160 485
1975 53 020 252 374 80 989 6 597 38 894 12 481 59 617 291 268 93 470
1976 55 707 278 577 89 522 10-864 71 814 23 078 66 571 350 391 112 600
1977 60 856 331 288 106 771 11 380 71 076 2 907 72 236 402 364 129 678
1978 59 209 298 477 93 972 10 043 59 052 19 170 69 252 348 529 113 142
1979 58 097 228 758 74 735 9 296 46 014 15 033 67 393 274 772 89 768
1880 57 459 258 008 83 382 B8 427 44 062 14 239.7 65 886 302 070 97 622
1981 50 866 250 327 79 566 7 287 42 343 13 459 58 153 292 670 93 025
1982 48 852 261 492 83 118 6 394 40 953 13 017 55 246 302 445 96 136
1983 39 356 216 768 66 713 5 849 34 629 10 658 45 205 251 397 77 371
1984 41 509 263 223 81 441 7 127 a6 322 14 332 48 636 309 545 95 773

Fuente: Elaborado con base en las estadfstivcas del Patronaro para la investigacién, fomento y sanidad vegetal de 1a
Comarca Lagunera.

QDLISIAVIST O¥ENY
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Cuadro 2

Superficie sembrada con algodonero por tipo de propiedad
y tipo de riego. Comarca Lagunera. Hectdreas

Ano € J i d ] Propiedad Particular Comarca Lagunera
Gravedad Bombeo Total Gravedad Bombeo Total Gravedad Bombeo tal
1966 45 491 33 044 78 535
1967 45 500> 42 500* 88 000*
1968 41 390 18 549 59 939 6 839 18 696 25 635 48 229 37 246 85 475
1969 54 439 14 128 68 567 8 571 14 405 22 976 63 010 28 533 91 543
1970 47 77 14 826 62 597 6 923 11 563 18 487 54 694 26 389 81 083
1971 51 545 15 766 67 312 7 655 13 019 20 674 59 200 28 785 87 985
1972 51 806 16 775 68 681 6 840 17 743 24 583 58 746 34 518 93 264
1973 44 588 12 334 56 922 5 467 11 803 17 370 50 055 24 237 74 292
1974 67 164 12 053 79 217 6 194 15 419 21 613 73 358 27 472 100 830
1975 50 724 2 295 53 020 2 333 4 264 6 597 53 057 6 559 59 616
1976 S0 700 S 007 55 707 4 699 6 165 10 864 55 399 11 172 66 571
1977 54 132 6 724 60 856 6 058 5 322 11 380 60 190 12 046 72 236
1978 51 779 7 430 59 209 6 040 4 003 10 043 57 819 11 433 69 252
1979 51 307 6 730 58 097 5 722 3 574 9 296 57 029 10 364 67 393
1980 S0 419 7 040 57 459 5 646 2 781 8 427 56 065 9 821 65 886
1981 45 764 5 102 50 866 4 761 2 526 7 287 50 525 7 628 58 153
1982 46 120 2 732 48 852 5 095 1 299 6 394 51 215 4 031 55 246
1983 34 682 4 674 39 356 3 998 1 851 S 849 38 680 6 525 45 205
1984 36 B13 4 696 41 509 4 229 2 898 7 127 41 042 7 594 48 636
* Estimado :
fFuente: Elaborado con base en estadisticas del Patronato para 1a Investigacidn, Fomento y Sanidad Vegetal de 1la

Comarca lLagunera y Representacidén de la SARH. Torredn, Coahuila.

[11x4
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Cuadro 3

Poblacitn econSmicamente activa (PEA)
en la Comarca Laguneral/.

Nimero de

personas
Afio PEA Total PEA en agric. PEA agricola PEA agrficola na-
ganad., caza como propor- cional como_pro-
Y pesca cidén de 1la porcidén de ta
total. % PEA nacional. %
(1) (2) (3) ="2/71 (a)
1930 74 405 44 026 59 -
1940 80 930 47 218 58 -
1950 136 194 73 407 54 -
1960 172 426 90 173 52.55 49.4
1970 165 495 64 296 38.85 39.4
1980 277 685 59 519 21.43 38.0

1/ A partir de este Cuadro, al referirse a la Comarca Lagunera, se contabilizan
los datos de 5 municipios de Coahuila (Francisco I. Madero, Matamoros, San
Pedro, Torre6n y Viesca), y 4 de Durango (Lerdo, GSmez Palacio, Mapim{ y Tla-

hualilo).

Fuente: Censos de poblacién; de 1930 a 1950, de Restrepo y Eckstein, op. cit.

pag.
cia (

61. La dltima columna del Centro de Estudios en Planeacifn Agropecua-
CESPA). Tomo VI. Cuadro 12.

x4
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tagunera.

Cuadro 4

Tendencia de 1a poblacién en 1a Comarca
Nimero de habitantes

Afo P l a c i o n Pob.Rural co-
Jotal Urbana Rural mo proporcidn
de la pob.Tot.%

(1) (2) (3) (a)= 3/1
1930 232 004 128 085 103 919 44.79
1940 289 675 143 375 146 300 50.50
1950 429 842 233 934 195 908 45.57
1960 550 622 327 444 223 178 40.53
1970 650 744 399 330 251 414 38.63
1980 907 753 581 068 326 685 35.98

Fuente: Censos de poblacién y vivienda.

ut



y de las Jornadas de trabajo en el cultivo

. Cuadro 5
Estimacién del desplazamiento de la superficie sembrada

Comarca lLagunera. 1937-1983

del algodonero.

Promedio de

Hectdreas des-

Jornadas tota-

Jornadas des-

Jornadas tra-

Pacas produci-} Pacas por hec-"
Sup. sembra-| plazadas entre| les trabajadas] plazadas entre| bajadas con das en prome- tdrea, Promedio
Periodo da. Has perfodos en promedio periodos extrel tractor dio del perio-{ del perfodo
del perfodo mos do
(1) (2) (3) - (4) (5) (6) (7)= 6/1
1937-1947 102 342 + 1715 6 927 5302/ - 221 0s9Y/ 162 477 1.588
1948-1958 304 057 - 17 418 - - - 268 140 2.577
1959-1969 86 639 - 10 420 - - - 307 144 3.545
1970-1980 76 219 - 24 4091/ - 3 - - 5 351 605 4.613
1981-1984 57 810 50 532 4 122 S22 2 805 008 204 131% 289 o014 5.578
Notas:

i/

3 Cifra que es la diferencia entre el promedio de 1a superficie sembrada entre los perfodos extremos.(Cocl.1)
2/

Cifra que resulta de multiplicar 102 342 hectdreas (Col.1l) por 67.69 jornadas por hectdrea, coeficiente para

el sistema de

aniego con maquinaria en los ejidos en 1939. Ver Cuadro 6.“Evolucién de las jornadas..."

3/ Cifra que resulta de multiplicar 51 810 hectdreas (Col.1l) por 79.57 jornadas por hectdrea, coeficiente esti-

mado por el autor,

ars

para 1984. Ver el mismo Cuadro mencionado en la Nota 2.
Cifra que resulta de multiplicar 102 342 has (Col.1) por 2.16 jornadas-tractor, coeficiente para el sistema de

bombeo con maguinaria en la propiedad privada en 1939. Ver Cuadro "Evolucién de jornadas-tractor..."
5/ Cifra que resulta de multiplicar 51 810 has (Col.l) por 3.94 jornadas-tractor, coeficiente estimado por el autor,

para 1984. Ver el mismo Cuadro mencionado en la Nota 4.

Fuente: Las columnas 1 y 6 estdn elaboradas con base en las "Estadfsticas de la produccién agropecuaria y su valor"

“Patronato para la Investigacién,

Fomento y Sanidad Vegetal de la Comarca Lagunera, y SARH.

124
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cuadro 6 .

Evo‘luciﬁn ‘de las jornadas por hectarea, aplicadas

al cultivo. a'lgodqnero. Comarca Lagunera 1939-1984
Afio EJido Propiedad Particular
1939 - 100.25? QBombeo con animales) :
1939 2 - 80,4014 {Bombeo con maquinaria) "
1939 | 67.69%/ (Aniego, con maquinaria)] 61.00%/

1974-75| 69.78%/ (Gravedad)

(Aniego, con maquinaria)

4

1975 | 91.12 93.5%

1975 91.75}1/ -
1975 | 89.37%/ -
1984 | 79.57%/ 79.573/
Hotas:

1/ El1 Colectivismo agrario en México.

2/
3/

&

ta Comarca Lagunera, Liga de Agréno-
mos Socialistas, M&xico, 1940, pdgs. 424 y 425

E1 Colectivismo agrario... op. cit. pdg. 207. Estos cdlculos estdn ela-
borados en base a lotes de 100 hect&dreas.

Informe Estadistico No. 81, México, SARH-S de 0, Octubre de 1976, péags.
196 y 197. Este cdlculo se refiere a la Unidad Tlahualilo. De aquf en
adelante los coeficientes incluyen una combinacifn de uso de maquinaria
y animales de trabajo en 1a siembra de algodonero.

Algodonerc 1975. Informe de investigacidn agrfcola en la Comarca Lagu-
nera, CIAJE-INIA-SARH. Estos cdlculos, hechos por el economista agricola
S. Tovar, para el caso del ejido, corresponden respectivamente a grupos
ejidales habilitados por el Banco Agropecuario del Norte, ejidatarios
"libres” y Banco Agrario de La Laguna. Ver pag. 6.29.
Estimaciones hechas por el autor, basdndose en el plan de operaciones
de Banrural y en el "Costo estimado de produccitén del cultivo de algodo-

nerc en plano de bombeo,de la SARH, BANRURAL y demds entidades pdblicas
agropecuarias.



Cuadvro 7
Nimero de tractores y de animales de trabajo.

Comarca Lagunera
1930-1970 =
1 9 3 0 P 9 4 0° l 1 9 5 0 1 9 6 O 1 9 7 0

P.P. Ejidos "Total ‘P.P. Ejidos Tota'll P.P. Ejidos_ Total P.P. Ejidos Total P.P. Ejidos Total
No. de Tracto-
res 310 - 310 . 334 a14 748 1 068 557 1 625 1 49 585 2 076 953 659 1 612
Has/Tractor 410 - 410 150 290 - 58 168 - 41 160 - 63~ 137~ -
Animales de
Trabajo. Mi- -
les 100 - 100 103 62 165 2 14 16 a 12 16 1.8 12.7 14.5
Has/Animal 1.2 - X 0.5 1.9 - 27 6.5 - 15 7.4 - l 34* 7.7* -

* Esta cifras se obtienen, dividiendo 60 442 hectéreas de labor tomadas del Censo para la Propiedad Privada y 90 500 hectdreas
sembradas con cultivos anuales y frutales de los ejidos,

entre el ndmero de tractores y de animales en cada caso, de los 9
municipios de l1a C.L.

Fuente: Cuadro tomado de “"Restrepo, Iy Eckstein, S. La Agricultura colectiva en México. La experiencia de La Laguna, Sigio XXI,
2a. Edici6n, 1979. p&ag. 76. Los datos para 1970 estdn agregados por el autor.
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Cuadro 8

Cré&dito Agricola ejercido; Ciclos Primavera-verano. La Laguna.
Banco Nacional de Cr&dito Ejidal.y Banco Nacional Agropecuario.
Miles de pesos de 1978.

Ano Avio Rafaccionario Total S"Rﬁ::;?{ida
- Has

1970 697 B39 19 353 37 149

1971 838 267 29 406 40 356

1972 1 084 311 53 885 50 366

1973 896 185 443 485 54 039

1974 35 713 186 400 66 487

1976* 1 185 978 - 48 526 J
. 1977+ 1 177 766 - - 47 553

1978~ 1 165 776 - oo - 53 471 -

1982+ 736 503 333 037 i 457 960 38 396

1983« 537 197 163 538 1 033 462 32 1a1 -

« pDesde 1976 se trata de crédito ejercido para el cultivo algodonero. La
superficie desde ese aiio es para este cultivo también.

** Desde 1982 1a columna "avio” son "inversiones en algodonero"; el refac-
cionario es solo en "agricultura" y “ganaderfa”, por 1o que el "total”
es mayor. El1 total comprende l1os ciclos O1 y PV. - '

Fuente: Elaborado con base en datos del "Manual de Estadisticas Basicas",

la. Parte. SPP. Marzo de 1979. Los datos para 1982 y 1983 son de
Banrural, publicados en El Siglo de Torrebén, 1983 y 1984. Se deflac-

taron con el Indice General de Precios al consumidor "Nacional”,
del B. de M.
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Cuadro 10

Porcentaje de superficie sembrada con diferentes variedades
de altgodonero en la Comarca Lagunera durante 1960 a 1971

CIAN - INIA - SARH
Afio Deltapine Deltapine D.P.S.L* Coker Carolina Acalas Hopicala Auburn Stoneville {Stonevi-
15 45-A y 124-8 (M) Queen 7 e
Deltapine
16 7-A
1960 58.9 2.8 6.3 3.5 21.2
1961 60.0 . 14.3 0.4 14.3
1962 20.3 18.8 30.3 1.3 19.2
1963 10.0 26.3 51.4 1.5 10.2
1964 0.1 34.7 40.6 1.6 1.5 8.3 3.1
1965 50.7 18.1 11.1 1.2 0.4 11.8
1966 60.2 19.4 13.7 0.9 5.1
1967 67.6 12.0 0.8 4.2
1968 88.7 3.4 4.2 1.2 1.4
1969 1.3 95.8 1.6 1.0 0.3 0.4
1970 3.5 89.7 2.6 1.0 0.4 2.5
1971 13.9 81.8 2.7 0.3 0.3 0.3
* Delta Pine Smooth Leaf.
Fuente: Delegacién de Economfa Agricola. Comarca lLagunera. Tomado del folleto: Dfa del Algodonero. Resimenes. 1980. Garcfa C.

Enrique. CAELA, CIAN - INIA - SARH. pp 2

y 3
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Cuadro 9

Cré&dito Agrfcola Ejercido; Ciclos Primavera-verano, La Laguna
Banco Nacional de Crédito Ejidal y Banco Nacional Agropecuario.

Miles de pesos.

Afo Avio Refaccionario Tot al Superficie

1970 225 402 6 251 231 65 37 149

1971 285 011 9 998 295 009 40 356

1972 387 099 19 237 406 336 50 366

1973 358 474 177 394 535 868 54 039

1974 463 178 g2 268 555 446 ' 66:487 ! .
1975 sD SD S

1976* 782 746 48526 = -
1977+ 1 002 279 47 553 N

1978~ 1 165 776 53 471 i

1982+*| 2 236 022 1 011 100 4 426 367 38 396

1983**1 3 292 481 1 002 325 6 334 090 32 141

1984**| 6 452 700 13 983 600 31 998

* Desde 1976 se trata de crédito ejercido para el cultivo algodonero. La superficie desde )
ese afio es para este cultivo también.

** Desde 1982, la columna avio son "“inversiones en algodonero"; el refaccionario es sdlo en
"zigrigu‘l tura y ganaderia", por 1o que el "total'es mayor. El1 total comprende los ciclos
ol ¥ .

Fuente:

€laborado con base en datos del "Manual de Estadfsticas Basicas"”, Sector Agropecua-
rio y Forestal. Primera Parte. SPP. 1

G. G e .N. de I. Marzo 1979. Los datos para 1982
1983 y 1984 son de Banrural, publicados en El Siglo de Torreén, 1983, 1984.y 1985.
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Patr&n:de Cultivos. Superf‘lc'le promedio de -
4 ciclos-agrfcolas. Comarca Lagunera (1979-80, 1980
1981-82 'y 1982-83). :

w |

Cultivos Superficie

1.~ Algodonero 56 122.5 .33.5

2.- Aifalfa 23 784.2 14.2

3.- Mafz grano 20 857.5 12.4 .

4.- MaTz forrajero 7 028.7 4.2

S5.- Trigo 6 788.2 4.1 N

6.- Frijol 6 491.2 3.9

7.- Avena forrajera 6 311.0 3.8

8.- Sorgo grano 6 029.5 3.6

9.- Vid produccién 5 545.0 3.3

10.- Céartamo 4 599.7 2.7 :

11.- Zacate ballico 3 418.0 :

12.- Sorgo escobero 3 269.7

13.~ Meldn 2 962.0

14.~ Vid desarrollio 2 519.2

15.- Nogal desarrollo 2 497.2

16.~ Sorgo forrajero 1 990.7

17.- Nogal produccibn 1 797.2

18.- Sandfa 1 614.7

19.- Tomate 1 018.2

20.- Alpiste 643.0

21.- Chile secc 616.5

22.- Zacate tipo Suddn 413.2

23.- Cacahuate 353.0

24.- Maiz palomero a/ 155.0

25.- Repollo 112.0

26.- Cebada forrajera 92.7

27.- Cebolla 79.5

28.- Calabacita a/ 73.3

29.- Lechuga 53.0

30.- Girasol a/ 51.0

31.~ Betabel a/ 40.0

32.- Ribano 39.5

33.- Palma ditilera 38.2

34.- Zanahoria a/ 33.0

35.- Espinaca a/ 24.0

36.- Chile verde a/ 22.0

37.- Acelga a/ 21.0

38.- Cilantro a/ 18.0

39.- Pepino a7 16.0

40.- Ajo a/ 15.0 o

41.- Palma ditilera (des) a/ 9.0 14.3 b/
To t a 1 167 562.3 100.0

a/ Cultivos con datos de menos de 4 ciclos agrfcolas.
B/ Por ciento del resto de cultivos.
Fuente: Elaborado con datos del Patronato.



Comparaciébn de patrones de-cultivo-d

Cuadro 12

Comarca Lagunera, ‘en dos'pgrfodos

el-sector-ejidal de - la

Cultivo

Algodonero

Trigo

Alfalfa

Mafz

Sandfa

Sorgo

Frijol

Maiz forrajero
Cartamo

Otros forrajeros
Hortalizas

Otros Cultivos
Frutales perennes

Total

omedio de 3 cic]os'

" Promedio de 3 ciclos

Pr ™
(1936-37, 1937-38 y (1979-80, 1980-81 y
1938-39) .1/ N 1981-82).2/
Superficie % Superficie %
Has Has
70 397.3 63.04 52 392.3 40.69
31 556.8 28.26 3 849.6 2.98
322.3 2.07 13 068.3 10.14
6 4333, 5.76 20 595.6 15.99
5221024 0.46 1 090.6 0.84
351 .03 0.31 4 638.0 3.60
- - - 7 480.3 5.80
- - 5 645.0 4.38
- - 2 963.0 2.30
- as - 5 972.0 463
73.0% 0.06 3 131.6 2.43
- b 2 001.0 1.55
- - 5 925.3 4 60
111 e56.027 99.96 128 753.0 99.93

a/ Datos correspondientes s6lo al ciclo 1937-38.

Comarca Lagunera.

b/ Promedio que incluye 2 166 has de algod6n zoca en 1937-38.

Tomado de: E1 Colectivismo agrario en Mé&xico. La Comarca Lagunera, LAS, M&xico, 1940. p. 179.
2/ Elaborado con datos del Patronato para la Investigacidn,

Fomento y Sanidad Vegetal de la

ove



Cuadro 13

Extimacibn de ns 1er€n¢.s n-nsunes regueridas
19

por 1a ganaderfas

taguners.
Total anima-; H
Concepto les o agro- € F " L ) 3 ] H o L] o -
industrias g H
Ganszo lechero prop.priv 120 sal/ 49 613 49 813 49 613 29 613 - 49 613 49 §13 495 613 43 613 49 613 49 613 49 613 49 613
Ganson lechevo ejidos 3 521 58 521 88 521f 58 521 ' S8 521 8 s21 58 521 2 521 58 521 58 521 8 521 56 521
Bov 1 de carne 170 a39 5135 S5 135 5 115 % 135 . 5 135 5135 5 13% £ 135 5 135 5 135 5 135 5 135
ver hue: L3 2 430 2 430 2 410 2430 ! 2430 2 £30 2 430 2 430 2 430 2 430 2 430 Z 430
Aves pollo enjorda 10 645 264 2 210 2 210 2 210 Z210. 2210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210 2 210
eproductoras 200 1 923 1 923 1 923 1923 ¢+ 1 s23 1 923 1 923 1 923 1 §23 1 923 1V 923 1 923
Cabras pars leche 355 105 500 | 106 500 | 106 500|106 500 {106 500 | 106 500 {106 %00 | 106 560 ] 106 500 | 106 500 | 106 500 106 S00
Cabres para carne 127°515 39 so S0 sD sD 50 SD 59 50 SO D S0
Porcimos o4 so sD 5B s . k4 50 sr 0 0 sD 0 50
Agro:ndustris ajtdal 36 D 50 D 1 50 ] sD SO D 50 50
Agroindustris-privads S0 - - - { - - - - - - - -
3 um a2 } x 226 332 | 226 332 | 226 33201226 1332 1226 332 | 226 12 (226 332 |22€ 332 | 226 322} 226 332) 226 1332 226 312
e
1/ 73 421 procuctoras y 47 S00 de reposicién.

;;m';; £1aborado Con ayuca del perional técnico del Swiprograra de Economia Agefcola de 1a $iRH, en Cludad Lerdo, 2go.
dato.

@ SUDON® Que en e3LOS totales va ganado de procletarios Privador y ejilales.

w



Cuadro 14

Coeficiéntes de trabajo mensual emn Jornadas, para estimar el . trab

ajo
requerido por la agricultura de la Comarca Lagunera en 1980 . .

Cultivo E F M A M J J A s . s N D Tot.Jjor| Has
Lk : I‘Ia;!'aaa aggbra_
Algodbn 0.6 4.54 3.5 9.46 7.32 11.29 9.63 7.56 14.95 10.03.::. | 0.68 - 79.57 |65 886
Alfalfa 3.5 1.0 - - - - - - 1.91 -]-+3.30:":] 5.33 3.0 | 18.04 121 234
Maiz grano - - 0.57| 4.45 3.0 5.49 7.18 4.5 10.0 - - 35.19 |16 874
Vid produccién - 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 - 28.8 14.4 0.96 0.96]109.92 | 5 613
Maiz forrajero - 0.57 7.45] 3.24 6.18 5.5 3.0 - - . - - 25.94 | 6 496
Sorgo_grano - 0.57 .45 3.24 5.18 5.5 4.25 1.50 - - - 27 .69 8 925
Frijol - - - 0.57 7.45 7.29 5.75 1.75 7.00 - - 29.81 6 008
Tomate - 0.57 7.53 5.6 15.43 13.25 10.25 33.0 23.0 - - 108.82 1 415
Melén - 0.57 7.53] 4.0 7.93 10.25 17.25 1 10.5 0.19 - - - $8.22 | 1 865
Sandia - 0.57 7.53 4.0 7.93 10.25 17.25 14.0 0.19 - - - 62.22 1 144
Nogal produccidn - 8.0 5.31 6.91 | 14.89 2.79 5.3% 5.35 2.79 20.33 - 8.79) 80.51 1 813
Sorgo escoba - - - 0.57 7.45 5.67 5.75 3.75 7.5 - - - 30.69 2 145
Trigo 2.33 2.0 3.25 5.0 1.5 - - - - .7 5.45] 20.29 3 774
Cédrtamo 1.0 4.5 5.75% 1.5 - - - - - 1.87 6.69] 21.31 3 216
Zacate ballico 4.5 3.0 2.5 2.0 - - - - 1.91 8.63 . 4 35.54 1 659
Sorgo forraje - 0.57 7.45) 5.24 5 2.5 8.46 1.5 0.75 - 32.62 1 893
Chile seco 4.0 0.57 4.53] 13.39} 19.93 8.25 10.25 21.5 12.0 - - 95.61 471
Cacahuate - 0.57 7.45} 0.54 6.25 5.25 3.25 - 8.25 - - 31.56 228
Vid desarrollo 79.65 1.0 6.14 6.0 9.39 8.2 5.39 - 1.0 10.331|133.83 2 213
Nogal desarrollo 27.82) 16.6 3.29 4.66 . 5.42 3.75 4.12 2.75 - 8.59| 81.27 1 975
Avena forraje 1.5 - 4.0 - - - - .72 7.04 3.75 8.0 29.51 3 683
Cebada forraje 1.5 - 4.0 - - - - 1.72 7.04 3.75 8.0 29.51 75
Palma datilera 3.99) 19.99 8.24 4.24| 20.9 13.9 15.23 10.82 7.32 £.99 ! 4.9 |115.51 43
o i

Fuente: Elaborado con ayuda del personal técnico del Subprograma de Economfa Agrfcola de la SARH, en Ciudad Lerdo, Dgo. Faltan
seis cultivos hortfcolas de menor importancia, asf como Zacate Sudin y Mafz Palomero.

~
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Cuadro 15
Estimacioén de las Jornadas mensuales requeridas

por cultivo en la Comarca Lagunera. 1980
Cultivo E F M A M J J A s o N b
Algodbn 26 213 298 825 230 672 623 863 508 527 744 442 634 348 | 498 042| 985 599 660 561 31 457
Alfalfa 74 314 21 068 - - - - - - 40 604 70 100{ 113 003 63 972
Maiz grano - - 6 856 50 814 34 279 62 913 82 271 51 621 114 534 - -
Vid prod. - 40 721 40 104 40 721 40 721 40 721 - 161 649 80 825 161 649 4 935 4 93
Matz forrajero - 5 888 76 811 33 454 63 697 56 739 31 046 - - - - -
Sorgo grano - 3 336 42 735 18 587 29 708 31 614 24 306 8 579 - - - -
Frijol - - - 2 934 36 532 35 799 28 316 8 656 34 478 - - -
Tomte - 659 9 095 6 722 18 717 16 080 12 390 39 938 27 811 395 - -
Melén - 1 242 16 028 8 573 16 897 21 867 36 777 22 364 498 - - -
Sandfa - 1 004 13 502 7 141 14 171 18 412 31 802 25 107 446 - - -
Nogal prod. - 5 510 3 673 4 787 10 297 1 948 3 673 3 673 1 948 14 083 - 6 067
Sorgo escoba - - - 995 12 723 9 686 9 791 6 388 12 776 - -
Trigo 4 861 4 185 6 763 10 398 3 128 - - - - - 1 563 11 370
Cartamo 1 482 6 650 8 509 2 206 - - - - - - 2773 9 896
Zacate ballico 2 381 1 571 1 312 1 0S0 - - - 1 016 4 555 1 837 2 643 2 381
Sorgo forraj. - 414 5 555 3 922 4 604 1 876 6 310 1121 560 - - -
Chile seco 1 89 270 2 117 6 304 9 367 4 368 4 818 10 132 5 674 91 - -
Cacahuate 130 1 698 122 1 425 1195 741 1 885 - - -
¥id desarr. 176 219 2 073 13 624 13 327 13 031 20 732 18 066 11 847 - 2 073 2 073 23 101
Nogal desarr. 54 894 32 744 6 420 9 149 4 976 10 754 7 383 8 186 5 457 3 531 - 17 014
Avena forraj. 5 434 - 14 781 - - - - 6 304 25 976 12 934 13 803 29 453
Cebada forraj. 111 - 301 - - - - 128 529 263 281 600
Palma dat. 174 854 353 184 899 596 656 467 312 129 129 214
Suma 347 974 | 427 144 500 $09 845 253 823 699]1 079 742 932 694 | 865 21811 344 467 927 646 | 172 660] 169 003
Fuente: Elaborado con base en el Cuadro 14.
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Cuadro No. 16

Evo1uc16n de Ta productividad del trabajo en el cultivo algodonero
- . . en_ La, Laguna. segﬁn diversas estimaciones

P - I P T AiTo?Lque | Rendimiento | Jornadas KiTes de al-
S 3 s t e m a s - - - }--Autor. -.|se refiere L. kilos de al-} aplicadas godén por jaqr-|
1a estima- god&n en por hectd- nada aplicada.
- cidn. hueso por rea.
. hectdrea

. [$))] ) (3) = 172
Riego bombeo, propiedad privada, con animailes LAST 1939 1 200 100.25 11.97
Riego bombeo, propiedad privada, con maquinaria 1939 1 200 80.40 14.92
Riego aniego, socs. ejidales con maquinaria AS—/ 1939 1 200 67.69 17.73
Riego aniego, propiedad privada, con maquinaria 2/ 1939 1 200 61 .00 19.67
Riego bombeo, cama melonera Barr‘lgaé— 1974 2 938 70.62 41 .60
Riego gravedad, cama melonera Barg)ga—/ 2 938 65.25 45.02
Riego gravedad, Unidad Tlahualilo SRH=/ 4 1974-75 4 154 69.78 59.53
Propiedad Privada Tovaq{ 1975 3 878 93.50 41.48
Ejidatarios “libres” TovarT/ 1975 2 951 91.75 32.16
Ejidatarios BANSA™ Toval‘z/ 1975 2 739 91.12 30.06
Ejidatarios BALSA** Tovarg r5y 1975 2 4536 89.37 27 .45
Riego bombeo, siembra en plano Autor= 1984 3 000—-/ 79.57 37.70
* Ejidatarios habilitados por el desaparecido Banco
"

bV
2/

3/
&

5/

6/

Agropecuario del Norte, S.A.

Ejidatarios habilitados por el desaparecido Banco Agrario de La lLaguna, S.A.

€1 colectivismo agrario en México. La Comarca Lagunera, Liga de Agrénomos Socialistas, México, 1940, pp 424 y 425
para los dos primeros sistemas y p. 207 para 10s otros dos.

Optimizacién de 1os recursos en empresas ejidales de la Comarca Lagunera, Barriga, Claudio, et. al., ITESM, Depto.
de Administracién de Empresas Agropecuarias, 1974, p. 35.

Informe Estadistico No. B1, SRH-S. de O_, México, octubre de 1976, pp. 196 y 19
Algodonero 1975. Informe de investigacidn agricola en la Comarca Lagunera, CIANE. INIA, SARH, Tovar, S., p. 6.29, ¥y
para rendimientos ver p. 6.3

Las jornadas aplicadas (C01 2), estdn estimadas por el autor con base en el Plan de Operaciones del Banrural y el
Cuadro de "Costo estimado de produccién del cultivo de algodonero en plano, bombeo", de 1a SARH, Banrural y otras
entidades pOblicas agropecuarias. Ver ucdio 39.

Rendimiento estimado por Banrural. Con excepcidn de Barriga., que tiene 10s rendimientos obtenidos por el Patronato,
el resto de 10s rendimientos fueron obtenidos o estimados por los autores.
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Cuadro 17

Estimacidn de la productividad del trabajo individua 1a

Broduccion de wna hectires de 813000ners) Comarca Lagunera.
las de pesos™

Ano Suparficia | Jornadas Total de jor- | Hombres atc [racas Product- | Precio redio | Valor Algocn| Semivia pro-| Precio wedto [Yalor semflla | Valor algoddn [ Productividad
Cosechada {por Ha 4, nadas aplica. mz_,lgm"& das. Tuma . ducida tone-| de venta por [industrial pluma y seni-
nectireas |apiicads das rof Tadas tonelada de 12

{1) ={2) (N~ 122 {4)=37140 (&3] Me5x6 i) semilla (9) [{10}= 8 x 9 (11} 7 + 10

1939 8s 300 80.40 6 853 120 43 987 133 068 3775 272 45 €88 10.531 481 140 4 256 412
1920 85 300 67.69 S 773 957 41 243 . 133 068 3775 272 45 688 10.53% 481 140 4 256 412
1978 100 830 6525 6 579 158 45 953 4E3 %a7 3731 188 160 485 15,531 1 690 068 15 421 263
1975 59 617 €3.78 & 160 074 29 715 291 268 3 sed 93 470 10.531 984 312 9 247 96
1981 55 153 79.57 4 527 234 33 052 292 670 e 93 025 160531 979 846 9 B2 987
V982 5§ 248 79.57 4 395 328 3 399 302 435 28.371 8 383 367 96 136 10531 1 012 408 9 593 075
.

€1 calculo ce 1a productividad del trabso gqus aparece en 1a columna 12 se obtuvo aulicands un mEtodo que se cxtrajo del documents “Economfa del

trabajo™, Instituto Racfonal de Estudics del Trabajo, Ministerio del 1r.bajo. 11ca de Cubs, 1969, p. 61

\‘.sn. estimaciones eStin tomadas del Cuadro anterfor, donde e {ndican sus fuente:

Se tosa 1a cifra de 140 dias do trabejo Como 1a cantidad tinica aue trabatd €1 productor -1godan¢ro al aho, representado por el cifdatario “libre®

gon a. i he;;l eni‘;eqa lo obtuvieron Restrepo y Eckstein enia agricultura colectiva en México, la experiencia de La Laguna, Réxico, Sigle Xxi.

. B

a A% era’ 27 'por quin

fuente: Los datos de suurﬂne. Produccitn y precios med§os de venta (Que corresponden al aho 1982), procccen de las Estadfsticas del Patronato para
Ta investigacidn, fomento y sanidad vegetal de Ja Comarca Laguners.

wz
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Cuadro 18

Rendimientos medios de algodbn obtenidos en -
1os Gitimos diez afios en 1§;Comarca Lagunera

A fo Rendimiento.
Kgs de algodén
-en hueso por
hectérea

-t
-]
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- od wd o ol et ot od
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1973-1977: X = 2 970.6
1978-1982: X = 2 961.9
Fuente: Estadisticas de 1a produccidn agropecuaria y su valor
Patronato. Ciclos 1979-80 - 1980-80. pp. 90-91 y 1981-82
1982-82 p. 81.



Cuadro. 19

C&l1culos para estimar-la rentabilidad del cultivo

algodonero.

Comarca Lagunera.

Pesos por hectdrea*

247

Ao Valor del Valor de la] valor de l1a| Costo de Resultado
algodén semilla in-{ produccibén produccién econémnico
pluma dustrial

(1) (2) (3)=1+2 (4) (5)=3-4

1950 3 387 316 3 703 2 490 1 213

1951 3 626 481 4 107 3 002 1 105

1952 3 090 432 3 522 3 100 422

1953 2 977 388 3 365 3 513 - 148

1954 3 895 606 4 501 4 143 358

1955 3 904 575 4 479 4 500 - 21

1956 3 644 671 4 315 4 976 - 661

1957 3 906 712 4 618 5 005 - 387

1958 3 934 817~ ~ 4751 5 017 - 266

1959 3 992 885 4 877 5 152 - 275

1960 3 735 899 4 634 5 000 - 366

1961 4 778 1 102 5 880 5 748 132

1962 3 922 933 4 855 5 748 - 893

1963 5 186 1 280 6 466 6 238 228

1964 5 315 1 233 6 548 6 501 47

1965 4 986 1 433 6 419 6 764 - 345

1966 5 372 1 300 6 672 7 027 - 355

1967 6 003 1 442 7 445 6 950 495

1968 6 206 1 622 7 828 6 983 845

1969 5 540 1 643 7 183 8 047 - B64

1970 5 873 1 694 7 567 9 293 -1 726

1971 8 374 2 194 10 568 8 528 2 040

1972 7 102 1 608 8 710 8 377 333

1973 13 080 3 614 16 694 9 943 6 751

1974 10 413 3 604 14 017 13 043 974

1975 15 582 4 077 19 659 10 691 B8 968

1976 34 558 4 409 38 967 14 552 24 415

1977 32 178 5 924 38 102 19 500 18 602

1978 31 312 5 865 37 177 23 675 13 502

1979 29 172 5 634 34 806 25 629 9 177

1980 42 447 8 376 S0 823 29 290 21 533

1981 43 841 10 849 54 690 35 502 19 188

1982 142 674 18 324 160 998 46 730 114 268

* Cuadro tomado del
del algodonero®,

CIANE, Vol. 2, No.

"An&lisis de 1a rentabilidad generada por el cultivo

1,

Ing. Alfonso Porfirio Hernindez,
9 de mayo de 1975,

actualizado por el-autor, con datos del Patronato.

Seminario Técnico
p. 16, hasta el afo 1974, y




Capita\{consténté y_capita1.9ariab1eede:1as,
unidades deproduccibn.

Cuadro 20

Comarca;:

Millares de pesos corrientes.

Tzl s

~Lagunera,

248

i capital’ :cConstante : Capital Variable
Fijo Circu1antel! Admén. Jornales
R Ce 1 .2 D oin S a4
1950 492 708 47 070 7 519 24 563
1970 J 2 027 376 309 553 ; _ 133 0g9a?/

%5 No inciuye el pago a mano de obra.

L2 suma de los sueldos y salarios pagados a trabajadores temporales
¥y permanentes.
Fuente: Censos agricolas y ganaderos.

Cuadro 21

Capital constante y Capital variable de las unidades

de produccifén. Sector ejidal de la Comarca Lagunera.
Millares de pesos corrientes.

Afio Capital Constante Capital Variable {
FA4 3o Circulante 1/ Admén. Jornaies
1 2 3 4
1950 197 731 15 233 2 513 7 769
1970 l 1 267 749 156 731 80 6192/
1/ No incluye el pago a mano de obra.

2/ Suma de sueldos y salarios pagados a trabajadores temporales y permanen-
tes

Fuente; Elaborado con base en l1os Censos Agricolas correspondientes.
(Cu?d;0§ 10 ¥y 11 en el Censo de 1950 y Cuadros 24 y 27 del Censo
de 1970).




Capital constante y capital variable de las unidades

Cuadro 22

de produccidén privadas.

de pesos c

Comarca Lagunera.

orrientes

249

Miliares”

Ano Capital Constante Capital
Fi1ido Circulant Variable
1950 294 977 31 837 21 8002
1970 759 627 152 822 52 475—/
%/ No incluye el pago a mano de obra.

nentes.

Fuente:

/ Suma de sueldos y salarios pagados a trabajadores temporales y perma-

Cuadros 10 ¥ 11 del Censo Agricola de 1950, y 24 y 27 del Censo
Agricola de 1970.

Cuadro 23

Capital fijoy personal ocupado en todas las unidades

de produccifn de 1a Comarca:

corrientes.

tagunera.

Miles de pesos

Capital Personal Personal Pesos de capi-
Ao Fijo QOcupado Ocupado % tal fijo por
persona ocupa-
da. C. Lagunera
) (2) (3) (4)= 172
1950 492 708 81 2701/ 100 6.063
1960 1 833 913 86 370 100 19.030
1970 2 027 376 91 368 100 22.189
1/ Se excluyeron unas

de 15 afos.

Fuente:

10 mil personas ocupadas en el predio, menores

Elaborado con base en 1os Censos Agricola-ganaderos.




capital fijoy personal ocupado en
privadas de la Comarca Lagunera.

Cuadro 24

1as unidades de produccidn
Miles de pesos corrientes.

Afno capital Fijo Capital Fijo en Personal ocupado Personal ocupado Pesos de capital .
[, la P.P.1/ en la P.P. 1/ como parte del fijo por perso-
Coq\o garte del to- total. % na ocupada
tal.
(1) (3) (4) (5) = 1/3
1950 294 977 59.87 22 2012/ 27.32 13.287
1960 975 335 53.18 26 592 27.60 36.678
1970 759 627 37.47. 11 392 L 12.47 66 .681
1/ Propiedad privada.
2/ Se excluyb a las personas menores de 15 afios ocupadas en el predio.

Fuente: Elaborado con base en los Censos Agricola-ganaderos.

052



Cuadro 2§

Comparacidén histérica de 10s gastos en mano de obra y
elementos del capital constante por hectirea sembrada
de algodonero. Comarca Lagunera.|{Riego por gravedad

1974-75 . | 1974-75 1981 1984 M

¢ o n ¢ e Pt ° Sistema S 1s'tema Sistema Sistema

wIv ay . “I1Y b/ “III" ¢/ Ve g/
Gasto en mano de obra (CV). Pesos 2 770.34 42041 .72 18 545.94 67 332.30
Porciento gastado en mano de obra a4 .42 i 50.99 53.85 48.38
Gasto en elementos del capital cons- i
tante (CC). Pesos 3 465.66 31885.38 15 896.06 71 851.70
Porciento gastado en elementos del N
capital constante 55.58 : 49,01 46.15 51.62
Suma del gasto en CV y elementos a
del CC. Pesos 6 236.00 77927.1 34 442.00 139 184.00
Gasto en tractor, equipo y combus-
tible. Pesos 825.34 1 286.70 4 076.20 15 736.46
Por ciento que representan 10s gas- -
tos en tractor, equipo y combistible 13.23 16.23 11.83 1.3
a/

Siembra de algodonero regado con agua de la presa (R.G.F.), segiin presupuesto elaborado por la SRH para la Comarca
Lagunera. “Costos de produccit6n de los cultivos en 10s distritos de riego de la zona norte centro”. Informe Estadfistico
No. 81, México D.F. Octubre de 1976. SRH-S.de O.-DGDR-DE y EE pp. 171 y 172

Siembra de algodonero regada con agua de la presa (R.G.F.) en la Unidad Tlahualilo, segin presupuesto de 1la misma fuente
del sistema "I" y calculado por el autor, pp. 196 y 197.

¢/ Siembra de algodonero en sociedades y grupos ejidales, segﬁn el presupuesto elaborado para el Municipio de Torretn, por
~ Banrural para 1981, segin el Plan de Operaciones o PO-I-"A", G.M.F. y calculado por el autor.

Siembra de algodonero en 1as mismas condiciones del sistema anterior (Sistema “1II"), segiin presupuesto para el ciclo PV
1984-84 y estimado tambié&n por el autor.

I-2
~

S

5]




Cuadro 26

Comparacién histérica de los gastos en mano de obra y elementos
de1 capital constante por hectirea sembrada de algodonero.
Riego por bombeo

Comarca Laguneva.

1936-39 1936-39 1970 1981 1984
Concepto Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
SAY 1/ wgv 27 wge 37 “p" 4/ “EX 57
Gasto en mano de obra (CV). Pesos 160.12 136.82 2 230.28 18 858.37 67 399.72
Por ciento gastado en mano de obra 51.73 45.68 42.15 51.30 45.39
Gasto en elementos del capital cons-
tante (CC). Pesos 149.38 162.65 3 060.58 17 900.63 81 084.28
Por ciento gastado en elementos del
capital constante 48.26 54.31 57 .85 48.70 54.61
Suma del gasto en CV y elementos del
CC. Pesos 309.50 299.47 5 290.86 36 759.00 148 484.00
Gasto en tractor,(equipo y combusti-
bles).Pesos 31.27 528.23 4 796.64 15 668.94
Por ciento que representan l1os gastos
en tractor, equipo y combustible. 10.44 9.98 13.048 10.55

1/ Siembra de algodonero en 12 propiedad privada, con riego de noria y traccibn animal, segin los c§l-
culos hechos por la LAS, op. cit. p. 428 y reestimados por el autor, con apoyo en cifras de las pp.
428 y 425,

Siembra de algodonero en la propiedad privada, con riego de noria y traccif6n mec&nica, calculados de
13 misma fuente del Sistema “A"

Siembra de algodonero en cooperat1vas de produccién" (ejidos), segin estimacién del Banco de México,

ajustada por el autor. "Costos de produccién del algodonero en el norte y noroeste de la Repiblica,

ciclo agricola 1969-1970%, Banco de México, S.A. p.

4/ Siembra de algodonero en sociedades ¥y grupos eJidales, segin el presupuesto preparado por el Banrura!.
para el ciclo 1981, con agua de noria y tracci6n mecinica segin el Plan de Operaciones o PO-I-"A",

BMFcm y calculado por el autor.

<§/ Siembra de algodonero, en las mismas condiciones del sistema "D"

presupuesto para 1984.

~
o
~




Cuadro 27

~ Comparacién histérica dela "composicién
.orgdnica”* del capital, por hectérea. de : -
cultivo algodonero. Comarca Lagunera,
Riego por bombeo .

Capital Circulante Capital variable "Composicidn

Ano 1/. Pesos Pesos Orgdnica*
(1) (2) (3) = 172
1939 ~149.38 760.12 0.932
1939 162.65 136.82 1.188
1970 3 060.58 2 230.28 1.372
1881 17 900.63 18 858.37 0.949
1984 81 084.28 67 399.72 1.203

1/ Sin considerar el gastc en mano de obra.

* _Se.refiere_a upn Tndice que no incluye _al capital fijo.

Fuente: Para 1939, Cuadro 30, Sistem2 con traccibn animal primer renglén,
¥ con traccidén mec&nica., segundo renglén. Para 1970: “Costos de
produccitn del algodonero en el norte y noroeste de la Repiiblica.
Ciclo agricola 1969-1970", Banco de México, S.A., p. 204, col.
"Cooperativas de Produccién®. Para 1981, Cuadro3i ; para 1984
Cuadro 38 , ambos estimados por el autor.



Cuadro 28 @ | - T e

“Composicién orginica®” del capital en el cultivo de algodonero
por hectdrea. Francisco I. Madero, Coah. Ciclo Agricola
Primavera-verano: 1982/82

Sistema de cultivo del Costo de Cul- - Ingresos por Costo del capi- "cC o
algodonero tivg M. de O. tal cing’lante

: 3

(9] (2) (3) =1-2 (4)= 3/2
Algodén BMF 42 774.00 N 21 084.00 21 690.00 1.028
AlgodSn BMF CM 43 258,00 21 084.00 22 174.00 1.051
Algod6n GMF 42 350.00 21 084.00 21 266.00 1.008
Algodén GMF CM 42 836.00 21 084.00 21 752.00 1.031

* Se refiere a un Tndice que no incluye al capital fijo.

Fuente: Cuadros de "Indices de productividad en base al Plan de Operaciones correspondiente al ciclo
agricola primevera-verano 1982/82". Sucursales “A" y “B"

214



7 Cuadro 29
N Estimacitn de Va ":u-poﬂ:cnn or ln!:- * del :-ncul vlr:sun7ut‘|l:tlrl

de algoddn.

R o3ilie. Ciclo Agricol 81
Gazto en Gasto en Gasto nlrﬂ Gasto totsl| Gasto en Gasto en Utfﬂ “W Gasto en -c o=
Tige Se fultivo de Tractoris- { jornadss tipo de Ma-} en Mang de | tractor, Matertsles | de Ca capita)
- no"de Gora | Sora equipo 3 MR | e iihinee | AR nee
Coebust.
3 s 3 . H s M s $
1 2 3 4 = 1e2e3 H & 7 8 = 54647 | 9 - 8/4
Algodon BNF Lz 173.00 3 060.00 I 681,00 Ls 114,00 l 8 082.00 8 421,00 197.00 16 700,00 2.73
* wo incl uy' l‘ Capital Fijo.
Fuence: Elaborads con bate wh a1 Plan de Oparsciones (PO-1 “A%) Algadon GHF, del Sanco de Crédito Rursl ded Maroes
ucurs a1 A Hermosillo, y tomindo las proporciones de M. de ¥y €. Clr‘u‘lv\l. que resultaron de la !sllll:'dn hkchll
pATA La Laguna, €] mismo afo.
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Cuadro N

‘fstimacisp de las horas de trabajo del gorradar de
€osto de Tas oparsciones por heclir Cu

vo de algodonero.

aquinaria agricola y

del
Comarca Lagunera

Horas por no. de Tatsl de | Dias-hosbre] Costo del | Costo del | Costo total
Operacion Operaciomes| horas persdor Qperador tractor y de la ope-
o Y racton
1 2 12 ¥ s ©
Preparacitn de 13 tlevra
1 199.96 220.00
2 0 a%5.00
7301 a0.00
49.28 €0.00
- Limptd de acequias 140.00
o 3sl00
Ricgo de preiiemdbra 30.00
$.2 Rastreo sobre riege 0.31 10,45 70.55 85.00
102 Rodacillo ce comprensitn o.is 6.99 23201 30.00
12.- Stecora ¥ fertilizacitn 16.0 6.0 195.00
13.~ letores de Seneficis H
35.6 5.8 200.00
29.28 29.28 165.00
18256 a“lve 253.00
218 . 9.52 1.2 s1.78 262.22 320.00
slaz 4 23128 17500
8291 7 €2.37 350.00
b33 s e
2,96 2:96 0.37 1728 75.76 | .00
x 396.01 FXT) Taa_c6 875.38 3 898.00

mne 3 antre

ool trac
uante: Te o tebar

ceticlentas de
on o} Informe

de 1876 va <ltaso,
LLATTY

e
. .-u--o et Teimie hTihie G2 te calumns . sor €1 satario diarte -
sta. estiasde en 3 k& &G
onarso como

nelo v costos por

aeircico nar 81
3




Cuadro 32
T El' fntnﬂd-| CApitl\ Variable y dul Clpitll :onlt;ntl por hectires,
rea

algodonero.

Lagu

Coweraci@ne s [Castos en Tastos en ({-t:o TGLal] Caito wn Gy 4to en Otros
tractoristal otro tipo en mino de tractor e atrv tipo elementos Gastos
kY] de mano de | ours lementos | de cc &7 T cc.
obrs 27 y sat. 3/ -
1 z 3=1482 3 6=4+5 7
Bartecto 20,04 20.04 199.96 19296
Rastreas {(2) 14.45 ialds 70.£5 0.55
Cuadreo 6.99 6.93 73.01 388 -
10.72 10.72 9.28 49.28 =
Cipis ce scedutes 140.00 140.00
Fegh rdos 35,00 35.00
Riego de presiembra $0.00 .
#a3treo sotre riego .48 14.45 70.55 70.55
ncﬂlaﬂ!o de compren)
5.93 6.99 23.0v 23.00
Slﬂllrl y fertiliza- 8,
cién - 100.00% 100.00 95.00 95.00 195.60
18 200,60 260,00 00
b-unuz 165.00 165.00 les.ny
253,05 253700 28300
cu!l.lvos Q0] 57,78 57.78 262.22 320.00
s 175.c0 17500
An\laglm- fnsecti-
cida (7) b, 179.55 50.00
Plzes o, 5. 1 085.¢0
Seivere KR H 6.76 #8
Sesvare 16 R
ar TRET LRALIED) B25.34
a
Fercilizante
Insecticios
Cwntd de ajud
Servicio entomolGyi- -
60.00 60.00
Despepite
l’crlliio de sionbra
tantida
Sequce Agricola
Cuots Asoc.Produc.
Impuesto precisl
lapuesto federal -
Totales 138.66 | 2 621.68 T 770,34 825,38 Z 650,32 3 465.66
2.~ Intereses
1/ Segin 1a columna 5 del Cuadro 31,
27 Segdn los d3tos del informe SRH £t
3/ Se obtuvo restanda al costo total (Cul 8, pago 8l tractorista (Col.l).
27 Representa el coslo de materias primas R R ¥ 1a parte atribuiple al costo de cemitn y animsles y equipo.
2/ 3,300.00 a1 campesive y 5 95.00 para e} alimento de 103 antmsles.
B/ El 48.7% pars antmales y equd
87 BV S la en wino de obra para fle
Fuente: Ehborl 0 a partir del Cuadro :n.
de

tomndo como base el Informe Extadistico No. 81 de 1a S.de 0. de 1a SRH, de Octubre
1976 ya citado.




ro 38
¥ del Capital Tonstaate
- algosoners. Untded Tiahwsiilo. 1974-23,
Caitos wm ot tor an trec-| Gestos wn Otros
Operacianes de nane 20l mmen-| 0tro t1po de caltos
«
-
1 z s r
<0
as.60 353.40
alls 662
172 182,76
as.00
.00
i a2.s8
- Stembre y fare
2 i Tiracion 10838
hosset %
1638
0833
sa.00
150.00
ga1 (4 180.00
Diseias (3) 750’00
CaTtives (2) wn w2229 w2
Rptielinect.
o (3) ar 1a3.28 9.0 . roen -
Pirce 207
Acarreo locetns Wi 14337 a3y
vore * 17.2¢ 62.76 27
1835 1 6070
Semtiia 260.00 240.00
fertint ssa 60 258]60
Lmec 1 0az.00 1 oar.00
cuata 362200 360l00
Servicte Catmm-
«0.00 .00
revmine da
dss Yege
Sequre asricais
E
1% Siguro ou vias
3 .75 Sten 18200 182.00
32 immerie Predt .
Totales 3 soa.az 4on.nz 2 50868 3 ans.38 1 s40.36
'

ar. Cundre welilde. & partic oo este Cvedre. we se
rmasos ayecies Sigven o aloas
36

mante tome hase @l tef.
3AN, de sctebcs 4o 197%.




€lementos del capital

var

Cuadra B &

ble y del capital constante por hectdrea.
algodonera. 1981

260

en el cultivo ael
Torreén, Coan.
[ tome Castos en | Gastos en Gasto total |Gastos en Gastos en otro | Costo en Otros Castos | Cotto Total
peraciones tractorisea otro tipo de | de mano o tractor e tipo de cc.4/ | elementos
1 no_de obra | obrs irpienentos e .
21 y wateriates i
1 2 3162 . J s 865 7 s-3667 - |
1.- Barbecre 2800 280.00 520.00 920.00 1 200.
2. mattreo Yosl00 sas 00 a5 £50.00
312 Curvas oe niver 150.00 1%6:8a 150,00
H Eopareje 35.00 3sloo 165.00 165.00 20600
\ 5.+ Compactacitn
H o rule 3s.00 | E 85.00 120.00 ¢
6. BOY dr0 70.90 I .00 180.00 250.00 :
i 7.2 Soraes 325.90 122:88 325.00
! Bl sewiia \ | 384.00 203l
5.0 Svemora 1160 | 103.60 156.30 260.c0 1
100C Restmntrs 20.00 20,00 20.00
11.- Permiso ce H !
e ' 30.08 ;00
1 668.00 1 668.00 ] 1 668.00
83.60 89.60 150,40 150.40 220.00
s1.00 s1.00 11900 19.00 170,00
22,80 23780 65.20 65.20 110.00
1a7.20 34720 1 65280 ' 652180 ‘00
000.00 | 5 oooloo & ooa.00
150000 { 1 <60i00
650.00 ©50.00
ca 450.00 450.00 {
21.- Costo del agua %00.00 00,00 i
22.- L1apta de cdna-
s 1 200.00 1 200.00
Negaueras - 90a. 500,00
Risgos 300. — L. - 300, - - -
Rie 260700 [ "1 200700
Insecticicas »
alaric.b & 709.00 6 709.00
Bplic. insect.bs sie.80 514,80 1 0s5.20 1 0s5.20
fungicidas y
Bacts. 249.00 249.00
Aol tcacitn Fung. 1aa.2 14423 292179 292175
mnxral Bioldg .00
b 4 50c.00 | & 500,00
Envases o Erp. 160.00 160.00
Fletes of 257.13 25713 192.87 192.87 ' ac0l00
Desvar 103.60 03.60 156,40 \56.40 H 260 00
Seduro Agetc. 1 086.C0 1 0eslon
200.00 550.0C
150,00 150.00 120 00
250.00 250.00
ampa
nitaria 7.00 7.00
(1 kR I Rkaias T 16T YTEIEE | VS B E I—t onal SETICT
cotumne Soel 2° Cundro omit
POIA GomF. Torresn, 1
(iils) a1 oasa o) iractoriata
rimas au ey

carte ateinui

LCRE
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Cusdro .
. ) Capital Yariadle y del Capsts) Constante por hectsres
aef'ais aro. Tarredm, 1934. .
s Catto #m trac-] Gasto en atro | Sasto tota] | Gesto en trac-] Gasto en otro | Gasto en ete- Otros coste
,Opera.:son torists 3/ tipo de manc { en mana d tor, wouipo y up. e up mentos Gastos Tota)
obes combustibler cc-
1. 2 3102 ) s [ XX X% 7 83607
Rarvecre 742 4 590,00
Reve 27823 T 30075
Curves de mivel $47.00
ete 2.5 vor.28
92.7:
103050 9.5
1 o900
ns.72 TR Y
1 672.00 + &72.00 1 &72.00
274,54 X 803 00
138.00 136.00
75.00 75
& 305.00 ® 305.00
237,44 K]
239.10 ss7.%0 797.00
65
% 201,00
13 675.00 13 873100
3 2l 3 ze2.
1
2 3 800.00 3 e00.0 3 800.00
302 Limota de e z 18800 2 133,00
4.~ Regacer 2 18800 2 183.00
.- Riega 7 641,00 1 a1 00
6o e 4 37600 4 376.%0
.- Ensceticicas y
ricias 26 set.00 | 26 584 00 26 562.00
.- Aplicecitn tnsecs
ticides b PR TRE] 3 396,13 & 024,07 & 81007 o
.- bungiciint 7 ae-
tevicidas 759.00 759.00
30.- AS1scacion fungin
gras 42339 421,39 a3y 1 783.00
s 447.00 s aa7.00
el ioisateo s.c0 400
Pizea 27.000.00 27 000.00 27 000.00
Emosquet o enveses) P 1 0%0.00 1 090.00
Flete ¢/ 2 e 2 Bnene 2 185.06 $ 100,00
Desvars fiwosanit. 2745 i 905.45 90348 1 1e000
2gricola 4 925.00 4 925.00
Serv. tntomol6gic. 1 000,00 1 000.00 1 oo 00
na"fltosanit. 156.00 154 00
Tnteretes
Totalas 3 3s.2e N @ 3323 15 736,48 s s161.00 144 3s.00

ot ot - et e
obra zer ot sou.

Sy gt Tt

sen0n ol preswpmetie Searural PO §




262

CUADNG_3_G ___ £5TDGSIGN D LAS (ORAS DA T
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Cuadro 38

Algunos eV o1 dei capiral
PR R B HE

riable (Cv¥) v d-l capital constante (CC) por hectire
rea

Laguners, i
Gastas en frac{ Sasto en otro | Casto Total Gasto en otro | Gasto en ele- | Otros Qastos
torista 1/ n wano de 190 de CC.47 | mentos del cC.
obrs .
1. 2 £ 6-4a5s 7
4 538,00
2 306.75
:urvu S de atvad 547.00 -
re, 907.2%
Cotpaciscidn o .
ruleo .
1855 185 599.50
1 094.00 v oo
Tapa ge zania 18,72 118.72 T a1o.28
Semilla © Mat. -
yeaets 1 €72.00 1 §72.00
0.+ Stemby
plantacion 342.06 3a2.00 462.94 agz.94
t.- Reatembra 136.00 136.00 .
ite Permiso de sieme - .
bea 75.00
15 Fertiltzantes 6 305.00 & 305,00
sa- Aptic Fercilie
nte 237.44 742,56 742,56
15+ Acarceo y maejo
de fert. o/ 23%.00 558.00 558,00
Barden ns. 7z 446,28 e
920.08 4 0.9z « 780552
13 67%.00
3 282.00
capacn b
Costo del agua 3 900.00 3 oon.o0 3 900.00
Costo del agua 9 200,00 9 200,00 9 200.c0
Lluote dr cansies - 2 123.00 2 188.00 2 188.00
2 198.00 2 188100 2 18e.00
1 61 07 MR 1 carine
& 37660 4 376,00 4 315,00
75 564,00
1 366,13 3 386.13 10 261.00
359,00
423,39 223.39 1.233.0n
5 as7.00
gontral Blotey. 5.00 5.00
tzc, 27 000.00 27 000.00 27 ‘o0
Ewpagues y env. 1 090.00 1 690.00 1 050.00
Flete 4 2 914,18 2 91104 2 18586 ERTIETY S 100,00
Desvare 273,54 27853 90546 90546 3 wo oo
Sequro Aricole 5 056.00 s 05600
Scevicio EntomSl. 1 %0.00 1 000,00 1 oo0.ou
Campaty Fitosanit 180.00 1njeo
Tnterés
Totrales 3 110.08 64 009.66 67 399.72 15 668.94 65 415,34 81 oAd.2g s 296.00 L 153 7p0.00

34 frotn columa & dat by Cusora oo
1

teo

e imas auaitl

(IS

T nt e ey
‘ * ‘-a. o party atribuibie af

Meoresonts el covio e
fnite As) Canife v Bviom

caros mann a- abrs por 3G
e v

o “
sareie gnt w* va oo

16m, sratn precummato Sanrur
BnpogE. 198, loreean.
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Cuadro 3%

timacis el ero de
a! :uluvc de l‘godnn.ro.

daz por hectirea nplic das,
Comarca Lagunera. 198

. toncepto ‘Nomaero de s {0 T - L
Jornales R ; -
1.~ rn:vnkclun DEL SUELO
- Barh 0.5 ’
(zﬂ seco y himedo) 0.375
ettt ion s e 8,125
Cuadreo 0.125
Trazo ae riego 10007 e .
Bordeo
Unién de bordos - L yor
Construc. y Conserv. de acequias 20 -
Taps de zanja a. .
SUMR - R X - -
11.- SIEMBRA Y FERTILIZACION
1.- Stembra y fertilizacin 0.37
2.- Restembra 2z
31- 7ax0 de rodadi The.2
AR S S fertiltzante) 1.0
sum BRSRN p-~ FEN
1n1.- uumkzs DE CtLTIVO
1.- Ges 0.16
2.- Apnn:t.sn de herbictda: -
i ferictiitiye®, 2as Fertiltzactsn 0.32
30 dSees b5 12.5
S.- Cultivos (4) B 1.2
6.- Reforce de bordos (2} 1.875
7.- Limpia de acequias (4) 1.875 -
8.- Aclireo 366 - -
9.- Aporgue 1.7
10:- Capado [ %]
111- Desvars 0.37 .
1227 Bivmecho fitosanitario 0.
st 24,
1v.- RIEGOS 10
1.- Riego de pres!embra Sl) 1.0
2.7 Ricgos de suxiio (4 3o
SurA a0
- FITOSANIGAD
1.- Aplicacibn de insecticidas (8) .12
2.- Aplicaci6d de fungicidas (1) .02 N
3.- Bandereros 1.8
StA 1.8
1 Yl.- COSECHA
{ Cosecl 29.12%
1 Recn’leccmu cesador 35 I
3.- Acarreo (interno) 1.0 !
2% Celagor 35 |
§.- Velador 3.5 i
Y e0.625 |
SuMA TOTALY 79.57 !

Fuente: Estd elaboreda tomando como nese e} cilculo hecho por distintes
ez del sector | eubuco Tamade ~Costo estimeda de groducciSn
d. :u‘tivo de algodone: e maguila, ci riegce
i R e i A 1] -gruuu Feingteracverase 1508 en
£y Dl s en Taguntra; Cohuila ¥ Duranges  lay coefiCianies de operscio-
nes Quesfueron modific ados bor el lu!ur en bll. a encuestas con
técnicos y productores

bom-

i
t




AFENDICE

RESULTADOS DE UNA ENCUESTA PARA CAPTAR EL PAPEL DEL ESTADO EN LA

INCORFORACION DEL COMPLEJDO TEXNICO A LA PRODUCCION EJIDAL LAGUNE
RA.

Pel 25 de Noviembre al 4 de Diciembre de 1985, se realizb una
encuesta entre ejidatarios productores de algadfn en 10 ejidos - de
cuatro municipios dzl Estado de Coahuila. La encuesta tuvo por b
jeto conocer aspectos relativos a la carercializacidn de la fibra
algodonera y se aprovechS para hacer a los ejidatarios algunas pre

guntas relativas a la incorxporacifn del camplejo tfcnico a la pro-
duccifn ejidal.

Ios 10 ejidos se seleccionaron segln dos critexios: 1) buscan
do distribufrlos proporcionalmente con el nGmero de ejidos existen
tes por municipio y 2) atendiendo a la planta despepitadora a la -
que estin afiliados los ejidcs, buscando distribuairlos entre ellas.
Acorde con estos criterios, se entrevistarcn ejidatarios de los eji
dos de E1 Forvenir y Jakoncillo, del muenicipio de Francisco I. Made
ro, afiliados a la Flanta Despepitadcera Gustavo Dfaz Ordaz; ejidata
rios de los ejidos Alejo Gonzélez, San Rafael de Arriba, Aquiles
Serdin, E1l Nilo y Bolivaz, del Municipio de San Pedro, adheridos
la Planta Despepitadcra Franciscoo I. Madero.

a

Ejidatarics de los -
ejidos La Esperanza y El Consuelo, del municipio de Matamoros de La
Laguna, afiliados a la Planta Despepitedora Emilianc Zapata, y eji—
datarios del ejido El Cuide, también de Matamoros pero socios de la
Planta Despepitadora de la Asociacifin de Sociedades 40-69 ubicada —

en Torrefn. Se levantaron un total de 342 encuestas cuyos resulta—
Aos aparecen a continuacidén.

En las preguntas relativas al camplejo técnico, se captaron as
pectos sobre el papel del Estado en la incorporacifn de la maquina-—
ria agrfcola, equipo y materiales awxiliares al cultivo algodonero;
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aspectos sobre la diversificacidn de actividades econfmicas y se
incluye también una pregunta imdicativade la incorporacifin de —
" las practicas culturales (la fertilizacién) al cultivo algodone—
ro. Ia diversificaci®n de actividades se capts a través de la —
informacifin que presentan los ejidatarios sobre la actividad a
la que se dedican sus hijos en edad de trabajar y que viven en -
los ejidos. En esta seccifn se captS simultfneamente un indica—
dor del subempleo de los hijos que viven en los ejidos y también
el grado en que hijos e hijas van a trabajar a la ciudad diaria-
mente y regresan al ejido.

Al describir los resultados, puede verse en el Cuadxo A-1 -
que, de 333 encuestas contestadas en relacifSn a la maguinaria a

grfcola e insumos, 327 ejidatarios (el 928.2%) informman que cobtie
nen los medios

. CUADRO A—1. NUMERO DE EJIDATARIOS OUE INCORPORARON MAQUINARIA AGRICOLA,
BQUIFO Y MATERTALES AUXILIARES, SEGUN IA FUENTE [E FINANCIA
MIENTO. 10 EJIDOS. OCOMARCA LAGUNERA. 1985

CON_UN_CREDIIO DB:
OBTIENEN: TOTAL 1A BANCA OFI |UN PARTI
No s CIAL CULAR

h No. - 3 _{No. %

TODO* 271 100 268 98.9 3 1.1
SOLO TRACTOR Y EQ. 2 100 -_ —- 1 s50.0
SOLO INSUMOS** 60 100 59 98.3 1 1.7
‘TOTAL 333 100 327 98.2 5 1.5

* Tractor, equipo e insumas. ** insecticidas, fertilizantes y semilla.
Lie:ug‘x;?gfo on_de tfg:::taryequlpopudo ser en propiedad o en sim-
guante: Encuesta.

de produccifn (tractor, equipo, insecticidas, fertilizantes v semillas

para siembra) con un cxé&dito de la banca oficial; 5 ejidatarios (el 1.5%)




268
oon el cr&dito cbtenido de un particular y un ejidatario (el 0.3%)mediante

sus propios recursosk.

En lo que concierne a la diversificacifin de actividades y al subempleo
de los hijos, puede verse en el Cuadro A~2 que, de un total de 238 ejidata-—
rios que contestaron esta seccidn, 201, el 84.5% tienen hijos varones ocupa
dos en actividades agrfcolas; de estos 139 ejidatarios con hijos que se ocu
pan “por temporadas™, 50 con hijos que se ocupan "todo el aio” y 12 que tie
nen unes hijos que se ocupan "por temporadas " y otros "todo el afo”.

27 ejidatarios, el 11.3% tienen hijos varones ocupados en activi

CUADRO A-2. NUMERD DE EJIDATARIOS QUE REPORTARON
IOORCR:

=
MICAS APOYADAS POR EL ESTADO, EN QUE SE OCUPAN
SUS HIJOS CQUE VIVEN EN EL CAMPO, SEGUN SU -
DE OCUPACION.
10 EJIDOS. COMARCA LAGUNERA. 198S
OS OON HIJOS TODO EL POR TEMPORADAS Y
QUE TRABAIAN EN ACTI— TOTAL POR mmomms ARO TODO ElL. ARO
VIDADES: No. % No. No. % NO . ®
AGRIOOUIAS* 201 84.5 [ 139 50 12
GANADERAS** ) 27 11.3 11 14 2
AGROINDUSTRIALES* * % 10 4.2 8 2 -
TOTAL 238 100.0| 158 66.4 66 27.7]14 5.9
*Cultivos, Erumlcs v forrajes.

** leche, carne, cabras, aves.

***5 en empresas ligadas al . FUENTE: Encuesta.

dades ganaderas;

de éstos 11 ejidatarios con hijos que se ocupan "por -
temporadas®;

14 con hijos ccupados "todo el arw™ y 2 ejidatarios que -~
tienen hijos tanto ocupados "por temporadas" como “todo el afio”.

luego, 10 ejidatarios, el 4.2%, reportan hijos varones trabajando

en actividades agroindustriales o en otras empresas ligadas

* La falta de supervisitn en el llenado del cuestionario utilizado en la en
cuesta provocd que, en csta pregunta {(ver forma al f£inal), resultaran en
dos casos, en blanco tres columas (insecticidas, fertilizantes y sem.llas) ’
Y en 60 casos dos columas {(tractor y equipo), cuando las cinco
aparecer llenas en cualquier celda.
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al campo. Este Cuadro muestra un predominio de las actividades a
gricolas, aunque no se capts dentro de estas cufles son distintas
al cultivo del algoddSn.

Desde otxo punto de vista, 158 ejidatarios, el 66.4% reportan
hijos que trabajan "por temporadas™; 66 ejidatarios, el 27.7% hi-
jos que trabajan "todo el aio" y 14 casos (5.9%) , que tienen tanto
hijos trabajando "por temporadas" camn “todo el ano".

En el Cuadro A-3 puede observarse que, de 308 hijos de eji-~
Qatarios, 268 (el 87%), se ocupan en actividades agricolas; 30 hi
jos,el 9.7% en actividades ganaderas y 10 el 3.3% en actividades
agroindustriales o en otras empresas ligadas al campo.

EN ACTIVIDADES
CUPACTON. 10 EJIDOS. C.

- 85
HIJOS QUE TRARAJAN EN TOTAL POR TEMPORADAS TODO EL ARO
ACTIVIDADES : No. ® No. ® No. ®
AGRICOLAS* . 268 87.0 187 81
GANADERAS™* 30 9.7 i6 14
AGROTNDUSTRIALES* ®** 10 3.3 8 2
TOTAL 308 100.0 211 68.5 97 31.5

*cultivos, frutales y forrajes. **leche, carmne, cabras, aves.
***5 en empresas ligadas al campo. FUENTE: Encuesta.

Desde otro punto de vista, puede observarse que 211 hijos de
ejidatarios, el 68.5%, se ocupan "por temporadas”™ y 97 (el 31.5%),
"todo el aio".

Con les 10 ejidos en que se aplicS la encuesta se obtiene una
tabla de diversificacifn de actividades (Cuadro A-4) que arroja es—
tos resultados: 3 ejidos s8lo reportan actividades agrfcolas; 5 eji
dos repcrtan actividades agrficolas y ganaderas y 2 ejidos activida—
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des agrfcolas, ganaderas y agropindustriales o de otras empresas
en el canpo

CUADRD A—4. DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES PROMOVIDAS
» SBEGUN DONDE REPO!
SUS HLJOS VARONES EN EDAD DE TRABAJAR,

QUE VIVEN EN -
LOS BEJIDOS. 10 EJIDOS. C. LAGUNERA. 1985
EJIDOS EN QUE SE REPORTAN SOLO
ACTIVIDADES AGRICOLAS. .. .. cesa 1) El Porxvenir, 2) Aquiles Ser

"din y 3) El Nilo

EJIDOS EN QUE SE REPORTAN ACTI 1) El Cuije, 2) El Consuelo,
VIDADES AGRICOLAS Y GANADERAS. . 37 San Rafael de Arriba, 4)

Alejo Gonzialez y 5) Jabondi-
"1llo.

EJIDCS EN QUE SE REPORTAN ACTI-—
1) La Esperanza y 2) Bolivar

69 ejidatarios “dicen tener hijos o hijas que van a trabajar dia-
riamente a la ciudad y regresan al ejido; estos hijos e hijas son
79 personas {Cuadro A-S) .

CUADRD A~5. HILIJOS E HIJAS QUE VAN A TRABAJAR D
Y REGRESAN AL EJIDO.

A 1A T
CIUDAD
RA. 1985.

10 EJIPOS. C. LAGUNE

EJIDATARYOS REFORTAN QUE TIENEN | HIJOS (AS) DE EJIDATARIOS QUE
HIJOS (AS) QUE VAN A TRABAJAR DIA- VAN TRABAJAR DIARTIAMENTE A
CIUDAD REGRESAN AL LA CIUDAD Y REGRESAN AL EJIDO.
EJIDO.
€9 79

Por (iltimo, para captar el avance cientifico—t&cnico en el -~
cultivo del algodSn, se incluyS una de las preguntas mis significa



tivas: la priactica de la fertilizacitn. El resultaio es gue la to
talidad de los ejid ios algod 1la han incorporado . (Cuadro
. A—6).

CUADRO A~-6. NUMERO DE SEGUN SY INCORPORARCN O MNO IA —~
"PRACTICA DE FERTILIZAR SU PARCELA DE ALGOXN. 10 EJI~-
DOS. COMARCA LAGUNERA. 1985.

ST O
321 1

FUENTE: Encuesta.

En restimen, los datos de esta encuesta confirman los linea-—
mientos de esta tesis alrededor del papel del Estado en la econo—
mfa ejidal. Influye decisivamente en el abastecimiento de maguina
ria agrfcola e insumos; Ha desarrollado hasta cierto punto la di—
versificacién de actividades, aunmgue la ocupacifn que estas gene-
ran es principalmente de tipo estacional o por temporadas, y se —
han difundido précticas culturales significativas camo la fertili
zacitn.
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21.

22.
23.

24.

COMPLEJO
. TECNIOO A IA PRODUCCION EJIDAL: LAGRNERA.

ZFor cuales medios consiguif el tractor o la maguila, y por -
cuales medios consiquid los otros insumos agrfcolas que uss -
en esta tenporada? (poner una X donde corresponda) .

272

C | BQUIPO| INSEC| FERTI| SEMIILA
TOR DEL TICI~] LIZAN
TRAL— DAS. TE.
TOR
Por un crédito de la Banca Oficial
Por un crédito de un particular
For sus propios recursos econfmicos L

ZFertiliz6 su parcela de algoddn? SI No

De sus hijos. varones en edad de trabajar, que po estudian y que
viven en el campo (en su ejido © en otro ejido):

2Cuantos se ocupan todo el anio? NGmero
sCuantos se ocupan por temporadas? Namero

Ios hijos suyos que viven en el camo y que se ocupan tode el afio,

trabajan en: (poner una cruz donde corresponda, sSiempre y cuan

do cualquiera de las actividades donde trabajan haya sido -
Frawvida por alguna dependencia del gobierno).

a) actividades agrfcolas (cultivos, frutales,forrajes)

b} actividades ganaderas (leche, carne cabras, aves)

<) alguna agroindustria o enpresa ligada al camO......

Ios hijos suyos gue viven en €l campo Yy gue se ocupan por tem—
por: » trabajan en: (llenar también siempre y cuando se tra—

te de actividades apovadas por alguna deperxdencia del gobier—
o) 3

a) actividades agricolas (cultivos, frutales,. forrajes)
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b) ganaderfia {(leche, carme de res o cerdo, avicultura)
<) alguna agroindustria o emresa ligada al campo...s

26 Cuantos de sus hijos o hijas van y vienen diario a la ciudad a
txabajar? Nfrero -
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