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INTROOUCCION 

Tan importante como para los ecólogos resulta el estudio de la contamina· 

ción ambiental y a los sociólogos el de la explosión demográfica, resulta para mí el 

estudio de las circunstancias que rodean la carrera del contador en el estado de Mo· 

relos. Por mi condición de Auditora y Profesora de tiempo completo de la Universi· 

dad de esta entidad estoy íntimamente ligada con el área y así es como he podido 

palpar las mencionadas circunstancias. 

Tal consideración implica desde luego: 

a).· El estudio de los problemas inmediatos y mediatos que ha de enfrentar el 

egresado de la carrera de contador de la U. A. E. M., y 

b).· Tratar de establecer la relación que haya entre la producción de la misma 

Universidad y el mercado. lHay mercado para lo que la Universidad produ· 

ce? lProduce la Universidad lo que el mercado requiere? lDentro de cinco 

o diez años habrá mercado suficiente para todos los egresados? lDebe am· 

pliarse o reducirse el ingreso de aspirantes a la carrera? Etc., etc. 

La conveniente exposición de la situación socioeconómica del estado y lo 

que son los mercados de trabajo integrarán capítulos separados de este trabajo. 

*Aquí mencionaré, y solo a manera de breve historia, qur. la Escuela de 

Comercio en· el estado nació en 1943 y, por carencia de alumnos, como factor 

principal, desapareció en 1956. En esta primera etapa hubo 266 inscritos; de ellos 

terminaron 12, y sólo uno obtuvo el título de contador. 

••una segunda etapa, que es la actual, se inicia en 1962, cuando se forma 

la Nueva Escuela de Comercio y Administración. En ésta, hasta el lo. de enero de 

1975, se inscribieron 1,040 alumnos; terminarán sus estudios 393, y nada más 32 

han obtenido el título. 

Habré de mecionar que aunque la Nueva Escuela de Comercio y Adminis· 

tración otorga también el titulo de licenciado en administración de empresas las 

estadísticas citadas se refieren exclusivamente a la carrera de contador. 

*FUENTE: Archivo de la U. A. E.M. 

*'FUENTE: Departamento Escolar U. A. E.M. 9 



ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DEL ESTADO 

FU ENTE: Centro de estudios políticos, económicos y sociales del Partido 
Revolucionario Institucional, Delegación Morelos (a 1970) 

2.1. RECURSOS HUMANOS 

2.1.1. POBLACION TOTAL, URBANA Y RURAL (1950·1980) 

La situación geográfica de la entidad, que la tiene convertida en vecina del 
mayor conglomerado urbano de más grande desarrollo, ha sido factor determinante 
para que, durante sólo 2 décadas (1950· 1970), y con la puesta en marcha de algunas 
actividades promovidas y ejecutadas por los sectores público y privado, haya alean· 
zado un extraordinario crecimiento demográfico. 

Este movimiento ascendente de población (de 272,842 habitantes en 
1950, a 616,119 en 1970) ha sido originado principalmente por el mejoramiento de 
las condiciones sanitarias y la elevación de los niveles de vida de los morelenses y 
por el impulso que a partir del último quinquenio se le ha dado a la economía esta· 
tal a través de la inc;tustrialización y la explotación de los variados recursos turísti· 
cos de que More los dispone. 

Tomando en cuenta la tendencia creciente que se ha venido manifestando, 
y de acuerdo can las proyecciones recientemente elaboradas, basadas en los 3 últi· 
mas Censos de Población (incluso el de 1970). el número de habitantes can que 
contará la entidad en 1980, será de aproximadamente 967,277, distribuídos en los 
escasos 4,941 Km.2 de superficie que la int~gran. 

Con esta cifra de habitantes, en sólo 30 años, Maretas habrá casi cuadru· 
plicado su población, lo que indica claramente que sus tasas de incremento anual 
son elevadas, sobre todo considerando que han seguido un ritmo superior a las tasas 
de crecimiento del país en su conjunto. 

Por cuanto concierne a los sectores urbano y rural, ha venido manifestán· 
dose, al igual que en el resto del país, un marcado aumento de la población urbana, 

11 
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corrnlativámente con la reducción de la población rural aún cuando las localidades 

rurales aumenten en números absolutos. 

Este proceso de cambio ecológico-demográfico que se complementa con 

transformaciones socioeconómicas, se ha intensificado tanto en la entidad durante 

el periodo mencionado, que es fácil advertir que ésta se encamina hacia una máxi­

ma urbanización. 

Ahora bien, hasta 1970, el 64.6 % de la población total se localiza exclu­

sivamente en 9 de los 32 municipios que integran la entidad, circunstancia que por 

otra parte permite apreciar la existencia de demasiada división territorial semipo· 

blada con menos de 20 mil habitantes por municipio, y pocos municipios con una 

fuerte presión demográfica, entre los que destacan los de Cuernavaca y Cuautla con 

160,804 y 69,020 habitantes respectivamente. 

El resto de municipios importantes por su población son: 

Jojutla, con 32,213 habitantes; Ayala, con 28,099; Yautepec, con 26,918; 

Puente de lxtla, con 24, 189; Zacatepec, con 23.412; Tlaltizapán, con 19,695 y 

Axochiapan, con 15,323. 

12 



61 6, 1 19 
-..,--

: .. 

" .. 
" ·. 

--
" '• .. .. •, 

•, 
Ul 

" 1- : 
.:··. z .... .. .. 
·, 

1- ,• 

.. 
.. ·.: 

"' : ; .. .. 
X .. 

: : 

" " ·• 
: : " 

1970 

14 

J'Jl.!U-MJ=ºll=HJJ.t'!-JlA.PJJ.=J~Jl-Jl.P=JlJ=,!;1.PJIJJ.Jl~= 
~=~C).=.-;,===~Ei,;) 

640, 689 
~ 

: 
'. 

" :.: 
' 
" .' 

: 
.. : 

'.•, 

: , 
" : .. .. .. 
" ' 

: 
,. .. 

: 
" 

·. 
" 
: 

: : .. 
: : 

.. : " : 
" •' 

: . , 
: 
" .. 

:•. "· 
1971 

1.~.1 ... 1. 55 

7~6 
720, 83 1 -. : - : : 

6~7 
;.. . 

" : 
66~0 ;'., 

: .. 

" · .. ·: .. " .. : •, .. : " : 
: ... 

: : -. 
" " : : .. 

" ·-, .. ··: : ... 
" " : .. .- : 
"· ·. " 

•' : " " 
.. 

·. " ... ... .. .. 
" 

... 
:• .. : .. : ... ·. " : " 

-. 
" 

: .. ... .. ·. : : : : .. 
" .. ·. " " .. :· .. : 

" " : .. " : : .. : .. . " : ·: : : •' 
··: · . : 

: : 
.. : 

" : .·• .• 
.. ; " " .. 

: .. .. : , ·. : .. ; .. 
: : : 

" .. .. .. " " 
.' 
.. . : " : : .. " : : 

.. : -. 
~ · ... ; 

.. 
" :'.' ·. .·.· ... : 

1972 1973 1974 1975 1976 
A 

FUENTE: SRIA. DE PROHOCION ECONOHICA DEL EDO, DE HOR, 
~ IRECC ION DE PLANEAC ION ECONOHICA Y CONTROL -
DEL GASTO PUBLICO, 



2.1.2 TASAS DEMOGRAFICAS (CRECIMIENTO,NATALIDAD Y MORTALI­
DAD). 

El mejoramiento eficaz, aún cuando paulatino, de los servicios sanitarios 
y de los niveles de vida de la población, han coadyuvado al logro de un alto creci­
miento natural que mantiene una tendencia creciente en el bienio 1960-1962 con 
tasa de 39.7 % , 39.8 %, y 41.3%, respectivamente, y di_sminuye a 37.7% en 1963; su· 
be a 39.1 % en 1964 y nuevamente disminuye a 37 .7%en 1965 mostrando altibajos 
de cualquier manera importantes en 1966 y 1967, en los que obtuvo tasa de creci· 
miento natural de 38.6% y 36.8 %respectivamente. 

El crecimiento general de la población, también con altibajos durante el 

mismo período, 1960·1967, ha seguido una tendencia similar al crecimiento natural, 

lo que indica claramente que la entidad está convertida en una zona permanente de 

inmigración. 

El crecimiento demográfico está dado por altas tasas de natalidad (45.2 en 

1967) y cada vez menores tasas de mortalidad general (8.4 en el mismo año). 

A partir de 1930 y hasta 1970, la tasa de crecimiento anual acumulativo 

del país fué como se comprueba en los siguientes resultados: 

1930·1940: 3.3 para el estado, 1.7 para el país; 1940·1950: 4.1 y 2.8; 

1950·1960: 3.5 y 3.4 y 1960-1970: 4.9 y 3.3, respectivamente. 

Por lo que se ve, en este último decenio la diferencia es significativa, en· 

centrando a nivel municipal una muestra de ii11 alto crecimiento, ya que 3 munici· 

píos duplicaron su población y 5 más presentaron tasas de incremento anual mayo­

res de 5 %', 

15 



Los municipios de referencia son: 

Tasa de incremento anual 

1.· Emiliano Zapata 11.0 

2.· Jiutepec 8.6 

3.- Temixco 7.3 

4.- Cuernavaca 6.5 

5.· Axochiapan 6.2 

6.· Ayala 5.8 

7.- Tepálcingo 5.2 

2.1.3 DENSID.AD DE POBLACION (1950·19BO) 

Después del Distrito Federal y de Tlaxcala, Morelos es la entidad en el país 
que dispone de una extensión territorial inferior a los 5,000 Km7 1 

Tal limitación geográfica y el alto movimiento poblacional que ha venido 

presentándose han hecho que Morelos se haya convertido en uno de los estados me­

xicanos de mayor densidad demográfica, pues de 55.0 habitantes que tenía por 

Kmí! en 1950, subió a 78.2 en 1960; a 125.6 en 1970, y de continuar el mismo rit· 

mo de crecimiento se preveé que para 1980 habrá un promedio .de 196 habitantes 
por.Kmí!: 

La densidad actual de 125.6 habitantes por Km7 supera en más de 100 al 

número de habitantes promedio en el país que para 1970 es de 24.6. A nivel muni· 
cipal, la más alta densidad de población se localiza en Zacatepec, Cuernavaca, Cuau· 

tia y Jojutla, que representan 704.6, 663.4, 330.0 y 317.6 habitantes por Km7 

16 



Estas altas densidades de población obedecen a las reducidas superficies 

que integran los municipios citados, principalmente el de Zacatepec que apenas dis­

pone de 38.08 Km2 

2.1.4 ESTRUCTURA POR EDAD Y SEXO (1960·1980) 

La estructura del estado, similar a la estructura de la mayoría de las entida­

des del país, demuestra que se trata de un pueblo joven que se halla en una etapa de 

fuerte crecimiento demográfico, incremento que se manifiesta a través de una alta 

proporción de nhios y una baja, relativamente, de ancianos. 

Para confirmar lo anterior basta señalar que si bien es cierto que en la eta· 
pa 1950-1960 los niños de O a 9 años aún no constituían la tercera parte de lapo­
blación, y que es a partir de 1965 cuando empiezan a obtenerse porcentajes supe­
riores al 33.3 circunstancia que prevalecerá aún en 1980, ya que se estima que la 
población tendrá como base un 35.3%y 34.2%de menores (hombres y mujeres). res­
pectivamente. En cambio, la cantidad de adultos de 50 y más años ha venido redu· 
ciéndose proporcionalmente al incremento de la población infantil, pasando del 
12%de 1960;al 8.0% y 8.9%que se ha calculado para 1980 . . , 

~ 
~ 

~·1•inUVA9.úlOi. 

Gl::] :"':!:!~ 11 so d(li. 

C=1"°'1.A(ll:lllU1""'TL 

~•1"1-IUOA9t.A::rl 
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En cuanto corresponde a la fuerza de trabajo, esto es, la población masculi· 
na y femenina comprendida entre los 15 y 59 años, presenta una ligera tendencia a 1 

disminuir en números relativos, pasando de 48.7 % y 50.4 % registrados en 1960 al 
47.2% y 47.9%que se esperan para 1980. 

18 
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La compleja estructura de la población, del desarrollo demográfico que 
vive la entidad, dejará sentir su influencia en los aspectos sacioeconómicos de la 
misma, por lo que se hace urgentemente necesario planear la creación de nuevas 
fuentes de trabajo (que absorban los numerosos contingentes que anualmente ingre­
san al estrato de la fuerza de trabajo) y ampliar las inversiones en materia de educa­
ción, salud pública y seguridad social, vivienda, servicios, etc. 

2.1.5 ASPECTOS MIGRATORIOS 

El.vertiginosa desarrollo económico que viene generándose en el país y que 
tiene su mayor incidencia en la zona central del mismo, ha propiciado el movimien· 
to migratorio no sólo interno en cada entidad (ésto es, el desplazamiento de pobla· 
ción rural hacia núcleos urbanos, atraída principalmente por mejores salarios) sino 
también de población urbana y rural de entidades circunvecinas y de otras entidades 
del país, aún cuando estas migraciones se efectuán en menor proporción. 

Este movimiento migratorio converge preferentemente hacia el Distrito 
Federal y en escala menor a los estados de México y Puebla; sin embargo, en los 
últimos años se han derivado parte de estas corrientes hacia el estado de Morelos, 
estimuladas por el progreso industrial y de servicios de la zona. 

Es importante destacar que durante las épocas de zafra y cosecha de arroz 
Y hortalizas, en los meses de diciembre a mayo, inmigra~ alrededor de 3 mil fami­
lias que proceden de las entidades circunvecinas. 

A pesar de los múltiples atractivos que ejercen las áreas circunvecinas a 
Morelos (sobre todo la ciudad de México), la emigración hasta 1960 había sido 
relativamente reducida, ya que del total de nativos el 87 .50 % continuaba viviendo 
en la región y sólo el 12.50 % (40,444 personas) radicaban en otras entidades, espe· 
cialmente en-el Distrito Federal, en donde se habían establecido 23,031 morelen1es. 

19 
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2.1.6 FUERZA DE TRABAJO Y POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 
POR SECTORES. 

Considerando el alto incremento demográfico de la entidad, es fácil dedu· 
cir que la fuerza de trabajo ha venido aumentando en los últimos años en una pro· 

porción mayor al crecimiento de la población total, toda vez que dicho incremento 

se apoya principalmente en un descenso continuo y rápido de la mortalidad infan· 

til, lo que viene a significar un constante aumento de habitantes que llegan a la edad 

juvenil y adulta para formar parte de la fuerza de trabajo. 

Lo anterior se confirma en el siguiente cuadro estadístico, resultado de las 

estimaciones efectuadas a partir del censo de 1960. 

ESTADO DE MORE LOS 

•FUERZA DE TRABAJO 

(1960·1980) 

1960 1970 1980 

Grupo de edad total % total % total % 

15 • 59 años 191,348 49.6 289,100 46.6 462,800 47.6 

porcentaje respecto a la población total. 

*FUENTE: "Proyecciones de la Población de México 1960-1980" 

Raul 8enitez y Gustavo Cabrera. 
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P08LACION DE 12 AAOS Y MAS ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA Cuadro No.1 

POR GRUPOS CE EOAD QUINQUENALES 

GRUPOS 
WINClJENAl.fS ACTIVA 1 N A c T 1 V A 

DE 
EDAD OCUPADOS DESOO..PPDCS SUMA HOGAR ESTUDIANTES OTROS SUMA TOTAL 

CE 12 A 6,445 556 6,COI 10,390 26,612 5,609 42,611 46,812 

14 MOS 1.43 0.15 1.58 2.73 7.00 1.53 11.26 12.84 •• 

DE 15 A 22006 2 001 24 167 19139 13 511 6317 38967 63,134 

•19 AROS 6.81 0.64 6.35 5.04 3.55 1.66 10.25 16.60" 

DE 20 A 23,515 1,609 25,124 18604 1966 3122 23692 40 816 

24 AROS 6.16 0.43 6.61 4,89 0.52 0.82 6.23 12.84 •• 

DE 25 A 10,931 1,147 21,078 16,702 496 2035 10235 40 313 

29 AROS 6.24 0.30 5.54 4,39 0.13 0.64 5.06 10.60'' 
DE 30 A l6,689 920 17,609 14241 240 1685 18146 33 755 

34 MOS 4.39 0.24 4.63 3.75 0.06 0.44 4.25 8.88" 

DE 35 A 17,605 952 18 557 14 656 176 1676 16 710 35267 

39 AROS 4 63 0.25 4.88 3.90 D.05 0.44 4.39 9.27" 

DE 40 A 12982 751 13 733 10695 172 1 242 12109 25842 

44 AROS 3.42_ 0.20 3.62 2.81 0.05 0.32 3.18 6.80'' 

DE 45 A 10,052 606 11,458 8470 05 1 053 9610 21,076 

49 AROS 2.85 0.16 3.01 2.23 0.02 0.20 2.53 5.64" 

DE 50 A 6,200 406 6,666 5,476 72 881 6229 12915 

64 AROS 1.65 0.11 1.76 1.44 0.02 0.10 1.84 3.40'' 

DE 55 Y 20,616 1,222 21,030 22,324 366 5,633 20,523 50,361 

MAS 5.42 0.32 5.74 5.67 0.10 1.53 7.50 13.24 •• 

T Q TAL: 156,001 10,250 166,251 140,897 43,710 29,433 214,040 380,291 

41.02 2.70 43.72 37.05 11.49 7.74 56.26 100.00" 

FUENTE: 1 X Censo General de Poblaci6n 1970 

' Atnolu101 
•• Rel1tlvo1 
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Por tanto, y con base en los resultados anteriores, en 1970 existfa una me· 

nor población (en relación a 1950 y 1960) económicamente activa respecto al total 

de la población. 

Esta situación obedece indudablemente a lo siguiente: 

a.- Al aumento creciente de la fuerza de trabajo antes indicado. 
b.- A la falta de plazas en los sectores secundario y terciario que absorban la 

mano de obra que viene generándose constantemente. 

c.- A la insuficiencia de las tierras de cultivo para soportar la presión de los 

excédentes de campesinos (esta mano de obra desocupada es la que inva· 

riablemente va a engrosar las filas de las corrientes migratorias que se 

mueven hacia los centros urbanos). 

Por otra parte, la estructura de las actividades primarias, secundarias y ter· 
ciarías se mantienen en un constante proceso de transformación, como resultado 
del fuerte impulso que ha venido dándosele, desde 1965, a los renglones industrial y 

de servicios. 

A efecto de conocer con más detalle la estructura ocupacional de la pobla· 
ción se citan a continuación los resultados en el censo de 1960. 

1· ACTIVIDADES PRIMARIAS.- Se dedicaban a las actividades agrfco· 

las, ganaderas, silvfcolas, de caza y pesca, 75,368 personas (60.5 % de la pobla· 

ción que trabajaba con remuneración). 

2- ACTIVIDADES SECUNDARIAS.· Se ocupaban en el sector industrial 

18,269 personas (14.6 %) distribuidas en la siguiente forma: 

375 en electricidad, gas, etc. 
618 en industrias extractivas. 

5, 167 en la industria de la construcción. 
12, 109 en industrias de transformación. 
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3 - ACTIVIDADES TERCIARIAS.· Encontraban ocupación remunerada 

, en el sector terciario 30,446 personas {24.5%de la población económicamente acti· 

va) distribuidos en la siguiente forma: 

10,517 

3,503 

16,426 

{3.5%) 

{2.8 %1 
{13.2 %) 

en comercio 

en transporte 

en servicios 

{Del total de Ja población económicamente activa, 540 personas {0.4 % l se 

ocuparon en actividades insuficientemente especificadas). 

DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRAll"-'O l'OR RAMAS DE A.CTIVIOAD 
OEl ESTADO DE MORELOS 

Pob1Kt6n~mtn1t11:hu 

pOrfMTltdrlC11>odld 1 .... 

75.D81 

18,241 

11110 

fJ,545 

"º 

Jl,11111 

CuldroNo.1 

1915 .. 

71,188 

"·"' 
·-------

lnwloc••nltnlt(I" npte:1f>C.l<b\; 

AbsoMoo 

T O t A L 

JO.m 

,., 
45,lll 

'" 
14,411 .. 
'"'' 

" 
110,!119 

R1t11 .. oi 10000 10000 

FUENTE; V111 y IX Crni.o ...-11 dr pOOl...:illn llleO y 11110 

T~dtl unto yuk\i!ldo\r~ .. -1, 

••Eitt~ 

51,017 

"' 
18.1173 .. 
'"'' 

" 
195,014 

10000 
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Cuadro No. 3 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL ESTADO DE MORELOS 

AGRICULTURA, GANADERIA, SELVICULTURA 

PESCA Y CAZA 

INDUSTRIA PETROLERA 

INDUSTRIA EXTRACTIVA 

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

GENERACION Y DISTRIBUCION DE 

ENERGIA ELECTRICA 

COMERCIO 

TRANSPORTES 

SERVICIOS 

GOBIERNO 

INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADAS 

FUENTE: Censo general de población 1910 
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73,54& 

158 

675 

21,679 

8,380 

464 

13,562 

3,954 

28,397 

5,591 



F''·'.;.:/:.J -~ 
c=:i -

~(•) 

SECTORES: 

Primario 

Securidarlo 

Terciario 

Sin especificar 

Gobierno 

FUENTE: VI 11 V IX CENSO DE POBLAC ION, 
(*) lomados del Censo V c.tlcu1ados respectivamente 
(*t)htlmados 
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73,545 

97 

A ' T 1 V 1 o A o E s 

1111 ~Zf ~ü\:i:;~~é~A~Ag¡~r.:, SELV I_ o COMERCIO 

• Il/DUSTRIA PETROLEM m TRANSPORTES 

~ IllDUSTRIA EXTRACTIVA m SERVICIOS 

• I!IDUSTRIA DE TMIIS FORJ.!AC !Oll ~ GOBIERNO 

~ IflDUSTRIA DELA COIISTRUCCION IS! NO ESPECIFICADAS 

m GEJIERACIO!I Y DISTRIDUCIO!l DE 
LA E!lSRG IA ELECTRICA 

FUEilTE 
IX CENSO GEllEHAL DE PODLACIOll 20 DE EllERO DE 1970, 
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2.1.7 DESOCUPACION 

En las últimas 2 décadas el incremento decenal ha sido de 11.9% para 
1960 y 3.1% para 1970. 

Sin embargo, en números relativos, el porcentaje de desocupación en re· 
lación con la fuerza de trabajo señala una tendencia decreciente pues de 38.1 % en 
1950 pasó a 34.9 % en 1960 y para 1970 fué de 30.3 % .. 

2.1.B POBLACION FLOTANTE 

Por otra parte, debe señalarse que los recursos turísticos con que cuenta la 
entidad la han convertido en el principal lugar de descanso de los habitantes del 
D. F. y su área metropolitana, estimándose en 2.4 millones los turistas que a la fe· 

cha lo visitan anualmente de los cuales el 84 3 son nacionales. 

2.2 EDUCACION 

La educación pública en el estado de Morelos ha tomado un incremento 
cada vez mayor con el fin de eliminar el analfabetismo, para tal, en 1971 se efectuó 
en este renglón una erogación de 22.7 millones de pesos que representó el 17.2 %! 
del gasto total y de los cuales nueve millones de pesos se destinaron a sueldos y sala· 
rios, lo que significó un incremento notable con respecto a años anteriores. 

A continuación los siguientes cuadros publicados en el 1 X Censo General 
de Población a 1970 y su representación gráfica. 
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FUENTE: IX CENSO GENERAL DE ~OBLACION 1970 
ESTADO DE HORELOS 
HEXICO, D.F., 1971. 
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"' 

GRADO 

TOTAL 

1o. 

20. 

3o. 

<o. 

6o. 

6o. 

POBLACION DE 6 Af(OS 
Y MAS QUE ASISTE A 
ESC. PRIMARIAS. 

104,388 

23,023 

20,457 

18,760 

15,664 

13,172 

13,312 

POBLAC10N DE 6 Af.IOS V MAS QUE ASISTE A escUeLAS PRIMARIAS POR EDAD y GRADO 

DE DE DE DE DE DE DE 
6Af.IOS 7 Af.IOS BAf.IOS DMtOS 1DAf.10S 11 Af.IOS 12Af;IOS 

4,342 11,116 14,042 14,152 14,353 11,787 11,182 

3,954 7,458 4,957 2,481 1,444 600 ... 
388 3,167 5,371 ..... 2,642 1,306 922 

••1 3,134 •,374 3,493 2,078 1,629 

580 """ 3,749 2,768 2,255 

661 2,532 2,900 2,892 

693 2,109 2,991 

FUENTE 1 )( Censo G1n1nl dt Pobl.ci6n uno 

Cuadro No, 5 

DE DE DE 
13Af;IOS 14 AROS 15Ji/a.YMAS 

6,662 •.063 12,709 

236 150 1,249 

461 "' 2,149 

129 "" 2,491 

1,106 '" 1,741 

1, ... 082 1,447 

2,298 1,701 3,632 
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FUENTE: IX CENSO GENERAL DE POBLACIOO 1970 
ESTADO DE HORELOS 

HEX1CO, D.F., 1971 
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CuJchoNu.6 

POBLACION OE 11 ANOS Y MAS QUE ASISTE A ESCUELAS POSTPRIMAAIAS 

EDAD CAPACITACION SECUNDARIA PREPARATORIA PROFESIONAL PROFESIONAL PROFESIONAL POSTGRADO 

O VOCACIONAL MEDIA CON MEDIA CON 

SECUNDARIA PREPARATORIA 
O VOCACIONAL 

TOTAL 1.857 18,BSO 4,913 1,963 " 2,422 44 

DE 11A14 338 9,537 146 27 

OE 15a 19 1,004 7,781 3,611 1,246 22 ... 
OE20A29 '" 1,152 1,038 566 " 1.380 17 

QdOA39 BJ 211 108 78 "ª 
OE40YMAS 40 169 70 46 19 206 1B 

FUENTE: IX CMSO gf!nenl dr población 1970. 
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• CAPACITACIOtl 

o SECUllOAR IA 

l'777J Pl:EPARATOR IA O 
tf'LLj VOCACIONAL 

~ PROFESIOtlAL MEDIA 
~ CON SECUtlDAR IA 

o 
11 

• 
PROFES IOML MEO IA cnJ.J 
PREPARATORIA O VOCA­
CIOtlAL, 

PROFES 1 ONAL 

POST-GRADO 

F·JfllTE: IX ~uso 1¡[·1ERf1l nE f'O!-.LAC ION 1970 
E'iTAOll Dl Ml1RllllS 

11tx~co, o.r .. 1911 

35 



36 

El 01!µ,111amen10 de Planeación de la U. A. E.M. informa que actualmente 

t!l'.iste11 l,1s s1u:11cn1es escuelas: 

ESCUELA 

. ARQUITECTURA 

CIENCIAS BIOLOGICAS 

CIENCIAS QUI MICAS 

TITULO QUE OTORGA 

ARQUITECTO 

BIOLOGO 

OUIMICO INDUSTRIAL 
INGENIERO OUIMICO 
INGENIERO INDUSTRIAL 

COMERCIO Y ADMINISTAACION CONTADOR PUBLICO 

LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRE· 
SAS 

DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES LIC. EN DERECHO 

'MEDICINA MEDICO GENERAL 

PSICOLOGIA LIC. EN PSICOLOGIA 

ENFERMERIA ENFERMERA 

NORMAL DE EDUCADORAS MAESTRA DE JARDIN DE Nll'lOS 

NORMAL DE MAESTROS MAESTRO DE EDUC. PRIMARIA 

TEC. LABDRATORISTA BIOQ. TEC. LABORATORISTA BIOOUIMICO 

BACHILLERATO DIURNO DE BACHILLER 
CUERNAVACA 

BACHILLERATO NOCTURNO DE 
CUERNA VACA 

BACHILLERATO DE CUAUTLA 
DIURNO 

BACHILLERATO DE JOJUTLA 

BACHILLERATO DE CUAUTLA 
NOCTURNO 

BACHILLERATO DE PUENTE DE 
IXTLA 

BACHILLER 

BACHILLER 

BACHILLER 

BACHILLER 

BACHILLER 

BACHILLERATO DE TLALTl7APAN .BACHILLER 

'BACHILLERATO No. 2 DE CUERNAVACA BACHILLER 

•Estas escuelas empezaron a funcionar en el mes de enero de 1976. 



Información adjunta es la serie histórica de alumnos de 1965 a 1975. 
c ... Jthulfo 1 

SERIE HISTO RICA DE ALUMNOS OE LA U. A. E.M. 

1965 - 1975 

Tipa de Educ1C.1on 196~ 1966 1967 1968 1969 1970 1911 1912 1973 1974° 1975' 

[duco11<:.ónPh!t.1 1052 1000 1174 1323 1<161 HM!i 1881 1997 1911 ]640 "'" 
Educ M~do.if'rnl '" 449 6·10 "' '" '" 30~' 161 '" 1325 1Dl0 

[duc~16nPr<1! 108 '" 1093 1'142 1321 ISBIJ 1636 1699 1913 1035 203~ 

Totill Un.>NMIJ\l nlb 2471 3007 3334 J[,7] ~1~6 ·l32S 44!17 !:1732 1000 1!!!.>!l 

FUlNTE. 0.-1WtJnl!·n10 1l<· l'l,1m"c""' U"''""'!'"~ ,f, IJ U A E. M 
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* l'royeccl6n de la población en 1974 y 1975 de -
Educación Hedia y Educación media Profesional. 

FUENTE: OEMRTAHEHTO DE PLANEACION U.A.E.H. 
A 1975. 



2.3 INDUSTRIA 

El inicio del proceso de industrialización en Morelos se distingue por el es· 

tablecimiento de molinos de arroz y plantas procesado ras de caña de azúcar; lo que 

nos marca claramente que este sector empezó a desarrollarse con la oferta interior 

de productos primarios como son los antes señalados. Sin embargo, en este período 

la incidencia de estos productos en la industrialización 111orelense no fué importan· 

te, toda vez que en el año de 1960 el 14.6 %de la población económicamente activa 

estaba ocupada en este sector y el 60.5 % se encontraba ocupada en el sector pri· 

mario. Así nos muestra el CEPES* que la industrialización, en el estado de Morelos 

es una actividad que ha revestido una importancia primordial como consecuencia de 

la política federal de descentralización industrial y de las campañas promocionales 

desempeñadas en este sector, además del problema que ha sucitado en el Valle de 

México el excesivo crecimiento urbano industrial, que ha provocado un sinnúmero 

de problemas, principalmente en los servicios públicos. Así tenemos que para el 

año de 1970 se registraron en la entidad 2,021 establecimientos industriales con· 

tra 1,576 registrados en el año de 1965, representando un incremento del 29%que 

con una inversión global de dos mil millon.es de pesos contra setecientos s.etenta 

y seis millones registrados en 1965, nos muestra un incremento del 158 %(ocupa· 

ción: manufactura de productos de molino, excepto azúcar, alimentos diversos, 

automóviles y refacciones, productos químicos y farmacéuticos, materiales y 

accesorios electrónicos y textiles diversos). 

Para fomentar la inversión privada, se ha hecho amplia difusión acerca de 

las inmejorables condiciones físicas de la entidad, de su cercanía al principal centro 

de consumo que es el D. F., de sus magníficas vías de comunicación como son la 

autopista México·Acapulco y la carretera. federal, así como de la carretera federal 

México-Cuautla·Oaxaca, lo que constituye una salida para el mercado interior y 

exterior tanto por la vía aérea como la marítima y la terrestre. Asimismo se ha lo· 
grado atraer capitales privados mediante la creación y difusión de la_ Ley de Fornen· 

to 1 ndustrial, con la cual se otorgan franquicias, exencioñes fiscales, etc., para que 

las empresas que se establezcan cuenten con los medios necesarios para su desarro· 

llo. Por otra parte el mercado de los productos m~nufacturados en Morelos se ha 

extendido al extranjero y ha tenido mucha aceptación, como podemos compro· 

bario al analizar el año de 1969 en el que el valor de las exportaé:iones ascendió a 

33.3 millones de pesos (miel de abeja, cartuchos para escopeta y fusil, accesorios 

eléctricos, válvulas automotrices y rodillos para máquinas laminadoras). 

*CEPES Centro de estudios políticos, económicos y sociales. PRI. Morelos. 1970 
~ 
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La industrialización en el estado de Morelos es aún incipiente; con futuro 
halagÜr.ño debido fundamentalmente a la nueva poi ítica federal de descentraliza­
ción .. y a la actual difusión de las ventajas que tiene. Así tenemos que hasta 1970 la 
entidad participaba con el 0.8 % en el valor de la producción nacional, con el 1 %del 
personal ocupado y con el 0.9 % del total del capital invertido en el país. 

La colocación de los productos morelenses· se dedica al mercado local en 
un 15 % y el resto se dedica al mercado nacional y exterior; a este renglón se desti­
nará una parte de los productos elaborados por la industria química y automotríz. 

2.3.1 INDUSTRIA EXTRACTIVA 

La industria extractiva en el estado de Morelos a 1970 queda limitada espe­
cíficamente a la producción de minerales no metálicos como son cemento, cal, yeso 
y una pequeña proporción de metales no ferrosos; la producción es baja va que 
solamente contribuyó con el 6.8 % con respecto al producto bruto interno del esta-· 
do; es interesante observar que esta industria ha absorbido mano de obra del sector 
agrícola incrementando el ingreso per cápita de la misma; sin embargo, esta activi­
dad no tiene importancia con respecto a la industria extractiva del país ya que su 
producción no tiene repercusión en el ámbito nacional, Del total de la 'producción 
de las industrias extractivas, que ascendió a 22.4 millones de pesos, el 43 % se ha 
vendido fuera del estado, pero únicamente a entidades circunvecinas, y el 57 % a 
productores y entidades comerciales. El valor total de los mismos ascendió a 13.4 
millones de pesos adquiridos totalmente en el mercado nacional. 

2.3.2 LA INDUSTRIA DE TRANSFDRMACION 

En el estado de Marcios, como anotamos en párrafos anteriores, se ha 
desarrollado una importante actividad industrial, misma que va en contínuo aumen· 
to dadas a las ventajas que el mismo ofrece y en las que se emplean tecnologías 
modernas, lo que ha propiciado un incesante e importante incremento en las tasas 
de productividad de la mano de obra y por consiguiente del ingreso tanto del estado 
como per cápita, así como la generación de empleos que ocupan a la fuerza de tra-· 
bajo desocupada de las actividades agr.,pecuarias. 
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2.3.3 INDUSTRIA ALIMENTICIA Y DE BEBIDAS 

La industria alimenticia reviste la mayor importancia dentro del sector 
industrial ya que contribuyó con 357 .1 millones de pesos al producto bruto estatal 
de 1970, representando el 10.9%del mismo. Las a~tividades que sobresalieron en es­
te renglón fueron: producción de azúcar y subproductos, sacrificio y aprovecha· 
miento de ganado vacuno y porcino, beneficio de arroz, elaboración de tortillas, 
producción de refrescos embotellados, elaboración de pan y pasteles, producción de 
alcohol, molienda de trigo, tratamiento envasado de miel y producción de harina de 
arroz. Los sueldos, salarios y prestaciones recibidas por este concepto flieron 
de 132.8 millones de pesos que correspondieron al 10.8%de salarios, sueldos y pres· 
taciones otorgados en el estado para el mismo año y que ascendieron en total a 
1,228.7 millones de pesos. 

2.3.4. INDUSTRIA TEXTIL 

La industria textil en Morelos estuvo formada principalmente por telas a 
base de algodón y fibras sintéticas, hilos de diversos materiales y casimires. 

Esta industria se encuentra localizada casi en su totalidad en la ciudad de 
Cuernavaca y contribuyó con ·203.4 millones de pesos al producto bruto del estado. 
Los sueldos, salarios y p/estaciones recibidos.por este concepto ascendieron a 79.1 
millones de pesos que correspondieron al 6.4 % del total de percepciones de los 
asalariados de acuerdo a las diferentes fuentes de ingresos. 

2.3.5 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Esta rama industrial contribuyó con el 7.4 % del producto generado en el 
estado·ya que su monto ascendió a 242.4 millones de pesos. Sin embargo la derrama 
de sueldos, salarios y prestaciones por este renglón fué únicamente de 42.7 millones 
de pesos. 

Esta industria está constituida por una planta productora y armadora de 
automóviles y una planta manufacturera de refacciones automotrices altamente tec­
nificadas y de fuertes inversiones, lo que ha propiciado la sustitución de Importa· 
cienes, restringiendo la salida de divisas que pueden ser utilizadas en la promoción 
y el desarrollo económico en general. 

41 



La industria automotriz morelense utilizó insumos por un valor total de 
312 millones de pesos, de los cuales utilizó 199.1 millones para realizar compras en 
Jos estados vecinos, hizo adquisiciones en el propio estado con un monto de 2 .4 
millones, 11.2 millones en el resto del país y 80.7 millones de pesos de compras en 
el extranjero. 

2.3.6. INDUSTRIA QUIMICA 

La industria química es importante en Morelos toda vez que ha tenido un 
incremento considerable. En 1965 solamente existían dos empresas manufactureras 
en el ramo; en la actualidad existen seis cuyos productos principales son hormonas, 
ácidos, pegamentos, cerillos y fósforos y velas y veladoras. La localización de More· 
los y sus magnificas comunicaciones, así como su alta disponibilidad de mano de 
obra han ofrecido las mejores condiciones para la localización de la industria farma· 
céutica en especial, que además se surte de insumos nacionales en un alto porcen· 
taje. 

Para el año de 1970 la industria química contribuyó con 130.7 millones 
de pesos al producto estatal, mismo que correspondió al 4%del total. 

Existen en Morelos algunas otras industrias que están teniendo gran impul· 
. so y dinamismo como es la industria de la construcción ya que el movimiento mi· 
gratorio hacia nuestra entidad, ha propiciado la construcción de industrias así como 
de obras públicas y nuevos fraccionamientos, auspiciados estos últimos por la elec· 
ción de muchos residentes extranjeros jubilados, que se han asentado ahí en busca 
de tranquilidad y descanso. Además, están las industrias incipientes de producción 
de madera y corcho, calzado y prendas de vestir, papel y sus productos, cuero y sus 
productos, maquinaria y equipo, misma que han empezado a tener impulso conside· 
rabie dada su importancia en el mercado tanto del propio estado como del país en 
general, lo que refleja !Jna proyección halagüeña para la industria en general y Jaco· 
mercialización de sus productos a nivel nacional e internacional. 
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OISTRIBUCIONOEOGRAFICAD-E LA INDUSTRIA MANUFACTURERA AAO lllTO 

PERSONAL OCUPADO REMUNERACIONES 
PRODUCCIOH 

BRUTA TOTAL INSUMOS 

CLASE OE ACTIVIDAD No.d1E1ttblec1ml1n1oi No.h<loOfln; 

MOR El OS 
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[d•IOhillfl.omP!fllll\r•ndUllflllCO· 
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" 
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huir. 
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2.4 TURISMO 

Morelos tiene conformada una imagen turística dentro del plan nacional y 
aún internacional; ello es debido a la privilegiada situación geográfica de Ja entidad, 
a la variedad de sus climas, calidad de sus aguas provenientes de manantiales, sus 
bellezas naturales, etc.; la entidad está llamada a ser tudstica por excelencia. El in· 
ventaría turístico realizado en el estado en el año de 1970, determinó Ja existencia 
de 119 sitios con atractivos turísticos, de los cuales 19 son balnearios, 22 cascos de 
hacienda, 38 iglesias y conventos, 28 centros argueológicos y 12 puentes con atrae· 
ti vos diversos, destacando entre ellos 34 lugares a los cuales, en Ja fecha de la inves· 
tigación, concurren 48,000 visitantes semanales. 

Cuernavaca cuenta con modernas y confortables instalaciones hoteleras. 
Según estadísticas del Departamento de Turismo existen 110 establecimientos de· 
hospedaje en el estado con 2,845 cuartos en Jos cuales hay 6,593 camas. 

Por lo que respecta a los sitios del estado que captan mayor número de vi· 
sitantes, puede señalarse que es el Centro Vacacional de Oaxtepec el más importan· 
te, pues absorbe el 50 % de visitantes a la entidad; cabe señalar, no obstante, que es~ 
te centro no es un factor coadyuvante al desarrollo de la entidad ya que únicamente 
proporciona empleo a 417 personas que con un promedio mensual de$ 1 ,000.00 a 
cada uno, provoca una derrama por este concepto de sólo$ 417,000.00. Lo anterior 
se debe principalmente a que los sistemas de servicios se concibieron mediante Ja 
mecanización de los mismos, utilizándose el autoservicio en tiendas, restaurantes, la· 
vanderras, etc. 

Otros centros que captan buen número de visitantes semanales son el bal· 
neario "El Rollo", localizado en el municipio de Tlaquiltenango, con 5,000 visitan· 
tes; "Las Estacas", en Tlaltizapán y Ja "Fundición", en Jojutla, con 3,000 visitantes 
cada uno. 

Cuautla posee también instalaciones hoteleras adecuadas y los balnea· 
rios de sus alrededores son muy visitados. 

El gobierno del estado ha promovido el establecimiento de los llama· 
dos ejidos turísticos, aprovechando los manantiales que se encuentran en terrenos 
ejidales para benificio directo de los propios ejidatarios. 
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Complementariamente a lo antes señalado, convendría atender otros as 
pectas cuya significación es relevante, como una coordinación de los sectores públi­
co y privado para obtener mejores resultados en nuevas inversiones; una mayor ac­
tividad del Departamento de Turismo, en cuanto a con1rol de deficiencias y señala­
miento., de oportunidades de inversión se refiere; una adecuada atención a los pro­
blemas que pudieran derivarse de la propiedad ejidal de algunos sitios turlsticos y -
una educación conveniente de los habitantes que se encargan de proporcionar servi­
cios al turista. 

2.5. COMERCIO 

Por lo que se refiere a las actividades comerciales en el estado, el análisis 
permitió conocer que los establecimientos más importantes en cuanto al valor de 
los objetos o mercancías manejados fueron los dedicados a la compra-venta de ali­
mentos, bebidas y productos de tabaco; de artículos para el hogar y de uso perso­
nal; equipo de transporte, refacciones y accesorios; y de materias primas y auxilia­
res, fundamentalmente. 

Debe señalarse que en la entidad no existen grandes centros comerciales, 
predominando un gran número de comercios pequeños y medianos, como miscelá­
neas, tortillerías, carnicerías, pastelerías, tiendas de abarrotes y loncherías, los que 
registran un movimiento comercial de relativa importancia. 

Por otra parte, pudo saberse que es insuficiente la cantidad de farmacias, 
lecherías, expendios de frutas y legumbres, panaderías, etc. para atender a una po­
blación cuyo número se incrementa notablemente sobre todo en las comunidades 

rurales. Cabe señalar que la imagen que la entidad ha proyectado en los visitantes de 
fin de semana es la de una zona que carece de tiendas de autoservicio y centros co­
merciales importantes, lo que podrfa considerarse como un aspecto que influye en 
la decisión del turista en el sentido de llevar desde su lugar de procedencia los ali­
mentos y otras mercanci'as, ante la inseguridad de poder encontrarlos con facilidad 
en el estado; aspecto que debe tomarse en cuenta para la afluencia tan considerable 
de visitantes. 
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Por conducto del Comité Promotor del Desarrollo S.Jcioeconómico del Es· 

lai.:O de Morelos se obtuvieron los siguientes cuadros que proyectan a 1976 y 1982 

el Comercio en el Estado. 
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TOTAL 

ProdUC1os al1ment1c101 oe l.i ga· 
n•drda, la caza 't 1o1 pna, no 
l'laboradcn 
P1Dductos al1m-ent1c10' elaborado1 

Bttm1n 
Productm del tab.Co 
AJWirHOS e instrumento' c1t'n1ilt 

cm, trt'mcos dt mi:d•c1on y pu•· 
c111ón 
Articulo1 p,¡ra et h0941 

Pr'11dlilleVttllr. 

1on11. 

E5ublrc1m1entos Ql.lf comb1min la· 
wrnU dr art1culos Piel hogar v 

de uw personal 
M11tt1asp11m.nyaUJ.1l1a1eti:la· 

oorariat uc..-p10 101 mate•iah!t 

Plfil lit inchntri.i de I• COr?SllUCCIOn 

~ltflalnp.;iralainduU11a1Je 

11 corntrua:aon 
Maquina11a. 1mp1tmeo101. netramirn· 

IH V PUu1po, 1U1 relilCC•Ono:1 V 

Eq1.11po de tianworft-. 'u\ rdll:CIO· 

Ol"\y .actt'SUllOS 

Combu111ble\ ~ 1ub11un1e1 

A1t1col01 y t11t-nl'S d•-ertos 

46 

ESTRUCTURA DEL COMERCIO 
!PROMEDIO DIARIO! 

VENTA DE MERCANCIA 
!EN PESOSI 

1°105,fiOJ 

25,779 

57,480 
283.291 
105,983 

1.421 
76,952 
53,643 

72,586 

IS,531 

24,937 

Elj,816 

23.310 

170,311'> 
g3,22B 

43,502 

PERSONAL OCUPADO 
(PROMEOiOJ 

12,256 

1,131 

919 
4,563 

597 

778 
1,276 

762 

175 

195 

670 

90 

511 
• 441 

195 

FUENTE D·•t'Ct•ort Gc-nl•tiil d .. El1'1CIU•c.a jS.l.C 1 

C.-"~º Coint-•C•<11 a 1970 

Cu.tro No. 9 

NUMERO DE 
ESTABLECIMIENTOS 

6,310 

919 

65S 
2,808 

55 

3 
232 
761 

347 

92 

41 

152 

13 

68 
114 
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Cu111111 ~fo 10 

M o 1976 

!PROMEDIO DIARIO} 

No.dt Pmonal Sue1dos,uluio1 Cip1tal t-1orlucc1on lnwmo1 v .. 1m 
ti1M>ltc1mieruo1 ocupldo YPIUIJC10nl'I lnv"11-do brut1loli1I ••jll'~/¡ 

TO TA l ESTATAL B,341 11,875 161.000 628,500 3220,000 2415,000 805,000 

1 Compu wrnt1di'1l1mrn101, btb1d.s y p1oduc1os 
111""141fllCO. 5,782 10,252 40,089 130,099 11n.ooo 912.387 255,100 

2 Cumpra·vtnt1d~ai11culo1p1111lh091r yui.oper. 
1011al 1,804 '~' 32.844 148,768 137,700 &16,086 210.900 

3 Compra wrn1a dr matr11H p11m11y1ul11!1rn. 263 1,J20 22,218 69,198 315,500 220,490 89.340 

4 Cnmp11·vrnia di' m1¡¡umar11, 1mplrmrn!01, he111 
mll'OIH. ~QUIJXH V IPllllOI, 31 "' 9,117 38,527 122.300 71,434 50,300 

5 Compra vrn11 de e-Quipo de u1n1P011t, iel;ic· 
c11111nvaa:r1011oi 16 ... 24,150 88,430 1170,100 317,706 107,360 

6 Compra vrnll de combu111blt1 v lutmc1n1n. ,,. 979 25,438 42,235 341,300 276.275 69,790 

1 Compra·~rn11de 1•1iculos d1wer101. '"' ... 7,084 111,245 61,100 40,622 22,210 

FUENTE: Plandt deu1tol1o lnttgral 70·78 
Srl1.d1 P1omoción .ainómica 

Gob111nodtl E11tdodt Mo1elo1 



COMERCIO 1982 Cu1d10No.11 

(PROMEDIO DIARIO) 

No.de Per1on11 Sueldos,uluios Capital Producción \ntumo1 V1lor 

rs11111ec1m1en101 ocupado yprl'm1c1onn lnv1mido brulatoUI IQltl}ldO 

TOTAL ESTA T AL 11,185 23,295 240,000 829.370 4'380,000 3'285,000 1,095.000 

1 Compra veru1 de •lim"1to1, bebido y produc101 
ddlilbKo. 7,751 13,500 59,984 171,480 1'594,100 1'241,073 347,000 

2 Compra·venlade ar1icuto1 Pilrael hoi¡ar v utnper· 
tonal. 2,420 5,0:!D 40,144 196.080 1 '00J,000 702.005 286,870 

3 Compra-venia de m11eii11 p1im11 y auxilwes 352 1,740 33,344 91,210 429,200 299,921 121,520 

4 Compra.unta de maqu1n11i1, 1mplemen10,, hi:ru 
m1en1a1,tquipo1yapar1I01. 49 312 13,731 30,785 160,400 97,236 68,420 

5 Compra·venl1 de equipo de 1fan1por1e 1u1 1elac· 
c1one1y1cceso1101. 102 793 36,135 116,545 641,600 513.774 146,0&0 

6 Compr1·venl1dr combu111blu y 1ubricante5. 302 1,290 38,062 55,660 464,200 375,604 62,086 

7 Compr1-ven1ade ar.ticula~ d1ver105. 209 "'º I0,600 146,610 83,200 65,188 30,220 

FUENTE: Plan de Duarrollo lnte9r1I 70·76 
Secre1a1ia de Promae1ón económ1c¡ 

Gobierno del Etudo de Morl.'101 
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2.6 SERVICIOS 

Considerando como establecimiento de servicios el dedicado a la satisfac· 
ción de necesidades de terceros, ya sea mediante el trabajo personal o dando dere· 
cho al uso momentáneo de bienes inmuebles e incluyendo también las asociaciones 
con fines deportivos y de asistencia médico social y de administración, incluso las 
no lucrativas, fué posible conocer que actualmente existen casi 3,000 establecimien· 
tos de este tipo, estando la mitad de ellos dedicados a los servicios de preparación y 
venta de alimentos y bebidas. Respecto a los ingresos que perciben, los más impar· 
tantes son los que prestan servicio de alojamiento temporal siguiéndole en im· 
portancia los ya citados de alimentos y bebidas. 

Destacan también los que prestan servicios de alquiler de diversos bienes 
inmuebles y los de aseo y limpieza, lo que permite inferir que gran parte de los in· 
gresos que reciben los establecimientos señalados provienen de servicios proporcio· 
nados fundamentalmente a los visitantes, lo que apoya nuestra anterior aseveración 
en el sentido de que el turismo es una de las actividades que revisten mayor impar· 
tancia en la entidad, por los recursos que los turistas podrían derramar y que permi· 
tirían desarrollar este tipo de actividades económicas . 
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2.7 SERVICIOS BANCARIOS 

El sistema bancario está formado hasta 1970,por 12 instituciones de crédi· 

to, constituidas tanto por el sector público, al cual pertenecen 7, como por el sec· 

tor privado, al cual pertenecen 5. 

El sistema bancario oficial morelense proporciona créditos de avío, crédi· 
tos refaccionarios, créditos al comercio, venta de títulos bancarios, préstamos a cor· 
to y mediano plazo y financiamientos para estudios de preinversión. La banca pri· 
vada proporciona servicios de depósitos a la vista, cuentas de ahorros y de cheques, 
descuentos y préstamos dire~1os, préstamos hipotecarios, préstamos personales, 
préstamos para adquisición de bienes muebles e inmuebles, créditos a los sectores 
productivos y fideicomisos, custodia de bienes, compra y venta de valores y admi· 
nistración de inmuebles. 

2.8 ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS 

2.8.1 PRODUCTO BRUTO ESTATAL. 

El valor del producto bruto en 1970 se calcula en 3,265 millones que 
representan el 0.7 %del total nacional; su tasa de crecimiento desde 1960 ha sido del 
orden del 5 % en promedio, inferior a la de el país que ha llegado a ser de poco más 
del 6%en igual lapso. 

Por lo que toca a la participación de cada sector, el CEPES estima que el 
sector primario (agrícola) contribuye con el 17 % , mientras que el sector industrial 
aporta el 49.3 % , es decir, casi la mitad del total. Al sector de servicios, por su par· 
te, le corresponde generar el 33.2 %. 

2.8.2 INDICE DE PRODUCTIVIDAD. 

Relacionando lo anterior con la participación relativa de ta población 
económicamente activa de cada sector, se han calculado los índices de productivi· 
dad sectorial• que son de 0.28 para ta agricultura, de 3.10 para la industria y de 
1.60 para servicios. Tales índices revelan claramente la pruductividad que registra el 
sector primario frente a las demás actividades. 

Participación relativa en la producción, entre participación relativa de la 

población económicamente activa. 
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2.9 RITMO OE DESARROLLO 

Para tener una idea clara acerca del ritmo de desarrollo económic9 y social 

de la entidad, hacemos uso de indicadores económicos que nos permiten las estadís­

ticas disponibles. 

De esta manera se observa que el ¡:,roducto bruto estatal ha variado positi­

vamente su ritmo medio anual de crecimiento, dado que mientras en 1960 y 1969 

la tasa de crecimiento observada fué de solamente 5.5 % , en los 2 últimos años la 

tasa correspondiente ha sido el 8 % , que es el ritmo con que actualmente se incre­

menta el producto nacional bruto de la república en general. 

•' En efecto, el producto bruto estatal de 1969 y 1970 ascendió a 3,444 

•millones de pesos, en 1971y1972 ha crecido hasta alcanzar la cifra de 3,265 millo­

nes de pesos, incremento debido principalmente a que el producto agropecuario y 

el producto industrial registraron en las 2 últimas tasas medias anuales de crecimien­

to el 11 % y el 8 % , respectivamente. Este crecimiento observado ha permitido que 

el producto bruto estatal por habitante haya mejorado sensiblemente, ya que en 

1969 y 1970 fué de 4,843 pesos mientras que para 1971 y 1972 es de 5,265 pesos, 

no obstante que esta última cantidad solamente representa el 61 % de la cifra corres­

pondiente al país en general. 

Para tener un cánocimiento acerca de cómo ha venido modificándose la 

población económicamente activa de la entidad en las diferentes actividades econó­

micas, puede señalarse que en lo que respecta al sector agropecuario, que en 1960 

constituía el 60 7o de la población económicamente activa, para el año 1970 había 

disminuído al 43 % y para 1972 al 35 % , en tanto que el sector industrial, que en 

1960, constituía el 15 % , aumentó en 1970 al 18 % , y al 19% en 1972. 

Los otros sectores, tales como el comercial y el de servicios, en términos 
relativos mantienen la misma proporción aunque en términos absolutos han sufri­

do aumentos de cierta consideración; la anterior información nos muestra un in­

cremento de la productividad en el sector agropecuario o industrial. 

Este crecimiento se ha debido esencialmente a la actividad que desarrollan 

los gobiernas federal y estatal. 
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Por su parte, el gobierno estatal en los últi~os 5 años ha establecido pre· 

supuestos de egresos cada vez más cuantiosos, así tenemos que en 1968 se presu· 

puestaron 67 millones, y en 1970 fueron 98 millones, en 1971 y 1972 correspon· 

dientes a esa gestión gubernativa 111 y 132 millones, respectivamente; a 1975 

asciende a 210 millones. 

Dentro de los presupuestos, las cantidades correspondientes a la inversión 

pública, o sea, los gastos directos de capital, se han incrementado notablemente, 

pues mientras que en el período de mayo de 1970 hasta abril de 1971 se realizó una 

inversión directa de 30 millones de pesos; del período correspondiente a mayo de 
1971 hasta abril de 1972 se había realizado una inversión pública estatal de 75.8 
millones de pesos, en la que se incluye la erogada en la obra de riego denominado 

Las Estacas que ha sido de 34.8 millones de pesos. 

Por lo que respecta a la inversión pública federal, ésta también ha sufrido 
incrementos y en el período correspondiente al mes de mayo de 1971 hasta abril de 

1972 había sido de 50 millones de pesos. 

Estas inversiones tienen un efecto multiplicador, ya que permiten el de· 
sarrollo de las actividades económicas y crean un marco propio para la inversión del 

sector privado. 

. 2.10 POSIBILIDADES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIAS 
PEQUEÑAS Y MEDIANAS EN EL ESTADO DE MORELOS 

Morelos es una de las entidades que en los últimos años han experimentado 

un ritmo de desarrollo acelerado, situación que podemos constatar con el análisis de 
las cifras y obras que en estos renglones se tienen y que exceden en muchos casos al 

promedio nacional; sin embargo aún se tienen fuertes limitaciones como es la falta 

de mano de obra altamente calificada así como los problemas que existen en el sec· 
tor agropecuario y que son fundamentalmente la falta de una alta tegnología, la fal­
ta de sistemas de riego y la falta de rotación de cultivos, por lo que las actividades 
productivas morelenses requieren de mejor organización, armonía y tecnificación 
con el objeto de incrementar sus rendimientos. 
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Se observan algunos problemas también en el sector secundario que impo­
sibilitan un desarrollo más acelerado y armónico que el que tienen debido funda­
mentalmente a que en la mayor parte de las industrias existentes las materias primas 
tienen que adquirirlas fuera del estado y eso origina trastornos además de que la di­
vergencia de productividad retrasa el proceso de integración industrial. Otro pro­
blema es la salida de divisas hacia el exterior para el suministro de partes y refaccio­
nes. 

A pesar de los obtáculos anunciados, existen grandes posibilidades para 
vigorizar y ampliar la estructura industrial de Morelos, por lo que es necesario fo­
mentar aquellas actividades productivas que aprovechen los recursos con que cuenta 
la entidad, como son sus recursos materiales y humanos, su infraestructura, la dispo­
nibilidad de mano de obra, su cercanía con el principal centro de consumo y de dis-

"' tribución del país, la existencia de adecuados servicios públicos y privados, la exis­
tencia de abundante agua, fluido eléctrico y otros energéticos en cantidad suficien­
te para satisfacer las necesidades actuales y futuras y los favorables factores climato· 
lógicos. 
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CONCEPTO DE MERCADO DE TRABAJO 

FUENTE: De Paz, S. A. "Características de los Mercados de Trabajo" 
Apéndice "C" En Arias, G. F." Administración de recursos Humanos" .. 

Trillas, 1976. 

Si consideramos que los recursos humanos en la mayoría de sus momentos 

operan como recursos materiales que generan servicios requeridos por nuestra socie· 
dad, encontramos que con la fuerza de trabajo sucede exactamente lo mismo que 

con cualquier otro producto dentro de su mercado; de esta forma podemos dar a los 

recursos humanos el tratamiento de mercancía. 

Entendemos por mercado, desde el punto de vista económico, el ámbito 

en el que ocurren compradores y vendedores de una mercancía para celebrar múlti· 

ples transacciones. los mercados están comunicados entre sí y así discuten precios, 
cantidades, etc., conviniendo finalmente en un "precio de equilibrio". 

la oferta de la mercancía por parte de los vendedores, y la demanda, 

por parte de los compradores, determinan conforme a la teoría económica, los pre· 
cios de los bienes y sus variaciones; unos parecerán "caros" y otros "baratos". De 
este modo expresamos el mercado de una sola mercancía ("mercado del calzado", 
"mercado del trigo", etc.) y tendremos tantos mercados como bienes a vender exis· 
tan. 

Pero antes de describir el aspecto de los mercados de trabajo específica­

mente (que afecta el nivel de salarios, el índice ocupacional y la movilidad de lo 
individuos).. conviene mencionar que la teoría económica clasifica los mercados des· 
de tres aspectos principales: 

1.· Por el área geográfica que comprenden. 

2.· Por el tiempo que tardan la oferta y la demanda de un artículo en equili· 

brarse, después de ciertos movimientos o desajustes de éstos. 

3.· De acuerdo con la competencia. 

Para los mercados de trabajo interesa el acuerdo con la competencia, por lo 

que puede decirse que los mercados de bienes y servicios por la competencia se cla· 

sifican en mercados de competencia perfecta e imperfecta. 
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Para que se dé la competencia perfecta se necesita: 

a).· Que el número de vendedores y compradores. sea tan grande y pequeña la 

cantidad de mercancía, tanto ofrecida como demandada individualmente, 

que nadie pueda influir en el precio. 

b).· Que la mercancía que se ofrece sea homogénea, a grado tal que a los com· 

pradores les sea indiferente demandarla de cualquier persona. 

c).- Que no haya restricciones de ninguna naturaleza que impidan a comprado· 

res y vendedores negociar las mercancías. 

La competencia imperfecta se dará cuando exista un número suficiente· 

mente limitado de vendedores y desproporcionada la cantidad que ofrecen, de 

suerte que cualquiera de ellos puede influir en el precio, o. bien que no exista liber· 

tad de ofrecer y /o comprar individualmente. 

El comportamiento de los 'mercados de trabajo tiene su base en los mismos 

conceptos sobre la teoría económica antes mencionada acerca de los mercados de 

mercancías y servicios. 

Sin embargo, para comprender la distinción fundamental de un mercado 

de trabajo es necesario agregar un poco más de la teoría ecónómica. Tradicional­

mente la economía ha analizado la producción según cuatro grandes grupos de fac· 

tares: el trabajo, la tierra, el capital y la empresa. El precio de cada uno de estos 

factores está determinado en los mercados (de manera semejante a la de los bienes 

producidos con dichos factores) por la oferta y la demanda de los mismos. El pre­

cio del trabajo se llama "SALARIO", el de la tierra "RENTA", el del capital 

"INTERES", y el de la empresa "BENEFICIO" o "GANANCIA". La clasificación 

sirve a los propósitos de la economía para el estudio de la fase de producción, pero 

es indudable que desde otro punto de vista la estructura de cada uno de los factores 

es completamente diferente de la de los demás. 

En el caso del trabajo, (la economía habla del trabajo que proporciona el 

individuo propiamente dicho) se trata del potencial nec~sario ·para trabajar; de ahí 

la expresión "fuerza de trabajo". Ahora bien, este potencial de trabajo, en su carác­

ter de bien económico, se di.stingue de otros bienes en que está ligado a un indivi­

duo que en un momento dado tiene libertad para retirarlo, para discutir y decidir en 

qué condiciones puede ser empleado y, si lo desea, para negar su utilización; ésto no 
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ocurre con los otros factores, como la tierra y el capital, que no pueden discutir ni 

pueden negarse a trabajar. Por otra parte, la fluctuación de precios de los bienes 

producidos depende de la cantidad que en cierto modo puede ser regulada por los 

productores. La cantidad ofrecida para su venta en un mercado puede ser alterada e 

incluso suspendida por los fabricantes, en cambio la oferta de fuerza de trabajo de· 

pende del tamaño de la población del país, el cual no puede ser alterado fácilmente. 

A su vez, la población se caracteriza por su cultura, su educación, la tasa de crecí· 

miento, la edad y otros aspectos cuya regulación representa un problema sumamen· 

te complejo, probablemente el de mayor número de implicaciones para el desarrollo 

económico de un país; de acuerdq con De Paz, todo esto quiere decir que el trabajo 

se distingue de los otros factores porque sustenta una base sociológica, 

Es frecuente encontrar como sinónimos las palabras "fuerza de trabajo" y 

"trabajo". Para efectos de este estudio también serán entendidas como equivalentes, 

sin embargo conviene advertir que no pocos economistas, siguiendo la terminología 

marxista, diferencian la "f~erza de trabajo" del "trabajo", afirmando que "no hay 

que confundir la fuerza de trabajo con el trabajo". La fuerza de trabajo, dice el 

propio Marx, "es el conjunto de nuestras facultades físicas y espirituales, latentes en 

el cuerpo humano, en la personalidad viva de un hombre que las manifiesta en la 

producción de valores en uso, de cualquier clase que sean. El trabajo, en cambio, es 

el proceso de gasto de la fuerza de trabajo". 

De la misma manera, al hablar de mercados de diversas mercancías tipifi­

cadas debe hablarse de distintos mercados de trabajo específicamente, de acuerdo 

con las diversas profesiones u ocupaciones, pues la fuerza de trabajo no es un factor 

de carácter homogéneo. Así, por ejemplo, debe hacerse referencia específicamente 

al mercado de trabajo de los contadores, al mercado de tr~bajo de los administrado­

res de empresas, de los abogados, etc. Podemos afirmar, como dice De Paz~ que el 

MERCADO DE TRABAJO ES EL AREA GEOGRAFICA EN LA OUE TRABA­

JADORES DE UNA MISMA PROFESION U OFICIO Y PATRONES CELEBRAN 

CONTRATOS DE TRABAJO POR UN SALARIO QUE TIENDE A SE.R SEME­

JANTE. 

La estructura económica de un mercado está determinada por el número 

de vendedores y consumidores, cuyas decisiones afectan los precios del bien objeto 

del mercado; o sea, afectan el precio de la fuerza de trabajo. En este caso la oferta 

de trabajo se encuentra por el lado de los individuos (es decir, la fuerza de trabajo 

está ligada a dichos individuos), quienes desean alcanzar (supuestamente) el precio 
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más alto por unidad de trabajo realizado (hora, día, pieza, etc.); y la demanda se 
halla por el lado de las empresas o patrones, quienes desean pagar el precio más bajo 

posible por esa unidad. Si la cantidad de empleos disponibles es más grande que el 

número de individuos dispuestos para ocuparlos, los niveles de salarios serán altos, 
pues habrá muchas empresas solicitando el trabajo de un mismo individuo, y vice· 
versa. En un mercado de productos de consumo, por ejemplo, el ind.ividuo, en su 
carácter de consumidor, actúa como tal y la empresa en su carácter de produc· 
tor, actúa como vendedor; es decir los papeles son inversos. Obviamente, si un in· 
dividuo es un asalariado, lo que ocurre con un importante sector de la economía, 
tendrá que actuar en la estructura del mercado con un doble papel, el de consu· 
midor en el mercado de bienes de consumo y de vendedor en el mercado de tra· 
bajo. Aquí la oferta de trabajo la hace el trabajador, y la demanda la hacen los 
empresarios o quienes emplean el trabajo. 

3.1 MERCADOS DE TRABAJO DE COMPETENCIA PERFECTA 

Esta forma de mercado es básicamente ideal, teórica, muy difícil de da1 

se en la realidad, supone la existencia de libertad, tanto de oferta de trabajo, como 

de contratación. Implica pues, un considerable número de personas que ofrecen su 

trabajo, pero también una diversidad de puestos vacantes en diversas unidades eco· 
nómicas capaces de absorber el trabajo ofrecido. Este es un caso de mercado de 

carácter temporal difícil de darse en nuestros días. 

3.2 COMPETENCIA IMPERFECTA EN LOS MERCADOS DE TRA[JAJO 

Dada la carencia de una competencia 100 % perfecta, lo normal es que 

exista cierto poder por el lado de la oferta y/o la demanda, o por ambos lados, que 

influyan en los niveles de precios prevalecientes o en la cantidad de fuerza de traba· 

jo ocupada. A continuación se hace una ligera exposición de estos tres casos. 

3.2.1 EL MONOPOLIO EN LA FUERZA DE TRABAJO 

Esta clase de mercado existe cuar.do bajo coacción se ofrecen los servicios 

de trabajadores. Este caso ocurre cuando hay organizaciones sindicales poderosa· 

mente agresivas ante diversos contratadores individuales. 
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No es muy frecuente esta forma de mercado; sin embargo sucede, como en 
el caso de los sindicatos de estibadores en algunas partes del mundo, en que éstos 
fijan o son capaces de fijar diversas condiciones de trabajo, entre ellas el salario que 
deben percibir los trabajadores agremiados. 

3.2.2 EL MONOPOLIO BILATERAL EN LA FUERZA DE TRABAJO 

Se trata ahora de una forma de mercado en la que tanto la oferta de traba· 

jo como su demanda se regulan por dos organizaciones contrapuestas, en cuanto a 

los términos en los que el empleo de la fuerza de trabajo se determina y administra. 

Esto se dá cuando hay, por lo tanto un fuerte sindicato que "abastece de trabajado· 

res a una poderosa organización empresarial,· a grado tal que la determinación Y ad· 

ministración de las condiciones del trabajo se desarrollan dentro de circunstancias 

de equilibrio de fuerzas de ambos lados". 

3.2.3 EL MONOPSONIO EN LA FUERZA DE TRABAJO 

¡:ste mercado permite apreciar por el lado del contratador los aspectos si· 

guientes: a) que la movilidad de los trabajadores es muy limitada; b) que los contra· 

tadores condicionan la oferta di! trabajo a las circunstancias que a ellos conviene, de 

ellas, la más importante es el monto de salario que pagan a los trabajadores, misma 

que éstos se ven obligados a aceptar; c) que no deben estar organizados los trabaja· 

dores y su oferta de trabajo deben hacerla bajo la forma de contrato individual. 

3.3 Pero cuando tratamos el tema del mercado de trabajo no sólo .nos referí· 

mos a la mercancía que la fuerza de trabajo implica sino a todo aquello que va ata·· 

do al individuo pues con él no ocurre lo mismo que con cualquiera otre mercancía 

cuyo intercambio representa el cambio absoluto de propiedad; y es que el individuo 

no puede desprenderse de la propiedad de la fu¿rza de trabajo, aún después de ha· 

berla comprometido, y tampoco podrá cancelar la posibilidad de tomar decisiones 

pese a las condiciones de trabajo, salario, empresa o patrón que lo contrató. Desde 

este aspecto Y por las circunstancias anteriores, la problemática del tópico alcanzará 

su objetivo al proporcionar al trabajador el ambiente propicio que individualmente 

requiere. Un análisis económico será sólo un método para explicar cuantitativamen­

te la productividad como una variable que juega la comunidad en el aprovecl1am.ien· 

to de los recursos humanos. 
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· Corno consecuencia, los mercados de trabajo no sólo pretenden la tarea de 

equilibar los precios dados en una oferta y una demanda determinada sino también 

la de establecer la correcta correspondencia entre los puestos disponibles en el mer­

cado y los individuos más adecuados para ocuparlos (y es probablemente de tanta 

importancia como lo primero). Algún estudioso de la materia llama a esta corres­

pondencia el problema del "mercado de trabajo, o de distribución de trabajadores 

individuales entre puestos particualrcs". Tal correspondencia no es fácil en la prác­

tica debido a una serie de fenómenos que restringen u obstaculizan la facilidad para 

cumplirla. En primer lugar, la oferta global de trabajo depende de la tasa de partici­

pación, definida como el "porcentaje de la población que forma parte de la fuerza 

de trabajo en un momento dado". Esta fuerza global de trabajo se compone de toda 

clase de individuos de diferentes habilidades y personalidades, de diferentes condi­

ciones sociales y educativas, de diferentes sexos y edades, de diferente experiencia y 

capacidad (aún tratándose de un mismo tipo de trabajo) que se agrupan en conjun· 

tos de tamaños irregulares. Estas personas tienen también diferentes actitudes ante 

un puesto en un momento dado, o ante el trabajo, inclusive. 

Además de las características personales, otros factores actúan en los mer­

cados de trabajo. El desarrollo económico, por su parte, trae aparejados cambios 

importantes en los niveles ocupacionales. 

Por el lado de la demanda el problema se sintetiza en que existe un núme­

ro limitado de empleos disponibles. Estos difieren por la gran variedad de tipos de 

puestos que pueden ofrecerse en una gran gama de acividades; ca.da uno de ellos 

requiere diferentes cualidades del trabajador, tanto en sus habilidades como en su 

personalidad y preparación escolar, y cada uno de ellos con diferentes salarios, 

por diferentes tipos de empresas que siguen diferentes objetivos y poi íticas de con· 

tratación y se encuentran en diferentes renglones del país con diferentes climas, di· 

ferente población y diferente nivel económico. 

Han sido distinguidos los merca,dos por medio de un criterio que establece 

dos fenómenos ecoóornicos: los cambios r.n las tasas de salarios y la movilidad de 

los individuos entre los trabajos. Para el primero, los mercados de salarios repre· 

sentan "la totalidad de los puestos por los cuales se pagan los mismos salarios", y 

para el segundo, el mercado representa un "área ocupacional y geográfica dentro de 

la cual los trabajadores están dispuestos a moverse de un puesto a otro". 
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Según Reynolds' existen tres aspectos diferente de movilidad: 1) movi­
miento de una empresa a otra del mismo pueblo o ciudad; 2) migración de una re­
gión geográfica a otra; 3) movimiento ascendente y descendente por la escala ocupa­
cional. 

Las razones de estos tres tipos de movimientos, y los efectos que producen 

en los mercados de trabajo y en la oferta y demanda de trabajador es bien dife­
rente. Por ejemplo, es frecuente encontrar trabajadores que con facilidad se arraigan 
en una empresa. Se trata de personas de baja calificación educativa que han batalla­
do mucho para encontrar un empleo y no se sienten capaces para afrontar la misma 
lucha para alcanzar otro. El sentimiento de seguridad en la empresa es la razón más 
poderosa para permanecer atado a la misma. Igualmente, la falta de confianza en los 
potenciales de trabajo impiden la búsqueda de un nuevo empleo mejor remunerado. 
Aún cuando pueda presentarse alguna oportunidad, es muy probable que la incer­
tidumbre o la expectativa de un posible fracaso, haga desistir al individuo de cual­
quier intento de autorrealización cambiando de empleo; y ésto será lo más frecuen­
te cuando quizás ese individuo cuente con cierta antigüedad de servicio en el em­
pleo y, por lo mismo con ciertas ventajas que perdería al pasar a otra empresa, en 
donde como se dice comunmente, tendría que comenzar de nuevo. 

Otros trabajadores, por otra parte, deseosos de cambiar de puesto dentro 
de una misma zona cualquiera que sea la causa, tienen que enfrentarse a una serie de 

obstáculos que dificultan la movilización. En primer Jugar, su cambio estará condi­
cionado a que en alguna empresa exista alguna vacante. Si el trabajo es de cierta es­
pecialización, por ejemplo, un obrero calificado en la industria automotriz, su cam­
po de acción para la búsqueda de trabajo es más limitado, por lo mismo, ciertamen­
te, es mejor remunerado, pero la mayor demanda de un trabajo especializado da 
como resultado mayor competencia y menores oportunidades de empleo. A medida 
que el nivel de especialización aumenta, el sueldo ligado a esa especialización pro­
gresa y el número de vacantes se vuelve más limitado. Si a esto se agregan las difi­
cultades que presentan para la movilidad, las políticas de contratación, a las cuales 

'Reynolds "Economía Labora1 y Relaciones de Trabajo" 
Fondo de Cultura Económica, México 1964. 
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ya se ha hecho referencia anteriormente, en el s.entido de preferencia a ciertos ti· 

pos de trabajadores, o incluso, a preferencia de trabajadores de la misma empresa 
que buscan una mejor remuneración, Ja movilidad se vuelve cada vez más difícil de 

lograr. 

La migración de una región geográfica a otra reviste cada vez más impor· 
tancia en nuestro país. Requiere. pues,la adopción de medidas adecuadas para evitar 
la aglomeración y concentración de fuerzas de trabajo exclusivamente en la capital. 

Desde el punto de vista del desarrollo del país, un movimiento geográfico 
importante es la movilización de la población rural a las zonas urbanas. Más concre· 
tamente, la movilidad de la población rural a trabajos industriales. A pesar de la pro· 
blemática que presenta el desarrollo económico por medio de la industrialización, 
y no obstante todas las implicaciones que trae consigo el crecimiento urbano cuan· 
do no es debidamente planeado, la migración rural urbana continúa siendo el tema 
central del desarrollo. 

Conviene transcribir, de la obra de Padilla Aragón •, el siguiente párrafo: 
"URGE UNA POLJTICA DEMOGRAFICA. Surge de inmediato la necesidad de una 
poi itica de población congruente con el desarrollo económico de México y que con· 
sidere lo siguiente: a) La nueva estructura de la población en relación al rejuvenecí· 

miento, las tasas de dependencia, la oferta de fuerza de trabajo y el crecimiento 
de la población urbana. b) La migración rural urbana y el aumento de ocupación en 
las ciudades. c) La desocupación disfrazada en las ciudades. d) El deterioro del nivel 
de ingreso y la condición social de la población rural (vivienda, educación y salubri· 
dad principalmente)". 

'Padilla Aragón "México desarrollo con pobreza" 
siglo Veintiuno, Editores, S. A. (5a. Edición). 
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•La distribución de la población total entre la urbana y rural ha seguido 
las siguientes proporciones en el presente siglo. 

Al'JO URBANA RURAL 

1900 20.0 71.0 

1910 29.3 70.7 

1921 31.2 68.8 

1930 33.5 66.5 

1940 35.1 64.9 

1950 42.6 57.4 

1960 50.7 49.3 

1970 50.7 41.3 

Se habla de movilidad ascendente en el sentido de progreso en el cambio 

de puestos cada vez de mayor' importancia o mayor nivel jerárquico;es el caso, por 
ejemplo, del obrero que con el tiempo se convierte en supervisor más tarde, quizá, 

llega a ocupar algún puesto de superintendente, o algo semejante y así hasta alcan­
zar el nivel que su habilidad y preparaci.ón le permita. En realidad se trata de un 

problema particular: "la libertad de ascender por la escalera ocupacional hasta· 

donde el talento lo permita tiene importancia, en primer lugar, para el :ndividuo". 

Obviamente, a medida que asciende por esa "escalera ocupacional" los escalones 

son más difíciles de alcanzar y la competencia por parte de quienes también anhe­

lan ese ascenso es más evidente y encarnizada. Mayor educación, preparación y ex­

periencia serán requeridas y el proceso de selección tendrá un mayor refinamiento. 

*FUENTE: Hasta 1960, Raúl Benítez Z. y Gustavo Cabrera. 

"Proyecciones de la población de México 1960-1980", en Comercio Exte­

rior 1966. 

De 1970, Censos Nacionales. 
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Sin embargo, otros puestos se alcanzan por conductos muy distintos al del proceso 
de ir ascendiendo lentamente de un puesto inferior a otro superior por méritos pro­

pios, al punto de alcanzar Ja gerencia más alta de una empresa con el correr del 
tiempo. Parece improbable que la historia del gerente general que empezó desde 
mozo del Banco se repita en los días actuales. En ciertas empresas, donde la presi· 
dencia está reservada al accionista mayoritario, es casi seguro que dicho puesto lle· 
gará a heredarse, al igual que las acciones, al pariente más allegado del ejecutivo ac· 
tual, pese a las aspiraciones, por demas legítimas, de otros ejecutivos de la linea infe· 
rior, que se sientan capaces de ocuparlo. 

Por otra parte, es también- seguro que muchos empleados de alto nivel 

serán elegidos dentro de ciertos grupos con preparación y experiencia superiores. 
La educación es cada vez más costosa, no sólo en cuanto a la colegiatura, sino en 
cuanto a la oportunidad µor la alternativa de haber optado por dejar de obtener un 
ingreso si su potencial lo hubiera empleado en trabajar en vez de estudiar. No todas 
las personas están en posibilidad de sostener el ritmo de gastos que implica la forma· 
ción escolar. Muchos se ven precisados a abandonar los estudios por necesidad de 
subsistencia. 

Y hay otras clasificaciones de mercado de trabajo, pero siendo nuestro ob· 
jetivo el que se relaciona con el del contador partimos de la definición anterior en 
que asentamos que MERCADO DE TRABAJO ES EL AREA GEOGRAFICA EN 
LA QUE TRABAJADORES DE UNA MISMA PROFESJON U OFICIO Y PATRO­
NES CELEBRAN CONTRATOS DE TRABAJO POR UN SALARIO QUE TIENDE 

A SER SEMEJANTE. y enfocada a nuestro tema transcribimos en los siguientes 
capítulos Jos resultados de la investigación realizada en el Estado de Morelos. 
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INDICE DE DESERCION DE ALUMNOS EN LA ESCUELA DE COMERCIO Y 
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTDNOMA DEL ESTADO DE 
MORELOS. 

La siguiente tabla determina las probabilidades que tuvieron los alumnos 
de terminar el año en que se inscribieron o desertar en el mismo. 
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Esta tal:Jla se determinó de la siguiente manera: 
1x-1x+1 : Dx 
1x+1~1x 
1 x = Inscritos en el año x 
1x + 1 =Inscritos en el año x + 1 
Dx = Desertores al concluir el año x, o iniciar x + 

Con la expresión anterior se calcularon los desertores 

nPx ::..1!..:!:..!!.. 
1x 

Probabilidad de concluir n grados más al inscribirse en el grado x. 

nqx = 1 x+n·1x Probabilidad de desertar n grados después de inscribirse en el gra-
lx do x. 

Se tomaron los alumnos inscritos atendiendo a probables generaciones. Es­
to no es forzosamente cierto, porque no se "rastrearon" a los alumnos de cada gene­
ración detalladamente y porque puede ocurrir que en un año algunos alumnos de 
generaciones atrasadas se reinscriben en una generación posterior. 

Con lbs datos de la tabla anterior se pretende conocer las probabilidades 
que tuvieron los alumnos de primer ingreso de terminar su carrera. Se utilizaron las 
cadenas de MARKOV empleándose el siguiente modelo probabilístico, cuya matríz 
de transición inicial es la siguiente: 

E1 E2 E3 E4 E5 E6 

Ei P11 P12 o o o o 

E2 o P22 P23 o o o 

E3 o o P33 P34 o o 

E4 o o o P44 P45 o 

Es o o o o P55 P56 

E5 
o o o o o 
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El evento Ei consiste en que un alumno se encuentra en el aiio "i" y en 
particular el evento E6 consiste en que un alumno termine la carrera. 

En donde: 
Pij = Probabilidad de que un alumno pase del año i (evento Ei) al año j (evento Ej) 
en el lapso de un año. 
Pi6 = Probabilidad de que un alumno que esté en el año i termine la carrera en el 
lapso de 1 año. 

Los elementos de Pi¡(n) (cuando la matriz se eleva a la potencia "n") 
significa la probabilidad que tiene un alumno que está en el año i de pasar al año 
j en el lapso de n años; ejemplo: 

Pl 4 (6) = Probabilidad de que un alumno de primer año llegue a cuarto año en el 
lapso de seis años. 
p45(2) = Probabilidad de que un alumno de cuarto año llegue a sexto (termine la 
carrera) en un lapso de dos años. 

La matriz de transición inicial para el año de 1970 es la siguiente: 

0.173554 0.826446 o.o o.o o.o o.o 
o.o 0.280488 0.719512 o.o o.o o.o 
o.o o.o 0.220588 0.779412 o.o o.o 
o.o o.o o.o 0.203390 0.796610 o.o 
o.o o.o o.o O.O o.o 1.000000 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

Para conocer las probabilidades de terminar la carrera que tiene un alumno 
al ingresar (en el lapso normal), se utilizaron las matrices a la 5a. potencia cuyos 
elementos nos indicaron las probabilidades de que un alumno de primer año termi· 
nará la carrera en un lapso de cinco años. 

La matriz de transición a la quinta potencia para los datos del año 1970 es 
la siguiente: 
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0.000157 0.012200 0.069549 0.224721 0.324167 0.369203 
o.o 0.001736 0.014580 0.073704 0.148533 0.314710 
o.o O.O 0.000522 0.007896 0.023699 0.083753 

o.o O.O o.o 0.000348 0.001363 0.006702 
o.o O.O o.o o.o o.o o.o 
o.o O.O o.o o.o o.o o.o 

En donde el elemento 0.369203 es Pl 5(5) que nos representa la probabi­
lidad de que un alumno de primer ingreso termine la carrera en 5 años. 

A continuación, la tabla de probabilidad que tuvieron los alumnos de pri· 
mer ingreso de terminar la carrera en 5 años. 

PROBABILIDAD PARA CADA AÑO DE QUE UN ALUMNO DE ler. AÑO DE 
LA CARRERA DE CONTADOR DE LA U. A. E.M. TERMINE SU CARRERA EN 
CINCO AÑOS. 

MI.OS PBOBABI LI DAD 

1965 0.2712 

1966 0.3019 

1967 0.2129 

1968 0.2474 

1969 0.2664 

1970 0.3692 

1971 0.3502 

1972 0.3335 

1973 0.4423 
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Notoriamente escasa es la probabilidad aludida y ella representa un incre­

mento en el co>to de la U. A. E. M. tan grave como perjuicio para el mercado de tra­
bajo. En donde el alumno desertor llega a ocupar puestos que corresponderían al 
pasante. La medida que puede contrarrestar esta situación seria la aplicación del re­
glamento que ya existe en la universidad y limitar el número de oportunidades para 
el alumno que no aprueba. 

Asimismo se determinó la probabilidad, por generaciones, tomando como 
base el número de alumnos de cada generación que iniciaron y terminaron. 

terminaron 5o. 
inscritos en 1 o. 

= Probabilidad por generación 

A continuación, la tabla de probabilidad de terminar la carrera por genera­
ciones y ~u representación gráfica. 

PROBABILIDAD POR GENE.RACIONES DE TERMINAR LA CARRERA DE 
CONTADOR EN LA U. A. E.M. 

AÑOS PROBABILIDAD 

1962 0.325000 

1963 0.769231 

1964 0.473684 

1965 0.375000 

1966 0.394366 

1967 0.635135 

1968 0.558140 

1969 0.539474 

1970 0.619835 
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o.a 

o,¡ 

0,6 

0.5 

o.~ 

O,J 

0.1 

0.1 

1962 19 

.~.'l'lM.~L'o.L~~'J..'!'l~.li.~f!.~~~LIL'i~~.q,~.t~~'!L'!.~'i .. ~A..'!.P..~~P;.~ 
~~ .. ~2~¡~~~-~~-~~.,.~---~---~---~-

196 1965 19 19 7 196 19&9 1970 

Los resultados anteriores proyectados a 1985 mediante una regresión no li· 

neal arrojan: 

Entre 1976 y 1985 el 66.91 % de los que ingresen a la carrera de contador 

en la Escuela de Comercio y Administración U. A. E.M. terminarán su carrera, si las 

cosas siguen igual. 

Función de regresión: 

Y: f(x)= a+bx+cx2 

Y: f(x)=0.45+(0.0225) x · (0.0005625) x2 

A continuación la representación gráfica 
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Ante un lógico aumento de población se observa un lógico aumento de la 

oferta de trabajo, pero ambos resultados no están relacionados con el número de 
aspirantes a la carrera y el número de inscritos, como lo demuestra la siguiente tabla. 

AÑOS ASPIRANTES' INSCRITOS'• 

1962 40 40 

1963 39 39 

1964 76 76 

1965 88 88 

1966 66 71 

1967 108 74 

1968 no se consiguió 86 

1969 104 76 

1970 133 121 

1971 160 78 

1972 140 71 

1973 164 123 

1974 123 97 

1975 140 ·O· 

FUENTE • Escuela de Comercio y Admón. U. A. E. M. 

" Departamento Escolar U. A. E .. M. 
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Determinado el porcentaje 66.91 ele alumnos que a 1985 tr.rminrniln la 

carrera, rt!SUlta i111posible p1oycctar el número de alumnos que habra en 1elrit.::ón al 
crecimrento demografico, dacia la actual politica que srgue la U. A. E.M. pma la rns· 

cr ipción de alumnos. 

Esta información servirá de base para concluir mas adelante, en las conside· 
raciones finales del estudio, CUANTOS ALUMNOS DEBEN INSCRIBIRSE DE 

ACUERDO A LA DEMANDA, considerando el porcentaje de 66.91 de ewesados 

con respecto al numero de inscritos. 

Es evidente la distancia separatista rmtre la demanda de trabajo y la oferta 

de educación. De aquí surge en el mercado !!I problema ocupacional inherente a los 

pasantes, que habiendo cumplido con los requisitos impuestos por un PID!1rama rlr. 
instrucción tienen iguales conocimientos que aquellos que presentaron exJmen pro· 

fcsional y obtuvieron la licenciatura. Debe, pues, adoptarse una medida que concilie 

esa distancia entre la oferta y la demanda. La clave de la solución bien podría estar 

en la reestructuración y aplicación del reglamento mencionado atrás. 
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INVESTlliACION 

Después ch~ dusc1 ibi1 'i0lnt!1ame11te lo <1ue s1;cioccoi1ómicamc11Le 1cp1esenta 
nuestro estado y establecidos el concepto ele mercado de trabajo y la situación de 
los alumnos en la escuela de comercio y ddministrnción de la U . .A.. E.M., procedi­
mos al trabajo de campo tratando de investigar el principal objetivo: "lHay Mercn­
do de Trabajo para todos los egresnclos ele la carrera de Contador?". 

5.1 LIMITES DE LA INVESTIGACIDN 

La hicimos desde los puntos de vista de "In empresa" (demanda) y "el con­
tador" (oferta). 

5.2 CON RESPECTO A LA EMPRESA, CONSIDERAMOS: 

5.2.1 REGION (incluye los 32 municipios del estado). 

5.2.2 TAMAÑO DE LA EMPRESA. Este se estableció según el número de perso­
nas que la integran: 

Chica 1 a 9 
Mediana 10 a 40 
Grande 41 ó más. 

5.2.3 SECTORES (giros o actividades). Considerándose seis: 
Industria 
Comercio 
Servicios 
Bufetes contables 
Banca 
Gobierno 

5.3 METO DO LOGIA 

5.3.1 DETERMINACIDN DE LAS FUENTES DE INFDRMACION 

Tratando de formar el Universo se utilizaron diferentes fuentes de in· 
formación debido a que todas eran incompletas. Determinamos Universos 
por sector, en la siguiente forma: 

75 



5.3.1.1 INDUSTRIA: Este se determinó conociendo el número de personas que 
prestan sus servicios en cada industria (con excepción de 509 que no fue· 
ron clasificadas por número de trabajadores). Total ele industrias conside· 
radas a 1970: 2,021. Esta información se extrajo del Directorio Industrial 
de la Secretaría de Industria y Comercio, de la Dirección General de Esta· 
dística, de los datos del IX Censo Industrial. De acuerdo con estimación 
efectuada por el Centro de F<tudios Poi íticos, Económicos, Sociales del 
Partido Revolucionario Institucional, el Universo para 1975 resulta de 
2,607 industrias. 

5.3.1.2 COMERCIO: Este se determinó de los resultados de los cuestionarios 
"Conciencia Fiscal" proporcionados por la Dirección de Auditoría Fiscal 
Federal (Delegación Cuernavaca), obteniendo así el número de 3,582 es· 
tablecimientos, más 356 no incluidos ahí y sacados del directorio telefó· 
nico; además, 2,372 no localizados, pero mencionados en el Censo Comer· 
cial (1971). datos a 1970 Secretaría de Industria y Comercio, Dirección 
General de Estadística. Total de establecimientos para 1970: 6,310. Los 
no localizados no representan importancia ya que, como mencionamos 
anteriormente, cierto número del comercio del estado está formado por 
tendajones y empresas familiares. Además, es importante puntualizar que 
de las 352 localidades del estado 61 tienen menos de 100 habitantes, y 148 
menos de 500', lo que significa que en ellas hay apenas 3 ó 4 tendajones. 
De acuerdo a la estimación efectuada por el Comité Promotor del Desarro· 
llo Socioeconómico del Estado de Morelos, se consideró como Universo 
para este sector. a 1975 la cantidad de 8,001 comercios. 

5.3.1.3 SERVICIOS; Este Universo se determinó clasificando los servicios en la 
misma forma que los comercios, y ajustados posteriormente con los datos 
resultantes del censo de 1970, que menciona 2,894. Consideramos sólo 
2,368 debido a que el censo incluye 526 servicios que comprenden a profe· 
sionistas, comisionistas y de aseo y limpieza (éstos no fueron investigados). 
Sí incluimos 46 balnearios (Fuente: "Balnearios a donde ir a nadar" Revis· 
ta de información turística No. 3, Mayo 1975), transportes, hospitales, clí· 
nicas, escuelas, restaurantes y fondas, hoteles, talleres mecánicos, talleres 
eléctricos, peluquerías y salones de belleza, compañías de seguros; de éstos 

•FUENTE: Censo General de Poblaci.:,n 197Q. 
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se conoció por medio de información de la Delegación en Cuernavaca de la 
Dirección de Auditoría Fiscal Federal, determinando número de trabajado· 
res. Así sumaron 1,520, más 453 no clasificados y 395 no localizados, re· 
sultando un total para 1970 de: 2,368. Considerando la media de los ere· 
cimientos de los sectores Industria y Comercio para 1975 resulta un Uni· 
verso para este sector a 1975 de 3,029. 

5.3.1.4 BUFETES CONTABLES: Estos incluyen a titulados, no titulados y prác· 
tices. (No se determin6 por número de personas). Cabe recordar que en el 
estado, de acuerdo con nuestra clasificación, los despachos son general· 
mente empresas chicas. La información del número de despachos fué obte· 
nida del directorio telefónico No, 38 y del Colegio de Contadores Públicos 
de Morelos, A. C., siendo un total a 1975 de 51 bufetes. 

5.3.1.5 BANCA: Aquí nos basamos en la investigación personal y en el directorio 
telefónico, conociendo a julio de 1975: 17 instituciones con 21 sucursales. 
Anteriormente se mencionan 12 Instituciones según datos a 1970. No fué 
posible obtener información por número de personas. 

5.3.1.6 GOBIERNO: Incluyó al Federal, al Estatal y al Municipa-1. Como fuentes 
de información tuvimos, respectivamente, el directorio telefónico No. 38, 
a la Secretaría de Promoción Económica del Gobierno del Estado, y a los 
32 municipios del Estado, siendo para 1975: 130 dependencias. 

Con base en lo anterior se formuló el Universo a 1975: 

SECTOR NUMERO DE 
ESTABLECIMIENTOS 

Industria 2,607 
Comercio 8,001 
Servicios 3,029 
Bufetes Contables 51 
Banca 17 
Gobierno 130 

TOTAL 13,835 

A continuación cuadros Nos. 14 y 15 .. 
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NUMERO CE.EMPRESAS SEGUN SU TAMMO (No. DE PERSONAL) EN EL ESTADO DE MORE LOS POR TIPO DE ACTIVIDAD 
UNIVERSO 1976 

T AMA~O DE LA EMPRESA INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETES BANCA GOBIERNO 

1 . 9 1,880 4,454 1~82 

10 . 40 46 70 80 

41 • EN ADELANTE 44 18 23 

SIN CLASIFICACION 657 3,459 1,054 61 17 130 

TOTAL 2,807 6,001 3,029 . 61 17 130 

Cuadro No. 15 

TOTAL 

B,206 

176 
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5.3.2 DISEÑO OE LA MUESTRA 

Para determinar el número de empresas a muestrear en los sectores indus­
trial, comercial, y de servicios conjuntamente en todo el estado con base en la infor· 
mación del cuadro No. 15 se utilizó la fórmula general para la determinación de 
muestras aleatorias cuantitativas en la forma siguiente. • 

En donde: 

Z = Desviación estándar 

P,Q= Proporción poblaclonal 

E= Error estándar de estimación 

n=Tamallo de la muestra 

n =(Z2 l (P) (O) 

E2 

Se tomó Z igual a dos desviaciones estándar en números redondos ósea un 
95 % de confiabilidad • 

La proporción poblaclonal se tomó con P =0.5 y 0=0.5 debido a que son 
muchas y muy diferentes entre sí las preguntas del cuestionario. 

El error estándar de estimación de la muestra se tomó de 3.5 % 

De acuerdo con los datos anteriores: 

n=(2)2 !0.5) (0.51:816 

(0.035)2 

La muestra para los sectores Bufete, Banca y Gobierno se determinó bus­
cando un mayor porcentaje que, además, incluye a las empresas más representativas. 

·El cuadro siguiente expresa el tamaño de la muestra para cada sector, así 
como los porcentajes correspondientes respecto al Universo; 

•FUENTE: A. N. F. E. C. A. Instructivo para realizar la encuesta sobre objetivos 
educacionales. Boletín No. 7. U. N.A. M.: 1974 
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Cuadro No. 16 

M U E S T R A 

TAMA~O OE LA EMPRESA INDUTRIA COMERCIO SERVICIO SUB TOTAL 
TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA 

CHICA 2,517 70 2.78 7,913 407 5.14 2,946 153 S.18 13,376 B30 4.71 
es.s X 56 BB.9 ~ 56 97.3 % 70 BB.I % 77 

MEDIANA 48 28 60.87 70 53 75.71 60 47 7B.33 178 128 n.13 
1.B 22 .e t 11 2.0 l 22 1.3 % 16 

GRANDE 44 27 81.38 18 11 61.11 23 • 18 78.28 es 56 85.BB 
1.7 %' 22 . 2 l 3 ,7 • .s l 

TOTAL 2,607 125 4.79 8,001 471 5.89 3,029 218 7.20 13,637 814 5,97 
100.0.l 100 100,0 % 100 100.0 l 100 100.0 l 100 % 

TOTAL MUESTRA 
BANCA 17 ' 23.53 
BUFETE 51 20 39.22 
GOBIERNO 130 39 30.00 

TOTAL UNIVERSO: MUESTRA 

13,835 877 6.34 

~ 



. Se mantuvo la tendencia a incluir el mayor número posible de empresas 
medianas y grandes ya que las posibilidades de abarcarlas se tuvieron por el número 
de alumnos de la escuela de comercio y administración encargados de realizar el tra· 
bajo de campo. Junto al cuestionario se les proporcionó la lista que incluía nombres 
y direcciones de las e'mpresas grandes y medianas; de éstas las que debían entrevis· 
tarse forzosamente fueron escogidas aleatoriamente. En las empresas chicas no pudo 
obtenerse una relación completa por lo que los alumnos que muestrearon las eli· 
gieron en forma de cuota. 

El trabajo físico se desarrolló previa distribución de sectores y zonas. 

Toda vez que con este trabajo los alumnos estaban cumpliendo con su 
servicio social sus entregas de cuestionarios sucedían diariamente; el proceso conti· 
nuó sin la intervención de ellos, clasificando, tabulando y obteniendo resultados. 

5.3.3 RECOPILACION DE DATOS 

Usamon como instrumento la técnica del "cueirtionario". Dadas las carac· 
terísticas del problema, elaboramos dos cuestionarlos; uno para las empresas y otro 
para los contadores. En su elaboración se tomaron como base los que usó ANFECA 
en su instructivo para realizar la encuesta para objetivos educacionales. Boletín 
No. 7 U. N.A. M. 1974, de ambos se J,1cluye muestrún el apéndice. 
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Recabada la información se recopilaron datos recurriendo a métodos de es· 

tadística para su interpretación, usando porcentajes, pruebas de hipótesis (después 
de la hipótesis), pruebas de la chi cuadrada a un nivel de significación de 0.01, pro· 
babilidades, representaciones gráficas etc., etc., obtuvimos los siguientes resultados. 

5.3.4. RESULTADOS 

5.3.4.1. OBJETIVO No. 1 

Establecer el nivel de la persona que contesta el cuestionario. 

Hipótesis 

Ho: El 50 % de los respondentes tienen nivel gerencial. 
H1: Más del 50 %de los respondentes tienen nivel gerencial. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 17 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN EL CARGO DE LA PERSONA QUE CONTES· 
TO 

CARGO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ger.ente 121 13.B 

Jefe de personal 59 6.7 

Propietario 443 50.5 

Empleado 225 25.7 

Sin especificar 29 3.3 

TOTAL 877 100.0 
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Según los resultados obtenidos el 50 % de los cuestionarios fueron contes­
tados por propiet"rios de las empresas que sumados al 6.7 % y 13.8 ;; de jefes de 
personal y gerentes respectivamente dan un total del 71.0 ~-~,por lo que se acepta la 
hipótesis proput>sta, ya que son niveles en los que se toman las decisiones. Era de es· 
perarse este resultado ya que la muestra incluía un mayor porcentaje de empresas 
pequeñas en las cuales no existen niveles administrativos (debido a la estructura so-

cio.,conómica del estado). 
Cuadro No. 18 

NUMERO DE EMPRESAS OUE CONTESTARON EL CUESTIONARIO SEGUN 
EL NIVEL Y EL SECTOR MOSTRANDO FRECUENCIAS ESPERADAS 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS TOTAL 
FRECUENC A 

NIVEL ESPERADA ESPERADA ESPERADA 

Gerencial 85 90.9 339 342.5 168 158.5 592 

Otro 

TOTAL 

40 34.1 132 128.5 50 59.5 222 

125 471 218 814 

CH! CALCULADA=3.61 
CHI CON 2 G. L. Y NIVEL 0.01=9.21 

Ho: Los porcentajes de cuestionarios contestados a nivel gerencial son in· 
dependientes del sector de la muestra. 

H 1: Los porcentajes de cuestionarios contestados a nivel gerencial depen­

den del sector en que fu.{ tomada la muestra. 

La prueba efectuada nos dice que no se rechaza Ha., por lo qu~ los pareen· 

tajes del 71.0 y 29.0 se mantienen para los tres sectores tomados en la prueba. No 
se consideraron los sectores Banca, Bufete Y Gobierno por que las personas que con· 
testaron los cuestionarios no se encontró un nivel que los diferenciara del gerencial. 
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5.3.4.2 OBJETIVO No. 2 

Establecer el nivel académico de las personas que cóntestaron el cuestio· 

nario. 

Hipótesis 

1 ). La aplicación del cuestionario se realizó en su mayoría a personas sin 

estudios profesionales. 

2). La aplicación del cuestionario a nivel profesional es mayor en lndus· 
' tria, Bufete, Banca y Gobierno que en Comercio Y Servicios. 

Prueba de hipótesis 
Cuadro No. 19 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN NIVEL ACADEMICO DE LA PERSONA QUE 
CONTESTO EL CUESTIONARIO POR TIPO DE ACTIVIDAD 

FRECUENCIA 

SECTOR PROFESIONISTA NO PROFESIONISTA TOTAL 

Industria 38 87 125 

Comercio 24 447 471 

Servicio 25 193 218 
; 

Bufete 16 4 20 

Banca 2 2 4 

Gobierno 15 24 39 

TOTAL 120 757 877 

PORCENTAJES 13.7 86.3 100.0 
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Según los resultados el 86 % de las personas que contestaro·n el cuestionario 

fueron no profesionales por lo que so aprueba la hipótesis No. 1. 

CONCENTRACION DEL NUMERO DE EMPRESAS SEGUN NIVEL ACADEMICO 

COMERCIO Y SERVICIOS · INDUSTRIA, BUFETE, 
_BANCA Y GOBIERNO 

NIVEL ACADEMICO FRECUENCIA F. ESPERADA % FRECUENCIA F. ESPERADA % 

Profesionistas 49 

No Profesionistas 640 

TOTAL 689 

94.3 7.1 71 

594.7' 92.9 .117 

100.0 188 

CHI CALCULADA =117.69 
CHICON1 G. L. Y NIVEL0.01=6.64 

25.7 37.8 

162.3 62.2' 

100.0. 

Cuadro No'. 20 

TOTAL 

FRECUENCIA 

1_20 13.7 

757 86.3 

877 100.0 



Prueba estadística. 

Ho: Los porcentajes de personas según su nivel académico son indepen· 

dientes del sector. 

Hl.: Los porcentajes de personas que contestaron los cuestionarios según 

su nivel académico dependen del sector. 

Se rechaza Ho por lo que en los sectores Industria, Banca, Bufete y Gobier· 

no, según se observa en el cuadro No. 20, es mayor el nivel profesional que en el 

sector Comercio y Servicios. Se acepta la hipótesis No. 2. 

El resultado global del nivel académico según, lo muestra el cuadro Nií. 19, 

fué de 13.7 % de profeslonistas y B6.3 % de no profesionistas debido a que el mayor 

porce~taje de la muestra lo constituían empresas pequeñas. 

5.3.4.3. OBJETIVO No. 3 

Determi.nar los tamaños de las empresas de acuerdo a su capital y su persa· 

nal. 

Hipótesis 

11. La relación que guardan las empresas de acuerdo a su capital y su nú· 
mero de personal es directamente proporcional.· 

21. La clasificación del tamaño de las empresas de acuerdo a los dos crite· 
rios (personal y capital) difiere. 
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Cuadro No. 21 

CRITERIOS DEL TAMAIÍIO DE LA EMPRESA 

P O R 
TAMAt=.10 POR No. DE PERSONAL CAP TAL 

Chica· 1 a 9 Hasta 100,000.00 

Mediana 10 a 40 100,000.00 a 1,000,000.00 

Grande 41 o más 1,000,000.00 o más 

Esta claslficaci6n se efectuó dentro de esos rangos de acuerdo a la situa· 
ci6n socioeccm6mica del estado y utilizamos para hacer todos nuestros análisis el 
criterio "número de personal" por considerar las necesidades de contador de las em· 
presas por el número de personal que ocupan. 

Prueba ele hipótesis No. 1 

Los resultados de la encuesta se muestran en el siguiente cuadro. 
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Cuadro No. 22 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN SU PERSONAL Y CAPITAL 

c A p 1 T A L 
M L E s D E p E ,S o s 

PERSONAL Hasta 25 de 26·50 51-100 101-500 501-1000 1000-3000 3000-Ad.Total 
1 a 9 342 126 80 81 20 9 2 660 

10 a 40 8 18 48 28 22 22 146 

41 o más 2 8 16 43 71 

TOTAL 342 135 99 131 56 47 67 877 

CH 1 CALCULADA =797.40 
CHI CON 12 G. L. Y NIVEL 0.01=32.91 

(X) 

"' 



Los porcentajes de empresas con menos personal tienen menos capital. 
A mayor capital mayor personal. 

Prueba estadi'stica 

Ho: Los porcentajes de empresas según su número de personal son inde­
pendientes de su capital. 

H1: Los porcentajes de empresas por su número de personal dependen del 
capital de ellas. 

Se rechaza Ho., según se observa en la gráfica siguiente a mayor número de 
personal, mayor capital, y a la inversa. Por lo que queda probada la hipótesis No. 1. 

JIO 

"º 

'" 

90 
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Cuadro No. 23 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN SU TAMAfiJO POR PERSONAL Y CAPITAL 

CAPITAL 
PERSONAL TOTAL CHICAS MEDIANAS GRANDES 

Chicas 660 548 101 11 

Mediana 146 26 76 44 

Grande 71 2 10 59 

TOTAL 877 576 187 114 

Por lo que se concluye que difieren los dos criterios que definen el tamaño 

de la empresa. 

.. ... , .. , .... ,., .. ., ........ -'"'" ... , ............ . 
·····-······-·~···· ........ ---····-····· .. -..... _ 
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5.3.4.4. OBJETIVO No. 4 

Conocer el número de empresas, según su tamaño, que contrata servicios 

del contador (demanda actual), así como su distribución en el estado. 

Hipótesis 

La cantidad de empresas que contratan servicios de contador están en rela­

ción directa al tamaño de ellas. 
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co 
w 

Pruabl de hlpót11l1 

SIN CONTADOR 
SECTOR MUESTRA TOTAL 

lndunrl• 63 1,733 

Comercio 205 5,1184 

Se.vicio 129 2,180 

Bufete 

º'"" 
Gobierno 21 72 

TOTAL 498 9.029 

Culdro No.24 

NUMERO DE EMPRESAS QUE CONTRATAN SERVICIOS DE CONTADOR 

CON SERVICIOS O E CONTADOR 
TIEMPO COMPLETO BUFETE MIBOS TOTAL CON CONTADOR TOTAL, 
MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL MUESTRA TOTAL 

27 113 35 744 10 17 72 874 125 2,607 

18 118 141 2,143 17 78 178 2;m 471 8,001 

18 92 66 78B 89 858 218 3,029 

20 51 20 51 20 61 

17 17 

17 57 18 58 39 13" 

99 433 244 3,660 36 113 J78 4)06 877 13,835 



NUHERO OE EHPRESAS SIN CONTADOR 
11am•••a1:1as:••••• ... •••m•••••••a••• 

5,664 

:z: 

53 72 
21 

4 6 

s E e T R 

QINDUSTRIA 

Q COHERCIO • QsERVICIO 
TOTAL 

~BUFETE m l\UESTRA . 
ºBANCA ESTADO DE l\ORELOS 

Q.GOBIERNO -·-········-· 
94 
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:z 

u 
UJ 

a: ... 

113 

27 

[iJ 
[Q 
GJ 

tB 
GJ 

NUMERO OE EMPRESAS QUE CONTRATAN CONTAOORES OE T 1 EHPO 
===================================================== 

51 

E C T O R 

INOUSTRIA 

COHERC 10 

SERVICIO 

BUFETE 

BANCA 

GOBIERNO 

4 
1 

11 TOTAL 

o MUESTRA 

ESTAOO DE HORELOS 
================== 
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111 INDUSTRIA 

2 .COHERCIC 

ll.srnv1c10 

4 .BUFETE 

.BANCA 

6 .GOBIERNO 

96 

SECTO~ 

11 
mm 

TOjAL 

HUESTAA 

ESTADO DE HORELOS 



NUHERD DE EHPRESAS quE CONTRATAN CONTADORES DE TIEHPD CDNPLETD ······-··--········a¡:wtn¡----········---··-····· 

u 

"' 

Q=:J INDUSTRIA 

CDNERCID 

SERVICIO 

BANCA 

78 

~. :~_ 
3 4 

SECTOR 

~ TOTAL 

• HUESTRA 

ESTADO DE HDRELDS 
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Cuadro No. 25 

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE CONTRATAN SERVICIOS DE CONTADOR 

CON CONTADOR 

SECTOR SIN CONTADOR TOTAL TIEMPO COMPLETO BUFETE AMBOS 

Industria 66.5 33.5 12.9 85.1 2.0 

Comercio 70.8 29.2 5.0 91.7 3.3 

Servicio 71.3 28.7 10.6 88.4 1.0 

Bufete 100.0 100.0 

Banca 100.0 33.3 33.3 66.7* 

Gobierno 55.4 44.6 98.3 1.7 

TOTAL 69.6 30.4 10.3 87.1 2.6 

• Del total de Bancos algunos son sucursales y a eso se
0 

deben los resultados 

obtenidos. 
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25' 

mi! EMPRESAS CON SERVICIOS DE COHTADOR 

mmHl. EHPRESAS SIN SERVICIOS DE CONTADOR 

ESTADO DE HORELOS 

99 



· Del total de empresas (13,835) en el estado, 4,206 (30.4 %) ocupan servi· 

cios de contador en las tres categorías (tiempo completo, Bufete y de ambos) y a 

ellas corresponde, respectivamente, un 10.3 % , 87 .1 % y 2.6 % , o sean, 433 ocupan 
contador de tiempo completo, 3,660 de Bufete y 113 de ambos. 

El número de empresas que ocupan servicios de contador para cada uno de 

los sectores se muestra en el cuadro No. 24 y los porcentajes correspondientes son 
mostrados en el cuadro No. 25 en los que se notan las diferencias que existen entre 
los sectores. 

Debido a esto el contador en la entidad se encuentra frente a una realidad 
de desempleo o subempleo. En las recomendaciones finales se alude este problema. 
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Cuadro No. 26 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN SU TAMANOOUE CONTRATAN SERVICIOS OE CONTADOR 

NUMERO DE PERSONAL 

DE 1 A 9 DE 10 A 40 DE 41 EN ADELANTE TOTAL TOTAL 

CON CONTADOR TOTAL CON CONTADOR TOTAL CON CONTADOR TOTAL CUN CONTADOR TOTAL SIN TOTAL 
SECTOR FRECUENCIA TOTAL EMPRESAS % FRECUENCIA TOTAL EMPRESAS % FRECUENCIA TOTAL EMPRESAS % FRECUENCIA TOTAL EMPRESAS ESPECIFICAR % 

Industria 22 791 1.860 42.53 26 43 46 93.48 24 40 44 90.91 72 874 1,950 657 2.607 33.53 

Comercio 116 2,254 4,454 50.63 50 66 70 94.29 10 17 18 94.44 176 2,337 4,542 3,459 8,001 29.21 

Servicio 42 809 1.892 42.76 30 38 60 63.33 17 22 23 95.65 89 869 1,975 1,054 3,029 28.69 

Bufete 18 46 46 100.00 2 5 5 100.00 - 20 51 51 - 51 100.00 

Banca - 2 8 8 100.00 2 9 9 100.00 4 17 17 17 100.00 

Gobierno 2 6 47 12.77 10 34 50 68.00 6 18 33 54.55 18 58 130 130 44.62 

TOTAL 200 J.906 8.299 47.07 120 194 239 81.17 59 106 127 83.46 379 4.206 8,665 5,170 13.835 30.4 
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w 

SECTOR 

lndus1ria 

Comercio 

Servicio 

Bulue 

Banca 

Gobierno 

TOTAL 

EMPRESAS OUE, SEGUN SU TAMA~O, CONTRATAN CONTADORES DE TIEMPO COMPLETO 

NUMERO D E PERSON A L 

DE 1 A9 DE10A40 DE 41 EN ADELANTE 
FRECUENCIA TOTAL FRECUENCIA TOTAL FRECUENCIA TOTAL 

72 13 17 28 

97 12 

77 10 

.18 48 

10 34 17 

31 298 34 73 34 82 

Cuadro No. 27 

TOTAL 
FRECUENCIA TOTAL 

27 113 

18 118 

18 92 

20 51 

17 57 

99 433 



Cuadro No. 28 

EMPRESAS OUE,SEGUN SU TAMMO, CONTRATAN CONTADORES DE BUFETE 

U M E R O D E P E R S O N A 

DE 1 AD OE IOA40 DE 41 EN ADELANTE TOTAL 
SECTOR FRECUENCIA' TOTAL FRECUENCIA TOTAL FRECUENCIA TOTAL FRECUENCIA TOTAL 

Industria 20 719 14 23 35 744 

Comercio 108 2,099 31 41 141 2,143 

Servicio 38 732 25 32 68 788 

Bufete 

Banca 

Gobierno 

TOTAL 188 3,550 70 96 10 244 3,660 



o 

"' 

SECTOR 

Industria 

Comercio 

Servicio 

Bufete 

Sanca 

Gobierno 

TOTAL 

Cuadro No. 29 

EMPRESAS QUE, SEGUN SU TAMA~OCONTRATAN CONTAOORES DE TIEMPO COMPLETO Y DE BUFETE 

NUMERO DE PERSONAL 

DE 1 AD 
FRECUENCIA TOTAL 

58 

58 

DE IOA40 
FRECUENCIA TOTAL 

10 13 

16 25 

DE 41 EN ADELANTE 
FRECUENCIA TOTAL 

10 

17 30 

TOTAL 
FRECUENCIA TOTAL 

10 17 

17 78 

36 113 



Como se observa en el cuadro No. 26, que es concentración de los 27, 28 y 

29, el número de empresas que ocupan servicios de contador está en corresponden· 

cia directa con su tamaño. 

El 47 .07 % de empresas chicas utilizan servicios de contador, mientras que 

las empresas medianas y grandes los ocupan en un 81.17 % y 83.46 % ,respectiva· 

mente. 

Las consecuencias que de aquf se desprenden están aludidas también en la 

página No. 100. 

Por lo anterior probamos la hipótesis de que el número de empresas que 

contratan servicios de contador está en relación directa con su tamaño. A conti· 

nuación se muestra en el cuadro No·. 30 la distribución, por municipio, en todo el 

estado, de las empresas muestreadas. 
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7'i'J, 

~Y~§~9 .. 2~ .. ~~r~~~e~ .. E2~ .. ~~~~lHg~.2~ .. ~2~!~g~ 
R~.~2~.~~~!~!~!~~-~e~.~~~~!~~~!er!~2~ 

. . . . . . . . . . . . . 
1 •••• . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • 1 . . . . . . . . . 

t ••• . . . . . 
1 ••• . . . . . . . . . 

1 1 ••• . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... 
1 •••• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
1 •••• . . . . 
• • • • 1 . . ... . . . . . . . . . 

TOTALES 

. . . . . . . . . . . . . . .... . . . . . . ... 
• 11 •• . ... ..... . .. . . ... . . .. . 
• •• 1. . ... 
1 •••• . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . 

CUERNAVACA 

~ TIEHPO COHPLETO 

- BUFETES == AHBOS SERVICIOS 

NO TIENEN SERVICIOS 

...... . . . . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . .... . . ' .. . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . 
• • 1. 1 . .. . . ... . 
1. 1 • . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . . ... . . .. . ..... 

CUAUTLA 

. ... . . .. . . ... . . .. . 

::::::::: 

JIUTEPEC 
C\VAC 

ESTADO DE HORELOS 
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5.3.4.5. OBJETIVO No. 5 

Conocer las á1 eas de la p1 o lesión actualmente explotadas. 

Hipótesis 

1 ). Los contadores realizan actividades propias de la profesión. 

2). El porcentaje de contadores, de acuerdo~ su área de. ocupación, difiere 

en los diferentes sectores. 

Prueba de hipótesis No. 1 
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Cuadro No. 31 

AREAS DE LAORGANIZACIDN QUE OCUPAN LOS CONTADORES SEGUN ACTIVIDADES 
DE LA EMPRESA 

F R E c u E N c 1 A 
AREA INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE BANCA GOBIERNO TOTAL. 

Contabilidad 37 32 23 20 15 12B 

Personal (Rela· 
ciones humanas) 14 15 9 2 42 

Computación 
(Informática) 9 B 6 31 

Finanzas 24 20 9 9 70 

Auditoría interna 29 24 12 3 76 

Costos 29 14 9 60 

Relaciones públicas B 3 8 3 7 30 

Mercadotecnia 18 12 2 3 35 

Tesorería 13 6 35 

Producción 22 2 32 

Contraloría 21 13 4 9 49 

Fiscal 30 22 B 13 14 87 

Gerencia General 11 11 B 31 

Sist. y Proced. 13 9 5 5 2 35 

Otras 4 3 2 2 14 

TOTAL 280 199 103 102 11 58 753 
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87 

Ho. A R E A S 

COHTABIL IOAD 

PERS DUAL, RELAC 1 OHES HUHAHAS 

COHP\JTACION (INFORHATICA) 

OOil FINANZAS 10 ~ PRODUCC ION 

1&11 AUO ITORI A INTERNA 11 r!lJl1J CONTRALOR 1 A .. COSTOS 12 g FISCAL .. RELACIONES PUBLICAS 13 - GERENCIA GENERAL 

• HERCAOOTECN 1 A 14 ~ S 1 STEKAS Y PROCED IHIENTOS 

TESORERIA 15 lillillill OTRAS 

ESTADO DE HORELOS 
:aa="'ª""'":SEll===•m• .. 
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AAEAS PROPIAS Y NO PROPIAS OUE OCUPAN LOS CONTADORES SEGUN ACTIVIDADES DE LA EMPRESA 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE BANCA GOBIERNO 
CONCEPTO FRECUENCIA % FRECUENCIA % FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA % 

Activldade1 proplu 183 65.4 132 68.3 62 60.2 79 77.5 45.5 .. 75.9 

Aciividldu no propias 97 34.6 67 33.1 41 39.8 23 22.5 64.5 14 24.1 

TOTAL 280 100.0 199 100.0 103 100.0 102 100.0 11 100.0 58 100.0 

_ Como se observa en los cuadros anteriores, el 67 .1,% de los contadores ocupan actividades 
propias Y el 32.9% de actividades no propias, probándose así la hipótesis No. 1. 
Hacemos notar que es elevado el porcentaje de contadores que ocupan actividades no propias. 

/ 

CuM:lro No, 32 

T!'ITAI 
FRECUENCIA 

605 61.1 

248 32.9 

763 100.0 



• PROPIAS 

..... 
:::::::::: NO PROPIAS 

-

ACTIVIDADES NO PROPIAS QUE 
REAL! ZA Et CONTADOR 

- ACT/V/OAOES PROPIAS DEL 
- CONTADOR 
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Prueba dt hlpóml1 No, 2 

Cuadro No. 33 

EMPRESAS CON CONTADOR SEGUN SU AREA DE ACTIVIDAD PRESENTANDO LAS FRECUENCIAS ESPERADAS 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE BANCA GOBIERNO TOTAL 
R C E A 

CONCEPTO ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA 

Actlvidtdttpropi11 183 187.8 132 133.5 82 09.1 79 68.4 '" 44 30.9 505 

Activldtdnnoproplu 117 92.2 87 65.5 41 33.9 23 33.6 3.6 14 19.1 248 

TOTAL ,., 199 103 102 11 58 753 

CHI CALCULADA =12.D4 
CHI CON 5 G. L. y NIVELO.DI= 16.1)11 



Prueba 'estad ist ica 

Ho: La propo1 ción de contadores que ocupan las áreas de la organización 

en las empresas es la misma en todos los sectores. 

Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada, no se rechaza la Ho, por lo que 

puede concluirse que el porcentaje de contadores señalado anteriormente, de 

acuerdo a su área de ocupación, no difiere entre los sectores. 

5.3.4.6. OBJETIVO No. 6 

Conocer los niveles de remuneración de los contadores. 

Hipótesis 

1 ). Los niveles de remuneración dependen del nivel académico. 

2). Los niveles de remuneración de los contadores son independientes del 

sector donde trabajan. 

Prueba de hipótesis No. 1 
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Cuadro No. 34 

NUMERO DE CONTADORES EN LAS EMPRESAS MUESTREADAS SEGUN NIVELES DE REMUNERACION 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE BANCA GOBIERNO TO TA, L 
~ ~ 00 00 00 00 00 

SUELDOS TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL TITULADOS TITULADOS TOTAL 

HJsta · 3,000 

3.001 . 4,500 

4,501 . 6,000 

6.001 . 8,000 

8.001 . 10.000 

10 001 . 15.000 

1~ L'fll "n Ad. 

TOTAL 

19 

22 

21 

14 

12 

98 

19 

2 24 

2 23 

14 

8 22 

7 19 

17 1B 

41 139 

13 11 19 19 

11 10 10 

lS 10 

·2 

3 

31 26 S7 2S 19 44 44 11 SS 

Como se c.b~1~r11a, a medrda que a~umda el ni11el de rcmune1ac1ón para los contadores no titulados desciende el número de empresas que los contrata; por el contrario, para los contadores titulados, 
a medida que dSC1cnde el ni11cl de remuneraciim asciende también el número de empresas Que los contrata. 

00 9 ~ 

11 11 ~ 7 ~ 

g 16 ~ 16 n 

11 10 21 ~ m G 

2 1 3 19 m ~ 

22 ~ • 
~ ~ 

n 14 ITT ~· lU 359 
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• 

NUMERO DE CONTADORES EH LAS EMPRESAS MUESTREADAS SEGUN LOS NIVELES OE 
..... ., .... .,.,.,.,.. ..... =::111i:u11ra,.==••=aa•=•===m==="•===•""'"'""'"'"'"ª"z::t"'11"'""'"'"••==nsa 

60 
58 

29 

22 

16 ..__.__,__,,_," ~" 
s .....,...._ ___ _ 

[] 
s u E l o o s 

- 3, ººº 
[J 3,001 - 4, 500 

D 4, 501 - 6, 000 
o TITULADOS 

ta 6, 001 - B,000 

8, 001 -10,000 
• NO TITULADOS 

0 10, 001 -15,000 
ESTADO DE HORELOS 

GJ 15, 001 EN ADELANTE 
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CuJ<lroND.J!i 

CONTADORlS SEGUN NIVELES DE REMUNERACION, MOSTRANOO LAS FRECUENCIAS ESPEnADAS 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO OUffTE BANCA['i GOBIERNO 
A 

HlMUNfRACION: ESl'E'RADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

3.000 19 '61 iJ 110 "' 19 106 11.7 69 

J,001 4,500 24 252 11 103 'º 10 100 " 110 6S 

4,Wl G.000 " "' .. 116 89 10 112 " 12.4 13 

G,001 · B.000 " 190 78 60 " " 8J 49 

0.001 10.000 " 1'7 60 4) 58 " " 
10.001 l!i,000 19 15.\ " 48 66 " J9 

H:i.OOll•nAd IR 101 41 " 40 ... ,. 
TOTAL "' 57 .. 55 61 '"' 

I'! No con1id~r¡ma1l'ltl1ec1or debido• J•1 lr1_-cuenCtJI ohlen·,11~1 

CHI CALCULADA:: 64 23 
Cltl CON24 G. L. Y NIVEL 001:: 4798 



Ha: Los niveles de remuneración del contador son independientes del sec­
tor donde trabaja. 

Hl: Los niveles de remuneración dependen del sector. 

Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada para probar nuestra hipótesis, se 
rechaza Ha, por lo que puede concluirse que los niveles de remuneración de los con· 
tadores dependen del sector en que trabajan. 

En el cuadro siguiente se observa que los niveles de remuneración baja, 

Comercio, Servicios '{ Bufetes, son los que tienen mayor número de contadores, 
mientras que en Industria tienen los niveles más altos de remuneración, yen Go­
bierno el nivel de remuneración se concentra en los niveles medios. 
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Cui<ho Nn, 36 

NUMEilO DE CONTADORES SEGUN NIVELES CE REMUNERACION V PORCENTAJES CORRESPONDIENTES PARA CADA SECTOR 

•INDUSTRIA COMERC10 SERVICIO BUFETE GOBIERNO T 0 T A l 
SUELDOS FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA 

Hrn1 · l,000 ID 13.7 1J 22.8 11 25.0 19 34.5 11.5 69 192 

3,001. 4,500- 24 17.3 11 19.3 20.4 IO 18.2 11 ... 65 18.1 

4,501 • 6,000 2J 16.5 15 26.3 1B.2 10 18.2 16 26.2 73 20.3 

6,001. 8,000 14 10.1 8.8 11,4 7~ 21 34.4 49 13.7 

B,001 · 10,000 22 "" 5.3 0.1 7.3 4.9 38 10.6 

10,001 · 15,000 1D 13.7 10.5 15.9 9.1 3.3 39 10.9 

15,001 ·tnAd, 18 12.9 70 5.4 1.7 26 7.2 

TOTAL 139 1000 57 100D .. 100.0 " IOOD 61 100.0 359 1000 



Obtuvimos mediana y cuartiles primero y tercero para conocer los rangos 
mínimo, medio y máximo en que fluctúan los sueldos del contador en el estado de 
Morelos. Seguimos este criterio ya que se tenían intervalos de clase y los resultados 
son: 

Mínimo 3,480.00 

Medio 5,445.00 

Máximo 8,700.00 

A continuación su representación gráfica. 

'" 

)00 

200"' 

i 
150 ... 

100'"' 

so 

' 

••• •• • •• YAlO~ [SPE~ADCI 

[STAOO PE MORELOS 
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5.3.4.7 OBJETIVO No. 7 

Conocer las categorías de los puestos que ocupan los contadores. 

Hipótesis 

La categoría del puesto depende del nivel académico del contador. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 37 

NUMERO DE CONTADORES SEGUN LA CATEGORIA DE SUS PUESTOS Y SU NIVEL ACADEMICO 
MOSTRANDO LA FRECUENCIA ESPERADA 

PRIVADO ESTUDIANTE NO TITULADO TITULADO 
F R E e u E N c 1 A 

CATEGORIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Alto 23.4 34.5 51 52.2 80 23.9 134 

Medio 18 40.8 39 60.0 144 90.8 32 41.5 233 

Bajo 91 45.B 121 67.5 50 102.0 46.6 262 

TOTAL 110 162 245 112 629 

CHI CALCULADA: 402.32 
CH! CON 6 G. L. Y NIVEL 0.01: 16.81 

NOTA: El ni.11 bajo incluyl! los contadores que realizan ac1ividades de au11.iliar; el nivel medio incluye los que rea1ilan 
activid:tdes de supervisión y el nivel alto actividadt>i a nivel gmncial. 
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Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada para probar Ho: el porcentaje de 

contadores que ocupan determinada categoría de puestos es independiente de su ni­

vel académico. Se rechaza Ho concluyendo que la categoría del puesto depende del 

11ivel académico. A continuación, los porcentajes de contadores según la categoría 

.del puesto que ocupan y su nivel académico. 

Cuadro No. 38 

PORCENTAJE DE CONTADORES SEGUN LA CATEGORIA DEL PUESTO QUE OCUPAN V SU NIVEL 
ACADEMICO 

NIVEL ACAOEMICO 

PRIVADO ESTUDIANTE NO TITULADO TITULADO TOTAL 
CATEGORIA FRECUENCIA % FRECUENCIA % FRECUENCIA % FRECUENCIA % FRECUENCIA % 

Alto CJ.9 1.2 51 20.8 71.4 134 21.3 

Medio 18 16.4 39 24.1 144 58.8 32 28.6 233 3 7 .u 

Bajo 91 82.7 121 74.7 50 20.4 262 41.7 

TOTAL 110 100.0 162 100.0 245 100.0 112 100.0 629 100.0 
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CATEGORIA QUE OCUPA EL CONTADOR DE ACUERDO CON SU NIVEL 

ACADEHICO 
1,ZX, 

PRIVADO ESTUDIANTE 

SIÍ.111, 71.4% 

NO TITULAOO TITULADO 

- ALTO 

~ 
41.i'h 

HED 10 

~ BAJO . . 

TOTAL 

ESTADO DE HORELOS 

128 



5.3.4.8. OBJETIVO No. B 

Conocer la demanda anual de contadores en el mercado en el estado de 
Morelos. 

Hipótesis 

Actualmente hay una sobreproducción de contadores. 

Prueba de hipótesis 

Considerando los crecimientos anuales en los sectores Industria, Comercio 
y Servicio que son del orden de 5.5 % , 5.0%_y 5.25 % , respectivamente, obtuvimos 
el siguiente cuadro. 

Cuadro No. 39 

NUMERO DE EMPRESAS QUE REQUIEREN DE CONTADOR ANUALMENTE 

SECTOR TIEMPO COMPLETO BUFETE AMBOS TOTAL 

Industria 6 41 48 

Comercio 6 107 4 117 

Servicios 4 41 46 

TOTAL 16 189 6 211 
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tJLlllERO OE EMPRESAS QUE REQU 1 EREN CONTADOR ANUALMENTE.·. 

10 

u. 

6 
~ 

TIPO DE CONTADOR 

[J TI EHPO COMPLETO R INDUSTRIA 

[J BUFETE COHERC 1 O 

GJ A~FOS 11 SERVICIO 

ESTADO OE HORELOS 
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El total de contadores que capta el mercado anualmente es de 31 desglosa· 

do en 22 de tiempo completo y 9 en bufetes. Si comparamos esta cifra con el núme· 

. ro de egresados en la última generación (1974) que fué de 81, se concluye que exis· 

te una sobreproducción de contadores que está abaratando la mano de obra conta· 

ble. 

Los nueve contadores que trabajan para diversos bufetes· por parte de 

éstos atienden a 195 empresas. Este cálculo se realizó en función del número de 

contadores que laboran en los bufetes extrapolando la cantidad de empresas que 

cada uno de ellos atiende. 

5.3.4.9. OBJETIVO No. 9 

Determinar el número de contadores empleados a tiempo completo se· 
gún su procedencia de estudios, su grado académico y el sector donde se emplean. 

Hipótesis 

1 ). La mayoría de los contadores empleados en el estado de More los pro­

ceden de la U. A. E.M. 

2). Existen diferenciás eri los porcentajes de· contadores titulados emplea· 

dos por los sectores, principalmente, el sector Industria es el que em· 

plea mayor. porcentaje de contadores egresados d_e otras universidades. 

Prueba de hipótesis No .. 1 

Cu.dro No.40 

NUMERO DE CONTADbHES
0

0E TIEMPO COMPLETO EN EL ESTADO DE 
MORE LOS SEGUN SU P_ROCEDENCIA DE ESTUDIOS 

NO TITULADOS TITULADOS TOTAL 
PROCEDENCIA FRECUENCIA t' FRECUENCIA ~ l FRECUENCIA 

U.A. E.M. 193 80.4 34 318 '221 65.4 

M~•IC0,0. F, 35 14.6 00 56.1 95 '174 

12 50 13 12.l 25 7.2 

TOTAL 240 1000 107 1000 347 1000 
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PORCENTA3E6 DE CONTADORES EN EL ESTADO DE HORELOS SEGUN SU PROCEDEHC IA 
""-==================-========================= ... ==========-============== 

NO T ITULAOOS TITULADOS 

65.4% 

TOTALES 
U .A.E .M. 

MEXICO, D,F. 

OTROS ESTAOO OE MORELOS 
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Así pues, el 65.4 % de los contadores empicados en el estado provienen de 

la U. A. E.M., lo que probaría nuestra hipótesis No. 1. 

Un resultado inesperado fué que del total de contadores titulados un 
68.2 % lo forman egresados de otras universidades y específicamente el 56 % es de 

egresados de escuelas de la ciudad de México. 

Prueba de hipótesis No. 2 

Cuadro No. 41 

NUM~RO DE CONTADORES TITULADOS EMPLEADOS, SEGUN SU PROCEDENCIA DE ESTUDIOS, 
V EL SECTOR DONDE TRABAJA MOSTRANDO LA FRECUENCIA ESPERAD¡\ 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE GOBIERNO 

ECUENCIA 
PROCEDENCIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

U.A. E.M. 12.1 14 7.9 6.0 3.5 4.5 34 

Otra 33 25.9 11 17.1 13 13.0 7.5 12 9.5 73 

TOTAL 38 25 19 11 14 ,107 

CHI CALCULADA: 20.19 
CHI CON 4 G. L. V NIVEL 0.01= 13.28 
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~¡, 

Del cuadro anterior se desprende: 

Ho: El porcentaje de contadores titulados empicados según su origen de es­
tudios es independiente del sector donde trabaja. 

Hl: El porcentaje de contadores titulados según su origen de estudios di­
fiere entre los sectores. 

Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada se rechaza Ho, por lo que los por· 
centajes de contadores titulados empleados en los sectores difieren, según se mues­
tra en el cuadro siguiente. 

Cuadro No. 42 

PORCENTAJE OE CONTADORES TITULADOS EMPLEADOS EN CADA SECTOR SEGUN 
PROCEDENCIA DE ESTUDIOS 

P RDCEDENCIA INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS BUFETE GOBIERNO TOTAL 

U. A. E.M. 13.2 56.0 31.6 63.6 14.3 31.8 

Otras 86.B 44.0 68.4 36.4 85.7 68.2 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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PORCENTAJE DE CONTADORES T ITULAOOS EHPLEADOS EN CADA SECTOR, 

.SEGUN PROCEDENCIA DE ESTUDIOS.-

INDUSTRIA COMERCIO 

~IJ,A.E.H, 

~OTROS 

SERVICIO BUFETE 

GOBIERNO 

TOTAL 

ESTADO DE HORELOS 

Para terminar de probar nuestra hipótesis indicamos en el cuadro que 
Industria y Gobierno son los sectores en los cuales se emplean más contadores de 
otras universidades, y Comercio y Bufetes son los que emplean más contadores de la 
U.A. E.M. 
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5.3.4.10 OBJETIVO No. 10 

Conocer el grado de conocimiento que debe tener el contador en cada dis· 

ciplina de acuerdo con las necesidades de la empresa. 

Hipótesis 

1 ). Existen dentro de las diversas disciplinas, diferentes grados de conocí· 

mientos demandados por las empresas. 

2). Dentro de los diferentes sectores las disciplinas demandadas, de acuer· 

do a su grado de conocimiento, difieren. 

Prueba de hipótesis No. 1 

136 



GR,\DO DE CONOCIMIENTOS QUE DEBE AA TENER EL CONT~DOR EN CADA DISCIPLINA SEGUN ACTIVIDAD Cuadro No. 43 

R E e u E N e 1 A 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS BUFETES BANCA GOBIERNO TOTAL 
D 1 S C 1 P L 1 N A. NADA POCO M! ICHO NO SE NADA POCO MUCHO NO SE NADA POCO MUCHO NO SE NADA POCO MUCHO NO SE NADA POCO MUCHO NO SF. NADA POCO MUCHO NO SE NADA POCO MUCHO NO SE 

-
1.· MATEMATICAS (lrwt?stiyac1on dl' ope· 

1ac101ws, F1nanc1eras, ~tc.J 8 29 1 3 28 3 4 19 7 3 7 3 1 1 1 15 1 B 18 99 

2.· SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 2 8 26 1 8 22 5 5 18 5 5 6 4 1 1 1 lS 1 7 28 88 11 

3.· PRACTICAS DE OFICINA Y TAAMI-

TES ADMINISTRATIVOS 1 11 24 1 1 4 27 3 8 15 15 4 1 1 1 11 4 2 2 50 75 

4.· COSTOS INDUSTRIALES 8 29 2 6 21 6 6 14 3 19 1 2 6 9 2 2 28 91 12 

5.· TECNICAS DE REVISION (Auditoria 

Por e1emplo) 1 6 28 2 1 2 28 4 5 15 3 2 16 2 2 15 2 2 17 102 13 

6.· COMPUTACION ELECTAONICA 23 11 3 3 15 10 7 2 7 12 2 5 14 1 1 1 1 14 2 6 49. 62 16 

ADMINISTRACION FINANCIERA 

(Bancos) 14 23 1 9 21 4 7 15 1 5 14 1 1 1 2 14 1 1 37 BB B 

B.· DERECHO !Mercantil, Fiscal, etc.) 5 31 1 1 5 25 4 5 1B 7 12 1 1 1 2 14 1 1 25 100 

9.· CONTABILIDAD GENERAL Y DE 

COSTOS 1 35 1 1 3 27 4 2 21 2 17 1 2 15 2 1 10 115 8 

10.· TECNICAS MODERNAS CONTABLES 

ADMINISTRATIVAS !Presupuestos, 
Costeo Directo, Contab1l1dad por iireas 1 4 32 2 8 21 4 7 16 1 5 10 4 2 16 1 4 24 97 9 

de administración) 

11.- ASPECTO ECONOMICO (Produc10 na-

c1onal. precios, etc.) 4 16 14 3 2 18 10 5 2 12 7 2 7 8 1 4 1 1 1 4 11 1 16 59 44 15 

12.- HUMANIDADES (Psicologia, Sociolo-

gia, etc.) 2 19 13 3 3 20 5 7 2 12 7 2 7 7 2 4 1 1 4 11 2 14 61 39 19 

13.· OTRAS 1 5 3 28 1 2 3 29 3 3 17 5 15 1 1 1 10 6 8 10 20 96 
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Del cuadro anterior se valorizó con "1" a cada respuesta "nada"; a "poco" 

se le dió el valor de "2"; "4" a "mucho", y "O" a "no sabe". As(obtuvimos el si· 

guiente cuadro que expresa las dimensiones del grado de conocimientos requeridos 

para cada disciplina por sectores. 

Al sector Banca no le damos dimensión porque las respuestas que ahí obtu· 

vimos son ambiguas. 

La dimensión total es la suma de las dimensiones de cada sector afectada 

por el grado de influencia que cada uno de ellos tiene sobre el mercado, o sea, por 

el número de contadores que capta cada sector. 
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~ Cuadro No.44 

.!> o 
DIMENSIONES DEL GRADO DE CONOCIMIENTOS REQUERIDOS PARA CADA DISCIPLINA POR SECTORES 

INOUST'11A COMERCIO SERVICIOS BUFETES GOlHtRNO TOlAL 

DISCIPLINA DIMENS10N DIMENSION OIMENSION OIMENSION OIMENSION DIMENSION 

MATEMATICAS 132 90 119 08 84 9.4 41 6.3 64 8.9 910 9.1 

SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 122 8.3 I04 8.5 " 92 39 60 64 8.9 839 8.4 

PRACTICAS OE OFICINA Y TRA· 
MITES ADMIN1STRATIVOS 119 82 111 96 76 8.& 46 7.1 " 5.3 835 8.3 

COSTOS INDUSTRIALES 132 9.0 9B 8.1 68 7.6 76 117 48 6.8 841 8.4 

TECNICAS DE REVISION 
t<\.:r111oda) 125 86 117 96 70 7.B 88 10.5 60 83 896 9U 

COMPUTACION ELECTRONICA 90 6.2 13 60 64 1.2 66 10.2 57 7.9 688 69 

AOMINISTRACION FINANCIERA 129 82 IOJ 84 74 8.3 66 10.2 60 83 849 8.5 

OE A ECHO IM~1can11I, F1~al, etc 1 134 9.2 111 9.1 " 9.2 62 9.5 60 83 910 9.1 

CONTAlllLIOAD GENERAL Y DE 
COSTOS 142 9.7 115 9.5 es 9.9 n 11.1 60 83 ''" 9.7 

TECNICAS MOOE ANAS CONTABLES 
AOMlVAS. IPreiupuestos, ~tc.I 137 9.4 I02 8.4 78 8.7 51 7.9 64 8.9 871 8.7 

ASPECTOS ECO~JOMICOS (P1oducto 
N~c1orial, Precios, clc.I 92 8.3 78 64 " 6.1 27 4.2 53 1.3 620 6.2 

HUMANIDADES (Ps1colo9ia, 
Sot1ologla,ttc.I 92 6.3 63 " 54 6.1 29 4.S 53 1.3 580 SB 

OTRAS • 23 1.6 17 1.4 1B 2.0 o.a 41 S.7 198 1.8 

1,460 1000 1,217 100.0 '" 100.0 648 100.0 722 100.0 10,000 100.0 



ltlDUSTRIA. 

13 

9 

1 ~ HATE11ATICAS 
7 

2 • SISTEHAS Y PROCEDIHIENTOS 

) ~ :sm1m.Ylv8§ICINA y TRAHITES 
4 • COSTOS INDUSTRIALES 10 

511 TECHICAS DE REVISION (AUDITORIA) 11 

6 00 COHPUTACIOH ELECTROHICA 12 

7 111 AOHINISTRACIOR • FINANCIERA 13 

1 
r:>:l 
fil:J • 11 • 

3 

4 

DERECHO (MERCANTIL, FISCAL, ETC.} 

CONTABILllMD GENERAL V DE COSTOS 

TECN 1 CAS HOOERHAS CONTABLES 

ASPECTO ECOHOHICO 

HUHANIDADES (PSICDLOGIA, SOCIOLOGlA, ETC,} 

OTRAS 
ESTADO DE HORELOS 
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.. ~~22~~~~;~~~S!~!~~L0'¡!.2~~ .. ~~~!~2~~-~~~,.~~~~!~~~~~ .. ~~~~!!;!2~ .. ~~ .. ~~ 
COH(RC 10. 

2 

1 .Ji( HATEHATICO' 

3 

9 

FISCAL, ETC.) 

COSTOS INDUSTRIALES 
CONTABILIDAD GENERAL Y DE COSTOS 

TECNICAS OE REVISIOH TECN 1 CAS HODERHAS CONTABLES 

COHPUTAC 1 OH ELECTRlll ICA 

ADHIHISTRACION FINANCIERA HUMANIDADES (PSICOLOGIA, SOCI OLOGIA, ETC.) 

OTRAS 
ESTADO DE HORELOS 
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9 

GRADO DE COHOC 1111 EH TOS DEL CONTADOR QUE TRiifü'\JA rn LOS SERV 1e1 os' .................................. ., ..... "'"''"""'"'""""'" ,. ....... "'"'"""'"'""'""'"' ................. . 

11ATEHAT 1 CAS 

SISTEHAS Y PROCEOIHIENTOS $ ~ 
PRACTICAS DE OFICINA Y TRAMITES g rnilf 
ADHIH ISTRAT IVOS Wj 

COSTOS INDUSTRIALES 10. 
TECNICAS DE REVISION (AUDITORIA) 11111 
COHPUTACION ELECTRONICA 121111 

A0111HISTRACIOH FIHAHCIERA 13 filillI 

3 

4 

O[RECHO(MERCAHTJL, FISCAL, ETC.) 

COHTABIUOAO G[tlERAL Y OE COSTOS 

TEW!CAS HOOERHAS COOTABLES 

ASPECTO ECOH!'HICO 

HUMANIDADES {PSICOLOGIA, SOCIOLDGIA, ETC.) 

OTRAS 

ESTADO OE HORELOS 
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~~22 .. 2~.=~~2~!~!~~!2! .. 2~~-~2~!~22~.2~~-~~~~!~-~~~-~~~~!~!2~ .. ~~-~~~ 
BUFETES. 
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1 Wllli HATEHATICAS B r4 DERECHO {HERCANTIL, FISCAL, ETC.) 

2~ SISTEHAS Y PROCEDIHIENTOS 9 im COOTABILIDAD GENERAL Y DE COSTOS 

3. 
PRACTICAS DE OFICINA Y TRAHITES • ADHINISTRATIVOS 10 TECNICAS MODERNAS CONTABLES 

4 • COSTOS INDUSTRIALES 11 1 ASPECTO EC<JiOHICO 

5 fll TECNICAS DE REVISION (AUDITDRIA)12 
HUHAHIDADES (PSICOLOGIA, SOCIOLOGIA, ne.) 

6~ COHPUTACl()I ELECTRCIUCA 13 • OTRAS 

1§g ADHINISTRACION FINANCIERA ESTADO DE HORELOS ................... 
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13 

7 
HATEHA,TICAS 

SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 8 ~ 
PRACTICAS DE OFtCrnA Y TRAHIH.S g ~ 
flDHINISTRATIVOS B8l 
COS.TOS lllDUSTRIALES 10. 
TECNICAS DE REVISIOt/ (AUDITORIA)11 ~ 

3 

4 

OER[CHO (MERCANTIL, FISCAL, ETC,) 

COtlTABILIOAO GENERAL Y DE COSTOS 

TECN 1 CAS MODERNAS CONTABLES 

ASPECTO ECONOHICO 

COl\PUTACION ELECTRmllCA 12 D HUHAN!DAOES (PSICOLOGIA, SOCIOLOGIA, ETC.; 

ADHINISTRACIOtl FINANCIERA 13. OTRAS 

ESTADO DE HORELOS 
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PERF 1 L DEL CONTAOOR 

1 .- CONTAB 1L1 DAD GENERAL 
2 .- HATEHATICAS 
).- DERECHO { HERCAHTIL, FISCAL) 
4,- TECNICA DE REVISIOH {AUDITORIA) 
5 ,- TECN ICAS HODERNAS CONTABLES 

ADHIVAS. (PRESUPUESTOS) 
6,- AOHINISTRACIOH FINANCIERA 
7.- COSTOS INDUSTRIALES 
8,- SIST, Y PROCEOIHIENTOS 
9.- PRACTICAS DE OFICINA Y TRA 

HITES AOHIVOS, -
10.- COHPUTACION ELECTRONICA 
11.- ASPECTO ECONOHICO 
12,· HUMANIDADES 
13 .- OTRAS 

TOTAL 

9,n 
9.1% 
9.1% 
9.ll'l 

8. 7% 
8.5% 
8.4% 
8.4% 

8.)% 
6,% 
6.2% 
5,sx, 
~ 

100.ox, 
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DIMENSJONES DEL GRADO 0( co11oc1M1E11ros REQUERIDO PARA 

CADA o I se I PLINA 

52.6% 

O J RECTOS 

lNOIREcros 

ESTADO DE MORELOS 
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La dimensión total de cada disciplina se obtuvo dándole el peso carrespon· 
diente de cada sector de acuerdo a su potencial para captar fuerza de trabajo (canta· 
dores en el mercado). 

Observamos que las disciplinas demandadas difieren entre ellas. La impar· 
tancia de cada una se refleja en el perfil del cantador.• 

Es de notar que la disciplina "prácticas de oficina y trámites administrati· 
vos" obtuvo un 8.35 % en el perfil del contador, lo que refleja una de las principales 
necesidades del mercado, sobre todo en el sector Comercio. 

Prueba de hipótesis No. 2 

Deducimos, por las gráficas, que entre los sectores difiere la importancia de 
las disciplinas demandadas. 

5.3.4.11. OBJETIVO No, 11 

Conocer el nivel sociocultural que alcanza el contador según las empresas. 

Hipótesis 

El contador alcanza un alto grado de preparación ética y cultural. 

Prueba de hipótesis 

*FUENTE: "La demanda de trabajo del Contador': Reporte de investiga­
ción del Centro de Investigación de la Facultad de Contaduría y Administración 
U. N.A. M. "Mecanografiada': 
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Cuadro No. 45 

NIVEL QUE ALCANZA EL CONTADOR EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS 

R E c u E N c A 
ASPECTOS NULO BAJO ALTO NOSE 

Sentido de moralidad 47 84 3 

Preparación profesional 61 69 3 

Preparación cultural 14 56 53 11 

TOTAL 15 164 206 17 

El sentido del deber ante la sociedad se refleja en su alto grado de morali· 

dad, aunque no se logra el 100 % ; con respecto a la preparación profesional, el con· 
tador refleja solamente una preparación de un 50 % , y con respecto a su prepara· 
ción cultural su nivel es definitivamente bajo. 

En términos generales, el contador alcanza un nivel alto en cuanto a su sen· 
tido de moralidad, un nivel medio en preparación profesional y un bajo nivel cultu­
ral. 

5.3.4.12. OBJETIVO No. 12 

Conocer la competencia a la que se enfrenta el contador egresado de la 
U. A. E. M. respecto al egresado de otras universidades. 

Hipótesis 

La competencia de los egresados de la U. A. E.M. difiere entre los sectores 

Prueba de hipótesis 
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Cuadro No. 46 

EMPRESAS QUE PREFIEREN CONTADORES DE.OTRA UNIVERSIDAD 

DISTINTA A LA U. A. E.M. 

NO PREFIEREN PREFIEREN TOTAL 

ACTIVIDAD FRECUENCIA 'f, FRECUENCIA % FRECUENCIA % 

Industria 26 70.3 11 29.7 37 100.0 

Comercio 26 74.3 9 25.7 35 100.0 

Servicio 13 56.5 10 43.5 23 100.0 

Bufete 19 95.0 5.0 20 100.0 

Banca 50.0 50.0 2 100.0 

Gobierno 12 70.6 5 29.4 17 100.!1 

TOTAL 97 72.4 37 27.6 134 100.0 
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Prueba estad istica 

Cuadro No. 47 

EMPRESAS OUE PREFIEREN CONTADORES DE UNA UNIVERSIDAD DISTINTA 

A LA U. A. E.M. MOSTRANDO LAS FRECUENCIAS ESPERADAS 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE GOBIERNO TOTAL 

FRECUENCIA 

CONCEPTO ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA 

No prefieren 26 26.B 26 25,3 13 16.6 19 14.5 12 12.3 97 

Prefieren 11 10.2 9 9.7 10 6.4 5.5 5 4.7 37 

TOTAL 37 35 23 20 17 134 

CHI CALCULADA: B.07 
CHI CON 4 G. L. Y NIVEL 0.01 = 13.28 



Ho: La proporción de empresas que prefieren a contadores de otras univer­

sidades es independiente del sector. 

Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada se acepta Ho, por lo que con­
cluimos que el 72.4 % señalado en el cuadro No. 46, indistintamente del sector, no 

tiene preferencias por la institución de donde egresa el contador, mientras que el 

27.6.% sí requiere contadores de otras universidades. A continuación, una relación 

de las razones por las que los prefieren. 

1.- Tienen mejor preparación 

2.- Poi ítica de la empresa 

3.- Especialización en hoteles y restaurantes 

4.- Por el sueldo programado 

5.- Mayor visión y más dinamismo 

6.- Sin especificar 

5.3.4.13. OBJETIVO No. 13 

TOTAL 

FRECUENCIA 

12 
2 

20 

37 

Conocer el tipo de despacho que contratan las empresas que requieren ser­

vicios de bufetes. 

Hipótesis 

1 ). La mayoría de las empresas contratan servicios de bufetes de contado­

res no titulados. 

2). La proporción de empresas que contratan servicios de bufetes de los di­

ferentes tipos difiere entre los sectores. 

Prueba de hipótesis No. 1 
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U1 ... 
Cuadro No. 48 

NUMERO DE EMPRESAS QUE CONTRATAN SERVICIOS DE BUFETES MOSTRANDO EL TIPO DE ESTE 
(NO INCLUYE LAS EMPRESAS QUE CONTRATAN LOS SERVICIOS DE AMBOS) 

F R E e u E N c A 
TIPO DE BUFETE INDUSTRIA COME'RCIO SERVICIO BANCA GOBIERNO 

Despacho de contador 
titulado 15 51 29 

Escritorios públicos 6 

Contabilidad es y asuntos 
administrativos 13 4 

Contadores no titulados 13 63 23 

Otros 5 8 9 

TOTAL 35 141 66 

NOTA: Las empresas con servicios de ambos son las que tienen cantador 
de tiempo completo y además servicios de bufete. 

TOTAL 

97 

8 

18 

99 

22 

244 



NUHERO DE EHPRESAS QUE CONTAATAH SERVICIOS DE BUFETES 

18 

99 

. . . 

. 

.. 
S E R V 1 C 1 O S 

ffi:IEll· CONTADOR T,ITULADO 

~ ESCRITORIO PUBLICO 

D COHTABILIDAD y ASLHTOS ADMIYDS. 

~ CONTADORES HO TITULADOS 

• OTROS 

22 

TOTAL 244 

ESTADO DE HDRELOS 

Solamente el 39.7 % de las empresas que contratan servicio de bufetes lo 

hacen con despachos de contadores titulados; el 40.60 % , con despachos de canta· 

dores no titulados y el resto con otros, por lo que queda probada la hipótesis No. 1. 

El resultado anterior se debe fundamentalmente a que la mayoría de las empresas 

rcquiero.n del trámite de sus asuntos fiscales y muy pocas los servicios de auditoría. 

Prueba de hipótesis No. 2 
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Cuadro No. 49 

NUMERO DE EMPRESAS QUE CONTRATAN SERVICIOS DE BUFETE MOSTRANDO LAS FRECUENCIAS 
ESPERADAS (NO INC~UYE EIV)PRESAS CON SERVICIOS DE AMBOS) 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO 
F R E c u E N c A 

TIPO DE BUFETE ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Contador Titulado 15 13.7 51 55.4 29 25.9 95 

Escritorios públicos y otros 6 4.4 14 17.5 10 B.2 30 

Contabilidades y asuntos 
Admivos. 2.6 13 )0.5 4 4.9 1B 

Contadores no titulados 13 14.3 63 57.7 23 27.0 99 

TOTAL 35 141 66 242 

CHI CALCULADA:5.46 
CHI CON 6 G. L. Y NIVEL 0.01=12.59 



Prueba estadística 

Ho: La proporción de empresas que contratan servicios de bufete de los di· 
ferentes tipos es independiente de la actividad de la empresa. 

Utilizando la prueba de la Chi Cuadrada, no se rechaza la hipótesis por lo 
que se infiere que las proporciones señaladas anteriormente pueden considerarse 
iguales para los tres sectores. La hipótesis propuesta no es válida. 

5.3.4.14. OB~ETIVO No. 14 

Conocer el tamaño de las empresas (según su personal) que contratan servi· 
cios de bufete. 

Hipótesis 

1 ). El número de empresas que contratan servicios de bufete está en rela· 
ción inversa al tamaño de la empresa (según su personal). 

2). El porcentaje de empresas según su tamaño (por personal) depende del 
tipo de despacho que contratan. 

Prueba de hipótesis No. 1 
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Cuadro No. 50 

NUMERO DE EMPRESAS QUE CONTRATAN SERVICIOS DE BUFETE SEGUN SU TAMAl"JO 
(NO INCLUYE EMPRESAS CON SERVICIOS DE AMBOS) 

TIPO DE BUFETE CHICA MEDIANA GRANDE 

Contadores titulados 49 42 6 

Escritorios públicos 5 3 

Contabilidades y asuntos 
administrativos 11 7 

Contadores no titulados 85 13 

Otros (privados) 16 5 

TOTAL 166 70 8 

PORCENTAJE 68.0 % 28.7 % 3.3 % 

Del cuadro anterior se desprende que el 68.0 % de las empresas que contra· 
tan servicios de bufete son chicas; medianas el 28.7 % , y solamente son grandes el 
3.3 % , lo que demuestra nuestra hipótesis. 

TOTAL 

97 

8 

18 

99 

22 

244 



1001. 

75% 

soz 

25% 

EHPRESAS (POR SU TAMAÑO) Q.UE CONTRATAN SERVICIOS VARIOS 

TOTAL 1 A 

TAMAÑO 

PRIVADOS 

NO T 1 TULAOOS 

CONTABILIDADES Y 
ASUNTOS ADHIN 1 STRATI VOS 

ESCRITORIOS PUBL ICOS 

TITULADOS 

ESTADO DE HORELOS 
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Prueba de hipótesis No. 2 
Cuadro No. 51 

NUMERO DE EMPRESAS, SEGUN SU TAMAÑO QUE CONTRATAN DIFERENTES TIPOS DE BUFETE 
MOSTRANDO LAS FRECUENCIAS ESPERADAS (NO INCLUYE EMPRESAS CON SERVICIOS DE AMBOS) 

CHICA MEDIANA GRANDE 
F R E c u E N c A 

TIPO DE BUFETE ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Contador titulado 49 66.0 42 27.B 6 3.2 97 

Contador no titulado 85 67.4 13 28.4 3.2 99 

Otros 32 32.6 15 13.8 1.6 48 

TOTAL 166 70 8 244 

CHI CALCULADA= 28.88 
CHI CON 4 G. L. Y NIVEL 0.01 = 13.28 



Ho: El porcentaje de empresas, según su tamaño, que contratan servicios 

de bufete es independiente del tipo de éste. 

Aplicando la prueba de la Chi Cuadrada se rechaza Ho, por lo que se prue­

ba nuestra hipótesis inicial. siendo los despachos de contadores titulados los que 

atienden las empresas más grandes y quedando fas empresas chicas en manos de 

despachos de no titulados y otros. 

5.3.4.15. OBJETIVO No. 15 

Conocer el tipo de servicios de los bufetes que emplean actualmente las 

empresas y las posibilidades de ocupar otros servicios. 

Hipótesis 

Los servicios que emplean las empresas son fundamentalmente para el ma­

nejo de la contabilidad y trámites ante el gobierno. 
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SERVICIOS OUE PRESTA El ílUFETE 

!~mpleaachl11lrnenrt>I tde1ean11emple11l (nor.s,u11icable) (nosd 

MERCADO ACTUAL MERCADO POTENCIAL MERCADO POTENCIAL MERCADO INOlFERENH 
SEllVICIOS l•+-1 l~I 1-1 (+ -1 

A11d11oria de lo1t'S1a!to1 l1nanc1e101 5B 54 105 62 

Aud1to11a¡la•a l111nf,1ca1t•1 " 47 115 ,. 
A1P1oram1en10 ltsc.tlh '""'"'Jodrd1un101f11caln) 183 " 49 " 
MJrw¡odl' l.ico11'Jl)d1<1Jt! 230 " 2l 

D•lr"o •' 1tnplan1arnm de 111lrm .. 1 contati!r1 dr cu1101 
o i!e control mh•mo 5B 4S 112 " 

Ü•1cí10 e 1mpl11nl.te1on de 11Ucma1 dP. control de mvt>ntar101 54 50 108 " 
01w1'0 e 1mpla11tac1on c!l' S1Uema1 de cont1ol pn·1upu~1t11I JO " 132 76 

Auditoria adm1n111rat•va 40 JI 119 " 
Aud1to11aoperal1va(operac1ondi1 2l 25 12S I06 

A1t>1oram1en101+nanc1ero 54 45 109 11 

A1e101am1e'1to adm1n111ra11vo 88 52 81 5B 

Tr.ím1tel ante el qob1e1110 di' •oda clas~ .;_ uuntoi ol1cíi!u 229 25 19 

OH01 21 16 237 



Los servicios "manejo de contabilidad", "trámites ante el ¡¡obierno''.y 

"asesoramiento fiscal" los emplean casi todas las empresas; mientras que los demás 

servicios propios de los bufetes solamente algunas empresas los contratan, y las que 

no los contratan desearían hacerlo. 

La gran cantidad de contestaciones dadas por las empresas chicas a las que 

no son aplicables algunos de los servicios revela que muchas de ellas no tienen cono­

cimiento de lo que implican algunos de esos servicios. Con una promoción institu· 

cional del contador, el 50 % del mercado potencial indiferente cambiaría en partes 

iguales a mercado actual y mercado potencial positivo; de este último, a su vez, el 

50 % pasaría a mercado actual. Es considerable el conocimiento previo de la tasa de 

crecimiento de las empresas que es de un 5.25 % promedi~. 

A continuación la representación ¡¡ráfi¿a de la situación actual y la proyec-

tada. 
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_5.3.4.16.0BJETIVO No. 16 

Conocer las razones por las que no se contratan los servicios del contador. 

Hipótesis 

1 ). De acuerdo con resultados obtenidos anteriormente la mayoría de las 
empresas que no ocupan servicios de contador son empresas muy pe· 

queñas por lo que la razón fundamental es que atienden personalmente 

sus problemas contables. 

2). Las razones por las que no contratan al contador son independientes de 

los sectores. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 53 

EMPRESAS QUE NO CONTRATAN LOS SERVICIOS DEL CONTADOR 

E u N A 
RAZONES INDUSTRIA COMERCIO SERVICIO BUFETE BANCA GOBIERNO TOTAL 

No lo m•ces1to 27 133 70 13 243 

lunoro lo c¡ue hacen 15 30 

Un pariente se encarga de 
llevar los asuntoscon1ablc1 25 34 

Cobran muy caro 16 23 

Personalmente atiendo los 
ptoblemat contables 103 35 147 

Otr,u 22 

TOTAL 53 295 129 21 499 
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EMPRESAS QUE NO CONTRATAN SERVICIOS DEL CONTADOR MOSTRANDO LAS RAZONES 

Y LAS FRECUENCIAS ESPERADAS 

RAZONES 

No lo necesito 

lunoro lo que hacen 

Un pariente se encarga de 
llevar asuntos contables 

Cobran muy caro 

Personalmente atiendo todos 
los problemas contables 

TOTAL 

INDUSTRIA COMERCIO 

F R E c u E N 

ESPERADA ESPERADA 

27 24.79 133 ·144.74 

3.23 15 18.88 

4 3.66 25 21.40 

. ,, .. 
3.,;·."··· ''2.48 16 14.47 

llik~2S1 s.84 103 92.51 

.... - .... , 
50 292 

CH 1 CAL CU LADA= 15.68 
CHI CON 8 G. L. Y NIVEL 0.01=20.09 

SERVICIO 

c A 
ESPERADA 

70 60.47 

8 7.89 

5 8.94 

4 6.05 

35 38.65 

122 

Cuadro No. 54 

TOTAL 

230 

30 

34 

23 

147 

464 
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tlUHERO OE EMPRESAS QUE tlO CONlRATAtl SERVICIOS OEL COtiTAOOR 
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RAZONES 

!GtiORAN LO QUE HACEtl 

LOS PARIENHS SE EtlCARGAN OE 
LLEVAR LOS ASUNTOS CONTABLES 

COBRAtl HUY CARO 

PERSONALHENTE Al IEtlOEN LOS 
PROBLEMAS 

147 
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TOTAL 1¡64 

ESTADO DE MORELOS 



Para demostrar la validez de la hipótesis No. 1, según lo muestra el cuadro 
anterior, el 81.3 % de las empresas contestaron "110 lo necesito" y "personalmente 
atiendo todos los asuntos contables" lo que nos indica que nuestra hipórnsis No. 1 

os válida. 

Por lo que respecta a la hipótesis No. 2, se efectuó una prueba estadística 
cuya Ha es: las razones por las que no coniratan al contador son independientes 
del sector. 

A nivel de significancia se acepta Ho, por lo que los porcentajes pueden 
considerarse iguales para los tres sectores. 

5.3.4.17. OBJETIVO No. 17 

Conocer el grado en que los servicios del contador pueden ayudar on la 
solución de las necesidades contables de las empresas que no contratan sus servicios, 

Hipótesis 

Dado el poco conocimiento que, en general, se tiene de los servicios que 
brinda el contador, el grado en que esto puede ayudar en la solución de problemas 
contables es muy bajo, registrando el mayor índice los que se refieren al trámite de 
asuntos ante el gobierno, el cálculo de los impuestos y la elaboración de declara· 
ciones oficiales. 

Prueba de hipótesis 
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Cuail1CÍ No. 55 

GRADO EN QUE LOS SERVICIOS DEL CONTADOR PUEDEN AYUDAR A ~ESOLVER ALGUNOS 
PROBLEMAS EN EMPRESAS QUE CARECEN DE SUS SERVICIOS 

.'ROBLEMAS NADA POCO MUCHO 

P.ira preparar ayudantes ó trabajadores Calif. 372 33 17 
Conseguir materias primas o Art. para el negocio 378 38 16 
CL1nsi::~¡uir clientes 377 48 6 
i locer que los clientes paguen puntualmente 363 60 13 
.-ieterminar las ganancias, calcular precios, etc. 272 90 96 
....:onscguir dinero para el nr.Hocio 343 64 30 
1·, amitar asuntos del gobierno 251 105 100 
C.1lcu1a1 impuestos y hacer las declaraciones 225 102 134 
!Jtros 279 14 4 

NO SE 

n 
67 
68 
63 
41 
62 
43 
38 

202 



Del cuadro se desprende que el 66.3 % de las empresas no necesita al con­

tador, el 14.0 % lo necesita poco y el 8.0 % sería ayudado por el contador, en la solu­
ción de sus problemas. Un 11.7 % no conoce al contad~r. 

De lo anterior concl!Jimos que el 78 % de las empresas que no tienen canta· 

dor no lo necesitan porque no conocen sus servicios. 

También se observa en el cuadro que los',problemas en los cuales los servi­

cios del contador son más útiles son los "problemas para determinar ganancias del 
negocio", "calcular precios, etc." "problemas para tramitar. asuntos ante gobierno" 

y "problemas para calcular los impuestos y hacer las declaraciones". 

5.4 CON RESPECTO A LOS CONTADORES CONSIDERAMOS: 

5.4.1 PASANTES, TITULADOS Y OE POSTG.~ADO; (entendiéndose por pa­
santes aquellos que terminaron sus estudios y no presentaron el examen profesio­
nal). 

5.4.2 INDEPENDIENTES V DEPENDIENTES. 

5.5 METODOLOGIA 

5.5.1 DE"J.:ERMINACIDN DE LAS FUENTES DE INFORMACION 

El Universo se determinó en la siguiente forma: 

•Egresados de la U. A. E. M. 
(al lo. enero 1975) 393 65.4 % 

••oe otras Universidades, empleados 

en More los (cálculo aproximado) 208 34.6% 

TOTAL 601 100.0% 

•FUENTE: Departamento escolar U. A. E.M. 

••FUENTE: Estimación 34.6 3, resultado de las encuestas de las empresas; 

porcentaje de contadores egresados de otras Universidades 

. (cuadro No. 40, página 131) :' 
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5.5.2. DISEÑO DE LA MUESTRA 

Universo (estimado) 601 

Muestra . 133 22.13 

El número de la muestra indica que se trabajó a un nivel de confianza del 
97 ,5 % , con un porcentaje de error en la estimación del 4.3 % , utilizando el mismo 
procedimiento que para la determinación de la muestra para las empresas. 

C O N T ,\ D O R E S 

'º' 

ESTADO OE HORELDS 
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5.5.3. RECOPILACION DE DATOS 

El segundo cuestionario se dir.igió específicamente al contador como profe· 

sionista y tiene por objeto recabar información del ejercicio profesional·y las proba· 

bles directrices que adoptar en el futuro. 

Se aplicó en las mismas empresas y al mismo tiempo procurando entrevis­

tar a contadores de todos los sectores anteriores. Si la empresa tenía más de tres con­
tadores se entrevistaron por lo menos a dos de ellos. Se transcribe en el inciso b del 

apéndice. 

5.5.4. RESULTADOS 

5.5.4.1. OBJETIVO No. 18 

Conocer el grado académico de los contadores en el estado de Morelos. 

Hipótesis 

El mayor número de contadores tienen grado académico de pasante. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 56 

NUMERO DE CONTADORES 

GRADO ACADEMICO FRECUENCIA PORCENTAJE 

Pasante 92 69.2 

Titulado 39 29.3 

Postgrado 2 1.5 

TOTAL 133 100.0 

Como se observa, el nivel académico del 69.2 'h corresponde al de pasante 

y so lamer"• el 30.8 % tiene el de titulado. . 
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5.5.4.2. OBJETIVO No. 19 

Conocer el campo de actuación de los contadores. 

Hipótesis 

El contador ejerce su profesión en forma dependiente 

Prueba de hipótesis 

CAMPO DE ACTUACION DE LOS CONTADORES 

Empresa privada 

Empresa pública 

1 ndependiente 

Otros 

34 % 

42% 

21 % 

3% 

Unicamente el 21 % trabaja en forma independiente 

Cuadro No. 57 
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Cuad1 o No. 58 

FRECUENCIA ESPERADA Y OBSERVADA DEL CAMPO DE ACTUACION DE LOS CONTADORES 
DE ACUERDO A SU GRADO ACADEMICO 

PASANTE TITULADO 
F R E e u E N c 1 A 

CAMPO DE ACTUACION ESPERADA ESPERADA 

Empresa privada 

Independiente 

Empresa pública 

Otros 

TOTAL 

Porcentaje 

33 30.90 11 13.09 

17 18.28 9 7.76 

39 40.00 18 16.96 

3 2.82 1.19 

92 39 

70.23 29.77 

CHI CALCULADA: 2.02 
CHI CON 3 G. L. Y NIVEL 0.01: i 1.34 

Ha: El porcentaje obtenido de acuerdo al grado académico es independien· 
te del campo de actuación de los contadores. 

H1: Hay dependencia entre el porcentaje del grado académico y el campo 
de actuación. 

No se rechaza Ho:, concluyéndose que el grado académico es independien· 
te del campo de actuación de los contadores. 

TOTAL 

44 

26 

57 

4 

131 

100.00 



5.5.4.3. OBJETIVO No. 20 

Conocer la práctica profesional de los contadores en el estado de Marcios. 

Hipótesis 

La mayoría de los contadores tienen experiencia 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 59 

PRACTICA PROFESIONAL DE LOS CONTADORES 

AÑOS 

Hasta tres 

De tres a seis 

De seis a diez 

De diez a quince 

De quince en adelante 

TOTAL 

La media es, pues, de 6.708 (6 años 8 meses) 

FRECUENCIA 

28 

31 

45 

16 

13 

133 
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150 

100 

\0 
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AÑOS DE EXPERIEtlCIA DE LOS CONTADORES 

Hd• 6 al'ios 8 meses 
Q1• 3 al'ios 6 me!'.es 
Ql• a ai'lo.. 9 meses 

Q1 

QJ 

Hd 

10 15 
QJ VALORES ESPERADOS 

ESTADO OE HORELOS 



5.5.4.4. OBJETIVO No. 21 

Conocer las instituciones donde realizaron sus estudios los coritadores. 

Hipótesis 

La mayoría de los contadores son egresados de la U. A. E. M. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. ~O 

INSTITUCIONES DONDE REALIZARON SUS ESTUDIOS LOS CONTADORES 

INSTITUCION PORCENTAJE 

Universidad Autónoma del Estado de Morelos 62.4 

Universidad Nacional Autónoma de México 9.8 

Escuela Superior de Comercio y Administración 5.3 

Otras 22.5 

TOTAL 100.0 

Observamos que el 62.4% procede de la U. A. E.M. y el 37.6 %de otras 
instituciones, porcentaje muy elevado que debería reducirse para que en el futuro 
quede el mercado totalmente ocupado con egresados de la U. A. E. M. (tratando de 
superar el nivel académico, promoviendo sus servicios, etc.). 
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Cuadru No 61 

FRECUENCIA ESPERADA DEL GRADO ACADEMICO DE LOS CONTADORES SEGUN 
PROCEDENCIA DE ESTUDIOS 

PASANTE TITULADO 
F R E c u E N C 1 A 

PROCEDENCIA DE ESTUDIOS ESPERADA ESPERADA 

U.A.E.M. 66 58.29 17 24.71 

Otros 26 33.71 22 14.29 

TOTAL 92 39 

Porcentaje 70.23 29.77 

CHI CALCULADA: 9.35 
CHI CON 1 G. l. Y NIVEL 0.01: 6.64 

Ho: El porcentaje obtenido según el grado académico es independiente del 
lugar donde realizaron sus estudios. 

Hl: Hay dependencia entre el porcentaje del grado académico y la proce­
dencia de estudios. 

Se rechaza Ho. 

Se concluye que el porcentaje del grado académico es dependiente de la 
procedencia de estudios, observándose que el porcentaje de pasantes es mayor en 
la U. A. E.M. 

TOTAL 

% 

83 

48 

131 

100.00 



5.5.4.5. OBJETIVO No. 22 

Conocer las disciplinas que Je serán demandadas por las empresas en los 
próximos aiios 

Hipótesis 

Existen disciplinas que serán demandadas al contador en el futuro. 

Pmeba de hipótem 

Cuadro No. 62 

DISCIPLINAS aue SEílAN DEMANDADAS AL CONTADOR POR LAS EMPRESAS EN LOS PAOXIMOS Afilos 

DISCIPLINA F C U'· 1 A 
NA.DA POCO MUCHO NOSE NOCONTESTAOA 

Técnica de muestreo aplicable a la aud11oria 

Tecnica de muestreo aplicable a la adminimac1ón 

Técnica de muestreo aplicable a ta contab1hdad 

lnveuigactón p,;1cológ1ca aplicable al d1teño de la orga111zac1ón 10 

~. 

lrwesligaciOn p1icotóg1ca aplicable al diseño de estado5 linanci~ras 19 

01seilo de sistemas de 1nfo1mac1on adrrumura1iva imp!cmcnlando con 
computadoras 

Técnica de la economía Admiva. aplicable a la planeacuin a cono y far· 

90 plazo 

D11eño de modelos ma1cmáticos de la 1nvest1gación de operaciones apli· 

cablealaadmimurac1ón 

Diseño de modelos matem.11icos de la invcuigación de opcracionct apli· 

c3hlcsalacontabilidatl 

Diseño de modelos ma!cmát1ca1 tJe la inveuigac1ón de operaciones apli· 
cablcsalaautl1tori'a 

46 

39 

30 

64 

54 

27 

33 

45 

44 

30 

75 

81 

82 11 

37 15 

39 14 

93 

80 

60 15 

66 12 

76 13 
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Como se observa, deberá prestarse mayor atención en las disciplinas "Téc· 
nica de la economía administrativa aplicable a la planeación a corto y largo plazo", 
Técnica de muestreo aplicable a la contabilidad , y Diseño de sistemas de infor· 

mación Administrativa implementando con computadoras. 

5.5.4.6. OBJETIVO No. 23 

Conocer el grado de conocimientos de otros profesionistas que pueden 
combinarse con los del contador. 

Hipótesis 

El contador necesita el auxilio de los conocimientos de otros profesionistas 

Prueba de hlpóteis 
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Cuadro No. 63 

GRADO EN DUE LOS CONOCIMIENTOS DE OTROS PROFESIONISTAS PUEDEN COMBINARSE 
CON LA PROFESION CONTABLE 

o R c E N T A J E 
CONOCIMIENTOS NADA POCO MUCHO NOSE NO CONTESTADA 

Psicólogos 15.0 45.1 31.6 5.3 3.0 

Ma1emáticos (Ac1uarios) 3.8 36,8 53.4 3.0 3.0 

Administradores 1.5 6,0 89.5 2.3 0.7 

Ingenieros en sistemas 3.0 19.5 71.5 4.5 1.5 

Economistas 3.0 35.3 50.7 3.0 

Estadigrafos 9.8 46.5 31.6 8.3 3.B 

Sociólogos 15.8 57.9 15.7 5.3 5,3 

Antropólogos 48.9 30.0 5.3 9.8 6.0 

Abogados 8.3 47.3 37.6 4.5 2.3 

Ingenieros industriales 6.8 33.1 52.6 4.5 3.0 

Otros 3.0 6,0 9.0 12.0 70.0 

Es muy importante la ayuda de los administradores, ingenieros en sistemas 
y economistas. 

Les dimos a las frecuencias valores "1" a la respuesta "nada", "2" a 
"poco", "4" a "mucho" y "O" a las otras para obtener la siguiente gráfica. 
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GRAOO EN QUE LOS CONOCIHIENTOS DE OTROS PROFESIONISTAS PUEDEN COHBINARSE CON LA 

Ni 

"' 

CONTADOR 

PROFESION CONTABLE 

L:R 
~ 

1.- ADHINISTRAOORES 
2,- INGENIEROS EN SISTEHAS 
),• ECONOHISTAS 
4.- HATEHATICOS (ACTUARIOS) 
5.- INGENIEROS INDUSTRIALES 
6.- ABOGADOS 
7 .- PS ICOLOGOS 
8,- ESTAOIGRAFOS 
9.- SOC IOLOGOS 

10.- ANTROPOLOGOS 
11,•0TROS 

TOTAL 

1),90 % 
12.27 % 
11.54 % 
10,89 % 
10,61 % 
9.48 % 
8,66 % 
8,58 % 
7 .29 % 
4.87 % 

_J_,21.% 
100,00 % 

ESTADO DE HORELOS 



5.5.4.7. OBJETIVO No. 24 

Conocer las áreas de operación donde la información contable puede pro· 

porcionar auxilio. 

Hipótesis 

La información contable auxilia determinadas áreas para la toma de de· 
cisiones. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 64 

AREAS DE OPERACION DONDE LAS TECNICAS DE INFORMACION CONTABLE PUEDEN 

PROPORCIONAR AUXILIO 

o R c N T A J E 

A REAS NADA POCO MUCHO NOSE NO CONTESTADA 

Mercadotecnia 3.0 21.8 7.1.5 3.0 0.7 

Comercio internacional 5.3 30.0 57.1 3.8 3.8 

Producción 3.8 19.0 71.4 2.3 3.3 

Investigación y desarrollo 4.5 33.1 54.9 3.0 4.5 

Gerencia general 3.0 19.0 72.9 1.3 3.8 

Administración de recursos humanos 4.5 37.5 50.4 5.3 2.3 

Administración pública 3.0 lB.8 70.7 3.0 4.5 

Otras 3.8 3.B 11.2 11.2 70.0 
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Corno se observa, la información contable brinda su mayor ayuda a 
"Gerencia General". (Aunque era de espern1se que esta respuesta fuera del 100 i; 
y no del 72.9 % , lo que demuestra que la profesión contable no es del 

todo conocida). 

Dando los valores antes mencionados a las respuestas, determinamos la 
siguiente gráfica. 

~::!:.~~~~=!~~-~~~~:.:!~.!::~!:!!.~=-~~~=:!:!~~.:~~!!~:=.~~=~~~.:~~~~:!~~~~. 
AUXILIO 

C()ITADOR 
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1.- CERENC IA GENERAL 
2.- MERCADOTECNIA 
l.· PROOOCCION 
4,- ADHON, PUBLICA 
5,. COMERCIO INTERNACIONAL 
6,- INVESTIGACION Y DFSA..~!l(I .. 

LLO • 
7.- ADHOti. DE RECURSOS HUHA 

NOS -
8,- OTROS 

TOTAL 

14,90 t 
14,84 z 
14.67 ¡. 
lli,4] "I, 
1),1) % 

12 .96 i 

12.55 % 
____LlL'l, 

100,00 7.. 

ESTADO DE '1DRELOS 



5.5.4.8. OBJETIVO No. 25 

Conocer qui~ csp1!cialidmlcs h!S i11tc1 esa1 Ííln a los contadoll!S, 

Hipótesis 

El interés en determinada especialidad depende de la experiencia del 

contador. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 65 

ESPECIALIDADES QUE PUDIERA OFRECER LA ESCUELA DE COMERCIO Y ADMINISTRACIDN 

DE LAU.A. E.M. 

R c u N c ·'' A 

ESPECIALIDAD lo. LUGAR 2o. LUGAR Jo. LUGAR 

Conrnhiliclad 11ibu1aria 36 s.i 44 

Con1ahilidad mlmini<;t1Jtiva 71 43 19 

Contahili1lacl plllll1ca 24 39 70 

Ho: Los porcentajes-obtenidos en cada especialidad son iguales para todos 

los grupos de contadores según su experiencia. 

H1: Hay dependencia entre esos porcentajes. 

185 



Prueba estadística 
Cuadro No. 66 

FRECUENCIAS ESPERADAS Y OBSERVADAS DE LAS PREFERENCIAS DE LOS CONTADORES SEGUN 

EXPERIENCIA, DE LAS ESPECIALIDADES QUE PUEDE PROPORCIONAR LA E. C. A. DE LA U. A. E.M. 

c o N T A B 1 L 1 D A D 

TRIBUTARIA ADMINISlRATIVA PUBLICA 

F R E c u E N c A 
EXPERIENCIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Hasta· 3 años B B.O 16 15.0 4 5.0 26 

3 ·6 .. 11 B.B 16 16.6 4 5.6 31 

6 · 10 .. 11 12.9 25 24.0 9 B.1 45 

10 · 15 .. 5 4.6 7 8.5 2.9 16 

15 ·en Ad. 3 3.7 7 6.9 3 2.4 13 

TOTAL 38 71 24 133 

Porcentaje 28.57% 53.38 % 18.05 % 100.00 % 

CHI CALCULADA=2.75 

CHI CON 8 G. L. Y NIVEL 0.01=20.09 



No se rachaza Ho. 

Se concluye que los porcentajes son iguales para todos los grupos o sea 

para todos los contadores. Independientemente de 1 a experiencia del contador, el 
53.38 % ;e inclinó por la especialidad administrativa, el 28.57 por la tributaria y el 

18.05 por la pública. 

5.5.4.9. OBJETIVO No. 26 

Conocer las materias a las que debe prnstárseles mayor atención en la Es· 

cuela de Comercio y Administración de la U. A. E. M. desde el punto de vista de los 

contadores. (Qué problemas han tenido en el me~ado). 

Hipótesis 

Debe cambiarse el plan de estudios de la carre\~ de <;ontador. 

Prueba de hipótesis 
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Cuutl10 No. G7 

MATERIAS A LAS OUE DEBE PRESTARSELE MAYOll ATENCION 

EN LA ENSENANZA 

MATERIA FHECUENCIA PORCENTAJE 

Administración 99 14.7 

Computación rtcct1ó11ica 71 : 10.6 

Mat~máticas 47 7.0 

Auditoria 103 15.4 

Derechos y técnicas fiscales 102 15.2 

Durecho 12 1.8 

Finanzas 96 14.3 

Ciencias del compm ta miento 13 1.9 

Contabilidad financiera 99 14.8 

Economia 28 4.3 

Se scílala en primer lur1a1 a "Auditoría" y es importantr! hacer resaltar que 
los pdm1?1os lugares los ocupan las materias propias ele la profusión: pero "Derecho 

y tócnicas fiscales" y "Administ1 ación" ocupan ul segundo y tercer lugar. 

Si Sl! c<JlllPiltll cslr. resultado con lo r¡ue la r.rnpn!sa opina y a su vc1 con el 

plan de estudios de la caricia de con1ado1 (E. C. A. U. A. E.M.), nos oncontramos 
con aluunns cont 1 adicciones. 
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Cuadro No. 68 

MATERIAS OUE REQUIEREN MAYOR ATENCION EN LA ENSEÑANZA DE ACUERDO A LA EXPERIENCIA DE LOS CONTADORES 
MOSTRANDO LA FRECUENCIA ESPERADA 

A Ñ o s 

1 a 3 3a6 6 a 10 10a 15 15 en Adelante 

F R E c u E N c 1 A 
MATERIAS ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL % 

Administración 20 20.39 22 23.78 34 33.39 12 13.15 11 8.27 99 14.78 

Computación electrónica 8 14.62 23 17.06 25 23.95 10 9.43 5 5.93. 71 10.60 

Matemáticas 9 9.68 15 11.29 12 15.86 8 6.24 3 3.92 47 7.01 

Auditoria 25 21.22 28 24.75 29 34.75 13 13.68 8 8.60 103 15.37 

Derecho 26 23.48 27 27.39 40 38.45 19 15.14 2 9.52 114 17.01 

Finanzas 20 19.77 21 23.06 35 32.38 12 12.76 8 8.02 96 14.32 

Ciencias del comportamiento 6 2.68 1 3.12 2 4.38 2 1.73 2 1.08 13 1.95 

Contabilidad financiera 20 20.39 22 23.78 39 33.39 9 13.15 9 827 99 14.78 

Economía 4 5.77 2 6.77 10 9.45 4 3.72 8 2.39 28 4.18 

TOTAL 138 161 226 89 56 670 100.00 

CHI CALCULADA: 47.17 
CHI CON 32 G.L. Y NIVEL 0.01: 50.89 

-
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Ho: Las materias que requieren mayor atención son independientes de la 
experiencia del contador. 

Hl: Es dependiente la experiencia a las materias que requieren atención 
mayor. 

No se rechaza Ha. 

Se concluye que los porcentajes obtenidos son independientes del grado de 
experiencia de los contadores. 

5.5.4.10. OBJETIVO No. 27 

Conocer el grado en que la profesión contable es la adecuada para desem· 
p.eñar determinadas actividades. 

Hipótesis 

El contador piensa que es capaz de desempeñar eficázmente la administra· 
ción financiera. 

Prueba de hipótesis 
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Cuadro No. ñ9 
to 

"' GRADO EN OUE LA PROFESION DEL CONTADOR ES LA ADECUADA PARA DESEMPElilAR 
EFICIENTEMENTE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES 

ACTIVIDAD 
p o R c N T A J E s 

NADA POCO MUCHO NOSE NO CONTESTADA 

Elaboración de un plan para contrarrestar la inflación 15.0 36.2 42.1 6.0 0.7 

Gerencia general 4.5 37.6 56.4 1.5 

Diseño de una estrategia de crecimiento 10.5 39.9 36.B 9.0 3.B 

Diseño de una política de precios 32.3 56.6 2.3 6.B 

Diseño de una estrategia de diversificación de productos 6.0 49.6 34.6 4.5 5.3 

Elaboración de un,Plan para fines sociales 20.3 51.1 18.B 6.0 3.B 

Administración de métodos y sistemas 2.3 21.0 72.2 1.5 3.0 

Administración de finanzas privadas 1.5 15.0 78.9 2.3 2.3 

Administración de finanzas públicas 1.5 13.6 78.9 4.5 1.5 

Administración de centros de cálculo electrónico o de Informática 3.8 27.B 52.6 3.8 12.0 



El contador considera que las más adecuadas .son las Administr,aciones de 

finanzas privadas y públicas. 

5.5.4.11. OBJETIVO No. 28 

Conocer los tópicos de la Teoría contable que han suscitado centro· 

versias. 

Hipótesis 

Hay que cambiar algunos principios de contabilidad 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 70 

TOPICOS DE LA TEORIA CONTABLE QUE HAN SUSCITADO. CONTROVERSIAS 

A E C U N C 1 A 
CONCEPTO SI NO NO SE NO CONTESTADA 

En la valorización de los rubros representados en los estados 
116 13 financieros deben conocerse los cambios en el poder adqui· 

sltivo de la moneda. 

Deben adoptarse valores de reposición como principio de 
78 37 14 contabilidad generalmen1e aceptado. 

R:a teoría contable debe lncorporar la medición con unida· 
dei distintas de 1. moneda V adoptarlas como principio de 

39 74 16 contabilidad. generalmente aceptado. 
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Cuadro No. 71 

FRECUENCIA ESPERADA DE CUANDO DEBEN CONOCERSE LOS CAMBIOS DEL PODER 
ADQUISITIVO DE LA MONEDA EN LA VALORIZACION DE LOS RUBROS REPRESENTADOS 

EN LOS ESTADOS FINANCIEROS SEGUN EXPERIENCIA DE LOS CONTADORES 

SI NO NO SE 
FRECUENC A 

EXPERIENCIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Hasta 6 años 49 

Más de 6 años 67 

TOTAL 116 

51.46 7 5.77 

64.54 6 7.23 

13 

CHI CALCULADA: 2.21 
CHI CON 2 G. L. 0.01: 9.21 

3 1.77 

2.23 

4 

Prueba estadística 

Ho: Las respuestas "si", "no" y "no sé" son independientes de la experien· 
cia de los contadores. 

Se acepta Ho. 

Las respuestas son independientes de la experiencia que tenga el contador. 

59 

74 

133 



<O 

"' 

Cuadro No. 72 

FRECUENCIA ESPERADA DE CUANDO DEBEN ADOPTARSE VALORES DE REPOSICION 
COMO PRINCIPIO DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADO SEGUN LA EXPERIENCIA 

DE LOS CONTADORES 

SI NO NOSE 
F R E c u E N c 1 A 

EXPERIENCIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA 

Hasta 6 años 32 34.60 17 16.41 10 7.98 

Más de 6 anos 46 43.40 20 20.59 8 10.02 

TOTAL 78 37 18 

CHI CALCULADA: 1.30 
CHI CON 2 G. L. Y NIVEL 0.01: 9.21 

Prueba estadística 

Ho: Las respuestas "si", "no" y "no sé" son independientes de la experien­
cia que tenga el contador. 

Se acepta Ho. 

Las respuestas son independientes de la experiencia del contador. 

TOTAL 

59 

74 

133 
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Cuadro No. 73 

.FRECUENCIA ESPERADA DE CUANDO LA TEORIA CONTABLE DEBE INCORPORAR 

LA MEDICION CON UNIDADES DISTINTAS DE LA MONEDA Y ADOPTARLAS COMO PRINCIPIO 

DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADO DE ACUERDO CON LA EXPERIENCIA 

DE LOS CONTADORES 

SI NO NO SE 

F R E c u E N c 1 A 

EXPERIENCIA ESPERADA ESPERADA ESPERADA TOTAL 

Hasta 6 años 14 17.30 36 32.83 9 8.87 

Más de 6 años 25 21.70 38 41.17 11 11.13 

TOTAL 39 74 20 

CHI CALCULADA: 1.18 

CHI CON 2 G. L. Y NIVEL 0:01: 9.21 
Prueba estadística 

Ho: Las respuestas "si", "no" Y "no sé" son independientes de la experien· 
cia de los contadores. 

Se acepta Ho, 

.Las respuestas "si", "no" Y "no sé" son independientes de la experiencia 

del contador. 

59 

74 

1331 



5.5.4.12. OBJETIVO No. 29 

Conocer el grado de desarrollo que se espera en los próximos años en dife­
rentes técnicas. 

Hipótesis 

Existen técnicas con mayor posibilidad de desarrollo en el futuro. 

Prueba de hipótesis 

Cutdro No. 74 

GRADO DE DESARROLLO OUE SE ESPERA EN LOS PROXIMOS Ai:.ios 

o A J 
TECNICA NADA POCO MUCHO NOSE NO CONTESTADA 

Aud11orí1oper11in J.B 20.3 00.9 J.O JO 
P1nupun101 d• c1pi11I 2.J 368 56.J 2.J 23 
Si11.d1 lnl.bu~o1encompu1ado11 2.J 12.8 .... 
Audttorí1Mlmini1tratiwa 0.7 24.2 72.9 0.7 1.5 
Co1to1d1upi11I 0.7 42.1 46.6 JB •• 
Pl1nuciónd1u1r11tgl1l11e1I 0.7 ... 81.3 0.7 0.7 
Anil11i1d1benelicio/co110 25.6 70.7 J.O 0.7 
P11neación, prt1upun10 por P•Ogl'1m11 J.D 19.5 74.5 ,, 0.7 
Oie1:menJ)ir1lint1füc1IH 21.1 70.7 1.5 0.7 
Cont1bilidlddtrrcurso1humaoo1 J.0 45.8 45.8 ,. 1.5 
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5.5.4.13. OBJETIVO No. 30 

Conocer el grado en que el contador debe intervenir en el auxilio de 

determinados sectores. 

Hipótesis 

Existen determinados sectores que necesitan auxilio del contador. 

Prueba de hipótesis 

Cuadro No. 76 

GRADO EN OUE El CONTADOR DEBE INTERVENIR EN EL AUXILIO DE LOS SIGUIENTES SECTORES 

o 
NO ESTA EN ES INOISPEN· 

NO DEBE POS1BILIOAOES SABLE SU 
SECTORES INTERVENIR DE INTERVENIR INTERVENCION NOSE NO CONTESTADA 

Sindiaito1 dr 1r1b1iadores, 1rte· 

A11-0I V uoc:iaciontt profe11oriales 15.B 15.8 64,7 30 0.7 

E¡id111rio1 13.5 25.6 53.J 38 3.8 

Org.ani1mo1municíp.¡ilei 12.0 68 75.2 1.5 4,5 

01111m1mo1 gtmrm1men11tn 5.J 68 82.6 3.0 2.J 

Org.anllmo1p111on1lt1 10,5 12.0 66.2 •• 4.5 

amuu indut11111tt v comtr· 
cl110 J.O 5.J 66.4 3.8 1.5 

Co0Pf1i11lvu 4.5 60 64.2 2.J ,. 
El conudor coniider1incfüpenublr1u 101trvrnc1ón tn len lec10fH 1n1n ~i'\alado1 
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CONCLUSIONES 

6.1. El Mercado de trabajo en el estado de Morelos podría ser como cualquier otro 

si no se distinguiera por algunas especiales características, como son: 

a). La estructura socioeconómica de la entidad, a pesar de diversos esfuerzos 

que estan realizándose para industrializarla, sigue teniendo sus bases más fir· 

mes dentro del orden turístico y del agrícola. Esto debido a la natural con· 

formación física del estado. 

b). La oferta y la demanda que ocurren en el mercado de trabajo deben ser casi 

permanentemente suceptibles de cambios en razón de lo expuesto arriba y 

de la sorprendentemente alta tasa de crecimiento, que es mayor que la pro· 

medio del país. (2. Página 11 a 54. 3. Página 55 a 64). 

6.2. Entre 1976 y 1985 el 66.91 % de los que ingresen anualmente a la Escuela de 

Comercio y Administración de la U.A.E.M. terminarán la carrera. Los resultados 

arrojados sobre el estudio de la demanda expresan la necesidad anual de 31 canta· 

dores; para obtenerlos hay que inscribir 46 alumnos por año. (4. Página 65 a 7 4. 

5.3.4.8.: Página 129 a 131). 

6.3. Dos terceras partes del número de empresas no ocupan los servicios del canta· 

dor (5.3.4.4. Página 92 a 111). 

6.4. Ya que el nivel de remuneración del contador (como producto en un mercado) 

depende tanto de su grado (titulado o pasante). como del sector en que se ocupe, 

debe estar preparado para enfrentarse a una competencia que puede afectarle por 

las circunstancias de su propio mercado. (Actualmente es en el sector industria don· 

de se devengan los mejores sueldos). Curiosamente, en este sector, 86.8 % de los 

contadores que ocupa son egresados de instituciones foráneas. (5.3.4.6. Página 118 

a 125. 5.3.4.9. Página 131 a 136). 

6.5. La misma razón (grado académico) que origina la anterior conclusión determi· 

na el nivel jerárquico. (5.3.4.7. Página 126 a 128). 
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6.6. Involucrada con las dos conclusiones anteriores está ésta, que se refiere a la pre­

ferencia que otorgan las empresas al producto foráneo considerándolo más compe­

tente. (5.3.4.9. Página 131a136 5.3.4.12. Página 149 a 153). 

6.7. Los criterios que existen entre la empresa, el contador y el plan de estudios de 

la U. A. E. M. difieren entre sí en cuanto al grado de conocimientos en determina­

das disciplinas que auxilian a la contabilidad. Deben unificarse estos criterios consi­

derando principalmente la opinión de la demanda. El sector comercio que es el que 

ocupa mayor número de egresados de la U. A. E. M. opina que "Prácticas de ofici­

na y trámites administrativos" es la disciplina más importante. Casualmente algunos 

cantadores opinan que ella debe desaparecer del plan de estudios. (5.3.4.10. Página 

136 a 148. 5.5.4.9. Página 187 a 191 ). 

6.8. La U. A. E. M. no produce lo que el mercado requiere. Mientras el producto 

reúne un porcentaje elevado, sin llegar al cien por ciento de moralidad, profesional­

mente está preparado sólo a un cincuenta por ciento y culturalmente el porcentaje 

es nulo. (5.3.4.11. Página 148 a 149). 

6.9. El grado académico no afecta al contador independiente. La mayoría de las 

empresas en el estado son chicas, no conocen los servicios que el producto les brin­

da y un gran número de ellas sólo está interesada en los servicios de un "fiscalero" 

por lo que le es indiferente recibir atención de un contador (sin importar su grado 

académico), de un bufete, o de no recibirla. (5.3.4.14. Página 157 a 161. 5.3.4.15. 

Página 161a163. 5.3.4.16. Página 164 a 167. 5.3.4.17. Página 167a168). 

6.1 O. La tercera parte del número de empresas emplean contadores desarrollando 

actividades no propias de su área. (5.3.4.5. Página 11 ~ a 118). 

6.11. Las respuestas son independientes de la experiencia del contador; pero la ma· 

yoría NO acepta que la teoría deba incorporar la medición con unidades distinta de 

la moneda. Por el contrario, opina que deben conocerse los cambios del poder ad­

quisitivo de la moneda en la valorización de los rubros representados en los estados 

financieros y que deben adoptarse valores de reposición, como principio de conta­

bilidad generalmente aceptado. (5.5.4.11. Página 193 a 196). 
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RECOMENDACIONES 

7 .1. Cambiar plan de estudios de la carrera de Contador en función del perfil de és­

te, que debe estar preparado para enfrentarse a una competencia que le afecta por 

las circunstancias de su propio mercado, unificando criterios actualmente existentes 

entre empresa, contador y plan de estudios en cuanto a su grado de conocimientos. 

7.2. Hacer una promoción institucional de la profesión contable que captaría cuan· 

do menos el 50 % del mercado potencial indiferente. 

7.3. Una selección más rigurosa de los aspirantes de nuevo ingreso a la carrera de 

contador ofrecería un producto cuantitativamente menor y cualitativamente mejor, 

que es lo que la demanda requiere. 

7.4. La depuración del plan de estudios, cursos de actualización y otros de especiali· 

zación en todos los órdenes lograría que el producto de la U. A. E. M. captara la to· 

talidad de las plazas y los mejores sueldos de la región, que en su mayoría, actual· 

mente, son absorbidas por producto foráneo . 

• 
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APENDlCE "A" 

INVESTIGACION EN EL ESTADO OE MORELOS SOBRE LA SITUACION AG· 
TUAL Y EL FUTURO DEL CONTADOR PUBLICO. 

El presente cuestionario tiene por objeto recabar información sobre el ejercicio pro· 

fesional del contador y sus posibilidades a futuro. Su colaboración por medio ele 

respuestas imparciales y sinceras al presente cuestionario, será de gran utilidad a la 

Escuela de Comercio y Administración de la Universidad Autónoma del Estado de 

Morelos. Los cuestionarios serán considerados de carácter estrictamente confiden­

cial y se agruparán todas las respuestas por medio de tratamientos estad1'sticos 
adecuados, lo que hará imposible el identificar una respuesta. 

1.- DATOS SOBRE LA ORGANIZACION Y PERSONA QUE CONTESTA EL 
CUESTIONARIO: 

1.· Ubicación: ____ _ Lugar ------Municipio------

2.· Actividad de la empresa (marque con una "X"). 
2.1. lndustria ____ 2.3 Comercio_2.5 Banca----

2.2 Servicio ----- 2.4 Bufete_ 2.6 Gob. -----

3.· Su empresa tiene actualmente (considerar todo el personal; marque con una 
"X")' 

3.1 a 9 personas __ ~.5 5 profesionistas ___ 
3.2 10 a 40 personas ___ 3.6 6 a 1 O profesionistas ___ 
3.3 41 a 100 personas ___ 3.7 11 a 20 profesionistas ___ 

3.4 101 en adelante ___ 3.8 21 en adelante 

4.- Cargo de la persona que contesta, !marque con una "X"). 
4.1 Gerente 4.3 Otro 

(mencione) 

4.2 Jefe de personal -------------------

5.- lProfesionista? _____ _ 5.1 No _____ 5.2Sí ____ _ 

(mencione) 
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6,· Capital de la empresa (marque con una "X"). 

6.1 Hasta $ 25,000_6.4 $101,000 a 

6.2 de 26,000 a $ 50,000 _ 6.5 $ 501,000 a 

6.3 de 51,000a $100,000_6,6 $1,000,000a 

$ 500,000_ 

$ 1,000,000 -

$ 3,000,000 -

6.7 de$ 3,000,000 en adelante __ 

11.· INFO RMACION SOBRE LOS CONTADORES QUE LABORAN EN SU 
EMPRESA: 

1.· Contrata los servicios de por lo menos un contador (ya titulado o no 

titulado). 
1.1 Sí __ 1.2 No __ (en caso negativo remitirse a la pregunta No. 12). 

2.· El contador contratado (ó contadores, según el caso): 

lEs de tiempo completo? 2.1 Sí 2.2 No (*) 

2.3 de ambos ___ ( *) en caso negativo, remitirse a la pregunta No. 1 O 

De aquí en adelante, hasta la pregunta No. 9, inclusive, el cuestionario deberá apli· 
carse a las empresas que tienen contratado personal de tipo contable·a tiempo com· 

pleto, ya se trate de un solo individuo o más. 

3.· Areas de la organización que ocupan o requieren profesionales de la contabili· 
dad de ambos tipos, (marque con una "X" tantos casilleros como sea necesario) .. 
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3.1 Contabilidad __ 3.2 Mercadotecnia 

3.3 Personal (Rel. Hum.) __ 3.4 Tesorería 

3.5 Computación __ 3.6 Producción 

(informática) 

3.7 Finanzas -- 3.8 Contraloría 
3.9 Auditoria Interna __ 3.10 Fiscal 
3.11 Costos __ 3.12 Gerencia Gral. __ 

3.13 Relaciones Públicas __ 3.14 Sist. y Procect, __ 

3.15 Otras 



4.· Llene los espacios con la cantidad de contadores, de los dos tipos que actualmen· 
te ocupan la organización, según el intervalo de sueldo en que se encuentra. 

SUELDOS MENSUALES CANTIDAD DE CONTADORES 
DE A NO TITULADOS TITULADOS 

4.1 o 1,500 
. 4.2 1,501 3,000 

4.3 3,001 4,500 
4.4 4,501 6,000 
4.5 6,001 8,000 
4.6 8,001 10,000 
4.7 10,001 15,000 
4.8 15,001 en adelante 

5.· Llene los espacios vacíos con la cantidad de contadores que ocupa actual· 
mente en cada una de l~s categorías que se mencionan a continuación. 

CATEGORIA DE PUESTOS CANTIDAD DE CONTADORES 
Estudiantes No titulados Titulados 

5.1 AL TO (Directivo gerencial). 
5.2 MEDIO (Supervisión). , 
5,3 BAJO (Auxiliar). 

Privados 

6.· Llene los espacios vacíos con la cantidad de personal que· tenía hace dos años y 
la que espera tener dentro de los dos próximos años. 

6. 1 Empleados 
6.2 Obreros 
6.3 Contadores no titulados 
6.4 Contadores titulados 

HACE DOS AÑOS DENTRO DE DOS AÑOS 

7.· Llene los espacios vacíos con la cantidad de personal contable que ocupa actual· 
mente, según el lugar donde haya realizado sus estudios contables: 
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7.1 REALIZARON SUS ESTUDIOS EN: 

7 .11 La (U.A.E.M.) 
7.12 La ciudad de México 
7 .13 Otra Ciudad 
7 .14 Extranjero 
7 .15 Se ignora 

CANTIDAD DE CONTADORES 
NO TITULA.DOS TITULADOS 

7 .2 Si prefiere a Contadores de otras Universidades de la U.A.E.M. indique para qué 
puestos 

CATEGORIA DE PUESTOS: 
7.21 ALTO (Directivo gerencial) 
7 .22 MEDIO (Supervisión) 
7.23 BAJO (Auxiliar) 

7 .3 lPor qué? señale 

CANTIDAD DE CONTADORES 
NO TITULADOS TITULADOS 

8.- Señale con una "X" el grado aproximado de conocimientos que usted cree debe· 

ría tener el contador titulado en cada una de las siguientes disciplinas: 

NINGUNO • POCO MUCHO NO SE 

8.1 Matemáticas (investigación de ----.:.-,, 
operaciones, financieras, etc.) 

8.2 Sistemas y procedimientos 
8.3 Prácticas de oficina y trámites 

Administrativos 
8.4 Costos industriales 
8.5 Técnicas de revisión (auditoría 

por ejemplo) 
8.6 Computación electrónica 
8.7 Admón. financiera (Bancos) 
8.8 Derecho (mercantil, fiscal, etc.) 
8.9 Contabilidad general y de costos 
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8.1 O Técnicas modernas contables 
administrativas (presupuestos, 
costeo directo, contabilidad por 
áreas de administración) 

8.11 Aspecto económico (producto 
nacional, precios, etc.) 

8.12 Humanidades (Psicología, So-
ciología, etc.) 

8.13 Otros 

--. --- ---

9.· Marque con una "X" el nivel que usted crea que actualmente alcanza el Canta· 

dor Titulado con relación a los siguientes aspectos: 

9.1 Sentido de moralidad con res· 
pecto a sus deberes ante la Sacie· 
dad. 

9.2 Preparación profesional apropia· 
da a la resolución de problemas 
que se le encomiendan. 

9.3 Preparación cultural, 

NULO BAJO ALTO NOSE 

Las dos siguientes preguntas serán contestadas por las empresas, que contestaron 
NO a la pregunta No. 2; pero puede darse el caso que las empresas contraten per· 
sonal contable tanto de tiempo completo como de tiempo no completo, en cuyo 
caso deberán contestar también estas dos preguntas. 

1 O.· Marque con una "X" el tipo de bufete con el cual contrata los servicios profe· 
sionales externos del contador. 

10.1 Despacho de Contadores Titulados (aún cuando sea 
uno solo y trabaje en su casa). 

10.2 Escritorios Públicos. 
10.3 Contabilidades y asuntos administrativos. 
10.4 Contador NO TITULADO que trabaje en su casa. 
10.5 Otros. 
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11. Marque con una "X" el tipo de servicio que le presta el bufete con el cual con· 
trata los servicios del contador, o marque los que desearía emplear y los que no son 

apicablcs a su empresa. 

11.1 Auditoria de los Estados 
Financieros. 

11.2 Auditoría para fines lis· 
cales. 

11.3 Asesoramiento fiscal (y 

manejo de asuntos fisca· 
les). 

11.4 Manejo de la contabili· 
dad. 

11.5 Diseño e implantación 
de sistemas contables, de 
castos de control inter· 
no. 

11.6 Diseño e implantación 
de sistemas de control de 
inventarios. 

11.7 Diseño e implantación 
de sistemas de control 
presupuesta!. 

11.8 Auditoría Administrati· 
va. 

11.9 Auditoría Operativa 
(operacional). 

11.10 Asesoramiento finan· 
cicro. 

11.11 Asesoramiento Admis· 
trativo. 

11.12 Trámites ante el Go· 
bierno de toda clase de 
asuntos oficiales. 

11.13 Otros. 
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EMPLEO DESEARIA NO ES 

ACTUALMENTE EMPLEAR APLICABLE NO SE 



Las siguientes preguntas serán aplicables únicamente a quienes contestaron NO a la 
pregunta No. 1 . 

12.- Marque con una "X" las razones por las cuales no ha contratado contador al­
guno: 

12.1 No lo necesito 
12.2 Ignoro lo que hace 
12.3 Un pariente se encar-

ga de llevar asuntos 
contables 

12.4 Cobran muy caro 
12.5 Personalmente atien- ---­

de todos los proble-
mas contables 

12.60t'\)S 

13.- Marque con una "X" el grado en que usted crea que los servicios de algún conta­

dor pudiera ayudarle a resolver los problemas que a continuación se mencionan: 

13.1 Problemas para preparar ayu­
dantes o trabajadores califi­
cados y hábiles. 

13.2 Problemas para conseguir ma­
terias primas, materiales o ar­
tículos que requiera el nego­
cio. 

13.3 Problemas para conseguir cli-

entes. 
13.4 Problemas para hacer que los 

clientes paguen puntualmente 
13.5 Problemas para determinar las 

ganancias del negocio, calcu­
lar precios, etc. 

13.6 Problemas para conseguir di­
nero cuando requiere el ne­
gocio. 

13.7 Problemas para tramitar asun­
tos del gobierno. 

13.8 Problemas para calcular los 
impuestos y hacer las declara­

ciones. 

13.9 Otros. 

NADA POCO MUCHO NO SE 
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APENDICE "B" 

INVESTIGACIDN SOBRE EL FUTURO DE LA PROFESION DEL CONTADOR 
PUBLICO EN EL ESTADO DE MORELOS 

El cuestionario tiene por objeto recabar información relacionada con el ejercicio 

profesional del Contador en la actualidad y las probables directrices que adopte la 

U. A. E. M., en lo futuro. Su colaboración, por medio de respuestas parciales y sin· 

ceras al presente cuestionario, será altamente apreciada, en la inteligencia de que to· 

das las respuestas serán consideradas con el carácter de confidencial por medio del 

tratamiento estadístico adecuado. 

1.· Datos sobre la persona que contesta el cuestionario: 

a.· Nivel de conocimientos académicos. Marque con una "X" 
a.1 Pasante a.2 Titulado ___ a.3 Postgrado ___ _ 

b.· Campos actuación. Marque con una "X" 
b.1 Empresa privada ________ b.2 Empresa pública __ 

b.3 Independiente b.4 Otros------

c.· Práctica profesional (en años y por todos los trabajos en cualquier nivel 

y en cualquier área, vinculados con los conocimientos propios de la 

profesión). Marque con una "X" 
c.1 Hasta 3 años c.3 de 6 a 10 años __ _ 

c.2 de3a6años c.4 de10a15años __ _ 

c.5 de 15 años en adelante 

d.· Diga en que Institución realizó sus estudios. Marque con una "X" 
d.1 U. A. E.M. d.2 U. N.A. M. 

d.3 E. S. C. A. ------ d.4 Otros 

2.· De acuerdo con su práctica profesional" marque con una "X" el grado en que us­

ted estime que las siguientes disciplinas serán demandadas al contador por las em· 

presas en los próximos años. 
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2. 1 Téc. de muestreo aplicable a la Auditoría 
2. 2 Téc. de muestreo aplicable a la Admón. 
2. 3 Téc. de muestreo aplicable a la Contabili· 

dad 
2. 4 lnv. psicológicas aplicables al diseño de la 

organización. 
2. 5 lnv. psicológicas aplicables al diseño de 

estados financieros 
2. 6 Diseño de Sist. de lnf. Admva. imple· 

mentando con computadoras 
2. 7 Téc. de la económia Administrativa apli· 

cable a la planeación a corto y largo pla· 
zo 

2. 8 Diseño de Mod. Matemáticos de la lnv. 
de operaciones aplicables a la Admón. 

2. 9 Diseño de Mod. Matemáticos de la lnv. 
de operaciones aplicables a la Contabili· 
dad 

2.10 Disciio de Mod. Matemáticos de la lnv. 

NADA POCO MUCHO NO SE 

de operaciones aplicables a la Auditoria --- --- ---- ---
3.· De acuerdo con su experiencia profesional señale con una "X" el grado en que 

usted considera que los conocimientos de los siguientes profesionistas, podrán com· 
binarse con los conocimientos de la profesión contable, para ser demandados con· 
juntamente por las empresas en los próximos años: 

3. 1 PsicÓl0gos 
3. 2 Matemáticos. (Actuarios) 

3. 3 Administradores 
3. 4 1 ngenieros en Sistemas 
3. 5 Economistas 
3. 6 Estadigrafos 
3. 7 Sociólogos 
3. 8 Antropólogos 
3. 9 Abogados 
3.10 Ingenieros Industriales 
3.11 Otros 
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4,· A medida que ha progresado el dominio sobre las técnicas contables, se han abar· 
cado cada vez más áreas de operación donde las técnicas de información contable 
puedan proporcionar auxilio. Marque con una "X" el grado que usted considere que 
dichas técnicas prestan auxilio a estas áreas. 

4.1 Mercadotécnia (ventas, etc.) 
4.2 Comercio internacional 
4.3 Producción 
4.4 Investigación y desarrollo 
4.5 Gerencia general 
4.6 Admón. de Recursos humanos 
4.7 Admón. Pública 
4.8 Otros 

NADA POCO MUCHO NO SE 

5.- A continuación se mencionan algunas "especialidades" que pudiera ofrecer 
la Ese. de Com. y Admón. de la U. A. E.M. Marque lo. 2o. y 3o. lugar atendiendo 
a la mayor cantidad que usted crea serán demandadas. 

5.1 Contabilidad Tributaria 
5.2 Contabilidad Administrativa 
5.3 Contabilidad Pública 
6.- Señale con una "X" los CINCO tipos de materias que a su juicio se les debe pres· 
lar mayor atención en la enseñanza de las escuelas profesionales al Contador Públi· 
co. 

6. 1 Administración 
6. 2 Computación Electrónica 
6. 3 Matemáticas 
6. 4 Auditoría 
6. 5 Derechos y Técnicas Fiscales 
6. 6 Derecho 
6. 7 Finanzas 
6. 8 Ciencias del Comportamiento 
6. 9 Contabilidad Financiera 
6.1 O Economía 
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7.- Se solicita marcar con una "X" el grado en que usted cree que la profesión del 
Contador ~úblico es la adecuada para desempeñar eficaz y eficientemente las acti­
vidades que se mencionan a continuación: 

NADA POCO MUCHO NO SE 

7. Elaboración de un plan para contra­
rrestar la inflación 

7. 2 Gerencia General 
7. 3 Diseño de una estrategia de creci­

miento 
7. 4 Diseño ele una Pólítica de precios 
7. 5 Diseño de una estrategia de diversi-

ficación de productos 
7. 6 Elaboración de un plan de fines so-

cialus 
7. 7 Admón. de métodos y sistemas 
7. 8 Admón. de las finanzas privadas 
7. 9 Admón. de las finanzas públicas 
7 .10 Admón. de centros de cálculo elec-

trónico ó de informática 

--- ---

B.- A continuación se mencionan algunos tópicos sobre la teoría contable que han 
suscitado controversias y polémicas. Se solicita marcar con una "X" su opinión al 
respecto. 

B.1 En la valorización de los rubros representados 
en los estados financieros deben conocerse los 
cambios en el poder adquisitivo de la moneda. 

B.2 Se deben adoptar valores de reposición como 
principio de contabilidad generalmente acep­
tado 

B.3 La teoría contable debe incorporar la medición 
con unidades de medidas distintas de la mone­
da y adoptarlas como principio de contabilidad 
generalmente aceptado 
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9.· El desarrollo de la actividad profesional se basa en los estímulos que se propor· 
cionan al diseño e implantación de nuevas técnicas. A ontinuación se solicita mar· 
car con una "X" su opinión sobre el grado de desarrol o que se espera en los próxi­
mos años tengan las siguientes técnicas 

9. 1 Auditoría operativa (operacional) 

9. 2 Presupuesto de capital 
9. 3 Sist. de información basados en com-

putadoras 
9. 4 Auditoría administrativa 
9. 5 Costos de capital 
9. 6 Planeación de la estrategia fiscal 
9. 7 Análisis de beneficio/costo 
9. 8 Planeación y presupuesto por progra­

mas 
9. 9 Dictámen para fines fiscales 
9.10 Contabilidad de los recursos huma-

nos 

NADA OCO MUCHO NO SE 

1 O.· Marque con una "X" el grado en que usted consid re que el profesional de la 
contabilidad debe intervenir en el auxilio de los siguient.s sectores socio-económi­
cos de una manera semejante como interviene en la empr sa privada. 

NO DEBE 
INTERVE· 

NIR 

10.1 Sindicatos de traba· 
jadores, artesanos y 
asociaciones profe­
sion~les 

10.2 Ejidatarios 

NO ESTA 
EN POSI· 
BILIDA· 
DES DE 
INTERVE-

NIR 

S INDISPEN· 
BLE SU IN· 

ERVENCION 

NOSE 
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10.3 Organismos munici· 
pales 

10.4 Org. gubernamenta· 
les 

10.5 Organismos patrona· 
les 

10.6 Cámaras industriales 
y comerciales 

10.7 Cooperativas 
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