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1.- 1 NTRODUCCION 

1 .1 LA INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA. 

La lndu~frla Qutmlco Farmacéutica aparece· en México como sector ln­

tegra_d~ y é:ada vez mejor organizado a partir de la Segunda Guerra 

Mundial, transformando lo que era hasta entonces una. actividad lncl 

plente en una Importante Industria nacional que, ademas de satlsfa-

cer ampl lamente la demanda Interna, exporta sus productos a otros 

paises en plena competlvldad de calidad y costos con las naciones 

m§s evolucionadas, por valor de m§s de 700 millones de pesos. 1 

En 1 a ac tua 1 i dad, 1.a 1 ndus tri a de med 1 cainentos en México ofrece un 

grado de lntegraclOn superior al 96%,2 lo que significa que el 96 

por ciento de los producto; que se consumen en México son·fabrlca­

dos en nuestro pals; Esta proporclOn es Optima, ya que ningOn pals .. •\ 
por Industrializado que sea puede aspirar a la autosuficiencia en 

materia de medicinas. 

Partiendo de materias primas producidas en e( ·pats o importadas -

(puede decirse que se fab.rlcan en este momento tantas materias prj 

mas como las que se Importan) esta ra.ma Industrial· lleva a cabo la 

transformación hasta ''el producto acabado mediante valores agregados ..... 

que equlval_en al .as%!:!~] costo total ,3 
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Al rededor de 600 empresas cubren el ·mercado de medicamentos en abie_r 

ta competencia, sin llegar ninguna de eflas siquiera al 3% total del 

consumo; situaclOn absolutam~nte ajena a todo monopolio. De esas em 

presas, 528 son t?talmente mexicanas y el resto. son aquel las, tam -

blén constituidas en sociedades mexicanas que tienen matriz en dive_r 

sos paises de Europa, Asia y América.4 

En 1976, el sector qutmico farmacéutico genero 90 mil empleos direc­

tos, lo que indica un número de 54o mil mexicanos dependiendo estre­

chamente de esta actividad.5 La indu.stria de medicamentos, en México 

como en el Inundo entero, es P.artlcularmente dln~mica y diferente en 

su operaciOn a cualquier oi:r~: ind.llstrla, ya que los constantes avan-
., .• '1-··· .. '-· "' -, .··. . 

._ '-, :· .--- ;> 

ces de la investigacÍon:q~!miéa;'médica y blolOgica; logrados en -

cualquier pats, obl ig~~'.~ohst~n;t~n~ehte a la presentaciOn de nuevos 

productos o ál ·mej,or~ml~~to d~:··'¡ci~::ante,dores, Por ese dinamismo, 

la Industria qu!mico f~rm~'c"éutlca elabora en nuestro pa!s una gama 

de aproximadamente 10 mi 1 producto~ en aumento constante, ¡ior el 

descubrimiento de nuevas med 1 c i nas para enfermedades antes 1 ncura -

bles; lo que lleva a la modlflcaciOn continua de materias primas, 

envases, instalaciones y .. equi,po·, · téc'nicas .de producciOn, control, 

etc., con las consigúlértes:'¡n~ers)one~ y reinve'rsiones de capital. 
···--" .,. ·,.;;.· ... J:: 

En un p'roceso á 1 ta~e~t~ r~;f~údado,\ es ta· 1 ndus tri a t 1 ene que man-.. , .'. ·-::._;_-: --- -· . 

tener elevados piveles ·(ie co~1:ról..de ~~lid~d;' De ah! qué los espe-
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· clal i.stas en la mat'erla consideran a la Industria qui mico farmacéutica 

como la l'ndus.trJa lfder en este ramo, Se ha llegado a concluir que 

tanta' en control: de calidad como en mejoramiento de la productividad, 

la ·lndust~la 'qui.mico farmacéutica lleva el lugar· de vanguardia. 

-
En 1978, toda esta Industria vendlO en México 13,300 millones de pesos. 

Las compras del Sector Públ leo ese año fueron de 3,951 nii 1 Iones de pe­

sas,7 lo que. pone en evidencia que está muy lejos de ser el Sector Pú­

bl leo el sostén de esta industria. 

1 , 2 DEF 1N1C1 ON DEL PROBLEMA 

Siendo facultad del Gobierno (Secretaria d.e Comercio) el fijar los pr~ 
. . . 

· cios de los medicamentos, legalmente desde hace más de 20 años, aten-

dlendo lóglcamente"a es tu.dios p~~~16s ,de los costos presentados por 

las empresas manufactureras,·~~ls,~e elpr.oblema de falta de unlforml-
. . 

dad en la presentación de ·~ai:os, en ocasiones. omisión de aspectos lm-

portantes o establecimiento i'nadecuado de los costos que conllevan a 

la determinación de precios que en no muy largo plazo acarrean probl~ 

mas financieros a las compañlas farmacéuticas. 

De acuerdo a sus costos de producclO~, puede parecer fácl 1 establecer 

un precio razonable para cualquier producto manufacturado. Muchos cO.!!J 

paran el precio al públko d~ .Ja~ medicinas con los precios d.e lama­

teria prima ·que se requiere.para haci;r ÍJ~ producto: descubriendo as! 

< • ~ - .. 

" 
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un beneficio fan.t&stico, Este enfoque es tan 111'.>glco como comparar el 

. precio de una computadora con los costos de sus alambres y cables in-

ternos. 

Hay muchos otros ·gastos que afectan el costo de las medicinas y es a 

veces muy dif!cl 1· asignar algunos de el los a productos especlficos. 

Cuando la gente dice que 11 las medicinas cuestan mucho", normalmente 

quieren decir que las medicinas representan un gasto inesperado para 

su presupuesto. Si creen que el precio por el cuidado médico ha subi-

do, seguramente desconocen que los precios de las medicinas se han ma.!} 

tenido moderadamente durante la pasada década a pesar de las fuertes 

presiones de la lnflaciOn. 

En la última década los gastos 11per c&plta" en otros aspectos dlfercn-

tes al cµidado de la salud han aumentado tanto que los desembolsos re-.. ·~ latlvos a la.compra de medicinas ha disminuido, como lo indican las va-

rlaciones del Indice Nacional de Precios al Consumidor del siguiente 

cuadío:S 

VARIACIONES OEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

A 1 i mentes,·. beb 1 das .·y· tabaco.· 
Ropa; ca 1 zaCio { accesor'I os • 
Vivienda, combustible yalumbrado 
Mucbres y Accesorios domésticos 
Servicios Médicos y Conserv. de la salud 
Transportes y Comunicaciones 
Educación y Diversiones 
Otros bienes y Servicios 

J..ill 
15.4 

. 22. 3 
15.2 
15.2 
14. 1 
10.4 
19.9 
16.5 
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El asignar adecuadamente los costos es a veces una dificultad muy se­

rla, y muchas compañlas han tenido graves problemas financieros por 

no establecerlos correctamente. 

1.3 REVISION OE LITERATURA 

Sobre métodos y modelos generales para la determinación de precios se 

ha escrito mucho, incluso cualquier l lbro de Mercadotecnia, de Econo-

mla o de Contabilidad.dedica al menos un capitulo a este tema. 

Algunas apl lcaclones especificas se han hecho en trabajos de lnvestig_i! 

c16n o Tesis. ·Tal es el caso d1a "Fijación de·Preclosal Oetalle119 que . . . 

maneja uri modelo eminentemente contable .para'la .determtnactOn de pre­

ctos de empresas comerctales. Otro trabajo ·como éstos es "Fijación· 

de precios de una Empresa en· Marcha".l~u.e se refiere al manejo de un 

procedimiento de fijación de precios. para una empresa confeccionadora 

de prendas ·~e vestir (C.E.R'.T.s:.A.;.\ 

. .· .'.:'_t:-·,,· ::y;\.· :.··-.~·;:,_.·- .... 
Sin embargo, partlcularme'nte para .la industria Farmacéutica, sólo al-

. ··, ._ ,,.i,'-~-)X~>:.:_>::.:.~ .. ,:::·-.-.. . 
gunos art1 cu los y. publ 1 cae lenes." extranjeras se han encontrado, como: 

. : . > .··~._: .. -,_.:_'.; __ ·:·::~:.:,:,;>':::'/-~-~:::-._-·":· .. ·.-. ·. · __ .- ' . ·: . 
"Prlces and PrafÍts·'.i~~th~j;Pharn;~¿eutlcal lndustry111lque presenta a 

· . . . , . <''.:· ,: .. ~:~~:\~<-:·_:_~:~,~~-;;)i~'.it~'.';_~:,/:/:;L .. :<--:·_·.:-; .. _-"·' __ -, ... -
1

- · _· • , __ "-:. - :·.- -. -. - • · , 

base de. preguntas\·Y 'res¡iueS'tas ·m.lls0 que. un mode 1 o,: 1 as ··cr1 ti cas mlls cg 
~---º :. ; • ·:·.':: _::·~·;}::· ;~~,;·:;s_~:-~-~_P:: ~~'f;1~~-~_::·;:-J;:,c{:~:- _:_· ~-:·,.·<- _>_:::_ ~-'- -:-_·_- _ : :_:. -':·.-'._'' .. · :::º :-_'>:~':~--~«::_,;;·).'.>' .. ~·~> ·:·: ::<:: '.:., . '. ::'. ·::· .. , ; . 

munes hé~has {és ta{i ~áús'tr ¡ a;,;y ofrece'. u ría bre vé; di sí:'Usf6n sobre 1 a 
.. :-_·J·.>~:;··::~:;-:~::_::~;2?~~~:;'./i~; ;!'~!, '; /:{::'::::.:·¡<· :•.:-;t .... ·-~:- :· __ -;:; ~- ~:· /·,1,: ·,: -~:'.;?\ .. :'/·.;:;~:;s.·/,i,:~:1~:~:.:;-~~·0;~,~;~:}):t;: .. ·.::'·::~ \ .. '. ::· ... 

pos 1ei6n de· la .. ¡ ndus ül a~ en .:ci»da uno de dos• p 1 an teami en tos •.• •;i':' .. •·· · 

....• ·' '',;;-:; /; ; >., . . .... ·.· ..•... ,;- '\i',~~.2.··~:·;i·jfr-'..- . . . . 
Otra .aportac:i oil ·~'.e~té:'t:ema es "The Econoiril e aíid: soc la,1. Contri butl ons. · 

. '-·::··-, .... ; 

of ~he U.S.:Multlriati~n~l Pharmaceutical l~dustr}1 i·¡·12~1Je ~;etende con~ 

---· -
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tru ir un marco.para una eva 1uacl6n obJe.t l va de la cont r l buc'i 6n de 1 a 

Industria Farmacéutica Multinacional a ¡~·sociedad, con especial él! 

fasis en Jos beneficios recibidos por Jos paises menos desarrollados. 

As! todo, en México no existe una gula o Literatura de consulta para 

.esta Industria en lo que a establecimiento de precios se refiere, 

.. •• 

. -----·~···. 



2.- OBJETIVO E HIPOTESIS DEL ESTUDIO 

2. 1 OBJETIVO DEL ESTUDIO 

No existe ningún formato especfflco de lnformaclOn de las empresas a 

someter a aprobaclOn·de las autoridades el precio de un producto fa.r 

macéut 1 co. 

Cada compañia presenta sus datos en su mejor form.a. Tampoco esta re! 

trlngldo el sistema contable que sirve de base para la-determlnaclOn 

de 1 os cos tcis 
:.· '/'j--.. -· ._.-,.. -

y existen en usos diversos en .la,lrídustrla·Farm~céutlca, 

-.-::;;:~}::~g~J1r2~i~~·¡.;·:, ;~~/;~~.: ., · 
Este trabajo propone unificar. criterios l11ediante'~la'.utilizaclón de un 

. . :_·-t.~:~;:\_~\ .. ~:'.~:r:·¿·:;!~Ytf~~:}~}'~-~-- ·-. -: _: --
modelo para Ja determinación del preclo···de,un·'niedlcamento a partir de 

·:- --. -_,_: : : i';.::_.~;>>~};~ftr:~~if0!~f:-:;:~}.::s:.~.-:::. ·::·: --
sus costos, que en. prl ne i p 1 o perml te', obtene(.Jiis: bene fiel os adecuados 

. ~- _.--· ~:··-\::.:-;;-.:: .-,'°_:..'· /~- :;' _r., .• 

para el fabricante, respetando:la~·;re's'ir.1\;C:1é;nes,d~ Utilidad que mar-. 
que la Secretarla de .. Comerclp.<'/ .· .... ·( ·. 

•\ "' ' 

·<·· 
2.2 METODOLOGIA 

Para abordar el probl~~~ que nos·ocupai/se d_esarroll.aron las sigui en-
,.._ :.¡ __ , ;.,, 

tes fases de tr~bajoenJas 'ciue se logro ext~nder, veri flcar,.corre-

glr o aplicar los··.éon¿~(~1e~fos.,• · __ ":,/:'~ :;:·,;:;,,,·,>,,.:: .·_. ·. 
. . -.. <·-.,_'-,'::<~::-.;;··.··_,:·'.·'.:;: -:_::-..::{;~: '· ,;::i[,:_/.~~;-::-.\-((/.~-~-¡ ~· .,~ :-~:-~-. ~~_.'>·.::-~::_'.._.-.~·,;·:·;:' _·:·_: 

A) Acopio de 1 nformacl On>., Era.,necesarlo"co,ií9_cel;Josj'e 1 omentos que 

lntervien~n para··¡• .. f[j~~;~~;·¿:~~"J,p¡~"fk~~~;;;¡~~~~i~;(,~~'7J~~ a,étú~t - ·.· 
· · · · _ -~ ',. ·-. \_-,_ _.::;.':',: __ -__ ~-:· ·:i·ii~.:\~·,;~~:;~_7:~----~-~'.;~_-~-' __ ~":-:::f;·,~:::_:\;,\~Z:::;f.;,'i:'._~'-~c:_.!.'-i~".~=';/~:, = _ •. - ·.:. : 

mente se presentan~ lasc~utdr,idáde~"par~Ts~'''~probac(oii:' Estci se. 
. . . • ~ :. ~~·:·. ,::::··::\TJr: .-}~:-~1{t\1!}H.!~,;1-::_f /~~~\}.~ ... :~:-;.~\}:/\>--· :·- .- ·; --· -= •. · . • • 

logró en detalle en una .Enipresá.Farmacé.útlca·que:dlo/ no si·~ gran-

. des d,iflcultades, facllida~·~~·;~.~t~~c~~~.:: ·. ·' 
·•-,:··-· _-, .·-' 
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Por otro lado, .era lmpresclnd!ble revisa.r 1 lteratura relacionada con 

el. t'éma, 

vestlgaclÓn·:o:tralÍajo.q-ue ·pudiera servir de cim.lento o de ayuda. 
' .. . • ' '·: 2_," • ·'·~ i - ' 

.· .,_,, .;_-_. .- ·:-, - ' ·:-~ - '· . 
. ··:; -

B) Interpretación ·d~>fa:;!'rifoi-'macl6n.- ·El anál lsls y. la critica de los 
. ' ' ... '" '• ' ·: . ' 

dat~s obtenidos ·'req:J¡ r16 en ocasiones de mayor ampl I tud o confi rn\a• 

: do"n,p~r.JÓs ex~~rtos de la empresa mencionada, as! como de consul-

tas. bibl lograf.lcas. 

Este anál l.sls p~rmi'tlO el establecimiento de conclusiones que nos 

llevaron a.la slgulen~e etapa, 

.C) Desarrollo del Modelo.- En la medida en que el análisis de la in­

formación se Iba realizando, ·1a lmaginaclon'creadora y los conocl­

mlentos'prevlos en M~temátlcas, lnvestlgaci6n.d~ Operaciones, Mer­

cadotecnia y Contabl 1 ldad. Jban .estableciendo 1.as relaciones de ana-

logl a, .. • • 

As t se 1 leg6 a 1 . móde 1,º,_ que.se" ~l~n:~~fi'.~N-~Ii;,~2:~~:~, hab,er · probado 

paso a p~so sus partes. pará}~acerlas'i;con'g~J~ntcs ;~ón 1 os pr 1ne1p1 os 
. - ' . ,.;:- .. -·; __ -·<;:·/:\,~,);?t~~:'::~·'._~::~~tt-:\;(~'.g~~f~'.:t:;~f:~~:í~;-/?-~~?fr~':·:·::\.;~·--, : ... ··.: 

-de Contabll idad y\las ... réglas:-'mátemátlcas;que\lo:afectan,, 
· · -..... · .. ·. ~-~~:~-~1'.:~\~~:;;_~~::?-{}::~-~-:g;~:f~:;:~r ;.;(#~;~!.}~~x !.5~~~!r:;I?.;n:<":_r~};'.::;:2~;-~ · \;., . .. - -

- ~~-.,.::.p _,,_,}~-lh~~-,:_¡,7;;,>.t";,,_-;'2-~1-ft\,•i!~ -~.¡-;; 

D)· Apl icaci6n del. Modelo.,·.:· Un;caso."real-'.especlfico-de .. un producto fue 
. -: . - ·:/'..;-:·.:;\·:~;~;~;.~<!;=~-:~:;/t~:t~:~s1,~::t~:~(i>i~~:Klt~''-~.::¿~,~-~\-~t_;·s:- -: -. 

consegu 1 do,., con: e !':qué\ sé': pudo;'ap u i:ai',;eJ:'mo'de lo. y comparar sus re-
.. ' _', :.: :.~ ··:-'.<- ":: :-: '.:':·:;.:~:·:-::p~;:fA:;.:::·(¡;;:-':/f:-:.~~~~'<·.;:,:;:_-:::_~~~~ :,;--;:-~;_:·' ~=\ •': ;~:';-___ -. 

. su 1 tados con • los·'que o,en:d a::rea 11 dad:. füciron: somet 1 dos y aprobados ¡mr 
. ·' .-.. ::·.:::.:'.·:.-:,-'-;::y\:_',':_-" .. '"·'·~-·:.·»:--- .. •. _-.- -·"-, ·. 

la S~cretaría·'d{cd~erd!Ó'..< ···· 
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2.3 ALCANCES Y LIMITACIONES .. 
' ' ' 

El hecho de que est<!' Úabajo tenga por 'objeto el',planteamlento de un 

modelo para ]a·deter~I~acl6n del precio de. un producto farmacéutico, 

le libera de ciertas responsabll idades, aunque por otra parte le im-

pone ciertos compromisos. 

Las responsabll ldades de las que le libera son relativas al rigor 

ac'adémico de tratamiento, ya. que no pr~tende ser un método convencl.Q 

nal para la determinación de precio el~ CÓu~·ltjui~r producto; m~todcilo-
- .. ' -,•.· .. -· --"' '" 

'· -. -- ; -' ; '.-·:_ ~'-~-; ~~ ::;.:::_;·_~:~-:-~:~"-~;·,:_'..')._·:_~-~·.::.::e' .:. ~>- .:- -_•. - ·. ' . 
, gt a sobre 1 a cua 1 cx.1 s te _una. abu"!d¡i~t.e, b,!.~l)g~r~.!I:?.;';,\: •. ~.1;,~~~I ~O. de 

' , '· :::-·:: .. o.:··.-:-/c·,:_r_:,.:.;)'·.;<·:';.:';~h-:'.;·'..':'i-_:·~_'!'..;,''.1_:~-~-''''~•"'."c'·:,,·~.-.__.,c.! ;_·_:-~--·. •
0 

• 

este trabajo es restringido y espeélallzadoi'.'.y sU',tratamlento·es mas 
•' - ' - ···-i_:.)_>'.::;:i;-;:>:>:·-'i,~.':''.'-<'.: t:,:'.::" --.~:.:_··,·· .... 

bien pragmHlco antes que 'doctrl narlo 
¡ /1_ " ~ ' \, " 

. · .-- .-.,:.\:<~ ;)_-_ \;L:::>--·s.::-- , ___ _ 

Pero a. la vez, esl:e;fcir~~i:~'.1~:; im~one .neces 1 dad de e 1 e~tas. ca rae-
>· 

terlstlcas especlflc,as.' qUe. 1.e. iiyudarlln a• cumpl Ir su objetivo practico. 

Estas caracterlstl'cas"s6';,; : · · . . .-,_·.·- . . ... : 

- Que .la apllcacl6n);le.n_do especializada sea al mismo tiempo su.ficien-

te para ser extÓn.slva a t~do, prciducto .farmacéutico y a toda empresa 
•" " ''..· .: : : . "'• 

de este contexto;· . .;:, '•·'.•: .. , ,•' .... {,}> 
: : ·- (>,::·~·~: :.~ ~;·~;:_', \ ; ,:_ .• .. ·: ,_ ·. ·: .«.:· '-~ ' 

• Que 1 a t~rrn_i ~~}i~La'h~~~i;(.~.s,JE~~~º~)~~$ubsÍ s te~as ~aneja dos sean 

acces i b 1 es ,•Y. pc_rml tan· su·,cxpr_es 1 ón_'·c.l.ara pa.ra su ·sene 111 a apl i cae i ón. · 
,·.-,· ,'': ....... ::'/.-.' ·;~.·:·::._:::-.·."_ .... >'.-:;.:.:';'-':··.;:··_ . . , . 

. · - ';·,.-;.--\-·· ~ ., ' .- .,. -.-.. . ' -. ; . . 

- Que el 'contenido de trabaja y·,el ~od~l'onii~~~ s~an tanampl los. y,ex~ 
pltcitos y a la vez ~~~pacto~ pára q~e si~~~n d~clmlento a poste-

1 .·· ... ~ :-
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!'lores Investigaciones as! como a su propia val ldaclón, 

J -; 

Que e 1 mode 1 o presentado por su caracter es tát.I co. s.1 rva por 1 o me-

nos para abarcar un· periodo de tiempo razonablemente largo en que 

las condiciones que lo afectan no var!en, ·para que sea en la prác­

tica aceptado, 

2.4 EL MODELO 

Antes de presentar el modelo propuesto para la determinación del pre-

1 cio de un medicamento y con el fin de normalizar la t~rm.lnologta, .. se 

definen operativamente a continuación las variables que Intervienen: 

2.4.1 DEFINICION DE VARIABLE'S 

Sea la función 

P (m) = f (1,éH;L, F,Q, D;'C,:G, V,~.' U, R, T, Mf, Mm) .. ::.--.. · .. ~-
En donde:.· . 

'· 

P (m) 

1 

.M 

L 

= P~eC:IC> d~l medlC:amento. 

= '·investigaciÓ.n y Desarrollo 
:: / .::·_\·>"_é.:--~-<-·.-:i<·;~-~;·::<>-~'.·::· ·-<~·- ;;· .·:· ._·, . 

= · Matéf1a·s:P1:ima.s·:y Ma.terlales 
· e'.\.-,-;, ~- <, ·: -~~-·-; · '•--•'.:,"~:·,~:;::·:-·e:...--
= .Mano',de•Ob.r~;D}/~cta. 

,.:< .•. ,.,; ,., _ ... , ... , ... ·.-",_.·; •.'. 

·F =· aa5t6~\~di~'ili:oscié Fábrica 
::·::. :_·, ... · ('·!- . . -:.;~·X'· "",·:; .'; - , :" 

Q, ~.: Co~~.nij~e Cal!.~~d•· .. 
D ·. =. Esp~datl v~s de:i\ercádo ... ' ...... " .. -.··· ,' •,,. . 

.. '-,··- •<' 

. e = · Pa~{lci~~i:iÓ~ cl~i Mercado - .. 
; '. .<. 

G ·=·:Gastos' d.e Pro1noción y Pµbl ici.dad 
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V = Gastos de Distribución y Ventas 
·. ·'- ' - . 

A = Gastos de Admlnlstradón 

U = Utilidad 

R = Regal !·as por licencias, patentes y marcas 

T = Impuesto sobre la Renta 

Mf = Margen de Farmacia 

M m = Margen de Mayorista 

a) 1NVEST1 GAC ION Y DESARROLLO ( 1) 
. ·. 

El proceso para desarrollar un nuevo producto es largo y costoso. 

Adem5s de sus costos Iniciales, algunas medicinas. que .son aprobadas 

fracasan comercialmente porque la demanda es .insuficiente, Las me-

d 1 el nas para comba t 1 r enfermedades raras tienen cas 1 ·s 1 empre prec 1 os 

m~s ·al tos si se trata de que .éstos se. ajusten a· l~s requerimientos 

legales de of"erta y demanda• 

Muchas veces la industria no puede descontinuar .la fabrlca~.lón de pr2 

duetos en que no se gane dinero, como ocurre ,ell'.:()J:'rds'•nego~los •. 'El ·· 
, ·-_ , _ .. _· ... -·:·:·,:.':\r;ü9:t::>:,:-'.:f:.{·.~:.<.:_Y:i.~:.· ' ...... ·: ___ -· 

precio de las medicinas m~s comunes puedé,ser;:un:·:P.oco~.111M.alfo para 

::' .:::~:,::;~:;,;;'~f ~~~~~lil~!~·~'.¡::: ... 
de costo basado. en:·.fúturas••ganahcias;·\¡'·' :.•.·:·.;,. 

'. _:' '.-.; . ·:_::·.:' ___ ::_.\:-:~ ;)t .: .. :_\::-~:t~;~:~(<'.~y¡~: .1~;.)y(-/:1 :·';·_¡· ;,· ·, :·;~:: •• 

El costo cie ·la lnvesfj~~¿;~n es ~·~r~~idb ~I de ,los .seguros de vida, 
.. .. ... -~. '' .. 

~ ·.. : ; . ',.· . . 

las ganani:las·producidas 'por medicinas exi'tosas deben cubrir costos 
"_:-: 
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futuros de las nuevas drogas, as! .como ·los r.nfoerzos anteriores pa­

ra· producir. medicinas de poco éxi.to· ~cori6mi co.) 3 ·. 

Un producto, por tanto, debe, alisorber: costos de 1 ·• y O. ( 1nvest1 gac i On 
. ' . . 

y Desarrollo) d.e varios, per?. no todos esos costos deben cargarse a 

un so 1 o producto," 

.Si una empresa se dinamica, entonces trabajara con un 
' ' ' 

programa P.ues to que 1 a i nves ti gac i 6n de una 

medicina de~orá d~ 2 ° ~ B ~kci~;'.~c)n gastos que van· de 2 o i70 millones 
. ·- ·, - --- . . ·-::::.::'· ·-·.-·:: .. 

de pesos1 4.por produc~·o, l~nzado¡~l mercado, ·puede establecerse que los 

gastos de l. y O."en.'·u,n.~ño'sedistribuyan entre los productos larizu-
---~ .~ " 

dos en el siguienté~año' . 

' ' 

MATERIA PRIMA Y MATERIALES (M) . 

Estos 

parte 

elem~tos. son•·"aquel~os mate~iales quede hecho. entran. y forman 

del ·p~oducto terminado11 !S·E~~el ca~od~ lo¡ medlcamento~· son 
• . . ,- ._.·-- .--~-/ .. :.·:·!·,.~;:;~;·':tt:_:·_~:,~:_:J_'..:·,\~_·-~-~ .. >, .. ·' ·.,: .,_ .• 
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usados en proporción di recta .. a la 1:aritldad de piezas producidas, 
.. .:·. 

e) · MANO D~ OBRA D 1 RECTA (L) 

d) 

La mano de obra .di recta es aque·11á que se utl l Iza para transformar la 

materia prima en producto ter.mlnauo. 

Los costos de la mano de obra directa son aquellos que se pueden.iden­

tificar especlflcamente con la unidad de producto o que var1an .tan po­

co con el nQmero de unidades producidas que se supone que existe una 

relación di recta.
16 

Los salarios de los obreros que fabrlca11 los grane-

les como de los q.ue .las envasan Y, empacan, los que se encargan de ope­

rar m~qulnas en el proceso. de fabricación.º bien que trabajan sobre el 
: . . _ .. · _ _. -'.!.· . .... -. 

. ' ..... 

· .• _ •.. ¡ 

• 
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puestos y seguros sobre los activos utl 1 izados en ef proceso de manu­

factura: 17 

. 
CONTROL DE CALIDAD (Q) 

: -_·;, 

El ~osto de esta· función en la lridústrla Farma~é~tica es de tal magnl-
- >; :· -.. ~ -·'. -,; -;-·,, "-·~- _'·:_. -~-- ·: ,-·. ·.. ' -- ' ·' '. 

tud que es neces~r ¡o ana 1 i zarl a:•por<s'~;;~ra'dó. ::.\os contÍo les de ca 1 ¡ -
. . . ·-·::)~:):~~\'..~:~{>.:_·,f}'\:~:;~~~\:~:';-_-:_>·.-- ..... _. ': __ ,:::--· . '. __ . · . .- ' . 

dad que· esta industria lleva¡:acé:ábo en:México son.idénticos a los se-

guidos en Suiza, JapOo ~·~tú:~t~,,~.nl~:~. Por ejemplo, un comprimido 
. - _. ,-.. --- . .-,,-. -r\·.' ....... ·.: ,. ' . . . , • 

de acldo acetllsallctl.lc~.'pu~de envasarse solo si ha cúmpl ido con 37 

pruebas de callclad,:1~. qÚe.slgnlfica 284 horas de trabajo de control 

altamente especlall~a.do)8 

Para cada substancia, para cada procedimiento, los controles de cal ida~ 

son establecldosy se impone un rigo.r en la selecciOn de materias pri­

mas y "una ap 11 cae i.On constan te de nuevas técnicas de fabr i cae l On a cos-
. .. . .. 

to elevado, •ya que de el lo depende fundamentalmente su eficacia. 

Por medio de simplificaciones en la produccl6n se logran costos y pre­

cios mas cajas, pero son potencialmente peligrosos en la industria fo_r: 

macéutlca, donde no se concede un margen para errores. Siempre se ha 

cre1do que mientras una. medicina contenga ·ta misma· cantidad dé Ingre­

dientes activos, ésta va a producir los mismos efectos terapi.utÍcos, p_g · 
.• ,,: . . r 

ro estudios real·izados recientemente señalan que· el asunto no es:asl en 
o· .• ,., ...•. • 

todos los casos. Esto no quiere decl r por supues.to ;R.ue.·.~1· precio ·m~s 

alto asegura mejor calidad, pero si quiere decir ~de':e:l.pfe.~io 'no es la 

··-. 
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Onica consldeNcl6n en la compra de medidnas_ y que.el control de su 

calidad es· un factor declslvo .. e~su eficacia y .confi~bllldad. 

>: ; .: ~·· ; . ' - ' . 

En el modelo se·n1o_neja_e'Ha varlable,com? costo por pieza ·fabricada. 

::n 

AOn cuando. se trate: de u~ 
0

fÚm
0

aéo· tata l_mente nuevo en e 1 mercado no s•:o. 
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debe despreciar la poslbl 1 ldad de tener competencia. No .todos los la­

boratorios en México tienen la· capacidad de desarrollar, un compuesto to 
. ': ,· .· ' ' ' ' .. · •' . -. -, '. 

Este factor' es.utilizado adem~s de directa, Indirectamente en el modelo 
,,, .. ,,,·.;.-¡-. ', ' 

:,·./::•t,. _;--.. :-:•-:''·-./-' ----.> . : ' 
de determln~.cl6n de:·P~ecio; sirve para de.finir volúmenes .de compra y pr~ 

clos de. ias ~aterl~s 'primas as! como los ·métodos y procedimientos 6pti-
.: ·_._.:·-.'.':··."_/·.:·;:.:_.:-.-::-_\, .·• :: .' .• -.- ·_. ' .. - ' -- .. '_ -·.. '·. · . .' .. _'· : '~,1:_ -. . :. , 

mos para sú fa1Írlcacl6~ (lotes económicos), enten,clléndose ,que mientras 

mayor es .. s~ ~aprcivechan econ'om! as de esca 1 a. 

h) GASTOS DE PROMOC 1 ON Y PUBL 1C1 DAD (G) .. 

Uno de los medios m~s 'efectivos y m~s comúnmente ·u'tl 1 i~odo para promo·1er 

un producto farmacéutico es regalar mues~ras'cle él·~. la·s médicos quepo-. . . . ..• . _ .. , ''"'·'•' ... -,_-. . . 

tencialmente lo prescrlblrhn. Slne1nbar~o··;·~~<iamblénLlno de·los medios 
·- -- '. 

m~s ca ros conoc 1 dos pues 11 egan a';v~;~s ~- c i f ra~:'s'U'~édores a 1 as ve11 tos, 
. - . ·>.'-"'·~-- . -.·:<:--:,•·:..-_:. .. -·-:: .. ··. 

prlncipalme.nt~ en el año. de)~~r~~~f~io'9_;/'·•): '. ( · 

. ·.· ,. ;~-~·.':: : _::; ."i~;,~·\::-~;:.~\ \;_ i.:';:~; ~ ·., '" -.- - ":':); . 

Estas muestras médicas puediin ¡,·~~5·~iff~r~e'en's~bmliltiplÓs de la preser•ta-

c i 6n de venta o bien 1 gu~ i~t~ eih!' . > 

'"<< .. ·· 
. '; i ' 

\ 
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embarque de los productos desde el Almac~n hasta.Jos clientes, sean ~stos 

mayorist·as, farmacias u hospitaie~ o''~¡{~í~as,. ·Es~o l.iwo]ucra el salarlo 

de los emple;¡c!os almacenistas /;J~ f~:c~Úra·c¡¿~; :l¿j\f}ei:es y gastos de 
.... -,.--_ ·:::: :·)_c:',·-::;~:~0-_,..~.--.\?;~(~1'.f:~~~;-·:~::,\~:;<~-:~~-:-~·,--'~:_..;:).,-;··_>, >.-:· - · 

transportar la mercan~1a. ··. 'Estos•.gastos,'5()n'.';d!5trlbu!dos·.éntre los produ_s 
.;., ;·· --~·'." ·,,·." •. ! "'« :-! - ' 

tos fabricados y vendidos 'e~ fu~C:l6n\1e' ¡·~'.p~o~~r~Í 611 que guardan es tos 
. ,' ;. ~;;<---~ .... ·-:::_ .. -;:,;_: .::; ... >-~> ·: ·: .. _: .. 

gastos anuales y'el c'ostó:tiital·.c1e:1os produétos de la Compañ!a. 

" 
;.,;,., . . '),_ 

·; 

GASTOS OE·AOt.ÍÍtJISTRACION Y FINÁNCIEROS (A) 
,_ ..... ' "' ' - . - . 

Son conceptos:.eri.\o{cU~le~ se .. reur\en todas las partidas que no están ln­

ci'utdas én lás·~~tegorl as. anteriores/ tales como' ]os costos de operación 
. ' ' ._ ·: - - ' :•.,. - - . '-i • •\ .• -.·. -.,. '" -~ ... : _.· - _.: : 

de las oficin~s ~~ne~~lé~iico~~~~ de las r.e\aclon~; públ\~as; costos fi-

"º"'' º'º'.' '"'':'•:i::~if i¡¡~~~~¡~{~¡~·iJff ·~ Y;iF;ir . . .. 
La parte de.éstos:qúe,.se apl1.ca.aJ;producto;enJ·cuesti6n:es:resultado de un 

, . :. . . · ·- -·- ·<~-:/:·,r';:.:!~f,"·;:;i·:~-:':,:~:-~~>:t\~;(f~~;:-~1:<~~::~~~;1?:~':~9~~~:-::~Vi:~lff_:;:~;)!,:i~;f:;S;;SYl:·;-:.;if;:~~:<-::>i:;:;;:,·,, ___ , · ;· :-.: -.. _,' . , _ i 
prorrateo que puede .~aéei'se :~~-:~u9c) 6n\ta¡nb 1.éií';~~::,JiiY¡iro¡ici/cl 6n. que guardan 

.. '"' ,,,,,, ~i·I;lJ~t~/ ~l~t,l~f 0J~/~t~¡;:·ft~;r; ~; .... 
UTILIDAD (U} . ··.·,:,'. /:'.:; :·•.,.> '.':':/·,.~,; .j:.<· 

.. ·,. ' ._~,_ ... _.___ . ': - . " . .-. :·_' ·, ';'..-J_·.,: ,;'..<'.'-"'-'/•·; < 

Todas las einpresáLtie~~~un.obj,~~;'víí o ~na pólltlcacÍ~ui:ilici~d a lograr. 

Sin embargo¡ dé~ld~:á que,.l~;. pr6duitos ·in¿/cin:l~~/,•{!~~~n .un .• preclo con-. 

trolad~.p~r ¡~ siÉ'r~1:~ria de;t~m~i~i~·. /éiúc~a,'1;~lt~dd ~dtd r~n~l()n•.~ un 

.-.· 

m~ximo 'en %}~br.e.lcis\;i~9[e~o~· ~ór v~ntas;···.··. 
- " .. -. - ·.-'' 

Por lo tanto, 

·~ .. 

e5ta ;~ri~kl~ .se mov~rá en un ran~o que va del obj etlvo mínJ. 
--,· ... ·· 

p_u~to :tóp{.ffjado por la Secretar!~·de_Comerclo. 
,,_' 

modela empresa al 

. •·. 
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Ahora bien, el objetivó de.la' empresa en, cuonto'al .precio.de\/n nuevo 
~ ;. .-<' ' ;.; :'" '/'. 

·producto debe estar en 1 i n'ea. 'c()ll Ja( pol1 tié'as ··g'ellera 1 es; cie\rendi mi en-
,_ .... - ', :- '' ''. ....... ·.\::,,.:,_:<::··:;·_;:;-_ ·,'.: :_:; _;:~ .. _<,_(:\-=·:::. -;-_.<;_' ~·._:·:·:\<·;:·<-'.~ .</~.:~.-;·,·.--;,·(; ·_:.;-:.-_. >' ~ ... :-'_;._ ' - ·. ·,, . 

to sobre la lnverslO~;'·Jos:l~gre~~s'ésp~r~db~.·.·~1· flujó'cÍe 'fondos y el 
. :>i:.:~,;\).2!i ;.'._:,~\·;~:\;~~;:(~-:·fj>: ... _.r:.:··~-,.· -~--;:, ,.-,:~:~. ;-]: ·.:'.1.:;·-::c:'(;~\,}>:{-·:·'.:: -._-._ :· ·. , -, :_·. · 

valor de la empresa~··~/;Oentro:'def·ese•'marco .gerieral•pue'de'adoptarse la 
: . -· ·, :·_::,,:{::\\'.-':'.;;_~'.:~z:;·;~~;4.i,~~-r~)tf)~T\'.;;_~_:.<.:~:'.·1·'.::'i-:~,=;;.,_::_:·,-_:\~-:·:,:,_>-~::~ ... \,:_.:··.·_-~ .:-~--,~~f:· ·, :::_.'.)· ·.:-_. --- -· ·: .· .. 

poli ti ca' de;.precló.!altO';'si.iperHcial6 oien la'dé<preciobajo de penc-
··~·:-/r_:/ .. :;ffj~,~:(;:-~l;··:_:_~¿}K~:~i};.2-~-.:_-:::-://\·-_;:::/-:· '<,':::>·,··~::·. ::·:,. . __ :,_· - -,~ ··" .. 

traci6ri, quéJfr~fíH.ffuricJ6ii cíe 1 a, fi 1 osoft a o es Ira teg i a de mercado de ,. ·:,~illf ~li!"'" .· ....... • .. ·. . . 
REGAL IAS· PORJ21CENC i AS/; PATENTES Y MARCAS (R) 

:,;:-: -<'.:';_::\;~:;:-t~~,~~~ii$~i,~_~ff:f~~i_':y,t~.g~.':{(::_:"''. ~---_ '' ' : .. ~- ' . ,- -- •, . ·:: .-, . 
·Por lá'.in1tór(iaci6n':de/uso.:de',marcas• extranjeras Y' por el suministro 

. '. · .'·:·/:,''.::·.\:'-_;:~~L~;~~~tf;~::?-:~~~''\'.·/_:·_,·-.-:·.~-_-.:-_ -·-·-<· .,.: · · --·: ; - :::-: :· . :.-·-:~ -, -.--· -. •. _ · · -:- . 
de as i.s tenci a}[y':;éonoc l mientes .t~cn 1 cos, se· or J g lnan·'pagos de rega 11 as 

.. · -- -~>~::(----~;. __ ;:~;-;::T~~ifilf:~!~;:/:;~i~l2_;:_::~;-~';{;:'~>~:::,;:-?· --_-:: ;-/'.~ .'.-.' ::'.( -:-~::_: -\-_;-. ·.- _:<~ ·.- -< · :.::..; -: , ... - - -
anual es;. '.fos ··cua.1 es·: représentán u~ ·porccintaj ¡,· iióiírir: 1 ás· ventas ne tas 

:- .~ :::;:.~~:f 6:.}t~·i;Ef :1·~:-~\-;:·~::í'f ~:;:;t:·.<;f ''.'::[~.}!::_ .. ~_-:;_~;~\.:;~:>~f :.:'7;:~~.::~'.g,~7:::,\ :'.~'!:\\~'._;':·::_:>-·:: .-::_.-::_ ,_._. _- -: 
de 1 os· productos; y;~éste'cva rl a:,:eni,fohcl ón'.éle);)o\pfeVi amente: estab 1 ec ido 

. _._._ -... _·i-~->~-;~~i f {r~i::K1:-:! f SI¡¿~~,;~~·:;::·:;:;~(!~~- -.:_:~J{i·~:::'.: ~:; _,;.---:-:·::'~, 'Í;;:?/~0\~·:·;.;i~;:_:·, .:;.:'.·_;·:;:: : _,._:: -· · 
en. convenio,. o, co.nt ra.to~.a~te~autor'J dades,co[npetentes ·toh fa f l rma cedéD 

'" \f fi~l~lf l~if ~~;~füTii:!~ . i ••. 
Este renglón•;tambi~n'?intei:iliene/en.••el:inodelo como pi:m:entilje de ·ingrc-

'º' . ·····: ;~¡iflf ill~~~{~:;:;·.··· ;; ;;• 
IMPUESTO.SOBRE'LA'. RENT~J(T):,::~'(.\. : • ' < ··. . . 

se9~~-Ji:~;~O[~;~~~'.f~1JJ:·r~.;X~~;·~i~;~ 1~.Re~fay su r~9raíl\Cnto en vleur, 
. _.,.-. "/-.//:~::'~\:_,~:_,~:g~~-?-:}:'.'.:~\'._'.'.~:~-j~.:~:1:~:-·,;.:'»>:·_·;::'-~;-.·,>·: \'.;._:;_ - -' . ' ',_ . 

una e i erta: parte,.de )as.':ut i \ l dades 'gl oba 1 es ''de . la· empres~ debe cons 1 d~ . .. . ·' '"" ' "' ' "-. "· -.. ,. ' _..-,.,. _, ,_ " . ,' ' ' ' "' - . -' - .. - ' . - .- - ~ -_' - " 
.. ,·~\'¡'.'·'•!.•-'" .. 

rarse como.i,;,j,ü_e~toiS.Eiita ~arte_va~Ta en;flJnciónde paNldas que seº!': 

ducen de 1 grava~~,,':'rotras C\)ns i ~erad~nes, aunque en pri ne i pi o la tosa 
,,.-

fija es de 42%. 
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Este dato inte~viene en el modelo como% de las utilidades. 

n) MARGEN OE FARMACIA Y MAYORISTA (Mf y Mm) 

El precio q~e se 'trata de establecer con el modelo es el precio al ·p6-

bl leo del medicamento, por lo tanto, deben partlci·par aqu1 los Gastos 

de Operación tanto del mayorista como de la farmacia. 

En el modelo Intervienen. como un porcentaje del precio al público, 

2.11.2, ESPECIFICACION DEL MODELO. 

Los Ingresos y los gastos de una empresa se asocian en la funcl6n cl6-

sica de utilidad: 

u = g 

Donde: .. 
. . 

'I .. 

Se introducen las,~arlabl~s en i'asunidades y según las definiciones 

que se di e ron 

Entonces:· · 

.. punto'aíl{~~ior. • 

. i . = e¡, . 

é:on C .. = ./. D. 

,_ .. :· = Por ciento de participación del 
mercado total. 

g = C (S .+ Q) + O 

c~n S = M + L + F 

O= V+l+G+A 
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Ses· el costo estándar. unitario del producto. El sistema de costos 

estándar: es el. comOnmen~;~.~tlllzado'en ia lndustria·Farmacéutica y 

= 

= • .. e ..•. (.P:P.~t;m.;~¡i~··t~~~fil)~~~f l'~1~-~·2I~~;<;•··· 

Max U 

... ·;.[ .;~j~f l~l!f ~N1~_: :· 
- :e· (P PR.~Mf .•..•. PMm- .•• s ..... Q ... O, 1 - G) 

A nivel 

• ... ·G•(•,]'-yT;'.),• • .. ·· .. · 
= P · (1-R'~Mf~ M~Y;'~ s' + · Q·.; :a -.1 - .G 

'•.•('l•- T )·'" ..... 

"' '·. 
,;:· .· 

Max 4 (A). 

.... . •.• ...... - ·-- ·-· ·~- -~· .. ,.,, "·-· ,.,,. ' -... 



Sujeto a: 

Donde: 

Si 

y 

Entonces: 

J 
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u ';:> u 
-p- -

_u_ 5, y 
p 

u :::: o 

~ "'- o 

u = Objetivo de utilidad de la empresa en% sobre. Ingresos. 

y "' Utll idad tope fijada. por .ta s. de C. en% sobre _lng~e­
sos. 

1-R-M - M ) = /l.··.· . , . P m 

S+Q+O+ +G. = r· 
1 - T = I 

u = 
. . 
u = 

p = 

-1-p. ·s .. 

08 p 

fu 

.J ·~ . 

-r.•·· 
+ y;. 
/; 

Max P = u o -.ri + s ·+ ·q + º + + G (B) 
1 R - Mf - Mm 

s.uJ eto ·a: 

• .. ··~····· ¡:; u 

- •. U
• 

·-.t. y -p-· 

u ~.o 

p :;:: o 
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3.- APLJCACJON DEL MODELO 

Un ejercicio sobre·la determinación del pr.ecio de un medicamento Ilus­

trará \ll_fo_rma:;é!é''.'apllcacl6n del modelo. con objeto de comparar s~ 

efect~; ·~::~r~··-~Fi:irá .·en pr i!1Jer térmi ºº una de 1 as formas actua 1 es de 

. determl~af r\:~'.'.{~~~ie\i.~.~, »r ·producto farmacéu t; co. 

,_, '?--:- .;:-·;·-/, ',-· ·1- : .••• . __ ._,~x::/J,:;~-': -~ - ---. 
;~" ........ . _,)~:/>': -\ ·" ' 

PREC 10 'AUTOR 1 ZADO DEL PRODUCTO "X" 
. ,_·,- -... ;'-;~::_:j:\;.:.;:_:-r ·--·--·>~.,,. 

Este caso '·es" real y puede o no considerarse como representativo do la 
- • -· • . 'l • ~ ' ~ ' .·. 

Industria; sln'~m!Íargo, se utiliza sólo como her.ramienta didáctica por 
' . ~ -' ' -

. la dlsp~nibÚÍd~lde los datos y aprovechando que se.utiliza. en el_ Si,!<. 
. ' .... -, '. ,. '• 

tema de Costos Es_tlindar que :es el pmpuesto en el modelo. 
-·.- < .. " ·.-:'- ·:·-;·. ,_.-_··-_;-_ <\'• 

El producto es u~•anal gés 1 cii en forma de tabl éta cuyá pres en toe 1 o~ a 1 
_: ·-,. --_:'.:_~:,__ ~::~:: ,-· ;-:~:¿_'.>>i~:(!._~:;,)::;:·~·,.-::; ., :.::;'.{..::/,''.;·:: ... ~::::~.:~ -.\<:: ;·:: .<;_:_:;~,_:·::'\::;;_:::~«:Ji.;,'::-_~:·-_ ;-~: .:'.-~-, '-.,-~'.-; .. t .- ~ 

pOb 11 co es.: Ún · folío'.:'me·t~ 1 i co '·canten 1endé);:JOc'de:·'e11 as·-.':'. Para e.factos de 

.... , .... 1:Ji'~i~llif ffej\~·l~j~¡¡~1¡D .... 
Oe ana 1 gés i cos de. es te· t 1 po -Yse· detectó ·un ·mercado' to ta 1 · 'd~-. ·2Ó mi 11 oncs 

':<· . ';; '.:_:./ :~ \< .;/.:t~-:~-;~:i;~::~-·.'.."Y,1~.¿!1;_2~-~~'/:;lI~-~:~~·:i:~~:;~'.(t:, •.'.·, .. ·~ L :-·'; 
1

_::. : :.---~-' ·:,· ':,-:;.' :_ 

de unidades' equ 1 va ¡éñtes ;·ac;já'(pres'éntaci 6rí"'de r: proaücto. IÍXll. 

·, • ·· ?''' f·'~;n'·;)1~~ii;;:;;g·~f '·~ilr:·;w:o"y' ':',) . : · ··. ;- · 
La compañf a producforai'es.timtrsuf part i c:'i pac Ión· en. un 5('del . to ta 1 de 1 

_, .• >/ . t~;·i;~-~JJ·;~~:r·,.:~· .. ~:~·>· · .... ·· v··.·. 
·: ' ~ .... _._¡_;; . <:'"-' ·-.;, '.~- _:-. ':'~ ;/ ··, :·.- '--. --'-

:<'.·:-~:::·:· ... :"':'::~_.:; .. ~_::·:,~~-;:::;k:\< '.:~;:~;:_:_!_,--( >: .-::·: '.':· :·_.:;:~_ 
Parte de 1 a i nformacl,6p:;présent.ada,:.por, la comp~-ñla !fabrl c<inte. de 1 pro-

<r,·:~ -- ·é-·~· -.-.'··~-· ·,·, .• '.· ,'·, •. , · ·.-;-: .. ·. 

dueto a la· s. i:le C: paraaiitrirlzácl.ón· deprecio fue copiada en los .:M-

xos 3-1, 3-Z, 'j~3''. 3j'~ J-5 cont~~idos en este ca;!tulo de los que ,., 

mercado, 

• 
\• 

' 
) ,. 

' 
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obtiene como precio propuesto y·autorizado paro nuestro producto $17.5'0. 

3.2 PRECIO OBTENIDO CON EL MODELO 

Haciendo uso de los datos anteriores puede apl ic.arse el modelo propuesto 

en esté trabajo. 

De acu~rdo Clln 1 as es pee i f i cae i enes de 1 mode 1 o algunas mod 1 f i _c:¡¡c i cines se 
. . . . .- ' . 

requieren e~·ios ~~~xos 3-3 y 3-4. Los gastos de Control de 'calidad de-
• • <-· -_. : '" '· ... l" • 

ben toma'rs<i s~pa'radarn~nte de los Gastos lndi rectos de Fábrica, afectando 
·.-, .. - ""'' ·-·· '· ,· . . 

:;>.':: 

1 el Cosi:~·;dé•Fabri~~.;16n y el de Ventas. Los 'cuadros modiflca~os se muc_'l. 

tran ~~\6s ~~~~~~;·3~6•y 3-7 respectivamente • 
. :'>::? .·:-_-''~,\r_:,.;c~d--

Para pod~r sl~~T~~e~te' su~tl~uir l li:erales en la ecuación, se requlcrnn 
.... -. ·;_,_;--, 

algunos cálculos previos: 
. ' ·- .. -,'-' -

¡¡) P¿r't1í:i'paclÓn en el Mercado 

•• 
C, ,= ;J_ P· 

., 

.D = 20,00.0,000 Pzas. 

,,¿ = 5 % 

e = o:os (20,000,000) 

e = 1 , ooo, ooo 

b) '.costo Estándar Uni tarlo (anexos 3-1 y 3-6) 

S · = M +. L.+ F " 

M = 2;6)3 / 1,000 Pzas. 

. L = 

. . F = 

106 / 1,000 Pzas . 

671 / 1 ,000 Pzas • 
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s = 2,6ll + 106 + 671 
1,000 

s = 3. 390 

c} Gastos .de Control. de Cal ldad 

Q = 8,000 / mes 

Q = 8,000 X 12 = 96,000 / año 

--º-= 95, ººº = o. 096 / pz¡j. 
c 1-,000,000 

d} Gas tos de Operac i 6n 

O = V + A 

V= 17,258/año 

A =· 16,411 /año.· 

o = li,2s8 + 16,411 ·= .)6,669/~ño 
'·--º; '-. • .. _ ,. ' . . ( 

Con~ 1 derando que 1 os ~~Úo-,(d~; Ope;a~i~n de 1 a compañl a con respecto ~ 
•• ,._. ·">:.:.- __ .. _ ~ .. --<,.~·1. .. _;'·>·_:,.-_··.: ::_.-, _--

su costo de 0 fabri~~clOn ~j~íJ~1i,•9u·á~da~ u~a relación 

.. ~f X . 100 ·. Lf ,l'i~'.t ii~·¡~:.'.~:¡L:ii-16.;% 
.-: ' . ,, ·.;--;'¡. ":-..~:;;(,:~.·>; ... ,. .. 
. · .. ·.r,•.·.·, ...... ·.•,'..· .. ·.'.'•.'·' .. - ·- -:- ' _ , ,;co·.-.·o c~.>o··C·.-;'..;-·::0 •.. ,-¡;·· 

Es tos .Gas tos dé 'Opifr~ci'~~_'.se,cl 1 str i buyen en. 1 a ml.sma proporción en •C \ 
- -· ,.,_, ~.,,·.:,,·,·.-·; .... :·}•),:._-:_~:·- ', -- ' . 

producto cons ld~r~~d-~J,~/i, ,{rA . 
costo"uiíi~~rio.ciel·producto X = 3~390 . .. ·- .... ·-- •,,_• ,.,._ ... -.'.•. ·-

•. ':· . 

o = 3,390/í';.147 
. :- . 

o = 3'. S8B 
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e) Gastos de Investigación y Desarrollo 
. . . - -

De acuerdo' con los planes de la' compañia,' tres prod~ctos nuevos 

serán lanzados al mercado en el a~o,ffsc~]con~id.erado. De acuej: 
- " ·• "' . " . .. . ~ ~-: :..;_ ;-. 

do con los gastos de $983,000 obser~ado~:e~;es1:~ rengl6n en el . ',_.,. __ ·'.··· 

= 983,000 = 
3 

327,667 / Prodücto - año 

_1_ = 
e 

327,667 = 0.328 1. Pza. 
l ,000,000 

- ,.'' 

f) Gastos de Promoción y Publi~lcl~;( ·.-
. . - ' ~\ . 

1 

Para este productq se.:e'stlma·se gastarén 'por este 

muestras inédlc~~;, }¡~.:~\Zr~, etc,, una cantidad . ' . ·. 

300,000 p~sos.~; 

G , = 300,000J año 

'G = ·:'300,000 .. = ·. ()jci: Pza, .· · 
11000,00_0 .. 

Max· U = G 

. 

u :: o 
p ?'. o 

concepto entre 
' 

aproximado de 
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Con 
R = 0.020 

11f =. 0.250 . 

11m = o. 180 

s = 3,390 

Q = 0.096 

o = 3.888 

= o. 328 

G = o. 300 

T = 0.420 

Entonces: 

u = p (l-0.020 - 0.250 - 0.180) - 3,390 - 0.096 - 3.888 - 0.328 - 0.300 
1 - 0.420 

u = P (o. ssoi - s:oo2 
· o.sao 

U = 0.948.P - 13.797 u - 0.948 p + 13,797 = o {l) .. •• 

Sujeto a (Objetivo mtnlmo supuesto dé.la empresa = 10% 5/lngresos) 

u = .!l~ 0.100·· ··.·.·.· ·.) p . . u•··~.· 0.10 P· = o· 

( 1) 

. (2) (~l) 

P. en (2) 

u c:o.948 p :¡. ¡3;j97 = .. Jo : 
. ',,.-. 

·. - ··.u.+ ·o.1oo'P . = ·o 

····~· o;S4S•p+13,797 ·= .. ·o·· ... 

p e ¡3,797 
· o.848 

\ . 

U. = 0.100 (16.27) 

u =. 1.627 . 

' p.= 16~27·. 

. . - .".;. , . ;:;:-._-;-._ 

(2) 
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Sujeto a (Utilidad tope supuestamente fljada'_por la S. de C.= 25% S/1.!J. 
gres os) 

y = _l)__ ~ o. 25 . > u - o. 25 p = o (3) 
p 

( 1) u - 0.948 p + 13.797 = o 

(3) (-1) - u + o. 250 p . = o 
- 0.698 p + 13.797. = o 

p = 13. 797 
.698 .. 

p = . ¡9,77 . 
p en (3) u. = 0.250 (19.7/) 

.. 
. 

u = 4~943 

Si 1 a sus ti tuci 6n se hace en 1 a ecuac i 6n .·B, ~e obt i cneri 1 os m 1 smos re-

sultados. 

'p = u (l-0.420) .. 
. . - ' ... ,. '' ' 

+ 3.390 + 0.096+ 3;8a8'+a.32s + 0.300 .·· 
(1 - o.02p,- ,0.250 ~ 0,.180) ·· 

P = o.sao~+ s.002 · ='. 1.6~;u+!4;.S49 • 
0,550 

p = 1.055 u 

(4) 

(2) (-1.055) 

... 
+ l4;S49·. ___:.) •. p - 1.055 u - 14.549 = o (4) 

... _.,-- .-·:·-; 
p - 1..055. u 7 14.549 = ·. o 

;"·. 

·-0.1055 P+l.055'u· =O 
0.8945 p . . - ¡4,549 = o 

p = .l~.!!2 
o. 8945 

p = 16.27 



(4) 

(3) (-1.055) 
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P en (2) u = 0.10 (16.27) 

u = 1.627 

p - .1.055 u.- 14.549 =.o 

- 0.264 R +. 1.055 U •.•· 
o. 736 p - 14.549 

P en (3) 

··p =14;Slf9 
o. 736 

p. = ·19. 77 

u =· 0.250 (19.77) 

u = 4.943 

3,3. RESULTADOS Y COMENTARIOS 

C 1 a ramente puede observarse que usando ambas res tri ce i onez de uti'l.1 dad 

se obtien'en. dos precios diferentes, lo'que da un.rango entre el objet.!, 

'10 mínimo aceptado por la empresa y el maxlmo autorizado por la s.' de 

C., slempre•que éste sea mll'¡or que aquél.. SI se pretende maximlzur 
.- . . . 

1 as ut 11 i dade's de 1 a empresa" obv 1 amente debe, usarse .e 1 objetivo de 

utl l ld~d mayor. 

'Algo que debe.:quedar· claro es que actualmente·la s; de C. ca restrin~e 

el nivel de uti l ldades y que su .control_de precios lo hace solamentn 

a través cÍe:;~~ anal i sis d~ los. c¿;'s tbs que presenta '1 a empresa. si se 

quiere ~nlfo~mar la ·pre~enta¿ion·deestos dat~s, debe pensarse tambi(m 

··' en una manera obj!'tlva y·faci ¡,para autorlz·ar precios. Se sugiere llni-
. --·,·-

formar el criterio medial1t~ lafÍjaclón deun tope.en el nivel de ut i-

1 idades con respecto a los l~gresos' e~p.erados con el producto en cut•:;-

t i6n. 
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Si los resultados obtenidos. con el modelo los comparamos con el precio 
. ' ·. ' ·-:;:_ '-'-.,:.- .. _--.·: ._;"< ···- ·\. . 

obtenido en.el caso reaLpresentado, vemos que el que.contempla IO%de 
.·,·· 

u . = o (5) 

(4) = o 

= o 
o 

(5) (-1;055) _·-~o"'i.1<=9.._7_,,P_.-'+~ . .,..,1 : .... 0""'55,_··."'"u_· _,.,.-=-,-----~ 
0.803 p -14.549. 

.. 
P en (5)· 

p 

p 

...... ' 

u = 0 •. 1866 (18.12) 

u = 3, 38 

= 

= JI¡. 549 
:-o-:-ao3 

= !8. 12 

El precio $18.12 es 3,53 superior. a $17.50, Jo· que favorec~. a la empre-

sa. . '. 
La di fe.rene i a en es tos res u l t~dos estriba b~s i camen te en 1 a di fe renta 

. ' ~ . . ' . ~.. :· ' ' -: . ·. 
aplicación de los ga.stos.de C~ntro!de Cal ldad, de Investigación y .De­

: . :: '_'-\'' ·:, -. _._ . ·; :· :· 

s.arro!Jo y de Promoción y'Pu~Jicidad. 



· ANEXO 3~ 1 

Compañia Farmacéutica 

Producto ·. 11x1r. PresentaciOn 10 tabletas 

Precio a.Público· 

. (-) 25% má,~ge~ 'él~ fa~maci a 

Pruci o Fa rmac ¡¡;' 
. . 

(-} 18'¡;·margen Mayorista 

. Precio. de Laboratorio .. 

$ 

DESARROLLO DEL COSTO· DEL PRODUCT,0 

(Con base.en 100 unidades} 

Materias Primas 

· (+} 2%Merma. 

)'oater i a 1 es 

Mano>de Obra· di recta (Anexo 3-2) · : ._ .. ' - ' - . . .. . 
Gastos Indirectos de Fábrica (Anexo 3-3). 

\ •'. 

Costo de FabricaciOn 

Gastos. de Opera~iOn ·(Anexos 3-4 y 3-5) 

COSTO TOTAL . 
.. ' 

.-,..,·· 

.Costo: Un i'ta ~.I o··.· 

úti trdad (Án1:'es <le 1sLR) 

Rega 1 las . 283,: 

Pr~ciode Laborátorio 

$ 

$ 

$ 

17,50 

4.38 

· .. 13. 12 

. 2. 36 

10.76 

1,938.48 

38,77 

635,71. 

106 .• 28 

_J:¡~.20 

3,1¡58,44 . 

3,993.11 .. 

7,451.55 

7.45 

3,09 

0.22 

10.76 



ANEXO 3-2 

MANO DE.OBRA DIRECTA PARA FABRICACION DE 1,000 UNIDADES. 

' :· .. ·,.· •,_ . 

1.- lleterminaciOl1 declá Cuót~· de Mano de Obra•· 

•·.·• i :·.,¡.t .· ... 
Total da ~ueldos.·d~J,;,bimes.tr!' de 73 obreros 

Mas · 22 cli~s;d;;1~f~~··d~ gr~ti ficacfOn pro­
pcircion'al ál;bimestre ·· · 

. " ' : . -. ' '. ' - '' -.- ' "" -.;-~- . - - . 

Í1 dfa~ ~iiÜ~l~~ <le' prima de vacaciones 

Total·. BiciestrÚ ··,·. 
' ... : ·"-:. 

} 

2.- Cálculo de' horas hábl·les bimestrales 

3.-

. ''.-'·:·_- . - ... 

Olas en el año. 365 

Menos a). Sábados y Domingos 104 

b) Dfas festivos que 
. .no ~on s~bados y' 

. domingos '· .JL 

Total .~fas hábl.les " .·· 

Horas hiibl les diarias, 8, 

~nlJales 8 x 244. · 1,952 hrs. 
l ,;- . - : .· 

·,,blmesfral' 

. ·. 1,952 ~ 6 
. '1 .•• :. 

· 325.33 hrs •. 

..-.. 
,_·, .. _ -

c~iculo de.horas·hllbil.es total.es ·del bimestra ·.,, :>' 

73 obre.ros x 325.~33 hrs; .. · . 23. 749. hrs. 

$ 625, 157.00 

$ 37.588.00 

$ 18,789.00 

$ 681,534.oo 



4.- Cálculo de la cuota·por hora hombre 

6,81,534 23,749 

5,- Cuota de Fabricación de l,000 unidades 

Horas-Hombre requeridas . 

Cuota por l ,000 ·unld~des · 
· · 3; 703.x 28. 70 

. ' 

.. 

3, 703 

106.28 

cont. 
ANEXO 3-2 



f1NEXO 3-3 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA 

CENTROS PRODUCTIVOS 

CENTROS DE SERVICIO 

Admón. de F~brlca 

Compras 

Plan. Y' Con.t. de ProducCl6n 

Mant. de Eq. Productivo 

Bodega 

Man t. dé Eq •. dé ·se~vl clo ' 
. . ' ' 

Con t. ·de Ca 1 i dad 

Total GASTO~ INDIRECTOS•.·~ 
' .. -

CALCULO ÍJEC FACTOR'. 

a) Total de tl6ras anuales 

b) Cuota por hora 
To ta 1 de gas tos .; horas 
clnu·a 1 es 

c) Cuota por 1,000·unidades 
Horas de Proceso 
Cuota por 1,000 unidades 

· Hrs .• de Proc, x CuÓta/Hr. 

Total 132.69 x 606.51 

PRODUCCION 
OOO'S PS. 

ACONDICIONAMIENTO. 
000 1 S PS. 

,, ' 

5,881 

1,909 '. 
412 

594 . 

1,095 

1,252 

902 

3.959 

16,004 

51 ,864 

.. '308.57 Ps. 

o.430 

132.69 Ps. 

·' 

6,62) 

. 4.971 

1,072 

1 ,545 

2,851 

3,259 

507 

288 

2J 114 

135,012 

, 163. 79 P>. 

3.703 

600.51 Ps. 

739. 20 Ps. 



RESULTADOS FISCALES DE LA DECLARACION ANUAL 

(AÑO AtffERIOR) 

.--_¡'. 
PS, 

·000 1 s 

ANEXO 3-4 

% 

Ventas i;etas . 88,569 100 

( 1 ) 

(2i 

( 3) 

Costo de Ventas 37,220. 42 

Costo de: Fabricación 37' 220 42 

Gastos de Ventás . . 17' 258 20 

Gastos de.Administración 

Gastos Financieros· 

Gastos de Investigación y 
rro l lo 1 

Gastos cle 

Desa-. <·: 
...•.•... 983 

Promo~Íón y Pub.ll~ldad•· B13i1·•·· 9 

· · Gas tos Genel"a l e_s ... (: '\ .:· ".··· .42.~h. . 
' :·o.. ~r-·-. .,;"¡· -,--

49 

.. 

···-\ :.,--.··.: ----
Utilidad.ele OperaclÓ~ •·• '.; _;;, 8,3~6··~ ·.·.•· 

-·- ¡:... . :''.'-":, .. ; <·· > -~ • 
9. 

-- -- ---.·- ... -' ':,·,, '·«- "'' 

(l} 1 nc.1 ~ye: ./f.1~te}ias·,''{r1_~f8•'.·1;~n~·:d~~§br: X ·-~~s;bs de . Fabrl cae 1 ón 

(2) 1 ncl uYc:/ Gastos dlrectos'decv_entas y G~~·tps de' EmpaqU» y Ernbo,'.'. 
q ue ' . • ....•.• ···: .·. .. - _;:·\.;'/ ·--> .. '.·--····· -·'-· ~i. .-_¡:: 

(3) lncl~ye: G~~tos de l·í0rcaclot~«~1~, G~stÜ Adrninistrati\los de·. 
Venta, Gas tos de A.dm In i strac i 6nGenera 1 ·y otros gastos, 

< ': . 
• <# ,.,'; 



·, 

GASTOS
0

DE OPERACION 

Gastos de Operación x 100 
Costo de Fabricación 

= 42,973 X 100 -
37,220 

ANEXO 3-5 

115.46% '· 

Producto Costo de Fab" % Gastos de.Op. 

3 ,458.44 115 .46 3,993.11 

.. '\ 

' ! 

l 
~ 
l 
' ' 

1 



ANEXO 3-6 

.GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA 

{MODELO PROPUESTO) 

CENTROS PRODUCTI Qos 

CENTROS DE SERVICIO 

Admón. de Filbri~a · 

Co.mpras. 

Plan. y ConL de prod. 

Man t. de Eq. Productivo 

Bodega . . 
Mant. de Eq. de Servicio 

Total Ga5tos Indirectos 

.. 
CALCULO DEL 'FACTOR 

a} Total de las horas anuales 

b) Cuota por hora 
Total de gastos " horas anuales 

c) Cuota por 1,000 unidades 
Horas de Proceso · 

,Cuota por 1,000 unidades 
Hrs. de .Proc. x Cuota/hr. 

Total 99.86 + 571.19 

PRODUCC ION 
000 1 S PS. 

5,881 

1,909 

412 

594 

1,095 

1,252 

902. 

12,045 

51,864 

232.24. Ps. 

o.430 

ACONDICIONAMIENTO 
000'5 PS, 

6,621 

.•. 4,.971 

. 1,072 

¡ ,545 

2,851 

· 3,259 

507 

20. 826 

135,012 

1,511. 25 Ps. 

3.703 

99.86 Ps. 571; 19 Ps • 

. . §J.1 ~05 Ps. 



F.ESULTADOS F.I SCALES. DE LA DECLARACION ANUAL 
(AÑO ANTER 1 OR) 

(MODELO PROPUESTO) 

Ventas Netas 

( ll Costo de Ventas 

Costo de Fabricación 

Gastos Genera 1 es. 

Gastos d~ control 'de Calidad 

(2) Gastos de Ventas· 

(3) Gastos de .• M~lni~traciti~ •. 

PS. 
ooo•s 

88,569 

31 ,973. 

31 ,973 

5,247 

17.258 

16,411 

Gastos de l~vest·lgaciOn y Desarrollo . 983 

.Gastos .de P.~omoción y Publ,l~ldacl 
. Gas.tos Gcne~ales '. .. · 

UtJlidad.da operacitin ·· 
.-, ,- .. '. 

·: : 6, 321 . 

48,220 

8,376 

ANEXO 3-7 

% 

100 

36 

36 

6 

20 

19 

9 

55 

9 

· (1.) Incluye: 'Matcrt~s·p~lmas; Materiales, Mano de Obra y Gastos de Fa-

(2) 

(3) 

.. bricación. · · :· 

1ne1 uye:. · Gastos; D. l rectos de•.Ventas .y Gas tos de E1npaque; y Embarque, 

Incluye.! ·castos de M~·rcadotecnta; Gastos Adminlstrati
0

vo~ de Venta,· 
Giis tos de Admi '1 is traci tin Genera 1 , . Gas tos Financieros y 
otros gasto~. ·· · · 



4.- OTROS MODELOS UTI LIZAOOS 

a S~cretartá de Comercio quien fija, los 

precios a los medÍ,~áment~s·, '1'adlferencla entre los 'dlstirit:os niode-.: 
l •, _,, j ' ' >-;-;',.' 

Oeb ido a 1 hecho de,, que, es 

los ~ti !izado~ ~n i~ ~~ü~l:tc.i ~6r ta 't~dust~Ía para su detÚmin~cl6n .. 
L _ ~·<-.--~·:>:~x-~,_· .. :::,y ;~~~.~-:~:/(t:~i--_~::-: __ -_;:·::}; :'~,~ ,_,'.·-~\.~i;:;x~~::"::-: -: :.'::,:_:'~':; .. · :::;_·'. __ ·.:-··::~:-;·:=.-: ~,~:.-.,- _ . _ .--~.-_-;-,:_:.·:_: · , ;_ -·:: · 

es fr 1 ba cas l ·cxc l us l vainente :.en 'eh s J stema ·de '.costos, .. ut JI izado. · 
, .... ,~.'.--:·/: .• : -.-/->. ,----~ 1 ;_;.~. '(.,;"::~/ •. '.: .. i:;:._.~~·::::-· ;;~: ., '·:-:f·~_;_;'.:~;:,··;\:.tJ:·~:.,·'.:j· 

·.; · -- ·· · :\:::.~?~~'-·.,'~/)'. ---' · 1 ¡;- ·" s'-' :·\' ·: .. - ,- .' 
-' :'< :'' '"-'; .--, ... :.:;·;'.~) ''.-,": • -,-._,, ,, · .¿: :_~--.·::·7'<-'.i~;fif_;·-~;:_¡·'~{/.:·;, ,'.') -', ·. _,-~-:~ :•¡"·,·· :',.'.:;·,~-:- ;:'· • K ;• 

Como se menci on6:.en .cap! tu los> anterl or.es,,··para: obtener\1~·aprobacl6n 
' . -;_: · .-_:'.>;·:--:~· ~~ :·;:-::-::\:'.(,'._:·r~~_'>~~:·-~ft:::~:~~~.~~~·J'J~1+)~,:r:;~;;~_i_;~~~L:~:-:~.~,~-~--:~:X:;:,~;_;; <-~:·)-.- · ' i 

de 1 . prec 1 ci' del , producto 'Por:'l asi.aú,tor i.dades ; .. :J~:. empresa 'q'u(; IÓ si:>li -
· · · ,_ ~, .- .. ·.: ·>-:!,'_·:_._-:::·- :~;·\::~:-"•-~.:~:,-;:r .. _\'.'.·.·::.'.Xi~.;:;\1~·,;~~,~~~c~~1~:0~:·.Fr~-)~-~ .-:¡.~¡'.~ t:-_~;~.~-c~ ':y··_ . · , 

e ita presenta dó,cümeritos''fy!~édul as~ d~\'~6po'rt~ :'que permiten, 1 a .compr,e 

bacl o~· of 1~iat <~¿r¡'.J~i;~g~'f~~'.J'fJ~~~~i~'~~i{''(i't:g~:~j]';;, ~I··· pre~ i o .Propuel! 
. -- - :_>·- ··:\ :·: · ·:~-i<.-·:_ ~: :-::;_:_~'.:}/ __ ;:,'-~f'.'.:Jt~?C}~~0::;;i!:\i.f~'.'i·-?L::~:~::_)¿Yf-'-~:t:: ··' - ·:; , .. - . . . · 

to, debe· cubr iY:.todos•;,e·s~os'.)oos .tos'.':: E.s'.•por' ésto' que 'res u 1 ta de· vi ta 1 

· ~'·"::·;:'i~~~r\l~jl~if t~It~t:i~,;i.; .. .. 
E.n 1 a · 1ndustr1.a: Farmacélit 1 ca ;')::,ehproced 1 mlento,<·para; determinar los 

. ; '·: :.,,. :: ::.,::·-··'.\·;/:·~~-~),;:;.'.?;:~j;I_;\ :{~~;~};t;tlh'.,~·f-_J?:~:~;t;; .. i,-/~t;":i,;~~-::\-:1',:f~~.:(-:·1-~~::.:~<,~~,·-_,·:::;· ~,--;· ;· ,;_·.. . . . .. ·_ . 
, costos es t•l'.ccind 1 e Jonaoo;'¡ior.i'l a''.natúra 1 eza'; de'Jos''.'¡iróciisos de produc-; 

· -· :----~~_>.:~:.;:--:~~ }!'{{/~tq\~~¡;~-~U1~l~<J.¡:~:g~K+~t(!:~:.~-~~}1'.J~);:.~~~f)Y~rr-i~~~:.1~r:'.;;t.::~:;.-<~-:- ·. , .-: . 
. e i 6n;. Gene r~ 1~!'n~~·:'1.o_~!p~o,d~.~~~S,i~,'\' P,.rc,:ic~~.an,¡po_r;J ote lÍ orden de p r,e 

::,;:::;,~~~~il!iilll~;:::::·:::~ .. ., 
usad.os se: é 1 as iHcan~'en\, litst6'i: icos';y.)'predeterini nodos.>:• Son h 1 s tór l cos 
. : . -. -· _ .. ·.: _<)~·$1S::~S~:·--~~j-~~;~~-~:~!l~-~~:~;-:i$:~~*-~;~_n~:-I}t'.~~f 5~,~V%~~~~\~!fi~~r:f._~;-;:_;,;~~~{~~~:~;~.::~\·_;:::'. .. :--'--: _·- -.~--· 
cuando' .. se' toman·;:dci· 1a:.rea1 i dad'':'son'.'pr'edetermi na.dos",cúando se ca 1 cu l on 

'"'' ;, ... l?Ig\~~¡;¡ij~lll~~~~~'\,i''? ' 
Entre los sistemas predeternil~ados;-que son.los·que·se aplican a nue-

:,( :.:;~·_.: ,. :;-;/:-;:;! . :;:_~· '~ .-·~>· ~ _.: 
vos productos, .se cuentan' los.Costos Estimados y Jo"s Costos Estflnda'r. 

' - ' - . ' 
' ·-,-. 
,.· ;. 
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. ' . . ' ' ' . 

Los primeros se obtienen sobfe ba~es emp1 ~leas, éalculando aproximada-. ... . ' .. ·. ·, . . - . 

mente. Jos ele~e~f<J~ q~e.1~~.¿¡é~~~~r1ans~+;t~,n~~· ~Ó1í' ~P,r~ximados. 
l' .-:. ' . " ~- ;::.:; _. ~ .::-,:.(· -• '"''"~ ': •;: '·· -'"·><i:.'.''<.: :.\i '.-, ' 0:1;', ,,',' '' ' :·;; '.· ' 

Las cds tos.· ~~f~;~~P:~:Th~~~f$:.~1~!.~1;fü;~}'.~f:~&&if Li~'~ '.~: .1 os d 1 versos e 1 e-

mento,s: que' lntegraii\Uri.'.satisfacfor/eíi:'feláélOn,.cán un volumen dado de 
. .. _ ·--:·;. __ ,_ ·:·::.: '·:·~,:·:{~::t.:·t-::.:t:~ti\;~&\\t~·~,\.i~_,;\'.Jf-~~~~~~4~::tr::;}~;::f:~:;'t~;'~-- ;.~)._ ::- .. _: .. _:·; ._ -· 

produce 1 On ¡ 'lo.'· que·•t rae''coirio/coro 1 arló :'.e ¡::contra 1 ''presupuesta 1 1nd1 spe.n . ' : .:,_~- .. _ .-.. -;.' ---~·-~---·}'.~;; ·-:~·'. :;/f//-"'"~~:~~,::;~~~-:~-:~~'--:;~-:,;~,:}~-;~-!;~:-:~; : ; ~- . -. -. . 
soble para llegar.a' ootenerÍ¡;~---~n~la·;p'~:ictica,21 

·. · ··. :.: ·,:. o.t~/,09:~¡~~1»~~~~'!?~¡~~11i~·fü::?r;·~\,·. . ..•. , ... : 
Es to es· en :,cuanto a:•,.i:b.stcis::'de.''fircíduccl Onise' refl ere; .51 n embargo, hay 

·otros gastósf:d~n~l~~i:~~~:~wi~}~?f~~~~;,".~\'. f'~'~clo de. Un• producto.· Ta les 
• ( • >' ._- _-_,.\ .,,_- :·;:·':~ .. ~-~--~:~r~zu:~ifS{t:~gf{¡H~-~~~;:~~;:1~c~~y:J:\?ri-:~~~-:;-·_ ::,:·: .. -~-· .. __ ~-. -..... ;. -: :·:-- -.. : 

son 1 os Gas tos': de·:venta•.yi: l os\Gastos''de:·Adml n 1strae1 On. ' 

. ··Y. '. é~~;~;id~~j~~fi1%;~i:if:!:~,~?,${!7i:J.:i·~ ,Etk~. : .... 
Existen cos ti:is ccim~~~s'{~'.-éstág]t~e~\:fü'ri21 'o~~-s ( 1 a prod~ct;ra, la: ven-
. . ·. _: : : .. ·.-:.·.:, .. :-..... ¿_:/~;;~;:.~A~/{1.:::;~~,::~t~lffj?~~~ttt'.~i;&-f;~1~~,:~{f~:~Yflt~t,~~f~:~f:·'~~~i::~.t/i~t;;;-:;/;;;·:'.-· 6~; <i(.-.. -_ ·:-;·.~.; _- . -__ .- -~-- --

dedora ,y 1 a ai:1ni1n1 s1:'radór«íf;¿C:üYa'fap·11éai:1o;,:se\fac1 u ta cuando .. 1 a em · 
-:: --- .- ':·:·:-_~{·::~i::-)_~;:_~~:;;i;i~~~;:;~~i~t!~\i~:~;~ti~t~~~~i~~~:~~}i¡ff {~~f(\i~?t4i'i~~~:~\-?;W~;~:¡:t:;~~~:0~>:>);i,·(---:·::,· -, .i :· .. __ - · 

p ~esa es. ae ,grandes\::proporc 1ones 0;pero; .. que ;,se,:,d.1 f l,cuLta.t cuando· es pe- . 
: ·, · :, ·,:-.:::~::;: ::·/~.:.:::~~ :;.::>~(:\~J·~A·~f :;~Jf~'.~~.i:X.~~~=sf~~dY~l~~{!;~~,:::t;~j·}~~¡;r:~;;::t;~f~tli~~1~·1':·'. +:f ~:~--;~e1,~-/~·:· h / ·. --. -. : : \ ._ . -_- ·_ . -

quef¡a porque'. no;·exl ste,;una;'espéélfJcá'!:d 1,\1.I s,IOti'::de~trábáj á '(de: func l.o-. 
:. _· :..-, :··.< ._.·~-- :·:-:.;:~: :·~<Ú'".~-f,t{:~}~:!t~:;_;':;;:~~'.~\:~f~:'.:il~~l~{i~t\H!~;~:'.:k~-,~¡.~~)s'.fE'.l~~ti·\~kt~:}ift:'(~ ~{/:j;, ~i ~/;.::··-·::· '.:.:- , · 

nas.· . Pc¡r "esta·.: razón ¡ci,l os·~gas tos'c.i:¡ue;'no •:t 1 e nen'· una e aplica e 1On•:c1 ara a 
.- í: .. :: _ · .- : .. ><_:::·:~7~J~:g~:{f ;}.~fª·\~~:~t~;~~{:,~}~j/:~~:{i~~~{~~~::,}}t;~~i.~;.~\:,:¡~~~::t:~J;.\?Y~~;:~'.?if ~~:~~\;',::'.}~~,;:)i(~-: -~_:::;_' --~·-.: :<_: -:·_: -.--. . 

la produ'é:c i em' seécóns lderantcorno··:gas to.s,, general es·;~AX·;'.ésto;.'es,·a 1 go de 
. - -. _.: :·- -~:·:' ::·;:n;:,::;::;::_::~t8{~~s~~~:;~~~·'.}~!~·~;1·~~\~~:t:iT~fr}~si~;·:·i~~(;:~~[5g;~f!1~:~ 1~;t:t:~:~-~i~·::;1~.)~:;:~~{~;:;/::~\'.- _:_ , ~'.:: _ · 

1 o qúe afcicta';'negat i iiameñte'·;a.:, l a':empresa;'a J!;·determi nár ;süs · prcc i o,s .. con 
- _ , ·_¡:·~.' -:~. '-:~i -~~:t:; ;'~:·:·. ~/;~-~::t~-~,;:_~~·:· ;-~,~,í:;:~t::;.~~~~:r~:~;;~~;:~~:f ~'·;1~:.: .. -·.: . . ;; .. -· · 

cS ta~· ap 11cae1 ones; ~~.:r. '?... • ., ~~ .. (!-:.'." ~·;~ ,.,,;.':.,Nt,,_o,,'>í:,._.: :i_ .. ,,_ .. -~vo.:.'." ·',;. ~; , ,_ 

. -· ,-- -~ · ,. ': :~--<~-~::: ~.' ::'--~:.~~-~;~'.~~·~V:.~~~;~~f ;;~;~'.W~ji~~{1~t:f ~t:i~~~~~~~;'.;1~~:~;J~f:};f~:~;~~~-~;I, ::'.~:~·-,-· i: · . 

·Los buenos o malos'·resul'tados'.¡)¡~~éterinlnar',un';precio' muclio dependen 

del ··gr~·cl9,df _an,é,),1'~,i;~;:~~~(,~f )~~~~i'.~~~,~~;l~~r,~:~1~~',]·\f~;~t~.~:a{/ ··~.sí ·· com? ..• 

de 1 cul da.do. qUe, se te.nga ·a 1; efectuar; las;~~ 1 ¡c,acl,onés'' s?rr~spond i en tes. 
-·-.. , ,·_-.. ,, 

. •:' 



5.- FACTORES EXOGENOS QUE INFLUYEN EN EL PRECIO OE VENTA 

,, 
El preci,o cuidadosamente establecido para un nuevo producto es, un pre-

... ,.·.·. 
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pos i b 1 emente ·. 1.a muerte' de cítros'ya exfsf~ntes; por 1 o tanto. <1 a compete~ 

c 1 a debe. cons.i. d~ra;rG'~c!~~;át[~!;1f s.;~,~;1:f,iJif i:º.,.~~~·•·f rodu2tos···~jlst~ntes que 

satisfacen tbt.ál .o.: pare i a .1 meri.te:il a.•.m.l sma :nei:es i dad, En. es te an~ i is is' es 
~ · ... '.,;:. ;.:/. :,:</.i~-~:;·~\~:r;?~i·J~i;·'.;;;',f;fff ~t#·?:2~I¡l;:::,::~:;._·;: ~f;:\;1;:.;:;·:::~·y:.~:// ·.:'1,: ·.}._ .. . '.' . __ : _ ... : · ,,:_/,- _::_·._,,. , . _ , 

eit 11 c 1as1 f i c;ai-.• cada' P~?düc ie¡'/i:oñ •hi.fijíecti:i ·a 1 )g raé!éi' en que r:ompet 1 t~ con 

e 1·· nuevo. >~u~'~is.~k~~~;?~i~;g\~~·~;i'i]~~~;i;oXi~~ed~ ~e~ ut 11 l~a~i·t~~s·efrand~s.· 
- -_-- -- · -·:_·-~-,_ ::''.r\9;:~~\:.,~:t:'.i;~'.:'.~;it~J~~~~~~0f;~~i~·~y~~~;;~J\i,~~~-~:>.<·:.:~,>-.. ::~::_':~--"_ .. :~·- -... _,.: .. ·:- ,. · -.-_ _.-::-.. :;:,:_,.;:::_~., . . _ 
categori as·: : C()mpetend a';!.d.l recta O:'.competenc 1 a. ·cercana y campe tenc i a •.1 rid i· 

:· __ ; . :_·. ::·:~ <~_::::_~:'. 1.~:::_·;:·.~:·~::::~·'.'.f;~f'~?t·~~S;:~~~(~_X·';.:~-:.1~~-::':::.·. -: _., ·:_ -.-:--· · -"· __ . -~-- .. ·= .. "- .. :. _ --__· ::--._ '"-: __ ;- "::<- '-_-;··" . 
recta,~3La;pri~~r~t~ci;;~prbcl'ú~tos que'son su~titúfos direé:tós\de.1 ¡iüevo. 

· "' ·. , · :'.:~,~:;>.:f.'.~;z~~:~~:~:{r_&.;..:ff±~~:J?:.;~if f:~:-~< ~- 1·:~. _-- '. ·' - •• - : • ~· ··' - • - , •• ·• :_.· •. ·;:·---··~'-\::·.:,;-;·;<-: ,-_:~,>/ ·_ ~·:_:: -.-:::' 
Es tos. son .. Jo~I, C¡ue;m~s;áfe~:'taii 'a :1 a determl nac l On de precl O"de riues tro. pro 

. _ >;'. ·.UEJ:~- '~;\~~;-~~?:'~i!~;¡·:?~-~·;;::¡~') ~- : :·::- ~ ... >: :",, -.. :· .-, . ·: ". ._, : --" · --:_._ ; --'~'<-·. -~ __ .. _/~-i~;~>X:;~;!:/?:~-:~·-::;,:f:}\~;-: : .. ·_,,; ::;. <---· 
dueto ya qúe·; ofreCcin.: ai':consumi dor 1 a· mayor .. coi.nparac 1 ~n. 'en. ·P,(ecl.ó:·: ~si·; el . 

_'. --~---. ~'.- :,;.-_=;)'.p·~'~ .~~-:~:i:f'i~~-;~~ji'.-'f-\~.;.;;.:\.:_"'..~;.'._;:;·( '. .-: .. '.:' ;::_ . ,·-::.'. '. ·--._. '.; -o::_,; ~--·:.'.:-_:,';;::~-, f:~~-:)~'.~.Ú ·\~~-:~~'.~SJi.?\1~~-/.\;·_-.t>'.,_<· .::.;'~:.:. :-· 
preC:i o. C!ei'.'rítievo~'¡íra·éiiJEfO'.e?:suííer 1Cir. a ,·:1a: C:a~ilete.~é'iai<l t'ré'é't~,',e i'.núEívcí 

--.. ·.-:r2;:~J~-~~;}~::~i.;:::tl'.JJI?-;:;_s;t/\j~~:::~\~_~~~- ::)):/_: ~· -< ::·;;-::,::: :;L\:;_~·D::; ;.-:_JFt.~:~~i~ii~~~{.;1;.~~~~~j~y;¡'.f :~2.t!.1?:-¡\'..{i, ~:; ::~~~:: · : ,_; .. 
producto debe, telier.csuf.l e 1.ente ·di fe rene i acl on·:pa ra:d nd i cari'sU"sllper.I or '· -

· _. ', ·;,-- :· ~~: ~~-. "'! .. :, ",. • ••• ~,.-._ .. • • :.~ · <<-- ·.~;._ -~ ·.~:·1~:~J~J-,;·,'·~~i:.!!.Y\~t,-l±~f]\~~;: ~·. ,- , -~t"> . .' . ; 
dad-y por ·tanto justificar. el. mayor.precio •. ,tPor.otro;Jado,·¡s1 ~el· precio, 

, ', t,"J,~-1,, ,.'-;- ,\':'.': ,; \ ,",•'.:;:_~·~:)..·\/, ~:\~~~·",,;~.!·.~.:·,:;~.;_;~,t-:;,;,.:.,1 .. ~.-, ;-.. ~ ' 
es inferior;. e 1 ~oñs'umi dor. puede,Í.coi\s 1 d~ra ¡.;.¡ hfer i o¡;·; e 1 \ produ.cto;. ci b 1 ~n 

.. , 1«. ,·<-.·'.·."'· ->e:··.·;·,~,,. .. -'i~:-:'J·\y;;~ ~-·c,,1 "'~~\~~~~~,~~~=~\Y,Z~;~t1 ~3,,,J-:.;:.~ ''." 
la competencia 'puede. bajar su precio para·:lgualarl~;p,0 :,,t(¡.,:;:;· .. ' .. 

· : · .......• · ".:s.:,i:·; !·)~)t\\·:;::fü\i~i:;0:1:;;':~~ir~:~:~;~1:r;iii-~.1[0~1¿ñ:1Jk~,i¿;,1~~;,~·é;\;.• ::.:· ···· .•. · ·· 
La competenci ¡¡' cercaría' son1;prodúi:tos/quetsat isfacen fsól ci¡ pare.! a !mente 1 a 

. , ~ _·, : -"'..-.- ,·;_;:·;:_,;_:· .. ::~_:;:-.::·~.;;:::t:/:~(fry;:/:~}:¿~\E~;;t_;}:~~i:4~~T~~;\~:d~}-:;-¡;!~~~~:~i:h~'.;:,~~tf.:~~¡~!;i;J!;h:i~'i¡;;;~::~~.t-~:'-~- "--> .. · .. '.-,, ·, :-. __ ;;. :-: . . 

ne¡:es i dad , d.e 1 :::consunil da:r:i¡;:.:A :'pesa i:I; de,i.65 té ,':•sús .. 'p r.ei:.1 os! deben :e va 1 i.iorsé 

,. '"'.º';;¡f ¡;1~~~f ~~f~~~t~3~~~lt~f tf /'f'.Z'f· ··. 
El precio de,.1a.:competenc1'a .1ndlrecta',no;'es,'importante",ya' que ésta no sa-. 

,;·: ~ /:~~ f ;)~i~;s;~~:s\~~;i~:pE:~ii:;·:fit-~;:,~~~~:f t:xz·.:g1bt;:~~~)f,t¿~~;.~~: x.t~~'.{g{rü-;-:;;~;i;:-;'.j:'."'::S(/:. -~:: -~: '._~·- ·i : · .. 
t 1 sfiice. d l roc.tamente.i.Ja.c.'lli.sma;\neces 1dad,de1 i,:consumidcir,y:s61 o compite. por 

: · -: '.: .... ; _ :; _:·~~\ ;,j/;;s}~\~(··~;:~~1_~\'~~~-~-~:~~i;~t::}t:~~.?:f &~;·:;~;r~~-~ff.Jz~r-.1~~'t?~~":-~~::~;~~~:1~1-~~~:::·{ ~\-\~.;~:~ ·:/;, ·: ·· -
una part 1 e i pac l On?de l<poi:ler;' adq1il s ifivofde U/coinprádc:ir}''\(, ··:". 

·... . . :.,. ;,{:·,~;~: .. ;. ':,i,'iF' .·' ·.· .. n,;;·';·\<:<'1~\:R:js:L:;r: : .. · .... · ... 
Sin considerar ei•:tipo decompet'E.ncl~·q~e ~e'{ien~/'el~préi:.io;dc clialquler 

:',·~;,:--,· _,,;,\-.".",·; ': _ .... ---'"-· •.:>- ;_. .. -:,,--'.·:~·:·-~'.. ·.-- ... _-. :·-.:-' 

nuevo producto ~s muy' susceptible a la reacci6n 'de: fa c:6~p~tencia, la cual 
',.-.. 
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vos ·_de·, ~omf'r~ ·y ·hab i tÓs o' maneras de compra deb 1 eran ser objeto de es-
... , 

tudi.o .. detallado y cuidadoso par.a poder deter.mlnar la demanda potencial 

en el tiempo. . 

Mientras que todo comportamiento de un consumidor es motivado, las elec­

ciones .real Izadas v,ienen determinadas para productos en general por dos· . " . . . ~,, ' ·' " . . . . 

variabliis,psi'coÍÓgi'cas: La personalldad;del comprador. y'1.1s c~racter!s-
, ' . ' .·- . . . . :_:, - . - ' ". ' . ' " - ' . .· -

t icas del ·rri~~t;t.9,·~0,fa;:~:l :.~~s:;:~.e •. P~;trts f~rroacéut ices, 1 a .e lace i 6n 

la ·determl. na"cé ¡; méd i i:o¡que" rós.<rece't~/'en•·. funcl 6n del' canee 1 mi en to: que 
' . ·. '::' ;~:-~.:!~~\,0·;~~:_(~j~::h:.{~f~~?~J;-~fi·-!)~:/:~:i:::-:;~;-;'.:;1

);,'.~·?:':~>-':\·\\?;\/: ._;~\(· ... ::·:~-'.<,,._,~::- /· ~: 
tenga• del·: producfo;¡icOstümbre<U• otror mot 1vo•"éspec1 al. S 1 n embargo; la · · 
. --· ~. _._ --· _, ;:.~--'. ~::·;~-~=~~,~}~:):~;~)i::'.~ti-~;r.;;-::~~~~.;_::~~:·:!:· .. :·:·r;;,_:,::,~~.::·: __ -.:_.~.;~: _:;:\:· ~-;;.\ ~--,_.. .. · ·- .. · -· · , : -.-
d 1 fe rene! a;,ónccua]qüJ.era:ocdei.es.tos.· aspectos· pueden obl i garles ·a actuar 

-~-- . -·--=>.· ._ '::'/·~~-:_:_-:~~5,:;·{¡'~-::y~·:;,: .. ::i;:;~;~:.::~~-~! r '.,.: ·: ~. :._:.\ ,,~,. '.·.;~-'- .:. ':.:x ... ;:';,· .. : ·,,: ~· ·' .... _. :~,· :·,\-' .. _..:.:'.c .. :~::\ ... -- ... -; _.,. \. · .• .-.. 
. en • formá·: distinta;,: :•Es ta :razón sug 1 ere la 'cons 1 de rae! 6n. de::l as•. tendenc 1 <>s. 

de ese me~~:d~,· qu~ .. ~~"es~c·caso depende ~e las pre,f~'ren:l~{d~! médico ... 
" '', '~ ';' 

así: carric de la l1~portancla que•se le dé .a las medldas;.'entre otras; .la 
. :.:·. 

difusión .para .canal izar esas tendencias ·hacia el.beñcficlo. para el pro-. 
" 
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dueto en cuestión. 

De esta forma se podr~ estimar co~ mayor conflabi.1 ldad la demanda en ~1 

tiempo .Y con ella.los efectos que ésta tiene principalmente en los dif~ 
' ' (> 

rente• costos por volumen de compra y prÓduc'c'lón .y en el precio por de-
' .. -

terml nar •. ·• 

Una conslde~ac.iO:,i'ii{¡,Y, importante en;rel~clOn a .. los aspectos·de demanda 
•• -'-'.<; .-·,,•. 

enel precfoes)a.relacl6ri¡ireclo/clÍUdad,:·Un comprador .juzga la cal.!. 
-..,.·.". -· '·'· . ' :., ___ - •'. ·.,• .-.· 

.tos. 
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Los ejecutivos respons'ab]es' de ia· fijación de precios tienen obl lgaclón 
,:; :~:.\; : ,-, '. 

de estar al. ~.la ,resp_eéto.;á;lás grándes oportunidades que va abriendo el 
.--;- . 

campo te~n~ 169 i i:() ·' a~ f'c~~~ . de 1 os 
:·, _: - . ,:·<~_- :_:/J:;'(.:Z~:,:::.:::{~·:'._:·::;:;._--.,~:-·_,. 

tendenc 1 a: dé Lmercado :de productos 

problemas que ésto impl lea para la 

ya establecidos. 
- " ... , ~ ·',::_ .,,,_. ,:;,-_ .... ,,::,.-,_ 

ELAST 1 c;oÁo.'6¿~iA: ÓEt~~~A. - La demanda generalmente representa la can-
·"'' ( ' ¡ 

t 1 dad .. dé i:oill~~~cíór~~ de un nuevo producto· que lo adquirirán a un cierto 

nivel _d~pre.7i~~> 

Un aÚllsl(_,:díf\sta demanda 'a diferentes precios nos permite cletorminar. 
:··_ ·-_, -:' __ .. _ _ : _:;: 

su elastiC:lciad\ 

La.elasticidad .de preclodescr'lbe la' relaclO~'entr~'.,,.n.camlÍio'en precio 

y el cambio' resul tanto. en la ca~tj',J~d de;~~~~~d~'.\'1~di'~~ ei:grado de se.!! 
.. - , :·' __ _. ·-"·- , .: , .. ~_ ·,.:·-------~- s,t •1;.\-~i":-:.:~_)~:",~·~;!.> __ :::,::_';;,_~}~:-i. ;._ .. ~~_::,.¡Y .. :_:··-~::._.--.·_-

si bl 11 dad que ti ene e( C?~SUtni;dor::aJ:{P'.ré,(;J~,:;del))Qe,v51 'pro?.úcto~ 5 i e 1 
·· ,.; : >:_;_·,.::< ~)>'::'.;: ~::/?;~.: ?t~.:{·~~::~;:;:;:~·'.~ :;~~:~~~ri-:\i{~;!.-~~1-~2.!y;;:'~~.'.\'.~;:-_;\::::,,: >:)- _.... ·._ .. ,'_,. 

coef i e 1 en.te para. e 1 ;,·nuevó' p~Odücfo: esfinenoi:'.tjue :;,¡-;¡; 1 a demandá ~s· re 1 a~ 
·. :· _ _. .. • i,:-- ---, -<~.-.,_":·~::·_,.·----:~~'.-._.-!.'-~,~:i;-_-~'.:;50--~,;!_:~;;~;~ii;~\~_:~¿ir:;;::;?,~:,:·'<iX:;-J('.·~(· ~"({/ .. ~;;:: :,\s: ·::.·. ·:;'-_--~ ;, :-' -'.- -_- .. ,· -:- : -_ 

ti vamente i nel as ti ca ;;·:.y/s i(és .·mayor\qüé)l ¡·;-.1 a\demanda;,'es: re.1.a t 1 vamente ·· 

· · ··, · "~" · .. · r,;;~,~~íiif tl}t~1m~i\~:.~"··••• .. •· · · 
Cüan'dc) 1 a. demanda·,pai:a.'Un •nuevo·,producto1 es' rel atl vamentece 1ást1 ca, . si 

. se. i n~ r~,~~~ ~~, Ü~'~'~?~:t,g'}¡T~-~Sf ?~~{~~~'~';,t~zy¡';~'i!:~~.:~fa~Wf ~~~'\!,~¿ 1
1

a: de'm•n da 
, · · _:e · ·_---_/ · -:, _·:;: /; 0

_ ~;,~::.~_'.·,.;211:i.-f~·~:dj ~i:~~,'.-t:r;,·:.··::~~~\~~~;-?~~~;ifr~:i,~f.Y{{_5~~tT :~ ~~-::-,~~\:i_~f j: );~}.~-~ .~~;--¡~'.-_ .: ,·_ .. -.. 
es i ne 1~st1 éa ,> 1 os el ngresos·•·sµben':s l¡:'ebprec i 6·,ise :·aumenta·;,;·::~· · 

· · · .·····•:· .o.¿.{~r~'{,fi~¿tiig;.3\: {~~;ii~·1~~:i&;g:{:~~ix:.;ii~f:Ig~1:¡,~;~·:~12,_; 1; · :'.··.· 
Ya que. res u l'ta;d l .fl é,1]'\y!,'é:ái'ii'Jfa\ined le l on(de\'Ja \e 1 ast.iddad ·de un nuevo 

· · -º :<>-·-: ,. , °" :·::;;'f_<~~f~_:::~~_'.·~~_.ff/,/!·.-;·ifff_~~~~::::ffiit:.c;x;;t'.;'.:/!~<f~t:~~!~i~-~::0.~1:;·;~i-{::::'.(:\};: __ { .. <.· 
p.roduc'toi>pUci~~ii úsárse di versos':'factéires ''púa :'di séCrn 1 rl a;' ; Pr.lmero, 

• ';:~,, ·- .·.~- ,, - :·. -·-··,;.- -~··f;,:;_; ':.,:.·_, • •• '~-::;: •, ''.;·;._,:~ ;_;·: .• ' ~ j, ~ _:~~- .. •):],: .~·· ·;,_:, L '"' '.·¡·c."'.:(·. ·. -· . 
_ ._: - ·_._'. , ... , ... '· .. , ... -_'..!:.~_:r_·,;:.;'.:.;·:':·.'1·~!~~~·-'" .. ··~Y·--'·~":'.,···, , 

s r e 1, nuevo' p~oduc to; no;'es:·¡-ea 1 me,nte ;.CJn i coW'por,:cl o' tanto>e>:i s te una VE_ 
. . -. ' ;· '-: ~: ., •'.'.'.~>'-1-"\;<"_:,;-.:·.:-,:';/,: ''.·_-,;--_-·~,}- ·,.\'·/>.·'_'._'~:,:·;.-:\'.;- _-·,,, _-.:: ·_,-_._ -'·-.. ::: '~ .- •, -'- · .. 

ca .• 



46 -

. 
La lnelastlcidad.de la demanda existe cuando la necesidad o;s muy urgen-

t E t 1 l f t l d · l ó de. compra. 28 e. n es e ca.so, e prec o no a ·_ec a . a ec 1 s n 

El caso de los productos farmacéuticos es este.último; es decir, tie­

nen dernancJ¡¡ .i"nel~stlca al. precio, no so'lo porque satisfacen una nece-. '. " "' ' 

si.dad relati~arnente urgente, s !no porque el consurnl dor común nº tÍ.ene. 
• • A,:> • ' •:: :-. O 

el. copocfrn!entó ~Jf1ctente para deterrnina.r en el rnornent~··d~'!~ co~pl'ª 
. -: .•.. '' ··.-- .. ' . -. . . -.-.. '. ·- ._ . . . . .. ·~··· 

un producto sUst.1 tute.'. Generalmente bus<::ará y comprar~ ~qÜel ta.marca 
,, ¡- >:--.;··:'::'.:t>.' 

que haya. sido· recetada por el médico, a c~alquler. precio'.·,., · 
.. <;: ··"1--;.¡._._'-, -" .: 

.. - 'º;.." . ·~ .;, 

Pese a l.o anterior, no debe despreciarse la ~osibl Ücl~i¡: d~ que en caso 
. ' . '.:-:: .;~ - ·- ' ' . \ . 

de agotamiento de una marca, el cons~~lilo/puedeicohsul~~~ 
' . . ' . : . . '~ .. ' . - • : .. -. ' - • ' ·¡ . 

nuevamente 

al médico para pedir un sustl.tuto. . .. 

La elasticidad de· la demanda en: un producto farrnacéu t l co es poco re le-
,._:_. i ,, ... 

vante para dcterrnlnación'.del:preclo; p~ro es un factor. que no debe ol-
··-- _, .. ,_ . 

. ,-' .... 
. . -,·. . . ¡ .\·_,-. 

vi darse... , · · .. -: . 
' •. -.... '·."· :_ ~,;: '~i;';"",'; ·"··, ' ;-.-... :.,., . --

LOS ASPECTOS'L~~¡L~~'}~iP~LIT!~bs.- Estos.eleme.ntos Importantes del mc-

d io arnb1efr~:.~~Sf~&!~;{~J~~/'.<l~f;~.t:';Cf,~.'~i ~~ns l~er~rse; en 1 a flJ ación 

del pre'ci_o'de.·un ¡lrodlic,to',:nuevo>..:De•hechp;·,,en el· modelo planteado 5e 
. -:::'_.;¿,::·:?:::_',\\{:1'.'.:~i~~-;'. .Ji~.!t~:~-~~'.;?'2{J~~:-;··:,::>~~),:;-~:;·,~;:;:·:/~.·~7;:\.:~~-~-~.'./(,~;}/·.~·;-.. ~:'.::: :~:., :::·:·:_ ·, --,~--:··.' ' . ' ' --' 

~s t~n tornando :a 1gúnas·,'reglilrrie0 tac!.o0es',;de,1.a :Sec·ret.art a·.de Corriere 1 o,. 
- ··. ":.·::·,; '~ ~_'.:'.:':: '::·--_:·':':·-::;;:;~;~~\_ f,\~·~·~:-~{.~'.:: ;;\'.~~~::·~~:;~;;,, t~Q~. ;,;'.:\~:·.::: ~ ;~,{~~'..~:;:·(~:~;-,~'.-~:~~-: ~.,::'.i- ·::, :: > -_. :· -' . . .. 

corno es .el caso 'de 1 ···1 !mi te•:·aut·orizado·decut il 1.dades ¡.''; .. ," 

· ·····.·. ·· .. ·.· Y:1:~~'.·t?!t:Y/t/'.;·r: :; ~/i~·!w·!ft.~i;:;~}; ... '.·i:.·· ... ·. .• 
E 1 hombr.e de elTipres~'·debe .(;ónocer perfectarnenteel as.J eyes que .1 Ó afee~ 

tan porque su~ :d~~i: i~n~~.·~o .s(il~ so6r~· ~rih·1J¡;':t\,¿~d~ f.1e~~re que 
. -.-.:·· '. ',- ... 

ver cor alguna dlspcis!cl6n legal. ·. , .. -: 

.. 
•' .. 
~· 
,, 
r 
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... 

Aunque el campo de las grandes decisiones relativas· a la fijación de 
. - ' . . . . . 

precios requiere esencialmente e.1 c6n~clmle~to de la legislación vi-
. ',' - ' ,, ' ··.·:·· ., <·'·· - -. . 

gente, también es neéesario·est.al"'•~(dia en los proyectos nuevos de . \ ' ' ' -- ' . ~ .,; . ··:·:. -~ \ _· - ' . 

1 ey ·que pueden representar' ~entro 1 es ;m(ls 
' -. . - ·::. " ' - . .. '"-'. . . 

rigurosos. 
. :'."- . . '~·---.' , 

... 

Particularmente.la _¡i,d~~tr'la ,qulmlco farmacéutica en la actual ldad 

atraviesa por una<'crisls .6~ycis' slntomas son evidentes, una lucha por 

mantener su oper.aci6n co~fr·a'.m(lrgenes mlnlmos,y en m~s de un caso, 

nulos eh cuanto a rl'_~t'ab;l (l dad; ~ond.i c 1 enes externas que 1 nh i ben. su 

desarrcil 1 o y f r~nan la .Ínv~rsl 6n; 6bstacÜ1Izacl6n de tr¿mi tes. 1 ega-
·1 · :',;:: :;.' 1 ... '-.-·;,,-,, ,:-,;''· 

1 es para' e 1 re'g i s1:Í·o de' ~~e~bs ~r~dúctos'ó;'de; riüevas. p,resen tac 1 enes 
. ' - ' -.. e: < _;:_,;-~;'·_:: =,· .. :_:,,:·;· :;)}~\:\·V~}:-;;;'.fi_'.~·~:,/;-~::<.c·,i;:~'i,~\\._~;~-~:;> ~}.'.f; ,/._ ;;;i~~~-:~.·-~·~:;::-;:··i,_,:'.:·-: ___ : __ 

1 
' • ' • , 

de los mlsmos,y.sacr,lfli:los,:d~ los,;)a,~ó'raJ~dos;¡pa(:a:'.impedir reajt.Ís-
·: -· -_, -. ,',_ -:=,'.·:~ :.;:·:~:,.;:,\'.~'.>J.f ;J~X;:(L;-~:1:(!'.~·;;'.~~kº;·~0·~[j~~~,~~.?'.Il~)J;·~!~H?~;f ~\'.~?i-;~:~\~~}·' :· '. , .. --· -· .. ' 

tes de.personal .. que.·1.eslonan'•.el.'.lnterés.•de.:la•empresa·::y de la econo-

"" •..• ,,l1~!f ililiiilf ttlt~~~tf;' 
En genéra 1 ;.~1a.,d1 recélón';dé~i>i'R'i:·está'daterié Ión;, a. sus 'responsab 111 da-

. · , ._: ... ·.-:\ ?(~.'..:-.';~.;)·~)'..i;)T~·Y..:~~r:~:~~1\·'¡}~;f?fJi:)~f{2~\t}~~:};~:;x¡~~.~:'.;~:~.~,~/'.:·_ .. : ...... 
des .1 ega les: y:'p'olJ.tJcas¡\c:Ya./queF.,sus,;.de.cl_s 1.ones :;.deben, cornarse dentro 

: .. . . · __ :: .- .-__ :~::::~_'}f:~:::·~s;.::~!r.;:;·:¿:~~;~x'.~~:.:t~n~:·f;:t·~~~-::it:-J:.~~~~~~~:1t;/~~;\-~:·:·;.\~t.'. .. :~·-·. · .. : 
de· la .estnictura'de·Jiis'ijfréé'tl'éas'.•'ai:eptiidiis<•skqúl'er!in .que la campa .. 

··· ··c.~~·ttit~t~ilillf ~lf llK\;.~:~;, .. 
LAS· CON.O 1e1 ~N.E.S\~MBl.~NTALES~'::°'.ff¡p~ro;~~i:to.~;'r~l á_cl ºn~do ,con e 1 prec 1 o. 

· -·/. _\ ~ :,::l~:~:1·~:~f :~ ~ :::~;:-)~.}{f ~::;~~::~!:i.~~: 0:::J-f~j:~.{.:fi,~~¡;:.~~·-,<:r:~_~F?;:i'/:.:;i ;:-!r \>~:~:: ;i · -1'· _·:' :_; -:>; , ..... ; :_· ; : . 
y dema~éiá dá Lin'.\produ.ct(>i\,léJ; es;,1 asfco~d lé:io:nes\•.anib l'en ta 1 es i .. Las ven·. 

~:;.:~:·:~-~:~:_:~~'.:~·::~c(.:'·;·::~~:~h:>(~;?J~J15~:};~:;i1~ER·~\}.,:~~l·~~:~: .. t::~.1;;i~-~:·,>:·;5:\/; }t~;~.-:·:_(');, .·. _ ;'., ·. 
tas d~ '1.1·;;ª compañfa,;prodµc;tora.~deYmesl[c.a:m1>ritos 'es t~'',suped 1 ta da muchas 

.. ~·: , ·:_, ,:)./:;:.-:,·':~~'.;~;~:'.;:~;; .. ~;);·~;::;_:::~.;;~~~{;,~:;f';~\1~ir:::~-r:r_~;0~~~:}1~·.:~~·~:~::~-~;~~Fi~. :t: ~.·:~'.:>;~\;·::,-~--y.·,-... , .". --
veces :a 1 aS:. :cond li: ¡ oriesi'c 1i mátié'ás}'cambi os'.'deies'táé 1.Ón'; epidemias; 

con tam 1 n."ci ~n :'::~~i;,~~wr;~t~~f l!:t;t¡,}';~;;}) (;ti')~f ('i~' 'j~ '',:.·· . ·.· . 

'",;:, ·;.!\.¡'-' ;'/::i .. :_·/:'.'; -,;¡.,' '_' · .. -. :<.,· .,. 
Para la dotermiriaci6ri'del,'precl9 tomando .en cuenta-este aspecto, debo 

.. >· .-.. : 
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desarrollarse la intuici6n profundizad.ora· de estos .fáctores que· no son 
. ¡ .,. - · .. ;;, _· ,'.' 

. '' -: - . ' - -~ : . - -- ' '' - -\. . 

controlables por la empresa.perci;queJa:aféctan'consldÚablemente. 'El 
._ .- . _ ., _· __ -. -· :-- ,_. ·; . .-,.;_;1:~~-~::·'.;:'~-.-.{~D/~:'.i.-::": .. ~_::·:::<_,-- ~:,_·:: :·)·>;:;-{~~:> .. ~-> ·-.:-. ,, -

pe! igro pi.anteado por una tendencla'désfava·rable:o.;per'turbii'clOn es~ec!-
. . _ - - -· __ .\-·.:-·: =·::,~·;~~-y_.:._::~:i~-~it:i~;It'.~;-:~~~;:·1s.0:~:;> 1'>!'.:::'.~· -· ·,_:;; __ ·:>·:: -

f i ca dé i med Í O amb l ent~, no pr~~j ~ta ·?u~d:.:;,í,t, ~°".~//:si, no ~e°' toman· l QS 

: ,' ',··<.--: :·:·;:::/;;{:f~:·;: ,¡;:\l_i':-¿;~;.?.';~c.;~.;~~?;:.~~-~~~,i;~i\f:;~:;;.J'.("~; ~'.'·;_ ,»/ >: 
medidas correctivas.apropladas,:hf,•laépara!lzacl6n·.a;a la extinc!On de 

"" "º'"º" : ~::;¡.,~,¡j,,~iit~!~~¡~ •.... •· 
Avances . tecno16g ices ,· .• güerraf:i 1 ri'éstablll dad econOmi ca; escasez de ener-

gét 1 ces, esc~~~i,'<l¿:t~F~r.f~{:;•{¡~¡¿, cambios en 1 as necesidades .de 1 a 
'··; 

medicina, i.nd~~éli cambios Importantes dlflciles de anticip<>r. 

So debe détermln~·r la manera como afectan a. l<> demanda individualmente 
' 

estas condiciones y también!~ trayectoria probable en el futuro con 

el fin de establecer un precio que vaya de acuerdo a estas condiciones 

camb 1 antes . 

.. 



6.-. CONCLUSIONES 

1.- Un adecuado an~llstS..de:gastos y una clara clasificación contable 
. . : · .. -.... --" ·'. 

se requiere par•· i'a'.af>Ífc~C:tón'.écirreC:ta .deL lllodelo planteado •. Fun 
. . _ .- ... :·'-

1
,:: ~- -(:, -:::;., ~~·_:/:~~/:f~,~~-·i:~r.~--!~~~~'.;:}~X:_:_:~_t~:~ :i.:.;i~\:.:;::~'.: ~\-:·-··F</:·;:.: :'.·: ' .. :: · . · 

cienes que reé¡uleren'. .. és'peciál/ajiltcaé::IOn'·::contáblé sonlas de con­
. :_:_. ·: :· -. \ ·-_:· .. -~;','.:,:::,·::-::::::~_;·:··?~-~:~;-·;;,'.tti!·:{V~Njf ;·'.~.f '.iJ!;ht\!~\~}-~i~;>-:~1·1··_;::: : 

, trol 'de CaJ.idad.·e,,ln\Íestlgacló~.:y;'oesarrol lo; 'por ser éstas de vi­
,,, i: · -~:- .: · ~_::.'..- ·'. _1:. ,: :~~it;~;'.~!~\ú'.;¡:;~~~N~~if-:~;;_\1~;'.'tY~:~:;dt)~~:{,~~:·\:·_ -:·: /i< :_ : 

tal Importancia en'"la'"fndústrta;Farmac6ütlca~ 
;._,:-·,c.-;'_.:::,·::''":;·~,··:···;.,,,·''::·:' ~'.''.· ;~--· ... -~-:. ··-:.e:.:;;;;:: t; -- . , ... 
:. :¡.~ _·::- , ·.·:::·· · .•. :,. ,:, 

'' 
. ··.' L.· ·' 

2.- Por los re~uri:aéios·,:·;;f' lllod,elo permite la maximlzaci6n de utl 1 idades 

3,-

4.-

del fabricante sin le~lonar los intereses protegidos por. el ~obier­

no; es decir', respetando las restricciones que marque la Secretaria 

de Comercio. '. 

Puede ser presentado este modelo a la aprobación de las Institucio­

nes Gubernamentales correspondiente.s. con el fin de que se adopte 
. . .. --' . '"-- ' __ ,,. ...... .'_.~-- - -· - -._ :_. . - . 

co~o modelo 'oficlal'p'ara,'foda.s·:las compañfas fa.rmacéutlcas al sorne-
• - • -... -_., 1 :"; ___ ';: _.:::·~:.:~} :/· :;·>: . .<.·.:.~::[/_;;~~;~:\;:;;_.~~-~~ :<i~;-._ <~'-'.~-'-:~--~\'./_ -~ -~ ;, ·_ 

ter a ap.robaciOri sús' préipue_stas"d~',!pre:cios;· · 

· .. · ... • .···· ... ?:-,/~2:fü~-i:;;ij¡~~¡~~x.t¡1~,:::~rfü'.~!',· ··.-:·.·•·••·• .. ·.· . 
Por supuesto;lás;'autií'ridaaéstdeb"erén\estúdiarw fijar. e.l nivel tope 

. - -• · -,-~ :;:._:;'.?t1;;·~'..'.?~'.~;;~±~h18:J;liri~~~ii}~~){1~J~%:~~1-1~0b·~;;~: ~'._-;·~-:-< '·º ,_ • ,- ;-

de utl 1 id.id que/re9i.rfl{por;,ün"(per.1.od.oc;dado de,tiempo. 

,, .ro¡:,º (~¡~lélf 111~1;~.;,,,~,,,,. . . 
Fue 1 deado: {di señadii\especff icamenté;• ¡ja r'a·. prodúctcis farn1acéu ti ces 

•. ,·.:' ·: .-.- ·'. .' :-~-~ i','~- ;-,~:i'.-:;'_-,\~'.1,_:~/~?)t:~'.{}}.~;_i::f:~l{~~~t~;\_~:'.~~;:,~~:}~;:~;·.~~_<\j~·:·: ·_ ... :: ;:':.::''. ·. '".-· ... · .. '. '•' .·: - ' . 
cuyo precio 'está controla.do}pór';;w.::secriil;fr.fa.;de Coineireto; s.in embar" 

.. : . ___ .. _::--_ '~.-> ··:.:_:.·.:.:.:\'.·.:_..lf\Y·/:>;Y~:t~\<;:·~f;\¡?~":~:~-;};.':'.;<;<:ü~:><~-;'c'.·-~,:1 {:':::·.:,,·>-.'. ~-<.:;-::··: · , .... :-- ·: ·._ ... 
go, cabe considerar'que.serta .. apl 1cabl.e,a todo·tlpo,, de, producto que 

. .- .. -_, - ._ -- ' :-;·:- ... -.', i-' ' ·~\_ :. -- ; "'', :- _. ' 

en fa actua 1; dad esté ~Uj ~tri a ~~';; ~bnfrol gub~r~am~ntal; . 
,. . .. ' .... 

. .. '. 
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5.- Por su carácter estático; .este modelci es v l ldo para un perfodo en 

que las condiciones, económicas no varten s bstanclalmente, por. ejem 

ple un año.· 

6.-. Otra l iml taC:iOn del modelo es. el de no incluir diferentes escalas 

de produúlón. · 

En un mcíniento dado una empresa puede tener arlas alternativas de 

volumen o bien 'una oportunidad abierta para abarcar el mercado, En 

es tas cond i el enes él modelo tendra que ap 11 arse tantas. veces. como 

oport~nlda~~s·.~: alternativas se tengan para encontrar 'el precio paríl 

cada una cle~lla5; 

7.- Otras modHlca~lones y afinaciones podr!an lacerse al modelo con el 

f!n de h<Ícerlo má:spreclso o ·vél ldo por más Üempo. Entre otros 
,.. ---·>. -__ ,-,_ - ·--- - ' ' . __ ,, 

puntos p6dr!an'lnclulrsé;factores d~ c~rrec. lón por estimaciones po­

co. precis~~: ·c~~o.és ~; Ci:s~' de .las ~spec.ta lvas. y la. µar:ic;padón 

de1.·'mer~adcí/,1á·l~'/i11¿10~; etc:· 
:-\ 

8.- Dejo este npdelo cenia; ~lmlento a posteriores investigaciones o para 

su propia val idáilón,con diferentes datos, d distintos productos y 

de varias emp,resas .. 
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