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1.1

- b.=" INTRODUCCEON

LA INDUSTRIA QUlHICO FARMACEUTICA.
La lndustria QuTmico Farmacéut|ca aparece en Mé&xico como sector In-
tegrado y cada vez mejor organlzado a partir de la Segunda Guerra

Hundial, transformando lo que era hasta entonces una actividad inci

piente.en una importante industria nacional que, ademds de satisfa-

cer ampliamente la demanda interna, exporta sus productos a otros
palses en plena competividad de calidad y costos con las naciones

més evolucionadas, por valor de mas de 700 millones de pesos.]

En Ta actualidad, 1a industria de medicamentos en Mé&xico ofrece un
grado de integhaclbn superlor al 96%2 lo que signiflca que el 96

por ciento de ]os productos que se consumen en México son fabrica-

“dos en nuestro pais. Esta proporcién es bptima, ya que ningtn pais

pdr industfzailzado que sea puede asplrar a la autosuficlencla en
materia de hedICInas.-

P&rtiendo'de.matérias prihas producidas en el bafsio fmpsrtadas -
(puede decirse que se fabr!can en este momento tantas materias prl
mas como las que se. importan) esta rama industria] lleva a cabo la
transformacién hasta el producto acabado mediante valores agregados

que’ equivalenzé fBS% Hel costo totat 3




Alrededor de 600 empresas qﬁbren el mercado de medicamentos en abier
ta competencia,.sfn 1legar ﬁlnguqé de ellas siquiera al 3% total del
- consumo; sitdacibd absolqtamgnté ajena a todo monopoljo. De esas em
presas, 528 son tgtafmente mexicanas y el restc son aquellas, tam -
bién constitufdas-en sociedades mexicanas que tienen matriz‘en diver

sos paises de Europa,-Asla y America.

En 1976, el sector quimico farmacéutlco generd 90 mil empleos direc-
tos, lo que indica un nlmero de 540 mil mexicanos dependiendo estre-
chamente de esta actividad.s_La“fndugtria de medicamentos, en México
como en el fundo entero, es'pafticuiarmente dindmica y diferente en

su Operac16n a cualquier otra'I"dustrIa ya que los constantes avan-

ces de la :nvestigacibn médlca y blolbgica, logrados en -

cualquier pals, obligan onsfan mente ‘a la presentacién de nuevos

productos o al meJorémiento dellos_ nﬁerlores. Por ese dinamismo,
_Ia Industria qu1mico farmaeﬁutlca e]abora en nuestro pais una gama
de. aproxlmadamente 10 mil productosﬁ en aumento constante, por el

| descubrimiento de nueva5‘medlc1nas-para enfermedades antes Incura -

bles; 1o que lleva a la modlficacubn contlnua de materias primas,

técnlcas de produccnén, control,

envases, Instalacioues y equl 5,

eLc., con las consiguientes lnversiones y relnver5|ones de capital.

En un ﬁ?oceSdfé]fémén;ebsqflsxicaﬂo;ﬁgsféffndustrlé_tlene que man-

tener elevados ﬁiyeie: dé_cpntrfi aéfﬁéiidédf‘_ne ah! que los espe-



1.2

-ciallstas en- la materia conslderan a la industria quimico farmacéutlca

UL

como - ]a industria leer ‘en este ramo. Se ha llegado a c0nclulr queA

‘ tanto en control de caI|dad como en mejoramiento de la productlvidad

la. industria quTmico farmacéutica lleva el lugar de vanguardia.

En ]9]8; tpda.eéfa Tnddstria vendi® en México 13,306'millones de pesos,
Las comﬁras del Secfor Pablico ese afio fueron de 3,951 milones de pe-
sos/ h:que‘poﬁe_en-évidéncia'que estd muy lejos de ser e] Sector PG~

blico el sobtéh*da;qéta:industrla.

DEFINICION DEL PROBLEMA

"S|endo facultad del Goblerno (Secretaria de ComerC|o) el fijar los pre

- cios de los medicamentos, lega]mente desde hace mas de 20 afios, aten-

dlendo IOgicamente a estudios previos de los cos tos presentados por

las empresas manufactureras existé el problema de falta de uniformi-
dad en la presentacién de aatos, en ocasiones omision de aspectos Im-
portantes o establecimiento Fnadecuadolde los costos que conllevan a
la determinacion de precios que en ne muy largo plazo acarréan proble

mas financieros a 1as compaiitas farmacéuticas.

De acuerdo a sus costos de produccién, puede parecer facil establecer
un precio razonable para cualquier producto manufécturado. Huchos <om
paran el precao al pﬁblico de las medICInas con los precios de la ma-

teria prlma que se- rEqulere para hacer un producto descubrlendo ast




un beneficio fantéstico, Este enfoque es tan 116gico como comparar el
_precio de una computadora con los costos de sus alambres y cables in-

ternos,

Hay michos otros 'gastos que afectan el costo de las medicinas y es a

veces muy dificil asignar algunos de ellos a productos especificos.

Cuando la gente dice que ''las medicinas cuestan mucho', normalmente
quieren decip que lgs medicinas representan un gasto inesperado para
su presupuesto., Si creen que e) precio por el cuidado médico ha subi-
do, segdramente desconocen que los precios de las medicinas se haﬁ man
tenido moderadamenté durante la pasada década a pesar de las fuertes

presiones de la inflacién,

En la Gltima década los gastos 'per cépita" en Stros aspectos dlferen~
tes al cyldadp de la salud han aumentado tanto que los desembolsos re-
latlgoé-a 1a compra de medicinas ha disminuido, como lo indican las va-
rlégldgés del fndice Nacional de Precios al Consumidor del siguiente

cuadr’o:_8 '.-

’ VARIACIUNES DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUM|DOR

1978

-.Alsmentos. bebldasq “tabaco : 15.4
- Ropa, calzado'y’ accesorlos {;= g . 22.3
Vivienda, -combustlble y-alumbrado 15.2
Mueb¥es y Accesorios domésticos - 15.2
Servicios Médicos y Conserv, de la salud SR
Transportes y Comunicaciones . * 1004
Educacion y Diversiones =~ - = = 19 9

Otros bienes y Seyvieios. =~ " 16.5
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E1 asignar adecuadamente los costos es a veces una dificultad muy se-

ria, y muchas compafiias han tenido graves ﬁroblamas financieros por

"no establecerios correctamente.

REVISION DE LITERATURA
Sobre métodos y modelos generales para la determlnacibn de precios se
ha escrito mucho, Incluso cualquier Vibro de Mercadoteecnia, de Econo-

mia o de Contabilidad, ded|ca al menos un cap?tulo a. este tema, -

Algunas apllcaclones esPecificas se han hecﬁo én.trébéjos'de Investiga

cibn o Tes!s. Tal es el caso de ”FiJacIOn de Preclos al Detalle“gque

maneja un modelo eminentemente contable para la determinacién de pre-
cios de empresas comerciales. Otro trabajo como éstos es "Fijacion

de precios de una Empresa en Marchaﬂlaue se reflere al manejo de un

procedimiento de fijacion de precios para‘qng empresa confecclonadora

de pfendas'Qe vestir (C.E.RﬁT;éjh,)

Sin embargo, particularment -para ai Industria Farmacéutica, s6lo al-

gunos articulos y;pub]lcacione extranjeras se han encontrado, comos

“Prices and Profit ‘the Pharmaceuti;a} lndustry”l]que presenta a

- - — e - . o mee e mm e



“truir un marco para una eva]uacibn objetiva de Ia contribucién de Ia
Industria Farmacéutica Mult;naclonal a la Sociedad, con especial én
fasns en los beneficlos reclb:dos por los paises menos desarrollados,
Ast todo, en México no existe una guTa o Literatura de consulta para

.esta Industria en lo que a establecimiento de precios se refiere.

A
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2.- QBJETIVO E HIPOTESIS DEL ESTUDIO -

OBJETIVO DEL ESTUDIO

No'éxigfg-nfngﬁn'fdrmatd'espécrfico'de informaci6n de las empresas a

'someté%'a'aprobaCIOn;de‘Ias autoridades el precio de un producto far

macéhtlco. S :

Cada cohpaﬁia presenta sus datos en su mejor forma. Tamboco'esta res

tringido el sistema contable que sirve de base para la determinacidn

de 10s costos y existen en usos dlversos englg‘l di ria Earmacéutica.

Este trabaJo propone untficar crlterios medlantell trl:zacién de un

.
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por otro lado, era impresc!ndible revnsar Iiteratura relaclonada con

ﬁyéétfgé%fﬁh‘oﬁtfabéjp"

;Jnterpretacubn de

e];temai ]ibro;,jartfculos; tesis,'con el f!n de conocer alguna In-

efppdieralqervjr de cimjento o de ayuda,

1a Infor‘macibn‘.- “El analisis y.1a critica de los

'datos obtenidOS'requ:rié en ocasiones de mayor amplitud o conflrma-

VclOn por ]os exp rtos de la empresa menclonada asf como de consul-~

"Jtas b:bllogréfica5. <‘f1"q

' E5te analisis permitié el establecnmtento de conclusiones que nos

I]evaron a, la sigulente etapa.

logié;

.

Desarrollo del Modelo. En la medida en que e} anélisis de la in-
formaclbn se Iba reallzando, la; imaglnaCIOn creadora y los conoci-
mientus'previos en Matematicas, Investigacién_de Operaciones, Mer-
cadotecnia y Con;abllldad:lbéh_é;féﬁleglghdﬁfiéé'Eelaciones de ana-

e 'y -
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ALCANCES Y LIMITACIUNES

El hecho de que este trébajo tenga por objeto el planteamiento de un

modelo para la determlnaclén del preclo de un producto farmacéutico,

le libera de C|ertas responsabil:dades, aunque por otra parte le im-

R

pone ciertos compromisos.

A
13

‘Las responsabi1idades de ]as que le llbera son relatlvas al rngor

¥
i

académsco de tratamiento, ya que no pretende ser un método convenclois'w

nal para la determlnacién de precio d cualquler:producto metodolo-:
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tiores invesflgacioneé1a51fﬁémo'a;sulﬁfo?iéi@étfﬂéefﬁn;:

. J," e

- Que el modelo presentado por su caracter estétlco sirva por lo men'
nos para abarcar un pertodo de tlempo razonabiemente largo en que
las condiciones que lo afectan:no_varien, para que sea en la prac-

“tica aceptado,

2.4 EL MODELO
Antes de presentar el modelo propuesto para la determinacién del pre-
y cio de un medicamento y con e} fin de normalizar la términdlqgfg;;gé_

definen operativamente a continuacién las variables que intervienen: -
2.4.1 DEFINICION DE VARIABLES.

Sea la funcibn

P (m) f (l

|_ F Q,D C G V A U, R: T!‘Mf: Hm ). -
En donde'f

'g_Fg(ﬁj, .Preclo.deljmedicamento

f.Ef-;niPartIClpaclénadel,Mercado

.G f%ﬁfﬁasto de PromOC|6n y Publncudad



v =-;Gastos de D!strlbuclon y Ventas__

| ';A = _Gastos de Admlnistrac!bn
u = Utllldad
‘R, =;hR¢gal$as.pofjiicéﬁéfésl patenteS‘y marcas
T = Impues to sobfe la Rénta - :

Mg = Margen de Farmacia’

‘M = Margen de Mayorista

INVESTIGACION Y DESARROLLO (1)

El proceso para desarrollar un nuevo producto es Iargo y costoso.

Ademas de sus costos inncia!es, algunas medlc:nas que son‘aprobadas
fracasan comercualmente porque la demanda es . xnsuficiente._‘Las me-
dicinas para combatir enfermedades raras tienen cas[ siempre preciog
mis altos si se trata de que &stos se,ajustéh a‘lqs:réquefimjentqs
legales de oferta y demandas

Muchas veces la industria no. puede descontinuaf jé7TabflcaETOhEde'§tg‘l -

ductos en que no se gane dlnero como ocurre ‘en:otros!? negocios.,fEiagd RN
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futuros de las nuevas drogas, asi como los Pafuerzos anterlores pa-

ra produclr.medicinas de poco. éXItO econémico.'3

'IUn producto por tanto debe absorber costos de I y'D. (Investigacidn

Y Desarrollo) de varios pero no todos esos costos deben cargarse a

un solo producto.

5i una empresa.se precia efser7d7namlca‘ entonces trabajard con un
o Syt ..

programa'de.prédﬁétq_ nuevos puesto que la |nvest|gac16n de una

mediciﬁé'deﬁofﬁidé’21
1

_‘n-gastos que van-de 2 a 170 mi1lones

de pesos’ do al-mercado puede estab]ecerse que los

por productoL ar

gastos de B y D.\en un’ ano se,distrlbuyan entre los productos lanza-

dos en el siguiente ano

MATERIA PRIMA Y MATERIALES'-'(H)”

Estos e]ementos son ”aquellos materlales que de;hecho entran y forman

sltorlos_p

cajas inc délcalofan o blister y

fdétéfﬁiha@lonﬂya‘ﬁhe:son‘. 




d)

* MANO DE OBRA DIRECTA (L)

- -

usados en proporcién diré¢£aQ§fléfﬁéﬁ%[d§aIdé piezas producidas,

La mano de obra dlrecta es aquella que se utiliza para transformar la

.

materia prima en producto terminado.

Los costos de la mano de obra directa son aquellos que se pueden iden-

tificar especiflicamente con la unidad de producto o que varTan.tan-po-
co con e) nnﬁero'de unidades producidas que se supone qué existe una
relacidn directa.‘sLos sa]arios de los obreros que fabhican los grane-

les como de los que las envasan y empacan, los que se encargan de ope-

rar maqulnas en el-pr0ceso”de fabricaclén o blen‘que trabaJan sobre el

ducto. - Uno de los™
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puestos y seguros sobre los activos utilizados en el proceso de manu-

factura, !/

oo

CONTROL DE CALIDAD (Q)

El costo de esta funcibn en lazlhdustrl“ tica es de tal magni-.

tud que es necesario anallzarloipor separado; Los controles de call-

" dad que: esta lndustrla 1 :éxnco_soh |dénticos a los se-

Para cada substancia, para cada procedimiento, los controles de calidad _

son estab]ecldos Y. se lmpone un rlgor en la seleccibn de materias prl-

mas y una apll;acipn constante de nuevas técnicas de fabrlcacibnja cos-
' Y B '

to elevado, 'ya que de ello depende fundamentalmente su eficacia, -

Por medio de simpl%ficacibnes en la produccibn se logran cosﬁds v pre~

cios mas bajos, pero son potencuaimente peligrosos en la industr:a far -

macéutlca, donde no se concede un margen para errores. Slempre se ha

creido que mientras una mediclna contenga la misma cantldad de lngiaw-

dientes activos. ésta va. a produCIr 105 mlsmos efcctos terapéuticos,‘pc"-'

ro estudios rea];zados recientemente seﬁalan qu'“

todos los casos. Esto no - qU|ere decir por supuest

alto asegura mEJor cal:dad, pero si qU|ere decnr que:el: prEC|o nores 1a .

. dew e mEr e



f)

g)

-_15?\

anica’ consideracibn en la compra de medlclnas y que e! control de su

caludad es ‘un- factor declsivo'en“su eficacia y conflablildad

Eh_e]-modé}d‘Sé“ménéja;

ar bp]q?ébmgaéﬁéﬁo:pbtfbiéza fabricada.

éf H}Jos"fhdes{réo*estadistico ana—

PARTICIPACION DEL HERCADU.(C)

AGn Cuando se trate de un férmaco totalmente nuevo en el mercado no se.
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debe despreciar la poslbllidad de tener competencla.r No todos los la-

boratorios en Méxuco tlenen 1a’ capacidad de desarrol]ar_un compuesto to

talmente orlglnal y se: dedican a’ hacer modlflcaciones mo]eculares a los

ya exlstentes, logrando en'ocas:one mejora ustanc[a]esjy en otras no.

siderarse como: la}probabiidad de_satisfacer el mercado total o el por—'

clentogde?panticipacibn esparaqa;de],mérbado,ilp"

Este factor es, uti];zado ademas de directa,_indlrectamente en e! modelo

de determinacibn_de precuo-'sirve para deflnlr volﬁmenes de compra y prep

mos para su.fabrlcaCIOn (]otes econbmicos), entendléndose que mlentras

mayor es;‘se.aprovechan ecoﬁBmTas de’ escala._ :

v
aanr

oy,

h)  GASTOS. DE PROMOCIDN Y PUBLICIDAD (G)

Unc de los medlos mas efectivos Y mas com&nmente_utillzado para promozer

un producto farmacéutico es rega!ar‘muestras:de él a'los médlcos qu fo-



_—

~ 18 -

._}';‘

embarque de los productos desde ei Almacén hasta ]os cl;entes, sean éstos

B _‘."’

mayoristas, farmacias u hospltales o cllnicas. Esto Invo!ucra el salario

4



Ahora bien, el objetlvo dezla-empresa en'cuanto:a] yrecio de un nuevo,
to'spbre

valor dei.“

,poiffidéfﬂ

m)

",pa;te_yar[a Qn: yncubnfde_partidas que se dg‘

ducen del gravamen 'y otras consideraciones, aunque en principio la tasa

Tom

fija es de 42%-:ﬂ h-
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Este dato interviene en el modelo como % de las utilidades,

n)  MARGEN DE. FARMACIA Y MAYORISTA (Mg y Hm)

El precio que se trata de establecer con el modelo es el precno al p0~
blico de] medicamento por lo tanto, deben: particupar aquT los Gastos'

de|0perac46n tanto del mayorista como de la_farmaciaL

En e} modelo intervienen como un porcentaje'del pfetlo al ptblico,

ok

2.4,2, ESPECIFICACION DEL MODELO Lo

Los Ingfesos.y los gastos de una empresa se asocianh en la funcién clé-

sica dg utilidad;

.‘ . s . . . . . . . -' . . ..'
Donde: b= Ingresos
B G S S
' ;g;_= Gastos tota]es S e

Entonces.~q~ 

: Por ciento’ de partlcipaC|6n del
mercado total.

(5 + Q)

‘cpn S

Co
e

{
'II

tg =

M + L+ F

]

0= V_+-| 6 + A
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$ es el costo esténdar un!tario del producto. El snstema de costos

esténdar es. el comﬁnmente‘utillzado en: la Industrta Farmacéutlca y

.no es otra. cosa que el‘que .piica costo primo (materlas prlmar y ma-

no de obra) yﬁla;parte-proporcuonal e lqé{GaQtosﬁlndlrectos dg Fa-

brica,_prquqt de.iun:prorrateora-criterio deglacéhprésd;

DesarrolloJ

Max U =

Max U =

A nivel'. i

Max U7 =L

Max Q r=

PRI R o .

los de Publ:c:dad y Pro.

Y SO
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.

Sujeto a;

Donde;

o=
I

Objét'ivo de utmdad'de 1a émpres'alen- % sobre ':ng‘resoé.

Lo~
.

Utiildad tope fiJada por la S de C en % sobre ing*e--.
508, ] . . Cl T

T (‘]-.R—Ml i Mm) /‘;‘

y - -s + Q + 0 4 G 37 }{ﬂf"'

EntOnces; o RV

.‘H
=
I

_',-u-
]

ax B v Q-" e

S‘Uj etb_ ‘a{ ,‘}'- ’
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" 3,-. APLICACION DEL MODELO

‘ Un ejercicno sobre la determlnacibn det precio de un medccamento iius-.

'trar& 1a formade apl!cacién del mode]o. Con objato de comparar su

.de. Zo'mf 1 Iones

L e —

TRLTE W Tt

e S S L W

R e ST

B it RS L P - b S

T IR
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'el Costo de

= 21_‘_ -
obtiene como preéio‘prdpdesto-y‘autorizédo:para nuestro producto $17.50.
PREC 10 oB"ri-:m'oo CON EL MODELO

Haciendo uso. de ]os datos anteriores puede apllcarse el modelo prOPULStO

en este trahaJo.

De acuerdo con ]as especuf:caC|oncs del modelo algunas modif|caC|ones 5¢.

requieren en los dhexos 3-3 y 3- h Los gastos de Ccntrol de Calldad dc-

-ben tomarse 5eparadam' te de 105 Gastos Indlrectos de Fébrlca, aFeLtando

brlcacibn y el de Ventas. Los cuadros mod:Ficauo: se mues

tran en Jos aneXos 3-6ly"3~7 respectlvamente. j!' o

| ; = uA o{*i ,”i'f“""""f |
= . D '%' 26,000,000 Pzas.
s
c = 0.05 (20,000,000)

Lo

=] ,0'00 ;000 ', '

b) Costo Esténdar Un;Lario (anexos 3«1y 3-6)

5 M + L ¥ P o

._z,’_s"y 3./ 1,000 Pzas.

"jﬂ¥d=
- L :'=_"i ;06/ 1,000 Pzas. N )
JF =" 671 71,000 Pzas.



s

~o
[
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& o7 2,613 + 106 + 67

1,000

7]
1

3390

- Bastos de Control de Calidad

- Q = 8,000/ ﬁes

i

8,000 x 12 96,000 / afio

c =V + A .

956,000 0.096 / Pza.
1,000,000 : g

Lo} =)

Gastos de Operacién

<
|

P
I

=17, 258-/”3559.?;}}1 e
16, hll / 2iio il“fi1.fj_i



- muestras médlca_

0). S

serén lanzados al mercado en e] ano

= 26 -

Gastos de [nvestigaci6n y.Desakrollofi;:.ﬂ_-;;

De acuerdo’ con los planes de’ lat compania;-fkeﬁ'pfodetos‘ﬁuévds
siderado. S acuet
do con los gastos de $983,00030bservad051 este. fenglbn en e}

afio anterior (anexo 3-7), lbs.éé;to p ro udto serén°;'

| = 2§2§929 = 327,667/ Producto

'3b¢;9pof§é§o

'_G = .300,000'

L 327,667 = 0.328.7 po
C 1,000,000 e

. Gastos de Promocl6n5-“” bl

Para este producto se.estima’se’ gastarén por este c0ncepto entr;

erapqra,-etc.,-una cantidad aproxlmada de

300 000 / ano”

__],000,000;

Uy 0

o
L
5
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Con -

=)
]

£ 0.020

0,250 -

.=
a1
1

My = 0180
=330
0.096

o o wv
0 I 3

3.888
1= 0.328
s i 300
T = 0. k20

Entonces

v = PQ- 0.020 - 0,250 - 0.180) - 3.390 - 0.09
1 - 0.420

3.888 - 0.328 - 0,300

v P'(O 550) - 8 002
U 580

n -

u_';_ 0. 948 P - 13 797 U - 0.948 P + 13.797 0 m.

. _ T

Sujeto a (0bj et_f yb mi nimo _jéuﬁ;jésstbj de 1a' emp _r'éé_a :

__.10'% S/} ngrésos)

R u .|.. 0 100 F' : -
- .74f- 0 848 P-+'l ;;L::¥‘f 

=0

P, en?(z) ":' 0 IOD (16 27)
l 627 '
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SUJBtO a (Utllidad tope supuestamente fijada por la S de C, #J25% S/1in
gresos) : , _

v '%;'5'0525 _':::v b - 025 P - '0.*;(3)_ -

O I e 0. 948 P+ 13,797

n

(3) (-1) ' o U4 0.250 P - i
‘ f ’ . - 0 698 P + ]3 797

uln
.- oo

. 698

S _f’fﬂﬁf' 9. n
Pen (3) e-_ .UL; o 250 (19 72)

sul tados.

b . LU0 120) 4 3.390 + 0,096 ¥ 3688 4.0, 328 ¢ 000
c . (l - 0_020 -,0,250: - 0.180) T

-.0.m0u¥+8m025
0.55 -

-
I
13
o

11055 U + 1549 -

1 _ _
o e

() g;§if1655lp{{?fagéu§fif;;

(2) (- . 055) '-f?'oufdés 410850
- 0.0 P _s-;-ﬁelﬂ,- 14 549

E
olo. -

e ; thoshe
3.69h5

;e -
i}

16.27
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Peen (2) 1 - B .au =3:o;19_(|6;27j
O N i055 u - 14 5#9 =0 .
0 105 =338 F f.' u m e R
- 70,736,
e e
TRen () - U= 0250 (19.77)
B T

3.3 "RESULTADOS .Y’ COMENTARI0S

‘Claramente puede observarse que usando ambas restricciones de utilidad -

\sa'obtiéﬁeh'dda precios diferentes, 1o que da un. rango-entfé el objeti
Vo mlnimo aceptado por la empresa y el méxlmo autorizado por la S de
.C., slempre que éste sea mﬁVor que aquél SI se pretende max:mizar

_Ias utilxdades da Ia empresa obvlamente_deba_u;arse.e]_oh;etavo de

'utilidad mayor. ff“'

'Algo que debe quedar claro es que actualmente?laasi de C ro festfinﬂe

f'cl nlvel dc utllidades y que su control de preC|os lo harL solamento

a. través d 2

_nal|sis de Ios costos _e‘presenta Ia empresa 5i se.

' qu1ere unlformar ]a presentacaén de:!stos datos,‘deba pensarse tamblon

en una manera objetiva y fécll para autor!zar precuos Se sugiere uni-

' formar el criterio medtante la fijacién de un tope en el an”l de ull- -

.

lldades con resPecto a Ios Ingresos esperados con el ploducto en cues- |

tlén_.



{5) (-1;'b55)1 - o 197 Py 1 055 U

_l_‘+_5.£+.2 _

0.803.

SRR RN
g

18 l?‘

I
i

0. 1866 (18 12)
3 33

-
O
3 :
|
]

. :
n

El ;;re'cfo: §18.12 és-3_.5.1%._siilperior:'a'$]74'50.,l-'_16‘__,du_e')-'fa_vqr_'eco. a la empre-

54.

sarrol]o Y de PromOC|6n y'PUbllCldad



CANEXO 371

'r‘CompanTa Farmacéutica fff). .

"_Producto “X” _IPrégeﬁtadfohflbwt;B]ﬁfés7

‘fPrecio a. Pﬂblico Co -
' i;( ) 25% : de farmacia ': . .f i ;'J””’:”;félh 33-::j_'

; '( ) 13% margen HaYorIsta R ;f[*‘fli'Z‘ss ;;

7f'][Precio de Laboratorlo o . ~ ‘..':_’3 .i{'30;76“:f o

T

"“DEsARROLLO DEL COSTO DEL PnonUcTo- :
(Con base en 100 un:dades)

- Materias Primas : - 7:.7 o $ 1 938 48_; B
s erma 8. m

"Mano de Obra dlrecta (Anexo 3 ~2) J_ff_; _ izfi_]GQ.ZBZt';_;
. Gastos lndirectos de Fébrica (Anexo 3- 3) :ff;;4233;29;f-i'
Costo de FabrlcaC|6n L ::':.'fi-  3. J §, =3”h58 ﬁai: 

GasLos de Operacidn (Anexos 3 h y 3 5} :g;;;; 3 993 11f@.1' 

-:;’}g}s 7 bs1. 551}"‘

Costo Unitaridti St L i':?71h§:;'-
"'Utllidad (Antesfqe'iSLR) G 3,09
RegalTaS 28%“_ R S ) 0.22

_ PreC|o de Laboratorlo @fa- “' : } . 10,78 -



ANEXO 3-

MANO DE OBRA™DIRECTA PARA FABRICACION DE 1,000 UNIDADES

l.- Determihacfﬁﬁldé iot ﬁéiﬁéﬁo de Obra: .~

2.~ Calcu]o de horas hablles bimestrales o

Dtas en el ano  7g' :.T _-.'_365
_Henos ) Sabados v Domingos RRLLI

.) Dfas festivos que -
.no son sabados'y

B domingos H”~?3 5 ‘_’12" :{.-3.'
Tota] d1a5 habiles Jff,;r' ol

8

Horas hébi]es diarlas

;anua]es 8 xizhh :

blmestral

3. Célcu]o de horas hab’LeS.iotalesif;”:”-*

3 obreros x 325 33 hrs.j}fhi” Wl

2

§ 625,157.00

- $.18,789.00
3. 681,534.00

szhes.

4 37,588.00



cont, :
ANEXC 3-2-

4,- Calculo de 1a cuota por hora hombre
681,534 : 23,749 28.70
5. Cuota de Fabylcacidn de 1,000 unldadgsA: 
Horas-Hombfe rquefiﬁéé}f:,_-il,::3,703-'
0 Cuota Por i, ,000: un!dades SR
S : 703 X 23 TU 106.28'
A
+ "'b..



' COnt de Caltdad

ANEXO 3-3

| GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA

" CENTROS PROPUCT | VDS

CENTROS DE SERVICIO

Admbn. de Fabrlca

‘Compras

'

i 0o R

_ Bodega wﬂwﬁi

'Hant.:de qu de Survicio

Total GASTOS INDIRECTDS

CALCULO DEL FACTOR

a) Tota] de horas anua]es

n) Cuota por hora _
*“Total de gastos 4 horas
.anualcs o

c) Cuota por l 000 unldades )

Horas de- Proceso .
--Cuota. por. 1,000 unidades

- Hrs., dg Proc. x. Cuota/Hr. 311

Toral 132 59 X 606 51

P]an.nyqnﬁ; d¢,Productlbn-4i'i

Cum

PRODUCCION

* ACONDICIONAMIENTO.
000's PS. -

5,881 .

1,909

K _"90'2 '

{T”:f' 3,959

16,00k

51,864

30857 P,

o

ST N

~.000'S PS.

, lj}qung l3 }
:’31F07é_1f R

5ffi}§45 ."f"“
e
507 -
1,288

2L

135,012

;163.79,35, 

3 70‘
600 51 Ps. l

“f”739.zo Ps. -

-

I



ANEXO 3-4
RESULTADOS FISCALES DE LA DECLARACION ANUAL{,:17 .

f_(ANo ANTERIOR)

SRS,
| ~000'Ss ¢ __ B

Ventas Netas7,ﬁlﬂ_* f ﬁf lf;fj;;:;_TTi;BB 569" - :‘OOfn'"
(M costo de Ventas ':f;,3f_‘l‘ T2 W

Costo de Fabrlcacibn R 37,?20_?'lf-¥‘7:#2:"

(2) Gastos de Ventas .2.ﬂ5""- _5717,253i*fiail

) (3) Gastos de Admnnlstracnon -l-“r;flii;gﬁjlffﬁav*“w
Gastos FlnanC|eros | '

GaStOS de Invastlgacubn y Desa-
rrollo  _¢ o

Gastos de.Fabricacion

(2 tncliye:  Gastos diractos e Ventas y Gastos’de’ Enpacue y ez

(3) lncluye'- GasLos de’ Mercadotecnia,  Gastos: Admlnsstratuvos dc .
Venta Gastos de AdmlnlstraC|6n General Y otros gastos.'




ANEXO" 3-5

GASTOS DE OPERACION

- Gastos de Operacién x 100 = 42,973 x 100 '= 115.46% '

Costo de Fabricacién 37,220

' Producto . Costo de Fab.: % ‘Gastos de Op: -

Cmge g nshn 11546 3,903.00

CmpmsspasTeE o T

e e = A -



GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA

(MDDELD PRDPUESTO)

‘PRODUCCION

CENTROS PRODUCTIVOS -

CENTROS nE séRV|tf0"

“Admbn. de’ Fébrlca ;.
Compras |

Plan 2E ConL de Prod
'Mant de Eq Productsvo
podega
'Mént._de;éa.'de_Sérv}cio
Tdfaleastos.lndirectds o

. o
LY ) -

CALCULO DEL. FACTOR

a) Total de las horas anuales

b) Cuota por hora
Total de gastos < horas anuales

c) Cuota por 1,000 unidades
Horas de Proceso -

Cuota por 1,000 unidades
Hrs. de Proc, x Cuota/hr.

Total 99.86 + 571,19

000'S Ps,

ANEXO 3-6

ACONDIC 1ONAMIENTO
000's PS.

5,881

"]3909

:.'4{2-f'ﬁ. ,i 
FQFJ:?E?%;%
';(;ész‘i,;;f;}_

o5

51,864

) 232.2&'Ps._'

. 99. 86 ps.“ 8

s, 62]
3ff};6?2{ .
, f1,54§[ﬁff )
Cnes
s
507

20,826 -

135,012
V5k.25 Ps
: _:'3-,7,'0"3_5j .

571 19 P,.'”
_;Zl 05 Ps



ANEXO 3-7

RESULTADOS FISCALES DE LA DECLARACION ANUAL
(AFO ANTER10R) '

'(MODELO PROPUESTO)

PS., %
000'S

Ventas Netas = : ' " 88,569 100

(1) Costo de Ventas . 973 36

Costo de.ﬁgbficacfbnj-: N - 31;973,f; ”:£ 36fi  i

Gastos Generalas

; Gastqsﬁd Control de Calldad _ﬂ ljffth :5réu7?.

RN

(2) ﬁééfﬁsfdé Ventas . TC{F%I? 258%7 3;$J;20 -

| (3) éé#tasfdé Adminlstracuén ';Lff.{ﬁu ? 5215 411{f1~_;ﬂ:19_--
-ééstbs?aé Investlgacnbn 'S Desarrollo i 55ﬁ983j_u o

.uastos de Promoc16n¥

*Publicidad ‘ 8,321f g9

l'Gastos Genera]es

--h8,220-1 . 55

'hUtl]tdad dc peraC|bn :f:fi8’3?6‘ 9

1) Iﬁt]uyé;j Materias ﬁrimas,:Méﬁéfia]éS;TManb.dé Obra y Gaétos de'Fa¢.'
o I“?Tbr:caCiGn. oo S

- (2) ﬁGastos Dilectos de Ventas y Gastos de Empaque Y Embarque.
(3} _lncfuyéf_ Gastos de lercadotecnia Gastos Admunistrat:vos de Uenta'
. - Gastos de’ Admanlstractén Genera] Gastos FlnanC|eros y
..otros gastos TR :



.

l}o?j

+OTROS MODELOS UT1L1ZADOS

B

Debido é]jhé?ﬁéfaéaqué:es IEJSEE}éfarié_de-Comeccjb_quiéﬁﬂfijqf)ﬁéfgi_f.fjﬂl

precios ‘a-los: medicamentos, 1a diféréh%jaréﬁtréflpgfdiéfjﬁfﬁ_Imod£¥-
los yfff{iédos enla practica:porla Industria: para. su éféﬁﬁfﬁ%éfbnl,ﬁf

¢stfibé,§g§i

g el
iten.la compro .

‘ello, el precio propues .

e resulta de vital

par eterminér{{és?igl
o0s'procesos- de’ produc- -

procesan-poriloteiu-orden de pro

Yos sistemas
Qdﬁ-ﬁjétbfitos

uando:se calculan

b

terminados,-

‘que:se ‘aplican a nue- .

0 pngé@iﬁédésﬁitlﬁ%_Cpéfbﬁ?Esténdék;




e precio de un producto. : Ta les .
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. o
L P A Y

FACTORES EXOGENOS QUE INFLUYEN EN EL PRECIO DE VENTA -

m:dor las decisiones sobre pre'i

)

3

-
s

LS

- g

3 et g, b

SIANYRIATLE,

-

———— e .

e

R el

.

e g



posiblemente la muert
cia debe considerarse’e

R

satisfacen total

Fh
Ry

as

~Sin considerarel \ el pr ¢ cualquier

nuevo”prbﬁﬁcpq5¢§jmuy;suStEptipiefa‘]afr@acéion dg‘la'dompgtgn;iq,,lagcua!,




mérb”de5E1§ente55potencda]es *su'situadibn,'capacidad de compra, Mot i

'vos de compra y hébttos o maneras de compra deb!eran ser ObJ ato de es-

'tuduo deta]lado y cu!dadoso para poder determinar Ia demanda potencial

en’ el tiempo.,;_”

Hientras que todo comportam:ento de un con5um|dor es motivado, las elec-

_ciones realizadas v:enen determinadas para productos en genera] por dos

'__varlableslps:colégicas-f La persona]idad"315comprador Yy las caracter?s- 7




e

ducto en-cuestién.

‘De esta forma se podré estlmar .con- mayor confiabllidad ]a demanda en gl

..

tiempo y con elia los efeclos que ésta tlene principalmente en los dife

g{ - » -y

rentes costos por'volumen de compra y produccién y en el prec:o por de-

terminar.

n“erspreqlo. Un precio i icial

mtas-bomd unc muy alto. Un-




r1edéd_dé”sustftut05gen el mercado

oca,

DEMANDA.'

La demanda generalmente representa la can-

tivamente

0. ta to GXlStP una va

‘la‘demanda tenderana ser més clasti-



- b6 -

Jooao RN

&

H

La |neIastic|dad de Ia demanda existe cuando la necesldad es muy urgen-

28

ey —g . - -
Y R s ST T T T e )

F—

i a A T

te.. En este ca 0, e? precIo na afecta la declsidn de compra.

_EI caso de los'productos farmaceutlcos es este Oltlmo- es dec:r, tle-:- I
nen: demanda IneTastIca al precio, no solo porque satlsfacen una nece-'. _;‘

: 31

|dad relatlvamente urgente, sino. porque el consumldor comﬁn:no~tiene,__ ¥i

_ S ﬁ

el conocimiento suficiente para determinar en el momento de Ia comppa" i
un producto sustituto.i Genera]mente buscar& y compraré'aqueila marca*_ .4
R T

| 1

15

ity

-
o ¥
rariH

que haya 5ido recetada por el médlco a cuatquier PFBCIO

Pese a lo anterlor, no. debe desPreciarsa_la possbilidad de que'en caso-

- PP

'”nsultar nuevamente

e

de agotamiento de una marca el consumidor pued_

ek =
XA

al médico para pedir un sustltuto. :

RAG A

L

T AT LI

R ™

'ver con alguna disposicibn ]ega]



ley que pueden representar ‘controlesimas’ rigurosos.

Partiéd]érmeﬁté:lé lndustrla quTmico farmacéutlca en la actualidad

atravuesa por una crlsls cuyos s:ntomas son evldentes, una lucha por

mantener su operacnon contra.margenes anlmos y en més de un caso,

nulos. en cuanto a rentabl]ldad' condlciones externas que Inhiben su

. desarrollo y,frenan 1a‘inversibn' obstacullzacion de *ramntec lega-

- cuenta-este aspecto, debe



- 48 -

desarrollarse la intuici6n profundizadora de estos. factores. que no son

3

peligro planteado por una-tendenci:

fica dél medio ambiente no’previst o 56" toman las "

xtincion de.

nestabl1idad economica, escasez de ener-

'gétlcoé;fé§¢d§62 dé __.ééhbfos'en las necesidades de 1a

medicina, ‘ind

50 debe determinar 1a manera como afectan 2 la demanda individualmente
estas condiciones y_{ambién la trayectoria probable en el futuro con
el ffn de establecer un precio que vaya de acuerdo a estas condiciones

cambiantes,



R P W O
| aﬁgh aﬁ BISLITECK

6.~ CONCLUSIONES

1.- Un adecuédd_ahaliéigtdé¥jéét6§f; uﬁaic]afa clas!ficacIOn contable

se‘kéq@iéké;pg}a la‘aplicacién.correcta del'modelo planteado. Fun

2|- .
del fabricante sfn:lesionar los lntereses protegidos por el Gobier-

no; es dec;r;_respetapdojlas restrlcciones que marque la Secretarfa

de Comercio.

.
'

3. Puede ser presentado este modelo a la aprobacibn de las Institucio-

nes Guburnamentales correspondientes con el an de’ que se adopte

como modelo oflcial -ara;'odas las companTas farmacéuticns al some-~

ter_a.qpfo@acié ‘sus’ propuestas devprecio



7=

. plo un aﬁo._j;f;’fs'“

=50 -

_Por su carécter estético, este modelo es v lido para un perfodo en

: que ]as condlciones econOmicas no- varTen ] bstancialmente por. ejem

f DLra limltaCIdn del modelo es el de no incluir dlferentes escalas .

de produccién.,-.f:,ﬂ
En un momento dado una empresa puede tener arlas aItLrnativas de ~

volumen o bien una oportunldad abierta para abarcar eI mercado. En_.

estas condi'lones el mode]o tendra que aplicarse tantas veces como

oportunldades o a]ternativas se tengan para encontrar el precuo parn

cada una de ellas.;:ﬁk_

‘ Otras modlficaciones y afinac:Ones podr:an Iacerse al modelo con el

Tin de hacerlo més preciso 0 vélido por més tiempo.. Entre otros { ’

puntos5ppqua ncluirse'factores de correccibn por esLimacnones po-

ivas y Ia partucrpac!én_”
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