8046 2
/ EEJ‘

GVERGIDAD NACIONAL ] 6
4

Universidad Nacional Auténoma de México

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS ¥ SOCIALES
DIVISION D€ €5TUDIOS DE POSGRADO

HISTORIA DE LA LUCHA DE LOS TRABAJADORES DE
EUZKADI (1931-1986)

T E S | S

Que para obterner el titulo de:
MAESTRO EN  CIENCIA  POLITICA

P r e s e n t a:
Alfredo Octavio Millan Alarid

Dicector de Tehs: D1, Javier Aguilar Garcla

Meéxico, D. F. 1987

[ Tesis coN |
FAUA D OQIGEN |




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE
PRESENTACION

CAPITULO I: "antecedentes Hist6ricos de la Empresa y el
Sindicata"

l1.1. Breve historia del desarrollc de la companfa --
Goodrich Buzkadi

1.2. La industria hulera de la Repfiblica Mexicana

1.3. El movimiento obrero ante la gran crisis de 13929
1933 y el receonccimiento del SURTE

1.3,1, La lucha por el reconccimiento del SURTE (1931
1935)

1.4, La polftica obrera del cardenismo y el desarro-
llo del SURTE

CAPITULO II: "La Segunda Guerra Mundial, el desarrollo
estabilizader y el movimiento obrero”

2.1, La Segunda Guerra Mundial, el movimiento obrerc
y el SURTE

2.1.1. La Sequnda Cuerra Mundial y el SURTE

2.2, El desarrollo estabilizador, el movimiento obre-
ro y el SURTE

2,3, El ascenso cobrerc de 1958~59, la huelga del SURTE
y la represifn al movimiento proletario

2.3.1. La huelga de Euzkadi de 1958-1959

2.3.2. La represién al movimiente proletario

P&q.

16

24

31

48
59

67

g8
96
102



. CAPITULO III: "La insurgencia sindical de los afios seten
ta"

3.1. La insurgencia sindical y el movimiento obrero -
in@ependiente 115

. 3.2. La coalicifn de sindicatos de la industria hule=-
ra 138

3.2.1. La copalici®n de sindicatos de la tndustria hu-
lera, La lucha por democratizar 142

3.3, La Qemocratizacifin del sindicatc nacional Revolu
cionario de trabajadores de Euzkadi 152

CAPITULO IV: "La crisis de los ochenta y Bus efectos en

el SNRTE"
4,1, Crisis econfmica de los ochenta 186
4.1.1. La crisis de la industria automotriz 196
4.2, Situaci6n actual del SNRTE 200
4.2.1. La estructura del sindicato 207
4,3, Perspectivas del SNRTE 215
4,4, Conclusiones 227
Bibliografia y l 240
Anexos 247
‘Cuadreog _estadisticos complementarics | 267
1, Relacibn de Secretarios Generales 268
‘2. Relacisn de Trabajadores de Euzkadi (1927-1986)' 269"
3. Relacifn de asesores jurfdicos del SNRTE ‘ 270
4. Relaci6én de Comités Ejecutivos : 271
5. Relacién de Huelgas 290 -
6. Relacién de fechas de las entrevistas ' 292

7. Relacifin de Archivos Ccnsultades 294

F



PRESENTACION

* El presente trabajo lleva como fin recobrar la otra histo-
ria del capitalismo: la lucha de los trabajadores y explotados
de este pafs. A través del anfdlisis del caso Buzkadl tratar de
dilucidar acerca de las motivaciones existenciales concretas -
gue impulsan a los trabajadores a organilzarse en la defensa de
Bus Intereses inmediatos; encontrar los elementos de accifn po
lftica que aparecen como constantes en la lucha de los explota
dos y las causas de los triunfos o derrotas en determinadas --
eircunstanclas hist6ricas. Analizar las situaciones coyuntura-
les que han permitide avances y retrocesos al movimiento obre-
ro y balancear cufiles han sido los métodos a los que ha'recu--
rride los enemigos de la clase cobrera, es decir, 1oé:batronea,
el Estado y los lideres charros, para intentar reprimir o me=--
diatizar los movimientos de los trabajadores.

Es importante, en el raso que nos ocupa, rescatar la "!lis-
toria de la Lucha de los Trabajadores de Euzkadi" (1935-1985)-
para la memoria del movimiento cbrero, por las particularida--
des que el sindiéato de Euzkadi reviste., En su larga lucha de
mis de 50 afios, este nficleo de trabajadores ha alcanzado una -

relativa independencia de las centrales charras, del control -

del Estado y del dominic de los Capitalistas Norteamericanos
y, al mismo tiempo, han logradoc niveles salariales mas altos -
que el resto de la clase cbrera, Sin embargo, esto no les ha impedido con-
tinuar en su lucha contra el Capital, en apoyo solidario con la lucha de -
otros trabajadores; y en el constante batallar por democratizar y fortale-

cer su organizaciSn gremial.



' Para efectos de anflisis la historia vivida por los traba-
jadores de Euzkadi la he dividido en 4 etapas histéricas en que
se ha desarrollado el movimiento obfero mexicano y en los cuales
hemos insertado la historia de la lucha de los trabajadores de -
Euzkadi; la primera. el periodo de la gran crisis Yy la etapa car

denista (1929~ 1939): la segunda; La Segunda Guerra Mundial y -

el “desarrollo estabilizador"  (1940-1959); la tercera, "La In
surgencia sindical de los afios setenta" {(1970-1981) ; la cuar-
ta "La Crisis de los ochenta" (1981~-1986}

El desarrollao del trabajo ha sido fundamentalmente en base
a entrevigtas directas con dirigentes, exdirigentes, ex-activig
tas, complementando con testimonios escritos de primera fuente.
Los entreviatahos para la primera fase: Miguel S&nchez, Jesfis -
0Olaguibel, Federico Arroyo, Angel Ortega y Manuel Rulz Zepeda; -
para la segunda: Santiago Gonz8lez, Mario Dominguez Avalos, An--
gel Ortega y Federico Arroyo; la tercera: Mario Dominguez Avalos,
Pomingo Jufrez, Roberto Mendoza, Ramén Guerrero, Rambn Lazcano,
Pedro Lépez, JesGs Torres e Ignacio Ramirez; cuarta: Roberto Men
doza, Ram®n Guerrero, éedro L&pez y Jeslis Torres.

Hago public6 reconocimiento al Dr. Javier Aguilar, asesor -
ldel trabajo, igualmente mi gratitud al compafiero Emiliano R, por
sus agudas observaciones y en especial al companero Liberato Te-
'ran Olgufn, ejemplo del intelectual honesto, por su inapreciable
ayuda. Ademis quiéro agradecer al Instituto de Investigaciones -
Econfmicas y Sociales de la U.A.S. 1a ayuda prestada y en parti-
cular al M,C, Rub&n Burgos Mejfa y M.C. Florencio Posadas Segqura

. Coordinadores del citado instituto respectivamente en el tiempo



que elaboré el trabajo. Asf mismo mis respetos mis sinceros al -
personal administrativo del IIES, ya que sin su ayuda no hubiera
sido’ posible sacar en los tiempos requeridos el trabajo, en espe
cial a las compafieras Maurilia Torres Prieto y Marfa Guadalupe -
Soto Camargo,

Por Gltimo, las consideraciones politicas que se despren
den del trabajo, asf como sus alternativas, son de mi entera res
ponsabilidad, Espero gque la investigacifn sirva a la lucha de =
los trabajadores en general:.y en particular a los de Euzkadi, -

asf{ como a los estudiosos del tema.

FRATERNALMENTE

Culiacin, Sinaloa, Diciembre de 1986

EL AUTOR

Y



CAPITULO I. "ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EMPRESA Y EL SINDICATO"

I.I. BREVE HISTORIA DEL DESARROLLO DE LA COMPARIA GOODRICH

EUZKADI

IEn 1924 surge la Sedalia, S5.A., empresa dedicada a la pro-
duccifn de alpargatas y, en menor medida, de zapatos tenis, El
capital era de origen espaficl de la familia Pastor Larrea, cuyo

representante, el sefor Angel Urraza, habfa trafdo a un grupo -

de trabajadores de Torrefn, Coahuila, a trabajar a la empresa

' que hoy administraba, después de que le habfan expropiado los

campesinos una hacienda en esa regifén, La SEDALIA al iniciar
sus actividades contaba con 110 trabajadores, en su mayorfa mu-
jeres.lj

En abril de 1927 se fusiona La Sedalia, 5.A. con una pegque
fia fdbrica de tacfn de hule de capital nacional. La segunda em-
presa, cuyo propietaric es el seiior Angel Gonzflez, de hecho es
absorbida por el capital espafiol; surge asi la Compaiifa Manufac
turera de Artefactos de Hule Euzkadi, 5.A. El nGmero de trabaja
dores aumenta a 700, de los cuales 400 eran mujeres, y cambia -
la produccién de acuerdo a la concepcifn que del mercado tenfa
Angel Urraza, quien siguif siendo el representante de la nueva
compaiifa. Su juicic al respecto era: fundamentalmente tenis y -
en menor medida alpargatas y tacones de hule.al

Para 1932, la Manufacturera Euzkadi, se asocia a la B.F. ~-
Goodrich International, que aporta maquinaria y tecnologfa, pa-

ra la fabricacisn de llantas, siendo el 1° ‘de junio de 1933 la



fecha en que se fabrica la primera llanta Goodrich Buzkadi §il-
verTown medida 4. 75-19 de seis cuerdas, para auto. Esta nueva
tendencia en’ la produccién de llantas y cémaras va a llevar a -
que la'bompaﬁta Manufacturera de Artefactos de Hule Euzkadi, S.
A., se asoclie con la B.F. Goodrich Internaticnal, de capital -
norteamericano, e inicia pruebas con maquina¥ia de esta transna
cional, hasta que finalmente el 22 de enero de 1936 se llega a
la fusifn formal, se liquida el capital del sefior Angel Gonz&--
lez; surge asi la Compaiifa Hulera B.F. Goodrich Euzkadi, S.A. -
El domiciliec fue el que actualmente ocupa la planta No. 1; Lago
Alberto No. 36, Colonia Andhuac, D.F.>/
Con la fusifn del capital norteamericano, la empresa deno-
ta un crecimiento en todos los 6rdenes: aumenta en ntimero de -
trabajadores a 950, donde el sector femeninc segula siendo mayo
ritario aunque con escasoc margen. Para estas fechas, se tendia
firmemente hacia la produccién de llantas y c4maras, bandas y -
mangueras industriales, lo cual va a ser dominante en 1938 a =~
partir de que el Consejo de Administracifn participan empleadas
norteamericancs de la B.F. Goodrich International.i/
A principios de 1942 la transnacional cuenta con el comple
to control de la empresa y expulsa a 700 trabajadores que labo-
raban en la produccifn de tenis y tacén de hule, dejando s6lo a -
350 que estaban en la produccifn de llantas y cémaras. A juicio
de los extrabajadores entrevistados, la éxpulsién masiva se de-
bi6 a que la transnacional se gueérfa deshacer de los trabajado-

res que habfan formado el sindicato rojo, asf{ como al claro pro

psito de cambiar la orientaci6n exclusiva de la produccién de



llantas y c8maras, lo cwal era un requerimiento de primer orden
para 1a-industria b&lica de esa €poca. Una vez despedidos los =
traﬁajadores mencionados de inmediato se contrata nuevo perso--
nal y se instala nueva maguinaria para la produccién de llantas
¥ c&maras.éf

‘La Segunda Guerra Mundial, en la que nuestro pais partici-
pa, posibilita la expansifn de la industria hulera. En la medi-
da que existfa un férreo control de los trabajadores por parte
de la CTM 'y un clima de vioclencia por parte del gobiernc de Ma-
nuel Avila Camacho, una de cuyas manifestaciones fue la masacre
a los trabajadores del sSindicato de Industria de Guerra. La gue
rra favorecié a los ménopolios llanteros norteamericanos para -
instalarse en nuestro pafs: la Compaffa B.F. Goodrich Euzkadi,
S.A. La Companfa Hulera Good Year Oxo, S.A., La Compafifa Hulera
Firestone El Centenario, 5.A., la Compaifa Hulera General Popo,
S.A. y la Compafifa Hulera Uniroyal, S.A.

En la empresa Goodrich Euzkadi, una vez terminada la segun
da guerra mundial, la producgidn decae y se hace mis competiti-
va a partir de que se restringe el mercado de llantas y célmaras,
Nuevamente ze expulsa a 600 trabajadores y gquedan 443, a los -
cuales les recae un ritmo mayor de explotacifn debido a que se
introducen innovaciones tecnolfgicas que aumentan el ritmo de -
productividad permitiendo a la empresa mantenerse como lfder. -
Siquiendo en este ritmo competitivo la Euzkadi saca por primera
vez al mercade, en 1952, la llanta sin céimara, lo que le permi-
te colocarse a la cabeza de la industria hulera, Esta expansiln

en el mercado lleva a la empresa a aumentar el nfGmero de obre--



ros a 1,000 y a diversificar su produccién de llantas de autos,
camiones, tractores, motps Yy bicicletas.éf
A partir de 1962 la industria llantera tiene un repunte en
un proceso paralelo a la expansibn de la industria automotriz.
La politica del gobierno mexicano de dar mayores incentivos a -
la inversifn extranjera es aprovechada por ia compaifa Euzkadi
e instala una nueva planta de San Juan Ixhuatepec Estadc de M&-
xico: las plantas 2 y 3, mejor conocida como "LA PRESA"; asi se
aumenta el nimero de trabajadores a 1,600 y diversifica la pro-
duccibén a la anterior e incluye bandas planas y losetas vinfli-
cas y asfdlticas y mangueras inﬁustriales.ll
En 1965, inicia la construccidn del edificio que ocupan -
las actuales oficinas generales, centro neurflgico de las opera
ciones administrativas de esta gran transnacional, como expre--
si6n del crecimiento de la empresa. Las oficinas son inaugura-=-
das en 1966, con domicilio social Lago Xochimilco 364, Col. Anf
huac en el D.F.El
En 1970, debido a un nuevo repunte de la industria automo-
triz la industria llantera recobra nuevos brfos. La compaiifa -
Buzkadi, inicia la construccién de una nueva planta, de la gue
seri la moderna planta de llantas mis grande de América Latina,
ubicada en El Salto, Jalisco, la planta nlmero 4 (p4}. Esta - -
planta fue inaugurada oficialmente el 8 de mayo de 1972, éprovg
chando nuevamente la polftica del gobierno mexicano gque, en es-
ta ocasién, se manifiesta como impulsor de una politica de des-

centralizar la industria del valle de M&xico y para ello, ofre-

ce a las empresas que se instalen en provincia excentarlas de im



puestos hasta por 20 afios de todo lo producido en ellas.al

La Cla. Euzkadi motivada por lo anterior y aunado al cono-
cimiento de que la fuerza de trabajo es mis barata en provincia
y mis manejable si &sta proviene del medio rural {como es el ca
so de pd}, por no contar con experiencia fabril y sindical, por
lo éue aprovechS la coferta.

La compaiifa Euzkadi para mantenerse a la cabeza en el mer-
cado nacicnal de llantas produce, en 1970, la primera llanta ra
dial; que sblo se producfa en Europa y E.U., con lo anterior -
nuevamente se convierte en el lfder de ventas de la industria -
llantera. Es también en esta &poca en que la compafifa hace una
divisiénde la producgifn en sus plantas: a las plantas 1 y 4, -
les asigna la produccidn de llantas .y a las plantas 2 y 3, las
bandas, logetas vinflicas y asfAlticas y toda clase de artfculos
industriales.uv

A rafz de la crisis econfmica de 1974, la compafifa Euzkadi
al igual que la industria llantera, contrae sus ventas: el cre-
cimiento anterior se ve disminuido por la agudizacifn de la cri
sis en la industria automotriz, aunado a la devaluacifn del pe-
so mexicano gue encarece la compra de materias primas en el ex-
tranjero, debido a que el hule natural era importado en un 90%,
mientras que el hule sint&tico era importado en un 50%, por lo
que los cambios bruscos en el tipo de cambio elevd los costos -
m&s répidamente que los precics de las mercancias.ll/

A finales de 1976 se reinicia el despegue industrial, nue-
vamente hasta llegar a la década de los 808 cuando la compafifa

Euzkadi busca un mercado mé&s amplio. Se contempla no s6lo la re
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posicién de los vehfculos en circulacifn y los gue ofrecen la -
produccifn automotriz en México, sino adem&s incursiona en la -
exportacién de llantas a los EU, donde cierran algunas indus- -
trias como la automotriz y sus derivadas entre ellas las llante
ras,:ﬁiae tragladan a otros paises, entre ellos el nuestro, en

forma privilegiada, por ser m&s bajos los costos da produocidn.ly

La compafifa Euzkadi aprovecha ademfs, la promocifn del go-
bierno mexicano de reducir los impuestos de exportacifn a las -
empresas que depositen en bancos mexicanos las divisas obteni--
das en la exportacién de llantas. Por otra parte, buscando man-
tener el liderato en las innovaciones tecnolbgicas, en 1579 lan
za ;1 mercado la primera llanta p-Métricas {Euzkadi Radial T/A)
y en 1981, la primera lianta radial para camiones de trangporte
de pasajeros.li/

La produccifn de llantas de la compafifa Euzkadi en el ejer
cicio de 1985, fue de aproximadamente tres millones de llantas,
de las cuales destin6 un millén al mercado de los EU y Canadi,
dos millones al mercado nacional (tanto a la industria automo--
triz como a la reposicién de llantas de los vehiculos en circu-
lacién. El moﬁto de ventas netas para el afic pasado fue del or-
den 58, 241 millones de pesos, que, por cierto es el mds alto -
de la industria hulera.uL/ {ver cuadro No. 1)

En la actualidad la situacifn econémica de la empresa, es
la mejor dentro de la industria hulera; y su financiamiento es
el siguiente: un 65% proviene de bancos norteamericanos: Exim--

bank, Export-Import, Bank of the United States, Bank of América;

- el 35% restante lo aporta la banca mexicana: Banca Nacional de



México, S.A., Banca Serfin, S.A. y Bancomer, S.A.lé/

La maguinaria en su totalidad es de importacifén y comprada a
la B/F. Goodrich International, empresa norteamericana que cuenta
con el 65% del capital total invertideo en la compaiifa Euzkadi, =~
contra un 13% del capital invertido por la familia Pastor lLarrea
de prigen espafiol y el 22% restante corresponde a empresarios me-
xicanos. Sin embargo, es evidente que la polftica de la empresa -
es hegemonizada por la transnacional norteamericana .18/

Como se puede observar la compahifa Euzkadi, al igual gque las
demss empresas de la industria hulera, deﬁenden tanto en tecnolo-
gfa como en materias primas de los seis monopolios norteamerica=--
nos que dominan con un 70.8 de capital social y un 68% de finan--
ciamiento, un 90% de importacifn de hule natural y un 50% de hule
sintético, un 100% de importacifn de maguinaria y equipo que se =
utiliza. De ahf gue el negocio sea, en realidad, de los norteame-
ricanos y, por lo tanto, los supuestos "altos salarios" que se pa
gan a los trabajadores de la Industria Hulera en realidad scon ba-
j;aimos, comparados con los salarios pagados en los propios E,U.

La compafifa Euzkadi en sus plantas productoras est§ organiza
do en los siguientes departamentos: (ver cuadro No. 2)

1, Almacen de materias primas

2. Bambury (la mezcla del hule)

3. Laboratorios (mostrar los hules)

4. Tratamientos de cuerdas {(adherentes para cuerdas)

5. Molinos, cementos y soluciones (preparar pinturas y.cemen-

tos)

6. Tubuladoras y calandrias (hule moldeado y cuerda hulada)



7. Préparado {corte, capas, cejas y pestafias)

B.-Lléntas {construccifin de llantas y avastecedores)

9. Pintura

10. Vulcanizacifn y acabado final (moldear, despivote y balan

cear)

11. Corbatas ({(llantas de camién con c&meara) N

12, Prensa y Diafragma

13. Mantenimiento

14, Calderas

15. Limpieza

La Cfa. Euzkadi presenta una creciente automatizacién sobre -
todo en la P4, utiliza maquinaria con la m&s avanzada tecnoclogfia -
como ma&quinas programadas Suple, miquinas 40, 59, 60 y 300 vulcani
zadoras Autoform-automitica 55, 5 y 405 Especial de Sistema de Con
trol Automitico, Tubuladora 10x10 y la mfouina radial 770. En el -
proceso productive emplea trabajo especializado, mé&tocdos de alta -
industria, en los ritmos de produccibn utiliza el sistema de tiem-
pos y movimfentcs. En suma, la empresa tiene un elevado régimen de
explotacién de manera gque por cada peso pagadl al trabajador la em

presa se apropia de cuatro.ll/



1.2, LA INDUSTRIA HULERA DE LA REPUBLICA MEXICANA

La industria hulera en nuestro pafs se caracteriza por ser
amplia en el nfimero de empresas que la componen: 370, y, comple
ja en los sectores que la integran, ademis, esta polarizada por
un pequefio nfimero de grandes empresas en contraste con una encr
me cantidad de pequefias y medianas empresas. De acuerdec con su
produccitn la industria hulera se clasifica en tres grandes sec
tores:

a) fabricacifn de llantas y cémaras, losetas y productos -
industriales: bandas, mangueras, etc.

b) fabricacién de linfleos, calzado, autopartes de hule vy
otros productos de hule y pléstico.

¢) regeneracidén de hule y vulcanizaci6én de llantas y c&ma-
ras.

El sector a) es el mas importante de la industria hulexa,
por le cual es nuestro cohjeto de estudio. De las sBeis empresas
que lo integran, las llanteras cuentan con grandes estableci--~
mientos, altos volfimenes de produccién y de ventas, grandes in-
versiones de capital extranjerc 94% {12,174 millones de pesos -
de capital social), avanzado desarrollo tecnolégico y altos ni-
veles de productividad, asf como, la mayor concentracibn de tra
bajadores, 50.5% (12,625). Por el contrario, los otros dos sec-
tores ni sumados se igualan a este sector.

El sector b) est8 integrado por establecimientos medianos
¥ Su importancia reside en la capacidad para absorver fuerza de

trabajo, ya que de los 370 establecimientos con que cuenta la -
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industria hulera corresponde aproximadamente un 40% a este sector
¥y con un promedio de 55 trabajadores por establecimiento, confor-
mando el 32.5% (B 125) del total del personal de la industria hu-
lera.

El sector c) estd constituido por el 58.4% de los estableci-~
mientos. Pero a pesar de que Significa el mdyor porcentaje tiene
el menor nlmero de trabajadores: 4 250,17% del total; el menor --
monto de capital, de ventas, de produccién y baja tecnologfa. En
© suma, su contribucifn al valor de la produccién bruta escasamente
5i llega al 1% y su participacién en capitales invertidos apenas
rebasa el BY del total de la industria hulera. (ver cuadro No., 3)

La industria hulera esti constituida por 370 empresas, de --
las cuales seis: Cia, Hulera B.F. Goodrich Euzkadi, $.A., Cia. Hy
lera Good Year Oxo, S.A., Cia. Hulera General Popo, S.A,, Cia. Hu
lera Firestone "El Centenario”, S.A., Cia. Hulera UniRoyal, S.A.y
Cia. Hulera Tornel, é.a. de C.V., conforman el mfs fuerte monopo-
lio en la produccién de llantas, por lo cual hemos considerado im
portante su estudio,

Las empresas antes mencionadas son fililales de companias - -
transnacionales y su implantacifn en nuestro pais data desde 1924
aflo en que la General International Company produce la primera --
llanta en M&xico. Posteriormente, en 1932,'5e funda, la Gogod Year
Oxo, en 1934 la Hulera UniRoyal, en 1936 se formaliza la Cia, Bu-
lera B.F. Goodrich Euzkadi, S.A. (aungue cabe aclarar que el 1° =
de junic de 1933 se fabrica la primera llanta Goodrich Euzkadi);
en 1950 se fusionan Hulera "El Centenario" -{que producfa llantas
-desde 1936} - con la transnacional Firestone Company; y, finalmen

te, en 1970 la Cia. Hulera Tcrnel, S.A.
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La composicifén del capital de las citadas empresas y su rela
cién con las compafifas transnacionales, (ver cuadro No. . Para
compfénder mejor la importancia de sus capitales no sélo en rela-
cifn a nuestro pafs sino a nivel de América Latina diremos que ==
las seis empresas "mexicanas" se encuentran dentrc de las princi-
pales 1000 empresas a nivel de Latinoamérica y que su posicifn --
dentro de la escala ha sido de un ascenso vertiginoso en los Glti:
mos afios, por ejemplo, en el caso de la B.F, Goodrich Buzkadi en
1982 se encontraba en el 673avo. lugar y para 1985 ascendi6 al --
l80avo. Para el mismo perfodo la General Popo asciende del 744 al
400avo. lugar ¥y la UniRoyal del 769% al 437avo. lugar,

El monto de los capitales social y contakles, asf como sus -
ventas, son otros de los indicadores que nos muestran el por qué
estas seis empresas se encuentran en los primeros lugares de las
500 empresas mis importantes de nuestro pafs. Ademas,'cabe sefia--
lar que de las 25 empresas transnacionales con mayor capital en -
México la B.F. Goodrich Euzkadi ocupa el 9° lugar y la UniRoyal -~
el 17avo. lugar. (ver cuadro No. & y 6},

Como se puede apreciar por las cifras anteriores el capital
de las seis empresas monopblicas es alto y, en su inmensa mayoria,
de crigen norteamericano 94%. En cambio en la mayorfa de las em--
presas de la industria hulera que se dedican a otras actividades,
como lo de autopartes o hules y plasticos en general, su capital
es de composicién baja y maguinaria anticuada, procedente en la -
mayorfa de las veces de desechos de las empresas monop6licas.

Las empresas que surten de materias primas a la industria hu
lera son de origen multinacional con un porcentajé de un 80% de -

capital extranjero, de compaiifas instaladas en los E.U. y Canadi,
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I?Ol:.Exxon, Dupont, B.F.'Goodrich, Monsanto, Phillips Petrollum
y Asbestos de Canadi); el 60% restante corresponde a filiales ra
dicados en M&xico como:‘Dupot, Columbion Carbon, Celenace Mexica
ng.:S.A., Policid, S.A., Monsanto, etc. Lo que podrfa considerar
se como proveedores nacionales son empresas de participacién es-—
tatal y paraestatal que'producen con patentés de compaiifas trans-
nacionales, tales como Negro Mex, S.A., Hules Mexicanos, S.,A., y PH
mex 18/

Por lo que respecta a la maquinaria casi en su totalidad es
de importacifn, comprada a las propias matrices como B.F. Good--
rich Internaticnal, Good Year Company, General International, --
U.5. Royal Company, Firestone Company y Cia. Tornel, insﬁalados
en los E.U. y'Canada.lg/

La politica del gobierno mexicano con respecto a las impor-
taciones de maquinaria y materias primas es benevolente y otorga
subsidios arancelarias para las importaciones de materias primas
y bajos aranceles para la importacién de maquinaria. Ademds, - -
otorga axencifn de impuestos hasta por 20 afios a las empresas hu
leras gue se establezcan en provincia., Finalmente, a Gltimas fe-
chas ha condonado impuestos por conceptos de exportacifén de llan
tas, con la condici6n de que se depositen las divisas respecti--
vas en bancos mexicanos.gﬂ/

Si bien es cierto que la industria hulera, en su sector - -
llantas, se instala en nuestro pais en la década de los 30, lo -
real es que su etapa expansiva se observa a partir del desarro--
llo de la industria automotriz. Siendo ambas industrias un reque

- rimiente de la industria bélica, que descentraliza los propios -

E.U. al carecer de fuerza de trabajo por su participacifn en la
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21/

Segunda Guerra Mundial.==

Es a partir de 1940 en que, en la industria llantera se con-
centran los capitales de E.U. y se genera un proceso de centrali-
zacién en la produccién y de un monopolio que s6lo ha permitido -
la inclusién de una sola compafifa (Tcrnell, S.A.) en mis de 50 -~
afios de instalada la industria llantera. A finales de la Segunda
Guerra Mundial quédaron come duefias de la produccién y el mercado
de llantas las siguientes empresas: Cia. Hulera Goodrich Euzkadi,
S.A., Cia. Hulera Yood Year Oxo, Cfa. Hulera Firestone, S.A., =--
Cia. General Popo, S.A. y Cfa. UniRoyal, S.A.gg/

En la década de los 60" las empresas llanteras inician una -
segunda etapa de expansifn, paralelamente al proceso de integra--
¢i6n de la industria automotriz en nuestro pafs., Ademis, otro ele
mento que incide en el desarrollo de la industria llantera es la
politica del gobierno mexicano de incentivos fiscales y econdmi--
cos a la inversidn extranjera, Es a partir de ello gue se forman
las plantas 2 y 3 de Euzkadi y la planta 2 de UniRoyal.gl/

La industria llantera, ha tenido un proceso de expansién en
las dos (iltimas décadas. En la décaéa de los 70' desarrolla un --
crecimiento a partir de la expansi6n de la industria automotriz;
se instalan nuevas llanteras fuera del Valle de M&xico. En 1970 -
se inicia la construccién de la planta No. 4 de la Goodrich Buzka
di en El Salto, Jalisco., En 1974 la General Popo instala una nue-
va planta en San Luis Potosf, S5.L.P. Asimismo, en 1974 en Cuerna-
vaca, Moreles, se inicia la construccién de la Firestone y, en -~
1976, la Good Year Oxo instala una nueva planta en Monterrey, N.L

Las anteriores plantas fueron instaladas en corredores industria-

les con toda la infraestructura necesaria a cargo del presupuesto
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de gobiernos estatales y federal.zﬂ/ { ver anexo 7 )

La década de los 80' se ha caracterizado por no abrir nuevas
plﬁntas, sino mis bien ﬁor ampliar y modernizar las plantas que =~
se encuentran fuera del D.F., con una tendencia marcada a la desa
paricién o el estancamiento de las del D.F. Es as{ como tenemos -
que las llanteras han invertido sus capitales y aumentado su per-
sonal preferentemente en las plantas de provincia. Quizi el ejem-
plo més claro lo constituye la planta 4 de la Goodrich Euzkadi, -
que inicia su produccifn en 1972 con un personal de 300 trabajado
res Y hoy cuenta con 1328. En contrapartida, la Planta No. 1 (ins
talada en el D.F.), en la fecha gue inicia la Planta 4, su perso-
nal ascendia a %900 trabajadores, en cambioc hoy tiene tan s6lo 760,

La expansifn de los afios 80' ha logrado una mayor productivi
dad en sus plantas buscando extraer a los obreros una mayor cucta
de plusvalfa relativa y extraordinaria, ocasionando con ello cam-
kios en los sistemas de trabajo; de salarios por destajo, destajo
disfrazado ¢ con topes.

La productividad, si bien es una constante del sistema, en -
la década de los 70' habfa alcanzado un incremento de un 120%; en
la década actual esto se ha duplicado, lo cual ha sido posible -~
por la introduccifén de maquinaria mis moderna, introduccifn del -
sistema de tiempos y movimientos {que acelera m§s el ritmo de 1la
cadena de trabajo), mayor capacitacifn de los trabajadores que ad
quieren su nivel 6ptimo en un promedio de 9 afios; y, por Giltimo,
un elemento m&s a considerar es el chantaje que ejercen las empre
sas con la constante amenaza de despido, y de raecriminar que son

. los mejores salarios del pafs {actualmente el salario promedio --
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pbr dfa es $7,500,00 neto).

La concentracidn geogrdfica de los trabajadores administrati
vos y'operativos de la industria llantera se localiza en un 62.3%
en el Valle de MExico, y un 37.7% en las plantas de provincia. --
Sin embargo, la poblacifén obrera se encuentra en un 52% en las =--
plantas de provincia y un 48% en el Valle de México. Por el con--
trarioc, el person;l administrativo se localiza en un 90% en el --

D.F. y el 10% en las oficinas de prdvincia. (ver cuadros B,9, y -

10')0
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1.3. EL MOVIMIENTO OBRERC ANTE LA GRAN CRISIS (1929-33) Y EL RECO
NOCIMIENTQ DEL SURTE

La gran crisis de 1929-33 abarc6 a todo el sistema capitalis
ta causando graves dafios a la economfa de nuestro pais y provo-
cando la depauperacién y la miseria de las masas trabajadoras,
las cuales luchan por evitar los efectos de-la crisis. Antes de
apalizar la actitud del movimiento obrero frente a tal colapso -
econbmico, abordaremos brevemente las causas y efectos de la cri
8is en el plano interpacional y nacional,

La crisis capitalista de 1929, es hasta ahora la de mayores
consecuencias econfmicas que ha sufrido el mundo capitalista y -
sobre todo la principal potencia imperialista (EU), que se vio -
cbligada a un enorme éaro forzoso que rebast los 15 millones de
desempleados a bajar su produccifn a casi la mitad comparada con
la de 1928.

La crisis de los 'BU, se inicia a partir de la caida estruen-
dosa de la holsa de valores de Nueva York. Sin embargo, la causa
real de la crisis Be debfa a la depresibn econbmica que se venia
desarrollando desde el verano de 1928, ademfs de la super produc
cién de mercancias que superaba las posibilidades del mercado in
terno, lo que provoca la reduccifn del aparato productivo. De mo
do qué la caida del mercado de valores no es mis que la gota de
agua gue derrama el vaso, desarrollando aceleradamente la .crisis:
miles de f£&bricas cerraron sus puertas declaréndose en quiebra,-
o bien reduciendo sus turnos o jornadas de trabajo, arrojando --
asf a millones de trabajadores al gran ejército de reserva.

La dependencia que siempre ha ejercido el imperialismo sobre
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los pafses no desarrollados, como es el caso de nuestro pais, ha-
bia impuesto un patrén en la divisién mundial del trabajo, de tal
forma que los paises "Desarrocllados" se habfan asignado la produc
cifn de la industria pesada, convirtifndose en exportadores de ma
quinaria, productos industrializados; por el contrario, a los pai
ses dependientes del capital extranjero les impiden un desarrollo
natural en su economia deformada, y obligéndolos a producir mate-
rag primas para alimentar la industria de los pafses imperialig--
tas, saquendo asf las riguezas naturales de los paises dependien-
tes.

En el casc de nuestro pais los sectores fundamentales de su -
economia de exportacifin encajaban dentro del tipo de materias pri
mas demandadas por la industria imperialista, como era el caso de
la minerfa, el petrSleo y la gricultura. La dependencia, princi--
palmente, era hacia los EU, de tal manera que la compra gue se ha
cia de maguinaria y productos industrializados correspondfa a un
60% y nuestras ventas de petrSlec, minerales y productos agrico--
las ascendfa un 58%. El resto de nuestro comercio se dividfa en-~
tre Inglaterra, Francla, Alemania, etc. En estas condiciones es -
evidente que al reducirse a la mitad de la produccisn de los EU y
tomar medidas proteccionistas a sus importaciones como fue el ca-
80 de la Ley Hawley-Smoot que elevé los impuestos a la importa--=-
cifbn, da, por consigulente, el desplome de las compras de mate---
rias primas a México.zﬁl

La falta de mercados para la mineria, el petrblec y la agri--
cultura de exportacifn, ocasionan gue estas ramas productivas en-

tren en crisis; y, ademis, siendo las fundamentales en nuestra in
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gipiente industria hacen que ésta se desplome y se introduzeca en
su m#s profunda crisis, la cual causa el empobrecimiento de las
masas trabajadoras, impidéndoles o reduciendo al miximo su capa-
cidad de compra. Todo ello provoca el desempleo, los bajos sala-
rios y el aumento del costo de la vida; lo anterior golpea dura-
mente a la industria que, pese a su reducida capacidad producti-
va, conlleva a la scbreproduccifn de mercancias acumuldndose en
las f8bricas y almacenes de los comerciantes.

Ante tales efectos, los industriales cierran sus fdbricas o
bien reducen de tres a dos o a uno los turnos de trabajo y las -
jornadas las limitan a 6 horas de trabajo, pero lo mis catastrf-
fico fue la reduccifn de salarios que desemboca en el desempleo,
la miseria y la depauperaci6n de aguellos que afin conservaban su
empleo.

La forma en gque afect6 a los sectores fundamentales de nues-
tra economia la gran ‘crisis capitalista fue la siguiente: En el
caso de la mineria, gque era esencial en la economia de México, -
&sta dependfa casi en su totalidad de capitalistas extranjeros y
en su mayoria de los EU, "La produccifn minera era considerada -
una de las principales riquezas del pais y la cuerda que mueve -
las ruedas de la industria y el comercio, asf como la agricultu-
ra con el concurso de otras fuerzas", El estado mexicano recibia
gran parte de sus recursos financieros a partir de los impuestos
de la minerfa. Por otra parte, al ser &sta una de las industrias
que m&s perscnal ocupaba, representa uno de los sectores impor--
tantes en la compra de mercancias y, por lo tanto, punto de equi

.1librio en el mercado interno, el cual se ve afectado al parali--
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zarse la industria minera, a partir del desplome de los precios
de la planta en el mercado mundial.

,A la crisis de la plata le siguen la del oro, el cobre, el
plomo y el zine, que eran leos principales minerales despufs de
la plata, en el que México era uno de los principales producto-
res ? nivel mundial. La crisis de la minerfa arroja para mayo -
de 1930 la cifra de 14 mil obreros despedidos, aumentando la ci
fra-en los afios posteriores que siguieron a la crisis. La situa
cibn de la minerfa se agrava cuando se imponen las medidas pro-
teccionistas por parte de los pafses imperialistas que compra--
Iban los minerales, por lo tanto, grandes cantidades de metales
tuvieron que ser almacenados, con las consecuencias mencionadas.

El petrblec también fue afectado por la crisis, ya que, a -
su vez, era dominado por los inversionistas extranjeros y otra,
de las materias primas que se consumfa por los pafses imperia--
listas, En el caso del petrfleo existe un antecedente de dismi~-
nucién de la produccién desde antes de la crisis (1922}, fecha
en que los yacimientos petroliferos de Venezuela empezaron a --
ser explotados. Otro antecedente a la disminucifn previa a la -
crisis es "la actitud de los gobiernos postrevolucionarios en -
relacién con las empresas petroleras, también fueron determinan
tes en la actitud gue éstas asumieron: despreocuparse de impe--
dir la produceibn en México. La crisis de 1929 agudizarfa el --
descenso de la produccibn petrolera, trayando consigo consecuen
cias similares a las de la crisis de la minerfa, es decir: de--
semplec, reducciﬁn de los salariocs y de los impuestos que el Es

tado percibfa. Elle debilitaba la capacidad de consumo de un im
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poftante sector de la poblacién y, por lo mismo, afectaba el co-
mercio, la industria y la agricultura".jgy

Para completar el cdadro, a la crisis @e la minerfa y el pe-
tréleo se sum$ la crisis de la agricultura, la cual ademis de --
las presiones restrictivas a la expertacién por parte de los paf
ges imperialistas, resintid los fenfmenos meteorolégicos como =--
fueron las heladas, segufas, Inundaciones, que hicieron gque se -
perdieran las cosechas ﬁe los principales productos alimenticios
como el malz y el frijol, de los cuales se perdieron el 30% y -
el 42% respectivamente, sumando 6§29 mil toneladas de mafz y 73 -
mil de frijol.zl-! Todo ello obliga a que en vez de exportar pro
ducteos agricolas, se §engan que importar, principalmente mafz vy
frijol, lo cual ocasiona el encarecimiento de los alimentos, gol
peando atin m&s los raguliticos ingresos de las masas trabajadoras.

Una de las zonas agricolas que se vio mis afectada por la --
crisis fue sin duda la Comarca Lagunera, zona algodonera egen=-—-
cialmente caplitalista y orientada principalmente a la exporta=---
ci6n, donde van a la quiebra varias empresas comerciales y que--
dan en el desempleo miles de trakajadores, los que aumentan el -
ejército de desocupados., A principios de 1930 se calculaban ya -

28/

en 20 mil jornaleros agricolas, —' Precisamente de estos desocu
pados un grupo de Torrefn, Coahuila, emigra a la ciudad de Méxi-
co y‘son los que ingresan a la hulera "La Sedalia B.A.", que ten
drin una participaci6n destacada en el sindicato de Euzkadi.

Con el propfsito de analizar la conducta del movimiento obre

ro ante la gran crisis, es conveniente apuntar, minimamente, los

" antecedentes de la organizacifn sindical en los afios anteriores
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a la crisis y la situacibén polfitica que prevalecfa. Al t&rmino
de la revolucién mexicana, el proletariado se enfrenta a una -
lucha contra el Estado por mantener su independencia. Sin em--
.barge, es derrotado y el Estado logra consolidar una organiza-
ciﬁp afin: Confederacién Revolucionaria Obrera Mexicana (CROM),
Y golpea duramente a los grupos sindicales que aln luchaban por
. mantenerse independientes, aunqﬁe esta lucha la daban en forma
dispersa y, por consiguiente, debilitados.

La politica del Estadc consistif en apoyar decididamente a
la central amarillista de la CROM, utilizindola comc base so--
cial de apoyo y como chantaje en contra de sectores de la cla-
se propietaria de los medios de produccifn que se oponfan al -
Estado. Por otra parte la CROM, conjuntamente con el gobierno,
reprimfa a los sindicatos independientes, declarando ilegales
sus huelgas, sabote&ndolas con esquiroles, corrompiendo a los
lfderes independientes menos consistentes, utilizando grupos -
de choque para imponer el terrorismo en los sindicatos, etc.gg/
La CRCM, dirigida por Luis N, Morones, se desarroll$ durante -
los afios de 1920 a 1928, bajo la proteccitn y el estimulo de -
los gobiernos de Obregfin y Calles, Durante el periodo de este
ﬁltimo, Morones se convirtif en Secretario Industrial, Comer--
cio y Trabajo, y aprovech§ el puesto para aglutipnar a nfcleos
cada vez mis amplios de obreros, los cuales proporcionarian a
la CROM una fuerza incomparable en su tiempo.gg/

"La CROM, que contd siempre con la ayuda del Estado, res--
pondié a ese apoyo subordinado a los trabajadores integrindo--

los a la polftica oficial. Asumib sin reservas la polftica de

conciliacién de clases, cen lo que se convirtif en enemigo mor
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tal de tecdos los sectores obreros gue no compartfan esa polftica
Yy que se mantenfan independientes de los designios moronistas y
del Estado. Asf, desde ihicios de 1925 se empleza a reprimir y -
someter intensamente al movimiento obrero independiente, y se es
trecha mis adn la dominaci6n de los sindicatos adheridos a la --
CROM mediante el control de las huelgas por parte de la direc=--
cién moronista".gl/

Pese al control del movimiento obrero por la central oficia-
lista (CROM) y la represién que ejercfa el Estado, la crisis eco
némica de 1929-33, va a generar estallidos sociales de las masas
de trabajadores de la ciudad y el campc. Ademfs, aunado a una se
rie de acontecimientos polfticos, que denotan pugnas dentro del
blogque gobernante, comoc fue el caso del asesinato de Alvaro Chre
gén, precipitan el desquebrajamiento de la CROM, lo que posibili
ta se genere un movimiento sindical pero, desgraciadamente, en -
forma espontéinea y désorganizado, que, toma como pretexto el go-
bierno para perseguir a agqufllos grupos que intentan cohesionar
a la clase obrera en una organizacibn nacional,como fue el caso
de la CSUM (Confederacifn Sindical Unitaria de México), dirigida
por el PCM, pero de inmediato fue reprimida y proscrita por el -
gobierno.;&/

Estas considiclones de represibn y de dispersién a gque se ve
sujeto el movimiento obrero, permiten que el gobierno imponga -~
uno de log elementos legales que mis han posibilitado el control
de la clase obrera a la dominacifn ideolfgica y politica del sig
tema: la Ley Federal del Trabajo. "En medio del colapso econfmi-

" co el Estado se preocupaba por hacer mis nftidas las relaciones
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que ;eguiarian a los obreros y patrones, con lo cual pensaba cons
tfuir una base firme para el impulso del desarrcllo capitalista -
del pﬁis. Ello permitirfa la institucionalizacién de las luchas -
entre el capital y el trabajo", 3y © en otras palabras, como 1lo
expresara en su tiempo el presidente Pacual Ortiz Rubio:

"Serd entonces la ley que defina estas dificultades

y conflictos, viniendo de este modo a normalizarse

la vida industrial de la reptiblica. El capital, te-

niendo seguridades, ampliard sus inversiones, moder

nizando su maquinaria y su organizacién, El trabajo,

asegurado en sus derechos humanoe, mejorar& su efi-

ciencia y se lograr8 el florecimientc de nuestra ig

dustria, porque estos hechos vendrén a concurrir, -

esencialmente, en la disminuci6bn del precio de cos-

to".

Resumiendo: la gran crisis golpea duramente el movimiento ---
obrero sumiéndolo en la dispersibn y desorganizacifn sindical; -
frustando y desmoralizando a los trabajadofea que‘aﬁlo en forma -
aislada y con pocas posibilidades se enfrentan a los aespidos, a
la reduceifn de jornadas y turnos de trabajo, a la delaracifn dge
inexistencia de sus huelgas, al no registro de los sindicatos in-
dependientes, pero, scbre todo, a la brutal represifn que ejer---
cfan los grupos de choque, esquiroles y las fuerzas del propio Eg
tado. De ahf{ gue se comprenda la situacifn por la gque atravesS el
sindicato de Euzkadi en esta etapa (la lucha por su reconocimien-
to se da, precisamente, en plena crisis, 1931), ocasionando que -

su lucha fuera aislada y golpeada por la empresa y los propios es
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guiroles de la Alianza de Trabajadores y Empleados de Euzkadi -~
{Sindicato Patronal}, ¥ el Comit€& Guadalupano {grupo fanitico rgl
ligioso que queriendo defender su religisn, se convirtieron en -
fuerza de apoyo de la empresa).ﬁiy
Terminada la crisis se inicia la iecuperaciﬁn econfmica; el

movimiento obrero disminuye su dispersibn y principia su reorga-
nizacién, revitalizando su moral, haciendo sentir su fuerza y su
energfa para sobre ponerse a los efectos que le habfa dejado la
crisis, enfrentdndose a los empresarios que, Svides de recuperar
su tasa de ganancia, superexplotaban a los trabajadores. A dife-
rencia de la crisis, la recuperacién econfmica posibilita la pro
testa, la lucha, la movilizacibn y las posibilidades de una orga
nizacién nacional de los trabajadores (de agul surge la CTH).

En este marcc es5 donde se explica la conquista del reconcci-

miento del sindicato de Euzkadi.
1.3.1. LA LUCHA POR EL RECOMOCIMIENTO DEL SURTL (1931-1435)

En los primeros dfas de abril de 1931 se constituye el sin-
dicato de trabajadores de Euzkadi encabezado por el sefior Anto--
nio Baeza, como secretario general, La reaccibn de la empresa -~
fue, de inmediato, despedir a todos los miembros del Comité Eje~
cutivo y negarse a reconocer al Sindicato; la respﬁesta dg los -~
trabajadores fue lanzarse a la huelga en el mismo dia del despi-~
do {cabe aclarar éue todavia no entraba en vigor la Ley Federal
del Trabajo) . Durante varios dfas se mantuvo la huelga, hasta el

~dfa 14 de junio en gue se transformb en huelga de hambre por to-
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dos los trabajadores, prolongéndose hasta el 17 de junio, fecha
en que la empresa negocia con el asesor Luis Araiza, li{der de -
la CGT y el sindicato levanta el movimiento de huelga, con la -
promesa de que la empresa reinstalard al Comité Ejecutivo y re-

35/

conoceri al sindicato rojo, como se le empez8 a denominar.—-

:La realidad de la negociaci6n fue gque la empresa no reins=
talsé al Comité Ejecutivo, no reconocié al Sindlcato, dividié a
los trabajadores y form6é la "ALIANZA DE EMPLEADOS Y TRABAJADO--
RES DE EU@KADI". la cual encabez6 Edmundo Zantarriaga. Esta or-
ganizacifn abiertamente empresarial junto con el "Comité Guada-
lupanc", se van a encargar de reprimir a todos aquelloe trabaja
dores que simpatizaban con el sindicato rojo. Durante cuatro -
afios denuncian a los miembros del Comité Ejecutivo del Sindica~
to, que Be mantenfa en la clandestinidad, para que fueran despe
didos por la empresa sin ninguna indemnizacibn; adem#s, se en--
cargaban de mantener el error dentro de la base de los trabaja-
dores al propinar despliadadae golpizas a aquellos trabajadores
que eran miembros del Sindicato rojo, acusfndolos de comunistas
y enemigos de la virgen de Guadalupe y del "buen patrén" Don An
gel Urraza.iﬁf

En esta lucha desigual y titénica habia dos fuerzas; por -
un lado la Empresa Euzkadi, apoyada por el gobierno y la mayow--
rfa de los trabajadores inconscientes agrupados en la patronal
"Alianza de Empleados y Trabajadores de Euzkadi" y el "Comitd -
Guadalupano". Por otro lado, un puiiado de trabajadores concien-
tes, que apoyaban el sindicato rojo, tanto en lo econfmico como

en lo fisico, ya que eran frecuentes los enfrentamientos a gol-
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- pes contra los "Aliancistas" y "Guadalupanos", para lo cual conta
ban con el apoyo de los trabajadores de "Sedas El Aguila", que en
no pocas ccasiones sacarcn la cara para defenderlos; asimismo, --
contaban con el asesoramiento del minero de Nueva Rosita, Coahui-
la, Miguel Frayre. Esta lucha fue asumida por parte de los traba-
jadores rojos como una prueba de fuego, a la cual se sometfan, sa
bedores que les asistfa la raz6n y convencidos de sus principios
revolucionarios, manteniendo una labor clandestina y paciente de
explicar compaiero por compafero, y no pocas veces tener que con-
vehcer a las novias y esposas de los trabajadores para que é&stas
a su vez lo hicieran con ellos, recalcando en la necesidad de for
talecer el sindicato rojo y destruir la patronal "Alianza“.jll

La lucha entre las dos organizaciones se mantuvo durante cua
tro afios el sindicate rojo (Unifn Sindical) y el sindicato blanco
"Alianza de Empleados y Trabajadores de Fuzkadi". Ambos se empe--
fian por lograr la representatividad de los obreros. El rojo auxi-
liado por el sindicato "Sedas El Aguila", gue formaba parte de la
Convencifn de Sindicatos Textiles, de fuerte tradicifn de lucha y
partidaria del sindicalismo rojo. Por otra parte el blanco era --
ayudado directamente por la Empresa que facilitaba permisos a'los
miembros del Comité Ejecutivo de la "Alianza", para que hicieran
labor de broselitismo durante las horas de trabajo y les facilita
ba dinero para organizar equipos de beisbol y futbol, sin faltar
las tremendas borracheras, se ganara ¢ se perdiera en los juegos,
todo con el fin de controlar a los trabajadores.éﬂ/

El 22 de noviembre de 1934, siendo secretario general del =--

_sindicato rojo José Lépez Pifia, se inicia uns huelga por violacip
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nes al Contrato a sabiendas de que tal emplazamiento era ilegal,
ya que s6lo representaban a 150 trabajadeores, mientras que los -
"Aliancistas" contaban con B00 y por consiguiente se oponfan a -
la ﬁuelga.

La empresa de inmediato solicita un recuento ante las auto-
ridades que ya aplicaban la Ley Federal del Trabajo. En el pri--
mer citatoric para el recuento que se realiza en las oficinas de
las autoridades del trabajo sucede un incidente gque provoca un -
enfrentamiento vicolento: los "Allancistas" queriendo congraciar-
Ee con la émpresa cargan en hombres al patrSn Angel Urraza, cau-
sando con ellec la indignaciﬁn de los obreros del sindicate rojo.
Lo que genera una batalla campal entre los obrercs de ambos ban-
dos, por lo que las autoridades del trabajo encarcelan a varios
del sindicato rojo, suspenden el recuento y sefialan una nueva fe
cha para ello, El recuento ya no se realiza en las oficinas de -
las autoridades del trabajo, sino que la trasladan al interior -
de la f&brica en horas h8biles con el propfsito claro de evitar
el anfrentamignto Y, en ciertﬁ medida, inclinar la votacifn a fa
vor de la empresa.jz/

El resultado del recuento fue el siquiente: de 350 para el
sindicato rojo contra 650 de los "Rliancistas", Se declara ine--
sistente el movimiento de huelga por ser minorfa los huelguistas
y ser mayorfa los "Aliancistas®” que rechazaban la huelga, Como -
se puede apreciar, el sindicato rojo crecif aceleradamente su in
fluencia, ya dque en unos cuatro dfas su membresfa aument$ en mSs
de un 100%. A rafz de este hecho la empresa y la "Alianza" incre
mentaron la represién contra el sindicato, resaltando la deten--

cifn de documentos por parte de les Aliancistas para que la em--
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presa los despidiera, situacifn que llevé a los del sindicato ro
jo a asaltar las oficinas de la "Alianza" y guemar los archi----
vos.jg/

La organizacifn polfitica que en forma clandestina impulsa -
la lucha por el reconocimiento legal del sindicato rojo desde -~
1931 hasta 1935 fue sin lugar a dudas, una célula del Partido Co
munista de México (PcdeM). Los miembros quela integraban fueron
dirigentes del sindiéato como Enrique SAnchez, Miguel S&nchez, =
Federico Arrovo, Benjamin Rufz, Rodolfo Navarro, etc. los cuales
eran asesorados por intelectuales del partido como José Revuel--
tas, AngBlica Arenal y el lider Miguel Angel Velazco. La célula
del PCdeM se expresaba por medio del periédico sindical LA CA--
LANDRIA" (érgano de Oposici&n Sindical Revolucionaria), que dura
de 1922 hasta 1935. El periédico no sblo era distribuido en el -
interior de la planta de Euzkadi, sino ademfs en las otras f&bri
cas del Distrito de Anfhuac, Esta célula y su perifdico jugaron
un papel determinante en el grupo de trabajadores activistas que
integraban la Uni6n Sindical de Euzkadi e incluso al parecex el
propio asesor Miguel Frayre.ﬁll ‘

Esta lucha por lograr el reconocimiento del sindicato cost6
innumerables despidos de los sindicalistas mds activos. El pro--
pio Angel Urraza despedfa, lunes tras lunes, a la hora de ;ntra-
da a la f8brica, sin ninguna indemnizacif6n, a los trabajadores -
acusados de "rojos". Asimismo, cost® innumerables golpizas por -
parte de los "Aliancistas" y los "Guadalupanos" e incluso heri--
das de armas blancas y de fuego, como fueron los casos del re---

- cuento de las calles de Madrid, el 22 de noviembre de 1934; y la
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- balacera que desat& el asesor de la Alianza, capitén del ejérci-
to de apellido velizquez, gue en diciembre de 1934 hirif a dos -
miembros del sindicato rojo.fi/

‘En estas condiciones de represifn por parte de la empresa y
de las organizaciones patronales, "La Alianza de Empleados y Tra
bajadores de Euzkadi" y el "Comité Guadalupano®, y el sindicato
rojo logra introducir un grupo de activistas de la Unifén Sindi--
cal a la patronal "Alianza". Es decir, al interior de ésta empie
zan a concientizar a los trabajadores y a desenmascarar a los 1f
deres traidores, lo que provoca que los dirigentes de la "Alian-
za" inicien una serie de clfusulas de exlusibn para tales acti-~-
vistas. El sindicato rojo responde de inmediato y toma por asal-
to las oficinas del sindicato en julio de 1935 y quema los archi
vos para evitar el despido de més activistas.i;/

La Alianza responde con una asamblea dgeneral el 18 de julio
de ese mismo afio, la cual es tomada por miembros del sindicato -
fojo y ayudados por 250 trabajadores del sindicato "Sedas El - -
Aguila", trasladando por la fuerza a todos los trabajadores jun-
to con los muebles al local del sindicato rojo.jﬁ/

De este combate, salen derrotados los aliancistas. Todo el
mobiljario de la Alianza es trasladado al local del sindicato ro
jo, el cual se encontraba en las calles de PAtcuarc y Laguna de
Términos. A los trabajadores de la Alianza que se negaron a trag
ladarse o registrarse en el sindicato, se les cbligé por la fuer
za. Por lo que en estas condiciones el Comité Ejecutivo de la --

Alianza, encabezado por Rafael Gaona, "acceden" a unificar las -

dos organizaciones, citando para ello a una asamblea general a -



-30 -

las dos organizaciones en la carpa "PROCOPIO", que fue rentada ex
profeso para dar cabida a mé&s de mil trabajadores. El acuerdo - -
principal de dicha asamblea fue la desaparicifn de las dos organi
zaciones y la constituciSn formal del SINDICATO UNICO REVOLUCIONA
RIO DE TRABAJADORES DE EUZKADI (SURTE), el cual se legaliza el 21
de julio de 1935.—£y .

El primer Comité Ejecutivo del SURTE, electo en la asamblea
constitutiva, qued$ integrado en su mayorfa por miembros del ex--
sindicato rojo:

Secretario General - dJ, Jestls Carmona {rojo)

Secretario de Conflictos ~ Herminio Enriquez (rojo)

Secretario Tesorerc - Pablec Colunga (alianza)

Secretaripo del Interior - Benjamin Magadfn {alianza)

Secretario de Org. y Prop. - José Marfa Gutierrez {rojo}

Secretario de Actas - Manuel QOliva (rojo)*

Los sindicalistas rojos no tomaron medidas disciplinarias en
contra de las cabezas principales de la Alianza y del Comité Gua-
dalupano, lo que permite que de inmediato &stos empezaran a hacer
labor en contra de los dirigentes y al poco tiempo €stos eran des

plazados por los antiguos exaliancistas.

FUENTE: * Entrevista a Sénchez Enrique y Arroyo Federico, México
D. F., jullo de 1984..



- 3] =
1.4. LA POLITICA OBRERA DEL CARDENISMO Y EL DESARROLLO DEL SURTE.

La vida legal del SURTE se inci# con unos estatutoS muy sen-
cillgs, que determinanban entre otros aspectos la vida sindical-
y la duracién de los representantes sindicales -los cuales dura-
ban en sus puestos por sflo seis meses y ademds, eran removidos-
en fo?ma directa en asamblea generai-. Las tareas centrales que
se le impusieron al SURTE desde un principic fueron las siguien-
tes:

1. En el terreno interno, la lucha por un contrato colecti-
vo éue beneficiara a log trakajadores y los ayudara a -
solventar las innumerables carencias que padecfan. .

2. Promover la formacibn de los sindicatos en el distrito de

Anfhuac y en especial los de la industria hulera, con los
cuales forman la Coalicién de Sindicatos de la Industria-
Hulera. se/

Para explicarnos de mejor manera, cfmo se engarzan las ta--
reas del SURTE en el contexto de la lucha de clases en ese perio
do, es necesario recordar gque despuds de la crisis de 1929, en -
la etapa de la gran depresifn de 1933, se inici6 un fuerte ascen
so en la movilizacién de las masas obreras y campesinas en todo-
el pafs que durd hasta 1938. En este ascenso del movimiento obre
ro, jugh un papel de control polftico e ideoclfgico la politica -
del presidente C4rdenas; y, si bien es cierto que en una primera
etapa, el movimiento obrero se desarrolla independientemente de-
la politica del Estado ( del33 al 36), posteriormente es corpora
tivizado a la politica del Estado.

La corporativizacién del movimiento cbrero, €3 producto de -~

su debilidad ideolégica, gue permite que la confroantacién de los
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dos proyectos burgueses (Calles-C4rdenas) que luchan por el con-
ttdl de los trabajadores. El de la desprestigiada CROM apoyada -
por Plutarco Elfas Calles y la UGOCM, apoyado por el General Liza
ro Cirdenas, se enfrentan en una batalla histfrica,

En estos dos proyectos sindicales se escondfan dos formas dis
tintas de concebir el desarrollo econfmico-social y polftico del-
pafs, En el caso de Calles, su proyecto de.desarrollo capitalis-
ta, era en esencla el de una evoluciéfn pacffica de las relaticnes
soclales de produccisn semifeudal existentes, a un camblo a lag =«
relaciones capitalistas, y para desarrollar la economfa una parti
cipacién moderada de la inversifn extranjera,

Por su parte, el proyecto cardenista concibfa como una necesi
dad la aplicaci&n de una sSerie de reformas econfmicas, politicas-
y soclales que aceleraran el proceso de cambioc a las relaciones -
capitalistas, y, ademds, planteaba que se frenara la inversifn ex
tranjera. Entre las reformas que CArdenas impulsé en la adminis~
tracifn pGblica estavan: la remosifn de los funcionarios adictos-
al callismo, la efectividad de la reforma agraria, .la aplicacién-
de la Ley Federal del Trabajo, hasta llegar a la expropiacién pe-
trolera. Todo ello permitis al general michoacano que el proyec-
to sindical saliera victoriose ¥y logra la corporativizacifn del -~
movimiento cbrero mexicanc.

Sin embargo, en esta etapa se presentaron intentos de indepen
dencia del movimiento obrero, asf tenemos que los electricistas,
los ferrocarrileros y petrolero, fueron los primeros en formar sus
sindicatos nacimales, conviertifndose en la punta de lanza en la formagifn —

de]l COMITE NACIONAL DE DEFENSA PROLETARIA (CNDP), en contra =

de la situvacién de miseria en gue se encontraba la clase trabaja-
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~dora ¥y en contra de la ofensiva reaccionaria del maximato.ilj

El C.N.D.P., se convierte en poco tiempo en el representan-
te genuino del proletariadc mexicano y se plantea la conforma=- -
cifn de una central nacional de los trabajadores, dandc origen -
posteriormente a la CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO - ~
(CTM)', en febrero de 1936. La CTM nace dentro de un fuerte impul
so de la lucha de clases y tiene que responder en sus inicios co
mo baluarte de la lucha proletaria, aunque este papel lo va a re
presentar mientras dura el ascenso del movimiento de masas hasta
1938. Dentrec de las acciones importantes de la CTM se cuenta la
expulsifn de Plutarco Elfas Calles, lo cual hubiera sido imposi-
ble sin las grandes movilizaciones de la clase obrera. Otrasac--
ciones de importancia son: la huelga nacional de 30 minutos en apoyo
al sindicato ferrocarrilerg y las movilizaciones ante la expro--
piacién petrolera.ﬁﬂ/

A rafz de la huelga nacional de 30 minutos en apoyc al sin-
dicato ferrocarrilero el 18 de junic de 1936, el gobierno de -
Cirdenas vio el peligro, de la enorme fuerza del proletariado mg
xicano que apuntaba en forma independiente del control del Esta-
do v amenazaba su propio poder; de ahi que estrecha los lazos de
control del lombardismo‘y promueve abiertamente a “"Los Cinco Lo-
bitos" (corriente sindical encabezada por Fidel Vel&zquez, defen
sora del Estado), en los principales puestos de la direccién de
la CTM.Uha forma de controlar a los trabajadores de la CTM, por
parte del gobierno, fue el de apoyar las demandas gremiales (eco
nbmicas y organizativas} y negar las luchas de carfcter politico.

lo anterior coadyuba a la corporativizacifn de la CIM al_gobiemo.ﬁ/
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En este contextc histbrico esenel que se desarrolla la segun
- da etapa del SURTE y se da el engarce de sus dos tareas (el con-
trato colectivo y la fofmacidn de la Coalicibn de Sindicatos de
Trabajadores de la Industria Hulera)., Precisamente, en estas dos
tareas es donde se presentan las discrepancias entre los dirigen
tes de la CTM y los del SURTE: los primeros estaban representa--
dos por Jes@s Yuren que antes de la formacién de la CTM y de la
afiliacién del SURTE a esta central venia asesorandc al sindica-
to, habiéndose ganado la confianza de Miguel Frayre, a grado tal
que lo propone como su suplente en una diputacién distrital; por
otra parte estaban los miembros de la célula comunista gue vefan
en los "lobitos" la corriente patronal gobiernista y luchaban -
- por desenmascararlos ante los trabajadores.éﬂ,
Tales contradicciones se expresaban de la siguiente manera:
en el terreno econfimico, crganizativo y politico, que inclufa 1a
propuesta de las dos corrientes, era de la siguiente manera: los
comunistas del SURTE planteaban que la revisitn del Contrato Ley
fuera anualmente, teniendo autonomfa el SURTE para que en caso -
de que no se llegara a un acuerdo entre la Coalicibn de Sindica-
tos Huleros y la Industria Hulera, el sindicato pudiera declarar
la huelga y no esperar la pr6rroga de dos afios que le otorgaba -
el gobiernc a las empresas - por lc tanto seguia vigente el mis-
mo contrato Ley y con esa micma maniobra prolongar las mismas -
condiciones- dejando en la préctica invalidado el derecho de -
huelga, de mejorar las condiciocnes de trabajo y de vida para -
los trabajadores de la industria hulera. Por su parte, Jesfis Yu--

ren y demds dirigentes de la CTM, planteaban la revisifn del Con
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"trato Ley cada dos afios y el sujetar al SURTE a las decisiones -
de la Coalicién de Sindicatos Huleros y aceptando la prfrroga -
que el gobierno otorgaba a los empresarios, todo ello con el pro
pésito clarc de no parar la produccién ante la inminencia de la
sequnda guerra mundial y los requerimientos de llantas gque tenfan
los EU.EE/

Las disecrepancias polfticas dentro del SURTE, como en la ~
CTM, se resumen de la siguiente manera: la lucha por controlar -
los sindicatos y por imponer una concepcifén al movimiento cbrero.
Loa "lobitos" por someter a los obrercs a la polftica oficial -
del Estado burqués. Los lombardistas planteaban lo mismo, creyen
do que el gobierno representaba los intereses de los obreros. -
Por su parte, los comunistas planteaban una independencia del mo
vimiento obrero con respecto al Estado burgués -aungue al pare--
cer asta idea no estaba muy clara entre los dirigentes del PCdeM-,
Estas discrepancias se van a desarrollar de 1936 a 1938, con gl
triunfo de los “"lobitos" y lombardistas en contra de los comunis
tas, primero, posteriormente los "lobitos" contra los lombardis-
tas. Esto sucede tanto en la CTM, como en el SURTE.JQ/

Sin embargo, pese a las discrepancias de sus dirigentes, el
SURTE como sindicato luchaba code con codo con los sindicatos -
del distrito de AnShuac y ayudaba a las distintas organizaciones
que estaban dominadas por la patronal a su independencia. Dentro
de los sindicatos gque ayudf, estaban: la Cervecerla Modelo, el -
Anfora, la Mundial, la Good Year Oxo, el Centenario y la General
Popo; como dato curioso, en el caso de este Gltimo sindicato fue

ron heridos de bala varios trabajadores del SURTE y de la GENE-=



RAL POPO, ya que se tuvieron que enfrentar contra el representan
te de ese sindicato, el cual era Mayor del Ejército. En dicho en
frentamiento el Mayor y sus pistoleros dispararon contra los - -
obreros, lo que lejos de contenerlos los arrojd con violencia -
atacando con piedras, palos y bombas de gasolina, lo que obliga
al Mayor y sus pistoleros a resguardarse en’su propia casa, estan
do a puntco de quedar calcinados de no ser por la intervencién de
las fuerzas pGblicas que les prestaron ayuda. De esta manera el
sindicato luchaba por consolidar los lazos de solidaridad de cla
se entre los sipndicatos del distrito de Anfhuac y en especial a
los de la industria hulera, haciendo en la pré&ctica a un lado la
politica de los "lobitos", que intentaban mediatizar la lucha de
los trabajadoreSrégl

Estas luchas que el sindicato presentaba en el exterior tan
hercicamente, se vefan empafiadas por las luchas al interior. La
situacién se presentaba de la siguiente manera: los exaliancis-=-
tas y el comité guadalupano se habfan unido con los "lobitos" de
la CTM y no desaprovechaban ocasifn para saﬁotear las conquistas
alcanzadas por el sindicato. Por citar un caso: cuando Cirdenas
obliga a los empresarios en 1936 a pagar el séptimo dfa y el sip
dicato logra que se pague por parte de la empresa, lo que hizo =
el Comité Guadalupano fue lo siguiente: a la hora de rayar regre
saban el importe del sfptimo dfa y exhortaban a los trabajadorés
a hacer lo mismo argumentando gue ese dinerc le correspondfa a -
la empresa, ya que los domingos no lo habian trabajado.éif

Adem&s de lo anterior, los exaliancistas apoyaban todas las

propuestas de los "locbitos" (gue por cierto se les empezf a deno



minar asf por parte de los obreros de la CTM, por considerar que
eran lobos con piel de oveja}. De esta manera sacan los acuerdos
de la revisibn del Contrato Ley cada dos afios, as{ comola prérro
ga de dos afios en casc de no llegar a acuerdo con la empresa, de
jando en la préctica nulo al derecho de huelga y mantener las -
condiciones de trabajo y de vida como a la empresa le pareciera.
Todas estas medidas contrarias a los trabajadores tuvieron nece=-
sariamente gque debilitar al sindicato, preparando las condicio--
nes para dar el zarpazo final y convertir al sindicato en un - -
apéndice de la empresa, de la CTﬁ Y el goblernc, cuestién que se
va a consumar en IBJBuE?

Con el prop@isito de lograr el control absoluto del SURTE, -
la camarilla de Jesfis Yuren en complicidad con Miguel Frayre, em
piezan por aplicar la cldusula de exclusibn y expulsan a dirigen
tes como J. Jes(is Carmona y Manuel LSpez Pifia, acuséndolos de ma
los manejos del sindicato. Asimismo, preparan las condiciones pa
ra apoderarse de la directiva sindical, aprovechando la oportuni
dad que se les present$ ante la corrupcién del Secretario del In
terior Euloglio vega, que tenfa a su cargo la comisién de "pases"
~-derecho que tienen los trabajadores de acuerdo al escalaf6n de
proponer el ingreso a trabajar, de un familiar o algin amigo por
medic del sindicato- los cuales vendfan o bien, utilizaba el chan
taje sexual con las compafieras gue querfan ingresar. De esta ma-
nera sale expulsado Eulcgio Vega y lo suple el dirigente de los
ex-aliancistas Rafael Gaona, el cual en la actualidad es dirigen
te de la CTM en varios sindicatos huleros.gil

En los dos semestres de 1936 son elegidos dirigentes del -
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sindicato, miembros de la corriente roja: Benjamin Magadin y An-
gel Ortega, como secretarios generales en el primero y segundo -
pericdos, respectivamente, Sin embargo, ya se denotaba la debili
dad y desviacifin de esta corriente clasista y en contrapartida -
las fuerzas enemigas de los trabajadores iban en ascenso: por un
lado, se habfa dado la fusi6n del capital ds la Fuzkadi con la -
B.F. Goodrich International; y, por otra parte, el gobiernoc de -
Cardenas se habfa consolidado con la expulsién de Plutarco Elfas
Calles; y, en su programa de gobierno contemplaba corporativizar
a las organizaciones de masas de trabajadores de la ciudad y el
campo, por lo tanto: la CTM era uno de los cbjetivos inmediatos.
Lo cual se facilita por lacolaboracién que le prestan la corrien
te de Fidel Vel&zquez y sus "lobitos"y la alianza con los lanbardigs--
tas; ademds de que conjuntamente expulsan a los comunistas de la
CTM, que pudieron ser la oposicién.éz!

En noviembre de 1937, uno de los grupos iniciadores del sin
dicato rojo hace un intento por mantener la iniciativa que iba -
perdiendo el sindicato en contra de la patronal, asi como su ac-
tividad solidaria paré con los sindicatos del distrito de Anshuac,
para lo cual organizan un periédico llamado PRESENTE -Srganc an-
tifascista, defensor del movimiento obrero sindical y editado -
por los trabajaddres de Euzkadi~- registrado legalmente, contras-
tando con los periédicos antericres que fueron clandestinos, el
.gque tenfa en su directorio a los siquientes trabajadores:

Director General - Enrique Sanchez R,

Jefe de Redaccibn - Benjamin Ruiz R,

Administrador General - José Rodriguez R.
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Redactor de Asuntos Chreros - Manuel Rdiz Zepeda

Redactor Deportivo y Taurino - Juan Manuel Ramirez 58/

Contrastando con lo anterior, al interior del SURTE los exa_
liancistas incursionan en la direccifn del sindicato con la eX----
pulsidn de Eulogio Vega -por corrupcién en la venta de pases- ¥
ascienae Rafael Gaona como secretario del interior preparando las
condiciones para que, en los dos semestres de 1937 gane la secre -
tarta general el propio Rafael Gacna. De ahf que la aparicifn -
del perifdico PRESENTE, resulte como un intento de frenar el avan-
ce de los efaliancistas y de los "lobitos™ de la CTM, Sin embargo,
este hecho era inevitable ante lag condiciones de debilidad de los
rojos y la represifn que se empieza a dar en general al movimiento
obrero, a finales del periodo cardenista 59/

Otro suceso que acontecid en este periodo, fue la formacibn -
de la Coalicifn de Sindicatos de la Industria Hulera, con la inter
vencibn de la CTM y la participacién directa de Jes(is Yur&n, la --
cual se formaliz6 en 1938, cuando se firma el contrato Ley de -
la Industria Hulera, producto de una huelga que dura tres dias.
En esta huelga se presentan discrepancias entre los exrojos con--
tré los "lebitos" y exalilancistas en la forma de cfmo concebir la
Coalici®n de Sindicatos 4e 1la Industria Hulera; los primeros plan-
teaban autonomfa con respecto de la CTHM, micntras los segundos de-
fendian la completa sujeci6n de la Coalicibn de la CTH.EE/

hun en estas condiciones de 3ebilidad para la corriente roja
que ya para estas fechas se habfa dividido y los miembros del

perifdico eran partidarios del Lombardismo, logran que uno ie sus

miembros Manuel Ruiz Zepeda, salga electo como secretario ge--
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neral y realizan algunas movilizaciones por conquistar el ESCALA
FON DE ANTIGUEDAD para toda la planta'y no por departamentos co-
mo lo mantenfa la empresa. Adem&s se lucha por expulsar a uno de
los peores capataces, el Lic. José& Fernindez -representante de -
la empresa, algo asf como el actual Ing. Fernando Lara-. Las ane~
teriores demandas son conquistadas por la lucha de los trabajado,
res, llegando incluso a paros escalcnados, lo que obliga a "Don
Angel Urraza" -como lo conocfan los trabajadores-~ a sustituir a
José& Ferniindez, por Santiago Ibarreche Benguria, como represen--
tante de la empresa, es asf como se conquista el ESCALAFON DE AN
TIGUEDAD en toda la planta y el compromiso de mejor trato a los
trabajadores.iﬂi |
Considerando que para 1938 era evidente la participacién de
}ua EU en la Segunda Guerra Mundial, la empresa, conjuntamente -
con los lideres de la CTM presionan al sindicato para que aumen=-
la produccién, por lo que Manuel Ruiz Zepeda (secretario gene
ral) acepta el trabajo a destajo negociando lag tarifas y la ex-
pulsién de algunos capataces, asi como el modificar el contrato
ley en el sentido de aumentar a cuaéro faltas en lugar de tres -
en un periodo de 30 dfas, para poder expulsar a un trabajador. -
Dichas reformas fueron conveniadas por el SURTE y la Cfa. Euzka~
di y posteriormente retomadas por la Coalicifn de Sindicatos de .
la Industria Hulera. Como se puede apreciar el sindicato se en-~-
contraba en una clara posicifn de aceptar lo que la empresa de~-
terminaba y sflo negociar algunas demandas.—ﬁy
En la segunda mitad de 1940, era una realidad la expulsifn

de los comunistas de los puestos dirigentes de la CTM, inicifndo
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se la lucha por el poder polfitico ent?e los "lobitos" y el lom-
bardismo: los primeros apoyados por el candidato presidencial -
Manuel Avila Camacho, y los segundos tratando de apoyarse en un
movimiento obrerc que iniciaba su descenso y de un presidente -~
que terminaba su mandato. Lombardo, no queriendo perder el po--
der que se le escapaba, conforma la Central de Trabajadores de

Latinoamerica (CETAL), refuerza la Universidad Obrera con el -
prop&sito de formar cuadros obreros afines el lombardismo, que

enarbolaba una politica socializante en estrecha colébbracidn -
con el Estado, perc al mismo tiempo presionidndolo (al gobierno)
con el prop6sito de lograr mis espacios delpoder en el propio -
aparato del Estado.él/

Esta lucha entre Lombardo Toledano y Fidel Velfzquez y sus
"lobitos", se expresa en la CTM por la direccibn; y en el caso
del SURTE se manifiesta de la siguiente manera: los viejos sin=-
dicalistas rojos se van a dividir, los partidarios del periédi-
co PRESENTE que apoyan a Lombardo Toledano - ingluso algunos de
sus miembros asisten a la Universidad Obrera-; y otros, como Mi-
guel Frayre y Angel Ortega, se sumarfin a la corriente de los -
"lobitos” y, conjuntamente con los exaliancistas, van a consti-
tuir la mayorfa del sindicato. Es conveniente aclarar gque las -
células del Partido Comunista de México gue trabajaban al inte-
rior del SURTE, estaban desintegradas, producto de la confusifn
que les habfa producido la politica de su direccién al interior
de la CTM. La lucha entre los "lobitos"” y los lombardistas se -
resuelve con el triunfc de los primeros y se presenta de la si-

guiente manera:&L/
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Al llegar a la direccibn del sindicato Rafael Gaona, lfder
de los éxaliancistaa, de inmediato asume la politica patronal -
con un ¢aso que se denomind "las mujeres casadas", en el cual -
la empresa queriendc desaparecer los departamentos de tenis, ta
cbn y otros, argumenta que dehido al trabajo a destajo se habia
producido una sobre produccifin, por lo que necesitaba recortar
personal, Una muestra de hegemonfa de la polfitica de los "lobi-
tos" es que los lombardistas se suman a la politica patronal e
incluso proponen en el caso sefialado que las mujeres expulsadas
de la empresa fueran casadas y que de esta manera no quedaran -
desamparadas, ya que los maridos cargarfan con los gastos, He -
agqui un clésico caso de politica de celaboracibn por parte de -
los lembardistas, lo que sella en adelante una polftica patro--
nal y de sometimiento de los trabajadores de Euzkadi, agudizén-
dose en el periodo de guerra.éﬁ/

La segunda etapa del SURTE (su consclidacién) conecluye en
1939, e inicia la tercera con un dominio absoluto de parte de -
los lfderes de la CTM, la empresa, y un gobierno represivo enca
Bezado por Manuel Avila Camacho.

La segunda etapa puede resumirse de la siguiente forma:

1. Se logra el reconocimiento legal del sindicato Gnico de
la Cfa. Hulera Euzkadi bajo las siylas SURTE,

2. Ayuda a independizar a varios sindicatos patronales del
Distrito de Anfhuac y en particular a los de la industria hule-
ra, con los cuales foéma "La Coalici6n de Sindicatos de la In--
dustria Hulera".

3, Participacién decidida en la formacifn de "La Coalicién
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de.sindicatos de la Industria Hulera",

4. Discute la firma del Contrato Ley entre la industria hu-
lera y la Coalicifn de Sindicatos; y, aunque no estd de acuerdo
en los t&rmincs en que se fixrma, finalmente se somete. :

5. Participa en la primera huelga dirigida por la Cealicién
de Sindicatos de la Industria Hulera, con duracitn de tres dfas,
.conquistando un aumento del 25% para el departamento de llantas
y un 17.5% para los departamentos de tenis, tacén y varios.

6. Se.contrata el escalaffn por antiguedad generai y las -
cuatro faltas (en un mes), para poder ser despedidos.

| 7. Con complicidad del Comité€ Ejecutivo la empresa impone -
el trabajo a destajo en el departamento de llantas,

8. Se politiza el sindicato y se discuten problemas interna
cionales y en asamblea se acuerda enviar ayuda a los republica--
nos en el caso de la Guerra Civil Espaiiola.

Todo lo anterior es consecuencia de innumerables combates -
de los trabajadores de Euzkadi, cubiertas incluso‘con sangre de
los propios trabajadores. De ahf que, en su historia y en su ing
tinto de clase va a quedar la semilla de estas luchas, brotando
nuevamente despufs de 15 ahos, que por cierto, son los mis ne- -
gros en la vida del sindicato donde los trabajadores soportan es
toicamente la represifn y los cafionazos de corrupcién de parte -
de la empresa y los lfderes de la CTM. Pese a ello, la lucha sin

dical reaparece.
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CAPITULO II (1940-1959}

"LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, EL DESARROLLO ESTABILIZADOR Y EL MO-
VIMIENTO OBRERO"™ .

- 2.1, EL PERIODO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, EL MOVI-
MIENTO OBRERO Y EL SURTE

El cardenismo posibilita el "despegue" econfmico y a su vez
la corporativizacitn del movimiento obrero. El inicio del proce-
so de industrializacifn en Mé&xico es de caricter circunstancial,
‘debido a la situacién econémica mundial que desemboca en la Se--
gunqa Guerra Mundial y que el Estado mexicano representado por -
Cardenas, aprovechf para la expropiacifn petrolera (estructura -
bisica para la industrializacifn del pais}; esto estimula un pro
ceso rfpido de sustitucibn de importaciones que incidi6 directa-
mente en la activacifn del sector manufacturero nacional.ll

La anterior activacifén se financié bdsicamente con recursocs
internos y haciende usc de la capacidad industrial instalada esen
cialmente por el cardenismo, aunque es necesario aclarar que la
activacifn econfmica gque se da durante la guerra es de productos
ligados a la industria ligera y tradicional, pero de todas foé-- .
mas esto no disminuye la importancia del "despegque® econfmico. -
. En sintesis, durante este periodo ocurre un.cambiolglobal de - -
gran importancia que se relaciona con el crecimiento r&pido de -
la economfa del peis de tal manera que la demanda forfnea de pro
ductos mexicancs se acrecienta: de 1939 a 1945 las exportaciones
se duplicaron. Un ejemplo de ells es la industria textil que re-
presentd para 1945, la gquinta parte del total exportado en compa

racién con 1939 cuando su monto era tan s6lo el 1%.2/
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El dinamismo econfmico de estos afios es impresionante: el =~

producto interno bruto se expandié a una tasa anual de 7.3% en

tanto que el producto industrial crecié a un vigorosoc ritmo de

10.3% anual y ella se desarrolla hasta 1945, siendo uno de los
m&s éltos en la historia de México.

Es a partir d@e la Segunda Guerra Mundial cuando puede hablar
se de un procesg real de industrializacién nacicnal., El conflic<
to b8lico proveca la acumulacidn de una gran cantidad de divisas
por la expénsién de los mercados hacia donde se dirigfan las.Ef-
portacicnes nacionales., Es &sta la causa que gesta una situaéiGn
muy favorable para la industria nacional, aunade a la polftica -
proteccionista del mercado por parte del Estado, logrando un in~
cremento en las ganancias con gran r&pidez.al

La industrializacifn del pafs se da sin responder a una es-
trategia definida basada en algfin plan, se estableci8 una serie
de medidas por parte del gobierno cuya finalidad era promover la
industrializacién a toda costa. Se intenta prolongar el dinamis=-
mo generado por la guerra creando un mercadd interno muy protegi
do. Como ejemplo de lo anterior tenemos la Ley de Industrias Nue
vas y Necesarias decretada en 1945, la cual garantizaba amplias
exenciones fiscales por periodos variables (entre 5 y 10 ailos, -
con prérrogas hasta de 5 afios o mds). Otro ejemplo lo es la lla-
mada Regla XIV, que estipulaba la eliminacibn de los impuestos
de importacién para todo tipo de maquinaria y equipo’ que "fomen-
tara el desarrollo industrial del pafs™.— 4/ Los anteriores ejem~~
plos eran medidas que sin duda fomentaban la indgstrializaci&n,

5/

aungue con un gran costo social: la concentracién del ingreso.=



- 80-

El proteccionismo a la indsutria fue norma de politica eco-
némica durante los afos de guerra por parte del Estado{ al téfmi
<ﬁo ae €ésta, el proteccionismo se incrementf atn mis. Uno de los
ejes en que descansa la polftica del Estado para fomentar la in-
dustrializacidn es sin lugar a dudas el éxitp alcanzado en el -
sector agropecuario, el cual cre¢if con inusitada rapidez a par-
tir de 1945 en especial aguellas regiones cuya produccibn se deg
tinaba al mercado externo, Cuantiosas inversiones de infraestruc
tura (presas y caminos), asf comc facilidades diversas para la -
modernizacidn de la produceifn agropecuaria fuercn elemenéos ne-
cesarios para comprender los logros indusfriales,en el siguiente
pericdo (Migue} Alem&n Valdez). En sintesis, la agricultura de =
exportacibn -caw el algodén y el café- proporcionan las divisas
que la "estrategia" industrial exigia.gl

La anterior ipdustrjalizacién transforma radicalmente la -
economia mexicana que, gue aunada al crecimiento del sector ser-
vicios, posibilita que se inicie una economfa mis urbana que ru-
ral, dando paso a la emigracién del campo a las grandes ciudades,
principalmente a la ciudad de México., En esta &poca se perfilé -
con mayor nitidez la formacién de la oligarqufa financiera (fu--
si6n del capital industrial con el bancario), conformindose la -
clase poseedora de los grandes medios de producciéﬁ. En contra -~
partida se empiezan a mostrar los rasgos con mayor claridad como
clase del proletaéiado industrial. En resumen, tante las burgue-

sfag industrial, comercial y finénciera, come la clase cbrera, -
~son producto directo del proceso de sustitucién de importacicnes

1/

que se desarrolla a partir de 1940.-
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La Segunda Guerra Mundial marca por una pérte, el "despegue"
en el ascenso econfmico y polftico de la burguesfa mexicana has-
ta nuestros dfas, mientras que en contrapartida ei proletariado
empieza a perder terreno econfmico y polftico. En cuanto al pri-
mero,:es evidente el descenso salarial; por lo que respecta al -
politico tambié&n es notorio gue, a partir de que la CTM cae en -
manos del Estado, el proletariado perdid la oportunidad de es- -
tructurar un proyecto clasista (independiente de la burguesfa y
B Estado):gf

La clase obrera ha perdido su poder adquisitivo {salario -
real) ocasionado por una politica salarial sumamente restringi&a
y por un proceso inflacionario muy acentuado, "Una de las pocas
estimaciones existentes al respecto sefiala que entre 1939 y 1949
los salarios nominales en 24 industrias nacionales subieron 160%,
en tanto que el fIndice del coste de vida en la ciudad de México
subié alrededor del 225%".27

Las cifras nos muestran que los periodos de guerra y de pos
guerra fueron particularmente duros en el terreno salarial, En -
el periodo de guerra la elevacién de precics fue cercana al - -

10/ Entre 1940-43 la disminucifn del salario real experimen

100%.
ta su descenso m&s brusco con un 50%, lo que significa una depau
perizacifn de las condiciones de vida de la élase-obrera. En re-
sumen durante este periodo ia clase obrera es el puente para el
enriguecimiento acelerado de la burguesfa ﬁexicana.ll/

Uno de los elementos que permite que se abarate la fuerza -
de trabajo es la abundancia de mano de obra, producto, a su vez

de las corrientes migratorias del campo a las grandes ciudades,
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como es el caso del D.F,, donde se concentra el grueso de la in~
dustria, La disminucién del salario real es explicable también -
porque esta abundancia de fuerza de trabajo tiene una escasa ca-
lificacién y sin experiencia sindical ni politiéa, por lo tanto

mis manejable por los patrones y no pocas veces utilizada como -
esquirol ante la lucha de los sectores m&s éxperimentados.lg,

Para mantener las altas tasas de ganancia y el proyecto eco
némico dinamizador a costa de los bajos salarios de las grandes
masas de trabajadores, el Estado recurre a la represifn e instau
ra una serie de leyes ccercitivas como es el caso de la triste--
mente célebre "Ley de disolucibn social” promulgada en 1941 como
una medida de seguridad en €poca de guerra, aungue lo cierto es
gue esta Ley continué bastante tiempo después de la Guerra y si-
qui&é fungiendo como previsora de todo tipo de accifn que pudiera
alterar la polftica nacional y el orden social. Esta Ley, con al
gunas modificaciones, se incluy6 en la Ley Federal del Trabajo -
para sancionar con penas corporales (hasta de 2 afios y multa) to
da accién obrera que fuera "contra el orden“.ll/

En este periodo, la represién por parte del Estado juega-un
papel predominante con relacifn a la polftica de reformas que ha
bfa venido manteniendo el régimen anterior. Sin embargo, no pode
mos sefialar gue las reformas desaparecen por compléto ya que é&s-
tas son necesarias para mantener el "Consenso" en que se susten-
ta el aparato de Estado. En ese sentido debemos de entender la -
creacifn del Instituto Mexicano del Seguro Scocial (1%43}, que -~
era una demanda del movimiento obreroc y, al otorgarse por parte

del Estado, cubre una serie de prestaciones bfsicas {principal--



- 53~

mente en el renglén salud) al trabajador y su familia, que ven--
driap a paliar la situacitn miserable de la clase trabajadora. =
En ei mismo sentido podemos considerar el hecho de que, por pri-
mera véz, se decretan salarios de emergencia, como otra medida -

m&s de aminorar el fuerte desgaste sufrido por la clase ohnxa.léf

La polftica de combinar el terrén de azdcar con el garrote
fue muy utilizada por el gobierno de Manuel Avila Camacho-aungue
es necesario seflalar que la realidad polftica es mucho mis com--
pleja, pero ﬁara efecto de simplificar el anflisis he abusado del
esquematismo- siendo ilustrativa, la masacre de los trabajadp

res del sindicato de Industria de Guerra y, por otra parte, la -

creacifn del IMS55 y el decreto de salarios de emergencia.. Para

rematar el control polftico de la clase trabajadora por parte
del Estado a partir de la politica de golpear y "conceder", se -
hace necesario el sometimiento ideolégico del proletariade a la
burguesfa y esto se presenta con el pacto obrero de 1942, que -
compraomete (a la CTM y demfis centrales oficiales) a no utilizar
el recurso de huelga que obstaculizara el desarrcllo industrial
del pais.lﬁ/

En esta 8poca es claro el conflicto capital-trabajo. Ello -
es evidente en las manifestaciones de inconformidad por el menos
precio a las demandas cbreras, las cuales son silenciadas violen
tamente, desconociéndose las huelgas y dem&s normas de Derecho =~
burgués que en la época cardenista y callista hablan alcanzado -
la categorfa de Ley en la Constitucién. Esto, claro es viclado -

con la complicidad de los lfderes traidores (principalmente los

de la CTM). Aungue cabe aclarar que, de todos modos, estas mis--
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mas leyes permiten la extracci6ﬁ de plusvalfa, pero con la anula
cidén de las mismas la explotacifn es mis evidente y descarnada y
sin ninglin tropiezo para los patrones gue acreciéntan su tasa de
qanancia.lg/

El papel de los dirigentes trajdores, en esta situacién de
sometimiento de la clase cbrera, se institucionaliza y; "En tan-
to el 'Charrismo' ya ha tomado patente de residencia, lo que era
institucionalizaci6n del apoyc obrero a una polftica censurable
. del cardenismo, se concierta en la incondicional sumisifn de los
aparatos directivos de los obreros al gobierno y generaliza con

11/ Es la eta-

el sindicalismo un franco sometimiento y control",
pa de sometimiento v control casi por completo del sindicalismo
mexicano.

La vigorizacifn econfmica empresarial debida a la guerra y
al cambio de polftica nacional por parte del Estado, estimuld la
inversifn extranjera consolidando el enlace entre el Estado y el
movimiento obrero oficial, ya que, demagfgicamente, denuncian el
avance del imperialismo {en particular el norteamericano), pero
en la prictica el gobierno concede facilidades para que Méxic6 -
cubra las deficiencias de materias primas de bienes de consumo -
final de sus "aliados" en la guerra.éﬁ}

La Segunda Guerra Mundial y la participacifn de los EU en -
ella obliga a 8&sta a modificar los patrones de produccifn de su
economia, como las inversiones de otros pafses donde era dominap
te su capital, En el caso de Méiico la inversién de los EU en -

. particular en la industria hulera {que es el caso que nos ocupa),

se inicia en la segunda mitad de los afios treinta, de tal manera
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que al estallamiento de la Guerra las empresas transnacionales -
como.la B.F. Goodrich International dominaban con su capital a -
loslescasos socios mexicanos, por lo que no fue dificil cambiar
" los patrones de produccién.lg/

;os patrones productivos hasta antes de la guerra, se cir--
cunscribian a productos de calzado (tenis, alpargatas y tacones},
cimaras de bicicletas, ligas, etc. Con los requerimientos de la
Guerra'la Cfa. Hulera B.F. Goodrich Euzkadi modifica radicalmen-
te la planéa productiva cambiando a llantas y c&maras para autos
y camiones, asf como para motocicletas, Para realizar lo ante- =
rior cambian la administracién, trasladan maquinaria de los EU y
sobre todo despiden masivamente a los trabajadores gue no esta--
ban directamente ligados a la produccifn de llantas.

La industria hulera y en particular su sector productor de
llantas se convierten en una rama industrial de orden estratégi-
co para las empresas transnacionales (EU). De ahf que se expli--
que la inversifn de capitales norteamericancs y la fuerte ola ex
pansiva a que se ve impulsada la industria llantera en el perio-
do de la Segunda Guerra Mundial. La actitud del gobierno de Avi-
la Camacho fue la de apoyar la inversifn extranjera abiertamente,
Sin embargo, esta posicifn no es compartida formalmente por la -
corriente lombardista al interior de la CTM y de la Central de -
Trabajadores de Am8rica Latina {CTAL), aunque a final de cuentas
salib apoyéndola.

Lombardo Toledanc con una posicifn antiimperialista y aun -
con los ecos de la expropiacifn petrolera y de los ferrocarriles

nacionales, pugnaba ante el gobierno de Avila Camacho por una po
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liftica de reformas y de control sobre las inversiones extranje--
ras que se dejaron veni; como avalancha en el pericdo de la Se--
gunda Guerra Mundial. Al respecto, Lombardo Toledano, constituye
el "Comité de Defensa Econfmica de la CTM" y, desde este organisg
mo, instrumentd una serie de propuestas al gobierno de Avila Ca-
macho tendiente a frenar o contreclar las in&ersidnes norteameri-
canas que se multiplicaron con el cierre de la comerclalizaci8n

con Europa y Asia, producto de la guerra.

En el 18 Consejo Nacional de la CTM (febrerc 26 al 28 de -
1942} Lombardo Tecledano presenta el informe (en su calidad de -
presidente del Comité de Defensa EconBmica de la CTM) y plantea
entre otras cosas lo siguiente: "Las ramas de la produccién en -
gue urge la iﬁtervencidn inmediata del Estado son las siguientes:
A. Fabricacién de hules; B, Fabricaci6n de papel; C. Fabricacién
de aceites comestible; D. Fabricacifn de jabkfn; E. Fabricacifén -
de azdcar; F. Preparaci6n de medicinas; G. Industrias textiles y
G. Fundicién de hierro y acero”.zgl

Una vez sefialadas las empresas, planteaba la forma de cémo
intervenirlas: "La intervencifn del Estado en estas industrias -
deber&n ejercerse: A. En el control de las existencias; B. En la
evaluacidn del consumo necesario; C. En el monto y tipo de la -
produccibn; D. En la distribucién; E. En el costo de la produc--

cién y F. En la fijaci6n del precio de venta.gli

Este inférme -
fue aprobado por @l Consejo de la CTM y presentado como propues-
ta al Presidente Manuel Avila Camacho.

Con el prop6sito de evidenciar la importancia que el lomba£

dismo daba a la industria hulera, citaremos uno de los pArrafos,
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.de la propuesta que hace el "Comité de Defensa Econbmica" y el -
Comité Nacional de la CTM" al Presidente de la Repfiblica el 27 -
de febrero de 1542:

"Las fébricas de hule deben ser intervenidas urgentemente -
por ei Gobierno. Wuestra produccifn es exigua, todos lo sabemos;
la materia prima viene en su gran parte del exterior. Puede la -~
produccifn nacional, si se organiza, suplir en parte de la mate-
ria prima que viene del extranjero..,. sin embargo, al lado del -
colosolgconﬁmico del Norte estamos nosotros con una produccién -
tan peqheﬁa que no fiqura siquiera en las estadfsticas interna-~
cionales; pero mantenemos un mercado libre deé este mismo produc=-
to que estd alli controlado y racionado ¢qué ocurre? que estamos
amenazados de que la pobre produccién de la industria hulera se
vaya al extranjero y nos quedemos nosotros sin el producto de -
nuestra industria.ga/ Para luego continuar argumentando lo 8sj- -
guiente: "Por otro lado, si no interviene el Estado en el racio-
namiento de la industria hulera para consumo nacional, va a lle-
gar un dfa en que camiones de carga y de pasajeros paren por fal
ta de llantas, de cémaras, de artefactos que los particulares ha
yan adguirido en previsifn de lo gue pueda ocurrir en un lapso -
muy breve. Qcurriri que el doble de lo gque ordinariamente se de=-
be consumir en dos afies, en un afio van a consumirlo los que pue-
dan comprar refaceifn en previsidn de lo que pueda ocurrir".gél
Y finalmente propone la siguilente forma de control: "Para evitar
estos males, para evitar la fuga de los productos al extranjero,
para evitar la paralizacién de los transportes de mercancfas y -

de otros trapnsportes, debe el Gobierno intervenir con urgencia -
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todas las fabricas de los productos de hule y tambifn ordenar -
qué cantidad de hule debe ser destinada a produccién de artefac-
tos para los autombviles, cuinta para las zapaterfas, cusnta pa-
ra otras ramas de la produccién, con el cbjeto de preferir lo in
dispensable y suprimir la produccifn en ciertos renglones de la
industria que no son indispensables o que pueden tener sucedé.neos"gi/
La propuesta de control al sector productive de llantas lue
go de un andlisis de la situacién prevaleciente de neumiticos -
fue la siguiente: "Estos productos deben ser controlados por el
Estado y para dotar de ellos a los vehfculos, estableciendo el -
siguiente orden de preferencia: 1. Vehficulos para el servicio mi
litar; 2. Vehfculos para el servicio de la Administracién Pdbli-
ca; 3. Vehiculos pertenecientes a los servicios sanitarios pabli
cos y privados; 4. Vehfculos pertenecientes al servicio de trans
porte de pasajeros; 5. Vehfculos destinados al servicio de carga;
6. Vehfculos dependientes de los partidos politicos y de las or-
ganizaciones sindicales y 7. Vehfculos para uso particular. En -
todos los casos, la distribucién solamente se har8 a cambio de -
las inservibles“.gé/ .
Como se puede apreciar por lo anteriormente expuesto la in-
dustria hulera era una de las principales empresas en que la CTM
centraba su atencifn por la importancia que represéntaba en esos
momentos en que los EEUU necesitaban sobre todo de la produceitn
de llantas y cdmaras; y por lo tanto el peligro gue el coloso -
del norte, absorbiera el grueso.de la produccién. La CTM al no -

conseguir que el Estado interviniera las empresas huleras, como

eran sus propuestas, dedicada toda su atencibn al control férreo



—59-

de los sindicatos de la industria hulera y sobre tode a los de =
las llanteras, pero colaborando finalmente con los transnaciona-
les, al quedar Fidel Velizquez al frente de la CTM y expulsar a
Lombardo Toledano.

Pe aquf pademos explicarnos porqué en este periocdo y el que
sigue son particularmente escasas las luchas que despliegan ios
trabajadores de Euzkadi, acosados como estaban por el pacto 6brg
ro industrial decretado por la CTM y el gobierno de Avila Cama--
cho, adem&é de la espada de Damocles que pendia sobre los sindi-
catos que quisieran nMovilizar a sus bases por mejores salarios‘o
mejores condicicnes de trabajo, pues elle implicaba que de inme-
diato fueran acusados de “agentes del nazifascismo" y, con la -
brevedad del caso, se les aplicaba el rigor de la Ley de disolu-

cién social,
2.1,1. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y EL SURTE

Antes de abordar la situacifn del sindicato de Eugkadi en =
esta 8poca de querra que vive el pais, explicaremos brevemente -
coﬁs queda la direccifn de la CTM en la lucha interna, sorda en
un principio y que finalmente aflora en las elecciones del II =~
Congreso Nacional de la CTM {(febrero 25 - 28 de 1941), donde la
corriente de "Los lobitos”, derroga a la corriente de Lombardo -
Toledano y colocan en la Secretarfa general a Fidel Veldzquez.

Para comprender el ascensc de Fidel Velfzquez y su corrien-
te a la direccién de la CTM, entre otras muchas causas podemos -
sefialar que una de las principales se debe a que el propio Vicen

te Lombardo Toledano habfa sustentado su fuerza en el apoyo del
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presidente L&zaro C&rdenas, el cual habfa seguido una polfticade
reformas de corte nacionalista, causando con ello fuertes discre
pancias con sectores conservadores de la burguesfa criolla y con
el propio imperialismo norteamericano. Per lo gue al saberse el
candidato conservador que sustituirfa a CarQenas la fuerza de Fi
del Velquuez y "Los lobitos" al interior de la CTM fue en ascen
" 8o, de tal forma que se crearon dos poderes: el del secretario -
general, Lombardo Toledano y €l de la secretarf{a de organizacidn, ‘
Fidel ﬁel&zquez.

Al llegar a la presidencia de la Rep@iblica Manuel Avila Ca-
macho, recibe con benepldcito ias condiciones que imponfan tanto
los empresarios nacionales como extranjeros para invertir sus ca
pitales: la garantfa de una absoluta paz interna en México; y =~
claro, esto implicaba el control completo del movimiento obrero
y para ello era imprescindible una direccifn sumisa en la CTM. =
Ello era bien comprendido por el gobierno de Avila Camacho, de =
ahf el apoyo a Fidel Vel&zquez y el arribo de é&ste a la secreta-
rfa ganeral.aﬂl

. Es necesarioc aclarar que esta lucha entre Lombardo y Fidel

Veldzquez no fue realmente una guerra abierta de posiciones anta
g6nicas; sino mis bien discrepancias de matiz y no de contenido
ideolfgico-polftico (aunqgue formalmente asf apareciera). Lo real
es que lombardo manejaba el discursc marxista de la lucha de cla
ses Yy en la prictica realizaba la méds descarada colaboraci&n de
clases; un ejemplo es el siguienie:

La polftica del r&gimen era denunciado por Narciso Bassols,

quien en una conferencia conjunta con Lombardo expresd su disgug
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‘to por el giro que tomaba el nuevo gobierno'y opinaba que hdbfa

necesidad de emplear a la CTM como brigada de choque contra tal .
politich. Tante enh é&sta como en otras ocasiones en que se atacé
a Avila Camaého por la misma raz6n, Lombardo fh$le1 g{}mqro que
salié en su defensa. 'La CTM 7contest6 Lombardo a Bassols; no -
es8 una organizacién que ﬁheda ser utilizada en atentar contra -
la estabilidad de ningdn gobierno, y menos contra un gobierno =

¥

presidido por un hombre qgue es mi amigo personal cuyas medidas

“tienden a favorecer de una manera s6lida y perdurable a las'cla

Ees trabajadoras“.gl/

Por lo tanto, la ‘cafida de Lombardo Toledano de la secreta-
rfa general no.causa sorpresa; es mis, esto va éra un hecho con
sumado por los mismos dirigentes de los sindicatos de la CTM, -
que, desde antes de gsta formalidad, la gente buscaba en primer
término a Fidel Veldzquez para la resolucifén de sus problemas y
era 6ste quien, con toda frecuencia, presidfa las asambleas de
la CTM ante la ausencia de Lombardo.gﬁ/ -

Con "Los lobitos" en la direccifn de la CTM, ya no queda -
ninguna Quda para los empresarios nacionales como extranjeros =~
de la paz social gque necesitaban para sus inversiones y dejan -
en manos de la direccifn cetemista todos los conflictos obrero-
patronales; y, s6lo en casos extremos, a, la fuerza coercitiva -
del Estado,

En estas condicilones es que el sindicato de Euzkadi va a -
sufrir las consecuencias directas de la direccifén de "Los lobi-
tos" en los problemas obrero-patronales y en la vida sindical,

de ahf la participacifn personal de Fidel Vel&zquez, Fernando -
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Amilpa, Jeafs Yuren, Justino S&nchez Maradiaga y Francisco J. Ma
clas en las asambleas gqnéralea y del Comité Ejecutivo del SURTE.

Es comprensible asf, que en esta etapa la lucha del SURTE -
' Be reduce a enfrentamientos contra los dirigentes cetemistas; o,
bien, en contra de los lfderes del sindicato que apoyaban 'la po-
1ftica empresarial y a la direccifn de la céM. 56lo a excepcibn
de la lucha por ingresar al IMSS, que es apoyada por la CIM en -
contra de la empresa, todas las demfs son acciones de desgaste -
en contra de la propia CTM.

En 1940 se da un procesoc de discusidn por reformar los esta
tutos del sindicato, en el punto referente al tiempo que deberfa
de permanecer el secretario general en su puesto. Hasta esa fe--
cha, el periodB era cada seis meses, lo cual obviamente provoca-
ba alguna agitacién, lo que repercutfa en la produccién. Por lo
que la corriente cetemista propone se prolengue a un aiio y para
calmar los impulsos democriticos de los trabajadores agregan a
sﬁ propuesta que: se prohibe la reeleccifn del secretario gene--
ral, salvo condiciones de conflicto y que no podrd ser electo -
por ningdn motivo para una tercera ocasifn. Sin embargo, el te--
mor de los trabajado;es consistfa en gue con estas reformas a -
los estatutos la CTM preparaba el camino para manejar a su arbi-
trio al sindicato, temor gque fue confirmadeo al aﬁo'siguiente - -
cuando Justine S&nchez Maradiaga reelige como secretario éeneral
a Jesfis Palacios sin que mediara ninguna justificaciédn.

Esta imposicién de JesGs Palacios por miembros de la direc-
cibén nacional de la CTM es reprobada por los trabajadores en una

asamblea general, estando inclusc a punto de ser destituido del
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cargb el propic Jesis Palacios., 5in embargo, la "oportuna" parti
cipacifn de Jesis Yuren, m&s la fuerza que representaba la cen--
tral, aunade a la ausencia de una corriente democritica al inte-
rior del sindicato, hizo posible que se consumara la imposicisn,
pero:a su vez abona el caldo de cultivo que en el futuro llevari
a un repudio en contra de la central y sus dirigentes.zg/

Después del pacto obrero-industrial, firmado por la CTM en
junio de 1?42, que en esencia es el compromiso por parte de los
obreros de no hacer movimientos de huelga o interrupcicnes a la
produccién. Esto permite a los empresarios, seguros de contar -
con el apoyo ahierto del Estado y de los 1fderes obreros, aumen-
tar la productividad y organizar la produccibn a su antojo, de ~
tal forma que, en el casc de la industria hulera se despide a to
dos aquellos trabajadores que no estuvieron ligados directamente
a la producci6én de llantas, cerca del 80% de los trabajadores de
la industria en mencién, d&ndose la restructuracién de la misma,
orientdndola fundamentalmente a la produccibn de llantas y cdma-
ras de autos, camiones, motos y bicicletas.gg/

En 1943, en plena guerra mundial y control férreo de los -

trabajadores por parte de la trilogia-(Estado lider obrero pa- -

tr6n) la corrupcifin cunde dentro de los dirigentes sindicales
promovida por los patrones y el propio Estado. En el casg del -~
sindicato de Euzkadi, en este afic se presenta un hecho de corrup
cifn por parte de los dirigentes Clemente Sufirez (secretaric ge-
neral) y Eulalio Garcia (secretario del interior), quienes, vio-
lando los derechos escalafonarios de los trabajadores, se dan a

la tarea de vender al mejor postor 300 lotes de terreno de la Co
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lonia Euzkadi, que el sindicato habfa adguirido en una contrata-
cibn con la empresa y por acuerdo de asamblea serfan sorteados -
~entre los trabajadores de mayor antiéuedad. Sin embargo, estos -
lideres corruptos venden dichos terrenos provocando la inconfor-
midad de los trabajadores; pero, una vez mds, fue acallada por -
el apocyo que brind6é la CTM a los dirigentes corruptos del sindi-
cato de Euzkadi.al/

En 1%44 los trabajadores de Euzkadi, al igual que otros sin
dicatos, exigen a las empresas que se les afilie al Instituto Me
xicano del Seguro Scocial (IMSS), exigencia gque se venfa haciendo
desde que por decreto presidencial fue implantado en el Distrito
Federal la Ley.respectiva al Seguro Social. Sin embargo, esta -
disposicifn inesperada del 1° de enero, habfa sido dfas antes ne
gada por el propio IMSS, cuestifn que provoca confusibn y es - -
aprovechada por los patrones que se niegan a cubrir las cuotas y
la afiliacifn al Seguro Social, de sus trabajadores. Lo anterior
demuestra las pugnas que se presentan entre el Estado y la clase
patronal, donde la CTM toma partide por el primero.ég/

Es evidente que en esta pugna del Estado y la CTM contra' -
los empresarios nos demuestra también el fuerte malestar existen
te en la clase trabajadora al final de la Segunda Guerra Mundial
en contra de la superexplotacitn a la gue estaba sdjeta por la -
desmedida ambicifn de ganancia de la clase patrcnal; y porgque la
propia Ley del IMéS. en un afin por contar con el apoyo de los -
patrones, cargaba de cuotas altaé para el raquitico salario de -~

“los trabajadores y no cubria prestaciones por'enfermedades profe

sionales, lo que lleva a la conformacidn del Frente Nacional Pro
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lefario'(FNP), integrado por sindicatos independientes de la CTM
Y por 1fderes obreros resentidos con la predileccifn del gobier-
no ﬁor la CTM. Con el propfsito de evidenciar el grado de incon-
formidad de los trabajadores, citaremos el informe que se presen
ta a1:26° Consejo Wacional de la CTM del 7 al 9 de abril de = -
194533/

"El FNP inici® la preparacifn de un mitin en el z&caleo para
el dia 20_de julio de 1944, a fin de pedir la suspensién de la -
Ley del Séguro Social, Varios oradores hicieron usoc de la pala=--

n

bra... Todos ellos atacaron a Ea Ley del Seguro Social, a Lomhag'a
do Toledano, a Fidel Velfzquez, a Amarfs, etc., despufs de lo - }i
cual, se desencadené la violencia. Algunas versiones indican que ;
un balazo dio inicio al zafarrancho; otras, informan que tras eg
cucharse unos gritos en favor del segquro, se desat$ un motin du-
rante el cual se registraron sucesos violentos: se agredif a los
bomberos, se volcaron e incendiaron automfSviles. Se dijo dque el
saldo fue un obrero herido y once bomberos lesionados -uno de -
ellos gravemente-, la destruccibn cowmpleta de la bomba moderna -
‘Blanquet', que cost6 al gobierno 16,500 d&lares, y alrededor de
treinta autombviles semidestruidos. Casi todos los faroles del -
z6calo ¥ algunos cristales del balcbn central de Palacio Nacio--
nal resultaron rotas a pedradas“.éif

"Después de los violentos sucesos del 20 de julio, el Fren-
te Nacional Proletario émpezé a desintegrarse. Sus principales -
lideres fueron aprehendidos y, mds tarde, condenados a quince -~
afios de circel. Se les hizo responsables de los delitos de: aso-

nada dﬁkptin, injurias al ciudadano Presidente de la Reptiblica y
"1," . e

’
P

L
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portacifn ilegal de armas de fuego".ié/

Las anteriores contradicciones en el movimiento obrero con
respecto a la Ley del IM5S, se reflejan al interior del sindica-
to de Euzkadi y si bien es cierto que, la CTM apoy8$ la justa de-
‘ﬁanda de ingresar al iMSS por parte de los trabajadores de Euzka
di, en cuanto &stos se sumaron a las propuestas del FNP fueron -
reprimidos por la CTM y, en contrapartida, los ohreros se nega--
ron a pagar las cuotas a dicha central, lo que lleva a 8sta a =
castigar el sindicato con la suspensién de derechos.éﬁ/

. Al término de la guerra la situacidn de los trabajadores en
el pafs era insoportable: extenuantes ritmos de produccién, ba-~
jos salarios, alto costo de la vida, prohibicién del derecho de
huelga, imposicifn de dirigentes sindicales, etc. El caso del -
sindicato de Fuzkadi era un ejempld de ello, por lo que, no = =
aguantando tal situacifn, emplaz® a huelga a la empresa por aumen-
to salarial, lo cual provoca de inmediato la :eacgi&n violenta -
de la empresa y de los dirigentes de la CTM gue amenazan con en-
carcelar a log trabajadores que persistieron con el emplazamien-
to a huelga. De esta forma vuelven a reprimir a los trabajadoreé, -
conjurando asf el emplazamiento a huelga. Los dirigentes cetemis
tas de Euzkadi, posterior a esto consiguen gque la empresa des- =
cuente el 1% a los salarios de los trabajadores, como fondo para

defunciones.él/



- 67- .

.2 +2. EL DESARROLLO ESTABILIZADOR, EL MOVIMIENIQ OBRERO Y EL SURTE,

* El proceso de transicifin de industralizacién del pais, deg‘
pués de haber adquirido su etapa de despegue en la épocé Carde-
nistg, podemos caracterizarla en dos periodos: El primero, que
serfa la fase llamada de sustitucifn de importacién de bienes -
de consumo, que abarca de 1940 a 1950-19%55, y el segundoc que se
ria la producecién de bienes de capital y productos intermedics,
o sea, una mayor concentracién de la composicifn orgdnica del -
capital; este periodo va de 1855 a 1965-70, 38/ '

En este proceso de industrializacién que tambi&n se conoce
como desarroliismo, encontramos bien definido dos momentos: el
primero que se caracteriza por la crisis econfmica (inflacién y
recesifn) del pafs, aunado a los problemas del exterior -la gue
rra de Corea, la recesién de los Estados Unidos, etc.- que cdl-
minan con la devaluacién del peso en abril de 1954, Este primer
momento comprende de 1950-52 a 1955, El segqundo donde se mani-—
fiesta claramente la recuperacifn econtmica del pafs ¥y que abég
ca de 1955 a 1958-59,-

Existen, entre los estudiosos del tema divergencias en - -
cuanto a periodizar concretamente el "desarrollo estabilizador",
aungue es aceptado por la mayorfa, que, despu€s de C&rdenas, =~
el Estado mexicano ha impulsado una politica eéondmica desarro-
llista. Por nuestra parte hemos denominado "desarrollo estabili
zador": al proyecto econSmico-politico, esencialmente de indus-

trializacibn acelerada, con la participaci6n fundamental del ca

pital extranjero y en particular del norteamericano, cuya razén
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sine Que non es la "paz social" represifin para la clase obrera;
todo ello con el propBsito de motivar la inversifn del capital

extranjero y nacional aunado a un abanico de exhoneracién de im
puestor y aranceles con el mismo fin. En nuestro caso hemos con
siderade al "desarrollo estabilizador” a los periodos presiden-
ciales de Miguel Alemd#n, Adolfo Rufz Cortinez y Adolfo L&pez Ma
teos, sin embarge para el estudio de este inciso solo abordamos
de 1346 a 1959.

Al término de la guerra, pese a gue se esperaba que la in-
flacifn bajara y los salarios de los obreros se recuperaran de
su pérdida de poder adguigitivo durante la gquerra, la realidad
fue un crudo amanecer para la clase obrera mexicana que vio cé~-
mo se disparaban los precios de las mercancfas y cémo su poder
de compra disminufa; tal fue el impacto, que el propioc Estado -
se vio obligado a modificar la Ley de Compensaciocnes de Emergen
cia del Salario Minimo el 21 de Diciembre de 1345, para posibi-
litar a los trabajadores solicitar aumento de salarics, pero, =
"s6lo en los casos en que la posibilidad econdmica de la Empre-
sa lo permitiese". Esto facultaba nuevamente a los patrones -cg
mo ya lo habfan hecho durante la guerra- a presentar conflicto
de carfcter econfmico en caso de encontrarse en la_impoaibili-~
dad de acceder a log aumentos salariales, lo cual hicleron sis~
temiticamente, aungue en realidad pudieran pagarle a los traba~
jadores.ﬁg! . ‘

El fin de la guerra trae cambios en el discurso de la CINM,
. quien, en vez de su secretario general Fidel Veldzquez, declara

el 13 de Septiembre de 1945, gue habrf un giro en la polftica -
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de la CTM: "Durante seis afios aplazamos cuestiones de carfcter
geperal, que mucho interesaban a los trabajadores, subordin&ndo
los al interés primordial de nuestra cooperacifn a la derrota -
de los paises totalitarios. Soportamos asi, problemas que, como
el ée la carestia de la vida, no han llegado a resclverse... To
dos los movimientos de huélga'que pudieron estallar como conse-
cuencia de la falta de entendimlento con las empresas, fueron -
evitados por nuestra central... Pero concluida la guerra, la -
CTM vuelve a su vida normal..." En consecuencia-anunciaba-, "ya
no habri restriccicnes a las huelgas".ﬁl/

Sin embarge la realidad fue otra para los trabajadores: la
CTM no cumple con lo anunciado por Fidel Velézqﬁez y el ascenso
a la presidencia de la Repﬁblicg de Miguel Alemfn con su "desa-
rrollo estabilizador" borra por completo cualguier ilusién fabo
rable a los trabajadores. La posguerra significa la colabora- -
cibén de clase mis burda de parte de la CTM, con la burguesia y
su Estado, Fidel Vel&zquez manteniendo un velo todo desgarrado,

que habia heredado de Lombardo Toledano; en el sentido de la -

existencia de las dos hurguesfas -una de corte nacionalista y

1

otra imperialista- pero que a fin de cuentas ambas explotaban

el proletariado, ¢on la Gnica diferencia para Lombardo, de que
la burguesfa nacionalista, era partidaria de las reformas socia
les, por lo cual el proletariado debe apoyarla. Con esta misma

tesis Fidel Vel&zquez llama a los trabajadores apoyar al Gobier
ne, pero hoy, en forma imposible de ser creido por los trabaja-
dores; debido a que ya no existian las reformas nacionalista de

C4rdenas, el pretexto de la lucha contra el fascismo, sinc todo
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le contrario; un presidente abiertamente proyanqui que al tomar
el poder declarasjg/

"Que su polftica estarfa encaminada a dar toda clase de se-
guridad al capital, tanto nacional como extranjerc, destacando -
la confianza que tenfa en este Gltimo, prinqipalmente el proce--
dente de los Estados Unidos. Entre esas segquridades cfrecidas se
inclufa explfcitamente la estabilidad monetaria y la paz interna
en el pafs; esto es, evitar los movimientos reivindicativos de -
los obreros con objeto de asegurar altas tasas de gananciaa“il/
Es obvio entender que con un presidente de estas caracterfisticas
era absurdo creer que los trabajadores pudieran asimilar las ar-
gumentaciones de Fidel y de la CTM, en el sentido de renunciar a
los movimientos de los trabajadores por recuperar su poder adqui
sitivo. 8in embargo Fidel Veldzquez, gque al té&rminc dé la guerra
llama a los trabajadares a la huelga, para recuperar su poder ad
quisitivo, pero de inmediato corrige el rumbo y hace la siguien-
te propuesta:

La creacifn de una comisifn obrero industrial que se encar-
garfa de estudiar los problemas econfmicos que afectaran a cual-
gquiera de los dos factores y evitar los movimientos de huelga -
por mediode entendimiento de las partes en pugna. Las propuestas -
fueron:

lo. Que es inaplazable el ajuste de los salarios de los tra
bajadores en proporci6n al costo de la vida y posibilidades eco-
némicas de las empresas,

20. Que la falta de entendimiento entre capital y trabajo y

la intervensién de personas extrafnas provocan fatalmente chogues



- 71 -

que finalizan en movimientos de huelga.

| 30. Que declarados los movimientos de huelga es mis diffcil
cué%quier arreglo por las repercusiones morales y materiales que
proﬁocan.

40. Que significa una obra leal de cooperacifn al Gobierno
de 1a Repfblica el entendimiento justo y honesteo de los conflic-
tos obreros patronales,

50. Que las fuerzas extraiias a la produccifn y particular--
mente los enemigos encubiertos de la industrializaci6n de México
desarrollan una campafia aparentemente dé'éipo liberal, pero que
en el fondo s6lo persigue satisfacer sus propios intereses y evi
tar que el pafs ocupe el lugar que econfmicamente le corresponde
en el concierto de las naciones. Que en esta campafia por igual -
se designa a los industriales progresistas, a los inversionistas
sanos y a la CTM. Expuesto lo anterior, concretamente proponemos:

"La creacifn de una ComisiSn Obrero Patronal a la gque los =~
trabajaderes y patrones puedan someter para su estudio y opinién,
los problemas econfémicos que los afectan. Dicha comisifn funcio-
nari de acuerdo con el reglamento interior que formule la Comi--
si6n General Obrero Patronal“.ji/

Esta propuesta la hizo pfiblica la CTM a la confederacifn de
Cimaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos el 17 de ~
Septiembre, a escasocs seis dfas de haber llamado a la huelga ge-
neral, Esta polftica va a ser una contante en la CTM durante el
periodo del "“desarrollo estabilizador"™, por medic de su secreta-
rio general Fidel Vel&zquez,. Sin embargo en esta ccasifn las de-

claraciones de Fidel Veldzgquez, significan un cambio radical en -
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la polftica de la confederacibn més grande de M&xico, De aquf en
adelante su entrega abierta y sin tapujos a la polftica guberna-
mental en turno, es una realidad evidente como lo es también su

anvencia a la polftica burguesa proimperialista de Mkmmlalemhﬁéj

El modelo de "desarrollc estabilizador" de Miguel Alemi&n -~
tiene la siguiente lfgica:

"El fir dela guerra significa una limitacifn de las exporta
ciones; se registra un descenso en la actividad econfmica de los
Estados Unidos, lo cual implica una disminucién de las importa--
ciones provenientes de México, provocando un dé&ficit en la balan
za de pagos que desemboca en una devaluacibn de 78% del peso me-

46 /

xicanc con respecto al dblar".—' De ah{ que la propuesta de Mi-
‘guel Alem&n, suene l8gica a la burguesia mexicana y a la dirigen
ciade la (™, cuando sefiala: Si queremos industrializar el pais y
no existen capitales por haberse restringidc las exportaciones -
de MExico al extranje}o y scbretodo a los Estados Unidos, lo gque
hay que hacer es recuryxir a la disponibilidad internacional de -
capitales y si para ello es necesario imponer la paz social, hay
que hacerlo, si con esto logrameos nuestro objetivo. Por 10 que -
en este contexto la propuesta de Fidel Vel&zquez suena lbgica y
se adelanta unos meses a lo gue m8s tarde impone Miguel Alemén -
al llegar a la presidencia.ilj
Este cambio sin cortapisas de la CTM, en su politica de co-
laboraci6n con la.burguesfa y su estado, al poco tiempo sentird
como un estorbo la misma politica conciliadora de corte naciona-

lista de Lombardo Toledano y no descansard hasta expulsarlos de

"la central en 1947. La nueva polftica de Alem&n, conlleva a la -



I

- 13 - N

restructuracién del PNR.en PRI} y por consiguiente a la restruc
turacién de la CIM, ello implica la expulsién del Comit& Cen--
tral de la CTM de Lombardo Toledano, juntoc con otros lfderes con
gsiderados de la corriente de izquierda. Lo anterior se explica
come parte de ia modernizacif®n del capitalismo mexicano, donde
no se contemplaban los sectores populares, por que esto implica
ba una politica de redistribucifin de la riqueza, de lo cual - -
obviamente no estaba de acuerdo la burguesfia; y como Lombardo -
representaba esta corriente, no hubo de otra; el aiumnb expulsa
a su "querido"™ maestro, con todo el "dolor de su corazﬁn“.ﬁg!
La polftica de Alem&n de buscar la "paz social” a toda cog
ta, para que el capital extranjero se decidiera a invertir en -
México, tuvo su primera expresibn préctica con el sindicato de
los petroleros, que venfa afrontando conflictos con la gerencia
de” Pemex desde finales del sexenio de Lizaro Cédrdenas y durante
todo el periocdo de Avila Camacho, por lo gue el sindicato habfa
venido promoviendo paros escalonados para presionar al gobierno
Yy a la empresa a corregir las anomalfas de la gerencla, entre -
ellas, la corrupcién al inflar las nfminas de personal adminis-
trativo, y sobretodo el famoso contratismo, gue alcanza su méxi
ma corrupcibn en el periocdo de Alem&n. Por lo gque el sindicato,
ante la negativa de la empresa y el gobierno, lanza el 19 de Di
ciembre de 1946, un paro en las oficinas de la empresa, la refi
nerfa de Atzcapozalco, las plantas C-1 de tetraetilo de plomo,
as{ como los distribuidores de Nonalco y la Verbfnica de la zona
centro y sur. La respuesta del gobiernc fue: occupacifn inmedia-

ta por fuerzas militares y la rescisifn de contrato de los prin
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cipales dirigentes del sindicato y otorgando a la gerencia el -
derecho a juzgar a quienes habfan incurrido en alguna culpabili
dad.ﬂli

Ante los atagues al movimiento obrero, por parte del Esta-
do, ¥ la actitud cBmplice de los dirigentes de la CTM. El movi-
miento obrero se escinde. Los grandes sindicatos de industria--
mineros, ferrocarrileros y petroleros formaron un pacto de amis
tad y solidaridad, que después da lugar a la formacifn de la -
Central Unica de trabajadores (CUT) en marzo de 1947, la direc~
cifn de dicha Central queda en manos de comunistas y de elemen-
tos democr&ticos (Valentin Campa y Luis Gbmez Z.), la central =~
contaba, ademds de los grandes sindicatos de industria, los sin

dicatos de telefonistas, y tranviarios., Este es el primer ante-

cedente importante por conformar una central independiente de

la CTM. En este caso la posicifn de Lombardo Toledano, fue la

de atacar a la CUT de divisionista y la de apoyar a Fernande

Amilpa sucesor de Fidel Vel8zquez, para la secretarfa general

de la CTM; que por cierto es el eapacto formal de la escisidn
de 1a cur.2% o
Una vez expulsado Lombardc Toledano de la CTM, se lanza a
la constitucidén del Partido Popular en 1948, el cual habfa pos-
tergado su constitucifén, a peticién del presidente Avila Cama-;
cho, que solicita lo forme hasta que las elecciones presidencia
les de 1946 hubieyan tomade lugar, despué&s se vio obligado a ~
posponerlo con la esperanza de que los "lobitos" cumplieran su

compromiso de apoyar la formaci6n del partido, a cambio de que

- Lombardo apoyara la candidatura de Fernando Amilpa en contra de
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Luis Gfmez Z. y los comunistas. Lo real es que los "lobitos" tan
s6lo lo utilizaron y despu&s lo expulsaron, por lo que ya estan=-
do solo, se da a la tarea de remar contra la corriente, confor--
mando el Partido Popular y mis tarde la organizacisn de cbreros
y campesinos (UGOCM) base de sustentacién de dicho partido popu-
lista y de corte nacionalista.al/

En condiciones de una polftica laboral dura por parte del -
gobierno de Alemdn, &ste permite la creacifn, aunque no le otor-
ga el reconocimiento legal, de la Unifn General de Obreros y Cam
pesinog de México (UGOCM), creado en 1949, la que de acuerdo con
la concepcién de Lombardo, serfa el brazo derecho del Partido Po
pular, y a pesar de que la UGOCM, contaba entre sus filas a dos
sindicatos de gran importanciﬁ -petroleros y mineros~-, los cua-=-
les se habfan incorporadoc a Lombardo, una vez gue Luis Gfmez 2,
dirigente de la CUT claudica: Pese a la aparente fuerrgrque pu~~
diera representar la UGOCM, lo real es que esto no significaba -
pérdida polftica alguna para el Estado y para la CTM; ya que se
tenfa la certeza de que la disidencia de Lombardo era controla~-
ble.ia/

Asf las cosas en el pafs, las consecuencias de una politica
antiobrera y proimperialista de Alem&n, una CTM totalmente plega
da a la politica del gobierno, una dispersién general del movi--
miento obrero independiente, un Lombardo, viviendo de sus glo- -
rias pasadas, etc., todo ello va a repercutir en mayor o menor -
medida dentro del sindicato de Euzkadi, durante esta época.

En todo este periodo la empresa Euzkadi al verse fielmente

representada por el goblerno de Alemfn y sus satélites de la CTM,
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no'se molest8 en los conflictos de los obreros, dejd toda rela-
cifn, a los "lobitos"™ con piel de obrero}ég/

Por otra parte la vida interna del sindicato, transcurria
eh una aparente vida democrdtica, donde los dirigentes del sin-
dicato de Euzkadi, eran nombrados en asambleas bien orquestadas
por porras de la CTM, lo cual le daban ciertas visas de legali-
dad, pero que iban acumulando un rencor a las br&ctieas porri--
les de la CTH .Ei/

Con el propbeito de que la CTM y la empresa contaran con =
el apoyo de los dirigentes del sindicatos de Buzkadi, imitan la -
politica oficial del gobierno, de fomentar la corrupcifn institu
cionalizando "gratificaciones" para losg dirigentes y asi tenemos
que al ser nombrado '"democrdticamenteel comité ejecutivo, la
empresa llamaba a sus oficinas al Secretario General, al Secreta
rio ael Interior y al Secretario de Conflictos, para ;ntregarles
sus respectivos chequés, con un monto proporcional a sus cargos.
55/

Este periodo se caracterizéd por el impulso al Comit& Guada-
lupano, que ya en Bpocas pasadas habfa jugade un papel importan-
te en apoyo de la empresa. En la actualidad su papel es més
de control ideolfgico al promover la conciliacifn de clases y so
bretodo institucionalizar las misas del 12 de Diciembre -dfa en
que se festeja a la Virgen de Guadalupe~, los comités ejecutivos
apoyan las actividades del comit® Guadalupanc y las empresas pro
porciona la comida y las bebidas_embriagantes, para convivir en

56/

"santa paz", patrones y trabajadores,=—

Otro elemento que es importante a considerar en este perio
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do dentro del sindicato de Euzkadi, es que a partir de la ocupa
cifn por parte del ejército de los centros de trabajo de los pe
troleros y de la rescisifn de contrato de los principales diri-
genteés del Comité Ejecutvo, los petroleros se volcaron a las fa
bricas, pldiendo solidaridad, la cual fue negada por parte de =
los dirigentes de la CTM y del sindicato de Euzkadi, pese a --
ello los trabajadores presionaban para realizar asambleas con =
el propSsito de determinar apoyos a los petrolercs, -a estas --
fechas el prestigio de los trabajadores petroleros no se habla-
pérdido-, .Los acuerdos de apoyo de parte de la asamblea de Euz
kadi por lo genheral, nunca se materfalizaba por parte de los di
rigentes de la CTM y de Euzkadi. 51/

En lo que resta del periodo de posguerra, el sindicato de -
Euzkadi reproducia en peguefio las pugnas que se presentaban en-
tonces en la CTM. Al salir los comunistas de la confederacién y
co;\formar la CUT en 1947, fuermn ased:tados en el interior del SURTE aor
los "lobitos" y los lombardistas, e incluso por la propia empresa; actua
ron marginalmente de tal manera que tuvieron que realizar un trabajo clandes
tino por varios afios hasta que, en 1956, a rafz de las arbitrarie-
dades 6o la empresa, su influencia crecid y 1958 logra ccupar puestos en el-
Canicf Ejecutivo, 3%/

Por 1o que vespecta a la corriente lombardista, ésta tuvo mencs -
suerte que la comunista, ya que al ser expulsado Lombardo Toleda
no del Comité Central de la CTM en 1948, resolvi6 dedicar sus es
fuerzos, a la formacién del Partido Popular y posteriormente a =
la oconformacifn de la UGOCM Tal situacisn forzd al dirigente a que afilia-
ra al sindicato de Euzkadi a dicha Unifn. Sin ambargo, fracasa en su proposits y



hasta que dura el dominio de la CTM, la corriente lombardista -
estuvo'por completc marginada de la direccibn del sindicato, y
afin después de la indepepdencia del SURTE de la CTM, ya no vol-
vi6 a-tener influencia en los trabajadores de Euzkadi. En resu-
men el dominio absoluto de los "lobitos" en el sindicato de Fuz
kadi, se prolonga de 1948 a 1958 ejerciendo.el poder en forma -
antidemocrética, lo que a la postre va a significar su caida.Egl
Antes de abordar el pericdo presidencial de Adolfo Rufz -
Cortinei, es necesario sefialar brevemente, el dltimo intento de
las fuerzas Cardenistas por corregir a su juicio, el rumbo de -
la revolueién y ascender nuevamente a la presidencia de la Repfi
blica. Este es el caso de la campafia presidencial del general -
Miguel Enrfiquez Guzmin, que a pesar de haber estado retirado de
la polftica durante varios aifios, surgé intempestivamente 13 me-
ses antes de las elecciones de Julio de 1952. En Enero de 1951
el general Enrfguez anuncia oficialmente que participari en las
elecciones presidenciales, captando de inmediato no solo a la -
corriente cardenista, sino ademfs, a los sectores descontentos
de la polftica de corrupeién y repulsién de Miguel Alemin, que
iban desde la burguesfa de la industria mediana, pasando por -
las clases medias urbanas y ilegando al proletariado.gg/
La plataforma politica del enriquismo, son las mismas me--
tas de la revolucién de 1910 y que Cérdenas habfa retomado: se |
trata de un intento polftico por reencauzar el rumbo que Alemdn
¥y Su posible sucesor Ruiz Cortines hablan desviado: en esencia
el enriquismo plantea: nacionalismo, reforma agraria, justicia

gocial, etc. La candidatura del general Enriquez, f£ue promovida
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pﬁr la Federacién de Partidos del Pueblo, recorrié toda la repfi-
blica y.en sus discursos atac6 violentamente al PRI y en particu
lar al gobierno de Miguel Alemin, acusdndclo de corrupto y prome
tiehdo acabar con la misma, con los monopolios y preocuparse se-
riamente por los problemas del pueblo, de los cuales se habfa ol
vida@o Alem&n.ﬁl/

El resultado oficial de las votaciones fue el siguiente: =
16% para la Pederacifn del Partido del Pueblo que postulaba al =~
general Enriquez, 9% para otros partidos distintos al PRI y 75%
para el PRI que postuld a Adolfo Ruiz Cortfnez. Sin embargo los
enriquistas, estaban seguros de haber ganado y el 7 de Julio de
1952 citan a un acto pQblico en la avenida Jufrez de la ciudad
de México, para celebrar antigipadamente el triunfo del general
Enrfquez, en lo que llamaron "la fiesta de la victoria". La poli
cfa disolvi& la manifestaci6n, resultandoc 524 aprendidos y una -
gran cantidad de heridos.ﬁ&f

El problema polftico del enriquismo, repercuti$ en el sindi
cato de Euzkadi, que a pesar de estar controlado por la CTM y és
ta haber apoyado al candidato oficial Rufz Cortfnes, varios lom=-
bardistas y 51 parecer alguncs comunistas, afin en contra de sus
partidos =-que lanzaron candidato a la presidencia de la repﬁbli-
ca-, hicieron campafia por el candidato de la Federacifn de ?arti
dos del Pueblo y lograron captar las simpatias de un gran ntmero
de trabajadores de Euzkadi, los cuales participaron en el mitin
"la fiesta de la victoria" y varios fueron heridos y aprehendi——
dos, por lo que se solicita la intervenciﬁn del Comité Ejecutivo

del SURTE y de la CTM, para gue intervengan en su liberacién; es
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tos se niegan rotunlamente, acumulando m&s coraje de los traba-
jadores para este tipo de dirigentes.§2/
Al ccupar la presidencia de la Repfiblica Adolfo Ruiz Cor-
tines, se le presentaba una triple problemftica: Necesitaba ami
norar las diferencias que existian entre el blogue en el poder;
cambiar la imagen de corrupcién por una donde la austeridad Y
moral pdblicas predeominaran y, por {iltimo, disefiar basezs firmes
que permitieran una mayor solidez al proyecto capitalista y de
desarrollo del pafs. A e¢llo deberfa agregar proporcionar solu-
cifn a las mGltiples demandas de los sectores populares, en par
ticular,a las de los asalariados. *Las tres tenfan la misma
importancia. Habla que enfrentarlos, y scolucionarlos, con la -
misma prioridad. De no hacerlo, el riesgo eran comvertir al sig

tema todo en un frégil objeto".éz/

El reto no sepregentata mda facil, . asta mediados de 1954, empe
z6 a superarse los problemas antes mencionados. A partir de en--
tonces, la politica econfmica de México se delineaba con mayor pre
cisifn: se profundizs el proyecto capitalista de "desarrollo esta
bilizador" y se consolidaban los mecanismos que sustentaban la -
estabilidad politica de este periodo.gi/

El periodo de Rufz Cortines, tambi&n conocido como: "el se-
gundo despegue econfmico", es una continuacién de la politica --
de industrializacibn emprendida por Miguel Alemin y segdn los -
datos del economista Timothy King: "Mientras en el sexenio de -

1946-52, el porclento promedioc de la inversién federal dedicada

a promover el desarrollo industrial alcanzb un poco mis de la
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quinta parte del total (20.B%), durante el sexenio sigquiente -~
-Ruiz Cortfnez~ el monto se eleva a casi 30%.§§/

" Los empresarios mexicanos apoyaron gustosos el plan de "de
sarrollc estabilizador", promovido en estos dos sexenios y juga
ron papel importante. 8in embargo no fueron los actores centra-
les del crecimiento y el dinamismo econfmico, gue empezaria a -
darse con gran vigor a partir del sequndo semestre de 1954, des
pués de un lapso de retraimiento de la economfa; el impulso vi~
no a resolverse en gran medida, por la entrada masiva de capita
les extranjercs, en particular los de los Egtados Unidos. La in
versién extranjera empezf a crecer con inusitada rapidez, a un
ritmo mucho més alto que el patrén de crecimiento que habfa mos
trado en el sexenio pasado. La presencia del capital extranjero,
mucho més estructurada que en cualquier otro momento, viene a -
gser uno de los factores determinantes que contribuyen al tipo -
de industrializacifn y a la vez, a cerrar el pasg de un desarro
llo industrial nacionalista.él/

Al término de la querra de Corea . y del momentfneo "boonm"
econbmico que trajo consigo la produccifn interna préacticamen=
te se intefrumpe, de tal manera que el afio de 1953 fue sumamen-
te depresivo por lo que agrava 19 carestfa afectando la dismi
nucién del salario real de los trabajadores. El gobierno de - -~
Rufz Cortines, aunque contemplaba este problema como parte de -
la triloafa antes mencionada, no puede instrumentar una polfiti-
ca salarial tendiente a compensar ese deterioro, precisamente -

por escasez de recursos. Sin embargo, el no instrumentar medi--

das tendiente a ello parecia riesgozo para el sistema, de ahf -
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gue a partir de ese afno, se inicla la modalidad en lag revisiones
de contratos colectivos de trabajo, de ampliar las prestacicnes -
soclales y aumento salariales moderados, todo ello como un palia-
tiﬁo a los trabajadores, el cuadro tomado de la obra citada de Jo
s& Luis Reyna y de Radl Trejo, es bastante ilustrativo.gg/' (ver
cuadro No. 11J.

Esta ptlitica de atender el rubro de pres: .taciones” sociales,
no s8lo permitis8 un respiro econdmico y ‘politico al ré&gimen de ---
Rufz Cortines (frenando en algo el proceso inflacionaric), sino =~
que tambiBn permitié a la burocracia cetemista legitimar su autori-
dad ante las bases de los trabajadores, despues de que los sindica
tos industriales que se le habfan desprendido en el sexenio ante--
rior., De esta' forma la CTM encontrd 2n la polftica de las pres-
taclones sociales, un papel de colaboracién en la politica de "de-
sarrollo estabilizador" que se impulsaba en este periodo.ég/

Sin embargo, lo Enterior no permitié definitivamemte la satis
faccifn plena Je la inconformidad latente ante la pérdida del po-
der adquisitivo de los trabajadores, pero si, como colechén amorti-
guador de la medida presidencial del 17 de abril de 1954 en el --
sentido de devaluar la moneda en un 44 .5% , y pasar la pariﬁad-del
peso respecto al df6lar de 8.65 a 12.50 pesos. La medida devaluato-
ria buscaba la reactivacién de la economifa, al promover una susg-
titucin de importacifn ¥ estimular las exportaciones al hacerlas
mis competitivas en el mercado internacional.zg/

La medida tomada por el gobierno, desde el punto de vista eco

ndmico fue 'satisfactoria sara 8ste, ya que a los pocos neses (en

‘el segundo semestre de ese afio), se inicia una recuperacisn fran --
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ca de la economia, pero lag repercusiones al poder adquisitivo de
los trabajadores fue de graves consecuencias al disminuirlo aun -
mas. En 1954, el producto nacional bruto crece en mis de 0% y en
1955 alcanza una tasa cercana al 10%. Es necesario aclarar gque en
este aspecto compartimos la posicifn de Jos& Luis Reyna, en el --
sentido de que el despegue econfmico no sélo se debid a la deva--
luacifn, sino que también el auge econdmico en los Estados Unidos
por lo que las exportaciones mexicanas son adquiridas sin muchas
restricciones, asi como la afluencia de capitales a nuestro pails,
en la inversifn de ﬁanufacturas modernas. L/

Los representantes del gobierno pensaban que la devaluacifn
no tendria un efecto "desastibilizador", a causa del control que
se ejercia hacla las organizacibnes obreras, de parte de las bu=~
rocracias sindicales. Sin embarge, la presiSn de los trabajado-
res ante la infiaciﬁn galopante, obligaban al presidente, un mes
despuls de la devaluacifn (14 de Mayo de 1954) a que aumentara -
en un 10% el salario de la burocracia estatal, siempre y cuando
el salario no rebasara los 3 00 pesos mensuales. El ejecutive fe
deral se ocuid de hacer-enfrgico Ilamddo a2 los empresarios del pafs a que
aumentaran los salarios de sus trabajadores en la misma proporcién.
12/

El silencio de los patrones ante el llamado presidencial, cau
s6 la desesparaciSn de log trabajadores. La UGOCH de Lambardo -
Teledano planteS un aumento salarial proporcional al monto de la -
pérdida del poder adquisitive de los trabajadores,en un intento por
recuperar el poder de convocatoria que habfa perdido al ser expulsa
do de la CTM. Ante este planteamiento no existia respuesta de la cla

se obrera que afin gsequfa supeditada a la CTM. Por su parte la CTM,
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en su acuerdo del 530 Consejo Nacional del ? al 9 de Julio de 1954
declaraba:

"De acuerdo con las condiciones té&cnicas de este informe, la
_interpretacidn que se ha hecho de la doctrina y recomendaciones -
del sehor Presidente de la Repfiblica en su mensaje del 14 de Mayo
del afio en curso, hos permitimos sugerir comc tfcticas a seguir:

PRIMERA: -La CTM debe solicitar un aumento de salario, de 24%
comoe minimo, para todos los trabajadores del pafs.

SEGUNDA: -Debe recomendarse a los sindicatos nacionales y a -
las Federaciones Estatales, que presenten los emplazamientos co=-
rrespondientes,

TERCERA: =-La devaluacifn monetaria ha originado un desequili-
brio econfmico entre los factores de la produccifn, que sélo po--
dri restablecerse lfcitamente, mediante el ejercicio del DERECHO
DB HUELGA.ZE/

Por su parte la Confederacifin Revolucionaria de Obreros y Cam
pesinos (CROC} - que se hab:a formado a partir de 1952 -, se mani

en contra de la posicifén de la CTM, acusfindola de estar -
en contra del presidente de la repfiblica y de levantar demagfgica
la bandera de la huelga general, la cual no estallarfa. En esen--
cia la CROC, mantenfa lapropuesta del gocbiernc del 10%, mientras
que la Confederacifn General de Trabajadores (CGT),, apoya las de-
mandas de la CTM.Zi/
En efecto,la huelga general convocada por la CTM no estalls,
y el 24 de julio, cuando todo estaba en “"calma". LOpez Mateos, mi
nistro de trabajo, declara a El Nacicnal que los incrementos sa

.lariales, en promedio, habian sido del orden de 20% para todo el -

pais. Lo anterior es evidente que es considerado como un triunfe
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de la CTM y una reafirmacifn de su control sobre los trabajadores
y de paso una salida airosa del futuro presidente -Ldpez Mateos -
que habla conducido las negociaciones de mfs de 32 mil emplaza--
mientos a huelga en todo el paIs.Zé/

Sorteado el problema de la devaluacifn, el afio de 1555 permi
te obgervar que: lo. La inversidn extranjera es un apoyo b&sico
de la estrategia del crecimiento; 20. Se define una polftica de -
control de preciog y de restriccién relativa del gasto ptblico,
que controlaba la inflacifn, se inicia la detensidn del alza del
costo de la vida; 3o0. El crecimiento econfmico que, 5in dejar de
tener fluctuaciones, tiende a ser mis alto y sostenido; 4o0. Se -
inicia una recuperacién salaria; que, si bien no muy elevada, rom
pe con 1la tendencia de casi congelamiento. Estos elementos, confi
guran las bases esenciales en las que degcansd el llamado plan de
"desarrollo estabilizador“.zg/

Pricticamente, despu#s de la devaluaciSn de 1954 hasta princi
plos de 1458, no se presentaron en el pals conflictos obreros de im .
portancia: aunque s8lo es necesario sefialar que de 1957 a 1959ies no
toria una tendencia a frenar el crecimiento econfmico, lo cual permi
te entender la crisis de 1958-39, tema del sigulente inciso, Para ce
rrar Bste, explicaremos muy brevemente laé repercusiones del periodo
de Ruiz Cortines en la vida del sindicato de Euzkadi.

Posterior a la manifestacifn enrriquizta del 7 de Julio de --~
1952, donde fueron reprimidos los trabajadores participantes, y los
de Euzkadi fueron aprehendidos algunos de ellos. De esta nanera las
corrientes de oposicidn de los 1fderes del SIRTE,quedaron campletanente disper
505,y al intentar levantar, en 1953, un movimiento de huelga, emplazando por -
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revisibn salarial y violacifn al contrato, estos propios lideres
y la propia CTM se encargaron de impedir la huelga. n/

El pericdo de 1952 a 1966, en general, para el SURTE fue un
periodo de pasividad que tan s6lo se vil alterado por el emplaza
miento a huelga del 7 de Junio de 1954, cuando la CTM, llamb a -
la huelga general para conseguir un 24% de ;umentu en los sala--
rios. 5in embargo, el emplazamiento fue descidido completamente
al margen de las bases y del control de la dirigencia del SURTE-
y de la CTM. En la ocasidn, como ya hemos referido, la amenaza-
de huelga no se cumplié por lo que en la Euzkadi, ésa se conjura -

guo el resto de enpresas en que la CTM, tenfa injerencia, 7/

A finales de 1955 y principios de 1956, la corriente sindi--
cal cominista del SURTE impulsS una asidua campafia en contra de
los dirigentes charros del propio SURTE y de la CTM. En dicha -
campaifia se plantef democratizar a la organizacifn, se propone la
realizacién y el respeto de los acuerdos de asambleas departamen
tales y genexrales. De esta forma los comunistas van adquiriendo
presencia entre los trabajadores por lo que a mediados de 1956 -
es elegido Santiago Gonz&lez, -dirigente de la célula comunista-
de Euzkadi-, secretario de Prensa y Propaganda, y en 19%7, Secre-
tario del Interilor. 18/

Un hecho que viene a confirmar la efectividad del trabajo de
propaganda de los comunistas, fue sin duda, la respuesta decidi-
da que de logs trabajadores, hicieron a las arbitrariedades de la
empresa, -que tenia como costumbre tener su propia crcel y cag-

'tigar aquellos obreros que cometfan errores en la produccién 0
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bien actos de indigeiplina, con un reglamento de trabajo, de ti
po carcelario-. Normalmente los trabajadores sopeortaban sumisa-
menée'los castigos que los proplas capataces norteamericanos --
les imponfan. Pero, en esta ocasifn -Mayo de 1855~ ante el en-
carcelamiento de dos delegados departamentales, gque protestaron
por ios malos trates de los capataces, los trabajadores dejaron
de trabajar y en masa se trasladan a donde estaban sus compafie-
ros y los liberan; acto seguido se presentan ante las autorida-~
des del trabajo y levantan una demanda contra la empresa, 8o/

Las autoridades del trabaijo anée la indignacifn de los tra
bajadores y 1la presifn ejercida por el parc realizado, mandan ~-
llamar de inmediaté a los representantes de la empresa y los ~-
amonestan por la violacifn cometida, lleg&ndose finalmente al acuer
do de poner fin a las vieclaciones a la ley federal del trabajo-~
¥ que regresaran los obreros a'ﬁrabajar. A partir de ahf se -~
terminan los encarcelamientos, y la empresa camhia sus métodos
represivos; en adelante aplica la rescisi®n de contrato a los ~
trabajadores inconformes, 81/

De 1956 a 1558, la corriente comunista fue adguiriendo ma~-
yor prestigio entre los trabajadores, a la vez que golpea a la
corriente de los "lobitos". Este proceso se enmarca dentro del
movimiento demogratizador que lba tomando forma en el movimien-
to obrerc nacional.

A principios de 1958, asciende a la Secretarfa General, San
tiago Gonzfilez y cuatro miembros m4&s gue provienen de las filas

democrdticas a las carteras mis importantes; con ello tan s6lo-

guedaban dos cetemistas en puestos ejecutivos, a saber, Manueal
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Aldama y Angel Ortega (Secretario del Interior y Secretaric de
Actas respectivamente). A partir de entonces, inicia en la vi
da del sindicato de Euzkadi el periodo mds importante desde el

punto de vista polftico. 82/

2.3. EL ASCENSO OBRERO DE 1958-59 ¥ LA HUELGA DEL SURTE,
En el inciso anterior seflalibamos que en ldetapa de 1946 a 1965~
habfamos denominado la polftica econSmica del Estado como la ~

del desarrollo estahilizador, pero que, para efectos de estudio sSlo

abarcamos los periodos presidenciales de Miguel Alemin y Ruiz
Cortines, por lo que se desprende del anflisis que. En la eta
pa que abarca de 1946 a 1954 las movilizaciones proletarias, estin total-
mente controladas por los dirigentes obtreros los que si bien -
daban respuesta a la creciente necesidad de aumento salarial -
de los trabajadores, en el periodo que sigue la misma dirigen-
cia postergaba las demandas, hasta que en 1958 estallan en for
ma generalizada y espontdnea las demardas econdmicas; y &stas conlle--
van a la lucha por la democracia sindical.

Bl ascenso del movimiento obrero de 1958-1955, tuvc como -
causas fundamentales las relvindicaciones econdmicas y la necesi
dad de elegir direcciones sindicales no corporativizadas al Estado, y-
que dirijieran las luchas del proletariado. Este (ltimo planteamiento-
queda completamente claro para los dirigentes sindicales demccrdticos,
Sin embargo, este planteamiento no logra madurar en el seno de las
amplias bases de trabajadores. Un filtimo elementc a considerar
como causal es: el triunfo de la  Revolucién Cubana, que --

motiva, por las mejoras materiales gque alcanzan los trabajado
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res y campesinos de ese pafs.

Una caracterfstica mids, que es importante resaltar en esta
etépa, es el papel de vanguardia que le co-
rresponde al sindicato de ferrocarrilefés en las movilizaciones
obreras, ademis que en esta etapa laé movilizaciones correspon
den a sindicatos de corte estratégico como los ferrocarrileros,
petroleros, electricistas y telegrafistas, acompafiados de sec-
tores mencres, pero no por eso menos combativos, como los de -
Euzkadi; -El Anfora, los maestros, etc, y con la participacifn-
del movimiento estudiantil,

El primer gremio que inieci el ascenso proletario de 1958
5%, es el de los telegrafistas, que el 4 de febrero del 58, =~
aplicaron una accidén de "“tortuguismo", como protesta porque no se
habfa hecho caso a su peticifn de aumento salarial. La respues
ta de la Secretarfa de Comununicaciones y Obras Pdblicas fue -
la represifn; ordent el traslado de los 27 operarios mis acti-
vos en la lucha. La respuesta de los trabajadores fue el paro to

tal, Ademds, del aumento de salarios exigieron el desconocimien

to del administrador central de la oficina de Telegrifos por

el trato despltico que daba a los empleados y el repudic del

secretario general del Sindicato de Trabajadores de la SCOP,

I

Federicc Viesca Villegas, acusado del robo de los recursos de-
-la organizacién; y, por Gltimo, la creacifn de un sindicato de
telegrafistas fuera del existente, que abarcara a los trabaja-
dores de toda esa secretaria, que sirviera a los intereses de=
los trabajadores y libfe de lfderes espurios. 83/

La huelga estallé.el 6 de febrero en 123 oficinas a nivel

nacional; el 11 de febrero sesumaron a la huelga 320 operarios-
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del Servicio Internacional. La SCOP, el Sindicato, las CZmaras
de.Comercio e Industria, los banqueros, la "gran" prensa y los
1fderes "charros" de las centrales oficiales, désatarfin, una cam-
paiia en contra de los huelquistas. Pero los trabajadores se ~-
mantienen firmes encabezados por Ismael Villavicencio hasta lo
gfar sus reivindicaciocnes, a propSsito de un ofrecimiento que~
les hace Rufz Cortines, pero, a condicién de salvar el "princi
pio de autoridad” del Estado, los obliga a levantar la huelga-
y a log dfas da satisfaccifn a las demandas principales del mo
vimiento 84/

El 12 de abril de ese mismo afio, toca turno a los macstros
de primaria del D.F., que intentan realizar un mitin en los pa-
tios de la Secretarfa de Educacifin pdblica, para solicitar au-
mentos de sueldos, pero al encontrar cerrado el edificio, se -
dirigieron al Z5calo donde fueron interceptados vy reprimidos -
por la policia. El 19 del mismo mes, organizaron una nueva mani
festacidn para exigir el castigo de los culpables de la agresién
del dfa 12, e insistir en la demanda del 40% de aumento sala-
rial. Bl 30 de abril nuevamente realizartn una manifestacidn que-
texrmint en la SEP y deciden establecer una asamblea parmanente,
hasta que fueran satisfechas las demandas 85/

El 15 de mayo -dfa del maestro- el presidente Ruiz Corti-
nes ofrecif un aumento de $150.00 mensuvales que se aplicarfan-
a partir del mes de julio para todos los maestros del sistema.
No obstante, la huelga continua hasta el 6 de junic, después de
obtener garantfas de no represalias y de realizar una manifesta
cifn de agradecimiento al pueblo por la solidaridad otorgada al

movimiento. Esta lucha también se caracteriz6 por el rechazo a-
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la intervencifn de los l1ideres del Sindicato Nacional Qe Tra-
bajadores de la Educacifn y la puesta en prictica de procedi-
mientos democriticos. 86/

1a emergencia del movimiento ferrocarrilero es el més im
portante de todos los que ocurrieron entre 1958-59, Este movi
miento social rebasa a las instituciones gubernamentales y a-
la burocracia sindical, haciendo vulnerable por un momento al
proplo Estado. Las posibles causas que desatan con intensidad
el movimiento ferrocarrilero: la contraccifn econfmica en el-
pais entre 1957-58, el momento relativo de vacfo de poder, en
que salfa Ruiz Cortines y al momento en que afin no asuﬁta la-
presidencia L6pez Mateos, por Gltimo la condicifn del gobier-
no que se niega a cualquier negociaciéndecontratocolectivo,lnoue
tendria lugar después de las eleccicnes presidenciales gque se
efectuan en julio ée 1958, Sin embargo, el deterioro salarial
acumulado desde 1940, aunque en 1955 existen aumentos, pero -
no a ferrcoecarriles, impulsan a los ferrocarrileros, telegra--
fistas y petroleros a presentar demandas salariales. Ell

Otro elemento que . permite explicar la intensidad-
del movimiento ferrocarrilero es la prictica sindical demasia
do represiﬁa. El grupo que encabezaba el comité ejecutivo del
sindicato desplegd una politica en alto grado coercitiva y --
gangsteril. El terror es el mecanismo mfs frecuente entre la-
dirigencia charra y las bases trabajadoras. Durante los afos-
cincuenta hubo muchos despidos injustificados; amenazas cons-
tantes de la empresa o del comité ejecutivo contra los traba-
jadores; el uso de medidas "preventivas” como la del uso de -

grupos policiacos y paramilitares cuyo fin era evitar la suber
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s8ién. EE/ En este sentido compartimos la hip&tesis de José&luis
Refna en cuanto a gue: "En el movimiento ferrocarrilero se con
. jugan dos elementos disfintos: uno de tipo econfmico y otro po
litico, En ofros términos una demanda de mejora salarial y una
reaccidn’politica ante la estructura y prdctica de la autori-

dad dentro del gremio". 83/

El movimiento ferrocarrilero se gesta desde el mes de ---
abril, en el mismo momento que se desarrolla la huelga de los-
maestros de primaria. En la Seccién 15 del Sindicato de Traba-
jadores Ferrocarrileros de la Repfiblica Mexicana (STFRM),éprug
ba la constitucitn de una comisién por aumento de salarios, -
Sin embargoe al choecar coﬁ las maniobras de los "charros® se di
rige a las demis seccicnes del pafs. La seccifn 27, de Torrefn
Coahuila, propone se integre una Gran Comisién pro Aumento de-
Salarios con delegados electos por las bages de todas las sec-
ciones y ponen como fecha de reuni6n el 2 de mayo en la ciudad
de México. 90/

Ante la presién de la base ferrocarrilera el secretario -
general del STFRM, Samuel Ortega, se vid¢ obligado a instalar-
la Gran Comisién pro Aumentos de Salarios, pero, a la par con-
voca a una reunidn urgente de secretarios locales, para que, a
su vez, examinaran el aumento salarial y de esta manera buscar
invalidar los acuerdos de la Gran Comisién, la cual plantea un
aumento de 350 pesos mensuales, mientras que los secretarios -
locales conjuntamente con el comitf ejecutivo general, solici-
taban s6lo $200.00 mensuales. Queriende negar toda representa-
. tividad a la Gran Comisi6n se cita a una reunifn de los delega

dos de la Gran Comisifn, los secretarios locales y el comite -
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ejecutivo general ¥y, en presencia del gerente general de los =
. Ferrocarriles, Lic. Roberto Amorés, se le solicita un aumento :
de.$200.00 mensuales; 8ste, a su vez, solicita y obtiene un -~
" plazo de 60 dfas para resolver scobre las posibilidades que te-
nfa la empresa para hacer una contrapropuesta.jﬂl

‘ Es clare que los 60 dfas otorgados por los "charros" a la
empresa para la revisién salarial, encajaba dentro del plantea
miento del gobierno de ninguna negociacifin antes de las elec-
ciones, sin embarge, los delegados de la Gran Comisién al re-
gresar a sus secciones organizaron el descontento de las bases
y tomaron como demandas, ademf#s de los 350 pesos mensuales, la
destitucifn de los ejecutives locales y al comité de vigilan-
cla; asf como el emplazamiento al comité ejecutivo general a -
reconocer a los nuevos dirigentes locales., De no obtenerse so-
lucién satisfactoria de la empresa para el 26 de junio se ini-
ciardn los paros de dos horas ese dfa, dos mis al siguiente y-
dos m&s cada dfa hasta alcanzar el paro total, 3%/

Ante la negativa de la empresa de tratar con la Gran Comi
s8i6n encaﬁezada por Demetrio Vallejo, el 26 de junio se parali
za durante dos horas tcdo el sistema ferrocarrilero, El1 27 el-
paro fue de 4 horas y el 28 de 6 horas. Las cimaras de empresa
rios, la "gran prensa" y todos los apologistas del capital, pe
dfan al Estado energfa y solucifn inmediata y de fondo al con-
flicto. En contrapartida, los ferrocarrileros desarrollaron ma
nifestaciones en las principales ciudades del pafs logrando un
fuerte apoyc popular. En la ciudad de México la demostracifn -
de apoyo fue grandiosa con la participacién de electricistas,-

petroleros, telegrafistas y maestros, etc. 93/
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" E1‘§9 de junio el paro se prolong§ durante ocho horas. El
30,-¢17Lic. Amorés llamb a la Gran Comisibn y les ofrece §180-
pesos mensuales, la Gran Comisidn disminuye su demanda a 250 -
pesos mensuales. Como no fue posible llegar a un acuerdo con -~
el Gerente, interviene de inmediatc el presidente de la Repti--
blica Adolfo Ruiz Cortines, quien, finalmente hace una propues
ta de 215 pesos para los trabajadores en servicio y 100 pesos-
para los jubilados, sin que esto significara ninguna merma a -
la revisifn del mes de noviembre de ese afio, La Gran Comisién-
acepta la oferta y se termina el aspecto econémico del conflic
to, dejando para despues de las elecciones el de la representa
tibidad sindical. 94/

El incremento de 215 pesos aunque menor al planteado(350)
pesos representa un gran triunfo de los ferrocarrileros al ha-
berse logrado sin la intervenci6n de los "charros" y haber re-
legado al comité ejecutivo general. La demanda econfmica alcan
zada de una gran cohesifn, Y le otorg6 una dindmica propia al-
ﬁovimiento ferrocarrilero, siendo el punto de partida para enar
bolar la bandera de la deposicién del comité ejecutivo del sin
dicato, El movimiento adquiere un carfcter fundamentalmente po
1ftico, 35/

En un principio, las autoridades del pafs niegan el reco~
nocimiento de las demandas del gremio ferrocarrilero, Sin em-
bargo, los paros parciales gue a diario se realizaban obligan-
al gobierno y a los charros a convocar a nuevas elecciones, --
quedando electo en forma abrumadora la planilla encabezada por
Demetrio Vallejo en contra de la planilla empresarial encabe-

zada por José Maria Lara. Asi, a fines de agosto de 1958, Va--
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En estas.conQIGiones se present8 la huelga del sindicato
de Euzkadi, es decir en el momento en que el sindicate ferro
carrillero salié triunfante de su movimiento. Con ello los-
ferrocarriléros se convierten en su tiempo, en el foco de -~
atraccién para la mayorfa de los trabajadores y en el posi--
ble aglutinador de una central independiente: de la CTM, del
Bloque de Unidad Obrera {BUO) y del Estado., 5in embargo, --
producto de la represifn, la posibilidad historica de consti
tuir una nueva central, se hesp oma en forma dolorosa. En -
en este marco de triuhfo'f de posterior derrota del movimien
20 obrero, en que se desarrolla la huelga de 1958-59 del sin

, Gicato de Euzkad}t
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'2.3.1. LA HUELGA DE EUZKADI DE 1958 - 1959.

De acuerdo a la revisién del Contrato Ley de la Industria -
Hulera, en febrero de 1958, la Coalicién de Sindicatos pertene---
ciente a &sta, al emplazar a huelga por revisifn salarial, logré
un aumento del 12.5 3 5in embargec, la contraccifén econbmica se -
- agudizaba y los propios lfderes de la CTM se vieron obligados, en
el LIX consejo nacional, a lanzar un emplazamiento de huelga para
el 22 de octubre por un aumento salarial de emergencia del 25%,El
sindicatoc de Euzkadi, decidiff tomar la palabra a la CTM, y empla-
za a huelga por similar motivo; asf exigen 12.5%, ya que en la re
visién salarial de febrero de ese afio hablan lograde un 12.53%. En
octubre de ese afio, el gobierno hace un llamado a la CTH para que
no estalle la huelga. y ésta, haciendec ece al llamado, da marcha;
atras al emplazamiento y otorga una prérroga de un mes, asimismo,
"raomienda" & todos los sindicatos afiliades a la CTM a que bus-
gquen negociar por scparado con las empresas, recomendacin que no
acepta la asamblea del SURTE y se lanza a preparar la huelga, ---
creando las bases de apoyo a la misma. 27/

LA NUELGA DE 1958-1959

La huelga estalld el 22 delnoviembre de 1958 con un apoyo uni
nime de los trabajadores (que arrastra inclusc a los propios cetemistas),
La huclga se desarrolld con muestras de entusiame no s6lo por los
propios trabajadorgs de Euzkadi sino también por los sindicatos -
de la industria hulera. Adem &s cabe mencionar, en forma espe---
cial, a aquéllos sindicaﬁos con los que existfa un compromisc po-
litico; ferrocarrileros, electricistas del SME, trabajadores de:la

Cervecerfa Modelo y mineros; que desde septiembre se estuvieron reuniendo,
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previendo que el emplazamiento general de huelga de la CTH seria
a Gltima hora retirado, como era costumbre por los lfderes de =--
esa central. Por lo tanto, plantearon la posibilidad de formar -
una nueva central independiente a la CTM y lanzaron la consigna-
de la huelga por el 25% de aunento salarial. 38/

Qi 7 de diciembre de 1958 es declarada ilegal la huelga de -
Euzkadi por parte de las autoridades del trabajo, ante lo cual -
el Comité Ejecutivo lleva al asesor Lic. Juan Manuel GSmez Gutié

rrez para que explique a la asamblea la opcifin de continuar en -

la-huelga de hecho (pero amparados legalmente); es decir, que -

la empreéa se le permite gque abra la fibrica e intente hacerla -
funcionar. Sin embargo, los trabajadores conscientes de que en-
ese momento no existfa el nfimero suficiente de eventuales para -~
poder que funcionara la planta, daban por hecho que la huelga --
continuaba, Ante los intentos désesperados por parte de la em--
presa de sacar preduccidn, cosa que no consigue, la lleva a ce--
rrar finalmente las puertas dela misma, levantindose nuevamente-
la bandera de huelga.gg/

Pese, que la empresa fracasa en continuar produciendo, ésta-
resuelve contratar rompehuelgas e intenta,por tres ocasiones, de
galojar a los trabajadores de las instalaciones, pero lalfirmeza
y combatividad de aqu&llos hacen fracasar nuevamente a la empre-

" sa. Ante los intentos fallidos, por parte de la empresa, &sta despliega una
campafia de propaganda desorientadora a los trabajadores, en el senti
do de que se habfa llegado a un acuerdec con el Sindicato; por lo-
que llamaban a levantar la huelga. El Comité Ejecutivo del SURTE, encabezado~
por Santiago Gonz&lez, desarrolld toda una actividad al lado de 400 activis—
tas que informaban continuamente a los trabajadores del desarrollo de las ne-
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gociaciones, e incluso se hacfan acompaifar porrlos delegados de-
partamentales a 1&3 negoclaciones, para que dieran fe de la hones
tidad de sus diligencias.,

Todo lo anterior hacfa desesperante la situacién para los em-
presarios, los cuales tambi#n habian decidido presionar a los al-
tos dirigentes de la CTM para que intexvinieran y lograran . que el
SURTE llevantara la ﬁuelga. De esta forma fue que Jess Yurén y
Fidel Veldzquez resolvieron asistir a una asamblea del-prOpio sin
dicato que tuviera lugar el 3 de enero de 1959, En dicha asam---
blea, los dirigentes nacionales plantearon que la negociacifn de-
la huelga se les dejara en sus manos, pero tal planteamiento como
era de suponer fue rechazado por aplastante nayorts, adenss allo-
creo tal indignacién entre los trabajadores que entonces vieron -
preciso decidir la expulsién de Jealds Yurén y Fidel Veldzquez de-
la asamblea (por ser indignos de estar en una asamblea de trabaja_
dores). Estos finalmhﬂﬁe, salieron abucheados por la asamblea,
En gata se acordd ademfs la expulsifn de algunos miembros del Co=
miﬁe‘Ejecuttvo, a saber, Manuel Aldana y Angel Ortega, que se evi.
denciaron como incondicionales de la CTM. BEn esta asamblea fue preci
samente donde se acordd que el Sindicato saliera de la CM y se mantuvﬁera.cnv
mo sindicato independfente, Asimismo, se resolvio que se formara la Coalicién
de Sindicatos de Gbreros Independientes como wna alternativa organizativa, res
pecto a la CMM. A partir de la derrota que sufrieron los lfderes de la CTH, -
éstog taman represalias y empiezan par retener las ayudas econfmicas donados -
por los sindicatos afiliados a la CIM, y, schre tode por los sindicatos de la-

industria hulera; continfando tambifn con la campafia de desprestigio hacis la-
101/

Afm cn la negativa de la CIM de prestar ayuda a la huelga, algunos sindi-
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cat.'.os como el de Ferrocarriles, decidier6n brindar apoyo a la -
misma, proporcionando alimentos de su tienda sindical pof el --
tiempo que durd el conflicto. Para estar en omdiciones de aguantar la —
hln'lga el grupo activistas del SURTE se organziaban para visitar en peque—
fios grupos las fdhricas, del D.F. y les ejidos, para recolectar alimentos -
y dinero para sostenerse. Los otros sindicatos que apoyaron fuertemente,-—
fueron el. ME, el ANFORA, el de 1a Modelo y los mineros, ESto (ltimo es -
de capprenderse porque persequian el fin de conformar una central indepen-
dlente e 1a o, 2%

Las fuerzas de lzquierda impulsaron también la solidaridad intemacio-—-
nal de los sindicates de pafses socialistas, los cuales enviaron gircs tele
yrificos oon varios cientos de dflares; incluso, el propio Lombardo Toleda-
no, qua tenfa influencia con trabajadores de Latinoamdrica camo es el caso~
de 1a (rnfederacifn de Trabajadores de Amfrica Iatina (CTAL, de la cual el
proplo Lombardo era secretario general), tramitd personalmente ayuda espe—
. cial, otro elemento importante, desde el punto de vista de la solidaridad -
requerida, lo constituyeron el Comits de Mujeres d elos trabajadores de —
Fuzkadi, de ferrocarriles y de los trabajadores de la fibrica El Anfora. -
(anexamos dos corrides al resepcto, ver anexos 12 y 13). 103/

Ante el fuerte apoyo que recibia la huelga de la Fuzkadi la empresa -
resolvio negociar con el sindicato, sin embargo, la CIM y el prooio gobier-
no :i:midierth a las partes en conflicto llegar a un arreglo, pues agquellos-
temfan que wn huelga como la que se desarrcllaba se generalizara y ademds -
tque los sindicatos de la CM decidieran ecindirse de la confederacitn y for
maran una central independiente, Al estar asf 1as cosas, el goblemo pre-—
sicna al SME para que se retracte de la posibilidad de integrar una nveva -
central independiente; por lo tanto, S&nchez.,iqnelint se niega a lanzarse a -
1z huelga com era la idea iniecial junto con qfenocarriles y demis sindica-

tos. FPor otre parte, los ferrocarrileros no pudieron lanzar la huelga en -



- 100 -

la fecha indicada y, al pospanerla, dejan sola la huelga de Euzkadt, 23/

Aderds de lo anterior, se suma la presifn de las vacaciones de sema-
na santa que es tradicional en Euzkadi y junto con la proouesta --
que hace nuevamente la e;npresa. de un incremento del 10%, mis la -
creacifbn de una tienda s indical, asi como resolver las violacio--
nes planteadas por el sindicato, completan las condiciones para un
posible levantamientc de huelga. Ante taleé condiclones, el Comi‘-
t& Ejecutivo propone aceptar la oferta de la empresa, y, asl levan
tar la huelga; lo anterior es aceptado por los trabajadores, debi-
do a la gran autoridad moral que tenfa el comité&, 'Sin embargo, se
da una oposicién de unos 200 trabajadeores que se resisten al levan
tamiento de la huelga. '

El 28 de febrero de 1958, el sindicato acuerda con la empresa-
¥ las autoridades del trabajo levantar la huelga. Nos obstante, -
el convenio no fue firmado, porque al dfa siguiente, al presentar-
se a trabajar los obreros, se encuentran gue la f8brica esti r'odeg_
da por los granaderos, ocasionando con ello gque la mayorfa de los-
trabajadores no entren a laborar y esperan al Comité Ejecutvo para
ver sl entran o no trabajar. Al llegar a la fabrica, a los diri--
gentes se les impide el ingreso por parte de los granaderos y se les co~
minica que la empresa les hahia rescindido el Contrato de Trabajo y que por 1o
tanto, dejaban de #er dirigentes sindicales ya que la CMM habfa ncmbrado a Ma-
nuel Aldana y a Angel Ortega como dirigentes del Sindicato der Duzkadi, los cua-
les son posteriorments reconocido por las autoridades del trabajo. ES asi camo
se desconoce al Camité Ejecutivo encabezado por Santiago Gonzalez y se efectua-
la mayor arbitrariedad del gobiermo, la OTM y 1a enpresa para oon el sindicato-
105/

1a posicién del Comité Ejecutivo Democrético fue de que esto era una provo-
cacién para impedir el convenio, de ahl que propusieran a los trabajadores que-
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entraran a laborar mientras que ellos investigaban la realidad de -~
los hechos, Al darse cuenta de que la informacifn era cierta, ci-=
tan a una asamblea, perc donde ya noasiste la mayorfa de los traba
jadores, no quedindoles otra alternativa que iniciar la demanda le-
gal por su reinstalacifn, Durante ocho meses que se sostiene la de
manda de los compaifieros del Comite Ejecutive, los trabajadores de-
Euzkadi, por su cuenta estuvieron manteniendo econfmicamente a los
despedidos dejando un precedente que hasta hoy se conserva comp --
una tradicifn: Todo aquel trabajador que es despedido por la em--
presa, el sindicato le mantiene su salario Integro a fin de que --
pueda scstenerse en lucha contra la empresa. 108/

A partir de esa derrota, los charros rompen con toda la vida -
demoor&tica anulando toda informacién, negando las asambleas depar
tamentales y generales; se firman convenios a espaldas del trabaja
dor, ete.

Podemos concluir; que por primera vez el Estado mexicano se ve
en la necesidad de utilizar los cuerpos represivos en contra del -
sindicatoc de Eugkadi.., y de demostrar con ello: su caracter clasis-
ta de defensor delos intereses del gran capital y del sistema capi
talista en su conjunto, asi como el pilar, el mi8s fuerte, de apoyo
con que cuentan las burocracias sindicales y en especial la CTM.
Asimlsmo la represifn a los trabajadores de Euzkadi y petroleros,-
marca el preludio de la represifn generalizada que desata en los -
proximos meses el régimen de Adoclifo Lépez Mateos, al movimiento =«
obrero en gereral y en particular, con mayor violencia, al movi---
miento ferrocarrilero, ocasionando asf una derrota histérica a 1la

clase obrera mexicana.
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V'3.3.2.'LA REPRESION AL MOVIMIENTO PROLETARIO

Al trinfo la planilla encabezada por Demetrio vVallejo, y al
luchar por su reconocimiento legal, que se le 1ogya a finales de
agogto de 1958, el nuevo Comit& Ejecutivo del STFRM delinea un -
plan de accibn: depura a los lfderes espurios que aun guedaban
en el sindicato; disminuir las cuotas sindicales; restructurar la
cooperativa; reformar los estatutos para democratizar la vida in-

.terna de la organizacifn: independizar el sindicato del PRI; y, =~
continuar apoyando las luchas de otros sindicatos para gque con---

quistar en su independencia de la CTH vy del propilo Estado.igzj

Al poner en prdctica el STFRM su plan de accién democrdtico se :
puso en el papel de algutipador proletario, influenciande con ello
a varios sindicatos, entre los cuales se encoantraba el de Euzkadi.
Con lo anterior el STFRM tambi&n se puso en la mira, de la repre--
8i6n estatal pues 8ste comprendid claramente que si el sindicato
ferrocarrilero seguia avanzando en sus objetivos, trastocarfa toda la
estructura de control y de dominio corporativizado de la clase obre-
ra y,ﬁor lo tanto, la tasa de ganancia de la burguesfa se verfa dis
minufda; y el famosc "principio de autoridad" del Estado, sufrirfa -
deterioros. De ahi gue se explique la explique la violencia y ia ex

tensiSn de la remresisn desatada en abril de 1953 pro parte del gobierno de Mdolfo
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1Spez Mateos?ggﬁ

En septiembre de 1958, el STFRM, convocS a varios sindicatos
democriticos a realizar discusiones en torno 4 la posibilidad de
construir una central obrera independiente de la CIM y demis cen-
trales oficiales, En el caso de los sindicatos afiliados a la CTM
les propuso presicnar a la central oficial para que prepararan --
con organizZacifn la huelga que la Confederacién habla emplazado pa
ra el 22 de octubre de ese mismo afio por un 25% de aumento sala-«-
rial de emergencia, Per¢ sabedores que Fidel Vel4zque, llegado el
momento de estallamiento buscaria la froma de conjurar el emplaza-
miento, se determind en estallar las bhuelgas aun en contra de la
propia dirigencia cetemista. En el caso de STRFM, se suponia que
no habria dificultades de estallar-la huelga, ya que en noviembre
le tocaba revisifn del Contrato Colectivo de Trabajo. Sin embar-
go, lag cosas no salieron como se habla planteado. De los sindi-
catos cetemdstas s6lo el de la Euzkadi estalla 1la huelga, y en el
caso de los ferrocarrileros, debide al ajuste de cuentas gque se -
hacifa con los dirigénfes espurios, que aun quedaban en los comi--
tés locales y a causa de la necesidad de preparar con la mayor -
atencidn la huelga, &stas se ven obligados a posponer el emplaza
miento para el 25 de febrero de 1559, De ahi que la huelga de Euz
kadi al empesar, y quedar s6lo el SURTE no puede resistir el movi
miento ante las amenazas, decidié levantar la huelga el 28 de fe-
brero de ese aﬁo:lggf '

A juicio de varios estudiosos del tema ferrocarrilero, fue --
un error © una bien preparada maniobra, de parte de los lfderes --
de las secciones de Ferrocarriles del Pacifico, El Mexicano y la

Terminal de Veracruz, que no quisieron emplazar a huelga para el
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‘25 de febrerc como lo hacfa Ferrocarriles Nacionales y, por el -
contrario emplazan un mes despuéfs, precisamente en el perfiodo de:
vacaciones de "semana santa", ocacionando con ello una divisién
en &l gremioc con respecto a la fecha del emplazamiento a huelga.
En la medida en que se acercaba la fecha del 25 de febrero y se
aceleraban los preparativos de la lra. hueldga, y no se llegaba -
a ning(in arreglo con la empresa, la campaila de prensa de los ca-
pitalistas, el gobiernc y los lideres oficiales de la CIM, el ~-
BUO, la CROM, etc.#lg/ eﬁ contra del movimiente ferrocarrilero -
aumentaba.

Con el propbsito de gue el lector vea en gue términos se ~-
atacaba a los movimientos sindicales democriticos, por los apolp
gistas del sistema, béstenos c¢itar, algunos pdrrafos de los ----
acuerdos del 60° Cbnsejo Nacional de la CTM del 26 al 28 de fe--
brero, y que fueron publicados en la prensa, fecha en que se de-
sarrollaba la huelga de Ferrocarriles Nacionales: "Siendo del to
do acertadas las medidas que recomienda el informe de la Secreta
ria General, para contrarestar el movimiento comunista de que se
trata, se aprueban integramente pasando a transcribirlas para .su
cabal cumplimiento: PRIMERA.-~ Expedir un Manifiesto a la Nacibn,
dando a conocer las actividades subersivas que realizan los comu
nistas, explicando el alcance que tienen y propbsites que persi-
guen, sehalando el peligro que encierran y convocando al pueblo
para que se apreste a combatirlas... 6CTAVA.- Demandar de las -~
Autoridades del Trabajo que no se registre ningGn sindicato, Fe-
deraci6n o Confederacifn, ni se reconozca comit® ejecutivo algu-

'no, producto de conflictos intergremiales intencionalmente prove



~ 105 -

cados, si no se comprueba gue han cublerto los requisitos de los
Estatutos y la Ley Federal del Trabajo, para evitar lo gue ocu--
rri6 en el caso de los ferrocarrileros, donde se reconocis a De-
_metrio Vallejo sin raz6n ni derecho alguno".lll/

En el info;me de clausura del citado Consejo, Fidel Veldz-~-

quez hrengaba de 1a siguiente forma: "La CTM recoge el quante;..

« por ningfin motivo, a costa de ningfin precio, que los comunis--
tas nos arrebaten un sflo sindicato de la CTM... Producto de los
proposiciones del Comité Nacional, va implfcita también una ac=--
ci6n ofensiva que es la que hay que ejercitar, ¢Se trata de que
los Vallejo y los S&nchez Delint gquieren dividir a la CTM? Vamos
a dividir al Sindicato de Ferrocarrileros y al Sindicato Mexica-
no de Electricistas, En el casc presente estamos en el plano ya
de ajustar ojo por ojo y diente por diente; de cambiar golpe por
golpe y de actuar en forma que no deje lugar a dudas de nuestro
prop6sito... pero no hay ningfina comunista del pafs que se atre-
va a decir que nosotros scmos cobardes o que damos media vuelta
ante el peligro, porque ellos han recibido muchas veces los gol~
pes de nuestros puios, y ahora, camaradas, estamos como hace 25
anos, dispuestos a no darles cuartel...“.llz,

Toda esta campafia anticomunista, haciendo aparecer al movi-
miento sindical democrdtico y en particular a su vanguardia - el
STFRM - comoc parte de una conjura internacional de comunismo, ~=-
veamos al respecto, Fidel VelAzquez en su informe al 60° Consejo
Nacional de la CTM, dijo: "Sin embargo, los comunistas de Mé&xico
no atacan a esa iglesia ni a ninguna otra, sino pof el contrario

tratan de congratularse con ellas simulando ser creyentes, apa--
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rentando cumplir con sus deberes cristianos y organizando proce-
siones para dar gracias por el &xito obtenido en sus correrfas,
como ocurri en el caso del paro decretado por Vallejo en el sis
tema ferroviario, cuando &ste encabez8 una peregrinacifn a la Vi
;la de Guadalupe, ¢A que se dehe esta farsa, que los catSlicos -
de verdad considerarfan justificadamente como un sacrilegio? A -
que €8 una consigna proveniente del alto mando, que se practica
‘en lospueblos eminentemente cat6licos como el nuestro, para - --
atraer su simpatfa y obtener su apoyo...". 113/

Esta campafia de prensa, es el preludio y la justificacifn -
del régimen de LSpez Mateos, para desatar la mis profunda repre-
8i6n en contra del movimiento cbrero, a la cual le dari poste--=
riormente visos de oficialidad al expulsar a dos diplomdticos s0
viéticos. La represifn se inicia el 27 de marzo con los arres
tos a dirigentes y activistas, asf como los lanzamientos de 1los
trabajadores de vifa y sus familiares de sus casas campamentos a
lo largo de todo el sistema ferroviario. La represifn se agudiza
al dia siguiente cuando es preso Demetrio Vallejo y trecedirigen
tes en el restaurant anexo allocal del sindicato, en el mismo local
fueron aprehendidos 60 ferrocarrileros y €ste tomadc por asalto
por el B° batallén de infanterfa. Los locales seccionales fuercn
también asaltados por el ejército, lideres y trabajadores fueron
sometidos y conducidos a golpes a los campos militares, someti-
dos a torturas criminales, a tal grado que: 14/

"En Monterrey, el lfder comunista ferrocarriles Rom&n Gue--

rra Montemayor fue detenido a fines de agosto de 1959, y conduci

"do campo militar donde se le sometif a torturas inenarrables gue

le causaron la muerte", 115/ M&s de 10,000 ferrocarrilercs Ffuercn
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aprehendidos, en esos dfas. Junto con ellos, también se arresté
a maestros, petroleros, dirigentes obreros y campesinos y estu-
diantes extepdiendose la represifn a otro sectores. El estado -
de sitio, la violencia y represibn desatada por el gobierno la
justificaba &ste como que se realizaba ﬁo a los trabajadores, -
gino unicamente a los comupistas, responsables de la conjura y
la agitacién,El delito de disolucibn social constituyf el argumen
to principal para encarcelar a miles de trabajadores, dirigen=--
tes sindicales y polfiticos, a los cuales tambi&n se les acuss"
seglin el caso, de atentado a la economia, ataques a las vias ge
nerales de comunicacifin, asociacién delictuocsa, etc.llg/

El gobierno requisé la empresa. El ejé&rcito se hizo cargo
del manejo del sistema ferroviaric a partir del 25 de marzo., La
represifn se prolognf todo el afo e incluso hasta mayo de 1960
fecha en que fue capturade Valentin Campa, gquien habia
logrado eludir la persecusifin, La represifin se generalizf a los
maestros, que en ese afio realizan un paro total por el desconoci
miento de la directiva del Seccional IX, y son reprimidos vio--
lentamente y déépedidos centenares de maestros. Poco despufis --
fueron cayendo las direcciones democréticas de petrdleos, tele-
fonistas y otras.lll/

La leccifn que arroja el ascenso del movimiento obrero de
1958-59, aparentemene fue mfis positiva para ¢l Estado, porque -
los mecanismos de control politico se afianzaron: la prueba apa
rente es que, después de este perfodo, no se ha realizado ningu
na lucha proletaria de tal magnitud. Sin embargo, el Estado de-

j6 al desnudo su carfcter represivo como defensor de los intere
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see de la clase capitalista, En el caso que nos acupa -el sindi;
cato de Euzkadi-, después del '"charrazo" de principios de marzo
de 1959, aunado a la represifn generalizada en contra de los di-.
rigentes sindicales democr&ticos y en contra de los luchadores -
revolucionarios y comunistas, se forza una "paz social", que lle
va a Manuel Aldana a convertirse en un cacidue sindical, el cual
controla el SURTE por espacio de 10 afos, a partir del apoyo de
la CTM, la empresa y el Estado, ademds de ser el respcnsable de
la caja de ahorros gue le permiti6 cierto margen de maniobra a -

partir de los préstamos,
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CAPITULO ITII

‘"LA INSURGENCIA SINDICAL EN LOS ANOS SETENTA"

3.1.- LA INSURGENCIA SINDICAL Y EL MOVIMIENTO OBRERO INDEPENDIEN -

TE.

:La década de los setenta es el £in del proyecto desarrollig
ta gue por espaclo de m&s de 30 afios habfa imperado en el pais.-
Puede decirse también que, en lo particulan representa la quiebra
del proyecto de "desarrollo estabilizador" que durante casi dos-'
décadas habfa implementado el Estado mexicano. La inoperancia ==
del proyecto econfimico acelera la crisis del Sistema capitalista
mexicano, aunado a ésto la polftica represiva-en grado superlati
vo= que el régimen de Gustavo Diaz Ordaz habia ejercido, obligan
do al presidente en turno, Luis Echeverria Alvarez, a realizar -~
los cambios necesarios para poder continuar con el desarrollo =-=-
econfmico del pafa.

Los camblos en el terreno econdmico se dificultan en la me-
dida en que decae el dinamismo de la inversi6n privada, como re
sultado del lento crecimiento de la demanda interna y de la com-
petencia de las transnacionales; la polftica de subsidios & las-
empresas privadas por parte de la empresa pGblica ha descapitali
zado a esta Gltima; los incentivos fiscales tanto al capital pri
vado como el extranjero conducen a una escasa captacién de recur
sos por parte del gobierno, por lo que &ste reduce el programa -
de necesidades sociales, aumentando el déficit de la balanza de-
pagos, y por consiguiente aumenta el desempleo y el subempleo, -

Por otra parte es pertinente seflalar que el mercade interno su--
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fre una debilitacién a causa.de la desigual distribucién del =-=-
ingreso.

Sin dejar de sefialar que el alarmante endeudamiento externo
hace al Estado demasiado dependiente del capital norteamericanoc,
Por dltimo, el bajo crecimiento del sector agricola, acelera el-
proceso de emigraci®n rural hacfa lqs centros urbanos, aumentan-~
do el marginalismo ¥y obligando al pafs a importar productos de =
consumo b&sico.éf

Para el régimen de Luis Echeverrfa la salida a esta proble-
mitica, con el fin de evitar los estallidos sociales, y en parti
cular desde la clase obrera, las busca en un programa que contem
ple, ademis de una mejora en los niveles de vida, la moderniza--
cibn del agro y la industria y, de manera paralela, la necesidad
de mantener el equilibric en la balanza de pagos mediante el in-
eremento de la exportacifn de productos manufacturadés, renglén-
en el cual el sector privado deberfa tener un papel importante,-
Cabe sefalar que algunos sectores privadog como el de Monterrey-
se quejan de la parcialidad del gobierno, hacia log sectores del
centro, a/

En este marco de crisis y de intentos de reformas sociales~
por parte del rfgimen de Echeverrfa, es en el que se desarrolla=-
la insurgencia sindical y el movimiento obrero independiente, en
el peri6do que va de 1970-~1976 y que incluso sus Gltimos movi---
mientos se prolongan hasta 1981, como es el caso de los sindica-
tos de la industrfa Nulera, base de nuestro estudic en este capf
tulo. La constante de loz conflictos obrercs de esta época, es -
en inicio el problema econfmico, pero automdticamente desencade-

na una serie de implicaciones que desemboca en conflicto politi-.

’
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\
cos, por la situacifn de control a que ha estado sometido el mo=

vimiento obrero durante largas décadas.

.Es evidente que el movimiento ohrero se desarrolla ripida--
mente tambi&n por la apertura de la polftica de Echeverrfa que-
queriendo aplicar la polftica keynesiana para fotalecer el merca
do inﬁerno, lo lleva asimisw a una apertura politica que posibi
lita cierto margen al movimiento obrero independiente para desa-
rrollar y competir en cierta forma con el sindicalismo oficial,-
lo cual va a obligar a éste a desarrollar una serie de movimien-
tos reivindicativos como la jornada de 40 hrs, y los salarios de
emergencia de 1973 y 1974, Todo ello con el propfsito de no per-
der el apoyo del goblerno y el control de las masas trabajadoras
afiliadas a las centrales oficiales y en especial a la CTM,

Antes de analizar el movimiepto obrero independiente en la-
década de los setenta, abordaremos brevemente los movimientos -=-
del sindicalismo oflcial y en particular la de la central mis im
portante: La CTM, ) '

La situacisn del sindicalismo OEicial, en la década analiza_
da, es sin lugar a dudas la &poca més diffcil y delicada a la =--
gue se ha enfrentade en su larga vida, Al desprestigio generall-
zado que lo habfa ido invadiendo paulatinamente, se sumaba ahcra
un factor preocupante: las intenciones renovadoras del presiden-
te de la Replblica. El primer elemento, el desprestigio, no in--
quietarfa mayormente a Fidel Vel&zquez a condicidn de no perder-
el apoyo guberpamental, pero el caso era gue sus relaciones con-
al poder pfiblico.se habfan deteriorado seriamente, y afin cuando-
para entonces ya gozaban de un cierto grado de autonomfa, el en-

frentamiento contra el régimen podri llevarles a militar a la =-
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oposic16n3 tal es la apreciaci6én Jue hace Fidel velfzquez du--
rante la VII Asamblea del PRI, 3/

Ante tales circunstancias, los lfderes oficiales encabeza--
dos éor Fidel Velazquez, se decidieron a emprender acciones que-
log ayudaran a recuperar la autoridad moral perdida ante la masa
trabajadora y que a‘la vez mostrara el gobierno la fuerza e in--
dependencia que habfan alcanzade; éste los ileva incluso en un -
momento (1973) a enfrentarse a la polftica de Luis Echeverrfa, —-
provocando una "fisura", entre el Estado y el movimiento ohrero-
oficial E/. En este sentido, en febrero de 1972 la ¢TM lanza las
primeras declaraciones en el tenor de implantar la jornada de --
40 hrs. con pago de 56, ocacionando con ello el enfrentamiento -
de palabra en la prensa con los empresarios.

La anterior demanda se ve fortalecida con los decretos gu--
beranmentales de agosto y diciembre de ese afio, que concede la -
semana laboral de 40 hrs, con pago de 56 a los empleades banca--
rios y a las buréfcratas,respectivamente, E/

Es necesario comprender gue las discrepancias entre el régi
men de Echeverria y el sindicalismo oficial- son de cardcter se-
cundario ¥y que,incluso la demanda laboral de las 40 hrs., enca-
bezada por éste Gltimo, embona perfectamente en la politica key-
nesiana- del fortalecimiento del mercado interno- implementada -
por el primero. PRara comprobar tal aseveracidn veamos lo que di
ce al respecto Fidel Veldzguez en su informe como Secretario Ge-
neral al 8lavo Consejo Nacional de la CTM del 30 de agosteo al Z-
de septiembre de 1972:

", ,. Bl establecimiento de la jornada de 40 horas dard ocu-

-pacién a un mayor niimero de trahajadores en el tiempo libre y en
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las instalaclones ociosas, evitari el deéempleo y aumentari el--
consumo de bienes y servicios. La implantacién de la jornada -=--
méxima de 40 horas semanales es indespensable en nuestro pafs pa
rﬁ dar sastisfaccién a una aspiracifn legftima del movimiento --
obrerc revolucilonario." 5/

8i bilen es cierto que la demanda laboral de 40 horas no cho
caba radicalmente con la politica de Echeverrfa, mfs bién al con
trario encajaba perfectamente en 1o general en su polftica de -
Eo;talecer el mercado interno, También es cierto gque se presen=-=-
tan contradicciones entre ambos en el orden de cfmo lograr la --
conguista, y sobretodo en la metodologfa que Gtiliza el Congreso
del Trabajo- liderado en lo fundamental por la CTh— que conjuga-
el emplazamiento de huelga general y la negociacibn por parte de
la cfpula de dicho congreso, y no asi, como la sostenfa el go=---
bierno y los organismos empresariales: no emplazamiento a huelga
general y negociacifn por separado de cada empresa, dejando en-
libertad a las contrapartes para ver si era posible Ilmplementar-
la jornada de 40 horas: y engarzados en la Comisibn Nacional Tri

7
partita propuesta por Echeverria,.”
S5in embargo la discrepancia entre la dirigencia del sindica

lismo oficial y los organismos patronales tuvo un tinte mis radi
cal y de enfrentamiento verbal que de acciones concretas, como -
hubiera sido la huelga general con que amenaz8 Fidel Velizguez: -
"10s patromes estfn en la encrucijada y no tienen més que una al
ternativa en estos momentos, o dar la bolsa o dar la vida, y si-
pretenden contener las ansias de mejoramientc ds la clase traba-
jadora, vendri el estallido y no gquedari en ﬂéxico un s6lo pa-=--

trﬁn".gj. 1o real es que el conflicto no pastd del erfrentamiento
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_verbal y de los mftines que se realizaron por la CTM y el Congre
so del Trabajo en el Distrito Federal y en las principales ciuda
des de provincia en los meses de febero, marzo y abril.

El afio de 1972 termina con una conciliaciSn entre el gobler
no y la efpula sindical burocratizada, se logran acuerdos en el
sentido de no plantear la demanda laboral de 40 horas en forma -
general sino,por el contrario,hacerlo en f;rma particular en la
revisifn contractual de cada uno de los sindicatos, este cambio-
al parecer es producto de pliticas secretas entre Fidel Veliz---
guez y Luiz Echeverrfa a cambio de aumentos de emergencia sala--
rial, la cual serf la prdxima bandera enarbolada por la CTM y--
el Congreso del Trabajo en el afio de 1573. £

"El % de agosto de 1973, el secretario general sustituto de
la Federacifn de Trabajadores del Distritc Federal, Joaguiln Gam-
boa Pascoe, anuncio la decisifn del movimiento chrero organizado
al que pertenece, de demandar fuera de las negociaciones norma--
les permitidas por la Ley, un aumento salarial de 33% para com=--
pensar el alza de los precios, peticifn que de inmediato fu# se-
cundada por el Congreso del Trébajo“.lg/

La peticifn del 33% como aumento salarial de emergencia, --
era producto de la gran preocupacifn que sentfan la burocracia -
sindical y el propic régimen de Echeverria, ante el malestar cre
ciente de las masas trabajadoras producto del desequilibrio eco-
némico de gue eran victimas, Tal preocupacifn se hace evidente -
en el B3avo Consejo Nacional de la CTM del 30 de agosto al 2 de-
septiembre, en boca de su Secretario General: Fidel Velﬁzque#:

"Ante el alza desmesurada de precios que se ha operado en -

los filtimos sels meses, la clase obrera encabezado por el Congre
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del Trabajo, ha planteado la demanda de un 23% de aumento de sa-
larics, que corresponde, segin los cdlculos, al deterioro que ha
sufrido el poder de compra de todo individuo que se encuentra su
jeto a ingresos fijos, como es el caso del trabajador, solicitan
do que dicha demanda sea atendida de inmediato, pues considera =
que cualquier error de apreciacifn o acto de negligencia puede--
provocar mayor descontento del que actualmente existe entre las-
masas pupulares, Bl caso se ha tratado inclusive a nivel presi--
dencial, habi&ndose contemplade con especial interés no sola--
mente por parte del Gebierno aino tambi#n por los propios empre=-
sarica, quienes han manifestado en principio su conformidad, aun
gque con las reservas muy peculiares en ellos.él/

Tanto la burocracfa sindical como el Estado, entendfan la--
necesidad de un aumento salarial que restableciera el poder de -
compra de los sectores populares, lo cual encajaba perfectamente
en el objetivo de fortalecer el mercado interno comc medio para-
lograr la dinamizacién de la econ®mia que se encontraba en cri--
sis, A lo anterior habrfa que agregar la presifn que ejercia el-
sindicalismo independiente, el cual contribuye para que se levan
tara la demanda de aumentos de salarios de emergencia. Asf, la -
necesidad del aumento no s8lc se hace imperiosa como una medida-
econfmica, sino también como una medida politica que permitiera-
frenar momentaneamente la insurgencia sindical, 1%/

El 1°de septiembre de 1973 durante el informe anual, el pre
sidente Luis Echeverrfa Alvarez anuncia un aumento de emergencia
al salario minimo, al margen de la revisifn respectiva para el -
bienio 1974-1975, lo cual viene a significar un apoyo a la deman

da del sindicalismo oficial, El 5 de septiambre aparece aii el ---
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Diario Oficial un decreto por el que se faculta a la Comisifn ==
Nacional de Salarios Mimimos (CNSM) para incrementar los sala-=--
rios minimbs generales del campo y profesionales. Fn sintesis, -
el Estado se decide y toma parte en favor de los trabajadores, -
con el propfsito de continuar con el proyecto econSmico y polfiti
co del régimen de Luis Echeverria. v/

cOn esta medida el Estado busca ampliar sus mirgenes de re
presentatividad, y restablecer su legitimidad que se habfa visto
aménazada por los movimientos campesinos y populares y el avance
del msvimiento obrerc independienterque ponfan en tela de juicic
ias instituciones de la revolucisn mexicana. A la vez, le servia
para contener de momento las presiones de un sector de la burquésia
nativa que pugnaba por ejercer de manera mis directa el poder --
econémico y soclal,y una polftica més represiva al movimiento --
obrero y popular, Lo cual daba al traste conh la "Abertura demo=--
cratica" de Echeverfa que buscaba el concenso y la legitimacidn-
del Estado, 14/

La posicién de las organizaclones patronales fue dividida.-
La Cémara de Comercio de la Ciudad de México, se opuso al aumen-
to salarial de emergencia, manifestando que tal medida era deéag
tfosa; mientras que la CANCANACY, hace un llamado a la cordura, -
por su parte la COPARMEX en voz de su presidente declara: "Espe-
ro que no se llegque a la huelga pues estoy consciente de que de-
bemos conceder un auvmento de salarios y considerc que el estudio
15/

gue realiza la CNSM puede ser la norma' sin embargo la bur--

guesia cierra filas, a rafz del derrocamlento y asesinato del --

presidente chilenoc Salvador Allende; gue considera como un buen-
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augurio para sus intereses, y presenta una resistencia tenaz, -
que obliga al Estado y a la burocracia sindical a negociar un -~
percentaje menor y teniendo en cuenta la capacidad econBmica de-
cada empresa. 16/

La anterior negociacifn fue producéo de m&s de 1000 huel---
gas,:de un total de 100,000 emplazamientos ante las autoridades-
del trabajo frente a la amenaza de continuar con los estallamien--
tos de huelga, la patronal accede el 25 de septiembre de 1973, a
conceder un aumento del 20% "Sin detrimento de la aplicacifn ge-
neral que se recomienda dar a este documento, los casos de es——-
tricto excepcifn que pudieran suscitarée se resolverdn entre las
dos partes contractuantes...", lo anterior gqueda estipulade en -
un desplegado de prensa del dfa 26 de septiembre y firmado -

. por las c8maras empresariales y el Congreso del Traba-
jo. 1/ '

Pese al convenioc pacéédo, los emprasarios en franca rebel--
dfa a la polftica del ré&gimen - aungue cabe sefialar que Echeve--
rria concerta una alianza con el sector mis beligerante, los em-
presarios regiomontanos, este pacto en realidad fue effmero-, --
regatean los aumentos salarilales alegando no contar con capacl--
dad econbmica por parte de las empresas, desplden injustificada-
mente a los trabajadores aumentando la cifra a 20,000 que repre-
senta un aumento del 70%, con relacifn al ahc anterior, Pero.lo-
més alarmante pafa el r&gimen de Echeverrfa y la burocracia sin-
dical, fue la aspiral inflaccionaria que desataron los patrones-
mermando nuevamente los salarios de los trabajadores. 18/

En este panorama, y ante la amenaza de otra demanda general

de aumento salarial, el secretario de Industria y Comercio, José



- 120 -

Campillo Sainz, hace un llamado de alerta a los empresariog: —-=
"no habrd mis remedio que subir los salarios a los trabajadores,
si fracasan los esfuerzos para que haya mayor produccién y si --
continfia el alza de los precios", y concluye: "no es posible se-
guir pensando en un capitalismo a costa de los mis pobres", La -
anterior declaracién es aprovechada por Fidel velfzquez, quien -
anuncia una nueva demanda de salarios y que el monto serd deter-
minado por la asamblea plenaria de la CTM del 7 de junioc de ---
1974, 192

La respuesta de los empresarios fue desafiante., HEctor Sar-
miento, director general del Centro Patronal del D.F., declara:-
"E£1 gobiernoc presiont a los patrcnes en septiembre pasado para ~
que concedieran los aumentos generales ademis de las mejorag w==--
contractuales que se acercaban., Luego, se fijaron los salarios =~
minimos y hubo empresas que aumentaron en 46% sus gastos por pa-
gos de trébajadores.'El gobierno toma estas medidas con crite——-
rios politicos, de ninguna manera pensando en el fenfmeno econb-
mico que generan".zg/

A estas alturas la pérdida del poder adguisitvo de los tra-
bajadores era inobjetable, Las organizaciones sindicales indepen
dientes de la burocracia oficial, lograban aumentos y prestacio-
neg por encima de lo otorgado al Congreso de Trabajo, de tal ma-
nera que el sindicalismo independiente crecfa y levantaba. la ban
dera de un movimiento laboral independiente, Aunado a la deser=--
citn de una buena cantidad de sindicatos de las centrales oficia
les vy a la falta de capacidad de éstas para reclutar nuevos cua-

.droé: todo ello obiiga al Congreso del Trabajo a’ llegar al ewply
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zamiento de huelga el 6 de agosto con una demanda de un 35% en--
los salarios y de no tener buen &xito las gestiones, estallar la
huelga el 20 de septiembre a las 12 hrs, 1%/

" A diferencia del conflicto del salario general de emergen--
cia de septiembre de 1973, la burguesia se presenta en esta oca-
g8i6n desde un principio unificada, haciendo m#s claroc el enfren-
tamiento entre las dos clases fundamentales de la sociedad: La -
burguesia y el proletariade. La burguesfa en todo el tiempo que-
dura el conflicto manifiesta una linea radical en contra de los-
aumentos salarios y en una presifn constante para obligar al ré-
gimen de Echeverrfa, a plegarse a la polftica econfmica de los-
organismos empyesariales. Una manifestacién de ello eas el docu--
mento dirigido a Ignacio Castillo Mena, presidente de la Junta -
Central de Conciliacifin y Arbitraje, por los organismos empresa-
riales donde plantean: 22/

"a) Los trabafadores serfn respcnsables del cierre de los ~
centros de trabajo si llega a estallar la huelga el 20-
de septiembre,

b} los empresarios no pagarfn salarios cafdos en caso de -
que, después de la huelga, volvieran a funcicnar los ~=
centros de trabajo.

¢} Pedirin que las huelgas sean declaradas inexistentes -~
inmediatamente despufs de que estallen“.za/

La iniciati\.ra privada({IP)pasa de laz pallabras a los hechos y -

el 18 de julio realiza un paro empresarial por parte del sector-
regiomentano, el 27 de agostc, los industriales y log comercian-

tes de Baja California realizan un paro de 60 minutos como pro--

.testa por la demanda de aumento general de salarios. En Puebla -
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el mismo dfa, la Cimara Nacional de Comercio e Industria en Pe--
queifio, acuerd§ cerrar sus establecimientos sl se aprobaba el au-
mento de salarios; y para reafirmar mds su oposicién al aumento-
salarial, la IP se retira de la mesa de negociaciones ; e incluso cuan-
do se llega a un convenio con la tripartita, los industriales de
Nueve Laredo, TaTaulipas, realizan un paro de 24 horas en protes
ta por el aumento salarial. 24/

Lo que define el aumento salarial de emergencia de septiem-
bre de 1974; es sin lugar a dudas, la presifn ejercida por las =
maaaé trabajadoras y en particular del movimlento obrero indepen
diente, que obliga a la brurocracia sindical a lanzar el llamado
a la huelga general, Por otra parte el informe presidenciai de -
Echeverria, inclina la balanza para animar al movimiento obrero-
oficial a lanzarse con mayor animo, a la lﬁcha por la demanda sa
larial. 25/

El informe presidencial reafirma el poder del Estado como -
rector de los conflictos de clase, Constituye un intento por sa-
tigfacer las demandas de‘103 trabajadores, al tiempo que asegura
al control de las organizaciones obreras, evitando que el descon
tento popular desbordara losg mecanismos de control del proplo --
Estado., Por otro lado la burocracia sindical refuerza sus méto=--
dos de control a las masas trabajadoras al lograr el 22% de au--
ménto salarial de emergencia y conjuntamente con el gobierno lo-
gran instituclonalizar las revisiones contractuales anualmente -
en lugar de cada dos afios como estaba estipulado, EE/

Sin embargo en esta lucha los sindicatos iadependientes ha-

"bifan jugado un papel imporante, De los sindicatos participantes-

destaca el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la -



- 127 -

el mismo dia, la Cdmara Nacional de Comercio e Industria en Pe--
queiio, acuerda cerrar sus establecimientos si se aprobaba el au-
mento de salarios; y para reafirmar m8s su oposicifn al aumento
salarial, la Ip se retira de la mesa de negociaciones; e incluso
cuando se llega a un convenio con la tripartita, los industria--
les de Nuevo Laredo, Tamaulipas, realizan un paro de 24 horas en
protésta por el aumento salarial.zi/

Lo que define el aumento galarial de emergencia de septiem-
bre de 1974, es sin lugar a dudas, la presién ejercida por las -
masas trabajadoras y en particular del movimiento obrero indepen
. diente, gue obliga a la burocracia sindical a lanzar el llamado
a la huelga general, Por otra parte el informe presidencial de -
Echeverria; inclina la balanza para animar al movimiento obrerc
oficial a lanzarse con mayor &nimo, a la lucha por la demanda sa
larial.zéi

El informe presidencial reafirma el poder del Estado como -
rector de los conflictos de clase. El gesto constituye un inten-
to ﬁor satisfacer las demandas de los trabajadores, al tiempe -
que asequra el control de las organizaciones obreras, evitando -
que el descontento popular desbordara los mecanismos de control
del propio Estado. Por otroc lade la burocracia sindical refuerza:
sus m&todos de control a las masas trabajadoras al lograr el 22%
de aumento salarial de emergencia y conjuntamente con el gobier-
no logran institucionalizar las revisiones contractuales anual--
mente en lugar de cada dos afios como estaba estipulado.zg,

Sin embargo en esta lucha los sipdicatos independientes ha-

bian jugado un papel importante. De los sindicatos participantes

destaca el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la -
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Repblica Mexicana fSUTEnM)} el cual jugard un papel de agluti--
nador de la Insurgencia Sindiecal y Popular. que se desarrolla en-
estos afos. 27/

Al movimiento obre;b independiente, para su estudio lo he--
mos caracterizado como: aquel movimiento sindical clasista, que-
logra ubicar la realidad existente como una sociedad dividida en
clases, a la cual hay que transformar, tomando como sujeto para-
ello a la propia clase obrera, en alianza con el campesinado y -
denda sectores asalariados del pals, Asimismo consideramos que -
movimiento obrero independiente, es aquel que halogrago ubicar den-
tro de sus enemigos a vencer a la burguesia, al Eéfado y a los -
propios lideres charros. Por filtimo consideramos que el movimien
to obrero independiente puede estar o no dentro de las centrales
charras u oficiales, pero siempre y cuando mantenga una indepen-
dencia en lo ideol8gico y en lo polftico del Eastado, los patro--
nee y los lideres charros,

Los antecedentes inmediatos del movimiento cbrero indepen-~
diente son sin lugar a dudas, las grandes luchas de 1958-1959, -
en donde la clase obrera lucha no s6lo por demandas eccndmicaé,-
sino ademds por sacudirse el lastre que significa e) aparato -
burccritico de las grandes centrales oflicializadas. La represifn
al movimiento ferrocarrilero y demds sindicatos independientes -
en el sexenio de Adolfo LSpez Mateos no bastd para doblegar a la
clase obrera, la cual resurge en la década de los setenta,‘plan-
teando casi las mismas banderas: mejores condiciones de vida y -
de trabajo, asi como la lucha por democratizar los sindicatos,

Es particularmente en este perfodo, donde el aparato buro--

cratico del sindicalismo'oficial, siente pasos en la azotea; y -
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observa como muchos sindicatos desciden separarse de sus cen--
trales oficiales y van a engrozar las filas del sindicalismo =--
indépendienﬁe. bpara ello trataremos de ejemplificar los casos =--

mas importantesi

LAMINADORA KREIMERMAN,

Los obreros de esta laminadora estuvieron por espacic de --
10 afies en la CTM, donde nunca conocieron el Contrato Colectivo-
de Trabajc, jamis participaron en la eleccifin de sus "dirigen---
tes”, nuncé conocierfn el estado de cuenta de las cuotas sindica
les, no se convocaba a asambleas por la dirigencia cetemista, la
inmensa mayorfa del personal era eventual y la empresa no otorga_
ba las minimas prestaciones sociales con la complacencia del Co-
mité Ejecutivo, y cuando los obreros protestaban, la empresa lo=-
despedfa sin responsabilidad para ella, Después de grandes sacri
ficlos, los trabajadores logran independizarse del sindicato ce-
temista y durante 1l afios mantiehen una vida democritica y de lu
chalconsecuente por la defensa de los intereses de los trabajado
res, La deBclsién de los patrones fue desaparecer la fabrica, y-
al abrirla un afo despues el sindicato reclama su titularidad, -
lo cual es negado por las autoridades del trabajo; la empresa, -
llama a la CTM representada en ese sector (Estado de México) por
el diputado Jeslis Garcfa Lobera y constituye un nueve sindicato-
cetemista. 28/
CINSA=-CIFUNSA

La Compafiia Industrial del Norte, 5.A. (CINSA} contaba con~
2250 trabajadores, y la Compaiifa Fundidora del Norte, 5.A, ===--

(CINFUSA) con 2750 trabajadores ambas en el estado de Chohuila,-
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pertenecientes a una misma familia que posee varias empresas ---
y constituyen el Grupo Industrial Saltille (GIS); La primera em-
presa se dedica a la fabricacifn de artfculos de 1fnea blanca y-
la segunda produce insumos para la industria automotriz, tales-
como cajas de velocidades, 22/

Los trabajadores de ambas empresas, estaban organizadqs en-
un s6lo sindicato, el cual estaba afiliado a la CTM y por lo tan
to los dirigentes de este sindicato, actuaban como cualquier 1i-
der charro. Durante varios aiios los trabajadores hicieron eafueé
zos por democratizar el sindicato, sin haberlo logrado ya que la
mayorla de los organizadores eran expulsados. El conflicto de --
1974 por el aumento salarial de emergencia, trae por consecuen--
cia la destitucibn del comite cetemista, y la elecci®n de un co~
mite demoexitico. 30/

La empresa se opone radicalmente a reconocer el nuevo comi-
te ejecutivo, alegando que atras de este cambio estava la mano =
subversiva del Frente Autentico del Trabajo (FAT). El conflicto-
se desarrolla por varios meses, a tal grado que los obreros rea-
lizan una marcha a.la ciudad de México, para entrevistarse con -
el presidente Luis Echeverrfa y 8ste intercediera con los empre-
sarios para solucionar el conflicto, Los empresarios aceptan las
sugerencias del presidente, pero con la condicifn de que el comi
te ejecutivo, firmara un docuemnto donde se opusieran a segulr -
siendo asesorados por el FAT por ser agentes subversivoes, lo ---
cual acepta el secretario general terminando con el conflictoéﬂf

3. EL SINDICATO DE SPICER

La empresa transnaclonal Spicer, dedicada a la fabricacibn-

de ejes para automoviles y caminones, se instala en México en --
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1953 con la razén social de Amarillo, S.A.; despu#is lo cambia -~
por el de Perfect Cirale y finalmente en 1967 lo cambia al que =
ostenta en el momento del conflicto. El nfimero total de acciones
ascendfa a 8,125,000, de las cuales 2,681,250 pertenecian al -=-
conscrcio Dana Corporation con sede en Detroit y filiales en Ca-
nadd, Argentina y México, y 3,206,530 eran propiedad de la Socie
dad de Fomento Industrial, 32/

Log trabajédores de Spicer, estaban organizados en el Sindi
cato de trabajadores de la Industria Metalurgica (STIM), el cual
estaba afiliado a la federacifn de RAgrupacicnes Obreras(FAQ Fede
racifn Oficlalista). El sindicato y la federacifn respondfan ---—
fielmente a los intereses de la empresa, por lo que los trabaja-
dores mfs consclentes intentaron en no pocas ocaciones destitulr
a los lideres charros, hasta que en 1972 se gesta un proceso de =
» organizacidn clandestina, que desemboca el 30 de junio de 1975 -
con el estallamientd de la huelga por el reconocimiento de un -
Sindicato independiente dela FAO y del Sindicato Minero

Metalurgico de Napolefn GfBmez Sada, 3y

El estallamiento realizado es acordado casi en secreto ' «—=-
y'aorpreaivamente por el Comitéd Ejecutivo, por ver que la empresa
habfa solicitado la participacibn de Gbmez Sada y é&ste introduce
a mfs de 100 esquiroles, tratando de desprestigiar al sindicato
democratico, al estallar la huelga. La empresa recurré a las im-
portaciones e incluso a cargar con los costos de montaje de los-
piezas de importacifn en la industria automotriz, por no ser =
exactamente igual a las producidas en Mé&xice. En una segunda eta
pa del conflicto, la empresa hecha andar la produccifn con esqui

roles del sindicato de Gomez Sada. 5in embargofracasa por no ser -
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personal calificado en la fabricacion de ejes traceros.éﬁ/

Bl conflicto de Spicer, a pesar de llegar incluso a la huel
ga de hambre de loa trahéjadores y sus esposas y de contar con =~
el apoyo decidido del sindicalismo independiente, no pudo vencer
al Estado, a la empresa transnacional y al sindicalismo oficial-
representado por uno de sus mis corruptos representantes: Napo--
lebn G6mez Sada. El conflicto dura 120 dfas, finalmente ante el-
ultimatum del gobierno se firma el convenic con la empresa el 26
de octubre de 1975, con la opcibn de ser reinstalades por la e&-
presa © bien aceptar su indemnizacibn por despido. Ante las ame-
nazas de la empresa, los 612 trabajadores que se hahlian manteni-
do en lucha, rececgen su indemnizacibn,

LA TENDENCIA DEMOCRATICA DEL SUTERM

La Tendencia Democritica del SUTERM (TD), es sin lugar a du
das el movimiento obrero independiente més importante de esta dé
cada que analizamos, podemos comparar con sus debldas proporcio-
nes al movimiento ferrocarrileroc de 1958-1959, con el movimiento
electricista de la TD de 1972-1977. Tal comparacifn la resumimos
an dos aspectos: primero; los dos sindicatos son estrateglcos pa
ra la industria de este pafs, y segundo; ambos jugaron el papel-

de aglutinadores a la insurgencia sindical de su tiempo, Por ---

‘allo resaltamos la importancia de la TD, asi como lo hicimos con

los ferrocarrileros en el ascenso obrero de 1958-59,
Los antecedentes de la TD, se desarrollan a rafz de la na--
cionalizacibn de la industria eléctrica por hdolfo L&pez Mateos-

en 1960, lLa existencla de tres sindicatos: Sindicato de Trabaja-
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jadores Electricistas de la Repfblica Mexicana (STERM), Sindica-
to Mexicano de Electricistas (SME) y Sirdicato Nacional de Elec-
tricistas, Similares y Conexos de la Repdblica Mexicana {SNESC),
en una industria gque debido a la nacionalizaci®n, se hahfa conw=
vert%do en una empresa de un s8lo patrén: el Estado, &l cual --—-
obliga a unificar a ios tres sindicatos en uno solo. Para tal --
efecto, en 1964 se lleva a cabo la primera Conferencia Nacional-
de Trabajadores Electricistas, la cual discute en primer termino
la igualacifn de las condiciones econdmicas de los trabajadores,
tomando como hase el Contrato Colectivo de Trabajo mfs favoreci=-
do. De las tres organizaciones, en este caso el SME, era el gue=-
mejor prestaciones tenfa, 5in embargo surgen dificultades entre-
las dirigencias del SME y el STERM, provocando a que el primerc-
se retire del proceso de unifica¢ién, 3¢/

El proceso de unificacifn lo continuan el STERM y el SNESC-
y en 1966 firman un convenio - tripartita junto con la Comisién =
Federal de Eléctricidad (CFE), en el cual &ste se compromete a -
regpetar la jurisdicci@n de las organizaclones en los respectivos-
centros de trabajo, asf como la vigencia simultZnea de los diver
sos contratos colectivos de trabajo.~- Cabe aclarar que las pres-
taciones econtmicas favorecfan al STERM. Sin embargo la empresa-
y la dirigencia del SNESC, no quisieron igualar al mejor contra-
to las prestaciones de los trabajadores, En este sentido se pac-
ta el respeto reciproco de cada sindicato a la titularidad del -~
contrato colectivo del otro, y se reconoce el derecho de la CFE-
a utilizar el personal, equipo 2 instalaciones de cualguiera de-

3l

log sindicatos,—

A pesar de que el convenio fue avalado por el presidente -
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de la Replblica, el procesc de integracifn de los dos sindicatos
no prospera, y en 1969 se firma otro convenioc, en el cual se in-
cluye el S¥E , Sin embargo la intencién del gobierno y la diri--
gencia del SNESC, encabezado por Francisco Perez Rios, se denota
en un afan por convertirse en el sindicato mayoritario para dis-
putar la titularidad de)] Contrato Colective de Trabajo, lo cual-
hace que el SME, nuevamente abandone el proceso de integra-=----
cion .38/

Tal como se prevée por la dirigencia del SME y del STERM,~-~ -
la'empreaa en un periodo de seis afios, habfa dado nuevos contrata
clones al SNESC y por el contrario habfa congelado al STERM, dan-
do por conseguiente que el sindicato m8&s pecpuefic de laindustria -
eléeotrica se convierte en el mis grande, y por lo tanto sclicita
en cuanto entra Echeverrfa a la presidencia, la titularidad del
Contrato Colectivo de Trabajc conformando el Sindicato Unigo de-
Trabajodres Electricistas de la Repdblica Mexicana (SUTERH).EE/
‘ Pese a las objeciones presentadas por Rafael Galvan Secreta
rio General del STERM, la junta especial nfmero 3, otorga el re-
conocimiento a Francisco Pefez Rios como Secretario General del-
SUTERM. Es a partir de esta derrota que sufre el STERM, -—pése
a la concepcién nacicnalista revolucionaria de su dirigente~era
un sindicato que en su larga vidaimis de 30 afios) habfa conserva
do una practica democr8tica y una conducta honesta de sus diri--
gentes, por lo gue al no conformarse con la vida antidemocritica
que le ofrecfa el SUTERM, constituye en octubre de 1973 el Movi-
miento Sindical Revolucionario y al afio siguiente en la seccifin-
~de Guadalajara, Jalisco, surge la Tendencia Democritica del ----

SUTERM.ig/
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A partir de la constitucién de la TD, el enfrentamiento de-
los dos proyectos sindicales se recrudece; el proyecto oficialis
ta encabezado por Per&z Rios, recurre al apoyo de la CTM, la ---
cual toma parte directa en el conflicto en la persona de Fidel ~
Veldzquez, y por su parte el proyecto democritico de corte nacic
naligta revolucionario dirigide por Rafael Galvdn, solicita la =-
solidaridad del sindicalismo independiente y dela tnsurgencia-pg
pular. Este enfrentamiento tiene importancia historica en la me-
dida en que se enfrentan las fuerzas. sindicales oficialistas —--
apoyados por el Estado, en contra de un movimiento cobrerc inde-=
pendiente,gue busca el apoyo de los sectores populares, la crea--
cifn del Frente de Accifin Popular (FNAP) es el mejor ejemplo con
el proposito de disputar a la burocracia sindical, la dirigencia
de las masas trabajadoras,

Qui;n pega el primer golpe, es la burocracia sindical gquien
en boca de Fidel Veldzguez, sefiala que por autorizacifn expresa-
del Congreso del Trabajo, estaba autorizado a participar en el =
conflicto electricista y por lo tanto solicitava la expulsién -
de Rafael Galvin y los seis dirigentes que se encontraban en el-
Comite Naclonal del SUTERM, siendo expulsados no sflo del comite
ejecutivo, sino tanbién del sindicato junto con 166 trabajadores
afines a Galvan, acusados de rebeldfa y labor divisionista. La -
respuesta de la TD, fu# la Declaracifn de Guadalajara, en la =--
cual exponia un programa para seguir en la Revolucifn Mexicana =
y ademds conjuntamente con las fuerzas sindicales independientes
Y populafes, llaman a la 12 Conferencia Nacional de Insurgencia-

Cbrera, Campesina y Popular, de la cual surge el FNAP. a1/
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En‘todo el tiempo de vida que dura la T),es un constante en--
fréntamiénto entre las fuerzas sindicales oficlales en contra de
159 fuerzas democraticaslsindical y popular, A cada llamado de -
maniféstaciﬁn o de mitin convocadé por la TD, el Congreso de Tra
bajo o la CTM convocaban el mismo dfa vy a la misma fecha a sus=
contligentes, buscando enfrentar a las masas de ambos bandos, lo-
cual llega a darse en la ciudad de Puebla, Puebla, donde resultd
un muerto- al parecer era agente de gobernacién- y diez heridos.
Esta situacisn lleva a desegperar a la dirigencia de la TD, ---
quien emplaza a huelga a la CFE: por violaciones al contrato co-
lectivo, por el reconocimiento de la TD § aumento salarial, a2/

Ia hulga se emplaza para el 30 de junic de 1976, precisamen
te en el momento en que estaban las elecciones presgidenciales, =
lo cual provoch la fobla de todos los apologistas del sistema, -
gue sefialan que la intencifn es sabotear el procesc electoral,-
gue &sto obedecia a una Conjura internacional, sin arbargo.la pléti
ca personal de Echeverrfa con Rafael Galvdn, lleva a &ste a pro-
rrogar la huelga para el 16 de julio a las 18 hrs. Un 4fa antes-—
del estallamiente de la huelga, el Procurador General de la Repg
blica: Pedro Ojeda Paullada, declara que la intencién de estallar
la huelga carecia de base juridica por lo gue se evitarfa dicho-
estallamiento. En la madrugada del dfa sigulente, el SUTERM y él
Congreszo de trabajo envfan esquiroles conjuntamente con el ejer-
éito,quien ocupa las instalaciones impidiende asi el estallamien
to de huelga. 43/

Pese a que Galvan volvid a plantear una nueva fecha para --

"elestallamiento de la huelga, lo real es que la T.D, entrd en
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un proceso de desintegracién, habilitado por la propuesta del---
procurador Ojeda Paullada de otorgar plenas garantfas a todos =~
los trabajadores que retornaran a sus labores, incluyendo a los-
200 despedidos a rafz del conflicto, pero sin admitir a Galvan -
y a:los miembros del comite ejecutivo nacional expulsados. Un =--
dltimo intento por parte de la TD, fu€ el campamento a un lado -
de la residencia de los Pinos-residencia oficial del presidente-
de un centenar de trabajadores con sus familias, los cuales fue-
ron desalojados por las fuerzas represivas del regimen de José -
I8pez Portillo, terminando asf con la TD de los electricistas ﬁ/

Con la derrota de la TD,~ principal soporte de la insurgen-~
¢la sindical de la década de los setenta, el movimiento demacri-
tico sufre un seric golpe, el cual se acrecienta con el rompi---
miento de la huelga del STUNAM en Julio de 1977, todo ello habili
ta el proceso de desintegracifn de la.insurgencia sindical y popu
lar, Aungue todavia se presentan secuelas de diche movimiento --
hagta 1981, que es la {iltima huelga de la Coalicifn de Sindicatos
de la Industria Hulera y Similares de la Repdblica Mexicana. --
. Es en este contexto donde se desarrollan los procesos de democra
tizacibn del Sindicato Nacional Revolucicnario de Trabajadores -

de Euzkadi y de la Coalicibn de Sindicatos huleros.
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3.2 LA'COALICION DE SINDICATOS DE LA INDUSTRIA HULERA

' 'La organizacibn de los trabajadores de la industria hulera
data desde 1938, afio en que se forma la Coalicién de Sindicatos
de Trabajadores de la Industria Hulera de la Repfiblica Mexicana,
organizacifn legal que cuenta con la titularidad del Contrato -
Ley ({(Contrato de Trabajo), el cual es revisado bianualmente, el
12 de febrero, La revisién salarial se hace anualmente a partir
de 1976; anteriormente era cada dos afios,

La comisi6n negociadora de salarios de la Coalicibnde Sin-
dicatos de la Industfia Hulera esta integrada por las comisio--
nes revisoras de los siguientes sindicatos: Sindicato Nacional
Revolucionario de Trabajadores de Euzkadi (SNRTE), Sindicato -~
Unico de la Good Year Oxo (SUEYO}, Sindicatc Nacional de Traba-
jadores de General Popo (SNTGP)}, Sindicato Nacional de Trabaja-
dores @e UniRoyal (SNTU), Sindicato Nacional de Trahajadores de
Hulera el Centenario (SNTHC), Sindicato de Trabajadores de Gattes
Rubber de M&xico, S.A. de C.V., Sindicato de Trabajadores de la
f&brica West Rubber de México, 5.A. y el Sindicato de Trabajado
res y Empleados de la Industria Hulera de la RepGblica Hexicaﬁa
{titular del Contrato Ley en 38 empresas).

La coalicién ha desarrollado tres periodos de lucha: uno =-
en su etapa de formacifn hasta 19%40; el segundo comprende el pe
riodo del 58-59, etapa donde se logra la independencia de la =
CTM, de parte del Sindicato de Euzkadi; el tercer periodo 1970-
81 es gquizfs e) mis importante porque logra incorporar el grue-

so de los sindicatos, se desarrollan siete huelgas de un total
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de diez emplazamientos y se forman comités democriticos en los -
sindicatos mis importantes; aunque finalmente fueron aplastados
porllaa empresas, la CTM y el Estado.

Del total del personal de 1la industria hulera (aproximada--
mente 25 mil) corresponde a un 70% al trabajador productivo y un
30% al trabajador administrativo. 56lo los trabajadores producti
vos se encuentran sindicalizados; de los cuales, a excepcifn del
sindicato de Euzkadi, todos se encuentran afiliados a la CTM. Ca
be aclarar que al interior de la Coalicién de Sindicatos de la -
Industria Hulera, son mds importantes por su nfimero por ser sin-
dicatos que realmente tienen peso polftico, son los del sector -
a), o sea, los de la industria llantera y es por @S0 ue nos re-
ferimos tan s8lo a elles, la membresia de estos es la sigulente:
{ver anexol4d)

El personal sindicalizado controlado por la CTM sufre las =
conaecuencias.de la antidemocracia en sus organizaciones; y para
muestra veamos: Jos& Hernindez con 12 afics de aecrétario general
del Sindicato de la General Popo, Modesto Villeda con 14 afios de
secretaric general del Sindicato de UniRoyal, Rafael Gaona con =
mis de 30 afios de Secretario General del Sindicato de la Repibli
ca Mexicana de Obreros y Empleados de la Industria Hulera {este
sindicato controla a los trabajaderes de las empresas pequefias -
de la industria hulera), Sergio Pérez Tovar con m&s de 20 afos -
en el cargo de Secretario General del Sindicato de la Good Year
Oxo y a su vez con m4s de 10 afios como presidente de la Coali- -
cibn de Sindicatos de la Industria Hulera.ié/

El Sindicato Nacional Revolucionario de Trabajadores de Euz
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kadi es el finico sindicato della industria hulera que tiene una

vida relativamente democ;atica: realiza asambleas por mandato es
tatutario cada dos meses y cambia dirigentes cada dos afios o m&s
en el caso que sean reelegidos, aungue la pr&ctica ha sido una -
sola reeleccibn. Es importante sefialar que este sindicato sale -
de la CTM en 1959, a rafz de un movimiento de huelga. A partir -
de esa Eecha ha destituido a mis de 10 secretarios generales por
corruptos o por firmar convenios a espaldas de los trabajadores;
y ha realizado 13 movimientes de huelgas despu&s de haberse cons
tituide como sindicato.

| Las principales prestaciones que han alcanzado los trabaja-
dores de la industria hulera son:

a) Pago ihtegro por parte de la empresa del impuesto sobre
productos de trabajo;

b} Pago fntegro de parte de las empresas del impuesto por =~
los servicios prestados por el IMSS;

c} Pago al trabajador del 11.86% sobre el total de los sala
rios acumulados en el afio por cada trabajador, como fondo de ahg
rro y que cobran a finales de afio;

d} Jornada de 40 hrs. a la semana con page de 56 -con un -
dia‘de-descanso entre semana y oéro el domingo-

e} Once dfas de descanso al afio en forma obligatoria (como
dias festivos); '

f) Dos periodos de vacaciones (semana santa y diciembre};

g) Vacaciones adicionales al afio des dias despufs de nueve
afios de antiqguedad; y a partir de ahi aumenta hasta los 15 afios

de antiguedad;:
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h) Primas de vacaciones en el primer periode fijo del 100%
que inicia con 17 dfas; y aumenta 2 dfas’por cada 5 afios de tra

bajb.
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3,2.1.1LA LUCHA POR DEMOCRATIZAR LA COALICION DE SINDICATO DE LA

INDUSTRIA HULERA °

La lucha por democratizar el SNRTE, coincide con el proce-
so democratizador que se presenta an la Coolicién de Sindicatos
de la Industria Hulera de la Repfiblica Mexicana, ambos procesos
se enmarcan dentro del movimiento de la Insurgencia Sindical -
que se desarrolla en el palis en la década de los setenta. En el
caso de los tres fenbmenos sociales antes mencionados, son la -
resultante de mas de una década de -imposiciones de dirigentes -
gindicales por parte de la trilogfia-Estado-patrones-charros=-; =-
ademéis de una agobiante situacifn econfmica en la que estaban -
sometidos los trabajadores. Todo ello posibilitan el auge de la
lgcha de los trabajadores.

En el caso de la Coalicifn de Sindicatos de la Industria -
Hulera, el proceso democratizador comprende dos periodos: uno,
que se inicia a partir de 1970, hasta 1976; y el sequndo de - -
1977 a 1981, En el primer pericdo estallan tres huelgas de un -
total de cuatro emplazamientos; este ascenso huelquistico posi-
bilita la destitucién de una serie de "caciques sindicales" -
—que habfan sometidos por largos aflos a los sindicatos, en la ~
mis burda antidemocracia, como si fueran feudos de su propiedad-.
Para explicarnos este proceso, se hace necesaric abordar los ca
sos de los sindicatos més importantes, por su n@mero y su peso
econdmico, de la Industria Hulera; gue sin lugar a dudas, son -
los sindicatos llanteros, Estos juegan el papel de artifices de
este proceso democratico.iﬁ’

Con el propbsito de gue se tenga un panorama general de -
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los sindicatos llanteros en este periodo, diremos que en el sin
dicato de Euzkadi surge una corriente democritica que reivindi-
caila huelga de 1958 y su etapa de lucha, por lo cual denomina
a dicha corriente "lucha del 58". Este grupo con una sistem§ti-
ca campaiia de propaganda, poco a poco va ganaﬁdo presencia en--
tre.los trabajadores hasta lograr que €stos recobren la confian
za de su fuerza, y ejerzan libremente la democracia sindical.

Por otra parte en el sindicato de la Genexal Popo también
aparece un proceso democrftico su lucha se centra por destituir
al "cacique sindical” Jos€ Hernfindez, que sustenta la Secreta--
ria General por espacio de 17 aflos por medio de un control buro
critico; por lo que este grupo de trabajadores democriticos lu-
chan hasta que en 1975 logran la destitucifn del Secretario Ge-
neral Jos& Hernfndez. -

En el sindicato de UniRoyal, la situacifn estaba igual o -
peor que en los demis sindicatos: existfa la mafia sindical de
Jos& Oropeza, quien durante 20 afios se hahia mantenido como Se-
cretaric General hasta que un proceso democratizador similar a
los demis sindicatos de la industria llantera los destituye en
1976. En este primer periodo los trabajadores luchaban por mejo
rar sus condiciones ée vida y de trabajo y aprovechan la coyun-
tura presidencial de Luis Echeverrfa Alvarez, planteando entre
las principales demandas aumento salarial, jornada de 40 horas
con pago de 56 y la jubilacién a los 30 afios de trabajo.

En virtud de los aumentos salariales y la aceptacidén de -
parte de la empresa de discutir la jubilacién a los 30 afios de

trabajo, cubren dos de las demandas de los trabajadores huleros,
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éstos se avocan con fuerza a la finica demanda que no aceptaban
los empresarios: la jornada de 40 horas.con pago de 56, y para
ello, se emplaza a hueléa en 1972. Sin embargo, el cierto con-
formismo que priv6é en los trabajadores por las demandas conquis
tada, aunado a lo jovenldel proceso democratizador queladn no
desembocaba en la cafda de los lideres trad{cionales, quienes
impiden con la desmovilizacisn que en este primer intento se =
légre'la jornada de 40 hrs.

En 1975, los traba&adores de la industria hulera recobran
la confianza en su fuerza, al destituir a uno de los caciques
sindicales que durante 17 afics habfa espoleado a los trabajado
res, en uno de los sindicatos m#s antiguo de la industria hule
ra, el sindicato de la General Popo. La destitucifin de Josgé =~
Hern&ndez como secretario general, se desarrolla a la par de ~
un nuevo emplazamiengo de huelga por parte de la Coalicién ée
Sindicatos de la Industria Hulera, la cual después de una pré6-
rroga de 18 dfas, estallg el 2 de marzo de 1975, levantando co
mo demanda central la jornada de 40 hrs. con pago de 56; ade--
méis se suman al pliego petitorio, aumento salarial y la jubila
cién a los 30 afios de trabajo, y otras prestaciones menores.
- la huelga se prolonga por espacio de 24 dfas; al término
de ésta, los trabajadares conguistan la semana labdral de 40 -
hrs. el 12% de aumento salarial a los trabajadores de sueldo -
fijo y 6% a los déstajistas y 50% de los salarios cafdos. Este
triunfo de los trabajadores impulsa el proceso democrético al
interior de los sindicatos llanteros y al cabo de un afio se lo

igra destituir a otro de los caciques sindicales; en esta oca--
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gi6n le toca su turno a José Oropeza, secretario general por es
pecio de 20 afios del B}ndicato de Uni Royal.il/

Sin embargo es necesario resaltar gue la lucha en contra -
de las empresas transnacionales en particular las llanteras no
fue nada f&cil, sino, por el contrario, representd una resisten
cia tenaz por parte de la patronal que reéurrié incluso a su po
derfo internacional tratando de vencer a los trabajadores, para
ello recurre a la importacién de llantas de sus matrices en los
E.U. y'Canada. Esto permite, por una parte, dar salida al exce~
dente de produccifn en esos paises y, por otra, cubrir la deman
da nacional, saboteando asi la huelga de los trabajadores,

" Por sf lo anterior no fuera suficiente para desgastar a -
los trabajadores, la CTM por medioc de sus caciques sindicales -
en la rama hulera, maneja el movimiento desde su inicio a nivel
de cfipula, sin la participaci6n de los trabajadores, que va des
de la elaboracién del pliego petitorio, el inmovilismo de las ~
base, la no difusibn de la huelga y su promocidn solidaria con
los demas sindicatos, hasta finalmente decretar el levantamien-
to de la huelga. Pese a tode lo anterior los trabajadores lo- -
gran conquistar la demanda central: la jornada de 40 hrs, con =
pago de 56.1i!

En el segundo periodo (1977-1981) del procesc democrético
de la Coalicibn de Sindicatos de la Industria Hulera de la Repd
blica Mexicapa, se desarrolla en cqndiciones diferentes al pri-
mer periodo debido a la crisis econSmica por la que atraviesa -
el pais y por la polftica de austeridad aplicada por el nuevo -

régimen de José& L6pez Portillo; ademis por la pérdida del poder
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adquisitivo de los trabajadores, gque los obliga ahora'ya noa -
luchar por mejores'condiciones de trabajo, si no, m&s bilen, por
demanéas que lléven a recuperar su salario real, lo cual no es
posible por los topes salariales gue 1mpoﬂen el gobierno, de.|-
ahf gque se busque en forma indirecta por medio de las prestacio
nes, récuperar en hlgo el poder.adquiéitivo perdido. Otros ele-
mentos caracterfsticos de este periodo son la incapacidad de -
loe caciques sindicales de controlar a los trabajadores y por =
dltimo el ascenso del movimiento obrero nacional mfs conocido -
como la Insurgencia Sindical.

En este pericdo, los sindicatos llanteros gque no se habfan
incorporado a la lucha democr&tica en el primer periodo, ini- =
cian su lucha. En 1979 el sindicato de Firestone logra destituir
a’'Modesto Villeda, “"cacique sindical" que durante 14 afios se =
mantuvo en la secretarfa general;lde inmediato los trabajadores
eligen un Comité Ejecutivo Democritico. En este mismo afio los -
trabajadores del sindicato de Tornell, deciden democr&tjicamente
separarse del Sindicéto de Trabajadores y Empleados de la Indusg
tria Hulera de la Reptiblica Mexicana, feudo del "cacique sindi-
cal" Rafael Gaona que imposibilita el ejercicio demeccri&tico de
los trabajadores. La empresa Tornell, molesta por la decisifn -
de los trabajadores, despide al Comit& Ejecutivo .electo, gue se
habfa declarado independiente.

En 1981, el sindicato de Euzkadi también culmina su proce-
8o de lucha al elegir un comité Ejecutivo Democr8tico encabeza~
do por M&ximo Zamora. Por fltimc el sindicato de la Good Year -

arriba a este periodo democritizador en este mismo afic -que por
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cierto llega a su recta final- con la caida del "cacique sindi-
cal" Sergic Pérez.Tovqr-quién fenIa 12 afios en la secretarfa ge
neral. Este es el (ltimo intento por parte de los trabajadores
hulercs, en este periodo, por sacudirse el lastre que signifi-:
can los lideres burfcratas y caciquiles que representa la CTM,
Ante el avance de los trabajadores, la contraofensiva patronal,
de la CTMVy el Gobjerno, no se hace esperar; despiden al comité
Ejecutivo Democrdtico, e imponen nuevamente a Sergio Pérez To--
var.‘l—2

El aﬁb de 1981 es sin lugar a dudas, el clerre con broche
de oro del procesc democridtico de los trabajadores de la indus-
triﬁ hulera. Lo anterior se ejemplifica con la huelga del 12 de
febrero de ese ano, la cual se sostiene durante 43 dfas. Esta -
huelga es la mis importante de la Coalicién de Sindicatos de la
Industria Hulera; lo es por el mayor tiempo que dura obstruido
el proceso productivo, por la participacifn conjunta de los tra
bajadores de las distintas fibricas en las diferentes moviliza-
clones, y por el grado de unidad que se logra entre los dirigen
tes democraticos que hicieron peligrar las formas de sujeciﬁn -
gue utilizan los dirigentes "charros" de la CTM. De ahi que, -
una vez que triunfa la huelga, son despedidos la mayorfa de los
dirigentes democr&ticos e impuestos nuevamente los caciques sin
dicales por la propia CTM.

En la huelga de febrero de 1981, se intenta romper con los
métodos de conducir las huelgas por parte de los dirigentes de

la CTM, los cuales utilizan escencialmente, la inmovilidad polf

tica de los trabajadores, el aislamiento de las huelgas con res
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peggo‘a la clase obrera en general y en pk:ticular coﬁ los pro-
p;oﬁ_trabajadores de la industria hulera y por dltimo, la nego-~
éiacidn de la cfpula sindical con los empresarios sin la mis mf
nima. participacifn de las bases de trabajadores. La huelga de -
febrerc logra en gran medida romper con estos métodos burocréti
cos de la CTM, e.incorpora a la movilizacién a los trabajadores.

Lo anterior es posible a partir de que la correlacifn de -
fuerzag en el comité de huelga de la Coalici6n de Sindicatos de
la Industria Hulera, favorece a los trabajadores democr8ticos -
los cuales eran mayorfa; s6lo contaban con la oposicifn de las
direccioneg‘burocraticas del sinéicafo de la General Popo y de
la Good Year Oxo. Dentro de los dirigentes democr&ticos cabe se
flalar la participacién de: Germ&n Espinoza (Srio. General de -~
Uni Royal), Miguel Villar (Srio. del Exterior de Uni Royal), Fi
del Valdez (presidente del comité& de Huelga General Popo), Maxi
mo Zamora (tesorero del Comité de Huelga de Euzkadi), Domingo .-
Jufirez {miembro de la Comisién de Prensa y Propaganda del Comi-
té de Huelga de  Fuzkadi) y Antonio BohBrquez {Miembro de la Co-
misitn de Honor y Justicla de Euzkadi).éﬂ/

La participacifn mayoritaria de las fuerzas democriticas,
al interior del Comité de Huelga de la Coalicién posibilita ma-
yor fuerza en la lucha por arrancar las demandas del pliego pe-
titorio, el cual era el siguiente: aumento salarial 55%; jubila
cifbn a los 25 afios de trabajo y a los 50 ahos de edad; 40% mis
de salario para renta, pasajes, alimentacifn bisica; transporte
a los trabajadores que laboran fuera del D.F; incremento en el

fondo de ahorro del 10 al 20%; 18 dfas mis de aguinaldo y otras
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prestaciones. Ante la fuerza que representa la huelga, la empre
sa intenta conjurarla‘al presentar guince minutos antes del es-
tallamiento de la huelga el siguiente ofrecimiento: 30% de au~~
mento general a los salarios, 8 dfas m#&s de aguinaldo, 4 dfas -
mis de.prima vacacional, 2 dfas mis de vacaciones y 1.38% de an
mento al fondo de retiros voluntarios. Tai ofrecimiento fue re-
chazado, sefialando el Comité& de Huelga que una vez estallada la
huelga se consultarfa a las bases sobre el oﬁrecimiento, lo - -
cual se hizo, el resultado fue el apoyo decidido a la huelga§l4/
Ante la decisién de los trabajadores, la posicién de los -
empresarlos se presenta inflexible: tratan de acabar con la - -
huelga por medio de la importacifn de llantas y con la presién
ejercida por intermedic de la CTM personificado en las direccio
nes sindicales de la Good Yeér Oxo y la General Popo que pugna-
ban para aceptar los ofrecimientos de las empresas y levantar -
el movimiento de huelga. En contrapartida las direcciones sindi
cales democriticas, con el objeto de frenar la importacién de -
llantas, darle vida y participacibn a los trabajadores, imple--
mentan una serie de accliones que van desde cerrar las f&bricas
pequerias del Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Indus-
tria Hulera de la Repfiblica Mexicana, cuyo Secretario General -
es otro de los grandes caciques: Rafael Gaona; cerrar las dis--
tribuidoras de llantas con la participacifn de 20 a 100 trabaja
dores por cada sindicato, hasté una marcha a la Secretarfa del
Trabajo.ég/ La marcha se realiza el 6 de marzo con la participa
cién de mis de 1500 trabajaderes, en su mayorfa de Euzkadi y -

Uni Royal; en el transcurso de la misma se levantan consignaés -
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qgue no s6lo plantean las demandas, sino que ademis se cuestiona
la pelitica de austeridad del régimen de Lépez Portillo, asf co
mo elfcontrol polftico caciquil de la CTM hacia los Sindicatos
de la Industria Hulera. El 26 de marzo se levanta la huelga al
obtener las siguientes demandas: aumento salarial de 32.5%; 8
dfas més‘de aguinaldo, 1.42% maﬁ para el fondo de ahorro, 0.30%
de aumento al seguro de vida, y las otras prestaciones que ini-
cialmente proponfan las empresas.ii/

Si bien es cierto, que el logro de las demandas alcanzadas,
después de 42 dfas de huelga no son sustancialmente mayores que,
las ofrecidas inicialmente por las empresas antes del estalla--
miento de la huelga, no cabe duda que los trabajadores lo sin--

tieron como un triunfo importante, porque habfan logrado romper

con el tope salarial impuesto por el gocbierno de un 30% y qui--

zf8 lo m&s importante en términos de la polftica sindical, al

haber logrado romper con la estructura burccrftica de la CTM,

en esa huelga.

Este triunfo de los obreros de la industria hulera y de

sus direcciones democrdticas, fue un toque d; alarma para la
"ganta trilogfa" charros-gobierno-patrén que, de inmediato, = =
reaccionaron despidiendo a la mayorfa de los obreros que habfan
destacadc durante la huelga, se desconoce a todos los comités -
ejecutivos democrfticos y la CTM logra imponer en la mayorfa de
los sindicatos sus "caciques sindicales”, Asf termina el perio-
do de la lucha democritica mfs importante de la coalicién de -~
Sindicatos de la Industria Hulera de la Repfiblica Mexicana.

En este proceso democritizador que comprende de 1970 a -
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1981, la coalicién de sindicatos presenta diez emplazamientos
a'huelga, de los que estallaron siete, mismos que desglosamos

en los siguientes cuadros con sus demandas y sus resoluciones.

( ver anexos 16, 17 y 18 }
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3.3, LA DEMOCRATIZACION DEL SINDICATO NACICONAL REVOLUCIONARIC DE

TRABAJADORES DE EUZKADI:

Después del "charrazo" de 1959 donde la empresa, la CTM y -
el gobierno imponen por la fuerza en la Secretarfa General dei -
SURTE a Manuel Aldana, distituyendc arbitrariamente a S8antiago -
Gonzdlez y convirtiendo la vida sindical en un ejemplo de sindi-
cato antidemocrdtico y corrompido, pese a ello, los lfderes no -
lograron que' el Sindicato ingresara nuevamente a la CTM después
de no pocos intentos para lograrlo., Manuel Aldana logra relegir-
ge por seis periodos,y maneja el Sindicato casi a su antojo pero
debido a 1o avanzado de su edad y de su precaria salud los pro--
pios miembros de su Comité& empiezan a formar sus grupos y a dis-
putarse el poder entre s{., Este fenfmeno dura de 1965 a 1968, fe
cha en que sale de la empresa el propic Manuel Aldana por renun-
cia voluntaria.

Por otra parte, aprovechando el vacio de poder existente, a
la salida de Manuel Aldana aparece en la escena politica del 8in
dicato un grupo encabezado por el asesor juridico Lic, Juan Orte
ga Arenas, que posteriormente constituye la Unidad Cbrera Inde--
pendiente (UQI}, ~a 1la cual va a afiliar al Sindicato de Euzka--
di-, y entra de lleno a la lucha por la direccién del Sindicato.

Consideramos que la antidemocracia y la corrupcifn habfan ~
sido una constante desde 1940 hasta 1956, fecha en que el Sindi-
cato vive un breve lapso de tres afios de vida democritica, pero
que indiscutiblemente calan muy hondo en la conciencia de los -

trabajadores, de tal manera gue no s6lo el ejemplo de su resis--
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tencia a no ingresar a la CTM pudiera servirnos para apoyar tal
aseveracifn; sino el hgcho de gue por espacio de once ahos gru--
pos democrfticos, en una lucha sorda y constante, impedfan que -
" el sindicato se entregara por completo a la politica de la empre
8a, el Estado y de la CTM, hasta que en 1981 se logra el arribo
a la direccifn sindical de un comité democéético encabezado por
Miximo Zamora. Tal es el pericdo que a continuacifn analizamos.
El proceso democrftico del Sindicato de Euzkadi, del peric-
do de 1970-1981, lo hemos dividido en tres etapas:
la. Surgimiento de los grupos democriticos; los cuales lu~-
chan por la expulsibn de los grupos cetemistas de los -
Srganos de direccifn sindical. Este periodo abarca de -
1970-1976;
2a, La lucha del Sindicato por impedir la participacién de
la empresa en la vida sindical y conservar su unidad. -
Esto abarca de 1976-1979; vy
3a. Culminacién del proceso democritico, el ascenso del Co-
mité Ejecutivo de Miximo Zamora; de 1979-1981.

.La lucha democratizadora del Sindicato de Euzkadi encuadra
perfectamente en el proceso de insurgencia sindical de los afos
setenta. Como hemos sefialado anteriormente, el proceso de insur-
gencia cbedece a la quiebra del proyecto econSmico de "desarro--
llo estabilizador" que, por m&s de dos d&cadas, habfa expoliado
la raguitica situacibn de los trabajadores para hinchar los bol-
sillos de los patrones. Pero, ademfs la insurgencia también es -
producte de las estructuras politicas esclerbticas gue el Estado

mexicano habfa venido sosteniende por empacio de treinta afios y
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que llega al miximo de la aberracién con la masacre del 2 de oc-
tubre de 1968. De aquf que la insurgencia sindical de los afios -
setenta, es la vdlvula de escape de los problemas antes menciona
dos y en donde el régimen de Luis Echeverria utiliza un regula--
dor social -la llamada "apertura democritica"~, para impedir el
estallido social en forma violenta,

En este sentido, la lucha del Sindicato de Euzkadi, en la -
primera etapa de este proceso, se inicia precisamente en 1970 -
cuando surge-a la lucha sindical el grupo denominado "Lucha del
58" integrado por obrerocs que a su vez eran militantes o simpati
zantes de organizaciones de lzquierda, entre las que destaca el
Partido Comunista Mexicano (PCM). Posteriormente se cbserva que
al citado grupo de obreros democrfticos se suman militantes de -
estrategia y de la Organizacibn Revolucionaria del Proletariado
(ORP} .

Otro grupo democrdtico que surge en 1974 es el due poste-~ -
riormente (en 1977) se le conocerd como "Grupo Unién" de tenden-~
cia lombardista, la cual reorganiza sus fuerzas al interior del
gindicato de Euzkadi a partir de que algunos obreros asisten a -
la Universidad Obrera y a partir de ello empiezan a sacar propa-
ganda semiclandestina, llegando incluso a tener la Secretarfa Ge
neral en varias ocasiones.

Por filtimo, al grupo del asesor juridico Ortega Arenas pode
mos considerarlo en esta primera etapa como parte de los grupos
democriticos por haber participado, al igual que los grupos an--
tes mencionades, en la lucha por destituir a los grupos partida-

rios de la CTM que se encontraban en los puestos de direccitn -
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del Sindicato. Sin embargo no podemos considerar al grupo de Or-
tega Arenas democritico en la segunda y tercera etapa porque en-
tra en un proceso de cérrupcién en el cual solapa a las direccic
nes sindicales en la firma de convenios leoninos a espalda de -
los trabajadores y la venta de pases, causando un proceso de co-
rrupcién en el sindicato.éﬁl

El proceso democratizador de la primera etapa se desarrolla
a partir de la instalacién de la maquinaria en la Planta 4 (P4)
ubicada en El Salto, Jalisco, en 1970; para lo cual la empresa -
de inmediato contrata personal eventual de esa regién (E1l Salto
Jalisco, y sus alrededores) para que se vayan adiestrando en el
manejo de la maquinaria., Acto seguido la empresa admite que la -
CTM organ;ce'un nuevo sindicato en la P4. De inmediato, los tra-
bajadores de la Pl y P3 del estado y la ciudad de Mé&xico, reali-
zan asamblea general y presionan al Comité& Ejecutivo para que no
tifique a las autoridades del trabajo la vioclacibn a la titulari
dad del Contrato Ley, tanto por la empresa como por parte de la
CTM. Asimismo emplazan a la empresa a desconocer sus relaciones
laborales con el Sindicato cetemista y a reconocer como {inico -
sindicato titular y de carfcter nacional de empresa al Sindicato
Nacional Revolucionarioc de Trabajadores de Buzkadi (SNRTE} y, -
por lo tanto, como el Gnico facultado para propordionar personal
para las nuevas contrataciones en la P4, asi como la utilizacién
del escalafén general de interplaﬁtas.ié/

La empresa, por su parte, -aprovecha muy hébilmente el con--

flicto provocado por ella para introducir en las plantas de Méxi

co {1 v 3) m8todos de intensificacién de trabajo a cargo de la -
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ingenierfa de tiempos y movimientos, ocasionando con ello mayor
productividad a costa del mayor trabajo de los obreros y aun cos
to menor. Por otra parte el Sindicato, ante la escasa discusién
¥ lo antidemocritico del Comité Ejecutivo gue no informaba o no
citaba.a asambleas, posibilita que el Secretario General Zeferi~
no Ocampo firme un convenio con la empresa sin consultar a los -
trabajadores obviamente desfavorable para los trabajadores y, -
por el contrario, benéfico para la empresa. Dicho convenio esti-
pulaba que, en principio, el Sindicato aceptaba la contratacién
del personal de P4 hecho por la empresa y sin que el Sindicato -
hubiera proporcionado el personal -como estd estipulado en el -~
Contrato Ley-, "la contratacibn del personal que en el futuro se
realice se har8 necesariamente de trabajadores de la regifn de ~
Jalisco”, violando asf y dejando sin efecto el escalatfn general
de interplantas -conquista sindical plasmada tambifn en el Con--
trato Ley- y, para cerrar con broche de oro, la empresa permite
el reconocimiento del Sindicato Nacional con la seccifn de P4, ~
siempre y cuando el Sindicato acepte los nuevos ritmos de produg
cibn en las Pl y P3 sin contar con una nueva retabulacifn. Este,
qué en escencia en un convenio leonino gque se firma sin la parti
cipacifén de los trabajadores y gue por no contay GOn una organi-
zacibn democrética no pudieron revocar a pesar que los grupos de
mocr&ticos denuncian tales hechos.éﬁf

Eate convenlo injusto y arbitraric es firmado el 19 de mayo
de 1971, el reconocimiento del Sindicato Nagional previamente lo
habia reconocido las autoridades del Trabajo, por lo que la em~-

presa sf8lo lo que hace es confirmarlo con las ganancias antes -
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mencionadas. Para reafirmar lo antes sefialado, de que este es un
convenio tipico de los empresarios que no ven otro objetivo mis
que la forma de cfmo explotar mfis al trabajador y de esta forma
acrecentar sus ganancias, citar& una parte de este Convenio: - -
"...con relacifn al personal que proporcione el sindicato y que
deberd radicar en el Estado de Jalisco, préferentemente en los -
poblados circunvecinos a la planta 4, serin contratados inicial-
mente para trabajos varics con el caricter de eventual y poste--
riormente cuando entre en funcicnamiento la planta, la contrata-
cifn serf por tiempo indefinido... para la aplicacién de los de-
rechos escalafonarios del personal de la planta 4, se estarf a -
lo dispuesto en escalafdn gque se formule para esta unidad..."il/
0 sea que los trabajadores de P4 estuvieron de hecho como -
trabajadores eventuales por espacio de dos afios, violando el Con
trato Colectivo de Trabajo y la propia Ley Federal del Trabajo,
sin que el Sindicato hiciera nada por impedirlo; perc lo peor. de
este convenio es que posibilita la divisi6n del Sindicato & par-
tir de que el escalaffn se divide entre las plantas de México y
la planta de El Salto, Jalisco, lo cual le va a permitir a la em
presa y al grupoc de esquircles en 1976 intentar dividir al Sindi
cato, En resumen la aparicifn del SNRTE surge en condiciones muy
distantes a la forma de como surge luchandoc en 1935 el SURTE.
Pase a tode lo desfavorable y maniatado del convenio firma-
do por Zeferino Ocampo y su Comité&, el Sindicato se constituye -
como una organizacifn nacional; avanza al expulsar al Comité Eje
cutivo Cetemista de P4 y al evidenciar a los lideres charros gque

simpatizaban con la CTM de traidores a los intereses de la clase
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clase obrera. Todo &sto permite contrariamente avanzar en el em-
bargo ante el control que durante mds de once afios habfan ejerci
do loé lideres empresariales y pro-cetemistas; les permite lle--
var nuevamente a uno de sus elementos a la Secretarfa General -
del Sindicato -Joaquin Moreno Bircenas-, el cual, a escasos érea
meses de haber tomado posesibn de la direccifn del Sindicato, -~
reafirma el Convenio que habia firmado su antecesor (Zeferino -
Ocampo) legitimando nuevamente las violaciones del Contrato Ley
por parte de la empresa,

Este nuevo convenio se firma el 18 de octubre de 1971 por -
Joaguin Moreno B&rcenas y sefala con respecto a la P4: "Se prao-~
rrogari sin lfmite de tiempo los contratos de los trabajadores =
que han demostrado aptitud para las labores industriales sujetas
a definicifn entre ambas partes, al determiparse los puestos y -
salarios para integrar los puestos de planta" ,..Con relacifn a
las plantas de Mé&xico sefiala: "...La compensacifn al salario que
se otorgue antes de la determinacién definitiva de los puestos y
Bu otorgamiento, en cada caso, se firmarin de com(n acuerdo en -
el centro de trabajo"ig/

Pese a lo desfavorable y maniatadoc del convenio firmado por
2eferinge Ocampo y reafirmadc por Joaguin Morenc Bircenas, los -
trabajadores ne fueron capaces de vislumbrar la divisién que la
empresa habfa sembrado en el Sindicatc. Sin embargc, el hecho de
constituirse en Sindicato Nacicnal y de impedir gque se mantuvie-~
ra el Comité Cetemista en P4, permite al Sindicato avanzar y opo
nerse a las constantes agresiones de parte della empresa, la - -

cual aprovecha como ya hemos sefialado los convenios firmados vio
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lando los artfculos 53 y 54 del Contrato Leyéﬂ/ al introducir la
ingenierfa de tiempos y movimientos sin el ajuste de sus debidos
salarios, .

Por otra parte, también desconoce los derechos escalafona--
rios de los trabajadores de Pl y P3, violande asf los articulos

15, 16 y 17 del citado contrato.%/

Por Gltimo, permite que los
trabajadores de P4 permanezcan como eventuales por tiempo indefji
nide, violando los articulos 11 y 13 del Contrato en cuesti6ngl,
Todas estas violaciones llevan, firmante, al Sindicato a esta~ =
llar la primera huelga por violaciones al Contrato Ley el 8 de -
enero de 1973,

Esta huelga tiene su importancia por varias razones: en prin
cipio es la primera gque estalla despufs de la represién a la - -
huelga de 1958-1959; segundo, aunque su duracién es de media ho-
ra, 1ogra‘romper con el letargo en que, por espacio de mis de -
trece afios, habfa estado sumido el Sindicato; las demandas -res-
pecto al escalaffn general y el pago de impuestos sobre preoducto
del trabajo por parte de la empresa- intentaban revocar uneo de -
los puntos del convenio firmado por 2eferino Ocampo, que provoca
ba la divisifn entre las plantas de Mé&xico"y la de El Salto, Ja-
ligeo; y, por Gltimo, tiene su importancia la huelga porque abre
el camino para que los grupos democriticos sBe expresen con mayor
libertad con el apoyo de los obreros, El resultado de la huelga
fue la promesa de la empresa de resclver las violaciones en el -
transcurso de 60 dfas una vez levantada la huelga, lo cual cbvia
mente no se llevd a cabo.ég/

Las denuncias de los grupos democréticos de las practicas -
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sindicales pro-empresariales por parte de los comit&s simpatizan
tes de la CTM; ¥ la presifn que empiezan a ejercer los trabajado
res, impiden controlar mansamente a los obrercs, ccasionando dis
crepancias dentro de las mismas camarillas dirigentes a tal gra-
do que .se destituye al Secretario General Joel Moreno Rangel } a
loé secretarios del Interior y de Organizacién y Propaganda: - -
Juan MondragSn Bravo y Rubé&n Arana Garcia en la asamblea sindi--
cal- del 16 de febrero de 1974 en la ciudad de México.éé/

La huelga del 29 de septiembre de 1973, conjuntamente con -~
la Coalicién de Sindicatos de Trabajadores de la Industria Hule=-
ra por aumento salarial de emergencia del 20% tiene una duracién
de cinco dfas pero sirve para gque los trabajadores obtengan con-
fianza en la fuerza de su movilizacién y los motive a exigir se
cumpla el convenio firmado con la empresa a rafz de la huelga -
por violaciones del B8 de enero de 1973, pero la empresa hace ca~
so omiso a los trabajadores obligando a &stos a una segunda huel
ga por violaciones al Contrato Ley el 17 de junic de 1974. La po
gicibn del Comit& Ejecutivo antes de la huelga es de vacilacién
peroc ante la presifn de los trabajadores se ve obligado a elabo~
rar el pliego petitorio, pero sin atender las propuestas de la -
base de trabajadores. Una vez estallado el movimiento el Comité
busca la manera de cfmo contener la movilizacién de los trabaja-
dores; v asf{ tenemos gue, ante la propuesta de los grupos demo--~
criticos de darle difusi6n a la huelga mediante el volanteo y el
boteo, la respuesta del Comité Ejecutivo y del propio asesor Or-
tega Arenas era: "Los obreros no somos pordioseros para andar bo

teando", "...Debemos buscar la solidaridad con nuestra propia -
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clase..." 5in embargo la realidad es que &sta se circunscribfa a
los sindicatos de la OUI; va que la inflcuencia de Ortega Arenas
era determinante en el‘Secrerio General Ignacio HerniAndez Carrio
la.ﬁi/ )
La actitud sectaria del Comit& Ejecutivo y del asesor jurfi-
dico Ortega Arenas se toma pretextc por pafte de los sindicatos
de la Coalicifn de la Industria Hulera, que en principio estuvie
ron apoyando la huelga, para retirarle su apoyo y la empresa, -
por su parte, provoca escacez de llantas argumentando que &sta -
se debia a los efectos de la huelga, aungue la realidad es que -
la empresa buscaba subir los precios de las llantas. Aunada a eg
ta maniocbra comercial la empresa se niega desde el principio a -
entablar negociaciones con el Sindicato péra resolver el conflig¢
to, dejando entrever que lo harfa hasta que el gobierno le auto-
rizara dichos aumentos. Una vez gque los son concedidos loa aumen
tos del 15% y 20% al precioc de las llantas, la empresa asiste a
la mesa de negociaciones; pero, después de dos dias, se niega -~
nuevamente a lasg pliticas, Esta polfitica dilatoria de la empresa
se ve secundada por las propias autoridades del trabajo gque tar-
dan mds de un mes para reconocer legalmente la huelga y, por - -
otra parte, el gobierno pe?mite a la empresa la importacién de -
llantas, teniendo agf el Sindicato que enfrentar tanto a la em--
presa como al Estado.qi/
En estas condiciones de enfrentamiento tan desigual parh -
los trabajadores, todavia habrifa que agregar que el propio CEN,
sequfa una politica sectaria, cupular y desmovilizadora, que lo

lleva a querer levantar la huelga sin haber logrado resolver las
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demandas principales que provocaron el conflicto. As{ tenemos -
que, en la asamblea sindical del 26 de julio de 1974, el CEN so-
licité la autorizacibn para negociar la huelga, lo cual es recha
zado por los trabajadeores; posteriormente el mismo CEN, el 3 de

agesto, promueve entre los trabajadores ir al aeropuerto a darle

la bienvenida al Presidente de la Rep@iblica Luis Echeverrfa alwva

rez con el propfsito de ganar la simpatfa de éste y les ayudara
en las negociaciones con la empresa -dejando ver nuevamente el -
CEN como confiaba m&s en negociaciones cupulares que en la movi-
lizacién de los trabajadores-, Esta nueva propuesta del CEN fue
rechazada por los trabajdores.gﬁ/

Finalmente, en la asamblea del 18 de agosto, el CEN plantea:
el levantamiento de la huelga; que los siete puntos del pliego -
petitorio habfan sido resueltos por la empresa; y que s8lo queda
ba lo concerniente al pago de los salarios caidos, pero gue exis:
tfa la promesa de las autoridades del Trabajo de exigir a la em~
presa que pagara el 50%, siempre y cuando se levantara la huelga
de inmediato. Los trabajadores, descontentos por la polftica se-
guida por el CEN durante el conflicto, en un principio intentar
rechazar la propuesta de levantamiento, pero, ante la situacién
de estar "resueltas" la mayorfa de las demandas, terminan por -
aceptar el levantamiento de la huelga, Posteriormente veremos cf
mo la empresa no cumplid con las demandas.

A escasos seis meses de terminada la huelga por violaciones
al Contrato Ley, el Sindicato de Euzkadi emplaza -por indicacio-
nes del Congreso de Trabajo-, conjuntamente con la Coalicién de

Sindicatos de Trabajadores de la Industria Hulera, a una huelga
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por aumento salarial de emergencia de un 35% y por la reduccién

de la jornada de trabajo a 40 hrs. Después de una prérfoga de 18
dfas la huelga estalla el 2 dé marzo de 1975. El conflicto dura

24 dfas, accediendo fiﬁalmente las empresas a reducir la jornada
de trabajo a 40 hrs. con pago de 56 y, ademis, un aumento sala--
rial de emergencia del 12%, as{ como el 50% de los salarios caf-
dos por el tiempo gue durf el conflicto.gl/

Deapuég de cuatro huelgas la situacifn de los lideres proce
temistas era tal que ya no pudiercon asumir la direccién sindical
y; por su parte, los partidarios del asesor Ortega Arenas empeza
ron a tener serias dificultades, de tal modo que el Secretario ~
General Filemén Mendoza y todo su Comité se ven obligados a re--
nunciar por la presién ejercida por los trabajadores inconformes
ante la debilidad del CEN que impdvido vefa las constantes viola
cicnes del Contrato Ley por parte de la empresa., La renuncia del
Comit#& de Filemén Mendoza se da a un afio de haber sido electoc, A
la caida de éste asume la Secretarfa General Mario Dominguez Ava
los -presumiblemente de la corriente lombardista-, el 21 de ju--
nic de 1976, Con §ste nuevo Comité se inicia la sequnda etapa -
del proceso democratizador del Sindicato de Euzkadi.gkf

Ante las constantes violaciones del Contrato Ley por parte
de la empresa, de su abierta participaci6n en la vida sindical -
y, sobretodo, de su clara intencifn dividir el Sindicato -que- -
riendo constituir un nuevo sindicato en la P4, afiliado a la - -
CTM-, es lo que lleva al nuevo . CEN encabezado por Mario Domin- -
guez Avalos a emplazar a huelga por violaciocnes al Contratc Ley

con las siguientes demandas: a) respecto al Escalaffn General In
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terplantas; b) Retarifaci6n de los puestos de P4, de acuerdo a -
los salarios de las plantas de M&xico ~debido a que los salarics
eran ﬁas bajos en la P4; y c) el pago de impuestos sobre produc-
tos del trabajo de la P4 por parte de la empresa,

La huelga estalla el 12 de julio de 1976. Sin embargo, é&sta
no eatﬁlla-en la P4,'la cual se niega a hacerlo; por lo tanto la
huelga se tiene que levantar después de tres horas de haberse de
cretado, sin haber logrado ninguné demanda.gg/

El hecho @e gue la P4 se negara a estallar la huelga se ex-
plica a partir de que la empresa habfa logrado conformar un fuer
te grupo de trabajadores simpatizantes de constituir otro sindi-
cato, los cuales aprovechan una situacién cobjetiva de los traba-~
jadores de P4 como era: a partir del Convenio firmado por Zeferi
ne Ocampe en 1970 en el sentido de que el Escalaffn General no -
operaba para la P4. De tal manera que, después de 6 afios, preten
der gque el Escalaffn General se aplicara para todas las plantas
implicaba que la P4 si aceptaba el procedimiento del escalafdén,
su ascenso a las categorfias superiores de trabajo serfa mis len-
to y, por lo tanto, de mayores dificultades para conseguir mejo-
res salarios. Sin embargo, consideramos gque el problema real no
estaba en los trabajadores de P4, que vefan efectivamente fste -
problema, sino, mis bien, el problema estaba en el grupo de "los
13" -como se les empez6 a denominar- gue nublaba la conciencia -
de los trabajadores, exacerbando la desunibn del Sindicato vya -
que, como se observa, en las demandas de la huelga dos favorecen
a la P4 y la del Escalafbn general a las Pl y P3. Este papel di~

visionista les tocb jugar a Miguel Cervantes y José& Luis Flores,
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‘'comisionadeos para informar al CEN de la negativa de P4 de esta--
llar 1la huelga.lg/

Hoy, con la visi6n global de la historia del Sindicato de -
Buzkadi, nos damos cuenta que el objetivo de la empresa al con--
tratar el personal en la regifn de Jalisce y su interés -desmedi
do por defender un escalaffn exclusivo par; la P4, no era tanto
el de provocar la divisi6bn del Sindicate- aunque es clarec que lo
aprovechf y foment$ tanto en las huelgas de 1976, 1978 y 1979, -
Estamos convencidos que la motivacifn fundamental de la empresa,
desde que inicia los trabajos de P4, es la de lograr un r&pido -
crecimiento de ésta planta y, para ello, necesitaba deshacerse -
del lastre que significaba el Escalafén General, porgue ello im-
Plicaba que, ante el requerimiento de parte de la empresa de nue
vas plazas de trabajo en P4, estas tendrian que ser boletinadas
a los trabajadores de mayor antiguedad y, obviamente, &stos radi
caban en las plantas 1 y 3 de la ciudad de México. De ello resul
taba que, en caso de gque los trabajadores quisieran emigrar a la
P4, en El Salto, Jalisco, ocasionaba mayores gastos de traslado
y mis pérdida de tiempo. Sin embargo, lo peor para la empresa es
que la mayorfa de los trabajadores no quisieran trasladarse -co-
mo es légico pensar- provocando asi un constante conflicto para
la empresa.

Ante la derrota del Sindicato infligida por la empresa y el
grupo divisinista de "los 13" ¢l Secretario General Mario Domin-
quez Avalos consigna ante la Cdmisi6bn de Honor y Justicia a 8 -
trabajadores de la P4 por no acatar las decisiones de la asam- -

blea general donde se habia acordado el empiazamiento a huelga -
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. {22 de abril de 1976), peroc ademis se acuerda que los trabajado-
res de P4 no deberfian nombrar Comité Seccional hasta que se re--
solviera el conflicto del Escalafn General. 5in embargo, &stos
trabajadores {los 8 consignados) promueven una asamblea seccio--
nal en.P4 donde se nombra el Comité Seccional.lll

El 20 de septiembre de 1976, la Comisibén de Honor y Justi--
cia dictamina lo siguiente: "Acto de traicién a los intereses de
todos los miembros del Sindicato de Fuzkadi; es un acto que pre-
tendfa dividir y destruir la unidad que como clase obrera ha man
tenido nuestro sindicato, que por las condicicnes en que se desa
rrolla el problema y por los hechos es un acto gue pretendia po-
ner los intereses de la organizacidn en manos de trabajadores -
con posiciones patronales y, antisindicales. Por lo antes expues
tc se da muerte sindical por dos afios a José& Luis Fleores, Carlos
Martinez y Jorge M&ndez, ¥ se les suspende todos sus derechos -
sindicales por tiempo indefinido a Miguel Cervantes, Manuel Ch&-

.vez, Rodolfo Hern&ndez, Guillermo Segovia y Heladio Carrillo.zgj

Después de las sanciones a los divisionistas el Comité de -~
Mario Dominguez Avalos propone se nombre el Comité Seccional y -
gue dos miembros del CEN, sean nombrados del personal de P4 (el
Srfo, de Trabajo y Conflictos y el Srio., de Actas). Lo anterior
posibilita mayor acercamiento entre los trabajadores de las Pl y
P3 con los de la P4, logr&ndose una mayor estabilidad en el Sin-
dicato.zé!

Una vez concluido el periodo de Mario Dominguez Avalos as--

ciende a la direccifin del sindicato José Reyes Flores, el cual -

no resiste los ofrecimientos de la empresa y cae en la tentacitn



- 167 -

de firmar convenios a espaldas de los trabajadores, lo que oca-
slona que, en la asamblea del 4 de junioc de 1978, sea destitui-
do a escascs once meses de haber sido electo. A la semana si- -
guiente se realiza una asamblea en la ciudad de Mé&xico con ca--
récter extraordinario, -a la cual asisten muy pocos trabajado--
res de P4, lo cual va hacer motivo de conélictn posteriormente- -
en la cual se nombr$ un nueve CEN, dirigido por Rafael GalvanlﬁJ

El hecho de que el CEN hubiera sido nombrado en asamblea -
extraordinaria, lleva o mé&s bien sirve de pretexto a un grupo -
de 13 trabajadores de P4 para intentar desconocer el Comité de
Rafael Galvin; para ello el Comité S5eccional de P4, conjuntamen
te con el "grupc de los 13", logran sabotear la asamblea del 18
de junio de 1978 de los trabajadores de P4, la cual habfa cita-
do el CEN para explicar la eleccifn del Comit# de Rafael Galvén,
lo cual, al ser saboteado, agudiza las contradicciones., Una vez
saboteada la asamblea citada por el CEN el "grupo de los 13" y
el Comité Seccional de P4 citan a una asamblea en El Salto, Ja-
lisco, el 25 de junio, tomando el acuerdo de desconocer al CEN
y dos dfas despufs interponen juicio de amparo ante el Juez Tex
cero del Distrito del Estado de Jalisco, con falleo favorable, -
anulando de esta manera el registro del Comité de Rafael Galvin
ante las autoridades del trabajo.lé/

En estas condiciones, se cita asamblea general extraordina
ria en la ciudad de México, D.F., el 27 de agosto, donde se in-
forma de la anulacién del registro del Comité liderado por Ra--
fael Galvan. El "grupo de los 13" y trabajadores de P4 que los

acompafiaban, proponen a la asamblea que para solucionar el con-



- 168 -

flicto se desconozca al CEN y se convogue nuevas eleccidnes. La
respuesta de la asamblea fue un completo rechazo y por el con=-
trario se ratifica el Comité Ejecutivo, adem§s de aplicar la -
cldusula de exclusifn al "grupo de les 13“.15/

La divisién del Sindicato es promovida ampliamente por la
empresa, quien apoya abiertamente al "grupo de los 13", ya que,
a sabiendas de que se habfa decretado en asamblea su exclusibn,
la empresa no los despide y por el contrario les presta todo su
apoyo. Las contradicciones se agudizaron a tal grado que en la
asamblea del 3 de septiembre de 1978 en El Salto, Jalisco, los
trabajadores instigados por el "grupo de los 13", sacan de la =
asamblea por la fuerza a los miembros del CEN.Zl/

El 5 de octubre de 1978 la Comisién de Honor y Justicia, -
dictamina la expulsifn de los 13 trabajadores de P4. Ante la ex
pulsidn, el "grupo de los 13" se apodera de las oficinas sindi~
cales de P4 ubicadas al interior de la planta, impidiendo ser -
desalojados por estar protegidos por los guardias de la empresa.
A rafz de ello a &ste grupo se le conocid como el "grupo de los
Chokolmikeros".t8/ Ante la situacién tan conflictiva y confusa,
el Secretario General Rafael Galvin (que a estas alturas seguia
siendo apoyado por la corriente lombardista del "Grupo Unidn")
toma la decisifin de nombrar un nuevo Comité& Seccional en forma
provisional, integrado por Quirino Quiroga, RamSn Guerrero y An
gelino Plata, legrando, en cierta medida, romper con la fuerza
que tenfa el "grupo de los Chokomilkeros" entre los trabajado--

res de P4, El desprestigio mayor recae en el "grupo de los Cho-

komilkeros" cuando &stos recolectan firmas para conformar, por
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medio de elecciones un nuevo Comité Seccional. Una vez que tuvie
ron en U poder la mayorfa de firmas de P4 la presentan el 13 de
abril de 1979 a las auéoridades del Trabajo alegandc tener mayo-
rfa y exigen el registro del Sindicato de Empleados y Obreros de
la Industria de la Transformacién del Hule del Estado, de Jalis-
co, teniendo‘como Secretario General a Aurelio Mendoza Rivas. El
sindicato se constitufa independientemente del SNRTE y afiliado
a la CTM.ZE-/

El CEN aprovecha el desprestigio del "grupo de los Chokamil

queros" y estalla la tercera huelga por violaciones al Contraro

Ley el 4 de junio de 1979 logrdndose la unidad en torno a las de

i

mandas y derrotando completamente al grupo divisionista de los

"Chokomilqueros" gque, en forma desesperada, intentan convencer a

los trabajadores de P4 de no estallar la huelga y al no conse-
guirlo pretenden romperla acompaiados de un grupo de esquiroles
de la CTM. Este fracaso de los "Chokomilqueros" fue definitiva-=-
mente la muerte polftica de &ste grupo de triste memoria. A raiz
de este incidente se consolida la unidad de los trabajadores y -
la huelga se prolonga por espacio de 86 dfas, siendo la de mayor
duracién del periodo que analizamos.ﬁgj

El pliego petitorio de la huelga contiene esencialmente de-
mandas de polftica sindical intentando frenar la intromisién de
la empresa en la vida sindical y, sobretedo, mantener la unidad
del Sindicato. Das demandas son:

18, La no intervencitn de:'la empresa en el régimen interno

del Sindicato.

22, Que el personal de confianza de la empresa no interven-
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- 'ga.en los asuntos sindicales.

'“35;

4o,

58,

Gal

‘La remocibén del Sr. Elfas Dominguez, gerente de la P4

por intentar con el apoyo de los 13 trabajadores expul
sados y en complicidad con la empresa, la divisifn de

nuestro sindicato.

.Igualaci®n de salarios de la P4 en base a la tabula- -

¢ifn de las plantas 1 y 3; por la injusta sin razén de
tener la P4 los salarios mds bajos y las mayores sobre
cargas de trabajo; (la produccifin en P4 es 50% mayor -
gue en la Pl}.

Dercgacidn del Escalaf6én por Especialidades en la P4,
ya que esta medida arbitraria de la empresa nos limita
la posibilidad de ascensos y acorta ;uestra vida pro--
ductiva y fisica y ademfs provoca la divisiSn entre no
sotros los trabajadores, debido a que la empresa guia-
da por el criterio de mayor productividad coloca a com
pafieros de menor antiguedad en puestos que por derecho
de antiguedad corresponden a otros trabajadores.
Mejoramiento de las condiciones de higiene y seguridad
en todas las plantas ya gque debido al deterioro se han
provocado accidentes graves, lo misme sucede con las -
240 hrs. de prueba a que son sometidos los trabajado=--
res de nueva clasificacién, los cuales por tratar de -
pasar la prueba se desgastan fisicamente en forma evi-
dente, como ejemplo tenemos la muerte del compafiero -
Abel Garcia y por lo cual hacemos responsable directo

al jefe de taller mecdnico y pedimos su destitueibn y
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negamos las 240 hrs. de prueba.

El pago de los perjuicios materiales ocasionados por no
haber entreq;do el local sindical de P4 y por permitir
el acceso a los trabajadores expulsados.

Entrega del local sindical de P4 al Comité Ejecutivo -
Nacional (CEN).

La no intervencién de contratistas en las labores que
corresponden a trabajadores sindicalizados y creacifn
de nuevas plazas para cubrir el trabajo de los contra-
tistas.

Servicio de transporte pagado por la empresa a la P4,
Reapecto al derecho de antiguedad para asignar dema- =~
sfas vy tiempo extra. El pago correctoc de dichas dema--

sias.gll

Al estallar la huelga la empresa solicita a la Junta Fede-

ral de Conciliacifn y Arbitraje que declare la inexistencia de
la huelga, argumentando para elle que el conflicto era intergre
mial y no obrero-patronal., Ante lo evidente de las violaciones
la junta no corresponde a la soliecitud de la empresa; y al pa--
sarse el tiempo establecido legalmente y na resolver al respec-
to., El Sindicato declara gque la huelga existfia legalmente en ba
se al art. 460 de la Ley Federal del Trabajo donde se especifi-
ca: "que si en términos de 72 hrs, no se declara inexistentes,
ésta debe considerarse existente®, Al fracazar su intento por -
declarar inexistente la huelga, la empresa .opta por desgastar -
1a huelga al no presentarse a la mesa de negociaciones durante

los dos primeros meses gue dura el conflicto, ademis despliega



- 172 -

toda una campafia de propaganda para desprestigiar el movimiento
de huelga, utilizando los medios masivos de informacién; y para
complementar esta politica de desgastar el movimiento, consigue
de parte del gobierno el permiso para la importaci6n de llan- -
tas:hz(

Una vez que la empresa se siente con la fuerza suficiente
por ser el tiempo el gque corria a su favor, ya que la huelga no
se preparf con los recursos suficientes para mantenerse por tan
‘to tiempo. La empresa intenta imponer condiciones para presen--
tarse a la mesa de las negogiaciones y para ello propone: en =
condicién indispensable, para presentarse a negociar que el Sin
dicato se comprometa a crear una SecciSn autdnoma del Sindicato
en P4, Es importante sefialar que a esta propuesta de la empresa
el asesor Ortega Arenas insisti6 bastante para gue fuera acepta
da por el Sindicato. 5in embargo, los trabajadores rechazaron y
de esta mapera inicia su proceso de desprestigio y, por su par-
te, la empresa tlene que presentarse a negociar sin que se acep
te su propuesta.gi/

La actitud de los trabajadores ante la ofensiva de la em--
presa es combativa y de constante movilizacifn pero sobretodo -
de unidad, ya gque, por mis intentocs que hace la empresa por di-
vidir el Sindicato en su Secci6n, considerada como mis d&bil -
ideolfgicamente, de P4, son intehtos que finalmente son rechaza
dos por los obreros de P4, los cuales se portaron a la altura -
de los regquerimientos de la lucha, por su parte los trabajado--
res de las Pl y P3, realizaron movilizaciones a la Secretarfa -

de Trabajo los dfas 10 de julioc y 23 de agosto y el 26 del mis-
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mo mes otra en el Distrito de Andhuac en torno a la Pl., Asi mig
mo, mitines a las puertas de las f&bricaz de la General Popo, -
Firestone, y Uniroyaligi/

Por otro lado, con el propfisitc de mantener la unidad de -
los trabajadores y de no provoéar incidentes con las elecciones
del CEN y del Comité& de la Seccién de P4, que pudieran afectar
el desarrollo de la huelga, los grupos democriticos y los pro--
pios trabajadores, -que vefan con desconfianza la actitud cupu-
lar de Rafael Galvdn gque no tenfa cuidado, para sefialar a sus -
"amigos", que consultaba, y llevaba buena amistad con "Don Fi--
del Vel&zquez"- permiten que se reelija Rafael Gilvan y todo su
Comité&, incluyendo el de P4.§2/

La actitud del CEN, encabezado por Rafael G&lvan no respon
de al espiritu combativo de los trabajadores porgque limité la -
difusifn del movimiento manteniendo una actitud sectaria no in-
form& constantemente a los trabajadores del desarrollo de las -
platicas con la empresa y las autoridades del trabajo no prepa-
ra la huelga con fonde de resistencia hacié&ndola mis wvulnerable,.
el pliego de peticiones contenia deficiencias juridicas por. par
te del asesor Juan Ortega Arenas y, por (ltimo, el CEN ante el
desgaste de la huelga negoci6 con la empresa el levantamiento -
de la huelga. Pese a toda estas deficiencias, la huelga de los
86 dfas de 1979 fue una victoria polftica del Sindicato en con-

B6/

tra de la empresa.——' Con esta huelga termina la segunda etapa
del proceso democritico del SNRTE.
La tercera y filtima etapa de este procesoc democrético, abar

ca de 1979 a 1981 y la consideramos como la culminacifn del pro
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ceso democratizador, tanto en el Sindicato de Euzkadi como en la
Coalicién de Sindicatos de Trabajédores de la Industria Hulera;
lo anterior lo podemos afirmar si consideramos el ascenso del -
Comité democritico de M&ximo Zamora, asf como las huelgas de -
1990 y.la de 1981, con duracidén de 11 y 43 dfas, respectivamen=-
te, siendo &sta dltima la de mayor duraci®n en toda la historia
de la Coalici6n de Sindicatos de la Industria Hulera.gl/

El 12 de febrero de 1980 estalla la huelga de la Coalicién
de Sindicatos de Trabajadores de la Industria Hulera, en la cual
participa el Sindicato de Euzkadi. La causal de huelga tiene co
mo finalidad la revisifn salarial de un aumento del 30%, La huel-
ga tiene'una duracién de 11 dfas y la resolucién de la demanda
es8 negociada por la Coalicitn de Sindicatos de Trabajadores de
la Industria Hulera, con la Coalicibn de la Industria de Trans-
formacitn del Hule de la Rep@blica Mexicana, dando por resulta-
do un aumento de un 23% salarial.gg/

Al término de la huelga de 1980, al interior del Sindicato
s6lo se encontraban dos corrientes sindicales con la suficiente
influencia entre los trabajadores, como para poder disputar la
direccién del Sindicato; por una parte estaba el "Grupo Unifn"
de tendencla lombardista, que detentaba la Secretaria General -
con Rafael Galv&n -aunque es justo reconocer gque, al interior -
del grupo, se presentaban duras criticas en contra de Galvin -~
por su conducta antidemocrdtica y su "coqueteos" con Fidel Ve--
l4izquez-, por otra parte se encontraba el "Grupo Lucha del 58",
que durante varios afios hahia mantenido la Comisi&n de Honor }

Justicia; dentro de sus elementos m&s destacados se encontraban



- 175 -

Germdn G6mez, M4ximo Zamora y Domingo Juarez.ggl

En la asamblea sindical del 18 de julio de 1980, en la ciu
dad de México el "Gruéo Lucha del 58" intenta destituir al CEN
de Rafael Galvén, pero fue rechazada la propuesta., Sin embargo,
en la asamblea del 13 de julio en El Salte, Jalisco, los traba-
jadores de P4 que simpatizaban con el "Grupo Lucha del 58" lo--
gran destituir al Comité Ejecutivo Seccional al comprobarles co
rrupcifn en el reparto de pases (fichas de ingreso al trabajo)
Y por comprar un terreno sin consultar a los trabajadores. Se -
elige un nuevo Comité Seccional y se nombra una Comigifn para -
que investigue la forma en gque fueron distribuidos los pases ©
fichas de ingreso al trabajo y para deslindar responsabilidades
del CEN de Rafael Galvn.>2/

El 24 de agosto del mismo aflo se realiza otra asamblea en
El Salto, Jalisce, donde rinde su informe la comisién revisora
de pases, la cual ;omprueba que el Secretario General Rafael -
Galva8n, estaba implicado en la venta y reparto a sus cuates de
siete pases y todos los miembros del Comité€ estaban inmiscuidos
en el manejo corrupto de los pases, por lo que asamblea decide
que el CEN cite a una asamblea general en la ciudad de Mé&xico -
el 31 de agosto e informe spbre la distribucifn de pases y so--
bre el terreno que comprf a espaldas de los trabajadores; asi--
ﬁismo que, la comisibn investigadora de pases de P4 consigne al
CEN y al Comité Seccional de P4 (anterior) por violaciones a =~
los estatutos y mal manejo en-la distribucién de pases o fich;s
de trabajo.gij

Al conocer en las plantas de México (1 y 3) la corrupeidn
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en que estaba implicado el Secretario Genergl y tedo su Comité,
aunado a su gestién sindical antidemocr&tica y sectaria, hace -
que pierda el apoyo tanto de su grupo ("Uni6n"), comc de los -
propios trabajadores. Obviamente que a ésta p&rdida de credibi~
lidad ayuds bastante el "Grupo Lucha del 58" gque constantemente
estuvo denunciando al CEN de su prictica antidemocr&tica y co--
riupciﬁn.ga/

En estas condiciones de desprestigio, pese a ello, Rafael
Galvin y miembros de su Comit& desciden participar en las elec-
ciones del periodo'1981-1983. Por su parte el "Grupoe Lucha del
58", también se decide a participar e internamente nombran a -~
Germdn GSmez como candidato a la Secretarfa General, Sin embar-
go, por una indiscreci®fn, la empresa se entera y de inmediato -
despide a Germin GSmez en vano intento de descabezar a la plani
1la del "Grupo Lucha del 58", el cual nombra a M&ximo Zamora co
mo candidato a la Secretarfa General de la Planilla Verde.all;

El 2 de julio de 1981 se presentan cinco planillas ante la
Comisifn de Honor y Justicia para solicitar su registro. La reg
puesta de la Comisin, fue negar el registro a tres planillas -
debido a que algqunos de sus integrantes formaban parte del CEN,
el cual se encontraba consignado a la propia Comisifn de Honor
y Justicia por la Comisifn Revisora de Pases de la P4 por mal -
manejo en la distribucifn de pases o fichas de trabajo; y basa-

da en el artfculo 22 inciso b) de los estatutos~2§/

gistro a las tres planillas en mencién.22/

niega el re

El 10 de julio del mismo afio la Planilla Morada (que fue -

una de las que se negd registro) -interpone inconformidad ante ~
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la Direccifn General de Inspeccibn Federal del Trabajo por la =
negativa de su registro y propone que un representante del cita
do organismo intervenéa en el proceso electoral, El proceso se
intenta sabotear por el propio CEN al tratar de repartir bole--
tas falsificadas y presentar en el momento de las elecciones va
rias provocaciones. Finalmente las eleccivnhes culminan sin he--
chos que lamentar y el resultado fue el siguiente: Planilla Ver
de 43% y Planilla Azul 10%, De esta manera se declara como Se--
cretaric General electo a Miximo Zamora.géj

Ante el resultado de las votaciones la empresa inconforme
con ello condiciona el reconocimiento del comité de Miximo Zamp
ra, a que &ste fuera reconocido primeramente por la Secretarfa.
del Trabajo. Aunado a lo anterior el CEN saliente de Rafael Gal
vin no registra al Comit8 Ejecutivo electo y por el contraric -
el 21 de julio presenta una inconformidad a la Secretaria del -
Trabajo sobre el desarrollo del proceso electoral dirigido por
la Comicién de Honor y Justicia. Debido a estas inconformidades
presentadas la Secretarfa del Trabajo niega en principio el re-
gistro al comité de Miximo Zamora y postgriormente lo cendicio-
na a gque éste sea ratificado en una asamblea general.gli'

La Comisién de Honor y Justicia para cumplir con la condi=-
cionante de las autoridades del Trabajo cita a dos asambleas ex
traordinarias: el 9 de agosto en El Salto, Jalisco, y el 16 de
agosto en el D.F. El resultado de las dos asambleas por amplia
mayorfia es el siguiente:

18, Que la Comisitn de Honor y Justicia le aplique los es-

tatutos al Comit& de Rafael Galv&n {saliente).
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28, Apoyo a la Comisifn de Honor y Justicia en su negativa
de registrar tres planillas.
5“. Ratificar al CEN representade por M&ximo Zamora.
48, Recoger las firmas de todos los miembros del SNRTE pa=~
ra avalar ante los representantes de la Secretarfa del
Trabajo, al Comit& Ejecutivo de M&ximo Zamora.gﬁL
Debido al apoyo ampliamente mayoritario de los trabajado--
res al comité de Maximo Zamora, llevan a la Secretarfa del Tra-
pajo as{ como a la empresa a recohocer a &ste el 17 de agosto -
de 1381. Con el ascenso a la direccién sindical del comité demo
critico y la huelga de 43 dfas que el sindicato de Euzkadi, con
juntamente con la Coalicifn de Sindicato de Trabajadores de la
Industria Hulera, sostuvieron los meses de febrero y marzo del
mismo afo, culmina su tercera y filtima etapa del proceso demo-=-
cratizador. { se incluyen cuadros de las huelgas,ver anexos 15,16y17)
Es a partir de la culminacifn del proceso democritico, cuan
do se inicia la cafda de las fuerzas democr&ticas en la indus--
tria llantera y, en particular, en el sindicato de Euzkadi.ﬁﬂ;/
La cafda en loe sindicatos democrfiticos de las demés llan~
teras se da a partir de la represifn abierta por parte de las -
empresas ¥y la propia CTM, en cambio en el caso de Euzkadi la ~
ofensiva de la empresa es diferente en cuanto a forma, aungue -
los resultados sean los mismos. A rafz de la huelga de 86 dfas
en que el Sindicato de Euzkadi logra una victoria pelitica so-=-
bre la empresa se da el cambio del Director General, el nortea-
mericano John 5. Becker, es sustituido por el jtaliano FElix A.

Bellini, con amplia experiencia en conflictos obrero-patronales
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con los socialistas ceuropeos, el que utiliza nuevos mé&todos de
persuacién, con una politica de cooptacifn de los cuadros diri-
gentes sindicales y de buscar la negociacifn, el convencimiento
ideoldgico de parte de la empresa por medio de boletines, revis
tas, volantes, sesiones audiovisuales, etc.lgg/

La nueva polftica de la empresa tiene importancia si toma-
‘mos en cuenta gque la polftica anterior de los directores se ca-
racterizé por ser de mano dura., Basten como ejemplo: el difunto
director Angel Urraza que pertenecif a la falange espafiola y -
utiliz& la empresa para trasladar fondos a los grupocs falangis-
tas en Méxicoigl/ y el .anterior director John S. Becker, que ~
pertenece a los cfrculos m&s reaccionarios de los E.U, A partir
de estos cambios, pero sobretodo a rafz del reflujo del movi- -
miento cbrero y de la gran crisis de los ochenta es como pode--
mos comprender la ?ooptacidn por parté de la empresa del Comité

de Miximo Zamora, después de haber sido un luchador infatigable

por m&s de una década.
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China, José Ramirez y Domingo Jufrez, México, D.F., julio 3
de 1981, Fuente: Archivo personal de Juirez Domingo.

Juirez Domingo, ob. citada, pig.

Juérez pomingo, entrevista, México, D.F., agosto de 1984
Soliéitud de registro del CEN de M&ximo Zamora, al Lic. Pedro
Ojeda Paullada (C. Secretario de Trabajoc y Previsibn Sociall,
y al Sr. Lie. Edilberto Miranda {(Director de Registro de Ago-
ciaciones y Organismos Cooperativos); por la Comisifn de Ho--
nor y Justicia (Presidente Daniel China y vocales Jos& Rami--
rez}; y por el CEN, Secretario General Miximo Zamora. Fuente:
copia fotostdtica, archive personal de Domingo Judrez,

Juirez Domingo, ob. citada, pég.

Juirez Domingo y Mendoza Roberto; entrevistas,  México, D.F. -
agosto de 1984; Guadalajara, Jalisco, diciembre de 1984,
Acosta Arvizu Rafael; "Las Rafces del PAN; La Guerra Cristera

y el Sinarquismo", peri6édico, "El Sol de sinaloa", Cul., 5in.

nov./86.
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CAPITULO IV: “LA CRISIS DE LOS QCHENTA Y SsUS EFECTOS EN EL SNRTE"
4.1. la crisis econfimica de los ochenta

La crisis econfm.ca de la d&cada actual a estas alturas eg -
innegable que es la crisis mpas profunda y de mayor extensisn que
ha padecido el sistema capitalista mexicanc en lo gue va del siglo.
Esta crisis se ha agudizado, toda vez que los intentos de desarro-
llar el "pais por los tres filtimos presidentes de la repfiblica estén
enfocados en la bfisqueda de un nuevo modelo de acumulacifn capita-
lista, gque han chocado con las contradicciones inherentes al siste
ma capitalista mundial.

La guiebra del modelo de acumulacifn capitalista, denominadec
"desarrcllc estabilizador" lleva al regimen de Luis Echeverrfa Al
varez a intentar instrumentar el modelo keynesiano semejante al =
de L&zaro Cirdenas, desarrollandc el mercado interno. Sin embargo,
la ligaz6n estrecha del gran capital nativo con el capital transna
cional conlleva a entrar en contradiccifn con el modelo de desarro
llo y por supuesto, este se viene abajo en cuanto Echeverrfa sale
de la presidencia.

En el caso de José LSpez Portillo, ante el fracaso de su an-
tecesor busca impulsar la modernizacifn del capitalismo mexicano a
partir de las exportaciones de hidrocarburos, vomprometiendo el de
sarrollo capitalista a las variaciones constantes del mercado petro
lero. Una vez que se disipa el "boom" petrolero y la economfa mexi
cana cae en nuevo bache -mis y grande y profundo- de la cual no ha
podido salir. Sin embargo, el periodo de L&pez Portillo pese a la
crisis en gque finalmente termina, delinea los pasos para el ingre-
so de nuestro pafs a un nuevo modele de acumulacidn capitalista, -
el cual se desarrolla con el actual regimen, a la par que sSe ha =--

agudizado la crisis.
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Es necesaric comprender que para explicarnos la cpisis que -
vive el pafs debemos remitirnos al anflisis del viraje de la eco~
nomfa mundial, la cual lleva aparejada un cambic en la polftica y
por  consiguiente transformaciones en las.relaciones entre las cla
ses sociales., Son estos elementos la constante en la economia mun
dial de fin de siglo y también el fin de la‘larga fase expansiva
posterior a la sequnda guerra mundial y el arribo de la nueva revo
lucifn tecnolfgica de la era de la cibernética {en particular de la
fase de la microelectrénica). En resumen, a esta restructuracién
del capitalismo y del mercado mundial le acompafa una sombra lla-
mada crisis.l/

La crisis se presenta como una constante en la década actual,
pero con sus particularidades en cada pafs. En el caso de nuestro
pals, tienc sus especificidades en la medida de nuestra cercanfa -
no sBlo geogrifica sino econfmica con los E,U., el cual trata de -~
salir de la crisis a través de una restructuracién de su economfa,
una nueva insercién en el mercado mundiai ¥, en consecuencia, un
nuevo modelo de dominacifn. La sujecifn de M&xico al nueve modo -
de dominacién de los E.U,, dificulta atn mi&s la posibilidad de ~-
gque nuestro pafs salga de la crisia‘y desarrolle su nuevo modelo -
de acumulacidn capitalista.gl

Muchos son los obsticulos y las dificultades que se interpo-
nen en el nuevo modelo de acumulacién capitalista mexicano. Sin
embargo, el que podrfa significar el mayor obstdculo hist&ricamen
te -el proletariado- hoy se encuentra casi por completo dominade
ideolbgica y polfticamente por la burguesfa y sus servidores, por
. 1o que aun a los miltiples obst&culos -deuda externa, inflacién,-

baja productividad, desplome en los precios del petrSleo, devalua
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cifn de la moneda, fuga de capitales, etc.- El capital y el Estado
mexicano impulsan con fuerza el nuevo proyecto. Ademds, al pare--
cer en’'la actualidad el gran capital mexicano no tiene otra opcifn
mie que la "modernizacién", la cual le parece lo m#s lfgico y ra--
cional para reafirmar su dominacifn y hacer de México una "gran na
¢ifn capitalista". La interrogante serf si esto es posible en las
actuales condiciones.gl
Con el nuevo modelo de acumulacién capitalista tanto a nivel
mundial como .en nuestro pafs, se inscribe en la intencidn de supe-
rar la "crisis del Estado social" de tipo keynesiano (Estado amplio)
por la de un Estado reducido pero mis fuerte, modelo reaganiano. -
El Estado mexicano de tipo social o keynesiano, tiene su anteceden-
te en el pacto social cardenista con los obreros y campesinos cuya
motivacién esencial de dicho pacto fueron los incrementos salaria-
les, organizacifn obrera, repartc agrario ejidal, educacifn "socia
lista", proteccifn social del Estado, etc. El Estado cardenista, -
instaura un nuevo modelo de acumulacifin capitalista a partir de sug
tituir las importaciones, ampliacitn del mercado interno, nacionalj
zaciﬁnes y proteccifn a la industria nacional, tal polftica se ve -
favorecida por la dispersifn del mercado mundial producto de la cri
'sis de esos aifies y de lo eminente de la Segunda Guerra Mundial. To
do el modelo cardenista se vio impulsado fundamentalmente por las -
grandes movilizaciones de obreros y campesinos apoyados por el pro-
plo Cﬁrdenas.i/
El pacto cardenista sufrif su primer fractura de importancia
con la Segunda Guerra Mundial y las contrarreformas de la presiden
cia de Manuel Avila Camacho (1940-1946), gque posibilita que Miguel

Alemfin desarrolle afin m4s las contrarreformas y la represifin a las



- 189 =

masas obreras y campesinas. Un indicador que es evidente de la quie
bra del pacto del Estado cardenista en el periodo de 1940-1852, es
la diminucibn del saiarié real a la mitad. 8in embargo, esta prime
ra ruptura del pacto cardenista se ve disminuido, a rafz de la - -
reorganizacifn econdmica y politica de Rufz Cortinez, la curva sa-
larial comienza a ascender hasta lleqgar a su punto miximo en 19576
con una participaci®n salarial en el PIB de un 40.3%.2/
La explotacién de la crisis en 1982, evidencia el agotamiento
de las condiciones materiales del pacto social, el cual daba ya -
muestras de su desplome, a principios de la curva descendiente de
los salarios en 1977, asf como, Se acentia el desplome la disminu
ci6n en los porcentajes de incremento en la preoductividad y por -
tiltimo lo que Vviene a determinar la quiebra definitiva del viejo
medelo de acumulacidn capitalista es la caida en los fndices de
ocupacién. La crisis ha puesto al desnudo todos los desequilibrios
internos y externos dé la economfa acumulada cardenista y del mode
lo de desarrolle estabilizador.ﬁl
La alternativa del gobierno de Miguel de la Madrid, en la bis
queda del nuevo modelo de acumulacisén capitalista se expresa en el
Plan Nacional de Desarrollc (PND) 1983-1988; el cual podemos resu-
mir como la estrategia del gran capital y el Estado, por desplazar
de sus exportaciones: los productos primarios y el petr6leo y sus-
tituirlos por manufacturas. Asi como, el ingreso al GATT, es otra
tictica dentro de.esta misma estrategia. El reto es urgente en la
medida que el viejo modelo de acumulacifn capitalista ha agotado -
sus posibilidades y también por que la brecha tecnolégica con los

"palses industrializados y en particular con los E.U,, dfa con dfa

crece mis, Al respecto sefalaremos que, por ejemplo, la industria
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automotriz que fue de avanzada en los E.U. en los afios veinte, hoy
en dia es una industria en crisis, mientras que las industrias ci-
bernfticas, aeroespaciales y nucleares son las de avanzada hoy en
los E.U,, los.cuales, ni por asomo se encuentran en M&xico, mien-
tras que hoy, la industria automotriz es la de mayor desarrollo -
tecnolégico en México ~baste como ejemplo las modernas plantas de
la Ford, Chevreolet, Chrysler, en Hermosillo, Soncora, Ramos Arizpe,
Ceoahuila, etc.~- pPor Gltimo sefialarfamos que. la urgencia por desa-
rrollar un nuevo modelo de acumulacién capitalista, se debe tam-
bifén a la angustia gue vive el gran capital nativo y el Estado -
mexicano es como otros palses con parecidos caracteristicos a M&
xico {caso Brasil), avanza en el proyecto de exportaciones de ma
nufacturas.ll
El nuevo modelo de acumulacifn capitalista mexicano conffa -
fundamentalmente en dos elementos que pueden considerarse como ven
tajas comparativas con otros paises: una economica-social y la --
otra geogrdfica. El primer elemento a considerar es la fuerza de
trabajo: bajos salarios es tan bajo como los salarios de Hong Kong,
Taiwin y algunos pafses del sudeste asiitico. Para hacer mfs atrac
tiva esta ventaja para los inversionistas, el gobierno planea man-
tener esos salarios lo mds bajo posible y una capacidad técnica --
aceptable, lo cual es pogible, si tomamos en consideracién el some
timiento actual de la clase obrera.gf
La otra ventaja comparativa: la geogrffica, consiste en la cer
canfa con los E.U., lo cual es determinante para el PND, si toma--
mos en cuenta la importancia que adquiere en la competencia capi-
talista la reduccifin del tiempo de circulacifn del capital, con -

referencia a los pafses de América Latina. Sefialamos que esta se-
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gunda ventaja es la que permite al PND, ventaja sustancial sobre -~
los dem#s pafses, porgue es un factor constante que estd por enci-
ma ‘del factor social de ios salarios, debhido a las determinaciones
relativas por la movilidad y el chogque de las fuerzas sociales. Al
anterior aspeto de ser un elemento constante, al aspecto geogrdfi-
co, habrfa que agregar el aspecto geopolftico: el territorio mexi
cano, por su vencidad con los E.U., es considerado como de primerf
sima importancia en el orden militar, por ser mds inmediatamente
‘controlable ante la posibilidad de conflicto b&lico, si los compa-
ramog con pafises cono Taiwan, Singapur, Hong Kong, etc.gf
Las ventajas antes mencionadas, hacen de Mé&xico, para las mu)
tinacionales y sus proyectos de "Descentralizacién" o "redesplie-
.gue industrial"™, una plataforma de exportacifn apetecible, Esto es
factible, sobre todo para los Estados Unidos, Japén y algunos pafi-
ses europeos como el caso de Alemanla, cuya produccifn estd desti-
nada al mercado estadounidense. Al respecto, €5 bastante evidente
las nuevas plantas de la industria automotriz y sus derivados como
el caso de las llanteras gue, esencialmente, su produccifn estd --
orientada al mercade de E.U. y Canadd, como es el caso de las.nue-~
vas plantas de la Nissan en Aguascalientes, de la Ford en Chihva--
hua y Hermosillo, de la General Motors y la Chrysley en Ramos Ariz
pe {Coahuila), de las nuevas llanteras en Jalisco, de la B.F, Goo=-
drich Euzkadi; y de la Good Year Oxo en Querétaro, que también es-
tin orientando su.produccibn ; los pafses antes mencionados.lg/
En resumen sefalarfamos que, el nuevo proceso de acumulacifn
capitalista se inscribe dentro de la doble visitn internacional -
- del trabajo que ha impuesto el imperialismo. Por un lado, los pai

ses mds desarrollados se encargan de las ramas productivas --
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mds avanzadas comc la ciberm&tica, aercespaciales y nucleares, - -
mientras gque los palses como el nuestro se les otorga las ramas =
industriales gue han sido desechadas por los palses centrales, o -
sea, que el grueso de la produccifn de bienes de capital se encuen
tra en los paises m&s desarrollados y en el caso de estos paf- -=-
ses se colocan como importadores de esa techologfa y como exporta-
dores de materias primas, para pagar las importaciones.llj

Ahora bien, sl ciertamente el nuevo modelo de acumulacién
engrana en la divisifn mundial del trabajo y en los planes del "im
perialismo" de "redespliegue industrial", las dificultades y obs--
ticulos tanto externos como internos se oponen a que el proyecto
se consolide y tenga €l éxito esperado por el "gran capital™ y el
Estado mexicano.,

Entre los obstfculos externos mencionaremos: la competitividad
creciente del mercado mundial en la crisis, el reducido margen de -
los mercados para los productos que desea exportar México; y la caf
da de los flujos comerciales en los pafses mAs desarrollados que, -
cbviamente, afectan las exportaciones de los paises mencs desarro--
llados. Dentro de los escollos interncs tenemos la baja productivi-
dad social del trabajo en MéBxico y el reducido dinamismo de su cre-
cimiento; el raguftico ahorro internc privado y la insuficiente for
maci6n de capitales -donde se mezclan los derroches consumistas de
la clase capitalista, su conservadurismo y temor hacia los riesgos
que implican las nuevas inversiones; y su propensién a ocultarse en
la fuga de capitales-, aunado a la heterogeneidad de la planta pro-
ductiva, el bajo nivel del control de calidad, que colocan la pro-
duccifn mexicana en franca desventaja con las normas de calidad del

mercado internacional, la carencia de adecuados mecanismos de comer
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cializaﬁiﬁn internacional y por filtimeo la asfixiante deuda exter-
..na:y 8u servicio. Todo ello, hacen gque peligre para la burquesfa
' y el Estado mexicano, ef nuevo modelo de acumulacifn capitalis- -
ta.lzl

Es precisamente estos obst8culos, los que nos llevan a pensar

que la primera ventaja comparativa (econfmico-social); el bajo ni-
vel salarial, tendr& que dar paso a la segunda ventaja (geopolfti-
ca} para fortalecer el nuevo modelo de acumulacifn capitalista =-
-por ser una transicibn cobligada a la nueva insercifin del mercado
mundial-, es por ello que se comparte plenamente la hip6tesis de
Adolfo Gilly en el sentido de: "El proyecto modernizador (asi como

las transformaciones que bajo el reorganismo tiene lugar en los Es

tados Unidos) conducen a fortalecer la perspectiva de una crecien-

te integracién subordinada de la economfa mexicana con la economfa

estadounidenge, de modo de constitulr de cara al Pacfifico un nuevo

polo de desarrollo eéondmico de magnitudes y consecuencias todavia
diffcilmente vislumbrables“.li/

El proyecto de modernizacifn capitalista en M&xico ademds de
las dificultades econfmicas tropieza con dificultades politicas-
sociales como serfa la arcaica configuracién de clases, el pater-
nalismo gubernamental el arbitraje estatal, la “"regulacifin" corpo
rativa de la lucha de clases,; y esto aunado a la mavilidad social
constante iniciada por la revolucién mexicana y por Gltimo la he--
rencia alemanista- que se ha difundido como un tumor canceroso- de
formas de acumulacifn originaria a través de la corrupcifn de las
funcionarics o politicos oflciales. Todo lo antes expuesto retra-

14/

- san la hora del fuerte desarrollo industrial.—

Esta situaci6n se contrapone contra una extensifn y sistema-
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tizacifn de la disciplina industrial en todos los aspectos de la -
vida social y, por resultado se contrapone a la elevacifin sosteni-
da de la productividad social del trabajo es decir, debilita los -
principios bisicos del proyecto modernizador del capitalismo mexi-
cano.

La baja productividad de la clase obrera mexicana es producto
de una mezcla de agotamiento del modelo de "desarrollo estabiliza-
dor", el estallido de la crisis y la prolongacién del "Pacto Obre-
ro-Industrial” (pacto de la CTM con la CANACINTRA desde 1945). So-
bre este Gltimo elemento habrfa que agregar que la corporativiza--
cién de los sindicatos al Estado por medio de las centrales "cha--
rras", son estructuras que protegen la ineficiencia, la indiscipli
na y la baja productividad y esto es mis evidente cuando estas cen
trales no pueden ofrecer aumentos en los salarios, fomentan la co-
rrupcifn entre los trabajadores, con el propSsito de seguir contro
lando a Estos.:3/

Ee evidente que existe una contradiccién frontal, una brecha |
de crisis entre el nuevo modelo de acumulacién capitalista y el mo
do de dominacifn, entre la economfa y la politica. De tal manera -
gue la medernizacidn capitalista se hace heterogéneo, dispar y se
pulveriza y el reto para el regimen actual es: ..."avanzar en la
superacibn de "los pactos arcaicos en los cuales #e asienta su esta
bilidad y lograr una nueva configuracifn politica del blogue de po
der y un nuevo sistema de alianzas polfticas y sociales. La difi-

-cultad reside en que se propone hacerlo desde adentro y desde arri-

16/

ba, sin rupturas ni movilizaciones"...—

Pege a que el gran capital nativo y el Estado mexicano qui--

sieran buscar otra salida diferente a la "modernidad desde arri--
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ba", nos es posible revivir el cadiver del viejo pacto social, —-
aungue tampoco es posible deshacerse del cuerpe inherte, que afin .
conserva sus formas y esiructuras paralizantes ~especialmente las
difecciones burocriticas- corporativa del movimiento obrero-. No
es posible revivir el Pacto Obrero-Industrial, menos es posible -
renovar la vitalidad del Pacto Cardenista, due en su tiempo sir--
vi6 para salir airoso de la crisis de los treinta. Hoy las cosas
son distintas, por un lado tenemos a un gran capital nativo aso-
ciado con las multinacionales, sirviendo como engarce para tal so
cledad -el capital estatal-; en contrapartida se ha generadc una
joven, y potencialmente fuerte, clase obrera y de aaalariados.ll/

En este contexto, el combate contra la dominaci®n de las --
transnacionales, se ve atrasado, si consideramos el nivel de su-
jecifn en que se encuentra el proletariado mexicano y a la "ine-
xiptencia" del partido del proletariado, por lo que muy probable-
mente, el "nuevo modelc de acumulacifin capitalista" y por ende la
sujecifn al imperialismo -en particular el norteamericano- se lle
ve a caho, 8in embargo, los acontecimientos sociales serin los que
finalmente determinen las cosas.éﬂ/

Estariamos de acuerdo con Gilly que, los retos para la burgue
sfa aliada al capital transnacional y el Estado mexicano, para lle
var a cabo la "modernizacibn del capitalismo" implica una serile de
dificultades mayores mo serfan:

"#Imponer una polftica de austeridad mediante un aparato polf-
tico-estatal cuyo consenso y cuyos h@bitos polfticos se formaron -
en una politica "redistribucionistaen la larga fase precedente;

tromper la alianza del Egtado con la mediana y pequefia indus-

tria, los trabajadores, los campesinos, cuando esa alianza es la
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base de la sustentacifn del rggimén poltftico;
- *en consecuencia, dejar en libertad de organizacién auténoma
e independiente del Estado a fuerzas de la clase antagénica hoy -
retenida dentro de los marcos del antiguo pacto;

*consolidar junto con los cambios econfmicos una nueva alian-
-za a bloque dominante: la gran burguesfa asociada (incluidos los
agroexportadores), al capital transnacional y como puente y susten
to, el capital estatal, cuyo peso especifico no tenderd a dismi--
nuir sino mis bien a acentuarse, en estas coyunturas especfficas
de transicidn, para suplir las limitaciones y las parcialidades -
proplas del capital privade nacional;

*tratar de no repetir las experiencias del "Cono Sur" y man-
tener, en lo posible, ciertas normas democf&ticas s8in las cuales,
come aguellas experiencias confirman no puede haber una moderniza
cifn capitalista sustantiva porgue resulta imposible modernizar ~
la organizacién del trabajo, soporte del proceso productiva, y ele

var regularmente su productividad".lg/

4.1.1, La crisis de la industria automotriz y sus efectos en los

trabajadores

La crisis de la industria automotriz se inscribe en el con--

texto de la crisis mundial del capitalismo y en su nuevo modelo de
acumulacibn capitalista que ha impuesto una doble divisifn interna
cional del trabajo y que desarrolla el imperialismo. Ya que por un
lado tenemocs que los paises mds desarrollados se encargan de las -
ramas productivas m&s avanzadas como: la cibernética, aeroespacia-
les y nucleares. Por otra parte los palses que dependen de los pri

mercs -como Mé&xico-, se les obliga a hacerse cargo de industrias -

que han sido desechadas por los pafses centrales ++."Un buen ejem
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plo es la industria automotriz. Esta industria fue de avanzada én
Estados Unidos en los afios veinte, y hoy dfa es una industria en
crigis, mientras que lasindustrias cibernéticas, aercespaciales y
nucleares son las de punta, Estas Gltimas simplemente no se encuen

“tran en M8xico, mientras que hoy dfa la industria de punta en el -

pgjs es la industria automotrfz, 60 afios después de serlo en~los
20/

Estados Unidos".

La crisis de la Industria Auiomotriz Mexicana (IAM) a partir
de 1982 forma parte en lo particular del agotamiento del modelo de
acumulacibn capitalista en Mé&xico y aungue estd interrelacionado -
con la crisis mundial de la industria automotriz guarda sus parti-
cularidades; y, comparativamente con la industria automotriz nor--
teamericana, se ve menos afectada, si comparamos a la norteamerica
na con la japonesa, Aungue & final de cuentas del "mismo cuero sa-
len las correas" ya gue el gruesc de las empresas de la IAM, son -
de capital norteamericano. Sin embargo, para efectos de compara- -
cifn y sobre todo para explicarncs el porqué del cierre de plan==-
tas automotrices en E.U., y; su traslado de capitales en nuevas -
plantas automotrices en México, es necesario ver estas comparacio
nes.

Las nuevas plantas automotrices en Mé&xico de capital transna-
cional, sohre todo norteamericano y japonés, es el reflejo de la
competencia mundial entre estos dos graﬁdes monnpolios, en donde -
los E.U. tienen pensado destruir a sus competidores, japoneses y
alemanes (ya que el caso de los franceses han tenido que tocar re
tirada y salirse por lo pronto de la competencia muncial y reple-
‘garse a su mercado interno). En esta estrategia, las transnaciona

les de la industria automotriz, en los Gltimos seis aiios han modi
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. ficado el rumbo de su polftica y la han orientado en, dos sentidos:
por una parte a la modernidad de sus plantas (o reconversién indus
trial) y por otra parte escoger paises con fuerza de trabajo de ba
jos salarios y cierta calificacién industrial. En el casoc de los -
E.U. no lo han "pensado dos veces": han escodgido a México porque -
ademfs de los dos factores antes mencionados, se encuentra el fhg
tor geopol!tico.gl’

Es a partir de la crisis mundial de la Industria Automotriz,-
como podemos: explicarnos la "modernizacifn de la IAM™, ya que los
capitales norteamericanos obligados en hacer m#s competitiva su --
industria automotriz, han instalado nuevas y modernas plantas en -
México: la Ford, en Chihuahua y Hermosillo, la General Motors y la
Chryrley en Ramos Arizpe (Coahuila) y en contrapartida su competi-
dor més cercano, el japon#s, una nueva planta en Aguascalientes --
(NISSAN) , buscando aumentar su producclﬁnza niveles competitivos y
orientando sus ventas al mercado exterior fundamentalmente E.U, y
Canad&, Este proceso de modernizacifn incluye la utilizacifn de =--
robots -s6lo en el caso de la planta Ford en Hermosillo, Sonora --
cuenta con 96- y con una poblacifn de 1,500 obreros y los 96 robots
ge estima una produécidn anual de 130,000 vehfculos de los cuales
el 90% son al mercao exterior.zgl

La integracifn de robots y de sistemas transfer a la cadena
de trabajo de la IAM, ha cambiado radicalmente las modalidades de
"uso a fuerza de trabajo, reduciendo aceleramente al "obrero cali-
ficador"; tal es el caso de los obreros que realizaban la soldadu
ra de punto en el ensamblaje: hoy es sustituido por un robot con

una equivalencia en calidad aceptable.gél
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Por otra parte, la estructura mis obsoleta de la IAM comenz&
a desaparecer, pero no por completo, debido a que la produccitn -
moderna de la IAM, acelera su depreciacifn. En este sentido es evi
- dente qﬁe la industria automotriz norteamericana, cuya planta y --
equipo fue superada, hasta antes de la crisis, por la tecno
logfa japonesé. 8in embargo, a partir de la crisis la industria au
tomotriz_norteamericana, descentraliza su industria y se instala -
con nuevas plantas en Mé&xico, aprovechando las ventajas antes men-
clonadas por la modernizacifn del capitalismo mexicano.gi/

Las repercusiones de esta modernizacidn de la IAM entre los -
;rabajadores mexicanos es de tal manera, de mayor desempleo y mds
bajos salarios, pero sobre todo de mayor sometimiento de los traba
jadores a los patrones, ya que estas nuevas plantas se construyen
en zonas de poca concentraciSn industrial y de escasa experiencia
sindical, aunado a la complicidad de los lideres sindicales que ma
nipulan con la exclusividad del contrato y permiten que las empre-
sas paguen menos salarios a los nuevos trabajadores y sean f&cil-
mente manipulados sindicalmente por las empresas.

Es en este contexto en el que podemos analizar las perspecti-

vas del Sindicato de Euzkadi.
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4.2, SITUACION ACTUAL DEL SNRTE.

La situacifn actual del Sindicato de Euzkadi la hemos dividi
do, para su estudio,de 1981 a 1986;y abarca tres perfodoa de comi~
rtéa ejecutives; los dog primeros encabezados por M&ximo Zamora y
el dltimo por Luis Guzm&n. As{ mismo, hemos incluido en este inci-
s0 un apartado de la extructura del sindicato c¢on el prop8sito -
de hacer una breve comparacifn entre la democracia formal y la de
mocracia real del sindicato en un periodo de crisis econfmica.

El asenso del Comité Democritico de MSximo Zamora, como ya -
lo hemos sefialado, se da en una etapa de represifin de los trabaja
dores en general y en particular de los trabajadores de la indus-
tria hulera, por lo que particularmente la posicifn del Comité de
MEximo Zamora es una situacién diffcil y, por lo tanto la conducta
aconsejada es ser. prudente. Sin embargo pensamos que la pruden--
cia nada tiene que ver con 1? claudicacién, cuestifn que afirma--
mos; en que cae MAximo Zamora, La anterior hipStesis la basamos -
en la politica que desarrollé en los cuatro afios que estuvo al -
frente del sindicato, rompiendo con esto con su larga trayectoria
de luchador incansable por la democracia y la defensa de los inte
reses de los trabajadores.

La conducta del comit& democrdtico en los primeros ﬁeses fue
de combate hasta lograr la expulsién del asesor juridico Juan Or-
tega Arenas, quien a estas alturas se habfa convertido en un cbs-
ticulo para el desarrollo democritico del sindicato. Sin embargo
la actitud del comité y, en particular, la de MiAximo Zamora para

con la empresa fue de extremada precaucifn para no entrar en con



- 201 -

conflicto con &sta; asi vemos que ante cada accidn o pensifn pa-
tronal el Srgano de direccifn sindical responde, a medida que pa
sa el tiempo, con mayor debilidad.zg,

La anterior politica de no enfrentamiento se hace evidente
desde el momento en que el Comité précticamente no hace nada por
la reinstalaci8in de Germ&n Gfmez =-uno de 198 princ%pales dirigen
tes sindicales del "Grupc Lucha del 58"- obligando a &ste, des--
pués Qa varios meses de haber entablado demanda por reinatalacﬂﬁ
laboral, solicitan su ligquidacifn perdiéndo asi el sindicato a -
unc de sus mAs experimentados luchadores. No bien hablan despedi
do a Germfn GOmez cuando la empresa expulsa a Mario Dominguez -
Avalos, también experimentado luchador sindical y principal diri
gente del "Grupo Unién"; pero, para rematar esta politica repre-
siva de la empresa y de la complicidad de Miximo Zamora, &sta -
despide a Dominge Julrez otro de los principales dirigentes del
"Grupo Lucha del 58" y expulsa a los obreros de P4, m&s habfan -
destacado en las huelgas de 1979 y 1981: Pedrc L&Spez, Roberto -
Mendoza, Ram6n Lazcano y RamBn Guerrero; a &ste dltimo, la empre
sa lo hostiga tantoc que termina por aceptar una "jugosa" liquida
ciGn.El/

Los anteriores despideos por parte de la empresa fueron en -
el primer periodo de M&ximo Zamora {1981-1983), sin que &ste hi-
ciera nada por movilizar el sindicata exigiendo su reinstalacifn,
por ser &stos cuadros importantes del sindicato, y mis bien por
el contrario asume una actitud contemplativa ante la clara polf-

tica empresarial de "descahezamiento" del sindicato; ya que, los

despidos fueron selectivos, expulsando a los dirigentes de los -
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grupos sindicales que mayor participacifn tuvieron en.el proceso
democratiiador del periodo de 1970-1981.

Otro elemento del cual es artifice directo Miximo %amora, y
por lé cual le compete responsabilidad plena, es la huelga gene-
ral de septiembre de 1983, la cual fue promovida por la CTM y -~
apoyada por la Coalicidn de Sindicatos de Trabajadores de la In-
dustrié Hulera; ante lo evidente de que la huelga fuera apoyada
por el Sindicato de Euzkadl -por la historia de innumerables huel-
gas estallada? conjuntamente entre el SNRTE y la Coalicién-, Fé&-
1ix A, Belline Director General de la Empresa Goodrich Euzkadi,
llama a Maximo Zamora en lo personal y le propone: "Si el Sindi-
cato de Euzkadi no estalla la huelga, la empresa se compromete a
pagar los salarios alcanzados por la Coalicifn de Sindicatos de
| Trabajadores de la Industria Hulera, sin que el sindicato tuvie-
ra necesidad de luchar“.zg/

La forma en como Mdximo intenta encubrir su esquirolaje es
a partir de una argumentacifn seudoizquierdista sefialande "no te
nemos por que seguirles el juego a los charros ya que estos no -
son consecuentes y venden las huelgas', Lo real es que M&ximo, -
cayé en una posicifn de esquirol e impidi6 que Euzkadi paraliza-
ra su produccifn sirviendo asf a la empresa, y adopt§ una posji--
cifn en extremo sectarea de las gque &1 mismo acusaba a Orteéa -
Arenas cuando éste negaba la solicitud de solidaridad con los -
sindicatos de la CTM; finalmente cae en una posicifn oportunista
al aprovechar la lucha de los trabajadores huleros, que con su -
huelga logran un incremente salarial, donde el sindicato de Euz-

kadi por medio de su Comit& Ejecutivo lejos de reforzar la lucha
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para presionar por mayores incrementds y prestaciones, lo que ha
ce es restarle fuerza a la huelga.gg/

Los dos Giltimos elementos que citaremos para evidencia so--
bre la peclitica claudicante de M&ximo Yamora, es la huelga de ham
bre de los despedidos de P4 y el Convenio de Productividad impues
to a &sta misma planta. En el caso del Convenio de Productividad
la empresa, a partir de 1981 hace mis evidente su preferencia- por
desarrollar a la P4. Sin embargo las trabas principales para elle
eran: por una parte log trabajadores y principalmente los de P1
Y Pg. Para convencerlos Mé;lmo cuenta con la ayuda de dos miem--
bros de su Comité {José Luis Flores y Carlos Martinez) que Be ha
bian caracterizédo por ser elementos proempresariales desde siem
pre, los cuales hacen una labor de convencimiento; trabajador -
por trabajador, convenciendoles de las "bandades" del Convenio -~
de Prcductividad que proponia la empresa.ég/

Por otra parte, Miximo negaba toda informacifn del Convenio
de Productividad a los trabajadores de Pl y P3, Cuando José& Luis
Flores y Carlos Martfnez firman el Convenio de Productividad de
P4, MAximo Zamora, no lo firma (para cuidarse las "espaldas"), -
pero tampoco s¢ cpone, sino por el contrario lo alienta. Con es-
ta accifn a "espaldas" de los trabajadores de Pl y P3, condena -
en un futuro cercano, a la desaparicibn de &stas plantas por par
te de la empresa {esta hipStesis, la desarrollaremos mids. amplia-
mente en el incigo de perspectivas).él/

El proceso de claudicaciéq de M&ximo Zamora no es un hecheo

que esté completamente claro para la mayorfa de los trabajadores

de Euzkadi. Sin embargo entre los exdirigentes que logré entre -
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entrevistar al respecto encbntré dos posiciones: dna,seﬁalaique
debido al apoyo que recibif el "Comité democr&tice" por los tra-.
bajadores. Ante las presiones de la empresa y las autoridades la
borales por no querer reconocer al C.E.N., se considera due Mixi
mo Zamora sobreestimd su prestigio, y en actitud por demis egdla
tra, busca eliminar los posibles candidatos a la Secretarfa Gene
ral, cayendo de hecho en una actitud cbmplice con la empresa, por
esta razbn consideran que Miximo de hecho permiti8 la expulsiéﬁ
de sus posibles competidores y prueba de elle es que trabajf pa=-
ra una segunda y tercera reeleeciﬁn.éz,

La segunda posicifn es: Miximo, ante la politica de la empre-
sa, se corn':mpiﬁ, y por lo tanto permite a la empresa desarrollar
su polftica de expansién con laAPQ; asimismoe de su esquirolaje -
en la huelga de 1983, su complicidad en el despido injustificado
de los dirigentes del sindicato; y responsable de la condena de
parte del Comité Ejecutivo a la huelga de hambre de los despedi-
dos de P4 (que fueron los que se sostuvieron por m&s de tres afios
su démanda de reinstalacifn), y finalmente su anuencia al Conve-
nio de Productividad de P4, que viene significando la "tumba" de
las Pl Y Pﬁ.iﬁ/

A mi juicio las dos posiciones se complementan. Sin embargo
considero que la sequnda posici6n es mucho mds global peorque ana
liza la polftica de la empresa como uno de los elementos antagb-
nicos de la contradicci®n empresa - sindicato. En ese sentido -
considero que la empresa delfinea una politica a mediano plazo de

controlar el sindicato con el prop6sito de no tener contratiem--—

pos en sus planes expansivos en la planta 4, en la cual tiene cen
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trada su éstrategia para seguir conservando su papel de lider en
la venta de plantas. Es precisamente en esta polftica en la que

encaja la claudicacifn de M&ximo Zamora como luchador honesto y

defensor de los intereses de los trabajadores.

Consideramos que &sta claudicaci®n no es determinante para
que la empresa lleve a caho sus planes expansivos, asf como su -
mayor ingerencia en la vida del sindicato. Sin embargo, coyuntu-
ralmente es muy importante por el prestigio que como luchador ha
bfa alcanzado Miximo y sobretodec por el cuidado que tuvo de no -
evidenciarse ante los trabajadores, por que tﬁdo el tiempo que =
permanece como dirigente sindical maneja el discursc polftico de
revolucionario y demcocrftico, aunque en la prictica choca con su
:teorIa.

En &ste fenSmeno, creo que intuyen una serie de elementos -
econBmicos, politicqs y sociales que hacen compleja la polémica
de la claudicaci&én de M&ximo 2Zamora, pero para mehcionar algunas
de ellas y, al lector pueda sacar sus propias conclusiones seiia-
laremes lo siguiente: .

1. Ante el asenso de la lucha de los trabajadores de Euzka-~

di en 1979, la empresa adepta una polftica diferente - =
-cooptacifén-, con el cambio de Director General, F&lix -~
A, Bellini.gi/

2. El asenso de Miximo Zamora al Comit# Ejecutivo coincide
con la dgrrota del proceso democratizador de la Coali- -
cibn de Sindicatos de Trabajadores de la Industria Hule-
ra y la expulsifn de sus principales diriqentes.géf

~ 3. La expulsifn de los cuadros més experimentados del Sindi
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" cato de Euzkadl por parte de la empresa coincide con la
reépresifn a los lideres de la Coalicifn de Sindicatos, -
por lo tanto puede considerarse como dentro de la ofensi
va general de la patronal de estos afios en contra del mo
. vimiento sindical democr&tico.éﬁ/

4, El estallamiento de la crisis a mediados de 1982 y su =
profundizacifn en los afos posteriores son, necesariamen
te, elementos de coaccifn y de chantaje para los trabaja
dores por parte de la empresa.

5. La expulsifn de la filtima organizaci6n de izquierda, que
asesoraba al "Grupo Lucha del 58", fue vetada por el preo
plo Miximo Zamora, convirtiéndose de hecho en un cacique
que no admitfa la mds minima crItica.El/

Todos estos elementos son de una complejidad tal, gque nos -
llevarfa bastante espacio el abordarlos. Sin embargo, camo es nueg
tra intencifn profundizar en el enjuiciamiento de Mé&ximo, n&s -
basta el que sirva para que los trabajadores de Euzkadi gue lean
este trabajo, y obviamente tengan mayores elementos que los aqui
sefialados, sean los que finalmente tengan la iltima palabra. Se
cual fuere la opinién, es necesario asimilar la experiencia.

El ascenso de Luis Guzmin a la Secretarfa General en julio
de 1985, se da dentro del marco de la agudizacifin de la crisis -
econbmica que vive el pais, el reflujo del movimiento obrero y -
de la crisis interna que vive el Sindicato de Euzkadi. El ascen-
so de un elemento "gris", que proviene de los grupos de "trabaija
res empresariales", ha pasado come la de un "burbcrata sindical"

que sirve a los intereses de la empresa. Lo mis sobresaliente de
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este secretario es la firma del Convenic de Productividad de P4 el
cual no firmS M&ximo Zamora. Considero gque de haber un repunte en
la democracia sindical de Euzkadi es muy probable de que Luis'Guz

m&n sea destituido como Secretaric General,
4.2.1. LA ESTRUCTURA DEL SINDICATO Y. SU REALIDAD

La experiencia de los trabajadores en general sefiala que pa-
ra avanzar en la democracia sindical no basta con tener una estruc
tura sindical democritica, o bien en el caso de Euzkadi, haber lo
grado la independencia de la CTM. Sino que ademis de lo anterior,
se necesita una "conciencia democritica” de la mayorfa de los tra
bajadores y upa movilizacisn constante para ejercerla, asf como -~
una constante vigilancia a los dirigentes sindicales para impedir
su claudicacitn,

Sin embargo, la estructura del Sindicato determinada por los
estatutos, nos indica un acercamientc a la realidad y al nivel de
.démocracia existente,

El Sindicato de Euzkadi conserva hasta la actualidad una co-
rrespondencia entre lo formal y lo real de su mixima- autoridad: -
La Asamblea General, la cual est8 constituida fundamentalmente -
por los trabajadores de Pl ¥y P3 y los pocos que se pueden trasla-
dar de P4, La Asamblea General como mdxima auteridad tiene entre
sus atribuciones:

Se encuentran subordinados todos los miembros del Sindicato,
incluyendo el Comité Ejecutivo, ‘Comisiones y dem&s.instancias Fe
representacidn sindical, Son atribuciones, entre otras, de la asam

" blea general al conocer y aprobar las actividades desarrolladas -



- 208 -

por el Comit# Ejecutivo y Comisiones; destituir al Comité Ejecu-
tivo; aprobar el gasto de los fondos sindicales; decidir sobre -
el retiro del fondo de resistencia; aprobar la solicitud y el -
monto de las cuotas extraordinarias; aplicar la clfusula de ex--
clusidn y decidir sobre.la disolucibn del SNRTE (con la ap;oba--
cibn de las dos terceras partes de los miembros del sindicato);
modificar la orden del dia, de las asambleas, propuesta por el -
Comit& Ejecutivo; cambiar los estatutos con la aprobacién de las
dos terceras partes de los asistentes a la asamblea; aprobar la
eleccitn de los Comités Seccionales.

Por su carfcter las asambleas generales pueden ser ordina--
rias y extraordinarias. Las asambleas ordinarias se deben cele--
brar cada dos meses. Las asambleas extraordinarias se realizan -
de acuerdo a las necesidades de la agrupacifn y sf la asamblea -
ordinaria m&s prBxima tarda mfs de una semana en celebrarse. Es-
tas iltimas, pueden ser citadas por el Comité Ejecutivo o por la
Comisi6n de Honor y Justicia por sf, o a peticifn del 25% de los
miembros del sindicato. Adem&s, para que dichas asambleas sean -
resolutivas es necesario que estén presentes la mayorfa de los -
miembros de la organizaciﬁn.a—sl

Con respecto a las asambleas seccionales en los estatutos -
ﬁnicamente se sefala que estas tienen la obligacifn de elegir a
los Comités Seccionales respectivos.

Por otra parte, para tener cierta comunicacifn entre el Co-
mit& Ejecutivo y los trabajadores se realizan asambleas departa-
menéales o plencs departamentales. Estos son presididos y cita--

dos por el Comité& Ejecutivo y se realizan cuando la agrupacién =
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lo crea conveniente.

A otro nivel, el SNRTE cuenta con diferentes 8rganos de re-
presentaci6n: Comit& Ejecutivo Nacional, Comit& Ejecutive Seccio
nal, y Delegados departamentales.

Existen, por otro lade, varias Comisiones cuyo papel princi
pal es el de auxiliar al Comit#& Ejecutivo Nacional.gg/

El Comité& Ejecutivo Nacional eata integrado, en orden de im
portancia, por el Secretario General, el Secretario del Interior,
el Secretario de Trabajo y Conflictos, el Secretaric del Exte~ -
rior, el Secretario de Actas, el Secretario Tesorero y el Secre-
tario de Organizacién y Propaganda.ig/

En mayc de 1977, producto de la negativa de P4 de apoyar la
huelga de 19%6 se reforman los estatutos en el sentido de que el
Secretario del Interior tiene gue pertenecer'a la planta I, el -
Secretario del Exterior a la planta 3, y el Secretario de. Traba-
jo y Conflictos a la planta 4. Esto tiene el objetivo de calmar
en cierta forma las demandas de participacifn de P4 y de esta ma
nera esten representados en el C.E.N.il/

El Secretario General es el principal representante de la -
organizacifn. Este tiene, entre otras, las siguientes funciones;
citar, instalar y presentar la orden del dfa de las asambleas -~
convocar y presidir las reuniones de Comité Ejecuéivo (por lo me
nos una vez al mes} y los plenos departamentales; presenﬁan la -
convocatoria parh las elecciones de Comit& Ejecutivo; enviar a -
las autoridades dél trabajo el resultado de las elecciones de Co

mité Ejecutivo N. y Comisiones: extienden los nombramientos de -

los miembros del Comité Ejecutivo N.; autorizan los gastos del -
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sihdicato; firmar los docuﬁentoa oficiales expedidos por la agru
pacidP.en unifén del Secretario correspondiente; resolver los pro
blémas urgentes dandolos a conccer posteriormente a la asamblea
general para que 8sta los apruebe.éz,

"Aunque la autoridad mdxima al interior del sindicato sea -
la asamblea general, hay cierta centralizacifn de la direccién -
sindical en manos del Secretario General. Algunas de las funcio-
nes de los demis miembros del Comité& Ejecutivo deben ser autori-
zadas y avaladas por el Secretario General. Por ejemplo, el Se--
cretario General debe de informar a la asamblea en representacién
del Comit& Ejecutivo de las actividades desarrolladas por cada -
uno de sus miembros; firmar la correspondencia y los documentos
cficiales e#pedidos por la agrupacién en unién del Secretario -
del Interior; autorizar al Secretario de Trabajo y Conflictos pa
ra que &ste proporcione el personal solicitado por la empresa pa
ra cubrir vacantes; estar de acuerdo con el Secretario de Organi
zacibn y Propaganda para convocar a plencs de Comit& Ejecutivo,
a asambleas ordinarias y extraordinarias; y por Gltimo, autori--
zar al Secretaric Tesorero para que 6éste haga los pagos que ori-
gine la agrupacién".ig/ ‘

En los estatutos se establece gue las funciones del Secreta
rio General, en caso de ausencia, las realizari el Secretario =
del Interior. Y sf &ste Gltimo se ausenta, sus funciones las rea
liiaré el Secretario de Trabajo y cOnflictcs.ii/

El Secretario del Interior tiene bajo su responsabilidad el

archivo, los bienes y derechos de la agrupacifin; asi como de in-

formar a las asambleas del trimite propuesto por el Comitf o la
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-Comisifn respectiva en relacifn a la correspondencia recibida y
despachada y anotar el trSmite acordado en las mismas asambleas,
y por Gltimo, redactar.de acuerdo con el Secretaric General, los
documentos oficiales expedidos por la agrupaciﬁn.ii/

El Secretario de Trabajo y Conflictos tiene entre sus fun--
ciones, a proporcionar con la autorizacifn del Secretario Geﬁe--
ral, el personal para cubrir los puestos de trabajo vacante o de
nueva creacifn y a representar el sindicato en los conflictos -
surgidos entre los trabajadores y la empresa.iﬁ/

Por su parte, el Secretario de Actas es el encarquo de re-
gistrar las planillas para elegir Comit& Ejecutivo que hayan si-
do aprobadas por la Comisisn de Honor y Justicia; asf como de =
presentar el resultado de las eleccioned; ademis, de levantar ¥
firmar junto con el Presidente de Debates las actas de las asam-
bleas, aprcbadas por ellas mismas; y por Gltimo, levantar las ac
tas de los plenos de Comit& Ejecutivo, departamentales y de las
juntas de delegados.il/

El Secreﬁario Tesorero tiene la obligaci®n de presentar a -
la asamblea para su aprobacifn un presupuesto de gastos e ingre-
sos para un periodo de tres meses) de manejar los fondos sinﬁicg
les con la autorizacién del Secretario General o de la asamblea
e informar scbre el manejo de los fondos cada tres meses.igl

El Secretario de Organizacifn y Propaganda es el responsa--
ble de organizar y realizar las elecciones para delegados sindi-
cales e instruirlos en sus funciones; de citar a las asambleas -

ordinarias y extraordinarias, a las reuniones de Comité Ejecuti-

vo, por lo general en comfin acuerdo (porque puede darse lo con--
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trario) con el Secretario y a las juntas de delegados sindicales;
de preparar la convocatoria para las elecciones de Comité Ejecd—
tivo; ;de difundir entre los trabajadores de la industria hulera
las ideas y principios de la agrupacibn; de organizar mitfnes y
conferencias para fomentar la conciencia sindical entre los tra-
bajadores, y por @Gltimo, de ordanizar y celebrar las elecciones
para la Directiva del Club Deportivo del Sindicato.ig/

El Secretario del Exterior es el encargado de representar -
el sindicato, en su relacifn con otras agrupaciones nacicnales y
extranjeras.ég/

Por otra parte, el Comit& Ejecutivo Naciocnal se elige cada
dos afios, el tercer domingo del mes de julio de los afios impares,
Las elecciones se organizan por medio de planillas, ElL voto de -
cada uno de los miembros del SNRTE es universal, secreto y direg
to. La planilla electa es la que obtiene mayorfa de votos arriba
del 30% del total de votos emitidos. Sf no se cumple con este dl
timo requisito se tienen que realizar nuevamente las elecciones
para el primer domingoc del mes de agosto, Gnicamente con las dos
planillas que haya tenido mayor nlmero de votos. En caso de empa
te entre las planillas contendientes se considerard electa, en -
orden de importancia, la planilla que tenga mayor nfmero de miem
bros electos por primera vez y la gue tenga mayor antiguedad.él/

El Sindicato, como ya dije anteriormente, cuenta con varias
Comisiones, &stas son permanentes y temporales.

Las Comisiones permanentes son: Honor y Justicia, Hacienda,

Enfermos, Deportiva y de Orientacifn Cultural. Las cuales estén

integradas, cada una, por seis miembros, tres propietarios y tres
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suplentes. Estos duran .en funciones dos aﬁos;—gl
La Comisifn de Honor y Justicia tiene la obligacifn de cono
cer y dictaminar en relacifn a los conflictos que surjan entre -
los miembros del sindicato por fallas a los deberes con la pro--
pia agrupacién; someter dichos dictfmenes a la decigifn de la -
asamblea; autorizar las planillas y vigilar las elecciones de Co
mité Ejecutivo Nacional, vy por Gltimo, citar 5 las asamhleas, in
clusc de eleccicnes, cuando el Comité Ejecutivo no lo haga y sea
solicitado por el 25% de los afiliados.ii/

La Comisi6n de Hacienda tiene la responsabilidad de revisar,
cada tres meses, los libros, los comprobantes y los documentos -
de caja de la tesorerfa; asi como de revisar y autorizar los cor
tes de caja presentados por el tesorero e informar, respectiva--
mente, a la asamblea.>2

Por otro lado, frente a la ampliacién de la empresa, en -
1970 empieza a funcionar la planta 4; se reforman los estatutos
en 1931 incluyendo la posibilidad de formar Secciones Sindicales.
Los trabajadores tienen derecho a formar su Secci6én Sindical si
:laboran en otra planta que no sea la planta No. 1. (D.F.), y sf

.en su lugar de trabajo hay mfs de 100 trabajadores. Ademids, &sta
debe ser reconocida, en asamblea general, por el conjunto de los
miembros de la agrupacién.éﬁ/

Estatutariamente, cada Seccifén Sindical debe de elegir, en
asamblea, a un Comité Seccional. Este Comité& Seccional debe de -
estar integrado por un Secretario de Trabajo y Conflictos, un Se

56/

¢retario de Organizacifn y Propaganda y un Secretario de hctas.~

A otro nivel, tenemps gque la estructura sindical se adecua
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a los cambios que sufre la crganizacifn de la produccidn. La em-
presa esta organizada por departamentos. En cada uno de los de==
partamentos hay diferentes condiciones de trabajo. Para contro--
lar la produccifn la empresa nombra jefes departamentales. Por =
su parte, el sindicato para resolver los problemas de los traba-
jadores en sus respectivos departamentos y para representar el -
sindicato ante los jefes departamentales nombra delegados aindi-
cales (departamentaleu).éll .

Los delegados sindicales tienen la cbligacifin de asistir a
los plenos departamentales convocados ¥y precididos por el Secre-
tario General; de informar al Comité& Ejecutivo de los problemas
que Be presenten; de estar presente en las juntas de los delega=-
dos departamentales citados por el Secretario de Organizacibén, -
cada dos meses o cuando el Comit& Ejecutivo lo estime necesario.s—al

Cada departamento tiene derecho a elegir a un delegado sin-
dical. Este se elige directamente por mayorfa de votos. La vota-
cifn es universal, secreta y directa, y se realiza a mfAs tardar
durante la segunda semana posterior a la tdma de posesifn del Cg
mité Ejecutivo, Las elecciones las organiza y realiza el Secreta
rio de Organizacifn y Propaganda.égf

Como se observa, hay relativamente un importante control -
del Comité Ejecutivo en las elecciones y funciones de los delega
dos departamentales. En este sentido, para avanzgr en la democra
tizacifn del sindicato es necesario gue los delegados departamen

tales mantengan una mayor autconomfa con respecto a la direccibn

Bindical.égl {ver cuadro § 18).
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* 4,3 'PERSPECTIVAS DEL SIKDICATO NACIONAL REVOLUCIONARIO DE TRA

EAJADORES DE EUZKADI.

" Es un hecho evidente que para aralizar las perspectivas -
del Sindicata de Cuzkadl, es necesario partir de la crisis ac-
tual del.sistema capitalista; y en particular de la crisis de_
la Industria Automotriz, ya que &sta, tiene rerercusiones di--
rectas sobre la Industria Fulera v ris precisarente en su sec-
tor productor de llantas., Ademis de la politica del Lstado MNe-
xicano ante la crisis actual y de su rolftica ante el novimien
tc obrero -la cual hemos analizado brevemente en el inciso an-
terior-, por lo cual abordaremos suscintamente la crisie auto-
rotriz y sus repercusiones en los trabajadores de Zuzkadi,

Es unez verdad que la crisis general del mundo caﬁitalista_
ha golpeado con rudeza a todas las ramas procuctivas, pero, no_
mencs cierto es, que algunas han resentido el peso de la crisis
con mayor fuerza cue otras, como el casoc gue nos ocupa: la cri-
sis de la Industria Automotriz, una de las cue rés se hap visto
afectadas en nuestro pais. S§in embargo, la Industria Autormotriz
por concucto de sus empresas transnacionales {Estacos Unidos, -
Alemania, Francia y Japbn), transforman la produccién a nivel -
internacional con la consiguiente incorporacién de las plantas_
de los paises subdesarrocllados. Al incorporarse las plantas de_
los paises corwo el nuestro, al‘nuevo patrén tecnolbogico, adermés
de profundizar la dependencia tecnolbfgica acrava la crisis por_
la que atravezaros.

Este nuevo reacomodo del imperialisro, provoca efectos de-
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' vastaﬁores para nuestros clreros, que de pronto se ven engro--
sando las filas de los desocupados, © en el mejor de los casocs,
sometidos a ritmos de trabajo de rayor explotacién v lo peor,-
con una mansedumkre gremial y politica ante el temor de ser --
desped;dos. Esta situacifn repercute en las erpresas fue se re
lacionan con la industria automotriz, como es el caso de las -
llanteras y en particular la compaifa Euzkadi, cuya investica-
cifn ponemos a su consideracibn.

la crisis automotriz en M&xico, se desploma a partir de -
1962 con una disrinucifn del 31% en la produccibn para el aio_
de 1983. La produccibn de unidadgs producidas por la industria
automotriz en 19¢(2 fue de 597,000 (autos, camiones y camione--
tas), para 1985 ha disminuido a 461,000 la produccién de autos
comrpactos Y la de camiones, son las aque mﬁs se han visto afec-

tadas, la orimera disminuy8 un 25% v la segunda en un 35%§§l

De acuerdo a las declaracilones del Director de la Cfa, -~
Euzkadi seflala: "Para este aiic de 19£6, se espera que el consy
mo interno de vehﬁculos sea de 396,000 (245,000 de autos y - -
151,000 de camiones y camionetas). La explotacifn de autos se_
espera que sca de 65,000 vehiculos, los cuales sumados dan un_
total de 461,000 unidades las ¢ue, multiplicadas por las llan-
tas de repuesto, nos dan la cantidad aproximada de 2.8 rillo--
nes de llantas destinadas a la industria automotriz nacional.-
En el caso de los vehfcules en circulacifn que se consideran,-
existen 7.6 millones de unidades, con una demanda de reposicién

aproximadanente 4 millones de unidades, sumados al millén de -~

llantas gue exnortd el aho pasado, nos arroja la cantidad de -
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'7.8 ‘millones de llantas, en cambio la produccién estimada por_
‘la industria llantera es de 10.4 millones de llantas"®2/

Las anteriores cifras han dado lugar a que las empresas =
amenacen a los trabajadores, sehalando que existe una sobrepro
duccibn del 28% y en los meses de junio, julio y agosto, frena
ron la produccibn y despidieronlen el caso de Euzkadi a 264 --
trahajadores. Ademds, en la semana del 21 al 26 de julio las -
llanteras realizaron un paro patronal, donde en algunas empre-
sas pagaron el 50% de los salarios, en otras como el casc de -
la Good Year Oxo y la Goodrich Euzkadi pagaron el 1009 de los_
salarios base, Cabe aclarar cue en el caso de Euzkadi, la em--
presa ofrecia s8lo el 50%, pero los trabajadores en asamblea -
del 13 de julio acordaron que se les pagara el 100% o de lo --
contrario se lanzarfan a la lucha. Lo curioso es que la emnpre-
sa acept8, y puso a todo el personal a pintar y reparar la ma-
quinaria.

Lo anterior nos hace pensar que el paro y las amenazas de
segquir despidiendo personal, en el fondo fue un chantaje al co
bierno mexicano, ya que las empresas estuvieron pasandc mate--
riales audiovisuales y conferencias a los trabajadores por’pag
te de los altos ejecutivos acerca de los inconvenientes de cue
México ingresara al GATT. La‘anterior asaveracién se hace tam-
hién en base a gue es muy sintomitico que en febrerc de este -
afic la empresa suspendid los sobresueldos, cue venia pagando a
;05 trabajadores de P4 de la Euzkadi, argumentando cue la pro-
duccifn convenida no estaba siendo cutierta pﬁr los trabkajado-
res, y que por lo tanto no pagaria hasta oue se aumentara la -

produccién.



Otro elemento gue nos lleva a pensar'que en el caso de la
Buzkadi y en la mayor;a de las llanteras no era su preocupgcién
@l que el mercado de llantas estuviera decreciendo, es gue de_
hecho todas las llanteras estaban a su mixima produccifin hasta
el mes de mayo de este afio, y en el caso de la Cia. Euzkadi en
la P4, -exigia a los trabajadores gue aumentaran su produccifn_
de 8000 llantas diarias a 11,500, ésto, de acuerdo a la capaci
dad instalada, o sea que estaban exigiendo el miximo de produc
tividad. Pero cosa curiosa, en 15 dias cambian su posicibn y -
seflalan que estfn en crisis.

Lo que nos hace pensar definitivamente que no es real la_
crieis que nos plantean los empresarios, es el comportamiento_
que han tenido las llanteras a partir de la crisis automotriz,
que lejos de contraer su produccibn, por el contrario han desa
rrolladc una expansi@n comc lo demuestran las siguientes ci--
fras. En 1982 las ventas de la compafifa Euzkadi ascendian a --
9,844 millones de pesos, para 19€3 ascendieron a 1%,£25 millo-
nes de pesos, en 1984 a 35,821 millones de pesos y para 1985 -
ascendi6 arriba de los 58,000 millones de pesos6d-/.

Otro indicador gue nos demuestra la expansién de la Cooc-
rich Euzkadi, son sus inversiones; en 1982 fue del crden de --
1,39% millones de pesos, para 1983 de 1,442 millones de pesos,
en 19€4 la cantidad de 1,708 millbnes de pesos y'para 19€5 la_
cantidad de 2,639 millones de pesos.si/

Es también sintomitico que la produccién de llantas en 1la
compafifa Euzkadi haya aumentade de 1.Z millones de llantas en_

1982, a 3.0 millones de llantas en 1985. Asi también el hecho_
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de que haya aumentado el nfimeroc de sus trabajadores de 3,693 -
{administrativos y productivés) gue tenia eﬁ 1982, a 3,854 en_
el afio de 1985 y cue-incluso haya contratade nis bersonal en -
este afio (150 trabajadores productivosbi/

Ahora bien, aceptando que no existe tal crisis, ¢cbmo ex-
plicaremos este fendmeno de expansifn de las llanteras, y en -
particular de Euzkadi, en los momentos de la peor crisis que -
ha gelpeado a la industria automotriz?. Las causas son numero-
sas y complejas, peroc oue se encuentran a partir de oue la in-
dustria llantera estd monovolizada por empresas nortearerica--
nas, las cuales al modificar sus patrones productivos repercu-
ten en sus filiales en México,

En la década de los 70, las llanteras "texicanas", impor-
taban un porcentaje alto de llantas (3.5 millones de llantas)_
de sus matrices en los E.E.U.,U., dejando asl en el extianjero_
una cantidad lmportante de divisas, y en no pocas ocasiones ~--
fuercn acusadas, por parte del vropio gobierno, de prorover --
huelgas con el propfsito claro de aumentar la irportacién de -
llantas de los E.E.U.U.,, para el consumo nacionpal, Lo anterior
provoca la reaccifn del qokiernc mexicano cue impone medidas -
restrictivas a la importacibn, pero por otro lado les akre a -
las compaififas transnacionales un abanico de concesiones para -
la implantacifn de nuevas plantas, preferentemente fuera de la
zona metropolitana.

Es asi como en esta década se abren las plantas de la - -
Goodrich Euzkadi (P4) en E1 Salto Jaiisco, la General Popo ins
tala otra planta en San Luis Potosi y la Firestone otra planta

en Cuernavaca, Mcrelos, y la UniRoyal instala una nueva planta
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en 1976, en Querétaro, Qro., Aprovechando facilidades, las empre-
sas ilanteras en la década de los ochenta, han abierto nuevas =
plantas en Monterrey y Guadalajara.ﬁﬁj

En la década de los 80, se desarrolla una segunda expansifn
en las.llanteras “"Nacionales", con una marcada tendencia a la de
saparicién o estancamiento de las plantas instaladas en el Valle
de México, en contrapartida un crecimiento y modernizacifn de -
las plantas ubicadas en provincia, gquizfs este fenfmeno es mis -
evidente en la Cfa. Euzkadi en su P4, como trataremos de demos--
trar en los cuadros siguienteas. (ver cuadro #19)

Como se puede apreciar, existe una marcada tendencia de cre
cimiento de trabajadores en la P4 y esto mis evidente, si toma~--
mos las cifras de 1972, que es la fecha en que inicia labores en
El Salto, Jal., con tan s8lo 300 trabajadores obteniendo un cre-
cimiento hasta 1328 trabajadores en un lapso de 14 anos.

El fenSmeno expansivo de la industria llantera, también se
caracteriza por una modernizacién de las plantas de provincia y
de mantener con la misma magquinaria a las del Valle de M&xico, -
en el caso de la Goodrich Euzkadi; se amplfan las instalaciones
en la P-4, convirtiéndola en la m&s moderna de Amé&rica latina, -
Se instala un sistema generadog de vapor de 180,000 lbs. por ho-
Ta que triplica la generada por la p-l1 (en el D,F.), se introdu-
ce el Bamﬁury No. 3 que produce el doble que los instalados en -
la P~1, asimismo se introduce la miquina radical 770 de camién,
as{ como la tabuladora 10210, que produce dos veces mis que la ~
tubuladora 10, existentes en la p—lﬁl-/

Por Gltimo otro indicador que nos permite afirmar la exis--
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téncla‘de una tendencia de crecimiento mayor de la P-4, con res-~
pecto a la P~1, dentro de la politicé de exﬁansidn de la compa=-
nia Euzkadi, es sin 1u§ar a dudas en el renglfn de inversiones;
que ésciende a la cantidad de 2,628 millones de pesos para la P4
de 1981 a 1985 ¥ en cambio las inversiones de la planta No. 1, =~
apenas 81 1lega al 20% de esta cifraggv/
" Ahora bien, volviendoc a la pregunta de c6mo es posible gue
la industria de llantas y en particular la Goodrich Euzkadi, se
encuentre en franca expansifn en el periodo mds crftico de la ip
dustria auwtomotriz {1982-1985). Como se observa en los anteceden
tes de la industria hulera, la Cfa. Euzkadi, es la empresa multi
nacional nfimero once dentra de las 25 mds importantes de nuestro
paIs.ﬁE-f En el monopolio casi absoluto del mercado de exportacién
de llantas, cubre el 98% del total de las exportaciones mexicanas
de llantas, aupado al monto mayor de capital social y contable -
gue cualquiera de 155 llanteras, mayor capacidad instalada. mis
tecnificacitn en sus plantas {scbre todo en la P-4}, m&s canti--
dad de trabajadores empleados, asi como la empresa que mis llan-
tas produce (3 millones] y por consiguiente la gue mis vende ~ -
~58,000 millones de pesos-., Todo ello hace a la Geodrich Buzkadi,
que sea la empresa gue m#s posibilidades tiene para sortear la -
crisigs en forma airosa, miximo que en este aiio se- notan signos -
alentadores de recuperaci6n en la industria automotriz en los -~
E.E.U.U., y aunado a la apertura de la planta Ford en la ciudad
de Hermosillo, Sonora. Es evidente que el mercado de llantas no

es en realidad un problema para las llanteras, y menos para la -

Cfa. Buzkadi.
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Para explicarnos la politica de expansifin de las llanteras
multinacionales en México, tenemos que recurrir a las preocupa--
ciones y metas que se trazan las compafifas monopflicas en los ~
E.E.U;U. Por ejemplo en el casa de la Goodrich Internacional de
Houston, Texas, donde se encuentra lo mfs avanzado de la tecnolo
gia de la Goodrich, les llama podercsamente la atencién la infor
macidn vertida por el Centro Americano de Productividad (Institu
to no comercial de Investigacién en Houston), que seiiala:

"en 1960, los trabajadores japoneses solamente eran 19% tan
productivos como sus cclegas en los E.E.U,U., pero en 1982, va -
eran 57% tan productivos como los americancs. En 1360, los traba
jadores de Alemania Occidental eran la mitad de productivos que
los americanos, pero, para 1982 califican con el Bé6%. Las cifras
comparativas con respecto a Francia fueron 53% en 1960 y 90% en
19g2",_ 70 /

Esta preocupacifn de la Goodrich Internacicnal, fomentada =~
por la p&rdida de productividad de los obreros americanos, se -
agranda también por los altos salarios que tiene que erogaf debi
do a la capacidad de asoclacifn de los sindicatos norteamerica--
nos basado en la defensa de la salud en condiciones de ambiente
extraordinariamente contaminado. Esta disminucifn en la producti
vidad de los obreros americanos tiene su explicacifn entre otros,
la inflacién, los precios ascendentes del petrfleoc (claro, antes
de la cafda de los mismos) y el envejecimiento de las plantas in
dustriales, Todo ello obliga a las empresas llanteras, ante la -
imposibilidad de construir instalacilones nuevas y mds eficientes

en los E.E,U.U0., optar por la productividad y la expansién en -
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sus fiiiales en México, caso concreto las inversiones en la P-4
de El salto, Jalisco, de la Goodrich Euzkadi y el convenio de =~
productividad que imponen a la misma en 1984, '

. Las anteriores caracteristicas y situaciones particulares,
de la Goodrich Euzkadi, le han permitido exportar llantas a los
E.E.U.U, ¥ Canadi, esto sucede, una vez qﬁe se cierran varias -
-llanteras en esos palses por las causas antes sefialadas. Lo - -
cual trae por consecuencia que las importaciones que se hacfan
a los E.E.U,U. se vean disminufdas de 3.5. millones en 1981 a -
1.6 millones en 1982. Se suma a esta disminucién de importacio-
nes, las medidas restrictivas del gobierno mexicanc en ese sen-
tido, llegando s8lo a 600 mil llantas importadas en 1983, En -
contrapartida hoy las llanteras "nacionales" cubren los 2.9 mi-
llones de llantas gque antericrmente se importaban a los E.E.U.U.
y ademis exportan a los propios E.E.U.U. y Canadd 1.7 millones
de llantas., He aquif la respuesta a la expansifn de las llante--
ras y en particular Euzkadi, en un momento de crisis de la in--
dustria automotriz.llj

Por lo anteriormente expuesto, podria pensarse que los- tra
bajadores de la industria hulera y en particula} la de la Goo--
drich Euzkadi deberian estar en la gloria, ya que es bastante -
evidente el crecimiento de la empresa. Sin eﬁbargo, otorgaremos
los filtimos datos por si atn existiera alguna duda de tal creci
miento, para posteriormente pasar a analizar los efectos de es-
te fenSmeno expansive en los trabajadores de la industria llan-

tera: {ver cuadro 20, 21 y 22)
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Como se observa en las gr&ficas el nfimero de trabajadores -
aumentd de 3693 en 1982, a 3846 en 1985, por lo gque respect& a -
las véntas tenemos que en 1982 fue el orden de $9,840 millones -
de pesos en 1382, y para 1985 fye de $2,628 millones-de pesos. El
capital contable en 1982 fue de 518,142 millones de pesos y para
1985 alcanza la cantidad de 33,997 millones de pesos. Por todo -

ello es un hecho irrefutable el crecimiento de la Cfa. hulera

Goodrich Euzkadi.

Ahora veamos como esta expansifén econfmica de la empresa, -

producte de la productividad de sus plantas ha afectado a los
trabajadores:

lo. La imposicifn del convenio de productividad en P4 por -
parte de la empresa con la complicidad del pasado comité ejecuti
vo encabezado por M&ximo Zamora y con la firma del actual Secre-
tario General Luis Guzmin, ha ocasionado un desgaste y una divi-
s8i6n interna entre los propios trabajadores de P4 y una competen
cia desleal entre estos y los trabajadores de P-1,

20, La divisifn interna entre los trabajadores de P4, provo
cada por gque la empresa conviene por separado los distintos de-~
- partamentos, con diferentes porcentajes, creando con ello conflic
tos, debido a que los departamentos mejor pagados {como el de -
llantas) exigfan ser surtidos de suficiente material lo cual - =~
obliga al aceleramiento de la cadena de trabajo, con la consi- -
guiente inconformidad de los departamentos mal pagados,

jo. La competencia desleal que se entabla entre los trabaja
dores de planta P4 con los de planta 1, es una funcifn del temor

gque tienen los trabajadores de Pl, de que la empresa desaparezca
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o0 traslede-las plantas del Valle de M&xico. La empresa aprovecha
esto y éxige gue la produccifn de llantas de la Pl, sea igual a
la P4. Lo cual es totaimente desigual ya que, las instalaciones
de Pl es cuando menos cuatro veces mis reducida que la P4, cca--
~ sionando por consiguiente mayor ruido y calor, Pero lo m&s abe--
‘rrante en tal competencia es la maquinaria’anticuada que se uti-
liza en 1la P1, hasta tres veces de menor capacidad que la insta-
lada en P4 y por si esto fuera poco, se exige la misma produccifn
con una diferencia de personal de 500 obreros menos de la Pl con
respecto a lé P4,

do. Debido a este esfuerzo agotador de los trabajadores de
'la Pl, por cubrir las cuotas de preoduccién impuesta por la empre
sa; ha llevado que las enfermedades profesionales [en particular
las lesicnes de la columna) y los accidentes de trabajo se dupli
quen.

50. La introduccibn formal del convenio de productividad, -
firmado por el actual comité ejecutivo encabezado por Luis Guz--
mén, ha llevado también a una divisién al interior del sindicato,
ya gue los trabajadores de Pl al sentir el ritmo extenuante de -
produccifn, se han pronunciado por acuerdo de tres asambleas en
el D.F, é gue se eche abajo el convenio de productividad de P4 y
en contrapartida los trabajadores de El Salto, Jalisco, en no pg
cas asambleas han apoyado el convenio de productividad, presen—-
tandose asi una divisi6n de hecho en el sindicato provocada tam-
bién por la empresa.

fo. Las jornadas de trabajo en la planta 4, antes del conve

nio de productividad, estaba estipulada en el contrato como de -
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eficiencia y buena fe, sin que para ellc mediara ning@n nfimero -
determinado de llantas por jornada de trabajo. Sin embargoc el -~
convenio introduce topes de produccifn, minimos y miximos, o sea
todo trabajador de acuerdo a la comisibn de tiempos y movimien--
tos debe producir un tope minimo calculado en un 52,2% de produc
tividad y de una vez cubierto el tope minimo adquiere un sobre--
sueldo por las llantas gue se produzcan por encima de ese tope,
pero sin rebasar el tope m#ximo que es de un 62%, he aquf por -
que lo hemos- denominado como un trabajo a destajo disfrazado con
topes.

70. Las consecuencias del convenio de productividad, para -
los propios trabajadores de P4, se cobservan en el mayor trabajo
desarrollado por todos los trabajadores hasta antes del convenio,
mayor ruido y m&s calor sobre todo en el departamento de vulcani
zacifn. Las enfermedades profesionales (en especial las lesicnes
de la columna) y los accidentes de trabajo se han duplicado.

8o, Por Gltimo, el hecho que en la regifn (Jalisco), lecs Ba
larios de Euzkadi sean los mds altos, conlleva a que las nuevas
plazas sean cotizadas en la actualidad por mis de un millén y me
dio de pesos, ocasionando con ellc corrupcifn dentrc de los diri
gentes sindicales y los propios trabajadores, pese a gque de acuer-
do a los estatutos estd estrictamente prohibido la venta de pa--
ses. Sin embargo es de sobra conogido que la inmensa mayoria de
los trabajadores cuando por derecho de antiguedad les toca reco-
mendar a un aspirante para gue ocupe la nueva plaza, el aspiran-
te tuvo que vender sus pertenencias para pagar el pase y 1o peor

es gue se han dado casecs que un mismo pase lo han vendido a dos

y hasta tres aspirantes, con los consiguientes conflictos sindicales.
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CONCLUSIONES

‘CAPITULO I
LA INDUSTRIA HULERA MEXICANA

La Industria Hulera Mexicana (I.H.M.) Be enmarca dentro de las
primeras cinco ramas de mayor capital sacial y contable en M&-
xico.

El origen del capital de la IHM esta integradoc en un 90% por -
capltal extranjero (Estados Unidos).

De las ramas industriales de inversién extranjera en Mé&xico, -
la IHM, se coloca dentro de los primeros cinco.

La IHM, esta monopolizada por sels empresas transnacionales: -
B.F., Goodrich Euzkadi, S.A.; Goodyear Oxo, S.A.; General Popo,
S.A.; UniRoyal, S.A.; "El Centenario" - PFirestone, S.A. y Tor-
nel, S.A. de C.V.

Por el nivel ocupacional la IHM., se encuentra dentro de las -
primeras cinco ramas de mayor ocupacién en el pafs (25,000).

El nivel ganancias de la IHM, se coloca dentro de los tres pri
meros mis altos del pais.

De la planta productiva instalada en el pafs, la IHM esta cla-
sificada en los primeros cinco m&s contaminantes.

Los salarios de los trabajadores de la IHM, se consideran den-
tro de los cinco mis altos en M&xico.

La Confederacifn de Trabajadores de M&xico {CTM}, agrupa el --
85% de los Trabajadores de la IHM; el 15% restante es indepen-
diente de la CTM (Euzkadi).
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{COMPARIA B.F. GOODRICH EU2KADI)

EL

La Compafifa B.F. Goodrich Euzkadi (C.G.E.), es la empresa nfime
ro uno en lo que se refiere al monte de capital social y conta
ble respecto a la Industria Hulera Mexicana.

El origen del capital de la C.G.E., es de un 78% de capital ex
tranjero y un 22% de capital de empresarios nacionales.

De las 25 principales empresas industriales de inversifn ex- -
tranjera en México C.G.E. ocupa el 5° lugar.

La C.G.E. es el monopolio principal (90%) en la exportacifin --
llantas.

La C.G.E. ocupa el mayor nfimero de trabajadores de la Indus~ =
tria Hulera Mexicana.

El nivel de ganancias de la C.G.E. es unc de los tres mfs al=--
tos de la Industria Hulera Mexicana.

La C.G.E, cuenta con la planta mis grande y moderna de la In--
dustria Hulera Mexicana e incluso de Latinoamerica.

La C.G.E. se ha mantenido durante m&s de 50 afios como lider de
ventas de llantas en el mercado nacional.

SINDICATO DE EUZKADI (GRAN CRISIS 1929-33):
La lucha de los Trabajadores de Euzkadi en la &poca de la Gran

Crisis, embona perfectamente en la lucha de resistencia que en
frenta el proletariado mexicano contra el capital y gobierno -

" ecallista.

La denominacifn de "sindicatos rojos" para aguellas organiza--
ciones clasistas que luchaban en contra de los patrones y el -
gobierno, fue otro de los calificativos que alcanzf la organi~
zacién de los trabajadores de Euzkadi.
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Es evidente la participacién del Partido Comunista Mexicano ‘en’
el 8indicato de Euzkadi.

SINDICATO DE EUZKADI; (ETAPA CARDINISTA)

La cooperativizacién del movimiento cbrero a la tutela del Es=-
tado Mexicano, lograda por el "pacto cardenista", abarca el --
sindicato de Euzkadi (SURTE} y lo somete a la ideologfa burgue
ga de considerar al “Estado como arbitro de la lucha entre las

clagesa"”.,

EL

Es perfectamente identificable la participacién del Partido Co
munista Mexicano al interior del SURTE.

En el SURTE, prende la concepcifn nacionalista de la etapa car
denista, ayndada por la situacibn de tener patrones y capataces
extranjeros, cuestifn que perdura hasta los afios ochenta.

El auge del movimiento cbrero en la Spoca en mencifn, desarro-
lla el espiritu solidario del SURTE para con el resto del movi
miento obrero, concepcifin que priva actualmente.

SURTE (SEGUNDA GUERRA MUNDIAL) CAPITULO II

La represibn generalizada al movimiento obrero mexicano, por -
el regimen de Manuel Avila Camacho, alcanza al SURTE (expulsan
al 70% de sus trabajadores) y lo somete al igual que al conjun
to del proletariado: al PACTO OBRERO INDUSTRIAL.

La época de la Segunda Guerra Mundial, es lo m&sg gris de la =--
historia del SURTE y la &tapa de mayor ignominfa de los lide--
res cetemistas al interior del Sindicato de Euzkadi.
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EL, DESARROLLO ESTABILIZADOR Y EL SURTE

El nuevo modelo de Acumulacién Capitalista impuesto por el Es-
tado Mexicano, acelera los ritmos en la produccisn y coincide-
con el desarrocllo de la Industria Automotriz en México, reper-
cutiendo en acelerade ritmo de productivo, que hace a los tra-
bajadores de Euzkadi, oponerse a tal polftica y a buscar la --
coo#diuacidn con otros sindicatos.

El ascensc del movimiento obrero democritico en 1958-1359, in-
fluve notablemente en la conciencia del SURTE. Es tal el gra-
do de conclencia alcanzado que, realiza la huelga {1958} de ma
yor duracién y de m&s participacifn de la mayorfa de los traba
jadores; conguistando en &sta huelga la INDEPENDENCIA de la ~--
CTM, la cual mantiene hasta la fecha. Ademis plantea conjunta
mente con el Sindicato ferrocarrilero una nueva central, colo-
candose asi como sindicato de vanguardia.

La represifn policiaco-militar, la que es victima el movimien~
to obrero mexicano, es de tal magnitud que golpea por primera-
vez al SURTE, deteriorando la concepcidn "benefactora" del Es-
tado Mexicano.

"LA INSURGENCIA SINDICAL DE LOS AROS SETENTA" CAPITULO III

A la par de la Insurgencia Sindical de los afics setenta surje-
a la par, un procasc democratizador en la Coalicifn de Sindicg
tos de Trabajadores de la Industria Hulera, en el cual el Sin-
dicato de Euzkadi como puntal de proceso.

En &sta etapa surje el Sindicatoc Nacional Revolucicnario de --
los Trabajadores de Euzkadi, al ampliarse la empresa ¢on una = '
nueva planta (P4) en El Salte, Jalisco.

En este proceso democrdtico que es el de mayor duracién en la-
vida del Sindicato {doce afios); la participacifn de organiza--
ciones de izquierda, comprueban la hipb6tesis de: "Existe movi-
miento democrético, en la medida en que participan las organi-



zaciones =-que enarbolan la teorfa socialista-, al interior de los

sindicatos".

- Es la etapa en que se evidencia el capital transnacional en las
llanteras mexicanas, al intentar desgastar las huelgas de los -
sindicatos{ con las importaciones de llantas de sus propias em-

presas ‘en los Estados Unidos.

- En este perfodo la empresa traza su estrategla a mediano plazo
para desaparecer las plantas del D.F. y con ello ligquidar a los
trabajadores de mayor experiencia sindical y de mayor extrac--~-

cibn proletaria.

- La década de los setenta, es el perfodo de mis huélgas en la -=-

historia del Sindicato de Euzkadi.

- Es la etapa, donde mis secretarics generales han sido destitui-

dos por los trabajadores de Euzkadi.

- El Sindicato de Buzkadi conjuntamente con la Coalicifn de Sindi
catos de Trabajadores de la Coalicién de la Industria Hulera --
realiza el mayor ntmero de movilizaciones, contra las empresas

y el gobierno.
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CAPITULO IV
La crisis de los ochenta (Situacifn Actual)

~ La lucha de los trabajadores de Euzkadi en la etapa actual, se
presenta en el marco de la crisis general del capitalismo y en
particular; M&xico por su cercanfa geogréfica y econémica con
los E.U., el cual trata de salir de la crisis a través'de una
restructuracifn de su economia, una nueva insercifn en el mer-
cado mundial y, en consecuencia, un nuevo modelo de dominacifn.
Esta sujegién de México al nuevo modo de dominacibn, dificulta
atin m&s la posibilidad de que el pafs salga de la crisis y, de
sarrolle a su vez el nuevo moﬁelo de acumulacién capitalista.
Esta situacién, afecta directamente en la disminucifn del sala
ric real de los trabajadores; y, en forma indirecta también --
por la "polftica de austeridad” de) goblerno en el gasto pibli
co y en particular en el renglén de servicios, Todo ello “"lace
ra las espaldas" de los asalariados, haciendo mis angustiosos
el momento de crisis an que vivimos, debido a que el movimien-
to obrero se encuentra cdesarticulado.

- En el contexto de la crisis, la empresa Euzkadi, modifica su =~
politica frontal para con el sidnicato y busca la conciliacibn
ideolégica y la cooptaci6n de los dirigentes sindicales (ejem-
plo Maximo Zamora). Pero, a su vez refuerza su estrateglia de -
"reconversi6n" industrial -desaparici®n de las plantas del D.F.
por incosteables y buscar mayor productividad en la P4, con el

menor niimero de trabajadores, de tal manera que se aumente 1la
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produccibn global, aun ein la existencia de las plantas del D.F.,)-.
Estas dos acciones de la empresa, buscan ademis de la productivi
dad, aniquilar la parte de los trabajaderes con mis experiencia
sindical y de mayor extraccifn proletaria; ocasionando con ello
el control del sindicato, si consideramos que el reajuste del -
personal serfa més del 60% (desaparicifn total de las plantas -
del D,F. y reduccifn de la planta 4), aunado a que los trabajado
res de P4 son de extraccidn campesina, con-menos experiencia sin
dical, los salarios de Euzkadi -comparados en la regifn de Jalis
co- son los m&s altos. Todo esto posibilita el f4cil control del
sindicate por parte de la empresa.

~Este golpe demoledor que la empresa ha venido preparando en .con
tra del sindicato, se aproxima en el pr6ximo aho (1987}. Debido
a que las condiciones se presentan ideales para la empresa: La =
situacibn de crisis general del capitalismo y la imposicifn del
nuevo modelo de acumulacibn capitalista, ha llevado al ré&gimen -
de Miguel de la Madrid, ha decretar el ingresoc al GAAT y la "fa-
mosa" reconversifin industrial {(modernizacitn de la planta produc
tiva y despido de trabajadores), lo anterior, con el fin de ex--
portar manufacturas. Esta politica se le presenta ideal a la em-
presa, por que en base en esta cobertura puede f&cilmente arguir
gue las plantas del D.F. son incosteables por los altos costos -
que representarfa el modernizarlas y sobretodo los sistemas anti
contaminantes; por lo tantc es un hecho gque en este pr6ximo afo
cerrard las plantas del D.F. Otro factor ideal gue se le presen-
ta a la empresa para llevar a cabo su proposito de aniquilar - -
pricticamente el sindicato, es la situacifn de repliegue genera-
lizado en que se encuentra el movimiento cbrero mexicano.

~Por Gltimo, la empresa ha fomentado la divisién entre los pro--
pios trabajadores de las plantas del D.F. y la de El Salto, Ja--
lisco, impidiendo con elloe enfrentar unificadamente la agresifn
de la empresa, ya que estas alturas es evidente la intencifn de
la compafifa de desaparecer las plantas del D.F. y ante los recor
tes del personal, la actitud de los compafieros de P4, es de te--
mor de que a ellos les llegue también el reajuste; ya que la em-
presa hidbilmente a manejado que la crisis tambi&n la ha afectado
y por lo tanto ha despedido trabajadores de todas las plantas, -
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perc con la diferencia que a las plantas del D,F. les baja el rit
mo de produccifén {a 1500 llantas diarias); y en cambio a la P4 -
con menos personal le aumenta el nfimero de llantas diarias a 9000.
-Si bien es cierto que los estatutos del Sindicato de Euzkadi, -
determinan una estructura sindical democrdtica, no obstante eso,
la realidad existente entre los trabajadores dista de ser una -
conciehcia democritica. Debido a que la mayorfa de los trabajado
res, por no decir que todos, no les tocd vivir la experiencia de
1958-1959, cuando el sindicato se independiz8 de la CTM; aunado
a lo anterior, por no existir una historia escrita de las luchas
del Sindicato de Euzkadi, ademis por que el Sindicato de Euzkadi,
se encuentra al igual que el movimiento obrero nacicnal en un re
pliegue generalizado, Por iltimo, la existencia de un Comité Eje
cutivo "charro" en el Sindicato de Euzkadi, todo ello nos da por
resultado la existencia de un Sindicato que vive momentos de an-
tidemocracia afn, que cuente con una estructura democritica.

CONCLUSIONES GENERALES DE LAS HIPOTESIS PLANTEADAS.

~Las repercusiones del contexto socioeconfmico nacional y la pe-
lftica del Estado al interior del Sindicato encajan perfectamen-
te en cada una de las etapas en que hemos dividido la historia -
del Sindicato de Euzkadi.

-En lo general existe una dominacifén fundamentalmente jideolégica
del Estado con respecto al Sindicato de Euzkadi, el cual conside
ra al Estado como arbitro en los conflictos obreros-patronales,
-El aspecto m&s claro con respecto a la conciencia de los traba-
jadores de Fuzkadi; es el referente a la lucha entre el trabajo=-
capital. En cambio el caso que se refiere a la conciencia de los
trabajadores de enfrentar la "trilogfa" ("charro", gobierno y pa
trén), es un elemento completamente confusc y s6lo en la etapa -
de la huelga de 1958-1959, los trabajadores de Euzkadi tuvieron
conciencia de ello,

-No existe, ni ha existido una estrategia global del sindicato,
a pesar de la participaci6n de organizaciones comunistas al inte
rior del Sindicato desde sus inicios. La empresa ha logrado de«-
sarticular toda polftica sindical de largo plazo a partir de des
pedir a los cuadros sindicales més experimentados.
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=-A rafz de la independencia del Sindicato de Euzkadi de la CTM -
(1959}, el Sindicato mantiene una vida democrftica en lo general,
aunque &ste se haya visto empafiada en ciertos perjodos., Sin em==-
bargo el hecho de estar afiliado a la Coalicién de Sindicatos de
Trabajadores de la Industria Hulera, lo somete de hecho a las di
rectivas de la CTM, en lo referente a las revisiones salariales
y del Contrato Ley.

-La Compaiifa Hulera B,F. Goodrich Euzkadi,'éa filial del monopo-
lic llantero més poderoso del mundo, por lo tanto el enfrenta- -
miento del Sindicato contra la empresa es completamente desiqual.
-La posibilidad que tiene el Sindicato de Euzkadi, para enfren--
tarse al monopolic llantero en México, es impulsar la democrati-
zacién interna y la de la Coalicibn de Sindicatos de Trabajado~--
res de la Industria Hulera de la Repfiblica Mexicana; obviamente
&sta tarea tendrd que ser impulsada y coordinada por una organi-
zaci6én comunista que le otorgue coherencia a una estrategia glo-
bal al movimiento obrero mexicano.

~La ideologfa de los trabhajadores de Euzkadi en su aspecto parti
cular de su concepci6n hacia el capital extranjero (norteamerica
no) considerado como enemigo del pafs -a partir de concepciones
nacionalistas- ha cambiado a través de campafnas de idiologiza~ -
cién que ha mantenide la empresa con el arribo a la direccién de
la compafifa de F8lix A. Bellini; haciendo creer al trabajador -
que la empresa es de capital mexicano,

-El orqullo que habfa tenido el trabajador de Euzkadi: de perte-
necer a un sindicato independiente y de luchas, se ha modificado
por la politica de la empresa, a un "orgullo" de pertenecer a la
empresa lider de ventas de llantas.
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CAPITULO IV. Inciso 4.1.

1. Gilly Adolfo, "El contexto de la polftica salarial del Estado”
"La modernizacitn del capltalismo mexicano", revista, cuader-
nos obreros, EDESTAC, México, D.F., febrero de 1986, p. 6.

2, Ibfdem. p. 6.

3, Ibidem. pp. 6 ¥ 7.

4. Ibfdem. p. 7.

5. Ibfdem. p. 7.

6. Ibidem. p. 8.

7. Ibfdem. p. 8, y Iriarte Roberto, "Salarios y empleo", revista
Cuadernos Qbreros, edit. CDESTAC, M&xico, D.F., febrero de --
1986, p. 70.

8. Gilly Adolfo, Ob. Cit. p. 8.

9. Ibfdem, p. 8.

10. Ibfdem. p. 9.

11. Iriarte Roberto, Ob. Cit., pp. 70 y 71.

12. Gilly Adolfo, Ob. Cit., p. 10.

13. Ibidem} p. 10, los subrayados son nuestros,

14 . 1bidem. p. 10.

15, Ibfdem, p. 1l1. _

16. Ibfdem. p. 11, los subrayados son nuestros.

‘17, Ibfdem. p. 11.

18. Ibfdem. p. 12.

19. Ibidem. p. 12.
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CAPITULO IV, Incisc 4.1.1.

20.
21.

22,
23.
24,
25,

‘Iriarte Roberto, Ob. Cit. p, 70, los subrayados son nuestros

Ramos Emiliano, Concherro Luciano y Jufrez Jubencio, "El pro-
ceso de trabajo en la industria automotriz", ponencia presen-
tada al ler. Encuentro nacional de la restructuraci¢n de la -
industria automotrlz y sus efectos en los trabajadores, Cuer-
navgca, Morelos, junio 27, 2B, 29 y 30 y 1 de julio de 1986,
p. 35.

Ibfdem. p. 35.
Ibidem. p. 36.
Ibidem. p. 36.
Ibidem. p; 39.

CAPITULO IV, Inciso 4.2.

26.
27.

28.

29,
30.
31,

2.

33.

34,

35.
36,
37,
as,

Dominguez Avalos Mario, entrevista, México, D.F. agosto de -
1984.

Domfnguez. Avalos Mario, Julrez Domingo y Mendoza Roberto, en-
trevistas en México, D.F. y Guadalajara, Jalisco; agosto y di
ciembre de 1984 respectivamente.

Julrez Domingo y Robertc Mendoza, entrevistas, México, D.F. y
Guadalajara, Jalisco, agosto ¥ dicicmbre de 1984.

Ibfdem.

Ibidem.

Mendoza Roberto, Lazcano Ramén y Torres Jes(is, entrevistas, -
Guadalajara, Jalisco, diciembre de 1984.

Dominguez Avalos Mario, Judrez Domingo y Germén Gbmez; compar
ten la la, posicibn {aclarando que Germ&n GEmez fue mencs ca-
tegbrico que los demds),

Guerrero Ram$n, Lazcano Ramfn y Mendoza Roberto comparten la
sequnda posicién

Juirez Domingo, entrevista, Méxice, D.F., sept. de 1984,
Ibidem.

Ibidem.

Ibfdem.

Estatutos del SNRTE, pigs. 38,39 y 40.

CAPITULO 1V, Inciso 4.2.1.

39,
40,
41,
42,
43,
44,
45,

Ibidem, pdgs. 40, 41 y 42

Ihidem, pig. 3 y 4

Figueroa Torres Ana Luz, ob, citada, p&q. 70,
Ibfdem. 5, 6 y 7 T
Figueroa Torres hna Luz, ob, citada, pag. 71 -
Estatutos del SNRTE, pig. B L
Ibfdem, pédgs. 7 y 8,



46,
a7.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55,
56.
57.
58.
59,
60.
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Ibfdem, p&gs. B y 9

Ibfdem, pdgs. 9 y 10

Ibidem, p4gs. 10 y 11

Ibfdem, p&gs., 11 y 12

Ibfdem, pigs. 12 y 13 :

Ibidem, pigs. 32, 33, 34, 35, 36, 37 y 3B
Ibidem, pdg. 13

Ibfdem, p&gs. 13 y 14 _

Ibidem, p4gs. 14, 15 y 16

Figuerca Torres Ana Luz, ob, citada, pég. 75
Estatutos del SNRTE, pag. 43

Torres Figueroa Ana Luz, ob. citada, p&g. 76
Ibfdem, pig. 76

Ibidem, pdg. 76

Ibfdem, pig. 76
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62,
63.
64.
65.

66,

67,
68,

Ggl

70,

1.
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NOTAS DE 4.3

Informa Anual de la Compafila Goodrich Euzkadi. De 1985 edi--
cifbn especial del Departamento de Publicidad y Relaciocnes -
Pliblicas, México, diclembre de 1985, pig. 14.

Ibfdem, p&g. 14
Ibfdem, pdg. 15
Ibfidem, pig. 16
Ibidem, pig. 17

JuiSrez Domingo, "Doce afios de Lucha del Sindicato de Euzkadi"
ponencia presentada al Encuentro de Sindicatos Nacionales, -

~ enerc de 1982, UNAM, pd&gs. 2 y 3.
Informe Anuval de 1985, ob., citada, pdgs. 15, 16 y 21,
Ibfdem, pig. 16

Revista Expansién, Edit. Abeja, Mé&xico, agosto 20 de 1986, p
20,

En base de; "B.F. Goodrich Today"; reproducido por la revis-

ta "Buzkavisibn", No. 20, México, junio de 1983, pdg. 20.

Informe Anual de 1983, de la Compafila Goodrich Euzkadi, edi-
cibn especial, del Departamentc de Publicidad y Relacicnes -
PGblicas, México, diciembre de 1583, pSg. 13
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30. "CUADERNOS", editads por la Facultad de Filosofia y Letras -
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publicacifén trimestral, ,
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publicacién trimestral.
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1. "Organizacifn Sindical", organc del grupo sindical gue apoya-
ba al Comite Ejecutivo de Maximo Zamora, coleccifn de 1981~ -
1985,

2, "TRIBUNA LIBRE, organo del grupo "Lucha del 58%, colececién -
de 1970-1973

3. "La voz Buzkadiana", organo del grupo “Lucha del 58", colec--

cifn de 1973=1974

4. "El Despertar", organo del grupo democridtico de P4+ el Salto-

.Jalisco. 1883, :
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9. El Sol de Sinaloa, Periédico local, Culiacan sinaloa, nov. 29/35
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Cuadro No. 1,
PRGDUCCION AN.UJ\L DE LA INDUSTRUA LL:ANTE[U\ Y LA PARTICIPACION DE EUZKADI
Millones

de
Llantas

‘ 2-7--_‘; : . -
S
0 S
L, CGE.  ILH C.GE 1
. 1980 1981 1982 1983

IRDUSTRIA HULERA: I.H.
CONPANIA GOODRICH FUZKADI: C.G.E.

FUENTE: LETICIA FIERRO, "No rueda ffcilmente la industria llantera" Revista FORIM, No. 42, sept, de 1985, Mfxico,
D.F., pp. 13, 14, 15 y 16; Informes anuales de la Compafifa B,F, Goodrich Buzkadi, de 1982, 1983, 1984 y 1965
ediciones especiales, México, D.F., aios respectivos, se oconsultaron los anexos estadfsticos.
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Cuadro No. 2

ORGANIGRAMA DE LA PLANTA PPODUCTIVA DE LLANTAS DE LA COMPARIA B.F. GOODRICH
EUZKADL

. ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

BAMBURYS ' X cuznm?l
POLINOS CALANDRIAS l
TUBULADORS

CONSTRUCCION DE
LLANTAS

[ Pov |

—

| VULCANIZACION |

. | ALMACEN DE PRODUCTOS TER/INADOS |

MANTENIMIENT 0 {incluye todos los departamentos)
"CALDERAS (surte vapor y aire a toda la planta)

LIMPIEGZA (cubre toda la fabrica)
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR SECTORES DE LA INDUSTRIA HULERA

Cuadro No. 3
No. de
No. de traba % del % del
- Bector = Estable
B jadores Total cimientos Total
Sector a)
Produccitn de llantas 12 625 50.5% 6 1.6
Sector b) )
Produccifn de linSleca, etc. g 125 32,5% 148 40%
Sector c} .
Regeneracién de hule y 4 250 17% 216 58.4%
vulcanizacisn
: TOTAL 25 000 100% 370 100.0%

FUENTE: Fierrc leticia, "La irdustria llantera no rueda fScilmente", Revista FORIM
No. 42, sept. 1985, Ana Iuz Figueroa Torres, IIES de la UNAM. "El movimien
to de los trabajadores de la industria hulera {el casc particular de la —
Cfa. Burzkadi) 1970~1980, avance de tesis, p, 3 y 4. "Las 500 empresas mds
importantes de MSxico, Revista Progreso, dic, de 1985, p. 16-25, edit, Vi

gifn, 5.A..

Informe Anual de 1985 de la Cfa. Fuzkadi, edicién especial.
“Las 500 empresas mis importantes de Amfrica Latina", Revista Expansién,
agosto de 1986, pp. 98-137, edit, Abeja, S.A.
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Cuadro No. 4

, ' % DE CAPITAL
EMPRESAS LIANTERAS EN MEXIOQOD FILIAL FXTRANIERD
*Cfa, B.F. Goodrich Bazkadi, S.A. B.F. Goodrich International 658V (EU)+15IP
Cfa. Good Year Oxo, S.A. The Good Year Tire Sc Rubber Cam. 1008 (EU)
cfa. General Popo, S.A. The General Tire Sc Ruther Inter.  100% (EU)
Cfa, UniRoyal, S.A. U.8. Royal Company 100% (EY)
Cf{a. "El Centenario"~Firestone,5.A. Firestone Tire and Rubber Campany 100% (B)
cfa.

Tornel, S.A. da C.V.

* E1 224 corresponde a la Iniciativa Privada y el 13% restante de origen espafiol,

FUINTE: La camposicién del capital es de acuerdo ala revista "Expansifn®, agosto

de 1986. edit. Abdéja, S.A.
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Cuadro No. 5

LUGAR CON RELACION A LAS

EMPRESAS LIANTERAS BN  CAPITAL SOCIAL CAPTTAL COWTABLE EMPRESAS NACIONALES
MEXTCO 1985 1985 1981 1982 1983 1984 1985

B.F. Goodrich Euzkadi $2,600{Ml1s} 49 975.0(Ml1s) 52° 48° 46° 33° 11°

Good Year Oxo, S.A. 2,174 "
General Popo, S.A. 2,100 "
UniRoyal, S.A. 2,000 ™ 19 2725 * 94°  J7¢ 70°

El Centenario-Firestone 1,600 *
Tormel, S.A. de C.V. 1,700 " 514.,7 "» 135%  129°

* Datos de 1982

FURNTE: Los cuadros elaborados de acuerdo a los datos de las revistas" "Expansién”
edit, Abeja, 5.A., agosto de 1986, y "Progreso”, edit. Sociedad Interameri
cana de Prensa, Visifn, S.A. . diciembre de 1985.
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Cuadro No. 6

VENTAS - VENTAS LUGAR CON RSLACION

IMPRESAS (MILLONES-PESOS) (MILLONES-DALARES)  AMERICA LATINA
1984 1984 1982 1983 1984

B.F. Goodrich Buzkadi $35,821 s170.2 673° 312° 189°
Good Year Oxo, S.A.
General Popo, 5.A. 23,550 78,5 794°  €82° 436°
UniRoyal, S.A. ' 14,734.5 69.7 799° 708  497°
E1 Centenapio-Firestone C 4660 4 23,3 ** 979°
tulera Tornel, S.A. de C.V. 2,489.2% 24:4 »* 693°

* Datos da 1982
** Datos de 1583
FUINTE: Los cuadros elaborados de acuerdo a los datos de las revigtas: "Expansisn”

edit. Abeja, S.A., agosto de 1986, y "Progreso”, edit. Sociedad Interameri
cana da Prensa, Visifn, S.A., diciembre de 1983,



Cuadre 7

GEQUBICACION DE LAS LLANTERAS "MEXICANAS"

GOODRICH EUZKADI: México D.F., La"Presa”,
Edo, de México y "El Sal
to” Jal.

GOOD YEAR OXO: MéExlco, D.f., Edo, de MBxico
Guadalajara y Monterrey
GENERAL POPD: M8xico, D.F., y 5an Luis Fotg

B L}
FIRESTONE: Mixlco, D.F., Cuernavaca,Morelos
y Guadalajara.
UNIROYAL: M8xico, O.F., y Querdtaroc,
TORNEL: México, D.F., (dos plantas m&s7?}.

ESTADO DE MUEVO LEON (1)
ESTADD DE SAN LUIS POTOSI (i}
ESTADO GE QUERETARD (1}
DISTRITO FEDERAL (6}

-~ €52

ESTADG DE JALISCO (3]
ESTADG DE MEXICO (3}
ESTADO DE MORELOS_ {3}

FUENTE: "La Industria Hulera, no
rueda fScilmente”, Ob. Cit. p.§

Plgueroa Torres Ana Luz, Db, Cit.,
pa. 8 ¢y &,
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DISTRIBUCION DEL PERSCHAL (ADMVO, Y PRODUCTIVO) POR ZONA DE LA INDUSTRIA LIANTERA

Cuadro No.8

No. de Trabajadores ) dell'rotal
Zona Metropolitana 7,687 62.3%
Pravincia 4,763 37.7%
‘TOTAL 12,650 100.0%

FUENIE: Figuerca Torres Ana Iuz, Ob. Cit. pp. 8 y 9 Juirez Damingo, Rojas Miguel
y Quintero Enrique, trahajo mimeografiado, pp. 4 ¥y 5.

DISTRIBUCICN DEIL, PERSCMAL PRODUCTTVO
(POR ZOHAS) DE LA INDUSTRIA LLANTERA

Cuadro No.9
No. de Trabajadores % del Total
Zona Metropolitana 4,075 48¢
Provincia 4,400 524
TOTAL 8,475 . 1008

FUENTE: Idem,
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DISTRIBUCION DEL PERSCNAL
ADMINISTRATIVO (POR ZOMAS)
DE 1A INDUSTRIA LLANTERA

Cuadro No.l0

No, de Trabajadores I del Total
Zona Metropolitana 3,712 90%
‘Provincia 438 10%
TOTAL 4,150 100%

FUENTE: Idem.
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PRESTACIONES SOCIALES (% DE INCREMENTIO)

Cuadro Ho. 11

INDWUSTRIA SIDERURGICA ' INDUSTRIA HULERA

FUENTE: Richar Miller, the role of labor organizations in a devolopong country:
the case of méxico, Ithaca, Cornell University, 1966 (tesis doctoral ine-
dita), cuadros 12 y 23,

—
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CORRIDOS DE LA HUELGA DE EUZKADI DE 1958-59 Anexo

A TODO CORRER

El 22 de noviembre del aho cincuenta y ocho,
.5e quedaron encerrados Santill&n y otros ocho,
por la huelga declarada,

por un sindicato valiente.

Ya es hora que nos portemos como hombres civilizados,
para correr de esta patria a todos los refugiados,

gue nos robaron riquezas desde los siglos pasados.

Ahi, tenemos. a Fernfindez que en la Goodrich progresS,

en menos de cuatro aifios el Sr. Fernfndez nos desconocil.

En tiempos de la conquista,

a pesar de la ignorancia,

nuestro México luchaba por defender una causa,
y nos pusieron la muestra,

muriendo por nuestra patria.

Ry, vivan los mexicanos,
gue tenemos que luchar,
pa' desterrar a extranjeros,

que han invadido este lugar,

ay, ay, ay, ay,

No.

12

FUENTE: Felipa Vazquez de Gonzdlez (esposa de Santiago Gonzilez)
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LA HUELGA Anexo No. 13

Abranla que ahf van las hembras de la Euzkadi m&s uniones,

van a ver la primera dama pa' explicar sus gituaciones.

Pedimos pa' nuestros hombres un salario regular,

porque el comercio es muy caro y queremos mejorar,

La sefiora de Mateos,
no quiere ofrles nada,

porque era fin de afio y estaba muy ocupada.

Y la mehora Felipa,
presidenta de la Euzkadi,

se lanzaba con su grupo por toditas las calles.

Fueronh a ver a Macrina,
diputada competente,

para pedir gue entreviste a la mujer del presidente,

Fueron a Gobernaciébn,
CAmara de diputados,

pero en toditas partes se hicieron disimulados,

Luego se ve gque estos tipos,
van a favor del dinero,

¥ les importa muy poco gue perezca el pobre obrero.

habfa que ir a la plaza, /para ver la carestfa,/ por eso piden
aumento los obreros con dia.

FUENTE: F elipa Vizquez de G. (esposa de Santiago Gonzdlez)
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Cuadro No. 14
NCMBRE DEL SINDICATO TIPO DE SINDICATO NO, DEI AFIT.IADOS
Sindicato Nacional Revolucicnario Nacional de 2730
de Trabajadores de Euzkadi Empresa
Sindicato Nacional Good Year Oxo Nacional de 2 000
BEmpresa
Sindicato Nacional General Popo Nacional de 1 361
. onpresa
Sindicato de Trabajadores UniRoyal Nacional de 805
Empresa
Sindicato de Trabajadores de Nacional de 779
El Centenario-Firestone Empresa
sindicato de Trabajadores de Nacional de 800
Hulera Tornel Empresa

TOTAL 8 475

FUENTE: Informe anual de la Cla, Euzkadi de 1985, edicifn especial,
Revista Progreso, edit, Visisn, S.A., agosto de 1986 y dic. de 1985,
. Revista Expansidn, edit. Abeja, S.A., dic, de 1985,
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Ancxn No, 13

Emplazamiento y Huelgas del Proceso Democratizador (1970-81) de la Coalicidn de sindicatos
& Trabajadares de la Industria Hulera de la Repfblica Mexicana.

FEOUA
EMPLAZAMIENTO

FECHA Y DURACICN
DEL ESTALIAMIENTD
DE HUELGA

PLIBEGO PETITORIO

RESOLUCION DE LAS DE--
MANDAS

Nov. 17 de
1972

No estalla

Revisifn del Contrato Ley:
aumento salarial, samana de
40 hrs. de trabajo con pago
de 56 y otras prestaciones
menores

Aumento salarial del
17% a los trabajadores
de base y 10% a los
trabajadores a destajo.

Sep, 29 de
1973

Del 2% de sep.
al 4 de oct,
{5 dfas}

208 de aumento salarial de
emergencia,

20% de aumento sala- ~
rial retroactivo al 17
de Sep. y 50% de sala-
rios caldes,

Feb. 12 de
1975

Estalla la huelga
después de una
prirroga de 18
dfas al 2'de -
marzo y dura 24
dtag

Revisitin del Contrato Ley:
sanana de 40 hrs, 35v de
aumento salarial para los
trabajadores de sueldo fijo

y 25% a los destajistas, ju

bilacibn a los 30 ahos de

trabajo aumento de 2% en el
shorro adicional, del 10 al
124, servicio mfdico las 24

hrs. 13 dfas mSs de aguinal

do, transporte, servicio de
comedor para loa obrercs y
pago po! de la avpre~
sa del 508 de alimentos y -
otros.

Seamana laboral de 4C
que era la demanda cen
tral, adends, el 12%
de .aimento salarial a
los trabajadores de -
sueldo fijo y 6% a los
destajistas y 50% de -
salarios caidos,

Feb. 13 de
1976

10 haras

Revisifn Salarial:

0% de amento salarial a -
los trabajadores de sueldo
fijo y 208 para los desta—

jistas, 13 dfas mis de agqui

naldo, aumento en la prima
vacacional, y el seguro de
vida.

Aumento salarial de -
15% a los trabajadores
de sueldo fijo, 6.13%

a los de deatajo, 2 ~
dfas mSs de aquinaldo,

incremento de 50 mil -
pesos en el seguro de

vida, 50% de salarios

cafdos y otros,

Scp., 24 da
1976

No estalla

Aurento salarial de emergen

cia del 23%

23% de aumento sala-~ -
rial do emergencia, re
troactivo al 1ro. de -
septiembre,
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ANexo o, 16

FECHA

FECHA ¥ DURACION
DE HUELGA

PLIEGO PETITORIO

RESOLUCTION DE LAS DEMAN
DAS

EMPLAZAMIENTO

Fab, 12 de
1977

5 dfas

Revisifn de Contrato ley:

60% de aumento salarial a

los trabajadores de sueldo
fijo y 40% a log destajis-
tas, jubilacifn a los 30 -
ahos de antiguedad, 208 de
fondo de ahorro scbre el -
salaric anual, 1} dfas mis

dula IV e impuestos estata
les por parte de la empre-
sa, dos dfas mie de prima
vacacional, sequro de vida
pagado por 1a ampresa; es-
calafén interplantas, B%
para fondos de retiro vo—
luntario, prima de antique
dad y dos becas mds,

9% do aumente salarial
para los trabajadores
de sueldo fijo, y 5.54
para los trabajadores a
destajo,

Feb. 13 de
© 1978

‘hml

Revisifn salarial;
Runento salarial del 95% -
para log trabajadores a -
destajo y J0% para log -~
trabajadores de tareas eg-
pecificas y un 25% para -~
operarice de sueldo fijo,

12% de aumento salarial
para ¢l personal de sa-
lario fijo, y 5% para -
loe deptajistas,

Feb. 11 de
1979

Ho estalla

Ravigitn del Contrato Lev:
40% de aumento salarial pa
ra los chreros de manteni-
miento, 358 para ]os opera

rios de salario fijo, y =
30% a los destajistas,

hurento de 3 dfas de -
aguinaldo, se prohibe
la intervencifn de los
supervisores en ias la-
bores de los cbrercs, -
el plazo para adquirir
la planta un trahajador
de nuevo ingreso serf -
de 30 dfas, los aumen=-
tos salarial da -
20% a loa sueldos fijos,
y 15% a los destajistas.

Feb. 12 de
1981

4} dfas

Revisifn del Contrato ley:
Aumento salarial del 55%,
jubilacisn a los 25 aios de
antiquedad y a los 50 ancs
de edad, 40% mis de salario
para renta, pasajes, alimen
tacifn bisica y otros, - -
trasnporte 8in costo alguno
incremento en el fondo de -

32.5% de auento sala—
rial, 8 dfas mis de ~ ~
aguinaldo, 1.42% mis pa
ra el fondo de ahorro,
0.30% de aumento al se-
quro de vida,
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Anexo No, 17

" FECHA DEL ESTALLAMIENTO FESOLCION DE LAS DE
EMPLAZAMIENTO DE HUELGA PLIEO PETITORIO MRS

ahorro del 10 al 208, 18 dfas -
mds de aguinaldo, comedor min -
costo, incremento en el poroen-
taje para retiros, y beneficios
sociales del 2 al 6%, y otras -
prestaciaties menores,

FUENTES: Contrato Ley vigentes en la Industria de la Transformacifn del Hule en Productos
Manufacturados de 1969-71, 1971=73, 1973-75, de 1975-77, 197779 y 1975-81, la -
cbra citada da Flguerca Torres, Ana Luz, en las pfgs. 25, 26 y 27, ¥, Judrez, Do
mingo, ob,, citada, pSgs. 21,22,23,24,25,26.
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Anexo No, 18

ESTRUCTURA DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE EUZKADI

ASRMBLE CENERAL
Mixima Autoridad

La integran ios trabajadores de Pi
y I'3 y los pocos que se transportan

de P4

e

ASAMBLEAS DE LAS
PLANTAS (1 y 3)

Responsable de la P3
(Srio. del Interior
del CEN)

L

ASAMBLEAS DEPARTAMEN
TALES DE P3

CMITE ETECUTIVO
© NACICHAL

ASAMBLEA DE LA |
PLANT- No. 4

Srios. de Conflictos
¥ de actas del CEM ¥
dos mianbros del Co-
mitké Seccional de P4

ASAMALEAS DEPARTAMEN
TALES DE P1

ASAMBLEAS DE DELDGRDOS DEPRR
TAMENTALES DE LAS PLANIAS 1,

13yd

TRABAJADORES
Ps. 1, 3y 4




Cuadro No. 19

TRABAJADQRES EN P-4 TRABAJADORES LN P-1
1980 - 100 obrgros . 860 obreros
1982 -~ 800 " 870 "

1983 -~ 900 " " B42 - v

1984 - 1050 " ‘ .. B28 "

1985 - 1156 " 800 "
1986 - 1328 " 760 "
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Cuadro No. 20
‘TRABAJADORES EMPLFADOS POR LA GOODRICH EUZKADI (administrativos y obreros)

1979 - - - 3,040 1982 - - - 3,693 1985 - - - 3,846
1980 - - - 3,340 1983 - - - 3,413 1986 - - - 3,920
1381 - - - 3,662 1984 - - - 3,566

FUENTE: Informe anual de 1983, Ob, Cit. pp. 36 y 37, e informe anual de 1985,
Ob. Cit. pp. 38 y 39.

cuadro No.21

VENTAS NETAS DE LA GOODRICH EUZKADI (MILLOWES DE PESOS)

1979 - - - 2,821 1960 - ~ ~ 4,897 1981 ~ - - 6,400
1982 ~ - - 9,844 - 193 - - ~19,825 1984 - - -35,821
1986 - - ~58,000

FUENTE: Informe anual de 1983, Ob. Cit. p. 11, e Informe anual de 1985, Cb. Cit.
p. 15,



Cuadro No, 22 .

INVERSION EN IAS PLANTAS (en particular en la P-4 de El Salto, Jalisco).
Miciones a immelbes, maquinaria y equipo (Millones de pesos).

1979 - - - $ 508 1982 = - - $ 1,399 - 1985 - - = § 2,628
1980 - ~ = 283 1983 - - = 1,442 {Gnicamente

en la B=4)
1981 - - - 308 1984 - = - 1,708

FUENTE: Informe anual de 1983, Ob. Cit., pp. 16 y 17, e Informe anual de 1985, Ob.
cit., p. 18,
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CUADROS ESTADISTICOS COMPLEMENTARIOS



© 1969
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"RELACION DE SECRETARIOS GENERALES DEL S.N.R.T.E.

1935 - 193¢ J. JESUS CARMONA

1936 ~ 1936 BENJAMIN MAGALAN

1936 - 1937 ANGEL ORTEGA ACOSTA
1937 - 1937 RAFAEL GAONA

1937 - 1938 - ROBERTO MUCIRO

1938 - 1938 MANUEL RUIZ ZEPEDA
1938 - 1939 RAFAEL GAONA

1939 - 1939 CLEMENTE SUAREZ

1939 - 1940 GUADALUPE MORENO

1940 - 1940 RAFAEL GAONA

1940 - 1941 ANGEL ORTEGA ACOSTA
1941 - 1942 . JESUS PALACE

1942 -~ 1943 CLEMENTE SUAREZ

1943 - 1944 EULALIO GARCIA

1944 - 1945 ALBERTO AVALOS

1945 ~ 1946 MANUEL, ALDANA CAZAREZ
1946 - 1947 ANGEL ORTEGA ACOSTA
1947 - 1948 JUAN MOCTEZUMA

1948 - 1949 MANUEL ALDANA C.

1949 - 1950 CIPRIANO RAMIREZ

1950 - 1951 . MARIANO SERRANO

1951 -~ 1952 ANGEL ORTEGA A

1952 - 1954 MANUEL ALDANA CAZAREZ
1954 - 1955 JESUS PALACIOS

1955 - 1956 MANUEL ALDANA

1956 - 1957 ALBERTO AVALOS

1957 - 1958 IGNACIO RAMIREZ

1958 - 1959 SANTIAGD GONZALEZ
1959 - 1960 MANUEL ALDANA CAZAREZ

- 1960 ~ 1961 TOMAS COLUNGA
1961 - 1962 MANUEL ALDANA CAZAREZ
1962 - 1963 ENCARNACION PEREZ
1963 - 1964 MANUEL ALDANA C.

- 1964 - 1965 MANUEL ALDANA CAZAREZ
1965 ~ 1966 LUIS PEREZ MORENO
1966 - 1967 RAUL MARQUEZ R.

‘1967 -.1968 JORGE SALDIVAR
1968 ~ 1969 - MANUEL ALDANA C.
1970 RAUL MARQUEZ AGUILAR

1970 - 1971 CEFERINO OCAMPO MUROZ

1971 - 1973 JOAQUIN MORENO BARCELAS
1973 - 1974 JOEL MORENO RANGEL
1974 - 1975 IGNACIO HERNANDEZ C.

©1975 - 1976 FILEMON MENDOZA L.

1976 ~-1977 MARIO DOMINGUEZ AVALOS

- 1977 - 1978 JOSE REYES FLORES

. '1978 - 1981 RAFAEL GALVAN MONTOYA
1981 - 1983 MAXIMO ZAMORA C.

1983 -~ 1985 MAXIMO ZAMORA C.

1985 1987 LUIS GUZMAN
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NWMERD DE TRABAJADORES DE EUZKADI (1927-1985)

Aha No. de Trabajadores Mujeres Harbres
1927 110 60 50
1930 700 400 300
1934 800 400 400
1935 950 350 600
1936 1000 350 650
1938 1050 300 700
1942+ 300 10 290
1943 1000 1000
19464 443 443
1948 939 993
1958 1150 1150
106284+ 1600 1600
1072844 2200 2200
1974 2264 2264
1975 2602 2602
1976 , 2648 2648
1977 2554 2554
1978 2768 2768 "
1979 3044 1044
1980 3340 3340
1981 3662 3662
1982 3693 3633
1983 3413 3413
1984 3566 3566
1985 3846 3846

* En este afio se da la expulsifn masiva de la Industria Hulera, para crientar la
produccifn a llantas producto de la Guerra Mundial.

** Al téymino de la Guerra Mudnial, se cae en una contraccifn en la produccifn y
se expulsa a miles de trabajadcres de la Industria Hulera.

#** E] incremento de trabajadores se debe a la instalaciSn de las plantas 2y 3
en el Estado de MExico,

kk4% Bl incremento de trabajadores se debe a la instalacitn de la planta nfimero
4, en el Salto. Jalisco.

*akkk De 1974 a 1985, en el nmero total de trabajadores, incluye el personal —
productivo y el administrativo, en cambio del 74 a 1927, excluye el perso-
nal administrativo.
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RELACION DE ASESORES JURIDICCS DéL SNRTE

SR. MIGUEL FRAYRE.....iovevesvesnannasdsnvinesnesas1931

SR. LUIS ARAIZA «reenrennnnronenennsorarssarpnsres 1931

LIC.
LIC.
LIC.
LIC.
LIC.
LIC.
LIC.

LIC.

JUAN MANUEL GOMEZ GUTIERREZ «.vnvorevasnvsses 1056

(]

GONZALO ESPONDA |nloo-oo¢.oog.'¢..f“ _.“

14001960
JUAN ORTEGA ARENAS +uveviennsensisy g};.}.flgéz
HECTOR BARBA GARCIA ..........;.;Tf
CARLOS FERNANDEZ DEL REAL .....i. i ee. 1984
RAFAEL TENA ZUCK v vnnvensersnesiossneseeenss 1985
CARLOS BARBA GARCIA (DE P-4} ...;;}:...;......1982

JOSE R. CHAVEZ DE LOS RIOS (EXCLUSIVO P-4).,...1985

1945
1931
1959
1962
1982
1984
1985
1987
1984
1987

FUENTE: S&nchez Migquel, Gonz8lez BSantiago, Domingo Jufrez, Do-.
minguez Avales Mario, Mendoza Roberto, Contreras Fran-

cisco y Flores Francisco.
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RELACION DE COMITES EJECUTIVOS DEL SURTE Y DEL SNRTE

21 DE JULIO DE 1935 ENERO DE 1936

SECRETARIO GENERAL: J. JESUS CARMONA
SRIO. DE CONFLICTOS: HERMINIO ENRIQUEZ
SRIO. DE TESORERO: . PABLO COLUNGA

SRIO. DE INTERIOR: BENJAMIN MAGADAN
SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.t: JOSE MARIA GUTIERREZ
SECRETARIO DE ACTOS: MANUEL OLIVA

FUENTES: Entrevistas a Federico Arroyo y Angel Ortega

ENERO A JULIC .DE 1936

SECRETARIO GENERAL: BENJAMIN MAGADAN
SRIO. DEL EXTERIOR: ANGEL ORTEGA ACOSTA
SRIO. TESORERO: BENITC CAMPOS

SRIO,. DEL INTERIOR: SALVADOR JIMENEZ

SRIO. DE ORGANIZACICN Y PROP.:

SR1I0. DE ACTAS: FEDERICO ARROYO

FUENTES: Entrevistas a Federico Arroyo y Angel Ortega, no recor
darcn, quien fue el Secretario de Organizacién y Pro-

paganda
21'DE JULIC DE 1936 A ENERO DE 1937

SECRETARIQ GENERAL: BNGEL ORTEGA ACOSTA
SRIO. DEL EXTERICR: FEDERICO ARROYC

SRIO. DEL TESORERO: BENITQ CAMPOS
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SRIO,., DEL. INTERIOR EULOGIO VEGA
SRIO.:DE ORG. ¥ PROP,: RODOLFO NAVARRO
SRI0O. DE ACTAS: NATALIA VALDEZ

FUENTES: Entrevistas a Federico Arroyo y Angel Ortega

ENERC A JULIO DE 1937

SRI0O. GENERAL: RAFAEL GAONA

SRIO, DEL EXTERIOR: ENCARNACION PEREZ
SRIO. DE TESCRERO: BENITO CAMPOS
SRIO. DE INTERICR: ENRIQUE SANCHEZ R.
SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.: INES SAINZ
SECRETARIA DE ACTAS: NATAPIA VALDEZ

FUENTES: Entrevistas a Miguel S&nchez y Angel Ortega

JULIO DE 1937 A ENERC DE 1938

SRIO. GERERAL: ROBERTO MUCIRG
SECRETARIC DEL EXTERIOR:

SECRETARIO DE INTERIOR: MANUEL RUIZ ZEPEDA
SRIOC. DE PRENSA Y PROPAGANDA:

SRIO. DEL TESORERO: TEOFILO GAONA

SRIO. DE ACTAS:

FUENTES: Entrevistas a Manuel Zepeda y Angel Ortega, no recorda

ron el resto de integrantes del comité ejecutivo.

ENERC A JULIO DE 1938

SECRETARIO GENERAL: MANUEL RUIZ ZEPEDA
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SRIO. DEL EXTERIOR: BENITO MUsSIfiO

SRI10O, TESCORERO: . SAN PEDRO LOPEZ
SRIO. DEL INTERIOR: PEDRO HERNANDEZ

" SRI0. DE ORGANIZACION Y PROP:

SRIO. DE ACTAS: CLEMENTINA HERNANDEZ

FUEKTES: Manuel Ruiz Zepeda y Angel Ortega, no recordaron el -
nombre del titular de la Secretaria de Organizacisn y

Propaganda.
JULIO DE 1938 A ENERO DE 1939

SECRETARIO GENERAL: RAFAEL GAONA
SRI10. DEL EXTERIOR:

SRIC. DEL TESORERO: TEOFILO GACNA
SRIO. DEL INTERIOR:

SRIO. DE ORGANIZA&ION Y PROP.:

SRIO. DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega Acosta, no record$ el nombre de los miem--

bros faltantes del comit& ejecutivo
ENERC A JULIO DE 1939

SECRETARIO GENERAL: CLEMENTE SUAREZ
SRIQO. DEL EXTERIOR:

SRIO. DEL TESO%ERO: TEOFILO GAONA
SRIO. DEL INTERICR:

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP,:
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SRIO. DE ACTAS: .

FUENTE: Angel Ortega Acosta, no fue posible que proporcionara -

los nombres de los secretarios faltantes.
JULIO DE 1939 A ENERQ DE 1940

SRIO. GENERAL: GUADALUPE MORENO
SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO. TESORERO: TECFILO GAONA
SRIC. DEL INTERIOR: JESUS PALACIQS
SRIO., DE ORG. Y PROP.:

SRIC. DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega Acosta, s0lo proporcionf el nombre de tres

secretarios
ENERC A JULIO DE 1940

SECRETARIO GENERAL: RAFAEL GAONA
SRIO. EXTERIOR: JESUS PALACIOS
SRIO. TESORERO:

SRIO. DEL INTERIOR: ANGEL ORTEGA
SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRIO, DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega Acosta, faltarcn los nombres de tres secre

tarfas.

JULIO DE 1940 A ENERO DE 1941

SECRETARIO GENERAL: ANGEL ORTECA ACOSTA



SRIO.
SRIO.
SRIO,
SRIO.

SRIO.
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DEL EXTERIOR:
DEL 'TESORERQ:
DEL INTERICR:
DE ORGANIZACION Y PROP.

DE ACTAS:

EULALIO GARCIA E.
CLEMENTE SUAREZ
IGNACIO RAMIREL
fEDERICO ARROYO

HERON GONZALEZ

FUENTES: Federico Arroyo y Angel Ortega

ENERO DE 1541 A ENERO DE 1942

SECRETARIC GENERAL:

5RIO,
SRIO.
SRIO.
SRIO.

5RIO.

DE INTERIOR:

EXTERIOR:

DE ORGANIZACION Y PROP.:
TESCRERO:

DE ACTAS:

JESUS PALACIOS

CLEMENTE SUAREZ

TEQFILO GACNA

FUENTE: PAngel Ortega, informacifn incompleta

ENERO DE 1942 A ENERO DE 1943

SECRETARIO GENERAL:

SRIO.
SRIO.
SRIO0.
SRi0,

SRIO.

DEL INTERIOR:

DEL EXTERIOR:

DE ORGANIZACION Y PROP.:
TESQRERO:

DE ACTAS:

CLEMENTE SUAREZ
ANGEL ORTEGA ACOSTA
EULALIQ GARCIA

TEOFILO GAONA

FUENTE: Angel Ortega, informacifén incompleta



=276 -

ENERO DE 1943 A ENERO DE 1944

SECRETARIO GENERAL: EULALIO GARCIA
SET0, DEL INTERIOR: ALBERTO AVALOS
SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO. DE ORGANIZACION ¥ PROP.:

SRIO. TESORERO:

SRIO, DE ACTAS: ANGEL ORTEGA A.

FUENTE: Angel Ortega Acosta, Informacién incompleta
ENERO DE 1944 p ENERO DE 1945

SECRETARIO GENERAL: ALBERTO AVALOS
SRIO. DEL INTERIOR: MANUEL ALDANA C.
SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO, DE ORGANIZACION Y PROP,.:

SRIO. TESORERO:

SRIO. DE ACTAS:
FUENTE: Jesds Olaguibel y Angel Ortega, informacifn incompleta

ENERO DE 1945 A ENERO DE 1946

SECRETARIO GENERAL: MANUEL ALDANM CAZAREZ
SRIO. DEL INTERIOR: JUAN MOCTEZUMA
SRIO. DEL EXTERIOR: ANGEL ORTEGR A.

SRIQ. DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRI1I0, TESORERO:
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' SRID. DE ACTAS:
FUENTE: Jesfs Olaguibel y Angel Ortega, informacién incompleta
ENERO DE 1946 A ENERO DE 1947

SECRETARIO GENERAL: ANGEL ORTEGA ACOSTA
SRIO. DEL INTERICR: MANUEL ALDANA CAZAREZ
SRIO. DEL EXTERICR: '

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.: JUAN MOCTEZUMA

SRIO. TESORERQ

SRIO. DE ACTAS:

FUENTE: Jes(s Olaguibel y Angel Ortega, informacifén incompleta
ENERO DE 1947 A ENERO DE 1943

SECRETARIO GENERAL JUAN MOCTEZUMA
SRIO. DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRIO. TESORERO MANUEL ALDANA C.

SRIO. DE ACTAS:
FUENTE: Angel Ortega, informacifn incompleta
ENERO DE 1948 A ENERO DE 1949

SECRETARIC GENERAL: MANUEL ALDANA C.
SRIO. DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERICR:
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SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:
SRIO..TESORERO:
. SRIO. DE ACTAS:

" FUENTE: Angel Ortega A., informacifn incompleta
ENERO DE 1949 A ENERO DE 1950

SECRETARIO GENERAL CIPRIANO RAMIREZ
SRIC. DEL INTERIOR: |
SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIC., DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRIO. TESORERO:

SRIO. DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega A., informacién incompleta
ENERO DE 1950 A ENERO DE 1951

SECRETARIO GENERAL: . MARIANO SERRANO
' SECRETARIO DEL INTERIOR:

SECRETARIO DEL EXTERIOR:

.SECRETARIO DE ORGANIZACION Y PROP.:

SECRETARIO TESORERO:

EECRETARIO DE ACTAS:
FUENTE: Angel Ortega A., informacifn incompleta
ENERO DE 1951 A JULIO DE 1952

3

SECRETARIO GENERAL: ANGEL ORTEGA A,
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SECRETARIO DEL INTERIOR:
SECRETARIO DEL EXTERIOR:
SECRETARIO DE ORG. Y PROP.:
SECRETARIO TESOREROC:

SECRETARIO DE ACTAS:
FUENTE: Angel Ortega, informacién incompleta
JULIO DE 1952 A JULIO DE 1954

SECRETARIO GENERAL: : MANUEL ALDANA CAZARE2
SECRETARIO DEL INTERIOR:

SECRETARIO DEL EXTERIOR:

SECRETARIO DE ORG. Y PROP.:

SECRETARIQ TESORERO:

SECRETARIO DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega A., informacifn incompleta, no explica por
que se relige como Secretario General a Manuel Aldana

Chzarez.
JULIO DE 1954 A JULIO DE 1955
SECRETARIO GENERAL JESUS PALACIOS
SECRETARIO DEL INTERIOR
SECRETARIO DEL EXTERIOR
SECRETARIC DE ORG, ¥ PROP.:
SECRETARIO TES?RERO:

SECRETARIO DE ACTAS:

FUENTE: Angel Ortega A., informacifén incompleta
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JULIO DE 1955 A JULIO DE 1956

SECRETARIO GENERAL: MANUEL ALDANA' C.

SR10.
SRIO.
5RIO.
SR1C.

SRIG.

PEL INTERIOR:
DEL EXTERIOR:

DE ORGANIZACION Y PROP.:
TESORERQ:

DE ACTAS:

FUENTE: Jes@s Olaguibel, informacidén incompleta

SRIO.
S5RIO,
SRIO,
SRIO.
SRIO.

SR1o.

JULIO DE 1956 A JULIO DE 1957

GENERAL: ALBERTO AVALDS
DEL INTERIOR: JOSE RODRIGUEZ
DEL, EXTERIOR: RODOLFO MOSQUEDA
DE ORGANIZACION Y PROP,: SANTIAGO GONZALEZ
TESORERO: ' EDUARDO VILLASEROR
DE ACTAS: RAMON JIMENEZ

PUENTE: Santiago Gonz&lez, (ex-secretario general)

JULIO DE 1957 A JULIO DE 1958

SECRETARIQ GENERAL: IGNACIO RAMIREZ
SRIO, DEL INTERIOR: SANTIAGO GONZALEZ
SRIO, DEL EXTERIOR:

SRIO.

SRIO.

DE QRGANIZACION Y PROP.:

TESORERC:
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SRIO. DE ACTAS:
FUENTE: Santiago Gohzélez, informacién incompleta

JULIO DE 1958 A MARZO DE 1953

SECRETARIO GENERAL: SANTIAGO GONZALEZ
SRIO, DEL INTERICR: MANUEL ALDANA CAZAREZ
SECRETARIO DEL EXTERIOR: ' FELIPE ROJAS
SECRETARIO DE ORGA. Y PROP.: MARTIN GARCIA
SECRETARIO TESORERO: RICARDO HERNANDEZ
SECRETARIO DE ACTAS: ANGEL ORTEGA A.

~ FUENTE: Santiago Gonzilez
MARZO DE 1959 A MARZO DE 1960

SECRETARIO GENERAL: MANUEL ALDANA CAZAREZ
SECRETARIO DEL INTERIOR: TOMAS COLUNGA
SECRETARIO DEL EXTERIOR:

SECRETARIO DE ORG. Y PROP.:

SECRETARIO TESORERO:

SECRETARIO DE ACTAS: ANGEL ORTEGA A.
FUENTE: Santiago Gonzélez, informacién incompleta
MARZO DE 1960 A MARZO DE 1961

SECRETARIO GENERAL: TOMAS COLUNGA
SECRETARIO DEL INTERICR:

SECRETARIO DEL EXTERIOR:
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SRIQ. DE ACTAS:

FUENTE: Santiago Goﬁz&lez, informacifn incompleta

SECRETARIO

JULIO DE 1958 A MARZO

GENERAL:

SRI1I0. DEL INTERIOR:

SECRETARIQ
SECRETARIO
SECRETARIO

SECRETARIO

DEL EXTERIOR:
DE ORGA. Y PROP.:
TESORERO:

DE ACTAS:

FUENTE: Santiago Gonzilez

SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO

SECRETARIO

MARZO DE 1959 A MARIO

GENERAL:

DEL INTERIOR:
DEL EXTERIOR:

DE ORG. Y PROP.:!
TESORERO:

DE ACTAS:

DE 1959

SANTIAGO GONZALEZ
MANUEL ALDANA CAZAREZ
FELIPE ROJAS

MARTIN GARCIA -
RICARDO HERNANDE2Z

ANGEL ORTEGA A.

DE 1960

MANUEL ALDANA CAZAREZ
TOMAS COLUNGA

ANGEL ORTEGA A.

FUENTE: Santiago Gonz&lez, informacifn incompleta

SECRETARIO
SECRETARIO

SECRETARIO

MARZO DE 1960 A MARZO

GENLERAL:
DEL INTERIOR:

DEL EXTERIOR:

DE 1961

TOMAS COLUNGA



SECRETARIO
SECRETARIO

SECRETARIO
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DE ORG. Y PRO.
TESORERO

DE ACTAS:

FUENTE: SANTIAGO GONZALEZ, INFORMACION INCOMPLETA.

SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO
SECRETARIO

SECRETARIC

MARZO DE 1961~ A MARZO DE 1962,

GENERAL: - ENCARNACION PEREZ

DEL INTERIOR:
DEL EXTERIOR:

DE ORG. Y PRQP.:
TESORERO:

DE ACTAS:

FUENTE: SANTIAGO GONZALEEZ, INFORMACION

SECRETARIO

MARZ0 DE 1962 - MARZO DE

INCOMPLETA.

D963

GENERAL MANUEL ALDANA CAZAREZ.

SECRETARIO GENERAL:

SECRETARIC DEL INTERIOCR:

SECRETARIO DEL EXTERIOR:

SECRETARIO DE ORG, Y PROP.;

SECRETARIO TESORERG:

SECRETARIO DE ACTAS:
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SRIO. DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERICR:

SRIO. DE ORGANIZACION Y EROP,:
SRIO. TESORERO:

SRIO. DE ACTAS:
FUENTE: Archivo del Sindicato de Euzkadi, informacién incompleta
MARZO DE 1964 A MARZO DE_1955

SECRETARIO GENERAL: MANUEL ALDANA CAZAREZ
SRIO, DEL INTERICR:

SRIC. DEL EXTERIOR: MARIQ DOMINGUEZ AVALOS
SRIO. DE ORGANIZACION ¥ PROP.:

SRIO, TESORERO:

SRIO. DE ACTAS:
FUENTE: Archivo del Sindicato de Euzkadi, informacifn incompleta
MARZO DE 1965 A MARZO DE 1966

SECRETARIO GENERAL LUIS PEREZ MORENC
SRIO. DEL INTERICR

SRIO. DEL EXTERIOR:

SRI0O. DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRIO, TESORERO:

SRIO. DE ACTAS:

FUENTE: Archivo del Sindicato, informaciﬁn incompleta
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MARZO DE 1966 A MARZO DE 1967

SECRETARIO GENERAL: RAUL MARQUEZ R.
SRIO. DEL INTERIOR: LUIS PEREZ MORENO
SRIO. DEL EXTERIOR: CRESCENCIO MONTOYA
SRIC. DE ORGANIZACION Y PROP,: JOSE PIRA R.

SRIO. TESORERO: - CARLOS MORENO
SRIO. DE ACTAS: RODOLFO MOZQUEDA

FUENTE: Archivo del Sindicato de Euzkadi
MARZO DE 1967 A MARZO DE 1968

SECRETARIO GENERAL: JORGE SALDIVAR
SRIQ. DE INTERIOR: JUAN MOCTEZUMA
SRIO. DEL EXTERIOR:

SEIO. DE ORGANIZACION ¥ PROP.:

SRIO. TESORERO: CRESCENCIO MONTOYA

SRI1I0O. DE ACTAS:
FUENTE: Archivo del Sindicato, informacisn incompleta
MARZO DE 1968 A MARZD DE 1969

SECRETARIO GENERAL: MANUEL ALDANA C;
SRIO., DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:

SRIO. TESORERQ:
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SRIO, DE ACTAS:
FUENTE: Archivo del Sindicato, informacifn incompleta

MARZ0 DE 1969 A JULIO DE 1370

SECRETARIA GENERAL RAUL MARQUEZ AGUILAR
SRIO. DEL INTERIOR LUIS PEREZ MORENO
SRIO. DEL EXTERIOR: FELIPE HERNANDEZ

S5RIOC. DE ORGANIZACION Y PROP.: SIMON CRUZALTA

SRIQ. TESORERO: JAVIER FLORES GUTIERREZ
SRIO. DE ACTAS: IGNACIC CHAVEZ

FUENTE: Arcpivo del Sindicato

JULIO DE 1970 A JULIC DE 1971

SECRETARIO GENERAL: CEFERINO OCAMPO MUROZ
.SRIO. DEL INTERIOR: BALDCMERC SANCHEZ CORONA
SRIO. DEL EXTERICR: JOSE PONCE FUENTES

SRIO, DE ORGANIZACION ¥ PROP.: JOSE PINA RAMIREZ

SRIO. TESORERO: JAVIER FLORES GUTIERREE

SR10. DE ACTAS JOSE MARIA HUERTAS SANCHEZ
FUENTE: Archivo del Sindicato
JULIO DE 1971 A JULIO DE 1973

SECRETARIO GENERAL: JOAQUIN MORENO BARCENAS
SRIO. DE TRABAJOS Y CONFLICTOS: BALDOMERO SANCHEZ CORONA

SRIO. DEL INTERIOR: JOSE PIRA RAMIREZ
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'SRIQ, DEL EXTERIOR:
SRIO. DE ACTAS:
SRIO. TESORERO:

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:
FUENTE: Archivo del Sindicato
JULIO DE 1973 A JULIO

SECRETARIO GENERAL:

SRIC. DE TRAB. Y CONFLICTOS:
SRIO. DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERIOR:

SRIO. DE ACTAS:

SRIO. fESORERO:

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.:

FUENTE: Archivo del Sindicato

ANASTACIO SOLIS TABON
DAVID BERNAL MEJIA
SANTOS GUZMAN CRUZ

JUAN RIVERA HEREDIA

DE 1974

JOEL MORENO RANGEL
RIGOBERTC RODRIGUEZ LEON
JUAN MONDRAGON BRAVO
IGNACIO HERNANDEZ C.

ANTONIO AGUILERA JARAMILLO

~MIGUEL RODRIGUEZ PEREZ

JUAN ARANA GARCIA

FEBRERO DE 1974 A JULIO DE 1975

SECRETARIO GENERAL

SRIO. DE TRAB. ¥ CONFLICTOS:
SRI0O. DEL INTERIOR:

SRIO. DEL EXTERIOR:

SRID. DE ACTAS:

SRIO. TESORERO:

SRI0, DE ORGANIZACION Y PROP.:

FUENTE: Archivo del Sindicato

IGNACIO HERNANDEZ C.
RIGOBERTO RODRIGUEZ LEON
VICENTE DIAZ CASTILLO
ANTONIO RODAS MARROQUIN
ANTONIO AGUILERA JARAMILLO
MIGUEL RODRIGUEZ PEREZ

RAUL GARCIA TREJO
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JULIO DF 1975 A JULIO DE 1976

SECRETARIO GENERAL ' FILEMON MENDOZA L.

SRIOC. DE TRAB. Y CONFLI;TOS: MARIO DOMINGUEZ A.

SRIO. DEL INTERIOR: RAFAEL GALVAN MONTOYA
SRIO. DEL'EKTERIORz ANASTACIO SOLIS TOBON
SRIO. DE ACTAS: RIGOBERTO MARTINEZ RAMIREZ
SRIO. TESORERO! SANTOS GUZMAN CRUZ

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.: LUIS RAMIREZ MONTOfA

FUENTE: Archivo del Sindicato
JULIO DE 1976 A JULIO DE 1977

SECRETARIO GENERAL: MARIO DOMINGUEZ AVALOS

SRIO. DE TRABAJO Y CONFLICTOS: .RAUL MARQUEZ A.

SRIO. DEL INTERIGR: RAFAEL GALVAN MONTOYA
SRIOQ. DEL EXTERIOR: ANASTACIO SOLIS TOBON
SRIO. DE ACTAS: ROBERTO MARTINEZ RAMIREZ
SRIO. TESORERO: SANTOS GUIMAN CRU2Z

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP,: LUIS RAMIREZ MONTOYA

FUENTE: Archivo del Sindicato y entrevista a Maric Dominguez

Avalos
JULIO DE 1977 A JUNIO DE 1978

SECRETARIO GENERAL: JOSE REYES FLORES
SRIO. DE TRAB. Y CONFLICTOS LUIS BUGARINI (RENUNCIA}

SRIC. DEL INTERICR: FLORENCIO ALEJANDRE
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SRIO. DEL EXTERICR: ANTONIO BOJORQUEZ C.

SRIO. DE ACTAS: ‘ BERNABE RAMIREZ
SRIO.' TESORERO JOEL MORENO
SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.: RAYMUNDO CASTRO

FUENTE: Archivo del Sindicato

JUNIO DE 1978 A JUNIO DE 1981

SECRETARIO GENERAL RAFAEL GALVAN MONTOYA
SRIO. DE TRABAJO Y CONFLIC.: ANASTACIO SOLIS TOBON
SRIO. DEL INTERICR: EPIFANIO ORTIZ

SRIO. DEI, EXTERIOR: RIGOBERTO MARTINEZ
SRIO. DE ACTAS: DAVID BERNAL

SRIO. TESORERO SANTOS GUZMAN CRUZ
SRIO, DE ORGANIZACION Y PROP.: ALFONSO PEREZ ORTEGA

JUNIO DE 1881 A JULIO DE 1983

SECRETARIO GENERAL; MAXIMO ZAMORA C.
SRIO. DE TRABAJC Y CONFLIC.: JORGE LUIS VAZQUEZ
SRIO. DEL INTERIOR: SABINC ARTEAGA
SRIO, DEL EXTERIOR: FLORENTINO BOLAROS
SRIO. DE ACTAS: ALEJANDRO SALAS
SRI0O. TESORERO: JORGE LUNA HERRERA

SRIOQ, DE ORGANIZACICON Y PROP.: JAVIER VALERO

FUENTE: Archivo del Sindicato
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JULIC DE 1983 A JULIO DE 1985

. SECRETARIO GENERAL: MAXIMO ZAMORA C.

SECRETARIO DE TRABAJC Y CONFLICTO: JOSE LUIS FLORES H.

SECRETARIQ DEL INTERIOR: JORGE LUNA HERRERA
SECRETARIC DEL EXTERIOR: RAFAEL CHAVEZ T.
SECRETARIO DE ACTAS: CARLOS MARTINEZ S. ‘
_SECRETARIC TESORERO: DANIEL CHINA GARCIA

SRIO. DE ORGANIZACION Y PROP.: SRBINO ARTEAGA GARCIA

FUENTE: Archivo personal de Robertc Mendoza

JULIO DE 1985 A JULIO DE 1987
SECRETARIO GENERAL LUIS GUZMAN

SECRETARIO DE TRABAJO Y CONFLICTO: ALFREDO BALLESTEROS {Destitucién}

SECRETARIO DEL INTERIPR: GENARO POLVOS
SECRETARIO DEL EXTERIOR: ANSELMO ALVAREZ
SECRETARIO DE ACTAS: ALFREDO SANCHEZ
SRIO. TESORERO: - ANDRES TORRES
SR10. DE ORG. Y PROP.: ARMANDO SANTILLAN
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RELACION DE HUELGAS DE LOS TRABAJADORES DE EUZKADI Y EN CONJUNTO
CON LA COALICION DE LA INDUSTRIA WULERA (CONVENCION DE SINDICA--
TOS HULEROS)

1231-

1934-
1938~

1956~
1958~
1973~
1973~
1974~
1975-

1975-
1976~

1976~

) :19?7%-

‘Contrato Ley.

del 17 al 21 de abril (Huelga.de Hambre), por reconocimien
to del sindicato y la reinstalacifn del bomité Ejecutiva.
@oviembre, por represitn de la empresa al sindicato. (24 hr)
febrero, con duracifn de 4 dfas, por vieclaciones al Contra
to Ley.y aumento salarial.

Para general expontfneo, por la aprehencibn de dos trabaja
dores bor parte de la empresa, -

del 22 de noviembre al 28 de febrero, por nivelacibn de sa
larios de emergencia

8 de enero con duracidn de una hora, por vieclaciones al -~
Contrato Ley.

29 de septiembre al 4 de octubre, por el 20% de salarios -
de emergencia.

del 17 de junic al 16 de agosto, por violacifn al Contrato
Ley,

del 2 al 26 de marzo, conjuntamente con la Coalicitn Hule-
ra, por revisibn de Contrato Ley.

12 de julio por 3 hrs. por viclaciones al Contrato Ley

13 de fehrero, con duraciﬁn de 10 hrs,, conjuntamente con

la coalicidn hulera, por revis;bn salarial.

12 de julio. con. duraclén ‘de 3 hrs., por viclaciones al ~

del 12 al 7 de . 5 onjuntamenta con la coalicién hu

wgilera, por}!evisiﬁn del Contrato Ley.‘




1978~

1979~

198¢-

1981~

1982~

1983~

1584~
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13 de febrero, con duracifn de 4 hrs., por revisitn sala--
rial

del 4 de junioc al 30 de agosto, por violaciones al Contra-
to Ley.

del 12 al 23 de febrero, conjuntamente con la coalicifin hu
lera, por revisi&n salarial.

del 12 de febrero, al 28 de marzo, conjuntamente con la -
coalicién hulera, revisifn del Contrato Ley.

agosto, realizacifn de paros parciales, por violaciones al
Contrato Ley y la reinstalacidén de 20 trabajadores y un -~
miembro del C.E.

junio, la coalicibn hulera estalla la huelga por salarios
de emergencia y el sindicato de Euzkadi no participa.
febrexo, paros de la P4, que se extienden a las P. 1 y 3,
por violaciones al Contrato Ley y reinstalacién de 33 tra-
bajadores, entre leos cuales, 4 del Comité Ejecutivo Nacio-

nal.
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RELACION: DE FECHAS DE ENTREVISTAS

' 1929-1940

MIGUEL SANCHEZ: 12 y 13 de junio de 1984; y consultas posterio--
res en distintas fechas.

JESUS OLAGUIBEL: 3 y 4 de julio de 1984

FEDERICO ARROYD: 28 y 29 de octubre de 1984; y consultas poste--
riores en distintas fechas

ANGEL ORTEGA: 15, 16 de enero de 1984; y el 17 de febrero de -

1985
MANUEL RUIZ ZEPEDA: 16 y 19 de febreroc de 1985

1940-1960
SANTIAGO GONZALEZ: 18,19,25 y 26 de junio de 1984; y consultas -

posteriores en distintas fechas

1966~1970
MARIO DOMINGUEZ A.: 15 y 16 de julio de 1984; y consultas poste-

riores en distintas fechas

1570-1980
DOMINGO JUAREZ: 11 y 21 de noviembre de 1984; y consultas poste-

riores en distintas fechas

1972-1985
ROBERTO MENDOZA: 1 y 2 de noviembre de 1984; y consultas poste--

riores en distintés_feéhas.
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* RAMON GUERRERO: 15 de actubre de 1984

RAMON LAZCANO: 1 y 2 de noviembre de 1984; y consultas posterio
res en distintas fechas

PEDRO LOPEZ: 13 de diciembre de 1%84

JESUS TORRES: 14 de diciembre de 1984

IGNACIQ RAMIREZ: 20 de febrero de 1985.



10,

11.

12.
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RELACION DE ARCHIVOS CONSULTADOS

SNRTE, (C.E.N. en €l D.F.)...ss+..incompleto.,..(1931-1940)
Miguel S&nchez, (en el D.F.)......incompleto..,.(1931-1940)
Federico Arroyo, {(en el D.F.).....incompleto....(1931-1945)
M;nuel Rufz Zepeda, (en el D.F.)..incompleto....(1931-1945)
Santiago Gonzflez, {(en el D.F.)...incompleto....(1945-1359)
Marioc Dominguez Avalos, (en el D.F.).incompleto.(1970-1981)
Miximo Zamora, (en el D.F.).......incompleto.,., (1936-1984)
Jufirez Domingo, {en el D.F.).;......completo....{1570-1982)
Comlte Seccional de Py del SNRTE, (en‘El Salto Jalisco)....
Incompleto.issesnsnnsssnnasansssacasarsvasnsssrs (1976-1986)
Roberto Mendoza {en Guadalajara J#l;éco).,;.:.......,..;...

Completo.- AR IR E R E NN R E ) .'.. u- -‘-.n:iknlo‘_u '7'-. n.lllon L] (1972"1986)

Francisco Flores (en El Sélto,lqar )ﬂiﬁébﬁbi@tqé(l985—1986)
Camara Nacional de la Industtiﬁlﬂulera‘ e 'elfﬁlF;}}...;...

INCOMPLELO .+t uvsrsarenennsss il £.(1980-1986)
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