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INTRODUCC 10K

Fl presente trabajo tiene la intencisn de iniciar upa refle-
xi6n sobre lag organizaciones colectivas y solidarias del trabajo,
donde los derechos y deberes de los individuos alcanzan una igual-
" dad que cimenta la democracia y el bienestar sociales,

Las organizaciones colectivas han demostrado en la historia
de la humanidad -pasada y reciente- la benevolencia de los resulta
dos para con los individuoa.y las sbciedadea.

El impulsoc colectivo y la bfisqueda de la igualdad real entre
los hombres son aspectos de un fenSmeno soclal que se impone ante
una suqiedad individualista y autoritaria, como lo es la sociedad
capitalista,

¥ en ase fenbmeno sccial el que nos interesa dilucidar para
iniciar el esclarecimiento del fenfmeno en un caso especifico, que
es nuestra sociedad mexicana,

En México, las corganizaciones colectivas que han surgide como
producto de los intereses de las masas populares, han logrado su
concrecifn como instituciones sociales que se reflejan en su legig
lacién en la Copstitucisn mexicana, como el Sector Social.

El Artfculo 25 constitucional entre otras cosas dice:

"La lay establecerf los mecanismos que faciliten la organizacidn

de la actlvidad econfmica del ssctor socialr de los ejidos, orga

nizaciones de trabajadores, cooperativas, comunidades, empresas

que pertenszcan mayoritariamente o aexclugivamente a los trabaja-

dores ¥, en general, da todas lag forfias de organiracifn social

para la produccifn y consumo de bienes y serviclos socialmente

necesarics.* 1, pig. 21,



5.

Aqui encontramos una definicibn jurfdica de lo gue es el Sec-
tor Social. Sobre esta base tomaremos a las cooperativas -como par
tes constitutivas del Sector Soclal- para definir -y ya no sflo ju
ridicamente- el fenSmenoc que se mueve continfa y constantemente
en la scciedad,

Para apnalizar el fenbmeno de 15 organizacibn colectiva de los
individuos en una sociedad, tenemos que ubicar este fenfmeno en el
tiempo ¥ en el espacio histSricos.

La ubicacifn de los fenSmencs sociales en tiempo y espacio co
rrgaponde a la evolucifn, movimignto y cambios que sufren dichaos
fenSmenos y que toca al investigador descubrir y analizar,

La periocdizaci®n -ubicacién del fen&m;éo social en el tiempo-
¥ la regionalizacibn -ubicacién del fenfmeno social en el eapacio-
se constituyen, entoﬁces, en alemantos fundamentales del gquehacer
histbrico.

En este trabajo nos interesa raflexionar sobre-loa agpectosa
que condicionan el sufqimiento y deaarrollo de las organizaciones
colectivas, en las cuales se practica la igualdad de derechos y de
beres a todos los niveles del funcionamiento de la produccidn, de
la direccifn y de la apropiacifn.

Las organizacjones colectivas, con las caracteristicas antes
mancionadas, han cambiado a través del tiempo por las determinan-
tes que su propia socledad les imprime.

Asf, encontramos organizaciones colectivas cuyas raelaciones
comunitarias se extienden a todo el universo de la sociedad. Encon
trameos otras donde las relaciones comunitarias se circunscriben a
gblc una esafera de la vida social.

En los sistemas donde las relaciones sociales y de produccisn
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se digocian entre produccién colectiva y apropiacifn privada, las
organizaciones colectivas de produccifin, direccién y apropiacién
comunitaria adguieren caracterIsticas especificas.

Nuestro trabajo tiene una primera pericdizacién al‘ubicar el
fanfmeno social en la etapa histfrica de las socisdades .de merca-
do, sociedades de modo de produccifin capitalista donde encontramos
esta disociacifn en las relaciones sociales,

Dentro de esta perspectiva enmarcamos nuestro anflisis en la
primera parte de este trlbnjé, intitulada "Historia, teorfa y conforma-

_ cibn del cooperativimo®, En este apartado analizaremos las caracteris
ticas de lag organizacjones cooperativas en general y ubicaremos el
surgimfiento y desarrollo de las empresas cooperativas, enmarcadas
an el llamado movimiento cooperativo, especifico de las sociedadas
de mercado,

Profundizaremos en las caracterfsticas y en los aspectos socia
les gque destacan en el funcionamiento de las eMpresas cooperativas,
como su doctrina, su teorfa y las determinaciones a las gue Be en=
frentan al estar inmersas en una sociedad de mercado.

1A regionalizacibn que pregentamos en el anflisis del coopara-
tivismo, es la de los estados nacionales y el cc;-njunt.o de palses

. gue 88 han constituido como regiones geo-econbmicas y politicas,
con fronteras institucionalizadas a partir, primordialmente, de de-
terminaciopes politicas,

En la regionalizacibn intervienen elementos tales como la geo-
graffa, la economia, tipo de gobierno, la lenqua, las costumbres,
la conformacifn psicolfgica de los pobladores, en fin, todo un acer

vo histBrico, econfmico y cultural, que define a un determinado et~

pacio social como un pueblo.
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8in embargo, a falta de una regionalisacidn estahlecida bajo
los criterios antes mencionados, retomaremos la dqfinida por crite
rios politicos que sustanta el establecimiento de Estados naciohales.
A partir de esta regionalizacifn presentamos “La priictica coopera
tiva en sl sundo", como segunda parte de nuestro trabajo. Este aparta
@0 tiene la intencifn de momtrar las diferencias que han caracteri-
sgado el surgimiento, la estructuracifn, la funcifn y las perspecti-
vas de la organizacisn cooperativa en los diferentes palses del mun
. 4, en el espacio ‘temporal de la economfa de mercado,

Nos interesa mostrar las diferencias histérico-genéticas de-la
organizaci®n cooperativa y del cooperativismo en la prictica mun~
dial, porque yn objetivo primordia)l del trabajo e8 iniciar un ani-
lisim de las o}ganizncionol colectivas en México.

Y eate interés general sobre las organizaciones colectivas en
nuestro pals -constitufdas legislativamente come Sector Social- nos
ha llevado a intrcducirnos en ellas a través de uno de sus componen
tes concretost las eMprasas cooperativas.

De asta manera, en la tercera parte de nuestro trabajo, anali-

" zaremos "la préctica cooperativa ean México." En eate apartado circunacri-
biremos nuestr6 anfligis a México como regifn geo-econfmica y polfti
ca, con las fronteras que se reconocen institucionalmente en la ac-

tualidad,

' El espacio taﬁbaral que emplearemos abarca de 1839 a 1985, Den~

tro de este espacic temporal, marcaremos dos perfodos: de 1839 a 1910
¥ de 1910 a 1985, En este dltimo analizaremos las fases ciclicas que
compranden los afics de 1910 a 1940; de 1941 a 1965, y de 1966 a 1985,

Entos perfodos presentan diversos problemas en su definicifn,

debido al avance actual de la investigacifn histfrica en nuestro
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pais, puesto que no se han cubierto huecos de conocimlento.

Presentaremos, pues, un anflisis del surgimiento, desarrollo
y parapectivas de las empresas cooperativas, que consideramos un
punto de arrangue para ampliar y profundizar el conocimiento sobre
las organizaciones colectivas representadas, en este casoc, por el
Sector Social en M&xico,

Para todos aquéllos de@lcados o interesados en la problem&ti-
ca de Ia organizacidn colectiva, esperamos contribuir a la refle-
xi8n y al anklisis scbre dicho fenbmeno, que encierra en 6u seno

grandes potencialidades y perspectivas sociales,
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CAPITULO I
SURGIMIENTO DEL COOPERATIVISMO COMO
FENOMENO SOCIAL.

El cooperativismo es un fenSmeno social que, como tal, tiene
caracteristicas que lo dafinen y especifican dentro del conjunto
de fenSmanca sociales que conforman una sociedad determinada.

Las caracteristicas que dan contenido y forma al cooperativis=
mo tienen su paralelo y su éorre-pondoncia con categorfas sociales
que en un monento dado esthn articulando el movimiento y la dind-
mica de la sociedad de que se trata.

Para analizar el cooperativismo como fandmenc sacial marque~
mos dos lineas bisicas de reflexidn que nos conduzcan a delimitar
los espacios tedricos e histSricos de &ste en su génesis y desa«-
rrollo.

Para ello reflexicnaremcm sobre el lugar que ocupa este fenS-
meno social en la teorfa de la Historia y del Modo de Produccién
como elemento de totalidad aocial ubicado en el desarrollo histd-
rico de las sociedades y en el Modo de Produccién Capitalista.

A. HISTORIA Y SOCIEDAD,

La historia conterpla el conjunto de los mecanismozs que mue-
ven y articulan una sociedad. Los mecanismos sociales no son otra
cosa que hechom sociales de diversos tipos que como hechos de ma-
mas, hachos institucionales y acontecimientos se entretejen en una
q:dtwrl de procescs y fenfmenos sociales que conforman una tota-
lidad mocial.

En eate sentido la materia del conocimiento histd8rico -hechos
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de masas, hechos institucionales, acontecimientos- nos permiten
un primér acercamjiento a una realidad social. El conocimiento de
la materia histérica nos empuja al an8lisis de dicha”materia y
en el proceso social de la explicacién histSrica encontramos su
expresifn en las diversas teorfas y corrientes de anflisis his=-
térico.

La investigacién histfrica organiza los procesos sociales
encuentra estructuras jerArquicas de los mismos. En ese sentido
encontramos que existe una estructura de determinacidn, es de-
cir, que sin detrimento de la interrelacién que existe entre los
proceses y fenbmenos sociales y su influencia recfproca, la de-
terminacién se convierte en al dispositive de la jerarquizacifn
de los procesos y fenSmenos sociales.

La determinacifn es ellmacanismo que se manifiesta entre di-
ferentes niveles de procesos y fenfmenos sociales reflejando una
estructura jerarquizada entre el funcionamiento de los mismos en
una socledad, permitiendo ifgualmente establecer una interpreta--
cién l6gico-formal de los procesos histéricos.

Siguiendo este planteamiento podemos establecer un primer
nivel de determinacién gue es el que se establece entre las con-
diclones materiales ~hombre biolégico, geograffa, medic ambiente,
etc.- y la materializacién de una organizacién social especifica.

Las primeras leyes de movimiento y de cambio tendrfan a la
produccién, como produccifin de satisfactores de las necesidades
humanas, su primer nivel de determinacidn social.

La produccifn social -y en su continuo movimiento reproduc-
cién~- adquiere un estatuto de primera importancia en el anflisis
histérico, ya que ge convierte en la dinmica social de los in-

dividuos en la determinacién més general de su conciencia y de
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Bug representaciones que tienen del mundo.

La produccién y reproduccifn material de los individuos es-
ta 11gada a la forma social determinada de su organizacidén G-
cial. En este sentido podemos ver que es a través del estableci-
miento de relaciones soclales especificas que los individuos se
reproducen como sociedad, implicando y presuponiendo su repro--
duccidn material.

La produccidfn en una sociedad dada es la sintesis del tra-
bajo social acumulade histéricamente por las generacienes ante-
riores -es decir las fuerzas productivas- y de la forma de orga-
nizacién , distribucifn y validacién del trabajo como trabajo
soclal que se expresa en un modo de relacidn social de los hom-
bres determinades.

La produccién, entonces, no puede ser pensada en abstracto,
fuera de una sociedad determinada, no se refiere a una dimene
sién simplemente material o de la naturaleza, pues ella expresa
una forma de organizacifn social e histérica de los individuos.

En ese sentido, la produccién en cada €poca histSrica, sin-
tetiza la felaciﬂn socledad-naturaleza a través de la forma que
adopta el carfcter social del trabajo, ea decir, a través del
modo de socializacifn de la actividad humana.

Los dos aelementos antes mencionades: estructura jerfrquica
entre los procesos y fenfimencs sociales y el proceso de produec-
cién especifica con que cuente una sociedad nos dan la pauta mds
general para ubicar un espacio soclal. Este espacio social se
le denomina Modo de Produccién.

Pasando pues a analizar el concepto de Modo de Produccién,
tenemos que este concepto expresa un espacio social donde encon-

tramos una unidad de diferentes procesos y diferentes relacilones
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sociales que caraterizan una sociedad, es decir, a su estructu-~
racién como sistema jerarquizado alrededor de una categorla so-
cial que se torna determinante y central en la conformacién de
las interrelaciones entre loe procesos y fendmenos sociales.,

El modo de produccién implica una l8gica de vida, es decir,

un mode de interdependencia y de organizacién de los indivi--
duos,una forma de socializacién, Expresa una totalidad social
dindmica, donde el movimiento se reproduce como una totalidad
contradictoria.
. El concepto de Modo do Produccifn define la forma especti-
fica en la cual se articula -formando un tedo dnico y contra--
dictorio- en el conjunto de relaciones y procesos sociales que,
en su dinimica interna, expresa la reproduccién permanente de

una forma aspecffica de socializacién de los individuos.

B. EL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA,
«El concepto de Modo de Produccisn explica leyes y tenden--

cias generales gue surgen del movimiento e interrelacidén de los
procesos y fenfmenos de las sociedades, sin embargo, &stas se
remiten y sitdan en un espacio histSrico determinado. :

Asf pues, un modo de produceifn estari caracterizado por
la estructuracidn especifica que como Qistema jerarquizado se
constituye en torno a una categorfa central determinada, la cual
organiza las interrelaciones y determinaciones entre los proce-
sos y fenfmenos sociales como determinacién prioritaria.

Da esta manera, dependiendo de la estructuracidn especifica

de los procesog y fendmenos sociales y de su categoria central,
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en este caso, para el estudic del cooperativismo, nos interesa-
r4 el anSlisis del Modo de Produccisn Capitalista porgue es el
que hos permitirf ubicar hist&ricamente este fenSmeno, como lo
veremos m&s adelante.

El Modo de Produccifn Capitalista es un objeto tefSrico cuya
organizacifn de conceptos y categofas ests dada por un punto de
convergencia que es la relacién econsmica y social del capital.

El andlisis del capital como procesos y como relacién es
la tinica vIa que nos permite darnca cuenta de su especificidad
y mps da la posibilidad de construlr la teorfa del Modo de Pro-
duccisn Capitalista. La teorfa de la plusvafa, entanto catego-

. rfa nodal del capital se gonvierte en el eje central del Modo
da ProducciSn Capitalista, asf{ como las teorfas de la mercancfa
del valor y de la moneda, en los elementos fundamentales de di-
cha teorfa.

si el capital como relacifén de produccidn es ante todo re-
}aci&n antagfinica que expresa el proceso de diferenciacién de
los individuos en clases sociales, la circulacién como proceso
social, lexprasa el procese de homogenizacidn de los individuos y
la unidad de las diversas formas de dominacidn.

La circulacibn en el capitalismo, como proceso social de
homogenizacidn , no es mis que la expresidn de equivalencia de u:
una desigualdad social: iguala los individuos como poseedores de
una parte de trabajo social que se materializa en diversas form
mas sociales -capital-fuerza de trabajo- expresando en conse-
cuencia una relacién de poder, una relacién de fuerza.

En tanto que la produccifin es un proceso de diferenciacién,
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la circulacifn es el de la homogenizacién de la diversidad. El
Modo de Produccién Capitalista como meode de socializacién basa-
do en el capital comprende esos dos procesos sociales produc-
cién-diferenciacidén , circulaciSn-homogenizacisn de los indivi-
duos.

El Modo de Produccifn Capitalista se expresa en una diver-
sidad de formas de dominacién del cap-ital, ¢ de subordinacidn .
del trabajo al capital, que dan a la sociedad capitalista un
desarrollo desigual y heterogéneo.

Este desarrollo desigual y heterogéneo es £l resultado de
la lucha de clase, es decir que el andlisis del capital como
proceso implica tener en cuenta la presencia de las clases do-
minanhtes y dominadas como actores de la higtoria al mismo tf=-
tulo que el capital.

Asf, la diversidad de formas de dominacién del capital, la
hetercgenaldad de formas de produccidn, en fin, la no homogeneim
dad del proceso capitalista, no es mis que la expresién de la re-
lacifén de fuerzas que las clases dominadas establecen con el ca-
pital.

Todos estos elementos nos permitirdn definir el cooperati-
yismo come fendmeno aocifl, as decir, nos permitirdn hacer un
anflisis de las condiciones scciales ¢ue hacen posible que de~
terminadas formas de organizacién para el trabajo de los indivi-

ducs, asuma formas de organizacifm cooperativa.
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C. COOPERACION Y COOPERATIVISMO,

El cooperativismo tiene como base de organizacifn para el
trabajo ala cooperacifn. Sin embargo, la organizacién coope--
rativa del trabajo tiene dos niveles de anflisis: el trabajo
cooperativo como elemento para la potenclacifn de la fuerza
productiva en el proceso de trabajo en loe diversos modos de
produccifn, y la cooperacifn como condiecifn inherente a un pro-
ceso prodqctivo especifico de una sociedad determinada, en es=-
-te casc la capitalista.

Analicemos, pues, los elementos de trabajo cooperativo,

cooperacifn y cooperativismo dentro de la l&gica anterior.

1, EL TRABAJO COOPERATIVO,

Haciendo un recorrido por los tipos de sociedad que han
existido en la historia de la humanidad, nos encontramos qua
en todas ellas los hombres han tenide que relacionarse, unos
con otros, para subsistir.

Encontramos ejemples, como el de los babilonios, que se
organizaron colectivamente para el arriendoe de tierras para
su explotaciSn en comin . Oel de los cristianos primitivos,
que efectuaban el consumo en comfn después de organizrse para
el aprovechamiento de los bienes consumidos fuera &ptimo, cre-
ando una asamblea donde se comisicnaba a determinadas personas

encaryadod de la obdervancia de edtos principios.



18

se genera entre los individuos de muy variadas socciedades, es coope
rativismo, Especifiquemos. -

51 hablamos de organizacibn entre los individuos para la pro-
duccifin de su vida, no estamos hablandc necesariamente de una orga-
nizacibn cooperativa, ya que la reunifn entre individuos para con-

formar una vida colectiva es su primer acto social,

*La primera premisa de toda historia humapa ea, naturalmente,
la existencia de individues humanos vivientes, Bl primer estado ~-
que cabe constatar of, por tanto, la organizacidn corpfrea de es-
tos individuos y, como consecuencia de ella, su relacién con el
resto de la naturaleza (...} Podemos distinguir lcs hambres de los
animales por la conciencia, por la religidn o por lo <que se guiera,
Pero los hombres mismos comienzan a ver la diferencia entre ellos
¥ los animales tan pronto somienzan a producir sus medica de vida,
paso este qua se halla condicionado por su organizacibn corpdrea,™

3, phgs. 15-16,

Su organizacién corpbrea, su organizaciédn colectiva, es condi-
c¢ifn para su produccibn y reproduccifn social. Esta organizacibn les
permitirg una mayor o menor efectividad en su relacibn con la natura
leza y en la satisfaccifn de sus necesidades.

Ciertamente, "La fuerza do cada hombre es minima, pero la reunibn

de las fuerzas minimas constituye una fuerza total mayor afin que la

puma da epag mimmae fuerzas, de modc que las fuerzas, por estar reu

nidas, pueden dimminuir el tiempo y ampliar ¢l espacio de su accidn."

4, pig. 400, .

Con todo lo anterior quaremos hacer &nfasis en la diferenciacibn

inherente a los fenfmenos sociales: entre los procescs naturales

(hombre-paturaleza) y los procesos histbricos (procesos de los hom-
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bres en sociedad ubicados en un tiempo ¥ en un espacio, en una
formacién econSmico-social concretal.

De esta manera, el trabajo comunitario lo encontramos y
encontraremos en toda la historia del hombre y de sus socieda-
des. Mas la significacién de este trabajo comunitario ser8 di-
versa dependiendo del tipoc de sociedad de la que hablemos. De
igual manera, los problemas y perspectivas que presenta el tra-
bajo comunitario se ver&n condicionados por dicho motivo.

. Bien podemos decir que la organizacifn comunitaria del tra<
tajo.:.conlleva un trabajo cooparaéivo, Ya que la cooperacién es
précisamente este aunar indjviduos, aunar fuerzas, aunar elemen-
tos, i

Parc también recvalquemos que la organizacifn comunitaria y
cooperativa responde a motivaciones histéricas distintas, depen-
diendo del modoe de produccifn especifico en el que se desarrolle,.

La cooperacién la encontramos, puas, como una forma colec-
tiva de organizacidn en la relacién de les hombres con la natura-
leza, pero la encontramos expresadé en el cooperativismo como una
cooperacién histSrica, especffica, con caracterfsticas y proble-

mitiva definidas por momentos histéricos determinados.

Z. LA COOPERACION ¥ EL COOPERATIVISMO EN LA SOCIEDAD [NDUS-
TRIAL.,
a, LA COOPERACIGN,
Hemos visto que la cooperaciSn tiene una vinculacifn con el

proceso de trabajo que es inherente a los diversos modos de pro-

duceidn en que los individuos se han organizado en la historia, ¥
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de esta manera encontramos diferencias histSricas del papel de
" la cooperacién en las diversas sociedades.

La ccoperacifn la encontramos caracterizada por lo general,
en los copienzos de la civilizacién, entre los pueblos cazadores,
en las entidades comunitarias tribales, como una cooperacisn
basada en la propiedad com@n de las condiciones de produccién.

También encontramos fabulosos trabajos basades an la coo-
peraclén de grandes masas de individuos =-en el mundo antiguo,
en la Edad Media, en las colonias modernas- que basindose en la
dominacisn directa sobre los individuos y en la mayor parte en
la esclavitud, construyeron grandes obras en apoyo a necesidades
spclales,

La cooperacidn en el capitalisme, en cambio, se genera por
condiciones sociales dadas por una estructuracifn especffica de
relaciones sociales, es decir, dadas por la estructuracién es-
pecffica que toma forma en el modo de produccién capitalista.

En el capitalismo, el proceso de produccifn presupone la
cooperacifn, ya que una caracterfstica del modq de produccién
capitaliata.es la existencia del asalariado libre qgue vende su
fuerza de trabajo al capital y que para tomarx parte en el
proceso productivo y constitulrse en fuerza productiva social
no puede entenderse sino como obrero celectivo.

La cooperacifn aparece, pues, en el capitalismo como forma :
higtérica peculiar al proceso de produccifn, como forma que lo
distingue especificamente,

En igual medida, en cuanto el trabajo se vuelve cooperativo
en la sociedad capitalista, la funcibn directiva asume caracte-

tristicas especificas como funcién especf{fica del capital.
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La dirececién capitalista se convierte en una dirececién
dual. Por una lado, ocupa funciones que le devienen del pro-
caso de trabajo: media las actividades individuales ¥ ejecuta
funciones generales derivadas del movimiento del cuerpo pro-
ductivo total. Por otro lado, asume funciones que hagan efec-
tivo el proceso de valorizacién del capital, y en este sen-

tido se convierte en una direccién despftica.

b, EL CODPERATIVISMO COMO INSTRUMENTO DE LUCHA OBRERA.

Con el desarrollo de las sociedades con Modo de Produc-
cién Capitalistg, y la consecuente generaciSn de una gran y nu-
mercma clase obrera desposefda, en condiciones de envileci-~
miento y pobreza, surgen los movimientos obreros como reaccifin
viclenta y necesaria en contra de las condiciones de vida exis-
tenten.

los movimientos obreros generados por la Revolucidn Indus-
trial en los palses europeos se lanzan a las luchas por el au-
mento del salario, por la mejora en sus condiclones de traba-
jo, por la reglamentacifn lejgal de 1la jornada de trabajo, por
la creacifn de empresas obreras, de equipos cooperativos, de
cooperativas de mano de obra, cooperativas obreras de produccibn,
cooperativas de consumo, cooperativas de vivienda,

El movimiento cbrero toma sobre si la censtruccidn de la
teorfa cientffica del cambio social, de los partidos obreros,
etc.

El sindicalismo, el soclalismo cientffico y el cooperativismo
se convirtieron en armas del movimientoc obreroc para resolver

su situacibn infame de vida, Con el tiempo estas armas fueron
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definiendo sus caracterfsticas de lucha y de organizacifn, como
son la huelga, el partido polfitico y las cooperativas.

El cooperativismo, al igual que las otras propuestas pa-
ra el cambio socilal, se fundamenta en la elaboracién pensante
generada por los antagonismos de clase presentes en la sociedad
capitalista, y por otro lado, en las alternativas pragmfticas
para la resolucifn de estos antagonismos.

En el proceso productive de la sociledad capitalista, la
digociacisn entre los medios de produccién y la fuerza de traba-
jo era una de las razones evidentes para la clase obrera del
origen de su pauperjizacifn. A partir de ello, el cooperativis-
mo plantea establecer la fusidn entre la propiedad y el trabaja-
dor, para lograr por esta via un mejoramiento en sus condiciones
de vida en la medida de hacer desaparacer la explotacién de la
fuerza de trabajo.

El cooperativigmo crea sus propuestas especificas de lucha
y 6stas se concretan en las cooperativas, es decir, en organi-
zaciones para el trabajo en las que los propietarios son traba-
jadores al mismo tiempo.

La cooperativa y les principios de su funcionamiento se
convierten en las directrices del cooperativismo y con ello se -t
manifiesta el carficter pragmdtico que asume 8ste, y su circuns-
cripcifn a una alternativa que se dirige m&s a la productividad

dentro del sistema que a la critica y anflisis de &ate.
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El capitalismo es el entornc social para la definicibn de la
cooparacibn, de las cooperativas y del cooperativismo. Histbrica--
mente el cooperativismo se funda y desarrolla primerc en los paf-
ses donde el capitalismo se entrona y posteriormente donde e:te-

mismo mode de produccibn se va implantando.

-

As? pues, *(...] no deja de ser significativo que las
primeras cooperativas cque se fundaron fueran principalmente
de tojedores, ya que ellos habfan sido las primeras victimas
de la revolucidn industrial, En efacto, fueron tejedores los
que fundaron las primeras cooperativas en Escocia {Fenmich,
1761; Gonan, 1777) Darvel, 1840} an Francia {Lyon, 1815},
an Inglaterra (Rochdale, 1844); en Alemania {Chemnitz, 1B845)."

5,p8g, 43,

En este sentido, el cooperativismo ae genera y desarrolla en
una sociedad cuya forma de reproduccién social es capitalista, es

decir, que sus procesos de produccibn, distribucibn y consumo ad-

[V e e —— s B P T e < AT {1
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quieren formas especificas localizadas en las figuras D-M,,,P...M'-D*
o ciclo del capital dinerario, P...M'=D'=M,..P o ciclo del capital
productivo, y M'-D'=-M...P,..M' 0 ciclo del capital mercantil.

Los tres ciclos en movimiento hacen gue cada elemento se pre-
gente como punto de partida, punto de transicifn y punto de retor-
no del proceso en general, Ll procegso global aparece como unidad
de los procescs de producclén y de circulacifn donde uno se vuelve
mediader del otro.

El cooperativismo, en su expresifn en organizaciones coopera-
tivas, se manifestS en estos ciclos de reproducciBn social; apare-
cieron organizaciones cooperativas en el proceso de produccién y
en el de circulacifin, de la misma manera como los capitales se mo-
vian en uno y otro.

Asf pues, lag caracteristicas fﬁndamentales del coonarativis~
mo, representado &n sus empresas cooperativas, las hace organiza-
clones para las actividades econfmicas que estln insertas en una
dinimica de modo de produccifn capitalista, y en ese sentido, ad-
quieren ellas mismas las caracteristicas inherentes a los capita~
les individuales que funcionan en &sta.

En el mode de produccifn capitalista encontramos que sus pro-
cesos de produccisn, distribucibn y coﬁaumo estd disociados; asfl-
mismo, los capitales individuales que 5e encuentran en elles tienen
un funcicnamiento disociado, y coincidentemente las cooperativas
ge forman como organizaciones gque ge mueven en s8lo una de las di-
versas fases del mecanismo social. De esa marera, encontramos gue
las cooperativas se insertan en el proceso de produccibn, o en el

proceso de distribucifn o s&lo en el de consumo.
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El cooperativismo ha mantenido las propuestas iniciales
de los cooperadores del sigle XVIXI como base para el funcio-
namiento de las organizaciones cooperativas, sin embargo, el
paﬁel y la problemitica que el coupérativismo y las cooperativas
han tenido, ha variado conforme el capitalismo se ha desarro-
llado.

Podemos analizar la problemftica interna de la cooparativa!
por un.lado, y el papel econSmico que tiene en su insercidn en

la dinfmica del Modo de Produccifn Capitalista, por otro.



CAPITULO I

PROBLEMATICA INTERNA DE LA COOPERATIVA,
A. LA MISTICA COOPERATIVA BASADA EN LOS PRINCIPIOS DE ROCHDALE

Los principios en los que se han basado las organizaciones
couperativas son propuestas que surgieron de la cooperatiiva de te-
jedores de Rochdale, Inglaterra, cooperativa fundada en 1844 y que
es considerada punto de partida del cooperativismo mundfal,

La cooperativa de la Sociedad de los Equitativos Pionercs de
Rochdale no fue la primera cooperativa en fundarse. Sin embargoe,
fe le considera iniciacifn del cooperativismo por ser la primera
en sistematizar una serie de principios sobre los que se basaria
" desde entonces la fundacibn de todo tipo de cooperativas, en todas
partes del mundo, Estos principios son hasta la actualidad los pa-
r&meéron generales en los que se fundamentan los diversos tipos de
sociedades cooperativas,

Lo8 principios de Rochdale, o pesar de haberse formulado para
una cooperativa enfocada a la adquisicifn de bienes de consumo,
han podido florecer en los diversos campos de la produccifn, distri

bucibn y el consumo de la sociedad capitalista,

*G,.D.H, Cole en su cbra 'A Century of Cooperation' sefiala 8
principios de los que los pionercs tuvieron clara noticia, y afade
que o8 no Inclufdos entre ellos fueron agregadog posteriormente o
reconocidos implicitos en elles. Por lo tanto, segdn Cole, 1los prin
ciplios de Rochdale Gon los slquientes:

1) Control democritico {un voto por persona sin raspeto del nmero
de acciones gque se poseen en la cooperativa);

2) Libre adhesifn (ingreso y retiro voluntarios);

3} Limitacién del inter&s del capitalj

4) Retorno de excedentes;

5] Venta al contado)
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6) Venta de mercaderfas de buena clase;
7) Educacidn econfmica ¥y cooperativay y

8) Neutralidad polftica y religiosa. ™ 5, pig. ™

. El contenido de los principios cooperativos tiene relacibn
con el pensamiento generado en agquella &poca, fundamentalmente un
arraigo con la prictica asociacionista y la necesidad impericsa de
hacer funcionar un colective proletario,

Ese pensamiento y epas necesldades continfian vigentes, Este
a8, uno de los motivos por el que los principies cooperativos de
Rochdale han sido base de muchos estudios posteriores, cuyo aniﬁo
es poner en prictica asociaciones cooperativas en el mistema capi-
talista y en el mundo en general,

Un ejemplo del anflisis de la problemitica actual de 1la teo-
rfa cooperativa es el del Instituto de Estudios Cooperativos Fran=
cés, del que presentaremos una cita extensa pero de gran importan-
cia para nosostros, ya que nos permitird ubicar una serie de proble

mas que analizaremos posteriormente.

“El Instituto de Estudios Cooperativos Francés organlzd en
marzo de 1966 un coloquioc en Lieja scbre el tema de los Princi-
plos Cooperativoa, El tema fu§ elegido como preparacibn al Con-
greso de la Alianza Cooperativa Internacicnal de 1966 en Viena
que iba a debatir el mismo tema (...)

"eate coloquio designd una 'comisién de sfntesis' presidida
por los dos insignes profesores P, Lambert y G, laserre y compuesg
ta por los conocidos estudiosos del cooperativismo: W.G. Alexan-
der, A. Antoni, Ch.H, Barbier, G. Boully, M. Brot, A, lirschfeld,
A. Kespern, J, Lacroix, Y. Malecot, R, Ramachers, P. Reymond, R.
saint-Alary, M. Thiercelin y W.P. Watkins. Las conclusiocnes a que

llegaron fueron aprobadas por unanimidad (,..)
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“Las conclusiones se dividen en tres partes: la primera fija
los objetivos y medios fundamentales de la cooperacidns la segunda,
enupara los elementos escnclales de toda cooperativa, de tal modo
que si falta alguno de ellos, ya no hay cooperacidn auténtica; y
la tercera,; evoca las reglas recomendables o deberas morales de

las cooperativas y cooperadores,

"primera parte,

'El fin de la cooperacifn desde el punto de vista econdmico,
ronsiste en mejorar mediante un esfuerzo asoclativo las condicio-
nes de vida de sus miembros y, desda el punto de vista humano,
promover por el mismo esfuerzo el sentido de la responsabilidad,
la solidaridad, la mutua ayuda y la justicla soclal.!

‘Su medio es el de crear y desarrollar etpresas administra-
das por las reglas de la democracia y mirando al servicio, no al
bensaficio,’

'l fin no puede ser alcanzade y la democracia no puede ser
afectiva si el movimlento cooperative no asume una educacién per
manente difundi@ndola en la medida de lo posible mSs alll del
circule de sus miembros',

"Sequnda parte,

“En la diversidad de sus formas y la variedad de sus campes
de aplicacifn, la cooperativa debe taner las caracterfsticas fun
damentales siguientes:

1) El poder es democritico. La asamblea general es scberanat to-
dos los miembrog tienen acceso a ella: disponen de derechos
iquales segin la regla 'un hombre, un voto'.

Cuando la cocperativa estf constitulda per grupes, ellos mis

moe necesariamente democrfticos (cooperativas de primer grado,



sindicatos, colectividades piblicasl, el reparto de vatos puede

tener en cuenta la importancla numérica de cada grupo y del ine

terés que ella toma respecto de la actividad de la cooperativa,

2)

3}

4

5)

6}

i

La gestifn de la empresa estd en manos sdlo de los representan

tes de lam cooperativas asociadas.
Ls adhesidn de los miembros es voluntaria,

ta admisiSn de nuevos miemhros ne puede ser rehusada mas que

por motivos precisos: morales, técnicos y econdmicos,

La admigifn de 108 miembrom es libre, respetindose los coppro-

misca estatutarion a eate respecto,

Los excedentes del ejerciclo, despufis de las dotaciones para
reservas ¥ pago eventual de un interés limitade al capital,
son ropartidos sea entre los miembros a prorrata de sus ope-
raciones con la cooporativa, sea a cbras sociales y educati-
vas.

La8 resgervas no pueden ser objeto de un reparto, Sin embargo,
una cooperativa pueds prever una revaluacifn de las partes so

ciales para compensar una depreciacifn monetaria.’

"fercera parte,

1

—

2)

3}

‘los cooperadores Y las cooperativas tienen por debers
Tender a generallzar la doble cualidad de miembro y de partici
pante en las operaciones de la cooperativa,

Faclilitar, por una amplia informacién y por posibllidades de
diflogo, la participacifn de los miembros en la gestidn demo

crbtica,

Asociarae en federaciones y practicar la sclidaridad intercoope

25
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rativa de mapera a reforzar ¥ desarrollar el movgmiunto coo=

perativo,

4) En caso deo disclucibn, transmitir el activo neto a otra coope

rativa o a una cbra desinteresada,' * 5, pigs. 97-98.

Dentro de la teorfia que sustenta el cooperativiemo existen
puntos que siquen en discusifn., Esta discusifn es importante por=-
que nos lleva a definir qué es una cooperativa y el papal que jue
ga en una sgciedad de modo de produccibn capitalista, asi como
las posibilidades que tiene en el desarrollo soccisl de la misma.

Analicemos alguncs puntos que son de suma importancia, Reto-
mando la cita anterior, encontramos que se plantéan aspectos relg
vantes -y muchas veces conflictivos en los que debemos profundizar,

Estos aspectos son: 1) la democracia y la gestifn cooperativa;
2) la legitimidad o ilegitimidad del beneficio en las empresas
cooperativas; 1) la problemAtica de la Acumulacifn en las coopera-
tivas,

Profundizaremos en estos aspectos en inclsos posteriores,

L]
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B. LA GESIION DEMOCRATICA, BALUARTIE. DEL COOPERATIVISMO.

Las organizaciones cooperativas surgidas en las sociedades de
medo de produceién capitalista contemplan en su seno una doble
perspectiva: por un lado, dada su vinculacifn con la dinfmica ca-
pitalista, tienden a integrarse en sus aspectos econfmicos a la
competencia gque impone el mercado. Por otro, las cooperativas sur-
gieron como propuesta del y para el movimiento obrero, el cual le
imprime sus caracteq!s;icas ﬁropias, como es su sentido de celecti
vidad en el enfrentamiento con los procesos de produccibn, distri-
bucifn o consumo de la empresa gue se trate.

Este sentido Qe colectividad se manifiesta en el desarrollo
de la democracia interna, que se instaura a todos los niveles. El
hecho de la existencia de una ygestitn democr@tica en las cooperati
vas 6@ convierte en una cuestidn de principics y parte del funcio-
namiento propio de estas organizaciones, que garantiza y es condi-~
cifn de su crecimiento.

El desarrcllo de la demccracia en una empresa se mide por la
participacifbn de sus trabajadores en las decisiones de planifica-
cifn, en todos los niveles, de la empresa misma. A este respecto

A. Jaramilleo menciona lo siguiente;

*{,.,,} Bourdet compara las definiciones de las organizacionesg de
1. Participacidn, 2. Cogestidn, 3. Control Chrero, 4. Cooperativa,
©M, Participacifn: Bourdet explica que participar no significa autogestionar,
sino ser admitido en una actividad preexistente que tiene su
propia estructura y finalidad; el participante ne.incluye
individualmente en un grupo preexistente, La mis conocida

de estas formas os la participacién en laos beneflicios. asi,

et aaiBTt A

P
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¢l trabajador, se campramete con la empresa y con el buen de-

sarrollo de la misma.

1a participacifn en los beneficics tiere por objeto la
integracifn de la clase cbrara al sistema capltalista, pues
to que el trabajador estf interesado en que la emprasa logre

mayores bencficios para que sus acciones se valoricen,

"2, Cogestibn, Para Bourdet, la cogestidn ya no es 8dlo la participacion en
los beneficios sino la posibilidad de intervenir en la empra
Ba, ya sea sh .h organizacibn técnica del trabaju o en la po
1ftica general de la empresa, El autor interpreta la coges-
tién camo la organieacifn que tiena upa direccidn participa=
tiva por objetivos, puesto que existe up clerto espacio para
que loas trabajadores elijan los mejores medlos para lograr
los fines propuestas, Dichos fines sin embargo, son ajencs a
la decisidn de los trabajadores, Los trabajadores simplemen-
ta participan en los detalles de la producclén para huéar mo=-
nos rutinario el procesc de produccisdh, evitar accldentes de
trabajo, la movilidad excesiva de la manc de obra, ete., com=

binado con la participacién en los bereficios.

*3,.Contral Cbrero; Se entiends camo una intervencifn conflictiva de los trabaja-
: dores principalmente a lo largo de las hualgas, mediante las

cuales se arrancan a la empresa concesiones que tlenden a me-

jorar las condiclones de trabajo. De esta forma los trabajade

res imponen Su voluntad colectlva a la patronal. Para Bourdet
el control cbrerc es mejor que la cogestifn puosto que &sta
reparticiSn del poder de decision es para Bourdst una forma

. de esconder al conflicto real. Bourdet hace el anilisis de

las diferentes organizaciones participativas de acuerdo a las



"4, Coopurativa:

-

posibilidades de llegar & avantar a partir de ellas hacla la
satogestibn. En sse santidc es por lo que oxpresa que el con
trol cbrero es superior a lacogestifn, pusato qua avanzarfa

nks hacia la sutogestifn qua la cogestifn.

Sourdst analirando la cooperativa como la orqln}uciﬁn e

mEs s acerca a la posibilidad de la putogestidn cita a Marx.
Este Gltimo, si bien cres que la cooperativa en un sistama ca
pitalists wveproduce en su organizacién los defectos del sis-
tema en Bu conjunto y deberfan ser creaciones autSnomas de

loa trabajadores, sin apoyo da 1a burguesia ni del Estado,

soptisne que constituyen una brecha en la socledad capitalis
ta, pueasto que en su interior desaparsce el antagonisma entre
capital y trabajo y en tanto asoclacidn, los trabajadores son
mus proplos capitalistas, vale decir que los trabajadcres uti
lizan los medior de producciSn para valorizar su propio traba

jo," 6, phge. 46-47,

Lop planteamientcs anteriores reflejan los hechgs sociales,

que nos remiten a la relacifn gue guardan los productores directos

con los medios de produccifn y con la riqueza social que genera su

productividad, en una sociedad capitalista.

En la relacibn capital-trabajo, que es la forma como se rela-

cionan los propietarios y los no propietarios en el proceso producC

tivo, se manifiesta la disociacién entre el proceso de direceifn y

planificacifn, de los cfmos y los por qués del proceso productive,

¥ la realfzacibn técnica del mismo.,

El capitalista ge sit(a dentro de la direccifn y planificacibn

del proceso productivo y los obreros dentro de su realizacifn téc~

nica.
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Esta disocdacifn genera un estado de envilecimiento en todos
los niveles de vida, tanto materiales como ideolfigicos y espiri-
tuales, entre los individucs que la padecen, y es al motivo princi
pal por el gue se han realizado movimientos reivindicativos que
tienen como resultado las diversas formas de intervencifn antes
mencionadas dentro de las empresas.

En las organizaciones cooperativas se dan las formas de parti
cipacitn m8s amplias dentro de las posibilidades que permite el mo
do de produccifin capitalista. Es por ello que la gestifin en las
miemas se convierte en una direccibn democrfitica, una participa-
cifn plena, y en una fuents de ideologfa colectivista y socializan
te,

En este sentido, la gestifn democritica de la cooperativa se
cpone a la gestifn capitalista. A. Jaramillo, plantea 1a siguiente

diferenciacibn entre estas dos gesticnest

Geatibn capitalista,
"Objetivo: Maximitacidn del beneficio privado mediante la produccidn de plusvalfa,

Posibilidades de educacidn de acuerdo a la caracterizacifn de:

A. Insercién en las relaciones soclales 1a conclencia que el trabajador
de produccibn, desarrolla,
1. cbdigo autoritario y jerfrquico 1, Degigualdad de oportunidades y

da los hombres,
Reproduccifn persopal y fami-

liar como asalariados.

2. Poder ajeno encarnado en sl capital 2. 5met1miento persanente, enaje
nacién.
3, Burccratizacidn interna, funclenes 3. Imposibllidad y cheticulos por

eatablecidan. ‘manentes al desarrolle personal.



4, Extraccifn da plusvalia,

5. Concentraclfn de la informacisn,

6. Escisidn entre direccidn y

ejecucibn.

7. Competencia horizontal en el mercado
y maximizacifn da benaficlo en rela-

cifn vertical.

8, Capacltacifn vy adlestramiento,

4.

5

-

5.

Conciencia desdoblada. Imposibili
dad de intagrar objetivos contra-
dictorics entre capital y trabajo.
Conciencia de que la saximizacifn
dal banaticio sa hace a expendas
del trabajador.

Conciencia dal conflicto, concien

cia reivindicativa.

Ajena a las dacisiones, los obje-
tivoa de la produccidn y el traba
jo; problamas v solucionss alcan-

radas,

La técnica como lnatrumento y po-
der de sometimiento al servicio

del capital, Incapacidad dea acce=
dar‘l su posible utilizacién con

!i:i;eu proplos.

Cfnclancla utilivaria y competiti
ﬁ ajena al beneficlo social de
1a producciSn.

Conciencia da la 'ley del més

fuerta',

Capacitacidn para atender las ne-
cesidades de la miquina, logrande
puastos fljos para evitar la npota
clén personal, especializacifn pa
ra lograr mayor productividad y

eficiencia acondmica.



9. Maximiracién del beneficio,

10, Divisi8n social y técnica del

trabajo.

11, Organizacidn sindical.

9.

10,

1,

36

Desinterés por el bienestar soclal,
compatitividad y elevacldn de la

productividad.

Hombre fragmentado, especlalizado pa-
ra atender ritmos y movimientos de
acuerdo con el proceso de ma@inizg

eibn,

pafensa de interesas comunes frente
al capital.
Experlencia productiva scmetida al

capitsl. " 6, pig. 70,

¥ con respecto a la gestidn cooperativa dice:

Gestibn Cooperativa.

"Cbjetivo: Eficiencia social y econfmica,

Posibilldades de educacidn de acuerdo a la caracterizacisn deg

A. Insercifn en las relaciones

sociales de produccién.

1. Control democrBtice,

2, Participacién en las decisiones,

3, Rotacifn an los Hrgancs de goblerno,

gestidn y control.

B. La conciencia gue el trabajador

debe desarrollar,

1. Conciencia igualitaria y solidaria,

2. Posibilidad de intervenir en las de
cislones quo lo atafien, Conciencia

no enajenada,

w
.

Igualdad de los hombres,
Integridad del hombre,
Posibilidad de ejarcer miltiples

funciones.



4.

5

6

-
.

8

9

10

n

Excedantss pertenecientes a los

asociados.

Participacin efectiva en la

informacifn,

Supresifin de la escision entre
direcciln y ejecucifn y del po
der vinculado al carBcter téc-

nico de la funcidn,

Integracidn horizental y verti

cal y apoyo del cooperativimmo.

Educacifn cooperativa.

Interfs limitado al capltal.

Ohjetivos sociales no contradic
torios con la eficiencia econd-

mica,

Organizacidn igualitaria de

productores,

.,

4, Revaloracidn del trabajo humano.

.6

8

9

10

1"

+

Elevacitn de la productividad para
ellos mismos,
Duenics de su propio trabaje ¥ pro

ducto.

Conciencia de los cbjetivos da la
produccifn, y de sus problemas,

capacidad para proponer soluciones.

De la posibilidad de la utilizacién
de la técnica para la humanizacifn
del trabajo y la reduccién del es-

fuerzo humano,

Voluntad de trasladar la astogestiSn
democritica al conjunto de la mocis

dad.

Posibilidades de autoaducacidn y

desarrollo personal,

Conciencia secial ¥ no de lucre per

sonal,

Conciencia de qua la eficiencia
econtmica no debe ser contraria a

los cbjetlvos sociales. Conciencia

da la necesidad de producir eficlen
temente bienes soclalmente necesa-
rios.

Vive el mimmo clima natural, conclen
cia de ser unha organizacibn auténtica

que rechara la divisidn del trabajo
capitalista. * 6, plqg. 64.
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La diferencia entre los dos tipos de gestidn tiene, como ba-
se fundamental, la posicibn que los trabajadores da una empresa
éuardan con respecto a la direccifn y a )la propiedad de la misma.

En la empresa éooperatlva los trabajadores tienen la doble ca
racteristica de ser, por un lado, elementos vinculados a la reali-
zacifn de las tareas como factor fundamental de la preduccibn, con
el poder para decidir en tcdos los aspectcos de la empresa; y por

otro lado, ser los propietariocs de la misma.

Hablemos del primer aspecto,

La participacibn de la que gozan los trabajadores en una empre
ga copperativa, va desde el derecho de ger informados, el derecho
de propuesta, el de previa consulta, el de veto, el de colabora-
ci6n, hasta el de tomar las decisiones en todos los niveles de la
empresa.

Asl pues, los que dirigen la empresa cooperativa son los Bo-
cios de la misma, son ellos los que gobiernan por af mismos la or-
ganizacibn. De esta manera se fupdamenta la democracia cbrera den-
tro de la empresa, democracia que estf ligada a la autogestifn pre

sente en las empresas cooperativae,.

"G, 'Laserre describe asl la dcble 1inea jerdrquica que s¢ da
en la cooperativa: 'En las cooparativas cbreras de produceidn, son
los trabajadorea los que son scherancs, La democracia cooperativa
les permite, igualmenta, hacer prevalacer sus intareses y sus
aleccicnes. Pero son al mimmo tiempo ejecutantes da la polltica
de empresa que allos mimmos han adoptado, y como tales sometidos
a la autoridad del director, y afin de los cuadros (o direccién

técnica) y de los encargadeos de taller.
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"ser{a menaster replegar sobre sf misma la {magen de reloj
de arena para coincidir los asncuﬂc;m scherancs y log trabajado
res elecutantes, La 1{nea d¢ poder sube primerc de los cocpera-
dores al director, despulis vuelve a dsscender scbre ellos. Hay
puss, en estas cooperativas dos jerarquias, 1a ascendente, de
carfcter cooparativo, comprendiendo sobre todo la Junta Rectora,
y la desoendante, da carfcter técnico, de los cuadros ¥ encarga-

dos', * 5, plgs. 319-320.

En 8%, la democracia cooperativa, ademSfsg de ser un rasdo ca-
racteristico de este tipo de empresa, crea una fluidez en el orden
de participacifn y decisifn de lose trabajadorea,:con-respecto al
conjﬁnto del proceso tfcnico-material e intelactuqi gue llevan a
cabo,

La democracia cooperativa permite a los trabajadores, que gon
a la vez socios de la misma, expresar directamente sus necesidades,
motivaciones ¥y opiniones sobre la realizacifin de los trabados, re-
sultados y problemas de su empresa,

El hecho de gque en la cooperativa se reglamenta la participa-
cibn por sufragioc universal e igualitario, permite la intervencién
democritica de los trabajadores, as{ como impide el acaparamiento
‘de las decisiones que atafien a la colectividad por grupos minorita
rios, que pudieran orientarla a intereses particulares,

Dentro de la democracia cooperativa es necesaria la éarticipg
cifn de la base, que es el conjunto de los socios, para ejercer Bo
bre los tecnfcratas que dirigen la cooperativa un indispensable
control y garantizar que &stos mantengan un espiritu de servicio,
para lo cual son designados.

Unc de los resultados de la democracia que anima el espiritu
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cooperativo es, sobre todo en las cooperativas industriales, la se
vera disciplina que exige la productividad de la empresa. Se respe
tarf y se aplicar8 mejor si ha sido adoptada democriticamente, co-
mo resultado de un debate libre y clarificador.

Como 1lfneas atrds decfamos, la necesidad que tienen los pro-
ductores diractos de participar en la orientacibn del proceso glo-
bal de trabajo, en cualesguiera de las etapas de produccibn, dis=
tribucibn o consumo, ha lleéado a los individuos a luchar por la
unificacitn de estos procesos materiales e intelactuales dentro de
la sociedad capitalista.

Lo anterior se ha visto reflejado en diversas formas de parti
cipacifn, como ya lo mencionamos anteriormente, siendo, dentro de
éstas, el elemento democracia en la toma de lag decisiones el asta
tuto primordial, que de hecho es la base del cooperativismo,

Todo ello ha llevado a discutir scbre el significado de la de
mocracia en la caracterizacibn de las formas de participacién pro-
ducto de los movimientos de los trabajadores. Esta discusibdn tiene
gran significado por-varias razones, entre las cuales destacans

La primera interrcgante es, si es posible una democracia como
la cooperativa -un hombre-un voto- dentro de una sociedad gque por
su modo especffico de produccifn ha impulsado una direccidn auto-

7 ritaria, La segunda, se refiere a cufles serfan los alcances de
dicha democracia cooperativa, ahora y en el desarrolic y fortalecl
mientoc de la sociedad civil.

Con respecto a lo anterior tenemos:

"H,G, Meissner, catedrftico de economia de la empresa de la

Universidad de Colonia, escribe: 'El estilo de direccidn patriar

cal, autoritario de las empresas, que se ha desarrcllado princi-
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palmente en el sigle XIX, basado en la propledad del factor de
produccién capital, se sustituye hoy dia, de forma crecliente, .
por un eetilo de diraccién mas demccritico, mis colectiva (...)
"Las tandencias a la democratizacin no se encuentran vip
culadas a un s5lo aistema politico, sino que se prasentan como
un proceso utilversal en paralelo al pr;x:eno de industrimliza-
cidn, qua, asimiswo, sa extiends por todo el mundo (...)
Democratizacifn e industrializacidn ss condlcionan mitusmenter
tanbifn en los Estados dal blogue oriental, Lo cual sa acentia
por la tendencia a qua los procesos de decisidn en las empre-
sas son cada vez mks complejos', Apunta tres evoluciones que
contribuyen a la democratigacitn del egtilo da direccifn de
lag empresass
"1) La resporsabilidad piblica ds las empresas que constituyen
partes muy importantss dentro del orden politico-social. 2) 1a
cualificacibn creciente dei personal a base de una major prepa
racifn y mejor informacidn, 3) La complejidad y tecnificacién
dal proceso de decimibn en las empresas, que origina el -domi-
nio~ de los ‘snpecialintas’ en lugar de) dominio de]l capital'.
¥, por fin, concluye: 'la dlreccifn democritica de la empresa,
con las consiguientes exigenclas da transparencia de las Jeci-
siones ¥ da la participacién de amplios grupes e instancias en
1ap decisiones, exige, en una amplia medida, coleglalidad en e}l
proceso de decisifin y, al mimso tiempo, el compromiso de cada
individuc en la ejecucibn de loa cbjetivos empresariales fija-

dos'." 5,plg. 303

Este proceso de democratizacifn se refleja en la tendencia a

un cambio en la mentalidad de los trabajadores. La dempcracia coo-
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perativa presupone, por principio, una transferencia de los dere=
chos de decisidn del individuo a la sociedad cooperativa.

Los aspectos en los que influye esta transferencia son de di-
ferente indole, en el sentido de que hay cuestiones en las que la
dacisifn puede adoptarse por mayorfa de votos, como serfa el caso
de qué producto sembrar, o el de cufil serfa el comprador idéneo,
atc,

Sin embargo, en general se puede decir que las decisiones de
una organizacidn cooperativ; s6lc deben adoptarse por unanimidad,
y no por mayorfa de votos. Esto se aplich a lag actividades de las
empresas cooperativas en Paquistdn Occidental en el campe de la
unificaciftn de la tierra.

Aunque, como dice O, Schiller, esos procedimientos resultan
satisfactorios en la medida en que prevalezcan condiciones patriar
cales en la aldea, porgue de otra manera se paralizarfa toda accibn
cooperativa con que hubiera un solo oponente qué hiciera uso de su
derecho al voto obstrucclonista.

La democracia dentro de las empresas cooperativas ha tenido,
no obatante, grandes problemas para llevarse a cabo, como resulta-
do de Ru inmersifn dentro de una sociedad donde los principios y
valores versan sobre el individualismo y el autoritarismo, '

Ciertamente estos valores penetran a través de canales que obs
taculizan o potencian la informacién de 1la conciencia de la demo-
Erucia cooperativa. Eatos canales son, entre otros: la educacifn,
que ea un elemento de apoyo ideolfgico; la divulgacifn de los prin
cipios y baneficios del cooperativismo; y, en general, del arraiga
miento de un pensamiento y una prictica ccoperativista,

A aste respecto tenemos:
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“Recordemod, en primer lugar, las palabras de R. Ramaskars,
socTetaric genaral de la Sociedad Gansral Cocperativa belga, a
1n pragunta de ctmo hager vivir 1a desocracis econfmica: 'Para
daris una respussts, h#y gue scbrepassr el planteasiento doctri-
nal y jurfdico: sblo un plantsamiento sociolfgico del problama
podrd ayudarnos a resoclver el problema', Es de notar esta inais-
tancia en los aspactos sociolfyicos, dejando de lado los aspec-
tos doctrinales y jurfdicos en los que se detienen la mayoria da
los autores,

"Para M. Antoni, Becretario general de la Confederacibn Ge-
neral de Cooperativas obreras de produccifn, lo que pearmanece co
82 primordial e .i.haepnrable de toda accibn coocperativa es ‘sl
control democritico que debe no sBlo ser mantenido, sino extendi
do y reforzado por ia adopcibn de métodos de informacién, de de-
£inifn de cbjetivos, de seleccifn y formhacifn de hombres que per
wita al mayor nﬁlnero‘da participar activamente en una vida coope
rativa', Los nlitodos de informacibn y educacldn son cléaicos den
tro del cooperativismo, E]1 método de definiclép de abjetivos se
orienta tal var a la t8cnica moderna de dirvecciSn por cbjetivos.
{...] concluyamos con ¢h. H, Barbler: *Bien que la base democri-
tica de nuestras cooporativas no sea puasta en causa, @6 necesario
encontrar técnicas de funclonamiento democritico mis moderna!l:.
Bien de directores, buenos cocperadores, sufrep bajo el peso del
‘pesado aparato democrftico’; muchos buencs cooperadores dembcratas
sufren bajo la dictadura de los tecnicratas (...) Este estado de
cosas nos fuerza a repenser la organizacitn de la democracia coo-
perativa y de hacer un gran esfuerzo de educacidn vy de formacidn
para los administradores y controladores, en el cuadro de unA <on

capcifn modarnizada de la democracia cooperativa,' ® §,phg. 337,
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5in embarqo, esta ideologfa cooperativa democritica no depen=-
de finicamente del mayor desarrollo de la educacibn, sino fundamen-
talmente del tipo de educacifin, ya que la percepcifn generalizada
no es democritica.

Y la percepcifn generalizada de la vida no es democritica da-
do el contextc de la sociedad capitalista, donde la cooperativa no
es una unidad de reproduccibn social integral, sino que el estar
inscrita en una de sus fagses de reproduccifn nacicnal o internacio
nal se ve atacada y enfrentada a otros principios opuestos a su in
_ tegracibn, integracibn como modo de produccibn sccial,

La segunda caracteristica de los trabajadores en una empresa
cooperativa, es la de ser propletarios de la misma. Este hecho es
elemento fundamental que sirve de base para el florecimiento de
una gestidn democrftica en las empresas cooperativas.

En las empresas cooperativas, 1a propiedad pasa de individual
a propiedad colectiva, en lo que respecta al patrimonio colectivo,
que se compone del capital funcional y las reservas colectivas,

Esto se refleja en que las partes de capital de cada socio no
son negociables, como las acciones de una sociedad andnima, sino
que s6lo se pueden ceder con el previo acuerdo del conjunto de so-
cios de la cooperativa,

La-lnstauracibn de la propiedad colectiva en una cooperativa
aporta beneficios econfmicos para los que conjuntan sus pertenen-
cias, por todo el trabajo y las mejoras que se pueden aplicar a la
empresa, lo que resulta en una potenciacibn de las posibilidades
productivas de la empresa en su conjunto,

El pasoc de la propledad individual a la propiedad colectiva,

es posible cuando esta propiedad colectiva se ha dado por un proce
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»o da propio convencimiento de los individuos que han conformado
una emprasa coopatativa. )

Este proceso de convencimiento demuastra que la conciencia de
su colectividad es clara, pudifndose llevar a cabo una dinimjca
fluida de cooperaci8in antre los sSocios.

8in embargo, se ha comprcbado @e cuando la dinfmica de socia
lizacibn o colectivizacifn de la propiedad se da por mecanismos ex
ternos al convencimiento real de los colactivizados , pe genera
una reaistencia latente para la produccifin colectiva.

La rasistencia para la produccifn colectiva, generada por la
aplicacifén de mecanismos externos y muchas vecea coercitivos de la
dindmica interna de los colectivizadoa, se manifiesta mAs tarde o
mis temprano en diversos aspectos del funcionamiaento de las coope~
rativas.

A epte reepecto tenemos experiencias que se han dado en el
campo de la agricultura, como menciona 0. Schiller:

*Es indudable que unc de los mayores obstSculos para la intro
duccifn de 1a agricultura coocperativa es que, por regla general, un
propietario no quiare renunciar a sus derechos scbre la tierra, aun
que pusda convencérsele de que con la fusidn resultarfan ventajae
econdmicas essnclales,

{s01)

*La consarvacién del tftulo formal de propiedad sobre la tierra,
por regla general, no eliminar& la resistencia peicolSgica del prople
tario a la implantacifn del uso colectivo de la tierra. Paro puede,
de algin modo, dar por resultado que la reslstancia se redurca, Con
la conservacién de los titulos de propiedad se da al propletario la

potestad de revocar su declsifn de aportar su tlerra a la fusidn, y
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se le asegura que en tal caso reccbrarfa todos sus derechos de propledad.
{ead}

"Se afirma que en las socledades de agricultura cooperativa
los derechos de propiedad privada estén particulammente protegi-
dos por el hecho de gue no pueden ser puestos en paligro hipote-
cando la tierra, De todos modos, para el propietario que hasta
ahora usf su tierra individuainents, no e una decislén fhcil re
nunciar a su derecho al uso privado de aquélla. Con la conserva-
cibn formal de los derechos de propiedad, los obstlculos paicold
glcos para la implantacidn del cultivo cooperativo no pueden, en
consecuencia, aliminarse autwitlcmnﬁc como creyeron iniclal-
mante en la India los defensores de la agricultura coocperativa.”

7, phgs, 55-57.

La propiedad colectiva -fundamento de la democracia cooperati
va~ ha recorrido un largo camino dentro del modc de produccisn ca-
pitaliata para podér instaurarse como posibilidad real de produc=-
cifn para los trab;jadoras.

Esta posibilidad real se ha manifestado en una situacifn de
vida participativa y de beneficios socialems para los soclos coope=
rativistas. Pero no sflo para elles, y estoc es muy importante, si-
no para la sociedad civil en su conjunto y para unha sociedad demo-

critica en general,
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C. SALARIO Y PLUSVALIAt BINOMIO COKFLICTIVO

PARA EL COOPERATIVISMC

En sste capftulo vamos a abordar el problema del salario y la
'plulv11!a dentro de las empresas cooperativas,

La problemitica del cooperativismo, como ya lo hemos visto, es
tf basada en un planteamiento desacorde con un sistema de modo de
produccién capitalista. Esta discordancia la podemos ver re!lajé&a
an la forma como teorizan y se enfrentan las cooperativas a los as-
pectos del uglario Y la ganancia,

1
Analicemos el primaro,

1. SALARIO Y RETRIBUCION EN LA CODPERATIVA.

En el modo de produccin capitaliasta, el salaric es el pago
que recibe el obrero por su fuerza de trahajo, que al ejercerse
produce mercancias para el que pag8 por ella. Las condiciones de
trabajo, en todos sus aspectcos, se pactan en el contrato &a traba-
jo.

En el sistema cocperativo, el contrato que se hace no es el
de trabajo, sino el de pociedad, dado que las mercancfas producidas
pertenecen a los trabajadores o socics, Por ello la remuneracidn
céoperativa no pu;de equipararse al salario.

En este sentide vemos que los individuocs organizados en coope-
rativas resultan ser, como socios cooperativistas: por un lado, tra
bajadores; y por el otro, empresarios.

Esta doble cualidad no es otra cosa que la expresifn de la dua

1idad de funciones que se presentan divorciadas en la sociedad capi

e vaen e e - e e,
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talista y que dentro de una organizacibn cooperativa se integran.

En laa cooperativas, asf como en las empresas capitalistas,
ss remunera a los trabajadores durante el proceso de produccibn
con una cantidad dineraria perifdica para la subsistencia cotidia
na,

En las cooperativas, la cantidad dineraria perifidica es un sl
mil de salario, en la medida en que se fija tomandocomo pardmetro
los salarios generales de la actividad de que se trate. Por ningtn
motivoe es un salario, ya qui noe corresponde al pago por la fuerza
de trabajo del trabajador, sino que representa un adelanto de la
remuneracifin total por su trabajo.

Por otro lado, dentxro de una cocoperativa, por su propia l&gi-
ca, se hace prohibitiva la participacifn de asalariados. En el ca-
8o de aceptarae, serf por un tiempo determinado, despufs del cual

pasarin automiticamente a configurarse como socios cooperativistas,

2. EL. CODPERATIVISMO DENTRC DE UN SISTEMA DE PRODUCCION DE
PLUSVALIA,

La forma como vamocs a analizar la problem3tica de la plusvalfa
con respecto a las cooperativas, seri fundamentaimente bajo la pers
pactiva de las caracteristicas que tiene una organizacidn producti
va ¥ a las que e ve condicionada por el entorno econdmico~social
en el que se inserta,

En la sociedad capitaligta, encontrames a la produccibn de
pluasvalfa como la forma dominante de aproplacibn del excedente que
ha producido una clase social especffica: la obrera,

La produccién de plusvalfa es posible dada la diferencia entre

el valor del producto y el valor de le fuerza de trabajo, que se
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neca al comprador de la fuerza de trabajo,

Sin embargo, en las organizaciones cooperativas los producto-
reas son propietarios de los madios de produccifin asi como del pro-
ducto que resulta de su trabajo, Es decir, que no exiate, como ya
lo mencionibamos, un trabajo asalariado.

Bajo esta l8gica, la produccifn de plusvalfa es imposible en

una emprasa cooperativa,

Mas veamos, .

Este hecho es analizado de diversas manera por los tebricos
del cooperativismo y también es un problema que se han planteado
los cooperativistas. Asf{, por ejemplo, tenemosa que se habla de la
gan.ancia an justa proporcién como unc de los resultados positivos

de las empresas cooperativas,

™Y Guterberg lo reconoce asi: 'ELl principio de logro de ganan
cla justa no se reclm.n.l:i genaralments en el sentido extremo que
hewos tratado de describlr. Habri mis bien una restriccifn por el
hecho ds determinarse de un modo *justo’ la sola relacidn entre los
recargos de utilidad. Cuanto mSs se procede asl tanto mis ge acerca
el sistema al sistesa de formaclén libre de precic. Y tanto més

obra también el macanismo de precic como mecanistc compensador,"

Igualmenta dlce:

"Mis adn, nos atreverfmmos a afirmar que no sdlo no es Sbice a
1a ragulacidn del mercado, sino qua contribuye de manera mis eficien
te y parfecta que el principlo de lucro de dicha funclén regulativa.
Y la razén es doble, La primera porque contribuye a elintnar I:au gli=-
tuaclones moncpolisticas, de dominaciln, de inlacifin que obstaculi-

zan esa funclén orientsdora del mercado {,..}; la segunda porque, al
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humanas ¥y avitan la contradiccifn en que casn las empresas caplita-
listas entre la funcidn equilibradora y 1a finalidad de la empresa

(...)" 5, phqg, 227,

El blnnteamianto anterior est? basado en considerar a la ga-
nancia como la diferencia entre los costos de produccifn y ol pre-
cioy la ganancia serfa un recargo de utilidad ecbre 105 costos de
produceibn.

Para 1la teorfa marxista no se hablarfa de gapancia, sino de
plusvalia, en la medida en gue el valer de la n}etcéncia se datermi
na por 1a suma del valor de los medios de produccifn y materia pri
ma -capital constante~, mis el valor de la fuerza de trabajo -capi
tal variable~, mfs la plusvalla,

El capital constante transfiere su valor a los productos, el
capltal variable crea valor, y este valor creado es mayor que lo
que representa el pago por la fuerza de trabajo comprada, la dife-
rencia entre valor creado y valor pagado es la plusvalla.

En este sentido las cooperativas no producen plusvalia, puas
dentro de su l8gica no existe trabajo asalariadeo y por tantoc no
exiate pago por la fuerza de trabajo, Sin existir pago por la fuer
za de trabajo, no se da la posibilidad de una diferencia entre va-
lor creado y valor pagado.

En las organizaciones cocperativas se paga el trabajo, no la
fuerza de trabajo,

Sin embargo, el planteamiento de Gutenberg, en la cita antes
transcrita, tiene como base la preocupacisn de muchos tebricos so-
bre la explicacifn del cbmo y el por qué en la realidad las empre-
sas cooperativas influyen en el mercado capitalista de una manera

‘equilibradora‘’,
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Por sjemplo:
"Esta funciln equilibradora es dastacada por Botteri y J.K.

Galhraith. T. Botteri afirma taxativasente que ‘a large plaso ls

. funoifin de la cooperacifn se manifiesta como equilibradora del mer
cado', ¥ Galbraith presenta a la cooperativa como instrumento para
realizar un poder compansador dirigido a restablecer la concurren=
cia cusndo su libertad queda turbads por los promlbl de concentra
cibn. Segin Galbraith, al desaparecer la campetencia en la econo-
wla moderna, han aparecidc limitacionss al poder de las empresas,
no entre los competidores einc entre los clientes o abastecedorss.
¥ scuiia un nombre para esta contrapartida de la competencia; el po-
der compansador (‘'countervalling power'), Del mimmo modo que la
compatencia era considerada como una fuerza reguladora sutomitica,
Uno de 1los podares compensadores que menciona es el sindlcato fren
te al poder de las empreésas., Otro de los poderes compensadoraes sSon
precisamante las cooperativas; hace mencltn aspecial de las coopera
tivas da conn\;lu ascandinavas e inglesas y su lucha contra 'cartals'

y 'trusts'," 5,pigs, 227-2286,

Las cooperativas influencian el mercado de una manera anti-mono
pblica y anti-alza de precice, porque su insercién en el mercado se
da desde otra perspectiva econfmica, Aclaremos.

¥a hemos dicho que los socios cooperativistas, asi como las em-
presas Cooperativas, se mueven en una dualidad ideol&gica y econfmi-
ca que estf dada por su caracterfstica dual de ser y estar conforma-
das por trabajadores-empresarios.

Esta dualidad no es propia del sistema capitalista, ya que en
éste 1a separacidn entre propiatarios-no trabajadores y no propieta

rica-trabajadores, es la condicidn de la existencia de las catege-
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rias econfmicas y sociales que caracterizan este modo de produccibn.

Por ello, esta dualidad crea una perspectiva econfmica definida
de participacidn en el mercado a las empresas cooperativas,

Como empresarios, los cooperativistas se insertan e; el mercado
de capitales y compiten. La necesidad de mantener un alto nivel de
productividad surge de la obligacibn de ser competitivos para sobre-
vivir en el mercado,

Pero como trabajadores, los cooperativistas no exigen la cbten-
cibn de mayor plusvalfa -de hecho las cooperativag no producen plus-

valfa-, sino que se apegan al pago de su trabajo.

El pago del trabajo en las empresas cooperativas resulta siem-
pre mayor que el pago de la fuerza de trabajo del obrero en una em-
presa capitalista, por el desempefio de una misma labor,

Ello permite que para los cocperativistas se genere la posibili
dad de vanta a menores precios, que facilita la competitividad en el
mercado y su capacidad de participar como 'poder compensador',

Para muchos autores esto es un problema de lucro, Por ejemplo:

"{...} J.L, del Arco, (...} dice expresamenta: 'A nuestro jui
cio, 8l cooperativismo no se opone necesariamente al beneficio del
comerciante o el industrial, intermediarios, mientras sea legf{timo,
pues el Servicio que prestan a la economfa pueds ser y es tan conve
niente o necesario came el que mis y tiena derecho a una retribu-
cién justa. Cuando el cooperativisgmo dice que se opone a wna econo=
mla de Jucro -lo que expresa ya un lugar comin en la exposiclén de
cualquier doctrina cooperativa- se refiere al lucro definido como

remuneracifn a una actividad indtil o parasitaria, y enlaza directa-

mente con la teorfa del justo precio de coste', En un articulo posta

rior, J.L, del Arco matiza algo mis su pensamiento: 'El cooperativis
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mo no condena la ganancia o remuneracion, como se desprende del si-
guiente razonamiento: la necesidad exige el consumo. E1 consumo exi

ge la remyneracifn del productor. Pero el cooperativismo condena al

lucro, definido @ste como retribucién a una actividad o serviclo

infiti] o parasitario, al que lleva lnexcrablemente al sistema capi-

tallsta, por ser una economfa que se basa en la obtencidn del lucro
y no en la satisfaccion de las necesidades, En este sentide -tan dg
ficlontemente comprendido en general- es exacto el concepto, que ya .

es un lugar com(n, de que e) cooperativismo es una forma de economfa

ain Gnimo de lucro (...)" 5, pig. 272.

En la exposicifbn antarior encontramos problemas en la defini-
cibn de lo legitimo, de lo justo, ya que son t8rminos que no se de~
finen por la relacidn econfmica entre diversos factores econfmicos;
gin embargo, encontramos la expresifn de un punto de vista en contra
de la extraccifn de plusvalfa,

51, el coocperativiemo manifiesta ideolSgicamente su posicifn en
contra del lucro, en contra de los efectos del enriguecimiento de
unos cuantoa en detrimento de las mayorfas. Pero el gran acierto de
las empresaa cocperativas, es la condicibn de los individuos de ser
propietarios~trabajadores; condicidn que genera, en primer lugar, la
exclusifn de la produccifn de pluasvalfa, y en gegundo lugar, el flo~

recimiento de la gestiSn democritica.
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D, LA PPARLEMATICA DE LA ACUMULACION EN LAS
EMPRESAS COOPERATIVAS

Hemos hablado de la situacifn de las empresas cooperativas co=
mo empresas duales en una sociedad capitalista. Por un lado, tienen
una tendencia socializante que se manifiesta en su gestibn democri-
tica, en su carencia de explotac{fn laboral; por otro lado, su meca
nismo productivo, tecnolbgico, de competencia, etc., que son meca-
nismos netamente capitalistas.

Cuando analizamos cada uno de los aspectos inherentes al fenb-
meno del cooperativismo, nos damos cuenta que su problemstica estd
ligada a una u otra direccibn de las antes mancioﬁadas; en mayor o©
mgnor medida se inclinan a la tendencia socializante o a la capita-
lista,

En egte momento revisemos el casc de la problemftica de la acu
mulacifn en la empresa cocperativa, Vemos que &ate es hn punto muy
diffcil de resolver por varios motivos.

Nos encontramos con que las cooperativas tienen una necesidad
natural de crecimiento. En primer lugar, porque existe la obliga=-
cibn de satisfacer cada vez mejor las necesidades de los asociados.
En segundo lugar, porque las empresas tienden a crecer en nfimeroc de
soclos, ¥ en tercer lugar, porque tienen la necesidad de competir
coh las empresas capitalistas en el mercado,

Para satisfacer las necesidades de crecimiento de las empresas
cooperativas han existido diversos mecanismos, dentro de los que la
autofinanciacibn ha ccupadeo el lugar m&s importante,

Sin embargo, el pensamlento cooperativo no se ha puesto de
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acuerdo en la opinidn que los diversos mecanismos merecen dentro de
la acumulacisn cooperativa,

Por ejemplo:

“partenece a la tradicidn més genuina del cooperativismo tque
el capital de las empresas cocperativas se forma con las aportacio
nes, necesarlamente exiguas, de los socios) aportaciones que pro-
vienen de su ahorro., Es cosa sabida en teoria econdmlca que la pro
pensifn al ahorro aumenta con la alevacifn de renta y que las cla-
588 pobres consumeh casi toda su renta.

“IEn las cooperativas, cualquiera sea su actividad econdmica,
el capital se forma poco a poco, ¢8 decir, mediante el aporte pe-
ri6dico ¥ a vecas irregular en tiempo y eantidad do pequefias sumag
de dinero que los cooperadores realizan de acuardo con las posibi-
1idades de su economia individual'.

“pate mEtodo es una caracterfstica histérica del movimiento
caoperativo, Frante a las ideas ;;randiuas de Fourier, que esperaba
la ayuda de fuerza, o de L. Blanc que todo lo esperaba del Estado,
lo que ha caracterizado al cooperativisno es la ayuda propia y el

ahorro popular.* 5,pag, 373.

Ciertamente, el cooperativismo en sus iniclos fue levantade
fundamentalmente por las aportacicnes de log cooperativistas, que
de hacho eran minimas, pero fueron suficientes en esos momentos pa
ra establecer crganizaciones cooperativas,

Egte mecanismo de acumulacifén para formar el capital coopera~
tivo es un m&todo lento y paulatino, que permite, sobre todo, el
crecimiento dado por el aumento de socios, asl como la paulatina

mejora de la provisién de bienestar social para sus asociados,
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Perc ademfs, la posibilidad de crecimiento de una empresa es-
t§ dada histéricamente, es decir, que en cada &poca del desarrollo
del modo de produccifn capitalista, el minimo de capital necesario
as distinto, .

El mercado es la pauta para establecer el minimo de capital
necesario en cada 8poca, ya que en &l se manifiesta la competencia
y 86lo pueden competir y subsistir los capitales productivos, so-
cialmente hablando,

k Y aste ha sido un gran problema para los cooperativistas, da=
do que la dinfmica del capital se opone a su condicibn econbmica y
a sus principios cooperativos.

Veamos una cita que nos habla scbre la situacidn de esta pro-
blemftica en los principios y la legislacibn cooperativa, Es amplia,
pero bastante ilustrativa:

*"{...) es preciso ver el trataniento al que estd sometide el

capital dentro de la emprasa cooperativa por exigencias de la deg

trina cooperativa, exigenclas importantes para el movimiento coope

rativo, pero que pueden ser nueva causa de la debilidad financiera

de la Lnl'ltituciﬁn cooperativa,

nsabemod ya que el cooperativisme es una economfa basada en el
trabajo, en cposicién a la economfa capitalista basada en el capital.

LA empresa coogurati.va es una asoclaclon de persanas, no de capita-

les, Hocepariamente estas bases conllevan una serle de posiciones

contrarias a los principios capitallistas.

{+.:)NoB vamos a fijar ahora en otras consecuencias que tienen
jncldencla especial en la vida econfmica y financiera de la empresa.

Entre los principios cooperativos formulados por la Asoclacion Coo-

perativa Internaclonal son dos los que presentan particular relieve
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en este sentido: el 1* que se refiere a la limitacitn del intards al

interés al capital, vy el 4° que habla de la distribucifn de los exce-

dentes, Existen otras normas, no incluidas en los principios de la
ACI, que inciden en 1a economia de la empresa cooperativa, como son

la davolucidn desinteresada dml active neto, 1a irrepartibilidad de

las reservas, la cesidn de las partes a su valor naminal,

oo andd )

"Rasulta el primer lugar aleccionador recordar la visién de la
realidad de los ploneros de Rochdale que desds un principio eligie-
ran un canino medio: remunerar, por una parts, el capital para fo-
mentar el ahorro y la suscripcién de las partes a;x:lales y lograr
as! la financiacitn de la cooperativa; y por otra parta, limitar el
interéa con el fin de evitar las pricticas capitalistas,

ME] dar un interés al capital aportado, dice P, Lambert, noc
es un principio rochdaleano obligatorio. Una cooperativa es comple-
taments auténtica si considera 1a aportacidn en capital de cada uno
como una cotiracibn que no da lugar a interés alguno. Tal es, por
otra parte el uso en las cooperativas de congumo alemanas, Fue el
espiritu prictico de lom hatbres de Rochdale, su arte para encontrar
férmalas capaces de triunfar en la realidad, lo que les incitd a dar
un interés al capital, de acuerdo, por lo demis, con la tesis de
Owen’,

*E1 principio, sagin la formulacifn de la ACI reza como sigue:
'Sl se paga un interds scbre el capital accionario, su tasa debe ger
estrictamente limitada'. Vamos a precisar el principlo siguiendo laa
chservacionen de la 'Cominifn scbre los principios cooperativos' que
prepard el Conq.:eao de Viena de la ACl en la que adoptd la formula-

cibn enunciada,



58 .

“La referlda‘ c.auish‘:n afirma que el principic responde a la
idea de astat;lecar un nuevo orden social, basado en la distribucidn
seqin equidad de la renta. Los cooperativistas comprenden que nece-
sltan capital para incrementar la productividad del trabajo, ¥y que
a8 razonable remunerar a los que lo aportan, Pero a la vez sostie-
nen que el trabajo no ha de estar al servicio del capital o de sus
poseedores por lo que sdlo admiten un inter§s limitado y no un divi
dendo variable como retribucifn al capital,

"La Comisifn distingua dentro del término '‘capital' tres clases
diferentes: el capltal accionario de los asociados (al que hemos 1la
mado aportaciones sociales), las reservas o fondes especiales {que
no pertenecen a los socios individualmente conslderados) y el capital
tomado a préstamo (de cualquier fuente externa o de los mismos soclos),
Fues bien, tanto ol enunciade del principio como la explicacién de la
tomisifn se refieren sdlo al capital acclonario o aportaciones Bocia
les.

"La forma condicional de la proposicidn ('si se paga un interds
sobre el capital accionario...'} irdica que no sa trata de una norma
precaptiva y no cbliga a pagar un interés al capital accionario o
aportacionas sociales,

“La Comisidn recomienda, dada 1a inestablilidad econémica, que
se evite la fijaciSn de la tasa para perfodos largos y aconseja pro-
cedimientos flexibles que no se alejen mucho de la tasa aplicada en

el mercado," 5, pigs, 3117379,

De la cita anterior analicemos algunos puntos: la distribucisn
de los excedentes, la irrepartibilidad de las reservas y la limita-

cifn al capital,
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1, Distribueifn de lop excedentes. La distribucibn de exceden
tes es un mecanismo de pago del trabajo de los sccios cooperativis
tas.,

La distribucifn de excedentes se constituye en la forma de cb
mo los trabajadores de una empresa reciben, al final de un determi
nado perfodo de trabajo, la campanaac;&n por la lahor que han rea-
lizado, perfodo durante el cual percibieron una retribuciSn basada
en el salario social de la rama,

Es por eso que la distribucifin de excedentes se configura en
el dispositivo natural de un organismo donde no existe la relaciﬁn
capltal-trabajo, ya que en una organizacidn de capital el exceden-
te partenece al capitalista, aguf a los trabajadores.

En este sentido, encontramos en el reparto de excedentes la
expresibn del pago del trabajo de una manera diferida. Pero ella ::
se ajusta a la tendencia soclalizante y democritica que pretenden

las organizaciones cooperativas.

2, La lrrepartibilidad de las reservas. En las reservas coope
rativas tenemos uha primera expresién de la necesidad de las empre
sas cooperativas de una acumttlaciSn de capital,

Las reservas cooperativas no tienen ninguna relacifn con el
pago del trabajo, ni con su ambicifn democritica; ellas estén liga
das a la dinimica de una empresa econSmica gue lucha por subsistir,

Y la empresa cooperativa se desarrolla en una l&gilca capilta-
lista donde, como ya dijimos, son competitivas aquellas empresas
con condiciones sociales especificas de productividad,

Las reservas cooperativas son la primera palanca de una orga-
nizacidn cooperativa para su crecimiento y competitividad, que su-
pone el éxito ya adgquirido y los pasados sacrificios durante mucho

tiempo,
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Sin embargo, las reservas, como fuents de financiamiento, tie
nen probabilidades de &xito muy relativo, ya que provienen de los
mismos cooperadores que no son otra cosa gue trabajadores asocia-
dos,

Las reservas cocoperativas representan siempre capital para la
empresa cooperativa, Existen dos clases de reservas: las reservas
colectivas y las reservas individualizadas; y scbre cada una de
ellas los cooperadores tienen diferentes derechos.

Lae reservas colectivas conforman el Pondo de Reserva cbliga-
toria que eirve para financiar las 'inmovillzacicnes de estructura'.
Estas remervas, dadas las necesidades siempre presentes y a largo
plazo de las empresas cooperativas, son irrepartibles,

E6lo son repartibles en el momento en que la empresa coopera-
tiva llega a disolverse, Entonces, el Fondo de Reserva obligatoria
se devuelve a los sccios en cantidades equivalentes a loe intereses
que hubiese podido devengar la aportacifn al capital social dada
por cada socio.

Scbre las reservhs individualizadas, podemos decir que son
una modalidad de las reservas en las cuales los socios hacen una
especie de préstamo o depbsito, inscrito a su nombre, produci&ndo-
les intereses a los propietarios, y son reembolsables,

Los socios tienen la posibilidad de disponer de ellas cuando
la etnprasa no las necesite o venza el plazo convenide por los Esta

.tutos o Asamblea,

3. La limitacifn del interés al capital. La limitacibn del in
terés al capital se refiere al capital accionario de los socios
cooperativistas,

La limitaci6n del inter&s al capital funciona restringiendo
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la obtencién de un interfs comercial sobre el capital, para los
cacperativistas que colocan su dinero en la empresa cooperativa.

El problema es polémico y se ha planteado asi:

*En el coloquic de Lieja, organizado en marzo de 1966 por
el Instltut des Etudes Cooperatives de Parfs camo preparacibn
al Congreso de Viena de la ACI hubo uﬁa controversia en torno a
la regla de 1a limitacién del intergs.

"A. Antoni, representante de las cooperativas sostiens que
el interfs limitado' es 'un elemento de polftica financiera. No
se deber{a elevarlo a la dignidad de principio cooperative!'. Su
ragonsmiento se basa en que es indtil hablar del interén limita=

* do ai @ste corresponde al del mercado; y si debe ser inferior,
las cooperativas estfn condenadas a pagar a los prestamistas ex~
teriores los intoreses que reh(iean a sus miembros, 'Nos parece
moralmenta inaceptable y prlcticaments absurdo exiglr de nues-
tros camaradass que nos abandonen una parta de Bus ganancias,
que participen en los rlesgos de la cooperativa, y quea en recom-
pensa, reciban, en los buencs afies, un interés inferior a aquel
que nosotros pagamos cada dfa a nuestros banquerocs',

"La respussta a esta dificultsd fue presentada por R, Saint-
Alary en el Raport de Sintesis: 'No deberfa ciertamente cuestic~
narss, bajo pena de condenar a las cocperativas a una verdadera
asfixia, el prohjbirles toda remuneracifn de capitales que les
han sido aportados, Pero 1o que debe Ber prohibido y serlo radi-
calments, e3 toda distribucifn del benaficio sobre las partes sp
clales, proporcional a su monto. Cualquiera que gea la importan-
cla ds los excedantes, los capitales deben ser remunerados por

un cierto porcentaje fijo y por esto, en francés al menos se ha
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tamistas) y no de dividendo. Pero esto no significa de ningin modo
que eate interés deba ser sistemSticamente inferior a aquel ¢ue se
darfa a los prestamistas exteriores, a un banco por ejemplo’.

"Yimos en la primera parta que habfa dos tendencias de cpinién
scbre la legitimidad de este principio cocperativo. Para algunos se
rfa una concesifn al medio sociveconfmico en que se desenvuelve la
empresa cooperativa,

"En este gentido se manifiesta P. lambert: 'Mientras la coope-
racifn se desarrolle en un medio en que el préstamo da dinerc es re
munerado, es normal qua también #1la remunere con un interés al ca-
pital aportado. No a8 convenienta que los cooperadores digan nada
m8s ni que se busquen profundas justificaciones al pago de interés
{+..) Las cooperativas no pagan inter&e al capital por cumplir una
cbligacisn de lealtad o para animar a sus socics al shorro sino {ind
camente por necesidad’,

"En cambio, hay otra corriente a la que nos adherimos, que es-
tima que no hay incompatibilidad entre la doctrina cooperativa y
una remuneraciSn justa del capital, Esta opinifn es la m&s geperali~
zada dentro del cooperativiemo. No repetiremos los arqumsntos scbre
1a legitimidad del interfa, En cuantc a la justificacidn de la limi-
tacibn del interés, es un principio libremente adoptado por el movi~
miento cooperativo, que ha temido con razdn la preponderancia del ca
pital y ha querido suhordinarle a la categorfa de asalariado, mis
conforme a su rango de instrumentc de produccidn.

"'La limitacifn del interés sexvido al capital corresponde, co-
w0 afirma A, Xarspern, al culdado de evitar que el peso econfmico de

los que poseen en una cooperativa no falsee las actividades de servi

62,
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clo persequidos por &sta y aiin de poner en pleitoc en los hechos, el
funcionamiento democritico de la cooperativa'. Pero ;ﬁndamos también
con A, Antoni que 'la posicidn rochdaliana tenfa razopes morales,
pero tambifn econdwicas, Se trataba de evitar que la explotacifn cog
porativa no sucumba baje el arriendo de los capltales tamadas en
préstamo, esto para que las cocperativas puedan vivir y los coopera-

dores gozar de los frutos de su actividad'," 5,pags., 3B0-181,

Ya sea con motivo de la necesidad de remunerar el capital dine
rario, dada por el entornc social, o por la legitimidad del interés,
el caso es que en los hechos las cooperativas se han visto en la
obligacifn de atraer capitales para su financiacifn.

A eato, agregufmosle que las empresas cooperativas estin inser
tas en una 18gica capitalista, por lo tanto, no u8lo en la financia
c¢ién, que es de lo mis importante, sino en diversos aspectos econf-
micos, se han visto atra!daé por esa lbBgica,

De esta manara, loa cooperativistas nc B6lo se han enfrentado
al problema del inter8s limitado al Eapital, sinc también a las con
trovertidas opiniones scbre las fuentes de financiamlento; como son
las del Egtado, entre otras,

Sin embargo, en la historia del cooperativismo hemcs viato la
participacifn, para su financiamiento, del cr@dito bancario, del

capital comanditario y de los préstamos eatatales.



CAPITULD 111

5 _DESARRO-
LLAN EN LA COOPERATIVA Al INSERTARSE EN EL
OCESO uc

El cooperativismo, como ya hemos visto, es un fenSmeno gue
surge en la sociedad capitalista. Su organjizacifn econbmica,la
cooperativa, se inserta en la dinSmica del proceso productivo del
capital y ello la conduce a reflejar caracteres inherentes a los
procesos y tendencias capitalistas.

La problemitica gue presenta la cooperativa a causa de su
ingereifn al proceso productivo capitalista la podemcs ver refle-
jada en las condiciones de trabajo en las que se desarrolla, en la
forma como subordina el capital al trabajo y al trabajo coopera-
tivo, el papel del crédito en el desarrcllo de las formas coopera-
tivas de produccidn, y en la problemStica que asume la propiledad

en lag organizaciones cooperativas dentro del contexto capitalista.

A, CONDICIONES DE TRABAJO,
La condicifn para la produccifn y repreduccién de las socie-

dades de Modo de Produccifn Capitalista es la existencia del ca-
pital, y esto s6lo es posible en la medida en que los capitalistas
ejercen un dominio sobre las condiciones de trabajo de los obre-
Ios.,

Las condiciones de trabajo de los obreros las encontramos ex-
presadas en los medios de produccidn y en los medios de subsgisten-
cia. Es decir, en las condiciones materiales necesarias para el
proceso productivo y en las condiciones objetivas del mantenimiento

y de la eficacia de la fuerza de trabajo,
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El dominio de los capitalistas sobre las condiciones de tra-
bajo de los obreros se establece como la relacisn dominante en el
sistema capitalista.

El proceso que cre8 la separacifn de estas condiciones con
rapecto al trabajﬁdor haciéndolo devenir en fuerza de trabajo es
el que conocenes como la acumulacifn originaria del capital, gque
transforma las condiciones de trabajo en capital y al trabajo en
trabajo asalariado.

Posteriormente, la repeticifn continua del proceso de acumu-
lacitn del capital atrae y disuelve los eslabones intermedios en-
tre el capital y el trabajo reflejando el apogec del proceso que
trasmuta las condiciones de trabajo en capital y aue multinlica y
reproduce el capital en escala ampltiada,

Igualmente, se gerera el proceso de la centralizacifn dal
capital gue conjunta en las manos de los grandes capitalistas los
capitales dispersos en numerosos puntos de la socledad.

De esta manera, el proceso de acumulacifn de capital gerera
dos grandes antagonismoss por un lado; 1a ﬁrdducc:dn ge ve trans-
formada en produccifn sactal, en el proceso concreto de trabajo
con el empleo colectivo de los instrumentos de preduccifng y por
otro lado, los capitalistas adoptan la figqura de dirigentes del
trabajo soctal,

Los procesos de acumulaciSn y centralizactfn del capital,
con el desarrollo del capitalismo, los vamos a encontrar expre-
sados en la constitucisn de monopolios, en la cartelizacifn ge-
neral de la induatria y en las formas que asume el Estado como

A
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regulador de la econcmifa.

Asf, el proceso capitalista de produccién separa lag con=i
dlciones.de trabajo del trabajader, dominando tales condiciones
de trabajo. Aunindose a esto, la acumulacisn y centralizacién
de los capitales via los mononolios, los cdrteles o el Estado,
profiundizan y amplian el proceso de gseparacifén y dominacién de
las condicioneg de trabajo socializando la produccién,

El cooperativismue, y su expresisn econémica, la cooperati-’
va, recibe el impacto de esta problemf#tica, Por un lado, es un
fenfmeno que se manifiesta en contra de la separaci#n de las
condicicnes de trabajo, y de esta manera, los cooperativistas
son propietarios~-trabajadores.

Por otro lado, estos p:obletarzoa—trabajadores adquieren la
caracterfstica de producir de manera socializada, es decir, que
independientemente de que los ﬁrob:etariosptrabajadorea proven-
gan de la clase obrera o provengan de los sectores de los peque-
fios proptetarios, se maniftesta una soctaltzacisn de la produc--
cifn como condicidn para la suyervnvencra, o sea, el capttai los

empuja a la socializacifn.

B, sSuBORDINACION DEL TRABAJO AL CAPITAL.

Los modos de dominacifn del capital sobre el trabajo y las
formas de organtzacifin del trabajo soctal que se manifiestan como
una fuerza productiva de la cual se abropin el capital represen~
tan #pocas determinadas de la subordinacisn del trabajo al ca;

pital,
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Esag diversas formas de organizaci&n del trabajo social ex-
presa la direccisn del proceso productive por el capital, el
cual, organiza las clasea sociales como entes colectivos y socia-
les, Asi, vamos a encontrar diversas &pocas en las que la coopa=
racifn, la manufactura y gobrb todo la gran industria representa~
rin formas de organizaciBn del trabajo social donde se da un pre-
ponderancia del trabajo muerto -medios de produccifn, materia
prima4 sobre el trabajo vivo ~fuerza de trabajo-, asimismo, vamos -
a encontrar correlaciones distintas y articulaciones diversas de
las clases gociales,

De esta manera, condideramos el capital como la relacifn so-
cial fundamental que determina la organizacisn econfmica de la
sociedad, as! como la organizacién y la estructuracién de la so=
cledad en general. Sin embargo; el desarrolle de las formas de
organizacidn del trabajo socfal y la subordinacién formal y real
del trabajo al capital, se caracteriza por darse de unﬁ forma he~
terogénea y de acuerdo al desarrollo de la lucha de clases!

El desarrollo multilineal de las formas de organizacifin eo~-
cial del trahajo lo encontrames pues, en conexiSn intrinseca con
la lucha y resistencia de la clase obrera y de otras clase explo-
tadas por el capital y tambifin de acuerdo con las caracteristi.
cas y el-lugar ocuéado por cada caso en el conjunto de la pro--
ducecisn.

Las formas cooperativas:ide organizacifn del trabajo se re--
suelven dentro de este cuadro, En primer lugar, se manifiestan co-

mo una fuerza productiva. Las formas cooperativas de produccién
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Qe constituyen en una fuerza nroductiva mediante dos vias: nor
la via de la gestién democritica -que Incluso en formas de ges-
tifn democrdtica llevadas a cabo dentro del trabajo asalariado
se han manifestado en un incremento de la fuerza nroductiva-,y,
por la via de la centralizacibn de capitales dispersos.

Las formas cooperativas de organizacifn del trabajo, de i-
gual manera, responden a la resistdncia de las clases dominadas
por el capital, pero indudablemente, su liga con el proceso
productivo social del capital les confiere una direccifn capi-
talista.

Lz direccibn capitalista sobre las formas cooperativas de
produccién se ejerce por diversos modos cue no son estrictamen-
te una relacién salarial, sino por mecanismos en los cue la in-

- sercifn de estas formas al mercado capitalista es el entorne

decisivo, y dentro de este entrono, encontramos al crédito como

el mecanismo fundamental.

C. EL PAPEL DEL CREDITO EN EL DESARROLLO DE LAS FORMAS COOPERA-
TIVAS DEL TRABAJO.
Las formas cooperativas de organizacién del trabajo estén
insertas al proreso general de reoroduccifn capitalista, y en
ese sentido, forman parte de la organizacifn econfmica de la so-
ciedad como una de las formas heterogéneas subordinadas al ca-
pital.
Dentro del nroceso qeneral.de reproducaién capltalista encon- o

tramos un mecanismo que sujeta, condiciona y convierte a las or-
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ganizaciones cooperativas en un fenémeno econémico adecuado al
sistepa capitalistﬁ: Este mecanismo es el crédito.

La historia del crédito nos muestra cque en sus inicios se
introduce como auxiliar de la aumulacisn, cuya funcién era cen-
tralizar en las manos de los capitalistas los medios dinerarios
dispeésos en el cdhjuhtd de la sdciedad, pdsteriorments el cré-
dito se tranaforma en un mecanismo poderosc:ien la lucha compe-
titiva, asI como en un inmenso mecanismo sccial para la centra-
lizacifn de los capitalds,

Hemos analizado que el cooperativismo y su organizacidn e«
conémica, la cooperativa, son broducto de un fenfmeno social que
onsiste en la separacién de las condiciones de trabajo del tra-
bajador y que las formas cooﬁerativas expresan la lucha y la
registencia de las clases dominadas mediante acciones que unen
las condiciones de trabajo al trabajador y que en ese sentido
la realidad de este ﬁlantaamiento es contrario a la naturaleza
del modo de produccifn capitalista,

Sin embargo, en la medida que estas formas organizativas de
la produccifn se desarrollan diseminadamente, a un nivel limitado
de capital y sflo en ciertos sectores econfmicos,:elevan la oro-
ductividad en ramas especificas de la produccifn sin afectar al
capital en general. Rdemfs dichas organizaciones de la produccidn
son controladas por los grandes capitales via el crédito.

En la sociedad capitalista se origina la posibilidad del

crfdito en la funcién del dinero como medio de pago, es decir, en

.la disoclacifn temporal de la compra-venta de las mercancias. Con
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el desarrollo del camitalismo, el crédito toma caracterfsticas
especificas en cuanto a su finalidad.

Todo crédito concedido con objeto de realizar anticipada-~
mente el valor de las mercancfas es un crédito de circulacifn,
cuya funcifn esencial es reducir al minimo el capital circu--
lante. Todo crédito concedido a fin de aumentar la masa del
capital de un empresario industrial o cémercial, es un crédi-
to de inversifn, Se trata de un crédito a largo plazo sobre
sumas relativamente Importantes; este crédito producir8 plus-
yaiia.

En este sentido los cooperativistas sn su funcifn de em-
presarios se ligan al capital financiero y bancario -que muchas
veces estd representado por el Estado- para poder realizar sus
procesos productivos y de acumulacién necesarios en el siastema
capitalista,

' Esta liga con el capital financterc es el mecanismo de
transferencia de valor que via los intereses de loam créditos
realizan las cooperativas a los capitales financieroa, Es tam-
hifn uno de los motivos por los que, on la actualidad, las
formas cooperativas del trabajo son acaptadas y promovidas por
los grandes capitales,

En la misma lfnea del control del capital financiero so-
bre las formas cooperativas encontramos otro mecanipme de di-

reccidn de los grandes capitales sobre las formas coonerativas

antes mencionadas y es el siguients.
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Los capitales financieros condeden sumas importantes de
dinero en calidad de crédito a las empresas coopefativas; como
condicién exigen garantfas suplementarias -por arriesgar su « i i\
capital- que se expresan generalmente en la participacifn de la »i{
orientacidn de los fondos prestados y en la participacisn di-
recta de la administracifn general de la empresa.

Estos hechos nos dicen por qué# muchas empresas cooparati-

vas tienen una vinculacidn directa con el gran capital -repre=-
sentado muchas vecea por el Estado= que delimita el crecimiento de “

éstan y las sujeta al proceso reproductivo del capital,

La sujecifn que ejerce el gran capital sobre las cooperati-
vas tiene el cbjetivo especffico de elevar la productividad en
clertas ramas de la producciSn o bien en crear una productividad
en términos capituiistas.. Esos resultados son slempre conve-
nientes para el sistema capitalista en su conjunto,

Mientras las formas cooberativas de crganizacién del tra-
bajo se encuentren en ramas especfficas de la produccisn o cir-
culacién del capital donde 8ste no ﬁueda invertir de manera in-
mediata, ea dectr, directamente como relacifn capital-trabaijo
asalariado, apoyard y promoverd formas cooperativas de organie

zacifn del trabajo.

D. PROBLEMATICA DE LA PROPIEDAD EN LAS ORGANIZACIONES

COOPERATIVAS, .
Otro aspecto que nos muestra la forma de cémo el capital

integra a las formas cooperativas de organizacifn del trabajo
a la dinfimica del proceso de reproduccidn capitalista es la

propiedad.
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Los cooperativistas representan en una sola persona a los
propietarios y a log trabajadores. Como trabajadores tienen u-
na tendencia socializante, pero como pronietarios, los coope-
rativistas -insertos en una relacibn de capital~-trabajo asalariado
dominante en la sociedad- tienen una posibilidad real de con-
vertirse en propietarios privados capitalistas.

Pero adn dedando de lado la posibilidad de su transformacifn
en capitalistas,en el procdso de producciédn capitalista, los
cooperativistas comparten :la aproplacién con los gqrandes capitales.

Esto es porque la propiedad no nuede establecerse Gnica-
mente en su sentido juridico sino en su contenido econfmico y
social, En este sentido, la propiedad puede entenderge en tanto
apropiaci6n, La oropiedad en su sentido de aoroviacifn que se
efecta en el proceso de produccidn social, es un proceso, una
relacifn de producciSn y no s8le un hecho jurfdico y fijo,

M pesar de que en las cooperativas los coocperativistas son
propietarios de los medios de produccién, su liga con el capir
tal financiero los lleva a compartir el valor producido., De
esta manera, en la sociedad capitalista la apropiacifn del va-
lor producidc no se lleva a cabo finicamente por los propieta-
riog jurfdicos sino tgualmente por el gran capital. lo cual
nos muestra gue con el desarrollo del capitalismo, los meca-
nismos de apropiacifn se diversifican,

En las formas cooperativas de produccidn gue surgen con
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el desarrollo capitalista encontramos gf@rmenes contrarios a la

nat?ralaza del capitalismo como son: la unificacién de prople-
Sy
tarios y trabajadores en un mismo individuo, la organizacidn ‘"

colectiva en la produccisn, la gestifn democritica -que vista
desde el interfor de la organizacifn cooperativa unifica el
trabajo manual e 1ntelectual-; as? como la tendencia a adop-
tar formas ractionales en el uso de lop recurscs naturales y
gociales, ’

Tambi8n encontramos que estas formas cooperativas se su-
bordinan a la dinfmica del capital en la medida en que éste
deviene capital financiero o en la.medidd en que el Estado a-
sume el papel de acreedor Bncinl;

El cooperativismo se genera dentro de la tendencia de la
separacifn cada vez mis profunda entre los medios de produc-
cifn y el trabajador y, por otro lado, se ditda dentro de la
tendencia capitalista gue concentra en bocas mancs los medios
de produccidn dispersos en la soctedad.

Estos procesos nho llevan a otra cosa gue a la transforma-
cifn de los medios de produccién en capital, Con ello aumentan
la fuerza -productiva -fuerza productiva que no puede duplicar-
ge gin una alteracifn en los medios de trabajo o en los méto-
dos de trabajo~ a condicifn de revolucionar las condiciones
de preduceifn del trabajo,

De esta manera, los cooperativistas se ven inmersos en la
problemAtica de la fragmentacidn de los intereses y posictones

an 1os que la divisifn del trabajo pocial desdobla a los cbreros com a los
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capitalistas y terratenjentes en la légica de a conformacifn y lucha de cla~
ses en la sociedad capitalista,

E. TIPoS DE COOPERATIVAS Y NIVELES DE INTEGRACION
EN LOS PROCESOS COOPERATIVOS

El movimiento cooperativo ha conformado, a trav&s del tiempo,
una estructura cooperativa que se expresa de diferentes maneras,

dependiendo de la perapectiva de anflisis que utilicemos,

1, Estructura cooperativa y procesos econfSmicos. La estruc-
tura cooperativa se establece a partir de la ubicacibn de las coo
perativas en los procesos econfmicos, es decir, las cooperativas
se denominan por la insercidn que tienen en alguna de las fases
del cicle econbmico.

De esta manera, hay cooperativas de consumo y cooperativas
de produccibn; cada una de ellas estd inserta ya sea en el proce
so de consumo, o bien, en el procesc de produccifn.

El acto que determina la definicifn de cooperativa de consu
mo, es8 el sl las cooperativas se organizan para adquirir bienes
de consumo, ya sea materias primas y medios de produccibn (consu
mo intermedio), o bienes de subsistencia necesarios {(consumo f£i-
nal) . -

El acto que determina la definicifn de cooperativa de produc
cifn, es el de si las cooperativas se organizan para producir
cualquier tipo ge mercancia, es decir, si los soclos se organizan
como trabajadores-propietarios en la produccién de equis mercan-
cla.

Sin embargo, en el movimiento real de desarrollo de las cog
perativas, la separacifn tajante entre el consumc y la produccibn

muchas veces se plerde, yrz aque muchos cooperativistas se unen pa
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ra producir, pero igualmente compran sus Implementos asociadamen

te,

2, Eastructura cooperativa y funciones econdmicas. Con fune
ciones econfmicas queremcs decir que dependiendo de la actividad

a 1a que se dedique, la cooperativa toma su determipacifn.

De eata manera tenemos cooperativas de compra en comfin, cog
perativas de utilizacibn de material agricola, cooperativas de
crédito, cooperativas de seguros, cooperativas de venta en comin,
cooperativas de cultivo, cooperativas de construccifn, cooperati
vas de vivienda, cooperativas de pesca, cooperativas de produc-

cifn obrera, cooparativas de artesanado, etcftera.

3. La estructura cooperativa se puede analizar desde el pun
to da vista de la ubicacifn qua tienen las cooperativas an los
procesos econfmicod, conjuntamente con la perspectiva de la in-
tegracifn -en extensifn y profundizacifn- de sus estructuras coo

perativas.

Este es el caso que nos prasenta 0, Schiller en su an8lisis
de la cooperacifn en la agricultura del cual presentamos la figu

ra siguiente:
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FIGURA 1. Cooperacifn e integracidn en la agricultura.
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“1a evolucifn da estas formas nuevas de cooperacitn y de in-
tegracifn en la asfera de la produccifn agricola, en los palaes
occidentales, no se realisa, en gran parte, de una manera planea-
da o predeterminada. Por lo tanto, es bastants diffcil llegar a
una definicifn de los nombres usadcos para las diversas formas, Sin
‘embargo, son necesarias detiniciunai claras, a cuyo propbaito son

una modesta nportlci&n' las presentes observaciones preliminares.

* APENDICE
. FORMAS EMPRESARIALES EN LA AGRICULTURA
'ﬂ FORMAS TRADICIQNALES DE COQPERACION O FORMAS COMUNITARIAS DE cg

MUNIDAD,

Al Remuneraclén comunitaria o en grupos de ar-
tesanos de la aldea
AMquisiclén comunltaria o en grupos de he-
rranientas
Artel rusc de la 8poca precomunista, en la

medida que 8e componia de agricultores,

A2 Coordinacibn de cultivo uniforme bajo el sig

tema de cultivo por amelgas trienales

A3l Pastorso comunitario en el viejo sistema de
cultivo por amalgams trienales
Apacantaniento comunitario de animales an
propiedad privada.
Ayuda vacinal

Grupos ds trabajo an tribus afpicanas.

A+l Comunidad ds yunta .
Sistema Lana en la Indlia,
Sistema Abat
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Comunidad de fuentes

Aprovechamiento comunitario de tierra priva
da

Apacentamiento comunitaric en rastrojeras y
barhechos en el viejo sistema de cultive por

amelgas trienales

Aprovechamiento privado de tierra comunitaria
Parte de la tierra "Allmend" {Alemania) y
demfs tierras comunitarias

La mayor parte de los ejidos en MExico

Lag comunidades "Mir™ en la Rusia precomunip

ta

Potreros ¥y certa comunitarics en el vieje
gistema de cultivo por amelgas trlienales
Parte de la Tierra "Alimend” {Alemania) y
demis tlerras comunitarlas

Comunidades indfgenas de aldea en Latinca-

mérica hoy en dia,

Explotaclidén comunitaria de prados y pastos
para ganaderia privada
Ganaderfa comunitaria de tribus africanas

con aprovechamiento privado de la tlerra.

Cooperativas de comarca (“Markgepossanschaft®j
en estadio inicisl (parcialmente) en Alemania
“Zadruga®™ en palses eslavos del Bur

Explotacibn comunitaria de tierra en el magx
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co des la gran familia en la India (joint
family system) ’

Comunidad indfgena precolonial de aldea en
Latinoamérica {(ayllu, parte del calpulli}
Comunas agrfcolas hlptiricas en el Japén
Cooperativas de produccién de la época pre-

comunista san Bulgaria.

" B FORMAS CONVENCIONALES DE COOPERACION EN EL MARCO DE LA COOPERA-
TIVA RURAL {tipc Raiffeisen).

B 1 Cooperativa de crédito
Cooperativa de compra y venta
Cooperativa de transformaclén de productos
agricolas

Cooperativa de finas miltiples

B3

B 4 Posesibn y utilizacifn cooperativa de mnﬁul
naria
Fosesifn y utilizacifn cocperativa de msmen
tales para la cria

B S

B 6
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" { NUEVAS FORMAS DE COOPERACION CON ESTATUTO COOPERATIVO

c1




C t+2

C 3+44a

C 3J+da
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Coordinacifn de produccién entre producto-
res agrfcolas, en la medida en que eBtén or

ganizados cooperativamente.
Rotacibn comunitaria de cultivoe en Egipto.

Fomento cooperativo de la produccldn

Empresas agrfcolas semicolactivas en México,

plantfos comunitarios en fruticultura y vi-
ticultura, en la medida en que estén regis-
trados como cooperativas en Eurcpa ccclden-~
tal

Cooperativa de maguinaria de Hausern (Alema
nia}

Cooperativas de lrrigacion en Alemania
Rotaclin de cultivos comunistaria y medldas
antiparasitarias comunitarias an Egipto
Agricultura de grupo y al cultivo por blo-
ques en palsas del Afrlca orlental

Tipo "Comilla" en Paquistin oriental,

Circulos de magquinaria, en la medida en que

estip registrados como cooperativas
CUNA en Francia
Maskinring en Noruega

Establces y ordeifiadercs comunitarios
Cooperativas de maguinaria

Agricultura en grupos en el Japdn
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Cooperativa de engorde de cerdos
Cooperativa para la cria de cerdas (marra-
nas)

Posesibn y utilizacibn cooperativa de gana-
do de lechs

Cultivo cooperative comunitario de viticul-
toras (Enkixch y otras comunas alemanas)
Granjas cooperativas parclales (pnrtlally_

cooparative farmas) en el Japdn
Cooperativa de produccidn

Cooperativas de produccibn del norte de
Tinet

Granjas cooperativaas totales (wholly coope~
:aiivo farmas) en al Japtn (que en parte
partenscen también al grupo C 5)

Socliedades de granjeo cooperativo conjunto
en la India (cooperative joint farming so-
cieties) '
Sociedades de granjec cooperativo colectivo
an la india (coopnraéive cellective farming
aocieties)

*xibutz" en Israel

"Moghav-shitufi® en Israsl

Ejldos Colactives en México

Cooperativas de arrendatarios en Italia

Granjas comunitarias PSA en los Estados

Unidos
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G Contratacibn

G 3 Grupos de agricultura mutua en Alemania del
Este (temporal, tamblén no dirigidos)
Grupos de ayuda mutua en China (temporal,

tambi&n no dirigidos}

G J+da Grupos de trabajo mecanizado en empresas

grandes de la Unidn Soviética
G 2-4 Circulo agraric en Polonia

G S LPG 1 en Alemania del Este
"Toei" en el estadio inicial de la colecti=-
vizacidn agraria en la Unidn Soviética
Cooperativas semisocialistas de produccidn

en China

G & Seudocooperativas de produceidn
LEG II y III en Alemania del Este
*Kol3i58" en la Unidén Sovidtica
Cooperativas de trabajo en Yugoslavla
Brigadas de produccidn agrfcola de las co-

munas populares en China

G 7 S Comunas agrarias en el estadio inicial del
régimen comunista en la Unidn Soviética
"Koljds" o cooperativas de agricultura ds

produceldn fundados en tierra virgen

" W FORMAS EMPRESARIALES AGROPECUARIAS QUE NO SON FORMAS DEL TIFO
COMUHITARIC

Empresas campassinas de familia
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Granja-smpresa {"farmas®) en los Estados
Unidos

"Farm™ operada por al propietario como Gni-
ca mano de obra en los Eatados Unlidos
Grandui empresas particulares de grandes ta
rratenientes

Eapreaas dirigidas por corporacilones
Empresas ds arrendatarios particulares
Emnpresas o dominics sstatales, también ems
presas axparipentules estatales en palses
no comunistas

"Sovjda" o emprasas de propiedad naclonal
en palses comunistas

“Estates"” en Yugoslavia {(en parte corraspon

diente al grupo G 7)."1piga. 24-30



SEGUNBA PARTE
LA PRACTICA COOPERATIVA EN EL MUNDO.




CAPITULO 1V

RASGOS DISTINTIVOS DE LA COOPERACION EN LAS DIVERSAS REGIO-
NES DEL MUNDO,

Los principios plasmados por los pioneros de Rochdale han
mervido de base indiscutible para la estructuracifn de la doctri
1na cooperativa, 8in embargo, el anflisis del cooperativismo nos
1leva a un universo mucho mis compleijo,

Hemos visto ya que los principios cooparativos se han en-
contrade con dificultades en su aplicacién préctica, reflej&ndo;
se en la interpretacifn de los mismos y en la importancia jerSr-
quica que se les concede dentro del exguema de los principios -
cooperativos.

Ello es un reflejo de lo intrincadc gue resulta el problema
de la cooperacifn en su desarrollo real, no sblo en su explica-
cién cientffica sino en la tarea de Bustentar estructuras econb-
micas que estén alimentadas por la cocperaciln.

Porque la hiastoria del cooperativismo nos demuestra que los
principios cooperativos se han podide universalizar, mas no las
formas de organizacién cooperativa, que han adquirido caracteris
ticas espec!ficgs dependiendo del lugar donde florezcan,

Aal tenemos el koljds sovidtico, el kibbutz israell, las
cooperativas de consumo suecas o inglesas, la cooparativa de co-
nerciaiizaciﬁn.de los granjeros norteamericanos, la caja coopera
tiva de crédito alemana, el ejido colectivo mexicano, etc.

¥ esto en lugar de plantearnos una limitacifn del cooperati
vismo, nos demuestra la vitalidad, que como fenfteno soclal, tie
na dentro de la sociedad capitalista, Vitalidad que es un reto

de copduceifn y enriquacimiento,
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La rica y mdltiple préctica cooperativa contemporfnea, es
reflejo de la diversidad de formaciones econémico-sociales que
existen en el mundo y €8 un argumentc para emprender el an&lisis
¥y las propuestas scbre cocperativismo dentro del contexto de ca-
da formacibn histbrica.

Hos interesa mostrar qua el cooperativismo no es sblamente
la doctrina cooperativa; el cooperativismo, como fenfmeno social
patente, tiene sus aspectos doctrinarios, legislativos y pricti-
cos, gue se Vven sustentados por el modo de produccibn capitalis-
ta v por las formacicnes econdmico-sociales especificas.

Como dice A. Garclat '

Ylag partes menos visibles pero no de mepor incidencla,

estén constitufdas por el atraso cultural y politico, una de

cuyas expresiones elementales es la alienacidn ideoldgica,

el absolutismo conceptual, la tendencia a adeptar solucliones

taumatdrgicas y a convertir en leyes o modelos ortodoxcs ague

llos elemontos o experiencias incorporadas a la historia hu-

mana dentro da una clerta realidad intrasferible y dentro de

un clerto contexto de relaciones sociales, Parafraseando a Or

tega y Gasset en sus copslderaciones sjemplares scbre el yro=-
blema de la universldad espaiiola de su tiempo, podria afirmar
se que afin slendo perfectos como modelos nacionales el kolids
rugo, el kibbutz de Israel, la cooperativa suoca o inglesa de
consumo © la cooperativa de crédito y comerclalizacidn de los

graniercs norteamericancs, son realidades intransferibles,

porque ellas, como instituclones o como encarnacicnes de la
vida soclal, apanas son una porcidn de sl mismas, Su realidad

Integra es el pais que las cred y las mantiene," 8,p,19



87

De esa manera tenemos que entender la problemftica del coo-
perativismo en au felacibn de teorfa y prictica, donde ambas se
retroalimantan y enriquecen de esta forma la comprensifn y el de-
garrollo social, : '

Las reglas de oro de los pioneros de Rochdale son la manifep
tacifin de una posibilidad real de las clases oprimidas y empobre
cidas para hacer suyo el mundo que el sistema capitalista les
niega,

Pero las reglas de oro de los pioneros de Rochdale son una’
elaboracibn general de relaciones sociales, que son la base de
una estructura econfmica posible -y dada la pr&ctica social, fac
tible~ que se inserta en una l8gica capitaliasta y que de manera
necesaria encuentra un crecimiento en la especificidad del con-
texto social, econfmico y cultural de la experiencia histbrica
de las regiones particulares del mundo.

Podemos situvar la especificidad histbrica antes mencionada
en los palses como se conocen actualmente, con las salvedades teg
ricas que scbre nacibn, regifn, frontera, etc., existen vigentaes
en el anilisis tebrico e histbrico actual,

Tomaremos el andlisis del desarrollec de la organizacifn cog
parativa como se ha dado en palses como Alemania Federal, China,
Dinamarca, Estados Unidos de Norteam8rica, Francla, Inglaterra,
La India, Israel, MBxico, Suecla, la Unibn Soviética y Yugosla-
via,

Esta designacifn, incluso el orden, no son gratuitos, res-~
ponden a los grandes problemas tebricos e histfricos de la regig
nalizacitn. (Comc la regionalizaci®n es un problema abierto y ca
rocemos de una argumentacibn sblida para proponer una propia, to
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maremos la propuesta de A, Garcfa, gque propone siete conglomera-

dopt

*{aes}

"3} la de los pi!aes socialistas de planificacién centra
lizada, sociallizacifn global de los medlos de produccidn y con
trol hegemSnico del Estado pur un partido comunista clasico;

"hj la de los pafses socialistas de planificacién descen
tralizada, autogestifin y pluralismo econbmico (propiedad y ges
tién estatalas, cooparativas, empresas autogestionariass y pri-
vadasg) y apertura politica del pstado a la participacién de ai
versas fuerzas soclales de cambios

“c) la do los pafses laboristas o de capitalismo reforma-
do, en los gue la accidn organizada de las masas so canaliza
por medio de una estructura pluralista y ccherente de partidos,
sindicatos y cooperativas;

"d) la de los pafses capltalistas de clevada tecnologfla,
estructura econfmica concentrada ~tipo norteamericano de conglo
meracidn y empresas trasnacionales- formas modernas de capitalis
mo monopalista de Estado y ganeralizacidn de los patropss de la

llamada sociedad de consumo}

*a} la de los pafses atrasados que han efectuado canbios es
tructurales y estin en vfas de un desarrollo generado en aus fuer
zas internas y en cus facultades de autodeterminacién;

"f) la da los pafees atrasados gue no han cfectuade camblos
estructurales pero que han logrado ciertos niveles do crecimien-
to capitalista, cierta organizacifn polftico-sindical de las ma-
sas y clertas formas de modernizacidn institucional y orglnica

del Estado; y
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"J} la de los palses atrasados que no han efectuado cambios
estructurales, ni han modificade afin su fisonom{a rural y los ti

pos tradiciopales, austoritarios y paternalistas de Estado.™ 8, p.14=-15

La ‘clasificacibn antes descrita tiene como base fundamental
de regionalizaci&n el desarrollo econfmico gon parSmetrcs capita-
ligtas y no precisamente el de la comunidad de cultura,

Una comunidad de cultura se caracteriza por la homogeneidad
de lengua, territorio, vida econfmica y formacién psigquica, cen
categoria histbrica de intereses especificos dependiendo de la
clase o grupc soc¢ial gue los plantea, y del momento en que los
plantea,

51 bien nosotres nos inclinamos por una regionalizacibn con
base en la comunjdad de cultura, la clasificacibn antes menciona-
da, basada en el mayor o menor desarrollo de las fuerzas producti
vas de capital, nos sirve en la medida en que analicemos la coope
racibn como fenfmeno social, cuyo desarrollo histSrico-genfitice
es diferenciado dentro del modo de produccibn capitalista.

De esta manera, para prasentar de una forma general la expe-
riencia especffica de 1a cooperacifn en diferentes lugares del mun
do, agruparemos la experiencia de los palses socialistas -incisos
a y b- representindolos por la URSS, China y Yugoslavia,

Rapreaanl;ando a los palses de capitalismo refoxrmado y a los
pafses capitalistas de elevada tecnologfa -incisos c y d- veremos
los casos de Alemania Occidental, Inglaterra, Francia, Israel, Eg
tados Unidos de Norteamerica, Dinamarca y Suecia.

Para representar a los palses "atrasados", veremosel casc’
de México, asf como una reflexifn general de los probhle

mas que presenta el desarrollo del cooperativismo en el tercer mundo.

El caso de M8xico lo analizaremos en un apartado especial.



A. pE?ﬁRRQLLO DEL COOPER&T}y{SMO ;N PAISES
CAPETAL{STAS INDUSTRIALIZADOS,

1, INGLATERRA,

Las caracteristicas del desarrollo eco;dmico capitalista in
gl16s8, nos muestran que histSricamente se constituye en un centro
industrial imperialista, esrdecir, que cuenta con una serie de
pafses en calidad de colonias.

La estructura cclonialista le permite a Inglaterra contar
con un campo territorial de produccifn de materias primas, de in
varalbn de capital y de extraccibdn de excedentes, fuera de sus
fronteras nacionales.

Igualmente le permite mantener una situacibn de escasa pre-
8ifn interna para reestructurar su sistema seforial de posesifin
de la tierra, asi como retrasar una reestructuraci&n del uso de
los recursos naturales productivos.

Las condiciones internas de Inglaterra enmarcan las caracte
risticas del cooperativismo y le confieren una direccifn hacia
lasg 8reas del consumo y de los servicios,

La 1fnea hacia el consumo y los servicios seguida por el
cooperativismo ingl&s, se nota en la débil influencia de la orga
nizaci®n ccooperativa en el Srea rural inglesa.

En el &rea rural inglesa encontramos organizaciones coopera
tivas para coﬁpartir el equipo agrfcola, llamados sindicatos de
maguinaria. A finales de 1962, Inglaterra y Gales contaban con
s8lo 293 sindicatos de maquinaria.

Por el contrario, encontramos gque la poblacidn inglesa ha
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tenido una afiliacifn considerable a las cooperativas de consumo.
Desde 16891, la afiliacifn a estas cooperativas sé acrecienta en
mSs o menos dos Mmillones de cocoperadores por década.

Para la segunda mitad del siglo XX, la participacifn de la
poblacifn inglesa en las cooperativas de consumo llegb a las cua
tro quintas partes de la poblacifn total, )

La fuerza de las cooperativas de consumo inglesas se ve re=-
flejada tambifn en que para los afics sesenta, contaban con 13 mi
llones de miembros y con dos almacenes al por mayor, el de M&n-
cheater y el de Glasgow, gue Manejan las mayoree cifras absolu-
tas de mercancias, que s8lo son rebasadas por las de la Unibn So
viftica.

Loe frutos de este proceso han sido las tendencias hacla la
nacionalizacibn del mercade de consumidoras y hacia la redistri-
bucifn de los ingrescs de las presiones tributarias y de la segu
ridad social.

El coocperativismo ingl#s fue creado inicialmente por la fuer
za de pequefias sociedades mutualistas. A partir del desarrollo
imperialista ingl&s, crecen las fuerzas del sindicalismo y del
cooperativismo, que representan nuevas concepglones del mundo
por parte de los ingleses.

El desarrollo del cooperativismo y del sindicalismo loe ine
tegra polfiticamente, constituyendo el Partido Laborista,

El esquema laborista ds la revolucifin inglesa se presenta di
rigido en varias lineas esenciales: la gque plantea nuevas fuqcig
nes del Estade en la economfa; la relacionada con la organizacibn
del emp;eo y de la seguridad social como método de redistribuciBn

del ingreso en favor de las clases trabajadoras; las dirigidas a
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reducir los consumos suntuarios de las clases ricas por medio de
mecanismos tributarios y a mejorar los consumos populares por me
dio del mercado cooperativo: y, la relacionada con la orienta-
cifn hacia uha paulatina integracibn de los aspectos sociales,
econfmicos y politicos de la democracia,

La experiencia del cooperativismo inglés nos muestra que es
ta forma de organiszacifn nace en este pafs como un movimiento de
pequeiias sociedades mutualistas, gue no juegan un papel decisivo
en el desarrollo social y en la reordenacifin estructural de 1la
economia.

La fuerza social y econfeica fue adquirida por el sindicalis
mo y el cooperativismo cuando logré su integracifn en un movimien
to econfmico de federaciones y en un movimiento politico represen
tado por la creacibn del Partido Laborista, capaz de incidir con
fuerza en la conduccifn del Estado.

Partiendo de una ortodoxia mutuyalista, el movimjiento ccope-
rativo es el primeroc en abandonar esa ortodoXia para crear un nue
vo sistema de relaciones con el Estado, que provoca grandes cam-
bios sociales.

Entre los cambios generados, tenemos la ampliacibn progresi
va de sus estructuras asistenciales, que diercn un nuevo enfogque
a la cooperativa como empresa social y establecieron las bases
de un verdadero mercado cooperativo de productes y servicios, re
gulado por sus propias leyea y su propia dinfmica.

Es importante sefialar que 1a cooperacifn inglesa se funda-
menta en la 1lfnea de actividad del Partide Laborista, que se ca-
racteriza por una decidida inclinacibn hacia la polftica de na-
cionalizaciones y de ampliacién progresiva de las nuevas estruc-

' turas sociales.
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2+ ALEMANIA FEDERAL.

El movimjento cooperativo en Alemania tuvo una trayectoria
interna, tanto asf que hasta antes dea la Segunda Guerra Mundial,
era proporcionalmente mfs importante que el movimiento cooperati
vo francés. '

Durante la Segunda Guerra Mundial, el nazismo acab$ material
mente con 81, Sin embargo, posteriormente pudo reconstituirse con
amplitud ¥ en Alemania Federal cuenta con numerosas organizacio-.
nes cooperativas, -

En Alemania Federal encontramos diversos tipos de organiza;
ciones cooperativas, entre las que deatacan, por su fracuencia
en el campo, las ascciaciones para maquinaria o bancos de maqui-
naria.

Eatas organizaciones cuentan con un nlmero muy reducido de
socios -de dos a cinco Gnicamente- y la din&mica de agrupacién
funciona primordi{almente..en la compra conjunta de la maquinaria,
por tanto en condiciones favorablas, y despufis la distribuyen en
tre los socios para su mantenimiento. A esta forma pertenecen
lag cooparativas de la comunidad de Felgte, cerca de Munster,

Podemos mencionar también a las asociaciones de ensilaje de
la Baja Sﬁjonia, donde se combina la propiedad individual de los
silos y la propiedad conjunta de los inatrumentos de carga.

Otra de las organizaciones cooperativae, que funciona de ma
rera similar, es la asociacifn para el riego por aspersibn, que
sa utiliza por un tiempo determinado en lugares especfficos. Los
sistemas de aspersibn estfn manejados por una organizacifn cocope
rativa, que cada afio puede componerse por distintes socios,

Las formas de organizacifn cooperativa en Alemania Federal
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se acercan muche a generar la posibilidad del créditc a los so-
cios; de esta manera tenemos la escuela cooperativa de las cajas
Raiffessen y la organizacibn para el créditc ShultBrDelitzch,

En Alemania Federal existen pocos ejemplos de organizacio-
nes cooperativas integrales. La fusidn de granjas, por ejemplo,
es escasa, En Hunsruch, cuatro agricultores fusionaron sus tile-
rras, de un total de %6 hs, su ganado y su maguinaria,

La organizacifn cooperativa de Hunsruch no construyd edifi-
cios ccmunes, por lo que su asociacibn se dedich a la especiali~
zacifbn: dos granjas las dedicaron a la crfa de ganado vacuno,
una al cuidado y engorde de terreras, y la cuarta al cuidado y
engorde de cerdos.

La cooperativa llevaba una cuenta conjunta para la empresa;
la distribucidn de dividendos era equitativa sin tomar enh cuenta
la tierra y demfs implementos apartadcs., Se disolvif en 1966,

Ha habido otros casos de fusibn de fincas, pero siempre han
sido los menos.

1a cooperacifin que encontramos en Alemania Federal tiende a
ser de especializacibn en una fase o aspecto del proceso glgbal,
Tenemoe, entre otros casos, el engorde de cerdos, donde las fun-
cicnes comunes comprenden principalmente compras y ventas y cler
tos aspectos internos del proceso productive, que veremos,

Como eiemplo, tenemos a la asociacifn para engorde de cer-
dos de Sondheim, distrito de Mellrichstadt, Baviera. Planteada
come una compaifa por acciones con 14 socfos, la agociacidn cred
una propiedad comin constituida por una parcela, en la gque se
construyb el establo comfin ¥ un anexc para almacenar y preparar

el forraje,
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La actividad individual de los socios, cuyos cerdos estén
marcados y se desarrollan en las granjas particulares, se enfoca
a asumir en confn el riesgo y los costos para el engords y la van
ta da los lechones.

Las funciones cooperht.ivns da la asociacifn comprapden s8lo
una rama claramente definida de la produccién, al mismo tiempo
que los miembros rechazan la expansi8n coopsrativa al cultivo o a
otros tipos de cria de ganado,

i Nos dice 0, Schiller, habléndonos de los casos de Alemania
Pederal: i
*En cuanto concierns al fomento cooperativo de la ganaderfa,

aungue encontramos en alqunos casos, por ejemplo, un establo coo-

perativo‘de ordefio, con combinacién de trabaje individual y colec

tivo, la mayor parts de log casos consimten en una transferencia

de cierta rama de la produccifin a la gestidn cooperativa sin que

1a empresa individual deje de existir. Un ejemplo de @ato es al

desarrollo colectivo de terreras en la comunidad de Schonfald, dis

trito de Laubarbischofsheim, donde hay un establo comfn para terpe

ras, que vuelven daspufs a la explotacién individual de vacas le-

cheras. Caractarfsticos de la promocifn cooperativa de la ganade-

rfa son los ordefadores cooperativos, para uso colectivo de miqui

nas ordefiadoras de propiedad cocperativa, e instalaclones andlo-

gas, por ejamélo, eatablos cooperativos para ganado lacherc." 7,

pigs, 206-207.

3. FRANCIA,
Se considera que al movimiento cooperativo en Francia tiene

gu arranque cualitativo hacia 1866. Las organizacicnes cooperatl
vas francesas tuvieron inicialmente una marcada tendencia politi

ca,
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asf, para 1895, un primer sucesc en el desarrollo cooperati
vo fue la fractura politica que significt la escisifn de las cop
perativas socialistas, La reunificacibn se realiz6 en 1912,

hctualmente existe una inmensa mayorfa de cooperativas neu-
trales y algunas cuya inspiracifn es el socialismo. De estas {l-
timas tenemos a la famopa cooperativa La Fraternelle de Saint
Claude.

Igualmente las cooperativas francesas crearon un banco coo-
perativo: La Banque des Coocpératives, que si bilen en 1934 se de-
claré en quiebra, fue reconstituidc postericrmente.

Por cuanto a las cooperativas de consumo, en el ramc de la
alimentacifn &stas vendfan, para los afios 608, el 7% del consumo
nacional; y con respecto a la distribucifn total, se abrogan el
3%,

En el aspecto de las cooperativas de produccibn, 8stas repre
gentan un porcentaje minoritario, a pesar de ser Francia su pais
de origen; pero 81 han tehido, en cambio, un crecimiento importan
te desde hace algunos aAnos, debido al fortalecimiento de las coo
perativas existentes, y a las fusiones y agrupaciones de accibn
concertada, que fortifican su participacifn econémica y su es-
tructura social.

Entre las cooperativas de produccibn que han obtenido gran-
desg 8xitos, estin las dos m&s dgrandes de Francia: la Asscciation
des Ouvriers en Instruments de Précision, de Paris, que se dedi-
ca a la produccibn de aparatos telefbnitos e instrumentos de me-
dida o de navegacifn; y también la cooperativa el Avenir de lyon,
que se dedica a la construccibn,

Exceptuando estas dos grandes cooperativas de produccibn,
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eqta forma de cooperativismo sflo ha penetrado en sectores que
conservan una técnica artesanal y poco mecanizada en el trabajo,
y en ios oficios gque exigen una alta cualificaciﬁﬁ ¥ un trabajo
concienzudo,

Las 8reas de accibn de las cooperétivas, por ramas especf{fi
cag y atendiendo a su importancia, son: la construccibn, la im-
prenta, la pequefia mec&nica y la electricidad. Aungue las encon=-
tramos en las profesiones liberales: cooperativas de médicos, de
arquitectos y de abogados.

Las cooperativas en Francia han proporcicnado a sus miem~ '
bros grandes prestaciones: sequridad de empleo, un nivel de vida
mig elevado -sug salarios rebasan a la generalidad de un 5 a un
158~ ademfs del reparto de los beneficios obtenidos.

Han intrcducido, por otra parte, benaficics sociales muchc
antes que se establecieran legalmente; por ejemplo, desde 1905,
en la imprenta se introdujo la jornada de 8 horas y las vacacio-
nes pagadas.

En el campo francés encontramos tambi&n asociaciones para la
produccién conjunta -groupements agricoles d'exploitation en
commun- asociaciones formadas por pequeiios grupos que practican
la divisibn del trabajo y se especializan en determinades culti-
vos,

Igualmente, encontramos a las asoclaciones llamadas de pro-
ductores -~groupements de producteurs- cuya mecinica de trabajo
est8 dada por la cooperacifn entre granjas, adoptada por agricul
toras que conservan la independencia de las granjas individuales.

La distribucifin geogr&fica de las cooperativas en Francia

es muy desigual, los centros mis importantes los encontrames en
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la regifn parisina y en la de Lyon. En Alsacia, en Lorena y en
la regibn de Cambray, encontramos una gran densidad cooperativa,
que Be acerca en alguncs lugares a la concentraci8n cooperativa

de los palses escandinavos.

i, Los EsTapos UNiDos pe NORTEAMERICA.

La conformacibn de los Estados Unidos de Norteamérica como
pats, se realizf en el momento de la implantacifn del capitalisg-
mo, gue no encontrd cbstlculos ni tuvo chogques con las culturas
nativas. De esta manera, las condicicnes para un desarrollo capi
talista como sistema de vida (ideologla, cultura, economfa, orga
nizacién polftica), se dieron de una manera plena.

S8in la estructura esclavista del Sur, los estados norteame-
ricanos pudieron desarrollar la revolucibn industrial e introdu-
cir innovaciones profundas en todos los sectores de la economfa
nacional, donde la estructura de granja encajb de una manera din
nimica,

La estructura econbmica de granja norteamericana estf basa~
da en un tamafic de empresa capaz de garantizar un usc intensivo
de los recurscs, y una participacifn directa de) granjero en la
adminigtracifn rural,

Ast, encontramos que la revolucifn agricola se expresb en
una mayor productividad del trabajo y por ende en la reduccifn
de la fuerza de trabajo necesaria por unidad de superficje, asf
ccmo en una reduccifn en el nfimero de granjas, dada la necesidad
de aumento de la superficie media por granja, entre otras cosas,

El procesc de mecanizacibn de granjas, de fertilizacibn, de
procesamiento industrial de productos y de integracibn al siste-

ma crediticio y de mercadce, aparece desde finales del siglo XIX.
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En las dltimas décadas de ese siglo se desarrolla el proce-
samiento industrial homogenizado de productos, asf como dreas de
produccifn intensiva y especializada, integradas perfectamente
al sigtema nacional de mercado.

Ya para los anos posteriores a la.Sequnda Guerra Mundial,
se di una integracién creciente entre agricultura e industria ma
nufacturera, que apoyada por una innovaciln acelerada de la tec-
nolog!a, permiti8 un incremento de la productividad global de
grandes proporciones,

El proceso de integracién antes mencionade, estuvo apoyado-
por el factor financiamiento, que ha sido un eclemento de gran im
portancia dentro del desarrollo da la economfa capitalista en es
te pais.

En el casc de la economla rural, la estructura crediticia
permite medir el coeficiente de participacifn de los pequefios
agricultores, asl como el del sistema de granja.

En los Estados Unidos, la estructura institucional de f£inan
ciamiento estf conformada por los bancos comerciales, las fuen-
tes institucionales pfblicas, los bancos agricolas federales y
las compaiifas de seguros,

Integradas a este gistema, encontramos que las deudas hipo-
tecarjas representan un elevado peso dentro del mercado crediti-
cio, manifestando, entre otras cosas, la existencia de una plena
comercializacifn de la tierra.

De esta manera, igualmente an el caso cooperativo, tenemos
que el Banco Central Cooperativo es una pieza mds del sistema
crediticio nacional.

El Banco Central Cocperativo funciona, por ejempleo, con re-
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cursos financieros obtenides a través de los capales comunes a
todo banco en el(pa!s: por venta de valores colaterales consoli-
dados, por préstamos de bancos de cr&dito agrfcola intermedio,
por préstamos de bancos comerciales, por las contribuciones de
capital del gobierno federal, y por las contribuciones de capi-
tal de las cooperativas,

Las cooperativas en el campo norteamericano, han apoyado las
operaciones técnicas de la produccibn a escala y la fluidez en
el mercado de productos, serviciog, tecnologfa y recursos finan-
cleros.

Las cooperativas, pues, han tenido una tendencia hacia la
comercializacifn, abastecimiento, crédito, ahorre, distribucién
y venta de productos.

Asf por ejemplo, tenemos que en los afios sesenta, de un to-
tal de 34,35 millones de afiliadeos a cooperativas en el pals, 30
millones pertenecfan a las cooperativas catalogadas como de co-
mercializacifn y financiamiento agricola,

Otra de las caracterfisticas dai cooperativismo en los Esta-
des Unidos, ha sido la experiencia cooperativa basada en el prin
cipio de la comunidad, muchas veces ideclfgica y religiosa. Men=
clonemog algunos Casos.

En los afios de 1937-1939, se fundaron por la Farm Security
aAdministration {FSA), 25 granjas cooperativas en variog estados
del pals. Su fundacifn se caracterizb por ser colonias agricolas
nuevas, Estas granjas cooperativas agrfcolas se conformaron por
socliog cuyas actividades anteriores habfan sido las de jornmale-
ros, arrendatarios, aparceros .o propietarios de fincas de subsipg

tencia.
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La dinSmica para la conformacibn de las colonias agricolas
se desarrollf a partir de la iniciativa de la FSA, quien despufis
de haber terminado las instalaciones necesarias, ﬁac!a entrega a
los coloncs. En alguncs casos los colonos tomaron parte en la
construccitn de esas instalaciones desde sus inicios.

Se dio preferencia a la creacifn de colonias con caracteris
ticas de aldeas y no se apoy® la construccifn de alquerfas aisla
das, con la idea de crear condiciones propicias para una coopera
cifn lo m&s estrecha posible entre los socios,

Fgte experimento ccoperativo fue un caso clisico de creacién
de cooperativas deade arriba, ya que el capital necesario, la ins
trumentacifn del proyecto y la administracibn de las fincas, ea-
tuvo enteramente a cargo de la FSA.

Incluso tedricamente, el principio gue manejd la FS5A era el
de educar gradualmente a los soclos para prepararlos y adiestrar
los en el trabajo cooperativo, y sflo despulis de ello ceder la
independencia a sua empresar.

£l proyecto termint cuando en 1942 el Congreso de los Esta-
dos Unidos nagl el apoyo a estas granjas, Tal decisifn disolvid
1la exiastencia de las fincas cooperativas, a excepcibn de una que
dur8 algunos afios mfs.

En los Estados Unidos ué han hecho, también, algunoce experi
mentos con cooperativas de produccidn, Estos experimentos han si
do de cardcter privado, sin ayuda estatal, Asf tenemos el caso
de la Saline Valley Farm, de Michigan, fundada en 1332 por un po
tantado norteamericano,

La intencifin de esta cooperativa fue realizar un experimen-

to socioldgico ¥y por tanto se puso a funcionar con subsidios, que
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El cooperativisme en los Estados Unidos de NorteamBrica, ha
desarrollado gran experiencia pragmitica. La t&cnica y la econo-
mia de empresa han sido elementos manejados con precisifn; sin
embargo, en log terrenos tefrico y de participacidn en la vida
polftica ¥ social, el cooperativismo nérteamericann se mantiene
ausenta,

A pesar de su gran peso numérico y de su integracién plena
al sistema de mercado ¥ a sus aspectos organizativos y empresaria
les, no ha penetrado, en correspondencia, los movimientos de ra-
forma social ni en la participacifn democratizadora del poder. .

Un dato muy ilustrativo es el derrumbe de un millSn 300 mil
granjas que han desaparecido entre 1940 y 1954, y por las cuales
el movimiento cooperativo norteamericano no ha hecho absolutamen
te nada,

Como lo manifiesta A. Gercia al decir:

"A la inversa de lo ogurrido en Inglaterra - donde coopers

tivas y eindicatcs se constituyen en una fuerza de cambio poli-

tico y social y asumieron la responsabilidad de conducir el Es-

tadn Liberal de Derecho- el cooperativiamo norteamericanc ha re

husado ir mfs allf de los linderos seiialados a la economfa capl

talista de empresa privada, identificindose con ella en sus nor

mas comerciales y en su filosoffa. Ninguna aspiracién audaz a

constituirse camo sector independiente con propia dindmica y

unas proplas reglas del juego~ sino propésito definide y reite-

rado a consideraciton como parte intagrante del sector privado

de la economia norteamericana.” 8,pig. 43,

5. ISRAEL,

El cooperativismo en Israel es de los mds interesantes en
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la actualidad, por los progresos que ha tenido en la creacibn de
nuevas formas de cooperacidn e integracidn en la produccibn.

El contexto gocial que enmarca el desarrollo cooperativista
de Israel es la creacibn del Estado nacional israelf, es decir,
el cooperativismo israelf toma su base y sus caracterfsticas den
tro del marco del surgimiento de una nacién transportada al de-
sierto,

El Estado de Isracl fue levantado a partir de una coloniza-
cifn que recibis una respuesta hostil; fue levantado a partir de
una colonizaciln que se realiz6 en medilo de la guerra. Tedo ello
cref$ la posibilidad y la necesidad de una colonizacién cooperati
va,

De esta manara, ne podemcs ver la formacifn de las colonias
cooperativas en Israel, sino como formas adecuadas a los propdsi
tos politicos y militares para organizar una nacidn en un terri-
torio habitado por pueblos &drabes.

Aunque eso, si bien es condicifin de conocimiento, no demeri
ta en nada los singulares procescs cooperativoes, de gestibn demo
critica y de vida integral que realizan los individuos dentro de
las orcanizaciones cooperativas israelles,

La estructura agraria israeli est§ compuesta por:

1, el kibbutz, o cocperativa integral de absoluto colecti-
vismo en la propiedad, en el trabajo y en los consumos:

2. E1 moshav ovdim, o sistema de granjas individuales gue
laboran con el estricto trabajo propie, y con una cooperativiza-
ci6n total de los servicios locales de la aldea y de los aspec=
tos econfmicos externos: comercializacibn, financiamiente, abas=

tecimiento;
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3, El moshav shituff, o sistema de cooperativa integral en
los aspectos de la produccifn y el trabajo, y con caracteristicas
en los aspectos del consuwno y de la vida familiar;

4. E1 moshav de clase media, o sistema de granjas individua-
les cuya explotacifn se realiza por medio del trabajo directo com
binado con el trabajo asalariado, mantienen un régimen de propie-
dad privada de la tierra, y una 1fnea cooperativa en los aspectos
de la comercializacibn y el abastecimiento;

5. El sector de agricultura privada o sector que comprende
las explotaciones judfas de tipo capltalista y la produccibn de'

la aldea &rabe,

Sobre el kibbutz podemos decir lo Bigu;ente:

El kibbutz es una organizacisn cooperativa de grandes alcan-
ces en todos los terrenos y territorios cooperativeos del mundo,
ya que ha logrado funcionar bajo verdaderos principlos comunistas,

La organizacifn interna que llevan a cabo los socios en los
kibbutz, se asemeja, segfin unos autores, a las empresas cooperatl
vas de algunas sectas de los Estados Unidos y Canadd, o bien, a
las comunas agricolas de principios del régimen coﬁunista en la
URSS, o a las comunas populares chinas.

Independientemente de ellc, podemos decir que la organizacibn
kibbutziana mantiene una dinfmica colectiva tanto a nivel del tra
bajo comldn de los integrantes, cﬁmo a nivel de la vida en comin,

De esta manera, en los kibbutz se ha logrado una muy amplia
gama de sarvicios, de régimen de autogobiernc y un sistema de vida
comunal,

La mec8nica de funcionamiento del kibbutz eatd basada, prime

ramente, en el principic comunista de que cada uno trabaje segfin
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su capacidad y reciba seqdn sus necesidades. El trabajc es comfin
¥y el consumo tambifn, por tanto, a nadie se le paga por su traba
jo.

La estructura en un kibbutz mantiene una amplia divisibn del
trabajo entre los socios, con una gran especializacifn en las ta
reas particulares de produccifn; esta divisibn y especializacibn
en el trabajo es posible dada la alta mecanizacifin allf existen~
te.

1os excedentes aocialeé, regultado de la produccibn, no son
repartidos entre los socics del kibbutz., Se ha establecido que
esos excedentes se capltalicen como una forma sccial de ahorro
para la ampliacién de la trama de servicios para la comunidad,

No existen derechos de propiedad de los socios en un kihbutz,
En los kibbutz se ha realizado la sustitucifn de la sociedad de
acciones por la propiledad enteramente comunal; se ha sustituido
el trabajo asalariado por la exigencia del trabajo propio} el
consumo individual por la igualdad de derechos mobre el producto
social,

Y finalmente, se ha sustituido a la familia en la responsa-
bilidad de satisfacer las necesidades bfsicas de casa, vestido,
sustento, educacifn, etc., por la responsabilidad de la comunidad
en estos aspectos,

8i bien todo es comunal en el kibbutz, la tierra pertenece
al Fondo Nacional Judfo, que es el que la da en arriendo a los .
socios de los kibbutz.

Para terminar, diremos que la produccisn de los kibbutz con
forma una tercera parte de la produccifn total israelf.

Existe otra forma cooperativa de produccibn en Israel: los
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moshav, organizaciones cooperativas gue con sus modalidades, gue
anteriormmente describimes, constituye la forma de empresa mayori
taria de este pafs.

El moshav mantiene caracterfsticas de empresa cooperativa,
aungue su estructura de funcionamianto.inberno. en cuanto a la
vida particular y en cuanto a la tenencia de la tierra, es indi-
vidual,

Loa aspactos cooperatives de las colonias moshav estin dirl
jidos a la obtenci$n de medios de trabajo, a los servicios de
crédito y financiamiento, transportes, almacenaje, ventas y otros,

Las colonias llamadas moshav son organizaciones cooperativas
compuestas de B0 a 100 fincas individuales, donde encontramos es
ta combinacibtn de trabajo colectivo y de patrones individuales
de vida,

Log moghav no son propietariocs de la tierra que trabajan,
EBta eB pbtenidn en arrendamiaento del Fondo Nacional Judfo, quien
la arrienda a los socios del moshav dejando que &stos la repartan
equitativamente entre ellos. '

El Fondo Nacional Judfo da en arrendamiento la tierra con
1a condicifn de que los coloncs sean sccios de la cooperativa
moshav, Por tanto, el grado de voluntariedad gue existe en el
moshav es menor quae al existente en el kibbutz.

Las organizaciones cooperativas israelfes mantienen una vin
culacifn a nivel nacional y con el Estado a partir de las organi
zaciones territoriales, los partidos politicos, la central coope
rativa de ventas ~la Thuva-, y por medio de un sistema de coope-
rativas de consumo.

Las organizaciones territoriales tienen & su cargo la orga-
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nizacifn y planificacidn de los cultivog y las aldeas, la educa~-
cifn general y la capacitacibn tBcnica del financiamiento ¥ la
comercialigacibn,

La cooperacifn en el campo israell es muy interesante desde
el punto de vista de que sin ser un pais socialista, mis del 50%
de su economia la realizan organizaciones calectivau de muy pu-

jante desarrollo cooperativista,

6. Suecla,

En Suecia se ha dado un desarrollo del movimiento cooperati
vo muy importante, de amplia y profunda organizacibn, con gran
penetracifn en Jos &mbitos del consumo y la preduccibn, § con
una gran capacidad de autosostenimiento a través del financia=-
miento propic, -

El movimiento cooperativista en Suecia ha tenido una dinimi
ca de convivencia con grandes monopolics capitalistas, perc igual
mente se ha enfrantado, victoricso, a ellos,

De esta manera, encontramos qua el pcooperativismo suect ha
logrado una participacifn econfmica y politica de gran envergadu
ra, que ha repercutido en un florecimiento de la democracia so-
cial a todos los niveles.

El movimientc cooperativo sueco se ha ganade a pulso la par
ticipacitn en log grandes problemas econfmicos de su pals, dorde
sug informes, enteramente documentados, tienen el mayor respeto
y atencibn por parte del Estado,

Igualmente, el movimiente cooperativista sueco ha proporeio
nado hombres de Estado: distinguidos cooperativistas han ocupado
una cartera de ministre de su pals, ademis de otros puestos ofi-

ciales mis o menos relevantes.
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e considara que la presencia cooperativa en la vida polftl
ca, econfmica y social de Suecia, ha influido notablemente en la
vida democritica del pafs.

Hablemos de las cocperativas suecas, Dentros de los ejemplos
mis importantes, tenemos a las cooperativas de construccibn da
vivienda.

La Sociedad Cooperativa de Eastocolmc, SKB, es una de las
principales propietarias de terrencs de Estocolmo, con lo cual
Pa podido realizar amplias construceiones.

La Asocincisn Nacicnal de Sociedades de Arrendatarios, para
el ahorro y la construccisn, Hsh, trabaja, como su nombre lo di-
ce, a nivel nacicnal, y entre sus actividades encontramos la cb-
tanci6n de financiamiento, la compra de materiales, el diseiio de
planos, la construccibn (casas, villas veraniegas, jardines), y
los llamados Hoteles Coocperativos para nifios,

Pero la cooperativa que ha realizado actos espectaculares
o8 la Kooperativa Forbundet, KF, que ha dado batallas decisivas
contra los monopolios en su pals,

A partir de los estudios de la KF que demostraban que los
precios de ciertos productos en el mercado pertenecientes a mono
polios, eran excesivos, y que las negociaciones de las cooperati
vas con #s8tos no dieron resultado, la KF se lanzd a construir
sus propias ffbricas haciendo que los preclos de dichos productos
se abatieran,

Asf, tenemos que la KF logr6 bajas de precio en: 59,2% para
1a margarina, 58.8% para el calzado de caucho, 37% para las l&mpa
ras el8ctricas, 26,3% para los copos de avena, 22,8% para el sa-

litre, 22% para el jabtn Parsil, 20% para las primas de sequro



B. EL COOPERATIVISMO EN LOS PAISES SOCIALISTAS,
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1, La Unton SovieTica,

Bl funcionamiento de las cooperativas en los pafses socia-
listas ha sido visto con reserva por parte del movimienteo coope-
rativo occidental, debido a las condiciones de ;uho:dinaciﬁn con
respecto al Estado,

Las cooperativas en los pafses socialistas han tenido, para
su conformacifn y desenvolvimiento, una relacifn muy estrecha
con el Estado, inhibiéndose ciertas caracter$sticas, como la asg
ciacifn voluntaria y la autonomfa da iniciativa, entre otras,
que son punta de lanza en el cooperativismo occidental.

5in embargo, es evidentsa que estas organizaciones en los
pafses socialistas han tenido una trayectoria de solidaridad,
ayuda mutua y una estructura cclectiva qua encaja dentro del mo-
vimiento cooperativista mundial,

Para flustrar los fenfmenos cooperativos ccurridos en este
grupo de paises, tomemos el caso de la URSS, gue es el primer
pafs que implant$ un régimen socialista y gque, por lo mismo, fue
el primero en experimentar la fuerza de la organizacidn ccopera-
tiva dentro de planteamientos de decisifn, planeacifn e iniciati
va astatales determinantes. '

La experiencia cooperativa que analizaremos se ramite a
principios del sigleo XX, a partir de la Revclucifdn rusa de 1917
asto nos marca la relativa juventud de las experiencias coopera-
tivas bajo los parimetros antes mencionados.

A partir del establecimiento de un Estado socialista en la
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Uni&n Soviftica, las cooperat%vas existentes ~de corte occiden-
tal- se vieron restringidas en su funcionamiento, Ya sea por la
nacionalizacibn llevada a cabo a partir de 1935 (en ese aflo fue~
ron nacicnalizadas todas las cooperativas urbanas), o bien, fue-
ron apoyadas aplic&ndoles un marco donde las dacisiones partfan
del Estado.

De esta manera, las cooperativas en la URSS mantuvieron la
afiliacibn obligatoria y la entrega de cosechas al Estado, todo
ello, como un mecanismo bazﬁdo en la centralizacibn de las deci-
siones en los aspectos econbmices,

Sin embargo, la trayectoria de las organizaciones cooperatl
vas en la URSS ha sufrido cambiosa vertiginosos: existieron expe-
rimentos de asociacisn colectiva en lea afios del llamado Comunis
mo de Guerra (1918~1921), experiencias en los afics de la Nueva
Polftica Econbmica (afios 208}, y la experiencia de f£inales de
los afios 205 a nuestros dfas.

Hasta antes de 1929, cuande se realiza la colectivizacifn
forzosa, encontramos en el campo soviético upa estructura agra-

ria que se define como una mezcla de:

1) Granjas eatatales o scvibés (poviatskoye josiastvol.

2) Comunas agrfcolas.

3) Cooparativas de produccibn agraria o arteli.

4) Cooperativas para aprovechamiento conjunto del suelo o tosi
{tovarishtvo po sovmestroi obrabotke semli).

5} La produccifn privada de los pequeiics productores agrfcolas y
campesinos,

Los porcentajes gue representaban la produccidn de estas em

presas eran, para 1928, de un 8% para leos soviés o granjas esta-



113

tales; de un 1.5% para las comunas y cooperativas de produccién
agrfcola o artelis; y de casi un 908 para la produccifn privada.

A partir de 1929, fnicio de la colectivizacién forzosa, en
contramos la disolucién de las @ltimas comunas agrfcolas y de
las formas cooperativas mencionadas, para la formacisdn de una
nueva organizacién colectiva: el Holj8s (kolektivnoye josiastvo),

En esta dltima etapa donde encontramos las bases que susten
tan la eatructura organizativa de produccibn que funciona actual
mente .,

En nuestros dfas, la estructura de producci®n en el campo )

soviétlco'es la siguienta:

1. Granjas estatales o sovij®s.
2, Colectivos agricolas o koljés.

3. Sector privada.

.

En las granjas estatales o sovjds, las empresas estin orga-
nizadas de manera que es el Estado el que toma an sus manos la
direccifin y orientacifn de la produccifn, Los trabajadores man-
tienen su condiciég, es decir, que cbtienen un salario fijo.

En los colectivos agrfcolas o kolibs, es también el Estado
al gqua centraliza las decisiones de la produccidn; sin embargo,
los miembros que componen estas empresas estiin considerados como
copropietarios de las migmas, percibiende una remuneracibn con-
forme al rendimiento del trabajo reflejado en la produccifin obte
nida.

Sin embargo, el sistema funciond por mucho tiempo con altas
cuotas de entrega en especle para el Estado y bajos precios obli
gatorios para los productos, con lo ques la situacin econfmica

se tornd precaria para los miewmbros de los koljSs.
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En los afios de malas cosechas, y principalmente por las al-
tas cuotas de entrega, resultaba que el excedente de produccibn
ara minimo, con lo cual los miembros del koljss no reciblan sino
compensaciones exiguas.

~ La subsistencia de los miembros de los kolj6s recayd en la
remuneracifn gue obtenlan de su parcela individual,

A partir de los problemas que surgieron por ia situacifn de
desdnimo y pocos incentivos en la produccibn, el Estado implantd
los sueldos mfnimos garantizados, que representan ya una percep-
cibn estable para los miembros del kolids.

En este gentido, encontramos que los miembros de los kolijfs
obtienan una remuneracifn estable, dada por logs sueldos garanti-
zados mis las percepciones por reparto de excedentes, mis las
percepciones por la producoifin privada auxiliar,

Esto se ha considerado como un procesc de 'sovjosacibn' por
parte de las empresas koljée.

En el caso de los sovj8s tambi&n ha habideo cambios. Encon-
tramos gque se han aplicado reformas en las percepciones: en las
empresas sovjbs exiaste desde hace algunos afios el reparto de exce
dentes por el sistema de primas a destajo.

Con ello, también el sovjiSs ha sufrido un procesoc de 'koljo
sacifin',

De este modo, tanto el kolj6s como el sovifs han tenido una
tendencia de acercamiento en las condiciones de organizacibn de
la empresa y de la participacifin combinada del Estado y los tra-
‘bajadores,

Actualmente se ha desarrollado la cocoperacifn entre distin-

tos koljés, sovjfs e instituciones estatales, A estas empresas
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se les ha denominado 'combinades'.

Estos combinadeos han integrado en su producc;sn a empresas
agricolas e industriales, lo que ha dado una nueva visifn a los
procesos productivos, y an el aspecto directive, un puevo papal
a la planificacifa, ‘

1a cooperacibn en la Unifn Soviftica es la mis antigua en
los pafses pocialietas y se ha enfrantado a los problemas que
plantea -asegdn unos- la carencia de autogestiSn dentro de las em

presas, o -gegdn otros~ a una concepecifin de la geastifin social.

2. CHINA,

En China, a partir de la llegada al poder del r&gimen comu=-
nista en 1949, se inicid el trabajo tendiente a resolver los pro
blemas de produccisn interna y del desarrocllc del pals, contando
con los elementos de AU enomme pohlaci®n campesina y sus 28cascs
recuracs téonicos.

La experiencia china, posterior a la de la Unibn Soviética,
retomd de 8sta muchos de laa elementoa aplicados en la colectivi
zacidn rusa; sin embarge, el régimen chino los aplich bajo el di
fefio de una eatrategia de conguista de posiciones sucesivas,

De asta manera, los procesos de colectivizaciln y de traba-
jo cooperativo se desarrollaron en China de una formz gradual,
donde el convencimiento individual jugéd un papel muy 1mpcitanta
para consolidar los logroa obtenidos.

Dentro dal conjunto de reformas que se aplicaron, encontra-
mos stapas caracterfaticas de la conformacifn de las unidades da
produceifn en al campo chino, Estas etapas fuerch las siguientes:

i. Expropiacifn a los grandea terratenfentes y conformacifin

de una agricultura de pequefia fincas,



2, Cooperativizacifin rural basada en las asociaciones de
ayuda mutua,

3. Colectivisacifn sustentada por la organizacifn de coope-
rativas ds produccibn,

4. Colectivizacifn basada en:las llamadas cooparativas so-
cialistas.

5. Creacifn de las comunas dsl pueblo.

1. El primar paso para reformar la estructura agraria de
ii‘.‘!unl consistif .en la expropiacién a los grandss t-tut.anientas.,
‘con 1a intencifn, an priser lugar, de destruir la gran propiedad
tarritorial del campo chino.

La axpﬁopi xién tanbién tenfa la intencifn, en segundo tér-
mino, de modificar la relacifn entre la capacidad labcral de la
gran masa de campesinos y el miximo empleo de la tierra, '

Eata primera stapa se caracterir$, entonces, por una modifi
cacifn de la distribucifn territorial de los campos de cultivo,
que pas8 de las grandes extensiones de tierra propiedad de los
grandes campesinos ricos, a la organizacifin de pequeiias fincas,

En estas fincas se admitfan explotaciones agricolas con
asal riados e incluso fincas de campesinos ricos que cultivaran

la tierra conjuntaments con sus trabajalores.

. 2. La sigui..ente stapa de reformas conplstiﬁ an la crganiza-
cifn de las llanadas asociaciones de ayuda mutua, basadas en la
conformacifn de grupos donde sus miembros astablecfan una rela-
cifn estrecha de trabajo para tareas espec{ficas,

Las asoclaciones de ayuda mutua se insertaron en las tradi-
ciones clinicae de familia, que afectuaban tareas conjuntas pero
que conservaban la propiedad de la tierra y de los medfcs de tra

bajo.
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Estas asociaciones surgieron como organizaciones temporales
de trabajo, pero con sl tiempo se fusron establecisndo como orga
nizaciones psrmanentes de cooperacifn an el campo.

Las asociaciones de ayuda mutua, con sus caractaristicas ds
organisacionss eventuales y permanentes, rsprasentaron las for-

. mas de transiciSn para setructurar la cooperativa de produccibn.

3, En la etapa de las cooperativas de produccifn se rafleyd
una colectivizacifn y una ccoperacisn semisocfalista, es decir,
qus 88 llevaba a cabo una produceifin colectiva ¥ un pago por la

tierra asportada.

4. El paso a 1a stapa ds las cooperativas socialistas de pro
duccifn fue inmediato. En la etapa de las cooperativas sccialis-
tas da.produccian se avanz hacia la cooperativa integral, dopde
1la produccién se divarsifict y la propiedad privada quedd aboli-
da.

Bn la cooperativa socialista, la propiedad de la tierra, in
cluida la pequeiia parcela -menos una Infima parte- past a consti
tuirse en propiedad colectiva; asimismo, los medics de produccién
pasaron a ser de propiedad colectiva,

El sistema ssguido para la planificacifn de la produccifbn se
bas8 en la determinacifn dsl Estado como organizador central de
1a economfa,

Al sar el Eatado al organizador central que planifica la pro
duccisn y la distribucifn en el campo, sa establecieron normas
a8 pago ¥ entrega de cosechas, de manera similar a la estableci-
da an el koljds soviético,

Por un lado se establecieron precios a las cosechas, por

otro, el pago a los miembros de la cooperativa, Y es importante
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decirlo, los pagos no fueron tan drédsticamente bajos como oeurrid
en la experiencia soviética. Elleo permitis la fluidez de produc-
cifn con menos conflictos ideolSgicos y econSmicos para los miem

bros de las cooperativas socialistas,

5, Pero el rasgo mis caracteristico y m&s importante en la
organizacién colectiva en China, fue la org;nizacibn de las 'co-
munas del pueblo', que se inici8 en 1958,

La‘ experiencia de las comunas chinas es, en el terreno de
la cooperacisn mundial, una de las formag de producciln integral
altamente instructiva en los diversos ordenes de la polftica, la
economfa y la socledad.

Las comunas chinas se organizaron comtemplando un municipio
rural; su produccidn se dirigfo a finalidades mltiples y su or-
ganizacifn directiva se constituy$ por un comitf de administra-
cifn encabezado por un presidente, un presidente delegado y un
reprasentante del Partido comunista chino,

Dentro de la dinfimica de produccién, en las comunas chinas
funcionaron las brigadas de produccibq Y los equipcs de ﬁroduc-
cién, que igualmante mantuvieron una cabeza directiva similar a
la de la comuna, con un jefe de equipo, un jefe delegalo y un
miembro del partido,

En la constituci®n de las comunas chinas -de grandes dimen-
siones, alrededor de 4 600 familias & 20 000 personas=-, se inte-
graron diversas cooperativas socialistas que pasaron a ser briga
das de produccién de la comuna,

Entre log objetivos de las cemunas del pueblo, fe encontra«
ba la supresifn total de la propiedad privada, tanto asi que en
1la construccifn inicial de comunas desaparecit todo vestigio de

ella, incluida la pequefia parcela,
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Dtro objetivo era la {mplantacifn de una vida enteramente
bas ada en principios comunistas.

Poatetiomeﬁte, estos lineamientos fueron matizados para dar
paso a ls ampliacifin de la vida privada de las brigadas de produg
cifn y de hn. familias, permitiéndose ia propiledad privada en las
brigadas de produccifn dentro de la comuna ¥ de una parcela parti
cular ~aungue minima- de la familia.

Para los afios sessnta, se dic un cambio en la organizacisn
da la comuna china. Despufis de conaiderarse gue la estructura de
grandes dimensiones era incperante, productiva y organizativame;\—
te, se pasf a las modificaciones.

En primer lugar, se redujeron las proporciones de la comuna,
pasrando a tener de 5 a 10 brigadas de produccifng de ssta manera
su nfimerc aumentd de 24 000 comunas a 100 000, en 1962.

En segundo lugar, se transfirid la planificacifn a un nivel
mis descentralizado, lo que se reflejl en la prioridad del egui-
po d& produccifin -que anterformente ocupaba un tercer lugar en la
eptructura directiva- como el encargado de decidir acerca de la

planificacién lacal,

Noz dice O. Schiller:

"{,..} Daade 1963 los equipos de praduccifn se convirtleron an
1as unidades bisicas de ls produecifn y de la contabilidad en
1s agricultura china, Foseen la tiacrra, ia mayor parte del equi
po v los animales da tiro; lgualmente tlepen, en ccasiones, la
facuitad de distribuir los benaflclos. Como la mecanizacitn no
ha progresado mS®, se reconcsid que las unidades mis pequefias
de producchBn ¢ distribucidn se adaptaban mejor a las condiclo

nes de China en la atapa presente de desarrollc agricola gue
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con unidades grandes. 5in svbarge, se conservd el marco idecld
gico sn que se montaron las comunas. Payece dudoso que la pol£
tica revisada, que fue denunciada bajo 1a ‘rnvoiuclﬁn cultural’
como revisionimmo, pero no abolids en la prictica, tambin ten

drl duracifa.” 7,pig. 267,

3, YusosLavia® i

La experiencia de la cooperacifn y en general de la produc
* cifn colectiva en Yugoslavia, B partir de su estructuracibn so-
cialista, se ha considerado como una experiencia que se sale da
los cfnones establecidos por la influencia del socialismo sovi§
tico, Ello s importante si tomamos en cuenta gque Yugoslavia,
junto con otros muchos pafses, past a formar parta del bloque
socialista con el triunfo y la hegemonia soviftica en la Segun~
da Guerra Mundial.

5in embargo, a diferencia de otros, Yugoslavia generb inter
namente su liberacifin nacional. Los apoyoa militares y econfmi-
cos de la Unifin SoviSitica y de las Naciones Unidas no miparon
la capacidad propia ni la conciencia nacional de sus habitantes,

La historia de la formaciBn de Yugoslavia como pafls socia-
lista, nos dice mucho de su posterior experlencia cooperativa y
del desarrolleo de la democracia, con proyecto propic y siompre
alejada de una imposicifin vertical del Estado.

Este proyecto propio se clarifich a partir de la ruptura
doctrinal con la Unifn Soviética. Fue entonces cuando se inicia
ron planteamientos originales que marcarcn el camino que segui-
rfa Yugoslavia para la conformacibn de au modelo politico y so-
cial.

En los inicics de la construccién del socialisme, el puéblo
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yugoslavo vivi8 una experiencia de colactivizacifn forzosa, seme
jants a la soviética, durante los afios da 1949 a 1952; después,
ss da un cambio radical que refleja el derrotsro i:ropio que ya
mancionébamos,

Los planteamientos que se generaron en los afiox postericres
& la colectivizacifn forgzosa, estuvieron basados en la pllniﬂc;a_
cifn descentralizada, la propiedad social, o1 sistema de autoges
) tisn, la socializacifin de la tierra y la gestifn empresarial.

Se doj6 de lado la antigua prictica de la nacionalizacifin
horizontal, que representa la supresibn de la propiedad pri.vnda'
Yy au sustitucifin por la propiedad estatal,

51 blen la socializacifn total de la propiedad as un aspec-
to a aicanlar por la ravolueifin yugoslava, &sta serf por medic
de una transformacifn gradual, a travfs de la asociacifn o la
cooperacifn de los campesinos con el Bector socializado de la
produccifin,

Es mis, la cooperacifin del pequeiio propietario con el sec-
tor socializade, estard basada en la decinifn totalments volunta
ria de aquéllos que asi lo decidan de acuerde con su propic inte
rés y el de la comunidad.

Vemos pues, que en al sentido general de la orientacién da
las formss socialistas en Yugoslavia, estS el principio de la
autogestifn aoccial como medic de alcanzar los fines socialistas
del pueblo yugoslavo,

En Yugoslavia se ha estructurado un sistema de propiedad que
esti basado any

1, Sector social de autogestifin obrera: dominios agricclas.

2. Sector mocial cooperativo: cooperativas campesinas de tra
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bajo, cooperativas agricolas de tipo general, explotacio

nes especializadas de las ccoperativas agricolas.

3., Sector privado de pequefias explotaciones: sxplotaciones
ligadas a los servicios -técnicos, comerciales y financie
ros de las cooperativas y las explotaciones estrictamen-

te individuales.

1, El ssctor social de autogestiBin obrera conformado por
las dominjos agrfcolas, as &l sector que mantiene una liga més
directa con las primeras empresas surgidas por la colactivizacibn
forzosa.

purante la colectivizacidn forzosa se crearon empresas de
trabajo de propiedad estatal y con estatuto dalgranju colectivas,
Estos colectivos funcionaban bajo la direccifn y planificacifn
del Estado.

Con al cambio de polftica, las tierras propiedad del Estado
fueron asignadas a lag cooperativas obreras para gu autogestiBn
social, dando a las comunidades obreras su adminutracién.

De esta manera surgieron los dominios agrfcolas, Estos do-
miniop mantienen un rlgimen de autogestidn, con una administra-
cifn cooperativa jararquizada en un consejo obrero, un comité
de gestifn y un director responsable de la actividad administra-
tiva y financiera.

El dominio agrfcola se convirti6 en una organizaci6n de pro
duccién integral, con una fuerza sconfmica preponderante dentre
de la produccifn y el mercado yuéo-lavos.

1a gran capacidad de gestifn, hizo de los dominios agrico-
las los sustitutos ds las haciendas de Estado y da las Estaclones

, da miquinss y de tractores, A partir de 1955, edsta capacidad sif
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vi8 de apoyo en la aplicacibn de los principios bisicos da auto-
gestidn y da propiedad social da los madios de producciSn, como

palancas fundamentales en el desarrollo de la sconomfa yugoslava.

2. Dantro de lo que llmmmmos el ssctor cooparativo, encontra
moS a todas las coopsrativas qus se organizaron por iniciativa
propis en bass a las p;opiadld.l tndividuales de los socios.

En estas cooperativas, las cooperativas campesinas de traba
Jo se organisaron a partir de una explotacifn en comdn de la tie
rra, acercindose a la estructura del dominio agricola.

Otras, las cooperativas agricolas de tipo general, mantuvie
ron la propfedad privada de la tierra y se organizaron con fines
midltiples en la produ;ci&n industrial y agriccla, en la comercia
lizacifin y el financiamisnto de la produccifn.

Todas ellas dirigidas por un régimen autogestionaric, prea-
tan servicios a las explotaciones individuales, y de manera muy
fracuants, gon el enhc.- entra las diversas smpresas de produc-
cifn, ya sea individual, de cooperativa o des dominio agriccla.

Las cooperativas de tipo general han tenido un crecimiento
¥ un acrscentamientc aumdrico importante, en detrimento de las
cooperativas de trabajo, cuyo decrecimiento se nota en que para
1352 existfan cerca de 7 000, con mis de 400 000 smocios; para
1954 habfa aproximadamente 1 200, con 60 000 socios; y, para
1965, ya no aparecen en los anuariocs estadisticos, dado su redu-

e¢ido ndmero,
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CAPITULO v

LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO DEL COOPE~

RATIVISMO EN LOS PAISES DEL TERCER MUNDO,

.

Cuando se entra al anflisis de las asociacicnea coopouuv'u
en los patses de baja industrializacin, generalments con un pa-
sado colonial o de dominacifn econfmica, con culturas propias
que se enfrentaron y fundieron con el capitalismo europeo, se en
tra a un anilisis complejo y con muchas interrogantes lhil:‘tﬂl..

51 bien todas las experiencias cooperativas tisnan sus gran
des diferencias regionales, encontramos qus la axperiencia habi-
da en los pafses tercermundistas los hace homogenixzarse en cier-
tos problemas bsicos, que caracterizan el dassnvolvimiento de
sus organizaciones cooperativas,

En las experiencias cooparativas tercermundistas encontra-
mos una similitud en los problemas de financiamiento para estas
organizacionas, en el problema de la guﬂén democrftica y la ca

racterfatica de la participaci#n estatal en la organizacibn de

las smpresas cooperativas,

1, La urgénlznciﬁn de las empresas cooperativas ha necesita
do como punto de partida una base econfmica para sl desarrollo
de sus actividades y para el crecimiento de sus capnc..tdades para
proporcionar bienestar social,

El financiamisnto para las empresas cooperativas se origind
en la experiencia inicial del cooperativismo (el bolsillo de los
miembros de estas organizaciones), y fue la forma que pravaleci8

en muchos palfses occidentales durante un largo tiempo.
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Posteriformente, el financfiamiento para cooperativas también
man® de los bancos privados y de los estatales, partiendec de la
iniciativa de las organizaciones cooperativas.

Las fuentes para el financiamiento de las ocrganizaciones
cooperativas han sido diversas, y esta diversidad no nos dice al
go importante sino por la relacifn que crea entre la organizacidn
cooperativa, como movimiento social, ¥ el aparato politico de la
sociedad en que se encuentra inserta.

§ Coh esto queremos decir que sBlo es importante la fuente de
financiamiento para los movimiantos cooperativos nacionales y ig
cales, en la medida en que Bsata form-a parte de una relacisn espe
cifica de 1f'corre1ac16n de fuer:zag entre la sociedad civil y la
sociedad politica, de una formacifn sconbmico-social especifica,

En el aspecto del financiamiento, nos encontramos que en la
1nm§nsa mayorfa de los pafses tercermundistas se genera una ding
mica de relacién entre los individuos y el aparato estatal y or-
ganismos8 internaciconales, que ae caracteriza por 1la dependencia
de los primeros con respecto a los segundos,

Hay un hecho patente: los individuos que en los palses ter-
cermundistas necesitan de organizaciones cooperativas para al de
sarrollo de su bilenestar sccial, sﬁn.individuos gue viven en un
nivel de subsistencia, con bajos ingresos y con un bajo nivel
‘sducativo, '

Como complemento a lo anterior, la productividad del caﬁital
y su minimo pecesario para existir como tal, ha crecido de una
manera impresionante. Se da una situacifn de impesibilidad para
que los potenciales cooperéttvistas puedan levantar por ellos

mismos una cooperativa productiva,
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De hecho, se da el caso de que en estas sociedades tercermup
distas el proceso social que se est8 desarrollando es el de la
contlnua y acrecentada disoluci®n de las formas productivas, y
sobre todo ideol8gicas y jer&rquicas, que los grupos sociales,
por su historia, tienen asimiladas,

Entonces, encontramos que por una serie de factores, como la
falta de una conciencia de la necesidad del cooperativiemo dentrxo
de una sociedad de mercado, la dificultad para financiar una orga
inizaci8n cooparativa, o la dificultad para ser empresas produc?i
vas, el cooperativismo haya serias trabas en el tercer mundo.

La actitud que asumen los gobierncs y las organizaciones in
ternacionalﬁs, presupone que los potenciales cooperativistas son
demasi alo pobres e iIncapaces ideolfgicamente para proparcionar
el capital y la administracién cooperativa necesarios; por tanto,
gerd el gobierno de cada pafs el que los suministre.

Y de esta reflexibn, que se conviérte en una prictica real,
surge un planteamiento paternalista da diraccifn en los proc‘eso
sociales, que se traduce en un ahogamiento de la iniciativa de

las corganizaciones cooperativas,

2. En los palses tercermundistas, aparte de que existe el
planteamiento de organizar cooperativas productivas, se busca
Fambién que Estﬁs funcionen con iniclativa propla, autogestiva-
mente,

Por anteriores sefialamientos vemos gque la propuesta de auto
gestiSn en las empresas cooperativas tercermundistas tiene sus
limitaciones, que van mfs alld4 de un deber ser, y que mis bien
est8n insertas dentro de problemas estructurales de las relacio-

nes sociales, de sociedades especificas.
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Uno de los aspector que rasalta dentro de las dificultades
para el desarrollo del movimiento cooperativo, es el nivel edu-
cativo de los individuos en log pafses de baja industrializacién.

El aspecto educativo se determina con referencia a una ee-
rie de valores culturales, idecl8gicos, tecnol8gicos, de conoci
miento cientifico, de concepcifn del mupdo y de calificacién en
el trahajo, acordes a una sociedad.

Cuando se emtructuran las empresas cooperativas en los pal-
ses tercermundistas, son los goblernoa y agentes, externcs a los
potenciales cooperativiastas, los que tiensn que introducir 1a

idea y los implementos necesarios para pornerlas a funcionar.

Anf, vemos el proceso uiguiente:‘

"Los planificadores de los pafses en vias de desarrollo frecuen
tmr;t.e la han otorgado & las ccoperativas un pape) importants
en el desarrollo econfmico de 1la nacidn. Esto se ha basado en
1a ya cbservable contribucifn de las cooparativas de consumido-
res y campesinos de las naciones occidentales a log avances eco
némicos, locioiégicos y politicos logrados por los agricultores
durante los Gltimos cien afos, a tiempo qua la educacién se con
vert{a on derecho univarsal, Se ha esperado que las sociadades
coopsrativas hagan contribuciones similares al progreso de las
naciones recién independizadas,

"paro en los palses en vias de desarrollo los campesinos que
no pueden leer se infommsn sabre las cooperativas adle si emplea-
dos oficiales entrenados adecuadamsnte les ensefian lo que son, 5u
modo de funcionsmiento y los bepeflcics que lea trasn a sus miem~
bros. El gebierno, con su conocimianto académico de las cooperati

vas, so dib a =1 mismo el papel promotor, maestro y guia de grupos
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ds compeainos en el coopsrativismo. Esto ful esencial an las stapas
iniciales an palses con bajos nivelss da altabetizacidn y con esca-

s08 racursos.”10.plg. 34,

Entre otras cosas, vemos que los individuos de los palses
tarcermundistas, que surgieron de cqlturu distintas a los procs
808 suropeos, que son los que dieron bases a las sociedadas de
mercado capitalista, no poseen el acerve cultural especifico pa-

ra antender propuestas detarminadas por culturas ajenas a ellos.

3. En cuanto a la participacifn del Estado en la organizacién
ds formas cooperativas en la produccifn, como posibilidad de ele
var el nivel de vida y de participacifn de los individucs en la
socisdad , vamos que en loa pafses tercarmundiatas ha cumplido un
papsl importantes.

En la experiencia de la mayor parts de estos pafses, encon-
tramos que los gobiernos han establecido departamsntos de apoyo
cooperativo, que tienen la funcifn de promover y supervigar la
formacibn y registro de empresas cooperativaa.

Los departamentos para el apoyo coopsrativo funcionan, mu-
chas veces, como adminiutralndorel de las smpresas cooperativas,
porgue de una d otra manara, supervisan los créditos aportados
por el gobierno y participan en la direccisn de las cooperativas,

incidiendo en las decisiones internas,

Con respacto a esto, tenemost

*¥1 control, la direccifn y la financiacifn estatales da los
.movimisntos cocparativos pusden combinar innsgables ventajas
con graves inconvanientas que hasta pueden llegar a impedir

su desarrollo de acuerdo a princlpios demccriticos. La comple
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ta o casi complets dependsncia de la¥ dirsctivas y miembros de
lan sociedades Laoprltlvu en la iniciativa, el control, la
dirscciln v 1a ayuda financlers sstatsles -pese a 1o inevitable
que tiens que ser en los principios- necesarimments rotardars
y hasta frustrark en law mases caspesinas el brote y el creci-

misnto del espiritu cooperativo de syuwda propia {...} "10,pag.35.

5in embargo, &l problems de la participacifin estatal en ia
construcciln de un wmovimiento cooperative as un problema mds com
plejo.

No es 'lu participacifn del Estado en 51 la causa de un pro-
blema, sino gue es el reflejo de una dinfmica determinada por una
sociedad, cuyas estructuras ideolégicas, econbmicas, sociales y
politicas, tienen una interaccifn especifica aue hay gue descu~
brir y clarificar,

Pasando a otra reflexifn acerca de la problemftica del desa
rrollo del movimiento cogperativo en los paleres del tercer mundo,
vemos que la viabilidad de este movimiento depende de cue el sug
gimlanto y desarrclloe del cooperativismo refleje formas de solu-
cibn adecuadas a las necesidades econfmicas, sociales, psicolbgl
cas, en fin, culturales, ds los grupos poblacicnales de la regifn
de que ap trate,

La experiencia de las formas cooperativas de produceiln que
se han desarrollado en estos pafses, nos dice que no existe uns
norma o modelo de estructura cooperativa universal, aplicable a
todas las regiones del mundo,

Podemos hablar de ciertom alementog y categorfas scciales,
que pueden encontrar una relacifn social superior a las genera-

daz por un modo de produccifn dado, y que generen su superacifn,
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Perc la conformaciSn prictica y real de las formas organizativas
on que se estructuran estas relaciones, depende de la historia
de los pueblos, y sélo entendiendo esta historia podemos engan=
charnos y apoya: un proyecto viable para un modo de produccifn

detsrminado, en una formacisn econfmico~pocial determinada.

4, En MExico tambifn ‘se han denarfollldo las organizacionas coo
perativas, ¥y como en todas las regiones, la conformacibn de Eéstas
ha estado ligada a las condiciones gecgrificam, econfmicam, polf-
ticas, sociales y culturales que le pertenecen a su sociedad por
su historia interna y su historia de relacifn con el mundo.

La historia de Mé&xico, con fuertes tradiciones y da grandes
procesos en los diversos niveles de la vida social, internos y ex
ternos, ha creado una gama de condicicnes que determina las ricas
y complejas estructuras de los fenlmenos soclales que se degarro-
ilan en el seno de su sociedad,

Por 1o gue hace al ccoperativismo, encontramos que nuestro
pafs coincide con la problemitica gensral que enfrentan los pat-
seg tercermundistas, a la que en pAginas anteriores haciamos rafe
rencia.

El cooperativismo en nuestro pafs ge mueve en una problemfti

ca que se caracteriza pors la gran participacifn del Estado en el

 movimiento cooperativo, la carencia de un financiamiento origina-

do por los socios cooperativistas y la generacifn de una concien-

cia cooperativa desde afuera y desde arriba, antre otras cosas.

4. A partir de la revoluciSn mexicana, los goblerncs revolu-
cionarios han aceptado el cooperativiemo como una forma organiza-
tiva para las clases populares, Han aceptado y se han erigido co-

mo los impulsores del cooperativismo en el pals,
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Con una mayor o menor simpatfa por este tipo de organizacifn,
los gobiernos mexicanos retomaron la produccifn cooperativa como
proyecto nacional, y en otros momentos, como forma aislada de la
produccifin; y todos legislaroen y organizaron cooperativas.

La participacidn del Estado en la organizacibn de las empre-
sas cooperativas, se extiende desde la llamada 'intervencifn' a
la 'participacibn' en las decisicnes de organizacifn y manejo in-
terno de estas empresas,

Cvando se habla de cooéerativas de 'intervencifn' estatal,
se refiere a las cooperativas concesionadas por el gobiernc para
la explotacisn o produccién de bienes o servicios que estén clasi
ficados, por ley, como ramas econbmicas de control estatal., Este
es el caso de las cooperativas pesqueras y de transportes, entre
otras,

Fl case de las cooperativas de "participacibn® es distinto.
La "participacifh estatal®” se refiare al cenvenio gue se cstable-
ce entre cooperativas y gobierno, cuando éste otorga créditos im-
portantes para el funcionamiento de las mismas, Este convenlo se-
fiala que mientras funcione el otorgamientco financiero, el Estado
tiene la prerrogativa de participar en la estructura de decisidn
interna de las cooperativas,

De esta manera, lag cooperativas de participacifn estatal
mantienen una estructura de direccibn compuesta por un consejo de
administracibn elegido en asamblea general y un gerente general
designado por el Estado,

Las cooperativas de participacifn estatal se encuentran si-
tuadas en ramas de la produccibn agroindustrial (azucareras), fo-
restal (chicleras y de produccisn de ixtle de lechuguilla), exten

" difndogse a las ramas de la produccifn extractiva y otras.
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. Las empresas ccoperativas que se proporcionan los medios ne-
cesarios para funcionar econfmicamente por ellas mismas y que por
tanto mantiensn una independencia del Estado; son pocas; las en-
contramos en la industria de la trangformacifn (ramas textil, cal

.

zado, pan, materiales para la construccifn, etec.).

-

b, E1 financiamiento de las organizaciones cooperativas se
ha constituido en un problema permanente del movimiento cooperati
vo mexicano. Las organizaciones cooperativas no han creade su fon
do de financiamiento, han sido el Estado el gque se ha ocupado de
financiar a la gran mayorfa.

Tan exclusiva es la participacibn del Estado en la financia-
cifn de las organizaciones cooperativas, que incluso ha creado a
travéas de los afics -posteriores a la revolucisin de 1910- institu-
ciones especializadas para el crédito de cooperativas y organiza-
ciones similares.

Entre estas instituciones tenemos el Banco Nacional Obrero
de Fomento Industrial, el Banco Naclonal de Fomento Cooperativo,
el Banco Nacional de Cr&dito Agriceola, el Banjidal y el Banco Na=-
cional Pesquero y Portuario.

El aspecto del financiamiento es la base para la participa-
cibn del Estado en las decisiones internas de las cooperativas.

A partir de las grandes inversiones que los gobiernos reali-~
zan en las empresas cooperativas, se establece un contrato donde
el Estado se reserva la designacifin de los gerentes generales de
las cooperativas en cuestifin,

Encontramos que en las cooperativas de participacifn estatal
se ha generado y mantenido un clirculo vicioso, en el que los so-

cios de las cooperativas no liquidan sus deudas y por tanto no ma
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nejan por su cuenta las empresas, El Estado, en tanto, perpetfia
su direccisn, inhibiéndose una caracteristica primordial de la

organizacifn cooperativa: la autogaestifn.

¢ ., La conciencia que los individuos tienen de sus necesida-
des, estf directamente entrelazada con su vida real, con sus con-
diciones de vida, con su conformacidn cultural,

La conciencia depende de una serie de factores gque forman par
te de la vida cotidiana. La educacién, las costumbres, las jerar-
qufas de autoridad, en fin, la concepcién del mundo, juegan un pa
pel de primera importancia para explicarse la asimilacién o recha
zo qua tienen los individucs a formas de vida y de pensar ajenas,

Las formas de organizacibn que impulsan la solidaridad v la
ayuda mutua, no son en st mismas elementos de aceptacibn o de re-
chazo para les individuos que por sus condiciones de pobreza se
beneficiarian con organizaciones cooperativas.

La creacibn de la conciencia sobre la necesidad de organizax
se solidariamente en empresas cooperativas -y acuf nos referimos
al grueso de organizaciones donde la cooperacidn y la ayuda mutua
son elementos fundamentales de funcionamiento- se ve condicionada
a la situacién de vida de los individuos,

En nuestro pals, como en muchos de log palses tercermundis-
tas, encontramos gque la generacifn de la conciencia cooperativa
ge enfrenta a grandes problemas: es inexistente, o bien no corres

. ponde al concepto de conciencia cooperativa que se pretende impul
sar,

Y este @8 un problema que tanemos que clarificar para enten-
der nuestra sociedad y poder tenar los elementos adecuados a las

condiciones de vida y de cultura de nuestra gente,
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No podemos contentarnos con la idea que se maneja en la ma-
yorfa de las 1nv§atigacionn qua mscbre este aspecto se han reali-
2ado en nuestro pafs: consideran que falta conciencia cooperativa,
poca educacifin cooperativa y una falta de preparacifin de cuadros
dirigentes, y que estas carencias se o:.:iginan en la débil promo-
cifin de las ideas cooperativas. '

£8i bien debemos tomar en cuenta la promocibn como factor ex-
plicativo, tambifn es cierto que debemos acentuar el anflisis en
el enfoque interno del conocimiento de las condiciones proplas de
la sociedad donde analizamos el fenbmeno, para conocer las limita
clones y potencialidades reales de desarrollo que tiene dicho fa-
nBmeno.,

Ello nos permitirf que incidamos de manera eficaz en la pro-
puesta de alternativas vAlidas, tecnologia adecunsda, etc., y acre
centar las posibilidades reales de desarrolle ds nuestra socledad,

Ia problemfitica del cooperativiamo en nuestro pais es amplia
y compleja. ProblemAtica gue resulta doblemente diffcil de anali-
zar por la carencia de informacifn general scbre el fenfmeno y en
particular socbre rubros espacificos de su funcionamiento financie
ro, 1daoi691co, etc.

Analizar la problemftica del cooperativismo es una tarea efig
cionante y de grandes difjcultades., Realizaremos este anflisis
partiendo del planteamiento de dos perfodos: de 1839 a 1910, y de
1910 a 1985,

El primer perfodo estf basado en el anflisis factual, con la
informacifn scbre acontecimientos. El segundo, tiene una argumen-
tacifn que se fundamenta, principalmente, en la elaboracién de

grificas que nos permite el antlisis tendencial del f£enfmeno.
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En el segundo perfedo, de 1510 a 1985, encontramos fases aes-
pecificas dal fenSmeno del cooperativismo, localizadas en los afics
de 1910 a 1940 -auge y cambio de tendencia=-, de 1941 a 1965 -depre ‘
sifn y cambio de tendencia-, y de 1965 a 1985 -expansibn-,

R,



CAPITHLO V1

EL COOPERATIVISMO EN MEXICO DE 1839 4 1910

Los afics de 1839 a 1910 nos marcan un perledo en el desarro-
1lo de formae de pensar y actuar cooperativamente, con caracteris
ticas propias de una dinfmica social donde el mercado se empieza
a conatituir en el eje de la intrincada red de relaciones Boclales,
) De esta manera, encontfames gue entre los afios referidos sa
gehera un proceso en el cual se manifiestan ciertos elementos que
coinciden con formas cooperativas,

Mencionamos en capftulos anteriores que el fenSmeno cooperati
vo hab%a surgido paralelamente con el desarrollc del capitalismo,
reflejando una de las formas de inicfativa de la clase obrera igual
mente en desarrolloe.

En México encontramos también un desarrollo capitalista, y
g1 bien la socledad de mercado se va extendiendo en todos los Am<
bitos, en el siglo XIX no podemoas comparar el grado de desarrollo
capitalista de M&xico con el de palses como Inglaterra ¢ Francia,
per ejemplo,

Definitivamente, en M8xico se genararon procesos y fenBmencs
sociales particulares que fueron determinando las caracterfsticas
especificas de la formacibn social me*icana.

Por los miamos motivos, las caracterfsticas que asumiercn
los procesos que fueron conformando el fenfmeno cooperativo en el
pals, se ajustaron a este proceso histérico que vivis México en
el siglo XIX y principios del XX.

En los afios de 1839 a 1910 encontramos una confrontacifn en-

tra organizaciones gremiales o provenlentes de &stas y organizacio
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nes postenidas por el desarrollo de las formas de capital que 8e

expandfan en el pals,

Ambos tipos de organizaciones fueron en este perfodo elemen=-

tos b8sicos, tanto social como econfmicamente, de relaciones socia

les que trataban de subsistir y de imponerse como deminantes,

fobre este planteamlento general sostenemos los puntos si-

guientes:

1)

2

3)

L}

5)

Conaideramos a los afios de 1839 a 1910 -en México- como
un perfodo del fenfmeno del cooperativismo, porque mantie

ne caracterlsticas comunes durante este tiempo.

Entre los elementos caracteristicos de estos afios, encon-
tramos que son las organizaciones gremiales o provenientes
de 8stas las que introducen elementos cooperatives en la
din&mica interna, por la necesidad de subsistir que enfren

tan.

Es por ello gque podemos hablar de una influencia artesanal
dentro del fenfmeno cooperativo en el perfodo citado,

Durante el'periodo no se generaron datos estadisticos que
pudieran permitirnos un anflisis tendencial de lo courri-
do, lo cual hace que, por un lado, este perfodo se carac-
terice por su situacifin preestadistica, y por otro, que noe
podamos presentar una definicifn de fases caracteristicas

al interior de &l.

Basfndonos principalmente en acontecimientos particulares
definiremos 1os lImites inferior y superior del perfodo
marcado entre 1839 y 1910,
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6) Marcamos como lfmite inferior del perlodo mencilonado, la

7

creacifn de la Scciedad Mercantil y de Seguridad de la Ca-
ja de Ahorros de Orizaba, fundada el 30 de noviembre de
1839, por encontrar elementos cooperativos en sus princi-

pios.

Marcamos como limite superior del perfodo, el estallamien-
to de la revolucifn mexicana de 1910, perque es en estas

fechas que se efectfian cambios importantes en el fenbmeno
cooperativo en México, como son, por un ladc, la sustitu-

cifn del elemento artesahal en las tendencias cooparativas
por la influencia econfmica y social de la clase obrera, y
por dtro, la elevacifn del Estado como organismo recter y

promotor del mevimiento cooperativo,

Se funda en Orizaba, el 30 de noviembre de este afio, la So
ciedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros de
Orizaba.

Las funciones que intentd desempeiiar esta organizacifin

" fueron las de banco, montepfo y caja de ahorres.

En los estatutos ¥ reglamentos de la caja de ahorros

encontramos elementos interesantes:

i, La mencionada caja estaba formada por accionistas y
cansualistas {(depositantes de dineroc en clases de cen
gos) . Esta organizaci®n ee manifiesta en contra de la
usura escandalosa y gomo una sociedad mercantil y fi=-
lantrSpica, por lo que su capital trabajari con un
tiucro justo’ proporcionéndo un védito de 6% anual a

los censualistas.
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Un elemento importante que se identifica con el
planteamiento cooperativo de la gestiSn democrd
tica, &8s que esta sociadad aatablece que inde-
pendientemente del nfmero de acciones que posean
los socios, s$lo contar&n con un vdto. Es decir,
que el principio cooperativo de un hombre-un vo
to, se implant$ en los estatutos de la Caja de

Ahorros de Orizaba,

De ella nos dice R, Rojas Corila:
“I. Control democrStico, II, Cada hombre un voto.
I1I. Capital y utllidades como instrumentos de

bane ficio piblico.

"hspocto exterior:
"I. combate a la usura, II, Beneficios extensivos
a la sociedad. IIT, Impulso a la industria. IV.

caja de Ahorros con servicios gratuitos al piblico.

“Da mode que afin cvando no llevaba el t{tulo de cooperati
va -dado quie no existfa el movimiento-, la caja fundada

en Oriraba an 1819 fue la primera cooperativa de crddito
que existid en México y seguraments en el continente ame=
ricano,

“Asf pues, proclamemos a la Caja de Orizaba como la pre-
cursora del movimiento cooperativo en América, fundada ha
¢s ciento doce afios; en una noche de invierno rcclada por
esa parenne brisa del volcin préximo a la ciudad, por unos
modestos e iluminados artesancs y empleados orizabefiogz,”

11, pag. 123,
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Se funda la Junta de Artesancs de México, cuyos objeti-
von=incidi¢n en la proteccisn de los artésancs en contra
de 1a introduccibp de mercancfas extranjarqs, ademSa da;
fomento, adelanto y perfeccionamiento de la produccibn
de los artesanos mexicanos.

Todo artesano podia formar parte de la Junta con el

requisito de su inscripcifn & la misma,

En este afio se Llnstalan las Juntas Menores Artisticas,‘en
base a los estatutes de la Junta de Artesanos,

En las basea constitutivas de las Juntas Menores en
contramos elementos que especificar una relacibn de ayu;

da mutua igualitaria, por ejemplot

i. Toda inscripcifn a una Junta Menor era voluntaria.
ii, Todos los inscritos gozarfan de las prerrogativas '
que concedian las bases estatutarias de la junta,
ili. Las Juntas Menores Artfgticas elaborarfan sus regla
mentos interiores, siempre y cuando no se contrapu-
sieran a las bases y estatutocs de la Junta General.
iv, Todc artesans inscrito tendria voz y voto,
Cabe mancionar que la Junta de Artesancs y sus Jun-
tas Menores -gue ganeralmente se organizaron por ramas

de produccifn artesanal=- tuvieron mucho &xito,

8e crea la Escuela Noxrmal para la Enpsafanza de los Arte-

sancs y Adultos.
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}922 Se inicia la fundacifn de Sociedades Mutualistas, Estas
sociedades tenfan como obietives los de formar un fondo
de asistencia mutua con aportaciones de lom mocios, para
efectos de garantizar asistancia médica, gastos de entie
rro y ayudas de ‘nacesidad extrema‘,

Dado que la legislacifn existante en esos aiios no
Amparaba en sus leyes la existancia de gremios ni de las
atroras juntas, los artesanos se ccbijarcn en la posibi-
1idad econstitucional de integrarse como sociedades mutua

listas,
lgéﬂ Se funda la Sociedad Mutua del Ramo de Sastrerla,
1867 Se funda la Sociadad Mercantil de Socorros Mutuos.
lgﬁg Se funda la Amistosa Fraternal de Carpinteros.

1870 A partir ds este afio se fundaroh, entra otras, la Mutua
- de Carpinteros, Tipogrifica Mexicana, Peluqueros Flebo=
tomianos, Fraternidad de Curtidores, Unifn y Fraternidad
de Alumbradores de Gas, Obrernos del Porvenir del Ramo de
carrocerfa, Mutua de Carteros, comerciantes del ramo de
pulgues, Artfstica de Declamacifn, Amigos de la Ensefian-

za, atc.

1872 Sa funda el Gran Cfrculo Obrero de México, integrado por
) socios mutualistas cuyo proyecto era el de agrupar a to=
das las sociedades mutualistas existentes. Xa pera enton

ces se habla de obrercs y artsesanos como sus integrantes.
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Se crea el Primer Taller de Sastrerfa del Gran Clr-

culo Obrero, el 16 de septiembre del mismo afio.

Para este afio sxistfan cfrculos cbreros en c8rdcba,
Tizap&n, Pachuca, Tlalpan, Jalpa, Guadalajara, Lefn, Te-
pejl, Tizayuca, Huichapan, Saltillo, Puebla, ete,

El )1 de marzo se funda la Compafifa Cooperativa de

Cbreros de México,

Se crea la primera tienda cooperativa por leos colonos de

Buenavista,

Ss¢ funda ¢l Banco Social del Trabajo como un sxperimento

de banco coopesrativo,
Se funda la Caja Popular Mexicana.

El 11 de septiembre se crea el Boletin de la Cocoperacifin,

reconocido como el primer perifidico cooperativo en México.
Se funda el Banco Popular Obrero,

Sa crea el Banco de Empleados,

88 crea la Caja~Banco Nacional de Obreros,

Ea funda la Colonia cooperativa. cericicola.

Sé expide el C6digo de Comercio, conocido como de 1889,
en el que se menciona por primera vex a las sociedades

cooperativas,
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Este c6digo, expedido el 15 de septiembre, sblo re=-
conoce el nombre de sociedad cooperativa, porgue en tér-
minos reales, los principics que establece para ella no
se diferencian de cualquier sociedad mercantil., Por ejem
plo, el elemento de capital se impone ante el de soclo)
la gestifn democritica se subyuga ante las decisionpes to

madas en base al capital representado.
Se crea la Sociedad Mexicana de Consumo,

Se funda la Sociedad Nacional Cooperativa de Ahorros Yy

Construccifn de Casas,

Se funda el Centro Antirreeleccionista, del cual forman

parte importantes cooperativistas.

Se funda el Cantro Obrero Mutuo=-Cooperativo.

Ya en estas fechas encontramos que las organizacio-
nes an las que participan cbreros y artesanos, como son
los Centros Antirrseleccionistas y Obrero Mutuc-Coopera=
tivo, tisnen una participacilin politica {mportants que
se sumarf al cambio qua sufrird el movimiento cooperati-

vo post-revolucicnario,

Se funda la Casa del Obrero Mundial.

Sobre alla dice Rojas Coria;
oA partir de la Ravolucifn de 1910 -y un peco antes-
se despartaron grandes deseos de asociaclén antre los

cbreros, y después de la creacifn del Cantro mutug-Cop
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perativo se cred la Casa del Obrers Mundial.
Entonces fue.cuando los asalariados, despldién
dose del mutualismo, crearon sindicatos gremia
les que luchaban por la conquista de determina
dos derechos y por llevar al Congreso de la
Unifn algunom representantes de sus intercses
que s® hicleron escuchar en l1a mis alta tribuna
del pafs. Su intervencién en la lucha armada y
politica las hizo conquistar grados milltares en
el ejército y curules en la Cimara de Diputados.
Tambidn cltuvilxon rapresentados an sl congreso

constituyants ." 11,phg. 375.

burante 1839 y 1910 encontramos procescs sconfmicos y
politicos que fusron disefiando los nuevos caminos indepen-
dientes como pals de un México que se integraba & una nueva
correlacifn de fuerzas internas e internacionales.

Dantro de aste perfodo la lucha por implantar determi-
nados proyectcs nacionales, que no era otra cosd gue una
lucha interburguesa en el seno de una conformacién y desa-
rrollo de las clases y de la lucha de clases generS la po-
léaica conccida entre liberales y conservadorss.

Asl, desde 1039 a 1867 se inserta uno ds los momentos
de discusifn nacional: la pugna entre liberales y conserva-
dores. Tensmos entonces que desde estos aflos se definisron
principalmente dos tipos de contenidos de pensamiento sobre
1la forma idfnea para llevar a cabo el degarrollo capitalista

del pais, cuya aplicacifn y prictica efectivas estuvieron
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condicionadas a la correlacisdn de fuerzas internas y exter-
nas.

Por un lado, las fuerzas internas y sus correlaciones
se manifestaron en los intereses representados por las dos
facciones liberales y conservadoresy por la irrupcifn y de=
sarrollo de las clases asalariadas, por el constante choque

entre formas de produccifn preexistentes y modernas, ete,

Por o%ro lado, las fuerzas externas y sus correlaciones
se manifestaron en los conflictos generados por los capltales
extranjeros que en sus diversas representaciones -como capi-
tal mercantil, como deuda, como intervencionismo, etc.- fue-
ron la fuerza que durante estos afios se impuso claramente a
los paises recifn liberados del coloniaje para convertirlos
en nuevos mercados para sus productos.

De manera conjunta fue importante la capacidad que tuvo
el capital extranjero para incidir en las caracteristicas es-
pecificas del desarrcllo del pals, y los procests internos
que se fueron efectuando en el interior de la sociedad de @s-
te, es decir, las transformaciones de las relaciones sociales
que se llevaron a cabo dentro del pals como mercado interno.

Para los afios 30 encontramos definiciones politicas m&s
claras: la corriente conservadora y la liberal entraron en
edcena con proyectos gque abarcaren todes los niveles de la
pociedad y que trataron de implantar desde la tribuna guber-
namental. Da estos proyectos el que se fue imponiendo desde
1830 fue el del grupo conservador. En el agpecto democritico
coope:ﬁtivo fueron implant&ndose alternativas eccnémicas que

con el tiempo se fueron estructurando en organizacilones arte-
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sanales importantes.

Las juntaﬁ artesanales -que como ya vimos, florecen en
los afios 40- fueron apoyadas por el proyecto conservador y
se caracterizaron por su constituci®n en un movimiento de
cooperacitn de pequeiios propietarios, asalariades, con ciler-
tag estructuras gremjiales y rasgos democrfticos ligados a
formas cooperativas.

En estos aiice el proyectc censervador se consolidd como
poder gubernamental pudiendo-implantar sus politicas para el
desarrollo nacional capitalista, 5in embargo, este proyecto
choc8 con 19§ intereses de las fuerzas externas de capital,
aespecificamente con la del capital norteamericano, estable--
cifndoge un recrudecimiento de la lucha interna e internacio-
nal gue culmin® para los afios 60 con el triunfo liberal y las
corrientes internacionales ligadas a &l.

En los afos posteriores a 1867, finales de los afios 60,
encontramos un cambio en la correlacifn de fuerzas a favor de
los liberales ¥y a favor de un incremento en el desarrollo ca-
pitalista en el pais. En eatos afios se da un despegue -gue Se
intensifica sobre todo en lag dltimas décadas del siglo XIX~
que se refleja entre otras cosas en un aumento impresionante
de la produccifn para la exportacifin,

El aumento en la produccifn para la exportacifn dado en
estag décadas, nos muestra un desarxrollo del capitalismo en
MBxico que se refleja en un desarrollo de las contradicciones
soclales generadas por la estructuracifn y enfrentamiento en-

tre las clases,
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Dada esta situacifin, los gérmenes cooperativos empic-
zan a tender‘hacia una conformacidn mis ligada a las fourmas
sindicales ~ya que 8stas comienzan a tener un impulso impor-
tante con el mismo desarrollo capitalista = generfindoese
formas democxdticas cooperativas y sindicales,

La lucha entre liberales y conservadores, el triunfo
de los primercos sobre los sequndos, y las formas democriti-
cas de organizacién que surgicron, reflejaren un lucha en~
tre los detentores del capital, pero igualmente reflejé la
lucha de las clases en general en el seno del pais,

El cooperativismo -planteadc éomo prepuesta democriti~
tica tanto de pequefios propietarios conjuntamente con asa-
lariados- enarbol8, en primer lugar, una defensa de los
gectores de la poblacidn que se vieron amenazados por la
daespocesifn y depauperizacifn generada por ¢l capital, y
en gegundo lugar, manifest® una lucha interburguesa plas-
mada en los proyectos politicos de los liberales y conser-
vadores.

El proyecto conservador apoy8 las formas cooperativas
en su intento de apoyar a un sector de los propiestarics
privados nacionales -en mucho los de la industria textil-,
En tanto gue el proyecto liberal apoy8 la capitalizacifn
del paia mediante el apoyo a los grandes capitales nacio-
nales y sxtranjeros.

Al establecexse una consclidacifn politica, dada por
el triundo del grupo de los liberales, se da una apertura

al capital extranjer, especificamente al capital norteame-

I
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ricano. Vale mencicnar que para estos afios se define una de-
marcacifn territorial gue permanece hasta nuestros dlas.

La linea liberal se entrona en ;1 poder y es asi como
hasta fines del siglo XIX se da un apoyo importante a la em-
presa capitalista y las formas cooperativas son rechazadas,
los gremics -que a traves de estas formas democr&ticas coo-
perativas ge oponen al capital - son destrutdos.

Desde fines de la década de los 60 hasta finalizar clv
slglo XIX es un perfodo de desarrollc del capital en el gue
el proceso de disociacifn entre los medios de produccién y los
productores se estf llevando a cabo, por tanto, se orininan
dinfmicas que no permiten un apoyo a las formas cooperativas,

En este perfodo no se da un apoyo a las formas coopera-
tivae, en primera, porgue el capital esti penetrando en ra-
mag de la produccitn donde su inversifn es ventajosa, en
segunda, porque el Estado no ha adquirido una relevancia
tal gque pueda penetrar en ramas improductivas desde el punto
da vista dal capital,

Asi, las formas cooperativas que surgen en el perifodo
antes mencionado tiene una problemftica caracterizada por
satar conformadas por pequefios propietarios y asalariadcs
forzados por la dinimica del capital a asociarse. hdemls, en
este perfodo, no se encuentra un apoyo del capital ni del

Estado a dichas formas.

*



CAPITULO VII

EL COOPERATIVISMO EN MEXICO DE 1910 A 198§
A, rase pE 1910 A 1940,

Existen hechos fundamentales que enmarcan la dinfmica de las

organizaciones cooperativas en la fase que contempla los afios pos
teriores a la Revolucifin Mexicana, es decir, de 1510 hasta fina-

Ges da la cuarta década.

Los hechos a los que hacemps alusibn, son tres:

1) La transformacifn de un movimiento cooperativista influf-
do por la mistica y la degestructuracién gremial, a un mo
vim:l}anto cooperativista influido por el ascenso de la or-

ganizacifn obrera,

2) La entrada del movimiento cooperativo en una dinfmica po-
litica y su absorcifn por los gobiernos post-revoluciona-

rios.

3) Finalmente, y dentro de la dirigencia estatal, su ascensc

como proyecto nacional.

La fase de 1910 a 1940 del movimiento cooperative en México,
es una fase caracterizada por el ascenso cooperative, ascenso que
llega a su méximo desarrollo en 1940, afio en gue tambifin se detie

ne la tendencia al alza y se produce su crisis.

1912 Con el desenvolvimiento del movimiento armado de 1910,

--—‘ las mutualidades existentes fueron desapareciende y encon
tramos la ereacifn de sindicatos. En este afio se fundb la
Alianza de Ferrocarrileros Mexicanos, que entre sus ante-

cadentes tenfa haber sido organizaciftn de mutualidades y
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cooperativae hasta antes de la creacisn de la Alianza,

Este sindicato se extendil por todo el pafs, con su-
c‘ursnles en Guadalajara, Jal., S5an luis P.r.\t:osl, S.L.P.,
Puebla, Pue., Aguascalientes, Age., Acfmbaro, Gto., GBmez
Palacio, Dgo., Monterrey, No.L., Rincén Antonio, Oax., Ve
racruz, Ver., Monclova, Coah., y Chihuahua, Chih.

Entre las actividades que realizaba la Alianza se
deatacaba la de funcionar como caja de ahorros y préstamos

y la de organizar cooparativas de consumo,

Se presenta al Congraso del Eastado de Jalisco un
proyecto de decreto para promover la creacitn de coopera-
tivas de crédito popular, suscrito por el diputado Miguel

Palomar y Vizcarra, Proyecto aprobado.

Se incluye en la Constitucifn Polftica de los Estades Uni

dos Mexicanos a las sociedades cooperativas.

“Fraccifn XXIX.- Se considera de utlilidad soclali El estableci
mianto de cajas de sequros populares, de invalidez, de vida, de cesa
cibn involuntaria de trabajo, de accidentes y de otros, con flnes ani
logos, por lo cual tanto el Gobierno Fedsral como el de cada Estado,
deberfn fomentar la organizacifn de Instituciones de eata Indole, pa-

ra infundir e inculcar la previaiSn popular,

rpraccifn XXN.- Asimismo, serfn consideradas de utilidad social,
lae sociedades cooperativas, para la construccldn de casas baratas e
higlénicas, destinadas a ser adquiridas en propiedad por los trabaja-

dores a plarcs determinados.”

Las fracciones antes citadas fueron aprobadas sin dis
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cusifin. Actualmente la fraccifin XXIX pas§ a formar parte
de la Ley del Sequro Social y la XXX se mantier® como la

mancionamos.,

Se crea el Partido Cooperatista Nacional, que tiene
en sus filas a obreros, profesores, estudiantes, etc, Es
decir, se forma con una composicifn hatercgénea, incluso
llega a tener entre sus filas destacados jefes militares.

El partido Cooperatista se acredit$ grandes triunfos
desde su creacifn hasta principios de los afics 20,

Rojas Coria considera que el enfrentamiento entre el
Partido Cooperatista y la linea de Alvaro Obregfn en esos
afios, y la derrcta del primero, constituy8 el freno y sl

fracaso del cooperativismo posterior,

*£l prestigio adquirido en el mundq intelectual ¥y en el campo
de las lides polfticas acrecentS de tal modo la fuerza del Partido
Cooperatista Nacional que pricticamente, como queda dlcho, dominaba

politicamente la situacibn del pals,

*Al aproximarse las elecciones para Pregidente de la Repiiblica,
se comenzaron & palpar las diferencias existentes entre el partido y
el general Cbregdn., No es materia de este libro mencionarlas; pero
s{ diremos que estas diferencias hicieron crisis cuandc se tratd de
lanzar candidatos a la Presidencia. El general Alvaro Cbregdn e in-
clinaba en favor del general Plutarco Elfas Calles; en cmmbio, el Par
tido Cooperatista dacidif apoyar la candidatura de Adolfo de la Huer-

ta.

"pa la Huerta, sospechando de la imparcialidad del general Cbre-

gén, o quizds cbligado por las circunstancias, se levantd en armas
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junto con sus partidarios, entrs los que se encontraban los mis des-
tacados 1{deres del Partido Comunista. Al ser derrotado militarmente,
quedd de.si.ntuqudo el partido que tantas esparanzas hiciera concebir
& la nacifn, Y de este modo quedd desterrado, hasts nuestros dias, el
cooperatismo camo fuerza pol!tlca,l o supeditada a partidos polftices
de diversa Indole ideolfgica, gque no le han reconocido del todo =no

abatants su fuerza actual~ la potencialidad de movimiento transforma-

dor y revolucionario.” 11,pig, 294.

Las publicaciones sobre cooperativismo se incrementan,
Francisco Lorim, fundador de las cooperativas ferroviarias,
publica su libro llamado Sociladades Cooperativas.

Igualmente encontramos la publicacibn de Las Socieda
des Cooperativas de Consumo, de Carlos Gide, per el Bole-
tin dal Trabajo, de reciente creacitn,

Este mismo boletin publica la Ley Cooperativa de Ita
lia y el xegistro oficial de sociedades cooperativas, en-

tre otras cosas.

Para estas fechas se encuentran inscritas, entre otras,
las cooperativas siguientes: Cooperativa Caja de Ahorros,
da los cbreros de los talleres del Palacio de Hierro; Coo
psrativa Empleados de Comercio; Cooperativa El Ahorrop
Cooperativa Unibn y Ahorro; ahorros de Empleados de Aguag
calientes, S5.C.L.t Cooperativa de Albafiiles de Mazatlén;
Unifn Cooperativa de Sastres Vicente Guarrero, 5.C.L.; vy,

Cooperativa de Auxilios Mutuos de Durango.



193

1922

—my

1923

1024

S¢ publica el libro La Reptblica Induatrial, del
ingeniero Rafael Mallén, fundador de cooperativas para

1a construccifin de viviendas,
Se funda la cooperativa Gremio Unido de Chofares,

Se funda la Sociedad de Ahotrcos Cooperativa da Cultura,
integrada per empleadcs de la Secretarfa de Educacifn
Pdblica.

Se funda en Tamaulipas la cooperativa Gremlio Unido
de Alijadores de Tampico, 5.C.L. La historia de esta Cop
perativa as {nterssante dada su importancia en el coope-

rativiemo mexicano actual.

1a cocperativa fue organizada por el gremjo de eeti
badores del Muelle Fiscal, quienes gestionaron la conce~
81dn de estiba y desestiba -conceaifn antes disfrutada
por la compafila extranjera Rowley y Cfa,~ ante el prasi-

dente Alvaro ObregBn.

Ramén P, Denegri, secretario de Agricultura y Fanen
to, intenta la organizacibn de una gran cooperativa con

los empleados de la Secratarf{a a su cargo.

Se c¢raa la Comisifin Nacional Bancaria, el 29 de di-
ciembre de éste afo, con el objeto de vigilar al exacto
cumplimianto de las disposiciones legalee vigentes rela-
tivas a la crganizaci&n y régimen de bancos, banquercs,
cajas de shorros, Montes de Piedad e instituciones seme-

jantes.
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El presidente Calles comisiona a Luis de Gorozpe pa
ra la redaccifn de folletos schre cooperativismo, labor
praplrabor:l‘a y de difusifn para la postérior organiza-
ci6n de sociedades cooperativas de todos tipom.

Se publica a1 Manual para los Pundadores y Adminis-
tradores de Cooparativas en Mfxico, con un tiraje de 50

nil ejemplares.

Se crea la Confaderacifn de Sociedades Cooperativas
Socialistas da la Repdblica Mexicana,
1 Se publica la Ley General de Sociedadea Cooperati-
vas, conocida como de 1927. Esta es lla primera ley que
sobre organizaciones cooperativas se pramulga en México.

Entre los aspectos mis importantes de esta ley tenemos:

Entablece tras tipos de pociedades:
1)} las cooperativas agricoclas locales
2) las cocperativas industriales lccales

3) las ccoperativas de consumo.

Las actividades que podfan desarrollar las coopera-

tivas agrfcolas y las industriales, eran las siguientes:

1) de crédito

2) de produccilin
3} de trabajo

4) de saguros

5) de construccifn

6) de transportes
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Ge establecif que la vigilancia oficial 1la realiza
ra la Secretarfa de Agricultura y Fomento o la de Indug
tria, Comercioc y Trabajo, respectivamente parg lag coo-
perativas agricolas locales y las cooperativas industria

les locales.

Se funda la Escuela de Cooperativiemo, depandiente
de la Secretarfa de Educacifn pblica.

Se crea el Departamento de Fomentoe Cooperativo, de

pendiente de la Secretarfa de Economfa Nacional,

Se crea la Direccifn Nacional de Cooperativismo,

dependencia de la Secretarfa de Educacifn Pfiblica,

Se expide la Ley de Crédito Rgricola, para ejidata
rios y agricultores en pequefio, el 2 dq enero, En esta
ley se mencionan agrupaciones agricolas de crédito cong

tituidas bajo el nombre de cooperativas.

Se funda la Escuela TEcnica Cooperativista en el
seno del Partido Nacional Revoluciopario, que otorgaba
diplomas de organizador, funcionario y maestro coopera-

tivista.

Se publica en Yucatin una lLey de Sociedades Coopera
tivas Civiles., Esta ley ocasiont grandes discusiones por
su carfcter estatal y no federal, especificacifn que no
determinaban ni la Constitucifn ni la Ley Cocperativa de
1927.
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Se funda la FederaciSn Regional de Cooperativas

del Diuttito'Pederal.

Se expide la Eey General de Sociedades Cooperati-
vas, el 12 de mayo.
En esta ley encontramos la sustentacibn de los prip

cipios clésicos del cooperativismo:

1} Adhesifin voluntaria

2} Igualdad entre los sociocs

3) Interés limitado al capital

4} Neutralidad polftica y raligiosa
5} Venta al contado

6) Constitucisn de un fondo de propaganda y educacién

La Ley General de Cooperativas de 1933, marca que
estarin formadas por individucs -ya no s8lo trabajadores-
regldos por el principioc de igualdad de derechos y raspon
sabilidades,

La reparticifn de excedentes estarla basada en los
frutos y ventajas' que cada uno de los socios hubiere
producido a 1la sociedad,

Esta ley marca que en caso de liguidacifn de una cop
perativa, su fondo de reserva pasa al Bancc de MExico pa
ra que 8ste lo destine a fines de.fomento cooperativo.,

En esta ley encontramos un apartado en el que se in
cluye a las cooperativas de participacifn estatal y el
concepto de la 'intervencifin' en las cooperativas como

atribucifn del Estado.
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La clageificacifn de las cooperativas que se maneja

ba en aatalley, era la sigquiente:

1) de consumidores
2) de productores
3) mixtae

La autorizaciBn de las cooperativas estarfa a cargo
de la Secretarfa de la Economfa Nacional y su Inscripcifn
se realizaria en el Registro Pfiblico de Comercio.

Las cooperativas gue tuvieran por objato exclusivo.
la producci8n agricola, dependerfan de la Secretarfa de
Agricultura y Fomento,

Esta ley derogb el capitulo séptimo, del titulo se-
gundo, del libro II del C8digo de Comercio, Este capitulc
reglamentaba en parte a las cooperativas de consumo. Esta
derogacién consistib en quitarle al C8digo de Comercio
las atribuciones que sobre lag sociedades cooperativas
tenfa, dejfndole s8lo las franquicias fiscales que les

otorgaba a &atas,

El 21 de ?ayo se expide el Reglamento de Sociedades
Cooperativas, Dicho Reglamento establece. las bases cons-
titutivas en las que se basaria el establecimiento de
cooperativas,

Las bases constitutivas de las scciedades cooperati
vas deberfan contener: denominacifn, domicilic legal, ob
jeto, requisitos para la admieifn, retiro y exclusibn de
gocios, sumisibn de los extranjeros a la fraccidn I del

artfculo 27 Constitucicnal; capital inicilal, valor y for
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ma de pago de los certificados; régimepn de responsabili-
dad; conatitucifn del fondo de reserva y pravisién social:
eleccibn, duracibn y funcionamiento de los consejos; de-
signacifin del gerente; y, regquisitos para modificar las

bases o disolver y liguidar ia sociedad,

Se clasificaba a las cooperativas de consumidores en:

i} cooperativas de consumo

2) coopefutivas de digtribuciln y de venta an comn

3) cooperativas de aprovisionamiento o de compra en comlin

4] cooperativas de habitacifn o de vivienda

5) ccoperativas de suminigtro de servicioa

&) cooparativas de hoteles, restaurantes o de casas de
asistancia

7} cooperativas de tranaporte

8} cooperativas de previsién social

9} cooperativas de crédito

Las cooperativas de productores sataban clasificadas

de la sliguiente manera:

1) cooperativas de produccibn industrial y similaras
2) cooperativas de produccibn agricola

3} cooperativas de construccifn

4} cooperativas de transporte

5} cooperativas de compra~venta

§) cooperativas profesicnales

Se cred un tipo de cooperativas llamadas de 'partici
pacibn estatal'., Estas serfan autorizadas por la Secreta-

rfa de ia Economfa Nacional, cuando cuando acreditaran la
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existencia de una ley, reglamento o acuerdo administrati
vos que autorizaran a la cooperativa para efectuar el
aprovechamiento de recurmos naturales pertenecientes a

la nacibn, o para realizar un servicio plblico.

Se establecen las federaciones y confederaciones cog

perativas,

Decreta la Comisién Permanente del Congreso Local,
del Estado &a Coahuila la exencibn de impuestos, contri-
buciones y derechos scbre giros mercantiles e induastria~
les a las cooperativas correspondientes al estado y sus

municiplos.

El gobernador de Guanajuato envia a la legislatura

la ley de Educacién Cocperativa del Estado.

El gobierno del Estado de Morelos decreta que todos
los permisos de ruta para el servicio de transporte dal

estado deberfn otorgarse a cocperativas,

Bl gobierno de Durango crea el Departamento de Fo-

mento Cooperativo de la entidad,

Se crea la cooperativa de los Talleres Gr&ficos de

la Naciln.

58 crea la cooperativa de log Tallares de Vestua-

rio y Equipo.



159

1938

162

Se organiza en cooperativas a los trabajadores de
log talleres de ixtle dm lechuguilla en el norte de la
RepUblica.

Se organiza a los trabajadores de productos de palma

de la regifn de los mixtecas en el estado de Oaxaca.

§e organiza el ingenio azucarero Emilianc Zapata de

Zacatepec, Morelos,

Se organiza el ingenio atucarero de El Monte, Taman

lipas. .

Se crea el Banco Nacional Chrero de Fomento Induatrial.

Se expide la Ley General de Sociedades Cooperativas,
de 1938, y su Reglamento. Dicha ley y reglamento funcio-

nan hasta la actualidad,

De esta ley mencionaremos algunos puntos scbresalien

tes,

DEL TITULO PRIMERO!

1) Las cooperativas deberfn astar integradas por indivi
duos de la clase trabajadora que aporten a la sociedad
su trabajo parsonal, en el caso de cooperativas de pro-
ductores; o se aprovisionen a través de la sociedad o
utilicen los servicios gue &sta distribuya, en el caso de

cooperativas de consumidores.
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2) Debar&n funcionar scbre principios de igualdad en de-

beres y derechos de sus miembros.

3} Deber8n funcionar con un nfmero variable de socios pun

ca inferior a dlez,
4) Funcionarfn con capital variable y duracibn {ndefinida.

5) Se manejarf la participaci®n de sus asoclados con la

represontacifn de un hombre-un voto.

"6) La repartici®n de rendimientos se realizarf conforme
al tiempo trabajandoe por los socios en las cooperativas
de produccifin y conforme al monto 'de las operaciones rea

lizadas en las cooperativas de consumo.

) La autorizacifn para el establecimiento de cooparati-

vag la darf la Secretarifa de Economf{a Nacional,

8) Las cooperativas podrn adoptar loa regimenes de respon

sabilidad limitado a suplementaria de sus socics.

9) Las ccoperativas escolares integradas por maestros y
alumnos, con fines exclusivaments docentes, se sujetarin
al Reglamento que expida la Secretarfa de Bducacifén Pibli

ca.

10} Las cooperativas generarfn un fondo de reserva -Fon-
do Nacional de Cr#dito Cooperativo- que se depositarf en
al Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial. Todas

las cooperativas estfn obligadas a contribuir a la cons-

titucisn de este fondo,
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Las cooperativas se disolver§n por los motivos siguien

tes:

por la voluntad de las dos tercerxas partes de los so-

cios,

por la disminucisn del nlmero de socics a menos de

diez,
porque llegue a consumarse el obieto de la sociedad

porque el estado aconfmico de la sociedad no permita

continuar las operaciones.

por cancelacifn que haga la Secretaria de la Economia
Nacional de acuerdo con las normag establecidas por

la ley

DEL TITULO SEGUNDO, TENEMOS:

1)

r2)

3)

Son cooperativas de consumidores aqufllas cuyos miem
bros se asocien con el chjeto de obhtener en comin bie
nes o servicios para ellos, sus hogares, o sus acti-

vidades de produccifn,

S81o mediante autorizacifn oficial de la Secretaria
correspondiente podrin dichas cooperativas realizar

operaclones con el ptblico,

Son cooperativas de productores agquéllas donde aus
miembros se asocien con el cbjeto de trabajar en co-
mfin en la produccifn de mercancias o en la prestacibn

de servicios al pGblico.

4) Las mencionadas cooperativas tendrén carfcter de ‘in
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tervencifn oficial' cuando exploten concesiones, per
migos, autorizaclones, contratos o privilegios legal
mante otorgados por las autoridades federales o loca

les,

5} Ser&n cooperativas de *participaciln estatal' agué-
1las que exploten unidades productoras o bienes que
les hayan sido dados en administracién por el Gobier
no Federal o por los gobiernos de los estados, o te-
rritorios, o por el Departamento del Distrito Fede-

ral, o por los municipics o por el Banco MNacional

Obrero de Fomento Industrial.

§) En el contrato gue las cooperativas de participacifn
estatal celehren con el Ban¢o Naclonal Obrero de Fo-
mento Industrial o con la autoridad que les otorgue
la adminiastracidn, se estipularf: la parte que al Bap
co o autoridad corrasponda en la administracifn y
funcionamiento de la cooperativa; la participacifn en
los rendimientos; la materia en la que el Banco o

attoridad tiepen decisifn exclusiva.

DEL TITULD TERCERO:

1) Las cooperativas deberfn forpar parte de las Federa-
. ciones y &stas de la Confederacifin Nacional Coopera-

tiva.

2} Las faderacicnes serfn regionales y se organizardn
por ramas de la produccibn o del consumo, dentro de .,

las zonas econBmicas que al efecto sefiale la Secreta
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rfa de la Economia Nacional,

3) La Confederacifn Nacicnal Cooperativa tiene como obje
to primoxdial representar los intereses de las coopew
rativas, Igualmente formular§ de acuerdo con la Secre
tarfa de la Economfa Nacional los planes econbmicos
para las actividades que deben desarrollar los organis

mos cooperativos.

DEL TITULO CUARTO:

1) Las cooperativas estarin exentas del pago del impues
to del timbre, Asimismo, para la proteccifn y desa-
rrollo de los organismos cocperativos, la Sﬁcretaria
de Hacienda y Crédito piblico, en materia fiscal, y
las dends dependencias del Ejecutivo y las autorida-
des en general, les otorgarin franquicias especiales,
dictando al efecto los decretos y acuerdos que sean

necesarios.

2) Las sociedades locales de Cr8dito Ejidal, gozarfin de
las prerrcgativas y beneficiocs que concede esta ley
y lag 'disposiciones que da acuerdo con la misma se

dicten,

DEL TITULO QUINTO!

1} La Secretarfa de la Economfa Nacional serS la encar-

gada de la vigilancia y cumplimiento de esta ley.

Se crea la Direccifn General de Registro de Asociacio

nes y Organismos Cocperativos,
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A partir de la creacifn de la Direccifn General de Registro
de Asoclaciones y Organismos Cooperativos, se inicia en MExico
1a era estadfstica para el cooperativispo del pafs, ya gue este
organismo comenz§ a registrar las cooperativas creadas, el nfimero
de socios, el tipo de cooperativas, la ubicacién de las mismas.

5i bien no contamos con una amplia gama de datos sobre coope
rativas y cooperativismo, podemos ver que la gran actividad en
acontecimientos cooperativos, asi como log datos sobre el ndmero
de cooperativas registradas y el nfimero de socios en los diferen-
tes tipos de cooperativas, nos marcan que la fase que va de 1910

a 1940 es una fase de auge para el movimiento cooperativo.

CUADRO 1
NUMERC TOTAL DE COOPERATIVAS REGISTRADAS
DE 1938 A 1940

Ao HUM, COOPERATIVAS
1938 43
1939 822
1940 662

Fuente: Direccidn General de Registre de Ascclaciones y Organismos
Cooperativos, Sacretarfa dal Trabajo y Previsidn Social,
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CUADRO 2

NUMERO TOTAL DE SOCIOS COOPERATIVISTAS
REGISTRADOS DE 1933 a 1940

ARD KuM, soclos

1938 3798
1939 70 934
1940 68 793

Puente: Direccibn Ganeral de Registro de Asoclacicnas y Organis-
mos Cooparativos. Secretaria del Trabajo y Prevision So-
cial,
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Vame pues, que en la fase de 1910 a 1940 las organizaciones cooperativas

hwi&mmmdedmamuoydemgranapoyogubemtal,que se expre-
8%, por un lado, en el crecimiento del movimiento cooperativo, y por otro, en
la gran actividad legislativa que institucionaliz8 la rectorfa del Estado en fse,
B. Fase pE 1941 a 1965,

Entrando a los afios cuarenta nos encontramos con el cambio
de tendencla a crisis del desarrollo del movimiento cooperativo
en el pain. Tendencia que llega a su nivel m&s bajo de deprasifn
a mediados de los afios sesenta,

En los veinticinco anos que corresponde esta fase son pocos
los hechos relevantes que encontramos, scobre todo sl comparamos

con la actividad legislativa de la fase anterior.

Podemos decir que, por un lado, esta fage mantiene las carag
terfsticas del perfodo en el que se inserta. Estas caracterfsticas

aons

1) Influencia y participacidn de la clase cbrera en la forma

cifn del fenSmeno cooperativo.

2) Supremacfa del Estado en la direccifn, organizacibn y apo

yo al cooperativismo en el pafs. ~

Por otro lado, encontramos una especificidad come fase y que
es la baja sensible en la participacifin de los elementos cooperati
vos, como es el nlmero de cooperativas y el nfimero de socics coo-
perativistas, AIlustremos este aspecto con los datos que sobre coo

perativas contamos.
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on Social.

Fuente: Direccidn General de Registro de Asaciaciones
Cooperativos., Secretarfa del Trabajo y Previsi

NUMERO TOTAL DE COOPERATIVAS REGISTRADAS

ARD

1941
1942
1943
1344
1945
1346
1347
1843
1949
1350
1951
1952
1953
1954

1955

1956
1957
1953
1959
1960
1961

1962
1963
1964
1965

CUADRD 3

b 1941 A 1965

NuM,COOPERATIVAS

299
359
156
152
223
137
70
70
171
- 213
133
91
79
338
95
70
48
7
40
60
60 -
4
112

172
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Fuente: DirecciSn General de Registro de Asociacicnes y Organismos
Cooperativos. Secratarfa del Trabajec y Praviszidn Social,

NUMERQO TOTAL DE SOCI10S COOPERATIVISTAS

A0
1941

1962

1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1357
1953
1959
1960
1961
1962
1963
1964

1965 -

CUADRC 4

REGISTRADOS DE 1941 1 1965

Hus, soctos

16 023
25 173
7 305
& 737
3 635
i 857
3 162
4 787
0 166
9 054
8 977
116 998
4 829
i 323
3 592
2 307
2703
3 362
2 334
2 a4l
3031
3 398
Iy 803
11 261
1438

174
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A la tendencia a la baja en la fage de 1941 a 1965, se suma
una escasa actividad en los terrenos legislativo y de construccién

del movimiento cooperativo.

Los hechos mis sobresalientes sons

190

Se crea el Banco Nacional de Fomento Cooperativo, que
sustituyb al Banco Nacional Cbrero de Foﬁento Industrial, gque

fue liquidado,

El Banco Nacional de Fomento Cocoperativo tenfa como ob-

jetivos principales:

1) Llevar a cabo operaciones de crédito con las socleda
des cooperativas con las Unicnes de Cr8dito Popular y Coope=

rativas, asi como con los sindicatos de trabajadores.

2} Ser aval de los titulos de cr8dito, fiduciaria y agen

te de las cooperativas y Uniones de Cré&dito Popular.

3} Organizar y administrar el Departamento de Ahorro

Obrero,

1942 Se crea el Bance del Pequefio Comercio del Distrito Fade

ral, con carfcter de Institucibn Nacional de Crédito,

Este banco a pesar de estar destinado a proporcionar
crédito a los comerciantes Olocatarios de los mercados del
Distrito Federal y a los pequeiios comerciantes en general-,
dirige su interfs a las uniones de crédito de los comerclan-

tes de modestos recurses.
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1

Se crea la Cooperativa Unica ds Trabajadores al Ser
vicio del Estado.

Es crea la Confederacifn Macional Cooperativa, cuya
iniciativa ws encontraba establacida an la Ley de 1936.

En la primera mitad de los afios cuarenta se alevd a
la categorfa de Direccifin el Departamento de Fomento Coo

perativo.

En la sequnda mitad de los afios cuarenta encontra=

"mos 1a unificacién de dlstintas leyes y decretos, expedi

dos en afios anteriores, para proteger a las cooperativas

pesqueras en la ley General de Pesca.

La ley antes mancionads indica que la captura de
aleta especies marinas podrf realizarse exclusivamante

poOr cooperativas pesqueras.

En log afios cincuenta, encontramos las disposicio-
nes de exentar de impuestos sobre la renta y sobre ingre
sos mercantiles a las cooperativas de consumo y de produc

cidn.

Se funda la Cooperativa Unica de) Sindicato 4¢ Tra-
bajadores de Perrocarriles. Esta cooperativa hace que el

nimero de socics de ese afio tenga una alza impresionante.

En la década del sesents encontramos los afios mis
diffciles -econfmica y politicamente- del cooperativismo
en el pals, De estos afios nog dice Rojas Coria:
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€ . FASE nl-:1956 A 1985. '

La fase del fenbmeno cooperativo en México que va de la pe-
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"Los n'qhnn presidenciales de Adolfo Lopa: Mateos
y de Gustave Dias Ordax, e caractarigaron por un olvido
casi total del movimisnto coopsrativos espsciaiments sl filti
B0, o8 1o debe la humorads -otrcs la llaman el absurdo~ de
poner a1 lﬁnu de 1a Direccifn Gereral de Fomanto Coogmrati
vo, dependients da la antonces Secretarfa de Industria y Co=
marcio, p:'nck-nu & un anemigo dal cooparativiemo, el cual
cred graves problemss al movimiento qu hasts la fecha lamenta - -

mos,” 11,plg, 511,

- - - PRI N '

-

gunda mitad de los aiflos sesenta a la primera mitad de los ochen-

ta, mantiene, como las fases antes analizadas, las caracteristi-

cas del perfodo iniciade con la Revolucifn Mexicana de 1910,

En esta fase continda siendo el Estado un elemsnto primor-

dial en la rectorfa, direccifn y organizacién da las cooperati-

vas, ¥ gique siendc la clase obrera la bage de su conformacibn

poblacionsl e ideolfgica.

La fase que va de 1966 a 1985, es una fase de expansibn. En

@sta encontrasos un aumento importante en el nfmero de cooperati

vas y en el ds ioclos cooperativistas. Veawos los cuadros y gri-

ficas siguientes.
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CUADRO 5

NUMERO TOTAL DE COOPERATIVAS
REGISTRADAS DE 1966 A 1985

AfD NuM .COOPERATIVAS
1966 15
1967 40
1968 : 37
1969 79
1970 125
1971 24
1972 101
1973 190
1974 366
1975 523
1976 658
1977 1u6
1973 228
1979 225
1980 733
1981 1214
1982 3273
1933 412
1934 546
1335 474

Fuente: Direccibp General de Registro de Asociaciones y Organis-
mos Cooperativos. Secretarfa del Trabajo y Prevision So=
cial.
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CUADRD 6 151

NUMERD TOTAL DE SOCIOS COOPERATIVISTAS RE.
G1STRADOS DE 1966 A 1085

ARO NuM, soctos
1966 1279
1967 1876
1968 2957
1969 3345
1970 5916
1971 1398
1972 6615
1973 9632
1974 19963
1975 25397
1976 25722
1977 7510
1978 . 12531
1979 10677
1380 33740
1981 48525
1982 77336
1983 22295
1984 29313
1985 20708

»
.

Puente: bireccisn General de Registro de Asociaciones y Organis-

mos Cooperativos, Secretaria del Trabajo ¥y Previsién So-
clal,



Fuente: Direcciin General de Registro de Asociaciopex y Organisaos
Cooperativos. Secretarfa dal Trahajo ¥y Previsidn Social.
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En la fase que analizamos encontramos una actitud de apoyo
de los gobiernos hacia el movimiento cooperativo. En estos afios
se dieron muchas facilidades para la formaciln y registro de coo
perativas de todos tipos.

En la primera mitad de los afios setenta se emprendieron pro
yectos que comprendiendo diversas partes de la Repfiblica, inci-
dfan en la formacifn de cooperativas de produccifn y de consumo
con el f£in de generar emplec en zonas narginadas y combatir la
espaculacifn, Estos proyectos contaban con el apoyo técnico y fi-
nanciero del Estado.

Para la segunda mitad de los setenta encontramos que por in-
fluencia del gobierno se unificaron las dos confederacliones coope
rativas existentes, formando la actual Confederacifn Nacional Coo
perativa, que por ley es la que debe existir.

A partir de la creacifn de la Confederacifn Nacional Coopera
tiva, el gobierno otorgt a 8sta un subsidio permanente para su
funcionamlento, ademfs de oficinas para efectuar sus actividades.

Otro hechc que en estos afios se llev$ a cabo, fue el de dar
apoyo a la creacifn de cooperativas a travls de sefialar obligato-
riamente a las Secretarfas de Bstado la creacifn de oficinas o de
pendenclas relaclonadas con cocperativas y estable;er un presupues
to para el fomento de las mismas,

Igualmente, se cref la Comisi8n Intersecretarial de Fomento
Cooperativo, formada por las distintas Secrotarfas de Estado, co-
mo un intento de coordinar las labores de fomento y organizacibn
da copperntivas.

El cooperativismo en México, a pesar de su antigliedad pueda

considerarse con poca tradicifn debido a su constante integracifn
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y desintegracibn,

Haclendo un rastreo de la conformacifn del cooperativismo en
la actualidad por antigledad de las cooperativas integrantes, nos
damos cuenta de que la mayorfa de las cooperativas son de creacifn

raciente,

Vedmoe los cuadros y qr&ficas piguientes.

CUADRO 7

PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ACTIVAS AL
31 pE AcosTo DE 1984, SEGUN SU SEXENIO
DE REGISTRO

SEXENLO PORCENTAJE

1938-1940 2.6
1941-1945 2.8
1947-1952 3.2
1953-1958 2,3
1959-1964 D
1965-1970 1.3
1971-1976 10.2
1977-1982 63.8
1983-1934 R |
100,0%

Fuente; Unidad Coordinadora de Polfticas, Estudiocs y Estadistl-
cas del Trabajo., Slstema de Informacidn Cooperativa. Di
reccifn de Estadisticas del Trabajo. Becrestarfa del Tra
bajo ¥ Previsifn Social.
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Fuente: Unidad Coordinadora de Pollticas,
. Esmdics y Estadisticas del Traha
jo. §istera de InformaciSn Coope-
rativa. Direceifn de Estadfsticas
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PORCENTAJE DE COOPERATIVAS ACTIVAS DE PRODUCCIGN
AL 31 pE Acosto e 19BY, sEGUN SU SEXENIC DE

REGISTRQ
SEXENIO PORCENTAJE
1938-1940 1,97
1841-1946 1.3%
1947-1852 122
1353-1958 ‘ 1.0 %
1959-1364 1372
1865-1970 1.9 %
1971-1976 8,512
1977-1962 71.6 %
1983-1984 10.8 2

Fuente: Unldad Coordinadora de Polfticas, Zstudios y Estadisticas del Trabajo.
8istena de Informacidn Cooperativa. Direcclén de Eetadfstlcas del Tra
bajo. Secratarfa del Trabajo y Previsibn Social,

: CUADRO 9
é PORCENTAJE DE CODPERATIVAS ACTIVAS DE CONSUMO
- AL 31 DE AGOSTO DE 1934, SEGUN SU SEXENIO DE REGISTRO
2, SEXEHIO PORCENTAJE
£7  1938-1940 5.0
g 1911-1845 6.5
g2 1847-1952 10.1
'gfg‘, 1953-1458 6.9
RE  1959-1964 3.4
3 > 1965-1970 1.1
o 1971-1976 16.4
1877-1982 36,6
1933-1934 14..0
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Haciendo una revisifn comparativa por antigiiedad de las coo-
perativas, vemos que las cooperativas da consumo tienen porcen-
tualmente mayor antigiiedad que las de produccién y por ende mayor
tradicibn,

' Las cooperativas de produccién tienen una fuerra porcentual
muy reciente que data del sexenioc pasado y por tanto podemos con
siderar que el cooperativismo de produccibn en el pals est8 poco
arraigado.

En general, el movimiento cooperativo, salvo algunos casos,
carece de una permanencia a través de los afios, comc ya mencioni
bamos anteriormente, y en continua integracifn y desintegracibn
se convierte en una caracterfstica del fenfmeno cooperativo en el
pals.

El cooperativismo reconocido oficialmente en México tiene el
apoyo ;ubarnamental y esto hace que su clasificacibn, y de alguna
manera su funcionamiento, se den por los tipos de cooperativap de
finidas por ley.

Los tipos en los que se aglutinan las actividades de las cog
perativas, son: cocperativas de produccifn y cooperativas de con-
sumo, Dentro de esta divisifn general encontramos una clasifica-

cifin interna. Las cooperativas de producclfn se dividen en:

1) Cooperativas agropecuarias
2) cooperativas pesqueras

3} cooperativas industriales
4) cooperativas de transportes

5) cooperativas de servicics

En tanto que las cooperativas de consumo se dividen en:

1) cooperativas de consumo £inal
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2) cooperativas de consumo intermedio

La importancia jerfrguica, por nfimero de cooperativas y nfi-
mero de socios, que tienen los diversos tipos de cooperativas de
produccifn y de consumo, 1a podemcs visualizar comparando sus

cantidades absolutas, Veamos los cuadros y gr&ficas sigquientes,

CUADRO 1Q
COMPARACION CUANTITATIVA ENTRE LOS TIPOS DE
COOPERATIVAS DE PRODUCCION AL 31 DE DICIEM-
BRE DE 1935,

TIPG DE COOPERATIVA NiM:COOPERATIVAS
. AGROPECUARIA 2709

PESQUERA 1036

INDUSTRIAL 892

TRANSPORTES : 423

SERVICIOS 266

Fuenta: Prontuarioc de Informacibn Laboral, Vol.V Nim.2, 2° Trimestre de 1985,
UCPEET y Registro Cooperatlvo Naclonal de la Direccidn General de Fo
mento Cooperative y Organizacifn Social para el Trabajo, STYPS.

CUADRD 11

COMPARACION CUANTITATIVA ENTRE LOS TIPOS TE COOPERATIVAS
E consiMd AL 31 p€ DICIEMBRE I 1935

TiPD DECOOPERATIVA NM: COOPERATIVAS
CONSUMD FINAL 1294
CONSUMO INTERMEDIO 519

Fuente: Prontuario de Informacidn Laboral,Vol.?,2%rimestre de 1985, UCPEET ¢
Registro Cooperative Hacional de la Direccidn General de Famento Con
perativo y Organizaclén Social para el Trabajo, STYPS.
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CUADRD 12
COMPARACION CUANTITATIVA ENTRE EL NUMERO DE SOCIOS IE
LAS COOPERATIVAS TE PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE IE

135
TIPO IE COOPERATIVA NM.COOPERATIV B
AGROPECUARLA ) 106 02
PESOUERA 73318
INDUSTRIAL 4 1pg
TRANSPORTES 18 935
SERVICIOS 373

Fuente: Prontuario de Informacifn Laboral, Vol, V Nim 2, 2* Trimestre de 1985
UCPEET ¥ Registro Cooparativo Nacional de la Direccién General de Fo-
mento Cooperativo y Organlzacifn Sccial para el Trabajo, STyPS,

CUADRD 13
COMPARACION CUANTITATIVA ENTRE EL NUMERO DE SOCIOS DE
LAS COOPERATIVAS IE CONsMO AL 31 De Diciemere pE 1985

TIPO DE COOPERATIVA NM, SOCI0S
CONSUMO FINAL Z7 05
CONSIMO INTERMEDIO 51 1%6

Fuente: Prontuario de Informacitn Laboral, Vol, ¥ Nim, 2, 2* Trimestre do 1935,
UCPEET ¥ Ragistro Cooperativa Nacional de la Direccifn General de Fo-
manto Cooperative y Organizacifn Social para el Trabajo. STyPS,
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De esta manera, vemos que las cooperativas agropecuarias ocy
pan el lugar mSs importante en nfimeroc de cooperativas y de socios.
Las cooparativas agropecuarias tienen una concentracifin mayor en
losl estados del torte,

Los estados del pals con nds de 100 cooperativas agropecua-
rias en 1985, eran: Sonora (199}, Coahuila {166}, Zacatecas (170)
Chihuahua {157}, Durango (149), Puebla (119), Nuevo Lefn (110},
Michoacin (106}, y Sinaloa (102), Los astadoQ con mayor nimero de
socios cooperativistas del ramo agropscuario, son: Puebla (7005
socios) y Veracruz (7745 soclos). -

Los estados que concentran la mayor cantidad de cooperativas
pesqueras son Sinaloa y Sonora, con 226 y 121 cooperativas, res-
pectivamente, Sinaloa es la entidad federativa que mayor nfmero
de soclos contempla en el ramo pesguero, con 19299 socios.

En el ramo industrial, el mayor nfmero de cooperativas se en
cuantra en Sonora (92 cooperativas}, y el Distrito Federal (72
cooperativas) . 5in embargo, el estado que cuenta con un mayor nd-
maro da soclos es Morelos, con 6614 socios. -

El Distrito Federal ocupa el primer lugar en ndmerc de coope
rativas y nmero de soclos, en los ramos de Servicios (46 coopera
tivas y 1756 socios), Transportes (82 cooperativas y 5362 socios)
y consumo final (371 cooperativas y 133300 socios).

Las coop.erativas de consumo intermedio se localizaban, en su
mayorfa, en Scnora (49 cooperativas), y en nimero de soclos esta-
ba puehla (9974 socios}.

El cooperativismo en M8zico es endeble en el &mbito econfmi-
co y social, ya que para 1985 tenfa un nfimerc total de socios de

579,773 y su participacifn en la poblacién econSmicamente activa

y en el producto interno bruto, no rebasan en los dos aspectos el 1 %,
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D, EL CICLO EN SU CONJUNTO,

En el periocdo que analizamos, de 1919 a 1985, encon~
tramos inserto un ciclo del mowimiento del fenbmeno coo--
perativo en el pals, Entre los afioa de 1910 a 1940 encon-
trames la fase de auge; para 1940 tenemos el aiio de crisis;
de 1940 a 1965 encontramos la fase de depresisin o contrac-
cifn; y para 1965 a 1985 tenemos nuevamente una fase de
auge o expansifin,

En este perfodo vamos a encontrar ¢ue las caracteris-
ticas del cooperativismo en México toman formas distintas
y especificas con respecto a las que asumieron durante el
siglo XIX,

En principio, las cooperativas en este periocdo estidn
ligadas al financiamiento del capital, es decir, que su
capacidad de autofinanciamiento y por tanto de su autono=
mia como empresa esti delimitada. No existe con indepen-
dencia econfmica y su funcionamiento esti ligado al cré-
dito estatal.

En nuestro pals el capital que adquiere gran impor-
tancia como concertador social es el capital estatal, pues
es el Estado el que se constituye como el ente capitalista
que agume la capitalizacién y socializacifn de la produc--
cifn en ramas y sectores especificos para el desarrollo ca-
pitalista del pais que el capital privado desniate de ca-
pitalizar,

Por tanto, el fenSmeno cooperativista en el pals re-

fleja el desarrollo y las caracteristicas del capitalismo

naclonal y las influencias del capital internacional, pero
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sobre todo, las caracterfsticas que toma el Estado como el
capitalista nacicnal mds importante,

Asi, el cambio da las correlaciones scciales y el
congecuente cambio en la conformacisn del Estado nos mues-
tran los por qués de los cambios gue ocurren en el fen8-
meno cooperativo. Podemos constatar cambios sustanciales
en las formas cooperativas del siglo XIX con respecto a -
las cooperativasorganizadas en el siglo XX,

Encontramos en el perfodo de 1910 a 1985 un crecimien--
to importante en las publicaciones -libroa, revistas y pe-
riodicos= que abordan la problemftica del cooperativismo,
signo evidente de la presencia de este fenSmeno en la pro-
blemAtica nacional.

En este perlodo ge da inicio a la legislacién scbre
cooperativas y es el Estado el que lleva las inicilativas
o las retoma erigiéndﬁsa como el principal promotor de las
mismas, incluso a nivel conatitucional.

El Estado legisla plasmando la linea occidental del
.cooperativlsmo. En el perfodo de 1910 a 19285, encontra-
mos la denominacifsn de cooperativa para hacer referencia
a las organizaciones colectivas de trabajadores-propieta-
rioa, hecho que nos muestra la concepcifin y el funciona-
miento capitalista que retoman estas organizaciones en el
pals,

Hablando de las fases espec{ficamente podemos desta-
car ciertos aspectos de las mismas.

De la primera fasa, 1910~1940, encontramos un creci-

miento o expansifn del fenfmeno, Esta fase esti inserta



en un memento de consolidacifn del Egtado mexicano. En es-
tos afios e llevan a cabo confrontaciones mundiales que
crean una correlacitn de fuerzas internacionales que in-
fluyen para que el Estado mexicano tome ciertos derrote-
ro8 y al pals un lugar especifico en la divisifn interna-
cional del trakajo.

La posibilidad que en esta fase tiene el Estado mexi-
cano de fortalecerse y de orientar la economtfa nacional-
via un Estado fuerte y apoyado por grandes masas populares
hace en el aspecto del cocperativismo se lleve a cabo la
actividad legislativa m&s importante y acabada gque rige has-
ta la actualidad.

En la mencionada legislacifn se establece claramente la
participacién como conductor y jefe miximo al Estado, También
se definen los campos de funcionamiento de las cooperativas
gque conjuntamente con el Eatado operan. -este es el caso de
las ccoperativas de participacifin estatal y las de interven-
oidn oficial-.

En la seqgunda fase, 1940-1965, encontramos el momento de
crisie y la fase de recesifn del fentimeno cooperativo en el
pals. En esta fase, se puede hablar de un cambio de perspecti-
vas eh el proyecto gubernamental que incide negativamente en
la organizacifn colectiva hasta ese momento impulsada.

la correlacidn de fuerzas nacicnales e internacionales
manifiesta su cambio para estos afios con un crecimiento del ca-
pital y consacuentementa de sus clases sociales, Durante es-

tos afioa ee generS todo un apoyo a la propiedad privada capi-

. talista.
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El Estado mexicano cambié en estog afios, la pelitica de apoye
a las formas cooperativas e implant® su politica de rechazo y mar-
ginacifn a estas formas. En esta fase la participacifn de las formas
cooperativas en la economia nacional n& 86lo decrecid sino que ocu-
pd un lugar muy relegado en los proyectos gubernamentales,

El decrecimiento del nfimero de cooperativas y de cooperativia-
. tas dadc en eatos afios nos muestra una recesitn del movimiento coo-
perativo, pero también nos muestra que existe una dependencia muy
grands entre los procesos cooperativos y los proyectos eatatale;
deol pafs, En la medida en que los gobiernos méxicanos apoyan el coo-
perativiemo &ste crece; en la medida en gue lo relegan, #ste decrece
a sus minimas expresiones, como lo sucedido en los afios de 1965 y
1966,

En la tercera fase del ciclo encontramos una recuperacién del
del cooperativiemo en el pafs. Encontramos a esta fase inserta en el
' estallamjento de una crisis nacional e internncionﬁ;.

A nivel internc, el pais se ve colocado en el final de un pro-
yecto nacjonal que impulsf un desarrcllo capitalista de apoyo a la
empresa privada y a los capitales nacionales conocido como ' desa-
rrollo estabilizador' ., Bajo estas circunstancias de crisis del ca-
pital, el Estado tiene gue asumir y tomar en sus manos decisiones
de importancia sobre la econcmia nacicnal, En esta fase se llevan
a cabo estatizaciones que reflejan el sesgo que toma el Estado.

Con respecto a las organizaciones cooperativas encontramos gue
Se retoman eptas formas para aplicarlas en los sectores m&s criticos
o marginados, por ejempleo, en el sector agricola, pero también en-

contramos un apoyo generalizado a todo tipo de cooperativas. Ella
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fenera en eséa fage, un crecimiento del nmero de cocperativas y
del de sus gecios.

Hay que apuntar que a finales de esta fase se ha llevado a
cabo un paulatino recorte presupuestario gubernamental ~-dado por
la problemftiva de la Deuda Externa del pais y las negociaciones
de los créditos extranjeros con el Fondo Monetario Internacional-,

Dadas estas circunstancias ~-de recorte al presupuesto gu-
bernamental y de crisis econfmica nacional- encontramos que se
genera una tendencia adversa al desarrollo del cocoperativismo y
una tendencia favorable, es decir , se dan condiciones encontra-
das que efectivamente tienden a crear condiciones de decrecimien-
to sobre todo en las cocperativas promovidas por el Estado, y a-
pertura de espacios cooperativos generados por las iniciativas
independientes.

JEn este siglo, el cooperativismo en M@xico responde a un de-
sarrollo del capital -financiero representado en el Eptado. El Es~-
tado le infringe al cooperativismo la dindmica m&s importante pa-
ra su desarrollo. '

En la l6gica del capital y en su liga coh el Estado mexicano,
el cooperativismo se convierte en un fenfmeno dependiente de los
intereses del capital en general y de los intereses del Eatado en
particular, quien lo convierte en una forma coyuntural de organiza-
cif#n para el trabajo a un nivel social, asi como en un sector de
legitimacitn y fortalecimiento del Estado.

Por todo ello, es entendible que sea el gran capital el que a-
poye las formas cooperativas en la produccidn, y en nuestro pais,
gea el Estado como representante del capital el que en términos ae-

- confBmicos funja como el capitalista acreedor y sea el que delinee
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1la legislacifn cocperativa,

El cooperativismo en México se torna en una de las expresio-
nes del Estado como promotor de la orgahizacidn econdmica de cier~
tas ramas y sectores de la produccifn y de organizador que aglome-
ra sectrores de la poblacién para canalizar una legitimacisn social,

En resumidas cuentas, el cooperativismo en México responde a
un procesc de capital y a una necesidad de productividad y desarro-
llo de las fusrzas productivag del Modo de ProducciSn Capitalis;a.

Responde a una conformaciSn especifica de las clases y de la
lucha de clases que se desarrolla en el seno del pafs bajo corre-

laciones de fuerzas internas e internacionales,
I Responde a la conformacién de un Estado fuerte que como inter-
locutor sccial -y ante una imposibilidad y opacamiento del desa-
rrollo de los capitales individuales dado por razones hist6ricas-
8e constituye en el organizador econfmico de determinadas ramas y
sactores de la produccién,

Regponde a la necesidad del Estado =-como organizador de la
sociedad~ de contar con sectores de la poblacidn organizada dentro
de la estructura del aparato politico del Estado.

5in mencspreciar la capacidad podencial de productividad que
las formas cooperativas guardan inherentemente en sus estructuras
democriticas, debemos entenderlas como posibles de existir, en la
medida de su iigaz&n efectiva con un gran financiamiento prove--
niente de la sociedad en su conjunto, del gran capital o del Esta-

do,



ANEXDO

Cuadros y grificas desglosados de coope-
rativas de produccidn y de consumg con el nime-
ro correzpondiente de asocigs, durante losg anos

de 1938 & 1985,
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CURDRO X4

NUMERO DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION
REGISTRADAS DE 1938 a 1940

ARD NUM, CODPERATIVAS
1938 34
1939 492
1340 460

Fuente: Direccifn General de Registro de Asoclaclones y Organis-
mos Cooperativos. Secretarfa del Trabajo y Previsibn Social,

CUADRO 15

NUMERO DE COOPERATIVAS DE CONSUMO
‘ REGISTRADAS DE 1938 A 1940

ARO . MuM COOPERATIVAS
1938 - 9
1939 330
1840 202

Fuente; Direccidn General de Registro de Asociaclones y Organis-
mos Cooperativos. Secretarfia del Trabajo y Previsidn So-
cial.
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CUADRO 16

NUMERD DE SOCIOS CORRESPONDIENTES A
COOPERATIVAS DE PRODUCCION REGISTRADOS
pE 1938 A 1940

ARD NuM,socios
1938 _ 4 082
1939 36 399
1940 35 181

Puente: Direcclbn General de Reglstro de Asociaclones y Organis-
mos Cooperativons, Secretaria del Trabajo y Previsidn So-
clal,
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CUADRO 17

NUMERO DE SOCIOS CORRESPONDIENTES A COOPERATIVAS
DE ‘CONSUMO 'REGISTRADOS DE 1938 a 1940,

ARD

1938
1939
1940

Dirscclén General
fmos Cooperativos,
cial,

NumM,soclos

4 716
34 535
33 612

de Registro de Asoclaciones y Organie-
Secretarfa del Trabajo y Pravisidn 5o~
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CUADRO 18

NUMERO DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION
REGISTRADAS DE 1941 a 1965

Direccidn General de Registro de Asociaciones y Organismes

Fuente:

social.

-
on

Cocperativos. Secretaria del Trabajo y Previsi

ARD NUM.CODPERATIVAS
1941 230
1342 313
1943 100
1944 66
1945 15
1946 82
1947 0
1943 54
1949 156
1950 192
1951 101
1352 55
1853 43
1954 67
1955 68
1956 50
1957 42
1958 65
1959 26
1360 45
1961 39
1962 23
1963 4y
1964 70

1965

4
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NUMERO DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION
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Cooperativos. Secretaria del Trabajo v Previsisdn Social.

Fuente: Direccifn General de Registro de Asociaciones ¥ Organismes

CUADRO 19

NUMERO DE COOPERATIVAS DE COHSUMD
REGISTRADAS DE 1941 A 1965

ARO NUM: COOPERATIVAS

1841 69 -
1842 46
1943 56
1944 8
1945 73
1945 55
1947 29
1943 16
1343 35
1950 21
1951 ' 32
1952 36
1953 31
1954 ' 21
1955 27
1956 20
1957 6
1953 14
1953 14
1960 15
1961 il
1962 21
1963 32
1964 42
1985 .0

1366 G
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Cooperativos, Secretarfia del Trabaje y Previsidn Social.

Fuente: Direccidn General de Registro de Aspciaciones ¥ Organismas

CUADRO 20

NUMERO DE SOCIOS CORRESPONDIENTES A COOPE
PERATIVAS DE PRODUCCICN REGISTRADOS DE

1941 a 1965
ARO : NuM, socios
1941 11 606
1942 22 308
1943 4§ 762
1944 _ 3 197
1945 {64y
1946 2 Bb5
1947 112
1943 3977
1949 5 1432
1950 7 625
1951 4 713
1852 2133
1953 1 967
1954 3183
1955 2511
1956 1 663
1957 2 025
1958 2 522
1959 ' 935
1960 2 023
1961 2 298
1962 1130
1963 2 584
1964 ' 4 34

1965 148
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CUADRD 21

NUMERO DE SOCIOS CORRESPONDIENTES
A COOPERATIVAS DE CONSUMD REGISTRA

Social.

on

Fuente: Direccifn General de Registrc de Ascciaciones y Organismos
Cooperativos, Secretarfa del Trabajo y Previsi

pos DE 1941 a 1965

ARO Hum, socros
1941 4817
1942 2 870
1943 2543
1944 2 540
1945 3991
1945 1992
1947 2 035
1948 810
1949 2 684
1950 1429
1951 4 258
1952 108 865
1953 2 862
1954 1140
1955 1031
1956 1138
1957 683
1958 1340
1959 1849
190 818
1961 733
1962 2 268
1963 1324
1964 6 917
1965 -

1966



CUADRO 22 ’ 28t

NUMERO DE CUOPERATIVAS DE PRODUCCLON
REGISTRADAS DE 1960 a 1985

ARD HuM ,COOPERATIVAS
1966 13

1967 28

1968 25

1969 51

1970 : 89

1971 15

1972 66

1973 100

1974 130

1975 272

1976 367

1977 96

1973 125

1979 139

1980 L '
1931 1086

1632 2454 '
1933 204

1984 324

1985 21

Fuente: Direccién General de Registro de Asoclaclones y Organis-
mos Cooperativos, Secretarfa del Trabaje y Previeldn So-
cial,
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CUADRO 23 it

NUMERC DE COOPERATIVAS DE CONSUMO
REG!STYRADAS DE 1967 A 1985

AROD NUM , COOPERATIVAS
1967 12
1963 12
1369 28
1970 35
1971 9
1972 35
1973 20
1974 186
1975 151
1876 291
1977 50
1973 103
1979 85
1930 89
1931 128
1982 825
1983 118
1934 222
1985 243

Fuente: Direccién General de Registro de Asociaclones y Organis-
ros Cooparativos, Secretaria del Trabajo y Pravisién So-
cial,
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CUADRO 24 ' 223

NUMERO DE 50CI0OS CORRESPONDIENTES A COOPERA
TIVAS DE PRODUCCION REGISTRADOS DE 1966 A 1935

ARO NuM. socios
1966 1279
1967 890
1963 1714
1969 ) 2100
1970 4051
1971 795
1972 3638
1973 5001
1974 8752
1975 10008
1976 11951
1977 3723
1978 ] .
1979 6009
1980 28222
1921 42686
1932 54839
1933 13996
1954 13695
1935 8276

Tuente: Direccifn General de Registro de Asoclaclones y Organis-
mos Cooparativos, Secretaria del Trabajo ¥ Previsidn So-
ﬂi.lo
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CUADRO 25 228

MUNERO DE SOC10S CORRESPONDIENTES A COOPE-
RATIVAS DE CONSUMO REGISTRADOS DE 19G7 A 1335

ARD * NuM.50CI0S
1967 236
1368 1243
1569 1245
1970 1965
1971 603
1972 2976
1973 4601
1374 11211
1975 15333
1976 13771
1977 3737
1973 _ 8397
1879 4663
1980 5518
1331 5339
1982 12497
1983 15300
1984 15654
1935 10432

Fuentet Direccifn General de Registro ds Asoclaclones y Organis~
mos Cocperativos, Secrxetarfa del Trabajo y Previsibn So-
clal, .



Fosnts: Direccifin General de Registro de Asociaciones y Organissos
Cooparativos. Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social.
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