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3. 

·1 
INTRODUCCION • ! 

En México, a finales ~e la déc~dade io~ sesenta.y en los prim~ 
' . . . . . - . . ' . ~ ' - .. 

ros años de los setenta; lós)problem~s de l~ .• acuni~lación se agudiza.,-
:;.: . - ~·, (. . ~-;: ; , ... ~·· 

ron afectando de maneras. dis~·¡11i:.,s'L~+i~~ ~a.tl~rká~~.C::hses sociales. 
~:·A:~~::<;::.: ;{\·~~-~~-;,;::? 

como medida de emergencia, s~·:c'6~Ügi.Ír~;·; '.¿~tp~{-~\..ios la llamada "po-
'.-~<:;; ~~ú~~-~~:<:~¿: .'' 

. :~:~::, d:: ::::::º::: :::::t=~ ~~f ~!~l~~~~~~t:.:~~·::::t::,~:vi 
de esta política los organismos ':{ :~~~¿~~·~~f~@j_J.~~s .experimentan un -

gran· crecimiento: amplian~º ·y di'.Tek~:t.~.r.~~~~~ls_ii.· ~reducción en las áreas 
::~"f·,~~--~-~J4:~:;\'":;'~,\·- ·:, ~ .. 
· tras~actividades. 

de"la agudización de 

los conflictos ia ilevaluación.delp~ 

so, credibilidad"; en es-

tos años, ... las te¡:i~ione: empresas y-organis~ 
- ,_ - --·- . "o.·;;:-:. -"" .. .'.'.«~.;;::, --C:-.':Y.'"~J':'.? 

mos. emergiért:'~.;~-q~~{~~.R!~~0.~~~·-~~t.1:i.dei, genera~do las más variadas críti-

cas entré diversos¡;:4~~;0~.;~~6i'a1eis:. un amplio frente empresarial, por 

una par:te, ~~~111~~·.:~{·:~;ffü~ekvericionismo estatal" de los desajustes ec_g 
• ~~~-ij~~o_; __ :' 

·~·~~.sarrolÍo de la actividad económica para la -

empresa
1 J?riv~i~']):~~r~Áf~~i·grupos académicos. y . grandes organizaciones 

- ~ ,·.: /;~t~:ty:~~:t:·' ,···,, :'·•;: ¡ 

popU:rares¡ :'eri:É~t:Ú~ariClcí u~~;n~bé~~rl.~ ·reorientación en esta acción -en 

:::,~~~~~l{tl~}~~f ~~~¡;~~~~g;t~!:::• t::::d::·:::c::6p::~ 
biéri, en~·~it~~~fªd:o.·::~~~fa~üg~Úi~f~~~e.11~i_o~~st~, entre una burocracia que 

debatía ~obr~·-J.~~ ~~·citd~: ·,;~ás aa<3c~:~i~ y eficientes" que. deberían r~ 
, ~: ;¡ - -·--·-e'='~·.,:;- __ , - -, 



girla acciónéstatal;y 'aca-démico, - que .. se pronunciaba 

por un 

presupuestos de este debat~ persistió un punto en común: 

la idea·de un Estado externo_ al capital, y a las relaciones sociales i, 

El objetivo de este trabajo es analizar, en el marco del períg_ 

1 

_¡ 
capitalistas. _ 

,- do 1971-1976, la participación del Estado· en la economía en relación 

al capital privado y al proceso capitalista en súconjunto, desde la 

perspectiva de los organismos esta ta-

les 

en 

organiz~ 

de cada u-

un 



5. 

ción de este proceso. 

La segunda parte contier:ie básicá:fuente tres '~eéciC:mes ~ En la 
-'-''-L;'·~:; ~---· e,_;_:·~~¿;:~."/.~~'.~-•. ,,:;~',;c.-

'·•'..</•• 

primera se destacan las carácter.íS,~~~~s'::~ei',;pfüf~~~,f!~l se-ctor pa-
·,:-.:; ;· ~,2~'-' .. ':-.,: ,;/~}~-' ?!~ :s.:i "~.'.:~i:.:,,_:;;;L .. :. ~·-~- :_~: • --~-; -· 

raestatal en en período 1971-1976; ,la segunda~·~ es' ~una descripción del 

desarrollo de los organismos y']~~~~~~i~j~'~d~'I~~~¡~Ü~rentes actividades 
--\;/!i.:~fr¿~- ~ ... ·:•i\' ,\./ 

de la economía con especial-,\_enf~s'' . ;~l'?~-~~tbr ,industrial; tomando 

como base los diferentes·;fÍ~~~~~~~~~~~1::,¿~:Tiai,actividades industria-
·;_,·,·::<-

les, se peso del Estado, los 

er\1J~~~!;.:~:.::::::· a 1

:: ::::~ cambios 

terísticas 
---

•-;_J~-- ,_e; .. 

::~º'.: :::º~~~~l#~~~f ~iii~¡¡r~i~~g~~ai>~ii{~~:'.co•·· e1· p::p::i::-
-- ':.'--,~- -· :-~-,~:!?' c:_:: .. :::-;Y:~"·· . ...:_;,_-:o:.~._..-_·_ 

de complementar· 1~7~~f6'~~~~~!1:ii~/-"' 
la economía, durant~i~~~'.~;~~~'f'~~ifb de 

'" ':·::'.'e;· ,;,:.;_ ;-~-- ';>::}'.-'·:-i ·-:-~:~{f'.: ·e;~\~ .;·c,,;.i> _: ~ •-·' -. c1: 

actividades. La t~~Ó~f,~·;:~:~~st'6K'i' {t}~J·rf~~-~:tf;~~~~: apartado, or-

denacone ssti· dªe~-aensc_-,-.·.r:1·aips~{JA'f U~~-•_;_:_:_·_•-hª~or::ti~i~ci;ul~P1i6.ª~;ªc~(1_~{0-~n~;_;_,_i_: ien~$;h~~ntra1 del traba j º . 
se • .fci ~;J,f~-t:érvención pública 

e~ el pro~i~i~~~ii~, ,:~F~ilif~~~i~]ie1aciones de las en 
tidad~s;•publicas\'con\éJ:::,capita, c•'privadq,:'"como ·las' condiciones y las -

e,. ,, -,-:,::.,~~,,._,_·e+·:,·.-'.'-·.,-~·, ·,,.:;t;-:,.~::·~: ·:,.,.:~.- "::_;j_·'-· _'," ~:~-~: L~:'.> . ... ':.· ;.:-1,,"··~-& :;;-/:. ·-~·.'.-:. ;'.; ·\,:: 

consécudl-f6i'~~~Y~~·w~~';:iW.~.~~~efC:J¿~·~\í~~~~~¡ ~b}~Í proceso ca pi tali~ta • 
\'~~¡, ~~:~~~~~.1it~·{~~;;'.~~~f~:;:~~,·,~~~,'~~I~¿{:Srii~ntidades públicas, ca-

-pi faf y,_ i:f~{ef~;j'g::§~;!~~(b~g~~~~~~t~f~~~á~~~-~-F~i9rifi~5 consideraciones e

iÚ1s~~ci~I~~~·~ i'~~~ftoi;;~·i~;~~l'.ó~;/~~1~.~J~~~:, ~i~'.~~~cÚv~s: la estatización 

~ori ·P;;fi¿[~·~~I~~~;~Íf~6i'~\;~~~'l&~~fÜ.:J.]s¡i:ji~·()r-~s';§ ·el proceso de trabajo 

al fotér.Ük de las enticlacles ~úbÚC:~s ·' '_ 



6. 

El problema de.la en ti-
·.: . ."·.''.' ·-·-<'<·· :·. ":··"·':.'""• :-"·:··'.'~-·--_;._ :'---<~,·: _-_; __ 

dades públicas; capital y trabajo¡';_pÚinite confirmar el planteamiento - . . - ••'' ... ··-···-~·· . -
·,:, -~:~; ,,~:·:· ' ,.,-.. :;- ~.-:-~--

central de la investigación. C:on'.~~·i,4f~~,~~,Si:p~·ée:qué_ el intervencio-

nismo público se plantea explí~;{~~~~i:'~',·;g~hl6''~:f 6~~a de las relaciones 

sociales de explotación, ·~uya.~x;~~~:~~a d~pel1de .de la reproducción 
'L~-, :::, ;:. ·- .. 

qe estas relaciones • '''·':.·:;"::< f 
• i ·.;- .-- ~i • 

La cuarta y última par~~){b~~Íi~o'C:omo base las consideraciones 

de las partes anteriores, tienepqr objeto subrayar la incapacidad -

analítica de los estudios de la ·intervención pública que remiten a -

concepciones instrumentalistas o sUbjet.iyistas del Estado. Se cues

tionan algunos de los trabajos de 105 críticos de la política económi-

ca del período 1971-1976 que ejemplificaron tales concepciones. La 

discusión pone de manifiesto, la necesidad de plantear el problema 

de las entidades públicas en términos de las relaciones sociales capi 

talistas. 
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1 '· 

como medio para asegurar. l.as c.ondicioñes de la reproducción 

del capital .Úe¡1e ffnfft:eS,; ~es_'deb:i.r_, se. e~cUenfra condiciona-

da a l_a repro.~VC:~ié)X~~test:~7pr,tc!~~b;/i Es~o si~~f{ic~ que · 1a .. 

misma pr ácticia:~;~ s~;f(f'gf e:~g_ci[~~~,;~1;~f.-·:~~í~~¡·~~: ~11~i:mciri_e~ <i·•· e ~~e~ 
cífica, ·.·1os.·c01;1fliéfos'.:~~·~:1a::%~~~\:ifacJón~ 

:::~~::~::.:::~{~~,~~~ft~~~;i~~~d~;;~ ·. 
-.di-

(que 
'· : '. ·~"; 

Estado no 

tivos· del 
-;·;.::_ .. :_e· -

gunda es qJ~"e'l ''b'an\6';;:•.f6?hia\disÚnta-
~-- .C'C .:.--~.:_·'--:;-'" •• .:·-•ir<"••'•-'~.~•·•"•' ,·,•• ",''e''~·- ,O,~: ·'~•., ;.·,·;,_•;,·;·,·/';,< .' .-=.• \ 

::~e:::' ::1;;~i~~~~l~~i!~~f J;:.·:~p.,::"~1f~.f;{~'L 
:::n::·:::·~r~:~ill~~i!~~~~~~~llli;líiij~:r:-

Altvater y otr• _ .. _. -·-·. és:2han;-~?,n?eri~J:a~O'~l.~\·exolicación 

de 1 E sta;;;;-;·f~;~;~~::'.~~~r~~:~t~~f~-~~~~~~~:~iª~Hi~~~;~~~~{!'.~-(~~leid~a :· 
les, desarrolJ.áh~o•;el\ianáiisis• 12J~.§~~do•'cpmofcapi tali~fa · 

colectiv~, ~~ paitir'=c .. ;;o:.¡n··.-'a .. _1· .. '.'c_ .. 1.·o'·n·_-.--._··.e·_··.·--.'·s'.-'.·_·.·_-.•_ .. -.-.i~r~.e1:.;e~:..si~~2f"~~; ;•::: ' siona~i~~~g _ 
~'> ·-;,~ \ '/:'.;· ';1' i,' :· ,'}:•(: :. ;\ ~(:; '.. • ' ·: '! ;·:-: 

bien ~~nicíi'l'o irsch," la' relación'-' antagónica es 

::::: 0~,f;~~,~fitti~'. . .. f;;~~~~Mi~f ?Ilt~~f if 1!~~'° 
los intereses foa1 viduales- v:·colectivós ·reales'-, la. dirección 

' 1 ~ - o - -, e 1 "" ~ ~;:'::-:.:·,- _, ' ' • 

de 1 a :i.~6\if ~~'td'~0·/\rlH~-~~~l[9~~-~6~'.X~~~~i!~riti1'ici.ri>~.~ iBEist:~¿¡c; .i~ ter-
~·;._:,,_;'.·:,,~·. -- ,_.,_ ~·::-.·::_·,·;z;:.:.-7.~:::_:"'(777,.;o:.·.: .:'.;7f:;7:"f·-·~,:,:_"'<~i-~';_7:~~·~:0-. 

venc:i.~~:i.~ta '~~i~ri' ~~(~Jo ~ti':Jci-~B 1 i. lÓ~ ciOriflicfos,'. ~rill~·,·1(")~ :~a-" <~ _ _:_; -"' 

L:!. 
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1: 

pi tales individuales, la na:tur;aleza y .los límites. de este Es

tado se comienzan a· ~erÜÚi\~( 7)y lf;¡ tensión .de la ~~1~.~ión en-
-, .. ·co,· - :,_•_', 

tre el Estado y el ca pi tai J:?ri:vad() ericiueri'G~; ~~s bases .no en 
.,,.;· 

un mero juego competitivo de· grupos .sin~ ~n lo·~~:Óopflictos 

entre los intereses parciales ~e capitéülstas 'i··;~a c'.~~anda de. 

la reproducción del. capital como un. todo.· 

u. 
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16. 

_de_ 1954_ y_ lC)s_ inicios de los sesenta e impulsado plenamente en 

esa década / 7 ) 

Aun sin considerar la multiplicidad.de problemas tan graves 

como el desempleo, la desigualdad c1~i~'.il1.grd~o, las carencias ed.!:!_ 

cativas el endeudamiento externo; etc~, se detecta una caída de 

la tasa de crecimiento del producto interno bruto del 6.2 % a--
--:.;;:'-• 

"'' 
nual promedio entre 1950 y 1970(B) ar'4~7 % en el período 1970-

·.f-_'.·-

( 9) . ·;e .'·•'- . 
. 1976 , situándose en este ii1t.irnó añ_o en 2 .l % (lO) y registrág 

dose un descenso en el producto'':Lh~~-f:~6 l:>ruto por habitante de -

3 .s % en la década de los ses~rii::a.~~ca.::i1'.-.·9· ~ entre 1970 y 1975 (ll) 
- .:- -··-· +-f ,;.~~:;~~;~~:;~- ::f~-~~:ft{i;i:~~~~ ::.> 

En estas circunstanc~a5; ,1,~;-p§l.rt.1"sa: ~~onqmica, como forma 

las relaciones soci~~¿~ig~~rf~Í'.i:~f~~~-~~Bl1~~us propias expresiQ 
:..- ;-_-::~~:~~Ff:f:.,;_:-_,_ -

de 

nes económicas,. pÓHticaf:l;yi.~bi:li~les, entró también en crisis. 
·_.· -~ _·. - ;. . - - -~" :::· .• :> ~:' . ' 

Se configuró durar1te·lo~-;J?f:1rii~~()s años de los setentas, lo que 
~~---' ,- •,.-.-.e• -'· - ".' • ,·,·:".,. ' 

se denominaría ofic::i~Íme~i~ la "estrategia del desarrollo compar

tido" cuyos prin~ipios ret,óricos ·básicos giraban en torno a la -

negación del crecimiento'como principal objetivo para el desarrQ 

llo económico del país, poniendo énfasis en la re~oluci6n de prQ 

blemas como el desempleo, la distribución del ingreso, la cali;..

dad de la vida y la dependencia externa;; UnoS_d~¿].()~;~f_O;q~pr,~_s .-~"". .. ~ 
. . ' . -.',-.· .:~,'-·-~::'·,··:: __ ' .. :f~:. <~:j/::'.:-:-_:-:~~::?-,:·.<:.'/}::~_;:~,\:~:):Ji).~~-¿~:,;,\:t_ ·>- .. -.· ,:.~;''.·--_:--.' 

,jes de esta política fue _el fgrta],etjiJnien.ti:i;'d€)_l~~ÉJec~tp¡'.= público .. 
. : . ···'i . :.",.,7'.:.:'~i!:,:::i~;,:··::~~,.r:~.:~~::K;~}~~.":'.·t:\. ~~/> , ... -.. ,: .. · 

pará convertir ro en ••• ~,~ :~~~t';~~f ~g:f ;~f~:r~~ff~~~Í~~~P~ ~·' 
país • uno de iOi. á~p~c!b. ;lI ~~~;~~ljZ ~~L~iS,,;¡;~{d,1 Oec-~ . 



17. 

tor público en el 
1 

período fue el creci~liehto clel subsector para-

1 -

esta~al que increm~ntó _ su parti~ipaci<si{~k.'ei pr9d.ücto interno LrJ:!. 
. -._•_.--_ ü2> -

to de 8.3 % en 1970 a ll.2 % en 1975, . año en que representaba 

ya un elemento básico dentro de los diversos factores de actividad 

económica contribuyendo con el 12.5 .% de los ingresos tributarios, 

el 32,6 % de la exportación de mercancías, el 38 % de las import~ 

cienes y con más de la mitad de la inversión pública, la cual r~ 

presentó más del 50 % de la inversión total del pafa > (l
3

) 

mos 

En este apartado se observará el desarr3Ú~',d~ 1.~s organis--

y empresas de participación~ ~s¿~~ti~~f~Z~~-i~f~~~~o~~f~1,{±{916; 
con especial énfasis en el séctor inc1:ustriaii :E:i:'~~~~cSsif() cen-

tral es ilustrar la participación deLEstado ~h la economía en re-

lación al capital privado y al. proceso capitalista en su conjunto. 

-··-··La selección de este período nó es arbitraria, ya que en es--

tos años en el proceso mexisano s_e manifestaron signos de inesta--

bilidad como' efecto combinado de la crisis capitali?ta y los prob~ 

mas propios del país. Eh~~tas circunstancias, los conflictos y -

las tensiones a las •q:~~-:l .:s~jeta ~la cti vidad estatal. afloraron más 

nítidamente. 



18. 

- ÍI~-~l Er-crécimiento dellas~empresas-ce~tatales, ,1971-1976. 

. ' . . 

ción de ahorro del. sector público se acercó á i:::éro después de 1975 

afectandp drásticamente sus posibilidc.\des _:de autofinanciamien 
; . . -

to (15) 
. ,· De 1965 a 1976, el monto n~~inal de la deuda públi-

ca externa, que represerrtab~ el'; f?.~ ~ei·-n~anciamiento del 
.,.;.. :_:·.'.« 

• ' • ~ •,'..:·.·;,':;••.;• ''.';e ;} "l~ 

~éficit·-~úblico···· (:.lGJ/\5;~c.fXti:~t-~~)\;1I'~~f~¡-~i~~-6, .•.•. co~- t_en~encias 
a _predominarl~s~fueni:es.•;¡;i~adr:~•'L ·. ·. }1Janca:y ..• fanal!cieras 

. norteame;i~ahis-~(•h1.lf:~~'.~~~~~1~~{~{1~;-~-~[a~~IÍ:~[;":J{.~ector_ .Públi-

co representó/ei;-;:7 ··:totai\C1e ':fdr~~gt'~s:s del mismo. ( 18 ), 
-·--o:,~-·-

~~~_ndo dos -d.e':fó5-!::E 
. .: . .'~-' :;\';'> ; :-'i- '··-~ :·~·:.:..:.;:,.·?;;.~ \' _; ; 

de e~ta situación la polí-

blicas y la, poÜt)-~á\~trip'htaria, ·que .aún ante los tímidos in-
.- .. ~ _,. ---:,,·.,._ .. -,~::._-~··· ·:i .:,~:/'',',-

tentos p~r~ l:e:E6rl'nu1'á:ú'a,~/de~átaron fuertes críticas de grupos 
,,. "'-'.\~~-< --,¡-~;:~;~.}~-~_'._-..:,,/_''.::: ~ 

blicos 

que impidió tocar su proce

.·Q~~ ,emp_resa~ y organlsmos p_g 

éstos 

represeAt~:f'~:i~~~~ .... o: ;~'.' 
se ob~~~~·t¿~s/; ·:J: i~~::mento, s~stan¿~~i-~de ~-º~ subsidios 

del gobi~;¡~¿/i~~~~{i ~'las· empresas y Organi's~é)~. paraestatales 
:·.:.;,;·, 
-."l. 

; 

que -de cerca ·ae s ;-ooo millones de pesos en. 1971-( cifra que se 



1. 

,' 1 ' . ' 

.·habíª .. mant'e5~~º-:fei~s1~~~=~L~j~~~:-~·~;~?·:-1911;.~·;·~~:~~~!J14_c=i-ece 
a 17,•ooo.mÚlonesde·pesos\(.>)· " _ 

-.'~.-~.~~~:-}~~:.~t··~¿~f;;_':i~-:- "- ·'r;.--' ;~·--"'/ •'\ J·~'.;\ :c,;'.(i';-·::: '.:/; -~·<<:-\ '.·:.-.·?~,- ;- ,' 

.· .. ·· .,Ey·,·i~t;~.~f~if &f,9·,··s~e:i-.~.~.·s~ti·.·,r~ra:.;t~·.·e~.·~.·ge.}i,"·;eajL'}~.' .• ~d~.:.;e~r.•.•.·.···Pt··dº·t1·2~.iig,:t~~.¡sif;ct.:~ªc.t.:.~.~~e~rc·;··º·.-•n{o·~mr•1·~-ceastatál , a 
la luz ci~iT~·i(riü~ . . . _ . . propue_!!. 

"-"-.~~~~~1};~~;~/'-'.·,f''.::~:::::::::.<:.·: .__.r.-c-· , .,_ • . ·T<?-: ... ::·'.~<.-_·_. (-,,,:=··,\~ . <·, !1-'~--;_,..;:->·1 

ta, se o:~~riú::p~i~c-ip~i~~~~~:~~cia. {a:· a~pÜació~ de la infr~ 
, , .: :"\\~::.,¡y~~;~t,~: .. :.~~:~~~-~~~~¡;~;;~~;y~~~ft~~!_:;;::;;~~'.:~-~~~,-~~~;~_;-~:~~ :<~~--·. :_,:;~~:·;/:·.;~::,, .. " "-~\--_' 

estructura. y. e), ,aliastecimiento de ,produdtos b~'sicos, atendie_!! 
'.'< ,.., :,·>·:·:,i.,~·'.,·,~'·_.,~,.<:~ ,""- i~y:·º·'c;'-'~:O·::,,,;f,:,~,'- :L• > 

do t,arnbién a lcls'n'~6~sid.kd~~:-~6~f'~i'E:)~: •. 'Esto significó la CO,!! 
, ·;~·~'.::>·;: ·-,'-:_~:_~!(~----~,.-,.- ;"t'-- '"':/:~·~.::··~' 

sideración dé l<ls .',s.~~~i~Af;~:?~·fa.~~:i..d.~l<?.~s: , energéticos, sida~-· 

19. 

- .••.•••• - ,. . • - ¡-·,'-).,", ~·· 'i~·-< .. : ... ; 

r~gia, petr~:~~tf~{~t~~~~;[c?~~~ff~~·~;~:·~gricult~a··(el···~.~~.~i7 .... 
miento de. la i11version~'Pública/e11.•' alg1mas .de estas,.a.ctiy:tdades .. 

puoo·~~f ;~i{I~~~~~~~i~i~f ii~ii~~~~;~,1ér~','5 
cipalmente._ al .fomento•2i trial:::.• .. de,.:J.;,a::inversio11 :.en•.este ~ec-

::~::~:f :¿¡¡¡t IJl~~J~~1~:~~1t~i~::::~;. 
sin embar~o::i~~~i.~.11~~~ ·re- · 

. ;.'« :·;j;i;:~ 

la" 

''1=;!:6€~~,~~~rfe ,.• la inveE. 
":o· 1 ,._., : ,,;. •• ;.·. -~ ,'.¡ • ; ·.' 

sión púhú'6~c'.~J:·?1 qUímfc l1tr~~~~~J~!'i976'D'te~t~s~ntó _·.· ... -

~l 70 % de l~,~~;;,¡f¡¡ ;~f ~l~~j,iii~:'~i~~~ ~;~,:,:~~iJ,;~•ta . 
industria . en·¿M~?'l;,~;'1:~·~·!'1 . .1:,a,nto, qu~, la.\ inversion· en i'a:'mirie~ía 

~: ~ ~ , '~· ·~ / ":·:-·e:.~;..:~:-· -1, •• ' 1'·-~::. ·~···,~t.,<~.:;~\'.~;t~~:.·~~~\;~~~~~f;{}{:~:·~:~~·,;·.·;,~é:~','; ·.. . 

::::::n:: . :;0:0iI~i;:1%8i';:;,.:~~~t;.r ·~~··.~~~r;~;~~~~~ 'º' 
Al fomento a~i6pe~¿rrá-Ús)'._~e :-J~~'.~inó 1ll1~·~<!Úe ·de· la 
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1 

: ·' 

inversión púlJ~ica que=experil\1~n~ó~suc~siv0s~a)lmentos~a"partir~.de 

1971, llegando.a.19'~ c1eLtC>t~{ ~·;,~1~,.irivers'f6~ eri l~;s';\pro~~~· 

oi6n .• u~wtr~~i~?~i4~1~~~i~~~~l~f~~~~~~"~¡jJ,~¡~.i,r~;r .~.·-
este :i.ncremel1t.() el11'a .inversión se dictai?on uÜa°c'gran variedad 

deTegislaciones, se duplicó el crédito auhquepersistió su con 

centración (Z?), se crearon un gran número de·organismos deseen. 

tralizados, empresas de participación. estatal, comisiones y fi-

deicomisos, se pretendió actuar sobre el pesado aparato de co-

mercialización, en la industrialización de productos agrícolas 

y en la ampliación de. la infraestructura .en el campo. 

Además, eFE.stac1o,Iac1q\lieré,p~rt:i.cipaciórL•mayo¡:itaria en los 

•erVid~•;0·~;:~~i;,º61ii~it~~~~K~t~~~~~)~~~;~~~~J;J.1a próduo-
ción de·• alimeritos/.Xeri'i'él :;n\árie.'0 . rodüccióri deLtabaco, in 

. ·-,,~--;}/;ft~~·~;~t~;t~~:f!i~~~~,t . . ., .. --
tentan · ac.i:o in 

crem~nta; ~fo~i~l·~~~'fJ·~~~f·~·'.:j~~'.:~~~~f~f~h~{ó~'. en los medios de 
--··- <'~,;-.·-~· -~'-.:::_;c_::t·-::{:J :.\:::;.; ,.: ... -.~:.-~\;-\~: :;(;: ,_,.:~~~'.f::.I~· z~:~ :·::<.~-~Y· 

comuni·c~cf~~:~\~> '··•· ( ~· ·';_··•.: ... ··,_.,,'' ···'·.:. .::·~ .. -~- .._. ... ,.,, '·:_~~:-:-;//:\ .:<~:::._: .,.. 

La act{~{~ad·:~ei\s~~~~:~~{~\_ ~:~b~~~~,de. acumulación es 
--··-- ~--.;'·:- .'" .. º -=oc•.;';'_=·- -

instrwneni:ad'á · a Ü'a\i~~ . de ci.i~er~bs. ~ic~~f :~bs; 
- -'.J ,<:-

Como ya se roen 
< ·>-,--~<-(::;~;-· 

cionaba 'en úi. inf~'odri6ci'6ri; en";~~~~:5;'t'~,~~'jd; \.se ha considerado 

básicamente ~()kc),i'~¡~~~,~~tg~}'~:~~á¡o. .·• J~f~dción de los orga 
- . ":{ <·);:,~ >.·:. '.;·'.:'<- '1·<.; .~,-_:.'{· »--~,_-., ._." :/;:~'.l-:t~;t~;:,-{·/~ :_.;':;\\.?:';·:·: :·-----;·. ' -
: ·-'.:-_- ·:7_"·.'..:,'. ~-~:~{-'· -/{'. ~: .-->-~·-::-_:.--'.':::··?.\',:: ::··:·:;::-~··):.:--_~-: ·,,?_'. ~-;-.:-;~'-.:.'~::>::-:/~;>:" (i:'.;:.~.--'_::·' :-··: -

nismos descentraHzadc:>s'.:yiemprésas{de'{parti'cipaCión estatal m2_ 

~orita}~•¡,y(~~y~~~t~~!~!~Í~~~~~~~',~},~~;1•• 806 entidode• 
registr'adas· .. ,·e·n.;·l'á:Secietarra:.;délrPatrimonio. Nacional el 14 % son 

orga~is~ci~:~::c:·~~ái~¡~~~~:~·, ,'~f.,~~·% son. empresas de participa-
-;º• ; ~~-- : . . 

ción ~s~atÚ ·~ayo~i,~~i~,.'eLs' ~ son empresas de participación 
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patrimonio propio,' .• S~Ó~~? .. ~~.1:,;:'•o'~'.! 
ci9 p~lic~ .•..•• ~ •. ·;r~H~t\i'.i1ii*~~~~~¡~~± 
piedad de la7Naci6ri~~c:J~r<•invest:i 

· 
0

• 1~ ~~s'.~i:c~ÍEJ1gt·tji}~~•x:~:~~~~;~~f~~~~i ¿~i~;$E~n~-· • 

cia o seguridad' socia'1·;" ia;s. ~mpfesas .íparfacipaci6i1 ~statal -· --- -~~- ,,·~~·':J:~t:')r·\~r:. ¡::J _;:<:»<: .. ;;·,'.·-:;:~S{~,,-~ :· , · - ·- --- -· ._,.-, ': (·;:<~;-.¿_::,;:r:·r.'·~l:···._ .. _. , .. :: ·. ___ , 

son' aquellas en· las- que. el~· Gobierno Federal, instituciones ria-
'· ' .- ··- ·-}-,,:;;,'; .. :t;fr• c.' • , ~- . - ,.- ,, ! '. , 

cionaÚs\·~~i~~[?~~~~b~~.;'¿fª'~~~f~~Ós descentral'izados --~·- 9tras empr.e-

~:::tlf ~l¡l!~!f~:~~~:::~::::::::::;~::::~~::~::::::: 
--~ i.- ·"~ -,_ .. ,;: \<'ti-(i:;:~r:.:~:~·:: ~, · 

de .ia'~~duit'~d'/c:léi .. riohmrar a la 
'.::·.>·:/;:-~< .. ~-'u>·::~'~-~ ti: ,_ ;-;~:--

mayoda de lós >~iei'nh¡:os del con-

s ej o Adf1l1~Y~t~~'l:iv6. u'.ór,gario •. equiv~lente;· ~]·~~~i~nci{'~.l.·Preside_Q 

· · .. ::1'~.r~~!i~~¡~~~;ef1;if ~~~~~~~~i~~~~~~~i~:~~¡:~;~. 
vale~~~~1 ~iJJÚrif~\~~;J~·';i~~,. á~VcontiOtl ':'t:~h~~:.~i·~~ '.~~¿j~~is~2~ · co

.. ···~o.· ~si~~>e~;~~.5a~ "~~e~~:c·:~:;.e:ds" a'1;.~~J~~;¿;':;~;1~f~i~;;;:t:.d~i·.··E j~ 
cutivo Fede~al mediante las Secr;t~;ías d~e.l Patri~oi-.;6 N~cional, 
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1 

de la Presidencia y de H~cienda y crédito Público! ~lo que supo-

ne 

que 

do. aqu~ 

llas en las que 

representan · ei 2 5 % del capital; el con-

trol estatal· reduce a su reg~stro en la 

rel.acionados 
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en 1975 ,. l-a~~a:: ~e~;=~~:J:ien::-::~~asifü>~~)~~l~; ~:inver-
-. -; • _,- ' ,.'·,.r,-'"-.--.-·· -,;:..f.__:_.;..'\"-'_':'- : _5;.~';. 

s ión _ pr i vadª:~ª~~~:~:-~c~e::<la¡~~~~~~~'.t,~~~~6§~:~~~d~'.:~~:en 1975 a 

-12 • 8% en 1977 - · -- . .La~iriestabilidad por J:a que~ atravieza el 

:::,::'.::'::::f i~j~~lili~!~t~tlí;t~::::: ·d:n 1:0:eo~ 
ganizacion de las forma:s_,':déI·'.•las·.1 relac:ú:iiies<·'sociales, se destaca 

;'.,_\":;-···-~,·~:,e_<.:'/ ... ; •. 1 _.._~{'.'..:._-~.~;,:_-~}· :,~·.';.::::;~:;:;<--. 

'~~~~~~~~ga~i(f~f6f'§~~ecidos grupos 
· · _,_·:~--:· :·:._,~. ·~:~-!~'.tf}~;t~r~~:,: , . 

en esta 

privados. ,., "" , ... ,;,}.:5:¡;) ·· . _ .L'.. < . 

Para observ~t~f~"f~~'~l~¿~tIRhl;'f:fü~ ~Íf3tf~2''~~~hb~Í~} se consi

derarán como--purito•'á~·~7~~:~·~'.QJ~ri~¡:·Z~í~:¡·d:~4~¡;··:::··1as'-que el 

gobierno dedicó lo·~-~~~;~~:~~;~:~·Ür:~~::._::~~"i~~¡;-~~~~:d~J;.t~•-la 
_ ..... _ • '-·-·e '-' - .:_-···-··- - - -· _-c:-_ 0--c- ·--'- - -----' .:--o":;-_1c'.-'-~. 

composición· de estás'. actividades y los c~tnhlos m~~- signif.i~ati 

vos. -

rr. 2 ,Energétibos. 

De lá\.Jl.~e~~ión .. pública tot~l el mayor porCentaje ( 37. 5%) 

se destihg~¡~f-'.!i~~~ht~;z~c1tlktrial; ·como v~ní~-:curti,end() ya de~ 
··~· 0:,{';-'< '>r',' ,;'' ':',•:': •" ' 

de 196l l}Z} , ; ;~,~{~ secfor, el.65 % lo absoE. 
·:,~ '?- ;_~-,~--1.f~~~o_~\';;~_f ~:~· ~~;ó_·,-ii-::_"-'·'-~- _C::o-·-:~--~';-~-'-~~/~.-~~~-~-~-c_. ·- __ -=-----

' ;: ·"~ ,.,é:\,'.~';;~~~t'.~~~~jCj,j:~t·r;c:ic5n d~ · eÚictricidad, extracción 
y refinacion,.de/.pet]:'ol,eo .'y·,_gas 

;·-.·;·:·:·,'./:\:~·y;.')~':.;,· .... :')¡;"'.'• '<:: '-( >"" >'/.'. ::., 
·='.:~:_:~::··::.-;· .··;-L~~\:f.>~:=·~r:\:;_<.:;, . 
. -< : _,·.-.;. '-~~-{~:._:;_·.~ ... ::_:,;_-.--~.:~~-·-.·~-·l:·~:~~;~.;r~; ~l~'._ 

~---" "<:'·-: -('.· 

En-b~~~,·~·~i~.J.·~~ o~gánica .de_·Petróleos Mexicanos (PEMEX) 
- L;>. :~:J~::::~~'. ~: ~' .. -.. ---, 

de febr~rb'•~{J:971,· és'ta empresa está en~~~gada de ·realizar t.Q 

. d~s láf>~ht{~ld~des <le-··~rden bfonico, l~dusfria:i--y ·.cóme.rcfalque 

- . ,, ~· 



2:.i; 



de energéticos.que ha venido experimentando el.mundo. capitali.§. 

tteaa1 mae·r~1~cc••ta,n-~nods;_º(-_4_,_'_,_,~;_el"ettl __ r_•.--•m;:o"v~-t1~'m:~º1,;e:~n1 t; 10''0_:'._;_d~'e:g_•_._._te .•• ~.slt~da--e~"-J!lt!=rés¡3'~piiyac1ps}1o1: 
,, _ _ _ - :-; aJ:tl~·id1d~~~:fá-~~j.3~0 ª -

los co~gfafg~'fJ~:~--~;~~~po:~:':~~uia~:6~~ -,rJ~~ '-t~:minos a ios 

que s~· t~i~-U~~iJI~1~~~'.~f~f [~~J'~~;~i~~-:~~i~{ ;Pr:6c~~p de acumula-

ci6n ::;~f ~~1'f~íi{~f !@:if ~~~l~Nr~~·:afo ae la proauc-
ci6n yye~~1 ~~;-~;e·~~¿fr~,q~-"; ,. ,_ :~-:-- --\~~Tt~\13l; ._el contra-

:~::,~:~·;:f 1~~rJ1tl~~f~J.IJ~~~i~i~~~í~J~:tr;¿) co::. 
··~ ,,_· ~··~:,.:: ''-· ~,·:~__:.~._¿y~·.:,;L"• 'º··--:"· ,.,":· . .;:,• ~--• 

incer s iÓn di?~~~~'~1f}ié8'~-;-%~~-i'fü'i~i{?¡j'~;¿ " 
.. - ,. - - ~ce;-,;-'~::.;~,;,, _,:, .'.,_ /~·,:::;.~ :~; ·;·::;~ ; '.'.•>'.".: ~~:~f-'.i. :_::;::?.·.;·--\".7'.'..~'e: -• -;:~-~-'" 

· les (?;~r.Pb~ª~ºj~!-i·$&~;~;~:~b:~&ri.!~'.f'~~~~~,~rt~e,~,;:ga,$t~:Dl~~l-),c~n 
sus ·•pa~~~::~t;~~~~~-;.~i~;o.~,¡~¡r;cf,f']~e_•d~•e1ª_-v•c1ª'·º1-.• __ o?r;1~·zizª."c~·1~i6:·:_-nén_._\_ .. ~_;_-_._1_z_:_•_r.t~ ·-Eprs_-__ t;_as 
~~~é}ó,11 ~;·}~Z~~P1_·~--~---'-_;_-_}.c5~?~~/'.'~r~.~·s· 

•· :.:·~') ":,.- ~.; --" '"~:.¡ -, e,;.- :·~ ~- '°.::;º-. 

circun'si:an;::i:a~:::r<ilul1lá.as, -tendrán efectos necesarios en las co.n 
~~::.,, -.·),~:,-,~~·:i"°,:A;~;{~:,:i.~;} ; ,".'~:-':~}::_·,..:;.-~~::·-:: . . 

-di~}ºoh~~¡:~,~.i;'~~li;;,~~~~;~~S~~-Yidades de PEMEX se realiza por los 
.tiab~j'~lór~~'.¡¡~·~f'd:.2~:~.'.~~Üra~ un flujo permanente de abastecimie_n 

,.~ ~-.·t ., . ._,,, __ . !- .,,_' ¡:_.? 

.. :~~·~~~~itiit~~:~:::u:::::i:::::.:~ ::;:::::.:~ 
'.':.e'~-_:~:-·--; __ ···"· :'-:J.h:._-~:t ,;·~"· -·· t-·, 

:· ,_'.~>~~-' "--' ·---:~--;~~i 
::~;~~{- ~\;;:;.';-;:;;~~1;-~ ,;, ::·,/~,' 

. ;.:.:·::·;:~:>:/'.\; :.--:,~\'.::.,_-~·:<~:/-:-:": -
p .2·;2: >É1;;;2t'i:12i1á.acfr> 

~, -']-:.-'.{::"'-' ,'..):i.':'.;.·~~-·:>f~:.:«: ;'.: : e.···:·, 
,.,- --.,. '·" . - ... _·:·_·:: __ ·.--.--·._,,_-' 

inten-
, (48l etc,. 

"', '.'",.';':;··-/_;~-e'/ .. :-,-}.;-.:·, 

·. Éri. í96ó'::s~:c'd.ecf~¡':ta 1él _na_cióriai_ización de li:!s .empresa.~ pri, 
---~/-··:~<:::: ··-:.·,:>:?:,,:{:_<_;/".' .·,'-:/_ --.- .:,;- :.:; :-

vad::ts ~ª~~:;~1:~~~gibi6·;~~ii~o}_ el'g'ob1errio,adq~iere ... ¡¿~ ·-pri_n 
·-· ··---- _:-~\;_~~,:;-~¿:-.:~-,~~""'-"-·~'L_,·~-~~:~:~~:,;::<:·i'--__, -,_)i·::7,~_: -~-, ·-· -~·:.~·:. /· ___ :,_-:.-~-,.----·· 

cipalés empre~~~ q~é co'nfroi'aban ~ÚQ. indu~tri0.. SiÍ1 ~rl;~~g~, ·_ 
-·-·-c •• o--. 

2b. 



este 
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en 

la CO.!!] 

(esta Últi-

1980 esta 

y se 
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28. 

. 1 
el Estado _ Cl~.CI ~ie¡r!: J..<l .• ~~:lSC!ccSQill.E>ªñf~.~-1.fü:!-i:i.c.~ •. Cl µe •• ~~.~l}c;_cmt..rª_-~ • _ 

ba en manos_ privadas ;>1a.: c_orilpañía de Sér:Viciol3· Pillilicos de·. NOgn 

les y negocia la adquisición .de.-ac~i~~~es e~tranjeras ( canadien-

ses) que Úeheiia'~cb~~~¿i:~~-~c:L;z~;-.;i ~·u~~~~·:·~~~-; cé~~ro. · . 

·-' : ·' :· -· •'• ' ~: : -.• ~ 
,•;·~·~· .. 

·:;,-."'::_;::~:';.' -',:: 

ac_!! 

extranjeras es 

40% de la pr.Q. 

las siguientes 

productos farmacéu-

y equipo 
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·.Por otra.parte, al analizar las empresas más grandes en el 

año· de .19741.s.e.detectan once. grandes grupos. de ¡)ase ri-acfonal 

. (es decir, las einp~e~as que ·los ~onfor;1an ü~rie~ ~n lllínilllo de 

.50",& de ·capital nacional). Estos gr1:1pos son: Monterrey (que in-

cluye a sus cuatro subgrupos: Alfa, Cuauhtémoc, Vidriera y Cyd-

sa) , Banamex, F~ndidora, B·ancomer, Pagliai, Crei;ni, I ca, Cananea, 

Cervecería Modelo, Trouyet y Vallin¡;¡, que en conjunto se carac

terizan respecto<a los otros •grupos.,.Y ~mpresas independientes 
'• >~.-._:.:-:-·~c.-

por: una. a ita concé11t.r.i3.Ciól1--de ~c~p-it~f-Jc:1etentan el BO"/o del ca-
;,:._\~ ::-· - ! . ··.'"; '·;~-~::;:~ .,, .;.-.;;~ .... ;.,.,-,_-_ 

:::::. :;1~;~$~!~~W~~~tilti~W¿~[i;lt;~~:~::º:'.:º:0:::0 
-.;. ·<: -, :-._ .. _ i·yc;\i :-.;:;-;,':-:··::<~_>,,~ :;~:-,.=·,~~ ~.-"¡:f;~~:;,_~:·~: ,~¡~.;:/¿f~;;J _\ .. ':':::-~=-. ~-:' ·' ,~·; -

ª su vez '.caiJt:~:r~'.iH2&~~4 · · · -·~i~L'..d~~16~ti~$i.&sbs. de la banca pri 

::::~.::.~jf ~i~~~l~i~t~kifi~~lill~[~~;~z:d:~ ::º~ 
forl)lación. · '5 ~.:Í.g'uieiltes 

_,··,; 

be-

Como pú~ 

plica se ciestÚ~¿·' a la· sider';~f~: ~:i:ici~~f~f~:a..-~'.-if~~t~lizantes • 
. :_,-,:--

En este apartado .se tratan de ·~anera ~a~ti.6~1ar ~stos tipos de 

actividades. 
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1 
! 

II • 3~1 •. Los. metálicos básicos. r;a. siderurgia. · 

Da~~r_6ci~d~¡?n>d~·.111~fá].¡~Ós -~á~{c~sl'i~icodstltÚído _parte .de 

los sectores'·~~~r~té~i~~~W·d!~i\:~ ~c~nomía .nacional, y algunos ti 

pacoesrdoe, .. ~:.'_-.·.····: .. hp .. 7.•. ra'.;:;ng.ª.~.'.'.ue~_}xf.~P~~ºe.:r.~.-~.~$~[qg'~~jif f;~J~f~~\1ó•· J,;• ~,¡J•~t~ ;,);erro y 

" , , ,,. •:·>,: ).~"~~fJ'~~'(g~~~·a'~ge':en lo~}ilÚ!Uós J_o años. 

La• kr~d.f~-d~,~~eJ:g:1t\~~f~f ~J~·~c~s···bás,icos · tiene· un elevado índice 

de c~ri~~-~¿:i:i~C: ;:¡el:J::ércerp :después de.l tabaco y los derivados 
~: :::;· t: :;:; .. ·-/, ', ,, ·-::~' ;:.'-"C:/'-~-;.r¡:;:'.'~-~ ·-::-.·,~'.- ... .: ,-., - - . . -

~ ) ~ '- t <:;,e)• "'':".:;.::~·,· 

·· 1~r~:i~~~i~i~t~::~t~~¡i~~¡t~lii~)~ay::•:. •:::::~ 

sica, 

,de sus 

participación 
-•·' _, : 

d~\~~pr~sas pri 
·l,,_,''·.-.·' '" -.-.-:.---. -

~t~~:.~i:\~,{-~~ ;.~",>{-=- ~ ~~" -_ 

'S capif~lEC:Íúé{ cori'cen • 
~'!:;¡,-o.'~-~ :~ ·/,: .. :::.\,';,•)• 

~.A -:r-:- :'.f;/_'.~--
,;::.,~·,·;i:-<· 

'.\~~:~:,i~~;:~_,,,(~~·éú'?·~'.:-~;~'.;;--i_·,~;:- :;.:"):; . . ~'.; ., ¿:;.;~-,: '' ~·,-~ .. ,;:.::·-~;;¡.;,:.(·:· ;>? 

. ·.E·~'•.·~~J:~%,¡?.~i!~~~.~~~!.~jsf ~tt~~-~·:'.~~0;.[g,~~~"~1;~~~~,~~··t~Fk~f kf ii6. 
y el a~~º~';'.: en· primer•'itermino 1• y 1a;~/def·;;"cobr'e'iel1is'egúnd6'; ;l~s• 
acti~i¡~d~s·, ·~~~·· 7;~c,';1:~;te·;;·~=ri°tf6 ~·::.rcr~··!~~1r~d~s<:~¡-~f~6s~·-· .·. 

_ .. :'''-'" ·' 

como se mencionó •ª~~~riorm~~t~, la.· sider~~ia'expe.d.mentó 

30_._ . 
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J .. · un gran impulso en las ultimas.déc:adas,.·i'.ncluyendo el. cre.·Cimien 
'·\.• .· :, .:_. 

····to~yfort1ú:eié:imientC>~dlirc"'gr'1ipc)13fJ?r:l.yaa'ós+naci6na1es~crue~conjunt~-.· .. -· 
o·~"::~~-'-; _,.._ . ..;.::_,,_,. .··.·;.; .- :_ - , - -, ' 0 _ ·",,O.. •.•.o,-.-.:.-:;¿...-,_-, ~i'::~.-- -·-"-::-:,'-·.-'-- ,_.,,, -0.'.:c"·'r-· .•·-~-:.:y_: .. • 

:~~!;~;~{~1J~i~iii~t~~;~~i~J~~t;:~::::;on 
· acero en. el pfi:~~;qufnq~:~fo ·~~ la ~€la:~~ cie ·ios setentas Se C.Q 

•• • :.·- - ·- • ·' •• '· o ·._,-_' • 

. lodó en/ei segund~· i1.lg~r respedto ai valor de la producción y las 

ventas de la industria manufacturera ,{de~pués. del ensamble de V~ 

hículos de motor)'· pertei;eciendo .a este subgrupo de ac~ividad 
cerca de la tercera par_te de. las 2 O .e~presas. de mayor capital (GO). 

Y aunque logró consolida~se ún~ 'i~~::t'ante :i.;i.dustria bajo carac-
: •· ;:..· _., ,. ,:· ... ,:;;:,·},"· 

::::::::::. ª:º::~:,~~;ii¡i~i~lgiit,~l~t;;;.::o::,:· a'."' 
- ,.__. : ,.,. - ._:.-,~.{ 

iJ!1portación· ()l)··'•i'. 'ii:.~'.'' X> · 
-~~~_;,~~~~-:,-.; ., . ._,. -, '· .. , 

:: 0:::::~~!~f~Jl!i~~-~1~l~lf~f I!~~~~:::::::·: · 
. ·;_:::,,."·:[.~~·~:;/. ··-',;;·. ~ ~ ~~y;;~~.~y~~~:~,~;.:11::¡~-:.~t>:·;·: .. '; 

de la cc,nsctffaS~~g/¡t ,;¡~·)~¡~~·p¿~t' ' 
; En l~ ,~)~~~¿~X~)._, .. ~3S·~,iti~~·,·i,~t~Í:.vier1en grandes grupos t~ 

les cori\o'~If,a,~{'d~i:~.grÜ;~ \~$~f;~~~~~;),'Fundidora (con capital fran 
"·.-i..=~?::o.~::o:...:-2'.S:;g~iL:~l~ª~: ~~~~f~~~:;_y~~á;~L ;~~.-." __ - . 

:::Jt• .. :eL~n~.'.;1n!t9!:7~st,i.t.·.~.; .•. :.1n!!at,;····.:N1all.c~i;~>on~ra~'l;:~~:~::~:~,~·~:~:::::::,::::~:: •:l 
-aunque ·.· .•ki~anci~r~; .¿t~~g~ cr¿d~~()S importa.!}. 

-,, ,·'¡i'.·~.):\ .. ' ,:~··]'.'. ,;-.-::t:: .. ; - '., 

tes a su (G2 ) 



En el período 197l_t975, el .Estado>incren1entó su participa:.. 

empresas··'ai····s~cifCíf)'t>~ii'cq';;,i,~i.~J~~O,n~:f,'ia.m]?~iac.~bnes ·y finan

ciamiento~ ai;~:ii6~~-i~i~~F~~~;~·~·~~.t~fi:~~~·~1··4~e.· .atravezaban por 
·i',, "::.::~;~<.~ -i~':_,~ > l '\.,::·~~·,-·f;_.:_.\:;. ·_, «"'°-.:-.' -~. :>~.:_;:\-l..l- !.,_ 

graves problemas Úri~~c:iero~ > sie!ri<l6 ·.~l ~'jrnplo más crítico de 
' ' - . '- -·, .· . l ,- - .. -- - -. . . . . ' 

este caso el de FÚn~idora Monterrey, qu,e Íogró sostenerse con 

el apoyo del ·Estado; el capital extranjer:o y grupos financieros 

privados naciónales~ 

En estos años,, se duplica .la capacidad instalada de produ_s 

ción del país; lo que permite la aut_osuficiencia en acero y de-

32. 

ja· disponib,le• ull-~eqG~~b ·m~fge~f P~~~;;;~~~·~ii:~~ ·(.~ 3 l 
. ~·':'-: '.. . _.·,·,·--.; "'¡' .: ':-''-},·.~ ,::-~: ~-;> ¡~~--~:.:,'. ~;'': -~'~~':\ ·: 'i>:,:. ·•· 

::n::"~:~~~·::2~~~~-i:~~~i!iif1{t:;r:g::,m:::~:·:: 
cutido por '.·~·:~·.7·~~s~S~~~';-~ . rgumeri~~~~n''~~~i~éio1/~~s 

· .· •.• T:. · :~:'::r 11xfi:;·::·;áit:e,;¿¡:::~,,,5:,.¿:\c.~*:i~-.. s,,,'W<r;i~'h:? +::•··>··· · ·"·: ·.•·•.: · ·• · · 
planes de\ producc:i:on .. podri,an".;cubrir .. ila•;demanda aC:fb'h~i ~izi 

0

ne-:
c . ;. 'f;i{t:~;t;;~~:~f¡;j!';'.~".J;t{;'\~ 7·'.iJ ·!j~]j\~¡·r5j<·~t7i';'f'('-f 4 , ,. . •¿!X• ;\}.(\~;/ ,, .• .• , • ,, · .. · ... 

:::::::~:~~]t~~l~~lf ~l~.,~!~;~~t~~Ji!~t~:l::::~ 
"';-.'' «~ ';;'..~} '- ' :,:)-, ... ' . ": -::_ --,, ' ·~~'- . ··' 

::::·:; ~:J~~~i~f ?~~1~~!~~~;:~r:EI~~~~!lf ~Jrt:~~~ 
tria de lái~~:h~:f¿~g~~.~~ ';';,f;~~¿·:;e.· ,los.··· ~e ; .. º~ •. ~¿~~'~t:~i·~~,·~···d~yer.si-•· 

;·,.,-¡;;_;-_,.:' ·. <-.·/~' ' . 
ficados ;• ... en 'é1'.se(jtihdó·; '~d~ínás del gobierno ~f~d~fai:o:YX·ilfos·Hor·-

~os d~.•·M,é~.i.~l~á:~ili~~·~~·~{~:~.t~~·a:ii, ••.••.. i.º~ .. •'pri~~l!l~l~~){~~µ~~~ f~ereros.: 
Alfa, ;Pagüai"·y{Fu~&Ício~~·.' ' ~~~ji~tr: AfuisA e~ 

.e:._''-":,":': '::-C'-·c; ~·::.-~-_:)· 

.·:,,'°'1"- "";..,. .... -~~;.·~ ··.'•e - ;~_~_'.!'-__ :~:'.-~~~~~\.;:'-,-,-~· ,:- ; ;- .. -..,;..:~¡ •• ;~ 



3.3 • 

. __ teind~~ su proceso de integración con nuevas empresas, formándose 

paralel~ente empresas y comisi~mes. é::ón. carácter de coordinado-

ras ·;:sÜsteÜta'ª¿r~s·~~ la.activid~c1 p~i~a~a ; la pública. 
·. ·-~-:>-:)_>.':': . ': ..... ··,:h'"-·' :~.->¿:~:.-;,:~;.~·: ~:-·>' <:')_: «· -

La pa~Ú~ip;,;a{ÓÍÍ::clirect'a del Ést~db en 'la producción side-

rúrgic;:i: h~ sJ~6~c:¡e:g~an: impo~tanci~ princ:Í.palmente a través del 

conjuntbd.~Alt8~HÓr~os de Méxi~o (AHMSA) que en 1975 aportaba 

el 50 % de la· oferta d.e producción nacional de acero, .Y el 70 % 

·del capital de la producción. AHMSA se'.·~~eó en 1942 y ha sido 

una de las .. empresas mejor integracia§,·.i:~~J:.~'.·1975, ,est:e grupo es-. 

t~tal tenía 34 ~prem { eritrc)l~~4~ii~il~~~¡i~\~~~~na. min~ 
ras, elaboradas. de diversos ¡!,i~~fr sideirurgicos:y.\productos 

metálic.o.s.1.d~'má'!ui~a~•Y·~:~y~frZ~~as~.P~r ··:;;~:,,.i¿~,~~~~~~i;:~c~rril 
_:~7:·-="--, •,.;.~._:..,e"'-~,:--.' -~-·--··• .. _.::;;~.;-;-~~'-~~-- c"'-==--_oo-;o-o¡c~-cJ-to;.=·- ~--~: - ,' 

y partes. ·:aútomÓtt'i·~es ;.:a~;"tor~esde t.ra.n~~i~:i.6!l'cí.6' .~~rergía· .. el:é~. 
- --·-- ~-·1 _·:~~~:~:,--,~~:,i-·i~::_¿.·_::-~;··.?~'/ 

1::~i:.~ _Y ele .(~~JkP:~j.~e ~o~~t~ucción, algunas. c1e.ellasc6n partic.i·· 

pació~ e~W~~:jf ;li)~~IÍ1bién empresas de carácter comercial y de. se~ 
vicios, vai:':i,os/'tales como de asistencia técnica, administrativos 

e in~obiÍ.i~f ib~ l . · 

. En,·J.()s;'.primeros 5 años de la década de los setenta se;for~ 

maí:on .i.7 cie :5~'.~,· 34 empresas, asociándose: algunas'de ~.~,ias :.a.t ca~ 

;~:·~:f ~~~~~~~f~~r~1~c0dof'.~nt.'s!."t:;.~,i1t~~uÉy~e~r7 do~~n .•. :~ .. ·.a~d~.Pe;m:.•áÍs·.i···º····'!;~i~~f t:~~~~ e 

zación d.e I~s.;~fü~~:i~~~fiJl~t~;~ <'~:{::y<···•· .. ·. , •.• ·\· "''t' .. ';~}ómo.• .. organis

mos de coordinación ·~:·~po~c)':···~l Insti~~t~ ?<¡~~~~ª~~;: CÍe Investig~ 

ciones · S iderdrgic~{:~ f~<bó~¡ ~¡~~ . bÓÓr~i·~~db~'a Cle:la I nd ustri a 

Siderúrgica. 



había entrado en la produE 

.· ', 

· pai::a la participaci6n 

petroqui_ 

tipos 

Se establecen 

varias empresas de 

posibilida-

..14. 
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1 . . ( 73) · =corFel 51%ºCle"=cla producc:&on~total~de• ese=sec1:.or~·é=~;. hay .. una pr~ · 
' )= . l <~ :>;. . . .· •.. . ... . · .... 

sencia ·importante .d'e ·gta11C1e~ g¡:ilp.osAe ii¡:is~ l'.l.acionc:f1 tá1es corno · 
,. _u: ~;:"' ·' , .. , . 

Bahamex I Bancomer,. CydSaí' \rÍ.ar'üta:":"f"id.i~;' estos. tres integrantes 
• .·- ' .,• • . . ' .. ---·~:'"-;·. '''.::/<,"•'•;\\f'~~;'.i;'--·...':.;'ó·7,~::;-.'·.:~;,-.;'·c·.' -· ·.,".> • ., 

' - •• • > ' ,'---º- ;--·'/(~". -~-:,'7=--·c=,.'':- o= .. ,,_ic:-": ... ; __ '.~-~-· -~··--,,''=- '.-·:=--·'- --'.- . -
del Grupo Monh!rrey, de. los g:rupos Senderos (ligado también a Ba-

nan1ex'i I Pagliai 1 Vallina y Fundidora.· Todos estos grupos tienen 

a su vez f.uertes. intereses extranjeros en sus empresas químicas 

aunque un tanto diversificados respecto a su origen, y forman PªL 

te· de los once grupos más grandes de base nacional (véa;>e p.29). 

Seis por ciento·de la producción química era aportado por 

' •.. ' . . .. ( 74) 
lci.s. empresas '.estatales en 1970 ·.•;.sin embargo, para 1975, el 

. Estado hab{á Y:a..·a~.~M5~j1~():~1:iTpor'tante aparato productor de 

los. más ·divers¿s q\iÍh\ifóé'.;:.gr;f;:~ eHós fertilizantes, dentro de 
. ~~ -.. "-- :+:;~:~~-~~~)2.~~} ~,;-~;~~r~(~~-~:~\~~-;D~-~~-~--~:- ~ '. ___ _ 

la. industria:• farmacéüfica~;¿¿¡ñt:'?ÍJ5accon . una compañía encargada de . 
,_-·:.·:_ ,:'')) __ ::.~-,~-;(\f :·:'.'¿~{·~>:}·~'.:;'.;;,~.·~: .. '·~~; ~':·,::~: ." :. ·.;·: :_ .. ' - . 

controlar la> comer§~.~t:Lz'ac:ii6n':de la raíz 'del barbasco para la 

:::::::~;;~~~~~J;l~{'~~::~,:d::::,::.::,:::~:~:~a en 
::::;t~~~~~~W~i~t~l!~i~~~~~~c::: a ;r:::o:::~::~e im · 

- - --- ·----.---- ·-~'="J~-.. ·:_·.'~i;.'.'_~-:_,_-.._ ;··,_;~.~-_--,; __ 

ria\'qti~ciicá};801ocándose, el 15%. del ca pi 
• ' J • -;~ ;.",:·•· •'' ;;- ':").,,',: - '·",:' 

tal de ;_:~~:.~~~:;~)~~Y~s~~t~J:~~,:~~n~iactureras más grandes'· en e§_ 

te sector 
(7si" ·· 
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II • ; .~:~~ lo~~º~~~;~i1i;;J;;c~ ~¡-
La actividad d.el Estadd eri:el campo de lOs f~rtilizantes se 

~----~c:_L:..~·· ·;·>·-_.>::;; __ ··~'.·;__ __ :~,:.:: 

iniCia en . i94 3 'con f~~·~i¿.~~r~g·,~.~i#?:~?~~:,Y, r.:grtL~añt7~ : (Gu11n2. 

mex, actualment~ ,Fer,t~~~:~'i:~~~~~~~füi~~·i·~~· .. ~.~i.f~i~i;~t~;;i6 •. a,··1a· .. ·-
elaboraci6n de abono. orgáiliCo ' '.f~·:;'d~C:'ada':~a:e'•'ios7s~~erita ~< 

laa· demqpuri' es si· cª.i· r6.neg.·dies·t· ...... dr.ai.·v·.· .•..•. eu.·.··.;nr: ..•. ·.·_ •• s;_:ga·.; .. :rs··.·.i ... ª.:.·.·.•.'._ .. _ •. ·.•.•.hc·.;_;~i,l}~·~~·n~ri,i)al¡i,silif.s.:.',' .. 1P''.¡i:f.·.~.i.~o!.;d~;u.f •c;I f~1~;~~~,;~~l~f J4J\,ai6ll . 
y . • . i:a.~ J~;W·ii~t~'rl,i.i~~t~s 

: -. .. ::'<_:·~·y·: •;.:.· •. ·,y--- - t~::._:~,,é~~~ '-~ 1 

y 

tic. º .. s' .. ·s.·e··.·. º-.º._ .. ~.: ... •,·v .. ~-.:.···.·.i._··.· .. · .. ·.,e,.•, •. ·.·r·.······.,t,·'.·.·,··e·; ... ··.·_·_.·.·-~.~ ... ~.~-·.·.·· .. ·.c.·.~ •. -.·.· ••• : ..• ,-.· •. ·.• .• ·.·.:.·.t.,: .. • ... :·;·· .. ·•· •.. • .. :,•.~_-.·.•.:,·_ .. ··.'.··,·.· .. t.:,·_•.·,•.·.·.:, .. •.· •. ·.·.•.~.·:···,·.··.·.··.E .•.. ·.· •. '.·.:.•_·,·.~.·.·_: .•. i.'._ .. ·_·~.·.:·;·".-.~ .• ,~ .• _;_-.·_··.·.'_:_•.•.'.'._._~.-.·.•,1_._·.;,'_'_. __ ,.'~k-·,•.·_·,-.•• ,'_··'. ... ;_-.·_:_-.:d_._;.'., .. ·•_t_·.·.·.'.·.·.· .. •·.-.·.·,_.••·."'· ~Bi~:{:~i~gJ~'~a:b~ •del 
92 . % .·de' los 1nüÚerite~'i~lab()icicios' én1;~1:,. ~ík;\Ji~~~#~~%;·a~~g· sti pro 

• d tibcTi~i;lI~~7i;$}['.i\~~Tt;tW'f;;;.~1!;::i' ;~I~\~~g1fl~Jgguiiá.~áá~ eri' 

··•· ~ r'ii~~lf\C.ªº' ,ii~!l!~!:1~~~~~~,ID~¡;~~{(i~ ~•e 
~~;:~:tf!~~~!1~~:~~~:::::~f:;,:n~~~ d:º:.:¡~:~;:;:~:::~(;~) 
en la que ifitci~iil'J~·:i~i grúpo; Banamex y n{inorit~;i~ente la Pana-

- ,,>:. {~_·".'.'.'{ ·.=.>-:,._·:·: 

mer ican stí'ipl;~~-~~B~~;;'y'~~i' g()bi~rno: federal, empresa que. se convir-

ti6 en ~~~;:;;~~·~~~~~~[~~:~~f~/Ejfntes compañías . productoras y exporta-
doras de ;ác~dci"'~f9,13~6,r;L§o}y;feJ:'Hlizantes químicos. 

, .• -.-.. - ·O:';''c•f;'''-'·~-!--~) •-, «•"··· . •',' .·.,. \·· - . . . '~ 

. ---i._~'E; .. '.'.~f;(~f~~~~~,;•l'• .. ··,·~~;9,1,61

,'~~~~xg~p~~~!19'.,;.~7• ~~~'l~e -~~-- Gua~~mex'. 
intento-•adquirir.)i··los.• erechos .. exclusivos de importacion y distri-

·.- ;· -." ·:;':"~\;~\~{:ft~W!tii~~::~;;~;~~:~i\~,;~:0;~·;~~~~[~~1ff~:¡:. -=~~t',, ~··<:'.:> :·:t~ --; .. ·:r.~, -;; <:;;~-p: 
buci611 c1é •pro~u()tp~';agroquill\icp~ ·í <,pei::o··. €!~6Bnfif6 . .fuerte opos icion 

· ·•• ; J··~.;~2~)E:tt~.idl~~;~~'};'.;•ff•':':;r%¿,".,:::~¡';'i.X:'• ·;:h• Ai':'i•'/•.•·•. ····<·19 ¡ por p~r'tci ·'dci;•láfi' co1npa,ñJ;as¡•extranJeras::imrqlucJ:'adas . ; Y a pe ... 

d
sua_ cr_·.·c .. _,·i~_-.'.·oe_:_:n·.•~-;.1_;_._._ •.•.• _ª.,_ •..•. ·s·~····_·e~.-... !l!.k_'··,:.:gft0~-;·.•bi .. ~.··.~ ••. ·_·i~ .• eª_~_~_._·rs_'.'._.nJ_s_ .. :0d.~::·€.~.~-'._~a1_· .• •.· .. d~_'._'q~ur_:·.ci'.' .. teg.,_·r~.e~_·.ij[~~,~~~[~~f ~§{:i~a~paaidad de prn-·~rf}'1975;~Fci'rtfüza:ntes Fosfatados M~ 
)Ci~a~~~.· .. ~inpie~'~:·:Jt~f~it'Ía:,·ia~iciáo¿lg~ca§•;.¡~~~~f;'rd~ahtes ·sobre la 
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la produc-

país. 
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La utilizaci.ón de 
1 o . • 

fertilizantes no se destina al campo en 



40. 
1 

1 . 
I I .3 .3 .2 • 'La. industria fa1rmacéi.ttica. 

- ~ - ,- , -

En 1949 '.sÉ'..· creo ;la• Indu.stria. Nacional Químico Farmacéutica. 

de esta lnciustria estuvo sujeto básicamente ~]_:;~~pitai extranjero, 

. •' para 19°63 esta empresa es disuelta y. el 9ci~-faapn{Jsóio participa -

~inoritariamente y de manera insignificanta··'~n .-e~presas menores a 
. . . . . • (89)/0·<. ,, . . , 

travt3s de la Nacional Financiera.. -~:. i;i,~ra 1971, segun estimaci.Q. 

nes de la propia iniciativá prix~C!a-;rJi-{y;;:? o/o de los laboratorios 

existente~ controlaban el 75;~~-.1J'13{'¡_,~~ffá'~J6i· si.ende .todos ellos de 
f'· fi''· ·· .. ":·.:>>;. ¡ •. · ....•. · .· .~. (90) 

propiedad extranjerá;tc)~i~~~o'~;~' v maypr:i:taria .·.•·· • ~·.· 

·.En. el 0-_íJ~'ifÓ~~i~l~.;·lf~~i¿!~fas.¡••:1Jl~~~wi~~~~~~d~1\c~sS'~ll :es~a- in_ 

dustria .no·;~¡~~rn~:~·~¡~¡~1:¡i1~·~{;{~~~r(ii~f~c"~~:
2

~~{~Li~~-~ fa~e~f~s por -
· -' .--.. -~·\ ':/. -:/; ;;t~·~;;~Gi":·~:::s·_;:L~\-{BC0-i":o'.~-~~-'.-\:~~·~,'_{;,:·,;:i:::X;-..<·:~--::-,~~!· ;:. \;··/~/~ ~:~ ;:.:~~;;·.~, ... ~-'!-::>:~-:~- ~.-;;";.\;·~~~;- _ 

-· contr;Ú~·~Jf ~;'j~~~a;:~bI"~-!rt~~G~:~~-~~;;fü.~~'.~Í·~~~~i%~~~f~~~6 .••. P8r di ve~ 
sas. pr,esioí1~s.'i·/;; lriiente (de\ las,~ i::ompañíás ;,'trarisnacionales, t~ 
les i~f~B~~~r'.:~li~~~~~\-~~~fi~~{3~,;::->:,';~;;~~~~~1',kffth~0~~o~I~Js; y otros. fu~ 
ron fai:i¡~r1~~~~

1

~:,;r~~H~~~k~Í~fa z; 
. ' - . __ -· ---- -?,::· ·".-,\;~ .. ··--·-,-, ~- _h.;::_;;._~::-_-,-l·. 

· .·.· n~~~~~~i~~~·;i~rdr:¿;: ,,; ¿ relacionado 

::~~~~$-~tli~~~\~;~;.;~~t~~~{t~f :~~~~.:::::::::::ó: 
c°'mpr;s,,~~~,~i~i~e;: .•. ·.;···:·~···'.ft~pa;;rfn~itai;c~.;iJ,a~s~·~ ...•. ~.·.'.~·;c~'.ofr,N~,A~o8'•~UP~~'.0~a_ .. ·.(·;_ .. ·:.i.••.···.:_r.·.··.'.·:·; .. e·)·· .. ·.:,·:1·····,t······,··.:.·.i_~-;~~f :~

1

, de seguridad social 
Y e1 P,f.69~st ,.. , .,., <e• .,, • , , • ··.- -<: 

·-T~l1·,;{~j§~'.se'..fh~w;*}.~f~;0~g~0~t~'i{?~[8r6h~i c6~~~li:iv~ para el D~s-
. • ': ·:-> -~~· • - L<c· o:.-.:·o··:~'.-/~.:H·:,[J>: !:~:i·~' .-. ·,_·:'-.:·,",.-\ .-. <i '· ·<;·~·'._ .. <·· __ : : 

.. _·\. ~-'.~.· ·:,?-~>_·· _,_ . -.. -· '.).-:··~ ':. -.. . : . . e'..._-':~-~---<:~:·:·-· '~-.><·· .. '..'.;>.~ 
.arro1lo:~é]i~jin~us:f~'ia'.:;F~rh~c:~üt~C:ii\~que ~unc;;,cüando incluía la -

pa¡:-ticii<t~,i~;-~dei ~~6~6~ .~?i~~d<~T/~~~~)a ci'o~sideró como una intrg_ 
-·-> -----0---'=·,c·-~,_;_•-'=..'.;o~¡ó'oo ·o=-=-.-;-.=:,c-:;.0<4.--", ~ ·,.~· - t:, ~'"'~'•"' •·.,•<>t.-·~-. ···•: .,.,;;,. ~ 



·. ! 

Sul s. a·c't'i· vi' d.ade·. s ·,_ misión al desarrolló .de. . . exist~a por ()tra_p_~i:'te ~l 

proyect~ d~curi-~~1;b~ de mát~rias • p~¡~~~~~- que {~ndría ·~1' ~~ribpoÚo 
de •l~ ":co~~;~: y'.f¿j_·sÚibuCión él.~ ~ateri~s '.I>riinas 11a~ion~les ·y ex--

-. . - .. -~-: -, 
tr~nje·~~-~-.:;~~;;:?~:~\;~: · '' ··.·-:':·--

··]\· ~~~~1~13{c1e,·J..9!4 ~se :p~~·ó;~ ~ajo elpatroCinio del Estado, la 
·;o::,::;:!' --

::::Ui~~;r~!~i~]~~~~~~~i~j~~;~,f ~~~O:~:::r::. C::r:l ,::" 
.•,"' 

'creada· de la raíz -

fÜertes por parte de 
i:;,,~:~-'-~:_-_ 

empresa·.manifes:to:{s\l'~;decis;i;mi de:!'entrar;)3.: en da• ·e laboracion. y expoE, 

::::;~~ii~i.:~~.\_:.~i}•.~~~-~~~J~~;~~:.•.•-~~~t;J~~f;;;~~:abía •st~ ! 
:: ~~~ ;',-'.;~::,-:.:::!;:'.):-':, -; • • -" ~;,_.' \- ~ " • '- " - ·.\.""' • •,_• .. ~;.; :~; ' e'"-'.< - '• - • • i 

Dos cón'flic-t;:os c_ulminaron en .19'J7 ¡, con la reducción de · 1os _ , 1 

. __ ._-pr~cj;6~~~~~~i.;.c: •. '.'. .. ·T?L ... !!.·_I·~.~-·.'_[_._;~.~ ~t_'·-~~.f.ª .. ·_:·.:.'.-.[.~~·fir···.·ffi~.~-··~caJ····lf.-~e~Ps~---º_,_·.·.·· .. ---_··_r_;.••_•.-.·_.-_ •.. ·.···---•.•.;_P_;.~~~í(J~~'.\~~~~~ijJtf:~;,~~,é~'li 
n.:·~~j·:t:i9 ..,~ .u.J.J ~ ,_''.: ·· 'f;~,~;I~!~~~\¡ ;('.,~··Y• 

; En, :t~.->.[.~:f~du_ .. ",'..··_c.:_:_.:,:_:~t~.~n_:,t.·fa~::;ii15iitiJf~·~f)~i6~~f~~·~ :.;i_ .• _ .. '.·-·-~_·.··_ .. ·_1_'.·_J~.8·~~~~,~e_ .. •.-.•. · ·;·~~tici~ 
~· .-~,) - -.,.,-o'.'.(<·º' '"',':<::t:: ·::~:\·'~ :¡;',. 

. - ~ ,,., ... ;- ,.,_:, ... _ :/, .. '~,--.: ~',\~:~--- .;--:,/>-~\_/ ;/;:~(:;~:~-;,:;·:·,··.~,~:>>.:.· :.:- -<:>·' :::. ,\,_·=~ .·.:··;/; ~':/>·, -:~~ :··_;: ~·. ,_;:;:,;_;;;: <· ~--1 ::'.::;::: •• -.,~}:·,~:-~:·");)'¡": ·'/i.'h', 0;'.-.': ·.:·;:''!·.: ·

paciori •del'.:Es~~~C)t~~~r¡e,;>cara:teris~ic~s· dif~rent.es .. sa•,tas .!que···· se rna 

nif iesf~i~-····en(:·;,;~'~,;:~~~~~~~.~~~;it~~i~·;·é~Uf~~·~i·~~g:'~~~'.;~·~a~•.·· ~ue. en :1 

_ 1nA~~r.~f P;4.~~~; .. ~~~a~?~"~?Jf 1~~~~!,2~~,~J~~t~~!!i~ifi~.~~;~f~.e- -~~n los -

grande~\-~rup§~•cil1é•·;&8fio~6l:i.~~l1;;1a·:¿'d~J;yi<l~~;';c1~@l:-9,Ci~~-:5i;gundo ti. 
- .-.· ~-- ó, --,°;- ~-7-~ ,=:;=;~. º':::<,,_;~~.º/;,~~·~:;:~-.~~;-:_~~~~,~-'.;~t~i_~.;ii#~~~~~~ t1 :cf~,~~~LS~-~,.:~~~ -o:~;,;~-~, 

po ·posee algúnás .·empres'as.idf3iPªtticipación'est'cltai: l11ayori tariá. 
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1 
Estado posee acciones en forma minoritaria, a través de Naf insa, 

a11d . Chemi-

México) 

pro:lug 

ción' 



43. 

J. ¡ 
los -suJ;>grupos Cydsa YeoAHk 0 de1J.Grupo Monterrey,.~.El.J:r1:i.Jl¡~:i;:<r con in-

terese~.· p~i~tit~~I<Üi\¿nt~~ ~11 · e~~: \J.p~C> :c1e pród.~céióff Y ~J: i~~Jndo, · .. 
con ~car·as~e'.~~;~):ks~~·f;#.~~~~~D,~~;.;~ los ánterfores, co~ ~~r¿i~i;~ci6n 

~>" - ',.<.> ,~·;'.,- ;. '' 

::c~:t~: :f ~f~t{~JW~Ii~~~:t~:t:::::j::;;~~~:~::~º~::, ': 
relaciones cle·~g~~.2~~~~~~~--~~~~e~~-püPont Pª:fti~e~t~-tipo d~ produ_s 

ción, import~rrt~;.tf~ili!ri~ciiórih.que opera'en Mé;cico·canalizando sus 
. ·~ ~·~:;'.~.:¿··-·~:~~):f~i:rr1:.-~,'.'-i: :/ .,, --.-- -/ ,·: . :: ~::--·~- -- ,_ 

invers.iones dii~.íf' !~ ''' ., ~~~~t.3,~f:-~-~-~~f5~yados nacionales co-

mo hacia la. .(este es el caso de 

la 

. '' 

r.,.,L:,::::~:~;;CT~~~it~r~i~f ITf~c~~ifü:~,:::::::: :: ::::: 
:::·::~n~zr;i1~~~f~~~~\,,~~·lf ~J~~~¡~~~~J:~::~ ,::,:: ::g 
generan J-~§. e~p~e~as\le ~ e'~te' ;tip~)~. ( 99 ) ; ;·dci . los' igrupos privados más 

im~ortrih~e~ .: .-; "t'.rf~~;~;··:~~0~~f fü.;~~~·i.;stado. 

~~!~."r·.~.i.P_:_· .• _:_:.~ea.~fc.!.:ei_~:o1i,;;de~.~_'.r~a···r1,.·9•:······;·e7.11.·.-. ..• pl.r9
0

7c6ess
0

e destacó, por 
sus ·:cuant~~i~:t;f{ht~rsiones . de "mexicani-

::::::,,~;:~'.::::::::;;:!iffe~iif~k~~f t~;~;~~~::n 
tando}ª•••f():t;iUi-1,f.l:,()}1}'.P,';l'"!ll,~<:~f~Í~)T\P;~~ct ... ;:.,,, <~E~~;;.~a:yo:r:ia en coinver-

sión 'c6ci: er ~~;é:~{~~· i~~~~~i'~~~i~~f:ii~tj~t~~ri·j~~o·; incluye~do la -

.· explot~~ió~ly;'p#:~.dti9'c:I.~.~-[~.~'.·i~~'fd~f:á1ic9~: básicos ·y ia explotación 

de 1~inas metáÚC:as; 110' lne,~ái~c~~ y de,ya6imi.entos de sal; y aél.qui-
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riendo.· paquetes;·. d:~::~~i:al~;Jik~f:e -~~~.:<J~:~:~::~::·:-:.~:s --de. compa-" 
- ~~ ·- --.·--.. - , .. _,-- "'· '.:: .. _, __ :~:;' .. .-·· .. .. 

:::l~~~f ~t~~~~~~~~~i,i~~tit~i~~~,:~s:::o a d:01:
0

:::_ 

Ci~iiz_~~-~é~~\-~~~]_ii1 :§x§.:~t,b~-gy''rp~fá~~f~~R~cisas de apoyo como arren-

:::~;~o:~;:~::::::::~~~tf ~~;~;:~:::::d::t::, 1:::::.:n a -
-•. o •. ¡.·_;:._.-.... ,;:;. -~·: :::- .,.,_,~·-· --, ;{; -~- ~ ·-

ma11 os_ l1aci onale 9. E11 ef_;~f~~;~~~~¡f~!;i~eralrilente interviene el Es-
, ' ,' - ' ' ' ·'' ·'• 'i ' \ °' ,. ''" •• • ~. '¿f; i''·'·.. ,' . • C•~;.•. ' · ,_; • '• 

t~c{o, én: f~rina : ~I~§f~~~~~~i:s:-~{~NI~~*~~f~-~} Eif i v~do nacional . Esta 

~~'Ii!;;:~~~~f ~lf~~~f~~lj~ij~~~~~~~,t de f=~io".es, ha-

·-=---.~-; -=~~------>-~~F '~;21[,~~~r~~~~i~~~~~f~-~~;~- oc-~~,'-~'-

i>c/: ··r ·,_:::;,_~·: «.•:-:-~.--o,-~ 

·:::f :t1~tr~~f ~!!:~!it~6 .,,;,p¡~Jrf l~ij~~1!:::_··· 
t::·a:2 .. ~,~~~?~~t!r~~ft~~~·~~1\~R~~~~~1·~xtf6~i~~i1};~~~'~ .. ~.~~·~~.i••se .. ubican ill 

·tereses./~&W~~6~'i,';ibil§~~~~~i!~'~'i~~moiios· c1eFG~ilpo Alfa; y (\e la· rndU§. 

·tri.al Afiie~~'rtr~~~~~}~¡~?tj«~~: .. ~¿;~~al1 pC:tte cie·i~.ii1C!1.{5t'.i:Ia. siderúrgica, 

y 1~ !:~~~~11~?Klli,~l~~y~t~~1::c~:~:~6:i:~~;•:(~:::::·::::::::·· 1 

das 8~11~{~{~~~~~~ ·~A:~;lg'77 ,• SiJ~ndo el nÜ~vgH~;b~i~rno otorgó una se-
.· -~. ;>~~'/-,;~~:·~;, .:~<? ' ·/ " :: , .· ' . .. ., ,.: .·;. -.. 

'.'•. •a;N~~;1~t~J~~*~~}~f l~t~~~lit~iti}·'~º~~·· •1. Estado '' 
. ha car.~cteriJ~g216~.ó'i;.·s~~··'iJ?;~;~;~~~~~~·~'.f~~~~i~;~~·;;.~~ ;c:a?.f~71· aunque 
mante11iái1·J6~~c~g';.~J:c1~.ü~.;;¡·~~ 16fakE~1i~• '8\5~·~·¡soao~inoritario de 

~,-;·o-:<.~;.~';_-= -- ,-·;-.-< -- :~ '.' '.~'' :;~\-' -- --~-~-~~;:~.~·:.~;~~~ ~;'":._ ·.::-~-~.-1~>,~~-';i·-' ~~ ~;~~ ~::-,'._;:,·~~;;t?·~~\-~~' :_º:·=· ; .' 

lcis ~mpr~sas ~on'o#9úcas<y' dé fÜ~rfC3 ra.itl8ipa8fün-~xtranjera. Es 
"-- -~ -. . -· - - ----

t'.~~~~·~;~~ .. ~~~~?-.,__.o;,_..-~;,.~~~--hl'";"~:'l~:~~:''~·~~~_,,._ •• -~-:~-->j•.; -
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·de destacarse· s.u 
' l' .J ' . . ....•. (ióf). 

partlcipación ! en el . Grupo can~nea •·· ct\l.e contro.'.. 

.1a 0las.~:ciompa.ñías"'má.s~lmP.º~ta~tes,~además~de. ios3ilte.reses~que .ha .co •... 

ioé:acto:eit·;i~·fo:~J~s~i1~·i·~~fomoi:riz en ·a6!1dé fam~i~~i~;~,:'~iit:i:éia~a ~~·· 
-·;: .'. ~:-.;: :. -. ,-- .-. ,: \'.: ' .. - :~~-~-. ~._:_"" -

el' capi~~f.~~A;'Esta.do y el.· extranjero •. · Én el Gr~p'~Ca~an~a se en-
- ~oc~-:'-• 

~.:' - '·; . ; l >. 

cuentran'.entre)otras ! Cobre de México, Único ~r()ductor de cobre -

·. elec~~oi't~iC:~.-~~presa en la que NacionaLFi~~~cie~~ (Nafinsa) pa_;: 
·········.•· .... . (102) ' .• ··>>" ' 

ticl)?a'/t~h(¡;l :4s '){, del capital ; la Compe1;ñía Minera de Cananea, 
e ' c;-~.-~;-"r1 =··t~·· .o· 

originainieni:e propiedad de Anaconda (c,omp~ñí<l ~ol:'teamericana) y -
.-_ < <-:;.~,;.;-~~;:¡:'.·-~" ' - ' .; ;_ ,J• 

que en)~'ii' es Yme~icanizada". con la p~rff'gipaci6n de la Nacional 
·->7 :.'" ~:-,:-.::~>-,"'._ .· - ·/.;··~-:-> ' . . - ·_· .··: ¡~ú:'.·{j:::;~.:~:-·.>-· 

. Fi~a~ciéfa)1oÚ{ Comisión de Fomento Miri~'j;i}'(ari\bos organismos estata-· 
'-.-. \~>;: :'.:::~:,\~:~:-~~:::~ ''"V,. ·-',1 '-: :~.'.~ • 

·les) >·A~i ~Gfti~Ó{f~naneá:;, ~onduíri~x; <~(Jri. fo:.~.}de capital de Nafinsa; 
' . .. - . - . .:· .. ,;:; ;, \ 

Y Nacirl~~ít~·i~Nd~~H·t~ién g~~{P~f,~t~~~~i"ón minoritaria de Na--

fi~~a' y',*d~~s~';;~iJ~P/~~l eaj:ia?~.~g§};~~~~t.ffi~presa es· la ,productora 

más graÚ~-d~''tü~er~~·.••d~ /~br~i·g~tJ:i~.i~;;i~\2:q~vierte en empresa 
.:••.:.i><;(;,.E,~iL.<·~<·jci.•··· ....• :·.•······';~2;'2,•tX;;~~ '.'''é(.103) 

tenedora de más'ide~ 20·,compañías>indústriales"•\; ·, ·· 
' - : r0-,~ •-. -. , :-~.':·.:~ -:;--~-:.:: .'.::-~· -:;.; ·: -,..,~·· .:- -;'._ -- '; • .' .-:-· •• : :; _ -. •/ ;~· :; • .,~,:::·,¡!_ ~·j-."';";-~";/;;-~--:-~·~ -?~cO_'.,o/~t·'"E~.'.: : ·;:o , -

Él ~())JA~·~n()·'ta1nÍ:iíéri J?arÚé1.~.ª.·.:)~¡{,'i;·ª.;#l'.li~t~~;/üiia1es de la Indus-
, ~.., ,~ . 

tria! Min:~~ ~).~~iC(),:· •. tlna ~e ~·á.s'•~'.2~ .. :f~~~·~¡~t~:~~¡·~i·~e'és más grande del 

:u:::. ~~~i~;,~iQ~f d~~~tlí~{~~!~~;\:'::. c::m:.:.P::::~i 
de la 'American S!l)elting:'and Refining· co .·,·;éste· es el caso de Mexi-

::~::~;1~Jf f ~~~f !~~tK~:!~~¡~~~;,~:f1!!~ c•::t::,:. -
las rnin~é~#~\ ia '. ~:;f t~~~~;-;~'~B~}'.~'i?:~á~~,~;'~~ta~te potenci~l de produc-

pión, f~~r·~~ coríée'sioii.adas'..a MexiCana de. Cobre. 
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Dos_p_r'oyectosº~ím'portLte~J~elº período •1971-:-1976,·~quéose es-__ 

tructurár()ll,~bajol~s rnisfu~~;b~~~~· <~i1~e~ici;~~ni:ei ex~Jesta~/.fuer~n: . 
el de 1~· ~~~f~~r~:~';ff~~*.i:~~Iíf~~~;~~~~¡;v.e~~~~,·~~n. ~l. qu~ s7 as'ocia

ron LyttbÍl; 9,~~~~i~x~~;~,~~~~~~'4>lª§ª,j-~~\~~i~e:~~;~la~ •. aci-Ú~nes; el· -
. -- ... /: :.~ .. (.;':(:.f~:~t; _, ' . 
. Gr\lPº DES.e '(~ormado en .1973 al abrJ:~~.: d;~ .... ·1a política estatal de 

estímulo~a: ~&~~v~~~ión pri~:¡J_~ •if~~~!:W~~J.uia fa participación de · 

grupo~ ~rC>~ihentes como seridero~:,i~'i{cii'2/·J~iindo1 Pagliai y· Trouyet) 
. . ;·{ ... :!·~~wr~~\::::: ::.- .. 

y lá comisión de E'omento M:L'r1er0;'/~as entidades con una partici~ 
'.'->·.:- . ~'>';{ ;·,', ·:.:-.:,>.·."· -:-

pación. de 2.6 % ~ada una~. ~~·t;'I:< ;~~Jf~i~~~yecto fue el de cobre de 
'· '~:· :,,_:·:::i:· .::;;:«.~l.[7~\- ·-->;: ·: :~. :. 

sono~a, .eri. el q;e'se'in:f~ª a,r.Oii}j~•·'M'inerá Lampazos (en la que PªE. 

tioipan·in•r•~Iitfgf i 'l/~{l/f~~f t~~~i~tt,.i;::::i~:r::o ,::::º 
Mfo_er~i}~§:~~~g'.~~4~;"~~j;J(~' 

··_·•. ·' El'."io~f'~i~g¡~;;'fr. #~ot. r<i,: .. ·.p .. a~:.: 
-.. ' •:,· .. _ ,~: . . ,,, 

minoritaria 

y 'en la 

que 

productora.y e~ 

no ferrosos 

se 
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:~t:;::~r!~~~;g~?~i~~$f ~!~~~~~g¡}~~~¡~:~~¡;~,:::::"' 
Panameiiéfü.rial> ·· ue'.radquiere .. JuntO· ci~ri In:;;efsionistas privados 

'"' i:·· ., ~;::¡;·./)/':,;):·:; .. ·'.· . '."·~ ':·.: .;~·i '; 

.en 

producción nacional 
(110) demanda mundial 

% de las acciones) 

a•· tr~J~·~·{·~~ 

···· rnd\l~~~I~~:~~t~·Cíles ,~ interescls 
· .. en ia i~¿cZ\~!¡~=:;~¡~~ ·,· met',ÚiC~ 'y'i~~í;'f~a(~~e-~conjuga a grupos di

ve~~;i6.i;·ao~~·:~i~~·f;:~8~~~{1~Mt~~~~f~~~:;·;:;~g~~\~%i~fffi¿i·~;;{é~••1a producción de 

~=:~:;~iitl!lif llf~li~f~I~~~:::::::~:::::: 
nacional ; apo~t~~i6~-~~~~;j~;;-~1d;·~¡,3¡.,-:·E~l974, se crea el In.§. 

l • : ~~~:·i -~\\''.{,f·~·.'~;:;~ ~~-~~:, ", ~co " ~ ~' '<. ~t~¿', -</ ~:·{~L :;(r:' "''. '',· ~~'.~~:r ;:. ;; ' .. 
ti tu to. Mexi~.C!:11P:.~-~- l~¡;;~-~~f;t"~~~~ ·.:2:~ .;:::···; ... ····;;,~,~. ,\;¡¿;; ?J·· · 

s ¡·-~{in: Tit;•~g~~~i6N0~~)¡'~g¡;¡~~gih~{fu'~~i~~·sfiii~·; fi~adciaíniento a 

las ind~~-~~!tf~~}~~~~~W~T;''~r"~~~f~;~~~~,,~~~@,~~~~~!J~~t·,·j0~'}l~A~~ión• se· 
t:=':,:>'-· ··:-": .-. -- · - - ,f~·::·'. ·;.,, .. -,,::,:F'-1.''.":'.· .. ""·' 1c ', •· ··,;··:-,-r:'.: .... , :':??{!~?· . . . . .. 

or ien tó[~x r~;~ .)~r,~k~:~:s .. iJJ:dyeq;.os::':iin 'Gf,~'j'.~~€?".~s~R·:.i~,~.~;Íi~b/',~ªP.itá1 • Y 

mientr.~~-~.1ª~.~~iin,~~S:Sl~%'.'.19::~~$1~1~).j·,'.:~8~jof ia~[~~~~~f ~Y·E;~ia·•····.~.rnexi-
. canizaci~i111 sé ~r'ad~j o a meros,_ acueros cupulares . ~ el grueso -
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de los mineros y obrer.os je esJa·, industria pade(;1Ían condicibnes 

inhumanas d'e ~t~ab~j;~·~~~~?:-J~f~&:*:f~7r.;i;; ~·~~~·~ 
'• .-.~ :o.:"::..:. "'---~---~--=-~=:_ 

II • 5 • La Co~pañía: Nac{~I{~f,J~~:'~'~Bt;i~~~J6Y~~.~J?c:lpul<1re.~ .~ CONASUPO. 

Al intento 'de r¿~tfY~~:;,~~?~~&~;{~~~!~~~ .. ¡~~,~~a!l~Úzaron grandes 

inversiones del ' oJ~?li97i..:19'is, que representa-
.-:;•_/•"·"·c---·---¿··-.;.., '·- "• ... ; 

ron la política 

que se venía ejecutan ·,:1'fu:~~iúitimas·décadas (véanse páginas 24 

. y -25) '; Do~ ind¡d';Jo~e~;~.s~~'ékl"lúi3.1es para: explicarse la preocu-

pación del ~b~tZ:ft:~¡~~?!~t~¡~1~¡[~b\114 ): uno, que a partir de la s~ 
gundá mitad ~'.~~!f ~~~y~g~)'~t·l~~,entOo ,. empieza ya a re,.ntir 

una aguda c:i;1s1s,agri,cola;,ma11.~fl-ee;ta:en una decreciente producción~ll! 

dos · la e~is't~~~f~0~I~~t~~if\~':~¡:.1*~~~~::,:~~i ... W.~él~~e.nso general de las 

luchas cam~~i:i.~~'.(í'f~'l;;:j'.'~i~ .i.~.~ ,, ,'fo•;/, .. ;;, , , 
. " . - .- ".,, f ~~~~~ -,_;..·_, t:: "-

--.'. La C>~i~Rf~~f6ri1'o é}f ··· · "' '; · 

e 
7 'S\ifZ '~;f Jk~;i:J.'J~ihc ~i~;~'¡if~~~ti6 enmarcada a 

::l::~:~~~~;~~ji~~[~i~~~j¡!1~~~-~~~2:::::~:::::::t~ 
··'.·e:;,., .. \' ¿~'< ' ·'· :·;··· ···~~~dg!~fdé. la 

destina a la re11~J?llitacióí1 de'disttitos\de''ifogo y otras obras de 

irrigaci6ri[2\.b~ ~~:á~~Ós' ~El < > ~,.~ ::ci,; r~i~~~6n~rmes . inversiones en 
~:-: ·---· ~·-·-';_ ;_:.'::"'-, _.-~_'.· -· .. _, .. - ·~ -::;L: 

·iuated~~~~FfEl
7

;{iIIi~rit~s'.':iéÍt6{~u~~~·~%s eéhádas··por la gran 
,.·. 

empresa agii~61~í,~ .. }ó\:'s~~f~c1~:¿~El·i!i;};~b~.i: ~;",§~c)n el.papel de la i.n

terv~1~c:ió1~··~v~Xts~ ~~?~~·~·Y~fd.~fÍ~~g~~fü~Ug~ti'i,.~~,'fycJ1as .•· ~ociales • 
•·• .. 1a · .• c()fuP;~:~í~.·:·~~6i6~~1·.·.·.·d~;)~~~~~~~.t~~~~·~~·~.~~!;fo~;r~e~s,::··· cONA~UPO: 

actualnÍente'':b'i:g'~ñismo' ?escentrali?~d();. ;t~7!1~ c:c:nñ9/pi:focipal ·. funci6n '·:. > ,:' :~,,, .. ~- .' , -
regular el· mercado de subsist~n~iás .' '· ~~~ ~1~~~~~~~f1tes ~e remontan 

~~.~~11,11~i~~·~~---:-~~-~-;~:(; .~ -.... ; ... 
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a ··~i~~i~~ d.~={~~ci~~c~d;·¿¡;·/1~~·~~~;i~:;~~rci:~-~~1a· .. formación .de1·. comi-

té Reguiac1oi: cief.Meic~db del TrÚo ~ há ·.~~.sad():'i_o~ varias reesfrug. 

tura~.ion~·~-~h1;7') 'fr._-E;.id.~;r:~i~a's' ~p6c~~·-R~Es~~~~a·~;ri~~s~í.~:~~~- ia ºP2 . 

sici6n a~i~rf~ ·de1.,~ect~l:J?rivadoEiii1s·:.f~'i~~'~dbÜ;ia ,de diversos 

grupos •d~,l~ b~~~c~~~i~- p~iíti•¿~( /:)L;; ":-.·~'.''. ;;~ .. '.:: .. '>: ' 
; \' -r" ;• ,· >·'.i-t:'.~~.:-~:;. , .·.· ....... . 

_Las activ .. i.·_á.~c1~_~·'ª~ ···có1'1fl.sw6~.'csei'.i~ci:.~rit~.~.'.t_·.·.·~.1.:~ensiJ:>leinente en el· 
:<:~~•,;:,y: • i:;/i.::'.•¡:(,~··•' J·.·J ,e 

~:~~:¡;¡¡¡111111:Í1f '.~!!![:::~::~~¡::::~~;~~::· 
se · hábía Eif~~~Í~~.~~~?J~l-~;~~;~z~;)f'' .·. , < 2 800 centros 

de com~~~;Yg5~~1f~i,.,. Aunque so-

la oferta comer
,.:.o'.'.~~,~-

_,, - ,- ~ 

-.-.--< :~\ .: '.::-, .. ;>_.,-, .. ·' . . 

'º",. La. fu"'1~~;~$~f~f !~;~~í~~~~~~~f ;t 7~9:::0.:0:::0 

., .. _~-;;· ~- ;~-- ~"'::~/; ,~,¡:..::_ ~~"':.':..::: :.-·-¡?::<· • -~--,~~':-~.'·!: 

~~~-~~Í{~.h,;á;~_;.:_~_:.f_•.' .•. ·e_'.~ ...•.• ~.•-·.-.. _,e, •. ,._-_n_,_,_.·_ .. ~.·,'.*,~~p'artes .ael país; Indus-
·,,~;'.>!:itS;.:~}' ,, .. ,u,,, __ .. :::·,\ ~ . 

trias'. CoNAsUí?o. íi:i'6i'C;l'la:da~;2on r1a1i/ei.ía~orác:i.6n''deÍ -· ai versos tipos de 
'(:,,,, > ... ,_\-.<.'"t,i1·~·.,..-~-.-,_. }.{_<;'..~:.: i~'.h~·:.;~·.\·;· -· ·' >,_.-:'.:«;-:: -~·)y'·;_:-" 

::~::~~l~~;~lli!{llliili!!l~~ii;~;E: e:~~ 
::::~~~~~f l~'~¡~~I~~~f ~~~~f~!~iji~if :::~-
Mej oramien~óT.5-oóiáf~~ i~'PiomÜoi~··~~~6l6h~i'f ~~l:~·;frá'',~'~~<l~i:C::±6n·-··de·. 

~'w';-~~-1~e:::~~,8~.'··~1:i:,:~W~±·ci'Ss1j:·"cn~•a~roa·icció11·:~~·· -~b~t~ci~{f~cJ~¡ .. ~~i CPNASt!PO • 



so. 

Sistema · CONASUPO ·;formadas en.'los · cinC:úentas 'y seseritas, produc-

toras de harina, leche.y pan~ 

Se. formaron también . comisi~nes .··sectoriales ·para la programa-

. ción y coordinación.de estef.ipOde producción y s~ incrementaron 
~·. :.- _,-_-

.. entidades tales como. l~~.t.iehd~s pc:ra benefició de los trabajado-

res, se crea el Insd:t:.~t.6;.ijag'~nal del. Consumidor, etc. 

En el período, <se'.:f~eff'itt~fbl1\ intehsas campañas por part.e del 
~.- ·;·:·/;;!::.:<~ ... -, '¡: -'--~·.'. 

sector privado e~.;ci~~~~~ll~;i'·~-~~l~st'iyi(iaclés de esta empresa, pri.u 
"• <}~~~:,~:.~6~:t\~J/''" :~_'.\>: . ,".'·~· 

cipalmente en corit~i:i"c1e:.~1a;if6rni'a8:i.6n de centros' comerciales y el 

proye::o .::i:~ ... ' .•.... ' ...•.•. i~l.i .. i: .. ,: .. ;l_ll~.l~~!~!:ida a :tavés do CONASUPO, 
~ :·-.; ''j.'-· --~~,::-,"'-·- -~·: .. .,:·/:·:·: 

se enfre§tf ~f5:~~~p;&'.f~~*É~~fr%.}:'.~i<?fü~~~ieNiganizado -confederación -

de._Q~aras ·~ad:oria ·· ;;cciinere:fo, . CÓNCANACO-, a intereses rurales 
'-:·:·.:~1·:.:·>~;·, ";"·';.•< -,'>·-~ .. ;···~·-

regiona~:-s(~-.;~:t:g;f~~~~f'.~~~tfI'~-~\y~das elaboradoras de productos bá-

siCos que· Se~:;sin~iefon~él.Íl1effazái1áS 'ante el c.ontrol de precios del -

gobi~~~g·K·Ji·K~:~fr<.tcta.)1 .. ia~~~l:bcl~~cci'ón:·cÜ.réc~~ <121J y distribución 

de alili~bt,9~&i~gl,g~;~·ás}'.'n1Üchas. de léts cuúest 
~·~~-.--.~ . ·>-·: ; ,_ ... ' "' .. _ .. ,. ,,r ''.,--:: 

- -·- ~~-,-----.~.,-~,_;:;.:;~~~~-·:·-;__:,,·_.;¡º",'.- ~.~~~-~~~~:=,-_:~~~!-=-=-;-;-o·-
. 'b1érria5:::Eil?aílciT~T~'.:;i~--- > 

atravezaban por pro-

. ·o,~,_,-~_'.-.J_· ,,:, . ., t)~',.::·._._; 

E},ci~'l:á~~~#!:~A~}i~~énipreis~~ formadas en torno a CONASUPO no se 
" ~- "_,,· . .. . ~ 

relacioric5.:~~cúi5i;Ja:fu6nté b6í1 la grganizabi6n de la producci~n, sus-
' -~' . ~:\->'{ º_·;::_;?-_:·:.: .. :~ .,.. ,<-:~· :'_ ;-.~.:·: _ "'- i"Y/ 

plian~~,].~º~f~1{~~.~hÚ,f~étd,!élé ·.·kub~lsf~·n~·ias 'ci''J?~,é~i6p''~,<i~,a"Cbesibles, 
también se p~~clujef611 in1t~11fos ~~Jfr~d6s dé oi~ani~C1~i6h ~~~atal· a -

-·, ~- 1 ,- • -_-,, -- • ' - o~~. =;. , .• .,-_ 

¡: .. 



\ 

través de :~~s . Cehfros COlSUPJ'~e C~pacl:tación 
. centrm~ de "rne~o~~i~ntci ~¿c?l~{~.:i,~2t.i.tJ.Clhes ~ulturafos.J~22 ) ·• 

Dentro d~ la~ actÍv~~~;~$.:,'!:~"~ói¡~UPO :la .importaciÍSn .. tiene .· 
-'• ' , - ,' ::?',:::;: ~ ::_!'~ ... ·;- ~:i\>;';< ~":'e,',,• ., ': • ' ' • ' ,·, ·- ' ,_~: ' • ' - ; 

un papel de pri~~r -~r~~~'.ÍC~~J~$~~~1:~~it~~-ª~~H~~de c¡ue ~Í país, 

ante: la crisis .. agfíciéJ~~··d,,é,t,é,t6~¡l~~~~e.fft:aJ. ?erd~er~ :~'condiCión de 

exportador .·.de prqdi1~f:~1;~~-~l':f;}\¡~;}$;·,:~;.:·:~+1¡'.ir~:ié~d~~e en •Jmpcirtador 

~:i:¡!lilillíf ,,~;::~;::~;~¡~~~~:::::::~ 
'·---:';--·-·,; :)_-.!:;- ·--~; /-~,' ___ ,_r,,-: -.-:._·-,;_ 

a tra~~s'de;coN:Asui?O;·h·an·servidoc~eW~C;i~~n·¡n~:;,_id.a. para subsidiar a 
~:;_~-=:-;_:_._;~ _':·. ,· .. ; :-- .'• ·;~::·;<.::; .:• •, __ .. , :.··.·: __: 'L. 

las elllpresas/transnacionales _que.m6nOJ?§H~án)á' íridustria de al.i

mentos ·. (124 ) 

·- .·:; - . ' 

Ir~· .6•. La .. irídustria azucarera~·;. 

L~~<empre_sas~?~b.i±s~~··;v:i..nsu.~~d~~ •con:· la ,pródu.cción.,de · .alimel! . __ 

:::"¡~r!C:f ~~~l~~~j~~~~~i~~{~~~~j~~ii1ii~~s¿i;~ 
limi t~d~~ com~ .·es ..• e~. caso.· de :1.a.prod~c9J.on•'.¡izucarera,~-~:· •, , mientras. 

por 
•• ~é.: ,:~:;~s~ ''.-:;_-,;>'o:'. 

·· sólo 90 
0 

•• ,;. , ;:x .. , ,~{'.· 
El 

>:'··.~,1~·' t'· i·,~.::·; 

se 

ciente ·. desinteres···· del •·•capital {priv~do~:;;pr()é:;éso=1que.;-se-'¡étéJud:i:za';:en·-· 

el perío~o· f97;~{97s,··:en· el :~tiaÚ, -·:i2;i~~~ab··;f!1t~ht'¡¿~~~i~~~i:;i_~:di;;,., · 
·--· ,,·- ':·". ·, ... : 

na.mi zar este tipo de·,produccióri ~u~·-~~ ~~rif~eht~ba ~yii a \lri~ ~ever{. 
~~/•.~t.~:::;;;,i».;::.¡;¡~<;-~:.;~fyt'•'';,,.: . ' .. ,.~,.:'"~(~:".',l''""""~·~~t'."'"\\..,:•~·~····'·"''·" ,,,·.¡,¡;,-.,,..,.,,, .. ..;,, ,,,. ••• ~"~'>'"'~'"~''''"'' .. ; ,,..:,; .......... 
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crisís. 

finales de 

crernentado 

privadas 

azú-

50 % en 

para 



53. 

' ' 

crea la· Comisión NaC::ional á.e'lá-IriduStria. Azuca~fray ~!1.'31 ::-, 
--. . :. ~.-'.J~-~ . ,_'.-.: ' ~- ·-_...,, -'._. :.: 

o:tro se. declara. dei i~füré¡;¡ ~úbUc_o la siembra,; el cultiv~; la' 

··cosecha:; f~:,·.111W~:;f}i~rI~~~i,'?riSJ~',f~'.fci~#;&'?~;~~~c~~~~E~:~~-.··:·., .... 
·->:;,"-". ~ .... ·;.~. ·. , -:,· .. ·· ... :-... · )'",' -·. >-:.::,', -· ,,. ''.'.)". •;. -. 

,:/·-~i;>:-: -~> ~".',:~ :\:;~:. :::· ,;:;;.:). ·_~-;>;) -.. , ; :;~ :~1 .. '}J::;_=~f?"~- < ::~\'. -:;: : ~:···_<· 
n ·. 1 ). i?RoPE:M];x.~tNraaüC:li~s :J?<:l5q\ler85 1~~ii~'éi~·ó~}! :;::,,."' 

«\·--

Otra ·área r~;6it~~~~·· d~.ri~~b ~~~~"í .. '~};~ft,;~~~.-~.:·c· ~~~gh~:~e'~alim<:lntos la 
-, .. _.'1'--t __ , 

::::::::::::::::·~~~:!~~l~iiif i!~l!~!~t~t:::::::::: 
una impcirtanté ;.f~~~~c].f .. ~·i,{C1·'·.·.~--~V~~~~~~€~.-.'q····;···:.·.?.:· .. ,tjf~~~-~.;.~1 .. ¡.~~~Í9do 1971-1975 

-::~ ~:.;; \;<: - :- - ":~<· .. ;i-~:~:::; , - . "•:':.,:-:- ¡ 

incrementa·•·sen~iBié~~rit'&~V~\f '~~~~f~.t~~"~f;~;\f~;f~~fi;,:~;~,~~~:r~e, cont~olé!:;. 
cia ·por ~J. ~~t~~*=':·i~~~Jcg~~~r ifri~':'~1to~~f~.iaci~d~"{1iill{~g'l:~.~ión:'c hay.:i.ri§. ·· 

.----·'-;_ ;,;:;.:~ •ó·"- ___ ,. ., •. ,·., ....... ,,,_ ', . . --'.-
;;~--~l'~~J?'' :~. • ';;-,¡'";'°¡ i--: <·'-:~·'.;.:_<O.o-,r.:,:c·~~'>/o~~?: "·!' ;~ •' • '! 

· talacl.cmes y/.Elm?,í=~s·~sj<péy;_ 
-- - ·"<=-.,-_-;_-,;.- :,:i;-~;-,,i~~,~~J:.::.·. 

•consi-
· __ ,_-_ ·:: 

.1r:·::'J.'·:-- -,-c·-

'.:>:?Í-~ ~/:';<'. derable 
---._. .. ,':,._!_ 

· · Ei-i eii:p~t:Í. operó un creci-

miento i·i¡g¡~·~~~~~~d~'·~'ia1 pd~ffil~'i~~dt~W~'.~~IJº~:~·ado que· se organizó 
':,·;~:->: ;~:;·~:·;~;.-";', .• ~" .,.,·.;,\\.'' :',"\-:; _._,._~ -.. ;_.·_,~··: 

;1 · ·: :. · ·':': 1~ .. ····'"~- :.,Y··'·:'<~c.:;t-J,-:.;·~·;_:;:.''.:'> ·'.';.é;:.:¡c,:.}.~-,~--;.~~{i~i~ <~'J('.:'á',';-~-;:·::.-e'.: y::.:.;_::. -.- ;··: ·· 
bajo la eínpi;esa•J,Jroducto~iJ:>esqtierós,'~;Mexié::anos (PROPEMEX), formada 

·· =-,-,~ -~:~~~,~<"Óº-~-B- . ~f~~-:+-~~~-:;;,~'~i~a~~\:~~ .~_-.L-

én ·feb~ero•d~tft7,~~·f:~8Ji';'.~::;';~;+~t~'.tJf~;~\t~i,vada y que absorbió a las 
empresas del i;áln9 qu,7\:,se<~póont:paban':b¡;i,jo .la administración del ~ 

:::: t:·:~J~f~~?ill~1~~f Jf~t~~@,•:.::.:::~•d::r~::::• _:• 
.;; >. : ;-,::; '.;' .~- t ;:_'."~.-:--;:~~ .T~. ~--· .... , 

PROPEMEX r~pre~fiíita~~ qe~s~ <l~{ '30. ?(.de' -la captura comercial del -
-/· _--.-. ___ ;:~_:"_~'"<'.>:; ·; <. 

- . ~'·-:o<,-~ ' 

- ' (131) . pais .... ,. ... 



J'i. 

í 

:La:~;;xplótaCion cre1-cruk-arónJeso=:particu,larmente ~import;.ante: ... par_a 

esta industiiª' ie~ ;eI p~i!1~i:p~{ ;i()c1~~~º··c1e;.;;~iJ()J:t:~~Í~ri y eri--ios 

ultimo~- ~Ko~f~~~~'.slad<J~--eh f o~;-:p~átf 9; ~j~i~1~i:ci.~·:1i~~~~~Jde •· prod uc-

· tos. d:e·~~~()~i!.~6T6~~-·~~fi6~~ia:;1:·~~ct'.C>~ ~§i6b~is\icfri~ ti32 ), ade--
.· ¡; .-·.;-,,;,,_.,_., 

·.:-·,:., ·"·"·-,· 

más'd~qÜ~';r;{á-~¡d.~l 6o~<(del'p~rsonal.'empleado eh 
·,~·-;o .'..,._o,:-o :::¡ '..!;. .-. ·~·;o.; 

::tá'i~~oi~c:ra:d~·:-dfrectamente con el camarón (l 33
) 

esta industria e.§_ 

'.·,.•: 
No obstante que 

por:léj_;,;e d~'úcl'usi~idad de.explotación de este producto a los 
--" <- - '.'_ . ' 

tr~bajc,dore~ organiz~dos en cooperativas, dos de las empresas int§_ 

gradas a' PROPE;MEX: Oc~an Gardens Prodúcts Inc_. y Crest Importing . 

company ,:iri~., fuo~ ~.bmpaiÜas sujetas a las leyes 'norteamericanas, en 

cargadas de lCl.afsf~ibÜción c1e).l~~a~_6ri\~n-·el:extranjero, al mismo 
. E•·, .• _ ,e:;:·:.:,.,·><·•'.::·· f:::_,·:;.:·~;•:;:•::·.··· -,e--,_-.:;_:.-• · \ 

tiempo que. einrir;~~~ag:J?)¿iv~da~tnió~éi~~8:i.z~n/fii, producción. y surten -

los barcos y el -~~u'.ipd ;,~;~ ·,].~ ~~bl.ot~~~-¿~ cl~l camarón. 



' .. ,, 

·esfu· erz;·.o ... s ·.·.·.··c•· .. ~a. ·.1·1··a·.·.· ..• 1 .. 'il,.•z·.· .. ··ª·.··.·d····· .. :o•·.··· .. si .... p·.···ª·.·i:·.-.·.a· . . . ·. · . ·· . . Los ...... · ,1a: Órgánizaci6rL~':Y;c;o:6raina< 
_·;~._-~;~~::::· _,. • '·-,:_- :-_- • ~ • , .. ---;.- 7· r:_-:;__;~;;~~;/~:t~ .. ,--- _ ,7

-, 

ción. de la ~~(Jd~ci~Í6r1 pe~quera 'r·es\litá~ónCa~ pii¡:eder'ún Ú~ciiJ.:_: 

so. En 1974/; :~5~~ .. ~~~·d¿uda0 ~·c:~ti~~ ~;~ ~J.r4'Sb.~lifbri~~ ·~a~t;~: 
,-_··<'. ·---~ ;·;·/· ._ ~: .; -,---{·-·-;-··' 

· sos, PROPEMEX· se r~orgcinizai.~ ·~ :. ' :·, ···~···· . ·> ·::/ '•···· 

II.B TABAMEX, Tabacos 
. ;,! -: :· . :::. . 

Sin antecedentes de empresas ~s~at~les'ubj_cadas en la ra-
----··:·--

ma del tabaco; la: J?aÚfoipcicicSri>de'Í E~tad.b, ·en ,e,f ~arco de 
::',•, ·,O ::-_2:.::.~::;:~i!.''. •. :';•':::..':':~'.l,_ ,-:.¿;~:_:_ ~ ,-.-·:; ~-·L.··-\~'.' 

luchas ~e::10.s .. ;tr~h~.j.·.·····.·ª1\fª:~.º.'. ... : •. '.Pd.·rf.:0~.P;{ti~:.·erfd·~ªl:d,c.;(~~:7~~~J~ff.lt~~i~i~~·t§ffet~~&~~.J.1Uen-te la ef :rus.~G~~l~~ ..... , •. ,,, ..••. ~~~'';'éfu:tei'tii?~ ·de':í?EociY~,~~ó1? 
En 19;o~~~d~~i~·~¿¡e: .se~. Üna"·r~ dof~]{J~f~ 

:::::j~~6:~¿~~i~~tJ~~~f (i~lilJ:~,·r~~}l~~!f : .. · 
;~;~~~f ~f~~f~ir¡~~1:;~~~~~~~1~1.c:• :c.:'.:: 1~~='",· iá 

· ·, · P,ara·:,h1ed1adbs::de«•::la~.decada .ae;::los·rsetenta·,;:",'la: empresa 

::::j~f ~f l~~!!~~,~~~~~~~~:~~1~::1;:~:::::·:n m~· 
.'-.. ~Y~\- ,,· J '"·:·:~::'i ~ ; ··> :::'. 

el paísJ~3}l'.:}~;,,,. /; ':' : ;\.< 
:;_.,,_ .. _:~···~ _:~-~~-'.::·. . ; .•·, 

···~~:i1~t~~t~Ii616ri d~i(ii~ta:c1ó ~n/~s1:~ área· se· car~i::teriz6 por 

'1a ·forri{a~ló~ de.e~~~~~~·~·;mf~¡k~'.;con:'éa;.¡~ª¡.·:xi'ra~~eio''J .nacio-. 

:: i::::;~:i)~:~1~f~f :~~~~~i~~j~~~~~¡¡~~~f }it 
del capital·~~ í~/;~;{ii!;i~~,c'.~~~~~~~·:~as qúe'~a~tj~~~~)~oco 

~ ~ ~~,~~-..<:';:e_- • 
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·Y empezarc;m a· 

.En 

te 

Libe_f. 

Am~ 



- - ------- _.,-, -~ ---=-- -= -- --- - --,- --_ ~ -. --co_----' 

T •:-,<t:~~ . .;:.:-:.:-~' ... ,~-.::·;.·-~·····""-• -- ··~' ----·~~: H" .... 

57. 

Tabacos 

las 

es-

a su 

de produ.s_ 

·~,,,~""'.~'.;;:·,,.,,,: .. ~.<.•! ·'··: c.;.6, se .caracteriza· en: conjunto por su alto grado de concentr~ 
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ción 

, integración, nive-

de 

cer 
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1 e l -·e 

Me'xicanos (19s~) ~··que 'l?rOd:iice.'k\.tf'bmó'.r'.i1~~,~~1~i,·p;/:r~':Í:ti6aiones 
· '' ---:,·;!;:o-""°-'":,,.~-.'. •,.º.;_-o:''- -: ·,..:; ' - -.-.-,e~--.-_,--,~- - -,_,_~e-' 

:o:·,:::~i~i~t~~i~i~~~~~~~~!~f ~f~~~~~~~t;~;~:::::n 
. . . . ' "<·· . ~:~~:.i:'. ... ~ '',:¡ ::1:;';f~:"( .. ·.··· ·· . 1.···.fmi:~a·~+t·Í¡r¿~i .• z· ;.~·l:·· a .. ' Amer i' -

extr an5 e.r(y(i~f i··~~·)i'.'.~;~:0t~1~~1~f :§J~{~;·.~?'~,'.f ":; :;· .: ,•. ·. ·····.:·:···v.• •..••••. 

can Motors;·Equipos.:Au;om~tor:s¡' . ···· ' ¡t ' .gobi.er~o los pro-

ductos de· YAM,}i:~~'~f~¡~~~~w}~~tobu~ ,. . . dé autobuses 

integrales pára b~~~j·~f~~i
0

ft;(~~tl> controla --
---.---- • 5" :':;e~'º·• : l ~· · 

. aproxima<;iamente ~1!1 95%\'d~i.:>ii{ierc 
"''" ·~~:,~~:h:::~~0~i: 

automotriz 

,Partes de 

Automóviles"~h' 

minorita-

hay parti 

and Beck 



liar 

60. 

la 

di ver-

de la explotación 

cuenta con distin-



¡-'---""-

tos. mecanismos de coritroL-
l 
¡ 

-í· 

--·; .·,·.·· 

Hay empi~sa~cest~1:.~i~s P1;'.opfamen'te .;en la ~ilvicultu.ra 

(en· 1972 el_- ~cá~KJ:1·i~~<i~stat~l:aportaha .el3%del produc~o in -- .. -.--_ .. : ,;;v:~,r; .. ,jif)g:ft_;,{;;;t(152í··z.p. '.·e,_-~ ;\ ,,,_ -- -_ -· · 
terno bruto'•de'cesteésubséctór:i:Ci.---;·)/:-viriculári.dose su .pre¡¡,encia 

.''<:\>_ ·~ • . .. l:,.~:;<L,f~~-;;':-:: '.'.".':'.. '> : • ,.~, ; ", _ .. , :-_. • -~-~-~e - .-_ 

. ___ . ~~-~e~~<:i;6;v~-:~~i1~~fü'r-,«~~- 1{ mayoría de 

-los 

sas y 'a_ las de 

co11cesiones - pri-

vado de tipo él-gobierno 

federal expropió sido explotE_ 

das por conectE_ 

'>~t·;: - ,_-,·: 
·~:~;.;-,:-•:,,;' :-;,~:··,~;;:~- ·: 

res avanct;?s.:-- ·-•:-:.- ··· 
-, .. ,·,. 

.:_ . ·c:··~·~:::{.~:Y·'./.:_! -~~~:;:_,~·\ ~=-{--o 

T~iTI1Jf6n ~uérit'á.coÍi émpresas ·en la rama de fabricación de 
... ::~_?:~ ; ~;:·''" .. :.:":·~/:'<·· -

muebles y'aéceso;¿ios/: cÓn empresas tales como Parquet de Zaca ' ..... ., "':';.·~---- --~·. "- .,._ .. , .. -.:: . . :2.:: .. , . . -

teca~~.·I;i¿;ri;e"i1t'°ó'~I~~lf~~í:i~a'ic~F6l:~sta1-, Iridustdas Forestales de 
¡>"'• ;>{ .:·~,· .. ~-.' 

Nay~rit;x·'.~t:_i_~-«(§cfo;?~í9~·;léi~íf~rtic~pación-- extranjera) • 
• .. ,,,, ..... ,~.:;'- •.. --~ ... \:. ·;·1'"' .:.;·:2·~,~·: .·-.: - ,_:· 

_-L~Jfd~¿~~,17,g.~-~~-~~{ff.~.·'.tc~;f~f~~~~ g-,,~'.LPa,f~l '.->e¡y1a_ •. _que se en-

cuentran. importantes empresas_ estatales, ''sé''C:ar~C:teriza por 
· -..,,-. t;_·~:~ !)~>~:;:;,~~X·'.{!ú{:;:~Y~:~?;' ;;;·Jn'" ··>::.;e:;~:},_~):;·:· ,.; _ :.~.,:,., .. ' · "··:"\·,::<-.-:;.;~: .·, · 

una estructur'a'; ~~;t'~ntb :¿¡i.;,ersif'íC:ada'. · En 1970', -'las empresas 

tr;n•J~p{J~ii~t~~C~~~JZ!~!~~í~~4f~~l_._-_.º6~2~~.t.~~----~-·-; ___ -y:!·_~_1_._'. __ ªl;a;;[Pfsf,,ºe''.as;_·tuca'_·t~ai~·nes- indu2_ 
tri~l ,:~'.aS p7ivadas; naC-iciriales'~cdn :e1 /C "' COn 

·el 5% r~~1:.ailt.~'(l54 l; ~}~-eroi~rgq, el i~~~ia ila·mantenido_ el 

61• 
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también una gran 

Nacional de M.§. 

ha coloca-

Papel s.an 

. ¡ 
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una huelga 

pór. siete meses:c De· ras ·empresas re1ácl.ón~das con esta rama se 

64. 



; ' 

. -·--.- -- . -¡-~ e 

destacan Cordemex, que-_en 1975 

65 • 

Controlaba más del 80"/o de la pr.Q. 

ducción de he~equén, ;l~ AlgÓC!onera cotnerciaL M:exié::ana _ (1954) , 
-_- __ -.• ---.--- :2~'.c'JF,':'.-.''~:'~~--r~':. . < - . (171) 

que maneja alrededor;"de128%;Cie.clá.•.cosécha de algodón y la 

presencia d~ ~1,gÜr{é)~~;~}&;g~i~~~f:i~fº~g~~n las funciones de pro-
, -: ~ ,,- ,. :i:'-~) :-::;-~~:.'.~'.~ "~-~~ .. ; '.-'._\:'l :;;'<_ ~\-, ;~,:.:,;.;_ú-~: ~ 

ducción y ~~s¡~-~~~~~~%~~;É:~~~:~~~G;~-:~~~;~nfran y Comercial de Telas. 

Eri lá: industriá¡editdr'iál~.-'_eLEstado participa desde los 
-''.;_:" .'<·'--F;~-:-;i::·-~~-:·:-;·; ' - ~-,,:;::.~~~«:;: , ~.''.;_--;'' "''-·-:·-.. -. 

años f~~l11f~'.'.~~;w--:~t~~i~~~~ i({~Jf:~abastecimiento; se forma tal!! 
", :..,.;!f: ;:::"'f::'. ... 'Y'--' :;;:s:: ::-:;/~i;.L:?'. :!:; 'H2<:':',·~~'.(:\ };Yi~_-- '' :·/,, 

bién. en-'193.iLelFonC!o•'.:ae'YC:Uituta' E:éonómica, como fideicomiso del 
.- . ; .• :,::;_;··.:-· . : .<-;'-:,._; .. ~ &'---"· -~:<~\-~;-~· .,,,,,·,'e:.;,,~_'-:;·:' <·::> 

::::~r;~~I~f ~~llll,~ij~~'t::::':':,::::·:~:·:::, ,::::-
:~::,~~~~t11!~;!~~gt:,~1~1'.~~;~~~~I~:~:·:::::·t:::~::. _: 
1975'; ·se. ci~%;11i ~SiT~fr.a;··~~ptilarT d~.ios 0Ti'ab~jaaóres,. como orga-

·- ·'.·j .,_._,_,- ..... 

nismo desc~n~~~li2:ac1o. Dentro del b~m~6 cl.eéJ.a:importación y ex-

portación de libros se crea en 1974 el F~~~~,'~e {uh'2:a Interna-
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y 

de productos 

de 

y el control 
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trolando. la mayoda'á~,.i~s··9~~~1~~-i~K televisión; en este consor-
'":;.::~::. :,». 

cio · se conj ugarl' iJ.1t~ri.~~~i~~~.-::if~~~,i~Y~~~i~aies privádos, destacán. 

ªº'' ·: :::;c;;~¡f ~~~l~~~~{~f~~--::t::::~~=tora. del 
.Distrito Federal;:Y1f'la:;empre~:~'Sat~li_te:Latinoamericano (en coparti 

-.~,--·\- ~·, ::·?~T;;,:~:~ ,:.::}' --
cipación 'éÍEstado cancela las conce-

-~y:.;·.!::.··:. 

·siones ,q~~~-;~f&'.~~'1! '~~-~~~~~~~h'~J.{~os canales de provincia 
y que sóri'trárisf al';<.13.({canal'.cestatal ádquirido por -

··:·;::,::;~,':¿ ::::s~~~¿{~."'-· :;:·;:'f.-.,-·. ·,.)~~-;~A~:_:~:_"; :;·-~·-.:.r-.::;J,_.f_¡ -,;__·-~. ~-,r.-·-'.;, .. -- . .. 

.. somex·· eri:'. f~:I~Í~~f i;·z;.;·•!:·····-~'..;·t., _)f !;l3i~¡~áj{b~~~~;~~~;ff~;-(1l)~~s·j~':t'.-. .) .. ·:··•.·:· •. ·. ···· · ··.·. 
·.Lbs confl:icfos c·:sürgidóí:;;\¡póri;e'sta';tintervericion estatal¡ que .. • pr.Q. .· 

vocó. reac~lÍ~~~Í~~g~~t~81~!}~~~~;~~~f i~~~~f~f ·,0~~'··'~~!~¿=B~-en'···.1os.·· años 
. .. .. ... .,,,J~i:?';j)';~i~Vf f ~,:~~~~~.§~0\~~~~[~··~1~~·l,·b~~;)~, i~~~ revelador~s : 

•ía. }:~~S.,.,.~. 'é"fr''~'I'g;1~~i~~~[~;:,t)>~É~~tia.í\~~d~~,; de ~~J.e\Tif!a .·a1 canal 

:::;::i~{;ll11f_,_f_•:_.i.1.·.if ~A~~::::~c::~::::.::~:~·:~. 
':' .. --'':~~·':;,',;~>::--t "-~;~~\ -~.~~·_-i,'.,;:;:_·::.:_:•; ~ _--e-.·-:."'-'. - ;;<--:~·o;,, 

_ nuev~,;;;~'.~~1i.;t·~~·~~~¡)¡~~~t;~ª;~iz,aron .importantes. ··~ecu~.s;C;s·x···· ... 
La' posicion<del2;Est0;do se . ha caracterizá.d.o'p°d~ú~;'a_élqilisici6n 

~".;~,~·~·:". ;r'e!Upez-arid.~~-P_,9~8~rf~o~d~~'~s~·princi-
~y.; .. ·¿:,; -'~e· 

•·::1:~.~~~~~l\lí tf~i~c}~{~ritb:,·: ,~~J ~~~{~t1 cinematográfi-
. '~{ E\~t'iJ~·/gti~~tai8on J.a·Clriemi:it'ogriifica cadena de oro, que jun. 

to .•. c~'n,.i_x;c'.·~i~¡~df~·~~~i~~~~~\;~~::M~'~f ~~'s) : éontrolan la mayoría de 

la~ ··sal~~:·.~~·-~~hJ~~.S.f.~hJ.t]fJ·~#~~li:~~~~;~ntk.~fs,a_ P~lículas Me_xicanas y -

, par~ '197s,', i~ .8b~~c:>~~·c:i.isn'ilitibi.o'ri:ai :C:i~ema.to.gráfica: y las corpora-
,----C..:._..:::·:_~, • ,·, ·=·~:~-:~:C,00~'-~i, -<----'""''.:-;. - •, • 



. i 

de esta empresa~ 
' '" ,·:_~-:-·~,:~::-· 

-"--Para 1972,-contai~d 
.. (J:?¡{)!·~~':''i~ffe,H\1i'~ 

de pesos, · : .. ;; /-Telefoi:i partici-
. -... < :~. ~~:;·:: :~i~'\}):\;\:; ~;~:~;~:,\~~;-~~~~~j~~~~¡5:1;~~?,;~·j_;)~·'.J\¿;,?_~;;~:~~:~~::~:~t''¿~;:~~;~\'.. ~.:_,:_ -. ·: ·: . . 

pación estata:b\cOn~;;tc'! · · · fiHalesfy::.:cofiHales, que se fueron 

; .. .. ·: 

'800 millones 

::::::~~:i~:~llf~l~i~!~ii~tt~~;:::~~~:;:~sL:.:::::::, 
y extranJeras , .. /J.ndividuales,' e:.:insti tucionales 

·'.<.~.~-':;".'.'.f';.~·--r.·o.··•'':~ ·,,._,., __ \~/-;'.;':"-::;~~<:¡ ,;
1
;, ,1; --~ •' ,,;_. 

El· gobie~n?'.~f,:,"' f:i\5%~~i~f-~~13.~tde~Teléfonos. de México, 

la compañía: T~{~\i~Wf .. aci~~al ({~7M : ~'·participa, · junto con in-

::::~:n~:ct~:~~~~,i~f ~~il~Íl~t-~4~~~~t~~~*~~trJ:::t::~ 
teamericarí~ '±TT;'_'~Je~eiri M~~ic6; :)unto:)ioii.'iá. tei.eindl.lstda· Ericcson, 

,-~· >·.· ·;:,; -,·.:: :,:·;~ . -,>..'."c~c;<'.': ~-·.:,' .,_,;.', 

cubren eL .90 ·% de~ equipo pará fa in~~~fria t~l~t~rii~~;(180) en -



• : ., • > • •• • 

,,ta emgr:e;¡a;p"'«i<,:'~1'J':~~q<eJl~pre;a . .,tata.1cde~capitá1-~Mt• .. ~~; .. 
empresario~_· méx:i.ck'rios y\ iá·; ITT{K6~~·~49_ %-a~ Yiis :~~di.oke'sc)~~- .• - ' -( .. -·-· 1 

>. :<:~- ;-·~:;~.;,;,:.~·\f~·~.:t:~-~-~J!·~~:L~:~;~~\ ~::~1~:~j1:-~~.,~~i·(~{·;~.:;,.:~;g.:}<:\,~.~~t:::>.;~;::·:: .. >.::/-,.'.::: >.: .:: ., ., ., -. -~ ... -.~ .. ; -.. _ ··; -- _ ~ . .,. . -. . ~ 
. :Asf; .. en•:.el.,.period9; .. se\cons_olida]~eJ:•;grupo de ·Telefonos-de.Mexi. -· , í 

ºº' •P~~~.rid;;J;t~~~~{~. •t•o'±if;'.~f ~~1.~~~i~;~~ªº' ;. 1::;~eonti~¡'" del -E~~~Jb; diversas . 

II_ •. 10; 
>'·;-~_;·: ---;-.,.;. - • }2;> .,. .- :/::··'.; 

,E17núffieto ~~7;~~~¡fa:~.~~-~·~f~~f~'i•e;{·J11á ,gran .variedad de áreas. 
,_ .,. <.·:.{:.':',~~~_,~zf:· ".,., :¡_-··· 

En actividadés del gobierno 
-·:.; :-.:~~~.:~:~N~/~ 

se increfneht.'aron •·a la inver-

. l 975 el sector pú- · 

hl~ ~e~~ 

dos de viviendas: en 
~: .• _, oo,··~ .;'i;i,~;:iJ;:{~: ~~:~;:;·".: 

1971; 'el la Comunidad R,11 
~---.,~-~..,-.. ~;:---,.-.-'" '-~ ; ; .. :;: ; 

ral-·y _ _:La.viviéhda;;'Popufar{JINDECOhy é'l·Instituto de Fomento Na-

cioria:nil~~1lif ~iii~f t1~~::::o:::t~:::•::T~~nera impoE 
··~<~· '·~~·;;· .~)}', ~·'_;~:~.::> 

-·.~ . .. 

tante ii!:íi::gr~~d t~i,~~"-i~fivados nacionales y extranjeros, el 

::::~*~Í#~~~~~;s-~e&_d-~-' .• _::._c-~a~1c;1_~aih.1~ti_;:z;~ªit~:r::oinr_~_-_._--••t•.n':a.mb;~i:e~1y1;:_'._•_'r;m:ec:;u;0r
0•0s;o~.s::.::: .: ,: :~º' 

A-~ftl:al-i~~~~t .. ,,,•'•"'·-.,.- ••i·--,Yf:. ''"·''''J·:·· El··Estado -

::::~~!}J~f_¡_~~-i_._}_'_*~\~1_;1ií~~-~i~z;~~~~~~~r::~:;º~ 
' ,_ ,',:·:-;:_,:.:,~·;. :"f.10·:-:.. ·_:,;><it'.t~:: <l~·~'.\:~~~:. ;"i:;~,»:>·:\.:.:~, ''\',··,·. 

La··. f'~illl~@~~~,i;0~~~~glJ:t~~;8·¡-~~:1r~~'Jk~ •~r"~fi"~~ri~~~J. a.~ ~ e~tida~ · 
des : con_tit~~~'ftz~i' ·~i~~tii~~t6 :~r:~J~~tor :¡;aráe~~:~al: céritr~s,· 
institutos y. con'sejos; Ubfoados pri~clpa¡mente ~n el ámbito de la 
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.. . educaclón~y·I~ ~iÚesfigacJÓ~ 1.8 7: i~-ºnUfül'iros~rs~efmpresas~c Seº formaron. 
' <e-_''.- •"-'--'-- - -.-:~~:-:·~~~ 

como ªPºYº a: ·1as actividades. d~1" sector Wiii66,·'el1 calidad de -

de reparacióny almacenaje, etc. 

. (188) 
·g.uy!'lron las comerciales , 

financi~tá'.i3t~ 
-;·,_,,~{t:·~< i ~-{~-~~J;~~~~i~ 
'~.~-;,:~r~1:· .-.--.c:.; .. ,·.o:·7.- -..... 

1 

n .·· l1~.j~·~i·1·iEd~~~g;.4;¡~j_j;~~~·rnar•iptfZ.~J().como formas distintas en 
· ... : Y~'el+miSmót-próceso';'0i•~t~~7;f{Sl'i'%.\'l""''.\{,:'h'·· · - ·· 

,_;·- ·;~-;-.·...,~"·o:.;,.- !,,--'- ., \•_:.:,_::_f •• -·''·'' .:r--·P''-' .:...: • ,·_!::_'.:..:_ ' \ 

· c~~J1~.~Ü~~~~f~~~tf !~~~\~~f t~~~~~~~~l~e~f~' apartado es considerar, 

básiC~m~rff~;\¡~~;aé": las:;perspectivas•Cde·· Ío~ organismos descentralizi!, 
-- - ---.::-::-:;;:--'>->. -.-,. ~..:.:-:{,.:.·· -., ;_- '-\~_~/,;i·-.,-G:<,":I.i·: ·.~ ·¡,·~~i¡~;_;,'.L~~ '-~:.: ·,. 

- ~-- ._ -· ··:_-__ (-:-:· ,~:: -.,;~~;:. ;:j;\:,·:}E~~;:'.,~-T~.~~0,-:.:~<~~~,!:'2'o~:;~~1§}~i~~,t:~~;,:~~:.'\;;'-_'..-,,.,-·,/'-0·;--". ~ 
dos ~y ·empl::éSaS'.1J?úblicasi?\ibiéados\,,en·;el· renglon que se denomina "fo 

. ·~~~ .. :~ : ::~: -~-~-:·-. :.- .:; --:_;·-~-~~· .. ~;~~)i:"::~~::.,,:·.·:-~.·}~~:~:r~~:~?:Y'~il1::-;.~.~~;:_~:~~~i:1~~\,~~-~-:/.::_{::.~-/ :_ ·,:· ·.-. .. -. · -
mento ihdústria1 1!.;;',<ias·:1naneras',diférentés de articulación de las -

. " · ' • . ·"' · ·' .,· • . - 1·!_--:,_1;:-~· -- · · - ~: ·- · ii .·. · -~ · - -

ent¡Ai~~·~·;,~'.~~fi{~~i1;~~,i;n~;tti~d~a~dJe~és:~s.:, .. ·~s.~ef d.: ..•.•• v.ea·····.

1

a

1

cumulación. El planteamiento 

. cein,~~~~.;·~~J",q~:e;'}¡~~~~j~'r't: ... conformando al interior del 

probesb:.ii~\~~~t{']'.·~S.t:, .ty;, ~]'~i'~~'o$e a sus problemas y desequili-

.... ·eit.~~~:~~l~k·'f6ciJir~~c1bf '""'; c•1~i:~~~mos a través de los cuales 

. f 

::, ;~~~;~~Z&~~i~{~~M~f ~~~í:~:~,::,~·:::::::::~, ::::,:.,_ 
·. airo1{~~-:,~~t~/;~,0~ftt~~f~R~;;p :i~ '§~~~~~r-~~1a;sid~ndiciones y las 

·: :•''. 'e·•:; ...... !: "'/(!·:~; ;;~~( •' '<::J•:'o'._,\~ :,• _ '?.' .:: i,-- - i-°' ,, " .. , , , ;,~ \'/-;. , _ .. , • , ,< \ \(" :: ;-;:.•' ';", .-·~· '.; '' 

co~~e,c~el1fiai:,, .;~B.: .. Í.i.:1':~,~.;;~~~?,J;.?K~~~~~B~~~X,~é:~l·~~Y'.~.B prb~~so · capita-
l4., 1:·~,!~. _,. '';-:·''"' ;.'..'·¡•¡, ._.:_· _ _,. 1·.1, ::~-:·: :_:-,1 ... ~~'.;~~~~'..,'~--~,·~-;< 

lista<<',. V ·~:·;·.~ ;, '.{ · ;;:; ''.'.·· > . :: • .• ;J'::ic' "'·'·· ·' ... ·~;:, ·¿,,;::il~fl 'J:'· · 
~.:.':-~·.'-' , ,, •' ,,.,~;:,···,· ·-~f·,,,,'>;:·:;,:.'.~J?-:}i-':'.;;-.;»i: .. ~' o.--J~ ~.~ .;~,,,:.,?;·:-::· ú\(~:'::: :'.\',º:,\ .;;;,:.';\' ';:;;,;¡; •· .;~-~;.•;-,: ;;~-,\~'.;' 

.Lb;~éJko~:l;~~A~f:~¡43~~;~,~~.~~.~~¡:~·~t~~~fii~~J/f~~~.~g~i:[i~i~~.S~.· acu

mulaci~~.~~J; M~~i~b;, ~::·:~gu_diz.a;~~~ ;;~ lo~,.,~~~~~~s afi¿~ a~ la dé-
. ~- -7 - - - ~ -= -. ~~.- :'..'.'·---=='"',__' (_J ••• 

. ··,;L~~ .. : ·'.·- '· · .--=C_ ••• • ··~·:i ~.~·: ... · .. :·,~~-~'--.· . ·--e'.·-~---· 
;--~-'-'-:·-;-- - - - -
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cada de los. ~etefrta . En lestoJ .años, .1a.inversi6n pública inct~ 
· __ '..:_··-·-'_'.· __ e\:.:.-.· 

mentó. ~~náihlern:n~e_.~~<.#i~~6'de,··'~-~~€~-~-~~~§,··~t ~iem~~<:·~u~ en· 

·la inversio'n:i?~iyada; if)~ifil1ó'.c1~~"b~gb·frrij_·~ntÓ'''ci~~~:~haía~···: 
L~s .'~f ~~i~~~1:Y;tJl~J.i~t~~;k;&;ii~Ó¡:; ••• ' e ' • ! signi 

invei:5i6ri 
''e, ~,~¿:~\\'.,}:~-''~·" 

· ducciórr-'a.~\Bi'eh.é'5\;· 

y contribuyendo 
. ~ . ~ . ·<:--::-\ ··; >.: 

bierno·· féderal.:'<i· :· 

No todas las 

su pr.Q. 

párÚcipaban, -

·~Or!tro1 estatal 

.s.obré las 
·r: 

mismas bases . . '" ' ;;;_ªk~¡i'.~-~-"~~~f()i}~di'stinguir ti 
pos de entidadeS··~.gii;~~~rg~c ªJº s fl~?fft~IT~~~;~,S~~i~erado los o~ 
· .· .. ·.· <

0

):; i,~·i:i'.~:~·!;': . .tt::i~;'?:F:'·~~i{f(.Nift]~,,;t:., •.• ,·•·/:·. ·•·.·.. ··.· 
g anismos descentr.éil:izádós.ir 2lªs '.r•eíilpJ:e¡;'.::if¡:•.dé ¿participación estatal 

mayoritari;x.~;~~~t~~~~iif f~~~~i~'~t~~;:. Los org~ismos 
descentralizadosr . ..f•p9r;.'su·::;forma!-:de~\'dreacion;,.y .. fines, se acerc·a a 

,- ,.. · , .. < .. ·:-;i• ,_,····<¡.-.:~>'.Y-~'.(;"".·~.'"-·'..''·.:·,.::;:::'~.:,··-,_.·;·,:~""';,:{,,;_ ·'.-:{::'.::.·\··, -

.- . -__ :_,.. . __ ·,:~;!~,·-~;~·~.t,-~;:·~~~·hx·:i:,\:y, 1; :~·:.:}.~~::::;:.{./"'~ ·;~ -.:;~:->:;_;._,-¡,('.{~~;:;~~-;,. :·~~; -'··'--·~-~::.: ::: .. · - -
lo que .... seha'hc1enorninad9'.e.l.,'•~E~:~.ªªd'.¡'s¡jc±a;•t;>su··acción se orienta 

al "~e-~~~~iE~~ti;i.~~L~~~~.~[¿;}~~4~~~lH!§~J~ll":,;,(~~Biante la presta

ción. de ser~lBÍ'o~; ~~.~~:~~b~;::,:1~·-,~~#i~~~~f~~~-~~ . bieries y recursos 

de prop
1

;e~!~
1

-,;i~ i~ ~~~~i'csn; :·¡1~:,'r~~~'sff~~ci'~~~g~~htífica y tecno-

. l~gica,···~ ~0~t ~fj;~~~:~~~~{~j·~.~~itif~.~;;~,~~if;~~'.~.l .. :•t~~~~s.· •.. organismos -

reÚej~1~ ::~ori· 61arl<;1ad las· :Éor~a·s,'dist.i~.t,~s''s;f~i ',í!!~t-.'aaó y el capi: 

1:a1'···prig~:da':1.'.:q~~~;~;·Z*~~i'~;~it~~1::~~fg~'.~{~~~ir?Jf.Zs·t~f<l1 mayoritaria, 
;';·",· ,_,,,," <~·- f'..'..,';,},-;,: -e~,'..:\-".:,":''.- :.~.•'~·:-'-7.':''h~·>_; .. ~-·-

ig~al. que rO§~~ó?'?f~flr§~*t>~¡t~e's'q'~ritt~fi'"i~a6~~7;~~1á~sdjétas al con-
- ;~:< ;" "~ :,~'.·;,. <>~/('? \+:.:~; '-: ... t.{"' :.'.'-~i--,'':"°:;"· ,;_;,"": 

.·trol· 'del' Eje.c\ltivo }E'.'e~erál!,' ('lpéqúe '.iii~JiW,~8'~~#~~ 'e1~ Estado de-

terlnin~ sús ~ac~i~la~d~~·~·· ·;ric,~~~i~t,~~~-"It~"~~inpres'as ae.partici-



'1 

--~ ~·~~~~ -"'--~·--~~~'°'~-~ ;_:I~- --~- .¡ __ - --~ _,, ___ , ··---~-=-"'~~-c-~·--·····co---"·c··-·· --
pación estata.lminorita~ia. las Jdiréctric~s~no 'son·.def;i.nidas. por -·· 

--,, - ~ ~-. ,·- ;~ -.---- -.~ . , .--~, -.--
-. ;:~.---.·_;·_·: __ .: '¿'_->:' 

el Estado; ;é~te 5c.iiarilen1:~ 'vi.glia ·~J ftincio~furil~nto"C-
_:_;·>\-.,:' ~._,.:__,:_·._,_,:, __ .:_-o-:.::~·.,·/_;-} ,_-_ _;:~::2:~.:::.'.,;,:; , :.~-::_;'; -~': ... -~> ---o-' 

orgari:~~·: ·:p::::~r~~~,¡~~i1tirt•rr:~;:g:'@• ·qu. loe 

:~::::::: :: ::~~;,~t~;!!~\¡ ·•·•·•·• ::;, ;~::.:n:•:::r:::, 
cuando al cap1t~1_.f,fivado]no;•re3resu•• a1:df~ec~a o iiuuediatamente 

"producti9J.i;.. en proyectos conjun-
• '. · .. ····:-.,-.::;.-,,.,_.. ,-,_:.;·1· 

de con-

"mencionan algunas 

pa~¿J~~~~i~~1·: ... . • oüse.•:_"_ta.\n~}t>e::~r~o~or~¡e~J~!~~= a la info=aci6n 
presep;t~4il~~~~J.;ós~·ªfüÍ: -~- • 

es. 

. ~, .. -~ .y._·-~.:~ :~; ;,;L~,;,~:~~~-{J~~~--!-~L-~C1;__._:,'· - ~{}\~~'.-~~-·'0-r-.--
Ciios •·de ~roduccl6n es 

(;~~.; ~{;'.':< 

:'¿¡,~b es elcasb de ·los 
···;1':i.;·,_:.,_.·' 

ri1~0"rtante en las. activid.e_ 
-·"·?"'.' ''·'"'--' ·--< ., .. ~ . ·:,;1·~jf-- ";-, ,. \· ·;'.;-,:.ct:<1 :::>:·· 

-~~f~~,¡~~~;~4:~.~~~~.f';·1:t~~'t:;·~,~~~;'.e~~e;íoC1o."1911""i976, · 
{1~2i ;ieé¡{~'fü•¡i~füa~'~·~.:¡fg~~h.i6'iil1.cius_h i0.{.'s e des ~e_ ·-

. - -< ':~ _..,·-. ~--:;::;.:;·, (:{:/D;:: -- ._.. ,;(~_ :c-·~.';·;~::;.;:j.,:~b):~·._:.·::~~;.- fr' «-.J-"'"'"-->-'··," ~;-(- ,:,~- -~'.. · · · - \~--·:;; .. ,.,,'---: • 

tinaron'· ~:~ij~~~~~~i=·i~;.;~:;~t~~~J:l.i1~~i5.\·~;r~~~~inica Y.: feitiii~'ai11:es. 
El .d~~~,~~~~.f ¿·}a~t.:ti~:~~~:~r¡ci·~t'11J~~~~.~~r~~i!.~~· · dt3··cg;;:~~aes :i~r:~~·iones 
y co'.1}if~f ,~¿;~~~~:~~~~.'·fA~Sfff~bt2~~.{~~~·ii~.~dión;i' ioJ largos, de aquí 

<iu• ... ~_1,t~(S·~'~!~if ¡W&~M~f ~~;\F~~t;µ,iª ~:;";~~i~•oi6~ ··relevante. 
Se'"ha, o)Jservado.!·qi.fe'! en·.las.•c:industrias ,.sujetas a<procesos de -

-,_, .-.L7.;-;c,-· t::: .. ~_-y¡:.;~-:~-~ ':•) ·,:,-;-'.-.-'·.-';~:,· ·,~. :·.,. ,_';_¡,; ;_:~ ·."~:Y,«,--,._-,;:,,'.:;,::-·.->·::,,,~ :.' -' ... ,.-,« -· ",' 

-pr~eitc;~J.6ri.:~~ü~-~~~~~7~,~j-~~~t.rcvi~f~~~te>.r~c!~~~I'i~;c:: el empleo de · -

técnica~;;~i~ll.~~~~ .a l~s'.de los ~¡Íse~• desarrOilados (lB
9
l 



Así se ie;cuentra :qué 1 de. lL . importaciones totales del . se.ctor .· 

públicO,_. un· !3_.%l~~tá.~'?l-is1:It,lii~c~;:~-6~-1Jf;,;;~'~·;~~-;~qd~c~ic5~;·~(:~.~·(, -

::::~~~~:~:~!1~~i:~i~i~i~~~ft:;~;~~~~:~i*~~~~~:~;: 
bre ep~,0.mro-;_··· v~~~:~~--'ji~~~na-•cio,,~~l(de~''.c.~pJ.taH'~' '''' ' , . ' 

:•P#YM;;J.•':k~á.:i.ánte 
·:~~ ~-·<·-. 

una <ie~ca.J?Úalizi!. 
•'"'.:v ,-,. ''·. 

. una poüfi~~ 
ci~gClllismos; tai es 

,; .,._,.~ . -~ .. 

Los. re~~;-i:'f~~f:g~,,~ -~ -,~Jí~-Kce~P¡~;~~ y organismos pú-
blicos, ~~h-~~~fr~¿~-~~: 'repercusfón:~ifui?o±~~n~e; en el' creci~nte fi-

nanci~\ttfc~~!i~~~Kt~~-*~i~~l {~ti~·,:~?:~'· en los mo-
vimi~nt6s: fJ.nancieros·únternaéiorialés,::a),tál\gradb/ que la. gestión 
monetati~'. ~~:;f~~h:~~~~~&/lJ~~,·~~~;'hl~~~~~I¡~\fg~*~;a'.i ~e··· .. ·1a ··política 

-.-Fe· co .... n:d~-ºó~.·····Mi:o~ni•e~~tta~.;i:_}i;fº;_i .. -.'·--~·;·•.:nI;n:.:._t~-•-~.de· .• _;; __ 'r __ l.:_~_;:n¡_-.--~.;··Pª·.'_¡·!··c;.;•_.··_;,i;_._.o;.:.·_:_1nra;~1;:,_ .. :º_,_~.r_n~"~-:.:.;_~_: .• --· ___ -~_-•. ·.'.r_·.:.-.~-·.-.-.-.·-s.·,·_:• .. •., •.•. '.:_.,,_:-.·_-~.:.·_ .• _ .. ·_:',.•.c_~-~.:-~~~~j~)jcÍ~~'~f~ogr~• del 
_ _ _ , _ .. , j;~';¡;~ji~~t:tff~;~t$i}fi!i!~1c~P 

En i~~J~;~g·p~*~ 

el caso, -.p():¡; 

los or-
; ->: ,~ ! , .•. ,¡ ' . ,-.-' ''";/:::_:.: ;·,· 

_, ,, C?,S,J~i;'i~--Comisión -
; ~ [ ~ r, ~ .• ·;·_; 

Federal Údinámica 

de 

::n c:¡~:~~~~r~'.r·:··.·~-~~i~t~f~~lt~~2{~~~~n~~::n::º:::·:. '::~ 
·r,;,:\·' .,, .. ,. - ~;: '--· ~· .)<.:.: 

ac1::i~id:a~~·~};~6l:j~~é~9;,ri'J:~~.~~~·~-,D:,:<>-·· ._ ... 

ae r~t:;:::i;;f~:~!~~~;;r~~~:f .:f ;;;:~r~:~~:~:i~::o ei-
.--;..o_,'- :'< ~~O:- :i:.:-'~ -~,;,,o;_.,~.(-~,-.;.j: ;- ~--~.:_,=--i-'. _'.,;--. -'o•='·,--;:'._ • '.:_...:_,_,; .·'. •<~-~ ,. ~ 

que en su actividad 'ifrterviei:ie~1 graJ:ldes -ca.J?itai~s p~iv-~dos, curo- -
'1 



'' 

·Ahorª1,sVl:iieri.:ia]?art:icil?<ii::ióri;cie1 Estado en actividades 

la pe:~o~5~1'6~);:.~f1··:~~~f~!~"ij>{~-·¡t~1~ur~ia,. que tiene~ un 
-.,' .·. .. -.··'::·.: ~ ·:.\·.<;~ :.;''.''- ·,,,:-:. 

com,o 

crecimiéli~~.;·.~~focirU~~º .. si;~e~t~~~~)/ está· oriei1tada a asegurar un 

... f.lujó coris~ante ~e. i;>J:ódubt:~s básicos, más que a funcionar como 

capital, esta participación ha.:i::epresentado un foco de enfrent~ 

miento ent~e el Estado:y el capital privado. Así, por ejemplo, 

el capital privado ha tratado de reducir la participación esta-

tal. (192.) 

74. 

No obstante est,ós -~~rÜ~nt~s; de :ka~=~f~ C°o!npetencia entre el 
- ·,. . _ . _: .. ' .::-.. ~//~~~-: ~--'.: :~:: .. =:;~-; ;~~~~·i:::;~~~~~~:~~~--'.~~ ~~~f i~~~;~.~-~~:~~'~:?~G~~--~~-/~ -~1-f ~/~i~:;~[;~>.'.~ ~~~:~=·{?~i_'.\': ~--.~ ,- - . -. . . 

Estado,.·Y···e·l·····capita.l\privadó,~:~~·particip~d.6n:ac.tiva del Estado 

en la···e~on8~i~:.t~i~!~r·~iT~~~f~~l~ihf¿·:·:~~~:~¡~n.~:·=s-trechas entre 

.'. < , : :'.·:-: ,-; '· --~~/~'.~~~k~-~-~~·~~~~1;~:~1i~y~{~'.\~~i~~~~:~:.. '. º~:·::~:':.-??:'.;:~--~- ._··::,~~ ·.·: >, >: - '.. ,; 
el 'Estado~·y_'é,1':7gra.n'-'cap;ital".,.,¡·Estas-:se-danca.traves de mecanis-

·difererit~s .t.:ipo~"·a~'o~~~a:C!io~~s y .financiamientos (con frecuencia 

ata.dos) y ele;¡~~~ ·~n].Cl ·e~~L~~ura~iónde proyectos conjuntos, en 

algunos casos adoptando la forma .de ~oparticipa~:i:ones de capital. 



los cón.f Hbtos. 
"-·.; •• ;·--:-". ·•. '.:-.-·: ~·',c-'-

~~x. _se ~\lj'~f:,~~; d~,1;59,'bi~:~~~. la magnitud 

de .1 º' inte~-;¡;ít;f ~;~2~JJi~~7~~~;~~~Í~¡\z~;,:~~;.:~;~ater fo~~:~; de 
los . s oci~s • (gr~p°: s>y{empr e ~asc;dé:·~gr ar,r'.pod~~ , economice) hacen 

:::::::::~f:~f i~~~~~lii~;~~i~~' °c}olectivo, del eector 

E.n ~~~~y~¿t@ci~~'{%~~4;~~.C'~~i,.~~§s d~ interacción del Estado y 

el capil:a13~~iv'~~~')'..'./fafan:~;n·6r1f:\1h:d';a ~efün~abilidad del· proceso de 

e°'~ dex~i~~~j~~~J~í~t~~l~i~~~~~~i;li'~'.t~;w~ar~· y · 
con . fr ecüencia:' de f i¡i,idós,•,•.eri·•áriibi:tos. (tan 11.di versos¡; como.· .. la 'prod uc 

. º ió1; ·a~··\~1~~~~:,~~~fg~~~*~r~·.;~~1:~~~h~~~¡g~·,~§JWiÍ~fil_t;04c·)>. -~·1.~~~:11· ...... . 
tra en d~riJ:li6t:~ c=~·~¡,":c:~~b~:¡:~{ªr1:;,:i~1i¡ ~~f ~~f~do; c~~o. ca;. 

... e···<. ::~:fl'g's)'<i'~.··.. ..• ... e•·· 

pitalista_c61éctiyó ·· · · · 



.. 

nor 

landa 

en 

i-- '76. 

direct~ 

una paf. 

auge, 



77. · .. l el 
Esto es., si en~efecto_i'.a\i11t~rvención pi:\blica se acornp~ · 

··.: ,<, >.:-.--~;_.-:·~:'..,·;·,-:--,.-.,e·:~·~'¡;·>·« 

ñó de .tina pártici;~bi6~\(~~ ~µ;~~nú~~é'.~Jil_pli6t~~siestrécha en 
~ •·. . _, ''',-. . ,,, •.. , .. ,_,, ___ .: ';;¿'. '": " . ·,, .. - , :, ,. 

tre el'·, .~~~~.~-i~kf~~iW'j':'~.f~~~t(~~~~.~·~Ri·,~~F~~E~t~ii ·'1Ll~.·.·e1 ... E. stado sea 

;,;",(0'.i"J~~lJJjli~~r''" ~,;,J~i~f:,~~~º'. Jil¡ue " trate en-
toncesfde;: cpnc;ruistarl o•:pa:i;cli ·(-me)qi;'.icá~sa;. e1 ·.problema es rnu-

cho·'~á¡-~'g~~f~1j· , "·?• . fü~?~'~t~:·-~~J~r;enc·i~~ p~lica no 

. pu'ede ' de intereses 
-,··.::'.;:_:; 

entré más bien, de 

la dernan-
-:-:2:~;;~ '.~~ .. --~~?:·~;:¡·;:!~'.~,. '~ ·\';:_ ;·i'~_-:,C•v-

º da d~ ~f~:f.~~i,~~~~~~órl·g~~·~;g~ :•·· _ 
siri la ten-

":_:':'.".<.:!"-' 

;~r~~t~~(~~~~Yf~~}eseiwue1 ve, 
fre2éF.icapital 'y el Estado, 

}-t~e~;{z~I:\t~~~t:J:t1I;t\::·~:'.j~:-~_)._:-~(.:~-,: 
lari:zacion '.'•idel.\Estado, que es 

:::::::~~~ltf f~ll:l~~1~f~~~l!~i~t"~~·:;::.~:·n 
- ,En ef?~~,~~~~~~~t~[k" s~ ~istinguen 

sión 

tarnbien de acumulación. 
'· . ~:~~_;;\\j~:~~{:}i,:~~A~~;j~{;i:~:A~~~ir:~0;:,;~.:·~-'.:>:;\:::: :~:; ~/)~;~ '. ~>;~{t:~.;\~;;.1\.\·::'~;-~.~-

E s tos 'son• los'casos·"'de-Ha!'soci'cil·izáci'oh!'· de •·áreas o empresas con 

:::1::~1&~~~~if ~~I~~~~~ti1f~:~:t::t::,:::_ ~:::~ 
do _estec difiíl(6; es•:e·1·"~as'6··¡'.~-iener~l.k~rit:{'s~~· trata de una recornp.Q 

. ,'. ~ »:·..;~_-·. ·~,";,·~,7~ ~--:~-~~;_:,;\.:_:~-~;_;" -""'7;."- :.¿,,~_f;:---=o:'-l.S~'~ .. --.;..-.:-.;-=_= _,_..,._-:c;-•J-_-: 

si;ió~\i¿ fal~s ;~6~.i.iíi~~~~~{~~~ s~·~~riifi~sta?l •' én bajas tasas de 

gananciá, ~lt~~~cl6na~;r"1cio~en;~~:ercadb mundial, etc; corno 
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¡ 1 
ejemplos PUE)denmen~fona¡:se los casos de la, industria azuc,arera 

d
'lb,'b','(19,8) ; .. ,,., ·, .. ::- ·-

y e· .. ar .asco·.•·/,,,.~,. · ,,,~ <.:.( ,_ ;- . ~-.;;/·, ·: ·. ,,,\~:~::·}>-~ ;D~· ~~::'~ .. ·:.>: 

Por últ 'mo •··el control·. de· la •ac'Üvl.dad privada constituye. 

=• forma· deire~::~6ri~~i~!rl~*~iit4\f Tutjtti~~!~~CE1 ~ciani•-
·. mo privilegiado de control.Ces J;J,'á;1I~g.i¡:¡l:aé;ioi:i, i.~;··¡¡iné E)nlh.argo, alg~ 

. -. .>: _-~ > .:·\'.'.·:~ -~ <~:.~·:~;~~;:~:~~::;:·~·'.;~?{~tf{:'.~'.8~:·:t:.~::~~~~,~~3~'.:~:;:~~~:~;· ~-~;'~~-'.·~¿~ . •' 
nas ·entidades .estatales :~curnp].en:··~st.ci::·'fu~dóri·fpo~,:otros · mecanis-

mos. · Tales .son El·. des a-

rrollo de estas 

intervencionismo 

. ~" -~\:,:,. 

y "nacionált~\:a.11.•;~. 
-:-: · ::~. :·, _;::~::r,;:;~i~~l .. 1~~~ 

No oJ:lsi:frité 
. -~';-;-:-, ':_ -:~:~·-_;;.)_!:::.· 

del 

¡.-'. •. '•'V-~!:.:.·,;·· 

·· ~s'té.t.izante;, . 

anfuas iricitiif~rJil priva-

::~l :: t:~r ;;i~~t~Ii~~~Jf~~t:~~t.:~:.:::::::::,::~ 
:: :::i~;t~~it~l1~i~JJi:~~~d:.~:~::~:~,~~:e ·:~·~::::• 
tivacióri'a~'~l'~':'~~~no~:Í:a, Ú~. :ed~·~dade's. públicas desarrollaron 

"las co~~¡ci~~i~ ~'~?:~ª~·'de' l~ reprod~:ción d~l capital" dentro' 

de un ~~~p~· c1~;,,.~!f~~f aitiJ{1~~~:i 2·J~ki1~~i~:·N~i~ntras. que ... 

' las .• aif~cf~~~~'ii,ri.~;;~~0;J~:i:lf·i~~;f~c:g~i~i~·~;¡~·~{ts¡~;~~~~=~~*~~~4a.·1~.· ' 
. :.~· .. ';!":·-.:;/.·;, )'·r:Y <'.: ,._,_,,-.,."· .. ·~,,.,_,_, ... , .. 

so.l uci6~~·;1f. ~~i·°.~~~E~~;t~:6fu{S:,~.~·~~~~.~.~k~2:·~ .. , •"'. ,. ,•&•N•'.•Ci:~··J;,•;é:;:~6h~e·rifa .a 
ción del . i~~res~~·1~'if, e~pi~sa·~ -públic'~s "an~li~aa~~<k~~Í habrían 

de a'centuar (;$'tos •prÓ~ié~~as';: ~{'e~(~~: ·:e'·~~j~~{~~i 0 hél~~r del Es-
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bán más directan\eflte Ta 10s conflictos del capital, ligándose por 
, ·--~_,:\:.!.~~~~E:.~~:::!"·;_·~-;::(:-.:·:_,__;~ 

di\iersci'il:;ffie'éfr'os';iá:';'roc~; gi'andes s¡rupos y empresas transnacionales 
O:>" • ~·~'~ ,---~{~~'.}:./~!.~~~~.;:~f~~:~~I~ .,, ,· 

y ··afec~f·6~€<yj~'.~1~r\d 
. •;,-,,,,.,· 

so . é:ap ii:.~i{'~~~~}JFi' 
.,.~;·_! :::..:_ ··' 

desequilibrios del proc~ 

pita!, 

y la acci6n 

·C!parentes en tér-

una 

~~:~~J~;f ~~Í.',.f i~tl~ffi~.l·~·:·~~]:~~r::~:~"~::t:::::· 
' ',' ,,- e-,~ '••.' '.;;:_;-

del 

•. , s~. desata entonces una ofen. 
'"•,;. 

·más :i.mportaritefue la.crea-

ción ~~;0,k·;¿¿~~,~·:~•;,::;' 
- - --- -- -,,_:-,-;:=- :--:=:_:~~~::~'.¿,';;-;-:.-' 

El. in-

tervenciom.smo·,,tambieri';fue'''cuesb.onado;;por.'.·otros •'.grupos·· socia-
. : ( 2 º~~-:·)·-~J~~:;1~:tf~?:~t~~:f.:tt~~;-~~t~;i.~i~~Nt;:J~~:}~i~t~\:1~;J'.fü~i~~~~¡!~t~r;~;~\~?f :;~~~j:\l~f~¡:{~:.;;~tlft:¡a~:;(;~~; ~,: ~ -· 

les .. 1·:.~·:::;5 · argo;·•.>la':;expb.cacion:.de'.¡i.los';conflictos del Es 
; , -_ :_ ~,/:,~t)~~~:f ~~¡~~J -_' ;·-, ··.-~~ .. .. :~:r.:?~~~{;;~~~~/~.;i~n~¡;~1:1::·J:;r:~~~JJjt;~~i;¿;~J{t'.J~~~~:~ú~{~t~~::·¿/GJ:~~:7t:~:--;::~: ~.:'.'i ,,\ .. :;~ ~ , ; · - -

tado .. intérvenc.i:on:i:sta\no~·se ::encuentra : en;;pr emáS..' de '.orden tég 

:1::2r~f ~1ii!~~~1m~~~f ?]~~~!~~~¡~~: :::::::1::
1 

dad; . ~r!.~L~ '1~;,~~if ~,~~e;-fo~it*'1:~d%~' 1C>sceqtlii36i;~di~~g"entes; ni 

en -su· iri~Ü~i~rici.ia-ó·. cJrrupción, · sino en la misma práctica. es-
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tatal atravezada· por las 
1 ¡ . 

conttadicciones 'del proceso· de valoriza-

ción; 



. Bl. 1 
1 
! 
1 

TERCERA ---! 
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satisfechas 

... .. ........ .. ~a:s:Ji~ofítri:as:y=-nrs~;~nversione~·ae~cárácter~s6cia:1 ·• (en ele 

s eriti~: ~~:. p~~;~~¡¡~~:~ayorob·~;:fici.C>° ·ª\~~~¡6~e~. amplios . d~ la 

:::1::~~~W~(~~~~t~~~~~~t~ii~~t[~:~~t::i;:::"::p:::::~ 
ta.,· se·:,encunetran'iPOr/e,.1:;,contrario¡·,inmersas ·en los conflictos 

:~t:~:~!~~~i~rt~~~f ~i~~}~f r~:if ::~::t::. q:: ::::: 
:•;~,'\e":-:::_:· ,.·~-5~~::..:'{.'?\)~r:.:;:;::,· .. f'·'.-~· ~i'l<~-. .:.·s: ···-·];:.-.·,···'' · - · - ;.:- : . 

ria part:ltul~t'id~'~i1a'.·dc3nl:i.riaci'c5~;c v<··· 
Es.; a~s~·~·Üe ~i~~; me~~~i~~~~·· d~~ ~ro~ii~.ci6n y.· réprdducción, de 

~:·:·-:· . - .... "·x,-:. ;c.--.';.;:/:;_~~~-~-::;>:,'~::':,:.:;_;.;,.- .- -,.«- ,-· .. :, ~:-.·_:- : ' 

. '.:1::·:;:,"t;1~:::'.!~i~[J~1~t~f4~i~~g~;1¡~º,~~~::;:::~º1ª 
_· _:~: ~--~ '-~~' Ct: :<,'- ·:.·+;-;· _;·_~, -~-:._~:~<·: 

dú gast¡j ]?'iib11~·~ t~ta{i se~:Ci~~ .;tifu~~drE~ri~~s inversiones 
·, · .. l• - ·>;~;·~;i: .:f: ~:-<<e;::_""'_,;.~. __ ,_ 

-· .. 

al campo;. se dió énÍásis.:a.~r~~·ri§{~i±·z:a.C:ióri·''de obras pequeñas y 

dispe~~~~c···~: 'po~i~~i~~~~~l1~~~8~'t:~~~~j_;{~~·b·~e tecnología con ero-
,,_ - • , - ··;.:' '';~-·- -· _., ·--~- ., . . : .. ,.. ·'' "' -•-e· : .-.,-~- -~-

ple o ¡~s::·{~.t~K~'Itb:~·a::/·~}',~~;¡~;:&~,0-b¡;~~~ .. ~te. <3 l 
,·.:_:,:,' .? ''.'-'.. ,,.}\.>f:··:.-'¡·~:.-::.' ;oV"·<,:~'.:~---~-~:':·-. ~~j,'¿-¡: __ :~ ;f~':d~--~-::: J 

j;~twt~~j~At¡~j~~~rf~~~~~~~.JÉ~~.t,~~· como proceso condicion~ · 
do. por las .. ~relacJ:bnes::•s:ociales; !=.<:1P,italistas no sólo se manife.§_ 

tó.:•en - .•. · ..• · · ... ~·;,},r~if~,~~~!Z~0~t~fhn~~;~¡ones, también las entid~ 
~-... .. '"r-·· , -:~~.. ~ ,º;-'~/;;})<~:;lA;;~ 

.· ~~s~~P~~Jf~~IJ·:, parte de este trabajo e~ 
-·-; .:<· _- "':.~-::;:_0'fOr0?0:.'~'°''~-i~-"'-'=- --

pr'e s arQh' c;eS ta s:i: .,·.~.~t.~f~g~fr~~úÍ de ilustrar brevemente, 

~os ·i,it,ij,~\~~~i~i!i~N~~~i~l\f f ~tffy•osioo~smo .. pOblioo d•J< 

de·.· dos ..... p~r s~e:.fi Y?S1:qu~penlazar(la:~!rel.~ci?n ·Est~dº.·.······c~pi tal•.· y 

traba ~o~,,J~;;}~f,~J~~~~<iy~~·~f ··~i:,~·:'.~'i:~'.~~;·~~;i~s;si;.~,~f ~~~.1e.s ..• qu~ · se 

formaron·'ef1: ~E;b?~~~~-~()·~d~j;ti~~ •. ~rf¡{bik~6fts~;!;fcLtf~~ c1~·~·1os tra:. 

, ~:~- -.-~- ': ~-:-,>;.L:",> --,-e_~ .• 
. :- ~· :--_-. -
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-1· ---- ¡ -- ¡¡ 
bajadores; otra:, .es la ,a 1 proceso de trabajo. 

III: 

esta tiza:..-

tienen un pa-

una perspectiv.a 

la segunda 

r~ 

el 

de -

hay 

de· hormonas e.§.. 

infl~ 



--=-·....=,--.--.. -. 

. 1 r 
. si6n pfivad_a y ei paso paulat,i11ó de esta industria al' control 

.. 

estatal. . Pero éste no .fÚe.· el: único y principal factor de es-
--. ' . ,.,:, "'~;·~!!;\ -;· 

te proceso,: los illg~~~os'd~·.:ros ~proXiniadamente 300, ooó trab.§1 
- ' •• ,· ~ • _, ¿ ' -.,._,e:: .. ; .. 

jadores dependiEmt:.s;Ú§.~.~~~t~fJfi(:¡t1st.ria se vieron particular--
'Z::.·~-,,·," ... -' 

'" .-_ .. _. 

L6i;'JI'stih ·~t~~ri~t~ e~t~~ .. 
- "· .::·.·-~'-'.~--~·;_-,,;-·F->1.;;:.-·:'-~ , ' ' 1 ,. ' ·¡~{:~~fY'-::~~t-~~(~;.:;~ii,:\~~\ ~-:_ _ '·: 

i~ore~.~;iif~{~~~~~~li~i:,~k:~~~'.'' , , ... .ew••1· ft .. 
1~ 

pedir\utla ~aJ:t1culac1onJ:d~ • .<(los;¡inte~eses¡.de···.' ) .•. ~oprim1d°:s ···o.·· su 

ex-

es--.. 

t~i ·~ 

te ~r~3L,,~ ¡¡ ,('."~ürf .·• P~r 'dn~;~~¡,~=~;~~ ,físi:~ ! • :.1~~t';~~ '. . '-" 
mo l~· s~~r{Q~;(~~~JJr~i~r- g: 'ik~~.s~i5~~~\f~·~~~it ~~.:1;~f~hv1ii~~
~fon~~ ·J~: 1~.'.;:;_:,_,s_::e_::_:_ .. 1.·_1_.c_'._i_·~~~+d~IA~;.~;j_Jd'~~iriJiii~i~~f~.~1;~fadfit~.6i''}~;fatái··, · · 

.-<·.\;\·::-:·_;.,:·:e;;;;--'"~,,·-'. '· '••. . .. 

se .. coffibii1lln~':léf5 ,cci~6!1a~~~;:cori: s~hf)/h:~i}y·~~n.~J~f~i~t~r:t.a~cia, se 

golpea; encarcela .o ~a~á ·a los .l.íd~i·~~ inconforme~. · . · 
-·-- - - -·-. ·--=-- - . .., -· -:~::;_ .. 



En el caSó' de :1.~ .LmonL. e;c;,,,o;.a.eo 'es. por:ücU1=ménfe 
rica en datos; 1~:;:ihy~esÚ'cJ~C:i:ó~~r'ea_J}~~r:1~ .¡_:¡01(Gereffi ( B) A.!:!!! 

',. :~~,.::.., ~-· . ~·:,,:.'·;·. '.,:·..;;;:,·,·-J .,·.,.' 

::::~~E~~[l~i~~j¡~~'ll{~fe~c!tii:_Jv:~.-·-t_b_.a'_i __ ··~.'._:_•.· .• _ •.• _b:_

0

_b_
0ae_ :J:oe:::::::::::·:~:: 

r~cla~~- ci~.'.S~~;·i~~:liti _ - la concepción -

de uri Est~; ;1t~l~~l\~f4}~wJtit21\~¡tifcl0,~~~ más que sujeto 
a sus .conflictos;.y_,,movimientos ;/es¡-;significativo ·que el autor 
encuentr·a 4Jl'V~~\~~~~~~~l~?~~~~~~w-'.!~~~-f t1~:;~~-.9l: efectivamente 
se creá "c:;~i(~~,~~~Ü~~~a ,- [5'.}j~'i-~$1i~-~~Í1~~hte · participaci6n del 

h.aibisbo~~~Íigi~?~~~¡~'._:.~~-t_;_~.l~--'.,ª.1_ .. ~.-~-ª_·_,_•·-~-';;h_-_:_:_,~_-.·.•_•_::.·_:_m_·;~_:_;_:p~i.:.:·::::ides, como 
a la prési~~tfi~g~;f~~i·;: _ _ -... -. . .. _. del camp~ 

-; _:_--·-= ;-·:_;=· . ..:.:,·, ~;\~·~,'.'..; ·:-~ :;::._;,_,;_,~;.(-,. ·:c~·::.::,~.:l ~ú~é¡)::. {r_...,.é-=-=,· -,.-;:-- .- • -sinado·eri i-fá;ifñd · 1~J.!.'2.:::~';ú::;:: .,:~~\ ,,,_,. 
::. · :\:. : , ' -.,,.,.-~ ·:::r-..·:, .":.~~~ t_~~~:;j·1:': <. ·,".· 

el•; ~s: ,t;~~~r~~[Jli~if é,~E~~Ii~~~1á~ ~•;•on:: :::e::::::c;u, 
den ;~:i~'~f;~~ f'ac~H;f~g~~ff~~'.f~¿fa~~i--d~~ producían las oscilaciones 
de ·1a ~~i~t;~~'.:.k:'ir~ff~·~;~i~·~··i:.;defensa de 00 10 nacional''.. y las_ 

,"',·:>".:~ _,;,,<.·:"',";~::c'·'.'.:·"7"_'-''•.~-'.. 'o ~-)y:c "-<•·,". 

::~:·:~i~i~lf Br~rJ~~~:::::':n:~:s~;~:.;r~~¡~~~· 
·.,.~:~;j~) :2.:;~: ;»'.·'~,,{';·.; __ ·;':-~'?..~'1·~·~-:::~\~ ~~-~('.' . '·. <;', ';~--~:·.:<:~~·~<.'.;:;;(;:¿~_·:~-:·~~j~~;-,.;:;, ,; .', 

~as .• _ denY~§~_~f-:4:~'f:~~~'j .. ;:~:~~~-j_a,a.~f~~·~ªPºY~?5~~-:iS:~~.'~~~g~}~~#~.i.011_ hu-
~- ~._<_-.. ::--..::.'::!.;·'.·,::!:':·:;~~::.;::~:4.;~-~:·~é~~.s~~~Jx:.(;~t;:~>-_~ .. -; :;-:.:.:·-.· .. -~> ·.'.· ... ':: _ ~: _ _.,:·:-: ·. /.:\::>·;:;;;t ~':} ?:~'-'.·:;;\~-;;,~:-;·, ;~~{\!!:-=.: _·_.- -:-: . · . .- .-6' rocratica, qué'.i:'amenazaba:,:,exceder: :las(frOnteras.!·de.: la'. estatizaéion 

1 , .· -\:•"'.~;.~:";;/'.'.~·-,:,:,/;:·~,;_;_'.~,-::.:,;.-' ,~:.::-." .'j~\~¡y~.,,~~;.,.- :-,:.~:~':·'~' .. ,-; : ~~--~::'.:':·:~)~;:--:.r.:~~~~:' j,',,,·-_;_.,,..' 

"funci;;1~a:1rl iht'ent~fíac:i}C:~riáriz~r:: l:ecüf.S8·~·i'.~fu'í~ c~po ~ Í:ravás. d~ 
<·? ';.;.<."':'··-·~'c<-:: .. :·"''·.';__;;-;".•:-.-."0·1;,C:::,:..:',_. ,' .• ,, ,•'.~'-.:,-~:--···;)¡f.'" '.-

~~oquivé~~~·X~;~,~~i(~~~C~~~~1f:Í,~~B!·~~&q§~~~:6.A'i;,'s~Si~·i· • de.·-·1os campe~ 
sinos.' ,_;",'' ,,:'~:;:~.'°'' }J' '~!~·~-Y-~;:_~~;~~:.·~:',; ' -.... 

. El :gobierno ternd.h6 ·~~r 'e{l~i~~/ ~· i~-\Ü;~~b-icSn de la em-
- - ·~'-_·,·->=--·- . '_ .. :~., . 
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¡ ' 

presa_en,las 

·1 ' , 
~eci~ione~ ,_, nego¿i~ndo directamente con las tran~ 

nacio~ales que ya h~bían log;ado el apoyo de la burguesía na-

cional para des-atar una 1 ucha en contra del Estado "intervenci2 

nista"(lO). 

III . 2. · Erttid-~des • públicas y proceso de trabajo. 

M-i~n¿~~- gL- las relaciones entre las empresas estatales y 
. -~. t .;: ' i. - -··~ -

el ~ap~t,l.i''~;_~i~~d(),manifiestan u1~a complejidad que se debate en 
-·-~~~~,~·~-\:~~E.±~~~,~~;:'.:,-.-::·:: __ ,.;·. .. _._ -:·e,· . ,_ -.; -;~-

tre polo_s_;.>~~'~r~;te~énte' confrontados:' el ámbit2 .. -~i;,;'lo _ec¿,rióinico 
·1,~_ ... :-~~~~~~?~N~-~~~-:---:·-·~-:-- ·::-.- - ---.-. ·-----

:.~;ó:!~lJillf f ~jJi~i~í¡~i~ii1l~l~~~~?t~:r:::::_ 
-~ient~;; 1t'l':E~{ª<J9-;¡;_uj,etoJ;y.;e1·,~~.t~,d9¡,in~t~~~~t(),;es -en las fá- -¡ 

.. ~';,fü~{J,if ¡f ~~~;~~~~~~~f~ll~~~t~W~~~¡~~~~~"i.{1., de la prQ 

.ducc~ó~'~KreP;~.~-dU9cfo~-';~~Pifal~-;:''' ~:~~~,~~-~:ci'.s'~;~;firddos coino p-ª 

---

_b_e:_ •. _ •. 

1

_:_-_-_-_._-_:_._-_._-_._._"º __ •• ,_. __ ._D:_,e;_0st_r_-d~:e,_'~_,_._._·_;e~s~t~ta:-0_:_._ •• __ :.•·-~p_,e:_~ri_!,_-s¡~p:_~e~ác~rt~~J:~¡~~;;~i~~~¡;~kd~;~ •aPifal aparece 

1~fd~b-~te1'~e~tte lo -económico y lo 
., . :. ·., ; · i-·:;~.:::~: .;·::;-~:::p~~J;~f~\·:.~fJif:iB~fizf.::'J¡\~'.~1~ii}!~W~~·r!:\L~::.~:\·~~y'.: .. :~~'.t~{i·:~:e:t;: .. ¡,: :.: ... , ... _._· ·: ... ?< 
politico}de\1.Ias·;~.fbrmasiestatalesjaparece más Claramente irrele-

v_a1{t:,:~~·~'f~~~~~~~~~.,, ' en~'g&¡;:¡~'··~~ ~skriao por encima de las lJ! 

,chas_-._- ~-~:.-{¿i;·~~~l~k~g'~~~v{~j,ii;~"~}~~~~~~, ~!l'.~6rid~-:-.·re5 u1t'a•.• i~pos ibl e en 

·••::;;;·~.§;_,,,;±':. ·~;;!¡Thfct~~i~f~;'f~t;z~~:~·~·i~&~d.~~~tfabtad\(• en. donde los 

i!lterit6,f~' por estal:ílec'er un ,orden privado' y otro ;tlbl¡co se difi 
··-.'.~~--~ ~-.~--¡:,·e~~:',; r'.f~\;?'.-:~·i;~--~{~~~:~g_;:;·~~-~-:;--:__ "~_:_,:,._;"; ,:~•-e ~~,,:· ~--~-

.. . .. - --·· .: :. ~.'-.·'.·_.:,,· .•:. ,,~· 
".u1 tan~:::_..,.:··; ~ :;.) :- ·. :\~ ... -.. - --.-. "· 

. :., 
-

.Entre 1970-y l97S, .L~ traJ:íaj~dores del Estado aumentaron 



1 ' ' ' . ' . ' 1 
, en más del. 50"/a: y para este último año representaron el a,.4% de 

la pohlaci6n ·ecol1.6itlié::am~I1te activa. Los trabajadores de los o!_ . . . .. 
'''. . . ' . 

ganisinós descentralizados y de las grandes empresas de partici-

pación~státcil ·~a~or:i.tai:ia, tienen las siguientes característi-

cas: sonde los grupos_'ll\ejor pagados y con un gran número de,,'-:-
• • - . !,· .: ·: '· ·.':- •. '",' ,· ' .. - ,-_ 

prestaciones socialeis;·su·:nivel ~duca'tivo es ·de los más, altos,· 
,,··~· ' .. ·'·.·:;·-~-.:;:·>•o',,,,.-.:"'.~,.:;_,:;~'¡~·-··<·;· .. ;._.'.,,~~~-},,'~;·_·_'";;~?.':·:· ~;\C;} ··::·,·:. _: 

::
1

::::~:~~~~~~ti:~:1t~~,t~~lf lltii~~:~:~:::::::::::: 
····calisffio~ineixi' -~~~-- 3-C:~/,_,_. 

'"~i~¡~j~~!~f ¡~~f titii:~~rtt~i~·;~fui·:~:::::: __ 
sistencia;, a··1a·é dominaciol'.l;• y, •. '•s,ciri(par,ticularmente potei;ciales '· --

--_ ·, ·_·,: , .: :::;;'. /:'.\"·:: -~: _<~>:\~;;.~;;~:~~'.i2l'.::~:~f :J(s~::~,'.;_,~~:;_-~1~-~::~;'.~;s::~~~:~1~-~-;;~::~-~-::. ~·;:>·~: ~: .:·.· · · 
tampoco seipüéde;·Sos].'áyaÍ:{su'.historiá 'como base amplia de sus
-~·- ---~, · ·' ·-·~· · ~?~~(·~-~::.~~;;~:-·.~-:>/:"_l'~~\:i<;;;~"'.--:>i. ~.~+·,:;";·:fk: --~"-'~':'::~!>~-..~Y:'.,~.-:~·' <~- ·'"· 
tentaéió!l aeif/Estaéto'Y::ia ':'~,~~~~~~~dió!l\ie las relaciones capit2_ 

listas ciué::~J::;'3qt~~~;·~F .:~~;i;i~r ae las, empresas públicas: -
·?.,_-. ':.>: '.:.:("·'--::N:.' ::."·:.: -~<~-::(:~·;<·~- ¡,<\ .. 

:::º~,2~r~~l~f i1!~~~l~jj~~~t~~r::::::::":.::~~;~:ri,-
entre ..• l'ds/i'~Clfv'idúos ;;y.;rc1.re~ a'ció11 \?sócial de . producción '1 

. • 

i~c~~.~~\~'.~~·c}.~:i~;~~~:~~t~~"o;~~~icas: n.o se sustrae de las 

ferinas, de, .exp~¿~~~·ió~. impuesta:; "-:i:eproduÓidas y ·recreadas a tr2_ 
1 "'·_;.;~S:,:;::-:rfr ·. ,,, ··"' · ~" -~ /·-·.,'·;-, ·O'-·:;.'~.''~.:.· ;;: _'.'. ·:: '\•· :·:.~-;::.0 • ~ ·' ' 

vés '<li,l'~fu'i·'·i:.gaW1'~~t,,f'~.ªf,;h~}~'~4~~Fd~·PtV~~fl~bign. · El papel de la 

te.c!lof ()g ~~,~cS,~:#9:/g~Érc~~~~~]{ktiJ~~i~~~i.~~I~~ _la~oÍninación, repre-

sen ta Jrio d~ los :sJ?~cf~s c~~:~I"a;es';.d~, las empresas públicas en 

el proceso, de valorizaci'611 ¡ en las relaciones entre el capital 
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·•· EÚ á~plfo abanico de .actividades en las que se encuentran 
'" -·--·o.·--·- .. -

--·-,~~-" '- . - ·--··-·~ 

las empr~s;a~'. e~t~tales .. va· g~~ef~ncio 'formas ·difer~nciéidas de· d.Q. 
--:-,--:,- ': -~.- --.. . . . ;=··,~ --·"·-· ·-~ -,. ,-.--

min~ción: · Así. por eje,m~l.q;,··,+H.f ]&~!{~~~~~i,diide~ ;estratégicas, s2 

:~'.~~f ;~::~:'.I~l~i;~J!~Ií~lf t.1~1~:~~:::::::::::::. 
'.--:1 ~-,' • -~ '· -._::,;' ¡,: -·~ •: ;.;-._:-.:· ·,-: ·:>- ' 

duccicSi:i;~;~~\~,ij~ri~t~'~ ~!~bt~,cj~;}:_í~ 'qtiílllica y la automotriz: 

:::~~f ~~~l~l~it~~~~i~~4iI;i~:i:::::::::~::,:~ 
ilusiones 

Como se demues~-

en1972. signifi-

ui:i_ciióri,"i:f266¡l\e:i?ciai:i.za~ión ·del taba.= 
-'.,• )' ;. ¿>,;_ i:' ::::: ~~-~· o - : . .;, .• -.--><-.' .·.:· .. _., ... : ·-' •. , 3:-.-.. ': • • ;.:,-¡.;;''.>- ,,~-: .. , ~.':!.~~:\:!;.>~'- -

::rdci:~;~~iii~;"~~~i~~~!l~~~~ti~:,::::::: :::: 
.. ~:::f~f tilf !l~1~1=~1~~j~~:~~~;~:~~·::::::::::::~ :.:>. 

El _conflicto, s,úrg.í:c1o):err:C':la'<·empresa Tabamex en noviembre de 1978, 
¡',>._·:,»:;'.: '_.,):,,:-, ~~t'¡ "-·····-··,,~, ~ -

a 'raÍz á~ J:aj;~~g~ffi'~fd'~;Í~~ .'~ampesinos a producir tabaco de ex-

portación,·. q~~°"··;~~:~~~}a~.J~Jb ~or las compañías extranjeras que P!! 

1 
1 
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acumulación, 

Pero la inte.f_ 

relación enÜd.§!. 

elintervencio-

·~.' .• .,.>;· '. ., ( '.:;',>.''.-.•;>"·}.: '.~'.<"'.'.}~:>. .,:o·~1'/f1?d'..::·;~~:;_ -~-;~~~:(;lf ~~~~:o.<: :'.cp,$~~~}?;;;_: .. -.. ;'-;~':··-~,.' ': 
nismo• público/cómo~for11_1_a,}de:/l_á~ü'el'ac ones:;so;ciales de explota--

. ; , __ -«-_:-.-:~·.:~-:;~·-:~_;:::-;~:-é:F,~~>-tr1~~F . ~~~rf.3~;h~~;f~;:~i?~ ~$~~f:~ill~;:~fi~~~-;~J~~~:~l~{;~.¡-~--:-,.-~~-- ~- · 
c1on.:cuya:;e:ip.st€)nC ... :, .. epende,;c : ª;.•reproduccion :•de. estas formas. 
--· · -- -. '--·::<.~~·.;.j:·~;~;.:;~~;-~~::-i-:{:tfj?~~~~'.;~~:;:;r~~::fi~f=;Jú·:·\\~~i~ ;º~"-~{~~~~<Ji':.~.-:.:;c;:.,/·..-::_-:~-.F--:?;:;~{~;~;'._- ~·:-: =. ••· 

_Se observa as1 -qúe la perspectiva anal1t1ca entidades públi 
r ,', -""" •' • ~ ,," < ' ~ '• • ~ "J C :>.' •Y -._ 

; ·-~·::',' · .. ;," • -~' ':<e-,< 

cas, c.~P.·_,_l-_ ... Ú_}_:!.i~fl:~t:'.,i-_ctl)~jo,'•ab'o~d¡ltí-ii;;ce~aFfameri:te la -problemática del 
- .::>"' 

Estado if;f~~Vendoriü'ta c()mo; fo~~~ int~graaa de· 1a dominación. 
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CUARTA PARTE. 

¿EMPRESAS PÚBLIC:AS¿ VS; EMPRESAS )?RíVADAS_? · ·· 
-:,{,¡ -;;-~-:~,, .. -- '- ~:-~~'.~~-: --~.: '-: .---';,,., 

'?º'!t:~J¡~~~~~~~{~~~y,~t •• i:a¿ 'º~ uno de •~ pu~ 
tos centrales\9-ei,dishusi'ón ,1a;!·:ccfot'l:overtida política eqonórnica. , . -.-: ~-·:: .... ,_ --- .,. -~ · ... , ·@:;-1;'.&.:Xi\~(~~~~:'.: :~ _·,_ · - ><·. ·. - ' 

'~~~W~~.J: Estado corno rector de la ecQ 
·r; .. '/:··-

·'""'·'·"·· .. 'ff91'íCi~''.M;1a· activida:d económica, consid.§_ 
_;; -<· ··_:):>:;.,~ : __ :-~:;:~:'-~-::~-:~~~~~::~~;I1)~{~~if;r~w;~i\;?~:(f ?f&:67~:~,;~;u\ rL-: <.,~-•. __ · .. ,. • 

ran~o ~ue-;1: cel . . .... · , .. é!':~e la1 :·~cc,nornia es la empresa privada 

Coordinador -
·,·"'::--· . ' .. - ~--- 1; ' 

.. 

. ··gJ;'f=SO 
~~-/~L-

. ::·:~~~íf~fi!1~il~~~f t~~j_,,;,".:.:.·_ •. •.~.h.~~~i!f i~~~::::~:::~~~::d:~b'' 
... >~'' • ,. r < • ,.,, ••" • ·-.;, •· " ~ ,; ,:,••'.; 

.. :. -1;-:-,_-;_::·:_{~t:·_~{fi~Y(.~'-~~-:-~.~~f~t,(i;i:K;-~~~f?'.:f :; ,\ 
son particularmente,;;prol cih{~~fia'1ar las deficiencias técni-

.. ,.•,::: ' .. ""•,''' '•' ' - • •' ';~O~;,;;' • <J ;,e 

:::':i!i\l?~llf ~!!::~:;~:::j:;~1JL~~~~tº;:::::: 
crecim~c:~~o:.?i~~:~fP~F~,t,8 ~ti~6~iático,.'·qtie•·'·~-~ •·.·.~.·~ ... •:.•.ª.:;.ª.~;;,:J_·,:.f.::_f:.·~ .• 1•~.~.~'.;_ ... ;t.:.;.n_ .. ·;_:.· .• ~.<i.ci·e· .!!'. 
cia y d{~~f~J~l~g:·;~~,~~~~(i~~;~~<:>~· as¡··~Óníb 1a(fa1t:a;:oaé.'coordin~ 
e ión 'd~·:.1:·. ~~bJ.~~;::~~i{8a';, '' e'n .1~· rniscia• p()~i~~~¡~~-;:i~r:~~lva·:'~illa~ 
rrea/.( 3l·~¡~~~~·t~J~,s~~YZ'de ~ef::~enci:~~ió~~=~~~~i~~s que se sint~ 

•.; '. --- _,__ -- ·---

tizan en, .' 1 la~a:U'senC:ia d~ una pÓÚÚs<l: g(3n(3ral .de las empresas pú-



públicas"~ .En uh 
. . - '.· 

mues b: a>·e1 ci~~· eriv~i.viinTel~io cle'fr~¿(J?oÚ t:"Ú~ ~;~~écíi-itra:a:i.Bto:r'r~' de··· 
·: ··,,~- , .. ' ,e·-. 7: ,.. · • '-.:,,;.' ,·: \' ~" 

~i:bit~;iri/ \lJh:1;·;i¡~·r;;'~;.~bi1~~~ria · 
~~r~~:~:l'¡': .. t g~r:¡~~~J.8:2iii~~;.·,eh-

~'~\.~{¡-,;':~z.,~'.{~~>;,_'.;~¿:~4¿ ;_.;;j.~ ",•'C:>-··,'--'o,'f:·~-~"-'::::o_'.f-_:._~="!;>- • •• ~:,'.-i,~~ ,. 

tie 

·· ciéra 

'-:,·.:·,':..'" ····'--'_..:,: 

otra· 
C.f~:'·' ", ·--·>'.·,.o-~ ''i·"'" :<-~·¡;'> ·':~-~y;;;-~; . 

. e~pre~~~;~~~i'f!~:~~i.,;7 ,.,~ 
y,'lª.·.~~}ª~}~f~~~i'éfra 
·tcib1 ~. ·0TI&!;;a~~~1~"'· 

'si";,bfeiii'i~éis't'cis·r:.tra ~~~d~.;·perspe'ctivas distintas, mues-
.-:é -~~-- -~ = tt;_~;,:::~~-~~~ ,~,~-:~:-~f:C~f:_~~~-??-::~;'~~:~~-; :·:·:-; ·:~ . .:: \· ·: -·-- - · --

fran ~;f;7-?sJ~~f%tri~l~f~~~t·~t~·~~r'uencia entre las distintas políti-
·. cas ,• las 0tofr¡as;"de~;deé:isiori'apresuradas y contradictorias, las 

--, ... ~ .. ~.~:·~::,,- ~,;>::i:.'.\1 ·-"~';·: .. · .~r·:c:7,;r¡;.~;:::-,< .~:,<, .. 

granáEis'(cii~tá:fis{·~~cQ~fitr~;ió~ obj~tivos expresados y los pocos y 

di•í.~~rt;~;l!ll~~~t~1•%t:t:·e;cuentron 'ª =plicnci6n de·•• 
'tas .tensiones'ien;,uri.\Est"adci.:. concebido como. un conjunto de apara-

::;_~.~.:·:: 

Úi~ ··monopolios 

o en un 

al 

ción p6b1_{:.~~;"p~r~'.: .... ,, .... J~~~~~A·i~~·t:~~Í~~~~·~};Jf·t~t¿nte, perpe

tu~~~~;·,;~~·f.:i:~~;~~~~f[6~i:~X:~~~~~J;i~~.,~E~~~k'iiú'~l,f~;:·Ii?~j'.~icCi. ?in· _. 
llegar a''captaí: 'ambks.'C'bin~(formas'de,'1~¡iiiidll\~·;~éiaci.6n capitali.§. 

-·- __ _ ~~o·;-"''-=·----. -- 'o .. '~·'o_;;-_--o_C~ "·'_•;=;o;.-,----

ta. Bajo estas conceipc.iones, li3. interyenciÓ!l públfc~:no tiene 
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t. 
1 l 

una _historia social, ni-tampoco límites,· se reduce a un mero CO!!. 

junto de t_écriicas o voiuntades externas al pr·oceso de valoriza-

de 

una 
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·acr.ecen.,-

ta da 

cia: · 

.. -. .. -.;~_, --

······~:: .. ve·"~~.~ i:;w,:~\~~~~i'f g~iR,f~f:~~gJ~1r;;'Ói6n 
del Estado ;están>limitados;'.por'.'el"beneficio;,del· capital , se 

aesarrbi1~f'··~Ji*¡~~;~~~~~RI~~~~:~~:í.·~;¡;f~~~l~1·d~~{·'rkt;uct~a1 . en la 

tomá ~~ d~~l~;Í~i~iJ~~\f~'fti~~J.l.hah; ii 1 H~f~~t~rict6n cie1 · Estado como 

reacci6~ ~,f i~i~i~~~t~f t;ti;;t%~r el pi~~:'º .de valor izaci6ri d01 

capital,:' con~t1túyértdO'se. a~Í iihi~iste~a de' "no decisiones". 

S~11 ~~~j~~t~~ff~;:~~~~~?~:j,T~~~:f po~i~iJ.l~a,c1es de una u otra PQ 

::::3tI~~l~iitt11~i~l i~1~J~f~gI¡!(::;:::::c::: 
· ~:::::;~~i;f ~tt:~;~~t~~r~i!lill~4II:ii;~::::: 
nómica. es "ei:ici?resión de i~~··~ó~:{Üétó~c"d'E;~fa;;~;¡cumlilá:~i6n:·y las --'-'· 

~-. -~-----i--'":" - ':f;.,;J: ~~=::-:.~;;~--=· ·:;_:;_:~:: . ~::\-'- .·. -

tensiones· entre las clases, y depende dé l~: re¡JroducCiÓn :;-Si .bien 
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de una manera particularjde 'eltos' conflictos y tensiones;· es~ 

'J 
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( 16) .·· ·. .• -~ 1 e 

les . y en eL desplieque de pr.E?siones de todo tipo: . sobornos, · 
' . 

rui-ilores / fti:ga d~ . capitales, etc. 

,.:~~l~~~~~iit~i~~i~~;;~~W~~f~~~~f~r::~::::~~ 
a problemas mera-

:: . . ,. / .. ' ,• 

~;,.-···"->e•º' 

los textos 

atrapados en 
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1975, la situacipn f;;~'1J~:guL::e: 
' "¡: '·' .. 

. . 

no Obsta~te i;s liÍnitadcJS ~.§. . 

l~ intervenci6n e_!! 

ta tal 

se an~cia · of:i..~i~lm~nt~!·éfrié"'9o: ~mpresas estatalés. han desapa:i::eci-

do y par.a fine:[~Efr~i~it"f~·;,~i~~~ e·s de 150 empresas liquidadas. 
_-e; ·,..-o' _,.:.'..'oc:_,,! ':··;;.,.~"_,.-,..':;=,,;;-,, .-,,,-. 

Los· resu1t.ad.ds· rt~~Jk"'ér1'.cuanto 

-__ - -·· _ .... 
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l~~.-J~~~ ~~" 
ficar una propuesta de ~s¡ta ín~ole, sino 'principalmente Clest:a;.. 

car la'.impfeci~ion;a'~álÍÚd'a de uri esquema inmerso en la 16gica 
·-·---~ .} ~- ~;~,',.-:. <::::· _:,_~~~-'.·::~,~~-

-. de la~_cfo~~f~~~~:~'~Y'i:_d;~-1;f;~c::±€~S~\ ~~~e~la_. situadi6n en la cual, -

como dié~ Vi~c~IÍ.t·{~líllJ'6·;,~{ ~{.Estado el demiurgo de la economía, 
, ____ ._ ~---·'·::··· ,-'.~·.'.; _:~/. -~·,-,·: -;,, ; . - ' -

. - -· • - .. .. --- . . " - '--'_e'':::.:,_ '-~·- ,_. -·, . - . ( 2 3) 
sino la>:a:ute>..:_oEganizacicSn de los trabajadores". 



;; _o:;:;._.,-~-------- '. 
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prod_uc!' 
-·:: ,. -'- "·- o:c,~:-; -"'2;...;-;·o~-. ..:.~;-;-~!,; 

L~ par Ücipa¿ i,6.n;a''N·~.~[4 om1a· se ·pe dilo· f:~'f ·~¡;;;~ una . 

:::~,::::~;;~;;~¡;~t~f }ffi~tíi~M~?f ¡jtt;!W~~:~~f ,J[:;.;:::: ... 

::::::;1!·~~r~~¡il~1s~~;.~1~J¿~¡¡¡~¿.~f.,·!7;1~(J·:k. n una nout<ali 
~··;:>_:·:-:> •'"º'-_ -» '.':.;_·~·< -;<:<;~\:: .. ·.·-:-_;,. ;J. 

z,aci6ri.~-~1gfi~.~~;c)¡!~g~S_U,1n~lf_ii~HE •s~po~e\u~a}ap~cidad del Estado que está 

fuera. de sus ~oslbi{icl~cÍes. 

'· 



PRIMERA J:".A~TE; . 

LOS PRESUPUESTOSTEORICOS 

i. 
1 

l. · :Óiferentes modelos analíticos se han identÚicad::- con uno 
~ .. otro tipo de concepción 1 se ha hablado por ejemplo 1 de 
la.corriente del "capitalismo monopolista de Estado", de 
la"escuela derivacionista", de la "corriente neogramscia 
:na" I etc o -. 

2. -Véanse a manera de ejemplo, los siguientes textos 0,Ue re
miten a una discusión teórica y política sobre el Estado: 
Sontag, Heinz R. y Valencillos, Héctor (compiladores). El 
Estado en el marxismo contemporáneo1 Siglo XXI Fditores-;
Mi3xico, 1977; Vincent, J .M.·, et.al. L'Etat contemporain 
et le marxisme. Critiques de L'Economie :Oolitique, . 
Francoise Maspero, Paris, 1975 (en este trabajo se utili
za .la versión traducida y mimeografiada por la Facultad · 
de Economía, U.N.A.M.); Bobbio, Norberto et.al. ¿Existe 

·.una; teoría marxista del Estado?, ICUAP, México'· 1~ 
artícul.os interesantes en torno al Estado y sus enfoques· 
son el de Clarke, Simon "Marxism, sociology and Poul_antzas, 
theory of the state" y Holloway, John y Pictiotto, Sol 
''Capital,-cri~is~nd the state" en Ca~ital and Class·2~ 
Bulletin of. tl}e Conferencé of Socialist Economists, London 1 
Summer;, 1977. - · 

3. . Poula1~tz~s1-.N.'f_:'.Las transformaciones- actuales. del Estado, 
la; crisis política-¡,y fa crísis. dél Estado'.' .en. Poulantzas, 

··-'-'- N: eu:a1;¡ .El mF:dsmo yda crisis delEstado. ICUAP, 
·.··México,t19'7.7;pó~;;,4.(;y45~ ·· •·.•··. '··· · ..•. · - · · 

"·.<i}.:)~- ~-~_:.-•-·, .e·,.··; ~-·~·:¡··- " 

4. Tres,,trápa)Os~se;.refiéreri ~articularínente· a esta j:>erspec.-
. dva·: Vincent;J-:1N,:Les•ínensonges .de ·1 1Etat;. Editions Le 

Sycomore/\Pad.s/;t979 y Holloway¡ J. y Picciotto, s. op. 
ci_t. ,:y Hir scJ:¡·, .J.: '1Elenientos para una teoría ma:terialista 
del·'EstadÓ.fen.Vl.néeii't, -J; .M .. et. al. op.~it;> · .• 

5. Así,. cuancfo ~e trata de e~plicar al Estado interv:enciionis
ta en elproceso de consoli.dación de los Estados .latino-

''americanÓs, _la idea que rige en gran parte de los análisis 
es la ·del Estado capitalista como reJ?ré-sentaºción·.ae--los 
in.tereses c.olectivós del capital (o aún más, 'de los inte
reses de la sociedad nacional en su conjunto), se parte de 
las funciones del Estado en la organización del. capital 
nacional y extranjero y en la sustitución de sus deficien
cias. · Es.ta idea presupone a un Estado autonomizado, con 
una capacidad y 1m poder de hecho dificilmente sostenibles. 
Si bien en periodos de auge del capitalismo, algunas po
líticas públicas han tenido un relativo éxito, el análi-

. sis de su conformación en el conjunto del procesa capita
lista, como formas particulares de reproducción de las re:
laciones sociales de explotación, es básica para entender 
al Estado intervencioi1ista. 

l ~"' •. - .. 

. -
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6. Véase ·Hirsch, J, '!The sate apparatus and Social repro
duction: elements of a theory·of the·bourgeois state" 
en. Hollo~iay; J. y' Picciottcí, s .. (eds. l State ana· capital. 

- A marxist-debate, .Edward Arnold, Great Britain, 1979, y 
en el mismo texto, la "Introducción" de estos autores 
quienes subrayan y enmavcan'los puntos de divergencia de 
Hirsch y Altvater en el contexto del desarrollo de una 
teoría del.Estado capitalista. 

7.. .Vé;;{se el texto de Alvater cuando polemiza .con la afirma
ción qe Engels quien sostiene que "cuanto más el Estado 
tiene el control. de las fuerzas. productivas, tanto más se 
contierte en un capitalista global". Altvater, Elmar. "Obse!_ 
vaciones sobre algunos problemas planteados por el in.ter
vencionismo estatali• ·en Vicent, J .M. et. al., op.cit. ,p.177 . 
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SEGUNDA PARTE'. 

LA PA~TiéIP¡\CI,ON.·nEL: ESTA.no MEXICANO .EN •LA 'ECONOMIA~ i971-19fo· •.. 

l. Para un 6~de~éllllie1ii:o de los organismos ·de~bentralizados y 
empresas de participació11 estatal. en diferen:t:es periodos 
véánse: carrillo castro; AÚjandro (coordinador). Las em
.EE..esas Jl.Úblicas en México, Instituto Nacional de Administra
ción-PÜblica, 1976; Leal, Juan Felipe, Mé~ico-: Estado, buro
cracia y sindicatos_ •. Ediciones El· Caballito, México, 1975, 
pp. 95 a 108; Nacional Finaneiera (NAFINSA) y comisión Econ§. 
mica para América Latina (CEPAL). ;¡;e_p.Q.J.l::!:ica :tndustrial en 
~d~ollo económico de México, México, 1971; Ibarra, Da
vid. "Mercados, desarrollo ypóliticá económica" en varios 
autores, El· Pef.fil de México en l98Q~ : vol. I, Siglo XXI Edi-

2. 

tores, México~ 197.0.' · · 
~ L •,' ;' - '. • 

Tello,·carlos.La po1Hic~'éconómi2:a'. en México 1970-1976. 
Siglo'XXI Editores, ~México.c·l~}9;'pp. 31 a 40. 

3. NAFINSA·y CEPAL, op. cH .. , p.·229; llama la atención, se afii: 
ma e_n est::e trabajo, la p~rdida 'de impetu del foniento directo -
del.Estado a partir dela segunclamitad de la década de los 
cincuenta, después de la's .importantes realizaciones de los -
afios anteriores· cuando recibieron apoyo decisivo de la indus-

-~tria .. siderúrgica, .el .papel y los fertilizantes entre otras r~ 
·mas; con pocas excepciones como la petroquimica ( 195 9), la -
iniciativa del sector público se limitó desde entonces a man
tener o consolidar esf~erzos. del pasado. 

4 ... Angeles, Luis; . c~·i..§.l§_..v_coyuntur?.J. de la economia mexicana, 
Ediciones El'Caballito, México, 1978, p. 129, cuya fuente es 

. el Banco· de Méx_ieo. 

5. 

6. Bueno, Gerardo ~i~. n Las estrategias del desarrollo estabiliza
dor yc¡eld~sá.rrollo compartido".enla obra coordinada por el 
mismo . aut()r i2J?s.~_9ne.2.. .. de politica económica en México después 
sie~~evaluaeión,· ·· Editorial Tecnos; México, 1977, p. 45 

7. Véanse' en este sentido los frabajos de'T~Ho, c. op. cit.; A!! 
geles; L; .. 22_. cit:.; Bueno, G •. M;, c:ip;.d<t~u; . Ayala, José, et. 
al. "La crisis económica: evolución 7 perspectivas" en Gonzá

. lez casarioya, Pablo y Fl6rescan6; .EnriqÚe (c::Oordinadores) • 

. ~1i§xico, Hoy~ Sigl() XXI Editéir~~~ M{;xi~o; Ú79, PP· 48 a 94 



'·' 

" 

•' 
103. 

9. Idein. p. 47. 

10. ·Análisis 77. La economia mexicana, Publicaciones EjecuÚvas 
de México, Grupo Editorial Expansión, México, 1978, 'P• 7. 

li .• ,·.~,:~i~i~;~~;~~~~iii~~!s~:ª~=~~~1I~~~s~é!~~~: 1~~8~a;~º G~~ica-
~2 . ·~~f:~li~J~~f¡~~~~~};~c7~~o:ái~=áo~~'::;. R~:~~. P. "~:.~pre-

, 13 • racá .y~f ·~~! 8}.'Y· 9a ~ : '·, · 
14 0 ·Se afiri;~qu~·enias últimas décadas más del 50 % de las inveE_ 

sienes del seétor público han' sido financiadas por medio del 
. endeudamiento , interno y externo. DeClaraciones de Orci', Ma-
nuel, Director de Asuntos Monetarios en la Secretaria de Ha-
cienc:J.~, unomásugo 1 México,c:S de abril de 1979, p. 13 

15. , En 1965, el ahorr~ ~~l,Jsec'\:b~' público representaba el ·93 % de 
su· invei:-r:;ión, 51:%.en J,9.7o'; lS '% .enl974. ,Ayala, José. "Auge 

·~c~B~~Ib~;I~~~i~~~~:a~~f~1~~Fúf~~i~:s~~~~!~i::1 ~~~~~~~;~c~~~ 3 , 
·juliO-::septiembre ¿¡e;:i97.7,\:M~x'ic'o/p. s.i. y Angeles, L. op. cit., 

p. .~?~, ;; ·~·· < ;; ~ ~)}, ~ ~ ·~ ' ' : '"\~:·i/j;\:~c;..; '' 

1_9_._:' .l'>i~i~·,!•q~ .. ;ºt~:::·~~¡~~:i~&:~·;¡;;~.~~!IJ5:;;;:it:-~,· ,· · }L '·· ..... ;.•.·'' ·· 
.. ,>::···::· ·::) '·'::..!: .• '' ... ,; \'~? .·,' ·-·:·.,, . .,,. ,,.. ' . <;' 

::: ~r~~~!~1Jf~~a~~l~t~~~t;~t:~~.·~~= 
.~;·;!:·.,t.~·'· ·.---';''·";;.,-· .. -";-: ~::-:;._::¡·:·if;~'~ r···>_:i'.-:" ___ -·· ... ,_ ... _,::'·:.:.:~-Y~"/; ~./:·' Í~\·{>;:: 

19·,,¡'~t~t~t~~~,~~~~~}t~E~~;~·~f!;~:tf}'.~ri: 60 '% du~a?~e ,e1 periodo. 

;· ; .. ¡ /·---~«.·._-"«·; './J;.'.;i;~:~}l:;''"' 

.;::' ~~;~~¡¡~¡;¡¡¡j.·~.;~.~i{.•,,·.?i~•N!HW~~to~:~i~~;~•=~x:~o, 
ál:írfí:.:.p~u~io· de. 1976,}g;.~~8-·, \,.' ~: .• > , .>· 

··,2·g.; ..•. ·.:V~~:s:~;;~i~ií~~~~~í~'~;~•~:··~~:St1:L~}cl·t ...• ~~c·~G ·• 
23~.; Ten~\ .• t/'oi?i'sit.:~~~}194> ?> . .... , 

- -_, •. :::: ~ - =----o-"--,,--,~ .;-_.:,:.=;'\ó.c:;.,'.'.'""'""~-,.s~.:-0·~~='.0:~~-~:~~2~-; '-=-'--e:' el_·-'_";:_.;_.,:_ __ _:.~-" 
. ·'(''~ 

2~·.· Ay\llainJ:•.QE:.c.cit;Cepp~ }.5Y~76.': 
>.>;. "'-

25.' véase p~~~ un panor~a g~nera:l de.la acción estatal en este se.s, 



toro caStcU e ancinj. Jor~e r R'Uo ~spino;~; Fernando. "Las 
desventurc¡¡.s :de .un: i?~.o:yeéto agrar iO:' 197'o~i976 11 •·en :r.nvestiga'." 
clón ·.económ'ica)c-o'p~•·•.t:it. /pp\ .• i~i:':a''f56:.' '·.· ·. · 

• .. : ';." '.,. ,;-·~;·; '·-. '.¡. '. . ~- ' . 

26. En· .base a• los 'c::úaélras•,éie la~/SeÍ6:i!~tatia de la Presidencia, M§. 
xico. · Inversión~ P(,íJÚca•':iFedE!'raÍ.'.;i:\\ , ; . 

- .,. c;o·~· -·,-··;~ c.i--'~<'.'.:i;< l~'.'../~_:_::-?(;.:) .. -/ •·e,¡ 

21. vé¡;¡se·.;~il~#ci~~1i.~·~g·~;?-f:·~'r1~c,f;:;~.·t~\.:~7;;?~('.<'. · 

28. ·.se. han e~~iuidc:i i'os'sigúj_'e~:i~s'.•.tiJB~, de entidades: las insti- . 
''tucioi-ies'{n'acióriai~s::¿¡e 'créc:Ú t?•;r1~s\ ar'ganizaciones nacionales 
de cré'dÍ't:o)')as insti:tiicici'nes µ~c'ii:)nal13s, de seguros y finanzas; 
las ,instituciónes, docentes•y culturáles,: y los fideicomisos. 
Est¡;¡s entidades, a excepción de, los fideicomisos constituidos 
por la Secretaria de Ha~iend~,y·cr~dito'Público como fideico
mitante único del Gobierno Fedetal; no se encuentran en el Re 
gistro de la Secretaria del PatrÍ!nóhio·Nacional de acuerdo a
la .Ley para el control, por'parte dcil 'Gobierno Federal, de los 
Organismos Descentralizados;;.y·Effipresas de Participación Esta-
tal del 31 .de diciembre .de 1970 •... · . 

29. De acuerdo a la Leymencion<id<t en la cita 'a~terior, se excluye 
del Registro de lasecretaria del Patrimonio Naeional a las em. 
presas min.oritarias en las que participan grandes ,organismos 
como la Nacional'Financiera y la sociedad Mexicana de crédito 
Industrial, asicomo a todas aquellas empresas en las que la 
participación estatal es menor al 25 %. En este trabajo se 

·han·considerado algunas de estas empresas para ilustrar la as.Q_ 
ciac~ón del Estado con los grandes capitales privados. 

30. RespeÍc·~c:i a,: J,os. fideico¡nisos, ·se destaca la proliferación de fi 
deicomis6'5 ,fiilanc.ieros de' fomento que canalizan recursos de -
fuéptes pr,iv~cias~y• pública,s, internas y ext;ernas, hacia activi 

·_dªc1c:isLpr.oduc·tivás.~·V.éase::Angeles, Luis, op. cit., pp. 117 y 
üs~ • ·.;;.·:.~,· \, / .,,, T > ' 

. -·' i:'._-,., 

31. 11 · LÜ~~; Ú~.t'iÍ~~.\y'.~l~~~o; RiCardo. "Notas sobre las caracteris
, :f:i2:ci5 '<le;!.fó:;.;;grupps p:Í:iv~dos nacionales y de las empresas es
ta·i:<i'.~es"';.·.;;InsÚtut8 de :investigaciones sociales, u.N.A.M., 

···•Méixíc2:;:1979.:::n1iJúeo .;"·· J?• u~ 

32. v~al"l~~~JNA~iks~ y:"cEPAL; o)? •. cft. p. 222 y Vernon, Raymond •. 
Th·e·ciü~rria''of MeXicci' s development, Harvard university Press, 
Camb:ddcje'/:Massachusetts, 1965,··.p~ 7 . 

'/ .. :. ·~' -- ; _ .. ··>-- .. _- -: ;'-' . ·._ "·.' -.. , .. 

33. Fajiizylber, F.uy Marúnez'Tarrag6, T. Las empresas transnacio-
J!~les; EXpansión a nl.vel nitindi~l_y_p!:_QY,ecci6n ~la industria 

· ni~xica1:.1~-; Fondo. de' cultura Econóínica; México, 1976, p. 35 3. 
Solame.nte entre 1970 y 1973;- el capi·tal social de las empresas 
del Estado incluidas en las.· 200 empresas mayores de la indus-



34. 

35 • 

. 36. 

37. 

38. 

39. 

1 1 
tria mexicana pasó db. B % a 19. %, disminuyel'ido la participa·-
-~:d.9_n ce q~-'-~.~~S},·_oc_~J?~'ª-~-~~~·~p~_;b~~~~;~ ~c:J.')_~9-~P-~~_,l~-~--~~ ~~-"~0-:;-oo;=--~T~~2c___'.~ ~--~º=: 

En ·base · av.i.11af~~a'1).c=ít~.~·i:.: ';~i)ari2 ··¿rf: :· :k.· 91':'~ t;~; 

;~;;1;~¡;~11Ilf ii¡illí ! f~!i;;:~,~::~~~~~~·::·. 
· ne·.·.···Í94~··:;.;fa§~;;~~~X~~iriÓ:·:·i··~:~~iy¿::=;~·:··bomunicacione·s. y tran.~ 
portes/ 'Eni(b~se :a fos' cuadros· sobfe 'la J.nversi6n pública fe
deral .en:M.éxiC:O, .sedretarfa deiél. :p~'esidencia. '· -~~ ··,' .->:¡'/.':/-· . ' .- ·. . . .. -.:·· ' . ' . . 

Had~ J.969<1~ producción ·se ab<i:Ú6:y .hubo necesidad de impor
tár, crudo:; petrolíferos y petroquímicos de Venezuela. Suple
meri'Í:c) unomás~~, México, 15 de abril de 1979. 

NAFINSA y CEPAL, op. cit., p. 225. 

40 ... Las dos primeras empresas; sobre la tercera no se encontraron 
datos precisos, hay una importante participación extranjera: 
en Tetraetilo de México participa el Grupo Dupont, norteameri 
canci, con el 4'4 % de las acciones (véase: Ceceña, José Luis. 

--.... México en' la órbita in1perial, Ediciones El caballito, México, 
·· 1970, anexo 4 y, Sepúlveda, Bernardo y Chumacero, Antonio. La 

inversión extranjera en Méxi92, Fondo de cultura Económica, 
México, 1973, p. 251);, en Hules Mexicanos la empresa Polysar 
de Canadá participa con el 40% de las acciones. Análisis 77, 
op. cit., p. 323. 

41. con 40 % de capital 'proveriiente de la Seismograph Service COf. 
poration de Estado.s, Unidos, Manual de la Organización de la 
Administración PÚbli'ca. Paraestatal, 1977., Presidencia de la 

. '' . República, Coordina'C°iÓ;; General de Estudios Administrativos, 
México, 1977. · · 

. -· - ' 

42. Véase al respecto 's~xe=Fer~S.ndez, John. Importancia estraté
gica del petróleo mexicano, Siglo XXI Editores, México, 1980. 

43. Sólo para 1973 las pérdidas 'de PEMEX por el subsidio a los pr~ 
cios fueron de cerca de 160 millones de pesos en la venta sub
sidiada de petróleo diáfano, 132.6 millones de pesos en el ca
so del gas licuado y 39 millones de pesos sólo en la venta de 
gas natural en Monterrey. Orozco, Lourdes. "PEMEX y la crisis 
del petróleo", cuadernos Politi:_cos, No. 15, Ediciones Era, Mé
xico, enero-marzo de 1978, p. 86. 



44. 

45~ 

27 const.itucionai señala que la 
"Nación" llevará ·a cabo la explotación de petróleo, las COIU 

pañiás'privadas, principalmente extranjeras, se insertan en. 
es-te proceso, tal es él caso de la empresa perforadora 
PERMARGO (Perforacione·s . .Marinas del Golfo) en la que parti
cipan varios norteamericanos, entre ellos George H. w. Bush, 
Dfreé:.tor de la Agencia Ceútral de Inteligen.cia Norteamerica
na· en'.1975;_1976 (véase unómásuno, . .México, 31 de agosto de 
1979, p>5.) .y dela co¡npafiia norteamericana Goldon Lane -..:.
Trir¡::ing (vé'ase·.1a rév,t'¡:;ta Proceso, No.· 52, Méx.lco, octubre· 

·de 'i977l~:· . 
' ..... \; ·- ;- -~-' ·: 

n~i.i~:efupr~sa~ estata,ies,. PEMEXabsorvela_mayor parte del 
financiamfontó externc;i (éarrillo, A.·· (c()CÍrd.) op~ cit., p. 

.. 24i5J;~ _ Elfinanciainiento total de PEM,EX en el periodo 1970-
· 1977; .. ci:ece a uri rHmo promedio .anual de ;32 .4% siendo su in
crel11ént:6' total d¡;i 614. 9- % (O¡::ozbo, L. op ~ cit; I p. 84) • Es 
_de,menC~onarse.··.aqui Ja p~rticul_a'.ridad._de .algunos créditos 
domo aquel otorgado a. PEME2C poi ~un" grupó de bancos japoneses 
párael~financiamien,tocdeimportaciones, de cañerias japone
sas .para oleoductos', el crédito fue de l, 173 millones de pe
sos. (unomásuno¡ México, 3,-_de noviembre de :t978, p. 13). 

46. · Destaca la participación de PEMEX en las importaciones de m~ 
teriáles, Ínaqi.iiriaria y equipo que representan el 14 % del tg_ 
tal de las adquisiciones importadas de las empresas públicas 
{en base a: Secretaria del Patrimonio Nacional, Programa de 

. --~:· ... -.adguisicion~s del ·sector público, 19 77) y el 5 O % de sus prg_ 
pias· 'adquisiciones totales (Suplemento unomásuno, 15 de abril 
de 1979). 

4 7. ··Un aspec·to significativo en este sentido fue el sensible in
cremento de los" permisos. otorgados al gran capital privado 
para operar en.la petroquimica secundaria: en el periodo -

·l.959-1970 se otorgai:ori en.total_ 137 permisos de operación o 
expansión, únicainente en 1971 se expidieron 62; en el periodo 
).971.,-1976, los. permfsos otorgados representaron el 65 % del 
total e:kpedido enfré 1959 y 1976, duplicándose el valor de-
clarado dé la i_nversión. 'én las plantas entre 1971 y 1976, 
respecto _al priiuer periodo de· doce años. Cabria mencion.ar, 
que,la·mayoria .de lcis empresas beneficiadas tienen importan

: tes. in-t:.ereses extranjeros (datos en base al cuadro presenta-
dó. en AnÚis:i.s ·77; op. cit., p. 287.) • 

··,. .·. :,·,·.·. '• 

48. . véase es'Pe'~ialrnerite .~1 caso de muchos de los trá.baj adores 
·trarisitorios (pcfr cada :t;ra]Jajador de planta se encuentran dos 
tral:ia'jadores tra11.s:i.'i:odos)· ~n (;.i.1, Teresa. "Los transitorios 
de PEMEX"/ Territorios, No. 1, UÁM-Xochimilco, México, marzo
abril. a.e. 1980 .• 

._-,,.,, 



'' 

49. 

_-10.Z'. 

·· 1 /, 

Antesdel960, •se-encuentra-ya: la presencia del Estado en 
.· actividadesc:i;elacionada.s: en 'l937 ·:sé crea: la ;éomisión·-Fe
deral~e:ÚeÚticidad y paratÚJ48 :ya;existfa ia·comisi6ri de 
Tarifas 1de Electricidad y Ga~~:.; .. ,; '· .. ··-· .. - ... 

' ::;; . '.":·'_;-:· ·.-·;;· .. :->'.:--_.'.; ,:'.~·',···\~: :·,: >-~--~:~".'. .~1.:- _::).::::; <.':. ~~~-~:~:'~/:-~? \: .. ?::~-.~~:}_:}~ ... :-:~ 
50. nirécCJ.6n:de rnve1:1oiione·s~.é secretaria :de la Presidencia. 

,.:..·-.~:,..;:::.;_;· __ ; ._z. ,·:-' ·-:-.!,-: . ~-:·,~.·: ~ -· 

·-51. 

52. 

AnÜis.Í.~ 1'7;,•§P.; ~:i.t:, p;}3L]. ?; --. Entre las empresas de parti
cipación estatal productoras de J:>ienes para la industria eléE. 

. t:dca son' de mencionarse Torres Mexicanas, filial de la empr~ • 
sa estatal Altos Hornos de'México y Tubacero, del Grupo Fun
didor~, empresa en la que el Estado participa minoritariamen
te; estas empresas fabrican torres y postes de transmisión de 
energia eléctrica respectivamente._ El Grupo Fundidora, es 
un ejemplo de.los capitales. constituidos directamente por sus 
relaciones con el_ Estado1: sas principales clientes son la co
misión Federal de Electricidad y Petróleos Mexicanos. 

Trejo Reyes, saúl~ _.''.La política laboral" en Bueno, G. M. 
boord. )· op. dt~, p. ·1so.: Una expresión más amplia de esta 
concentración es la siguiente: en 1970 menqs del 1% de los 

· establecimientos industriales disponia del 67 % de los acti
vos Üjos,' ei 63 % del capital invertido y aportaba el 63 % 
del valOi de la producción; en el otro extremo, el 92 % de 
los estableciriüentos disponia dei 5.2 % de los activos fijos, 
del 5 % del capital invertido y aportaba el 6 % del valor de 

.. la prod1;lcci6n~ · Tello, c. op. cit., p. 21. 

s 3. • rá.em. ']?~. ~:23 y. 24. 

54. véase}.lii~~{ ~i~Ülde y Tirado', Ricardo. op. cit. 

55. Tarrag6, T. op. cit;, p. 154 

·' -\.·--¿/·" 

's11' Lui:a;: BE''tt~~#~ª?'. R~. ~P· cit., p. 28 

. · 58~ 

.. ::;9. 

60. 

61. 

Er(b~~~··a-iv.Üfa~ik~i; R; et. al., op • 
.-, .·_>;:'-

,,-, _· .. ;-,: · · 

En.ba's~'·a· NAF'.f,ijsA:,y:_cEPAt;< op;. d1:., p. 78 

Líin~.-·~~~tlicl~i;'it¡,,~; •. Gfu~o--~ioi:térrey·_',en .la écon6l1l~á rrexicana". 
rnstitu-t_o'de ·rnvi:is1:'igaci6nes· sociales··· . -ú~N~A'.M¡:i >r:í~xiéo,-· . 

. ~911 ;.íi~.!3:.:~. ---:.f·'. .. ~.~·;···~ .. ~~-~. ·_. -. ; ..... ' ·;_,:,-'b;:L.~·~~(.5I'.~'.·· 
Anállsi~ zsi_~Li ~~on6~i'~ ~~~l~_@~; Pub~iéa'.db'~~s./Ejec\11:ivas 
de.México,· Grupo'Editorial.Expansi6n1 Méx_ico,~19:]6, p.»185 •. -



lo.~:. 

·' _.:,;;.,_ :, 'T ::;:,,~·~,:(;~~~'.:~~-~·; .L· .-·· 

64. véase' AnÜisls~ 71. :I.'a ~conoÍnia. mexicana, Publicaciones Eje
cut.i\1l:i:s _'de::-MéxÚo/'Grupo Editorial Expa;sión, México, p. l4l. 

65. véase cordero,PS. y.Santin, R; Los grupos industriales. Una 
~a organización econom1ca en M_!xico. cuae\_ernos del CES, 
No. 23, El. colegio de México, 1977, ·p. 32 ~ 

66. ·El Estado emp~zó a producir azufre derivado del proceso de 
endulzamiento.de gas natural amargo. Suplemento unomásuno, 
México, 15 de abril de 1979. 

67. Este es el caso, por ejemplo, de la producción de lrnles sin
téticos. Existen en México sólo tres empresas: Hules Mexica
nos, de participación estatal mayoritaria, Negromex, en la 
que el Estado participa minoritariamente, e Industrias Resis
tol, estas dos empresas de:1 Grupo Senderos, y que también 
cuentan con fuerte participación extranjera, conjuntamente 
conla est::atal cubren el 85% de la demanda interna. Datos 
en base a 'A11á·lisis 73 La economi~ig_ana, Publicaciones Ej~ 
cutivas dé México, .Grupo Editorial Expansión, México, 1974, 

_p.:253, 

-68 .•... Recuérdese que ent:re 1971 y 1976 la inversión pública en pe
troquimica representó el· .70 % del total de la inversión efeg_ 
tuada desde que se formó é.sa industria en México. Al nivel 
de la producción de petroquimicos, del millón 841 mil tone
ladas en 1970. (57 mil toneladas en 1960) para 1976 la produg_ 
ción 'casi alcanza los 4millones (y solamente para 1978 al
canza apro:X:imadamente6 millones de toneladas). Orozco, L. 
op. cit.,· y suplemenJ:.o~omásu:riQ, México, 15 de abril de 1979. 

69. 
:1 

70. 

7.l. 

72. 

Análisis ·71, op •.. cit:., p. 193 

Análisis• 75.c ~tL economia mexicana, Publicaciones Ejecutivas 
de M~xico,;;,d~upo-:-Edito;iil-Expansión, México, 1976, p. 247. 

-":··· 
Luna, M. o)?~cit., p. 12. 

na·to en base al. suplemento "Las 500 empresas más grandes" 
Análisis_?_1,~c_Qn.Qmia mexicana, Publicaciones ejecutivas 
de México, Grupo Editorial Expansión, México, 1975. 



73. 

74. 

75. 

'76_. 

77 • 

78. 

79. 

81~ 

82. 

83. 

84. 

- lOJ; 

' 

1~ 
J:'.~jnzyll:ier; F.- y Mar'.Í:ine~:·Tarrág6, 

.. -- -,- . - -.. . ·- ,.. -----· '_.,_. ,_ .. ·;':; ::,, 
, . . . , '<~:¡/ ;:'::·<·.:" ,; .. :·>~~:· ··-"< .. 

rdem·._'. ··-.,-~:,~ ~..,.<··_. ··e,·-.·-_-,. .. -.·-·:·1 .. ! .• ·-·-' <> -,. 
/,\ >~-:;·{; ,1.. .i'1\' .,. ,. .. " ::;::::.'_: _ :· ;: -- .:·:_-_:.·: ·: :·.< ~;-;) -e~;~,._<-•. ·._-.,"-./.+/_:_.:~:«'-· <7-l·f~- -~ · 

~:::r;y:~~rllíit~ji~;~i~1t;~,~ ·· 
.p. 154 • 

. ·::;~;~}~¡~~;1;Jif lil~:l:
2

:~~-. 
~n-o~Í~~ri~t':_7¿~;,~~::~i~~:;;~:é~!;,~i';~~,:.:Eº_::. },;: ,·_, 

I~forrrie .-c1~--~F~~iirtle~,~~Üii&~~i~~:¿1'.i~~~i6oE-l2": d~- febrero de. 1980,_ 
p. - 5. . '{;•;:':e)'-"' ·. ,•.,;.:1~;:-é;,/1i -·-·,.:·_.:1-'.- ;>:• ' ·:·,: ', . _. 

, _.-_ ·_ -~:~<:.,'.::·::1-<: ~:~:~~:~_,\::-~;:,;~)~;':·:::?:YT\;~~: ~-:~~/::~- -_-" :,_:~:-~---'.º. 
como -lo seffalar-ai1ll1 fu11'c'Ioriarió:éle F~ertimex: "usar. fertili
zantes inipi.i.c'a aU!l1e'h·l:ar -~k.~t.o-i,.~c()n1prar. insecticidas y demás 
insumos para proteger al fer'l:ilizante, mecanizar .la agricul
tura' y contar 'con suficiente água. Por lo tanto la produc
ción debe ·ser rentable, . comercial, no de autoconsumo. • • en el 
país hay miles de campesinos temporaleros a los .cuales la 
autosuficiencia (de fertilizantes) no los beneficia en abso
luto". unomásuno, México, 12 de febrero de 1980. p. 12. 

En los predios mayores de .5 hectáreas se encuentra una alta 
co_ncéntración de los factores productivos, principalmente de 

cla tierra, el capital y la tecnología. 'Este grupo, que sig
-nifica: eLl2 % del total de unidades productivas del país, 
produce aproximadamente el 50 % del valor total; en ellos se 

" enC.:uenfrá la gran .em]?resá agrícola, orientada a los cultivos 
comerciales de .alta ren:t:abilidad y/o_ exportación. Véase 
tuisell,i<Fernándi:!l!;, Cassi~.: "La crisis agropecuaria y la p.Q. 
lítié~·deffiográfíca'',_Buené:>'í'oG. _M. (coord.) op.cil:., pp. 213 
a 219~!·• - .... · ' - <,_ ,} 

.. Esfe tiko'·de: obf~.S repres~~t~~on entre el: 80 y 90 o/o de la i!}_ 

. versi6r{ :1l:dtal ~~.'E:!i.9amPÓ~:c. Idem·. p. 112. · · · 

:,:i:· :!'tiú~fü1f~~i~~~f "l~11rf~1~.mrf i•f :~~~~1~", 
p ~ -¡ j~ .. • '-•• -·· ' 

.. 
85 • 



'11 

" 

" 

" 

... 

., 

.•. 

'· 

87. 
·-- --- --~·I . 

Ei direc»t;o~ ;_de: 'p~rtiniex finalizaba el anuncio del proyecto 
gubernamental diciendo: "Del campo depende no sólo la vida 
p1i.cif.ica del pais. Depende la paz de las conciencias de 
to.dos lo's mexicanos". · unomásuno, México, 25 de agosto de 
1978, p.13. Las cifras aqui presentadas y las caracteri~ 
ticas de l.os fertilizantes arriba descritas, hacen refle
xionar sobre.los·términos de la paz social en los que pen
saba el director de esta empresa estatal. 

88.· NAFINSA y CEPAL • .QE..,_Cit., p. 229. 

89~ 

90. 

Eh base al cuadro de Villa .M., Rosa o. Nacional Financiera; 
banco de foniento__:.ªel:_desari_oll.Q. ~c.Q.n.Q.mico de::::Méxic.Q., Na~io
nal Financiera, .Méxic.oi 1976; -p~ .69. 

AnáÜsis 71, op/ df.~:.{[i:_:;~i~-~": • .. 

97~· Véasé:º·Luna,-Mi y:T~ta'dq°/R/ op;'é::it A principios de los 
seten:t:a se forma. el, Grupo ÍlESCi ·soCiedad' de Fomento Indus
_trial, . don la: partidpación del· Grupo· Pagliai, entre otras 

. :i iÍÍlport:antes; · · .• ····- ·.· · • · ·· 

99. 

100~ 

'.:.--_, __ -'_:'~~,:,¿_~~---·-~,·~ -, _,·~-

· nec1~J:~af~ri:sé~:d~i'!·sub~ecii:'etélr iO de Recu_rs6s_. Naturales~ ~o-· 
Renoval:il'~5·, ·:Eih~éÚÚ>~; ~léxico, 18 de:abril de 1976; P.~ 4 y 
Aná]Jsis74, op~cit~·p.43l. '' -.. -
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., 
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101. · El carácter nacional d.ei Grupo caiúili.ea és bastante.· du
doso, parece más blen tratars~ de.un grupo coordinador de 
las inversiones de compañfas extranjeras •. 

102. En base al cuadro qÚe apar~cé. en:,.yilla, R. ~c.i.t,, p. 66. 

103. véase: Análisis 75, op. cú~'/?p.:]:97~ 
- ;7,·-

104. En base a: villa, R. ··ofo~~f:tJ;~~.Y'~n~~isis 73~op~ cit. p. 39. , 

.107. 

:::::·::.::~i::;~~;~~ll~~~~~i:$:'~~', e' 

véase. Fajnzyl~er/ F~ y ~a~~~~~#'~~~~;~~~~§faft~i:;~Fci.t., 
2, pp. :378 y ss. '"; .. "'''.·:;;., .• ,:··¡.;·; .• 

-'.:::.-:.: ,-, :~{ ,· 

105. 

106. 

Anexo 

ioa •. -:An&1{~1S':". 75, op.· · cit-._:-.PP·~ ·:~~-~2·~·:·~,~~:~:-~ó:~·:;~f~/\; -~~·.~ ----
109~. Informaci6n de ia seere~~ricl•:cie .~6~~~cio ••. 

UOf ····An~li.si~ 74,. o)?.·. cit,,.p(47s.· 

111.: Villa; R..'· op. dt . ., 
-_., 



. 113. sólo para mencionar un ejemplo remítase a las denuncias de los tra
bajadores de La caridad en Nacozari, Sonora, empresa de participa-
ción estatal, hechas públicas en 1979, ante la feroz violencia pú
blica y privada, traducida en despidos, secuestros, encarcelamien
tos. 

114. Para un análisis de la políticp. 'agraria en el período 1971-1976, -
véanse: CastellCancil1Ó, Jorge y Rello Espinosa, Fernando. "Las 
desventuras cde 'Llrl proye'cto agrarfo: 1970-1976" y Bartra, Armando. 
"Seis arios· de". 11.ícha cáínpesTria•Í' ei1 Investigación económica, No. 3, 
Revista de la Facuitad .. de Ec;Ónbihía:, u .N.A .M., México, julio-septiem 
bre·;-1977, y Lui.i!elliFér!l.ández,. c. op.cit. -

115. Mientras que-de ],940'.a:1965 el promedio de crecimiento es de 5 "/o, 
entre :1965 y 197Q dismi111;lye' a 1.2."/o anual promedio, para situarse 
en 0.2 "/o entre 1970 y 1975, registrándose para 1976 una caída ele 

-4 %. En base a cifras de Bartr·a, A. op.cit., p. 171, y Luiselli 
F., c. op. cit., p ~·, 201, .véanse también Yates Lamartines, Paul, 
:El campo mexicano, ·Ediciones El caballito, México, 1978 y Angeles, 
L~ o¡?. cit.; pp· •.. 65,:}i:J.(5•_ 

116. véase Bartra'., ll.>'•o)? .~it. 

11?.-·véase: Manua1.á.i'itiioré¡anización de la Administración Pública Para
. estatal.1977:.:op;cit•; 

118, Kaufman p:_;·~>s#sahSf PÍlr.c:eÚ, ,Tohn F .H. "El Estado y la empresa pri
vada'}; "·Nue:..fa;poiítié:ai tFdndo de >Cultura Económica, Vol. 1, No. 2, 
abrÜ,:.juniá 1976;· México; 'pp ;~,233 y 234. 

' ·, :-.. ' ·. :, . . . . ~ "" , ... " . -. -· ·, ~ ; .. ·: ' . ' -' : 

119. rieclaraciorles dtilf sub~~~~et~~iode comercio, unomásuno, México., 26 
de abril, d~ 1979. . . . . . 
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120 .- Véanse entre .otros doc1.lJTlentosl las observaciones de los voceros ·más 
:.importantes de: la iniciativa privada en .las publicaciones anuales 
· del ·Grupo Editorial Expansión. 

'121 •. E'st:~" fue el caso, por ej~mplo, de los aceites 'comestibles, en este 
. tipo de producción se encuentran importantes grupos .r.omo el de Em- f 
presas Langoria (también con empresas financieras), el Grupo Cusi, ~ 
con ·intereses diversos y el Grupo Aceites Grasas.y Derivados ¡· 

'. (datos en base al cuadro de Cordero, salvador.· Concentración indus
trial y poder económico en México. Centro de Estudios Sociológicos, 
Colegio de México, cuadernos del CES, No. 13,.México, 1977, p.52): . 
Las actividades de Anderson Clayton para colocar su producción acei-
tera en este período, incluyeron los sobornos a funcionarios y ~ 
empresarios, véase: unomásuno, México, 4· y 5 de abril de 1979. f 

. ·122. Aunque no se dispone de un estudio detallado de este tipo de formas 
de organización particularmente referido a CONASUPO, estas formas 
generalmente han tenido efectos eh la desviación. del descontento 

·.hacia terrenos menos peligrosos y más fácilmente controlables, am
pliando a su vez las bases de sustentación política y legitimidad 
del-Estado. 

123 •. Para 1979 el capital privado·:.aporta .recursos para el financiamien
to de la importación. 

124. Así por ejemplo, el 30 % del maíz comprado en el exterior para el 
consumo popular es utilizado para fabricar frituras, lo mismo su

·cede 'con el trigo; .el 46 % de las importaciones de leche en polvo 
es' ~analizada hacia la fabricación de alimentos industrializados 
controlados por compañías transnacionales, unomásuno, México, 15 
de octubre de 1979, de aci.ierdo con estudio realizado por el Cole-
·gio_~acionalde Médicos Veterinarios y zootecnistas. 

125. Fajzylber, F. y .. Martínez.Tarragó. op.cit., p. 154 • 

. : -126.-El'lidÚ~s •. áreás.9,e:cla.indui:¡triá. de alimentos se fonnaron empresas -
' e51tatales: en este; período, por ejemplo en la producción de café y 
: sus ,deri~ac;1os, enel marco del _impulso dado al Instituto Mexicano 

, · . del. 'Cáfé;· 'este tipo de producción se caracteriza por un elevado -
Índice de concentración (en promedio, los cuatro mayores estable
'Cimie1jtos_ genera, eL99. 7. % de_ la producción. Fajzylber, F. y Mar-· 

• tínez' Tarragó, T. op·•cit·., p. ·391) y control extranjero; empresas 
de alimentos. balariceados para animales (con antecedentes en la· dé
cada de los sesenta) i enl_atadoras de productos diversos (con a11te
cedentes en la década de los cincuenta. En 1973, dentro de una -

·política C!e iJ.bsorción de e!UÍ?resas en quiebra, el Estado, a través 
de Nafinsa y_ otras entidade.S, adquiere parte de los intereses de 
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-- II~:Í.n~ Alimentos, tma dellas empresas más importantes produ:::toras 
de alimentos enlatados, subsidiaria de la H.J. Heinz, el resto de 
los intereses son adquiridos por la empresa privada Herdez. 

Considérese también que 48 empresas de origen estadounidense con
trolan el 52 % de la industria agroalimentaria. un0másuno, Méxi
co,· ~ de noviembre de 1979, '.p. 14. 

l2B •. NAFINSA y·cEPAL, °op.cit., p. 227; Carrillo c., A. (coord.). op.cit., 
'P~ 31 y Kaufrnan, s. y Puréel, J. op .cit., p. 240 ·-

·129, ~n ;J.973 se establece dentro del sector paraestatal la empresa Alma 
· ·c~nes y Servicios, con participación de UNPASA. Se origina de l~ 
efusión de dos empresas originalmente.norteamericanas, se convierte 
· ásí UNPASA, en el único distiibuidor de alcohol y mieles • 

130.- véase el Manual de la organización de la administración pública pa
raestatal. 1977. op.cit. 

131 .- Análisis 73, op .cit •. , p. 407. 

132. Dirección General de-EstCÍ.dística, Secretaría de Industria y Comerciof 

133. Análisis 73. op .~It:;~'/427. 
-. . •, . : ·. "•-" : ,· ·~ 

134, Análisis 74. -6f? :eit{~:~tt4'?}:.+ 
:··)'·'!;-!":~· ' 

135 •. -Faj zylber I F ~ y .M~J':.f·í~~·.z).réi:i=rg6, T. op .cit., p. 176 •. 
::·~ (- ._, '• . .•· :>:-. ~.''.' ,:, . 

. ... ,_~<~~-,:r~ ::·;:•_;.:}-;·_. , '--:. ·_;··-
.. '·".e,-; .:~;~ -·~-~,/ 

k~ './.) 
136 • . Idern. p. 154~ · 

137. ~ 

.138. 

- ''> 

Angeles, Ú. op>~6it:.;(p. 86· 

El de 'l'abarnei }~~'. otrb caso de "mexicanización" • Si bien las tran§. · 
nacionale~ ya no se ·'interesaron por la producción, mantenían cier
tos derechos por su participación minoritaria, a la vez que acapa
rapan gran parte de .. la producción. Esta situación les permite o-
bÜgar a ios traba::iaciores, en combinación con los empleados ofi-
ciales, a sembrar tabaco de exportación, que es más barato que el 
de consumo nacional. 

139. •Análisis 72. op.cit., p. 299. 

140. Idem ., p. 301' 

141. Ceceña, J .L., ok .' cit., : Anexo l,: p. 246. 

142. Análisis 73 op~C::i~~/p~ 333: y Villa, R. op.cit., p. 69 
- - ~ - . . . . . .. -.. --., 

'1 



143. véase: Al1áiisis 73. -~p~.~il< ' 
· 144. En base a los cuadros de: Faj zylher, F. y Martínez Tarrag6, T. 

op,cit., pp. 154 y 176. 

145 • véanse sobre las características de la industria automotriz y el rna
nej o de la política económica al respecto: ca:rnarena, Margarita. 
C::apital monopolista e industria automotriz en México, tesis, Fa
cultad de Economía, U.N.A . .M., 1979 y Bennett, Douglas y Sharp, 
1{enneth, "Formación de la industria automotriz mexicana (1958-
1964): los papeles del Estado y de las empresas transnacionales" 
en Márquez de, Viviane (comp.), Dinámica de la empresa mexicana, 
El colegio de .México, Centro de Estudios sociológicos, Néxico, 
1979. 

146 •. Véase: NAFINSA y CEPAL, op,cit., p. 226. 

147. carrillo, A. (coord.) •. · op.cit., p. 126. 
;··¡ 

:· '¡ 

?'I 
op,cit., p.205. 

150" Análisis 13 ~'.ióp ~cit., p .183. 
_· ---·---------- - .. --:o 1 . i. I 

15L En•baséa·vina, R.1 op.cit., p. 67 y camarena, M. op.cit., P• 135 : ... ·.·.·., .. ~.,• .. _··.1· 

152. Vill_a:1=eal, R. et. al. op;cit., p. 91 ,, 

153. Véase Análisis 71 op .cit., p .256 
l .. 

. 154. Faj zylber, F. y .Martínez 'l'arragó/ T. op .cit., p. 154 

155. Análisis 75. op .cit ;~ ~-···~3~.-··< 
156. En base a_cordero,i.s/··H.;~fJÍ~-~· pp. 45 y ss ... 

157. véanse: Lun~, i-i:·~~~t.&~de{'~· op.cit., y cordero, s. y santín, R. 
op.cit.,_.·p-. 4·2-~·· ···,,,._:"-;::- -

1S8. Análisis 75. ·•·• 6p .~iüK' l? ;, 253. 

159. Véase: Lun·a, M. o):>:cit; 

~ -.>"/'.'; 
160 •. Véanse estos grupos en: cordero, s. y Santín, R. op.cit·. 



1 116. 

161. El Grupo Atenquique, controlad~ por NAFINSA, cuenta con varias fi
liales que realizan actividades que van desde. la extraccióh y 
transportación de madera, pasando por la produccióri de madera aserr-ª. 
d~ y celulosa, hasta la elaboración de cajas, papel y cartón. 

162. Esta empresa integra en el período 1971-1975, varios ~serraderos 
con la participación de las comunidades locales. otro grupo, aun
que pequeño, es el de cartonera Sago y Manufacturas sago, que par
ticipan en la producción de cartoncillo, papel, envases y empaques 
de cartón. 

163. NAFINSA y CEPAL. ºE .cit., pp.225 y 226. 

164. Análisis 72 ºE .cit., p. 281 

. 165. Análisis 74 ºE .cit., p. 347 

166. Análisis 75 ºE .cit., p. 339 

167 o Análisis 73 02.cit., p. 307 

168 o Análisis 74 Op oCit :, p; 341 " 
169. Análisis 73 op .cit., p. 311. 

170. Análisis 75 op .cit ~. p·. 335. 

17;1.. Angeles, Luis, º2 .cit.; p. 86 

·~ 72 • Manual de la organización de la administración pública paraestatal. 
1977. op ,cit, 

173. Idem. 

174. Véase par·a una relación de la acción estatal en estos años: Fernández 
Christlieb, Fátima. "Los dos temibles gigantes de la difusión: 
radio y t.v. su12lemento 123, unomásuno, México, 15 de marzo de 1980. 

175. Este se creó en diciembre de 1941 y fue adquirido por el gobierno en 
·· 1947,· pasando por este medio al control. estatal, diversas industrias 

relacionadas~ 

176. Fernándezchristli~.l?,, F. ºE~cit •. ·· · ·.•.... . 

Es éste uno de los grúp'os'••pri~ados \n¿~." Jn~orf·~fites 
ampliamente di ve'r~ if iciiidos ·¡ .••ihd.us't'r.ia. ext'racti va, 

177. 

« ·~ .''''" ' 

con intereses 
celulosa, in-



; .... ~ ).l:? •. 

dustria automotriz, sidelúrgi~a, de la constr.ucción, cemento y ser
~vicids financ.ieros (Banco comercial Mexica11o); inversoras e inmobi
liarias·. ·v~ase Cordero,_ S.· y Sántín, ·R~ op.cit<.1 pp. 59 y60y_ .... \.' 
·Luna~M.y:Titad~,R;~.· · ·· · ···.·-~ 

~::: :i~lldiiii~~f "w~J~i~'~:.i~""º' 18 ~ •bril ª" 1979
• .til 

181 , .• ·. ;:~S~~;f ~~~~~f f~í~i;~~fff f ~~~;~~=;º:~;~!~:::.~:~;;~~;6~ !:··'SI 
,_ . ' -.' - ·~. :: (:-·\,_~>- {~, ;~_·.:.:-~ .:_.~~-{,'._:_::_}> :~~-: ", . 

'~~ .. '. ~-_::_:: ~--~-,,~ ";,;~_:--··:; ., -~ - -_ -- . 

182. AriáliÜ~ 75, cip~cit'.,'p;~_;393;>:ijii.a de las características importan-
tes de l~s relaciol16s :enfreieJ::iútadci y las empresas privadas den
tro de .este campo cié''a'cüvidad.', es ~á. disponibilidad que tiene el 
Estado para otorgar cofrt:ratc)ii~,J??.):.'a le¡ realización de obras de mag
nitud, al sector privado~ ·.NJlffierosós: capitales .se han formado en -
estas circunstancias,· el caso más conocido e importante es el del. 
Grupo Ica, que ha llegado a ic0rÍsOlidar. un gran poder· económico. 
véanse: cordero, s._ysanHl1fR~;op~cit., pp. 32 y 33 y Luna, M. 

183 , :n T::::O :,:~ :~ ·:::~eoC~~ ?~~{~t~~~J y; ¿on,olidado vari., empr.,., 
én .. :el curso de, l~s últimas ,Ci~cadas'.·>:Lá_·pr:incipal es la Nacional , 
Hotelera (1951)," que 'tiene':c'a¡;iital:~r:Lva:do'q cuenta con cinco sub- . r·.· 
sidiarias qué han sidci 'adqiiirJ.'á.á's:Yeii·ii'o6'. afies de su existencia. . 

.. ···."• ., .-.·_·;~---··~·····,\-:'·: .. ,'·:-e• ·''''i--'>··----~---,-.~<.'<"·"<' ·> -.- . . ' 

184 • Son. de mencioíi~~~e .. 1I:-tiJ~;~Jtt;~~:~7J~bI~n~i de carros de Ferroca
rril . (1952) ;:,con a:;¡:i.s~endia/t:'~c~iq'a.~·a:e ,la General Motors corpo
ration; leJ.Productór~:Ná.ción¡;l°i{de\n~:mientes y cabezas de Acero 

.· cKikapoo ;(cori:A.9;,%.::de~:ei:ii{it~l-éex):ra,njero) I que se integraron al -
sector púl:Jl_ic?° ei10e~ l?erTdC1ü.';~9,7I:;f9;f5-.~ ... 

11 ... : .:-,.),C,c.•_:"' :i:::- '/ 
185. Eri est~'.'~cfivid~d ~¡i \lb:(c<'ir{impór'.¡:antés empresas extranjeras, la/ ' 

Comp'añÍa Mexicana de Aviaéi61{;··~CJ.e control privado nacional, y el.>\~ 
~·onjurito.dé Emp]'.'e~s de,:;i~;ó~éxico,•,que. pasaron al sector público.:/.•?· 
á finales -de los ·cincueiit'a. '.~;:') · · 

.~- >'. .,.._ ·._ . . -.;:,• , _- -~ <i;·. 

186. E11-·1~a ·e~pre~~.~-J':~ii~~~ltci~fg1{?i:1~útiina Mexicana el Estado partic~;.;, 
pa .. minoritariame1í.te, -~.''.;ih?J:istadp invi7tió importantes. recursos en 

. el período :en ,áreas<conexáiÚ :formánclose en diciembre de 1970•la . 
. ComisiéSn, CÓO.:t:'4j_nác:l()ra~de, Puertcn3 qu~· promovió la formación de empr~ 
sas y serv:Í:éioi portuarios en "d:lvers'as partes .de la República: . 
la. gran mayóríade estas.empresas 'se'formaron con la partici.pación 
privaaa Y 'de agrupaciones laborales·~· 



188 .• ·En _cuanto a las empresas comerciales y de distribución,· éstas han 
sidotratadas en diferentes momentos de la exposición. Son impor
tantes también las relacionadas con la exportación (principalmente) 
e· importación de productos, que configuraron una--áre·a importante 
de. confluencia del Estado. y el capit'al privado nacional y extranje.'.. 
'ro~ ·al que en varios casos se le solicitó.intervenir directamente 
con :,_ aportaciones de ca pi tal ~ ' 

189 ~ véa~~ Mathias,, Gilberto •. "Et.at,_ im.l1tinacionales et procés de travail 
en AI11étiqúe Laqn13!' 1 .. critigues:cle'-;cl'économie poli tique, nouvelle 

·série';:. No';. p r<j anvier-mars·,•7197;9 ,+•París • 
";•:e•.··:::>'.'..~;·,<··,. . ·,.',, -•. "'' - "· ,•'\~:>.';'~;;,;_. ~;~> . ·; ··.: .. :;. .. -.. 

:::; '!~;~~~~;~!~~itJ~~~~~l~i~~~tt;o~io ••~fo=l, Direcci6n ~-
192 • ' Decl~raciones de la. il'l¡~faf:i~i-'ili~i~'~cl~ en este ·sentido pueden encon-. 

trarse en las publicacióne~--~ri:tiai°és.def Grupo Édi torial Expansión 
Análisis .Económico, de 1972.'.a:Üí?s;:;en lc:ís - rubros aquí señalados. 

193. 

194. 

. . .. '· ~· .. 

véase la parte relativ~ a la~· características de los grupos econó
micos de base naciona{ cori los que el Estado se asocia. Respecto 
a las empresas extranjeras, sólo para mencionar algunos casos pue
den señalarse la ITT (Intei::national Telegraph and Telephone co.) 
la nu i?ont'y la owen Illinois Inc., empresas que han participado 
en actividades de desestabilización en los países latinoamericanos 
"huéspedes''. véasé. por. ejemplo: ITT Top Secret. Documentos de una 
aciresión~. Editorial· sáffio¡. M~xico, · 1973. 

-·o--c.-c~· --~~· __ ,._.:.:.__-___ _: ·• ~ :.:.::;~~:'...: 

unlejeni\1:íl~ ;iiustrati\l'Ó'es -el Memorandum Powel, en el que se esta
J:ilecíári•ici~:·política~:a/él.doptar• en todos los niveles de la reali
dad so'~iai: ~ecoiÍ.ómicé:/;ú;iolítico, educativo, represivo, etc. 

- :\~e::·-:':'; ,·-{:r '.;;:·; .. ':--' 

l95. Se alucié{~{.ias;cOricepCioi'Íes:desarrolladas por Altva.ter, E. op .cit. 
~ ., .• ~.- .. ,-, '. '} '. -_. . '.' > .;: ' - ,-.... , - ,, j_-_, ..-'';. '\ .. ''.·. "-- .. ,. - .• - . 1 : • ': - -

l -, ·;: - --, ~>'-

196. vé.anse•~1i'~6t;;.s'~·At.Iá:o l;,·~;ti'abaJos_·citados de Clark, s., . Hollway, 
J • y I' icciotto, s • ; ~l~tl1ias; (;: y v ince11t • J .M. 



119. 

1·97 · . 1 k . h·. , ·. ·I . · b l. . . d 1 · d ·- - ·-; Buci-G uc smann,c C .ristineh'-·--'So re-.e --concepto_.de.crisis~ e Es-ta º~"'' 

y.sü historiaí•/ :Poularitzas~ _N. et~al;, Qlkili~; pü.Ql.· 
••• < '~·... • • - •• • ' 

198, Estos dá~Cis. s~r'án: trátados .. desde: una perspeqti,/a lllás ámplia en la 
· _té-f,c::~r~}~~f~~4ei;trabajo ;._ 

199. cci~~Í:i.ct
0

~~ ~:i.ciÚares 'se· preseritaron en numerosos países capitalistas, 
se'habl6 entonces de "crisis de direcci6n" y de "crisis de legiti
midad'' (véanse por ejemplo: Vincent, J .M., Altvater, E., Habbermas·, 
J., y Salama, P.) Las circunstancias particulares-de este proceso 
derivaron en direcciones políticas diferentes y aun actualmente es.: 
tán experimentando cambios. Para una referencia a estos conflictos 
en México en el período 1971-1976, véanse:_ Arriola, Carlos. "Los 
grupos empresariales frente al Estado·(l973-l975)", Foro Internacio
lliLl:.• Vol, XVI, abril-junio 1976, NÚm; 4, El Colegio de México, Mé-· 
xico, 1976; Labastida, Julioº ·"Proceso político y dependencia en 
México (1970-1976)'~ Revista Mexicana de Sociología, Vol. XXXIX, 

200. 

201. 

. 202. 

. ! 

Núm. 1, enero-marzo de 1977, Instituto de Investigaciones Sociales, 
U.N.A.M.,.Tello, c. op.cit., Sal.dívar, A. op.cit. 

De la repl:e~séntadion fals;a. que se hacen los capitalistas individua-, · · 
les del'movimie'n.f:o'délaeconomía y del papel del Estado, véase 
Mathias,·G·.•;'!'Etat et:C:apital•~ace a la crise: notes sur la transfo.!. 
mation·actuelle des ·regimes politiques en Ame'rique Latine", ponen-

. cia presentada· en Puebla; México, octubre 1979. 

Sobre las.características del Consejo coordinador Empresarial véase 
ei .. ·t:i::abajo de Tirado, Ricardo, "Las organizaciones empresariales 

·mexicanas: perfil ,y control en ios setentas", Instituto de Investi-. 
gaciones Sociales¡ U .N.A.M ., México, 1979 (mimeo) • . . . . . <:. ,--.: ·.~ :- ' ·.· ' ¡ . 

En los círcülos d~.l capital privado se hacía responsable al inter
vencionismo está.tal·.dé los desequilibrios económicos, en el seno 
de las organizaeióneei>pop:ilares y círculos intelectuales se deman
daba un cambió de, orieritación en la política intervencionista, en 
el ámbito d¿ l'a,bdrocracia se experimentaban conflictos entre los 
grupos 11 nacio~1alistias 11 y "estatistas", con una fuerte base aca
démica, 'y lós :.i:.ecnócratas. que debatían sobre las medidas más efi
cientes y "adecuadas" ·para. recuperar el ritmo de crecimiento de la 
economía.· 
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Veá~se e~ est~-.s~~~;-~i;)~:~\:tiabajos de TellO·, c .. op. cit.; 
Angeles; Luis;c,:;op;i•'cib;'•Bueno¡:· G~rardo~ op. cit.;. Ayala·, 
José, .·._et ;~~_l.('.'.,J:,ai·,crisis·'econ6mica,, evo_lucicm ·.y:,;perspecti
vas n en <;:o!1iález:. Casanová¡ :Pablo :y F:Lórescáni:í, Endque 
(coordinadores) ; ··.México¡ -.- hoy/ · Sig fo; XXI•·Edi tares, Mé~ico; 
1979/<-~'::.,:·· ,. - •; .. ,.··'·'< -

En\os: div~rsos trabajos en ios q~~ ~e-~a;tratado la poÜ
tica económica del régimen.de Echeverríapueden constatarse 
las declaraciones al _respecto; véanse: Tello, c. op. cit.; 
Buen·o, G. (coord.) op. cit.; González, Eduardo. "La polí
tica econó~ica de LEA: 1970-1976. Itinerario de un proyec

. to •inviable", Investigación económica, No. 3 Op. cit. y 
Saldívar ¡ l>ll1érico. Ideología y pdíctica del Estado mexi
cano, 'l'esis doctoral, El Colegio de México, Centro de Estu
dios Sociológicos, México, 1979,· la segunda 'parte. 

3. Para una breve descripción de los cambios experimentados en 
la "Política· del desarrollo compartido'' véase Baeno, · G., 
op. ·cit. 

4. Véase sobre las condiciones de la industria. rizucél.rera: ·. Del 
Villar I Samuel I. "Depresión en la industria azucarera 
mexicana", Foro Internacional, Vol. XVI.,:. abril_".'junio 1976 1 

Núm. 4, . E.l Colegio de. Hexico, ·México, 1976 ;· -í>-érez Arce; · 
Francisco.' "Ll marco económico y jurídico del problema 
caf1ero 11 y De Grammont, hubert c. "Historia .. :de la luchas 
.sociales en las zonas cañeras de Atencingo" ·en Paré, Luisa 

,, 

(coord.) · Lnsayos· sobre el problema cañero,; Instituto de· 
Investigaciones Sociales, U.N.A.M., Mexico, 1979. 

5. . Véase algunos casos en Bartra, A., op. cit . 

. 6. Iiustraciones muy reveladoras de estos mecanismos pueden 
·encontrarse en De Grammont, H.C., op. cit.; y Boege, · 
Eckart yAviia Palafox, Ricardo. "La estructura de poder 
en la zon~ 6añera_de Atencingo" en Paré, L. (coord.) . 
op. cit,; y Singelmann, Peter y Tapia Santamaría, Jesús.· 
"La.empresa·coopcrativa como medio de dominación: el caso 
de un ingenio azucarero'· en Márquez B. de, Viviane (comp.) 
op: cit. · 
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7. Singehnann, P. y. Tapia - santaniaría, 

8. -. Gereffi, Gill:'y~ :~'u'LCJ~. oligopoÚC:í's' foterriá iónales: 'el ... ' 
Es'tado, y el desarróllO-irl~é,rnadional en~' 'éxicO:>. eli:caso.· 
dé la industda;•de''.hoimonas ·esteroid'es" . n:Márquez; >V, 
oP., ci t ·. "\::j!r~ :'.~~:~~:i:-,_-_,~;-.>_: J_·:;."~::~ ::::+·~- Y'" 

; ;; ";; •• :,- :··.; • ;: '.',-,'i -~,)~?'. ,--~, ''.-'·i ;~-. · ".:, ':•r;· 
·,. • ., -..• :,-·_··;.1:;";:·· 

-~ . _. . -.- . : r-,. ~:~ :=~_'.·'·;. , .. -. ,¡·:.~\:'./:}:H~~::,;::.~;7~~;~~~:~ :"~~.)i. :-
9. Vease::la.iparte;zrelativa· 

de ·este :frab'~i~:_·_:t_::J:~'}~;.::~:··-.··': r,. 
~······ '· ·; J:':;\< :_-~·:y-· .-,,- 2 ,-: --

10 . · Geréi iit\:'.;-á;j;j';~~fal;¡~'ii~:i~> · .. : , ... 
º :: ~:\; /> · _,"-r ~f.A-;~~·:i;t/,_~.,i~·;_,~·/:i;(.>';- ·" -.. · 

.H. · Í~~~~~~illii~cy¡~¡~~~;!~~~~~~~¡~~l~Ú; ~b'.'~t'.~~~~~i~~aba-
. Soc:i:ol9g·1c,os,;:,;El;:•,Col~g10 :de Mex;ico ¡ .1978;.Cniimeo. ) . 

·,· -·:·; ~·\: :,,;·,_-¿..:;:';:;· ':,"·;:~,\ rJ:, -.·.,: :;•,'i1 .. .,,:?{~.:;:.'' ·- ,·-·(- ,r-·-. >\:~~~:::'>' ·:.~;_;·_"'' /: ·, 
- _ _;_ ____ .-_,__.,--·-~·~·~E:~--;_,.:_·· : ·_ í;~~~;,:~\.: ~-·:·>.~.::~~ .. - . o,~.::,."';;_'. !:.J-;_;.¡·.,~- ,,,,_~·'.·;-i:::k __ -.· ,- ';'< -.· ~ : : ;e-~~· ' ·~: 

12
·;····· .• ·.•~~~~6üf.r·f~~·~·¡~f."'·N·~~be~~·~&~~¡~~~~~~~~~:~~~;'ti.~~~·~•Jj··LL·.· 

. · ,:)Y '<~~::t2_,,~t'>.~~;.;~~~?-~;~i ;·.-. "·":,· '.:~'.?: :.·~·-, ~~,~~-):.{:.~·-:·. 

13 

~~i~füi:i;:a;:igt~~~~~±i~l~J~11~~r~~1~!~!~:~~~~~7 
.. .. ~;: ;\5'- ::-,,,:;·.- :·.;/_':~.'~i /!:~:'··:·:, .. _,. /'. ;/'; ··::/:~ ~. '\-. t 

14. r~~~~~; .~6~~c~~¡~~~~f [f~~~i~~\~~i;~ti:\~i ~~t~~jo . 
·· - ~-,._: .. ::· ,:;:::;:¿~ ,T>: ,.,. ·· '\,.•.!·· "· 

1 

:··-''.!. .. ~· •· .,:· .... ~ ·. 

' . '-·.-.~·.:~·:\' '' .:'.-~{,-:'·-~ ,_ .... ~ .. ~.;~~~~,=~:.~~~f.~~j~'.,"~:;>,?:~f'(~-~~:~~~¡~~ :;;_:·~::.~ . -·' . 
15 ,, Véa~'e/al;re~pect6;'e1:;~trélba.jo"deEcheve 

>6. ' ·;¡~;i!;;~:~_:_;:~:iltl!ig':~f ·'~.~'.~ 
·"-,·,, •, ,-

17. · .. véase·)1' ''.;éiÚ1d~~'i:W~~iBJa~11e,:'dri()~ 
30 de·-~ni:nliembi-·e-· .. '.de'.~~i978.-/'.1:>_~/:12 ." .· ",,; 

. "·.<·: . ::,-·,:.~·:·:. 

ría, Magdalena, 
de Diesel Nacional", 

, marzo de 1980. 

monopolio 
en .México, 
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¿EMPRESAS .PUBL"lcAS VS~ =EMPRESAS~PRIVADAS?=. 
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4. 

5. 
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12~!. 

'"': ~~~~~-~~;.~J~~~~f ;.~f ,~~ri~~if 11¡i;~~lt!~~:t:§t~~·· 
·B. Buen~; ··~····• •<uLá::;·~;laci~n:t ._,~:~~-~·~I/f~~~:~;J)~}~Vi~ó .. \O:rd~m .. · 
g. ·rnt~~r~1~~~ Jjs0 .obs·~;vacÚ;1~:L·~~:~bf~;J~·JJ.·~~j_~~~:()y ·e1 

empresa¡:J.o Roberto Guaj ard() Suárez;:; qi{ieri.: fue expulsado . 
dé ·la .dirécción de. la .. Coparmex;;~úna:,:de";las ;organizaciones·. 

1/emP.resa~iales más ,reaé:Ci0,n,ariá5;;·>{'..:;'.. ·}i;'_·J: . . .· 

... 10,: TeÚof _c':) Ol);cii·~~\:\ 2d~·/ s.~b%y<iaCi en el texto origi-
'"riaT~·:···· · · ·· · .. ·· ··.•.····· ....... "" ...• , •. ""_.~ "2' ···~· ""'·~········. · i .. · 

'.:. ·.·:<~:-:~;;.;;::. ,. ·.:·~;;' ·: :: ·-; •. . ,. '·. 
·e~ ~·~·::· ';->' ,,( 

.. ide~O ··•.·P~/ .201:,;~' ~~~········· 11. 
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12. "El_límite de la apropiación.de rentas que fija el 

13. 

a través del impuesto reside en el beneficio. del capital, -
al cual nci puede realmente·tocar sin interrumpir el·prO"'
ceso de reprodui::cié::i del capital; Esto quiere decir· 
igualmente, que los medios financieros del Estado eitán 
supeditados, conforme a las fluctuaciones de la tasa de 
beneficio, a modificaciones difícilmente manejables pór 
el Estado. De.una manera general resulta,. además de una.· 
amplia imposibilidad de planificar el margen de recursos, 
una masa de maniobras cuantitativas para las acciones del 
Estado muy limitadas con relación a la suma .del conjunto 
de la plusvalía. producidr,t". "Hirsch, Joachmih .. · óbserv;:icio
nes t:e6ricas :sobre _el Estado burgués y su crisis" en Pou-
lantzas, N. et. al. p. 135 · 

Teilo.advferte' sobre las· fórmulas basadas en una ideolo
gía' ".que busca· preservar los mezquinos ·privilegios de· 
·clase: mediante el desempleo 1 la miseria y la margin_ación · 
de- millonés. de mexicanos".• Idem. t p. 209·'. . 
·-- - .~.,,,~~'.: .'·J:-~ h,>-..: <~::¿-·~-

14. ·_. Vé~~-~ !'os ~if~~ij()s_ ci~adOs -de Arriola ,· Lél~~~üaa, Saldívar -
· y '!'ello, ,así como las apre.ciaciones de -üno?áéAos' voéercis . 

más. importantes de la iniciativa privada: el'GrUpo'Edito-:-. 
rial. Exparisión el1 su publicación anUal Análisis' ·ec011óiniéo, , 
de.1972 .• al97·6 . .., · ·· ._. .. 

. ~- ·- : ·~ '-'~- . 

. 15-.-.-'. Hathias, .ci·:, Ób;~rva: con10 .el ·c~eé::iente i11ter~encioni~m0. · 
que se 'vuelve)Jeneralménte másimportantee_n•.·1as ·fases re
cesivas:dél ··Ciclo de,l' capital, aparece··.·ant·e,,lps" capi talis-:
tas como la. efectiva cáusa de,. la cri.sis ,' VéaseJ ~'.Etat et 
capitahtace a la crise''; op. cit. <• ..... ·- . _, .· · 

16. 

17. 

Así afirma L~bastÚ~, , J. : 11 Ñfngún ~~~eJ1l;·h~bía, alcanzado 
después de _Cárdenas semejante grado de ,cphesión en". esos 
sectpres"; véase "La crisis y la tregua;'<'.Crisis de con
fiánza.;y sucesión presidencial"; Nexos;_ Núm! 21,. México 
septie-mbre de 1979, p; 3; --~~-·· ... -, . 

·Aunque Aloi-Íso Aguilar advierte, sobre el falso dil_ema 
entre empresas estátales y empresas privadas, .y complejiza. 
el carácter instrumental del Estado ("Ni el Estado ni sus· 
empresas son instrumentos pasivos, objetos inertes que el 
capital monopolista y la oligarquía pueden utilizar a su 
antojo~ Si bien uno y.otro sirven en lo fundamental a la 



i2:.1 • 

. fracción o fracciones hegem611icas de .la· clase dominante, 
unos y .otros· expresan 'el poder de ésta") / queda enfras

.cado en el mismo lengÚaje tecnicista. Sus.añoranzas · 
sobre l.o que' el Esr".dO debería satisfacer al nive.l de 
las empresas públicas: la existencia de Úna "vida demo
crática g~nuiria",. es ·bastante sintomática de· su .concep
ción . 

.. 18.· Véase Teiio./c.1'op; cit., ·PP •175":182 y ·209; Angeles, L. 
op. Cit., pp;·60f61 .. Para i.mayisi6ri,general delas·· 
prácticas delÉ'()ndo\ r-:iclnetari'o .·rnterriacioriaL·· en· Affiérica 
La tina;·•. véase{::serrariéi Cal,vo;l?abfo: /\''Algun·as •interven
ciones•• del·'iFMI/eii:J\litérica;.Latina'·¡'Comeí:cio •Exterior, 

·voL :·.2-j;;;:iHlm~:.:2f.1;M~xiC:o,·,·feb:r.er.o!de·,1977 ... 
f,-· -::"'-'/;,-:~.~ ::_:/~:~, . - ·.- ·<e-;--'· :: :;,:- ;;-~;'.:~- ·.--- >>"' :_~:{,·~ -·~ .,. :'.'.·.~~':.:~::._...- : • ~\ .• ·.; .. ' ., . 

.... ~. 1; .. :.~··.\. . 

19. se _¡~9ist~()~~n 1911 un ~~c~~m~rito' en la .iriversión de casi 
.70%·.respectO a1976 (Áríg1ües,,'L.; ºP' cit.,p:.9o. •El 
·"boom'.'· petrolero empieza )i perfilarse ya desde 1975 '··in'
éí:ernehtáridéise las; reservas•de 61300 millones de barl:iles 
para• ~se año. (1, 240 en .1938) a .40, 194 en 1978- (eri'base a: 
SuplemerÍto, unomásunó, Mé~ico, 15 de abril· de 1979)_ . 

. ",.. -

20. .Entt'e l975 y 1977 las exportaciones se_i~~~~llllnt<i~• en 91% 
y para· el año siguiente en 81% respecfo.a~};~77 .. ;>véase:·· 

. ·.-~~~~·'·•.·y or~zco;·• '.L. ,. op ... c~.t ·: ...... -_•: .;:·::r~;.:.;_;;¿<~~J-c'·i:, ''.,;:;. 
21. El préstamo'fue de,113.00, mill9nes,de•pef;o,s.;.'1ptprgado por 

45·· institucion'es bancarias; \~unc:irriásunó'i';:MéXico ¡).25.·· de · 
agosto· de· 1978 p··-13· · · .. - ·· .-.:<~<,'-.·:? .-~-!~:·- 0~·'.;;;.c . . -.-· 
. . .. . .· •.. . . , •. ¡ .• .::·. . •. ···>·.·.·.•,:.;:·'·'·',.:.i·.' ... :.~.i .. '.: .. ' .. ~·· ·~·.~.·.·.· .. · ••.. · .... ·.~.: ... ~'..;,,:".'.: ........ ·.> . . ... . . . .-.;.:·.:~-'..'(' ._ ' ' i ~-~:~·y.'_~ " 

22.. Datos en• base' al 'artículo d~·~iiht¡s•;;·~~h~td~rn'.::••:~emocracia ·· 
y contradiccl.oriés ae erase.., ;!ünornásuno, México,, 8 de fe-

,. bre:ro,de. 1980 ;; ¡_:i.5.,~:';"]~·~k'+i~-:~ ,ce:--c- ~-,~t::~~._.;:¿;~:;~ ..... . 

23. 

. ,o: .- ¿ -~ ,.; -'·.,: ;·· )~'-t : .. ;;·.:;, ~? ~.:·i·-.:;' ( ;: ·.-,.·: :~.':-, ~' 

vincent, d.' H. '"EÚaaó y/eb;)l1'orilía!.';)c:r.íi::i.éas·d'ei ·1a .· .. ·· 
economía polític¡j;~ .. N(¡IÍi; 2, Ediciionés '.El• C:aballi to, .:México,. 
P• 22. '"c.' ":< . .''-,·.5_;, 
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