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Capitulo 1. Iﬁtroducciﬁn.

' Eni}ér1?s"ygh;éjé§:de centar con el monopolio de 1a comuni-
cac16ﬁ soc3§1iéﬁ§ynafe§tructﬁra socjal se encuentran, sin duda,
1a capadidad'dé-feﬁér's1empre ta respuesta correcta y l1a posibili

ﬂaqlde de¢§f-1pv$fiab1emente 1a G1tima palabra.

““* Lo anterior, en e) caso del consorcio Televisa 5.A., puede
constatarse claramente después de haber transcurrido m§s de dos
afios de haberse 1levado a cabo 1a transformacibn de su antiguo Ca

nal Ocho; ahora denominado Canal Nueve de 1a ciudad de México,

Es evidente que los cambios realizados en la estacidn XHTH;
ahora XEQ, de televisora de tipo comercial a 'culiura en televi-
si6n", ha dejado sin argumentos a muchos de los criticos que ya
desde la década de los sesentas habfan cuestionado el modelo de
comunicacién impuesto por Televisa y su antecesor Telesistema be
xicano S.A.

La~cr1tica principal contra este modelo de TV comercial, se
falaba que los canales de TV y sus. redes nacionales, proniédad de
Televisa, transmitfan programas de muy bajo contenido estético,
creativo e 1ﬁte1ectu;1; con mensajes que se atenfan a la vulgari-
dad_y_a.1af51mp1eza ;omq medio de expresidn, 1o cual no permitfa

a 1ds'£éJeViJéﬁ£é;féi.éjercicio de una minima parte de su intelec

1o.y'sji"' thF1pﬂ‘1b situaban en una trampa de pasividad

riticaba-en hecho de que Televisa, a través de

‘sus noticiar

;'éﬁény'difundiera una visidn esquemftica y

E man1qué3fdét i;._ ) ﬁdﬂﬁcciéT, que generalmente informaba a 1a



tivo a1 excesivo numero de mensades pub]ic}tariosjﬁue. en repet1
tivos cortes comerc1ales. desfiguraban y fragmentaban los elemen
tos narrativos de 1a programacidn: produciendo en e! espectador

_‘un:sgrfo conqicionamignto hacia el consumo de los bienes y servi

clos ;nunciados.

También se le reprochaba la escasa transmisifn de mensajes
“culturales“,'es decir, de toda aquella programacidn que aborda-
'-se el nn&Iisis de la rea11dad social del pafs y del p1aneta y

_-qUe promoviese 1a difusiﬁn_de las ciencias. 1as bellas artes y
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pafs {Cludad de Méxfco y sus airededores conurbados) 1a nueva
prqgraﬁacidn del su Canal Ocho {ahora Canal Nueve), que sin pu-
-blicidﬁd_éomeréia1. sefialaba entre sus objetivos el dar & cono-
cer las méjorés expresiones del intelecto, de manera que tal

que el pGhlico del "Valle de M&xico" pueda no solamente divertiy
se con los programas de los Canales Pos, Cuatro y Cinco, sino
ademds nutrir su mente y su espfritu con los mensajes culturales
en los que no es la TV 1a que utiliza a los individuos para pro-
mocionar bienes y servicios, sino ellos quienes uiilizan a la Ty
con el fin de satisfacer upa de 13; neces idades bisicas del ser
humano contempordneo, como es la del acceder a la informacidn y

a la cultura que circula en su &mbito y su orupo social,

Este proyecto de difusién cultural quizd unfco en el area
de los pafses capitalistas,.en el cual una empresa comercial de
comunicacidn separa a uno de sus canales de TV del circuito mer
cantil-publicitario, para dedicarlo por completo a la 1lamada
“Cultura universal" y como instrumento para la superacidn inte-
‘lectua) de sus receptares, provoca no s8lo extrafieza y descon-
c1ert6. sino que crea la necesidad de replantear el enfoque a
través del cual se estudia la actuacibn de la industria televi-
siva y de los medios de comunicacién de proptedad privada en

nuestro pais.

" Si ante toda Ya sociedad, 'a empresa Televisa promueve la
_1n$taurac16n de un canal de televisidn dedicado exclusivamente

~ala difusibn Eu1tura1. se planea entonces la interrogante de
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si realmente, tal suceso abre uma alternativa real a la dinémi-
ca de comunicacibn social existente en nuestro pafs, o simple-
mente debe observarse este cambio como una coartada y justifica
cién de esta empresa, para seguir detentando las concesfones y

privilegios que ha acumulado desde sus orfgenes.

Un andlisfis de las razones y circunstancias concretas que
1levaron a la empresa Televisa a promover dicho proyecto, re-
sulta de vital importancia para evaluar la actitud de los empre
sarios de 1a TV comercial privada con respecto a su funcibn co-
mo detentadores del mis importante medio de comunjcacifn masiva
en nuestro pats, asf como pirl investigar hasta qué grado la
transform?cion del Canal Nueve, respondif mfs a una estrategia
de adecuacidn con respecto a las condiciones polfticas y econd-
micas del pafs, que a la 1nstaurac16n.de un genutno proyecto de

comunfcacidn al servicio de la sociedad mexicana,

La justificaci8n académica de esta investigacidn sobre las
causas de la transformacién del Canal Nueve y su alternativa de
difusidn culural, se encuentra en la creciente necesidad de que
1a sociedad y los estudiosos de 1a comunicacién de nuestro pafs
cuenten <on diversos instrumentos de an&§lisis para 1a cabal com-
prensiﬁn del papel que la TV comercial privada desempeha en la
actualidad como una institucifn social de innegable influencia
econdmica e ideolfgica, que de diversas maneras incide en el Sm-

bito de nuestra estructura social.



Capiiulu 2. Objetivos del estudio,

E1 objetivo general de estéfﬁhybadu es el de desentrafiar
el conjunto de elementos causdiésrdé'tfpo polfticé. econdmico y
-social,: que diernn ortgen a la transformaciﬁn del Canal lueve;

de estaciﬁn comerciql a te1evisora_de‘"difusidn cultural”,

Para tal efecto. se examina en; principio la expansidn del

consorc1o Televisa durante los aﬁos;de 1973 a 1982, ya que este

proceso conforma e1 antecedente 1nde1ato de toda la estrategia

instrumentnda por sus d1rect1vos con el fin de escapar a una po

sible 1ntervenc16n estatul desfavorab1e a- sus intereses.

Esta estrategia. como 5@ ver& en el trabajo. tiene su cul
minacién el aﬁa de 1983. con la: exclusidn del Canal Nueve (en-
" tonces. denominado XHTH Canal Ocho) de1 c1rcuito comerc1al ~publi
' 'citarin v su tranformaciﬂn en una emisora cultura]. dedicada a

‘la difusiﬁn de mensajes sobre 1as cfencias. las bellas artes y

"':las expresiones cultura]es m&s e]aboradas'y significativas de

:_1? ]1amada "Cultura un1versa1

ﬂé esta investigacisn, es

tiguo opOnente‘(Te1evis16n ndependiente de México con su Canal
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Ocho) a 1a sociedad mexicana; comb un supuestb difusor de la cul
tura, con el fin de acailar las'crfticas exjstentes con respecto

al excesive mercantilismo de las estaciones de TV comerciales de

Televisa.

Otro de los objetivos especTficos, es analizar la forma en
que la crisis financiera del pafs durante 1982, contribuyb a que
los directivos de esta empresﬁ instrumentaran el cambio de su Ca
nal Ocho (hoy Canal Kueve), no como 1a realizacién de un proyec-
to cultural en beneficio y para la superacibn del pueblo de MéExi
co, sino como una alternativa extrema de su estrategia frente al
podér gubernamental ¥y como rosultado del proceso de adecuacifn
al que se vieron obligados debido a los graves acontecimientos
econdmicoé y polfticos resultantes de esta crisis financiera na-

cional,

E1 presente estudio pretende demostrar que fueron estos
elementas; junto con el proyecto global de comunicacibn sosteni-
" do por Televisa, los responsables directos del cambio operado
en al Canal Nueve de TY; como factores causales preponderantes
éue apuntaban a consolidar su posicibn como institucidn de comu-

nicaciédn hegeménica en el. dmbito de la sociedad mexicana.

Un @1timo objetivo es el de examinar la concepcidn que del
Canal Nueve; como estacifn cultural, sostienen los directivos de
. Televisa, asf como la funcibén especifica que le han asignado deg

de los inicios de su nuevo estilo, el mes de abril de 1983,

Las declaraciones dg\sus“dirgptf?og;'ésf como un breve and
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lisis de su programacién, permitirdn comprobar y exponar el con
cepto elftista y restringido que de cultura y de TV cultural

mantiene el consorcic Televisa, y que 19 ha 1levado a transfor-
mar a esta estacifing al lado de sus televisoras comerciales, en
un merg instrumento mis al servicio de su cultura de clase y de
la ideologfa del grupo industrial finamclero del que forma par-

te.



Capfeulo 3, _Hipﬁtes"1s _'dé_‘t.ra'béjlo_. e

de 'sus otras tres redes televisivas,




dependient

(ahora Can'_

'  s1stema'mexicano.

Nuestra hipbtesis apunta que durante 105 aﬁns_de 1973 a 1982'
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Televisa desarroliﬁ una polfitica pragmitica de retrocesos y avan-
ces en su pretendida lfnea de "difusifn cultural, cuyos objeti-
vos finales no eran los de transformar totalmente a uno de sus ca
nales metropolitanos en una difusora "cultural", sino més bien eg
tar siempre un paso adelante de sus criticos y de las medidas, ya
polfticas, ya jurfdico-legales del gobierno federal que pudiesen
afectarle.;pero sin abandonar nunca su 1Tnea comercial de altos

beneficios monetarios.

Li crisis financiera de 1982, con una serie de elementos de
cardcter econdmico y polftico, resultd ser el facfor causal gené-
rico que llev6 a los directivos de Televisa a tomar 1a decisibn
i1tima de transformar el-modo de operacifn mercantil del Canal
Ocho, para convertirlo en un supuesto foro de expresibn de la “CuL'

tura universal y nacional",

Por 1o tanto, 1a hipbtesis operativa de esta 1nvestigac16ﬁ,
sefiala que fueron cuatro factores causales directos; cada uno de
ellos con diferentes componentes, los responsables directos de la
transformacifn sufrida por el Canal- Nueve de TV; de estacidn co-
mercial a "cultura en televisidn:

1. Un factor polftico interno, que refiere a J]a pugna constante
desarrollada durante 1973-1982 entre los integrantes de las razo-
nes sociales Telesistema mexicano y Televisifn Independiente de
Néxico; socios integrantes de) consorcio Televisa 5.A.

2. Un factor econbmico, que refiere a l1a crisis financiera nacio

nal y sus dos efectos -Inmediates; a). La devaluacifn del peso me-
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xicano frente al délar y; b). La contraccibn del mercado publici-
tario en el pafs. Como elemento adicional producto de esta cri-
5is; ¢). La "quiebra t8cnica" del grupo industrial "Alfa™, socio

minoritario de Televisa (T.1.M),

3. Un factor polftico externo, que se constituyé como una reper-
cusifn directa de 1a crisis econfmica ¥ que incluye a). La nacio-
nalizacién de la banca privada y; b). La "pérdida de confianza"
He! sector empresarial mexicano y su enfrentamiento con el ré&gimen
gubernamental del presidente Ldpez Portillo.

4, Un factor ideolbgice, constitufdo por el proyecto cultural ¥
comunicativo del grupo Telesistema mexicano (Azcérraga-0'Farril-
Alem&n) que pretende imponer a la sociedad mexicana la cultura de
las clases dominantes y desplazar gradualmente a las expresiones

de cultura promovidas por el aparato polftico gobernante,

Del andlisis de cada uno de estos elementos, se observard
que no fue el altruismo de los duehos de TY comercial el responsa
ble de 1a transformacifn del Canal Nueve, sino un breve momento
histlrico de enorme inestabilidad de nuestro paf¥s, que se trans-
formd en un vértice de confluencia de estos factores, que dieron
origen a la instrumentacién de un proyecto cultural global de 1a
burguesta industrial-financiera que detenta la dindmica de 1a co

municacibén masiva en México,
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Capitulo 4 Mﬁrid'Teﬁrico.__

En torno al concepto de cultura y los medios de comunicaciﬁn en

.

la sociedad capitalista. ;f'

Desde una perspectiva antropolﬁgica. se define a la cultura

como "lo que no es naturaleza_:, o'producido por todos los

hombres. sin importar e1 grado de com lejid: esarrp}Iq a1caq-

)
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tétic;s.r' _ : ) _

En este 5eht1do, la categorfa cultura es mds amplia que 1a
de idéologia;'ﬁﬁeé mientras ésta tiene su'campo de accifn y expre
s18n principal, pero no exclusivamente en el &mbito superestructy
ral; para incidir de diversas maneras sobre la estructura socio-
econfmica, aquella forma parte, participa e fnfluye por igual a
ambos elementos, determinando tanto las formas materiales de pro-
duccidfn y reproduccibn de la vida material, como las formas espe
cfficas dal pensamiento, de las instituciones sociales, de las ma
nifestaciones estéticas y de conciencia colectiva de una forma-’
cidn socfal histSricamente determinada,

Al respecto, Garcfa Canclini afirma que "no todo es idecid-
gipo'gn—1os procesos culturales, si entendemoé que la ideologfa
t1ene'coho'rasgo distintivo, segin la mayorfa de los autores mar
xistas, hﬁa defﬁrmaciﬁn de 1o real motivada por intereses de cla
se... Ademds de representar las relaciones de produccién, {12
cultura) cdntribuyg a reproduciélas. transformarlas e inventar
otras®, &/

Las anteriores definiciones de cultufa. nos permiten afir-
mar-que no es*posible'hpblar de una Cultura universal, m&s que co
mo un concepto ltmite'fefebénéiai. que pretende definir y'ehglo- N
bar a tudo el vastn cong1omeradn de practicas. tecnologfas, creen

clas e 1n5t1tuc10nes qu'

'hunanidad ha creado en e] transcurso B

de su devenir histﬁriqo

[“T;mbténfge;cdd£1uy que;estaﬁfﬁ]tura;uh}ggrsal.*édﬁﬁ?éré'un
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significado distinto y un sentido social particu1ar en cada so~_

ciedad y época de 1a historia. pues aun cuando unoide los elemen

‘prevaleciente. Po lo tanto com

ni peores;

ni mas;erud tas oﬁfgnorante qu

sociales.

~que conforman-

b)} Las:ﬁif§f§n;§§ bﬁé;gs gééf:1ggky;§unréiéﬁjﬁh; ya como dominan
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tes o dominadas i como posgedoras de medios de produccidn o dnica

mente de su fuerza de trabajo.

c}. De 1a espécifici forma y deﬁsidad de ta interrelacifn extsten

te entre cada sociedad y otras naciones y sus culturas,

De ld.que sT'es posible hattar en un pat¥s o-estado nacional,
es de una “chtufa oficial" & o “estalal“,l{: que pretende‘ser
el ref]eJd y la'expresiﬁn. si no'ﬁnica. 5% Ya d{infca legitima de
toda la estrUﬁtura sﬁcial ¥ las diferentes clases sociales que la
fntegran .

Esfa cultura nacional se encuentra integrada por los "elemen
tos culturales. formales, Sobre {odo, de aguellos .., decisivos
“para el control de los recursos de la sociedad: la técnica, la
ciencia, el arte, 'a fjlosoffa, 1a po]ltfca“.gj_ tos cuales tienen
su campo reservado de expresién y sostén en lo que otro autor 1la
‘ﬁa "la segunda capa cultural- ... compuesta por la totalidad de
tas $ nstituciones culturales {(cultura institucfonalizada} que ac-
tGan por una comunicacifn directa {universidades, escuelas, s ted
tros, museos, satas de especticulos) bien patrocinados por asocia-

ciones culturales u organismos pﬁblicos“.gf.

Esta cultura jnstitucionalizada, que incluye por supuesto a
Jos medios de comunicacidn masiva, se arroga al privilegio de di-
fundir y promover entre 1a sociedad un conjunto de conocimientos

10/

. acumulados, estilos de vida, ‘précticas y éxpfesiones estéti-

cas, como los elementos constitutivos de Ia“cuitura nacional®.

51n embargo, en-una sociedad determfnada. esté cultura domi °
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nante no- es la expresidn Nura de 1a clase social que ejerce el do

minio econdmico y poifticn' sino unaimeraLreelaboraciﬁn;hfbrida

”sarroIIar e]ementos de cu]tura democr&tica. o

,mentus“' si e como cu1tura dominante" 1i/
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tegrarlas baJo ]a v1sién "neutra" de la “cultura naciona1". redu

ciendo con e]]o su potencfal poder contestatario,

_ h]._La necesidad proximar la cultura duminante a las clases

sociales domina hs. por medio de una apropiacidn de los valores y

expresiones,culturales de estos grupos, que son retomados y difun
12/

' didos con un“contenidn ideolsgico de 1a clase social dominante.==

cl. Los procesos de resistencia cultural que los grupos soclales
.domfnadosullevan a cabo, en un intento por hacer prevalecer su
"1dén£¥da&i6d1turaT frente a formas y procesos culturales que le

13/

son ajenus. ceando no antagdnicos.

A tqdo lolantefﬁqr. hay que agregar otro elemento mis de
"contqminaciﬁn“.de 1a cultura dominante u "oficial. de un-pafs,

" que proviénei‘ébmo se habfa sefialado, del contacto econbmico y cul
tufal”cpn‘dtras naciones.

-En el caso é5pec1fico de regiones como América Latina, esta
fuente de influencia cultural externa, proviene del proceso hist§
rico de colonialismo, subdesarrollo y dependencia que nuestros
pafses han experimentado por parte de las potencias hegemdnicas
del sistema capitalista mundial, las cuales han intervenido de di

versas formas .en sus procesos de gestacidn y desarrollo,

- En un.principio los pafses eufupeo; ¥y posteriormente los Es
tados Uniﬁos dekﬁmériga. han ejercido una fuerte y decisfva in-
“f1Uenéia gob}éfiés-bh}turas tanto autéctonas como mestizas (es de
cfr. pfbﬂﬁgfés;de'jé-fusiﬁn de las razas europeas colonizadoras

con las;etniaszjndigéhas). en un proceso de intercambio cultural
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desiguai que ha dado en Ilamarse imperialfsmo cuftura],vjaﬁ;

ral. Si se tratdse de una 1nfluencia recfproca existirfa una

situacién de intercambio cuitural equi]ibrado. lethima y conve
niente. Pero cuando la cultura de un pafs central y dominante
se impone unilateralmente sobre los paises periféricos que 8ste
domina a expensas de su integridad cu1tufal, entonces se da el

caso de imperialismo culturall. 15/

En sociedades dependientes como la mexicana, se presenlia
entonces un proceso cultural que aglutina en una tnteraccién con

flictiva pero complementaria a tres elementos genéricos,

Por un lado, integra a esta cultura tranﬁnacional hegeménica,

que proviene de la metrdpoli 1mperialista1y cdyos stmbolos y va-
lores pretenden erigirse como los absolutos y superiores dé toda
12 humanidad, en un fenémeno que Hamelink 657 V1ama e proceso

de "nivelacién cultural" y.que consiste en un conjunto de valores
socioculturales que 1eg1timan“1os intereses de 1a metrbpoli;
creando con ello una base cultural para ia dependencia y para el

consumo masive y lucrativo..;:-_ =

* Por otro ladn. subsiste° aun cuando e]]o sea de manera mar-.

ginal, la IIamada cu1tura pdpular. que es la expresiﬁn de 1a 1den ;

tidad de los grupos socialés dominados.

Por u1t1mo, se. encuentra 1ayl1amada_bultura oficial o nacio '
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nai. como elemento cuhcsionador que pretende asimilar y reelabo_
“rar las dns anteriores. a través de 1a instrumentalizacifn de to

das aquellas expresiones y formas culturales que ie permiten re

producir y justificar e1 dominio del grupo social en ej puder

zhc16n se pfectfla, como sefiala Garcfa Canclini,

‘Esta 1nstrumen
a través de 105 aparatos culturales que son ™las instituciones

. que admin1stran,‘transmiten_y renyevan el capital culitural, En
el capitalfsﬁh;'son principalmente la familia y Va escuela, perc

también los medios de comunicacién". 11/

Y si nos atenemns al hecho de que los medios de comunica-
cién "son meros intermediarios t&cnicos de las relaciones socia-
les (y que)... e} cardcter especifico de estos medios dependerd

18/ yyega-

del tipo de relaciones que ocurra en el todo scctal",
remos a conclu{r que en una sociedad multiétnica y de capitalismo
periférico como la de México, los medios de comunicacifn masiva
cumplen la importante funcidn de:

a), Crear y difundir una cultura de consumo, due emite mensajes
condicionantes encaminados a promocionar los bienes y servicios
produc}dos por el aparato productive nacional e fnternacional del
sistema capitalista, con el fin, como seifala Pierre salama, 12/ de
acelerar el proceso.de circulacibn de las mercancfas y de una més
riapida recomposiciﬁn de1‘cap1ta1 industrial.

). :

kinformativo Y cultura

ajo este interés material, un mensaje"
ragmentada y estandarizado. que ree1abora'f*

en el campo de los sTmb0105 y Ias manifestaciones’estéticas. la
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estructura material de la cual depende y de la cual es vehfculo.
£s decir, que "tuda prOpuesta cultural duminante instrumenta 1a
cu]tura...,en aras de Ia integracfﬁn socia] en la cadena de pro-'

duccifn- consumo y de1 contro1 pnlftico en el "status" vfgente 20/

Se. puede entonces definir a ]os medios de comunicaciﬁn ma-.
siva como fnstrumentos de difusiﬁn y recreacidn de la cultura do-
minante, los cuales expresan. sostienen y reproducen “an su mensa
Je la rea1fdad material e 1deolbgfca del sistema soc1aT. asT co-
mo el dnminio de una clase o fracc15n de c]ase que ejerce el po-
der., Estos medios de comunfcaciﬁn. pueden ser seﬂalados tamb{&n
como medtos de difusion cuttural. ya que 1ntegran ¥ reelaboran
1as manifestactiones’ culturales-qe,los diferentes grupos sociales,
para crearios y difundi;los‘ﬁqn ﬁn;contenido ideolégico que refle

Jja los intereses del grupo soéial'ﬁégemdnfco.

Hay-que remarcar el hecho de que los medios de comunicacidn
en la sociedéd capita]ista,'sbn medios de difusidn cultural, pero
no de una cultura en abstracto o que.pertenezca a toda la socie-
dad; sino a la clase social que los detenta y los utiliza como un

instrumento més dg'ﬁu dgminio.

La cultura y la difusfﬁn cu1tura1 en México,

Pero permanece aun. el prohlema de la separacibn tajante que
en nuestra sociedad y los medios de comunicacibn nacionales se ha
ce de lo que se enuncfa como Cultura: (entendida como un proceso
_de educacibn informal, encaminado eI perfeccionamiento del 1ndiv1j

duo bajo los valores de la cuItura burguesa} y como cuIturas popu'
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lares o subculturas.

Cuaﬁdb elACana]_Nueye de TV se autoproclama como "Cultura en
televis165“;fdé§§aliffcq como trasmisores de cultura no solamente
a los otros tﬁés 6anales del consorcio, sino adem8s a los canales
de Ta televiéfﬁn estatal. Sin embargo, como ya vimos, todos estos
canales de TV y sus redes nacionales difunden cultura; aunque Esta
s5ea una cultura utflitaria que entiende a 1a realidad desde 1a pers
pectiva ideoldgica de los grupos sociales dominantes y bajo l1a for-
ma de mensajes condicionantes que inducen al consumismo.

Es obvio que el consorcio Televisa; que junto con la burccra-
cia polftica gobernante se reparten el monopolio televisivo en el
pafts, mantiene una concepcidn de cultura que se tdentifica con lo
que Edgar Morfn 1lama "cultura cultfvada"glj 6 1o que Oswaldo Capri
les define como "cultura elitesca™ y que no es mis que el conjunto
de conocimientos, valores y costumbres con los que la burguesfa,
desde su ascenso como clase social dominante en los pafses capitalis
tas, ha pretendido "alcanzar el estado de hombre ilustrado, dedica-
do al perfeccionamiento de st mismo";ggj un perfeccionamiento desde
la perspectiva etnocéntrica de las culturas europeas.

En el contenido del concepto "culttura elitesca™; cuyo signi-
ficado proviene del término "cultivar" aplicado a las pricticas agro
pecuarias, nos dice Capri!es. "es necesario introducir el evidente
caricter de clase con que surge esta idea de cultura, que va a absor
ber las human{dadés-ﬁ1asicas, pero también las ideas filosSficas-po
1fticas de Ia I1ustracidn ¥y aun las buenas maneras y la educaciﬁn

mundana“ 23/
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u24/

Esta "cu]tura erud1ta se. va a, definir y a desarrol]ar co

mo Gnica. diferente y autovaloradoragy. en funciﬁn del desarruT]o

capita]ista, va a 1nstitu1rse como Itura universa!. o cuando

menos con 1as pretens1ong§;de;;u1tp_ ‘piygrsaitsta que contiene

los valores sdperforesjdéﬁtndaﬂ humanidad e11o desde la pers-

pectiva de la teorTa evuluc1onista qu Ja historia humana
"como un solo movimiento l1nea ogresTv K':e1'QUe la cultu-

ra europea ocuparia la cuspide asTdemas Huivéjdrfan_a momen-

cu1tura hegem6n1ca :e resu1ta funcional

'para sostener,’ tanto? deo'ﬁgicamente. su situacidn

de poder y privilegio

Asft, cuando Tel sa 1nst1tuye una: fundaciﬁn "Cultural"

pretende instrumentar-u _oyécto de te]ev1siﬁn diferente al. de

sus redes televisivas comercia]es, retoma la’ perspectiva de la
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"cultura elitesca" o “erudita“proﬁeniente de este pafs:y de 1a
Europa anglosajona, para tratar de educar a su pibiico conm los

contenidos' y manifestaciones de una cultura etnocéntrica.

Frante a.esta evidente limitacifn de un proyecto cultural
nacional, que se difunde a un auditorio totalmentg ajeno a tales
exppesibnes.estéticas. se suma el agravante del interés mercan-
til de una empresa que se dedica a l1a venta de tiempgs de trans-
misidn en telev}siﬁn ¥y que, por lo tanto, no puede ofrecer a su
'pﬁblico un mensaje "cultural" demasiado atractivo, pues lo ante-
rior supondrfa una merma en el “rating” de su otros canales tele

visivos y, en consecuencia, de su ganancia.

De esta insalvable contradiccibn, nace la estratificacibn
que de la cultura ha hecho el consorcio Televisa y los duefios de
1a industria te]eyjsiva del pafs, estableciendo por un lado, la
existencia de una. CUItura culta, como el conjunto de conocimfen-

tos. de carécter "universa]“ que todo individuo debe obtener para

alcanzar unak 1ustrac16n ¥ un perfeccionaniento moral e intelec-
tual y,:por e1‘ofro. 1nst1tuyendo a todas aquellas expresianes
_que no entran en el cuadro anterior, (o bien, que son la expre-
sidn de 1a5 1dentidades culturales de los grupos dominados), co-
“mo meras-subgulturas.,tradiciones y "folklore" de un pasado que

debe ser supéradO"por:hédln de 1a asimilacién de 1a primera.

. Bajo esta clasif1cac16n. Ta "Cultura"” y su difusifin en los
medios de, comunicaciﬁn. debe quedar reservada para una &lite in-

telecutal quet1a entiende y 1a-asimila; mientras que el resto de
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las exnresiones ¥ mensaies con un’ contenido estético menos: elaho

rado y de menor rigor”formalista.“ser&n 105'dest1nados:a1 entre-,__l

de Ta télevislﬁn mexicana epafar a] pﬁblico mas1vo que descono-

“ce las forma;’dc exprcs Gnn e la cu1tura Universal"’ de1 pﬁb1f—
co "culto" o con’ un grado de instruceibn académica superior, que
busca un.meﬁsaje de mayor nivel ‘expositivo y con un contenido es

tético més elaborado, - §§¥§4

Tambifé&n las ha permitido otorgarle a la "Cultura superior"
un pretendide objeti&o educ&tivo, mientras que a la.cultura popu-

lar se le asinna 1a funcién de "diversidn" y.“éntretenimiento“.

Con. lo anterior. Televisa establece que'“goce y educacidn

nicos‘,_. audiovisuaies y conun - nive1{de exposicion que admite
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w2l es dec¢ir, en la

"rasgos vulgarizados de la cultura elitaria
forma de un mensaje .mosaico ¢ cu]turema"2 (en el sentido defi
nido per Abraham A,. Moles como "ideas, formas, semantemas, peda
z0s de conoc1m1ento que son los elementos de la cultura mosai-
"zgﬁue se encarga de difundir entre el plblico masivo fragmen
tos inconexos. asmiliados ¥ reelaborados de todas las creaciones
artisticas e 1ntelectua1es producidas per la sociedad y que in-

cluye por supuesto al conoc1m1ento acumulado y a Tas creaciones

estéticas d fgrdpos sociales dominados.

B Segﬁ”}la perspectiva de Moles, todos los individuos crean
ideas nuevas y productns intelectuales, pero para que tales apor
tes a 1a cu1tu(a lleguen a incidir en lTa sociedad, es necesario
que tales creaciones se difundan a través de la radio y 1a TV,
que son los macromedios capaces de difundir¥as en l1a sociedad con
tempordnea, con lo cual la radiodifusibn se convierte en uno de

' 3ty

los determinantes de progreso cultural,— Pero a4 diferencia de
este autor, que no le da.importancia al origen clasista de cada
"culturema" y a la pertenencia de clase de los medfos de comunica
cidn, (lo que determina una desigualdad en la capacidad de los

grupos dnminados para transm1t1r SUS nuevas creaciones culturales)

Mattelart s'ﬂ‘lu” 'apdo a1gunns de los exponentes de esta van

guardia {re 'Jos 1nte1ectua1es) “buscan la cot1d1an1za

ciﬁn de su expresidn c}eativa ¥y sus obras,'surge 1a mediaciﬂn de1

sistema que aﬁimila este esfuerzo en su. propio benef1cio yven 2.

'guna med1da‘]o castra de su dinémica“31 es de§1r, ld“reelabora
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tivo que fﬁduce'af’cOngumfsmu; ‘

De 10 anterior. se concluye que el verdadero "proyecto cul
-tura]" que promueve la TV comercial privada en México desde sus
origenes. es aquel que uthiza y se sirve de todas las formas y
expresiones cultura]es que circulan en nuestra sociedad, como
meros instrumentos de apoyu que encueadran y encubren el verdade- .
ro mensaje te]evisivo. que es el publicitario, dedicado a la pro
mocién de los bienes y servicios elaborados por el aparato pro-
ductivq_nqcignal g_jntgrnaciona].

B Alfréﬁﬁééfd;:uﬁ intelectual norteamericano afirma que "la
_meta de la TV comercial no consiste en presentar programas al tg
levidente. sino propnrcionar espectadores al anunciante...“azl
.-en un reconocimiento expreso del uso de los duefios de l1a TY ha-

cen dgl;pﬁblico receptor, su tiempo 1ibre y su necesidad social
_de‘1nformaci6n;~entretenimiento y cultura. Lo anterior deja en
.ﬁ]éro fa:f0ﬁ¢16n primordial de los medios de comunicacién en la
saciedad capitalista, come vehfculos publicitarios que utilizan

‘_Tos e]ementos de ‘1a realidad social (cultura) comoc um recurso y

_materia prima as'a explotar para 1a consecusién de sus intereses

‘.econﬁmi

Pern aun,mis, de este uso mercantfl ta TV convierte cada

expresidn cultural (Ia cancfdn, Ta poesfa, la danza, etc,) en ver
daderas - mercancias cu]turales sujetas a una produccién en serie '
y a un consumo masivo. en un proceso que no queda ya al. arbitrio

yala voiuntad de los grupos sociales que las generan. sino bajot'”
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Ta Egida de la llamada industria cultural (de la cual Te]evisa i

es en México el mejor exponente, como se vera "sta 1nvestiga-‘i'

cién) que va a interpretarlas y difundirlas como unﬂobjeto de

consumo mis, sujeto al valor de cambio,- _m

Estas mercanclas cu1turales e reditﬁan una dobie qanancia.
ya que por un lado, al ser consumidas en forma de objetos (dis-
¢0s, programas de TV, posters de art1stas, revistas. pinturas.
etc,) e producen una ganancia monetarfia. Por otro3lgdo.-1e pro
porcionan una plusvalfa ideolfgjca, pues en su difuiiqﬁ_y consu-
mo los objetqs culturales recrean, repraducenry.rgfﬁefzanfen Ta
concifencia social las condiciones materiales'de ddhin{o de la
fracciﬁn de clase que detenta tanto la propiedad de Ios medios

de comunicacidn come los medios de produccidn en genera1

EY 1imite forzoso del proyecto cultuqu patrocinado por la
empresa Televisa, es su propia caracter!ﬁtf&a"de ser'una entidad
de propiedad privada y de su modo comercia];éésdperaciﬁn. ya que
cada mensaje transmitido debe ser necesariamente adecuado, con-
cordante y no antngdnico con el objetivo edondmito publicitario

y con la 1deo1ogTa de clase de sus concesionarios.

Un proyecto cultural abierto a toda la cultura social exis

tente en la socijedad mexicana, 1mp11carfa para 105 magnates de

onjunto de expresio
yfétnico de1

12 TV la necesidad de difundir por_1 ual al’
nes intelectuales que genera cada grup '
pafs; y no expuestas como simples pie useo 0 como mercan-

cia. sino en su 1nteracc16n conflictiv antagénica por defini-
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cién con respecto a la cultura "oficial” dominante, La instaura
cibn de un proyecto tal implicarfa para Televisa la pérdida de
la hegempnfa cultural y comunicativa en la estructura social me-

xicanpa,

El proyecto de difusifn cultural de Televisa que ahora pre
senta a la sociedad por medio de su Canal nueve, se aleja de la
anterior posibilidad y reviste apenas un significado instrumen-
tal; un nuevo truco del uso de 1a cultura como coartada precisa-
mente para no pérder su lugar preponderante como eje hegemfnico

de 1a comunicacibn social en México.

El vicio de origen del proyecto de Canal fifeve es que no
surgé como una respuesta desinteresada al reclamo social del clu-
. dadano comiin de contar con una herramienta que 1o acerque a sus
creaciones culturales, sino como un simple procesoc de adecuacidn
del monopelio televisivo frente a 1as recientes circunstancias
histérico-sociales del pafs, Esto es Vo que e} presente trabajo

pretende demostrar,
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capftulo 5, Caracter?étiéa§ de la Radiodifusi6n en México.

En México, la Radio y la Televisién aparecieron ¥ se dg

sarrollaron como entidades 1igadas a] proceso econ6m1co. en

forma de empresas lucrativas dbdicadas 2 Ia venta de su tiem-

Desde los. inicids dé: 5 amada 1ndustria de la radiodi
fusién (que incluye tanto a-la- radiu como a 1a TV), su fuacio
namiento fué prOmovido susténtado pnr 1os grupos econfmicos

de la infciativa privada, os'cuales 1a introdujeron al paTs

como un instrumento ms e‘carécter mercantil. en afdn Imita-

tivo hacia sus simi]ares que ya se encontraban en plena expan

si6n en los”Estados Unidps de Norte América.

de pramociﬁn po]ftica, en nuestro pafs la radio .y posteriormen
te 1a TV. aparecieron cumo e]ementos de un procesn de moderni-
zaciﬁn impuestns desde fuera‘y Qras1ado macdnicamente a nues-
tra sociedad durante el procéso de ekpansiﬁﬁ'del 1mpgr1alismo
econbmico norteamericano, {en un afin de 1nfegracj6n creciente del merca-
do mexicano) hacia la metrdpol estadounidense, . '

Segﬁn Fitima Ferndndez Ch., fueron los grunos econdmjcos.
ya establecidos en el porfiriato los cuales.‘af término dé'lé

lucha armada de 1910, ‘iniciaron sus actividades en el campo de |
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1a comﬂnicaciﬁn. apdyados. en sus inicios, por capital extran

33/La autora sefiala que el origen de Ya radiodifusidn

Jero,
'cun-syﬁ-c;racteristicas de tipo comercial y ligada a grupos

' écohﬁmiéds'pr¥iados. surgid de las nuevas alianzas estableci-
- das por 1os gobiernos posrevoluciunarios y 1a burguesia finan
1c1era del porf1r1ato. 1o que did como resultado que "en el
proyecto del nuevo Estado Mexicano no queda contemplado el

contrb] de 1a radio.gi/

De acuerdo con Mejfa Barquera, fueron dos los elementos
"que propiciaron el desarrollo comercial y no de difusibn culty

ral o educativo de la radiodifusibn mexicana:

El primero de ellos, fué la defensa y promocidn que el
Estado Mexicanc posrevolucionario -hizo del derecho a 1a propie
dad privada, por lo que era 189ico que se apnyase a la nacien-
te radio como una actividad econémica més, ligada a la inicta-
tiva privada,

EY segundo serfa el conjunto de presiones que poderosas
compafifas extranjeras realizaron sobre el gobierno de Alvaro
Obregbn, 35/

El1 resultado, segin el autor citado, fue que el gobierno
ocbregonista propicié el desarrollc de "un sistema de rad1od1fg

sibn manejado por mexicanos, que hicieron frente a los inten-

tos de empresas extranjeras de aduefarse de este medio...." 36/

ya que el propio Estado no tenfa capital para manejar esta ac-
tividad,
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Ambos autores, sin embaruo, cuncuerdan en seﬁalar que

dipdifusores implantar el medelo de radiafonia comerc1a1 ya

practicada en £.U. 38/

E1 rumbo histérice de los medios dé CQﬁunicacidn elec-
tronicos qued§ asf establecido y fue refreﬁdado en 1950, cuan
do el presidente Higuei AYemén Valdéz, Jespués de haber comi-
sionado el escritor Salvador Novo para que estudiase los difg
rentes "tipos” de televisifn en el'mundo_lestataies. comercia
les se decfdid a implantaria eﬁ ﬁuestro bafs con un carécter
igualmente comercial-~ pub]icitario y 1igado a. lus mismos gru-

pos que ya cantrolaban Ia radio.. ;

La decisién de Higuel A]emén cof”fegﬂééfb'a‘faJﬁoHa11déd'

: pub?icitario y su rechaz
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municacjﬁn_so;iali(y no de informaciSn comercial-pubiicita-
ria) ai3$érv1§j§€dé la sociedad mexicana,

A#T}fﬁuéde hablarse de un primer perfodo histfrico de
_1a-rﬁﬂ{§”y TQ'haéiona1es. en el cual, el Estado -como apunta
'Fat{méTFefnSndé:- redujo su participacidn a la administraciédn
jﬁrfdiba dé‘esté actividad;igj y aunque en determinados momen-
tbﬁ'dé‘eéte lapso (1920-1968) oper§ algunas estaciones de ra-
'did y:una de TV, su posicidn principal fué la de un mere regu-
lador jurfdico de l1a radiodifusibn, que nunca se cuestiond el
céﬁtenfdo de su programacidn, en vista de 12 jdentificacifn

clasista con los industriales de 1a radiodifusidn.ﬂg’

Asi, tanto la radio como ia TY en Héxico, va a constituir

se y a desarrollarse; hasta la década de los sesentas

"bajo 1a forma de empresas comercial dedicadas a la ven-
ta del tiempo,.. a fin de servir como instrumentos de ep
lace entre los productores y los consumidores; es decir,
come vehfculos publicitarios, mientras que su programa-
¢idn. &sto es, los mensajes que emiten, van a ser insti-
tuidos bajg 1a forma de instrumentos noticiosos informa-
tivos, entretenimiento y diversidn.,." 41/

dejando a un lado la funcidn ahora rescatada por l1a TV privada,
de la difusibn cultural y el apoyo a os programas educativos

formales e informales que 1levaba a cabo el Estado,

Esta década de 1os sesentas marga, Sin empargo, el vira-
je gradual del gobierno mexicano con respecto a su antigua posi

ci6n de "dejar-hacer", a patir de la publicacifn de 1a Ley Fe-
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deral de Radio™y felevisifn, que sefalaba una tfmida alusién a
la supuesta'"funcicn sncial" de los medios v 1a necestdad de
que’ éstos coadyuvasen a la SUperaciﬁn 1ntegral del pueblio mexi

Cl‘lﬂﬁ. -

E] creciente descontento pnpular frente A un nrovecto
Adp desarrollo en vfas de agotamiento; los grandes movimientos
soc1a1es 4e_1a década, como el de los médicos en 1966, y el es
' ,tudjantil‘popu]ar del 68; asY comp la actuacidn de los medios
'eléttrénicos durante estos conflictos; 11évaron a conjuntos
crec1entes de 1a poblacién y el tstado a cuestionar la funcifn

"que. como 1nst1tuciones soc1ales. habian venido cumptiendo tan-

s;beilas artes y 1as formas

¥ expresiones culturale seﬁa1anqeste hecho. un tanto aisla

do, como un gesto generoso de* desprendim1ento altruista de su
parte._-Nada mis a1ejado de ‘12 realidad.- La verdad g5 que “ha

sido la- sociedad mexicana, a través de una mov1111ac16n que du~-

.
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ra ya mds de veinte afios, la que ha logrado optener uﬁa serie
de concesjones por parte de los barones de la radiodifusidn,
105 cuales, muy a su pesar, se han visto obligados a ceder
tiempos de transmisidn y a_colaborar can el gobierno federal
en la utilizacidn, asf seaz minima, de 1a radio y la TV comer-
cial con fines educat1vos. {tanto formales como informales) y
de difusién de la cultura nacional y universal., Todo ello
por supuesto, sin modificar el sistema de tenencia de la radio
y la TV, que continfia firmemente concentrado en sus manos con
ayuda explfcita del Estado y sobre todo, sin renunciar a la
orientacién comercial-publicitaria del grueso de sus redes te-

fevisivas,

IPor la actuacisn que la industria de la radio y TV tu-
vieron hasta lTa década de los sesentas, puede concluirse que
mis que un uso de tipo {deolbgico por parte de sus duefios, tu-
vo un uso predominantemente comercial-publicitario, -en el cual
su funcibén primordial ha sido }a de un instrumento .econdmico
que genera altos beneficios a sus detentadores, como "un esla-

b6n mds de 1a cadend de la actividad comercial'.ﬂgl-

Como sefialé acertadamente Adolfo Aguilar Zinzer,

"Ja funcién ideolBgica de los medios -no es en realidad
sino 1a consecuencia ideolfgica de que 105 medios sean
utilizados para una funcifn econdmica esencial- la re
produccidn del capital y que por lo tanto operan co-
mo empresas makimizadoras de ganancias.' 43/

Por 1o que, como sefiala este autor, "l1a ideologfa que
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se conduce mediante los. medios... no se genera en 1os prop1os
medios,., sino en las re]aciones de producciﬁn vigentes en_la'”

soc1edad“ A4/

Ahora bien, para poder entender 1a actuac16n eciente de_
la TV comercial pr1vada, en 1a que puede ca1if1cafse de "nfenfL 

1é contexto so-'

siva cultural®, es~ necesario entonces acudir,:
cial, polftico ¥ econﬁmico en e1 que este medio ha tenidn que

desempefiarse a lo 1argo de estos ultimos aﬁos.;;$iﬁ'}“‘

La hipﬁtesis genera] de este trabaju apunta que snh'eSQ
tos elementos que cunforman el cnntexto de1 desarro1lo recied_
te de México, los que han provocado e1 fenﬁmeno de una mod1fi

caci6n paulatina de la TY privada hacia el campo‘dri1a difu?r'

si6n de "la cultura”, entendida ésta, no cnmo e1-conjunto de.u? 
expresiones, formas y manifestac1ones creadas ‘

la sociedad mexicana durante el proceso'de 5U desarro{lo his—T

| nosﬁu

De la necesidad de nediatizar y contro1ar a exigéndias
sociales de un cambio de Ios conten1dos de'su programac16n. la
™V comercia! privada ha 1nstrumentado también paulatinamente.

un proyecto cu1tura1 sustitut1vo" que ahora nu solamente se en
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cuentra basado en el viejo esquema comercial de la "cultura co

".ﬂﬁl sino que

mo un universe ilimitado de bienes de consumir
pretende ademds, 1ncurpurar y difundir el conjunto de expresio
nes estéticas 1lamadas "cultas" o *refinadas”, del acervo del
conocimiento universal, a iravés de una estacibn televisora de
dicada exclusivamente a la difusibn de 1a culturn1.51/desde 1a
Gptica y 1a interpretacidn de un interés mercantil y de una
ideologfa clasista, que es la de los detentadores de este me-

dio.

Por 1o tanto, para poder entender e) proceso especifico de
“cambios“ que se ha dado en el ahora Canal Nueve, os necesario
realizar una breve reflexidn scbre los pésibles elementos causa
les que lo han propiciado y analizar, tambié&n, en qué consiste
esta nueva opcibn comunicativa que hoy dfas nos ofrece la TV co

mercial privada.
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Capitulo &, E1 origen de 1a intervenciﬁn directa de1 Estado
en 1a Televisiﬁn comercial, - ‘

cacidn mas1va. sobre todo en e1 5mb1to de.1a teIevisiﬁn y su
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publico. de tipo em1nentemente urbano. {Hay que recordar la 1j
mitada cobertura del Canal 11, de Radio Héxico y de Radto-Edu_
cacién, que junto con el diario "E} nacional” eran los dnicos

vehiculos de difuﬁién colectiva con que contaba el Estado),

E1 gobierno federal se encontrd en 12 necesidad de instru
mentar un delicado proceso de negociacibén -represidn frente ;
Yos concesionarios de la radiodifusidn privada, ya que, por un
lado, se les pedfa su co]ﬁboracién a cambio de mayores preben-
das, mientras que se ejercfa una rigurosa censura de 1a informa
ci6n noticiosa sobre 10s eventos del conflicto estudiantil. En
este momento, "el boietin“ de 1as oficinas de preasa gubernamen
tales se transformd en la Gnica versifn vilida del acontecer na

cional,

EY poderfo de difus!ﬁn mostrado por los medios electrdni-
cos (que son los de alcance realmente masivos), asf como 1a
reinterpretacién fdeolbgica del conflicto, fueron quizs, los
elementos relevantes que llevaron al Estada a percatarse de una
~realidad alarmpnte: Para Tla difusibn de su mensaje, se tenfa
que recurrir a un reducido grupo de concesionarios, en el caso
de 1a radi0o; mientras que en el caso de la TV, este poder de
difusién se encontraba centralizado en Ya voluntad de apenas
tres personas, ciertamente como cabeza visible de un reducido
grupo econﬁmico y de prasién (Emtlio Azcdrraga-Rémulo O'Farril-
Miguel Alemin}.

Hasta este momento el gobierno sobreprotector del monopo-
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110 televisivo "Te1esistema:ﬁex{cano".”broﬁiedad de los sefala-
dos personajes, se percatﬁ de1 profundo error histérico de "ha- -
. ber permitido el crecim‘lentu de un poder 'de tales proporciones,
que no sdlo habfa echado rafces en el &mbitn econémico, sino
que permeaba ya la estructura po]ftico ideo1ﬁgica de la nacign,
en la que ahora se erigfa como una especie de poder sobre la
conciencia de los ciudadanos enfrentandoinclusc las concepcio-

nes de la byrocracia polftica.,;-f'

Anfe ta1es'cunsidéracioﬁég,IEIkgobierno de Gustavo Dfaz
Drdaz cambié de actitud duréhté:el.ﬁismo afio de 1968, en que se
otorgaron concesiones para qué'Ia %azﬁn'soc1a1 "Te1ev;sidn fnde-
pendiente de México" intalara uné estacidn piloto en 1a ciudad
de México, rompiendo asf 18 afios de monopolio exclusjvo de Tele-
sistema mexicano sobre el mis grande mercado pub11citarfu'dg1,

pafs, como 1o es el Valle de México.

1ia Garza Sada de Honterrey y formaba parte de’ una “red
nal de siete estaciones mis en varias ciudades de. la
ca.igf que un.aﬁo més tarde serfa ampliada a:1§}52/

mediato, se otorgl otra concesiﬁn al sr. Fkanéiv ;
explotar comercialmente a la difusora XHDF Can 1
riormente serfa piedra angular para el desafro1lo;de.1hs redes

tetevisivas estatales,

Estas medidas, que en 1a pr&ct1ca.d1versif1caban un peco

los canales de difusidn y pretendfan ba]ancear el enorme poder

S
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informativo de Telesistemaknexicano {can tres estaciongs-pilg
to , en la ciud%d'de'Méx1cp;)&dn1ecfan del grave defecto de

no jr al fnn&b;déi prub]ema.: E1 gobierno de hecho ampliaba
las opeciones de d1fuﬁidﬁ. pero 8stas continuaban en manus de
reducidos grupos econdmicos que ya controlaban otros medios

de comunicacién o, simplemente formaban parte de la fraccidn
de clase industrial-financiera de México. Asf,el esfuerzo"demg

cratizador" quedaba en manos de un mismo grupo social,

Téleﬁ medidas diversificadoras no parecieron suficien-
tes al secretario de Gobernacifn, Luis Echeverrfa Alvarez,
.quiﬁn intentaba no solamente frenar la expansifn de un grupo
como Telesistema y de diversificar las opciones de comunica-

‘c{én'socia1. sino ademds redefinir las relaciones de los medios

© . de comunicacifn electrénicos con el gobierno federal, con el ob

' jetfvﬁ final de ejercer un mis amplio control sobre los conteni
“dos de su programacién, a la vez que aumentar la injerencia re-

gulatoria y el mensaje estatal en estos medios,

- De esta forma, el dfa 13 de diciembre de 1968, se publicé
en el Diario Oficial de l1a Federacibn 12 “"Ley que establece, re
formas ¥ adiciona las disposiciones relativas a diversos im-

: puestos federa1es" (que formaba parte de la 1Yamada “"misceldnea

50/

.fisca]"), cuyo articu1o nueve establecfa un fmpuesto del 25%

:a todos los servicios prestados por “empresas
51/

sobre facturac16

7;concesinnarias de bienes de1 dominio directo de 1a nacifn,=—

area en 1a que caEualmente se ubica 1a actividad de 1a radiodi
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fusidn (radio'y TV); 

‘Cdmo a1terﬁati§a'ﬁnica_e1'gobierno ofrecfé un subsidio
total ‘a dicho impueéto..s{empre y cuando las empresas entre-
gasen en fideicomisogifrevopab]e:en 1a Nacional Financiera
el 49% de sus acciongs.-y due'abeptasen la imposicifn en sus
consejos de administracidn de un representante gubernamental

con amplios poderes.sz,

L2 nueva Iegislaciﬁn. que como se verd més adelante es

taba patrocinada po 5 cretario de Gobernacién y tenfa

dedicatoria espgcia ‘paraiia-1ndustr1a radiodifusora. encare

¢fa de 1nmedjatoﬁi6lh

pragmatismo que guTa as-acciones gubernamenta]es,yisuf?aita
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de una polftica coherente y estructurada al respecto, propi-
ciaron que se estableciera un sospechoso largo plazo para

que dicha legislacisn entrara en vigor.

Esta'evidenfe muestra de la inseguridad estatal, dio
como reéu]tédo;iaifasbuesta inmediata y virulenta de los con
cesionarios;fquéisé enfrentaron abjertamente el proyecto gu-
bernamentali“'be:hécho. con el largo plazo otorgado, la volun
tad polftica deI Estado seé dilufa, invitando a los empresa-
rios de la: radfu y la TV a luchar contra ella para lograr su
. derogacidn. 0" cuando menos su adecuacidn, como en efecto ocu-

rrid.

Las hostflidades se 1niciaron el 24 de enero de 1969,

con la: aparaciﬁnf' el diario Excélsior de un artfculo firma-

do por Adolfo Christlieb Ibarrola, en el cual se atacaba dura
mente. a las reformas propuestas. como medfdas dictatoriales

encamfnadas a poner 2 la industria de la radiodifusidn bajo

el contro1 dinectp,del aparato estatal. Se argumentaba que

si realment 'EitEstaﬂo quifsiera que los medios electrdnicos
on una funcidén social, ya en la Ley de radio y TV
fexistfan cientes elementos para lograr 1o anterior. La

ubsidio al nueve impuesto; sefialaba el colum~

".aceptaciﬁ de]

' 'nista. pr&cticamente cercenarfa el 49% de las acciones de ca-

-da empresa, or To que constitufa un grave atentado contra la
Iihertad de_pfensa. de informacidn y de expresidn, asf como

una grave vio]acfﬁn a la Constitucién, Se conclufa apuntando
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que "en adelante, pofﬁé1:cdnff@13quéj;é@§§ﬂ§b1épér&V(pbr par

1&iio'(fé¢h5f&é,entrada

te del Estadu)_a7p§ft1f-

en vigor dé_]ﬁ:hﬁéva legislacidn)

sjones i1égf£1@55?qﬁe‘hh sufrido;

transmité_e]?béﬁueﬁo Goebbels:d
R 25
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tir del mes de febrero de 1969, se comenzd a realizar una iny

sitada serie de visitas de inspeccidn a las estaciones de ra-

36/ mientras que, para

d{n y TV‘cumerciales de todo el pafs,—
‘ i : e;djp a conocer la instalacién de una emiso
J;fente al Departamento del Distrito Fede-
i 8¢ dijo, serfa 1a m&s potente del pafs, en
_ r"CUCHCf3 i 5?( Incluso se 1legé al extremo de impo-
ier: sendas mu1tas“a5Te1esistema Mexicano y a Televisibn Inde-
pendiente de México (Cana1 Ocho), por supuestas irregularida-
des en 1a trasmisién anunciada de un partido de futbol entre
1a Se1ecc16n de México ¥ la de Portugal: que a fin de cuentas

pinguna de.las=dos transmitid. 58/

Tr&s estos hechos. el dfa 10 de abril se celebré una
feun1ﬁn pIenaria de 1a Cimara Nacional de 1a industria de la
radio-y TV_(qye:agrupa a todos los concesfonarios) en la cual
se.examihﬁ é]*prbb1ema del impuesto; y sus miembros se procla

_maron en "asamblea permanente” para estudiar este asunto.gg/

lEn.ia_gyérra de declaraciones intervino el 1ider del
S1ndicat0'Nadiohal de Trabajadores de la Industria de la Ra-
dio y TV Rafae1 Camacho Suzmin, quien el 17 de abril declara

'aber un control propiamente dicho del Estado

ba que “norde

_sobre los de comun1cac16n: sino que empresas, Estado y

- trabajadures_deben“pugnar porque la radio Y 1a TY cumplan con

- su funciﬁn

racidn conc1liadbra que tenia el sello inconfundible de Tele-
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vfsa.(empresa“en 12 que Camacho Guzmdn habfa trabajado como
_ 16cutor).i Esta primera declaracidn fue radicaimente modifi
cada el_dfa 29 del mismo mes, en que &1 1fder declard que

"apoyamus sin‘reserva Ta polftica que en materfa de radiodi
fﬁsiﬁn ha 1mpuésto el gobierno de la Repdblica en todos los

" 61/ en 10 que se puede interpretar un radjcal cam-

6rdenes
bio de opiniﬁn originado seguramente desde la Secretarfa de

Gobernacfﬁn. :

Para el mes de mayo, el tono de los contendientes ha-

bfa bajado y se.mostraha cauteloso y mesurado, como 1o inddi

can las_declaraciones de Emilio Azcdrraga Hilmo, en ese
‘tiempo vicepresidente de Televisa. E1 ahora imbatible per-
_ sonaJe h1zo una v1gornsa defensa del sistema de radio y TV
‘comerciai privado, enfatizando que l1a funcién cultural de
la TV en México ya se estaba cumpliendo, por medio de la Te

-1esecundar1a y los programas de alfabetizacibn, en los que

: _Teleststema Hexicano colaboraba “no s6lo con su tiempo en

Cana1 Cinco, sino .., con materia prima, videotapes, apara-
tos, refacc1ones y otros enseres para el funcionamiento de
las’ méquinas de 1a Direccidn General de Educacitn Audiovi-
sua] de 1a SEP. 6?/ Por el mismo tono se. pronunciaban "an

"ahstracto". 105 concesionarios, enfatizando que ponfan a:

.disposic16n de1 gobierno los canales TV“nac{onaQi:'

~es para ofrecer una mayo ooperacidn el “Estad en los', -

;servicios. sociales culturales ¥ educativos.,i.ho con: miras a
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la reducciﬁn de1 1mpuestu de1 25%,6;l de 10 que se desprende

que 1a enorme presiﬁn de 105 concesionarios sobre el aparato

estatal empezabn a‘surtt

11egado, en secreto.”

que se haria'pﬁb11cu e1 me de unio. Nuevamente se

partes

abterno; federa1. &
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En principio, e1 acuerde eximfa a los concesionarios del pa-
go del citado impuestu por un buen tiempo. ya que en ese mo-
mento el gobierno no . contaba ni con la. programacién ni la in
fraestructura técnica y recursos humanos necesarios para cu-

brir animamente su tiempo oficia] de transmisidn.ﬁﬁ, y en

caso de pretender cubrirlo, estas carencias 10 vo1vian mas

dependiente aun de 1lgs conce51onarios._y que e1 atuerdu as-

tipulaba que ¢l impuesto no, 1nc1u1a ni - equipus. 1nsta]acfo-
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tico que el gobierno_intefvfﬁiese directamente en el manejo
de estaciones de TV de tipo comercial, Su miopia polftica

al no querer ceder un sﬁﬁo niifmetro del terreno ganado,
provocd una . reaccidn gubernamental que, al cabo de v#rios
afos les hizo perder el papel exclusivo que ellos, como con
cesfonarios consentidos del gobierno, habfan detentado desde
la introduccidén de 1a TV en nuestro pats, La falta de cola-
boracidn de los empresarios de la radiodifusibn para que
el Estado hiciese uso de su tiempo oficial, (los duefios de Te
levisa, entre otros concesionarios),obligaron al Estadoa in-
tervenir de manera directa en el manejo de estaciones telev]i
soras, no s6lo de tipo "cultural®, como Canal 11, sino de ti
po comercial; iniciando asf una nueva era de intervencifn es

tatal en el campo de los medios de comunicacidn electrbnicos.

Un editorial de la revista CyT (Comunicaciones y trans
portes de 1976),explicaba candorosamente 1a nueva voluntad
politica producto de la derrota de 1969, ya que justificaba
el,origen de 1a TV estatal debido al discutido impuesto del
12,5% y a la necesidad del gobierno de contar con los instruy
mentos necesarios para hacer posible su efectiva aplicaciﬁn.ﬁl/
De su papel como regulador jurfdico de 1a radio y la TV, el
gohierno.pasaba ahora a ser un concesionario mds de estacto

nes comerciales radiodifusoras.

 Pero tal vez cl evento que propicid un cambio definiti_

vo de Ta polftica éstatal respecto a los medios electrénicos,
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pero en espec1a1 a la TV, fue el continuismn p011ticn. produc
to de Ja designaciﬁn del secretario de Gobernaciﬁn. Luis Eche
verrfa. como cand1dato y. posteriormente, como presidente de

ja Republica para e] perfodo de 1970- 1976

Hay que recordar que Echeverrfa fue artffice de la le-
gisiaciﬁn que”cred el 1mpuesto del 12.5%, asf como de varias
. iniciativas que pueden considerarse como una respuesta perso-
nal frente al triunfo 1n1c1a1 de los concesionarios, y que re
sultaron ser los antecedentes inmediatos de 1a TV estatal de-

sarrol]ada.durgnte su sexenio,

“E1 6 He agosto de 1969, se creb 1a Red federal de esta-
clones difusoras de TV,GB/ mientras que el 21 del mismo mes
se decret6 el:e;tqb}ecimiento de 1a Comisidn intersecretarial
en materia de radio y v, Eg/ que serfa antecedente inmediato
de la Subsecretaria de Radiudifusiﬁn creada a principios de

-su administraciﬁn.7°/

-~

La injerencia d1re't 4 :E h‘ﬁ"rTa cen. estas medidas.

“de radio y Tv. para serle asignada a 1a SecretarTa de Goberna
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‘¢ibn esta tarea dé_cdntfoi polftico de 1os medios electrfni-
- Pdéde3déﬁif§é éﬁtuhtes que este episodio histérico que
dis nrigeniai‘fﬁpqéSto de1.12.5%. propicid que el genio poll
tico del seﬁfetéfib' de gobernacién y posteridrmente presi-
dente de la‘Repﬁb11ca. Luis Echeverrfa, tomara conpiencia;

a) De la 1mportadcia estratégica de los medios de comunica-
cidn electrénicos {pero en especial de la TV) como institu-
ciones claves para la conservacién del poder, b) Del peligro
potencial que para el Estado representaba enfrentarse a una
industria de la radiodifusi6n concentrada bajo el control de
unos cuantos capitales, c) De la vulnerabilidad gubernamen~
tal al no contar con un instrumento de comunicacifn social
similar y tener en consecuencia que depender de un pequefio
-grupo de detentadores de 1os medios {no siempre del todo coin
cidentes con sus propios intereses) para la promocibn y difu-
sién_tanto an su proyecto nacjonal como de la informacidn ge-

neréda durante e] ejercicio cotidiano de su dominio.

Esta sﬁbita "toma de conciencia" de la burocracia polf-
-tica nacional con réspecto a-1a importancia de los medios
e1ectr6n1cos, asT cdﬁo sﬁ'derrota inicfal frente a los conce-
- 1nnarios. rovocﬁ una répida y ‘sostenida reaccifn con la que
a partir de 1969. en que se crea Ia comisién de rediodifusibn,
3hasta el aﬂo de 1975. en que se consolidan las redes nacifona-

1es‘de TRM_y Qanal 13. se 1ni;16 una tendencia que ahara des-
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puls de 16 afios parece irreversible; 1la participac1ﬁh del

Estado mexicano en el manejo y control diracto de la radio

y en especial, de 1a T¥, tanto de tipo cultural como comer-

cial,
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-Capftulo 7. La nueva estrategia de Teleyisa y su expansifn
1970-1982,

‘La leccidn fue aprendida. A partir de este momento, la
dirigencia de Televisa inicid una vertiginosa carrera para
evitar ser tomada nuevamente por sorpresa por alguna medida
gubernamental. Hay que remarcar el hecho de que la expansifn
reciente (1970-85) del grupo Telesistema-Televisa no obedeci§
Gnicamente a una estrategia diversificadora producto de un ex
cesivo nivel de acumulacidn de capital sino ademfs, y de mane
ra preponderante, a una estrategia polftica de cerrar espa-
cios al competidor gubernamental y de ir siempre un paso ade
lante con respecto a las medidas estatales de regulacibn jurl
dico-polfticas de la radio y 1a T¥ comerciales, en un intenteo
por escapar a cualquier nuevo proceso de injerencia o inter-

vencién directa sobre esta empresa.

A partir de Junio de 1969, los duefios del monopolioc te-
levisivo reestructurardn sus planes de expansidn, su proyecto
cultural global, y sus planes diversificadores, que buscaron
desde ese momento el &mbito extranjero, como medida precauvto-
ria para salvaguardar sus intereses.

Su estrategia se instrumentd en cuatro frentes principa
les, que se fniciaron a partir del afio de 1973, con 1a fusibn
de Te\evisiﬁﬁ independiente de México (concesionaria del Canal

Ocho) y de Telesistema mexicano, para dar lugar al consorcio

Télévisa%lgl Canal Ocho, se transformaria posteriormente en
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la pfedra anoular de 1a nueva estrategia de "cambio" del con-
sorcfo.

Los puntos de Ya nueva polftica de Televisa, que se de-
sarrallaron a 1o ]arga‘de Tos sexenios de Luis Echeverrfa y
de José Lépez Portillo comprende, como ya se dijo, cuatro
grandes &reas o "frentes", cuyos componentes principales se-
rén enumerados a continuacién. Es necesario seflalar que aquf
Gnicamente se enuncian los principales de ellos y sélo se
analizan de manera mis gmplia, aquellos rubros que son poco
conocidos 0 no han sido aun examinados en anteriores traba-

Jos.

1. Una creciente diversificacidn de actividadas y mers

cados; en el &mbito de la 1lamada industria cultural y los es
pecticulos, en los'que el consorcio pasé a tener participacién
en: a) La industria cinematogrifica, a través'de;Televicine.

S..A., Dibujos animados mexicanos, S.A., Televfc'iné'-di"str{bu-

tion, Inc. b)-En el campo editorial, por medio de Editor1a1 Te.

livicine (Revista Telegufa, oblfgada a fusiona'se'a1 cunsor- e
| cio}, 73( Provenemex. S.A., Edivisién, Editorial
tiona1 Graphics. adem&s de otras empresas ya estabiéc1das con"
' anterioridad. algunas de ellas de- enorme 1mportanc1a. como e1, .
.'rdiarin Novedades. c} En la 1ndustr1a disquera. cnn Pruducc1o-;'
.‘_nes de - Discos América. América musical._Origina1es de. mﬁsica'_.'
5grabada, Discos América, Imc,- d) En. 1a radio,_integrando e1

’ fsistema Radiﬁpo]is. Producciones artfsticas no amer1canas.

alsa, Internq o
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ademds de sus estaciones radiof8nicas XEW AM y FM, XEX AM ¥
FM y XEQ AM todas &stas con cobertura de caricter nacional
y por @1timo, 1a XEWK de Guadalajara y 1a WEWK en onda cor-
ta. e) En 1os espectdculos, la Promotara nacional de espectd
cu1o;, Promovisidn mexicana, Imigen y talento, M6vil espectd
culos, Magnaverde productions, y Multiteatros {manejador de
los Televiteatros), ademis de su Club de Futbol América. Va
e la pena ahondar un poce -en 1o relativo al equipo América,
Una de las principales funciones de la organizacifn "Club de
Futbol América A.C.,"* que no se ha visualizado, es precisa-
mente la de dedicarse al jugoso negocio del tr&fico de juga-
dores (y de divisas), que nos muestra el objetivo especifico
de una asociacibn civil que supuestamente Yucha por la supera
Eiﬁn.depprtiva. Cierto que es del conocimiento piblice que
los equipos de futbol profesional del pafs son entidades co-
merciales que se manejan como un negocio mis, pero en el caso
del equipo América, se va mids alld, E1 equipo no es solamente
el promotor de este especticulo a nivel televisivo, que con
sds lemas de "entrega" y "pasi6n" mantiene exacerbados lo$ &ni
mos de ingenuos expectadores en espera de "los cldsicos". Es
ademds fuerte introductor de jﬁgadores extranjeros, que son
“comprados" y "revendidos" en divisas., E) procedimiento es el
siguiente: Utilizando a Televisa como “pivote“ de la estrate- .
gia, se comieza a estructurar una paltaforma cqmerqjal?pﬁhfjﬁi"

taria que sefiala que el oquipo América necesita:reforzéfiigi 0
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0 cua]'pus1éién;:}tnmo paso siguiente se pub11c1ta a través
de los nnticiarios de la empresa. y en los diarios mas o.me
nos-ligadqs a1_consorc1o. Después de &sto, se anuncia que
"qua re§o1vgf su§ probles de ataque, o defensa", se ha cop
tratado'en ei.exfranjero a un‘jugador estrella que ahora sfi
va a terminar con esta carencia .y hard del equipo "un traby
co".. ,-.El "Crak" 1lega a México apoyado por un impresionante
hpoyo publicitario, y se integra al equipo en medio de coc-
teles y entrevistas a 1os medios de comunicacién masiva,
Puede permanecer en el equipo una o dos temporadas, después
de 1o cual comienza & ser marginado y enviado a la "banca".
ée anuncia que por falta de rendimiento o entendimiento con
el director técnico, o cualquier otro pretexto; el otrora.
“salvador” del equipe, se encuentra "transferible". Al pg
co tiempo; despufs de una pugna muj publicitada.'(que no se-
sabe hasta qué punto es artificial), el jugador gs-vengidq.
ya sea en M&xico o el extranjero; mientras la emprésa'sg ég '

bolsa una bonita suma.

Véase s1 no, el ejemple del jugador brasileﬂo Dirceu
Guimaraes, que fue trafdo en septiembre de 1978 como la so1u

cf6n final a la falta de un jugador estrella.

"E1 América realiza el suefio de un crak' Direceu. en ;TT”

filas" resefiaba el comentarista a sueldo de TeTevisa Gustavo

74/

Armand¢ Calderdn,—' sefialando que con: él. e] America gana-;

rfa en fuerza y espectacularidad,
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Poco despuds, el diario "Balén", sefalaba que "empieza
una nueva etapa en el América... sin duda, ... 1a directiva..,
tenfa la preocupacifn por contar con un elemento fuera de sg
rie... algo extraordinario, costara To que costara, y 1o han

conseguidb?lﬁ/

Para explicar ta venta del anterior “elegido", el dia-

rio expresaba que:

"era necesario contar con un jugador de alcances
de impacto e imin entre los aficlonados, ...
Intentaron hacerlo con Hugo Kiese y pintaba
bien, 5610 que se le "sali6 del huacal® (a Gui-
1lermo Cafledo) y prefirieron transferirlo, ven-
derlo, tenerlo lejos", 76/

Para esas fechas el jugador Kiese, que ya habfa pasado
por el proceso antes resefiado habfa sido vendido aguf en Mé-
xico, mientras que el América pagaba por Dirceu 1a cantidad
de 400 mil d6lares, de los cuales 250 000 fueron para su an-

terior equipo y 150 000 para el Jugador.ll/

Dirceu 11egd y jugd apenas una temporada, 15 meses des
pués de su monumental ingreso al futbol mexicano, fue trans-
ferido a un gquipo espafiol por 1a cantidad de un milldén de
délares. Su salida del equipo estuvo precedida de una nueva
campafia publicitaria... en su contra, en 1a cual se le acusa

ba de haberse disgustado con el director técnico.lﬁ/

E1 mismo diario que el afio anterior sefialaba que "Dir-

ceu era un tipazo", ahora sefialaba que "Dirceu no estaba con

tento, y como no iba a rendir se le autorizd a 1rse".12/
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. En tata].'el equipu Barcélana pagd porIESfé'jugador un
mil]dn de- dﬁlares. de ‘los cuales 600 mi] fueron directamente
para el equipo vendedor y 400 mil para el jugador. 80/ Es de-
cir, que en apenas 15 meses, la organizaciﬁn de futbal de Te
Tevisa sé emboisd 1a cantidad de 200 m{i dﬁ]arés. tan solo
en una transaccibn.. No en balde se ;eﬁ;laba a los duefios de
Televisa como los modernos reyes Midas, que todo 1o que tocan

se transforma en oro.

f} En el sector servicios, la agencia de viajes Mesone-
ros de MExico, al servicio de Jets Ejecutivos, asf como.la

empresa Aseo y Mantenimiento técnico.gl/

2. El1 proceso de superespecializacifin, encaminado hacia

a "high~tech" (alta tecnologfa) en su campo de actividades,
que incluys de manera preferente, a} la ampliacidn e intensifl
cacidn de las telecomunicaciones via satélite; b} la explota-
cién de los servicios de TV por cable y he "TVY por cable por
aire“gg/ asf como ¢) la produccidn y comercializacién de video
cassettes, videocasseteras. Todo ésto sin contar §u partici
pacidn en la industria de lé'produ;;jﬁﬁ'de'apafatos de radio y

v

'kﬁioﬁera en México del

cumunicacid Satelat——/ hsufructuaria del

iIntelsat 95/ desde el afio de 1968, en

del. s1stema d

f—;{stema:1nternaciunal

_que se transmitieron. vfa saté1ite. 1os juegos ¢l fmpicos de
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México a todo el mundo.

Este proceso abarcd también para 1978, 8s/ la utiliza

cibén de satélites domésticos estadunidenses para 1levar y
traer programas de TV entre México y los Estados Unidos,
Aqui, Televisa contraté los servicios del satélite Wester 111
en 1980 28/y 3 partir de 1984, del satslite Galaxie,2Z/ de

1a empresa norteamericana de telecomunicaciones Western Unidn,

Pero ademds, el consorcic se asegurf la utilizacibn de)
sistema de satélites Morelos desde 1980 (en ese entonces deng
minado Ilhuicahua) al firmar un ventajoso convenio con la
5.C.T., para construir (y utilizar de manera preferencial)
una red de 96 estaciones terrenas para recepcidn y envio de

sefial de satélite.gﬁ/

Para 1982, 1a S.C.T., otorgd a una filial de Televisa
el derecho de expiotar comercialmente 90 frecuencias qe TV en
el pats, entre 1as que se incluyen las citadas estaciones te-
rrenas, 83/
eivas. 20/

Esta red forma parte de la infraestructura terrestre

por 10 que Televisa ya operaba para 1984, 78 de

que utiliza el sistema de saté&lite Morelos; del cual ya fue-

ron puestos en Grbita Tos dos que 1o integran.

En el apartado b) hay que recordar que Televisa opera
desde el 20 de mayo de 1969 su empresa de servicios de TV por
cabe Cablevisifn, pero ademds, durante la década 70-80 el con

sorcio establecif contratos de "venta de trasmisiones” con di
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versas. cumpaﬁias ‘de TV por . cab1e de pruvincia, en a]gunas de

las cuales también participaba como'accio'ista' TEstas compa

ﬁfas "compran" ]a trasmis:d':»“di’

__:101atorio de' 1o 1égis1a-;
cidn vigente.: Veamus. EI reglamento del servicio de ¥ por ca
hle, pub]icado en’ e1 Diariu 0ficia1 el 18 de enero de 1979, se

fala en su artfculo segundo que:

"Artfculo 20, E1 servicio denominado por cable es
aquel que se proporciona por suscripcifn mediante
sistemas de distribucin de sefiales de video y au
dio a través de 1fneas f{sicas, con sus correspon
dientes equipcs amplificadores, procesadores, de-
rivadores y accesorios. que distribuyen sefiales de
imagen y sonido a los suscriptores del servicio.93/

M&s adelante se reafirma en el artfculo 10, fraccién
2) Que el objeto social .de la empresa sea 1a 1nsta1acf6n. Ope-

racitn, mantenimiento y explotaciﬁn de 1os sistemas de distri-

bucién de sefiales de_televisifn a través de Tfneas ffsicas que

TR LRI

le concesione la Secretaria de Comunicaciones yfmrangporpes. A"

previc cumplimiento de los requis1§p§ qu gra g]1§_;éflé'f11
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947 es decir. que 1a legislacifin vigente ordena expresa-

: jén.
mente que la seﬂa] de TY por cable sblo puede distribuirse
por medio de lfneas ffsicas a sus suscriptares, Esto es ne-

‘:cesario ac1ararlo porgue l1a ley autoriza a los concesionarios

"fpara uti]izar €1los antenas: pero lnicamente para "recibir y

centra!izar upa cierta programacifn que ser§ despuéds distri-
-_lbuiqa'aigus;suscriptores a través de cable.” Pues bien, el

8 de”ocfyﬁfgfde 1980, apenas un afio despufs de entrado en vi-

egiamento.se firmé un acuerdo entre Televisa y la Se-
‘Icretarfa de Comunicaciones y Transportes, en el cual se esti~
'pulaba, antra otras concesiones, un permiso para que Televisa
1.mandase por aire su seiial de TV de 1a empresa "Cablevisidn®,

 51n ut1112ar Ias 1fneas fisicas,

; En;1q_cnnferenc1a de prensa, posterior al convenic el
Licijmfiio Mijica Montoya en respuesta a una pregunta, se

justificaba diciendo:

" Yo decfa hace unos minutos que pues parece men
tira, pero cosas elementales no habfan sido ob-
Jeto de una2 defincibn clara... El cable se ha

- basado fundamentalmente pues em utilizar una de
terminada infraestructura bien sea posterfa,
ductos (analizaciones y una 1fnea de acometida
después de pasar por desacostrumbrados (sic)
centros de control, para hacerla 1legar al usua
rio individual,.. Esto ha limitado en cierta
medida ...el desarrollo de 1a propia TV por ca-
ble... HNuestro propbsito es hora conceder un
permiso para que se use también’el aire como me
dio de envic de 1a sefal a estos suscriptores,’,.
que estén dispuestos a pagarle”... 395/

De esta forma, sin haber sido derogades los ordenamien-,
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tos jur1d1cos al respecto._Televisa Iogrd que e1 gobiernoc

Ldpez Portil1ista le conce‘wera e1 1nusitado derecho de

transmitir "TV por cab1e por aire"fp1o qua constituye una

clarfsima v101ac16n a] reg1amento aun en vigor,

La explicaciﬁn es;muy simp]e resu%ta mucho mds bara-
to. enviar una seﬁal por aire. utilizando 1a nueva tecnolegfa,
que por medio de cab1eado._ Ie1ev1sa, haciendo gala de su pro
ceso de.superespécia1iza;16n.'gand un punto “"de oro", a un go
bierno sumiso poco enterado de los nuevos descubrimientos en

tele-comunicaciaones,

En el rubro c) Televisa redonded su estrategia diversi-
ficadora con l1a creacién de dos empresas filiales mds, dedica
da una (Videovisa)-a la grabacién de pelfculas nac{ona1es y
extrajeras en videocassettes; y otra,. {Videocentro) a 1a co-

mercia1izac16n por yenta o renta de estos videocassettes en

el mercado naciona1

Para la realizacidn de sus p]ane ‘ controlar e1 merca

do del video en México Te1evisa tuvb que o11cftar'al gobier

" Piblico Cinematogréfico depend1e_te.de 1a Direccidn General
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de Gubefnacfﬁn.ggj

ZC?n.eétd;hedida quedaron fuera de la ley gran cantidad
de vf@eé&1uﬁés”piratas" que habfan proliferado en todo el
' péfs;fpg?s?hbxcogtaban con los derechos de comercializacidn
Ty SPS}ﬁiééqtagséftes eran rentados sin pagar el Copyright y
ioé'}ﬁﬁﬁééiOs'ai fisco,

?rAdelantandosé a posibles competidores, Televisa adqui-
riﬁrdESdg'inic1os de 1985 2L/ 10s derechos de explotacidn
“en vidéécassettes para México de las mas importantes empre;
'sﬁs productoras hollywoodenses; e igual cosa hizo con las pe

1iculas de las compafifas productoras nacionalés.

Con las riendas del negocio en las manos, Televisa oblj

‘g8 a los videa-clubes independientes a fncorporarse como me-
ros distribuidores de sus videogramas bajo su razén social,
"Videocentro”, En los casos en que alguno se negd a fusionar
se, Televisa cont8 con la inapreciable ayuda de R,T.C., la
cual ¢lausurd estos video-clubes y confiscé miles de casse-
ttes que fiuercn. borrados y donados a Instituciones educati-
vas,

"E1 proyecto de Televisa en esta rama, prevée no solo co
mercializar videogrizmas, sino tambi&n videocassettes vfirge-
: nés; de los cuales ya ha comenzado su venta con la marca de
Viditrén, ‘Se ha iniciade tambi&n, %a distribucién de Ta vi-
déoccassetera Viditrdn, "un aparato de patente oriental,..,

La empresa que fabricard... los aparatos,... se levanta
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ya en Mexica1i 98/ . _ ,

' ET éxito de Te]evisa en este campo. 1o demuestra el he
cho de que para el mes de-agosto_de,lQBE. Televisa pagh, "por
derechos de autor, § millanes BOO mi1 pesos,que corresponden
al 1.65% de los gSD milloﬁes y.ﬁico que en tres meses entra-
ron a la empresa por concepto de renta“gg/ de videocassettes.
.Asimismo. ya para‘octubre. ¥ideocentro ofrecid a sus suscrip-
tos 230 tTtulos de pelfculas en videocassettes, tanto naciong

les como extranjeros.loo/

3. Un proceso de trasnacionalizacifn del consorcio, que

abarca por un lado, la adquisicidn de cadenas televisivas en
el extranjero, y por el otro, la realizacibn de convenios y
acuerdos para l1a trasmisidn internacional de programacibn, tan

to de México al extranjero, como v]ceversa.

Este proceso no hubiese sido posib1e sin 1a expansidn de’
la empresa hacia el campo de-]as telecomunicaciones vfa satélif'

te.

Como es'sabidd;‘ig3fil_nh

programas ha expurtadofgérjes
el afio de 1965, Par'a”ié'sg
programacifn lQl/_ mientra
de 20 mil horas anua1es_

mo a Ta mayorfa de: pafse

Esta expansiﬁn al exterior se'foftaIeciG a principios
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de los setentas con la adquisicifn del 75% de las acciones de
103/

la red.te1eVisiva Estadunidense Spanish International tetwor
que ahora ocupa el cuarto lugar de audiencia en los E.U., con
mis de 100 repartidores, atris solamente de las cadenas nortea
mericanas ABC, NBC, CBS, E1 punto culminante de la expansidn
de 5.I,N,, en £.U,, fue Ta instalacibn del canal 56 ubicado en
Washington, D.C., con lo cual Televisa se convierte en la {ni-
ca empres a latinoamericana en contar con un canal de TV en la

capital Federal del pafs del norte.lﬂ!f

Sin embargo, el uso de sat&lites permitif a Televisa la
exportacién no solamente de programas grabados sino de progra-
mas en "vivo". AsY, desde 1971 en que se crea la 0.T.I., (Or-
ganizacién de Televisién lberoamericana) el consorcio encontrd
una nueva y rica veta de explotacifn comercial en el tréfico

de progfamacién trans-fronterizo.

En 1976 Televisa fund6 el sistema Univisibn en los E.U.,
que es una red imbricada con S.I.N., ¥ a través de la cual el
consorcio trasmite en "vive" tanto a E.U., como a Puerto Rico
y Replbiica Dominicana mds de 21 horas semanales de programas
considerados ‘"estelaras", tales como "24 horas", "Hoy mismo"

y "Siempre en Domingo", entro otros.

Posteriormente cred Galavisidn, que a través de su razfn
social "Cable-video" en los Estados Unidos trasmite programas
de México utilizando los servicios, desde 1980, de los satéli-

tes domésticos norteamericanos Westar III y Galaxie, ya referi-
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dos. 193/ 5 1nsta1ac16n de este serv1c1o de TV por cable cues-

ta en E.U., 20 dﬁ1ares la suscripc16n mas 15 4 déiares de

renta mensual 105’

Sin duda alguna..el eje de este apartado lo constituye
el vasto mercado de habla hispana existente nn solamente en
América Latina, sino en Ios Estados Unidos (con mayor poder ad
quisito } e incluso en Europa.~ 5610 asT se explica la trea-
cién de entidades como Televisa Europea. con base en Espaia,
que para 1979 produjo. 1, 600 programas que se trasmitieron a
Méxicualgl/algunos_de ellos vta_satéIite;

Aqu¥ la gerencia de expansifn de 12 empresa, ha sido la
punta de l1a lanza que ﬁa."descubierto“ tanto nuevas activida-

des como mercados.y pﬁb]icos}

La estrategia de Televisa es muy simple. ya que por un la -
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grifica la que expandid la cultura popular mexicana allende

nuestras fronteras, hoy sin duda en la TV, vfa Televisa la que
promociona una imagen de México en Estados Unidos, América La-
tina e fncluso Europa; aunque sea &sta una imagen distorsiona-

da y a veces bastante lejos de 1a realidad,

La Gnica preocupacidn es la siguiente: iDb6nde se ubica
su matr§z?, fen:la ciudad de México, en los Angeles, Califarnia
o en Hiam{, Florida? Es innegable 21 hecho de que a una empresa
trasnactonal como Televisa que opera en dblares, le conviene
- mantener estudios e instalaciones en un pafs como Néxico cuya
moneda se devalGa diariamente {(por aquello de los sueldos). Pe
ro e5 innegable tamb{ién que su campo de accifn mis productivo y
quizd sus invefsiones mayores se encuentran actualmente en el
extranjero; concretamente en los Estados Unidos de Norteamérica,
" $1 acaso se le retirasen las concesiones de sus canaleS 2,4 y 8
del D.F., Televisa conservarfa todo su status y su poder en
aque! pafs, acaso exportando sus "soap operas" (Telenoveias) al
' nuestro, La realidad actual es que Televisa no requiere ya de

. instalaciones ffsicas en México para trasmitir a nuestro pafs.

S1 acaso algiin dfa le fuesen retiradas las concesiones pa
- ra operar estaciones televisoras (cosa muy improbable porque el
gﬁbiéfpo‘federal recientemente renov8 concesiones al Canal 2
hasta IQQSLQEIJTb]hvisa podria continuar trasmitiendo desde
Sus basés'a1jende al Rfo Bravo, ¥y simplemente podria trasmitir

“a todo él.pais via Cablevisién: via Antenas parablicas o por
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med{fo de alguna empresa que comercializara\aqui su sefal,

La magnitud y complejidad de e5t§ ébﬁglomerado de empre
sas de comunicaciGn y la fndustria:cultura1:se'ha convertido
en un problema de carfcter polftico e incluso de segyridad na
cional, ¥y es poco pfoblable que a estas alturas el gobierno
mexicane pueda controlar efect{vamente un conglomerado de tal
magnitud, que siempre se encuentra un paso adelante de cual-
quier medida y conoctmiento gubernamental, merced a fa super_
especializaci6n alcanzada sobre tedo en el campo de las Tele-

comunicaciones,

Esta expansifn hacia e} exterior no es mas que un Vdgico
complemento para una empresa que hace ya mis de 20 ados rebasd
sus mercados internos y se enfrentd 2 Ta necesidad -y eportuni
dad- de partictpar, primero, en un &mbito Latinoamericany poco
desarrollado en el campo de Ia'produccfén Televisiva, y segun-
do; en el rico mercado norteamericano formado por 1os mi!lonés

de migrantes de habla hispana reacios a incorporarse a 1n cu?-;i*-

tura anglosajona., Actualmente puede decirse que Televisa ha

conformado 1o que podrfa ITamarse una “presencia culturalﬁh'

tina" en los Estados Unidos, por medio de ‘su creciente inf}uen
cia fdeolfgica gque conforma gustos y mantiene prese;te las-
mas culturales del Smbito latinoamericano en Ia ment'\”
- minorfas de este origen en el pafs del norte. - Televis
 lamente alimenta gustos y preferencias de Yos’ migrantes mexicﬁi':.

"nos en E.U., sino que ademds ha establecido cuntactos muy es-
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trechos con productores televisivos de las minorfas cubanas,
dominicanas y puertorriquefias asf como con Televisoras de Su-

damérica, en especfal las de Venezuela,

De esta fofma. se han establecido programas en su cade-
na 5,1.N., y Galavisifn como el de "Mundo Latino", que presen
ta programas de diversos pafses latinoamericanos, y noticia~
rios e intervenciones dedicadas a exaltar la participacién de
~ todas las minorfas latinas en el mundo cultural, econmico y

polftico de los Estados Unidos.

Se refuerza asf un conjunto de formas culturales de ague

11as minorfas reacias a integrarse a la cultura anglosajona,

Asf pues, tanto el aspecto econfmico, como el politico,
han influfdo en el proceso de transnacionalizacifn de Televisa
y han consolidado su presencia, st no en el mundo anglosajdn,
norteamericano, sf sobre la casi totalidad de los grupos hispa

noamericanos residentes en E.U.

4, Por iltimo, el establecimiento de una nueva polftica

de difusidén y relaciones piblicas, encaminadas a mostrar a sus

criticos y a la sociedad mexicana un cambio gradual en su ima-
gen mercantilista, en aras de una nueva "fachada" de carfcter
“eultural”,

.EQta esfrategia comprendfa (y comprende) a)un cambio pay

latino en el contenido de su programacién y, b) una serie de
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concesiones de tipo polftico tanto aila soﬁiedad como al go-.
bierno, ya en medianas o pequedas dosis, segdn fuesen soplan-

do los vientos,

ta advertencia aquf vino durante el sexenio Echeverris-n

ta. en que una gran cantidad de series te]evis1vas de origen

extranjero que se trnsmitfan por el Canal's.“ uerun censura-;

dos por el gobierno por ser clasificados como'“muy violentas"

Dichas series fueron retiradas de la prhgramaciﬁn ¥
1091

]Lcunsor-
cfo no protesto mayormente, == Son e

Con espiritu de colaboraciﬁn ¥y a'pesar:<_: enfrentamien-

to verbal Estado-Infciativa privada, Te]evisa cnntinuﬁ difun-
diendo por sus canales 4 y 5 los programas_de eﬁucaciﬁn a dis-
tancia de Ja S.E.P., de manera cas! exclusiva hasta el afo de
1976, en que T.R.M., (Tetevisidn Rural de México) comenzé a di
fundirlas en su red nacional.llg/

Para contrarrestar 1a campaiia de 1os intelectuales de fi-,
liactién izquierdista y/o Echeverristas y como parte de su campa
fia de relaciones plblicas, Televisa patrociné el Primer encuen-
tro mundfal de 1a comunicaciﬁn en octubre de 1974, en el cual |
su Instituto Mexicano de la comunicacién y su Colegio Nacional
de la comunicacidn marcaron la 1Tnea de 1u que debe ser la co-

municacidn social en nuestro pafs

Asimismo, cre6 la FundacidnnCy1tyrp :Tg]EVj%;;:A;C.. pasé

a formar parte del Instituto dé-Eﬁth{osg Déﬁgﬁéhiés Histéri-

cos, cre§ el Museo de Fotograffé;fcbﬁtgne gﬁﬁgfgﬁléccién foto-
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grifica -de América Latina y se involucrd directamente en 1a
realfzacién y manejo del Museo Rufino Tamayo. Con lo anterior,
Televisa no solamente se adelantaba a posibles medidas coerci-
tivas del Gobierno, sino adem8s lograba deducciones de impues-
tos, a 1a vez que utilizaba tales entidades para dedicarse a

1a comercia[izaciﬂn de algunos subproductos realizados en és-
tas, tales como }a serie tlustrada "Historia del hombre"; 1§-
bros como el de 1a "Coleccién de arte prehispSnico” .y el de la obra
de Pablo Picasso, asf como diversas revistas infantiles de sus
series televisivas; como el reciente caso de la historieta "E1
tesoro del saber", subproducto de 1a acartonada serie infantil
del mismo nombre que se trasmite por su Canal Nueve de TV, Ac-
tualmente, la fundacidn cultural Televisa ha comercializado el
programa ’ "Follow me", que se trasmite por sus canales 2 y §,

por medio de la venta de 1ibros, Cassettes y Videocassettes,

En el &mbito de las concesiones a la sociedad mexicana,
Televisa obtuvo su mayor &xito a partiv de 1977, en que a rafz
de Ja huelga de los trabajadores de la Universidad Nacional,
fnici8 l1a trasmisifn de "clases™ por televisifn por medio de
rﬁrogramas "didicticos" que segufan la 1fnea de 1a Serie "Intro-
duccifn a 1a Universidad fniciada en concurso con la UNAM un
afio antes., Al término del conflicto laboral, las "clases" se
“transformaron nuevamente en dos series de programas; "Introduc
cibn a la Universidad" y "T6picos y temas universitarios", ya

que 1a UNAM declard que no eran tal, sino simples programas au.
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diovisuales de. apoyo."_f”--‘ S . E
: fa'partir deI cnnocimiento.

De estas seriés”-'”

1qe ja’ UNAM, se produjeron

de Tos’ profesores 1nve5ttgado_

¥ difundieron d ‘aﬁ mafzo de 1983, un tnta] de
12.250 horas de. el

Hay que apu 2~
tregado el materia{“_:;ﬁ_; rfmera, (a la Direccidn General

de Te]evisidn Universitaria),;mientras que e] de la segunda

serie "Tﬁpicos y Temas Univarsitarios“._obra en puder de Te1e

visa y para poder?:onsultar1o. hay quecsn}icitarlo al, consor-

" cio por medio: de esta direcciﬁn' Ambas series'ostentan “copy

right" del consorcio._*f

Esta colaboraciﬁn dio a Televisa ‘el apellido; Iustrgifaﬁ;

to tiempo buscado un apellido aun més.ilustresque’ ?5f6?g$@b:.

el programa de Telesecundaria e
otorgb de hecho el espaldaraz :ffﬂﬁuiﬁg

ral“ que necesitaba para cont

pende en ﬁ]timarir

1tn grado de colabora-.‘

. tillista se estab e evamente’

mpresa. que

‘ciﬁn entre e1 gobiernoffederaIL(vfa R T c) 3
e permitib durante eT periodo 1978 1981 recuperar”el terreno 

_perdido en su proceso de expansiﬁn y frena  su pruceso de a1-
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truismo y despréndfmfento. . Esta situacifn, habrfa de cambiar

para el ano:de71982. debido a la crisis econdmica nacional,

5%51;‘pafa 1981 Televisa alcanzaba una nueva victoria;

a)cumplfa con el pago del impuesto del 12.5% de tiempo fiscal,
péfo ;oncentrando 1a programacifn "cultural" en horarios que

no le redituaban ganancia alguna, b) remozaba sﬁ imdgen con el
aval de nuestra m&xima casa de estudios, c) se apropiaba de la
programacidn elaborada por la academia universitaria y, de al-
guna manera, imponfa el criterio de 1o que debfa ser el mensaje
universitario, ya que en varias ocasiones, el consorcio se ne-
g6 a realizar prugramas;-coho aqucl dedicado a la publicidad y

sus efectos, que lesionaban su interés mercant11.llg/

Esta nueva victoria sobre sus detractores muestra 1a sor
pfend1ente capacidad mimética del consorcio para compaginar por
un lado, su descarnado ejercicio mercantil de altos beneficios
econdémicos a través de una programacifn estandarizada y mercan-
tilista; y por ¢l otro, la instauracibn y sostenimiento de una
imidgen de desprendimiento y altruismo que proyecta a Televisa
como mecenas de las expresiones culturales mas legftimas de

nuestra sociedad.

Sin embargo, estos antecedentes del metedrico proceso de
expansifn 1levado a cabo por Televisa en una década (1970-1980)
nos muestra que-qﬁizé'el_resultado m&s sorprendente y el logro
mayor alcanzado bbf‘él triunvirato Azcdrraga-Alemén-0'Farril,

en su desenfrenadé_carréra contra Jas politicas gubernamentales
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{reales o 1maginar1as). haya'sido‘la consolidaciﬁn de un vasto

imperio ubicado casi exclusivament e] campo de 1a41]amada

risticas deJ

.mentellal.
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115/

cu1tura1es. por medio de ‘una’ "concentracién burocrdtica"

que dec1de en*ﬁltima?instanc1a'1q que 1a sociedad debe cano-

"persanaje’ televisi
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E1 Canal 2 difunde, promueve y sostiene el per;unéjéf

producto, del cual se desprenderdn a poco diver;og.s@bprddhg  f

tos.

_a}un tema mus1cal. que es grabado en a1guna d

| b)una ser1e de personajes. que pueden ac

Asts de una serie de Telenovelas, el consorcio.‘*J”

es,

tros nocturnos de 1a empresa. o f11mar ]jggla;;gﬁ'Tg

1ev1c1ne i

;\c)é h1stor1etas cdmicas que son cnmercia]izadas por Nove'

'”5Tudos estos subproductos. no - podrian tener éxito comer-

: cia1

Si nn estuviesen apoyados por e1 impu]so publicitario

;  de1 Canal 2 que 11ega a 1a mayoria de ]os mexicanos con apara

tos de TV.;:,,“'

En res&men. la estrategia de cuatro puntos instrumenta-

~dos por la dirigencia de Te]evisa para contener la embestida

=de1 gob1erno_de Luis Echeverrja d16 los resultados asperados

: tata1. que se: conv1rt16 en una burda copia de 1a TV privada._rz.

Asimismo, conso11d6 su- pus1516n como emisora hegemﬁnica
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no so]amente de 1a sociedad civil mexicana, sino incluso del
mensaje estatal, afin por encima de la TV oficial, que se vid

desplazada de gikas. viajes y eventos gubernanentales.lll/

Por ﬁltimb, aprovechando el proyecto gubernamental de
satélites de telecomunicaciones (hoy sistema Horelos de saté-
1ites), con toda 1a ayuda gubernamental expandid su red de es
taciones repetidoras en 76 unidades mds 118/ 10 que a su vez
sirvid para un nuevo aumento de sus tarifas, (com 1o cual casi

.autohét1camente Ya inversifn de sus estaciones adicjonales que

dé cubierta)lLEI reafirmdndose as{ la tesis de Elizabeth Mahan,

que bign s¢fala que aunque el Estado mexicanp tiene legalmente
una amplia capacidad para intervenir en la regulacidn de 1a TV

120/

comercial privada, prefiere en todo caso un esquema de cp

Jaboracifn con &11a.

Por todo 1o anterior, no es crefble el comentario del
Lic. Miguel Alemdn Velasco en el sentido de que con la trans-
formacin del Canal Ocho a “"canal cultural ,» 5 cumplfa un
viejo suefio. La aportacifn de Televisa a la labor cultura1"flgl’
Es decir, resulta poco probable que realmente desde la integra-
cibn de Televisa en noviembre de 1972, sus dirigentes hayan pla
neadofponer al servicio de la comunidad un espacio comunicativo
de‘carictef culfural de tales proporciones. Resulta més cref-
'b]g:eﬁtoﬁdéslla'hipdtesis de que en realidad, nunca, hasta la
crfsiﬁjé&oﬁbm1c§ de 1982, se plantes entre ellos la decisifn de

Ffféﬁéfufmarﬁluﬁo de sus canales metropolitantes en entidad
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"cultural" fuera de! circuito mercantil y publicitario,

Lo que st pudo ocurrir, como ya se expuso en las hipd_

tesis .generales. de este“trabajo._es que una parte de su diri-

gencia que constituye ‘”H"'u:hTe1esistema mexicano (Azcérraga

p'Farril-Alemén) haya teniz _16 idea, a partir de la pugna fin-
terna con sus socios m1n0r1tarios (TIM Fomento de TV nacional)
de ofrecer al Canal Ucho como ofrenda prapiciatoria a las fau-
ces del "Ogro filantrépico" en caso de alguna ¢risis o enfren-
tamiento con e) podeﬁ éstétal. en una especie ‘de "saludo con

sombrero ajeno” que pusiera en-la-linea de fuego al Canal Ocho
(mas por convenienc1a que por comunidad de intereses) y que de

Jara a salvo Ios otros tres canaies pertenecientes al grupo Te

lesistema,
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Capftulo 8, ‘Las razones del cambio en Canal Nueve.

7 La hipbtesis operativa de este trabajo sefiala que fue-
ron cuatro los elementos causales; cada uno de Eé11os con di-
versos componentes, los responsables de 12 transformacidn

operada en el antiguo Canal Qcho, hoy XEQ Camal Nueve de TV.

71. Un factor polfitico intefno. que refiere a la pugna
cdnstante desarrollada entre las razones sociales Telesistema
Mexicano-Televisidn Independiente de México, sccios inteqgran-

tes del consorcio Televisa.

. 2. .Un factor econbémico resultante de la crisis econdmi
ca del afio de 1982 y sus dos efectos inmedfatos; a) 1a deva-
' luac16n de] pesu mexicano frente al d6lar y; b) la contrac-

'ci6n del mer ado publicitario. Por G1timo, un elemento adi-

‘cinna1 uiebra "técnica del grupo industrial 'Alfa' so

ta 10 de Televisa.

ra';rraga 0 Farr1T Alem&n) que pretende imponer a la sociedad mexi-

© cana 13;?01FUP3 de las clases dominantes y desplazar gradualmen
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te a las expresiones de cultura promovida por la burocracia po

1{tica gobernante,

1, La pugna interna en Televisa como factor polfitico,

Como ya se.apuntd en otro trabajo, 122/ la fusifn de las
dos cadenas rivales; Telesistema mexfcanc (canales 2, 4 ¥y 5) ¥
Televisi6n Independfente de MExico (Canal Ocho) en el consorcio
Televisa, fue mas un "matrimonio de conveniencia" que un’arre-
glo de paz real, motivado sobre todo por el peligro que para
ellas representaba la creciente injerencia gubernamental en el
manejo de vastas redes de TV, 123/ Peroc la fusibn no terming
con la pugna fniciada en 1969, cuando XHTM Canal Ocho inicio
sus trasmisfones en 1a ciudad de Wéxico, rompiendd asT el mono-
polic absoluto de emisidn detentado por Telesistema mexjcano en

&1 mayor mercado publicitario nacional desde el lo, de mayo de
1955, 124/

La fusibn y posterior desarrollo de Televisa, ha dejado
oculta 1a verdadera magnitud del enfrentamiento que durante cua-
tro afios constituyd una verdadera guer?a comercial de desgaste y
"golpes bajos", sobre todo merced_ é'la'agresividad de la dirt-
gencia de Telesistema mexicano y en la que TIM 1levé 1a peor pa-
te. o {

Para 1972, 1a pugna habfa 1legado a su clfmax, en un tenso
ambiente en el que se hablaba de "espionaje televisivo", 1258/

pues ambas corporaciones trataban de adelantarse a los departa-
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mentos de produccidn de 1a competencia; mientras que abierta-
mente, ambas empresas, pero en general Telesistema mexicano,

se "pirateaban” técnicos, productores, artistas e incluso pro
gramas, como el conecido caso de "El juego de Juan Pirulero,
de humillantes caracterfsticas para e1'pﬁb11co participante,
Este programa fue objeto de una contraversia judicial entre las
dos redes, por el “pirateo®, primero, del conductor Luis Manue-
Pelayo; y despuds por el "plagio® del programa por Canal 2,
pleito que a fin de cuent;s se resolvid parcialmente En favor

de Canal Ucho.lgﬁl

Debido a 1a encrme presifn financiera cjercida por Telesis
tema contra TIM; que inclufa baja de tarifas y descuentos a los
anunciantes que ne lo hiciesen en.Cana1 Ocho, asf como a fallas
administrativas internas e incluso 1a poca experiencia en esta
actividad, ya para mediados de 1972 TIM acumulaba un impresio-
nante déficit de casi 700 millones de pesos, y se habfa visto

forzado a pedir 100 millones m&s a un banco en Deroit.lgl,

Con base en los anterior, $e intuye que el objetivo final
del grupo Telesistema mexicano era el de provocar la "quiebra"
total de su oponente, pero 1972 trajo para la TV privada en su
conjunte una nueva e inquietante amenaza; Va adquisicién guber
namental de vastas redes televisivas.

En efecto, a inicios de 1972 se hizo pdblica la compra
del Canal 13 por parte de el grupo financiero paraestatal SQNEYX,

Posteriormente, para principios de 1973, se anuncié que el Ca-
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nal 13 tendrfa una red nacional. que se iniciarta con- una esta~

¢i{bn Televisora en Guadalajara.lza/

Para el mes de'mayn.'del 72.el presidentg Luis.EcheverrTa
1nauguraba'en Qaxaca, Oax., 1a primera eskac16n de una nueva y
vasta red telaevisiva estatal dominada Televisidn Cultural de
México, al tiempo que corrfan rumores en el sentido de la ad-
quisicién del tambaleante Canal Ocho por parte de SOMEX, (asf
como acerca de la fusibn del Canal 4 con Canal Ocho,, ya " que
existfa descontento entre los copcesionar{os de este canal
pues Azcdrraga le habfa quitado su red de repetidora en provin-
cia para drsela al Canal 5 de Telesistema).lgg, 5i a 1o ante-
- rior se agrega la creciente campafia de crfticas contra la TV
comercial privada por parte de intelectuales 1igados al Echeve
rrismo, 2 incluso por parte de funcionarios plblicos, como el
Ingeniero Eugenio Méndez Docurro, entonces Secreéario de Comu~
nicaciones y Tranﬁportes quien pablicamente ﬁriticé ala Tele-
vis{ﬁn Comercial por el bajo contenido intelectual y cultural

130/ <o comprenders entonces el sdbito inte

de su programacidn,
rés de la dirfigencia de Telesistema mexicano respecto a una po
s1b1; fusi6n con la red TIM, al sentirse seriamente amenazada

por 1a clara intencidn gubernamental de estructurar una red te
levisiva estatal que hiciese frente a 1a TV privada, A} res-

pecto, -una. autora norteamericana sefiala qué: "la fusidn de TIN
y TSH fue un movimiento para prevenir 1a compra del Canal Ocho

© por SOMEX u otra agenqia estata] que pudiese haber alterado el
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balance en l1a industria televisiva 1o suficiente para el go
bierno, como para amenazar a Telesistema mexicanp".lill En un

trabajo anteriorlgg/

se sefial§ que bien pudo ser esta nueva
actitud de? Estado mexicano el elemento relevante que hiciese
atractiva l1a fusidn para los dos oponentes, en un intento de
"salvar" a TIM de 1a injerencia gubernamental y de "cerrar"
f{las frente a 1o que los concesionarios de ta TV privada con

sfideraban "upa competencia desleal”.

AsY, apenas dos meses y cinco dfas despuBs de fallecido
Don Emilio Azc8rraga Vidaurreta, fundador y timonel de Tele-
sfstema mexicano y uno de los iniciadores de la radiodifusibn
mexicana, su hijo, Emilio Azc&rraga Milmo, firm§ el 28 de no-
viembre de 1972 casi en secreto, el acuerdo mediante el cual
se fusicnaba a su grupo financiero la sociedad an8nima Televi-
si6n independiente de México, para integrar una nueva y gigan
tesca corporacidn televisiva que ahora conocemos como Televisa,
s.p, 133/ '

Pero 1a fusifn no acab8 con la rivalidad existente, sino
infcamente dej6 a TIM a merced de 1as polfticas canfbalezcas
de sus nuevos socios mayoritarios., Hay que aclarar que Televi
sa no naci6 como una empresa concesionaria, sino como sociedad
anfnima "que administra y programa cuatro canaltes de TV" (y
sus respectivas repetidoras), por 1o que, pﬁn cuando en princi
pio se anuncid que "del primer peso que entrara al nuevo con-

sorcio, se darfan 25 centavos a cada canal" (es decir, se pre-
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figuraba una sociedad de cu;tro canales, cada uno de ellos
con el 25% de acciones), 138/ lo cierto es -que tres de ellos,
(2,4 y 5) ya se encontraban aglutinados bajo su anterior en-
tidad administradora denominada Telesistema mexicanmo, S.A.,
que operaba al exterior bajo polfticas e intereses unitarios
y en la que el elemento preponderante continuaba adin siendo
Televimex, S.A., concesionaria del canal 2 y su red, propie-

dad de 1a familia Azclrraga.

De esta forma el consejo de administracibn de Televisa
se integrf de hecho con dos contendientes; uno de ellos (Tele
sistema) con el 75% de acciones y el otro (TIM) con apenas un
25%, Yo gque dio pfe a un feroz revanchismo por parte de Tele-
sistema en contra de 1a estructura y la programacifn de Canal
Ocho, ya que de hecho, desde la fusifn &ste quedd sujeto a los
acuerdos en un consejo de administracibn en el que apenas con-

taba con una cuarta parte de votos a su favor,

Para dar una idea del poder de emisidn de Canal Ocho, bas.
ta con recordar que, al momento de Ja fusién, Televisifn fnde-
pendiente de México con su Canal Ocha metropolitano contaba
136/

con una red de 17 repetidoras a 1o largo del paf¥s, alcanza

ba un total de 2,028,000 tele-hogares.lgl/ {es decir unos 11
millones de telespectadores potenciales) y acumulaba un 25% de
participacibn del "rating” semanal y més del 35%. en algunos
dfas, lgg,amén de contar con una progfamacjdn.propia de 22 se-

ries semanales realizadas en.sus estudios, Concretamente, de
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los 10 programas con mayor "rating" a la semana, 5 se tras-
mitfan por Canal Ocho,lg&jcontra cinco de'los canales 2,4,y
5,

Sin embargo, l1as agresiones contra su estructura se ini

claron de inmediato. Véise este recuento.

Menos de veinte dfas después de la fusidén, fueron despe
didos mds de cuarenta elementos adscriios al departamento de
noticieros de Canal Ocho.ligj mientras que se eliminaban o
cambiaban de horario y canal aquellos programas que durante
cuatro aflos hab%¥an desplazade 1a programacién de Telesistema
mexicano, como &1 caso de "Juan Pirulero™, "Cine Jjuvenil®,
"Los Beverly de Peralvillo®™ y "E1 Show de Héctor Lechuga", que
fueron retirados de la programacidn; y casos como del noticie-
ro "En punto" gue fue cambiando de horario para no competir

con "24 Horas" del canal 2. 141/

" Durante 1974 una mayorfa de los programas "estelares" que
pertenecigron al Canal Ocho, tales como el noticiaric matutino
"Hoy Mismo", las seyies "E1 thavo del 8", "Chespirito" y "Musi

calfsimo", pasaron a ser difundidis por el Canal 2,

Paralelh al desmantelamiento de su.programaciln, se hacfa
10 mismo con su red de repetidores, pues para este afio Canal
Ocho conservaba apenas 6 de sus 17 repetidoras, mientras que
canal 2 hab*a aumentado su red nacional de 51 a 63 repetidura§
en este afio, a 1a vez que el Canal 5 pas6 de 7 a 19 estaciones

enlazadas,



86.

En 1976, Miguel Alemén Velasco, Vicepresidente de Tele-
visa definfa al Canal Ocho como el de "la retroalimentacidn
nacional voo(y como).., expresifn permanente de los estados

", 142/ pero se continuaba con

contra el centralismo asfixiante
el desmantelamiento de su red, que ahora era de apenas § repe
tidoras, a 1a‘vez que se le comenzaba a adjudicar el papel
del"Canal dé los intelectuales"” al) serle retirada la mayorfa
de su antfgua programacifn estelar y dedicarlo a trasmitir
"Introduccién a la Univgrsidad“..que.en 1977 ocuparfa‘toda su
barra matutina a rafz de la huelga de Idé trabajadores de la
UNAM, R

En &) mes de agosto de 1979 Te]evisa trasmitié 1922 pro-
Sin

gramas cuyo origen era.r'__;"

embargo, del 100% de 1osnprogramas de origen nacional. un

. L3

27.7% pertenec{a'a' anal 2 “un 18, 21% al Canal- 4~ un 6.97% al

Canal 5 y- apenas u_ 2:20% de programas nacionales al Canal

0cho.143/ Asimismo, en este mismo lapso el Capal Ocho produ-'

jo Unicamente 10 de un total ‘de 251 programas trasm1t1dos.144/
Lo anter1or da una idea de las caracterfsticas de XHTM Canat

~ Ocho para este afio; en el que se habfa convertido ya en una
‘Mestacidn de cartucheras" que dinicamente trasmitta v1ejas se-

.ries. programas grabados y pechulas extranjeras en su barra
dominical “Permanencia voluntaria". Tau es- asf que para
1980, de un total anual de 483 pechu1as trasmitidas por Tele

visa, 179 horas fueron utilizadas par@_el1p_por,el Canal Ocho, .
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mientras que, por ejemplo, el Canal 2 tan s6lo proyectd 56

horas y media de este tipo de programacién.lﬂi!

Para 1981, Canal Ocho conserva apenas 3 de sus repetido
ras y se le ha otorgado definitivamente el papel de Canal de
los intelectuales, mientras que.su antiguo rival Canal 2 de-
" tenta ya una red de 94 unidades televisoras, entre repetido-
ras y trasmisoras de baja potencia. Asimismo, el Canal 4
conserva una red de cuatro estaciones, pero Canal § ha aumen
tado su red a 15 repetidoras y 12 trasmisoras de baja poten-

cia, para un total de 27 televisoras enlazadas.lﬁjy

Finalmente, en febrero de 1982, a 1a hora de la crisis
econdmica del pafs, XHTM se ha convertido en una emisora lo-
cal del Valle de México, que trasmite dGnicamente viejos pro-
gramas grabados, documentales y 1a barra matutina con los pro
gramas de divulgaci6n de Ta UNAM.

E1 desarrolio de los acontecimientos muestra 1a clara in
tencifn de la.dirigencia de Televisa, de desmantelar a su an-
tiguo oponente, concentrando 1a programacifn con mayor "ra-
ting" en sﬁs otros tres canales-piloto, 1o cual significa que
se concentrd también la publicidad, venta del tiempo y 18gica
mente las ganancias en los canales pertenecientes a Telesiste
ma mexicano. Al respecto vale 1a pena indicar que para 1980,
del total de publicidad por Tv-éhzel pafs, entre un 62 y un
€6% se gastd en lalciudad'de México plaza en la cual Televisa

concentra sus tres canales piloto y su Televisora local XHTM
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Canal Dcho.lﬂl{

En fin, Canél Ocho se ha convertido en un auténtico re-~
h&n de sus socios mayoritarios y es utilizado como mero ins-

trumente para "el pago" del 12,5% de tiempo fiscal,

Aln con todo 1o anterior, no es crefble gque durante los
primeros cinco afos del régimen del presidente L&pez Portillo
(de amplia colaboracitn Goﬁ1erno Federal-Televisa). la diri-
gencia de esta G1tima haya pensade en transformar el Canal
Ocho en un "canal cultural" pues de alguna manera, y hasta
irrupcifn de la crisis, este clima de concordia permitié a Te
fevisa frenar un poco su estrategia de remozamiento de.su ima
gen ¥ su altrufsmo, para no dar mis "concesiones" ni al Esta
do, ni a la sociedad mexicana. Y para muestra véase el trato

especfal dado al consorcio durante el citado régimen.

Sin embargo, es posible que paulatinamente l1os estrate-
gas de Azcdrraga hayan llegado.a la conclusifn de que la mejor
opcidn frente a una crisis Imprevisible (crftica, amenaza de
expropiacitn, cancelacifn de concesiones) era tener un canal
de TV en la "1fnea de fuego" frente al Estado; y, {cull mejor
que su antiguo oponente?. Era pues una cugstidn de, estrate-
gia; despojar a - Caﬁa1j0cho de todq 1o merqant11mente valioso
y mantenerlo como "trinchera de avanzéda“ para; en caso absoh
Tutamente necesario, ofrecarlo en ﬁ1tim$‘ 1B'stant:1§"i::or'r:'o "ofrenda pro
piciatoria® con el objetivo final de conservar incSlume la:es

tructura-original de Te1eéistema meiicaﬁﬁ. Fue ast, como se
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comenzé a:estruéturar el proyecto de cambio del Canal Ocho, pe
ro tratando de conservar hasta el momento oportunc su estructy
ra de televisora comercial, que aiin les permitfa obtener divi-

dendos por venta de tiempo de trasmisidn,

Ast 1a§ cosas, para febrero &e 1982 dos sucesos mis vi-
nieron a alterar el orden impuesto en el campo de la TV comer-
cial privada por el régimen Lopezportillista; con 1o que se con
figuran los dos factores ya seffalados anteriormente como causa-

les de la transformacibn del Canal Ocho,

2. La crisis econfmica y sus efectos inmcdiates; !ta devalua-

ci6n de 1a moneda nacional frente al ddlar estadunidense y 1la
contraccifn del mercado publicitario nacional, Ademfis de un
elemento adicional; la "quiebra Técnica" del grupo industrial
"Alfa", principal accionista de Televisidén Independiente de Mé&-

x1co.rconcesidnar1a del Canal Ocho,.

En efecto, 1a {frrupcibn de 1a crisis financiera macional
y la incapacjdad del baTs para realizar los pagos vencidos de
su deuda externa provocaron dos bruscas devaluaciones del peso
mexicano frente a la divisa norteamericana, 1o que repercutid
inmediatamente en 1a industria televisiva nacional, cuyos equi-
pos, refacciones y series extranjeras cuadruplicaron su valor
en unos cuantos meses, Hay que apuntar que los programas ex-
tranjeros (preferentémente de origen Estadountdense) se valfan
en sus pafses de origen y a precio de dflar, tomando en cuenta

1as cargctérfs£1cas del pafs comprador con base en un promedio
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determinadu por la cantidad de aparatos y te1ev1dentes. En Wé

xf¢o, el costo, para 1932. era, en prnmedio de 1 200 y 1,300 -

délares, 144/

Televisa resintid también (o a1 _enos aparentd resentir)

el sfibito encarecimiento de sus 1nsumos. ‘Refp hay que aclarar
que la reserva sefialada tiene su’ orige en ﬁdé;-si'bién'ln can-
tidad de programacién del exterior“de elevisétés aita {12,208.4
horas para 1980)143/ tambisgn es’ cierta alt;’céntidad de se-

ries exportadas por el cunsorcio (22 UOD*hdégs de programas, a

mis mis de 40 redes de TV en 21 paises.'segﬁn Jorge Kanahuati,

Gerente de expans16n de Te1ev1sa} 150/

Por 1o tanto, se deduce que Te1evtsa operl en estos momen
‘tos como 12 empresa transnacional que as, compensando en su con
tabilidad total los desequi11br1os sufridos en alguna de sus
plazas contra los beneficios ﬁbﬁenidos en otra. Hay que recal-
car el hecho de que 1a situacjﬁﬁ.financiera de 1o que podrfamos
11amar Televisa-México, cuando menos en 1o relativo a programa-
cibn es fundamenta)menté sana, ya que exporta m8s programas de
los que importa. Copcretaménte para 1982, apenas un 40% de la
programacidn total anual del consorcio era de origen extranje:
ro.lﬁlj por otro lado, tanto sus insumos como las series ex-
tranjeras utilizadas en México, no son pagadas con pesos obte
nidos aquf, sino contratados en Estados Unidos y Europa con

" 1os vastos recursos en divisas generados alld mismo,

Véase un ejemplo; la Spanish International Network, en
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la qué Te]evlsﬁ participa con un 75% de acciones, obtuvo 18.5
millones de &ﬁlares,lig/ de. ganancias en el afio de 1980. Apar
te de ésfe'in&icador. 1a mejor prueba de que no habia precisa
falta de divisas en Televisa, 1o marca el hecho de que e] 14
de junio de 1983, en 1o mis. profundo de la crisis econdmica,
su dirfgencia solicitd a la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes permisos de importacifn para equipo, antenas y ac
cesorios para seis estaciones mis de TV, de las 96 que la SCT
le habTa autorizado en las postrimerfas del régimen pasado.lég/
51 se toma en cuenta el nivel de devaluacibn del peso para este
afio, se entenders la fortaleia.financiera del consorcio Televi
sa,

| De cualgqufer manera, Televisa-México actud en consecuen-
cfa con las duras condiciones del pafs, al reducir su red de
corresponsales en el! mundo; seglin F&lix Cortéz Camarille , a

causa de la crisis)Liﬂ/

y también al solicitar menos im&genes
de satél1te;l§§j todo ésto.'mfent}as Televisa-Estados Unidos
{La cadena SIN, Univisidn y el sistema de TV por cable Galavi-

‘Qién) hacfan su agosto (l{teralmente hablando, pues fué en este
mes del 82 en que se registrd la segunda gran devaluacidn del
peso} con las sustanciales rebajas obtenfdas en la adquisicién
de series y programas mexicanos a una cuarta parte de su vajor
anterjor, 51n embarge, no hay gque olvidar que el duefio de Tele-
visa Héxico.ies el mismo de Televisa-Estados Unidos.

En cuanto al segundo elemento del factor crisis, hay que
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tomar en cuenta que Ta crisis econdmica provocd *la cafda" del
mercado publicitario en TV, merced a los grandes problemas fi-- 
nancieros de un aparato productivb y comercial Eﬁdeudadé en'él .
exterior, que ya para mediados del B2 exhibTé una'baja.én'éus
ventas, uua contraccidn en sus mercados y un auménto éxorﬁ1i#'

tante en sus pasivos contratados en dflares.

En Televisa-México, lo anterior se’ expresﬁ de ‘1a siguien
te manera; para mediados de 1982 se pudo observar la aparicifn
de Jargos "espacios" y “"cortes" de canal que no eran ocupados
més que con placas fijas de autoidentificacidn y mdsica, o con
largos cortes de publicidad de cada canal, en los que sc otor-

“gaba al piiblico generosos “"avances" de hasta un minuto de
caﬁa programa anunéiado. Asimismo, se pudo observar que a par-
tir de 1982, una gran parte del tiempo puﬁIicitario en sus tua-
tro canales fué ocupado por empresas filiales o pertenecientes
a Televisa, entre las que.destacan el conjunto de centros noc-
turnos "Marrackesh", las pelfculas de Televicine, el diario No-

vedades y, m&s recientemente sus Televiteatros,

Esta tendencia de respaldar cada vez mss i Té1evisiﬁéoﬁ("

la -publicidad de sus filiales, ha persistido hasta  2’

.pues. si bien Tla empresa registra un alto grado de pubf\cidad }  )

ajena durante su horario estelar "ﬁAA" (de 19000 8 23, sofhfs ).
en otros, como el “A" (de 23,30 de la noche Y ‘;_
dfa siguiente) e incluso en el "AA", (de 165.00°a" 19:00 hrs__)
una gran parte de la publicidad trasmitida y | '
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de sus filiales, con lo que de hecho se reafirme lo ya expre
sado en el sentide de que Televisa ha operado como una empre-
sa "matrfz" que es "alimentada® por las empresas que ha prohi
jada, con 1o que consigue una capacidad de crecimiento autosos
tenido,

E1 dato mds contundente de Ta "cafda" del mercado publi-
citario la da el Instituto Nacional del Consumidor, que en una
investigacibn realizada en 1984, apuntaba que en 1981 se gasté
16.204.5 millones de pesos en publicidad en la TV del Distrito
Federal. Pues bien, para 1982, el gasto publicitario fué de

156/ o5 decir, que el gasto casi se o

31.169 millones de pesos,
duplicé. Pero si‘se toma en cuenta que en 1982 el valor real
del peso baj8, de 25 unidades por )}, a 150 unidades por 1 con
respecto al dflar ge entiende que, en términos reales, el gasto
pGblicitario sufri6 una severa contraccién de m&s de 75% de su
valor real, '

Por fin, como parte de su estrategia de cambios para el
Canal Ucho, el 4 de enero de 1983 Televisa anuncid un recorte
en su programacifn, con 1o que de hecho aceptd que la crisis
tocaba ya a su puerta, bajo la forma de un espectro que hablaba
de reajuste dé personal, limitacifn de las importaciones de se-
ries extranjeras, as¥ como de una reestructuracifn y reacomodo
de programacjdn entre sus cuatro canales metropolitanos. En .
apoyo a lo anterior, es oportuno sefialar que, segin el Banco de

México, de 1978 a 1982 lag horas de trasmisién en TV casi se du
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plicaron sin embargo, en 1983 hubo una disminucifn de horas
trasmitidas de un 29.2% y, aunque en 1984 se observd una recy
peracifn, éstu.fue inferior al nivel alcanzado en 1982.121/
~También una auteora sefala que, precisamente en 1983, Televisa
se vi6 en 1a necesidad de despedir a mis de 1 000 empleados,
pbr causa de la crisis econdmica.lig/ be cualquier manera,es
praobable que esta estrategia de G1timo momento no haya sido
motivada por pérdidas en Ta empresa, que a fin de cuentas au~
mentd sustancialmente sus tarifas después de las devaluaciones,
amén de controlar el 75% del mercade publicitario en TV a ni-
vel nacional., Mds bien, 1o que pudo haber ocurrido es 1a app;
ricifn de una baja en su tasa de ganancia, que 1levase a sus di
rectivos a tomar la decisién de aplicar un'p1qn-e1aborado un
afo antes, cuando la crisis econﬁmiéalla amenazaba direﬁtamen-

te, como se verd mis ade]ante. La restructurac16n ¥ recorte no

vinieron mas que a poner en evidencia*el nuevo pape1 asignado

largo tiempo 1os recursos para hacer buena TV y nu 10 1ograron
nunca, e

La dureza de las criticas vertidas por el director de Te-
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160/ Fevista'considerada como vocero oficifoso del con-

le-gufa;
sorcio, respecto a que mu;hos de los programas que se trasmi-
tfan en Canal 2 s81o eran burdas copias de programas norteameri
canos, asf como su preocupacidn porque se recortaran "horas de
su carta de'tiempo“lgl/ muestra hasta qué punto el consorcio se

sint{6 amenazado por la profunda crisis econfmica.

Sin embargo, los mayores cambfios se dieron en Tos canales
cuatro y cinco, pero a costa de 1a programacidn del Canal Ocho.
En su columna "Los momentos de ta crisis parala 1ndustr1a.elec-
trdnica", el crftico Rafael Martfnez apuntaba que, con el obje-

to de disminuir la importacién de series extranjeras:

"... el Canal 4 se ha convertido en exhibidor de cintas
en espafol, y el Canal Ocho de pelfculas nacionales; en ambos
casos se cuenta con material suficiente que puede durar afios" 182/
declaracibn profética, si se observs que las viejas pelfculas me
xicanas, hoy dfa han inundado no s6lo la programacién de Canal

4, sino incluso 1a de Canal 2.

Paralelo a &sto, se 'rellend', la programacisn del Canal 2
con varias Telenovelas antiguas, asi como videotapes de progra-
mas en bhlanco y negro como "La cosquilla” y "el Show de los po-
livoces".lﬁlf
Del Canal cinco, Rafae)l Martfnez sefialaba que:

" desde ahora, la exhibicidn de series pagadas a precio d8

lar deberd ser limitadfsima, 1a exigencia de calidad se
extiende hasta para los productos extranjeros" 164/
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'S1n embargo, en-la'réalidad fueron po;os loﬁ'programas
que se dieron de baja, ya que una gran mayoria simp1emente fue
ron concentrados en los cana1es cuatro y cinco. A f1n de cuen
tas, la estrategia aplicada era muy_simple, vaciar al Canal
Ocho de 1a poca programaciﬁn'ton "rat1ng" que alin tenfa, {como
el caso de su barra domfn1ca1-“permanencia voluntaria®, inte-
grada exclusivamente con pélfculns extranjeras, que fue trasla
dada a Canal 4). y asf dejarlo J1isto" para su transformacidn
en un Canal "cultural", por medfo'defun proyecto instrumentado
un afo antes y que fue parclalmente conocido por el pﬁb1ico el

mes de junio de 1982. 165/

Paralelo a lo anterfor, la crisis financiera nacional re-
percutid sobre el grupo industrial "Alfa", integrante de la so-
ciedad anSnima Televisidn Independiente de México. Los graves
problemas financieres de Alfat grupd que basé su expansidn en
&mprestitos en divisas, allegaron un nuevo etemento a la co-
rreiac16n de fuerzas existentes al interior de Televisa, pues
de pronto el grupo Telesistema Mexicano asisti6 al derrumbe de
este grupo financiero. 1o que vino a-beneficiar directamente al

proyecto de transformacidn de1 Canal Ocho. _

En efecto. para 1982 el grupo Alfa se vid obligado a sus
pender los pagos.a sus acreedores extranjeros, a soticitar un
cuantioso préstamo_a Banobras:yafjnaTmente. a liquidar y vender
muchas de sus empresaﬁ fii{aiés;y;sus aéciones en otras,

Tal fue el caso de TIM,
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Poco interés pudo naber tenido Canal Ocho para la fami-
lia Garza séda. después de haberse convertidc en un membrete,
Por un lado, los beneficios econbémicos eran minimos, y por el
otro, un espacio de comunicacibn que anteriormente fue utiliza
do para sostener y difundir los intereses del grupo, en ese mg
mento no era mis qué un mero trasmisor de programas de divulga
cifin universitaria y viejas pelfculas en blanco y negro, care-

ciendo incluso de programas noticiosos,

AsY, el grupo Alfa puso a la ventz sus acciones de TIM,
que presumibiemente fueron adquiridas por sus socios mayorita-

166/ con lo que de hecho el grupo Telesistema Mexicano

rios,
-consolid6 nuevamente su hegemonfa en esta industria, pues si

bien en sus planes estaba "sacrificar" el Canal Ocho en aras

de conservar 1ﬁc61ume sus otros tres canales piloto y sus re-
des, de hecho, este sacrificio era aparente, pues a fin de
cuentas: a) la propiedad del Canal seguirfa en sus manos, b) la
opcifn cultural esgrimida serfa "su opcilin®, que se engloba en

el &mbito de su proyecto cultural de clase; ¢) no habrfa la po-
sibilidad de que otro grupo econbmico 1legase a controlarloe, y
con &sto crear un nueve y peligroso foco de competencia y;

d) se cubrif!a finalmente 1a coartada de remozamiento "cultural®,
frente a la crftica en contra de su excesivo mercantilismo, so-

" bre todo en los momentos en que la crisis econbmica y sus se-

cuelas de cardcter politico amenazaban seriamente al consorcio.
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3. la nacionalfizacign bancaria, cémo-fa:tor.pdlftiéd exter-

no y 1a "pérdida de confianza" de la iniciativa privada frente

al gobiernu de J,L.P,

Que 1a nacionalizacién bancaria y sus efectos po11t1cos
afectaron al consorcio Televisa es indudahle' y se podrfa afir
mar ademds que este fue, : fe e1 factor determinante
que decidié en @ltima 1nstanc1a 1a transformaciﬁn del antiguo

Canal Ocha.

A rafz de 1a nacionaliiaéiﬁh dé”fa banca privada, en di-

1e7/

versos factores de 1nte1ectuales, de - la prensa=—" y sobre todo

partidos de oposicifn,’ Iﬁufse Tevantd el clamor que pedfa 1a
expropfacidn o nac1onalizac16n‘de Tos canales que maneja Televi
sa, ‘

En su 1ibro "Vecinos distantes" 169/ Alan Riding consigna
el hecho de que en Jo mis agudo de la crisis econdmica y antes
del lo. de septiembre del 82, Azcdrraga se enterd de que el pre
sidente LOpez Portillioc era presionado pbr diversos funcionarios
plblicos para nacjonalizar la TV privada cancelando las conce-
sfones a2 los Canales de Televisa. Riding apunta que Emitio Az-
cirraga se enfrentd a JLP interrogdndolo acerca de ello, quien
hahieﬁdo perdido el elemento sorpresa, negh toda 1ntenci6ﬁ al
respecto, e
De cualguier manera, sefala Rading, Azcérraga'“seﬁarﬁ"'i;'
muchas de tas compaiifas de produccifn, grabaciﬁn Y editoriales:.r

pertenecientes al grupo Televisa, transform&ndolas en compa-i :
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fifas independientes para protegerlas en caso de una expropia-
¢ibn.

_ Aunque este autor no cita ninguna fuente que avale lo
anterior, 1o cierto es que en México los corresponsales extran
Jeros estdn siempre mejor enterados que muchos mexicanos de 1o
que sucede en las esferas de poder y de Gobierno, merced a los
contactos que desde sus metrfpolis se establecen con estos seC
tores; contactos que abarcan tanto personas de la iniciativa
privada como miembros prominentes de 1a burocracia polftica,
inclufdos secretarios de Estado y el mismo presidente de 12 Re
plblica.

De cualquier manera, lo afirmado por Riding debe tomarse
en cuenta, pues no fuf el Gnico que se expres§ al respecto.
La prensa especializada en medios de comunicacidn en E.vu,, tam
bi&n consignd el peligro de una nacionalirzacién de los canales
que opera Televisa, en nota de} 6 de octudbre de 1982, 1707 oo
. fialando que el autoritario gobierno de México deseaba naciona-
lizar a Televisa con el objeto de recuperar poder y credibili-
da&.

Frente a estos supuestos, que quizd no podrén ser compro
bados totalmente, hay tambi&n elementos que apuntalan la hipd-
tesis de una estrecha colaboracibn Estado-Televisa, como el he
cho ya sefialado 17y de las concesiones que en materia de nue-
vas estaciones otorgd e) régimen Lopezportiliista al consorcio,

unos dfas antes de terminar su gestibn,
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Pese a lo énter1df; Pﬁede decirse que s§ eiistiﬁ un ele
mento de carfcter polftico a rafz de'1a'ﬁaciona11£ac16n banca
ria, en la forma de una gran “crisis da_confianza" entre el
sector empresarial con respecto a una mayor i1njerencia del Es
tado en la actividad econﬁmica nacional, 10 que provocd una
masiva tuga de capital privado hacia el extranjero. As? pues,
no hay que despreciar el peso especifico que este factor tuvo
en el proceso de transformacién del tanal Ocho, ya que el cli
ma de crisis polftica y econbmica prevalecientes, ast como e)
tono creciente y generalizado de las crfticas de amplios sec-
tores nacionales contra la TV privada, podrfan haber apareci-
do ante los dirigentes de Televisa como un peligro potencial
que a la larga podrfa 1levar al Estado, 51 no a nacionalizar
sus cuatro canales, sY¥ cuando menas a intervenir q1gunos de
ellos. M&s alld de cualquier especulacién, la gran leccién
del B2 fue sin duda la de mostrar a la clase empresarial el
enorme poder coercitive de uﬁ Estado autoritario que, al sen
tirse seriamente lastimado y visiblemente amenazado en la le-
gitimidad de su domynio poiftico y 1a estabilidad de su poder
econdmico, puede modificar de un plumazo el camino trazado de
antemano y deshacer o rehacer pactos en un2 loca y ciega ca-
rrera por librarse de 1a crisis que 1o acosa. Aqui Televisa,
con 1a cauda de experiencia acumulida a lo largo de sucesivas
crisis ¥y su re1ac1§n constante con la estructura del poder po

1ftico, conocid ciertamente los Ifmites de su poder y su rela
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tiva vulnerabilidad frente a una posible interpretacién riguro
sa de 1a'ley. lo que quizd haya 1levado a sus dirigentes a me-
ditar respecto a quién serfa el prbximo en 1a lista de expro-

piaciones o nacionalizaciones.

Ast pues este tactor pudo haber sido el elemento causal
determinante que l1ievd a tos dirigentes de la TV privada a con
siderar atractiva, si no es que necesaria, "l1a cesibn" y trans
formacifn de su Canal Ocho, de canal comercial, a estacién "cul
tural", sobre todo tomando en cuenta la cercanfa para la reno-
vacién de las concesiones gubernamentales a sus canales 2 y 4.
Ademis, el riesgo de una cxpropiacifn pudo aparecer como un
precio muy alto a pagar, sobre todo tomando en cuenta la reduc
cifn del @ercado publicitario y el exorbitante aumento en los
costos de equipo, refacciones y programas que trasmitfa Canal
Ocho, pues, aparte de 105 programas de la UNAM, casi toda su

programacion comerci1al era roco atractiva comercialmente

La exposicifn de estos tres elementos causales muestra
1impidamente el veluntarismo existente en la dirigencia de
Televisa respecto al sostenimiento de una 1fnea de expansién e
injerencia en la vida econfmica, politica y cultural de la na-
cibn, a través de la 1nstrumentacibn de un proyecto ideolBgico
gIObél que pretende controlar y regular el conjunto de formas

culturales que circulan en el &mbito de la sociedad mexicana,

4, Sin embargo, para entender el proceso de cambio del aho-
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ra Cana1 Nueve. a estos elementus debe agregarse otro més; que

n;erno. y es el inusitado Yy cre-

fue senalando al: principio,“

ciente’ 1nterés de:fconsorcio por mantener una participacién ac

tiva en. Ta difusiﬁn y recreacidn de lo que se conoce como "cul

-tura universali‘ es decir. en el campo de las bellas artes,

' las cienc1as ¥ ‘las formas ¥ expresiones culturales llamadas

: universales. f

Es‘innegab[e este graduval pero firme desplazamiento del
.consorcio hacia actividades y expresfones culturales que antes
no eran de su interés,

172/

Hace una década, tanto Miguel Alemdn Velasco como su

_173/

ideolbgo Miguel Sabido,—=' sostenfan publicamente su defini-

cién de 1o que "era® para Televisa la TV mexicana:

"La comunicacidn nacional a través del Canal 2, la urbana
a través del 4, l1a munaial a través del 5, la retroalimen
taci6n nacfonat a travds del 8, la educativa del 11, la
cultural a través del 13" 17%

mientras, que para 1983, la "férmula mexicana” de TV segln Te-
levisa se habfa transformado radicalmente en el cumplimiento
de;

funciones especiticas de acuerdo & una perspectiva regio-
nal: la TV comercial, la de entretener educando, y el go-
bierno, 1a de educar entretenfendu.175

A la vez que se publicitaba ] experimente del "primer ca-
nal cultural en el mundg sostenido Tntegramente por la TV co-

mercial privada".llg/
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Este desp1aiam1eﬁto_dg1 conéorcid'hacia 1a difusidn de
las ciencias, las bellas artes Q_fas.exbresiunes de 1a denomi-
nada "Cultura universal”,podrfa ser satisfactoriamente explica
do con los tres elementos anteriores, pero dejarfa de lado el
hecho de que Televisa es una de Tas pocas instituciones priva-
das que sostiene y defiende un proyecto de comunicacifn social
.a largo plazo, que involucra su propia supervivencia como em-
presa mercantil e incluso como institucidn social expositora y
recreadora de la ideologfa de una fraccifn de clase hegeménica

en el proceso nacional,

Se pueden, entonces, encontrar dos veriientes que explifci
tan adn mds el cambio de actitud del consorcio. Por un lado la
necesidad de captar un creciente plblico éxistente en "el valle
de México" que consume "cultura® y que.harfﬁ rentable, en cler-
ta medida, "la difusidn cultpba1f.-'ﬁor'el'otro; y tal vez el
més importante es el que, fréntg'; 1a ﬁré;ion del Estado y sus
detraptores. no fue un dernotd-siho ﬁn triunfo de Televisa po-
der.organizar la “alternativa" comunicacional a ella misma y me-
dlatizar con'ésto las expresiohes_cu1tura]es de los grupos so-
ciales dominados que pugnan por ser ofdas y escuchadas por su

"gran pablico" cautivo,

E1 crear un Canal Cultural, no sblo resultd un respiro pa-
ra Televisa, tambi&n le reditud una “plusvalfa ideolbgica" que
cobra cotidianamente, tanto al asimilar y neutralizar un mensaje

diferente al suyo, como al sostener y promover en la sociedad mg
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xicana, las_forﬁas §uiturafes y'expresiones artfsticas que re-
creanycotidiaﬁameﬁté Eu_ideolbgfa de clase y el proyecto cultu
ral de la_bufgueiia fiﬁanc1e;a & la que pertenece., He aquf,
aparte de las vjcisitudes de Televisa, un factor ideolﬁgico que
resulta 2ltamente signif{cativo para explicar su interés por la
difusibn de cultura,

Fste pudo ser el factor contribuyente que 1levf a Televi-
sa a considerar que un cambio en su Canal Nueve, no resultarfa
después de todo una pérdida total, sino una brillante opertuni-
dad para contrarrestar la difusidn de otras expresiones cultura
les promovidas por diversos grupos sociales y,primordfalmente,

por el aparato estatal y sus redes televisivas, museos, etc.

Se expiica asf 1Ja funcién asignada al Canal Nueve no co-
mo difusor y reproductor de las expresiones culturales que sub-
sistepen la sociedad mexicara, sino como foro de expresifn de
una 11amada Cultura universal que privilegia la exposicibn y di
vulgacifn de la identidad cultural clasista de 1a burguesfa fi-

nanciera mexicana,

La estrategia general qe-Tglﬁviga,'de recrear y difundir
1a cultura domipante en'tudas_sus fofmas ¥ ekprbsiones por me-
dio del ﬁensaje comercial, se vif as{ reforzada éon 1a transfir
macién del Canal Nueve, que junto con la Fundacidn Cultural Tele
visa y el Museo Rufino Tamayo, integraron un circufto complets
dedicado a 1a defensa y sostén de 1o que se denomina “Cultura

. erudita o elitaria” y que no es m&s que el conjunto de valofes y
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expresiones culturales qué §ost1en9n_las‘cf&ées.ddminantes del
La consistenciq.de su pfpjééfb?cdiiﬁrai ha quédado rea-
firmado después del conflicto ngtitado en el Museo Rufino Ta-
mayo. Después de varios afos de lucha por el control de este
museo, que pretendfa excluir al pintor Qaxaquefio de $u manejo ¥
polfticas, Televisa se vid obligada a rénuncfar a sy adminis-
tracidn,que habfa sido ejercido de una manera absoluta sin to-
mar en cuenta al pintor que habfa promovido su creacifn y danado
ohras para su intearacifn., EY Museo Rufino Tamayo fué entrega-
‘'do a 1a Secretarfa de Educac%ﬁn Pﬁb]ica, pero su lugar vino a
1lenarlo ahora, a partir del mes de octubre de 1986, el Centro
Cultural Arte Contempordneo, que serd dedicado a la exposicifn
de 1a coleccibn de arte propiedad de la Fundacidn fultural Tele
visa, y a exposiciones temporales de las artes pldsticas y e}

disefio internacional principalmente.

Una vez mis Televisa privilegia 1a exposicifn de 1a produgc
c¢ibn artfstica extranjera, frente a 12 nacional, Irene Herner
seffala que si bien este Centro se transformard en el gran museo
de arte internacional, "resuita dteffadora esa-insistencia en re

negar de lo propio para va1orar lo extranjero" 177/

Y es que e1 Centro" u rt VCUntemporaneo. si bien

" presenta exposfcinnes sob ultura” nacionai mantiene el

grueso de su orientaciﬁn hacia qexpresiones culturales que

provienen del exterior. princ1pa1mente de los Estados Unidos, si
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guiendo con ello el modelo creado en el Rufino Tamayo y en la
programacibn cultural de su Canal Hueve, que exalta las crea-
ciones estéticas del extranjero, en un pretendido af&n por

© educar a) plblico mexiﬁano en las excelencias de la cultura an
glosajona hegemdnica a nivel mundial.

Asf, este cuarto factor causal de carScter {ideoldgico,
bien pudo ser el catalizador que 1levd a los directivos a Tele
visa a decidirse a separar el Canal Nueve del circulto comer-
cial=-publiciftarioc, para dedicarlo a la difusiln de su propla
identidad cultural, y como instrumento que, a partir de 1983,
serfa dedicado a 1a promgcifn y sosten de sus expresiones esté

ticas.
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Capilqu 9, El pruyeb{c cultural del Canal Nueve,

a) La'alﬁernativa comunicacional del Canal Nueve.

-E1 viernes.ZS ae marzo de 1983, Televisa presentd a los
medios de comdnicacidn el nuevo proyecto del Canal Ocho, que 2
partir del 4 de abril, dejé de trasmitir publicidad y se dedi-
c6 a 1a "difusidn cultural” bajo el 1ema'"1§ alegrfa de la cul
tura" con dedicatoria especial para los jbvenes del "Valle de
Héx'lco“.-l—?-g—’

Para ello, dos dfas antes Emilio Azcérraga Milmo firmé,
Junto con el rector Octavio Rivero Serrano, un acuerdo de reno-
vaci6n y ampliacidn del convenio establecido afios atris entre
Televisa y 1a UNAM. Con &sto, el consorcio se protegfa las es-

paldas y le daba carta de legitimidad a su nuevo proyecto,

Por medio de este convenio, se acordd "otorgar" a la UNAM
toda 1a barra matutina, de 8.00 a 15:30 hrs., fnclusive, 'para la
difusibn de las dos series de programas Introduccidn a la Univer
sidad y Divulgacidn de.Tﬁpicos Yy Temas Universitarios, mientras
que, 2 partif de las tres tveinta de la tarde, la programacibn
serfa responsabilidad del equipo de Televisa, con Miguel Sabido
Rufz-S&nchez al frente.

Los objetivos iniciales de Televisa, seglin Miguel Alemén
Velasco, planteaban la creacién de un “canal cultural" para los

“Jbvenes del Va1le de Méxicu. en. el que todos los puntos de vis-
ta y las corrientes del pensamiento pudiesen expresarse ——= 179/

en el que se pudieseﬂﬂqu1tar lo solemne a 1a cu]tura. lo acarto
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nado, lo distante“.lggf De Yos objetivos generales del nuevo
Canal QOcho, amp]iamente'publicadoé por los voceros del consor-

cio, se pueden extraer los siguientes elementos:

Se Presenta el Canal Ocho como 1a autoalternativa adecua

da frente a la TV Comercial:

"se trata de ofrecer al piblico ...mis opciones.,.
deseamos que a través del Camal ...se {incremente
el interés personal... en las artes, Vas ideas, la
historia y de manera muy especial en su propio

pafs", 181/
Se hace énfasis en que no esti dirigido a los intelectua
les, sino al plbifco en comdn {que 11eva 35 afos de conforma-

ci6n de sus "h&bitos televisivos", por medio de 1a TV Comercial).

", .. nos planteamos una disyuntiva.... hacer
un canal para obtener elogio de los intelectuales...
o bien hacer un canal para ser visto por las mayo-
rfas, No optamos por 1a opcibn elitista.,,182/

. Los diversos voceros de Televisa, hicieron un repetido &n-
fasis en apuntar la necesidad de establecer un sistema de TV re-
gtonal en nuestro pafs, presentando al Canal Ocho como "un pri=-
mer paso en este sentido” 183/ como canal regional dirigido al

“Valle de México".

Tambi&n se recalcd el hecho de que es la TV mexficana de 1]
bre empresa 184/ 1a que, aprovechando sus 30 afios de experien-
cia, ha buscado y encoﬁtrado nuevas "férmulas de transportar men
sajes" lgé/enfatizando el hecho de que "es el contenido de los

medios 1o que los califica y no su ré&gimen de prop1edad".l§§,



1n9,

De 1o anterior pueden extraerse las sfguientes conclusio-
nes,

a) Existe un claro interds de Televisa en 1levar adelante
una nueva polftica de "regionalizacibn™ de 1a TV mexicana. Este
interés, manifestado mGltiples ocasiones durante el Foro de Con-

sulta popular de Comunicacibn Suc1a1—l§l,

quizd tendrfa los si-
guientes objetivos: Instaurar al lado de sus dos redes naciona
les {canales 2 y 5) una serie de Televisoras "regionales" (por
no decir locales) que podrfan ubicarse tanto en "puevos polos
de desarrollo” como en algunas de 1as mayores ciudades del pafs,
mientras que su programaciln podrfa seleccionarse, ya de cardc-
ter comercial para aquellos Jugares que son centros urbanos de
alto poder adquisitivo-ubicados en freas geogrificas de bhajo de
sarrollo econfmico; ya de tipo "cultural™, en ciudades como Mon
terrey y Guadalajara, que cuentan ahora con un creciente audito
rio de mayor nivel académico y son en consecuencia mds exigen-

tes y criticos respecto a 1o0s contenidos de la TV comercial,

b) Televisa establecit desde sus inicios una clara separa-
cidn de "su Eroyecto cultural" televisivo respecto al poder pii-
blico, dejando claramente asentado que e) Canal Ocho era un pro
yecto propio que serfa manejado por su personal y desde su pers

pectiva,

c) De ias declaraciones de sus principales funcionarios,
tales como Miguel Alemén Velasco y ﬁigue! Sabido Rufz-Ss&nchez,

ast como del and1isis somero de la programacibn inclufdo en el
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‘ahora Canal Nueve, se puede conclufr que, mas que difusor de
"eultura®, se concibis al nuevo canal como un servicio de pro- -
mocidn social y desarrollo de 1a comunjdad, aunque sin dejar

del todo l1a tarea de divulgacidn cultural,

E1 &nfasis puesto en las Telenovelas "educativas”" como
"AcompAfiame", que seglin Miguel Sabido a ella se debe una sensi
ble baja en. 1a explosidn demogr&fica nacional del 3.7 al
2.6% 188/ asy como en el programa "Td... a alguien le importas",
muestran una evidente preocupacifn de los dirigentes en coadyy
var a la soluc16n de 1os problemas de la comunidad metropo]ita
na, problemas que. paradGjicamente, 1a programacién de sus ca-
nales comerciales con su cauda de violencia, contribuyen a elg
var, Aparte de publicitarse programas tales como; "nuestra 12
bor social” 189/ fue muy significativo que Miguel Alemin Velas
co equiparara a su canal "cultural" con 1a TV Comercial "de
servicio" existente en Miami, Florida, 1a cual, supuestamente,
per medio de la.rea1izac16n de festivales y campafias de dffu-

'siﬁn. ha togrado disminuir la drogadiccifn y el alcoholismo en
tre los.lapihos de esa zona, 180/ Independientemente de que
ésto sea o no verdad, se puede vislumbrar 1a preocupacitn de
sus dirigentes por conseguir la atencidn de "1a Juventud del
Valle de México", y de lograr que Canal Nueve se convierta en
una especie de "conformador" de los nuevos gustos culturales
de los. jévenes, Tal vez por eso, su 1insistencia en incluir

. Yos videos de Rock; pues se parte del supuestd de que a todos



111,

Tos Jjévenes les gusta este género musical y que, en consecuen-
cia, puede utilizarse como "break", entre cada wensaje "cultu-

ral" , con el objeto de no aburrir a su nuevo plblico.

d) Por Gltimo, del tipo de programas, posiciones verti-
das expresiones artfsticas, qrtisths y comentarios promovidos,
resulta clara la existencia de un “"proyecto cultural® perfec-
tamente estructurado, que persigue la creacién y recreacidn de
los ideales estéticos del comsorcio; y de sus duefios, tal como

1o sefala Alcals, refiriéndose a 1a TV y a Canal Ocho:

" no se trata solamente de ser mexicano, Se trata
de responder,.,, al modelo de pafs que los mexica-
nos hemos querido darnos, a 1a estructura econbini
ca y social que todo el colectivo social de este
pa¥s decidi6 hace mucho y continda decidiendo, ha
cer valer",191/

En pocas palabras, puede decirse que el proyecto del Canal
tiene como objetivo final promover y difundir la Cultura de) ary

po social al cual pertenece.

‘b, Forma y caracteristicas de 1a programacién del Canal
Nueve,

Existen dos perfodos de programacién en este proyecto, el
primero de ellos, del 4§ de abril de 1983 al 21 de abril de 1985
en que, con motivo de la entrada al aire de 1a nueva red Televi
siva estatal .Canal 7 (18 de maye de 1985), XHTH Canal Ocho, cam
bt6é de siglas y de frecuencia, para convertirse en XEQ Canal

Nueve. ({Siglas homSnimas de la estacidn radiodifusora del mis-



112,

mo nohbre. propiedad de la Familia D'Farril).lgg, E1 d¥a 22 de

abril de 1985, qu Canal Nueve anuncid hna reestructuracibfn de

su programacibn.lﬂl/ tomando como base la anterior a su cambio

de frecuencia: Sin embargo, 12 nueva prooramacidn resulta ca-

si idéntica a su antecesora, por lo que, para motivos de este

anflisis, se hablard {indistintamente de una y de otra,

Desde su intrumentacién como "Canal Cultural", el Canal

Nueve ha dividido su programacién en &reas:

a) Las series de la Universidad de las 3:30 a las 15:30

hrs.

b) Una barra de programacidn infantil que ha trasmitido:

1!
2.

3.

4,

Plaza Sésamo (ya retirado de 1a barra infantil)
Caricaturas extranjeras de divulgacibn, entre las

que destaca, "La historia del hombre", "Erase una
vez", "Corazfn diarfo de un nifio®, y'las aventuras

de Tom Sawyer'

Serjes documentales y didScticas, entre las que se
han trasmitido Follow me (curso de inglé&s), E1 nuevo
mundo salvaje de Lorne Green, Animales, animales, La
serie Universo, etc.

Un programa didéctico infantil; E) Tesoro del Saber,
que es el ﬁnipd ﬁr@grama de la barra infantil produci
do por felevi#a; cqn:objetiyos educativos de carécter

informal, =
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¢) Barra de programas “Juveniles” (con orientacidn de la-

d)

bor social”) que abarca:

1.

8.

E1 mundo de tos jovenes (barra juvenil de los shba
dos gue incluye aerobics, talVer de TV, pelfculas
extranjeras, capsulns.culturlles. cartetera cinema
togr&fica, etc,

Thi, a alguien le importas

A toda misica

Deporte juveni)

Mente sana

Videos sobre Rock

VideoCosmos, en que se hacen frecuentes dedicato-
rias a la juventud

Reporte juvenil

Una barra de programas “"estelares, que giran alrededor

de:’

1.

2,

"Noche a Noche®, que es un programd de entrevistas
dirigido por F&1ix Cortés Caramiilo,

“"Contrapunto”, programa de debate y *mesas redondas
dirigido por Jacobo Zabludovsky

"En busca de MExico” (documentales sobre diversos as
pectos nacionales)

La serie de programas “"Conversaciones con QOctavio
Paz"

La serie "Estudio 54" que intenta ser un anilisis
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musical de compositures. ﬁglores-e'fhtéfpfetes.de
todos los tiempos. o |
e) Una barra de:

1.. Pelfculas, a cargo de la filmoteca de la UNAM,

2, Programas extranjeros de alto contenido estético,
agrupadas en la serfe "Los grandes autores", que
se trasmite diariamente a las drez de la noche,
Esta serie incluye telenovelas histdricas, tele-
teatros y adaptaciones para TV de obras clisicas

‘de 1a 1lamada literatura Universal.

De toda esta programacidn habrd que centrar 1a atencifn
en aquélla producida por Televisa, pufs de los documentales, se
ries y pelfculas extranjeras que Canal Nueve trasmite, basta de
cir que son de un alto contenido estético y se encuentran basa-
das en las obras clésicas de la 1iteratura universal, asf como
en producciones que abordan analftfcamente Ta problemftica cien

tffica, técnica y estdtica en el mundop,

E1 problema con esta serie de programas radica en que, gg
neralmente, abordan una problemitica ¥y un contexto ajenos por
completo &l marco de referencia cognfsitivo del mexicano comiin.
Para entender y disfrutar un mensaje de caracterféticas tales
como el planteado por series como "Josefina" o "CivilizaciSn" , se
requiere de un grado de instruccién escolar bastante alto; o de
haber tenido otro tipo de acercamiento cultural a los contenidos

de las obras de autores como Balzac.'VTctor Hugo, o Flaubert,
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Y si bien nadie puede negarle calidad estética a un progra
ma sobre Napoledn o Julio César, no puede dejar de sefialarse que
dichas series fueron creadas para un plblico ¥y un contexto so-
cial, histdrico y educativo totalmente diferentes al de las cla-

ses populares de nuestro pafs,

Estos programas son adquiridos en su mayorfa, en la BBC de

Londres o en 1a TV europea,

La hegemonfa de 1a BBC en la realizacifn de programas tele
visivos de alto valor estético y formativo es tal, que incluso
la poderosa Corporation for Public Broadcasting (CPB) y el siste
ma Public Televisifin Stations de los Estados Unidos, nutre gran

cantidad de sus emisiones con estos materiales,

De 1a programacifn "estelar" producida pnr‘Te]evisa.'puede

sefialarse comp la mds importante:

_ a) De 1a barra infantil, el programa “E1 Tesoro del Saber"
que pretende ensefiar de manera informal a los nifios diversos as-
pectos de la realidad. "E1 Tesoroc del Saber"™ es el (nico progra-
ma &e.la 1lamada "barra infantil® producido por Televisa, ya que
ios otros, son Teleseries de dibujos animados (Tom Sawyer, Anima
les, Animates} o ducumentales (E! nuevo mundo salvaje de Lorne
Green}ipor 1o tanto, se supone que “E1 tesoro del saber", es
pues la serie "estelar" de 1a programacibn infantil.a 1a que ma-
yores recursos se proporciona, El1 "Slogan"del programa "la for-
ma alegre del saber' nos sefiala que el cbjetivo central de "E

Tesoro del saber" es didéctico,es decir, pretende cumplir funcio
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nes de ensefanza-aprendizaje para el pfliblico infantil que 1o vé,

Su forma expositiva presenta y desarrolia un tema diferen-
te cada programa, partiendo siempre de una pregunta o necesidad

de alguno de los personajes utilizados como elementos de apoyo.

Sus personajes se pueden dividir en dos:

a) los personajes humanos, que mantienen siempre una carac
terfstica inalterable: ‘

Gon biblioteco, su nieta, un espantapijaros y alguno que
otro miembro de "la granja", que es el contexto general en el

cual ellos actlan.

b) Yas marfonetas, que son personajes caricaturezcos crea-
dos a parfir de formas animales y vegetales (hay burros, vacas,
gallinas,” p&jaros, tortugas y tamb{i&n sandfas, flores, hatos de

trigo y cafas, etc,)

Ante una pregunta inicial, el programa se estructura a tra-
vés de 1a explicacibn del personaje central sobre un tema cual-
quiera, que puede ser 1os fertilizantes, la fotograffa, el agua,
1a salud, Tos metales, etc. Esta explicacifn que sigue Tos 11-
neamientos de ‘una exposici&n didSctica de carfcter escolarizado
{un maestro dirigiéndose a sus alumnos) es apoyada por un "Noti-
cfero cientffico" que queda a cargo del personaje femenino de la
serfe y que complementa, con dibujos, placas fijas y videos, o

que don biblioteco ha sefialado.

Para agilizar la exposicibn, hay frecuentes interrupcio-

nes de los personajes humanos (espantapijaros) y de las mariong
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tas, que hacen bromas y provocan hilaridad a costa de 1o expli-
cado y en ocasiones cantan breves explicaciones sobre el tema
tratado.

Al final de cada programa, don biblioteco hace.un resumeﬁ
de 1o expuesto y sa clierra el programa con alguna situacién cé-
mica.

£E1 programa tiene un buen contenido didéctico y presenta
un grado de conoctmiento introductorio al tema tratado, pero -
adolece de recursos esqénicos y de produccibn, ya que la utili-
z8ci6n de marionetas fijas inhibe el desarrollo de una accién

que podrfa ser mis fgil,

Como 1a improvisacifn no existe en Televisa, bien puede
argliirse que 1a serie no es mis atractiva por dos razones: o la
poca experiencia del Canal Nueve no ha permitido & sus productp
res encontrar los elementos adecuados para hacer més atractivo
para los nifios su mensaje; o bien Va intencibn es precisamente
que este pragrama no sea lo suficientemente Vlamativo como para
quiatarle auditorio a 12 barra infantil de dibujos animados que
se trasmiten por Canal 5.

E1 acartonamiento de los personajes, la falta de imagina
¢ibn del libretista y 1a utilizacibn de una escencgraffa estd-
tica provocan que "E1 Tesoro del Saber" sea‘poco apreciable
por los nifios a 1os que va dirigido, ya que lo encuentran “"muy
lento"” frente a la riqueza visual y al vertiginoso rftmo de

accibn de las series de caricaturas del Canal 5.
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En el éonten1ﬁo Y forma_narrat1v§ de “E) Tesoro del Sa-
ber, podemos'ver ia*apijqaéiﬁp:&gifﬁrihclpio'He separacitn que
Televisa estqbléée'éﬁtfe'ld ;ﬁe-debe ser diversibn y doce esté
tico, por un lado, y”“6u1tura erud1pa" como aprendizaje de .
ciertbs eleménﬁds-de“}a'Eeai{dad. por el otro, Este programa
en sd furmd-exhositiva; presenta una gran semejanza con una sg
sibén de clases del sistema escolarizado formal; y aunque se
utilicen breves di&logos de los personajes que puedan provocar
hilaridad; éstos se insertan mis como recursos didicticos de
apoya 2 la exposici6bn (ilustrar el tema o disminuir la aridef
del tema)que como meros elementos narrativos destinados a entre
tener o divertir al plblico infantil., E1 resultado 1égico es
que el infante siente que se encuentra frente a un profesor, y -
tiende a evitar "1a clase”, cambiando de camal o apagando el te

levisor,

b) De la barra juvenil hay que destacar dos programas:
1, *Yideocosmos"-

2. "Estudio 54"

_"Videocosmos“ sigue un formato de programa "Omnibus" que
trasmite una enorme cantidad de pequefias “capsdlas" informati-
vas sobre indeterminado niimero de temas,

Con el objeto de "hacer agil" el programa, "Videocosmos"
‘presenta "cortes" musicales tanto de intérpretes ﬁaciona]es co
mo extranjeros, pero todos ellos con interpretaciones de miisi-

ca"moderna"”. La ventaja de "Videocosmos" es, sin duda, su ca-
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pacidad para prnporcionar al televidente una cant1dad fabulosa
de cifras, datos y- apreciaciones subre temas d1versos. lo que
supuestamente deberfa "11u5trar". de igua1-manera.:a su au@itg
rio, - | - |

Este programa se encuentra modelado conforme a la teorfa
desarrollada por Abraham Moles, que sefiala que hay dos capas
 suc1ales; una de ellas cons{derada la capa intelectual creadora,
que $1 bien produce ideas nuevas, a sy vez se encuentra in-
flufda por la cultura mosaico sostenida por los "medios masi-
vos", Frente a ésta, se encuentralla "masa" qye_rec1bé las crea
ciones culturales de 1a primera por medio de 105 ﬁedibs-masfvos
y retiene de todas las nuevas creaciones culturales fragmentos.

¥y "culturamas” dispersos.lgq/

S$in Yos medios masivos Seﬂala Mo]es. 1as creaciones inte-

lectuales y culturales no saldrtan e un'micromed1u, integrado

por el pequeﬁogrupo de creadores de; éfites 1nte1ectuales.

Para que asta cultura alcnnce 2 la rnecesaria 1a inter

vencifn.de los medios de;;omqnicac16ﬁ' 05’ cuales van a

difundir "un gran ndmero de.m
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Es un‘hecho comprobado que la asimilacidn de elementos cognos-
citivos resulta muy diffci) cuando no exfiste un contexto gque
1o ubique o 1o relacione con un marco mayor de conocimientos,
Y s{ tomamos en cuenta que la mayorfa de los mensajes difundi-
dos pertenecen al campo de la cultura hegemﬁnicq anglosajona
de origen europeo o estadounidense, veremos que existen muy po
cos elementos cognoscitivos anteriores con los cuales el pfiblj
co mexicano comin pueda comprender, asimilar y de gustar de
los fragmentos culturales o “culteremas" que Videocosmos ofre-
ce. .

Ast, este programa, con su'mu1t1tud de datos dispersos,
resulta una especie de "Readers' Digest Electrfnico" que pro-
porciona una gran cantidad de informacidn con el dato fdcil y
1a cultura instantdnea; pero en la préctica, dicha multiplici-
dad de elementos se pierde y se olvida ripidamente al no estar
copﬁatenado con un 4rea mds amplia de conocimientn, Quizd la
mayor objecibn a Videocosmos puede resumirse en dos aspectos;

incluso si1 nos apoyamos en la tesis de Abraham A. Moles:

a) De acuerdo a este autor los "medios masivos" deben pre-
sentar un "buen muestrario” de 1os elementos culturales de una
sociedad para lograr su objetivo principal, que es el de inte-

grar al miximo al individuo en 1a sociedad en que v1ve.lg§j

5in embargo, Videocosmos, privileaia 1a difusién de mensa
jes culturales de origen extranjero tanto en su aspecto técnico

cientffico (documentales) como de las bellas artes (videos de
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misica de Rock) y; si bien dedica espacios a programas de ca-
ricter educativo o 2 expresiones estéticas de caricter popu-
Tar como los escasos documentales sobre Mé&xico, 1a mayor par-
te de su mensaje se encuentra enfocado hacia Tas expresiones
cientfficas, técnicas y estéticas de la cultura Europea-Norte

americana anglosajona.

Diffciimente se lograr& ast aumentar el nimero de eSpec
tadores de Videocosmos m&s all§ de Yos miembros de la pequefa
burguesfa metropolitana, (Valle de México), plenamente identi
ficada con los contenidos de esta cultura; mucho menos se lo-
grari acercar al expectador a 1a cuitura nacional mexicana,
formada por expresiones de los grupos sociales que subsisten

en nuestro territorio.

b}E1 segundo aspecto es el sefialado por Moles en el sentido
de que la seleccifnde "cilturemas® a difundirse, queda sujeto a
varios determinantes, entre los cuales coloca al pdablico,como
grupo de presifn que influye sobre el mensaje que recibe, &l la
do' de 1os " financieros ", es decir, de 10s anunciantes que pa-
gan los tiempos de trasmisidni Pese a su aseveracibn sobra la in
fluencia del auditorio, Moles seffala que a fin de cuentas, "los
miembros del consejo de programacidn, 105 productores en boga,
y algunos sicdlogos y financieros detentan el mando de 1a edu-
cacifn adulta de un fnmenso nimero de indivfduos y ... de toda
la soc1edad?l§1/ ' '

Videocosmos pues, se encuentra sujeto em G(7tima instan-
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cia al interés y a la concepcib6n ideolfigica de los duefios del
Canal Nileve, quienes determinan lo que ha de difundirse y de
qué manera., Su mensaje fragmentado en apariencia disperso y
. estructurado como “muestrario" de 1a Cultura Universal, no
responde tante a8 las necesidades de informacién de la"masa
social"” como el interés ideolfgico de los duehos de Televisa,
que s¢ arrogan el derecho de educar, divertir y entretener

con®su cultura™, al conjunto de espectadores del Canal Kueve.

E1 programa "Estudio 54" {intenta analfzar, con profu-
si6n de recursos audfovisuales, el desarrgllo de la mlsica en
el mundo., Su tono coloquial, pretende alcanzar esa familfz
ridad conseguida por "Hoy mismo", {con su recurso de hacer
sentir al éspectador que est§ participando de un secreto) pa-

1198/

ra lograr “quitarle 1o solemne a la difusidn de los géng

ros musicales.

Nuevamente,la profesifin de f& de Canal Nueve por la mlsi
ca anglosajona del Rock provoca que un programa como aquél so-
bre los Beatles, o aquél de Elvis Presley, se trasmitan cons-
tantemente mientras que esporidicamente se aborda el "andlisis"
de la 1lamada "mlsica culta", es decir, las creaciones musica-
les de tipo sinflnico. Y aunque se ha abordado el andlisis de
1a 1lamada midsica popular mexicana, el programa ha utiljzado
simplemente 1a videoteca de Televisa, para mostrarnos fendme- |
nos musicales talas come el bolero, la misica de Mariachi o la

"cancifn romintica”.
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Asf, "Estudio 54" se ha convertide en una copia "cuita"
de los programas de Videom(sica existentes en Canal 2 y
& al difundir simplemente los 1lamados “Yideoclips", con
jnterpretaciones de diversos autores a canciones mexicanas; y
breves comentarios del conductor, que poco explican del ori.

gen y contenido social de nuestra misica popular.

E1 problema de "Estudio 54" es que pretende medir con
el mismo rasero, tanto las diffciles variaciones de una pieza
cl§sica que integra varios "tiempos™ y "melodfas, asf como
1as burdas expresfones del género Rock; o bien; pretende colo
car en un mismo nivel de especticulo l1a biograffa de Bach y

tas travesuras de los Beatles,

La constante preocupacién de Canal Nueve por "bajar" su
discurso ‘Televisivo y hacerlo “accesible a2 las masas" provoca
_que todo tema en sus manos adquiera ese tufillo a "Show" y a
' simpleza, a crénica de sociales, que es 1a caracterfstica prin

cipa) del mensaje comercial de 1a TV privada.

En cuanto a la programacidn “"estelar" de Canalluueve. es
necesarfo enfocar 1a atencifn en sus series “Contrapunto” y
"Noche a Noche", que constituyen la piedra angular de su barra
nocturna "AAA" y que expresan la “1Tnea” oficiosa del consor-
cio en cuanto a 1o que debe, 0 no, ser cultura en este pafls,
La estructura de estos dos programas puede catalogarse como
"de entrevista-especticulo”, para “Moche a Noche" y, de "mesa

redonda o programa de "debate", para "Contrapunto".
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Tanto l1a seleccién de asuhtos tratddos. en "Contrapunto",
come los personajeﬁ inv{tédoé en "Noche a Noche", muestran nfti
damente el interés del consorcio Televisa por determinadas ex-
presiones culturales ya de cardcter popular, ya de tipo univere
sat, 5in embargo, el género mercantil prevalece en la tématica
de "Contrapunto", con todo y que se quiera revestir al fut-bol,
1a lucha 1ibre y Michael Jackson con matices de seriedad y vi-
sa de "cultura", De que lo son, cfertamente cada uno de estos
temas forman parte de las expresfones culturales del ser huma-
ne, Lo que sucede es que casualmente "Contrapunto” realiza ex
tensas disquisiciones "serfas" sobre tates temas como Justifi-
cacfdn y coartada para la explotacifn comercial de carécter ip

tensivo que 1os canales 2,4 y 5 de Televisa hacen de ellos.

Aun con todo y que después de un tema "mercantil”., "con-
trapunto” aborde un tema de "labor social” como el de la crfti
ca al narcotr&fico, no quita el dedo del renglén en lo relati-
vo a promocionar constantemente en su canal cultural la temfti

ca que explota mercantilmente en sus canales "comercfales".

Més que en "Noche a Noche", en "Contrapunto" puede cons-
tatarse e? uso instrumental que de todas las formas y expresig
nes culturales que circulan en nuestra sociedad hace Telévisa
en sy Canal Nueve, A fin de cuentas los programas se convier-
ten en verdaderos mediadores que sostienen en el campo "cultu-
ral", los contenidos de la programacién comercial-publicitaria

de sus otros canales,
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Podrfa hablarse aquf de una publicidad mediada, que re-
fuerza desde otro &ngulo (el de la cultura, Eomo un todo espi
ritual del hombre) 12 temStica mercantil que explota el con-
sorcio. De esta forma Canal Nueve y “Contrapunte” contribu-
yen a legitimar y consolidar, desde una perspectiva pretendi-
damente "culta" o "erudita", el mensaje comercial pub?jcitario

de Televisa.
Y si no vedmos:

La obsesidn por lograr colocar al futbol como expresifdn
cultural de nuestro tiempo y como deporte favorito de la humas ‘
nidad resulta, si no insidiosa, cuando menos chapucera, pues
es bien sabido la enorme cantidad de intereses mercantiles del

consorcio en este especticulo.

Uno se pregunta entonces s{ realmente 1o que intenta el

Cana} Nueve es relvindicar ciertas expresiones culturales o ac
tividades humanas, o bien existe un proyecto concreto de "apo-
yo" dedicado & encontrar los justificantes "culturales" de los
nedocios de Telavisa. Siempre quedard la duda de si la tem&tlh
ca de "Contrapunto" y"Noche a Noche", obedece a las particula-
res inclinaciones de sus productores, que entienden el mundo
de acuerdo a su ideologfa, o bien reciben directamente "1fnea"
de 10 que debe divulgar como cultura Canal Hueve.

~ Pero a&n con temitica “seria", "Contrapunto" recibe crf
ticas, Florence Toussaint, con agudeza, sefiala.que:

"E1 conductor {Jacobo Zabludovsky) no tiene proble-
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mas para hacer prevaiecer sus ideas, puesto que
el programa se graba y edita con anticipacidn,
ademfs de que la introduccién corre a cargo de
Zabludovsky, asf como 1as preguntas, las conclu
sfones, la cesién de 1a palabra’_199/

Por otro lado, Humberto Musacchio apunta que:

“La opinifn de los tnvitados, generalmente espe
cialista en el tema ...se ve minimizada por la
jntroduccifin arbitraria de encuestas callejeras,
planeadas para contrarvestar los criterios que
no comparte Televisal 200/

Esto significa que, a fin de cuentas, 1a iltima palabra
de todo asunto tratado le corresponde emitirla al conductor
{Zabludovsky), quien ha desarrollade todo un "estilo" para la

difusién de mensajes.

Este estilo, que corresponde a 1a forma televisiva de
expresifn, es el mismo utilizade en los noticiarios de Televi-
sa, pero principalmente en "Hoy mismo™ y "24 Horas", y consis-
te en la utilizacifn, por un lado, de expresiones coloquiales
cuidadosamente estructuradas, con el objeto de hacer sentirse
partfcipe de un evento a un pliblico que es solamente especta-
dor: Es un poco l1a vieja tesis de locutor de Ronald Reagan, 20y
de pronunciar el script como si fuera una alocucidn fresca y es
ponténea que encuentra un confidente en cada persona del audito

rio,

Por el.otro, la utilizacibn de un discurso seco y deter-
minante que no admite reiteraciones inGtiles que podrfan ser in
terpretadas por €1 plblico como una inseguridad o un interés

"sospechoso" del que habla,
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Este tipo de discurso; utilizado por elicomentar1sta Ja
cobe Zabludovsky, para remarcar algo (sin que se note su inte-
rés al respecto) emplea un lenguaje directo, determinante, sin
verbos compuestos y con expresiones casi imperativas, que le
otorgan a cada aseveracidn el carécter de dogma definitivo e

inalterable; un ranco de verdad absoiuto,

Pero mas all& de los trucos expositivos, existen también

caracterfsticas de 1o que se podrfa 1lamar 1d "forma", que permiten

un an81isis somero de los programas estelares del Canal Nueve,

Rafael Martfnez, crftico oficioso del grupo Televisa en
materia de progrmacidn, sefalaba que con la transformacién del -
Canal Ocho, la TV privada le ensefiarfa al Estado como hacer TV
cultural, a 1a vez que aseveraba,

"Algunos expertos aprenden que la cultura al

pueblo no es necesarfo dérselas a través de
cinco sefiores barbones pontificando en una
mesa redonda, cuyo desarrollo resulta siem-
pre aburrido".ggg,

En clara alusidén a Yos programas de este tipo que se di
funden en los canales de TV estatal, Sin embargo, de! formato
utilizade por "Contrapunte” y "Noche a Noche" se observa que
ambos utilizan el mismo tipo de esquema y elementos expositi-
vos que los "aburridos" programas de confrontacidn de ideas y
entrevista de la TV estatal,

Aunque se pueden encontrar diferencias de fonde, en Vo
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relatfvo al contenido y tem&tica. asf como en el enfoque inter

también las diferencias de

pretativo, vale la pena observa

"forma“ existentes'

-Tales d1ferencia' princiﬁélmente:

a) £l el uso de publ_crdad 1ntén51va para atraer auditorio y;
b) E1 ‘tos recursos de produccidn escénicos y videogrificos

que se utilizan en los dos pregramas referidos,

En To relativo a2 la publicidad otorgada a su "programa-
ci6n estelar", puede decirse que Televisa ha probado de maﬁera
fehaciente y contundente que es posible vender coh &xito tanto
alimentos "ghat&rra" como gxpresiones culturales, utilizando pa

ra ello una machacona e insistente campafia publicitaria.

Este experimento, llevado a cabo con la promocidn de la
exposicidn pictbrica 'de Pablo Picasso, probé que los trucos de
una apabullante publicidad sirven para difundir cualquier cosa; ¥
de paso, ensefld al Estado mexicano una leccidn, ya que &ste du-
rante décadas ha montado exposiciones y programas enteros de di-
fusién cultural sin promocionarlos adecuadamente, con resultados
a veces catastrbficos.

E1 impresionante despliegue "multimedia” que util{zé Tele
visa en el caso citado, di6 como resultado que el plblico c&pitg

1ino, y aun del interior del pafs, acudiese en forma masfva a ad

mirar la referida muestra, montada en el Museo Ruffno'Tamayd;:Egy .

- te fendmeno de alta concurrencia se agudizé en los ﬁ]timoéiﬁfﬁﬁiu

de 1a exposici6n, en que el bombardeo publicitario hacfa casi '
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sentirse culpable a todo aquél que no hubiese acudido adn al"Ta-

mayo",

En el caso de la programacién del Canal Nueve, puede de-
cirse que buena parte del éxito obtenido ha sido gracias a la
constante publicidad que le ha si&o otorgada, ya que ésta ha ju
gado un importante papel como motivadora de un piblico que, de
esta forma, se siente participe, sin participar de "la alegrfa

de la cultura".

De esfa manera, cuando el tema a tratar en "Contrapunto®
es de interés comercial para Televisa {como el caso del tema "E
Futbol"; uno de los principales especticulos que promueve el con
sorcio), éste recibe un impresionante apoyo publicitario, no so-
1o det propio Canal Nueve,sino incluso en publicidad contratada
en los principales perisdicos de la ciudad de México, 1o que re-
dunda entonces.en un mis alto "rating“.

En cuanto a.1os recursos de produccidn, la gran diferen-
cia entre los'programas “astelares” del Nueve con respecto a su
hom8icgo de ?a TV estatal ftales como “confrontaci6n" y "La pare
ja humana" del Canal 11), consiste principalmente en los recur-

sos audiovisuales que utilizan,

Mientras en Canal 11, un programa se graba o se difunde
con la ayuda de una o dos cimaras que inicamente enfocan la ima-
gen de los pﬁrticipantes. en programas como “"Contrapunto" se
echa mano de "im&genes de archivo™ que "ilustran" el discurso ex

puesto por los participantes, mientras un conjunto de cimaras em
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plea sofisiicadas t&cnicas para ofrecer una miltiple imagen de
los asistentes. De esta forma, la utilizacidn de los vastos
recursos audfovisuales, con imigenes &giles y cambiantes, evi-
ta el "cansancio" del auditorioc, @l propercionarle una riqueza
visual que "lo entretiene” mds con el video que con la mera ex
posicién, paliando un poco la aridéz del tema tratado.

Este recurso es ampliamente utilizado en TV y tiene su
origen en la necesidad, por ﬁn lado, de "flustrar® los progra-
mas noticiosos y, por el otro, de "mostrar" Jas "imigenes en

vivo" de cada nota difundida,

Actualmente, las érandes agencfas informativas buscan
obtener imfgenes que "ilustren" la nota periodfstica y sus ser-

vicios incluyen material viedogréfico v pelfcula sobre 12 misma,.

Sin embargo, cuando no se cuenta con video que "{lustre"
1a nota, las televisoras en sus noticiarios Jo suplen con “"imfge
nes de archivo” que dan 12 lusidn de Ser la repeticién misma de

cada suceso,

E1 problema radica en que no siempre la imagen, ya sea de
archivo o directa, corresponde exactamente al suceso difundido.
Y m&s alin, en muchas ocasiones las imigenes se utilizan precisa-
mente para lo contrario, es decir, par2 minimizar, exagerar o
tergiversar alge. |

La queja expresa respecto 2 la "inclusién", de entrevis-
tas callejeras, en el programa "Confrapqnfo“,_réfiere precisamen

te a la utilizacién de este socb?fido tru6brtéievisiﬁo.
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Un productor experimentado puede recurrir a determinadas
imigenes con el objeto de "suavizar" o incluso deformar la expg
sicidn que se estd escuchando.

Pero mids aiin, puede también lograr una nulificacibn to-
tal del mensaje hablado por medio de imSgenes que provoquen un
proceso de libre asociacifn de ideas, 1o que 1leva al televiden
te a olvidar por completo el audio y a enfocar totalmente su
atenciﬁﬁ en el videp, Esto es mis ficil cuanto mds riqueza vi-
sual e imigenes se le presenten a un auditorio poco acastumbra-
do a 1a trasmisidn de expresiones verbales mas elaboradas y com
plejas que las quelnormalmente recibe de 1a TV comercial mexica
na. Esta riqueza visual provoca en el espectador (sobre todo
s1 las tmigenes son muy r&pidas y cambfantes) l1a necesidad de
concentrarse en el video con el objeto de aprehender algo, lo

que provoca que Se desentienda de todo lo demis,

AsY, haciendo suyo ese dicho periodfstico de que "dice
mds una sola imagen que mil palabras", Televisa pone en précti-
ca el viejo esquema de Marshall Mcluhan que seifala que "e) me-
dio es el mensaje" o, m&s aidn, "el medio es el mensaje", va
que de hecho, la exposicién oral pierde su capacidad informati
va ¥y se convierte en "ruido” merced al apabullante mensaje o

"estimulo® visual de 1a exposicibn videogrifica,

Este recurso es utilizado frecuentemente por "Contrapunto"
que de esa manera "controla" y mediat{za Vas exposiciones que no

resuitan de su agrado., Hace falta toda uma investigacibn que
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muestre hasta qué punto Televisa abusa; y no sfloc en este pro-

grama, de "los mensajes" visuales,

"Hoche & Noche" no utfliza este recurso, pues su trasmi
s18n es "en vivo™ y éste permite sdlo pequefias inserciones gra
badas sobre los personajes o temas-del dfa. Este programa, en
focado mds hacia el campo de las bellas artes, es el "edito-
rial" del Canal NUeve y marca nftidamente 1a 1fnea polftica de
Televisa con respecto a lo que para ella debe ser la "cultura”.
Sus invitados con ligeras excepciones, se escogen de entre aque
110s artistas e intelectuales cuya obra es de interéds primor-
dial para el consorcio. Salta aquf a la vista la difusidn de
un arte "abstracto” y de manifestaciones'culturaIes "puristas”
que no se identifiquen con ningumna “causa“, es decir, con algu-

na orientacifn de tipo polftico.

Hay en Yos conductores del programa, una constante preo-
cupacién por no llevar el programa hacia "temas palfticos", que
es precisamenté "la polftica" de Televisa.

Al respecto, Florance Toussatnt sefiala:

"La vida cbmp]eja. contradictoria, polémica de

1a cultura mexicana estf ausente de las panta-

1l1as de 1a.TV privada. Pese a su aparente ply

ralismo, el consorcio sigue utilizando un ceda

zo fino para detener aquello que amenace su
predom1n10".3g§ '

M&s adelante apunta:

"... 1a concepcibn de cultura para Televisa se
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reduce a 1a presentacifn acrftica de alguno
de Yos productos del arte, asf como de se-
' ries y documentos audiovisuales de la TV eu
ropea*, 208/ '
Es decir, que el "purismo" practicado por programas como
"Noche a Noche" y 1a presuncifn de este programa de "no hacer

polftica", es precisamente "Ta polftica" de Televisa con respec

to a 1o que ella entiende por cultura.

S$in entrar en un anglisis exhaustivo de) contenido de to
da ta programacibfn de! Canal Nueve, gque Serfa motive de otra in
vestigacifn, aquf se desea remarcar 1a "forma de trasmisidn" de
su mensaje televisivo, pues de esta observacibn puede constatar
se un clerto "estilo" que resulta bastante simifar al de los ca

nales comercfales de Televisa,

Esta "forma" de dffusién se presenta en la totalidad de
las trasmisiones del Canal Nueve ¥y consiste en un fenbmeno que

aquf se ha denominado "la 16gica del mensaje fragmentado™:

Adorno, reffriéndose a 1a televisidn, sefala que es posi
ble crear conciencia en el auditorio de su cardcter ideoldgico
¥ promover a 1a vez una especie de "vacuna” en contra de toda
la serie de recursos ¥y trucos que ella utiliza, con el fin de

"inocular" al plblico contra sus efectos enajenantes.ggé/

En el caso de Cana) Nueve, a pesar de haber cambiado for
malmente el cpnténidu de su programacibn de un tipo de mensaje

cdmercial-publihitario,-a un mensaje cultural de contenido cien
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tifico, técnico y de las bellas artes, y de no trasmitir publi
cidad, su "estilo" conserva ciertas caracterfsticas que 1levan

a pensar si realmente ha habido, cambfos de fondo,

Una de estas caracterfsticas.es el mantenimiento de los
1lamados "cortes de canal" y “corfes de identificacidn del ca-
nal",

Como es de todos sabido, 1a TV comercial mantiene un de
terminado nimero de "cortes" que fragmentan su programacibn,
con e1 objeto de difundir sus mensajes publicitarios. Ademds
de 8stos, 1a TV cuenta con los denominados "cortes de canal”,
que para faciiidad de los concesionarios, les fueron rcglamen-
tados en la legislacidn sobre radio y TV, 206/ Estos cortes se
dan cada.media hora y aparte de la identificacibn del canal,
incluyen normalmente cierta cantidad de publicidad. En estos
casos, 51 un anunciante contrata mis de media hora de tiempo,
el canal tiene del derecho de fragmentar tal emisifn con su lo-
gotipo y con publicidad ajena al anunciante principal, a menos
que, éste acepte pagar un cargo adicional para evitar este "cor-

te de cana]“'que fragmenta su discurso publicitario.

Al examinar la programacién del Canal Nueve, se observa
que aunque el contenido de 10s mensajes sea diferente, los "cor
tes" contindan presentdndose. Claro estd que no se presenta puy
blicidad comércihl. sing dnicamente anuncios de programas del
propto canal, ast como informacifin sobre eventos y actividades

culturales que promueve la Fundacién cultural Televisa, como an
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tertormente en el museo Rufino Tamayo y ahora en el Centro Cul
tural Arte Contempordneo., Estos espaclios se denominan ahora
"cortes de identificacidn del canal" y se siguen presentando

aparte de los llamados “cortes de canal" de cada media hura.

Uno se pregunta entonces s1, no estando sujeto el Canal
Nueve a la l6gica de la venta del tiempo, no resultan fnnecesa-
rios ciertos "cortes" que sin motivo aparente fragmentan cual-
quier pfograma, solamente para dar paso un joven locutor que ha
ce recordatorfos intrascendentes o recita capsulas informativas
que, indistintamente, pueden o no tener algo que ver con el pro-
grama mismo. Lo que se concluye es que estos cortes podrian
hacerse al t&rmino de cada programa, para no alterar su continui

dad,

La respuesta a esta reminiscencia comerc1él es bastante
sencilla. Modificar los "cortes" equ1va]dr1a para Te]evisa des-
andar el camino andado, e inocu1ar a su. aud1torio con una vacuna

propia; pero no lo hace, Desde sus orIgenes. Ia TV comercia1 tu

vo la necesidad de establecerlos pgrgilgag"posicidn de tos bie-

nes y servicios de los anunciénfés qﬁé pagan’ trasmisiﬁn, ¥ en
ocasiones estos "cortes" son “de-una abundanciajdesesperante. S1
ahora Canal Nueve se atuvies

todos los cortes supérf]uos

al piblico televidente y_;qm_ ;aha[més énajenada ad

vertirfa la d1ferenc1a sféhiéméﬁfe'fragmentada

de recibir un mensaje en. los anales comerciales y la nueva for-
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ma que respetarfa la continuidad natural de cada programa. Se
" verfa claramente la diferencia entre e! canal cultural y sus
similares comerciales, que se encuentran repletos de cortes pu
blicitarfos. Adem&s modificarfa necesariqmente los "ratings"
del consorcio, ya que mucha gente preférirta ver una pelfcula
sin cortes comerciales en Canal Nueve, que una serie pelicfaca

con multitud de el1tos, en Canal 5.

Televisa entonces "controta" y mediatiza su propla al-
ternativa cultural ya que ella s "vacuna” a su auditorio con
tra todo posible cambio de "h&bitos" y aprendizajes previos,
conservando 1os cortes en Canal Nueve que, aungue no le redi-
tuan ganancias monetarias, s7 le redituan ganmancta ideoldgica

al prevenir una descolonizacifn gradual del televidente y se- -

guir conservindoto dentro de 1a "18gica de! mensaje fragmenta-
do" que se hace aparecer come “"patural®. A fin de cuentas el
attruismo de Televisa termina ahf donde comienzan sus intereses
monetarios, He aquf la principal incapacidad y Vimitacidn de
la TV comerctal privada para llevar adelante un proyecto cultu-

ral que esté desiigado de cualquier inter&s monetario.
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" Capftulo 10, Conclusiones
Con todo 1o anterior.'puede ya responderse a la pregun-

ta inicial de este trabajo. respecto a si hubo, & ho, un cambio

en la poiftica de camunicaciﬁn soc1al de Televisa; - Y si rea]-

‘mente el Canal Nueve resulta ser una alternativa comunicaciona]

para la Sociedad Mexicana.

tes gue nos perm1ten concluTr qu" actores- de ca

vie nrenunciar a su
original polit1ka”ébﬁﬁﬁ¥€ ‘mefciau La trans
cafacter instrumen-

]1amada "difus16n

formac16n de] Cana1 Nueve
tal y un uso ut11itario de

culturai", que perm1t16 al'consorcio elevisa remozar una vez

més su imagen sin cambiar - sus 0bjet1vo f{nales de 1ucr0 y difu

sién de su 1deologfa ¥ cu1tura de clase.
En resdmen, es 1nnegab1e que se ha’ daddvﬁﬁ-camb%o en el
Canal Hueve, que ha dejadu de pertenecer a1“c1rcu1to comercial
publicitario, aunque se le utilice cumo’fofn encubierto para la
promocidn y sostén de la cultura de las clases dominantes de

nuestro pafs.



138,

Esto no significa necesariamente que Televisa haya modi-
ficado su original 1fnea mercantiliska. Mas bien parece que se
busca ante todo upa "coartada cultural" que le permita precisa-
mente sequir adelante con aquella polftica. Ahora bien, de la
necesidad de instrumentar una coartada realista, Televisa ha es
tructurado un proyecto "cultural" que pretende ser la alternati
va que ella misma ofrece a la sociedad (aunque &sta sea bastan-

te 1imitada en su cobertural.

Sin embargo, bajo la fachada de &sta nueva polftica de
comunicacifn soci{al subsiste todo un esquema utilitario que
tiende 2 mediatizar y contvolar la propia alternativa "cultural®
que Televisa ofrece al pdbiico metropolitano., Y no podrta ser
de otra manera, pues el consorcio no puede ir en contra de sus
propfos fntereses mercantiles, gue se encuentran por encima de
su proyecto {deoldgico. Si Cana1.uueve comenzara a'obtener "Ra-
ting" &sto significarfa una merma en los ingresos del consorcio,
pues équivaidrfa a una baja inmediata de auditorio{y publicidad)

enusus otros canales y sus redes televisivas,

51 la programaci&n de} Canal Hueve se abriera a las mani-
festaciones vivas y actuales de l1a cultura popular dominada,
 e11o equivaldrfa a Ta obtencibn de un piiblico cada vez mayor, -
que se 1nteresarfa por verse reflejado en un mensaje que de al-
guna manera le pertenecerfa. Esto provocarfa que Tos canales -
comerciales de Televisa_perdiegen auditorio y con ello, los con

tratos de venta de tiempos para publicidad que actualmente tie
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ne, A fin de cuentas, el uso primordial que 1os concesionarios
1e¢ otorgan a'1a TV, es &1 de- vehiculo comercia1 publicitario ¥
sdlamente en segunda instancia y como resultado_del ‘primero, se

le. dedica a la difusién de mensajes de caricter ideolégico.

Frente a dos elementos de cambio importantes como son la
ausencia de publicidad y.la difusibn de un mensaje diferente y
de un mayor conteniﬁo estético, se pueden encontrar en la progra
macién del Canal Nueve otras,caracterfsticas que resultan se-

rias 11mitanfes a este proyecto:

a} Una escasa cobertura de su sefal, 1imitada a2 la Ciudad de Mé-
. xico y sus alrededores, frente a 1a cobertura regional (Canal
Cuatro) y Nacional (Canales Dos y Cinco) de 1as redes comer-
ciales de Televisa y aunque en entrevista reciente, Miguel
Alemin Velasco; nuevo presidente de Televisa, declard una vez
m&s que ello se debe a que Canal Nueve es apenas un experimen
to (a mis de tres afios de.la transfofmaci&n) no se le ha asig
nado aun repetidoras que realmente amplfen su radio de difu-

mis al14 del valle de México,

b} Un manejo exclusivista del Cahél Nueve, que es visto no como
un proyecto cultural de 1a comunidad ﬁ Ta que ests dirigide

sino como "vocero cu1tura1“ de sus detentadores. Este mane-

Jo elitista o ha permitido; n1\1a 1nc1u516n de mensajes ni

manifestaciones contrarias ala

1a expresiﬁn de gruposL 

~1denlogfa de los dueﬁos de _uana .Después ‘de tres aflos de

'Tniciaqo s proyecto de "difusién cu]tural“ el Canal Nueve
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continta emitiendo mensajes de 1a 1lamada "cultura elita-
ria" o "erudita", que son el reflejo fiel de los valores
y la identidad idecldgica de la burguest¥a nacional propie

taria de Televisa.

Jamds se ha presentado én su ﬁrogramacidn la imagen viva
y dindmica de la cultura popular, expresada por sSus pro-
pios actores sociales, y nunca se ha dado voz .y presencia
a los grupos sociales dominados para que ellios sean los
que creen y recreen su identidad cultural, utilizando pa-
ra ello un supuesto espacio abjerto a 1a cultura nacional,
ta Gnica versifn que Canal Nueve trasmite de las culturas
populares, es la imagen paternatista j deformada de sus
propios reportajes, que sus productores y reporteros nos
ofrecen acerca de las costumbres y del folklore pintores-
co de grupos indfgenas a los cuales se observa e interpe-
ta desde 1a perspectiva 1deolfgica de los realizadores.

Lo anterior es simplemente la reinterpretacifin y asimila-

_cibn de las culturas populares, de acuerdo con la Gptica

clasista de la cutura burguesa dominante que promueve el

Canal Nueve y Televisa.

Una "forma" de trasmisidn de mensajes y un "estilo" que
copia y sostiene la 16g9ica de difusibn de los canales co-
merciales. Esta forma intenta reproducir en Canal Nueve
el mensaje fragmentado y la simpleza expositiva que prac
tica la TV comercial, a la vez que intenta reforzar con

otro contenido, los mismes h&bitos y preferencias que la
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TV comercial ha inculcado en su auditorio por mis de 30

afios:,

Un mensaje de contenido elitista, que privilegia lo "Uni-
versal" frente a lo nacional, que toma partido abiertamen
te por las expresiones culturales eatranjeras de origen
Europeo-estadounidense, muchas de ellas de poco valor es-
tético, y otras, demasiado ajenas al conocimiento e inte-
rés del piblico mexicano, Paradéjicamente mientras mis

pretende Canal Nueve trivializar y fragmentar los mensajes

' que difunde, mis elitistas resultan, pues sus pretensiones

simplificadoras disminuyen la capacidad de una total com-
prensidn por parte de un auditorio poco acostumbrado y con
escasa relacifén hacia expresiones estéticas mis elaboradas

y ajenas a su jdentidad cultural,

Al respecto, hay que aclarar que por elitista se entiende
aquf al-mensaje y a 1a pregramacifn estructurada de acuerdo
al "conjunto de conocimientos, valores y costumbres con los
que l1a burguesfa, desde su ascenso como clase social domi-
nante en los pafses capitalistas, ha preteﬁdidn alcanzar el
estago de homﬁre jlustrado, dedicado al perfeccionamiento

de sf m%smo.zgll y que evidentemente deja fuera a la cultu-
ra.los valores y 1as representaciones estéticas de Tos gru-
pos sociales ; étnicos dominados, o bien los presenta como
estadios anteriores e imperfectos de 1a cultura burguesa.

Anibal Quijano resume esta separacién entre cultura dominapn
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te y popular diciendo que existe una cultura popular, que
es patrimonio del conjunto de grupes dominados, pero que

se ca}acteriza “por su bajo nivel de objetivacidn formali
zada", Su posicifn social y la propia cultura dominante;
provocan que los miembros de estos grupos dominantes no
"puedan desarrolilar sus estructuras cognitivas hasta el
punte de ser capaces de proporcionar objetivacibén y forma
1izaci6n de alto grado de complejidad y de elaboracién a
sus propies elementos, culturales, gggl'es decir, que sus
expresiones cu1tura1és y estéticas {canto, danza, historia
oral, tradiciones) no presentan ni la complejidad expositi
va ni simb6lica de las de la cultura "erudita” o "elitesca®,
Como es el caso de 105 mensajes que difunde el Canal Nueve,
Ello redunda en una incomprensibn del auditorio, con res-
pecto a mensajes y programas que le son ajenos, diffciles
de captar y entender y con los cuales no se {dentifica en
absolutq. por carecer de un marco comiin de referencia. Por
otro lado, la excesiva orientacifn de sus programas hacia
1a Eultura norteamericana, reduce su piblico a un determina
do tipo de auditorio y no toma en cuenta 13s necesidades
culturales de un vasto sector de la poblacifn que nutre su
equritu de expresiones mucho mis cerradas y circunscritas
a su medio social que, a fin de cuenta;. no por Sser menos
elaborados; desde la perspectiva de la "cultura erudita",ca

recen de valor estético o formativo.Simplemente, las expre-
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"siones culturales de los grupos sociales dominados no ha
tenido cabida en Canal Nueve, mds que en forma de creacio
nes abstractas, que se han separado de su conkexto grupal
y son vistas como simples piezas de museo, sin movimiento
Y sin un contenido concreto,que es la expresidn pecu-
1iar de 1a identidad de sus creadorés Yy su lucha'permaneﬂ
te por defender su cultura frente a 1a cultura hegembnica

de 1a burguesfa.

A]Qunos estudiosos y crftices de 1a comunicacibn masiva
en nuestro pafs, han cometido frente a Televisa el mismo tipo
de error que aquellos tenderos que se.asustan de todo 1o que a
su juicio involucra "socfalismo" y'"comunismo“ y pretenden
.atr1buir al consorcio toda suerte de actftudes deshonestas,
pues 1o ven como un conciligbulo dedicado cotidianamente a sub-
vertir la mente del mexi;ano. en aras de los mis oscuros intere
ses, ‘

Bien es clerto que el grupo Televisa sostiene un proyecto
cultural global que choca con la mexicanidad y su identidad o
bien abusa de ella en sus expresiones mas planas y simpliistas,
pero 1o cierto es que detris de cada programa y de toda su pla-
taforma de difusifn masiva subyacen dos e]emgntos bien simples;
1a ganancia monetaria y una ideologfa que la explica y la de-

' fiende,
Hablar de Televisa como un "ente de maidad" resulta mito-

" 16gico y hace perder de vista su objetivo final como empresa co
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mercial dedicada a producfr dividendos a sus integrantes; y

tambi&n, nos hace perder de vista e] tipo de empresarfo que ha
formado el capitalismo mexicano, en un sistema econdmico pri
mitivo y salvaje en el que 1a competencia y el canibalismo son

cosa de todos los dfas,

A fin de cuentas, Televisa no es sino el resultado de
una polftica gubernamental gque en materia de comunicacidn so-
cial 1teva 55 afios de ceguera e improvisacifn; de una polftica
absurda, pragmitica y oportunista que puso en bandeja de plata
al pafs entero en maros de quien 1o quisiera, o bien, de guien
tuviera la vis{bn suficicnte como para prever el promisoric fu
turo y la enorme influencia que los medios de comunicacifn

electrénica habrfa de alcanzar en 1a sociedad contemporénea.

La empresa Televisa, como todas ias predecesoras tanto
de 1a TV como la de la radio, lo Gnico que ha hecho es aprove
char el enorme espacio econdmico, politico e ideolégico gue
el Estado Mexicano, 'en su propia idenfinicidn, dejd vacfo y

abferto al mejor postor.

Los industriales de l1a radfo y TV, tan sole aprovecharon
las mG1tiples ventajas que nuestro sistema polftico, con todo
y su avanzada constitucidn, les ofrecib para su desarrollo,
ﬁientras los empresarios de la adiodifusiﬁn han desarrollado
-una estrategfé lineal, ininterrumpida y constante durante 55
afios, por medio de la estructuracifnde grupos cuasi familiares

que pasaron de padres e hijos, acumulando experiencia, poder y
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capital, el Estado Mexicano tiene apenas 17 afos de participa-
cifn directa ep el campo de 1a TV y, aun cuando su participa-
cién eﬁ 1a radio data de 1329, toda 1a experieancia no ha sido
de ninguna forma acumulable, en vista de 1a aplicacién sexenal,
descrganizada y auto-canibalesca de sus polfticas.

Una investigadora se queja regularmente de que el Estado
mexicano no tiene una polftica comunicacional, lo que redunda
en una ventaja de 1a iniciativa privada.gggf Sin embargo, yo me
adhiero 21 maestro Monsiv8is cuando dice que el no tener una po-
1ftica definida de comunicacifn es precisamente la polftica de
comunicacién estatal.glgf

Y es que el poder en México se rige y se ejerce en base a
una autocomplacencia sexenal que desecha, por definicifn, todo lo
realizado anteriormente, pretendiendo "reconstruir" el pafs desde
cero, si ésto es posible. a partir de los conocimientos de los
nuevos dirigentes que detentan el poder polftico,

No es gratuito entonces que este descomunal rezago del Es-
tado en materia de TV 1o haya 1levado a dar 105 constantes tras-
piés de gquien no conoce siquiera el poder real del instrumento
que tiene en sus manos; y véase si nb, el errdtico rumbo segui-
do por los medips de comunicacifn estatal durante el sexenio pa-
sado, en el que se les utiliz6 no como vehfculos de comunicacién
social al servicio del pueblo de México, sino como elementos de
poder sin m§s utilidad que Ja adulaciQn y 1a promocidn del gru-
po polftico en el poder,
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La ventaja mayor de Televisa radica no en su vasta expe-
riencia, en su gigantesca estructura material y humana 6 en el
monto de los capitales concentrados, sino en algo més sencillo:
La aysencia de una competencia real por parte del sistema tele
visfvo estatal, que desde sus orfgenes prefirid ser una burda
copia de 1a TV privada, renunciando a su obligacibn de conver-
tirsé‘en una alternativa comunicacional real. Durante muchos
afios  los sucesivos gobiernos de este pafs se negaron a permi
tir la instauracidn de empresas que pudiesen constituirse en
serfos y verdaderos rivales del grupo Alemdn- Azc8rraga-0'Far-
ril: y aunque d&mos cientos de explicaciones para ésta actitud,
1o cierto es que fué el propio Estado el que tomd la estafeta
que no quiso otorgar a padie, como rival del entonces flamante
consorcio Televisa. Ahora, después de casi 14 afos de TV esta-
tal, a nadie ha beneficliado mds que al grupo que una vez inten-

td frenar, si no es que controlar,

A fin de cuentas, la wejor ayuda a Televisa proviene de
1a mano derecha del gobierno, mientras que la izquierda se la-
menta cotidianamente del abandono en que se tiene a la TV esta-
tal, en la aplicacidén de esta polftica comunicacional incoheren
te, pragmitica y acomodaticia que no puede quedar bien con na-

die por querer quedar bien con todos.

Como bien se sefal6 en 1983:

"A 1o largo de,estos 1timos 33 afos, e] Estado
ne solamente ha cedido el uso del espacio para
1a trasmisidn de los mensajes televisjvos; 1o
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que es peor, ha dejado el campo libre para que
10s concesionarios manejen a su antojo la con-
cepcifn de cultura que mejor les acomode, ¥y a
1a luz de los resultados, las tendencias son
centralizadoras y elitistas, antes que propi-
ciadoras de pa:r'tt*lt:'fpa(:iﬁn“.-gll
Parnddjicameute. mientras m&s crece la TV estatal, més
se desplaza hacia el &mbilo de la cqmercializaciﬁn. mientras
que ‘Televisa ya firmemente instalada en ella, y sin ningd%
viso de que vaya a abandonar esta 1fnea, pretende nada me-
nos que arrebatarle al Estado una de sus funciones niturales.
como impulsor y difusor de las expresiones del arte y de las
formas culturales que genera y recibe l1a nacifn. S§i el Esta-
do ha sido incapaz de definirse con respecto a lo que debe ser
la TV estatal, asf como sus funciones, y si no ha podido utilf
zar sus recursos para difundir su proyecto cultural (en caso
de que realmente exista}, deber§ afrontar ahora el riesgo de
dejar este espacio en manos de una infcfativa privada que sf
lo tiene y pretende utilizarlo como punta de lanza con el obje
to; primero de proteger sus intereses mercantiles y segundo:
de conformar y prograﬁar una nueva “"cultura" en la mentalidad
del mexfcano, de acuerdo a su particular ideologfa de clase.
Como bien lo sefialé Miguel Angel Granados Chapa:
“Se trata de saber quién puede legftimamente
sentar los fundamentos para la modelacifn de

1a spciedad, S1 es el Estade o es un poder
diverso al estatal, Antes }a guerella se sus
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cribfa a la educacién formal. Hoy concierne
a e5a gran aula sin nimeros que es 1a comuni
cacifn social, Antes fué la Iglesia la ad-
versaria del Estado. Hoy lo es el poder eco
némico y particularmente el monstruoso mono-
polio de 1a TV comercin],glg!

En una clara alusidn a esta lucha que actualmente se 1i-
bra entre Televisa {con sus pretensiones de conformadora de la
conciencia de los mexichnos) y el Estado, que hoy dfa le ha ceg
dido, incluso, un importante espacio para l1a difusifn de las

bellas artes y las expresiones culturales.

Despufs de Canal Nueve, parad§jicamente muchos crfticos
e intelectuales acusan con m&s facilidad a la TV estatal de un
exces{vo mercant{lismo, pues por definicibn 1a tarea de difu-
sifn de las bellas artes ¥ las formas y expresiones culturales
de 1o mexicano le pertenecen; tarea que ha abandonado para se-
" guir los pasos de Televisa, Por el contrario poco aducen con-
Fra ésta, pues tiene una coartada casi perfecta: La existencia
de un canal completo dedicado a 1a difusiém de cultura {asf sei
“sué cultura'y a travs de una televisora de cobertura limita-
da),

Televisa ha conseguido su objetivo de que se critique me-
nos su mercantilismo, ya que stendo una empresa comercfal, se
desprende "generosamente” de este espacio para enfrentarle como
alternativa a sus canales de TY comerciales, mientras que mu-
cho se puede criticar a la TV estatal_por la visible ausencia

de un proyecto de difusifn cultural en sus redes de Imevisidn;
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e incluso en Canal 11, ahora 1leno de publicidad.

Televisa pues, pretende ganar una vez n&s la partida al
Estado y arrebatarle la funcisn que &ste mis deberfa conser-
var lanzando al ruedo un vasto proyecte fdeol8gico global que
fncluye 1a mayorfa de las expresiones culturales que circulan
en 12 sociedad mexicana,

E1 proyecto de Televisa, vfa Canal Nueve no es solamente
una coartada de tipo polftico. Es también un intento serio y
estructurado por Tograr la privatizacién total de las bellas
artes y las expresiones culturales de los mexicanos, desde la
perspectiva y el interds de clase de la fraccifn industrial-fi
nanciera del p&is, y de su prﬁyecto de Nacidn. De la aparente
derrota del consorcio; al retirar uno de sus canales del cir-
cuito comercial, ha obtenido una resonante victoria. S5i ahora
consiglifera 12 institucionalizacibn de su proyecto de “regiona
1izacién televisiva” con éstnciones como Canal Nueve, equival-
drfa a 1a formacifn, con el aval del Gobierno federal, de "z0-
nas culturales" desiguales, acorde tanto al desarrollo econdmi-
co y social de cada una de ellas, asf como al nivel cultural de.
sus habitantes, Permitir que Televisa distribuya canales "cul-
turales" o comerciales, de acuerdo a sus intereses monetarios
y a las caracterfsticas de sus mercados, significarfa nada me-
nos que institucionalizar "polos de desarrollec cultural" para
los grandes centros urbanos; asf como "regiones de atraso cultuy

ral" en aquellos lugares de escasos recursos y con poce pfiblico,
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l.as que tendrfan que seguir siendo educadas a través del mensa

Je comercial publicitario del Canal 2.

E1 proyecto del Canal Nueve es entendible si uno se coloca
en la 6ptica de un enorme conglomerado de empresas, como 1o es
Televisa y desde ahf acepta que ningin interds ejeno es mis fuer
te que el propio,

' Su proyecto serfa viable si incluyese verdaderamente todas
aquellas manifestaciones culturales que recrean l1a realidad mate
rial de todos los mexicanos. $i, por el contrario, fntenta sim-
plemente difundir y ﬁromover las de su agrado y las que encua-
dran en su visifn f{deolfgica de la realidad, el proyecto estd
descalificado de antemano como opcién comunicativa para 12 so-
ciedad mexicana,ya que la Sptica de Televisa, por su propio ori-
gen, se encuentra viciada por los miltiples compromisos mercanti
les y de clase que tiene, como gran vehfculo publicitarfo del

aparato productivo nacional y trasnacional,

Una pluralidad de expresiones culturales debe exigirsele
al Canal Nueve. Tal vez en este sentido es que puede ser {til
una reglamentacién del derecho a la informacién, que contemple
adem&s el derecho a la libre manifestacifn de {deas por parte
de cualquier persona o grupo social, en los espacios ocupados

"actualmente por los dos grandes monopolios de 1a TV Televisa e
Imevisidn,
Si realmente Televisa ha puesto generosamente su Canal

Nueve y su proyecto cultural al servicio de 1os mexicanos, es
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necesario que dé& cabjda en su plataforma de difusién al conjun
to de expresiones tulturales que todos los mexicanos han crea-

do en el transcurso de su realizacién histdrica como nacién.
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