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PROLOGO
1, Antecedentes

En primer lugar, podriamos decir que por lo menos en los paises ca
pitalistas centrales, mucho se ha estudiado sobre la cuestion habitacio-
;al, y més especificamente sobre los conjuntos habitacionales europeos
construidos después de la Segunda Guerra Mundial. Pretecdlle, enunes
fuerzo p.or analizar los "ensembles'" desde el punto de vista de las re la
ciones sociales y econémicas que implican, con énfasis en el aspect o
productivo de estos asentamienlos, nos sefiala la especificidad reducto-
ra de los estudios al respecto de los conjuntos habitacionales en térmi
nos geograficos, arquilectoénicos o administrativos, que en términos so
ciales" (sic). Sin embargo, a pesar de la abundancia de es
tudios - de cardcter ideol6gico y/o empirista reconoce la existenc ia
de un cierto nimero de trabajos dedicados al exdmen concreto de lospro
cesos de urbanizaci6n, de las relaciones sociales constitutivas de los
mismos y de los agentes sociales soportes de estas relaciones, No obs
tante, el autor afirma que alguﬁos estudios insisten en camullar las cau
sas reales del fenémeno en forma de denuncias abstractas, a situacio-
nes de cardcter secundario. Para el caso de los paises capilalistas colo

niales, semicoloniales o semiindustrializados y, més particularmente, los

de América Latina, debemos afiadir otros problemas sobre la producibn



teorica respecto de la cuestion habitacional,

Eg tradicitn en el campo de la arquitectura y urbanismo la existen
cia de publicaciones de carécter subjetivista o csleticista ausentes de
un anélisis serio a nivel social, En Ameérica Latina, esa lradicion cs
muy comun, en la que la importacion de lenguajes y paradigmas arqui-
tectonicos, sin la menor critica, se da a través de grandes empresasedi
toriales, como Gustavo Gili.

Entre esos problemas, podemos seflalar los siguientes;

a) Exagerado énfasis espacialista en el analisis arquitecténico-urba

no al"espacio’ un status independiente a las relaciones socio-eco

nomicas, como si fuera un sujeto ontologico suprahistorico por sdxe
la sociedad.

b) A pesar de todo el discurso actual de la necesidad de interdisci-

plinariedad o integracién tedrico y practica entre las diversas aress

del conocimiento para analizar la vivienda, por ejemplo, ain se in-
siste en la reduccién de estudio arquitectonico-urbano a un enfoque
funcionalista, costumbrista (el regionalismo o localismo es una va

riante), ecologista, culturalista, psicolégista, lo que ha llevado a

una postura ideolégica,

¢} La mayoria de los trabajos se quedan en la constatacién empirica

0 descript.iva del fenémeno arquitecténico, mistificando la presencia

de la arquitectura como objetividad causal y los individuos como



su reflejo sensorial. Ello es tipico entre los arquitectos que man
tienen una postura corporativista de la profesién, como el narciso
que ve a si mismo por la obra realizada, y que "hacc la Arquitectu
ra'', olvidando o no queriendo ver la compleja estructura preducti-
va, y correspondiente division social y técnica del trabajo, dond
el técnico es una parte de este proceso.
d) Para el anslisis del problema de la vivienda en América Latina,
a pesar de haberse roto con las concepciones anteriormente sefia-
ladas, los estudios actuales sostienen planteamientos que conciben
"
al Estado como una entidad "benefactora” y "neutra que puede resol
ver el problema habitacional,' como si éste estuviera fuera de la 16
gica de acumulacion capitalista.
e) Aunque en parte es verdad, los estudios sobre la vivienda centrm
la culpa de todo el mal del problema habitacional en la "especulacitm
inmobiliaria", reduciéndolo a un sector especulativo coyuntural y
estructural del fenémeno, es decir, a los limites del Estado para
t
"resolver el problema habitacional en el modo de produccién capita
lista, en la comprension del papel del capital inmobiliario y capital
financiero, mediados directa o indirectamente por el Estado (lelcﬂso
del Banco Nacional de ‘Habitacibn en Brasil es tipico). | L.a especula-

cién inmobiliaria se entiende como un sector parasitario de la socie

dad que, al ser eliminado,padria resolver el problema de la vivien



da de una manera definitiva, de acuerdo a politicas habitacionales
gestionadas por el Ilstado.

f) No ha habid una tradici6n tetrica sobre la problematica del obg
to arquitect6nico,qe = apoye en ¢l materialismo histérico, debidoa
la especificidad de la lucha de clases en Amética Latina desde los

atios 60, con la persecucion de pensadores, prohibicion a toda refle

xi0én critica y denunciativa al régimen politico dominante,

2., Justificacion

Como profesor del Departamento de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Federal de Santa Catarina, ciudad de Florianopolis, Estado,
de Santa Catarina, Brasil, y conjuntamente con varios compafieros pr‘gl
fesores y profesionales, hemos venido buscando una alternativa tedrica
rigurosa al problema habitacional que no cargue con los vicios, ya se
fialados con anterioridad, de otras corrientes del pensamiento arquitec
nico. El analisis marxista de la realidad habitacional y toda la piroble-
méica social de la producci6n capitalista del abrigo humano es el que
mAs nosjy dado instrumentos tebrico-metodolégicos precisos sobre el
tema, en la medida en que se ha comprobado su veracidad con el movi -
miento real de los fenbmenos y aportando més a su explicacion causal.
Sin embargo, aun asi, muchos trabajos adolecen o caen en un analisis de
rasgo funcionalista o fenomenol6gista. Ello noquiere decir que el presm

te trabajo super6 del todo tal problema. Este trabajo se presenta como



un intento de "construccién o reconstruccion conceptual, bajo la crftica ‘
de toda postulaci6n ideolégica o falsa sobre la realidad social. Es  un
proceso que continuaremos en investigaciones futuras. En este senlicdoel
trabajo de investigacion fue doble: en el desarrollo del examen analitico
del objeto de estudio lograr una critica conceptual de las nociones utili
zadas,

Con base en el materialismo histérico y dialéctico, en cuanto a cien
cia historica, hemos desarrollado el tema de la presente tésis enel nar
co del modo de produccién capitalista como universo social, donde elEs
tado media, para el caso de Tlatelolco, la relaci6n entire capital y eltra
bajo, desde el punto de vista de la reproduccién de la fuerza de {raba jé,
como base de la acumulacién del capital. En este sentido, la cuesti(mkg
bitacional es social, tanto como econémica, politica e ideolég'ica. En es
te trabajo, la vivienda es producto histérico que involucra las contradig
ciones sociales,

Enfrentaremos la propia visién idealista de la arquitectura;
es un esfuerzo de autocrftica y reeducacién de la forma y método de es
tudiar el territorio de reproduccién de la formacién social en su conjurte,

Entendemos al arquitecto, asi como los demés profesionales y tra-
bajadores vinculados directa o indirectamente a la construccién, como
individuos cuyo trabajo es cada vez més apropiado por el capital, tenién-

dose como resultado un proceso creciente de asalariamiento de su fuerm



de trabajo. Siendo asf, el arquitecto pasa a ser un trabajador calificado,

cuya fuerza de trabajo estd potenciada por su calificacién, insertada en :
la divisi6n técnica del trabajo. Su proceso de conocimiento y entendimial
to de la realidad pasa a ser cada vez m4s parcializado, fragmentario 'y
especializado. Con eso, la concepcibn que va teniendo del llamado ”px‘g

blema de la vivienda' se supedita a aquéllas determinaciones.

Como si esto fuera poco, las concepciones predominantes en el cam
po de la arquitectura, tienen un trasfondo en la forma precapitalista
la profesién del arquitecto, es decir, estén hasadas en el modo artesaml
de proyectar que ain controla las diferentes étapas del procesode 1a
construccién, Ello, hoy, sufre una profunda crisis y cuestionamient o
por el propio proceso de asalariamiento de los arquitectos, por la asi
milacién creciente de su trabajo bajo la forma valor {concepto que desa
rrollaremos en esta tesis), donde ocurre una separacién gradual no solb
de su vinculacién con el control de la obra y de los obreros, como de sus
propios medios de trabajo y de disefio (sus herramientas de disefio pasan
a ser apropiados por el capital y el Estado). Pasa a ser fuerza de traba
jo mental,como mercancia disponible a ser vendida en mercado laboral,
Sin embargo, las escuelas de arquitectura de un modo general, y todo
su cuerpo tebrico discursivo, se basan atn en mucho en la vieja  forma
artesanal de proyectacién y labor profesional., El tfabajo del arquitecto
es asalariado, pero sus concepciones tienen raices precapitalistas; exig

te una contradiccibén entre su pensamiento sobre la arquitectura y surel
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actividad laboral en el campo de la prefiguracién, de la sociedad capita !
lista mexicana. El conjunto habitacional Nonoalco-Tlatelolco es vigo @
mo una forma particular y tipica del desarrollo urbano actual que,en un
mismo proceso,concentra una compleja articulacién de relaciones sacia
les, politicas, econémicas e ideol6gicas a nivel del consumo, que en
otras partes de la ciudad de México se presentan dispersas o tal vez me
nos aparentes, El uso del espacio asi considerado no es visto sélo co
mo la utilizacién'inocente, sino como una forma de apropiaci6n del mis
mo y posesién que implica una lucha entre los residentes de la vivienda
y los diferentes agentes y aparatos estatales y privados. So6lo asf colra
sentido el estudio fisico-tipolégico y ambiental (an4lisis hecho en los ca
pitulos 4 y 5), como parte articulz;da y producto de las determinaciones
arriba mencionadas. De esta forma, el fenémeno pasa a tener un senti
do explicativo del movimiento de la totalidad social.

Esta tesis viene a ser un intento de enriquecer el campo te6rico de
la arquitectura a partir del método del materialismo histérico, precisan
do el cémpo fenoménico (ideolégico) de la arquitectura, rewl4ndola en
su esencia el papel que juega el 'usuario” frente al objeto arquitecténico,
en cuanto uso y apropiacién, Por lo tanto,sera la constante en este  tra
bajo la desmistificacién de las teorfas ideologicas do;ninantes en el cam
po de la arquitectura y urb.;anismo. En este sentido, la vivienda, en nies

tro caso particular, son el centro de atencién’ en el consumo y gestién ha_



bitacionales, donde el Estado juega un papel central, como relacién so-
cial especifica. La etapa de prefiguracién (los planes y normas), entra
como una parte de este proceso de ingerencia del Estado en combinacién
con los agentes privados.

La misi6n de este trabajo, como se ve, es de cardcter pedagégico,cu
yo ptblico son los propios arquitectos, investigadores, estudiosos e inte
resados por la arquitectura y urbanismo y fundamentalmente el estudian
te de arquitectura, con miras a desarrollarse un método de lectura, in-

terpretacién, comprensién y ensefianza del papel real que tiene el objeto

- arquitecténico como elemento material e ideolégico en la reproducci 6n e

la formacion social, principalmente capitalista con ello,ubicar el arquite
cto en este proceso, como agente de una estructura de clase, cuyo trabg
jo esta subsumido al cupital y al Estado.

Esta tesis, como parte de una reflexion sobre los logros del llamado
urbanismo moderno, no es coparticipe de una supuesta guerra ideolégica
entre corrientes de pensamiento sobre el quehacer arquitecténico. Envez
de partir del disefio hacia la realizacién del objeto arquitéctonico, estud_ia
mos su producci6n y reproduccién en cuanto soporte y medio de subsisten
cia de un sector de la poblaci6n, para entonces verificar los limites, y 1a?
'légica prefigurativa de aquél., En vez de ver el arquitecto, el técnico, el
planeador, el funcionario administrativo, los agentes del Estado, etc,bo-
mo "sujetos" supremos de la plancacién de la "arquitectura’, los estudia

remos como individuos concretos de una realidad social, inmersos en



sus contradicciones. En este sentido, mas allA  de la constatacién de

que la planeacién est4 al servicio del capital y del Estado, lo importan
te es penetrar en lar microfisicade las relaciones sociales que implica
el proceso global de produccién y realizacién habitacionales.

La otra finalidad de este documento es social en la medida en que,
segln su objeto de estudio, sirve de instrumento de comprensién de la
problemética habitacional a los residentes de Tlatelolco. Por ello, tado
este trabajo es una contribucién al estudio de la compleja situaciéon que
viven -estos habitantes, en la busqueda de las causas abyacentes del dm
matico cuadro de deterioro habitacional que vivien, Siendo asf, con este
trabajo, intentamos enmarcarnos en los principios de la Facultad de Ar-
quitectura de la UNAM ,(Autogobierno) en el sentido de estudiar cientifica
mente la realidad social en estrecha relacién con ella; examinar la situa
cién habitacional de los trabajadores, considerandose su estratificaciény
diferenciaciones, como pudimos ver en Tlatelolco. Tlatelolco es un con
junto urbano habitacional que contiene una probleméatica comin con mdxs
asentafnientos en México y América Latina y con todos aquéllos que luden
por la mejoria habitacional; que luchan por el control de la gestion de sus
viviendas; que luchan por un mayor presupuesto estatal a la vivienda; de
todos aquéllos, donde la vivienda es escencial para su subsistencia, cumo
parte del proceso de reproduccién, en cuanto a fuerza de trabajo al servi

cio del Estado y/o el capital. Ello es el denominador comin, como reali
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dad habitacional, que mantiene rasgos semejantes con los demés asenta
i

mientos habitacionales en los paises capitalistas dependientes; coloniales

o semicoloniales. De ahf, el sentido y carécter politico-social de estate

sis: contribuir con los residentes tlatelolcas en la explicacién y predicdh

de su situacion habitacional, Como investigador, reconozco mi limitacién
en el estudio de este conjunto habitacional. Desafortunadamente, por la
propia division social y técnica en que estén inmersos, con la consecun
te intensidad de la actividad profesional-laboral y falta de tiempo, los
residentes tlatelolcas no pueden dedicarse al estudio de su propia realidad,
Al contrario, nosotros,por la atribucién profesional especifica, sf podmoas
hacerlo. Como uno de los mayores conjuntos habitacionales del mundo,en
magnitud poblacional, y donde se plasman los principios del llamado urba-
nismo moderno, Tlatelolco nos sirvié para estudiar la complejidad habita
cional, que tiene rasgos comunes con otras realizaciones en América La
tina. Tlatelolco tiene mucho de com(n con Brasilia (Brasil), con las New
Towns irglesas, con los ensembles franceses y con otros proyectos que se
llevaron a cabo después de la Segunda Guerra Mundial, en cuanto que re-
presentan un estadio del desarrollo de las fuerzas productivas, | como
respuestas masivas del Estado al problema h;bitacional, en el empleode
la industrializacién y/o semiindustrializacién, tanto en los pafses capita=
listas centrales o avanzados como en los pafses capifalistas dependientes.
Estos conjuntos tienen varias caracteristicas comunes como la tipolog{a

patronizada; la estandarizaci6n de los elementos constructivos; el proce~
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so concentrado de produccién; la participacién en este proceso, de gran

-
des empresas constructoras con alta composicién orgénica de capital, la
concentracibn de servicioé, unidades hahitacionales e instalaciones, la
simplificacién de elementos estéticos, etc. Todos estos factores "dise
fian' una tipologfa y paisaje urbanos semejantes,ye1muchos casos iguaks,
de conjuntos habitacionales de diferentes pafses. EI producto mercamct-
vivienda se presenta con la misma casa sin fronteras. En la medida
en que estas "soluciones” a la carencia habitacional se han generalizado
en Amética Latina, conforme la particularidad econémica de cada pals,
el estudio de Tlatelolco ‘se torna significativo y elemento de referencia
para otros estudios de asentamientos habitacionales de esta naturaleza Es

ta es una de las razones de venir 4 México y dedicarme al anélisis de un

caso particular de vivienda mexicana.
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VISTA GENERAL DE TLATELOLCO (1964)‘

(Extraido de la Revista de BANOBRAS, "El Conjunto Urbano Presidente Lépez Mateos,
Nonoalco-Tlatelolco", México, BANOBRAS, vol. II, 1964, p. 179).



INTRODUCCICN

El objeto central de este trabajo de tesis es cl estudio y andlisis
de la vivienda en cuanto factor de reproduccion de la fuerza de trabajo
bajo el capital, Examinar la vivienda en ia esfera de su consumo, a
través del proceso que sufre el uso de sus elementos y constitucién fi-
sicos destinados a la reproduccibn biolGgica y cultural del sujeto social,
fuerza de trabajo, ligado directa o indirectamente a la produccibtn, cm
miras a la reproduccién de la formacibn social capitalista,

El reto de este trabajo serfa verificar cémo las formas de consu~
mo de los objetos arquitectdénicos son sopories y expresion de la forma
de la fuerza de trabajo reproducirse en la vivienda. Loégicamente no
nos reducimos a la forma material de la vivienda en su proceso de can
sumo como simple reflejo de determinaciones econdbmico sociales. "~ Es
preocupacién fundamental aqui verificar la interaccién del sujeto  sodal,
en cuanto fuerza de trabajo, con la forma material de su reproduccién,
y ver cébmo ésta interfiere e inferviene, como mercancia (valor de uso
y de cambio), en su conciencia y modo de vida

Para analizar el objeto de tesis arriba referido, se enfocard, como
eje de reflexién de este trabajo investigativo, de una forma concrefa, las
formas de uso o consumo de los objetos arguitéctonicos del Conjunto Ur-
bano Presidente Loépez Matéos, mas conocido como Nonoalco-Tlatelolco,

ubicado en la ciudad de México l/, de! afto de 1964, afio de furdacibn
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de esta unidad habitacional, hasta 1985 (al final de este ano se conclu
y6 la presente tesis),

Entendemos que el conjunto urbano "Nonoalco-Tlateloleo” es una
forma particular de produccitn y consumo de la vivienda en México
giin su especifica coyuntura histérica. Representa este conjunto-unicd
habitacional el resultado de una forma especifica de avance de las fuer
zas procuctivas histéricas en México, bajo leyes del ciclode la pro
ducci6n, distribucién, circulacitn de la viviends segin politicas devi
vienda del sexenio del gobierno de L.6pez Mateos,  Tiene este conjun
to una destinacién especifica a una determinada clase y estratificacién
social {por ingreso salarial), cuyas determinaciones analizaremos a
lo largo de este trabajo investigativo, J1 CUNT fue escogido por su
magnitud, tanto cualilativa como cuantitativa. Representa el primerca
junto v pretenciéﬂ estatal.de gran porte en términos de vivienda masiw
en México, Surge como un marco . histérico . del ingreso de la pref
bricacién de‘la construceién y su racionalizacién. En envergaduradar
ca la magnitud urbana en el entendimiento de la vivienda como infraes-
tructura ¢ equipamientos més amplios que la implantacién de la vivien-.
da sin servicio y aislada en cuanto valores de uso complejos.

1. Descripcion del Objeto de Istudio: El Conjunto Urbano Presidente
L6pez Mateos—-Nonoalco Tlatelolco (CUNT)

Podemos afirmar que este conjunto urbano fue et primeroa ser

construido en México por su magnitud urbana, con una poblacién = ini



cial de 0,000 r‘csidcntes_g_/, como solucién de vivienda en forma colee
tiva (bajo el régimen de alquiler) 3 /. Ademés de concentrar los ser
vicios bisicos a la vivienda,cl CUNT hacfa parte de un proyecto e re
generacion urbana :1_/, siendo el mévil inicial de una renovacién urba-
na que abarcarfa todo el centro de la lciudad de México y posteriormen
te extension de ésta, teniéndose como consecuencia la erradicacitn
de las &reas de los llamados "tugurios", 4rcas urbanas deterioradas,

viviendas hacinadas y en condiciones habitacionales infrahumanas de

vida (sobre la situacién de la poblacién residente y el estado de  su

vivienda en el 4rea de implantacion del CUNT, ver los anexos al final
de esta tesis),

Con la idea rectora de ""construir barato y bueno” y propiciar una
vivienda "digna, decorosa y saludable" (palabras del arq. Mario Pani,
autor del proyecto=CUNT), Tlatelolco fue construido teniendo en cueria:

1) La concepcién de la supermanzana que integra la vivienda a les

servicios y drea verde, como intento de "recuperar el harrio". Se

glin el proyecto, el 60% de los habitantes de este conjunto habitacio
nal satisfacerfa la mayorfa de sus funciones diarias en la superma
zana sin cruzar la ruta de los automoéviles, Estos servicios inclu-
yen las adividades de educacién, salud, cultura, comercio, recrea-

ciébn y deportes,

2) La concentracién constructiva de edificios en altura para liberar




espacios y 4reas verdes (se plantea que,con la misma densidad po

blacional de una supermanzana tradicional, sc ganaria el 80% de

area libre).

3) Un sistema vial jerarquizado (desde la circulacién peatonalhas

ta la via rapida), como parte del plan vial de la ciudad de México

para esta zona, buscéndose la liberacién del flujo vehicular hacia

el norte.

4) Inclusi6én de un sistema centralizado de infraestructura c insta

laciones de abasto: redes de agua, luz, tel&ono, gis, alcantarilla_

do y un sistema de tratamiento de agua para riego.

5) Con relaci6n a la financiacién del conjunto, permitir el acceso

de la poblacién de bajos recursos al CUNT, a través del sistemade

rentas accesibles, con la utilizacién de mecanismos financieros pa

a) La elevacién de los precios de los departamentos de "inversién”
(poblacién de mayor poder adquisitivo) como forma de subsidiar
los departamentos con menor alquiler;

b) Fondos financieros adquiridos con lawnta de terrenos aledafios
a Tlatelolco a particulares;

c) Fondos estatales de créditos hipotecarios centralizados por BA
NOPSA (hoy BANOBRAS) y por compafifas de seguros.

El proyecto CUNT hacfa parte de un gran plan de regeneracién urkn

na de la ciudad de México; se le proponfa como el plan piloto de este pro
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ceso, Laidea cera construir edificios en allura con areas abiertas y
verdes en su entorno,sustituyendo las anliguas manzanas, de baps den
sidades, segln lo que especificaba la memoria justificativa del prow
to (ver la evista de PAMERAS "Conjunto Urhano 'Presidente Lopez Ma
teos’!, Nonoaleo Tlateloleo, p. 84), Se entendfa que la ciudad capita-
lina tenia una malla urbana dispersa v disgregada en servicios y tré-
fico (falta de integracion de las actividades), bajo aprovechamiento v
anarcufa del suelo urbano, mala distribucién de la poblacidn, ete, Kl
proye:to pretendia invertir esta situacion, a través de directrices di
mensionales y distributivas especificadas anteriormente, Tn cunnto
a una explicacién més detailada de la concepeidn urbanistica del CUNT;
cl lector podréd encontrar en la revista de BANOBRAS mencionada, sien
*do que su anélisis serd - desarrollado en los proximos capitulos 3y 4,
Sobre una superficie de 769,623, 3 m? (2.5 kilométros de largo por
600 metros de anchura), en Tlatelolco fueron consiruidos 102 edificio s
habitacionales y 45 correspondientes a los servicios sociales, tales c¢o
mo guarderfas, escuelas primarias, secundarias y preparatorias téc-
nicas, clinicas, clubes sociales y deportivos, centro cultural, edificios
para oficinas y despachos, zonas comerciales y estacionamientos. Se
dividi, en tres secciones: la primera comprendida entre ln Avenida (e
los Insurgentes y la Avenida Guerrero; la segunda, entre la Avenida Gue

rrero y la calle San Juén de Letréan (actual Eje Lézaro Cardenas, Eje




Central); y la tercera, entre la calle S0 de T.etran v la prolongacion
del Poseo de le Reforma (hoy Paseo de la Reforma).,

T.a superficie ocupada por las edificaciones era la siguiente: habi
Cacienn 130,000 m?2 (13,7 % de lu totul); servicios sociales: 177,000 w2
18, 6:0); vialidad: 202, 000 m2 (21, %Y v dren verde: 441,000 '.112\—-;13.4‘,‘»),
Usta distribucion de drea en superiicie ocupada se contrapone a la pro
porcidn exislente anterior al CUNT y dreas aledanas (estimado por el
sutori que era de 7% de vivienda, 30% ocupados por vias v 3% porotros
us0h,

.o superficie construida (en varios piss) se distribuye de la siguien
te manerar Gdificios para habitaciine 1,005,071, 21 m= B de o tetdd)
cdificios para servicios sociales: 126, 295,62 m* (11%) 5/,

i.ug ediricios para habitacion coustitufan un total de 102 bloques con

11,955 departamentos, siendo gue iodos cran en altura, desde 4 ha= 23

'
pizos, con la lorma tipologica en puralelogramo y con el empleo deasen
sores cn los edificios de altura superior a nueve pisos. Lstas unidades
fueran construtdas en la pog-guerra en Europa (finales de - los
afios 10 e inicios de los 50), <omo los "Ensembles' franceses o Ls'New
Towns" inglesas 6 /.
Con relacifn a la habitacion, la distribueibn tipolégico-distributiva

del CUNT se basé en una estratificacitn econdmica por ingreso famiiar

de la poblacién que irfa a residir en ese conjunto, Se dividi6 en treses

tratos las familias investiga das (en torno de 150,000) a saber: a) estra
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to A con las familias que recibfan recursos madicos con salario mini-
mo,o sea de $500,00 a 700, 00 mensuales; b) estrato B con salarios de
$700,00 a $ 1,000,00 mensuales; y ¢) estrato C con entradas ariba de
$1,000.00 mensuales. En cuanto a la distribucibn de densidad,se des
ur al estrato A (ndmero de familias en el conjunto) 58% para el grupo
B 18% y para el grupo C 24%. Las familias del grupo A sc quedaron
con edificios en su mayorfa de cuatro pisos sin elevador,los del grupo
B (medio) se quedd con edificios de mayor altura con ascensores en pi
sos alternados y el Giltimo grupo una combinacién del segundo con edi -

_ficios de hasta 20 pisos,pero con elevadores por piso y de mayor drea
con mejor acabado - consiructivo.

In Ifneas generales, se puede ver la rigida estratificacién social y
ffsica de los moradores por nivel de ingreso (veremos esta cuestitn en
os capftulos 4 y 5).

Los edificios fueron divididos en los de "interés social’ y los des
tinados a la "inversién". Los primeros son para las familias de bajos
ingresos (estrato A y parte del estrato B): estos edificios son en su ma
yoria los llamados tipo A, junto con los tipo B, C e 1, siendo que " los
edificios C eran considerados de "lujo'', por disponer de espacios més
amplios, mayores piezas de apoyo (como los tipo B), elevadores y me
jores acabados. L.os edificios destinados a la inversién son para los
de estrato C: son los tipo I\’.,‘ L, M y N, los cuales disponen de mejo res

dreas, instalaciones y equipos, ubicacién y acabados.,
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E1 anélisis y especificacién de datos sobre Jos edificios habitacio
nales mencionados arriba (y la diferenciacion entre si), asl como las
edificaciones destinadas a los servicios, areas verdes y de vialidad,
lo realizaremos en el capitulo 4 y los anexos al final de la presente e
sis,

A pesar de la poca informacién que disponemos sobre el proceso
constructivo del CUNT ,_7_/, podemos decir que esta unidad habitacio~
nal representa una de las primeras construcciones masivas destinadas
a b viviadnt (junto con el conjunto habitacional Miguel Alemén, del mis
mo autor de Tlatelolco, el .&rq. Mario Pani, y del Benito Juérez, am
bos construidos en la década de los afios 50) con tecnologia con ake om
posici6n técnica y empleo de técnicas 7 procesos consiructivos moder
mos que exiglan la aplicacién de maquinaria pesada. El sistema, que
hoy es tan comfin, consistié en la adopcidn del hormigdn como estruc-
tura basica (esqueleto estructural) y paredes de tabique (marcolita en
la fachada de algunos edificios, como cortina independiente) como ele
mento de cierre y vedacién, Hubo también importacién de materiales
principalmenle de acabados, como parquets, por ejemplo. Tlatelolco
significé la tipificacién y estandarizacion constructiva con la aplicacién
de un disefio repetitivo y ortogonal. Una hip6tesis que manlenemos de
explicaci6n a este proceso es la necesidad de simplificaci6n del sistema

por la ejecucibén parcialmente mecanizada, Ello no libra el anélisis af



tico que realizaremos principalimente en el capitulo 4. Vemos con es
ta unidad de vivienda el uso de elementos constructivos patronizados,
como puertas, ventanas, pisos, equipos, cuya produccién ya era de

forma indusirializada o semiindusirializada. La tipologia bisica de
los edificios de vivienda es en forma de bloque prisméatico con la ali
cacion del menor nimero de clementos de acabado posible. Este sis
tema se repite para los edificios destinados a servicios y comercio, @
mo las clinicas, escuelas, a pesar de la especificidad de sus funciones
y uso.

Como decfamos anteriormente, participaron en la financiacién del
CUNT, el BANOBRAS (Banco Nacional Hipotecario y de Obras Piblicss,
S.A.), el ISSSTE (Instituto de Salud y Seguridad Social de los Trabaja_
dores del Estado), algunas Compaiifas de Seguros. EI BANORRAScon
t6 con mayor participacién en inversitn, juntamente con el ISSSTE g /.
Este 6rgano financiero cumpli6 varias funciones en la construccion del
CUNT como de supervisién, coordinacién y administracién de los re
cursos y ejecucién de esa empresa. Aclaramos que los recursos finam
cieros no provenieron sbélo de estas instituciones. Tuvieron origen en
fuentes externas, internacionales, principalmente a través del Bancoln
ternacional de Desarrollo (BID) v fondos financiados por la Agencia para
el Progreso. Los fondos a nivel nacional, como hemos dicho, originan’oé

de aquellas instituciones, provenfan de ahorros por crédito hipotecario on



contribuyentes de diferentes clases sociales (fondo del BANOBRAS) ¥

fondo de pensiones de los asegurados [SSSTT, trabajadores estatales,

derechdibicrles particulares por parte de las companlas de seguros y

subsidios especiales directamente del Gobierno Federal, através de

la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, canalizados y administra

dos por el BANOBRAS,

a

Objetivos

2.1, Objetivos pgenerales de investigacion

2.1.1. Verificar la vivienda como factor de la reproduccién de la

fuerza de trabajo, es decir, como elemento de consumo ds
tinado a la reproduccién.

2.1.2, Examinar las condiciones, niveles y capacidad de reproduc

cién especificos @ la vivienda.

2,1,3, Por tanto, estudiar la reproduccitn de la fuerza de trabgjo

en la vivienda (o el consumo de la vivienda por la fuerza de
trabajo) en su dimension biolégica, econtmica y socio- cul-
tural (polftica e ideolégica) en términos de:

2.1.3.1. "Calidad de vida" histérica y socialmente necesaria, o

sea, ver el grado de satisfaceién de las necesidades histé-
ricas de la clase trabajadora asalariada por el conjunto de
medios de subsistencia en la vivienda que garantizan con
diciones de habitabilidad adecuadas.

2.1,3.2, Importancia cconbdbmica de la manutencién fisica de la

fuerza de trabajo para la produccién y reproduccidn del ca
pital{en especifico cn Tlatelolco por el Estado)-

2.1.3.3. Relacién que guarda el atendimiento de la vivienda y el

grado de organizacidn sindical y politica de los trabajadaes
asalariados frente al IIstado y al capital, es decir, la re-
lacién entre la organiracién de los trabajadores y su nivel
y grado de reproduccidn (su nivel de calidad de vida)., En
esta relacién, se trata de verificar cébmo la reproduccién
de la fuerza de trabajo est4 mediada, en lo polftico, por el



Estado, por los agentes del capital, por las luchas y con-
flictos interclases e intraclases, en [in por las relaciones
sociales (dominantes),

2.1.3.4, Ver como se involucra la vivienda en cuanto forma parti
cular de vida -modo de vida- en el marco de la cultura, co
mo depositaria ¢sta de relaciones sociales de los individucs
entre si, y de éstos con las cosas producto o mer ~ancig, de
conciencia (de clase) en sus diferentes grados de enajenacin
Aquf se trata de examinar el individuo tanto como objeto co
sificado en mercancia (clemento pasivo y consumidor de la
sociedad de consumo, y pieza clave constituyente de la reuo
duccion del sistema social dominante) y también como sujet_f)
histérico de clase,como fuerza social activa, tanto a nivel
de su conciencia como en su prictica y praxis social,

2.1.3.5. Reproduccion de la ideologia social dominante en la concg
cién de la forma "ideal " de organizacibén ffsico-social asen-
tada en la familia {particularmente en este trabajo la familia
nuclear base modelo), paradigma institucional de la forma e
productiva biolégica-sexual y social de los individuos agrupa
dos en sociedad. B

2.1,3.6. Con relaci6tn a los factores anteriores de la reproduccibn
de la fuerza de trabajo, estudiar cémo el objeto arquitecténi
co-vivienda, en cuanto lerritorialidad y abrigo, sirve de lu
gar de reproduccién de la luerza de trabajo en términos de:

a. Articulaciéon de relaciones de reproduccién de la fuerza
de trabajo.

b. Estructura fi{sico-institucional de una forma especifica
de organizacion social en cuanto vivienda; proiésis territo-
rial de una formacibn social dada-

c.  Escenario que cambia, f{sica y simbélicamente, con el
propio movimie nto de las relaciones sociales en pgna ¢
interaccién incesantes, en el terreno de la lucha de clases
y de los conflictos sociales,

2.2, Objetivos especificos de investigacion.

2.2.1. Analizar el Conjunto Urbano Lopez Mateos -Nonoalco-Tlate
lolco como un ejemplo de la forma particular de reproduc -
citn de la fuerza de trabajo en la vivienda en sus propiedaks
constitutivas, principalmente de tipo arquitecténico, y depo



sitaria de una forma especifica de organizacién social en México,
en el marco de las relaciones sociales que implica, en el periodo
de su existencia.

2.2.2, Enfalizar el andlisis en el objeto arquitecténico, como soporte de
la reproduccién de lo [uerza de trabajo, como forma plasmada de
la organizacién fisico-~social de la vivienda. Por tanto, ¢3 necesy
rio explicar:

2.2.2.1, Las relaciones sociales - y modo de produccién y reproduccién
de la formacién social especifica - actuantes en el territorio habila
cional.,

2,2.2.2. Los agentes sociales involucrados: el Estado, las diferentes es
feras del capital, y el conjunto de los usuarios-fuerza de trabajo,
poblaci6én residente en general, dondeel técnico arquitecto, ingenie
rog, técnicos y obreros de la construcein,asi como toda la buro -
cracia estatal,son mediadores de los agentes anteriorves.

'2.2.2.3. El grado de realizacién de los discursos, planes, programas y

acciones habitacionales en el uso concreto de la vivienda por sus
usuarios, siendo éstos los testimonios histéricos y juez de los pro
gramas oficiales,

2.2.2.4. En qué nivel y grado la vivienda-CUNT fue yesta siendo social-
mente necesaria para el Estado, el capital y para la fuerza de tra
bajo.

2.2.2.5, En qué médida la vivienda-CUNT satisfacié y satisface hoy las
necesidades y demandas habitacionales de la poblacién trabajadora
y residente de Tlatelolco.

2.2. 3. Examinar, en el CUNT, la relacién entre lo "previsible proyec
tual" y el real y concreto consumo de la vivienda por sus usuariog,
es decir, cOmo los agentes promotores de la construccién, realiza
cién y manienimiento del CUNT lo proyectaron (discurso, progran{»i
y acciones) y si hoy son vigentes y efectivos. Este andlisis se ha-
r4 a nivel de:

223, 1.Cémo fue planteado,y hoy administrado, el CUNT por el Estado
en respuesta a un modelo de acumulaci6n del capital y del reacomo
do de México en la divisién internacional del trabajo, insertandose
en el proceso de modernizacién de sus estructuras sociales;

2.2.3,2. Como Tlatelolco responde a una légica de acumulacién del capi-



tal en la construccibn que lo hace posible como forma de organi-
zacibn social amplia en un conjunto habitacional masivo.

2.2.33. Como el CUNT responde a determinada coyuntura politica
(de sexenio) en México, sirviendo como elemeuto legitimador dd
poder del Estado {rente a un sector de la poblacién que luchala por
vivienda.

2.2,3.4. En qué nivel el proyecto-CUNT (en ¢uanto disefo)plasma tadas
las determinaciones citadas, como factor de reproduccidn de laido
logia social dominante en la concepcibn de una forma especifica &
organizacién social, en el marco de las relaciones sociales domi
nantes y de cierta forma ""proyecladas', En este sentido, verifi-
car como se di6 el real uso de ésta unidad habitacional a lo larg
de los afios y el movimiento concreto de nuevas relaciones socia-
les surgidas. :

2.2.3.5, Por . tanto, estudiar en qué grado las directrices y propues-
tas proyectuales centrales atendieron las pretenciones del Estado
en resolver el grave problema habitacional en la época y hoy.



", ,..por la avenida Eje Central, automoviles, vehiculos, ima-

genes veloces pasan al viento creado por cuerpos sin alma .,
abajo, en cl pasillo transversal, una mujer y un nifto en comu -
nion; es otra dimensidn del tiempo y del espacio; son realiduades
superpuestas... De un dado, del otro, arriba (;o0 abajo?) la ve
locidad del flujo de objetos mercancfas, hombres-cosas, maqui-
nas sin parar, duetos de un ticmpo palpituante, centripeto, ince-
sante, inquietante, itinerante...soberano., Del otro lado, juro,
pero lejano en vida temporal, hay otro modo de vida, ausenie, s6-
lo o colectivo?... no lo sé.

... sobreposicidn, yuxtaposicidn o superposicién de logicas de
tiempo y espacio, realidades conflictivas, complementarias, dua
les...Ser4n dos momentos, dos modos de vida o varios en espa-
cios contiguos, pero de tiempos distintosy la cuestidn es saber
el ritmo tcmporal de c6mo las formas de vida se relacionan sacial
mente....

Lo que se ve es division, espacios divididos, tiempos escendides,
realidades multifacéticas, individuos entorpecidos en el trabajo,
enajenado, en el baile de las cosas-mercanciag en un ritual de ma
gia cronometrada...vidas en conciencias que no aprehenden la to
talidad. Esta se muestrn fragmentaria, cuyos pedazos toman vi-
da, forma y tienen un individuo para sf o varios individuos, varias
conciencias que gravilan ritmddas por la maquina del tiemipo<tra-
bajo. Existe un individuo en varios que se juntun en la noche sin
unirse, cansados, parcelados, aténitos, fuera de la produccién y
su extensién., Ahora, el aire le pesa, denso... parece olra rea
lidad, otro color, otros ruidos, otra velocidad. Nittos, viejos-,
jévenes giran en el espacio, marginales en la escena del dia que
pas6 pero gue volverd mafiana por la mafiana. Nuevamente, el
suefio viene, en la noche moribunda, silencio palpitante de lo que
vendré de nuevo, viejo como el tiempo..."

;Una reflexién o una percepcibén expresada en palalmas
sobre el hombre-trabajo y el hombre-ser que no  se
encuentran?

A los dias siete de diciembre de 1983, Plaza de las
Tres Culturas, Conjunto Urbano Nonoalco-Tlatelolco.

Lino I, Bragaxa Peres,
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3. Planteamiento del problema de estudio v la fenomenologia a ser
estudiada,

3.1. Aspectos fundamentales de la problemética.

Despniés de una larga investigacién que hicimos en el CUNT _()_/,pg
demos puntualizar los siguientes principales problemas que padece la
poblacién residente de Tlatelolco:

a) Proceso de sobrepoblacién creciente y hacinamiento fisico (pro
porci6tn de habitante por 4rea), debido principalmente al régimen
clandestino de subarriendo en su gran mayoria de las amteas o
cuartos de servicios de los departamentos de los edificios;

b) Existencia de corrupcién en la admiistracion del conjunto porla
ATSA (Administradora Inmobiliaria S,A.~6rgano estatal) en la ges
tién del mar;tenimiento de los servicios y reparo de las instalacio
nes de acuerdo con las correspondim tes cuotas pagadas;

c) Consecuente deterioro de la mayoria de los edificios por la au-
sencia o irregularidad de su mantenimiento, provocando, con eso,
la propuesta de los moradores, el fomento de su organizacién in-
dependiente y la creacién del sistema de autoadministracién de los
edificios como soluci6n a esta situacién 10/;

d) Cambio de tenencia de los departamentos; c;;mbio del sistema
de alquiler (régimen .inicial de tenencia) a la férmula de''certificalo-

de participacién inmobiliaria‘del residente, siendo el propietario el



Estado durante quince aitos; hoy ya empieza un proceso de priva-
tizacién de los inmuebles 11/, desvirtudndose totalmente la filo-
soffa basica de 1a vivienda de interés social;

e} Cambio de uso de 4reas comunes o piblicas (condominiales) de
su uso original, con la consecuente monopolizacidn del control de
las instalaciones piblicas a nivel econdmico y principalmente po-
l{tico;

f} Tnadecuado funcionamiento de las instalaciones del conjunto por
la saturacibn de su uso debido al creciente hacinamiento que sufre
Tlatelolco v a los problemas de mantenimiento ya mencionados;
g) Integracion del conjunto a los problemas propios de enajenacitn
soctal de la ciudad capitalista, corgande todas sus contradicci‘o—
nes sociales,

Oxiamente no pretendemos aqui agotar toda la problemética que
contiene el CUNT, pero sefialar aquellos problemas generales que se
relacionan con las condiciones de reproduccién de la poblacién residkn
te, las implicaciones y determinaciones que ello implica.

A lo largo de los afios, desde su fundacién en 1964, él Conjunto Ur -
bano Nonoalco-Tlatelolco viene sufriendo un proceso creciente de ha
cinamiento, o mas precisamente, a partir del inicio’'de los afos 70.
Con una poblacién proyectada inicialmente de 70,000 habitantes hoy dxi

ga cerca de 120, 000 aproximadamente, incluyendo la poblacién fija y



flotante. 'Vemos en primer término que el hacinamiento detectado por
el equipo técnico, que provecté el conjunto, a finales de la década de
los afios 50, y que pretendfa evitarlo con el CUNT, vuelve a reprodu —
cirse hoy,pero en otra magnitud, Podrfamos decir que el CUNT esum
"isla urbana" por su morfologfa y concentracion poblacional; sufre el
impacto de la carencia de vivienda sufrida por los trabajadores en este
pafs, sirviendo de soporte a ''resolucién' de este agobiante problema,
En el lenguaje figurado, hoy existen dos CUNTs en lugar de uno, Eg
to lo constatamos por dos hechos; el crecimiento vegetativo de la polia
éién, proceso de constitucion de la familia "ampliada" (subdivisién de
los departamentos con casos de subarriendc) y, por otro lado, la ”it_l_
vasién“de las azoteas, proceso de ocupacién de los cuartos de servicio,
donde ocurre un {ndice alarmante de hacinamiento, cuya poblacién vive
en las peores condiciones de habitabilidad 12/, Lo que vamos a  ver
en este proceso de sobrepoblacién es una disputa por la apropiacién de
los inmuebles del CUNT, donde el subarriendo (ilegal por el régimende
tenencia oficial) es unaforma egpeculativa y, en muchos casos, como me
dio de subsistencia de los residentes de los departamentos. El conjurto
pasa a ser,con esoyuna especie de "'ciudad pérdida aérea" y una forma
de acceder a la vivienda por el subarriendo. Con ello, asistimos tah
forma de reproduccitn de lag condicior;es miserables de vida de lagn
te. Obviamente creemos que el soporte habitaciodal es uno de los

factores de la reproducci6n de la fuerza de trabajo, lo que contriuyeal



problema de la reproduccion de la poblacion en su conjunto, [a aps-
tion estructural de la baja de los salarios, desempleon, no acceso

pleno a la educacién y cultura, v otros factores generales de lus ne-
cesidades bisicas de la poblacién contribuyen al deterioro de su vida,
como vemos en el CUNT, principalmente en los cuartos de servicio,
como fenémeno més evidente. ;Por qué esia situacién existe y se re
produce? ;Quénes son los responsables? ; Cudles son las causas de
estos problemas? A eslo intentaremos responder a lo largo de es

ta investigacitn,

Aunado a los problemas de hacinamiento poblacional, vemos la
deficiencia (por exceso de poblacidn no previsto en el proyecto) de las
instalaciones y servicios asi como la mala administracién y manteni-
miento por parte de la AISA, tantas veces reclamada porel conjunto
de los residentes a través de sus represcntaciones 1__’)_/ Problemasde
corrupcién en el manejo de las cuotas de mantenimiento; mala distri-
bucién de los servicios _1’_1_/; exceso de tramitacién en la solicitud de
los mismos; burocratizaci6n y control en la destinacién del uso  de
las ins talaciones ptiblicas con fines politicos y de compadrazgo, gene-
ralmente ligados al partido oficial del gobierno o a las organizaciones
charras lé/,son éstos algunos de los problemas en la gestién del con-

junto, donde ocurre la pugna entre las organizaciones gubernamentales

(AISA, Subdelegacién, PRI, CT, etc) y las organizaciones independieg
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tes de moradores,

Uno de los problemas graves de Tlateloleo es la forma de tenencia
del inmueble a través del cual el trabajador tuvo y tiene acceso a la
vivienda en este conjunto, Inicialmente el conjunto deberfa funcienar
bajo el régimen de alquileres accesibles a la poblacitn de bajos ingre
808, a pesar de que la poblacién desalojada por el CUNT, residente en
las 4reas de tugurios, no fue totalmente absorvida por el conjunte 1___6/
Las tasas de alquiler eran entonces bajas, siendo que su uumento se-
rfa menor al de la inflacién. Lo que vemos a lo largo de los aflos {ue
- f
que este sistema fracas6, pasando el Estade a adoptar el Hamadd'cer-
tificado de participacién inmobiliarid, donde el Estado seria el duciio
efectivo del inmueble-departamento, no permitiéndose  la venta por
el morador a tereeros, siendo que €ste tendria soélo el derecho a usu-
fructo pleno del inmueble. LEste régimen predomina hasta hoy, siendo
que aclialmente ya ocurre la presion por parte del Estado para privati
zar los inmuebles, o sea, promover la venta de los departamentos, l:;(l

mentando el régimen de condominio privado.

3.2, La fenomenologia a ser estudiada

Percorriendo el conjunto y entrevistundo la gente 17 /, ocurre la
subutilizacién de ciertas instalaciones como por ejemplo, los loca-

les ubicados en el pasc por el Eje Léazaro Cérdenas, o la restriccibn
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de acceso y uso a la poblacién residente a los locales de recreacitn,
reunién y cultura. Investigando cémé se dd ¢l uso de la gente de

los locales y la propia ubicacion de los mismos, a pesar de la locali
zaci6n, en proyecto, de las instalaciones destinadas a actividades es

pecificas, verificamos cambios constantes en la ubicacién de estas

actividades, como también en la frecuencia de uso de los equipamien_
tos y en el tipo de usuario que los utiliza, A pesar de la diversifica-
cibn de formas de cultura y recreacién de la poblacion que incluso tips
~cienden ¢l CUNT , hemos constatado la existencia de un cierto uso se-

lectivo de lag instalaciones en Tlieloleo que  se efectua a través  del

control politico, favoritismo y compadrazgo. Iillo ocasiona la buro-

cratizacién de la gestién administrativa del uso de los espacios  comu

nes del CUNT, asf como su no-uso por inadecuadas que son las instala

ciones. Vemos también que,a lo largo de los afios,se fue transforman-
do la fisionomia del CUNT en sus varias dreas y partes. Areas que
antes eran destinadas al deporte (campo de futbol socker), pasan a sr
locales de comercio, 4reas de estacionamientos y circulaciénu  otras
actividades como la ubicacién del metro y punto concentrado de parada
de camiones y terminal de peseros, En este contexto, asistimos a las
luchas de los primeros edificios en régimen de autoadministracion, - el

Arleaga y Lerdo de Tejada por la no-ocupacidn del 4rea o de su esta-

cionamiento por parte del comercio, lo que generé su forma de organi-



zacion independiente,

En fin, vemos que el CUNT no sirve exclusivamente a la pobla
ci6én del drea, pero que involucra varios y diferentes agentes soci
les, tanto estatules como privados, y también intereses politicos y

econémicos, contradicciones, pugnas, enfrentamientos de clasebu

rocratismo, corrupcién, uso discriminado de las instalaciones, ete.
En la aparente calma de los jardines y paseos, vemos. ui
fos, viejos y jévenes usar estos espacios, como le vienen a los senti
dos, seglGn sus percepciones del mundo y preocupaciones; as{ como
N”mujeres domésticas” del "hogar' o del trabajo "de afuera" que cami
nan apresuradas, distraidas; en esta imagen scilada por arquitect os,
inocentes, ingénuos o convictos, baila, dormita una realidad que no
aprehendemos directamente y que ya hemos delineado un poco anterior
mente , Aparentemente vemos "todos" los habitantes de este con junto
usar estos espacios proyectados para "toda la gente', pero verificanos
que, en la realidad, desafortunadamente o no, esto no se dd, No tcies
utilizan las escuelas, guarderias, campos deportivos, albercas, clfni_
cas, teatros. Si mientras los moradores de los edificios K, L,M,N 1&/,
y algunos tipo C, usan algunos equipamientos en mejores condiciones
del CUNT o por su situacién econébmica ' o por su vinculacién poli
tica o porque usan otros locales de la ciudad "mejores" que del CUNT
o porque tienen mejores condiciones "culturales'” 19. /, otros moradores,

como los de las azoteas, no tienen acceso a todos los lugares, ambien
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tes, sectores, y sitios, Vemos que atrds de las paredes, cdificios y
tipologfas diferenciadas (cuyas vestimentas, unos parecen de fiesta y
adorno, otros de lrabajo, austeros, pobres, indigentes)se esconden  vi
das, trabajadores de diferentes condiciones econémicas, fracciones y
scctores de clase)como hemos verificado. Ni todos los nittos, jévenes,
mujeres y hombres son iguales . Istdn divididos por edificios, por
sectores, por zZonas.y dreas, por niveles de salarios y hasta de clase

en algunos casos: &reas llamadas "libres” o pblicas donde camina y

recrea la gente aparentemente sin diferencias e iguales; instalaciones

discriminadas, edificios de vivienda diferenciados por su tamaifio, nG.-
mero de pisos y ascensores, color, materiales, dimenrsiones de dreas,
nimero y diversificacién de servicios y equipos, o diferenciados segin
la especificacién del proyecto inicial del CUNT "por sectores', wode
"interés social' o otro destinado a la "inversién financiera’, etc. ; Por
qué estas ditferencias? FEl mundo del CUNT no deberia ser armonioso
dotado de "una existencia decorosa, digna y saludable ?,como pensaa

Mario Pani 20/, Sin embargo, investigando este conjunto habitacional,
verificamos queesta unidad no fue y ni est4 inmune a una existercia in

derocosa, indignae jnsalubre . !!!  Las azoteas, la inseguridad, dro

gadiccibn, la enajenacidn, la contradicci6n, la carestla, el hacinamien
to y el sufrimiento de no tener un.lugar mejor y ni de disponerlo con

uso pleno ; las contradicciones del mundo "exterior’ al CUNT y supro
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bleméatica, las cuales nos llaman y claman porque no todas las necesi
dades se pueden satisfacer en este mundo-manzana'’, como suena el
arquiteclo; la presencia del Bstado y del control econdbmico y  politic;
la prisa de llegar al trabajo; el cansancio y la desesperanza; la desor
ganizacion (division) versus la organizacién espontdnea por la sobrevi
vencia; en fin, todo eso y més lo percibimos, vemos y sentimos;exis

ten en sus miltiples méscaras y disfraces, a veces clara como ¢l dia,
a veces obscura, confusa, ladina.. .A ese universo, donde incide la
reproduccién de los trabajadores como méquina v/ o sujetos histéricos,
‘pretendemos cstudiar en este trabajo. A esa aparente desconexibén de
fenbmenos, hechos, actos, actitudes, movimientos, intentaremos dar
les explicacidn, buscarles sus determinaciones, respuesta, voz,, , A

esas condiciones de vida y "existencia", como sofi¢ Pani, esas condi

ciones de "habitat”, habitabilidad y lugar, verificaremos sus relaciaes
con el hombre.-fuerza de trabajo, el asalariado, testimonio de la heca~
tombe del salario, divorciado no s6lo de sus medios de produceibn,
mo de sus medios de vida, trabajador del Estado, de la oficina, de la
burocracia y del comercio, Estos son la gran mayorfa de los morado
res de Tlatelolco, wniformados del papel y del servicio, urbanos por

excelencia. A estos,dedicamos analizar en este trabajo sus vidas,
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3.3. El caso de las azoteas —JIna"ciudad perdida aérea® ¢ La punta de

un "icerberg” de un grave problema de densificucion poblacioml?
— una particularidad de la problemética habitacional de Tlatelol
co,

Hoy, pasados veinte aflos desde su construccidn, ¢l CUNT csnaicia.
Uno de los casos més divulgados de este conjunto es el problema de

las azoteas de los edificios del CUNT, o los llamados cuartos de ser

vicio.

Si leemos en el peri6dico "UnoméasUno', del jueves 1o, de
marzo de 1984, p. 23, asf se sefiala al vespecto: "Iniciane
desalojo de los moradores de las azoteas de ciudad Tlatekdl
co" (...) "Una familia para un cuarto de 4 metros cuadrubs
y con altas rentas", (...) "Les clausurun bafios v niegan ks
elevadores para que se vayan'. Tl dfa 5 del mismo mes, el
mismo periédico menciona: "Cruzada contra el desalojo de
los moradores de azoteas en Tlateloleo" {...) "Traspasanbs
cuartos hasta en 250 mil pesos. Fonhapo (Foudo Nacional de
Habitacién Popular) reconoce las ventas con 15 mil. Suspen-
dieron el lanzamiento en ¢l c¢dificio Lerdo de Tejada. Forma
ron la Unién de Vecinos Organizados para evitar la desocupa~
cibn”.

Segfn la previsién del proyecto y el uso inicial del CUNT, reairen
te los cuartos de azoteas servian para el uso de sirvientas o depésito,
los cuales hoy ""han pasado a ser hogar de familias de cinco miembros
en promedio” 21/,

El uso y posesi6n de las azoteas se dd de las més diversas formas:
"desde el que 'compré' su cuarto; el que lo habita porque es empleado
doméstico de agin residente del departamento; el que lo renta; el que

lo tiene prestado por ser familiar, hasta el que no sabe a quien le per
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tencce ¢se espacio pero paga el favor a empleados, ex-empleados de
BANCBRAS 0 a AISA (Administradora Tnmobiliaria de Tlatelolco) o Em
plemente a ‘alguien que se apersona para cobrar las mensualidaded'22/,

La demanda de subarriendo de las azoteas tiene inicio a principics
de los 70's, cuando, aitonces, se haempezado el proceso de "sobre
poblacién" y hacinamiento de los cuartos de servicio, con la diversifi
cacibn de su uso y usuario, asi como la densificacién del inmuwble. El
mismo fenémeno ocurrf{a en los edificios que cuentan con servicio de
Jlavaderos y jaulas, abrigando estos animales, trastes, etc, funcionan
do como dep6sito, con alto Indice de contaminacién por la falta de hi
giene, limpieza, etc.

El  documento de AlSA sobre los cuartos de azotea es bas
tante tendencioso; confirma la problemaética del subarriendo 23/, Des-
pués de sefialar su intervenci6én en la desocupacién de las azoteas acu
sa la reincidencia del subarriendo, posteriormente a la peticién hecha
por los moradores de los edificios, El referido documento asf dice cn
relaci6n a los edificios autoadministrados:

"Los edificios Miguel Hidalgo, Presidente Ju4rez, Nuevo
Lebn e Tgnacio Ramirez tomaron la decisién de erradicar
el problema del subarrendamiento pudiéndose constalar qe
permanecen vacfos, uséndolos como bodepa o para el ser
vicio de servidumbre, 3siendo vigilados en forma constan
te por la Asociaci6n dé Residentes de cada edificio.

El edificio JesGs Terédn es uno de los inmuebles en donde no
ha sido posible evitar el subarriendo, provocando que la A

ciaci6n de Residentes tome la medida de aplicar una multa
econémica',



En otra parte del mismo documento:

"

... han desaparecido vicios de drogadicci6n, prostitucién
y narcolrffico lo que no se ha podido desarraigar es el alco
holismo y en particular su incremento en los fines de seman,
lo que refleja un mal social necesario,

'n algunos edificios dentro de la misma unidad que perteneon
al ISSSTE, optaron por clausurar los cuarlos ya que un peque
fio de aproximadamente § afios de edad murié al caerde un
quinto pizo por lo que las autoridades del ISSSTE decidiercn
clausurarlos”,

Anteriormente, refiriéndese al deterioro general de las insta
laciones, responsabiliza a'los adquirientes (de las azoleas),
por los hijos de estos formando una serie de pandillas o como
tos chamos, puppers, etc , que aunado a la sobrepobla cidn
de los cuartos de servicio provocan estos problemas" (sid 24/

Tendederos, cuarto . incendiado, lavaderos destruidos, numerosa
poblacién infantil, lavabos quitados, acumulacién de trastes en lavade
rog, promiscuidad y hacinamiento de actividades y usuarios, y otros
problemas conforman los problemas de uso de las azoteas, frecucnte
mente denunciados por sus moradores.

Por otro lado, los vecinos afectados por la cancelacién del edificio
Lerdo Tejada levantaron en laQuinta Delegacién una denuncia cenira
la Junta de Administraci6n presidida por Agustin Torre y Pedro Rogel
por el cierre de los cuartos de servicio e instalaciones auxiliares por
ser, como afirman, "anticonstitucionat y violar el artfculo 14" 25/

Como se ve la tenencia y uso de los 4 mil cuartos en Tlatelolco es
tén inmersos en una marafiailegal y social. Este probema como el

propio documento de la AISA, y los moradores de las azoteas afirman,

ya viene desde los inicios de los afios 70:



"pn 1973 hubo un desalojo masive, s6lo para que después
los propietarios o derechohabientes o simplemente  los
vivales que de alguna manera se ostentan como duefios de
los cuartos los rentaran nuevamente a precios més

ele~
vados, . ." 26/

Los propios inquilinos de las azoteas afirman gue ni siempre los
tenedores de los departamentos , ''los caseros”, estdn de muerd) con
los desalojos o porque se trata  de pariente pobre, ocl propio  hijo
que fundé una familia o por cambio de servicio doméstico sin paga
{en este caso la sirvienta, a veces,forma familia) o a ancianos gue
no tienen donde vivir, cobréindoles alquileres que oscilan de 2 a 6 mil
pesos, ele. Qcurren casos también de venderse el departamento por
un lado y los cuartos de servicio porel din, obteniendo doble ganancia,

Los moradores de Tiatelolco incluso acusan el jugoso negocioen
la transacitn de los departamentos en que los empleados de BANOBRAS
estdn metidos, asf como los trabajadores de la AISA, los cuales tm‘_r_\
bién muchos ocupan los cuartos de servicio para sus familias 27/,

Segtin el peri6dico UnomdasUno, las familias de los cuartos de
servicio de los edificios Allende, Arteaga, Lerdo Tejada y los estacio
namientos X y Z han recibido ya advertencia de que deben ser abando.-
nados o serin desalojados mediante la fuerza. Kstas declaraciones s
confirman en el documento de la AISA, ya explicitadoé aquf,

Como vimos, la ocupacion y renta de los cuartos de servicio de

los edificios del CUNT representan uno de los principales dramas so



ciales que ocurren actualmente cn la ciudad de México,

Ahora, preguntamos: ;De quén es la culpa?; Cudles las reales
causas de estos problemas de uso en las azoteas, objeto de nuestra
investigacién en Tlatelolco? ; Cudles las principales determinaciones
econbmicas, - politicas ¢ ideolégicas? ;Este es un proklema particu-
lar de Tlatelolco? ;Es el més grave?

A éstas y otras interrogantes,intentaremos en este trabajo res
pounder. La articulacién del problema de las azoteas con los deméas .
problemas de Tlatelolco que pasaremes a relatar es el objeto del

presente estudio,

4, Formulaciones comprobadas.

Las formulaciones o enunciados mencionados a seguir fueron cos
trufdos con base al material empirico rec‘ogido en el inicio de la in _
vestigacion y consiguiente observacion directa de campo. A lo largo
del proceso de investigacion, fueron reestructuréndose en confronta
cién con la realidad estudiada.

La primera formulacién (iten 1) es la variable independiente (o
determinacién causal principal) que explica los demés fendbmenos (va
riables dependientes). En este proceso, en primer lugar, se verifi
cb cébmo se reproduce la fuerza de trabajo en el consumo de los ob:
jetos arquitectonicos en Tlatelolco. En segundo lugar, después de

un estudio preliminar de esta unidad habitacional, se constataron
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los sucesivos fracasos de los planes estatales para Tlateloleo,

Considerando la problemética y fenomenologia sefialadas hrevemente
en ¢l apartado anterior, planteamos las siguientes formutaciones com

probadas en la presente tesis:

A ‘nivei de la politica habitacional del Estado hacia Tlateloco.

1. Debido a la crisis econbdmica mundial, iniciada a finales de la
primera mitad de la década del 60, y su profundizacién en la segunda
mitad de la década del 70, la politica financiero--econdomica del Estado
Mexicano se ha orientado cada vez més a los dictdmenes del FMI. Hio
ha impulsado el inicio de la aplicacién de los planes de austeridad en
..la economfa.

A pesar de las grandes inversiones en el renglén vivienda en el
sexenio de Adolfo Lépez Mateos y Luis Echeverrfa, en lo referente a
Tlatelolco hemos asistido a un proceso de alejamiento del Estado en
la destinacion de recursos 2 esta unidad hakitacional. A partir del go
bierno de Echeverrfa hasta hoy, se agudizé esta problemética, donde
el presupuesto ha disminuido sensiblemente.

La polftica habitacional, enmarcada en la politica general gu_
bernamental de restriccifn econfinica y consecuente corle presupues
tal sefialado arriba, se caracteriza por las siguientes determinantes,
las cuales son causas de la problemética de Tlatelolco:

1. LEl abandono, por parte del Estado, de los objetivos inciales

de vivienda de ”int'erés social" destinada a la poblaci6n de

bajos recursos en Tlatelolco .



1. 2,La imposibilidad del stado de responder a las demundas
cada vez mds apremiantes de la poblacién tlatelolea en e
mejoramicnio de su vivienda, IEllo & vino a confirmarcm
el dramético terremoto del 19 de septiembre de 1985,
2. Como resultado de las determinaciones apuntaladas anteriormette,
s¢ asiste al desarrollo de los siguientes fendmenos historicos en Tla
telolco:
2.1. Para los inicios de los afios 60 en México, el CUNT, como
vivienda "adecuada’ a las exigencias de demanda de la pobla
cibn carente de un techo, sufre transformaciones, que son:
2.1.1. A pesar de contar con subsidio estatales y de adoptarse
el sistema de rentas bajas, el CUNT se torna inaccesible
a la poblacién a que se pretendié atender, por ésta dis-
poner de pocos recursos o ingreso (hajo valor de w fuerza
de trabajo y bajos niveles de reproduccidn). Ello causé la
expulsién de la’'poblacién a ser atendida a la periferia de
la ciudad con el consecuentéacceso a Tlateloleo de la po-
blacién econdmicamente solvente; este proceso se agudi-
za con el cambio de régimen de tenencia a propiedad en
venta por el sistema de ''certificado de participacién inmo
biliaria" (ver capftulo 3 y 5).

2.1.2. La intencién de propiciar una vivienda'digna, decorosa y

saludable" se dié en funcién de la desestructuracién de to

&
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do un modo de vida de la poblacién residente antes de la
implantaciéon del CUNT (parte viviendo en tugurios) y de
la erradicacion de esta poblacitén del drea, més que absy
verla en esta unidad habitacional. Sin embargo, mejora
ron las condiciones de vivienda de la poblacién que real-
mente accedid a este conjunto, el cual representa un a-
vance para la época, pues atiende cualitativamente a una
serie de requisitos de habitabilidad y de servicios de apo-
yo necesarios a la habitacién. Representa el ingreso de
México a la modernizacién de los medios de subsistencia
y del modo de vida ncordes con la forma eminentemente
capitalista de la reproduccién de la fuerza de trabajo, en
detrimiento del desarrollo de la forma precapitalista de
¢ .
esta reproduccién {(con su cohsecuente desaparicion o dis
minucién), existente en las colonias vecinas y tugurios del
drea de Tlatelolco, anterior al CUNT (ver capitulo 3).
2.2. Para la poblacién que accedié al CUNT, las condiciones ¢
habitabilidad que definen esta unidad como vivienda ”ad_a
cuada" en el momento de su fundacifin, van deteriorandose
{particularmente en el mantenimiento de las‘ instalaciones
y servicios), a 1o'largo'de los afos; principalmente a par-
tir de la década de 70; se quedan cada vez més rezagadas

e indadecuadas a las necesidades habitacionales de los
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pobladores y de sus demaudas por la mejofia de su vivim
da  (ver capitule 5).

2.3, Como resultado de lo anterior, el CUNT! hoy se presen-
ta como vivienda "socialmente necesaria, como produc-
to real de la politica habitacional del Estado,de las condi
ciones de acwmulacién del capital, del nivel de organiza-
cibn de la clase trabajadora, y de la lucha de clases en
general. Es resultado de condiciones socio-econdmicas
concretas., El paradmetlro recior de calidad de la vivienda
pasa a ser no més el de las necesidades habitacionales
sectores, fracciones de la poblacién trabajadora carentes
de vivienda, y sfla cérrelacién de fuerzas e‘ntre trabajo,
Estado y capital, donde los primeros estdn en desventaja
y el segundo, lejos de su politica populista y més acorde
a la orientacién principalmente del capital financiero irer
nacional {ver desarrollo en el capitulo 3 y 5).

2.4y Enel CUNT, sec asiste, desde su inicio, a un uso diferen-
ciado de sus instalaciones y espacios por la poblacibén re-
sidente, cuyas causas més importantes son:

2.4, 1. Acceso diferenciado por nivel de il'lgreso, | lo que determi-
na diferentes céndiciones de habitabilidad (ver en los capi

tulos 4y 5).
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2,4.2. Atendimiento desigual de losjservicios de mantenimien-
to por pﬁrtc de la ATSA (Adminstradora Inmobiliaria S, A,
como representante estatal de Tlalelolco), segin crite-
rios politicos, por influentismo, favoritismo, etc, (ver
capitulos5),

2.4.3. Proceso de apropiacitn por agentes, Organos y aparatos o
ficiales y privados de las instalaciones y 4reas comunes
con uso ajeno y extrafio a las necesidades de los residen
tes (ver capitulo 5),

2.4.4. En consecuencia ha ocurrido la ausencia de control de la
gestion de Tlateloleco por la mayorfa de los pobladores,
Sin embargo y en contradiceion con el proceso anterior,
ha aumentado ¢l movimiento vecinal independiente de los
6rganos oficiales tradicionales, por.una gestiéon directa
de los residentes, en los Gltimos afios (el ejemplgeslaan
quista de la autoadministracién en muchos edificios), exis-
tiendo una disminucién de la dif erenciacién de uso, aisla-
miento intravecinal y enajenacién politica anlerior,a tra-
ves de un proceso creciente de apropiacién colectiva -de
Tlatelolco (ver desarrollo en el capftulo 5).

2.5, Principalmente a partir del inicio de la presente década,
han resurgido las condiciones precarias de vivienda, casi

infrahumanas, con la problemdtica de los cuartos de azo-



tea; situacibn ésta que se intentd eliminar del 4rea con

la construccién del CUNT (ver capitulos 3y 5).

A nivel politico:

3. Se ha verificado el fracaso y/o abandono de la politica populista de

Lépez Mateos, por parte del Estado Mexicano (con el plan-CUND)
que se desenmascara con Jos sucesos de la represidn estudiantil
en el 68 en la Plaza de las Tres Culturas, y con el posterior con-
trol politico e institucional de la unidad, a través de la interven-
cibn directa por el DDF, la subdelegacién politica de Tlatelolco,
la gesti6n burocrética de AISA, y més tarde de FONHAPO, el
control policlaco de los espacios ahiertos (con la prohibicion de
manifestaciones y mitines del fnovimiento vecinal de los residen -
tes. De la politica estatal del "didlogo", con Luis Echeverria, se
ve hoy una ruptura de los mecanismos de mediacién politica entre
las instituciones estatales y los residentes, la desconfianza crecin
te en los encargados de la administracitn de Tlatelolco, y que con
tinGan siendo electos o nombrados sin la participacién y control
del proceso por parte de los residentes, etc. La respuesta aedo,
como ya sefialamos con anterioridad, es la formaci6n y desarro-
llo de la organizaci6n vecinal aut6noma (ver capftulos 3,5,6 y 7).

A nivel técnico-proyectual!

4, El plan de regeneracién urbana para la ciudad de México, impul-

\
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sado en el inicio de la década de los afios 60, fracas6 con el CUNT
resultando esta unidad habitacional en una "isla"estancada, inmer-
sa en la malla urbana del Distrito Federal. Ello es la prueba del
primer fracaso urban{stico del Estado en Tlatelolco, cuyas deter-
minaciones fueron de caricter principalmente econémico, con la
crisis iniciada en esta época {ver capitulo 3).

Il proyecto ~-CUNT disefid una tipologla habitacional y de servicics
de manera diferenciada, segln el nivel de ingreso de la poblacion
a atender y que se ha reproducido hasta hoy, incidiendo en el mo
do de uso de Tlatelolco y vida de los residentes, (ver capitulo 4 ¢
inicio del 5).

Se constata un {racaso del proyecto -CUNT en lograr un usuario
pa tronizado e impersonal, de acuerdo con las pautas de consumo
de una vida moderna indusirial de los palses capitalistas centraes.
En cambio, la realidad nos mue stra los residentes de forma diver
sificada, llena de contradicciones, donde aparecen todas las visi
citudes del'subdesarrollo en contradiccién con el'desarrollo”,
que se intentaron extinguir u ocultar. En este sentido, las rela-
ciones sociales se presentan en toda su complejidad, donde no s6lo
son actores los residentes, como el Iistado, las iﬁstituciones los
aparatos, los agentes oﬁciales o privados de todo tipo, intereses

comunes y en conflicto, etc, lucha de clases, pues {ver capitulo 4
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, By M.

7. Considerando lo anteriormente planteado, en los tltimos ailos, el
proyecto ~-CUNT, fue rebasado en sus pretenciones de lograr una
vivienda "digna, decorosa y saludable' por las crecientes deficien
cias de los equipos e instalaciones, rigidez del trazado a la expan
sion del conjunto y la dindmica de uso social (conforme la actua-
cibn de distintos agentes en pugna). Por un lado, desplazé unar
ma de vida de la poblacién existente antes del CUNT, negando, en
sus supuestos de diseflo, elementos de cariicter cultural; por otro,
fue incapaz de prever el desarrollo del movimiento social que su-

cedid y sucede en Tlatelolco (ver capfiulos 3,5,6 v 7).

Con el CUNT se pretendia atender el problema de la carencia de
vivienda de la poblacién de bajos ingresos, residente en elatrea o cer-
ca, prboxima al ceniro de la ciudad, Sin embargo,nuestra preocupa-
cibn en este trabajo investigativo, teniéndose siempre presente el oh-
jeto principal de reproduccién de la fuerza de trabajo en la vivienda,
es sf realmente fué satisfecha, en términos de viviénda, la poblacich
residente o la poblacici erradicada del 4rea, Verificar las condicio-
nes reales de habitacién y servicios en que fue atendida la poblacién

tlatelolca a lo largo de los Gltimos aflos. Examinar coémo se encuentra
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hoy esta poblacién al nivel de su reproduccién en el citado conjunto
urbano; cuél la relacién que manticne con el lstado, principal pro
motor del CUNT, con el capital, principalmente en el campo de la
circulacién (comercio) y financiero o inmobiliario, ¥n fin,las malti
ples delerminaciones que generaron el CUNT y que lo explican,
Intentaremos verificar en qué nivel se d4 ¢l consumo de los ob-
jetos arquitectébnicos y la forma cémo la fuerza de trabajo se apropa
del espacio construido; en qué nivel de desigualdad y diferenciacidn
se da la reproduccion de aquélla, en la esfera de la distribuci6n deg’_
gual de la vivienda., Como pais subdesarrollado, entendemos que Al
xico, tanto en la época de su creacién como de su proceso de uso
hasta hoy, en su estructura fi’sicé—urbana reproduce las formas dif_e_
renciadas de desarrollo de las fuerzas productivas, donde conviven
modos de '-proiiuccién precapitalistas bajo el capital. El nivel desi-
gual y diferenciado de las fuerzas productivas en choque con las rela
ciones de produccitn sociales, reproducen formas diversificadas. de
reproduccifn de la fuerza de trabajo, tanto bajo la forma valor como
no-valor (conceptos a ser desarrollados en este trabajo;ver los ca-
pftulos 1 y 2). Ademds, deberemos verificar, en cuanto proceso de
uso de este conjunto, objeto de este trabajo, su referencia como so-
porte de la propia lucha de clase, como log acontecimientos de la no-

che de Tlatelolco con la represién de 68, y su consecuente referencia

i
i
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de las mobilizaciones politicas subsecuentes como lugar de dirmen-
sion simboélica (ver capftulo 6).
Ts  preocupacién aqui estudiar este conjunto con su entorno y en
sus diferentes formas [fsicas para verificar las correspondientes
formas diferenciadas de reproduccién de la fuerza de trabajo enla
vivienda~-CUNT, enfatizando el contraste entre los pobladores de an
tes y después de la implantacién de este unidad habitacional, y entre
los residentes tlatelolcas, desde los edificios con mejor habitabilichd
hasta los cuartos de azotea, Con lo anteriny analizarcmos la parti-
cipacion diferenciada del Estado en Tlateloleo y su ausencia en el
entorno, como la colonia guerrero, donde predominan el hacinamien-
to, las condiciones precarias de vivienda, la "anarquia urbana" de
los asentamientos, donde vive practicamente la sobrepoblacién rela-
tiva o ejército industrial de reserva asi como elementos del lumpen-
proletariado, inasistidos porel Estade. Con eso, nos permitird e-
xaminar las diversas formag de ""resolver” el problema de la vivien-
da, tanto por la forma legal de renta o propiedad (residentes de los
departamentos)como por formas de tenencia no prevista en el pro-
yecto-CUNT {como subarriend de los departamentos y cuartos de a-
zotea)., Veremos también la participacién del trabajb del arquitecto
bajo una forma particular de produccién en Tlatelolco con Mario Pani,

¥ la ausencia gritante de éste, la no provision de la problemética que



ha sufrido Tlatelolco.

Estds miltiples determinaciones nos darin herramientas suficien
tes para verificar cémo se d4 la reproduccion de la fuerza de traba
jo en el A&mbito de la vivienda en Tlateloleo.

A partir de los fendémenos brevemente descritos cn el apartado
anterior 3, examinaremos su correlacion con el movimiento especifi
co de la reproduccibén de la fuerza de trabajo, es decir de la poblaciin
residente asalariada en lo referente a la vivienda como medio espe-
cifico de subsistencia.

El CUNT nos sirve de transfondo fisico-social de la situacién de
la clase trabajadora con relacién a su proceso reproductivo en Méxi-
co,con relacién a una forma partiéular de consumir a la vivienda, vin
culada a una politica habitacional concreta del Istade Mexicano a lo
largo de la existencia de Tlatelolco y todas las implicaciones econ6-
micas, politicas e ideolégicas relacionadas. [LEn este sentido,con es-
te trabajo, pretendemos contribuir, en la medida de nuestras posibi-
lidades y limites, al anélisis de la clase trabajadora hoy particular
mete en América Latina y México,concerniente a su situacién habita-
cional; en lo especifico, en su situacién reproductiva social en lo
general, en cuanto clase, en su lucha por la subsistencia, frente alEsg
tado y al capital.

Entendemos que el llamado problema de la vivienda se enmarca en



una cuestién estructural en la forma coHmose encuentra la fuerza de
trabajo a nivel de su reproduccién, el estadio de desarrollo de las
fuerzas productivas de cada pafs, . elnivel de acumulacién del ca
pital, y la capacidad organizativa de la clase trabajadora en su con-
junto. Il panorama que hemos mencionado sobre el CUNT nos ense-
fla aspectos, partes, problemaéticas de aquéllas determinaciones.

La preocupacién aqui es examinar el hombre ubicado en cuanto
fuerza de trabajo en su dimension econémica de subsistencia destina-
da a la garantfa de reproduccién y acumulacién del capital y como su
jeto histérico de clase que lucha por su condicién de vida. Mientras
que su reproduccién,esencial a la reproduccién del capital, tanto co-
mo trabajo productivo como imprdductivo _';a_f_/, su reproducci6n lo
constituye como individuo "lleno de necesidades", segtn Marx. Esta
doble dimensién de la clase trabajadora estard presente en este tra=
bajo. EIl individuo se reproduce en su dimensién objetiva y subjetiva,

Tenemos conciencia que,debido a las limitaciones de tiempo y de
personal para cubrir una investigacién més amplia y profunda, seita-
laremos a lo largo de este trabajo las determinaciones que creemos
fundamentales o mas importantes, La dimensién fuerza de trabajo,
como objeto y sujeto del proceso de acumulacién del capital y de la
reproduccién de las formas de poder y dominacién del Estado,no pue
de ser enfocada desde un punto de vista reduccionista y mecénico.

Por tanto, el trabajo de concrecién de la realidad y manejo dia-
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léctico de los niveles de lo real a lo abstracto y vice-versa ¢s inmen
so. [ sujeto que trubaja para un sistema de producciénfl_._‘?:/ (como
mercancia-fuerza de trabajo que encarna el valor de uso y de cambio
simultdneamente), y el sujeto que siente, lleno de necesidades (en
cuanto individuo social e histérico que lucha contra la explotacion ¥
la enajenaci6n del capital) 30, , estdn.separados por la propia divi-
5ién social, técnica y territorial del modo de produccion capitalista
31 /. Estos dos sujetos se metamorfosean y se transforman histéri-
.camente como un sdlo individuo: un individvo trabajo y otrorepro-
ductivo de sf mismo. Aqui estd la doble tarea de este trabajo: la es
cisitn del trabajador con sus medios de produccién y de subsistencia;
la separacién y la alienacién con relacion a la preduceién material y
al proceso de trabajo ; y la enajenacién como el estado de'la concien-
cia del trabajador, producto de su trabajo alienado, seran constan-
tes en esta tesis, Ln este sentido, tiene vigencia la concepcitn que
tenia sobre esta cucstién el fundador de la dialéctica Hegel, sinfetiza
da en las palabras de Novack: "¥En el proceso de cambio, todo posee
necesariamente una naturaleza dividida y antitética, ya que es simul
taneamente, su propia esencia y a la vez aquéllo en lo.cual se convier
te, su 'otro'. Visto como todo, el otro es simplemente un desarro-
llo del 'st mismd' ; lo implicito se vuelve explicito; lo posible, real.

Este proceso es dual. Umplica una enajenacién de la forma origi-



nal y la realizaci6n de la esencia de una forma superior de existen
cia" (subrayado del autor)32/.

Ahora bien,distintamente de lo que pensaba Hegel de la predami-
nantia de lo Absoluto, de laldea, del sujeto sobre la realidad, enten
demos que el individuo en cuanto explotado sélo puede modificar su
realidad a partir de su praxis social 33/, y no por sus ideas en stmig
mas o en suforma pura. Euntendiendo que s6lo podremos conocer la
realidad concreta, y consecuentemente construir su totalidad jj;?r/ a
partir de la actividad préctico-sensible de 1o sociedad y de los hhom-
bres para ir a su esencia. Ala explicacidn de su realidad histérica es
que en este trabajo nos hace necesario vigilar y observar atentamen
te el movimiento real del CUNT. Por otro,tanto es necesario per:i
bir cémo y en qué nivel la poblacién del CUNT se reproduce, Segin
su papel real en el proceso social en su conjunto; cdmo  y por qué
se encuenira separada la relacién trabajo-casa. Verificar hasta qué
punto es cierto y viable realizar esta conexibn dé una forma efectiva,
como suedan los arquitectos y urbanistas; cuéles son sus contradic
ciones internas a la propia forma de "habitar"; ctales son las rela-
ciones que establece el individuo con sus medios de subsistencia y
existencia a nivel territorial y espacial 35/ ; en quév nivel sus activi-
dades, en cuanto préactica social, estdn o deben ser integradas con

sus lfmites; y c6mo se d el proceso de enajenacidn en términos fisi-
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co-sociales: el hombre y las cosas, el hombre y el fetiche de las

mercancfas o la cosificaci6n de la realidad supvasensible_ﬁﬁ/.

Procedimiento metodoldégico de investigacibn

Método de investigacién y método de exposicién adoptados.

Con la fenomenologia someramente diseflada en el inicio de esta

introduccidn y con las consideraciones tebricas de postura que tene-
mos del presente tema, creemos que la exposicién de esta problemi
tica debe empezar por lo que entendemos por fuerza de trabajo, a
partir del método del materialismo histérico, con las aportaciones
fundamentales de Marx teniendo como eje de andlisis el tipo de fuer-
za de trabajo que existe en el CUNT. EIl método de este trabajo e's
ir de lo general concreto 3_7/ a lo especifico CUNT, o sea, el par-
ticular-concreto, aunque, en el propio proceso investigativo, parti
mos al revés, teniend.o un cuadro de referencia teérico de cé6mo en-
tendemos la problemética de la reproducci6n de la fuerza de trabajo
en el modo capitalista de produccién. Para que el lector entienda la
realidad que se mueve en el CUNT, creemos que es necesario y fun-
damental, en primer lugar, la comprension del concepto fuerza de
trabajo, asi como en seguida de su forma de proceso reproductivo,
Entendemos que elsta primera parte de la tesis nos daré elemen-

tos teéricos para comprender el CUNT como tal. El método exposi



tivo se basa en un proceso de concrecidn creciente que va en un mo-
vimiento enriquecedor de explicacién del objeto central de la tesis,
teniendo siempre presente la referencia del CUNT como realidad di
recta y perceptible a examinar, Creemos que el método de investi-
gacibn y secuencia expositiva de este trabajo no se basan en una can
prensi6n preconcebida de la realidad, es decir, con una estructura
explicativa y enunciativa intentar simplemente justificarla con la fe-
nomenologia del CUNT. No confundamos la exposicién secuencial
de este trabajo con el propio método de investigacion que se efectud.
La investigacién se di6 de cierta forma al revés. Es decir no
se partib de la fuerza de trabajo en la produccitn capitalista y la can
cepciébn preconcebida de cémo actla el Tistado y el capital, indiferen-
ciadamente en cualquier pafs para enseguida 'sobreponer" estas ca -
tegorfas en la realidad del CUNT y de forma general cn México. For )
eso, la intencién de exponer brevemente en el inicio de esta introduc
ci6n la fenomenologia del CUNT y de ahf partir de lo general cuncre-
to, para que el lector sienta las conexiones entre las partes del dis-
curso y ast ir comprendiendo, en una concreciébn enriquecedora, lo
que realmente pasa con la reproduccién de la fuerza de trabajo en el
CUNT, Con ello, incluso, se desarrollmelementos te6ricos generales
para entender la situacién de la clase trabajadora en México, en su
momento histérico (su fracci6n o sector de clase),lo que permite ir

a la explicacibn del estadio de las condiciones de vida de los trabaja-
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dores en América Latina y en el mundo. Decimos esto porque enten
demos que el proceso de universalizacién del trabajo asalariado o
forma-valor nos permite tener una visién de la situacién de reprodue
cién de la fuerza de trabajo no como elemento aislado pero que esté
intimamente relacionada con ¢l propio movimiento del capital a nivd
mundial y de acuerdo al proceso de divisién internacional del trabajo
sgi» Lainternacionalizacién del capital conlleva consigo mismo
los gérmenes de la universalizacion de la forma cémo el hombre va
-a vincularse al proceso productivo; en el caso de la sociedad capitalig
ta, éste es su caracterfstica fundamental, Por ello es que 2l estudiar
la reproduccién de la {fuerza de wibajo en el CUNT, se conoce, de al-
guna manera,elementos a la explicacién més global de la situacion de
explotacién y condiciones de vyida de la clase obrera a nivel nacional
e internacional, Esta concepcién muestra parte del entadimiento que
el desarrollo del capitalismo a nivel mundial se da, de forma desi _
gual y combinada, o sea, que su proceso de centralizaci6n de capitales
y monopolizacibn conlleva en s mismo la explotacion y extracién de
plusvalia de pafses ''dependientes” o "subdesarrollados"?ﬁ_/;

La clase trabajadora en estos pafses significa la existencia de o-
tra en los paises capitalistas centrales, siendo que éstos se apropian

en muchos casos de la riqueza de los pafses "perifericos'!
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5,2, Exposici6n de la estructura temética y secuencia de capftulos,

La primera parte de este trabajo ~La Rierza de Trabajo y su
repro_duccién” - se constituye de dos capftulos a saber: 1. Capitu-
lo I: 'Caracterizacién de la Fuerza de Trabajcl)l; 2. Capftulo [I:"Las
formas de Reproduccién de la Fuerza de Trabajo, -particularmente
la vivienda como medio de subsistencia'.

Esta primera parte del trabajo tiene doble sentido y finalidad:
sirve de marco tedrico en la medida en que desarrolla la estructua
conceptual bésica de los términos del tema de tesis (fuerza de traba
jo y su reproduccién, vivienda medios de subsistencia, cobjeto arqui
tectonico ete); y también es el desarrollo explicativo de las deter-
minaciones fundamentales del objeto de estudio, en su nivel més ge-
neral pero concretoy Sbe constituye de dos capltulos,siendo que en el
Capftulo I, apartir de la concepci6n expuesta en "El Capital”, de
Marx, desarrollaremos la caracterizaci6én de la fuerza de trabajo,
tenfendo como referencia la fuerza de trabajo existente en el Conjun
to Urbano Presidente L6pez Mateos -Nonoalco-Tlatelolco, la cual es
en su mayorfa asalariada, empleados del Estado y el comercio )

Para caracterizar la fueréa de trabajo especifica del CUNT,
nos remitir'en;os a esta categorfa, a su propia vinculacién con la pro
ducci6n capitalista en géneral, como condicidn indispensable, como

trabajo vivo, a la produccibn de la plusvalla, fuente creadora de pus
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trabajo. En esle capitulo, seflalaremos que la fuerza de trabajo
es histérica y que se apoya en su precondicién esencial, el salario,
por el hecho de ser mercancia v ser "libre” en ¢l mercado, inter-
cambio para venderse al capital; libre en el sentide de que el obre-
ro es dueflo de su propia fuerza de trabajo, y estd divorciado de los
medios de produccién, en el caso de Tlatelolco, de sus medios de
subsistencia lo est4.

En el Capftulo 2, examinaremos las formas de reproduccién de
la fuerza de trabajo en un medio de subsistencia especifico que es
la vivienda, considerdndose la importancia del papel del Estado eﬁ
este proceso, como promotor y mediador financiador de las condicig
nes concretas de la construccién y realizacion del objeto-vivienda.

Sobre la cuesti6n habitacional, precisaremos, por un lado, la
politica habitacional que se orienta por la lucha de clases (exigencias
de la reproduccién de la fuerza de trabajo) y exigencias del capital;
y por otro, la vivienda como medio de consumo concreto y reiacién
de cambio, entendiéndose ésta en su doble dimensién; como valor
de uso y como valor de cambio. Conforme el afialisis que haremos
en el capltulo mencionado, de las formas precapitalistas y capitalis
ta de reproduccién de la fuerza de trabajo, centraremos la atencién
en la presencia de 1a forma asalariada como mediacién de los resi-
dentes del CUNT con sus medios de subsistencia, es decir, su ex-

presién eminentemente capitalista de reproducci6n.



LEn lasegunda parte de ésta tesis,sc hard el estudio del CUNT
como forma particular de reproducci6n de la fuerza de trabajo a ni-
vel de la vivienda; la estudiaremos a partir de dos dimensiones (en
dos secciones): los factores causales e incidentes en el uso de los
objetos arquitectOnics y su mismo uso en el CUNT, tanto en su di-
mensién especifica (vivienda como medio de subsistencia), como en
su dimensién amplia (el CUNT como un marco territorial del uso:
amplio social), Separamos la primera dimensién en dos aspectos:
las determinaciones econbémicas, polilicas ¢ ideolégicas(capitulos) y
las premisas proyectuales del plan -CUNT {capftulo 4}, las cuales in
ciden en el uso concreto del CUNT, &in el capftulo 3, se analizari c6-
mo esta unidad habitacional es;hasta hoy, producto de determinacio-
nes histéricas en su gestaciébn y proceso de uso; como responde a
las necesidades de acumulacién del capital (en la época), asf como de
una politica financiero-econémica y habitacional del Estado, en res-
puesta a las demandas de vivienda de una poblacién trabajadora emer
gente (para el caso del CUNT, del seclor de la burscracia estatal),

Lste sector de la poblaci6n capilalista surge junto con el proce-
8o de renovacién de los medios de subsistencia, producidos de forma
capitalista. Tlatelolco nacfa entonces como una propuesta habitacio-
nal masiva y representaba territorialmente una nueva relacién de la
fuerza de trabajo con la vivienda donde la automatizcitn de las diferen

tes esferas y agentes encargados de la produccién y gestién de la vi-
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vienda., En el capitulod, examinaremos cOmo el proyecto (disefio)
configura normativamente las determinaciones mencionadas arriba
y representa, mas alld que la s6lo "creatividad' de los arquitectos
y tecnicos en general, la condensacién de directrices de orden eco-
némico, politico e ideolégico. Demostraremos cémo las premisas
proyectuales '"disefian” un asentamiento diferenciado a nivel dimen-
sional, ambiental y en equipos, segin una tipologfa de edificios que se
apoya en diferentes niveles de ingreso familiar. Ensetiaremos que
1a "vivienda barata para todos' esté fragmentada, desde la divisién
de la vivienda de "interés social" {con menores rentas, menor precio
y menor confort) y la vivienda destinada a la "inversi6n" (mayores
rentas o precio de venta, pero con mejores condiciones de habitabili
dad). En fin, la preocupaci6n en el capitulo mencionado, seré apun-
tar cémo estas premisas inciden en un uso diferenciado del CUNT,
como determinacion originaria.

Laa segunda dimensién del anélisis del CUNT seré su proceso
de uso , tanto como soporte especifico habitacional de la reproduccitn
de la fuerza de trabajo y de la poblacién residente en general, (capitu
lo 5) como lugar de uso amplio social por la poblacién también no re
sidente y por los movimientos sociales y poli’ticqs (capttulo 6). El
capitulo 5 es el central»de la presente tesis: ah! analizaremos el uso
del CUNT en sus diferentes aspectos, desde el anélisis del usuario

como un individuo diferenciado y que implica una relacién diferencia
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da con su vivienda, hasta la expresibén politica de las relaciones
sociales o la pugna entre los residentes y el Estado en torno de
la mejorfa y/o restituciébn y reconstruccién habilacicnales (con el
terremoto del 19 de septiembre de 1985). Estudiaremos en el ca
pitulo referido, las condiciones cualitativas de habitabilidad (esta
do de la vivienda) y toda su problemética, verificdndose el proce_
so de deterioro resultante que ha sufrido Tlateloleo en, por lo
menos, los Gltimos diez afios. In seguida, enfocaremos cémo se
desarrolla el modo de vida de los residentes a nivel cultural (con
diciones ideoiégico culturales, con el empleo del concepto cnaje_
nacién como marco explicativo tebrico de la forma de vida y su
relaci6n con la situaci6n habitacional de la poblacién tlatelolea.

Finalmente, concluiremos con la descripeién y elucidacitn
del movimiento vecinal en lucha por la garantfa y mejoria de su
vivienda y la explicacién de los factores que més inciden en este
fenémeno para buscar la légica de su ocurrencia.

Como deciamos anteriormente, reservaremos el capftulo
6, a la explicaci6n del CUNT en cuanto marco significativo-terri-
torial mas alld de su uso particular por parte de los residentes.

Como concentracion de los diferenies servicios de apoyo
a la vivienda, pero también como concentracién de variados sopar

tes destinados a la subsistencia de la poblacién trabajadora en ge
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neral,el CUNT es utilizado por distintos sectores de la poblacién ca
pitalina. En este capftulo,mosi raremos Tlatelolco como escenario
social que plasma el desplazamicnto de una poblacidn flotante y no
residente del CUNT; y escenario politico y palco de la lucha de cla-
ses, cuyo marco histérico fueron los acontecimientos del 68, En
este sentido, enseflaremos cdmo todo este proceso rebasa el proyec
to de vida social y de uso para Tlatelolco, disefiados en el sexenio
de Lié6pez Matcos; rebasa las premisas proyectuales, explicitadas en
el capitulo 4,

La tercera parte finaliza esta tesis como conclusién general
de todo el cuerpo disertativo y comprobatorio de los planteamientos
desarrollados. Esta se divide en el capftulo 7, el cual trata de la
tragedia del 19 de septiembre de 1985, y la conclusién propiamente
dicha. El capftulo 7 es conclusitn de la tesis,en la medida en que
culmina y comprueba las hipbtesis y aseveraciones desarrolladag a
lo largo de la investigacién. De cierta manera, es un post~scripum,
pues este sismo ocurribé en el momento en que conclufamos el pre -
sente documento. Por lo tanto, destacaremos aquellos aspectos mis
relevantes sefialados en los capitulos anteriores y que cobran senti-

do e importancia en la catéstrofe de septiembre .
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6. Naturaleza de las fuentes de informacitn v de investigacion .,

Fundamentalmente, esta tesis se apoyb en las fuentes de in -
formacidn e investigacién bibliogréficas , hemerograficas y docu-
mentales, siendo que en el sondeo realizado con grupos o familias
y dirigentes de organizaciones vecinales conjuntamente con las ob
servaciones de campo nos sirvi6 para comprobar parte de las ase
veraciones hechas en el an4lisis del objeto de estudio y/o para re-
ferenciar lo estudiado de forma ilustrativa.

En cuanto a la bibliografia, realizamos un esfuerzo de pro-
fundizar muchos de los conceptos empleados en el campo de la ar
quitectura y urbanismo, en el sentido de precisardos y desconotar-
los de la carga seméntica de Indole idealista que normalmente se
les atribuye, como habiamos seftalado en la introdhccién. De ahf
que, ademés dé la fuente bibliogréafica es uvtilizada prioritaria -
mente en el desarrollo del proceso investigativo, hicimqs un traba
jo de antologia, en muchas notas, necesario a la profundizacitn te
méatica y conceptual de ciertos aspectos de la problemética; urbano-
arquitecténica; ello tiene un caracter didactico-pedagbgico en la
orientaci6n y gufa de estudios, principalmente para estudiantes y
estudiosos de la arquitectura {en el lenguaje profesional, esta 4-

rea es la que més est4 relacionada esta tesis).
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Del capftulo 1 al 4, las fuentes de investigacién fueron de
naturaleza tedrico-documental, siendo que en el 5, combinamos e
.

interrelacionamos el apuyo bibliogréfico-documental con las infor-
maciones de naturaleza empirica, como el sondeo y la obscryacién
direda de campo. Enecste capitulo, como la parte central de la
tesis, procuramos realizar el trabajo de concrecion de lo general
concreto con~ lo especifico de la realidad sensible, Ahf fue el lako
rétorio de comprobacitn de los planteamientos realizados en los @
pltulos anteriores y el desarrollo de la especificidad de la reali-
dad directa y palpable. También fue el punto de partida a los sem
lamientos teéricos generales para los capitulos siguientes y punto
de retorno a las aseveraciones anteriormente desarrolladas, pero
de forma reconstruida y transformada conceptualmente: un concre-
to pensado, una realidad construida en el pensamiento que ayuda a
elucidarla, a.descubrir sus determinaciones més simples,

Con relacién a las fuentes hemerograficas, éstas nos sirvieron,
de apoyo, en parte, a los capftulos 5y 6, y fundamentalmente al 7.

In lo referente al sondeo efectuado (ver el anexo del cues-
tionario al final de esta tesis), su informacién auxili6 los estudios
hechos en los capitulos 4,5 y §, con mayor useo v'en.ei capitulo 5.

En resumen, la naturaleza y tipo de las fuentes de informa -

cibn e investigacibn estuvieron vinculados a la forma de tratamien
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to del problema estudiado: para los capftulos o parte de la investi-
gacibn de naturaleza tebérica, utilizamos més la bibliograffa y do-
cumentos; para los capftulos de analisis mas préximos 2 la reali-
dad sensible y directa, empleamos principalmente ¢l sondeo men-
cionado y fuente de tipo hemerografico, Esta divisién es general,
pues en realidad se busecd la integracidn de los diferentes niveles
de enfoque, tanto tebricos como empiricos, rompiéndose con la
forma funcionalista y fragmentada de tratar un objeto de estudio,

La preocupacién metodoldgica central en esta tesis fue lo -
grar un proceso de concrecibn dialéctica cntre los niveles tebri
cos y especificos (empiricos) de analisis de la realidad.

Con eso, desarrollar conceptes y nociones que instrumentali
cen los planteamientos tebdricos generales, yéndose de lo concre-
to a lo abstracto y de lo abstracto a lo concreto-sensible, perma -
nentemente.

Esta tesis fue una contribucién cn este esfuerzo. Creemos
que no lo logramos del todo. Algunos niveles y momentos de an&
lisis ain s¢ quedaron o en planteamientos muy generales o muy
empiricos, no conseguiéndose construir correctamente la explica-

cion y/o prediceidn del comportamiento  del fenbémeno estudiado.
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7, Técnicas de Investigacién ntizadas,

Considerando lo anteriormente seflalado, empleamos las siguientes
téenicas y métodos de investigacion:
7. 1. Investigaci6n tebrico-documental con informacibn:
7.1.1, Bibliogréafica: libros, ensayos, tesis, monografias, e inves-
tigaciones cortas,
7.1.2. Documental: documentos, planes urbanfsticos de la ciudad

de México, proyecto del CUNT.

7.1.3. Hemerogréfica: perfodicos, revistas, boletines y desplegades
o comunicados pdblicos,
7.2. Investigacién empirica con el empleo de:
7.2,1, Observaci6n de campo: método eurfstico de observacién de
conductas de campo {verificacion de cémo se
desplaza y usa Tlatelolco sus usuarios). A

partir y hasta este momento, plantéabamos
preguntas o respuestas aproximativas soiare
lo observado.
7.2, 2.7 Observacion documental: método eurfstico y anal6gico de ob-
servacibn de la relaci6n entre' el proyecto -
CUNT y la realidad de uso de csta unidad ha-

bitacional, es decir, verificacién constante d2
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la efectividad de las premisas y /o disetio de
los objetos arquitecténicos con la cvolu‘cién
histérica del uso de Tlatelolco, Ello se di6
también a nivel del discurso y planes estatales
para el CUNT. Este método fue importante en
la constatacién del desface entre el plan y la

realidad en Tlatelolco.

7.2.3, Xntrevistas dirigidas y seleccionadas:

LEn este caso, con el empleo del mismo cuestionario utilizado
en el sondeo, a .veces afiadiendo preguntas especificas o eliminan
do preguntas de este cuestionario, seleccionamos aquellas perso -
nas més intimamente vinculadaé a la probleméatica de Tlatelolco;
éstas fueron principalmente los dirigentes de las asociaciones de
residentes o de organizaciones vecinales por manzana o edificio,
2.4. Sondeo de opi ni6n:

El universo de este sondeo fue muy pequefio, comparado ’con '
la magnitud poblacional de Tlateloleco. Se entrevistaron 38 grupos
o familias, Las respuestas fueron clasificadas en matrices o cua -
dros de dos entradas (por un lado los grupos entrevistados por fa-
milias de edificio y seccién , y,por otrolas preglntas plantea -
das). Con esta informaci()n clasificada, procedfamos al anélisis

por analogia entre las respuestas, para observar la tendencia de
N



68

éstas y la aproximacién de conclusiones. Este estudio se daba tam
bién con las explicaciones del fenémeno estudiado, las cuales se a-
poyaban en otras fuentes de informacidén, Creemos que para reali-
zar un estudio "microscépico” de ciertos aspectos del modo de vi-
da de la poblacién tlatelolca, tendrfamos que aplicar una encuesta
o censo, con un universo significativo de la poblacién residente,
Aclaramos que no creemos en aproximaciones s6lo cuanti-

'? tativas, con magnitudes numéricas, sin un estudio de cardcter
cualitativo que implique el anélisis dialéctico de la realidad, bus-

a cando permanentemente la cxplicacién del movimiento de su tota-

: lidad, a través de la verificacién de sus teterminaciones funda -

mentales.
8, Limitaciones:

Debido a la falta de tiempo, personal y recursos no nos fue
~ posible realizar una investigacién empirica més profunda. Por

la complejidad de nociones y conceptos (o variables) utilizadas,

procuramos en la medida de lo posible asesoramiento con estudio
sos de diferentes campos del conocimiento académico. No obstn
te, reconocemos la limitaci6n de la presente tesis en este aSpeg
to, pues la magnitud del tema estudiado requiere de la concurren

cia de un equipo de cientificos y académicos de diferentes cam-
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pos o areas principalmente de las llamadas ciencias sociales.

A pesar de quedarse algunos conceptos y/o planteamients
sin una mayor profundizaci6n det objeto de estudio en algunos nive
les dc su explicacidn, a nivel académico-pedagédgico, la preocu-
pacibn ecn esta tesis fue en primer lugar, contribuir a una lectu-
ra ¢ interpretacién de la forma de uso de los objetos arquitectoni
cos, teniéndose como sujeto social la poblacién trabajadora. En
segundo lugar, ensettar cébmo se interrelacionan las premisas
proyectuales, tanto con la materialidad del objeto arquitecténico,
como con las determinaciones de orden social, econémico y poli-
tico, siendo que la base de comprobaci6n de ello fue la realidad
del uso de la vivienda. Y-en t.ercer lugar, contribuir -en la ex-
plicacién y/o prediccion de los fen6tmenos existentes en Tlatelol
co. En fin, a nivel académico, esta tesis tuvo un cardcter metodo
l6gico-didactico. Como tesis de Maestria, creemos haber alcan-
zado los objetivos de formacién académica, en:la medida enque
esta investigaci6n nos ha servido de laboratorio para un proceso
de aprendizaje rico y estimulante. Nada més que la realidad mos
ha ensefiado su propio movimiento dialéctico. Con los residn-
tes de Tlateloleo, aprendimos alin méas en el proéeso de reeduca-
cion y autocritica de nuéstras posturas y anhelos como investiga-

dores,



NOTAS DE LA INTRODUCCION

_1_/ EL CUNT se implant6 su mayor parte de los terrenos de Ferrocartd
les Nacionales, en su antigua estacién de carga, aduanas, almace-
nes y bodegas, Esta drea se limita al poniente por la Avenida de
los Insurgentes y el Puente de Nonoalco; al norte, por la calle Ma -
nuel Gonzéle7; al sur, por la Calzada de Nonoalco; y al oriente por
la Avenida Paseo de la Reforma (el tramo de esta via que pasa por
Tlateloleo fue construido en la misma época de esta unidad habita-
cional).

_Z/ Este fndice poblacional fue la poblacién~Mda de proyecto cuando
de su construccibn en inicios de la década de los afios 60, Las uni-
dades de vivienda fueron construidas en funcién de este indice. O-
curre que a lo largo de los afios este indice fue totalmente rezaga-
do. Moy se estima que Tlatelolco abriga en torno a 120,000 habi -
tantes, incluyendo la peblacién fija y mébil. A pesar de que no exis
te un censo de Tlatelolco, aunque se intentd hacerlo,peo por cau-
sas desconocidas no se divulgé sus resullados, podernos alirmar
que la mayoria de la poblacién residente de Tlatelolco es asalaria-
da, siendo que la mayor parte trabaja en 6rganos estatales o en el
comercio, con gran proporcién de profesionistas, [stos datos
estdn basados en sondeo hechos en anexo de este trabajo y princi-
palmente fornecidos por los dirigentes de la Asociacién de Residn
tes como el Lic. Sergio Alcazar, Lic. Jesus Verver, Dr. José -
Antonio Espinoza, presidente de la Asociacién de Residentes de Tla
telolco. Como moradores antiguos de esta unidad y como repre -
sentantes clectos legitimamente biecn como por la experiencia y con-
vivencia con los residentes del CUNT, creemos.que éstos tienen
suficiente veracidad. Algunos estiman este {ndice poblacional en
180. 000 habitantes, que para nosotros es exagerado, Hay una mo-
bilidad poblacional significativa que no permite determinarse una
cifra exacta, principalmente en los cuartos de azotea.

_E/Este. régimen de tenencia fue lo pretendido inicialmente, cuyo fun-
damento social era la accesibilidad a la vivienda a capas de la po-
blaci6n de bajos ingresos como medio de enfrentar la especulaci6n
del inmueble. La tasa de alquiler serfa fijada y controlada por el
Estado a través del banco BANOBRAS, con alzas graduales y sopar
tables para el adquiriente del inmueble.

_4/E1 CUNT hacla parte de una concepcién urbanfstica que entendfa
este conjunto como proyecto-piloto de un proceso de regeneracién



urbana de la ciudad de México. Al entender del arq, Mario Pani; au
tor intelectual del prayecto. "... proyecto Nonoalco-Tlatelolco que
aspira a la regeneraciétn de la zona central de tugurios {del centro
de la ciudad de México)... Los escasos terrcnos baldios de que
disponen esta zona serdn ocupados por edificios de altas densidades
para continuar paulatinamente en su sitio la cadena de regeneracifn
{Documento Revista del BANOBRAS- Conjunto Urbano ''Presidente
Lépes Mateos', Nonoalco-Tlatelolco), (S.F) se pretendia impulsar
este proceso de renovaci6n urbana por toda el drea de la ciudad de
México. Con la crisis de la decada del 60, este plan s¢ estancéd en
lo que es hoy Tlatelolco, sobre esta cuestitn anexaremos més en
detalle en el capitulo 4. Se debe entender gue la actual unidad No-
noalco-Tlateloleo representa sélo la tercera parte del proyecto can
pleto de Tlatelolco. Segin el Lic. Sergio Alcazar, miembro de la
Asociacién de Residentes de Tlatelolco y abogado asesor, Tlatelol-
co fue construido parcialmente debido a la desviacién de dinero y de
presupuesto, por la corrupcibén existente en el época en el manejo
de los recursos para la construceibn del CUNT,

i/Estos datos fueron extrafdos de la Revista de BANOBRAS, p.cit, p.

106. Todos las demé4s informaciones expecificadas sobre el proyec
to son también de esta revista.

8/Sobre el andlisis de los conjuntos habitacionales franceses (los en

sembles), desde su financiacién hasta la explicacién de los agentes
involucrados en su produccién (divisién social y téenicas del traba-
jo) ver en "Regi6n de Paris -La produccién de los Grandes Ensem-
bles', de Bdmond Preteceille, Barcelona, Gustavo Gili, 1976. En
este trabajo, el autor explica las determinaciones econémicas y po
liticas e ideolégicas que dieron origen a los conjuntos habitacionn-
les produddos después de la Segunda Guerra Mundial y la forma de
intervenci6én del Estado en este proceso,

_7/ Para la informacién sobre la ejecucion de Tlatelolco enseniada aqul

vy alo largo de esta tesis, las extraimos de documentos y entrevig-
tas con algunos residentes antiguos del CUNT, o por{o por itdeeiin)
con hase en la formaci6n profesional del autor del presente trabajo
desafortunadamente, las informacitnes, principalmente de indole
técnica, no fue posible conseguirlas en fuente original, por las limi
taciones de tiempo, trdmites administrative-burocraticos, como
dificultades y desorganizacién de archivos en los 6rganos estatales
de vivienda (FONHAPOQ o INDECO por ejemplo), disculpas adminis-
trativas, transferencias de responsabilidades , etc.



El ISSSTE construyd en el CUNT 16 edificios para habitacién para
sus asegurados, con I, 918. viviendas, ademés de comercios, ser-
vicios sociales y clinicas especializadas.

La mayor parte de las inversiones en el CUNT fue por via Esta-
do y 6érganos paraestutales, a pesar de contar también con la finan-
ciaciétn de algunas empresas de seguro privadas pero participaci6n
minoritaria. El monto de la inversién total se distribuyé en la si-
guiente proporci6n: Banco Nacional Hipotecario, BANOPSA (BANO-
BRAS): 80%; ISSSTE: 10% compafifas de seguro (compra de bonos):
1% y Aseguradora Mexicana: 3% (fuente:Revista BANOBRAS, op.cit.
p.113).

_8/Segtin Gustavo Garza y Martha Schteingart en "La Acci6n Habitacio-
nal del Estado en México''. El Colegio de México, México, 1978, p,
87 -Centro de Estudios Econémicos y Demograficos VI, "a partir
de 1956 la vivienda promovida por el Banco BANOPSA o BANCBRAS
ha tenido una fuente de financiamiento especifica, cuyos recursos,
destinado al Fondo de Habitaciones Populares, provienen bésicamen
te de: subsidios de la federacién; financiamientos contratados con
los Estades y el Distrito Federal; recaudaciones sobre derechos,
ingresos, bienes y servicios de sus recursos; recaudaciones de or-
ganistnos ptblicos y privados, canalizados a través del propio BA-
NOPSA". Tenemos informacién a travésde dirigentes de la Aso -
ciacidén de Residentes de Tlatelolco, que viven desde el inicio de
Tlatelolco que en buena parte de los recursos para la construccién
de este conjunto habitacional provinieron del exterior, o més preci-
samente del BID (Banco Internacional de Desarrotlo), La bajisima
capacidad de ahorro interno del pafs por la desi gual distribuci6n de
los ingresos vigente y de forma concentradora aunado a la ausencia
de una politica financiera en vivienda que estimulase o forzase re -
cursos de la banca privada hacia aquel sector llevaban al Estado en
el momento a recorrer al financiamiento externo, atn mis conside-
rando los intereses del imperialismo norteamericano en subsidiar
programas sociales via Alianza para el Progreso. El BANOBRAS
como institucién bancaria oficial destinado a promover u coordinar
el financiamiento para la realizacién de obras pdblicas, en el caso
del CUNT, fue el principal 6rgano estatal a aportar con los recur -
sos de fuente ya mencionada como el principal agente administra -
dor y promotor en la construccién del CUNT.

_9_/Esta investigacion consistié en un sondeo con varios pobladores, di
rigentes de la Asociacién de Residentes, con el arq. Mario Pani, el
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programa de television Canal 8 ""Puertas Abiertas’, Peri6dicos
UnomésUno, El IXa, Excelsior, etc. Los problemas sefialados son
s6lo algunos ilustrativos y que directamente se refieren a la remgo
duccibn de la fuerza de trabajo en el CUNT asi como clementos de
referencia de la problemética a ser enmarcada al lector como trans
fondo de la investigacién y desarrollo teérico de los planteamientos

Aqui no pretendemos agotar el anélisis de los problemas pero &
referirlos para posteriormente profundizarlos, a lo-largo de la in-
vestigacibn.

1o/ El régimen de autoadministracién es el reto actualmente de los re-

';1_1_/ ,

12/

13/ E

14/

sidentes de Tlatelolco para evitar el control de la adminsitracién y
mantenimiento a cargo de AISA, reivindicandose asf por el libre y
auténomo gestién u manejo de las cuotas de mantenimiento (aporta-
das por los residentes) bajo control democratico y directo de los
moradores de cada edificio.

Es decir se empieza un proceso de venta (impulso) de los departa -
mentos curiosamente impulsado por el propio Estado, quien en el
inicio del CUNT promovié el sistema de alquiler para evitar la es-
peculacién con la venta de los departamentos. Hay una lucha por par
te de la Asociacién de los Residentes de Tlatelolco en el sentido de
obstaculizar este proceso, a través del fomento del sistema de au-
toadministracién, ™flatizdmos que desde ¢l inicio de la construc: -
cién de Tlatelolco ya ocurrieron ventas de més de un departamento
lo que es ilegal, segtn los fines sociales que se persegufa con la
unidad desde su fundacién (fuente Lic,. Sergio Alcazar).

Segtn el perfodico UnomasUno, jueves lo. de marzo de 1984 afirma:
"De los aproximadamente 3 mil 800 cuartos, la mayorfa han pasado
a ser hogar de familias de cinco miembros en promedio'.

Estas representaciones son hoy de carécter democrético y controla
dos por los residentes sin intervencitn del Estado, lo que anterior
mente tenfa ingerencia estatal. Son la Asociacién de Residentes de
Tlatelolco (comités Clvicos de Manzanas), Consejo de Edificios en
Autoadministracién A.C., Comité Coordinador de Asociaciones de
Residentes A.C, boletin "Unidad Urbana" (perfodico independiente
que reivindica ser canal y vehiculo de las aspiraciones y demandas
de los residentes), y las Asociaciones de Estacionamientos.

Al respecto transcribimos un trecho de la posicién de los residen-
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tes ante el aumento de cuotas en la asamblea realizada el dia 13 de
abril de 1983, a las 20:00, en el teatro Antonio Caso, contando con !
la asistencia de unos 3000 Residentes y una representacién del Fi-
deicomiso y de AISA (esta asamblea fue convocada por las asociacio
nes vy comités mencionados arriba): ""los habitantes de Tlateloleo no
estamos dispuestos a seguir tolerando la ineficacia, la irresponsabi
lidad, la arbitrariedad y la corrupcién de la Administ radora Inmo-
biliaria S.A No podemos seguir aceptando yue nuestro patrimonio
nuestra vivienda- continde deteriorindose por la ineptitud con que
los funcionarios de AISA prestan los deficientes servicios de mante
nimiento, Tampoco estamos dispuestos a permifir que personas
que viven en colonias elegantes, decidan cOmo gastar nuestro dinero
Ya no queremos el costoso aparato burocritico de AISA; donde sa-~
bemos que se otorgan elevados salarios y pretendas a los funciona-
rios, que a nosostros nos representa més de 50% del total de nues -
tras cuotas'. (Esta posicién fue publicada en el boleltn "Unidad Ur-
bana', p. 4 en abril de 1983, afo 1 num. 1},

15/Seg\ixn las declaraciones del boletin Unidad Urbana, p. 6, en julio de

~— 1984, afio 2 num, 5, seflala el control de la adminsitracién de los -
clubes: en la seccién por IMSS, en 2a, por el Congreso de Trabajo
y en la 3a. por la Delegacitn Cuauvhtémoc. Una persona ligada a es
te boletin ratifica esta informacién y afiade afirmando la existencia
de compadrazgo y elementos ligados al charrismo sindical en acce
80 y uso de los clubes y albercas.

IG/Segtrf. el Lic. Sergio Alcazar, el BANOBRAS retuvo 1000 departamen

" tos para los 3000 desalojados con la construccién de la Av. Paseo
de la Reforma. Sin embargo confirma que pequeila parte fue realmen
te absorvida por el CUNT, en la medida en que la mayoria no tenfa
condiciones econtmicas para pagar los alquileres del conjunto. Par
te fue absorvida, dice, parte indemnizada. Tenemos declaraciones
de gente que vive al oriente de la ciudad y que declaran que antiguos
moradores de Tlatelolco viven hoy en la colonia Ignacio Zaragoza
por su desalojo de Tlatelolco, Pero de lo que levantamos de datos
hasta el momento podemos afirmar que la gran mayoria de los an -
tiguos residentes de Tlatelolco, y que era la poblacién sii6 a ser a-
tendida por el conjunto, en la realidad no fue absorvida por elCUNT
en su totalidad.

i'}/ Estos datos obtuvimos por observacién directa al local y por son-
~7 deos realizados con la poblaci6n residente, principalmente por las
personas més antiguas y de larga experiencia en las luchas por las
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demandas habitacionales de la poblacién local.

18/ Estos edificios fueron construidos para la inversién como af irmaba
el arq . Mario Pani en la Revista del BANOBAAS describiendo su
proyecto, o sea, eslaban libres a las altas tasas de alquiler. Hoy
varios de ellos fueron vendidos ., Este tipo de edificio est4 por lo
tanto, mhs sujeto a la especulacién y a las reglas del mercado in-
mobiliario. Por su accesibilidad al centro de la ciudad, por la so-
fisticacion de e stos edificios en 4reas, acabadas y servicios, obvia
mente genera una selectividad en su uso, a las cuales tienen acce-
so los sectores de zsalariados de altos ingresos y/o la propia bur -
guesfa. Esta situacién de clase tiene vinculaciones a sectores del
charismo sindical o a sectores del poder privado y estatal, asf co
mo el acceso a ciertos locales segregados de la ciudad,

Estos edificios son los mejores del drea, gozando de una propor-
cibn habitante/drea privilegiada. Aquf vemos el caricter de clase
del CUNT y de su disefio,

Estos edificios abrigan sectores de la poblacién del CUNT de altos
ingresos que le hacen diferenciarse del resto del conjunto conforman
do un sector poblacional estratificadamente diferenciado.

19/Obv1amente la condicién econdmica de estos moradores le condicio
nan a un status diferente y difercnciado del resto de la poblacibn d'zl
CUNT tenfendo una forma propia de consumir "formas de cultura"
de manera propia, su acceso se da por nivel de ingreso; esto se tra
ta de sectores de asalariados de altos ingresos o por nivel de cla-
se poseedora si se trata de la burguesfa o su fraccién. EL.CUNT en
su seno esta contradiccién .

20/Esta afirmacién de Pani encontramos en su memoria de proyecto, en

la Revista de BANOBRAS, op. cit.,

2)/Unomé4sUno, México, D.F, 5 de marzo de 1984, p. 23.

_22[UnomésUno, op. cit,, 0l de marzo de 1984, p. 23,

2'3/Anal1ms realizado por AISA (Administradora Inmobiliaria S, A titu-
lado "Estudio Socio-Econémico realizado en el Conjunto Urbano, .
'"Presidente Adolfo Lépez Mateos' Nonoalco-Tlatelolco, 'Cuartos de
Servicio!'. en el perfodo 1982-1983. Este documento m enciona la
cuestion del subarriendo en las paginas 2 y 7.
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24/ "Estudio Socio-Econémico...", ibid., pp. 4-7.

2y Unoméslno, 05 de marzo de 1984, p. 23,

26 1piq,

21/ UnomésUno, 0 de marzo de 1984, p. 23,

28/ Es la preocupacién de este trabajo el andlisis principalmente de la

29

30

fuerza de trabajo vinculada al Estado y al capital comercial que es
en su mayorfa moradora del CUNT, como ya comprobamos en los
sondeos y entrevistas, estos trabajadores son improductivos para
el capital en la medida en que no crea valor, pues no estéan ligados
directamente a la produccién y al capital, ccurriendo diferencias
cualitativas en la forma de cémo el capital y principalmente el Es-
tado se enfrenta a este tipo de fuerza de trabajor El atendimiento
de su reproduccién va a darse a nivel politico fundamentalmente, En
cuanto a los trabajadores del comercio, veremos que son el sector
donde el valor de la fuerza de trabajo es el mis hajo,

Produccibn,aqui manejamos en el sentido amplio, como producci6n
capitalista, como sistema garantizador de la acumulacién del capi-
tal y s6lo de la producci6n propiamente dicha, proceso de trabajo.

Esta categorfa seré clave en el desarrollo tebrico de la tesis, pues
juntamente con la categorfa alienacién nos darén instrumentos para
analizar el aspecto fisico-social que abriga la reproduccién de la
fuerza de trabajo, Obviamente que estas categorias son propiasdel
materialismo dialéctico e histérico desarrollados por Hegel y Marx
pero fundamentalmente aquf nos referimos a las aportaciones de!
segundo autor como cuerpo tebrico-histérico que orientard el traba
jo, ello involucra la categorfa trabajo alienado, donde el productor
esté separado de los medios de produccién u subsistencia, y que se
entiende la existencia de la explotaci6n capitalista como extracién
de plusvalia, saqe0 de trabajo impago, el plustrabajo. Esta catego
rfa la desarrollaremos en el cap . 1),

Guardando los debidos c uidados, trabajaremos con esta categoria
a lo largo de la tesis: divisi6n territorial del trabajo. Esta se su.
pedita a la propia divisi6n social del trabajo, siendo que esta in-
volucra una disposicién, jerarquia y morfologfa espacial. El tér-
mino espacio aqui no es una entidad abstracta como comunmente es
manejado por los teéricos de la arquitectura’, como espacio ideo-
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logico, el ¢ ual es ampliamente criticado por Jimenez en su artfcu
lo "La Arguitectura como Mercancia" (tomado de la obra: Del es
pacio Arquitectonico a la Arquitectura como una Mercancfa, Tesis
de Graduacién, Universidad del Valle, Cali, Colombia, 197]) y pro
fundizado por otros autores marxistas. Fntendemos territorio co_
mo , lugar donde se desarrolla la produccién humana, siendo que es
ta la que produce y condiciona su espacio para desarrollarse .

Novack, George Teorfa Marxista de la alienacién Barcelona, Edito
rial Fontamara, 1973, p,23.

Aquf entendemos fundamentalmente, segtn como Marx vefa el con
cepto de praxis social, es decir como actividad no sélo préctica del
hombre, como también de transformacién que este autor entendia
como medio para romper con el sistema de explotacién capitalista
a traves de la praxis revolucionaria. Involucra esta concepcitn lo
que este autor manejé en ''Tdeologia Alemana" como la conciencia
social la que forma conciencia individual del sujeto y no al revés.

Claro que estamos entendiendo que no se debe entender este pkn
teamiento mecanicamente; Marx enfocaba el sujeto y la realidad so
cial como partes indisolubles de una misma realidad concreta, Se
gtin Karel Kosik en su libro "Dialéctica de lo Concreto', Grijalbo,
México, 1967, p 29, 'La actitud que el hombre adopta primaria e
inmediatamente hacia la realidad (es)... la de un ser que actfa ob_
jetiva y practicamente, la de un individuo histérico que despliega
su actividad préactica con respecto a la naturaleza y los hombres
y persigue la realizacibtn de sus fines e intereses dentro de un con
junto determinado de relaciones sociales" M4s adelante en la p,52
"... el método del desarrollo, o explicacién, de los fenémenos so-
ciales partiendo de la actividad préactica objetiva del hombre histo-
rico'. Citanios estos autores para mostrar nuestra posicién meto
dolégica en este trabajo, donde la referencia de verificacion de la
actividad, en el caso del CUNT, de los pobladores es una fuente ri
ca para explicar su movimiento real. La préctica concreta de los
hombres es la expresi6n de su ubicacién como ser social, y esta
practica es el objeto de analisis de este trabajo para verificar la
actividad reproductiva de la fuerza de trabajo en el territorio habi
tacional,

Aquf el concepto de totalidad, al contrario de los estructuralistas
que la entienden como estructura estdtica, adoptamos la conceptua-
lizacién de Kosik, (po. cit ) como totalidad concreta. Al respecto
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el autor nos dice (p, 55):"... la totalidad no significa todos los he-
chos, Totalidad significa: realidad como un tedo estruclurado y
dialéctico., cn el cual puede ser comprendido racionalmente cual -

quier hecho. .. Reunir todos los hechos no significa afin conocer la

realidad, y todos los hechos (juntos) no constituyen atin la totalidad
Los hechos son conocimiento de la realidad si son comprendidos co
mo hechos de un todo dialéctico, esto es si no son dtomos inmutaes
indivisibles e inderivables, cuya conjuncidn constituye la realidad,
sino que son concebidos como partes estructurales del todo, Lo an
creto, o sea la totalidad, no cs, por tanto, todos tos hechos, el con
junto de ellos, el agrupamiento de todos los aspectos, cosas y rela-
ciones, ya que en este agrupamiento falta atn lo esencial la totalichd
y la concrecion. La dialéetica de la totalidad concreta es, .. unatw
ria de la realidad y de su conocimiento como realidad, La totali-

dad concreta no es un método para captar y describir todos los as

pectos, carécteres, propicdades, relaciones y procesos de la reali
dad;".

Analizaremos la relacién del individuo con los objetos arquitecténi-
cos. Verificar cémo realmente se di el divorcio del individuo con
los medios de subsistencia a nivel espacial, donde la fuerza dc tra
bajo se relaciona con ellos en cuanto mercancia, mediada por el in
tercambio, Claro estd que entendemos el CUNT ya con un desamio
llo de la forma -valor, donde préacticamente los moradores se re-
lacionan con los medios de subsistencia (departamento, alimentacimn
educacién, cultura, vestimenta, etc.) a través de la compra, por
el cambio del salario. La morfologla espacial, en este caso, es
bien distinta, donde la mayorfa de los moradores no producen sus
medios de subsistencia en el seno de la familia,

Esta relacién se encuentra bien desarroilada en Marx, Con la con-
cepcibén del fetiche de la mercancfa. Marx supera el planteamiento
de Hegel en la relacién sujeto par objeto, para ver una relacién en-
tre mercancfas, donde la fuerza de trabajo también es mercancfa.
La cuestién de la cosificacién de la realidad estd bien desarrollada
en Lukas en su libro ''Historia y Conciencia de Clase", Grijalbo,
México, 1969, Capltulo -"La Cosificacién y la Conciencia del Pro-
letariado". Como afirma Marx: "Por obra de estequid pro qelbs
productos del trabajo se convierten en mercancfas {quid pro quo:
relacién social entre objetos que existiera al margen de los prolc-
tores)., en cosas suprasensibles o sociales....Es pura y simple
mente la determina la relacién social entre los hombres mismos
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la que asume entonces para ellos la forma fantasmagérica de una re
lacién entre cosas" (Bl Capital, Siglo XXI, México, 1980, tomo T, -
vol. [, p. 88-89. En la presente tesis, estard presente no s26lo el
valor de uso de los medios de subsistencia pero su forma-valor, o
de cambio cuando éstos son mercancias adquiridas en el intercam -
bio. Este aspecto cs fundamental, He aqui una ruptura con el ané-
lisis tradicional de la "arquitectura”, donde el valar de.uso toma
importancia como centro de la preocupacién de arquitectos y planea
dores, olvidando la légica de existencia propia de la mercancia, e
independiente de sus voluntades aque llos, Esta unilateralidad llega
al extremo de un humanismo ingénuo y metafisico, donde "la cali-
dad de vida del hombre' debe ser cumplida por la planeacién, tecno
créatica y funcional, buscdndose el reino del "bien estar social® fue-
ra de las contradicciones sociales.

3% Entendemos general-concreto el nivel de generalidad necesaria de

la categoria, ya investigada en el CUNT (en particular la fuerza de
trabajo), buschndose su e:plicaci 6n en el modo de produccién capi
talista y su relaci6n con su ubicacién en el proceso de acumulaci6n
del capital como condicib6n soporte e imprescindible. En esta par-
te del trabajo iremos a la explicitacién de aquellos elementos te6-
ricos del materialismo que nos explican y sitGan la reproduccién de
la fuerza de trabajo tarto en lo general, como proceso amplio como
en lo especifico del CUNT, La generalidad por lo tanto no quiere
decir generalismo o abstracionismo pero un nivel muy preciso de
concrecién de lo concreto, a lo abstracto para poder reconstituirlo
en la segunda parte del trabajo.

38/ Marx desarrolla bien este punto en su analisis sobre el proceso d

concentracién y centralizacién de capitales, Ernest Mandel en su
libro Capitalismo Tardio ed. México, Ediciones ERA 1960, analiza
esta cuestién, o sea la formacién de los monopolios y la divisién
internacional del trabajo. Paul A. Baran y Oaul M. Sweezy en ¢
"E1 Capital Monopolista", N. York, 1966, Ver tambi¢n en Harry
Braverman, "Trabajo y Capital M onopolista". Estos y otros auto
res servirdn de base en este tema a lo largo de esta tests.

39/ La cuestién del desarrolio de sigual y combinado, iniciada por -

Marx, Trotsky y més contemporéneamente por Mandel, es funda-
mental que se entienda, evitandose la visi6bn mecanicista de la tran
sicién de los modos de produccién, lo que impide entender el achal
estadio en que se encuentran los paises subdesarrollados y de atn
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subsistir modos de produccién precapitalistas, al lado de formas
desarrolladas capitalistas. Este tema es crucial en este traba-
jo., Es necesario comprender porqué cxiste el CUNT, como
forma desarrollada de reproduccitn de la fuerza de trabajo,
bajo el capital, junto a la colonia Guerrero y periferia, a po
cos metros de distancia (e} CUNT csta dentro de esta colora)
donde conviven sectores de la sobrepoblacién relativa (subem
pleados, empleados y desempleados, scctores de limpemprole
tariado, con formas precapitalistas de reproduccién de la fuer
za de trabajo y proceso de autoconsumo con medios de prodr-:—
ci6n, en forma no-vala, categoria clave del presente trabajc—s-.
Inclusive en el propio CUNT con las azoteas donde subsisten
familias casi imposibilitadas de reproducirse y de bajos irgre
sos salariales, teniendo que producir sus propios medios de
subsistencia, cuyo valor de la fuerza de trabajo estd por de-
bajo del promedio del mercado o no suficiente a su reproduc
cion,



Primera Parte

LA FUERZA DE TRABAJO Y SU REPRODUCCION



CAPITULO 1

CARACTERIZACION DE 1LA FUERZA DE TRABAJO
UNA UBICACION TEORICA

Primeraniente, quisiéramos sefalar la importancia capital que tie
ne la categorfa fuerza de trabajo en esta investigacién. El concepto
"usuario', tan empleado por arquitectos en general, ser4 utilizado en
cuanto concepto de referencia pero no c¢omo elemento central del dis-
curso, Cuando hablamos del usuario deberemos aqui especificarle
siempre en un contexto y no como generalmente se utiliza, Celquierre
ferencia al hombre debierd ser histébrica y especifica a su contexto.
Negamos toda conceptualizacién atemporal y ahistérica, bajo una for~
zada univerzalizacién de la "creacién material" de los hombres. . El
termino fuerza de trabajo presupondré trabajo asalariado; es decir, el
productor divorciado de sus medios de produccién y medios de subsis
tencia, donde la relacitn que mantiene sobre y con las cosas esté me
diada por el intercambio de las mercancias, conclusién ésta emana-
da de la propia investigacién que hicimos en Tlateloleo.

Por lo tanto, la reproduccién de la fuerza de trabajo en lapresen-
te investigacién se entender& no toda la reproduccion de la poblaci6n
sino la del trabajador asalariado, de una forma especifica de fuerza
de trabajo. En este sentido, este documento va a criticar "la korid',
principalmente en arquitectura y urbanismo, que intenta hablar del
usuario en abstracto y fuera de la historia.

Como conclusién de nuestra investigacién empirica en elCUNT, la

gran mayorfa de la poblacién residente en este conjunto es asalariada,
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siendo empleados del Estado -en su mayor parte- y en el comercio.
Los trabajadorec de la produccién misma son minorfa. Por sus ca-
racter{sticas propias en cuanto a la forma de acceso a los departamen
tos de esta unidad habitacional, por alquiler y/o venta, con precios por
encima de las posibilidades de la poblaciétn de bajos ingresos, Tlatebl-
co abriga sectores de trabajadores asalariados de caiificacién mayor
que el promedio de la clase trabajadora en su conjunto, como profe -
sionistas,etc. O sea, que en el CUNT estdn reunidos diversos niwkes
de fracciones de clase ' de los trahajadores asalariados ( a desarrollar
en los capftulos 3 y 5.) ’
Entendemos que el CUNT representa un delerminado nivel del desa
rrotlo de las fuerzas productivas en México y un nivel especifico dere
produccién de la fuerza de trabajo en el marco del modo de producddn
capitalista en este pafs l/. Podemos decir que al analizar el CUNT en
la forma cémo se reproduce la poblacién trabajadora residente, edamos
hablando de la especificidad que guarda la fuerza de trabajo asalariada
dominante en un sistema c.Ie produccién capitalista, asf como su forma
de reproduccibn; inclusive, este trabajo se asienta en la tesis de que
cada‘vez més en el modo de producci6n capitalista, tanto en los palses
imperialistas como en los dependientes, en el caso de México con el
CUNT, la forma asalariada (productor desposeido de los medios depo-
ducci6n y de subsistencia cuya remuneracién por su trabajo es el sala

rio) es mas dominante. De ahf, la importancia que guarda la catego-
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r'fa fuerza de trabajo en esta tesis no s6lo por el hecho de ser mediar,
sino también en la contribucién que pueda tener al andlisis amplio de
cbmo se reproduce hoy la clase trabajadora en general.

intendemos fuerza de trabhajo o capacidad de trabajo como "el con-
junto de las facultades fIsicas y mentales que existen en la corpreidad,
en la personalidad viva de un ser humano y que él pone en movimiato
cuando produce valores de uso de cualgquier fndole" 2/. Pero lafuerza
de trabajo no debe limitarse a esta definicibn, porque Marx la etien-
de en los marcos del modo de produccién capitalista, donde el valor
de uso de la fuerza de trabajo consiste en su capacidad de producir
plusvalfa 3/ en la producci6n. Presupone la desposecién de medocs de
trabajo y de susbsistencia, donde impera el rﬁercado; la relacibéncein~
tercambio, como relacién econémica de mercancias, donde el ohrmos
presenta como '"propietario libre de su capacidad de trabajo, de ;su wr
sona 4/; al capital, el poseedor de dinero, en una relaci6n de''perso
nas juridicamente iguales'' 5/. Por lo tanto, el obrero aliena su fuer
za de trabajo a cambio de salario, o monto de dinero para la compra
de sus medios de subsistencia, que Marx llama capital variable; valor
o capital adelantado por el capitalista en la compra de la fuerzadeira-
bajo, juntamente con el capital que compra los medios de produccifn.
Nos referimos aqui al trabajo alienado, que se divide en el trasgjo ne
cesario (valor de la fuerza de trabgjo) y el plustrabajo, fuente de la

plusvalfa, de la riqueza del capitalista; trabajo alienado que significa
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alienacién del productor de las formas y medios de producir y de sulss-
tir, En este trabajo, el hombre, en cuanto {uerza de trabajo, es efoca-
do en su enajenacibn g/ a nivel de su cuerpo, porque éste es elementodd
proceso productive, de la naturaleza que no sirve para la realizacitapro
pia y enriquecimiento cultural, sino como mecanismo para la produxifd
rentable; enajenado en su ''propia esencia especifica como ser huranof(,)
degradada a un nivel de mera fuerza fisica"(7/. y, finalmente, separa-
do de sus semejantes, en la medida en que se opone a s{ mismo (enan_g

to mercancfa, en el mercado), se opone a otros hombres en cuanto mer-

canctas.

Lejos de la voluntad roméntica de algunos de querer volver al canpo
donde podrfa "integrarse a la naturaleza", el hombre, en este trabap,es
examinado en cuanto fuerza de trabajo en su condicibn de sujeto hist&rico
que agoniza y lucha en la conquista y satisfaccién de sus necesidaciés,en
la toma de conciencia de su condicién de clase de forma contradiétcﬁa y
conflictuosa 8/. Por lo tanto, el hombre es visto como sujeto y objeto
de su creacidn: la naturaleza transformada, teniendo como territoriq el

medio urbano.
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NOTAS DEL CAPITULO 1

La especificidad del modo de produccién capitalista en México y sus
implicaciones con la reproduceién de la fuerza de trabajo en el CUNT,

relacionada con la reproduccibn de la fuerza de trabajo en general, en

este pals la analizaremos en ¢l capftulo 3 . Aqui nos referimos alapar-
ticularidad de México para busar el anélisis tebrico de los capftulosT y
2, porque éstos se constituyen cn anélisis de carlcter tedrico emanados
a partir de una realidad coneretz, el conjunto Tlatelolco, y no como un

e xamen abstracto y fuera de la realidad intrinseca del problema que nos
preocupa en el presente trabajo.

MARY, Karl, [Fl Capital. 2 a. ed., México, Siglo XXT Editores, tomol,
vol. 1, p. 203,

Segun Marx, el proceso de produccidn capitalista es la unidad del proce
so de trabajo con el de valorizacion, donde "'el proceso de trabajo no es
mAas que el medio y la forma real del proceso de valorizacién en la medi
da en gque es un proceso que consiste en objetivar en mercancias - fuerzm
del trabajo que estd objetivada en el salario - un excedente de tralnjo-im
pago, una plusvalfa, esto es, producir plusvalfa, en esa medida, el pu—r;
to de partida de todo este proceso es el intercambio de trabajo objetivas
do por trabajo vivo" (subrayado del antor) MARX, K.."El Capital, libro
1 - capituio VI (inédito)". 10a, cd. México, Siglo XXI IEditores, p. 41y
42). Esté implicito en el proceso de produccidn de plusvalia, la existen
cia de la fuerza de trabajo como una mercancia que crea valor en el pro
ceso de produccion en el producto a ser vendido. EI capitalista en’el mer
cado {intercambio) compra la fuerza de trabajo con dinero (o salario, ch
pital variable adelantado) para la produccitn; a partir de este momento
el obrero aliena su fuerza de trabajo, es decir, no es duetio de su capa-
cidad de trabajo en la produccién. Para subsistir recibe del capitalista
el valor de su fuerza de trabajo en dinero, o salario que significa mcon-
junto de medios de subsistencia para vivir., Es una mercancia que se in-
tercambia por una suma de mercancias que equivale a su valor. De ahi,
la importancia que tiene la fuerza de trabajo como motor de la produxitn
capitalista, e incluso, es preocupacifn en este trabajo en cuanfo a sure-
produccitn, forma cada vez més genérica hoy en todos los paises.

MARXK,K. op. cit., p. 204, Y afiadirfamos otra cita de Marx, referién-
dose al capital: "Surge tan s6lo cuando el poseedor de medios de produc-
cibn v medios de subsistencia encuentra en el mercado al trabajador lire

como vendedor de su fuerza de trabajo, y esta coudicién histérica entraia
una historia universal. Bl capital .. anuncia desde el primer momento

una nueva época en el proceso de la produccitn social” (subrayade del
autor){(Marx, K. "El Capital', op. cit., p. 207)
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_§/ MARX, K., ibid,, p. 204

6/ Como decfamos en la introduccién do esie trabajo, las categorias enajena

~ cién y alienacién son claves aqui, purgue abordaremos el aspecto de la re
produccién de la fuerza de trabaje desde el punto de visla emineniement e
capitalista, .0 sea, cuando ul trubajador asalariado ya se cncuentra sepa-~
rado,alienado, de sus medios de produccién v, con relacion a nuestrod-
jeto de estudio de sus medios de subsistencia, Como nos dice Marx  al
respecto en "B Capital) (inédito). op, ecit., p. 18: "Esla fuerza consava-
dora de valor y creadora de nievo valor es, en consecuencia, la_ lucrza
del capital y ese proceso se prosc‘.m‘u.—c—:amo el proceso de autovalorizadion
del capital o, por decir mejor, del empobrecimiento del ob!'cro,-c_lﬁi_ém
valor creado por €l lo produce al mismo tiempo como un valor que le es
ajeno” (snbrayado del autor), Y continta en la pagina 234: "En rigor el
vendedor de cualgquier otra mercancia, realiza su valor de cambio yena-
jena su valor de uso., No puede conservar el uno sin ceder el otro', Esle
aspecto del trabajo alienado del productor ya 1o emperamog adesanolhr
en la infrcduccion, Entendemos,y asi trabajaremos en esta investigedon,
que la categoria alienacidn se refiere a la ruptura del productor con sus
medios de produccion y de subsistencia y, la categoria enajenacién, el
cfecto que este proceso causa en la mente del productor: una ruptura en
la forma de comprender la propia producei6n, éste la empieza a ver co-
mo disociada, sin unidad, de forma cnajenada, Posa a no controlar mis
el proceso de produccién, André Gorz en su libro "Uistoria ¥ Enajena-
cion. Coleccitn Popular Tiempo Presente, México, 1278 Tondo de Cul-
tura Eecondmica, 3s. ed., asf como en su otro libro "Critica de la  Divi-
&i6n de la Fuerza de Trabajo"Barcelona, Editorial 1.ata 1077,  George
Novack en "La Teorfa Marxista de la Alienacién”, Barcelona, 1979, Bdi-
torial Fontam: ra (estos autores son contemporéneos) o la ddsica obrade
George Lukées, "Historia y Conciencia de Clese'. México,Grijatho 1979
&osdesarrollan de forma profunda la cuestién de la enajenacibn, olacues-
tioén de la conciencia, todos teniendo como referen:ia la obra clfsica de
Marx: "La Tdeologia Alemana”, México, Tdiciones de Cultura Popular,4a,
ed., 1979, Como decfamos, empieza un proceso de divisidon del trabajo de
forma mucho més compleja; una divisién del trabajo que correspordera a
una divisién en la forma de concibir el mundo, Marx desarrolld tres con-
ceptos relacionados a la alienacién econémica: la alicnacién ya sodal(ena~
jenaci6n), la cosificacién y el fetichismo. Ernest Mandel en "Tear{a Mar-
yista de lz Alienacién”, Bogoté: Editorial Pluma, 1977, junto con George
Novack, explica estas categorfas de Marx. En el capitalisino, la propie-
dad de los hombres através de las mercancias (desde su produccibnasu
¢onsumo) y no entre sf, es lo que Marx llama de cosificacién de las rela-
ciones sociales. Rllo significa que {a corporificacién del valor més all4
del valor de uso, fetichiza la mercancia como si flotara por sobrelama
terialidad copbrea de aquélla: el valor que se valoriza, el capital, Todo
proceso descrito se asenta en la alienacidn del obrero de los medios de
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produccion y subsistencia; el productor, separada de los medios de pro-
duccidn, produce la riqueza social quce le es ajena, es apropiada por el
capital bajo la form:n del plustrabajo como plusvalia,

NOVACK, George, Op. cit., p. 30,

Entendemos la conciencia como "un producto social' (MARX, K., Idedo-
gla Alemana’, op. cit., p. 31). Y en el mismo libro en la pagina 26:"a
conciencia no puede ser nunca otra cosa que el ser conciente, yel ser
de los hombres es su proceso de vida real'’, A nivel polftico, Leninana-
liz6 cste aspecto, formulando la tesis del desarrollo de la concienda del
proletariado de sus condiciones deexplotacién en direecién de su emanci-
pacion , "'Conciencia en sf para st" (LENIN Vladimir I ¢ Qué hacer? Teo-
r{a v Préctica del Bolchevismo''. México, J;diciones TRA 1977 pp. 127
i35 .yl Homhre y su Tiempo"), apoydndose va en las formulaciones de
Marx y Engels en su "Manifiesto del Partido Comunista", No pretende-
mos analizar en el presente trabajo, el desarrollo de la conciencia delbs
trabajadores y ni de su préctica revolucionaria, y s verificar que elpro
ceso de reproduccién de la fuerza de trabajo es un elemento histéricoque
le saca In lucha de los asalariados contra el capital, que le saca la plus-
valfa, y el Estado que le oprime, y garantiza la represién policiaca ( de
las més diversas formas, tanto por la democracia representativa, - sis-
tema de mediacién ¢ intento del consenso entre las clases- o, por ladic-
tadura misma), en la garantfa de la acumulacién capitalista en su conjun
to, Por lo tanto, en el CUNT, como verificaremos en el capitulo 3, ;7
en parte seflalamos en la introduccibn, la reproduccibdn de la poblacitnes
t4 permcada por la propia lucha de clases o por la pugna entre Kstado,
treébgio y capital, variando segln la coyuntura histérico- pdftica en que se
vive, Manecjamos aqui el individuo como fuerza de trabajo, en cuanto co-
sa-mercancia en la produccién y reproduccién de la formacién social ca~
pitalista y como sujelo, en cuanto conciencia activa que interfiere en el
proceso historico, de forma organizada o no, que sufre, siente, agoniza
y actia,
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CAPITULO 2

LAS FORMAS DE REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRA-
BAJO, PARTICULARMENTE EN LA VIVIENDA EN CUANTO
MEDIO DI SUBSISTENCIA Y EL PAPEL DEL ESTADO EN EL
TERRENQ DFE LA POLITICA HABITACIONAL

1. Formas de reproduccion de la fuerza de trabajo y conceptualizacitn de
los nlementos tearicos que implican,

Segin la investigacion que realizamos en el CUNT, objeto de estudio ¢n
este trabajo, la forma dominante de reproduccién de la fuerza de trabajo es
Lz capitalista, donde predomina una poblaci6n asalariada disociada de sus me
dios de subsistencia, cn cuanto a su forma de elaboracifn y distribucién, En
este proceso,la poblacitn en su mayorfa tiene acceso a su subsistencia (ali
mentacion, vestido, vivienda, educaci6n, cultura, etc.) a través de su sala-
rio, combinado con el subsidio estatal a ciertos sectores de consumo l/; és-
ta reside basicamente en los departamentos del conjunto, pero en las azdeas
tambitn sc combinan otras formas de reproducciédn de la fuerza de trabajo,
donde vive una poblacién en condiciones precarias de habitalilidad, conalto
grado de hacinamiento, cerca de 4 a 5 personas por cuarto de servicio 2/,
Junto con la poblacién moradora, en ¢l sector de comercio, se localizaban,
y ain se localizan,vendedores ambulantes, limpiadores de coches, etc., cu-
ya forma precapitalista de venta del producto 3/ contrasta con el comercio
eminentemente capitalista 4/.

Entendemos que el CUNT, a pesar de ser una especie-de "isla" en elcen-
tro de la ciudad de México, no estd imune a su entorno, donde coexistentan-
to la forma precapitalista come capitalista de reproduccién de la fuerza de

trabajo 5/.
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En este capltulo, desarrollaremos brevemente nuestra concepeibn res-
pecto a las caracter{sticas que presenta Tlatelolco y su entorno, en cuanto
expresién f{sico-territorial de la reproduccion de la fuerza de trabajo. No
pretendemos agotar aqui todas las formas en que se reproduce la fuerza de
trabajo, pero sf puntualizar sus caracter{sticas generales para que ellector
pueda ubicarse te6ricamente a lo largo de este  trabajo. Sin embargo,
aclaramos que todo el trabajo se centraré en la forma capitalista de repro-
duccién de la fuerza de trahajo, refiriéndose, cuando sea necesario, a las
otras formas de reproduccidn de la poblacién trabajadora,

Podemos decir que la propia existencia del CUNT en México, y atn, con-
siderando el momento histérico en que surgié 6/, y su no continuidad, entér-
minos de desarrollo del capitalismo en este pais,a simple -vista expresa la

diversificacién morfolbgica y territorial de la divisién social del trabajo de
esta metrépoli superpoblada _7_/. Para usar un lenguaje figurado: la afquitg_c
tura multifacética e indiferenciada nos ensefia la superposicién de diversosy
miltiples momentos histéricos de desarrollo de la formacién social mexica-
na. Considerando este panorama, la cindad de México, o méas especificame
te el &rea del presente estudio, se sostiene en un desarrollo desigual y com
binado del capi.talismo £_%_/. Sin caer en los vicios del marco tebrico de las

ironteras nacionales _9_/, en la repliblica mexicana, existen diferentes esta-
dios de desarrollo del capital, donde el Distrito Federal, principalments asi

como Guadalajara, Monterrey y algunas otras ciudades de menor porte, son

regiones de mayor concentracién de capital, las cuales a su vez lo exporta
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a otras regiones de los palses avanzados, funcionando €stos como centros
hegemoénicos de alta concentracidn y centralizacion de capitalés. Este
proceso, lejos de ser hanogéneo vy autemético, se da de forma  desigal
v diferenciada. En la medida en que entendemos que la acumulacién capi
talista orienta la forma de reproduccién de la fuerza de trabajo, tesis

que desarrollaremos a continvacién, veremos que la forma capitalista de

reproduccidn de la poblacién va sobreponiéndose a otras formas de repro-
duccibn de la poblacion 1_0_/

s posible d.'widir en dos sctores las formas de reproducei6n dela fuer
za de trabajo, precisamente a partir del 4rea de estudio de esta invedi
gacibn: la forma capitalista y precapitalista de reproducciéon de la fuer-
za de trabajo. Dentro de la forma capitalista, podemos clasificar dos
tipos de fuerza de trabajo: la fuerza de trabajo diredamcnte"emblé_a‘cla 2
la sobrepoblacién. Ln cuanto a la forma precapitalista de la reproduc-
ci6n de la fuerza de trabajo, podemos incluir a la fuerza de trabajo
con medios de ‘produceién (los campesines) y su sobrepoblacién no ligadaal
capital, como fuerza de trabajo irreproducible _1_1_/ Obviamente, no preen
demos desarrollar te6ricamente la forma precapitalista de la reproducién
de la fuerza de trabajo, pero sf s6lo aquellos aspectos que nos interesan, o
sea, como forma combinada con la reproduccién capitalista de la fuerza de
trabajo, por ejemplo el trabajo doméstico, que nos serviré en el anélisisce

los objetos arquitecténicos del CUNT,

En cuanto a la poblacién del CUNT, en su mayor{a empleada en érganos
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estatales, en el comercio y servicios, podemos clasificarla como [fuerza
de trabujo socialmente necesaria pero no ligada directamente a la pradwe
cién, como trabajadores improductivos, no-obreros 12/, pero sf traba-
judores asalariados, categorfa instrumental de este trabajo, Més que es
ta difercnciacién de la clase trabajadora, lo fundamental en esta inves-
tigacibn es ver cédmo se da en términos de la vivienda, en el aspectof_[
sico -territorial, la reproducci6n en el trabajador en cuanto asalariado, s
poseido de sus medios de produccitn. E n este sentido, los moradores del
CUNT no sc distinguen de los trabajadores que tienen acceso a la vivienda
.

por el sistema INFONAVIT 13/, u otro sector ligado a la produccién, Cla-
ro que sefialaremos a lo largo de este trahajo solamente oquellos aspect.os
que distinguen los trabajadores pr‘oductivos de los improductivos, perosélo
cuando fuere necesario, Los trabajadores, en el caso de la vivienda, accedn
a los medios de subsistencia v{a salario y no estrictamente por nivel de cla
se l_‘:_/ 1 propio proyccto del CUNT y toda su disposicién tipolégica y dis
tributiva obedecen a una jerarquizacién por nivel de ingreso familiar, Tl
CUNT nos muestra claramente la distribucién desigual de la vivienda, segn
los niveles éalariales y se basa en la forma asalariada de la fuerza de tra
bajo como criterio de medicidn del ingreso de la poblaci6n trabajadoraa los
medios de swbsistencia (vivienda y todo el sporte basico de consumo de los
pobladores).

La primera constatacién, en el CUNT, que intentaremos compro ar es

que este conjunto representa una forma particular de reproduccién de lafuer

za de trabajo bajo el modo. de produccién capitalista, donde su masa. de va
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lor corresponde al capital variable (capitul adelantado que paga la fuerza de

trabajo) via Lstado 15/, o sen, los solarios indirectos. [n la medida enqu

entendemos que ¢l salario es una expresion dineraria del velor de la fuerza
de trabajo y una forma de pago al trahajador para adquirir los medios & aib
sistencia necesarios para su sobrevivencia, estos medios se presentan como
mercancias; 1a vivienda ¢n el modo de produceion capitalista pasa a seruna
mercancia como medio de subsistencin a la reproduccién de la fuerza de tra
bajo, Al respecto, Marx nos sefiala:

"Considerdndelo segin su forma real, ¢l dinero -esa parte
del capital que ¢l capitalista gasta para adquirir capacidad
de trabajo - no representa nada més que los medios de sub- |
sistencia existentes cn el mercado (o lanzados en €l ender-
tas condiciones (...) que eniran en ¢l consumo individwal &l
obrero). Ll dinero es tan solo la forma modificada de estosg
medios de subsistencia; no bien lo ha recibido, eI obrero
lo convicrie de nuevo en medios de subsistencia" }_Q_/

Considerando que la forma de acceso a la vivienda en el CUNT .se da
por el salario v gue este conjunto fue construido por el capital constructor_l_’i/;
la mediacidn de la fuerza de trabajo con los objetos arquitectdnicns se dade
forma mercantil, segln las especificidades histéricas de este modn de ¢ mas
mo mediado por el Estada E/. Ista forma mercantil capitalista es la que
adquiere cada vez més predominio en el modo capitalista de produceiy, oon
tando principalmenieen los pafses periféricos o subdesarrollados 19/ con ab
sidios estalales, debido a la incapacidad del capital de asumir cada vez me
nos la reproduccitén de la clase trabajadora en suoonjunto.

El &mbito fundamental de lasg varias formas de reproduccién de la fuerza

de trabajo es el del consumo, categorfa central en el presente trabajo.
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Nos apouyamos ¢n [a conéepcién marxista de consumo en cuanto momen-
to conereto donde se Jdestruye la mercancfa, como punto final e inicio del
proceso productivo. En Mark, ¢l consumo ge divide en consumo producti-
vo, consumo individual y consumo de lujo. Se trata delconsumo produtivo
cuando la fuerza de trabajo consume productivamente los medios de produc
rion en cl acto de producceifng significa la extraccién de la plusvalia, del
plustrabajo, por parte del capital(ista) del trabajo vivo, el obrero. De ede
proceso, se genera el valor como capital, El consumo individual, al catra
rio del productivo, se da {uera de la produccibn, o proceso inmediato pro-
ductive. Elconsumo individual zc destina a la satisfaccién de las necesida
des individuales es decir, improductivo, en forma directa, para el capit'al,
pues no sirve a la creacidon de valor. Esle consumo se divide en consuro
destinado = la reproduccion de la fuerwa de trabajo y todos los niembros li-
gados al trabajador, y consumo de lujo, destinado a la reproduccibn .del no
trabajo, o de la clase capitalista en su conjunto, En esta investigacién, nos
estamos refiriendo sélo al consume realizado por el hombre-fuerza  del
trabzjo y los miembros de grupo familiar (conyugal o no).

Lejos de una concepeibn mercadotécnica del consumo, lo entendemos co
mo imbricado en la reproduccién del capital y de la sociedad capitalista, tan
to come acto final destructivo de los valores de uso (de la mercancia pro
ductiva), como instancia mediadora y final del proceso global de la pro
duceibn capitalista,  Como entiende Marx 20_/, la pr‘od.ucciOn y el consu-
mo foriman una unidad que implica el proceso amplio de la produccién. Rr

lo tanto, el consumo, méas que un acto "natural”, es histérico y creado se- .
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gln las necesidades de reproduccitn del capital en el modo de produccién .
En el 4pendice I, "Consumo y Problemética de las Necesidades en el Mar
co de Reproduccion de la Fuerza de Trabajo', desarroliamos mas cn dea-
lle el concepto de conzumo en relicion al &mbito productivo, correlativo al
concepto de necesidad, que proseguiremos a puntualizar,

Otro concepto central en este trabajo, es la nocién de necesidad, A pe
sar que sb6lo lo usaremos desde el punto de vista de la reproduccién de la
fuerza de trabajo, estar& siempre presente la conceptualizacién ampliade
necesidad, cuyo sujeto son los diferentes agentes involucrados en la prdie
mética de Tlateloico: en esta unidad habitacional, existe la necesidad del
Estado de mantener y reproducir ciertos intereses polfticos, instituciona-
les , etc; existe la necesidad de diferentes fracciones de capital comercial
localizado en esta unidad; necesidades particulares de diferentes sectores
o esiratos de la prublacion residente; la necesidad institucional de dis}intos
Organos oficiales o semioficiales en el terreno politico; etc, El campo de
an4lisis aquf enfoca cl conflicto de la realizacién o no de la necesidad dere
produccién de la fuerza qe trabajo que es frenada por otros intereses y ne
cesidades politico-institucionales y econbmicos,

A diferencia del tratamiento tedérico naturalista de las necesidades en si
mismas, utilizaremos la conceptualizacién marxista, igual que consumo,co
mo determinada y determinante del 4mbito productivo. En el modo de pro-
duccion capitalista, las leyes de reproduccibn del capital supeditan las

necesidades, principalmente de la fuerza de trabajo, metamorfoseédndolas
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permanentemente. En la medida en que en la sociedad capitalista todogi

ra entorno al capiial, en su movimiento de valorizaci6n; el valor se va_l_o
riza incesantemente a partir de in plusvalfa extrafda en la produccién: las
mcl‘cancfas' son producidas bajo esta légica, siendo éstas una unidad ontra-
dictorta de valor de uso y valor de cambio. Al revés de la concepcién natu-
ralista de las necesidades que ve en el valor de uso de los objetos el Tunda-
mento en si de las necesidades, entendemos que la materialidad de los objo-
tes-mercanclas son soporte de la valorizacibén y realizacién del capital.En
resumen, lo que orienta las necesidades es el valor de cambio,en su relim-
cidbn concreta (el consumo), ¥n los Grudrisse, Marx explica claramentec6-
mo el consumidor es creado por las necesidades de la produccidng - en e.ste
sentido, la necesidad de reproduc'ci()n de la fuerza de trabajo, es histéries
¥ no una abstraccibn, o sdlo un concepto téenico y contable.

Fundamentalmente, nos interesa desarrollar la problemética de la satis~
faccifm o no de 1z necesidad de vivienda, por una poblacién especifica enla
ciudad de M{;’xico: el residente de Tlatelolco,

Tratamos més a fondo este concepto en el texto mencionado anteriormen-

te, en el &pendice de este trabajo. EI lector podré ver este tema en ellibro

"Necesidades y Consumo en la Sociedad Capitalista Actual”, de J.P. Temnil,
Edmond Preteceille J.L. Moynot y otros autores (México: Editorial Grijalbo
8.A,, 1977, Teorfa v Praxis). También en "Teor{a de las Necesidades en
Marx, de Agnes Heller (Barcclona: Ediciones Peninsula, 1978).

Como hase principal de reproduccién de la fuerza de trabajo, un concepo

importante aqui es la familia nuclear conyugal. Entendemos la familia co-
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mo la unidad social de la reproducci6n de la fuerza de trabajo que hoy, en el
maodo capitalista de produccién, perdid su funcibn de pr‘oduﬁcién nara pasara
la esfera s0lo de la reproducceibn. En vez de entender {a familia como una
forma de agrupacién humana conyugal eterna e inherente al hombre, su fun
cidn social ¢s econdmica y social al mismo tiempo, Social en el sentido de
su indispensabilidad en la reproduccién de la formacitn social en su conjun-
to, asentada en la propicdad privada, fundamentalmente en la sociedad capi~
talista, Econémica en cuanto instancia principal donde se reproducen los
individuos ligados a la reproduccién social; en nuestro caso, forma amplia-
da de la fuerza de trabajo.

A pesar de la conformacidn nuclear y reducida hoy de la familia, tr‘m.lsfqg
mada por el desarrollo del capita.lismo, ésta atn preserva en su seno for-
mas de produccion de los medios de subsistencia que no pasan por la circula
eibn mereantil, expresadas bésicamente en el trabajo doméstico. Este tra-
bajo no es regido directamente por la ley del valor, aunque es necesario a
la reproduccidn de la fuerza de trabajo. EI proceso de disminucién y desa-
paricion de la familia encuentra sus limites en la propia incapacidad delca
pital de pagar la totalidad del valor de la fuerza de trabajo, es decir, lapro
duccién de los valores dev uso,necesarios al mantenimiento de la fuerza” de
trabajo, son producidos tanto de forma capitalista como no capitalista con
el predominio del primer proceso, Estas dos formas conviven, porque el
trabajo doméstico, tanto de la sirvienta (que es pagada por el salariodel tra
bajador, gasto improductivo), como del conyuge que auxilia en la producddn

de los medios de subsistencia, porque ahorra horas de trabajo en la reproduc
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cidn de la fuerza de trabajo, no inciden en el salario,

Como marco tebrico de este trabajo, los planteamientos arriba seflalados
se hasan en el desarrollo del tema por Federico Engels en su obra "Los Orf
genes de la Familia y la Propiedad Privada y el Estado” (en Marx y Engels,
Obras Escogidas, Mosci: Editora Progreso Mosca, tomo 1), También en
las siguientes obras:

a) DIERCKXSENS, Wim. Capitalismo y poblacién, la reproduccibnde
la fuerza de trabajo bajo el capital, Centroamérica: EDUCA, 1979
T ste autor desarrolla todo el proceso de lo que llama la formava

lor 3 no valor de la reproduccién de la fuerza de trabajo, donde la
familia combina estos dos factores

b) RIBEIROQ, Maria T, Cambios en las condiciones de reproducdén
de la fuerza de trabajo en Brasil, un nuevo modo de vida: unapue
vapauta de consumo. (tesis de Doctorado), México: Division de Es
tudios de osgrado de la Facultad de Arquitectura/Departamento
de Doctorago, agosto.de 1985,

La familia en Tlatcloleo es la agrupacion social dominante. Esta unidad
habitacional fue proyectada como forma fisico-tipolégica de aquélla, .-Enese
caso, cuando hablamos de vivienda, nos estamos refi riendo a la forma socia -

lizada de la fuerza de trabajo para reproducirse fuera del trabajo.

2. EIl papel del Estado en el Ambito habitacional

2.1. Il Estado y la reproduccién de la fuerza de trabajo
Como marco central tebdrico de referencia en reacién al papel del Eg¢ado
en la reproduccién de la fuerza de trabajo, nos apoyaremos en el siguiente-
planteamiento tedrico, sostenido por varios autores estudiosos de esta cues
tion:
Debido a que la produccién y circulacion capitalistas de ciertos

consumos socialmente necesarios (en nuestro caso la vivienda)
son determinados por la acumulacién del capital y no por la sa-
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tisfaccidn de las necesidades sociales, la contradiceitn

entre las condiciones de reproduceitn de la fuerza detra-
bajo realizadas por la produccién de la fuerza de tramp

(oferta capitalista) v las condiciones necesarias para tal

reproducci6n determinan la constitucién de un "sector pi-
blico" o agente que va a representar, de forma ideal, a

los capitalistas en la gestisn (estatal) de aquellos como

consumo socialemente necesarios 21/.

L.o fundamental en la concepeifm seilalada es la necesidad del Estado en
la realizacién de las condiciones de la reproducci6n de la fuerza de trabajo,
en cuanto consumo socialmente necesario, donde el Estado actéia como " ca-
pitalista colectivo ideal". Este concepto lo estableci6 Engels en su obra'An
ti-Duhring”, 2a. ed., México: Editorial Grijalbo S.A., 1968, pp. 275-276,
entendiendo ¢l Estado como agente garantizador de las condiciones generales
de la produccifn capitalista en su conjunto y la correspondiente acumulaciton
del capital de todas las esferas de la reproducci6n de la sociedad capitalista.
Idez!l en la medida en que no representa un capital en particular, y su l6kica
prozia de funcionamiento,prosi los capitales en su conjunto. KEsta represen
taciém no puede darsc de forma pura y directa, en la medida en que laacumu
lacidn capitalista se basa en la competencia de capitales, pero si de forma
idezl, bajo la hegemonia de una fraccién o un sector de éstos, que garanti-
ce'los intereses generales de la producci6én capitalista 22/.

El anélisis del capital del Estado, en la reproduccién de la fuerza de tra
bajo en la vivienda,es de gran importancia, debido a su propia funciébn me
diadora en la pugna entre el capital y el trabajo, obviamente en beneficio el

primero, Con relacion a la reproduccién de la fuerza de trabajo, unodesus

papeles es de gestionar una parte de la plusvalia extrafda del trabajovivo,a
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través de los impuestos, deducidos del capital, para garantizar algunas
condiciones materiales de consumo v subsistencia al trabajador, paracque
dste pueda mantener un nivel adecuado de productividad, aumentar la pus
valfa extraida, socializar la produccion de los medios de subsistencia, ba
rateando cestos sociales y disminuir el nivel de los salarios reales ( bajo
valor de la {uerza de trabajo), evitando la presién directa del trabajo so-
bre el capital. Esta masa de valor mediada por la gestitn estatales lo
que se ha denominado "'salario indirecto” 23/. Enelcasode los pafses
dependientes, semicoloniales o periféricos, con relacién a la presion de
la poblacion por mejores condiciones de vivienda, el Estado ha respondido
a esta demanda por medio de programas habitacionales centralizadoes, sub
sidiando parte de los costos de construccién, centralizando el proceso de
financiacion, etc. Fsta aduacion y tode los planes y programas correspon-
dientes (o las llamadas politicas habitacionales que pasaremos a ;ratar)
tienen doble finalidad: econdmica y politica 2:4_/.
2.2. La polftica habitacional del Estado: las exigencias del capital ylalu
cha de clases.

Antes que nada, definiremos lo que entendemos por politica habitacional
en este Lrabajo, Seg@n Magri 25/, esta politica esta precisada como lages
tion estatal de un modo de consumo esencial para la reproduccitn delafer
za de trabajo, la vivienda de los trabajadores. Complementamos estadefi
nicion con la de Pradilla 2_@/, que caracteriza la polftica habitacional co -

mo un coninto de practicas de los diversos aparatos, instancias y agentes
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del Estado, siendo esas secciones de fndole especificamente estatal, coin-
cidiendo este autor con Magri, al respecto. Estamos de acuerdo con estas
dos definiciones en la medida en que la referida politica no solo es un con-

junto de normas pero si es un complejo de accitnes reales que casi sienyre
estin en contradiceion con el discurso y planes cstatales. En esta diferen-
cia, reside precisamente los intereses del Estado de acompafar los ritmos
de las demandas de la poblacidn trabajadora por vivienda.

Conforme al planieamiento anterior, la politica de intervencion del Esta
do en el sector habitacional se orienta bajo los siguientes pardmetros:

a) Valor de ugo de la vivienda (caracteristicas edilicias y de localiza -
cidn);

b) Fl precio de la vivienda, es decir el valor de cambio fijado por el
mercado inmobiliario, de acuerdo a las ganancias de los capitalis-
tas participaates  en el sedor; B

¢} La forma de QCLIpﬁcién de la vivienda (reglamentacién juridico-nor-
mativa),

Segtin estos parimetros, esta intervencidn consiste en imponer un valor
de uso minimo, cuya definicién difiere, de acuerdo a las fases histéricas
de la politica estatal en el terreno econémico y politico, de las leyes regla
mentarias del precio de la vivienda.

Para el capital que emplea la fuerza de trabajo en la pramocién y pro
duceion de la vivienda dehe propiciar:

a) Abastecimiento de mano de obra para el funcionamiento de la uni-
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dad productiva (existencia de vivienda en los limites geogréfico - eco-

ndmicos del mercado laboral);

b} Permanencia de este abastecimiento;

¢} Cptimo rendimiento por unidad de fuerza de trabajo {nivel de produc-
tividad}, lo que explica el esfuerzo del Estado de minimizar los c;o_s_;
tos de la vivienda,

Adernds, entendemos que las mualtiples formas de reproduceién de la

fuerza de trabajo, en términos espaciales y territoriales, en Tlatelolco y

su entorno, son mediados por la lucha de clases. Al mismo tiempo, es
respuesta, tanto del propio movimiento del capital en la produccién de la
vivienda-mercancfa, como expresion del nivel de la lucha de clases, don-
de pugnan los trabajadores y el conjunto de la poblacién oprimida contrael
Lstado y los agentes del capital, En el &mbito f{sico territorial, larepro-
ducci{m de la fuerza de trabajo expresa la correlacibén de fuerzas de las
clases explotadas y dominantes, la forma de atendimiento de las deman-
das de la poblacién en términos de vivienda y éervicios y el nivel organiza
tivo de la clase trabajadora en la lucha por sus reivindicaciones genera -
les en torno a su adecuada reproduccién como individuos sociales. Siendo

as{, la problemética habitacional, como cuestidiconercta, involucra los

agentes de clases como sujetos historicos -elementos de cambio e interfe

rencia social en la historia-, lo que significa la presencia no s6lo de los
elementos objetivos v determinantes histérico-sociales, como  también-

subjetivos, o sea, la lucha de clases plasmada social y territoriabmente.
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Por parte de los trabajadores, las condiciones de realizacién de sus ne-
cesidades de vivienda dependen de su ca}pacidad de resistencia{organizacion
de clase) frente al capital, por lano disminwcién de los salarios y la reduwe
citn de las condiciones generales deeplotacion por un lado, y por el otro,
en su capacidad de presibn hacia el stado para aumentar la promocién
de la vivienda. Lo que estéd en juego para éstos es su capacidad producti-
va y de resistencia frente a las condiciones de trabajo y a la logica perma
nente de valorizacién del capitaL I.a mala ubicaci6n de la vivienda agra-
ba alin m4s esas condiciones de explotacién del trabajo. De ahi, la lucha
de los trabajadores contra el capitalinmobiliario y el Estado, el cual pro-
mueve y garantiza las ganancias de los diversos agentes involucrados ecn
la produccién habitacional. Por lo tanto, la politica habitacional sblo pue-
de ser entendida y analizada llevAndose en cuenta la relaci6n capital-traba
jo, la relacidn enire capitales (competencia}, la pugna entre el cap{fal in-
dustrial y el inmobiliario (incluyéndo los terratenientes), IEllo resulta de
una politica estatal altamente contradictoria en materia habitacional,en la
medida en que, en su cuerpo normativo discursivo y en su accién, intenta
contemplar diferentes intereses, los cuales son disetados en el terrenode

N

la lucha de clases.

En este trabajo, contemplaremos los diferentes aspectos teéricos plan
teados anteriormente con respecto al papel del Estado, los agentes del ca
pital del selctor habitacional y el comportamiento de la reproduccién de

la fuerza de trabajo en el &mbito fisico-territorial.



104

3, La vivienda como medio de consumo concreto y relacién de cambio.

LElucidaremos los conceptos fundamentales a cerca de la vivienda como uno
de los suportes esenciales para la reproduccién de la fuerza de trabajo. Edos
criterios conforman la estructura conceptuai explicativa de la problemética hn
bitacional de Tlatelolco en este trabajo, asl como la secuencia l6gico-exposi-
tiva del anélisis y conclusi6n sobre lo estudiado del tema.

Zn primer lugar, concebimos la vivienda como un producto social e histéri
co: en el caso de Tlatelolco, como un producto-vivienda en un modo de produc
cién capitalista especifico de un pafs ""dependiente”, o "subdesarrollade" que
es México. .

En sezundo lugar, conforme ya planteamos en este capltulo, entendemosh
vivienda como objeto~mercancia que contiene en sf misma sus dos elementos
constituyentes que, a la vez, conforman una unidad contradictoria de todapro
duccifn capitalista: su valor de uso v su valar(de cambio), El valor de uso
como capacidad de efecto Gtil destinada a satisfacer las necesidades de suoun
prador; en nuestro caso, para la realizacién de la reproduccién de la fuerza
de trabajo, o las necesidades del trabajador, tanto fisicas como culturales;El
valor de uso se realiza en el proceso de consumo, entendiendo éste comoins
tancia terminal e intermedia de la produecién, como vimos anteriormente en
este cap‘ftulo. El valor de cambio de la mercancia significa que toda la pro-
ducci6n material capitalista se destina a la produccitn y realizacién del valor
v la consecuente acumulacién del capital, La produccién del valor se da 2n

la extracci6n de plustrabajo del trabajo vivo y la realizacién del valoren el
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proceso mercantil de compra-venta, Es decir, la mercancia en el modo ca

pitalista de produccibn es producida para vender y obtener ganancias al capi~
talista, Al mismo tiempo en que la mercancia debe satisfacer las necesida -
des del comprador, através de un valor de uso especifico, realiza la valori-
zacion del valor, la acumulaci6n capitalista., Como habfamos visto, en si la

mercancla es un medio de subsistencia o consumo; y D-M-M', donde la mer-
cancfa es un medio de subsistencia o consumo; y D-M-D! donde la mercancta
es medio de realizacién del valor y D' expresa el adicional de valor, o valor

de cambio (realizado en el intercambio).

Il valor de uso a que nos referimos es de caricter "socializado" 17_/, dog
de el Estado interviene en miras a baratear la vivienda lo més que pueda, Es
ta "socializacion' (sistema de instalaciones colectivas y de administracién,
arcas comunes de‘circulacién, recreacibn, juegos y cultura) se orienta por
la politica de la optimizacion de los costos de produccién y la logica del va-
lor; evlementos éstos determinantes en la conformacién del valor de uso habi-
tacional. La construccién de conjuntos habitacionales, en este siglo, es la
expresion histoérica més significativa, a nivel de la reproduccién de la fuerz
de trabajo, de cémo el capital, a través del Estado, resuelve el abaratamien-
to de las condiciones de la reproduccién del trabajador asalariado, El"boom'
de la posguerra de éstos asentamientos habitacionales colectivos fue donde po
primera vez se construyé de forma masiva €'miversalizada’ este tipo de sdu
cidn al problema de la vivienda. Ello destaca la importancia del presente es

tudio.
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Analizaremos la vivienda en Tlatelolco bajo el concepto de objeto arquitec-
tonico, en cuanlo materialidad y objetividad desu uso, o efecto Gtil, lejos de
una concepeibn metaf{sica de la "arquitectura., El concepto referido lo en-
marcamos en 1as nociones de espacio y/o 4mbito, como objeto producido y
con relacibn a una actividad concreta humana, y no en lo abstracto ( cufoque

- ontolégico ahistérico), como 5i tuviera vida propia independiente de los hom-
bres. Qtra nocidn es de territorio, como resultado productivo y social de
‘‘‘‘‘ In sociedad capitalista, y como escritura politico-institucional, en el mano
normativo-legal, que expresa la divisién social del trabajo y de la divisi6n
téenica dél espacio producido socialmente _2_8_/ Fn este sentido, la viviedda
es producto en cuanto mercancfa producida, y lugar, d4mbito, espacio, y te- ’
rritorio de la reproduccion de la fuerza de trabajo en combinacién con todos
los agentes sociales necesarios o no a la realizacién de esta reproduccién,
La reproducci6n de la fuerza de trabajo se da bajo ciertas condicionesqe
en este trabajo clasificaremos en: condiciones de habitabilidad, condiciones
ideologico-culbirales y condiciones politico-ideolégicas. I.as primerassedan
bajo las condiciones fisico-sociales de uso, condiciones climético~-ambien-

tales 3 condiciones sociales de la vivienda, Estos parémetros los llamare

mos mAs propiamente "arquitecténicos". Con relacién a las  condiciones ,
- ideolégico-culturales, éstas se refieren al modo de vida de los residentes
de Tlatelolco y 1a relacién de ello con la forma de uso habitacional de esta
f unidad de viviends, Estos aspectos seran enfocados desde la 6ptica socidd
m \ gico-cultural {(antropolégica), Por altimo, las condiciones politico-ideol6-

gicas, que serin analizadas b4sicamente en el marco de la relacién Estado
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y residentes, o el hombre-habitante con los agentes oficiales y privados en-
cargados de la administracién y garantfa de loé servicios y medios de sulsis-
tencia de apoyu, necesarios a la reproducci6n de la poblacién, Kstos facto -
res se refieren a las relaciones sociales y politicas en pugna que tienen cnw
escenario el CUNT,

El an4lisis de Tlatelolco supone la vivienda no de forma aislada, pero si
la evistencia de servicios, equipos ¢ instalaciones minimos para la vivienda
acecuada o no (aspecto que analizaremos en este trabajo); es decir, la vivien
da colectiva, adoptada tunto en los pa{ses desarrollados como en los depen-

‘dientes. Esta ya es aceptada socialmente y reconocida tanto por el conjunto
“de los trabajadores como demanda a ser reivindicada, como por el Estadoen
sus politicas de vivienda. La cuestibn aqul es ver hasta qué punto esta visien
da atiende las condiciones de habitabilidad de la poblacidn demandantey oo
responde a las condiciones de reproduccion de la fuerza de trabajo en el te-
rrenc habitacional,

Entendemos que las condiciones de vivienda "adecuada') sefialadas anterior
mente, no solo son las bases socio-habitacionale's donde se da la satisfaccibn
o no de las necesidades de subsistencia de la poblacion trabajadora asalaria-
da, pero también son parémetros tedrico-metodolégicos de abordaje que pro-
ponemos para analizar la vivienda. Sirven de referencia para una lecturadel
objeto arquitecténico en cuanto lugar y producto de relaciones socio—e;:onéx_r_ﬁ
cas que configuran la reproduccitn de la fuerza de trabajo. A travésdeelo,
verificaremos como la vivienda '"adecuada" (el CUNT en su proyecto inicial

s : . . il
y en sus primeros afios) se aproxima de la vivienda ""socialmente necesaria
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(el CUNT hoy en todo el cuadro habitacional de pafs), cuerpo hipotético
planteado en la introduccién, Las conaiciones habitacionales de Tlate -
lolco han carﬁbiudo porque se ha modificado la politica habitacional del
Istado mexicano, particularmente su actuacién en este secior de la
Ciudad de México, la relacion capital y trabajo, el nivel de vida ylas
condiciones salariales de los trabajadores, as{ como el nivel or-

ganizativo sindical y politico, ete,



NOTAS DEL CAPITULO 2

_1_/ Queremos decir que en Tlateloleo los gastos del Estado hacen parte del

fondo de consumo obrero, o salarios indirectos repasados por via egatal;
masa de capital variable, donde ¢l Estado media para atender las exgen-
cias de reproduccitn de la fuerza de trabajo. En Tlatelolco, coexistenta

to medins de subsistencia subsidiados por el Bstado,y que el tmbajador_:

les ccede de forma "gratuita' (a pesar de pagar tasas modestas, por de-
bajo de 1o precios de mercadn), como el comercio privado,

donde los precios cstan regulados por el intercambio sin subsidio (o sea,

el trubajador paga dircctumente las mercanc{as con su salario sinmedia-~
cién cstatal), como el caso de tiendas y toda la rama privada de comerdo.
Deeimos privada porque en Tlatelolco también estd la red CONASUPO cade=
na de tiendas gubsidiadas por el Estado, a precios més bajos que el mer-
cado (con exencitn del Impuesto sobre el Valor Agregado).

Datos obtenidos en una investigacion que hizo AL SA (AdministradomInmo
biliaria SA. empresa cstatal administradora de Tlatelolco) en los cuartos
de servicio, Humado "Estudio Socio-Econtmico realizado en el Conjunto
Urbano ' Presidente Adolfo L.opez Mateos' ~Nonoalco~ Tlatelolco, " Cuar-
tos de servicio. También extrafdos del periédico Unomasliio © el lode
marzo de 1984, p.23, Este ntmero varia, como tuvimos oportunidad de
verificar, llegando hasta 15 personas por cuarto, como afirma el holetin
editado por los moradores de Tlatelolco "Unidad Urbana", México, D.T.
julio-octubre de 1983,an0 I, niim. 3, p. 4.

Tenemos el ejemple de los edificios de Arteaga y Lerdo de Tejada. donde,
a mediados de la década de los afios 70,s5us estacionamientos eran ocupa-
dos por un mercado movil (forma no capitalista de mercado en México,

intercambio mercantil simple), junto a la venta de productos artesanales,

semielaborudos por vendedores ambulantes, Hoy, atn existen pero enme
rior proporcion.

Es ¢l caso del desarrollo del comercio en Tlatelolco, hoy con la existen-
cia de la forma eminentemente capitalista de distribuci6n de mercancias
bajo la absorcidon de mano de obra asalariada. Recordemos que enelpo-
yeclo mismo del CUNT, yu estaban previstas esas formas capitalistasd:
intercambio mercanti!, desde lo simple a lo complejo, como grandes tien -
das comerciales, No olvidemos que la red CONASUPQ también funcio-
na en la forma capitalista tanto en su sistema distributivo mercantil co-

mo administrativo, forma moderna y capitalista de gestitn empresarial,
empleando mano de obra asalariada.

Alertamus que la Colonia Guerrero no es elemento central de anélisisen
el presente trabajo pero si sirve como factor de referencia para el estu-
dio de Tlatelolco. Adn més que el proyecto del CUNT, como veremos en
los dos capftulos siguientes, no erradicé los problemas de vivienda del
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firea, los cuales envuelven la colonia Guerrero, Podemos decir que, has-
ta hoy, los tugurios y los asentamientos habitacionales en condiciones pre
carias afin continuan, Sin embargo, adelantamos que, de cierta f'ormz\,",ﬂz-
teloleo osth radeado de diferentes formas de reproduccién de la fuerza de
trabajo, tunto bajo lo forma capitalista como precapitalista, o sea, una po-
blaciln cuyos ingresos son incapaces de garantizar un nivel satisfactorio e
subsisiencia, debido a estar por debujo del valor promedio de la fuerza de
trabajo, por el nivel de subocupacifin v desempleo, existente como s¢ con
nrocha en wi arlidulo sobre tu ciudad capitalpd (Méio, DVF., la, parte
o la Revista Arquiteetura - Aulogobierno, mayojunio/1977, nGm.6, p. 24,
Desarrollaremos mejor esta cuestion en el capftulo 3.

6/ El conjunto urbano Tlatelolco, por su magnitud poblacional y edilicia,cons
trastaba con las condiciones alarmantes de vivienda y de vida de la poHa-
cibn periférica que, hasta hoy,continﬁaiﬁ,claro que en otra escala, debido
al proceso de renovacién urbana no planeado del drea. Ello se debe a la
interrupeion del proyecto-CUNT por la crisis del 62 y al aumento de la ta-
sa de interés de los precios de los inmuebles y alquiler {ver Mario Pani,
conferencia en la Universidad Autdnoma Metropolitana, México, D.F, en
20.09/84,"Dislogos con 4 Arquitectos') .

7/ Una poblucién que hoy ya alcanza los 17 millones de habitantes (Censo de

Poblacion de 1980), donde a simple vista, vemos al lado de la alta tecnolo-
gia (como existenciu de coches Gltimo maodelo, computadoras, formas de-
sarrolladas de intercambio, produccién, ete.) un¢géreito de mano de obra
subnaupado, como vendedores ambulantes o totalmente desacupados por ks
despidos masivos que sufren hoy con los planes de austeridad del gobieny,
dada la ¢risis econbmica del pais.

8/ Degarrclliaremos este aspecto en el proximo capltulo 3.

9/ Sostenemos que el capitalismo internacional hoy no tiene fronterasnscio-

" nales. El ejemplo de ello en México es la existencia de las maquiladoras

aue explotan mano de obra barata mexicana. Actualmente el mercadomn

dial esté orientado en el sentido de explotar al méximo las posibilidades d:

rebajar el costo de produccién, en un proceso de competencia monop6lica

sin precedentes en la historia del propio capitalismo, Como afirmalnmes
Mandel en "El Capitalismo Tardio'. México, Ediciones Era,Z.ed, 1980,

p. 319 a 325: "La internacionalizacién del poder de decisién sobre el cap
tal, la centralizacién real del capital; significa siempre una transferen -

ca de propiedad, ya sea de un pais a otro o de un grupo nacional de pro-
nietarios de capital a varios grupos. Aquf también prevalece la ley del
del desarrollo designal y combinado (,..) La centralizacitn del capital
puede también ir acompaiada por un desmantelamiento gradual del poder

de los diversos Estados nacionales burgueses y el surgimiento de un nue-

vo poder estatal burgués federal supranacional'. ¥ refiriéndose al mode-
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lo ultraimperialista del capitalismo internacional hoy, dice en la pagina 325;
"En este modele la fusion internacional del capital ha avanzado tanto que to-
das las dif=rencias erfticus de interés econ6mico entre los propietarios «de
capital de diversas rocionalidades, desaparecen”,

Aunque Mrry vo habfa desarrollado la tesis del capitalismo de ir dominando
y sobreponiéndose sobre las formas precapitalistas de produccién en ' Tl

Cupital”, op. el Trostky, Lenin y varios autores contcmporéneos(—a—o-
mo por cj. Mandel, op. eit) han desarrollado inés profundamente, a laluz

del desarrollo capitalistu en su fase imperialista, la tesis ya mencionakd:l
desarrollo desigunl v combinado,

Wim Dicrxcacns ¢n su libro "Capitalismo y Poblacién -la Reproduccién de
la fuerzna de trabajo bajo el Capital’, EDUCA, Centroamérica, 1979, desarmo
lla obra tesis semejante que el desarrollo de la forma-valor (que llamamos
forma capitalista), en nuestro caso de la reproducceién de la fuerza de tra-
bajo tiende a sustituir y/o definir cada vez més hoy la forma no-valor{preg

capitalista) de reproduccién. Sin embargo, este autor plantea que ésto no se

da de forma meclnica y que puede suceder, como ocurre en los aduales paf-
ses subdesarrollados, una reconstitucién de la forma no~valor de reproduc-
cidn de la fuerza de trabajo, como forma integrande de la acumulacién del

capital, IIntendemos que su contribucién es una profundizacibn de la tesis

del desarr-llo desigual y combinado, desde el punto de vista demogréafico y

reproductivo de la poblacion, ’

Nos referimos a un scctor de campesinos  que,por escasez de mediosde po
duccifn (tierra, cquipos agricolas, ete.), no logran reproducirse, por las
condiciones precarias, cs decir, no pueden producir enniveles suficiéntes
sus medios de subsistencia,

12/ Septm Mavx - "El Capital, libro I, Capftulo VI (Inédito)", op.cit, p.64 - lo

que entiende por trabajo productivo,dice: "Le que constituye el valor de uso
especifico del trabajo productivo para el capital no es su caracter Gtil deter
minado como tampoco las cualidades particulares del producto en el que se
objetiva, sino su carédcter de elemento creador de valor de cambio (plusva-
lfa) (...) La diferencia entre trabajo productivo y el improductivo corss
te tan sdlo en si el trabajo se intercambia por dinero como dinero o por di-
nero como capital (...} en el caso del trabajador independiente, el artesa-
no (...) compré su mercancia, la categorfa esté totalmente fuera de cues-
ti6n, pow e no (se da) un intercambio directo entre dinero y trabajo de

cualquier Indole, sino entre dinero y mercancia, (subrayado del autor) ( p.
88). Es decir, lo que Marx quiere explicar en sintesis, es que el trabajo

tiene que estar subsumido al capital en la produccién para producir plusva
Ifa y para ser proaductivo, Por lo tanto, los trabajadores estatales ( donde
no hay creacion v st es pagado por la plusvalia creada por los trabajadores

de la produccion) y de los servicios son improductivos, El trabajo conta-
ble, comercial, admintstrativo, médico, educativo, ayudan a mantener, dis
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tribuir la plusvalfa o nmntcncr‘ la fuer'a de trabajo { o como dice Marx en

"El Capital ... (In6dito), ibid. p p, 28: "Una gran parie de los servicios eum

en log cosios de consumo de las mercancias, como (el de la cocinera, etc),
pero no incrementan la riqueza social”

Advertimos la importancia de la difcrencia entre trabajo productivo e im-
productivo, para poder cxplicar mis tarde las implicaciones de 1a repraluc
cién  de la poblacion de Tluteloleo (la mayorfa estd empleada en el ¥Estado

y en los servicios), Mantenemos la hipotesis, por ahora, que ello es uno

de los rnotivos del Estado, entre otros, de no dar prioridad para este slor

de trabajo, por no ser prioritarios en la produccién, suméndose al hechode

Yos sindicatos de estos trabajadores scr totalmente controlados por cha-

rros v la consecuente desarticulacibn sindieal,

INFONAVIT (Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabaja-
dores) un organismo piblico de vivienda, creado en abril de 1972 con "¢l
objeto de otorgar créditos a los trabajadores para que puedan adquirir en
propiedad une vivienda, mejorar y/o ampliar la propiedad o bien  saldar
deudas {de su vivienda) contraidas con anterioridad (,..) financiar ypromo-
ver la construceidn de viviendas,.." Sus fondos estén constituidos por.ls
aporl‘acionc patronales del 5%, (subrayado del autor) (Garza G=y Shtepant,
Martha, "La Accidn Habitacional del Estado en México. El Colegio de Mé
xico, Méxicy, 1978 -Coleccion Centro de Estudios Econbmicos y Demogr
ficos), Este organismo esté destinado a proporcionar vivienda a los traba
jadores de la produccion v del sector privado,

Coineidimos con la concepeién de Emilio Pradilla sobre esta cuestitn en
la que dice: "La jerarquizacion se hace en términos del ingreso en la medi
da que los agentes sociales se enfrentan al mercado de vivienda de acuerdo
a sus ingresos y no a su condicitn de clase. Pero sabemos bien que los
ingresos -cntendidos como forma de distribucién de la produccién social-
se distribuyen de acuerdo a la posicitn ocupada por los agentes sociales
dentro de la estructura econdmica de la sociedad, y-segtn la relacion de
propiedad o no propicdad con los medios de produccién: en Gltima instan-
cia, sepln su condicidn de clase, pero a través de la mediacién de las re
laciones de distribucién' (en su artfculo "Notas acerca del 'Problema de
la vivienda" en la Revista Arquitectura -Autogobierno, Escuela Nacional
de Arquitectura/UNAM, México, jul-agosto/1977, ntm. 7. p.12),

L.os medios de subsistencia proporcionados por el Estado, son masa de\_a
lor equivalente al fondo de consumo obrero,parte del capital, capital varia
ble, e incluso de la plusvalla que el capital cede al Estado en garantia de
la seguridad social. Es una masa de valor destinada a la reproducciond:
la fuerza de trabajo. Los trabajadores estatales son pagados con los gas
tos de renta, parte de la plusvalia repasada via Estado, Estos trabajado
res hacen parte dd . aparato estatal como maquina que garantiza la admi
nistracion del Estado burgues en su conjunto. Nos apoyamos en autores
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citados en 1a nota 17 del capftulo 3.

16/ Marx, K. "1l (‘dpitdl...(Inmitn)‘: op.cit., p.12, Ampliando la idea, pode-

17
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mos citar o Marx en 'Salario, Precio y Ganancia" en \/I.n“, K, y Engels).
Obras Kecogidas, Editorial Pr‘o"rcso Mgsct, (s.£.), p. 212: "El valor de

la fuerza de trabajo se determina por el valor de los art{culos de primera

necesidad, imprescindibles para producir, desarrollar, maatener y perpe
tura Ia fuCI‘/a de trabajo’lo...cl valor de los medios de subsistencia ne-

cesarios para la conservacion del posecdor de aquélla (fuerza de trabajo)

("E1 Capital", op. cit., p. 207) (subrayado del autor).

Por ¢l gran contratista, como la ICA SA (fuente: Bazant, Jean, "Las (i
pologfas Habitacionales" (al respecto de Tlateloleo). México, Ediciones
Diana, p. 172. Lsta cuestidn la desarrollaremos mejor en los capftulos &
guientes.

Nos referimos al sistema de tenencia subsidiada por el Estado en Tlatelol

co, tanto en ol sistema de renta (mstoma adoptado inicialmente) como por

certificado de porticipacion inmobiliari ia' (sistema adoptado posteriormente),
el cual se orientd por el mercado inmobiliario de la tierra urbana.  Hoy,
el Estacdo impulsa la privatizacidn definitiva de Tlateloleco, transfiriendo su
atribucién de propietario fsistema C.P,1.)al residente; con ello, se desres
ponsabiliza del mantenimiento y administracién de esta unidad habitacional.

Las acepciones referidas de pafses semicoloniales, dependientes, periféri
cos, subdesarrollados, "tercer mundo’’, dominados semiindustrializados,
ete, son difercntes de concepciones econdémico-politicas sobre el desarro-
o del capital imperialista hacia a los pafses que subyuga con el correson
diente dominio politico. Por deiris de cada uno de estos conceptos estin
presentes diferentes teorfas. En este trabajo, emplearemos estos térmi
nos en el marco del desarrollo desigual y combinado del capitalismo hoy,
conforme explicitamos en las notas 9 y 10 anteriores. Estamos de acuer-
do en utilizar cstas acepciones desde que no se reduzca una finica concep-
citn econbmico-politica que ve rigidamente el mundo dividido de forma ta-
jante en pafses centrales desarrollados,de un lado,y pafses subdesarro Na
dos, de otro, Excluimos la teorfa hoy ya insostenible de la' ”evolucu‘)n
natural" de desarrollo de los pafses llamados "en vias de desarrollo" ha
cia los pal=es desarrollades, Tllo es una de las teorias que sostienen el
concepto de "subdesarrolio”, Podremos utilizarlo entendiéndolo como n
estadio, nivel deldesarrolla capitalista, pero que se combina y es orgdni-
a la existencia y sostenimiento de los paises capitalistas centrales oim
perialistas, FEstos existen porque aquéllos los sostienen: son flujos de ca
pital que fluyen hacia los paises desarrollados, perpetuando la dependencia
egcondémica y politica de los paises subdesarrollados.  En este sentido, se
puede decir que éstos Gltimos son periféricos, segin la divisién internacio



(¥
>

2

114

nal del trabajo actual,daw enmarca que éstos se encargan de la exportacion
de productos primarios, industrializados o semiindustrializados de  cierto
tipo, L& concepeidn de pafses dominados semiindustrializados, crecmos
ser una couceplualizacién mas rica de este sistema para snuellos pafses qe
ya no son propiamentc semicoloniales, o clésicamente dpendientes end mo-
delo agroesportador,
Con relacion al conceplo "tercer mundo” rechazamos una de las teorfas que
lo sostiene sobre la division del mundo en bloques: el bloque capitalistaim-
perialista, el bloque socinlista y ¢l blogue del "fercer mundo", Debido hoy
a camplejas formas de acwmulacion del capital también en los palses'swia-
listas™ o "no cupitalistas”, cte, v a las diferentes combinaciones de modos
de produccitn hajo el predeminio del capitalista, y de acuerdo a lo queana
lizamos anteriormente, el citado concepto = torna limitado para utilizarlo
para toda y cualquier explicacion de lo actual division internacional deltra-
bajo v su geopolftica econfmica v politica. La noci6n "tercer mundo' pede
ser usada cunmdm' ndo tudas Ias aportaciones y precisiones que se han he-
cho por diferenies tedricos, principalmente marxistas., Para determinar,
todo el anflisiy sobre ¢l tema mencionado deberé diferenciar el enfoque eco
noémico de 1o politico, al mismo tiempo, ostablecer conceptos que comben
vl o diferenciar aquéllos om'oqucs.
Para el caso de México, i\'r'rqo geopolitico econdmico de este trabajo, lo
entendemos como un pm.s lependiente {principalmente de los Iistados Uidos
con relacion al mereado importador v exportador de productos), conegadio
de subdesarrollio econfmico general semiindustrial, donde combinauna
industrializacion intensa en ciertos sectores con la existencia de | mmaspm
apitalistas de producetsn.Yodemos deeir que hace parte de los palses'ters-
cermundistns’ cuande @ nivel politico gestiona, a nivel de gobierno, la ar-
ticulacién con los pafses 'no alineados". Tste concepto supone la sobera-
nia de los pueblos, la autodeterminacion, ete, conceptos de cardcter emixgl
temente politico. Sin embargo, si observamos la existencia de maquilodzos
en el norte de la rentblica mexicana, frontera con Estados Unidos,oel pro-
ceqo de fug‘ de capitales por trasnacionalcs, veremos que el conceplo de
"nacién'' pasa o ser insuriciente para especiiicar la divisién internacional
de las tormas de acumulzcién hoy, [El pretendido ingreso de México alGATT
demucstra la ruptura de las fronteras clisicas del Estado nacional soberano
para dar lugar a un territorio geopolitico que se articula como una instan-
cia del modelo de acumulacion a escala mundial, segin sus diferentes nive
les de regimenes politicos o gestion nacional de una forma especifica e 'r‘u
mulacion capitalista,

MARYN, Karl, Elementos fundamentales para la cfftica de 1a economia polf-

tt(‘a_ggyu_xlqr e} 1857-1558. 1la, ed, Mékico, Siglo XXI Editores, 1980,
10-15,
Este planteamiento Mtﬁ presente en los trabajos de la bxbllogxmf{a ege-

cificada en la nota 22 siguiente, Susanna Magri en su articulo "Necesidubs
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Socinles y PolfticalTabitacional del Estado" en Necesidades y consumo enla
sociedad capitalista actual, op. cit,, p. 129, también lo senala en los térni
nos explicitadns,

Entendemos el papel def Estado burgues, en el modo de produccion capita-
li4a, como controlador y garantizador de la acumulacion del capital en su
conjunto, pudiendo intervenir en la produccién de una forma directa, Con
e tendencia baja de la tase de ganancia en el desarrollo del capitalismo en
cste siglo, hoy 0Gn mas, nrincipalmente en los paises subdesarrollados,
el Tstudo va a actuar en xquéllos sectores de la economia de baja rentabili-
dad, donde su pupel serfa el de compensar las pérdidas distribuyéndolas en
toda la colectividad., Estos sectores son generalmente los ferrocarriles,
puertos, caminos vy toda lo infraestructura necesaria a la produccién como
abastecimiento de aguu, luz, teléfono, scctor energético, que generalmate

funcionan con rnuchas pérdidas., It Estado también se encarga de garanti-
zar la reproduccibn de la fuerza de trabajo con el abastecimiento delosne

dios de subsistencia necesarios como son vivienda, educacion bﬁsica,selu—d
(para reponer la fuerza de trabajo a la produccion aumentando su producti-
vidad). Segin Elmar Alvater ("Notas sobre algunos probiemas del {nter-
vencionismo dellstado” en Sinntag, Heinz R, v Valecillos, Hector (comp,)

El Wstado en el Capitalismo Contemporéneo. Siglo XXT Iditores, 2a. ed.
Moxico, 1379, p. 94), respecto a la funcién del Estado en el modo de pro
duccitn cupitalista: "Existen esencialmente cuatro reus en las cuales el
Istado  es basicamente activo:

1) La creacion de las condiciones materiales generalesde khpro
duccion { infraestructural; -

2} La determinacién y salvarguardia del sistema legal general
en el cual ocurren las relaciones de los sujetos (legales) en
la sociedad capitalista;

3) La regulacion de los conflictos entre los trabajadores y capi-
talistas y, de ser necesario, la opesién polftica de la clase
obrera, no sblo por medios politicos y militares;

4} Garantia v expansion del capital nacional total en el mercak
capitalista mundial”,

Estamos de acuerdo con Bruno Théret en su trabajo’Implicaciones Teb-
ricas de una Concepcidn del Estado Capitalista como Relacién Social (Nctas
de Investigacion) "en Critica de la Economia polftica Latinoameri
cana: Estado v Capital, México, Ediciones El Caballito, nims, 12/13, ju-
lio~didembre 1979, pp. 135-143, quc analiza la relacitn entre ¢l Estado y
el capital. Coineidimos con este autor y con otroz estudiosos marxistas
sobre la autonom{a relativa del Estado con relacién al  capital y a laso
ciedad capitalista, Théret plantea que mas que una autonomia relativadel
Estado, éste forma con el capital una unidad contradictoria, donde éstacon
diciona aquélla autonomia. En este sentido el Estado no estd suspenddoen
el aire, por sobre las clases sociales; es una relaci6n social de clasecon-
creta que se constituve, al mismo tiempo, en una relaci6n estatal de d_o_
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minacién y en una relacitn capitalista de dominacién, en el marco de la
gurantia de fa acumulacién y reproduceifn del capital, Pero el Estado pa-
ra reproducirse depende de las condiciones capitalistas de produccién.''Mas
precisamente, todo parece comao sila reproducceion del Fstado englobaraa
la reproduccion del capitul siendo, o su vez, una parte de dicha reproducin
¢l stado como capitalisty colectivo engloba al capital como relacion de po
duecion en tanto socializa a csa relacion, pero en la medida en que se rero
duce untes que nada o partir de la reproduceion de los capitales mﬁltiples“
no es twnpoco mas que una parte de esa reproduceion” (Théret, p.  138),
Guardando la espeeificidad del Iistado mexicano, como pafs capitalista de-
pendiente, o subdesarrollado, como 'rector de la economia mixta' (concep
tualizacion que no  compartios), lo enmarcamos en la caracterizacion gE
neral del Lstado en el modo de produccion capitalista, Para el estudio de
Tlateloleo, es erucial ol referido anélisis, debido a la presencia cotidiana
estatal  en esta mnidad habitacional, tanto en su gestion, como compoenente
de las relaciones sociales existentes en este secior urbano,

Sobre el Estado cn la economia capitalista, el lector podré ver la bibliogra
fIa especificada ol final de estetrabajo.que sirvi6 de base al desarrollo
log planteamientos teoriens  sefalados aqui, Ademdés de los autores, espe
cificados en la biblivgralia referida, existen otros estudiosos sobre elte-
me que lo trainn en relacion a otras probleméticas, relerentes o los digin
Los niveles depurticipacioaandmia eddal, principalmente sobre México, La
bil\‘iograffn arriba os apenas vna referencia de fuente de consulta general
utilizado v que sirve tonto para el lector para verificar la veracidad de Lo
plenteado con anterioridad, como para profuadizar el estudio sobre el ema
agui referido,

salurio indirecta pos referimos agui a la masa de valor administrada y ges-
tionada por el Estado destinada a [a promoeib6n, financiacion y/o produeion
de los soportes materiales necesarios a la reproduccion de la fuerza de tra
hajo. \Iu hace parte del salario nominal directo del trabajador., La fuen-
te del "salario indirecto” proviene de distintos orfgenes, Actualmente,exis-
te una polémica enlre varios auvtores marxistas sobre la naturaleza y orfem
de la masa de valor de este tipo de salario. Unos plantean que esta mas
de valor es gasto de renta del Estado, como Theret, Pradilla v otros. Otres
autores seflalan que esta masa es capital variable (por lo tanto, capital qe
funciona con nula, baja o alta rentabilidad) como Boceara, Magdaline, Va-
lier, Lojkine, Preteceille, Topalov y otros. FEstos Gltinios sostienen la
teorfa sobre el capitalismo monopolista de Estado, En Paul Bocecara enlks
tudios sobre el capitalismo monopolistade Estado. Paris, Ediciones Socia
les, 1973 desarrolla este planteamiento, En Théret, "Critica de la Teo-
ria...", op. cit., desenvuelve una erftica al CME,

El lector podrs encontrar un estudio més profundo sobre politicas habitado
nales y econdmicas, pmnupalmpntc en América Latina, en Pradilla, Emi-
lio,en sus artfculos '"Notas acerca del 'Problema de Ia Vlvxenda'” y ”\Iotas
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acerca de las Politicas de Vivienda de los Estados Latinoamericanos
(1976) en la "Nevistn de_Arquitectura_Autogobierno, op . cit., pags 2 y
37 respectivamente . También en Pradilla, kimilio {compilador) Ensiyos
sobre el problema de ln viviendn en América Latina,  México, *5"6[3577
tamento de Teorfa y Andlisis |, Carrera de Disefio de Asentamientos THu -~
manos/ Universidad Auténoma Metropolitana  Unidad Nochimileo ,2¢, Tri
mestre de 1982, Para cl caso europeo, con relacién al papel del Es -
tado en la promacifn y produccidn de los conjuntos habitacionales, ver en
Peoteceille, Edmond."Regién de Paris, La Produccitn de los ‘GrandskEun-
semles", Parcelona Gustavo Gili S.A, 1976,

25/ SUSANA, Magri, op.cit., pp. 132133,

26/ PRADILLA, Emilio en "Notas acerca de las Politicas de Vivienda...", op,
cit,, p.37.

27/" Socializado" aqul no tiene el sentido estricto adoptado por los tébrico s

T del " capitalismo monopolista de Estado'., Bntendemos como la concerra
cion "colectiva" de los soportes habitacionales bésicos, donde el Estado
busca la Economia en los gastos de la vivienda, .

forma ahistérica y, muchas veces, metafisica en los tratados y estudios
sobre arquitectura y urbanismo. No vamog u cilar ax la larga lista de
autores de esta corriente, Algunos de estos pensadores significatives sm
Reyner Bapham, Nikolaus Pevsner, Gropius, Le Corbusier, William Mo
rris, Bruno Zevi,con algunos planteamientos malerialisius pero que man
tienen una conceptualizacién de cardcter idealistz, Beonardo Benévolo 'y
ofrus. Itn México, un tebdrico conocido que mucho aporté en esta linea
fue Jose Villagran Garcta. En su obra'Teorfa de la Arquitectura”,en(a
dernog de Arqguitectura v Conservacion del Patrimonio Avt{stico. México,
Insiituto Nacional de Bellas Artes, ndmero extraordinario, abril 1980,
desarrolla algunos aspectos te6ricos centrales de su concepcibn acerca &
la arquitectura. Una critica a algunos postulados de Villagran Garcia el
lector encontraré en Lopez Rangel, Rafael en su tiabajo, Contribucitma
fa visitn_critica de la_arguitectura. México, Puebla, Departamento dde
Investigaciones Arquitecténicas y Urbanf{sticas del Instituto de Ciencias d2
la Universidad Auténoma de Puebla, 1977, Este autor desarrolla unacaf
tica al  Ricionalisino arquitectdnico en México, las politicas de vivierla
del Estado Mexicano y cierra su trabajo en el anélisis de algunossupwes
tos teoricos-proyectivos de Villagran, es decir, lo atil, lo logico, lo es-
tetico y lo social, como elementos componentes de lo que Villagran lla-
ma de "valor arguitectonico,
Otros autores criticos del funcionalismo arquitecténico son:
RAMON, Fernando, _La_ideologla_urbanistica, Madrid, Comunicacion ,
1973 '

28/ Los conceptos 'espacio't  "arquitectura" y "arte" han sido utilizados de

s
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PRADILLA, Emilio e Jimienez, Carlos. Arquitectura, urbanismo y depen-
dr-ncm neocolonial. Buenos Aires, Ediciones STAP-PLANTEQS, 1973,

VARIOS AUTORES.  Teorfas de 1o aravitectura: Vision idealistn v visidn
erftica de Ia arquitectin

(25 nuteres) , textos {otocopindos . Fu estos
ariiculos, Gareia 11, v Gimenez Carlos desarrollan un intcresnte am
lisis sobre la conceplualizacion ideologica de "espacio”," arquxtecuxm
ete. Dste trabajo titulade "La Arquitectura como mercancia, es um
parte de la obra de estes autores "Del Espacio Arquit\.ct()mco a la
Arquitectura como una Mereancia'.  Tesis de Graduacion, Universidud
del Valle, Calf, Colombia, 1971,

COEL IO NETTQ, J. Teixeira. A construeio dos sentido na_arguitel

Sio Paulo, Brasil, Editora ch.npm*h\'zl, 1979, Iiste avtar hace

oS-
tudio episteimologico sobre cada concepto manejado en el campo de ar-
quitectura y urbanismo, comprobando su incmsistencia tedrica, v la
de un (ibJG‘.() propin de estudio cn ¢l referido campo, ’

ALEXANDER, Cristopher. "La Ciudad no es un Arbol" en la Usiruciura.
wiionmbiente.,  Wisconsin, USA, Rditorial Futura, 1976, Este
propio autor de la corriente funcionalista hace una critica interesan-
te, win que con limitaciones, a la fragmentacion y sectorizacién de
lag actividades urbanas de una cindad, reivindicando por la complep
interrelacion  que debe tener aquellas actividades. Es contra el re-
auccionismo de la planeacion de ciertas ciudades contemporineas,

VARIOS AUTORES. Arquitecturs_e Ideclogia. Buenos Aires, Argentina,
Ediciones Nueva 'Visicn SAIC, 1968, (traduccién de Julieta Ballae).

ARTIGAS, Vilanova. Caminoz da_arquitectura, Sao Paulo, Brasil, LECHS
Tivraria Dditora Ciéncias Humanas, 1931.

Espectficamente sobre el concepto de "espacio” a partir de un enfo-
que geografico v n.nr\xsta ver a MOREIRA, Ruy (organizador) en Geo-
grafn..._t_“n1 ool saber posto em_gquestao, Rio de Janeiro, Bra
sil. Vozes, 1081, l.)esrle el punto de vista cconbmico y geopolltico se pl?
de ver un analisis que combina el concepto de espacio y territorio enCli
vera, Francisco. Elegia para una Religion . Sudene Nordeste: plamuca
cion y conilicto de clases". Fondo de Cultura Econémica, México, 1682,
Adoplamos la conceptualizacion de éstos aulores criticos al funcionalis-
mo que conciben el espacio como concepto derivado a la produccibn ma-
terial de la sociedad y maislado como un "ente'" abstracto. Toda vez
que nos refiramos a espacio, territorio, arquitectura, vomo:s a éstos
como producto y .escenario, a la vez, del proceso de realizaci6n ypro-
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duccion concretas materiales de agentes, instituciones e individuos en

la sociedad capitalista, orientada ¢sta por la légica del valor, o pro-
ceso de acumulacion capitalista.  Los conceptos antropolégicos, socio

logieas v coliural os deespacio se combinan y se subsumen a lo logicad
valorizacion del capital, Sin embargo, aquéllos mantienen una antnnania
relativa y contradictoria con este proceso. En este sentido, los auto-
res funcionalistas no deben ser rechazados de todo, pero extender, com
plejizar y cambiar sus anélisis, segin lo mencionado arriba . No se
puede negar la importancia del espacio como un 4rabito. antropolégico
{ergonomeotrico) de ubicacion del hombre enel mundo, Sin embargo, dlo
se enmarca en una sociedad concreta con toda su creacitn material y
econbmica,
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CAPITULO 3
LASDETERMINACIONES ECONOMICAS, POLITICASE !

IDEOLOGICAS EN EL CONJUNTO URBANO NONOALCO
TLATELOLCO

Introduccidn

El Conjunto Urbano Nonoalco-Tlatelolco es hoy resultado de maltiples
determinaciones econdmicas, politicas e ideologicas, incidiendo a su vez
en el proceso de reproducci6n de la poblacién residente.

No pretendemos detallar toda la evolucién, tanto de la realizacién y cons
truccién como del uso mismo de este conjunto y si destacar los principales
aspectos estructurales y coyunturales que le dan explicacién, recurriendo ,
cuando fuere necesario,a su proceso histdrico. El CUNT, es lo que es, por
ser proceso y producto de acciones, por un lado, del capital ~principalmen-
te constructor-inmobiliario y financiero- y por el otro, de la promoci6n y
coordinaci6n de las viviendas por parte del Estado, como agente impulsady
de una politica especifica habitacional, sin paralelo, inclusive hasta hoy, _1_[
Como consecuencia, podemos verificar a simple vista, la desproporcional
concentracién humana que abriga y que se erige en una masa edilicia verti-
cal, como si explotara del tejido urbano con sus venas, arterias y el cora-
zbn; como si éstuviera dentro del cuérpo el amor, el odio, la confusién y
las contradicciones. 2/ Su densidad casi duplicada, los objetivos de proyec-
to rezagados, la corrupcién administrativa, el cambio de uso y deterioro &

las instalaciones y tantos otros problemas, desmienten las pretensiones ini-

cialess:de este gran conjunto de viviendas,
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1. Una respuesta a la acumulacion del capital en la industria de la cons,
truccion y la politica financiera del Estado,

E1 CUNT responde y es producto de una politica de vivienda del Estado
mexicano, de finales de la ldécada de los cincuentas e inicio de los sesen-
tas, y del capital, al permitir e impulsar la produccibn en gran escala de
conjuntos habitacionales no sblo por la propia necesidad de responder a las
demandas de la poblacién por vivienda, sino, principalmente, para activar
la industria de la construccei6n, "como una industria que podria contribuir
sustanciaimente al producto nacional bruto sin ocupar mayores cantidades
de capital, consumir grandes volimenes de insumos intermedios y, sobre
todo, generar ¢ mpleos de tipo no 'calificado"', _li/ A pesar de la construc-
cibn de los primeros edificios miifamiliares en México, en la década delns
cincuenta, como los conjuntos "'Centro Urbano Presidente Juarez" y ''La
Unidad Santa Fé&" 4/, el CUNT superarfa los anteriores, tanto por su enar
me concentracibn poblacional como por su envergadura constructiva, ade-
més del hecho de ser proyecto piloto de un amplio plan de regeneracién ur-
bana de la ciudad de México. Como abordamos en la introduccion, con la
realizacion del CUN’I", por su magnitud {isica, se viabilizaria una politica
financiera del Estado en la construccion, permitiéndose la concentracion
de grandes inversiones de capital, principalmentefiblicos, y tambien el au
mento de la productividad de la "industria" de la construccion 5/, en nive-
les adecuados de amortizacién de maquinarias e insumos. En ese momento,
la casi totalidad de las empresas de construccion eran manufactureras con

baja composicion de capital, siendo que en su mayoria eran casi artesana-



les con muy poco personal. Con el CUNT, se pretendia dar mayor rotacién |
de capital y eficiencia técnica para contrarrestar la tradicional inestabili -
dad y dispersion de este sector de la economia.

No debemos olvidar la existencia de algunas empresas constructoras que
ya empezaban a monopolizar el campo de la construccién como 1CASA y o-
tras §/. La construccion del CUNT , a partir de investigaciones que hicimos,
aunque de cierta forma dinamiz6 la economia del pais en esos momentos, 2
vorecid méas bien la concentracién de capital en pocas empresas, que ya te-
nfan una estructura adecuada para absorber la tecnologia necesaria a la cas
truccion de proyectos de gran proporcién, Con el CUNT, México practica:
mente inaugurael ingreso de la prefabricacion y el empleo de sistemas y
procesos constructivos industrializados en su gran mayoria importados. 7/
Lra el inicio de México a la modernizacion y al surgimiento de los conjun-
tos habitacionales, ademaés de su importancia econdémica que encarnaba el
"progreso”, o el "sello 'progresista’ de la Revolucion” 8/. Podriamos de-
cir que el ambicioso proyecto de renovacién urbana, mencionado arriba,
significaria, desde Tlat.e!oléo propiciar un desarrollo de las fuerzas po-
ductivas con base en la construccion de inmuebles, como una politica antici
clica del sexenio del Presidente Adolfo Lopez Mateos, iniciada desde el go-
bierno de Miguel Alemén.

Més que una tactica de enffentar el problema de la vivienda, esta politi-
ca era un conjunto de medidas econbmico-financieras destinadas a enfrentar

las consecuencias de un modelo econémico perseguido por el régimen, a par



tir del sexenio de Miguel Alem4n, llamado "desarrollo con inflacién" 8/ . \
Con csa politica de L.6pez Mateos, las medidas de inversion en el sector
habitacional se multiplicaron y se diversificaron de manera sin preceden-
tes; o mejor, no sélo en el sector de la vivienda, sino también de la cons-
truccion, como podemos ver en .grafica anex;:.‘LQ_/. En fin, todo ese con-
junto de politicas pretendia contrarrestar problemas de profundidad social
-entre los cuales la vivienda- que iban desde el problema de la tierra,con
la disgregacion de la economf{a campesina, hasta los enormes problemas
urbanos con la g'x‘éim concentracién habitacional de la Ciudad de Méico,
;1_1/ Fistos aspectos de caracter social y politico serdn abordados més am-
pliamente en el apartado siguiente., Lo que cabe destacar aqui, es que sin
la participacion de enormes inversiones pablicas no era posible la constne
cibn del CUNT, como tampoco el impulso dado a la construccion de la in-
fraestructura basica para la produccién en general. Aqui seflalamos el pa-
pel que cumple el Estado en México, y en América Latina en general, en
la garantia de la acumulacion capitalista, funcionando mé4s bien como un
"capitalista colectivo”" ( ver la explicacion de este concepto en el capitulo
2). En este sentido,el CUNT tiene una doble finalidad econémica: acumula-
cion de capital en la construccion por parte de empresas privadas, y gara
tfa de un cierto nivel de la reproduccién de la fuerza de trabajo, obviamen
te con toda intencién politico-ideolégica, dirfamos demagégica 12 / del go
bierno Lépez Mateos, de counvencer al conjunto de la poblacién trabajado-’

ra que el problema de la vivienda estaba siendo resuelto.
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Como seflalamos en la introduccion, la constroceion del CUNT  exigio |
no s6lo la gran inversion financiera nacional (con la participacitn del BAN
OBRAS, la Aseguradora Mexicana y otras compaiias de seguros) como de
instituciones financieras internacionales, como el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Alianza para el Progreso y Banco Mundial, Ello sig-
nificé una intervencién del Estado mexicano como agente econbmico capi-
talista, bajo las leyes del capital financiero y de la politica econdémica del
imperialismo, seghn una estrategia intervencionista de los pafses centra-
les capitalistas, principalmente los Estados Unidos. Esta politica es nece-

- saria debido, por un lado, a la baja captacion de recursos y ahorro, por
el desarrollo econdmico incipiente del pafs, y por la propia incapacidad
de autofinanciacion del sector de la construccion por los largos plazos de
amortizacion de pago de la vivienda; y, por otro, la insercién de México
en la nueva divisién internacional del trabajo, bajo una politica de desarro
o que supone la dinamizacién de la economfia via inversiones en la indus
tria de la construcci6n, y también una politica social del Estado, con orin
tacion directa del imperialismo 13 /.

Un aspecto importante a seflalarse es que la envergadura de un conjun
to habitacional de estas proporciones indicaba sintomas de una economia
estancada, inflacionaria, que buscaba en el sector de lé construccibn un
.proceso de reactivacién econdmica. Esta estrategia es ya conocida en los
medios financieros y académicos: la ortodoxa medida de caracter econémi

co-financiero para contrarrestar la inflacion }i/. Por un lado,'se logré
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una dinamizacion de la economia en la industria de la construccion; se be-
neficio el monopolio de empresas constructoras, como ICASA con fuerte
concentracion de capitales y, por el otro, se dié un impulso a la penetra -
citn de insumos industrializados y técnico-constructivos importados, lo
que propicid una renovacitn en el sector. Sin profundizar en esta cuestién,
podemos afirmar que la construccion del CUNT, asl como de los edificios
multifamiliares construidos en afios anteriores, mas que provocar una real
industrializacion de la construceidn, permitieron una mayor organizaci6bn
y racionalizacion del proceso constructivo, como el mayor uso de las nor-
mas de construccibn, la pat ronizacién de ciertos sistcmas constructivos,’
el desarrollo del nivel de la productividad en sectores especificos de la
construccién, debido a una mayor cqmposici()n organica del capital, nece
saria para enfrentar la promocion de un conjunto habitacional de gran esca
la,

Como resultado de la gran inversién ‘de recursos mencionada anterior-
mente y de la politica econdémica eslatal correspondiente, la construccion
del CUNT exige una compleja division tecnica del trabajo y una alta racio-
nalizacion (estandarizacion constructiva) del proceso constructivo que su-
pone la garani{a de las ganancias de los diferentes agentes constructores ,
inmobiliarios y financieros. Ello forzosamente obliga al Estado a subsidar
el produdo resultante-vivienda, como forma de tornar "accesible" a la po-
blaci6n demandante. Sin embargo, conforme a la expulsion que se di6 a la
poblacibn residente en el area; el precio del inmueble en el regimen de al

quiler fue superior a la capacidad solvente de pago mensual. La venta mas
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tarde, de los departamentos en forma de'certificados de participacion in-
mobiliaria)' revel6 la intencién clara de recuperar la inversibén realizada
anteriormente. Con eso, se desmienten los discursos y los planes de

construir vivienda barata para la poblacién de bajos ingresos 15/. ;Por
qué se da este proceso? Respondemos que la produccion del CUNT es ca-
pitalista bajo las leyes de la valorizacion del capital en la construccién y
en el campo financiero,

Para realizar- » la promocién del CUNT, se supuso una forma desarro-
}lada de produccién y consecuente division social capitalista de!l trabajo, en
que se dio la presencia de dos clases fundamentales: la clase capitalista
duefia de los medios de produccién, y la clase de los trabajadores asalana
dos, desposeidos de aquellos medioé de producccién y de subsistencia, o-
bligados a vender su fuerza de trabajo en el mercado por un salario, para
poder reproducirse. El caso mexicano, supuso principalmente la presen
cia del Estado como agente promotor y financiero del proceso de reproduc
cibn de la fuerza de trabajo con relacién a. Tlaclao como impulsador ycen-
tralizador de los medios necesarios para la realizacion del crecimiento
de la industria de la construccién, con la promocién de una accién de la
magnitud del CUNT, como forma basica del modelo de acumulacion de ca-
pital en el sector. Funciona asi,el Estado como capitalista colectivo ideal,
segln la forma particular del modo de produccion capitalista adoptado en

México.

EnTlakeloleo la divisién social del trabajoy =~ su forma de realizacitn
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global cont6 con la presencia decisiva y rectora del Estado, donde el capi
\

tal constructor e inmobiliario, representado por las empresas constructo
ras, no habia aun alcanzado su desarrollo pleno, La forma de  construir
era dominantemente manufacturera y artesanal, con juna baja composicim
organica de capital. Las formas de financiamiento de la construcciénain
no estaban desarrolladas, especializadas y autbnomas, La actuacion del
Istado era fundamental.sirviendo como fuente de crédito, a través de los
fondog publicos y como agente de promocioén financiera interno y externo:

Los futuros habitantes del conjunto reran trabajadores de diferentes ni-
veles de empleo y calificacién, conformando una poblacion de bajos ingre-
sos y viviendo en condiciones riserables de habitacion, Pero, fundamental
mente, era una poblacién que no iba a construir la vivienda;CUNT ysl a
consumirla, pues existian trabajadores dedicados exclusivamente a esta
tarea. La divisi6n social aqui, ya estaba dada: la poblacitn meta para Tla-
teloleo era consumidora de la mercancfa vivienda-CUNT, y que para acce
der a ella, deberia ser solvente economicamente, a traves de un salario
o un tope minimo de ingreso. Los que van a construir esta unidad habitacio
nal son trabajadores asalariados, de bajo nivel de calificacién, y que no
tienen relacion alguna con los futuros moradores.

La forma de produccioén era manufacturera pero bajo forma cooperati-
va y capitalista, La vivienda se producia de forma capitalista, lo que su-
ponia una desarrollada divisibn y distribucién de roles, papeles y funcio-

nes en la forma de producir, intercambiar, distribuir el producto-vivien-
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da. Por lo tanto, Tluteloleo wpesar de contar con fuerte subsidio estatal,
fue producido como mercancia, pues los productores y empresas construc
toras subsumfan trabajo asalariadn para sacar plustrabajo, buajo la for-
ma de plusvalor, mas que producir un valor de uso; agquéllns buscaban la
valorizacion del capital, o la ganancia,

Quienes produjeron el CUNT no lo consumieron, o gei, log duefos de
los medios de produccitn (los empresarios de las constructoras), el Est_g
do, como agente promotor y finunciero. los trahajadores directozy cjecu
tores de la vivienda, y por fin, los agentes intermediarios de f'inunciamie_q
to, aseguradoras, agencias de publicidad, ete, Los que consumen el CUNT
como vivienda, los futuros moradores, no lo constrayeron, Alienados de
su proceso de produccion, en cuanto vivienda, tendran accese o vste bien
por el salario, Gnica forma de aleanzar los medios necesarios de subsis-
tencia. In sintesis, esto significa una forma mepliada vy desareallada de
la produccion de la mercanciu-vivienda, bajo formas capitilistas, una di-
vision social del trabajo, donde el trahajo alivnndo v de x'op;'mluccion de
los individuos es dominante: produciv para el otro, consumir lo del otro,
Para los consumidores de ta mercancfu CUNT, ¢sta se presenta como w
tor de uso; para el capitalista, constructor y financiero, wn valor de cam
bio, elemento de valorizacton de su capitaly para el Estado, 1a vivienda
se presenta ¢n doble sentido: como valor de uso, para la reproduccion de

la fuerza de trabajo, es decir, como objeto que atiende a una presion de

la poblacton demandante (vivienda como etemento satisfactor de una nece-
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sidad politica del Estado legitimarse politicamente), y como valor de cam-, =
bio, elemento que garantiza la acumulacion global de capital para el sector
productivo, estimulador de la economi{a y elemento que absorbe empleo ,
Por ultimo, los trabajadores directamente productores, donde la vivienda
CUNT es un bien alienado para sus necesidades de habitacion, pues produ-
cen para el otro, pero que les sirve para garantizar su salario y nada més.
Creemos que este breve analisis del proceso global de la division sodal
del trabajo que involuert el CUNT es fundamental, para diferenciarlo de o-
tras formas de produccion de la vivienda y también de consumo, como por
ejemplo, la autoconstruccion, Este apartado nos enmarca una forma parti-

cular de enfocar gsta ‘unidad habitacional.
2. El CUNT como "solucion' politica al "'problema de la vivienda' en fun-

cion de una determinada demanda de reproduccion de la fuerza de tra-
bajo .

2.1. La respuesta politico-ideologica del Estado con el CUNT a la pre-
sion de la poblacion en su lucha por vivienda,

Podemos afirmar que la propia existencia del CUNT, por su magnitud
en terminos poblacionales y constructivos, y por su significado en cuanto
proyecto social de vivienda }_§_/, representa una base de sustentacién del
discurso polftico-ideologico del Estado, principalmente en el sexenio del
Presidente Lopez Mateos, Mas que realmente enfrentaf el problema de la
vivienda, las acciones estataies en el CUNT nos muestran como estan re-
zagadas del discurso e intenciones del Estado al respecto. La existencia

de la propia discontinuidad administrativa-politica de cada sexenio, la dis-
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tribucién desigual c injusta del ingreso y la baja capacidad de "ahorro" se
gtn la logica de los bancos de crédito hipotecario (BANOBRAS), la "traba"
estructural que representa la tierra como propiedad privada en cl modode
produccion capitalista a la produccién de la vivienda en gran escala a niwel
industrial, el propio papel y funcion del Estado como garantizador colecti-
vo de la acumulacion capitalista.son algunos elementos de caracter coyun~
tural y estructural que desenmascaran la pretension estatal con la constrie
cion y mantenimiento del CUNT. Preguntarfamos entonces 4cuél es el
transfondo de este divorcio entre el discurso y la realizacion concreta de
lo pretendido? Por un lado, la pugna entre el modelo econdémico de acumu
lacion y las exigencias de reproduccién de la fuerza de trabajo, es decir,
la presion de la poblacion por mejm;es condiciones de vida y de vivienda,
y, por el otro, la coyuntura politica internacional de la lucha de clases co
mo la reciente revolucion cubana, el inicio de la insurgencia generalizada
en Ameérica del Suz y Central de los trabajadores. Esta situacion lleva al
imperialismo norteamericano a disefiar una estrategia de intervencion ecw-
nomica y financiera en los paises periféricos, dependientes o semicolonia
les, contando con el apoyo de los regimenes politicos de estos paises.

Los problemas existentes en el CUNT, brevemente descritos enla in-
troduccion de este trabajo y la profundizacion del probllema habitacional
hoy 1_’[_/ en su conjunto, nos demuestran la veracidad de las observaciones
hechas. Con datos, y a traves de la propia realidad, veamos c6mo se mue

ven las determinaciones politicas e ideoldgicas en lu relacion Estado- CUNT
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y la demanda real de la poblacién por vivienda, Se trata aquf de destacar

los aspectos centrales que inciden en la problemética tratada y no estable-
cer una cronologia detallada e historicista de hechos., Estamos siempre
manejando el analisis de la realidad a partir de su totalidad, como habfa-
mos scfialado en el inicio de este documento.

Tlatebleo lejos de atender realmente a la poblacion a la que se preten-
dia ayudar (la poblacion residente en el drea de implantacién de este con-
junto la cual eu su mayoria vivia en condiciones miserables) 18/ sirvio,
mas bien a un estrato de los trabajadores asalariados, e inclusive, ala
propia especulacion inmoebiliaria, como podemos constatar en el uso para
hoteles de los edificios destinados a la "inversion” 19 /. A pesar de queel
CUNT inicialmente funcionara bajo él regimen de renta, con bajas tasas
de interes, debido al bajo valor de la fuerza de trabajo, a la alta tasa de
explotacién de la clase obhrera y al grave problema de desocupacion labo-
ral, por lo que el ingreso a este conjunto se tornd para muchos, inaccesi-
ble. Segun las declaraciones del arquitecto Mario Pani Z_Q_/. la poblacion
que seria erradicada del area de ubicaci6n del conjunto, zona de tugurics
y jacales seria totalmente absorbida por el CUNT o por 1o menos le serim
dadas las mejores condiciones de ubicacion y vivienda, Por lo que nosdros
in\r«;stigamos y concluimos, esto en la realidad no se d{o asi.‘.Minima par-
te de la gente tuvo acceso allCUNT; los tres mil desalojados con la cons-

truccidn de la Avenida Pafes de la Reforma, con derecho a 1000 departa-

mentos ofrecidos por BANOBRAS, parte con ingreso alos 16  edificios



135

del ISSSTE (solamente los que eran trabajadores del Estado) y la poblacign
cuya indemnizacion de los inmuebles erradicados permitia acceso al CUNT
Como gran parte del arca pertenecia a Ferrocarriles Nacionales de Méxi-
co, buena parte invadida por paracaidismo, muchas familias tenian la si-

tuacion de tenencia tolalmente irregular, lo que motivo la expulsion autom4
tica sin ninguna recompensa, Tenemos noticia que la gran mayoria de esta
poblacién fue reubicada en la zona oriente de la ciudad de Mexico, en la co
lonia Zaragoza, la cual en esa época era periférica a la ciudad, empeoran

do ain més las condiciones de vida, principalmente de transporte o acceso
" al trabajo o a las fuentes de empleo. El 4rea de Tlatelolco era muy accesi
ble y proxima al centro de la ciudad.

Por lo tanto, el ingreso a los def)artamentos del CUNT se dié por el ni-
vel salarial familiar, basandose en el régimen de renta subsidiada por el
Estado. En este sentido, estd dada la exclusion de los trabajadores desem
pleados o subempleados y componentes de una sobrepoblacién relativa ©
ejército industrial de reserva, no absorbida directamente por el Estado ni
por el capital, por una poblacion de ingresos fijos y empleada, El propio
limite estaba dado por la existencia de un banco de crédito hipotecario
BANOBRAS, que funcionaba bajo el régimen legal e hipotecario de la pro-
piedad.

Un segundo aspecto impoftante, es que los sectores de asalariados en
condiciones de acceder a Tlatelolco representaban una parcela muy peque

fla con relacion a la real demanda habitacional existente. I.as altas tasas
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de explotacion de la fuerza de trabajo y su consecuente bajo valor 21/
eran un gran obsticulo para viabilizar un proyecto de la envergadura detl
CUNT y la repeticién de su implementacion en la cludad de México. Lo
que vemos, es el papel del Estado para atender a un sector de trabajado-
res empleados directamente por el capital o por él mismo, como los tra-
bajadores del ISSSTE. Tlateldco es una respuesta esiatal al creciente pro-
ceso de asalariamiento de los trabajadores y a las exigencias de reproduc
cion de la fucrza de trabajo, bajo la forma capitalista, donde el Estado se
encarga de los medios de subsistencia basicos a la fuerza de trabajo en su
conjunto, segun la politica del aumento de la productividad de los trabaja-
dores en la garantfa de la acumulacitn del capital,

La realidad de Tlatelolco hoy y gu proceso histdrico nos ensefian la es-
tratificacion que sufrio este conjunto y su restriccion aun mas a los secto
res de bajos ingresos de la poblacion, La "valorizacion” del uso del suelo,
el mejoramiento de los servicios, la posterior renovacidén urbana desTla-
leloleo y dreas vecinas, con la instalacitn de equipamentos y construccio-
nes estatales y privadas, inclusive dentro del CUNT (proceso que explica-
remos en el capftulo 5), aunado al cambio de régimen de tenencia de los
inmuebles impulsado por el Estado; en fin, estos factores y otros contri~
buyeron a la sectorizacién de este asentamiento habita'cional y el ingreso
a ¢l de poblacién con niveleé de salario més alto, o sea, el proceso de

formacibn de una "nueva clase media" 22/,

Un tercer aspecto importante es que el CUNT representa solamente



137

la tercera parte de su proyecto inicial y también se estanca como propues
ta global de regeneraci6n urbana de la ciudad de México, Varias fueren
las causas de la no aplicacién de este plan : las principales {ueron la co-
rrupcién con graves desviaciones del presupuesto estatal_%%/, y el cambio
de sexenio aunado a las causas principalmente de caracter estructural
mencionadas con anterioridad. Lo que permiti6é la construccion parcial del
CUNT fue la propiedad estatal del area de implantacion, facilitando enor-
memente su financiacidn y promocion.

Lste factor impidid el aumento de los costos de construccion y del pre-
cio final de la obra, Sin embargo, fundamentalmente el proyecto se contra
dice con las necesidades de la propia poblacidn a la que pretende erradicar.
Estamos hablando de los pobladores'que residen cerca del centro de la ciu
dad, area a la que se dirigia la renovacién urbana proyectada. La dificul-
tad, hasta hoy, del Estado de no poder erradicar el llamado tugurio, don-
de subsiste el regimen de renta congelada (un caso tipico es la imposibili-
dad de aplicar el plan Tepito), se choca con la organizaciotn esponténea de
la poblacién, ya cansada de promesas de reubicacim digna en términos
de vivienda de adecuada localizacion _2_‘1/. La propia existencia de la renta -
congelada en la Colonia Guerrero, donde las condiciones de habitacion son,
en algunos casos, sdbhumanas, en contraste evidente cén el vecino CUNT,
nos muestra la incapacidad dél Estado hoy para llevar a cabo un proceso
de mejoramiento habitacional y a la adecuada preservacién del patrimonio

historico y edilicio. Ello se da exactamente en el centro de la ciudad =~ de
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México, area urbana de mayor concentracion y calidad de equipamentos
de comercio y cultura e instituciones financieras y piblicas del pais, Jun-
to al propio poder central federal, con todas sus instancias gubernativas
(de todo el pais), conviven la miseria habitacional, el deterioro de las edi
ficaciones historicas y el hacinamiento de una poblacion desempleada y
subempleada de una magnitud social importante g?/ Vamos a ver posterior
mente en este trabajo que vl CUNT no es inmune a esas contradicciones so-
ciales. Podriamos decir metaféricamente que este conjunto esta "'hinchado"
y "contaminado", con la debida connotaci6n de clase que estos conceptos
cargan: un gigante vertical que ve corroidess sus pies y su cuerpo; incluso
muchos dicen que hasta su "alma",

El actual proceso de desplazamiénto de la vivienda y la simultdnea des-
truccién del patrimonio histérico (en gran parte de la periferia del centro
histérico -perimetro B) 3_(_5/, esta renovacion urbana ha beneficiado al ca-
pital en su conjunto, principalmente comercial, financiero y turistico, son
acciones que cuentan con la aprobacién e impulso por parte del propio Es-
tado.

Este breve panorama descrito revela las entrafias de las reales practi
cas estatales y de la clase dominante en su conjunto, Para ilustrar mejor
lo sefialado arriba, es decir, para demostrar el divorcﬁ entre el discur-
so y la realidad de las intenciones del régimen con la construccion y la e-
xistencia del CUNT, nos remitimos a la declaracién del propio Presiden-

te de la Reptblica Adolfo L.6pez Mateos, quien dijo'! "'Una revolucion pactf-
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ffca evita una revolucion violenta" 2.7/ También el arquitecto Mario Pani,
autor del plan CUNT, en la exposicion de su proyecto, asi decia:

"La construccion de grandes conjuntos urbanos, como Nonoalco-

Tlatelolco, forma parte de la revolucién pacifica  emprendid
con firmeza por el actual régimen, porque su finalidad no es el
embelleccimiento de la ciudad, aunque éste también se obtenga
sino, sobre todo, dotar a los grupos econémicamente débiles
de la poblacitn de la vivienda que necesitan para llevar una e-
xistencia decorosa, dignay saludable”

23/

Aquf vemos la intencion del régimen y de sus intel'ectuales en defensa e
la posicion politice-ideolégica estatal, Con la crisis del capitalismo, a ni-
vel internacional, en su incapacidad de resolver los problemas mas elemen
tales de vida de las masas, principalmente en los pafses dependientes, con
el despunte de la revolucion cubana y la insurgencia de los trabajadores en
Brasil, Colombia, Vietnam y C amboya, el imperialismo norteamericano
impulsa la estabilidad social y politica de aquellos paises en la promocién
y financiamiento de obras de tipo social, bajo la coordinacién de la Alianza
para el Progreso. Toda la demagogia lanzada en el sexenio de Lopex Matecs,
a través de la propia prensa con la construccién del CUNT, ensefiaba el pa-
pel que cumplia la realizaci6n de la referida empresa.

Sin embargo, no podemos ver el CUNT en st mismo, como solucién al
problema de la vivienda, Ademé&s de la realidad que subyaca. a la construc
cion de este conjunto, debemos considerar la situacién en que se encontra-

ba la estructura sindical de los trabajadores. La pregunta que surge es :

(Por qué el Estado destiné el 16% de los departamentos de Tlatelolce a ls

trabajadores (asegurados) del ISSSTE y por qué no mas que esta propor-
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cion? Primeramente, y de forma sucinta, debemos decir que la estructu-
ra sindical en México, ya desde Cardenas, pero que se profundiz6 con
Miguel Alemén _?-_'_J_/, era controlada con gran peso por el corporativismo
sindical, sistema existente en los paises de América Latina, como Brasil
y Argentina, con copia del modelo fascista de Mussolini, La represién a-
bierta, d favaitismo compadrazgo sindicales, el oportunismo y carre-
rismo politico, la corrupecién, el caciquismo, etc,, permeaban la vida
- sindical-politica de los trabajadores. Hoy, Tltelolco sufre todas esas con-
tradicciones ew su gestion administrativo-estatal, Creemos que el movi -
miento de los ferrocarrileinsde 1959 contribuyo, de cierta forma, a forzar
. al Estado a beneficiar a este sector con el CUNT. §_0_/ No obstante, el con
trol y destruccion de este nuovimieﬁto independiente, ocurrido en los afies
, siguientes hizo que las demandas por la vivienda (no olvidemos que mudys
£ de estos trabajadores vivian en el 4rea de tugurio de implantacién del CUNT)
y de estos trabajadores pasusen a la forma de concesi6n de la demanda ha~
N bitacional por parte del Estado, donde predominé un proceso de seleccién,
discriminativo y preferencial, aplicandose todos los vicios del favoritismo.
Al mismo tiempo, que se les '"concedia" parte del CUNT, sirvi6 ésto como
mecanismo de promesa a futuros accesos a éste o a otros sistema de vi -
vienda. Alertamos aqui, que no estamos destacando neéativamente los he-
chos de Tlatelolco, pero si su realidad desnuda. Destacamos que la cons-
truccion del CUNT, a pesar de los aspectos considerados, significa, a

nuestro entender, un resultado de la presion de los trabajadores y de to-
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da la poblacion en lucha por vivienda., La construceion del CUNT fue un a-
vance progresivo en la medida en que le consideramos, no como una conce
sion en si del Estado, pero si una conquista de la poblacion en su demanda
por vivienda. Ello se da de forma contradictoria y llena de vieisitudes por
el propio nivel arganizativo, principalmente los trabajadores desempleados
o subempleados, y también, por la presion del capital, via Estado, en gas
tar o minimo necesario en las condiciones de reproduccién de la fuerza de
trabajo para evitar la presitn sobre los salarios, T.os soportes materiales
que garantizan la reproduccién de la formacién social, cargan las directri
ces politicas de su destinacion. Aungue las obras de interés social fuesen
incentivadas a nivel internacional por el imperialismo, se debe analizar
esta intervencion a la luz de la propia lucha de clases que le dio origen,

El CUNT no es un soporte {isico pasivo del Estado para engafiarlas masas
y tampoco es resultado de ld'victoria” de los trabajadores, pero implica

mdltiples determinaciones, las cuales estamos tratando de puntualizar.

2.2, La gestion del CUNT: una piédia en el zapato del Estado para el man-
tenimiento de una aglomeracion .

Hoy en el CUNT, constatamos _3_1/ que,a nivel politico, el mayor en-
frentamiento que la poblacian vive en su diaria existencia, es la presencia
burocrética del Estado a través de sus organos de administracion: la AISA
(Administradra Inmobiliaria S.A.) y el BANOBRAS. La lucha de los resi
dentes por el régimen de autoadministracion QZ_/ e independencia en la

gestion de Tlatelolco cada dia es mas fuerte.

—— e



La idea inicial del Estado de proveer la vivienda bajo el régimen de ren,
ta subsidiada, acompafiada de la administracion estatal de los servicios de
mantenimiento, asi como el cuerpo juridico necesario para administrar el
régimen de propiedad, con el'certificado de participacion inmobiliaria no-
amortizable'(sistema adoptado posteriormente), hasta hoy, no ha funciona-
do. Se observa un creciente proceso de alejamiento del Estado de 'Tlatelolo
tanto en la gestion de los servicios de mantenimiento como en su  intento
por cambiar nuevamente la tenencia de los inmuebles, fomentando la ven-
ta de los departamentos por el sistema condominio.

Las causas de este proceso de privatizacién y el abandono estatal del
proyecto social de este conjunto estan en la base del propio papel que el
gobierno mexicano tiene hoy en su p'ol{tica financiera, basada en los plames
de austeridad econdomica, donde el problema de la vivienda pasa a ser una
cuestion secundaria, La velocidad con gecrece el déficit de vivienda (ex-
plicitado en la nota 18) en el pais es alarmante y el gobierno prefiere hoy
destinar recursos minimamente indispensables a sectores de la poblacién
que ya construyen en sistema de autoconstruccién o semi-autoconstruc -
cion, El Estado trata hoy de contar con el "esfuerzd"' de la poblacién en la
responsabilidad del atendimiento de la demanda habitacional. En sintesis,
el esfuerzo del Estado depositado en la construccion y édministraci()n del
CUNT se torna para el régirﬁen, tanto en su discurso como en su préctica,
"utdpicos", "inviables", frente a la crisis. El mantenimiento del Tiamoko

pasa a ser un lujo, tanto por su dimensién como por la calidad y densidad

de servicios que contiene 33/. Se auna a esta problemética, segun afirma
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ciones de.los moradores y dirigentes de las asociaciones de residentes
del CUNT, la existencia de la corrupcion y clientelismo que minan cual-
quier intencion de una administracion democratica y limpia. Las cuotas pa
gadas por los moradores para el mantenimiento de la unidad muchas veces
son desviadas y distribuidas designalmente por edificio. La influencia de
grganos burocraticos del Istado y sus funcionarios, asi como la presencia
del charrismo oficial, tanto a nivel sindical como de partido, vician y des-
truyen los canales de reivindicaci6n de la poblacién hacia el Estado por sus
demandas para la mejora habitacional (como albercas, teatros, limpiezaen
general, ete, ) Podrfamos decir que el Estado media la lucha de clases en
el CUNT, a través de su propio aparato burocrético. El resultado es que la
poblacion, de un tiempo para aci, hé crecado sus propios canales y meca -
nismos de representacion (surgidas con la creacion del CUNT, o formando
nuevas). Lo previsible para el Estado, con la administraci6n del CUNT, e
ra no ser un érgano neutro a servicio de la poblacidn residente y si servir
como basec de legitimacién politica al régimen, a través del monopolio de
los '"logros" a favor de su partido oficial o de campafias a sus candidatos
politicos, sistema éste muy utilizado en todo el pais, es decir, usar en lo
posible toda la "concesion'' de cualquier demanda en favor del apoyo politi
co al partidp, el PRI, 34/

Sin embargo, lo que no era previsible para el Estado fue la creacibn
de asociaciones o formas nuevas de funcionamiento de las ya existentes,

de manera independiente y al margen del control de las instancias politicas

i
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y adininistrativas estatales. La lucha de los moradores con su permanen-

\
te presion sobre A1SA y BANOBRAS ha causado tensiones para el Estado
nada agradables, hechos que han obligado a la destitucion forzada de funcio
narios corruptos, como el caso de José Salvador Lima Zuno _SE,’.

Otro problema, también imprevisto por el Estado, fue la reproduccidn
del hacinamiento poblacional en las azoteas de los edificios, como ya men
cionamos en la introduccion de este trabajo. Esta situacion nos ensefiaqe
el CUNT se somete a las leyes de la reproduccion de la fuerza de trabajo,
con o sin el Estado. Nos muestra la omisién estatal de realizaciones con-
cretas para esa poblacion, la cual es obligada a invadir areas que ve disy
ponibles. El proceso de subarriendo existente en Tlatelolco para acceder
a los inmuebles (el mas evidente con los cuartos de servicios) significa
tanto la carencia de vivienda en su conjunto, como la propia situacion de
pauperizacién que pasan algunos moradores del CUNT, donde ven el suba-
rriendo como una forma de ingreso y de subsistencia. No estamos consid
rando en esta situacibn a los moradores que simplemente especulan, como
los que compraron ilegalmente mas de un inmueble {(prohibido por las clau-
sulas contractuales del CUNT) para explotar este régimen de subarriendo.
Las azoteas forman un asentamiento habitacional muy semejante al proce-
so de invasion que tiene ciertas areas periféricas de la Ciudad de México
y la mayoria de las ciudades del pafis. ﬂ‘,_/ Como resultado de ello, vemos
e'l—deterioro de las instalaciones del CUNT, la reproduccitn de las.condi-~

ciones miserables en las azoteas, curiosamente muy semejantes a las
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que ya existian en el 4rea antes de la presencia del CUNT y que, con el
proyecto de este conjunto, se pretendié erradicar, Ponderamos esa apre-
ciacidn con algunos logros conseguidos por el actual sistema de autoadmi-
nistracidon que consigue gestionar los recursos, obtenidos por las cuotas
de los pobladores, de forma autbnoma e independiente de la ATSA.

Un factor determinwvie que obstaculiza, a nivel legal y admi’nistravtivo, es
el problema de las cimentaciones de los edificios , donde el Estado es res~
ponsable por su mantenimiento, Este es uno de los impedimentos que el Es
tado tiene para fomentar el condominio privado en el conjunto, porque los
residentes exigen las cimentaciones o recimentaciones, como requisito,
entre otros, a la posible privatizacién de las unidades. Este problema téc~
nico envuelve una cuestion politica de fondo. Estd situacién seréd méas am -
pliamente abordada en el capftulo 5. La mala cimentacién, desde la cons -
truccion del CUNT hasta hoy, obliga al Iistado a invertir recursos para su
reparo, o sea, ha sido una bolsé sin fondo, lo que nos muestra la punta del
iceberg de la corrupcién y mala ejecucion del CUNT, que, contradicioria -
mente, se vuelve contra el Estlado por la propia presién de los moradores.
3. El CUNT en cuanto elemento de un proceso de renovacidn urbana y el

predominio territorial de una forma capitalista de organizacién social

y fisica de la reproducci6tn de la fuerza de trabajo, a través del conjun-

to habitacional como concentracién y modernizacion de los medios de
subsistencia.

En este apartado, pretendemos demostrar cémo se di y se d4 la rela-

cibn entre el proceso de regeneracion urbana, o "modernizacion’ de losso
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portes fisicos de las condiciones generales de la reproduccion del capital, .
y el remplazo de la forma precapitalista por una capitalista de organizaciin
territorial de reproduccion de la fuerza de trabajo, ocurriendo también la
coexistencia de las dos, con predominio de la segunda, Sefialar que la fér-
mula de los conjuntos habitacionales, en cuanto ccncentracion de medios
de subsistencia y fuerza de trabajo, es la que mejor responde a la optimi-
zacibn de recursos, racionalizacion del capital y economia de inversion ha
cia la reproduccién de la fuerza de trabajo, respondiendo a una légica ra -
cionalista de disefio y planeacién como "islotes urbanos", y que, muy lejos
de ser el camino a la solucion industrial de la vivienda, méas bien represen
ta el panorama de la miseria edilicia, el despilfarro, la permanencia de
formas manufactureras de construcéién, concentracion y reproduccién de

las contradicciones sociales y de la llamada "marginalizacion social" 37./.

También cabe puntualizar sobre las determinaciones del discurso y los
proyectos de renovacion urbana (principalmente, renovacién de los medios
de subsistencia) y, en cuanto al terreno del discurso ideol6gico, la reaii- ‘
dad misma que se ¢4é& dando en el CUNT, o sea, el proceso real de regee
racién urbana, orientado por el movimiento general de acumulacién capi-
tallista, con la participacié6n de las politicas de incentivo y "silencio" del

Estado.
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3.1, La renovaci6n urbana proyectada: una vision urbanistico-ideoldgica
de la ciudad y de la forma de concebir la organizacion de la fuerza
de trabajo.

L.os postulados urbanisticos del CUNT y su transfondo ideolbégico-po-
ltico.

A continuacion,pasaremos a examinar los planteamientos proycctuales
generales urbanos de Mario Pani, principal autor del proyecto del CUNT,
junto con su equipo y el apoyo de BANOBRAS (con su cuerpo técnico y ad-
ministrativo). Haremos una correlacién de los pensamientos del autor res
pecto al CUNT, como proyecto-piloto que inicié un proceso de regeneracin
urbana, con los planteamientos oficiales del Estado hacia finales de los a-
flos cincuenta e inicios de los sesenta, a través del Instituto Nacional de
Vivienda, Obviamente no intentaremos agotar asunto, pero sl sefialar las
principales premisas urbanfsticas que, a nuestro entender, en sus rasgos
generales, continuaron en los planes estatales de vivienda. Examinar la
relacion entre lo previsto proyectualmente en términcs urbanisticos en
Tlatelolco y el proceso de regeneracion urbana de hecho, es decir, lo que
realmente sucedié urbanfsticam_ente hasta hoy,

En el preambulo del documento de presentacion del proyecto CUNT, pu-
blicado por BANOBRAS gg,’, Mario Pani expone su posicién politico-ideo-
logica, respecto al problema de la vivienda, donde titula la primera parte
de su trabajo "'Una Revolucién Pacifica", parafraseando las declaraciones
del entonces Presidente de la Reptblica, Adolfo L6pez Mateos, ya mencio

nadas anteriormente,
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Refiriéndose a la vivienda como un grave problema social a resolver,
en su alarmante déficit habitacional, acusa el crecimiento desordenado de
la ciudad de México, combinado con la multiplicacién de las colonias pro-
letarias, através del paracaidismo ¢ invasion de terrenos urbanos. Ubica
el centro de la ciudad de México como la zona central de tugi\rios y decas
trucciones cuyo deterioro exige su demolicién, a fin de realizar los planes
que se han ido elaborando para la regeneracion urbana de la gran metrépo-
li. En seguida, se apoya en la concepcibdn del presidente sobre la "revolu-
cién pacifica", como principio de politica urbana, donde Tlatelolco seria
una forma de propiciar una vida ""decorosa, digna y saludable'.

Hasta aqui, podemos verificar la posicion politica del autor, el cual,
por medio del disefio,intenta expresér el atendimiento de un tipo especifico
de medios de subsistencia; la vivienda, un medio para evitar la '"revoludm
violeita", y la defensa reformista, via Estado, de la satisfaccion de un ni
vel de reproduccién de la fuérza de trabajo, cuando sabemos que en este
momento histérico, el Estado estaba rezagado por las reales necesidades
de vivienda por parte de la poblacién capitalina,

Teniendo como bhase una investigacién hecha por su equipo en los fina -
les de los afios cincuenta, el autor describe con datos la situacién en que

se encontraba el 4rea del CUNT, la que caracterizaba como deteriorada.

-

/

|

Pani explica su planteamiento urbanistico de la siguiente forma :

"Esta lamina expresa algunas ideas fundamentales sobre la regenera-
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cion o remodelacibn de nuestra capital, La ciudad de Mexico, den-
tro del Valle, al crecer desordenadamente por el arbitrio de la es-
peculacidn en la venta de terrenos més que por una meditada plani-
ficaci6n, ha perdido en detrimento de la vida colectiva, la unidad
minima del urpanismo, que es el barrio. Ya no se distingue un ba-
rrio de otro, circunstancia de gran trascendencia social que des--
truye la vida civica. No disponemos, cn nuestras llamadas colo-
nias del elemento que propicia la reunion; no vamos a la  misma
iglesia, al mismo cine, al mismo comercio; nuestros hijos no con-
curren a la misma escuela, Durante afos dejamos de ver a nues-
tros vecinos més proximos, por no existir esos centros comunes
de reunidn,

\

La lamina preconiza dividir la ciudad creando nuevos barrios o
stupermanzanas (estado de transicién), como los llama el urba-
nismo moderno', (subrayad o nuestro) 40/

En una entrevista realizada con el arquitecto Mario Pant, el 20 de sep-
tiembre de 1983, ratificaba lo explicitado arriba:

"', ..dar cierta autonomf{a a las células, supermanzanas y una gran
facilidad de circulacion. Romper la ciudad, despedazarla por cé-
lulas seria conveniente . Si este cuadro fuera crecié ndo (ensefian
do un cuadro ilustrativo de la propuesta urbanistica), podria ser
casi todo lo que se requiere diariamente, podria ser habitacibn
ser ciudad universitaria, un centro médico, una industria. Esta
es una idea que ya tengo hace muchos aftos, Hicimos un proyecto
para la zona norte de la ciudad, como una ciudad satélite con ¢g-
ta idea, pero no la hicieron" {subrayado nuestro).

En la medida en que el areca sefialada se encuentra en estado de "dete -
rioro fisico y social', situacion constatada en la investigacién referida an-
teriormente (altos Indices de hacinamiento poblacional y constructivo), se
inscribe en una politica de renovacion urbana de las areas periféricas en
el centro de la ciudad de México, Como veremos a lo largo de este texto

’

el CUNT sera el resultado de la intervencion estatal, Aquf, enseflamos el
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aspecto proyectual,o sea, el disefio que condensa una forma ideolégica de
concebir la vivienda a partir de una postura vinculada directamente con el
Estado.

Segun la investigacion realizada, aunque es correcto que el area antes
de la construccion del CUNT, y hasta hoy, abrigaba una poblacion que vi-
via en condiciones habitacionales infrahumanas, debemos ubicar claramep_
te como se enfoca esta problematica desde el punto de vista oficial del Es-
tado, defendida por sus agentes intelectuales, a nivel de la proycctacitn,

Respecto a la conclusion de la investigacion realizada. por el equipo del
arquitecto Mario Pani, en la exposicion de motivos, introduccién al proyc
to del CUNT, el autor asf se manifiesta con relacion a la decadencia & las
diversas zonas de la ciudad de Méxicb :

"Puede verse que por desgracia, es decadente la construccibn en
mas de 50% de la superficie (se refiere a la ciudad de México a i

" nicios de los aflos sesenta), Decadencia que se diferencia por zo-
nas: paracaidismo, con construcciones hechas con laminas y bo-
tes de basura, jacales; vecindades de infima categoria que ocupan
el contorno del primer cuadro de lx ciudad vieja, de la Ciudad de
los Palacios; y, Por Gltimo, las zonas proletarias, valvula de es-
cape del crecimiento urbano, que va invadiendo hasta ahora, prin
cipalmente, el vaso del Lago de Texcoco, con las peores cons-
trucciones, siguiendo, ademés, trazos urbanfsticos atrasados
y costosos, Mejorar esas zonas de la ciudad, hacer de ellas ba-
rrios habitables, sanos y alegres es nuestro problema: hay que
atacarlo con energla. Son varias las formas de hacerlo; la més
diffcil es, desde luego, la emprendida con el proyecto Nonoalco
Tlatelolco que aspira a la regeneracién de la zona central de tu-
gurios que circunda el primer cuadro capitalino y que, deriro
de la ciudad de muy baja densidad de poblaci6n, tiene méximes
densidades. Los escasos terrenos baldfos de que dispone esta zo-
na seran ocupados por edificios de altas densidadespwra conti -
nuar paulatinamente en su sitio la cadena de regeneracion' .
(subrayado nuestro) 4/

i
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Como vemos, en la afirmacién del autor, éste concibe el CUNT
como elemento de regeneraci6n urbana, inicio de un proceso de regenera-
cién urbana en cadena, que implicaba una concepcién de renovacién urbam
de la ciudad de México. El proceso de renoyacibn, que llama "cadena de

regeneracién urbana" lo ilustra en el esquema gréafico abajo :

Extrafdo de Revista del BANOBPAS, op. , cit,

p. 48, fig 23.
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A pesar de la influencia innegable de los planteamientos urbanisticosde
Pani, con relacion a la Carta de Athenas y los postulados clésicos del lla-
mado movimiento moderno de arquitectura _4_%/, verificamos la preocupa -
ci6n de los técnicos con relacitn a los problemas urbanos que se acumula-
ban. Con un enfoque fenomenologista y empirista, la planeaci6n tecnocréti
ca refleja de cierta forma, la probleméatica urbana que empezaba a presio-
nar al Estado, Cualquier similitud con los planteamientos urbanisticos de
planeacion de los paises industrializados e imperialistas tendra un trasfon-
do comfn: el desarrollo de las fuerzas productivas del modelo de desarro -
llo capitalista existente en México, el cual se daba de forma desigualycon-
tra{dictoria, implicando la explotacién de campesinos y asalariados. La se-
mejanza de modos de produccibn pex;mitfa unificar las concepciones urba -
nisticas, a pesar del trasplante de muchas ideas y paradigmas prefigurati-
vos de formas de concebir la organizacién fisica de la ciudad, Este denomi
nador com@n era la ciudad capitalista, pasando a ser dominante en México
la forma eminentemente capitalista de organizacién social y f{sica de lare
produccién de la fuerza de trabajo. Suponia la desposesién de los medios
de producci6on y de subsistencia, la forma asalariada, de ahf que los con -
juntos habitacionalesv comenzaron a tener en México aplicacién, pues eran
la encaranacion de la modernizacion, del modo de vida 'urbano y capitalis
ta.

Si analizamos lo expuesto en la publicacién del Instituto Nacionalde Vi-

vienda, después de abordar el crecimiento acelerado por el que pasan las
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ciudades mexicanas, veremos lafimilitud con los planteamientos de Pani
en términos de la necesidad de la regeneracién urbana : 'De esta manera,
las ciudades de mayor capac‘idad productiva se han convertido en grandes
receptoras de emigrantes, alojando a éstos en nuevas areas de habitacitn

con caracteristicas peculiares y fuera de la zona de funcionalidad urbana.

Es asf como algunas ciudades padecen la ruptura de la armonfa en los cle

mentos que la constituyen, perdiendo totalmente la coherencia necesaria
para que se cumplan lasfunciones urbanas”. En seguida vemos : "' Se trata
del programa de regeneracion de la zona que hemos denominado 'herradu-

ra de los tugurios' y del programa para la rehabilitacion de las colonias

proletariag", il;_i_/ (subrayado nuestro). Despues, verificamos el caracter

peyorativo, fenomenologico y un enf‘oque desde el punto de vista de la "re_rl
tabilidad racional" del uso del suelo: ''La habitaci6n dominante es el tugu--
rio, en vecindades de 'cuartos redondos' que provocan el hacinamiento e

indeseables condiciones de habitabilidad; ademas, esta zona (se refierea b
zona de Tacubaya) constituye un importante factor de la economia dela ciu
dad por encontrarse alll los principales mercados de la distribucién gene-
ral'. El texto tambien dice la importancia de la regeneracion urbana de di

cha 4rea por ser un ntcleo central, civico y comercial. Como se ve, elds

curso oficial expresa una visién aparencial de los fendbmenos urbanos, den
tro de una concepcion predominantemente demografica, donde, el caso de
los tugurios son causa del hacinamiento, y como tales deben ser erradica-

dos debido a la degencracion dellas edificaciones, modernizando el 4rea

i
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dandolen una nueva "'funcionalidad urbana". La postura estratégico-urba - *

nistica est4 bien explicilada en el mismo texto : "La ejecucion de planes
investigacion previos a la elaboracién de programas es fundamental en ma
teria de habitaci6on popular, porque permite conocer, en las zonas de ata-
que, las condiciones sociales y economicas de la poblacién y las caracte -
risticas de las viviendas, a fin de cumplir tres finalidades basicas: deter-
minar, con precision un programa en materia de vivienda, proporcionar

mejores medios para el desarrollo arménico de la familia y propiciar el

mejor funcionamiento posible de los ceatros urbanos".il_/ (Subrayado nues
tro). Al respecto de esta base ideologica del discurso urbanistico, podenios
leer en Emilio Pradilla sobre la concepcibn burguesa de la vivienda en la
Revista Autogobierno 45/, lus citas arriba revelan el cayicler tecnocra-
tico de la eficiencia urhanisticade la planeaci6n, donde las dreas margina
les deben ser extirpadas, "humanizadas", "modernizadas". Esta concep -
cion no considera las manifestaciones culturales, la idiosincracia, la ind_g
pendencia y autonomfa politica de la poblaci6n a la que se quiere "urbani -
zar', El carécter del discurso y de la accion tecnocratico-estatal m consi
gue disfrazar su posici6n de clase, su trasfondo politico de poder, su posi
cion fuera de la real problematica en que vive la poblacién de los llamades
"tugurios"; acaba reforzando el funcionamiento segregativo de clase de la
ciudad capitalista, donde las ieyes del capital son rectoras tanto'en el mo-
delo de acumulacién como especificamente en la especulacion de la tierra

urbana.
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Los postulados referidos anteriormente suponen la organizacion social
b&sica de la familia como un conjunto de miembros productivos y la instan
cia de reproduccién y procreacién de la poblacién. Como plantéabamos en
el capftulo 2, la reproduccion de la fuerza de trabajo atnque es para recu-
perar la capacidad productiva individual del trabajador asalariado, éstase
da de forma familiar, o sea, el trabajador ademé&s de reproducir a si mis-
mo, reproduce con su salario a la familia,donde la mujer trabaja en la ela
boraci6n de los medios de subsistencia, o semielaboraci6n de productosin
dustrializados o semiindustrializados. Los conjuntos habitacionales o las
formas modernizadas son una aglomeracién o conjunto de celulas familia -
res ya separadas del sistema de total autoabasto, en una relaciéncon las
medios de subsistencia~-mercancia adquiridas a traves de un mercado, por
el intercambio.

Refiriéndonos a Mario Pani como sujeto social, entendemos éste como
producto del contexto politico y social de México, segun las consideracio -
nes hechas anteriormente. No lo juzgamos solo por sus planteamientos,pe
ro sf por su ubicacion y responsabilidad social que tuvo en Tlatelolco, en
el sentido de "manejar" a miles de gente a nivel de la planeacién, la cual
no es simplemente técnica y si carga una posicién de poder : una posicion
politico-ideologica. No queremos decir con ello que los'planteamientos de
Pani y su cuerpo técnico sean condenables por este aspecto. Lo que quere
mos seflalar es su estructura l6gica de discurso, su conexion con las direc

trices politico-ideologicas de concepcion urbanistica y el trasfondo de su
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forma de ver la organizacion social y fisica especifica de cémo debe vivir
la poblacion en terminos de vivienda. La gran mistica que permea nuestra
profesion enarquitectura y urbanismo (claro que, en el fondo,es una misti-
ca corporativa que se tiene de lo técnico en general, como el cirnjano que
incide neutralmente en el objeto con lo cual no se compromete) es concebir
lo estrictamente técnico del papel del disefio, Para aclarar mejor lo que es
tamos exponiendo, nos apoyamos en COPEVI, en su sugestivo articulo
"Arquitectura y Urbanismo : Instrumentos ineficaces de Regeneracion Lr-
bana" :
"La solucién de la compleja probleméatica que viven extensos ba -
rrios deteriorados, como Tepito, se ha encargado a arquitectos
y urbanistas, creyendo que se trata de meros problemas fisicos
a resolver mediante soluciones técnicas.
"o se toma la realidad concreta y total. Se olvida que existe po-
breza, estructuras sociales de fuerte arraigo, patrones cultura-
les y sistemas econdmicos productivos de caracteristicas praias
que, independientemente de que gusten o no a quienes elaboran
soluciones, deben tomarse como base de cualquier intento de

modificacién"
45/

3.1.2. Un examen critico de la concepci6n proyectual del CUNT con:o ele-
mento de regeneracidn urbana y de resolucién del problema de la
vivienda.

Para entender la existencia del CUNT en cuanto forma prefigurativa, ai-
fuamos su coneepcibn y disgdio como  una forma histérica particular de
concebir el consumo de los objetos arquitéctonicos, o sea, una forma es-

pecifica de organizacién social en el territorio. Debemos comprender, a

la luz de las determinaciones econbmicas, politicas e ideolégicas de Méxi

\
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o a finales de los afos cincuenta, la divisi6n técnica del trabajo que en -
marca la produccién del proyecto del CUNT; asf como la ubicacién histé-
rico-ideolégica del discurso urbano-arquitéctonico del arquitecto Mario
Pani y de su equipo técnico.

Dos aspectos importantes que determinan y ubican los planteamientos
proyectuales del CUNT son : (a) La relacién organica y politica de Mario
Pani con el régimen politico del sexenio de Lépez Mateos, en particular ;
(b) La forma monopblica y desarrollada de la organizacion del cuerpo tec
nico de proye cto e investigacién,

Como es sabido, Mario Pani representa un sector de arquitectos mexi-
canos tradicionalmente ligados a los reg{menes politicos, por parentesco
y/o por relaciones personales muy ;‘)roximas al centro del poder. Su tra-
yectoria profesional viene de la propia formacién de las escuelas de ar-
quitectura en México e intimamente relacionada con las primeras obras
de influencia funcionalista y de envergadura a lo largo de los sexenios an
teriores a Lépez Mateos, Su posicién politica de apoyo a este presi -
dente revela su compromiso no sélo con la concepcidn que tiene del siste-
ma politico dominante, como también en su practica profesional, donde
el disefio va a expresar esta posici6n,

Como vimos, el CUNT abrig6 una alta composicién t.écnica en maquina
rias e insumos, y la necesidad de una compleja organizacion de obra, La
construccion de grandes conjuntos habitacionales propiciaria la reactiva

ci6n de la economfa como factor anticiclico de la crisis {politica ortodo-

i
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xa aplicada en los pafses, principalmente dependientes) Conforme analiza
mos en los apartados anteriores, esta politica en el sexenio de Lépez Ma-
teos significo la-multiplicacion y diversificacién sin precedentes del esfer
zo pablico en vivienda en ese sexenio. Mario Pani, como profesional liga-
do a la trayectoria politica del régimen, configura un propuesta espacial
que resp onde a esas exigencias.

La conviccidn de Mario Pani de ver el CUNT como forma particular de
consumo de la vivienda, generalizando, a través de las "supermanzanas"
("creacibn de nuevos barrios") por toda la ciudad de México, nos muestra,
ademés de su propio e individual entendimiento de cémo debe estar estruc-
turada la ciudad, también su sustentacivn politica en el régimen, necesaria
a la continuidad administrativo-polfti‘ca del proyecto urbanistico. Esta sus
tentacion politica se respaldaria en un proceso gigantesco de desapropia -
cion forzosa, propio del Estado en el régimen de produccién capitalista .

La realizacién del CUNT se basa en el poder del Estado para poder tornar

viable el desalojo masivo (lo que realmente ocurri6) de la poblacion, prin-

cipalmente alojada en tugurios. Debido a las incipientes organizaciones de
colonos en esa ¢poca, esta poblacion no puede enfrentar al Estado en la lu
cha por la vivienda.

Claro esta que Mario Pani sostenfa la idea, en el prdyecto del CUN T,
asf como en su concepcion general de regeneracitn urbana, que el proce-
so de desalojo se darfa con el reacomodo de la gente en las propias unida

des habitacionales construidas subsecuentemente. Pero,como hemos vis-

\
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to, no fue asi la realidad, ya que ocurrio un desalojo masivo de la pobla -
ci6n residente en el drea, desplazandola para la periferia de la ciudad. Es
te fenbmeno nos revel6 que Pani no controlaba el proceso del construccion
del CUNT porque involucraba al Estado en cuanlo estruclura de poder de-
fensor de las clases dominantes, como instrumento coercitivo que no va
a escuchar ni a consullar a la gente que se propone "atender” en sus de-
mandas de vivienda, tan proclamad'a por Mario Pani. El usuario es conce
bido como un dato, un elemento contable del proyeecto y no un sujeto que
pueda incidir en el rumbo de su forma de vida.

Cuando Mario Pani en sus declaraciones dice que pretende ''sanear’ el
4rea de tugurios déndoles una "vida digna, decorosa y saludable", en rea
lidad esta respondiendo a las determinaciones del proceso ""'modernizador’
en México, y a las formas de consumo, es decir, el aparato productivova
sufriendo un desarrollo creciente de las fuerzas productivas, con el proce
so de industrializacion de los medios de subsistencia y de produccion. Mé
xico va toniendo una creciente "universalizacion' o socializacion de 1as
fuerzas productivas y de las formas de consumo. Este arquitecto, ¢ omo
profesionista integrante de la clase politica en el poder, concibe las for -
mas de consumo, en el caso de la vivienda, segdn su condicién de clase y
posicion politica; como clase consumidora de los recientes resultados del
avance de la técnica en la industrializacion de los medios de subsistencia,
a los cuales tiene acceso principalmente la clase burguesa en su conjunto

y sectores de la pequefla burguesfa. La renovaci6n urbana carga ast su
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caracter de clase, por un lado, como forma particular de consumo impu_l_ \
sada por la modernizacibn; por ¢l otro, significa la revitalizacién del ca-
pital inmobiliario y financiero en la tierra‘urbana, . trasforméndose en un
instrumento de segregacién de clase, contrario, por lo menos explicita -
‘mente, a las intenciones postuladas por Pani. ‘_1_7_/

Debemos entender el terreno en que se mueve Pani, donde el discurso
técenico neatro tiene lugar. Sus intenciones de erradicar la insalubridad am
biental de los tugurios son legitimas, pues esos asentamientos son resul-
tado de un situacion econémica y social desigual e injusta, La preocupacin
técnica de resolver el problema habitacional no esté en critica aqui. De
ahf que nosotros nos apoyamos de cierta forma, para la realizacién de es
te trabajo, en la propia investigacmﬁ realizada por el equipo ligado a Pani,
para asi ilustrar las condiciones de vivienda en el 4rea. Sin embargo, es-
ta cuestiOn no es neutra ni aislada, como estamos intentando comprobar .
Vemos cdmo en este caso el discurso técnico sirve al sistema politico y
al capital, a pesar de las buenas intenciones del ""proyecto" o disefio, La
vision humanista de Pani es manifiesta en sus postulgdos, donde podemos
ver claramente la influencia de los Congresos Internacionales de Arquitec
tura Moderna -CIAM-~, principalmente de la Cdrta de Athenas, Corbusier,
etc, La formulacién de la "'supermanzana” como unidad minima de resca-
te de la vida colectiva es el éspejo de las postulaciones del llamado'h\bv_i

miento de la Arquitectura Moderna : la ciudad, en esta concepcién, seria

una articulacién de supermanzanas, a través de la circulacién vehicular
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y peatonal. (ver nota 43/).

La reclamacién y culpa que Pani hace a la falta de planeacién,como
causa del problema de la especulacion inmobiliaria y todo el "caos" provo
cado por la concentracion urbana, se debe a su posicién tecnocragica yor
génicamente ligada al Estado como benefactor jurfdico-legal gue controla -
rfa esta "anarqufa" especulativa. No obstante, esta posicidn, caracteris-
ticamente empirista y pragmatica, est4 alimentada por su sustentaciénen
el propio régimen. Su papel : planificador y orientader en el campo de la
prefiguracién del ""espacio urbano”, donde el urbanismo se torna ''ciencia"
-instrumento beneplécito y Gnico de control y planificacién del crecimien-
to de la ciudad. Su concepcifn; segln su postura politica y préclica profe-
sional, tiene 16gica histérica por las determinaciones mencionadas. Su di-
sefioiva a responder a estos dictamenes politico-ideol6gicos y econdémicos,
Su discurso y planteamientos urbano-arquitecténicos tienen la finalidad de

atender a las demandas de disefio que exigen los patrones de consumo del

momento.

3.2. La renovaci6n urbana de hecho.

En este apartado,pretendemos enfocar cémo se di6 en realidad el proce
so de regeneraci6n urbana, puntualizando, en la medida de lo posible, las
directrices que orientaron esta dindmica de urbanizacién y cuél serfa la

correlacién con los planteamientos urbanfsticos propuestos, analizadosen

el iten anterior,
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Dividimos esta seccibn en dos partes, no obedeciendo necesariamente
a una secuencia en el tiempo, pero si seilalando la l6gica del movimiento
de destruccién de la forma precapitalista combinado con la capitalista de
reproduccion de la fuerza de trabajo, tanto en el momento en que el traba
jador se reproduce en su valor como fuerza de trabajo, como por debajo
de este valor, subempleado o desempleado, situacion que se da en el CUNT,
principalmente en las azoteas.

Nuestra intencién no es profundizar la renovacién urbana en todos sus
aspectos y si en aquéllos que tienen relaci6n con la reproduccién de lafuer
za de trabajo en el CUNT; Por ejemplo, la relacién que tendrfa la renta de
la tierra urbana con la subsistencia de la poblacién residente en Tlatelolco
y los efectos que tienen la "valoriza'cién” del drea de Tlatelolco para la po
blacitn residente, relacionados con la implantacién de equipamientos y ser
vicios urbanos, una alta inversién de capital y la ubicacién de érganos es-
tatales, sindicales, etc.

Estas determinaciones, estudiadas a continuacién, inciden enel uso
mismo del CUNT, por la poblacién, el uso de los objetos arquitecténicos,

en el modo de vida de la gente.

3.2,1. La erradicaci6n de la forma capitalista de reproduceién de la po -
blacién residente, anterior al CUNT, y s proceso de sustitucién
por la forma capitalista de la fuerza de trabajo en el CUNT (la
renovqcién de los medios de subsistencia y su desarrollo).

Inicialmente, aclaramos que no en todo el asentamiento ubicadoen el

&rea anterior a la localizacién del CUNT subsistfa una forma precapita-
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lista "pura’ de reproduccién de la fuerza de trabajo, porque ésta se da en
el nexo precapitalista donde "la fuerza de trabajo se reproduce bajo la for
ma no-valor (o precapitalista para nosotros), o sea, como valor de uso ex
clusivamente : su reproduccién puede ser garantizada en base a medios de
produccién propios o alquilados. Es en éste, el caso de un trabajador inde
pendiente (pequefto artesano, pequeiio campesino, comerciante) {,..) pero
no todos los pequeiios productores logran, en base a sus medios de produc
cibn propios, reponer los medios desgastados ni reproducir la fuerza de
trabajo familiar, Cuanto menor es el i;lgreso del pequefio productor tanto
més irreproducible es su fuerza de trabajo'. _4_5_/ En la época en que ocu -
rrib la investigacién, a finales de los afios cincuenta, ya existia un predo-
minio de industrias, sobre todo‘dom.ésticas, junt'umentc con un gran povr-
centaje de servicios, desde pequefios talleres mecanicos hastahospitales,
bancos y ‘hoteles. Sin embargo, al mismo tiempo, el 4rea donde hoy esta
el CUNT predominaban los terrenos de los patios de ferrocarriles, ein
clusive en el entorno, como en la colonia Guerrero j_f_)/ existian viviendas
en condiciones subhumanas, tugurios y jacales, como afirmaba Mario Pa-
ni. Al respecto, en el final de este trabajo, en anexo, sintetizamos para
el lector la situacién socio-econémica de la poblacién que vivia en el 4rea
del CUNT, Esta parte de la ciudad de México ya era evidentemente urbana,
pero en clla se co’mbinaban las formas precapitalistas con las capitalistas
de reproduccién de la fuerza de trabajo. Sin embargo, el autoabastecimim

to de las familias era muy comin a través de la posesién parcial de los

i
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medios de subsistencia, e¢n combinacién con la compra en el mercado de
productos semieclaborados. Hoy atin subsiste el proceso referido §_9__/ ydon
de las 4reas sirven de locales de absorcion del campesinado recién e i-
grado, asf como de abrigo a la sobrepoblacion urbana, bajo la forma end
gena 5_']_/ infraurbana, de un ejercito industrial de reserva, o a una pobla-
cién que se refugiaba en los servicios, como asalariados o vendedoresam
bulantes o "'prestadores de servicio por cuenta propia y sin medios e pro
duccién (lavadores de coches, etc.) 52/ El proceso constructivo més co -
maGn en esa 4rea del CUNT era el artesanal, por autoconstrucciédn, en te--
.

rrenos con tenencia irregular, pof invasién o paracaidismo. ;Qué¢ vamos
a ver en términos de arquitectura? ;Un aspecto desolador? ;Un cuadro

grotesco de Fellini? 4Carasy mentes de Luis Builuel? o i el lado oscuro
y patético de las pinturas de Qrozco? o ;un cuadro de Siqueiros? No! y

si! Era nada mas que la dura cara de la realidad, ;Era el pueblo margi-

nal para los marginalistas? ¢ La miseria olvidada o rechazada? No, era

el rétrato del desarrollo desigual del modelo de acumulaci6n. Para que mu
chos viviesen en la extrema miseria, habfa otros, en esta misma ciudad

de México, con mayor lujo y placer : un desarrollo del capitalismo en Mé
xico que cargaba en si y consigo las maltiples caras de una misma logica
del modo de produccién, ‘ig_/ En el mismo lugar, habia la vivienda en aen-
to objeto-mercancia, como un "pastel" de insumos-mercancia, pero exis
t{a también, la habitacién como uso,. hecho de basura, de desecho

de la produccién industrial, funcionando como valor de uso simplemente ¢



como una "'mercancia-virtual" 54/ bajo el régimen de subarriendo, en el
intercambio por renta.

¢ Qué vamos a ver con la construccion del CUNT:y st uso posterior?
¢ Como va a encontrarse el CUNT después de veinte afios de uso? ;Cémo
se di6 el desarrollo de forma capitalista de la reproduccién de la fuerza
de trabajo? éTlchlolm se desarrollé aisladamente ? Pasaremos a.respon-
der estas preguntas,

Como ya seflalamos, la construccion del CUNT significé cl desplaza r- ‘
miento de las formas de subsistencia de la poblacién residente anterior -
mente en el area que hoy es el CUNT, y su erradicacion, Siendo que lama
yor parte se fue a la periferia de la ciudad, y la otra fue absorbida por Tl_a_
teloleo. En efecto, la existencia del ‘CUNT, por su morfologia, tipologia,
distribucién de las actividades y disefio, en fin, por toda su jerarquizacin
espacial, va a reproducir una nueva propuesta de modo de vida, pero de
forma tipificada, que supone la existencia patronizada del trabajador asa-
lariado separado de sus medios de produccién., El disefio de la cocina, del
drea de servicio, por ejemplo, supone la existencia de materiales eledro-
domésticos en el hogar, la mecanizaci6n del trabajo doméstico, la partici
pacién de la mujer en el autoabastecimiento de la familia, de forma par -
cial (el trabajo doméstico o no,con el apoyo de la tecnologta, en coexisten
cia con los medios de subsistencia bajo la forma mercancia) é_."l/ significa
la integracién total de la fuerza de trabajo al mercado laboral. El proble-

ma es que la propia tipificacién de una forma especifica de organizaci6n
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social no prevee todas sus contradicciones y no puede, como en parte he -
mos visto, v que analizaremos méas detenidamente en los capitulos siguien
tes, Lo fundamental aqui, es destacar la tendencia expresada con el CUNT,
bajo la forma capitalista, de la "'modernizaci6n’ tanto de los medios de
subsistencia como del modo de vida de este nuevo "hombre mexicano', no
mé4s con una ''vida indecorosa e indigna'.

Modernizacibén que corresponde en México a su desarrollo especifico de
las fuerzas productivas, el desarrollo de la forma capitalista de produccitn
y de medios de subsistencia. Si observamos el modo de vida, la organiza-
cibn espacial y la tipologfa de los objetos del "hogar' en esa época, vemos
el eimulo y la congestién de los objetos industrializados o semiindustriali
zados del espacio privado de la fami‘lia : una asepsia hogarefia que retrata
més bien la "nueva fase moderna del México en vias de desarrollo's una
.paz ""hogarefia’ lejos de los conflictos de la basura y de la choza denigran-
te. Ocurre un aburguesamiento del modo de vida, desde el punto de vista
de la incorporaci6n de la familia mexicana residente en el CUNT al mundo
de las mercancias elaboradas directamente por el capital, a su imagen y
similitud; al igual que el texto biblico que dice : "hacer de los hombres a
la similitud de Dios, a su imagen y semejanza'. Este hombre encarnado
como fuerza de trabajo asalariado, separado de toda fo;*ma de producci6n
independiente, alienado, porylo tanto, pasa a tener su modo de vida acor-
de a los "nuevos tiempos'', Conforme coneebla Le Corbusier, la casa ho-

garefia ahora se transforma en la casa-méquina. ;Quién hizo los inmue -
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bles, la cama, el bailo, la cocina? ;Quién pint6 ¢l departamento, las es-
caleras, eic.? No sé, es la respuesta com@n, Ahora sf, la vida més fnti -
ma del individuo es penetrada por el capital, la tecnologizacién de sus ob-
jetos, de su vida diaria, de su lugar, tiempo y pensamiento..,

Si observamos la propia clasificacién que hacen los autores del proyec-
to CUNT (ver anexos), encontramos la estratificacién de la poblacién por
nivel de ingreso, patrén fundamentzl y referencial para fijar "el lugar' de
cada uno en las "cajas-departamento”, donde el individuo, s6lo 0 con su
familia, esté totalmente separado de cualquier medio de subsistencia, dun-
de el salario es la forma de acceder a las mercancias-subsistencia, El se
encuentra en el CUNT alienado y enajenado, No queremos decir que antes
los pobladores no eran enajenados. Pero ahora pasan a otro nivel de ena-
jenacién, de forma més acabada. La cocina no esté disciiada para produ-
cir tortilla, pozole, mole, as{ como antojitos! Supone el hombre que com-
pra en el mercado, pero no aquél mercado tipico de los pueblos y que tan-
to proliferan en México,conviviendo con grandes redes de tiendas comer -
ciales. Supone el mercado de mercancfas industrializadas, intercambio
M-D-M i_/ : el hombre que va a la tienda con dinero para adquirir mer -
cancfa para su consumo, dinero que funciona como valor de uso, y el co-
rnerciante que vende la mercancia para 4vidamente ganar dinero, son dos
momentos en la misma escena. El mejor testimonio de ello es la presen-
cia hoy, en el CUNT cada vez de mé&s tiendas que ya emplean muchos a-

salariados, funcionando como verdaderas redes de comercio, convivien-
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do en’'buena vecindad 'junto a la tienda estatal CONASUPO,

Por lo tanto, podemos afirmar que el CUNT es una nueva forma parti-
cular de reproduccién de la fuerza de trabajo bajo la forma capitalista, qe
supone la relacién de trabajo asalariado,

Si observamos més de cerca quien vive hoy en Tlatelolco, por lo menos
en los edificios C 57/ y en las torres de veinte pisos, veremos la presen-
cia de fracciones de trabajadores asalariados segiin el nivel de ingreso.
Este es un dato nuevo! La poblacibn a que se pretendia atender yano es
la misma, no esté en condiciones demiseria, Si observamos, allf viven
muchos profesionistas, técnicos y burécratas, con o sin calificacién., En
la actualidad, lo que presenciamos es una verdadera estratificacién social
por fraccion de clase .if‘i/ entre lés propios trabajadores asalariados, con
diferentes modos de vida y aspiraciones ( @ pesar que la gran mayorfa po
see un aparato de TV en casa y todos los aparatos domésticos en parte sm
industrializados). Este cuadro nos ensefla que, a lo largo de los afios, el
CUNT fue desarrolldndose, en cuanto una forma urbana social especifica.
A pesar de que el nivel salarial de los trabajadores del Estado y del carer=
cio (mayoria de los residentes del CUNT) ha disminuido relativamente en
los Gltimos afos 39/, ha ocurrido en Tlatelolco un proceso de "renovacin
de los medios de subsistencia con la creciente adquiéicién de nuevos pro-
ductos industrializados y ia insercitn de esta poblacién-en la malla urba-
na del intercambio de la ciudad de México. Otra tendencia es el proceso

de calificacién que los trabajadores del CUNT vienen teniendo al ritmode
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calificacién promedio de los trabajadores de la ciudad de México,, claro
que en proporciones relativas, Si analizamos la proporciof en que se da
la calificacién de la fuerza de trabajo en México, asf como en Américala
tina, EQ_I constatamos que esa porcibén de trabajadores es minoritaria si
nos referimos a la formacidon universitaria, un poco mayor si considera-
mos la formacion de nivel técnico, y asi sucesivamente. Si observamos
los estacionamientos de Tlatelolco, veremos, curiosamente, que la previ
sibn de proyecto estd hoy rezagada. Por ejemplo, en los edificios A, de
cuatro pisos, que son mAas sencillos, proporcionalmente tienen menor nt-
mero de coches que los edificios mé&s sofisticados. La distribucién por es-
tratificacién (o sea, dar mejor servicio a quien tiene mejor ingreso, cri-
terio proyectual de Pani) atin nos sifve como elemento de localizacion de
los estratos de clase de la fuerza de trabajo en el CUNT.

Para entender mejor lo anterior, como referencia de andlisis, es nece
rio ver el proceso de renovacidn urbana que viene sufriendo el CUNT ysu
entorno. Cuando fue construida esta unidad habitacional, su 4rea de ubica-
cibn era de transicién del centro de la ciudad de México hacia la periferia,
Hoy, este sector urbano ya esté incorporado al centro de la ciudad, La
construccion del eje del Paseo de la Reforma, la construccion del Minis-
terio dé Relaciones Txteriores, en su aspecto moderniéta, la recién res-
taurada Plaza de las Tres Cﬁlturas destinada principalmente al turismo ,
la localizacién gradual de bancos, comercio, restaurantes exclusivos;las

indtalaciones del Congreso del Trabajo, la inversi6n ptblica en el mejora
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miento de la infraestructura vial, eléctrica, hidrdulica, telefénica y de al
cantarillado, y muchas otras inversiones, son factores de "valorizaci6n”
creciente del drea. En cuanto a los servicios, eminentemente bajo la for-
ma capitalista (hospitales, boutiques, gasolincras, restaurantes, etc.) van
aumentando, io que va a ocasionar un incremento del precio de la tierraw
bana en esta zona, 9‘_!_/ La presencia en el CUNT de una elevada densidad
poblacional lo constituye gn una potencia real de consumo para el comer -
cio. Con el tiempo, esta area va diversificAndose en escala mayor que an-
tes, donde incluso la industria, que antes era de peso en este sector urba-
no, hoy pasa a ser minorfa en cuanto soporte fisico con relacidén a la canti
dad de servicios existentes., Con eso, va predominando la forma capitalis-~
ta, tanto en la forma de empleo como en la reproduccién de la fuerza de
trabajo, en el CUNT y en su entorno. Dirfamos més : en la colonia Guerre
ro la tendencia es el desplazamiento del uso habitacional, igual como ocu-
rre en Tepito, la Merced, por servicios, donde el régimen de lehencia par
alquiler con renta congelada tiende a ser porcentualmente menor, y hdjo
presidn del capital inmobiliario y comercial, El propio cambio de tenendia
actual (del régimen de propiedad con'participacion inmobiliaria no amorti-
zable'a régimen de propiedad privada con condominio), impulsado por el
propio Estado, es un sintoma de este panorama. IEs decir, el vinculo que
la fuerza de trabajo mantienelcon el inmueble en Tlatelolco tiende a lafor

ma directamente mercantil, sujeta a las reglas del mercado inmobiliario,

a pesar de que, de forma ilegal, ya ocurre un proceso de mercantilizacitn
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con los inmuebles, por el subarriendo tanto de los departamentos como dé
las azoteas,

Con toda la inversitn hecha en esta drea, los precios de los terrenos
han subido enormemente, acompainando el alza de los precios en otras par
tes importautes de la ciudad como el centro, la zona rosa, eje Reforma ,
etc, Ello es una determinaci6én important{sima que incide en el modo de vi
da de los moradores del CUNT, rompiéndose la "islota". Las torres conti
guas a la Avenida Paseo de la Reforma sirven de hoteles a una capa de con
sumidores de altos ingresos, hasta a la propia burguesia, La Plaza de las
Tres Culturas sirve de tarjeta postal turistica en los manuales internacio-
nales, donde el patrimonio histérico es fuente de captacion de capital, el
edificio de Relaciones Exteriores debe tener un entorno ''belle” y "moder-
no’, acorde con un México de nuevos tiempos. Lo que es sucio del area o
indecente debe ser erradicado, Aqui se une la logica de renovacién urbana
impulsada por el capital y por el Estado con ¢l proceso de ideologizacién
modernista y ''progresista” de |a imagen-simbolo urbana. La semantiza -
cibn institucional (Plaza de las Tres Culturas, Relaciones Exteriores, Ccp_
greso del Trabajo -la "representacion fidedigna de los obreros”-) y comer

cial (lugar de consumo seleccionada), es cada vez mayor.

3.2.2. La restitucion de las

condiciones miserables de vida en lasazoteas
62/ '

Conforme vimos en la introduccién y examinaremos en el capftulo 5, a

respecto de los cuartos de azotea, preguntamos : ; Resucitaron las condi-



ciones de hacinamiento v habitabilidad subhumanas que nos recuerdan
mucho a los pobladores que vivian antes del CUNT? ;Qué los lleva a vi-
vir as{? Y ,por qué estén en el CUNT, donde se planed para que nunca
mis existiera esta forma tan degradante de vida? ;Qué pasa?

La realidad es que un mismo edifigo de Tlatelolco sirve en sus depar-
tamentos para una fraccién de los trabajadores asalariados que reprodu -
cen su fuerza de trabajo y la de su familia en condiciones minimas. gj/
Debido a la propia incapacidad de reproduccion, por los niveles bajos de
salarios, ingresos inconstantes y temporales, este contingente poblacio-
nal es obligado a hacinarse, intentando reunir escasos ingresos de varios
miembros para poder pagar el subarriendo, que por cierto funciona de far
ma clandestina o semiclandestina, ﬁrl resumen, tenemos trabajadoresasa
lariados considerando sus distintos niveles de calificaci6n y salario, cuyo
valor aGn soporta su reproduccién y, por otro lado, en los cuartos de ser-
vicio, con una sobrepoblacion relativa, seg(n sus diferentes situaciones y
niveles (lumpemproletariado, sobrepoblacitn flotante, intermitente, etc.)
64/ El CUNT va a reproducir la propia situacitn de la clase trabajadora a
salariada ono en su conjunto. ;Resucitan las condiciones anteriores de vi-
da de la poblacién anterior? De cierta forma, en las azoteas sf, pero en
otras condiciones del modelo de acumulacién en México. hoy. ;Qué los 119_
va a vivir asi? Ya explicamc;s anteriormente; sin embargo, la causa fun-
damental es la no absorcién de todos los trabajadores en el mercado labo-

ral. Ya ni el Estado ni el comercio son suficientes para absorber el ejér-
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cito industrial de reserva, siendo aquéllos viejos absorsores de los desem
pleados de la industria,

No s6lo el Estado no emplea hoy {congelamiento de plazas) como inten-
ta recortar su personal. Los planes de austeridad del régimen afectantam
bién a los 6rganos estatales y paracstatales, con despidos masivos, aunén-
dose al aspecto anterior, la incapacidad actual del régimen mexicano para
atender la demanda de vivienda de la poblacidn, lo que va a ocasionar una
intensificacién del proceso de invasidn de 4reas disponibles por la pobla -
ciobn sin techo.

Destacamos que aquf nos preocupamos por el caso de los cuartos de sei
vicio, en cuanto sintoma de determinaciones econfmicas que inciden y es-

tAn presentes en la ciudad de México.
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NOTAS DEL CAPITULO 3

Podriamos decir que, en sus caracteristicas tipologi cas y constructi-
vas es la mayor empresa en proyecto habitacional de América Latina,
y pocas en el mundo, por su densidad de inmuebles (12,000 departa-
mentos) y por su densidad poblacional de 90,000 personas en el inicio
de su funcionamiento, hoy cerca de 120,000 . pobladores, contdndose
la poblacion fija y la flotante (poblacién con situaci6n juridica de tenen
cia irregular y clandestina, constituyéndose cn uno de los grandes po
blemas de este conjunto habitacional). B

"Cual si tuviera dentro del cuerpo el amor' (afiadiriamos nosotros:, ..
el odio, la confusién y las contradicciones). Esta cita se refiere al pee
ta alemén Goethe en Faust -parte 1 - "Taberna de Auerbach’ cuandoen
la canci6n de los bebedores, la rata envenenada salta de angustiaypro
nuncia este referido texto literario. Esta cita cs tomada de Marx, C.,
ElL Capital, México, Siglo XXI, Tomo I, Vol. I, p. 236, cuando éstese
refiere al capital, como "valor que se valoriza a st mismo'', hace esa
analogia con la obra de Goethe, A diferencia de nosotros, Marx analiza
el capital en cuanto esencia del modo de producci6n capitalista, Noso -
tros utilizamos la cita de Faust para describir mejor un fenémeno que
observamos en lo cuotidiano de la vida urbana,

COPEVI - Investigacion sobre la Vivienda, las: politicas habitacionales
del Estado mexicano, México, COPEVI, Vol. 37, p. 81, 1977,

El "Conjunto Urbano Presidente Juérez" fue construfdo en 1950 por la
Direcci6n de Pensiones Civiles y el de la "Unidad Santa Fé'", posterior
mente por el IMSS (Instituto Mexicano de Seguridad Social), proyectado
por el arquitecto aleméan Hans Meyer, Estos fueron los primeros con -
juntos habitacionales en México, pero no con la magnitud del CUNT.
Los primeros conjuntos tuvieron un caracter ideolégico de proyeccion
de México en términos progresistas y de fuerte influencia funcionalis-
ta. Eran conjuntos dedicados al sector llamado de "interés social".

El término industria que empleamos aquf no se refiere a la industriaen
cuanto tal, o sea, con alta composiciéon de capital y produccion estan -
darizada en serie, Se refiere méas bien a la industria manufacturera ,

modo de produccion tipico de los palses principalmente subdesarrolla-
dos. La persistencia de la forma manufacturera de construceién se de
be a la propia naturaleza particular del desarrollo capitalista de estos
paises, Segin Pradilla ( Pradilla, E., Revista "Arquitectura Autogo -

bierno", NGm. 7, en Notas acerca del problema de la Vivienda, Méxi-
co, Escuela Nacional de Arquitectura Autogobierno, UNAM, Julio-Ags
to 1977, pag. 7), los factores que impiden la industrializacién real -
en estos palses son : {a) la existencia en el mercado laboral de un "e-

\



jército de desempleados” con salarios por debajo de su valor; facilitan-

do a pequenos inversionistas con empleados de bajo capital variable ;
(b) limitaciones relativas impuestas al desarrollo de la produccibn in-

dustrial por la disponibilidad de capital de circulacion; (c) por las res
tricciones de importacién de maquinaria y equipo, por falta de divisas;
(d) por las barreras impuestas por la concentracién de la propiedadte-
rritorial urbana a la libre circulacién del capital de otros sectores ha-
cia la construccidn; y (e) por la marcada diferenciacion de las esferas

de circulacion de la mercancia vivienda producida por las diferentes
formas de produccién y por la persistencia de ciertos valores ideologi-
cos en torno a la propiedad individual.

Como sabemos, hoy la empresa constructora ICA SA monopoliza en grn
parte el sector de la construccién, Encesta época también tuvo partici-
pacién en el CUNT. Segln declaraciones del Arquitecto Mario Pani,en
agosto de 1083, esta empresa construy6 la mayor parte del CUNT, pe-
ro no podemos afirmar en qué medida participé., Como veremos en el
capitulo 4, las dificultades de informacién al respecto son enormes.

Esta informacién se obtuvo a través de técnicos que moran en Tlatelol-
co v también por la constatacidén a que llegamos por el estado del sec -
tor de la construcci6n, con baja composicién de capital, lo que benefi-
cib ia participacién de empresas con una estructura técnica acabada ,
Como cran pocas las compaifas de cierto porte se facilité atin més el
ya incipiente proceso de monopolizacion y concentracién de capitales.

COPEVI, op. cit., p. 73, ™

México, hasta entonces, ya habfa experimentado un desarrollo indus-
trial ininterrumpido, con alto costo social, o sea, un proceso de conce
tracion de capital en pocas manos, en una injusta distribucién de la ri-
queza social. Podemos verificar este hecho con Miguel Aleméan que fa-
voreci6é la conceniracién de la propiedad agricola en agroindustrias ,

con modificaciones en este sentido en la Constitucién de 1917 (protec -
cién a los propietarios privados coutra la expropiacién y redistribucin
de tierras y ampliacién de tierras privadas en detrimento de los ejids),
ocasionando el neolatifundismo. Durante este perfodo (1840-1956), el

gasto publico destinado a incentivos a la iniciativa privada fue cubierio
por créditos no respaldados por el Banco Central, lo que afecté direc-
tamente el poder adquisitivo de los salarios. L.os mecanismofiscales

y tributarios eran favorables tanto al capital privado nacional como ex
tranjero. Segin datos de Hanser, Roger, La Politica del Desarrollo
Mexicano, México, Siglo XXI, 1971, citado por COPEVI, p. 56, para

1960, los campesinos ejidatarios, parcelarios y comuneros represen-

taban el 50% del nGmero total de las explotaciones agricolas, manejan-
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do soélo el 13.6% del total de la tierra cultivable, lo que no les permi-
t{a, en la mayor parte de los casos, su propia subsistencia, Por otro
lado, el 28, 3% de las tierras cultivables estaban concentradas en ma-
nos de agricultores privados latifundistas, que contribufan con el 32%
de toda la produccion agropecuaria, La consecuencia de ese proceso
fue la pauperizacién de los campesinos, forzédndolos al éxode rural,lo
que ocasiond un crecimiento de las ciudades en la década de los cuaren
ta y cincuenta, en un 50% de la poblacién urbana, Por lo tanto, este &
sarrollo industrial en el campo y en la ciudad, que tuvo su inicio en [a
coyuntura favorable por la entrada de los pafses industrializados en la
segunda guerra mundial, favoreci6 el proceso de industrializacion en
los paises periféricos, se asentd en la explotacion de la poblacién tra-
bajadora asalariada {con la aplicacién de los topes salariales debido d
control sindical charro con Miguel Alemén) y de los campesinos en el
abandono total de los principios que movieron la Revolucion Mexicana,
Lopez Mateos enfrenta, entonces, los graves problemas, principalmen
te urbanos de toda {ndole, con una necesidad urgente de la poblacién B
por el atendimiento de sus condiciones minimas de sobrevivencia, en
nuestro caso de analisis, la vivienda, La tasa de crecimiento econbmi
co ya no alcanzaba los indices de los afios anteriores {en los afios de
1942 a 1945, el producto interno bruto llegd al 13%) con relaci6n al cre-
miento de la poblacion. (Ver Padilla Aragon, Enrique, México, desa-
rrollo con pobreza, Mexico, Siglo XXT, 1974; citado por COPEVI, p.
78). Al respecto de la situacién del éxodo rural y el desempleo en Mé-
xico, Fernando Carmona setiala : "El fenbémeno anterior es propio del
capitalismo del subdesarrollo, en el que la subocupacién y la desocu -
paci6n estructurales son un rasgo caraster{stico, y no porque la agri-
cultura mexicana haya permanecido estancada, sino por el tipo de cre-
cimiento que implica el capitalismo como sistema', en "T.a Politica
Econbmica", articulo de México : Riqueza y Miseria, de Alonso Agui-
lar y el citado autor, México, Editorial Nuestro Tiempo, 15a. ed,,
1982, p. 208.

_lgl Grifical - En 1961, los gastos ptblicos en obras de construccién ha -
bfan aumentado en un 82% en relacitn al afio de 1958, (Fuente : Busta-
mante Jorge y Escobedo, Reynaldo, La demanda y planeaci6n de la in-
dustria de la construceitn , México, To. Congreso de la C.N.1.C. ,
1969). Esta inversi6n pablica logré contrarrestar la disminucién de in-
versibn el el sector en ese periodo, evitindose una depresién.

11/ Segin datos del IMSS, Investigacién de Vivienda en once ciudades, Mé
xico, 1963, de las once ciudades investigadas del pals, el 80% del ni-
mero total de viviendas fueron consideradas deficientes en términos &
servicio y de calidad, siendo que el indice minimo fue del65%. Segtn
el censo de 1960, citado por COPEVI, p. 77, la ciudad de México ya
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tenfa cerca du 5 millones de habitantes, siendo que el 47% de las vi - |
viendas carccia de agua y drenaje.

Creemos que csta medida en vez de ''regenerar" realmente la econo-
mfa liene un carécter politico por parte del estado de proporcionar
empleo en la construccion. Nos recuerda mucho la implementacion de
la construccitn de ferrocarriles por los gobiernos europeos conel em- |
pleo de mano de obra venida de la guerra, o la construccion de carre-
teras y ferrocarriles por algunos gobiernos latinoamericanos sin una
prioridad econdmica clave para absorber la fuerza de trabajo desocu-
pada, con miras a disminuir la presién de los trabajadores por empleo,
para evitar la "insurreccién', los ""conflictos sociales en general" yel
"desorden social". Serfa como muchas veces se ha dicho : "construir
caminos a lugar ninguno", Esta t4ctica econémica adoptada por los go-
biernos ha sido demostrada por econotnistas que no ha alcanzado los
ambiciosos objetivos que pretendia. Utilizar la construccidn como for-
ma de "'revitalizar la economfa", como forma indirecta de restablecer
otros sectores de la produccitn ligados a aquel sector no se resuelve
del todo porque se enfrenta con problemas de orden principalmente es-
tructural, como el monopolio de la tierra urbana por el capital inmobi-
liario y especulativo, la naturaleza misma de la "industria" de la cons-
truccion de baja composicion de capital en los palses subdesarrollados,
y todos los demé&s problemas ya mencionados por nosotros con base en
un anélisis de Emilio Pradilla -nota5 - . Lo que sf ocurre es un aumen-
to sin precedentes de las inversiones estatales en la construccién, co -
mo decimos en la nota 10/, beneficiando enormemente la planta ya ins-
talada de empresas constructoras que ya monopolizaban el mercado co-
mo la ICA SA y la importacién parcial de materiales industrializados
del exterior, reforzando atn més el proceso de dependencia.

Uno de los factores que impidi6 la politica anticielica del "desarrollo
estabilizador" en la construccién, fue el bajo nivel salarial, que no s6-
lo representaba una limitacién severa para la expansion del mercado
interno sino que también restringio la capacidad de ahorro de la pobla-
cion, Las miserables condiciones sociales y culturales sufridas por el
trabajador constituyeron un freno para la productividad del trabajo. Es
tos efectos también eran mesurables: "Las tasas de crecimiento econd
mico ya no alcanzaron las cifras registradas en los afios cuarenta y me
diados de los cincuenta, y en relacién con el crecimiento de la pobla =
cién, un aumento anual en la produccién nacional registraba indices ca
da vez menores" (COPEVI, México, Copevi, 1977, p. 78)., Segln Alon-
so Aguilar en México : Riqueza y Miseria , p. 82 : "Uno de los factores
decisivos que (. ..) influye fundamentalmente en la concentraci6n de la
riqueza en pocas manos es la inflacién, o sea, el aumento ininterrumpi
do de los precios que surge de (...) contradicciones y desequiligrios
estructurales -y bajo el capitalismo insuperables entre la produccién

SUPORP
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y el consumo- y que por si scla transfiere ingresos de los estratos
sociales bajos a los altos..." "Tan sélo entre 1940 y 1955, los pre-
cios experimentaron en México una rapidisima elevacion -segin ci -
fras oficiales subieron méas de cinco veces- lo que provoco una fuerte
transferencia de ingresos de los sectores asalariados a aquéllos que
perciben utilidades y rentas de diversas clases’.

Uno de los datos que desenmascaran el Estado de intentar con el CUNT
una politica de inversitn a gran escala en la construcci6n, son lospro
pios datos del Banco de México, Cuentas Nacionales v Acervos de Ca-
pital, 1965, citado por Aguilar, op. cit., p. 46, donde registra que
en el sector de servicios en cuanto composici6n de capital, distribu -
cién del capital fijo y los serviciés de alquileres de inmuebles, ocupa
el primer lugar con 66. 9% del total. Este simple dato nos revela la
presencia fuerte del capital inmobiliario que se enfrenta al Estado en
la politica habitacional. Claro que estas estadisticas se basanen el
cuadro de terciarizacion acelerada que ya sufrfa la ciudad de México
con la alta concentracién de servicios y un ritmo de industrializacion
rezagado por el crecimiento poblacional, que crecfa en mayor veloci-
dad, combinado a una situacién de distribucién desigual de los ingre -
sos, En fin, estos elementos y otros nos dan una visiéon de las dificul-
tades de caracter estructural a que se enfrentaba el Estado con la cas-
trucecion del CUNT, asi como su mantenimiento.

Podemos verificar esta demagogia por 1a propia declaracion del presi
dente en su gesti6n de utilizar la "resolucion’” del problema de la vi-
vienda como una "'revolucién pacifica' para evitar la revolucion viokn-
ta. E1 CUNT, por sumagnitud en la época, servia de soporte al discur-
50 ideol6gico convenciendo a la poblacién de que finalmente el proble-
ma de la vivienda llegaba a su fin,

Después de la Revolucion Socialista de Cuba, se torna para el imperia
lismo necesaria su ingerencia en la politica monetaria, fiscal, credit_i_
cia, industrial, agricola, y sobre todo, politica en Ameérica Loatina .
Se profundiza la inversion monopolista extranjera, el financiamiento

externo, la subordina'gién del comercio exterior, la dependencia tecno
logica y la politica de integracion latinoamericana con miras a garanti
zar el proceso de acumulacién capitalista en su conjunto en el conkine—g
te centro y sudamericano. Sin embargo, con la proclamacién de la

"Declaracion de los Pueblos' y la "Carta de Punta del Este’’, bajo apo
yo e intervencion de la Alianza para el Progreso, financiada por el inz
perialismo, combinado con los factores mencionados ar'r"iba, surge la
necesidad de planificacién del desarrollo de las econom?as de los pat-
ses dependientes, pero con un "interés social'', a través del fomento

de programas de vivienda, salud y educaci6n para la poblacion, junto

|



50 Aguilar dice lo siguiente :

179

a la promocié6n de la iniciativa privada en "armonia’ con las acciones
del sector pablico, o sea, lograr un "desarrollo armoénico" (del capi-
talismo, obviamente) pero con "justicia social". La lucha de la pobla-
cion explotada v oprimida en América Latina deberfa ser controladay
canalizada hacia programas de "desarrollo social", La Alianza para
el Progreso y otras instituciones pasaban a tener una influencia cada
vez mayor, por via "pacifica' para poder llevar los paises "pobres"

al "mundo libre", libréndolos de la amenaza comunista., Recordemos
la visita del presidente John Kennedy a México para inaugurar una de
las unidades del CUNT y también la de Nelson Rockefeller (ver fotogra
fia anexa). Estas visitas confirman el impulso de la gestion del impe-~
rialismo en los marcos politicos y econémicos especificados anterior-
mente, a través de la Alianza para el Progreso. Como dijo el Presi -
dente Adolfo Lopez Mateos : "'La revolucién pacifica que evita la revo-
lucion violenta'; en pocas palabras, traduce la estrategia politica de
los gobiernos de los pafses latinoamericanos,bajo presion imperialis-
ta. La Organizacion de los Estados Americanos -OEA-, la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio -ALALC-, creada en el "Tratado
de Montevideo" en 1960; méas tarde, la "Declaracién de los Presiden -
tes de America', en 1967, en Punta del Este, la Comision Especial de
Coordinacion Latinoamericana ~-CECLA~, y otras instituciones e ins-
tancias son intentos de llevar, al mismo tiempo, una politica de inte -
gracion econdomica de los palses americanos junto & la hegemonfa mo-
nop6lica de Norteamerica, El resultado igualitario es imposible. Como
afirma Alop'so Aguilar en Una OEA més fuerte o una América Latina
mas debhil?, Cuadernos Americanos, México, afo XXV, No. 3, mayo
junio de 1967, p. 21 (citado por Fernando Carmona en México : Rique-
za y Miseria, México, Editorial Nuestro Tiempo, 1982, p.228), Alon-
", ..desde sus primeros pasos, fue evi-
dente que la integraci6n no supondrfa una politica antiimperialista, ni
intentos serios de planificacion y de reforma social, sino que consisti-
rfa en gran medida en simples concesiones, acuerdos de complementa
cion y arreglos financieros para lograr un mayor intercambio comer-
cial (...) Estados Unidos comenz6 a defender la causa de la integra -
cion.,."

Por lo tanto, "la politica de inversion en obras sociales, principalmen
te en la construcci6n, tanto para servir de medida anticiclica como pa-f
ra atender a las presiones sociales que se anunciaban en el inicio de B
los afios 60, pasa a ser prioridad para los gobiernos latinoamericanos
y que respaldaban las instituciones internacionales'" (segin Paul Strass
man en Construction Productivity and Employment Countries en Deve -
loping Countries en Internacional Labour Review, Vol. 191, No. 5, ma-

yo de 1970, citado por COPEVI, op. cit., p. 81), Dos puntos fundamen
tales en la ""politica social" de los gobiernos : creacién de empleos via
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construccién inmobiliaria y atender las demandas sociales méis apre-
miantes para contrarrestar los "conflictos sociales", obviamente en-
marcados en un cuadro de intervencién y "orientacién” del imperia -
lismo norteamericano principalmente,

Como decfa Fernando Carmona en El Drama de América Latina: El
caso de México, 1964, p. 261 : "Mientras la politica econfmica per-
siga como principal proposito mantener un status quo, en el cual la
sujeccion al imperialismo y a la Alianza para el Progreso es el nudo
central, se avanzaré poco. Tampoco, como en la dltima década, lare
forma agraria seguira sin tocar al neolatifundic capitalista y, en lo
fundamental, solo se repartiran tierras estériles".

15/ Pasaremos ahora a transcribir una entrevista con el arquitecto Mario

Pani, aparecida en el periodico El Excelsior, en su seccion A, el 30
de junio de 1984, realizada por Marta Anaya. Destacaremos la parte
de la entrevista en que el arquitecto revela los obstéculos econdmicos
y politicos que sufri6 el CUNT, su no continuidad y no accesibilidad a
la poblacién a la cual inicialmente se destinaba. Asi se expresé el ar-
quitecto :
"Se trataba (...) de construir una serie de casas con la idea
béasica de desalojar a los que estaban alrededor. Tlatelolco
no estaba hecho como se hizo posteriormente para que lo
comprara quien quisiera.
Marta Anaya : ;Qué los hizo cambiar?
Mario Pani : Desgraciadamente tuvimos dos tragedias al ha
cer &sto: la primera, cuando terminamos la primera unidad
se acabb el dinero que tenfa el gobierno para éso. O paréba
mos o segufamos, El gobierno acordo que siguiéramos con
dinero al 12% y so6lo se pudo conseguir crédito de los mismos
contratistas a 18-20%; menos aun podfan darse los  departa
mentos a estas personas que querfamos desalojar para segii
haciendo otras unidades iguales, Y, como ya no se podian dar
en alquiler se decidit venderlos con base en certificados de
participacion inmobiliaria. O sea, que ya no era una ciudad
para alquilarse a determinada gente que querfamos llevar
sino a quien quisiera, Y ya no se pudo desalojar nada, ya no
se pudo disponer de otros terrencs para poder seguir haciar
do este tipo de trabajo de regeneracién. Esa fue la desgra -
cia de no haber tenido el suficiente dinero barato para haber
seguido con la idea original.
M.A.: Y ;cusl fu€ la segunda tragedia?
M.P.: La segunda tragedia fue lo que siempre son tragedias
en nuestro pafs: el cambio de sexenio. Eso sf que es un ver-
dadero desastre, como ya le dije. Porque una obra que se
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hace con un enorme carifio, con enorme meditacion,
con gran esfuerzo (...) el que sigue se dedica a cen
surar Tlatelolco, por ejemplo, que era tan buena o-
bra para Lopez Mateos, para Dlaz Ordaz era una
porquerfa (,..) aunque estuviera metido ahf también
porque habfa sido secretario de gobernacion',

E1 subrayado es nuestro)

Este mismo arquitecto, en una conferencia que di6 en la Universidad
Auténoma Metropolitana el 20/09/84, dentro de un ciclo de conferen-
cias llamado ""Di&logos con ocho arquitectos", aborda aspectos gene-
rales del conjunto Tlatelolco, muchos ya explicitados en este trabaja,
dentro de los cuales dice : "..,,1a idea era para las personas del 4rea
(...) y que podian pagar...". Se refiere a los alquileres a tasas de
4% anuales, tasa que fue rebasada por la crisis, subiendo a 12 y des-
pués a 18%. Continta el arquitecto : "...se vendi6 para gente que no
tenfa que ver con el lugar...". O sea, comenta que la poblacién a la
que se destinaba el conjunto fue incapaz de pagar las alzas de las ren-
tas. Este cambio de poblacidon en Tlatelolco, revelado por el arquitec-
to, ya habfamos dicho, en una entrevista que le hicimos en septiembre
de 1983 en su despacho : "No se rent6 a lo que querfamos que se¢ renta
ra". El propio Director General de la ejecucién del CUNT, asf se ex-
presaba en su discursc al Presidente Lopez Mateos (Revista BANCRRAS
op. cit.): "Los departamentos de interés social se venderén de acuer-
do con los deseos de usted, en condiciones excepcionales, sobre laba-
se de un pago de contado, equivalente al 5%; 10% en 12 meses y el res-
to a 15 afos, con interés de 6% anual sobre saldos insolutos y (L..)en
ningfin caso, la mensualidad representa mas del 25% del ingreso fami-
liar del adquiriente". Y continta : "La primera unidad se concluyé ha-
ce més de un afo y también por acuerdo del Primer Magistrado, se
puso en arrendamiento a precios por demés reducidos ; hoy, ha dis -
puesto que a los arrendatarios que libremente lo soliciten, se les ven
dan los departamentos que ocupan y se les bonifique, a cuenta del pa-
go 1mc1al un considerable porcentaje de lo que pagaron como inquili~
nos'. La venta a que se refiere se harfa por el sistema de "certifica -
dos de participacion 1nmob111ar1a cada certificado representara una
parte allcuota de la propiedad total del edificio y otorgaré a su propie
tario el derecho de uso y goce de una vivienda especifica; en esa for=
ma, se cumple una meta de justicia social suya también : hacer pro-
pietarios a los moradores del gran conjuntd'. O sea, el CUNT en su t
nicio, ya en su inauguracién, estaba condenado en su propuesta inicial
de ser un conjunto destinado a la renta y no a la venta de los departa-
mentos con una figura juridica extrafia llamada "certificados de parti-
cipacibn inmobiliaria", donde el Estado es el real propietario y elmo-
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rador cl "usufructuador”, es decir, es y no es propietario, Aqui ve-
mos una contradiceion del Estado en ¢l nacimiento de un proyectoque
tenfa objetivos que nicgan su propio discurso en el acto mismo de la
inauguracion. Un ser que ya habfa nacido muerto, Preguntamos : 41u
partera lo asesin6 consciente o inconscientemente? Le mandaron a
matar a este serp lo chogaron. Hoy, intervogamos : ; La partera es-
taba borracha, la emborracharon, mentia a propésito? Creemos que
impunemente la partera cambi6 de instrumentos quirdrgicos con las
exigencias de las compafifas de aparatos electrodomésticos y que el
nifio no pudo resistir!

Ver el proyecto del CUNT en la revista del BANORAS expuesta porel

arquitecto Mario Pani, donde se verifica la importancia politico-ideo-
logica que tenfa para la gestién el entonces Presidente Lopez Mateos,

También en una carta de la poblacion residente de Tlatelolco, repre -
sentada por el Comité Coordinador de Asociacionesde Residentesdede

Ciudad Tlatelolco A.C,, al Presidente de la Repablica Lic., LulsEche-
verria Alvarez, donde califica al CUNT como "la Unidad Piloto de la

Naci6n y posiblemente de América Latina,..'". Ahi ests presente el
manejo del discurso grandilocuente del conjunto. ¥l propio arquitecto
Pani afirma que el CUNT es el mayor conjunto habitacional construido
en cuanto propuesta de vivienda..

El nimero de viviendas requeridas como consecuencia del crecimierto
de la poblacidén -sin aumentar o disminuir el déficit existente- también
es muy considerable; en la década de los sesentas, se necesitarianuss
471,000 viviendas anuales en el primer aflo, nimero que aumenta pau-
latinamente hasta 660.000 en 1979, "....En el decenio de los ochenta
los requerimientos van de 685,000 a 956,000, que se distribuyen en
205.000 y 287,000 para las ciudades y 480,000 y 669.000 para el cam-
po. Estas cifras no incluyen la disminuci6n del déficit existente; sise
pretende eliminarlo, la construccién de viviendas necesarias en 1870--
1980 llegarfa a 814.000 en el primer afio y a 1.5 millones en el Gltimo
{...). Este sombrio panorama no se puede entender mis que como wna
dimensitn del subdesarrollo econdémico del pafs que ha sido acentuado
por existir en México una de las concentraciones del ingreso més altas
del mundo ''(Gustavo Garza y Marta Schteingart, op. cit. p. 224). Més
adelante continfia en la p. 226: "En cuanto a la oferta de vivienda en Mé
xico, con relacion a los agentes que intervienen en su proceso de cimE
lacién, se puede decir que la acci6n de la banca privada se ha concen-
trado cada vez m4s en la atenci6n de los niveles de ingreso mas altos
de la poblacién: las viviendas que financia estén dirigidas a menos del
15% de las familias con mayores 'mgresos".

A pesar de la fuente oficial, los datos que pasaremos a mostrar, nos
revelan el grave déficit habitacional: "De acuerdo con la proyeccién,
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las familias sin vivienda en el &rea urbana pasarén de 1.4 millonesen1870
a 2.7 millones en el afio 2.000; esto es, un incremento absoluto de 1.3 mi-
llones de familias y una tasa media anual de crecimiento de 2.2%.,"(COPLA-
MAR - Coordinxion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y G-
pos Marginados. "Vivienda, Necesidades Esenciales en México -Situacion
Actual y perspectivas al afio 2000", México, 1983, Siglo XXI, p. 86). Es-
tamos manejando estos datos como elementos de referencia y no como fac-
tores centrales para analizar el llamado problema de la vivienda; cree-
mos que la problemética habitacional rebasa el analisis de las cifras de &
ficit y se reviste de una problemética més amplia a nivel social de laexplo
tacidn de los trabajadores, a sus condiciones de vida, a la garantfa salria
a la satisfaccién de sus necesidades en conjunto. EI déficit habitacional es
apenas un elemento y no un soporte, como nos quiere hacer ver la tecnocra
cia y el régimen, en el poder, -

Los anexos a este trabajo nos dan una idea de cémo se encontraban lascon
diciones materiales de vida, Los resultados de la investigacién de Pani ™
nos ensefian un anélisis sociolégico y cultural del modo de vida de la pdila
cién antes del CUNT. Creemos que la evaluacién de la vida "indigna e inde
corosa” es un juicio de valor de Pani a partir de su condicidn de clasere
fleja una posicién moralista y de carécter tebrico marginalista, laanl en
tiende queesta gente debe ser incorporada al "buen modo de vida sanoyci-
vilizado' de la ciudad y que por estar en proceso de marginalidad y misaia
absoluta debe ser "integrada' a la sociedad; siendo consideradas incultas,
ignorantes, marginales, la negaci6n en vivo de la condicién humana, Noso
tros aqui, no podemos tener una vision total de cémo realmente vivia esta
poblacién, Sin embargo, por noticias y encuestas que hicimos, podemcsde-
cir que, a pesar de las condiciones deficientes de vida de esta poblacitn,
su modo de vida estaba tan "integrado" socialmente como cualquierhegues
del Pedregal. Este asentamiento era una de las muchas caras del malo
de vida de la ciudad capitalisia que, en vez de "marginalizar", segrega.
En su formacién y morfologia nos traduce la distribucién desigual de lari-
queza social, el acceso diferenciado y clasista a los medios de subsisten-
cia, donde las relaciones sociales suponen cxplotacién en la produccion,
y opresibn en las formas de consumo desde el punto de vista de la clasedo
minante, considerando sus diferentes grados y niveles. Como un cuadro
de Picasso, as? vemos las maltiples caras de una misma légica de produc
ci6n y reproducci6n de las relaciones sociales capitalistas. -
La destrucci6on del Salon México con la construccién del Pasco de la Refar
ma, nos hace pensar dos veces antes de condenar "toda la condicién mise
rable de vida de la gente de los tugurios". El modo de vida de la gente de
Tepito, su visi6n del mundo, su hablar, sus formas de organizacién social,
su forma de ser no es "'basura” a ser destruida. Obviamente, no querams
glorificar ese modo de vida, pero si puntvalizar que ''esta gente" represen
ta un sector de clase que lucha en la cindad por trabajo, educaci6n,vivien
da, salud y cultura, contra el Estado y al capital, de forma consciente o
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no. No es un sector amorfo e indiferenciado. Representa una parte de la
poblacién explotada y oprimida. Con el CUNT, por ejemplo, se erradicd
una poblacién sin consultarla ésta sirvi6 como laboratorio de investigad6n
y "atendimiento’ burocrético de un nivel especifico de su reproduccién,la
vivienda, que realmente no fue satisfecha,

En un documento de COPEV], Revista "Dinfmica Habitacional", 11l época,
ndm, 12, dice respecto del papel de la planificacion en los barrios; donde
acusa con el titulo "Arquitectura y Urbanismo -Instrumentos Ineficaces
de Regeneracién Urbana': "La solucién a la compleja . problemética que
viven extensos barrios deteriorados como Tepito, se ha encargado a ami
tectos y urbanistas, creyendo que se trata de meros problemas {{sicos a
resolver mediante soluciones técnica .0 se toma la realidad concreta y
total. Se olvida que existen pobreza, estructuras sociales de fuerte arra
go, patrones culturales y sistemas econbémicos productivos de caracteris-
ticas propias que, independientemente de que gusten o no a quienes elabo-
ran 'soluciones', deben tomarse como base de cualquier intento de modifi-
cacitn, 'Tal planteamiento equivoco se agudiza por el carécter inadecua-
do de los proyectos urbanfsticos y arquitecténicos”.

19Los edificios destinados o la inversién son los cdificios de 13 a 20 pisos om

servicios y ubicacién de mejor calidad que los edificios destinados al "inte
rés social", Estos fueron ofrecidos a la inversién, o sea, sujeta directa-
mente al mercado libre de inmuebles. Mario Pani pensaba transferir la
"ganancid'de estos edificios al pago de la "pérdida" del alquiler barato y
subsidiado a las personas y familias de bajos ingresos. Estos edificios po
seen equipamentos como acensores por piso a diferencia de los de los de
cuatro pisos que no lo poseen. Pani planteaba, que en los edificios destim
dos a la inversién y el comercio se pudiera pagar los edificios subsidiados
"Los grupos econbmicos més fuertes subsidiaran al grupo més débil, que
de acuerdo con las investigaciones realizadas, no pueden pagar sinolas 1en
tas que sefialamos' (Pani, Mario. Revista BANOBRAS, México, 1964, P
b4).

gg[Pani, Mario. Revista BANOBRAS, 1964, p. 18.

21} Segln Alfonso Aquilar, op. cit., p. 144 a 150, a pesar de la répida expan -

si6n absoluta y relativa entre 1840 y 1967 de la poblacién de 40% a 60%, y
del nivel de empleo "La desocupaci6n y sobre todo la desocupacién han sido
tipicas del desarrollo econdmico de México, en las Gltimas décadas, sien-
o que estas dos absorben el 18% de la poblacién y el subempleo (1960) 30%
de la poblacién del campo. Ll autor apoyindose en datos de la Direccibn
General de Estadistica. ("'La poblacién econdmicamente activa de Méxicd',
tomo VII, p. 54), en la segunda mitad de la década de los 60, afirma que
el 31.12% de la PEA no tuvo ningun aumento de sus salarios y a 49.88 -
lo le aumentaron los sueldos en $200,000, lo que significa que 81,00% de
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| a PEA précticamente estuvieron estancados sus salarios . Y més
adelante dice: ""Otra forma de apreciar el creciente deterioro en la po
sicion de los asalariados, es ésta : mientras que entre 1940 y 1967 a
participacion en la fuerza de trabajo activa aumenl6 de 100 a 165, la
proporcién que le correspondié del, producto interno bruto sOlo se ele
v6 de 100 a 110, lo que claramente revela un notorio descenso relati-
vo (. . .) el proceso de acumulacioén no sélo no ha sido capaz de librar
a la mayoria de los mexicanos de la miseria sino que, paradéjicamen
te, ha consistido en un regresivo y constante traslado de ingresos de
los Scctores mas pobres a los mas ricos. .." (...)" partir de 1960, o
sea, en plena etapa del desarrollo con estabilidad, cuando segin los
charros y en general la version oficial, las condiciones de los asbla
riados mejoran sustancialmente, los empresarios de diversa naturale
za {...) en conjunto son una evidente minorfa, obtiencn ingresos mu;/
superiores a los de la gran masa trabajadora" . Las tablas abzio mos
tradas por Aguilar, basandose en fuentes oficicles, nos ensefian la ta
sa de plusvalia extraida a los trabajadores v la distribucion social a-
proximada del producto neto respectivamente , a saber :
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Hoy, en México se fijé para los trabajadores el salario minimo con un
aumento del 20%, desputs de una presiom de éstos por una mayor alz
en sus sueldns Un aumento que, en realidad, segin los propios tra-
bajadores e investigaciones hechas sobre el real aumento en el costo
de vida, fue impuesto por la cupula charra sindical aceptondo los dic-
tamenes:del régimen con miras a una salida "solidaria de la crisis".
En el mes de sepliembre de 1984 asistimos a un emplazamiento a la
huelga por parte de los telefonistas. Despues de muchas negociaciaes
y con la distinguida resistencia de este sector de trabajadores, cl go-
bierno impone la "requisa’ a su sindicato bajo serias amenazas. El a
so de los telefonistas se di6 por el simple hecho de exigir el aumento
del20%, aumento que, desde el punto de vista del Estado, era paralos
trabajadores de la produccién y comercio y no para log trabajadores
estatales. Kste indice equivale a los aumettos que tenfan los trabajado
res mexicanos hacc mas de 20 afios, Y ademés de ésto, un aumento in
fimo a la proporcién de sus necesidades y a la proporcién de crecimlaj
to economico del pais. A costa de salir de la crisis, el actual gobier-
no de De la Madrid coloca sobre las espaldas de los trabajadores el pe
so mayor de la crisis, no causada por éstos, con la insistente consig -
na de pago a todo costo de la deuda externa, bajo la orientacién del
FMI, Con relaci6n a la profundizacién de la crisis pensamos que, a pe
sar del despilfarro y corrupcién del sexenio pasado, ello fue una de las
caras de aquélla. Como podemos constatar, el nivel de vida delos tra-
hajadores, de forma relativa, poco-creci6 con respecto a los afios an-
teriores, agudizando atin mas la miseria existente. De cierta forma,
los cuartos de servicio de Tlatelolco nos muestran este cuadro : deso-
cupacién, subempleo y correspnndiente bajo nivel, o en algunos casos
incapacidad de reproduccién de la poblacién residente,

Al respecto nos puede decir Ra(l Benftez Zenteno, en la presentacién
del libro de los autores compiladores H. Mufioz, Orlandina de Oliveira
y Claudio Stern, Migracion y desigualdad social en_la ciudad de México,
México, Colegio de México/ Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM
1981, p. 2:"La migracion (del inmigrante) del campo a la ciudad (. ..)
acrecienta el ejército de subocupados y desocupados, prestos a vender
lo Gnico que poseen : su {uerza de trabajo, aceptando los salarios mas
bajos, haciendo uso de los servicios sociales que ofrccen y buscandou
na mayor capacitacién para remplazar a la poblacion ocupada, integrn
se de ésta manera al ciclo de la reproduccién de la fuerza de trabajo.—
(...) Bl sistema no ha llevado a redistribuir et ingreso. Al contrario ,
se acenttian las diferencias sociales",

Salvo en algunas empresas estatales o paraestatales de la produccion,
el Estado paga a sus funcionarios con gastos de rentamasa de valor
proveniente en su mayor parte de los impuestos extraidos de la plusva-
lfa necesaria al mantenimiento de los aparatos administrativos, juridi
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cos y represivos, Una apreciacién de Wim Dierckxsens en Capitalis-
mo y poblacién - reproduccibn de la fuerza de trabajo, Centroameri-
ca, EDUCA, 1979, p. 123, sobre la relacion que guarda la fuerza de
trabajo con el Estado : "Para poder prestar estos servicivs improduc
tivos, el Estado absorbe fuerza de trabajo asalariada, Esta fuerza de
trabajo, el Estado la compra con dinero, no con el objeto de apropiar
se de trabajo ajeno impago de sus propios, sino para permitir que los
capitalistas, de manera indirecta, se apropien de mé&s trabajoimpa
gode la clase trabajadora en general. El dinero con qe compra el Es-
tado la fuerza de trabajo no se enfrenta a ella como capital. Esto sig-
nifica que el Estado no est4 obligado como ley general, a mantener ks
salarios a nivel estrictamenle necesario para la reproduccién de la
fuerza de trabajo''.

Como afirma Pani, el CUNT, desde su origen, yi\ no tiene acceso la
poblacion a la que se destinaba, "ya no era una ciudad para alquilarse
para determinada poblacion que querfamos llevar, sino a quien quisie-
ra". (subrayado nuestro). Y dirfamos nosotros, a quien rcalmente pu-
diera pagar las altas tasas por los alquileres o venta en certificadode
participacion inmobiliaria, ya no méas accesible a la poblacion desalo-
jada. Como resultado, tenemos el surgimiento de un sector de trabaja
dores asalariados de altos ingresos o por lo menos que pudieran pagar
los nuevos precios de los inmuebles del CUNT. Podrfamos incluir jun-
to a éstos, los altos- funcionarios del Estado, los buréeratas, incluso
sectores de la burguesfa en los edificios a la "inversién' .- Debemos re
cordar aquf el desarrollo y diversificacion de las actividades estatales,
comerciales, bancarias y productivas que sufr{a México e impulsaba a
la creciente calificacion de la fuerza de trabajo, generéndose una ma-
yor estratificacién de la clase trabajadora. Debido a los factores de or
den inflacionario, citados por Pani, como la corrupcién (desviacion del
presupuesto), presién del mercado inmobiliario (renta de la tierra, dr)
el CUNT poco a poco va oricntéandose por las leyes de la mércancia e n
el intercambio y siendo accesible a quien pueda comprarla; va ocurrin
do un proceso gradual de selectividad y estratificacién socia) hacia sec-
tores solventes en términos de ingreso, Mayor ingreso, para nosotros,
significa mayor porcién de capital variable o mayor valor de la fuerza
de trabhajo, en nuestro caso, trabajo més calificado. No nos orientan-os
aqul por el criterio weberiano o, en Gltimo an4lisis burgues (sin que-
rer igualar necesariamente ¢l pensamiento weberiano al de la burgue-
sfa aunque ella pueda utilizarlo para sus fines) de clase social; es dedir,
ésta se mediria para ese autor, por la capacidad adquisitiva del indivi
duo en la sociedad. Como ya planteamos en este trabajo, concebimos
la divisi6n de la sociedad en clases, donde el salario es la expresién
numérica del valor de los medios de subsistencia necesarios paraman
tener la reproducci6n de la fuerza de trabajo (ver caplftulos 1y 2). Nos

1
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apoyamos en Wim, op. cit., p. 142, respecto de la difercenciacién de
los trabajadores en cuanto a su calificacibn : "Pero, a pcsar de su di-
ferenciacién cualitativa y a pesar de sus salarios mée clevados, los
trabajadores calificados (la nueva clase media) son, en Gltima instan-
cia, también proletarios, no forman una nueva clase, sino que son u-
na fraccién de la clase proletaria (...} El grado de calificaciébn tam--
bién empieza a operar como criterio fundamental de su estratilicacion,
Cuénto mas pesa éste Gliimo criterio, tanto més se parecen estos tra-
bajadores a los proletarios, aunque su trabajo sigue siendo improduc-
tivo (se refiere a los trabajadores del Kstado principalmente). Cuanto
mfs pesa el criterio de la responsabilidad asumida, tanto mis se sepa
ran cstos trabajadores del proletariado y tanto mayor es su identifica-
cibn con la burguesia'. Al respecto de la importancia que tienen los
profesionistas en cargos de direccion del Estado, ver Migracion v ...
op, cit,, p. 193, capftulo "Diferenciasi.deologicas entre Gbreros ylim-
pleados', de Américo Saldivar, 1977. Sobre el problema de la nueva
clase media, ver Braverman, Harry, Trabajo y Capital Monopolista ,
Meéxico, Editorial Nuestro Tiempo, 1982, capitulo "Tipos nuevos de
ocupacién', y Cerase, I'.P y Mignella Calvosa, F., La nueva peque-
fla burguesia, México, Editorial Nueva Imagen, 1980,

Para concluir este problema de accesibilidad al CUNT nos referiremos
a las declaraciones del Lic, Seigiodlcazar, del Comitd de las Asocia--
ciones de Residentes de Tlatelolco : ""La poblacién residente del CUNT
fue de burbcratas, de bajo escalén, y la poblacion residente en general
(...) las unidades fueron ofrecidas indifcrenciadamente a la poblacion”,
Decimos que hay una diferenciacién en el CUNT de niveles de asalaria
dos y que va cambiando con el tiempo. -

No podemos comprobar esta apreciacion por la propianduraleza del
caso y por no disponer de informaci6n suficiente (por el blogueo de in-
formaci6n de este tipo). Nos apoyamos en la opinién veraz del Sr, Al-
cézar no sblo por su experiencia como dirigente combativo ¢ idéneo, &
no por antiguedad y familiaridad con los problemas de Tlatelolco. Al
respecto, sefals : "En la gestién financiera de la construccion del con
junto, hubo desviacién, corrupcién de dinero, participando en éso ta
constructora ICA SA y otras'. (Estas son opiniones captadas de forma
escrita, donde corregimos posibles interpretaciones). "El ingeniero
JesGs Robles Martinez, gerente de BANOBRAS, construyd una unidad
habitacional en las Lomas de Chapultepec con los materiales de aquf..,
Esta persona, antes cuando estudiante, controlaba a los porrros en el
Instituto Politéenico Nacional y, més tarde, el Sindicato de Maestros",
Esta opini6n la confirmamos con otros dirigentes de Tlatelolco,

El llamado Plan Tepito estd hace mucho bajo la direcci6én de la Delega

1
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cibn Cuauhtémoc, concebido como un plan sectorial del Plan de Desa-
rrollo Wrbano del Distrito Federal. Es un plan que prevee la regene-
racion de los edificios histéricos, donde actualmente reside la pobla-
cion tepiteria, bajo el régimen de renta congelado, proponiendo una
pretendida reubicaci6n de esta poblacidn hacin otras unidades habita-
cionales nuevas y liberando el area a la inversién privada., Actualmen
te estd inhibida la iniciativa de intervencibn de este sector. Este plm'l—
se enfrenta con la resistencia de la poblaci6n local y, hasta hoy, noha
podido ser implementado, Hay iniciativas hoy, por parte del Estado,d
impulsarlo, Al respecto, se ha expresado el perfodico El Dfa del 23/
07/73 : "'Se trata de remodelar pero también de revalorar el terreno
para lograr una plusvalfa con derrame social’', COPEVI en su revista
Dinamica Poblacional, Il época, ntimero 12, dice : "Esta comunidad

ha sido escenario, no solo de estudios antropol6égicos mundialmente fa
mosos, sino también de numerosas peliculas que han recorrido todos

los pafses de habla espafiola; ha sido ademés cuna de boxeadores cono
cidos también internacionalmente,

La presentacién de planes para Tepito, da mucho més publicidad que
proyectos para zonas relativamente desconocidas'.

Sobre esta problemAtica podemos consultar los documentos de COPEVI
sobre la lucha de los moradores del centro histérico contra la erradica
cidén, como La Merced, Tepito, Lagunilla y otros. En los propios daocu
mentos y trabajos del Departamento del Distrito Federal, existe uno r—é
ferente a la erradicaci6n del antiguo mercado de La Merced, El centro
histérico de la ciudad de México, al mismo tiecmpo que es uno de lo s
més importantes del mundo, abriga profundas contradicciones sociales.
En su seno, coexisten el capital inmobiliario, financiero y comercial ,
las instituciones estatales y el gobierno federal, pero también un atto
Indice de hacinamiento poblacional y pésimas condiciones de habitabili-
dad en edificios historicos, importantes, en ruina. Hoy ya ocurre un
proceso de desplazamiento de la vivienda por presion del capital inmo-
biliario, con el apoyo del Estado, a través de una renovacién urbana i-
niciada hace algunos afios. En metafora, podemos decir que, la morfo-
logia fisica del.:centro histérico tiene parte de su cara corrofda y par-
te renovada en su superficie, cuyas células no se interactfian bien : una
superposicién de procesos bioquimicos diferenciados .

El Centro Historico de la ciudad de México estd seccionado en dos cir-
culos concéntricos, siendo el primero llamado de perfmetro A, donde
el régimen de restauracién y preservacitn es totalmente controlado y
legislado (abriga las instituciones mas importantes del pais, el ejecu-
tivo federal, comercio sofisticado, instalaciones culturales, ete.)yel
segundo, perimetro B, que tiene un grado mayor de permisibilidad pa-
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ra construir, Este Gltimo estd mis descaracterizado por el proceso

de renovacibn y especulacién urbanas; muchos edificios, en este caso,
va fucron destruidos impunemente. El perimetro B circunda al perf -
metro A, Més informaciones al respecto se pueden enconirar e¢n el
Plan Parcial del Centro Histérico de la Ciudad de México, México,Ix
legacibn Cuauhtémoc, s.f., oenel D.D.T, -

27/Citado por el arquitecto Mario Pani en el "Preambulo" de la exposicion

T gel proyecto del CUNT, en la Revista de BANOBRAS, México, 1964, p.

28 | Ibid.

29/ "En 1948 (...) al ser impuesto por la administracion de Aleman los 1i
deres del sindicato ferrocarrilero encabezados por Jesus Diaz de Ieon
alias 'El Charro! {de ahf el nombre charrismo), dejando en manos de
los dirigentes-burocratas y dentro del marco de las propias organiza-
ciones integradas al aparato ideologico estatal la represion de los tra-
bajadores. La adopcitn de tal practica se hace extensiva a la mayoria
de las centrales y organizaciones sindicales (...) En premio a tan me-
ritoria labor obrerista, que fue llevada a cabo con impresionante alar-
de de fuerzas pablicas armadas, Miguel Alemén es nombrado Qbrero
de la Patria y Secretario General Honorifico de la CTM (..,) La politi
ca de 'austeridad', consecuencia de la escandalosa dilapidacion duran-
te el alemanismo, obliga a congelar los salarios, . reprimir y elevar
vertiginosamente el costo de la vida en proporcion al hambre de las
clases productoras", Después el autor se refiere a los sexenios sigim-
tes: "El ruicortinismo golpea a los trabajadores del magisterio y alos
telegrafistas; los ferrocarrileros son agredidos por las fuerzas arma-
cas en el lopezmatelsmo en 1958-59, al lograr imponer la decisi6n ma
voritaria de ser representados por Demetrio Vallejo, €l se encarcela
después de ser sometido a torturas en el campo militar Numero Uno',
(ver Esparza, Ramiro Reyes, ''La Burguesia y el Estado" en La Bur-
zuesia Mexicana, Cuatro Ensayos, México, Editorial Nuestro Tiempo,
3a. ed, 1078, p. 81).

i‘l/ Con los acontecimientos relatados en la nota anterior y por lo que in--
vestigamos (pero no pudimos constatar la relacion directa del CUNT con
el movimiento de los ferrocarrileros), mantenemos la hip6tesis de la
posibilidad del Estado, a traveés del ISSSTE, de favorecer a este sector
de trabajadores, Sobre la problematica de los trabajadores del Estado
en su reproduccion remitimos al lector a lasmta 21,.y 22/,

§_1/ Ya hace algtn tiempo los pobladores de Tlatelolco vienen luchando con
tra.la AISA, principalmente por el atendimiento de sus demandas, Des
tacindose. a través del Comite Coordinador de Asociaciones de Resi-
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dentes de Ciudad de Tlateloleo A. (., las asociaciones respectivas y
su 6rgano informativo Trinchera Tlaiclolea - Tribuna Habitacional |
en el ato de 1974, vemos los ataques a ATSA en un art{culo titulado ¢
"Los Burécratas en(posicion a los izesidentes', que dice : "Sucedeco
mo si la burocracia de BANOBRAS y de AISA, no viesen en los resi -
dentes a personas acreedoras a recibir un servicio por el dinero que
pagan, sino como fuente de especulacion, de lucro y de explotacion
sin cumplir con las obligaciones que se derivan del pago de millones
de pesos que desembolsamos por los servicios de manlenimiento’, En
el mismo boletin, con el titulo "ntrigas Burocraticas para for.entar
Division'', dice : "Es obvio, y es cuestion de principio, que las Asocia
ciones de Residentes deben estar constituidas por ¢stos, sin intromi--
sion de los burocratas, del Banco, ni de la poh‘cta”. En una asamblea
realizada cn Tlatelolco, en el Teatro Antonio Caso de este conjunto, el
dia 13 de abril de 1983, convocada por las representaciones de los po-
bladores mencionadas y mas el Consejo de Edificios de Autoadminis--
tracion, en un documento aprobado por esta asamblea, el balance so-
bre la situacion de Tlatelolco (escrito por Jose Luis Ilscobedo), nueva
mente los moradores manifiestan su posicion : ''Ya no queremos man-
tener el costoso aparato burocréatico de AISA, donde sabemos que se o-
torgan elevados salarios (...) a los funcionarios que a nogotros nos re
presenta mas del 50% del total de nuestras cuotas (...) Estamos en de
sacuerdo con fte desde un cubfculo, ajeno a la realidad de Tlatelolco |
sin bases legales, tecnicas, economicas y politicas, se plantce la ele-
vacibn de nuestras cuotas de administracion y mantenimiento’, Esta a-
samblea fue divulgada por el boletin Unidad Urbana, México D.F., a-
bril de 1983, afio I, nimero 1, informativo de-ro's"——érganos de represen
tacion citados. Con relacién a la validez de la AISA y del BANOBRAS
en Tlatelolco, el propio Mario Pani cuestiona, en la entrevista conce-
dida al periédico El Excelsior, ya citada : "En lugar de adoptar el sis-
tema de condominios, se inventd un sistema de certificados de partici-
pacion y se inventd una companfa administradora, Y en lugar de tener
comités de administradores de cada edificio se cre6 un monstruo : el
BANOBRAS. Y este banco creo una compaiifa administradora de Tlate-
loleo, lo cual fue una estupidez sin nombre, porque imagine usted una
compaitia administradora de doce mil viviendas.,.". Este tema loabor
daremos con mayor profundidad en el capftulo 5. -

32/ El sistema de autoadministracién es un régimen reivindicado de ges -
tion administrativa, de hace diez aiios por la mayorfa de los poblado -
res de Tlatelolco, a la luz de las luchas contra la ATSA y BANOBRAS,
por la mala administracion y mantenimiento del conjunto. La autoacni
nistracién significa que el conjunto de los moradores, bajo una direc -
cidn elegida democraticamente y por edificio, gestiona y administra su
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unidad habitacional, El manejo de las cuotas de administracién y man
tenimiento, que centraliza la AISA, pasarfa al poder de los morado =
res, através de la asociacion de residentes de cada edificio. Esta es
una demanda que descentraliza la gestion de Tlatelolco y pretende des
truir la burocracia centralizada de ATSA, por los abusos, corrupcié(T
y desviacidn de dinero, distribucién desigual e injusta de los servi -
cios de mantenimiento. Frimeramentd este sistepia fué adoptado por
ns -edificias Arteaga y Lerdo Tejada, en el aflo de 1974, en base a una
lucha que tuvieron sus moradores para recuperar el 4rea de estaciona
miento, invadida por mercados sobre ruedas, coches que no eran del
edificio, problemas que la AISA fue incapaz de resolver. El lector po-
dra encontrar més informacién sobre esta cuestién principalinente en
las publicaciones del Comité Coordinador de las Asociaciones de Resi
dentes de Ciudad de Tlatelolco A.C., tanto en los boletines antiguos ,
del afio de 1974 y 1975, Trinchera Tlatelolca, comoenel reciente
Unidad Urbana, que empezé en abril de 1983, con la asamblea histéri-
ca de los moradores del conjunto, donde reclamaron sus demandas,ba
sados en un balance de los problemas sentidos frente 2 la AISA y BAN-
OBRAS.

Este testigo lo verificamos con el arquitecto Gonzalez Camarena, ac-
tual gerente de la AISA que afirma la inviabilidad de un conjunto urba-
no de la escala de Tlatelolco hoy. Lejos de ser un "lujo" o algo "invia
ble", el problema no esta en la magnitud ffsica y administrativa del
conjunto sino en la propia politica habitacional del Estado mexicano en
general, y especificamente, en la administraci6n burocratica de esta
unidad habitaciondl. A nivel politico, este problema se asicnta en la
forma antidemocratica e ileg{tima del actual régimen para gobernarel
pais. El propio hecho del Regente de la ciudad de México, asi comolos
delegados de las colonias (como la subdelegacién de Tlatelolco), de no
ser elegidos directamente, y de forma democratica, as{ como la repre
si6n velada a toda organizaci6n que sale fuera del "'camino” permitido
o del control politico del partido oficial son sintomas de una cuestién
més profunda que la opini6n del CUNT como proyecto viable o no, pos
tura ésta ya repetida hace afios. A nivel l6gico y administrativo, el o
pio arquitecto Pani nos comprob6 el absurdo de una administradorabu
rocratizada de encargarse de un conjunto habitacional de doce mil vi--
viendas, Sin embargo, el problema de fondo es politico, y no s6lo ad--
ministrativo.

Para ilustrar la cuestion sefalada, recurrimos a Enrique Olivares, en
su artfculo "Gobierno, corrupcién y sindicalismo (un movimiento enca-
denado)”, del libro La Burguesfa Mexicana, México, Editorial Nuestro
Tiempo, 1981, p. 88, donde la explicita asf:
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"De tal manera se administran las reales conquistas popu-
lares a manera de estupefacientes de conciencia de la cla
se obrera, como son ademés de los mencionados servi -
cios sociales, los 'descuentos a empleados burocratast, ta
rifas especiales a empleados del gobierno, el IMSS, el
ISSSTE, las edificaciones multifamiliares de renta y ad -
quisicion 'econémica' por ser de 'interés social', los cen-
tros deportivos y recreacionales para los trabajadores y
sus familiares de X o Z institucion estatal o privada, los
centros vacacionales como QOaxtepec, las escuclas y otras
preslaciones de servicio social, el PRI, ¢l mismo Depar-
tamento del D, F. e inclusive del sector privado, aunque
de un grado comparativamente menor. De otra parte, ope
ran los sistemas de alienacion mediante los cuales el fun-
cionamiento del control sindical se vuelve fluido y sin uva
oposicion considerable. En la casi totalidad de ellos, las
asambleas son poco menos que una ficeion y si llegan a ce
lebrarse es bajo estrictos métodos de dominio", -

§_ﬁ/ LLos problemas que ha causado esta persona a los moradores del CUNT,
" como gerente de la AISA, estan expuestos y demostrados en articulos

del Boletin Trinchera Tlatelolca, referida anleriormente. L.os proble-

mas son de diversa naturaleza como gastos improcedentes de las cuo -

tas de administracién y mantenimiento, improcedencia de la doble fun-

cibn que ejercia (subdelegado en Tlatelolco y merente de AISA), negati-

va de didlogo con el Comité Coordinador de las Asociaciones de Tlate ~

loleo, y otros. Creemos que el caso Lima Zuno es la punta de unice -
berg de una problemética de corrupeion administrativa en Tlatelolco,

36/ Como ejemplo clasico en México esta la ciudad Nezahualedyotl, que hoy
abriga cerca de dos millones de habitantes. Ista ciudad naci6 de lainva
si6n de los colonos cuando no vefan una soluci6n de las autoridades a sus
problemas de vivienda. Junto a esta "'solucién' a la que los habitantes
de la ciudad de México y de todo e} pais recurren, estén las vecindades,
apartamentos de alquiler con patio central (soluci6n tipica adoptada en
el 4rea alrededor de Tlateloleco, en la colonia Guerrero), "'colonias pro
letarias”. Son formas fisico-sociales utilizadas por la poblacién al mar
gen del Estado. Esta clasificacidn esta bien detallada en el libro Tipo--
logias Habitacionales, de Jean Baznt Los edificios de Tlatelolco van
a servir de soporte a esas soluciones de asentamiento humano, cuando
el Istado se ausenta del problema.

37/ Nuestra concepci6n sobre la problemética de los moradores de Tlatelol
co, principalmente de las azoteas, lejos de ser una cuesti6n de margi--
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nalidad urband'es la otra cara de la explotacion que sufren los trabaja
dores, y que se da en diferentes niveles y ritimos. I'l criterio fun da
mental para analizar una pretendida "marginalizacién” es el valor de
la fuerza de trabajo y su nivel de integracion al sistema productivo, S
bre esta cuestién recomendamos lecr una critica que hace Emilio Pra-
dilla en'L.a Ideologia Burguesa y el Problema de la Vivienda- Critica a
dos Teorias T.deolégicas”, en la Revista Arquitectura Autogobicrno, No.
7, 1977, p. 17, a las concepciones marginalistas tanto a nivel sociolé-
gico como en la vivienda, a aulores como Jorge Nun, Germani, Quija-
no, instituciones nacionales e internacionales marginalistas, John Tur-
ner y otros,

Al respecto de la miseria de los hombres (asalariados), de la humani -
dad, Marx nos recuerda las palabras del fraile veneciano Qrtes a fina~
les del siglo XVIII (citado por Alonso Aguilar, op. cit., p. 145):'"'Pa-
ra que alguncs posean grandes riquezas, tienen que verse muchos otros
desposefdos hasta de lo mé4s necesario'. Como ya habfamos dicho, la
concepcidn ideologica de la vision marginalista de la realidad es una
percepcion fenoménica de explotacion que se da en varios niveles y que
muchos no quieren ver.

38/ Revista BANOBRAS, op. cit., p. 7.

_3:_.‘_)/ En Revista BANOBRAS, libro 1, op. cit., pp. 58-59, Pani hace una

sintesis de una larga investigacion hecha por su equipo de proyecto, a
finales de los afios cincuenta, bajo patrocinio del Banco Nacional Hipo-
tecario y Obras Publicas, encuenta de cien mil familias en el 4rea de
la colonia Guerrero, Peralvillo, Tepito, Penitenciaria, Lagunilla y el
Carmen.

40/ Revista BANOBRAS, ibid., p. 48.
4/ Tbid., p. 50.

il_?_,/ Movimiento moderno que tuvo inspiraci6n a nivel urbanistico con los
planteamientos de Le Corbusier, Inclusive en la plética que di6 Mario
Pani a los estudiantes de la Universidad Aut6énoma Metropolitana, enun
ciclo de conferencias ya citado, el referido arquitecto declard que el
proyecto de Tlatelolco,como la unidad Miguel Alemén, y Santa Fé, se
basa en los principios urbanisticos corbusianos. Afirmé inclusola va-
lidez de dichos planteamientos hoy, respetando, dice, las exigenciasd
programa y tipologia de cada pafs.

Sobre Le Corbusier, podemos examinar sus postulados en sus libros
Le Corbusier, Principios de Urbanismo, México, Ariel, 5a. ed., 1981,
~-Carta de Athenas-. Coémo concebir el urbanismo , Buenos Aires, Edi-
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ciones Infinito, Biblioteca de Planeamiento y Vivienda, vol, 4, 1976 ;
La Ciudad del IF'uturo, Buenos Aires, Ediciones Infinito, Biblioteca de
Planeamiento y Vivienda, vol, 6, 2u. cd,, 1071; AMensaje a log estu-
diantes de arquitectura, Buenos Aires, Ediciones Infinito, Biblioteca
de Planeamiento y Vivienda, vol. 8; El Modulor, Barcelona, Poseidon
1976; y otros escritos.

En cuanto a la critica a Le Corbusier, entre otras, la de Fernando Ra-
mon, Habilacho, Cidade y Capitalismo - Teorfas e Ideologia urbanis-~
tica , Porto-Portugal, Publicacoes Escorpigo, out/1977, Cadernos
O Homen e a Sociedade"; Ralfael Rangel, Contribucién a la Visién cri-
tica de la arquitectura, Departamento de Investigaciones Arquitectbni-
cas y Urbanisticas del Instituto de Ciencias de la Universidad Autbéno-~
ma de Puebla, Puebla, 1977; Varios autores, Teorfas de la Arquitec-
tura - Visi6n Idealista y Visién Critica, Compilacién; Heide Berndt y
otros, Arquitectura e Ideologia, Buenos Aires, Ediciones Nueva Visitn
SAIC, 1974; y Emilio Pradilla y C, Giménez, Arquitectura y Dependen-
dencia Neocolonial, Buenos Aires, Ldiciones SIAP-Planteos, noviem -
bre de 1983.

Manejo con altas densidades en masas volumétricas, jerarquia vial en
grandes ejes vehiculares, zonificacion de funciones urbanas (comotra-
bajo, vivienda, circulacién, ete.), planta libre de los edificios, son al
gunos de los planteamientos de Le Corbusier, que Pani considera pos-
tulados de caracter universal, vélidos para cualquier pafs, segln sus
condiciones regionales, climéticas y plésticas.

_1_4_:2/ INSTITUTO NACIONAL DE LA VIVIENDA, La vivienda popular, pro -
blemas y soluciones, México, Instituto Nacional de la Vivienda, 1958,
p. 33.

44/ Thid., p. 32.

45/ También podemos ver en Casteils, La Cuestion Urbana, México, Siglo

- XX1, 8a. ed. 1982; Goldman, Robert, Urbanismo . Qué?, Madrid, H.
Blume Ediciones, 1977. Serie Arquitectura, Urbanismo y Sociedad; y
otros citados en este trabajo sobre este tema.

i@/ Obras como la construccién de la Ciudad Universitaria UNAM, con En-
rique del Moral y otros.

47/ Sobre el real papel del diseflador urbano, Emilio Pradilla en Arquitec-
" tura, Urbanismo y Dependencia Neocolonial , Colombia, Ediciones
SIAP-Planteos, p. 58, asf sefiala:
"Esa libertad (la del capital) tiene obviamente dos caras: la
libertad del capitalista para explotar a los desposeidos y la
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libertad de éstos para ser explotados, arrastrar su mise-
ria y morir de hambre donde quieran, derecho que conlle
va a una sola limitacién : la de no hacerlo donde moleste
la vista o el olfato de la burguesfa v 1a pequeia burguesia
a su servicio. Iiste limite estd perfectamente marcado y

nuestros urbanistas lo respetan y mejoran al 2 anificar

nuestras ciudades y definir a través de indices y codigos

los espacios donde la libertad de unog v otros puede desa

rrollarse. B
El diseflador urbano trabaja también para el capital cuan-
do disefla las zonas de renovacién urbana y los planosvia
les que la 'implementan’, ya que programa el desalojodg
las clases cxplotadas que en ellas habitan, su recupera -
cién por el capital especulativo de la construcciony lafin-
ca rafz y los mecanismos a través de los cuales aquél se

apropia de la renta del suelo generada por la nueva inver
sién en vias y servicios', B

-_4_8_/ Dierckxsens, Wim, Capitalismo y Poblacitn - L.a Reproduccién de la

Fuerza de Trabajo, Centroamérica, EDUCA, 1979, p. 47,

49/ Ver cémo se encontraba la colonia Guerrero, 4rea entorno a Tlatelol-

—

co, en 1976, en un articulo de Alejandro Suarez Pareyén, "La Colonia
Guerrero: un Caso de Deterioro Urbano en la Ciudad de México', Prime
ra parte, en la Revista Arquitectura Autogobierno, No. 6, mayo-junio
de 1977, p. 24,

Constatamos esta situacién hoy, en la colonia Guerrero por un recorr_i_
do que hicimos. En lineas generales, se mantiene en mucho la combina-
ciébn de formas precapitalistas con las capitalistas de reproduccién de
la fuerza de trabajo. La existencia del mercado como un aglomerado e
pequeiios productores y comerciantes, como en los antiguos mercados
mexicanos, la cantidad.de vendedores ambulantes, las formas artesa-
nales de servicios y produccién de medios de subsistencia aln persis-
ten. Sin embargo, es cada vez més fuerte las formas eminentemente
capitalistas de prestacién de servicibs y la tendencia al desplazamien-
to de la vivienda como uso del suelo caracterfstica de la zona, Por &=
jemplo, el predominio del alquiler o venta de inmuebles sujetos total -
mente al mercado, que sustituye el sistema de renta congelada conpre
cios por debajo del mercado inmobiliario. Al respecto, Pareyon, op.
cit., p. 27, nos dice : .
"La funcién habitacional en la colonia Guerrero no es exclusi-
va,.y simultdnea a ella se dan con bastante intensidad otras
actividades, principalmente econémicas, con las que se es
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tablece la indispensable relacién de complementariedad en-
tre la vivienda y esas otras funciones caracteristicasdelas
zonas habitacionales con poblaci6n de escasos recursos u-
bicadas en el centro de la ciudad o en su entorno. Abundan
allf talleres de todo tipo y particularmente los relacionados
con la mecanica automotriz y la ebanisterfa, asi como algu
nas fdhricas de pequeiias dimensiones o dispersas en varias
unidades productivas (es el caso de la importante industria
de muebles conocida como Lerdo Chiquito, que prefierecon
tar con el trabajo de maquila de muchos talleres dispersos
por toda la colenia que establecer una fdbrica concentrada
el una sola instalacidn, que la obligarfa a definir una re 15_
cién laboral méas controlada). El comercio importante se
localiza hacia el centro de la colonia, en torno al mercado
'"Martinez de la Torre' o sobre algunas calles importantes,
Hacia las orillas de la Guerrcro sc localizan actividades
realmente especializadas'.

Claro que esta investigacién de Pareybn se realiz6 afios atras, en 1976,
Hoy, segln lo investigamos, hay una tendencia de cambio de la zona a
actividades més directamente ligadas al capital, como habfamos habla
do antes. En cuanto a la situacion de la fuerza de trabajo en esta éreg
ver en los anexos del presente trabajo, cuando analizamos la situacién
socioeconémica de la poblacién., No debemos olvidar la anunciada desa
parici6n de las rentas congeladas, en el programa "Conirapunto”, enel
canal 8 el 04/10/84, Esto es un sintoma del ataque que sufren los ingui
linos de bajos recurses, y que viven con aquel sistema de tenencia,
Sobre la problemética de la colonia Guerrero, en una investigacién he-
cha por COPEVI, y publicada en su Revista Din&dmica Habitacional bajo
el titulo "Cambiar de casa... pero no de barrio", subscripcibn €, épo
ca I1I, No. 13, dic/1977, sefiala asf : N

"Cuando se expresa Gnicamente en términos de 'recapitula -
ci6n' de la zona deteriorada o de (creacién de plusvalia con
'derrame social') la regeneraci6n urbana de un barrio como
el de la Guerrero se convierte siempre en un magnifico me-
canismo para expulsar a la poblacién mayoritaria de escasos
recursos, y sustituirla por otra con sufliciente capacidad pa-
ra pagar la plusvalia generada, Las presiones que ¢je rcen
fuertes intereses econbmicos por un cambio radical del uso
del suelo en las zonas céntricas deterioradas, representan
para la ciudad en su conjunto un alto costo social y una des-
economfia peligrosa. En efecto, los pobladores desplazados
del centro no tienen més alternativa que la de irse a la peri-
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feria agudizando todavia més la falta de recursus para
las inversiones en infraestructura, regularizacién, ser
vicios y vivienda que requieren. De ahi, la diarin inmi-
gracion del campo a la ciudad",

Pespecio ala problencftica de la vivienda -y de lus condiciones de
vida de la odmia Genero{ver grafica) en la Rev1sta Dinamica Habita-

cional, México, COPEVI, con el titulo "Nuesiro barrio estd en dete -
rioro

Entendemos que la poblaciéon que accedi6 al CUNT o a la que se preten
dfa atender era originaria de la propia ciudad, y en menor proporcién
del campo, a partir de un desplazamiento, que segln Wim, op. cit., s
ria bajo la forma endbgena, o sea dentro de la ciudad capitalista, en la
forma asalariada de trabajo, subempleada y/o desempleada, conlafor-
macion del ejército industrial de reserva o sobrepoblacion relativa. Re
firiéndose a la fuerza de trabajo empleada por el capital, tantoen 1 a
ciudad como en el campo, bajo forma de trabajo estacional capitalista
o precapitalista, Wim afirma : ""fsta poblacién, cn tanto esta parcial-
mente separada de sus medios de produccién {por la imposibilidadde re
producir su fuerza de trabajo de manera completa en base a dichos me
dios), es parcialmente superpoblacitn exégena, y en tanto que el capi-
tal la bota con regularidad a la calle es en parte también endbgena, o
sea, generada dentro del marco capitalista de produccién’, EL CUNT
absorbe una poblacién intraurbana, tanto en su inicio como hoy; desde
la poblacién que logra su reproduccién como la que la lograparcialmen
te, caso de las azoteas, que llegan a tener quince personas en un cubi-
culo de 2 por 2 6 3 metros! {Ver Unidad Urbana, op. cit. No. 3, p. 4).

Al respecto sefiala Wim, ibid., pp. 85-86:

"Para escapar a una muerte segura, a la superpoblacién le
queda una sola alternativa de sobrevivir aunque sea preca-
riamente : los servicios, Los servicios no exigen tenencia
alguna sobre los medios de produccién, de los cuales hasi
do separado por el proceso de acumulacién originaria. Los
servicios tampoco le exigen la venta de su fuerza de traba-
jo para la cual no hay demanda. Para reproducir su fuerza
de trabajo, los trabajadores independientes (la clase meda
vieja), separada de sus medios de producei6n, pueden recu
rrir nuevamente a la forma no-valor (para nosotros preca-
pitalista) sin dichos medios. Una forma no-valor sinmedios
de produccién sblo puede encontrarse en el sector de los
servicios {...) La forma no-valor sin medios de produccién
generalmente conlleva al pauperismo. La miseria y la lu -



200

cha por la supervivencia de estos infelices los imposibili-
ta reproducir integralmente su fucrza de trabajo familiar
{...) La fuerza de trabajo separadz de todo medio de pro
duccibn e incapaz de encontrar un empleo asalariado, bus
ca refugio en los servicios para asi poder subsistir (.. ~)-
Encontramos entre ellos vendedores ambulantes, losven-
dedores de botellas y periddicos, los vendedores de lote -
rfa,.."

Aqui el autor se refiere al tipo de servicio no capitalista, o sea, bajo
control del capital como las tiendas especializadas que emplean traba-
jo asalariado.

53/ Esta apremacmn nuestra la abordaremos con relacion o la "teoria de
la margmahdad en las notas 10/ ¥y ’%8/ de este capitulo.
Podemos tener en un mismo lerritorio urbano la presencia del Estado
con las obras de infraestructura, los propietarios de la tierra que en-
gordan con los terrenos en "valorizacion", los agentes intermediarios
de la circulacidn de [a tierra urbanpa (vendedores), los propietarios del
capital productivo {las constructoras , los contraistas), los propieta -
rios del capital financiero (bancos, agiotistas), los intermediarios téc-
nicos (ingenieros, arquitectos, topbgrafos, etc.), los trabajadores de
la construccibn, los trabajadores improductivos (oficinistas, contado -
res, etc.). los agentes inmobiliarios, en fin, un conglomerado de agen
tes en torno del proceso de construceidn del suelo urbano. Ello es la
causa de la miseria en la vivienda : la suma de ganancias de diferentes
agentes involucradoes. Resuliado : un precio de la vivienda totalmente
inaccesible a la poblacidn de hajos ingresos y que est4 imposibilitadaa
reproducirse. Sobre la composicion del precio de la vivienda, ver Pra
dilla, Emilio, Notas..., op. cit,, p. 42. -

_5:_1_/ Aceptamos este término como una metéfora explicativa, cuando un bien
material es usado como valor de uso pero sujeto a las leyes del inter -
cambio, y tampogo es mercancia como valor de cambio, por el hecho
de estar fuera de la esfera directa del capital o no ser producido bajo
el capilal productivo, Pradilla usa este término para contraponer a la
mercancia real o propiamente dicha : "Vivienda mercancia-virtual : a-
quella gue aunque construida para el uso inmediato {,..) tiene la virtua
lidad de convertirse en objeto para el cambio en razén del valor que en
cierra por ser resultado del trabajo vivo {...) o pasado objetivado” -
Pradilla, op. cit., p. 3.

55/ Segin Wim Dierckxsens, op. cit., p. 50 :".,.el retiro de la mujer del
hogar crea una serie de nuevas necesidades, pues habra que sus tituir
los valores de uso que ella producia en el seno de la familia por produc



tos o scrvicios mercantiles, o habré que reducir a un minim» el tiem
po socialmente necesario para crear cstos valores de uso, mediante
la introduceidn de una maysr tecnologla doméstica (cocina, lavadora,

+  ete.). Para poder adquirir esta teenologfa en su forma de mercancia
es necesario el trabajo de la mujer, mientras que para la incorpora-
ci6én de la mujer es necesaria dicha tecnologia',

£6/ Como podemos ver, ni todo gira en torno a la légica del uso de los ob-
jetos arguitectOnicos o cosas en general, Ello es un vicio muy comin
en la proyectacién arquitectédnica o urbanistica y/o en la visién huma-
nistica, a scrvicio o no del poder, de pensar que en toda la actividad
humana, en el modo de produccidén capitalista, debe estar en funcibn
del "hombre'" en ab:tracto, en sus necesidudes "esenciales”. Desafor
tunadamente o no, ast no lo es, a lo largo de este Lrabajo estd siempre
lapresencia doble de la légica de la mercancia~medio de subsistencia;
al mismo tiempo que es valor de uso para el trabajador, no lo es para
el capital, cuyo objetivo Gnico es vender esta misma mercancia para
obtener dinero, ganancia (aquf nos referimos al intercambio, donde el
comerciante participa del reparto de la plusvalia extraida del obrero
en la produccién). Como pensaba Marx (E1 Capital, México, Siglo XX1
Ta. ed., 1982, tomo I, vol, 4 el ciclo M-D-M tiene como partida u-
na mercancia que no es un valor de uso para quien la posce y que, por
éso, la intercambia por otra, a través del dinero, para obtenerwa mer
cancfa para satisfacer una necesidad especifica. Es decir, la fuerzade
trabajo del obrero para s mismo no tiene valor de uso a no ser paracl
capitalista que le da un monto en salario. En este caso, el dinero fun-
ciona como un valor de uso; el dinero significa la suma de medios de
subsistencia para la reproduccién del trabajador, Pero, para el comer
ciante que vende la mercancia, como intermediario del patrén que pa -
ga el salario {equivalenic de mercancfas a ser obtenidas en el comercio
para la subsistencia), el dinero funciona como valor de cambio, como 1
fin mismo y no medio, como cn ¢l caso anterior. Aqui el ciclo es D-M-D ;
la mercancifa es medio para obtener dinero. Son dos légicas de una mis
ma cara capitalista en el sistema de intercambio de mercancfas, don-- i
de el obrero, como fuerza de trabajo, es una de ellas, como valor en-
carnado del medio de subsistencia para reproducirse. ‘

I
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57/ Los edificios C estaban destinados a la poblacion de altos ingresos, a-
rriba de $1.000.00 en la época. Junto a éstos, los edificios de tipo K ,
L, M y N eran torres de 20 pisos destinados a la inversi6n, o sea, con
precios regulados por el mercado inmobiliario. Se pensaba que con es-
tos edificios se pagarfan los edificios tipo A, de 4 pisos, cuya renta e~
ra por debajo del precio de mercado, subsidiada por el Estado, Esta
posibilidad de abrir el mercado y el hecho adicional del cambio de te-



nencia de Tlatelolco, ya citado anteriormente, propicia la entrada de
sectores diversos de la poblacién que si tenfan posibilidad de acceso

a este tipo de inmueble por todas sus caracter{sticas ventajosas, pré-
ximo al centro de la ciudad, mejores servicios y acabados en compa-
raeién con las otras unidades del conjunto, etc., n estos edificios, h
diversificacion de estratos de la clasc trabajadora era evidente con re
laci6n a las otras zonas de Tlatelolco. La diferencia s»cial y econCmE
ca s mayor. El propio Pani los diferencia y jerarquiza : "'Su ubica -
cién magnffica, cercana a las principales avenidas v parques, los ha-
ce atractivos para la inversion' (Revista BANOBRAS, op. cit., p.157)
Confirmando el caricter selectivo de estos edificios, nos dice el Lic.
Viramontes, Director General de la T'jecucién del CUNT, en un dis -
curso aparecido en la cilada Revista BANOBRAS : "...el 14% restan-
te (...) corresponde a los edificios K y L. (,..) M y N particularmew
te atractivos, destinados a familias de ingresos més altos y ubicados
en las principales avenidas' (subrayado nuestro).,

Fraccion de clase es un concepto que ya aclaramos anteriormente, No
significa clase untagbnica (capital y trabajo) y si una divisién dentrode
la misma clase; en nuestro caso, dentro de la clase trabajadora asala-
riada. Por ejemplo, puede estar conviviendo en Tlatelolco un asalaria
do profesionista, que es gestor, gerente o director de &lgn drgances
tatal o privado, con un mismo asalariado subalterno. O sea, puede va-
riar la funcién, cargo o profesion dentro del sector de los asalariados
por éso no son iguales entre sf. Existe un mayor comprometimiento i-
deolbgico, politico o moral al capital, al Estado o al patrén gencratl de
estos trabajadores por su jerarqufa, compromiso y peso por la posi-
cién que ocupa. Sin embargo, el trabajo asalariado es lo que los une,
como fuerza de trahajo-mercancia, No olvidemos el elemento moral
que implica las funciones de estos trabajadores. Ello nos alerta para
no considerarlos mecénicamente como una masa informe y compacta.
Recordemos coémo Lenin planteaba esta cuesti6n, lo que llamaba la a-
ristocracia obrera, o sea, este sector de la clase trabajadora, dealls
ingresos, por sus salarios, cargos e importancia que tenfan para elca
pital y el Estado. Ver Harry Braverman, Trabajo y..., op. cit., pég-.—
467, que habla de la ''nueva clase media". Esta nueva clase media, en
contraposicién, ocupa su posici6n intermedia, Ver también nota 31_/.

Ver el anélisis del nivel salarial en el capftulo 5.

El nivel de calificacién de la fuerza de trabajo en México y en América
Latina es bajo en proporcién relativa a la masa de trabajadores emplea
dos y desocupados. Ya habiamos explicado con anterioridad, la baja aE_
sorcion de la industria de toda la masa asalariada desocupada tantodel

campo como de la ciudad, ocupada ésta en el Estado, comercio, subem
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pleo, o literalmente desempleada. Ello sc debe a las propias caracte
risticas del desarrotlo del capitalismo cn los llamados palses subdesa
rrollados Aunque crece en términos absolut»s el monto de trabajado
res calificados, esta proporcién es menor y estd rezagada con la suma
total de trabajadores a calificarse, El ritmo industrial, después del
boom del perfodo de la segunda guerra, cuando los paises tradicional
mente exportadores de productos primarios de la agricultura pasaron
a ocuparse de la elaboracion de manufacturas, ha bajado sensiblemen
te por el monopolio de los pafses dentrales, ligados al capital trasna
cional Obviamente, no se puede hacer un anélisis simplista del pro-
blema porgue no olvidemos que hoy, més que nunca, el capital no tieme
fronteras. Estamos hablando del gran ejército industrial de reserva
que existe en estos paises, disponible tanto al capital nativo como al
internacional, usindose aquéllos por su bajo va or de la fuerza de tra -
bajo, precisamente por su baja calificacion o una "calificacion adecua-
da" para las exigencias del capital . En este sentido, podemos decir
que el sector calificado se distancia de los no calificados, o de baja ca
lificacién (aprendizaje elemental al manejo de mecanismos simples y
repetitivos), Sobre ésto, Harry Braverman en Trabajo y Capital Mono -
polista, op cit , p 492, nos dice, refiriéndose al caso de los E.U,A.
"Pero para la categoria de operadores, los requerimientos de entrena
miento y las exigencias del trabajo respecto a las capacidades del obre
ro son ahora tan bajas que uno diffcilmente puede imaginar trabajos
que estén por debajo de cualquier escala de calificacion'. Y en cuanto
al proceso de masificacion del nivel de calificaci6n de los trabajadores
afirma ; "Cvanto mas ciencia es incorporada dentro del proceso deltra
bajo, tanto menos entienden los trabajadores ese proceso; cuanto mas
intelectual y sofisticado producto llega a ser la méquina, tanto menos
control y comprensitn de dicha méquina tiene el trabajador (.. ) Este
es el abismo que la nocidn'calificacién promedic' esconde" Y en la p.
510, continga: "As{ marcha la l6gica del modo de produccidn capitalis
ta ( ..) prefiere dejar a los trabajadores en la ignorancia a pesar de
los afios de escuela y robar a la humanidad su derecho natural al tra-
bajo consciente y maestro" ..

m/ En un articulo de José Sura, morador de Tlatelolco -Unidad Urbana ,
No. 1, p 2- incorporado al documento presentado en la asamblea del
13 de abril de 1983, ya mencionada, asl se expresa sobre la problem4
tica de la valorizacién de Tlatelolco : "Tlatelolco vive una época deci-
siva para gran parte de sus habitantes, tras veinte afios de haberse
construido : la presién que ejerce una economfia especulativa (revaloxj
zaci6bn constante de la tierra, aumento de las tasas impositivas, incre
mento galopante del costo de vida), asf como la préxima definiciéndel
régimen de tenencia, queddebera regir en esta unidad, amenazan con
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el desalojo a los residentes de ingresos fijos, a los que son asalaria
dos de nivel medio”, Se confirma asf, de forma emplirica, lo que ve
nfamos hablando sobre la valorizacién de Tlatlelolco y la tendencia al
desplazamiento de la poblacién de bajos ingresos. Parece que estonws
viendo la misma pelicula : la imposibilidad de ingreso al CUNT y la
erradicacitn definitiva del frea de los moradores anteriores de Tlate
loleo

En este trabajo lo que llamamos empiricamente "valorizacion de la
tierra urbana es un fenébmeno que supone la existencia de la renta co
mo categoria econdmica, cuyo control y usufructo es del terratenien--
te, constituido como clase social especifica, Nuestro entendimiento de
la renta se apoya en Marx, K., El Capital, México, Siglo XXT Edito--
res, 1981, Tomo 111, Vol. 8, pp. 983-993. También nos basamos en
algunos autores marxistas que han estudiado la renta urbana, a partir
de la comprensién de la renta agricola desarrollada por Marx, princi
palmente Jaramillo y Moncayo -ver especificacion bibliogréfica al fi
nal de esta nota-- pasamos a plantear algunos aspectos tedricos de es
te tema, al respecto del &rea urbana de Tlateloleo, B
Todos los autores y estudiosos de este tema, al igual que Marx, estén
de acuerdo que la tierra no se produce, es improducible, perc monopo
lizable. Conforme Jaramillo, en el caso de la tierra urbana, a diferen
cia de la tierra agricola, «demds de contener las rentas primarias dife
rencicles, tiene un valor por el grado de constructibilidad, inversion
constructiva, y deccapital con relacion a &reas sin ninguna intervencién
o por adecuada localizacién, contienen rentas urbanas secundarias que
pueden ser diferenciales o de monopolio. Estas tienen por base la arti
culacién del suelo con los procesos econémicos a través del "espacio
construido”, o condicionado, en el momento del consumo Esta articu-
lacién secundaria se enlaza simultineamente con la articulacién com --
pleja y combinada de la tierra urbana. Entendiendo la ciudad comouna
concentracién compleja de medios de producci6n y fuerza de trabajo ,
destinados a la produccién y reproduccion capitalista, y en la medida
en que la tierra es irreproducible, es f4cil entender que son las leyes
de acumulacibn del capital y el monopolio de la tierra en particular, las
que generan rentas, o la capacidad a partir de la posesi6n de un titulo
juridico inmobiliario, la adquisicién de rentas Como el capital se re-
produce en el territorio, y éste es monopolizable, en éste se generaran
precios a partir de la renta que contienen. El ejemplo més claro es la
renta de monopolio, es decir, cuando un local de la ciudad o del campo
es Gnico por sus calidades. Es el caso de una tierra o regién que pro_
duce las mejores uvas, en algunos paises como Francia, Chile, etc. o
la localizaci6n de una actividad comercial o institucional en una cons -
truccién de alto valor histérico (esta construccitn es Gnica, por ej. ).
Estos hechos permiten fijar el precio de la tierra urbana por sobre el
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promedio de los precios inmobiliarios. A parlir de esta renta, hay di-
ferentes tipos : rentas diferenciales urbanas de tipo comercial, habi-
tacional o industrial, o de otro lipo, En un sector urbano, generalma
te se articulan estas diferentes rentas, oonstituvéndose en una sobre-
posicién y/o yuxtaposicidn de rentas, lo que causa la llamada valoriza
cién del terreno local o urbano, como ocurre con los terrenos vacios
en el centro de la ciudad, a la espera dec aumento de su precio. Farael
caso de Tlatelolco, por el proceso de inversion en infraestructura
servicios urbanos que ha sufrido y por su localizacion privilegiadacer
ca del centro de la ciudad de México (existencia de diversificada red de
transporte, proximidad de los servicios, ete.), mantenemos la hipdte-
sis aquf que este sector urbano contiene altas rentas de vivienda, com
binadas con las rentas diferenciales de comercio (incluyendo la estera
de la circulacion mercantil) y también institucionales (sectores institu
cionales, estatales o privados), y en menor grado, reatas diferencia -
les industriales (por la existencia de industrias en el 4rea). Obviazmen
te se combinan a éstas rentas las rentas urbenas primarias por el ai-
to grado de construccién inmobiliaria de infraesiruciura y de capital |
El conflicto actual de Tlatelolco, por el cambio de régimen de propic -
dad (impulsado por el Estado a la privatizacién), se explica por la nie-
tamorfosis sufrida en el Area, s toda una presion del capital inmobi-
liario para poder elevar los precios del inmuebie en Tlateloleo, y el
Estado aumentar los impuestos prediales, o sea, usufructuarse de las
renlas ya existentes. La concentracién comercial, servicicos, redesde
transporte, etc., aumentan la importancia del sector urhano en relacién
con 4reas periféricas de la ciudad. Como un ejemplo ilustrativo, la
poblacidb residente en la periferia paga un elevado precio en transpor
te; los moradores de las &reas centrales, como Tlatelolco, pagan dife
rencialmente el precio del inmueble por su "valor', es decir, por la
renta concentrada que contiene, Si Tlatelolco se privatizase, puede in-
cluso generar rentas de monopolio de segregacién, o sea, transformar
se en 4rea exclusiva, por la concentracion de ciertos servicios y carer
cio no existentes en otras areas de la ciudad. -
Los planteamientos anteriores sirven de marco teorico al estudio dela
renta en Tlatelolco, y a ser desarrollados en investigaciones futuras .
Mantenemos estas aportaciones como aproximaciones hipotéticas a la
explicacion de las causas de la "'valorizaci6n inmobiliaria urbana que
ha habido en Tliatelolco, ’

Sobre el problema de la renta de la tierra ver :

Edel Matthew, Rent teory and labor strategy : Marx, George and the
urban crisis, USA, The Review of Radical Political Economics, Vol. §
No, 4, 1977, Varios autores, La renta de la tierra, México, Universi-
de Chapingo, Cuadernos Agrarios Nos, 7 y 8. Moncayo, Victor, ;Es
capitalista la renta de la tierra?, México, Critica se la Economia Polf
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6'3/ Tanto por los peritdicos como por encuesta directa y cobertura fotogréd
fica, verificamos una jerarquia topolégica de las condiciones de vida de
la poblaci6n de las azoteas con relacibn a los departamentos, La pobla-,

-~
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{ica No, 1. Silva, Sergio S,, Valor e renda de terra, o movimento
do capital no campo, Brasil, Ed. Polis, 1981, Singer, Paul, "O uso

do solo urbano na economia capitalista' en A producao capitalista da
casa (e da cidade) no Brasil industrial , Sao Paulo-Brasil, Editora Al

fa.y Omega, 1979, p. 21. Varios autores, Memoria. Reunion Nacio-
nal sobre la problemaiica del uso del suelo en México, México, La
Trinidad, Tlaxcala : XVI Congreso Interamericano de Planificacitn ,
de 11 a 14 de agosto de 1982. Jaramillo, Samuel, Hacia una teorfade
la renta del suelo urbano . Bogota, Colombia, Centro de studios pa-

ra el Desarrollo Econtmico ~-CEDE-, Universidad de los Andes, 1977,
Lovera, Roberto, Desarrollo Urbano y Renta del Suelo, Caracas, Ve-
nezuela, septiembre de 1978,

Investigamos este problema en : (a) Boletin Unidad Urbana, México ,
D.F., julio-octubre 1983, afo I, No, 3, p. 4 -"Los cuartos de servi-
cio en Tlateloleo''-; (b) Documento de AISA, "Estudio Socioeconémico
realizado en el Conjunto Urbano 'Presidente Adolfo Lopez Mateos'-NO
noalco Tlatelolco', titulado ""Cuartos de Servicio”, s.f.; (¢) articulos
en cl peritdico Unom4sUno de lo. y 5 de marzo de 1984; (d) Seccibn
"Metropoli' del peribdico El Dia; (e) Entrevistas con el arquitecto Ma
rio Pani, realizada por nosotros en septiembre de 1983, y la del per?é
dico El Excelsior, ya citada; (f) Conferencia del arquitecto Mario Pani
en la UAM, ya citada; {g) encuestas con los moradores; (h) Fntrevista
con el Lic, Sergio Alezar, miembro del Comité Coordinador de las A

sociaciones de Residentes de la Ciudad de Tlatelolco A.C.; (i) Entrevits_
ta con el dirigente de la coordinadora de cuartos de azotea, Antonio&z_r_

cia.

cidn de las azoteas se diferencia radicalmente de la poblaci6n que vive
en los departamentos. La diferencia es gritante y evidente. El proble-
ma se reproduce también en los apartamentos, pero en mucha menor

proporcién. Los Indices de hacinamiento van de once personas por me-
tro cuadrado a casi cuatro personas por m2; ademés, toda la deficien -
cia y bloqueo de los servicios de los cuartos por los propios morado -.

res de los departamentos, en presién a los inquilinos, los cuales re i
vindican justamente la "invasién' de los cuartos de servicio que ini -

cialmente estaban destinados a log servicios y residencia de la sirvien

ta de cada uno de los departamentos.

64/ Esta clasificacion fue hecha por Marx -El Capital, México, Siglo XXI

8a. ed., 1982, Tomo I, Vol, I1I, p. 789- donde divide la sobrepchlacién
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relativa, en fluctuante, latentc y estancada, Aqui debemos hacer una
precisién del término sobrepoblacitn relativa, Esta categorfa es fun-
damental para el manejo que estamos haciendo de los datos de pobla -
cibn, su movimiento y reproduceion, tanto en Tlateloleco como enlas
&reas aledarias. No pretendemos aqui explicar mecénicomente las ca-
tegorias de poblacién empleadas por Marx, pero st utilizarias en la
medida en que sirvan para clucidar la composicién y descripeion de la
poblacién en el drea de estudio, principalmente su relacién con el mo-
do de produceion, pues el enfoque y categorizacién de la sociologia b
guesa {(clase media, ascendencia intrageneracional, clase A, B, C, etc)
no nos precisa este problema. Segun Marx, sobrepoblaci6n relativa o
ejército industrial de reserva es un producte poblacional que constitu-
ye, y al mismo tiempo es excedente, la acumulacién capitalista, de las
condiciones medias de la valorizaci6n del capital. Seiiala Marx : 'Esa
disminucién de su parte constitutiva variable, acelerada con el creci -
miento de éste, aparece por otra parte, a la inversa, como un incre -
mento absoluto de la clase obrera que siempre es mas répido que el
capital variable o que el de los medios que permiten ocupar aquélla ' .
(subrayado del autor). "Todo el obrero la integra durante el perfodo
en que est4 semiocupado o desocupado por completo” (Ibid., p. 797) .
En otra definicién, Marx afirma : "La sobrepoblaci6n relativa, pues,
es el trasfondo sobre el que se mueve la ley de la oferta y la demanda
de trabajo", (Ibid,, p. 795).

Como hemos dicho, Marx divide la sobrepoblacién relativa en tres par
tes, ya sefialadas. La sobrepoblacién {luctuanie estarfa en funcién de
la expansién y contraccion de la produccidn; es la diferencia del creci-
miento y su crecimiento proporcional a la produccién, pero sujeto a
las variaciones de ésta.

Producto de la metamorfosis del campesinado a la poblacién urbana o
manufacturera (en el caso de México ¢s muy caracter{stica esta situa-
cibn), por la expulsi6n de la tierra o falta de estimulo a la produccién
por el Estado {mecanismos de crédito), o por concurrencia de agroin-
dustrias en la comercializacion (monopolio), o por problemas del intef
mediarismo, o por interperies (produccién sazonal irregular por faita
de tecnologfa de control), la fuente de sobrepoblaci6n relativa fluye, co
mo consecuencia de este proceso, permanentemente hacia la ciudad, lo
que presupone en el campo la existencia deuna sobrepoblacitn latente,
disponible por bajos salarios o por falta de tierra (ociosidad involunta-
ria). En el caso mexicano, el asalariamiento del campesinado es me-
nor que el de otros pafses latinoamericanos, por la existencia atn, de
la propiedad ejidal, pero esta poblacién esté sujeta a las mismasleyes
del movimiento migratorio capitalista descrito,

Como parte del ejército obrero, la sobrepoblacién relativa estancada
es la ocupacio6n irregular, disponible como la sobrepoblacién latente ;
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vive en general ligada directamente a la produccion, Podemos decir
que esta poblacion es grande en las dreas vecinas a Nonoalco-Tlatelol
co, e incluso, hoy en las azoteas de las unidades habitacionales de e§__
te conjunto, como una especie de "ciudad de azoteas' o como "deuna
buena parte de la sobrepoblacién relativa". Muy cerca a este tipo de
sobrepoblacién relativa, tenemos lo que Marx denominé lumpempro-
letariado, que vive en la esfera del pauperismo croénico; a este sectar
nos referimos anteriormente, con base en Wim, op. cit. Este esté
constituido entressectores, segin Marx: (a) la schrepoblacion apta
para el trabajo pero que es victima de la crisis, estd en funciénde la
fluctuacion del ritmo e intensidad productivas, muchas veces desiste
de la bdsqueda de empleo, queddndose en la indigencia (hoy en México
esta situacién es alarmante con el alto {ndice de despidos por los pla
nes de austeridad del actual régime); (b) hijos de indigentes y huérfa-
nos, componen el cjército industrial de reserva en épocas de prospe-
ridad capitalisia (el DIF no da cuenta de este sector en cuanto a la a--
sistencia social, y tampoco los juzgados de menores); (c) los vagabun
dos, invalidos, prostitutas, viejos o personas de edad fuera de los 1
mites promedio de edad "aceptable' en la produccion. En las calles &
la ciudad de México deambulan los vendedores de cualquier cosa o es-
pectaculo : comefuegos, la indigencia, la degradacion fisica y moral,
etc. Recordemos la acusacion moralista de AISA a los moradores de
las azoteas tildandolos de drogadictos y alcoh6licos. El Sistema de S-
guridad Social mexicano est4 rezagado y no le interesa mantener esta
poblacion (Ver reportaje televisivo del Canal 2, Programa "'Sesenta
Minutos", julio de 1984). Hospicio de invélidos, pluspoblacién llama
Marx a esta ultima categoria de la sobrepoblacién relativa.

En fin, la sobrepoblacién relativa, constituida por un ejército activo
y uno de reserva, estd sujeta a la contradicci6n inherente al movimien
to del capital : "Cuanto mayores sean la riqueza social, el capital en
funciones, el volumen y rigor de su crecimiento y por tanto, también,
la magnitud absoluta de la poblaci6n obrera y la fuerza productiva del
trabajo , tanto mayor seré la pluspoblacion relativa o ejército indus -
trial de reserva. La fuerza de trabajo disponible se desarrolla por
las mismas causas que la fuerza expansiva del capital'. (Subrayade
autor). Marx, K., El Capital, México, Siglo XX1, 1982, 8a. ed., To-
mo I, Vol. I, p. 803).




CAPITULO ¢4
LAS PREMISAS PROYECTUALES BASICAS DEL CUNT
COMO ELEMENTOS ESPECIFICOS DE DETERMINACION

ESPACIAL INCIDENTES EN EL PROCESO DE REPRODUC
CION DI LA FUERZA DE TRABAJO.

Introduccidn

Baséndonos en el proyecto y el conjunto de su realizaci6bn, expues-
tos en la introduccién y anexos trataremos en este apartado, de sefia-
lar la lorma en que determinan e inciden las premisas proyectuales del
CUNT en el modo de uso de este conjunto. Es decir, caracterizaremos
la manera en que el diseflo induce y formula una pauta de conducta ¥
modo de vida de la poblacién residente  en el referido conjunto, - -€n
términos del desplazamiento fisico y social__l/ .

Aqui enfocaremos el proyecto del CUNT en cuanto determinacién
que orienta el uso, y en el capftulo siguiente, éstudiaremos el.uso del
CUNT por la poblacién residente y su relacion con el proyecto, verifi- -
cando los lfmites de éste y en donde {ue rebasado por la propia dindmi
ca de apropiacién y consumo del objeto arquitectbnico en sus diferen-
tes dimensiones ., La divisién mencionada tiene efecto didactico-expo-
sitivo para que el lector entienda mejor los niveles de incidencia  de
las esperas de la producci6n, en cuanto la construcci6én del CUNT (su

proceso de construccién que determina una forma de uso del conjunto)

y del consumo como instancia de uso por la poblacién, siendo ésta el
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real testimonio de los aciertos y errores del proceso de realizacién
pretérita de este conjunto habitacional .. La forma en cémo esté hecho
Tlatelolco incide en su forma de uso. Lstaes la premisa tebrica ma--
nejada aqu{ y ya desarrollada en el capftulo 2, referenciada en Marx
2/, Lejos de entender aca el disefio como ente abstracto y metaflsi_
co, fuera de la realidad concreta, lo comprendemos en su materiali- °
dad. Disefo y proceso productivo como constructividad. procesn de rea-
Hzacion  productiva) | como producto material que determina una

forma de consumirlo. Sin.embargo, al mismo tiempo,significa una

racionalidad de uso y de cambio, como légica de la mercancia . .

No pretendemos hacer una critica que agote todos los aspectos dd
proyecto CUNT y st analizar aquellos que configuran una forma de can
cibir la organizacitn social y f{sica de la fuerza de trabajo en su re_
produccitn, No obstante, puntualizaremos sobre aquellos factores que
a nuestro entender son los mas relevantes, o sea verificaremos en qué
incide el proyecto y es incidido por las determinaciones econbmicas
politicas e ideolbgicas en su conjunto QObviamente, este exdmen es
fruto de lo que pudimos investigar, por las encuestas de Mario Pani,
por su proyecto por la prueba que tuvo que pasar dada la reali -
dad misma a lo largo de los aflos de uso del CUNT y , particularmen-
te, lu: concepcién general que tenemos del proyecto en su forma nor-

mativa y prefigurativa, como disefio de formas de organizacién social.
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Aclaramos que el término critica para nosotros no significa destndr
g planteamientos y sf examinar un problema en todas sus dimensiones
posikles; ver la particularidad articulada con la totalidad de la reali-
dad. Claro que en este proceso analftico no escapamos de un juicio
de valor, pues creemos que es imposible extinguirlo, presupone una
visibn de mundo, una forma lo raas aproximada posible de ver y conci-
bir la realidad. Si alguien considerara nuestras apreciaciones le
diremos que éstas son productos histéricos del momento que vivimos,
es decir, son productos histéricos del momento que vivimos, es decir
son productos de individuos dentro de un contexto hiso6rico especifico.
Sin embargo,procuramos en lo posible evitar posiciones arbitrarias,
sin criterio de refereﬁcia .

Creemos que la critica que haremos al proyecto del CUNT signifi
caré también la ubicacifin de los planteamientos en su contexto, o sea
que éstos son productos de una sociedad, en un individuo, segln sv po
sicion dé ¢lase y su concepeidn de mundo. Cuando hacemos critica al
funcionalismo arquitecténico y  urbanfistico, criticamos 1;1 forma de

‘organizacién social que subyace en sus planteamientos, de fofma con
ciente o no. Pero, por el otro lado, pensamos que aquel es producto
instrumental-analitico de una forma de sociedad. Su desarrolloy sur
gimiento tiene origen en el seno del modo de producci6n capitalista se-
gtn el desarrollo de las fuerzas productivas, Si asl lo es, creemos

que cl funcionalismo  actua, es légico, dependiendo del contexto enque



se ubique {(no olvidemos que hoy los propios planteamientos racional -
funcionalistas est4n siendo rebazados por los propios funcionalistas).
Nuestra intencién no c¢s negar propuestas para colocar otras mantenien
do la misma estructura y formacién social., No'! o que es concreto
es la propia realidad de los hechos, a los que vehementemente el empi
ricismo se apega, rebazando los postulados proyectuales,
Intentaremos realizar un andlisis del diseflo a la luz de la experien
cia viva del uso que la poblacién hace de los objetos arquitectébnicos y
de Tlatelolco en su conjunto. Enten.demos en este trabajo el concepto
tradicional de "arquitectura" como la forma fisica de organizarse los
hombres socialmente, Cuando hablamog del CUNT como una forma
concreta y especifica de organizacfén social de la reproduccién de la
fuerza de trabajo a nivel de la vivienda en México, estamos diciendo
que los objetos arquitectfnicos son lugar, articulacién, proceso, for-
ma (tanto como expresién material- espaéial como "pré tesis' social)
__3_/, instancias y niveles, los cuales expresan la particularidad arqui -
tecténico-urbana de la realidad social. Por lo tanto, las relacicnes
sociales que subyacen a lo arquitecténico en este trabajo se concreti-
zan en el consumo de la vivienda; relaciones sociales en cuanto ﬁ_)m_g
y articulaé{()n del propic modo de reproducirse la produccién, en cuan
to expresién de la formacién social en su conjunto. El objeto de éste

trabajo,y particularmente de este apartado, es verificar cémo este

proceso se d4 fisico-territorialmente y la forma como fué disettado



Tlateloco, en cuanto proyeccién ideoldgico-normativa., Y a la vez, ver

como debe darse la realizacién de la reproduccién de la fuerza de tra-

bajo en €l mismo.

Las principales premisas proyectuales del CUNT son las siguientes

4/:

1)

2)

3)

4)

6)

La concepcibn de s supermanzanas como forma de organizacion f{-
sico-social de la vivienda que intenta, seglin los autores del proyee
to, "recuperar el barrio" con miras a integrar y englobar lag'nece
sidadesgvitales" de habitacibn, servicio, cultura y recreacitn;

La diferenciaci6n tipol6gico-edilicia de la habitaci6n por seccibn, e~
dificio y departamento, y adopcidn del departamento como moédulo
fnfnimo; |

La concentraccién constructiva (densificaci6n edilicia. con edificics
en altura para propiciar la liberacion de espacios abiertos y areas
verdes como forma de viabilizar la ubicacién de instalaciones de
servicio, cultura, recreacibén, deporte, circulacién vial y peatonal
de una forma sectorizada y concentrada;

Una economfa y racionalizacién de las redes e instituciones;

Una jerarquizacién viap que esté comprendida en la malla vial y de
ejes de la ciudad de México (liberacién del flujo vehicular de la ciu-
dad hacia norte);

En cuanto a la financiacién del conjunto, permitir el acceso al con-

junto, a través dél sistema de rentas bajas d la poblaci6n de bajos
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recursos con Ja utilizacién de mecanismos {inancicros de costeabi-

lidad del conjunto por:

a) Liberacién de los precios de los departamentos a la poblacion de
mayor poder adquisitivo (vivienda destinada a la inversi6n);

b} Fondos {inancieros adquiridos con la venta de terre nos del Esta-
do, aledafios a Tlatelolco, a la iniciativa privada,

¢) Fondos estatales, de créditos hipotecarios centralizados por BA-

NOBRAS y por compailfa de seguros:

Las premisas proyectuales presentadas conforman una estructu -
ra ffsico-espacial que orienta una forma de habitar, entendiendo habi-
tar en el sentido amplio de pertenencia, de forma de vivir fijarse en el
territorio.

Analizamos con més detalle las dos primeras premisas y las &
més en combinaciébn con las dos primeras, en la medida en que la su-
permanzana en sf es una ''sintesis proyectual” de las demés premisas.
El motivo de la premisa 6 se combina con el apartado C, y ser anezliza
do a seguir donde el criterio de financiacién del CUNT se basa en la
existencia de un sistema financiero estatal y privado.

uratte de este capftulo, haremos un estudio de las premisas a-

rriba cenrinbnos en las premisas proyectuales 3,4y 5,



1 . La supermanzana como propuesta proyectual; su base econémico-
social y su rafz ideol6gica,

Antes que nada, en este apartado, no pretendemos hacer un anali-
sis de la concepci6n de supermanzana en si misma, de forma especula
tiva, pero sf hacerlo en correlacion y contextalizacitn con las relacio
nes sociales de produccién, intercambio, distribucién y consumo (te -
niéndose el 4mbito del consumo como eje central de referencia) y tam-~
bién enfocar la supermanzana como formu de organizacién f{sico-so-
cial y territorial a nivel de la vivienda, que va a incidir en el uso del
CUNT.

La idea de la supermanzana se asienta en una racionalidad proyec
tual que intenta recuperar el barri6 a través de una aproximidad de ‘los
servicios de abasto, educacién, cultura y recreaciédn a la habitaci6n,
Primero,verificaremos que esta racionalidad, més que de disefio, s6~
lo es posible en su factibilidad por condiciones muy especificas del mo
do de producci6n capitalista en formacibn a inicios de los afios 60,en
México, el cual, a la vez, orienta y determina pardmetros de prefigu-
racion formal de cOmo proyectar la vivienda. Como ya habfamos ex-
puesto en el presente capitulo, suponfa un determinado desarrollo de
las fuerzas productivas, por un lado, y por el otro, del encargo por
parte del Est.ado Mexicano cje la rectoria promocional y financiera de
lé construccién de vivienda y todo el servicio basico de apoyo a la re-

produccién de fuerza de trabajo, como salud, educacion, cultura, re-



creacibn, mantenimiento y administracién, Pero también significa
una poblacién de bajos recursos demandando por vivienda, donde el Es
tado, como vimos con anterioridad, respondia a cllo ¢n Tlatelolco de
forma parcial. El peso de la demanda habitacional por este sector de
la poblacién contribuyd méas para que el Estado respondiera de forma
politica en el sentido de la legitimacidn politica que realmente propa
ciona vivienda a la gran masa-de trabajadores carentes de un techo.
Lo que sf vimos, devido~a la coyuntura econémica, principalmente a
nivel internacional, fue el acceso al CUNT de un sector de la poblacin
asalariada con condiciones reales de pagar el precio del inmueble, cu
yo valor ya estaba muy arriba del poder adquisitivo de la mayoria de
la poblaci6n de la ciudad de Méxicc.). Es decir, la construccitn del
CUNT exigfa un contingente poblacional suficientemente amplio, donde
el acceso a la vivienda serfa por el salario, La propia naturaleza lec
nol6gica de los servicios y de las instaldciones del CUNT suponia, co
mo vamos a ver, la existencia en el mercado de trabajo de una fuerza
de trabajo desposelda de los medios de produccién y de subsistencia,
tanto en control como en su apropiacién. La supermanzana es el in-
tento de plasmar {Isica y territorialmente 1aﬂforma de reproducirse
esta fuerza de trabajo en la habitacién, lugar de repfoduccibn de la
familia nuclear, y de su extensividad, los servicios-soporte, contan-

do directamente con la intervencién financiera e institucional del Es-

Tado, i



Las precondiciones de la viabilidad del proyecto del CUNT, segtn
el modo de produccibén capitalista, en formaci6n, en México a finales
de los afios 50 e inicios de los 60, significaron:

a) Una base productiva en la construceién lo suficientemente desarro

llada para abastecer en materiales de construccién, instalaciones
y procesos constructivos una obra de magnitud del CUNT, Como
vimos en el presente capitulo, apartado 1, ello implicé una alta
cotnposicién de capital (alta inversién de recursos), una compleja
divisién técnica del trabajo y una concentraccion de suelo urbano,
a través de la rector{a del Estado en la compra y desapropiacién
de terrenos. Lo que sf queremos destacar en este apartado es
como el desarrollo del proceso productivo de la construcecién deter
mind una forma especifica de consumir los objetos arquitectdnicos
y una manera prefigurarlos, de diseftarlos, en forma de superman
zanas, La propuesta de las supermanzanas lo que hace es refor-
zar, racionalizar y concentrar la articulacién entre entre la fuer-
za de trabajo (la poblaci6n residente asalariada) y los servicios a
que tiene acceso por el salario, Sin embargo, esta relacibn, co-
mo vimos, exige una forma de produccién mds desarrollada de vi-
vienda. Significa el propio proceso productivo en'cuanto fuerza de
trabajo y medios de producci6n; implica la incorporwion al proce-
so de acumulaci{6n del capital en su conjunto de una forma espec{-

fica de consumo o introduccitn en el mercado, o proceso de cir-
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culacién e intercambio capitalista, de los medios de subsistencig,

desde los servicios hasta los confines de la habitaci6n, al modode

vida. No es por acaso que en la época de la construccidn del

CUNT &e inicia la "'modernizacién” o tecnologizacion de los obje-

tos de consumo del hogar.

De forma diferenciada, ocurren dos procesos de modernizacién:
la esfera de la construccién del CUNT y la forma de consumirlo. En
realidad, dos caras de una misma moneda: el desarrollo del modo de
produccibn capitalista en la vivienda.

El aspecto progresivo del CUNT se debe a que la construccién ma
siva permitié proporcionar habitacién para un gran conting ente pobla~
cional a una velocidad relativamenté répida y en un 4rea exigua, debi-
do ala desarrollada tecnologfa empleada 5/, por unlado, y por el
otro a la construccién y empleo centralizado del desarrollo del siste-
ma de redes de abastecimiento de agua, luz, gas y teléfono, as{ como
redes de alcantarillado. Para el discurso arquitecténico inspirado en

Le Corhusier, "la méquina de habitar!, propuesto por este arquitec-
~ totiene en estas redes de abasto, junto con el sistema vial, circulato
rio y los servicios, un "sistema de alimentacifn arterial y venal" 6 /.
No se puede negar que este sistema libera al hombre dé las formas ar-
tesanales y precapitalistas de proveer los servicios; lo libera del
tiempo necesario para controlar y abastecer estos servicios a nivelin

dividual, Otra cuesti6n es cémo y para qué es usado este tiempo libe
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rado, tiempo que el capital tratars a lo largo del tiempo de incorporar
y controlar, tanto a nivel de la produccién como del consumo _7/.

Por lo tanto, la nueva forma de produccitn de la vivienda orienta
una forma de consumirla. La relaci6n eantre la habitacién y los servi-
cios para a ser medida por nuevas relaciones sociales de produccién
de naturaleza eminentemente capitalista. En la construccién delCUNT,
en vez de darse una forma artesanal y dispersa de produccién de vivien
da{con o stn autoconstruccién)) tenemos un proceso centralizado manu
facturero y semindustrial (con ramas de apoyo altamente industriali-
zados) de construir; en vez de presentarse el abastecimiento individia
(precapitalista) o parcialmgnte mediado por empresas pequeﬁa‘s de ti-
po capitalista, seré un sistema centralizado y masivo de redes de a-
basto a través de grandes centrales comola red federal de electrici
dad y de teléfonos, el sistema de agua y drenaje estatal, etc.

Como veremos a continuacién, en ve; de un proceso de gestién in
dividual sobre los servicios de apoyo a la habitacién (como la educa ~
cibn, la cvultura, la salud, el comercic y todos los servicios comple
mentarios ya mencionados) intervendréa el Estado, en combinacién o
no, con empresas privada gcapitalistas. En ffn, en vez de encargo,
control y abasto de la reproducci6n de la fuerza de trabajo y de la
familia, en el seno de esta altima, bajo forma de la {amilia tradicio -
nal como motor y sujeto de la produccién de los medios de subsisten

cia, de naturaleza predominantemente precapitalista, surgiré la fami
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lia nuclear y su extensién y soporte a los servicios, que tanto pre_
gonaba la Carta de Athenas y que se halla plasmada en ¢l CUNT om
el empleo de las supermanzanas; servicios éstos mediados por rela_
ciones capitalistas tanto a través del Estado como por el capital direc_
tamente, Segln lo anterior, pasard a existir un proceso de "consumo
socializado', como sostienen algunos autores 8/.es decir, el consumo
sri mediado por relaciones sociales capitalistas de forma masiva y
centralizada, asentdndose este sistema en el consumo individual, ylm
bién conforme veremos en el capitulo 5, en un consumo individual d
ferenciado socialmente, Lo que cambia de naturaleza y forma es el
proceso de consumo que cede su control de la familiatradicional al Es
tado y al capital. La mediacién de la fucrzade trabajo con los medios
de subsistencia pasa de la dispersa forma precapitalista a ser cm_
trolada e incorporada a la esfera del capital y a la esfera politica y
"burocratica", Las contradicciones y probleméaticas que causan cste
proceso es que 6ésta mediaci6n centralizada genera nuevas relaciones
sociales, nuevos conflictos, un nuevo estadio en la lucha y pugna ea_
tre-el capital, el Estado y la reproduccitn de la poblacitn, de la fuer
= de trabajo.Esta cuestion sers objeto de estudio en esta investigacitn,
El disefio del CUNT, basado en la supermanzana, configuraré s
relaciones sociales mencionadas y, a su vez, es parte de ellas; estun
bién una mediacién técnica, como préictica social__Q/. La idea de "in_

tegrar)' "juntar" todos en n misio espacio "'proximd' a los servicios

es con cl objeto de mejorar los problemas por las largas distan
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cias al comercio, a la escuela, a los hospitales, a la recreacitn
para recuperar asi el barrio tradicional donde "casi todas las necesi-
dades vitales dc la poblacién se satisfacen dentro de ella {comparan-
do la supermanzana con el barrio)" 10/.

b) El control y transacién de’ terrenos por medio del Estado, en el em

pleo de mecanismos de compra y desapropiacién de tierra urhana
y principalmente, la utilizacién de tierras federales (los patios de
Ferrocarriles Nacionales, donde incluso se asentaban tugurios ile-
gales) 11/. En CUNT fue posible por la disponibilidad de terrenos
federales, por un lado, y de otro, por el porcentaje pequefio de te-
rrenos privados a desapropiar y fundamentalmente por el bajo pre-
cio de la tierra urbana que en esta €sta época, a finales de los a-
fios 50, Lra 4rea urbana de transicién dada la baja de inversion
del capital inmohiliario.

Con relaci 6n a la significativa proporci6én de 4rea verde pygecto
d4 e este caninip esla caracter{stica distintiva de la propuesta de
supermanzana en muchos conjuntos habitucionales construidos en
otros pafses 12 /.

E1 60% de los espacios abiertos en area verde, tan proclama-
dos por Pani, su realizacion sdlo fue posible gracias a las condi
ciones descritas arriba. ILejos de represent ar una alternativa
para recuperar la creciente disminucién de 4rea verde, fue pro-
ducto de condiciones econbmicas y politicas muy especificas en

la época. La incipiente crisis econémica mundial de los afios
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sesenta, la discontinuidad administrativo-polftica de los sexenios
gubernamentales, la creciente alza en los precios de la tierra urba
" na aledafias al centro de la ciudad de México, el cambio de priori-
dades gubernamentales en la politica de construcei6n de grandes
conjuntos habitacionales, el proceso creciente de endeudamiento ex
terno (intervencién de capital internacional con el FMI, Fondo Mone
tario Internacional), y muchos otros factores de orden estructura
y coyuntural que van a obstaculizar propuestas espaciales de la mag -
nitud del CUNT. EIl suelo urbano, como bien monopolizable en el
modo de produccién capitalista, se ha "valorizado” de forma ace-
lerada. Si comparamos los mapas 1,2 y 3 de los terrencs del
&rea del CUNT, areas aledaﬁas'y centro de la ciudad a finales de
los afios 50, con el afio de 1980, los referidos precios han aumenta
do de 20 a 30 veces en 20 afios en promedio. Como cjemplo, se
- verifica la sensible diferencia de precios de los terrenos a lo largo
del Pa seo de la Reforma con relacién a las areas vecinas. Si se
entiende que la construcci6én del Paseo de la Reforma, y el sistema
vial incorporado en el proyecto del CUNT y todas las construccio-
nes .comerciales e institucionales que lo circundan, contribuyercm
al proceso de renovacién urbana que ha sufrido la ciudad de Méxi-
co, contando con el incentivo estatal (el ejemplo tipico es la av.

Paseo de la Refdrma entre el Bosque de Chapultepec y av, Judrez),
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Extrafdo de Revista Banobras, op.cit., p. 28.
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se ve que la "cadena de regeneraci6n urbana" propuesta por Pani se
di6 al revés de lo que se previé, La propuesta de supermanzana se
quedar&, como vemos hoy, en una "isla urbana~ CUNT", El resto
obedecerd al funcionamiento mismo del mercado de la tierra urba-
na, Lo que presenciamos hoy en la ciudad de México es la ausencin
de la politica de intervenci6n del Estado llevada a cabo en Tidebleo,
la impotencia de regular el suelo urbano frente al capital indu stria
e inmobiliario bajo el control y orientacién del capital financiero
bancario, contando en gran parte con la participacién de la hanca
naciomlizada 13/.

Como se ve, la propuesta de supermanzana como ''asentamiento
jardin'' pasa a ser en la ciudad de México cada vez mas inviable, a
pesar de que el caso del Proyecto- CUNT se di6 con correspondien-
te duplicacién de densidad y concentracién edflicia, {premisa 3 del
proyecto). obviamente se trata de una poblacién que no puede pa-
gar el precio del metro cuadrado impuesto por el mercado inmobi-
liario. Los conjuntos habitacionales construidos por el Estado en
los afios posteriores a Tlatelolco y principalmente las realizacio-
nes estatales hoy en términos de vivienda, bajo el régimen de aus-
teridad presupuestaria, poco a poco van abandonar los principios
fundamentales que orientaron el llamado Movimiento de la Arquitec
tura Moderna, con la Carta de Athenas(nota 42,cap. 3 yla con;:e_g

cién de la supermanzana, Todo el terreno proyectado hoy como es
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pacio abierto o como 4rea verde tiene su precio. MA&s que una idea
espacialista al guslo de urbanistas, arquitectos, ecologistas, etc,,
la tierra urbana contiene una renta urbana; ademas, contiene traba-
jo humano cristalizado y fundamentalmente por el precio de mongo
lio que implica haciendo crecer el precio del suelo,segtin las leyes
del mercado (ver notagy cap.3) . Esta "valorizaci6n" incide en la
propia reproduccibn de la fuerza de trabajo, cncaréciendo y dificul
tando el acceso de la poblacibn trabajadora a la habitacién., Hoy en
el CUNT, con la creciente presion que sufre la poblacién residente,
por la tendencia a la privatizacién de los inmuebles impulsada por
el Estado, através del interés-de aumento de los impuestos, o e
una mayor rentabilidad del suelo, se ve con mas ctaridad el some-
timiento de este sector urbano a las leyes del mercado inmobiliario,
antes como promotor de la vivienda llamada de "interés’ social”,
con las contradicciones que ya mencionamos el Kstado cada vez
mgs abandona el intento de proporcionar la vivienda a los sectores
de la poblaci6n de bajos ir;gresos. La presencia hoy del régimen
de condominio sobre el sistema de renta u otros sistemas de acce
50 més favorables a la poblaci6n trabajadora es un sintoma de la-po
litica de vivienda estatal acorde con la propia ley de acumulacién
en el sector, alaley del.valor, al control del capital financiero co

mo rector del proceso de produccibn de la vivienda. Esto actual-

mente en Tlatelolco afecta y pone en peligro directamente la perma
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nencia de la poblaci6n residente en este conjunto habitacional; colo-
ca en peligro sus condiciones de habitabilidad ysu proceso de repro
duccion,

Un sistema financiero fundamentalmente estat al, de fond hipoteca-
rio y recursos pfiblicos manejados por el Banco Nacional Hipoteca-
rio de Obras Pblicas S.A., el actual BANOBRAS y empresas

de seguros y el Instituto de Salud y Seguridad Social de Los Traba-

jadores del Estado; éstos Gltimos en participacién minoritaria. Es-
te sistema financiero también contd con el apoyo de fondos de ban-
cos internacionales, como el Banco Interamericano de Desarrolle
y la intervencion de la Alianza para el Progreso y USAID, bajo la

rectorfa de los Estados Unidos, 'represen‘tado por c;1 Presidente Ke
nedy, gracias a la gran inversin de recursos financieros hecha
por el Estado fue posible la concentraccién no sélo edilica y pobla-
cional, sino principalmente la centralizacién espacial de instala -
ciones, servicios institucionales y comerciales de diferente natura-
leza, destinados a proveer los medios de subsistencia necesarios

a la reproduccién de la poblacién residente (premisa cuatro del pro
yecto)-Todo el planteamiento proyectual de aproximacién de los ser
vicios a la habitacién necesit6 de una intervencién directa e indis _
pensable del Estado, como capitalista colectivo (vercap. 2), como
promotor y financiador intermediario entre el capital bancario na-

cional e internacional (monto de recursos plblicos y la viahili-

zaci6n de la reproducci6n de la fuerza de trabajo a través de la vi-
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vienda.) La propuesta de la supermanzana, en cuanto territorio que

reune la habitacién y los servicios, asf como las condiciones am-
bicntales minimas de habitabilidad, requiere {fundamentalmente de
la participacibn estatal para poder mobilizar recursos y sectores
especificos a la circulacién de mercancfas encargados de los me-
dios de subsistencia por lo menos perecederos (el comercio), ins-
tituciones de salud, educacién (en cl caso del CUNT estas institu-
ciones son estatales) y la centralizacién de abastecimiento de ener
gla, agua y servicios de alcantarillado. De ahf, la importancia
del Kstado como sustituto, antela imposibilidad de la burguesfak
sola para encargarse de la reproduccion de sus trabajadores,
Obviamente, esta cuestiébn.no es tan lineal en la medida que €
CUNT absorvid en gran parte los propios trabajadores del Estado,
Por el otro lado, no se puede olvidar que el CUNT también fue
construido inicialmente para atender a un sector de la poblacitn
que en gran parte estaba desempleada, subempleada y muchog de
baja calif { cacién, formando una sobrepoblacién relativa no total-
mente absorvida en el sector productivo de la cindad de México.
En kste caso,no le interesa al capital productivo directamen
te preocuparse por estos sectores de trabajadores. Ln América
Latina y en general en los paises dependientes, es regla la indis-
pensable participacién estatal como encargado de la reproduccim

del ejercito industrial de reserva, aunque este esfuerzo esta z‘ezg
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:gado por las condiciones reales de demanda de medios de subsisten

cia minimos de esta poblacién de bajos recursos 14 /.
Considerando la intervencién directa del Estado en ¢l proceso
de financiaci6n y promocibén de la vivienda en Tlatelolco, y corres-
pondiente subsidio estatal y canalizacibn y uso de recursos de dife-
rentes fondos plblicos es que fue posible costear la vivienda a la
poblacién de bajos. recursos. Sin embargo, se prevefa la "recu
peracién'de éstos fondos cobrandose con precios més altos de al-
quiler (régimen de tenencia inicial, extingui¢ndose después con el
de propiedad) y de propiedad (certificado participacién inmobilia-
ria) a los sectores de mayores ingresos de la poblacidtn gue acce-
difa al CUNT. Iista era la premisa financiera fundamental que o-
rientaba la realizacién del CUNT (premisa 6 del proygcto) como
ya venimos seflalando en este trabajo, con la crisis ecvon()mica o-
eurrida al final de la primera mitad de la década de 1960, el
Estado refuerza la polftica de autofinanciacion del CUNT, y de
rentabilidad que pueda generar recursos. La venta de los inmue-
bles y no su alquiler a precics de mercado, a pesar de un siste-
ma de copropiedad estatal con el residente, significa el abandono
definitivo de la vivienda barata y accesible a amplios sectores ca-
rentes de vivienda y de bajos recursos. .

Un grado desarrollado de institucionalizacitn estatal de los servi

cios bésicos de salud, educacitn cultura y recreacion, Las clini
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cas y hospitales del ISSSTE el IMSS, las escuelas primarias, se-
cundarias té cnicas, prevocacional y guarderfas infantiles bajo la
rectorfa estatal, la administracién "ptblica” de los servicios de de
porte, cultura y mantenimiento, en fin, sélo fueron posibles por d
papel que cumple el Estado en México, encargado de propiciar ¢s
tos servicios 15/. Debido a la crisis econémica actual que impil
sa el gobierno me‘xicano a aplicar un intenso programa de auste-
ridad en el avance de dichos servicios, se ve ¢6mo ha disminuido
la existencia de éstos en la construccitn de los conjuntos habita-
cionales, El CUNT, asf como conjuntos, habitacionales construf
dos en los afios 50, sirven de pardmetros para verificar el pro_
gresivo alejamiento estatal péra proporcionar los servicios basi
cos de salud, educacibn y cultura en éstos conjuntos. Hoy se dé
un abandono de la idea original de la supermanzana. Los espacios
comunes y piblicos de las unidades habitacionales y el exterior
18/, adem4s de lo sefialado arriba, se verifica actualmente la sen

sible disminucién de la construccién de vivienda cn México:.

La existencia de la liberacién ya consolidada de la fuerza de tra-
bajo en el mercado laboral, desposeida de los medios de produc-~
citn y de subsistencia, La significativa presién-de la poblaciéh
carente de vivienda hacia el Estado a finales de los afios 50, resul
tado de una situacién de disgragaci6n econ6mica de los campesi-

nos y un excedente de mano de obra urbana, debido a la absorcim



de fuerza de Lrabajo por el sector productivo, del Estado y del co-
mercio de naturaleza capitalista con relacién al ritmo de crecimien
to acelerado de aquél, causan la masiva disponibilidad de fuerza
de trabajo sin empleo o con condiciones de reproduccién muy por
debajo de su valor. La propuesta de la sectorizacién y jerarquiza-
cibn espacial y social de la habitacién asociada a los servicios,
nos ensefla la ruptura de la fuerza de trabajo con relacién a sus me
dios de subsistencia y su incapacidad de reproducirse séla.

Revela la alienacidn real a que est4 sometida., E] abrigo-habi-
tacibn y sn extensi6n, en cuanto servicios, le son vendidos a cam
bio de su capacidad de compra por el salario. Por lo tanto, la
Supermanzana es, erl este casb, el retrato ffsico-social de este
cuadro. Il CUNT, por ser resultado dec las determinaciones men
cionadas en forma cristalizada espacialmente orienta el uso Uni-
camente hacia una poblaci6n asalariada. Por ejemplo, no es posi-
ble la existencia en este conjunio de formas asociativas de produc
cién doméstica junto a la habitacién, o cualquier otra-actividad
diferente de la estrictamente habitacional (formas artesanales o
independientes de produccibn, etc.). ;Por qué ? Como se ha ven
do analizando ello se da por dos motivos fundamentales: a) La .
disminucién acelerada de formas de produccién precapitalistas
asociadas o no a la industria o manufactura (esto més frecuente

en la &rea hoy del CUNT, prefabricada por la investigacién de



233

Pani y referida anteriormente en este trabajo); b)1,a limnito-
ci6tn espacial en cuanto la dimensidn, inadecuacién de las &reas
habitacionales para otra actividad, la rigidez en la flexibilidad ¥
posibilidad deaumento por la demarcacién territorial tipica de
los departamentos amontonados en cajas, es decir, el departamen
to es exactamente una ''colmena’ minima de funci6n unicamente
residencial. Como se veré en el préximo capitulo, esta destina-
ci6én residencial restricta suponiendo un tipo de usuario asalaria-
do que compra todo en el mercado (los medios de subsistencia),
permanecers, obviamente con Qariantes pero dentro del dmbito
habitacional tnicamente. Aqui se ve claramente ya en el proyec
to de la supermanzana una ti[;ificacién del usuario, en el caso,
el asalariado. Conforme establece Pani, con relacitn a una cla
sificacidon de tipos de usuario que accederian el CUNT, por el
nivel de ingreso en estratos A, B y C, la tipificacién del usuario
(ver introduccién y anexos).es evidente y, al mismo tiempo, la
investigaci6n y anélisis hechas omiten la diferenciacion cultural,
situacibn laboral y social de la poblacién a alojar. El resultado
en términos del futuro residente, seré una gran rigidez de las
miultiples formas de vida, principalmente a nivei cultural y poll
tico, que surgirdn en ia escena de Tlatelolco, T1 contraste del
usuario proyectado y el real y concreto seré estudiado en el 6

ximo capitulo. Lo que cabe destacar hasta el momento es como



Vtambién el proyecto del CUNT, plasmado en la concepcitn de la
supermanzana, disefla un usuario patronizado, cuyo criterio defi
nidor fundamental es el salario, el nivel de ingreso familiar.

Alertamos que este anélisis cr{tico. sobre la tipificacion del u_
suario no induce a la posibilidad de defender una forma de proyec
tar que anularf{a todas esas determinaciones y contradicciones, p2
ro si ubica el papel del disefio dentro de la divisién técnica del

¢
trabajo y su l6gica y tendencia a la funcionalizacién del espacioa
proyectar., Lo que s{ estamos mostrando es que cualquier forma
de proyectar se enfrenta a una dindmica de la propia realidad so
cial muy amplia y compleja, imposible de ser comprendida en
proceso ceniralizado, el cual éupone una divisién social y tecnica

(intelectual y manual), y estructura de clases y de poder, De ahf
la vigencia hasta hoy del funcionalismo en la proyectaci6n arqui-
tecténica por su coherencia con el sistema econémico, social y
politico dominante,

En la medida en que implica la reduccién de toda la actividad
humana a funciones, negando con ello, sus conflictos o incorpox’_’ql
dose al sistema social dominante, Su premisa teérica es man -
tener y reproducir el sistema social capitalista, En esle sentido,
supone la centralizacién tecnocrética del poder y del proceso de-

cisorio.
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L1 desarrollo de la esfera del intercambio comercial (eirculacitn)
para poder prever y proveer los medios de subsistencia -mercan -
cfa . En la planta baja de la mayor{a de los edificios en altura del
CUNT, fue prevista una 4rea significativa al comercio, o sea, a
un sector encargado de proporcionar las mercanci{as necesarias a
la poblacién residente. El comercio viene asf junto con el proce
so de''modernizacién' de México en aquella época, con el ingresode
este pafs a 1a llamada "sociedad d;a consumo'' (sobre este proyedo
analizaremos en el capftulo 3), La postura proyectual de jerarqui-
zar de forma "natural’ el sector de comercio en el CUNT, signi-
fica un determinado desarrollo del referido sector v, al mismo
tiempo, de su contradiccitn, porque ahi estardnen el CUNT los
servicios comercidés de caracterfstica precapitalista también 17/,
Resta analizar en este trabajo hasta qué-punto son funcionales
y adecuados estos espacios, y asf verificar si el proyecto tenfa -
claro la caracteristica de comercio que prete ndia ubicar espacial -
mente,.
Una "cosmovisién'' modernizadora del modo de vida t{picamente
urbana diferenciada sustancialmente del campo. Una formade cn
cebir el modo de vida a partir de los patrones burgueses de consu-
mo y de vida: la idea del "bienestar social lejos de contradiccio-
nes", donde el Estado es el benefactor social, Como se vera en el

proximo capftulo, el usuario proyectado es tipificado y estratifica-
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do rigurosamente por grado de calidad de vivienda a través del sa-
lario, la capacidad de pago, la aptitud de acceder a aquélla, Tl
modo de vida es patronizado.seglin una forma de vida mas proxine
a los pafses.industrializados que a la propia idiosincracia dec la
poblacién trabajadora a que se destinaba el proyecto, Obviamente,
no estamos negando el caricter progresivo de la modernizacidn
con la defensa conservadora de formas de vida antiguas, resulta-
do del modo de produccién precapitalista, el cual México hasta
hoy contiene. Existe s{ la generalizaci6n, a nivel del proyecto, de
una forma de organizaci6n social (mod de vida) a partir de una
visié;x unilaterateral de pensar la reproduccién de la poblacién, e
ahf que el proyecto reproduzca la esiructura social y el modo de
vida a partir de la cosmovisién de las clases dominantes. En la
medida en que el CUNT, como prefiguracion y realizacién mate-~
rial, se aproxima al modo de reproduccién de la fuerza de traba-
jo de los palses altamente industrializados (se puede verificar
con la similitud morfolégica y concreta del CUNT con muchos de
los conjuntos habitacionales franceses o a las New Towns ingle-
sas) tiende a reproducir el "way of life" de estos paises, bajola
hegemonia cultural-ideolégica de la burguesia .)’"del Estado capi
talista 18/,

M4s que un proyecto de habitacién, la propuesta de la super-

manzana enh Tlateoleo, propone la programacion del propio modo
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de vida de la poblacién y la planeacién del tiempo "libre" de aqud-
lla (analizamos este concepto en el capitulo 5). Propone y detar
mina cémo la poblacién residente debe usar su tiempo "libre" (cé-
mo debe usar el comercio, las escuclas, las guarderias, la igle-
sia, la salud, los espacios abiertos en la forma circular, recrear
y recubrirse).

Al mismo tiempo, en que propone una forma especifica de vi-
vir, ratifica la estructura social dominante. Se preguntarfa, ;dm
de se quedarfa la tan proclamada contituidad de la Revolucién Mé
xicana, sus sujetos histébricos, sus sentimientos, su memoria?.
En Tiatdolco no se evidencia nada de eso. Se confirma si 13”?_(3_
volucién pacifica' pronunciada por L.6pez Mateos y apoyada por
Pani, y transformada en "modernizacién'', en parcial atendimien
to a la demanda de los trubajadores. Pero, la cultura y el su-
jeto histérico que subyamn a la fuerza de trabajo? No aparecen!
Seve si una "integracién y homogeneidad de un patron de vica
de acuerdo con las exigencias de un modo de produccibn dominaﬁ
te capitalista y una cosmovisién correspondiente a aquél, indepan
diente de la forma de vida pretérita de la poblacién a alojar. La
exiqancia del Salén México ¥ todo el modo de vida couresprderte,
y que fue. eliminada por el plan regencraciin CUNY' gon las for-
mas de vida culturales y la idosincracia de la poblacién local;

nos dice cémo el proyecto reproduce una '"nueva forma de vida
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urbana' que pretende borrar todo lo anterior, a través de una vida
"digna , saludable y decorosa", en las propias palabras de Pani.
h) Una desarrollada divisioén técnica del trabajo, es decir, la presen
cia de un complejo cuerpo técnico de proyectacién, por un lado, y
por ofro, de una alta division técnica productiva.
En las condiciones en que fue construldo y proyectado el CUNT
éste no serfa posible sin una alta division técnica del trabajo. L a
propuesta ae supermanzana, como concentracion compleja de habita
cibn y servicios, considerando su magnitud poblacional y edilicia,
sblo fue posible de realizarse por las condiciones mencionadas.

La estratificacién rigurosa edificatoria y poblacional del proyecto

1

(jerarquizaci6n de la poblacidn. 'por seccién, edificio y tipos de de
partamento, premisa 2 del proyecto) se di6 gracias a una exausti
va investigacién realizada a lo largo de cuatro afios entre una po-
blacional de 800 mil personas en el centro de la ciudad de Méxi-
co. Esta investigacién se realiz6 por la magnitud numérica de tec
nicos utilizados. Del proyecto a la ejecucién de las obras, fueron
un total de! 136 técnicos entre arquitectos e ingenieros, més todo
el personal de dibujo y la directiva de BANCBRAS encargada del
fideicomiso y asuatos juridicos 19/, BANOBRAS,v con la constne
cién del CUNT, tambiéﬁ aumentd su complejidad administrativo-
financiero, Como se puede ver,la divisién téenica del trabajo re-

sulta de un proceso de proyectacién altamente tecnocratico y es-



pecializado, conforme el nivel de detallamiento de los datos conse-
guidos.

No cabe aquf analizar el proceso de trabajo que va desde el di-
seflo hasta la construccién del objeto arquitecténico, pero si, sefa-
lar el cardcter ya eminentemente capitalista de realizacion del
jeto arquitecténico. A pesar de no disponer de datos precisos so-
bre esta cuestién, deducimos que el grueso del disefio y operacién
estuvo a cargo de arquitectos desconocidos. Pani se encargd de
los lineamientos generales del proyecto y su  gjecucion | Co-
mo un proceso de trabajo en cadena y colectivo, el diseflo tuvo que
ser racionalizado en sus partes debido a la magnitud del proyecto,
tanto - en. términos arquitectébnicos como urbanos, en la medida
en que ¢l CU NT hacfa parte de un plan piléto de regeneracién ur-
bana para la ciudad de México., Considerando que el proyecto se
apoyaba en la concepci6bn de reunir espacialmente diferenteos acti
vidades y servicios junto a la habitaci6n (la supermanzana como
conjunto agregado y jerarquizado de la sumatoria de habitacién -
mé&s servicios de apoyo), e¢s conprensible un proceso de raciona-
‘lizacién y fragmentacién del disefio. A pesar de no ser ei CUNT
una ciudad : _?_(_J_/, la complejidad de sus problemas como lugar de
vivienda y-abrigo de una poblaci6n tan grande, exigid amplias in-
vestigaciones de apoyo, Lo que se ve en el CUNT es una sumato-

ria de proyectos para diferentes finalidades. EI espacio esté pen-



sado como una sumatoria de edificaciones: en cada edificacibn una
funcién. Asf como fue concebido el CUNT, como "méquina de ha-
bitar', concepcién de Pani inspirada en Le Corbusier 21/, el pro-
ceso de disefio fue pensado de la misma forma.

En cuanto al proceso de produccién de Tlateloleo, en su divi-
si6n técnica del trabajo, como ya habfamos analizado, su estructu
racidn es eminentemente capitalista y exigié una alta organizacién
de obra y técnica, En la medida que la coustruccién es uno de los
sectores de la produccién més diversificados, por incluir una
compleja diferenciacién de procesos constructivos, fue necesario
una racionalizacién y centralizaci6on de la construccitn del CUNT
(su tamafio, naturaleza y magnitud, )debido al atraso del desarrollo
de la construccién en México para la época, caracteristica estrue
tural del proceso constructivo. en los llamados paises subdesarro
llados, La construcci6n de un conjunto habitacional que apriga edi-
ficios de gran altura exigfa una alta composicién orgénica de ca-
pital (medios de producci6tn desarrollados, como maquinarias y
alta calificaci6n de la fuerza de trabajo) y un proceso de division
técnica del trabajo semejante al industrial 22/. Aqui se compren
de ei porqué de la disposici6n tan rigida en dos direcciones de los
edificios de Tlatelolco, ‘en los ejes norte-sur y oriente-ponien-
te respectivamente, Se deduce que el proceso constructivo,con

el empleo de maquinaria (como gruas, circulacion de camiones,



etc,que tienen una légica de circulaci6n y movimiento en el locus
de la obr‘a)'determiné un'disenio’en la forma de disponer las edifi-
caciones. Ademés de la racionalidad proyrectual del CUNT, el dise
flo de la supermanzana obedece a la l6gica constructiva, junto con
la reduccién de las actividades humanas que el conjunto abriga a
funciones. A pesar de poseer el disefio del CUNT su particulari-
dad prefigurativa e ideolégica, €ste esté determinado por el proce-
so productivo del objeto arquitecténico, ademés del intento de dar
al uso del suelo una méxima rentabilidad de aprovechamienio a tra
vés de la alta densificacién poblacional (esta premisa también fue
determinante en la forma de organizar espacialmente la vivienda

CUNT).

2. La diferenciaci®n tipolégico-edilicia de la hubitacién por seccibn,
edificio y departamento.

Analizando més detenidamente el proyecto del CUNT, veremos
siempre presente las premisas de diferenciacién tipolégico-edilicia de
la habitacién, Basadas éstas fundamentalmente en la diferenciacion
salarial (punto que desarrollaremos en el capftulo 5, apartado 1), es e-
vidente la diferenciacién espacial y constructiva del CUNT. Como ve-
remos, se verifica un acceso diferenciado a los servicios de la u-
nidad, principalmente aquéllos de carédcter inmediato, de acuerdo con

la ubicacién de la habitaci6n,



La tésis fundamental que sostenemos aquf es, en primer lugar,la
existencia de una diferenciacion tipolégico-edilicia, en segundo lugar,
cdmo esta diferenciacién marca una segregacién cspacial{una corres-
pondiente forma de uso), seglin los diferentes grados de consumo y rela-
ciones sociales 'proyectadas" o "previstas'. Y ésto, entendemos co-
mo determinacién que podriamos llamar de {ndole espacial, o mds pred
samente, territorial (ver nota 3) asentada en un disefio que plasma la
institucionalizacién de las relaciones sociales en el espacio,

Se seguird cn este apartado un método de anélisis que va de las deler
minaciones generales hacia las particulares o celulares, aparentemente
no percibidas. Es un trabajo,por lo tanto, de anélisis en ''radio X" del
conjunto, verificdndose la vivienda -CUNT en su constitucién morfolog
ca y'molecular! Lejos de ser un orden jerdrquico de determinaciones,
veremos que todas est4n relacionadas entre sf en diferentes niveles de
abordaje: queremos demostrar la existencia delcomportamiento terri-
torial de actividades, por un lado, y por el otro, la desigual distribu-
cién de los servicios y calidad de habitacién por usuario residente,

Trataremos de sefalar los aspectos de diferenciacion tipologico-edi
licia del CUNT relacionados con la habitaci6n-departamento-edificio.

Los servicios y sus instalacioncs yespacios abicrtos serén analiza
dos en funcién de la habitaciéﬁ, pues no concebimos aquéllos aislados
de ésta y tampoco la habitaci 6n enfocada como unidad de vivienda en si

misma, como ya habiamos manifestado en el capftulo 2,
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Podemos sintetizar la diferenciacién tipolégico-edilicia del CUNT
en dos premisas bésicas: €sta se dd a nivel de acceso de la pablacién
a que se pretendfa atender, en primer lugar; y,en segundo lugar, a ni

el territorial propiamente dicho.
2.1, A nivel del acceso diferenciado de la poblacién a atender,

Como expusimos brevemente en el capftulo anterior, la vivien-
da en Tlatelolco fue divida en dos sectores bésicos: a) vivienda de "int_q
rés social, o sea, destinada a los sectores de la poblacion de bajos in
gresos, y, primordialmente, subsidiada por el Estado, por el régimen
de bajas rentas; b) vivienda destinada a la "inversién", con posibilida-
des de rentas a precios de venta alfos, no subsidiada directamente por
el Estado. En el propio discurso de Mario Pani (REVISTA BANOBRAS
op, cit, p. 157), expone la caracterizacién de la vivienda destinada a
la inversion: "Su magnifica ubicacién cercana a las principales ave-

nidas y parques, los hace atractivos para la inversién" (subrayada

"interés so-

nuestro)., Esta divisi6n estd claramente sefialada: las de
cial' los edificios A, B, Cy I;los edificios destinados a la inversich,
de tipo K, L, M y N (ver cuadros anexos), Es decir, la primera di-
ferenciacion basica tipolégico-edilicia es la de la viviénda segin el ni
vel de ingreso y situacién soéial de la poblacién, una diferenciacién en

la que el Estado puede participar e intervenir financieramente en la vj

vienda. Por lotanto, Tlatelolco esta dividido desde su inicio en dos



sectores de vivienda: uno de menor costo y mayor rendimiento y apro-
vechamiento en términos dimensionales, y de servicios; otro, que se
apoya en el objeto arquitecténico como elemento de atraccitn a la inver
sién, Dirfamos que son dos lbégicas de proyecto y de concepcidn finan-
ciero-econdmicas: la vivienda-subsidio v 1a vivienda-inversion (ésta,
enfocada como valor de cambio, segin los patrones de consumo del mer
cado inmobiliario}.

Sin embargoe, la pregunta que surge es ;cémo se da esta diferen-

ciaci6tn? Este es el aspecioa analizar en el proximo apartado; la dife-

renciacion tipolégico-edilicia propiamente dicha.

2. 2. A nivel territorial propiamente dicho.

2. 2, 1. Con la formacién de "subconjuntos habitacionales", a través
de la agrupacibn de edificios del mismo tipo.

Aquf nos referimos a la divisién tpdogica de la vivienda por secl
res habitacionales que inciden en la segmentacién de grupos socialzs,
en la segregacion espacial de la vivienda, Decimos incidencia comode
terminacién (objeto de anslisis). La divisién tipol6gic o-morfolégica
23/ es un aspecto de la realidad;interferird en la forma de uso de la
vivienda, como veremos en el capftulo 5. Diferente ser4 creer que
ésta divisién espacial de la yivienda definiera la division de la sociedsd
en clases y por estractos; al revés, reproduce la divisién social men-

cionada. Este dpartado sirve para mostrar cdmo éstdpresente en el
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proceso de produccién de la vivienda, la estructura social de c lases y

la correspondiente diferenciacién que, aqui sostenemos como fundamen-

talmente salarial de los usuarios.

Segln los mapas anexos, podemos verificar claramente la confor
macibén de nicleos de vivienda, segln el tipo de edificacién definido en
el proyecto, Estas agrupaciones son:

a) Agrupaci6n de edificios tipo A,Be ;
b} Gran conceniracién de departamentos en la unidad habitacional tipo
C que,apesar de estar aislada, forma un pequefio "bamrio' de 244
departamentos {cerca de 1000 personas); s»i observamos la ubica -
cibn de esta unidad, veremos que estl introducida entre las demés

unidades;

Agrupacién homogénea de los edificios tipo Ky M; formando un s

tor cerrado de viviendas;

d) Agrupacién cont{gua de los edificios tipo TI;

e) Agrupaci6n contigua de los edificios tipo N, formando una linea de

viviendas en los bordes del CUNT, méas integrado a la avenida Pa

seo de la Reforma que al referido conjunto.

(bservacién: (ver los planos generales al final de este trabajo.)
Las agrupaciones de vivienda fueron discriminadas en éstos fines
para demostrar al lector cOmo éstos sectores habitacionales obedecen
aun jerarquizaci6n, ya explicada - con anterioridad,;

es decir, las

agrupaciones A, B, C eI son viviendas de "interés social" y las agru-
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paciones K, M, L y N son destinadas a la inversién. Otro aspecto in-
teresante es que también se da una homgeneidad de agrupaciones, o sea
las agrupaciones A, B, C el estdn més proximas por seccibn, princi-
palmente en la la, donde se construyeron viviendas especificamente de
"interés social". Ya en la 2a, y fundamentalmente . en la 3a. seccion,
van aumentando los edificios destinados a la inversién y con la menor o
cupacién de 4rea, No es accidental la coneepeidn  de Mario Pani, expesa
a1 el apitulo anterior. Ocurre,a nivel de proyectacitn,y en realidad
hoy,esta diferenciacién sectorial, . comoveremos en el capitulo 5,in-
cidird en el modo de vida de los usuarios.

No obstante, la agrupacién formada por los edificios tipo A es dis-
tinta de los edificios K,M, y N. En la agrupacién de los edificios K y
M, hay una intencién de formar ’un espacio convergente, centripeto, pa-
ra propiciar el intercambio personal. Ya en los edificios tipo A, esta
posibilidad es més reducida, porque el espacio exterior contiguo es e-
lemento resultante de la disposicién en secuencia de estos edificios; el
espacio abierto es centrifugo, es una especie de apéndice, un lugar so-
brante. Lo que queremos resaltar es la intencionalidad que subyace en
los edificios destinados a la inversién. Hay una mayor preocupacién
en el tratamiento ”espacial”) en la relacibn vivienda y eﬁpacio contfguo
o inmediato, Lo mismo vem.os en los edificios de tipo L que a pesar

de estar en linea, disponen de una proximidad ventajosa con relaci6n
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a los demé4s edificios cercanos ; las freas verdes existenes en el
CUNT. Los edificios tipo C, por ejemplo, no guardan integracién cm
nada. Se ubican en los espacios sobrantes o,al revés, en torno a él
disponen del resto. De la misma forma y logica que los edificios A,C
eI se ubican los edificids tipo B en linea y en peor localizacion, ends
posicién paralela a las avenidas de alto flujo vehicular, impidiendo una
mayr privacidad de esta unidad en términos actsticos. Los edificios
tipo I tienen una disposicioh igual que los edificios A, en secuencia m
ralela sin conformar en espacio comfn e integrador,

Si observamos el edificio tipo C,tiene un nimero de deparﬁamentos
288 unidades cinco veces al edificio K, tres veces a los edificios LY M,
més de cuatro veces al edificio tipo ‘A de la la, seccibn, O sea, ele-
dificio C es un aglomerado morfdogico compacto, lo que lo diferencia
de los demés edificios;por ello,es un subconjunto habit acional. En lcs
préximos apartados, distinguiremos otros aspeclos de diferencias.
2.2.2. Con la jerarquizacién distributiva de las 4reas abiertas por

departamento (unidad de vivienda).

Entendemos aquf, como espacios abiertos principal mente, las
dreas pfiblicas (o semiptblicas) 24/ de Tlatelolco destinadas a la recre
acién, juegos, instalaciones de servicio y cultura, educaci6n, salud,at_]
ministracibn, esparcimiento .y circulacion {peatonal y vehicular),

En este apartado,destacamos dos niveles de jerarquizaciondis-

tributiva de espacios abiertos: la cantidad diferenciada de espacios a-
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biertos por departamento - o usuario y el grado diferenciado de prosimi
dad entre los departamentos y los espacios referidos, segin el tipo
de edificio y la destinacién social de la vivienda (interés social o no}.
2,2.2.1, La cantidad diferenciada de espacios abiertos por departanen
to o unidad de vivienda, -

A pesar de que comprobaremos en el capitulo § el real déficit de
espacios abiertos o 4reas verdes por habitantes en el CUNT, mos i:tere
sa aqui seflalar que en el proyecto de este conjunto y en su aspecto
constructivo estd presente una desigual v diferenciada distribucién de
4rea o espacio abierto por habitarte

Si relacionamos los espacios abiertos, en érea, con el nimero de
departanmentos porwedificio, tendremés la siguiente relacién por seccidy
seghn la divisitn que hacemos del CUNT en subsectores habilacionales

en los mapas 4,5y 6{como areas innediatas al edilicio)s
. TABLA 3
RELACICN M2 PCR DEPARTAMENTC Y PCR PERSCNA ZQ/

Subsector PRIMERA SEGUNDA TERCERA
Seccidn

sl A 70.00/12,06 44 50/7.67 29.55/5.09
52 A 50.82/8 76 55,63/9.59 28, 96/4.99
$3 A 44 41/7 66 31732/ 5.40 31.99/5.52
st A 23.00/3.97  35.51/6.13 L

Sl B 93,87/4.12 82,33/14 28 28,22/4.87
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s2 B 37.42/6.45 25.26/4 36 33.25/5.73
S3 B 73,17/12,62 370.6L(6)3.90(a) = 56.42/9 73
S4 B 40.00/6.90 53.11/9.16 o

St C 54.70/9.43 32.71/5 64 75.42/13. 00(b)
52 C 32.44/5.59 36.79/6.34 26.37/4.55
$3 C 17.00/2 93 138.00/23.79(c)  38.44/6.63
S4 C o 28.45/4.91 o

S11 . 57.47/9.91 o

s2-1 o 58 70/10.12 o

$3 1 . 44,32/7.64(d) o

S K L 354.03/61.04(c)  106.17/18.31
5 M L 222.07/38.29(e)  107.57/18 55
Sl L L 386.,44/66.63(1)  154.76/26.68
s2 L L v o 134,70/23, 22
SL N _‘____ L 157.20/27.10
S2 N 46.87/8. 08

Nota: el proyecto consideraun promedio de 5,80 persona por depin.
(‘bservaciones: ’
(a) Este edificio por estar préximo a la Alameda {4 rea verde cen-

tral de la 2a secci6n) tiene un &rea virtual de hasta 370.64 M2

por departamento.

(b) Ademé4s del 4rea peatonal de la Plaza de las Tres Tulturas en_

frente, dispone de la propia 4rea de las rulnas historicas de di-
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cha plaza.

{c) A pesar de la avenida Lerdo (antes cn el proyecto era para trénsito

L.

2,

local) servir hoy de paso con alto flujo vehicular, cste edificio dis -
pone del Grea de la Alameda, por lo menos més cerca que la mayo-
rfa de los edificios de esta secciédn,
Igual al edilicio anterior, estos conjuntos también dspmen de la A-
lameda, aunque con menor proximidad, lo que dificultan més su uso
por parte de los niftos.
Este conjunto de edificios tiene mejor accezo a la Alameda debido
al bajo flujo de la via vehicular local, ofreciendo mayor integra --
cibn de aquella &rea verde con este conjunto de viviendas, Iin efcc
to, el 4rea de espacio abierto, incluyendo la Alameda, va hasta
222 M2 /departamento.
Por proximidad de la Plaza de las Tres Culturas, el espacio abier
to inmediato va hasta 386,4 M2/departamento,
De la tabla anterior, se puede concluir que:
Hay una disminuci6n de espacio abierto por departamento en los e-
ficios de la 3a. seccibn con relacién a 1ala, seccidn, cerca ®1§0%,
Geurre un evidente aumento de 4reas en los edificios destinados
a la"inversién''con relacién a los de interés social, superiores a
la media de éstos altimos (46.8%), lo que confirma la afirmacién

de Pani, citada en el apartado 2.1,
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Hay una disminucién relativa de 4rea para los edificios de tipo C

Ve

S

con relacién a los demés edificios principalmente en lasdasy

secciones respectivamente.

2,2.2.2, La proximidad diferenciada y desigual de la habitacion con re

lacibn a los espacios abiertos y sistema vial.

Este segundo aspecto en la jerarquia distributiva de las dreas por
departamento es importante para seiialar no sélo la cantidad de 4reade
espacio abierto por departamento, sino también su posicion (de la hali
tacién) con relacién a estos espacios.

Como habfamos comentado en el apartado 2.2,1., punlualmente
hay diferentes grados de proximidad de los edificios con relaci6n a di-

ferentes actividades e instalaciones de los espacios abiertos del CUNT

a saber:

1. Existe una mejor ubicaci6n principalmente de los edificios destina
dos a la inversién con relaci6én a las areas verdes centrales, lo
que comprueba la intencibn del proyecto de utilizar este tipo de
vivienda como atractivo financiero para costear el conjunto. Con
eso nos muestra la inversién de los objetivos iniciales del proye
to (vivienda de interés social con rentas Laratas), priorizando
las destinadas al precio de mercado, Aunque éstas estaban pre
sentes desde el inicio del proyecto-CUNT, en realidad sirviemm

de parametro principal de proyectacion en términos de la dis-
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posicién, ubicacion y jerarquia espacial de conilruccion de las u-

nidades de vivienda en el CUNT.

Conforme a los ‘mépas anexos anteriores respecto a lo mencio-
nado, podemos afirmar que:

(a) L.as A4reas verdes centrales estdn mds présimas de los edificios
de interés social, siendo que éstas estan ubicadas en las 2a v 3a.
secciones, donde se lozalizan las viviendas citadas,

(b} La mejor ubicacién y proximidad del conjunto de viviendas F,M v
L. a la Alameda (2a. seccitn) que el conjunto de edificios C-1T, &n
ser estrangulados por una avenida de ulte [lujo vehicular,

{¢) La proximidnd privilegiada de los edificios tipo I. y N en la 3a,
secci6n, cerca de la "Plaza de las Tres Culturas' y Parque San-
tiago, duplicando el Area- inmediata contigua puara el edificio S1-
L (el doble del promedio del conjunto), quintuplicando para el
edificio S2-L y aumentando para el edificio S2-N,

(d) La construccién de estacionamientos cubiertos,principalmente
para los edificios tipo N,en la 3a. scceion,

{e) Hay una proximidad diferenciada con relacién a lag areas verds
centrales ubicadas entre los edificios de interés social Ejempo:
los edificios tipo C con mejor localizacitn (préxima) en las res-
pectivés areas de Alameda y Plaza de las Tres Culiuras , dife-

rencia de los edificios de mis mo tipo sitados en rala posicién en

la avenida Guerrero, sin privacidad actistica y sufriendo un- déficit



evidente de 4rea externa contigua. [funto a los edificios de tipo C
referidos , ocurre lo mismo para los edificios Bftanto el préximo
a la Alameda como los localizados en el interior de la seccién om
mejor 4rea contigua, principalmente en la. y 2a secciones),con e
lacibn a los ubicados en la periferia del CUNT, junto a las avenidss
de alto tréfico vehicular y con déficit de area contigua,

Existe una proximidad diferenciada en la relacién habitacidn ¥ es
tacionamient o, principalmente respecto a los edificics tipo A, los
cuvales se encuentran interiorizados en la seccibn més distante del
estacionamiento, que los demés edificios, En este sentido, dedu-
cimos la  presencia de pésima ubicacién de éstos con relacitn
a s estacionamientos por abr'igar una poblacién ya proyectada
con bajos recursos econémicos y que posiblemente se pensé tenlna
menor posibilidad de adquirir un automdvil o por lo menos en me-
nor indice por habitante. Aquf nuevamente vemos presente el crf
terio econbtmico por nivel de ingresos como parémetro de proyec-
to. A pesar del subsidio estatal, y del discurso con intenciaes de
"justicia social", esté presente la diferenciacién socioeconbémica
de los habitantes, es decir, el proyecto reproduce la estructura
social en términos ffsico-sociales, en la vivienda; Al revés, de

los edificios A mencionados, tenemos la proximidad de los e-

dificios N a su estacionamiento, con la construccion cubierts de
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los mismos, o sea,una mayor inversién, mayor costo que los es-

tacionamientos descubiertoz (aunque en éstos estacionamicntos

se aprovechd para ubicacién de los cuartos de sirvientas enla a

zotea y que hoy est4n ocupados por fanrilics de bajos recursos en

gran hacinamiento).

2.2,3. Con los distintos niveles de magnitud dimensional v cu:zntifzxti
va del espacio habitacional y correpondientes instalaciones y
servicios de apoyo,

Trataremos en este apartado de precisar y sefialar que en el CUNT
ya estd disefiada, desde su proyectacion, una diferenciada distribucidn
de la vivienda, en cuanto a su magnitud dimensional sus instalaciones
y sus servicios; cémo, anivel "celular" del espacio imvedizto hali
tacional, ocurre una jerarquia aulitativa de tipos de vivienda, una
real tipologfa en los distintos &mbitos de aquélla,

Sertalamos estos aspectos para crear parimetros de andlisis por
analogia en el estudio del uso de los objetos arquitecténicoss o el con
sumo de la vivienda en el capltulo 5. Aunque las apreciaciones a
ser desarrolladas aqul son indisociables del vso mismo habitacional
y todo el modo de vida (o "vida cotisliana") de los usuarios, antici-
pamos el presente andlieis con fines didacticos expositived. s de
cir, primero la exposicién -crftica de los pardmetros proyectuales
que orientan el uso; después,.el uso mismo con toda la dindmica de

de las relaciones sociales en el marco, de cierta forma, del soporte
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material, o saturacién proyectivo contructiva del CUNT, Decimos
"eierta forma', porque las relaciones sociales a nivel del consumo
del referido conjunto modifican, dan nueva forma y significado al
territorio demarcado por aquél,

Clasificamos la diferenciacién tipolégico edilicia en los tipos
bésicos demarcados por el proyecto y manifiesto en su materiali_
dad constructiva: el edificio y el departamento. En esta divisién
ya estd la fundamental diferenciacién tipolégica: El departamento
como unidad "minima" de vivienda (como espacio habitacional in
mediato y privado) y el edificio como unidad "colectiva" o més pre
cisamente aglomerada. 26/,

2.2.3.1.En cuanto al edificio como unidad "aglomerada" de vivien
da: diferenciacién tipolégico constructiva.

Puntualizaremos los aspectos més relevantes que demarcan
y explican que el consumo diferenciado de la vivienda en el CUNT
desmiente la ida de la vivienda de conjuntos habitacionales como "o
lectivas" . In este renglén, intentaremos demostrar demostrar cémo
hemos wenido haciendo en los #partados anteriores, con otros riveles & d
ferenciacitn , que la vivienda llamada "colectiva' es otra forma de
vivienda privada, con cierto nivel de racionalizaci6n y concentracién
de instalaciones y servicios mostrar que, en este tipo de propues_

ta subyace una racionalidad fundamentalmente ccondmica qe dseia la
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constructibilidad de la vivienda (su grado forma y nivel tecnolégioo)

Para el desarrollo de este apartado, presentamos a seguir las
gréficas y comentarios respectivos sobre las difercncias de 4rea
construida, superficie ocupada, tasa de 4rea por habitante, aproxi
midad de los edificios a las areas verdes, etc, entre los edificios

y departamentos .,

Grafica 4; Comentanios.

La primera constatacién que deducimos de la gréfica es que
la mayoria de la poblacién Tlatelolca se concentra en los edificios
IS 100% en la,la seccibn, 64.45% en la,2a seccidén y 74.45% en la
35. seccion, siendo que en la la. y Ja. seccion los edificios ahrigm
la mayrfa de los residentes. Estos resultados se contradicen con
los mejores sevicios e instalaciones y tasa proporcional de espa_
cios por habitante en los edificios D I, como veremos en las gré

ficas a sepuir.

La segunda deduccién que sacamos de la gréfica es que, a pe_

sar dc que en la,la. seccion habitan menos residentes, contiene ma
yor densidad poblacional con 1,059 habitantes por hectérea contra 698
habitantes en la 2a, seccién y 675 habitantes en la 3a,seccibn.
Ello se comprueba en Alos mapas de Tlatelolco, por la cacen
tracion edilicia de la,la. seccién. Ademés de lo anterior, la den

sidad poblacional de la 3a. secci6n incluye la Plaza de las Tres
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Culturas, con las edificaciones del convento y la iglesia, el edifi-
cio de la Secretarfa de las Relaciones Ixleriores y las ruinaz pre

hispédnicas. La densidad poblacional de esta seccidn, sin esta

144

construcciénes, ¢s de 788 habitantes /ha.
Comentario: gréfica

Esta gréfica nos informa la alta concentracion y predominio de
los edificios tipo A y su disminucion en las seguﬁda y tercera s

ciones,

Gréfica 5 (en anexo, a seguir):

Todos los edificios destinadosl a la inversién son de gran alty-
ra, con un mirimo de 14 pisos. Al contrario, en los edificios de
interés social, la altura referida es la méxima, como los edifi -
cios tipo C, considerados de "lujo''. La verticalizaci6n que consta
tamos en los edificios K,L,M y N confirma la destinacién de "ia-
version' de estos edilicios para lograr mayor rentabilidad del sue
lo. Tn las gréficas 7 y8, la verticalizaci6n de estos edificios es
~acompafada de una mayor 4rea por persona, resultando en un mg
yor confort con relacién a los edificios de interés social, princi-
palmenite tipo A, Como el propio proyecto-CUNT sefala, aque-
llos edificios gozan de visual panordmica E)ptima localizacion,

cerca de las mayores 4reas verdes del conjunto.
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OBSERVACION:

Segin o que especifica el provecto, los edificios tipo A de 5 pi
505 Cstin localizados en in 3 scecion v Fueron una propuesta

posterior al proyeeto originui,  Anadiendose un piso |, se anmen_
L6 el hacinamiento de departamento por cdificio, sin ninguna com
pensacion en drcea abierta cono podemos ver en el apartado, -

GRAFICA 6
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GRAVICA 7
30
25
20
15
10 =4
5

{ | | { t | .‘ | { ! { { ] Tipo de
A Al A2 A3 Be Bn Bo Bp C 1 K L MOON O edificio

Obhservaciones

- En los datos de esla grafica , no se considera el tipo de departamento por piso
y su numero correspondiente, Se considera el namero total de departamentos pa
ra asi hacer un andlisis comparativo entre loa depurtiisenios)

—LEn Jos edificius tipo € estin agrupados. en 1o planta  tipo 24 departamentos v,
en la planta de circulacion, 18 departamentos. Fn ¢ste caso, se considerd el m
mero promedio de 21 departamentos por piso para cfecios de analisis,

~ 1,08 edificios K, M y N disponcen de pent-house (depertamentos en la terrazal,
= Los 66 departamentos del edificio tipo 1. an an promedio entre 6 departamentos
por cada 9 pisos planta iipo y § depurtamenos por codi 4 nizos de planta de
circulacion,  lay un promedio de departamentos deouns pecimara,
) i
~-Los edificios tipo M son de 3 recmaras dnicamente v los edidicios N ode 2 re
chmaras, )



(m?)

3000

2200

- 2000
7 1500
1000
500

[NDICVE DE CONSTRUCTIVIDAD POR HABITAN
TE CON RELACION AL ETRETC:

(superficie construida en edificio habitacional por
habitunte)

I provecto considerd” 5,78 poersonas por depariament o.

GRAFICA g

{

I
A L
A AL A2 A3 Be Bn Be Bp C U 1 L N Tipoode
edificio
NOTA: '



268

Grafica T

Aqui se ve la nitida diferenciacién entre los edificios por nt-
mero de departamentos por piso; dste baja en los edificins DT,
Con ello, se evidencia el hacinamiento en los edificios IS, Tam-
bién entre éstos es marcante la diferencia. Ios edifici os tipo A
son los que est4n en peores condiciones. Si observamos la alla
concentracion de estos edificios en las gtéficas 4,5,9,10,11 y 12,
principalmente en la primera seccién y su elevada densidad pobla
cional y de departamentos por piso, y en la medida en que estos
edificios son en gran nGm ero en Tlateloleo, se puede concluir el
hacinamiento en este conjunto habitacional. Tn contrapartida, los
edificios DI estan en e jores é()ndiciones de habitabilidad, ten_

niéndose en cuenta los factores explicados en las gréficas.

‘.
.Grafica 8:

En esta grafica, se confirman los comentarios anteriores, pre
sentdndose en ésta exactamente una curva al revés de la grafica

7, es decir, cuando aumenta el indice dc construccién por habi-

3
tante de los T S con relacion a los D1, disminuye ¢l nimero e
departamentos de estos Gltimos. Lo mismo ocurre entre los ed
ficios 18: un mayor nimero de departamentos por piso, menor in

dice de construccién por persona y mmavor poblacién en los edifi-

cios tipo A. Como veremos en las graficas 11 y 12 adem4s del
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an.plias, como los edificios B,C, I, K y M en la Alameda en la
2a, seceion v C, I. y N ¢n la Plaza de las Tres Culturas en la

2a. scceibd, A pesar de la Optima localizacidn de los edificios

I, {del grupo de los D), hayv un desface entre sus &reas externas
{cerca de las areas verdes del CUNT) y su baja 4rca promedia
interng por habitante.

Eslas gréficas conltrastan con las gréficas anteriores;. corn-
prucha las mejores condiciones de habitabilidad de los edificios
Bl y enseila la clara diferenciacién entre los edificios IS, princi-
palmente con el destaque a los edificios C. En las gréaficas, ds-
tos ostdn en mejores condiciones dimensionales y de instalaciaes
que log A, Apadidndose a lo planteado con anterioridad, los edi
ficios A, ademés de su no aproximidad inmediata a las 4reas
verdes y pablicas de Tlateloleo, tienen disminuida su 4drea ex-
terna contfgua - de la la, seccidn hacia la 3a. (ver grafica ).
Graficas 16 y 17:

En primer lugar, se destaca cn estas gréficas vna rigurosa
ciferenciacion entre las piezas en todos los edificios con corres
pondiente jerarquizacién entre las piezas en todos los edificios
con correspondiente jerarquizaciéon de funciones. El orden sala-
recamara-cocina-baito-area de servicio practicamente se mantie-
ne en todos los edificios, salvo variaciones como en los edificis

Al y K, siendo que, en el primer, el 4rea de la cocina es me-
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predominio numérico de los edificios IS, tanbién los son en ocu-
pacién de &rea ocupada en planta. Sin embargo, los edificios 1S
estan con desventaja en cuanto al grado de confort dimensional vy,
como constataremos méas adelante, tambi¢n ambiental.
Grdficas. 9,10,11 y 12:

Se verifica ka presencia masiva de los edilicios IS en todas &
tas graficas: la presencia en magnitud cdilicia v superficial (4-
rea en planta), Sin embargo, ello nc corresponde a su mayor 1?_1_
dice constructivo por habitante y ventajas dimensionaies por de-
partamento. Eslas gréficas ensefiap una situacin contraria a ks
graficas anteriores, A pesar de la poca presencia constructiva
de ‘los edificing DI, en éstos hay mayor confort dimensional por
persona: se evidencia la diferencia entre los escasos 17, H8% de
superficie construida y 7,73% de superficie ocupada, conira los

82,42% y 92,27% respectivamente de los edificios 18.

Grdficas 13, 14 y 15:

Fn las gréficas 13,14 y 15 on relacidn a lag gréficas 2y 3,
las curvas son semejantes referentes al drea externa e interna.
Hay una rigurosa diferenciacion entre los edificios, tanto en el
drea de.los departamentos como en las freas externas. Entre
los edifibcios 1S y DI, hay variaciones que se dan exactamente

por la ubicacibn estos Gitimos més cerca de las 4reas més
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NOTA:'
1. Para la sala se considerd el promedi de habitantes fijado para el departa
mento por el proyecto. :
2. Para las recAmaras. se consider6 los siguientes promedios, segn la pro-

porcién de' No. de recémaras establecidos por el proyecto:

A= 2.87 habs Bc = 2.45 C = 3.06 K = 2,01
Al = 2,60 Bn = 4.00 1= 2.66 L = 4.26
A2 = 2,84 Bo = 2.45 M= 1.89
A3 = 2.85 Bp = 2.41 N = 2.90
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nor que los hatios, y en los K, las &reas de servicic mayor que
la cocina (junto a estas piezas cstan los cuartos de sivvienta).
La rigida jerarquia mencionada arriba noz muestra un evidn
te racionalidad proyectual, la cual disefia.. un modo de vida que
destaca la sala como ambiente més importante, seguida de las
recamaras. Sin embargo, en la relacion 4rea/habitante (grdfica
17), la sitwmcion  se iavierle: la  sala tiene 4rea menor que la
recdmara, ecn términos proporcionales. En la grélica 17, se ve
el alto grado de hacinamienlo (M2 por [persona), principalinente
ea las rec&maras. Hay una programacifn de espacios minimos
compartimentl,ados. El Area de la sala por ser sinultdneamente
come~or y estar, acumula muchas funciones de reunidn, g el G-
nico lugar del departamento donde se da el encueniro de todos
los moradores, resullando en una propocién bajlsima de 4rea por
persona. Con las visitas que hicimos a los departamentos, veri
ficamos un gran hacinamiento de muehles, objetos, utencillos, la
ya alta densidad poblécionnl. Las grﬁficaé nos cnsefan una pa-
tronizacibn dimensional de los ambientes del departamento y su
respectiva  jerarquizacitn funcional. Al contrario de la adecua-
da proporcién de f4rea por habitante en los edificios DI, tanio
interna como externamente, hay un hacinamiento correspondiente

en los edificios 1S5, Tl transfondo es lograr alta denzificaci6n
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TARLA 4 CUANTIFICACION COMPARATIVA DE AREAS :-EL DEPARTAMENTO (m2){PROMEDIO DE
LLAS AREAS) ‘
Areas (m?) ’
f](:lg: A Al A2| A3 | Be| Bn /| Bo | Bp c 1 K L M N -

Area del dpto de 1
recAmara 30.00] 30,00/ 30,00{ 30,00] 41.00{ 41.00{ 41,00 {41.00 /46,00 31,04
Area del depto.de
2 recdmaras 53,14 53,14| 53,14 53,14/ 56.00{ 56.00{ 56.00|56.00|79.76] 63.76{110.48 47, 00 {153. 92 |72, 00
Area del depto. de
3 recAmaras 70.00] 70.00{ 70.00{ 70,00| 72.39} 72.35] 72.35 72.35 [107.25| 79.77(125. 0055, 84|12, 48
4 Sala 12,36] 13.14( 12,40 12,37{ 13.25] 10,34} 13.25(13.39 | 20.90| 18.60| 36.0011.93| 35.88 | 22.75
5 Recamara 9.360 9.89] 9.37{ 9.34|10.04{10.06{ 10.04/10.0¢ | 10.86}12.00| 12.2d 8.99} 14,21 | 12.75
6 Cocina 3.38] 3.72| 3.40| 3.38| 3.42| 2.00 3.4% s5.44 | 9.70| 4.53] 14.®| 3.60] 7,0 [ -5.25
7 Baflo 3.30) 3.85] 3.31| 3.28] 3.20| 2.61f 3.20 2.57 | 4.58] 4.19] 7.48) 2.88| 7.11| '4.40
8 Area de servicio 2.42| 2.3%) 2,42)2.48 | 3.15) 3.26| 8.32| 3.31| 6.48| 5,70

Estas &reas son aproximadas debido a Ja imprecision de los datos del proyecto
en la revisi6n de Banobras,




TABLA 5

AREA DE LAS PIEZAS SEGUN EL DEPARTAMENTO.DE 1,2 y 3 RECAMARAS.

A B C 1 K L M N
Arca g E in
ipo E g .E
po | % }
de8§$mm““m“mm9ﬂmmmmmmmmmmm
dificis E E: OL‘:’; A R A B T APO INCR R I A I GO A B BT B BT
SALA |8.50{12. 00014728, 7 |11.72 15.00]17.60 20,00 27.50 18.6018.60  £6.00 [3.00] 2w h7.d]  leRaeBs.22 2.5
| B N A N A
- 5,40 9,101 5.45 20,0014.10 11,60/ 8.64 B81.2(15.% 13,00
910 pili g [HRM0D | 0.8 L2203 60 [12.50
RECAMA [is.40] 42212, 0] pLe|7.e 11.90)
RA 8. 509,00 10.84}10.,08/10.04{10.0¢ 10.66 8.5 11.70 17,4011, 87 8.7 n203.m 1. %
9, 8413,10 1166 13.06 ~
SUY IS S [ O -‘r‘" =
COCINA [2.00[3.20{4.40|2.08 [3.20 3,63 .21 l6.00[8. 79  {4.29/5.2 9,21 15,900 {3.60 [3.60 0.00] 7.2 5%
BARO 2.9 |2.90 |4.00) 1.90 |2.85 [3.60 [3.84|4.20(6.57 5.3 15,00 912 |7.34) |288|2.88] |9.0|7.00 4.40
AREA TE 2,25 [1.60{3.13 {2.25(3.24 3.7 3.3 12,00 7.40 {8.40 3.52] 3.00 2,001 6,60 9.7
HERVICTO

Estas dreas son aproximadas; se las caleulé con base en los dibujos de planta de los departamen
tos especificados en la revista del Banobras. Decimos aproximadas porque las escalas no estdn
patronizadas debido a la diagramacién en la pagina,
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poblacional, optimizacién extirer-a de ccupacidn, y racionalizacion
econbmica-financicra, on detreimiento de las necesidades reales dd
srea-vivienda, o espacio vital (psicobiolégico) del residente.
Graficas 18,19 y 20
]

Reunimos estas graficas por tratar los mismos indicadores.
En la gréfica 18, se comprueba la dimensiéon minima de los depar-
tamentos en los edificios IS en contraste con los DI, con cxcepcibn
de los lipo L. Nvevamente, se nota el destaque de los edificios tipo
C sobre los A, B y 1,

En las graficas19 y 20, no muestra el evidente predoninio de
los departamentos de 2 recamaras en praicticamente todos los edi-

a

ficios 1S y porcentaje mayor de departamentos de 3 recimaras en

los DI. Por la relaci6n, a seguir, podemos comprobar numdérica-

mente:
A
TABLA 61 recdmara 2 recamaras 3 recamaras
. Edificios 1S 10, 34% 66, 09% 23,57%
Edificios DI 12,17% 42, 76% 45, 07%

Considerando el ya elevado indice de 5,80 personas por depar
tamento, fijado por el proyecto-CUNT, se constata cl alto hacina-
miento de los edificios IS por abrigar un gran porcentaje de de-
partamentos con 2 recdmaras, insuficientes para cl promedio de
poblacion por departamento, actualmente con més del {ndice refe-

rido la existencia de mayoria de departamentos de 2 recdmars
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es una directriz orientada de lograr en menor espacio mayor den
sificacién poblacional, Las 2 recdmaras signitican la patronizacifm
del ntmero de miembros por familia, sin considerarse las diferen-
ciaciones de sexo de los hijos, la privacia, el crecimiento vegetali
vo, y la propia existencia de familios numerosas, De ahi, que no.
e3 dificil concluir el hacinamiento que se va a generar con el tiem
po en Tlatelolco, hoy ya comprobado.  5i, como podemos ver, ya
en proyecto habfa problemas de dimeunsidn, obviamente que a lo lw
go de los aflos van empecrando las condiciones de vivienda en  su

aspecto demensional y funcional.

Comentario sobre las caracteristicas y distribucién diferenciales de
los servicios de apoyo, nGmero de recamaras y bafio fen aco a sguit),

.

En lo referente a los servicios de elevador, ocurre una riguro
sa -jerarquizacion de los edificios 1S con relacién a los DI, La di
ferenciacién va desde los edificios con circulacién colectiva y  sin
elevador {con escaleras conectando hasta ocho departamentos,a me
dios pisos en los edificios tipo A) hasta edificios con elevadorpor
piso. Estos se dividen entre los edificios que disponen de dos cle-
vadores {social y de servicio), para sélo dos departamentos por
piso con circulacién o corredor interno semiprivado {edificios ti-

P

po A) y dos elevadores (sociales), comectando cuatro departamentos



TABLA 7 CARACTERISTICAS DIFLRENCIALES ENTRE 1.OS EDIFICIOS SECUN
EL TIPOTE SERVICIOIE APOYO Y NUMERO DE RECAMARAS YRANOS.

)

Caracter{sticas
diferenc,

Tipo de edificio ALALIA2 [ A3 B |BnBo{Bp|C| T{K|L|MN
Sin elevador 1si{st | 8i &8 {me|oe] el n ] o= | — e | =t |~
Con elevador en cada tres pisos st sty sifst fwi 4 tst| 1
Con elevador por piso st st [y si] st

!
Elevador social s st e
Elevador de servicio o de apoyo i
Bl IR B e B B T B B Ll BT o R P

Ex{)st,encia de comercio en la plan
ta baja T

Lavaderos en la azotea si |si

aulas gara tendido de ropas en
a

a azot sif si|si|si|si|sifsi

Cuartos de servicio o servidumbre isi] |8 |
en la azotea — =i (1) | si| sl |81 ()] || {=——

Area de servicio anexa a la cocina

Cuarlo de sirvienta en el departa a1

mento = === | l—l == = {(3) sl | | |
i

Dos recAmaras con un batio sil silsi|si|si] si| silsiice]sieee8l fome joomm

r ecé s . R . . o .
Tres recdmaras con un bafio sil silsilsi lst|si| st|sijmm!si e

l
|

Dos recAmaras con dos banos SR [PV IS NS DS NS PR DR -

Tres recdmaras con dos bafios

Tres o dos recdmaras, siendo um .
con bafio exdusivo — ]| e T T T T 81 st

Tref o.dos recimaras con bafios
exclusivos cada uno i

Recdmara con closet exclusivo




NOTA:

{

(1) En este tipo de edificio, los cuartos de servicio en la azotea disponen
de baflo en una proporeién de 5 cuartos para 2 bailos.

(2) En éstos, en la azotea, para cada conjunto de 35 cuartos de servicio
o servidumbre hay 8 baflos. Se ve la distribuci6n desproporcional de
los cuartos de servicio con relacién a los baflos, y de forma diferen-
ciada por tipo de edificioc. Como veremos en el préximo capitulo,las
familias de hasta 10 3 més personas por cuartos se hacinan en cuar-
tosde 2,5X 2,503,0X 3.0 metros.

(3) Los cuartos de sirvienta s6lo existen en los departamentos de tres re
cdmaras. Los departamentos de dos recdmaras los disponen en la azo
tea, -
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por piso, El contraste es claro desde departamentos de los edi-
ficios lipv A que compnr/én con los demas una escalera hasta un
departamento que dispone de dos elevadores por piso en los edifi-
cios tipo K. El criterio diferenciador v econdémico es evidente; se
concentran las mejores condiciones técnicas y confort en los edifi
cios DT en detrimiento de los IS, con la justificacién de autofinan
ciar el conjunto Tlateloleo.

Con relaci6n a los servicios de apoyo, también se verilica la

rigida diferenciaci6n: se va de un extremo, como los edificios ti-

=

po A que no poseen arca de servicio privadas o cercanas al apar.

" tamento( disponiendo Gnicamente de lavaderos celectivos en las azo

3 s s ' . A
teas con el inconveniente de las escaleras y sin cuarto de sirvien

4 ) ta) hasta la comodidad de los edificios DI, principalmente los Ky

. ‘ ” s n .
M, los cuales disponen dec- areas de servicio y amplias cocinas,

como  en el caso de los K (cuarto de sirvienta y elevador de ser

vicio), Entre los edificios IS también ocurren diferenciaciones,cg
mo entre los tipo Cy A.

Con relaciOn a la proporcibn recdmara-bano, como se ve enla
tabla, vemos la diferencia enorme entre los edificios tipo A, con
tres recémaras cona penas un haflo, hasta los edi‘ficios K, contres
recdmaras con banos pri\}ados cada una y closet, WNos preguntamos:
¢, Son tan diferentes los pobladores de los residentes de los edificios

1S de los D1? Por las intenciones iniciales ydiscursivas del proyeio,
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no. Sin embargo, por la difercnciacion arrviba especificada y co-
rrespondientes mayores precios de los edificios D, si son diferen
tes, l.os residentes de €stos Gltimas disponen de solvencia para
pagar el confort de los edificios DI, La légica que oricnta la ds
tribuci6n de los servicios e instalaciones es financiera. Mas que
las necesidades de vivienda, es el criterio econbmico el eleners-
to hase del proyecto, a pesar de las intenciones de propiciar vi

vienda "barata" a la poblacién de bajos recursos.

Comentario sobre el cuadro de acabados.(en anexo a seguir),

En la fijacion de los acabados interiores y exteriores, se no
ta la clara diferenciacién de su tratamiento en cada edificios, en
tre los edificios 1S, Los pisos mejoran en los edificios C  con
relacitn a los tipo A, o los acabados de [achada, que va desde
loseta comprimida (tratamiento sencillo y més barato) hasta - la
vitricota., Este acabado era sofisticado para la época, a pesarde
comprobarse m4s tarde aralta inseguridad para incendios, lo que

se tuvo que cambiar, En las fotos de la Revista BANCBRAS  se

destaca el acabado de vitricota de los edilicios tipo C, por consi

derarse de lujo.



TABLA 8

Jrevene [evow— [—

ey

DIFERENCIACION POR ACABADOS (EDIFICIOS DE INTERES SOCIAL) '

lllemento cons . |
tructivo g cdifi A B C 1
; sstancia | K . - W
INTE ok ormedor ; Cocina Fles C Cocina E~C c BeC C
|INTERIORES fecamats | Bato R-C Bafio R-C B-S R-. C B—S
| Circulacion | Servicio
; Lindleo ta Mosaico de
Mosaico de | Mosaico de |pizado con™| Mosaico de | Parquet | granito, ce
P1S08 granito granito plastico rej pranito ramica o mo (1) (1)
sislente. > saico venecf
intura vinil Azulejoblum{Pintura vini . K Pintura vi
Excr;t\;xoﬂ I\‘/Cll\_l Iléule.]o bl liclz)x‘de.cqm Azulejo blan Ez}giha!e\c‘&{‘f. Azulejo o | nilica adg} Azateio
PAREDES yeso. sobre yesio |qq, sobre yeso | esmalte %}%lf%‘ sobre
Pintura vinf| ?{nt ;e‘_\riixf"'~~“4 © 7 Pintura vinf - |Piniiira vinf
PLAFONES lica de coloY Emsmalte |LC@ de colot pomajte  flica de coldy mgmapte  |lica de cokr| ggmalte
sobre yeso sobre yeso sobre yeso sobre yeso
Madera y Madera y Madera y
PUERTAS Madera Madera Madera hi Madera A Madera -
nierro hierro hierro
Estufa yca flstuf\]ﬂ y ca
¥ D lentador pand entador paa . )
INSTALACIONES o y( fl‘CEﬂ gas , lavadero igual al igual al
sero esmal- Onlpst‘wa‘#i%r;l
i ara tavador -
ﬁgﬁx&?}a o Eléctrica et B 8
DRI VAR DR MCHTRE
k&f'&ﬂ.h ue g;ﬁés]cb\gmm.
Loseta comprimida re- [Facholeta roja alternadas i
FACHADAS cubrimiento de piedra eslcon recubrimientos demo| Vitricota igual al B
tructural “{saico veneciano
Herrerfa estructural y tul Herreria estructural y | Herrerfa estructural marcolita
VENTANAS bular de laminay/marcdita tubular. ; tubuls herreria estructural
acanclada 61 145 venians y tubular
el canadar, persianas en y vitricota y tubular.
1os batios
Piso de pied
PISOS (3) iso de piedra cortada
R .\ Po6rlicos ¢ s de .
PORTICOS DX Concreto naturid Conerelo fino aparienc (:l\,lilﬁ.(;f‘(:‘:n I?glr:; :1: Conereto fino aparen
ENTRADA de cnncfeto sz’wien[c te.

{1) No est4 especif

icado cn el proyecto

(2) El proyecto especifica
(3) El proyecto no especifica en los edificios A, B yI




TABLA 9 DIFERENCIA ORIGINAL Y EL DEFINITIVO (YA CON LA CONSTRUCCGION
BN PROCESO (% )
Superficje wy [
IMERO TOTAL DE DFPARTAMINTUS i).lal;x &) p anfr Supcnflcw omstruich |
s J L o " ——
'I‘PU N l\‘nmmlp‘” Por |lxuna e dos; Detres l’m oj ‘P] h total @
edifido| de | de (edifidojtotal frecd-'recs- jrech- i clos _ ete pedificios
acifmos‘ de odf jnura |mans {nuras ) (m% 1 ;
4 - S

is0s

‘ SUMAS 41,12

i

|
{
. 1

-(.n;

bl v Ao W

[RUNE
-M(i‘
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z-1j +83 0
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|

;
|
!

.511

5 431,86
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1282
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R, 34
il
. ‘Lm 4]
L .
‘ -161
o
BAW55 | +1.05

-+ 10,53 .]r, 494, 0(]'4;4 4}

H

3T, 50 06, 22 TR
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Comentario sobre el cuadro de diferencia en aneso entre el pro-
yecto original y el definitivo del CUNT,

La preocupacién basica aqul es sefialar el proceso de ajuste

que sufri6 el proyecto~CUNT, desde su concepcitn inicial  hada

su conclusién constructiva e inauguracion,

5i comparamos los dos documentos del proyecto (los dos  li-

bros de BANQBRAS, op. cit.}, resultan las siguientes diferencias:

L.

oo

IEl aumento del 20% en el nimero de pisos (1 pisoo mdf
en los edificios tipo A (A2 y A3) en la 2a. y 3a. seccitn
respectivamente;

Lisminucién del ntmero de departamentos en los edificios

A2,

. Aumento considerable de edificios tipo L (DI) en 66.67%

{2 a mis) y correspondiente incremento de departamentos

por edificio (83 76%);

. Mayor 4rea construfda y ocupada en planta baja en los edi

ficios A, Al, A3, Bc, Bn, Bo, Bp, I (superficie construi
da) y ¥, solamente ocurriendo una disminuci6n en los edi
ficios C de 2.81% en 4rea construida y 1.39%, en la plada

baja;

. Disminuci6n del 4rea total de superficie ocupada en planta

baja y construida de 0._69% y 0.82% respectivamente;



6. Disminucitn de la poblacidn a atender en 0, 5% o sea 317

habitantes;

7. Aumento significativo de los edificios DU con relacitn a los

IS,

Lo que nos indican estas conclusiones es una adaptacidn del
proyecto a la nueva coyuntura cconbdmica que pasaba el pais, confir
mada por el propio Arq. Mario Pauni: dinero caro y accesozl (UNT
de una poblacion diferente de la que se pretendfa atender. ¥l cua
dro, en anexo, nos muestra un covte en el area construida total v
su reajuste distributive por tipo de edificio {y también de la sper
ficie ocupada en plinta baja).

El claro awmento de los edi'ficios A2 en la 2a, y 3a, seccioes
y el incremento de los edificios 1. significan dos intenciones: & ma
ximizar el drea construida en los edificios A (A2) en la 2a se«itn,
y principalmente en la 3a. seccib6n, avmentando el rendimiento edi-
Heio y disminuyendo aGin més su costo unitario; b) intensificar el
area construida de los edificios L. mra aumentar la reatabilidadco
némica de estos edificios destinados a la inversibn,

En estas diferenciaciones, vemos no sblo la readaptacién del
proyecto a las condiciones financiero-econbmicas de México enage
lla época,

sino el estancamiento de un proyecto que pretendd ser

un plan piloto de regeneraciéon urhana en cadena de la ciudad de
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México, y la incapacidad del Jstado de avanzar en un proyecto In

bitacional de la magnitud del CUNT.

Comentario conclusivo e interpretative de las graficas y cuadros

anterjores.

Desarrollamos, a seguir, un anélisis deductivo de lo que su
gieren las gréficas y cuadros elaborados, destacéndose los aspedos
principales de diferenciacién tipolégico-edilicia de los edificios T
y DI,

Como verificamos = a través de cada grafica y cuadro, Son
evidentes las diferencias entre los edificios 1S y 1.

Conforme afirmdbamos anteriormente, el criterio econbmico
fue el que orient6é la distribucién y reparto de los servicios,ﬁz%,
proporcioén constructiva y dimensional por habitante, accesos a
instalaciones de apoyo, dreas culturales y de recreacitn y de je-
gos, etc. Aqui, ratificamos esta tésis: més que ael discurso pro
metedor de ofrecer una vivienda "digna, saludable y decorosa", de
acuerdo a las necesidades de la poblacién de hajos recursos, lo
que pretendid, la proyectacion tipol6gico-edilicia y distribucion de
las instalaciones, servicios y drea proporcional por habitante fue
garantizar la rentabilidad econtmica de Tlatelolco, reforzando las
mejores condiciones de habitabilidad en los edificios DI en det ri-

miento de los 1S, Obviamente, la construccion del CUNT fue un
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gran avance en la época en la mejorfa de la viviendu de la po
blaci6én . Hasta hoy sirve de referenciia los trabajadoves de lo
que se puede hacer en términos de vivienda en México. Sin erinr
go, el objeto de este trabajo es mostrar que los objetives  del
proyecto fracasaron desde el punto de vista de la poblacidon

a
que pretendfa atender. En scgundo lugar, segin lo que las gré
ficas demostraron, el proyecto~CUNT tiene deficiencias dimensio
nales serias y una distribucién desigual de los servicios y  pro
porci6n de drea-habitante. In la medida en que el objetivo ecra
propiciar vivienda de "interés social”, como acabamos de ver, la
vivienda destinada a la inversién, minoritaria en el conjunto, se
concentra las mejores condiciones dimensionales y ambientales,
Ello representa un contrasentido con los objetivos del proyecto.
A pesar, de que el proyecto aparentemwente respeta las nor-
mas dimensionales minimas, en la realidad eso no ocurre, Ya en
su inicio, esas medidas estin por debajo dJel minimo, ste pro-
hlema se agraba con cl crecimiento de la poblaci6tn, tanto en tér

minos vegetativos como por el proceso de subalquilamiento de los

inmuebles, ocupacién de lag azoteas, etc.
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2,3.3.2, El departamento como mobdulu minimo de habifacion: una
forma de abrigo principalmente destinade a la {amilia nu
clear, -

Como unidad habitacional minima, el departamento forma el bi
nomio indigociable de la propuesta de vivienda en Tlateloleo conel
edificio, como unidad habitacional "aglomerada', como vimos en el
apartado 2.3,3.1, Ista tipologia, nacida bésicamente en el inido
siglo XIX en Europa, expresa fisica y territorialmente ta lamiliam
clear, conforme ya senalamos anteriormente, Segin las g‘éyficas
seftaladas en elapariado anterior, es domrinante el departamento de
dimensién minima en Tlatelolco, considerando el crecimiento  del
grupo familiar o no familiar y el incremento de sus necesidades de
espacios. Podemos decir que Tlatelolco es uno de los precursawes
de la unidad minima y patronizada de vivienda en Am€rica Latina, a
nivel masivo,

Combinando las respuestas 18 {parie de los entrevistados res
pondiendo que hay ruptura entre el departamento y el espacio exte
rior} del cuestionario "Condiciones Psico-Fisicas..", y la respucsia
21 del mismo cuestionario, vermos cbmo se refuerza la hipdtesis que
manejamos en este trabajo, es decir que en Tlatelolco hay un divor
cio entre la habitacién como tal y el espacio de convivencia vecinal
y/o el espacio ptiblico. Como decfamos en cl apartado anterior, el

departamento tiene sus lImites con el propio departamento, con  lu
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circulacién inmediata y con el exterior (como interconector sin po
sibilidades de lugar de reuni6én). Como plantea Paola Copolla P,
op. cit,, para los conjuntos habitacionales en general en Europa,fal
ta ¢l espacio semiplblico, un espacio de mediacién, semiprivab que
puede ofrecer la oportunidad de relacién intravecinal de forna direc
ta, En los edificios en altura es clara esta ruptura.

Con razbn, nos decta, en una entrevista, el Sr. Francisco Man-
cilla, ex-presdiente de la mesa directiva del edificio Lépez Rayon,
tipo A, de la la. seccion, que los primeros resideates de Tlatelol
co sentlan que el departamento no era suyo por estar '"cercado” por
los demés departamentos, rompiendo la tradicional disposicién de la
casa aislada en el terreno, de tipb rural o semirural. Se sentfan en
una "caja", en intramuros. El deparlamento representa una propes
ta de vivienda totalmente contempordnea; significa la racionalidadeco
némica del uso capitalista del suelo urbano, la aglomeracién cada ez
mayor de las ciudades, La génesis del departamento surge no parm
satisfacer lns necesidades habitacionales del trabajador, bajo um con
ceidn ecdddgica adecnada; al revés, nace por la logica de atender las
necesidades de vivienda con el menor costo posible, Las realizacio-
nes habilacionales de los empresarios en el siglo XIX (ver Engels

"Problema de Vivienda", Barcelona, Gustavo Gili, 1974, por cjem--

plo) se caracteriza tipolégicamente por la vivienda minima y aglome
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rada, solucién ésta que se generalizé mundialmente, a punto de tor
narse "universal' en términos normativoz por parte de toda la co
rriente del llamado "movimiento moderno de la arquitectura”, I.as
reflexiones anteriores no significan defender la propuesta de la casa
tradicional, aislada en el terreno, cercada por un bello jardin, In-
dependiente de consideraciones de tipo moriologico, la cuestion de
la vivienda pasa por el problema de su carencia, pero también por
la problemética de la alienacién del hombre-fuerza de trabajo cmsus
medios de produccidn y subsistencia y la correspondiente privatiza-
cion de estos medios por el capital (Engels, ibid., p.G8). Sin  em
bargo, no nos impide puntualizar criticamente aquellos aspectos que
profundizan el referido proceso dc’ alicnacion: la habitacibén aislxb m
si misma, sin un planteamiento cultural, refuerza aln méas la sepa-
racion que los hombres mantienen no s6lo con sus medios de repro
duccién pero con los demés hombres, TEn Tlatelolco, predomina un

Gnica propuesta tipolégica: la sobreposici6n y aglomeracién de los

departamentos-habitacién en los edificios separados y un espacio  in

tra-construccion "pablico” y abierto sin una definicion y mediacih m
tre las unidades de habitacion y servicios. Los edilicios apare cen
simplemente puestos en el suelo y contiguos sin una relacion de me
diciacibn o espacios transic‘ionales, o sea, una disposicidn por dumis

simplista y reductora de la relaci6n entre la habitacién y su  exte-

J
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terior. En los edificios tipo A, es claro éstoy una densificacién
edilicia v poblacional, con un minimo de circulacién interna, en
detrimiento del confort dimensional y ambiental y, a su vez, un
espacio exterior pliblico (de circulacién predominante) que se pre
senta como ''sobrante” y minimo, a nivel de la norma constructi
va. En todo ello, hay una lbgica evidente: el departamento mini
mo y aglomerado logra la optimizacién mixima de aumentar la
densidad poblacional, consecuente reatabilidad eccndomica de me

tros cuadrados por persona.

3. Anidlisis complementario de las premisas proyectuales,

Con base en el andlisis de la supermanzana y gréficas de di
ferenciacion que acabamos de realizar, vemos siempre, como sy
puesta, la premisa del binomio concentracidn constructiva  ena
tura y liberacion de areas verdes y espacios abiertos. LEn sust
tucién a la fragmentacién "privada” de dreas verdes por terrenos
y algunos espacios pliblicos, la idea era concentrarlos en un gran
espacio comin y abierto, compensando asi la alta densidad pdbla
cional y edilicia de los edificios, Sin embargo, aunque fue im
portante la implementacién’ de esta propuesta, la cual mejoraria

las condiciones ambientales, como vimos no se erradict el  pro
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ceso diferenciador de estos espacios y el nivel de aceceso a  cllos,

los cuales se orientaron por el criierio econémico (nivel de ingre

so de la poblacién demandante), En el capitulo 3, veremos que, uhb

mas de la falta de area verde y espacio abierto por residente, va
a ocurrir también unadsminucién gradual de éstos. La propucsta
de liberacién de areas para la implantacion de instalaciones de ser
vicio, recreacién y cultura tenfa un sentido puramente [{sico-ambim

tal, no consideranto todas las implicaciones sociales y politicas en

el uso de estos espacios y su gestion institucional. Pretendia, neu
tralmente, '"ofrecer espacios" para que el hombre pueda desarrdlw

sus necesidades vitales', sin importar ubicar quién es éi, cufiles

son las relaciones institucionales y politicas que mantienen a  este

hombre con su medio de subsistencia, quién realmente se apropi de

estos "espacios y areas verdes', etc.

La premisa de la "economia y racionalizacién de las redes e

instalaciones' tiene doble sentido: ofrecer y socializar' (tornai nifs
accesible a un mayor ntimero de personas) un conjunto de servicios
e instalaciones que antes estaban dispersns en la ctudad (o con la
creacién de nuevos ) y de dificil acceso por problemas de transpor
te, tiempo, etc {(ver nota 6). Por otro lado, como consecuencia del

anterior, economizar recursos a través de la concertracion de ins-

talaciones de servicios. Esta directriz del proyecto obviamerte ayu

d6 al desarrollo del comercio { por la alta concentracién poblacimal
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de ’l‘lntelolco)J institucional (aparatos administrativos estatales: Sub
delegacion politica, drgano administrative AISA, CTN  sindical, TS5,
etc.), v la "valorizacién' del suelo urbano aledaiio al CUNT, P
lo tanto, la premisa referida carga su doble dimensién: valorde uso
y su finalidad econ6mico-financiera,

Con relacion a la propuesta vial (premisa 3, ver nota 4), siy-
nifica también una doble dimensi6n; por un lado, lograr uua jerar
quizacién vial como alternativa a lu "anarquia del sistems ante -
rior, buscando internamente en el CUNT privilegiar la circulucién
del pedestre; pero, por el otro, incorporar el sstema vial de Tiz-
telolco en una propuesta de red de circulacién vehicular de la ciy
dad de México que contemple un c‘iisciplinamiento del tréafico, que
supone el predominio del vehiculo a motor y el libre fluje de Iz
mercancia en primer lugar, y de la fuerza de trabajo, en segun-
do lugar. 1Ista segunda condici6n es una légica econdmica, bajo
orientacibn de una planeacién tecnocrdtica y racionalista, Se quie
re al mismo tiémpo "recuperar' el espacio verde para el homhe,
pero somelido a su negacién, es decir, al predominio de la circu
lacién mercantil en el trafico (intercambio) vehicular, que es el
propio [lujo del valor-mercancia, a nivel det transﬁorte. La pla
neacién del transporte es prioritaria, junto con la Zonifi.cacién del

sector productivo, comercial y de servicios {comunmente llamado
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"uso del sueld"), sobre las areas de uso de la poblacion urbana re
lacionadas con la reproducciéon de la fnerza de trabajo (el no ll‘ul)il
jo, la clase dominante, usufructa normralmente de las mejores con
diciones habitacionales).

En este apartado nos interesa puntualizar los aspectos de ordean
social vy sus supuestos, por lo que no realizaremos un andlisis del
sistema vial detalladamente., T.n el proximo capitule, examirare-
mos algunos de estos aspectos con més daienimicnto,

Con relacién a la normatizacidn v tipolegia del sistema vial y
de circulacion, se basa en las normas "internacionales” de los paf
ses industrializados. Supone una patronizacion y tipificacion antro
pométrica del hombre. Principalmente por el "boor’’ desarrollista
de la posguerra en los palses centrales, se sisiemaliz6 este  estu
dio y su correspondiente aplicacion, Son producto del desarrollo in
dustrial desde el siglo pasado en Europa v Listados Unidos. Asl co
mo ocurre una divisién internacional del trabajo y la transnacionali
zacién de la economia capitalista, tambiés va a haber una importa-
ci6n de las normas y disefios de los productos y respectivos medics
de circulacién de los pafses dependientes  Sin hacer aqui un  jui
cio moral sobre este procesn, la normatizacidn del disedo dkvias
es producto logico del desarrollo dei Lransporte y sistema de circu

lacién vehicular} los crales son la base del modelo de acumulacion
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que sc desarrollaba en el inicio de la década del 60 en México,
Respecto al sistema de circulacion vehicular v personal en Tla
telolco, con los estudios y ohservaciones de campo que hicimos, sl
es bastante simétrico v patronizado. Suponc una forna de circula-
citn, dirije el movimiento cinestésico y antropomdétrico del residen

te. Como vamos a ver en el proxiro capftelo, la circulacion  es
pontinea predominard sobre esta malla circulatoria, junto a la cir
culacion"institucional” (estacionamientos de los 6rganos estatales y
privados, corredores de acceso vehicular a esos Grganos, etc), la
cual ha crecido en los Gltimoz anos. Podriamros decir que este di
seflo induce un tipo de desplazamiento; imita, de cierta formra, el
disefio europeo de circulacién corbusiaro . Si observanos ia plaza

Alameda, 2a, seccién, con su trazo definitivo, veremos su disefio si

métrico, hecho a partir del "ojo de péjaro" del arquitecto, un "dise
fio de despucho’'. A pesar de obedecer a ciertas direccionales (direc
cion del ttnel del Eje Central hacia el metro Tlatelolco, p. ej.),pre
figura la idea del jardin europeo, es decir disefado para "ver", ne
gando el desplazamiento esponténeo del usvario, desde sﬁ punto de
vista. Las bardas de piedraque limitan la circulacion peatonal signi
fican la intencion de bloquear el libre uso de las areas verdes de
esta plaza, con el supuesto tradicional del verde como adorno urba-

no. Tl espacio verde estd separado de las areas culturales y dees

parcimiento-circulacién; por ejerrplo, aqui es verde, alld circuladén
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vehicular, mas alld, area "cultural", fragmentindose las areas. Afer )
tunadamente, este "disefio’ ha sido rebadado con los afos, como ve
remos en el capitulo siguiente,

En resumen, el proyecto-CUNT va a configurar la nueva forma
de reproduccién de la fuerza de trabajo en la vivienda, donde el hom
bre fuerza de trabajo no controla y no manejo directamente sus e
dios de subsistencia; se relaciona con éstos a través del salario, o
medio de pago-ingreso. EI lugar fisico de esta reproduccitn va a
ser normatizado, donde la "supermanzana’ seré la sintesis tecrocra-
tica y racional de la idea de recuperar ideolégicanente la "conunidd'.
pero que reproduce la alienacién social a nivel territorial: la separa
cibn del hombre de su objeto de reproduccion por la relacién mercan
til: la negaci6n de la dimensién antropolégico-cultural; la equivalen-
cia del espacio-vivienda a la forma sistémica y funcionalista de vivir
(el conductivismo circulatorio); la diferenciacién distributiva de los
servicios e instalaciones y acceso a los mismos; la [ragmentacion de
las actividades de reproduccién {(dormir, recrear, circular,etc.). El
proyecto del CUNT supone el desarrollo del comercio capitalista (la
forma mercantil desarrollada), la division del trabajo dentro'y [fuera
de la produccibn, la liberaci(m de la fuerza de trabajo asalariada de
formas precapitalistas de produccién, la institucionalizacién del Esta-

do y la necesidad de su intervenci6bn, en la canalizacitn y gestion &



los recursos a la conatruccién, un desarrollade proceso de manu-
factura de la construccidén con su centralizacion v racionatizacion
a través de las grandes empresas constructoras, ete,

Esta premisa la contrastaremos en el prdsimo capftulo cone
proceso real de uso por los residentes con todas las contrudiceio

nes que irmplican.

:
1’
‘



NOTAS DEIL CAPITULC 4,

1./ No concebimos el diseflo como Gitima instancia de log proceso socia-
les, pero como un comporente y resultado de la divigion téenica del
trabajo e inatrumento prefigurat ivo gque plasiea la orientacion Leenice
normativa del proceso productivo del sector de lu construccién, 1in -
tendemos el dizelio, o proyecte del CUNT, como norma cristalizada,
a nivel de cecisidn, de una forma téenica de configurar una determi-
nada organizacion i(fsico-social. n efecto, cl disefio estd  sobrede-
terminado estrucitrslivente, a nivel econdmico, politico e ideolégico,
por el modo de produccion, DEllo significa que el téenico, en su sub-
jetividad, ocupa un lngar en este proceso: lo permite leer, interpre -
tar y prefigurar, bajo las exigencias del capital y del ¥atado, la con-
formacidn ierritorial, en nuetro case, de la reproduceion de la fuer

o

za de trabajo, Al respecto,ver nota del capitulo 3,

&/ Ver MARYX, Karl. Elemeatos Fundanmcutales para la Critica de la I

conom{ia Polftica (Grimdiizse) 18571008, 11 e, “letico: Sigio XAT
Iiditores, 1980, pp. 5-20. Desarrollamos la relacion produceidn vem
surnc ¢n la sociedad capitalista, especificarcente en el cazo de la vi-
vienda en Tlatelolco, en el texto anexo a este trahajo 'Consumo y la
Probleméatica de las Necesidades en el Marco de la Reproduccion de
fa Tuerza de ’l'rabajo”, con apoyo, entre oiros textos, eu la obra ci-
tada arriba de Marx,

3./ Sobre los conceplos "objeto arguitectonico”, "espacio”"territorio’,
"arquitectura’, los especificamos en la introduceion y o+ el capftu-
lo 2,

4./ Deapués de un exdmen minucioso del provecto-CUNT, deducimos ez
tas premisas proyectuales. Son resultado de un anélisis y sintesis
de lo que entendemos como lo méx relevante del cuerpo propdsitivo-
proyectual del CUNT,

f_/ Claro que ello entra en contradiceion con el posterior acceso diferam
ciado de la poblaci6n, principalmente por nivel de zolvencia cconb-
mica de la poblaci6n al precio del inmueble, y m4s todas las contra-
dicciones de cardcter politico en la gestitn de este conjunto habitac
nal,

84 En sus publicaciones "Urbanisme', Crés, 1925, pp.93 -94, y "L
Urbanisme des Trois TRtablissemente Fumaines'”, ¥dt, Minuit, 1059
(obra citada por Francoise Choay, "C Urbanismo' Utopias y Reali-
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dades', Sio Paulo, Brasil: Editora Perspectiva, 1979, pl82 ), Le Corbu
sier propone, segfm afirma ser a pedido de la UNESCO, cl 1948, la re
gla de las "7V", es decir siele vias "Tipos jerarquizados capaces de
regular la circulacion moderna", a saber:

"V.l: carretera nacional o de provincia que atravieza el pals o los am
tinentes;

V.2! creacion municipal, tipo de arteria esencial de una aglomera -
cibng

V.3: vias reservadas exclusivamente a las circulaciones mecénicas;
&in banquetu; ninguna puertua de casa o de edificios ze abre a e-
ellas. Hay seméforos a cada cuatrocientos metros, permiti€ndo
se asf una velocidad considerable a los vehiculos, La V,3 tiene
como consecuencia una creacién moderna urbanismo: el sector;

V.4: calle comercial del sector;

V.

(47

penetrando en el sector, dsta conduce los vehiculos y los transe
Gntes a las puertas de las habitaciones, atn con la ayuda de la
V.6;

V.T7: via que alimenta a la zona verde, donde estan las escuelss y los
deportes;

V.8: "vino después, canalizando las bicicletas" (traducido de la versibn
L1}
en portugués, por nosotros).

Como seftala , Choay, la regla de las 7V fue totalmente aplica
da en Chandigarh, nueva capital FPunjab, India, en 1951,

Istos principios de circulacién totalmente hipotéticos van a ser
aplicados indiscriminadamente en varias partes del mundo. Tla
telolco es un ejemplo claro de ello,

7 /No es igual cargar tambos de gs o manejar sistemas artesanales de
coceibn que disponer deun central de gas eslacionario implantadoen
Tlatelolco. Lo mismo ocurre con las comunicaociones: el sistema
Telmex permite la comunicacién répida interpersonal a largas distan
cias en sustitucién a los lentos desplazamientos antiguos que dificul-
taban enormemente el contacto humano, Lo mismo podemos decir
de las instalaciones de luz y agua en oposicién a los penosos siste-
mas artesaales de energia. Las clinicas de prevencion dentaria in
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fantil, v Ia clfnica del IMSS, we, son avances importantes que repre-
sentan un desarrollo importante del desarrollo de lus fuerzas produc-
tivas, (on ello, crea condiciones de liberacibn de ticmpo,cconon {a
esfuerzos, desaparicibn de la esclavitud del hombre por sus formas
subsistencia, Sin embargo, junto a ese proceso, viene la logica deleaa
pital: el constructor de los soportes de servicio que busca ¢l lucro -
{pues son construfdes de forma priveda) y el capital industrial y el s
tado que buscan, en esa racionalizacidn constructiva y de tiempo, opti
mizar la productividad de la fuerza de triajo, conforme vimos en el
capituln 2, Bl capital, con el desarrollo de las fuerzas productivas
que irpulsa, libera el hombre no para desarrollarle en sus potenciali
dades como individuo lleno de necesidades, sino para eitroer mas pha
trabajo, un tiempo de trabajo que no es gastado fuera de la [,)r(,u,lucci{;
para la subsistencis y que es aprovechado al méximo en la produccion
Por lo tanto, €sta es la contradiceitn del modo de produccion ca
pitalista: libera para esclavizar, desarrolla para explotar,

8./La idea del "consumo socializado'" sostienen algunos tebricos curopsms

como: BEdmond Preleceille en sus obras Region de Paris, T.a_Pro-
duceion de log 'Grandes Ensembles’ |, Barcelona; Editoriul Gustavo
Gili S.A., 1976, p. 67, y "Necesidades Sociales y Socializacién del
Consumo” en  Necesidades v Consurno en la Sociedad Capitalista Ac-
tual , Varios autores, México: Grijalbo, 1977, p.35; Susauna NMagri
er "Necesidades Sociales y Politicas Habitacional del Estado” en Ne-
cesidades Sociales y...', op. cit., pag. 120; Manuel Castells en '[a
Cuestion Urbana , 2a, ed., México: Siglo XXI Editores, 1932, pag.
503-506; Jean Lojkine en £1 Marxismo, ¢l Estado v la Cuestién Ur-
bana' , 2a. ed., México: Siglo XXI Editores 1921, pp. 124-125; Chris
tian Topalov en La Urbanizacién Capitalista , México: Editorial k-
dicol, 1979, p. 65 (Colecci6n Disefio: Rupturas y Alternativas); y dios
autores de la misma Leorfa. ﬂSt?S autores sostienen tambieri un cay
cepto central en sus anélisis: los medios de consumo colective" ., E-
milio Pradilla hace una critica a estos términos en su libro "Contri
buci6tn a la Critica de la '"Teorfa Urbana', del'lspacio! a la 'Crisis
Urbana'", México: Universidad Auténoma Metropolftana-Xochimilco,
1984, p, 202, Preferimos utilizar el término’tonsumo masivo’s en
bases "colectivas', Estos conceptos lo entenderr og como en proces
de precisién, La acepcion de "consumo socializado implica una con
cepcibn especifica del Tstado capitalista y una forea determinada de
coheibir el cambio de la sociedad. Para nosotros, los conjuntas hahi
tacionales , como soportes del "consumo socializado”, aunque repre
sentan un avance de la lucha de clases en la relacién del capital y tra
hajo, y de las fuerzas productivas, son una forma capitalista de ln
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la fuerza de trabajo reproducirse territorialmente, Ei Istado es
ura forma especifica de relacién social que cunmple un papel en la
promacidn y gestion de estos conjuntos, ;iarr:x‘.ti?,.n:‘v:‘.o,c:x altima ins
tancia, la acumulacion y la reproduccitn del modelo de acumulacis
capitalistia, bajo ¢l movimiento del capital, fisle o es extervior
a cste proceso; se presenia como forma de dominacifn y monopo
lio del pocer en la sociedad.

| Ver PRADILLA, IEmilio "Arquitectura, Urbanizrmo y Dependen

cia  Neocolonial', op. cit., pp. 43 a 46, donde desarrolla el
concepio de disefio como practica técnico social, anfilisis con el
cual compartimos.

Revista BANCBRAS, op.cit , p. 83.

Ver la Lreve descripeion en los anexos € introduccién sobre el es
tado en que viven la poblacién redidente antes de la construccién
d¢et  CUNT,

A igual que el CUNT y otras realizaciones de gran escala, donde
se aplicd el principio cabwsiano de la "cindad jarcin', o "super-
manzanas', fue . . la construccion de Brasilia, Brasil,las wmew
towns inglesas y los ensembles franceses,después de ta Segunda
Guerra Mundial, el ya citado Chandigarh, en Punjab, India, y o
tros casos, Todas esas empresas exigieron fuertes inversiones
tatales y privadag, bajo la rectorfa del fstaco para llevarlas a
bo.

l_fj_:/ Después de pasados tres afos del decreto de nacionalizaci 6n dela

banca, en finales del ailo de 1982, hoy se puede comprobar que

ésta continua funcionando igual que antes en la politica centraliza
da de inversién y empréstite, bajo la l6gica del capital financiero.
La existencia del banco SCMEX, como agente de captacion de los
pagos de los 'certificados de participaci6n irmobiliaria en Tlate
lolco, con problemas de irresponsabilidad administrativa, por mo
tivos politicos, comprueba que la barca nacioralizada en México

no alter6 la base estructural econbmico-financiera (es decir, la

naturaleza capitalista) de las inslituciones bancarias nacionaliza_

das. Las publicaciones diarias en México son testironios del e
late sobre el comportamiento de la banca nacionalizada, Hoy se
verifica que la medida de la nacionalizaci6n srvié mas para sal-
var la cconomfa del pafs en bancarrota en 1982 que realmente a_
plicar una medida que destruyera los privilegios de un sector del
capital especulativo, TFue una nacionalizacién para beneliciar la

1'3:\53
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acumulacion capitalista ¥y no en funcién de los intereses realmente i
sociales, que, en discurso, se declaraba.

14/Sobre el problema de la sobrepoblacién relaliva v 1a participacion
T del Estado en el proceso de su renroduccién, ya lo abordanios an
teriorncente. Tn las notas del capituto 3, ahondaros mis sobre es
te aspecto, También cn el capitulo 2; estd explicado este pruceso.
En México, la existencia de las instituciones destinadas a la
promocion de la vivienda configura claramente la estratificacidn e
los tratajadores y la jerarquizacion que establece el Estado en cl
atendimiento de la demanda habitacional en funcitn de la importan
cia que ocupa la fuerza de trabajo en la economfa, Bl INFONAVE
se destina a los trabajadores de la produccion y es el més impor
tante. Ello es fdcil de entender; el ISSSTE a Jos trabajacores cs
fatalesy el antiguo INDECC, hoy incorporado al FCNHAPC (Fondo
Nacional de la Habitacién Popular) se destinaba a los {rabajadores
de bajos recursos (desempleados, o semiempleados, de baja call
ficaci6n), fge o espor 2case que era una pstitveidn de nenor impor
tancia con relaciyn a las mencionadas arriba. A nivel de la sa
lud, p. ej., ocurrc lo miamo: IMSS, 185517, Insalubridad, etc.

15/ La funcion del Estado en México es fundamental en la regulacién

T de la relaci6n capital y trabajo. El subsidio estalal, en térmims
proporcionales, ¢35 ¢l mayor de América Latina, excluvéndose Cu-
ba. El subsidio del Metro a un precio simbbélico es una prueba e :
cémo el Estado incide en el abaratamiento del valor de la fuerza
de trabajo, Con estas medidas, cvita el enfrentamiento direcio de
los trabajadores con el capital,

—
oy
—

El estudio de Jean Bazant en "Tipologfas Habitacionales", op.cit,
nos comprueba esta reduccion dimensional y de servicios de apo
"~ yo. Es sbélo observar los asentamientos habitacionales recientes

para verificar su distanciamiento con relacion a lo realizado en
Tlatelolco. La politica actual de TFONHAPC de inversion en vi-
vienda por créditos individuales y el incentivo a la autroconstruc
cidn  nos muestra la disminucién de presupuesto habitacional. Los
cortes actuales de inversién y la paralizacién de los ptanes  habi
tacionales a través de los programas de austeridad dispensa co
mentarios al respecto, -

17/ Cerca del metro Tlatelolco, en inicios de la década de los aflos
70, se acumul6é un mercado vulgarmente llamado 'sobre ruedas",
ocasionando la invasién de los estacionamientos y freas libres de



los edificios. Ello fue el origen del movimicnto de los residentes
de los edificios Lerdo y Arteaga por la autoadministraceion. Sin ew
bargo, ha aurnentado en esta &reas el nimero de tiendas de tipo \_:
pitalista, expandiendose cada vez més. Debemos considerar tam
hién la existencia de comedores de tipo casi artesanales junto a o~
tros méas desarrollados,

18/ odemos ver esta cuestitn en los siguientes autores:

PRADILLA, Emilio, "La Ideologfa Burguesa y ¢l Problema de la
Vivienda, Critica a Dos "Tecorfas' meol(’;gicas” en la Rovista
Autogobierno (Revista de Material Didictico), Mészico, Escuels
Nacional de Arquitectura Autogebicrno, Jul-agosto do K77, m
mero 17, pp. 22-23, B

MARX, Karl., la Ideologia Alemana.da, ed. México, Ediciones e
Cultura Popular, julio de 1979.

VARIOS AU ICRES , La Ideolegia en los texios, México, Marchi
Bditores, 1983, vols 1,2 y 3.

SWINGEWOOD, Alan. El mito de la_cultura de masas 2a. eds
México, Premia Bditora, 1981,

AHA, Juan. Arte vy sociedad: Latinoamérica., México, Fondo de C\_Ll
tura Lcondmica, 1979,

MATTELART, Armand. Agresién desde el espacio; cultura y na
palm en .la _era de los satélites. 7a ed. México, Siglo Vein-
tiuno Editores SA, 1980 (Sociologia y Polftica),

GRAMSCI, Antonio. Cuadernos de la carcel: notas sobre Maquiae
lo, sobre polftica v sobre el Estado Moderno. México, Juan Pa
blos Lditor, 1975, vol, I;

. Cuadernos de la carcel: los intelectunles v la organi-
zacién de la cultura, México, Juan Pablos Editor, 1975, Vol 2,

CGHE DABAH, Esther, Ulises o la critica de la vida cotidiana.
! éxico, Universidad Nacional Auténoma de México, 1983,

CORZ, André., Historia y enajenacidn. 3a. ed, México, Fondo de
Cultura Econémica, 1978 (coleccién Popular/tiempo Presente)

BATE, Luis T, Cultura, clases y cuesti6n etnico-nacional.México‘.
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Juan Pablas Lditor, 1984 (Coleccién Principios),

CLAVAL, Paul. Esvacio y poder, México, Fondo de Cultura Eco-
ndémica 1982,

MERANT., Alberto I.. Carta abierte a los corzumidores de Cultum
Méxicoy Ediciones Grijalbo, 1983,

HELLER. Agnes. Sociologfa de la vida cotidinng. Barcelona,ldicio-
nes Penfnsula, diciembre. 1977 (ilistoria/Cienciaf3ociedad -
144),

n

REVISTA ESTUDIOS POLITICOS. "Los empresarios mexicanos,
México. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales [Centro de
Estudios Pollticos, UNAM, nveva época, vol. 3, enero-mar
zo 1984, nam. L.

Estas son algunas publicaciones aue el lector podrd remitirse so-
bre la problemética de la cultura en la sociedad capitalista. De
acuerdo a los autores mencionados arriba, nuesiro marco teorico
al respecto es que, en el modo de produccién capitalista, la cul-
tura,o "superestructura" ideolégica en Marx,estd enmarcada por
la posecidn de los medios de produccion y realizacion culiurales
por la clase burguesa. En este sentido, no podemos hablur de
cultura en abstrato pero de cultura hurguesa, manifeslaciones cul
turales de los trabajadores, ete. La cultvra para la clase domi
nante sirve también para encubrir la ecxplotacién capitalista. In
este caso, la cultura se entiende como manifestacién idcolbgica
falseadorea de la realidad, desde el punto de vista de la clase ex
plotada. Ademés de lo anterior, la produccién de la cullura es
capitalista, bajo la logica del valor de cambio, es decir, mercan
til.  Por lo tanto, la cultura contiene maltiples significados: es
instrumento de dominaci6n e integracién ideolégica en la forma
de vida burguesa de todas las clases,bajo el dominio de la bur _
guesfa es instrumento de acumulaci6n del capital (el turismo es
un ejemplo ilustrativo); y es también una forma de concibir y a-
propiarse del mundo con toda la producciéon material consecuente.
En este dltimo caso, se puede entender la cultura en su for
ma general o particular, especifica de una clase o eatracto de
poblacién. Nos interesa, en este trabajo, el contraste de lasfor
mas dominantes culturales y las subalternas o sihyvacentes, Nos
interesa focalizar las formas de penetraci6n culturales de la for
ma dominante de cultura, como instrumento integrador a la so-
ciedad capitalista, Pradilla op, cit., noz senala bien cuando eg-



tablece dos niveles de la préactica burguesa en el terreno culfural:
como forma nueva burguesa de cultura, producto del desarrollo il
modo de produccion capitalista que engendra un modo de vida pro-
pio de la sociedad capitalista; y la apropiacién de formas cultura-
les precapitalistas o de olras culturas precedentes, como formade
dominacién o integracidn, a su visidn de mundo de todas las cla-
ses que somete, En el primer caso, ello no tiene fronteras, es
propio de la acumulacidn del capital que es internacional,

En el segundo caso, rescata elementos culturales proplos de
una cultura nacional, pero de forma discriminada y selectiva.

19/ Ver la relaci6m de técnicos mencionada en la Revista BANCBRAS,
op. cit,, pp. 234-235.

20/, Nos referenciomos en el coucepto de alguncs autores sobre la ciu
T dad capitalista, a pesar de relativizar algunos de sus conceptuali-
zaciones o matices al respecto;
FCLIN. Marino, La ciudad del capilal v _otros cscritores, Barce-
lona: Editorial Gustavo Gili  S.A., 1976,

PRADILLA, Emilio, Contribucidnala Critica... , op, cit.

CASTELLS, Manuel, [La_cuestion urbana, op, cit,

LCJKINE, Jean. £l Marxismo, el.... , op. cit,

TOPALOV, Christian, La urbanizacidn capitalista, op, cit..

SINGER, Paul, Economfia politica da urbanizagio. SHo Paulo: Edi-
torial Brasilicnse,.

Hslos son algunos autores que manejan el concepto de "ciudad
capitalista", desde el punto de vista materialista e histérico, To-
dos cstin de acuerdo que la ciudad capitalista es la concentraci6n
de medios de produccién y fuerza de trabajo, y todo el conjunto
de soportes de implican’ Intienden la ciudad capitalista como
la configuracién territorial de todas las esferas de la produccibn
y reproduccion del capital, y toda su forma imtitucional, cl Iista
do. Autores como Castells, Topalov, Lojine enfatizan la ciudad ™
capitalista como lugar privilegiado de la reproducciéon ampliada e
la fuerza de trabajo y todos los soportes [fsicos necesarios para
ello, a traves de la intervencién del Estado, con los "medios de
consumo colectivo", Creemos que la ciudad capitalista en mu-
cho mds que esto: significa la expresi6n y materializacién terri-



torial de reproduccion del capital y el Estado, v también abriga
formas precapitalistas de produccién y modos particulares de repro
duccibn de la fuerza de trabajo bajo la forma no capitalista en los
pafses dependientes. 181 concepto mancjnlo tradicionalmente de cin
dad como lugar donde se concentran principalmente las actividades
secundarias y eminentemente terciarias {(comercio y scrvicios) en
oposici6én al campo, on cuanto concentracion de actividades prima-
rias, nos parecc insuficiente., Ista cuestién es mucho mds conpe
ja. Ll enfoque funcionplita y estructural-funcionalista no considern
el terrenc de la iucha de clases en ¢l movimiento real de las rela
ciones sociales y la division social y téenica que contienc ¥ plas-—
ma la cirdad capitalista,

21/ Ver nota 43 del capitulo 3,

99/ Semejonte porque el sistema d producciénes bisicamente manufac
T turero, caracterfstica-ésta de los pafses dependicntes;podemos de

cir que el proceso de construccion del CUNT es semiim.!nstrial,es—
decir utiliza sistemas o paquetes industriales,con o paneles para

las fachadas, sistema central de distribucionde gas y luz, cte, In
tervienen variados y multiples componentes industriales, los cuales
son producidos por industrias cono alta composicion téenica y or-
ghnica de capital, como ventanas de hierro y aluminio, equipos e
instalaciones, accesorios para escaleras, la propia estructura de

conereto, cte. Todo este proceso oricuta una forma rigida de di-
seflo, una loégica geométrica especifica y no al gusto exclusivo del
disetador,  Como nos muestra los mapas de Tlatelolco, la dispos
cion de los edificios y espacios es ortogonal, Mé&s que un diseio
que contemple las necesidades de desplazamiento y de cinestésia

(ver este concepto en Edwar T. Hall, La Dimensitn CGeulta , 6a.
ed., Meéxico, Siglo Veintiuno Bditores, 1981, p.73, y en el Diccio
nario Iinciclopédico Iustrado Sopena, Barcelona, Editorial Ramon
Sopena S.A., 1979 tomo T, que define "cisnestesia como el senti
do por el cual. se perciben el movimiento muscular, el peso,la

posicién, cte., de nuestros miembros"), v lodos los aspectos an-
troponiélricos y psicologicos de la proxémica ambiental (Hall, op.
cit,, p. 160}, la logica provectual se orienta por las determina-
ciones financieras, por un lado, y constructiva, por ¢l otro. Cb
viamente, que el diseflo se apoyaz en un conocimiento de la rela__
cién del hombre con el territorio, pero ello se dd de una forma

normativa y patronizada, caracteristica del funcionalismo en la ar
quit -:ctura, -

23Los términos tipologia y morfologla no son conceptos propios del

|
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campo de la arquitectura y urbanismo. Scgilin el Diccionario Jnei-
clopédico Tlustrado Sopenu, op. cit., p. 476, tipologia es prestaco
de la Etnograffa (ciencia que estulia los tipos raciales en que se
divide la especic humana) y de 1a AMedicina (ciencia que estudia los
varios tipos de la morfologia del hombre en relacitn con sus fun-
ciones vegetativas y psiquicas), Morfologfa  (Sopena, p 2849) vie-
ne de la Historia Natural {'parte que trata de la forma de los se-
res orghnicos y de sus trausformaciones’), de la Gramdélica ('Tra
tado de las formas de las palabiras y de sus transformaciones"),
de la Geologia ("Tstudio de las formas del relieve tcrrestie, ori-
gen de las mismas y su evolucion'),

Iistos términos son muy usados en arquitectura y urbanismo.
Algunos autores contemporéneos que han hecho estudios al respec-
to, y con los cuales estamos cn general de acucrdo son:

GRECGOTTI, Vittorio, Territorio da arquitectura, Sio Paulo, Brasi
Editora Perspectiva, 1978, pp. 147-188 (Colegiio Debates).

AYMONINO, Carle. Morfologia e tipologia cdilizia. Venecia; Cluw,
1971, pp. 18-19,

ROSSI, Aldo. I.a _arquitectura de la ciudad. 6§ ed. Barceclona, Edi

torial Gustavo Gili S,A., 1081, pp.74-90 (Coleccion Punto ¥
Linea).

PIGNATELLI, Paola Coppola. Anélisis v dizefio de los espacios
que_habitamos (traduceién Carla Povero de "'T Luoghi Dell"A-
bbitare')., México, Editora Concepto S.A, 1980, pp.13-32,165-
176 y 177-197.

BOHIGAS, Criol. Contra una arquitectura adietivada. Barcelona,
Editorial Seix parral S.A., 1989, pp.95-102.

COELHO NETQ, J. Teixeira. A_construcio do sentido na_arqui-
letura., Sfo Paulo, Editora Perspectiva,

ALEXANDER, Christopher. "La Ciudad no es un arbol” en el li-
bro La Estructura de! Medio Ambicnte., Wisconsin, USA, I2di
tortal Futura, 1976, pp 17-57,

FOURQUET, Francois y MURARD, Lion. Los equpamicntos del
noder, ciudades, territorios y equipamientos colectivos., Par-
celona, Edilorial Gustavo Gili 5.A., 1978, pp. 68-60 (Colec-
cion Punto y Linea).
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MGRATS, C. Robert."En busca da Catologfa do Espago” en Geome

fin: Teorfa e Critic; o Saber posto em Questio (Crganiz ador
Ruy Moreira), Rio de Janeiro, Lirasil, Vouzes, 152, p. 65,

HALL, Edward, op. cit., pp. 125-159 v 222-227,

JENKS, Charles. L1 lenguaje de la arquilectura posmoderna. ap-
celona, Editorial Gustavo Gili S.A., 1980, pp. 39-64 y 16-38,

Estamos de acuerdo con Gregotti, p. 148, que deline tipologia co-
mo estudio del tipo arquitectonico, el cual presenta carbcteres mar
fologicos comunes a diferentes épocas hist6ricas, guardando la es
pecificidad de cada modo de produccion. In esle caso, la morfolo
gla, como el estudio de las formas arquitectonicas (o constructi

vas) serfa una disciplina auxilinr de aquélla,

.+ Todos los autores citados estudian difcrentes aspectos de la -
forma y/o tipo srquitecténico, enfocado desde el punto de vista psi
cologico, antropoligico, urbanistico, ete, Itl lector podré verificar
esta cuesti6n junto a los conceptos sefialados en el capitulo 2, de

objeto arguitecténico, espacio, ete.

Nos remitimos a Coppola up. cit., pp- 100-118, capitulo "La Dia-
léetica  de lo pablicoy de lo pv'm('o que nos precisa log diferen-
tes dmbitos o niveles de los espacios de la actividod humana, 01
concepto "'semipiblica" mds que un término preciso nog muestra
la preocupacién en romper con ¢l divorcio entre lo piblico y lo
privado que en Tlatelolco s¢ ve claramente: un espacio ''pibtlico
verde sin un control de su funcién por la poblacién (en el capflulo
5, estudiaremos mejor este tema) y el aislamiento de lo privado
de los departamentos. Por un lado, el edificio como conglotierado
de cajas-departamento, cada uno - en su particularidad privada,y por
el otro, el espacio abierto de "nadie'. La nocién "semipdblico"
nog sirve de instrumento conceptual para mastrar los diferentes
tipos de aproplaciOn territorial y relaciones interpersonales o ins
tilucionales existentes en un determinado lugar o seclor urbano.
Lo entendemos como nocibén, como un término en construccién
tebrica, y no como cutegorfa.

Aqui destacamos estos indices para verificar c¢cébmo el proyecto
CUNT prescribe difercencialmente las 4reas en melros cuadrados
por persona que van a incidir en el uso de los ambientes por par
te del residente. En estos {ndices, no inclulmos las areas de dr
culacién externas del edificio. S6lo el departamento en si, Compa_ﬁ
rar con los comentarios de la nota 15, del capftulo 5.



Ty
¥

318

26/ A diferencia de los fraccionamientos de casas aisladas, lor coniuntos
T habitacionales se caracterizan por la concentracion cdilicia y de servi
cios e instalaciones; se basa en la "unidad de habitacion” de T.e Ccﬁ:
busier, existicndo el intento de formar una céluta convergente y CG!:{
tripeta comunitaria, en la cual la calle de circulacion vehicular pa
sa a ser exterior al conjunto, jerarguizdndose asi el sistema vehicu-

Pt

4 lar, como vimos con anterioridad, Poderros decir que el conjunto
g habitacional es "colectivo' en la mredida en que algunos de sus ele-

mentos son usados simultaneamente. La finalidad de este uso "cde
i tivo" es la economia y racionalizacion 6ptima de instalaciones. M\4s

gue el intento de integrar la comunidad, el objetivo es econdmico-fi-
nanciero. Sin embargo, en realidad el consumo, a nivel de los mo-
‘{ radores es individual,
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