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INTRODUCCION

El origen del Arrendamiento como fuente de aprovisionamiento o de
bienes v servicios de capital se remonta a los ticmpos del anti--
guoc Egipto. Ya que los faraones otorgaban en Arrendamiento las -
tierras a sus sbditos. El primer uso que se conoce en &pocas mo
dernas del Arrendamiento de un bien de capital productivo o de --
servicio, fue realizado en el siglo XIX por los ferrocarriles de
los Estados Unidos ‘de Norteimerica : sc arrends eguipo de trans-—--
porte ferroviario. En el sigle XX en Estados Unidos el Arrenda—-—
miento se desarroll$ en forma notable.

En Europa esta forma de financiar la adgquisicién de bienes de ca-
pital se inici6 en el ano de 1961. Por lo gue respecta a México,
el Arrendamiento tuvo sus inicios en el mismo afo con la creacién
de la primera Arrendadora cspecialiczada. Sin embargo, su desarro
llo no se di6 sino hasta 1966 al generalizarse la constitucibn de
nuevas empresas arrendadoras, tanto independientes come ligadas -
al sector bancario.

En nuestro Pafis, comoc en todos los que han iniciado su desarrcllo
industrial y econdmico con gran crecimiento demogr&fico y fuertes
contrastes educativos y culturales, con un alto porcentaje de la

poblaci6n no incorporada ain al proceso dindmico de produccién —-—
del ingreso, y con grandes riquezas naturales afin no explotadas o
en proceso de explotacifén, se hace indispensable uno de los recur
sos mids necesarios pero tambi&n mis escasos, que es el del capi--
tal.

Esto nos obliga a utilizar todos los medios, sistemas y posibili-
dades que nos permitan y ayuden a financiar las inversiones pro--
ductivas y de servicio.



Basta con ésto por el momento, para identificar al arrendamiento

como un sistema para obtener la disponibilidad de bienes y servi
cios productivos gue nuestro Pais necesita para su crecimiento,

ya que se reqguieren enormes volGmenes de capital para crear y de
sarrollar industrias todavia incipientes,
pensables para nuestro desarrollo,

pero bisicas e indis--—

como son la industria de bie-
nes de capital, la de alimentos, etc.

Vamos en forma resumida que el Arrendamiento Financiero es agquel
dque permite el uso o goce de un bien mediante un contrato no can
celable, de plazo y cumplimiento forzoso, y bajo el cual el - --—
Arrendatario se obliga a realizar una serie de pagos al Arrenda-

dor; los gue globalmente deben exceder del precio de compra del

equipo arrendado.

Asi pues, el Arrendamiento Financiero es en su esencia pura uma

fuente de financiamiento a largo plazo, relativamente nueva y —-
mds liberal que otros métodos de financiamiento tradicionales, -

es sin embargo jurfidicamente considerado una forma especializada
de arrendar, &sto es,

que no obstante &sos,

contiene elementos de un nivel operativo y
contiene caracteristicas que lo trasladan
a una pelftica financiera de adquisicién de bienes aungue no to-
talmente, pues sin desvirtuar su naturaleza el contrato de Arren
damiento Financiero puede estipular una opcién de compra, una —-
cl8usula de renovacif6n o la facilidad de participar en su enaje-—
nacién a un tercero. B

Por lo tanto, es necesario ofrecer el Arrendamiento Financiero a

los grupos industriales y de servicio como una fuente de finan--
ciamiento, y adaptar el tipo de Arrendamiento Financiero que més

le convenga a la empresa, asi como, comparar el Arrendamiento Fi

nanciero con otras fuentes de financiamiento para identificar, -



analizar y evaluar los pro y los contra de ambas para elegir la --
que mis beneficioc nos otorgue.

OBJETIVOS

CAPITULO I

Introducir al lector en la evolucién del Cré&dito, su importancia -
para la captacidn de recursos externos del pfiblico para invertir--
los productivamente, en su definicifn y los elementos que la for--
man; asf como exponer las fuentes de financiamiento bancarias exis
tentes con la finalidad de presentar ante los directivos diversas
alternativas de aprovisionamiento de recursos monetarios y materia
les para su organizacidn.

CAPITULO II

Identificar la evolucién del Arrendamiento Financiero a través de

la historia, hasta sefialar como fue introducido en nuestro Pais, -
para beneficio de muchas industrias gue hacen uso de esta té&écnica

de financiamiento.

CAPITULO IIXII

Visualizar los factores mds relevantes del Arrendamiento Financie-
ro, en su clasificaci®n, asi como, definir los tipos de Arranda-— -
miento Financiero existentes, con el fin de que sean utilizados --
por diversas empresas de giro de produccién diferente, lo que re--
dundard en diferenciar sus fuerzas y debilidades de unas contra --
otros.

CAPITULO IV

Definir y desglosar las ventajas y desventajas que el Arrendamiento



Financiero ofrece al Arrendatario en su aplicaci6bn fiscal a la - -
empresa.

CAPITOLO V

Analizar los beneficios financieros de comparar el Arrendamiento -
Financiero contra la obtenci6n de un crédito refaccionario y una -
inversidn con recursos propios, con el propbdsito de obtener el mis
eficaz y eficiente para la produccifn de bienes y servicios,

asf -
como los lineamientos en caso de una reestructuracibn.
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CAPITUIO 1

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCYAMIENTO

. El1 Crédito Bancario
. Su Definicidn

. Fuentes de Financiamiento - - -
Bancarias o A )

. El Arrendamiento]Financlexé‘-:




EL CREDITTO BANCARTIO

CREDITO

La actividad principal propia de las instituciones de cré&dito como

tales, es la mediaci6n del crédito, ya gue captan recursos exter—-

nos del pGblico para invertirlos productivamente, poni&ndolos al --
alcance de guienes los solicitan.

La palabra crédito etimolSgicamente provienc del latin creditum-
credere, lo que significa confianza, f&,
cia.

responsabilidad o solven-

En un sentido jurfdico existen tres elementos de crédito que son:

la confianza, el plazo y el aprovechamiento del satisfactor. Desde

el punto de vista juridico,

no existen operaciones bancarias y s6-
lo se califican de bancarias por el sujeto del crédito,
porque las realiza un banco; por lo

es decir,-
tanto la actividad crediticia-

es sinfSnimo de actividad Bancaria o Financiera, desarrollada por -

personas morales, llamadas Bancos o Instituciones de cré&dito.

Tan importante es el crédito, gque sin &1 la vida comercial de un -
pais no podria ser concebida, ya que con el mismo se incrementan -
los capitales y se genera la produccién, conjuntidndose entonces —--
siempre una parte pasiva (la que recibe el cré&dito) y otra parte -
activa (la gque otorga el cré&dito).

El crédito es la confianza en la posibilidad, voluntad y solvencia
de un individuo en lo que se refiere al cumplimiento de una obliga
cién contrafida, (Federico Van Kleinwachter). O bien,
de un bien presente por una promesa de pago

es el cambio-

clasificaci6én: Normalmente el crédito lo podemos clasificar en -—
cuatro grupos:

1). Tomando en cuenta el destino que se le d&.



2). En base al sujeto adquiriente del crédito

3). Atendiendo al tiempo al que se pacta un crédito

4) . Seqln la garantfa presentada guc ascgura el cumplimiento

Esto significa, que el crédito tiene distintas funciones, depen---

diendo de la persona fisica o moral que lo solicite, al respecto -

hacemos mencidn gue:
1} . TOMANDO EN CUENTA EL DESTINO QUE SF LE DA, SE DIVIDE EN:

a). De consumo o doméstico
b). Productivo

c). De explotacién o circulante
d). De renta

e). De vosesidn o fijo

a). De Consumo o doméstico

A este crédito se le considera con fines productivos o de lucro,
va gue se utiliza en el consumo doméstico para gque el pGblico sa--

tisfaga sus necesidades de vestido, alimentacidn, etc. En la actua

lidad este tipo de crédito se controla entre otros procedimientos,
mediante las llamadas " Tarjetas de cré&dito ".

b). Productivo

Es aquel que se usa dentro del desarrollo de las actividades dia--

rias de los negocios. Su propfsito es incrementar la riqueza que -

ya tiene la empresa y se caracteriza porque el pago de dicho cré&di
‘to se efectfia con el producto de las mismas operaciones realizadas.
Se pacta a plazos no mayores de un ano.




¢). De explotacién o circulante

Su destino directo es la explotacidén financiera de un negocio y el
objeto principal es el aumento de la calidad o cantidad de lo que
el negocio estd produciendo.

d}. De Renta

Especificamente se utiliza para el pago de las cantidades que pe--

ri6dicamente se entregan, por concepto de renta del inmueble que -

ocupa el negocio al que le fué concedido tal cré&dito.

e) . De Posesifn Fiijo

Este cr&dito tiene como fin la adquisicifn de muebles e inmuebles

necesarios, para gue la empresa gue cuente con dicho cré&dito se -—-

instale o se amplie.

2. EN BASE AL SUJETO ADQUIRIENTE DEL CREDITO

a). Cré&dito P(blico

Es el gque se otorga a las dependencias oficiales (Estados, Munici
pios, etc). '

b). Cré&dito Privado

Es el gue se otorga a personas fisicas o -morales privadas.
3) ATENDIENDO AL TIEMPO AL QUE SE PACTA UN CREDITO

a). Crédito a corto plazo. Menor de un afio.

b). Crédito a largo plazo. Mayor de un afo.

. a e



4. SEGUN LA GARANTIA PRESENTADA QUE ASEGURA EL CUMPLI-
MIENTO DEL CREDITO.

a). Cr&dito personal

- Unilateral
- Bilateral

b). Cré&dito real
- Pignorativo
- Hipotecario

- Fiduciario

a). Créditos personales

Son los que se basan en la confianza que tienen las instituciones

otorgantes, en la persona a quien se le concede cré&dito, dividién

dose en:

Cr&dito unilateral - Es aqué&l en donde la garantfa del cré&dito la
da una sola persona.

Crédito bilateral - En &ste la garantfa es dada por dos © mds per
sonas.

b). Créditos reales

Son aguellos gue se crean en base a que, el cumplimiento de la =--
obligacién contrafida se asegura mediante un bien senalado para tal
efecto, entre este tipo de crédito encontramos:

Pignorativo - Se concede, habiendo de por medio un contrate de —--
prenda.
Hipotecaric - Se otorga mediante la constitucifn de una hipoteca,-

cuande la garantfa es un bien inmueble.

Fiduciario =~ Es la creacifn de un contrato de fideicomiso de ga--
rantfa, para asegurar el cimplimiente de la obliga--
cidén contraida.



En nuestro tiempo, dada la gran importancia gue tiene el cré&dito
para la industria en general, han surgido diferentes clases de -

crédito que se clasifican como anteriormente lo sefialé. Otro —-
ejemplo lo tenemos con el llamaddo cré&dito bancario, gue es el -
otorgado por instituciones con caricter legal come lo son los --

bancos, hipotecarias, financieras y arrendadoras.

EL CREDITC BANCARIO

Esta es una de las formas mis generalizadas del cr&dito mismo y
que manejan como actividad fundamental los bancos.

El crédito bancario se puede considerar como un elemento de la

evoluciSn de los pueblos. El desarrcllo econfmico de cualquier

pails es paralelo al de su sistema de crédito institucional, va

sea que se maneje por el estado o por la iniciativa privada.

En nuestro pafs, el crédijito bancario se encuentra reglamentado

por la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones

Auxiliares, por las Leyes orgdnicas y reglamentos de las institu

ciones de Cré&dito del Estado y en forma complementaria por la -
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.

El crédito bancario cuenta con dos aspecto:

uno, promover la --
captacifén de dinero,

ya sea en forma de dep6sitos o mediante la
colocacién de titulos-valores, y otro la distribucifn de los

fondos obtenidos mediante el otorgamiento de préstamos y cré&di-—
tos.

Antecedentes de la Banca

En Babilonia y Egipto existieron instituciones o mejor dicho -
templos que recibfan en depb6sitos mercancias, en especial gra—-
mos que eran prestadcs en momentos de carestia,

sobre todo en -
los meses anteriores a la cosecha.

La aparicién de la moneda reprsent6 un estimulo para este tipo

de operaciones y los templos griegos (Delfos y Efeso) se convix.
tieron



en depositarios de los ahorros de los comerciantes y tambié&n de
los esclavos. En el siglo IV aparecen los Trapezita, que se dedi

caban exclusivamente al cambio de moneda; pero pronto recibieron

dep6sitos con los gue pudieron realizar préstamos.

En Roma, los Argentarii, con las mismas funciones due los Trapezi

ta, perfeccionaron la contabilidad v las fecnicas bancarias y ac-
tuaron de contratistas del Estado. Con las invasiones birbaras y
con la desaparicidén del gran comercic en la cuenca mediterrénea,
la banca dej6 practicamente de existir. Y fué hasta el siglo —--
XII cuvando se reanudaron los intercambics comerciales en el &mbi

to mediterrdneo, reaparecieron las actividades bancarias.

Aparecen los cambistas, generalmente judfos o italianos (lombar-
dos) encargados del trueque de moneda. Los beneficios obtenidos
permitieron la acumulacidén de capitales y el surgimiento de la =
banca. Al miswo tiempo los cambistas pronto recibieron depSsitos
de comerciantes, lo que les permitid dedicar una parte al préstg
mo, tanto 2 monarcas come a particulares,

A partir del siglo XIII los cambistas se vieron desplazados por
los orfebres en algunas localidades, y por comerciantes gue ha-
llaron la forma de burlar las prohibiciones canénicas. En el si
glo XIV la banca privada estd va consolidada en las ciudades --
italianas ¥y en las mediterraneas espanolas, pero la crisis de -
final de siglo oblig6 a la creacién de bancos municipales, como
la Taula de Canvi en Barcelona (1401) y la Casa de San Giorgio

en GEnova (1407), para recuperar la confianza de los deposita -
ries.

A fines de la edad media, se generalizaron los bancos de depSsi
to, los préstamos y sobre todo, con la letra de cambio y de fe-

ria fueron posibles las transferencias de d&bitos y haberes sin
intervencién de dinero.

El descubrimiento de América, la llegada de metales preciosos y
en el gran auge comercial, impulsaron el desarrollo de la banca
en regiones donde existfian empresas comerciales como en Gé&nova
y Amberes, Amsterdam y Londres fueron loscentros bancarios mis
importantes de BEuropa hasta la Revolucién Industrial.




En 1605 se cred el Banco de Amsterxrdam,con el fin de ordenar los --—
cambios monetarios y evitar abusos e intervenir en la acunaci®n de
la moneda. Pronto se convirtidé en banco de depSsito.

La difusién del papel moneda se debid esencialmente a Inglaterra.
Los orfebres ingleses expedfan un "billete de orfebre" o "promesa
de pago" al comerciante gue hacfa un depSsito y se comprometfa a —
hacerlo efectivo cuando el depositario lo exigiera. La prdctica --—
les demostrS gue eran suficientes reservas de un 208% o un 30% de -

los billetes que circulaban, con lo que ¢stos adquirieron gran di-—
fusibn.

La emisi6n de papel moneda se consolidé con la creacién del Banco-—
de Inglaterra en 1694, después de la crisis experimentada por los-—
orfebres. El banco inglés, creado como una sociedad por acciones,-
tuvo facultades para recibir dep6sitos, comprar y vender metales,—
descontar letras, realizar préstamos, transferir fondos vy emitir -
billetes de banco.

La_Banca Moderna

La Revolucidn industrial signific6 la ampliacidn de las empresas y
la constitucidén de grandes sociedades, lo cual oblig6 a crearx ban-—
cos que manejaron grandes capitales a través de una amplia red de-
sucursales que satisfacieran las nuevas necesidades de crédito. --

Por ello, a mediados del siglo XIX,se cred6 la actual gran banca --
mundial.

En la segunda mitad del siglo XIX, la moneda metdlica va siendo -
sustituida por el billete de banco,y mias lentamente, por el uso del
cheque. La intervencisén del Banco central estatal se va acentuan-—
do, Yya sea monopolizando la emisién de billetes o convirtié&éndose -
en banco de bancos.

En el siglo XX,la concentracifén industrial experimentada ha side =



causa y tambi&n efecto de un importante proceso de concentracifn -

financiera. En este pericdo el sistema bancario se ha convertido -

en eje del capitalismo.

ANTECEDENTES DE LA BANCA EN MEXICO

A principios de la época colonial, en Mé&xigo no habia

sino una ra-
quitica actividad bancaria.

Fue hasta el siglo XVIII, cuando se es
tablece el Banco dec Avio de Minas, fundado por Carlos III, que re-
faccionaba a la industria minera.

A mediados del siglo XVIII sec crea el Monte de Piedad de Animas,

el cual es precursor del Nacional Monte de Piedad. Fue fundado por
Don Pedro Romero de Terrereo por c&dula real el 2 de Junio de 1774.
Este banco fue el primero en emitir billetes, aungque con redaccién

de recibos y ademds, es la mis antigua institucifn mexicana.

En el afio de 1830 Lucas Alamdn, crea el Banco de Avio para capta--

cifén de capitales particulares y canalizarlos al fomento indus—-—-

trial, pero debido a la situacibn econdmica y polftica hubo que 1i
quidarlo en 1842 por decreto del presidente Santa Anna.

Durante esta &poca florecieron varios bancos particulares de los -
cuales unos tuvieron Exito y otros no.
Fue asi que el lo. de Septiembre de 1925, y en base a la Ley pro-—-

mulgada el 28 de Agosto del mismo afio,nace el Banco de México,
A.

S.—-

Algunas de las funciones eran las siguijentes:

1. Emisién de billetes

2. Regular la circulacién monetaria en la Repfiblica, los cambios -
en el exterior y la tasa de interés.

3. Redescontar documentos de cardcter puramente mercantil.

4.

Encargarse del servicio de tesoreria del Gobierno Federxal.

5. En general, efectuar las operaciones bancarias propias de la -



banca de depSsito.

Por 1o que se refiere a sus funciones monetarias, este banco asumfa
el control de acufacifén de moneda y retiro de la circulacién de --
piezas que debfan ser reacufadas, compra de los metales necesarios
para la acunacién, la administracién del fondo de oro para soste—-—
ner el patrSn de la moneda y estabilizar el tipo de cambic sobre -
el exterior, asi como para la satisfaccién de las necesidades mone
tarias en el pais.

En el ano de 1931 se modific6 su estructura con motivo de una nue-
va reforma monetaria y hasta nuestros dfas funciona como Banco --—
Unico de Emisifn y regulador de las operaciones bancarias de todas
las instituciones de crédito establecidas en el pais.

Tanto el Banco de México, asf como la Comisidn Nacional Bancaria y
de Seguros son reguladores de las actividades de la banca y el cré
dito en nuestro pais. La Comisifn es la encargada de la inspeccidén
y vigilancia de las instituciones de crédito y organizaciones auxi
liares a través de la doccumentacidén gque recibe de dichas institu--
ciones y de un cuerpo especializado de inspectores que efectfan vi
sitas al domicilio de las mencionadas empresas.

El Banco de Mé&xico, como regulador de Crédito y del dinero, tiene-
el monopolic de la emisicén de billetes, la regulacitén de la acuna-
citn de moneda; de la reserva metdlica, de la aplicacién del con--
trol de cambios y determina los tipos de cambio. Asimismo, se en-=
carga de administrar el encaje legal (DepSsito que hacen los ban--

cos en el Banco de Mé&xico).

Estas instituciones estaban reguladas legalmente por la Ley Gene--
ral de Instituciones de Cré&dito, pero a partir de la nacionaliza--
cisdn de la banca el lo. de Septiembre de 1982, algunas leyes se rg
formaron y otras se crearon para control de dichas empresas, como-
son:

a). Ley Reglamentaria del Servicio PaGblico de Banca y Crédito

b). Ley General de Organizaciones y Actividades auxiliares del --

cx&dito.



c). Ley Orgdnica del Banco de México

ch) Ley de Sociedades de Inversitn

d). Ley de Mercado de Valores

e). Ley General de Instituciones de Seguros
f). Ley Federal de Instituciones de Fianzas

Su Definicidn

Hablamos al inicio de este capftulo gue etimolégicamente la pala--
bra crédito proviene del latin, creditum-credere, que significa --
préstamos, deuda, confianza, derecho gue una persona tiene de reci
bir de otra; alguna cosa, por lo comGn dineroc.

Crédito desde el punto de vista econfmico, se entiende como la —--
transferencia de bienes, servicios o dinero. No se trata de una -—-
transferencia definitiva, como en el caso del cambio, sino una ce-
si6én de las utilidades producidas por estos bienes, servicios o di

nero durante un perfodo de tiempo.

Representa un progreso en retacién al cambio, desde el punto de ==
vista de la eficiencia.

Juridicamente se analiza como un préstamo o como una venta a pla--
zos; desde este punto de vista, la esencia del crédito es la prome
sa formal de realizar el pago de unos intereses en una fecha futu-
ra, a cambio de la obtencidén de bienes, servicios o dinero.

Con el prop&sito de tener una visién mds amplia de lo que debemos-

entender por crédito, a continuacién se citardn algunas definicio-
nes:

El diccionario de Contabilidad de Eduardo M. Franco Diaz, define -
al crédito como "La capacidad de obtener bienes o servicios a cam-
bio, Gnicamente, de una promesa de pago"

El economista J. Stuart Mill conceptfia al crédito de la siguiente-~
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forma: "El permiso de utilizar el capital de otras personas en pro
vecho propio".

Federico Van Kleinwachter manifiesta: "El crédito es la confianza-

en la posibilidad, voluntad y solvencia de un individuo en lo gue-
se refiere al cumplimiento de una obligaci6n contrafda”.

Segfn el Lic. Octavio A. Herndndez en su libro Derecho Bancario Me

xXicano, define el cré&dito como: "La institucibdn econbmica juridica

en cuya virtud una persona entrega a otra un bien presente a cam--
bio de una promesa de gque se le entregard,
obligacién otro bien o su eguivalente®.

El C.P.

al vencimiento de la —--

Aquiles Sandoval Garcia sefiala que: "“Cré&dito es la confian

za en la posibilidad, voluntad y solvencia de un deudor, referente
al cumplimiento de una obligacién contrafda con ¢l acreedor a un -

plazo determinado, proveniente de la entrega de un bien presente -

gor la de un bien futuro".

"Por otro lado se puede decir que el crédito como atributo,

ocs re-
putacién de solvencia.

Se dice que una persona es digna de crédito
si tiene atributos de solvencia,

ra es bilateral,
sona”.

entonces el crédito de esta mane~
es decir tiene que estar reconocido por otra per-—

"El concepto del cré&dito como atributo es estatico,

va que como —-—
una cualidad de un sujeto no implica ningGn hecho,

ain cuando es -
representativo de uno de los elementos del crédito considerado co-
mo acto". {(Manual del Funcionario Bancario).

Analizando el cré&dito como acto, se puede definir como una rela--—-—

cibén socio-econbmica que se ejercita en medios civilizados, que -—-
consiste, en que unos permiten a otros el aprovechamiento temporal
de sus bienes o riquezas.

Sintetizando todo lo anterior diremos que el crédito en forma sim-
ple nace cuando las cualidades de solvencia de un individuo o so--
ciedad, son suficientemente satisfactorias para que se le confien-

riquezas o capitales presentes a cambio de otros tantos futuros.




Entre las funciones principales en la administracifn de los nego--
cios, se encuentra la funcifn Financiera,

la cual consiste primor-
dialmente en:

1. Planear las necesidades del uso de fondos de la empresa.

2. Obtener los fondos suficientes y necesarios al menor costo posi
ble.

3.

Vigilar la correcta utilizaci6n de dichos fondos, invirtié&ndo-

los en una forma adecuada gue permita lograr un rendimiento 6p
timo.

El financiamiento se puede definir conu: "El medio que emplean -

las empresas para proveerse de fondos gque no pueden ser suministra
dos por las operaciones normales del negocio".

Una vez determinada la necesidad de obtener los fondos suficientes

para la realizacitn de sus actividades, es necesario analizar la -
forma de obtener dichos fondos evaluande las ventajas y desventa--—

jas que presentan las divergas fuentes de financiamiento, las con-
diciones que se requieren para su obtencidn, el tiempo necesario -

para su logro, el tiempo durante el cual serd utilizado el finan-=-

ciamiento, el costo que representard para la empresa, etc.

Existen varias fuentes de financiamiento ¢on caracterfsticas cada-

una de ellas distintas, las cuales se pueden clasificar atendiendo
al tiempo de utilizacifn en:

A corto plazo (hasta un ano), mediano plazo (mayor de un afno,
ta cinco anos} y largo plazo
diendo a su origeng;

has-
{mayores de cinco anos); © bien aten-
&stas pueden ser,
externas (capital ajeno).

Asi vemos,

internas {(capital propio}) y-

que en nuestro tiempo; la banca es una organizacidén com

puesta por clementos diversos que movilizan grandes recursos para-—
el financiamiento de entidades tanto privadas como pfblicas. Las -
instituciones bancarias como intermediarias en el comercio del di-

nero y del cr&dito, realiza operaciones activas y pasivas.

se entiende por operacién activa, aguella que efectfa el banco al -

invertir el dinerxo que recibié de terceras personas y gue pone a -
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producir. O bien, puede decirse que son aquellas operaciones que

desde el punto de vista contable se registran dentro del activo.

En realidad se trata de un acto de intermediacidn en el que se -
cobra un determinado intcerés,

con el cual solventa sus gastos de
operacidn.

Las operaciones activas de la banca son:

Remesas, Descuentos, Préstamos Directos o Quirogréfarios, Prés—-

tamos Prendarios, Pr&stamos de Habilitaci6bn o Avio, Préstamos Re
faccionarios y Pré&stamos Hipotecarios,

que a continuacidn descri
biremos brevemente:

Remesas

En forma particular los bancos de depSsito reciben de sus clien-

tes documentos a la vista, para ser cobrados tanto en plazos del

interior del pais como del extranjero. Estos documentos son acre
ditados a las cuentas de cheques de los depositantes con la ca=-

racteristica de "salvo buen cobro", debido a que en ese momento

el banco desconoce el monto de los fondos existnetes del cliente
para ser cubiertos.

Este tipo de operacién se otorga a clientes con los cuales se ha

tenido buena experiencia, pero llegado el caso en el gque se tome

ya sea sobre el pals o el extranjero y no cuente -
el mismo se cargard& a la cuenta de chegques del clien
te para su cobro regresando el documento.

un documento
con fondos,

Descuentos

Esta operacidn bancaria permite a un cliente allegarse fondos en
forma anticipada, endosando a favor de un banco los documentos -
por cobrar gue provengan de la venta de mercancias, pagando por-
esto un inter&s y una comisidén que son en base al plazo del ven-—

cimiento de los documentos, mismos gue pueden ser locales o fori
neos.

La legislacibn bancaria previene gue s6lo los documentos prove--—
nientes de la compra-venta efectivamente realizada, podrin ser -

descontados. por los bancos, debido a que su prictica-«se.puede --




prestar a transacciones simuladas de crédito.

Crédito Directo o Quirografario

Es el préstamo en virtud del cual,el banco acreditante entrega -
una determinada cantidad de dinero al acreditado o prestatario -
quien se obliga a devolver en fecha determinada la cantidad reci
bida, mds el pago del interés pactado, cuando &ste no ha sido --—
cobrado por anticipado.

Es el financiamiento que se otorga a una persona fisica o moral-
sin m8s garantfa gque su solvencia econdmica y moral, con su sola

firma, y a veces, con la concurrencia de avales.

Su objetivo primordial es proporcionar fondos para cubrir necesi
dades transitorias de caja, como ejemplo, cuando el cliente no -
ha cobrado su cartera con oportunidad y tiene compromisos que -—
solventar.

En un crédito a corto plazo de 30, 60, 90 hasta 180 dias y como

maximo un ano, firmdndose por este tipo de préstamos un pagaré.

Cré&dito Prendario

El préstamo prendario es un cré&dito instrumentado generalinente -
en un Pagaré&; y toma cste nombre porgue esta reforzade por una -
garantfa prendaria.

Pagar& es un titulo de cré&dito que contiene la promesa incondi--—
cional de pagar una suma determinada de dinero, que el suscrip--
tor hace en favor del tenedor del documento.

El concepto legal de prenda nos dice: la prenda es un derecho --—
real constituido sobre un bien mueble enajenable, para garanti--—
zar el cumplimiento de una obligacidn y preferencia en el pago -
(art. 2856 del C&digo Civil).

Este tipo de crédito se fija al 70 por ciento del valor de la --
prenda, operéindose a través de la negociacidén de certificados de
dep6sito y bonos de prenda, desligéndose con &sto el banco de la
custodia de la misma al quedar bajo la responsabilidad de un al-
macén de depdsito.
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El Préstamo Prendario o también conocido como Pré&stamo Pignorati
cio es una operacifn de crédito mediante la cual el banco presta
a un cliente una determinada cantidad de dinero, y &ste garanti-—
za el pago generalmente firmando un pagaré y entregando bienes -
no perecederos de amplio mercado y f£%cil realizaci®n, o facturas,
© titulos de crédito y otros documentos que representen mercan -

cfas o valores; o crédito en libros,

sobre los que se constitiye
prenda.

Es llamado Pignoraticio, ya que pignorar es dar en garantfa un -

bien para ser restitufdo cuando se extinga la deuda.

Asf pues, lo podemos definir diciendo que es el financiamiento -

dque su otorgamiento exige la constitucién de una garantia real -

que pueda estar representada en mercancias, certificados de depd

tito, maquinaria, ganado y bienes muebles en general,

valores, -
etc., cuya prenda queda a favor del acreedor.

El cr&dito prendario se suscribe normalmente,

para dar liquidez
al capital de trabajo del acreditado,

a base de descongelar in-
ventarios que temporalmente se hayan atados en inversiones impre

ductivas a coxto y mediano plazo, siendo tambifn un recurso de -

financiamiento a aquellos usuarios de crédito que carecen de pa-
pel suscriptible de descuento.

Cré&dito de Habilitacib6n o Avio
Es una

La ley general de titulos y operaciones de crédito en su articu

lo 321 indica: En virtud del contrato de Cr&dito de Habilita --
cifén o Avio,

modalidad de apertura de cré&dito con destino especifico.

el acreditado queda obligade a invertir el importe

del crédito precisamente en la adquisicién de materias primas y
materiales,

y en el pago de los jornales, salarios y gastos di-
rectos de explotacibn,

presa .

indispensables para los fines de la em -

El cré&dito se garantiza con los biemesgue se adquieren con el
importe del crédito, asf como los frutos o productos aungue E&s-—
tos sean futuros o pendientes,

pudiéndose garantizar adicional)




mente con prenda sobre maguinaria v equipo, hipotecas sobre te-
rrenos y construcciones, vy con la concurrencia de fiadores y =--

avalistas.

Este tipo de cré&dito se formaliza mediante un contrato de aper-
tura de crédito, en el cual debe seifialarse el destino del prés-
tamo v las fechas de su disposicifn, asji como las garantias na-

turales, adicionales v personales en su caso, ademis de incluir
la cl&usula de ajuste al tipo de interés derivado del costo por

centual promedio que fije mensualmente Banco de M&xico.

Se deberd obtener declaracién por escrito del solicitante en la
que se especifiguen los productos que se cbtendr8n con el impor
te del cré&dito. Los contratos deber&8n inscribirse en el Regis-—

tro PGblico de Comercio vy el plazo mE&ximo de crédito es igual a

tres afos.

Cr&dito Refaccionario

Se trata de una modaiidad de apertura de cré&dito con destinoc -
especifico; pr&stamo que se concede para el fomento de activida
des econfmicas gue sefiale la Secretaria de Hacienda y Cré&dito -
PGblico, por conductc del Banco de México.

La Ley General de Titulos y Operaciones de Cr&dito en su articu
lo 323 nos indica: en virtud del contrato de crédito refaccio-
nario, el acreditado queda obligado a invertir el importe del

cr&dito precisamente en la adquisicibfn de aperos, instrumentos,

fitiles de labranza, abonos, ganados o0 animales de crfa; en la -

realizacidn de plantaciones o cultiveos ciclicos © permanentes;-
en la apertura de tierras para cultiveo, en la compra o _instala-
cidn de maquinarias y en la construccidn o realizacién de obras

materiales necesarias para el fomento de la empresa del acredi-

tado.

Tambi&n podr8 pactarse en el contrato de crédito refaccionario,
que parte del importe del cré&dito se destine a cubrir las res
ponsabilidades fiscales gue pesen sobre la empresa del acredita-

do o sobre los bienes gue &ste use con motivo de la misma, al --



tiempo de celebrarse el contrato, y gue parte
importe se aplique a pagar los adeudos en gue
el acreditado por gastos de explotacifn o por
bienes muebles o inmuebles, o de la ejecucidn
antes se mencionan,

asi mismo, de ese

hubjere incurrido

la compra de los

de las obras que
siempre que los actos u operaciones de gue
proceden tales adeudos hayan tenidec lugar dentro del ano ante-—-—
rior a la fecha del contrato.

Los cré&ditos refaccionarios podrdn destinarse, como miximo en -

un 50% a cuS;ir los pasivos a gque se refiere el segunde parrafo
del artfculo 323 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Las garantfas naturales del cré&dito las constituyen los bienes
gque se adquieren con el importe del mismo, asi como los frutos
o0 productos futuros o ya obtenidos por la empresa a cuyo fomen-

to se destine el cré&dito.

Tampbi&n podr&n garantizarse los cré&ditos refaccionarios con =---
prenda adicional de maquinaria y equipo, hipotecas sobre terre-

nos y construcciones, y c<on la ceoncurrencia de fiadores y ava--—
listas. :

Los contratos deberdn inscribirse en el Registro PGblido de Co-
mercio del lugar en gque se halle el domicilio social del acredi
tado, y en caso de que existan garantias hipotecarias en el Re-
gistro Piiblico de la Propiedad del lugar en que se encuentren -

los bienes inmuebles afectados en garantia.

El plazo del crédito no excederd de 7 afos y deberd determinar-
se con base en el proyecto de vialidad de la operacidn gue pre-

sente el solicitante y en su capacidad de pago.

Cr&dito Hipotecario

Se puede considerar como fuente principal de la canalizacidn de
recursos de las instituciones de cré&dito representando su opera
cién activa bisica; su aprobacidn deberd someterse a la conside

racidn de la Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros, quien su-



pervisar8 el avalio gque servir§ de base para el monto del crédi-
to y tipo de interés pactado.

Este cr&dito puede ser industrial, agricola o ganadero,y son cré&
ditos estipulados en contratos donde el acreditante recibe como
garantia real lahipoteca sobre toda la unidad industrial, agrico
la o ganadera. Este tipo de crédito es otorgado por las Finan--
cieras y eventualmente por Hipotecarias, asi como por Institucio
nes de Banca MGltiple.

El préstamo puede destinarse a satisfacer cualquier necesidad --

econSmica para el fomento de la empresa, e inclusive para la con
solidacidn de sus pasivos.

Los montos de estos cré&ditos no podrén exceder del 50 al 80 por
ciento del valor de la garantia seglin lo establecido por el —--—--
articulo 124 de la Ley Bancaria.

Este tipo de crédito se otorga a largo plazo variando el periodo
del vencimiento de 18 a 15 anos, ¢ abrifndose por lo general con

amortizaciones parciales gue pgueden ser mensuales, trimestrales,
semestrales, o anuales, formuladndose en toda ocasidn y bajo cual
quier procedimiento de pago una tabla de amortizacidn en donde -
se especifica el monto, la tasa pactada, el plazo y las rentas a
pagar, desglosando en cada una de ellas el principal y los inte-
reses a pagar.

Se documentan por medio de escritura pGblica la cual debe inscri
birse en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio. Los
gastos notariales, de avalfio, inscripcifn y cancelacifn en el Re
gistro PGblico de Comercio, asi como el seguro ser8n por cuenta

del acreditado.

Las operaciones de crédito que se conocen con el nombre de pasi-
vos, son aquellas que se realizan tanto con personas fisicas co-
mo morales, mismas que se definen con el nombre de acreedores de
las instituciones bancarias, constituy&ndose &stas al mismo tiem

po como la principal fuente de recursos.

h la actualidad debido a la creacién de la banca mfiltiple, gque




es la gue maneja en forma simult&nea los depbsitos, es como las

instituciones de crédito se allegan de recursos para el logro de
sus operaciones.

De esta forma a continuacifn se mencionar&n algunas de las prin-
cipales operaciones pasivas con que cuenta la banca:

a) Depbsitos a la vista
b) Depbsitos a plazc fijo
c) Depbsitos de ahorro

Depbsitos a la Vista

La cuenta de cheques constituye una de las formas més importan=—-—

tes por medio de la cual los bancos obtienen sus recursos; de es

ta forma existe una persona llamada librador y otra llamada li--

brada que siempre ser8 una Institucibn de Cré&dito, siendo é&sta -

la que pague a nombre del librador todos los cheques expedidos -
por &ste, ya seda a una pcrscna definida o al portador del docu--
mento.

La cuenta de chegues es un servicio que properciona la banca pa-
ra el f4cil manejo del dinero, la guarda y custodia del mismo,
asi como el control de los pagos efectuados.

Es evidente gue a -
través de este procedimiento se facilita el control del dinero
en efectivo depositado en un banco,
cbmodo expedir un cheque,

puesto que es mis préactico y
que el hecho de liguidar en efectivo.

Los requsitos para la apertura de una cuenta de cheques, segBGn -
lo establece la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito y las --

instituciones bancarias, son los siguientes:

Nombre del cliente
Persona facultada para firmar
Domicilio
Importe del monto de la apertura
El Banco de Mé&xico establece de acuerdo a las facultades que le
confiere la ley, dictar diversas normas, siendo una de ellas la

qgue establece gque para proteger a los cuentahabientes, los ban--



cos deberdn mantener un porcentaje del pasivo exigible tomando -
por depbsitos recibidos dentro del mismo, llamado &ste "Encaje -
Legal"™.

La cuenta de cheques no sblo proporciona ventajas al banco y =--

cuentahabientes por la seqguridad y manejo del dinero y utilida--

des, sino a coadyuvar el fomento de las actividades econdmicas

del pais.

Depbsitos a Plazo Fijo

Estos depSsitos, tambi&n llamados certificados de depbsito a pla-~
zo fijo, es otra de las fuentes de recursos con las que cuentan~
los bancos.

Este tipo de

depSsitos se efectfian mediante la entrega de efecti

vo o cheque, contra la entrega de un Titulo de Cré&dito llamado -

"Certificado de Dep6Gsito a Plazo Fijo", el cual deberda
los siguientes datos:

contener

Mencifn de ser Certificado de Depbsito
Nombre de la Institucidn Jue lc cxpigde
Nombre © nombres de los titulares del mismo
Fecha de apertura y de vencimiento

Importe en nimero y letra

Tagsa de inter&s pactada

Forma y lugar de payo de los intereses
El plazo

También dentro de los depdsitos a Plazo Fijo existen normas esta
blecidas por las Instituciones de Cré&ditoren donde se especifica
la copcién de valores,
ello.

en el cual el banco se responsabiliza de -

Los plazos a los que se otorgan los Depdsitos a Plazo Fijorva---
rian de 30, 60, 90 hasta 765 dias,

siendo los mfs usuales los de
30, 60, 90, 120, 150 y 180 dias;

los plazos y tasas de inter&s -
pactados para este tipo de inversiones, son dictados por el Banco '

de México, a través de cirxculares giradas a las Instituciones de

Cxré&dito,y al piblico por medio de los diarios de mayor circula--




cifén en el pais.

El certificado de dep6sito, siendo un Tftulo de Crédito es negocia

ble, por lo tanto su endoso es del todo aceptable, siempre y cuan-

do se d& aviso por escrito a la Institucidén de Crédito que lo ----
emitio.

Los montos minimos son establecidos por las Instituciones de Cré&di
to vy su cancelacién se efectda al retirarse el depbsito a su
vencimiento, si es gue no es renovado.

Los certificados de depSsito pueden tener diferentes titulares ya
gue de acuerdo con la Ley Bancaria no pueden tener beneficiarids,
por lo que es recomendable la designacidén de dos o mds titulares.

Dentro de los depSsitos a plazo, existe una modalidad llamada -~---

contrato de depdSsitos retirables en dfas preestablecidos, este --

contrato consiste en depbSsitos que el inversionista puede retirar
precisamente en un determinado dfa que es elegido para tal fin.

Con los cuales se establece el Contrato de Administracidén de los-
mismos.

La caracteristica principal de estos depSsitos es la gue para

poder retirar parcial o totalmente su importe, deben haber
transcurrido los dfas que

fueron establecidos dentro del contrato,
mismos gue pueden ser de:

Transcurrido
2 dfas a la semana 3 dias
1 dfa a la semana 7 dfas
2 dfas al mes 15 dfas
1 Adfa al mes 30 dias

Los montos minimos depositados, los establece cada institucién
pudiéndose aumentar o disminuir su saldo,
retirarlo.

cancelidndose el mismo al

Con relacibn a los impuestos que cubriri el depositario por este -

tipo de operacifn, el Banco de México establece las opciones
siguientes:



Tasa Baja.- Que establece "que el inversionista tendri que

acumular los intereses ganados, a sus demAs in-—

gresos y efectuar el pago del impuesto de acuer
do a2 lo gue marca la Ley para las personas fi--
sicas, reteniéndoles el 15% de impuesto sobre -
los intereses ganados”.

Tasa Alta.- Establece gque las personas fisicas gue no de——-—

seen acumular los intereses ganados, derivados-
del contrato dentro de sus dem8s ingresos, en re
lacifn al pago del impuesto sobre la renta, el

banco les retendrd el 21% como impuesto a pagar.
Con relacién a las personas morales no se les retendrd ningfin im
puesto, ya que todos ellos se encucntran en la obligacifn de acu
mular a sus ingresos,los intereses devengados por efecto de las
inversiones realizadas de acuerdo a lo gque establece la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Depbsitos de Ahorro

Esta es la forma de depdsito de dinero.que se establecid con al
fin de fomentar el hébito del ahorro entre los Sectores EconSmi-
cos populares, siendo una actividad complementaria, y afin cuando
en su mayoria son cuentas con saldos individuales de escasa fuen
te de recursos.

Este tipo de depdsito ha contado con diversos estimulos con el -

fin de hacerlo atractivo a los depositantes, uno de ellos es el

de otorgar un seguro de vida hasta por el saldo de la cuenta y -

con un miximo en la actualidad de $50,000.00, y otrxro es el hecho

de haber incrementado hasta en un 20% el rendimiento del depbsi-
to.

La Ley Bancaria establece que las Instituciones de Cr&dito,estin
obligadas a establecer un reglamento de condiciones generale$ pa

ra el manejo de sus depSsitos y retiros, esto con la aprobacidn

de la ComisidGn Nacional Bancaria y de Seguros.

El medic por el cual una institucidn bancaria subsiste a los gas
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tos inherentes a su actividad, son los intereses devengados por -

los distintos tipos de servicios con los que cuenta como es el de
pb6bsito, ahorro, financiero, hipotecario y fiduciario.

EL medio mis frecuente en la canalizacidn de estos servicios lo
constituye el "Ejecutivo de Cuenta",

que se encuentra al servicio
de una institucidn bancaria y cuyo fin especifico es orientar en

forma adecuada a la clientecla que acude al banco con f£ines de cré
dito.

Las necesidades financieras de las personas tanto Fisicas como Mo

rales son variadas, entre ellas se encuentran empresas Transpor—-—
tistas, Constructoras,

Industrias, Comercios,
cios,

asi como de Servi--—
los cuales por la actividad propia de su giro, los requeri-
mientos de crédito de cada una de ellas son distintos. Es en este
momento cuando el Ejecutivo de Cuenta debe desempeiiar con
cia su papel al orientar de la forma m&s adecuada cuidl de

vicios ofrecidos por el banco se apega a sus necesidades.

efica--

los ser

De todos es sabido que el crédito es una forma de desenvolvimien-
to necesaric para

los créditos

las empresas; de este modo tenemos, que uno de -

mds utilizados tanto por la industria como por los -
comerciantes y personas Fisicas es el

"Préstamo Directo ¢ Quiro-—
grafario",

gue por lo sencillo de su operacidn (ya gue para el --—
otorgamiento de este tipe de crédito s6lo se hace necesario el --
contar con un estudio de la solvencia financiexa del solicitante,
y con la firma y aval de una persona Fisica gue respalde la opera
cidn), esta podr8 ser llevada a cabo sin mds problemas que el de

disponer en forma efectiva la linea del crédito, puesta a su dis-
posiciftn hasta el limite de la misma.

Como ya se habia mencionadc, el plazo otorgado en este tipo de —-

crédito no es mayor de un afo, ¥y su caracteristica es la de que -
el solicitante no se obliga a informar a la institucién otorgante
sobre el destino del crédito,

razbén por la cual su uso se ha geng
ralizado en todos los ramos.

Dentro del ramo industrial es usual el gue estas empresas acudan

a una institucidn bancaria,con el fin de obtener algfin crédito -—-

s ememeccsas emaesre



que alivie sus necesidades de momento, ya sea en la compra de
maguinaria y equipo en la ampliacién de la planta productiva o -
Simplemente para el incremento de su capital de trabajo.

Para tal efecto los bancos cucntan con renglfnes especificos, de

estas necesidades, tales como los "Préstamos Refaccionarios", -

gque se pueden aplicar a la compra

de maguinaria y equipo indis-—-
pensables en el desarrollo de las

cmpresas de transformacién, en
donde la prictica de este cré&dito

ventajas que ofrece,

se ha generalizado por las -—--

siendo una de ellas el plazo otorgado gue -

vorfa de dos a tres, cuatro y hasta cinco anos, plazo en el cual

la maguinaria adguirida sirve para el desarrollo de la empresa,-
volviéndose en no pocas veces autofinanciable.

Otra de las caracteristicas por las cuales las sociedades acuden

2 este tipo de cré&dito, es el hecho que de entrada, &stas no -

tiecnen que aportar fuerteées cantidades de dinero gue muevan su
ligquidez.

Los préstamos de habilitaei6n o avio,

las wumpresas de transformacién,

también son aplicables a -
en la compra esencialmente de =~
materias primas, en el pago de salarios, jornales y gastos direc
tos de explotacifn indispensables para los fines especificos de-
las empresas; este tipo de cr&ditos beneficia grandemente a
quien lo solicita, ya que de hecho sirve para incrementar el
capital de trabajo de las empresas,

no distrayendo recursos -
propios, los que pueden ser aplicados a otras actividades.

Cuando nos referimos a empresas transportistas,
las relacionamos con

en forma directa
equipo de transportes y al momento surge la
primera preguntadcon culntas unidades contard?, ya que
tacién de la empresa

dad, de las unidades

la impor-

depende en gran parte si no en su totali--
que posea; bien por lo com@in este tipo de -
empresas cuando acude a una institucién bancaria a solicitar

alglGn crédito, por lo general va enfocado a la adquisicifn de -
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equipo de transporte, que alivie sus necesidades de contar con
mayor capacidad de carga.

Es dentro de todos 1los servicios con los que cuenta una institu--

cibén bancaria, el cré&dito refaccionario,

el guc se ajusta a este-
tipo de necesidades;

por un lado a la empresa acreditante, le --
resuelve su problema de capacidad de transporte poniendo a su dis
posicifn después de haber efectuado un estudio previo sobre su
capacidad de pago y solvencia,

las unidades dadas en crédito. Por
otro lado el banco que otorga se asegura de la recuperacidn del -

mismo al asentar en &l contrato establecido, que las unidades del

crédito quedarin en garantfa con goce de uso solicitando de ello,
el contar con garantfa adicional de equipo.

Una fuente de financiamiento que es utilizada tanto por la indus-

tria como por el comercio, es el "Préstamo Hipotecario®", el cual-

se otorga en funcibdn directa de la garantia o sca del bien inmue-
ble hipotecado.

Este tipo de crédito se utiliza frecuentemente
cuando una empresa desea ampliar su unidad industrial o de hecho-
cuando apenas va a iniciar sus operaciones.

Su utilizacién es escasamente llevada a la pr&ctica, ya que por-

un lado para su otorgamiento se hace necesario el contar con una-

serie de datos especificos, que justifiquen plenamente ci gasto -

en que se incurriri, entre &stos un proyecto de construccién por-

otro lado no siempre las empresas tienden a incrementar los

espa
cios de produccifn.

Regularmente los bancos llevan a cabo una somera investigacién de
la capacidad de pago del solicitante, pues en los casos de présta
mos hipotecarios garantizados con casa habitacibn, el préstamo -
generalmente es pagado con recursos provenientes de los ingresos—
personales del propietario, y s necesario saber si son suficien-
tes para gue, despufs de cubrir sus gastos normales, le guede un-
margen razonable para cubrir las amcrtizaciones. Cuando el



vréstamo hipotecario es otorgado sobre la unidad industrial, los
bances evaluan si la cantidad de los inmuebles objeto de la garan

tia, es suficiente, asimismo para soportar el pago de la amortiza
cién.

El Arrendamiento Financiero

El crecimiento de un pais trae aparejada la necesidad de produc -
cidén de bienes y servicios para consumo de la sociedad, 1o que a
su vas origina la creacibn de nuevas empresas y el desarrollo y -
la expansibn de las ya establecidas, las cuales para cubrir nece-
sidades recguieren de bienes de capital como son magquinaria, egui-
PO e instalaciones que permitan la produccifén de dichos bienes.

La adquisicifn de maguinaria v equipo productivo asi como de ins-
talaciones, es una de las funciones mis importantesen la adminis=-
tracién de una empresa y la decisifn gue involucran 2Qué&?, ¢cuan-
do? y :C6mo? adquirirlos, uno de los problemas principales en la
toma de decisiones en los negocios.

Frecuentemente las empresas una vez determinada la necesidad de
adquisicifén de bienes de capital, se enfrentan al problema de co

mo obtener financiamiento adecuado que permita la adquisicibn de
dichos bienes.

Son amplias y variadas las formas de financiamiento tanto inter-
nas c¢como externas, asi como diversas las caracteristicas de cada
una de ellas, lo que hace indispensable el andlisis y la evalua
cifn de dichas alternativas, lo que permitird decidir cu&l es la
adecuada y la gue mis convenga a 1los intereses de la empresa.

Una de las fuentesde financiamiento relativamente nueva en el me
dio nacional, es el Arrendamiento Financiero, cuya caracteristi-
ca distintiva de las demds fuentes del financiamiento es la de -
que el Arrendatario usa el bien Arrendado, en tanto que el ———--
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Arrendador conserva el titulo legal de propiedad de dicho bien, -
Y siendo que es el uso y no la propiedad lo gue hace posible la -
produccidn de bienes y por lo tanto la obtencidn de utilidades, -
el Arrendamiento Financiero se ha convertido por sus caracterfisti

cas, en una de las fuentes de financiamiento mds aceptadas por el
empresario.

El Arxendamiento Financiero se puede considerar como la moderna -
fuente de financiamiento a mediano y largo plazo, que permite a -
las empresas adquirir bienes de capital sin necesidad de recurrir
a las tradicionales formas de financiamiento y qgue consiste en la
celebracifn de un contrato en el cual, se establece que el Arren-
datario podrd utilizar un bien durante un perfodo determinado, a-
cambio de un pago denominado renta y al final del cual, el Arren-
datario tiene 1la opci6n de adgquirir la propiedad del equipo me---
diante un pago simb&lico que fluctfia entre el 1% y el 5% del va--
lor del equipo, o bien prorrogar el contrato a cambio del pago de
rentas reducidas. De no aceptar ninguna de las dos opciones ante

rioxres, podrd participar del importe de la venta del bien a un -
tercero.

Lo anterior permite a las empresas adquirir y no necesariamente -
comprando, el equipo necesario, o bien renovar el equipo actual -~
evitando asf equipo obsoleto y contando con equipo moderno, sin -~
necesidad de efectuar grandes desembolsos en inversiones, lo que-
significa que la empresa podrd contar con ese capital e invertir-
lo en bienes mds productivos como son: materias primas, mano de-
obra, etc.

El Arrendatario una vez que decide el tipo de equipo que requiere
y las caracterfsticas que deberAi tener, inicia pléaticas con el -
proveedor del equipo, determinando el costo, descuento por pronto
pago, garantfa de financiamiento, mantenimiento, fecha de entrega,
etc, Una vez conocidos los pormenores, &stos se proporcionan a-
la arrendadora, que en forma conjunta con el cliente establece -




las condiciones del contrato, como son: duracifn del mismo, tasa-
de interfs, importe de las rentas, estructura de las mismas, etc.
Yy una veé aceptadas las condiciones del contrato y &ste es firma-
do, la Arrendadora compra ¢l bien directamente al proveedor para-
arrendarlo en forma inmediata al cliente.

Asi pues, tratar& de exponer en el presente trabajo las bases y -
caracteristicas de esta fuente de financiamiento gue cada dia se-
torna mds importante en nuestro pafs.



CAPITULO II

ANTECEDENTES ¥ SIGNIFICADO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

. Breve historia del Arrendamiento Financiero

. El1 Arrendamiento Financiero en México

. Definicifén del Arrendamiento Financiero



El Arrendamiento de la propiedad es una pr&ctica muy antigua. Por

siglos era usada para la adquisicifén temporal de tierras agrico--
las.

En muchds situaciones se ha visto el arrendamiento como un medio—
de obtener beneficios econémicos,
estd dispuesto a vender.

arrendando la tierra que no se-

Otra caracteristica en el inicio del arrendamiento era el deseo -
»
del propietario de mejorar su propiedad, y asf incrementar su --

valor sin invertir capital adicional propio, ya gue es el cliente
guien hace la inversi6n.

El arrendamiento de objetos sc cmpezd a utilizar después de la II
guer-a mundial. El elemento dominante en su crecimiento era su —-
adapcabilidad a las necesidades de las companfas, las cuales esta

ban limitadas en ©l crédito, 1o cual impedia gue llevaran a cabo=-
sus planes de desarrollo en esta efpoca de auge econdmico de la ~-

pPOst guerra.

Cuando el financiamiento a,mediano y largo plazo no era posible -
obtenerlc dec las fuentes normales de cré&dito,
demostrd en muchas ocasiones,

el arrendamiento -=-
que era la (nica forma de obtener -
fondos para el uso de eguipo. El alto costo relativo implicito -

en el arrendamiento era reducido por la ventaja de que era deduci
ble de impuestos en un 100%.

Durante el periodo de la post guerra muchos nuevos tipos de maqui
naria y equipo de oficina se produjeron y desarrollaron, logrando
su distribucifén, mediante el arrendamiente a corto plazo, a compa
nfas que no estaban en disposicibn de aceptar el riesgo de la pro

piedad y el peligro de la obsolescencia mientras que el egquipo no
era brobado.

otras companfas simplemente no querfan tener la responsabilidad -



del mantenimiento de los edificios y el servicio de los equipos,-—
y estaban dispuestos a pagar por ello y asf guedar sin los proble

mas personales y administrativos que la propiedad lleva implici--
tos.

También algunas companfas de maquinaria compleja y especializada-
usaron el arrendamiento como medio de proteccifn a alguna patente
¥ retener el control sobre el uso y servicio del equipo.

Finalmente, el arrendamiento ha demostrado una ayuda de venta a -
un gran nGmero de compafifas, particularmente cuando una o mis de-
las siguientes situaciones obtienen:

. El equipo tiene una vida mayor a la que se requiere.

. El precio del equipo es realmente alto en relacién a la posi-—-
cién financiera del cliente.

. El equipo tiene un alto fndice de obsolescencia a corto pla--
zo.
. El equipo necesita constantemente servicio de mantenimiento —

especializado por parte del manufacturador.

. El cliente desea probar el equipo por un perfiodo de tiempo --—
antes de hacer una promesa de compra.

Todos estos elementos y la filosofia del arrendamiento combinados
han estimulado el crecimiento del arrendamiento y han desarrolla-
do diversos tipos de companfas arrendadoras profesionales.

Por ejemplo, existen arrendadoras operativas o de servicio las --
cuales proporcionan servicios especializados de mantenimiento, --
administrativos y operacionales, que muchas veces son mis impor--
tantes que losa servicios financieros.
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Este tipo de arrendadoras se especializan en equipo automotriz y
de oficina, y en algunos casos en equio industrial.

Su propbsito fundamental es el de relevar al cliente de los pro-
blemas y responsabilidades que lleva consigo la propiedad, - -
proporcionando a sus clientes los siguientes servicios :

. Costo de financiamiento del equipo.
. Tramites y requerimientos legales.
. Servicios y mantenimiento del equipo arrendado.

. Reposicifén de equipos para proteger a los clientes contra el
riesgo de obsolescencia.

. Contratacifn de seguros y reclamaciones a las compaifas - -
aseguradoas.

R Reparacibfn en los equipos arrendados, etc.

BEste tipo de operaciones es cancelable y sus plazos m8s comunes-—
van de 2 a 4 anos.

También existen las arrendadoras financieras, las cuales actGan -
como un banco. Su funcidn principal es, como mencionamos - - -
anteriormente, la de proveer a las empresas de los recursos - -—
financieros necesarios para la adquisicién de activos fijos. Las
arrendadoras financieras compran el equipo gque les indiquen sus
clientes, arreglan su envio sin que pase por sus manos y lo — —-
arriendan al cliente sin la responsabilidad que trae en si la -~
propiedad del bien. Entre los equipos gque arriendan las - - -~
companias arrendadoras financieras, podemos incluir grandes flo-
tillas de autombdviles, maquinaria y equipo industrial, aviones -




barcos, computadoras, etc.; en general cualquier bien mueble que—
sea sujeto de depreciaciSn. Algunas arrendadoras financieras con
sideran gue la utilidad del equipo arrendado depende en gran par-—
te del valor residual que el‘equipo mantenga a la terminacién del
arrendamiento, ya que lo pueden vender o rearrendar a otro clien—
te o afin al cliente original renovando el contrato. En cambio -
otras compafilas de arrendamiento financiero ponen mucho menos --—
interés en el valor residual del equipoc, como productor de utili-
dades. Ellos generalmente estdn dispuestos a otorgar condiciones
favorables en las opciones devcbmpra de los equipos gque arriendan.

Cabe mencionar la existencia de arrendadoras que se dedican a --—

rentar vehiculos a corte plazo, (de un dfa aun afo), las cuales -
consideramos, no son objeto de estudio en esta tésis.

El Arrendamiento Financiero en Mé&xico:

El Arrendamiento Financiero nacif en los Estados Unidos de Norté
América, después de la Segunda Guerra Mundial, &poca en la cual -
la mayorfa de las industrias se encontraban én una situacién dema
siada critica; debido a que la mayorfa de &stas se habfan dedica-
do a la fabricacibén de productos bélicos,

Aparte de la gran limitacién de recursos econfmicos que trajo --
como consecuencia este conflicto bélico, se aunaba la escas&z de-
maguinaria y equipo industrial, y la gue existfa, reguerfa de --
constantes reparaciones o definitivamente la total renovacibn de-
dicho equipo.

Debido a leo anterior, el industrial tuvo que rentar los bienes de
capital necesarios para lograr su produccidn, por un perfodo de—-
terminado, con el inconveniente de gue al término del contrato --
tendria que devolver el equipo rentado; con el consiguiente peli-
gro de paralizar su produccifn o bien, verse obligado a rentar -




nuevamente este equipo.

Fue en el afio de 1952, cuando se modific6 el tradicional contrato
de arrendamiento, adiciondndole una clfusula en la cual se le =~
otorgaba al clicente, }a opcifn de comprar el bien arrendado, =——-
dando asil nacimiento al Arrendamiento Financiero; cre&ndose en -
ese mismo afno la UNITED STATES LEASING CORPORATION, siendo &sta -

la primera empresa dedicada propiamente al Arrendamiento Financie-
ro.

El Arrendamiento Financiero "Leasing" en inglé&s, "Credit-Bail", -~
en francés; denominado por algunos autores comeo un moderno método
de financiamiento comenz6, hace aproximadamente veinticinco afies,
tiempo durante el cual se han logrado grandes adelantos, tanto en
el volumen de operacifn como en procedimientos, asf como una r&pi
da expansién por el mundo entero, compitiendo con los m&todos tra
dicionales de financiamiento.

Este nuevo procedimiento de lograr financiacifn de equipo habfa -
sido precedido en Estados Unidos por vastas operaciones sencillas
de alquiler, por empresas como: Bill Telephone, desde 1877, —-——
United shoe Machinery, I.B.M., etc.

Fue en el afio de 1960, cuando gozé de un impulso adicional debido
a que los Bancos Comerciales fueron autorizados para ocuparse del
Arrendamiento.

Diez afios mis tarde, se inicié la internacionalizacifn del Arren-
damiento Financiero, haciendo su aparicifn en distintas fechas y-

lugares siendo &stos:

1961-1962.~ Canada, Reino Unido, Suecia, Alemania Occidental, =~
Suiza, Francia, México.

1963 .- Japbn, Bélgica, Finlandia, Espafha, Italia. En América -
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Latina (Brasil, Venezuela) En Asia (Indonesia, Corea, Filipinas)
asf! como en Australia y Africa.

La expansifn geogr&fica del Arrendamiento se acompaind tambi&n —-
del establecimiento de relaciones internacionales entre los - =
profesionistas de esta t&cnica, funddndose importantes —-——————=
Asociaciones Internacionales como 3

" Lease Club Credit Union; Multi Lease; Ebic Lease".
EN MEXICO

Dentro de los problemas de mayor envergadura a gue estdn sujetos
la mayorfa de los paises en vias de desarrollo, de las cuales -

por supuesto México no escapa, destaca la escasez de capital -

para financiar el desarrollo y romper el " circulo viciocso de -

la prokeza " : ezcases de financiamiento-baijla inversidn-baja --

produccifn-bajo empleo~bajos ingresos y nuevamente escasez de -~

financiamiento.

Las empresas en estos paises suelen utilizar financiamientos -
tradicionales, tales como : la contratacifn de créditos del - -
sistema bancario, el financiamiento de proveedores, la =~ = = -~
reinversién de utilidades y la emisién de acciones.

En principio los patrones familiares que caracterizaban al em--
presario, la escasez de t&cnicos financieros y la poca - = - —
diversificacisdn de fuentes de financiamiento, son factores gue
gravitan en el bajo desarrollo de sus mercados de dinero y - -
capitales.

A medida que dichos pafses evolucionan, el mercado incipiente -
de valores se desarrolla convirti&ndose en la columna vertebral
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del mercado de'capitales conjuntamente con la avarici&n de nuevas
fuentes de financiamiento, como el papel comercial, la emisidn de
obligacicnes, asi como otros instrumentos mis complejos en la —-
banca.

Paralelamente a este desarrollo, el arrendamiento ha surgido en -
Mé&xico como una de las nuevas fuentes de capital, a las que - -
puede recurrir el administrador financiero.

El tipo de bienes que han tenido gran aceptacién, para conseguirse
a través del arrendamiento son:

a) Equipos de computacidn.

b) Transporte de Servicio Piblico Federal.

c) Transporte marfitimo.

d) Aviones y autombviles. ’

e) Equipos de construcci6én, instalaciones industriales y otros

equipos.

Asi pues, en México, este tipo de operaciones hizo su aparicién =
en 1961, con la constitucién de la primera arrendadora - =« = =
I.D.A.5.A., ( Interamericana de Arrendamiento,S.A.) cuyo fundador
fue el sefior David P. Brandon y un grupo de inversionistas - -
mexicanos, esta compahia fue la primera de este ramo en Amé&rica
Latina.

A partir de esa fecha y a medida en gque los industriales y perso=-
nas dedicadas al ramo de las finanzas han conocido las caracteris
ticas, ventajas y desventajas de este sistema de financiamiento,

las empresas arrendadoras en Mé&xico han venido en aumento, tanto.
en nmero como en volumen y capacidad de operacifn, agregando a —
&sto un aspecto muy significativo que es el hecho de que existe _
cierto grado de especializaci6n entre las arrendadoras, ya que se

cuenta con las que se dedican al ramo del transporte, maguinaria



industrial, equipo de oficina, etc.

Entre las ventajas que proporciona el arrendamiento, podemos -
analizarlas a nivel empresa ¥ a nivel nacional.

A nivel empresa.- El arrendamiento proporciona la adquisicién de

equipo, reposicidn de actives, lo gue significa una multiplicacién
en los bienes producidos,
en utilidades.

un incremento en ventas y un incremento

Lag ventajas que el arrendamiento proporciona a la economfa - -
nacional se pueden resumir en un aumento en las ventas de bienes-
de capital, nuevas fuentes de trabajo, incremento de sueldos y -
salarios, aumento en el consumo de materias primas, combustibles
¥ lubricantcs, preductos terminadeos, 1o gue produce ingresos por
ventas, aumento en las utilidades y como consecuencia, aumento - -

en el pago de impuestos.

El arrendamiento financiero en México ha tenido un gran desarrollo
como fuente adicional de financiamiento a las empresas, evitando -
a éstas un desembolso fuerte de dinero, proporcionidndoles mayor -
liquidez, y ayudando a la vez al desarrollo econfmico del pais.

Asf en México se ha incrementado el nGmero de arrendadoras - -

financieras, creando un alto grado de especializacifn entre -
ellas y en todos los ramos de la industria.

En fecha muy reciente, se organizf la primera Asociaciétn de - -
Arrendadoras llamada " Organizaci6n Arrendamiento, A.C." "'la -

cual permite obtener estadisticas confiables.

En la actualidad se encuentran funcionado en Mé&xico .veinte -~ =
arrendadoras financieras:
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1)

2)

3)

4)

1
~

6)

Arrendadora Banamex,S$.A. de C.V.
Constituida: 11 de diciembre de 1968
Socics Principales: 60% Banamex,S.N.C.

40% Citybank.

Arrendadora Bancomer,$S.A. dc C.V.
Constituida: 18 de febrexo de 1974
Socios Principales: 49% Bancomer,S.N.C.

51% Manufacturers Hanover Leasing Corp.

Arrendadcra Bancreser,S.A.
Constitulda: 6 de enero de 1967
Socios Principales: 55% Banco de Crédito y Servicio,S.N.C.

4%% Accionistas particulares.

Arrendadora Banobras,S.A. de C.V.
Constitufda: 26 de febrero de 1981
Soaeios Principales: 99% Banobras, S.N.C.

S.N

1% Otros accionistas

Arrendadora Banpais,S.A.

Constituida: 16 de enero de 1978

Escios Principales: 88% Bdnpais S.n.C.
10% Almacenadora Banpais,s Al
2% Otros accionistas

Arrendadora Banpesca,5.a. de C.V.
Constitufda: 12 de enexo de 1981

Socios Principales; 34% .Banco Naclonal'Pesquero j Portuarlo
33%  Bancomer,S5:N.C

339 Manufacturersiﬂanover Leasinq Corp.



7)

8)

9)

10)

11)

12)

Arrendadora Comercial-Amex,S.A. de C.V.
Constituida: 26 de febrero de 1980
Socios Principales: 51% Grupo Seguros La Comercial

49% American Express Leasing

Arrendadora Comermex,S.A. de C.V.
Constitufda: 19 de marzo de 1970
Socios Principales: 50% Hultibanco Comermex, S.N.C.
6% Seguros La Comercial,S.A.
44% Bank Of America .

Arrendadora Conffa,S.A.
Constitulda: 7 de febrero de 1978 .
Socios Principales: 56% Grupo Banca Confia,. S.N.C.~
30% C.I1.T. Corp. 2
14% Grupo Banca de Vizcaya

Arrendadora Credimex,S5.A. de C.V.
Constitufda: 16 de febrero de 1981
Socios Principales: 25% Crédito Mexicano, S.N.C..

25% UniSn de Seguros.y Valores,S.N.C.

50% Otros accionistas

Arrendadora Cremi,S.A.

Constitufda: 12 de septiembre de 1975 ' e

Socios Principales: 55% Grupo Cremni, S;N.C.wu'fijr .
45% The Chase:Manhattan Overseas-

Arrendadora del Atlantico,S.A.

Constitufda: 29 de octubre de 1968

Socios Principales: 40% Banco del Atl&ntico,S5.N.C.
40% Chemco International Inc.
20% Otros accionistas



13) Srrendadoura Tnternacional,S.A.
Cons:.ituida: Zb de saptiembre de 19457

Socics Principales: 6%  NAFINSA y Banco Internacional, S.N.C.

40%  Suviceilé Géneraic
14) Impulsora Mexicana de Arrendamientos,S.A.

Constitufda: 17 de mayo de 1982
Socios Principales: 10% Grupo Continental, S.N.C.
86% Hamilton Group

4% Otros accionistas

15) Arrendadora Multiba,s.A.
Constituida: 4 de enero de 1982
socios Principales: 60% Multibanco Mercantil de México, S.N.C,

40% Otros accionistas

16) Arrendadora Serfin,S.A.
Constitufida: 24 de septiembre de 1961
Socios Principales: 58% Grupo Visa Serfin, S.N.C.
20% Wells Fargo Bank
22% Grupo Continental

17) Arrendadora Sofimex,S.A.
Constitulda: 30 de cenero de 1964
Z“ocios Principales: 25% Banco Sofimex, s.N.C.

60% Accionistas particulares
15% Cordumex,S.A.

18) Arrendadora Somex,S.A.
Constituida: 28 de octubre de 1980
Socios Principales: 49% Banco Mexicano Somex, S.N,C.
44% Morgan Guaranty Trust Company
7% Otros accionistas

we s meemerons



19) Arrendadera Unifn,S.A,
Constituida: 8 de julio de 19BQ
Socios Principales: £5% United California Bank
45% Banco B.C.H., S.N.C.
20% U.S. Leasing Company
5% Banco del Noroeste, S.N.C.
5% Banco de Oriente, S.N.C.

20) HECA Arrendadora, S.A.
No presente datos

* Datos proporcionados por:

" ORGANIZACION ARRENDAMIENTO,A.C. ® .
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*C&digo civil, articulo 2398.

DEFINICION DEL ARRENDAMIENTQO FINANCIERQ

clalmente se expondri una

definicibén de arrencdamiento seglGn -
Uadigo Civil, ¥ posteriormente tr

atard de cxplicar lo que es

endamiente financiarc.

ool souerde de voluntades, para crear ¢ - o= -
echos v obligaciones.
lamicento, cuande les dos partes contratantes se obligan

una, a woncezder el use ¢ goce temporal de una --

a otra, pagar por s8¢ USC 0 goce un precic cierto, en -

caoncepto anterior es una idea general en lo que se refiere al

~endamiento, ahora bieon, intentarse interpretar una definicibn

'n rmue es el arrendamiente financiero.
acrendamiento financiero consta, pudieramos decir asi de tres

b gque son las sigquicntes

a) el contrato

b) el arrendador

c) el arrenda+=ario
ot contratos tienen distintas clasificaciones. El contrato
A2 arrendamiento se clasifica dentro de los contratos = -
translativos de uso, y es " contrato por el que ambas partes

se mnbligan reciprocamente, una a conceder el uso o goce - —

temporal de una cosa y la otras a pagar por e€se usc O goce -—
un precio cierto . ’

Por otra parte, el arrendador, ¢s el que tiene la obligacibn
Jde entregar al arrendatario la cosa.arrendada con todas sus
pertenencias y en estado de servir para el uso convenido.

D R A I SR PR



El arrendador debe responder de los vicios o defectos del - -

. bien arrendado, gue impida el uso del mismo, aunque &l no
hubiere conocide o hubiesen sobrevenido en el curso del - -

arrcnédamients, s5in culpa del arrendataric.

c) ¥ el arrerndatario se obliga a pagar

4]
o
o]
n @

tiempo convenidos; reswponder

arrendada sufra por su culpa o neglii la
cosa solamente para el uso convenido conforme a 1

y destino de ella.

En lo que se refiere a el arrendador o a las arrendadoras, es —--
importante hacer incapi® que son instituciones que financian - -
equipo a las empresas y no como algunos piensan, organizaciones
que comercian con equipos industriales. Sus utilidades estan -
representadas por el sobreprecio, que por concepto de interés -
cobran a los arrendatarios, de acuerdo a los calcules que se - -
realizan via rentas mensuales.

El costo del equipo arrendado es el mismo, tanto si lo compra el
arrendatario como la arrendadora o arrendador.

Por otra parte, cabe aclarar que para el arrendatario el arrenda
miento financiero es una fuente de financiamiento externc, ya --
gue a través de &l tiene bienes de capital, sin tener que efec—-
tuar erogaciones considerablemente fuertes en el momento de ini-
ciar la utilizacidn del bien, y sf{, hacer pagos peribdicos - - -
cubriendo capital e intereses, hasta el t&rmino del contrato, --
momento en que puede hacer efectiva una opcifn de compra © pro--
rrogar el contrato o participar de la enajenacidén del bien. Al
igual que en la adquisicién del activo a través de un crédito --
bancario, las rentas mensuales en ¢l arrendamiento financiero,--
representan una carga financiera perifdica y obligatoria, - - -
que debers ser considerada en la evaluacifn de la fuente de - -
financiamiento.



Al término del plazo del arrendamiente, el arrendatario puede -
tener una © varias alternativas a su alcance, las metas usuales
son Jas siguientesn

. Coevelver 2l bien arroer lido

. Renovar el arrcendamients sobre una base previamente estable
cide.
. Negociar con @l arrendador la compra del bien.

. Comprar ¢l bien de acuerdo a la opci6n y el precio conveni-
dos previamente.

. En casos cospcoeciales, participar del producto residual de la
enajenacidn del equipo de deshecho, como una bonificacién -
de las rentas, si es gque asil se convino en el contrato.

. Pedir al arrendader ¢l reemplazo del bien anterior por uno

nuevo y renovar ¢l contrato.

Como se comentsd anteriorm=nte, para el arrendador el arrendamien
to financiero, es una actividad quec 1as leyes impositivas consi-
deran mercantil, a pesar de gue son empresas financiadoras de —-
capital y no comerciantes en bienes de capital, y que consiste -
en entregar los bienes que el arrendatario le solicite a cambio

del pago de una renta perifdica y durante la vigencia del - - -
contrate. Asf al concluir el plazo del vencimiento del contrato
una wvez gue se hayan cumplido todas las obligaciones, la arrenda
taria deber& adoptar alguna de las siguientes opciones termina--

les *:

. La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de -
adquisicibn, gque quedari fijado en-el- contrato. En caso de
que no se haya fijado, el precio debe ser inferior al valox
de mercado a la fecha de compra, confoime a las bases que se

astablezcan en el contrato;

. A prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce tempo-
ral, pagando una renta inferior a los pagos periftdicos que -
venia haciendo, conforme a las bases que se establezcan en -

* Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Cré&dito
Capitulo II, Articulo 27.




el contrato; y

A participar con la arrendadora financiera en el precio de-

la venta de los bienes a un tercero, en las proporciones y-

términos gque se convendan en cl contrato.
La Secretaria de Hacienda y Cr&dito PGblico, mediante dispo

siciones de caricter general, esti facultada para autorizar

otras opciones terminales siempre que se cumpian los reqgui-

sitos sefialados en el primer pArrafo del artfculo 25 de es-
ta ley.

En el contrato podrad convenirse la obligaciftn dc la arrxenda
taria de adoptar, de antemano,

alguna de las opciones antes
sefialadas,

siendo responsable de los danos y perjuicios en

caso de incumplimiento. La arrendadora financiera no podra

oponerse al ejercicio de dicha opci®n.

Si en los té&érminos del contrato, gueda la arrendataria fa--

cultada para adoptar la opcibn terminal al finalizar el pla
z0 obligatorio,

&sta deberf notificar por escrito a la -

arrendadora financiera, por lo menos con un mes de anticipa

cidn al vencimiento del contrato, cual de ellas va adoptar,
respondiendo de los danos y perjuicios en caso de omisibn,

con independencia de lo que se contenga en el contrato.

Asi pues, existen muchas definiciones de arrendamiento financie

r¥o que son al fin y al cabo, la misma idea y con las

nicmnas - -
caracteristicas que la identifican como tal.

A continuacibn se
dardn a conocer algunas definiciones de lo que es al Arrenda-— -
miento Financiero,

Segfin el autor Mr. Gestenburg Charles *,
financiero es :

el arrendamiento -

Una funcidn financiera que consiste en proporcionar a las empre

sas los fondos necesarios, para la adquisicibn de los activos -
fijos que requiera para lograr sus objetivos mediante

el arren—
damiento.

B I e

* Financiamiento y administracién de empresas Cia., Editorial,
S.A., 3er. Edicif6n.
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Asf mismo, en su trabajo de tésis el Sr. Hazael S&anchez J,*¥*

menciona que el arrendamiento financiero es :

Un contrato escrito por el cual se otorga el uso o goce temporal
(de bienes té&ngibles). En cuanto a la temporalidad debe estable-
cerse un plazo forzoso igual o superior al minimo para deducir -
la inversidn en los t&rminos de las disposiciones fiscales, sin
embargo puede estipularse un plazo menor.

Por su parte en su trabajo de investigacibfn del C.P. José& -

Luis Carrera Dominguez***, nos expone una definicibn del arrenda
miento financiero como sigue :

El medio por el cual una persona {arrendador) permite a otra - -
(arrendatarioc) el uso o goce de un bien, mediante la celebracibn

de un contrato y a cambio de un pago denominado renta, el cual -

considerado en su totalidad deberd ser superior al costo de adgui

sizibn de dicho bien, al f£inal del cual el arrendatario tiene la

opcidn de adguirir el bien mediante el pago de un precio simb8li
co.

De acuerdo al criterio del manual de arrendamiento financie
ro de Arrendadora Bancomer, S.A.*de C.V., el arrendamiento finan
ciero es :

Un procedimiento de financiamiento en el cual, el arrendatario -
mediante la celebracién de un contrato, podrd usar eguipo nuevo

o usado, nacional o de importaci®n, en el cual tendrd que pagar

rentas peribdicas durante un plazo inicial forzoso para ambas --

partes. Al t&rmino de dicho contrato el arrendatario podrd ejer-

cer cualquiera de las tres opciones siguientes :*%*

a) Adquirir la propiedad del bien arrendado mediante el phgo de
una cartidad inferior al valor de mercado del bien.
b) Prorrogar el contrato por un plazo determinado con rentas - -
por un monto inferior al fijado durante el plazo del - ~ -
arrendamiento.

ssssssree e

**£) arrendamiento de bienes de capital en MExico (tfsis Universidad Azteca 1979)

*x%F] financiamiento en las empresas a través del arrendamiento financiero
I.P.N. 1979

*Manual de Arrendadora Bancamer, S.A. de C.V.
**C6digo Fiscal, Artfculo 15
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c) Participar con la arrendataria del importe de la venta a un

tercero del bien arrendado, quedando para la arrendadora la

porcibn que corresponda a la fijada como opcifn de compra.

Por otro lado el autor Luis Haime Levy ***, define al arren
damiento como :
El contrato por medio del cual se obliga una de las partes - —--

(arrendador) a entregar una cosa, sea &sta mueble o inmueble,--

durante un plazo previamente pactado e irrevocable para ambas -

partes, al final del cual deberi trasladar su dominio (propie--

dad) a la otra parte, a cambio de un precio que deberd ser menor

al valor del mercado del bien y que se establece en el propio -

contrato, © bien, a volvérselo a rentar a cambio de una renta -

mucho menox a la pactada peribdicamente. Otra opcibn a realizarx

al final del plazo, es enajenar el bien a una tercera persona y

repartir al monto de la enajenacidn entre ambas partes, corres-

pondié&ndole al arrendatario una proporcién mayor de la enajena--

cién. La otra parte (arrendatario) se obliya a pagar las canti-

dades que por concepto de renta, se estipulan en el contrato o

a pagar el precio simb8lico de la opcidn de compra.

Son muchas las definiciones que existen sobre el tema de refe--
rencia, pero desde mi muy particular punto de vista arrendamien
to financierc es :
Una funcién financiera que tiene por objeto arrendar -
bienes muebles e inmuebles, via disposicitn de fondos
y a través de un contrato de plazo forzoso, con pago -
de rentas,

al final del cual se otorgan tres alterna--
tivas.

. Opcién de compra : un valor por debajo del mercado.
. Enajenar el bien con un tercero.
. Arrendamiento Puro.

*x* p] Arrendamiento Financiero, sus repercusiones fiscales y financieras,
Ediciones Fiscales, 3er. Edicion, I.S.E.F.
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‘Arrendamiento  Finandiero:

Su clasificacién

Diversos tipos de

" Fuerzas 'y Debilidadeés @ '

Requisitos para solicitar

~uan Arréndamiento Financiero



SU CLASIFICACION
Como ya se habia menciocnado, el Arrendamiento Financiero es un pro

cedimiento de financiamiento en el cual el arrendataric es guien -

goza de los beneficios fiscales de la depreciacién fdel bien (aGu -

cuando el arrendador es el propietario), ya gue puede deducir de -

sus utilidades ciertos porcentajes del costo del equipo, mismos
que se obtienen de acuerdc a la vigencia del contratoc y a la tasa

de interés pactada para determinar el monto de las rentas,

Con esta prédctica, el arrendataric verd beneficiado su flujo de

efectivo.

Ahord bien, con la f£inalidad de exponer un panuviama maS conTreto —

en lo gque respecta exclusivamente a: el Arrendamiento Financiero,

se explicard su clasificacibn, asi como lo gue en mi juicio creo -
son algunos tipos de arrendamiento con sus fuerzas y debilidades:
. Arrendamiento Real o Puro
a) arrendamiento real o puro
b) arrendamiento operativo o de servio completo
¢} arrendamiento real o puro sin servicios
cl.-— arrendamiento de pago completo

c2.,- arrendamiento de pago incompletn

. Arrendamiento Financiero
a) contrato Gnico dc arrendamiento financiero

b) contrato principal de arrendamiento financiero




donde:

ARRENDAMIENTO *

Se define como el acuerdo entre dos partes, Arrendador y Arrendata
rio, mediante el cudl el Arrendador otorga el uso o goce temporal
de un bien por un plazc determinadeo al Arrendatario, el cual se -
obliga a pagar periodicamente por ese uso o goce un precio cierto

denominado "Renta'".

a) Arrendamiento Real o Puro
Es aquella transaccidn mediante la cual el arrendador goza de
los derechos absolutos del bien, al iqual gque ocurre en los -
riesgos de la propiedad del mismo, sin oue el arrendatario ==
pueda crear una posesitin de capital sobre el activo arrendade

durante la vigencia del arrendamiento.

En este tipo de arrendamientos, el arrendador goza de la deprecia
cibn fiscal del bien, de acuerdo a las tasas establecidas por las
autoridades, Yy el arrendatario carga directamente a sus gastos las

rentas pagadas.

b) Arrendamiento Operativo o de Servicio Completo
Es aquel en gue ademds de ofrecer al arrendatario el uso y goce
del bien, el arrendador se compromete a proporcionar o suminis
trar servicios especificos como son: mantenimiento, seguros, -
refacciones, reposicidén temporal del bien por reparaciones, -
etc,

En estes casos, generalmente‘se limita al uso de los bienes, va -

Y 4

* Ver Art. 2398 cédigo Civil



sea en distancia , tiempo o volGmen de trabajo, generindose, en -

caso de exceso, un pago adicional previamente pactado.

Conviene hacer notar gue el arrendamiento operativo o de servicio
completo es una forma actualizada de utilizar este tipo de opera-
ciones fundamentalmente en la industria medjiana y pesada. Para -
realizarlo, resulta comGn cue la compania arrendadora se asocie en
consorcio casuistico o en combinacifn permanente, con otra empresa
especializada con capacidad para suministrar el servicio de con=-

servacibén, mantenimiento y operacifn de los eguipos.

c) Arrendamiento Real o Puro sin servicio
En este tipo de arrendamiento, los gastos por mantenimiento, -
conservacifn, seguros, etc., corren invariablemente por cuenta
del arrendatario, quien de alguna forma se obliga & mantener -
en buen estade el bien arrendado, salvo el desgaste por uso -
normal pudiends o no estar limitado en tiempo, distancia o vo-
lGmen de trabajo en su uso, de igual forma cgue en el anterior.
En ambos casos, al té&rmino del arrendamiento; las opciones mis
comines para el arrendamiento son:
—-—- Devolver el bien al arrendador
-—- Renovar el arrendamiento, ya sea bajo nuevas .bases o las

convenidas previamente :

~-- Negociar la compra del bien cdn'elrar:endédor
~=- Arrendar un nuevo bien. .y que’ el airéndador Se encargue de

reemplazar el anterior.



Asimismo vemos, ocue cl Arrendamiento Real o Puro, puede a su vez -
dividirse en dos tipos, dependiendo dec la recuperacifn de la inver

sibn por parte del arrendador:

C-1 Arrendamiento de Pago Completo
Este arrendamiento, programa las rentas de tal forma <gue el -
arrendador recupera el costo total del activo, el costo del -

financiamiento y de la administracifn del activo, asf como -

una utilidad satisfactoria de la inversién.

Es de suma importancia saber, que si el valor presente de las

o

rentas iguala o excede al 902 del valo

H

del coste del cquipo,

0

serd similar al Arrendamiento Financiero por lo gue este tipo
Ge arrendamiento se considera dentro de esta clasificacibn, -
no obstante no se transfiera la propiedad del bien al arrenda

tario.

0
!
S|

Arrendamiento de Pago Incompleto

En c¢stos casos el arrendador espera recuperar su inversifn -
total mediante el mismo procedimiento anterior, pero adicio-
nando ¢l valor residual del activo al término del arrendamien
to, sea porague espera venderlo o porgue espera volver a arren
darlo. . En este tipo de arrendamiento, generalmente se estima
el posible valor residual cuec no se considera para efectos de
cobro de rentas. Y se observa, que por el solo heche de que
el t&rmino del arrendamiento sca igual o mayvor al 75% de la -
vida econdmica del bien se cauiparard Arrendamiento Financiero.

N 4



ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Es una alternativa de financiamiento para la adquisicidén de bienes
muebles a plazo determinado. Es aquella transaccidén mediante la -
cual el arrendador ademds de otorgar el uso o goce de un bien por

un plazo determinado el arrendador se obliga a otorgar alguna de -
las siguientes alternativas al cumplimiento por parte del arrenda-

tario del plazo y rentas determinadas:

. Opcién de compra al arrendatario en un precio inferior a su

valor en el mercado al momento de la opcifn.

. Participar al arrendatario en la utilidad que se obtenga de
la enajenacifn del bien objeto del arrendamiento a un terce

ro.

. Prorrogar el plazo del arrendamiento en base a rentas deduci

das inferiores a las del plazo inicial del arrendamiento.

£l arrendador en este caso no adquiere riesgos adicionales a los
existentes en el acuerdo de las partes sobre la recuperaciln del
costo del equipo, es decir, no interviene el concepto de valor -

residual para el arrendador.

Un este tipo de arrendamiento, esielrarrendatario quién goza de
la depreciacién fiscal del activo arrendado-de acuerdo con los

porcentajes y reglas gue para este tipo de operacidén establecen

las autoridades fiscales.



De igual forma que el Arrendamiento Real o Puro, el Arrendamiento

Financiero puede a su vez ser:
. Arrendamiento Financiero operativo; y

. Arrendamiento Financiero no operativo o sin servicio

Asimismo, dependiendo de las necesidades de los arrendatarios

puede celebrarse como contrato nico de arrendamiento financiero o

contrato principal de arrendamientoc financiero.

a. Contrato GGnico de Arrendamiento Financiero
En este contrato solamente se incluye el bién o loc bienes
objeto de arrendamiento y sf el arrendar desea adaquirir otros
activos en el futuro, seri motivo de una nueva negociacifn -
entre arrendador y arrendatario.

b.

Contrato principal de Arrendamiento Financiero
En este contrato se lleva a cabo una sola negociacién entre
arrendador y arrendatario y en ello se especifica el nlmero

de bienes, su descripeibn y el programa bajo el cual seran

arrendados. Todo ello conforme a las convenios gue el arren-
dador tenga con los fabricantes y/o proveedores de los bienes

en cuanto a entregas, condiciones, importes, etc.




ACLARACION DE ALGUNOS TERMINGS DE LAS DEFINICIONES

ANTES MENCIONADAS

Plazo del Arrendamiento

Se define como un término no cancelable, el acuerdo mediante el -
cual se establece el arrendamiento, en el caso de Arrendamiento -
Financiero se considera €ste t&rmino hasta el momento en que la op
cibn de compra sea ejercible por el arrendatario o se establezca -

el plazo adicional de arrendamiento como rentas reducidas a opcidn

Precio o Renta

Es el monto del pago peribdico que el arrendatario debe hacer al
arrendador por el uso o goce de un bien y el cudl es obtenido me-
diante alguna de las f6rmulas mundialmente aceptadas para este fin
(m&todo del interé&s o saldos insolutos: m&todosde suma de digitos)

{amortizaciones) .

Costo del Equipo

Es el valor del bien sujeto del Arrendamiento. deducidos-los des-—--

cuentos que en la c¢compra pudiere obtener el arrendador.

El costo del equipo puede contener el precio de gastos de importa-
cibn, gastos de transportacidn, y gastos de instalacién, mediante

la aceptacidn de las partes contratantes.



Valor Residual

Es aquel valor que tiene el bien una vez depfeqiadqry,querest& en

posicién de opcién de compfé

te momento en el mercado:son:

Arrendamiento Real o Puro

- Arrendamiento Purs

. Arrendamiento Operativo/Servidiq Completo -
. Arrendamiento Puro sin.servicio
* Arrendamiento de Pago. completo

* Arrendamiento de pago incompleto

Arrendamiento Financiero

- Arrendamiento de pago comp;eto

. Arrendamiento'anancieio

Los cuales va fueron claramente explicacdos en el tema inmediato -
anterior y por lo que sfI me gueda detallar e¢s en referencia a las
modalidades que se pueden presentar en los contratos de arrenda—-
miento financiero, debido a las diversas caracteristicas que le -
han dado y a las necesidades tanto del arrendador, como del arren

dataris, siendo estas las que a continuacidn trataré de definir:



Contrato de Arrendamicento Maestro

S
Este tipo de contrato tiene la caracteristica de una linea de cré-
dito abierta, en la cual el arrendatario va disponiendo de bienes
en la medida gue los va requiriendo, sin necesidad de negociar las
condiciones del mismo, debido a que dichas condiciones ya fueron -
determinadas originalmente. Al respecto podrfamos senalar como =--

ejemplo lo siguiente,

Aquellas empresas que inician operacifén y que en la medida en gque
se va ampliando su mercado, van requiriendo de incrementar su pro
duccibn y por lo tanto aumentar la maguinaria y equipo destinado

para estos fines, la que podrd ir solicitando a la arrendadora, =~

quién se las va proporcionando en la medida que &stos sean necesa

rios.

Contratos de Compra—Venta y Arrendamiento

Este tipo de operacifn se caracteriza porque el arrendatario es -
el propietario original del bien, el cual vender& a una arrendado
ra, para gue &sta a su vez, Se lo arriende nuevamente, estable ==
ciendo también una vez terminado él cOntrato;?cua1quiera de las =~

opciones mencionadas anteriormente.

La Compra-venta se realiza conforme al valor de.los bienes en los
libros del vendedor, en el caso.-de gue estbsrﬁengan mis de 6 meses
de adquiridos, se requerird avalfdo de los mismos poxr perito desig-

nado por la arrendadora y verificacidn gue se encuentran libres de



gravanen.

Este tipo de operacidn se utiliza comunmente para financiar maqui-
naria y eguipo de importacifén, el cudl es importado a nombre del
arrendatario y posteriormente vendido a la arrendadora para poder
ser arrendado, también sirve para proveer capital de trabajo a em-—

presas con problemas de liguidéz.

PLAN DE ARRENDAMIENTO PARA DISTRIBUIDORES DE

EQUIPO

Este tipo de arrendamiento ayuda a lncrementar las ventas de los
fabricantes o distribuidores de maguinaria o equlpo. Para este -

tipo de arrendamiento, existen 2 planes de_flnanClamlento diferen-

tes:

al Programa Formal

Consiste en que el fabrlcante o dlStrlbUldor aflance y avale
las operaciones que propone vy que 1a arrendadora celebra con

los arrendatarios de los bLEHES.

Para establecer este programa, es necesarlo ar uh estudio -

previc del vendedor o distribu1dor, para determlnar si tiene capa-

cidad financiera suficiente para aflanzar Y avalar‘;as operaciones.

Debe tratarse invariablemente de una empresa de incuestionable sol

vencia moral y econdmica.

La Arrendadora fija el monto minimo de cada operacitn, asi como el

e e e/



monto de las rentas y plazo inicial forzoso de los contratos, pre-

via negociaci®n con el arrendatario.

En caso de que el arrendatario incurriera en iﬁcﬁmplimiento'en el
pago de las rentas, el vendedor, que tambi&n es fiador y avalista,
deberd liquidar el total de las rentas vencidas, los intereses mo-

ratorios, y el saldo insoluto gue resulte a la fecha del incumpli-

miento.

b) Programa Informal

Este programa consiste en gue el vendedor recomienda operacio
nes a la Arrendadora, sin responsabjlizarse en la liquidaci®n

de la operacidn.

Estos casos son analizados individualmente por la Arrcendadora y re

sueltos por el departamento de Cré&dito.

Cabe mencionar aque dentro de estos tipos-de icontratos de arrenda-

miento financiero, se puede establecer, gue‘;osfgastos relativos -

al aprovechamiento y conservacidn- del:bi

ueden . ser a cargo de -

la arrendadora (la cuil tendri gue.considerar estos gastos dentro

del costo total de arrendamientof:'bvbien dgl'arréndatario.

Siempre es importante aclarar algunos’ términos de lo expuesto, -—-

como ya lo hice anteriormente y vemos que:
Los bienes mis comunes de ser financiados por la arrendadora:

Magquinaria y equipo industrial, equipo de transporte {aéreo, nﬁrﬁé

D



mo o terrestre): flotilla de automSviles; ecuipo de computacisn;
mobiliario para oficinas, hoteles, hospitales y tiendas de autoser

vicio; equipo agricola; plantas industriales,

1

Sujetos de Financiamiento:

Son las personas fisicas y morales radicadas en el territorio na-
cioral, con capacidad legal para contratar, dedicadas a actividades
industriales, comerciales, de servicio o agricolas que tengan —-—

buena posicidn en su mercado asi como ingresos y resultados satis-

facturics.

Rentase

El pago de las rentas normalwente 'S¢ pacta-en forma mensiial ‘dfn -
cuando en casos especiales puedan pactarse en”forma“t;iméstral o -

semestral, segGn lo justifiquen las necésidadesfdglfc;ieﬁté.

Tratéindose de operaciones en pesos mexicanos (cualguiera gue sea -

bt

el mentec) las rentas se ajustarsn de acuerdo.a. las modificaciones
que haga la arrendadora a las tasas de sus operaciones activas, en

base al costo del dinero gue reporte el Banco de MExico.

Monto y Plazo:
Las operaciones se realizar&n en pesos mexicanos, si la situacién

lo permite.

En cuanto al plazo este puede oscilar entre 2 y 8 anos, dependien-

do de la justificacibn del proyecto, la capacidad de pago del soli

e e/



citante y del tipo de egquipo a financiar.

Estas son algunas de las caracteristicas que se deberdn tener en

cuenta para entender un poco mis el arrendamiento financiero.



FUERZA Y DEBILIDADES

Los factores inherentes en cualgquiera de i1os proyramas d¢ Arrenda

miento Financlero ofrecidos por la arrendadora,
sideraciones obvias como plazo y forma de pago,

intervencifn para un anflisis son de decisiva significacién.

siguientes ventajas son prueba de que el arrendamiento es una

ternativa 3de¢e financiamiento.

Desda el punto de vista del avrrendatarcio,

ofrecer las siguientes ventajas:

. Mantiene intacto el Capital de Trabajo,
no tienen necesidad de desviur su capital de trabajo.
rentas pueden cubrirse con las utilidades

nerados por la adecuada utilizacidén del nuevo equivo.

. Nueva fuente de Financiamiento,

promcte sus lineas actuales del crédito.

ademds de las

son tales que

Las

con
su

Las
al-

el arrendamiento puede

va que las empresas

a los ahorros ge-

¥va gue al arrendar no com-=-

Asi puede mante-—--

ner sus lineas de cr&dito para usos normales, mientras ob--

tiene bienes de produccidn.

. {{osto Real al financiarse por medio de arrendamiento, no

hay enganches nisaldocs compensatorios, requeridos por Dré&s

tamos convencionales, condiciones que aumentan el costo de

un financiamiento. En un arrendamiento las rentas son el

costo real del financiamiento.

- Protege contra la inflacién. Todos sabemos que el valor del

dinero yue se paga cn el futuro serd menor en comparacién -

con el dinero de hoy. Las rentas por pagar en el futureo,

efectuadas en pesos devaluados conservan las actuales reser

vas de efectivo, en las circunstancias.

. Flexibilidad. Los mGltiples trdmites y costos que intervie

nen en un aumento de capital se eliminan con un arrendamien

to.



Las reestricciones y requerimientos gue normalmente exigen las

instituciones de crédito en un financiamiento tradicional,

tam
bi&n sc¢ elminan con

un arrendamiento. Ademis es posible esta-

blecer condiciones especiales y opciones que se adapten a las

necesidades de cada empresa, asi como acordar rentas fiijas.

. Financiamiento total, ademd&s de financiar el 100% del costo
del equipo, se podran financiar los gastos de instalacifn,-—
los gastos de embargue, los derechos de importacién y anti-
clpos gue puedan ser considerables.

. No existen garantias adicionales, ya gue generalmente el --
arrendamiento no requiere garantfas adicionales, asf como -
tampoco grava los activos de la empresa, normalmente se 1li-

mita a los propios bienes arrendados.

- Elimina Gastos de escrituracidn, dado gue un contrato de =-
arrendamiento es de carfcter mercantil, cuyo objeto son los
bienes arrendados, no requiere de gastos de escrituracién,
como en otro tipo de préstamos, pero sf{ es necesaria su ra-
tificacibén ante Notario POblico.

. Depreciacién acelarada utilizando cualquiera de los planes
de arrendamiento, se puede obtener una depreciacién acelarg

da del costo del equipe, lo cual beneficia al flujo de efec
tivo del arrendatario.

. Libera capital de trabajo para usos productivos o para la -
necesaria preservacién operativa de las empresas © el apro-
vechamiento de oportunidades de inversién y operaciones de
mucho rendimiento.

. Puede permitir una mis rdpida depreciacifn del bien que si
&éste se comprari.

. Puede incrementar la posibilidad de la empresa para adqui-

rir fondos y liguidar pasivos de vencimiento inminente o -



conveniente de pagarlos anticipadamente para reestructurar
o abaratar el pasivo.

En ocasidn evita 1as restriccivnes administrativas que [re

cuentemente se estivulan en los contratos de crédito.

No aparece como un pasivo el balance deneral del arrendata
rio. Esto puede mejorar su estructura financiera o resol-
ver problemas de inversién en bienes productivos cuando no

haya capacidad de endeudamiento © cuando haya restriccidn
de créditos.

Permite el 100% de financiamiento (contra el 50%, 75% u -
B0% a través de otros métodos).

2

inimiza el peligro de pagar un precio superior al de mer
a2do si sze busca cridito de proveedor.

4]

Promueve y facilita el inicio o crecimiento de negocios -
cuando las reservas de capital son escasas.

Provee de un financiamiento a mediano plazo a los actua--—
les accionistas que no desean diluir o perder el control
de su empresa.

El arrendamiento puede, en muchos casos, ser una fuente -
de recursos adecuada, mis rdpida y dgil para las necesida
des especificas del arrendatario que un financiamiento --—
tradicional para inversidn.

En la compra de un bien, la deduccifn de impuesto se gene
ra a medida que &ste se va depreciando mientras que las -
rentas y demds gastos del arrendamiento son deducibles to
talmente de impuestos en el tiempo gue sea mds funcional
y adaptado a las caracterfsticas y condiciones del arren-—
datario,



La empresa puede probar en plazos cortos de 1 a 3 afios, el
rendimiento v eficacia de ciertos equipos, antes de deci--

dir inversiones mayores a largo plazo.

Eventualmente se requiere el otorgamiento de garantias com
rlicadas, costosas y de instrumentacid®dn lenta.

En empresas subsidiarias de multinacionales o empresas del
sector pGblico, sujetas a reglas y procedimientos burocrd-
ticos o de respuesta lenta y complicada para la autoriza--
cifn de inversiones, crecimientoﬂde pasivo o con restric—-
ciones de endeudamiento, el arrendamiento permite solucio-
nes 4giles e inmediatas a los problemas de equipos urgen -
tes de operacifén o produccién,

Posteriormente pueden regularizarse con su compra cuando -
asi sea el caso. La responsabilidad del gerente justifica

Plenamente la necesidad, urgencia y productividad de la me
dida.

Sin embargc como en todo, existen ventajas y desventajas Yy el -

arrendamiento no es una excepsién y a continuacién presenta al-
gunas debilidades que afectan al arrendatario:

Los cargos de intereses suelen ser muy altos, © mas costo-
sos que el cfedito financiero normal, pues el riesgo es ge

neralmente mds alto y el servicio es completo y expedito.
Las rentas pueden estar sujetas a menos deducciones fisca-

les gue la cumulacidn del pagc de intereses y la deprecia-
cibn.

El valor residual del bien generalmente beneficia solamen-
te al arrendador.

Establece una obligacién fija e irrevocable en contra de -
la empresa con altos costos por liberacién anticipada.

Reduce la flexibilidad para deshacerse de equipo obsoleto
(antes de finalizar el contrato de arrendamiento).



No producen prestigio de crédito con los proveedores ni la

estabilidad y soporte que proporcione la propiedad de los

bienes de produccién.

Requisitos para solicitar un Arrendamiento Financiero

De acuerdo a los diferentes tipos de Arrendamiento vy a las. dAi--

versas modalidades de los mismos,

principales reguisitos o mejor dicho,

es conveniente conocer los --

elementos de juicio im---

prescindibles que se le proporcicnarin a la Arrendadora wmara so
licitarle un arrendamiento financiero.

Solicitud, gque en su caso también debe ir el fiador/avalis
ta propuesto.

Estados Financieros de los tres dltimos ejercicios, prefe-—

rentemente dictaminadus por contador pgblice, acompafiados

de relaciones de las principales cuentas de activo y pasi-
vo.

Testimonio de la escritura de constitucidn, en el que apa-
rezcan los datos de inscripcién en el Registro Pdblico, si
se trata de persona moral, asi como testimoniov de las es—-
crituras de reformas a la constitutiva (cambio razén so---—

cial, apoderados, capital, domicilio, objeto, etc).

Estados Financieros del Gltimo ejercicio, del fiador/ava—-
lista propuesto asi como testimonio de la escritura de -—-
constitucién y de las escrituras de reformas a &sta, con -
sus respectivos datos de inscripcién en el Registro PGbli-
co, si se trata de persona moral o relaci6n y pasivas si -
sc trata de perscna fisica. )

Datos de inscripcién en el Registro PGblico, de las propie
dades inmuebles declarados (tanto del solicitante como del
fiador/analista). Si estdn ubicadas fuera del Distrito Fe-
deral, preferentemente deberd acompanrarse certificado de -
libertad o graviamenes expedidos por el Registro PGblico --
respectivo.



. Especificacibn analftica y cotizacifn de los bienes motivo de
la operacifn.

. Las proyecciones se reguieren cuando la capacidad de pago de-
pende del equipo a financiar y/o al equipe a adguirir, modifi
card los resultados esperados de la empresa.

. Relaciones analfticas y actuales de pasivos y clientes.

. Administracibn: Principales Directivos, experiencia profesio-
nal y antigliedad de ese puesto.

. Caracteristicas de su mercado, principales productos y clien-—
tes, canales de comercializacifn {(mayoreo, menudeo, sector go-
bierno, sector privado), participacién en su mercado y princi-
pales competidores. ’

. Principales proveedores y problemas de suministro.

. Principales problemas de fabricacifn y nfimero de empleados.
Perspectivas de la empresa.

. Poderes

Estas son las principales condiciones solicitadas por la Arrendado
ra para autorizarles un arrendamiento financiero, y mucho depende—

ri del giro de la empresa, los reguisitos solicitados vy de que esté
demandando la arrendataria.



CAPITULO Iv

ASPECTOS FISCALES

*" Lineamientos fiscales.-

del Arrendatario



Desde la aparicibn en México de la primera arrendadora profesional
de equipo en 1961 ha evolucionado el tratamiento fiscal que el =-
arrendatario debe dar a los pagos realizados en los contratos de -
arrendamiento financiero.

El 20 de abril de 1966 la Direcci&n General del Impuesto sobre la
Renta, dependiente de la Secretarfia de Haclenda y Cré&dito Piblico
girS el oficio 311-22526 en el gque se establecfa el llamado ==—=~-
criterio 13.

Dicho criéerio establecia que los arrendatarios podfan optar por
deducir andalmente el importe de las rentas y dem8s prestaciones-
que pagaran, o considerar el importe total de los contratos como
costo de adquisicifn y llevar a cabo su depreciacifn conforme a -
las disposiciones fiscales vigentes.

Esta disposicién permitia que el arrendatario efectuara una -—---
deduccitn acelerada, optando por la primera alternativa cuando 1la
vida fiscal del bien fuera superior a la duracién del contrato de
arrendamiento financiero y ejerciendo la segunda opcidn cuando la
duraci6n del contrato fuera mayor a la vida fiscal de los bienes.

A partir del 19 de noviembre de 1874 la Ley del Impuesto sobre la
Renta incorporsS las disposiciones relativas al contrato en -~———-
estudio.

El perfeccionamiento del tratamiento fiscal del contrato de arren
damiento financiero ha generado dos deducciones:

. La depreciaci®én del monto original de la inversiSn conforme a
las disposiciones fiscales en materia de inversiones ( art. 48
y 49 de la Ley del Impuesto sobre la Renta )} y ——=-—-—-=-—-—-



La amortizacifn de los intereses presentes en el
contrato.

La suma del monto original de la inversitn y de los intereses --

presuntos es igual a la totalidad ‘de los pagos efectuados poxr el
arrendatario. !

Ejemplo :

D atos

MONTO =10 millones
PLAZO = 3 ahos = n = 36 meses
TASA = 80 %
FORMULA = ANUALIDAD SOBRE SALDOS LNSOLUTOS
RENTA e R

1 - (Tmz—g)

1

SUSTITUYENDO = 10 000’002 X D'Bgs

- (350!
RENTA m =

= 739,050.22 m =
= 739,050.22 X 36

Valor de contrato = 26'605,807.93

anualidades en meses
Valor de contrato= m X n

Tabla ART. 48 I.S.R. ) . ‘
En tres afos a la tasa delVSO%;‘él costo:
si6n ( en equipo ) es de 35 % .. R
Costo del equipo
C. E.
C. E.

original.de la inver— =

1

= _valor contrato
= 26'605,807.93 % 35%

91'312,032:78

It




Costo financiero: resulta de la diferencia de tomar de un 100%

el 35% del costo del equipo.

Costo financiero = el 65% del valor de eontrato.

C. F.

26'605,807.93 x 65%

Cc. F.

[

17°293,775.15
En este momento se aplicarin las dos deducciones referentes a:

. Depreciacitn / Se deprecia de acuerdo al bien de que se -
trate- I.S.R, tomando en cuenta para su -
cllculo el costo del equipo = 9'312,032.78

- AmortizaciSn / Se amortiza en el plazo de contrats cn anua

lidades, tomando en cuenta para su cdlculo-

el costo financiero = 17'293,775.15

Supongamos: Un equipo de cSmputo cuya vida fiscal es de cuatro -

anos {( 25 % )

DEPRECIACION + AMORTIZACION = VALOR CONTRATO
1986 2'328,008.20 5'764,591.72 8'092,599.92
1987 2'328,008.20 5'764,591.72 8'092,599.92
1988 2'328,008.20 5'764,591.72 8'092,599.92
1989 2'328,008.20

2'328,008.20
9'312,032.78 + 17'293,775.15 26'605,807.93

Estas deducciones el arrendatario las llevard a resultados en su
ejercicio fiscal.



As{ pues, vemos que hasta 1979 las deducciones sc establecfan ---
exclusivamente en funcibn de la duracidn del contrato. En los —-—
contratos con duraci6n hasta de tres anos se consideraba como —-—
costo de adquisici6n el 70% del importe total de los pagos que el
arrendatario debfa efectuar al arrendador. De mis de tres y hasta
cinco anos, se considerarfa el 60% vy, en los contratos con una —-
duracién superior a los cinco anos la ley establecfa el 50%. La-
diferencia se amortizarfa en partes iguales durante la vigencia -
del contrato.

A partir de 1980 se modifica el tratamiento fiscal anteriormente
comentado, al incluir la Ley del Impuesto sobre la Renta, la ~--—
tasa de inter€s y el plazo de duracidén del contrato la Ley esta—
blece una tabla de percentajes que, del total de las rentas ---
pactadas, corresponde al monto original de la inversién. La ---
diferencia entre el importe total de las rentas pactadas y el --
monto original de la inversién se depreciarifia en partes igquales-—
durante la vigencia del contrato.

De 1981 a 1984 Gnicamente se han ampliado las tablas para el ---—
cdlculo del monto original de la inversién, de acuerdo a la -

siguiente f&Srmula:

ANUALIDAD SOBRE SALDOS INSOLUTOS

Renta = c x 1
S | y O
1+ i
donde: R
c= capital e
i= tasa interés anual )
n= nGmero de afios del: contrato de arrendamiento
financiero. '



CODIGO FISCAL.

Hasta el 31 de diciembre de 1980, el Arrendamiento Financie-
ro se encontraba definido y estipulado en la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, pero por publicacifin hecha en el Diario Oficial de la -~
Federacién de fecha 31 de diciembre de 1981, se reformé Integramen
te el C6digo Fiscal de la Federacidn, reformas en las gque en su --
artfculo 15° actualmente vigente, se codifica el Arrendamiento =--
Financiero.

A la letra, el artfculo 15° del C&8digo Fiscal de la Federaci6Sn,—-
expresa:

Arrendamiento Financiero es el contrato por el cual
se otorga el uso © goce temporal de bienes tangibles,
sicmpre gue sc cumpla con les siguleontes reguisitos:

I. Que se establezca un plazo forzoso gue sea igual
o superior al minimo para deducir la inversifén en los
términos de las disposiciones fiscales o cuande el —-
plazo sea menor, se permita a guien recibe el bien, -
que al término del plazo ejerza cualguiera de las -—-—
siguientes cpciocnes:

a) Transferir la propiedad del bien objeto del -—-—
contrato mediante el page de una cantidad determinada
que deberd ser inferior al valor de mercado del bien-—
al momento de ejercer la opciébn.

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto duran-
te el cual los pagos ser&n por un monto inferior al -
que se fijé durante el plazo inicial del contrato.

c) Obtener parte del precio por la enajenacién a un;
tercero del bien objeto del contrato.

IT. Que la contraprestacién sea equivalente o supe——
rior al valor del bien al momento de otorgar su uso o
goce.



III. Que se establezca una tasa de interé&s aplicable
para determinar los pagos y. cl contrato se celebre --

" .

por escrito.

Cabe comentar, que el articulo antes transcrito, abarca la defini

cifén y las tres caracteristicas esenciales del contrato de
las gue antes fueron analizadas.

Arzgendamiento Financiero,

El C6dige Fiscal de la Federacifn, a rafz de las reformas gque --—-

sufrié y mismas que fueron publicadas el 31 de diciembre de 1982-

en el Diario Oficial de la Federacifn, en su articulo 14° ,

fracciones IV y VII, establece que:

" Se entiende por enajenacifn Ge bienes:
- - . IV.- La que se realiza mediante el Arrendamiento

Financiero.

VII.— La transmisién de dominio de un bien tangi-

ble o del derecho para adguirirlo que se efectde a

través de enajenacifn de tfitulos de crédito, o de la --
Lo dispuesto -

cesién de derechos que los representen.
en esta fraccifn no es aplicable a las acciones o partes

socliales.
Se entiende que se efectilan enajenaciones a plazo con -

pago diferido o en parcialidades, cuando el plazo -=-=~-

exceda de 12 meses v se difiera mas de la mitad del

precio para después del sexto mes.

Tratdndose de enajenaciones gue se efectlen con clientes

que sean piblico en general, bastard que se difiera mis-

del 35% del precio para después del sexto mes poder ——--
considerarlas como enajenacién a plazo con pago diferido

o en parcialidades, siempre que el plazo exceda de 12 --

meses. No se considerardn enajenaciones al piiblico en -

general cuando en la documentacién comprobatoria se —-—--

traslade en forma expresa o por separado ¢l impuesto al-



valor agregado.

Se considera que la enajenacién se efectda en territo
rio nacional, entre otros cascos, si el bien se encuen
tra en dicho territorio al efectuarse el envio al ==
adguirente y cuando no habiendo envio, en el pafs se

realiza la entrega material del bien por el =~—~—-—-—

enajenante.

Cuando de conformidad con este artfculo se entienda—-
que hay enajenaci&n, el adguirente se considerard --—-

propietario de los bienes para efectos fiscales. "

Como se desprende de los dos artficulos transcritos, las nuevas —--
reformas al C6digo Fiscal de la Federacién ya comprenden en forma-
especi{fica al contrato de Arrendamiento Financiero y su tratamien-
to fiscal, mismo que en c6digos anteriores no se contempla, mis --
que de una forma vaga y somera en t8rminos generales.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Los antecedentes del contrato en estudio dentro de la Ley del -
Impuesto Sobre la Renta, se remontan a dos &pocas importantes:

- La legislacién anterior al 19 de noviembre de 1974 y
. La marcada en el Criterio Ndmero 13.

( E1 mencionado Criterio 13, se encuentra manifestado ante la -~
Pireccién General del Impuesto Sobre la Renta, dependiente de la
Secretarfia de Hacienda y Crédito PGblico, bajo el oficic nfimero -
311-22526 del 30 de abril de 1966; y en la que a grandes rasgos -
la autoridad fiscal equiparaba al arrendamiento financiero con la
operacién mercantil denominada venta en abonos con lo gue el ---—-
fisco federal resultéd perjudicado al poner ambas partes el —-=--—=
contrato. Postericor a este oficio el gobierno recapacitS sobre -

io gue habla aprobado en el criterio 13 y emitid su revocacidn -



con fecha 23 de septiembre de 1969, mismo que fue dirigido a todos
los C.C. Directores Generales de Impuesto Sobre la Renta y de ~--—-
Auditorfa Fiscal Federal, por el Lic. Roberto Hoyo ) quedando con

ello modificado dicho criterio.

En este momento abriremos un paréntesis para indicar que:

Las ventas en abonos son un incentivo para el comprador, que con
un peguefio pago inicial puede disfrutar del usc de los bienes. -
Estas operaciones reguieren proteccidén para el vendedor, por lo
cual el C&digo Civil establece:

~~ Articulo 2312.- Puecde pactarse vilidamente que el vendedor se
reserve la propiedad de la cosa vendida hasta que su precio haya-~
sido pagado.

Este articulo se relaciona con el:

-~ Artficulo 2310.- La venta que se haya facultado al comprador -
para que se pague el precio en abonos, se sujetari a:

. S1 la venta es de bienes inmuebles, puede pactarse que la falta
de pago de uno o varios abonos ocasionard la rescisifn del -—-——--—
contrato. La rescisidn producird efectos contra terceros que --
hubiere adquirido los bienes de que se trata, siempre gque la -~--—
cldusula rescisoria se haya inscrito en el Registro Pfiblico.

Este artfculo se relaciona con el;

-~ Articulo 231S.~ En la venta de gue habla el artfculo 2312, --
mientras no pasa la propiedad de la cosa vendida al comprador si-
6ste recibe la cosa seri considerado como arrendatario de la ----—
misma. .
Como se observa existe un leve parecido por lo cual la Secretaria
de Hacienda y Crédito PGblico lo eguipard como lo mencionamos —--—
antes con el arrendamiento financiero y. lo.sefialado en el criterio
13; pero claramente lo dice que ventas en abonos es una operacidn
mercantil en la gue el comprador al liquidar la totalidad de su —--—
adeudo, obtiene la propiedad del bien en forma definitiva y el ==
arrendamiento financiero contempla tres opciones para el arrendata

rio que son:



. La de transferirle la propiedad del bien objeto del contrato
mediante el page de un precio.

- La de prorrogarle el contrato por un plazo de doce meses —-—-
durante el cual los pagos serdn menores a las rentas pacta--
das originalmente. )

. La de participarle de la venta del bien objeto del contrato
a un tercero.

Por lo que respecta a la Legislacién anterior al 19 de noviembre de
1974, se encontraba basada en el oficio circular nfimero 537-6194 de
23 de septiembre de 1969, en la gue los arrendadores de equipo s6lo
podfan considerar como costeo de la depreciacidn del equipo arrenda-
do, los porcentajes miximos fijados en el articulo 21° de la =~—=--=
propia Ley del Impuesto Sobre la Renta. En lo que respecta al —--
arrendatario, &ste podfa cargar a resultados, segin se estableci& -
en el criterioc nlGmerc 13 meoncionado, la totalidad dc las rentas —--—

o
pactadas en el contrato.

Todo ello,reflejalafalta de regulacién legislativa, esto es, fijar
bases de tributacifn y control dentro del cuerpo de la propia Ley-
existente hasta antes del 19 de noviembre de 1974, ya que los ——--
causantes se reglian por oficios circulares emitidos por la autori-
dad fiscal, y no por el articulado mismo de las leyes.

A partir del 19 de noviembre de 1974, la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, incluy6 en su cuerpo la legislacién que, en t&rminos genera
les, rige a la fecha, ya que a pesar de lareestructuracién de la -
mencionada ley en 1980, el articulado referente al Arrendamiento -
Financiero contiene los mismos elementos gue en las reformas --—-—-
vigentes desde la publicacién de las modificaciones de 19 de =——=-=
noviembre de 1974.

La legislacién que rige en la actualidad, respecto al contrato en
estudio, es ma&s clara, y estd inclufda en el cuerpo de la Ley.

La parte correspondiente al arrendador, esti reglamentada en el -
articulo 16°, que a la letra dice:



" El1 contribuyente que realice enajenacijones a plazo

diferido .0 en parcialidades, cuando é&ste exceda de

doce meses y se difiera m8s de la mitad del precio

para después del sexto mes, o gue obtenga ingresos

provenientes de contratos de arrendamiento
financiero,

podra optar por acumular el total del
precioc pactado como ingreso obtenido en el

ejercicic, o bien, considerar como ingreso acumula
ble el que efectivamente le hubiera sido pagado =--

durante el mismo. -

Cuando el contribuyente enajene documentos pendien

tes de cobro provenientes de contratos de arrenda-

miento

financiero o de enajenaciones a plazo o
cuando los d& en pagos a los socios con motivo de-
liguidacifn o reduccibn de capital, deberd conside
rar como ingreso acumulable en el ejercicio en que
esto suceda, la cantidad pendiente de cobrar.

El contribuyente ¢que desee cambiar su opcién debe-
r& presentar aviso ante las autoridades fiscales.-
Trat&ndose del segundo y posteriores cambios debe-
r&n transcurrir cuando menos cinco anos desde el
dltimo cambio,

para que é&ste se pueda efectuar con
la simple presentaciSn del awviso:; cuando el cambio
se requiera realizar antes de gue transcurran los-—
cinco anos se deberf cumplir con los requisitos y-
condicicones que establezca el Reglamento de &sta --
Ley.

En el caso de incumplimiento de contratos de arren-
damiento financiero o de contratos de enajenacifn-

de bienes a plazos, cuando el arrendador o enaje--

nante, segln el caso, recuperen el bien, deber&n -
acumular come ingresos, las cantidades recibidas -

del arrendatario o comprador, deduciendo las que -
le hubiera devuelto conforme al contrato respecti-

vo, asf como las gque ya hubiera acumulado con —---—



Desde el punto de vista del arrendatario,

50°

anterioridad, exclufdo el costo que les correspondis.

En el caso de contratos Jde arrendamiento financiero,-
también serdn ingresos acumulables los gue deriven --
de las opciones a gue se refiere el C8digo Fiscal de-
la Federacifn.

Dichos ingresos serdn acumulables en el ejericicio en
que sean exigibles.™

al establecer:

" ARTICULO 48.- Tratindose de contratos de =—-~—-—
arrendamiento financiero, se considerarid como monto-
original de inversifn, la cantidad que resulte de --
aplicarle al total de los pagos convenidos para el -
t&rmino del plazo inicial forzosodel contrato, el -
porciento que conforme al cuadro contenido en este -
artfculo corresponda, seg(n el nGmero de afios de -—-
plazo inicial forzosoc del contrato Yy la tasa de inte
r&s aplicables al primer afno del plazo pactade; cuan
do varie la tasa aplicable al primer afic, se conside
rard el promedio de dicho afio.

Cuando el arrendador sea un residente en el extranje
ro, para efectos de la aplicacién del cuadro conteni
do en este artfculo, se considerard gque el interés -
fijado para determinar los pagos correspondientes al
primer de plazo, es el interés por operaciones -—-—---—
interbancarias gque rija en el mercado de Londres —---=
( Libor ) al momento de celebrar el contrato.

Cuando la tasa de inter€s pactada no coincida —-—-----
exactamente con alguno de los porcientos de tasas de
interé&s establecidas en el cuadro contenido en este
artfculo, para determinar el porciento aplicable se
considerari la tasa de interé&s mAs préxima al ——==-

interés pactado.

los articulos 48°,
son los que reglamentan su intervencién en E&stos contratos,

49°

ceee /

b 4



Si éste (Gltimo tiene la misma »nroximidad a dos tasas
de interé&s, se considerari la m&s alta.

Cuando el plazo pactado corresponda a un nidmero dete£
minado de afos completos v a una fracci&n de afo, —---
dicha fraccif6n se considerard como un ano completo --

cuando la misma exceda de seis meses."

Para efectos de depreciacifn del equipo adgquirido y financiado —---
mediante un arrendamicnto financiero la Ley del Impuesto Sobre la

Renta, nos sefala en el Artfculo 48 gue del total de pagos conveni
dos se deberd considerar como " Monto Original de la Inversién ",
la cantidad que resulte de aplicar el factor de porcentaje, que =-
corresponda a la tabla del propio Articulo 48 de la misma Ley de -
Impuesto Sobre la Renta, segdn el nGmero de afios de plazo inicial-
Yy la tasa de interés aplicable al primer afio del contrato.

En dicha tasa se sefRalan porcentajes que harén posible que se --—-
lleve a cabo una depreciacién del equipo o maguinaria, en forma ==~

acelerada, lo cual hari gue el " costo financiero pueda disminu-
ir efectivamente, ya que la cantidad que resulte como " Monto ----
Original de la Inversibn" serd depreciada en la vida fiscal del -—-
bien, y esta cantidad, normalmente serd menor al valor de adguisi-
cifn real del equipo. El1 " costo financiero " ( gue corresponde
a la diferencia del total de pagos convenidos, menos la cantidad -

"

que resulte como " Monto Original de la Inversién ) se deducird-
en anualidades iguales, durante el plazo inicial forzoso del ---—-
contrato. Con esta préctica, el arrendamiento ver&d beneficiado su

flujo de efectivo.

El porciento que se aplicar8 al total de ‘pagos convenidos para el
t&rmino forzoso inicial de los contratos a que se refiere el inci-
so D de la Pracci6én IV del Artficulo 15 del C6digo Fiscal de la --—-
Federacifn, para determinar el costo de adguisicién de los bienes-
cuyo uso o goce se conceda, ser8 el gue corresponda conforme al --
nGmero de afhos pactados como plazo inicial forzoso del contrato en
la columna relativa a la tasa de interé&s aplicable en el primer —-
afio del plazo conforme al cuadro siguiente.



NUMERO DE AROS DEL-
PLAZO INICIAL -—~—-
FORZ0OSCO DEL CONTRATO

TASA DE INTERES

HASTA 10 %

15 %
MONTO QRIGINAL-
DE LA INVERSION

20

25

V@SV B WN R

91
87
83
79
76
73
70
67
64
62
59
57
55
53
51
49
47
46
44
43
39
33
28

87
81
76
71
67
63
59
56
53
50
48
45
43
41
39
37
36
34
33
31
28
23
19

83
76
70
65
60
5%
52
48
45
42
39
37
35

32
30
28
27
25
24
22
18
14

80
72
65
59
54
49
45
42
38
36
33
31
29

26
24
23
22
21
20
17
14
11



NUMERO DE AROS DEL

84

TASA DE INTERES

HASTA 30% 35 % 40% 45
PLAZO INICIAL ~--— MONTO ORIGINAL -
FORZ0SO DEL CONTRATO DE LA INVERSION-

1 76 74 71 69

2 a7 64 61 58

3 60 63 53 48

4 54 50 46 43

5 49 44 41 38

6 44 40 36 33

7 39 36 32 29

8 36 32 29 26

9 33 30 26 24

10 31 27 24 22

11 28 25 22 20

12 26 23 21 18

13 25 22 19 17

14 23 20 l8 16

15 22 19 17 15

16 20 18 16 14

17 i9 17 15 13

18 18 16 14 12

i3 17 15 13 12

20 16 14 13 11

21l a 25 14 12 11 10

26 a 30 12 10 9 8

Mas de 30 10 8 7 6



TASA DE INTERES

NUMERO DE AROS DEL HASTA 50 % 55 % 60 65
PLAZO INICIAL -=--— MONTO ORIGINAL -
FORZOS0O DEL CONTRATO DE LA INVERSION-

1 67 65 62 61

2 56 53 51 49

3 47 24 42 40

4 40 38 35 33

5 35 32 30 28

6 30 28 26 24

7 27 25 23 21

8 24 22 20 19

9 22 20 18 17

10 20 18 17 15

11 18 16 1is 14

12 17 15 14 13

13 15 14 13 12

14 14 13 12 11

15 13 12 11 10

16 12 11 10 10

17 12 11 10 9

18 11 10 9 9

19 11 10 9 8

20 9 8 7 7

21 a 25 9 8 7 7

26 a 30 7 6 6 5

Mis de 30 6 - 5 4



TASA DE

INTERES

NUMERO DE AROS DEL HASTA 70% 75 % 80 85
PLAZO INICIAL ---— MONTQ ORIGINAL-
FORZ0OSO DEL CONTRATO DE LA INVERSION

1 59 57 56 54

2 47 45 43 42

3 38 36 35 33

4 31 30 28 27

5 27 25 24 22

6 23 21 20 19

7 20 19 18 17

8 18 i6 15 15

9 16 15 14 13

10 14 13 12 12

11 13 ‘12 11 11

12 12 11 10 10

13 11 10 10 9

14 10 10 9 8

15 10 9 8 8

16 9 . 8 8 7

17 B 8 7 7

18 8 7 7 7

19 -8 7 7 6

20 7 7 6 6

21 a 25 6 6 5 5

26 a 30 5 - 5 q 4

Mas de 30 4. 4 4 3



TASA DE INTERES

M&s de 30

NUMERO DE AROS DEL HASTA 90% 95% 100 2

PL.AZO INICIAL ~~- MONTO ORIGINAL
FORZOSO DEL CONTRATO DE LA INVERSION

1 53 51 50

2 40 39 38

3 32 30 29

4 26 24 23

5 21 20 19

6 18 17 16

7 16 15 14

8 14 13 12

9 12 12 11

10 11 11 10

11 10 10 9

12 9 9 8

13 9 8 8

14 8 8 7

15 7 7 7

16 7 7 6

17 7 6 6

18 6 6 6

19 6 6 5

20 6 5 5

21 a 25 5 5 4

26 a 30 4 4 4

3 3 3



Para las adquisiciones en activos nuevos durante 1984, existe un
incentivo fiscal gque consiste en poder depreciar el 75% del - -
costo de la inversidn en el primer ano. Dicho incentivo tambié&n
es aplicable a través del financiamiento mediante arrendamiento -—
financiero.

Monto = Costo adquisicibn = $ 15'000,000.00 Ps.
Plazo = 3 anos = 36 meses
Tasa de interds = 65 %
vida fiscal del eguipo = 5 afiocs : Depreciacién
20 ¥ anual
Renta = c X ;
1 - (——— )"
- T + 1
: ' .65
Sustituyonds - 15 000,0001X 0 636
' - Cyvows )
Renta m = $ 955,562.20 Ps
vValor contrato = m X n = 955,562.20 X 36
v, C. = 34'400,239.23

Tabla Art. 48 I.S.R.

En 3 anos a la tasa del 65%, el bosto_o monto original de la - —

inversidén es de 40%.

Monto original ) = 40% del valor contrato
M.O.= 34'400,239.23 X 40% L= 13'760,095.69
Costo financiero = 60% del valor contrato
C.F. = 34'400,239.23 X 60% = 20'640,143.54

TOTAL PAGOS CONVENIDOS 34'400,239.23



- g9 -

INCENTIVO FISCAL adicional para 1984 del 75% sobre monto original
de la inversibn:

Meonto orxiginal: 13'760,095.69 x 75% = 10°'320,071.,.77

Depreciacifn:

ARQ MONTO ORIGINAI~ o QOSTO FINANCIERO TOTAL DE RESULTADCS
DE LA INVERSION POR AROS
DEPRECTACION AMDRTIZACION VALOR CONTRATO
;.,';:

1986 10'320,071.77 6'880,047.85% 17'200,119.52

1987 860,005.98 6'880,047.85 7'740,053.83

1988 860,005.98 6'880,047.85 7'740,053.83

1989 860,005.98 860,005.98

1990 © B860,005.98 860,005.98

SUMA 13'760,095.69 207640,143.55 34'400,239.14



" ARTICULO 49.- El saldo que se obtenga después de
restar al total de pagos convenidos para elplazo —--
inicial forzoso del contrato, la cantidad gque resul
te de aplicar a dichos pagos el porciento del monto
original de la inversisén gque corresponda c¢onforme —
al cuadro establecido en el artfculo 48 de esta ley
se deducird en anualidades iquales durante el plazo
inicial forzoso del contrato. Esta deduccién se ~-
ajustard cuande varfe la tasa de interés aplicable-
al primer aho del plazo.

Si el contrato concluvere antes del plazo pactado,-
se deberd considerar como partida deducible en el -
ejercicio de la diferencia entre los pagos efectua-
dos y las cantidades deducidas en los términos del
p&rrafo anterior."”

" ARTICULQO 50.~ Cuando en las rontratos de arrenda
miento financiero se haga uso de alguna de sus =——-
opciones, para lg deduccidn de las inversiones rela
cionadas con dichos contratos, se observard lo -—---
siguiente:

I.~ Si se opta por transferir la propiedad del --
bien objeto del contrato mediante el pago de una -
cantidad determinada, o bien, por prorrogar el contra
to por un plazo cierto, el importe de la opcién se -
considerard complemento del monto original de la —--
inversién, por 1o que se deducird en el porciento ==
que resulte de dividir el importe de la opcién entre-—
el nGmero de anros que falte para terminar de deducir

el monto original de la inversién.



.

Ir.- Si se obtiene participacién por la enajenacidn
de los bienes a terceros, deberi considerarse como —-
deducible la diferencia entre los pagos efectuados y=-
las cantidades ya deducidas, menos el ingreso obteni-

do por la participacibdn en la enajenacifn a terceros.”

Con las modificaciones y reformas vigentes del 1° de enero de ---
1982, se incluyen unas tablas gue fijan desde un 10% hasta el 40%
de interés o m8s, y desde 1 hasta 30 afios o mis, de vigencia del
contrato, para qgue, de esta forma, se determine el porcentaje que
deberd considerarse como costo de adquisicibn.

En general el actual marco jurfidico de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta para los contratos de Arrendamiento Financiecrs con  -=-

opcidén a compra, tienen los siguientes aspectos importantes.

La Ley reglamenta dentro de su articulado las operaciones de —--
Arrendamiento Financiero.

El Arrendador considera como costo de sus contratos las cantidades
resultantes de aplicar lo sefalado en el articule 16°, es decir, -

debe considerarlas operaciones, realizadas como venta en abonos.

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

El 1° de enerc de 1980, entrd en vigor la ley del Impuesto al -
valor Agregado, afectando todas las operaciones econfmicas en -
forma general, y particularmente al Arrendamiento Financiero.

En el capfitulo I de la mencionada Ley, se reglamenta el uso y -
goce temporal de bienes, y en el Capitulo II de la misma, las -
enajenaciones de bienes.

El Arrendamiento Financiero, es un contrato gue tiene caracteris
ticas de ambos capftulos, o sea, Qque permite el uso de un bien -



durante un tiemno determinado v al final del contrato se traslada
la propiedad del bien arrendado al arrendatario; peroc debido a -~-
las caracterfsticas fundamentales del contrato, la vropiedad de -
los bienes se traslada al finalizar el contrato, a cambio de una

obligacitn de compra por parte del arrendatario.

El artfculo 8¢ de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, hace ---
referencia al artfculo 14° del C6digo Fiscal de la Federacidn, en
el que se define lo que debe entenderse por enajenacifn, Yy gue en

el momento oportuno se tratd.
Dicho artiIculo 8° establece gue:

" Para los efectos de esta Ley, se entiende por =—--—
enajenacidn, ademds de lo seialado por el C6édigo -
Fiscal de la FederacidSn, el faltante de bienes en-
los inventarios de las empresas. En este Gltimo-
caso la presuncién admite prueba en contrario.

No se considera enajenacidén, la transmisién de
nropiedad gue se realice por causa de muerte, o --
por fusién de sociedades, asi como la donacién,

salvo gque &sta la realicen empresas para las cuales

el donativo no sea deducible para los fines del
impuesto sobre la renta.

Cuando la transferencia de la propiedad no llegue
a efectuarse, se tendrd derecho a la devolucifn -

del impueste al valor agregado correspondiente,
siempre que se retinan los requisitos establecidos

en el artfculo 7° de esta Ley. "

se desprende que el contrato de Arrendamiento -
ya gue segin las

Del mismo articulo,
Financiero cae dentro de la enajenacién de bienes,

caracterfsticas del propio contrato, el arrendador transfiere la --

propiedad de los bienes con posterioridad a la fecha de celebracién

del contrato.



it

El Capitulo IV de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, relativo

al Uso y Goce Temporal de Bienes, en su artficulo 19° establece
que :

" Para los efectos de esta Ley se entiende por uso

o goce temporal de bienes, el arrendamiento, el-
usufructo o cualquier otro acto, independiente -
de la forma jurifidica que al efecto se¢ utilice, -
por €l gue una persona permita a otra usar o ---
gozar temporalmente bienes tangibles, a cambio -
de una contraprestacién. "

pDesde este punto de wvista, el Arrendamiento Financiero {(acto —---
jurfdico mediante el cual una arrendadora financiera concede el --
uso y goce de un bien a un plazo inicial forzoso, mediante el pago
de una contraprestacifén llamada renta, la cual puede ser determina
da o determinable, en 21 que el arrendatario tiene tres opciones, -~
entre ellas la de compra) no cae en el supuesto gque nos marca este
capftulo, ya que el uso o goce en este contrato, a pesar de sexr --
temporal estd sujeto a una transferencia de propiedad, situaci&n -
que no estd contemplada en el Arrendamiento Puro ( este tipo de --
arrendamiento, se diferencia del anterior, en que &ste no lleva --
implicito la opcifén de compra, es por consiguiente puro), pero si-
por la enajenacidén de bienes considerada en el artficulo 8° de la -
misma Ley, Yy que ya ha sido estudiado.

En cuanto a la forma de c6mo se grava nuestro contrato en estudio,
los artficulos 22°% vy 23° de la citada Ley del Impuesto al Valor ---
Agregado, son los gue sefialan el procedimiento al establecer que:

" ARTICULO 22.- Cuando se otorgue el uso o goce
temporal de un bien tangible, se tendrd obliga-
cifn de pagar el impuesto en el momento en gue-
sean exigibles las contraprestaciones a favor -
de guien efectfa dicho otorgamiento y sobre el-
monto de cada una de ellas. Entre dichas —-—--
contraprestaciones quedan inclufdos los antici-

. ;..  pos que reciba el contribuyente. " | | uina e oo o



" ARTICULO 23. - Para calcular el impuesto en el
caso de uso o goce temporal de bienes, se consi-
derard el valor de la contraprestaciSn pactado a
favor de quien los otorga, asf como las cantida-
des que ademds se carguen o cobren a guien se --
otorgue el uso o goce por otros impuestos, dere-
chos, gastos de mantenimiento, construccibénes, -
reembolsos, intereses normales o moratorios, —--—

penas convencionales o cualguier otro concepto.

Para calcular la base del impuesto en este tipo de contratos, habr&
que considerar el monto de la renta, adicionado por los intereses =
normales generados por el contrato, intereses moratorios y ~—--——--
cualgquier otra cantidad que se adicione al monto original; sobre -
la cantidad asf determinada, se aplicari la tasa del 15%. El —---—-
total mencionado en el pdrrafo anterior corresponderi a las canti-
dades relativas a cada parcialidad, en el momento en gue cada una-
de las contraprestaciones sea exigible. En ningGn momento, el ---—
arrendatario deberd considerar el Impuesto al Valor Agregado ——---—
trasladado por el arrendador, seg(in se establece en el articulo 1°
de la multicitada Ley que estipula:

" . . . . El impuesto se calcular§ aplicandoc a
los valores que sefiala esta Ley, la tasa del --
15%. El1 Impuesto al Valor Agregado en ningln -
caso se considerard que forma parte de dichos -
valores.

El contribuyente trasladaréd dicho impuesto, en
forma expresa y por separado, a las personas -
que adgquieran los bienes, los usen o gocen —-—-
temporalmente, o reciban los servicios. Se --
entenderd por traslado del impuesto el cobro o
cargo que el contribuyente debe hacer a dichas

personas de un monto eguivalente al impuesto -




establecido en esta Ley.

El traslado del impuesto a ¢ue se refiere este —~--—
artfculo no se considerarf violatorio de precios o
tarifas, incluyendo las oficiales."”

La té&cnica establecida para el pago de este impuesto, hace gue el
mismo sea ben&fico desde el punto de vista de los costos para las
empresas, yva gue al suprimirse el Impuesto Sobre Ingresos Mercan-
tiles, que anteriormente gravaba al Arrendamiento Financiero y —-
que se considera comd un costo para la empresa, ahora con la Ley-
del Impuesto al Valor Agregado, el impuesto que es trasladado al-
arrendatario, 8ste lo considera como un impuesto acreditable, no-
como un costo, lo gue repercute en una reduccién del costo total-
del contrato.



CAPITULO Vv

CASO PRACTICDO

. Exposicién del Caso

. Beneficios Financieros
(comparacisdn contra una
inversién con recursos
propios y obtencién de
un crédito refaccionario)

. Impacto Fiscal

. Principales requisitos
para su reestructuracidén



La decisién de adquirir un activeo fijo conduce a la evaluacibn -
de las diversas fuentes de fondos con que la empresa puede finan

ciarlo. L.a primer alternativa consiste en rentar o comprar, Si

la decisi6n recae en la segunda opcidn, debe decidirse si la com
pra se efectuard con recursos propios o

con financiamiento exter
no.

Comoe se habia mencionado anteriormente, existen dos tipos de - -—

arrendamientos comdnmente empleados por la empresa: el arrenda--—

miento puro y el arrendamiento con opcién a compra
arrendamiento financiero.

, llamado - =-

El arrendamiento puro implica el uso de activos fijos sin deten-
tar su propiedad. El contrato generalmente contiene cldusulas -
que permiten al arrendatario cancelarlo anticipadamente cubrien-
do una penalidad determinada previamente. La vigencia dgl con—--—
trate usualmente es menor a la vida Gtil del bien y el arrenda-—
dor ajusta las rentas de acuerdo al mercado y sus expectativas -
de valor de realizacién del bien vy del curso que tomar& la infla
cién. La decisi6n de rentar implica bienes de activo fijo de --—
uso transitorio, de elevada obsolescencia tecnolfgica o que re--—
quieren de una inversién fuera de la capacidad financiera de la

empresa, como son automéviles, computadoras, inmuebles, etc.

Del arrendamiento financiero me ocup& ampliamente, sefialando sus
principales ventajas y limitaciones, baste sefalar por ahora que
es una fuente de recursos intermedia entre la compra y la renta,
gue permite a la empresa el uso de activos fijos mediante el pa-
go de rentas, con la opcién de adquirir el bien o trasladar su -
propiedad a un tercero, al término del contrato.



Existen otras fuentes de financiamiento disponibles para las em-

presas. Su seleccidn y uso dependen de dos factores b&sicos des

de el punto de vista de los usuarios; el destino del crédito y -
las ventajas financieras que reporten.

Actualmente el Sistema Financiero Mexicano ofrece el tipo de cx@&
dito adecuado a cada necesidad de los sclicitantes. Si requie—-
ren de financiamiento para expander sus ventas, pueden recurrir
a las lfneas de descuento de documentos o al descuento de carte-
ra. S5i sus necesidades se relacionan con la adgquisicién de in--
ventarios, pueden solicitar cré&ditos de habilitacidén o avio. Si
requieren recursos para cubrir faltantes temporales de efectivo
en tesorerfa pueden recurrir a los préstamos directos a corto --
Plazo.

Un sano principio financiero indica que las adgquisiciones de ac-
tivos fijos deben realizarse con financiamiento a largo plazo pa
ra evitar problemas de liquidez en las empresas. El Sistema Ban
cario ofrece cr&ditos hipotecarios para la adquisicibn de inmue-
bles, créditos refaccionarios para la compra de maquinaria y - -
equipo y cré&ditos simples con garantia hipotecaria para la rees-—
tructuracién de pasivos y en general para el fomento del nego- -
cio.

E]l arrendamiento financiero es una alternativa frente al crédito
refaccionario, por destinarse a la adquisici6n de bienes muebles
productivos. A continuacién expondré los elementos y modalida--—

des de los contratos de arrendamiento financiero.

EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El C6digo Fiscal de la Federacién define al Arrendamiento Finan-



ciero como el contrato escrito por el cual se otorga el uso o go

ce temporal de bienes tangibles. En cuanto a la temporalidad el

c8digo citade establece que debe establecerse un plazo forzoso -

igqual o superior al minimo para deducir la inversidn en los t&r-

minos de las disposiciones fiscales. Sin embargo, puede estipu-

larse un plazo menor siempre y cuando se ejerza cualquiera de —-
las siguientes opciones :

a. Transferir la propiedad del bien objeto del contrato me-
diante el pago de una cantidad determinada que deberd --
ser inferior al valor de mercado del bien al momento de
ejercer la opcién.

b. Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el - -~
cual los pagos serdn por un monto inferior al que se fi-
36 durante el plazo inicial del contrato.

Cc.

Obtener parte del precio por la enajenacifn a un tercero
del bien objeto del contrato.

Asimismo el C6digo Fiscal determina que la contraprestacifn debe
ser equivalente o superior al valor del bien al momento de otor-

gar su uso o goce Yy que la determinacién de los pagos se hari --
aplicando una tasa de interés,

la cual deberi establecerse en el
contrato.

En la practica la opcifn md&s usual del contrato es la transferen
cia de la propiedad del bien objeto del contrato al arrendatario.
Trat&ndose de prestaciones a ejecutivos la opcibn mis empleada -
consiste en 1la enajenacidh del bien a un tercero.

De acuerdo al artfculo 24 de la Ley General de Organizaciones y
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Actividades Auxiliares de Cré&dito, recientemente promulgada, Gni
camente las arrendadoras financieras gue cuenten con concesién -
otorgada por la Secretarfia de Hacienda y Cré&dito PGblico podr&n
celebrar contrato de arrendamiento financiero.

Existen diversas modalidades en las gue se emplea el arrendamien

to financiero, entre las que podemos sehalar a manera de recorda
torio, las siguientes :

Arrendamiento Financiero : En la forma generalmente emplecada el
arrendatario

selecciona los bienes objieto del arrendamiento -« =
efectuande la adquisicidn a nombre de la arrendadora financiera.
La arrendadora cubre el importe de los bienes al proveedor,

guien los entrega al arrendatario emitiendo la factura a nombre

de la arrendadora. El arrcndatario cubre rentas perifdicas a la

arrendadora durante la vigencia del contrato.

Arxrendamiento Maestro : Modalidad del arrendamiento financiero -

en el que los fondos son provistos en varias disposiciones. Ge-

neralmente se emplea en adquisicién programada de activos £fijos
Yy en el financiamiento de flotillas de autom&viles.

Programa de Vendedores : Opera como apoyo de ventas de proveedo-—

res de bienes de consumo duradero, como son equipo de cSmputo, -

miguinas registradoras o equipo médico mayor. La arrendadora fi

nanciera determina la capacidad de financiamiento del proveedor

de equipo y autoriza cré&dito a sus clientes, con el aval del pro
veedor.

Vente y arrendamieasto:E1 futuro arrendatario vende activos de su

propiedad a la arrendadora, la cual se los refinancia mediante
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contrato de arrendamiento financiero. Esta modalidad se emplea
para el financiamiento de activos importados o para proveer ca-
pital de trabajo a empresas con problemas de ligquidez.

En cada una de estas opciones, el arrendatario se encarga de ad
quirir los bienes de acuerdo a sus necesidades y especificacio-
nes, encargdndose la arrendadora de cubrir el precio al provee-
dor de bienes y servicios a cambio de un pago periddico, gene-—--
ralmente mensual, que efectda el arrendatario. El1 pago mensual
incluye la amortizacifn del capital invertido en los bienes ad-
gquiridos y un costo financiero.

Dentro de las obligaciones Que contrae el arrcendatario se en- -
cuentra la de proveer el mantenimiento necesario para que los -~
bienes est&n siempre en condiciones de uso, lo cual incluye re-
paraciones, adquisiciones de refacciones, etc.

La arrendataria debe servirse de los bienes solamente para el -
usc convenido, o conforme la naturaleza y destino de &stos, ~ -
siendo responsable de los dafios que 1os bienes sufran. La con-
tratacifn de seguros sobre el equipo y garantfas adicionales, -
si las hubieran, por montos que cubran el adeudo. Generalmente
estos seguros se contratan con el corredor de la arrendadora y
sefialan como primer beneficiario a la arrendadeora financiera, a
fin de que en primer lugar, con el importe de las indenmizacio-
nes se cubran a &sta los saldos pendientes del precio concerta-
do a las responsabilidades a que gqueda obligada como propieta-—-—
ria de los bienes.

Existen dos clases de deducciones derivadas de la adquisicién -
de activeos fijos c¢on financiamiento externo; la depreciacibn de
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los bienes y los intereses y gastos financieros.

8i los activos fijos se adquieren con recursos propios el benefi
cio se concreta a la deduccién por depreciacién.

En el cré&dito refaccionario el acreditado puede deducir el valor
de la inversi6n de acuerdo a los requiéitos establecidos en los
artfculos 41 a 47 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, mien- -
tras que en el Arrendamiento Financiero el monto original de la
inversifn debe calcularse aplicando al total de pagos pactados,
en el contrato, el porcentaje que para el efecto establece la ta
bla inserta en el artfculoc 48 de la Ley citada,.

En el cré&dito refaccionario los intereses que se deducen son los
intereses realmente pagados, mientras qgue en el Arrendamiento Fi
nanciero los intereses se presumen y se amortizan en partes igua
les durante el perfodo de vigencia del contrato. Los intereses
presuntos en el Arrendamiento Financiero se calculan disminuyen-—
do del total de pagos pactados el monto origial de la inversién,
segdn el articulo 49 de la Ley del I.S.R.

VENTAJAS FINANCIERAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

La prS&ctica bancaria ha establecido limitaciones al monto que --
puede financiarse en cierto tipo de cré&ditos. En el casc del --
préstamo refaccionario generalmente el importe del cré&dito puede
ser hasta por el 70% del valor del bien a financiar.

En el arrendamiento financiero se financia el 100% del valor del
bien objeto del contrato y puede financiarse hasta un 20% adicio
nal, en impuestos (excepto I.V.A.), gastos de traslado e instala
cién, etc., lo cual reduce las erogaciones del arrendatario y —-
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eleva el rendimiento sobre su inversién.

Las arrendadoras financieras ofrecen tasas de interés mis eleva-
das a las disponibles en el sistema bancario debido a la funcién
de intermediacién financiera que realizan y a gue obtienen los -

recursos de ese sistema. Sin embargo, la proporcién de recursos

financiables lo hacen atractivo como fuente de financiamiento,
como sSe analiza en el siguiente caso pr&ctico :

Exposicion del Caso.

Las ventajas de card&cter fiscal financiero que ofrece el arren-
damiento financiero pueden ilustrarse con la evaluacién que efec
tu8 una compafifa para seleccionar la fuente de financiamiento de
equipo de transporte con un costo de 50'000,000.
vas evaluadas fueron el empleo de
cién de un préstamo refaccionario

Las alternati-
recursos propios. La obten- -
y el arrendamiento financiero.

La compaiifa adquiere los bienes en junio de 1986 y su cierre fis
cal en julio de cada afo.

Los datos generales de la evaluacifn se presentan a continuacifn:

RECURSOS CREDTIT O ARRENDAMIENTO

PROPIOS REFACCIONARIO FINANCIERO
.Financiamiento Externco -0 35°'000,000 50°*'000,000
.Autofinanciamiento 50°'000,000 15'000,000*% -0=
.Tasa de intexré&s ** 85.02 87.02
.Plazo 36 meses 36 meses
.Comisién 1% 1.5%
.Opcién de Compra 0 500,000(1%)
.Rentas de depSsito o 1
.Depreciacidn Tablas Tablas Tablas
.Gastos Financieros Tablas Tablas Tablas



pender8 del tipo de cliente de que se trate.

mes de junio que es de 75.02.

Arrendadora c.p.P. + 12 = 87.02
Banco c.pP.P. + 10 = 85.02

Por Prdctica Bancaria se toma un 30% en préstamos, pero de~ -

Se toma el Costo Porcentual Promedio (C.P.P.) vigente en el -

( Es mds caro el interé&s de Arrendadora, ya que en muchos ca-

s0s es el Banco quié&n le provee de recursos monetarios. )

El Ingreso adicional generado por el equipo de reparto
$ 23'000,000 anuales los gue se consideran como base a

ser8 de -
evalua- -

cifén. El desarrollo de las opciones lo presentar& a continua- -

cién :

CALCULO DE LAS DEDUCCIONES EN EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

DEPRECIACION

Es la p&rdida del valor de un bien mueble o inmueble a
del tiempo transcurrido, segfin la Ley del I.S.R.

En el arrendamiento financiero comenzaremos utilizando
culos 48 y 50 de la Ley del I.S.R.

Articulo 48.

Tratindose de contratos de arrendamiento financiero se
rd como monto origiral de la inversidn, la cantidad que
aplicarle al total de pagos convenidos para el té&rmino

través —-

los artf-

congidera

resulte de -

forzoso -

inicial del contrato el porciento que conforme al cuadro conteni
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do en este artfculc corresponda segfin el nfimero de afos del pla-
20 inicial forzoso del contrato y la tasa de interé&s aplicable -
al primer afio de plazo pactado; cuando varie la tasa aplicable al
primer afio se considerard el promedio de dicho aifio.

TASA DE INTERES

NUMERO DE AROS DEL HASTA 70% 75% 80% B5%
PLAZO INICIAL FOR~

20SO DEIL CONTRATO Monto original de la inversidn.

? * ¥ L

1 59 57 56 54

2 47 45 43 42

3 38 36 35 33

4 31 30 28 27

S 27 25 24 22

6 23 21 20 19

7 20 19 18 17

8 18 16 15 15

9 16 15 14 13
10 14 13 12 12
11 13 12 11 11
12 12 11 10 10
13 11 - 10 10 9
14 10 10 9 8
1s 10 9 8 8
16 9 8 8 7
17 8 8 7 7
18 8 7 7 i
19 8 7 7 6
20 7 7 6 6
21 a 25 6 6 5 5
26 a 30 5 5 4 4
MSs de 30 4 4 4 3
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Nota : Para fines priacticos se reproduce parte de la tabla inser
ta en el citado articulo 48.

Cuando la tasa de interés pactada no coincida exactamente con al
guno de los porcientos de tasa de inter&s establecidos en el cua
dro contenido en este articulc para determinar el porciento apli
cable, se considerar8 la tasa de interes mds préxima al interés
pactado. Si este Gltimo tiene la misma proximidad a dos tasas -
de interé&s se considerari a la més alta.

DATOS GENERALES PARA EL CALCULO DE LA RENTA Y DEL VALOR CONTRATO

Monto Costo de adguisicién = 50°'000,000
Plazo = 36 meses
Tasa de interés == 87.02
vida fiscal de equipo = 5 anos
Renta = c X i = i se expresa en de-
1 - o ) cimales y en forma
mensual.
(.8702)
Sustituyendo = 500,000 X 12
[ 1 ]36
1 - .8702
. 1+ ( 15 )
Renta m , .= 3,942,994.80
Valor contrato = m X n = 3,942,994.80 X 36
v. C. Tt 141,947,812.70
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De acuerdo con la tabla del artfculo 48 de la Ley del I.S.R., en

tres anos a la
vergién es del

Monto original
Monto original

Cosgto Financiero =
Cogto Financiero =

tasa del 85%,
33%.

= El1 33% del valor contrato

el costo o monto original de la in-

= 141,947,812.70 X

Total pagos convenidos

RESUMIENDO :

Artficulo 48 Total de rentas

% Indicado (tasa 85%

plazo 3 anos)

(A) Monto original de 1z inversitn

Artficulo 49 Total de rentas
{-) Monto original de la inversi&n

(B) Monto amortizable en la vida del contrato

DEPRECIACION

(A) Monto original de la inversién

Tasa de depreciacisn 1986

Depreciacién 1986

De 1987 a 1990
Son 4 afos faltantes

33%

El 67% del valor contrato

141,947,812.70 67%

46,842,778.19

95,105,034.51

141,947,812.70

$ 141°'947,812.80

33%

46'842,778.22

$ 141°'947,812.80

46'842,778.22

85°105,034.58

46'842,778.22

46°842,778.22

11°710,694.56
35'132,083.66

4
8°783,020.92
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* Amortizacifn {(La ley habla de anualidades iguales, no de parte
proporcional) .

Articulo 49.

El saldo gue se obtenga después de restar al total de pagos con-—
venidos para el plazo inicial forzoso del contrato, la cantidad -
gue resulte de aplicar a dichos pagos el porciento de monto ori-
ginal de la inversifn que corresponda conforme al cuadro estable
cido en el artficulo 48 de esta Ley se deducirx8 en anualidades --
iguales durante el plazo inicial del contrato. Esta deduccidn -
se ajustari cuando varie la tasa de inter&s aplicable al primer
ano de plazo.

Amortizacifn, Pagar el Capital de un pr€stamo.

Si el contrato concluye antes del plazo pactado, se deberad —-—
considerar como partida deducible en el ejercicio de la diferen-
cia entre los pagos efectuados y las cantidades deducidas en los
términos del pdrrafo anterior.

(B) Monto amortizable $ 95'105,034.58
+ Vvida del contrato en afios 3
Amortizacifn anual 1986 - 88 $ 31'701,678.19

OPCION DE COMPRA.

Artfcule 50,

Cuando en los contratos de Arrendamiento financiero, se haga uso
de alguna de sus opciones, para la deduccién de las inversiones
relacionadas con dichas contratos, se observard lo siguiente :
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I. Si se opta por transferir la propiedad del bien objeto del con
trato mediante el pago de una cantidad determinada o bien, por -
prorrogar el contrato por un plazo cierto, el importe de la op--
cibén se considerard complemento del monto original de la inver—-
si6én, por lo gue se deducird en el porciento gque resulte de divi
dir el importe de la opcién entre el nGmero de afios que falten -
para terminar de deducir el monto original de la inversién.

II. ...

Opci6én de compra $ 500,000.00
< vida dtil remanente 2 _afios
Depreciacién anual 1989/1990 $§ 250,000.00

PAGO DEL CREDITO. ( ANEXO 1 )

Total de Rentas $ 141'947,812.80
<+ No. de mensualidades 36
Pago del cré&dito mensual 3'942,994.80

Por lo que gquedarfa de la siquiente manera considerando que ju--
iio de cada afio es el cierre fiscal :

" PERIODO NO. MESES MONTO No. DE RENTAS
Julio 1986 1 $ 3'942,994.80 1
" Julio 1987 12 47'315,937.60 12
Julio 1988 12 47'315,937.60 12
Julio 1989 _11 43°'372,942.80 1
=§§_ $141'947,812.80 36

Para determinar en el anexo 1 el monto, se sumarin la columna --
de inter&s mis capital.



Opcién Arrendamiento (Anexo 1)

50'000,000.00
87.0200

Saldo Inicial
Interés anual

Plazo 36 meses
Periodicidad 12
PROG T O T A L I NTERESTS CAPITATL I NSOLUTO.

1 3'942,994.80 3'625,833.33 317,161.47 49°'682,838.53
2 3'942,994.80 3'602,833.84 540,160.96 49°342,677.52
3 3'942,994.80 3'578,166.50 364,828.30 48°977,849.28
4 3°'942,994.80 3°'551,710.37 391,284.43 48'586,564.85
5 3'942,994.80 3'523,335.73 419,659.07 48°'166,905.77
[ 3'942,994.80 3'492,903.45 450,091. 35 47'716,814.42
7 3'942,994.80 3'460,264.33 482,730.47 47'234,083.95
8 3'842,994.80 3'425,258,32 517,736.48 46'716,347.47
9 3'942,994.80 3'387,713.80 555,281.00 46'161,066.47
190 3'942,994.80 3'347,446.67 595,548.13 45'565,518.34
11 3'942,894.80 3'304,259.50 638,735.30 44'926,783.04
12 3'942,994.80 3'257,940,585 635,554.25 44*241,728.79
L3 3'942,994.80 3'208,262.70 734,732.10 43'506,996.69
14 3'942,994.80 3'154,982.38 788,012.42 42+'718,984.27
15 3'942,994.80 3'097,838.34 845,156.46 41'873,827.81
16 3'942,994.80 3'036,550.41 906,444.39 40'967,383.43
17 3'942,994.80 2'970,818.09 972,176.71 39'995,206.72
18 3'942,9%4.80 2'900,319.07 1'042,675.73 38'952,530.99
19 3'942,994.80 2'824,707.71 1'118,287.09 37'834,243.89
20 3'942,994.80 2'743,0613.25 1'199,381.55 36'634,862.35
21 3'942,994.80 2'656,638.10 1'286,356.70 35'348,505.65
22 3'942,994.80 2'563,355.80 1'379,639.00 33'968,866.65
23 3'942,994.8¢0 2'463,308.98 1'479,685.82 32'489,180.83
24 3'942,994.80 2'356,007.10 1'586,987.30 30'902,193°'13
25 3'942,994.80 2'310,924.04 1'702,070.76 29'200,122.36
26 3'942,994.80 2'117,495.54 1'825,499.26 27'374,623.11
27 3'942,994.80 1'985,116.42 1'957,878.38 25'416,744.72
28 3'942,994.80 1'843,137.60 2'099,857.20 23'316,887.53
29 3'942,994.80 1'690,862.96 2'252,131.84 21'064,755.69
30 3'942,994.80 1'527,645.87 2'415,448.93 18'649,306.76
31 3+942,954.80 1'352,385.56 2'590,609.24 16'058,697.52
32 3'942,994.80 1'164,523.31 2'778,471.59 13'280,225.93
33 3'942,994.80 963,087.72 2'979,957.08 10'300,268.85
34 3'942,994.80 746,941.16 3'196,053.64 7'104,215.21
35 3'942,994.890 515,174.01 3'427,820.79 3'676,394.42
36 3'942,994.80 266,600.38 3'676,394.42 0.00

1417947,812.80 91'947,812.80

50'000,000.00



CALCULOC DE LAS DEDUCCIONES EN EL CREDITO REFACCIONARIO.

A base de comentario, diré que la deduccién por depreciacidén em

pleando recursos propios y cr&dito refaccionario es el mismo —-
cidluclo.

. Depreciagifn.

Segln el artfculo 9 transitoric Ley I.S.R. 1986 fraccién VI que
dice :

Artficulo 9 : Disposicicnes de vigencia para 1986.

Durante el anco de 1986 se aplicardn en materia del impuesto so-
bre la renta las siguientes disposiciones :

Estimulo cn dcduccidn de inversiones.

VI. Los contribuyentes a que se refiere el articulo 163 de la -

Ley de la materia, por los bienes a que se refiere dicho artficu

1o gue adquieren durante el ano de 1986, incluvendo el mobilia-

rio y el equipo de oficina nuevo de fabricaci6én nacional,
como bienes para el

asf -
transporte, para efectuar su deduccidn en -
vez de aplicar los porcientos a que se refieren las fracciones
I y IT de dicho articulo en el primer ejercicio en que se deduz
ca la inversién, solamente podrdn deducir el 25% de su monto --
original cualquiera que sea la zona del territorio nacional o -
la rama de actividades donde se realice la actividad empresa-
rial de que se trate.

Monto de la Inversidn $ 50'000,000.00
Tasa de depreciacifn 1986 25 %
Depreciacidén 1986

$ 12'500,000.00



La depreciacién de 1987 en adelante se determinard

de la siguien-
te manera :

Monto de la Inversidn $ 50'000,000.00

12'500,000.00
37'500,000.00
4q
9'375,000.00

(-) Depreciaci&n 1986
Monto de la Inversién a depreciar
F 4 afios restantes

Monto de los dltimos 4 anos

. Amortizaci6n del Crédito ( Anexo 2 )

Vuelvo hacer menciédn que la compafifa

tiene sus cierres de ejerci-
cio en julio de cada ano.

PERIODO NO MESES MONTO MONTO No. DE PAGOS
CAPITAL INTERESES
Julio 1986 1 230,562.28 2'479,750.00 1
Julioc 1987 12 4'438,773.57 28'0R4,973.79 12
Julio 1988 12 10°092,684.25 22'431,063.21 12
Julio 1989 11 26'237,980.00 9'575,455.08 11
gg= 35'000,000.00 62°571,242.08

6 meses

A el monto de capital tambifin sc¢ le conoce como amortizacidn del

capital y al interés como gasto financiero.

¥ dentro de la tabla de amortizacién ( anexo 2 ) se identifica 1la

amortizacidén del capital en la columna de capital v el gasto
nanciero en la columna de intexés.

fi-



OPCION : Crédito refaccionario Anexo 2

Ssaldo Inicial : 35'000,000.00

Interés H 85.0200

Plazo 36 meses

Periodicidad 3 12

PROG T 0T AL I NTEZRES cAPITAL INSOLUTO

1 2'710,312.28 2'479,750.00 230,562.28 34'769,437.72
2 2'710,312.28 2'463,414.66 246,897.62 34'522,540.10
3 2'710,312.28 2'445,921.97 264,390.31 34'258,149.79
4 2'710,312.28 2'427,189.91 283,122.37 33'975,027.42
5 2'710,312.28 2'407,130.69 303,181.59 33'671,845.83
6 2+710,312.28 2'385,650.28 324,662.00 33'347,183.83
7 2'710,312.28 2'362,647.97 347,664.31 32'999,519.53
8 2'710,312.28 2'338,015.96 372,296.32 32'627,223.20
9 2'710,312.28 2'311,638.76 398,673.52 32'228,549.69
10 2'710,312.28 2'283,392.75 426,919.53 31'801,630.15
11 2'710,312.28 2'253,145.50 457,166.78 311344 ,463.37
12 2'710,312.28 2'220,755.23 489,557.05 30'854,906.32
13 2'710,312.28 2'186,070.11 524,242.17 30'330,664.15
14 2'710,312.28 2'148,927.56 561,384.72 29'769,279.43
15 2'710,312.28 2'109,153.45 601,158.83 29'168,120.60
16 2'710,312.28 2'066,561.34 643,750.94 28'524,369.66
17 2'710,312.28 2'020,951.59 689,360.69 27'835,008:.97
18 2'710,312.28 1'972,110.39 738,201.89 27'096 ,807.08
19 2'710,312.28 1'919,808.78 790,503.50 26'306,303.58
20 2'710,312.28 1'863,801.61 846,510.67 25'459,792.91
21 2'710,312.28 1'803,826.33 906,485.95 24'553,306.95
22 2'710,312.28 1'739,601.80 970,710.48 23'582,596.47
23 2'710,312.28 1'670,826.96 1'039,185.32 22'543,111.15
24 2'710,312.28 1'597,179.42 1'113,132.86 21'429,978.29
25 2'710,312.28 1'518,313.96 1'191,998.32 20'237,979.98
26 2'710,312.28 1'433,860.88 1'276,451.40 18'961,528.58
27 2'710,312.28 1'343,424.30 1'366,887.98 17'594,640.60
28 2+710,312.28 1'246,580.29 1'463,731.99 16'130,908.60
29 2'710,312.28 1'142,874.87 1'567,437.41 14'563,471.20
30 2'710,312.28 1'031,821.93 1'678,490.35 12'884,980.85
31 2'710,312.28 912,900.89 1'797,411.39 11'087,56%9.47
32 2'710,312.28 785,554.30 1'924,757.98 9'162,811.48
33 2'710,312.28 649,185.19 2'061,127.09 7'101,684.40
34 2'710,312.28 503,154 .34 2'207,157.94 4'894,526.46
35 2'710,312.28 346,777.20 2'363,535.08 2'530,991.38
36 2'710,312.28 179,320.90 2'530,991.38

08




de todos los datos del caso préctico.
SECCION 1 : Datos Generales

Datos Generales

Ingresos netos del proyecto : 23,000
Cierre fiscal H Julio
Obtencién del cré&dito H Junio 86
Tasa de ISR y PTU H 52.00%
I.S.R. 42 %
P.T.U. 10 %

RECURSOS PRESTAMO ARRENDAMIENTO

PROPIOS REFACCIONARIO FINANCIERO
DATOS DE LA FUENTE DE RECURSOS (MILES DE PESOS)
Monto del Crédito = 0 35,000 50,000
Recursos propios : 50,000 15,000 0
Tasa de interé&s : 0.00% 85.02% 87.02%
Plazo del crédito (meses): 0 36 36
Comisién : 0.00% 1.00% 1.50%
Opcién de compra : 0.00% 0.00% 1.00%
Monto de la opcidén de compra 0 0 500
Rentas en depSsito : 0 0 1
DEDUCCIONES FISCALES :
Depreciacién afo 1 : 12,500 . ...12,500 11,711
Depreciacién afio 2 - 5 s 9,375 . 9,375 8,783
Gasto financiero afio 1 : - 0‘ o 2,480 31,702
Gasto financiero afio 2 : o - 28,085 31,702
Gasto financiero afo 3 : 0 22,431 31,702
Gasto financiero afno 4 : 0 9,575 0



RECURSOS PRESTAMO ARRENDAMIENTO
PROPIOS REFACCIONARIO FINANCIERO

AMORTIZACION DEL CREDITO:

Capital ano 1 : 0 231 0
Capital ano 2 : 0 4,439 0
Capital afio 3 : 0 10,093 0
Capital arfo 4 : 0 20,238 0
Rentas afio 1 : o] 0 . 3,943
Rentas afio 2 : o o] 47,316
Rentas ano 3 : 0 o] 47,316
Rentas ano 4 : 0 o} 43,373

Se pide determinar la mejor alternativa del proyecto de inversidn
partiendo de dos supuestos para el desarrollo del mismo que son :

(A) Es una empresa en marcha con otras operaciones; y

(B) Que las otras operaciones generan utilidades suficientes para
absorber la p&rdida ocasionada por este proyecto :

IMPACTO FISCAL

I.S.R. ¥ P.T.U.

Se establecif una tasa de ISR del 42% y de PTU del 10%.

Para fines del ejercicio se asume qgue la compaiifa genera otros in-
gresos por la misma actividad (el presente es un proyecto de am- -
pliacidn) y gque dichos ingresos son suficientes para absorber las
pérdidas generadas por el proyecto en estudio, generando un impac-
to fiscal en el mismo afio de la pé&rdida.
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Por ejemplo : (opcidn 2 : Préstamo Refaccionario Afo 2).

Suponiendo que la empresa genera otros ingresos por una cantidad
igual a la p8&rdida, se tendrfan los siguientes resultados :

Sin el Con el Impacto del
Proyecto Proyecto Proyecto
Utilidad antes ISR y PTU $ 2,460 $ 2,460
Resultado del proyecto 0 (2,460) (2,460)
Utilidad antes ISR y PTU S 2,460 s 0
ISR y PTU (52%) (1,279) 0 1,279
Utilidad Neta $ 1,181 $ 0 (1,181)

La pérdida del proyecto genera un ahorro de impuestos en la opera
ci6n global por $ 1,279, de tal forma que la pé&rdida real después
de este ahorro es de § 1,181.

Si no se hubiera considerade eccte supuesto, es decir si se consi-
deran los resultados del provecto en forma aislada, las pérdidas
serfan deducibles en los 4 anos siguientes o compensables conta -
el anterior conforme al articulo 55 de la ley IXI.S.R.

Por ejemplo ( Opcién 2 : Pré&stamo Refaccionarioc Afios 2 y 3 )

aARO 2 ARO 3
Utilidad (Pérdida) antes ISR y PTU (2,460} 3,194
ISR y PTU 0 (382) *
Utilidad P&rdida neta (2,460) 2,812

* ( 3,194 - 2,460 ) * . 52 = 382



SECCION II : FLUJOS DE EFECTIVO

I. RECURSOS PROPIOS:

Ingresc neto
Depreciacidn
Utilidad antes de
ISR y PTU

ISR y PTU

Utilidad neta
Depreciacidn

Flujo neto de efectivo

Desembolso inicial
Afio
Afio
ARo
Ao

ANo

e W N

TIR :

ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
23,000 23,000 23,000 23,000
(9,375) (9,375) (9,375) (9,375)
13,625 13,625 13,625 13,625
(7,085) (7,085) (7,085) (7,085)
6,540 6,540 6,540 6,540
9,375 9,375 9,375 9,375
15,915 15,915 15,915 15,195
FLUJO DE TASA DE VALOR
EFECTIVO DESCUENTO PRESENTE NETO
{50,000} 0.00% 31,200
17,540 20.00% (1,050)
15,915 40.00% (16,450)
15,915 60.00% (24,989)
15,915 80.00% (30,256)
15,915 100.00% (33,770)
120.00% (36,256)
140.00% (38,098)
19.03% 160.00% (39,512)



2. PRESTAMO REFACCIO
NARIO :

Ingreso neto
pDepreciacién
Gasto Financiero
comisisn

Utilidad antes de
ISR y PTU

ISR y PTU

Utilidad neta
Depreciacién
Amortizacién de
capital

Flujo neto de efectivo

Desembolso inicial :

Afio 1 :
Afio 2 :
Afio 3 :
Afo 4 :
Afio 5 :

TIR :
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ARO 1 ARO 2 afNo 3 ARO 4 ARO 5
23,000 23,G00 23,008 23,000 23,000
(12,500) (9,375) {9,375) (9,375) {9,375)
(2,480) (28,085) (22,431) (9,575) (0)
(350) 0 0 0 0
7,670 (14,460) (8,806) 4,050 13,625
(3,988) 7,519 4,579 (2,106} (7,085)
3,682 (6,941) {(4,227) 1,944 6,540
12,500 9,375 9,375 9,375 9,375
(231) (4,439) (10,093) (20,238) (0)
15,951 (2,005) (4,945) (8,919) 15,915
FLUJO DE TASA DE VALOR
EFECTIVO DESCUENTO PRESENTE NETO
(15,000) 0.00% 997
15,951 20.00% (3,867)
(2,005) 40.00% (5,794)
(4,945) 60.00% (6,864)
(8,919) 80.00% (7,613)
15,915 100.00% (8,204)
120.00% (8,700)
140.00% (9,129)
2.64% 160.00% {(9,504)



3. ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

Ingreso neto
Depreciacifn
Amortizacidén

Depreciacifn opc
de compra

Comisidn
utilidad antes d
ISR y PTU
ISR y PTU

Utilidad neta
Depreciacifn
amortizacidn
Pago de rentas
Opcifn de compra

Desembolso inici
Afo
Afio

Ano
Aho
Afio

U W e
.

i6n

e

al :

TIR H

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
(11,711) (8,783) . (8,783) (8,785) (8,783)
(31,702) (31,702) 7(31,702) ‘0) (0)
0 0 o (250) (250)
(750) 0 0 0 0
(21,163) (17,485) (17,485) 13,967 13,967
11,005 9,092 9,092 (7,263) (7,263)
(10,158) (8,393) (8,393) 6,704 6,704
11,711 8,783 8,783 " ° 9,033 9,033
31,702 31,702 31,702 ] 0
(3,943) (47,316) (47,316) (43,373) {0)
0 0 0 (500) 0
______ {15,224) (15,224) (28,136} 15,737
FLUJO DE TASA DE VALOR
EFECTIVO DESCUENTO PRESENTE NETO
0 0.00% (13,535)
29,312 20.00% (2,200)
(15,224) 40.00% 3,224
(15,224) 60.00% 5,864
 {28,136) . 80.00% 7,128
- 15,737 - 100.00% 7,680
i ©120.00% 7,853
- 140.00% 7,819
T .26.47% "160.00% © 7,672
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INVERSION INICIAL

( miles ©€'000

RECURSOS CREDITO ARRENDAMIENTO
PROPIOS REFACCIONARIO FINANCIERO
Autofinanciamiento 50,000 15'000 -o=
Comisidn 0.0 350 750
Renta depdsito 0.0 0.0 3,943
Total 50,000 15,350 4,693
Compracién de flujos netos de efectivo.
ARO RECURSOS CREDITO ARRENDAMIENTO
PROPIOCS REFACCIONARIO FINANCIERO
{ miles 0'000 )
Desembolso inicial (50,000) (15,000) 0
1 17,540 15,951 29,312
2 15,915 (2,005) (15,224)
3 15,915 (4,945) (15,224)
4 15,915 (8,919) (28,136)
5 15,915 15,915 15,737
SUMA 31,200 —-2-X (13,535)
T. I. R. 19.03% 2.64% 26.47%
Comparacifn de flujos netos de efectivos
TASA DE RECURSOS CREDITO ARRENDAMIENTO
DESCUENTO (%) PROPIOS REFACCIONARIO FINANCTIERO
0 31,200 997 (13,535)
20 (1,050) (3,867) {2,200)
40 (16,450) (5,794) 3,224
60 (24,989) (6,864) 5,864
80 (30,256) (7,613) 7,128
100 (33,770) (8,204) 7,680
120 (36 ,256) {(8,700) 7,853
140 (38,098) (9,129) 7,819
160 (39,512) (9,504) 7,672



(miles de pesos)

Y.P.N.

COMPARACION DE FLUJOS
NETOS DE EFECTIVYO

N
o
T

0 40 80

% DE DESCUENTO
o REC.PROP. + CRED.REFAC.

120 160

¢ ARREN. FIN.

- izt -
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De la hoja anterior determinaré su an8lisis financiero, pero an-=--
tes de ello es muy importante mencionar algunos comentarios so- -
bre lo que es la evaluacidn de un proyecto de inversibn.

Primeramente indicaré& que un criterio aplicable en la evaluacién

de proyectos, es una regla o norma que ayuda a juzgar la ideoni--

dad y conveniencia de un proyecto. Si &ste no esti a la altura -

Los criterios de decisifn son pautas gque
se expresan en funcidén de la rentabilidad de la empresa.

de la norma se rechaza.

Para expresar la rentabilidad del proyecto individual y hacer la
comparaci®én con la norma de la empresa,

se regquiere saber el flu-
jo de efective ncto del provecto.

El flujo de efectivo neto de--—
pende del costo del proyecto, de las entradas y salidas de efecti
vo subsecuentes, de las fechas en que ocurren, de los afios en gque
abarca el proyecto y de su valor de desecho.

Concretizando diré, que el flujo de efectivo comprende :
. La salida de efectivo inicial

. Las entradas o salidas netas ( ganancia o pérdida mas intereses

asi como los gastos gque no se hacen en efectivo, como es la de-
preciacién ).
. El momento en gue ocurren los flujos netos subsecuentes.

. El1 valor de desecho del proyecto después del pago de Impuestos.
. La fecha de terminacién.

Asf pues, el desembolso original es la salida tipica mas importan

te. Ya que refleja el dineroc que se gasta para adquirir el efec-

tivo o0 iniciar el proceso de inversifn.



El valor de desecho, representa la entrada de efectivo, despues
de pago de impuestos, que refleja el dinero gue genera la venta
del activo despu&s de aplicarse el efecto impositivo que corres-—
ponda. Si la venta genera efectivo en varios perifdos, el ingre
s0 se debe de reflejar en aguellos en que recibe realmente. Al
evaluar alternativas en las que el equipo tiene el mismo valor -
de deseche (como en la presente), eSte puede omitirse pues tiene
el mismo valor en cada una de las opciones, es decir en un paré-
metro no representativo.

El flujo neto subsecuente de un proyecto de inversidén de capital
es el ingreso que genera (entrada bruta) menos todos los gastos

en efectivo, excluyendo el interéfs que se paga por el capital --
que se obtiene para financiar el proyecto y las deducciones apli

cables, porque el interé&s es un gasto deducible de impuestos.

Ahora bien, algunos criterios de decisi6n de proyectos de inver-
sién pueden ser :

- Flujo de efectivo descontado.

Llamado también valor actual, incorpora los elementos gue compo-—
nen los criterios del presupuesto de capital en una sola gufa —-
consistente que indica si el proyecto propuesto se debe aceptar
o rechazar.

El procedimiento consiste en determinar el valor actual (VA) de
los flujos futuros esperados, justifica el desembolso original -
(DO). Si el VA es mayor o igual gue DO, el proyecto propuesto -
se acepta. Si el VA es menor gque el desembolsc original (DO), -
el proyecto se rechaza.
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— Valor actual neto {(VAN)

Este es una variante del flujo de efectivo descontado. La dife
rencia radica en gque en el VAN se resta el desembolso original
del valor actual de las entradas de efectivo futuras, cosa que
no ocurre con el flujo de efectivo descontado. Asf, VAN = VA -
desembolso original (DO). El cdlculo de VAN de un proyecto se
calcuala el valor actual de las entradas futuras al costo apxo--
piado de capital y del resultado se resta el desembolso origi--
nal.

— Tasa interna de retorno {(TIR)

Tambi&n ]llamado tasa de retorno, es la tasa de descuento capaz
de igualar la serie de ingresos futuros con el desembolso origi
nal. Dicho de otro modo es aquella tasa de descuento que da al
proyecto un VAN de cexo.

Acéptece el proyecto prapuesto si su TIR es mayor o igual que -
el costo externo del capital determinado en los mercados finan-
cieros. Rechdcese si su TIR es menor que el costo externo del
capital.

CONCLUSION :

En base a los conceptos antes expuestos me inclino por el arren
damiento financiero en el desarrollo de este proyecto, ya que -
comiparando la TIR con las determinadas en el préstamoe refaccio-
nario, la inversidén de recursos propios; la TIR del arrendamien
to financiero es mds elevada, debido a gue la inversién de la -
empresa es menor ¥y los flujos de efectivo son comparativamente
mayores a los de las otras dos alternativas.



DETERMINACION DE

Arrendamiento
Costo original

total cobrado :

Rentas
Opcidn

utilidad
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UTILIDAD NETA.

141,947,812.80
500,000.00

50,000,000.00

142,447,812.890

crédito Refaccionario

Costo original

Autofinanciamiento 15,000,000.00

Intereses

Utilidad

Recursos Propios

Costo original
Opcidén de compra

Utilidad

62,571,242.08

92,447,812.80

50,000,000.00

77,571,242.08

50,000,000.00

27,571 ,242.08

50,000,000.00

50,000,000.00

-Q00—
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Principales Requisitos para su Reestructuracidn.

Al hacer mencién de la palabra reestructuracién dentro del arren
damiento financiero, me refiero estrictamente a una modificaci®n
al contrato gue se sucede por medio de un convenio entre ambas -
partes de dicho acuerdo de voluntades.

Para este efecto, puedo definir la reestructuracién como el pro-
ducto de una negociacidén ( cliente - arrendadora ) tendente a --
afirmar las perspectivas del cliente para hacer frente a sus ~ -

obligaciones acordes a su capacidad financiera.

Especfficamente, hablo de reestructuracién ( significa : accién
de dar una nueva estructura u organizacién ) de un financiamien-
to cuando se pretende modificar uno o varios de los puntos bisi-
cos de la estructura de dicho financiamiento que son : plazo, --—
tasa de interé&s, garantias o avales, monto y la moneda en que -~
fue contratado.

La reestructuracién en el arrendamiento financiero no aparece, -
ya gue por concepto se debe cumplir con los requisitos que espe-
cifica el artficulo 25 del capitulo II de la Ley General de Orga-
nizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito que dice asi :

Por virtud del contrato de arrendamiento financiero, la arrenda-
dora financiera se obliga a adquirir determinados bienes y a ==
conceder su uso 0 goce temporal, a plazo forzoso, a una persona
ffsica o moral, obligdndose &sta a pagar como contraprestacibn,
que se liquidard en pagos parciales, segﬁn se convenga, una can-—
tidad en dinero detemrinada o determinable, gue cubra el valor -
de adquisici®n de los bienes, las cargas financieras y los demds
accesorios, y adoptar al vencimiento del contrato alguna de las
opciones terminales a que se refiere el articulo 27 de esta ley.



Al establecer el plazo forzoso a gque hace mencién el parrafo ante
rior, deberin tenerse en cuenta las condiciones de liquidez de la
arrendadora financiera, en funcién de los plazos de los financia-—

mientos gue, en su caso, haya contratado para adquirir los bienes.

Los contratos de arrendamiento financiero deber&n otorgarse por -
escrito y ratificarse ante la fe de noratio pdblico, corredor pfi-
blico titulado o cualquier otro fedatario piblico y podrin inseri
birse en el Registro Pdblico de Comercio, a solicitud de los con-~
tratantes, sin perjuicios de hacerlo en otros registros que las -
.leyes determinen.

¥ lo cual se debe cumplir por ambas partes al celebrarse un con--
trato de arrendamiento financiero.

Es menester tener en cuenta los aspectos fundamentales o caracte-
risticas que permiten alcanzar una adecuada reestructuracién, pa-
ra lo cual conviene observar gque :

° No es un privilegio automdtico

No por el solo hecho de vivir en un pafs en crisis o desenvolver-
se en alguna actividad de alta recesidn, viene a ser justificable
el planteamiento de renegociaci6én de financiamientos. Deben enfo
carse los hechos concg¢retos y problemitica especifica de cada em--—
presa, asf como su plan de accifin para mantenerse productiva, y -
dentro del cual, puede.existir la necesidad de una reestructura--—
cién de sus adeudos.

° Tiene un sentido de urgencia

Desde que surge la formal peticidSn del arrendatario hasta gque se

lleva a cabo la contratacifn de una reestructuracifn debe trans—-
currir un perifdo de tiempo muy breve ( digamos 1.5 meses mdxi- -
mo ) para evitar tomar decisiones con elementos caducos, sexr - -
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inoportunos en la soluciSn del problema del arrendatario o per=--
der agilidad en una accifn extrajudicial o judicial de recupera-
cién, como posible resultado de un rechazo de la propuesta.

¢ Es flexible

No puede ajustarse a estrictos pardmetros generales, puesto que
tiende a ser la solucidn particular de cada arrendatario. Es --
por tanto necesaric conocer primeramente el problema de la empre
sa y Su perspectiva de solucién para, posteriormente la arrenda-
dora le ofresca algunas posibilidades.

° Es resultado de una negociacidn

Con esto guiero decir, que cualquier peticidn u ofrecimiento tie
ne que ser analizado por el ejecutivo de contacto de la arrenda-
dora y discutido plenamente con el arrendatario, buscando satis-
facer mutuamente los intereses de las partes. En otras palabras,
el ejecutivo de contacto no debe funcionar s6lo como colector de
peticién y documentos que envia al departamento de cré&dito, simo
mucho mds gue eso, su labor es convencerse para convencer de que
la solicitud final del arrendatario responde a sus necesidades -
y cubre los intereses de la arrendadora.

° Procura la obtencién de garantfas o avales adicionales

Es bisico buscar en todos los casos la posibilidad de mejorar el
respaldo al financiamiento otorgado y, de no lograrse, aclarar -
las razones de ello. Este es un punto fundamental en las nego--
ciaciones de reestructura con cualquier arrendatario, ya que, en
la gran mayorfa de los financiamientos el valor de los equipos -
es sustancialmente menor al riesgo existente. M4&s afin cuando se

habla de redocumentar cartera vencida.
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t Qué problemdtica motiva una reestructuracién !

No obstante gque en nuestra realidad parezca que el problema de -
la clientela es general y deriva principalmente de las devalua--
ciones fundamentalmente, es preciso tener en claro gue, los comu
nes problemas de ligquidez de una empresa pueden estar siendo ge-
neradas por mis que eso.

Asf, vale la pena senalar gue a groso modo, una empresa o nego--

cio puede tener uno o varios de los problemas sSiguientes :

° Financiero. Motivado, por ejemplo: por mal uso de crédito, -—-
descapitalizacién, problemas fiscales, altas pé€rdidas cambia--
rias, altas tasas de interés de sus financiamientos.

° EconfBmico., Peor cjemplo : prebleoma de suministro de materias -
primas, pérdida de mercado.

° Administrativo. Por ejemplo : falta de coordinacifn interde--
partamental, desinformacién, problemas laborales, influencia -
familiar, falta de control de gastes, etc.

° Técnico. Por ejemplo : mala calidad de materia prima, mala ca
lidad y no aceptacién de producto terminado, obsolescencia del
equipo, falta de refacciones, sobrecapacidad instalada.

La identificaci6n del o los problemas es responsabilidad del eje
cutivo de contacto gue lleve a cabo la negociacifn de una rees--
tructuracién.

La reestructuracién al contrato de arrendamiento financiero ocu-

rre principalmente por casos especificos o imprevisibles ya men-
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cionadas anteriormente, y gue pueden ser :

Siniestro de una parte del equipo motivo del contrato celebra-
do;

Por cambio de tipo de moneda, plazo de contrato, modificaci®n
en tasa de interés, garantias o avales, por el pago de rentas.

°? Por dltimo, podrfa mencionar, la sustituci6n del equipo arren-
dado.

De los puntos antes descritos, existen algunos imprevisibles pe-
ro alguno de ellos puede sucederse, ya sea motivado por alguna -
de las partes y a la cual tendrdn que llegar a un acuerdo total-
mente legalizado, o bien, donde ninguno de los dos podrin inter-
ferir ( siniestro,devaluacién ).

En el caso especifico de un siniestro y tomando como base el ar-
ticulo 34 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi
liares del Cré&dito, dice : -
En los contratos de Arrendamiento financiero deberd establecerse
la obligacién de gue se cuenta con seqgquro o garantfa que cubra,

en los términos que se convengan, por lo menos, los riesgos de -
construccién, transportacién, recepcién e instalacibn, segfin la

naturaleza de los bienes, los dahfos o pérdidas de los propios —--—
bienes, con motivo de su posesién y uso, asfi como las responsabi
lidades civiles y profesionales de cualquier naturaleza, suscep-
tibles de causarse en virtud de la explotacién o goce de 1l0s pro
pios bienes, cuando se trate de bienes que pueda causar dafios a -

terceros, en sus personas o en sus propiecdades,

En los contratos o documentos en gue conste la garantia deberd -



sefialarse como primer beneficiario a la arrendadora financiera a
fin de que, en primer lugar con el importe de las indemnizacio--
nes se cubran a &sta los saldos pendientes de la obligacifn con-
certada, o las responsabilidades a que gueda obligada como pro--—
pietaria de los bienes. Si el importe de las indemnizaciones pa
gada no cubre dichoes saldos o responsabilidades,

queda obligada al pago de los faltantes.

la arrendaratia

La obligacién de asegurar los bienes es con cargo a la arrendata

ria y de gue con el producto de la indemnizacifn se cubra en pri
mer lugar a la Arrendadora.

Existen dos tipos de siniestraos :

® Siniestro parcial de una parte de los bienes.

- Arrendadora recibe la indemnizaci6n, si es mayor que el sal-
do insoluto, le devuelven al cliente la diferencia; por lo -
contrario, si es menor, el cliente paga la diferencia de la
compania aseguradora y reestructura el contrato, eliminando
los bienes que sufrieron siniestro y ajustando las rentas.

Sustituir los bienes en el contrato por otros de iguales ca-
racteristicas, modifica los bienes ( sustituye el siniestra-
do por uno nuevo ) y continfia pagando la renta, por lo tanto
la arrendataria recibe la indemnizacién del segquro.

¢ Siniestro total.

- Se termina el contrato, arrendadora recibe la indemnizacién
de la compafiifa aseguradora si es mayor gue el saldo insoluto,
le devuelven al cliente la diferencia; si es menox, el clien
te paga la diferencia.
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En ambos casos de siniestro, la arrendadora estd perfectamente ——
cubierta.

En un determinado caso, donde la arrendataria quiera anticipar la
adquisicién o compra del equipo, la arrendadora puede axigir el -
pago total de rentas por el contrato celebrado.

Realmente la reestructuracién persigue una modificacion a la ya -

estipulada en el contrateo inicial, donde por consecuencia ambas —

partes quedardn conformes y donde se podria tomar en considera-
cién los siguientes puntos a negociar :

a}
b)
c}
da)
e)

La Renegociacién de Cartera Vencida.
La Renegociacién de Tasa de Interés.
L2 Rcnegociacién de Plazo

L.a Renegociacibn de Opcibn de Compra

La Renegociacién de Conversién de moneda (dlls - pesos)

Normalmente cualquier reestructuracién, se solicita por escrito -

b'

cuya comunicacién se dirige al ejecutivo de contacto de la A- —

rrendadora, quién es el punto de referencia o contacto; Este le —

solicita a el arrendatario los elementos necesarios para la inte-

gracién de un estudio de reestructuracién gque contiene los si- —-
guientes puntos :

-3

Sintesis de los principales puntos del andlisis enfatizando los
aspectos favorables y desfavorables de la reestructuracitén, con
dicicones en que se llevar& a cabo y, en caso de proponer garan-

tfas nuevas y/o adicionales, indicar detalle y valores estima—-
dos. :
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Desplegado del Balance y Estado de Resultados, sefialando el --
nombre del profesional que dictamina sus estados financieros;

incluyendo informacién relevante para el andlisis del desplega
do.

Estado de Generacidn de Fondos.

Flujo de Efectiveo enviado por el cliente, en casoc de companfas
constructoras se deberd incluir relacifén de obras y expectati-
vas de continuidad.

Estados Financieros de los avales y/o grupo.

Andlisis, este punto se subkdivide a la vez en varios puntos --
que son =

a) Antecedentes.
Comprende datos de la Constitucidén, estructura accionaria,

razones por las que se otorgé el crédito y por las que se -
establecieron las condiciones del dictdmen.

b) Revisidén del cré&dito.
Cumplimiento de las condiciones ilmpuestas contractualmente.
Existencia de seguros vigentes a favor de la arrendadora.

Experiencia crediticia y, en caso de tener adeudos venci- -
dos, sefialar la forma en que los liguidaré&.

Verificacién de que las garantfas del cré&dito esté&n inclui-
das en el activo f£ijo gue reporta el cliente.




c)

d)

e)

£)
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Cobertura qgue ofrecen las garantfas. Comparacisn de sus va
lores estimados en relaci6n al riesgo gue mantiene con a~ ~
rrendadora.

Revisidén del contrato.

Sintesis de la verificaci6n de los siguientes puntos :
Se cuenta con toda la documentacidn necesaria.

Las garantias naturales y adicionales estdn detalladas y de
bidamente perfeccionadas.

Constan la firma de los avales y fiadores.

El contrato estd inscrito en el Registro Plblico de la Pro-
piedad y el Comercio.

Justificacisn de la reestructuracién.
Principales variaciones con respecto de la operacién origi-
nal. Beneficios gue obtendrfa el cliente y la Arrendadora.

Andlisis del mercado.

Principales caracterfsticas de la situacidn actual y la po-
sicifén gque guarda en comparacifén con el momento en gue se -
otorgs el crédito.

Situacién financiera.
Sefialar y detallar sus principales acreedores, asi como el
riesgo que existe con otros acreedores del cliente en refe-

rencia, para realizar negociaciones.
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Determinar su capacidad de pago del cliente tal como estd -
planteada la reestructuracién.

g) Situacién financiera del aval y/o grupo.

Ahora bien, después de enumerar los principales puntos de la -~ -~
recestructuracién, a continuacién expondré un ejemplo sencillo en
forma numérica a fin de explicar mejor el desarrcllo de una ——
reestructuracifn, analizandolo desde el punto de vista del arren
dador :

CASO PRACTICO

Se solicita un Arrendamiento financieroc en octubre de 1986 cuyo

costo original es de 20 millones de pesos, los cuales se utili--—
zardn para la adquisicién de una flotilla de tres automSviles, -
que serin entregados a funcionarios de cfa. xy, Y los cuales son:

a) Ford Topaz austero $ 7'500,000.00
b) Ford Topaz equipado 8'150,000.00
c) V.W. atlantic 4'350,000.00
Costo total $ 20'000,000.00
Datos :
° Costo original = 20°'000,000.00
° Tasa intexé&s = 101.48%
CPP (octubre 86) 91.48%
Diferencial 10.00%
° Plazo = 12 meses



Cdlculo de la renta

Renta

R =

cC x i

2'717,031.74
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= 20'000,000 X 101.48 %

1

1 12
71517739 !

Se procede a realizar la tabla de amortizaci®én del contrato con ~

los datos ya proporcionados de la siguiente manera :

No.

Pagos

TABLA DE AMORTIZACION

Rentas

Interéds

Amortizacidn
de Capital

Saldo
Insoluto
20'000,000.00

Qct. .
Nov.
Dic.
Enero
Feb.
Mzo.
Abril
Mavyo
Junio
Julio
Agst.
Sept.

1o.
20.
30.
40.
50.
60.
7o.
8o.
90.
19o0.
llo.
120.

$ 2'717,031.74

2'717,031.74
2'717,031.74
2'717,031.74
2°717,031.74
2'717,031.74
2'717,031.74
2'717,031.74
2°717,031.74
2'717,031.74
2'717,031.74
2'717,031.74

1'691,333.33
1'604,593.44
1'510,518.24
1'408,487.41
1'297,828.18
1'177,810.87
1'047,644.09
906,469.54
753,356.33
587,294.85
407,190.10
211,854.49

1'025,698.41
1'112,438.30
1'206,513.50
1'308,544.33
1'419,203.56
1'539,220.87
1'669,387.65
1'810,562.20
1'963,675.41
2'129,736.89
2'309,841.64
2'505,177.25

18'974,301.59
17'861,863.29
16'655,349.79
15'346,805.46
13'927,601.90
12'388,381.03
10'718,993.386
8'908,431.18
6'944,755.77
4'815,018.88
2'505,177.24
0.00

Supongamos que :

Transcurridos siete meses,
Topaz cquipado cuyo costo es de §

ocurre un siniestro en la unidad Ford

8'150,000.00,

tabla de amortizacidén anterior es el séptimo pago.

ubicdndolo en la

En este momento ¢l cliente desea se le reestructure el costo de -
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dicha unidad y se realiza de la siguiente manera::

° Costo del equipo a reestructurar =

°® Tasa de Interés

° Plazo

Cdlculo de

R = <

1 -

R =

A cobrar en 12 meses = 1'107,109.43 X 12

la Renta

x i

1 n
A wa il

1'107,150.43

CPP 91.48%
Diferencial 10.00%

$ 8'150,000.00

101.48%

12 meses

8'150,000.00 X 101.48

N —

1 + i

) ]12

= 13'285,313.16.

Por lo que se requiere una vez mds su tabla de amortizacién del

egquipo a reestructurax de la manera siguiente :

TABLA DE

AMORTIZACION

DE EQUIPO A REESTRUCTURAR

. Renta

Interés

Amcrtizacién

de capital

Saldo
Insoluto
8'150,000.00

No. Pagos
Oct. lo.
Nov. 20.
bic. 3o.
Enero 4o.
Feb. 50.
Mzo. 6o.
Abril 7o.

$ 1'107,190.43
1'107,150.43
1'107,190.43
1'107,190.43
1'107,190.43
1'107,190.43
1'107,150.43

689,218.33
653,871.83
615,536.18
573,958.62
528,864.99
479,957.93
426,914,997

417,972.10
453,318.60
491,654.25
533,231.81
578,325.44
627,232.50
680.275.46

1+ 7'732,027.90
1+ 7'278,709.30
1+ 6'787,055.05
1+ 6'253,823.24
1+ 5'675,497.80
1+ 5'048,265.30
1+ 4'367,989 .84
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Esta tabla significa, que del importe de $ 8'150,000.00 se ha ——
pagado en :

° 7 meses de interés = 3'968,322.85
¢ 7 meses de amortizacidn = 3'782,010.16
° Total en rentas = 7'750,333.01

El cliente debe a la fecha de hacer ocurrido el siniestro de la-
unidad Ford Topaz equipado, el saldo insoluto de § 4'367,989.84,
que es la cantidad a recuperar por parte de la arrendadora en el
momento de la reestructuracidn.

Se realizardn nuevos cilculos para seguir cobrando a la arrenda-

taria despusSs de efectuar la reestructuracidn y son :

° Saldo insoluto menos Saldo insoluto del _ Nuevo saldo del
del costo original equipo a reestructurar equipo a rees-
tructurar
= 10'718,993.38 - 4'367,989.84 = 6'351,003.54
° Renta Inicial de Renta del equipo _
costo original MENOS  reestructurado - gggzzrrznﬁz a
arrendataria
= 2'717,031.74 - 1'107,190.43 = 1'609,841.31

Una vez los cdlculos hechos,. nos.damos cuenta . qgue el nuevo sal-
do del equipo a reestructurar es $ 6'351,003.54, por lo que tene-
mos gue realizar una nueva tabla de amortizacidn :
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TABLA DE AMORTIZACION
DESPUES DE LA RESSTRUCTURACION

Renta

Interés Amortizacitn

Saldo
Insoluto
6'351,003.54

Mayo 8o.
Junio 90.
Julio 1l00.
Agst. llio.
Sepz. l120.

El cdlculo

1'609,841.31
1'609,841.31
1'609,841.31
1'609,841.,31
1'609,841.31

537,083.20 1'072,758.10
446.363,62 1'163,477.68
347,972.19 1'261,869.11
241,260.13 1'368,581.17
125,523.78 1'484,317.52

5'278,245.44
4'114,767.76
2'852,898.65
1'484,317.48

0.00

8'049,206.55

del interés es

L]

1'698,203.01 6'351,003.54

Capital X Tasa de interés

12 meses

6'351,003.54 X 101.48 3%
12

6'444,998.39
1

537,083.20

Por lo que respecta a la amortizacién, una vez calculado el inte-

r&s, esto le es descontado a la renta, ejemplo :

Renta menos interés

¥ por dGltimo, el saldo insoluto,,

: 1'609,841.31 - 537,083.20

= 1'072,758.11

amortizacidén, ejemplo :

saldo insoluto - Amortizacién

6'531,003.54 - 1'072,758.10
5'278,245.44

,se;déteimiqgga;disminuyendo la -
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Ya una vez, explicado cada uno de los renglones pasamos a una -—-

comprobacién, con el propbsito de que los cilculos estén correc-
tamente y los cuales :

Determinacién del Costo Nuevo.

Costo original -

it

Equipc a reestructurar
2¢'000,000.00 - 8'156,000.00

Costo Nuevo

Costo Nuevo
11'850,000.00

1l

11'850,000.00

Determinacién de tasa de interés.

C.P.P. + Diferencial
91.48 % + 10 %
Intevrés = 101.48 %

Determinaci6n del plazo : 12 meses

Determinacién de la renta vencida :

R= _cxdi = 11'850,000.00 X 101.48
1 n
S L 1,12
1 +3 1 00 53p1as
R = 1'609,841.31
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DEL COSTO NUEVO

No, Pagos RENTA INTERES AMORTIZACION SALDO
INSOLUTO
11'850,000.00
Mayo lo. 1'609,841.31 1'002,115.00 607,726.31 11'242,273.69
Junio 2o0. 1'609,841.31 950,721.61 659,119.70 10'583,153.99
Julio 3o. 1'609,841.31 894 ,982.05 714,859.26 9'868,294.73
Agst. 4o. 1'609,841.31 834,528.79 775,312.51 9'092,982.21
Sept., 5o. 1'609,841.31 768,963.19 840,878.11 8'252,104.10
Oct. 6o. 1'609,841.31 697,852.93 911,988.37 7'340,115.72
Nov. 7o. 1'609,841.31 620,729.11 989,112.19 6'351,003.52
pic. B8o. 1'609,841.31 537,083.19 1'072,758.11 5'278,245.40
Enero 9o. 1'609,841.31 446 ,363.62 1'163,477.68 4'114,767.71
Feb. 10o0. 1'609,841.31 347,972.18 1'261,869.12 2'852,858.58
Mzo. 1llo. 1'609,841.31 241,260.12 1'368,581.18 1'484,317.39
Abril i2o0. 1'609,841.31 125,524.00 1'484,317.39 0.00
19:318,075.72 = 7 4§8,095.79 +11'849,999.93
Como observamos en esta filtima tabla de amortizacién del costo --—
nuevo, el arrendatario tendrd que firmar si asi lo desea, un nue-

vo contrato por esta reestructuracién, gue comenzarfa en julio; -
que fue cuando ocurrif el siniestrxo de la unidad Ford Topaz equi-
pado.

As{ pues, les indico gue cualguier forma de reestructuracién se -
tiene que efectuar con cdlculos exactos de acuerdo a los datos --
proporcionados por la arrendadora.

Una vez determinado el proyecto de reestructuracidn, volveri a --—
intervenir el promotor, el cual le,preseﬁtaré el estudio al arren
datario para su negociaciéh;yiapt§:iéa¢i6n; una;vez autorizado --
por la arrendataria se procedé#é,a’su,édbro mensual.



Conclusiones.

Las conclusiones gue se obtengan de esta pequefia investigacifén -
de t&sis pueden ser favorables al aplicar el arrendamiento finan
ciero y otras no, como herramienta de financiamiento. Dependera
del tipo de empresa de gque se¢ trate del criterio de su ejecutive
financiero y de las posibilidades econSmicas, crediticias y de -
solidez de la propia empresa.

La conclusifbn m3s importante a consecuencia de lo expuesto en los
capitulos anteriores, cs que siempre habri gue analizar todas --—
las posibilidades, caminos, alternativas y objetivos, tanto cuan
titativa como cualitativamente.

Asi pues, dada la investigacién realizada sobre el tema, me per-—
mite llegar a las conclusiones siguientes :

- Generalmente las arrendadoras financieras pertenecen y son apo
yadas por grupos bancarios fuertes, dado el respaldc gue re- -
guieren para financiar eguipos o bienes de capital a las empre
sas.

- El1 arrendamiento financiero es una fuente de financiamiento --
con caracteristicas propias, que lo hacen ser diferente a las
fuentes tradicionales a que se puede recurrir para obtener fi-
nanciamiento, para una empresa. Se formaliza mediante la cele
braciédn de un contrato al final del cual, el arrendatario pue-
de o no, adgquirir la propiedad del bien.

- El arrendamiento financiero goza de aceptacifn entre las empre
sas que conocen su forma de operacidén, dadas sus caracterfsti--
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cas intrinsecas.

Los tridmites del arrendamiente financierc son generalmente mis
r&pidos, si se les compara con

los de las fuentes tradiciona--
les de crédito.

El arrendamiento financiero permite al arrendatario, el uso de
bienes de capital sin necesidad de efectuar grandes desembol--
sos para lograr su adquisicidn, mejorando de esta forma su flu
jo de efectivo, lo gque le permitirf invertir dichos recursos -

en bienes mis productivos, o bien cubrir sus necesidades de ca
pital de trabajo.

Para evaluar el arrendamiento financiero y poder compararlo —-

con otras fuentas Ae financiamiento, se considerar&n aspectos

que permitan determinar su rentabilidad, y poder
con las de otros financiamientos.
ndmico,

compararlo -
Desde el punto de vista eco-
el arrendamiento financiero se debe evaluar aplicande
el método de valor presente,

lo que permitird determinar el ~--
valor real de la operacidn.

Desde el punto de vista fiscal, el arrendamiento financiero ha

quedado definido a partir de las reformas fiscales de noviem--—

bre de 1974, en que fue regulado, desde el punto de vista del

arrendatario, permitiendo a éste fltimo la aplicacifn de una -
depreciacién acelerada, ocasionando con &sto un diferimiento -
en el pago de sus impuestos.
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