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PREFACIO

,:A1 exam1nar Tos diversos estadios de 1a vida econ6m1ca de Ta
‘soc1edades, el proceso de intercambio adqu1ere especial ‘rele-"
~vancia al caracterizar su grado de évolucién y desarrollo. == i
" Proceso que se verd impulsado por el avance de ]a,divisiﬁn'Sg::'
‘cial'"del trabajo y de la especializaci6n, al promover las re-
“laciones de intercambio y al comercio cuando los productos ob
-~ jetos de compra-venta son destinados al mercado, desde sus e
formas mas rudimentarias hasta las mis sofisticadas y comple-
‘jas_. .

“E1 comercio, definido en un sentido general como un proceso a
‘través del cual la sociedad se organiza para que bienes mate~;
riales y servicios fluyan de quienes los producen:;a quienes:
 105 consumen, esencialmente es un proceso h1st6r1co que: surge.:
‘en ‘la-fase econémica del intercambio. El sistema por medio- ---
idé1'CUaT Sé da, se ve influido por factores, aunque.ajenos a-
s lan activwdad de orden politico y cultural, coyunturales, de\'
:,'carécter regional, etc., que lo afectan'y obran de manera de-
'jfc151va en su eficiencia. o

'ﬁaia1e1amente al desenvelvimiento de las actividades econémi-
cas 'y de las necesidades sociales de la comunidad, la comer--
 _cia1izaci6n que se inicia desde el momento en que comienza el.
proceso de produccién para el consumo, debe de irse adaptando
a 1as.circunstancias:que asi lo exijan para no constituirse -
en cuello de botella que frene Y obstaculice el desarrollo e-
conémico. Un proceso deficiente de comercializacién 1leva con
vswgo el control del mercado en el origen y destino de los --
productos por una mu1t1pud de intermediarios innecesarios que




" trueque.

los acaparan con fines de carédcter especulativo para fijar =--
precios a niveles de irracionalidad con los consecuentes detgff;‘
rioros del ingreso de la poblacién. : :

-L'a inversidén de un proceso de tal naturaleza plantea la néée¥‘ ,
~sidad de integrarlo vertical-y horizontalmente al reducir 1ési:
' étabas de intermediacifn y asociar a los productores -y comer-
ciantes a fin de aumentar su escala de operacién, a ja vez - - -
que ampliar la ihfraestructura (comunicaciones, transportes,.
téhtrbs de almacenamiento, empacadoras, etc.) y.la implanta--’
cién de nuevos centros de mercadeo. '

Aiin persisten como viejas rémoras heredadas del mundo prehiss
;pénico y epoca colonial, el tianguis, la feria, la a1hondiga, 
plazas municipales, centros informales o tradicionales de  ~=.
abasto junto al mercado especializado y el gran establecimien
_to comercial con una amplia y variada gama de mercancias, don
“de las formas mads complejas de intercambio coexisténkcon el -

.Pkob]emas socio-culturales como el caciquismo, tributos»y'afi
cabalas practicadas desde tiempos inmemoriables que se,extieg,,;
den en vastas zonas del territorio nacional, sobre todo:en é]rf

~sureste. ‘ B e

fAsT; la instrumentacidén juridica expresada en leyes, reglamen
‘tos, decretos, circulares, etc.-lejos de ser congruentes y --
con unidad de objetivos ha propiciado un comercio ineficiente
"y caro que se opone a la expansién productiva y del consumo. .’

Ante la necesidad de romper con las estructuras tradicionales
de l1a comercializacidén de los productos alimenticios-de ori--
gen agropecuario que se han tornado en caducas y obsoletas pa
ra irradiar sus efectos pernicicsos en el desarrollo econémi~.




",~’co de'l pa1s, se propone el estab'lec1m1ento de] s1stema queu
"nos ocupa, fruto modesto de 1argas Jornadas en el campo y. el
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“INTRODUCCION -

“Actuaimente. el.proceso de comercializacidon de los brdduttééf'
iagrdpecuarios en México acusa graves probTemas'ﬂe Tndo]efécg
,_hnﬁm\co Y tecn1co en-todas sus etapas: desde la serie dé‘bpé;,~
: ~rac1ones que er1g\nan sy produccibén y d1str1buc16n hasta :su
};3goa5qmo..1na1.,Recargadokdp ‘intermediarios, el proceso se ha.

tornado.costoso e ineficiente, ademis de estar cérabterﬁzadéj'

pof}una estructura monopdlica y monopsdnica que ha derivado
eh bajos precios percibidos por el prqductor en la venta de
:'Sus productos y altas sumas pagadas por esos.productos por -

“el consumidor final, con la consecuente disminuci6n de sus -

"iﬂgresos‘respectivos ¥y sus niye\es medios de a\imentaciﬁh.'

‘Asi, las actividades -primarias se han visto frenadas por.]és
fobstécu1os gue les- impone una comercializacidn -ineficiente y
-cara-que ha inhibido, asimismo, la capacidad de compra del - .

1consum:dor.

’iPor'tanto, en la . consecucidon de ‘un sistéma,eficiénte de merf'i
“cadeo, QUe opere a un minimo absoluto de costos y mermas, se
'habré de reconocer que 10s probiemas de la. producc1on,r1a Co: E
7merc1a11zac1on, la distribucidn y el consumo se 1nterf1uyen e
4 se-afectan por. estar vinculados estrechamente, y que Ta 5Q "
:,1uc16n a los mismos no podrd ser factible si se omiten o 'se
excluyen.los que surjan en sus procesos, sistemas o meCanis?z

-Mmos.

‘En-este sentido, se lleva a proponer el establecimiento de -
“un Sistema Nacional de Mercados de Productos Alimenticios, -
no Elaborados y Semi-elaborados en México, por el gue se vin
:cu1arian las fuentes de produccidén con los centros de consu-
mo, médiaﬁte la organizacién de los productores; la crea---




"c16n de :10s Centros Reg1onaies de ‘Acopio y: Centra1es de D1s-f
atr1buc16n y Abasto,‘art1cu1ados con los Mercados Pablicos -
'Ed1f1cados, enc1avados en las ciudades con altos 1nd1ces-dé
“poblacién. ‘ I

iConcedebs como ejes del sistema, también se exponen 1os 5151 
temas” de 1nformac1on de Mercados y de Transportes,’ ambos de .

“cobertura nacional.
L]

‘;t§'1océ1§zaéi6h estratégica de los mercados se contempla co- .-
4ﬂmo wun modelo. de red’ 1og1st1ca de- distribucidn ¥y abasto entre‘¥
: el origen y el dest1no de 1la producc1on, cuyos aspectos tec— U
}nacos, financieros vy adm1n1strat1vos habran de ser atepdnqos g
“por la Administracidén Piblica Federal, pbr los Gobiernbs és-‘v
ftata]es y Hun1c1pa1es en. coordinacidén con los part1culares-—f
.que de atguna manera estén involucrados con el problema a11- /
[fmentar1o nac1ona1 - : Vi

En e1 planteamxento del sistema se tomé a la Ciudad de Mex1-7ﬁ
co como eaemp]o a- sequir,‘con las moda11dades deT caso. por -
otras c1udades de los estados, cuyas cond1c1ones guardan 13
tuest1onab1emente, similitudes en la comerc1a1izac16n y‘d1s4f
4tr1buc16n de los productos de referencia, con:la barticuTéf{gj
dad de que se ubican cuatro centrales en -las vias de acceso ’
[(entronques de carreteras y vias férreas) orientadas por losxv
",cuatro puntos ‘cardinales y cercanas.al Distrito Federal Yy
“Area’ Metrop011tana, ademéds de Ya central ubicada en 1a De]eP
t[gac16n de Ixtapa1apa. :

V'El desarro\\o del trabajo comprende cinco capitulos én Tds'?f
‘,que'se presenta, con la amplitud del caso, la prob]emética‘Q-
que enf}entan los productos de oriaen agropecuario en su pro
ductiﬁn,'distribucién, comercializacifn y consurmo para con--.
. cluir en-el 31timo de los capitulos con el tema que se propone




Por tanto. en el primer capitulo se exam1na 1a s1tuac16n »-7f
‘que guardan en e1 mercado los productos de or1gen agropecua&
‘rio en. e1 émb1to nac1ona1 a.través-del andlisis de. sus vas—

t?r1ab1es, con el obgeto de 1dent1f1car 105 problemas que pre}
’asentan su producc16n y consumo: :

4En el segundo cap1tu1o, al tratar los. aspettosrééonamﬁéospyf
‘técnicos de la comercializacién de los productos, se hace"
’ >ev1dente 1a 1nef1cxenc1a por la que atraviesa con el obJeto*
:dn apunfar pos1blns cambios oue 19 den una mavor rac1ona11—3—
“dad. ) s

”;ﬁn 91 tercero y cuarto capftulos, 'se fija 1a atenc1on en LIl
‘105 anentes que intervienen en las zonas productoras y cenQV
“tros de consumo en Su papel»de comerciantes y d1str1bu1do--
‘HTES; asi como.la influencia que éjercen en €l mercado via. -

fvpféciQS»de compra y venta de 1os productos en cuestién. = .

Por u]twmo, en el capitule quinto se concluye con>-la pFopo
151c15n de un nuevo y moderno. sistema: 1ﬁtegra1 de mercados
on e] ‘objeto de aportar soluciones v1ab1es a 105 prob]emal
més agudos que afronta la s1tuac16n a11mentar1a nac1ona1-;w




CCAPITULO 1

EN  MEXICO




CAPITULO 1

EL MERCADO DE L.OS PRODUCTOS AGROPECUARIOS
EN MEXICO

1.1 ’f';,lfll_A,f_’DEr'f.rAN‘DA,

Prec:sa entender a’la demanda como la p1edra angu1ar deI‘me
;ado, el factor estrateg1co que 1nf1uye dxrecta s determ1nén'
'temente sobre las ‘decisiones. de producc16n, 01v1darse de- es-y»
_t” pr1nc1p10, implicaria realizar inversiones ant1econ6m1ca§
‘de sobre produccién o caer en déficits ru1nosos que reporta-l
rTan perd1das cuantiosas: ‘

Tédriﬁamente 1a'demahda se puede definir como 1a ‘tabla dé'f{»‘

,Jas diversas cant1dades ‘que de una mercancia se rea]1zan a fjjg
‘sus d1st1ntos preclos, o bien como el deseo que tienen 1as»1ﬁ
‘personas por adquirir el producto que a un precio determ1na-
do ‘compran para satisfacer sus necesidades.

~.*%Francisco Zamora. "Tratado de Teoria Econdmica"
‘Ed. Fondo de Cultura Econdémica. México, 1962,




“Por ley fundamental de la demanda, se ha de entender'qUé‘ias“f
3;cant1dades demandadas de-una mercanc1a varian en: razén inver
~-sa a’su precio, si Tas condiciones obJet1vas y subJet1vas no
cambian, es decir: cuando las cantidades de mercanc1as son i
f:grandes, sus precios’ respect1vos tienden a baJar ¥ cuando -
gsas cantwdades son-pequenas sus precios tenderan a 1ncremen
tarse. ‘ : ;

iZAl.l.lf4LA DEMANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

- Existe una multitud de factores de orden cu]turéT f55i01’
¥jco y econdmico que actian directamente sobre -1a demanda y:
”funa serie de elementos que se conjugan para conformarla,vta- i
:fles como: la cant1dad de consumidores (poblac16n), neces1dad‘j; 
"de alimentos por persona; el ingreso per cap1ta de 1a pob1a~-, '
i,c;qn, los prec1os de los alimentos, etc. R

“A cont1nuac1on, se habra de hacer un breve analvs1s de d1
ichos e1ementos a fin de subrayar su 1mportanc1a .en la pro—-
ﬂfducc16n de 105 productos agropecuarios y su 1nc1denc1a,en'éf
el mercado. PR

vf1}1.2 LA POBLACIGN Y EL CRECIMIENTO DEMOGRAF 1O,

},'Segun 1nvest1gac1ones realizadas por el Centro .de Estudios
- "Econémicos y Demogrdficos-del Colegio de México, 1a d1nam1caﬂ‘
“.demogrifica nacional, sigue, de acuerdo a la tendencia de - -
’tdos etementos fundamentales (natalidad-mortalidad), tres eta .
“.pas-en los Gltimos 150 afios; interesa para este trabajo la - .

‘G1tima ‘que va de 1930 a 1970, por continuarse en é&ste, el ~--
proceso de dinamizacién poblacional,interrumpido anteriormen
‘-te por el movimiento revolucionario de 1910. i




.- ganismos como el Consejo Nacional de Poblacién en 1974, que .

3}Entun periodo de aproximadamente 40 afos, la tasé de céécf—r
“miento se vuelve a duplicar, del 1.7% anual al 3.4% %'y 2.8%
:pAfé'éT”Gjtimo censo{ en estos niveles de crecimiento los egjj:‘
pecialistas fijan la atencidén al considerar qué la produccibn
de alimentos debe superarlos o por. lo menos igualarlos, pero -
7t§1'par2ce que la produccidn. agropecuaria se ha mantenido¢§ﬁ—
la zaga y su ritmo de crecimiento ha sido lento, incluso ha

- sufrido.serios estancamientos y retrasos. .

Al'hacér las comparaciones de las tasas de crecimiento demo-.f
gréfiéo con otros paises, México obsetvé para la década 1960t\
V1970,dﬁa'de las mas elevadas del mundo, abajo Tiéeramente:de_ F*
ta de E1° Salvador 3.B% {1a més alta de América Latina)‘mienéy‘
tras que Bolivia, Argentina y Uruguay tuvieron tasas que 0s-' .
',ci1qron'entré 1.2 y 1.7%, Estados Unidos que creci§ anua1meg.
‘teal 1.1% y los paises europeos entre 0.5 y 1.1%. L

Cbn e1bobjeto de hacer frente al problema demogrifico, si'.es
-que as{ sé le puede considerar el Gobierno Federal ha auspi-
‘ciado amplias campafias para evitar el crecimiehtb desméshré?_
do,que‘éh este sentido sufre el pais; para ello ha’creadb«ot~ f

‘de-alguna manera ha influido en la solucién de este prob1émmr
segin 10 registran los datos del X Censo General .de Poblacién '
“‘y.-Vivienda practicado en 1980 (ver gréafica). N

,'Se antoja poco probable que en México el proceso de industrig!"‘

"'iizacién deprima el crecimiento demogrdfico como sucedid en

T Jdapbn.y la Unidn Soviética, dadas su juventud de poblacién -~
(segin lo indica la cifra del censo de 1980) las tradiciones -

- % Luis Unikel S. "El Desarrollo Urbano de México Diagnéstico
e Implicaciones Futuras'". Ed. E1 Colegio de M&xico, Méxi-
__ co, 1976.
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,rel1g1osas y las resistencias propias de la pob1ac16n mex1ca:
De . continuar con tasas similares de crec1m1ento, para e1~
‘iano 2000 se habrén sobrepasado los 100' millones. de. hab1tan-
‘1, tes, segiin las proyecciones del caso.

NECES’IDADES DE ALIMENTOS POR PERSONA

las .necesidades primarias para la nrustcnc1a humana,

- primordial. importancia la. de alimentacién. E1 hombre‘
‘que recurrir a la produccidn de sus a11mentos necesa--‘
ineludiblemente.

HliLa escasez o abundancia de ciertos- alimentos: acusa. graves S 5
“wiproblemas nutricionales que redundan en perjuicio del.desa--
“rrollo de las capacidades fisicas e intelectuales del indivi;if
“duo. Una alimentaci6n deficiente, no obstante que permite Taw =
;:subsustenc1a de la pob]ac1on, no- la desarro11a,precisaMenté S

f en forma 6pt1ma. : L

"Loé héises subdesarrollados trédié{ohalmehié’han sufrido una
:suba11mentac16n crénica que se agudiza en los grandes cmwros'
'Qurbanos en los 1lamados c1nturones de miseria y.en las. zonas
marg1nadas del campo. En ellos, la falta de proteinas y.calg
copfas regwstra fuertes deficiencias y la ausencia de. dietas. -
iba1anceadas para 1a poblacidn mayoritaria es s1mp1emente e]
,ref1eJo de su atraso econémico 'y soc1a1. ’ :

En un pais como el nuestro, al que se le ha caracterizado de - ‘
: acuerdo al grado de su desarrollo, como subdesarrollado, o -
: bieh, en vias de desarrollo, resulta dificil establecer die-
““tas balanceadas 0 normas generales de a]imentaqién para.dis-
tintos nicleos humanos, localizados y distribuidos por todo
1o amplio de 1a geografia nacional, con diferencias climato-
16gicas pronunciadas y tradiciones alimenticias diferentes. ’




Elﬂdéfitit'alimentario se agrava en cuanto al consumdfde'prg"
‘téihas,de origen-.animal contenidas en carnes rojas y b1aﬁca§. g
" huevo, pescado y licteos, aunque también sucede lo misho‘paevu
.ra aceites y grasas ademis de cereales. En cambio‘los_fubér; .
" cules con gran contenido de almidén y los azicares son’consgi
 midos en cantidades mayores & las requeridas. En nuestro ---u
-pa1s ‘se ha persistido en una dieta tradicional basada en el
ma1z comblnndo cen ctros 2¥imentos., carne, por eJemp]o,

cu--
. yas ‘proporciones son raquiticas; lo que explica, en parte, =

‘Un’ consumo desproporcionadoc en calorias en detrimento de las
proteinas de oirigen animal. )

No obstante que esa ha sido la terndencia de la poblacién en. .
‘'sus hdbitos de consumo alimenticio; en México los patroneéf‘
-"de consumo han cambiado durante los dGltimos 20 afios *. Asi,
5por‘ejemp1o~en las &reas rurales han bajado l1os consumos -de
1ma1z y frijol a diferencia de 1os aumentos que. han registra-.
s‘do; e1 pan, pastas, huevo, leche y grasas de cocinar. -En las.
. dreas urbanas aunqﬁe los cambias han sido méas agudos, 105 haﬂ
ib1tos siguen siendo préct1canente los mismos y se han 1ncor~
‘Porado a Ta dieta aigo mds de arroz y huevo.

Lo -que ha 1lamado.la atencidn en los cambios de la estruétUe:'_
,ra:de consumo durante las Gltimas dos décadas, es la fOrmaj- 

~-explosiva del consumo de productos industrializados de havri= " -
‘nas refinadas, azicar y refrescos, alimentos chatarra ;a?ifim, 
carSn algunos. ‘ :

% Oficina de Asesores del Presidenre. Sistema Alimentario Mé'
xicano. Primer Planteamiento de Metas 'de Consumo y. Estra:e
‘gia de Produccidn de Alimentos Bdsicos para.1980-1982 .




A7_’c16n ‘adquiria .atencién prioritaria, anuncié la puesta en mar-
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A pr1nc1p1os de 1980, el Ejecutiva Federal. dada la 1mportan-
‘*c1a que revest1a el problema a11mentar1o nac1ona1 cuya so1u

©..chael;dfa 18 de marzo del Sistema Aljmentario. Mexicano’ (SAM)»r
.que . part)a basicamente de la configuracién de un perfil re--
:‘su1tado de las encuestas practicadas a mas de 21.000 fam111as

de 300 comunidades rurales y asentamientos humanos represen-f‘

tv~tat1vos

"La investigaci6n aportd datos importantes en relacion al‘tog .
sumo de calorias y. proteinas de los encuestados, por .ejemplo:
?Aen 1as>zonas rurales, un poco mis del 90% de la pob1ac16n te:‘
:n1a serias deficiencias de subconsumo calérico y prote1co,jf'
..es ‘decir, 21' millones de personas, de las que 9.5' m1110nes,‘
aprbximadamente, observaban un déficit de: calorias. ‘grave,’ -
“‘del' 25 al 40% del minimo recomendado por el Instituto: Nacio-!
' na1 de Nutricidn (2 750 calorias y 80 grs. de prote?nas dia-"
fr1as por persona)

“También se detectaron por lo menos 1' milldn dé'peksohas,en'
e1ijstritoAFederal con consumocs inferiores a las 2000 ¢a1b-
”,nrfas;diarias. .

‘JSitﬁaciones que dieron la pauta para la creacidn del SAM, cg

yo propb6sito seria: resguardar-la soberanfia-nacional con 1a _°"

autosuficiencia en granos bdsicos; aumentar los ingresos de
'1os campes1nos y elevar el nivel de vida de toda la pobla--
cién.

Desafortunadamente la permanencia del SAM fue efimera., tres
anos. La caida de los ingresos por concepto de la venta de -
.petrdoleo al exterior, apoyo de primer orden del sistema; las
fa]]as estructurales en aspectos técnicos y adm1n1strat1vos,
y las adversxdades climatoldgicas de 1982, fueron principio
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y f1n para que se abandonara e1 primer 1ntento de: proyecto 71!
al1mentar1o integra] ’ - : R

,ET’I?'de dctubre de 1983, se anuncid por la nueva adm1n1straf”'
o 16n el Programa Nacional de Alimentacidn (PRONAL) * que- reto,“*
“'mé esencialmente los objetivos del desaparecido SAM. al: "pro- . .
7}curar la.soberanfa alimentaria y alcanzar condiciones de ali-. =
“mentacién y - nutricién que permitan el pleno desarrollo de 1a
”'capac1dad y potencialidad de cads mexicerno®. Lo aue se: propo—f;
ne cump11r mediante una mayor produccidén y al- megorar Ma d1s?1,
tribucién y comercializacién de los a11mentos, en beneficio -
i de los grupos de mayor vu\nerab111dad econémica cuya atencwon{f’
-ha- de ser de cardcter prioritario; para ello define ‘una po= = 7
.‘b1ac16n preferente de 6.7'miliones de personas en 1984, a di-
:ferenc1a del SAM que tomaba una Poblacidn Obaetuvo Pr1or1ta-—
ria-de 9'millones de mexicanos en 1980.

§j;bien en el SAM se estimaban subsidios ** para-la produccién
y4eT7coﬁ§umo de alimentos, sobfe todo _de los bésiéos; con d1-‘
v1sas tra1das de 1a exportacién petrolera, en el PRONAL se
djsm1nuye‘e1 monto total de &stos y se opta por-una po11t1ca
dé pfécibs y subsidios que beneficia y estimqu;las faSés im-—:
~portantes de la cadena alimentaria y a los grupos.y sectores™
~prjoritarios de la poblacién, eliminando gradualmente, aque-=7
_ 1105 subsidios que no respondan.a los prop6sitos y obJet1vos""
}contemplados en: e1 programa. :

“* ‘Aunada a la puesta en marcha del PRONAL, se cred por acuer—-*
do presidencial la Comisidn Nacional Alimentaria, publicado @ =
el 17 de octubre de 1983 en el Diario Oficial de la Federa-

cion.

**% En-el lapso de 1970-1980 los subsidios y transferencias pa

saron de 16 mil millones de pesos para. el primero de esos

afios y para el Gltimo de 428 mil 400 millones de pesos lo
"“lo que 1levd a una tasa media anuwal del 397,



H'1E1~16 de ‘mayo de 1985 ‘el Presidente de la Repub11ca aprobﬁ Q;éw

21 cual entrd en vigencia el 20 de mayo de ese ano.‘formu1a— 
S do de acuerdo con 1o establecido en e}l P?ah‘Naciona!'dé;Desgf
.: rrollo 1983-1988. E1 documento, recoge la prioridad qhé;debé:
tener la alimentacién en el pueblo mexicano y establece en--
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‘ffTanto el SAM como el programa refer1do (PRONAL) p1antean mu-fL'
fchas 1nterrogantes que se habran de expresar en posterwores'

cons1derac1ones.

e]'Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral (PRONADRI):

tre sus metas de alimentacién y consumo: “...un crecimiento
: < -
anual en el consumo de alimentos prioritarios del 3%; en bie-

‘:nes. manufacturados se propone elevar la participaci6n.del 22

" al. 2B% en el gasto total de las familias" En términos del ruf v
" 'bro denominado. Reactivacién Productiva, se propone."...aseggg“'

©1.1.4 INGRESO DE LOS CONSUMIDORES *

..." tante para dreas rurales como en lo0s centros urbanos.
‘Hasta ‘aqui, los proyectos en materia a11mentar1a ‘que ‘se’ han

_‘A1 final del presente apartado se habrdn de senaIar a]guna§~
-yconsxderac1ones que se juzgan importantes a ese respecto.. o

 Pdra 1968‘e1 Banco de Mé&xico,S.A. practicd una encuesta de

rar el abastecimiento de alimentos b&sicos y materias primas-.

propuesto los dos Gltimos gobiernos del pais.

% Para elaborar el siguiente apartado, se tomaron como refe-
rencia los salarios minimos de 1970 a 1985 fijados por 1la
Comisidn Nacional de Salarios Minimos para las zonas econg
micas en que se ha dividido el pais, sobre 1la base de la -
‘estrategia del desarrollo programada para el siguiente afio,

" que entre otras variables dincluye el Producto Interno Bru-
to (PIB); la politica antinflacionaria y tributaria;el mon
to previsto del gasto pGblico; as{ como los aspectos estruc
turales y coyunturales que afecten la pelitica econdmica -~
del pais, presentes y en atencidn a acontecimientos futu--
TOS .
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~ dingresos: y gastos familiares que arrojé datos Sobre‘e]‘paftiﬁ  
'fcular por demas interesantes,.a1 20% m&s pobre 'delos estrah'
“itos sociceconbmicos correspond16 el 3.4 del dingreso total --:i
Vi'm1entras que el 10% mas a1to_capt6 el 42.1% de ese ingreso;rfi

  Respecto a’'los resultados relativos de la distribucidn de]
dingreso que corresponde a los estratos socioecondmicos extre
~'mos de 1a poblacién, cabe hacer profundas reflexiones y bus-;;'”
woear a1t§rhativas que den salidas a una-mejor distribuciﬁh'UQf”
del ingreéo, una de cuyas causas se pone de manifiesto .en. -
) “YTos viciados y onerosos sistemas de comerc1a1wzac1on ‘de ‘los
"Qproductos alimentic¢cios de consumo bas1co recargados de - 1n-—’*-
’..termed1ar1os innecesarios que deprimen y deterioran.los in--.
‘gresos de los productores y de los consumidores" flna1es. ‘

En nuestro pafis, el problema se torna mas grave de lo que pU»;jf
‘ vd1era indicar el ingreso per cdpita de los distintos estra--fjj
;~tos y e] destino que dan a sus recursos. : S

fLa gran mayor1a de. 1a poblac1on gasta aprox1madamente la. m1_'
tad Yy més de ‘sus ingresos disponibles en a11mentac1on, a d1- 
‘ferenc1a de los Estados Unidos por ejemplo., que. dest!nan por:i:
este. concepto el 18% de su ingreso en la compra de al1mentosL 
:“dedicando mis recursos en adquirir una mayor cantidad . de - ser::
[v1c1os de’ transformac16n de alimentos que d1etet1camente son’
.. superiores.. l

“En‘él afio de 1975 el Centro Nacional de Informacidn 'y Esta-- :
“distica del Trabajo, dependiente de la Secretaria del Traba;Q~Q o
jo y Previsi6n Social, realizé la "Encuesta de Ingresos y -
Gastoé Familiares" apoyada bédsicamente en la metodologia .que ;=
~utilizd el Banco de México,S5.A. en las encuestas levantadas

en 1963 y 1968. )
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V"ALJSe ha crefdo pertinente tomar parte de las investigaciones,

4sobre todo Tas -de 1968 y 1975, por considerar importantes ~-

‘Yos resultados que arrojaron acerca de los distintos eStra--‘3;
o tos de ingreso de la poblacién y el destino del" gasto en e1

consumo de productos alimenticios.

‘La-encuesta de Ingresos ¥ Gastos levantada. por el CNIEf, se.

“hizo:por el método de muestreo y se interrelaciond con cqréé:"
teristicas demograficas y sociales para un total de 10 208"

. 925 familias, divididas por estratos de ingresos de 500 pé-;
. sos mensuales hasta $12 251 y mas '

De ‘dicho estudio, los grupos mds representativos fueron los ]
de 1 -hasta 500 pesos mensuales con un total de 1,533,407 fa-"

“-milias, lo que significd el 15% del total: el estrato de-n~=

'§1,701. y 2,200 pesos al mes que englobé a 1,063,504 familias

_ (en ‘niimeros. relativos representé el 10.4%) y el de $ 2, 20i du o
% 3,000 con 1,249,808 familias ocup6 dentro del un1verso ——
12.2%, por sefialar los estratos de ingreso de. mayor dimen-n--_

‘sidn en el total familiar. En cambio, los que pgrc1b1eron'--
$12,251 'y mds (el estrato mds alto) en el 100%, representa--
“ron el 3.4%.

~En la relacién del apéndice estadistico se presentan los cu§\ 
“dros relativos al consumo medio familiar por productos y‘es-7
. tratos de ingreso mensual a nivel nacional, urbano y rural,
diphos cuadros se elaboraron con los datos de la investiga-=-
cidén citada.

Se puede afirmar en términos generales, que la poblacién ~--
tiende a mejorar su dieta en cuanto aumentan sus ingresos y
a sustituir aquellos productos de bajo nivel alimenticio por °
otros cuyas condiciones proteinicas sean superiores. También
se puede apreciar que el consumo de mafz tiende a bajar en -
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‘cuanto se incrementan los ingresos y que son las familias -- '
~del medio rural quienes mds 1o consumen, lo mismb.sué1e:bcu-
';rrir;para otros productos como el frijol, aunque los datos -

no refieren la proporcién de acuerdo a los niveles de ingre-

“'so. Es de hacer notar, como ya se habia expuesto, que las -

‘_dietas alimenticias se modifican de acuerdo a las regiones -
culturales del pais y que el consumo de ciertos pfoductos -

obedece a las costumbres y tradiciones del Jugar. . ‘

En un sentido general los cambios en la dieta urbana se suce
der&n mas rapidos que los del medio rural por las tradiciones
conservadoras del campesino, sobre todo en los -alimentos de -
aItoiva1or nutritivo, como carne, "huevo y leche, cuya deman<-

da serd mayor en el futuro al subir los ingresos.

Al relacionar el desarrollo de Tos ingresos con el consumo'— 
- de los alimentos de la poblacién, se tiene la elasticidad in
‘greso de la demanda, importante para corroborar lo asentado
L]ﬁﬁeés arriba. La Elasticidad-ingreso representa en su mas -

:generé1 significado, 1a relaci6n entre los cambios en el in-: "

“.greso recibido por cierta unidad consumidora o algin conjun-"
~to' de dichas unidades y los cambios en el uso a que ese in--
'greso se. destina. Por ejemplo, una elasticidad de 0.6 para -
cun producto X, significa que l1os consumidores gastarén 6% -
_mé&s para tal producto si sus ingresos aumentaron en un 10%;‘

Elasticidad-ingreso de -0.5% indica que los consumidores gas
tardn 5% menos para un producto determinado si sus dingresos
suben un: 10%.

Cambio porcentual en los gastos en
producto alimenticio

Elasticidad ingreso=
Cambio procentual en el ingreso.
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k”El Banco Nac1ona1 de México, S.A. en su edicién mensdé1 ¢b;;;ff
}rrespondiente a agosto de 1981, publicé un cuédro re}atiVo~é i
f1as distintas e1ast1c1dades ingreso para algunosiprbducﬁbsg :
;ganaderos Yy bés1cos,.e1 cual se transcribe a fin defahal*;agfﬂ

1o : ol

brevemente.
«;¢uAnRQ'1.

ELASTICIDAD DEL [HGRESC DE.PRODUCTOS
GANADEROS Y BASICOS

'kPrOductos ganaderos B Productos bdsicos

- Huevo 7 .686 Frijo) L .230.
“Carne de res 951 Chile serrano fresco .216
VCane de puerco .848 Aceite vegetal . .705
'}Carne de pollo . 945 Mafz en grano -.914."
‘Otras carnes .933 Arroz Q796’

Eglculoe ‘del Departamento . de Estudios Econﬁmicos de:
‘BANAMEX con datas de la Secretaria- de Ptogramacién f
‘Presupuesco b de 1la Organlzacion de las Naciones Uni :
das. para 1la Alimentacidn v la Agricultura. (FAO). Re=;..%
»"vista: Examen de ‘la Situacidn Econdmica de Méﬁi¢o; “

-Banco Nacional de México, S5.A., agosto de 1981.

‘kEn efecto, las elasticidades ingreso para productos que se -7~
:,cons1deran inferiores son relativamente bajas, incluso de ca
-:racter negat1vo, el caso del maiz en grano es un ejemplo ---
;§914;e1 frijol con .230 y el chile serrano fresco de .216,

%‘productos que coincidentemente son los que han formado la dieta -
".de” 1os sectores rurales. En contraposicidn las carnes y otros:
-broductos de altos wvalores en proteinas y calorias tienen ma
yores elasticidades debido, en buena medida, a los cambios -~
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regwstrados en 1os patrones ‘de consumo via efectos de1 aumen,f
“to’ en el 1ngreso de los consumidores.

Se podr1a est1mar en general para México, una e1ast1c1dad ins
‘greso de Ta demanda de productos alimenticios que oscila en-7
Lotre e]_0.4 y 0.5 en comparacidn con -0.6 en Colombia,’ 0,33en4
”_A]gmqnja Occidental y 0.2 al 0.25 en los'Estadostnidoﬁ. Los
—paises:mésfpobres de Asia y Africa agn ticnen elasticidagd <=
.hasta:qe 0.8.

A1 continuar con el andlisis de la demanda de 1o0s productos
para la a11mentac1on humana, se ha observado que entre 1os
problemas que la afectan y la limitan a partir-de un punto ; 
'se-encuentran l1os ingresos y Ja elasticidad ingreso de-los'~ ~
‘productos en cuestién *.

-En_el dingreso de las. personas, se encuentra uno de los factb'k
‘res que determ1nan no solamente 1la cant1dad de 105 productosr,;
_sino“1a .‘calidad y variedad de los mismes. En nuestro pu1s A

1os grupos con niveles de ingreso minimo, que son.la mayor1a

‘de'la poblacién econémicamente activa, se caracterizan por - _
stener patrones de consumo tradicional, como se ha.sefialado -°
" con anterioridad. ‘ R

Segin reflejan varias encuestas sobre gastos e ingresos fami‘
“Tiares, a medida gque aumentan los ingresos de los consumido- '
res no sube el consumo de los alimentos bédsicos, como podria‘
éuponerse, ya que el consumidor estd en posicidn de variar -
su dieta mediante otros productos de niveles superiores de -

*# Entendida dicha elasticidad, como la medida de cambio que
experimenta una X cantidad de mercancia por efecto de los
cambios en los ingresos de los consumidores, medidos en -
términos porcentuales. :
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]fpfqteinas y calerias, como: carne, huevo, hofta1izas,
'toS‘15cteos, etc.-Ahora.bien, esta tendencia a 1argo p1azo,

'max1ma sat1sfacc16n' es decir que con un ingreso alto compra:
.ra lo que en su escala de preferencias le agrade mas y no’ ay

- propensidn margxna1 a consumir alimentos decrece cuando- el —{f
'{1ngreso uumcn»a, les consumidores dedican una proporcién me-
14nor_a alimentos y una mayor a otros articulos. Caso contra-=-
irio, cuando se retrae el ingreso y se deteriora el poder ad-
quisitivo de 105 consumidores, las elasticidades ingreso de.
la demanda aumentan, sobre todo para los denominados bésicos
jy'qUiénes se ven mis flagelados po} cambios bruscos en los. -
niveles de precios son los grupos que detentan los menores -
.~ingresos, por cierto los mds castigados en épocas criticas -
qdyos efectos se irradian por lapsos prolongados.

”;En Mex1co tradxcxona1menue se habian observado largos per107
?idOS de estab111dad de precios, la revisidén de:los contratos
‘generales de salarios se hacfan en forma normal cada dos ‘-— ¢
faﬁoﬁ;, 1tuac16n que llev6é a las autoridades hacer pequeéefios =
 ajustes a las remuneraciones salariales durante el inicio. de
1a década de los setentas, 1970-1973. o -

AApartir de 1974 la politica salarial sufre cambios drdsti--
fcos; los salarios minimos se habrian de revisar anuaimente y
se acherdan para ese afio incrementos del 22% para ingresos -
»Tnféridres a 5,000 pesos y los que excedian dicha cantidad -
se les asignd un aumento mensual de 1,100 pesos, medida toma’
“'da ‘para hacer frente, en parte. a2 la inflacidén importada del
7.3% en 1973, segin 1o consigna la Comisidn Econdémica para -
la America Latina (CEPAL) en su informe anual de 1974, cuyas
'rébercusiones alcanzaron tasas inusitadas en los precios do-
mésticos, vease cuadro 2 al final del apartado. De una tasa

produc

1nd1ca que cada alimento Tleva al consumidor a. un punto: de ~f'

mentaré su consumo de a11mentos. Dicho en'otros términos: la ...




1g

menor al 6% registrada entre 1971-1972 se duplicé al 12.1 en.
‘1973 y. de ahi al 23.7% para el indice de precios al consuhﬁ47i.
;Ydor“en su nivel nacional, situacién que se traté de paieérAe, i
“con los subsidios que el gobierno autorizé a los principales
©'productos alimenticios. L

".En. 1975 se acuerdan reajustes moderados a las retribuciones
.éalariales, s¢ ocpta por implantar unz politica activa de fi-
'»jacién y control. de precios sobre todo de los productos de -
“consumo popular a fin de evitar las presiones inflacionarias
,,heredadas de ahos pasados. E! nivel de los salarios nomina--
}es; escalonados durante el afic, se da en términos del 16.0%
vdé jncremento, no obstante en los sectores de mayor vulnera-
~:bilidad econfmica, no se resarcid su poder adquisitivo.

Para 1976, los salarios minimos experimentaron cierta récupg."
Afacfén, 18.7% en términos reales, atribuibles a las acciones -
" adoptadas.por el gobierno de reducir los precios de los pro-—
‘vductos‘bésicbsry a2 los dos incrementos de los Salarios nomi-= 7~
'fnéiés que se dieron por decreto: 22% a principios del afo y .
~del 23% en octubre con retroactividad al 1° de.septiembre. -
Sin embargo, el alza generalizada de precios afecté a un vas
jfd sector de la poblacidn, 10 que deprimid, en consepueqcia,
el consumo privado.

Durante el periodo 1977-1980, la politica salarial sufridé un
““cambio sustantivo, al considerarse en los programas econdmi-
cos como un instrumento de contencién inflacionaria, merced

a la estructura y modalidad del funcionamiento del aparato -
‘sindical, apoyado por las altas tasas de desempleo y subem--
pleo- agudizadas en este periodo y gravitar en el aumento de

Ya demanda laboral.
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?1977 marca e] inicio de una tendencia declinante, en. enero
F]os sa1ar1os m1n1mos se elevaron 10% en segmentos cuyas. remuﬁ
 ﬁnerac1ones eran’ menores a 100 pesos diarios y 9%: 1os que pa-
"saban de esa cantwdad. Para ese afioc se puede ver que el dete7{'
““rioro sufr1do por el salario entre diciembre de 1976 oy dimem*a'
f  bre de 1977 fue del 10%, aunque al consxderar los promed1os"
“anuales, la disminucién del salario minimo real se traduJonf
“en el 1%.. :

En-1978 los lideres de la clase trabajadora sindicalizada -- - -
asdmenfel comprqmiso de. atrasar y limjtaf las demandas sala-
riales. El1 salario minimo de 99.37 pesos por dfia. > aumént6j4
en - un 13.5% respecto al afio anterior, sin embargo en’térmif-
“nos .reales se vio disminuido en 3.4% dada el alza de los pre -
- éios al consumidor. .

‘Por tercer afio consecutivo en 1979 el salario mfnimb se . ve. =
'disminuido en su poder de compra resultado de politicas. sala't”'
1,1a1es moderadoras y.del compromiso impuesto a los’ trabaJado
v rgs}en el marco de la Alianza para la Produccjén.,En con==- :
‘vjunyo los salarios se elevaron en una hroporcién»ménor QUe -
»1a'de los precios. Si bien el salario minimo aumentd en un =
16.8% respecto a 1977 en términos reales sufrié ' una .pérdida’
v?de}'l.B% en su poder adquisitivo, restituido, en parte por ;w 
‘jbs_SUbéidiOS otorgados por. la CONASUPO en articulos de pri--
mera necesidad; la ampliaci6n de las operaciones creditiéias"‘
del FONACOT e. INFONAVIT, por cierto de dificil mensura.

WEn~1980. se decretan ajustes salariales por abajo de la tasa- .-
‘de inflacidén, dincluso, a la tasa media anual que tuvieron --
Tos alimentes, por tanto, el poder adgquisitivo se redujo en

*Resultado del promedio aritmético ponderade de los salarios minimos de
"“las zonas econdmicas del pais; utilizando como factor, la poblacién eco
' ndmicamente activa de cada una de las zonas.
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iéun 6. 7% gue. . sumados a ]os reg1strados entre- 1977y 1980 519; 
_;n1f1c6 un deter1oro del salario real de un 12.4% situacidn —;"
rque Jse- habré de ver con mayor crudeza. a partir de la: presen-fi~
~;te decada caracterizada por altisimos niveles 1nf1ac1onar1oslﬂ
G- -,Paradog1camente la polit1ca salarial. contrasté con el auge
“iode Ta econom1a en su conjunto con especial atencion de la 1n5
A¢custxxa pe troquimica’'y los logros alcanzados en materxa agri
"=icqla, producto de los recursos destinados al campd V.3 ’“°1stig€-
1 ‘ma'A1jmentarno Mexicano. ) R

En 1981 81 salario exper1menta una 11gera recuperac1on en -2
 term1nos nominales y minimos reales en .algo -més:.del 2%,
+modesta para resarcir el poder de compra casi en un- 11%.

a]za]‘

Contrariamente a lo que se podria inferir de un pefiodb-déiff,-w
5fcuatro afios de desarrollo, se deterioraron los niveles de.--
ponsumo en el grueso de la poblacidn. 1982 marca uh'vérdadeé )
“ro. punto de 1nf1ex16n en-la economia.. Se experimenta entre ;“r
'd1c1embre de 1981 y diciembre de 1982 una 1nf1ac1on cercana
cal “tres digitos 98. 8%, véase cuadro 4 incluido en-el: apend1ce_—
';estad1st1co. Se hacen ajustes importantes a los salar1os mi-"
fn1mos decretados en marzo con retroactividad. al 18 ‘de - feM@rof ‘
~;fy aumentos‘hasta del 30% despuds del ajuste medio del 34% fl»:
“jado el 1° de enero. Ante la severa crisis se instrumenta. -

 -por 12 nuevs administracién el Programa Inmediato de Reorde—; j

" nacién Econdmica {PIRE) que opta por una politica 5a1arial‘:
conservadora.

Si bien la politica salarial fue restrictiva en la época 1la
‘mada del.auge petrolero y los salarios reales sufrieron un -
deterioro entre 1976 y 1982 de un 10% aproximadamente, en -
1982 este deterioro se agudizd por pérdida del poder adquisi
‘tivo, calculada en un 4% durante el afio, no obstante el rea-

juste de los salarios minimos a precios corrientes, 52% en -



““iipromedio.

n_.Esta politica restrictiva contenida en el (PiRE) selﬁatifi¢6‘»'
en 1983 en atencidén a la Carta de Intenc1ones d1r1g1da al -
';,:Fondo Monetario InterﬂacwonaT ~bdsicamente, a efecto de. ev1-f
<:tar una espiral inflacionaria.

'En enero-de ese aho, se acordo un 25b de aumento del sa]ar1o;
;”miﬁfmc general y del campo, insuficiente para. contrarrestar:. .
‘ios‘fuertes aumentos de los precios al consumidor, que d1ef-:"
ron: como resultado un deterioro de aproximadamente 23;; véa-
" se cuadro, deterioro que no-se vio aliviado con Tas presta-- .
‘c1ones que el gobierno habia otorgado con anter1or1dad a,'§- 4
1983, el salario mds bien se traté de proteger con la puesta -
en marcha del Programa para Ta Produccidn, Abasto 'y control
del. Paquete Bdsico de Consumo Popular. o

‘Para 1984, se sufre una fuerte erosién acumulada de 1os‘$$1
“rios reales que partidé de 1977 al experimeﬁtar’una pbfitida
‘?de.contencién salarial dique de las presiones 1nf1ac1onar1as :
derivados de los puntos reurdlgicos de l1a economia. Los: pre- 
cios de los.alimentos fueron elementos que contribuyeron.»dé‘
hecho, a.una alza inflacionaria relevante 75% en promedid R
‘frente a una inflacidén media del 65% *. ' L

'Ahora bien, la pérdida o erosidon del salario minimo real a -~

partir de 1977 se depr1m1o hasta 1984 casi en un 38%, por --_

~abajo del mayor de 1976, situdndolo en su nivel equivalente =
al-de 1967 :

* Segiin la CEPAL, resulta paraddjico que el Indice Nacional
de Precios al consumidor con equivalentes al salario minimo
crecieran en un 63.3% yv el de uno a tres veces ese salario
en 60.5% por encima de la media 59.2%Z, mientras que los in
gresos superiores lo hicieran por debajo del 58.%.
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'vNominé1mente el salario minimo en términos promedio pa;a"eﬂéif
hro fue del. 30.5% al que se sumé el 20.3% decretado en Junlo, -
,o sea una-tasa de crecimiento nominal del 54.8%, Con todo Y ;
e suspensién de las tarifas eTectr1¢as y de gas, 1a d1sm1nu i
“cién de la-cuota fija de los teléfonos, la amphacuﬁn de Ya- it
venta de leche CONASUPO y de tortillas de mafz, es pos1b1e -
que haya aumentado el nimero de subalimentados, que se est1— .
‘ma- rebasa mis de ls mitad de la poblacién mexicana.

~ CUADRO 2
-+ TASAS DE CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS AL CONSUMIDOR, DE ALIMENTOS Y,
: DE LAS REMUNERACIONES Y '
SUELDOS

1975 - 1985

1575 1975 | 1977{ 1978 1975 | 1980 | 1981 ;198211983 | 1984

. Indice de Precios al - - S
Consumidor B 15.C01 15.8 }29.1417.5| 18.2} 26.3| 27.9} 58.9{101.9} 65.4
7

: Alimentos 12.6] 12. 28.6416.5] 18.4 ) 25.0| 26.2]:53.5].91.1 | 74,9

TASAS DE CRECIMIENTO

. Sueldos .y Salarios MY
nimos
Nominales 16.0| 29.3 | 27.9{13.5] 16.8] 17.8f 30.9| S2.1] 55.4 ] 54.8
Reales 0.9 11.7] ~1.0} -3.4} -1.3] -6.7 2.41 -4.3[-23.0} -6.4

FUENTE: Naciones Unidas. Consejo Econdmico y Social. Comisién Econdmica para América
Latina.

Notas para el Estudio Econdmico de America Latina, 1975~1984.
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Para el 1° de enero de 1985, entrd en vigencia el nuevo sala’ .

rio minimo general que en términos promedio auments un 30.6% ” 
"en>re1a;i6n con- el de 1984 y para el 4 de junio de 1985 se"-:"
.‘acordé un aumento del 18.4%. Aumento por demis inferior al -

réQuerido y urgido por las clases trabajadoras dado el alto '

. costo-de la vida.

fAnte,eSa situacidén, la CONASUPO, empieza a esbozar una serie
“de actividades para amortigiiar Ja caida vertical del salario,

.al ‘ampliar sus operaciones de compras internas-y externas de

.granos- asi como la cobertura de los alimentos que produce.

~Por otro lado, los aumentos de las tarffas telefénicas 30% -
en términos generales, asi como los aumentos. de los servi--

~cios que présta, tienden a generalizar sus repercusiones ha-

“cia los precios al consumidor en detrimento de los salarios.

o La poift1ca en materia de salarios’ minimos pretendid restity
“oir las: perd1das ocasxonadas por el alza de precios.. No obs<---
“tante, el mayor ritmo de inflacidén del segundo semestre de--

“terminé posteriormente una nueva baja, de los salarios rea--

les, cuyo promedio anual descendid 1.6%. Aunque el decremen- o
to resulta mds pronunciado si se comparan los meses de diciem

“fjbre del afio actual con-el anterior 6.3%.

‘[Elkdeterioro de los salarios reales se sumdé al que se ha ve-
 nido dando desde 1977 en forma casi ininterrumpida el cual -
se- recrudeci§ a rafz de la crisis de 1983 y que ha 1legado a
significar una pérdida del 39% del poder de compra. :

En el afio.de 1986, se acordaron incrementos del 33.1% a -
“partir de enero y de 25.1% a partir de junio, 1o que eviden
:temente no resarse el poder de compra del consumidor de sa-
“lario mfnimo dados Jlos altisimos indices de inflaci6n que -
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' padece Ta economia nacional.

~~1,1,5 -EL PRECIO DE LOS ALIMENTOS.

La observacidn de l1a tendencia histérica del indice de pree;f3'~
.cios al consumidor en su nivel nacional, muestra el proceso

‘ihflatioﬁario que ha sufrido el pafis, caracterizado por el .-
alza generalizada de Tos precios. ' :

“..Los alimentos, cuando no se han tornado en activadores del - =170

‘*prQCeso,—han'respondido con mayor sensibilidad a los cambios

“Ynflacionarios al seguir la misma tendencia alcista de Tos - 'fff}

demds bienes y servicios.

;A'efecto de ver Jlo ocurrido con los precios'de Tos alimentos
a partir de la década de los setentas, se han trazado las - .:

'ﬂgrificas respectivas con datos del Banco- de Mexico, .cuya: ba- e

f;se, 1970 'se.igualé a 100. Veéanse . grificas en el anexo.

Si'nos»remitimos a dichas grdficas para observar los fentme-

. nos del crecimiento de Tos precios de los alimentos, se nota

:'ﬂri_qde éstos tuvieron variaciones ligeras entre 1970 y 1972,
’tahLSolo‘alteradas por 1os aumentos ocurridos en la azicar y
sus derivados y en los mayores impuestos fijados a gaseosas
;y bebidas; por tanto, las tasas registradas por .alimentos, -

'bébidas y tabaco, en términos generales se dieron entre 4.7%
‘para el primer afio y 4.0% para el segundo. En tanto los pere
cederos, como frutas, legumbres y hortalizas tuvieron precios
relativamente menores al afio base.

En 1973, los alimentos sufren variaciones importantes al --
exhibir tasas inusitadas en sus precios, del 15.8% por arri-
ba del -fndice nacional de precios_al consumidor que fue del
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‘»,J12 0%, atr1bu1b1es a la sequ?a del afio anterior 'y a las eleva: :
..ciones de Tos prec1os de garantia de los princ1pa1es cerea——ﬂ
”1es. : RN

‘T‘La tasa media anual de crecimiento de precios al consumidor,ty
que habwa oscilado entre 5.4 y 5.0% en el bienio de. 1971- -
‘1972, se.duplicaba en 1973 al pasar al 12.0% para volverse )
a-incrementar en 1974 al doble, 24.0% en nimeros cerrédos;f—.;~f-
repercusi6n que irradié el sector agropecuario, entre Otros, . ...
.. para dgsehcadenar una fuerte presién en jos precios de los =%
"~ alimentos del orden del 30.0% que habrfa sido mayor de no ha -

- ber. med1ado el gobierno en los subsidios de los pr1nc1pa1es
'productos alimenticios.

‘Este serfa el primer impacto Severo que enfréntarian las eco
. nomfas familiares, situacifén que 1levé a las autoridades  al
_lacuerdo de.una alza general de salarios en el mes de sept1em_d<‘
'bre, como ya se ha visto anteriormente. =

'En 1975 baja: berceptib]emente'1a intensidéd inf1acionérié;" :
;1os precios al consumidor que habfan alcanzado como tasa’ me—"k
dia anual un 24.0% se contrae y baja a un 15.0%; los alimen- "~
“tos: por su parte lo hacen, de un 30.0% que habian exper1men— 
'tado el afio anterior, a un 12.6%.

‘gEsta baja de intensidad, se da como consecuencia de los ajus
‘tes que se hacen a las remuneraciones; al fortalecimiento de
Tos subsidios a los servicios urbanos; a-la amplitud del ra-
dio de accién de las entidades gubernamentales sobre la regu
Taci6n, abasto y precios de los productos de consumo bopu]ar;
asi .como a 1as‘polfticas crediticias, de precios y comercia-
1izacién destinadas a elevar los ingresos de 1os campesinos
'y a prdmover las transferencias de recursos de los centros -
urbanos a las adreas rurales.
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" Mediante la politica de precios que adopt5 el gobierno, se - =

trat6.de evitar que el fenémeno inflacionario repercutiera -
negativamente sobre los bienes de consumo esencial.

: £1° afio de 1976, marca una serie de acontecimientos gfaves‘bg('
-ra la ‘economfa mexicana, cuyo ritmo de crecimiento se retrae
significativamente 4.2,4(1.9)?* el mds bajo que se registra

kenaésgaﬁbs; el sector agropecuario, principal abastecedor de
a1imentos se deprime significativamente 10%; no obstante los
‘incrementos que tuvieron los precios de los alimentos y arti:

culos-para el hegar, fueron m&s bien moderados, si se les == .

~‘compara a los servicios y materias primas no elaboradas.

"Las tasas medias anuales de precios de alimentos y al consu-
midor fueron muy semejantes a las del afio pasado, 12.7 y --
15.8% reSpectivamente.

. Dada 1a deva]uac16n del .pesc-en agosto, el gobierno controlé.’
glos precios de un-determinado grupo de bdsicos, ciertos pro= -
f_ductos de. consumo -no duradero, algunas prendas de vestir y -
f,determinadas materias primas. Posteriormente autorizaria au-
-,'mentos‘hasta del 10% y mds para dichos productos.

'"Lv?aréielamente, pone mayor &nfasis en su participacidn en el
‘mercadeo de productos bdsicos y fortalece su politica de pre
cios de garantfa del 5 al 23%.

No obstante, 10s ingresos de amplios sectores de la pobla---
cién, no pudieron responder al aumento de precios,lo que ori
gind la caida del consumo privado.

" *xLa cantidad cerrada entre paréntesis es el dato consignado por la CEPAL,

sin embargo la cifra anotada arriba es la que da el crecimiento del PIB,
con datos procesados por el autor. VEase cuadro 6 del apéndice.
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1,Péraf1977,'e1 Tnd{cé general de precios se elevd 61 29.0% -

'_Zfrente al 15.8 ocurrido en 1976, mientras que al por. mayor,-'

"“en . la Giudad de México pasé del 22.0% al 42% en esos. dos-'-a:
'7aﬁos. Los alimentos .1o. harian del 12.7% al 28.6%. i

Esta tendencia alcista, atribuible a la devaluaci6n del peso, | .
-operd’ poster1orm9nfe como mecanismo de repercusidn inflacio=
,naria, iniciado afios atréds.

»JDé no-ser por la congelacién de los precios de bienes y ser- =
ovicios y el alza moderada de los precios de garantia de los o
..agrfcolas bdsicos, los incrementos se habrian senalado mayo-f}
cres, ) ' S

En los a11mentos. los que consignaron cambios mds sensib]es
entre 1976 .y 1977 fueron- refrescos, frutas y café, y los. de
mayor incidencia en el consumo como 1eche, pan, huevos.,azu—i“
car ¥ tort111as. : ‘ '

'uEn 1978'1as»pres10nes-1nf1acionarias ceden, lo que se habrfa}j 
.de traducir en menores tasas del fndice de precios al consu=-: .
“'midor.que de 29.1% en 1977 pasd al 17.4% en este afo, el fn- '~ -~ .7

‘dice:-al por mayor en ese tiempo lo hizo del 41.2% al 15.8% y*
"1a tasa de alimentos del 28.6% se bajé al 16.5%. '

‘Sin embargo, Tas prdacticas especu]afivas en el aparato dis--
f.tribufivo, se dieron en respuesta de aumentos de precios an-
‘ticipados.

El gobierno, por su parte, continud con la contencidn sala--
rial; dispuso la congelacidn de precios de articulos bdsicos
asf como el refuerzo de los subsidios y fortalecid las pres-

" taciones via crédito a2 la clase trabajadora mediante el FONA .
COT y mejora los planes de venta para casa obrera del INFONAVIT.
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‘ £nf1979 aﬁn con el repunte del Producto Interno Bruto del --
9.2% atribuible a la expansién de los sectores del petrdleo,

“1a construccidn, la industria y los serv1c1os, los precios = = -
“‘internos tienden a ‘incrementarse.

La produccién de granos bdsicos, como se verd més ade1ante;
‘se deteriora y se pierde paulatinamente la discutible seguri

“dad -alimentaria, consecuencia de las sequias .y heladas que e

“‘asolaron los centros productores del norte del pafis, en for-
ma directa. e indirectamente por el predominio de Tos culti-
:vos comerciales y l1a ganaderia, en detrimento de los bdsicos

_Tfuhdamenta1es, importantes en el consumc de grandes sectores .

de la poblaci6n, fenémeno que inicié 1a elevada propensién a
“importar.

‘Ante . la pérdida gradual de la autosuficiencia alimentaria, -
- de. graves. riesgos para la economia e independencia nacional

ffﬁy ‘el impu¥so que tomaron los energéticos, se plantea en el -
”» contexto econbmico una nueva opcién, al considerar a 1os a11‘

‘mentos y energet1cos como vectores convergentes en la estra-l
yijtegia de produccidn y desarrollo, lineamientos que se concrg
- taron en los primeros meses de 1980 con la adopcién del Plan
“Global de Desarrollo y que se constituyeron en base y esen--
“-cia del Sistema Alimentario Mexicano anunciado el 18 de mar-
©’zo de ese afio.

A manera de aiiviar la pérdida del poder adquisitivo de la -
masa salarial y atenuar el alza de precios, particularmente,
el de los articulos de primera necesidad, el gobierno opta -
una vez mds por los subsidios a través de CONASUPO y-amplia
las cperaciones del FONACOT, el INFONAVIT y la Coordinacidn
General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Margi
nados, COPLAMAR.
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fEn mater1a de precios se descongelan los de caracter of1c1a1~:“ 
~de-varios productos alimenticios bdsicos en los que sobresa-‘ 
"Ien Ta azicar y aceites comestibles. La tasa del indice de -
.precios -al consumidor se eleva 26.3% en comparacién de la e%
’de¥ 18.1% en '1979; Ta del indice de precios al mayoreo pasa-
“entre 1979 y 1980 de 18.3 al 24.5%. respectivamente y la va<
”uriac16n media anual para alimentos se da en términos del " -=_
©18.4 y 25.0% en el lapso sefalado. SR

Ante el a1za inmoderada de precios, se da impulso a progra-=-
k mas de asistencia social por medio de COPLAMAR, al tener gn-
ykftre sus objetivos el de abastecer de productos bdsicos-a 'sec
jitores de poblacidon econdémicamente débiles, a través de pre--
cios subsidiados.

" se dieron cambios en el impuesto sobre la renta que elevaron & -
'“klos minimos exentos, aunque no se excluyeron del mismo el im-
3“puesto a1 valor--agregado (IVA) a los alimentos,: hasta un-afo-;
’,vdespués de haberse puesto en vigor oficialmente. -

: La»tésa-de inflacién como 1o consigna el Tndice de precios -
‘ ‘31 consumidor se acelerd en 1980.

En 1981 continuaron las presiones inflacionarias al manifes-
tarse'en el crecimiento promedio anual del fndice de precios
" al consumidor 28.0% el més alto en Tos Gltimos 30 afos; los

_precios al mayoreo en la Ciudad de México tuvieron un ascen-
so ligero del 27%; los alimentos por su parte alcanzaron una
pequefia alza del 26.0% respecto al 25.0% del afio anterior, -

no asi en el transcurso de Ta década.

Asf, el gobierno. traté de contrarrestar los efectos nocivos
del alza, al hacer desgravaciones del impuesto sobre la ren
ta, exenciones del IVA a los productos bdsicos y su estimulo
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Kaiigpr°d“¢°155-yJCOheréia1iza¢15"‘

La economfa en: 1982 entra . en un estado de postrac16n sin pre
:cedente, con una h1per1nf1acion cercana alos tres d€g1tos
entre dic1embre ‘de "1981 y d1c1embre de 1982 98, 8% “los pre;'
‘cios a1 mayoreo en la.cd. de ‘México lo hacen a1 92.6% 'y 1osA
1a11mentos ‘en 89 8%, véase el cuadro 4 del apend1ce estad1sti'

*Para ese afio se autorizan fuertes aumentos a productos basi<

.cos como tortillas, azdcary huevos. leche y carne, por c1er-fff‘
.to entre los de mayor: 1nc1denc1a en el costo-'de la. v1da, s1-"“
 tuaci6n ‘que dejaba atris las politicas sobre subsidios- ap11f
"cadas con anter1or1dad y también se optaba, por: 11bera1izar o
1os precios  de otros tantos productos, en sy mayoria de con-,f‘
,sumo popuTar. Con todo, los ‘alimentos fueron ‘1os. que menOS';
‘aumentaron .Sus precios, en relacidn:a- otros b1enes de consu5
-y a los - de capital de componentes importados. L -

5La brusca deva1uac16n de] peso en- febrero, tréjd”ébnéigO‘con
gcuencias ‘nocivas multiples ‘que habrian de marcar profunda o
”hue1la ‘en 1a economfa naciona1 = :

‘Deb1do ala 1nflac16n exper1mentada en 1983, 1avbdja'de:10$“
?hive1es de consumo,_no se hizo.esperar. o

Se conviene, por la entrante administracidn depurar os sub-;
vsidios' el: prec1o ‘de1l pan se duplicéd; la tortilla fue afecta 
“da con un: 50% de incremento; la leche, huevos, carne:y a;e1e 
,tes fueron somet1dos a revisiones frecuentes. La po1i£i¢a de;'

-~ liberalizacién de los precios puesta en pridctica con anter1o' xj~7
'”f1dad se continda.

fSé aumenta el IVA del 10 al 15% y el impuesto a los artfcu-- .
. los de lujo se acuerda en un 20%, :
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 ‘£1;auméhto a-los précios al consumidor registra.una varidé%&ﬁ;‘
VMedia anual de1°.101.9% y el de alimentos en un-91. 1%, ‘cuando. .
;fen 1982 lo: hac1an al 58.9% y 53.5% respect1vamente.

'j Para 1984. 1a pres1on 1nf1ac1onar1a ba36 de1 80. 8% que se
”wtenfa -en 1983 al 60.0%, por arriba del 40% prevista; 1os a11
" mentos experimentaron una variacidn entre d1c1embre de 1983 T,
Y diciembre de 1984 del 77.9 al 70. 6%, por cierto, 10s prin-i:
c1pa1es,m0tores de 1a inflacidn, para este aﬁo. ' : S

'jAnte el rezago relat1vo de los precios de garantfa de a1gu—- i
E (1- 13 productos, se impone una politica mds activa en ‘torno a -
. ellos. ‘ SRR

~No}obstahte que la politica de subsidios atenué en parte el - N
alza de los precios, el precio de la tortilla de mafz se-ele.
V6 en promedio un 48%, menos que el fndice general; el pan = -
»fbianco'estuvb pof encima del 78%. A 1o largo de1 afio se die<."
'fron suces1vos incrementos en los precios de los productos bd -
"'sicos de consumo genera11zado. cuya resu1tante derivﬁ en-un-
o aumento mayor en los precios de control of1c1a1 que en 1os\f_”
‘:qne,se habfa liberado. Asf sucedid con. la carne, 12 1eche, -
‘TQiés'hUevos y el aceite. :

_JjEn genera1 ‘se puede decir, que los bienes de consumo no dura,:'
’;,dero, principalmente alimentos, tuvieron mayores alzas que.f
*los otros bienes y servicios.

vHééta mayo de 1985 el fndice general de precios al gonsuMi;-
dor habfa alcanzado 22.6% por abajo del 25.8% que se regis--
“tré en los primeros cinco meses de 1984. E1 2.4% de creci---
miento de ese indice en mayo, fue el menor alcanzado en.los

iltimos cuarenta y dos meses. !
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E1 fndice nacional . de precios a1 productor ‘tuvo-una’ var1a-- 
’ﬂucibn acumu1ada de1 21.7% entre enero y mayo, por abaJo de1
_27 6% para el mismo periodo de 1984.

fLa inflac16n correspond1ente a 1os 12 meses terminados en. nd"
—fviembre fue del .orden del 60% aprox1madamente.

“Mientras ‘tanto el Producto Interno Bruto aumentaba en 3.5% - -
‘ﬁéTﬁiQUaT,que en el afo previo; su crecimiento tuvo una mayor
~aceleracién en el primer semestre para deprimirse en el se--
‘‘gundo como consecuencia de la elevaci6n del tipo de cambio -
~;fcohtro1add'en”19% y a la aplicaci®n de politicas restrictic=.
vas en materia y fiscal; a lo que se sumarfa la incertidum--
'Vbre de una deva1uac16n severa del peso, el deb111tam1ento --

“del mercado petro]ero mundial y los dafios causados por 105 Z S
,5sismos de septiembre, que sufrid con mayor intensidad 1a ca-v'

“p1ta1 del- pais. a '

31986»Segﬁn_e1 Banco Nacional de México el crecimienfo gJobéTk; -
© para‘este afo se estima de 4% . a 5%, sin embargo ‘es .poco pro- .-

l;bable que se de en estos términos por la serie de circunstan]:-'
‘cias que enfrenta el pafis. ;

Bl Indlce Nac1ona1 de Precios al Consumidor aumenté en marzoi -
;en un 4 6% respecto al mes de febrero, por 1o que la infla-- -
‘cidnhacumu1ada en el primer trimestre 1legé al 19%, de acuer: ..
: do.a'1os informes due presentd el Banco de México. o

Asf, en marzo los aumentos de precios que mis afectaron el -
 Tndice,fueron las prendas de vestir de origén textil; luego
éé colocaron los aparatos electro domésticos seguidos por al
“gunos productos del renglén alimentos, bebidas y tabaco; en

. ‘ese orden 1os artfculos de higiene para el hogar, los medica”l
'xmentos. espectécu]os, revistas y perfodicos, los automéviles




el viario y el gas doméstico.

" ALGUNAS CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

- lebraciones de 1a expropiacidn petrolera conauntamente con
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Yy féfacdiones, para terminar con el transporte aéreo y’ ferro

“E1 primer proyecto alimentario que se inserté dentro de las.
“estrategias de la politica econdmica de Héxico, el Sistema.’
S Alimentario Mexicano (SAM), fue anunciade por él presidente
,de1-péis el 18 de marzo de 1980 dentro del marco de Tas. ce-

1a'décisi6h;categér1ca de que México no ingresaria al Acuer.t:
do General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

ResuTtado de 5000 investigaciones obtenidas en los dltimos =
30 afos. e instrumentado en los tres afios previos a su.pues-
_ta en marcha, se proponia en términos amplios résguardar'Ta'
.- soberanfa. alimentaria con la autosuficiencia en: granos bas1"
?'“cos.'aumentar los ingresos de los campesinos y elevar e1 -ni-
*s-vel -de .vida de toda 1la pob1aci6n.

~ Dicho sistema cuya base de apoyo lo constitu1an las d1vxsas
‘atrafidas por la venta de petrdleo, fue duramente cuest1ona-.;
do desde su nacimiento por: :

- ~No tocar la estructura de la tenencia de la tierra.

.-~ Enfocar su estrategia de'produccién en especia1'env-
las zonas temporaleras, "sin descuidar las de riego’
10 que ponia en tela de duda el alcance de la autosu o
ficiencia alimentaria.

- La seleccidn de aquellas zonas consideradas como cri

- ticas (por cierto poce afortunada) en las dreas rura
les donde el avance y la extensién agricola son priac
ticamente nulos; los métodos de cultivo se remontan
varios siglos atrds y los resultados se han traduci-
do en bajos niveles de productividad.




’fcanzar.

~; 105 cuant1osos recursos destinados al campo y a 1as fuertes
©..inversiones que resintieron los distritos de r1ego.segun aco
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No considerar 1a estructura de la comercializaci6n de -
wclos:productos. bdsicos en cuanto al-viciado aparato . de
'1}ntermed1ac16n del proceso de mercadeo en- todas sus,Alv
ases. S

,_Sin embargo,vacaso 10 mds grave afln. es de que se proponia »
‘qué’ hacer, pero-no-.el cémo hacer1o respecto a Tas' metas a_a11 

zsilﬁiénjéefca1ificaron de resultados “espectaculares” los ob "
~'tenidos en 1a produccién agricola de 1981 que situaban.al --
pafs. como autosuficiente en granos bdsicos, esto obedecid a  ]—

“tan acuciosos 1nvest1gadores y no propiamente al sistema.f
Con 1a creacidn del Secretariado Técnico de.Gabinétes de la:
or. ‘hecho la desapar1c16n del sistema. La nueva administra-- 5
'C16n no’ va1id6 el proyecto a]imentario. 10 confirman p’lena-—-,»”w

~mente los diez puntos expuestos en-el programa .de emergenc1a
,de reordenacién de’ 1a economfa al dejar. afuera al campo.; m>

vLa cafda vert1ca1 de los precios 1nternacionaies del petré--_,
1eo vino a rat1f1car 1ncuestionab1emente la desapariciﬁn del
fsistema. Sin embargo, a1go dejé: por primera vez en muchos: =’ "

j"agraria.

E1'Programa‘Naciona1 de Alimentacién, anunciado el--17 de.oc-.
: itubre de 1983. persigue semejantes objetivos a los del SAM:
~-al-lograr la soberania alimentaria; esto es alcanzar condi--
“ciones de alimentaci6n y nutricién que permitan el pleno :de-
“sarrollo de las capacidades y potencialidades de cada mexicg
no. Esto se requiere lograr elevando la produccidn y mejorando

jbrééidencia de lawkepﬁblica el 19 de enero de 1983 se dio eA_f  _

“-ahos se p1ante6 una estrateg1a g1obal en materia de polft1ca"’
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1a distribucién y comerc1a1izac16n de los a11mentos en: bene-f“
; ficio. prioritariamente de los grupos mis vu]nerables.; B

‘_Carente de 1os‘subsidios que se estimaban para e]ISistema“ .
 A11mentar1o Mexicano, el PRONAL exhibe las._ mismas defic1en—- i
'c1as que 'su predecedor y en consecuencia;, resu]tados ‘pareci-~

“tfa por abajo de los requeridos; reiteracién’ de Ta polftica’ =

 tbs~15c£eos y cadrnicos; asi como el fuerte desabasto . de los
1Yamados ‘bisicos en las zonas marginadas. ‘

>\En'maﬁeria de politica salarial, cabe puntua1iiar dentro‘déf
‘estas observaciones que &sta se ha visto severamente interve
:nida por las autoridades a indicaciones expresas del Fondo - .

Monetarfo Internacional que ha sujetado a la economia mexiCaV'
: na. ‘en.detrimento de los grandes sectores asa1ariados, ‘medi-<

utenciﬁn suscr1tos con este organismo.
 bonstitu1do el 27 de diciembre de 1945 el Fondo Monetarid-lﬂ
Vttefcuyps‘objetqus, en un sentido general, son: "evitar'e1”

Jnado ‘de tipos de cambio". En este sentido, todos. IOS'paTSés
‘miembros se comprometen a establecer y mantener una par1dadj’
“acordada para su moneda y a consultar con la inst1tuc1on'---
: cualqujer cambio o modificacién, que se de en t&rminos acumu
‘  >1at1vos. en exceso del 10%.

. La injerencia del Fondo en la economia mexicana data practi-
" camente desde su constitucién; las autoridades fiscales y mo
‘netarias del pais han acudido al FMI. y segiin algunos inves-

dos segiin 1o confirman los siguientes datos a casi tres anOS»’
de supuesta en accidn: establecimiento de_prECIOS;de garan=. .

de importacidn de granos; falta de abastecimiento de produc- =

ante dos Convenios -de Facilidad AmpIiada y las Cartas de In-{fV

“ternacionali se encarga de regular las finanzas mundiales, . en '

°u$o‘de las précticas restrictivas y mantener. un sistematorde =
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tigadores *: "...el organismo impuso al Estado Mexicano la-<
'festrategia del "desarrollo. estabilizador", congeladora de sa .
‘ ’1ar1os, 1mpuestos e ingresos piblicos, tipos de cambio, gas- ‘
'ftp‘soc1a1 y, como contraparte, exaltadora de las utilidades
'i‘ﬁy'de.la deuda externa..." ‘ - -

ET. 23 de 'septiembre de 1976 culminaron los tratos iniciados
”por Luis Echeverrfa para adquirir 185'millones de Derechos <
" Especiales de Giro, la "moneda" del Fogdo, cuya equivalencia
'se daba alrededor de los 210' millones de d6lares, con algu-
;has,modificaciones,segﬁn 1o ratificé el 1° de ‘enero de 1977

‘el entonces presidente José L6pez Portillo. LaS’recoméhdacig"
>hes;ée consignaron el 13 de septiembre de 1976 en 1o que se

conoce como- Carta de Intencidn. Asi, se sujetaba a la econo- ]
mfa nacional al.comprometerse las autoridades mexicanas de - .
mahﬁener el flujo de informacién que permitia al personal -~
~del "Fondo vigilar los acontecimientos econémicos y financie- :
".ros-del-pafs, durante tres afios, para corregir e1'rumbb»dek—~; ~r
 1a economia. - o SRR R =

'iEntré;las metas: instrumentales que ponfan topesry‘restriccig‘-7
-nes dpérativas destaca la referente a la polftica de ingre--
'sos: y para "mantener la competitividad internacional de- ta.
economia mex1cana" se advierte gue los incrementos salaria==- =
"iles,nominales, ajustados por los diferenciales de product1vl;"f"
“dad, no excederan los de los principales socios comerciales
defﬂéxjéb; Dada la circunstancia de que nuestro pais tiene - -
como principal socio comercial a los Estados Unidos; debido

a la fuerte recesidén que vive, las organizaciones sindicales
_habfan perdido el poder. de negociacién por 1o que vefan limi

v

: ~ﬁ‘Armando Labra M. Revista Proceso No. 55, 21 de noviembre -
de 1977.
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ftadaé”Susfdemandas. Por consiguiente, las peficionesfdefnueg‘.‘
vﬁtro,pafé,tendrianyqué ser inferiores. : A

“~Ya desde entonces se advertfa, una polftica de represién sin o
"dica1 ‘topes salariales drdsticos, ace]erac16n de1 proceso
) ,1nf1ac1onar1o y perd1da creciente de] poder de compra. I
f;As1, e1-17-de noviembre de 1977 Carlos Tello Macias Secreta—,
,',r1o de- Frogramaclon y Presupuesto expone en su. renuncna al. -
,cargo.

”pez Port111o en' materia econdmica y soc1a1) se hace'cada. vez:
(mis urgente. Es. necesar1o promover la produccién y el empleo ‘
“y.rectificar la p017t1ca contraccionista instrumentada por <
Tlas;autor1dades hacendarias, apoyadas por el Fondo Monetar1q~
“@ntéfn@cionélf.- : ‘ BRI '

.Péfﬁ;é‘ 19 de febrero de 1982 Lépez Portillo Habffa dérreco-‘

:cribirfa el 10 de noviembre de ese afio la Carta de Intencidn’:
fcon el Fondo, cuyo conten1do se da dentro del s1guiente mar-*
co:

ijeveras restricciones de orden fiscal y monetario; Timites -
~al endeudamiento del sector externo; reduccién al minimo po- ’
‘sible’ del déficit presupuestarioc por la via de los incremen- .~
. tos de impuestos indirectos; aumentos a precios y tarifas de
bienes y servicios y recortes presupuestales. Aunado a eso -
‘quedaba implicita 1a politica de devaluaciones continuas y -
las reducciones dristicas de los salarios reales, principal-
’ménte. ‘

"Ante 1a grave crisis. econémica por la que atraviesa e1 pa1s’ﬂ_r
’,1a puesta en pract1ca de esa politica (la concebida por Lo~

EnOCer""...tuvimos..}que acudir a los convenios. con. e1 FMI y'va
su injerencia en nuestras decisiones econdmicas". A51 se sus
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MfDe esta manera,,durante ]os ditimos nueve anos no obstante }‘:
';el auge petro1ero,_que p1anteaba otras perspect1vas en 1980 :
s -han sido de’ sacrificxo “voluntario" de parte. de los" obreros
>‘sobre quienes pesan tos prob]emas mas graves de Ya economfa
7'nac1ona1 Ll ‘

L;:I;Q;LA;OFERTA”

 _La oferta en términos genera]es, se puede 1dent1f1car ‘con la*
 “ producc16n de bienes. y servicios que requiere una: comunxdad.f:f
V;en un txempo ‘Yun espacio determinado. La composxcxén del to -
iftal producido mis las adquisiciones realizadas en . el: exte---,;

rior, menos’ las exportaciones vendrian a conformar‘su,estrugz
. tura que para el caso alimentario de nuestro pais,_significa R
_frfa la traduccibn de las necesidades reales’ de1 consumo de - -
'ga11mentos de la sociedad mexicana. - ’

' 1}2I1“EL DESAéﬁoLLobe LA PRODUCCIGN AGﬁXCQLA 1éQ0f1§G5f;f§

VUEY sector agropecuar1o pr1nc1pa1 fuente abastecedora de a11—
":mentos ha tenido una serie de problemas en'su producc16n. de
,; compleja y diffcil salida que suponen ver desde un- amp11oihg;
'friZOEte‘el ﬂésarr011o'que han tenido las actividédéS‘ecdnémT'
1cas que 10 1ntegran. con el fin de sefialar pos1b1es aIterna-t

tivas o caminos viables en su solucidn.

Cabe advertﬁr, que en los siguientes apartados se habran dg o
ver con la brevedad del caso, aquellos problemas que locali--
zados como puntos neurdlgicos del sector, han influido en su

desarrollo, con atencidn especial de los ittimos quince aﬁqs;7'"
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w.Des éstas actividédes, destaca la agricultura mex1cana como'-

:generadora de cambios econdmicos, soc1a1es y po]fticos de
»vuna profunda ‘trascendencia histérica, de una pafs cuya pobla}
"cion dedicada al quehacer. agricola, es re1at1vamente aIta.-. )

En e1 siguiente cuadro,_se tiene el desarro]To de 1a produc-ﬁ“
c16n agrfcola a partir de 1900 a 1965, Japso durante el cua]l:
: Ias tasas de crecimiento han exper1mentado 1ncr°mentos nota- :
b1es,:francos estancamientos, cuando no retrocesos. :

5‘CUADRO. 3
7  fCRECIMIENTO DE LA PODUCCION AGRICOLA
EN MEXICO
1940 - 1965
P Tasa anual de
Pgriodo ‘crecimgento
‘1900~191Q ) ) 4.0 - ]
1910-1920‘ 73.0
1920-1930 0.9
'1930-1940 2.9
1940-1950 5.8
' 1950-1960 4.7
1960-1965 7.7
'1940-1965 5.7

FUENTE: Secretaria de Programaciédn y Presupuesto.Direccidn B
General de Estadistica. Censos Generales de Pobla- ... . 1.
¢idén y Vivienda. Secretaria de Agricultura 'y Recur - AR
sos Hidrdulicos. Direccidn General de Economifa --- ’
Agricola. Anuario de Produccidn Agricola.
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n-en: la pr1mera década de este siglo se tuvo una pro--"”

n agrfco1a con una tasa de crecimiento del 4.0%, esta
-3.0% en el perfodo revolucionario, para mostrar maS,
crec1m1entos débiles entre 1920 y 1940 reapunta desde
Tmo afio para sostenerse en términos del 3.7% anua] has
5,‘Este crecimiento. sin precedente a:lo largo de,25‘
se dio como consecuencia, entre otras .cosas: del gran.

0 agrario impulsado por la administracidn.de Cardenas,
nual; ‘de la expansidn de la tierra irrigada del 3.6%;
acto de las inversiones en obras de irrigacién por el

no Federal entre 1945-1956. por o que, la broddcdiéh

Ta tuvo un crecimiento extraordinario del 6.9% anual*,
la mayorfa de los agricultores de cultivos comerc1a--
ocupaban de utilizar maquinaria agricola moderna,'se-_v
‘meJoradas, fertilizantes e insecticidas, signo:del’ k
tecnolégico que caracterizd a Tas areas baJo,r1ego y

se,hizo sentir en la agricultura tradicionaj“Eﬁtre =
‘1961, los beneficios de una nueva tecnoIogfa recupera

a- agr1cu1tura, -aunque-no con la- consistencia- suf1c1en~'
,te .para’ sostener]a y desarrollaria a tasas de crecimiento-en:

‘su producc16n que han exigldo las circunstancias. De: ahf. Jé:

f%”aguda crisis sufrida por la actividad entre 1965 y 1970, cog}‘-'ff

‘se’cuen

:5La'ace
’f1960 y

cia,.se dice, de "un modelo agricola agotado”
lerada expansidn agricola en 25 afios culmind entre. --
1965 con una tasa anual de crecimiento de la produc-vrv

c16n de1 7 7% por demas sorprendente y espectacular.

Sf se
Vtancia

intenta hacer una evaluacién de los factores y circuns
s que han influido en el gradual deterioro de la pro--

% En base a los datos proporcionados por la Comisidn Econdmi
ca para América Latina. Estudios Econdmices de Amé&rica La-

tina

1970-1985.




.sos econdmicos,

'gCUADRO. 4

7:“ducc16n agricola,
“la actividad se vinculé al

CCEn apoyo a 10 anterior,

se presentan varios cuadros que se -~ -
asoc1an a la cafda paulatina de la actividad agrfcola.
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via canalizaci6n de recur '
asistenciales y grandes obras de 1nfraestruc7*
‘tura, sobre todo de irrigacién.

DEL GOBRIERNO FEDERAL

1926 - 1946 A 1971 - 1972

se verfa que hasta fines de los cincuentas.

impulso conjunto de 1a producc16n33,
‘dirigida a 1a exportacién, preferentemente, y a los produc-‘~9‘
tos destinados al consumo interno,

SUPERFICIE IRRIGADA CON OBRAS HIDRAULICAS

Cifras.

México,

1974,

: SUPERFICIE HECTAREAS TASA MEDIA DE
PERIODO TOTAL ACUMULADAS CRECIMIENTO

- 1926-1946 | 827 425 827 425

©171947-1952 625 512 1 452 937 9.8

- ©1953-1958 758 100 2 212 037 7.3
1959-1964 244 858 2 455 895 1.8

1965-1970 393 205 2 849 100 2.5
-°1971-1972a | 179 490 3 028 590 3.1

a. Cifras preliminares

FUENTE: Nacilonal Financiera, S.A. La Economfa Mexicana en -~




CUADRO 5

(MILLONES DE PESOS)

; INVERSION PUBLICA FEDERAL DESTINADA AL FOMENTO AGROPECUARIOi;
o ' 1926 - 1930 A 1971 - 1972 o

‘a, Inversién autorizada

FﬂENTE:‘Naéional Financiera,
S Cifras. México, 1974,

PERIODO 'TOTAL o | AGROPECUARIO | PORCENTAJE
1926-1930 499 80 - 16.0
-1931-1935 484 70 14.5

© 71936-1940 1 081 186 “17.2
-1941<1945" 2 874 480 16.7 .
. 1946-1950 . 8 476 1.750 20.6
~ 1951-1955 17 783 2 942 16.5 -
1956-1960 ‘31 117 3 623 11.6_
1961-1965 65 501 6 731 10.3
‘L -1966-1970 115 390 12 951 11.2
1 1971-197¢2 57 274 8 212 14,3

La Economia Mexicana en
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CUADRO. 6
“‘FINANCIAMIENTO CONCEDIDO POR EL SISTEMA BANCARIO TOTAL Y AL
o 'SECTOR AGROPECUARIO, AROS SELECCIONADOS

1945 - 1972
" (SALDO EN MILLONES DE PESOS)

S FINANCIAMIENTO | AGRICULTURA '
'AROS : : Y PORCENTAJES .
' TOTAL 4 GANADERIA
1945 4 075.7 583.6 14.3
1950 8 972.7 1 059.9 11.8 -
1955 17 672.7 2 786.7 15.8
1960 | -~ 39 780.5 5 811.9 14.6
1965 | © 88 322.2 10 635.3 S 12.0.
1970 194 522.3 17 694.6 |- 9.0
1972 .| . 255.882.6 23 687.7 9.3

»; 21imin;d£$ las operaciomnes ‘interbancarias. Incluye crédi-
participacion de Nacional Financiera.

jﬂFUBNTE Nacional Financiera, S.A. La Economifa Mexicana en Ci e
S : fras. México, 1974. f

. A-partir de 1a década de los sesentas la superficie dedicada

”fk§ los productos de exportacidén se reduce y consecuentemente
‘se'ampITa la de productos de uso doméstico en buenos suelos,
~con obrasvde infraestructura propicias para incrementar la -
produccifn, mayor capacidad organizativa y mejor acceso a --

las fuentes crediticias. Transferencia que se da como resul-
tado de los precios relativos que se tornaron mds favorables
para los productos de consumo interno, no obstante V1a reduc-
cién de recursos en obras de infraestructura y mejoramiento

agricola.

tos 'y valores de los fondos comunes de certificados de —-:ff;
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~ CUADRO. 7

INDICADORES - DE LA  AGRICULTURA
1950 - 1974 o
TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO POR QUINQUENIO

1950-1954 1955;1959 1960-1964 | 1965-1969
, 1955f1959 1960-1964 196561969 197051974'
Produccién agricola 7.4 4.7 5.9 2.1
Para exportacidn 7.6 3.6 3.3 1.2
|:Para consumo interno 7.4 5.3 7.9 3.0
‘| superficie cosechada 4.4 2.7 3.3 0.3
Para exportacidn 3.3 0.3 1.5 -3:3
‘| .para consumo internc| 4.6 3.1 3.9 0.7
- {:Rendimientos 2.2 2.9 2.9 0.0 .
|’ Para‘ exportacién 2.1 6.2 6.2 "~ 0.4
S Téréi’cbnsdmo interno| 2.2 2.5 2.5 |- --0.3-

A FU!NTE' Secretaria de Agricultura y Ganaderfa. Direccidn General de Eco- ; i :
nomIa Agricola. L

Sj en m1prﬂm1p10 Ias tierras destinadas a productos de’ consu-
mo» interno, tuv1eron tanto en su amp11ac16n como en sus ren-
dinientos resultados positivos, éstos no tardaron en dismi---
onuir por la dotacién limitada de dichas superficies y en Fa~- o

“zﬁn de haber alcanzado rendimientos elevados; por otra parte,
‘th; tnvers1ones en infraestructura agricola no observaron un -
‘comportamiento. mis dinidmico y las ampliaciones de la produc--
“616n en tierras de temporal estuvieron sujetas a las variacio

‘nes de los fendmenos naturales.

Mientras se daba la transferencia de cultivos, simultaneamen-
te los precios del mercado internacional se comportaban a la




"5,mercad6 interno y-a las exigencias impuestas ‘desde el extec=
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ibaja, por tanto la politica adoptada rendia buenos frutos. ;f
‘sftuacidén que se dio por algunos afios; mds tarde, dicha po1T
tica dejaba de ser operativa por las trabas de adecuar la --
progrémacién‘de 1a produccidn agricola a las necesidades'dél

rior,. con la recuperacién franca de tas cotizaciones en el -
- mercado internacional.

B - A3 e v
A todo esto, se vendrian a agregar factores de orden estruc- . .

tural que secularmente ha arrastrado Ta agricultura mexicana,
“‘entre los que se podrian sefialar:
“Una inadecuada tenencia de la tierra *,

‘Una,législacién agraria inoperante.

Alta proporcidn de tierras de temporal 76.7% del &rea cul. -
tivada total, poco tecnificada y con una gran cantidad de. -
mano de obra de escasa o nula capacitacidn. o

'Un aparato comercial agropecuar1o 1nef1c1ente.

Una  concentracitn sectorial, regional 'y personal de1 in--'
..greso, . nada favorable al sector, resultado, entre otras .-
cosas, de una mayor canalizacidén de recursos financieros
a Ta industria, como consecuencia de la aplicacidn del mo
--delo de sustitucién de importaciones a partir de 1939 **~

. A manera de ejemplo, se puede citar al minifundio como una
- unidad privada dedicada al autoconsumo, situado generalmente en tie-~
rras de temporal, cuya produccidn es incapaz de sostener a una familia
dados sus recursos econdmicos, técnicos y ecoldgicos; menor en dimen-—-
_siones a lo que comnstitucionalmente se define como pequefia propiedad.
La pulverizacidn de la tierra ha derivado en esta forma de propiedad,
cuyos limites son de dificil precisidn por los distintos tamafios que -
~adquieren, segin la regién en donde se localizan; como ejemplo se pue-
den citar los minifundios del morte de 20 has.,los del centro de 4 has,
los del noroeste de 10,15 y 20 has.,hasta las propiedades de 1 y 4 sur .
cos en Puebla y Tlaxcala;asi como las melgas del Valle de Qaxaca, for-
‘madas por 30 a 40 surcos.

%% Manuel Villanueva Martinez.''La Produccidén de Granos Bisicos en México
Estudio de sus Tendencias Recientes,sus Causas y Perspectivas' Secre-
tarfa de Agricultura y Recursos Hidralicos.Subsecretaria de Operacidn.
Direccidn General de Economia AgrIcola. M&xico 1983.

VA
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": A 10 que se vendria agregar:

E1 cardcter aleatorio de los fenémenos meteorolég1cos que4f
influyen de manera determinante en la producc16n agrope—-i'
‘cuaria nacional. . :

’Mdtfvos sdficientes, todos . estos, para que la actividad agri -
ﬂ¢o1a operé a niveles de produccidén bajos, incapaces dé res;-iv
ponder a la demanda de alimentos de una poblacién d1nam1ca f f"
;en continuo-y acelerado crecimiento. S

‘Este gradual deterioro.de la agricultura ha afectado al sec-

' tor agropecuario; de hecha se convierte en un cuello 'de bote
“11a que estrangula el fomento de otras actividades producti- A ’f
vas. ; v T A

. Si seguimos el trayecto del sector agropecuario mediante los

»;;détOS del- Banco de M&xico, tenemos las respectivas tasas me-
’dias de crecimiento anual para los per1odos cons1derados.‘

”“CUADRO. 8

_ TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL
SECTOR  AGROPECUARIO
1941 - 1984

-
=
E
o

ARNOS

1941-1950 5
1951-1960
1956-~1960
61-1965
1966
1967-1976
1970-1975
970-1979
1960-~1984
970-1984p

O NERS] | 4] S L] VD] £
e o fo e o lo [o{s §s |0
I | Of U N N LO| O )

p. cifra preliminar.
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‘,Se ev1denc1a claramente el continuo decrec1miento de Ias ta~~
l;sas med1as anuaTes. atenuadas s1gn1f1cat1vamente por las ac—
~wt1vidades pesqueras, como veremos . adelante

ﬂdhque no se consignan en el cuadro, tamb1én se tuv1eron ‘de-
crecimientos entre 1978 y 1979 del 2.1%,y" del 0. 6% de 1981 aﬂ
_ 1982, los mas" bajos en 44 afos.

. 1.2,2 EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO 197051935”f

‘. A>cont1hué¢i6n, se ha convenido envregiStrar Tb dé‘maydr fé-;
f1evanc1a ocurrido en el sector agropecuario entre 1970 y. 4-—5
71985,,por considerar que en este periodo se suceden una se-— f
'frie de. acontec1m1entos y fenémenos que han’ afectado a: Ia ecoﬂf
Lnomfa nac1onal en todos sus &rdenes. R

"El panorama agropecuario que se contempla al in1cio de la deﬂ
'“qda de los setentas, es poco- -alentador, 1a prolongada se---i
quia sufrida desde 1969 en la zona norte,, afectd a-la: ganade‘

: rfa y a:la . agricultura de manera dristica, por To que se.ace
Oleraron ‘las ventas de ganado en pie y de carne hacia los Es«ff
jtados Unidos (por conswderacfones de emergencia que_pb]iga-—jf”
“ron.a exportar bovinos en pie y a su sacrificio); las impofé,f'*
- taciones de trigo, en especial de mafz por 800 000 toneladas,
‘cambiaban el sentido del comercio exterior que desde 1964 se .
e mantenfa con excedentes exportables. N

~-% Los datos. para el andlisis del lapso de referencia, se to-
maron de la Comisidn Econdmica para Am&rica Latina y el C2
ribe (CEPAL). Estudios Econdmicos de América Latina. 1970
-1985, México. e
N - :
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-No bbstante, el producto agricola se recuperaba 1entaménte,
2,0%_por‘e1 giro que tomaba la produccidn de,bésicoé, como -
-el’arroz, ajonjoli .y los forrajes; esta reaétivaciﬁn se daba
: cbmo compensacién de las pérdidas de la cosecha. anterior y'-
u;-por la utilizacidn del agua acumulada en los d1stritos de -
r1ego.g

a‘M1entras tanto, la evolucidn de la avicultura resu1taba favo'
rable al pasar la produccibn de huevos 16'millones diarios
~en 1969 .a 18" millones en 1970, producidos en 30 000 eéstable-
.7 'eimientos por una poblacién avicola que se elevd entre los -
o dos afios, de 140'millones de aves a 147‘'millones.

En él rengl1dn azdcarero, persitian, para ese afio, las defor-
‘maciones estructurales en su produccibn, se enfrentaba a al-
tos costos, 1o que derivaba en bajos rendimientos. El aTgo-e
- dén mostraba una tendencia secular a la baja desde 1968, qde
se acentuaba por los ciclones que afectaron las cosechas, loi

'~fen6menos que 1levaron a reducir la superficie cosechada de
513 m11 has. en 1969 a 411 mil para este aifio.

Respeﬁto‘a1 indice de produccion del ciclo 1970-1971 para ~--
‘,productos de‘exportacién se contrafa a causa de la disminu--
'- c16n de las cotizacxones del mercado internacional para a]go
Ldén y café.

En 1971 el sector agropecuario se vio condicionado, entre-é-‘

“otros factores, por: el menor ritmo de la expansion de la de
manda interna; las medidas del control selectivo del crédito;
por 1a politica de precios y los efectos limitados de los --
programas de fomento.

{ncierto del mercado 1nternaciona1 y la e]evac16n de costos,fl‘"
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'151 descenso de. la ganaderfa por los dos afios de sequfa anteQ R
i}qiriores N 1a fiebre equina, influyen directamente en una baJd« i
eéxportable del 21% de ganado en pie, al prohibirse la venta e
- de hembras para proteger el hato ganadero.
::valor‘agregado en . términos reales se pudo

Sin embargo, el -
elevar en un 3% -
~gracias al aumento, entre otros ‘renglones, de porcinos.

‘La pesca, en tanto, crecia aunque no al ritmo del afio ante--
orier. : ‘ ' '

3

v'Respecto a ‘la produccidn agrfcola, incrementaron su prqduCu— ;
cién el cirtamo 42.0%, la soya en 19.0%: el maiz en 10.0% y
el frijol en un 3.0%. En cambio el trigo sufrid una cafda -~=

'del 32.0% y el arroz del 9.0%. Véase cuadro 5 del apéndice -
o estad1st1co.

VEntre 105 productos de exportac16n que tuvieron aumentos mo-"

:¢erados se‘encontraron el melén y el café. g1 tomate, hene--r~”; 

-quén y p1ﬁa observaron cambios ~apenas perceptibles.~

“Aunque 1a cosecha de algodén se recuperé no 1o'hizo en 10;”5 
3v01umenes que habfa tenido entre 1968 y 1969 y su partxcwpav4 v
“ci6n en ‘el mercado internacional se redujo en un.17.0% por = .
deficiencias en su comercializacibn y por el retiro del mer-"

cado de compradores dada Ta incertidumbre del dd1ar.

- ba aztGcar tuvo un desempefio perceptible en sus exportaciones;
“por buenos precios en el exterior,

Para 1972 el sector agropecuario se ve afectado por el resul
tado de los distintos comportamientos de los subsectares que
1o integran; su evolucidn del 0.7%, se debid al decrecimien- -
to sufrido por la agricultura del 1.3%; al crecimiento del -
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3.3y de 1la ganaderfa; la silvicultura que To h1zo en: un 3. GZL{"

kﬂfy al crec1m1ento notable de la caza y pesca del 9.2%.

"".La-agricultura retrajo su produccién por condiciaones adver-- .=

sas del clima que afectaron los cultivos en. las zonas-de‘tém
‘poral, principalmente, por lo que la produccién destinada al .
consumo interno se deprimié, mientras que se aumentd la ofer |
“ta de artfculos de exportaci6n. :

‘Por ejemplo: la pfoduccién de mafz disminuyé en un 6.0% res-

- 'pecto al afio anterior; la de frijol 1o hizo en un 9.0%; el'-
Vcértamo decaydé en su produccidn, en 34.0%; el ajonjolf decre '
ci6 en un 11%. Estas declinaciones en la producci6n de los -

~artfculos mencionados se debieron en gran medida a l1a reduc-
- cién.de sus -respectivas superficies, como se puede apreciar.
‘ ”én']as graficas que se incluyen al tratar la pfdductividad -
i del sector. ' '

JEngébntrapartidé”sé'auhentaron Tas superficies en los distri
~tos.de riego y por ende los rendimientos de los cultives, ta
'“lésicomo: algodén, alfalfa, sorgo, garbanzo, trigo 'y tomate..

?Hientﬁas tanto, la ganaderia se recuperaba de los efectos ng,

‘civos de 1a sequfa y fiebre equina que la afectaron durante: -
“1os ‘tres afios anteriores, los avances se dieron en la ganade
rfa bovina y en la extraccidn de porcinos, en tanto-las otras.
especies del renglén pecuario se rezagaban. !

Las actividades pesqueras experimentaron una franca expan---
sidén, atribuida a los programas y medidas adoptadas, al"mejg
ramiento de 1o0s sistemas de captura y a la organizacidn de -
los productores.
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En razén de las ventas de productos agropecuarios con e1 ex-
ter1or, éstas se recuperaron de la contraccién sufrida en --; 
1971 a1 ‘1Yegar a un volumen de 856°'millones de d6lares, 21%
m&s, que en el afio anterior,

Las importaciones para este afio se elevaron desproporcionada
_mente para artfculos no duraderos 98%, debido al fuerte d&fi
cit que se localizd en cereales wlidcteos.

. En 1973 la produccidén agricola experimentd un crecimiento NP

.del 3.6%, que se asoci6 a buenas lluvias y'a los atractivos
. precios de garantia de productos considerados como bésicus;

i AsT, la  produccidn de soya se elevd en un 55%, el trigo en =~

~un.15.6%; el frijol en un 16%; en tanto que el sorgo 1o hizo. ..

-en.un 25.0%. La baja produccién del maTz, no obstante su re- -
~lativo 1ncremento en su superficie y precio de’ garantfa, se
: contrajo en -6.7% por exceso de 11uv1as en la zona centro.

"5Poi ‘su parte 1os cultivos de exportacién declinaron debido a
"la-expansién de los destinados al consumo interno, a'la in--
 certidumbre del mercado internacional y a los altos costos -
 que enfrentaba su produccién. E1 algod6n disminuia en térmi-
" nos de produccidén el -6.0%; el cacao en ~13.2% y el tomate -
‘en -9.3%. - '

La produccién pecuaria, en tanto, mostraba una lenta recupe-
raci6n debido a 1a ventas al exterior de carne fresca en --
1972; al incremento del 11.9% de 1a produccién de carne de -
cerdo y a la de aves 6.5%.

En el afio de 1974, la lenta expansidén del sector agropecua--
rio vendrfa a formar cuellos de botella en otras actividades,
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':pdf: el papel de primer orden que tiene al cubrir parte de -
;1asﬂnecesidades’b§sicas de consumo alimenticio de 1a pobla--
cién; 1a importancia que tiene para.el pafs en el mercado in.~

" ternacional y porque al elaborar en el campo mas del 40%vde3.f‘

" ta poblacién del pais, incide en el nivel de ingresos .de. los
'.campesinos y en los altos niveles de subocupacién.

En 1974 la lenta expansién del sector agropecuario, 2.4% de
““incremento en su produccién, no fue satisfactorio dado el --
crecimiento de la poblacién que lo superdé, a excepcidn de la
-caza y pezca 4.0%, las tasas de crecimiento de la agricultu-
ra 2.4%; de la ganaderia y de la silvicultura del 2.7%.

Para ese afio, se empfezan a manifestar con mayor claridad --.
los problemas estructurales' y de coyuntura que deprimfan:al

sector de marera gradual, via la erosi6n paulatina que afec-
~taba-a la agricultura y la ganaderia. México reafirmaba su -

'~,pos1c16n de importante exportador a fuerte importador de a‘hfw

biffmentos,'se tratan del exterior mds de un millén de’ tone]adas :
de mafz; de trigo una cifra cercana al milién y de sorgo rg-:“”

aproximadémente medio mill6n de toneladas. ademids de cantidél’
-~ des importantes de otras semillas y frutos bleagjnosos. Si}—:

fuaéidn deficitdria que 1levd a 1a administracién a revisar

Cdn mayor cuidado la politica de precios de garantia, inamo-
vible desde 1965 {con ligerisimas variaciones en 1973) ‘en --
que‘permanecieron fijos en tdrminos nominales, mientras se -
reducfan paulatinamente en el mercado, en té&rminos reales. -
Asf, se dieron incrementos importantes a los precios de ga--
rantfa del mafz 25.0%; al trigo del 49.4%; al frijol de =---
179.1%; al arroz del 172.7%; al ajonjoli del 66.7%, etc. A -
este propésito, se prepard el cuadro 7 sobre la evolucidn de
Tos precios de garantia que figura en el apéndice estadisti-
co. Aunada a ésta politica, se brind6é un mayor apoyo técnico
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.'a.los programas y se fortalecid el crédito al campo.

-Dentro’ de los productos.de consumo interno, el maiz obSefvéﬂﬂ
>Uné'baja del 6.7%, no obstante e1 estimulo que recibié su -
"precio-.de garantia; por :las sequias, ‘heladas e 1nundac10nes‘
-que se registraron en los principales estados del centro..del

'fipafs. situacwén que se prestdé para que algunos campesinos ogf‘;

‘taran por otros cultivos como el sorgo, que se volvia compe-
titivo del maiz, dados sus bajcz costes de produccién yja14;'
tos rendimientos.

"EY frijol se vio disminuido en un 3.7% debido a 1os,sinies;;f -
‘tros ya mencionados, cuando el trigo tenia una produccidh sg'

“bresaliente en las zonas tradicionalmente triqueras de Sono- .
ra.y Chihuahua con rendimientos hasta de 4 toneladas. por hec.

tirea. Otros productos de consumo interno, salvo sus cbmpor-*'

,tamientos disimiles, ayudaron a revertir la tendencia de 1os
principa]es basicos, maiz y fr1jo1.

*:thtrdriamente a lo ocurrido en 1973, se elevaron los culti- -

~vos de exportacién, por ejemplo: el algodén pluma lo hizo en
un '30.9% y el cacao en un 6.1%. En cambio, otras materias --

7'primas aumentaron los inventarios nacionales al no encontrar:

'mercado en el exterior por la baja de sus cotizaciones.

'f'Lp actividad pecuaria se desenvolvié a un ritmo inferior al

"f4e71973'y se situd por abajo del crecimiento poblacional,

..dadas las restricciones del mevcado exterior, sobre todo de
Ta ganaderia especializada en la produccién de novillos des-
tinada hacia los Estados Unidos.

En materia de politica agraria y con el objeto de dar mayor
uniformidad a las acciones de cardcter programdtico y de pro
teger a los sectores mids débiles del campo, el Gobierno ---
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,erderal convino en fusionar en una sola unidad adm1n1strat1va a:

:.et Baneo Nacional de Crédito Ejidal, al Banco Nac1ona1 Agrope_it

‘fcu§r1o y al Banco de Crédito Agricola en e]Banu>Nac1mw1 de ==

crédito Rural (BANRURAL), asimismo, transformé el Departamen
'to Agrar1o en Secretaria de la Reforma Agraria.

1975 marca un ligero descenso en el producto agropecuar1o.,-‘

‘deu 2.5% de. crecimiento que se captd en el sector en 1974 -

se. pasé al 2.0%, como consecuencia del retraimiento que su--

frieron los productos de exportaci6n y de la politica agrico’ .-

la adoptada, que tendia en lo fundamental, a. procurar un de-:
sarrollo m&s sostenido en términos de eficiencia y produccién.
En materia administrativa, acto seguido de 1la fusidh'de Tos

bancos en uno solo y de 1a transformacidn. del Departamento -
Agrar1o en secretaria, las bodegas de Ta CONASUPD pasaron-.a’

formar parte de Almacenes Nacionales de Depédsito,S.A. (ANDSA)-f
’j;se dio-impulso a la Promotora Nacional para-la Producc1on de "
 Granos Bisicos y se establecié el Centro de Investigaciones “
-"de’'Desarrollo Rural. Medidas que. tendieron a fqrta]ecerIIa -

",aqtividad agricola, mediante la administracién mis idénea al

."agrq,nacional, al fusionar, impulsar y coordinar las institu
“ciones oficiales.

Ante la reduccidn drastica de las exportaciones y aumento --

considerable de las importaciones, la administracidén incre--

“mentd el volumen del crédito para las actividades agropecua-
rias ‘en un 38% respecto al 22% de 1974.

Se estimularon el maiz, el frijol, la copra y el girasol me-
diante atractivos precios de garantia.

Entre los productos que vieron descender su produccidn se --
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k'encontrafon el tomate 5.8%, el cacao en 2.9% y e] a1god6n -
fque Yo h1zo en un 60.0% (cuando el afio anterior habfa regis<,;
ftrado un 31% de incremento) ésta situacifn del cu1t1vo, favo_
“recif a la soya 22.0% de aumento y al cartamo en un 95, 4%‘¢- 
:ipor,sembrarse en dreas ‘que antes ocupaba la fibra. ‘

Resﬁecto a los productos de consumo interno, los mayoréS inf‘
‘,crement05=en su.produccidén los tuvieron: el arroz,46%, e1 _- :
sorgo. 18%; ‘en tanto que el maiz lo hacia én un 8.0z;re1,fri?i:
““joY en 6.0% y el trigo en un 0.3%. No obstante se tuvieron .-
que importér’més de 2'millones y medio de toneladas}de maiz: -
vdeféorgo 846 310 tons; de frijol 104 031 y de otras semi1]é§
Y frutos oleaginosos 53 443 tons.,'para cubrir, se érgument&
los déficits que se habfan tenido en 1974.

'jvEp‘1976 el hroducto agropecuario se retrae aun més, 1.0% re-
'-sultado, principa\mente, del rezago de la actividad agrxcoTa
fen su crec1m1ento (-1.0%).

~Las pfoTongadas sequias en las zonas de temporal; la réduc~-f:_
“ci6n.del nivel de captacién de agua {10% de la capacidad de.

 a1macenamfento) asi como la afectacidn de tierras,(100:000 -
"has.) que sufrijeron los agricultores de las zonas de r1ego,—'
del norpeste en favor de los campesinos con derechos agra---’
rios, operaron conjuntamente para que la agricultura tuviera .
un retroceso mas.

A este tipo de circunstancias se habrian de agregar los pro-
blemas - estructurales de la agricultura mexicana caracteriza-
"~ da por la bipolaridad que ofrece una agricultura moderna que

se practica en amplias superficies privadas con riego, maqui
naria agricola y con el uso 6ptimo de insumos, a 1a que co--
rresponde el 19% de la superficie cosechada; a cambio de una




un35.4%

“agr1cu1tura de tempora1, carente de recursos, donde e] uso/
; de maqu1nar1a es minimo y los rendimientos’ son. baJos, se caT
”icu]a que:. més del 60% de maiz y frijol se obtienen en: tIerraS~'

jde secano

PorfCierto que la expansidn de las 4reas bajo riego han,yeni'

.do,reduciéndose,

“to - medio anual,

-1958;
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‘segln lo atestiguan las tasas de

de 1847 a 1952 (9.8%) a un {7.3%)
de 1958 a 1964 al 1.8% y de 1964 a 1970 aV
‘que devino en un bajo crecimiento agricola *.

Por

crecimien-
entre® 1952
2:5%, 1o =
otro }ad@,

—1a agricultura de temporal se ha expandido en tierras de”me—’u

‘nor calidad,

denota‘una tendencia a incrementar los productos de consumo'

con-altos costos y baJos rendimientos.

'domest1co a cambio de los destinados al exterior.

“Tanto los productos bisicos,

‘comportamientos

ron resultados negativos
: ‘ﬁjentréS'él;trigo crecid
respecto a 10s
ajonjold
La disminucién de cafa de azdcar en 12.8% ~=-
Vbijgaria al pafi
‘]dua1ide sus margenes. exportables*~*,

“en’ soya 49.6%;
‘cdrtamo 95.4%.

‘Los productos de exportacidn tuvieron perceptiblésuascensds?
excepcidn hecha del henequén que registrd un decrementb~del o

24.1%.

* Op. Cit.

*% PBanco Nacional
50 Principales

co.

como 1os oleaginosos
disimiles. en su produccidn,

en maiz -5.1%; en-frijol

30.7% y el

s a importar azdcar,

de Comercio Exterior.
Articulos de Exportacidn,

»obSeﬁvéron
1os,primeros}&i§
-27.9%5 =
en un 20.2% y el arroz 1¢. hizoen -
segundos se dieron decrec1m1entos
incremento notable .del™

por la.reduccidn gra---

Lo cual

Comerclio Exterior.
1970-1985..

Méxi-




'f_de su producto a un fondo de solidaridad social. .y real1cen
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-En el ‘rengidn pecuario se vio un crecimiento del 3.4% menor -
’Va]'4.0% de 1975, no obstante la produccidn porcina crec1o a
un’12.2% y la bovina del 3.7%, por cierto favorec1da por 1a -
“demanda interna y la de Estados Unidos; los demds tipos de -
ganédo permanecieron en niveles similares a.los de 1975. .

En este afio, entrd en vigencia la Ley General de Crédito Ru- = =~
" ral que sustituye a la de 1956, cuya concepcién amplia el 'su -
'jeto de crédito, al generalizarse .a organizaciones ejidaTes

y campesinas y actividades de conservacién y comercializa---
'cidén realizadas por industrias rurales. El1 apoyo financierb
‘se hizo recaer en el BANRURAL, 1ntegrado por sus ‘bancos re--
“gionales y la Financiera Nacional de Industria Rural. .

También se promulgd en este afio la Ley de Sociedades de Soli
.daridad Social que apoya a campesinos que constituyan empre-~ '
sas. . o-sociedades con patrimonio propio, que destinen parte - :

ﬂact1v1dades de cardcter mercantil.

En e]'aﬁo de 1977 el sector agropecuario tuvo un notable re-
“punte del.7.5%, derivadc del crecimiento del producto dgrico-
]a‘10.3% y de la caza y pesca del 10.8%; en tanto que ' la gaf
‘naderia se estancaba en el mismo 3.4% del afio anterior y la
silvicultura marchaba a un ritmo de crecimiento del 6.5%.

Como consecuencia de la devaluacién del peso, que se manifes
t0 por fuertes diferenciales de precios internos y externos;
del crecimiento limitado de tierra y del retraso en la fija-
cién de los precios de garantia, se orientaron los cultivos),
los mds redituables, hacia la exportacidn en detrimento de -
los destinados al consumo interno.

A To anterior habria de influir un regimen de 1luvias adverso
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en las zonas de temporal, lo que deprimi6 las cosechas de -=''~

105'bésico$ y no permitid la satisfaccién de la demanda in--."
terna, por 10 cual se tuvo que recurrir a importaeruertes Af
volimenes de maiz y trigo.

No obstante que el mafz incrementd su produccién en un 26.4%‘

‘respécto al afio anterior, se importaron 1'millén 700 mil to-

neladas; el .trigo decrecid en un 27.0% y se importaron del - 7

cereal cerca de 500 mi1l toneladas; por su parte el arroz. ex- . .

perimenté un crecimiento del 22.5%. De los productos oleagi-
nosos el cdrtamo observd un crecimiento espectacular del ---
115.7% y la'soya del 70.9%. '

Entre los productos de exportacidn que tuvieron incrementos

notables, el algod6én registr6 un 86.6% por haber ampliado su%f

.cultive en las tierras de riego y elevado su productividadfa
"4 pacas por hectdrea. Desafortunadamente los. aumentos de la-

~..fibra no.se vieron estimulades por los mercados intehho e in: o

ternacional. E1 tomate vio estimulada su produccidn eﬁVZO:i%j
por la demanda que hizo Estados Unidos. Lo mismo ocurrio con"j
‘las hortalizas, que aumentaron su diversificaci6n por la de-_

manda de Canadéa.

El productd pecuario se mantuvo en el mismo nivel del afo ég‘”
terior 3.4%; de ésta actividad el mayor incremento lo tuVO -
el ganado porcino 11.1% y la produccidn de huevos 10.9%; mi~ -
entras que el ganado vacuno tuvo un ligero ascenso del 4.2%
respecto al 3.7% del afio anterior. La devaluacidn afectaba -
la demanda interna e impulsaba las ventas al exterior de ga-
nado en pie y carne fresca, reforzada por 1a disminucifn de..
existencias del mercado americano.

lLa cafa de azicar se mantuvo con saldos negativos en su pro-
duccidén -6.3% respecto a 1976, lo que impidid su exportacidn
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'Para este afio .el gobierno dispuso la compra de 1ngen1os per-T
ftenec1entes a un grupo de 1nvers1on1stas pr1vados

~Lainsuficiente produccibén de leche en polvo hizo importar:-
‘al pais fuertes cantidades de este producto. '

.

En términos de politica agropecuaria, se siguid con la reor-

“‘ganizacidn institucional y 13 proaramacifn de nuevas -accio-=-- '

 nes de fomento. Se fusionaron la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia y la de Recursos Hidrdulicos en 1a Secretaria de -

'VAgricu1tura y Recursos Hidrdulicos (SARH). Se crearon los -

Grupos Sectoriales Agropecuarios a nivel estatal, presididos
Lpor el gobernador de la entidad, con un representante de !g

SARH e integrados a los Comites Promotores del Desarroilo ;-_
(COPRODE). Asimismo se puso en marcha el Programa de la Al{{l

anza para la Produccidn que intentd la colaboracidn conjuntqﬂ

entre los sectores piblico y privado, con el objeto de aumen.:
“2tar la produccidn agricola, ganadera y forestal del pais, --

““‘‘con atencidn prioritaria a Yos cultivos bisicos, oleaginosas:

'~y sorgo.

“Finalmente se creaba el Departamento de Pesca del que depenk““'

dieron Productos Pesqueros Mexicanos y el Fondo Nacional. de
'“Soc1edades Cooperativas Pesgueras.

- En 1978 el producto agrocpecuario, éunque no mostré el dina--~"
mismo del afio anterior. crecidé en un 6.0%; apoyado por la ac
tividad agricola que 1o hizo en un 8.1%; mientras los otros

subsectores no superaban el crecimiento demogrdfico, con ex-
cepcidn de la silvicultura cuyo crecimiento en términos de -
“produccidn se dio en un 4.5%.

Las buenas condiciones climdticas que se registraron en las
zonas norte y centro, actuaron en favor de la serie de medi-
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das ﬁe politica agropecuaria que se emhezaron a ponér éhﬂ?;~f
préctica a fines de 1977, a la vez que éstas influfan en’el
‘buen desarrollio del sector. ’ ' i

Asi; el maiz tuvo una produccién de 11'millones de,tbneladasf—

.en nimeros redondos, insuficientes para cubrir la demanda in ..

‘terna, sin embargo se recurrid al exterior para subsanar es-
- . - . ’ .
ta carencia. £1 frijoi, aumento su produccidén en un 23:.0%.-

Tanto el trigo como el frijol vieron estimulada su prdduc-e—f;

cidn por los precios de garantia que se les fijaron 26.8% 'y~
25.0% respectivamente. También los productos oleaginosos . co-

mo el cdrtamo, el frijol soya y el girasol se vieron favore- = -

cidos en sus precios de garantia, 17.9%, 37.5% y 66.7%, Ees-“
pectivamente. :

Las condiciones favorables del clima en el norte del pafs, =~
dieron paso para que la produccién de ganado, -sobre todo bo-, 
'_y{no, operara a niveles de crecimiento mds que aceptables =-.-
15.0%, oportunidad que se aproveché para abastecer en un - --

6.0% mis el mercado nacional y exportar volimenes considera4j'

bles de carne fresca, por la ampliacién de la cuota que'hizo'
el mercado estadounidense (33 000 tons), asi como una gran -
cantidad de ganado en pie. ‘ .

En el rengl6n pesquero, se noté un fuerte descenso en Su pro
duccién, de 10.8% que habia alcanzado en 1977 se pas6é a un =

2.3%, atribuible a 1a caida en la captura de ciertas espe--='~

cies, como el camarén que lo hizo en mds del 10%. A éste ti-
po de contingencias, vendrian a gravitar las disminuciones -
de los recursos bancarios y los conflictos laborales sucita-
dos entre los propietarios de las embarcaciones pesqueras y
sus trabajadores. ‘
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Entre las medidas de politica agropecuaria: due se tomaron en i
;este afin, destaca la aprobacidn del Gabinete Agr1c01a al --~ .
':PTan Nacional Agropecuario - elaborado por la SARH, Cuyos pro-
'pﬁsxtos tendfan a dar solucién al problema de abastecxmwento s
‘de .alimentos, agravado por las fuertes importaciones de gra-f>

- nos bdsicos en los u1t1mos afios (mi3s de un m111on de tone1a¢’ :
~das).

En 1873 las persistentes heladas y las prolongadas sequias -

‘deprimieron la produccibn agropecuzris nacional, de tal mang

ra-gue el ritmo de crecimiento del sector disminuyd drésticg"4
“mente en un -2.1%, tasa que se vio influida de manera direc-
vta,ypor el franco retroceso de 1a'producc16n agricola -5.9%.
Los programas de fomento al cultivo de cereales en las zonas
de secano, asi como el impulso gque se les dio en Tos Distri-
tos de Temporal de la SARH,
se vieron frustrados.

para disminuir las importaciones

Lps cuifivos que sufrieron con mayor rigor las circunstén-~—*
‘cias adversas del clima, fueron los de consumo'intérﬁo,'so--'
bre todo los denominados bdsicos, mafz, frijol y tr1go, ch-
yos decrecimientos se dieron porcentualmente en 22.6 32. 4
Y 17.9, respectivamente.

A los malos rendimientos de los praductos de consumo‘intekno f
que se obtuvieron en las zonas mis afectadas, contribuyerbﬁ o
Tos bajos precios de garantia gque se les fijaron,
dujo a sustituirlos por oleaginosas.

1o que tcon

E1 cultivo del trigo, tipico de zona de riego, declind en su.

“produccidn por escasez de agua, ni el estimulo de su precio
de garantfa de 2 600 a 3 000 pesos por tonelada hizo aumen--

tarta; en cambio se destind gran parte del &drea dedicada a ~:-



"'cafe, algodén, ajo y cacao.

taca este envio al exterior por el declive que habfa mostra-

" ..vas .pesqueras. Ademds de la inversién de 2 300'millones de -
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Yese producto, a sembrar cartamo, soya yvgarbaniol

ltasvo1éaginosas al ver aumentada su superficie, incrementa-=- .
-..ren su produccibén; de las principales: el ajonjoli 1o hizo - ..
voen un 19.5% y la soya en 111.7%. ) o S
“'Debido al. repunte de las cotizaciones internaciona1es,‘sobre, ; g
salieron las exportaciones de frutas y garbanzo: Asfi-come el il

. De azldcar se exportaron alrededor de 100 mil toneladas, des-

do- el-dulce en los Gltimos afios. De ser el pafs un tipico ex':
portador de este producto se -ha convertido en un fuerte im--
" portador del mismo. : ’ .

‘ngno~de mencionarse es el crecimiento que experimento el
producto del subsector caza y pesca, 16.8%, atribuible .al
*xéﬁoyO'dé1 gobierno traducido en:la canalizacidn de 1nvers1o-
_nes para crear empresas mixtas de capital nacional mayorita-
rio; a-la creacién de comisiones estatales para'promover la
‘coordinacidn y al continuo fortalecimiento de las cooperati--’

pesos en el Programa Integrado de Desarrollo Pesquero, finan
 ciaﬁos con aportes de Nacional Financiera y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo.

*v‘Se creo el Instituto Nacional de Investigaciones sobre Recur
sos Bidticos y se transformd el Banco Nacional de Fomento -
Cooperativo {BANFOCO) en Banco Nacional Pesquero y Portuario

Veﬁdria a agregarse a ésta politjca de fomento pesquero Ta -
paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos.




"‘Aco en un 3.0% y la silvicultura 5ufr1a un retroceso con una
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‘Los. resultados de las acciones emprendidas dieron aumentos - -
“importantes en la captura de especies como 1a sardina, tibu- -
Arén,'pez sjerra, atdin, mariscos y crustdceos. El1 camarén Qué&i*
representaba 1as dos terceras de las exportac1ones de produc 
tos de1 mar permanecid igual al afio anterior.

- E1 comercio exterior resultaba favorable para el café al au-’
mentar en 54.3% sus ventas.

'~RespeCto a las impo%taciones de maiz se vieron disminuidas -
“feh un 47.3% respecto al afio- anterior. Es de hacer notar que’
las 1mportac1ones de productos agropecuarios siguieron en -
;7una situacidn desfavorab1e respecto a las exportac1ones en -
‘‘términos de 1 000'millones de délares.

~,A]i?80, se le puede caracterizar como un buen afo para el.
TsEctop agropecuario, en términos del crec1m1ento de su pro--
“duccién, 7.1%, asi como para las actividades agr1c01a 10.0%
Tky Ya.caza y pesca 10.5%. Mientras que la ganaderia se estan-v,

tasa .del 2.2%.

En.-ese aho se instrumentd el Sistema Alimentario Mexicano, =~
‘‘con . el que se prétendia lograr la autosuficiencia alimenta--‘
ria; a2l dar mayor impulso a los granos bisicos en las zonas
de témpora1, por cierto donde se localiza la mayor produc---
cién.de maiz y frijol. Asi, se reorientd la politica del uso
de 1a maquinaria agricola; el franco estimulo a los precios
de garantia; dotacidn de insumos y servicios a precios sub--
“vencionados y se dirigieron recursos financieros hacia adreas
que habian carecido de ellos.

En términos generales, se amplid el crédito agricola a un --
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VGO%;‘se aumentSé en un 74% la superficie agrico]é'aSeguradé; 
"se duplicé la cantidad de semillas mejoradas y se]ecc1onada$
Sse elevé en 13% el volumen de fertilizantes, amén de otros -~ =’
fbenef1c1os que-se vincularon a la inversién: diVu]gacién;VCa
pacitacién y organizacidn de los campesinos. Se estiméron, z
en ese entonces, subsidios en 2 000’ millones de pesos 2 fin

de reducir el precio de los fertilizantes utilizados en los

principaies bdsicos. La tasa de interds del Banco Nacional -
de Crédito Rural bajo en un 12% para los créditos destinados
a los bédsicos. :

",Este impulso a la agricultura redituaria magnificos resu]ta-:
]dos, sobre todo en los b§s1cos fundamentales, véase: :

CUADRO. 9 ) 7 ) -
o EVOLUCION DE LOS PRODUCTOS BASICOS
1979 -~ 1980
' SUPERFICIE COSECHADA proouccIoN PRECIOS DE GARANTIA
PRODUCTOS - {miles de hectdreas) (mites de tons.) {pesos)
1979 1980 I 1979 1980 k3 1979 1880 - i
HA!Z 5 581 6 676 19.6 8 458 12 374 { 46.3 3 480 4 456 28.0
FRIJOL 1 051 1 551 47.5 631 915 46.0 7500 12 000 60.0
TR1GO 554 724 23.9 2 287 2785 1 21.8 3 000 3 550 18.3
ARROZ 15t 127 ~15.7 494 445 -9.8 3 300 4 500 ©36.4
SORGQ 1 163 1 543 32.6 3 938 4 689 17.3 2 335 2 900 28.2
AJONJIOLT 305 264 -13.4 160 137 §-14.6 9 050 11 500 27.1
CARTAMO 528 416 -21.2 635 420 {-24.4 5 000 6 000 20.0
SOYA 379 154 -59.4 707 322 )-54.4 6 420 a_00Q 25.0

FUENTES: Secretarfa de Agricultura ¥ Recursos Hidrdulicos. Subsecretarfa de Agricultura ¥

Operacién, Direccidn Ceneral de Economla Agricola.
Compatifa Nactonal de Subsistencias Populares.



-..su precio de garantia se incrementaba en un 36.4%.

" “ta orientacidn de los cultivos basicos, asi como la falta de’

: 'respecto a su superficie cultivada.
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“.Produccifn.-que hubiera sido mayor de no haber mediado adver
Tsidades climatolégicas y retrasos de 1luvias con precipita~~
'cibnes menores a las normales. 3

Laescasez de agua, asfi como la disminucidn de la superficies
.dedicada al arroz, deprimieron su produccién -15.7%, aunque

agua, contrajeron la produccidon de oleaginosas; como, se pue;' s
‘de’apreciar en el cuadro, la soya fue el producto que mayo-—""
res bajas registr8, 54.4% en términos de produccidn y 59 4%

. Los cultivos destinados a la exportacién tuvieron bajas sen<:
sibles en su produccidn tanto el tomate -15.6% como el cacao
-5 3%, mientras el algodén superaba las cafdas del bienio an
-FterIOr al crecer en 6.9% y el café se-estancaba-en- 1as 220
11 tone]adas, mismas que se producidn en 1979. ' ’

E1”perSistente deterioro del sector agropecuarioc en matériafm”
‘de exportaciones se expresaba en una reduccidén del 14%.,. éu?‘
" yos. productos mids afectados fueron el tomate -10.4%, semilla
ﬁ‘dé ajonjoli -54.8%; otras frutas frescas -17.0%; garbanzo r-?_
L l29% y fresas en -48.0%. Las ventas de legumbres y hortali--
zas frescas, en tanto, se incrementaron en 12.0%.

De los productos importados, sobresalieron las oleaginosas,
granos y azidcar, por ejemplo: llegaron del exterior 3.8 mi--
Tlones de toneladas de maiz, en cambio de las 750 mil que se

importaron en 1979; con el recargo de 20 délares mds por to-
nelada, al pasar de 136 d6lares a 156 que se tuvieron gque pa
gar en 1980. De frijol se negociaron con el exterior 443 mil tons.,
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cuando en 1979 ée‘habian contratado 7 mil. El sorgo vio ine-
‘crementadas sus importaciones en alrededor de un millén de -

toneladas, al pasar de 1.3 a 2.3 millones. También se hi~=
 ,cieroh-considerab1es importaciones de leche industriaiizada

.. en polvo, casi el doble y de trigo las adquisiciones'para - 
:7e1 consumo interno descendieron en un 23.0%. '

En el renglfn pecuario, el incremento de vacunos del 2.2% en

1980 descendid respecto al afo anterior y mds adn en rela--- .
cién a 1978; el crecimiento del ganado'porcino se activé en
“7.2%y el de aves permanecié en los niveles de los dos afos
anteriores, 7.2%. .

Respecto a sus exportaciones los animales vivos de especie -
bovina se retrajeron en 36.3%; 1o mismo que las carnes .fres-
‘cas, refrigeradas y congeladas en un 5.7%. ‘

. "E1 crecimiento del producto de la caza y la pesca, aunque mg_‘
nor. 10.5% al de 1979 16.8%, reflejé Ta politica de fomeénto a’
Ta-pesca y el incremento en la captura de nuevas especies.

~E1 aumento de la inversidn pesquera, se tradujo en 1a incor-

‘poracién de nuevas tecnologias; la expansidn de la flota na-

“cional; und mejor administracién y coordinacidn del subsec--

tor. Adem&s de haberse rescatado los recursos de la Zona Eco

nomica Exclusiva de 200 millas que permitidé al pais a aumen- |
= tar la capacidad pesquera y limitar el acceso a embarcacio--

‘nes extranjeras.

Por Gltimo vendria a fortalecer l1a actividad, la creacién --
del Banco Nacional de Pesca y Portuario.

En la estrategia de produccién y desarrollo, el Gobierno ———
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Federal considerdé a los alimentos y energéticos como Ffacto--'
"res convergentes en el contexto econdmico social qbe kéqué;-
rfan atencidn prioritaria. Asf, concebia 1a canalizacidn de
- buena parte de las divisas por venta de petrédleo y derivados™
‘hacia el campo, con los objetivos de rescatar a la agriculty
ra; lograr la soberania alimentaria; reorientar el consumo}
aumentar la creacion de empleos rurales 10 que propiciarié»Q
~rfa una mejor distribucidn del ingreso, etc. Fundamentos es-
cenciales que dieron cuerpo al Sistema Alimentario Mexicano.

Véanse las espectativas que se tenian al observar el Siguieﬂ

.te cuadro.

CUADRO. 10
MEXICO: EXPORTACIONES DE BIENES FOB s
. (1877 - 198
MILLOMNES DE DOLARES COMEOSICION TASA DL 1
3 CRECIMIENTO
19727 ] 1978 I 1579 T 132c u ! 157¢ 1S€0 ! 1579 1378 1982
0T &L AT Al 1Y TG v To ivl PRENG) ) ExN) LY 733
T

Hidrocarsuros 1-02¢ ' 1782 ‘ 1 e61 | 1C 108 ', 2.6 63.8 i 74.8 114.8 166.9
Ferrdieo v derivagos 1022 i 1739 ;€€ ¢+ 9 ESY ¢ 2.6 ' £1.2 4.8 115.6 15%.3
Sas natural H : 2% - [N
Productos no cetrolerus 3578 ;. 4 ¢13 5 423 5 235 3.4 36.2 L 26.2 23.2 7.7
Pringcipreles eanorticiones H 1 i i i R
tracdicionales 1165 | t 4ayg ) 72 1 £33 1 I8 198 | 238 22.8 ]
Café cruds en crano 45g | kL1 5758 415 6.2 1 2.5 ~15.7 459 ~27.8
Larardn 1BSc ¢ 315 360 ° 33 4.3 2.4 €3.4 14.2 5.3
Algodsn 195 ! 308 310} 321 8.8 ! 2.0 8.8 =3.3 3.5
Tomate 215 198 207 185 1.c 1.1 =2.9 4.5 =10.8
Legumbres y hortalizas
frescas 2. 103 154 172 0.8 1.1 52.5 1
frutas frescas Ice 16 97 109 2.9 0 27.6 12.4

a Excluye maguila

b Cifras prelizinares

c Cifras en revisién

FUENTE: CEPAL, sobre la base de cifras del BSanco de México, S.A.

NOTA: Sa excluyeron las principales exportaciones no tradicionales.
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Las exportaciones de hidrocarburos que en 1970 represeniébéhf
el 3.0% del total, pasaron al 64.0% en niémeros redondos- en -

1980. No deja de l1lamar la atencidn la tasa de,cfeciMiento -r~

-de. la.venta de petrdleo y derivados en 1980, 155.0%, respec--
to a 1979.

En centra pezrtida compérense las tactac de crecimients de las |
exportaciones tradicionales de México.

La evolucidon de las exportaciones revels que las no petro1eﬁ 

ras se elevaron en conjunto menos del 8%. cuyo volumen dismi,J—"j

nuyé 10.0%. La contraccidn, particularmente fuerte, la su¥-4' 
frieron los productos agropecuarios, pués su volumen se reduv”
jo en-un 19% por la s1tuac16n desfavorable de los ciclos  -=
agricolas del afo anterior y las condiciones de su mercado -.
internacional.

: Aunéue no en los niveles de 1980, el sector égfopecuarid yv;> 
“Ya agricultura siguieron creciendo, en términos de prodUCQ—-f‘
cidn, el primero 1o hizo en un 6.1% y el subsector menciona--
.do en 8.0%. La caza y la pesca, reapuntaron en su crecimien-
to con un 11.6%. ' ‘ )

Destacd la produccidn de granos b&sicos, gracias a a po]?ti'_ '

ca emprendida por el Gobierno Federal en 1980, asi como el - 
fuerte impulso que se le dio a la pesca dado el interés de -
elevar el consumo proteinico de la dieta.

Los logros obtenidos en maiz y frijol se acercaron al consu-
mo nacional, no obstante se volvieron a importar cantidades:
importantes de los dos granos bdsicos, 3'.0 millones de - -~

tons. y 490 mil tons., respectivamente; hecho explicable si

se atendia a las reservas necesarias que requeria el pafs.
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‘En mafz, se lograba un crecimiento notable en su prodUctién

f-:19 0%, que respondia al aumento atractivo de su precio de’ ga;

“wrantia 47% 'y a las buenas condiciones cl\mato1og1cas ‘que per"
'm1t1eron sembrar segundos cultivos .en tierras de temporal- al
- ‘aprovechar las lluvias oportunas que engrosaron la captaciéﬁ

“en Tas presas. A 'lo que se vendrian a sumar mayores‘extensig, e

‘nes de tierra, 15 millcnes de hectdreas mé&s de. las cultiva -
das en 1980. ' .

E1‘frij01 experimentd un aumento del 57% ascendiendo.en'vo1g””
men 1.5 millones de tons, cifra no registrada hasta nues---
,trOS'dfas. aunque su precio de garantia, 77.5% de aumento, = .
daba razén del fendmeno. - )

La incorporacidén del sureste 8 la produccidn arrocera, dio -

~-al pais la oportunidad de acercarse al consumo nacional al. -

- aumentar en volumen aproximadamente 200 mil toneladas .mds, -
lo''que significd en términos porcentuales un 44.7. -

"Los.3.0 wmillones de toneladas de trigo, 14.5% de incremento ¥
{de1 producto, estuvieron cerca de lograr la autosuficiencia

a]iﬁéntar1a.

“El .sorgo tuvo buenos rendimientos 34.3% por haberse cu1tivaf”'°

do en tierras temporaleras y aprovechado los mayores niveles . -

de. embalse.

£l desarrollo de las oleaginosas, tuvo un comportamiento =-
irregular, debido a la reduccidén de sus respectivas 5uperfi—‘
cies que se destinaron a los cultivos de productos basicos y
a la incertidumbre de sus precios en el mercado nacional. La-
excepcién la marcé la soya con una produccién que increment®
su volumen en 400 mil tons. aproximadamente, 121.1% de aumen-~
to respecto a 1980.




10,78 de aumento y se vendia al exterior una cantidad s1m1--fﬁ
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E] aJonJo1T vio reducida su produccién en 37. 3% y- su érea
icu1t1vada en 43. 0% respondiendo a descensos en Su:pr861p‘Jﬂ

“ternac1ona1

[E1“mérhado exterior resulté desfavorable para la mayoria de
los productos. agropecuarios, excepcibn hecha del’ a190d6n qUE‘; 
‘alcanzé un 1ncremento en relativos del 6.0% en tanto su’ pro-'v5
' ducc1on tuvo .un descenso del 10.2% 7 el café que 0bten1a an

1ar EY T1a: del afio anter1or, 118.5 m1les de toneladas.

fEn unnsentido general, el crecimiento notable ‘de la agr{cd1e"

tura tuvo sus mejores logros debido a las excelentes condi-- _ .- .

. ciones clim&ticas y el apoyo oficial al campo, via SAM: Lo = -
. que: sﬁ§nific6 crédito bancario a bajas tasas deAﬁnterés por:
medio de BANRURAL3 reduccién en un 75.0% en los precios'de'-
Wsem111as mejoradas, as1 como su ampliacifn y d1stribuc16n de
estas y- de maiz cr1o1lo, realizadas por Tla Promctora Nac1o—-fﬁ
.vnaT de Semillas (PRONASE), los programas que ‘se 1mp1ementd-~4~
.3;ron sobre’ riesgo compartido entre. productores y ent1dades de_f;
“a adm1nistrac10n piblica. Asimismo, se redujeron. las pr1masﬂ@
"'de.seguros; se ampliaron las coberturas de los servicios-de g

tes:

_La_acfividad pecuaria mostré un crecimiento dei 8.0%, el vo-
“Tumen de la carne de bovinos, porcinos, ovinqs, caprinos y -
‘aves se acercé a los 3.0 millones de toneladas. La carne de
itreé tuvo un incremento del 14.6% y de aves 7.0% por sefalar

_los de mayor dinamismo,.

‘ ,ET‘repunterde la actividad bovina se vio estimulada como --
. eéfecto del incremento de l1a demanda, aumento de los precios

“éxtensisn agricola; la mecanizacién y el uso de fert11mzan--‘.“




72

internos y un regimen pluvial favorable.

“‘La baja produccibén de huevo fue la resultante del aumento. de'

;,Jos ‘costos y de la politica de fijacién de precios, que-al -
-'desaléntar las inversiones, se redujeron las parvadas 'y en. -
consecuencia las gallinas ponedoras. Esta situacién obligé -
al‘pais a demandar del exterior cantidades importahtés del -
prodﬁcto. Algo similar ocurrid con la leche. '

" Disminuyeron. en la misma tasa.de crecimiento el ganado porci
‘no’'y el ovino 4.5% como consecuencia del alza de los costos

T de 16s insumos.

‘Las compras al exterior de productos agropecuarios mantuv1e-
‘ron 1a tendencia a la alza, sobre todo de los granos a11men5

i ticios y oleaginosas. De maiz se volvieron a importar 3.0 - .

millones de toneladas; de trigo 1.0 millén de tons. y de -
frijol medio mil1én. Respecto a cleaginosas correspondidé a -
1a semilia de soya mds de 1'.'0 millén de tons. ’

Las,importaciones de azidcar se hicieron por un total de me--
7o:dio- millén de toneladas, de leche en polvo 91 mil toneladas
~y.de evaporada 118 mil.

. E1 PIB pesquero, aumentd en 11.6% como resultado de la poli-
tica contenida en el Plan Nacional de Desarrpllo Pesquero. -
El valor de 1la explotacibén pesquera nacional en términos por
‘centuales se increment6é a una tasa media anual del 30.0%. en-
tre 1970 y 1981. En ese Iapso se aumentdé la captura de varig
dades como ya se indicé y el impulso que recibieron Tas acti
vidades pesqueras, hicieron'de este subsector el de:mayor di
namismo de toda la economia.

Sin embargo, el consumo no respondid a la produccifn por pro
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’b1emas de caracter técnico (falta de aparatos refr1geradores
~:y conge1adores) y obstrucciones en el sistema de comerc1a11-f
zacidn de los productos. del mar, pese a los esfuerzos rea11-f'
fzados en este sentido. por el Gobierno Federa]. -

‘iTénto~e1 desarrollo de-la actividad pesquera, como la diier4  2
~“sificacién de. captura, han permitido elevar sustancialmente e
Tas -exportaciones, sobre todo del camarén que representé ca-"
si Tas dos ‘terceras partes, cuyo ritme de desarrollo ha sq-- 
’_ijfgsa1i¢0-entre todos:  los productos agropecuar}os, aprcxiha%i
"lvdamenteVBS%; ) o

Despuésidé dos afios consecutivos de crecimiento, . el sectdri;r3 
agropecuario se deprime en 1982, por circunstancias de orden =~
climidtico; la propuesta planteada desde 1979 sobré']é‘éutOSEV—?
ficiencia alimentaria sufrid un grave revés, al decTihar*ia'_
:tasa de crecimiento del PIB agricola ~2.9%. La'pesca a1 no =
lhabérsg‘vistofreforzada con nuevas inversiones. cae-en. su c¥éﬁ
ﬁimiehto del- 11.6% en 1981 al 6.1% en 1982, dada su: baJa cag
~tura-y-falta. de dinamismo en su produccién conservera por és
casez. de hojalata.

De 1os bisicos, solo el trigo tuvo el crecimiento més alto -
.en 1o que va.de 1970 a este afic 40.1%, debido a.la ut11iza4—_
~~cifén de mayores superficies en las que antes se sembraba car
fAftamo, los otros vieron caer su produccidén. E] deter1oro S@. m
agudiz6 .adn mds si se considera que se dio, no obstantere1 f ‘;
}programa orientado a 1a‘producc16n de bdsicos que se propo-w'”
nia ‘acabar .con la dependencia del exterior, al fomentar. e13?7~
cultivo de cereales en las zonas temporaleras, entre 1os'qué

‘. destacaron los Distritos de Temporal.

. En aquellas regiones que no se vieron influidas por sinies~-
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tros, Ios'apﬁyos ofrecidos por el Gobierno Federal aumehta-Qf

;ron los niveles de productividad, gracias a.los créditos .-=
‘agr1c01as preferenciales otorgados a los productores de bas1;[
cos. a-la inversién en caminos de acceso y .en 1nfraestructu- “
- ra de. comercaa]1vac1on- mejores precios de garantia;- estab1g"

'c1m1ento de seguro y distribuci6én de insumos a precwos mas :
baJos que los del mercado.

La produccidn de cafia de azdcar se incrcmentd en un's B”»yf
el tabaco 10 hizo en un 24.0%,
~v0s industriales recuperd - los niveles‘de 1979.

Las condiciones .de un mercado intérnaciona1 cada vez'més di-".
_fici1és, los altos costos de ‘produccidn a que se enfrentaba, 

la economia por el proceso inflacionario y las sucesivas de--
valuaciones, daban paso para que la administracidn pdblica .-

optara por sembrar b&sicos en dreas que se habwan dedicado aj
’N1os cultivos de exportacion.

"E} algodbn cay6 en su crecimiento 50.4%; el caféfdetréc%dyénﬁ

por 1o 'que el grupo de cu1t1— o

un 5.3%; el melén disminuyé 18.6% y 1a fresa rédujd su préQE;‘_

ducc16n en un 45.5%. Mientras el tomate registraba un creci?’

“miento mds que satisfactorioc 22.3%, no asi sus ventas ‘que se:
“‘contrajeron en el exterior. '

‘“la actividad pecuaria crecid a un ritmo més bien bajo 2.7%.
.. Decayeron las producciones de carne de bovinos y porcinos a

diferencia de la produccién de carne de aves que aumentd ex-""
traordinariamente, 13.0%. '

En relacidén a las compras en el exterijor, bajaron sustancial
mente las de maiz de 3.0 millones de tons. a 233 mil tons,
1o que significd un ahorro considerable de 453 a-38'millones
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k:;de d61ares- de frijol de 338'millones de délares.se pasé a—=32i3

o8t millones; 1o mismo en trigo y sorgo se tuvieron ahorros' 
g 1mpoftantes que en conjunto significaron 365° m1110nes de dd
“ .lares en nimeros redondos.

Entre las oleaginosas, 1a semilla de soya redujo su déficit -
“en199.2 millones de délares.

En conjunto, las exportaciones del sector agropecuario tuv$g

c-ron una baja del 17.0%, en las que destacaron, las bajas-deT:, 

algodén 31.0%; el tabaco en rama 10.5%; el garbanzo en 47.1%
”En contra partida aumentaron las exportaciones de ganado_va¥ 

cuno, en términos de valor en 68.3% y el camardn fresCO‘rea-'
frigerado en 373.4%. . R

Del sector la actividad que mayor dinamismo tuvo, fue Ta ca?
2a7y_1a pesca. no obstante que no se alcanzaron las metasbe
pfbpuéétas de 2.2 'millones de tons.-de captura. Se estimé
una captura de 1.5 millones de tons. igual a la de 1981 ;—
aunque como ya se vio para . ese afio se registrd un crec1m1ene
" to del 11.6% .y se contd con una importante cantidad de’ ‘pro---
- ductos enlatados. '

.La politica oficial que habia tenido éxito entre 1977 y 1981::
“se veia frenada por varios factores que influyeron negativa-

_mente en la produccién pesquera, a saber: l0s ajustes que su
frieron los insumos bésicos, repercutieron en los costos de .
produccién; falta de financiamiento a la actividad; escasez

de. capital de trabajo; dificultades para adquirir insumos im
portados asi como divisas controladas, etc. Por otra parte,

los reajustes que se hicieron al Banco Nacional Pesquero y -
Portuario contrajeron los recursos disponibles para crédito .
en una tercera parte. No dejd de influir, también, el retra-
so del pago de las indemnizaciones a los armadores desde ~--
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.198;:por T1a transferencia de l1a flota camaronera al sector:
--eocial. Las industrias del mar sufrian la escasez 'de hojala-

‘ta 1o que incidiria en una disminucidn de productos enlata--
dos, principalmente de atin y sardina.

" De acuerdo a las reservas que se tenian de esos dos produc-F
'toé, se -promovid su comercijalizacifn a bajos precios, lo gue™
~vino a ampliar el mercado interno y‘mejorar los niveles de -
1a dieta alimenticia, de paso, se veia favorecido el Progrd-’
"ma Nacional de Productos Ba@sicos, aunque después, el agota--
miento de existencias retraia el mercado.

.. En medio de una recesidn generalizada el PIB agropecuario rg
~gistrd un tenue aumento del 3.0%, crecimiento gque se vio in-

“fluido. por la agricultura que crecid en 4.0%; la ganaderia que - :

1o hizo en un 2.0% y los niveles erosionados de 1a silvicul-
Vrltura, la caza y la pesca en un -0.5% y -5.0% respectivamente.

E1 crecimiento relativamente satisfactorio de la agricultura:

- daba cuenta del empefio en aumentar las exportaciones agrqpe—i
~cuarias; del estimulo de la produccién de b&sicos, principal

“mente de maiz y del incremento de la demanda de la fuevza de .

trabajo campesina, con el objeto de reducir la migracién ha-
‘eia - las grandes ciudades.

Salvo las producciones de maiz y de frijol que observaron au.
“mentos del 28.7% y 17.3%, respectivamente, la gran mayoria -

de los productos destinados al consumo interno tuvieron se--

rias recaidas. Por otra parte los productos de exportacion -

en general se incrementaron considerablemente, recuperandose

el algodén 38.0% y el café beneficiado 35.5%; el jitomate ba
j6 en el crecimiento de su produccion de 22.3% que tenia en
1982 pasaba a un 12.1%, en este ano.




"‘he1adé$: Tas 33 mil tons. de semilla de algodén; las 895 mi1f 

importadés de maiz a7 mi]Tones'dé‘tdﬂ

“:Los ‘fuertes' volimenes.

‘. de semilla de soya 'y 1os'3ﬂ3 millones de tons. de’ sorgo, =
% presionéron fuertemente la-balanze comercial. Otros produc-—f‘
“tos que ‘{ncidieron negativamente en relacidn de 1ntercamb1o
comercial. . con el extranjero, fueron la azdcar, con una 1mpor
Vtac16n de 789 mil toneladas y la 1eche en polvo con 108 m11
toneladas.

‘ Para este afo, la actividad pecuaria sufribé fuertes présio-—' ‘
. hesiqpe influyeron negativamente en sus niveles de'crecimieﬂ“ ’>
to. Por un lado, los aumentos continuos de los insumos, ele-
varon los costos de produccién y a su vez los precioérfina;—
les de los productos; por otro, se contrafa el mercado por-=-
© 1a pérdida del poder adquisitivo de los consumidores. Esta -
:;situaciﬁn derivé en fuertes fricciones entre productores‘y - .
.autoridades, que al no autorizar precios que.resultaban 1esﬁk,‘ 
ﬂvos para. 1a economia familiar, Tlos ganaderos optaban por sa-mfz;
crificar su hato lechero por insuficientes- ut111dades.,' o

Por.cierto, parte de ese sacrificio engrosaba lés exportacig 'i,
_nes de ganado en pie, 1o que paradéjicamente daba cierta ex- '~
_'pansién de la actividad ganadera.

La pesca tuvo un severo descenso en su crecimiento, del -:-
"-5.0%, situacidn que contrastd con el dinamismo ocurrido en-
‘tre 1977 y 1981. Esta caida vertical en la produccidn de la

actividad, encontré sus origenes en los ajustes del gasto pd -
blico que se tradujeron en falta de inversiones e ingresos -
en el sector y en el aumento de los precios de los insumos -
bidsicos, que elevaron 10s costos de produccidn, 1o que se re
flejaria automidticamente en una reducciébn de la captura pro-
gramada. .
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~La preduccidén para uso industrial adn resulté mayor, segﬁhif:f
*;,1o>consigna la CEPAL -6B%, a 1o que se sumd la escasez de 'ho -
. jalata. ‘ ' S

vas,ﬁhicas especies de uso industrial que se e1evaron,fuefpd>ﬁ
él‘éamafén, la carpa y las algas en alrededor de un. ZSq.fcdn;*
trariamente se disminuyd la captura de atdn y sardina en:un
””25“ y cerca del 58% 1la anchoveta.

En materia de politica econdmica, la nueva administracién pg~i
;f‘sofen marcha el Programa Inmediato de Reordenacién Econdmica
 (P!RE), que se-ajusté y de hecho ratificé el Convenib de. Fa-
. cilidad Ampliada acordado por el gobierno anterior conielyi- o

..Fondo Monetario Internacional por el perjodo 1983-1985. D=y
T eho pfograma se concibifé en el marco del Plan Nacional de De
sarrol1o (1983-1988).

‘:Entre los obJet1vos del programa se destacan: e1 manejo -de - j
:;1as presiones inflacionarias; la disminucidn de1 crec1m1ento””
"dej gasto piblico; la proteccién selectiva de Ta,p]antaﬂpro;?
"ductiva y del empleo; la disciplina en la programacién.y en1”,A
la eJecuc16n del gasto piblico, y la recuperacidn del- con--—]

~" trol ‘del mevrcado cambiario por el Estado.

En 1984 el crecimiento del sector agropecuario, no‘a1canzo.~
con mucho, el de 1a poblacién, en conjunto sus act1vidades f
“arrojaron un 2.4%, como se puede apreciar en el cuadro 5. que Sl
se adjunta en el apéndice estadistico. De las aCtividades‘——j =.]
que integran el sector las de mayor dinamismo, fueron la ca- . . =
‘za 'y pesca que tuvieron una recuperacifén extraordinaria, reg'
pecto a la tasa de crecimiento de 1983 que fue de -5.0% para

. pasar a 9.8% en este afio. Tanto la agricultura, como el ren- .
g1én pecuario tuvieron un desarrollo pobre, de 2.3% y 2.1% -
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: ;respect1vamente, la s11v1cu1tura permanec1b estancada- en’
1019 de crecimiento.

‘No obstante que se siguidé con la misma prdctica en p011t1ca
”’agropecuar1a de-alentar ‘los: cultivos bdsicos y sustituir se—

“Tectivamente 1mportac1ones, 1a produccidn de mdiz fue menorvrgf

';31 1%y la de-frijol caydé en un 27.0%; el trigo en camb1o se.:

'e1ev6 en un 29.6%.

’>E1 buen regimen de l1luvias dio como resultado un buen ciclo

primavéra-verano'y permitié que se dispusiera de una canti-- =

‘dad mayor de -agua que 1a gque se logrd en 1983, por ténto la

cosecha de inviernc gue se levantard en 1985 deber3 exhibir/:

~“buenos resultados.

A principios de -abril, se dieron a conocer los precios de ga::

'Jrant1a del ciclo otoflo-invierno, que incluyeron maiz,. trigo
'fsorgo,,gartamo y copra: como se puede.apreciar en el cuadr”

7 del apéndice, se advierte una clara tendencia a. est1mu1§h,
el maiz y el cirtamo, como consecuencia del déficit que tie-

"ne el pais- en oleaginosas.

“Silosprecios de garantia se comportaron con cierto dinamis

 ,mo.'1a'rentab§1idad de 1os cultivos se enfrents con los al--

,5tos precijos ‘de 1os insumos estratégicos, lo que supuso bajas

- utilidades para los productores agr1co1as.

En;términos de saldos a final de afio, el crédito al campo se

incrementd en 87.9%, elevacién que revirtid la contraccidn -

. de. afios atrds; sin embargo, no siempre fue oportuno, ni favo

“vacid por -igual a los distintos cultivos.
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iji'bien se estimularon las siembras de arroz, trigo, sorgo .y -
ffo1e5gfnosas, esto se hizo en detrimento del maiz y deberi-Q ‘
s -jol. E1 primero de los productos vio reducir su superficie -
'por‘el_alza de lTos costos; su producciénkse contrajo, tam-?; ,
bién, por sequias, cuando no por jinundaciones. La leguminosa.
"resintid una politica de precios de garantfa desfavorable, - '
acaso. por excedentes del producto almacenado en bodegas'dé~-~5ﬂ“t”-
fla'CONASUPD, 1o qhe influy6 para reducir su superficfe cu]ti‘ 
vada. :

- ET trigo tuvo una produccién importante de 4.5 millones de -

tons. aproximadamente, o sea un 30.0% respecto al. afio ante--.
rior. El arroz aunque no estuvo en los niveles .de 1881 y 1982,
: tahbién logrd una buena produccién de 483 mil tons., 16.1% -1‘
S fﬂen relacidn al afio precedente.

El’sorgo tuvo una recuperacién relativa del 2.7% respécto a.
“la de 1983 -2.2%, debido al impulso que recibid via crédito
'y a1 estimulo de su precio de garantfa.

 En general la cosecha de granos bdsicos fue ligeramente supe = °
. rior a la levantada en 1983. ' .

La reduccidén de la superficie destinada a oleaginosas hizo -
que se tuvieran producciones raquiticas en productos como el
ajonjoli, cdrtamo y en soya se mantuvo un nijvel parecido al
de 1983 por mejoras en la productividad. En cambio se incre-
mentaron el algod6n semilla y el pluma-.
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~."Los. productos destinades al mercadoc exterjor, obsérVardﬂ‘en’“"
 ‘fconjunt0 una evolucién favorable al elevar suS‘venfas en -
’}'1400' millones ‘de délares, cuyo incremento significd un 35%
"méds .que’las de 1983. Destacaron el algodSn con un 79.1% de .
aumento, de frutas y hortalizas 50.6%, jitomate 117.8%,° me-ff;
f’16h y sandia 309.1% etc. datos referidos en téfmino;Ade'tonsu1  

_El crecimiento del subsector pecuario fue débil, por abajonél'
"'de las metgs programadas, dados los altos costos de produc--- .
_cibn y el“%ntorpecimiento de los mecanismos de comercializa-"": -
cidén y abasto, sobre todo del ganado bovino. tLa prdductiﬁn'- :
vQ1eChera fue m&s bien baja, por problemas estructurales de-o
" ‘descapitalizacién agudizados en 1983, situacién que ha Ilevg":
‘do-a la administracién.pﬁb1ica a implementar un programa in=
'tégrAT de fomento lechero. E1 huevo tuvo un repunté del 3.5%.

:Los mct1vos que han postrado a la s11v1cu1tura, b1en pueden
__atr1bu1rse a la disparidad de recursos tecnolég1cos que. tie-
jfnen;1as unidades productoras, causa de métodos 1rrac1ona1es
fﬁéféXplotacién que 1levan a un gran-volumen de desperdicio. .

l'fEl dinamismo alcanzado por 1la pesca, se dio como consecuen--_ -
flc1a del. impulso oficial a su comercializacién y amp11ac16n _:,
“'de su flota. :

“:pe. las especies que reapuntaron en el afo, se encontté'el ?—:
"atﬁn 87%, achoveta 45% y carpa 38%, en términos generales .-~
- las é1gés. sargazos y la fauna de acompafnamiento. Disminuye-
ron, en cambio, e} camarén 4.0%,1a sardina 32%. ' '

En este afio al igual que en 1984 el Producto Interno Bruto -
(PIB) crecid en 3.5%, debido al notable impulso del primer -
semestre, dadas la expansidn considerable del gasto interno,
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la produccidn industrial, €1 sector de la construccidén y a -
“las importaciones de bienes que subieron 36% respecto al .mig’
mo. periodo del afio anterior. s o

Nb‘obstantg. el superavit comercial se vio afectado séfiameg o
te por el-alza de compras'al exterior y la baja simﬁ1ténéa -?,j‘
de ‘las exportaciones. ‘Ante la persistencia de una a]té.tasaf
-de inflacién, las autoridades econdmicas acordaron elevar el =
= -tipo de - cambio controlado en 19% -y aplicar politicas restric

“.tivas en materia monetaria y fiscal. A éstas medidas; se . -<
agregaron la incertidumbre provocada por la deva1uaéf6n; el -
debilitamiento del mercado petrolero mundial y los sismos - :
.del mes de septiembre, razones suficientes para que el ritmo de - .7
»_.cfecimiento~econ6mico se deprimiera significativamente en el _ :
. segundo semestre: del afio. U

j'ﬂa’ﬁnf1aci6n al término de 12 meses concluidos en. el més def
';nbyiembre gjré-al rededor del 60%, parecida por ciefto,a,]q;
“.de 1984, con la diferencia de que en ese afio. disminuys gra--"
~.dualmente y se hizo mas lenta hasta mediados de 1985;<a3para7.
“tir de ahf y debido a la fuerte devaluaci6n deT,peSannpg1 1;
"~y mes de julio se revirti6 violentamente con el consecuente. ay
gméntofde los precios al consumidor.

o Lastexportaciones se redujeron de 24 000' millones de d§la-= "
“res en 1984 a 21 500' millones de d6lares en 1985, baja htri‘
‘buible a 1a expansién de 1a demanda interna y la baja del 'ti
po'de cambio real en la primera mitad del afo (1o que contri
buy6 a reducir el volumen exportado en 8%);como la caida -~
dristica del precio internacional del petréleo (2.5% del va-

‘lor unitario de las ventas al exterior). :

El suberavit comercial que de casi 12 800' millones de dfla-
" res en 1984, se contrajo a 8 000' millones de d6lares en --




o importaciones y de una reduccién de 10% del total de las ex=

23.

‘i1985 consecuencia del crecimiento de 20% del valor de ias

portaciones.

Por .To que respecta a la agricultura, las buenas expectatis- "
~'vas ‘de precios y las condiciones favorables del clima pérhf-7j': -
ten guardar resultados positivos para el sector agrépehuarioi"f":
".asf lo manifiesta la alta superficie sembrada con escasas -~
"iperd1das durante el primer ciclo, por ejemplo: en trwno se=
'ca1cu1a una produccidén que va entre 4.3 .y 4.5 millones de
toneladas respecto s los 4.3 millones de toneladas obteni--
“das en . 1984; en sorgo es dable superar en 300 mil toneladas
““la produccién de 1.7 willones alcanzadas en el aifio mmeFMr,‘
,:13 cafia. 'de azdcar se espera que aumente en su volumen 5.5%.

’Sin embargo Ja produccidn conjunta de hortalizas ﬂisminujei'v

f$é100 en el caso del sorgo en el Bajfo, en el segundo ciclo
fﬁiihaVEra/vérano, se benefician los demis cultivos resultadofk
1de An nivel de Tluvias superior al normal, sin los exXCesos: Q
de 1984 que provocaron pérdidas. S o

ﬂ,iNO‘Se ven problemas en la disponibilidad de crédiﬁos‘d:insp-1

quér Los 1lamados precios de referencia permiten buéﬁéé,éx?q"
pectativas, segiin 1o muestran los niveles de géraﬁtia- de -~
5:.105 ‘productos el que menos se incrementd fue el sorgo 58, 1%
“nivel que rebasa las perspectivas inflacionarias.

En el maiz se contempla su crecimiento entre 5 y 8% respecto’ 7
~al afio anterior, ademds de su buena produccidn en el Bajio,"wf

Jalisco, México y Veracruz, se espera buenos rendimientos en

Durango y Zacatecas; en frijol se estima un incremento del -

5%; el arroz, no obstante los fendmenos climatoldgicos adver

s0s. ocurvridos, observa notables aumentos; en sorgo se conser
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‘ lyan51os,nive1es de 1984; la soya se restablece de‘1os dafios -
.1ciusados por el ciclén.

Respecto a los precios de garantfa se elevaron en términos -
‘reales, su aumento medio fue de un 3%, frente al 9.6% en -
1985. Debe considerarse que su movimiento no se mostrd unf;4
forme; por ejemplo el frijol exhibe una alza de1 193 ‘3%, ei
sorgo 39 1% y el ajonjoli 36.4%.

Laiagricthura tecnificada vio subir sus costos aproximada--
‘mente de 5.5 a 6.5%, de acuerdo a la regidén y su nivel de .=
te;nificacién. Para 1986 dichos costos se verdn inf1uenciafé
dos; seguramente, por ajustes en precios y tarifas de insu-<~
"mos.- suyministrados por el gobierno, variaciones en.la paridad
camb1ar1a y por la tasa de inflacidn que afecta a la econo-c,'
mfa en su conjunto. S

Se ca1cula. respecto al balance comercial, que durante.el --
?aﬁo ‘de-analisis .se tendrd un ‘saldo superav1tar1o de’ 100"m1-—
;11ones de dblares, muy parecido-al.-que se obtuvo en” 1984 El
‘volumen de exportaCIOnes habrd de contraerse por. la tenden-—
c1a que .han seguido las cotizaciones 1nternac1ona1es que
‘;han s1do poco significativas, incluso para el a]godén. jito-'
'mate y ‘ganado se han mostrado inferiores. Lo atractivo.de- - !

. mayores exportaciones. Las importaciones por su parte decli-
_nan aproximadamente de 1.0 a 15 millones de toneladas, --
réﬁpecto'a los 10' millones de 1984, sin embargo Tas de ali-
mentos manufacturados se mantienen altas*, i

* ‘Cabe apuntar que el balance comercial de productos agricolas y alimen-.
tos manufacturados fue deficitario en 202'.8 millones de d&lares, con—
tra el de 106.8 millones, tambi&n negativo, para el mismo lapso de 1984,
Situacidn explicable por la contraccidn de 15.7 de las exportaciones,
aproximadamente 329.3 millones de ddlares. La mitad del deterioro se —
atribuye a la cafda en las cotizaciones del algoddn y hortalizas. Las
importaciones declinaron 10.6% no obstante las buenas cosechas de 1984
v 1985 permitieron abastecer en mayor proporcidm el mercado doméstico.

Vos precios internacionales del café abrigan esperanzas .de - -



85

A mediados del mes de enero, las autoridades de la Secreta-?'
“ria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos anunciaron 1a crea‘*
‘"c16n del Sistema Integral de Estimulos a la Produccidn Agro-f
..-pecuaria._Entre cuyos objetivos estdn el de elevar 1a producQ
"cién mediante “trabajos de organ1zac16n de productores“? se;i
~vicios de asistencia técnica, financiamiento; dotacidn de iﬂ 
~ 'sumos e infraestructura; con lo que se espera disminuir el -
_papel del precio como factor dindmico de la produécién, se--
,'estima evitar, con dicho sistema, la presidn que -ha signifi— o
" ‘cado el aumento de los precios de garantfa en los niveles --
que han- alcanzado en los dGltimos afos. No obstante, la Cohsé‘ o
- .cucifn de dichos objetivos se podrian ver afectados en term11~ U
nos reales por la contraccidén. del presupuesto. S

“Para‘este afio, se pretende mantener el mismo nivel de produc.

cidn agricola que se tuvo en 1985, aunque es de reconocer. —41“
13que este pueda declinar en un 1%. No se proyecta que 'se in=-"

Vi”cremente 1a superficie bajo-cultivo. La exp11cac16n se da eniﬂ?
. nterm1no de los factores mds importantes: :

<" Los niveles de los precios de garantfa acordados

“para. el segundo ciclo, hacen prever que se den -
wotros aumentos tan altos en términos rea1es.~

- La cafda del presupuesto agropecuar1o frena,\a po-
s1bi11dad de 1mportantes inversiones,

.- No-se tiene la certeza de que los fendmenos c11ma L
vt016gicos resulten positivamente iguales a-los deg'.~
1985. :

LQs avances del ciclo otofio/invierno 1985-1986 muestran sig-
nos positivos. Se espera que 1a siembra triguera se sostenga -
.en los niveles del aifo antérior; la de cdrtamo puede regisf-

trar bajas; las hortalizas, pasado el ciclén continida normal

y por su parte la cosecha de café se proyecta que llegue a -

5' millones de sacos (60 Kgs.por saco).
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°1.2.3 'PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA.

Eﬁ:étentién a este apartado, se convino en'analizéf bréveméﬁ
”te 1os factores gque han influido ‘Para que un hecho. baJa pr0'“
.‘duct1v1dad agropecuaria, se registre en el sector: En este e
'sent1do se han vinculado dos factores en té&rminos. de desarro'
“"1le de Ja superficie cosechada y de rend1m1entos-f1s1cos,;e;”

‘que representan en un determinado 1apso.‘105'alcanEES'de”1é‘ﬁ
:‘pfoduétividéd agrfcola; asi como la tasa de extraccién.de ga

»'nado bovino, que vendria a ser el reflejo de la: product1v1—-d
dad pecuaria por ser el rengldn de mayor s1gn1f1cado en.el -
'subsector.‘ o

;m~En las graf1cas que se presentan se s1gu1o el desarrol]o de
'Lla superf1c1e cosechada y la producci6n de los princ1pa1es‘5;“
 cu1t1vos en México, para el lapso que comprende dgsde‘1970,4i'
lhasta To. que se ha programado en 1985. Respecto a los. rendi-
m1entos F151cos. se ven- por qu1nquen1os desde: 1940 hastaﬁf'
/1984._La product1V1dad bovina, dada la dificultad que’ imp11-
.7c6 1a obtencién de datos. se tiene hasta 1983 :

J,En genera] .se observa que existe una correlacién directa en-"
tre la superficie cultivada y la producc16n respectiva, es e
?;decjr: que . ante incrementos del &rea cu1t1vada,corresponden :‘

l'faumentds'de la produccidn y viceversa; también suele oéurrif‘
.que ante incrementos de la superficie cultivada haya descen-
‘'sos”en 1a produccidn, consecuencia, normalmente, de influen-
jfc1as ‘climatoldgicas; no es dificil, que ocurran correlacio--

nes-inversas, que a decrementos de la superficie cultivada -

se den aumentos de la produccidén, hecho explicable por mejo-

" ras técnicas y estimuilos a}l campo. k

".Si se sigue el comportamiento particular de los cultivos y -
'se‘observa su desarrollo, se tiene respecto al grupo de gra-
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;;nos b§s1cos. que comprende al-mafz, frijol, trigo y arroz;‘
“que sufren en conjunto ampiisimas oscilaciones en terminos{
‘ 'de producc16n y 'superficie cosechada, en el perfodo de ané1i
i‘s1s. Desde 1uego, se puede apreciar el’ descenso vert.ca1 que
“Utuvo fla superf1c1e cosechada y la produccién en 1979, e1 ‘ma
-'vyor desastre agricola en muchos afios. También se puede ver .
‘el . repunte que: tuvieron los granos bdsicos entre 1980 y 1981'“
““’como consecuencia del impuiso que se les dio. por m°d1o del :
. Sistema Alimentario Mexicano.

“E1 maiz, trad1c10na1mente ha s1do un producto de tierras de
--temporal, cuya produccién 'se concentra en el Altiplano; ‘de-
"Zacatecas a. San Luis Potosi en el Norte y hacia el Pacff1coi'” e
‘Sur en el  estado de Chiapas. Su valor en términos de produc-'_

« ti6n'por hectdrea - es mds bien bajo. Tanto ‘la superf1c1e cos

:‘sechada como. su produccidn han presentado fuertes. osci1ac1o-i

“ines entre 1970 -y 1984 al responder sensiblemente a los cam—-'

bios climatolfgicos registrados en el lapso cons1gnado.‘comog

“elde 1979 que' ' redujo la superficxe cosechada en aprox1mada

“mente 2.0 millones de has. y su produCC1on en 421.5 miles.
de tons., cifras referidas a 1970 que se ha. tomado como " afio’
‘base. Como consecuenc1a de un buen afio agricola y por 1os es:

:,timu1os ‘que recibié del Sistema Alimentario Mexicano (SAM). .

‘71.e1 producto tuvo sus mejores logros al obtenerse 14':8 millo

nes de ‘tons. en 8.2 millones de has. para 1981. R

““En 1982 la produccién decliné sensiblemente por 1as‘condﬁcigw '
nes meteoroldgicas adversas que se registraron en las zonas
de temporal; asi,la produccidén pasé a 10.0 millones dertons{

.y la superficie cosechada en 5.7 millones de has.La secuela’
de importaciones -del grano de 1.7 millones de tons. en 1977
de 3.8 millones de tons. en 1980 y de 5.0 millones de tons.
en 1983, l1levan al pals a depender peligrosamente del exte--
rior. :
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,Cabe advert1r que tanto el maiz como e] fr1301 se han sembra
-do en dreas particularmente pobres, con fuertes: prestones det
: mogréfxcas, con propiedades por familia entre 1.5 y ‘4 hecta-}
' 'reas y bajos niveles de ingreso. Se calcula qué en esta zona.
'~‘productora de ‘estos cu1t1vos Tabora la mitad de la poblacion‘
_rura1 de México, v

‘ -El fr1Jol cuya siembra se realiza en las zonas tempomﬂeras ya-»
‘~'sefaladas para el maiz, ha sufrido en su desarrollo 1os cam-T“
'5 b1os de las condiciones climatolégicas que han afectado a --
las dos: variables expresadas grificamente. En 1979 Cayérsu’-
prqdugbfén,en 640.5 miles de tons. y en 1.0 millon de héé)@
~’'cuando en-1981 se alcanzd una produccién de 1.5 millones -de"
ftons. en una supérficie cosechada de 2.2 millones de has. No
_ ”:obstante se acudid al exterior para comprar en 1980 aprox1ma
~.-damente medio mill6n de tons. igual que en 1981.,_1&5 canti- -
” ‘dédé§‘més altas a lo largo de 1970-1984. . '

ini cu1t1vo de] tr1go se ha destinado a los D1str1tos de Rie-~'
‘~go. como el del Valle del Fuerte en Sinaloa: La mayor produc
icidn ‘triguera del pafs, se localiza en los estadosUdevBaja‘-
:California Norte y Sonora. Este cultivo también resintid.las:
“adiersjdades naturaies de 1979, que al manifestarsg‘en'uﬁaj-‘
7E§casa precipitacién pluviaT dieron al traste con la produc
,‘ﬂc16n 'y el &rea cosechada cuyo destino, en parte, se dio al -
' fc5rtamo,~soya y garbanzo. En 1979 el cereal tuvo una superfi
'che coséchada de 584 226 has. en las que se obtuvigron 2.3
~mitlones de tons. del producto; en cambio en 1982 se obtuvie
ron 4.5 millones de tons. en una superficie de 1.0 millén
‘de has. 0 sea que se duplicaron los valores en término de =--
Tas dos variables. Respecto a las importaciones empezaron a
cobrar mayor auge desde 1979, 1o que hace a México depender
" del exterior para satisfacer el consumo nacional.
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~-La produccifn arrocera se le puede localizar en el Eintu%éni
~.costero: del pais. sobre todo en 1os estados de Tamau11pas,
. ‘Veracruz, Tabasco y se ha venido a agregar en los ‘d1timos --”
,1’aﬂos,‘e1 ggtado_de Campeche. La oferta de agua que; neces1ta :
”7e],cujtiyo~1a tiene en abundancia en esta reg1on,,aunque con
}tinuamehfé se. ve amenazada por ciclones. A diferencia-de: 105'?
,';otros béslcos. en 1975 registré la mayor producc16n “al 11e-~i
Tffgar a 716 628 tons., 1a ‘mayor de 1970 a 1984, en.una superfi '’
’,c1e que se cosecho de 256 661 has. Aunqué en 1981 tuvo un 1
gero. repunte. no a1canzé los niveles de "1975.

l'"Dentro de Tos principales cultivos que se tienen, las. o1eag1p"
“nosas moStréron en 1976, bajas notables en su drea cosechada;
jy'pdr consecuencia en su producci6n, debido a la’ reducc16n =
::;de1 nivel .de captacién de agua como ya .quedo acentado ante--
: r1ormente; dado que su siembra se hace, pr1nc1palmente. en -
'*zonas de riego. Por ejempio: el ajonjoli'y el algoddn semi-- ,
i11a. tuv1eron sus- rendimientos mds pobres en 1976 Yy 1982- pa'
W*ra el’ primer producto se obtuv1eron en-el’ pr1mero de: esos
f{aﬁos 84 ‘777 ‘tons. en una superf1c1e cosechada de 204 701" has. -
';,y en: ‘el u1t1mo de esos afios se cosecharon 45: 586 tons. en,f—{,
';una érea de 95 078 has. L

@-El a]godﬁn sem111a que v1o incrementada su producc10n en :
‘f>1974 en 826 373 -tons..en .una superficie de 578 322 has. para
'f51975, se redujo-: drést1camente en ‘226 783 has. con'una produc‘;
eibn- de 320 335 tons. situacién que vendrfa a favorecer al -L‘
: cartamc y la soya que. ocuparon las tierras que se dest1naban L
'a;1a fibra que se retrafa en su superficie y produccidn por
situaciones adversas que enfrentaba en el mercado internacigo :
- nal. Las dos oleaginosas, como se puede ver en las grdficas
,respectwvas exhiben una tendencia a 1a baja a partir de la~ : :

presente dé&cada.
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ﬂlEl cértamo y la soya han reg1strado cambios bruscos en- 1as
Vi:dos var1ab1es. se puede aprec1ar en las gréfucas los 1ncre-—3‘g"'
-.mentos notab1es que tuvieron en 1979 por haberse cosechado —7]'
“en tierras de riego, que al no exigir mayor cantidad - de agud{,
aumentaron notablemente en su produccidn. Ast, el caktahﬁ S=h
'11ego a: 634 724 tons. en una superficie de 528 357 has.,mien
tras la ‘soya elevaba su produccién en 707 142 tons. en-unai Tl
superficie de 379 467 has. s

~Durénte_1a década de los setentas, se pudo observar objetiva
mente, ver grificas., que mientras los indices de crecimiento
~de ‘Va superficie nacional para oleaginosas, forrajés y‘hortéi
‘lizas: aumentaban significativamente, en cambio se depr1m7an
1as dreas dedicadas al cultivo de granos bdsicos ¥y f1bras.

:fAs1 1a cebada en grano y el sorgo en grano, observaron, no.
“obstante las amplias oscilaciones gque se pueden aprec1ar, 1n
«;QrgmentosVen_su superficie cosechada y su produccién: respec
"tivé, Para el primero de los productos, 1os mejoresfiogrog'é'.
Tos obtuvo en 1984 al cosecharse 620 373 tons. en 282 413 =27
77Has;.E1‘sor90'en grano, por otra parte registrd- sus mayores
~aumentos ‘en 1981, al subir su produccién a mas de 6.0. millo
vknes de tons. en una superficie cosechada de 1.7 . millones de
has. ‘

.Cabe resaltar 1a prioridad que se les ha dado los foirajes,-'
en detrimento de 1os granos bdsicos, resabios de modelos pa—"‘
sados que orientaron la produccidn hacia las especies mayo--
res de ganado para la obtencién de carne y animales en pie,

- con buenos precios en el mercado internacional. '

E1l algoddén pluma, observa al igual que otras fibras indus--f
“triales, una tendencia a la baja, por la situacién de un mer
cado internacional incierto, con fuertes dificultades en sus
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’costos de producciﬁn que se han elevado cons1derab1emente.
,De ‘una’ produccién notable en 1974 de. m&s de medio mi116n dd
 tone1adas. -obténidas en las . 578 322 has. cosechadas. cayb: en'f
1982 a 166 177 tons. de produccién levantadas en una érea”f
185" 647 has‘»Cabe senalar que &sta fibra al” 1gua1 que el he
fnequen. se han visto sustituidas con grandes ventaaas por f\‘
'wfbras acri11cas der1vadas del petr61eo.

i l‘g‘Z.QVRENDI'MIENTOS' FIsicos POR HECTAREA.

Resu1ta d1f1c11 esperar en un futuro, 1a amp11ac10n de Ya’ su
f,perf1c1e cu1t1vada a costos razonables, por 1o que se hace
’-necesar1c aumentar la product1v1dad de la agr1cu1tura mex1ca;
‘na, a f1n de procurar la seguridad a11mentar1a dela pob1a-—[»;
7c1on., e
A cont1nuac1on se expone un cuadro donde se mu'e tra 1a evo1u
 c1on de" 1os,rendimientos fisicos promed1o duranté 1940 ‘a’

1984 dgrios'pr1nc1pa1es cultlvos.f

2.7 CURDRO, 11+

RENDlMlEHTOS FISICOS REGISTRADOS EN PROHEDIO 19u0 19811
“POR QUINQUEN10S

Sl RENDIMIENTO MEDIO (Kqrs./hectSrea)”
jJecuvrTivos - - - - o
. -1 1940-44 | 1945-29 | 1950-54 | 1955-59 | 1960-64 | 1965-69 | 1970-74} 1977-79 IQBO-BA 5

AJONJOLL 51 527 506 563 662 17 647 522 1514
ALGODON_SERTLLA | 45 511 i 837 1020 | 1246 | T 362 | 1 ATS | 1 435
ALGODON_PLUMA 27 50 0 501 606 52 | 8% [ 950
ARROZ 1775 1938 | 1761 | 2076 | 2203 | 7 544 | 2707 | 308 a1
CARTAND # - 1 282 1399 | 1498 | 1 33 000

- [[CEBADA GRAND 711|710 709 764 777 900 | 1330 | 1578 960

- TFRIJOL 723 743 787 372 a3 367 536 571 ] 634

oAz 602 713 7717 837 0z1 1153 o7 364 809

| S0RG0_GRANG < 030 | .2 568 34 096 289

[ Trico 754 CEE) 960 1 1 358 958 | 2 582 08 815 039
SoYA_® 592 1 889 91 723 816

* Cultivos relativamente nuevos, su registro esctadfstico partid dSasde 1958 para sorga -
'y de 1960 pavra clrtamo .y soya. .

¥ FUENT!: Secretarfa de Agrlcul:ura y Recursos HidrSulicos. Direccidn Caneral de Ecano--
mis Agrficola, Consumos Aparentes de¢ Productos Agrtcnlnn 1925~ 1952. No. 9. Sng
. tiambre de 1983. Dactos preliminarcs de 1933 y 1984, . .
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jiEn térm1nos genera1es,,se aprecian aumentos de 105 rendimien
ﬁtos ffs1cos de los cultivos por. hectdrea cosechada en- e1 pe~
5r10do considerado, aunque_ dichos’ 1ncrementos a: excepcidn h
~cha’ del: tr1go ‘que- tuvo una tasa ‘media anual: de’ crecimiento -
«de1 3 9%, no superaron el crec1m1ento pob]ac1ona1 A fin de
.;tener mayores elementos. de apoyo para hacer ltas.: consideracio 
‘nes‘del caso, se dividig el perfddo de. observacién ‘en 1apsos?
de 25 afios, a saber: de 1940-44 a 1960-64 y de &ste Gltimo.
:1984, para obtener sus respectivas tasas. med1as anua1es de
;crecimxenuu;,Lo; resultados .atlfucaron, una vez més lo.que.
seacentd. cuando nos. referimos-al desarrollo:de Ta agr1cu1tu
ra mex1cana que evolucioné satisfactoriamente ‘entre 1940 yis
f1965 para caer gradualmente a partir de. este ano. hasta 1a

fecha : :

;7 kaUADRO. 12 L -
ji"TASAs MEDIAS DE CRECIMIENTO DE LOS RENDIMIENTOS FISICOS DE
. LOS PRINCIPALES CULTIVOS .~

1940 ';1984.
TASAS DE CRECIMIENTO
- PR 1940-44 - ~1940-48 | 1960-64-
CULTIVOS: . '1980-84 1960-64 |~ 1980-84 .
[ AJoNJOLI Y Ta R |
“-{ ALGODON SEMILLA - - 2.8 3.4 16
[ALGODON PLUMA ; 2.9 3.4 1.9
ARROZ. ’ 1.6 1.0 1.9
“CARTAMO. : 23
CEBADA_GRAND . 7.3, 0.8 ~3.9
- TFRIJOL 2.4 2.6 1.8
Wtz 2.5 2.2 2.4
[SORGO GRANO 1.9
TRIGO 39 50 K
"SOYA 0.4

‘,Elaborado con datos oficiales de la Secretaria de Agricultura y Recur—
sos Hidradulicos. -
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’immcr;s DE CRECH IENTO DE LA SUPERFICIE NACIGML
- 'POR 'GRUPOS. DE ‘CULTIVO. 1970 - 1980
S 1970 - 100

/ \ / - ‘Oteagfnosas: i

! T 117 \ / ~] Industrisltzables
A Ll
BV oUW L] ,
/ Ré N ,l [ ‘rX’ \[ "//‘““- 4
s —— A .
l.- ")\\ i \y/ NN o
T " / . - :
1 Vi A\ CEREPEE I
t 7 Ne— e JFibras
i) II -
A /

. ! 'v7‘A L . i . -
1970 72 T3 J 5 P 7T g T8 g5
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.'INDICES DE- CRECIMIENTO DE: LA SUPERFICIE NACIONAL
POR GRUPOS DECULTIVO: 1970 - 1980
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General de Economia Agricola.

FUENTE Secretar‘a de Aqricultura y Recursos Midraulicos Direccién
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INDICES DE CRECIHIENTO DE LA SUPERFICIE NACIOHAL
T POR: GRUPOS BE CULTIVO 1970 - 1980 - - .
R 1970 - 100
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N FUENTE: Secretarfa de Agricultura y Recursos Midrau!icos.
Direccion General de Economfa Am‘icola. e
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;;‘Z;SjTAsA'DE ExTRAcc16N GANApERA

Tecn1camente. dicha tasa se puede expresar como 1a re]acion~
) ar1tmét1ca que. ex1ste entre-el. ganado sacriflcado més las.
itexportaciones y 1a poblacidn ‘ganadera para un per1odo dadu,;
'£sta,rg]ac16n como’ indicador muestra Va evo1uc16n de 1a ac—'
i,,fr"‘»t‘ividad_;g_anadekra (en este-caso de 7Ta bokvjna)‘.

Esta tasa de extraccién de ganado bovino no apkéqidjcahbio;
SenSib1e5‘éntre~1940 y 1960, ya que para el primerong’espsf,
afios tuvo una tasa del 13.1% y en el Gltimo alcanzé éPIB}Z%{:“>
Ssin embargo, durante 1972 y 1983 la tasa se ha movido entre
el”’ 15 5¢ vy el 19.4%, por cierto reconocidos c0mo altos’por'ﬂ-
flos enterados en Ta materia. A propésito, se presenta el --
cuadro relativo. a la produccién de ganado bov1no Yy . su tasab‘
'de extracc16n respectiva, que ademds 1nc1uye datos 1mportanj“
'tes sobre las cabezas sacrificadas. estimac16n clandest1na
sacrificada 'y exportac1ones. : . :

. CUADRO. 13

o PRODUCCION Y TASA DE EXTRACCION DE GANADO BOVINO

ER MEXICO
1972 <1983
ARO'S posLacion’ | - casezas « APORTACIONES | {o) ESTINACION :umnts‘r. CmE
BOS ] CkoER SACRIF fcADAS | SACRIFICADA f‘) EXPORTACIONES .~ | EXTRACCION
1972 1" 27 336 724 | 3472 000 -1 347 200.0 820 100 45397300 ©12.8
S L4 MR |19 {128 {000 AL N I (16 XIS N (- .10 TIIEEI0 1850
197, 28 815 770 802 485 380 248. 525 300 4 708 033 6.
19 29 602 265 097 080 | 4b3_708. 77300 - 584 688 »
30 460 870 206 900 420 690, 541 100 168 630 . .
31 410 026 333 100 433 0. 638 000 404 310 . .
32438 655 | 4,546 703 | 454 670, 807_600 804 173
19’ 33 545 026 901" 8GO0 490 180.0 416 500 808 480 -
1980 34 590 403 17 700 517 770.0 491 200 186 670 .
1981 35S 688 723 06 000 570 600. 376 400 653 000 - 18,6 -
1382 37191 218 30 551 623 056.1 | 344 000 197 606 ~19.4
1983 37 622 474 11 719 551 171. 630 000 692 891 17.

& B} gansdo sacrificado comprende ademis del sacrificio de bovinos para la aliventacidn humana, susrces nstu-
rales y vacunos que terminaren su ciclo productive. :

FUENTE: Secvataria dc Agricultura y Recursos HidrSullcos. Direccidn Ceneral da Economfa Agricola. Departamen=
to de Eatadistica Agroperuaria Nacional. Consumos Aparences de Productos Pecuartnl 1972-1981. !mm:uc .
sla Agriiols Mo, 9. MEsico, septivmbre de 1982, :
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~fEn terminos de produccién, e1 ganado bov1no ha tenidd segu
Nos” datos, un des sempefio. poco satisfactorio en los” doce aﬁo§
E’que se refieren en el -cuadro, 2.9% que no se corresponde con
Cels crec1miento del- sacr1f1cio de animales 4. 3% Por-sus parte
las. exportaciones observaron durante el perTodo de anélisis
'»”:un comportam1ento disimil dada 1a 1ncert1dumbre.que ha teni-
do-la demanda del exter1or. pr1nc1pa1mente e] mercado de ‘gax
1nado bovine en: p1e de los Estados Un1dos, que .ha. recurr1do a
g 1os oferentes mexicanos cuande no han cumplido-los producto-
res de otros pa1ses,’o bien se han 1mpuesto serias restr1c--
) c1ones al"disminuir sus cuotas de importac16n.‘.

_xLé décéda de 1os setentas se inicia con,fuertes:prébiémas éqfﬁ
2la actividad, al acelerarse las ventas dekganado-bOVThp'gn;Q,
“'piz.y ‘el sacrificio de vacunos por la sequfé que:se’prdTongdfi
de 1969 a 1971.. A part1r de 1972 se recupera 1entamente Ta é,f
'producc16n y se- exporta la mayor cant1dad de an1ma1es en pie,
‘Lla tasa de extracc16n para ese. aﬁo fue de 17 8~. )
Como consecuenc1a de 1as fuertes restr1cc1ones de la venta o
~de ganado al exterior entre 1973 y 1974 las tasas de extrac-. .
~cién’ tienen 1os resultados mis bajos de todo el .periodo: ’-{-"
“316 3% y 15 ‘5% respectivamente. Sobresaleen los. setentas’ el_
“afo ‘de 1978, al incrementarse los.niveles de produccién de -
f"bovinos notablemente cuya tasa de extraccién se. elevé sean
_'los_datos al 17, 9%, con una exportacidn de 802800 :reses. En
‘1979 Tas ‘sequias y las heladas sobre todo en la regién norte .
= del pafs, afectaron seriamente a la ganaderia bovina, por lo. -
. que se determind entre los productores la venta acelerada de o
ganado en pie, el sacrificio de reses para su realizacidn:en o
forma de carne fresca y la conservacién de las hembras a fin
~de proteger el hato ganadero. Después de un ligero repunte - :
" de los bovinos en 1981, la actividad cae en problemas de -in--- =~
&osteabilidad, segin han argumentado los ganaderos, incluso




fselcrearon serias fr1cc10nes entre éstos y 1as autor1dades
'.“e a1 -no conceder mayores aumentos. a los prec1os de 1a car— :
ne se ha recurr1do al sacrificio de las reses,,situacfﬁn queﬁ'
”911eva a- pronost1car para los afios poster1ores a 1983 1a d1f1
vfcil recuperac1on de la ganaderia mexicana. :

f‘Esta es la s1tuac1on que ha guardado el sector agropecuario' "
‘en-el-término de 15 ancs, sujeto siempre a las 1rregu1ar1da-:“
v'des meteorolégicas que -determinan una buena o ma1a produc-—-
cibn, acaso modificada por los avances tecno1691cos que se -
“han- dado .en el campo, sobre todo en dreas destinadas a cu1t1
vos™ esenc1a1mente comerciales y a ta produccidn 1ntensiva 4{
f”de1 ganado ‘de especies mayores. ’

TJEh‘uhé_perspectiva futura a mediano y‘]argo p]azo; en.&lu -
" PRONAL, .se definen 12 productos agropecuarios bdsicos o, esen"
‘{c1ales, para una poblacidn objetivo (40% de 1la’ tota]) que’. no
Qperc1be 1ngresos suf1c1entes para satisfacer sus neces1dades
~de- alimentacidn bisica. Por 19 que se espera que 1a produc-
 ;c16n de _esos productos satisfaga una ‘demanda que: se espera -
Jcrezca’ a un ritmo anual del 2.6% entre 1982-y 1988, exc1u1d0j
 ﬂe1 crec1m1ento de los productos pesqueros (10. 9%). Se'prgvg
 que 1a oferta de productos, comoihuevo, trigo. y sorgo'tén-eeﬁ
drén que crecer,a un ritmo aproximado ‘del 3.9, 3.5 y 3.3% -
“'hresbectiVamente.. e

;,Para cubr1r los vo1umenes de la demanda est1mada, el Prbgré-f':
“ma. - 1nstrumentaré una estrategia que permita regu]ar 1a pro--"
ducc1on de dichos prnoductos mediante: el manejo adecuado’de1f'
-agua en los distritos de riego; las restricciones del agua -
“subterrdnea; del crédito; de la investigacién cientifica; de
la comercializacidn; de una politica adecuada de precios de

) gafantia: de l1a distribucitn de fertilizantes; de las semi-=
- 1las mejoradas y del manejo cuidadoso de los subsidios a-la




PRODUCTOS AGRICOLAS

’Granos bas1cos alimentic1os 19
b o 14
73
L1
sorgo (grame) -7
01 eaginosas 1o 2
~JSem11la de algodén
- Cirtamo ‘f )
Soya o e S 1
" {(Pastas o1eaginosas) TS
"+ (Aceite vegetal)
 Azdcar - o 3
‘ﬂkHort$1fzas'y tubérculos 2

o ditomate Rt

-‘102 ,

1982

910

540 -

475
200

695 -
410,

970

500
720

750

088
716

185
885

070

o2

AN )

'energia e1ectr1ca y de los combustib]es.
;reestructurar la: comerc1a11zacion 'y diversificar 1os hébitos
‘1iment1c1os.,Para 1o ‘cual se habré de procurar el: crecimie
“del’ s1stema 1ndustr1a1 de CONASUPO en: 12 5% anual
bastecer a 1a p0b1ac16n obJet1vo.

. tes4

430
896.

295

730
€90
380

515

765
070,

180
775

3 255

755
015

Tamb1én se pretende

continuac16n se’ reproduce del Programa Naciona] de Alime
tac1on, un cuadro re]at1vo a. 1os requer1m1entos de product

‘REQUERIMIENTOS TOTALES DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1982—19885
: e e (MILES DE TONELADAS)

1988

S
ek adeid

¢para

5;8;/88,
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1982

1988 '82/88

fall 1984
._Papa Y- otros Tubercu'los 7m0 830 ¢ 980 "
Sl , ;o 1.045 910" 17065
'F:@t@';‘,{ftogal‘es'~ 8085 7710 . 9235 2
' ) 3 120 2 895 3530 2,
2 045 i 900 “2.305
trog. ot 2°920° 2915 274000 .
© PRODUCTOS ‘PECUARTOS - ,
“Carne Total - . 2285 2170 - 2580
: ,fcarne de bovino - , Coore03c o 9500 1135
~.Carne de porcino 695 - 660 Ce790
‘Carne-de-ave 480 .- 498 Y 640 .
“-'carne de: ovicaprino 658 65 750l
- Lacteos tota'les i 8505 8885 10115
‘Leche f1u1da , 5058 - 4790 . .5 800 2
Huevo - = . <770 815 L9707
;Manteca 5 Cleioes 218, .. 210 245
PRODUCTOS PESQU:ROSjHZ o oeoglol o-oillggn o Sléf,ffri

Tfl Se considera que las demas oleaginosas Loncribuyen con el 10% de la
"demanda o T

o Las cantidades cortesponden a "capote". (carne sin cuero, ni grasa,
o ond cabeza) aproximadamente representa en peso, el 55% de la canal.

3 Leche fluida y derivados millones de litros.

;"FUENTE., Secretaria de Programacion y Presupuesto. Programa Nacional -
de Alimencacion Hexico. 1983. ;




'1 2_'.6 REGIONALIZACION DE LA PRODUCCION -

vEntre los aspectos que destacan en- ]a producc1onwagropecua-

una red logfst1ca de distribucién Y abasto entre Ios merca
‘dos . que se han dado ‘en Tlamar de orrgen y dest1no, hasta
aque11os cuyas func1ones cubren Ta dnmunda dﬁ] conSUm1d0r f
nal, por C1erto. mot1vo en el que encuentra fundamento eT
. presente trabajo. ’ i

Para”eI efECto da: esteuinbiso, se localizaron por region y‘
estados 164 productos de origen _agricola y - 16" pecuarios, y
se destacaron Tas producciones tanto ‘de un estado como “de
c1nco.,a51 como a da’ reg16n productora pertenec1ente. Asim
0 'se conv1no en reg1ona11zar la producc16n nac1onal agrfco
;bor 1os pr1nc1pa1es estados productores y el va1or tot

Vo obstante que se ‘tomaron-1os aﬁos de 1981 para elaborar,lav
’egiona1izac16n angco]a y 1982 para 1a pecuaria. Tos - resd
ados no; a]teran el propds1to del apartado, a1 menos en fo
‘ma sustanc1a1.j_ -

Por ﬁ]timo, se’ agregan en el apéndice estad1st1co. las rela- ‘
§c1ones por. regldn y los cinco: estados productores de mayor -

1mportanc1a. ‘asf como Tas tablas de producc16n en sus nive--““
’1es reg1ona1 'y estata1, con el objeto de ver en que. _zona pro .

5 . *'Sa acendiG a la regionalizacién adopt:ada por parte de las cofiliales
del Sistema CONASUPO, que se usa para fines de planeacidn comercial.
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kfductora 0. punto se ha de estab]ecer un mercado de or1gen de
U determlnado producto a fin de acudlr a &1 para satisfa—-
"cer una: demanda dada.

9D¢1ﬁahélisis de Jos cuadros mencionades.y al caracterizar.
"Jas”regionés por Tos productos que “se éosethan*éh‘ET1as;‘§€
'puede advertwr que en Ta Reg1on Norte predom1nan 105 forra'
jes y.en menor medida Tos frutales; que en la’ Reg1on Noroes- g
"'te, 'sobresalen los cultivos para la exportac16n, asx’como -4i;
"productos bisicos ocleaginosos, cereales y granos: que.en-la

,cosecha de: frutales y verduras tiene .un Tugar sobresallente}:“
1al Reg]ﬁn Centro; la Regnon Metropolwtana,tieneﬁwmportantewf,,»
rfproduccidn,forrajera y en menor medida‘de‘frutas' la”Regidn e
'Z:Sureste,'se particulariza por ser productora 1mportante de =
frutas tropicales; la. Regidén Sur es eminentemente fruterak-f‘
'con una producc16n considerable. de verduras.

Por mencionar. 1os'casos de mayor concehtracién. se tiene que:
~el: estado de Sonora cuenta con la mayor producc16n trlguera,,
: e‘a1godon pluma y a1godon sem111a- que los mejores resulta;“
wdos ‘en-arroz, cdrtamo y. tomate rojo (J1tomate) los t1ene eT«”
e stado de Sonora- que la mayor produccidn de girasol y mafz
vf1e pertenece al estado de Jalisco: que el estado de M1choa--
;c&n tiene Ta mayor participacidn en el total nacional de fre ! :
“sa Yy aguacate, Chiapas ocupa el primer lugar en 1a producc16n'>
‘fde p]&tano y cafa- oro; Yucatdan en henequén; en cacaox Tabas~
'f}co y ‘en caﬁa de- azucar el estado de Veracruz, etc. B

En el rengldn pecuario Veracruz aporta el mayor niimero de.‘ca
"bezas de ganado bovino y de carne en canal; de porcino tanto.
en cabezas como de carne en canal 1la cubre el estado de Ja--
lisco; que tiene, ademés, l1a mayor produccién de aves 'y le--
" cheraj: que de ovinos 'y su carne las producciones mis altas = .-
i correspondeh al Estado de ME&xico; la mayor produccién miele-
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zra se concentra en 1os estados de - Campeche y Yucatén,’ estad
que t1ene. por c1erto. la cantidad mias grande de co}menas,
T etc. ? g

:‘E’l s1gu1ente cuadro nos-da una. idea de Ta alta. concentramé
‘que’ ex1ste en 1a produccwn agropecuaria nacwna'l

lj_CUADRO 15
GRADO DE CONCENTRACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA‘

(1981)
p ESTADOS - UN ESTADO CINCO,ESTADOS =
.- PRODUCTOS PRODUCTORES g [
~  HORTALTZAS ¢ ' :
~Acelga . 5 64.1 1000000
Ajo 20 41.0 : B I I
N Alcachofa ) 1 100.0 S e e
Apioi i o 5 49.5 . .1.100.0
Betabel " ; 7 32,6 0 =93
‘Berenjena 2 = 7-99,9:- el A
Brocoli a 6 i 79.1 oo 9907
‘Calabacita tierna - 27 :38.8; ) 77.87
“Calabaza- . 14 : : 66.2 97,1
--Camote ) 18 45.4" S 9.8
~Cebolla- . . 26 i9.9 I :
Cilantroi 10 : - 75.8 ..
-.Col.de Bruselas : 2 : 99,4
‘Coliflor - ) 17 43.1
' Col o repollo ) w22 24.5
:Chayote - = : ‘ 3 91.6
i Chicharo .. - . ; 21 72.4
-Chile . seco ) 19 - . 44.8
- Chile verde R 30 i 17.6
.~ Ejote" : S 20 33.4
Elote 11 47.0

Epazote : 2 79.3

" % Produccidn Agricola Nacional. Anuario Estadistico 1981, Secretaria de
“Agricultura y Recursos Hidr@ulicos. Subsecretaria de Agricultura y -—-.
Operacidn., Direccidn General de Economia Agricola, México, 1984.:
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LRl ESTADDS. . UN ESTADO ~ 'CINCO ESTADOS
PRODUCTOS . "~ PRODUCTORES PR

gl gl

21 o BTSN
2 - 82.1:7
25 . © . 18.50
2. : 70.8.
1 ¢ 100.0°0 o
3 R 55.9°.
11 61.27
24 . : 017,00
19 - : 40.7
5 ‘64.4' S
2 57:5 .
1 100.0 .~
) .91.3
3 64.8 .
1 100 0. .
17 . 42.0
32 22.3
32 ©16:0
25 ’40.2
1 -100.0.
_Avena en grano - 17 67.1
.Cebada’ en grano : 23 -26.0 - -
- Haba™ : 16 51.4 -
~Lenteja .13 :,60.3
. iArvejdn 7 87.1
“.Garbanzo. para consumo H. 11 64.4 -
-/Calabaza semilla 4 ) 53.7
Chfa - ) - 1 U ~100.0
Maiz palomero o 2 .. 99.6
 FRUTALES CICLO LARGO
Aguacate 30 31.2
“Almendra : . 3 99.2
“Anona- ‘ 6 32.2
“ Arraydn 1 100.0
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S R , _ESTADOS - - _UN ESTADO.  CINCO ESTADOS'
PRODUCTOS o * PRODUCTORES Sk e g e

-,Capuhn” CheT S S 688 L
Cafia de fruta . 6 57.0 oo
s Cereza i Lo R S | i 100 0
“Ciruela de. almendra . =157 L 603
““Ciruela del pais.: - 19 S 2055
‘Coco'‘de-agua 7 - T &< S 35.6
~.Coco, de fruta- : .13 . 25.4
_“Chabacano : : 1et Ri: 2
':;Chirimoya Lk SR - : 58.8 .
DACTT - e 4. AT o
,;‘.,Du,razn’o SR ' 24 16.0 "
. Granada Div.Var. - < S 97.2°
-:Granada ‘roja L1500 ©28.2
Guanabana - . 10 - 32.9.
, : - 22 © . -54.9 -
“Higo . s 190 55.4
Lima oo s U I ' 49,3
Limbn:-agrio. : 25 . 39.5
< Limbén real - . S 1 . 1000
slitehis oo : . 2. 90,5 ..
‘Mamey. . i 13 22:.9
Mandarina . 13 . 40.2 -
“Mango- T T 25 ) 34,6
~Manzana- .- o 0 . Y- ; L 39,30
MarafiGn . oo T g T T gy g
Membrillo " I E T s @ e o o390g
Nanche . S s - S Bt 69,9
Navanja ™ ..o~ . 0o o 28 ) e 37030
Nectaripa“ = - =~ ol e 0100000
Nfspero' - TR 2 . 27 .98.7.
Nuez de Castﬂ‘la . -10 X ©.40.9°
Nuez encarce'lada i 16 - ©29.6.;
Papaya FR i g 19 - . 40.4: ..
Peya oo -3 E . 36.00.0
peyfn o o 10 56.7
~“Persimonio-- - . = 2 - '80.8 . -
. Pifbn . T 2 80.8. .~
rPitahaya-. . 1 : 100.0: |
“P1dtano Div. Var. 17 e 20.7
Tamarindo 17 . . .29.6
‘Tejocote o 9 90.3
- Toronja’ 22 33.5
-Tuna 9 . 33.0°
Uva. i 15 - 40,2
Zapote amarillo 4 '88.4
~Zapote blanco . . 5 67.4
Zapote chico- 11 51.5 ‘ 89.8
-Zapote.negro. - . 8 60.1 ) 99.0 -




PRODUCTOS :‘,1 :
Calmito s

FRUTAS’CICLO CORTO

i Sandfa

] OLEAGINOSAS

AjonjolT a

< Algodén sem111a
~+Cacahuate
Cartamo

““Girasol
;,Higuer111a

‘ binaza

‘Soya -’

~Aceituna

sgopra.. i
‘Coquito de ace1te
Corozo

A1piste G : :
“Avena:. forraaera T
Garbanzo para Cons. A.
‘Maiz forrajero -
‘Mafz palomero
“Nabo forrajero:  “. .
“Remolacha, forrajera.
:Sorgo:forrajero
Sorgo:grano -
rigo forrajero -
Triticale: forrajero
- =-Alfalfa verde -
~“‘Algarrobo

EbO :

Tabaco

Barbasco

,Caca

Hu1e Hevea (latex)

AGRICOLAS INDUSTRIALIZABLES
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1
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24

28
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©100.0 C.

30.6

335 .
24.4

- 447
-37.8
76.3

7370
53.9

.66.0

38.7 .
-42.7;5'
100.0°

80,805
. 44.8-

89.8

72.4
-~ 56.9
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PRODUCTOS - :

‘Caﬂa de azﬁcar
Sorgo escoba

e A1god6n pluma,
fresa -

.icafé oro
Vainilla verde
: Pepino. -
ke Henequén

éSPECIAs o

‘Comino. = .
“Mostaza. '’
‘Pimienta

PRODUCTOS DE EXPORTACION

" Tomate .rojo. {jitomate)

FLORES Y PLANTAS ~ =~ =

% No obstante que el algoddén pluma y el henequén se clasifican como fi- ' A
bras a incluirse en los agricolas industrializables, se agrupan-en --'= :
los productos de exportacidn., por la importancia econdmica que tienen, -
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"JGRAno DE CONCENTRACION DE CIERTOS PRODUCTOS PECUARIOS

(1982) L e
oo o sTADs. o UNESTADO 'cmcd]esmnds'
‘PRODUCTOS" -~ PRODUCTORESf Syt g
GANADOS - - R ,
Bovino o 31y 1 D.F. . 11.4-
'POY‘C"DD SR . L oL I [t Rl . . L 15.1 ;
g 0v1'n0, G P won 0 11.1
,ACapMno .: Lo L : n "» n ° S 9 9 i
Aves B - ) . n [1} n - . . 11 9 :
,fCOImenas (unldades) ) " “7 LRI «10.3‘“, 
f;i'VCARNES | o
“Bovino Sl oowm e - 13.4%.,
‘Porcing oo S e 20.9. -
oving: U Lo M : 11.2°7
'Caprino_ e e e 9.0
: - : " £ SR | 12 .3
;PRODUCCION PRODUCTOS :
ECUARIOS g
“ ;»‘ " ;.18‘.
W " °16.9
" " " 14.4
L1} 0" " 11.9

V'Informacion Agropecuaria -y Forestal 1982 Secretatia de Agricultuta Yy
Recursos Hidraulicos. Subsecretaria de Agricultura y Operacion Direc"
cion General de Economia ‘Agricola. Mexico. 1983. Y

iEsta centralizacidn de los productos agropecuarios, se exp]ica por 1a'
'ser1e de condiciones que reune cada zona ‘en la produceidn de,"
‘determinados articulos. Situacién favorable en cuanto a 1as
_ventajas econdmicas que se prodrian obtener en tanto se tue¥>"'
‘vieran sistemas de comercializacién de mayor eficiencia, so- =

3 bre todo en l1a fase del flujo de productos hacia los centros:

”E»fderconsumo. punto que constituye el soporte de este trabajo, .




,en el que .se 1ntenta vertebrar un modelo de red. 1091st1ca en5
vftre mercados de: origen y de dest1no. al situarlo entre el in
“terior de1 pafs y el Distrito Federal, con.el objeto" de pre-
fsentar a1ternat1vas o soluciones v1ab1es a 1os prob1emas de .
';uregu1ac16n. d1str1buci6n. abasto ¥ comerc1a1ia]J;ac16n.»

S 1.2.7 OFERTA DIS{PE'%SA

. Entre 103 prob1emas que afectan a la oferta total de a11men-L{ 
’V}tos,'se encuentra la oferta dispersa, caracterizada por una
.g,ah cantjdad,de productores desintegrados del’ mercado, debi’{
?dd‘a-1ds bajos niveles de produccidén que tiehen, consecuen-=
: c1a de superficies reducidas y en malas condicxohes, fa1ta -
e recursos f1nancferos y técnicos, obras de 1nfraestructura
'desconoc1m1ento de mercado, etc. i

VSi'se recurre al Vv Censo Agr1cola, Ganadero y Ejidal de1970*7{ :
se: tnene que el numero ‘de explotaciones: ascend16 a 1! 020 016f 

de Tas que '608-934 (59.7%) correspondid a explotaciones de'”
menos ‘de 5.1 has.. porcentaaes que “ha disminuido segun los sy
:grandes totales de’ 1950 (72.6%) y de 1960 (65 '9%)..Para este ..
‘1po de explotac1ones se registraron en 1970, 88C. 907 has. e1,“
110 6% del tota1 que se elevé para ese afio a las 139 868 191'_51
has. .

\¥Eﬁ‘dohtﬁaposic16n se tiene que para las explotaciones de 5.1
3“has. y més. se cuenta con 388 392 unidades (38.1%) respecto

- a numero de explotaciones 1'020 016 que expone el censo. De .
la superficie en explotaci6n 139'868 191 has., 67 073 407 -=. .

* Ultimo censc publicado.
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e . (48 0%) corresponden ‘a este tipo de un1dades, e] porcen
‘-thaj  ha’ dism1nu1do de ‘acuerdo a los datos ‘que’ se’ 1evantaron B
o med1ante Tos respect1vos censos. de’ 1950 (56 2%) y e1 de 1960
‘,1(54 B%)

‘jQuiere dec1r 1o anterjor que-un gran nimero de explotac1ones
ocon reducidas d1mensiones carece de tierras suf\c1entes para?
o aprovechar las ventajas que ofrece la tecnologia moderna y e

,fque una minaorfa de unidades de produccidn agr1c01a, goza dé»
‘. mayores extensiones de tierra cultivable, lo que supone ma-?g¢
ﬂ“ yor ef1c1enc1a en términos de product1v1dad. : S

‘E1 Censo Genera! de Poblacidn de 1970 revel§ una poblacuén -‘f"
feconom1camente activa (PEA) de 12 afios y mids de 12 955 057 -}”
‘que»desgjosada por ramas de actividad representd, para una:;"
vv,pﬁﬁlacidn dedicada a labores de agricultura, ganaderiaQ'sf]—

VVicaitufa, caza 'y pesca, un total de 5'103 519 (39'4¥)'de 16 '

,P E. A y para 1abores estrictamente agropecuar1as 4! 952 200 0“
el 38 2’ de 1a PEA.

‘se”

‘El tota1 de productores agricolas segun 1os célcu1osAsé'esti
mé ‘en.2 293 .144; que de seguir.la tendencia que’se registrﬁ
’en 1960 .respecto.a la proporc16n min1fund1sta de un terc1o.
<se tendr1an ‘para 1970, 764381 productores: y. que dadas ‘SUS =
_jcond1ciones. caerfan ‘dentro de las caracteristicas que ‘se se;
’3aa1aron anteriormente, cuya participacién ‘en la’ oferta de -=
ipfoductos agrfcolas no tiene una sefialada 1mportanc1a, por =
?sus reducidos v01wmenes de produccidn que se pudieran canali
k'zar hac1a la venta Incluso los ejidatarios con superf1c1es s

. mayovres de 5.1 has. y menores de 10.1 has.-en producc16n no.
‘:tienen en el .momento una 1mportanc1a significativa en e1 mer :j:”

" cado nacionail.
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lDesafortunadamente los- censos agr1co1as aportan datos esca
508 - para mayores consideraciones de la oferta dispersa de -~

‘nes ser1as sobre esta cuestibn de importancia pr1mord1a1 en
el agro mex1cano.

fIhtégrér a laos ejidatariocs y comuneros a la producciﬁn‘ccmeng
cigﬁ, significaria para estos productores ocupar un lugar im.~
‘poftante‘en'1a produccisn de productos de cardcter u origenf“
animaT y cultivo de hortalizas (frutas, verduras y 1e§umbres{'
'adem§s de utilizar la gran reserva que significa la mano de
obra de este sector que lo liberarfa de las superficies pro- -
hedjd'tan limitadas y agrupar las explotaciones reducidas. en
unidades de explotacidn mayores con un sentidOvverdadeﬁémen-f

_te..econdmico. C

TEl . ejidatario tendrd qué actuar en_ forma organizada y coordi.
‘nar sus esfuerzos.en la unificacidn de sus variedades. produ-
i,c1das, en sus compras‘de Tos insumos para la produccién; . en
‘?1a consecucidon'de las ventas de sus productos; es decir, fdr
'mar asociaciones de cardcter mercantil que le den acceso al
~crédito agricola. La consecucidn de organizaciones de-tal na.
’5 tura1eza. supone amplias inversiones para mejorar conocimien
‘tos técnicos (extensi6n agricola) ampliacidén de los conoci--
mientos de mercado (1nformac16n de mercados) y la acumu1a—-—
: lciGn de capital bdsico que le permlta construir obras de ‘in-
©.fraestructura, como: bodegas, silos, equipos c1as1f1cadores
y lavadores, etc.

Tos productos agricolas, sin embargo cabe hacerse: ref1ex1o—-ﬂvli‘







CAPITULO 2

COMERCIALIZACION, COSTOS Y EFICIENCIA

© 2.1 COMERCIALIZACIGN DE PRODUCTOS DE ORIGEN AG?OPE.'CU’AR/'IO.:'

“En-un’sentido general, la comercializacién se puede definir'
;como 1a serie de operaciones que se realizan con un b1en 07—
sterv1c1o. desde el lugar de produccién hasta su consumof}na1.v‘
QLa FAO* 1a define como: "Las actividades econ6m1cas que. 11e--ﬂf
“van consigo el curso de los bienes y servicios desde el 1ugar =
;de su- producc16n hasta el consumo™. e
: 1

:ﬁ :En el proceso de comercia]izaciﬁn intervienen dos factores —-: oo
Vf¢on"un‘a1to grado de sustituibilidad, la mano de . obra y el'cg""

‘ pital. Dado que el factor productive de mayor abundancia rela.:
tiva es la mano de obra.sobre todo en los paises subdesarro--
1lados 'y el mds escaso es el capital, se tiende a utilizar -

* FAO. "Los Problemas de la Comercializacibn y Medidas para =i
Mejorarla". Italia, 1958, p. 58 )
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1en una mayor proporc16n el de menor costo de oportunidad-

este: caso, mano de obra poco ca11ficada que recarga 1as eta-,
pas: ﬂe laucomerc1a1izac16n, 1o que supone sistemas de merca--”
. -deo deficientes. ‘ E

_En nuestro pais, los sistemas de mercadeo o comercia1izaci6n;'
‘de porductos. de origen agropecuario, se han acusado, de defi-
» _¢1entes, saturados de mano de ‘obra poco ca11f1cada .en: conti-’
_'nﬁofaumento y una baja 1ntens1dad de capital, amén.del-inteyr
~mediarismo exagerado y nocivo que padecen para hacer dee11os
yxcargas onerosas para 1a sociedad que los sostiene.

'QLos-principa1es agentes que intervienen en la comercia]iié¥-~
-.cién desempefian, -a saber, las siguientes operaciones impor-- -
“‘tantes al proceso: las de corte, acopio, seleccibn, cliasifi=""
vcééidh, émpaqué; transportacién y conservacidn; las de dis--~.
;tribucién y'venta final. Salvo casos part1cu1ares, ios pro--'
:ductos de or1gen agropecuario siguen esta secuela.” - X

‘Esta‘serie de operaciones conforman etapas_pqr las .que habrd
‘5de .pasar un producto, interesantes en el andlisis del proce-
f,so de’ mercadeo. por ejemp1o Ta'de acopio que requiere la:pro
7,duccion, genera1mente dispersa, cuya concentracion se .da’‘en
31ugares determunados, 1o que facilita a la postre operac1o--'f"%ns
. .- nes.de seleccibn, clasificactdn y empaque, que atienden por :

'~”,cierto m&s a una normalizacién empirica que té&cnica; la de -

‘ transportacién; la de almacenamiento o conservacién; la de -
~di;tribuc16n y venta final.

La seleccibn, clasificacién y empaque, Gue se puede identifi
car con la preparacifn para el consumo, se refiere a toda --
clase de transformaci6n de los productos con el fin de poner
los en condiciones para su consumo final, tal es el caso .de

géreales y carnes due no se pueden consumir en forma directa,




‘i,S1no que se ‘tienen que adaptar al gusto y neces1dades de 1osl“
“"consumidores., . :

:Pér'medibkdé la distribucién, se trata de hacer llegar . los f,
_productos a los consumidores, adaptados a sus neces1dades y =
;;preferenc1as, ‘1o que implica ajustes continuos a cualquier S
“cambio en ta demanda. : ol

“Para poder cumplir con estas funciones, 1a comercializacisn == "
= desempéﬁa'una gama variada de servicios, por ejemplo: 1os*dé>'
btransporte, almacenamiento, normalizacidén, empaque, {hterCAEJ
r;b1o en mercados. etc. ’

 >Cdrréspohde al transporte, como uno de los factores més ime-
“poftahtes dg la comercializacién, pasar las ventajas. de 1a,-} '
~ frégionaIizaci6n de la produccidn agricola, en la fqrmé mis -
~directa a los consumidores. B

Ché1ddiér'deficiéncid ‘en los transportes implica desperdici-
ar.. gran parte de 1Tos ahorros en 1o0s costos® de produccion. =
'iLas deficiencias pueden ser: malas vias de ‘comunicacién (ca-’:f
‘jrreteras,'vfas férreas, ‘etc.); inadecuadas unidades de trans-?7
,,porte .provocan mermas considerables as{ como malos manegos :
f*que se’ hagan con los productos.

 Los‘édéto§ por almacenamiento, guardan estrecha relacibn con
’1os Tndices estacionales de los precios de los productos - “u
agropecuar1os. De ahi, que resulte clara la importancia de -
~una’ organizac16n’6ptima de los sistemas de almacenamiento, -
que ademas permite a 1los consumidores un abastecimiento con-
tfnuo y directo de una gran cantidad de productos. Es regla
‘general que en los pafses subdesarrollados la producciﬁn sea
insuficiente para cubrir las necesidades del consumo nacio--
nal, las elevadas pérdidas por mermas y desperdicios afectan



a 1os consumldores con la consecuente a]za de 105 precios,
-f10 que reduce, sensib]emente su poder. de compra.

"ZV‘LZ"NARGENES DE COMERCIALIZACION.

De una- manera sxmp]e se podria definir el margen de ut11idad;
~o.de,ganancia .como la diferencia entre el preclo de- venta un.
iproducto con e1_prec1o de compra del mismo..Por margen:de co -
‘"mer¢i61ﬁzaci6n'se entenderia a la suma de los ingresos:que'
"perciben todas los. ‘agentes econdmicos. que 1nterv1enen en el -
proceso meno's Jos costos ocasionados por la obtencidn de d1—_f
'fchos 1ngresos.

*fDentro de los costos f1Jos que: tiene ]a comerc1a11zac16n se'
'pueden con=1derar el -transporte, los salar1os. 1mpuestos. -
intereses y arrendam1entos. Los cuatro Gltimos tienen gran 5”
Aimportanc1a ‘en-los costos de 1ndustr1a11zac1on, dado que:haf
Tque los mérgenes de comerc1a11zac16n de Tos productos -
de1 campo con un alto grado de procesamiento.,sean mﬁs eita‘
Ab1es (pan, ace1tes vegetaIes. carnes, lacteos, etc) ~En: cam :
b1o 1os mérgenes de los 1ntermed1ar1os que comercia11zan pel’
;'cederos. dependen en gran medida de las mermas. que" ocurrenff:
en el manejo de estos productos, . lo que causé;'conSeCUenté-?ff
mente. f1uctuac10nes mis agudas en 10% prec1os al consumidon;

,fEn cond1c1ones de competencia libre, todos los agentes econ6"
"micos que ofracerian servicios. de comerc1alizac16n 1o harfan
a precios mis bajos, dadas las oportunidades de buscar mejo-
. res posibilidades de eficiencia para bajar sus costos.‘s1n =
 embargo la posicién monop6lica de muchos mayoristas en el --
“mercado, hace que la competencia encuentre obstdculos que --
~“traen como resultado baja productividad con mirgenes eleva--
-dos .




Len’ que ‘se efectda su manipulacién.

:7 Iuno de ‘1os participantes en el mercadeo, trabaje al costo’ mf—:‘

'A5 ta de una empresa s6lo es posible en combinac16n con: el au--

"‘.que,seﬂpuede justificar plenamente cuando existe la 1nterveﬂt'

2.3 EFICIENCIA DE LA COMERCIALIZACION.

“En este éeng16n se pueden distinguir dos aspectos importan:-
“jtes- el manejo. fisico del producto y los términos- econ6m1cos>

“En-el primer aspecto, el manejo Tisicc es cuestidn del’hrogg)‘
‘dimiento; de -la técnica y del .volumen de manipulacién, To- --- e
que incluye, entre otras cosas: nuevos métodos de empaque, -
~.-almacenamiento, transporte, carga, etc., que pueden presen;~f i
l;var Ta: ca11dad y reduc1r las mermas. :

Ern: tanto que la eficiencia econbémica requiere de que cada'€=<m1f

nimo posible con las condiciones y las técnicas que tenga a 1%_,
Id.spos1c16n en el ‘momento. '

,Se puede aflrmar, que el mejoram1ento de 1Ta ef1cienc1a técn_
‘;mento del volumen de operacién. Lo que repercute ‘en una re--
"duccidn de la competencia para.dar lugar a pocas y- fuerteS'f
“}empresas de cardcter oligop6lico en el mercado. S1tuac16n

"1c16n del Estado por compromisos sociales y econ6micos para’ -
con sus. gobernados.

La tendencia generalizada del incremento de los mirgenes de
comercializacidn, no necesariamente indica ineficiencia, en
-la mayoria de 1os casos, la causa de esta tendencia se puede
‘observar en los cambios continuos que experimentan los siste
mas de comercializaci6n y los servicios por ese concepto. --
Cambios que comprenden, lugar, tiempo y forma de la oferta -
.-de productos agricolas. '
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‘fLugar. Al reg1ona11zarse la produccidn’ segun 1as ventajas na
gtura1es, “los " costos por: comercializacién se elevan aunque enf
;zmenor proporcidn que los ahorros que s1gn1f1ca Ta regional1
x{zac16n de la produccién en sus costos. No obstante que. los
l‘ergenes de comercializacién suben, los consum1dores pagaﬁ
‘,prec1os mds bajos por los productos .

'ﬂf{éhgdl,ﬁuthds’productos‘angCOTas que se encuentran -en:cier
~tas epocas en el mercado, se pueden obténerjduranté tdB6;é{“
afio por mejores y mis completos servicios de Comeréia1izaQ-
,;c15n (conservac16n y almacenamiento} que aumentan necesar1a?;
“”Wmente 105 costos de mercadeo. '

‘Forma. También los costos de comercializacién se_incrgméhtiﬁ
o “por una mejor presentacién de los productos ofrecidés;‘hor J
_‘eaemp1o. antes se - expendian pollos y gallinas v1vas, ahora'¥
1,se preparan. 11mp1an y empacan.

.;2.L| PosimunAnes DE REDUCIR LOS l"1ARGENES*DE chéRcixAuzAc;xéN

’LE1 reduc1r los margenes de comercializacién sign1f1ca operan
’fen las .etapas de] proceso en-donde se dan- con mayor pronun-
'fc1am1ento,‘es decir en-el acop1o, concentracién ¥ envfo' has
.ta ahora. se han dado sin la 1ntervenc16n alguna de un. orga--uﬁ
'an1smo que medie para anular o limitar las acciones . de:los., i
" acaparadores regionales que se pueden const1tu1r en coyotes,yhﬁ‘7
~agiotistas y financiadores rurales. En razén a e110 se- habr&j*'
 de proponer con mayor detalle, mds adelante, la rreaciﬁn de .
los Centros Regionales de Acopio, que funcionarfan como con-
centradores de grandes voldmenes de productos, en 1a~considg 
racién de que deberdn estar debidamente seleccionados, clasi
- ficados y empacados segin las normas de calidad establecidas.’
Previamente a la creacidn de estos centros habrfa que oﬁgaqi -
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.zar.a Tos productores en unidades socio-econdmicas- que. .aumen:
~taran su eficiencia, que podrfan ser cooperat1vas de produc-"
_ c16n ‘y de consumo, uniones, asociaciones, etc.,

'Los objetivos para los productores en esta’ c]ase de acc10nes
‘se podrian dar en los siguientes térmlnos.

- Obtener mayores bpeneficios en la venta de productos de
mds alto valor.

- Conseguir servicios de comercializacién a préc1os de <enios
costo, mediante Ta eliminaci6n de 1ntermediar1os, sobre "
"todo en . las primeras etapas. > e

- Remplazar la accién de varios intermediariosvmediante Fig*:
.- su accidbn cooperativa 1o que les darfa opc16n a obtener
economias escala. . :

- Introducir una mayor competenc1a en el mercado a fin de ; s
- mejorarla I

3Una concentracifn de las actividades (menos personas que~de-’
‘;sempenan Ta misma func16n a costos reducidos. por un1dad man1
:pulada) no obstante que tiene una relacién estrecha .con:. 1a -
,reducc16n de los mirgenes, siempre que no se 1ntroduz;an ser
vicios nuevos de comercializacién, se antoja poco'bf&ctfca—’
“ble 'en nuestro pais dada la abundancia de mano de obra que

‘se tiene. ‘ ‘

2.5 ALMACENAMIENTO, , s

E1 cardcter del producto (durable o perecedero) tiene?una re.
lacién directa con la magnitud de la estacionalidad, la:que.
a su vez estd Tntimamente ligada con el costo de almacenami-
ento. La eficiencia del almacenamiento, puede determinar en
gran escala la amplitud de los movimientos estacionales de -
muchos productos agropecuarios.
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'

’f1mportanc1a que tiene el almacenamiento se puede resum1r;
n:los 'siguientes puntos:

- Té'Un almacenamiento eficiente reduce las mermas f1sicas'
‘y los costos en. la comercializacién. ;

- Contr1buye a la reduccién de las fluctuaciones de los -

precios, estabiliza las ventas y absorbe parte de las--
- ofertas masivas en &ppcas d¢ cosecha. Asf, facilita el
..mov.imiento ordenado de las cosechas y permite. por tan~

to, suministros regulares a la industria, exportacién:y
S‘consumo. B
+=_En-regiones productoras, evita recargos perfodicos de -:
.los sistemas de transporte en temporadas de cosecha.

. -,E1_almacenamiento en gran escala, mejora y uniforma la .
~calidad de los productos, asi como 1la informacién de -~
fmercados. : a

,sfPuede actuar como factor de estimulo para la producc16n\7;ff
vy el:consumo, estabilizando los precios, facilitando:
‘ ;abastec1mfentos regulares y meJorando ca11dades.

Al-tratar los problemas del almacenamiento para productos du .
rab]es y. perecederos, habrd que hacerlo en forma'separada;'-f
ya que la diferencia principal para esos dos grupos:’ de pro--- .
 ductos agricolas, radica en la necesidad de invertir m&s --'
:caplta1 en. el caso de Tos perecedéros para prolongar su Vida j"
‘comercial (refrigeraci6n, preservativos, inhibidores ‘de ger- .
;{mina¢i6n,.eté) La corta vida de estos productos determina --
_-una rotacién acelerada de los productos almacenados, lo que

'ien re]acidn con el costo mds alto de las instalaciones agra-
*,fva'eiyproblema del aprovechamiento econémico de las mismas-

No estd por demds sefialar que -la instalacidn de frigorificos
requiefe de conocimientos técnicos, avanzados, asi como fuer
‘tes inversiones de capital. Esta es una de las razones por -
las qde compafifas extranjeras predominan en este campo.



;_Una p]aneac16n adecuada. para instalar nuevos almacenes para
productos .agricolas -durables y perecederos, requiere de estu
d1os que contemp1en- :

'T1po de instalaciones adecuadas que zp
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Volidmenes medios de la producci6n en la zona de 1nf1u~

encia del depfsito a construir y proporcidn suscepti-w
ble de . .ser almacenada; .distribucidén estacional de Ta’

produccién del producto o productos que podrian Serv1rQ'

como posible alternativa en perfodos de escasez. del

.‘producto princ1pa1.

Ubicacibn racwonal de las instalaciones, analizando: a] -
" ternativas posibles en centros de produccién, acopio.o. .
““consumo, asi como-el andlisis de los med1os d1spon1---

bles de transporte.

De los cambios en los métodos de produccién y comerc1a’

lizacidn que puedan hacer necesaria o innecesaria unavf“

nueva construccidn.

‘ecesar1amente

sean las mas modernas.

 Cond1c1ones de financiamiento del proyecto. 

’ Preparac16n de personal ca11f1cado que vaya a maneJar s
las bodegas o los s1los que puedan garant1zar el éxitouv,

del proyecto.

Cualquwer falla en estas investigaciones previas, puede te--n;,,
-ner consecuenc1as serias en e] funcionamiento econémico de
'fJas operaciones.

Construi&as las instalaciones, su funcionamiento ecbﬁdmicof;\
'ser& mis fdcil en cuanto se desarrolle un buen sistema de fn’
formacién de mercados, prondsticos de cultivos y normas ofi-
ciales de calidad. ‘

s

-La organizacidn del almacenamiento responde al organismo que
-'se dedique a prestar este servicio, que puede ser de:

Productores agricolas
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;‘,CodperativiStas
.2 Particulares

f;;1;51ﬂggtqu.

»El a]macenamiento por parte ‘de los productores agrfcolas re-
‘fquiere de fuertes inversiones Yy un minimo de conocimientos
~técnicos--Ambos factores en los paises subdesarro11ados no
°son favorables. a1 menos, para ‘permitir a corto p]azu e1 de
,rnsarr0110 ‘del almacenamiento. E1° agricultor, genera1mente tra'<"
“ta de vender inmediatamente después de 1evantada la cosecha‘
”ﬂKs1 es. . que no- la vendi6 al tiempo o a futuros) ya que carece
fde capital. Sus escasos caonocimientos técnicos no-son sufi--» .
. ‘cientes s1qu1era para mejorar su produccidén, cuando ésta no;
“ﬁse d1r1ge a los productos de exportacidn.

,Los mejofés prospectos.para el almacenamiento los ofrecén,-—'
 1as cooperativas, en el caso de productos de: a1to valor, ya. e
que 1os productores tienen mayor sentido- del - progreso y dis
sponen ‘de una mayor capacidad financiera y visiﬁn comercial
:No~ obstante las: ventajas que.ofrece este sistema de organiia;"
~c16n.‘en ‘M&xico no ha sida del. todo satisfactoria, lo: mismo L
:lse podria decir para el resto de Tos palses 1at1noamer:canos

La forma més comin en estos paises, para el a1macehamiehto?'
se ‘ha reducldo a un servicio de particulares con sus venta-- -
’jas de gran eficiencia en la adaptacidn de condiciones varigk
bles.y su desventaja de posibilidades para aprovechar situa--
ciones extraordinarias en el sentido especulativo. A :

EnFMéxico, se ha decidido mejorar las condiciones de los pkg
ductores y consumidores a través del Estadoc (CONASUPO) én,el
almacenamiento de los productos béasicos agricolas (cereales
y granos). Dicha intervencidn, ha significado: L
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= Una mejora sustanc1a1 en 1a técnica. de1 almacenamxento.

Ha estabilizado los precios en el" mercado a través de -
.‘compras masivas en épocas de cosecha, por medio del me—'
“ canismo de precios de garantfa ¥ ventas de acuerdo a
“los ‘precios oficiales estab]ec1dos. -

- No obstante los logros alcanzados por esta: 1nst1tuc16n
se trabaaa con déficits, por falta de ef1ciencia

22,6 :NORMAS DE CALIDAD.

_‘lidades que deba reunir como.clase (papa blanca y.papa amari
Mla, ganado”cr1011o 0. ‘'ganado huasteco, Jitomate bola o jito=y
..mate guaje, etc.) y grado. {sabor, color, gradds o condicio-="
: ‘nés,de:humedad sobre todo para granos o. cereales, étc;)l ‘

3‘Norma1mente en los pafses de escaso desarrollo, los- produé-- .
‘tos..se expenden sin una prev1a clasificacidn y: se1ecc16n, Yo
:que no - sucede en economias mas desarrol]adas, donde- ex1stenr”

'Iar y contro]ar -1a normalizacidén de los productos agropecua-
r1os municiosa y cuidadosamente.

'“Para ser aceptab]es las normas de clasificacién deberén de—-: '
-“»llenar determinados requisitos: :

- La calidad del producto deberd reunir factores que los

- consumidores consideran importantes. En el caso del po-
1lo habrd quienes prefieran_el de pigmentacidn amarilla
en la piel, al de blanca; <1 huevo hay quienes se incli
nan por el de yema roja al de amarilla o pdlida, etc. -
Habrfa que sefalar en este punto, antes de recomendar -
un sistema de clasificacién, el estudio de las preferen
c1as de Tos consumidores en determinada regidn. i

- Los términos utilizados para las normas de c1as1f1ca---
cidén se orientardn por el lenguaje regional.

"Lafnofmalizacién de un producto se puede definir coho‘eT’coh;' 
ikjunto de medidas tendientes a mejorarlo en cuanto . a 1as cua-

iinc1uso dependenc1as gubernamentales que se dedican a. vig1---»
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. - 'Se deber&n incluir caracteristicas de facil 1dent1f1ca,7~

‘cién, como: tamafio, madurez y conformacidn fis1ca de T
los productos.

.= ‘Habri que Tograr el maximo de exactitud posible.en.]a; l
: definicién de los grados, ya que el problema de la ob-: -
jetividad de las normas no es facil de solucionar.

‘.~ Cada-grado deberd abarcar una porcién suficientemente '~

) grande dentro de la produccidén nacional para que sea -.
aplicable. Por.ejemplo, si se recomienda un sistema .de: -
clasificacidn para granes segin tu contenido de hume--' "
dad y se fija como primer grado un grano con- menos del :
13 ‘por.ciento de humedad y se castiga el precio para -
granos que rebasen ese grado de humedad, es evidente =
que este sistema ha de desalentar a los productores y
repercutird en el precio obtenido por la cosecha.

< La-fijacién de las normas de clasificacidén en Latinoa-
*~ mérica ha quedado reducida a 1o0s productos de exporta=-"~
. cién y a los sujetos a la intervencién-estatal en la =
compra ¢ almacenamiento, y se ha desatendido el comer- -
.cio nacional de alimentos en cuanto a normas de clasi-
ficaci6n adecuadas.

La CONASUPG ha avanzado en este campo en forma sighificativa;”
:con resultados satisfactorios como consecuencia de adecuadas;
7normas de clasificacién.

"4E1 éxito de las normas de clasificaci6n, depende mucho de1,4{ }
"persona1 calificado en servicios de inspeccidn.

>‘En cuanto. a las normas de calidad se refiere, habrd que uni= .
formar . las unidades de peso y medida regional, unificéndo1as

con Tos pesos y medidas del comercio de todo el pais y en ca

da etapa de comerc1a11zac16n.

En resumen, se requiere en la introduccién de nuevas normas
de clasificacién, investigaciones sobre las calidades exis--
tentes de los productos producidos para el mercado, asi como
las preferencias que tengan los consumidores.
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_Estab1ec1da Ta- norma11zac16n de un producto. se. requ1ere unaf
invest1gac16n continua. y las ventajas redundarén en benef1¥“
bio_de productores, comercxantes y consumidores, ya que seré“
masdféci1 1a 1nformac16n sobre la situacibén del mercado,i1as?u‘
,preferencwas de’ los consumidores tendrédn un’ 1mpacto d1recto-;
‘en: los precios pagados a 105 productores, qu1enes podrén pro
‘L»ducir exactamente Yo que ‘el mercado exigel ) : -

fTodavTa ex1sten en nues;rc pa*‘e mychos obstacuTos pard gene=
‘fra11zar sistemas’ aficiales de clasif1cac16n para todos Yos =
«'productos agropecuarxos. Entre 10s mis - 1mportantes est5n~”'”

74170ferta y demanda bastante dispersasi poca concentra---

cidén:de muchos productos durante su.comercializacién; :
+bajo poder adqu151t1vo de .1a mayoria. de’ los consumido-f’i

'vres,

Precios of1c1a1es que no permiten a 105 productos d1fef
“renciarse segﬁn Tas calidades. P :

TFa]ta de persona] calificado, etc.

.,7 fLos Pﬁecrds' DE LOS' PRODUCTOS DE ORIGEN Asr&oéé‘cvuﬁ_\m‘o“

Los™ precios. cuando se les permite actuar:en 1ibertad iﬁdi-f’
can a Tos: productores de productos agrfco1as que produc1r y'
Ven‘que cantidades. Las alzas o las baijas de 1os prec1os de’="
dichos productos 1levan a 1os productores a expander ) redu-f,
) ;cir su producc16n s1empre en sentido inverso. Es dec1r.vque:

" ‘una.alza de precios de un determinado producto inhibe da de-ufv'
",manda por e1 mismo de la poblacién consumidora, en camblo

una baja de los mismos 1leva a demandar una mayor cantidad

‘:de ellos, de ah{ que 105 precios d1r13an la produccidn agro-

. ‘pecuaria.

“Ahora bien, el impacto de un cambio en la demanda sobre los
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,ec1os ‘y-el consumo de un” producto depende tanto de: la e]as?
tic1dad de 1a demanda como de la oferta. : :

camb1o porcentua] en la cant1dad.
cambio porcentual-en el precio.

.'Elast1c1dad-

v’Para 1a agr1cu1tura en su totalidad 1a demanda es menos elésv’f
"tica para cada uno de 1os productos agricolas conswdorados -
 separadamente. En esto ha de influir la sustituibilidad. de l i .
unkproducLo por otro. ' e

‘La demanda de ‘alimentos en conjunto asi como 1a oferta de e
'105 mismos se expresan, generalmente, de manera’ rigxda e -
A:inelést1ca. Por mds que se demanden alimentos siempre habré
una cantidad 1fmite. no obstante que se registren aumentos. = :
ﬁayorés de 'sus respectivos precios; por el lado de Ta dfeftaj~75:l
se podré ofrecer una cantidad determ1nada de a11mentos hasta b
1un punto, aunque sus precios se vean incrementados. o o

,Como se buede ver, -1a reaccién de-los precios de los produt~r~
,ftos a cambios ‘en la-oferta y la demanda se pueden dar-de-ma-
> 'nera bastante fuerte. Aunque existen ciertos productos;, . cuyaI
f:reacciﬁn puede ser.cfclica, por demoras que tiene.-la pfoduc—?£
cién ante cambios de la demanda. S s

1Si'se”consideran Tos movimientos cfclicos en 1la produccidh'yi
. 'por ende en los precios de productos agricolas se ebserva’

que fluctlGan con cierta variabilidad de un afio a otro. Di--—
chos cambios son esencialmente irregulares ya que dependen,
entre otras cosas, de las condiciones climatol6gicas y éstas
‘a’'su.vez influyen fuertemente en 1los rendimientos fisicos.

En realidad los periodos ciclicos son con frecuencia mas lar
gos que un afio, al comprender términos mayores a ese lapso.
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_Los mng jentos estac1ona1es comprenden per1odos menores d‘
‘un’ afio. Para este tipo de mov1m1entos se dan tres exp11cac10
nes. :

*-;-"Eétaéiona1idad de la- oferta. Caso.de mayor frecuenc1a
en pa1ses con un baJo nivel tecnolﬁgico.

SPREN Estaciona]adad en la demanda. Oue se da en pa1ses o~-§‘
regiones con una fuerte estacionalidad climatol6gica.’
El clima de nuestro pais se ve poco queto a este-ti--
po- de estacionaiidad.

- Relaciones complementarias o sustitutivas entre c1er-!
: tos productos Poco 1nvest1gadas en México. i

ALa estac1ona11dad de Ta oferta de los productos da“ oportuniu”

‘vjdad para’ ‘que 'los agentes retengan parte de la oferta super-—7f'
T flua para tiempos en que se haga escaso el producto, ‘1o que»}
f71es da dportunidad para subir su precio y reSarSirseide1”co§‘
' to por servicios de almacenamiento, incluida la deprétiacfdﬁ*
‘ de1 cabita1 1nvert1do, o-bien para . acaparar y especu1ar pos-

”terjormente, hecho que se ve con mayor frecuencia en nuestro“f
fpélé. Caso en que la escasez temporal de un producto unida a&-,
*las faci11dades de almacenamiento lleva a los 1ntermed1arios;i»
a retener la producc16n y especu]ar con ella para obtener ga"”
ﬂnanc1as extraord1nar1as (préacticas monopo11st)cas).

LaS.ily£&yisinngi_ﬁg_nrgsins_j_mux;snnin_plnzn se pueden re-
ug!strar durante el curso de un mes, una semana un dia y has- ‘
ta en horas, como se verd en cuanto se toque lo relativo a -
" “Ta fijaci6én de precios en la central de Abasto de Ixtapa1ap§Q
yuichas fluctuaciones de precios para frutas y hortalizas reijv:
pbndeh al flujo de clientes y variacionaes climaticas, diff-
ciles de evitar.

_En un sentido general, las fluctuaciones que registran los -
precios de productos agropecuarios, inciden negativamente en
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los ingresos de: 1os productores, obstacu\izan el desarrollo

de Ia ‘demanda ¥ hacen adn mds diffcil el uso 6pt1mo de las'sz
_1nsta1ac1ones de 1ndustria11zac16n, 0 sea, que 1ncrementan {f
ios ‘costos de la 1ndustr1a1izac16n de -1os productos agrope—-”
cuarios. .

2 8 EL SISTEMA DE Fx.JAcxéN DE PRECIOS EN LA CENTRAL DE- ABAS-"
TO DE LA CIUDAD DE MEXico.

Existe 1a idea generalizada de que la formacién de-precies - .
o se da como consecuencia de la accién recfproca de:]a"oferté[_
Sy 1aidemanda en absoluta libertad sin coaccién de hinguna de
" las . pértes. 1o que . es particularmente cierto cuando se. esté
en un mercado libre de: competencia perfecta, caracter1zado o
“por. 1a usenc1a de presiones en el precio de un. producto por i
.,parte ‘de 105 oferentes. Pero los .agentes que 1nterv1enen ‘en..
el estab]ec1m1ento de los precios en 1a Central ‘de- Abasto
;circunscriben esa idea a la esfera de su accibn Lacaso para‘
justificar su presencia en un mercado que pretenden sano.'f-
cuando su comportamiento sigue lineamientos de control por
e1 1ado de la oferta?.

- En 1a CentraI ‘de -Abasto de la Ciudad de México, comd en cua\i‘
quier otro mercado, 1a oferta y la demanda se ajustan a tra-J‘“
vés del precio con las agravantes del caso, que particu1ari-

~zan al mecanismo de precios de ese centro de distribucidn y
abasto.

“Ahi.'1o comiin-es que los oferentes afecten el precioc, en ---
cierto grado, del producto que comercializan, desde el que -
manipu1a'e1 mercado de un producto, via oferta, (mercado mo-~

',nop61ico); los que ofrecen un producto parecido mds no idén-.
" tico (mercado de competencia monopolistica); hasta los que- -




.- ludible- 1a mayoria de las veces, de intermediacidén sucesiva -  ff

““‘vamente en su consumo final.

g ‘dé intercambio, la presencia de intermediarios no indispensa
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'-,confokman un mercado de tipo oligop6lico en gue un'reduéido?
,"numero de oferentes de acuerdo a las espectativas de] merca»w
"do yal: comportamiento de sus competidores, fijan los pre-—-'g
scios. para ‘el bien en cuestidn.

' Los prec1os de los proouctos agricolas de carécter perecede—“‘J
ro, dependen de.varios factores que influyen en su formaci6n -
desde que “1os productos son hecho de produccién ¥y transacc1g"'
nes en el campo, hasta que pasan por un largo recorrxdo, ing:

‘que - los encarece desorbitadamente e incide directa y negati;

Ehtré,los factores determinantes de los precios, se tienen:
el tipo .de mercado que influye, a su vez, en la naturaleza -

‘- bles para el canal de comercializacién; el grado de- ef1cien—;ff-

7c1a de- 105 1ntermed1ar1os indispensables para ‘un ‘canal: de co"“5
'fmercializac16n, el volumen de ventas de cada uno.de los. 1n--
: térmédiarios'que integran el canal de,comercial1zac16n, por

‘f:§1vc0a1,pasa el producto hacia su destino final, etc.

Como determintes de l1a oferta se pueden citar: la fa1takdé;-

" programas ‘agricolas que garanticen una afluencia contfnua y[f”'
3 fegulada ‘de productos en el mercado: la presencia de fenéme-
'nos meteoroldgicos de dificil pred1cc16n, la seguridad en 1a
tenencia de la tierra; costos de produccifén; gastos de inter
mediarios, etc. '

- En-los determinantes de la demanda se incluirfan: el aumento
de 1a poblacidn; el nivel de ingresos de los consumidores; -
los gustos y preferencias de estos; el precio de los bienes
sustitutivos y/o complementarios, etc.
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;fComo 1nteresa para. efectos de1 presente capitu1o, tratar 10
_  que ocurre_ en. la Central. de Abasto en la fijacién de. prec1oszf‘
j'de 1os perecederos, a . continuaci6n se habri de describir Ta:
‘mecinica que.siguen los agentes en el estab]ec1miento de' 3
k_cot1zac1ones de los productos en cuestldn.

; Los prec1os que corren a diario en esa central de’ abasto. va;Q
~rian_con un dinamismo extraordinario y. sus cambios se torna- -
Jgrqn bruscos en lapsos hasta de 30'minutos, situacidn que. de-
péndé'del comportamiento de la demanda ante una oferta: éohJJ
‘trolada por quienes practican el monopolio de productos con
5[’f1nes de cardcter especulativo.

Los principios a que obedece el alza o baja de precios, son
“elementos fundamentales en el quehacer cotidiano de.los agen.
I tes que se reunen en los andenes, bodegas, estacibham{entOS'f
””del eJe alimenticio. mds importante del ‘pais, para realizar -f~
s actos comerciales. Asi, todos saben, de manera. empfr1ca __“
‘que el alza de precios se relaciona-directamente con la esca
sez .y eékdécir. “...cuando algo estd caro es porque no 1o hany“,_
':Que la baJa de precios se da por falta de demanda, o- bien"— :

‘n;..porque hay muchos productos en el mercado y ni quien: 105 '
m‘compre“ Palabras textuales de los comerciantes al ser entreff_-
vistados. : ’

La escasez real o ficticia de productos, provocada por la ==
‘presencia de los factores ya mencionados, hace que 10s pre-- .
;:c1os se disparen y repercutan, directamente en la economfa, ”:
'y lo.mds grave , que afecten los raqufticos niveles alwment{
cios de los sectores con menores ingresos. En este mercado,
_se aunan a la inflacién galopante que padecemos, las prdacti-
_‘cas especulativas de que son objeto los perecederos por quie’
nes los manejan y controlan desde el campo; se podria seifia--
'1aftéin lugar a equivocarse, que este factor es el de mayor. .
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'ihf1uemcia en‘é1"§1za de precios .de todos;]os'menciohéd¢5'

. En e] mercado que ocupa nuestra atenc16n,d exxsten diversos,'
imecanismos para establecer precios. desde aquel en. que el
ﬂprecio se fiJa por personas comisionadas por 1a un16n que‘?
‘Hagrupa a los cosecheros de papa del Estado de Mex1co, hasta;:
-.1os agentes que imponen precios en cond1c10nes francamente-
,imonopoTist.ca;,rccmo en el caso de los comerciantes al deta
~11e que. se ponen de comin acuerdo para unificar precioside’
f’1os productos relacionados con el giro que manejan. (N

Los totizédofes'de papa, caso dnico, en la Ciudad de HékaO"
i“"se han un1f1cado con los bodegueros en pequefia esca\a. con.’
M7e1 f1n de- hacer frente a las grandes monopolistas.'acaparado,
}‘res ‘y'vcoyotes"; entre sus funciones estdn el de fijarle preg
jcio a la papa de acuerdo a las distintas clases y. var1edades :
-que se. comerc1al1zan en el acto. : R L

vTamb1én. tienen el cometido de -informar a ios"bfoﬂuctofes
por 11nea telefénica, sobre las cond1c1ones deI mercado.
fecomendar si .se envfan més”cam1ones o se retxene la. produ
c¢ibn en su lugar de origen, de acuerdo ‘a las espectativas

‘del: mercado. Cabe reconocer que. no. todos 105 cotizadores son' -
 1ea1es ala ‘agrupacidén o unién que- representan, ya que en G
[ocas1ones se amaf1an con intermediarios fuertes; o bien, en-,
 ﬁgaﬁan al productor indicandole distintos precios a 1os que e
‘1"cotizaron el producto. '

E1 caso. anterior se sale del esquema de precios de este mer-
.cado: de distribucién y abasto, y solo ocurre con los produc-
tores de papa del Estado de México, porque cuando entra el -
.producto de otros estados como es el caso de Puebla o Vgha—--
Cfui por citar a los de mayor produccién, vuelven las cotiza
cibhes a tomar su cauce normatl imp1antado por los grupos de
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ffuerza yipresién econémica.

Q;Cuando 1a mercanc1a no viene consignada a‘un bodeguero,'e1 L
icoyote pone .los precios a los productos  al contratar las cari
k'gas o camiones que- entran al ‘mercado, - (a1 definir.al ”coyo--J
te anter1ormente, ya nos ocupabamos de sus- funciones como
'cot1zador) dichos. agentes, se -valen de manlobras maﬁosas. enf
'j;apar1enc1a absu rdas para cbtener jugosas ccmisiones N no son-
pocas las.veces en que han vendido -barato para "quebrar" pre;-
'nicios y obtener ganancias que se antojan estratosfer1cas.

,7Léfiﬁf1uencia que han ejercido las 29 familias que han con=- .
v;'irpladb este mercado que se solidificaron en la Merced, es’ -
;defermihdnte, sobre todo en el rengldén de los precios, estas,
,fam111as estdn formadas por personas de gran poder econdmicol ,'5
fque deciden el precio pagado al productor y el que corre en -
”esta central mediante actos especu]at1vos que dafan severa-hf'”‘
mente a 1a econom1a nacwona;., : '

?No es:éxthaﬁo oir hablar del rey de la fresa, de14éguacate_° :;;
. de cualquier otro producto, para sefialar a quien controla 'y
';manlpu1a el mercado e impone precios casi a su 11bre a1be---'g
drio. . U L

'En f1n que la desastroza anarquia de precios, . asi como de —? 7
los mecanismos o sistemas a que obedecen, son:la consecuen- ,
“cia 168gica de una estructura comercial deformada, resultado - "
ventrevotras cosas, de la serie de leyes, reglamentos, ordengi
mientos y costumbres desarticuladas y hasta contradictorias
ybquekgravitan como viejas rémoras de la economia nacional.

Entre los elementos de mayor importancia que se consideran -
para fijar el precio de un producto estan: :
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 "5_}1a demanda,

.= Tas ex1stenc1as,

- -su _grado de madurez y perdurabilidad; :
;-.rlas tendencias de la produccidén agricola; -

= "las espectativas de lo - que. viene cons1gnado a: 105 bo-A
~.degueros;

el las espectativas de lo que se supone 11egara como ofer
- -ota Tibre.y : . . -

- las-tendencias de Tlas cosechas.

B} La- demanda se puede percibir a través del detallista; por ‘su’ -
éﬂberiéncia personal de acuerdo a las variacionés‘sehaqa]es%
iy estacionales de &ste. Asi como por los volidmenes . que Com--
B pra o demanda y los precios que estéd dispuesto a pagér.,,

,E1 regateo es en este sentido, muy 1mportante ya que si e1 -
detallista paga un precio mds alto, o bien acepta e1 que, se .
"T]er1mppne, 1o ‘hace en razén directa de la demanda que’ tiene
-y Vibéversa. Con estas nociones que aporta el detallista a1
'g bodeguero sobre las. variaciones c7c11cas, se estima e1 grado
’fde facilidad o dificultad para realizar sus mercancfas. :

be aCUefdo al grado de existencias que tiene’e1’bodéguér9;f¥:"'
t'sdbrg ‘todo de 1a‘informaci6n que posee en conjunto conlos =
otros, influyen de manera determinante para estimar. hasta'é—f‘f
".”que'punto le conviene o no, traer ciertas hortalizas. Si- 1asv 
existencias son altas, el precio tendera a la bajas; en el ca. -
“"so de que sean escasas el precio serd mds alto. Siempre en -
‘funcidén de la demanda. Ya que si la existencia es reducida y
la demanda es-baja, los precios sequirdn bajos.

EY grado de madurez de los productos en tanto son realizales,
afectan de manera sensible al precio. La tendencia es a ven-
. der aquellas cuya vida comercial es corta en relacién a Ta -~
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oferta de los introductores libres. .
,Se ‘toma en cuenta la etapa del ciclo agrfco]a en que se en-
‘cuentra cada“ horta11za, en cada una de -las regiones donde se .
eultivany tamb1en el volumen de producc16n que se espera te-
“ner a fin .de saber si la cosecha de cada horta11za t1ende en}
:7ese momento a aumentar ‘o reducirse. e

QTE1 bodeguero recibe diar1amant¢ hortalizas que le.son cons1g‘f
'nadas, ademds de 1levar buena cuenta.de los voldmenes que --
han de llegar 'y de 1a calidad que tienen, elementos que jun-f-‘“
‘to a la estimacidn de 1o que espera tener en lTos proximos == "
dias, han . de conformar el precio. Acordado este, se .comunica
"a los "coyotes" para que se encarguen de que se acatef e

‘Para: 1os productos que se introducen 1ibremehte. la f1Jac16nf_
'deI precio es bastante rigida, pero ligeramente e1ast1ca pa-fx
ra. los que adquiere cada bodeguero a través. de’ sus agentes-e
'que operan ‘en 1as regiones productoras.’

“E1 hecho de que estos factores se consideren en 1a formac16n,jk
de1 prec1o, no 1mp11ca que se discutan o se comenten entre éig

los bodegueros, sus.existencias, su grado de’ madurez 0 sus
espectativas de la mercancia de que-se trate, s1mp1emente ;
opinan a que precio se va a comprar. No todos los: bodeguerosr
?t1enen un dom1n1o equivalente de la 1nformac1on o 1gua1 auto!,_
*,?ridad 105 hay con mayor y menor 1nf1uenc1a. ) ‘

" Esta central desempefia funciones de bolsa de cotizacién, séa"‘
1o que las informaciones no son abiertas, pues no trascien--
den més a11a de los bodegueros, sus ayudantes e intermedia--
rios y pasa mas distorcionadi a introductores y a los prb--—
pios productores en su lugar de origen.
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 )51 bien la f1jac10n de precios se da.en los térmwnos aTudi--
‘”'dos, estos se ver&n incrementados por los impuestos de caréc
:/ter mun1c1pa1 y estatal pagados por el productor; los pagos:

‘que’ t1enen que hacer los transport1stas en-las diversas casea‘
“tas fiscales instaladas a lo largo de las carreteras, trami- .
" ‘tes que ha menudo se convierten en fuertes exacciones, ilfci
tas'Ta”mayorfa de Tas vaces. Cuotas "mordidas™ a funciocna---.

“ rios venales de ‘transito federal y de las localidades. donde
V,nse introducen Tos productos hasta su destino final.

2.9 MARGENES DE COMERCIALIZACIGN (CASO PRACTICO).

:-Respecto al particular, el Fideicomiso para la Prcducciﬁh’ylg
~‘Comercializacidn de Productas Agricola Perecederos (ya'dgsaév
" parecido) realiz6 investigaciones directas en varios centros
".productores y en la central de abastos de mayor importancid: .
'”d21 pais, en'sd’tiempo, La Merced. E1 ejemplo ain es Véiido
Ay los datos del cuadro que se reproduce no se ven sustanc1a1
-lmente alterados por el cambio de domicilio ‘de la central y -
.las condiciones que han prevalecido en el campo.

© ‘Comunmente se cree que los mayores margenes de comertializa- 
‘¢i6n se dan en la @Ttima etapa del proceso, es decir: entre
el medio mayoreo y el menudeo (entre el detallista y el con-"
sumidor final), sin embargo esto no es preciso. $i seguimos
“1a ‘secuela entre -el precio ‘de introduccidn y el de medio ma-
“"yoreo (ver columna 4) del cuadro 17. Advertimos que los mar-
genes se dan entre un minimo del 50% y un mdximo del 95% y -
que la salida de los productos de la central para su venta -
al menudeo reporta mdrgenes de un 50% como minimo y un 100%
como maximo. (columna 8). En cambio, si contrastamos los in--

crementos entre los precios pagados al productor por la ven- -
13a de su produccién a futuros y los precios de introduccidn,
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A vemos 1ncrementos minimos de un 190% y de’425%“coho m§xﬁﬁb 
a;(columna 1) ' LA

Cuando 1a produccaﬁn se rea11za (se vende) ‘en . e1 momento de.

’Ia cosecha existen incrementos, entre el prec1o ‘de introdu
“{c16n vy e1 pagado al productor, m1n1mos del 55% y de un 95%
como. m5x1mo (cqumna 2)

’fEntre e1 prec1o de 1ntroducc16n y el prec1o rura1 seé regis---'
‘=traron 1ncrementos minimos de un 30% y de un 50% méximo (co-%V
ﬂ1umna 3) : ,

ffE17margen'tota1 de incremento de esa central, hasta‘e1‘medio 3
e mayoreo, respecto al precio pagado al productor que. vende a
‘futurds, alcanzé incrementos porcentuales minimos del 330% y °
~de1 930% como ‘maximo (columna 1) y del productor. que. vende -
ven_epocas de cosecha los mdrgenes correspond1eron -del 130%-—,f
a11280% (coTumna 2) :

:Asi. cuando el productor vende a futuros, el prébib de medio
bmayoreo le representa entre e1°10% al 20% (columna 6):y-del .
;precyo a1»qonsum1dor representa del 5% al 15%. Es dec1r. que:
de éadd'beso que paga el consumidor, fina1.este tipo de pro--
}ductores reciben de 5 a 15 centavos y los que venden & 1a co
fsecha perc1ben de cada peso de 10 a 30 centavos.




CUADRD. 17

VARIACIONES PORCENTUALES PROMEDIO EM EL PRECIO DE PRODUCTOS AGRICOLAS PERECEDEROS
EN LAS DIVERSAS FASES DE INTERMEDIACION 1

: A=100% E=100% C=1003 D=100% E=100% F=100% G=100% lncr;mnto
FASES (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  [nter-fases
Min. Max. HMin. Max. Min. Max. Min. Max. Min, Max. HMin. Max. Min. Max, Min. Max
A.Al1 Productor (venta a futuros)?2 100 100 55 35 45 30 35 20 30 15 20 10 15 5 - -
B.Aj Productor (&poca cosecha) 185 270 100 100 85 80 65 50 50 35 45 25 30 10 85 170
'.Z’.Rul"eﬂ3 220 350 120 130 100 100 75 65 60 45 50 35 35 15 2'0 30 .
D;De Intro&uccién 4 290 525 155 195 130 150 100 100 80 70 70 50 45 25 30 50
E.De Mayoreo 360 740 195 275 165 210 125 140 100 100 85 70 55 35 25 40
‘F.De Medio Mayoreo 430 1030 230 380 195 295 150 195 120 140 100 100 65 50 20 40
‘G.De Menudeo 650 2 060 350 760 295 590 225 390 180 280 150 200 100 100 50 100

FUENTE: Investcigaciones Directas.

1

R ™)

Los porcentajes minimos y mdximos de incremento neto en cada fase de la comercializacidn,expresados en la columan(8), estdn
estimados en términos promedio para la generalidad de los articules, y varfan naturalmente de acuerdo a: el articulo de que
se trate, la situacidn socio-econdmica de los pequefios y medianos agricultores, la zona de produccidn en donde se opera y -
la &poca del afo, segiin exista una situacibn generalizada de abundancia o escasez del producto en el mercado. Por otra parte
dichos porcentajes estidn redondeados, ya sea a nimeros redondos o hasta 5 unidades.

Esta fase de la comercializacfon,se presenta mids aguda en perjuicio del productor:cuando se trata de frutas (ventas a futu--
ros por varios afios) o de productos altamente perecederos, como el jitomate principalmente. No existe en algunas zonas del -
pais,ya sea porque se trata de productores de agricultura comercial o porque la prictica usual y generalizada consiste en
el pago de interés usurario.Sin embargo,en este Gltimo caso el resultado es el mismo,en términos del precio al productor,debi
do precisamente a los pagos del inrerés. -
En el caso de productos altamente perecederos, el precio rural es similar al precio al productor en &poca de cosecha,

En el caso del jitomate, este precio de introduccidn no existe, debido principalmente a que la casi totalidad de la produc—-
cidn que arriba diariamente a'"La Merced'",ya esti comprada previamente por los grandes mayoristas, o bien ya se encuentra com
promectida con ellos y adem3s de que en este producto estd muy generalizada las ventas a comisién.En tal caso el precio corres
pondiente se conoce como de '"reparto" y equivale al precio de mayoreo.
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 CAPITULO. 3

AGENTES QUE INTERVIENEN EN LA COMERCIALIZACION EN LAS
. REGIONES PRODUCTORAS Y CENTROS DE CONSUMO

: r!3j.'3_1 COMERCIALIZACION EN LAS ZONAS PRODUCTORAS * -

;Actualmente el campo mexicano presenta graves contrastes; anf
ste‘una - agricultura moderna y comercial que se pract1ca ‘en’-am
gplias extens1ones de tierras de rfego. coex1sten ‘formas de —:~
;producc16n agr1co]a atrasada y marginal en trerras de’ secanoh
‘cultivadas por una multitud de productores con reducidas di- °
“mensiones, carentes de apoyos financieros, obras de-infraes-
“tructura y recursos técnicos; circunstancias que deprimen’ -
 fsusgvo1ﬁmehes de produccién y productividad que los desvincu &
s..lan. del meréédo el cual se les torna cada vez mis, lejano y
:opato. ' k

i * Se tomé como base para la elaboracidn de é@ste capitulo, el
' trabajo realizado por Luis Lesur para la Compaiila Nacional .
"de Subsistencias Populares (CONASUPO) dada su sistematiza-
;ei8n y peso analftico. Fue complementado con otros traba--
.jos ampliamente documentados y experiencias personales re
cogidas en diversas investigaciones de campo, realizadas
.por el autor. :
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.Segflin consta en varios estudios, base del presentejtrabéjo;f
.- que realizaron distintas instituciones a propdsito de los. -
<. .problemas que plantea la comercializacién de los productosr-

“agr1c01as que 11egan a la Cijudad de Mex1co, en un:radio, de !
500 Kms. de é&ste gran centro de consumo; -la agricu1tura que
',se pract1ca en esa area cae.en 10 gue se ha denom1nado agr1-;'7'
cultura modernizada y agricultura de transicién,. excepc1ona1'm‘
‘mente ‘se pbservaron casos de agricultura tradicional. -

“Si.bien por .un lado Ta generalidad de los productores agrica
las que tienen extensiones mayores de 10 has. emp1eanvtécni-;~"
cas. modernas de cultivo, cuentan con maquinaria angco1a. L
iobras de. infraestructura y acceso al crédito. oficial;. por --f ”
7otro, estdn aquellos que poseen extensiones menores de Shas.y -
carentes de recursos necesarios para intervenir con ‘sus reduf"'
‘cidos volimenes. de. produccidn en el mercado. o

.;Asf. se conté con las experiencias de ejidatarios, peqﬁeﬁok'":“
;y grandes prop1etar1os cuya posicidn econémica los t1pifica
‘como fuertess: con cierta estab111dad y econ6m1camente débi-
les., Posicién de fuerza que les brinda oportunidades o los
' 1im1ta en la esfera de la comercializacién de sus productos
7fa1 relacionarse .con los demds agentes que intecvienen en el
'lyproceso y con los factores que influyen de manera determ1nan
ﬁte en 81, entre otros: la eleccién de cultivos, el cred1to,~>
la organizacién de los productores. y las distintas,moda11da-:f
.. des 'de venta. : ' o

Por tanto, se analizaron procesos de comercializacidn en va-
‘rias regibnes productoras ubicadas en los estados de México,
Morelos, Querétaro, Hidalgo, Guanajuato, Puebla, Michoacan,

Veracruz y'en el propio Distrito Federal, asi como en aque--
‘11las regiones fruticolas que cubri6 Ta Comisién Nacional de’
Fruticultura (CONAFRUT).
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u~lRespecto -al ‘nimeroc de productos hortfco]as, sé'vieréh-hhftdf
- tal de 56. ’ SO
 ‘Esquem5t1camente los procesos de comercia11zac16n de: este ti;
.po.de productos comprenderfan a los productores, compradoresff
rura1es, bodegueros de l1os grandes centros de consumo, pr]n-f7'
" cipalmente los de la Ciudad de México, detallistas y consumi.
~'dbfes. Con excepcifn de los'que ocupan Jos extremos,;losfdéfjﬁ
ermés Juegan e1_pape1,de intermediarios. Por ejemp1o,-éq&éi1o$~’
“--que realizan servicios de transporte y/o a]macenamiehto; qUe 3
“*_pud1eran darse como actividades separadas .o bien’ rea]izadas'
por: 105 denominades "fuertes", generalmente bodegueros de -~
"1105 1mportantes centros de. consumo’. i

',3}1.1;PRODUCTORES.
'Segun Ernest Ludwwg Littman* "E1 mercadeo (comerc1a11za6 6n)y'
‘esun proceso que comwenza con la” decis16n de: los agriculfo-
res de produc1r productos agricolas vend1b1es“; esta dec1s1
,6n, se-ve 11m1tada por una serie de - cond1c1onantes que’ ha--
vbrén de 1nf1uir decisivamente sobre el” productor para que ;-
_fcu1t1ve tal o.cual producto, desde las-que le impone 1a pros;
’;pia,natura1eza. ta: tridici6én agricola de 1a reg16n,v1a rota-
5_c16h.7cdmpatib111déd y simultaneidad de los cultivos; el ac-
'iceso que -tenga al ‘crédito y por consiguiente a los 1nsumos*'k__,
un:-mercado seguro o bien las presiones que ejercen los. cen-;.ﬂl
“itros de’ consumo via demanda; pero, sobre todo, la redituabi’
lidad que le proporcionen los cultivos. ' E

”Sin_lugar a dudas la redituabilidad de los cuttivos tiene el’

* Ludwig Littman, Enest. "Apuntes sobre Mercadeo Agricola. -~
Escuela Naclonal de Agricultura. Departamento de Economia
- Agricola. Chapingo, M&xico, 1968. .
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—7mayor peso en la’ decxsxﬁn del productor, red1tuab111dad que
se: expresa en funcién de los costos para producir un produc«i
“to y e1 precio de venta que alcance en el mercado. : :

‘:jsacede,!y es 1o comﬁn, que si un producto alcanzd: un. buen e
fpredjoken el mercado, acciona como fuerte 1ncent1vo para que_f"

Vjt1;ptoductor tienda a cuitivarlo, 10 que 1o 11evafa.cambiar,f;_
i de unfaﬁo~a otro sus siembras, si éstas no son perdurab1es

“En consecuencia se dan fendmenos de sobre producc16n que no
“aguanta el mercado, cuya repercusién directa se- man1fiesta -
eén el desplome de precios y en ocasiones hasta ser 1ncosteaA
'b\e el gasto de la cosecha, por 1o que muchas veces se deja

”",t1rada en el campo.

'kA1<siguiente ano, se da el caso de que pocos agriéu1tores o
~cultivan el ' producto, por tanto el mercado observa una-ofer-""
‘3t§‘rigida e ineldstica por lo que el precio tiende '‘ala aha{t

‘*También.VSUéje dchrrir. que las calamidades climatOIGQicas“‘
'*,p]agas, deprimen'sensib]emente‘]as cosechas, con 10 que se }:
provoca una escasez real del producto y su precio se. e1eva -ffr
f»por arr1ba del que hubiera alicanzado de haberse cosechado to, 

do.” '

" “No: obstante que el -agricultor estd atento a los precios que
'reg1stra el mercado de un determinado producto y al numero'-
'de productores que van a sembrarlo, para tener cierto grado;
“de certidumbre, el panorama se le presenta nebuloso, . de mane
‘ra que cuando quiere tomar medidas para regular su cosecha
ya no estd . a tiempo.

Es regla general que los agricultores de una misma regién- no
estén enterados de que en otras zonas distantes se siembre -
lo mismo, en la misma temporada y para el mismo mercado.
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',En raras ocas1ones se pueden prever la abundanc1a '} escasez
‘de: un’ producto, tal es el caso de la. Asoc1ac16n de Productoé
”f res de Sem111a de Papa del Va11e de-Toluca, que de’ acuerdo a .
~las cond1ciones de los mercados nacional e 1nternaciona1, rev
“gu1a 1as ventas de semilla antes de la siembra y sobre. 1as -i
_cant1dades asignadas, la superficie destinada al-cultivo’ de
‘~cada uno.'de-sus socios y por ende su producc16n. Tal mecan1s
 .mo garantiza buenos precios y evita riesgos de sobre produc—:
.caon. : - :

"Lo‘expreSado 1ineas arriba no hace m&s que subrayar: el Hechoff
‘.de. que ‘existe falta de informacidn a nivel de zona, reg15n Yoo
1:nac1ona1 sobre 1o que se siembra, el vo1umen que se. p1ensa‘ *
,‘cdsechak, ya no se diga de los precios y Tas cantidades ‘de--
.l'maridadas; ‘ o e

De ahf que sea 1mpostergab1e 1a creac16n de un S1stema Nac10g
nal de Informac16n de Mercados.vque 1nclu1rfa ev1dentemente
a - 1nformac16n oportuna de 1as 1ntenc1ones de- cu1t1vo ‘por”
'parte de los’ agricultores, asi como el voTumen a produd{rse,n
Ao que. darfa paso.a la planeaci6n de cu1t1vos 'y a 1a reguTa-
'5c16n en e1 abasto del mercado. -

ZAslmismo. se p1antea Ta necésidéd de organizar a 1oS‘ppqddcér
‘tores:en un1dades ‘socio-econémicas, sedn un{onés,'coopérétiir
‘:vas, asoc1ac1ones locales y regionales que les perm1tan regu’
lar sus- ‘respectivas producciones de acuerdo a las espectat1- f
 uvas del mercado; gestionar créditos en forma colectiva y por.:
:cons1gu1ente la compra de insumas; maquinaria y as1stenc1a

técnica (extensién agricola) asf como los gastos que requie
ve la comercializaci6n de ‘sus productos.
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3.1.2‘CREDIT0L

o AT hab1ar de la posicidén econdémica de los productores y el

f‘papeT que juegan en la esfera de la comerc1a11zac16n al relaf‘

“cionarse .con los otros agentes que intervienen en el procesop:

‘~y con -Tos factores que lo influyen de manera determ1nante. f” 
 se destacaba al crédito como uno de sus elementos rectores. -

Asi, el financiamiento para fines exclusivamente agricolas‘off

“.bien personales de quien lo solicita, se constituye en hotor
de-la produccidn y del mercadeo de los producfos.

,Segﬁn se desprende de las fuentes de consulta, feferidéi a -
“las regiones consideradas, excepcionalmente existen productg'
ﬁeé'cuya'autosuficiencia econémica les permite solventar to- : 'f"
dos. sus gastos sin acudir al crédito. Generalmente se trata’  .
:;de productores .con grandes fincas y con recursos suf1c1entes_”
;para emp]ear los mejores insumos para sus cultivos. i

"iNo obstante, muchos de los agricuitores denom1nados fuertes.
-acuden_ al crédito, mds para financiar operaciones de:. caréc -
‘ter mercantil, que para sus logros agrico]as.—

“,Taﬁbiéh; existén productores que no requieren hacer usd;dei'
‘crédito dada la posicidn ventajosa que Tles de36 el c1c1o .an-
}ter1or._$a1dr7an de este grupo para agregarse a..la’ mayorTa 7;
J‘de los solicitantes de crédito, aquellos que no obtuvieron. :
tf]os recursos necesarios en el ciclo pasado, para cubr1r los
Vlwnsumos que requieren sus parce]as en otro ciclo.

Se estima que entre un 80 y 90% de los agricultores acude a
solicitar crédito y entre un 10 y 20% lo hace en institucio-
nes de cardcter oficial, el resto recurre a 1os mayoristas o
comerciantes locales, a los bodegueros de 1a Ciudad de M&xi-
co, medieros, arrendatarios y empacadoras. '
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Las‘netesidades crediticias del pequefio prdductbt agrfc01§; ’“

‘precios. excesivamente bajos, en el momento o antes de la’

‘raciones que no revisten un cardcter legal, resultan jugosas~
. para el comprador que hace cdlculos gruesos de.los futuros -
““rendimientos por hectdrea o huerta, por los que paga la mi-=
”téd’de] precio que considera justo el agricultor, generalmen-
“te menor al esperado de la produccidn en &pocas de cosecha.

Este tipo de practicas crediticias abusivas y usurarias por ..
“parte de los mayoristas o bodegueros se 1levan a‘efecﬁo} co-
."mo se comprenderd, cuando el productor se encuentra en situa
“ﬁgionesbeconémicas apremiantes, generalmente de cakécter'peﬁo-'
- sonal y'que los prestamistas aprovechan en su beneficio.‘ :

que no es sujeto de crédito oficial, lo obligan a vender o a -
‘comprometer su produccidn con los intermediarios'a1udidds'a,‘ o

:siembra o cuando la fruta se encuentra en estado ' de flor. Opef?-"*

“La compra a futuros, se puede realizar mediante pagos parcia’

“lesriormalmente utilizados por el agricultor para la adquisi =

cién de insumos destinados .a Ta produccidén, o bien eén uniso-

©-fas cantidades hasta la mitad del valor esperado de la prdff;>
"‘duccifn y ahf se detienen, hasta que 1lega la época de cose-
b'ﬂchavy el comprador tiene una idea mds clara de los precios‘—'
fde1 mercado. S1 los precios resultan menores, mayoresfoiigug.
" les a los esperados, comienza a cosechar sin hacer participe.
al agricultor de las utilidades adicionales en caso de haber:
las. ’

Se calcula que el precio que recibe el productor fluctda en-
tre el 30 y 45% del futuro precio rural y del 5 al 15% del -
futuro precio al menudeo en los medios urbanos.

1o pago. En el primer caso los anticipos se hacen en pequef-::Vp
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Log aneamiéntos por los que se rigen los paftﬁcu]érei ¥
= ybanca oficial, son obviamente distintos, puesto que los pri
: meros al’ 1nc11narse por:- el lucro no les 1nteresa hac1a dondew
se cana11za el d1nero que facilitan con ta] de: atar 1a proA
‘"duccidn. :

. No.obstante que el tipo de arreglos’le son 1ps1vos al oroduc o
: tor, este se ve ob11gado a contraerios por HECESIdad a1QUnfﬂ'
'desacuerdo que manifieste o incumplimiento: del contrato, ca{

s’ s1empre verbal, le puede acarrear ser1as consecuencias, 4‘
incluso con los bodegueros ligados al comercio Tocal y-regio™

nal._Perder una -"buena relacién" por incumplimiento de 1o ==
 ,paétado con el prestamista, significa dificultades para-.com-
’prar fertilizantes, insecticidas o viveres y combust1b1e5—--
4fdentro de la localidad. L

'4Entre otras formas de financiar la producc16n estd la practr
~ca:.de sembrar la-tierra-a medias. entre el productor que: po-
‘ neh1a tierra .y su mano de obra personal y a]guhasvvetes,faﬁi,,
"31iaf, en tanto que el mediero proporciona los insumos p?rafsp‘?”
:_1r a - medias en las utilidades que deje Ta produccidén. Cuaddoaf
Cel mediero es duefio o usufructuario de la tierra,; la da&a ——
trabajar al verdadero productor a gricola el que se ob]igé a.
pagar una renta en términos de lo que hubiera ganado el pro-1',‘u‘
‘pietario en caso de haberla cultivado. Este pago de la renta';"
se traduce en que el duefio se queda con la mitad, la tercera

o cuarta parte de la produccién.

Entre las operaciones a futuros y la siembra a medias, exis-
te una diferencia fundamental. La primera de establecer un -
compromiso futuro sobre la produccién y la otra sobre el gra
do de avdnce de 1a siembra, de cualquier manera ambas opera-
ciones tienen por finalidad asegurar "atar"” la produccién.

LA



Lsila empacadora contrata a futuros. establece un prec1o de

Q.en part1das La primera para garantizar el comprom1so y 1as,
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‘Por reg1a general la compra a futuros se hace por. c1c1o agrf
. cola,sin embargo existen compromisos con los productores -
3‘bok~dos, cinco y diez afios, sobre todo cuando 1os. cultivos"
. presentan pocos riesgos para el comprador, caso,eh qdé'Sé eg,
cuentran gran cantidad de frutales. ' ' ' B

Las compras que efectuan Tos mayoristas y bodegueros estan'f7
en re1ac1on a la huerta, al . arbol o a la.mata y no.por: tonela
Je, Tos que Tes da opcién de subestimar la producc16n en téri
2 minos de vo]umenes, calidades y precios.

Las empacadcras también practican la compra a futuros..dan'f
“crédito de avio y sirven de aval ante una 1nst1tuc16n banca—;;
“ria para que preste a los pequefios agricultores, aunque se’- :
dan casos en que éstos al estar organizados en soc1edade5'?4":7

gestionan sus mismos créditos. B

fcompra mayor -al esperado en-el -lugar y-:el préstamo se hacex—‘

*siguientes hasta cerrar la operacién con 1a entrega de1 pro-gv‘
ducto. en 1a empacadora. ;

rSf‘e1‘cFédito es de avio, generalmente se otorga a intereSeélQ,
equivélentes a los bancarios, o si se da en especie, se ha -
.- ce.a precios menores a los que tienen los insumos en:la ré--‘f

“'gisn. ' :

Si el precio que se pact6 a futuros resultara por abajo del”
que se registra en el momento de la cosecha, las empacadoras
pueden alterarlo para ese ciclo agricola o bien acordar un -
precio mis elevado para el siguiente, as{ la deficiencia de
uno se compensa con el exceso de otro.
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Ehtré las razones que se dan para que el proddctor~ho“acﬁdé:”
a,Yas fuentes oficiales de crédito y recurra en busca ‘de’ Tosi"
:*mayprjstas y bodegueros,ves que éstos aparecen en eT momento:
b'ppqrtunq~y en.el lugar de la produccién, en tanto que los <=
 ’bancos:ademss de permanecer lejos, imponen proced1m1entos ‘bu ﬁ}
“~,rocrat1cos embarazosos y faltos de agilidad.:

byLa 1EJan1a y la falta de agilidad de las. fuentes cred1t1c1asw‘f
~;of1c1a1es, dan pie-para proponer la revisidén de 'Tos mecanis~

‘mios-'del otorgamiento de créditos y su acercamiento-a los Tu-
‘garés de produccidn en base a programas bien definidos de o
siembfaé y cosechas en sus niveles nacional, reg1ona1 v lo-=- :

‘ La1 -en-intima relacidn a las perspect1vas de l1os mercados na':'

...ciopal e internacional.

: _,3.1.3"MobAL1DADEs DE VENTA.

£x1sten un sin ndmero de factores que 1nf1uyen en:la elam1on}
o:-tipos de venta de los productos horticolas. Su grado de peg
rennidad que los caracteriza como perecederos determina su :
forma o0 manera de comercializarlos, por ejemplo:

ﬁ:Los qhefse descomponen en condiciones normales, casi inmedig'
~“tamente de su madurez fisiolégica; los que tienen un mayor -

,:‘:pEr’Todov de duracidn. Por 1o que, segiin el producto, resulta
'impobtaﬁte considerar el corte o cosecha, 1la temperatUra,y.-
HUmédad en-ese periodo, las condiciones de empaque, almacena
miento, transporte y disposici6fn para la venta.

“se pueden distinguir cuatro periodos de cosecha: antes de la
‘‘madurez fisiolégica del producto; durante su madurez; des---
pués de que el producto ha alcanzado su madurez y cuando la
madurez del producto no es uniforme. En el primer caso se po
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h‘}drian”citar la papa, el pldtano, la papaya, el jitomaté,'étcv
el proceso de maduraci6én de dichos prodpctos da oportuhfdadi
“a desplazarlos a lugares distantes y almacenarlos enk16536eg
‘tros de consumo; el segundo caso es tipico de las verduras,:
”“Tas QUe en un corto. tiempo sufren visibles deterioros'yvmeﬁ;f

fmas- el tercero que se daria por ejemplo en el ‘ajo, cacahua '
te, camote;'etc., y en el G1timo se encontraria, por ejémplﬁv*
el -1imén: i )

& ﬁa maddracién de los productos horticolas se puede dar en <~ 7
forma natural almacenindolos; en camaras de maduracién en i
condiciones de clima y humedad adecuadas o bien por'medjd,de-
V}catdﬁiiadores quimicos que faciliten su proceso de madura--=. "
cidn.

Los ‘periodos de cosecha de los productos asi .como su _
”fciéﬁ’sea natural o artificial, vienen a constituirse como :
eTémentos fundamentales para su comercializacién. Si eT,prd-‘j‘“
- ducto se-cosecha en su maduraci6n se puede. optar por,é]'cohfi
lsumq d1recto, por cierto el mds frecuente, 0 por su preserva
'tc16n médian£e‘e1 frio. Existen, sin embargo, productos que .-. '
‘t1enen una duracién hasta de cuatro meses en condiciones ~?“
.normaTes y otros cuyo periodo de aguante se prolonga hasta -
‘‘seis "meses y-mds, en camaras refrigeradoras. i

fNorméTmente las bodegas refrigeradoras se destinan a produc-
tos de una alta den51dad econémica, como frutas finas (manza’
' na, ‘pera, etc.) y se logran preservar por un tiempo conside-
'rable sin que sufran menoscabo sus cualidades, Este tipo de
‘almacenamiento resulta poco prictico para refrigerar cual----
',quiér producto dados sus altos costos, por lo que se ocupa -
s6lc en los casos en que el producto tiene una amplia redi--
‘fuabi1idad en el mercado.

-
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,'La comercializacidon: de estos productos en e1 campo, se. da. en:,,*
“',razén del momento en que se realiza su venta; a la persona 0
entidad a quien se vende y a la unidad de medida de Tos' vo]u .
;menes que se convienen. Es decir: si se refiere la venta de

'7,195 productos al momento, esta se puede dar antes de Ta’ madu: =

rvfacién de los productos, operaciones a futuros, o en 1a madm
'vréz,va Ta cosecha. En cuanto a quien se vende, pueden ser: -
‘co‘mpr'adores rurales de la localidad o regién; comisicnistas
o ‘bodegueros de Tos principales centros de consumo; transpor.
tistas; empacadoras,al exterior y ocasionalmente a los deta-"

1listas. Respecto a las unidades en que se miden los volime-..
nes contratados se pueden dar por huerta; &rbol o planta; ca

mién; por unidad de envase (caja, reja, costal, canasta): S
por peso (toneladas, kilogramos)} y por manojos, pilas, etc.

En cuanto al productor, este tiene las siguientes a1ternati?
vas para entregar: en la huerta sin cosechar; al.pie de la. =

“misma; a la orilla de 1a carretera; en la casa o bodega del
mayorista local o regional y en 1os centros de consumo o

"'Se .puede afirmar que entre mayor es la distancia que separa;
~al productor del consumo final de su producto, menos conoce .
los procesos de comercializacién y se le reducen las oportu-'.

~‘nidades de intervenir en ellos, mis adn si no cuenta con me-
. dios._.econfmicos. )

“Entre las limitantes que enfrentan los productores para ven-
der sus productos, ya se habian sefialado como importantes: -
la opacidad y lejania del mercado, por tanto, el desconoci--
miento de los procesos de comercializacidon distantes; su es-

casa capacidad econémica que no le permite mayor libertad pa
ra intervenir en el mercadeo de sus productos y desplazar a-
105 intermediarios para vender directamente al consumidor fi
nal y el escaso o nulo conocimiento de la calidad de sus pro
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ductos’.
Hasta ahora solamente se han mencionado aquellos produétorés;}7

ligq, existen otros que adem&ds. de cubrir funciones estrictam=="
“mente productivas, suelen ser comerciantes, al trabajar es-=~ "
_tfechamente con los bodegueros de los centros de consumo, hgz

de sus_ cambios y tendencias en distintas lorzlidades,

Por ﬁlfimo, se podrian citar 1os que estdn en la cilispide de
la  piramide del proceso del mercadeo de los productos de re-
ferencia, aquellos que cumplen con'el doble propésito de ser

';prbductores y bodegueros, posicidn.privilegiada que Jes da - -
facceso a la informacién de las variaciones de precios en ---
;tiempo y lugar.

 'Aﬁn~en estos niveles, no obstante la precisidén que se -pueda
~obtener sobre las variaciones de precios . temporales, a corto
.y. mediano plazo, resuita limitada. : .

“Entre los agentes que intervienen en los procesos de comér—;
ciatizacién, se encuentran desde aquellos cuyo desconocimien
to-es absoluto hasta los que su participaci6n es total. Por |

"nanigon.los mayoristas locales; aquellos que han intentado -
xéyéntUrarse'en los centros de consumo, por cierto con mala;L 
 foftuna y los que al salir de su lugar de producci6n se Han

familiarizado con los procesos ulteriores de mercadeo en .los
‘centros de consumo. *

‘*% l.a Comisidn Nacional de Fruticultura, al tratar lo relativo
" ‘a la comercializacién de la papaya proporciona los siguien
tes datos: venta a pie de huerta sin empacar 58%; venta a
pie de huerta empacada 5%; venta anticipada a la cosecha -

15%.y venta L.A.B. en mercados 22%. :

.que .se circunseriben a la esfera de la pkoducqiﬁn, sin embar *:

:sicibn que les permite tener una mayor precisidn del mercado.z-ﬁuv

-~ ejemplo: lTos que no salen de su huerta; los que se relacio-= .
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.De- acuerdo a los recursos financieros de que disponen los --
-productores para intervenir en el mercadeo de sus produétos;
‘_e5tén: aquellos que no tienen recursos para levantar 1a coseﬂ
“.cha, dejindola a disposici6on de quien la adqu1era~ los que -
Hftienen como medio de locomocién a un par de bestias para md-‘
”'yvi1izar la produccién al lugar de compra; los que pueden em-
~pacar sus productos; los que cuentan con recursos econdmicos-
1p§ra cdntratar un camién que lleve ‘los productos al mercado;
“e1 que tiene una unidad, normalmente de tres toneladas que. -
Ve permite transportar sus productos y los de sus vecinos 'y
los que son duefios de camiones de ocho y mds toneladas para
desplazar sus productos de la regidn.

Los dos dltimos tipos de productores, se pueden enmarcar en
e} grupo de productores compradores, identificados mds con -
“los intereses de los mayoristas que con el grupo de simples
productores.

“En §uma, 1a traba mayor que tiene el productor‘para colocar
'su producci6n, la forma el conjunto de- intermediarios que le’”
bloquean e interceptan el paso, para que su mercancfia 11egue 
‘ial consumidor final.

Otro de los obstdculos qué’enfrentan los productores, es el
grado de subjetividad que tienen para apreciar la calidad de
sus productos. El1 conocimiento de las variedades y calidades
de sus productos resulta burdo y en ocasiones nulo. No cuen-
ta con conocimientos de normas claras para distinguir varie-
dades, calidades y tamafios. Este desconocimiento no sélo pri
va en el campo, también se da en las Centrales de Abasto de
ciudades importantes, donde la normalizacién de los produc--

tos agricolas es francamente elemental.




> cado, de las zonas productoras, de 1o0s productores Yy comer--,
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"E1 conocimiento, relativamente mas amplio, del cdmbradof:1o'v
"_pone en una situacifn de pr1v11eg1o frente al productor paraf
7:que aquel negocie en forma por demas abusiva e 1mponga c1as¥
f1cac1ones a ' su arbitrio,

~3.1.4 COMPRADORES EN LAS ZONAS PRODUCTORAS.

Como 'se ha visto, el -productor sc ve rodezde de todo un con-»
~junto de intermediarios, normalmente ligados directa o Andi=--
" directamente a los intereses de los bodegueros ‘de 105 centrosk
de consumo, cuyas ventajas econdmicas les permiten flnanc1ar

o tala palabra” las actividades de produccxon y consumode 1059
‘pequéﬁos y medianos productores, ademds de contar con los toyj
nocimientos del mercado {precios, vollimenes demandados y bfrgf
cides, as{ como sobreproduccién o escasez de los productos):
TAsT, el productor se ve excluido de las diversas étapas del L;
'proceso que media entre la produccidén y la venta ‘de sus pro--?
"ductqs, dados su poder fwnanc1ero, los conocimientos. deT ‘mer

“ciantes locales, regionales y nacionales; amén: de contar o po
der contratar equipos de corte o cosecha, de se1ecc1on, empafr
v ' .'gque,.clasificacién y transporte. o : v

Péfa Lesur, al que ‘'se ha seguido en-este capitulo, existen -
dos grupos de compradores en el lugar de produccién cuyos ras:
gos distintivos se los dan su permanencia o arraigbvén e1v1u€
gar y la eventualidad con gue concurren a lTas fuentes de-brof
duccidn. De esta forma se encontrarian a los mayoriStas. comi;__
sionistas, transportistas y empacadoras, tanto estacionales, '
‘cdmo eventuales, con la salvedad de que entre estos Ultimos ;7
se incluirian a los bodegueros de 10s centros de consumo..




M:Hgan precios mas bajos al aar1cu1tor que. Tos eventuales y no:

“ellos y con los comisionistas para fijar un solo prec1o.-

‘En. la - mayorfa de.los casos, los compradores estacionales pa"

'son pocas las ocasiones en que obren de comin acuerdo; entre,

Cuando se hacia referencia de la posicidn econémica -que je-=
‘rarquizaba a 1os productores, se decia que é&sta los 1imitéba  
o les habria las posibilidadec de intervenir con mayor'b‘me§f
nor grado de influencia en el proceso de mercadeo, lo mismo
se podria aplicar a Tos compradores mayoristas y comisiOnis%“
‘tas de la misma area. E1 capital propio, combinado con otraéj
actividades comerciales de la localidad practicadas por el JL' 
mayorista, le amplfian el radio de accién para co1océr'sﬁs -
mercancias, en tanto que el comisionista, se ve Timitado por

consignas, compromisos y un capital previamente fijado.'Si;f
bien el comprador mayorista circunscribe su accién a pocos -
productos, el comisionista, tiene una mayor movi1idad en és;t>v
“tesentido. ' e e

Se calcula que los maydristas que se dedican . a negociar conii:
los ‘productos de su localidad, envian a los bodegueros de Ta

- Ciudad de M&xico entre un 50 y un 60% del volumen de la pro-; ~~

duccidn agricola contratada y el resto lo destinan.a otras.
plazas como Guadalajara, Monterrey, Lebn y Puebla, al comer—ffu
cio local o regional al menudeo y finalmente a los transpor—”””

tistas.

Los fuertes lazos que. los ligan con los bodegueros de las --
centrales de abasto del Distrito Federal, los 1levan a asegu
_rar importantes volumenes en su localidad, a informar aque--
11os de los perjodos de siembra, evolucién de-los cultivos - e
segiin su estado de madurez y si la cosecha serd, en todo ca- :
so, temprana, mediana”o tardfa. A su vez, el bodeguero lo -~
tendrd al tanto de las condiciones de plaza, tendencias de -
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. :precios y montos demandados.

»

Nqiobstanté, como ya se sefialé, que los mayoristas cuentan -

. con capital propio, acuden a los bodegueros a fin de -solici-

~'tarles financiamientos y extender su ambito de actién,,ganag
cia y control, incluso se tornan en celosos inspectores del
crédilo y aplicacidn corvecta de Yoz insumos que facilitan.

 E1 contar con vehiculos propios, les permite trasladar los -
productos desde ia misma huerta hasta su casa o bodega. Ocu-
rre en la epoca de cosechas, de que sus vehiculos le son in-
suficientes para trasladar la produccidén de Ta localidad ha;f
‘Arcia el destino, por lo que se ven precisados a contratar adj

cionalmente otros,sea con transportistas locales, con lineas - .=

“de. transportes o con fleteros, en este caso, de la Ciudad de
' México.

" Comunmente el mayorista tiene una clientela fija de proveedo

res, de los que conoce su produccidn, solvencia moral y eco-
némica y sus propiedades, factores que le dan seguridad y ggf
rantia a sus operaciones. :

Cuando el productor no los visita para informarles del mejor
‘momento para la venta de su produccién, el mayorista local -

. frecuentemente recorre las huertas del &rea para adgquirir la . -

‘produccibn de determinado producto cuya demanda es presicna-
da por el bodeguero.

Existe la practica de algunos agentes de este tipo, de con--
tratar cantidades pequefias hasta acumylar voldmenes conside-
rables, otros la rechazan, para embarcarlios una vez empaca--
dos al centro de consumo.

Cuando existe escasez de algin producto, o la presidn del bo
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'

deguero es fuerte, este intermediario recurreva 105’comisidf'
'nistaS'para no fallarle a los bodegueros. No son pocos 105'{
'pésos en que el agente de este tipo se convierte en un comi-
..sionista mids de los bodegueros al comprar al precio. que es--
“itos le indican, al contratar los productos que 1e‘demandan v
recibir un porcentaje sobre la operacifn u operaciones que -
.ired]izan. Ll

“En. un sentido general, el comisionista es un agente que com-
pra por cuenta de otros, raramente lo hace con capital pro-=

>‘“pio. Recibe dinero para comprar o prestar, tanto de los bode

Agueros como de los mayoristas de otro lugar. Las compras,; --
“por norma, las hace a la cosecha, excepcionalmente contrata
a futuros. :

Estos comisionistas vulgarmente conocidos como "coyotes de ~-.
campo" operan. al servicio de los mayoristas de diversos pun-

‘tos del pafs, de compradores de grandes cadenas comerciales’ ~

‘o . de empacadoras, ‘aunque en su mayoria estdn a 1as’6rdenesk3
~.exclusivas de los bodegueros de la Ciudad de México. Su cam-
'po‘de accién, preferentemente, se circunscribe a las &reas }'
en que los lazos entre los bodegueros y malloristas son'débi
Tes§ en.aquellas partes en que éstos son escasos; donde Tas
‘empacadoras absorben voldmenes considerables de 1a produc---
cfdn; en las nuevas dreas abiertas al cultivo que afln nonrgv?
“sentan signos de consolidacidn de los mayoristas locales y en
2onas productoras de hortalizas, de alta densidad econémica,
de dificil acceso.

Su movilidad se dan en razén de los datos que levantan en --
sus recorridos y de las indicaciones que reciben de los bode
gueros de acudir a tal o cual punto segin los informes de --
,qﬂe'disponen y los requerimientos que les plantea el mercado.
Ademds de actuar como informantes, 1o hacen como gestores de

-
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-

.crédito para comprometer la produccién a futuros o a la cose -
“‘cha, ‘segiin sea.el acuerdo con el agente para quien trabajan. -

:Es‘préctica-comﬁn, que el comisionista use los transporté§‘4/
'propiedad del bodeguero para contratar este tipo de:. produc--
ftos y en caso de no disponer de e1105,~cbnviene conJ1ineas -
de ‘transportistas o floteros del Distrito Federal para tras- ..
 ladar.la 'carga o cargas. : :

Si el comisionista es local va a los predios de los agricd7-
tores, si es fordaneo hace correr la voz entre éstos para que
acudan.al lugar donde se hospeda. Desde luego que paga mejo-
res precios gue los gue ofrece el agente que radica en 1a'ig
na.

Aparte de su comisién que gira entre un 10 y 20% del valor -

de la carga que envia, obtiene ganancias adicionales al ha——,~*
‘cer operaciones extras'y al coludirse con los mayor1stas 10-‘T“

'?cales para alterarle Tos precios al bodeguero.

£1 comisionista al actuar al servicio del bodeguero;uno tie-
ne libertad para fijar precios como es el caso de 105‘may¢?-
riStas‘Jocales, la dindmica de los .precios que se registran’’
“en los-centros de consumo actia como severo riesgo y 501ameg
-ffe~compra mediante consigna del bodeguero a como dice al pro
ductor que se realizé en el mercado.

vSi rea]izan compras a futuros y son residentes, aseguran.el

control mediante la misma mecdnica que emplean los mayoris--
tas .locales y en caso de ser eventuales colocan un guardian

en la huerta por el tiempo entre el trato y la cosecha.

Aunque menos especializados en los productos que los mayoris
tas, manejan una gama mayor .y tienen una amplia perspectiva
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" de las situaciones que vive el campo.

“"En.suma, las labores que desempefian diversos agentes'de_co-é‘ff
‘mercializaci6n en el campo, consistentes en el acaparamiento '

fen Yos diversos grados de produccién por pequeﬁos,*medianos,
,grqthS'productores o comisionistas por cuenta de terceros a
brecios excesivamente bajos en relacidn a los que prevalecen
. en el mercddo (actualeso futuros), se pueden calificar como - .
‘Jabores de coyotaje, por cierto ampliamente difundidas. en el
" agro mexicano. ‘

"3,1.5 TRANSPORTISTAS.

Calificados asi por el desempefio que tienen en la comerciali
‘zacidn al desplazar con vehiculos motorizados las cosechas =

i de donde se generan a los puntos en Jos que se habrin de con

“isumir, se les suele agrupar en dos categorias: los que @inica’

.mente Sse ocupan en operaciones propias de su denominacidn:.y

“.aquellos que ademfs de cumplir con otras actividades, pres---
tan el servicio de transporte, como: productores, mayoristas

-‘comerciantes y bodegueros pertenezcan a determinada locali--.
dad o.no.

Dentro del primer grupo se tienen a las lineas de transpor--
tistas cuyas actividades solo se circunscriben al transporte
-y no al comercio, mediante un pago convenido, aunque a veces"
no resisten los conductores, el atractivo de comprar en un -
lado y vender en otro. Los camiones de las 1fneas de trans--
porte autorizadas, llevan placas de servicio piblico federal
:y un permiso expedido por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes referente a.la ruta a cubrir, la cual es fija, -
salvo autorizacidn expresa de esa entidad para cubrir varias
rutas. Algunas de &stas lineas tienen bodegas en las pobla--
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k”f_c1ones 1mportantes a lo 1argo de sus rutas; norma1mente ase-i,
v:guran ‘las mercancfas que transportan y las tarifas que. co——-}
tibran por su traslado en razén de peso por kilometraje reco=:
“rrido les son fijadas por esa Secretaria de manera precisa.

“Estas 1ineas que en un principio se constituyen en uniones;
~-posteriormente se agrupan para formar alianzas, extender su
dominio econfmico y enviar mercancias a cualquier punto de1
T opais.

Las desventajas que presentan para la comercializacidn. de hor-"
“ta1izas.kson las de no estar especializadas en este tipo de
‘ productos; las de manejar un grupo reducido y verse 1imita§-,
das a rutas fijas. Generalmente transportan productos de po-
.co riesgo para consignatarios definidos.

Si-el productor desea transportar su mercancia acude a)fdomi.
~‘cilio.de la-linea, aunque se dan casos en que-las unidades -
Tse:deSpTazan al lugar de origen, al pie de la carreteta;‘a -{
recoger los productos previanente contratados en 1asf0f1ci——J
nas bara 1levarlos a su destino. Si el productor es- fuerte'y
goza. de prestigio, basta una 1lamada telefdnica para nego---
ciar los servicios de transporte. En temporada de cosechas,
en varias regiones los productores se congregan con su pro--
ducc16n a Jo largo de la ruta que cubre la linea para que &s:
ta, con sus unidades, recoja los volimenes de mercancias conk
" tratadas.

Si las maniobras de carga y descarga se efect(an en bodegas
propiedad de la linea, los gastos que generan corren por ---
cuenta de la l1inea, si se hacen en otras partes, se agregan
‘al costo del filete, cuya utilidad para las lineas de trans--
portista, en calculos gruesos, se eleva por arriba del 50% -
de su, valor.
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Dentro.del segundo grupo se tiene a los agricu]toreS‘que =
cuentan con camiones para. transportar sus cosechas, diffcil-.
‘mente amortizables en caso de atenerse solamente a su ﬁﬁddugl

cibn, por 1o que.se procuran.otras entradas con sus vecinos
al ofrecerles el servicio de transporte 'y colocar sus mercap
‘.gias 'y las propias, para este caso, en la Ciudad defMéxicq;
Si-se ha familiarizado con i10s procesos del mercado, penetra
C€n los terrenos de 1os comisionistas de ests .gran ciudad ai.
“relacionarse con los bodegueros y descubrir que le resulta -
" 'm8s lucrativo desempeiiar funciones de compra-venta gque 1o --
'quekle dejan los servicios por transporte y flete. Cuando se
da esta posibilidad, seguramente estin en la transicién de. -
rconvert1rse en comerciantes transport1stas, dado que las ac- .
.tividades de mover de un lugar a otro las mercancias con el
'robjeto de ponerlas en el mercado, estdn mas ligadas al comei
cio, que a la produccidn de hortalizas. En este caso, como -
se comprenderé es dificil conceb1r a productores transpor-;

Es‘comiin observar que el mayorista que tiene éamiones,‘nq sgv"
'10'transporta productos del campo, también 1o 'hace con otras
-mercancias que adquiere en la ciudad, como: abonos, materia-
:fés de construccién, productos de 1inea b]anca, etc, para:nb',,
 ‘11egaf~"de vacio" a su lugar de origen. wo

CCED mayorista transportista que predomina, es el que posee un
“camién de ocho, diez o mds toneladas que destina al traslado
~de productos-horticolas cuande es tiempo de cosecha de su ~-=
huerta y cuando no, tiende a ampliar su accidén a otras horta
Tizas en las que se ha especializado o a otras mercancias-cgo
mo ya se menciond.

E1 bodeguero transportista es un agente especializado que --
_ocupa sus unidades exclusivamente en productos agricolas. De
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ﬁid§7éafga los camiones con productos que puede negociér;coh; 
‘;jtiéngujs,'meréados'o'mayoristas regionales y de.regreso ‘trae
"fJbéfhroducfds que requiere, que pueden ser de su prdp§édad 0.

1que,hé adquirido ‘por medio de comisionistas. : :
’:Aﬁﬁﬁiimas fechas los bodegueros han empezado a tenér'fldfi -
“1las- de camiones, aungue prefieren delegar el servicio de ==
‘transporte a otros .agentes, para no correr mayores riesgos;;il

En unos casos se vuelven fuertes accionistas de las 1ineasﬂf‘n
de ‘transportes, en otros son sus hermanos o parientes los =0
.propietarios de ellas, que trabajaq pridcticamente de manera’
~excjusiva para ellos.

A diférencia de las l1ineas de transporte, se encuentran ]ds o
ktransportistas 1ibres que gozan de una mayor movilidad, que
al no verse limitados por rutas fijas, viajan por caminos*vg'w
" cinales 'y brechas de acceso a 1os predios agricolas. Sus ser.
vicios:'son mds baratos dado que no cubren cuotas del seguro =
’;50cia1, no pagan mayores impuestos, no incurren en erogacio<
“nes de tipo administrativo y no cuentan con oficinas o bode~ -
”1,~gés qué'pudieran repercutir en sus costos, ventajas que los
ifT]évah;a constituirse en fuerte competencia para las-lineas
que al sufragar otros gastos los hace poco competitivos..

Comunmente se dedican al manejo de los productos del campo y .-
tienden a especializarse en ellos. Deben, también, de apren-
'lder todos los mecanismos comerciales que se dan en las cen--

trales de abasto de la Ciudad de México para colocar los pro
ductos cuando no vienen consignados o contratados de antema-
.no._por -algin bodeguero. Cuando es el caso, deben venderla --
”por‘e1 intermedio de corredores o coyotes que tienen los bo-
.degueros en los centros de consumo. ‘

-
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E1 ser transportista libre, implica tener amplios condcimienf
Atos deT mercado, mantener estrechas relaciones con- corredo--[,,
res, comisionistas y bodegueros.

Dentro de este grupo-se pueden hacer dos subdivisiones: los '
'7queﬁacuden‘a1~centro de consumo regularmente, cuyo émbito_de_ 1 
1operaciones estd acercado a su residencia y los que encon---gﬁ‘ﬁ
““trindose en otras zonas 0 regiones se desplazan a dist]ntas :
““greas del pais para buscar los productos de referencia. -

Los que estdn en la Ciudad de México, prestan el servicio al
bodeguero al recorrer todo el pais para adquirir las cosé——-,» -
“chas- sean tempranas, medianas o tardias. ' i

El nﬁmero'de transportistas, estd en funcidén por 1o regu1ar
‘dé 1a importancia de la zona productora y del mercado dondek;'
operan,. asi como del nicleo de productores con quien se con{
~.tratan.

No obstante la familiaridad que tienen de los circuitos y -
f,]as rbtas que frecuentan, no existe. especializacion en rutas:

. Carentes de crédito, 'se ven desprotegidos para adquirir mis - -
--unidades y cuando 1o hacen los adelantos o enganches le re-~
;-sultan. francamente onerosos. :

- Los productores que envian mercancias a la Ciudad de México,‘
prefieren utilizar los servicios de los transportistas loca-
Tes: por tener conocimiento de ellos; por la precisién que -
tienen del mercado y porque a varios productores les resulta
mds accesible contratar en comin a un transportista cuando ~
es de su localidad.

Dichos transportistas normalmente manejan vehiculos de su --
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“-- propiedad, cuya utilidad percibida por sus servicios corres- -

‘ponde al sueldo que como choferes cobran y por la.remunera=--

ci6én del flete. Ocasionalmente emplean macheteros y cuandoia‘i 

310 hacen es para levantar la produccién al pie de 1avhuerté:,

’ﬁoﬁcarretera. Si contratan a un operador, le pagan su sueldo . -

‘“,1$bres, es de un 68% sobre la base del valor del flete. Y la

por mes o por el viaje (20% del flete.aproximadamente) y adi -
cionalmente les dan gastos para pagos ilegales a los agente;y"
© de trdnsito, "mordidas' y por controles gubernamentales. '

Las tarifas que se dan en funcidn de las distancias recorri- |
das, del peso o unidades de empaque y de Jos productos'de~-—'

gue se trate, tienden a variar a la alza en &pocas de cose--- .

‘“‘cha-y cuando la demanda es grande y a la baja cuando hay pg:'
- ‘ca carga y la demanda es escasa.

jDe acuerdo a los informes que han proporcionado d1versas in-

vest1gac1ones, la utilidad que obtienen los transport1stas 5>

_~recdrrencia a tas dreas de produccidn, sobre todo en tempora. -

“da de cosechas, se da entre dos y cinco veces -a la semana.v'

"Este tipo de agentes, acostumbra a cargar en los prop1os huer"

tos y en el momento de la cosecha. Si la maniobra de carga'4 "\

.se hace sobre la carretera paga a un machetero; en caso de -

“ser. importante la zona productora, se forman sindicatos de -

estibadores a los cuales tienen que emplear y pagar por con-?V
'd1c10nes de obligatoriedad legal.

3,2 COMERCIALIZACION EN LOS CENTROS DE CoNsuMo. (CIUDAD DE
MExxco) :
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3. 2»1 AGF.NTES QUE INTERVIENEN EN LA COMERCIALIZACXGN EN LA
i CENTRAL DE ABASTO. ;

;Los agentes que comercializan productos agricolas: de’ carac--
“ter perecedero, excepcifn hecha de los productores, son reco -
;noc1dos comiinmente como intermediarios, cuyas'operACToheg"‘i
3fundamenta1es se circunscriben a 1a compra- venta de ‘esos proﬂw
: ductos. : : : ‘

CEn la'Central de Abasto de la. Ciudad de México, se pQéﬁe’obL'fﬂ
'~Hseryér una gama amplia y variada de intermediarios'QUe gravi =
ta sobre e1 product0r e indefectib}emente sobre el conéum154’
dor final, via aumento desmesurado de precios, resultado, se
'Qicé,kde_1asfhondiciones imperantes del mercado, que'identi? j
ffcdnktomo ajustes de la oferta y la demanda. Ut

Desde e1 productor hasta el consumidor final, las mefcanciés‘@u
han de pasar: por. una larga’ cadena de 1ntermed13rlcs. en: donl
,de cada es1ab6n reciama su parte a\ agregar incrementos-a.
f_los prec1os de los productos que compra y ha de vender.v;

S1 b1en estos agentes hacen necesaria Ssu. presencia en a]gu--'f 
nos- casos, la maycr1a de las veces se constituyen en e1emen—i
““tos ‘nocivos que encarecen desorbitadamente los productos quei
Vfcomerc1alxzan

'Eh"Un sentido general, el intermediario que labora en el mer *
: éado'més'grande de distribucidn y abasto del pafs, péocede';‘
“"'de 1a provincia, particularmente de los estados circunveci-- —
’doé de Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, México y Morelos, su esqugf;'
ma cultural lo ha trasladado del medio rural al urbano. X

Ident1f1car y definir a los grupos de intermediarios supone,
" .entre.otras cosas, observar detenidamente la serie de opera—f'3
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‘ciones que llevan.a cabo en su labor cotidiana que 1os‘éafag 
‘teriza y los distingue. Asi, de la participacién de cada gru .
poen el mercado de acuerdo a sus funciones especificas y -= .
.del seguimiento que se puede hacer de las mercancias. desde =
..que entran - a-la central hasta que 1legan al consumidor, se‘}f
“pueden intentar definiciones y tipificar a. los agentes que =

“intervienen en las distintas fases del proceso comercial.

El Introductor.- Agente que se particulariza por acumular

.Ja_mercanciz que adauiere del productor y el acopiador. ru-
ral para ponerla 3 disposicidédn del mercado de:referencia. . .-
para -su venta, en-tanto se trate de productos de vida¢ cor .

ta que no puede almacenar. Sus ventas por regla general =~
las efectia al mayoreo. :

El Comisionista, que también es un introductor, en el sen’
tido estricto del término, recibe una comisidén por colo-
car la mercancia de un productor o un comprador regional.-
Sus operaciones normalmente las hace al mayoreo, aunque '~
se- ‘dan casos de comisionistas que hacen ventas,también, -

de medio mayoreo. :

",Las definiciones de mayoristas, medic mayoristas y'deta11is—l
~.‘tas, atienden a la unidad minima de compra-venta de mercan-=
“¢fas con que operan-los comerciantes y al desiind'quéﬂtiébéﬁ?%
Yos' productos, sea intermedio o final, es decir: e

“EY1 Mayorista, se habrd de identificar como el agente cuyé
un13a§ minima de mercadeo, si se refiere a productos .agri:

‘¢colas, es un camidn.

E1 Medio Mayorista, es el intermediario que actia como ‘en:

Tace entre el anterior y el detallista, ademds. de tener -
- como unidad minima de venta una caja, un hulito, un saco,
.un huacal, etc.

"E1 Deta]iista, es aquel que vende directamente al consumi
dor final y expende 1a mercancia por kilos, manojos, mon-
tones, pilas, rollos y por unidades de producto. :

E1_Bodeguero, que se encuentra en la.cdspide de una es---
tructura piramidal que forma la comercializacidn, realiza
operaciones, la mayorfa de las veces en la propia zona --
productora. Compra huertas directamente o através de sus

agentes, mediante pagos adelantados, “compras a futuras",
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en ocasiones financia la producc16n y reduce al productor
agrfcola en pedn de su propia tierra. :

tada, utiliza los servicios de transportistas o-fleteros),
dnicos intermediarios para &1, en el traslado de los pro-
ductos a la capital. .

L3 esfera de 2ccifn no se limita exclusivamente a las zo-

que ver con las entradas de mercancias que llegan a la --
Central y 2 los andenes o a Tos estacionamientos converti
dos por los transportistas e introductores en zonas de su
basta, al valerse de un agente o corredor que nombra su -
reprESentante en las operaciones que cierra, con-las ven-
tajas consecuentes de su poder de negoc1ac1on.

Los Bodegueros o Mayoristas, de alta escala, cuyos n1ve—;
Tes de compra y venta son exageradamente considerables, -

de en poderosas familias, se dicen 29, que controlan la -
mayor parte del mercado de los agricolas perecederos.

‘La Asociacidn Nacional de Consultores en Mercadotecnia, A.C. "

Cuando Tas transacciones las lleva a cabo en el campo 'y -»,fb
no.cuenta con unidades para trasladar la mercancia contra:

nas productoras para abastecer sus bodegas, ‘también tiene

. forman un grupo selecto minoritario que a su vez se divi=. '.:

(ANCME) en 1975, hacia un cdlculo sobre compras de estos prgﬁ'

ductos por el grupo de referencia en 80 000'millones. de pe-- fb
sos anuales, no obstante que se obtuvieron ventas por valor
de 50 000'miliones de pesos, el grupo absorbid pérdidas por
30 000'millones, es decir, el 37.5% del total. El1 ejemplo da
pie para pensar que las ganancias obtenidas resarcieron sufi
cientemente las pérdidas para que el bodeguero o mayorista,
se viera atraido para seguir en un mercado que controla 'y --
mueve a su libre albedrio.

Pero el bodeguero. en general, ejerce otras formas de control:
mantiene continuos lazos de comunicacién con el "coyote", con -
el comisionista o empleado de las tiendas de auto-servicio,

con el locatario, tianguero, con el oferente de l1os Mercados
sobre Ruedas, y en general, con cualquier comerciante que --
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venda al detalle.

‘Las actividades del bodeguero o mayorista en Jos medios ru-<-
“ral y urbano, le muestran claramente la situacidn de un mer-
~cado .que se le transparenta, mientras que para los demis re-

i sulta opaco y errdtico. Presiona a la compra y presiona a la’

venta; alza artificialmente los precios; crea escasez y espe
cula con el hambre de los sectores marginales del campo y Ta
ciudad.
E1l "Coyote", cuyas funciones ya se apuntaban 1ineas arri-
ba, es un gestor que ha desarrollado mediante su activi-=
dad diaria, una rara y valiosa habilidad que 1o especiali

za en uno o dos productos, excepcionalmente hasta tres, -
que .pone a disposicidn del bodeguero una vez que finiqui-

ta sus operaciones de cardcter verbal, entre quien intro-..

duce 1a mercancia y el mayorista que paga su comisidn, ra
‘ras veces ocurre que este corredor opere por cuenta pro--
pia al comprar las mercancias para revenderlas.

El coyote urbano exhibe conocimientos del mercado amp]ta- 

mente especializados, al contratar camiones o.cargas, re- -

curre a inspecciones oculares y somete las mercancias a =
las pruebas del tacto y, a veces, del gusto para estar -<
cierto del estado de madurez y aguante que guardan los --

- productos a tratarse; cubica y calcula, ademads de con--"_
trastar las entradas de mercancias con las existencias en
bodegas. Una vez hechas sus consideraciones finales, cues
tidon de minutos, se dispone a presionar los precios a labe .
‘ja, puesto que de ello depende 1 monto de la comisidén, -~
-al argumentar que el producto es de mala calidad y que no
tiene el tamano requerido.

Este grupo de intermediarios junto con el de bodegueros, con
.forman‘una verdadera mafia de control y poder del mercado, -
quue parte de la Central para irradiar sus consecuencias per-
niciosas sobre 1o0s productores y consumidores de productos -
de origen horticola, torndndose, a su vez, graves los efec--
tos multiplicadores en la economia nacional.

Comerciantes "golondrinas". Este grupo es el de menor ran

go y esta .integrado por productores muy pequefios que se -

aventuran a vender directamente sin intermediarios en pe-
quefios espacios que les son subarrendados en las bodegas.

-
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~Las mercancfas las transportan en autobuses de 1fneas fo
v gneas ‘de” pasajeros. y se reducen. a dos o tres caJas, bu]—f
.= tos..o huacales. De la ocasionalidad de sus. operaciones. -
“han tomado su nombre. Sus ventas, obviamente, }as hacen -
rals deta11e. . ST T

.3, 2 2 AGENTES QUE INTERVIENEN EN FANALES DE COMERCIALIZACION
DE VENTA AL DETALLE, ‘

. Comisidnista o Empleado de las Cadenas de Auto-servicio- &
“La practica comin de este agente es 1a de contratar-mere= i -
"cancias en las bodegas al medio mayoreo, obtener ‘buenos -
precios, tener la opcidn de escoger los mejores lotes y - -
recibir crédito por 8, 10 y 15 dias mediante trato verbal-
con el bodeguero que cerrard la. operacidn hasta acudir -
.al domicilio de 1a empresa a cobrar el cheque en 105 terr
‘:m1nos convenidos con anterioridad.

Arreglos de tal naturaleza resultan francamente ‘atracti--=
~vos:para el bodeguero que se ve en la oportunidad de des-
‘plazar mayores volimenes de mercancia en un mevrcado segu-.
Lro con visos de caut1v1dad no obstante que reciba los ‘pa-
.gos con demora. o e

:Tamb1en este’ agente, ocasionalmente contrata camioneso:

~v'cargas.con cantidades razonables de mercancias que la“ em=
presa, posteriormente, utilizard como "“ganchos" ‘en: Tas' su
cursales que maneja. Sus servicios habran de ser compensa.
dos con comisiones o sueldos de. la cadena que 1o conhﬂtﬁ,—

vCabe-decir que las cadenas referidas ya se han extendido a1’
‘fcampo 'y Tos volimenes obtenidos del productor les perm1ten
biltener economias de escala importantes, por lo que s1empre esw
tardn en franca ventaja sobre los demas detallistas, al d1s-fﬁ
 poner en sus estanterfias productos frescos de buena calidad:
'y a precios que debiendo ser accesibles resultan altos, pero
que las modernas tecnologias publicitarias han derivado en -
miopfa del consumidor. ’
Cdmefciante'Lfbre.- Para el propbsito del presente capitu
T7o0 se ha creido pertinente incluir a este intermediario, .

‘denomindndolo asi, por las caracteristicas que presenta. '
'Su funcidén se centra en la adquisicién de productos al me
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dio mayoreo en las bodegas de la Central y su desplaza---=
miento por medio de unidades de poca capacidad 3.0 tons.

que sobrecarga hasta 4.5 tons. para su venta al detalle -
en las unidades habijtacionales y zonas periféricas de la

ciudad. Este tipo de comerciantes,encarece los productos

que comercia exageradamente, por el hecho de colocarlos -
cerca del domicilio de quien los demanda, que normalmente
no tiene mercados cercanos y baratos; por los gastos de -
transporte que implican Y2t cendiciores de lejanTa del --
centro abastecedor; por los accidentes del terrenc donde

se enclavan las colonias proletarias del conocido cintu--
rén-de la miseria, etc. Cabe hacer notar que los consumi-
dores de mads escasos recursos, en este caso se encuentran los secto’
res marginados de la ciudad, pagan los precios mds altos

por este tipo de productos que en la mayoria de los casos
son de mala ca'lidadg To que en la jerga del mercadoseria:

pagar precios de 19>, por 2as, 3as y aas,.

E1 ser duefio de su transporte y no pertenecer a alguna ~--
‘"agrupacién o asociacidén que 1o ligue a otros intereses --
que no sean los suyos, le da amplia movilidad y libertad
para. abrir mercados donde las condiciones 1o requieren.

Con cierta regularidad y frecuencia, acude con su vehicu- -

1o a los sitios escogidos previamente, para anunciar. por

medio-de autoparlantes, las mercancias que habrd de ven--7"7"7

der seguramente.

El Locatario.- En un sentido general se le puede definir
como el detallista que expende sus mercancias en un pues-
to o local de un mercado municipal edificado pertenecien-
te al Departamento del Distrito Federal.Acude a ta Cen---:
tral en términos promedio, 5 dias a la semana, para com--.
prarle a los bodegueros o mayoristas con quienes ya se --
"amarchanté", y se ve en la obligaci6n de recurrir a ellos
debido "al fiado" diario de 1a mercancia que necesita. -

€1 pedir fiado o prestado se ha hecho practica comin en -
este tipo de comerciantes que se ven esquilmados, en oca-
siones, por agiotistas que prestan a tasas de interés muy
elevadas, entre el 10 y 12% diarios o bien, del 1% la ho-
ra. E1 Banco del Pequeifio Comercio del Distrito Federal,

S.A., de C.V.*no obstante que concede crédito dgil, barato y --
oportuno, se ha visto impedido para satisfacer la fuerte deman
da de dinero por parte de los locatarios, que entre ~---

EL BANPECO,presta exclusivamente al pequefio comercio,y al locatario
_le otorga crédito siempre y cuando presente su c@dula de concesién del
puesto o local donde trabaja. Las tasas de interés fluctidan de acuerdo
y en relacidn a las variaciones de las tasas autorizadas por el Banco -
de México.

-
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otras cosas acusan a la institucién bancar1a de ser’ tor-— f‘
tuosa y burocrétwca. ’

Tanto los intereses de los préstamos, como 10s pagos hechos -
:‘a+1os diableros, cargadores y transportistas Tocales, signi-
: ‘fican:aumentos de pracios 1mpuestos por 105 1ocatar305 y su-
- fridos por el consumidor.

"Para ilustrar lo anterior baste un ciemple nuﬂ dara wdea de
los incrementos consecutivos que .tienen las mercancias que -
son: adquiridas en 1a Central, para ser vendidas en los merca

dos plblicos edificados.

E1 1ocatar1o empieza a recorrer las bodegas a las 6:00 hrs.
7,A M, para enterarse de cO6mo estda 1a plaza, el mercado; luego:
~ - dehacef ‘sus conjeturas, contrata los servicios de un diab]g
 ¥0 para llevar 1a mercancia comprada hasta el camifn del .-
“transportista local que aguarda en un lugar fijo determinado g
'rnydf;eSte tipo de trabajo, el diablero le fobra en promedio o
‘~SQ'pesos por caja, 200 pesos por-huacal y por bulto 'éntFei-’
+100 y 150 pesos. Pero los aumentos por trasladar las mercan-
‘Cias, persistirdn hasta llegar al mercado piblico de zona ya
que e1 transportista local cobra en promedio por. caJa 150. 00;
o por huaca] 250.00 y por bultc entre 250.00 y 300.00 pesos. :

Colocada 1a mercancia . en el inmueble del mercado piblico y -
"éxpﬂésto en el local para su venta, el producto que se'origi‘
n‘nﬁ en el campo aumentd en su precio del 300% al 800% en térmi
.no general. E1 01timo eslabdn de la cadena de intefmedia—f—
cién, el locatario, adiciond aumentos en el precio por va---
fios conceptos, a saber: intereses por préstamos, fletes y -
- transportes, estibas, propinas, pérdidas por mermas, pagos a
“empleados que atienden el puesto, normalmente familiares, --
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~uno o dos, renta del local y otros gastos. Interesa‘subrayafrlh
_fQUe los gastos que tiene el comerciante locatario de pereﬁes
.- deros, por disponer de puesto, de agua, luz, equipo. de soni{
:dof1bca1, de guarderias etc., por un aho, son minimos, en -=
- terminos promedio entre $1,900.00 y $8,600.00 segﬁn“e1‘giko,
A;]bskque no justifican de ninguna forma: las ventas condicio-
Q,;v-nadas que practican; el “"careo"* de la mercancia: 10s kilos
S de 800 grs.: lo enganoso de los carteles gue exhiben precios
que no corresponden al kilo que se supone, sino que se refie
.‘ra.a un medio o cuarto de kilo, senalado con caracteres mi--_'
inﬁsculos; y el maltrato al pdblico que se ha generalizado en
todos los mercados del Distrito Federal y Area Metropolitana.

~El1 tema, ofrece una serie de cuestiones interesantes por tra
tar, sin embargo, solo se ha apuntado aquello que se cife -
particularmente al rubro general del presente capitulo.

- E) Comerciante de Concentracidn.- Este agente, expende a1l
detalie en puestos semifijos agrupadcos de alguna forma en
-la via publica, que se ha dado en llamaries, -concentracio
nes, antecedente inmediato del mercado pGblico, forma en"
cojunto un grupo intermedio entre el locatario y el tian-
guista en cuanto se refiere a su permanencia en un lugar.>:
Bisicamente las actividades que realiza en 1a Central son -
las mismas que efectdan todos los detallistas que alli -<
acuden para vender posteriormente en sus respectivos mer-
cados. La calidad de la mercancia que ofrece es mala y a
precios elevados; sus ventas las hace hasta por fraccio--
nes de unidad. Se puede observar que todas las concentra-
‘ciones se localizan donde no existen mercados edificados,
es decir, en las zonas pobres y marginadas, generalmente,
que carecen de la mayoria de los servicios.

Comerciantes de Recauderfas.- Entre los expendedores al -
detalle, se encuentran aquellos que venden exclusivamente
productos agricolas perecederos en las denominadas recau-
derias, 10§a]es peguefios en su mayoria, que tienen alrede
dor de 15mZ. En estos expendios la calidad de los produc-

* Se entiende por careo, la exhibicidén de la mejor calidad de la mercan—-
cfa al frente del puesto, que no se vende por regla general, y se da, -
en cambio, 1o de menor calidad que estd colocada atrds y abajo.
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tos es regular y los precios que se pagan por-ellos, son..
exageradamente altos; las ventas se hacen por unidades y-
fracciones. Su lTocalizacidn obedece a 1a falta ‘de merca--v''.
dos cercanos y se encuentran diseminadas en todo él'Dis—-,

trito Federal, desde colonias en que sus pobladores perci -
ben altos 1ngresos, hasta en asentamientos humanos carenwrv'
tes -del méds minimo servicio piiblico.

Los Tianguistas.— Pertenecientes a corporac1ones [¢] agrupa
.ciones controladas por lideres, operan en la via piblica
como vendedores &) detalle, PeribSdicamente visitan losi ="
mismos lugares para ofrecer las mercancias en puesios. de-..
- sarmables y tarimas, los precios que se registran _en ellos-
por regla general son altos y la calidad de las mercanci- .
as que-se expenden dejan mucho gue desear. Este tipo de -
comercio ambulante por 1o regular lo ejercen campesinos =
sin tierra, desposeidos y marginados de las &reas urbanas
que se concentran en estas unidades aglutinadoras de mano
de ohra poco calificada para realizar actividades comer--
ciales, segin opinidén generalizada "cualquiera las puede,
hacer™. Los tianguis proliferan por toda la ciudad y de--
jan tras de si, montones de basura que forman focos conta
minantes de zona, congestionamientos viales y ‘las mo]esfe
tias consecuentes que provocan a los vecinos que circun--. -
dan. Muy lejos estdn de parecerse a sus antecedentes’ remo»
tos, l1os tianguis. prehispénicos, lugares donde existia.--
una estructura administrativa rigida en.los que se cast1-;3”'
gaba severamente el abuso y el robo. )

Los Oferentes.- Comerciantes detallistas pertenec1entes

al Sistema Nacional de Mercados sobre Ruedas de caracter
of1c1a1 y a cargo de la Secretaria de Comercio y’ Fomento
Industrial practican el comercio en la via piblica bajo. -
estricto control por parte de las autoridades del citado
Sistema. No obstante que los mercados rodantes han sido. -
el blanco de todos los atagques, y que continuamente se --
les imputan los graves defectos que tienen los tianguis. -
.por el parecido fisico que guardan, han cumplido desde su-
aparicidn con el consumidor al llevarle productos frescos
de buena calidad a precios accesibles y exactitud en el -
peso. Constituyen, actualmente, un alivio para el gasto -
familiar y su accidn se ha dejado sentir en los 70 luga--
res que cubren semanalmente en el Distrito Federal y Area
Metropolitana.

Vendedores Ambulantes.- Este tipo de vendedores hacen. el

mercado en tas calles y en los perimetros de los mercados
piblicos edificados. Sus volimenes de venta se reducen a

dos o tres cajas o bultos que menudean por piezas y pila-
das de frutas, verduras y legumbres.
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Q;La gran mayor1a de estos comerciantes son 1ndigenas que han‘
em1grado de los estados vecinos al Distrito Federal:

QEx1sten otro twpo de ambulantes que operan ‘con Pick- Up de -
'>500 a 750 kgs. de capacidad, hasta los que.arrastran carr1—k
"tos de valeros para vender las mercancias a domicilio, sin -

_",:rvb*rgo”na'ra‘ fines del nrecente estudio, no 'adnuierénv pérti;'
'_cu1ar relieve, baste menc1onar1os como una moda11dad mas def?
~Ta venta al deta11e.
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“CAPITULO 4

' COMERCIALIZACION DE GANADO BOVINO

VParaJhacér el andlisis-de la comercializacidn del ganado bo-
vino en México, convendria examinar las fases en queyéevdé$§
rrolla: ‘por un lado, la serie de operaciones a que da-origen’
f'EJrganadoren pie, por otro su transformacidn industrﬁa]ly_eﬂf
1proce$o‘dé mercadeo que tiene el ‘producto para su cohsumo‘fi“

né]:

“‘Dentro de un patrdn tradicional simple que incluiria en el =
cpnbceso de comercializacién al -criador- ganadero, mayorista-.
~ minorista y consumidor, se ha pasado a patrones més comple--
"jos y sofisticados. De amplios mdrgenes de comercializacidn
‘que se obtenian con un producto poco diferenciado, se ha pa-
sado. a menores mérgenes de utilidad con productos de mayor -

- diferenciacidn*.

% En México, el mercado de productos bovinos no es uniforme,existe un - :
‘sin n@mero de mercados diversificados que reflejan la actual distribu

‘c18n del ingreso, las costumbres regionales y las oportunidades del -
..marcado.
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“E1 mercado de productos bovinos, se podria dividir tentatiyg‘
‘mente en la siguiente forma: L

L de becerros para la engorda, que comprende la ex--
“portacion de ganado en pie hacia los Estados Unidos.

.= "E1 de carne deshuesada y refrigerada cuyas exbortacig
nes se. destinan hacia el pais vecino del norte.

- E1 deganado y carne que se realiza en ciudades pequefias
de provincia y zonas vuvalec, cuycs palrcnes de merca
deo tienen caracteristicas particulares.

- El de animales en pie, de carne y visceras en las ciy
dades mds importantes como el Distrito Federal, Guada
lajara y Monterrey, en donde sus habitantes perciben
mayores ingresos per-capita, 1o que se traduce en con
.sumos mis ‘altos de productos bovinos y origina distin
tos sistemas de mercadeo, a los del resto del pais.

- “El de carne elaborada para embutidos 'y enlatados.

"Habria que hacer notar que estas formas de comercia]izacién,h 
‘gpara productos de origen bovino, tienen estructuras propias
.de competencia, derivadas de sus funciones 'y comportamiento
econémico, 1o que se manifiesta en patrones especificos de =
'1mefcadeo, diferentes entre sft. o

MCdmo se puede observar en los pérrafos anteriores, existen--
diversos mercados dentro de la industria ganadera de vacunos,
por tanto, convendria examinar los diversos procesos Yy cana-
Tes de comercializacidn que le 'son inherentes.

En el proceso de comercializacién, intervienen dos factores
“con un alto grado de sustituibilidad, 1a mano de obra y el -
capital. Como el factor de mayor abundancia relativa es la -
mano de obra y el mis escaso es el capital, se tiende a uti-
lizar en mayor proporcidén el de menor costo de oportunidad.
" Tendencia que se ve apoyada, por el elevado porcentaje de 1la
“poblacifn economicamente activa, con un bajo costo de oportyu
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nidad en el mercado de trabajo. Dados los escasos conociﬁieg'
k»tbs que requieren las diversas etapas del proceso comerciali..
zador, existe una marcada tendencia a utilizar métodos que‘-f'
incluyen. una elevada proporcién de mano de obra poco califi=—
“cada, lo que supone sistemas de mercadeo deficientes, désde
el punto de vista técnico. ' o

En cuanto se sistituye mano de Gbra por une wmayor intensidad.
de capital,los métodos de mercadeo se tornan mas eficientes
debido a una mayor productividad, en gran parte originada --
"por las economias de escala, lo gue redunda directamente en. .
beneficio de los consumidores y abate los costos ocasionados
por desperdicio.

En la medida que existen mayores ingresos y hay mejores opor
tunidades de empleo, los sistemas de comercializacidn se vuelven
mds. eficientes; es el caso de las cadenas de autoservicio en

';jas'grandes ciudades, en comparacidn al comercio que se»pfaSj:f

tica en la mayovia de las ciudades de provincia y las. comuni.
‘dades rurales:

“La gran cantidad de mano de obra que absorbe la comercializa

‘cidn al detalle, explica las reducidas economias de escala -~ -
que'tienen los productos al menudeo: los pequefisimos volime.
nes de venta, forman cuellos de botella que se oponen a la -

“adopcidén de prdacticas y tecnologias modernas de venta, para-
influir en forma directa y decisiva sobre el manejo del sec-

“tor mayorista, lo que a su vez, repercute en ciertas préacti-
cas del productor; es decir, gue existe una vinculacidn es--
trecha desde el sector minorista de)l comercio al detalle, --
hasta el productor.

En México, la poca diferenciacién de productos bovinos, se -

debe principailmente al nivel de ingresos de sus habitantes y
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'”'en menor medida a las tradiciones de carécter alimenticio. -

CE1 consumo de cua]qu1er producto bisico alimenticio, en este €aso. -
Ta carne de res, se da en funcifn de su cantidad-precio en -

1ugar,de su.calidad-precio, por tanto es mayor la demanda de

‘‘carnes rojas de bajo costo unitario con una calidad ‘mis baja ="

“que la de productos de un precio mé&s elevado con una mejor -
@a]idad, el1lo supone. entre otras cosas. la falta de incenti
vos hacia.una ganaderia de altos rendimientos cualitativos -
que a su vez influya en la industria de vacunos via precios:

4.1 Ei MERCADO DE BECERROS PARA LA ENGORDA. -

£l mercado de esta prictica ganadera, incluye el de becerros.
para l1a ceba en confinamiento y el de animales para engordq
en base a pastoreo, que es el de mayor importancia en México.:

“‘{'a dran mayoria deé los corrales para enaorda, se encuentran -
localizados en el norte del pais y su demanda se ve condicig 3
(nadé'por los precios que alcanzan los becerros ern el mercado

'noftéamericano y los de destino final del producto terminado.

“Como . en el mercado estadounidense se fijan los precios en bgf_‘n

se a un producto diferenciado en funcién al obtenido por el :
novillo engordado, el comprador nacional compite desventajo-
samente ‘en precios con ese mercado.

E1 precio del novillo en México resulta mas bajo entre un 20
y 30% en relacién al de Estados Unidos, pues la engorda en -
confinamiento es de costos mds elevados que la produccidn de
ganado en pastos, eso explica el porqué se tiende a prodhcir
animales que no son exportabies -hembras o becerros mayores

de dos afios- y 1a produccibén de animales con alto grado de -
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“sangre de: cebl. .

.Son escasas, aungque también.se observan, operacibnes:ihtég}g
“.das, en que el criador de ganado .es duefio- de la operacisn de
;engorda .en confinamiento.

. En México, por regla general, los animales primero se engorl
dan por-pastoreo, hasta alcanzar un promedio de 25G Ri3105,. -
v'para después terminar su ceba en confinamiento en el término :
‘de 45 .y 65 dias y ganar en peso aumentos de un kx]ogramo por'~‘
d1a aproximadamente.

" Hasta el momento, el desarrollo de la industria de engorda -
“en- confinamiento, se ha visto frenado por varias causas, en{f’
tre otras: por falta de una tecnologia adecuada y las varia-
bles relativas al costo, como el de materia prima, aumentos.
de besb y precios que pueden obtenerse. o

 Las compras mads importantes del producto se hacen én Jés f;;:

Huastecas, razén por lo que la zona central de la Repiblica.
Mexicana, sobre todo, el estado de Aguascalientes, se ha eé{l
pecializado en este tipo de ganaderia que se ha dedicado ca-;v
da vez mds, a la cria de becerros como parte integral de 1@
produccibn individual.

Este tipo de ganaderia, se encuentra localizada en ios ‘esta-
dos de Nayarit, sur de Zacatecas y Durango, norte de Ja1i$cq]"*

Michoacan y Aguascalientes; recientemente se ha practicado -.
en las costas del pacifico en Nayarit, Jalisco y Michoacan.

En las zonas mencionadas, el criador ganadero se ha dado ---

cuenta que existe una demanda claramente definida, que 1e ha
permitido orientar su produccién hacia este tipo de producto.
Lo que ha dado lugar a una estructura mercantil bastante com.
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P1eja que tiende a abastecer de becerros a los engokdaddres*f
de 1as'Huastecas. Destaca en este tipo de act1v1dad el esta-A
“-do de Aguascalientes. como el mayor centro de concentrac16n y

”d1str1buc16n.

\Reépecfo a'1os canales de comercializacién, ex1sten dos ‘tiz-
 pos de comerciantes que sobresalen en la reg16n. 1os peque-%
“fios qomerc1antes (coyotes o pepenadores)} que hacen sus‘comr-f“

pras--a pequefios ganaderos y 10s que con mds poder econdmico ;

" compran y venden mayores cantidades ‘de ‘ganado (introductor -

de ganado.en pie).
i v

E1 coyote o pepenador (pequefo mayorista) realiza sus. com--

k”,pras al. recorrer l1os ranchos ganaderos de la localidad y su
baja capacidad financiera, le hace comprar volidmenes relati:
fvamenté pequeﬁos que adquiere por regateo y mediante un cong

cimiento reducido del mercado, en base a los lazos de amis-
“tad que.se crean entre comprador y vendedor (ganadero). Est

e

“dntermediario generalmente no vende-al engordador, sino a --

Jdos introductores de ganado en pie.o a los mayoristas-comer
‘ciantes. Su funcidn, tiende a perder importancia y ser sust
tuida por la del introductor.

'f-E1 mayorista organizado, introduétor de ganado en pie, hace

funciones de recopilacién, seleccién y venta de Totes hdmog
neos, directamente a ganaderos o a compradores-vendedores d
‘de estos lotes. También este tipo de comerciantes tiende a
serisustituido por el concentrador que tiene un mayor capi<

"t§1 1Tiquido, que 1o aprovecha para optimizar la estacionali-
dad de 1a oferta del producto entre los meses de noviembre y -~

febrero y el mayor poder de regateo frente a una oferta ato

mizada.

Asi, el comprador-ganadero cebador tiene la alternativa

i,

&
e
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para comprarle al coyote o a los mayoristas .de ganado}de‘losl

‘principales centros, acentuindose en esta forma. la combgtenﬁ_‘

=-cia:. Los servicios por recopilacifn, selecci6én y venta, re--
o quieren gastos de transporte, alimentacién, mano de obra'éf{ .
 Vimbuestos que se agregah para elevar los costos del ganado:-

en pie. ’ ‘ o

“ “Los patrones tradicionales de comercializacién de becerros -
'enfhie, se han visto modificados por Jla influencia que ejer-
ce sobre el mercado la ganaderia de doble prop6sito {carne-
cIeChe), es el caso del estado de Veracruz. Y esto se debe a-
‘que las explotaciones ganaderas dedicadas a 1la produccién'de'
1eche‘ponen a la venta lotes de becerros destetados que tie-..
nen. una fuerte demanda por ser animales generalmente de raza
“mixta cebi-pardo suizo que alcanza en poco tiempo rdpidos:in
:crementos en ‘el peso. La cercania de estas explotaciones a -

los ranchos de engorda, permiten a los ganaderos gracias. a ﬁ";

su;cercania con la Huasteca eliminar intermediarios por efec . .

" tos de 1a venta directa hacia los engoradores. La estructura ~

‘de ‘este mercado ha tendido a modificarse debido a la. eliming’
,cién'del intermediario~-comerciante coyote y a la vinculacién»
‘eéstrecha entre criador de becerros y engordador. Por un lado
 ¢1'nﬁmero de intermediarios empieza a disminuir y el margenf:
de ganancia por unidad comercializada parece reducirse, mien
_tras -la ganancia total por intermediarioc ha tendido a subir
a causa de los métodos empleados y mejoras en los transpor--
tes y la red vial, sin embargo, no hay que oividér, que no -
obstante los avances alcanzados en estos renglones, la comer
cializacién del ganado en pie, se realiza con bajos niveles
de eficiencia tecnolfgica; los transportes son inadecuados y
el manejo impropio de las reses acarrea mermas hasta del 5%
del total,.
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4,2 EL MERCADO DE GANADO Y CARNE PARA EL. CONSUMO NAciQNAL!V' '

 Entre los aspectos mé&s importantes gue se pueden observar eh‘
.el consumo de carne dentro del mercado interno, esti el de -
1]a‘cpmercia1izaci6n de la industria bovina, ya que tiene -una
inf]uehcia directa en los amplios sectores ganaderos y en --
" Jos patrones de consumo del producto en la dieta de 'los mexi
¢anos. :

" E1 proceso por medio del cual se comercia con ganado en pie,.
“ ‘el sacrificio de las reses y la distribucién, estd intimamen
: te relacionado entre si, de manera que cualquier andlisis -- -
;fque se considere objetivo, debers hacerse en forma conjunta.:

La comercia]izaciég de este sector importante de 1la indus-—-:ib
s -tria bovina, se puede dividir en la que corresponde a peque-
%‘ﬁos‘poblados y ciudades de provincia y en la que se practica
‘en.los mayores centros urbanos como e1,Distrito,Federal;-Gug:
‘dalajara y Monterrey, que tienen aproximadamente el 35% de -
“‘habitantes del pafs, con un mayor poder adquisitivo. o

Lavgran diferencia que existe en estos dos tipos de mercadeo,:

“"es que la demanda del producto es mds diferenciada en las -~

grandes ciudades, por lo que los mecanismos de comercializa-
cién. y distribucién se tornan mds amplios y complejos. Cdin-
ciden 1os dos sistemas en varios puntos similares: los raé-f
tros municipales no intervienen en la comercializacidn; mis-
mos introductores de animales en pie y de carne en canal; --
‘clasificacién similar de ganado; mercados separados de visce
ras y gran nimero de expendios al menudeo.




‘4,3 COMERCIALIZACION EN LAS PEQUEFAS LOCALIDADES.

Por regla general el mercadeo en las pequefias ciudades setrif.
v ge -por pétrones tradicionales, con serias deficiencﬁas atfi—?<
buidas a la gran atomizacién y segmentaci6n de los diversos .

~‘elementos que impiden la introduccién de economfas de escala.
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'EIVPatan de mercadeo en estos pequefios centros'urbanosise_-ij
~podrfa resuymir en los siguientes puntos:

Pequefios introductores regionales, o los mismos ganade-
ros ‘que llevan el animal en pie (lotes heterogéneos. de
animales, bueyes, vacas, toros y becerros defectuo--

'sos) hacta el rastro municipal.

Reducida capacidad de sacrificio, por ejemplo: en 1976

‘existian-en pequenas localidades* 1 161 rastros, aproxi - &
madamente, donde se sacrificaban 1'971 416 reses anua-- .

les, el promedio anual de matanza fue de 1 698 bovinos:
Y si se promedia la matanza diaria por. rastro (se consi
deran 261 dias h&biles al afio) este fue de 6.5 cabezas

“‘al dia.

‘Se aplican -métodos de matanza. primitivos, en malas conF”‘v
diciones sanitarias. El1 equipo mecénico es de muy esca-: -
‘'so empleo y se conocen poco 1las cdmaras de refr1gera-—-:
.cién. .

Raras veces se aprovechan los subproductos (sangre, cas’

‘cos, huesos, cuernos, etc).

'VEnrresumen, se trata de instalaciones inadecuadas, tecnica--
mente rudimentarias, que elevan los costos de operacidn.por
‘unidad sacrificada y procesada. Las inspecciones sanitarias

-* El1 cdlculo se hizo en relacidn sl total saerificado, del cual se dedu-
jeron las cabezas sacrificadas en los estados de:Jalisco, Meéxico, Mon-
terrey y el Distrito Federal. Lo mismo se hizo para rastros, de los —--
cuales se restaron los rastros de las entidades mencionadas. Se divi--
did el nimero de cabezas sacrificadas obtenido, entre el de rastros y
asi se obtuvo el promedio anual por rastro para pequeiias entidades, --

ese promedio se dividid entre el nimero de dias efectivos de matanza — =

para obtener el promedio diario de sacrificio por rastro.
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e tes,deAexpenderse en los rastros municipales. Pero habré que?
'ﬁftener en cuenta que el sacrificio clandestino. -entre un 10 y!;
‘15% del total nacional- se hace en cond1c1ones sanitarias pév;
‘simas y fuera de todo control.

~U4,4 CANALES DE COMERCIALIZACION EN PEQUENAS LOCALIDADES,

- E1 criador en poblaciones menores (menos de 10,000 habi
tantes) normalmente ocurre al matadero, al rastro muni=

realizar sus operaciones.

-_Los volimenes de transacci6n 'son tan pequefios que no -
dan paso a intermediarios. :

- Por regla general no hay matanza diaria en estos pobla-
"dos. Por 10 que 1a venta en "dias de matanza" se tiene.
que hacer en forma inmediata por falta de equ1po de re-. -
frigeracion. i

-.E1 .nimero de mayoristas o introductores estd casi: siem-
pre en relacidn al tamafio del mercado, cuando ‘este es: <
pequefio, a veces nada més existe uno.

recta en el precio que se ofrece al vendedor.

‘- Las transacciones se hacen al contado y 10s gastos por
matanza corren por cuenta del introductor.

- Los mdrgenes que se registran entre el introductor y el
criador suelen ser del 35%; del 20% entre el introduc--

tor y el menud1sta y .del 60” entre el criador y deta---
1lista.

Estos mérgenes son estimados, pero se puede decir que normal
mente son mayores a los que se registran en centros urbanos
mds grandes.

" se hacen-con-cierta regularidad por médicos veterinarios, an’

cipal o directamente con los tablajeros del pueblo para'7,~,

- Los contactos y lazos personales, influyen de manera d1‘“'
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4,5 COMERCIALIZACIGN EN GRANDES CENTROS URBANOS.

Los tres mercados mds grandes e importantes-del ‘pats, se lo<"""

calizan en las ciudades de Monterrey, Guadalajara y.el Dis--

trito Federal y son determinantes del funcionamientogécqnémi

co de la ganaderia bovina, porque la incidencia de la'demanda -~
es de tal amplitud que Tos patrones de produccidén y comercia =+

lizacién se ven afectados por el consumo de estas ciudades.
Los ingresos mds elevados de sus habitantes y su continua --

evolucibn son elementos determinantes de tal situacién. -Los. .

coeficientes de la elasticidad ingreso de la demanda para. el

producto, son claramente positivos. Sin embargo, cuando exis .

te rigidez en la oferta por cuestiones de produccidn y dis--_

tribucién que impiden satisfacer la demanda efectiva a'corto. .

plazo, normalmente los precios van hacia la alza con-1o cual
.. se contrarrestard el aumento de la demanda inducido por el :
. Yefecto ingreso". Es decir, que la oferta de carne de reS‘Sef
" muestra ineldstica a estimulos de 1la expansidn de" 1a demanda
efectiva con la consecuente alza de precios. :

Este fendmeno que se ha traducido en aumento de precios para;'”;»

productos de origen bovino en las grandes ciudades, ha Tega’

do a tener efectos directos sobre la comercializacién en 1a$7"

pequefias ciudades; en la introduccién de mejoras tecnoldgi--
cas en las zonas ganaderas como la de Veracruz, ]as Huaste--
cas y Tabasco; se ha ampliado también, la frontera agrico]a

de los tr6picos himedos y ha dado paso a la intervencidn, =-
aunque débil, de la iniciativa privada para establecer engor
da en confinamiento.

E1 pronunciado aumento de 1a demanda en los centros urbanos
ha tenido efectos y repercusiones sobre el sistema de comer-
cializacién, a saber: c
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- Descentralizacibén del sistema de matanza. Por ejemplo = .
en el -drea metropolitana de México, se permite Taintro =
diccidn de carne de pequefios rastros de 'la periferia y.
la matanza en ‘las zonas productoras para el eano de~--j
1as canales a }a cijudad. R ‘

: La demanda diferenciada en basea la calidad del producﬂ
‘to,. no obstante la falta de una clasificacién no cod1f1'
.cada, para ganado en pie. :

- Modificacibn de la estructura competitiva a nive]‘machg
rista, . por la descentraiizacion de la matanza.

S Por ‘la engorda en confinamiento, aunque incipiente, que.
" solo se establece cuando existe una demanda d1ferenc1a—
~da.

- Establecimiento de expendios detallista ded1cados a la
venta de cortes empacados (cadenas de ‘auto-servicio). =
H_No ‘obstante, predomina la carniceria individual con- ba- e
-jos voliimenes de venta y altos mirgenes de ganancia uni:
~taria. . . .

 . ‘6; CANALES DE COMERCIALIZACION DEL GANADO BOVINO.

_Dentro de Ta comercializaci6n de ganado entre el productor y'
"e1 rastro. destacan los canales siguientes: :

—;Introductores de Ganado.-Que adquieren los. animales de
. -.Yos:ganaderos para Ssu reventa. Corren por su cuenta los- -
“o-'gastos ocasionados por transporte, impuestos y otros =
2 "Su.funcibn se circunscribe a escoger, seleccionar. .y ---
~transportar el ganado. Las transacciones con los ganade
ros son al contado y el trato personal influye en el --
" precio. Al vender en el rastro 1o hace en base a los co’
. nocimientos personales de quienes le compran. Mientras
mayor es el rastro, mayor es la afluencia de vendedores
-por lo que la competencia se vuelve mds fuerte. Por ---
ejemplo, el nimero de mayoristas. de Ferreria estd entre
80 a 90, mientras que en otros rastros de la periferia
son uno o dos los introductores. 2

- Comisionistas.- Estos reciben el ganado a comisién de -
Tos criaderos. Son propiamente agentes de ventas

- Unidn Regjonal de Ganaderos de Tabasco.- Se encarga de
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~Ta comercializaci6n del producto de sus asoc1ados Y Jue
.ga un papel de mayor importancia en el rastro, con una..

uni6én descuenta a los ganaderos su comisién correspon-<_
diente, los gastos de transporte y administracidn. Los. '
fuertes volumenes que maneja le permiten aprovechar-las
economias de escala y reducir sus costos por unidad.

~ Rastros Regionales.- Ubicados en las zonas ganaderas --:
del Golfo de México, iniciaron sus operaciones a raiz -
de la -derogacidn de las disposiciones legales que pro--
“hibian la introducciGn de carne. en el . Distrito Federal.
Son rastros gque operan por l1o‘general, con escasos. voll
-menes. Envian al Distrito Federal carne en canal y vi-=
sceras en camiones refrigeradores para su venta en car-
nicerifas, 0 a través de "introductores" de Ferrerfia.

~ Rastros.- En las grandes ciudades existen rastros pro--
piedad del municipio, cuya funci6n principal es la. del -
sacrificio de las reses, en base al precio del animal

subproductos. No intervienen en el proceso de comercia-
Tizacibén, por lo que requieren los servicios. de interme
diarios que compran en pie y venden en canal, son Tos =
‘denominados "introductores de carne'", cuya presenc1a es’
reflejo de 1a atomizacibén de estructura de1 comercwo e
deT detal]e. R . S

A d1ferenc1e de 1os demés municipios, las plantas péra el sa
“crificio de animales en el Distrito Federal, Guada]ajafa, 4
Monterrey y San Luis Potosi emplean modernas tecnologfias de”
i procesamiento y aprovechan todos Jos subproductos y la.mafaﬂ
za se realizan en ltiuenas condiciones de higiene.

4,7 LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE.

En-la venta de la carne intervienen el mayorista (introduc--
tor de carne), el comerciante al detalle y el que comercia -
con visceras.

- Mayorista.- Actiia en el proceso de la distribucidn de -

carne, para nada interviene en la transformacién del --
producto, su actividad se circunscribe a 1a compra de -

proporcifn de ganado significativa dentro del total. La ~ =

procesado, reservdandose el derecho de disponer de los s
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ganado en pie y en-la venta de carne en canal y visce~-- '
ras dentro del rastro. Se le considera como simple in=-
termediario que encarece el producto, puesto que:-la ma-.-
tanza se realiza en el rastro propiedad municipal y se
limita a pagar el costc de la matanza y los impuestos -

de un mercado al mayoreo organizado de carne en canal.

Ei sector mayorista tiene que resolver dos problemas dentro
del marco de competencia en el que funciona, el problema de}
elevado niimero de vendedores que cancurre al mercado con g
tes heterogéneos y con el problema del sector que compra, -
fampliamente atomizado,-comerciante al menudeo- que solicita
el producto con diversas calidades y que paga precios dis--
tintos. - :

',Sin“duda alguna, al sector mayorista se deben las irregulari

dades:de 1a oferta y el alza desmesurada de los precios gque
.. se han registrado en los Gltimos afios. Sin embargo, atribuir

frcién.o1igop56nica y oligop6lica en el mercado, serfa arries~:
:--"-gado- puesto que el control de este sector varia considerable~
"~ mente de un mercado a otro.

En‘resumgn. se puede concluir que la compra-venta de ganado
en.pie se.rige por patrones oligop6licos y oliopsénicos en -~

do-tipo de transacciones.

4.8 COMERCIO DE CARNE AL DETALLE,

+ En las grandes ciudades este comercio se realiza al detalle.
S en carnicerias y supermercados (donde se venden cortes espe-
Yoo, - cificos empacados por piezas determinadas).

causados por la misma. Su existencia explica . la falta - -

a losmayoristas de las grandes ciudades su-influencia-direc- -
ta en. los precios de compra y de venta, manteniendo su posi-_

el que el trato personal juega un papel preponderante en to-
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:ﬁLé'¢arniceria'que opera con.bajos voldmenes de-venta, con =l
rlélevadqs mdrgenes de ganancia unitaria, es fiel reflejo dezeﬁn'/
‘716 escase2 de recursos financieros y abundancia re1ativa:déf 
mano-de obra semicalificada o sin ninguna ca]ificacién,~dev-:;‘
myy’baja”prodﬁctividad marginal en la economia del pafs. 4

v A»d1fgrencia de 1as carnicerfas, estsn las ticendas. de atuto== ..
féérvicio donde se opera con grandes volimenes de venta de - . "
',cortes seleccionados y empacados individualmente, conugrah--
des margenes de utilidad, con capital de considerable impor--
~‘tancia y mano -de obra calificada y semicalificada.

“.Lo que .caracteriza a estos dos sistemas de venta al detalle
en cuanto 'a las preferencias de los consumidores es el nivel
de ingreses que estos tienen, es decir, los que acuden a1‘sg
permercado 1o hacen en razén de calidad-precio, mientras que

‘1os gque se dirigen a las carnicerias lo hacen en f0n¢569’é?7
‘“18* cantidad-precio de los productos que adquieren, segin su. -
~nivel de ingresos.

V;El pequefio carnicero (tablajero) inicia sus operaciones en -

‘eT rastro al comprar la cerne en canal que &l mismo escoge'f :
. “para venderla fraccionada en su expendio, o bien encarga a - .°'
~--alguien que lo haga por &1, pagdndole por sus servicios una
+’pequefia comisidn. Su escaso capital lo obliga. a adquirir ca-
nales a diario, 1o que le impide aprovechar las ventajas que
significa un mayor.volumen.

En este mercado minorista el volumen de ventas promedio por -
carniceria no rebasa los 300 kilogramos diarios, 10 que se -
traduce en niveles minimos de eficiencia econdmica.

'f‘i“ De acuerdo a la estructura actual de desarrollo del pais, es
. aw . diffcil encontrar soluciones a corto plazo que operen direc-




- ¥le, aunque podrian lograrse en cuanto cambiaran-las alterna:

f'«obedece a'canales distintos a los de la carne.
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“tamente sobre la ineficiencia de la comercializaci6n al détg.'
" ‘tivas de empleo y mejorara el nivel de jingresos.

Los bajos niveles de ingreso y los patrones de consumc que ---
"’de elTos se derivan,-hacen dificil que los supermercados.con -
‘trarresten 1o0s bajos niveles de eficiencia del séctor'détaé—;
1iista. .

4.9 CoMERCIO DE VISCERAS.

En las grandes ciudades el comercio de las visceras sigue pa
trones distintos a los de la carne en las grandes ciudade;'-i:t*
¢r chépto en Monterrey en que los canales se.venden conjuntafr{

mente .con visceras. R

’1£a$fo5ceras incluyen la cabeza (sesos, lengua, cachetes), 
‘fe1jcbf626n. el estdémago- {panza), los intestinos (tr1pas), e1
higado, la cola, las patas y otras como el gafiote,. pajarilla
etc. E1 precio de visceras por mayoreo estd también contro1af*
kdo of1c1a1mente como el del nivel al detalle en 1os rastros:. .
'_mun1c1pa1es de los grandes centros urbanos y su d1str1buc16n‘x

. Los introductores de carne venden las visceras 'a 10s mayoris
tas, que a su vez las distribuyen a2 los expendios del produc-. .
to, ubicados en la mayoria de los mercados municipales.

tos principales consumidores de visceras son de bajos ingre-
sos. Los sindicatos obreros de Ferreria y el rastro de Guada
lajara controlan la distribucidén al mayoreo de las visceras

por acuerdo con las autoridades municipales. La demanda de -
'gste producto es tan fuerte que Mé&xico resulta importador ne
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1tétd'e~1os Estados Unidos.

:fEI mercado de visceras se encuentra sujeto a rigidos coﬁtrd-fl‘
-les-estatales por razones de caricter social, ya QUé‘sé pre-.
: tende con ello proteger el ‘poder adqu1s1t1vo real de Tos con .
"fsumldores de bajos 1ngresos.

,jE]'rendimiénto promedio de‘un‘anima1 cuyo peso-es de 400 --
Kgs.en cuanto a visceras estd alrededor del 16% de este pe-

1aci6én.se reduce hasta el 14% que puede subir hasta ‘el 18%. -~

“cuando el rendimiento por ejemplar es mayor (ganado huastec0 '
. excepcional, por ejemplo). )

4,10 EMPACADORAS TiPO INSPECCION FEDERAL.

7 La$‘éhpécadoras tipo inspeccién federal (TIF),. surgen como' 
jconsecuenc1a de las necesidades del mercado norteamer1cano
~de surtirse de carne fresca del exterior, y tienen su apoyoj"
 1ega1 en el articulo segundo transitorio de la Ley del: 31 .de .
'd1c1embre de 1949, que declara de interés pibliico la instala'
C16n y funcionamiento de Plantas Empacadoras, Enlatadoras Yy
Refrigeradoras o Almacenes Frigorificos "Tipo Inspeccidn Fe-i "]
deral® (TIF); el reglamento respectivo para la industrializa
'ciﬁn sanitaria de la carne, fue publicado en el Diario Ofi--
- cial el 13 'de febrero de 1950.

E1 derecho que tienen las empacadoras a exportar, se basa en

las autorizaciones del gobierno norteamericano, del ré&gimen e
sanitario y las prdcticas de manejo en las plantas y por la i
~ Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdaulicos (SARH), que

otorga los permisos de exportaci6n a las uniones ganaderas -

locales, que tienen el derecho de vender ganado en pie a las:
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"émpacadoras de la regién.

‘iSe calcula’ aprox1madamente que entre un 25 y 30%, de la pro-f
_ducc16n de 1as empacadoras se destina anualmente al Méréadq‘5'
‘nacional. ' ’

:La 1nspecc16n federal ademis de cubrir el sacr1f1c1o, abarca
‘todos 1los procesos, desde 1a inspeccién del -ganado en p1e,~-': W
hasta l1a venta final de sus productos, inciuidos el deshues& 
c.empaque, almacenamiento en cdmaras refrigeradoras y congela-
- ¢ién de la carne, incluso la inspeccidn del tipo de transpoﬁ
. te utilizado. :

En contraposicidén se encuentran los rastros clandestinos que.
evaden los requisitos minimos sanitarios asi como cualquier
ibbT{gacién de caracter fiscal, en consecuencia Tos productos. -
“que se obtienen son 1os de peor calidad en condiciones’ fran- =
{camente depiorables. S

- 4,11 ORGANISMOS REGULADORES.

“Actualmente Industrial de Abastos (IDA) desempeﬁa'funcioneS“

"de”lonja reguladora de precios, sin embargo &stas se tornan
éntdrpécidas por la mecdnica que ha propiciado el sistema -
institucional establecido. Mientras que. a IDA entran hatos

‘'de menor calidad, en los rastros de 1a periferia del Distri
to Federal los introductores llevan los mejores lotes, asi

se fija un precio alto para la carne "mala" y otrc artifi--
cialmente alto para la mejor carne. No obstante la vigilan~
cia oficial que se tiene, los productos cdrnicos no se ven

libres de una comercializacién cargada de intermediarios ~--
que encarecen el producto final.
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14,12 COorRTES DE CARNE EN CAHNAL,

En México, existen dos. tipos de cortes para destazar lasncaig
na]és; tradicionalmente se ha empleado el denominado"héxicalﬁ
.no, que consiste en obtener la menor cantidad de cortes sin
“hueso, es decir, es un corte fino que atiende a las caracteeyw
"risticas anatbmicas de ta res,.en cambio el corte conocido -

'como~americano, es mds uniforme en cuanto se secciona consi- -

fderando toda la canal sin excluir los huesos, razén por la ; .
‘‘que el rendimiento es de 8 a 12 veces mayor al mexicano (veé-.
~anse esquemas).

Los cortes se pueden dividir en dos grandes categorias: bu]—..;jiﬂ

pa“(corte sin hueso) y retazo (con huezo). Al parecer el pro
“.ceso-de la carne sin hueso es uniforme, sin considerar la ca
lidad. Alrededor de una tercera parte de la carne en caha1,-:‘“
se. forma por cortes de mejor calidad, cuartos traserqs'(pul-~f
kbdé finas de pierpa) y lomo (rosbif y entrecote), . aunque’se

cotizan al mismo precio que los de menor catidad (diézhi]Tb;“;'

" ‘pescuezo, pecho y espaldilla). La falta de una clasificaci6n
~adecuada que se manifiesta via precios, obra sobre los pre--
cios que se cotizan al mayoreo. :

"En nuestro pais estos dos tipos de corte atienden a grados -

de diferenciacién y estatus econ6micos de la poblacidn consu:.

".midora bien marcados. Por ejemplo, el corte denominado ameri
" cano que se hace en las canales del oganado Huasteco Excépéig
nal v 6casiona1mente en canales de la raza Hertford,"cara --
blanca", {cuya venta se practica en el norte) se empaca: por
piezas y se expende por regla ceneral en los supermercados y
lugares especializados; en cambio el conocido como mexicano
se hace en canales de ganado Indo-Brasil y criollo en cortes
sin hueso a menores precios y sin empacar en tas carnicerias; -
aunque el mayor consumo de carne en el pafs no atiende a ningin
 sistema de corte.
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SINTESIS Y CONCLUSIONES
CAPITULD 1

“EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS DE ORIGEN AGROPECUARIO.

:_“A] conceb1r a 1a demanda como la: p1edra angu1ar de] mercadd
dada 1a 1nf]uenc1a que ejerce sobre las dec1sxones de . produc
c16n, se: penso en-la necesidad de. estud1ar ia var\able ais
-Ana11zar cada ‘'uno de los factores (subvarsab1es) que. actuan'
',sobre ella para conformarla. Asi, el examen de 1a pob1ac1on
 imex1cana (cantxdad de consum1dores) reveld que esta ha mos-#
o trado - un dinamismo extraordinario durante un 1apso cons1dera
‘ble, levemente atenuado en los iGltimos diez afos (segun da--
: 7tos censa1es) al pasar de un crecimiento anual promed1o def-.
\13 5 entre 1960 1969 a un 2.8 en el lapso 1970~ 1980.n'

Lo que Suponé, entre otras cosas, una producc16n de a]imen
tos razonablemente mayor a.esas tasas de crec1m1ento med1o
uanua1 R : :

,En este sent1do tas neces1dades de alimentos: por persona se:‘
Etornan preocupantes debido a los fuertes def1c1ts de consumo'
ca]&rico y proteico que registran dos de cada- tres mex1canosi
iGS%‘de la poblacién que no cumple con los minimos . ‘recomenda-.
“bles de 2750 calorias y 80 grs. de protefnas diarias~poﬁtpgi,1
" 'sona. Por cierto, una de las causas principales que fundamen
igtaron la creacién del Sistema Alimentario Mexicano .SAM en:--"
1980 cuyos propdsitos de resqguardar la soberanfia nacionallF E
(con la autosuficiencia de granocs bésicos); de aumentar los
: ingresos de los campesinos y elevar el nivel de vida de toda
~la poblacién, cayeron verticalmente con las perspectivas: que
. se tenian en el mercado internacional del petrdleo.
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A’Para 1983 en el Programa Nacional de Alimentacibn. PRONAL se
,‘retoman los obaet1vos del desaparecideo SAM al "...procurar
ila- soberania alimentaria y alcanzar condiciones de a11menta-n
‘c16n y nutr1c16n que permitan el p]eno desarro]lo de:la capaj
s-eidad. y potencwa]wdad de cada mex1cano. Lo que se propone me_
,fdiante una mayor produccién y a] meJorar 1la distribucidn y
'“comerc1a11zac1on de alimentos™

Uno y otro programa han sido duramente cuestionados en su: no
7mento y circunstancia, no obstante que se reconozcan como f- -
t’105 primeros planteamientos serios en "politica a]xmentaria 8
‘fnac1ona]

“nEhtrevotro de los factores que afectan a la demanda de{a]i-Ag
'gmehtds, en forma determinante, estd el ingreso de los consu%i
f:midores, por cierto, mal distribuido y'destinadb eh mas- de -
Su m1tad a la adquisicidn de a]1mentos por la mayor1a de la‘
pob1ac1on consum1dora.r :

751 b1en al aumentar los ingresos se tiende a subst1tu1r aque
:,11105 productos de - bajo nivel alimenticio por otros cuyas con
\. d1c1ones proteinicas son superiores, al disminuir los 1ngre4

‘'sos 1a tendencwa necesariamente se invierte: o

: La po11t1ca salarial expresada en la fijacidn. del sa]ar1o mf}u,
n1mo,'sufrg cambios drd@sticos a partir de 1974, -del estable-
“‘cimiento anual de los salarios minimos, Se pasa a una doble
revisibn en 1976; entre 1977 y 1980 dicha po]itica se inser-
“ta en los programas econf6micos como instrumento de conten---

cidén inflacionaria al decretarse ajustes salariales por.aba-
~jo del aumento generalizado de precios, politica que ha obe-

*Proérama Nacional de Alimentacién, 17 de octubre de 1983, -
México.
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‘decido a los lineamientos dictados desde afuera por ei,FondoQV

~Monetario Internacional FMI dados los compromisos pactados - .
“en. las Cartas de Ilntencidn por conceptos crediticios con 1la
banca .internacional.

. AsT, Tos deterioros significativos de los salarios reales, -

s 38% en térm1nos acumulativos de 1977 a 1984 segﬁn cons1gna -

la Com1swon Econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL
- tienden a incrementarse *,

El fen6meno inflacionario, cuyas manifestaciones se caracte-
‘rizan por el alza generalizada de precios de los bienes Yy -f
los servicios, ha repercutido sens1b1emente sobre los alimen

tos, cuando- los precios de estos no se han vuelto parte motd,f,_

“.ra del mismo fendmeno.

De aumentos poco visibles entre 1970 y 1972 los precios de -.
'1os a11mentos pasaron a tasas inusitadas en el lapso de: 1973
,1974, mas. ‘del 100% respecto al bienio anterior para reapun--

’ 'tar(en;1977 como consecuencia heredada de la devaluacidn de

‘agosto.de 1976. A partir de ese afio, la tendencia alcista --

" 'desencadenaria un proceso inflacionario no experimentado en

.mucho tiempo por la economia mexicana, que se reafirmarifa --
con-la devaluacidn del peso en 1982, cuya tasa media anual -
de crecimiento entre 1981 y 1982 se acercaria a los tres di-

g{tos 98.8% para sobrepasarlos en 1986 al tener una precipi-

“tacién del fenémenoc del 105.0%.

Si bien la brecha entre salarios-precios se ha dado en forma
‘por demds drdstica, la amplitud que resulta nespecto de los

*!‘Esta politica ha erosionado el salario minimo real al des--
plomar su poder de compra euntre 1976-1986 de 35.85 a 13.51
(pesos de 1970)cuyo porcentaje significéd una caida del 62%
acota el Taller de Indicadores Econdmicos de la Facultad de
Econom¥a de la UNAM. M&xico, 1986.
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';pfegios de los alimentos viene a agudizar el subconsumo.cré-

5fhicpfa1imenticio que sufre la gran mayoria de la poblacibn -
S mexicanas »

El-séctor agropecuario fuente abastecedora de alimentos ha -
observado en su trayectoria logros notables, fuertes estanca
‘mientds cuando no retrocesos. Entre las actividades que lo -
integran destaca la ‘agricultura como gencradora de cambios -

politicos, econbmicos y sociales de una profunda trascenden-
cia histérica.

Entre 1940 y 1965 la tasa de crecimiento media anual de la --
produccfén agricola se dio en términos del 5.7%, cuyo mayor
f'fe1ieve se alcanzd entre 1960-1965 al registrarse un creci--
" miento del 7.7% sorprendente y espectacular, para deprimirse
i paulatinamente a partir del Gltimo afio y poner en riesgo la
“'soberania. alimentaria del pais al depender peligrosamente ---

”f,de\réxterior.

A 1o largo de 25 anos 1940-1965 se da un reparto agrario sin.
pfecedente por 1a administracibn de Lizaro Cdrdenas 5.0% ---
- anualy la expansidn de la tierra dirrigada 1o hace en 3.6%; o
’ehtre 1945 y 1956 el impacto de la inversiones en obras de -
’ frrigacién se reflej6 en el crecimiento extraordinario de la
produccidn agricola 6.9% anual; entre 1956-1961 los benefi--
cios de una nueva tecnologia hacian avanzar a la agricultura
aunque no con la suficiente consistencia para sostenerla en

los niveles que requiririan mds adelante las circunstancias.

La caida gradual de la agricultura por factores de orden es-
tructural; disminuciones paulatinas de la superficie irriga-
da; baja inversién piblica federal al fomento agropecuario;
escaso financiamiento bancario como consecuencia de un mode-
1o agricola agotado, etc. se dieron como razén y causa para




200

‘que se operara a niveles bajos de produccién, incapaces para
. responder a la demanda de alimentos de una poblacién dindmi-
'?caven ace1erado crecimiento. A 1o que se vendrfa agregar una
“poYitica de precios de garantia inamovible desde 1965 coh 1i
m‘gerisimas variaciones en 1973 y cambios significativos desde
- 1974. Hechos que cambiarian el sentido del comercio exterior
-del ‘pa¥is, que desde 1964 se mantenia con excedentes expor£a~
bles hara importar diez afios md3s tarde alimentos (sobre todo
"granos bé&sicos). ‘

Dadas - las circunstancias en que se encuentra el sector, se -
.ha‘tgndido a fortalecerlo mediante una administracién mids --
id6nea al fusionar, impulsar y coordinar las instituciones - K
que en una perspectiva de conjunto no han logrado los obje-- -
“tivos propuestos por estar inmersas en problemas criticos --
que‘afectan a la economia nacional.

“La crisis qué sufre 1a actividad agropecuaria, se entiende,
:*nQ'eSfun probliema cuya solucibn esté en el corto plazo y se-
de en forma automdtica, sus caracteristicas invdlucranJéSpa¥
cios‘fisicos, problemas socio-culturales, econdmicos, técni- :
cos e institucidnales que no es posible resolver mediante un .

-solo paquete de politicas, lo que serfa adecuado para una rg‘
'gi6n o-zona econSmica no tendrfa manera de aplicacién en ----
‘otra. ‘

En torno a los rendimientos fisicos por hectédrea, sobre todo
de los granos bas1cos, despues de Tos setentas comenzaron a
descender. Si bien por un lado 1os rendimientos han sido al-
tos en los distritos de riego dada la técnica aplicada ac---
tuaimente, por otro han permanecido bajos en las tierras de
temporal por las severas limitaciones que tiene 1la puesta en
marcha de mejoras tecnolbgicas.
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“La tasa de extraccién ganadera (bovina preferentemente) se147”

ﬂocurrwdo ‘en los Gltimos afos.

‘La elevada conrcentracién que se tiene de los productos agro-"
specuarios en el pafs en su nivel regional favorece en’un or-
“den natural la vinculacién de los mercados de origen y de --
destino, mediante la integracién de una red 1ogfstica;que'-—
presente alternativas o soluciones viables a los problemas -
-fqye enfrenta su regulacién, distripucidn y abasto.

Al existir una multitud de productores agricolas con reduci-
‘. das dimensiones de tierra para el cultivo, desvintu]édqs‘de1
.mercado por sus reducidos niveles de produccién, resultado -.

'71nfraestructura, desconocimiento del mercado, etc., heCesa;Ak
,_;r1amente se tiene. que pensar en términos de 1ntegrar este”
‘TQrupo que constituye una oferta dispersa importante. En: una:

. primera instancia, se plantea la necesidad de agrupar las re ..
“ducidas dimensiones de tierra cultivada, en unidades de ex-= .

'~~econ6m1cos. Asi mismo y en forma paralela, organizar a los -

productores en sociedades y uniones que prueben su capacidad
y eficiencia para reinvertir sus bajos niveles de broducdiéh
.y productividad e incorporarlos como factores dindmicos del

mercado.

 ha reconocido més bien como alta, lo que hace suponer. que - 1a f
'lrepos1c16n del hato ha de-lograrse en mayores té&rminos-de -~
—ef1c1encma para no provocar su disminucién gradual como ha -,f"

-dé.la-falta de recursos financieros y técnicos, deﬂobfas}deff,

'plotac16n mayores que atiendan a objetivos pr1or1tariamente,;‘ﬁ‘




"4se ha calificado de deficiente y tortuosa al referirla a los
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'SINTESIS Y CONCLUSIONES
LCAPITULO 2

CQHERCIALIZACION, COSTOS Y EFICIENCIA,

".Entendida la comercializacifén como la serie de actividades’ -
fecon6m1cas que llevan cons1go el curso de los bienes y servx
cios desde el ‘lugar de su produccidn hasta el consumo; esta- .

productos de origen agropecuario por estar recargada de in--

v -termediarios en todas sus ‘etapas que entorpecen el 1ibre~f1gf»'J

jo de mercancias al mercado para encarecerlas desorbitadamen.
te. . :

~"'Vista como un proceso en el que intervienen dos factores con: _ 
un alto grado de sustituibilidad, el capital y el trabajo, - . .
..se tiende a ocupar, sobre todo en paises pobres, el factor:- j%
. de menor costo de oportunidad, en este caso la mano de obra.
‘Lo 'que da como resultado sistemas de comercializacidn (mercgr“
‘deo) deficientes, saturados de mano de obra poco calificada, '
‘con una baja intensidad de capita1‘y un intermediarismo exa- '
‘gerado y nocivo. '

Eh torno a las operaciones que se realizan para comerciali--

b'zar los productos agricolas se tienen:

- E1 corte (que se puede dar antes de ta maduracién :
f151o16g1ca del producto,. en su madura- -
ci6bn o'en la medida en que se necesite-
el producto, caso de los tubérculos).

- Acopio

- Seleccién

- Clasificacién

) (preparaci6fn para el consumo)
- Empaque
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- Transportacibn y conservacidn
- . Distribucién

- Venta finé].

caso de los productos pecuarios se tendrfia:

- Cria de animales en confinamiento- o extensién

- Seleccibén de lotes. para engorda, reproduccidn [}
venta o : . IR

- . Clasificacién
- Transportacién
- Sacrificio

- Venta de subproductos.

“ Respecto a los costos fijos se tendrian:

Transporte
Do Salarios

- Impuestos importancia en los-

; : e costos de industria

- t . P —_

In ereses’ Tizacidn. )

- Arrendamientos

~Si_ por margen de utilidad o de‘ganancia se entiende la dife=
rencia entre el precio de compra y el de venta de un prdduc4
S to y la suma total de esas diferencias en el proceso de. mer-.
cadeo se ve como margen de comercializacién, las posibilida-
des de reducirio conducen a actuar en Tas etapas de,mayor}iﬂ'”fJ]
termediacién al organizar a 10s productores en Asociaciones
Locales y Uniones Regionales; al crear los Centros Regiona--
lTes de Acopio y Centrales de Distribucidén y Abasto. Lo que -
vendria a redundar en una mayor eficiencia comercial al-ata-
car sus aspectos m&s importantes: lugar, tiempo y forma.
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Lugar. Regionalizacién de la produccién cuyo significado -
L representa una proporcién mayor en el ahorro que =-- .
les costos que involucra el proceso productivb.

'Iigmgg. Prolongacidén de la vida de los productos por mejoraf’
en 1os servicios de conerc1a11zac16n.

Forma. »MeJor presentac16n de los productos.

‘Con 10 que se obtendrian mayores beneficios en la véﬁtq de -
productos; servicios de comercializacién a precio de,cosfo;
el remp1azam1ento de intermediarios mediante acciones coope-
rativas con las subsecuentes ventaaas para el productor ¥y e1
consumidor final.

.Ligado intimamente a la estacionalidad de los productos, eiiv
‘“aTmacenamiento tiene gran importancia para la preservacién‘;'
de Tos alimentos de origen agropecuario dadas las altas péférj
. d1das que se tienen por concepto de mermas anua]mente en’ e1
’,pafs.

_E1 almacenamiento actida como factor de estimulo para la pro-

duccibn y el consumo, al estabilizar precios, facilitar- abas:;_

tecimientos regulares y mejorar las condiciones de ca11dad
amén de absorber parte de las ofertas masivas en epocas de -7
cosecha y reducir costos. ' :

“La planeacifén para el establecimiento de instalaciones -para
conservar 1os productos agropecuarios deberd tener en»cueﬁt&

los volimenes medios de produccién en las zonas de influen--
cia; ubicacién racional de las instalaciones; cambios en los
métodos de produccién y comercializacidén; tipo-de instalacio
nes adecuadas; condiciones de financiamiento del proyecto; -
preparacibn de personal calificado, etc.
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Actua1mente en México no se tienen normas de ca11dad de es—-ﬁh :
‘tos productos, salvo cuando son hechos de exportacwﬁn. Las {kj
.clasificaciones ademds de arbitrarias son rudimentarias 'y en,
‘ocasiones hasta burdas. que atienen mis bien a una practwca e
..comercial que no da razén de un1form1dad o normalizaci6bn de‘
Jas calidades en forma clara y expresa, 1o que deriva en cog
fusibn y alteraciones continuas en los precios. Por 1o que -
urge la introduccidn de nuevas normas de calidad, scbre-la {“f‘
base-de investigaciones de las calidades existentes; prefée-
‘rencias de los consumidores; méxima exactitud en los grados
de humedad (en cereales por ejemplo), “etc. '

Entre los factores que influyen en el productor para sembrar-
“tal o cual producto, se destacaba el precio que este alcanza:
ba en el mercado como uno de los que determinaba de manera; -
directa la eleccidn, y en efecto, los precios indican é1ipkg*'
‘dﬁctor qué producir y en qué cantidades. .

Por tanto los factores determinantes del precio se enmarca--
s rian en: el tipo de mercado que influye en la naturaleza de .
iﬁtercambio; presencia de intermediarios no-indispensables; .
grado de eficiencia de los intermediarios indispensables; vo
" limenes de ventas de cada uno de los intermediarios. :

Por citar a los factores que influyen sobre las variables -f"
del mercado y a efecto de tratarlas por separado se tiene:

Determinantes de la Oferta:

- Falta de programas agricolas que garanticen una afluen--
cia continua de -productos.

- Presencia de fenémenos meteorol6gicos
- Inseguridad en 1a tenencia de la tierra

- Costos de produccidn




;;_ 'Gaétos'dé'1ntermediarios.
Vbeterminantes de la Demanda:
L Existencias
- Gfado de madurez y perdurabi]idad_dé los productos
- Tendencia de la produccidn agricola
- Espectativas de 10 que viene consignado a los mmemqus,

- Espectativas de 1o que se supone llegari como oferta 14-"

bre

- ‘Las tendencias

Se-ha generalizado

mercializacifn se dan al nivel del detalle de las mercancia&i
es decir en- la dltima etapa del proceso comercializador, 1o
que no es particularmente cierto. Mas bien, los mayores mér-

:genes se registran
» nes en el campo se
f é1 comprador de ‘un
abaSio. Por 1o que
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de las cosechas.

la idea de que 165 mayores mérgenes de co

en la primera etapa, cuando las operacio4"j
realizan a futuros entre el producto*iyi4;
producto a realizarse en la.central de ==
se hace necesario actuar con mayor viQor“1 

en las primeras etapas de la comercializacidn de estos pro-% o

‘ductos al plantear

nuevos esquemas o modelos de mercadeo.
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SINTESIS Y CONCLUSIONES.
CAPITULO 3

AGENTES QUE. INTERVIENEN -EN LA COMERC!ALIZACION EN
" LAS REGIONES PRODUCTORAS Y CENTROS DE CONSUMO

’Abtua]mente el campo mexicano observa graves contrastéé;'an-w
Lote s ﬁna aﬂr1cu1tura moderna y comercial que se practica en :mf*
'7p11as extensiones de riego dotadas de recursos financieros: 'y
técnicos, con sistemas de comercializacién eficientes, .coin-
“ciden formas de produccifn agricola atrasada, deficiénte'y'—{5
‘marginal ‘en’ tierras de secano cultivadas por una mu1titud~Héfn
campes1nos aislados del mercado con sistemas de acop1o 1nope o
- rantes y n1ve1es de 1ntermed1ac16n excesivos. - T

A los factores naturales Yy condiciones de mercado que tienen'
los productos agropecuarios, se agrega la posic16n econ6m1cafJ
o .delos agentes para determinar su grado de partmcxpac1on e
VI;1OS procesos de produccién y mercadeo. : :

 {£1 desconocimiento del mercado de los productos de . or1gen;——*
{agrico1a 11eva a los agricultores a actuar en forma err5t1ca j
" respecto a 1o que deben producir y provocar fendémenos de S0~ .-
“bre produccién o escasez, (cuando no se dan por razones natu. .
: ‘rales o en forma artificial) con los consecuentes desp]omes
7' >0 alzas desorbitadas de precios. De ahi que sea 1mposterga--
“““ble la creacibn de un Sistema Nacional de Informacién de'. Mer -
- cados que prop1c1aria, entre otras cosas, la planeacién de =
‘cultivos y cosechas asf como la regulacién del mercado. i

-'E1 crédito para fines exclusivamente agrico]as o bien perso-
nales para el agricultor que los solicita, se constituye en
motor de la produccién y del mercado. Excepcionalmente exis-"
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ten productores cuya posicibn econémica les permite so1ven:f'
tar sus gastos sin acudir a ningun tipo de financiamiento.l;‘
Se estima que entre un 80 y 90% de los agricultores recurren.
'al crédito sea oficial o privado, 1o que los obliga a Vender
[} COmprometer su produccibn a precios excesivamente béjos, -
"sobre todo cuando los solicita de fuentes extraoficiales.

E1 avance de 1a cosecha de los productos, asi como su. madura
cidn sea natural o artificial, vienen a constituirse como --
elementos fundamentales de la modalidad de su venta. AST, el
acto de compra-venta queda definido entre los productores e
~.intermediarios {(sean rurales de la localidad o regién; comi--
sionistas o bodegueros de los principales centros y ocasio--
nalmente con los detallistas) en razén del tiempo entre la - =
siembra y la cosecha y segin el grado de maduracidn fisica -
del producto.

: Lgs unidades en que se miden los voliimenes contratados., esf¥
::conden la mayoria de las veces, practicas comerciales vicio-
sas cuyo Gnico perjudicado es el productors son comunes las
compras por huerta, arbol, planta; pocr unidades de envase -~
{caja, reja, costal o canasta) y por peso {(toneladas o kilo- "

‘‘gramos).

. Entre los agentes que intervienen en el proceso de comercia-
lizacién, se encuentran desde aquellos cuyo desconocimiento
es absoluto hasta Jlos que su participacidén es total. En el

caso -de 1os productores que han permanecido marginados del

proceso es dable reconocer la formaci6én, entre ellos, -de uni
dades econémicas 1l&mense asociaciones, uniones o cooperati-
vos de produccién o de consumo que les permitan la posibili-
dad de integrarse al mercado como elementos dindmicos del --

mismo.
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Ei grado de subjetividad que tienen tanto‘productores, ihtér{l
: med1ar105 y consumidores para calificar los productos segun :
/.'sus distintas variedades, calidades, tamafios y pesos, asi co
“"mo la uniformidad que requieren los productos de origen agro i
‘pecuario, hacen pensar en el estab]ec1m1ento oficial de nor-“‘

'{~mas ‘de calidad claras y uniformes.

“El. intermediario sea local o de los centros urbanos siémpfe
m;actﬁa en funcidén y bajo las consignas de los agentes coidcaf
~dos en la clspide de la piramide comercial, o sea en,févor -
‘- de los bodegueros de las centrales de ‘abasto y distribucién
de 'las grandes ciudades como México, Guadalajara, Monterrey'f_kh'f

‘y Puebla.

E1 acaparamiento de los productos del campo en sus diVersos'
grddos de produccién por agentes que operan por cuenta de --
. terceros al pagar precios excesivamente bajos, en relacién: a
Tos que se cotizan en las centrales de distribucién, s6lo ha
bréa de-ser atacado frontalmente con un sistema de covertura: .
'wnacmonai que se avoque la solucidn que presentan 1os prob]e—w
mas del mercadeo de esos productos.

"No éo]o los transportistas realizan el servicio de traslado
‘o0 transporte de mercancias, sino que lo han venido a incre-~ .~
mentar productores, mayoristas, comerciantes’ y bodegueros, -
10 que viene a derivar en un mayor intermediarismo en el cam:
‘po,. por ejemplo: el productor que hace el servicio del trans*:
borte‘al familiarizarse con los bodegueros, penetra en el te
'rréno e los comisionistas y pronto descubre que le resulta

."mé&s lucrativo desempefar funciones de compra-venta que 10 --
que obtiene por su produccién, transporte o flete, luego en-
tonces se identificard mis con actividades de comercio que

‘con las productivas y pasard con toda seguridad a convertir-

V. 'se . en comerciante transportista.




fE] regular 1a'ofeffa'de Tos productos dé1iéahpo, iﬁpifcé'dm
fmoderno Y- ef1c1ente s1stema de transportes que. corresponda;'
Jos requer1m1entos ‘de- 1a base consumldora en -forma adecuadi
en cons1derac16n a“programas bien def\nwdos respecto a:";’
_4bras Ty cosechas, por lo. que se plantea la neces1dad de rdea
~un ‘Sistema Nac1ona1 de Transportes, gue atienda a una
7mac1qn veraz y oportuna.

s La exiétencia de una gama amplia y variada de 1ntermed1ar1os’
en-el ‘campo y en los centros de consumo gravita en: forma por
deméas onerosa, como pesada carga que tienen que soportar 1os
prdductores al recibir b;Jos precios por sus productos‘y 1c§
“consumidores que tienen que pagar brecids’exageradéméhtefdl
.>to§,-§ituac16n que es necesario llevar a niveles:de ‘raciona

Tidad, mediante un sistema de comercializacidn que- prevea
~desaparicitn gradual de intermediarios: innecesarios-del: pro

_ceso..
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SINTESIS Y CONCLUSIONES
CAPITULO 4

" COMERCIALIZACION DE GANADO BOVINO

.- En-México a la ganaderia productora de-carne se ‘le ha-¢é1ifi‘
 ~Cado como-una ganaderfa extensiva y de temporal por 155 cé;-'_
' _racferisticas particulares que presenta, ya que requiere defzwv
grandes extensiones de terreno para mantener su desarro]]o'j
se ve sujeta a Ta variabilidad de los fenémenos naturales.

La . comercializacidn del ganado en pie se ve fuertemente p%e- ”7
sionada por un sin fin de intermediarios que pagan raquiti¥r
cos precios al productor e incrementan desmesuradamente l0s .
que tiene tiene que pagar el consumidor. De esta forma los - °
agentes que intervienen en el proceso, que en- un patrdn traf3
~dicional simple incluirfan: al criador {ganadero), mayorfstag.:"
.. minorista y consumidor, se ha pasado a patrones més comp1e4~-:‘
jos.y sof1st1cados. donde el cacique ganadero hace prestamos“
“Usurarios y no son pocas las ocasiones que realiza operacio-

nes a futuros; que los grandes ganaderos engorden su ganpado -

eh,pastos de ejidatarios a cambio de la mitad de las uti]idg :
.. des finales; que los recopiladores de ganado (pepenadores‘o :
ébybfés) compren a un precio por Kg. y vendan a otro en los-
‘rastfos‘para obtener Jjugosas ganancias por cabeza; hasta los
. introductores en los rastros que ejercen el control de los -
"vanimales, las canales y las visceras, en la mayoria de los -

' casos.

Las operaciones de compra-venta a futuros no solo se reali--
zan con los productos agricolas, iguaimente se dan en la ac-
tividad ganadera, mediante acuerdos en que se conviene la ~--
venta de un hato en edad promedio de 7 a 8 meses con el com-
promiso por parte del pequefio ganadero de engordarlo en sus
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tipastiza1es y. correr los riesgos por enfermedad y muerte; pa-. .
.ra:entregar]o a la edad de un afic cuando ya alcanz6 un mayor
“precio en el mercado.

-A1 ser insuficientes 1os créditos que requieren -los pequeﬁos
‘ganaderos, generalmente ejidatarios, se ven presionados para.
vender sus animales en calidad de becerros, por no poder so-
gortar los periodos de engorda, para su ceba posterior por‘-
medianos y grandes productores. o

_Aunado a esos factores, se vendrian a.sumar las condiciones..

naturales que influyen de manera directa sobre la produccidn’
- de-ganado. Si se reduce el coeficiente de agostadero como --
~consecuencia de la época de sequfias,

se crea una abundancia
relativa que hace bajar los precios en provecho de los ‘gran-
des ganaderos y coyotes.

La comnrcxaﬁnzaC16n de la carne atiende a estructuras pro---
pxas de’ competenc1a derivadas de sus. funciones_ y comporta--~

~ijento econdmico 1o que se manifiesta en patrones especifi-=
cos de mercadeo. i

E]VQrado de sustituibilidad de los factores productivos que
intervienen, mano de obra y capital, caracterizan sistema5~- .
de mercadeo modernos y eficientes o bien rudimentarios y -Zi- .
'atrasados desde el punto de vista técnico via bajos costos -
de'oportun1dad. Aqui se podrian citar los rastros de las ---
~grandes ciudades en contraste con los ubicados en pequefias -
localidades rurales.

E1 funcionamiento de los rastros municipales propicia el in-
“termediarismo innecesario, desde la compra-venta del ganado
en pie hasta su venta al detalle transformado en carne. Asi
‘mismo se han constituido en verdaderas fnsulas a las cuales
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fno se puede concurrwr 11bremente a vender carne, deb1do PR
: ~que ésta es gravada por derechos espec1a1es a1caba1ator1osi1,
quue cobran los mun1c1p1os, mediante el pretexto de: amort1zar;
“la; 1nvers1on hecha en el inmueble. Ahf el ganadero se ve—f-
frobligado a vender]e al introductor el cual tiene la. faci]1-
'1dad de contar ‘con:- ganchos para exhibir la'carne en cana1 y
';rea11zar las visceras. : )

: Si Sien las Empacadoras Tipo Inspeccién Federal (TIF) 5b$er¥_
~van cohdiciones sanitarias adecuadas desde la matanza hastérv
“.la exportacibn de carne deshuesada'y refrigerada, 1amentab1e
 ente 105 rastros mun1c1pa1es que cubren parte de 1a demanda
“dnterna -y que son objeto de’ vigilancia y controll por parte 5‘
3de«1§s~ahtoridades de salubridad dejan,mucho”que‘deséar. Los
'rastrésrclandestinds, por -su parte, estdn fuera de todb‘éohé
“trol Sanitario al procesar “carne blanca" {sin'sello alguno "
‘de inspeccion) que pone en riesgo continuamente,1a“sa10didgfﬁ
4;105 consummdores al proveer]os de carne. de animales:énfg%mq§

1;Las fmperfeéciones'de1 mercado se hacen presentes tanto en
}1a compra venta del ganado en pie como en la carne, Ta ser1e
fde 1ntermed1ar1os que se Jocalizan en el campo, asi como 1os
.que se- encuentran en Jos centros de distribucidén urbana ha-—f'
{cen que-: 105 precios de 1a carne se eleven de tal forma que

.f11ega ser proh1b1t1va para la gran masa consumidora.

Los élémentos de]’precio amén de los amplisimos margenes 'de
comercializacibn se dan. en términos del alza continua-de.los:
. fertilizantes, granos, servicios veterinarios, de transporte
ﬂy otros.'.gastos como las. "mordidas" que tiene que pagar é1'jg‘
“troductor para dar agilidad a la matanza de sus reses y evi-
tar. mayores mermas y- gastos adicionales de alimentacién.
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" Respecto a Industrial de Abastos (IDA) dada su amplia tépa;j;;g
'dad econfmica y su accesibilidad que tiene-a los céhtrp§=phg'V
):“ducfofes, se concibe mds que como una bolsa reguladora deu?é *
. 'precios. como un organismo receptor y distribuidor de carne

H‘y visceras con sistemas de refrigeracidn y conge1aci§nfadeéé,w;
" cuados a la dimensién de su demanda, To que-a su vez estimu=" "
“:Jaria el sacrificio en los centros de produccién asi como su -

:  distribuci6n y abasto a los pequefios comerciantes’y consumi-.
 [dbres en el marco de una politica de integracién devmefcadéélf

de origen y de destino.
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cAPITULO 5 .

EL SISTEMA NACIONAL DE MERCADOS DE PRODUCTOS
AL}MENTICIOS NO ELABORADOS Y SEMI ELABORADOS

comerc1a111ac1on de productos agropecuar1os se exp11ca
fomo el proceso que cubre Ja serie -de ‘operaciones que or1gi-
nan: su producc16n (corte, acopio, seleccidn, clas1f1cac16n .
transportac16n Y conservac16n) su d1str1buc16n en
fsus diversas etapas y venta- cabe reconocer que éstas afec-:j
A;tan alconsumo:final y lo involucran al propio proceso co-—'f’

wqmercial1zador.

“.;Ahora b1en. este conJunto de-operaciones, que se dan en sus'ij”
;fases o etapas por las que pasa un producto hasta su consu- oot
mo, constituyen en si mismo, procesos distintos aunqueves?-ﬂf
trééhémente relacionados entre si. De tal marera que la co-

" mercializacién no se puede concebir como un hecho aislado -
dekia produccién, distribucibn y consumo; cualquier fendme- .
"hd_d problema que suceda en sus procesos, necesariamente ha
,bfé,de influir-sobre el conjunto, por lo que precisa conocer




“sus- estructuras, sistemas y mecanismos, con el obJeto de cam'
~biarlos, si es necesario, por otros de mayor ef1c1enc1a.f

Actué1mente el mercadeo de los productos agropecuariosiénfmgq
,iico; como se ha visto, se ve recargado de intermediariosleh'
' todas sus etapas, ademss de estar caracterizado por una es--
tructura monopélica y monopsdnica que ha derlvado en baJos -
Uprec1os percibidos por el productor en la venta de sus: pros—3

ductos y altas sumas pagadas. por los mismos, pbr el consuﬁi‘“ﬁ
dor final con las consecuentes disminuciones de sus ingre-—-

”sos respectivos, .y Jo mds grave ain, que ha redundado en;ba{lvﬁ
-,jos niveles alimenticios de 1a poblacién, sobre todo de los *
fSectOres marginados del campo y la ciudad. o

',E1 mode]o de sistema de comercializacidn para los productos
_de referenc1a. se concibe en forma integral. De manera que: -
dﬂ{}a produccidn {en su marco regional) asi como las operac1o--
'fﬁés,a que da lugar conformen Centros Regionales de Acopio. =
k 1igados evidentemente, por su transporte y distribuciénva'4
las Centrales de Distribucién y Abasto y &stas a los Merca-
,"dQS‘PGincos Municipales de los centros de consumo.~Esquem§7_T
fticamente se tendrian: Centros Regionales de Acopib«Céntra’--‘~
,fTéS de Distribucidn y Abasto-Mercados-Piblicos Municipa]é${
~Asi,se pretende establecer una red logistica que atienda.a -
'fTa co]ocac1on adecuada y eficiente de los productos de su ]u 
gar de origen al de destino al menor costo posible, para To.

cual se habran de acortar los canales de comerc1a11zac16n en -

sus fases mas intermediadas.

Vendrian a consolidar el modelo, los sistemas de transporte
e informacién, ejes del Sistema Nacional de Mercados de. Pro-
ductos de Origen Agropecuario, referido exclusivamente, a --
productos no elaborados y semi-elaborados.
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Se-ha: considerado a Ta C1udad de Méx1co como parte esenciaT
de1 modelo de s1stema que se propone:- por ser e1 centro de
“ consumo mas importante del pafs, ademais. de exh1b1r problema
‘de: comerc1a11zac16n de alimentos. xgua1es o semeaantes a 105}
fque tienen los- demas centros de consumo ‘del- 1nter1or.'uu'

‘Asﬁ 'sp plantea la necesidad de establecer cuatro Centra e§
de D1str1buc16n y Abasto ademds de la de Ixtapalapa en. 1a pef
~r1fer1a de la ciudad orientadas segin los puntos cardina]es
"y,éehcanas a los principales entronques de carreteras y vias:
"férﬁéas, con el objeto de dar agilidad vial al fTujo y“réff&r
'Jo de 1as mercancias movilizadas por introductores y comer——
e ciantes al menudeo -con 1o que se evitaria, entre otras cosas.‘
'concentrac1ones excesivas y contaminacién ambwental '

E1 estéb]ecimiento de un sistema de ta1'natura1eza'supdné
“idar. pos1b1es sa11das [+ soluc1ones a.los prob1emas que-se
»Tantean desde Ta misma produccién, €1 acopio, la- d)strwb
'cJon y.el consumo de los alimentos al regular su‘mefcho;')of
‘que se habrd de ver con mis detalle en los incisos que a con

tinuaci6n. se exponen.

e

5,1 ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES.

“vA]VTIamar la atencibn, en el capitulo 1, sobre la existencia~
‘de una oferta dispersa, se hablaba.de la multitud de produc-
tores .agricolas desintegrados del mercado, debido a sus vold

menes de produccidn, consecuencia de superficies reducidas y
en malas condiciones, falta de recursos financieros y técni-
cos, obras de infraestructura, desconocimiento del mercado,
etc. Por 1o mismo, se hacYa hincapié dadas las reducidas di-
‘f -, ‘mensiones-de las unidades cultivadas, de agruparlas para .-- -




,:conformar exp1otac1ones mayores con.sentido propiamente eco-
'~n6mxco ‘En_forma simultdnea se proponfa la organxzac16n de
;105 productores ‘agricolas en unidades socio- econdmxcas que
]es permxtieran reinvertir sus baaos n1ve1es de producc16
product1v1dad para constitu1rse en factores d1n6m1cos deT
mercado. D1chas consideraciones (propos1c1ones) se’ adert16
“de. ninguna ‘manera se ‘podrian concebir de manera mecénica y =

'iautomét1ca.-

Corresponde en e1 sxgu1ente upartado ver Yo re1at1vo a. 1a or”»‘
ganizacion de -1os productores bajo la forma de un1dades so
cio- econémicas, que pudieran ser asociaciones 1oca1es que con}

fformarian uniones ‘regionales.

ffEn pr1nc1p1o 1a organ1zac16n de los productores que se ded1-' 
“can ‘ala obtenc16n de productos agropecuarios es un aspecto
zcomp]eJo del desarrollo por ser de caracter 1nterdlsc1p11na
.r1o. To - que. evidentemente requ1ere de la accidn conJunta
'coordinada de 1a mayorxa de las dependenc1as de1 sector ofj'

:med1ar1os para realizar las operac1ones que - trad1c1on
.te han hecho. Asi, la gestibn de cré&ditos para apoyo- f1nan-
CiErol"adQUis1c16n de insumos; layxndustr1a11zac1on de sus
productos-VreGGCCidh de costos, plazos, trémites-»as? como
fi1a adqu1s1c16n de los productos, son operac1ones ‘que- necesa-
;r1amente requ1eren de la accidn part1c1pat1va de todos Tos
i productores ‘agropecuarios en forma organ1zada. 0rgan1zac16n
‘?que debera responder a objetivos econémicos .y sociales: espe-
c§fficos insertados en programas de desarrollo reg1ona1 me-—~-.
diante Asociaciones Agropecuarias Locales ligadas funcional<
mente. a Uniones Agropecuarias Regionales. Es decir, qué_!a }g
":Comercia1izac16n de los productos agropecuarios rea1izad37-f¥5”
.Qor los productores, s6lo se puede concebir en forma e
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'korgan1zada y bajo directrices de programas de desarro1oo re
'g1ona1 “No obstante que el ultimo aspecto es . de sobrada 1m'
‘portanc1a, por razones del tema propuesto escapa a’ una mayor

'atenc1on.'

fEn re1teradas ocas1ones se ha visto que una de’ 1as caracteo_;
‘risticas que-tiene mayor relevancia en el campo mexicano; 50 .
bre ‘todo en zonas pobres, es su atraso tecnol6gico por:lo -
“que se requiere de asistencia técnica acompaﬁada»délrgkéaifd
para .Ya produccién suficiente y oportuno con e]‘objeto de --.
ap11car técnicas que eleven 1a produccién y product1v1dad
Cﬂde1 trabajador del campo.

‘Las malas condiciones econSmicas de la gran mayorié de,1a?ﬁg
7,b1ac16n del campo y la ciudad, conducen inéVitabIemépte;hfig
fterven1r en uno de sus problemas cuya solucibn se‘anioja fq@
~damental; el mercadec de los productos de origen agkopecﬂéfio;‘
“al, deJar en las manos de los productores la depurac16n de ’
ﬁ}os cana]es actua]mente contnﬂados por . los - 1ntermed1ar1os ru
ra1e5\y de los‘CEntros de consumo, lo que les br1ndar1a Tar
’oportun1dad de obtener mayores ganancias y los est1mu1ar1a {,
‘,‘para mejorar sus volumenes y calidad de su producc16n 31 rea:
‘ﬁ<11zar mayores 1nvers1ones productivas. :

. Enueste sentido, la construccién de la infraestructurﬁ ﬁéra
‘el riego, en tierras sobre todo de temporal, cambiarfia el‘pa
“novrama de la agridultura regional, al impulsar 1a d1ver51f1-,"
cacibn de cultivos consecuencia de un nuevo s1stema de comer
cializacién. ) : :

‘En otros‘aspectos, el aprovechamiento de tales innovaciones
redundaria en beneficio 'de la infraestructura badsica de la -
‘regién como caminos, transportes, comunicaciones, electrifi- . A
caciﬁn,"agua’potab1e, alcantarillado, etc. B
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'_Respecto a Ta educacibn, ademis de capacitar al campesino sot
“.bre ‘nuevas. y modernas técn1cas de produccién y de mercadeo, .
se forta1ecer1a su educacién escolar con el obaeto de. 1nte--fr

grarlo de manera conciente y-solidaria al desarro110 reg1o—-»
:na] y nacwona1. -

La'consécucﬁénvde tales propbsitos requiere,~previaménte, de?
T 1a sens1b111zac1on de los productores en la utilizacién.'y --'V,
‘programac1on de estas servicios. De - ahi la 1mportanc1a de orﬂj
.gan1zar a los productores en asociaciones locales y uniones
reg1ona1es, las que les permitivian . actuar d1rectamente,en -
los cambios tecnolégicos, sociales y econémicos (*).

;Integrar dichos organismos, supone estudios previos de cads“
reg1on para 1mp1ementar programas de cardcter oficial fact1-
bles para el aprovechamxento adecuado y racional de los re-
- Cursos agropecuar1os de las &dreas consideradas para su. ap11-;:
véacién. Cuyos objetivos se darian en funcién de’ exper1enc1as~
Vagropecuar1as 'y asistencia técnica; obtencidn de cred1tos-
sistemas de adquisicién conjunta de insumos e industrializa-’
“cién, distribucién y venta de los productos agropechafﬁd§ é—,H
‘que se.generaran. Objetivos que . habrdn de perseguir como-meéi'
‘' tas inmediatas, aumentos de los volimenes de producc16n. de:

V%1a product1v1dad de los recursos y del-“valor comerc1a1 de --
5]105 Droductos. '

Las actividades o acciones a emprender para la consecucidn.-
de.estas unidades socio-econtmicas locales y regionales, a -
manera de modelo, se darian en la forma secuencial siguiente:

“{%)En principio se realizarian campafias promocionales por --
parte del gobierno federal en los estados aledafios a las
regiones con presidentes wmunicipales, gobernadores, pre-—
sidentes de asociaciones regionales y uniones estatales —
de productores, asi como de comisarios ejidales,etc.
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“Primero, bajo los auspicios de autoridad oficial competente
las Asociaciones Angco1as Locales se manejarian por 1os’pfg 5
pios. productores, que al ser parte dindmica y activa de‘éhvﬁ,b

' propia organizacién-se verfan impulsados a obrar de manera.--

‘conjunta en la produ;ciéh y .comercializacion de sus,pfoduci-f

*5tossﬁamén de l1a mano de obra que aportarian para cﬁwtrhmﬁéﬁ;_

,de obras de infraestructura; para el .levantamiento de datos =
en coordinacidén con distintas dependencias; para las innova<

[ ciones tecnolbgicas regionales en vias de experimentacidn, ..

etc.

‘Segundo, apoyados en la Ley de Sociedades Agricolas 'y eh la ;
‘Ley de Sociedades de Solidaridad Social los directivos de1¢—k°
‘organismo actuarian segin los intereses de la mayoria de. 1os .
bfoductores, al destinar parte del producto de sus activida=
~des a crear un fondo de solidaridad social, lo que les pé}miﬁ
. tirfa su expansién social y econdmica.

‘~,En consecuencia, la organizacion funge como elemento mo:or«—~ 

n ;de~todas las actividades, al ser 2limentada por programas ~< = =

 que atiendan como ya se indicd, al aumento de los voldmenekf:_:

"~ de" produccidén y productividad, via utilizacién de apoyos_crgj'

 gditicos4 técnicos y obras de infraestructura y a los cambios

i del broceso de comercializacidén por otro de mayor racionali-
~dad 'y eficiencia. )

‘Para ejemplificar el funcionamiento de una Unidn Regional; -
supongase que un productor miembro de una Asociacidn Local -
que ya ha recibido asistencia técnica y cuenta con el crédi-
‘to correspondiente, requiere de insumos para su produccidn.

iEn lugar de obrar individualmente, hace una relacién de ne-
cesidades de semilla mejorada, fertilizantes, plaguicidas, -
etc. y la presenta a su Asociacifn Local. Esta formula una -
relacién global de todos sus miembros y la envia a Ta Unibn
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'Regional quien, a su vez, totaliza las necesidades de insu--
'lmbs de sus Asociaciones Locales afiliadas y l10s solicita a -
precios- de mayoreo al gobierno, que pudiera ser tambi&n a la
Banca Oficial o al fabricante particular. La unién al recj--
bir los productos, los distribuye de acuerdo a las solicitu-
des que' se le presentaron. La misma mecidnica funcionaria pé—
ra la adquisicibn de otro-tipo de bienes 'y servicios.

En cuanto al sistema colectivo de comercializaci6n este se .- -
torna mas complejo, debido a que distintos productos requ§e<v 
ren tratos diferentes de manipulaci6n y mercadeo. El grado-- 7"
‘de estacionalidad, por ejemplo, de los perecederos y su maduy
‘racién fisioldgica, exige sistemas de comercializacison de ma
yor agilidad y eficiencia que l1os de cereales y granos. Uh,- 
sistema de este tipo requiere, por la sensibilidad a]_cambib,
de los productores, de créditos oportunos para la 1§quida-4?
cidén en el momento de la cosecha, para evitar que se reali--
‘'cen operaciones de venta fuera del sistema.

‘lTa interrelacidén funcional de las Uniones Regionales, Tas é, 
Asociaciones lLocales y 1os Centros Regionales de Acopio. ‘

Como cabe suponer, la relacidn costos-beneficios para la fdz
‘macién de este tipo de drganizaciones deberd variar grande--
mente de un organismo a otro dados sus niveles de desarro]]o.:,'
A mayor complejidad de las actividades y beneficios mds al-- = i
tos, corresponden, obviamente, mayores costos de orgmﬁzacidn.

E1 inicio de las actividades organizativas se deberd@ dar en
forma gradual, de manera que los primeros pasos signifiquen
costos bajos y beneficios concretos. A manera de ejempio se
podria citar la distribucién de insumos, por la unién, des--
¢rita con anterioridad, para lo cual se requiere de bodegas
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‘de almacenamiento que serian alquiladas en principio.

En una segunda etapa se procuraria la adqu1s1c16n colect1va
de bienes de capital, como clasificadoras, lavadoras, empaca‘
doras y envasadoras, almacenes, bodegas, maduraderos,.equ1po'
de vrefrigeracién, etc. para operaciones propias de transfor-
“macién industrial.

La Gitima etapa se vendria a consolidar con el servicio de <

'transportacién, mediante unidades propias de los productdres;:f

cuyo funcionamiento estaria coordinado por una autoridad rec -
“tora a nivel nacional con las Un10nes Regionales y Centra1es‘L
B de Distribucidén y Abasto.

‘En un plano posterior a 1o expuesto, vendria a sefialarse co-~
v mo importante 1a identidad comercial de los productos de ca—
"fda reg16n, que actuaria como resorte para impulsar a 105~ 37
" productores a una superacidén continua, sobre todo en térmi-- -
nbs de calidad, para sensibilizar a 1a poblacién consumidqrd

i-e incrementar la demanda de los productos por grado de pféfef“

renc1a. A este respecto tanto la unidn como las autor1dades
competentes, comerciantes y consumidores determinarian el es

tablecimiento de las normas de calidad respect1vas en aten--
cién de su un1form1dad en el mercado nacional.

Paralelamente al proceso de la organizacidn de los productd—
res, se desarrollaria la implantacidn en origen de los Cen--
tros Regionales de Acopio cuya infraestructura atenderia ne-
cesariamente a las caracteristicas fisicas, de maduracibn y

mercadeo de cada producto. Pasos en el escalén’ de origen que
se habrdn de ver complementados en destino con las Centrales
de Distribucidén y Abasto y Mercados Piblicos Establecidos.

El sistema colectivo de comercializacién se daria de la . --
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siguiente forma:

Cada Asociacién Local envia la produccién recolectada deusus
afiliados a.la Unién Regional correspondiente, cuyos servi--jk,;
‘cios de comercializacidn y oficinas estardn instalados en -
los Centros Regionales de Acopio. Una vez clasificados los. -
productos, la asociacidn recibird un anticipo, por un monto
‘similar al precio que pagarian los comerciantes en la zona o
regidén productora, mismo que se destinard para liquidar a ca
~da uno de los productores en forma expedita y oportuna. Pos-.
terior al saleccionado, empacado y almacenaje de los prqduc—
tos, ‘éstos han de ponerse a la venta en lotes homogéneos me-
diante personal ampliamente espec§a1izado y capacitado de -~ m
las Centrales de Distribucidn y Abasto de los centros ‘de cog-‘;3”f
sumo, quienes recibirdn los envios, cotizarén productos,"A-," '
prestardn servicios de comercializacion y celebrardn contra-
tos de compra-venta. Al recibir los importes respectivos, la- .
unién descontard cuotas a cada asociacién por conceptorde'&ifrw
ticfpos. pago de servicios de comercializacion, amortizacién'
de instalaciones y equipos y de gastos para su propio sostew :
nimiento. Deducidos los anticipos y gastos, la diferencia re
su1ténte entre estos conceptos y el sobre-precio de venta de
~-1os productos objetos de intercambio, se habrdn de girar a -
“cada asociaci6én segn hayan sido sus volldmenes aportados.

De esta forma, se integrarfan los productores al proceso de
comercializacidén y actuarian de hecho en las fases donde han
radicado el mayor nimero de intermediarios. :

5.2 CENTROS REGIONALES DE ACOPIO.

Estos centros ubicados precisamente en ‘los puntos de unidn -




- pales concentrar.-la produccidn y distribuiria a los céntros"*

~.-vases vacios; secciones de seleccidn y clasificaci6bn; de en~ -
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‘de varias regiones productoras -tienen como objetivos princi-

,gdevconsumo, para- To. cual. deberdn contar con la 1nfraestructu 
:ra ‘adecuada a.las caracter1st1cas de ‘1os productos que. mane-”

‘jen y asi prestar los servicios de comerc1a11zac16n que- se. win
requieren.. Formados por las Uniones Regwona1es, func1ona1megfrl

““te ‘serdn- factores de enlace entre 21 corigen v el destino de
1a produccidn agropecuaria.

El disefio.de las instalaciones de dichos centros habrd de
‘permitir aumentos en 1a productividad 'y disminucidn en los
costos de manipuleo de los productos. Por otra parte, estos
,centkos deberén estar dotados de todos los servicios, difec-ﬂ5
- tosy compiementarios, que requieren la distribucién de pro-
~ductos alimenticios tales como: almacenes, bodegas, frigori-
}ficos, pabellones para la fabricacién y almacenamiento de en

‘vase .y embalaje; areas para carga y'desdarga;'oficinas'para:“
Ia administracidn del centro; para las Unioneﬁ Regionaleégfa.,
para Dependencias Oficiales; agencias bancarias; para tpénsé'
'iportes;“centra1es de comunicacibn telef6nica, telegrafica y
‘radio. También se incluirian otros servicios como restauran-
1tes,,dormitorios, etc.

La amortizacidn de las inversiones y los costos de operacidn
1os habrén de cubriv las Uniones Regionales con las utilida-
des percibidas por los servicios prestados.

E1 tamafio de la edificaci6n e instalaciones de los Centros -
Regionales de Acopio se habrdn de dar en razdén de las canti-
dades ykespeciaTizaciﬁn de los productos agropecuarios que -
concentren para su distribucifn posterior.
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5.2.1 INFRAESTRUCTURA,

Al La  infraestructura de estos. centros podrfa incluir:

“Area para el Servicio de Transporte
“'Sitios pavra Camiones y Camionetas.

" Aveas para Estacionamiento de Carga y Descarga.

"Avea de Recepcidn y Acopio para Productos Agricb\as
- - Seccidon de Seleccifn y Clasificacién
Seccién de Envase, Empaque y Envalaje.

' Area de Bodegas de Maduracidn
"Area de Bodegas de Aimacenamiento
“Area de Refrigeracidn.

"Area de Recepcibn y Acopio de Productos Pecuarios
.(corrales y corraletas)

o Seccidn de Seleccidn ¥y Clas1f1cac16n
Area de Sacrificio

e Despielado

“Subproductos

Visceras

Cortes

-f'Areas de Frigorificos

E Areas de Adm1n1strac16n y Servicios

: Oficinas del Centro Regional

Oficinas de las Uniones Regionales
Dficinas de l1as Dependencias Oficiales

- 0ficinas de Agencias Bancarias
Oficinas de Tranmnsportes.

Servicios de Informacién
Oficinas de Teléfonos
Ogficinas de Telégrafos
Oficinas de Telex y Teletipos
Gficinas de Radio

Almacenes Generales de Insumos.

Servicios de Mantenimiento y Equipo.
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Otros Servicios. (agua, electricidad, alcantarillado; serv1
: cios sanitarios, béscu?as y v1g11anc1a) .
Dormitorios {lugares de pernocta para productores y I

transportistas). ) . o
Restaurantes

. Cafés, etc.

Area de Salidas y Destino

“5,2.2 FUNCIONAMIENTO.

" Esquemdticamente el Sistema Nacional de Mercados propuesto
 desde 1a produccidn de los agropecuarios hasta su consumo se:
“rfa:

Produccidn
~Asociaciones Locales
Uniores Regionales
Centros Regionales de Acopio
Centrales de Distribucidn.y Abasto

Mercados P{iblicos Edificados )
(canales de comercializacidn al detalle)

"Consumo.

“Por 10 que respecta al funcionamiento de los Centros Regioha"
—1es de Acopio como factores de enlace entre la producc1on y
_']a d1str1buc16n se daria en los siguientes termlnos.

. Recolectada la produccidn por las Asociaciones Locales, és-~
tas 1a envian a la Unidén Regional respectiva con sede en Tos -
Centros Regionales de Acopio, ante los que hace gestiones pa
~ra recibir los servicios de comercializaci6n correspondientes:
recepcidn, acopio, clasificacién, empaque, almacenamiento,
refrigeracidn en caso de ser necesaria y transportacién a -
las Centrales de Distribucién y Abasto. De acuerdo a las in-
formaciones proporcionadas por el personal especializado de
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las centrales, las complementars con las que le proporcione
‘ e]!prbpio centro (el que dispondrd de Ta informacién a’niQé1
2;hacidha1) para hacer las valoraciones que correspondan ‘y los
~programas de envios de acuerdo a los requerimientos de la de
‘”méhda.'En tanto que en los centros.de abasto se -han asegura- °
‘do de 1a colocacién de los productos, segin cantidades . cali
7 dades 'y cotizaciones consignadas y sancionadas en 105 contra
tos-de compra-venta respectivos, celebrados a nombre de la =
Unién Regional y los comerciantes de los Mercados Pdblicos -
"Edificados o de otros canales de comercializacién al detalle.

"UET resultado de las operaciones,’béneficios, se remitirdn é
la unidén para que haga las deducciones del caso: anticipos;
~/amortizaciones, pago de servicios y sostenimiento, fondo ‘de
broductores. etc. '

Ihrforma resumida, el Centro Regional de Acopio funcion?r{a -
:como. concentrador de la produccidén, abastecedor-de insumos,. -
¢omo prestador de servicios de comercializacidn entre 105'--1 
kqué destacan el de informacién y transportacién, en su papel
cho factor de enlace entre el origen y el destino. ot

'"'Cabe advertir que las instalaciones no serdn construidas de

 ;§on el apoyo de los gobiernos federal, estatal y municipal;
‘dichas instalaciones en principio podrian ser alquiladas pa-
‘ra ser adquiridas en propiedad por las uniones en el término-
de un lapso considerable.

"En la constitucidn juridica participarian, ademds de las =--~
Uniones Regionales de Productores, 1os organismos oficiales "
que las promueven, asf como representantes de las Cimaras de
Comercio y compradores. :

inmediato en su totalidad, sino a través de fases sucesivas, -
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Por Gltimo, éstos centros por responder-a objetivos de'carﬁc‘
ter eminentemente social, no les es permisible constitu1rse~
en . organismos cuyas actividades pers1gan el Tuecvro. -

lLa ub1cac16n de dichos centros deberd atender a los puntos
estrateg1cos de las regiones productoras con mayor acceso 74
ovial a las pr1nc1pales ciudades de los estados c1rcunvec1nos;
~as? como a los mayores centros de consumo.

5,3 CENTRALES DE DISTRIBUCIGN Y ABASTO

La centralizacién de las operaciones de compra-venta de los
productos agropecuarios al mayoreoc y medio mayoreo entre in-

detalle, asi como los elementos Togisticos de d1str1buc16n yf
ﬁlabdsto, caracterizan y definen a estos canales de comerc1a11
~~-zacién ubicados en los-centros de consumo, esto.es, en las =
mds grandes e importantes ciudades del pafis. E

"_Ai tfatar 1o referente a la Central de Abasto de la Ciudad -
‘de ‘México, se hacfan notar los amplios mirgenes de comebciaf g
“1izacibn que se dan entre los introductores y los bodeguerdsl;@
adem3s de sefialarse como una de las fases mds 1ntermed1adas

~ del proceso, en la que habrd que actuar de manera decisiva y”
‘con mayor energia para dar solucién a uno de Tos graves pro-'
b1emas que enfrenta la economia nacional.

E1 problema que significé el eje alimenticio mds grande del :
pais la Merced-Jamaica, de poder econémico y del control de: =
los productos b&sicamente agricolas, al parecer no cedid y - >
se dice que fue un cambio de domicilio con nuevas instalaciones
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Y una mejor adm1n1strac16n en favor de los grupos de amp11a' "

" capacidad econdmica.

1lEn el modelo de Sistema Nacional de Mercados que'se probohe; 
se contemplan las Centrales de Distribucién y Abasto como.--
instalaciones de propiedad piblica federal cuyas gestiones

de indole administrativo y de coordinacidon con los gobiernos
estata]es y municipales quedarian bajo una Direccidn Central

~a diferencia de lTos Centros Regionales de Acopio que corres~

‘ponderian en propiedad a los productores, vinculados funcio=
nalmente a 1a Direccién. '

Se ha pensado para el Distrito Federal en cuatro Centrales - -
“..de Distribucidn y Abasto ademds de las instalaciones de Ixta

palapa, que se ubicarian en los entronques de las carreteras-
‘y-vias férreas cercanas a la ciudad y en los cuatro puntoé,4'
cardinales. Asi se establecerian dos en el norte para aten--
der esa zona y las entradas y salidas de Tos estados de Que- ﬁ

de ‘Ixtapalapa que cubrirfa el acceso y el destino de las mer
cancias del estado de Puebla; en el sur la central recibiria

y desplazaria los productos por las vias de comunicaciénldg1"1’"

estado de Morelos y por el poniente se captarian y enviarian’
'1osjproductos por las carreteras y vias férreas que dan- -
hacia el Estado de México. Al ubicar Tas centrales enesa po~

51cion estratégica come d15tr1bu1doras y abastecedoras se -

pretende que cubran los requer1m1entos de la demanda no solo

del Distrito Federal y Area Metropolitana por zonas defini--

das, también del dinterior del pais con lo que se evitarfia, -

entre otras cosas, el 1lamado turismo de productos al no re-

gresarlos a su lugar de origen.

Entre los factores que determinan el nimeroc apropiado de es-
tos canales de distribucién y abasto (mercados de mayoreo y
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y medio mayoreo en una &drea urbana) estan:

- ‘La estructura del comercio al por menor

- Tamafio geografico de la zona ’
~  Poblacién

- - Disponibilidad del transporte g
- “Accesos y salidas por carreteras y vias ferrea&

En una penorémica de conjunto las centrales contarian con:

- Terrenos amplios, con vias de acceso adecuadas
con espacios para estacionamientos para camio-- =
nes y camionetas dividido por secciones para: =
verduras, frutas, legumbres, granos, productos 
pecuarios, etc. .

- Servicios de agua, lavaderos, empacado, conser~-.:
vacién y venta para frutas,verduras y legumbres, <
productos pecuarios; 1o que implicaria modernos
sistemas de sanidad y asepsia; servicios san1taj“~
rios de limpieza, vigilancia, energia e1éctr1c¢ﬂ
etc. B

i o= Centro de Informacidn con servicios telefdnicos,
' ) telex, computadoras. retroalimentadas con datos =
de l1os Centros Regionales de Acopio, de Merca-- .
dos Piblicos Edificados, otros canales de menu-_
.deo, Dependencias Oficiales y de las paraestata
Tes comercializadoras de Tos productos en cues-
tidn y otras.

-~ Central de Servicios de Carga para introducir‘qAT“
desplazar los productos requeridos. S

Asimismo se proporcionarian en las Centrales. de Distribucién’
y Abasto, los siguientes servicios: asesoria comercial; ser-
"vicios de gestoria para permisos, representaciones, créditos,
colocacidn de excedentes, facturacidén de mercancias, etc.
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”Jf'tes
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'5.,3.1 INFRAESTRUCTURA.

-En'forma detallada y por secciones 1la fnfraestructura con
7Que debe contar una Central de Distrjbucién y Abasto se' da--'”
ria-bajo el:-siguiente esquema: :
Area de Recepcidn y Acopio para Productos Agrfcolas
Areas para Carga y Descarga :
{que deberdn contar con andenes, montacargas 'y bandas trans-~
portadoras) o
Seccidon de Seleccibn y Clasificacidn
Seccidn de Sanidad y Asepsia (lavado)
Seccidn de Empaque, Envase y .Embaiaje
Seccién de Exposicitn, Venta y Conservacién.
"Area de Bodegas de Maduracidn
. Area de Bodegas de Almacenamiento
'fArea de Refrigeracién

. Area de Recepcidn y Acopio para Productos Pecuar1os (corra
,1es y corra]etas) ‘ .

'~Areas para Carga y Descarga

Area de Sacrificio, Despielado, Subproductos,Visceras y Cor-

‘_Seccidn de Exposicidn y Venta
_Area de Frigorificos

~Central de Servibios de Carga
‘Sitios de Camiones y Camionetas

Central de Informacidn
Oficina «de Tel&fonos
Oficina -de Telégrafos
Oficina de Telex y Teletipos
Oficina de Radio
Centro de Computo (de cobertura nacional)



~Oficinas
les
Oficinas
‘Oficinas
Oficinas
Oficinas

‘etc.

tros

Otros Servicios:

Vacios

"‘Areas de Administracién y Servicios
y O0ficinas - d

de

~ Almacenes Generales

‘Servicios de .agua,

Servicios de Bdsculas

Restaurantes y Cafés :
Dormitorios (lugares de pernocta para productores y

Pabellones de Fabricaci6n de Envases y de Envases

Area de Salidas y Destino.
'5.3.2 FUNCIONAMIENTO.

Ligadas funcionalmente las Centrales de Distribucidn y Abas-
to de todo el pafs a una Direccifp Central, se tenderfa a:
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la Central g B
los Productores de las Uniones Regiona-

Tas Organizaciones de Comerc1antes‘
Dependencias Oficiales

Agencias Bancarias

1a Central de Servicios de- Carga
de Depésito

electricidad, alcantarillado, sanitarios,.

Servicios de Vigilancia y Prevensién de Riesgos y Sinies--ﬁ.f

transportistas).

1° Planear y coordinar la produccién del campo en -
su nivel nacional.

2° Atender en forma adecuada Tas respectivas deman-
das de los centros de consumo.

3° - Coordinar el flujo y reflujo de los productos -
en las distintas centrales de acuerdo a la.deman
" da y oferta asi como de la infraestructura vial?
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“4° Comercializar los productos para su d1str1bu-~-~
ci6n y abasto a los centros de consumo popular
“urbano y rural, en forma proporcional a la mag-’f
nitud de sus respect1vos mercados. :

5°’Norma1izar la calidad de los productos.

“6° Regularizar y controlar-los pracios dentro def;g
ciertos 1imites de racionalidad. i

7° Programar la produccifn segiin las compras masic ..
vas o0 consolidadas en raz@én de las necesidades
de los canales de comercializacién al detalle.

8° Destinar los excedentes a la exportacidn.

En el caso especifico de la Ciudad de México, dada la profef:ff'
vpueSta, los productos que se introduzcan o partan a otros ==
" :“puntos, habran de pasar necesariamente por cualquiera de.las
“centrales ubicadas en su jurisdiccién. -

f,En consideracién a la demanda de Tlos respectivos centros: del
5consumo, el .personal capacitado.y amp11amente calificado de’

las Centrales de Abasto y Distribucion formularéd los pedi-— ”
“dos-a las Uniones Agropecuarias Regionales, las .que enviarin
Yos..productos debidamente requisitados ya sea a granel (se--%
- -'gln -caracteristicas de conservacidn y madurez) o empacados. \

1A1 1legar los productos, segiin las normas de calidad acepta-
"das y generalizadas entre productores, comerciantes, consumi
dores y autoridades oficiales, pasardn a las Areas de Recep-
cidn y Acopio donde se registrarédn: el producto de que se -
trate; volimenes; estado de madurez; clasificacidn; proceden
cia u origen; Unidn Regional que la envia y el precio de co-

tizaci6én rural. Datos que se verdn compliementados con Tos -

que se generen en las secciones a donde se destinen, que pug
den ser: las de Seleccién y Clasificacién, de Sanidad y Asep
sia, de Empaque, Envase y Embalaje, a la de Exposicifén,Venta
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Y Conservac16n, o bien a las bodegas de a]macenamxento. Maduigj
;rac16n o Refrigeradoras, asi como 1la 1ntegrac16n del prec10 S

“’‘por costo de servicios. Recabados los datos anter1ores,

”broporcioharén con toda agilidad para su procesamiento al]4<; ‘

> “pgntro'de Computo de la central,

‘Una vez seleccionados, clasificados, lavados y empacados, <~

105 productos se oxhibiridn para su venta en &reas ocupadas: .-

por el cuerpo especializado de las centrales y comerciantes
‘al detalle. '

“El_ establecimiento de los precios tanto de mayoreo como  de -
'med1o mayoreo deberd establecerse en base a los costos que -
“"origine. la producci6n, comercializacién y un margen razona--
"ble ‘de ganancia de las mercancias objeto de compra-venta en. =~
la Centra1 y no dejarse al libre juego de las fuerzas "cie?é*‘

‘,cas" del mercado.

:1La misma mecdnica del funcionamiento descrito con anter1or1-, 
‘dad se seguiria para los productes pecuarios con la’ sa]ve--f_
dad de los servicios de lavado y empacado, de no convenirse .,
su elaboracién industrial. o

“Las salidas de l1os productos también deberdn registrarse al
anotar el producto de que se trate, su calidad, volumen, prg
icios y destino, datos que habrin de pasarse a la Area de In-
,'formacién para su proceso correspondiente.

Tanto los datos de entrada como de salida de los productos -
de las centrales, conformard@n la oferta y demanda del centro
de consumo de que se trate y habrén de ser difundidos simu1f
tadneamente en todo el sistema, con los cambios que se suce--
dan entre dias y épocas del afio.
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A1 ser propiedad del Estado, las Centrales de Abasto?yunis; b
‘tribucibn, habrian de proporcionar espac1os y los servicios.
inecesar1os para 1a realizacibn comercial de los: DTOdUCtOS' ?‘;
~gen n1ngun caso los productores o comerciantes tendrén dere— f"
" cho a1guno sobre las instalaciones, solamente podran hacer -
fuso de ellas mediante los pagos que signifiquen Ta act1v1dad‘
de 'sus operaciones.

“"Constituida la oferta disponible, los comerciantes relaciona .
" dos en padrones en forma individual o colectiva, segin se = *
“trate de Uniones de Compra y Venta en Comin, de organizacio-. |
‘nes. de interds social o de particulares, iniciardn el probé?gif
i séxdé la demanda por los canales de comercializacidn a1*detg;

o lles '

‘?Asﬁ;>de1 conjunto de las demandas de cada central, como dé‘4?
Vf]aléuma]total de las ofertas parciales de las Uniones ‘Regio=
“.‘nales, se-conformard el mercado de cada producto ‘tendiente -
,a~1a un1f1cac16n de sus precios respectivos en base'a costos. 

8330715 direccidn, supervisibn 'y control de la éentraTv detill
:1as operaciones de compra-venta de los productos, de sus ca-[h
[11dades. volimenes y precios, segln las disposiciones: de la™-
‘Direccién Central, se remitirdn a las Uniones Regionales 105: 
beneficios resultantes de las operaciones de finiquito de -
‘1és'thansacciones comerciales, una vez descontados los pagos
‘hechos ‘por servicios.

E1 objeto que se persigue al plantear la mecdnica de compra-
venta de los productos al recibirlos de las uniones y entre~
garlos en venta a los comerciantes (con el valor agregado de
1os servicios, materiales de empaque y midrgenes racionales -
de ganancia) es el de despersonalizar las transacciones en -
la oferta y la demanda, de tal forma que las Centrales de -
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kaDiétribuCi6h y Abasto se constituyan en organismos con senti
n.do sacial que atiendan més a la relacién producto calidad ===
que a:la de producto-precio. o

: Al 1nc1u1r las areas de almacenamiento y refr1gerac10n como
'parte 1mportante de las ‘instalaciones, se pensd en. que no tof

ide e, producto que llega se vende el mismo-dia y que su con-, f3

‘servac16n por estacionalidad lleva a mantener reservas para'
”:regp1ar el mercado. La venta de los productos puede durar enn
“otre 3 y 15 dias en su mayoria y en ocasiones hasta 3.y 6,me¥f7

-ﬂ ses, por lo que no les es dable a 1os.productores'e§perar'dii'

chos lapsos. Situacidén que se resolveria mediante la venta a
consignacién por las autoridades que remitirfan posteriormen:
Vteilas utilidades 'a los productores; la compra por parte de
ia central; o bien el pago de anticipos a los productores’y

o al diferencia se les remitiria cuando se vendiera el produc—f:'

o, naturalmente descontados los pagos por servicios.

La concirrencia a las centrales de los comerciantes y de las.
“Uniones de Compradores al Detalle, preferentemente, cbhfdrméf
 frjén’J§ demanda en té&rminos programables, de acuerdo a los =
‘datos estadisticos derivados de las zonas de proximidad o in-

. fluencia; de los padrones de locatarios 'y comerciantes de ==

v”otros.cana1es,de menudeo y de los contratos de'adjudicaciéni'

. de mercancias que incluirfian datos de la Uni6nu de Compra-Ven- .

"“ta.-en Comin, productos, calidades, voldmenes, precios y des--’
“tino. C

La. fijacién y regulaci6én de los precios de los productos de

origen agropecuario, se darifan en base a los costos de su --
produccidn y los que se ocasionarfan por la disposicidn para
su . venta y margenes razonables de ganancia, con &1 objeto de
“~darles la mayor uniformidad y congruencia dentro del Sistema.
‘De tal manera que al registrarse pequefias diferenciales en -
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’v1os prec1os aor razones econdmicas de espac1o, que sepomﬁaniﬂ
i:dar,'no obrar1an como motivos suficientes para crear: anar---,i
Hquia y especulac16n en el mercado.

‘,»Es 1mportante sefalar el papel que juegan las autorwdades en'f
“Ya f13ac16n de los precios, al presionmar lea oferta para regg:“
lar la distribucién y el abasto e influir en la demanda me-=:""
“- diante los cana}eé oficiales de mercadeo al detalle, caso ==
" _CONASUPO y los Mercados PGblicos Edificados otorgados en toﬁ
cesién a particulares, con el fin de que los precios se den

‘entre 1imites razonables que no afecten al productor y al -; "
: consum1dor.

La participacidn mds activa en estos centros de abasto habra-
de darse mediante la participacién de los usuarios en Orgé;é
‘ﬁos:COnsu1tivos, Juntas de Precios y Comisiones de Arbitraje}'
‘en”los'que'tanto compradores como vendedores estarianfreprg;
r%entadqs de manera émp]ia y equitativa junto con Tas avtori-
“dades administrativas y ejecutivas de las centrales:

5,4 MgrcADOS POBLICOS EDIFICADOS.

VBl -funcionamiento de los mercados, segun def1n1c1on del . Re--g-
'fg1amento de Hercados en el Distrito Federal, const1tuye un .-
servicio pub11co prestado por el Departamento de ‘esa Entidad,.
por medio de los particulares a gquienes les han sido otorga-
dos en concesién.

Para los efectos de dicho Reglamento se considera:"...Mercé-
do pGblico al lugar o local, sea o no propiedad del Departa-

mento del Distrito Federal, donde concurra una diversidad de
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'comerc1antes Yy consumidores en libre competenc1a, cuya'ofer
_,ta y demanda se refieran prwnc1pa1mente a articu1os de,prime
~'ra necesidad" : :

v'Dentro de 105 obaet1vos del sistema que se ha p1anteado.se

i?ha convenido en incluir en el modelo ‘a 105 Mercados Pub11cos
“Edificados, por el orden que guardan sus 1nstalac10nes,'e1

o control que ‘se puede. ejercer sobre los particulares a‘qu1e<¥¢

“nes- les han s1do concesionados (locatarios) y por su‘:6¢d1{€

zacibn .y nGmero en'el Distrito Federal como detectores de. Xa;

 ofertauy demanda finales de productos agropecuarios’, prlnc1-

palmente, zonificadas. Asi,se cuenta con un total de 296.

. Mercados Pidblicos Edificados que se vincularian fﬁncionaiﬁeg
“te en el Sistema Nacional de Mercados de Productos Alimenti-
‘‘cios no- Elaborados y Semi-Elaborados, a las 5. Céntré]es de’

'lestrwbuc16n y Abasto que se proponen para el Distrito. Fede-,
ra] en ‘orma zonificada y proporc1ona1 ala magn1tud de su demanda.,fj

Su 1oca1xzac1on geografica cercana. al dom1c111o de 1os covsu
fm1dores les permite solventar problemas de transporte. as1
'como el abastecimiento de productos dlimenticios estr1;tamegu
te necesarios;, que no implican gastos adicionales fuera del

_presupuesto doméstico, como ocurre con otro tipo de canales
‘de- menudeo {(tiendas de autoservicio, por ejemplo). Clrcuns—-"
tancias Que influyen para que mis de un 50% de la pob]ac\én SR

consumidora del D.F. acuda regularmente a estos mercados. A

La amplia capacidad instalada de estos canales de menudeo, -
cuya propiedad y control tiene el Estado, permite con mayor: .
facilidad introducir cambios v reajustes actualmente necesa-
rios dado su estancamiento en su modo de operacién comercial,
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en él aspecto organizativo. de la locatarios y en é1“pébe
*que juegan ‘en la estructura propia de la comerc1a11zac16
‘alimentos agropecuar1os. ‘ :

"5.4,1 ORGANIZACION DE LOS LOCATARIOS.

Su integracién al modelo que se propone se dar1a en térm1nos,
primeramente, de Tla organizacifn de 1os locatarios en Asocxa
ciones de Compra-Venta en Comin para ‘efectuar compras conso-
" 1lidadas de productos y para la adquisicidn de créditos,“deT-u
‘unidades propias de transporte, etc., 10 que les permitiffé‘;
-operar a costos mds bajos para ofrecer mercancias a menores :
’, prec1os. s

fEn'consecuencia, se plantearia su especia]izacidh‘por giib'
“tendiente.a uniformar precios segin ca11dades de los. produc-

ftos

‘De 'manera. simultdnea a la organizacidén de los comer@iahtesﬁ55

-~ se promoverian cursos de capacitaci6én en materias admiﬁis—L‘:
““trativas, contables, de comercializacién, etc. a fin de pre-.

ni.pararlos a los camb1os que exige una comerc1a11zacion moder—l
‘“na’y capaz para atender las necesidades de Ta comun1dad_'x“

5.4.2 INFRAESTRUCTURA,

Posteriormente y a largo plazo, se vendrian a dar la moderni
zacidén fisica de cada mercado,estanteria, sistemas de - =
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refr1gerac16n, d1v1s16n en zonas por departamento,. 1htrodu¢¥_
‘eién de carr1tos de mercancias, zonas de caja, etc.;a'fihidef7
',cambiar1os por otros sxstemas de mayor eficacia comerc1a1V.;ﬁﬁ
~.con modernas tecnologias de venta, esenciales al mercadeo de
los: productos. e

}‘:Orgahizados los locatarios por. Mercados Piblicos de Zona- en
. Asociaciones de Compra .y Venta en Comin concurrirfan a Vas - '

“Centrales de D1str1buc16n y Abasto por medio de. sus represen
_1tantes a contratar en forma consolidada los productos que; re
‘queririan para su venta, operaciOn que ies ofrécerfa. las Si
~guientes ventajas: ‘

- Obtener productos a menores precios.

- Evitar aglomeraciones innecesarias de 1os comer
- ciantes en los centros de abasto. :

-  Mayor agilidad vial de mercancfias y personés'r—fk
Ccon - menos transportes y por ende menores 1nd1--j
ces de contaminacidn ambiental.

L= Programar Ta distribucidn y. el abasto de’ produc'
.. tos por. zonas de acuerdo a la'magnitud: e~1nﬂuen
c1a de estos centros de consumo” urbano,

= Obtener créditos de las 1nst1tuc10nes<oficiaTes
‘»en los mejores term1nos.V ‘

e Reduc1r costos por f1etes y mermas.

- _0Ofrecer productos a menores precios por reduc--.
cién de costos, lo que redundaria en su benef1-
cio y en el de los consumidores. .

»Vistos asi los canales de comercializacién de los productos
‘de origen agropecuario, faltarfan para cerrar el modelo del '«
‘sistema propuesto: el Sistema Nacional de Informacién y el -
de Transportes. ‘




-~ 5,5 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION. -

;1Entre los obaet1vas que deberé cubrir e] S1stema Nac1ona1
wInformac16n estén el de procesar y d1vu1gar 1nformac16n re1a
ftwva a::

Cosechas futuras de los productos. e

“producto, segun Tos ciclos.

“"Operaciones de compra-venta.

Calidades.

‘Demandas reales y estimadas.

tRespecto a 1a producc16n pecuar1a-

- Poblacidn ganadera

"Tendencia de la poblacidn ganadera por c1c1os.¥ﬁ
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e:

Areas bajo cultivo de las d1st1ntas zonas: pro--
ductoras del pafis.

Volimenes de produccxén y perspect1vas de cada

Costoé'de produccidn.
Productos én transito.

Ofeértas estimadas.
Pfécﬁos de mayored; medio mayoreo y deta
Exportacidn de productos.’
VolGmenes de produccién en conf1nam1ento y en
extens16n
Costos.

Ganado y canales en trénsito.

Oferta y démanda reales y estimadas.
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‘Operaciones .de compra-venta.-
Calidades.

Precios de mayoreo, med1o mayoreo y deta11e

Exportacidn de an1ma1es vivos y’ carne deshuesa
da. SN

~Por- incluiv Jas varizbles de mavor importancia: en la informa:
cién. i o e

D1cha informacién procesada y ‘difundida por los. medxos de co
mun1cac1on mas modernos, transparentaria la producc1on e. 1n
~tenciones" de cultivo, las operaciones de caracter comerc1a1
generadas por'e1 intercambio de los productos agropecuar1osﬁ
y. su_consumo. Ademds de ser un instrumento-valioso. de” apoyof
para el establecimiento de programas de producc1on.abasto, -
4¢jstr1bucnon y consumo de esos satisfactores a]1ment1c1os. &

D1cha 1nformac1on en su fase final de proceso (recop11ada,
depurada y ordenada) por el Centro Nacional.de Informac1on Yy
“Difusidén, seria transmitida con toda agilidad-y s1mu1tanea-;
mente a 1os e1ementos que componen el S1stema Nac1ona1 de

Mercados.

En;forma simplificada el Sistema Nacional de,Informaciénlfyg»
cidnaria‘de la siguiente forma: ‘ SR
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- SISTEMA NACIONAL DE - INFORMACION ~— ~

CENTRO REGIONAL DE ACOPIO
Servicio de Informacidn

CENTRAL DE DISTRIBUCION Y ABASTO |-
Central de Informacién

'CENTRO ‘NACIONAL DE INFOQMACION
Y DIFUSION

Constltuldo por autorldades de]
Sistema Macional de Mercados y-
Dependencias Oficiales

MERCAD(OS PUBLICOS ESTABLECIDOS
Oficina de Informacidén

OTROS CANALES DE DETALLE
Informacién

[rommmem 2y

1
t

Flujos de informacién ——————w
Flujos de informacidn parcial -~---w
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'Med1ante una explicacidn mds amplia, el proceso de 1nforma
;c1on en sus d1versas etapas desde el origen de 1os productos
‘agropecuar1os hasta su destino final segu1r1a Ia s1gu1ente -
o secuela.. ‘

w1° los productores agropecuarios en co]aboracvén con perso-
“mal: de 1as Dependencias Oficiales de la localmdad, compi-
“Tan datos sobre: productos, Arens bz jd CUltive. Cbsggnas~\
9esperadas volimenes de produccidn, cantidades trahsbbrta
das; .costos y precios medios rurales para envwar]os ‘a Tas o
Oficinas de Servicios de Informacidén de los Centrns Reg1d

fna]es de Acop1o. Informacién que se veria comp]ementada:
‘en 1os centros con datos sobre las ex1stenc1as y.servi---

\c1os de comerc1a11zac1on agregados por producto rec1b1do
?Fpara sér transmitida a las Oficinas Centrales de Informa-;
:c1on de los centros de distribucidn y abasto.

En las of1c1na° de informacién de las EentraTéSradéﬁés”dé.
los: datos generados por los productos en -el campo se agre
fgar1an 105 correspondlentes por servicios prestados en 3
‘v'sus 1nsta1acxones, sobre todo en materia de prec1os de ma:
fyoreo, med1o mayoreo y detalle.

39 En‘tanfo los comerciantes de los Mercados piblicos Edifi=- "
s “‘CadOS 'y otros de los canales de detalle proporc1onar1an avf
”1as Centrales de Informaci6n (ubicadas en los centros de ‘
djstr1buc16n y abasto) informacidén sobre 1as.demandasrpa£
'i ciales 'y precios respectivos de menudeo en sus mercados.

Como se advierte en el.esquema, la informacién se enviaria =
por las Centrales’ "de Informacién al Centro Nacional de Infor'
maci6n y Difusidén (por cierto integrado por las autoridades:

del Sistema Nacional de Mercados y Dependencias Oficiales) -

fpara ser procesada y retroalimentar al sistema.
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e
J;La misma mecdnica se darfa para. los productos pecuar1os, se?
gun var1ab1es cons1deradas. 5

lAd{Eibnalmente, los aspectos de difusién serjan CuBiértbs"

'fpor el Centro Nacional med1ante el tiempo asignado al gobwer~

no en estaciones televisoras y de radio, .insersiones en 1a
‘prensa. y otros medios de comunicacifn. 3

5,6 SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTES.l

"gEI‘establecimiento de una Red Logistica de Mekcadds de Proaé
ductosiAgropecuarios acorde a las necesidades de producc16n,,
,fd1str1buc16n y consumo, propone de hecho 1a modern1zac16n y:
fﬁaauste a las politicas de transporte. Modernjzac16n que: se,; 
‘daria como efecto de la implantacién en México de hB:S{stéha.
thtibnal’de Mercados. R T -

‘Actua1mente e1 servicio de transporte que se uti]iza'parh*;ék
ffdesp1azar los productos agropecuarios resulta ademis de: 1ne-:
'ficiente demasiado costoso, dados. problemas de distancia y -
v 'dedificil acceso a diversas zonas de produccién y al_reducl‘:
'Ldoihﬁmero de vehiculos que se agrava en épocas de coseéha.{x'f

‘Circunstancias que permiten a los duefios de los transportésk
-ocupar -una franca posicidéon de monopolio frente a quienes por
carecer de este recurso pierden poder de negociacifén y se . -
ven obligados a aceptar tratos por demds injustos y abusivos.

Independientemente de este tipo de problemas, el servicio -
acusa retrasos, costos y tiempo en las maniobras de carga y
descarga por no contar con mecanismos adecuados para el --
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manipu1eo de-los: productos y svstemas ef1c1entes de almacena
m1ento, 1o que deriva en fuertes pérd1das por mermas e 1ncr
mentos e1evados en e1 precio de 1os agropecuar1os.f' )

3Sé hate dificil ca1cu1ar una'determinada incidéhcid’delnge-
“teen eT precio de -los productos; ya que estos var1aniségur
el art1cu10, temporada y zona, incluso cuando se trata del:

‘mismo.producto, en el mismo tiempo y espacio. No. ‘obstante. -
que el precio de 105 productos en el mercado’ 1nf1uye de - ‘mane-
’ra,dec1s1va en su envio, el costo de) f]ete Te’ p1antea al
productor la interrogante de mandarlo o 'no al centro dercon-
“ SUMO-. '

“~.Las normas tarifarias instituidas por ley géhefa1hente no se.
'cump1en al contratarse el servicio de transborté;en'térh@nos
de. caaa, mandjo, bulto o costal y no por peso como-es Tp'jh-
dlcado.~ - RERE

”Tanto 1os productores duefios de camiones, comd’losftkanSpb
tistas fam111ar1zados con los procesos de mercadeo de - Vos”
‘agropecuar1os. segin-se hacia constar en el cap1tulo 3% ée
~han constituido en verdaderas cargas para el productor que
ante la imposibilidad de contratar otras un1dades que Te
transporten su produccidn caen en situaciones compromet1das
¥ dificiles al pagar mayores fletes dada la oportun1dad con
que el producto debe 1legar al centro de consumo.

Todb 10‘antérior obra como raz6n suficiente para actua1izéff
la politica del servicio de transportes idénea a 1os'reQUer1i ” _
mientos de un sistema de méyor eficiencia comercial, que reg‘.lj‘i
ponda de manera adecuada a los planes y programas agricolas ~ ° =
y pecuarios, particularmente en sus aspectos de distribucién,f

abasto y consumo.
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ZfEn tal sent1do se p]antea la neces1dad de-un, S1stema Nac1o--
j_na1 ‘de Transportes que comprenderia los Serv1cios ‘de’ Trans—-
‘fporte de  los Centros Reg1ona1es de Acop1o y las Centrales ‘de
;Serv1c105 de Carga de las Centrales de D1str1buc16n y Abasta

vEn'Ia medida en que las organizaciones de productores‘y’de“J
- gomgrciantes a2l detalle Togren adquirir vehfcuigsipar§ffaf
“transportaci6n de sus mercancias, habrin de desaparecer, ne-'.
 cesariamente, todo tipo de actividades parasitarias a Tés“r'
“que se han visto sujetos, lo que de paso facilitarfa:-la regu
’1ac16n de llegada y reparto de los productos a sus. 1ugaresf-

~$i bien corresponde a los Servicios de Transporte y.a 1a Ceh
“tral de Servicios de Carga la d1stribuc16n v.el abasto. de
las mercancias. la politica a seguir en esas materias habri

) }de ser dictada por la Direccifn Central como organo rector
‘del Sistema Nacional de Mercados. : :

Asi, se programaria la distribucién local., en re]aciéh“dé_
‘1as &reas de influencia de los mercados- se evitarian concen«
trac1ones innecesarias de. 1ocatar1os y comerciantes,” jas ta-
rifas tenderian a presentar uniformidad; por lo que el: pre--
cio de transportes no apreciarfa fluctuaciones severas ytSefn
facilitaria el traslado de insumos para la producciﬁn‘enEJBS”
viajes retorno, etc. T
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NUMERO DE FAMILIAS POR ESTRATO DE INGRESO FAIILIAR

1875
(PESOS MENSUALES)

Estrato de Ingreso Nimero de Porcentaje de Ingreso Promedio Sueldos y
Familiar Mensual Familias Famiiias Familiar Salarios. a
TOTAL 10 208 925 1¢0.0 3 260.37 2 072.83
Q 16 547 0.2 * *

1- 500 1 533 407 15.0 215.9¢8 - 58,01
501 - 700 578 756 5.7 606.03 248.11
701 - 950 794 472 7.8 828.68 388.50
951---1-250 882 555 8.7 1 092.01 611.38 ..
1251 - 1700 918 944 9.0 1 479.17 996.30
1701 - 2 200 1 063 504 10.4 1 967.04 1 412,91
2 201 - 3 000 1 249 808 12.2 2 610.93 1 902.71
3 001 - 4 000 865 596 8.5 3 519.67 2 564.56
4. 001 - 5 200 695 026 6.8 4 584.26 3 403.94
5 201 - 7 000 625 835 6.1 6 024.41 4 777.12
7 001 - 9 200 345 941 3.4 7 987.63 6 206.31
9 201 -12 250 282 537 2.8 10 531.41 6 942.30
12 251 - mas 348 997 3.4 24 385.46 10 304.67

* Informacién muestral insuficiente para estimar el promedio

‘‘a La reducica participacidn de los sueldos » salarios en el increso familiar de los estratos bajos puede ser explicada:
por el hecho de que un gran nimero de familias cuvo jefe trabaja por cuenta proria, no tiene asignado un sueldofen'—
su negocio o empresa v las percepciones de &stas familias se computan como ingresos por empresas propias. En. su . mayo:
ria se trata de pequehos comerciantes, vendedores, prestadcres de servicios personales diversos y pequefios agrigul;_o."‘
res. .

: TUENTE: STPS. Centro Nacional de Informacién v Estadisticas Zel Trabajo. Encuesta de Ingreso y Gasto Familiar, ‘.‘!érxicc.r
1977. :




ESTRUCTLRA DEL GASTQ PRCMEDIO FAMILIAR POR DESTING DEL GASTO Y
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S. Centro Nacionsl de Inforcacids y Estadfscicas del Trabajo. tncuesta




CUADRS 3
{1AZIC AL, URBAND Y RFAL}  1GTU

Esﬁwns o) LALL EN GARAND TALSO £ GARLG ARRCZ EH GRALD < LE CERUD CAASE CE FOLLO PEECADO FRESCO LECIE FREBCA EVD
TorES0 FA - fugs. ) Iv5s, ) — (KG5.Y 1:63.) — w5, Y - (x5S} (Lrs.) xgs. )

e I T e e e e e wnsaa] e | 52 Lirona) 3] s e | 458 Lranal ra
TOoTAL |20.550] 2.a% |ea.002 3.992 FIR-ECN 7.3 RETTY R e R 18.a33] 2.0 | 7,08 | 6,263

anmman] ssmere] commne JRNSINS P

3 (+)  [e0.932{ 0.e35{ea.750 o3| e aal10.643( 2,179 | 7,728 | 2.673

1~ 200|76.911} e.szleszie sz .298 17.704| 2.757| 1231 2,058 1,283
301 - ao0|en.zan 256275170 | .25 92| vee 9.78:[z3.278) s.824] e.222 [ 12,97 2,282
201 - e30|a0.991 | 2.06¢)c6,645 | Lao0 s13f 2] o) 7.ssafi7.es) 6.12e) tiezz| 2.72a 1,08
£21 - 700{36.056 «msi a3 )iaceelzaarer| 12934 2.2 | 30z 20z
2t = 9|3 wzs| wsis| Lasa|2i.crz{ze.co|mm.ais| 2.02¢ | au1e2) 2,682
921 - 1250 {e2.838 1217 e 18.172{20.507] 2,257 | 8.572| 1,482
1221~ 10o|ez.c00 1722 | 2usia R c.ana | 1,29 :138.121fes.a07 6.663) 3,462
17t - 2200 |1a.028 seot | oo f2aes ST 1572 e 20,218 22,8 s.610] a.5C1
2251 - 2000(16.76 3.2 23,927 27,426 6.374] a.1g2
3001 - a000| 9.€31 L] 1,858 38,206 | 34,403 8.950] 5,158

+ - s20051.08e 1175 1.7 | 1729 | 1,809 | 29,212 57, te9 31658 2.705]11.81¢
521 - 7800 {15,620 1,886 | 2,027 | 1,295 | a9 72z |57, 281 21.819) 2.237| 5,085
75c1 Y was | e.ss 12,78 l.sea | 22 300 | 0§ som 25.081431.830) .72 | 9,102 7,03

{e) IFCOMACTON WEZTRAL WG F TE PARA ESTIWAA €L PAYDID
Cuntra Nacienal o I <l Travaga, 8T

FUETE:

Encuesca ca Irgresos y Gaszas Fum




PAPAS AZLCAA

ACEITE COMESTIBE

‘ {xecs.) . {v35.)
WATID] . | RS HAZIO NACIC |, . N
o | urssen| rume | N0 poa [URBARD | RURAL | T O |unBaro | RURAL

5.035] 5.76¢ | 8,293 | 6.35C} 8.602 | 8.1

[ETTEN [RRTSR S

TOTAL 3.209 ] 4,524 | 2.0°C | 5.700

$.387 | 5.005
3.511 | 4,495 { 4,292] 5,495 4.185]
3.435 1 3.328 | €.50Z| 2.904 | 6.940
3.833 | 2.668 | 5,143} 7.291 | 4.765
4,654 | 4,838 | 2.113| £.277 | 7.2509
5.025 | 3.328 | 8,875} £.945 | 9.599
4.603 § 3.480 | 7.702{ 7.11a | B.DO?
5.020 | 4.559 | 72.961| 7.588 | 72.977
5.719 [ 4.418 | 8,357 8.450 | 8.147
§.835 | 4.957 | 9.28C} £.361 [10.530
6,189 | 5.229 | 10.37¢| £.940 {13.2656
6.08% | 7.635 | 10.691] 9,425 [13.526
5.556 ) 6.235 | 10,360} B.959 [14.215
2.135 | 6,257 | 10,197} 9.943 | 11,153 -

c(+) 1,642 o.757

19871 1.67C | 1123 | 1.7z

1C.058

1.720 | .95 .297 | 2.757 | s.633] 1,976 | 5.623

L0531 2,376 | .22

30C]

ax;)
<01 = s=50| 1.821

00| 1.452 | 1.584 | 1.475 | 3.83L | £.75)2.685| B.730

250 &

8,201

1.852 | 2.875 | 1.770
953 = 1250} 1,807 | 3.055 | 1,182 | 6.5055 L2562} c.aaa |10.038
1251 - 1200| 2,955 | 3.e09 | 2,358 | s.2m0 | w.1s2]ciasn | 0L
1701 - 2200| 2.571 | 3.883 | 2.143 | 6170 | e.ves| s | 9.910
2201 - 3000| 2.508 | 4.0a3 | 2,779 | €.302 | €.523] s.o0e [10.972
3001 - 2000)] 4.326 | 5,010 | 2,953 | 7.325 | 7.909|€.150 |10, 192

4001 - 5200 5.620 | 5.611 | £.533 | 7.945¢ | B.6189]€.507 110,03
5201 - 7500} 4,170 | 4.&57 [ 2.750 | 7.908 | £.453|C.394 | 9,192
7501 Y MAS |S.734 ) 6.500 | 2.8466 | 9.2 (10,009,270 »598

{+) IIFORAAZION LULSTRAL INSLFICIENTE PARA ESTIMAR [L PROMEDIO

FUENTZ: Encuesta de Ingresos y Gastos Familiares 1975, Centro hazion al ce Informscidn y Eztao{sticas cel Trabajo, SIPS. México, 1977,




CUADRO 4

HEXILS: ENVT

em s
PEVIUpR Sy

== jac poce

10T INTERNNS,

VARIACION DE D)CIEFERE A DICIEMEBRE

YARIACION DE DI€/DIC. 1870 - 1285
CONCEPTO 1570 1971 1872 1973 1973 1878 1377 1978 1980 1981 1982 1583 1984 1985 °
ircice de Precios al Ccnsumidcr“) 1.4 0.6 3.7 2¢.8 B.7 __9B. BO. 59.2
Al rentas " 7. TE [ IR L A i 0.
ir3ice Ce Precios PEyoristds by - ? 161 .3 7. REN £ 63,4
Eri¥culds de Conturo - 521 % -1 N 73 - B5 .
T Ximentos N SE.3_ d5.3 .7 N [N 72 -
Tros 3 . 3 L] N dB. 8.1
Arz¥culos de Proouccion 7B 3. 5 ) 0.5 T 107,
VAR TACTON PR
Irzice de Precios al Consumigor 5350 N ] S 7 T .2 __2E. 7. 101,
nLos = 37 2.0 . : g3 €. .4 2% 6. N 1.
ce Oe Precios Vavorisids  5) 3.7 73" . St S 5. 3 1.5 Y. N Y. 70,
cuios de Consurn _ e»s 3 A Y N N 1. 1 7. 29 Th. 7. N Y 67,
ntos 5. PR - 37 L N K E. 37 'Y Ta.
3. 207 [ 5.8 4.7 2 25, 4.0 181.9 54, -
w10S Ge rrociccith 32 k] 7.3 23.G ) 497 3.8 5 H 19, 2.0 135,53 P
FCENTE: CEPAL, sobre las cifras del Banco de Mixico (*) 1954=100
cional (**} Se refiere a alibentos, bebidas ¥ tabaco

5) Eo la Ciudad de México.

(am*) Se

reitere a artfculos de consuze general
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CUADRO 6

ILDICE HACIONAL DE PRECICS AL CUNSUMID
DE ALIMERTOS, BEBIDAS Y TAEACO
(1970 - 1835%)

Base 1670=100.

TRUICE ALIFEATUS TAY FLOTRLGT mITITEY TTLCVERTT TIEICAS
PERIODO  NACIONAL BEBIDAS Y  TCRTILLAS  CARMES il v FauTAs ' ©OTROS o BEBIDAS TABACO
TABAC i MARISTOS CRASAY v HORTALTZAS  ALIMINTOS  ALCOHMOLICAS ALCOHOLICAS Al
CEREALES
0. 100..
115, 106, 1
i 055
FiSS SN {2 S
1 135 ]
po— 4N
J—F i o
PR ;%
773 -
3767 3363
() e 37T,
ToF Ior. AL
T3 T 11083 825,
L) T :H 3751
EAR 3 i Y T 8173
€ 650 F 7 EB5Y P

Ene/Feb, =
NOTAS: A paredr de 1981 casbtaron low rubrosileche v suc derivados por

lizas
FUINTE: Banco

por Frutas y Lequnbres: bensdus no al

de MExice,

de leche v huevo: Frutus por trutas frzsces; Leguchres y horte
Sl3cas va no apare
S.A ¥ bancu dacional de México. Subdizeccidn de

eatigac1dn Leondsiva. Tndice de Frecios. Cuaderno Mensusl sarto de 1985,
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“CUADRO 7 BiS

PRECIOS DE GARANTIA
1982 - 1986
(PESOS POR TONELADA}

LT ARDS : y : :
proicTos cICLos 1962 1983 1984 - . 1985 1986~

UMARR G-1 B 850 16 000 25 500 43 000 75:000
) Py 10 200 1928 33 450 53 300 06
LTREGO 0-1 6 930 14 000 . 25 000 37 000 58 ¢
IR [ 2 s i3 200 2 _3uu : o :
. VFRIJU[ 0-1 21 100 29 5060 47) DKy 75 0on 147 500 2% . non-‘*
f-v 2} g 33.000 52 800 _ 155 000 217 DOO:
ARRDZ " 0-1 8 600 17 660 21 000 34 100 i 98 000*s*
: . p-v 3400 21 000 34 100 53 800 85 000
“7 U AJONJOL] 0-1 20 900 37 800 7 500 .
: . p-v 20 900 50 G2 110 000 3150 000 276 700
~SOPGO- EN GR. 0-1 5 200 10 500 19 600 28 700 56000
T . p-y 6200 13 600 23 000 32_000 70 000
CARTAMO | o<1 11 150 22 600 35 000 63 000 1137100 186 0D00**
i i P=v 13000 26 400 38 500 O T o
L FRIJOL . SOYA ~ o-1 14 300 27 700
- p-V 15 300 33 000 S€_000 8 000 165 000
/CEDADA: 0-1 8 850 16 000 26 4no R
- Py R 850 19200 36 500 53 300 112 000
- SEMILLA DE 0-1 8 800 16 600 19 900 .
~ A} GODON PV 3 663 19900 32 300 a8 000 81 400
‘. i'reclo de Comercializacién ,
:," Precios de referencla previos a Tos gue se habrin de fijar coman vrr;lun W parint Ta posti= 0

: rlarmeitie,
e Prcc!u de garant!n del arroz con vigencia a partir del 1° de diciembre de 1986,
ruaur:s: Compnnln Nnclon1] de Subststenclas Populareas {(CONASUPO). Secreotarfa de Apricultura

y Recursos Hidrlulicos. Comisidn Operativa de Precfos de Carantfa del Gahincte --
. Agropecuurios’ .
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CUADRO 9
EXPORTACION DE MERCANCIAS (FoB)
POR ACTIVIDAD ECOHOI'ICA DE ORIGEM
19€2 0 1985
(CIFRAS EN MILES)

CONCEPTO UNIDAD  1902p. 19035, 1984p. 1984 155
ene/dic, enefdic. ene/dic, ene/fob, eneffeh, -
Agricultura y SHlvicultura. .
Algedén 126 130 _ (68 B19) 6B 555 123 2 25 595 22 724
AIlmen(lra de_ajonjaly T ARG T (20 ANy nTonn___ 23 jJU SR T a i - Y
rroz 1
T Calad 304 AT 83T 1197 Lo R
TTal Crido en qrano SF TR 625 1737494 159 967 75739 7GA62
Cera_vegetal hl (X1 LLE) 380 kLY 1017
Frecas fresgas i 1114 1 804 I 0% 257 T i86
rijol i JEJ 53( 4() 9()1 |3f! 274 31 450
6arbanin ld
itemats w 33]‘ ?Ub }7?71?7}?!’55 336 ﬂsl"?ﬁ }TJ'Q!G o lBFMG
Tr?um(»rcs y hortallzas fros cas““’ 438 7756 {390 041)395 HLE 596 w3 T 2177157 24% 364
237 BT 3 509 T N"G 205y
- " Haldn Sandia ekl 706 576 59 247 247 366 20 252 - an 37|__
T OtFas frutas !rcsc;s———wn—frmmﬂﬂn§7 139 T3F TIATRIA T 177ERG
Tlemilla do afonjol{ T T T T THMTT N L I Y- _1_:‘_ [ SR W (72 4
T tabatoe en rama i lH“7I7 T ATy ll Mﬂ 1y ?57' a6 _H‘QJ_Z_
Tiviag e
Zbiros . ox =
GanaderTs y apiculturas
Cadd y pesca.
: Ganaderia y apicultura
__Ganado_vacuno < e . I
—Blel deabeja (XN A0 (o4 59 566 63" 030 517 TV eIk
Otros c
"7 Cdza ¥ pesca.
‘Camardn fresco refrigerado KRG, 46 210 1 1
Tlangoiis frescs refrigerads *T El) AR -0 B S
:F-scgd mariscos freccns, °F 169 1 389 1674 by 188

tros, <

Peobato Freliminar
€. No fe anota cantidod por agrupar unidodes heteropdoras,
r0~ Henos da mitd unidades,

FULHTL:. Sevrs 1nr1n de Ilnh-ul.'l v Cridine l‘uh\hn. fance de MAglco. Tost frota W tonal e Eata-
ATetdor, T aafTo o Tad e lilo. T Paterlor, Infcrn. i0

. o d e liemloes Poore Jles
rhml-r.- 198). In( ro - .!I- Jewhre =nu v rm r0 = lehrere PUHS




CUADRO 9
EXPORTACION DE MERCANCIAS (FoB)
POR ACTIVIDAD ECOHOMICA DE ORIGEM
1982 0 1985
(CIFRAS EN MILES)

e
CONCERTO UNIDAD 1983p. 1984p. 1984 19{!5
S pne e roefaie, Eanclicdh k=l eneltieh,
Agricultura y Silvicultura. . '
Algoddn ¥G. B13} 6B 555 123 289 25 595 S22 728
T Rmondra do ayenjoly YT ANy TBAR 237346 AUEE C 3T
Arrnz T Twe _— - - Tt IS
~Taas TNV RGT e S
TTEAflTErudo on grang e 737434 159 042 25739
Cera vegrtal - i LEL] i AL
Fresas frescas v [ 3_08% 1 257
Ingnl _ 57) '9!11 TIHa74 337450
“Garbaizo L o 45 236 e 1
ditomat : e 33!‘ ?(16 FGT 12 2n6 336 ASE 26y 160G
equmbrel y horalizag frescas ™ 434 isu due 043) 395 N.-l\ 596 93 2177152
i SO || Amop— e
11&‘5n _Sandia kel & 3 "3? 242 "366 20 262
tras *rufas ~froscas _ el !!9 TS_HZ? 235”‘%?’ 7 14671367~ ia‘nq
'Somi’l}_a e djoniall " TTEETTTT A A LT T
1abaco on_rama T T '717 IR LN INT H(‘
IrlaeT »
Tbtros . .
TGanaderTia y apicullura; .
cara y pesca.
Ganaderia y apicultura .
Ganado vatunn - c — e e S, o
T Riei de abyja [ AT L A2 ) LN A AL 1
_Gtros < .
Ciza y pesca.
Camarbn (resco refrigerado K6, 4G 210 11 1
—langusta fresca refrigerada " 30 LX) -0 -0
hescado y marigeos frescos; T 169 17389 i"ora 251 1567
Otros. [3
p. Datn Prelimdnar
c. No e onoto cant bdad por agropar unfdodes hoterogénas.,
-0- Henos de wid unidaden.
FUENTE: Seeretarfa doe Naclewla vy Crétlto miblica, Banco de MExteon. Tast ftatn Hoe brnald ale Butae

dIstlea, GroprafIn o Inforeitica. Comerclo Exterlnr, Informsaciin Preliminar fnero-di=--

clombire 1983, Enera - dbcleatre 19018 v Fierao = Tebipers TYRS,
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CUAJ‘(O. 12

n;:cloum.l'acmu D LA PRODUSULON RACLONAL DE LOS CULTIVOS. ARUALES
COXTO POR LOG CIHCO LZTADOS DS LAYOR 1:PORT! ZAICIA E
2000 AGHICOLA 19BrT e

(Tona.) i
"L CAUELGA : 548 100.0 ALBAHASA St 15710000
CRESIONIS: HORTE : 22 4.0 RSGLONES: Kours , #715° 106,
S NOROESTS 66 12.0° pueinos: sonora 18 100k
. o CENTRO 103 .19.9 . : T
B sunR 351 641 TUTAL 1 £STANG
H5eADIS: Taxealn 251 64 1 ALSACHOFA . :
' L Kiehonein - 73 12.3 puelonsss JENTRO TR I
Lonora - . 6 12,0 S RS EITEN
“¥ulisco 3% 6,6 BSTALUS: Cuunujunto o e 200 LU0
. oo clmTange 22 40 gupAL 1 2SETADO S 26010000
CPOTAL 5 EITADOS. 548 10C.0  ALGUDON HU:S0 972 659 100.0 7
LA 43 505 160,90 yeugrbnas: 1owws S 206751 2Tt
BRRETE S S HENTRS 11 S 4 312 Y G043 LG
- NOROETTEZ 2 68 6.6 7678 8
-QRNTRO ) 29 501 07.9 © SURESTE : 209300 .2, 80
MEPROTOLITANA F73 1.9 SuR oodneg -4l
, . SIR 5 971 13.7  :;7AD03: Somera 309 277 03%.8
ESPADOS: Guanajunto 17 850 41.0 Buja Cul. 2¥8 £127.22.9
- ' Agwusculiontus & 171 13.2 Conbuile AISTF4 A2
Pueblo 5 138 1.8 Sinalan g CLND 417
Querdtaro 3 .20 7.6 Chihushuno S.02 134
ZLsntecus 2298 5.1 ppmrp g S0TADOS S TS E

L

.
©
e
Q
-3
3
)

TOTAL. D SSZAIIS. ALGOIGR "LU».:\
ATOHIOLT ) 67 374 100.0 pugyonss: nOS
AEGIONZd: HOKDSE L2136 0.2 NOROLSTE

kho!w"'r"_ 23 831 35.5 BERLUO
CEHTRO 10 247 5.2 . SuREsTs
LETROPOLITANA - . 500 .1 suz
- SURESTS 2.895° 4°3 p3TADOL : Uonora
e SUR L 23 8% 44.1 © Baja Cel.
_ESTADOS:  Guorrero 20 617 30.6 Couhuila
: © . ‘Sinzloa 11226 1G6.7. : Sinaloa
N choaedn 9 190 3.6 Cuihuchua -
- Sonora ) 9 245 "13.%  qgoTAL 5 ESTADGG 83.x
Oaxaca 7 884 11.7 - 0 EREeERE -

¥ Produceidn Agrfcola Nocional. Anunrio Caotndfsco 1981, Seere taris do A&r}. cul-=";
tura y Recursoa l..i.dn.ulicos. Subsecretarie de Agriculiura y Operucidn. Dircc
- idn Genernl dc Lconomin Acxr{cola. Néxico, 1984. .




ALCOSON SLNILLA .

+. 8e incluye como 2a.

507 945

CREGION ROUTE 139 276

: : NOROLSTE 345 596
CCLNTRO 4 22

LSUNESTS 15 Y24

g suR 2 3%
S Tegda ez Zenors 170 162

. “Baia C2l. 28 uce
Coahuila 61 Gig

Sinalon 46979

. ) Chihunhiun 44 39

CTUTAL 5 SUTADCS 422 310
ALDPLI IR 4 0945

REB1ONZS: NOKDRE 1 N8

- RORSLSTE 1 035
CERTUO 124

. SUR 2 oy

ESTADOST Owxaca 2 018

S Cochuiln 940

Sonoxa 597

Huevo Ledn 517

L Sinaloa 488

TOTAL 5 H5TADO3 4 568-
S LANIS ¢4

‘ﬂ'"xonLu. CELTHO 43
SUR 21

T4L000: Cuuu.u.}uu!.() 43

o Loy Puebla 21

JTOTAL 2 ESTAUOS 64

AVIO 323

S REGIONES: NORTE 7 25

o NOROESTE %8

- CENTHO 160

KLTROFOLLTANA 8o

hJiﬁJOa. Guunujunto ’ 160

Diatrito Federal*t 80

Sinalon 38

Nuevo Ledén 25

g Daja Cal. 20

UMOTAL 5 i3TAS 323

productor.

pe
R
o
<

B

[R R IR N
b
VVIHIE @O0

N WONTO WP a

A2
.
S

100.0
oT.2
32.8

SOT.R

2.8

100.0
100.0

T.7
i8.0
43.5
24.8
49.5
'24.8
11.7

T.7
. G.2

100.0

263

ARRVZ TALAY

Zinnlen
Campeche
veracruz
Nichoneiin
Rayarit

SOTAMG:

TSELBOL

U0
RUiDLITALA

CORASICHSS:

ESTAI0S:

Uaxacn
SSTHQS

TOT4AL 5
AV ShA

Reriulull] ‘J.X’I.

SUR
£PAO0U:  Chihuchuan
Héxico
Tucbla-
Zacotecas
.. Tlaxcala

TOTAL S LOTADOS
AVENA FOURAJLIIA
1SGIONSS: NORTE -
LOROLSTS
CENTRO
LLrRODOLITANA
SURESTE
SUR

N

691

22

274
.wlg

1

»

1
1l
2

&

o

85
[T 1]
o5y

23
372
191

58

500

9471
200 -

024
508

344
294;
bx&*
255

359°

728
035
167
730
911
016
298

492




EBTALOS:

Shihuahua 1209 352 44.8

‘Coahuila 416 800 1%.4

S iburango 351 557 13.0
Zacatéeno 123 668 4.6
dxico 114 145 4.2

CMOTAL 5 BUTADIS 2 215 L2z &2.0
CBESRENI ER 13 299 200.0
aix.‘:ulc‘\.w. 7 13 2%C 99.9
. g Ty ‘1
,'SS'.L'ADL)Z: Ginuloa 13 296 n92.9
2 -1

A3 @Yy 100.0

£1 dnico. egtado prouuc tor Nuyurit, uo

produjo en este ofio.

Larassl 1 Gl2 100.0

: :.m.‘o.._y. Houze 62 6.9
‘io‘to~¢Th 71 7.0

330 32.6

LITROPOLITANA 1684 16,2

GURESTE 300 29.6

wur 78 77

E3PADOS: Julisco 330 32.6
Cuiapas 3¢0 29.6

Hidelgo 264 0 16.2

Puebla 75 7.7

Baojsn Cal. s 7.0

TAL 5 TESTADOT 242 93.1
7 BAOCOLI 18 036 100.0
L REGIONSS: NORTLE 25 .3
S LOROSSTis 3548 9.4
. SENINRO g 063 90.3
[ESTADOS: -Guannjusto 7 943 19.12
T Aguascalientes 1 000 10.0
Bajn Cal. 948 9.4

‘Michoacdn 84 .8

: ) Querdtaro 36 -4
C O TOQLTAL 5O ESTADOS 10 011 99.7
o CACANUADE 87 181.100.0
RoGIONES: ROARTE 25 496 29.2

: - NOHOSSTE 11 226 12.8
CILNIH g9 85 11.3
KRETRIPOLICARA 2 018 2.3

264

LOTADOS:

TOTAL 5

VALABNIISA

puaIon

STA00G:

SURESYE
LuR

Lhihuahua

Puebln
Sinaloa
Ooxaca
Chinpes

dinalon.
Puclln
Yorelow
Sonora
néxieo

TOTAL S ESTADOS

CALADAZA

REDLITeHINT

ESTADOG:

TOTAL
CARTALD
REGIORES:

2514005

NORTE
P‘OPO..JI‘”
1TU0
3. "‘L‘"OLI TiLA
wk' ‘\Aau- o5
RIS
liidalgo
Yucatdn
Jalisco
Cuerrero
Nuyarit

5. LSTAROS

NORTS
ROWOLST3
CuNTRU
SuR
Sinaloa
Sonora

- Tamaulipas

Iichonein
Coahuila

A (Ttull)

32

[} =N,
VDS

1%
I

Hlw N E
G -OOSIVWY LIV

[
[

41
12

40

59
338

53
253
3

151
35

27
&

1037
349

81%

fek el

222

to3
202
w0
o
FRY

140
244

348
053

sQ0
38k
[

43
502

viz .
ora.
542

Ehz

846G .,
125

»2
o
Tud

1683

375
570
433
345
[2E]

148 -

210
648
RN
334
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e
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TOTAL'S uJTADO;
CCALABAZA SEKILLA
: nx:zou'~e CANTRG -
SUMESTES
SR
Cempeche
veracruz
.Jalisco
Puebla
AbY "i\!!’) 3

ESTADUS:

TOTAL 4 E

CLORTE
ROROSSTE
CERTHO
NETHOPOLY TnH A
“SUREGLTE

. BUR

3 b...TADQ.‘. michoncm
g “.Jdelisco
Guanajuato -
“.Chihuahua
e Zacatecno
TOTAL 'S ©UTADOS
L CEBADA EH GRANY
RIEGIORZI: N

RECIONES:

CENTHO
METROPOLITARA
SUR

‘Bidnlgo
- Puedbla
Tlaxcalo
- -México :
- Guanajuato
TTOTAL 5 =uTADOS
GEDADA PORRAJERA

- WEGIONES: NOREE

; B NORDEST

CENTRO
uvaOvOLIMAJA
SUR

- CESTADOST

a39 - 93.9
980 100,0
40
520
414
526
343
40
20
980 -10u.0
892 100.0
gui 4.9
%
333
-63
575
918
ond
695
638
945
034
590"
181
592

2.2
91l.4
140, 0
.1

aoU 1sL0

o2
618
a8y

13.3
36.0
29.6

400 26.0
285 15.5
252 14.0
210 10.0
089 6.0

236 T1.5
848.100.0
317 30.7
oL5% 26,9
028 20.2

895 18.3
593  13.9

ESTADOG: Nidwlps -
llucvo Ledn
Sonora )
Veracruz
Zzicatecena

TOTAL SUTADUS

noave
JOROESTE
Ry
LUTTOTILITA
Suupsts
Ll
Chifivahuu
Guonaiualo
Toanaulspus
tiichouein
Jrlisco
TOTAL & ZUTAVOS
CILANTIO

REGIONES: NORTE

Coahuila
Baja Cul.
Tlaxecla
ichoacdn

TOTAL & LITADOS
COL DZ BRUJELAS
REGIONLS: NORDSSTB
CENERO
Baja Cal.
Michoacdn
FOTAL 2 ESTADOS
COLIFLIOR
REGIONES:

ESTANOS:

NORTE
KOROESTZ
C2NTIRO

HSTROPOLIMLIA

2637
J951”
R
500 "8
037
‘,aés
»007

676

R
32%

EB-
560
2 309

384
“n8

930

574

919 .

[N ]

[

vos e e N
\JL.{_Q\O_\-”LJ-,

3997 L0k

344
79€




Agunscclientcs 4
,Gun'mjunto 2
_Kichoucin
Bajn Cul.

e Chiopaa
L TOTAL 5 ESTADOS -]
£OL.O [ NErOLLO 75
CREGIUNAD 3 2
: 3
277
Taka 3
&}
: 4
CBITADOS: Julisco 18
- Kichonelda iz
Arucocolientes
Chinncs
A sen Luip Totoasi
TOUAL § E3TADUS 5
C CORIND
REGLOKED: - CERTIO
L : FETRY
[T ESTADUS: Cusnajusto
Sisl - Zecutecus
U Pucebla
o ST Riehoacdn
UPOTAL 4 ESTADIS ,
{CHAYOTE - 1
- RECIONES: NOROZSTE
: k3
. B3TADOS: Baja Jud.
. ‘Lichacén 1
Verpcrus
. TOTAL '} ESTADOS 1
; CHIA ' ’
REGIONLS: CZNTRO
E5TADOS: Julisco

TOTAL 1 ESTADO

Y \."m\::

11

763

1117

924
90
90
90
90

Pa—

e W

[ RS XY .
o NeheS> Von

by
@

266

T3 137

A ' 28

hO'lU.‘gl‘u R 3 % N

CLNLHD g 643
RETUOLOLIPANA. 59 610G

SURLSTE a3

L3TAO0S: Kiénico L5723
gunnojunto o 2%

Sinalon 4 248

. Sonora 4 189
. Julisco oous
TOTAL 5 ESTADOS T4 213
CEILZ Bzl 28 707
9 970

416

20 4723

200

7%

1 593

SGLAN00: Jucateoun 12 i3
Julizso 5 359

San luils Toetozn! 3 U774

Durango 2039

Guerrero 924

TOTAL S B5TADOS 29 LY
VHILS YaRSy 43 igu
RIT10 SIS RGRIS ¢ A44’
: DARIESSTS T 0 12 A3y
CENTRO 137 iz
FATROPOLITALL T 4518

..UA(..J’L.. 2 ov2

SUR 59 020

SOTADSE: GLineloan 71 898
Chihmuathue 06 283
Guanajunto 49 2350

Veracruz 34 648

Soniora 34 %59

TOTAL 5 ESTADOS 256 658
£DO 166 046
RZG108H23: Cont0 140 240
LATIAOPOLITARA 9 406

sun 1G 400

3TADUS: iilchonedin 128 12

100.0

7.1 w




Juliaco 12 019

ltorelos 9 975

“Plaxcaln 3 993

Léxico ‘5 G4
CIOTAL 5 ESTADOS 1%9 53_}'
. BJOTE - 29 123
FUonEslonsds NURTE 733
: . ho .(O.--a"' > 9 458
5 ouay

¥ RO?OLIT(‘.‘-‘A 271

. SUR 1% 032
ESTADO3: lorelos 9 738

) Sinulon & 7
Puebla 4 W72

Jalioco 2 317

I2i choneiin 1 GS87

TOTAL 5 LaThdod 26 %8
ERALOYS 1 001
HeSIukgs: Sun 1. 001
ESTADOS: Puebla 841

: Tlaxcula 220

B 10'1‘le 2 BEUSTAUS 1 061
ELOTS ) 49 114
TRISIONES: NORDS ERSE
ROl 324

CaNTHY 22 017

SUR 23 107

BSTADOS: Puebla 23 107
Michoucin 11 642

Jalisco 7 871

Tamoulipas 2 380

Gumnajuato 1 738

TOTAL 4 £3TADOS 46 588
- ESPINAZA 2 946
REGIONSG: NOROLESTE 472
SUREST 1zo

SUR 1 8%4

5PAD0SY Tuebla 1 470
e Tlexcala 474
: Baja Cal. 472
= Chiapas 120
TOTAL 4 $5LADIS 2 546

32 ,.-.
9.
16.0
g.2
3.7
91.2
100.0
1uo.v0

79.3
20.7

100.0
100.0
.3
1.7
45.0
47.0
47.0
22.5
16.0
5.8
3.5
94.8
10¢.0
18.5
4.8
T6.7
58.0
18.9
18.5
4.7

100.0

267

SaTAPAJO
Uolo un eatndo lo praducye, Gusrrero.
8o ze re-~istrd produccidn e ol o
aprliole considersido. . :
fLuh_;J’
ZEztzdos ue lus producon:
MJ': . .
Shyopus
Listritn Pederrl
Darang
Hidripo
keéxica
wichaacin
Muevo Leon
Fuawbin
Sinnlion
“loxculia . -
« Bo regiulroron producelsn en el wio
wericola congidenuda. .
< 53 211 10U.0
RORIZSTS i «3
CENEHO 93 751 99.7
LUl [ .1
SATAROS: Michusedin a2 74 50.7
Tdialii- jui %o 18 448, 34.2
wllsco 24l ALY
Suerdtare 148 .3
nnloa a7 .2
TUTAL 5 53 839 99.9
PHIJOL 1 331 305 100.0
RELCIONES 315 €48 28,2
144 041 10.3
SET 444 4401
3 ‘JIDPQLI"‘I\Y-A 44 173 3.
SURESLE Lo 3E7 4.
SUH 124 21z 9.
ESUTADOS3: Zrentocas 297 156 22
Durunpo 146 769 11
Neyarit 132 696 10.
Chikunzhua 127 87 9.
Sianclea 114 712 Y.
TOLAL § BSTADOS 820 014 61.G
GARBANZO Palta SONSULLO A, 129 022 10G.0
REZSTOHIT: HUWTE 1 ""3 1.4
JHVRN BN 9 bR ] 1.2
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125 620 97.4 Basa
-
, o sup 10 RIG100 .05
ESTADUS: -Julisco 57 728 44.7
- 7 Guonojunto 36 184 2.2 CLvrRO
JHichooedn 29 219 22.¢ [N THETN S SN A
Rayaris R 2 35% 1.8 5
o San Luis Potosf 1 833 1.9 Sornnuns
TLROPAL LS. E31AN00 127 319 at.7
GARBANIO PARA oLV
nUnLns pa o)
BagIO0NZ5: GluTE . 20 .1
’ ‘ HOROLSTE 16 762 dg.2
Sa J A0 2.z
2 *{ 28 .2
LUt 1 Y5 e.2
ESTAB0S: Sonota T 12 232 Gg.s  SSYASIEs Tuebls
Sinalos 3 063 16.1
Ouxuca 1508 7.9
Bujn Col. Sur 1 467 T7 TR
Jalisco 433 x.3 vt
. SUR
CTOTAL 5 25748003 18
: Caxaca
GItASOL EE Yuoatan
CRECIONEY: NORTE 298 6.5 Suunsjunto
o o .
2 903
H00
el
"EUDAJCS: Jaliaco 1124
. Suerrero 723
Zucutecas 515
Guanajusto 379
et Campeshe 350 T s 3 i
TOTAL 5 Z4TAD0S 3 691 68r.0 ~ e
. RS JISARA .
-
GLADIOLA 627 030 100.0 RICIONLG: NOAVZSTE
“REGIONES: CuNTRO 94 326 15.1 CZUTRO
LEPROPOLITANA 6% 104 10.4 SUissTe
SUR 467 660 74.5 SUR
“EBSTADOS: Pucbla 403 522 0$4.3 ESTADOS: Rayarit
Lichoacidn 932 770 14. Yorelos
Kéxico €S 164 10:4 Pueblc
torelos 64 13% 10.3 Jolisco
Guanajuato 556 .1 Gunnajunto
TOTAL S E£51AD05 G27 ¢30°100.0 7poTa 5 2314005

e W

[P RRD N R Y

(27

4

o e

-
4
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LESWUGA : " 57 229 100,90 Lichoncin

TRGIONES: nonrs 2826 22.3 IOTAL 9 EZiTad0s
S ROROLITE 20128 XTT i wereies T sn
CERTHRO 20 870 30,5  ALZ POWRATLR
HETROPOLITANA 5 081 8.9  REEIOUIS: HOX
SURSLTE 3998 7.0
. SuR 4 346 7.6
. g : JEPHOYO L.
- E3TADOSE San Luis Totosi §.793 17.1 SaTovoL
. Jalisco 8 348 14.06
Bajz Cal. 7 083 12.4 #$ITADOS: Jaulisceo
Guuann junto 5 606 5.0 Darungo
SR HiANY =y SA 509 7.9 Léxico
A w e ~ oy Querdturo
'TOT:V..L 5 ES3TADOS a5 345 .01.8 Conbuila
P 5
;.L.i'xr.Jl\’ 12 459 10Q.0 FATAL & ESPADNGS
12 HERTEEN o)
REGIONZS: KOuLE 163 24 AT panonRO
CilTRO 12 2681 98.4 {uUIONSD: NOUTE
WELTROPOLITANA 1 AungZses
; : sua 13 “2  ESTADDU: Tamaulinus
“ESTADOS: Nichosedn . 7T 509 60.3 Sinsloa
Guanajusto 3533 28.4 . e ey
Quorstaro 933 7.5 MODAL 2 ELSTANS
- Jalizco 2917 2.2  LANCAULLLA
i > I L -
‘ i San Luios Fotosi 154 1.2 REGIONES: SOt
,v"rorf‘x. 5 LITLDOS L 22 406 99.6 Lol ciia
. A N - Ay 3
CLLNAZA 2 702 100,05 1 23T 47.100.0
SUREGIONLSU: T RORIESIWE . - 2 033 1D ‘s - - - e e
L GERIRO : 603 z22.5 VOLOd 371 .8317100.0
. . REGTIONAS: NORLS s 4
E31ADO3: Sonora L 9309 73.7 RECIORIS: O Ls ™ ?7 33 30.4
e o M HOROLSYE 47 700 14.8
. Jdalisco 306 11.3 CHENTLO 124 267 30.6
‘Guunajusto 303 11.2 R ‘5 E-B‘.'» 1'3‘
R Sinalon 104 3.8 46 326 14.4
SGTADOS 102 3 :
TOTAL -4 23TADIS 2 702.200.0  Lopan0s: Kichoscdn 90730 - 28.1
MATZ 14 5%0 074 100.0 Coahuila 52 965 16.4
. ass -, 3 LK
| REGIONES: nowTi 1 8901 805 12.4 uvanro 33 05 10.5
: n svma @ Sianlon 28 744 8.9
i ~NOwduITS 331 480 2.3 v rrato 33 104 - To2
B CLNTIO 4 983 705 31.5 = & MR
RE2PHOPYOL, 2 387 284 16.4 WLOTAL & ESTALIS 229 438 1.3
SURESTS 1908 017 13.% ...
SUR 3 537 783 24:3 WOSTAZA - 48 100.0
LESTADUS: Jalisco 2 328 31 16.0 REGEIONES: Nonuadats 48 100.0
: 1éxico 2 002 913 13.8 T P S, .
Chiopes 1573 534 10.8 SUTADOG: coju Culiformia f18 100.0
Pucbla 1125 171 7.7 TOTAL 1 BurAno 48-100,0.
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277 100.Q°

2510 100.0  TOTLL 2. EPADOS
NOUDESTY S 450 17.9 DAty ’ 210 d&'i i'u [
g ar . 8= . S :
RETROPOLITANA 2 060 821 - .. oo o Jo s
Hlidnlgo 2 0u0 2.0 RORQESTE 163 049 74920
Bajn Cal. w50 17.9 g1 o amoqeolasiiy

- Ll FQand TATVA 226 « 3
TOTAL 2 ESTALOS 2 510 100.0 :Gn‘;gif-‘“‘ Ao 8 Bf‘; a2
B0 FORRAJ 2RO - 523100.0 . SUR 16170 7.5
REGIO! SEROPOGLITARA 5283 °100.0 SUTADOS: Jinnlona 153 813‘ T30

. -, 3. Lichonc: 16 9% SRS

| SSTADOS: Midalgo 528 10000 Lichoacdn ¢ 753 B

L HOYAL A £l Y2 300.0 Colima B €10 4.0

" NAKDO . 83 020 100.0 Suligso S oave. 2.k

R&GIONES: SUR £3 020 100.0 TOTAL 3 ESYANG 198 625 91.5
CESTABOS: Noreios 59 270 6G.p TERWIL 325.160.C

' Guerrero 29 750 33.4  2uII0NZZ: NOROLSTS T4 1005

X Wy P nn o6

FOTAL 2 ESTADOU 69 020 100.0 =y 251 8.5

" e ey 2 SUTLUIS: TInxenla YT GLGT

ouna 19 107 100.9 Tuclla 1B

RZCIONLS: NORTY 12 385 - Ga.8 Zaja Sel. 3% 10.507
NCA AR ,

o R 6722 252 uoran 3 zoranss 25 100.u
E5TARDS: Tan o 234 A8 L, 5 006 Y
LETARIS Gﬁ‘;‘ig‘ YN Sann rhaa - 473 031 100,06,

) Korelos 144 W8 QESIONGS: CaNTRU g a5 aur LT
WOTAL A BOTASOS . 5 JunRzSTS 10600 L34
CLOTAL 3 ESTAS0S 135 107 160.0 i Ay Sie el
DAPA o e e a0, 0 -
LPAPA 626 9522008 - s e 233 183 7004
CRECLOMES: Nod 142 348 17.2 113 073 241
50! zoz-:S' @ 162 546 19.7 Tubasco 16000 . 3.4
CENLRO 72 966 8.8 Hoynrit 6 822 lia’
EELROECLITANA 150G 9C0  18.2 5214500 3 096 .6
SURSSTS 12 412 LoD imay 6 s emes g c
‘ :U“{ 5 2te 2’80 34-E TUTAL § LSTAJ0S &72 971 95.5
G UBSTADOS: T Pusbla 152 912 18.5 1O 126 100.0 L
g Léxico 144 518 17.%  u2GION3: NOROEUTE 1926 100.0 L
Verac B47 13.5 . ] : :
sf;?,'i::z 1%; 5:‘.1’.(3 1'3'.'; BUTADVOT Bnja Cul. 1w 100, ¢
. Chihunhun 10 580 8.5 QOTAL 1 EIUADO 126 1G0.0
TOPAL 5 Z5TALOS 565 443 68.4 QuUILIwE 188.100.0
CPAPALO 2771-100.0  REGIONZD: T HOWD SN 48 2.5
RESIORES: SUR 277 100.0 aup 140, 745

S PADOS: ) . 0 o.p  SSTAO0S: Wlazenla 165 © 55,5

£STADYT: Guorrero 2y 1l Buje cel. a8 2505




f',nAunnu

Vcrncmz

'l‘\l"‘-‘.L 3 EISTALUG

10
h‘alou_:_;-‘j i
RUROZSEE 2
TUSHTHO 1
TRUPOLITAKA
SeRESTE
SUR 3
s ucm-:. ’ G
ja Cul. 1
.:.;1...5.. :
Cniupns
Hichoacdn
TOTAL 5 BESTADOS 10
ROROZDTL
TREPADBIS: B g Call
LLUMOTAL 1 Z3TADD
REMOLACHA FOUAL LA 20

1
PROVGLIIANA 18

¥
wUit
“"Tf;.)o.a. idalgo . 14
Disirito Féd. <
Cirihuaiiun -
Hiuevo Ludn
Lo Coahuila
COTOTAL 6 EITAN0S 19
- SARDIA. 337
LooREGIONES: . f0gTS 57
LR ROQOLSTE G4
La2rene G5
CRMETIODVLITARA
SUsSstE o6
suRr 63
L}JT.‘DOJ CHionns 54
'Sinalon 40
Coahulln 29
Noynarit -
Qaxaca 22

TOTAL 5 ESTADIS 173

3%
133
854

1%
otl
BO5S

53
329
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18,4 LORGO ..II Citio
1008, 0 HUGLGRLS:
160.

JLID

suR

[

Fiw
bal

NGUOYN o

G43 6L,

[*7 IV S

g56 18.0

321 3. $AL G WSTADGS

140 .3 SO3C0 FOUUAT IO

&4 STl HEGIOHES:

201 Zu0.e

103 100.C

109 Temu :3'1“

108 100.0 AB5: Cenhuila

JG 1C0. 0 Buja Cal.

- Jacutocna

ins H.0

795 953.6 .L}.lx..& o

196 .S Nievo Ludn

oo ‘73 o TITAL & BILADIS

3135 20.5 LOUSU TAGN ZUS04a

LOU 3.0 ey e et . meryiper s

RASIONES: HokMS

300 1.5 R

225 L.l

920 99.1

9137 10U.0 TG Richonodn
B Conhiulln

3;; }9,.]? Tumizblipus

iro 19'3 Nuevo Ledn

"’Tx,. * Durningso

117 25.8 TOPAL & BUTADUG

OrE 18 v

294 16.1 Cael

493 12.0 HIUIOR 32

344 0.7

941 7.8

249 Go7

kb

419

4907 100.0
0537

G

=]

RN
JERC TR

[¥]
o e
FIR ST RT. N TN -2
)

58,7
433

368

36.8
-28.4
]3‘.« .
8.2
8.1

94.9
160.0
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Sinmloa 381 149 53.9 | wmGo 3192 954 100.0
Sanofa 2065 305 . 29.1 O ws ‘
Tamauli ons, 49 G653 7.0 “u“fﬂm, 43: 208 ;3'5
el 17116 5.3 NOWO ST 2 028 379 63.5
e . 531
o Chinpao 23 973 3.4 caend 619531 °19.3
S . LETROIOL. 327155 1.1
STOTAL 5 ESTALOS 697 197 98.7 SUKS5RS : 83 :
TABALO 57 987 100.0 sur 71993 2.4
CRAGIONEST Ao 554 247 93.6 E3PALOS: Seonsra 1 230 009 40.2
< EUHS‘T ; 604 2.7 uinﬂlon 419 9860 13.2
s P Ty BRI SR T A
- i . o - . L}lhunLuﬂ >te 831 8.7
CESTADLS: Jayurit 52 053 U}g Boja el 207020 &5
. 2 1 .
‘éfﬁ“g:‘; N bé: i& TOTAL & SOTADUS 2 581 584 81.0
Veracrus 1 200 2.1 11 952 100.0
e 8i 5 .
Onxaca dol 1.% 207046 . 7.0
CCMOTAL 5 ESTADOS 97 G518 B7.9 R 1 B ]
QOLATE BOJO JLITOMAYE 1 310 151 100.0 35‘1‘1 1'#
! 21 .
THECIONZSL NORYS 117 788 C 9.0 ] :
v vt OO S I 85; GHa bh.3  SHTADOS: Twsmuutinow 12 Wi 39,0
168 Lhl 1R.f Hucvo Ludn g 162 28,06
18 pog 1.4 Sonors 3 708 27.2
21 3;)1 1.6 Coshuila £852 2.7
128 515 9.8 Guunsjusto B ) 1.2
ESTADOS: - Sinaloa 729 293 5.7 TOTAL L UOWALDS 3T T58 903
e ~ buja Coi. 100 17% 7.0 - oparmIciLe 121000
- San-lulu Polusi T4 673 9.7 ERNE
mrcl‘” 70 438 G.s  HESLONZI: CLNTHO 11 100,06
o Gunno jute D932 4.8 guraeos: Juliudco 11 200077
TOLAL S JSTAJDJ 1 037 500 TY.Z wOTAL L ESLAL0 11 1060.0
B '(1'234;’31‘/;' "‘fx;D‘ 123 320 1G0.0.  $2IPIS7Ls MERUATERO 812 160.0
. N TAGCAA) HICLUN IO Dol T 812 Y00.0
CREGIONSS: HORYS 2 154 1.7 . S
S AP 513 Th o dlAlus: Chibuchun E1z 100.0
CuNito 57 703 40.8 @il 1 Zoiade £12°'100.6
2 SFROPUL, 18 494 15.0 :
;;Zn;;w;: )3'; ° Yuca 334 100.C
- sun 43 9%y 3507 ppuidnls. 270 - 80.8
BITADOS: Pucbla 20 933 17.0 G4 19.2
Yorelos 20 PL? 1004 OTALAS: 270 80.8
Jalisco 17 oGy 14.3 U5 1045 : .
richocedn 17 4'5 i' Cus g 2.7 :
Gunnajuunto 16 200 1.1
fikhan FOLTAL 3 LSTiadud 334 1GU.0

YUTAL &

g% 538 7u.0
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| ZANAIONIA "57 707 100.0 SUR C Frerttnea
U RECIONSS: NORTE. 4 wa2 7.0 . ESTADOS: Jnlisco T9m00 1d.9°
R NUROESTH 1 310 2.3 Lichouaiin . S 5920 8.6 "
.CERTRU 34 743 L. Pueblina B A A
LETHOPOL. 14 9}:8 2%.9 ~ Verocruzm 473 G
S SURESTE 378 .7 Tucutin AXTT Biln
A Y 23 o .
S Do SuR 2 280 140 phnal v erious 2 945 avin
SEITADUS: “Guanajunto 23 497 &40.7 e a o
T ndxice 14 068 5.3 LA © T06.100.0%.
¥ichoucdn G 472 11.2 WeGIoNgl: 1 506 1232
Qquerdtaro 4 083 2% L b AL
) Fucbia 2 238 3.9 19464720, 8
. ESTROMOL. 3. 22,1
. TOTAL § SSTADJS S0 90y Gtz HaToe 1 :éé‘ Sy
L GEPUALXOCHLTL 103 363 100.0 su 1547 9
NZITONE3: FOUTE arn .2 ESTAUU: Lidxico 504 9
: NOltwasIu 74 GO0 62 Locetaens 742 -0
CALTRO 31 248 28.6 Hidalzo 723} 2
EZTHOroL. 308 .3 Oaxcea 480 - PRI
o BUR no9T8 2.7 Puebla 430 4.
L ESTADOZ: Sinaloa 59 356 .54.3° TOTAL 5 S3TADUT 3.U83 45.6.
Cuanajunto 25 04 22.9 4 : U
Somors - © 315 224 13.9 Lecud{miles do llitros 6 856G 4 Q. OZ
Querdtaro 5 192 4.7 RITTONLG: NONTS 1 435 0.7
" Yorelos 2 30 2.1 HOUU LT 356 5.8
SOTAL & E3TADUS 4107 9 ‘ 2302 34,1
TOTAL ,‘nuszu, 107 107  92.0 s 4
3 $ol 44 o9 L00.0 230 L {9
. - . 211 7.5
SGIORES: HORTE 3 i 6.3 X o
ST ROMAES LS 1 0614 2.1 - ESlABVS: Julisco 663,527 L4020
CENTRO 8 36% 10.8 Lixico 8T3 84 1 9.8
2 858 5.7 Yerncruz 570 137 .0 8.2
22 158  44.3 Guunajunto 423 308 .20
12 384 25.8 Conhuila 400.623 | 5.8
(- BSTADUS: Cumpeche 8 453 16.9 TOTAL 5 Z3IAD03 3003 424 4.2
: <7 Yueatdn 8 257 16.5 .
Veragcruz 6454 12.9
Quintona Roo 4 0589 8.2
. Juliseo 310y G.3
: AL S S5TADIS 30 300 ' 60.8
Csith - E 6 822 10G.0
 RESION =S4z 927 = 13.5
e 237 3.5

2 18 31.7
- 794 11.5
SURs 916 12.3
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euA pRe. 13 s
’ REGIONALIZASIGH DE LA PRODUSCION NAUVIONAL DE PRUTALSS ¥ PLANDACIONZS
‘ CTOR LOS CINIO =SUTADOS DJ MAYOX INPORTANCLA :

: AnO AL KIUOLA 198+

{Tonu. )
ASSLTUNA ¢ 937 1CG.0 o 3k 2
RES1ONES: NORTE 52 .7 #OOL. 4 2
E ROMOEUTE 6 TBu - 9i.n -
CIUTHO 58 .4 LOTAD00: 2 Y4.4
HETAOPOL. 46 .1 22 141
SSTADUST Bnje Uul. 4 Y80 Gu.C b i3.0
' Sonora 1 975 286.5 1 9.5
Bsja Col. S, 231 3.1 1 8.1
Jatiseo ) an o7 n 10 PR )
S Luis Potousd 46 -7 e e ey 5 -
OTAL 5 EsTABOS 6 350 95 .1 ALTAUROHD 120 15uU.0
a2 SSdadve : °% REGIONZL: NORGILTS 140 180.0
ACHLOTE 6 100.0
L OTLS 36 SUTALOS: Bajn Cul. 150 100.0
R20I0NZ3: SURSESTE 36 100.0 ., e
LOTAL 1 SUrAOQ 150 100.0
I3TAZOS: Yucutdn 33 91.7 . :
Quintona Hoo 3 g.3 & 1 512.100.0
CTOPEL 2 S5UALOS 36 100.0 i 5;’2 99.%
GUALSEDS 45C 87 . ) o
AT : ) v 100.0 . raans: oijm Sal. 317500 3.2 o
RUGIONL3: RORTS 16 803 2.4 Julises 11 .7 -
. HO ..{au 34 ;;é “rf: Zaecnteens 1 i
B 199 38 2. s e
RETROPOL. 30 357 6.0 I9TAL 3 LSTADOS i 12 100.0
SURS3TE 49 143 10.7  ooua o s
3R 136 502 29.7 - T 214 100.0
HASlUN s 154 7.7
S5TADOS: Kichoucdn 143 665 100.0 1 085 43.2°
Pucbla 42 930 5.3 1235 49.1
Yeracruz 39 913 B.6 e~
Oaxacn 38 584 8.4 <5TADIG: Cuerrero 810 32.2
Chiapas 36 836 B.0 gucawﬁ 229 53.4
K ampechoe 5 9.7
TOTAL § ESTADOS 301 928 5.5 Oaxact 233 11.%
ALFLLPA Vaubi 16 797 973 100.0 tichezedn 184 7.7
REGIONGS: NORTE 4 BO2 616 28.6 T9TAL S JUTADOS 2 382 94.7
NOROESTE 2 596 612 "15.5 AJRALIN 108 100.0

+ Produccidn Agricola tiacionnl. Anunrio tstadistico 1381, Sceoreterin de .imri
cultura y Recursos {idrdulicos. USubsecrataris de Apriculturs y Operueidn.
Direceldn General Je Sconomia Agricoln. Néaico, 1092,
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RSGIONZS: C2RIIO 103 100.6¢ CAIKITO

"
CESTADOS: Noyarit 2108 100.0 RECIORES:. 3UR 32
POTAL T ESTADY 108 100.0 LURADOL: Cnmpocke 32
TBANBAGTO 759 10G.0 TOTAL 1 ETTADO 532
REOI0HLSs  SUR . . 759 100.0 : . 30°234
T ESPAUIS: Veracruz 759 100.0 CLLTRO “ 20340
i WEIROZOL. .. 21868
TOTAL 1 £3TADO 759 100.0 Sua o 036
o tazau 30 407 1vo.0 ESTADIS: México B A Lol
-~ URGGIORES:. LURLTUE 30T n2UE “larenisn. 20557
L R SUR 230 Le Yorulou 1773
o . =
CESTADSS: Tabusco 22 00O T2.4 Tichououa 1392
Chiapas &.177 26.9 = ) T
Verncrusx Hh +3 PTUTAL O L3TANS . a7 7uo
Guerrero . 74 2 . 5w
: R 7 3 Caiwh DE FRUTA 2z 098
: L e . N REUlolizt: NOROZSTE S aTas0n
TOTAL 5 £STADOS 30 407 1C0.0 CerTia Prisy
UAvZ OO 262 904 160.0 EETROPOL. 133 .
MLGLONS3: NORTH 6 890 2.6 aus . 16400
A CENETRO 7 512 2.5 ESYA003: Nayarit 24 000
HETHOPOL. 10 235 3.8 Norelos © 16 4607
SURESTE 80 113 30.% Sonord 1 200
: : L SUR 158 154 60.2 Boju Cod.'S. - 250
. waxi e 33l
CESTADG: Chimpas 72 403 30.7 *oxico AT S
S Veraeruz 0 222 22.8 TOTAL 3 EUSTADIS Legne0a3
OQuxaca .. .- - 45 B39 " 17.4 R, T o
Tuebla 33 738 13.2 CuiEsA . 107
. i Guerraro 16 674 6.3 RESIORES: NOWSE . 167
| TOTAL 5 &5TADUS 236 876 90.1 E3TADOS: Chitaahua 167
CARA: DE AZUCAR 33 165 206 100.0  TOTAL 1 ESTALO 167
REGIONES: NORTE 2 839 200 8.6 | CIaUgLA Di ALEENDRA 29§66
: : ROWOZJ2E 3 302 4G0 9.9 a o - . :
CENTRO G a4 833 19.4  RECIONES: Nonid vsig‘
LSTROPOL, 287 770 .9 CENTRO a5
SUISSTE 2 143 889 6.5 R P
SUR 18 135 958 54.7 XEPRIEOL. s465 118
: S 5 N SuR -27 823 .93.8
(£8TABIS: gzl’;f;‘;“ § g:;f ﬂ; %gg ZITADUS: Veracruz 17 886 60.3
Sinaloa 3 301 230 10.0 Puoble 7:949. 26.3
) Rorelos 1 831 6.2
Oaxaca 2 931 490 8.8 - Bty
Korelos 1 846 563 5.6 Béxico 918 1.1
o * Chihunhua 462 1.6
TOTAL 5 ESTADOS 23 613574 T1.2 9L:5

TOTaL 5 BILAUGS 28646




CCIRUELA DEL PAIS
REGIORIT: - NORTE
R »onc;;L_
SENTHO
RSTH0IL.
SURESDS
Sun

Julicceo
Shiupas
Onxzca

Lorelon
Nucutin

E3TA00

CROTAL S
TCOUU Do ALUA

CRSGLIONZS: NJROSSTE

wURZGTS
sua
BSTAIS:  Guerrero
- Colicu
Taboaco
Oaxaca
ttichoacdn

Yucatun
Veraczusz
Juliceo
Guerrero
Qaxuean

T ESASDS:

TUTAL § E31ADOS

o CUPRA
SREGIONES: . CENTRO
SURESDE
SUR
Gucerrero
Colina

Tabasco
- Oaxnca

Aichonedin

- B3TADOSE

43 735 100.0
56 -1

2 156 5.4
13 819 3.0
3 97 .8
10 243 231.4
14 294 32.7
3 947 206.9
6-000 13.7

5 0 11.5

4 v 131.0

3 118 T3
27T 924 63.6
932 287 200.U
5 630 .6
279 365 2H.3
200 071 20.5
438 196 44.0
2449 CT7Y  3L.0
197 Ly 20.1
135 500 1E.9
65 458 €.7
54 G4 5.5
852 330 BL.3
11z 1ol 1000
5 L30 $.0
24 71 22.0
A4 v .o
37 432 33.4
28 500 25.4
15 295 13.6
11 870 - 10.6
11 189 10.0
10 948 9.8
77 8uz L5.38
17% 113 100.0
51 832 29.G
43137 24.0
Bu 144 45.8
67 696 33.7
39 Y17 22.6
6 000D 20.%

0 910 6.2

9 909 5.7

LTOTLL 5

STOTAL 5
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SSTAWS
COUITO D ASLLTE

REGIONSES:

Suit
LSTALS05: Chianas
Nayarit
Quxicen
.
Mickeucin
Voeracrus
Polal & B37A003
CORJE
FIEHVEES
BolAhuOl:

goRE

TulAL 1 25

ACAND

SOTADNS:

Cun:njuhto

dalizco

hiduleo
BILLS0S
CHIIVOYL

CELEND
LETROPOL.
GURZOTY
st
Léxico
Campeche
nichouctn
Jelisco
Veracrus

EUTAZOS

SeTADUS:

WOVLL B
ATIL
ReGIONZES: KOrs
ROROESTE

164

[

8]

A s

e

I

1

-

166,
RV

100,07

100.0

2638

215

173
0s7




CE3TAJDS: “Bafa Cul.
Lonorn
Bajn Cul.
; : Cozhuila
TTOTAL 4 SSTAUOT
L DUELLEQ ,
MMIOREC: toRTE

[ORVRT OIS ]

St

Méxiceo
Chihuthug
Jaliagco
.Guerrero
daceiecny

‘TOT . 5 ESTAIOC
. ‘zqud‘",a
g ) —IbGIOH...'.;: RORTE
ROn0LoTE
CoRITRY
nl‘-‘ADOSV: Cuanajuato
saja Cal.
Sonora
Queritaro
D Chifuntiun
ETPOTAL S 8STADIS
~ . GRANADA DIV,
© - REGIONEGS: CHNTRU
A {ETROPOL.
SURZ2TS
CESTADUS: México
= - Yucatin
¥ichoucdn

TOTAL 3 £3r4A000
CRANADA 20J4
RORT:
NORO &3
CEXNTIO
LBETHUPOL,
SUREJEE
s5UR

RESIOWES:

VARICIADES

526
01
260
128
215
Cio
658
249
007
o5
9o
105

1 593

(™)

228
778
4
283
508
85
$68

100.0
100.0
24.1
v .2
3.7
18.8

2.7
14.5

277

Jalisco
Conkuile
Qaxacn
Nidulre
Suwime jus to

SOTADOL:

LN ARSI

s
CEAL L SUTARNS

LSTANOB: Salisco
Nayoriy
Colimn

Lii choredn
Crmpeche
TOTAL

GUAYAHA
REGIONES:

5 LL AL

Rukte
oo esre
CuNTRO
LaTiRaroL,
[S13 M2 Dy
SUR
{reaseclion .c.a
Zucutceny
Guerrero
Léxico
Julizco
2OTADCS

BEUTAOCS

REGIORZS:

Yucatin
Tasaulipasn
C:\gnpc cho

ESTADOD:

TITAL 3 =&UTALGS
HIERBIBUERL
REGIONSS: SUR

ESTADOS: Tluxcala
Tucble

TUTAL 2 EJTADUS

(SIS

13
T
75 .
13

P

187
379
401

st 1ot
785"

982

172
785
210

707
230
240
128
102
240




HIGO
REGIONES:

KORTE
NOHOESTE
CzM IR
KETROPOL,
SUR

SESTADOG: Eéxico
: P lorelos
L Durango
Coahuilan
Hi dn lgo

LTOTAL S ESTA305
MULE N
fl»nnuxons"

SURES
S

T

Verucruz
Saxncu
Tabanzsco -
Chiapan

ESTADOS

CESTADOS:

T IOTAL 4
AJOJO3A

Lix_'producen: Bajn Cul.
Sonora

L3 !.'-’.

HECIONEL: RNORL=sTE
LIRS 0T CENTRO
LEPI20PCL.
i GURESTE
- 3UR
Jalisco
Ldxlco
Yucatdn
Hidnlgzo
" Puebln

POTAL § ESTADOS
“LIMOR' ACRIO
RECIONZS: KOWTS

: -+ ROMCESTE
CENTHO
KZTROPOL.

CESTADOGY

24 799 100.0

3. 486

[4:1]
S0l
669
154
750
283
113
984

"

-
NWVie D

£y4

23 024
10921

535
3 GBo

9846
[elels]
355
180

521

RN

10

-
S.

No ruplstnmn produceidn
voxn: esciar en cresimiento.

20 1.3

{’B

H R D R W
@ :
w
N

14.1

278

S TOTAL 5

Colima
Lichowein
Qaxuca
Veruerusz
Guerrcro

LITADOS:

5 LolhoCae

L1BOKR

Hall

ERSFNN LN ¢ VN

[Pet i e L T

TUTARL
LITSHI

2UThUD

RNUROESTE
CONTIO

ReGl0ilel:

BSTAROUT Tinvlon
Hayarit
TOLAL 2 ESUADIS

LACAQEIN

liuysrit Gnico estado que
Xa nreduce. Ko rogistrd
produccidn por eoinr. en
cracimiento. :

LeY 29
RuaiQnsa: e §
4
12
. 9
BITAIIE: Chicpas 6.
© Réxico 4
Ouxaca 5.
Tubasco 3
Yuecutdin 2
TOTAL S SSTADOS 22
CBARDARINA
REQIONLES: kouTs -
NOROZB3TS
CelTRO
MATROPUL.
SURESYS
SUR




ESTADOS: ' Nuevo ledn 60 000
Veracruz 50 367
San Iuis Potosi 30 Q07
Sinalaa 2 317
ol . Tamaulipas 1 200
TOTAL S E:STADOS 144" 591
LANSO 795 930
CA=U10NES: | NOArE 8 411
ROROELTE 72 G386
CENTRO 139 1490
LETAOPOL, 3ot
SURESTE 107 942
SUR 498228
E3TAD05: . Qaxace 275 120
Veragcruz 144 B22
Chiapas 84 407
Sinaloa 71 oAz
Jaolisco 53 22
TOTAL 5 ECTAGS 628 620
BARLZANA 385 952
' REGIONES: NORTE 267 373
. NOROEST: 822
CEHIRO 18 137
KETROPOL. 14 787
SUREST 1 695
SUR 82 749
S _.;'!4‘;9'-?4. Chihunhun 1% 698
= ~e. L Cothuile 43 4067
Nuovo Ledn 38 191
Durango 33 847
T Yeracruz 2 982
“POTAL 5 ESTADDS 3 00 185
LARANON 316
"REGIONE3: SURLESTE 316
ESTADOS:  Cnmpocha 250
: . Tabsaco 2
TOTAL 2 ESTADOS 316
KEMBRILLO 28 4719
REGIONES: NORTE T 645
NOROE3TH 1 462
CENTRO 6 222
EETROPOL. 1L 271
SURESTE 51

40.2

100.

"
-~ 0
e

QNG IO PVNOD © . W

LR
-2 o]

B

-3

oW
R

3 il N
3 owwrd

FOrs
O OBV N o

)

100.0
100.0

91.8
B.2

100.0
100.0

26.8
5.1
21.8
33.6
-3
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St ot iy
S3TADIS: Wéxico 11
Coahuila -
buranpo . e
Jolisco 2.
Zacatecas 1
TOTAL 5 L‘.oTnDO.: 22
CORANCHs T
REGIONES ZNTRO
5
1
ESTADIC: 5
1
" Nayorit
Oaxcen X
TOTAL 5 ESTADOS T
HARANIA 1 8270
RIEGIONIS: Nonra 775
Houo=STE 8g
CUENTR0 13
LETHOTOL, a4
SURSGTE 148
SUR 749 %
ESTADOS: Voroeruz o783
Nueva lLedn CAZOT
Jun’ Luis Potoc{1B80 5
Tomaulipag 173
Yucatdn 99
TOTAL S E3TADOS 1 551
NECTARINA 1
REGIONSS: KRORTE 1
B3TADOS: Chihuahug 1
TOTAL 1 l;Jl.‘AUU 1
NISPERG 1
REGIONZS: Suw 1
ESTADOS: Oaxaca 1
Veracrus |
TOTAL 2 BIPADOS 1
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ROPALITOS 70 087 100.0 Jslicco 20 400°

71 o I . o
REGIONES: HOROEST: 5 a o ehoncdn 1 a3
- ENTRO 6 030 8.6 -
EETRODPOL. 64- 000 91.3 TOTAL 5 IZSTAN0S 134 322
, SUR 12 PASTOD
ESTADOS: Distrito FPed. 5:? ogf) 9%.3 e siecmbra en 30 estzdos,
Nayarit 5 985 2 no se registrd produccidn
Guanajuato 45 .1 on este bivo
Baja Cal. 45 .1 *
Tlaxcala 12 PERA 31 336
TOTAL 4 ESTADOS.Y D.F. 70 087 100.d RIGLIONZS: NONTC 5 019
NUEZ . DE CA3STILL 5 g8 0 NORGuLSTE 199
52 DE CASTILLA 5 985 100.0 portingend 14 ©om
RESTONED: NORTS T2 2.5 - 3 &b0
i CENTRO €6 1.1 226
¥ETROPOL. | 4 420 73.8 7 780
~ o
sul 987 16.5 ESTAU3S: Richoncin 11 258
E3TADOG: Y¥éxico 2 448 40.9 Puebla 3 195
Hidalgo 1 972 32.8 Chihuahua 2 601
Korelon 629 10.5 Veracruz 2 9570
" Tamaulipas 512 8.6 Edéxico 2 569
Fuebla 178 3.0 pyran 5 £STADOS 22 313
.TOTA-I' S 740 55.9 PLIROK 13
UEZ ENCARS <L AL
" NU£L ENCARCSLADA 28 434 100.0  , .oygnpes. koroz 7
REGIONES: NOATE 24 080 84.7 CIANTHO 3
NOROESTE, 1 294 4.6 8£TROPOL.
CENTRO 2 283 8.0 suR 2
é;}i{‘ROPOL * g-(')g l:g BLSTADCIS: Duringo 7
.. . Norelos 1
ESTADNS: Chihuahua ‘8 423 23.6 © . Jalisco 1
. . Nuevo Léon T 490 26.3 Zacatecns
Coahuilsn 4 643 16.4 ¥ichoeedn
San Luis P, 2 400 8.4 ~ el A eyt
e Jolisco 1615 5.7 TOTAL S SSTAS0U 12
TOTAL § E5TADOS 24 571 B86.4 TSRSIMONIO
: . - RECIQNZS: NOUTE
CPAPAYA . 247 046 100.0 NOROLSTE
REGIONSS: NURTE 5 453 2.2 .., .
o . NORGESTE 5 603 2.3 UITADOS: Benoma
CENTRO 50 457 20.4 pihueaus
2ZTROPOL. 2 995 1.2 TOTAL 2 ESTADOS
SURESTE 24 126 9.7 Ay N 2
SUR 159 o1z 4.z CLAIENTA . N
ESTADO3: Veracruz 100 107 40.4 REGLONZS: SURISTE 1
Guerrero 35 768 14.4 SuR 1




TOTAL 2 £ITADUS

O e

CPINOH
RSGIONAS: JIORTZ
Lo SuUR 1
U ESYABOS: Veracruz ) 1
Coaluiia
»’1.'0’1‘:“1‘ 2 ECTAIOT 1
P AR N )

eotodou.
proluccidn

Se sicnbra en 4
o se resizstird

“.en eate wmio.
CPITAHAYA
mESIORES: supssvs '
- E3TADOS: Dabasco
"lOTAL 1 SSTADY
PLATLK 1 604
r.uIOIu.u.
638
3
P HIbOY 8 S42
_ sun - 426
DOS: Chinpuu 332
i Colima 279
Verseorus: 260
Tabasco 200
1iichoncdn 270
TOT!LL 5 B3TALOS 1 242

LROGA 911

REGIONZS: KOROESIZ

: CLNTUHo a
o SUR 900
EUTADOS: Korclos 800
: Tucbla 106
Yuerétaro 4

Sinanlou
TOTAL 4 Z8TADOS 911
TAMARINDO 51

REGIONES: HoRvs

o0
000
260

500
200
200
200
309
500

1z
12
12
iz
T

‘207

pRes ]
390
481
Ho%
2%
1%
248
[e1e]e7
633
762
€33
o ad
0o
975
J0U
L5
[¢o2]
(1%
G633
sa7
anz

6a.2
39.8

10G.0
100.0
20.0
80.0

80.0
20.0

leg.o

100.0
100,60
100.0
1C0.0
100.0

39.4

o~

JJ.J
QU U
206.7
17
1602
2.0
10.6
T7.4
icc.e

.1

.4
9.0

87.8 -

11.7
.4
.1

160.0

100.0

o,
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SaiA05: Caxaca

WOIL & STTADLD
TIRANT A
RIGIONIS:

SUiteora
St
Guaerrero
¥aorucrus
Nuevo Ledn

Tounaulipan
TOTAL 5 B5ILO0C
TUHA

BIRIERN
LG LONES:

406 Y
12 491 2410
n53 0 1.1
11 237 °L.7
26 363 5104
15 347 2.4
974568 17
G 935 12.1
S g 6.7
3 817 6.0
FRVERTIR S PR -
7 500 100.0 - RS
7 500 1CC.0 =
7 5GO 160.0

7 500 166.0
57 875 10C.U :
79 B
2 053
53 614
3123
L2229
I 214G
239
231
831
ho 205
193 ‘e
43 623
12 980 .
7 952
301G
2 505
118 140
66 956
45 114
31 LO0
10 450
B 115 .2 ‘
150 7 83.0
42 956 .100.0



) CL nd -
» E‘l‘xiQ 0L
SUR
CESTADO 3 Guunajuatoe
o idalge
Zneatecns
San-luis .
It N 0’\}.3(‘3
TOTAL % HSTADOS
uva
MEGLUN LW Vi
HORVESTS
C'“ TRO
L)’I‘Ilu OL.

EBSTADOSY Sonorn
: o Apuoscalient.
Lueniecss
Counhuila
: Querdtaro
SOTAL § BUTADOU
VAIRILLA VEQDS
; ‘RA:'GIO“.." sUR
.7 ESTADQ3: -Veraeruz
o Puobla
- POTAL 2 ESTALUS
CUZAPOTE ALARILLO
REGIOHEI: C2RTRO
o LAPROLOL,
. sUR
B3PADOS: Biéxico
: Tuubla
Korcelon
uichouedn
“O'J.‘A.h § waTADOS
LAPOLE BLARUD
S REGIONES; CARTLNo
. _ LETROLCL,
SURZSTE
sUR
ADOS: Ldxico
Lorelos

31

[
o
1<

an

201
100
50
31
440G

>

Ml W

259
830
702
194
B30
£200
156
530
710
3849
90
344
196
a
863
943
c40
173
ot
(<719
56
56
48

L)

56
189

5
T04
360
704
400
)

]
189
826
137
258
435
006
258
003

A0.2
19.9
10.9
9.7
.1
86.4
100.0
160.0
£y.7
14.3
166.0
100.0
.G
85,4
1.0
88.49
9.5

2UTROIS

o RAGRO

Yorelen
Caxaca
ichoneda
Tuca LJ:;

s
BaTALS

Yuces tin
K1 chonein
Yeracruz

RN SO O .
4836 1e0, 077
12 004.100.0

ATV PY ST
Tabnoco
Lorclox
Coampeche

Chinpno

HESN
y U).\)L .
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U BRI STENCIAS Y PRODUCUION PLSUARTA MACIONAL TR SSTADOT
o D ACUENDO & JU DIVIUION REIONAL

1932°

Ls

WV RONWWD @Ok WSl O
3
X
pay

814 075 100.0

933 948 21.6

200 699 10.0

620 057 P3.4 Luokla

vul Luo 9.0

G468 512 17.6
p

oY SRIN N

SURzZsra

{Cakbenns)

i 3uR i3 22.4
# T E3TADOS: Veracruz 185 857 11.4 i
" © Caiapas 35% 9%0 9.1
Julisco 025 437 &.2
Chiliushua 526 022 6.9
Sonora 210 6855 G.C

307 020 4.6
273 328 100.0

POPAL § ESTADOS
“ U PORCIED: (Cabezuu )

[ 3]

ENYRTES IV

[
(=]

HQO

CUREGIONZS: HOWTE 1700 884 9.3 e
: Sis 1 y7e 445 10.8 3;; o
. 7 393 995 40.2 e e
LELROPOL, 1752 302 9.5  TUTAL % 4 520 283 14.9
SUNRSITE 597 648 8. L
i L 3O G are Aded (ubesns) 201 202 R0L 1660
‘ESTADOS: Jalisco 2 781 303 15.1  SEUIONEE 28 Lan gl 16,2
2 33 o -1 ey - .
e 1 ehoredn 2 107 340 11.5% 33750 130150
Vexaerus 1 444 850 7.9 el g8y 204 3. J
Sonora 120 035 6.5 1y 733216 5.4
o 51 i 10 60 345 0 5.2
e Léx 5234 5.6 . e
IR T TR éxico 1 032 534 5 11 681 o0s  20.7
Uy 3 5 - 16
Lo TOTALS £5TADOS 8567 632 40.6 ih4003: Jalises 23 923 62s 11.9
s OVIND {Cabenas ) 6 G657 110 100.0 Sonora 22 L% 826 11.2
. .. Léxica 16 118 273 &:1
REGIONZS: JNORTE 5 583 23,6 T . .
s Y loe o 536 Pusbla 14 752 312 7.8
) - czurno 1 498 561 22.5 ichoasia 15 344 475 7.0
1T ROPOL. 1 411 248 21,2 TOTAL 5 B3OS 93 708 512 4L.G
i ) g;g %g; ng } coudRad (Uniales) 2 532 200 100-0 -
— ' . . RASTIONZS: NOLr: 263 %28 10.4
ESTADOS: {..inco 739 5380 .All-.l MORSLSTA 8o 768 3.9

ou Nidrdulicos.
de Secnonfn

+ Informascidn Agropecuaria. Scereturic de Agricultura y Decurs
Subsecretuarfa de Agricultura y Operncici, Birecclin Scenernl
Agrfcolu. México, 1983.




L CENTRO
WEPROTOT,

337 Yuentdn
-Juliaco
_Cumpecice
Veraseruz
E itichoacin
SPOPALT S ASTADDS
_BOYINO ’

apnag

TOTAL 5o Z3DADOS
 PORCINO
{Carne en.
REGIONES:

ROary ¢
TRORD ESTL
TeerTRo
EETROPOLIY.
L BURESTE

PE-ithid

CESTADOS:

Jalisco
124 chonedn
SJonora
México

: | Veracxruz
TOTAL 5 BUTADIS
OVINO

{tame en crnnl) Ton.

TORBGIORES: WO
L NOROESTE
. CENTRO
LETHOSOL.

canal ) Ton,

1

S {Cume Gnovabisi ) Tuh. 1
REGIONES: NORTS
ROHQESTE
QL.
CBESTASQU: Verncrus
N Jalisco
Chiapas
- Tabasco
Jonora

1

ot
5006

365
111
187
691
147

[
200
2385
1Zo
136

98

13

713

748
291

976
278
Gul

I8 3

g -
N

.

[V RN

[S-Re Rt e ol

.

PR

<
W OF W O WL

Y
(S )

-
VA i e O

[N R VAR

an.
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BSTADOS: Déxi

L5 od37
C/HPRLEO

(Carme en

L0035

(22545 SV

S 00U: Tueblo
Ouznen
dan

i
Zpenleena

TOrAL D

RNV ES
{Vurne eo

SUTASOG

cannl)
CATS
HONuLaTa
V]
a0 L.

ae
5

SWTAS2G: - Jeliuco
Léxico

¥icho:
Veracra
Quardéiaro

TADIS

3.}

TOTAL & 2%
NUEVo (Ten
REGIONSS:

Stieg ees
Suinicte

LU

o

- ‘
G Hrnn

Ll o]
(™)

7AW [P RN ]

Do

,..
Wardsv [ RGR RN
B da NS (22T

231

s Re]

130

19l

152
46
24

144

anh

9gos

5
pYen
Qo0
236
s13

G

[
o
[}
.

w0 e

’

=)

~y

b
.

[
=)
2

~

=

IERE R od

3

K

.

[SAT R X |

.
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5
L
(8
1
6
0.
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9
9
&

<]
h

. v e e ;
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v
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LJanona 18.8 .

Joriseu: 1.3
Cpuebin : 19.9
Jtueve Sqedn b 9.6

Al s02

;3inalod’ .
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GRAFICA,1

e mmewe Alimentes,Bebidas y Tataco

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CORSUMIDOR
ALINENTOS, DERIDAS Y TABACO :
1970 - 1985+
1970 = 100

Indice Hacional de Precins

Tt
1970

Fuente:

73 75 77 79 8 03 ;
7z 74 76 78 o b ow pp

b

+ para 1985, sdlamente se consideraron los meses de encro y febrero.

Banco de México, S.A. Subdirveccidn de Investigacion Econdmica.
Estadisticas Histéricas de Precios, 19 132a, indice de Precios,
cuadernos anuales 1980-1964: cuaderno measual, marzo 1985,



Logquminre .y
Hortalizas,

Frutas. . ©




CGRAFICALD

A pan. Tortillas ¥

Pl Leeng y

lﬁcgites y Grasas

Cereales.

Hyeves

79




Otros’ alimentos .

JCarnes

Pescados. y ||l.«.;('i5;§‘ )

i
"v'
13
)
i
-
1]
H
4
500 — ) ‘,J\/
) - o g 2 'H/‘
; SRR .- cal
100 = gt
4 ;
7 7¢ 79 ©0 By B2 83 & [4

197071 72 13 14 75 16 7
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=TT

Rehidas no alcqh@lica§

Bebidas alcohdlices

Tpl;aco

' .
1970 71 72 73 74 75 76. 77 7& 79 'CO Bl 82 E3 P4 85
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fv"G R A F1-C A. la : : -
flhﬂlCE PF PPECIOS e GRRART T, C1CL0 OTPDG IUVIEP?O
. : 1070 ~ 1985

1970 - 10¢

' <
WARENEE. =
S5 i 1
o 1970 72 14 i3 F7g up 2 i)
T & | 73 5 77 79 [:33 23 3]

S epat bimeiin e Crtadlon Bvondndeos de Manapes, wlabprada con 3ok on
de CONASUBIY,

-Rl's l"h '1

: IHDIFE DE PRECIBa hiis GARMITIA. C!CLQ PRIMAVERA- VERA»C

1970 - 1985
1970 = 100

T

AN ‘*‘!\

SO QU oL SR JERO
ST eamiars H V// ==
0, 4l~ ‘ |
19701 7¢ N 75 1 LY i
71 73 % 77 9 X £

FHENTI: Departamentn de Extadlon Svoadaleos del Boansg Haedonal doe Moxlen,
E T etabharady von o datane de anaseea,




GHAFICA. B

PARTICIPACION DE LA BANCA COMERCIAL Y Ui DESARKGLLD

EN EL CREDITO AGROPECUARID
1970 - 1984
(PoncienTos)

“3a 7
7n 73

FUENTR: Banco de Mixlcoo.

e e Banea Comerctial

o s —— s Banea de Denarrotlo




NE FAUTAS FRESCAS Y ELF\B‘QRADAS

FEUTICULTCR

EXPORTACION

AL PRINCIPAL
‘e 1 iuceién)

S RID

de 1a preduccisn)

THAL

* de la produccién)




€ s @ U E A A
CANALES DE COMERCIALIZACIOH DE PROBUCTOS HORTICOLAS

EXTERICR

COMISICNISTAS

CCHSLMIDOR
FINAL

CANAL PRINCIPAL
—em———oe  CANAL SECUNBARIO
—————— —&» CANAL EVENTUAL




CAMALES DE COMERCIALIZACION DE GANADO Y CARNE

o EXPERTACICN

CONSUMITORES

l
PEOTUCICR rsu-v—;»l




ESQUEMA. &

. e

CF:‘!ALE'S' DE CONERCYALIZACTION DE LA LECHE

S

PRODUCTORES  pom™

bzyonrsTes

——

DETALLISTRS. 5> COHSUMIDORES

INTERTDIARICE

P

ecr————ee—w  (ANAL PRINCIPAL
=R CRNAL SECUNDARIOQ




ESQUEMA S

PRODUCTORES MAYORISTAS
ASCCIAC! € Y CTTALLISTAS = CCHSUNICCRES

FRCTUCT

|

e CEFL PRINCIPAL

e CRHAL SECLUCARIO




ESQUEMA.E

CANALES DE COMERCIALIZACIOH DE FRIJOL

IKDUSTRIAS

CCHASUPO

ravonIsTAS
FUPALES CCHSUNIDORES

{(LecAtLs)

CETALLISTAS

PROCUCTOR et

* Incluye 2 los intermediarios rurales y posibles operaciones cntre dos mayoristes o= CAREL PRINCIPAL
T CENAL SECUNDARIO

1scales,
_____ = CANAL EVENTUAL




ESQUEMA. 7

CAMALES DE COMERCIALIZACION DE MAIZ

ki
-1
(3}

i
-
-
m
B2
a

PROCUCTORES

MOLINGS FINDRISTAS

TEVPCRTACICH
CoNASUPY
//WK
N
\
AN
\
Lo
PAYCRISTAS

GRANCS

————— CANAL
— e = CANAL EVENTUAL




ESOUEMA. B

CANALES DE COMERCIALIZACIOY DE TRIGO

N

N

CORASHFO

PINCRISTAS

g
! \

Lﬂa——ﬂ-@ CCNSUMIDCRES

o amceaszema T CLUAL PPINCIPAL

———eefo CPNEL SECUNDNARIC




ESQUEHA.9

CCHASLPO

CAMALES DE COMERCIALIZACION DE ARROZ

S

=4

DICENSA

PRODUCTOR

]
o

o

3
0o

ey CANAL PRINCIPAL

————me———{&» CANAL SECUNCARIO
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