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INTRODUCCION

En épocas relativamente recientes se ha puesto interés en el anali--
sis de un fenfmeno que se presenta a nivel del sistema econdmico mundial-
Yy gue se ha dado en denominay integracién vertical de 1a agricultuvra, el
cual parece representar una nueva modalidad en la relacidn entre Ta agri
cultura y la industria, y constituye una de las tendencias de evolucidn -
observables en el funcionamiento del sistema capitalista.

En particular, este fendmeno ha sido asociado con o que se ha cono-
cido, a partir de la década de los sesenta, como agribusiness-o-agroindus
trias. que ecn un sentido general se refieren a las unidades de produccidn
industrial que procesan materias primas de origen agropecuaric, a los ca-
pitales que se encargan de su comercializacién, o bien a aquellas activi-
dades manufactureras que producen insumos aplicables en Ta produccién de
materias primas agricolas.

Se ha puesto énfasis, en 1a amplia y voluminosa literatura existente
sobre el tema, en una serie de aspectos relacionados con el papel gue jue
ga la agroindustria en el contexto econdmico mundial, con las conexiones-
que tiene con las empresas trasnacionales y en 1o que se ha dado en 1la--
mar "poder alimentario"; con su impacto en el desarrollo rural y regional;
con el grado y la forma en que su implantacidn afecta a la economfa campe,
sina y a Tos capitalistas agricolas; etc.

El andlisis de cada uno de &stos aspectos ha requerido innumerables-
hojas de textos, estudios y documentos, cada uno con una posicidn metodo-
16gica distinta y enfocada a objetivos particulares o generales, ‘que han
arrojado una literatura sumamente extensa y heterogéneca.

E1 presente trabajo de Tesis estd destinado al examen de una agroin-
dustria especifica, por lo cual es necesario definiv qué enfoque se dard-
al estudio y cudles son los principales objetivos que se espera cubrir, -
ya que es imposible abarcar en un estudio de este tipo ya no todas las po
sibles instancias de andlisis, sino siquiera algunas de ellas.
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Se busca, en este caso, analizar a la agroindustria pifiera como una-
unidad econdmica compleja, es decir, como una unidad econémica de nivel -
superior gue se forma a partir de la articulacién de unidades econdmicas-
simples, ubicadas en distintas esferas o ramas de actividad, que aisla
das constituyen solamente una unidad productiva e1cmenta1 E1lo requiere,
evidentemente, el cstudio de cada una de Tas un1dadcs simples involucra--
das -0 del conjunto de unidades ubicadas en una'h1sma rama o que reali--

zan una actividad semejante, que 1ntegran 10 ¢ 11amar un. "sec--

tor"- y de Ta unidad econdmica compleja; a: condiciones genera

Tes y particulares de produccidn y reproduccion.

La fundamentacisn tedrica de esta postura y el planteamiento de 1las
hip6tesis generaies de trabajo se realiza en‘el Capitulo I del presente -
documento, que examina el significado de la interrelacidn sectorial y de
Ta dntegracién vertical, para luego plantear un enfoque de "Complejo agro
industrial® que serd aplicado al estudio de caso. Ademds, se examinan al
gunas caracteristicas del Complejo Frutas y Legumbres en México de manera
complementaria, accesoria, para fines de wmera comparacién con el caso es-
pecifico que nos ocupa.

Una vez realizada esta fundamentacidn tedrica se pasa, en el Capitu-
To 11, a la ubicacién geogréafica de la produccidn nacional de pifia y se -
localiza a Ta principal zona productora, que es donde se hallan asentadas
las empacadoras que conforman la industria pifiera mexicana. Luego, se se
fizalan las principales caracteristicas fisicas de Ta regidn y se procede -
al examen de algunos indicadores demogrdficos, de cstructura ccupacional-
y de desarrollo socioecondmico de la zona, para tener una visidn global -

del marco general en que se desenvuelve esta agroindustria.

Los Capftulos I11 y IV, por su parte, estdn destinados al eXamen de-
tallado de los distintos aspectos relacionados con la agricultura y la in
dustria, respectivamente, que explican su situacidn actual y los factores
que determinan sus niveles de produccidn y productividad, asi como su gra
do de dosarvollo y eficiencia. Sc vrealiza un andlisis gereral, no pava -
una unidad agricela o industrial especifica, sino para un nivel que pede-
mos 1lamar scctorial, sin introducivnos todavia al andlisis de la interre



lacion entre sectores.

E1 Capitulo V, a su vez, se'dedica‘a1'examen dela esfera comerciali
zadora tanto del producto. en fresco -como deT procesado, en ‘el mercado na-
cional y en el ertranjero ‘senalando sus pr1nc1pa1es ‘caracteristicas, pro
blemas y pearspectivas.:

e ‘hecho, un diagnéstico gene

Los tres cap1tu1os menc1onados forman

ral, pero detallado, de: cada ith]ucrados Sin embar

go, en ellos se pueden aprecvar’ya 105 e]emc_to ne esar1os para el andli

sis de la jnterrelacidn sectorial y de la un1dad econom:ca compleja cuya
cxistencia se plantea tedricamente.

Este andlisis se realiza en el Capftulo VI, en el que se aprovecha -
Ta informacién contenida en los capitulos anteriorés y se verifican las -
hipdtesis planteadas iniciaimente, determindndose su validez para el caso
que nos ocupa y las especificidades encontradas en la investigacion. Se
da especial &nfasis al estudio del origen, contenide y direccidn de Tas -
determinantes de reproduccidon de todo el complejo y se analiza la forma
en que en este caso particular se ven afectados los distintos sectcres in
volucrados. AT mismo tiempo, se aportan elementos para la clasificacién
social de Jos estratos de poblacion participantes, pero ne se realiza nin
gin trabajo especifico para este tema ni se realiza una investigacion so-
bre el origen y distribucién del excedente, aunque ésto queda implicito -
en algunos de los planteamientos que se vealizan.

Finalmente, en el (ltimo capitulo se revisan algunas de las conclu-
siones del trabajo y se trata de plantear algunas propuestas de 'solucion
a los problemas que se han detectado, con ¢l objetivo de formar o consoli
dar una unidad econdmica complcja aque beneficie a todos los sectores so-
ciales participantes -sobre todo a los campesinos y obreros-, que al -
mismo tiempo sea rentable para todas y cada una de las unidades econdmi--
cas simples integradas y que posibilite, a Ta vez, el desarrollo econdmi-
ce y social de la regidn. Es decir, se propone que el mejor camine para -
el beneficio social y el desarrollo econémico regional, con base en Tos -

resultados de la investigacidn,es cl de Ya agroindustrializacion, pero sg
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lo si tienc un sentido racional y se basa en un programa dirigista del Es
tado.

Debe indicarse, por 1timo, que el presente trabajo requirid de un -
intenso trabajo de bisqueda bibliogrifica y de frecuentes visitas a la re
gién en que se asienta Ta industria pifera, para entrevistar a producto--
res agricolas, dirigentes campesinos, técnicos de las empacadoras, per-
sonal de diversos organismos piblicos Tigados al cultivo e industrializa
cién de la pifia, intermediarios, jornaleros, etc., por lo que se tuvo un
mar de opiniones diferentes, muchas veces contrapuestas o contradictorias.
Lo gue sigue es, por ello, un intento de compaginacién y ordenamiento de
toda la informacién disponible y un esfuerzo de adaptacién de Tos concep-
tos tedricos relativos a la integracion vertical al caso especifico de la
industria pifera, por 1o que en todos los casos ha tenido mucho que ver -
la opinidn personal del autor sobre los diversos aspectos abordados.



I. LA AGROINDUSTRIA Y LA RELACION INTERSECTORIAL.

a) Algupas consideraciones sobre el cardcter_intersectorial de la agroin-

En una concepeidn general, imprecisa,se puede definir a la agroindus
tria como cualquier unidad econdmica industrial o comercial que maneja -
productos de origen agropecuario o forestal. va sea para su ulterior pro—‘
cesamiento o transformacién industrjal -con Ta consecuente elaboracién -
de productos derivades aptos para el consumo final o para un segundo pra
cesamiento- o bien para su distribucién y comercializacion. Mds aln, -
también podria considerarse como tal a aquellas instancias manufacture--~
ras o comerciales que producen y distribuyen los insumos necesarios en la
elaboracidén de los productos agropecuarios.l/

Esta concepcién, que tiene mucho de intuitiva, posee el defecto de -
que considera a las unidades agroindustriales como meramente agropecua- -
rias o meramente industriales., y supone ademds que Ta relacion entre las
unidades econdémicas pertenecicntes a distintas ramas o sectores de activi
dad se Timita al simple intercambio mercantil de materias primas y produc
tos, dentro del reducido d&mbito de cada mercado especifico. Ademds, mane
Jja implicitamente 1a idea de gue la agroindustria, para existir coemo tal,
s61o debe cumplir con el requisito de procesar o comercializar productos-
provenientes de 1o que se conuce como Sector Primario de la economia,

Afortunadamente, desde la década pasada se ha puesto especial énfa--
sis en el andlisis de Ta naturaleza esencialmente intersectorial de Ja -
agroindustria, es decir, es su caracter de unidad econdmica "agregada" o
“compleja", formada a partir de la integracién (vertical u horizontal) de
unidades econdmicas simples vbicadas en distintas esferas de actividad, -
cuyo funcionamiento global supone la existencia de mecanismos especificos
de interrelacién que afectan de distinta manera y en diversos grados y di
recciones a cada una de las unidades econdmicas simples involucradas, de
1/ Klelio Garcia: "Proyectos agroindustriales”, en "Documentos de trabajo
P@i?hﬁl desarratio agroindusirial™. Ho. 6, SARH-CGDA. Maxico, 1981.

p. UL
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tal sucrte que el proceso de reproduccion de la totalidad y de las partes

es forzozamente 1nterucpend10nte Yy estd determinado tanto por las condi-
ciones especificas en que se cncuentran 1as unlda' P
das como por la permanenc1a y estab111dad de 1o
establecen.

' ductJyas integra-

x0s'que entre ellas se

Esta éptica perm1te abo nductr1a1‘baJo un enfo-

que sistémico, esto es,. cons1d rando en-un-mism cuerpo de ana1151s tanto

los aspectos egtructuraTes, organ1zat1vosAy es trategwcos como Jos finan--

cieros y econdmicos (de rentabilidad soc1a1), v1stos todos como "una uni-

2/

dad integral de elementos interactuantes”

Estrechamente Tigada a esta concepcion se halla Ta definicién de -
agroindustria integrada, que a diferencia de la agroindustria no integra-
da, se caracteriza por ser "una unidad funcional y econdmica que abarca,
por lo menos, una actividad agricola ganadera o forestal, una actividad -
industrial y/o una actividad comercial, ligadas por relaciones de insumo-
producto, To cual supone la existencia de un centro de decisiones comin -
para todas esas actividades y plantea como requisito de cada proyecto 1la

3/

viabilidad técnicc-ecconbmica del conjunto y de cada una de las partes".=

En esta.visifn sistémica se privilegia el carécter integral de Tla
agroindustria, por lo que se hace necesario, para cualquier estudio sobre
una agroindustria especifica o sobre lo gue se ha dado en llamar "comple-

Jo agroindustria1“5/

, el andlisis de las condiciones en que se hallan pro
duciendo tanto Tas unidades econémicas aisladas como la unidad compleja,
asT como los nexos de interrelacidn existentes entre el uGcleo o centro
comin de decisiones y las demds instancias involucradas, y los efectos -
que tienen las principales determinantes de reproduccidn -que se generan
en el nicleo del "sistema"- sobre la totalidad v sobre cada una de las

partes. Este trabajo se quiere inscribir en esta linea de anadlisis.

2/ 1 , on "Documentos de tra-
2, p. 83.
“Aoriculiura v

Pqtra(vﬂzn , en Revista del Mgx

Lmo;nrae1 desarrailo
3/ Gustavo Esteva, Ionc. cit.
cidn: plgypﬁigupwxw una nuﬁw§__m‘m_

rio. Ano X111, nim. 1978 Wy 139-140.
4/ Cfr. inciso c) del presente capftu]o.




Pero antes de abordar otros aspectos rciacionados con la agroindus--
tria integrada, es preciso determinar cudles son los mecanismos de coordi
nacién que se dan por supuestos en estudios de este tipo, pues tienen una
profunda importancia tebrica, fundamental. Para ello se ha seleccionado -
al que se conoce como "“integracion vertical de 1a agricultura", que al pa
recer es un Tendmeno mundial, que incluso puede ser considerado como una
de las tendencias observables en el funcionamiento del sistema econdmico-
capitalista contempordneo, pues se ha constituido en una de Tlas formas -
preferidas de actuacion de las empresas trasnacionales relacionadas con -
Ta produccién, industrializacidn, empaque, distribucidn y comercializa- -

5/

cion de alimentos en Tos cinco continentes.

b) E1 mecanismo de integracidn vertical.

E1 término integracidn vertical ha sido utilizade, desde el princi--
pio, paré definir el encadenamiento de procesos productivos y distributi-
vos que van desde la producci@n de materia prima hasta ta venta del pro--

.ducto acabado, en etapas sucesivas realizadas por lo comin por empresas o
unidades econdmicas dislintas, ubicadas en scctores o vamas también dife-

A

(%]

rentes. Pero esta concepcidn, aunque se halla dfmplicita en Ta mayer par-

I

te de Tos estudios sobre agroindustrias, no ha sido suficientemente desa
rrollada en sus implicaciones tedricas y de hecho ha sido olvidada por la
teoria microecondmica, que s6Tlo ta 1lega a explicar, cuando mucho, como -
una de las muchas consecuencias que tiene la produccidn en gran escala,-
1o cual es un desarrcllo "natural" de cualguier posicidn tedrica que con-
sidere a la agricultura como una rama mds de la produccidn capitalista, y
por tanto sujeta a las mismas determinaciones.

ET t&rmino, sin embargo, proviene de un modelo tedrico de la absor--
“c¢ibn de la produccidn agricola por el capitalismo industrial, basado en -

5/ René Barbosa Ramirez: "Alaunas cuestiones EMpPIresas aaro-
T dindust en Investioacion Lconomica., Mam. 2, Facul-
?db—ﬁe Economia. México, 1977. p. 199 ¥ 2“3,, Uavid Bavkin: "E1_impacto
de] garibusiness en el _desarrol { en "Documentos de trabajo pa-
desarrol To anroindust: , México, L98i. p. 217; SARH:
(05 base (el Sinposio vrob1hw1¢ v Perspectivas del Desarroilo

Agro*n'v trial en Awdérica Latina', en Pocumentos do Lrabajo... ", Ho. 6,
Maxico, 1981, p. 29.




una generalizacidn de ciertos fenémenos observados en el desarrollo de la
avicultura con técnicas industriales en Francia, 1a cual describfa simpie
mente Ta transformacidon de la agricultura en una industria mds, con for--
mas de trabajo a domicilio en sus fases iniciales de desarrollo y una pos
terior concentracitn en grandes fabricas, autof1nanc1adas y autoadminis--
tradas, que emplearian trabajadores asa]arvad05‘6

rave defecto de ser ahistérica y -
de evadir los problemas sociales =y adn tec_1cos— dos.por la  --

Una teoria de este tipolﬁfenefefl;

transicion de un tipo de producc1on a otro de e produccxon 1n

trinsecamente precapitalista a una forma’ t1p1camente capmta11sta Z/

Por ello se requiere un enfoque que'consideﬁéﬁéVTaﬁiﬁtégracién verti
cal bajo una perspectiva mds amplia, que reconcha'qﬁe Ta interrelacion -
sectorial incluye a formas de produccién muy variadas, que por lo tanto -
son integradas a través de mecanismos muy diversos’y son afectadas en gra
dos también diferentes, dando especial énfasis a'la desigual distribucidn
del excedente social entre las Tormas de produccidn integradas.

Esta perspectiva, en mi opinién, s6lo ha sido lograda en los traba--
jos preocupades por los problemas de Ta agricultura campesina y por la -
forma en que &sta es subordinada e integrada al ciclo de reproduccion de
capitales industriales o comerciales individuales o del capital social en
su conjunto. '

En esta perspectiva tedrica, de clara orientacidn marxista, se ha es
tudiado el proceso de integracidn vertical de la agricultura desde el pun
to de vista de las relaciones sociales de producci6n, partiendo del andli
sis de la relacién fundamental, que opone el capital a los trabajadores -
asalariados en un proceso de produccion de plusvalia.

[f=3)

/ Claude Servolin: “Aspectos cconomicos de la absorcien de la agricultu-

ra en el mode de produccion Capitalista’, en Revista “Luaq§rnos Agra-
rios®, No. 2, p. 117

7/ Servolin, op. cit. p. 118




ET1 estudio que ha realizadoun trabajo tedrico mids profundo sobre la-
integracion vertical desde este punto de vista, es dei de un grupo de in-
vestigadores del Centro de Investigaciones del Desarrollo Rural (CIDER, -
hoy CIDERI) de 1a Secretaria de Prograwacién y Presupuesto, el cual resu-
mimos en sus principales puntos: en ]Os siéUientes pérrafos.g

Este estudio ana]iza.1as fmp1icaciones teﬁricaﬁ'de1 fraccionamiento-
del capital global de la sociedad (es7decir, el “deécenso" hacia Tas for-
mas particulares en que se presehta el capital: 10S‘caﬁita1es individua--
les) y su sectorizacién (delimitacién-de conjuntos analiticos de “"segmen-
tos" o 'fracciones" de capital, que se caracterizan por cumplir funciones-
especificas en el proceso de reproduccidn del capital social), con el fin
de abordar el andlisis de las posibles formas de existencia concreta del
capital.

La sectorizacidn, en un primer nivel tedrico, se realiza considevran-
do las funciones inds generales que los capitales cumplen en la reproduc--
cidn desde el aspecto de Ta extraccidn, realizacidn y distribucion de 1la
plusvalia, por To que se distingue solamente al capital productive (em- -
pleado en el proceso de produccidn de plusvalia, incluyendo al sector --
agricola), el capital comercial (cuya funcidn es la realizacién de ilas -~
mercancias producidas por los capitales productivos) y el capital banca--
rio (que presta dinero para la produccién de plusvalia o para su realiza-
cién). En un segunde nivel, se divide al capital productivo en indus- -~
trial y agricola, en funcidén de que sus caracteristicas técnicas, y en el
nivel siguiente, se procede a diferenciar al interior de los capitales in
dustriales y comerciales al capital que se puede llamar "proveedor" y el
capital "comprador", 1o que permite tener, entonces, elementos suficien--
tes para ubicar tedricamente la relacidn entre Ta agricultura y la indus-
tria,

Cada sector, asi definido, comprende conjuntos de capitales indivi--

duales que cumplen funciones semejantes entre ¢i y diferentes en relacion

8/ desis Jaurcgui. et. al.: "TABMAER. Un caso de jntearacion vertical de
la i ", Coedicidn Ed. Nuevo Imagen-CLBER, México. 1980, Prime

ra edicién, cap. 1.
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tos demds sectores, aunque es evidente que en algunos casos, al. nivel
de los capitales individuales concretos, se pueden mezciar algunas - de -
esas funciones, como ocurre cuando-.un cap1ta1 comercial realiza a la vez

funciones productivas o cuando un cap1La1 .nduer1a1 se encarga de contro
lar también Tla fase distributiva o la financiera.: ‘

La distincidn °ntre procesos de producc1on ﬂgr1co1a y procesos de =
produccidn 1ndustr1a1es, al, 1nLer1or de1 cap1ta1 product1vo,fse realiza-
considerando Tas caracterwst1cas‘pecu11ares del sector agr1co1a; es de-
cir, la existencia del factor tierﬁg'como medio de tfabajo fundamental e
insustituible, que slo puede ser apravechado en forma monopdlica por la
jmposibilidad de reproducirlo socialmente (al menos con el nivel tecnolé-
gico actual) y la presencia en este sector del Tlamado "capital bioldgicd'
o materia viva. cuyos ciclos naturales de reproduccidén, de suyo prolonga-
dos y discontinuos, imponen 1Tmites al desarrollo de las fuerzas producti
vas por la existencia de largos periodos. "improductivos" en cada unidad-
agricola, la relativamente Tenta rotacidon del capital, la dependencia de
factores climdticos, topogrdficos e hidroldgicos, etc.

De aqui que los procescs de produccidn agricola obstaculicen al capi
tal Ta instauracidn de sus relaciones técnicas especificas -que implican
la divisidn del proceso de trabajo en subprocesos simpies capaces de ser
real izados simultdneamente por un trabajador colectivo- por la imposibi-
lidad de acortar mds alld de cierto 1fmite los ciclos biolégicos natura--
les, lo cual jmpide, ademds, separar al trabajador directo de la posesion
detentacién de los medios de produccién, esto es, el control del trabaja-
dor sobre el ritmo y la forma de utilizacidn de esos medios.

Sin embargo, esto no impide que las formas de produccién no tipica--
mente capitalistas, que abundan en la produccién agricola, sean integra--
das al ciclo reproductivo del capital, dado que pueden ser subordinadas -
por nwy variados mecanismos. que van desde el dominio dirvecto y total del
procaso productivo al mero consumo de los bienes obtenidos, que expresa--

- .. 9/
ria un dominio del mercado.=

9/ Cir. Sevvolinm, op. cit., p. 116.



Ahova bien, las unidades de produccion del sector agricola, al estar
insertas también en rclaciones de intercambio, tienen contacto con dife-
rentes fracciones del capital social, que se pueden agrupar en dos gran-
des conjuntos: Tos que los abastecen de medios de produccién, denominados
Tentlelooveedor”, y los que adquieren sus productos, denominados "capi
tal comprador". Este nivel de sectorizacidn -tercero- incluye tanto a
los capitales industriales como a Tos capitales comerciales, ya que ambos
pueden cumplir las dos funciones (capital proveedor pucde ser 1o mismo -
una .uxidad industrial que una comercial y la misma posibilidad existe pa-

1

=n 1 _1uncidn de capital comprador).

Pero el aspecto relevante es. que estas re1ac1ones COHdUCLn a la for-
G 1as que Tas” un1dades simples

macion de unidades econdmicas: comp1e3

son solamente unidades e1eméﬁ exp]1car _de"la manéra

siguiente
1]

Una unidad de producc1on s1mp1e se const1tuye por Ta articulacién

i radiee da '“ndurc1on y fuerza de trabajo, que reproducen de manera ci-

508 de produccidn, teniendo como base procesos de
10/

forzozamente interdependientes.

Lag <iferentes unidades de produccién tipicamente capitalistas ( em-
presas ) se relacionan entre s generalmente a través del mercado, es de-
cir, mediante el establecimiento de relaciones comerciales. Sin embargo,
cuando existen nexas mds estables se da forma a un flujo regular de pro-
ductos entre ellas y se tiende a articular de manera orgdnica sus proce--
sos de irabajo, constituyéndose entonces una unidad de produccidon comple-

ja -on 1o .que cedacanidad original pasa a ser solamente una unidad de pro

duccién elemontal, integrada a otras unidades elementales en un flujo or-

- 11

ganico de productos y de determinaciones. 1y
Perc es posible que las unidades asi articuladas no sean integradas-

¢ .o lotalidad, por To que puede quedar una parte "1ibre” que le permite

fat)

cada unidad particular mantener relaciones con unidades diferentes, que

107 Jauregui et al., op. cit., p. 43.
11/ Ibid., p. 44.



no forman parte de las unidades complejas. Estas relaciones tienden a -
ser, sin embargo, meramente marginales si se les compara con la relacién-

principal, que es organica. 12/

Ahora bien, las unidades de produccién complejas pueden ser formadas
a través de dos procesos de integracidn: el vertical y el horizontal. En
el primero, el procese de trabajo complejo (es decir, aquel que se reali-
za en varias etapas secuenciales) se subdivide en fases o etapas cuya eje
cucibn sucesiva le es asignada a diferentes unidades elementales, por 1o
que sus procesos de trabajo se encadenan en forma subsecuente ("vertical?).
En cambio, en Ta integracidn horizontal o lateral cada una de Tas unida--
des elementales involucradas se especializa en la fabricacién de produc--
tos que intercambia con las demds unidades elementales, estando cada una
de esas unidades ubicada en una rama diferente a las de las demds, pero -

13/

no se hallan ordenadas en forma sucesiva.,=—~

En una unidad de prdoduccidon compleja, sobre todo cuando ha sido inte
grada verticalmente, alguna de las unidades clementales puede detentar el
control de las demds unidades, por 1o que adquiere el cardcter de unidad-
dominante (o integradora) y el resto pasan a ser unidades dominadas (o in
tegradas). Es en este marco, precisamente, en el que se ubica Ta integra
cion vertical de la agricultura, en el que el proceso global de produc- -
cién, industrializacion y comercializacion de materias primas de origen -
agropecuario se separa en subprocesos ¢ subfases productivas especificas
que son asignadas a diferentes unidades elementales, que se constituyen -
en instancias particulares del proceso de produccién complejo.

De esta forma, se puede definir a la integracion vertical de la agri_
cultura como "un proceso por el que una unidad de produccién industrial -
-el polo integrader- determina el proceso de produccién de la(s) unidad
(es) agricola(s) -el polo integrado-, de tal forma que el ciclo de re--
produccion de la(s) segunda(s) se encuentra incluido y comprendido en el

w 14/

ciclo de Ta primera Es decir, los procesos de produccion (inmediatos)

127 loc. cit.
13/ Jdduregui, et. al., loc. cit. y René Barbosa Ramirez., op. cit.,
){\n LOJ

14/ Jdur egui, op. ¢it., p. 45.
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y de reproduccién de la unidad integrada estdn en funcidn del de la unj--
dad integradora '

Pero este modelo de 1ntegrac1on, que podemos 1lamar total, s6lo se -
Togra cuando existe una estructura de 1a tenencia de la tierra tal que -
permite que el capital comprador 7nv1erta en forma directa en la agricul-
tura, creando departamentos 0 empresas subs1d1ar1as responsables de la fa
se agricola. Esto no es pos7b1e, sin embargo. s 1as unidades de produc-
cién agricola son tan pequefias en tierra y en "capital" que no -pueden con
vertirse por s solas en @mpradores eficacesfde productos industriales, -
ni pueden garantizar un aprov1=1onam1ento regu]ar Y. suf1c1ente de- 1as ma-

terias primas agricclas requeridas por el capital 1nd'str1a1 cu ndo

imposible para el capital el acceso_dnrectp afa
tenencia o de orden politico. RO

De ahj que surja una modatlidad eh e1~prote50‘d tegraci n'vérticaT
el establecimiento de un contrato ‘entre el cap1 mprador y las unida-
des agricolas, en el que éstas se comprometen d'Ta.entrcga ex¢lusiva de -
productos de determinada calidad a un precio establecido, mientras que el
capital comprador se compromete a la adquisicion del preducto y, 1o que -
es muy importante, al financiamiento del proceso productivo. Ademds, pa-
ra abaratar costos y garantizav que la materia prima tendrd 1a calidad re
querida, el capital comprador se asegura la intervencién en las unidades-
agricolas integradas, lo que permite ademds incrementar su productividad-
mediante la tecnificacidn de las laberes, el mejoramiento del "capital --
bioldgico", la introduccién de maquineria, la generacion de economias de
escala y, en suma, la planificacidn y racionalizacidn de la agricultura-
y Ta sumisidn de Tos procesos agricolas a los industriales.

En este esquema, como se observa, el capita1_comprador pasa a ocupar
también la funcidén de capital proveedor. Existe, entonces, integracidn -
vertical total, porque la unidad integradora asume el control del proceso
productivo inmediato, asi como el de la fase de comercializacién y el del
Tlujo de capital dinero, es decir, las.funciones correspondientes tante -

al capital productivo como al comercial y bancario.
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Existe otra modatidad en el proceso de jntegracién vertical, que se
da cuando el capital comprador y el productor establecen una relacidn me-
ramente contractual de entrega exclusiva del producto agricola, sin la in
tervencidn directa del primero en el proceso de trabajo del segundo, o -~
bien, en otros casos, cuando el capital proveedor mantiene con el agricul

tor un contrato de aprovisionamiento exclusivo. A esta modalidad se le -
denomina cuasi-integracion vertical, porque Tas funciones de capital pro
veedor y capital comprador recaen en distintas fracciones del capital, lo

cual representa una "imperfeccidn" en el modelo.

Estos dos grandes modelos de integracidn vertical, sin embargc, re--
visten variantes muy peculiares dependiendo del producto objeto de 1a in-
tegracidn (leche, café, frutales, etc.), del tipo de unidades integradas-
(agricultores capitalistas, productores no especificamente capitalistas,-
productores individuales o agrupados, etc.) y del origen del capital inte
grador (proveedor o comprador, industrial o comercial, esfuerzo de los -
mismos productores para adaptarse a las necesidades del capitalismo, in--
tervencidn estatal, etc.), por 1o que existe una ampiia gama de posibili-
dades que van de un extremo hasta el otro.

Ademéds, como se ha dicho, esta modalidad no es la (nica que se pre--
senta en la relacién agricultura-industria, aunque si se presenta como -
una tendencia particular del capitalismo contempordneo.

Precisamente, el objeto de este trabajo de tesis es analizar una --
agroindustria especifica, la que procesa pifia, para determinar el grado y
modatidad de la integracidn existente (como forma particular de interrela
cién sectorial) y T1a forma de funcionamiento de Tas distintas unidades -
econdmicas involucradas.

c) La concepcién del comnlejo o combinado agroindustrial.

E1 andlisis de la situacidn que -presenta el desarvolle agroindus- -
trial en nuestro pais ha puesto de relieve la existencia de grupos de  --

agroindustrias con caracteristicas similares en cuanto al tipo dé produc-
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tos agropecuarios procesados (desde ol punto de visia de Tas propiedades-
bdsicas para el consumidor), tipo de tecnologfa. utilizada, a la forma de
insersion en el contexto de la economfa.nacional.o en mercados especifi--
cos, etc. e

El pr1mer esfuerzo de c1as1f1cac1o Ade 1as empresa° agro1ndust ’a]es'

Este enfoque considera a 1la agr1cu1tur

formas mencionadas al hablar de la 1ntegrac1on vert1ca1,

atras" (fase de capital proveedor, por lo que abarca el sum1n1stro de in-
sumos, semillas, fertilizantes, insecticidas, maqu1nar1a, etc:, de Ta in-
dustria hacia la agricultura) y "hacia adelante" (fase de capitéi compra-
dor, que incluye el flujo de productos de la agricultura hacia la indus--
tria y las actividades de transformacidn industrial, almacenamiento,trans

). 1o/

porte y comercializacién del producto final

Al conjunto de actividades y sus respectivos agentes econfmicos e -
institucionales, de cuya interrelacidn e interaccidén se obtienen insumos-
intermedios y bienes de consumo final de origen agropecuario y forestal,-
y que ademds poseen una integracidn econfmica creciente es 1o que Domike-

y Rodriguez han denominado "Sistema Agropecuario”. 1/

Dos caracteristicas distintivas de los sistemas agropecuarios asi de
finidos son las siguientes: la primera es que cada uno abarca varias eta-

15/ Arthur Domike y Gonzalo Rodriguez: "Agroindustrias en México. Estruc-
tura de 105 sistomas v O)anuﬂ1daq25“J1F1 empresas campesinas”, CIDE-
FAC-PHUD, México, 1976. Scccidon 11I1-AZ.

16/ Ibid.; Ruth Rama y Radl Vigorito: “Trasnacionales en América Latina.

T Bl complejo de frutas v leaumbres qexd Edit. Nueva Imagen-1LET.
Primera edicién, Wexico, 1970. Capitulo 13 ruiselli, op. cit.,p, 141,

17/ Domike, seccién citada, sin nlmero de pdgina.
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pas técnicas de trasformacion, ordenadas en la forma sucesiva o "verticall
que son realizadas por distintas empresas o unidades productivas, pertene
cientes a diversas ramas y clases industriales y comcrcia]ef' 1a segunda,
es un supuesto de particular importancia pues para la: def1n1c1on y andli-
sis de un sistema se considera, ademds;, . qu

Ta ompra_venta de materias -

primas, productos intevmedios y de us ntre']aS«unjdades involucra

das, aunque se 1leva a cabo en dis’ realiza: al -interior
, ealiz :

del propio sistema.= 18/

se-ha“integrado un gru-

“bajo este método de abs

Lracc1on analitica, la produccion agro1ndu nac1ona1, siendo elfos -

los siguientes: Ganaderia (carne, cuero, huevo f1ana) Leche, Frutas y -
hortalizas, Aziicar, Granos y sem111as (ma z tr1go, arroz, cebada, oleagi
nosas -ajonjoli, soya, cdrtamo-, granos'para animales, forrajes, semi- -

1las mejoradas), Algoddn, Café, Tabaco,

Chjc1e Cacao, Henequén, Fores--

tal, Miel, Especias (pimienta, chiﬁé, cacahuate, papa, etc. ), Agave y -
.19/ ? o
Vid., =~

$in embargo, se pueden hacer otras clasificaciones, como la de Casio
Luiselli, que profundizando el ordenamiento de Domike y Rodriguez, 1legd-
a un total de 20 sistemas, que son Tos siguientes: Ganaderia, Leche, Fru-
tas y hortalizas, Trigo, Maiz, Arroz, Alimentos para aniha1es, Aceites, -
Cebada, Azicar, Café, Miel, Chicle, Cacao, Especies y otros, Tabaco, Algo
don, Henequén y ctras fibras, Forestal y Semillas Mejoradas, que como se
puedezs;r en 10 fundamental siguen la pauta establecida por el estudio cj
tado.

Evidentemente, el nimero de sistemas se puede ampliar si se utilizan
criterios adicionales que permitan hacer subdivisiones, tales como la se-
mejanza de productos en sus propiedades bisicas para el consumidor, condi
ciones semejantes en los procesos técnicos de produccidn, etc. En parti-
cular, se ha estimado que se puede integrar a cerca de 20 sistemas y 17 -

18/ Luiselli. op. cit., p. 14l.
19/ Domike, Toc. cit.
20/ Luiselld, Toc. cit.
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subsistemas sin mayor dificultad practica, ya que cada subsistema compren
de 1incas de produccién, procesamiento y distribucién que’ aprovechan cuan
do menos alguna parte de la materia prima bdsica de cada unc- de Tos siste

mas sefialados, o bien a1guno de sus subproductos 21/

Tales son los Casbs,jpdrfejémplp"de los' subsistemas "Frutas procesa

das" dentro del sistema "Frutés'y“TeQu_{ ‘elfsubsistéma‘"Lana“ del

sistema "Ganaderia';
cao"; del subsistema "Despepqt'
dén"; del subsistema “Beb1das

Debe indicarse, ademas, que en func10n de su zmportanc1a estratégica

y de su participacion’ en cuanto‘al va]or de: 1a prodUCc1on agropecuar1a, -
los sistemas gque se han conflderado pr1or1tar1os para el-aparato -estatal

mexicano son los relativos al ma1z, carne frutas Yy legumbres, alimentos
/ 22/

para an1ma]es, foresta], azlcar, a]qodo' tr1go, ace1tes Yy Teche.

t'Sjs es el de Ja -
b’1stoma 10-"Pro

E1 caso especifico qué7ihtére:
pifia, que pertenece al sistemd
cesadas", que a su vez cuenté ch
en almibar o en su jugo, fruﬁas-c is
gos diversos. L

E1 andlisis mis reciente del funcionamiento econdmico del sistema "Fry
tas y legumbres", en su conjunto, ha sido realizado por Ruth Rama y Rall-
Vigoritog§/, del Instituto Latinoamericano de Estudios Trasnacionales. -
Estos autores, en lugar del téwminc "sistema" emplean el de "complejo -
sectorial", al que definen como "un conjunto econdmico compuesto por -~-
una o varias sucesiones de actividades productivas vinculadas a la trans-
formacién de una o mids materias primas, cuya produccién se basa en el con
trol del potencial bioldgico del espacio fisico... es un mecanismo de re-
produccién que se eslructura en torno a la cadena de transformaciones di-

rectamente vinculadas con Ta produccidn agraria hasta 1legar a su destino

2] |/ Luiselli, op. cit., p. 143.
2 2/ Ibid.
23/
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final cumo medico de consumo .0 1nvers1on 0. b1cn, a formar parte de Ta orbj
ta de otro complejo agr01ndu<tr1a1...>gi/~'“,g IR /

Esta definicidn, a un n1v nuy genera], corresponde a la-de Siste--

mas Agropecuarios, perola semeJanza_

esaparece a1,descomponer Tas gran-

des unidades de andlisis porque er‘ 'segundo enf que, segun tos autores,

"se desvirtiia el pwra1e11smo ex1stente entre 10. rocegos.de transforma--

cién y de apropiacidn y la corvespondenc1a b1un‘

oca que se establece en

el encadenamiento en el orden del poder econcm1co” 25/;'»

La definicién que dan los autores de "comp1eJo sector1a1" incluye, -
pues, a un espacio econdmico determinado,: es deci

il conJunto de- act1v1

dades que cumplen con tres propiedades basica

- uno, existe mayor interdependencié~ehfr} duc=
cion entre cualquier par de aqtividad :
que entre éstas y cualquier otra é1 /
pertenezca a dicho conjunto (e5jdec3
cién de las actividades analizadas
son internos al complejo); S

- dos, existe asimetria en las reTacgohésfde:dctérmihdcién econdmica
internas al conjunto, To cual significa que algin o algunos proce--
sos de reproduccidon microecondmica  -de las unidades productivas-
aisiadas~- tienen mayor incidencia sobre el resto del conjunto que
Ta que reciben del mismo. En otras palabras,en dichas actividades
se crean compiejos de determinacidén que organizan en cierta medida
el mecanismo de reproduccidn de todo ‘el complejo, por lo que con-
forman verdaderas zonas o dreas de concentracidn del poder de de-
terminacién econdmica, a los que se ha denominado, por hipétesis,-
los nicleos del complejo;

- tres, el complejo puede ser a su vez subdividido en unidades meno-
res e interdependientces, que pueden ser analizadas con cierta auto

24/ op. cit., p. 25.

25/ Ibid.,
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nomia, aunque pava cada subunidad o subcomplejo deberd existir por
To menos un nicleo y todos Tos niicieos deben ser codetcrm1nantcs -

del funcionamiento global del complejo.= 26/

pertenez

Ademas, aunque una misma acL1v1dad 0 etapd product1va

uTada"

otros complejos. 27/

Otras caracteristicas importantes
son las siguientes: :

- el poder de determinacién ecoh6m1¢
complejo difiere de Tos 1imites de
do mayor poder de incidencia en:l

etapas productivas;

que relacionan a dichas etapas o que v1ncu1an a di ita hﬁdﬁdés
de produccion dentro de una etapa; ’

- un complejo puede ser subdividido en un conjunto ‘de cadenas Seme--

28/

Jantes, con relativa autonomia de andlisis,—

Con base en estos supuestos, Rama y Vigorito proceden a analizar Jla
situacion de un complejo especifico, el de Frutas y Legumbres, del cual -
se han extraido las conclusiones mds importantes para la agroindustria -
que nos ocupa, mismas que han sido compactadas en el inciso siguiente del
presente trabajo.

26/ Rama y Vigorite, op. ¢it., p. 43, y Radl Vigorito: "Criterios Hetodo-
Jogicos para el estudio de cowp1oao< ‘agroindustriales”, en SARH. Docu-

“abajo para el Desarro]10 Aqroindustrial® Mdamero 1, Méxica,

2
27/ Vigorito, loc. cit.
28/ Vigorito, loc. cit.
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d} Algunas caracteristicas del Complejo Frutas -y Tequmbres en Héxico.

‘segiin- Tos autores

E1 Complejo de frutas y legumbres én“nuestro;qusf?

sefialados, se organiza en torno.a tres.etapds lacio da§~conv1a pro-
duccién de dichas materias ” ransformacion.
y con su realizacién final ‘ ¥
estrechamente vinculadas a su meca

la intermediacidn de la produccid

Pueden distinguirse tres subunidadés:menort 1 conjunto del com-~
r ades que conclu
ca,; con.un proce-

so de comercializacidn al por mayor’ nada al ‘mercado in

terno; dos, la “cadena" vinculada con. terna de la produc

cion, tanto en fresco como procesdda[o semielabo » Yy cuyo eje del pro-

ceso reproductivo es la actividad fina1§fy tre ‘cadena” reproductiva

que goza de mayor autonomia y control-del procesos la cual se relaciona -
normalmente con Ta industrializacidon de frutas'y legumbres.

Pero puede hablarse de que existen, segin los autores, cuatro gran--
des etapas: la produccion agricola (la cual constituye el punto de parti-
da para analizar las condiciones generales de reproduccidn del complcjo),
la comercializacidn interna del producto en fresco, el procesamiento in--
dustrial y la comercializacidn exterpa del producto final.

También es posible incluir en el andlisis, ademds, a algunas acti-
vidades vinculadas al complejo pero que no forman parte de &1 porque sus
mecanismos de reproduccidn estin mds ligados a otros complejos, como ocu-
rre con la produccién y venta de 4insumos para la agricultura (maquinaria,
fertilizantes, equipos, etc.), la produccion de envases y material de em-
paqtte (aunque pueden formar parte de un complejo o subcomplejo si tienen-
mayor relacion con el mismo, como ocurre cuando la produccidn de envases-
y material de empaque estd subordinado a las empresas procesadoras), la -
construccidn de obras de infraestructura o de apoyo (que normaimente son
realizadas por el sector pidblice), la publicidad, etc.
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E1 andlisis de cada una de las cuatro etapas sefialadas con anteriori
dad es de fundamental importancia. En el primer caso, es decir, el de la
agricultura, porque en ella se expresan 1—sobre todo en sus cambios- las

determinaciones que provicnen de los nuc1e s en segundo término, por-
que dichos camhios muestran p}ccvsamente 1as caracter1st1cas de Tas rela-

n re]ac1on al mecanismo de repro-

ciones de determinacidn de los niicleos
duccidn del complejo en su conjunto. .’

En el segundc caso, es decir, el .de Ta transformacién industrial, -
porque normalmente las empresas empacadoras o enlatadoras son el nicleo -
del complejo; y, por d1timo, en las etapas relativas a la distribucién y
comercializacién de To producido ‘porque al desembocar en el consumo final
amplifican las condiciones de equidad o inequidad en que se llevaron a ca
bo Ta produccién agropecuaria y el procesamiento industrial -resultantes
de Tas determinaciones provenientes del nlcleo del compiejo- y ademds in
dican a los productores de ambos sectores Tlas condiciones y expectativas-
del mercado, esto es, el qué y para quién producir.

Ahora bien, del andlisis realizado sobre el complejo "Frutas y Legum
bres" por Rama y Vigorito se pueden extraer a1gunas;apreciaciones adicio-
nales, que serdn de suma fimportancia para la comparacién con el caso espe
cifico de la pifia enlatada

- La presencia de empresas trasnacionales (ET), normaimente insertas
en Tos niicleos o sectores clave del complejo (procesamiento indus-
trial y empaque o acopio), propicia la aparicidn de cambios impor-
tantes en el uso del suelo, en la estructura de Ta ocupacién  -sg
bre todo a nivel regional-, en el empleo y destino del capital, -
etc,

- el dominio de las ET se produce en direccidn vertical, es decir, =
el control de los procesos productivos es ejercide desde las acti-
vidades ulteriores del procesamiento (donde el mercado se estrecha
v tiende a transformarse en oligopdlico) hacia las actividades de
produccién bdsica de Ta materia prima (donde en general el ndmero-

de oferentes tiende a expandirse, es decir, sc atomiza en términos
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relativos). Del mismo modo, 1a ET es capaz de controlar las acti-
vidades de acopio de materia prima y la distribucién y colocacién-
del producto a través .de Tos canales de comercializacion final.

también existe:ur t1po 10 1zonta1’por parte de 1as -ET

0 sea, alinte

n%que se encuen-
tran, sea- proces Hla
cion, y a vece° en u1ter1ores proccaam1entosken otrds pa1se

las empresas ublcadas en e1 nuc1eo,norma1mente ET trdtan de opt1—
mizar el abastecimiento de materia pr1ma en cuanto a sequr1dad
gularidad y calidad, y tratan de influir-en-los precios. Por eso
han trabajado tradicionalmente-‘con agricultores medianos o grandes,
con un potencial econdmico razonable (buen nivel de produccidn y ~
capacidad de respuesta) o bien con capitalistas intermediarios (co
mo los Tlamados "brokers" o acopiadores intéermediarios).

ademds, y ésto es fundamental, las ET mantienen una estrategia --
agresiva de asesoramiento e induccién de decisiones en cuanto al =
uso del suelo, por To que proveen insumos, orientacidn técnica, pa
quetes tecnoldgicos que ellas mismas deciden y en ccasiones propoy
cionan maguinarias o equipo ¢ bien los avales necesarios para la -
adquisicion a crédito de estos elementos.

el destino de los productos procesados era, hasta hace poco tiempo,
el mercado interno, con una estrategia aiternativa fundada en la -
exportacion. la base de esta orientacidn eran las condiciones eco
némicas y sociales que el pafs mantenia hasta principios de Ta pre
sente década, es decir, la existencia de una determinada estructu-
ra de la distribucién del ingreso en favor de los estratos medios-
y altos de la poblacidn, que pueden reorientar sus pautas de consu
mo del producto en fresco al producto industrializado y de los pro
ductos basicos a las frutas y legumbres, gracias al desarrolio de
Ta publicidad. ’
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Sin embarge, también es cierto que el complejo Frutas y legum-~
bres ha tenido una vocacion abiecrtamente exportadora, tanto en "la
etapa agricola como en la manufacturera, debido a Ta conjugacién -
de circunstancias favorables en lo que se refiere a Ta demanda ex-
terna como a la competitividad del Compiejo en el mercado mundial,
sobre todo en Estados Unidos, donde Ta oferta mexicana representa-
una proporcién apreciablie del consumo de frutas y Tegumbres fres--
cas de las temporadas de invierno y primavera y un papel importan-
te, pero sensiblemente menor, en el consumo estadounidense de pro-
ductos alimenticios procesados.
si bien las tecnologias de procesamiento y envasado de frutas y le
gumbres son relativamente "transparentes" porque conservan una es-
tructura bédsica que data de principios de siglo, también es cierto
que las ET tienen acceso a tecnoleogia de mayor escala y mayor efi-
ciencia en cuanto al empleo de mano de obra. La disponibilidad de
mano de obra barata, ademis, resulta decisiva debido al relativo -
estancamiento tecnoldgico del sector y a la consecuente capacidad-
de competencia. Esta disponibitidad la asegura la existencia de -
estratos de poblacidn de bajos ingresos.

Se observa una preponderancia de la inversidn norteamericana en el
complejo y en particular destaca el hecho de que sus ET que parti-
cipan en &1 son parte de las cien primeras firmas agroalimentarias
mundiales.

Pero las ET se dedican fundamentalmente al procesamiento de legum-
bres, mientras que el mercado de frutas envasadas y jucoes natura--
les estd abastecido por firmas nacionales que tienen el liderazgo-
en esas lineas productivas. Para los fines de la presente tesis -
ésto es de gran importancia porque el funcionamiento de las firmas
nacionales es bastante diferente al de las ET, al menos en ecste -
sector,

- Una de estas diferencias es que mientras en las actividades en que
participan las ET prademine la integracion vertical mediante Ta -
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agricultura "a contrate", las empresas nacionales tienden a reali-

zar una parte importante de su abastecimiento por medio de inter--

mediarios o bien adquiriendo productos semielaborados de otras -

firmas, y atn cuando Tlegan a establecer relaciones directas con -

Tos productores, @stas se cumplen, en la mayveria de los casos, --

dnicamente a nivel! de mercado, con poca o ninguna intervencidn _en

el proceso productivo en el cnmpozg/

- Por esa razdn, Ta empresa de origen nacional- tiene restringidas' ~
las posibilidades de realizacién-en el mercado exferno, s1endo tam
bién menor su capacidad: de aprovecham1ento ef1c1ente de 1a p1anta—
Yy, por tanto, menores sus pos1b111dades de dbaratar costos

- las ET tienen mayor capacidad de acceso 51‘mercéd¢ﬁexter :por a=

tres razones: una, por su integracién vert1¢a1fcon TaJétapa'angcg
1a; dos, por su mayor integracién "hacia afuera’ (gracuas a que -
tiene canales de comercializacién propios pov su part1c1pac1on en
el procesc de interpnacicnalizacidn del capital productive), y tres,
por su especializacidén en determinados tipos de productos. Sin em
bargo, estas empresas han tendido tradicionalmente a abastecer pre
ponderantemente al mercado interno.

- Las ET, ademds, controlan las técnicas mds avanzadas de. produccidn
tanto en Ta industrializacidn de productos agricolas como en el sy
ministre de insumos para dicha actividad.

- Existe competencia entre las ET y las empresas nacionales, pero és
ta no se basa en los precios sino en la publicidad y en la diversi
ficacion de sus productos {(por cierto, las ET tienden a tener una
mayor gama de productos bajo su contiol, operando simultdneamente-

en diversos mercados).

- En general, el funcionamiento de las ET han provocado diversas mo-
dificaciones en la agricultura, basadas enuna estratcgia de desa--

29/ Subrayados del autor de esta Tesis



21

rrollo intensivo de esta actividad, Tograda mediante la tecnifica-
cion acelerada del campo, que se ha traducido en una mejoria nota-
bie de los rendimientos por hectdvea y por hombre ocupado. Sin em
bargo, este proceso se ha dado junto a una relativamente modesta -
extensidn territorial de las firmas.

- Pero, dicen Rama y Vigorito, no se puede comprobar que exista una
tendencia a la absorcidn totai.de Ta agricultura, a pesar de que -
se presenta una fuerte ingérengia‘del1a fabirica sobre 1os procesos
productivos. En general, predomina una situacidn de "equilibrio -
estable”" en la relacidn entre la ET y sus proveedores agricolas, -
de manera que éstos Gltimos, aunque integrados verticalmente, son
capaces de mantener una limitada autonomfa en determinadas circuns
tancias frente a la compafiia.

Ahora bien, el hecho de que exista una mayor participacién de firmas
nacionales en el procesamiento de frutas tiene particular importancia por
que, como ya s sefiald, en Tas Gltimas décadas se ha hecho notorio un fe-
nomeno de trasnacionalizacidn de las agroindustrias a nivel mundial, en -
tal proporcibn que se ha considerado que este proceso constituye en si -
mismo un nuevo rasgo del sistema econdmico internacional: el del poder -
alimentario.

Las caracterisitcas del Complejo Frutas y Legumbres anctadas arriba-
servirdn, para el presente trabajo, como un marco general de referencia -
respecto al cual se pueden hacer comparaciones. S5in embargo, éste no es-
el objetivo de la presente tesis, por lo que no incorpora un estudio de ~
ese tipo.

e) Hipbtesis de trabajo.

Dado que se ha definido que el estudioc de la agroindustria pifiera se
basard en su cardcter de unidad ccondmica compleja, integrada por unida--
des elementales ubicadas en distintas ramas de actividad econdmica, se bha

ce necesario seiiaiar los resullados que se esperan de la presente investi



gacidn, habida cuenta de la existencia, en esta agroindustria especifica,
de dos plantas de participacidn cstatal mayovitaria, de una fabrica de ca
pital mixto administrada por CONAFRUT y de seis empacadoras privadas, de
capitalistas mwexicanos, con una ausencia total de inversidn extranjera -
desde el afo de 1973.

Estos posibles resultados, que se p]antcan como h1potes1s de traban
son los siguientes: \ : .

- la industria pifiera mex1uana-»‘or a,ausenc1a de cap1‘a1 extranje-

ro, debe presentar un esqué perfecio de 1ntegrac1on vert1ca1
pero en caso de que ex1sta un fenomeno dD integracion vertical ‘to- -
tal éste debe tener su nuc1eo en: 1os: cap1ta1es privados, con una -
funcién mediadora de la empresa estatal COFRINSA, o el polo 1nLe—~
grador debe ser el conjunto de cap1ta1es que se dedican a la comeﬁ

cjalizacidn del producto en fresco (por el contrario, si existie—¥

ran empresas trasnacionales se esperaria la existencia de un:-
trol directo de las plantaciones agricolas por esas emprcs@é‘y el
papel de los organismos oficiales seria el de promototesQeaintermgv 
diarios de ese control). ‘ -

- Debe exjstir, aunque no se presente uh esquema de'ihtegkacién ver-
tical total, un polo integrador y-uno {o varios) polos 1nfegrados,
dependiendo las condiciones de reproduccién de todo el subcomple-~--
joég/ de las determinantes provenientes del niicleo. Se pestula, en
particular, que el sector integrado es el agricola.

- Los problemas que presentan los sectores agricola, industrial y co
mercial ligados al producto pifia son originados por la existencia-

30/ Se considera que esta agroindusiria conforma un subcomplejo dentro -
del Complejo Frutas v lequmbres porque cumple con la condicidn de te-
ner una relativa autonomia de andlisis., dada su especializacion en un
fruto determinado, a sus condiciones tecnoldgicas especificas y a su
Timitada ubicacién geoqrafica, que permiten distinguivla de cualquier
otra vama procesadora de frutas y legumbres en Mixico. y hacen posi--
ble delimitar claramente su extensidn economica y vegional.
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de un mecanismo especifico de integracidn vertical, por la presen-
cia de imperfecciones en el modelo o bien por la carencia total de
integracion. Esto supone la idea de que modificando 1a situacidn-
actual de 1a interrelacidn sectorial se solucionardn los problemas
esenciales que afectan a cada sector y a la agroindustria integra-
da en su conjunto.

- por G1timo, se postula gue el papel del Estado mexicano, a través-
de sus distintos organismos, sdlo puede ser el de intermediario en
tre el polo integrador y el{Tos) polo(s) integrado(s). En parti-
cular, se espera que COFRINSA cumpla esa funcidén, no la de polo in
tegrador, aunque es posible que tome tal lugar en caso de existir-:

‘e .. . 31/
una integracién vertical total.=

31/ Se postula esta hip6tesis por considerar que el Lstado mexicano, por
su arigen y estructura, dificilmente puede conformar instituciones -
que se conviertan en polos integradoves cn un Complejo Agroindustrial
aspecifico, v si 1o Togra es wmuy diffcil que tal funcidn sea realiza-
da con eficiencia y duvabilidad, pucs a mediano o iargo plazo tendera
a ser intermediario entre el nicleo verdadero y los polos integrados.




I1.- BREVE CARACTERIZACION DE LA REGION EN'QUE SE UBICA LA INDUSTRIA PIRE-
RA. T e N

E1 objetivo principal de este capttU]o es dar un panovama general de
la regién en que se hallan asentadas 1as pr1nc1pa1es empacadoras de pifia-
del pais. Para ello es necesario, en pr1mer Tugar, hacer un andlisis so-
mero de la distribucidn geografica del cultive a nivel nacional, para Tue
go determinar con precisién cudl es la regidn mas importante y en funcion
de e1lo realizar una breve descripcidn de sus principales caracteristicas
fisicas (orografia, clima, hidrografia, etc.} y de los aspéctos demografi
cos mas relevantes, para tener una visidn global del marco en que se de--
senvuelven Ta produccidn agricola e industrial de pifia en nuestro pais.

a) Estados productores de pifia fresca en México.

De acuerdo a informaciones recabadas en la Direccidon General de Eco-
nomia Agricola (DGEA) de la Secretaria de Agricultura y Recursos IHdrauli
cos. las Entidades Federativas en que se han registrado siembras de pifia
en los Gltimos afios han sido las de Nayarit, Jalisco, Chiapas, Yucatdn, -
México, Quintana Roo, Campeche, Tamaulipas, Qaxaca y Veracruz, aunque en
realidad los dnicos Estados que tienen tradicién en este cultivo son los
dos Gltimos, ya que en los demds se trata de un producto de reciente in--
troduccion {no mayor a quince afios) o bien sélo le dedican pequeias super
ficies en forma esporddica.

La observacién de los datos disponibles respecto a las superficies
osechadas, mismos que se han resumido en el cuadro No. II.1l,permite afir
mar que aln cuando existen cosechas de pifia en un nimero de Estados  que
varia entre seis y diez entre un afio y otro, se ha registrado cierta per-
manencia y continuidad en solamente cuatro de ellos, que son los de Vera-
cruz, Daxaca, Tabasco y Wayarit, cuyas cifras representaron el 96.6 % de
ta superficie coscchada en 1975, un 93.7% de la registrada en 1980 y més
del 991 de la correspondiente a 1981, que es el d1timo afio del que se tig
ne informacion.

Paro dobe observarse que la participacidn de los Estados de Nayarit-




y Tabasco, aunque constantc en los Gl1timos afios, resulta ser meramente -
marginal al lado de Veracruz y Oaxaca, que por 37 so]os han podido repre-
sentar -y &sto es una tendencia sosten1da a: 10 1arqo de muchas déca-~-

31:95% - de la produc

das - cerca del 90% de la superf1c1e,cosechad
cién total nacional. 8

Mis ain, el desglose de las cifra , estos dos Esta
dos demuestra que el principal produc ais es Yeracruz,-

pues normalmente abarca mds de Tafmit' ‘cosechadas y alre-

dedor del 70% de la oferta nac10na1, com ”:\ede comprobar en las ci-

fras que se han concentrado en Tos cuadros numeros IT.1 y I1.2.

CUADRO No. II.1
SUPERFICIES COSECHADAS CON PIRA EN LA REPUBLICA MEXICANA,
POR ENTIDADES FEDERATIVAS. 1975, 1978, 1980 Y 1981.
- Hectéreas -

ENTIDADES A N 0 S
FEDERATIVAS 1975 1978 1980 1981
TOTAL 9 896 14 496 14 754 9 83G
1.- VERACRUZ 5 315 9 200 9 233 5 553
2.- DAXACA 3125 3454 3390 3 108
3.~ TABASCO 320 242 400 400
4.- NAYARIT 800 1 243 208 685
5.. JALTSCO S 50 60 89
6.- CHIAPAS 200 200 809 -
7.~ YUCATAN 42 42 - e
8.- MEXICO 30 30 - -
9.- QUINTANA RCO 35 35 a— -
10.~ CAMPECHE 25 - . e
11.- PUEBLA 4 - e ——
12.- TANAAULIPAS ——- - 54 —
13.- GUERRERO —— o - 1

FUENTE: Anuarios Estadfsticos de Tla Produccidén Agricola
de los Estados Unidos Kexicanos, DGEA, SARH.

Ahora bien, el andlisis de los rendimientos medios por hectdrea obte
nidss en los afios de 1975, 1978, 1980 y 1981 arroja resultados similares-
a los descritos en el piarrafo anterior. aunque se encontyré que algunos
otiros Estados, como Tabasco. Jalisco'y Tamaulipas, han Togvadn buenos ren
dimientes, que se asemejan (y a veces superan) a los de Ta Regidn Vera-

cruz-Gaxaca, pero en forma efimera y en unas cuantas hectdreas por lo
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que no han tenido mayor importancia hasta Ta fecha. Esto puede ser apre-
ciado en el cuadro No. II1.3 .

CUADRGO No. IL.2

DISTRIBUCION POR ENTIDADES FEDERATIVAS DE LA PRODUCCION”-.
NACIONAL DE PINA. 1975, 1978, 1980 Y 1981., g

~ Toneladas - S :

ENTIDADES A N 0 5

FEDERATIVAS 1975 1978 1980 1981
TOTAL 371 288 568 344 622 729- 473 031

1.- VERACRUZ 235 720 414 000 415 485333 180
2.~ 0AXACA 121 000 126 748 172 860 114 073
3.~ TABASCO 6 400 12 100 16 000 16 000
4.~ NAYARIT 5 600 11 187 8. 244 6..622
5.~ JALISCO - 1800 - 2 052 3 096
6.- CHIAPAS 1 000 1 050 5148 ——
7 .- YUCATAN 630 756 - -
8.- MEXICO 330 353 —— -—
9.- QUINTANA ROD 350 350 -——— ———
10.~ CAMPECHE 210 - - ———
11.- PUEBLA 48 - ——— ———
12.- TAMAULIPAS -— - 2 940 -——
13.- GUERRERO - -—- - 60

FUENTE: Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola
de los Estados Unidos Mexicanos, DGEA, SARH.

CUADRO No. II.3
RENDIMIENTOS MEDIOS POR MECTAREA DE LA PRODUCCION NACIONAL
DE PINA, POR ENTIDADES FEDERATIVAS.1975, 1978, 1980 Y 1981
- Toneladas/Hectdrea -

ENTIDADES A i 0 S

FEDERATIVAS 1975 1978 1980 1981
TOTAL 37.5  39.2  42.2  48.1

1.- VERACRUZ 44.4 450 45.0 60.0
2.~ DAXACA 38.7 36.7 51.0 36.7
3. TABASCO 20,0  50.0 40.0  40.0
4.~ NAYARIT 7.0 9.0 10.2 9.7
5.- JALISCO 22 360 3.2 3.8
6.- CHIAPAS 5.0 5.3 6.4 -
7. YUCATAN 15.0  18.0 - -
8. - MEXICO - 11.0  11.8 - —--
9. - QUINTAHA ROQ 10,0 10.0 - -
10.- CAMPECHE 8.4 e - -
11.- PUELLA 12.0 . — e
12.- TAMAULIPAS - - B4.4 -
13- GUERRERO - - -i-  60.0

FUENTE : Anua;ios Estadisticos de la Produccidn Agricola de
los Estados Unidos Mexicanos, DGEA, SARH
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Asimismo, Ta clasificacidn de las tierras destinadas al cultivo de -
pifia indica que se trata, al menos hasta ahora, de un cultivo de temporal
ya que sGlo se le dedican pequefas superficies de riego que raramente 1le
gan a representar el 2% de la superficié total, habiéndose captado esfuer
zos de este tipo en Jalisco (apenas 50 hectdreas en 1978, 48 en 1980 y 77
en 1981), Nayarit (343 en 1978, 251 en 1979 213 en'1980 y 90 en 1981), -
Chiapas (809 hectéreas en 1980, 10 que represenfa e1 “mayor -esfuerzo reali
zado hasta la fecha, aunque 1amentab1emente no fue continuado porque Tos
rendimientos fueron de apenas 6.3 Ton. /Ha 5 demas1ado bajos para inten-
tar una produccién estable y duradera) Veracruz (so]amante 53 hectdreas-
en el afio de 1981) y otros cuyo: datos qon aun menos 1mportantes

La situacién fimperante en: 1981 representat1vu de la tendenc1a de -
Tos Gltimos afos, se muestra en el cuadro 51gu1ente

CUADRO No.1I.4
CLASIFICACION DE LAS TIERRAS DESTINADAS A LA  PRODUCCION DE PINA
POR ENTIDADES FEDERATIVAS. 1981
- Hectdreas ~

S U P E R _F 1 _C T _E
ENTIDADES
FEDERATIVAGS SCHBRADA COSECHADA
TOTAL RIEGG TEMFORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL
TOTAL 14 155 222 13 933 9 836 168 5 668
1.- VERACRUZ 9871 53 9 818 5 553 --- b 553
2.~ OAXACA 3108 --- 3108 3108 --- 3 108
3.- TABASCO 400 --- 400 400 --- 400
4.~ NAYARIT 685 90 595 685 90 595
5.~ JALISCO 89 77 12 89 77 12
6.~ GUERRERO 2 2 ——- 11 —_
7.- CHIAPAS S — ——- N ——-
8.~ YUCATAN S — - SRR -—--
9.~ MEXICO s ae- - cem e -

FUENTE: Anuarios Estadisticos de la Produccidn Agricola de los Es
tados Unidos Mexicanos, DGEA, SARH.

b) Ubicacidn geoqrdfica de las plantas empacadoras de pifia.

E1 procesamiento industrial de la pifla se realiza en dos grandes ti-
pos de establacimientos: uno, ¢l gue tiene a esta actividad como su ocupa
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cion principal, y segundo, el que solamente Te destina una minima parte -
de sus instalaciones, por dedicarse preponderantemente al procesamiento -
de otro tipo de productos (conservas‘y jugos de frutas diversas, enlatado
de chiies, etc.) Entre las pTantas del segundo tipo se encuentran Tas
pertenecientes a las firmas La: Torre, Loma Linda, Empacadora de Jugos vy
Frutas, Casa Ferrer, EmpacadoY l1Forn1a ¥ Conservas Clipper, ubicadas-

en distintos 1ugare9 de la Repuﬂ , (Dnstr1to Federal, Naucalpan, L1na--v

res).

Tos municipios de Loma Bon1La (Oaxaca) Isla MJose Azuet Yy Rod Tgue C1a
ra (Veracruz). Y

Las inicas estadisticas d1spon1b1ev sobre 1a 1ndu ria: procesa;

pifa son las generadas por las. propias empresas, po ,posib1e

evaluar con exactitud c] peso que tienen Jos estab1ec1m entos: de1 Jprimer

tipo, es decir, los que dnicamente dedican una parte de su capac1dad 1ns—
talada & la elaboracién de productos de pifia.. ‘

Sin embargo, algunas opiniones recabadas en la Ciudad de Loma Bonita
indican que esas empresas absorben una reducida proporcion de Ta produc-
ci6n de pifia, ya que el grueso de ella (casi toda) se canaliza al mercado
en fresco, tanto nacional como jnternacional, o bien a las eupacadoras-
ubicadas en la propia regién productora (Cuenca del Papaloapan). Es por
ello que el presente trabajo se Timitard al analisis de las plantas ubica
cas en esta Regidn, sin incluir, en absoluto, datos relativos a los otros
establecimientos que se han mencionado.

c) Caracterislicas generales de la Cuenca del Papaloapan.

Tsta Cuenca se localiza en la Vertiente Sur del Golfo de México, en-
:“P*na “Enlatada", en € o Exterior
. 403 v 405: y Mario Gallegos Duarte: -
vo de Ta Piba en 1a Cucnca del Papaloa-

1/ Gilberto Chavez Vega,
30, ilo. 4, Abril de

_:(UP]Q iacionz1 de Economia, Ui, 1974 pp. 5_~au.
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tre Tos 17° y 19° de Latitud Norte y Tos meridianos 95° v 97940' de lLongi
tud al Oeste de Greenwich. Sus colindancias son las siguientes: al Norte,
Ta cuenca cerrada Oriental y Ta del R1o Aloyac de Veracruz; al Lste, 1a
Cuenca del Rio Coatzacoalcos; al Oeste, 1a del R1o Balsas, y al Sur, las
cuencas de los Ries Atoyac de Oaxaca y Tehuantepec 2

Su extension Lcrr1tor1a1 es -de 46 5 km 5 dwerlbu1dos en tres esta
dos: Oaxaca (23 591 km ), Veracruz (17 301) y Pueb1a (b 625), con una cla
sificacion de tierras que se muestra en e1‘cuad‘

s1gu1ente

CUADRO No. 115 = =
CLASIFICACION DE LAS TIERRAS EXISTENTES
EN LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1982
“euperricre PORCENTAJES

TIPOS DE SUELD =~ . RESPECTO AL

: (Hectaxeas) TOTAL

TOTAL 4 651 700 100.0

AGRICCLAS o 1 019 127 21.9
PECUARIOS 1 402 193 30.1
FORESTALES 769 549 16.5
PALESTRES 281 496 6.1
URBANOS E INDUSTRIALES 160 900 3.5
ARIDOS Y SEMIARIDOS 1 018 435 21.9

FUENTE: Camisién del Papaloapan, SARM: "Deldimitacidn
de Tos Distritos Agropecuarios de Temporal
en la Cuenca del Papaloapan”, Cd. Alemdn. Ve
racruz, 1982.

La Comisidn del Papaloapan, de 1a SARH, ha clasificado a Ta Cuenca -
en dos grandes regicnes fisiogrdaficas, que han sido denominadas Bajo Fapa
loapan y Alto Papaloapan. La linea divisoria entre ambas es la cota que
marca Jos 100 metros de altura sobre el nivel del mar, ya que se ha encon
trado que casi todas las tierras ubicadas por debajo de ese nivel presen-
tan escasas ondulaciones y descienden hacia el Golfo, conformando 1o que
se conoce como llanura costera; en cambio, las superficies del Alto Papa-
Toapan, que abarcan cerca de 25 wmil hectdreas, tienen una altitud  supe-
rior 2 los 100 metvros sobre ei nivel del war, y por lo general son de ti-
no mentaioso, aunque cxisten algunos valles estrechos, en los que nacen-

2/ SARH-HAFTHSA: "Diacnost
México, Febrerg de 1973

; Socicecondmico de la Cucnca dei Papaloapan’
3.
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Tos principales afluentes del Rio Papaloapan.=

Este rTo, por cierto, conforma junto con sus afluentes un gran siste
ma hidrogrdfico, cuyo caudal sdlo es superado en el pais por el Sistema -
Grijalva-Usumacinta. Se ha estimado que cada afo vierte a la Laguna de -
Alvarado, en Veracruz, cuarenta y siete mil millones de metros cibicos de
agua, provenientes tanto del cauce principal como de sus afiuentes, entre
los que se puede mencionar a Tos Rios Blanco, Tonto (controlado por la --
Presa Miguel Alemdn), Santo Domingo, Usila, Valle Macional, Obispo, Tese-

4/

choacdn y San Juan.—

Sin embargo, todavia a estas fechas (1986) existe un serio problema-
en el Rjo Papaloapan, consistente en la existencia de abundantes y conti-
nuos azolves, que reducen su cauce y-con ello Tas posibilidades de navega
cibn, ademds de que en épocas de 1luvias permiten .la inundacién de inmen-
sas areas, que han 1legado a cubrir hasta medio.mi]1éh de hectdreas, con-
un radio de accidn tan amplio que se ha afectado en forma simultadnea a --
los poblados de Tuxtepec (Oaxaca) y AJyarédo,(Verqcruz). Inclusc, las --
crecientes son tan grandes;que,provocan5désbordamientos no solo en el cay
ce principal, sino también en Tos Rios Obispo, Tesechoacén y San Juan ---
Evange]iita, que se hallan ubicadosﬂen‘zonas1en;que se realizan siembras-

.o 3
de pifia.=

Ahora bien, debe hacerse notar que a pesar de 1a gran riqueza hidro-
grdfica de que dispone Ta Cuenca se practica generalmente una agricultura
de temporal (87% de la superficie cultivada en 1984), debido, en parte, a
ta falta de obras de infraestructura y a las caracteristicas propias del
terrenc, que tiende a ser ligeramente ondulado, totalmente ondulado o de-
finitivamente montafioso.

No obstante, se pudo conocer que desde 1972 el Gobierno Federal ini-
ci6é la construccién de una presa de gran envergadura en el Estado de Vera
cruz, denominada Cerro de Oro, con la que se pretende incorporar al riego

Bl
T
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alrededor de 25 mil hectdreas, evitando al mismo tiempo las inundaciones
que afectan a toda la parte baja de Ta Cuenca del Papaloapan y aumentando
en forma significativa el potencial de generacidn de energia eléctrica.
Sin embargo, este proyecto sGlo ha sido avanzado en un 45% al nes de Mayo
de 1986, por To que es poco probable que sea term1nado antes-de 1988, aln
suponiendo que se cumplan las previsiones actua1es de Ta Secreiar1a de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

Ahora bien, se considera que 1as caracter1st1ca" de 1a parte baja de
1a Cuenca {(topografia plana, 11geramente ondu1ada y ondulada, abundancia
de agua; suelos de vocacidn agr|co1a y ganaderw) hacen que esta zona sea
propicie al desarrollo de las actividades agropecuarias: en cambio, las
tierras del Alto Papaloapan son aptas para la -explotacidn forestal, y s6-
1o en algunas dreas es factible el establecimiento de praderas y pastiza-
Tes, existiendo también unes cuantos valles y dreas pequefias que podrian
ser utilizadas para la agricultura o bien para. la produccién'de algunos -
frutales.® ‘ ' Cop TR »

Actualmente, la agricultura que se practica en la Cuenca es predomi-
nantemente de temporal, ya que las tierraS de'humedad y de riego vapresen
tan, en conjunto, no mds del 15% de Ta superficie cultivada total. Los
principales praductos agricolas de esta Cuenca en cuanto a superficie sem
brada y valor de la produccién son el maiz, cafia de azdcar, frijol, pifa,
arroz, cehada, trigo, haba, papa, tabaco, chile,alfalfa y arverjon, que

cubren el 80% de la superficie sembrada. Por su parte, entre los fruta-
. - 7
les destacanel café, mango, plétanc y aguacate.—/

La zona mds importante en materia agricola es la del Bajo Papaloapan,
gue abarca casi todo el Distrito de Desarrollo Rural VII y parte del Dis-
trito 17 de la SARH. En esta zona se cultivan principalmente caiia de azi
car, café, frijol, mango, pifia, pldtano y chile verde. En cawbio, en la
Zona del Alto Papaloapan se siembra maiz, frijol, papa, trigo, haba, café,
alfalfa y cebada, sobre todo en los Valles de Palmar de Bravo, Esperanza

6/ Comizidn del D“pcloan=n "Delimitacion de los D*ftrito* Aaropecuarios
de Temporal on la Luenco del Papatoapan™.Cd. Afemin, Voracruz,1982.p.5.
7/ Ibid., p. 6
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¥y Tehuacdn, aunque se ha ‘estimado que una buena parte de la poblacion vi-
ve de la explotacidén de los bosques.

La ganaderia, por su parte,-se T]eva a cabo en el 30% del territorio
de Ta Cuenca, en diversas zonas que se concentran sobre todo en el Bajo
Papaloapan, principalmente en las zonas de Playa Vicente, Tesechoacdn, Is
la, Acayucan, Los Tuxtlas, Tierra Blanca, Cosamaloapan y T1a1ch0yan en -
el Estado de Veracruz, asi como en Tuxtepec y Choapan, de Oaxaca“ ~Las es
timaciones de Ta Comisidn del Papaloapan indican que ex1sten a]rededor de
cuatro millones de cabezas de ganado bovino, dos m1]]ones de porc1nos, -

1.1 millones de caprinos y 35 m111ones de aves.8

Las especies de mayor importancia son la bovina, la avicola y Ta por
cina, pero en las porciones. veracruzana y caxaquefia prédomidar1ar espeéie
bovina y en la poblana sobresalen las aves, aunque en el contexto. general
de la Cuenca se destaca e1 ganado bovino, tanto por la superf1c1e que ocy.
pa como por el valor de sus existencias.

.

d) Ubicacién de la zona pifiera dentro de la Cuenca del Papaloapan.

[xa!

La zona productora de pifia se ubica en la planicie costera de los Eg
tados de Veracruz y Oaxaca, entre los paralelos 17°30' y 18°20' de Lati-
tud Norte y los meridianos 95°10' y 96°20' de Longitud Qeste, &s decir,
en la regidn Noroeste de Ta JTiamada Cuenca del Papaloapan. Los terrenos
de la zona ecstdn conformados por lomerios y depresiones cerradas, con una
altitud de entre 26 y 150 m.s.n.m., lo que significa que aunque la mayor
parte de esas tierras pertenecen al Bajo Papaloapan existen a]gunés dreas

ubicadas en To que se considera ia parte Alta de la Cuenca.

Los municipios comprendidos en esta zona son Tuxtepec y Loma Bonita,
del Estado de Oaxaca y Chacaltianguis, José Azueta (Tesachoacdn), Playa-
Vicente, Isla, Juan Rodriguez Clara, Tlalixcoyan y Medellin, del Estado

, . . 7
de Veracruz. En Oaxaca se tiene un total de 4 914.45 Km", que represen

Ibid., p. 8



tan e] 80% de la superficie que abarca la zona considerada. 2/

Los Timites de Ta zona pifiera.son los s1gu1ontes al Este, el Rio
San Juan Evangelistas; al- Oeste,'ios Mun1c1p1os de San Jose Chiltepec, San"
Lucas 0jitlédn vy otros deT E e Oaxaca al Norte, Cosamaloapan, 0tat1 )
tldn, Tlacotalpan y Tuxtill ' pan '

al Sur, los mun1C1p1os_de;Sa

III, que tiene su;séd

ET ¢lima 1mperante en Ta: regwon p1nera, de acuerdo a 1a, f“

cién de Koeppen. es el trop1fa] 11uvioso . La temperatura med1a

mas frio es de 18°C y la precipitacion p1uv1ometr1ca mensua] es super1or
a la relacidn 2T + 28, donde T es Ta temperatura ‘media en grados Lent1yF
dos. Segin la clasificacion de Thornthwait ex1sten dos franjas: climaticas
cdlidas, ubicadas en forma paralela al GoTlfo de México: una himeda, con
moderada falta de agua en invierno en las zonas de Tuxtepec, “Loma Bonita
y Playa Vicente, y una semihiimeda, que = se extiende prdcticamente sobre
las mismas &reas, ya que se encuentra "pegada" a Ta franja himeda.

La temperatura media varia entre 25 y 26°C en toda el &rea, con  un

maximo de 44°C y un minimo de 9°C durante todo el afio. Por su parte, la

precipitacién pluvial oscila entre 1300 y 2100 mm. anuales. 10/

La regién recibe vientos alisios, que originan grandes precipitacio
nes y oscilaciones térmicas, pero también existen vientos relacionados -
con perturbaciones ciclénicas provenientes de Las Antillas. Asimismo, se
presentan Nortes entre Hoviembre y Febrero, que originan precipitaciones-
adicicnaies {entre 10 y 12% mis de 1o normal). Entre Julio y Septiembre,
§7“ﬁbmﬁsién del Papaloapan: “Reporte de Avance de Trabajo Grupo A.'Produc-
: n v Suministro de Pifma'". Cd. Aleman, Veracruz, 19810 p. 5
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en cembio, el nivel de prec1p1tac1on baja hasta un 15%, en un Japso de 10
a 30 dias. '

Por 1timo,. debe sena1ars que: 1a zona cuenta con 1as Rios. Blanco, ~
Tonto, Salado, Pdpa10apan, Ob1sp0 Tesechoacan Y San Juan Evange11sta, -

que sufren dcsbo“damwontos frecuentes“ j 1ac epocas en que ex1ste gran -

precipitacién p]uv1a1

e) Algunos 1nd|cadores demogréficos: poblacién total, urbana y.rural y.
econdmnicamente activa. SR : o £

Para el andlisis de 1a s1tUaC1on que gual ] 1 -
materia demogréfica se. recurrird a 1as ci ras rﬁsu1tdnue del X Censo GeF
neral de Poblacion y Vivienda de 1980 que a pesar de sus ev1dentef’11m1~
taciones y omisiones (existe, por ejemplo, un e1evad151mo porcentaJe de -
casos '"no especificados" en todo 1o que se “ha puh]1cado hasta 1a fecha) ;-

rasulta ser la Onica fuente dispenible : sobre éste-y .otios temas, pues-per
iste

en ninguna otra instancia, la cual es presentadag’ademés, en,forma tal --

que permite realizar comparaciones cntre mun1c1p|05 ¥ estados y.aln con-

los datos correspondientes al pafs.

wite disponer de alguna informacidn para el nivel municipal que no ex

E1 primer aspeclo a analizar aqui es el relativo a la poblacidn to-
tal, esto ec, 2l ndmero do habitantes que segin las cifras censaies vj
vian en 1280 en los municipios considerados, que ascendieron a ocho en el
Estado de Veracruz (porque se incluyé a algunes que cultivan pifia en redu
cida escala) y a dos en el Estado de Oaxaca {Loma Bonita y Tuxtepec). -
Esos dateos, que se han comparado con los de 1970,se presentan con sus reg

pectivas tasas de crecimiento inedio anual en el cuadro resumen No. II.6

Las tasas vegistradas. comparadas con las correspondientes al pafs -
en el mizmg periodo (3.3%) indican gque esta regidn tiene un elevado ritmo

de rrecimianto domonrafico, sobre todo en la porcidn veracruzana, pudién-

dose obsorvar ademds aue Tos munjcipios ane prasentan mayoyes tasas 42 in

cremento son precisouente equeilos que cuentan con plantas empacadoras de
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pifia, es decir, Isla, José Azueta, Playa Vicente, Juan Rodriguez Clara y
l.oma Bonita:

CUADRO No. II.6
POBLACION TOTAL EXTSTENTE EN LOS MUNICIPTOS PRODUCTORES
DE_PIfA DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1970 y 1980. ‘
e 5 .DE HABITANTES EN INCREMENTO TASA MEDTA
ENTIDADES FEDERATIVAS PORCENTUAL DE CRECIMIEN

Y MUNICIPIOS 1970 1980 1980/1970 10 ANUAL
ESTADQ DE VERACRUZ 155 720 - 222 208 42 .8 3.6
ISLA 15 790 24 895 57.7 4.7
JOSE AZUETA : ot
(TESECHOACAN) 17495 25 697 469 - 39
JUAN RODRIGUEZ CLARA. 17 522 25 170 . 43.6 337
PLAYA VICENTE 34873 51231 46.9. S3.9
CHACALTIANGUIS . 9.844 . - 13233 - 34.4 3.0
MEDELLIN 18637 .--25: 436~ T 36.5 - S 32
TLALIXCOYAN 266970 37 735 "7 41.3 3.5
IGNACTO DE LA LLAVE 14 862 18 911 27.2 - 2.

ESTADQ DE OAXACA 69 597 .94 337 35.5 : 3}1‘
LOMA BONITA . 237088 33.244. 440 3.7
TUXTEPEC 46509 61 093 314 2.8

TOTAL 225317 316 645 405 3.6
FUENTE: IX y X Censos Generales de Poblacion y Vivienda, 1970y 1980.

SIC y SPP.

Sin embargo, el examen del nimero total de habitantes existentes eén
1980 muestra que Tos municipios mds poblados son los de Tuxtepec (que s~
lo dedica una pequefia proporcién de tierras al cultivo de pifia, pero cuen
ta con una pequefia empacadora, una fdbrica de papel de PIPSA y un ingenic
que tiene bastante importancia para la economia de la Regidn), Playa Vi-
cente, Tlalixcoyan y Loma Bonita, que en conjunto representan el 57.9% de
la poblacién total de los diez municipios considerados.

Ahora bien, comparando los datos de las porciones veracruzana y oaxa
quefia con las respectivas cifras estatales, se encuentra que en ambos ca-
sos las zonas pineras absorben al 4% de Ja poblacién registrada en cada
entidad, Jo cual indica que son poco significativas en el contexto de
mografico de esos Estados. Sin embargo, si hacemos una comparacién en tér

minos do tasas de crecimiento, podremos observar que si bien la porcidn
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veracruzana tiene un crecimiento prdcticamente igual al del Estado de Ve
racruz (3.6 contra 3.5% anual), la parte oaxaquefia supera con creces al -
Estado correspondienie, que apenas 11eg6 & crecer.con tasas_de1 1.6% ===
anual entre 1970 y 1980. Ello se debe a que las ciUdades de Loma Bonita-
¥ Tuxtepec se cuentan entre los pocos centros de activﬁdad industrial del
Estado de Oaxaca, 1o que ha originado que en ellos 1a émigrac16n sea ‘me--
nor y que hallan recibido 1nc1uso flujos de pob]ac1on do otros Tugares, -
atraidos por las posibilidades dc emp]eo que ofrecen 1as act1v1dades agri

colas, industriales y comerc1a1es de esos dos pob]ados 11/

Por otra parte, lavdis' év1é'hob1aci6n al 1ntériok de cada-

municipio muestra que éxisfe 0 genera] un poblado relativamente gran

de en cada uno de ellos- —]a‘cab“cera'mun1c1pa] en todos los casos-, algu-

nas comunidades que cuentan: con"un numero de: habitantes que oscila entre~
2 mil y 5 mil, y un gran numero de pequenas rancherias de claro corte ru-
ral. Solamente en tres casos se- registran pob]ac1oues que se pueden 1a--
mar con propiedad urbanas, tanto por el nimero"de habitantes que_poseen -
como por su disponibilidad de servicios y por la mayor diversificécidﬁ de
sus actividades econdmicas: ellas son Tuxtepec, Loma Bon11a Is]a, que -
en 1980 albergaban a 28 060, 24 344 y 15463 pob1acores, respect1vamente—
(el poblado de Tuxtepec tiene tanta importancia que ha sido def1n1do por
el gubierno como una ciudad de nivel intermedio, por 1o que ha sido con-
cebido como punto estratégico para el impulso: 1ndu¢tr1a1 de la regién en-
los proximos afos). 12/

Ademés de esas tres ciudades, que en COnjuntp absorben al 21.7% de -
1a poblacién total de la Regidn, existen cuétfo cébeceras municipales con
mis de siete mil habitantes, siendo ellas Juan Rodriguez Clara {7 849 en
1980), Villa Azueta (7 552, Tlalixcoyan (7 505) y Playa Vicente (7 207),

11/ Recientemente se ha registrado un descenso en los Tlujos de inmigran-
tes que acuden a Loma Bonita, debido a las dificiles condiciones en ~
que se desarrollan ltas actividades agricolas e industriales, pero ---
ello no ha impedido que el Tugar siga conservando su atractivo para -
la peblacién de lugares circunvecinos, que acuden a &1 de manera esta
cional.

12/ SECOFI: " Programa_ M

Fomento_Industrial_y Comercic Exierion
1984-1983". México, 21

lln\ Y é
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y otros ocho poblados se hallan distribuidos en el réngo de 2 500 a 4 999
habitantes, de acuerdo a Ta informacién censal dispnnible.

0 cuanto @ Ta djct”b“mon de“]a polﬂamon po :grupos de tamano de
las Tocalidades, se txene S5

el si--
guiente cuadro resumen '

DISTRIBUCION DE: LA PO ACION EXISTEN1E tN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES
DE PINA DE LA CUENCA DEL:- PAPALOAPAN POR GRUPOS UE 1AMANO DE- LAS. LO-
.+ 2 -CALIDADES. 1980
- Nimero QE hab1tqntesn- . _ .
ENTIDADES FEDERATIVAS TAMANO DE LAS LOCALIDADES (NUMEROD. DE HABITANTES)

¥ ' TOTAL 1. a 1000 a 2500 a 5000 a. 10 000

MUNICIPIOS . 999 2499 4999 9999 'y mas
ESTADO DE VERACRUZ 222 308 118 951 27 361 30 420 30 113 15 463
ISLA 24 895 9 432 --- - -~-. 15 463
JOSE AZUETA 25 697 12 723 2 426 2 996 - 7.552 -

{ TESECHOACAN)

JUAN RODRIGUEZ CLARA 25170 12 677 4 644 = --- 7849 Y me—
PLAYA VICENTE 51231 25390 7.841. 10793 7207 . = -=-
CHACALTIANGUIS 13 233 7460 |1 100 "4 673 AL
MEDELLIN 25 436 15 570 5 112. 4 754 SELL e
TLALIXCOYAN 37 735 24°673 3 041 2516 77505 ~--
IGNACIO DE LA LLAVE 18 811 11 0263 197 4 G688 . ees ana
ESTADO DE OAXACA 94 337 30 476 10 457 - ----.53 404
LOMA BONITA 337244 7 645 1 255 R -~- 24 344
TUXTEPEC 61 093 22 831 9 202 it -~- 29 060
TOTAL 316 645 149 427 37 818 30 420 30 113 .68 867

FUENTE: X Censo General de Poblacion y‘Vivienda, 1980. SPP.

Como =& puede apreciar, es notable el predominio de la poblacidn que
vive en comunidades pequefias, de menos de mil habitantes. Ahora bien, si
consideramos un 1fnite de 2 500 pobladores para diferenciar a los asenta-
mientos urbanos de los rurales -es decir, si seguimes el criterio tradi
cional- se encuentra que casi el 607 de Ta poblacion de la Regidn es de
tipo rural, y si extendemos este Timite para cubrir Gnicamente a las comy
nidades que poseen mds de 5 mil habitantes. lo que podriamos considerar -
poblacidon urbana se Jimita adn mds, de Lal suerte que cuando mucho repre-

senta el 31.3% de ia poblacidn total de los municipics productores de pi-



fia.

Consideremos ahora Tos datos relativos a la poblacidn econdmicamente
activa, que de acuerdo al criterio censal es definida como " la poblacién
de 12 afos y mas que proporciona la mano de obra para la produccion de -
bienes y servicios de indole econdmico en un perfodo de tiempo determina-
do, sea por un ingreso o ayudando a algin miembro de su familia en una ac
tividad econdmica sin recibir pago a cambio". Es decir, es la parte de
Ta poblacién en edad activa que efectivamente se incorpora a las activida
des productivas, alin cuando esté desocupada o desempleada al momento del
censo, por lo que no incluye a la poblacidn que no realiza alguna activi-
dad considerada como econdmica, es decir, la que se dedica al cuidado de
su propio hogar, a los estudiantes y a otrbs.indiViduos que entran en la
clasificacidn de inactivos (como Tos que estdn  recluidos en conventos vy
establecimientos penales, los ancianos incapaéitados para trabajar que no

perciben ingresos, etc.)léf o

Este indicador, que de hecho mide 1a mano de obra disponible para la
economia, tenfa las sigujentes caracteristicas en 1980 en la regidn en es
tudio: en priwer Tugar, la poblacidn ccondmicamente activa (P.E.A.) repre
sentaba el 53.2% de la poblacidn de 12 afios y wds, por . lo que rebasaba al
promedio nacional (50.9%) y al del Estado de Veracruz (también 50.9%), pe
ro no al del Estado de Qaxaca, que era de 56.3%. Por zonas, se encuentra
que es mayor el dato correspondiente a la porcidn oaxaquefia que la vera--
cruzana, como se puede apreciar en el cuadre resumen No. I1.8.

La comparacidn mas interesante es, sin embargo, la relativa a la dis
tribucién de la P.E.A. por sectores o ramas de actividad, ya que ella per
mite visualizar de manera mds o menos cercana cudles son las actividades-
econdmicas predominantes en un municipio, una vegidn, un estado o un pais,
de tal suerte que es posible conocer con cierto gradode confiabilidad si
la unidad geogrdfica, politica ¢ econdmica de que se trate es desarvolla-
da, segin predomine en clla la poblacidn econdmicamente activa dedicada a

13/ " 1X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1970. Resumen General ",

p. 595 e Tndice Analitico.
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la industria o a lo que se ha dado en 1lamar sector servicios.=~

CUADRO No. II.8
POBLACION DE 12 AROS Y MAS ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA
EN LAS ZONAS PRODUCTORAS DE PINA DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1980
- Nimero de habitantes -
POBLACION DE 12 ARDS Y MAS

ENTIDADES (TERERATIVAS  rorp ACTIVA  INACTIVA PORCENTAJE
(1) (2) (3) 2/1

REPUBLICA MEXICANA 43 346 993 22 066 084 21 280 909  50.9

ESTADO DE VERACRUZ(TOTAL) 3 530802 1 796 219 1 734 583  50.9

ESTADO DE OAXACA(TOTAL) = 1525 124 858 283 666 841  56.3

REGIONES PRODUCTORAS DE

PIWA: 202 789 107 924 94 865  53.2
PORCION VERACRUZAWA 142 410 75374 67045 52.9
PORCION OAXAQUERA 60 370 32 550 27 820 53.9

FUENTE: X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980, SPP.

En este sentido, el examen de las cifras censales -~ague se pueden con
sultar en el cuadro de 1a hoja siguiente- revela un marcado predominio de
las actividades agropecuarias, que absorben a prdcticamente Ta mitad de

ta P.ELA. total de 1z Regidn imarando con craces al promedio nacional

(25.8) y al det Estado de Veracruz (37.7), pero no al de OQaxaca, que en
ese mismo afo reg1stro cifras ligeramente superiores al 55% {este estado
como es conocido, forma parte del grupo de entidades federativas de menor

desarrollo econdmico y social).

Al mismo tiempo, se observa que la poblacidn dedicada a actividades

industriales en la Region solo representa el 8.9% de la P.E.A. total, con

14/ Este solo indicador, por supuesto, no es suficiente para una adecuada

medicidn del nivel de desarrollo sociceconémico de una entidad, por-
que el desarrciio en si mismo es un fendmeno multidimensional. Sin em
bargo, se estima que si ofrece una visidn aproximada de la estructura
ocupacional y en cierta medida de la estructura econdémica de una enti
dad dada, siendo tipico que, por ejemplo, se considere como un rasgo-
caracteristico de las economias subdesarrolladas la existencia de al-
tes niveles de poblacidn ocupada en el sector primario. cfr. Luis Uni
kel y E. Victoria:"Medicidn de alaunos aspectos del desarrollo socio-
econdémicc de las entidades federativas de México) en Revista “Econo--

mia y demografia", Méxice, Vol. IV, Hum. 3, 1570.




B R R R R RO REEERREEREBBEEEEEEEE.

40

tra un 20.2% registrado a nivel nacional, un 13.3 detectado para el Esta-
do de Veracruz y un 7.1 censado para el Estado de Qaxaca, 1o cual demues-
tra que Ta region en su conjuntolpresénta una estructura econdmica mds
atrasada que la del Esfadogdé;Verackuz, pero al mismo tiempo es mucho mds
avanzada y diversificqﬁacqu6w1agﬁe10§xapa;‘"

Coes o CoUSAGRERIDS No IR :
DISTRIBUCION POR-SECTORES :DE-ACTIVIDAD DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA EXISTENTE EN-LAS ZONAS PRODUCTORAS DE PINA-DE LA CUENCA DEL PA
<L T PALQAPAN. 1980 - -
- Nimero.de habitantes -

SECTORES " DE ACTIVIDAD

AGROPECUA  INDUSS  cepyrerosd/  orpos?/

ENTIDADES FEDERATIVAS :
Y REGIONES TOTAL

RI0L/ TRIALZ:
REPUBLICA MEXICANA 22 066 084 5 G99 971 4 464 410 5 225 275 6 676 428
ESTADO DE DAXACA 858 283 474 793 - 60 899 115 786 206 805
ESTADO DE VECRACRUZ 1796 219 678 029~ 238 224 395 218 484 748
REGIOMES PRODUCTORAS - T
DE PIfiA 107 924 53 026 9590 18 113 27 195
PORCION VERACRUZANA 75 374 41 515 5 482 10 653 17 724
PORCTION QBXAQUERA 32 550 11 511 4 108 7 460 9 471

1/ Incluye agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza.

2/ Incluye explotacidn de minas y canteras, findustria manufacturera, eiec-
tricidad, gas y agua ¢ industria de la construccion.

3/ Comercio, transporte, almacenamiento, servicios diversos.

4/ Comprende actividades insuficientemente especificadas y a Jos desocupa-
dos que no habian trabajado al momento del censo.

FUENTE: X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980. SPP.

E1lo puede ser verificade acudiendo a la comparacion entre regiones,
que muestra que la porcidn veracruzana se halla en condiciones desfavora-
bles en relacion al estado de Veracruz y que las zonas productoras de pi-
fla del Estado de Oaxaca superan con creces a los datos de la entidad co--
rrespondiente.

iIn andlisis mds detallado de las cifras censales demuestra, ademds,
que el predominio de la poblacién econdmicamente activa ocupada on activi
dades primarias es caracteristico de todos Yos wmunicipios de la Regidn,-

aunque se observe también que coste fendmeno es mds acentuado on Playa Vi-
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cente (donde representa el 63.6% de la P.E.A. total), Juan Rodriguez Cla-
ra (63.4). Ignacio de la Llave (60.9), Chacaltianguis (37.9), Tlalixcoyan
(56.1) y José Azucta (G6%), mientras que en el otro extremo destacan  por
tener Tos menores porcentajes los mun1c1p1os de Medellin (33 9), Tuxtepec
(34.7) y Loma Bonita (36.6%), que son prec1samente junto con. IsTa y José
Azueta, los que registran mayores tasas de - part1c1pac1on de. 1a Pf AR ocda
pada en el sector industrial.(17.9, 4 11 2' 10 4 Vo 8 4m; respecL
mente) y Tos que absorben a la mayor par de:
actividad (cerca del 85% eny1980).

1a#pob1ac1on de esa. rama de

Por otra parte, nntes de conclU1r el presente apartado debo rena1ar
se que los censos de pob]ac1on 'y v1v1enda 1nc1uyen datos sobre el nimero-
de personas desocupadas- que no. habfan trabajado ‘hasta el -momento del cen-
so, pero estas informaciones no pueden ser tomadas ‘como. dindicadoras del -
nivel de desempieo porque en el levantamiento de 1980 se 1nC1uyo a . todo -
aquel desocupade que hubiese trabajado alguna vez en, su. v1da en las ci=--
fras del sector al que pertenecia su Gltimo emp]eo, 10 que perm1t1o "es--
conder™ la realidad del desemplieo en México:y al m1smo tjempo d1storsioh6

en proporciones incalculables Tos datos re1ativoéléf1a'dfsfribucién de -
la P.E.A. por sectores y ramas de actividad: S

Por esa razdn, las cifras que se han manejado a 10 1a« go de es’ c'” ==
apartado deben ser tomadas con cierta reserva, porque const1tuyen ‘me ras -

aproximaciones, mads o menos cercanas, a la realidad.

f) Nivel de ingresos y acceso a diversos servicios.

E1 andlisis del nivel de ingresos de la poblacidn econémicamente ac-
tiva solo puede ser realizado, al igual que muchos otros aspectos demogrd
ficos y de empleo, con base en datos de los censos generales de peblacion
y vivienda porque son, de hecho., la finica fuente que contiene informacidn
estadistica sistematizada y ordenada para el nivel municipal, aunque, co-
mo se ha indicado va, el dltimo censd solo pucde ser considerado, cuando-
mucho, comc un censc de calidad regular.
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Precisamente una de las deficiencias del censo en cuestibn se encuen
tra en el cuadro referente a la distribucién de la P.E.A, por grupos de
ingreso mensual, en el que se inc1uy6 una columna de ~ " No Especificado "
que abarca, de manera sorprendcnte, a a]redcdor de 1a qu1nta parte de. la
P.E.A. total, tanto a nivel. nac1ona1, como estatal y 'eg on 1 10 que in-

"iganaba en 1980

dica que no se puede sab orc1on 1mp0rtante

de la poblacidn, como pue ser corroborado en',;_ ue se presen-

tan en el siguiente cuadr .esumen,_;ﬁ E e

C U A D R O No II ]D
NIVELES DE INGRESO MENSUAL DE LA POBLACIOM ECONOMICAMENTE ACTIVA EXTSTEN-
TE EN LAS REGIONES PRODUCTORAS DE PINA-DE LA CUENCA DEE PAPALOAPAN. 1980
_____ - Miles de habitantes -
LNT]DADFS FEDERATIVAS GRUPOS DE INGRESO MENSUAL {PESDS)

T TNO RECIBE 1 A 3611 A 6611 A 12 111 W 0O
Y REGIONES TOTAL  NeREsos 3610 6610 ~ 12 110 Y MAS ESPECIF.

REPUBLICA MEXICANA 22 066.1 4 344.0 5 590.9 4 557.5 2575.7 1329.6 3 668.4
ESTADO DE VERACRUZ 1 796.2 = 374.2 589.1 . .239.9 k : 71.7 364.6

ESTADO DE OAXACA 858.3  374.1 193.9 9.9 202.7

REGIONES PRODUCTORAS ey y :

DE PIFA 107.9 2.7 221

e VERACRUZANA 75.4 5 .8 15 1500
PORCION OAXAQUERA 32.5 . "',;1 11. : 912 L T

FUENTE: X Censo General de Poblacidniy: V1V1enda, 1980 SPP

Pasando por alto esta deficiencia, habremos de aprovechar los dates
restantes para intentar obtener, aunque sea en forma eproximada, una vi-
si6n ‘gceneral de la estructura de ingresos predominante en la zona en estu
_dio, que qera comparada con la situacidn gue en este aspecto presentaban

Tos ﬁv tis de Veracruz y Oaxaca y la Replbiica HMexicana en el afio de

1980,

En primer lugar, destaca el hecho de que un 21.9 % de Ta P.E.A. de
las regiones productoras de pifia declard no recibir ninglin ingreso duran-
te el mes de mayo de 1980, contra un 20.8% vegistrado en el Estado de Ve-
~acruz, un 13.6% detectado para Odxsca.y un 19.79 recultante para la Repd
blica Mexicana. Esta cifras, sin embargo, ne pueden ser tomadas como in-
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dicadoras del nivel de desempleo de Ta poblacién porque incluyen, ademds-
de Ta P.E.A. desocupada al momento del censo, a una serie de personas que
por diversas causas trabajan sin retribucidn, como ocurre en-1o0s negocios
familiares o en los talleres en que se emplean "aprendices". -

Pero esos datos si in ‘dEja1guhafménena
blacion se suma a la ec@némiéament ;-
es decir, permiten cuantificar cu

das por cada persona en edad’

de estos cdlculos para el pais y:T
cuadro siguiente: R

CUADRO - No. II.11
NUMERO DE HABITANTES SOSTENMIDOS POR CADA PERSONA ECO
NOMICAMENTE ACTIVA EN EL PAIS Y EN LAS REGIONES PRO-
DUCTORAS DE PIRA DE LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1980

ENTIDADES FEDERATIVAS NUM. DE PERSOMAS
Y REGIONES (PROMEDIO)
REPUBLICA MEXICANA 3.8
ESTADO DC VERACRUZ . 3.8
ESTADO DE OAXACA : 4.9
REGIONES PRODUCTORAS DE PINA 3.8
PORCION VERACRUZANA ~ 3.9
PORCION OAXAQUERA 3.5

NOTA: "Se procedid a dividir a 1a‘pob1ac16n Lotal en
tre la P.E.A. que declard ingresos en mayo de
1980. ,

FUENTE: Elaboraciones basadas en datos del X Censo
General de Poblacidn y Vivienda, 1980. SPP

Ahora bien, el andlisis de las cifras contenidas en elcuadro nimero-
11.10(p. 47 ) mueslra que la proporcion de poblacidn que ohtenia ingresos
menores, iquales o-ligeramente maycres al salario minimo oficial (que en
1980 era de 115 pesos diarios en la zona 82 a la que pertenecen Tos muni-
cipios productores de pifa segin la clasificacidgn de la Comisidn Hacional

de los Salaries animoz)lﬂj, ere cercana al 507, por o que superaba en -

14/ Comisidn Nacional de tos Salarios Hinimos:"Saltarios Minimoes". 1980.
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mucho al promedio nacional (31.5%) y a los datos correspondientes a los -
Estados de Veracruz y Oaxaca (que evan del 41.4 y 40.1%, respectivamente); -
a su vez, la P.E.A. que obtenia ingresos mayores a 3 610 pesos al mes pe-
ro menores a 6 610 era del 15% en las reg1ones productoras de p1na y: 1a -
que ganaba entre 6 611 y 12 110 pesos. vcpresentaba el 7.4%, qucdando un

reducido estrato que obtenfa. 1ngresos por enc1ma de 1os 12 110 pesos a]

mes (3.2%). : ' ; : )

l.a comparacidn de las cifras anteribres cdn los datos disbéhib]és* a'
nivel nac|0na1 indican una s1tuac1on desfavorab1e para 1a Regwon en su -
conjunto y para las porc1ones oaxaquena y veracruzana, ‘porque twenen a
una mayor proporcion de gente en-los estratos de 1ngresos baJos v
mo tiempo la poblacidn que-obtiene. "entradas" que podemos conswd“
tas" (12 111 pesos y mds en 1980) es proporc1onalmente much
nacional, sobre todo en la porc1on verac zana.;

Comparando ademés’cada‘porcwon con sus respect1vos datos estata]es -

se encuentra una s1tuac1on desfaVo;able para 1os mun1c1p1os produc*ores -
de pina del Estado de Veracruz Yy una 11geramente favorable para la por---
cibén oaxaquefa, 1o cual confjrma la idea expuesta repetidas veces de. que
la Regidn en su conjunto estd mis atrasada que el Estado de Veracruz y --
que al mismo tiempo supera, y con mucho, al nivel de desarrallo del Fsta-
do de Qaxaca.

Por Gltimo, conviene hacer uso de las cifras censaies disponibles pa
ra obtener algunos indicadores de bienestar, que bdsicamente se referirdn
al acceso que tiene la poblacién a diversos servicios bdsicos, como el --
agua potable, drenaje y la energfa eléctrica. Para ello se ha integrado-
el cuadro nimero 11.12, que muestra el procentaje de viviendas que segln-
el censo de poblacidn de 1980 no habfan sido cubiertas con los servicios-
mencionados.

Como pucde observarse, la regidn en su conjunto presenta condiciones

y adn en relacidn con el Estado-

miicho Wiy desfavorables respecto al pais
de Veracruz, pero en general se halla en mejor situacidn que el Estado de

Oaxaca. Ello puede ser corroborado, olra vez, comparando los datos de ca
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da porcion con los respectivos indicadores estatales, pues es fdcilmente
visible que la porcidn veracruzana estd wmds atrasada que el propio Estado
de Veracruz y que la parte oaxaqueiia supera con creces a Oaxaca.

CUADRO No. II.12
VIVIENDAS QUE NO HAN SIDO CUBIERTAS CON LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE, DRENAJE Y EMERGIA ELECTRICA EN EL PATIS Y EN LOS MUNI
CIPIOS PRODUCTORES DE PIRA EN LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1980

-~ Porcentajes -
ENTIDADES FEDERATIVAS,  —PORCENTAJE DE VIVIENDAS STN
RO o e ELEREE
_ MUNICIPIOS £
REPUBLICA MEXICANA .- 28.4...42.8 - 21.8
ESTADO DE VERACRUZ L4871 51,3 35.3
ESTADD DE OAXACA : 719 47.6
REGIONES PRODUCTORAS DE PINA 0.9 41.6
PORCION VERACRUZANA a 8.2 49.4
ISLA .9 41.9
JOSE AZUETA S 77070 68.3 51.3
JUAN RODRIGUEZ CLARA .= 56.8 69.0 45,8
PLAYA VICENTE 80.9  68.6 57.6
CHACALTIANGUIS 648 73.8 39.2
MEDELL IN 68.8 65.9 47.1
TLALIXCOYAN 75.2 67.9 49.6
IGNACIO DE LA LLAVE 82.5 67.3 51.4
PORCION OAXAQUERA 37.9 43.8 23.3
LOMA BON1TA 45.4 43.9 21,6
TUXTEPEC 33.9 43.7 24.2
FUENTE: Elaboraciones basadas en datos del X Censo General

de Pobtacidn y Vivienda, 1980. SPP.

Debe hacerse notar, asimismo, que a nivel municipal las cifras mds -
favorables son las correspondientes a Tuxtepec, Loma Bonita e Isla, cuyas
cabeceras son ciudades muy importantes en el contexto regional por las ac
tividades industriales y comerciales que en ellas se realizan y que ya -
han sido comentadas con anterioridad. En cawbio, se registran los mayo-

ves atrasos en los municipios de José Azucta, Playa Vicente e Ignacio de
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la 1lave, aunque eso no significa que los otros municipios estén en mejo-
res condiciones porque en todos ellos predomina una marcada carencia de
servicios bdsicos en Tas viviendas.

Por otra parte, puede observarse que. la porcién bayaqueﬁa presenta-
coberturas mas amplias en los tres serv1cxos consuderados, de tal suerte
que algunos indicadores, sobre todo 1os r°1at1vos a] drenaJe y energia
eléctrica, hasta son snm11ar

08 nac1ona1es, 10 gue no ocurre con nin
guno de los municipios producto es.de p1na'dé] Estado de Veracruz (E&stos,
como se dijo, se hallan muy ; |

dientes).

s promed]ps—estatales correspon

Resulta entonces, que las cifras manejadas eri este apartado refuer-
zan las ideas manejadas con anteﬁioridad; en el sentido de que la Regiédn-
pifiera de la Cuenca del Papaloapan -principal zona productora del pafs,
segln se viG en el presente capitulo- presenta un nivel de desarrollo so-
cioeconémico que la sitda por debajo del nivel alcanzado por el Estado de
Yeracruz (muy por debajo) y por encima del nivel correspondiente al Esta-
do de Oaxaca (inuy por encima), en 1o cual ha influido, y mucho, el esta-
blecimiento de plantas empacadoras de pifia y otros productos y las fdabri-
cas instaladas en Tuxtepec, que si bien...representan un desarrollo inci-
piénte en materia industrial, han significado un importante progress para
la economia de esta amplia Regién de nuestro pafs.



I1I.~- EL SECTOR AGRICOLA

E1 presente capitulo constituye un intento de diagndstico de la si--
tuacidn que enfrenta actualmente el conjunto de-unidades econdmicas dedi-

cadas a la produccién de pifia en fresco-en 1a Cuenca de] Papa10dpdn, es -
decir, se trata de analizar 105 d1st1ntos aspectos de la agr1cu1tur “que

tr ctura de 1a tenen
cia de la tierra; Ta evo]uc1on d as: supe i 1es sembradas .y.cosechadas-
y de Tos rendimientos mednos por h 'tarea,f

1as fases de] cu1t1vo, las ca-
racteristicas técnicas de] proceso productvvo desde 1a preparac1on de‘la
tierra hasta la cosecha: (descr1pc1on dLl proceso d1spon1b111dad de infra

estructura, utilizacion de maquinaria, acceso a; d1versos ‘nsumos, emp1eo~

de mano de obra, etc.); Ta OIgan1zac1on dc productores, e1 apoyo financie
ro y de orientaci6n técnica; la 1nvest1gac1on agricola; etc,

ET andlisis de la forma en que estas unidades de produccién se inte-
gran al sector industrial y al capital comercial, si bien puede ser reali
zado a partir de la informacicon contenida en este capitulo, se ha dejado-
para un apartado posterior, en el que se estudiaran los mecanismos especi
ficos de interrelacidén sectorial. Por 1o pronto, es suficiente con un -
diagndstico global de la agricultura que muestre Tas principales caracte-
risticas del proceso productivo y las determinantes generales de su repro
duccion. '

a) Estructura de la Tenencia de Tla Tierra

Aunque no se tienen datos precisos sobre los tipos de tenencia exis-
tentes en esta Regidn, se sabe que la mayor parte de las tierras dedica--
das 21 cultivo de pifia son ejidales, -aunque tambidn existe un gran nimero
de predios de_propiedad particular, cominmente pertenecientes a pequenos-
propivtarios. y

2

1/ Mario Gallegos Duarte, op. cit., p. 20



48

E1 ejido mds importante sin lugar a dudas es el de Loma Bonita, crea
do en 1937 por decreto del Presidente Lazaro Cdrdenas, con una extensidn-
total de 6 637 hectdareas, fraccionadas “inicialmente en 357 pahcelas,de 10
hectdreas cada una, y un agostadero de usb éomuna]'enlla‘éupehfiéfé"bes——
tante. 2/ Sin embargo, la d1str1buc1on 3

ejido es desconocida adn para’ 1as prop’
que tienen la idea de que e1 e31do5

éste y otros eJldOS —cas1»
cas "subterraneas" entre:lo m1 1

dios ejidales o en su arrendam1ento por un per1odo determ1nado.
sidn de tales prdcticas, segln 1as diversas opiniones recog1das en 1a z0~-
na,-ha sido bastante notoria porque se prefiere rentar o vender 1&5 parce
Tas por las desfavorables condiciones en que se'rea11za 1a producc1on -
agricola. Es por ello que cualquier dato of1C1a1 Que-se obtenga sobre la
tenencia ejidal, y adn sobre las pequefias prop1edades, estara notablemen~
te alejado de'la realidad.

Sin embargo, es conveniente sefialar que ademds de los dos grandes ti
pos dz tenencia existentes, el ejidal y el de pequefios propietarios, exis
ten también importantes concentraciones de tierras, que conforman verdade
ros latifundios agricolas y ganaderos. Asimismo, existen predics que po-
demos 1lamar "intermedios" por disponer entre 10 y 50 hectdreas, que gene
ralmente corrvesponden a productores que han rentado o comprado parcelas -
ejidales. Una clasificacidn de Tlos predios productores de pifia, basada en
el tipo de tenencia y en el tamano de las explotaciones, indicarfa que -
existen los siguientes grandes grupos:

- las parcelas de 10 hectdreas o menos, que por lo general pertene--

2/ Humbertc Mata Alverez y Mario Gomez Génzalez: "Proyeccidn de la pida -
en_Loma Bonita', U.M.AM., México, 1964.

3/ Investigacidn dL campo.
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cen a ejidatarios que lodavia conservan la superficie repartida en
fa dotacién inicial o bien una parte de ella. Se considera que s
te es ¢l caso mds comin y el representativo del tipo de explota- -
cién predominante en Tlas regiones productoras de pifia, tanto por -
su importancia numérica como por las caracteristicas técnicas del
proceso productivo que en ellas se realiza.

los predios particulares menores o iguales a 10 hectdreas, que se-
hallan en una situacién similar a las del grupo anterior, pero son
mMeros numeroscs.

Tos terrenos pertenecientes a ejidatarios y. a pequefios propieta- -
rios que poseen mds de 10 hectdreas, pero menos de 50. Entre - --
ellos se cuenta a los ejidatarios que han,bompkado predios priva--
dos o de otros ejidatarios, o bien a aquellos que los toman en - -
arrendamiento por un ciclo agricola. Este grupo es también impor-
tante porque vrepresentan a la fracciédn de productores que de algu-
na manera ha Togrado prosperar con el cultivo de pifia ( y otvos -
cultivos, como el maiz y el chile ) y con 1a cria de ganado y por
que tienen una gran influencia en las organizaciones de agriculto-
res pifieros, como se verd en su oportunidad.

por Gltimo, los predios de mds de 50 hectdreas, reducidos enh nime-
ro pero sobresalientes en cuanto al aprovechamiento del recursc -
tierra. Cominmente son de propiedad particu1ar; aungue no se des-
carta la existencia de algunos ejidatarios que estén en posesion -
de amplias porciones de tierra via compra o renta de otros predios.
Este sector es el mds préspero y por lo general los duefios de es--
tos terrenos son también grandes ganaderos o bien industriales o -
comerciantes de pifia.

Debe hacerse notar que la cuantificacion numérica de estos grupos es

punto menos que imposible, dado el elevado nimero de productores existen-

tes, su marcada dispersién geogrdfica, la carencia casi absoluta de infor

macién oficial y la reticencia a proporcicnar datos tanto en Tas dependen

cias del Sector Pablico como en las auloridades ejidales y aln entre los-



propios productores. Sin embargo, se estima que se han anotado aqui las
principales caracteristicas de los tipos de tenencia existentes en las re
giones productoras de pifa de la Cuenca del PapaTqapan.

b) Superficies sembradas y cosechadas Y ey
dios por hectérea. :

A partir de 1904, afio en que se establ primera explotacion de

pifia en nuestro pais, las superf1c1es ded1cada §te cultivo no se han-

,ermanente sobre todo a
partir de 1941, cuando se generd una demanda ad i

dejado de incrementar en forma mis o menos

10na1 en. el mercado nor-

teamericano por efectos de la Segunda Guerr’ Mund1a] debido a que Ta pro
ducc1on Tocal de pifa procedente en-'su’ to d: dg,]as islas Hawaii- se
desting a la fabricacidn de productos en1atado ‘para-el abastecimiento -
del ejército de los Estados Unidos. .

Es en estos afios, como se verd mas ade]ahfé,"cdahdd se establecen -
las primeras plantas empacadoras en 1a,regi6n,,pudiéhdose afirmar, inclu-
so, que es a partir de entonces cuando este cultivo adquiere verdadera im
portancia en el contexto regional y nacional.

Aunque al final de la Guerra desaparecid el estimulo externo creado-
por la apertura del mercado estadounidense, la existencia de varias empa-
cadovras en la propia regidn productora, aunada a Ta creacidn de un merca-
do nacional cn expansidn y a la integracidn de Loma Bonita al desarrolio-
nacional a través de la construccion de carreteras y de diversas obras de
infraestructura, impuisaron la ampliacion de las superficies dedicadas al
cultivo de pifa, de tal manera que ya en 1950 se cosecharon 4 893 hectd-
reas, es decir, el doble que en 1940, y para 1960, 1970 y 1975, de acuer-
do a los datos obtenidos en la Direccién General de Economia Agricola de
ta SARH, tales cifras Z; incrementaron hasta 7 820, 9 433 y 9 896 hecta--

reas, respectivamente.=

Sin embargo, aunque la tendencia general ha sido al incremento de -

4/ Direccion General de Cconomia Agricola: "Econctecnia. Copsumo aparente
de productos agricolas, 1925-1982" México, 1983, pp. G3-64.
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Tas superficies cosechadas, se han observado algunos retrocesos que apare
cen en forma mds o menos recurrente, debido a Ta presencia < de ‘diversos-
factores adversos, entre los cuales se encuentran la reduCLién océsiona]b
de 1a demanda industrial, 1a ex1stenc1a de. prec1os reduc1dos para e1 pro-

ducto en fresco y la presenc1a de 1nundac1one5' 1gunas -
areas, entre otros.

La evoluci6n de -1 quinque=-

nios posteriores a 192

\=REPUBLICA MEXTCANA, 1925- 1975

~~ - NUMERO TASA WEDIA
g "DE. . DE CRECI-
HECTAREAS MIENTO ANUAL
Code2s o sag / S
1930 - 809 2.1
1935 13170 167
1940 Sl - 10
1945 3397 8.9
1950 4893 . 1.6
1955 . o sesa o 3ie
1960 78200 8.0
1965 10 667 6.4
1970 9 838 - 1.6
1975 9 896 0.1

FUENTE: Direccién General de Economfia Agricola: "ECONOTEC-
NIA. Consumo aparente de productos agricolas,
1925-1982". SARH, México, 1983. pp. 63 y 64.

Los datos correspondientes al periodo 1976-1982, por su parte, indi--
can que el retroceso registrado entre 1966 y 1975 { véase cuadro anterior)
ha side superado, aunque en 1981 se registrd otva caida hasta niveles com-
parables @ los de 1971, y ya en 1979 se habia tenido otro descenso, aunque
menps marcado, come se puede apvecier en las cifras contenidas en el cua--
dro Ro. 111.2:



CUADRO No. III.2
SUPERFICIES COSECHADAS CON PISA EN LA REPUBLICA
MEXTCANA. 1976-1982

. , THCREERTO
o NUMERO  pEspecTo AL
ATR .05 DE RO ANTERIOR
. HECTAREAS 7% (%) ,
1976 | 11 593 3.0
1977 ; C 12950 117
1978 - 14 496 11.9
1979 12751 -12.0°
1980 14 784 15.7
1981 g B48 - a2l
1982 ' ~ 13890 62.5

FUENTE: Direccidn Gengral de Economia Agricola:-
"ECONOTECNIA. Consumo aparente de pro-
ductos agricolas, 1925-1982". SARH." Mé- "
xico, 1983, p. 64. RIS

Lamentablemente, datos de superficies'cu1tivadasv5010 fueron incorpo
radas a las estadisticas de la Direccidn General de Economia Agriccla has
ta 1979, por 1o que se carece de elementos para evaluar la proporcifn de
hectareas cultivadas que han dado cosechas en los afios anteriores. Solo
se dispone de la informacidn consignada en el cuadvo ndmero I11.3, que se
refiere exclusivamente a los Fstados de Veracruz y Qaxaca, y en el éue se
aprecia un alto nivel de aprovechamiento de las tierras destinadas a este
cultivo en los cuatro afios para los que se obtuvo informacidn:

CUADRO No. III.3
COMPARACION DE LAS SUPERFICIES  SEMBRADAS Y COSECHADAS
EN LOS ESTADOS DE VERACRUZ Y OAXACA. 1979, 1980, 1981 Y

1982
SUPERFTICTIES
AR 0 S SEMBRAD A COSECHADAS
VERACRUZ — OAXACA  VERACRUZ __OAXACA
19789 7 800 3 390 7 800 3 390
19890 9 292 3 390 9 233 3 390
1981 9 871 3108 5 553 3 108
1982 10 816 3 074 9 690 3 014

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE LA PRODUCCION AGRICOLA
DE LOS ESTADOS UNIDOS HEXICANOS, DGLA, SARH.

Por otra parte, la clasificacion de las tiervras coscchadas en los Gl

timos aiios en los Lstados de Veracruz y Oaxaca indica que la pifa es cul-
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tivada casi exclusivamente en tierras de temporal, debido a que son muy -
pocas las hectarecas incorporadas al riego por la falta de obras de infra-
estructura y, sobre todo, por la ondulacién existente en la mayor parte -
de los terrenos.

Debe hacerse notar, sin embargo, que . 105 es sos esfuerzos realiza--

dos hasta ahora en materia de 1rrvgac1on se han ,centrado en-el Estado

de Veracruz, donde diversos productores part1cu]ar han 1ntentado produ~

& han construido obras
'e han intentado

cir pifia en tierras que va disponen de: r1ego

de irrigacidén especificamente para. este cy

algunos sistemas de riego por as pepljon;" os a1entadorcs que -

no se han difundido al sector»ejjdai'"o#' or Ta fa]ta de

apoyo oficial.

Ahora bien, en cuanto a Tos. rend1mlentos medic
dos en 1a Cuenca del Papaloapan en el per1odo 1975 ]981, se L1enen Tos da
tos consignados en el cuadro nimero I11.4.

CUADRO No. IIl.4
EVOLUCION DE LOS RENDIMIENTOS MEDIOS POR HECTAREA
DE LA PROBUCCION DE PINA DE LOS ESTADOS DE VERACRUZ
Y OAXACA. 1975-1581
- Kilogramos -

AN O S VERACRUZ OAXACA
1975 44 349 38 720
1976 47 000 30 000
1977 48 014 34 070
1978 45 000 36 696
1979 44 136 36 871
1980 45 000 50 991
1981 60 000 36 703

FUENTE : ANUARTOS ESTADISTICOS DE LA PRODUCCION AGRL
COLA DE 1.0S ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DGEA,
SARH.

Se pucde observar que los rendimientos tienden a scr normalmente ma-

yores en la porcién veracruzana que en la naxaquefia, y ademds presentan -
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una mayoy estabilidad. Las causas de estas diferencias no son solamente
naturales, sino que dependen de las condiciones técnicas de las explota-
ciones, que son mejores en las regiones de Los Robles e Isla, en el Esta-
do de Veracruz, y del tipo de plantacion, ya que el nimero de matas que
se pueden sembrar en cada hectdrea varia de acuerdo a las condiciones de
cada terreno y a las propias preferencias del agricultor.

Debe hacerse notar que los rendimientbs“brdmedio por “hectdrea, a pe-

sar de ser aparentemente altds, en’ "ea11dad mutho_menores a--los que -

se podrian Tograr si se aplicaran megore roducc1on y..s1_.se

seleccionara en forma mds adecuada e1 numero de vastagos a sembrar en ca-

da zona, ya que es posible alcanzar producc1ones de hasta 70 tone]adas -
por hectdrea porque las caracter1st1caq de 105,
permiten.

_ue]ou de 1a Reg1on asi 10

¢) Volumen y valor de 1a produccidn nacional de pifa.

De acuerdo a tas cifras obtenidas en la Direccién General de Econo--
mia Agricola de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, el -
volumen total de produccidn de pifa en el pafs se ha incrementado de mane
ra significativa entre 1970 y 1982, va que ha pasade de 250 mil toneladas
obtenidas en el primer afic. considerado a 371 wmil en 1975 y a cerca de -
seiscientas mil en 1980 y 1982, correspondiendo a la Cuenca del Papaloa--
pan entire el 92 y ei 96% de la oferta nacional en casi todos los ahos del
" periodo.

Sin embargo, a pesar de la tendencia ascendente de la praduccion de-
pifia se observan caidas bruscas en algunos afios, especialmente en 1972, -
1979 y 1981, en que la produccién de pifia ha descendido en proporciones -
que van del 11 al 259 respecto al afio inmediatamente anterior, debido fun
damentalmente a la reduccién de las &reas cultivadas.

La evclucidn de la produccidn se-puede observar en Tes cuadros niime-
ros 111.5 y I11.6, que se refieren al volumen total de la produccidn de -
pifa obtenida en el periodo 1975-1982 en el pais y en la Cuenca del Papa-
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Toapan, Y a sus correspondientes ndices con base = 100 en e] afio de 1975,
respectivanente:

CUADRO g, ITT.5
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE prfA EN EL PAIS Y EN LA
CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1975-1982

- Miles de Toneladas -
I VOLUFEN  PRODUC o0
ARoOs TOTAL " CUENCA L PAPALOAPAN
NACIONAL "SUNA VERACRUZ OAXACH
1975 371.3  356.7 235.7 121.0
1976 441.6  388.0 289 ¢ 99.0
1977 510.0  478.3 348 3 130.0
1978 568.3  540.7 414 126.7
1979 505.7  469.3 3443 125.0
1980 622.7  588.4 415 5 172.9
1981 477.0  447,3 3339 114.1
1982 890.5 5552  410.6 144 .6 .

_________m____________“______N_______“______
FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE LA PRODUCCTON AGRI
COLA DE LOs ESTADOS UNTDOS MEXICANOS, DGEA,

SARH.

CUADRO o, II1.6
INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE prja EN EL PAIS
Y EN LA CUENCA DEL PAPALOAPAN. 1575-1982
- Base 1975=100 - o
VOLUMEN PRODUCTDO

TAL " _CUERCA DL PAPALOAPAY
NAC TORAL SUM YERACRUZ OAXACA
ERACRUZ OAXAGA

\“‘_‘—‘\\.\

b=
=]
o
w

1975 100.0  100.0 100.0  100.0
1976 118.9  108.8 122.6 81.8
1977 137.4 1343 147.8  107.5
1978 153.1  151.5 175.6  104.5
1979 136.2 1315 146.0  103.3
198090 167.7  164.9 176.3  142.9
1981 128.5 125 .4 141.3 94.3
l19gzy 159.1  155.7 1742 119.5

—_— T
FUENTE : Elaboraciones basadas en datos de los Anuarios
Estadisticos de la Produccion Agricola de 1os

Estados Unidos Mexicanos, DGEA, SARH.

Las cifras anteriores muestrap varias situaciones importantes: Ja --
primera, Ta tendencia errdtica aunque ascendente a mediano plazo de la -
produccisn de pifa a nivel naciviiatl y en Ja Cuenca det Papaloapan; 1a se-
gunda, que en 1a Cuenca 1os 1itmos de crecimiento son Tigeramente menores
a 1os registrados en el pais, 1o cual se debe al interds que otras Entida
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des Federativas han pucsto en cste cultivo en Tos Gitimos afios, y la ter-
cera, el comportamiento altamente dindmico de la produccidn pifiera en la
porcidn veracruzana, que contrasta con el estancamiento, y aiin retroceso,
que se ha cstado observando en Ta produccion oaxaquefia en forma mds o me-
nos permanente desde hace varios quinquehids. ‘

Las causas de estas variaciones se%ég}ékpUestas a detalle a lo largo
del presente capitulo. Por To proht6; ébhyjéhe.hacer algunos comentarics
sobre la evolucion de Tos precios dé1/pfdddcto y del valor -de 1a produc--
cidn, para lo cual se utilizardn informacipnes resultantes de Ta investi-
gacidn de campo y de 1os registros oficiales de la SARH.

Para el primer caso, el de Tos precios medios, se tienen los siguien
tes datos estadisticos, que registran el precio promedio imperante en el
mercado en fresco y en las empacadoras oficiales en los ciclos 1970-71 a
1981-83:

CUADRO No. III.7
PRECIOS MEDIOS DE PINA A NIVEL NACIOMAL. 1970-1983
~ Precio por Tonelada -
MERCADO NACIONAL —~ EMPACADORAS

CICLOS  RURAL " wivGRED WEWUDED  OFICIALES

1970-72 420 550 950 311
1971-73 550 650 1200 350
1972-74 580 700 1500 350
1973-75 650 800 1700 500
1974-76 700 950 2000 750
1975-77 700 1100 2250 900
1976-78 800 1250 3000 1125
1977-79 800 1300 3100 1300
1978-80 900 1500 3200 1500
1979-81 1150 1750 4050 2073
1980-82 2350 2000 4350 2900
1981-83 3200 3000 5300 3800

FUENTE: "Programacion para la Produccidn de Pifa". SARH,
Comision del PFapaloapan, Cd. Alemdn, Septiembre
de 1981, e Investigacion directa.

Ademds de los datos antcriores, provenientes de la Comisién del Papa
loapan, se cuenta con una serie de precios medios rurales a nivel nacio--

nal, publicados por Ta Direccifn General de Economia Agricola de la SARH,
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mismos que se presentan en elcuadro estadistico nimero 171.8, junto con el
valor estimado de la produccibn, que ha sido calculado mediante lTa multi-
plicacién de la cantidad de toneladas producidas en cada afio por su res--
pectivo precio medio rural (debe hacerse notar que estas cifras. sin em--

bargo, son dificilmente comparables con las del cuadro anterior. porque se
presentan por afios y no por ciclos agricelas):

CUADRO No. ITI.8 - ‘
VOLUNEN Y VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL DE PINA. 10751982

VOLUMEN  PRECIO  VALOR DE INCREMENTC ANUAL (%) -
AFOS DE PROD. MEDIO LA PROD. ~ VOLUMEN - PRECIO- VALOR DE

(MILES DE RURAL  (MILLONES DE MEDIO- o LA

TON.) ($/TON.) DE PESQS)  PROD. RURAL PROD.

1975 371.3 827 307.1 —-- - -—=
1976 441.6 928 409.9 18.9 ~12.2 33.5
1977 510.0 1000 508.2 15.5 7.8 24.0
1978 568.3 1040 591.4 11.4 4.0 16.4
1979 505.7 1826 923.2 - 11.0 75.6 56.1
1980 622.7 2085 1298.3 23.1 14.2 40.6
1981 462.8 2214 1024.8 - 25.7 6.2 78.9
1982 590.5 3100 1830.3 27.6 40.0 78.6

NOTA: Algunas cantidades no coinciden por el rcdondeo de 1as cifras

FUENTE: "Econotecnia. Consumo aparente de productos agricolas, 1925-1982"
DIRECCION GENERAL DE" ECONOMIA AGRICOLA, SARH., pp. 63-64.

Asimismo, se cuenta con un desglose de Ta informacidn proveniente dz
la DGEA por Entidades Federativas, gque permite cobsevvar la evolucién de -
los precios y del valor de la producci6n a nivel nacional y para los Esta
dos de Veracruz y Oaxaca:

CUADRO HNo. ITI.9
PRECIOS MEDIOS RURALES Y VALOR DE LA PRODUCCION DE PIRA EN EL PAIS
Y EN LOS ESTADOS DE VERACRUZ Y OAXACA. 1975-1982

PRECIOS MEDIOS RURALES VALOR DE LA FRODUCCION

ARNDODS (MILES DE PES0S)

PATS  VERACRUZ  QAXACA PAIS  VERACRUZ  GCAXACA
1975 827 810 800 307 096 190 933 96 800
1976 928 900 1 000 409 916 288 goa Qg9 000
1977 1 000 930 1 120 508 165 348 294 130 044
1978 1 040 950 1 200 591 354 393 300 152 098
1979 1 826 2 000 1 300 923 247 688 522 162 490
1980 2 085 2 320 1300 1 208 349 963 925 224 718
1281 2 214 2 073 2 000 1 024 761 0690 o5z 228 146
1982 3 100 n.d n.d 1 830 345 n.d n.d

Wod= no disponilhle
FUERTE: ALUARIOS ESTAD )TEFUH PE LA PRODUCCION AGRICOLADE LOS ESTADOS UNI-
0S MEXICAN OS, [](J A SARIT.

CJ>
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Intentando un andlisis de la informacion disponible sobre los pre- -
cios medios rurales, se encuentra que bdsicamente existen dos grandes ti-
pos de precios: uno, el fijado-unilateralmente por Tas empacaderas, tanto
oficiales como privadas, y dos, el determinado por el mercado en fresco,-
que a su vez es dominado por un pequefio grupo de 1ntermed1arwos y comey --
ciantes de la misma reg1on j de: ruera de el7a (vaase cap1tu1o V)

Las cifras del cuadro TII'7 1nd1ran que hasta el afio, de 197? era ma-
yor el precio fijado por 1os intermediarios y que en 1“74, a part1r de Ta
creacion de COFRINSA, se tuv1eron mayores precios’ 0f|c1a1es 5oque’ 11ega—
ron a superar hasta en un 80%- at precio:del mercado "11bre" S1n embarq@
debe tenerse en cuenta que m1°ntras 105 preL1os que f13an 1as emro adoras
tienden a permanecer estables. durante var1os meses, 1os prec1os d°1 nerca

este caso

Pero los datos recabados si permiten apreciar el diferencial tan - -
grande que existe entre los precios a que se vende en el medio rural y -
los niveles que alcanzan éstos en el mercado nacional, donde 1legan inclu
so a cuadruplicarse, sobre todo en los afios mds recientes. Debe resaitar
se, en particular,que la diferencia entre los precios al mayoreo y menu--
deo son tan grandes que ponen en evidencia que la fase final de 1a inter-
mediacion, es decir, los grandes distribuidores de las zonas urbanas y el
comerciante que vende al consumidor, son los que se apropian de la mayor-
parte dc las ganancias que genera esta actividad.

Los datos del cuadro 111.9, por su parte, reporian Gue hasta el ano
de 1979 1os precios modios rurales de la porcidn veracruzana estaban en -

niveles mds reducidos que los correspondientes al Estado de Oaxaca, pero
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entre 1979 y 1980 {uando el manejo del crédito pasé a manos del BANRURAL),
se incrementaron en forma significativa, de mds del cjen por cfento, para
quedar muy por encima de los precios de Ta porcién oaxaquefia. Mds recien
temente, sin embargo, los precios med1os de. la p1na en amhos. estados han

tendido a igualarse porque la emprcsa COFRINSA?ha f1]ado,1os ‘mismos pre--
cios para ambas porciones terr1tor'a > plants de Loma Boni-

Veracruz.

decir que -

espectacular, con una tendencia:i
To fundamental responde a las pre

En ndmeros, el valor de 1a produCcfoh nacional de pifia ‘ha ascendido-
de 307.1 millones de pesos en 1975 a 1,330.3 millones en 1982, es decir,-
se ha sextuplicado en 7 afios, mientras que la produccién sGlo se elevé en
un 59% y los precios medios rurales crecieron 2.7 veces en el mismo perio
do.

"f) Caracteristicas del proceso productivo agricola.

Una vez realizado el andlisis del comportamiento reciente de las - -
principales variables econdmicas relacionadas con la produccién agricola-
de pifia en la Cuenca del Papaloapan -faltando sdlo el examen del aspecto
crediticio, que ha sido dejado para un apartado pasterior- conviene aho-
ra hacer una descripcidn mds o menos detallada del proceso productivo de
campo, esto es, del conjunto de etanas, fases o trabajos agricolas que es
necesario realizar para poder obtener el producto final pifia.

La importancia de este andlisis es dobleipor un lado, permite visua-
Tizar las condiciones generales en que se desenvuelve el sector agricola-

¥ pov tanto contribuye a explicar el nivel de produccién y productividad-
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de los predios, asi como los factores que determinan, a través de la cali
dad del producto, el grado de aceptacién del fruto en Tlos distintos merca
dos existentes; por otra parte, aporta elementos necesarijos para el estu-
dio de los mecanismos especificos de interrelaciGn sectorial que serdn -
examinados en el capitulo VI.

Es necesario iniciar el andlisis indicando que el ciclo natural de -
la pina, desde Ta preparacién del suelo hasta la cosecha, abarca un perig
do de 24 meses, aunque la ap11cac1on de diversas técnicas de fertiliza--
cion y hormonizacidn -entre las que destacan la utilizacion de carburo -
de calcio para el aceleramiento de 1a¥f10rac1on— han permitido reducir -
este periodo en forma significativa, de tal suerte que'ya es comin que se
obtenga el producto a los 18 meses, con unvbuén nivel de calidad y acepta

“¢ion en el mercado. Sin embargo, existen tambiéh serias deficiencias en
el proceso agrfcola que merman la caiidad del producto, que serdn examina
das en forma somera en el presente apartado.

En realidad, aunque es posible formular un esquema "tipico", ideal,
del proceso agricota aplicable a todas las unidades productoras de pina
@ la Cuenca del Papaloapan, se encuentra que en realidad las caracteris-
ticas de las técnicas de produccidn utilizadas per cada agricultor difie-
ren en forma sustancial de las de cualquier otro productor (de hecho ca-
da campesino tiene "su" propia técnica), To que se ha traducido en una -
gran heterogeniedad en cuanto a los tamafios y calidades del fruto no sélo

entre regiones y municipios, sino afn ontre las parcetas de un mismo eji-

,.,.

a
do y en casos extremos hasta dentro de distintas porciones de un mismo -

predio.

Tales diferencias en las técnicas de produccifn, si bien tienen cier
ta base fisica por las diferentes calidades del suelo, se deben mas bien
a que cada productor prefiere acudir a su propia experiencia, lo que se
ve agravado por la deficiente orientacidn oficial, aque sigue siendo bas~
tante reducida y esporddica y en muchos casus se limita al mero monitoreo
de Tas parcelas para verificar que se estdn siguienda, con cierta holgura,
tas recomendaciones técnicas del Banco, ademds de que son frecuentes las
practicas deshonestas entre los propios inspectores de campo. A estas dj
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ficultades se agregan el espiritu individualista del campesino -que no -
comparte sus conocimientos con-los demds agricultores- y la ausencia to-
tal de planeacidén en los cultivos, que origina que no se labore para obte
ner un tamaiio definido para el producto, siendo mas hien predominante 1la
tendencia a dejar los resultados al azar.

Sin embargo, se pueden apuntar aquf las principales fases del proce-
s0 agricola en una forma muy senci1lavy simpiificada,. para tener una vi--
sion global de las caracter1st1cas tecn1cas y agronom1ras mas importantes
por su incidencia en la ca]1dad de]" 'duct ‘y por - tanto en el grado de -
aceptacién que 1lega a tener enfjo distini

etapas o fases son, a grandes rasgo

mercados existentes. - Esas
siguientes:

i) Ubicacidn del drea -a_sembrar. Eés:propiés_péract9risticas de desarro--
1o y maduracién del producto obligan a que la tierra disponible en cada-
parcela o unidad productiva sea dividida\éh tres o mds porciones perfecta
mente diferenciadas, que se hallan en-distintas fases del ciclo y dan pro
duccidn, por tanto, en fechas diferentes.

Tal sistema puede representarse con un ejemplo: consideremos a un -
ejidatario tipice de 1a regidn, gue solamente posee dicz hectéreas, dedi-
cadas todas a la produccion de pifia y ocasionalmente a la siembra de cul-
tivos de ciclo corto, como el maiz, frijol y el chile jalapefio, o bien a
Ta cria de algunas cabezas de ganado menor. Supongamos, ademds, que este
afio es el primero que se sjembra pifia, por 1o que no se tienen dreas ocu-
padas con pifales viejos ("acahuales").

Este ejidatario hipotético, conociendo el largo periodo de madura- -
cién de la pifia (18 a 24 meses), buscard organizar su parcela de tal for
ma que pueda obtener ingresos monetarios cada afo, por 1o cual destinara-
Gnicamente 3 hectdreas para la siembra inmediata (durante los meses de -
agosto a octubre, dependiendo de Ta preferencia del productor), y dejard -
el resic on descanso ¢ las ocupard con otros cultives, como el majz, fri-
jol., chile o cafia de azdlcar.
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Volverd a realizar siembra de pifia hasta el afio siguiente, también -

en el perfodo agosto-octubre, cuando la primera plantacién estd en la eta
pa de hormonizacion (carburacidn), per lo que tendrd tres hectdreas en -
pleno desarrollo y tres hectdreas recién: scmbradas, que también dardn fru

tos hasta los 18-24 wmeses, es decir, a1 af
hectdreas establecidas.

eg]a cosecha de las primeras

La superficie restante (4 hectareas). oJo serd sembrada con piha has
ta los dos afios y mientras permaneceri en descanso 0 bien serd ocupada -
con algln cultivo de ciclo corto. De,hecho} serd trabajada a partir de
la fecha en que 1a superficie sembrada ﬁnicia1mente sea cosechada y quede
como “"acahual" (pinal viejo), gue correspohderéya1”momento en que las tres
hectdreas establecidas en el segundo7aﬁb,paéeﬁﬁa,]afetapa de carburacién.

Al tercer aifio de haber rea11zado 1a s1embra 1n1c1a1 se tendrd, final
mente, toda la superf1c1e ocupada con p1na pero 1a situacién mas cercana
a lo que sucede en Ta realidad serd Ta, que se‘tendrd durante el cuarto -
afio, en el que se encontrarin en fases distintas del ciclo cada una de -
las tres dreas en que se ha dividido el terreno considerado.

Un esqueina sencillo ayudard a cntender el traslape de estas activida
des en el caso hipotético que se ha descrito: '

SUPERFICIE M E S E S
PLANTADA E F M A M J J A S 0 N D

PRIMER ARO:

caso a) EN DESCANSO 0O "ACAHUAL" ESTABLECIMIENTO DESARROLLO
caso b) EN DESCANSO 0 DESARROLLO DE OTROS CULTIVOS
caso c) EN  DESCANSO 0 DESARROLLO DE QTROS CULTIVOS

SEGUNDO ARO:

caso a) : DESARROLLO CARBURACTION COSECHA
caso b) EN DESCANSO U OTROS CULTTVOS ESTABLECTHIENTO DESARROLLO
caso ¢) BN DESCANSO 0  DESARROLLD DE OTROS CULTIVOS )

NOTA: caso a): 3 has. iniciales; case b):3 has. siguientes; caso ¢): 4 -
has. restantes.
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SUPERFICIE M E S E S
PLANTADA E F M A W-J3 3 A S 0 N D

TERCER AFO: S o
caso a) c o s E ¢ ;H.,A‘ .b=¢”ACAHUAL“'(PINAL VIEJOD)

caso b) D E :S¢ A R R 0 L L O : '~_;-”; CARBURACION COSECHA

caso c) EN DESCANSO U OTROS CULTIVOS ESTABLFCIMIENTO DESARROLLO -

CUARTO_ARO: T R e
caso a)  "ACAHUAL" (PINAL VIEJO) ~  ESTABLECIMIENTO DESARROLLO
caso b) C 0 S ECHA "ACAHUAL" (PIFAL VIEJO)

" caso c) DESARROLLQ = CARBURACION COSECHA

Debe findicarse, sin'embargo, que Ta longitud de las barras no indicael
periodo cn que se establece, carbura, desarrolla o cosecha una superficie
dada, sino el margen de tiempo que se tiene para hacerlo, es decir, el ni
mero de meses en que se puede realizar una accidén especifica. Por ejem--
plo, Ta siembra debe ser realizada entre los meses de agosto y octubre -
pero el momento especifico de la plantacidn es definido de manera lihre -
por el propio productor, y la fecha precisa que haya sido escogida deter-
minard los meses (y a veces hasta dias) en que deberdn realizarse las dis
tintas etapas del desarvollo del Mruto.

ii) Preparacidon del suelo. Consiste en la realizacién de actividades de -

chapeo, barbecho y rastreo, con tractor generalmente contratado bajo el -
sistema de maquila. E1 objetivo primordial del primer trabajo mencionado
es -moler el material vegetativo que ha quedadoe de Ta anterior cosecha pa-
ra incorporarlo como abono al suelo durante el barbecho, es decir, duran-
te la remocién de tierra para sacar a la superficie el humus que estd a
une 30 & 40 cm. de profundidad {con las larvas y huevecillos de plagas -
que contenga) y enterrar al mismo tiempo el material orgénico que ha sido
molido.
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Es usual, sin embargo, que por el alto costo de la maquila, Ta insu-
ficiencia e inadecuacidn de la maquinaria existente, y la falta de prepa-
racién de los operadores s6lo se de un barbecho superficial al terreno, -
gque es complementado con uno o dos pasos,11geroa de rastra para pulveri-

zar los terrones formados en el barbec

0: C]Ue OCEISTOHEI que Ta mayor -

parte de los restos no sean deb1damel ncorpo”ados al sue]o, ello, auna

do a Ta deficiente molienda del matorr jerbas invasoras exis-
tentes en los plantios "viejos! reduce al product1vo de Tas tie

rras y propicia 1a aparicién. de:hie as: queraFectan el desarro——

110 de la pifia, por lo que se i costos -por la necesidad de-

aplicar sustancias quimicas o bien ~porgue se- requ1ere Ta contratacién de

mano de obra adicional para e]‘deshnerbe:manua]k.v

Asimismo, en las dreas en 1as’que:1a tdpografia no permite el uso de.
maquinaria la preparacion consiste en un éélq‘chaped manual y. en la quema
de los residuos, realizdndose Ta plantacidn sobre el terreno tal como que
da después de la quema. ‘

Ademds de.las prdcticas deficientes de preparacion del suelo -comu-
nes a toda Ta zona, aunque son mas acentuadas en el sector ejidal- se -
presentan otros problemas por las pendientes de los terrenos, pues es co-
min que se siembre en partes onduladas y lomerios, que no han sido nunca-
beneficiades con obras de drenaje ni con prdcticas de conservacion del -
suelo, por 1o que presentan diversos grados de erosion que Tlegan a = ser
bastante graves en algunas dreas de la Regidn.

jiiBe]eccién del material vegetativo. La propagacidn de la pifia puede dar

se mediante las coronas (o cogollos) del producto o bien utilizando los -
"vistagos" o "hijos" que le hrotan a la planta en el tallo y el pedinculo
una vez que le ha sido quitado el fruto y queda cn la parcela como "aca--
hual", es decir, como pinal viejo. En el primer caso, existen tres gran-
des categorias de corona, de acuerde a su peso y tamaiio: grande (400 gra-

”

mos o mas), mediana {de 260 a 293 grawos) y chica (menor de 250 gramos).

En cuanto a los vistagos existen biasicamente dos tipos: el “gallo" (aue -
nace en poddncu]@ v el “clavo”, que también pueden ser clasificados por -
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tamafios, pesos y calidades (hay clavos y gallos de primera y de segunda,-
asi como material de caiidad inferior gue no es adecuado para 1a reproduc
cidn).

La importancia de la clasificacion del material reproductivo- radica-
en que cada uno de los tipos sefialados tiene diferentes ca1endarids de ma_
duracién y ademds producen pifias de diferente’ tamafio, por:lo: quc las reco
mendaciones técnicas sugieren que se trate de sembrar en cada hectarea 0
predio un solo tipo de material, para evitar. que haya
turas en el ciclo y desajustes en las epocas de ap11ca

de cualidades homogunoas, que.Te perm1tan tener fac11
cualquiera de los tres mercados ex1stentes.~

dpido.acceso.a -

Ademds, es importante se]ecc1onar s1empre mate11a1 de. primera en bue
nas condiciones fisicas, _para evitar mermas en la producc1on y. descensos -
en la productividad, asi como defectos del producto (bajo peso, tronco -
torcido, pesc excesivo de la corona, etc.)‘i

En la zona productora de pifia de la Cuenca del Papaloapan se prefie-
re sembrar vdstagos porque las coronas no son desprendidas del preducto -
al momento de la cosecha y no existe ningiin apoyn en este sentido por par
te de las empacadoras, pues éstas desperdician el material vegetativo que
compran junto con la materia prima, que venden al mejor postor o simple--
mente es desechado como desperdicic. Ademds, se utilizan preferentemente
viastagos provenientes del propio pifial, tantc por razones de costo como -
por la fnexistercia de un programa oficial de suministro de material vege
tativo de alta calidad. '

La seleccidén de los vdstagos la realiza cada productor segin lo que
le indica su propia experiencia, por lo que es bastante comin que se uti-
licen en forma indiscriminada retofios de tipo "clavo" y “"gallo" en sus di
ferentes tamafios, sin ninguna seleccién ni clasificacidn, aunque también-

existon agriciltores que covilan solamente vdstages chices, wedianvs o ==

57 Comision del Papaloapan: "Recomendaciones tecnicas para el cultivo de
la pifia™.Serie agricola: pifia. Cd. Alemdn, Ver. Sept. 1981,




66

grandes, de acuerdo a 1o que ellos mismos, en funcidén de su experiencia.-

consideran adecuado para el terreno de que disponen.

los mercados existentes 'y se traduce por

se verd en su oportun1dad

iy) Plantacisn. CT material vegetativo qu Teccionado por cada -

agricultor es trasladado del pﬁﬁa'"Viéj:

’ "tiJjéando,1a fuerza
sies que:el productor 1lega-
productores particulares pero

humana, bestias de carga
a poscer alguna (lo cual
no en el sector ajidal),

Para la siembra de los vdstagos sGlo se utiliza trabajo del agricul-
tor, de su familia y a veces de algin pedn. Mormalmente se tienden meca-
tes (que 1laman "Tienzas" o "pitas") para garantizar aue se trace una 1%-
nea recta de lado a lado del pifal y lTuego se procede a hacer hoyos con =
espeque, en los que son depositados los "hijos" (vdstagos) a una profundi
dad dec 10 cm, para que gueden totalmente cubiertos por la tierra. '

E1 ndmero de hileras y de vdstagos sembrados en cada "l1inea" es deci
dido también en forma libre por el agricultor, aunque los técnicos de la
Comisidon del Papaloapan han recomendado la aplicacién de dos sistemas béa-
sicos de expiotacidn, en los que fundamentalmente varia Ta densidad de -
plantacién por hectdrea, pues de este factor depende. con muche, el tama-
fio del fruto y por consiguiente su aceptacién en el mercado nacional de -
pifia en fresco, en el mercado en fresco externo y en el mercado indus- -
trial.



Estos sistemas son fos siguientes:

- para la producc1on de pifia grande, de 2.8 Kg. o mas, que es la re-
querida por el mercado nacional en fresco, se debe plantar en h11e

ras sencillas con bajas dens1dades de‘pob1ac1on (ex1spen dos pos1- 
b111dadcs de 2" 5 : L

- para 1a pﬁoduccién“d

es destinada a la- 1ndus ria.e ata ora, ‘se requ1eren p1antac10nes.
en hilera doble, 1nrrementando la. dens1dad de plantacién hasta 40

mil matas por hectarea

1as(C‘>RINSA en particular, - desearia -

que el nimero de matas en dda hectarea fuera de 44 mil, pues es

la densidad adecuada par produc1r pifia "industrial®, de alto ren-

dimiento y bajo porcentaJe de desperd1c1o de pulpa). Pueden dis-
tinguirse, bajo este,s1stema, tres modalidades bdsicas de planta-
cidn: 30-35 mil, 35-40 -mil y 40-44 mil matas por hectérea.

- por {1timo, la produccidn de pifia chica, con peso de 1.4 a 1.8 Kg,
que es la preferida por el mercado externc {principalmente el nor-
teamericano) y que recientemente ha sido aceptada por la planta de
COFRINSA en Loma Bonita para Ta produccidn de jugo, es obtenida en

plantaciones donde no se realizé una adecuada scleccidn del  mat

(E)

rial de plantacién, pues no existe ningin sistema, ni tedrico ni
empirico, que permita obtener en forma especifica este tipo de pi-
fia.

Debe hacerse notar, sin embargo, que en cualiguicra de los sistemas -
se obtienen pifias de los tres tamafios mencionados, en las proporciones -~
que se muestiran en el cuadro de la pdgina siguiente.

En Ta Cuence del Papaloapan, en general, se acostumbra establecer -
plantaciones quec van de 30 a 33 mil matas por hectdrea en hilera sencilla,
porque la inexistencia de un mercado industrial estable y remunerativo pa
ra el producto hace gue el ayricuitor prefiera sembrar con vistas al mer-
cado en fresco, que es el que ofrece wejores precios per toneiada y ade--

mds no impone severas condiciones de catidad, como ocurre en Tas empacado



ras.

CUADRO _II1.10
PRGPORCION DE PITRAS DE DISTINTO TAMANO OBTENIDAS CON. LOS
SISTEMAS DE PLANTACION EXISTENTES. 1982

- Porcentajes - .
SISTEMAS TAMARO DE LA PINA (Kq). -
DE GRANDE -~ MEDIANO :- - CHICO

PLANTACION (2.8 0mis)(1.8°a.2:8)(1.47a1.8)
HILERA SENCILLA T L
20-25 mil matas/ha. 85 il e B

25-30 mil matas/ha. 70 20010
HILERA DOBLE L
30-35 mil matas/ha. - 30 L .25
35-40 mil matas/ha. 20 7 e0 T 30
40-44 mil matas/ha. n.d. n.d. n.d.

n.d. = no disponible

FUENTE: Comisién del Papaloapan. "Reporte de avance de
trabajo grupo A,'Produccidn y Suministro de Pi-
na'". Cd. Alemdn, Ver., Septiembre de 1982, p.
32.

" Por algunas opiniones recabadas en Ta porcion oaxaquefia se pudo cong
cer que Tos Onicos predios que planean su produccién para la industria -
son los pertenecientes a los duefios de la Empacadora Loma Bonita, pero no
se tiene informacidn confiable acerca del sistema que emplean ni de los -

)

resultados que han cbtenide, porque se considera que ostos datos son de -
tipo confidencial y no se les encuentra ni siquiera en las oficinas de la
Comisidn del Papaloapan. En todos los demds casos, es decir, en el sec--
tor ejidal y al de pequefios propietarios, predomina la siembra para produ
cir pifa grande, aungue también se reciben algunas 'recomendacienes" por
parte del personal del BANRURAL para que se planten mayores densidades =~
por hectadrea, que rara vez son atendidas por los agricultores.

v} Control de hierbas vy malezas. Esta actividad es muy importante tanto -

desde el punto de vista agrondmico como del econémico; en el primer caso,
porgue la presencia de hierbas invasoras representa una gran competencia-
para el cultivo en cuanto a nutrientes, humedad v Tuz, y desde la perspec
tiva econdmica porque la eliminacidn de las malas hierbas absorbe un gran
nimero de jornales e importantes erogaciones para la adquisicién de pro--
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ductos quimicos herbicidas que podrian ser reducidas al minimo si se pre-
parara la tierra en forma correcta y si se tuviera un control adecuado -~
del cultivo desde el momento mismo de la plantacidn.

Desgraciadamente, las condiciones desfavorab]es en que es realizada-

Ta preparacidn del suelo -alto costo del” scrv o:.de "maquila", inexis--
tencia de maquinaria adecuada, mal uso de‘los ‘ dfes‘dTSponib1os nor -
falta de capacitacion de los operadores des uido en la realizacién de -

Tas tareas porquc se trabaJa a destaJO ,fd1 a. de 1nteres de] prop1o pro--

aciones de herbicidas,

binacion de medios quimicos ¥y f1swc

la primera inmediatamente despues de la:segunda en la eta

pa de desarrolio, romp?ﬂmentando es* “con deshierbes manuaies-
(utilizando 1a "tarpala") o bien: con nstruméhto ristico denominado -
cuttivadora, que es arrastrada ut]lwz :do,‘ueﬁza humana. o de algln animal

de tiro.

Debe indicarse que la aplicacidon del herbicida es comin a todos 1os
tipos de productor existentes en la zona, pero en el sector ejidal se pre
fiere el emplec dc la manc de obia del propio productor y de su familia -
por razones de costo, aunque aquellos agricultores que tienen acceso al -
crédito reciben financiamiento especifico para esta actividad, como se ve
rd en el apartado correspondiente.

También se debe sefalar que el uso de los productos quimicos no siem
pre es el adccuado, sobre todo en las 5reas.no cubiertas con orientacién-
del BANRURAL, 1o que propicia la aparicién continua de hierba en los "ca-
rriles" cue se forman entre las hileras de matas, por 1o que a veces se -
requiere 1a realizacién de deshierbes manuales cada cualre comanas o adn

en periodos mas cortos.
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vi) Fertilizacién. La aplicacién de fertilizantes se halla bastante exten
dida, tanto que puede afirmarse que es comin a todos los productores de -
pifia de l1a regidén. En geneval, se hacen aplicaciones basadas en férmulas
que el agricultor ya conoce por haber recibido alguna orientacidn del Ban
co, de Ta Comisidén del Papaloapan o de COFRINSA en afios pasados, por 1o
que se tienen ya ciertas medidas -establecidas para:la dosificacién manual
en una sola hilera (”cubetas“,‘“h{Tbs";:etéé).F‘ ~§

Normalmente se realizan tres o cuatro dplicaciones durante el desa--
rrollo de la planta, con resultados que pueden ser considerados satisfac-
torios en buena parte de Ta Regi6n, gracias al esfuerzo que en este senti
do han realizado las distintas dependencias involucradas (a pesar de la
inconsistencia del servicio de asistencia técnica) y a la aceptacidn gene
ralizada de los agricultores. Sin embargo, es menester indicar que se si
guen piresentando dosificaciones muy irregulares y que las recomendaciones
técnicas oficiales han ;1do elaboradas, hasta la fecha, para toda la zona
con base en pruebas de campo y Tectura de documentos extranjeros, y no pa
ra areas especificas, por 10 que se necesitan estudios exhaustivos para -
cada tipo de suelo, para determinar los niveles 6ptimos de fertilizacidn
adecuada a cada caso particular.

Ademds, existe un gran niimero de productores gue no vrealizan las cua
tro aplicaciones recomendadas por los técnicos, ni utilizan las formulas
y cantidades adecuadas, por la carencia de apoyo Tinanciero oficial (via
crédito) y porque la asistencia técnica no ha sido ni suficiente, ni con-
sistente, ni integral, ya que este servicio se ha caracterizado por ser
esporadico y selectivo, pues se prefiere dar orientacidn a los agriculto-
res que trabajan con recursos del Banco Nacional de Crédito Rural, en de-
trimiento de las numerosas dreas ejidales y particulares no cubiertas con
apoyo crediticio de la banca de fomento agricola.

Se puede afirmar que existen importantes avances en materia de ferti
1izacidn, pero todavia se presentan serias carancias en no pocos predios
por la falta de recursos econdmicos de Tos preductores y por ia escasa cg
bertura de los servicios oficiales de financiamiento y de orientacion téc
nica.
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vij)Carburacién. Esta prdctica, 1lamada asi porque se utiliza carburo de-
calcio para forzar la floracién de las matas de pifia mediante la aplica~--
cion manual de pequefias cantidades de producfo en el centro del cogello -
de 7a planta, es muy importante porque porm1te reducir el periodo de desa
rrollo de 24 a 18 meses y ademds hace pos1b1e ]a programac1on de Tas fe--
chas de cosecha, de tal suerteque es fact

e,Tograr un esca]onamienio ca

lendarizado y una amp11ac1on de1 per1od

B

te hasta por nueve Mmeses, -

contra dos meses que duran” las cosecha acién natural. .

Esta es Ta (nica operacién que:se-rea
se abren Tos estomas de la planta y»éijté

condiciones ineludibles para obtener:aTth 1nd1ces de efect1v1dad Hie
Teva a cabo a Tos once meses de "edad" de la p]anta, es dec1r, entre ‘el
mes de Julio y la primera quincena de nov1embre (dependxendo de la fecha-
de siembra), pues en este d1timo mes comienza la floraci6n natural que’ -
produciré frutos maduros en los meses de junio y julio del-afio siguiente.

Es decir, si se carbura en el mes de Julio se puede empezar a cose--
char desde el mes de diciembre y se pueden ir escalonando las fechas de -
cosecha hasta 1legar al mes de junio, que es cuando se obtienen frutos -
provenientes de pifiales de floracién natural. Pero no es conveniente car

burar antes de Junic porque la fruta resultante serfa muy pegquelia, no .ap-

ta para usos industriales ni para el mercado nacional.

Esta forma de hormonizacién (asi es llamada en los documentos técni-
cos de la Comisidn del Papaloapan) es producto de la tecnologia tradicio-
nal generada en la zona de Loma Bonita, pero su usc ha sido comin a toda-
la regidn desde hace treinta afios porque ha mostrado ser efectiva y ade--
mads el cdlculo de Ta dosis correcta no es dificil, pues s6lo se requiere-
tomar una "pizca" de productoc con los dedos indice y pulgar y aplicaria -
al centro de la roseta de las hojas (cogollio), repitiendo la operacién -
tres ¢ cuatro dias después.

E1 probiema principal de esta ctapa no cstd relacionads con Ta forma
4.

de aplicacidn ni con las dosis correctas, sino con la faita de programa--
cidn de la fechas de carburacidn, ya que cada agriculter utiliza el pro--
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ducte cuando lo considera conveniente y ello se traduce en la existencia-
de flujos dirregulares e impredecibles en la produccién, con "picos" en -
Tos meses de mayo a julio, enfrentdndose un gran problema de abastecimien
to a la industria en los otros meses, 1o cual .acarrea.a su vez fuertes -~
fluctuacicnes en los precios del producto. :

También existen agricultores que no realizan la segunda aplicacién -
por falta de dinero y hasta por desgano ("dé todas maneras la pifia madu--
ra"), con 1o cual se reduce la efectividad deél procedimiento y se pierde-
el control de las fechas probables de cosecha, agravdndose asi el proble-
ma de sobreproduccidn en unos meses y carencia de fruto en otros,'que es
comin a toda Ta zona productora de pifia en la Cuenca del Papaloapn.

Ademds, los precios del carburo de calcio siguen siendo altos y se -
han detectado algunos problemas de abastecimiento por escasez (sobre todo
en BANRURAL) y de calidad del producto, lo cual se traduce en insuficien-
cias al momento de la aplicacién o bien en bajos niveles de efectividad -
por dosificacibn irreguiar y tardia, que retuerzan la tendencia al descon
trol de las fechas de cosecha. '

vi{iXombate de plagas v enfermedades. Las deficientes condiciones de pre-

T N

paracién del suelo, sobre todo cuando no se destruyen todos los residuos-
vegetales portadores de larvas o huevecillos, estimulan la presencia de -
piagas y enfermedades que afectan el desarrollo normal del fruto y origi-
nan pérdidas de producto. que a veces 1legan a ser graves, particularmen-
te cuando aparece la cochinilla o piojo harinoso (productor de una marchi
tez conocida en otros paises como WILT) y otras plagas como el gusano ba-
rrenador o palomiila, la rata de campo, el comején y diversos hongos cau-
santes de 1a pudricidn del cogollo y de la raiz.

Para cada una de estas plagas existen productos quimicos recomenda--
dos por el personal técnico de la Comisidn del Papaloapan y del Instituto
Hacional de Investigacion Agricolas, aunque se han tenide problemas pava
determinar el tipo de producto mis adecuado a las caracteristicas de la -

cocn1n11!a harinosa, plaga que ha estadoe causando pérdidas importantes en
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toda la regidn (en algunos predios hasta del cien por ciénto).

Para los fines del presente estudio es importante mencionar que el -
uso de insecticidas tienen una gran difusidn en toda la zona‘productora -
de piha, aunque en los predios de:Tos grandes productores y en las dreas
que gozan de apoyo crediticio se tienen mayores fac111dades para su adqui_
sicién, porque su costo ‘es relativamente a]to ¥ se requ1eren erogaciones-~

importantes para cubrir en forma;sat1$factqrja'1osﬂrequer1m1entos de una
sola hectdrea. - L » o

Debe indicarse, ademds, que 1a ; ffe_entes dependencias involucradas
en la actividad agricola de 1a zona han dado especial énfasis al combate-
de plagas y enfermedades, por 1o que se han obtenido resultados satisfac-
torios en la difusidn de los producLos y-dosis adecuadas a cada especie -
invasora, de tal suerte que los agricu1tdrés conocen, de manera mas o me-
nos certera, las caracteristicas y efectos de cada -plagayel tratamiento-
que se les debe dar, pero desconocen Tas dosis adecuadas a cada predio en
particular y para cada etapa de desarvollc de Ta planta, lo cual se tradu
ce en aplicaciones irregulares o insuficientes.

Sin enbargo, el factor mds importante que incide en la difusién de -
las plagas es la deficiente preparacion de los suelos, porgue nc se des--
truyen completamente los residuos vegetales de Tas cosechas anteriores -
{que es donde se refugian algunas especies, sobre todo Ta cochinilla hari
nosa), nc se entierra completamente el material orgénico destruido y no -
se exponen las Tarvas y huevecillos subterraneos a la intemperie.

Ademds, muchos agricultores hacen uso, por razones de costo y hasta
de comodidad, de material reproductivo proveniente de plantaciones que -
muestran sintomas de enfermedad, y no tienen cuidado en sequir ciertas -
practicas elementales sugeridas por personal técnico, entre las cuales se
cuentan Ta quema de las plantaciones afectadas, la no utilizacion de pre-
dios invadidos en ciclos anteriores (en caso de que no se practique la -
quema), el combate a las hormigas {pertaderas de la cochinilla harinosa),
1a no plantacién en terrenos que hayan tenido maiz intercalado con la pi-

na, etc.
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En'descargo de Tos productores debe decirse que Ta aplicacion de ta-
les recomendaciones es bastante onerosa, tanto por Tos costos en que se -
incurre (ai adquirir material vegetativo procedente de otros predios o de
las empacadoras, al aplicar barbechos adicionales y al comprar productos-
quimicos) como por la perd1da que s1Jn1f1ca deJar en descanso un terreno-

el caso pred0m1nante -a. pesar de] r

resultados que se han obtenido con’ estos esfuerzos.

ix).Tapado de la planta. Esta actividad es hoco importante desde el punto

de vista econémico pero es imprescindibie para evitar pérdidas del produc
to por auemaduras de los rayos solares, ya que una fruta quemada carece -
de valor comercial. En pocas palabras. consiste en envolver al fruto con
papel periddico, zacate o con las propias hojas de Ta planta, colocando -
el material hacia el poniente, gue es donde inciden les rayes sclares con

mayor intensidad.

Por razones de costo, Tos productores que podemos llamar "pobres" -
prefieren utilizar las propias hojas de la planta o zacate proveniente de
terrenos vecinos o del "acahual".

x) Cosecha. Esta Gltima etapa es la culminacidn del proceso agricola y -
depende, en su calendario, de la fecha de carburacidén. Se empieza a cose
char, normalmente, en el mes de noviembre, cuando dan producto las planta
ciones carburadas en julio, y se extiende hasta el mes de mayo, ya que en
junio y 3ulio se cosecha ia pina de floracidn natural.

De acuerdo a los documentos tdcnicos consultados, la pifia carburada-



que se cosecha de diciembre a mayo generalmente no presenta problemas de
calidad y por eso es de facil comercializacidn, no existiendo problemas -
de sobreproduccitn ni de desabasto., Sin embargo, la pifia natural madura-
en los meses de junio y julio, sim n1ngun control, por 1o que se presen--
tan "picos" de produccidn que no. se pueden predec1r, ademds de que la ca-
lidad del fruto, seglin 1o0s 1nrormes of1c1a1es, e menor a, 1a de la pifia -
carburada y tiene baja c0n<1stencia, ) )

p? blemas de maneJo Yy

bajos rendimientos en el procgsqm'en

edor de 70% de 1a -
rada:en forma adecua-

Los datos oficiales dispohib]es'in'

superficie cosechada en afios reciénte
da y el resto es de floracidn natur eficiencias.en la etapa
de hormonizacién. Ello significa que:a ¢ 3500 hectdreas son co-
sechadas en los meses de junio y:julio

miento promedioc de 40 Ton./ha, se tien

o que, considerando un rendi
ferta de alrededor de 140000

toneladas, la mayor parte de las-cua iaduran en” un lapso de sélo tres

semanas, provocando una saturac1on ds icédds de~fruta fresca y fal-

ta de capacidad en ias planta> procesadoras, por 1o que se presentan pér-
didas cuantiosas de producto -est1madas en. 25%. de: 1a cosecha de pifia na-

tural- y bruscas fluctuaciones en 31 nivel de precios.

Fxiste una segunda cosecha conecida come de "acahual", JF cnoomayor
parte es de floracidn natural y se destina normalmente al mercado indus--
trial, tanto de fruta tierna (empacadoras Azteca y Los Tigres como de pi-
fia en rebanada, por 1o que agrava el "pico" de produccidn que se presenta
con la pifia de 1a primera cosecha, aungue en realidad su importancia es -
reducida.

Resulta, entonces, que el principal problema de la cosecha es la --
irregularidad con que se presenta y su falta de programacion previa. Pe-
ro existen otros probicmas relacionados con el alto costo de esta etapa,-
dado que requiere la utilizacion de abundante mano de obra (todo el traba
jo de corie y acarveo es manual, teniéndose un reducidc periodo de tiempo
pare cosechar porque la velocided de wmaduracion del fruto e3 muy grande) -
y por la daficiente seleccidn que s¢ hace de los frutos, que se traduce -

en rechazos y "castigos" cuando el producto es ilevado a Tas plantas in--
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dustriales.

Otros problemas de esta etapa estan relacionados con los bajisimos -
niveles de productividad existentes por hombre ocupado y por hectdrea, -
originados por la nula tecnificacidn del proceso y.por el uso intensivo -
de 1a mano de obra disponible, que es la del: p'op1o productor la de su -
familia y la de Tos jornaleros. -:Se presen an, ademas, dificultades para-
el transporte por la falta de caminos .de pe’” :

trad1on y. de vehiculos ade--

cuados, pues se utilizan so]amenfe cam1one de*red11as sin adaptacién es-
pec1a], que no ofrecen protecc1on a1guna contrangolpes y magulladuras, -~

todo cuando la fruta es -

De 10 expuesto en inc so_ ks ,s{se,desprende que las regiones -
productoras de pifia en 1a Cuenca de1 Pdpa10dpan se caracterizan por arro-
jar aceptables rendimientos por hectarea y por registrar pérdidas totales
en una superficie minima, To cual podria inducir ia idea de que se trata-
de explotaciones en cierta medida tecnificadas y modernas. Sin embargo,-
la situacién prevaleciente en la realidad es exactamente la opuesta, va -
que el tipo de produccién predominante es mas. bien rudimentario, con esca
sas o nulas aplicaciones de procesos técnicos avanzados, y basdndose en =

uin aprovechamiento inadecuadc de los recuvsos naturvaies disponibles.

Como se ha visto, el proceso agricola se realiza en distintas etapas,
que abarcan desde la preparacidn del terreno con tractores generaimente -
rentados ("maquila") hasta la cosecha, predominando el uso de mano de --
obra en casi todas las labores del cultivo. Se ha estimado que en la ac-
tualidad Tla produccién de pina es tan intensiva en mano de obra que se ne
cesitan cerca de 400 jornadas para hacer producir una hectdrea, en un pe-
riodo que se extiende de 18 a 24 meses, desde e] harbecho y rastreo del -

terrano hasta el corte y acarree de Fa fr La-—

6/ CONAFRUT: "La Pina. Boletin Informativo del

na', Mo, 3. Héxico, 1975,

gramaNacional de la Pi-
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Para la regién de Loma Bonita, en particular, se han est1mado tas si
guientes necesidades de mano de obra

LABORES - 'JORNALES REQUERIDOS
' P (POR HECTAREA)

- Plantacién (con tarpa]a) [

- Fertilizacidn : S8

h eon 139

- Hormonizacién (apTicaciﬁn e S
de calcio) '_ ‘,  20 . '

- Control de plagas y mafas hierbas ‘ -
(deshierbes manuales y ap11caC1on de ;
herbicidas) SISl A 17

- Tapado de la planta . S . ' 6

- Cosecha ' ' __.84__

TOTAL 359

Una breve estimacidn del nlmero de jornadas que fueron necesarias pa
ra obtener la produccién de pifia de la Cuenca del Papaloapan en 1983 (con
siderando un ciclo agricola de 18 meses, un promedio de 359 jornales por
hectdrea y una media de 360 dias trabajados al aﬁo)Z/ indica que cada dia
se did empleo a 8629 personas. la mayor parte de las cuales son ejidata--
rios y jornaleros, que se hacen necesarios perque el productor predominan
te en las regiones productoras de pifia no alcanza a cubrir con su propio-

sfuerzo, ni con el de su fami ilia, 105 requerimientos de trabajo de las -
tres hectdreas que en promedio dedica cada agricultor a este producto en
cada ciclo.

Esta alta oferta por trabajo ha generado, precisamente, un mercado -
de mano de obra bastante extendido en la Regidn, en el que predomina la -
contratacidn diaria, por un salario fijade al momento del acuerdo (povr -
jornada, por "tarea", por "carga", etc.) dependiendo del tipo de trabajo-
a realizar.

7/ De hecho se trabajan los sicte dias de la semana en las parcelas ajida
Tes. con un horario de cinco a once o doce de la mafiana, exceptuando -
Tas tabores d2 carburacion, que son realizades de madrugada duranie un
reducido nimero de dias. Cfr. inciso anterior
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Este sistema de contratacidn es el mds extendido y de hecho se ha -
convertido en tradicional porque se le ha venido utilizando desde hace va
rios decenios, existiendo fincluso Tugares especificos en los que cada dfa
a las cinco de la madrugada se concentran varios cientos o miles de persg
nas que buscan ocupacién y los productores que requieren contratar gente,
de tal suerte que cualquier ejidatario o particular puede conseguir Tos -
peones que necesita, siempre y cuando éstos acepten el salario y el tipo
de trabajo que se Tes ofrece (1o mds.comiin es que Jos camiones de redilas
que Tleva el "patrén" sean. 11tera1mente ”asa]tados“ por los jornaleros, ~
debido a que Ta oferta de mano de obra cxcede, con muche, a las posibili-
dades de absorcidn de la agriuu1tura)

Por 1o general, esta fuefza‘de trabaje que se incorpora a la produc-
cién de pifia procede del medio rural de lTugares aledafios a las zonas pro-
ductoras, aunque también se ocupa en estas actividades a personas que han
inmigrade en forma definitiva -las cuales forman un verdadero ejército -
de desocupados- o bien a jévenes que solo se incorporan a esta actividad
de manera estacional. ET grueso de los jornaleros, ademds, son del sexo
masculino y su edad varia entre 20 y 50 afios, aunque también se emplea a
mujeres, nifios y ancianos, ya que Se ha observado que familias enteras se
dedican a esta actividad por Ta carencia de tierra y empleo, Debe hacerse
notar. no obstante. que Tos nifies se ncupan generalmente en la cosecha de
chile -que se acostumbra intercalar con la pifia- porque su corta estatu

ra les permite alcanzar con mas facilidad Tos 20 & 30 cm sobre el suels -

gue 1legan a Lener las matas; en-cambio, Tos jévenes y aduitos se encar--
gan de las labores mds pesadas, como el deshierbe, corte y acarreo de pi-

" ha.~

La clasificacidén de la mano de obra jornalera es reducida, aunque se
encuentra también cierta especializacidn en determinadas labores, como -
producto de la experiencia adquirida a 1o Targo de muchos afos en este ti
po de trabajos y en algunos casos porque s¢ han establecido nexos casi fa
miliares o de campadrazgo con Jos ejidatarios que funcionan como “patro--

nes", por losgue adquieren cierta estabilidad en su trabajc y conocen de

8/ Investigacicn de campo.
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manera aproximada la forma en que hay que realizar las labores.

Existen jornaleros espec1a1i7ado$ en el "tarpa]eo“ (deshierbe) o -
bien en el corte y acarrco de p1na, con ta] hab111dad para ésta dltima ac
tividad que algunos de e1los 11cgan a cargar:hasta 25 pvnas en "ponites"-

epr ' 'pesd de mas de 70 Kg., dado -

tividad de los predios, se ha est1mado,

‘tajas obtenidas con el esfuerzo de los peones se d11u

maquinaria y de organizacion aHCCUauu de las lauores ¥ por: 1‘1ndfvidua——
Tismo que priva en la act1v1dad de Tos propios ]orna1eros /a que no se -
organizan en cuadrillas, sino que el "patrén" (ejidatario o particular)

asigna a cada quien una superficie a cubrir o bien una "tarea" especifica
a realizar. Por esas razones, todavia se estd lejos de obtener Tos rendj
mientos que se han logrado en explotaciones de otros paises, como las de
Hawaii, en que una sola persona realiza el trabajo que aqui Tlevan a cabo

LS - o

(‘
25 o mas trabajadores.™

Algunas observaciones adicionales scbre Tns jornaleros: una, que -
ellos conforman un estrato de poblacién de origen netamente campesino, -
aln cuando muchos de ellos proceden de Estados vecinos o lejanos, como -
Puebla, Guanajuato y Michnacan (segdn se captd en las visitas realizadas-
a la zona); dos, que por lo general se hallan desposeidos de Ta detenta--
cién econdmica de la tierra, aunque existe también un estrato que posee -

9/ Les datgs de Ta Comision del Papaloapan indican que, por ejemplo. ac--
tuatinenie sv necesitan 9 hombres para fertitizar una sola hectdrea y -
se puade lograr, mediante 1a mecanizacién del proceso. que esos mismos
homt

bres cubran hasta GO hevidreas en uné joernada de 8 horas.
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parcelas en poblados vecinos y sélo acude en las épocas de mayor demanda-
de mano de obra, que son las de la cosecha; tres, que forman el grupo so-
cial mids pobre de Ta regidn, con altos niveles de subalimentacidn por lo
precario e irregular de sus ingresos (]a mayoffa trabaja solamente 3 6 4
dias a la semana), por lo que es pos1o1e af1rmar que son ellos, junto con
el campesino pobre, Tos cstratos que”sgport

dades industriales y de comercializac

todo el.pgso de las activi-

pifias 'y cuatro, que por -
ajisimo-nivel de produc-
forma ‘mas ‘intensa posible-

sus mismas deficiencias nutricioﬁale
tividad, a pesar de que son apro

por los productores que" e-que.ellos mismos, por

Ta existencia de un salario a de;taJo b]igﬁdbs a realizar gran--

des esfuerzos fisicos.en cada Jornada

Desde una perspectiva tedrica marxiéta se puedo d1scut1r mucho sobre
el cardcter campesino o proletario de estos trabaJadores, as1 como su ubi
cacién en el proceso global de reproduccion de 10 quc ‘mds aae]ante habre-
mos de definir como procéso pifa y en general en;e] mecanjsmo de funciona
miento del sistema capitalista. Sin embargo, Un:éhfoque de este tipo re-
basa los objetivos del presente trabajo y por-ello no se incluird ningin-
andlisis con esta orientacién en las paginas que siguen.

Lo que s7 se intentara es hablar acerca de los elementos relaciona--
dos con la tecnificacidn del proceso productivo agricola, que es el obje~
tivo central de este inciso. Unho de elios, tal vez el wmids importante, es
el de ia maquinizacifn, que ya ha sido esbozado en el inciso anterior.

En realidad, puede decirse que la utilizacién de maquinaria agricola
se limita a 1o estrictamente indispensable en la mavor parte de Tos pre--
dios, es decir, se emplea s6lo en aquellas ctapas que dificilmente pueden
ser realizadas en forma manual por las caracteristicas topograficas de -
Tos terrenos y que son las velativas a la preparacién de la tierra (cha--
peo, barbecho y paso de rastra).

Fsta escasa utilizacion, ademds, se ve agravade por la falta de ma--
quinaria adecuada, la insuficiencia de leos tractoves existentes, 12 impre
paracion de los operadores y por otros problemas que ya han sido expues--



tos (cfr. pp. 63 y 64)

Lo que si es necesario precisar es que los tractores existentes .en -
Ta Regidn pertenecen normalmente a productores importantes que Tos utili-
zan para sus propias tierras y ademds Tos rentan a los ejidatarios y pe--
quchios propietarios que To soliciten, a un precio que es considerado alto
porgue se cobra aproximadamente el doble del salario minimo oficial de la
zona por hectdrea, por un trabajo que, como se ha dicho, con frecuencia -
es realizado en forma deficiente.

Por otra parte, el acceso al riego sigue siendo muy 1imitado y sélo-
se han realizado esfuerzos de este tipo en las zonas de Los Robles e Isla,
que son las mismas en que se ha intentado modernizar Ta produccidén de pi-
fla mediante 1a introduccién de cultivadoras de traccidn mecénica y des---
hierbadoras, con resultados favorables, pero limitados a un reducido nime
ro de productores particulares.

) E1 acceso a productos fertilizantes y hormunas, en cambic, se halia-
bastante extendido, debido en parte al apoyo crediticio del sector pibli-
co y en parte al esfuerzo de los propios productores, que se han interesa
do en el aceleramiento del procesc de maduracidn de la pifia mediante la -
anlicacidn del carhuro de caleio. FEsta técnica, de aplicacidn puramente-
manual es la mds difundida y la que ofrece mejores resultados, a pesar de
que las dosis son calculadas muy frecuentemente de manera errfnea y a des
tiempo ~porque Ta basc del conocimiento es la pura experiencia- exis- -
tiendo ademds la presuncidn entre los ejidatarios de que el carburc que -
les entrega el BANRURAL es de mala calidad, porque no rinde lo que ellos-
saben debe rendir (incluso se afirma que sélo les proporcionan bultos de
un polvo blanco que no sirve para nada}.

E1 combate de hierbas invasoras -que son muy frecuentes por la defi
ciente Timpieza y preparacién del suelo- es realizado también en forma ~
totalmente manual, o bien con auxilio de herramientas muy simples que Tla
wan citbivadora, mariposa o tzwpala, -sirviendos esta (1tima también para
plantar =1 material vegetetivo. FEste (1timo instrumento, consistente en

una vara de unos dos metros de largo y 6 ¢m de diametro, con una parte in



ferjor metdlica que sirve para perforar hoyos en el suelo mediante un me-
canismo que permite abrir y cerrar dos "alas" también wetdlicas (todo ba-
jo el impulso de Ta fuerza humana) es de hecho el medio de produccién mds
comiin entre los ejidatarios y los jornaleros y es el <instrumento mds uti-
tizade en toda la Regién. )

Otra actividad realizada exclusivamente en forma manual es el comba-
te de plagas y enfermedades, que se 1leva a cabo aplicando a las plantas-
sustancias proporcionadas por BANRURAL o adquiridas en Tos locales que -
venden insumos agropecuarios en las ciudades mds importantes de 1a Regidn
(Tuxtepec, Loma Bonita, Isia) o bien, para el caso de los productores im-
portantes, en ciudades mds lejanas ubicadas en la misma Cuenca del Papa--
loapan, como Orizaba y Cordoba. Debe hacerse notar, sin embargo, que nor
malmente los agricultores utilizan aquellas férmulas que les recomienda -
su experiencia y alguna orientacidn esporadica por parte del persocnal del
Banco, de la Comisién del Papaloapan y, hasta hace algunos afios, de la em
presa cstatal COFRINSA, aunque en estos casos se ha cbservado que las for
mulas quimicas recomendadas son las mismas para toda la regidn, pues no -
se han realizado estudios para cada &rea o predio en particular.

Puede afirmarse que el uso de insecticidas, herbicidas, fertilizan--

y carbura de es comin a toda la zena pifiera de la Cuenca del -

tes v calcio
Papaloapan, pero 1os niveles de eficiencia en su aplicacién presentan - -
grandes diferencias de un terreno a otro, porque cada productor utiliza -
fas cantidades que su experiencia le indica y no las que serian adecuadas
desde el punto de vista técnico, lo que se traduce en una gran heteroge--

neidad en los ritmos de maduracion y en la calidad del fruto.

En suma, se observa un marcado predominio de las explotaciones des--
cuidadas, que han incorporado séle algunos avances técnicos a la produc--
¢ién de pifia, todos ellos de aplicacidn manual. Esta situacién, incredi--
blemente, ha sido mantenida a 1o largo de muchos decenios, a pesar de que
han sido seialadas en forma reiterada Tas ventajas que tendria la intro--
duccidn de procescs Léunicos mds avanzades, come ios gue han sido cstable

cidos on Hawaii desde los zfies cincuenta y gue han sido acapiados & nues-
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Entre estos métodos se puede contar a los siguientes:

- preparacién del suelo con arado pesado, tirado por tractores de -
oruga de gran potencia (incluso se puede introducir un arado espe-
cial, que retira la plantacidn vieja y tritura e incdrpora 1as -
plantas al suelo para su transformac1on en mater1a organ1ca, ~todo
de manera simuitdnea) P 2

- entierro de todo el rastroj
- dos aplicaciones: profunda

- estab1ecimiehté7d§fu j1 nse e suel IﬂﬁnexiS—
tente en la actualidad); = :

- seleccién del nimero de vdstagos adecuado

- control del proceso mediante ana115xs qu1m

vaciones del peso, medida, color, etc to, a n1ve1 de pre-

dios

- uso de maquinaria y vehiculos para el déshie?ae‘y la Ffertilizacion
Sobre este aspecto, se pudo conocer que el personal técnico de CO-
FRINSA ha estado trabajando durante afios en el disefio de una maqui
na asperjadera que permitiria sustituir trabelo manuad en el campo,
consistente en un camidn que suministrarfa a las matas, a través
de un largo brazo equipado con diversos tipes de boquillas inter--
cambiables, las substancias (fertilizantes, insecticidas, herbici-
das) que se vayan a aplicar enelcultivo, las que a su vez serfan-
inyectadas al camion por un vehiculo nodriza; este proyecto, sin -
embargo, requiere que los terrenos sean plantados en forma roctan-
guiar, en surcos dobles (21) y To mas largos posibles (1o que no -
ha sido aceptado por los agriculttores) y s6lo es rentable en super
firdies de 100 o mis hectdreas plantadas hajo un sistema de 44 000-
matas/ha., es decir, estd planeado para producir pifa de use indug

triat;



- creacidn de sistemas de riego por aspersidn;

- aplicacién de fitohormonas para acelerar o retrasar el ciclo vege-
tativo de 1la p1anta v programar, por cons1gu1ente, la época de co-
secha de cada hectarea v

- utilizacién de una mdquina cosechadora que funcionarfa en combina-
cidn con mano de obra, dado que es necesario e]’coftétmanua1 del -
fruto (1a innovacion cons1st1r1a en . un trasportador de banda mov11

‘ncrementar'de manera
significativa, enorme, los rendimientos de la producc1on agr1co]a, tanto-
por hombre ocupado como por hectdrea. Cabe preguntay, entonces, por qué-
no han sido introducidas todavia y cudles han sido Tos problemas que han-

Estas técnicas, sin Tugar a dudas, perm1L1r1an

cbstaculizado su adopcion. Ello implica hacer un recuento de les siguien
tes Timitantes: uno, las propias caracteristicas de los terrenos dedica--
dos al cultivo de pifia en 1a Cuenca del Papaloapan, que generalmente son-
de tipo ondulade y semicndulado, conformando verdaderos lomerios, que di-
ficultan la introduccidn de maquinavia v l1a construccidn 3
riego; dos, la atomizacidn del sector ejical, que hace incosteable 1a ma-
quinizacidn de los procesos por el escaso nlimero de hectdreas de que dis-
pone cada ejidatario y porque se acostumbra sembrar en-pequefias dreas ais
persas, aln dentro de las propias parcelas; tres,la ausencia de ovrganiza-
ciones de agricultores que se preocupen por integrar unidades modernas de
produccién; cuatro, la irregular maduracién de los frutos (originada por-
1a deficiente seleccidn del material vegetativo), que impide la tecnifica
cidn de las cosechas; cinco, la ausencia de apoyo crediticio para la for-
macion de capital; seis, la inexistencia de programzs oficiales de estimu

lo al sector {no se construye infraestructura, ni se hacen trabajos de ni

160 Cfr. Federico Garcia iz e lanacio Gonzdiez Monveal:"La Industria de
la Pifa. Hawaii- Filipinas - México". BAHCO DE twXICO, Pramera Ldicidn
México, 195S. p. il y 55, y Comision del Papaioanan: "Prouramacion para

la produccicon de pifa', Cd. Alomin. Vevacruz, Diciembre de 1981,
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velacion de tierras, ni se otorga el suficiente auxilio en materia de ca-
pacilacién campesina, ni se aplican los resultados de los programas de in
vestigacién del INIA y mucho menos se han establecido parcelas de demos--
tracion); y siete, la falta de caminos de penetracién en buenas condicio-
nes fisicas durante todo’ el afo.

Sin embargo, el factor mds importante ha sido hasta ahora el rechazo
de Tos propios agricultores a introducir innovaciones técnicas que en 1o
inmediato trastocarfan su sistema tradicional de produccién y los obliga~
rian a comprometer, desde el momento misﬁo'de ta plantacién, su cosecha -
con alguno de los mercados‘exiétehtés;fibxcdéi Tes impediria contratar la

venta del producto a quien mayor prec1o ofr zca'una o dos semanas antes -

del corte, que es cuando. pd de p1na va a resultar "y,

por tanto, a quién se le puede-vender, empacadora o a los .inter-

mediarios.

En ello influye, por supUésto,']a‘1imiféﬁa-inf1uencié de 1a planta -
industrial como fijadora de precios para el prdducto yyla competencia que
impdne el mercado en fresco, pues normalmente éste ofrece precios mas -
atractivos para el productor y por eso se lleva el gruesc de la produc= -
cion.

Debe hacerse notar, ademds, que todos Tos planteamientos oficiales
en materia de tecnificacidn agricola estédn orientados al establecimiento
de plantaciones que satisfagan las necesidades de materia prima de las fd
bricas empacadoras, 1o cual ha motivado también un cierto recelo en Tos
agricultores hacia este tipo de recomendaciones.

Puede adelantarse aqui, por cierto, una hipdtesis general de trabajo:
el sector agricola no mejorard sus condiciones técnicas hasta que sea in-
tegrada en forma vertical a la indusiria, es decir, hasta que sea incorpo
rada como "unidad simple de produccién® a una "unidad compleja". Pero -
ello es iema del capitulo VI del presente trabajo.
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T)0rganizacion de Productores.

Un aspecto de suma 1mportanc1a para e] dE°arro]10 de cua]qu1cr acti-
vidad productiva en el scctor agr1co1a, sobré todo cuando se trata-de par
celas ejidales o de pred1os pa‘i1cu1area de reducidas d1mens1ones, esta- -~
constituido por Ta organ1za

'e 105 productorcs, es. dec1r por 1a rOx-
ma y grado en que cstosuu elir s
cipales necesidades y. ‘prob
permiten tener una mayo;

grupos sociales y-les: fac111t n»e] acceso a megores tccn1cas de produc— -
cién y a canales mis adecuados para 1a venta de sus productos’

Por eso, al hacer .un anéliéié,dé las caradferistigas de'éualquﬁer or.
ganizacién campesina se deben tener en cuenta muchos factores, entre 10s
que se cuentan el.origen mismo de 1a$ organizaciones, su estructura, sus
objetivos, el grado de participacién de los productofes en los organismos
directivos; las relaciones que han establecido con las Dependencias del -
Sector Piblico y con Tlos partidos politicos; sus nexos con otros segmen--
tos sociales; 1a orientacion de las acciones que 1levan a cabo y el efec-
to final que todo ésto ha tenido en las caracteristicas productivas de -
tos predios y en el nivel de apropiacién de excedentes que logren los - -
agricuitores involucrados. Es decir, se trata de un fendmeno mulitifacto-
rial, cuyo andlisis corresponde a diversos campos del conocimiento social
(sociologia, historia, economia, derecho, etc.), por To que puede ser - -
aberdado desde diversos enfoques o puntos de vista y con diferentes crite
rios metodoldgicos.

Para Tos fines del presente estudio, en particular, se debe hacer én
fasis en los aspectos econdmicos de Tlas ordganizaciones de agricultores pi
fieros, esto es, en su relacidén con las caracteristicas de los procescs -
productivos y distributivos {comercializacién) de pifia y en Tos efectos -
que su funcionamiento ha tenido hasta ahora en la capacidad de apropia- -
cidn de excedentes entre los propios productores agricolas. Se requiere,
no cbsianie, hacer al mismo tiempo aTgunas observaciones generales sobre-
las Tormas de organizacion existenles en lds regiores productoras de piha

de la Cuenca del Papaloapan, ya que de ellas dependsn, on 1o fundamental,
I | ] }
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Tas peculjaridades de Tos aspectos econdmicos a que se ha hecho referen--
cia, '

Por principic de cuentas, se debe seﬁaTar'qUe'jas primeras organiza-~
ciones de productores datan de los afios treintas,:esto’es, de €pocas antg
riores al establecimiento de- las empacadoras en-la- ragién, cuando el cul-
tivo se extendid sobre pequefas superf1c1es que‘sumadas no Tlegaban a las
600 hectdreas. Estos esfuerzos:. p1oneros fueron rea11zados tanto por gru-
pos aislados de agricultores e31da1es y part1cu1ares como por el gobierno
federal, gue cred un organismo descentra]vzado‘que se encargarfia de mane-
jar el volumen total de pifia destinada a Tos mercados internos y de expor
tacion, naciendo as? la "Unidn Nacional de Cbéééheras de Pina, S. de R.L.
de C.V.", primer organismo que agrupé a los productores de pifia del pafis,
bajo el estimulo gubernamental de un subsidio igual a los impuestos de ex
portacién y al gravamen que cobraba el Gobierno del Estado de Oaxaca, ex-

clusivo para Tos productores que estuvieran afiliados a la Un1onll/

Resulta interesante destacar algunas caracteristicas y problemas de
esta Unién porque en lo esencial se han conservado hasta la fecha, de ma-
nera casi permanente, algunos factores y 1imitantes y aunque otros han va
rjado en su forma por motivos coyunturales, siguen raspondiendc a una es-
tructura que no ha variado en To sustancial. Veamos enseguida cudles fue

ron las caracteristicas mas importantes de la Unidn mencionada:

- su objetive principal fue facilitar la comeircializacidén del pro-
ducto, mas que introducir mejoras técnicas a los procesos produc
tivos; por ello se hacia énfasis en Ta necesidad de comunicar a
Ta zona con el resto del pais, a través de la construccién de -
una carretera pavimentada que 1levara a Cérdoba y de la edifica-
cién de un puente sobre el Rio Papaloapan; asimismo, se buscaba-
hacer mwas expedita y redituable Ta exportacidn mediante la obten
ci6n de estimulos fiscales y tarifarios. La lucha, sin embargo,
en realidad se centré en el combate a los intermediarios, que -

Giron Galvdn: 5&:]3 Pifia_en la Repdblica Me-
, Tesis 'rofvgxo fad de borocho y Ciencias Jocu£

IR A u
,ela Macional de Fconomia, UMAM, HMéxico, 1844, p. 28.
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controlaban la exportacién e imponjan precios y condiciones de -

venta a ‘los agrjcultores. - Fue, por ello, una lucha por el con--
trol de la comercializacidn.

- La Unidn agrupaba. é“uﬁ”réduCido‘nﬁmero‘de organizaciones (9) - de
caracter Tocal, que. a. su vez cstaban integradas tanto por’éjida
tarios como por pequenos prop1ctdrios ana]fabetas y auostumbra—-
dos a competir entre si por 1a venLa del producto E170 origind

que en realidad se const1tuyera una Unlon de dirigentes en Tugar .

de una Union de. campes1nos (ademws, 105 d1r19entes fueron gene~—
ralmente los piferos: mas poderosos, que 1mpus1eron sus 1ntereses

a los demas acr.cu}LOIes)

- Como el gob1erno estab]eb1o 1a’ cond1cwon de que las eﬂportac1o——
nes sAlo fueran hechas. por miembros de Ta Unién (con 1o cual for
z0 su consol1dac1on) muchos comerciantes se dedicaron a crear sg
ciedades entre los "cosecheros” péra poder infiltraria, Ello, -
aunado & la colusidén de esos comerciantes con funcionarios de ia
Secretaria de Hacienda y de Economia Nacional y a la conversidn-
de algunos dirigentes en intermediarios, alej¢ definjtivamente a
1a Unidn de los objetivos con que fue creadn.

- Ademds, se hizo patente la existencia de una gran corvupcidn en-
tre los dirigentes, que controlaban y vendian Tos valiosos certi
Ficados de subsidiv y se guedaben con To gue se descontaba por -

concepto de flete y transporte%zf

- En suma, esta agrupacién, aue s6to durd el tiempo que fue mante-
nido el subsidio oficial, s6lo sirvid para proteger los intere--
ses de Tos grandes agricultores y de los intermediarios, por To
que no beneficié al pequefic productor ni facilitdé la introduc- -
cién de mejoras en las técnicas de cultivo {cosa que, por To de-
mds, no era buscada por los dirigentes de la Unidn).

[ SR

12/ Tbid,, p. 113
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Nos hemos detenido en esta Unidn no sélo por su cardcter picnevo sj-
no, como ya se dijo, porque prccenta algunas caracteristicas que han sido
recurirentes en ia organizaciones que se han creado después, sobre todo en
lo referente a su origen, objetivos:y- forma de control. En part1cu1ar; -
el hecho mas sobresa11ente es que 105 grandes productores‘aqr '

fcolas y adn

pos organizados, de ta] suer ,
tereses de estos grupos han

sido atendldas y d1fund1das aque1]a9 propuestas de 1os,pequenos producto»
res que pueden contribuir @ la obtencisn de mayores fac111dades para Ta -
comercializacion o 1ndustr1a11Lac1on del” producto pero no aque11as que -
afectan los intereses de 10s grandes productores, 1nLermed1ar1os e indus-
triales.

Hacer un recuento general de la evolucisn de las agrupaciones de pro
ductores de pifia seria sumamente interesante pefo’un;intehto de esa natu-
raleza excede Jos 1imites dei presente trabajo. Sin embargo, fo que si -
conviene sefialar aqui es que las diversas organizaciones que fueron crea-
das en el periodo transcurrido entre 1940 y 1970 se.caracterizaron por -
ser predominantemente de cardcter Tocal y nunca 1oqraron acceder a esta--
dios superioves de desarvellc, come scrian cvrganizacisnes de cardcter co-
tatal (para cada Estado), regional o bien nacional, aungue se 1legara en
ocasiones a intearar agrupaciones ques de manera temporal -y para enfren-
tar problemas especificos- rebasaron estas limitaciones (por ejemple, se
integraron frentes- de productores ejidales para solicitar Ta compra de la
empacadora de la Mexican Fruit Co. y accediendo a e:ta demandas el gobier

13/

no cred la Empacadora Ejidal de Loma Bonita en 1951;

Ademds, fue co--
min que estas organizaciones siguieran teniendo un vhjetivo principal y -
Unico: la blsqueda del dominio de la fase comercial.

Resulta, pues, gque a principios de les afies 70 existia todavia un -
gran nimero de organizaciones de pequefia envergadura, que poco o nada ha-

bian heche para mejorar las condiciones on que se rea®izaba la produccidn

13/ Gilberto Chdvez Vega, op. cit., p. 404.
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agricola y que ademds habfan fracasado en su objetivo principal, que era
el de Tograr un mercado estable y un precio remunerativo para la pifia. -
Ademds, por esas fechas se enfrentaban serios problemas en la Empacadora-

Ejidal porque se venia operando con niimeros, rojos practicamente desde su

constitucién y ello afectaba tanto al Banco, éc1ona1 de Crédito Ejidal -
-que refaccionaba a Ta empresa-~ ' como pic

veian cerrado un mercado para su py

Esta situacidn 1levé al Estddoﬁmng

ma importancia: una, la creacién en 1972 del Fideicomis

nismo que impulsaria la produccicn agfi¢o
apoyo financiero, técnico, organizativo

14/

de 1a pifia.~

Las acciones de Tos dos organismos mencionados permitieron integrar-
entre 1972 y 1973 doce sociedades de crédito agricola en los Estados de -
Veracruz y Oaxaca (de las cuales cuatro corresponden & Loma Donita) y 44
asociacjones de pifieros, cuyos trabajos se consolidaron y ampliaron hasta
lograr constituir en el afio de 1976 Ta Unién Aaricola Regional de Produc-
tores de Pifia del Estado de Qaxaca, que a pesar del nombre fue integrada-
por doce asociaciones de Tos dos Estados. Esta Unidn sirvié de modelo pa
ra la constitucidn posterior de varias Uniones Agricolas Regionales, que
agrupan a las 44 ascciaciones v/o ejidos en los que se realizavon traba--

jos de apoyo organizativo%éj

Ademds de estas organizaciones de tipo regional se integraron, tam--
bjén con apoyo oficial, sendos Comités de Comercializacidén, abarcando a -
28 ejidos y 3 Sociedades de Produccidn Rural del Estado de Veracruz y a =
los 8 ejidos productores de pifia en el Estado de Caxaca. En el primer ca
so (Veracruz) se 1levaron a cabo algunos esfuerzos del Banco Naciocnal de

_f'”InTcrmn de Tabores de fa Unidn A icola Regional de Productores de Pi-
fa del Ectado de Oaxaca, Loma bonita, Oax.. 1970. p. 2
5/ Comision del Papaloapan: "Reporte de avance de trabajo_grupo A".op.cit.

p. 16
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Crédito Rural del Golfo tendientes a la organizacidn interna de los eji--
dos, buscando crear sociedades. de un maycr nivel organizativo, como la -
Asociacion Rural de Interés Colectivo (1o que perm1t1r|a colectivizar las
deudas y reducir el elevado monto de carteras vencndas entre 1os eJ1data—
rios), pero en Daxaca no se“ni 26
guno, ni del Banco ni de Bthé

productores, para mejorar‘la. organ

tradUJeron'en una mejo-
ra en el nivel de product1v1dad de las p]antaCTOnes Y Or e11o se hizo ne

Los esfuerzos oficia]es,‘§1h'embargo, no s

cesario un nuevo esfuerzo oficial en octubre de 1983, —cuando Ta vocalia -
de Ta Comision del Papaloapan acordé con representantes de productore° de
Veracruz y Oaxaca el inicio de un ‘trabajo conjunto encam1nado a promover-
Ta organizacidn de los productores y el reforzam1ento‘de~aque11as formas-
organizativas que no operaban a pesar de estar formalmente consituidas.

Para la realizacion de &stas accioﬁes, y-de otras relacionadas con -
el desarrollo del sector, se iniciarcn trabajos en toda 1a regidn pifiera-
del Bajo Papaloapan, pero las distintas respuestas de Tas instituciones y
de los propios productores hicieron necesaria la conformacién de tres -
grandes subregiones, cada una con caracteristicas muy'éspecifitas:

Subregién I.- Que abarca a los municipios de Rodriguez Clara, Is
la, José Azueta y Chacaltianguis, del Estado de Veracruz;

Subreqidén II.- Integrada por los municipios de Loma Bonita y Tux-
tepec, del Estado de QOaxaca; y

Subregidn IIT.~Formada por los mun1c1p1os de T1a11xcoyan, Mede~ -
11in, Ignacio de l1a Llave y Man]uo-Fab1o7A1tam1rano, todos del -
Estado de Veracruz 2/

Esta dltima zona, por ser la menos jmportante de las tres y estar -
ubicada a 120 Km. de las subregiones I v II (ademds de que presenta carac

iof fbia.
17/ Comisidn del Puﬂﬁ]ﬁdpan "Proarvama aeneral de pwod1’r1on de pia_en el
Bajo Papaloapan". Cd. Alemdn, Veracruz. Agosto de 1985, p.o.
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teristicas técnico-productivas y socioecondmicas muy distintas) no se con
sideré prioritaria y por ello su atencién fue programada para 1986, si -~
Tos escasos recursos. presupuesta]cs asi To permitian, en cuyo-caso.se - -

plantearian acciones 1n1c1a1es bas1camcntu dc d1agnost1co

En Tos otros do: ca 05 Wa117aron 1as acc1ones : en mate.

ria de organ1zac1on d productores

Subregiénlf;LZTa SARH, con. apdy 1a Secreta fa

ria, procedié & la reestructurac10n,'entre:1984~y

85s~@e/tr¢$ﬁuhiohes -
de ejidos que integran a 44 bomun1dadg;ryv3°15‘agr1éd1tdres;,qdemﬁs, apro

vechando Tas modificaciones introducidas en 1983 a la'Ley de Reforma Agra
ria se estimulé la constitucién de 14 Soéfédades“de‘Produccién Rural, que
agrupan a 160 pequefios propietarios, y se 1mpu1§6:1a creacion . de Ta Unidn
de Sociedades de Produccion Rural denominada-"Ltanos de Sotavento", con -
1o cual se logrd la conformacién de cuatro grandes organizaciones de ni-
vel superior, cuyos datos mds relevantes han sido concentrados en el si-
guiente cuadro resumen:

CUADPRO No. III.11
ORGANIZACIONES DE AGRICULTORES FORMADAS ENTRE 1984 y 1985
EN LA ZONA PRODUCTGRA DE PIMA DEL ESTADO DE VERACRUZ.

{ SUBREGION I )
NUMERO DE MIEMBROS SUPERFICIE (11AS)
NOMBRE MUNICIPIO s p . £a1p0s TEODUE 7OTAL SEMBRADA
U.S.P.R "Llanos de Ista y Rodriguez 15 - 160 11794 322
Sotavento" Clara
U. de Ejidos "Juan Rodriguez Clara  ~-- 16 1813 31354 755
Rodriguez Clara"
U. de Ejidos "Alber Villa Azueta - 14 1393 14661 349
to Cinta"
U. de Ejidos "Alfre Isla ~— 14 709 12271 301
do V. Bonfil" —
TOTAL 15 44 4075 70080 1727

FUENTE: Resumen ejecutivo del "Programa general de produccion de pina en
el Bajo Papaloapan". Cd. Alemdn, VYer. Septiembre de 1985.

De acuerdo a informaciones provenientes de 1a propia SARH, esta orga

nizaciones han Tngrado algunos avances en la realizacidn de gestiones man
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comunadas en aspactos tates como el accese a créditos oficiales ~logran-
do, sobre todo, que se ampliara la sup@rfirie'cosﬂchdda en 900 has. en et
ciclo 1984-1986-;suministro de insumos -antc;e1*Banco Nac1ona1 de Crédi-
venio, de entrega de ma-

to-Rural, principaimente- y en la fTirma-de u' c

teria prima a la empresa paraestatal COFRINSA
tores a suministrar 25 000 toneladas de. :
de mutuo acuerde, en $ 22 500/ton. a 1as puertashde 1a f&brica, ubicada -

en Loma Bonita, estableciéndose ademas' i prom1so para la empacadora -

de respetar el precio y rec1b1r so1o p1n prbcedente de agr1cu1tores per-

tenecientes a Tas cuatro Unxones s1g antes de] conven1o

Sin embargo, el gran avanée que representé la coordinacién de la -
produccion agricola con la produccidn industrial fue efimero, pues la em-
pacadora solamente recibid pifia en enero de 1985 y despuds interrumpid -
sus compras aduciendo fallas en el suministro de jinsumcs industriales y -
falta de capital de operacién. Los agricultores, al mismo tiempo, fueron
tentados por el alto preéio que alcanzd el mercado en fresco (dominado ~
por intermediarivs) y prefirieron vender a pie de parcela, recibiendo a -
veces hasta 42 6 43 mil pesos por tonelada, es decir, casi el doble del -
precio "oficial" acordado con COFRINSA. Todo ello hace dudar del cumpli-
miento del nuevo convenio en el que 1a SARH ha venido insistiendo y que -
al parecer fue firmado en los primeros dias del mes de Diciembre de 1986

Pero antes de hablar de estos temas. que serdn tratados con amplitud
en e] capitulo dedicado a Ta industria, debemos sefialar algunas otras ca-
racteristicas de estas organizaciones, asi como sus wrincipales problemas,
de acuerdo a la informacidn recabada en la zona en estudio.

Como se ha indicado, el mayor avance logrado ha correspondido al ren
g16n de gestoria en diverscs aspectos relacionados con el cultivo de piiia
entre los cuales se cuentan el manejo de las solicitudes de crédito, el -
tratamiento por el Banco de las carteras vencidas, la distribucion de los
fertiiizantes entregados por BANCRUGO (ésto es muy importante), los men-
rjonadcs convenins con COFRINGA, el apoyo para la introduscidn de frula a
la ewpresa y la dmpartician de algunos cursos sobre aspectos técnicoes, ad

ministrativos, organizativos y de cemerciatizacion. Destaca, en particu-
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lar, el papel relevante de sus dirigentes en Ta celebracion de reunicnes-
con el Gobernador del Estado de Veracruz y con directivos de institucio--
nes como Ta SARM, CONAFRUT, FOFPINqu INIA, IMCE, SECOFIN, BANCRUGO, Ban-
ca Nacionalizada, etc., para el tratamiento de 105 d1versos problemas que
presenta el sector.

Pero a nivel internc no ha existido un proceso de: conso]wdac1on yla
participacién de sus miembros es irregular c 1ncons1stente quedando mu--
chas de Tas decisiones y d1revtr1ces al aFDTLF]O de 105 grupos d1r1g°ntes

dios otorgados por fondos ejidales o mun1c1pa1e

Se insiste, en particular, énfque71ds agricultores no tienen concien

cia organizativa y que no les interesa agruparse, por estar acostumbrados
trabajar en forma individual, por su desconfianza hacia las organizacio
nes (opinan que los beneficios son para los dirigentes) y porque al fin -
de cuentas de todas formas ellos obtienen produccidén y generalmente Ta Io

gran vender a los intermediarios.

Subregidn II. En la porcidn ocaxaquefia los resultados de los esfuer--
zos oficiales han sido alGn mds limitados. debido al escaso apoyo que ha -
brindado Ta SRA y a la carencia de personal suficiente en Ta propia SARH,
que sflo dispone de un promotor para cubrir a toda la zona.

También se ha encontrado una tibia respuesta por parte de los agri-
cultores, a pesar de que el Gobernador del Estado de Oaxaca Tlos ha estimu
lado recientemente con la posibilidad de participar en la inminente rees-
tructuracidon de la planta de COFRINSA ubicada en Loma Bonita, gue tal vez
les serfa entregada en forma de comodato., es decir, a préstamo por tiempo
indefinido, con la facultad reservada al Ejecutivo LEstatal para pedir que

so e devuelva la fébrica en »1 momento en que lo considere conveniente.



Pero la informacién proporcionada por Te SARH indica Que hasta:el -
mes de septicnbre de 1985 se habfa avanzado con la: p“omoc1on Y 00ﬂat1t"~-

cién de 6 Socicdades de Producciéanural quc estaban en tram1fc de regis
tro. En estas S.P.R. part1c1pan solamente 60 pequenos '

conLroIan alrededor de 800 has

res .. que -

sembradas con”p fia

produciendo en forma aislada y 1ibr

Estos avances, debe decw\se, son frutofmas que nad de s acc1on>of1
cial y del interés que han mostrado: 1os g\andés productores y 105 11deres‘
campesinos "tradicionales", que son Tos que han controlado desde siempre-
las organizaciones de pifieros. En otras palabras, se puede afirmar que -
todavia a estas fechas las caracteristicas de las organizacicnes de agri-
cultores que ha sido posible integrar siquen respondiendo, en %o fundamen
tal, a los intereses de 1os gobiernos federal, estatales y municipales o

hian a Tos de loc seoctores econdmi

-2

ca y pc1 ticamente poderssos e 1a re--
gion. Ello ha sido posible gracias a que se ha perm1t do y hasta fomen-
tado que las diversas agrupaciones existentes incluyan tantc a cjidsta---
rios como a pequeiios propietarios y alin a grupos de ariendatarios y de -
grandes productores, por 1o que no se ha podido consciicar organizaciones
homogéneas en sus intereses, cs decir, puramente ejidales o bien de verda

deros peguefios propietarios.

Ademds, To mds comin es que las asociaciones incluyan a gente de di-
ferentes ejidos, municipios y estados, por lo que existe una gran hetero-
geneidad entre sus miembros y, por tanto, una gun-disparidad de intereses
y opiniones, 1o cual posibilita el control "desde arriba”, como To demues

tra Ja escasa movilidad enfre los dirigentes, que en casi todos 1os casos.

=

15 "Prograia gencral de produccion de niis on ol Bajo Pepaloapan”, p. 1L




1% "Reporte de Avance..., etc.", p.

a6

son los mismos que en 197219/

Tal vez el ejemplo mas elocuente de 1a'situaci6n que priva en mate--
ria organizativa en las reg1ones productoras de p1na sea.el de.la Unién -
Agricola Regional de Productores de Pifa- del Estado de OaAaca, que ha si-
do mencionada con anter1or1ddd

D1cha Uh1on es;.
recabadas en la Reg1on, heredera d, C

poseen (los que, como se ha v1sto, han 1las por medio de Ta -
compra y arrendamiento de parce]as‘ea '

Incluso, se pudo saber que pertenécen:a:éStdiUnién los duefios de 1a
empacadora "Productos Loma Bonita", QUe'adémés de Sék;jhddstria]es se de-
dican a la produccidn de pifia y a 1a cria de ganado‘boV1no en amplias su-
perficies que itambién son de su propiedad. Estd por demds decir que su -
opinidén, junto con la de los latifundistas, tiene un gran pesoc en la defi

nicion de las actividades a realizar pour esta Organizacidn.

La Unidn fue integrada en 1973 con las prapdsitos explicitos de "de-
fender los intercses de Tos productores", esto es, para la aobtencién de -
apoyo Tinanciero del sector piblico y para 1a defensa de los precios del-
producto, aungue en realidad To que ha buscado desde siempre es obtener,-
por sobre todo lo dends, el monopolio de la comercializacifn de Ta pifa,-
que actualmente es detentado por un estrecho circulo de intermediarios, -
algunos de los cuales son también productores y pertenecen a Asociaciones
de Agricultores.

Esta lucha por el control de ta fase distributiva es, hasta la fecha,
el caracter distintivo de &sta Union y de todas las demds organizaciones-
de productores, incluyendo a aquellas que, como la Sociedad Local de Cré-

dito £jidal de Loma Bonita, agrupan dnicamente a ejidatarics que podemes-

=
(28]
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1lamar “pobres", que son aquellos que tienen una escasa superficie de cul

tivo. Incluso, la supremacia de la Jucha por. 1a‘venta dé] preducto es de
oductore;“de Ta Regidn dan-mids -

d1versas Unwones-

tal magnitud que la mayocr parte deM1Q§ 

importancia a Tos Comités de Comercial
existentes y por eso: cana]wzan SUSE es!
Uniones.

didos, ya que es comun que se hagan gest1o ‘
ante empresas como Herdez y San Rafae], en gyandesﬂt19ndas de autoserv1~~
~cio de Ja ciudad de México {como AURRERA, GIGANTE, etc Yo hien en la CO-
NASUPO, pero todos estos contactos son 1nterrump1dos bruscamente cuando -
Tos intermediarios Tlegan a ofrecer un precio que los agricultores consi-

deran bueno y éstos venden su pifia de inmediato, quedidndose asi con com--
promisos no cumplidos, To cual se traduce en la pérdida de valiosas opor-
tunidades para la conquista de mercados mds estables y mas remunerativos.

Ademds, también ha sido importante en el fracaso de Tos Comités de -
Comercializacidn el "espionaje" que realizan los "coyotes-agricultores® -
infiilrados en las Uniones, pues su conocimiento de las acciones que se -
realizan para diversificar los mercados les permite manipular los precics
a su conveniencia, con 1o que de hecho sabotean Tlos esfuerzos del pequefio
productor privado vy ejida]?gf

20/ Baste como ejemplo de esta "inTiltracion" la lucha que estdn Tibrando-
en estos momentos 1os "coyotes-agricultores" de Loma Bonita, dirigidos
por el intermediario mids poderoso de la regibn -que es a la vez el -
Presidente Municipal de lLoma-, para recibir el control de Ta empacado
ra estatal COFRINSA, que serd entregada por el Gobernador de Oaxaca a
"todos" Tos agricultores, representados nada mds v nada menos por el -
mencionado intermediario, en su doble cardcter de Presidente Municipal
y dirigente de una poderosa organizacion de pequeibos propietarios pro-
ductores de pifa.

Huelga decir que el beneficio Tinal de esta entrega de la fabrica
"al campesino® quedard entre los intermediarios, que finalimente podran
controlar no sélo el mercado en Tresco, sino también el industrial,con
Ledu 1o que ello significa para el verdaders agricultor.
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Por Gltimo, y é&ste es tal vez el.aspecto mds importante, no se ha log
grado todavia hacer l1legar los efectos de la organizacion hasta la esfera
productiva, pues no se ha integrado ninguna unidad de produccién colecti-
va y ni siquiera se ha podido lograr que se establezcan planes de produc-
cibn previos a Ta siembra, ello a pesar de los repetidos esfuerzos que ha
realizado el BAMCRUGO para colectivizar las deudas de los ejidatarios y -
al interés que han mostrado otras instituciones para crear unidades bien-
plancadas y organizadas. Es decir, todavia a estas fechas predomina una-
gran atomizacioén y dispersiéh de 1as explotaciones, que hacen incosteable
la tecnificacidn de Tos procesos y: la incorporacidn de mejoras a los te--
rrenos para el incremento de~1a_pr0dpctiyidad.

g)Crédito.

ET1 otorgamiento de apoyo financiero a los agricultores productores -
de pifia en la Cuenca del Papaloapan tiene una historia bastante extensa,-
cuvo inicio se remonta al afio dé 1938, cuando se establecid el primer py
grama oficial de estimulo al sector a través del recién formade Banco Na-
cional de Crédito Ejidal.

Para los fines del presente estudio -que no busca hacer una semblan
za histdrica de los distintos aspectos relacionddes con la produccién - -
agricola e industrial de pifia, sino un andlisis de Tas condiciones preva-
lecientes en la actualidad en la principal zcna productora- sdlo convie-
ne mencionar que el manejo del crédito oficial ha recaido en distintas De
pendencias y organismos piiblicos que se han sucedido unos a otros a To -
largo de los casi cincuenta afios de financiamiento & esta actividad.

Entre las instituciones gque han participado se cuenta a los siguien-
tes: Banco Ejidal (1938-1946), Banco chiona] de Comercio Exterior (1946-
1954), Sociedad Mexicana de Crédito Industrial (1944-1956), Bance Nacio--~
nal de Crédite Ejidal (1954-1972), Fideicomiso para ia Produccidn de Piia
en foma Rpnita (1072-1974)

4 Complejo Frutfcula-Industrial de la Cuenca -
del Papalnapan (1974-1979) y Ranco Macional de Crédito Pural (Oficinas -

3

dei Golfo y del istmo, de 1979 a la fecha).
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Pero ademds del apoyo of icial. ha existido. en épocas diversas, otor-
gamiento de crédito por parte.de los bancos que hasta agdsto de 1982 fue-
ron de propiedad particu1ar Y dc a1gunas emnacadora ., Sobre todo'para -
Tos productores partxculares que por su ca11dad de prop1etar1os de la tie
rra ofrecen una garant1a rea1 para 1os prestamos'

Analiticamente, y“dédO'e1,ehfoque rabaJo conviene dis

tinguir dos grandes tipos de f1nanc1gm1ento e]fcana11zado por- el sector-

piblico a través de sus distintas 1nstanc1as, Y. e] otorgado por los ban--
“cos y empacadoras, incluyendo en el primer caso a aque11as plantas oficia
Tes que han manejado, por diversas razones, carteras crediticias de agri-

cultores pifieros.

Para hablar del apoyo que los productores recibaen-del Sector Pidblice
es necesario remontarse cuando menos hasta el afio de 1972, cuando la Secre
taria de Hacienda y Crédito Pdblico instituyd a peticién de la Asociacion
“Agricola Local y el Comité Regional Campesino de Loma Bonita, un Fideico-
misopara ta produccidén de pifia al que Te (ueron entregadas las plantacio-
nes que hasta entonces habia manejado el Banco Nacional de Cré&dito Ejidal.

Este organismo, a pesar de que funciond con eficiencia, sdlo manejo-
dos c¢iclos agricolas y en abril de 1974 fue transformado, nor decisidn -
del Gobierno Federal, en COFRINSA, al que se encomendaron las plantas in-
dustriales de Leoma Bonita e Ista y ademds sc le autorizd para manejar las
cuentas y documentos por cobrar del Fideicomiso para otorgar créditos de
avio a ejidatarios, pequefios propietarios y hasta a arrendatarios, tenien
do como Unica garantia la cosecha.

Sin embargo, este nuevo organismo paraestatal dnicamente manejé el -
aspecto crediticio durante cuatro ciclos productivos (de 1974-76 a 1977--
79), pues fue sustituido por el BANRURAL a partir del ciclo 1978-80 debi-
do al elevado nivel de carteras vencidas que presentaba.

Las superficies cubiertas nor COFRINSA en esta etapa fueron las si--
guientas: 3178 hectireas en el ciclo 1574-1876, 3254 en el ciclo 19751977,
cinco mil durante el ciclo siguijente y 4897 hectdreas en el Gltimo ciclo-
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que le correspondid acreditar (1977—1978)?1/

La administracién del crédito a}l productor de pifia pasd después, co-
mo se d130, a manos del BANRURAL, d1v1d1endose e] manego operat1vo en dos

vel de financiamiento, pues se acred1to a un’ Lota1; e'5056 hectareas en -
toda la Regidén, correspondiendo-la mayor parte de ‘el1las (3977) al  sector
ejidal y el resto a productores particulares. Sin embargo, en los ciclos
siguientes se hizo una depuracion de la "clientela" para eliminar a Tos
productores morosos y a los arrendatarios de tierras, ¥y ello motivée un -
descenso brusco en la superficie establecida, de tal suerte que sélo se -
11eg6 a acreditar 1704 hectdreas en g1 ciclo 1983-1985.

Ademds, pronto se realizd una reorganizacion administrativa y el ma-
nejo de los créditos en la parte correspondiente al Estado de Veracruz
fue dividido en dos sucursales "B" de BANCRUGO, ubicadas en Isla y Rodri-
guez Clara, Jo cual mativé tamhién, por la reestructuracién del Banco, un
menor apoyo en términos de hectdreas acreditadas.

ia evolucidon de Ta superficie refaccionada por el BANRURAL durante -
el periodo 1978-1985, segdn sus distintas sucursales, se muestra en el -
cuadro de la pdgina siguiente.

Del andlisis del siguiente cuadro se desprenden varios hechos impor-
tantes: uno, la tendencia notoriamente descendente en las superficies cu-
bijertas con crédito agricola entre los ciclos 1979-81 y 1983-85; dos, 1la
existencia de una recuperacién rnotable para el ciclo siguiente (1984-86),
lo que mairca un cambio de rumbo en Ta orientacidn del apoyo financiero ca

nalizado hacia el sector; tres. la escasa cobertura del crédito ain en -

2¥ Comision del Papaloapan: "Programacion pare la produccion de pina". Cd
Alemdn, Ver.,Diciembre de 1981.
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los afios mds sobresalientes por el nimero de hectdreas refaccionadas (re-
cordar que la superficie mds pequefia que se haya cultivado con pifia en la
Region en los 01timos diez afios 11egd a cerca de diez mil hectdreas, en -
1975); vy cuatro, que el descenso en las cifras es mds acentuado en la por.
cibn oaxaquefia que en la veracruzana.

CUADRO  No. 11I.12
SUPERFICIE ACREDITADA CON PIMNA POR EL BANCO MACIOMAL DE CREDITO
RURAL, POR SUCURSALES. CICLOS 1978-80 a 1985-1987.
- Ndmero de hectdreas -
BAMCRISA BANCRUGDO

CICLO TOTAL (SUC. LOMA SUMA SUCURSAL  SUCURSAL
; BONITA ) ISLA R. CLARA
1978-1980 5 056 1 808 3 248 -~ -
1979-1981 3 982 948 3 034 1 564 1 470
1980-1982 2 474 623 1 851 843 1008
1981-1983 2 305 821 1 484 773 711
1982-1984 2 016 593 1 423 707 716
1983-1985 1 704 579 1125 571 554
1984-19861/ 2 585 781 1 804 364 940
19851987~ 2 168 605 1 563 746 817

1/ Se trata de la superficie programada al mes de diciembre de 1985,

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, Gerencias de Crédito de las su-
cursates "B" en Isla y Rodriguez Clara, Ver. (BANCRUGO) y "A" en
Loma Bonita, Oaxaca (BANCRISA).

En cuantn a Ta distribucidon de Tos créditos por tipo de tenencia, se
encuentra que en todos los afios han sido mayoritarios Tos apoyos canaliza
dos al sector ejidal, que han representado entre el 74 y el 83% del total
concedido por el BANRURAL en el periodo considerado, ademds de que su rit
mo de contraccidén ha sido notoriamente menor al registrado por la pequefia
propiedad. Esta situacidn puede verificarse en los cuadros estadisticos-
nimeros I11.13 y II1.14.

Resulta interesante destacar que en los dos ciclos mds recientes se
ha incluido una nueva categoria de beneficiario, que es el de la Sociedad
de Produccién Rural, resultante de los esfuerzos de la SARH por mejorar -
las condiciones de organizacidn de los agricultores piferos. Esta nueva-
modalidad. sin embivgo, se halla toddvia en una Tase meramente experimen-
tal y por ello sdle ha sido establecida en la Sucursal "B" de Rodriguez -

Clara, que ha proporcionado apoyo a un escaso nimero de hectdreas {160) -
en ambos periodos.
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CUADRO No. ITI.13
SUPERFICIE ACREDITADA CON PIRA EMN EL SECTOR EJIDAL, POR LAS
SUCURSALES DEL BANRURAL. CICLOS 1978-80 A 1985-1987
~ Nameyo de hectdreas -~

BANCRTSA BANCRUGO
cICcLO TOTAL  (SUC. LOMA SUMA SUCURSAL™ SUCURSAL
BONITA ) ISLA R, CLARA
1978-1580 3 977 1 115 2 862 - --
1979-1981 2 727 759 1 968 674 1 294
1980-1982 2 065 410 1 655 792 863
19811983 1 816 528 1 288 671 617
1982-1984 1 566 334 1 232 593 639
1983-1985 1 303 338 965 461 504
19841986, , 1 922 517 1 405 650 755
1985-1987~ 1 631 427 1 204 552 652

1/ Se trata de la superficie programada al mes de Diciembre de 1885. .

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C., Gerencias de Crédito de-
las Sucursales "B" en Isla y Rodriguez Clara (BANCRUGO) y "A" lo-
ma Bonita (BANCRISA).

CUADRO No. III.14
SUPERFICIE ACREDITADA CON PIfNA EN EL SECTOR DE LA PEQUERNA PROPIEDAD, POR
) LAS SUCURSALES DEL BANRURAL. CICLOS 1978-80 A 1985-87.
- Ndmero de hectdreas -

BANCRISA FANCRUGDO
CICLO TOTAL  (SUC. LOMA ~ gpir”  SUCURSAL  SUCURSAL
’ BONITA ) ISLA _ R. CLARA

1978-1980 1079 693 386 -- --
1979-1981 1 255 189 1 066 890 176
1980-1982 409 213 196 51 145
1981-1983 489 293 196 102 94
1982-1984 450 259 191 114 77
1983-1985 401 241 160 110 50,
1984-1986, , 663 264 399 214 185/,
1985-1987< 537 178 359 194 1652

1/ Incluye 159 hectdreas acreditadas en Sociedades ce Produccién Rural.

2/ Comprende la superficie programada al mes de Diciembre de 1985.

3/ Incluye 160 hectdreas acreditadas en Sociedades de Produccion Rural.

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ruvral, S.N.C., Gerencias de Crédito de
las Sucursales "B" ubicadas en Isla y Rodriguez Clara y de Ta Su-
cursal “"A" de Loma Bonita.

Ahova bien, en cuanto al funcionamiento del cr&dito oficial en la zo
na se pueden sefialar las siguientes caracteristicas:
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En primer Tugar, para el cultivo de la pifia s6le se autorizan crédi--
tos de avio, de corto plazo, que sirven para dotar al agricu]tor de los -
elementos inmediatos de traba7o, pero no le permitem.la formac1on de: cap1
tal. Este tipo de crad1to, tamb1en 11amado de operam1 5115

e otorga para

cubrir Gnicamente los costos del’ cutd Vo Y. de todos 105 trabaaoslagr1co-—

las necesarios desde la prepa"‘ / UF .
cluyendo Tos gastos de oper ién de mate- -
IIL2/

rias primas para industrias des product1vas

Especificamente, para el crédito de avio com--

prende los siguientes co@ggptds sue1o, siembra o planta-

cont: 01‘de p1agas ;yenfermedades, aplica-

cifn de fitohormonas 'y cata11zadores, seguro agr1coﬂa, proteccién del - -

1
tronco. y gastos menoreszi

cién, fertilizacion, deshierbe,

Debe apuntarse aqui que una de Tlas mas.-importamtes luchas campesinas
de los Gltimos afios ha estado dirigida precisamente a 1a transformacion -
del crédito de avio gue hasta ahora se les ha conceclido en cvrédito refac-
cionario, de largo plazo, que se otorga en condiciomes preferenciales pa-
ra ser canalizado a la formacidn de capital; se fundamenta esta propuesta
en que el periodo productivo de la pifia abarca entre: 18 y 24 meses y por
ello no puede recibir créditos de corto plazo. pero los estudios del Ban-
€0 han indicado que es mds conveniente (para el propio Banco, por supues-
to) una modalidad denominada "avio mdltiple", en Ta que el suministro de
crédito se divide en dos o mds etapas sucesivas e jindependientes entre sT,
que abarcan distintas fases del desarrollo del cult<ivo y que por tante re
quieren erogaciones separadas en el tiempo y ahorran al Banco la transfe-
rencia de recursos al campesino via menores tasas d@ interds y plazos mds
largos de amortizacidn.

Esta posicién oficial, a pesar de la inconformidad de los campesinos,-
es la que se ha llevado a la practica y por ello la programacion de los -
créditos se ha venido realizando en dos etapas: una destinada al estable-

y’IsarL Molchor Royes: "Breve estudic del crédito en 1a industria de la
Tesis Profesional (C.P.}.ESCA, IPH. Moéxico 1976, p. 50.

RISA: GGTLhLTU de Crédilo de la Sucwrsal "A" ubicada en Lowa Bonita,
Qarxaca.
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cimjento del cultive, que ha recibido la clave TMF ET y que comprende Tas
fases de preparacidn del suelo, siembra o plantacidn, fertilizacidn, des-
hierbe, control de plagas y enfermedades (mds el costo del seqgurc agrico-
la) y 1a segunda es 1a correspondiente al mantenimiento del cultivo (cla-
ve TOF MN). que se destina a la fertiTizacién, hormonizacidn, deshierbe,-

proteccidn del tronco y ap]icacién dg 'herbﬁcidas e insecticidaa?ﬂ/

Los montos de cred1to autorvzados ara’ cada uno de esos ciclos, pre-
sentan diferencias s1gn1f1cat1vas‘que bas1camente obedecen a que las fa--
ses.mds costosas se ub1can en 14 ‘etapa de establecimiento. Como ejemplo,
se dispone de las Cifraé-correspondientes a la Regidén de Loma Bonita para

el ciclo 1985-87, que se han concentrado en el siguiente cuadro resumen:

CUADROG No. III.15
MONTOS DE CREDITO AUTORIZADOS PARA EL CULTIVO DE PIRA
EN LA REGION DE LOMA BONITA. CICLO 1985-1987

- Pesos - S— .

CONCEPTO THF T To M
PREPARACION DEL SUELO 21 000 —
SIEMBRA O PLANTACION 133 000 --
FERTIL IZACION 85 675 27 625
DESHTERBE 20 000 10 000
HORMOM IZAC 10N - 31 000
INSECTICIDASY 31 800 20 430
HERBICIDASY 24 800 22 800
NEMAT ICIDASY 13 410 -
PROTECCION DEL TRONCO - 20 000
SEGURO AGRICOLA 38 025 -
GASTOS DIVERSOS 9 000 4 410

SUMA 376 710 136 265

1/ Incluye aplicacidn.
FUENTE: Gerencia de Crédito de 7a Sucursal "A" de BAN-
CRISA ubicada en Loma Bonita, Oaxaca.

74/ 1bid.
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Cabe sefialar que la determinacidn del Timite o cuota de crédito por
hectdrea y ciclo es realizada en reuniones oficiales en las que partici--
pan representantes de Ta SARH (Distritos de Desarrollo Rural Integral’ de
Tuxtepec o Isla, segin sea la region de la que se ;rate), del Subcomité -
Técnico del Programa Especial de la Piﬁa,’dé la Comisidn del Papaloapan,-
de ANAGSA (pues éste organismo asegura las superf1c1es acreditadas por el
Banco), del Gobjerno estatal que corresponda’ (Veracruz o Qaxaca), de BAN-
CRISA o BANCRUGO y de organizaciones de productores, a través de un comi-
té técnico creado con este obJet1v0

Especificamente, 1as cant1dades aprobadas para e1 c1c1o 1985 1987 pa-
ra la fase de establecimiento (TMF ET as reg1ones de‘Loma Bon1ta e -

Isla, con sus respectivos datos de co tb,, os que se mues

tran en el cuadro nimero IT1.16, que se 1nc1uye a cont1nuac1on

CUADRGO No. III 16
COSTO TOTAL DEL CULTIVO DE PINA Y CUOTA LIMITE DE CREDITO POR HECTAREA -
OTORGADO POR BANCRISA Y BANCRUGO PARA EL ESTABLECIMIENTO. CICLO 1985-1987
- Pesos -
COSTO TOTAL DEL CUOTA LIMITE
CONCEPTO CULTIVO DE CREDITO
.. BONITA ISLA L. BONITA ISLA

Preparac1on de1 suelo con
maqu1nar1a 21 000 21 000 21 000 21 000
Siembra o plantacion (in-
cluyendo costo de material

vegetativo) 133 000 129 900 133 Q00 12S 300
Fertilizacidn 85 675 67 170 85 675 67 170
Deshierbe 20 000 24 000 20 Q00 24 000

Control de plagas y enfer-
medades (insecticidas, ne-

maticidas y herbicidas) 68 010 42 669 68 010 42 669
Costo del seguro agricola 38 025 32 951 38 025 32 951
Materiales diversos 9 000 s.d 9 000 s.d.
Intereses 95 955 82 082 - -
Administracion -~ 2 847 -- 2 847

TOTAL 470 665 . 402 619 374 710 320 537
s.d. = sin datos

FUENTE: Gerencias de crédito de Ta Sucursal "A" de BANCRISA en Loma Boni-
ta, Oaxaca,y de la Sucursal "B" de BANCRUGOD en Isla, Veracruz.
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Como se puede apreciar, los requerimientos de crédito tienden a ser-
mayores en la porcidn ocaxaquefia que en la veracruzana, 1o cual se puede -
explicar porque en la primera se enfrentan condiciones mis desfavorables-
para la produccién agricola y. ademas se tiene un menor nivel tecn1co, co-
mo se vio en su oportunidad.

Ademds, se puede chservar que las cuotas-1im

&side cred1to en ambas’

el pago de intereses, que corresponde cubr1r inte

con la venta del fruto (pues los contratos d

Sin embargo, es importante sefialar que los. montos de crédito autori-

zados, ademds de permanecer constantes durante buena parte del ciclo -por
lo que estdn a la zaga respecto al incremento de los costos- no contem--
plan ninguna erogacién para una etapa de fundamenta® fimportancia: la cose
cha, que ademds de tener un pequefio margen de liempo para ser realizada -
requiere Ta utilizacion intensiva de Ta mano de obra jornalera, con altos
costos por el pago de jornales.

Ademds, se tienen cantidades fijas para toda uma zona, sin conside--
rar que existen distintos tipos y calidades del suelio y por tanto diferen
tes costos de produccion, sobre todo en las fases qua requieren uso de ma
quinaria y de mano de obra adicional. Ello motiva que en algunas zonas -
se cubra menor proporcidén de los costos reales que @n otras.

Por ello puede afirmarse que el crédito es inswuficiente para Tos re-
querimientos del cultivo en dos sentidos: uno, en el de su escasa cobertu
ra en nGmero de hectdreas y, el otro, en el monto que se otorga a cada -
agricultor para el desarrollo de sus plantaciones. Esto dltimo, incluso,
ha sido reconocido por la Comisién del Papaloapan gwe ha sefialado que en
Ta prdctica el agricultor acreditado tiene que enfrantar por su cuenta -
gastos para financiar algunas ctapas de la primera plantacidn asi como el
segundo establecimiente de la plantacién escalonada.. ademds de que a  los

18 meses de desarvollo del fruto necesita mds recur:os para financiar la



107

primera cosecha y requiere cubrir gastos de carburacion de la segunda --

plantacién y otras erogaciones para el mantenimiento para los plantios -
|

que quedan como “acahua1”?¥¥

En cuanto a las tasas de interés se observa que el Banco hace una di
ferencia entre los acreditados, pues a Tos ejidatarios se les aplica una
tasa preferencial que oscila entre el 20 y 26% y a Ta pequena propiedad -
se le cobra hasta un 35% aunque en fechas recientes Ta tasa maxima se ha-
incrementado hasta 30% para el sector ejidal y 40 o mds para los propieta
rios.

En este recuento de Tas caracteristicas del crédito oficial se debe
mencionar también que el tratamiento aplicado a Tos ejidatarios y a los -
particulares no sélo es diferente en cuanto a la tasa de interés que se -
les aplica, sino en aspectos relativos al manejo y operacidn de los crédi
tos y al sistema de control de las plantaciones. En el primer caso, por-
que el suministro de financiamiento a la propiedad se hace generalmente -
en efectivo y, si el productor lo prefiere, en una sola entrega, y al eji
do se Te apoya tanto en efectivo (para algunas labores, sobre todo las -
que reguieren la contralacidn de mano de obra y para Ta mecanizacidn) co-
mo en jnsumos que almacena el propio Banco en las bodegas de que dispone~
{propias y alguiladas).

lLa dosificacidn del crédito depende, en teoria, de las necesidades -
del cultivo, pero en realidad se hace de acuerdo a las disponibilidades -
internas de la institucién, que no son siempre seguras ni oportunas, lo -
cual se traduce en suministros frecuentemente extemporéneos o insuficien-
tes.

Ademds, la distribucién de insumos (fertilizantes, insecticidas, her
bicidas, carburo de calcio, etc.) es bastante deficiente porque se tiene-
que trabajar con horarios bancarios y con "falsos fletes" por las peque--
fias cantidades que se entregan acada agricultor. A ello se alina la entre
ga de material de baja calidad, que no satisface los requerimientos del -

Y Comisién del Papaleapan: "Programacion..., etc. ", p.

N
N
[#%]




108

cultivo y merma la productividad potencial de Ta tierra, sobre todo en la
porcidn oaxaquefia, que sufre mayores problemas por To que en el lenguaje-
oficial se denomina "vicios en la operacién de los créditos".

En el otro caso, el del contro] dev1aS'pTanta¢ﬁohes, se tiene un me-
canismo mds riguroso con el sector ejidal, pues se vigila que éstas se ha
gan conforme a las especificaciones que fija el Banco en el contrato de -
crédito, mediante visitas de inspectores de campo a  las zonas de cultivo.
E1 objetivo principal de estas visitas es, sin embargo, evitar pérdidas -
de cosechas aseguradas, para reducir que ANAGSA tenga que pagar y para re
ducir Tos niveles de cartera vencida. Tanto es asi que en los dltimos -
afios, a pesar de haberse registrado pérdidas por la cochinilla harinosa,-
ANAGSA reporta no haber detectado sin‘féstro alguno, por lo que sigue co--
brando primas de aseguramiento que adeﬁés son consideradas altas e injus-
tificadas?Q/ Sl ek . ‘

Pero el control de Tas plantaciones se diluye porque existen muchas-
practicas "viciosas" en la supervisién, que permiten que muchos agriculto
res siembren en realidad una superficie menor a la contratada, que no si-
gan las recomendaciones técnicas del Banco -que ademds son insuficientes
Yy generales para toda la zona y no para cada predio en particular- y que
se venda el producto al mercado libre. sin control.

En resumen, el apoyo crediticio que otorga BANRURAL estd lejos de -
ser eficiente, pues presenta una serie de limitaciones yraves que frecuen
temente 1o convierten, mas que en un apoyo al sector o en un elemento de
integracidn sectorial, en un obstdculo para el desarrollo de esta activi-
dad.

En cuanto al crédito concedido al agricultor por la banca nacionali-
zada, se dispone de informacidn parcial que no permite visualizar su im--
pacto y su funcionamiento, aunque 37 es posible afirmar que no trabaja
en el sector ejidal, pues tiende a concentrar sus apoyos -escasos en 10s

G1timos afios por la restriccién crediticia en que vive el pais- en las -

26/ SARH. Comisidn del Papaloapan. "['rograma General de Produccion de Piha

en el Baio Papaloapan®. Cd. Aleman, ver., Agosto de 1985, p. 16.
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dreas mds remunerativas y que ofrecen maycres garantjas, que son las de -
la propiedad privada, en particular las dedicadas a Ta ganaderia bovina,-
que ahsorben mayores cantidades de financiamiento que la propia produc- -
cion de pifna, sobre todo en las areas de Isla y Rodr1guez Clara, del Esta
do de Veracruz.

E1 crédito proveniente de las empacado*as, por su- parte “prédcticamen
te no existe, pero si se ha ten1do en ‘épocas pasadas,~ 'traves de la fir-

ma trasnacicnal Heinz y de’ COFRINSA

tasOktimaiya se hablo €n: parra
fos anteriores, por lo que convnene axotra empresa, -
que establecid el proyecto. de f{nahgjan ento agrico a;mas amb1c1oso prove

niente del sector privado.

En efecto, Ta empacadora Heinz cred en 1970 un mecanismo de coordina
cién con BANAMEX mediante el cual éste Banco otorgaba financiamiento a pe
quefios productores que se comprometian a entregar su produccién a la empa
cadora a un precio fijado de antemano, y la enpresa daba su aval como ga-
rante de Tos créditos concedidos. Este tipo de financiamiento aseguraba,
al menos en el papel, un abasto regular y sostenido de producto de buena-
calidad, con normas industriales y bajo porcentaje de desecho, porque la
empacadora se guardaba la facultad de vigitar y supervisar los plantios y

o

la especificacion de las condiciones técnicas on que &stos se debfan desa

rrollar.

$in embargo, no se hizo totalmente obligatoria ta venta del producto
a la empresa, permitiéndose, por presiones del propio productor y de Tos-
intermediarios del producto en fresco, que los agricultores vendieran 1i-
bremente, por lo que se registraron numerosos incumplimientos en las en-
tregas, con la consecuente irregularidad en el abasto y hasta cuantiosas-
pérdidas monetarias por carteras vencidas de productores morosos, de tal
suerte que en slo tres ciclos (1969-70 a 1971-73) la empresa decidid de-
clararse insolvente y fue vendida a unos empresarios nativos de Loma Boni
ta, que ya no otorgaron financiamiento para la produccidn de pifia por con

tar con sus propias plantaciones.
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Este importante esfuerzo. junto con el de COFRINSA, es el que méds ha
acercado a la industria pifera al establecimiento de una "integracidn ver
tical" de 1a agriculfura y constituye, hasta la fecha, un intente nc repe
tido de lucha abierta contra el sector comercial (intermediarios), que si
guen'dominando la fase distributiva del "proceso pifa".



IV. LA INDUSTRIA ENLATADORA DE PIRA.

a) Antecedentes.

Las primeras plantas empacadoras’de pifia se establecieron en México-
en el afio de 1942, aprovechando que éT~méhcado horteamericano sufrié pro-
blemas de abastecimiento de produét‘

‘d, p1na por echto de la Segunda -~
Guerra Mundial,ya que la entrada de; 1os Estados Un1dos a la conflagracion
obligé a Ta suspensién total de las: act1v1dades de-1a industria pifiera de
Las Filipinas y redujo ’la producc1on de_]as TIslas Hawaii, que ademds fue-

destinada en un 80% al abastecimiento-de las fuerzas armadas norteamerica
nas.

México, hasta el afio mencionado, exportaba Gnicamente pifia en fresco
a Tos Estados Unidos, donde una parte importante era absorbida por algu--
nas empacadoras situadas en el Sureste de Texas. Sin embargo, en reali--
dad 1a produccidn de pifa en el pais sufria importantes pérdidas por la -
falta de transportes y caminos en Ta regidn de Loma Bonita y por cilo Tos
agricultores, agrupados en la Unidn Nacional de Cosccheros de Pifia, ha- -
bian solicilado al Eslado la instatacion de algunas wipacadoras que pudie
ran absorber esos excedentes.

Fue asi que, aprovechandc la favorable evolucidin del mercado externo
y la abundante disponibilidad de materia prima en la Cuenca del Papaloa--
pan, algunos empresarios mexjcanos y norteamericanos fundaron en Loma Bo-
nita las primeras plantas empacadoras de pifia (era de origen novteamerica
no la que se 1lamé "Empacadora de Productos Tropicales, S.A." y pertene--
cian a industriales mexicanos las que recibieron como razén social "Pro--
ductos Villarrias" y "Mexican Pineapple"). Estas primeras plantas eran -
rudimentarias, con locales viejos y técnicas inadecuadas, lo cual se de--
bid, en buena parte, a la apertura del mercado nortcamericano, que habia-
sido dejado 1ibre por la produccién de Hawaii y no reparaba mucho en la -
calidad del producto. Asi, por el crecimiento repentino de la demanda se
vivid unc atapa de auge que motivd el establecimiento de otras empacado--
ras vudimeniarias, tanto en la porcidn vaxagueda cotin en la veracruzana,-

de tal sucrte que en 1947 ya existian 6 plantas: cuatro en Lowma Bonita, -
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una en Isla y otra en Chacaltianguis, Veracruz.

La jncipiente industria pifiera mexicana fue -muy rud1nmutar|a y traba
j6 sin técnicas adecuadas, sin una v1svon de 1argo p1azo y depend1endo de
una demanda externa que aseguraba’ gananc1as fac11es y r5p1das Esta --
orientacidn "inmediatista" tuvo como consecuenc1”  g1ca Ja-aparicidn de

serias dificultades para la comcrc1a11zac1on de] producto ‘en cuanto desa-

parecié el estimulo externo creado por la guerra,‘por,1o que las empresas
acudieron al crédito oficial, del Banco Nacional de Comercio Exterior, ar.
gumentando que era necesario ampliar sus operaciones para absorber Tos ex
cedentes que otra vez se presentaban en el medio rural (de hecho, el cre-
cimiento de Ta industria impulsd Ta ampliacidn de las dreas cultivadas y
esta expansidon de la produccidn agricola motivd a su vez la creacidn de -
nuevas empacadoras y la ampliacidn de T1a capacidad instalada, en una ca-
rrera desbocada que se agotd en cuanto el mercado norteamericano volvid a
1a normalidad). ET Banco les dié su apoyo crediticio con dos objetivos:-
uno, arraigar a esta rama industrial en el pafis, y segundo, incrementar -
las exportaciones nacionales.

Ademds del apoyo financiero, el Banco Nacional de Comercio Exterior-
(BNCE) intentd realizar estudios de fondo sobre la industria, para que -
fuera renrganizada y modernizada, Pero hubo vesistencia de los ‘directo-
res y del personal técnico para aceptar y 1levar a la practica Tas reco-
mendaciones y sugerencias (que fueron realizadas a nivel general y para -
cada empacadora) y ello hizo fracasar estos intentos, aunque algunas suge
rencias fucron acatadas en forma parcial y se hicieron Teves mejoras, en-
tre las que se cuentan la mayor atencidn hacia las novmas de calidad e hi
giene en las plantas y la elaboracién previa de planes de operacién. Sin
embargo, los problemas de fondo no se resolvieron y siguid predominando -
el atrasoc técnico en los procesos, la falta de personal calificado, un eg
caso control de Ta calidad de Ta materia prima, etc.

Pero el crédito del BNCE y los intentos por dar asistencia técnica a
Tos industriales dieran como vesultado la ampliiacidn de 12 industria en -

1948 y 1949, de tal Torma que aumenid en forma considerable 1a capacidad

de produccién y se modernizavon lecales, maquinaria y equipo, mejorando-
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en parte la calidad de los productos. Sin embargo, el avance técnico lo-
grado fue meramente parcial y no se le dio la coordinacidn adecuada, por
lo que se empezaron a registrar pérdidas en los aﬁos'giguientes, que fue-
ron creciendo hasta que en 1953 y 1954 el{Bénédl(BNCE) se Vié obligado ‘a
retirar su crédito y a intervenir tres de 1as plantas: or1g|na1es, para re
cuperar una parte de Tos f1nanc1am1entos o ced1dos.%/ La otra planta, -
que no fue intervenida, suspendid sus trabajos por 1hcosteab111dad y lue-
go fue adquirida por Ta Sociedad Mex1cana de Crédito Industrial (SOMEX) ,-
que también comprd una planta-que )a Dole, Co. (firma norteamericana con
inversiones en Hawaii y Filipinas) habia instalado en el poblado de Tuxti
11a, Veracruz, y que fue transladada hasta Los Robles, dentro del mismo -
Estado.g/

Asimismo, se tuvo participacidn del Banco Nacional de Crédito Ejidal,
que adquirid en 1951 Tas instalaciones de la "Mexican Fruit" y con ella -
constituyd la Empacadora Ejidal de Loma_Bonita; que se convirtid en la -
planta mas importante de la regidn no sbélo por su capacidad instalada si-
ne por las modernizadas técnicas que introdujo  (entre las cuales sobresa
Ten las "ginacas", que son madquinas disefiadas en Hawaii para el procesa--
miento cde la pifia y cuyo modelo bdsico se difundid rdpidamente a otras em
pacadoras y sigue siendo utilizado hasta 1a fecha) y por su papel como -
promotora del desarrollo econdmico de la regidn.

Una sintesis del panorama que presentaba la industria a mediados de
los afios cincuentas indica gque oxistian tres plantas operadas por el BMNCE,
dos por Ta Sociedad Mexicana de Crédito Tndustrial, otras dos eran parti-
culares {perteneciendo una de ellas a inversionistas norteamericanos: 1a
"Empacadora de Productos Tropicales Loma Bonita") y una mis era adminis--
trada por el Banco Nacional de Crédito Ejidal (BANJIDAL). Sin embargo, -
la participacidn wmayoritaria del Sector Pdblico en la industria no logré-
que ésta, al menos en los primeros afios, se convirtiera en una empresa -
rentable y por eso se did otro cambio de wmanos en 1957, cuando el BHCE de
cidié vender al BANJIDAL las empacadoras "Mexican Pineapple", "Productos-
Tropicales” y 1a de Isla, con 1o cual €1 Bance se convirtid en el princi-

lf Mata Alvarez. , 0P, cit., pp. 19-20.
2/ Garcia Ruiz..... , op. cit., pp. 103-104.



pal productor de pifa enlatada en el pais.g/

Aunque el Banco vendid después dos empacadoras a productores particy
lares y la Sociedad Mexicana de Crédito Industrial se deshizo de sus plan
tas, el Gobijerno Federal mantuvo el control de tas dos factorias mds im--
portantes. que se ubican en Loma Bonita y Villa Isla. Sin embargo, el ma
nejo de estas dos grandes empresas se caracterizé por la ineficiencia, el
dispendio de recursos y la corrupcién, por lo gue siguidé operando con ~-
grandes pérdidas y con bajisimos niveles de recuperacion de los créditos.
Tan grande fue el desastre acumulado durante cerca de quince afios de ope-
racién de la Empacadora Ejidal que a fines de los afios sesentas era evi--
dente que no se podia seguir operando. en esas condiciones, por 1o que se
estuvo a punto de cerrar las p]antas.ﬂ/

Antes de indicar cu8Tes fueron las acciones tomadas para revitalizar
a la industria es conveniente apuntar que la década transcurrida entre -
‘1960 y 1970 se caracterizd también por la venta y desaparicion de algunas
empacadoras y por la creacidn de otras, que en parte aprovecharon las ing
talaciones existentes con obras de ampliacidn, modernizacién y/o cambio -
de ubicacién geogrdafica.

Asi suraieron, por ejempln, Ta "Empacadora de Oriente" de Villa Isla
(propiedad de Ta firma Herdez), la "Empacadora de Fiutas del Papaloapan"-
(ubjcada . en Benemérito Judrez, Oaxaca, y que ha sido administrada hasta-
fechas recientes por CONAFRUTY. Ta planta “E1 Trgpico" de Villa Azueta -
(Veracruz), la "Empacadora Clara", localizada en el poblado veracruzano -
de Juan Rodriguez Clara, Ta enlatadora pertenecient: a la firma norteame-
ricana Heinz Alimentos (que después pasaria a manos de empresarios mexica
nos con el nombre de "Productos Loma Bonita") y la "Azteca".

Si preguntamos cudl fue la causa de este fenémeno encontraremos que
en 1o fundamental obedecid a las favorables perspectivas que presentaba -
esta actividad pava Tos industriales, sobre todo por la evolucidn del mer

¥/ Eckart Beege (coordinador):"Estructura de poder y dominacion en Loma -
Bonita", en "Lstructura de nader an

Nt e Tuxtepec™. EHAN,
México, 1980. la. Edicién, p. 128.
A Ibid, p. 130.
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cado norteamericano y la notable ampliacién de las superficies cultivadas
entre 1963 y 1969, que los estimulaban a abrir nuevas plantas alin:cuando se
conocia que existia mucha jnseguridad e irregularidad en el abastecimien-
to de materia prima por la competencia que desde siempre han impuesto los
intermediarios que comercializan el producto en:fresco. Se pensaba, y és
to se 1legé a intentar, que dando apoyoc crediticio y de asistencia técni-
ca a los agricultores, se obligaria a éstos a vender su cosecha a las em-
pacadoras, pero esto no siempre fue asi, como veremos en el capitulo co--
rrespondiente.

Resulta, entonces, que se 1lega a la década de los setenta con una -
industria privada en expansidn y con plantas oficiales al borde de la -~
quiebra. Ello hizo necesaria, entonces, una vigoresa accién oficial enca
minada a la satisfaccién de los problemas que tenian no sdlo Tlas empacado
ras, sino los propios productores agricolas, y para elio se establecid en
1972 un nuevo organismo qreado por decreto presidencial: el Fideicomiso -
de la Pifia, que fue facultado para otorgar créditos, orientacién, aseso--
ria técnica y apoyo organizativo a los agricultores. Con este organismo,
que fue manejado por el Banco Nacional Agrficola, se did cierta revitaliza
cidn a las empacadoras oficiales y se mejoré la operacidn de los créditos
en forma sustancial, ademds de que se did un gran impulso a la organiza--
cion de los campesinos. Sin embarge, el Fideicomiso duvd solamente dos -
afios, ya que en abril de 1974 el Gobierno Federal cred un organismo pibli
co descentralizado al que se le dif el nombre de Complejo Fruticola Indus
trial de 1a Cuenca del Papaloapan, S.A. de C.V. (COFRINSA), dependiente -
de Ta Comisidn del Papaloapan, al cual se confid Ta adwministracidn de las
empacadoras de Loma Bonita e Isla y el manejo del crédito que se daba a -
los agricultores. Esta Gltima responsabitidad, sin embargo, s6lo fue - -
ejercida por el Complejo hasta el ciclo agricola 1977-1979, cuando fue -
transferida, sin excepcidn, al Banco Nacional de Crédito Rural. 5/

Debe hacerse aqui un paréntesis para anotar que un afio después de -
fue creado el Fideicomiso de la Pifia se did la mexicanizacién total de la
industria, porque los Hermanos Mdnica, grandes agricultores y ganaderos -

5/ "Informe de labores de ja ...", op. ¢it., p. 6, "Reporte de Avance..."
p. 8, e investigacion directa.
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de Loma Bonita, adquirieron las instalaciones de la "Heinz Alimentos", -
firma norteamericana que practicamente se declard en quiebra en 1973 argu
mentando fallas en 1a entrega de pifia por parte de los agricultores y obs
taculos burccrdticos para importar ldmina para los botes y cartén para -
Tos empaques, que entonces costaban entre 25 y 40% menos en el extranje--
ro. 8/ No se ha vuelto a establecer, hasta la fecha, otra firma extranje-
ra en la industria piﬁera.Z/

Cerrado el paréntesis, conviene indicar aqu# que la creacion de CO--
FRINSA fue realizada, a diferencia de las acciones anteriores del gobier-
no federal, sin consultar siquiera a los agricuTtores agrupados en la -~
Unién Agricola Regional de Productores de Pifia del Estado de Qaxaca, y -
también se les excluyé del comité té&cnico de Ta empresa hasta que presio-
naron y lograron introducir a un representante suyo. A pesar de este --
triunfo, se observa que el funcionamiento de este organismo, en sus doce-
afios de existencia ha estado muy distanciado de los agricultores, por lo
que su efecto como promotor del desarrollo econdmico de la regién ha sido
bastante limitado. '

Visto en retrospectiva, se puede hablar de que el funcionamiento de
COFRINSA en sus doce afios de vida ha estado muy alejado del planteamiento
inicial y del objetivo principal para el que fue creada: la coordinacién-
y desarrollo de todas y cada una de las actividades relacionadas con la -
produccidn agricola e industrial y la comercializacidén de pifia en la Cuen
ca del Papa]oapan.iy E1lo a pesar de que cuenta con la empacadora mds im-
portante de la regién.

Ademds, no ha podido ser rentable en practicamente ninglin afio, pues
siempre ha funcionado con pérdidas que obligan al gobierno federal a otor
garle importantes subsidjos para su supervivencia. Por esa razén y por -

6/ Eckart Boege, op. cit., p. 135.

7/ S1 se procesa pifia en fabricas extranjeras, pero ninguna de ellas es -
considerada "pinera” porque s6lo dedican una pequefia proporci6én de sus
instalaciones a la elaboracidn de este producto y ademds se hallan fue
ra do la regién cn cstudio.

8/ "Breve andlisis de la situacién actual de COFRIMSA", de autor no espe-
cificado, pero ¢l docunento se halia disponible cn versidn mecanogra--
fiada en la Dircccion General de Desarrollo Agroindustrial de la SARH,
Clave INPAI-01049. Esid fechado en 1981.
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la situacion actual del pafs, la empresa se halla sunids en una crisis fi
nanciera de gran magnitud, que amenaza provocar su disolucidn en el corto
plazo.

Ya en 1979 era evidente qﬁe la empresa no podria operar mucho tiempo
por el ineficiente manejo de las carteras crediticias y por la permanente
acumulacidn de pérdidas. Por ello, en septiembre de ese mismo afio se rea
1iz6 un estudio técnico-financiero con la participacién de SARHM, BANRURAL,
CONAFRUT y la propia COFRINSA, que:determind la necesidad de una reestruc
turacién inmediata y radical de Ta empresa, la cual se debia realizar en
tres grandes etapas:gj B

Primera.- 1levar a cabo inversiones para la renovacion del equipo y la -
reestructuracién técnico-econémica de las dos plantas de la em-
presa, elaborando al mismo tiempo un proyecto de desarrolio 1nf
tegral que considerara los aspectos relativos a la produccion y
suministro de materia prima {esto es, su relacién con la agri--
cultura y la comercializacién de pifia fresca) y la integracidn-
de una nueva planta industrial aprovechando el equipo existente
y el nuevo para establecer un moderno patrdin tecnoldgico en la
industrias;

Segunda.- Renovacién de la maquinaria, equipo e instalaciones obsoletas,-
disefando al mismo tiempo una nueva modalidad de promocidn y -
distribucién del producto enlatado; y

Tercera. - disefio y establecimiento de un esquema alternativo de propiedad

~y de organizacién social para la producci@n, en el que el Com--
plejo "se constituya en el elemento rector de la produccién, in
dustrializacidén y comercializacidn de pific en la regién", reco-
mendandose el replanteamiento de la figura juridica de la empre
sa "tanto en su constitucidn interna como en sus relaciones eco

- . o 10/
némicas y comerciales con los productores de pifa“ .=

& SARH. Coordinacidn General de Integracidn y Desawrollo: "Diagndstico
de las Plantas de COFRINSA Loma Jonita. Qaxaca. « Isla, Veracruz',
1979. Clave 1HPAT-01048,

1/ "Breve andlisis, etc. ...", p. 7
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Esto Gltimo, en especial, representé un giro espectacular en 1a posj_‘
¢idn oficial respecto al sector, pues planteaba Ta posibilidad de entre--
gar las empacadoras a Tos agricuitores organizados, - Sin embargo, el avan
ce ' logrado en estos aspectos hasta principios de 1986 ha sido nulo.

En lo que si se avanzG fue en la modernizacién técnica de la planta-
de COFRINSA ubicada en Loma Bonita, pefo este esfuerzo no fue extendido a
las demds empacadoras y ni siquiera a-la planta que esa paraestatal posee
en el poblado de Isla, Veracruz, la cua?,’por problemas operativos y de -
suministro de materia prima se Vio'bbiigada a ‘cerrar sus puertas en el -
afio de 1983, permaneciendo en situacidn de paro hasta la fecha.

Recientemente, y en vista del estancamiento en que se halla sumida -
la industria desde hace 10 afios y de Ta politica de venta, transferencia-
y Tiquidacién de empresas paraestatales que ha seguido el gobiernc mexica
no, se ha planeado entregar la propiedad de Tas plantas pertenecientes a
COFRINSA a los gobiernos de los Estados de Veracruz y Qaxaca, los que a -
su vez han planeado otorgar las empacadoras a agrupaciones de agriculto--
res. Sin embargo, esto es solamente un proyecto que al momento de redac-
tar el presente trabajo estaba en una fase iniciaT, de planeacion.

b) Capacidad instalada vy en operacidn.

Hacia el afio de 1974, en el que se éreé la empresa estatal COFRINSA,
la industria pifiera nacional tenia una capacidad instalada total de proce
samientb de 316.8 mil toneladas anuales en diez plantas ubicadas ﬁanto en
Ja porcidn veracruzana de la Cuenca del Papaloapan (seis) como en la Oaxa
quefia.

Los datos correspondientes a ese afio, segdn Mario Gallegos Duarte, -
cran los que se consignan en elcuadro ndmero IV.1:
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CUADRO WNo., IV.1
CAPACIDAD INSTALADA CN LA INDUSTRIA PINERA MEXICANA. 1974
~ Nimero de Toneladas al aflo -

- CAPACIDAD
RAZON SOCIAL DE LAS : ARQO DE -
; UBICACTION - INSTALADA
EMPACADORAS CREACION (EN TONS)
TOTAL 316767
COFRINSA Villa Isla, Ver. n.d. 60 000
COFRINSA Loma Bonita, 0ax. 1951 70 000
PRODUCTOS LOMA BONITA,SA. Loma Bonita, Oax. 1944 80 000
EMPACADORA AZTECA, S.A. Loma Bonita, Oax. 1968 6 000
EMPACADORA DE QRIENTE,SA. Vilia Isla, Ver. 1967 1 588
PROCESADORA, S.A. Villa Ista, Ver. 1968 1179
ALIMENTOS HERDEZ, S.A. Los Robles, Municipio de
Tlalixcoyan, Ver. n.d. 40 000
EMPACADORA DE FRUTAS DEL
PAPALOAPAN, S.A. Beremérito Judrez (Palo
Gacho), Oax. 1970 20 000
EL TROPICO, S.A. Villa Azueta, Ver. 1968 8 000

EMPACADORA CLARA, S.A. Rodriguez Ctara, Ver. n.d, 30 000

n.d.=no disponible

FUENTE: Mario Gallegos Duarte: "Perspectivas Econdmicas del Cultivo de la
Pifia en la Cuenca del Papaloapan". Tesis Profesional (L.E.). UNAM
Escuela Nacional de Economia. México, 1974. pp. 52 y 53.

Doce afios después, como consecuencia de la desaparicién de la planta
"Procesadora"” de Isla (que se convirtié en bodega de COFRINSA) y de Ta -
emigracién de la "Empacadora de Oriente" de Villa IsTa hacia el poblade -
de Los Tigres, en el mismo Estado de Veracruz, se encuentra que el niimero
de plantas empacadoras de pifia se ha reducido a nueve, por lo que la capa
cidad total de procesamiento se ha contraido también, hasta cerca de 300
mil toneladas anuales de materia prima.

Los datos oficiales recabados en la Comisién del Papaloapan indican,
sin embargo, que esta capacidad es de justamente 28% mil toneladas, por--
que no incluyen Tas cantidades procesadas por la Empacadora "E1 Trépico”,
cuya capacidad es cercana a las diez mil toneladas por zafra, y si inclu-
ven, en cambio, datos para una empacadora mds pequeia ubicada en el pobla
do de Sihuapan, del municipic de San Andrés Tuxtla, Yeracruz, y un esta--
blecimiente que empaca pifia fresca en-cajas de cuarveata libras en Loma Bo
nita, como se puede apreciar en el siguicnte cuadro resumen:



CUADRO No. IV.2
CAPACIDAD TNSTALADA EN LA INDUSTRIA PIRERA MEXICANA SEGUN
LA COMISION DEL PAP