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INTRODUCCION

El presente trabajo c~~ e un breve análisis de la figalara jurídica de- 

nom~ a Fideicomiso, elaborada en base a la reeo~ ón de datos así cO

mo a la aportacíón de valiosas i~ de rerwmbra~ autores que en rela— 

ción con el tema qae nos ocupa, han revestido gran trascendencia jurídica - 

dentro del campo del Derecho Privado. 

En México, a medida Tue el desarrollo de la actividad industrial Y comer

cial permite obtener beneficios netos en relación coi, los : ngresos y con el- 

mmto de la inversión, se plantea la cuestión de como 1.iacer partic, par en - 

los beneficios adicionales, en forma eq:.iitativa. a quienes prestan sus s ervi- 

cios como dix ¡gentes , empleados o trabajadores. En este punto lo importan

te es lo,3,rrar un equilibrio conveniente entre los avances de la prod -actividad

de la empresa y los beneficios a los trabajadores; contribuyendo de esta ma
nera al mejoramiento de sus condiciones de vida en términos de seoguridad- 

social, de elevación de la cultura, el mejoramiento de la salud, y del costo
de la vida. 

Entre esta variedad de prestaciones existen varios tipos de contrato de - 

Fideicomiso Tie en nuestra 1, egislación nos proporciona como instrumentos

de administración. Dentro de los cuales, tenemos entre otros aquellos cu- 

yos fondos están destinados a cumplir con 105 planes de pensiones por Jub! 
laci6n, ~ es para el pago de las primas de antiguedad, Planes de Seguros, 

Foz:los de Ahorro, Planes de Venta de Acciones al Personal de las empre- 

sas, etc., a estos c<nceptos se les ha llamado —Planes de Beneficio para - 

Empleados". 



Estos planes de beneficios se reqjieren actualmente por los problemas - 

con los qie se enfrentan las emp esas al otorgar a su personal el reconoci

miento adecuado a su trabajo, le constituye el encontrar mecanismos de re

muneraci6n efectivos, de tal forma que el recipiente de éstos los perciba - 

con el minimo de gravámenes fiscales posibles, lo que significaría q -ie se - 

vendría cumpliendo con LA FUNCIO Z SOCIAL DEL FIDEICOMISO COMO - 

MEDI, 0 DE ADACNISTRACION. 

Mencionado lo anterior, es procedente señalar que la finalidad del presen

te estudio es mostrar las bondades del estable c ¡in iento de los planes cle be- 

neficio para los empleados, enmarcándolos dentro de los lineamientos de la

Ley. Loagrando así una compensaci6n al personal y un mecanismo que opere

como deducible para las empresas a través de la vía del Fideicomiso. 



CAPITULO PRUAFRO

ANTECE DENTES HISTORIC OS DEL FEDEICOMISO. 

A) En el Derecho Romano. B) EnelDerechoAnglosajón. C) EnlaLe.,-isla

ci6n Mexicana. 



PA

A) E:N EL DERECHO ROMANO. 

La palabra Fideicomiso proviene del latin ' 71DEICOMMISSUM"; de - 

F"ff)ES", fe y " CO~-- SSUS", confiado. Y se entiende como un contrato me- 

diante el cual una persona física o moral transfiere la propiedad sobre parte

de sus bienes a una institución f iduciaria, para que con ellos se realice un fin

lícito, que la propia persona señala en el contrato respectivo. 
1

En el extremo formalista del Derecho Romano, existfan disposiciones

que tenían como finalidad el evitar que determ inadas personas, entre ellas — 

los solteros, casados sin hijos y esclavos tuvieran derecho a heredar, conse

cuentemente era frecuente que alguien que deseara beneficiar a quien por ley

no podía considerarse como heredero, buscara un legatario o heredero apa— 

rente para contratar con él. Se inicia así la práctica de las transmisiones de

nominadas fiduciarias. A la trasmisión de la propiedad se le agregaba la obli

gaci6n del adquirente de devolver el bien después de haber llevado a cabo de- 

terminadas condiciones fijadas previamente. Dicho pacto fiduciario se encon

traba sujeto a la calidad moral de la persona que recibía el bien. 

Las transmisiones fiduciarias romanas se clasificaban en tres clases: 

A) Pactum Fíducia Cum Creditore. B) Pactum Fiducia C um Amico, C) 

E 1 F ¡de i com 1 s o Romano. 

1. ~ Autores Varios; Diccionario Jurídico Mex-icano; Nn. de ed. primera; Edit. 
LINAMAnstituto de Investigaciones Jurídicas, México. 1983, pág. 208 -- 
in f ine. 
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A) Pactum Fiducia Cum Creditore: 

Era una garantía similar a la actual hipoteca, en el cual el deudor — 

transmite a su acreedor, la propiedad de un bien en tanto se cubre el adeudo. 

Y el acreedor a su vez se comprometía a devolver el bien una vez que había - 

recibido el monto de la suma garantizada. 

B) Pactum Fíducia Cum Amico: 

Consistía en transmitir la propiedad de un bien a una persona, para — 

que ésta a su vez la entregara a su propietario original o a un tercero, al ven

cerse un plazo fijado o habiéndose cumplido una condición determinada. 

C) El Fideicomiso Romano: 

Consistía en la transmisión de la propiedad por medio de testamento - 

en donde se nombraba un heredero quien tenía la capacidad para heredar como

Fiduciario. Su obligación era entregar el bien a una tercera persona, carente

de capacidad para heredar y que era al f inal a quien el testador deseaba favo- 
recer. 

En sus inicios el Fideicomiso establecía las obligaciones a cargo del- 

Fiducia.rio con un carácter exclusivamente moral, en otras palabras el here- 

dero legal cumplía con el encargo de transmitir los bienes heredados a las — 

personas designadas acorde con su buena fe; pero como ésto dió lugar a que - 

se cometieran máltiples abusos, el emperador Augusto a través de sus cónsu

les ordenó la ejecución de algunos de los Fideicomisos que no se habían lleva

do a cabo; así como estableció una vigilancia especial al designar a un pretor

que recibió el nombre de pretor fideicomissarius. En lo relativo a los benefi- 

cíos o provechos que el heredero fiduciario recibía por su encargo, el Fidei- 

comiso era gratuito, pero como el heredero respondía al principio personal— 

mente y después hasta donde bastara la herencia.. de las deudas del causante, 

It
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se facult6 al heredero para aceptar o rechazar la herencia lo que hacia gene- 

ralm ente cuando ésta no le reportaba ning n beneficio, quedando así abandona

da la herencia y en peligro los intereses de los legatarios y f ideicomisar ¡os - 

ya que entonces venían los herederos intestado. Pa-ra evitarlo y posiblemente

favorecer los intereses del fisco se dictó la ley falcidia, por cuya virtud el - 

heredero tenía derecho a retener para si una cuarta parte de la sucesión; cuo

ta llaniada por algunos autores cuarta trebeliánica. 

Cabe mencionar la forma en que el derecho romano clasificaba los fi- 

deicomisos. desde el punto de vista de los bienes u objeto que se legaban en - 

Fideicomiso, es decir en: 

I) Fideicomisos Universales. - Se llaman Fideicoinisos Universales - 

cuando la herencia o parte de ella se deja al ínstitu7tdo por título Universal y

con palabras precativas, se sigue que debe haber: lo. Un Fideicor.n Ítente; 2o . 

Heredero Fiduciario a quien se ruega que restituya (entregue), el cual aunque

haga la restitución (entrega de la herencia o pa -rte de ella), que da siendo he

3e. F-ideicum-'-sario a quien se restituye ( se leredero por riguroso derecho9

entrega) la herencia en virtud del Fide-,corr ¡so. 

IT) Fideicom-,sos Singulares o Particula-res. - Se conocian Fideicom- 

sos Particulares o Singulares: Aquellos en que se dejan cualesquiera cosa sin

guiar y con palabras precativas. Es dec-ir el ob-Jeto de! Fideicomiso consistía
2

en cosas especificas. 

2. - Oropeza Aguirre, Diocleciano. : Ap-intes de Derecho Romano 11 " Ojlí,-7a- 
ciones y Sucesiones", No. de Ed. priniera; Editorial USA -W , EN, E P A a - 
gón, México, 1983, pp. 136- 137 
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B) EN EL DER.ECHO ANGLOSAJON. 

La figura jurídica del fideicomiso adquirió gran importancia, al grado

de que se propago a otros países de Europa y América. en donde fue adoptado

con diversas modalidades que vinieron a constituir lo que se conoce como -- 

f' Trust" ( confianza) reglamentadas en el derecho inglés. A este respecto se di

ce que . el - "Trust" ha sido definido como una obligación de equidad, por la cual

una persona llamada " trustee", debe usar una propiedad sometida a su control

que es llamada " trugt property" para el beneficio de personas llamadas " ces - 

tu¡ que trust"). Esta definición es, en esencia, adoptada por los tratadistas de
3

habla inglesa. 

El antiguo " use", consistía en una transmisi6n de tierras, realizada - 

entre vivos o por testamento a favor de un prestanombre, quien la poseería— 

en provecho del beneficiario. 4

Sin embargo para obtener objetivos lícitos no reconocidos por el dere

cho, o bien para fines fraudulentos se utilizaban el " use" por parte de los te- 

rratenientes ingleses. De esto parte la práctica de los terratenientes que pojn

gan las tierras en " use'!, es decir a personas de confianza, a las cuales se les

solicitaba o requeria que a la muerte del terrateniente retransmitieran dichas

3. - Cervantes Ahumada, Ra(11.; Titulos y Operaciones de Crédito; No. de ed. 
Décima segunda; Edit. Herrero, México.. 1982, pág. 287 . 

4. - Batiza. Rodolfo.; El Fideicomiso, Teoría y Práctica; No. de Ed. Zim era: 
Edit. Libros de México, S. A., México, 1980, pág. 125. 
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tierras a los herederos del mismo. La práctica de hacer testamento en vía

de " use% que fue utilizada hasta el año de 1540 fecha en que se promulgó la

Ley de Testamentos, que con la prohibición de transmitir por testamento la

propiedad de la tierra. Otra de las prácticas más generalizadas fue aquella

de burlar el " Common Law", ( Ley común), pues éste establecía que el mar¡ 

do no podía legalmente transmitir bienes a su esposa, por lo que se transmi

tlan a una tercera persona, lo que a su vez brindaba los beneficios a ambos

cányuges. 

También se llevaban a cabo transmisiones de " use", para defraudar

acreedores y burlar acciones reivindicatorias; así mismo, por dicho medio

se efectuaban donaciones de tierras a fundaciones eclesiásticas las cuales - 

estaban previamente impedidas de adquirir la propiedad de las mismas. Es

menester señalax que el otorgamiento de los " uses% constituyen un proble- 

ma de los más controvertidos. Diversas hipótesis atribuyen el " use" orige- 

nes diversos como son: la que sostiene que las reglas del common láw son - 

su origen; y, la que le concede un origen indeterminado. 

Teniendo de antecedente el antiguo " use", fue adquiriendo forma el - 

trusC que fue integrado a la actividad bancaria de Inglaterra y de aquí se - 

estendió a la actividad bancaria de Estados Unidos de Norteamérica. 

El uso de la palabra " trust", ha sido una desnaturalizaci6n de su e— 

sencia jurídica para los aspectos económicos y concretamente al campo de - 

la actividad económica, dado que según lo aseverado por el Tratadista Cer- 

Vantes Ahumada» " la noble palabra confianza ( trust), adquirió el significado
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de monopDIV,. 5

En virtud de lo anterior, frecuentemente la palabra " trust", es repre

sentativa de sistemas tendientes a la restricción de concurrencia a los mer— 

cados , utilizando diversos medios por los que se controlan los satisfactores

desde su origen hasta su oferta. Gramaticalmente el vocablo " trust" signifi- 

ca, fe, confianza. Por lo que descartamos su significación econ6mí'ca en fun

ci6n de monopolio. Adhiriéndonos en consecuencia a lo sustentado por el Doc

tor Jorge Altredo Domínguez Martínez quien señala: "... Trust es un estado

de relación fiduciaria respecto a bienes, que sujeta a' la persona por quien di

chos bienes son poseídos, a deberes en Equidad al manejar dichos bienes para

beneficio de otra persona, lo cual se origina como resultado de la manifesta- 

ción de la intención de crearlo... 11 6

En su acepción jurídica, este vocablo se utiliza para definir diversas

situaciones fiduciarias, como son: fideicomiso, tutela, albaceazgo, mandato, etc. 

así mismo se reserva para la especial relación fiduciaria que debe su origen

a la separación de los tribunales de derecho estricto (cominon law) ( Ley co- 

mún) y lo de equidad ( equity) que subistieron en Inglaterra durante cuatro si- 

glos. 

A nuestro parecer y aproximandonos más al tratamiento sistemático - 

de la tradición jurídica enraizada en el Derecho Romano, consideramos que - 

el Trust es una obligación impuesta ya sea expresamente o por una implicá- 

5. - Cervantes Ahumada, Raúl.; Derecho Mercantil; No. de ed. Cuarta; Edit. 

Herrero. México. 1982, pág. 192. 
6. - Domínguez Martínez, Jorge Alfredo.; El Fideicomiso ante la Teoría Ge- 

neral del Nepcio Jurídico; No. de ed. Tercera; Editorial Porrúa, Méxi- 
co, 1982, pág. 140. 
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ci5n de la Ley, en virtud de la e-ual el obligado debe manejar bienes sobre - 

los que tiene el control, para el beneficio de ciertas personas que indistinta

mente pueden exigir la obliay,,ación. 

La figura juridica conocida como trust presenta tres personas - 

que en ella participan: el sett1or que es la persona con capacidad de disposi- 

ción de un derecho sobre el bien para transferirlo al trustee, que es la per- 

sona que adquiere, posee y admInistra la propiedad de los bienes y el cestui

que trust, quien recibe los beneficios del trust. 

I -a relación fiduciaria derivada del trust, según nos expresa el - 

Licenciado Rodolfo Batiza, "... ha sido utilizada en Inglaterra y los Estados

Unidos para los más diversos fines; y en los Estados Unidos, su aplicación - 

se ha incrementado, en el último siglo, principalmente en la práctica banca

ria. Se utiliza para formar fundaciones de caridad, para administrar bienes

con una finalidad determinada ( las personas que desean retirarse de los ne- 

gocios ponen sus propiedades en trust); para evitar juicios sucesorios, para

formar patrimonios que sirvan de garantta a la creación de valores mobilia- 

rios, etc. .. y, 7

El trust se impondrá dentro de las fronteras de lo lícito. el ins- 

trumento en que se constituyen podrá ser adaptado a las exigencias de la si- 

tuac, 6n de las or_- nizaciones obreras hacia el mejoramento de vida. 

Batiza Rodolfo " E 1 f ideicomíso. Teorra y Práctica. Ed. Porrúa S. A.: - 
Cuarta Edición México 1980. pá-. 31. 



La notable diferencia entre el trust Ingles y el de los Estados Unidos

de Nortearnérica, radica principalmente en que en Inglaterra el ',trustee" in

dividual no recibe compensación por su trabajo a diferencia de lo que ocurre

en los Estados Unidos en donde si recibe una contraprestación por el desempe

ño de sus funciones. En consecuencia al extender su aplicación en la activi— 

dad bancaria de los Estados Unidos de Norteamérica, el trust ha logrado una

comercializaci5n que lo distingue claramente del trust inglés. 8

Que con la aplicación en nuestro país a través de la inversión de capi- 

tal norteaméricano y a los logros obtenidos por los bancos fiduciarios norte- 

am6ricanos. 

C) EN LA LEGISLACION MEXICANA. 

1. - ANTECEDENTES HISTORICOS. PROYECTOS. 

En México encontramos una primera aplicación del trust en las em*, — 

siones de bonos destinados a financiar la construcción de ferrocarriles, en - 

donde se utiliz6 como instrumento de garantra. La Ley sobre Ferrocarriles - 

de 1889 y el entonces vigente Código Civil de 1884 permitieron que el trust - 

a(in cuando fuese usado en el extranjero, pudiera funcionar de acuerdo a las - 

Leyes Mexicanas, ya que se consideraba que esta variedad del trust, corres

pondía a los contratos de préstamo mandato e hipoteca. Esto es, un antece— 

dente de carácter práctico y operativo, al que se tuvo que recurrir dadas las

8) Cervantes Ahumada, Radl,; op. cit. pdg. 288. 
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necesidades financieras de la época, pir lo que los antecedentes formales - 

del Fideicomiso en México a continuación se detallan: 

PROYECTO LIMANTOUR. - Con fecha 21 de Noviembre de 1905 el - 

entonces Secretario de Hacienda, de quien deriva el nombre de éste proyec- 

to, envió a la Cámara de D' p,,rtados del Congreso de la Unión, una iniciativa

facultada por el Ejecutivo, para que se expidiese la Ley que establecería la - 

Constitución de Instituciones Comercial que desempeñaran las funciones de

agentes Fideicom is arios; el autor de este proyecto fue el C. Lic. Jorge Vera

Estañol. Dicho proyecto constaba de ocho artículos y expresaba que el f ¡de¡ - 

comiso consistía en: 

a) Encargo hecho al Fideicomisario, por medio de contrato entre dos

o más personas, para ejecutar cualquier acto lícito, respecto de los bienes - 

determinados para beneficio de alguna o de todas las partes del contrato, o- 

de un tercero, o para hacer efectivos los derechos o cumplir las obligaciones

que fuesen consecuencia legal del contrato. 

b) Encargo hecho al Fideicomisario, pz)r parte interesada o mandato

judicial, para ejecutar actos, operaciones o contratos lícitos respecto de -- 

bienes, parte de ellos o sus productos. 

Además, en dicho proyecto se establecía que para que una Instituci6n

fiduciaria se considerase legalmente constituída, debería llenar los requisi- 

tos legales y ser autorizada por la Secretarfa de Hacienda. Aunque el provec
to se trató en la sesión de la Cámara de Diputados del mismz) día en que se - 

envió, se turnó a las comisiones de Justicia y Secretaría de Hacienda, don— 

de nunca llerr6 a disc,,,itirz-e. 
n
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PROYECTO CREE L. - En 1924 el Sr. Enrique C. Creel, expuso ante

la convención bancaria que se había iniciado en la República la creación de - 

Compañías Bancarias de Fideicomiso y Ahorro, y que, como autor del pro- 

yecto, se consideraba con el deber de dar algunos informes respecto al fun- 

cionamiento de esas compañias las que se establecián de acuerdo a las si— 

guientes características: 

a) Las compañías bancarias de fideicomisos y ahorro contarían con - 

un capital de $ 500. 000, 00 en el Distrito Federal y de $ 250. 000, 00 en los Es

tados y Territorios. 

b) Podrían recibir hipotecas en garantía de los bonos que emitieran - 

en nombre de sociedades, corporaciones o particulares; encargándose de la
administración de esas emisiones y de celebrar toda clase de corÉratos de— 

fideicomiso. 

dos

e) Ejecutar funciones de albacéa, tutor y sindico en concursos. 

d) Servir de peritos valuadores de toda clase de bienes. 

e) - Conservar en depósito yadministración los bienes de incapacita— 

f) Guarda de contratos condicionales de empresas o particulares, pa

ra su eventual cumplimiento. 

g) Pacar impuestos y mesadas de gastos de sus clientes. 

h) Llevar registros de capitales y notas de curso de negocios para — 

dar informes confidenciales a su clientela y al comercio en general. 

dad. 

i) Expedir certificados de validez de toda clase de títulos de propie- 

j) Llevar libros de regístros para la transmisión de acciones y bonos

nominativos de todo tipo de sociedades. 
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A pesar de que la convención opinó que se recomendaría a la conside

ración de la Secretaría de Hacienda dicho proyecto, jamás fue sancionado co

mo Ley, pero se sertaron las bases para algunas disposiciones legislativas

posteriores; puesto que varías de las actividades mencionadas arteriormen- 

te se dan como funciones valederas y vigentes en las Instituciones Fiducia— 

rias. 

LEY DE IEBTITUCIONES DE CREDIETO Y ESTABLECIMIENTOS BAN- 

CARIOS.- Con fecha 24 de Diciem`ire de 1924 se dicta esta ley que fué publi

cada el 16 de Enero de 1925 en el Diario Oficial de la Federación. Ley que

establecía que los bancos de fideicomiso quedaban sometidos a un régimen - 

de concesión estatal, con una duración máxima de 30 años a partir de la fe- 

cha de la Ley y que las funciones de estos bancos consistían en prestar ser

vicios a los intereses del público en varias formas, principalmente adminis

trando capitales que se les confiasen e interviniendo en la representación - 

de suscriptores o tenedores de bonos hipotecarios que fueron emitidos duran

te el tiempo Je su vigencia. Así mismo, esta Ley expresaba que los bancos

ae fideicomiso se regirían por la Ley especial que había de expedirse. Como

asevera elDoctor Cervantes Ahumada: ".. . Después de algunos intentos, el

f ideicom íso fue introducido en el ordenamiento mexicano por la Ley de Insti

tuciones de Crédito de 1924, que hizo referencia a él sin reglamentarlo ... "
9

y lo que se conf irma también con lo que sustenta el Lic. Emilio 111,rieger al - 

mencionar que esta Ley, fue el primer ordenamiento positivo mexicano que

hizo mención a la institución del Fideicomiso, puesto que en la vida jurídi- 

co mexicana primero fueron los bancos de fideicomiso y después el f ideico- 

miso mismo. o sea que en contra de lo cwdinario y el órgano existió prime

9) Cervantes Ahumada, RaGl.; op. cit. p4g. 288. 
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ro que la funci6n. 10 Esto es, el legislador pensó incluir en nuestras leyes, 

las bases de la creación de órganos que serían los encargados de dar vida - 

al Fideicomiso en México. 

LEY DE BANCOS DE FIDEICOMISO. - De fecha 30 de junio de 1926 - 

esta Ley fue publicada el 17 de julio de 1926 en el Diario Oficial de la Fede

ración. En su artículo 6 definía al Fideicomiso como: " Un Mandato irrevoca

ble en virtud del cual se entregan al banco, con carácter de fiduciario, de— 

terminados bienes para que disponga de ellos o de sus productos según la — 

voluntad del que los entrega llamado fideicomitente, a beneficio de un terce

ro, llamado fideicomisario o beneficiario". 

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CRED"r]PO Y ESTA.BLECI— 

MIENTOS BANC ARIOS. - De fecha 31 de Agosto de 1926, fue publicada en el

Diario Oficial de la Federación el 29 de Noviembre del mismo año. Esta — 

Ley vino a incorporar en su artículado el contenido de la Ley de Bancos de - 

Fideicomiso, por lo que no ofreció mayor aportación. 

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. - Es- 

ta Ley de fecha 28 de Junio de 1932, fué publicada el 29 de Junio del mismo

año y según el Autor Cervantes & humada fue en esta donde aparece como: - 

11negocio tipíco distinto de otros negocios, el fideicomiso aparece en 1932, 

en la vigente Ley «General de Títulos y Operaciones de Crédito. Es bajo lar, 

vig7encia de esta Ley cuando el fideicomiso alcanza la ogran difusión que ha

logrado en la práctica bancaria. "
11

10) Krieger Vázquez, Emilio.; Esquema Histórico y Funcional del Fideico
miso Revista Bancaria, Vol. No. 5 Septiembre -Octubre, México, 1954, 
pp. 54 y ss. 

11) Cervantes Ahumada, Raúl.; op. cit. pág. 288. 
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Lo sobresaliente de esta Ley es que hace una crítica a la Ley de — 

1926, en virtud de que la misma no aprecia la esencia misma del fideicomi

so, lo que se considera como una condición vital para la existencia y desa- 

rrollo de esta institución. Por otro lado en su exposición de motivos, sena

la las grandes posibilidades del fideicomiso como un instrumeato útil al de

sarrollo económico del País. Con posterioridad a la promulgaci6n de esta - 

Ley se dieron diversas adecuaciones hasta llegar a la Ley de Instituciones - 

de Crédito y Organizaciones Auxiliares de 1941. 

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ORGANIZACIO

NES AUXILIARES DE 1941. - Publicada en el Diario Oficial de la Federa— 

ci6n el 31 de Mayo de ese año, cuyas disposiciones no alteraron grandemen

te a la ailterior ley de 1932, sino que más bien vino a agregar algunos come

tidos que pueden resultar propios de las Instituciones Fiduciarias y ciertas

normas nuevas respecto a las operaciones de inversión que realiza el Fidu

ciario en el ejercicio de su función. Llegando a la legislación vigente que - 

regula las actividades de la Institución que actúa como Fiduciario en el con

trato de fideicomiso, vale la pena adicionar que también la Ley General de

Títulos y Operaciones de Crédito de 1932, vigente a la fecha, en su título - 

IT, Capítulo V, regula al Fideicomiso. 

REGLAMENTO DE LA BANC A EXPEDIDO POR LA SECRET ARIA

DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO El 11 DE FEBRERO DE 1949. 

Cuando la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros presuma que una

persona está infrin_aiendo lo establecido en el artículo 350 L. G. T. O. C. pD- 

drá nombrar un inspector y un auxiliar para revisar docurneritos y la conta- 
bilidad . 
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2. - DEFINICION Y ELEMENTOS DEL FIDEICOMIESO. 

La Ley de Títulos y Operaciones de Crédito antes citada no precisa

la naturaleza del FideiCOMISO, ya que el contenido de los artículos números - 

346, 352 no lo señala, dado que su expresión es otra* 

ARTICULO 346. - En virtud del Fideicomiso, el Fideicomitente des

tina e iertos bienes a un fin lícito determinado, encomendando la — 

realización de ese fin a una Institución Fiduciaria. 

ARTICULO 352. - El Fideicomillso puede ser constituído por acto en

tre vivos o por testamento. La constitución del Fideicomiso deberá

siempre constar por escrito y ajustarse a los términos de la legis- 

lación común sobre la transmisión de los derechos o la transmisión

de propiedad de las cosas que se den en Fideicomiso. 

A pesar de lo anterior, el Lic. Carlos Quintero Hernández, seña- 

la: "... En materia de Fideicomiso no tenemos el problema de una definición

legal que nos limite.. y es por su descripción y por el análisis de las disposi- 

ciones legales que lo rigen, que llegamos a obtener el concepto del Fideicomi

so en nuestro derecho, esto es lo novedoso de esta figura y también es lo que

nos lleva a afirmar que el Fideicomiso es una Institución muy ágil que permí- 

te una variedad enorme de modalidades y clasificaciones y que por lo mismo - 

llega a representar un reto a la creatividad y a la ímagainaci6n de los abogados

para resolver las necesidades jurídicas de sus clientes. . . " 12

12) Quintero Hernández, Carlos. ; Análisis del Fideicom4so; No. de ed. Pri
mera, Edit. Cajica.' Paebla, México, 19 1. pág. 58. 
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En relación a su naturaleza juridica nos adherimos a lo que postula

el Lic. Giorrana Frutos quien señala:' Teóricamente es permitido aplicar la - 

analogía en aquellos casos en que encontramos identidad de principios y sien- 

do el fideicomiso mexicano una adaptaci6n del trust, Inglés y Norteaméricano, 

cabe concluir que la docta opinión de los autores de la talla del Doctor Acosta

Romero y Domínguez Martínez, nos permiten af Lrmar que el trust es una re— 

laci6n jurídica establecida entre dos o más personas; en consecuencia, en Mé

xico también existe esa relación. pues no puede haber fideicomiso únicamen- 

te con el f ideicomitente, al ival que en el derecho Norteamér ¡cano, . . En Mé

xico cuando menos debe haber dos personas para establecer y crear un fidei- 

comiso. ..,, 
13

En virtud de lo anterior nos inclinamos a afirmar que se trata de - 

un contrato, en contraposición al convenio stricto sensu, en virtud de que -- 

crea, declara y transmite derecho y obligaciones. 

Corroborando lo señalado con antelación el Lic. Giorgana Frutos - 

señala: ".. Coincidimos con el maestro Acosta Romero en cuanto que el Fi- 

deicomiso sea un contrato como veremos más adelante, pero nos resistimos

a que en razón de la analogía debemos de continuar manteniendo un cordón - 

umbilical con el trust anglosajón; si b' en es cierto que el legislador pudo ha

berse inspirado en él, también es cierto q,. --e tal vez estemos más cerca de - 

la f iducia romana, pero a nuestros oj os nos estamos ya ante una figura a la- 

que en México se le ha dado mayor dimensión que el que sus antecedentes — 

tuvieron, con luz propia, con independenc- a de estructura y conse -------- 

13) Giorgana Frutos, Victor Manuel.: Curso de Derecho Bancario Finan

cíero; No. de ed. Primera; Editorial Porrúa, México, 1984, 1. 157
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14
cuencias jurídicas muy por encima de ellas ... 

Como corolario de lo antes expresado, podemos establecer el con— 

cepto o def inici6n del fideicomiso de la siguiente manera: 

Es un contrato por el cual una institución de crédito llamada f iducia

rio, recibe de otra llamada fideicomitente, la titularidad de bienes o dere- 

chos para la realización de un fin lícito y determinado, en favor del benefi- 

ciario o fideicomisario, que podrá ser el propio fideicomitente, o un terce

ro, pero nunca el propio fiduciario. 

ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO. - Como se habrá notado a través

de lo asentado líneas atrás, por lo general son tres las partes que íntervie

nen en el contrato de fideicomiso: Fideicomitente, Fiduciario y Fideicomi- 

sario o Beneficiario. 

FIDEICOMITENTE: Es la persona física o moral que constituye un - 

fideicomiso, para destinar ciertos bienes o derechos a la realización de un

fin licito y determinado y encarga dicha realización a una institución f idu— 

ciaria. 

FIDUCIARIO: De acuerdo a nuestra Legislación sólo pueden ser Fi- 

duciarios las Instituciones expresamente autorizadas para ello. ( Artículo - 

350 de la Ley General de Titalos y Operaciones de Crédito y Artículo 20. - 

Fracción VI de la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizací6nes

14) Giorgana Frutos, Victor Manuel.; op. cit. pág. 158. 
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Auxiliares). Y será la persona que recibe los bienes o derechos para cumplir

con el fin establecido en el acto constitutivo del fideicomiso, atribuyéndosele

la titularidad de los bienes y gozando directamente de todos los derechos y a£ 

Ciones que se requieran para el cumplimiento de las finalidades del f ideicom i

so. 

FIDEIC OMISARIO 0 BENEFICIARIO: Será la persona física o moral - 

que tiene derecho a recibir los beneficios del fideicomiso y como se m encio- 

n6 en la definici6n, podrá reunirse el carácter de fideicomisarlo en la perso

nalidad del fideicomitente, pero nunca en la del fiduciario. 

Al mencionar los elementos personales del contrato de Fideicomiso, - 

es necesario señalar que éste será valido aún cuando al establecerse no se se

fialen f ideicomisario, siempre que al fin que pretenda sea lícito y determinado

Artículo 347 de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito) En opi— 

n! 6n del Lic. Cervantes Ahumada: ".-. El Fideicomisario no es un elemento - 

esencial del Fideicomiso, pues bien pueden darse Fideicomisos sin Fideicomi

15
sarios ... 

B Fiduciario. 

Fideicomitente

15) Cervantes Ahumada, Rafil.; op. cit. pp. 291- 294. 

Fideicomisario. 
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Del anterior cuadro sinóptico lo explico de la siguiente manera: 

A U B Si puede existir la f ¡gura del Fideicom LS 0. 

A U C No se puede dar la f ¡gura del Fideicomiso. 

B U C No se puede dar la figura del Fideicomiso. 

ELEMENTOS REALES. - Señalados los elementos personales del — 

Fideicomiso, debemos mencionar aún de manera breve los elementos reales - 

del mismo. El patrimonio del fideicomiso puede estar formado por bienes ~— 

muebles) o por derecho. A estos bienes o derecho se les llama comúnmente - 

patrimonio fideicomitido y tiene como particularidad formar un patrimonio au

t6nomo, independiente del que corresponda al Fideicomitente, a pesar de ha- 

ber formado parte de él. Lo único que el Fideicomitente conservará para sí - 

en relación con las cosas fideicomitidas, serán los derechos que expresamen

te se establezcan en el contrato de fideicomiso, mismos que deben quedar -- 

plasmados en el acto constitutivo, sobre todo por lo que se refiere al derecho

de revocabilidad, pues si el Fideicomitente no se reserva para sí este dere— 

cho, el Fideicomiso se considerará irrevocable. 

3.- CLASIFICACION DE FIDEICOMI-SOS. 

a) PIDEICOMISOS PUBLICOS. - Los establecidos por el Gobierno - 

Federal, para facilitar el cumplimiento de una finalidad, que por lo general - 

entraña una función social o ecónomica del Estado, obteniéndose por medio - 

de esta figura jurídica, garantía y a la vez protección de los intereses de los

diversos grupos sociales involucrados, algunos de ellos impedidos para lle— 

var a cabo su desenvolvimiento normal. Cada uno de estos fideicomisos,. vie

nen a form ar unidades económicas independientes. 

Esta clasificación es en estricto sentido muy formalista. 
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FIDEIC OMISOS PRIVADOS. - Vendr ían a ser los que pers onas f ís icas

o morales establecen en Instituciones de Crédito que cuentan con la autoriza

ci6n expresa para fungir como Fiduciarios, con un fin lícito y determinado. 

Por lo general, en este tipo de fideicomisos, el usufructo de los mismos o su

beneficio en total, viene a quedar en favor de un núcleo determinado de perso

nas e incluso en algunas condiciones únicamente se benef icia el propio f ideico

mitente. 

La Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, ha establecido la elasifi

caci6n oficial de los contratos de Fideicomiso y se puede decir que ésta ha si

do fijada en cuanto a la función con que cumple el Fideicomiso, y son: 

a) FIDEICOMIESO DE GARANTIA. - Son aquéllos que se constituyen pa- 

ra garantizar el cumplimiento de obligaciones contraídas por el propio f ideico

mitente o por terceros. 

b) FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION. - Son aquéllos que se constitu

yen para que el f íduciario proceda a la guarda, custodia y conservación del pa

trimonio fiduciario e inclusive, para que obtenga los mejores rendimientos y - 

entregue sus productos al fideicomisario. 

FIDEICOMISO DE INVERSION. - Es aquél por virtud del cual el f idu— 

ciario, con cargo al patrimonio fideicomitido, debe adquirir los bienes o dere

chos que el f ideicom itente le señale. 

Tomando como base la clasificación antes dada. y que es la oficial. - 

los bancos fiduciarios en México han establecido sus propias clasificaciones
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o tipos de operaciones fiduciarias, las cuales por igual son diversas, pero - 

existiendo en todas ellas el común denominador que es el objeto del f ideicomi

so. Esto es, así pues existen clasificaciones tales como las que quedan enun - 

ciadas en forma enunciativa del Contrato del fideicomiso: 

1. - FIDEICOMISOS DE GARA-NTIA SOBRE DERECHOS 0 VALORES. 

2.- FIDEICOMISOS DE GARANTIA SOBRE INMUEBLES. 

3. - FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION DE INMUEBLES. 

4. - FIDEICOMISOS PARA DESARROLLOS INMOBILIARIOS. 

5. - FIDEICOMISOS PARA DESARROLLOS TURMICOS. 

6. - FIDEICOMISOS SIMPLES DE INVERSION. 

7. - FIDEICOMISOS CON, BASE EN POLIZ AS DE SEGURO DE VIDA. 

S. - FIDEICOMISOS CON BASE EN RESERVAS DE PLAN -ES DE PEN- 

SIONES. 

9.- FIDEICOMISOS CON BASE EN RESERVAS DE PRIMAS DE AN- 

TIGUEDAD 

10. - FIDEIC OMISOS PARA PLANE ACION PATRIMONIAL F AMILIAR. 

11. - FIDEICOMISOS C ON BASE EN PLANES DE INCENTIVOS AL PE R

SONAL DE LAS EMPRESAS. 

12. - FIDEIC OMISOS TEST AME NT ARIOS. 

13. - FIDEICOMISOS DE INMIGRANTES RENTISTAS. 

14. - FIDEICOMISOS EN FAVOR DE INSTITUCIONES CULTURALES, 

DEPORTIVAS, SOCIALES, ETC. 

15. - FIDEICOMISOS DE FIDEINVERSION. 

16. - FIDETCOMTSOS DE INMUEBLES DE TIEMPO COMPARITIDO. 

17. - F IDE IC OMISOS DE PAGARE S C ON G ARANTIA FIDUCIARIA. 
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Como lo señalamos, esta elasificaci6n es meramente enunciativa

para dar una idea de la amplia rama de contratos de fideicomiso que actual- 

mente se llevan a cabo en el sistema bancario mexicano, con muy buenos re

sultados para las partes que han Uervenido en ellos y con posibilidades e— 

normes de crecimiento ya que parece ser que la multibanca, modalidad es- 

tablecida por nuestra Ley Bancaria apaitir de 1974, está fuertemente enfoca

da su labor promocional a la difusi6n de los servicios fiduciarios. 

Ries pese a las anteriores clasificaciones de todas las anteriores, 

únicamente se establecen modalidades de fideicomisos, no obstante y apesar

de que la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, así como la Ley

de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares no establecen clasi- 

ficaci6n ni dan reglas para agrupar las operaciones fiduciarias, si hacen men

ci6n a las funciones que pueden desempeñar los fiduciarios, de ahí que nos - 

encontremos que además de todos los tipos de fideicomiso que hemos men— 

cionado existen todavía otros tipos de operaciones fiduciarias, como son las - 

siguientes: 

a) ALBACEAZGOS: Al fiduciario se le nombra aIbacéa de una su

cesi6n testamentaria. 

b) TUTORIAS: Al fiduciario se le puede nombrar tutor de - 

menores o incapaces. 

e) SINDICATURAS: El fiduciario puede fungir como síndico en la

liquidaci6n de sociedades. 

d) MANDATOS: El fiduciario puede actuar como mandatario

para cumplir un encargo determinado. 
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e) REPRESENTACIO En estos casos el fiduciario act1a como repre

NES COMUNES» sentante de los intereses de una colectividad

quien es acreedora de una empresa o sociedad

determinada. 

De acuerdo con las características que hemos enunciado para la cele- 

bración de las operaciones fiduciarias y atendiendo a su f inalidad, podemos - 

afirmar que cualquier tipo de fideicomiso quedará incluído dentro de las cla- 

sificaciones que se han detallado y analizado hasta éste momento. Hasta aquí

se han esbozado los fideicomisos en general y las operaciones fiduciarias que

se dan en México, pero siendo el tópico objeto de este trabajo la Función So— 

cial del Fideicomiso como medio de Administración, pasaremos al siguiente - 

apartado, dentro del cual se estará ya analizando propiamente dicha f unción. 



CAPITULO SEGUNDO

EL FIDEICOMBO COMO UN INSTRUMENTO DE ADMINISTRACION. 

A) Estructura y contenido del corítrato de fideicomiso: 1) Objetivo de

los fondos del fideicomiso. 2) Partes que intervienen en el fideicomiso. B) 

Facultades y obligaciones derivadas del fideicomiso: 1) Del Fideicom iterite. 

2) Del fiduciario. C) Funcionamiento y mecánica operativa. 
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A) ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL COWIRATO DE FIDEIC ~ 0. 

Sabido es, que los contratos de fideicomiso por lo general son ce

lebrados con carácter privado, aún y cuando queda a voluntad de las partes - 

el elevarlo a nivel de escritura publica como todo contrato, consta de cinco

Partes fundamentales, que son: 

a) Encabezado. 

b) Antecedentes o declaraciones. 

e) Cláusulas. 

d) Lugar y Fecha . 

e) Nombres y firmas de las partes. 

a) ENCABEZADO.- En este apartado del contrato, se establece - 

el tipo de contrato con covenda, quienes intervienen en él, en carácter del — 

que aparecerán en contrato, etc. 

b) ANTECEDENTES 0 DECLARACIONES.- En este apartado se - 

establecen datos tales como, el tipo del plan de beneficios que se pretende ad

mini~ en el fideicomiso; domicilios, así como definiciones de los térmi- 

nos más utilizados en el texto del contrato y se expresa también, la voluntad

de las partes en comprometerse conforme a los términos de ese instrumento. 

c) C LAUSULAS. - Estas estarán formadas por conceptos tales co

mo: la descripción de los bienes que forman el patrimonio que se fideicomite. 

el propósito u objetivo del contrato, las inversiones que se manejarán en el - 

fondo, tema que también será objeto de análisis Posteriores, obligaciones y- 
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responsabilidades de las partes, tipos y formas de pago de los beneficios es

tablecidos en el plan respectivo, naturaleza del contrato, previsión respecto

a la sustitución o remoción delfiduciarlo. horarios o com2tsiones delfiducia

rio por su actuación, y las demás que se consideren pertinentes atendiendo- 

altipo del plan que se pretenda admLnistrar en elfideicomiso. 

d) y e) LUGAR Y FECHA, NOMBRE Y FIRMA DE LAS PARTES. - Los

cuales no requieren de observación alguna, puesto que por sr mismos se ex- 

plican. 

E n consecuencia del carácter legal de la elaboración del contrato de - 

fideicomiso y a efecto de estar ciertos que se esta cumpliendo con todas — 

las disposiciones legales, estatales y federales, as¡ como con los contratos

colectivos de trabajo, se hace necesario que un abogado competente en la mi

teria, lleve a cabo la elaboración del contrato, por lo que los párrafos ante- 

riores deben considerarse meramente como enunciado del formato de este - 

tipo de cortratos. 

1) OBJETIVO DE LOS FONDOS EN FIDEICOMISO. 

El objetivo ideal del fondo en fideicomiso. es precisamente el de ad- 

ministrar las reservas constituídas en él a efecto de cumplir con los benefi- 

cios establecidos en el plan correspondiente. pagando, con cargo al capital - 

aportado 9 a sus intereses o rendimientos. a los empleados, sus familiares

o dep¿7' Iieites, por concepto tales como: pensiones, primas de antiguedad - 
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gastos médicos, etc. de este objetivo. ideal, se busca lograr un adecuado ma

nejo de los fondos, haciéndolos más productivos mediante inversiones ido— 

neas y correctamente manejadas., en tanto se presentan los supuestos de p 

go que antes mencionamos. 

Hemos sefialado como objetivo ideal, lo anteriormente expresado, 

debido a que desde el punto de vista empresa, el objetivo inmediato en la

Constitución de un fideicomiso de esta índole. es el de obtener beneficios

fiscales con la consecuente reducción en el costo de las prestaciones a su

personal que la integra. No obstante lo anterior, es precisamente en la con

secuci6n del objetivo, en el logro de poner en práctica un plan de beneficios, 

y hacer que los empleados, obreros o participantes, reciban dichos benefi- 
cios conforme a lo establecido en el propio plan, donde el fideicomiso de— 

muestra s u carácter de instrumento de administración. 

Cabe agregar, que el logro de estos objetivos y sus satisfactorios

resultados, dependerán de diversos factores, tales como: 

Adecuada estructurae i6n del plan de beneficios: 

Acertada selección del actuario asesor y lógicamente del f idu- 

ciario administrador. 

Correcta elaboración del contrato de fideicomiso. 

Adecuada política de inversión y reinversión de los fondos e - 

igual lógicamente del correcto cumplimiento de las obligacio- 

nes que la empresa o el agrupo creador del plan han contraído. g



Aán cuando podemos parecer repetitivos o redundantes, dado que

en el capítulo Primero, expusimos los elementos personales del fideicomiso

y hasta los reales del mismo, consideramos adecuado enmarcar dichos ele- 

mentos en el caso concreto que nos ocupa, o sea el papel que desempeñan en

el contrato de fideicomiso para la administración de planes de beneficio para

los empleados o trabajadores. 

a) EL FIDETCOMUENTE. - Esta personalidad la ostentará la en- 

tidad que esté dando origen al contrato de fideicomiso y que por supuesto lle

ve a cabo la transmisión de la propiedad de los bienes o derechos que forman

el patrimonio fondo en fideicomiso, para cumplir con los respectivos objeti- 

vos en el contrato. Esta entidad podrá ser la empresa, sus trabajadores o - 

ambos; así como otro tipo de agrupaciones como asociaciones o sindicatos; - 

lógicamente el fideicomitente tendrá ciertos derechos y obligaciones, mismos

que se encontrarán delineados perfectamente en el plan de beneficios, así — 

como en el propio contrato de fideicomiso. 

b) EL FIDUCIARIO. - Esta personalidad única y exclus ivamente - 

la -puede ocupar una Institución de Crédito debidamente autorizada como fidu

ciario; por lo tanto corresponderá a un Banco tornar el lugar del fiduciario, - 

que, en el caso que es objeto de este punto a tratar, será precisamente el - 

encargado de recibir el patrimonio que se fideicomit¿ y llevará a cabo todos

los trámites necesarios para cumplir con el objetivo del fondo, en otros t ér

minos se va a encargar de invertir, custodiar y administrar el fondo f ideicom i

tido, así como efectuar los pagos a los beneficiarios por los conceptos que - 

correspondan conforme al plan y al contrato mismo del fideicomiso que se - 
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En estas condiciones el f H̀uciario, representará los intereses del fon

do durante la vigencia del contrato.. obteniendo en esa forma la propiedad f i— 

duciaria que ya hemos señalado con antelaci6n. Amado a esto, es menester - 

mencionar que el fiduciario deberá ser designado por la entidad que está dan

do origen al fideicomiso, o sea el propio f ideicom ¡tente, y su designaci6n de

penderá del tipo de servicio que brinde ast como de la cuantía de los honora

rios que devengue en el desempeño de su cargo. 

e) LOS FIDEICOMISARIOS 0 BENEFICIARIOS. - Como su nombre lo - 

dice, vienen a ser los beneficiarios del contrato de fideicomiso mismo, por - 

lo tanto, lo vendrían a ser todos aquellos obreros, empleados o participantes

del plan de beneficios, que cumplan con los requisitos de elegibilidad que el

citado plan establece, ostentarán la personalidad de fideicomisarios y 16gi- 

camente tendrán derecho a recibir del fiduciario los beneficios en efectivo - 

o en especie que se encuentre determinados en su favor conforme a los tér- 

minos del plan. 

Los anteriores elementos intervienen en la celebraci6n de un contrato

de fideicomiso para la administraci6n de planes de benefício;no obstante no se

quiere decir que sean las únicas que participan en el funcionamiento de este

tipo de contratos, pues para la celebraci6n de ellos, se requerirá de may (ti

versos y variados especialistas y profesionistas tales como: Abogados, Eco
nomistas, Corredores de Bolsa, Administradores de Empresas Espec alis— 

tas Financieros, cte. 
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B) FACULTADES Y OBLIGACIONES DERIVADAS DEL FIDEICOAMO. 

En el capilulo anterior, dejamos señalado claramente que los ele

mentos personales del fideicomiso son el fideicomitente, el fiduciario y los fí

deicomísarios o beneficiarios, por lo que en este punto a tratar, s6lo nos o- 

cuparemos de los dos primeros elementos dado su vital importancia que ad- 

quieren en el desempeño de sus funciones en el contrato de fideicomiso. 

1) DEL FIDEICOMUENTE. 

Al pasar al análisis de las facultades y obligaciones derivadas del

contrato de fideicomiso y eneste caso al hablar del fideicomitente, debemos - 

entender por fideicomitente a la empresa, entidad o agrupaci6n que aporta - 

los fondos al fideicomiso, agregando como lo menciona el Doctor Dominguez

Martínez: ". .. El fideicomitente transmite a la fiduciaria, a consecuencia - 

del fideicomiso, el derecho de disposici6n que formaba parte de su propie— 

dad sobre los bienes fideicomitidos, pero limitado ese derecho a ser ejerci- 

tado nicameiite en la medida que lo señalaran los fines dispuestos por el — 

propio fideicornitente... 11 16

En virtud de lo anterior , es menester hacer menci6n a la prime

rísima facultad y a la vez obligaci6n, de nombrar o instituir un comité, que - 

se denominará Comité Técnico del fideicomiso, el cual tendrá toda la fuerza

necesaria para hacer que se logren los objetivos establecidos en el plan; por

16).- Domfnguez Martinez, Jorge Alfredo.; op. cit. pfLg. 204. 
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lo general este Comité queda integrado por ejecutivos de la propia agrupación

0 entidad, sobre todo por aquellos que se encuentran en pleno conocimiento - 

de las Polílicas, f inalidades y prop6sitos dell plan constituído. El número de - 

miembros que Wormará el comité no se encuentre delimitado, pero se reco— 

m iepda que sea un número non, con la f Unalidad de evitar empates entre los - 

que votan; así mismo, también es recomendable que para que el Comité fun— 

cione válidamente, se deberán reunir cuando menos el 51 % de sus miembros, 

tomando sus decisiones por mayoría de votos; para lograr un funcionamiento

dinámico y una ejecución oportuna de las decisiones del Comité, generalmen

te se nombra un representante de! mismo ante el Fiduciario. 

Respecto a las facultades y obligaciones de este Comiti. mencio

naremos las más importantes que son - 

a) Comunicar por escrito al Fiduciario, respecto de cual auier - 

cambio 0 sustitución de las personas que integran dicho Comité. 

b) Establecer de común acuerdo con el fiduciario o unilateralmen

te, la forma, que a juicio de dicho comité sea la más adecuada

para la inversión de los fondos en fideicomiso. 

c) Supervisar que el fiduciario cumpla con el manejo de las inver

síones en la forma establecida. 

d) Revisar la información que por escrito remita periódicamente

el fiduciario, llevado a cabo las aclaraciones y observaciones - 

que considere necesarias. 

e) Llevar cuenta de las aportaciones del f ideicomitente y en su ea
so de los constribuyertes al fondo, a efecto de hacer compara— 
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ciones con lo previsto en el plan y en los estudios actuariales - 

si fuese el caso. 

f) Ordenar al fiduciario los paoos que deban hacerse en los térmi
0 — 

nos del plan y de acuerdo a las diversas situaciones en que los

beneficiarios puedan colocarse, determinando en cada caso, — 

los montos a pagar, los impuestos a retener y la forma y lugar0

de pago. 

g) Vigilar que el fiduciario cumpla con los pag,Os que se le solici- 

ten en los montos y conceptos respectivos. 

h) Establecer y administrar el programa de adquisición o construc

ci6n de. casas de interés social para los trabajadores o de prés

tamos para los mismos fines, en el caso de optar por invertir- 

los fondos de esta manera, sega lo establece el artículo 28 de

la Ley del Impuesto sobre la renta. 

i) Determinar si es el caso, siguiendo los términos del plan la — 

forma de aplicar los fondos del fideicomiso en caso de que di- 

cho plan se dé por terminado. 

j) Ordenar en caso dado la sustitución del fiduciario, cuando éste

se considere no es el adecuado para la administración del plan. 

Hay que dejar aclarado, que definitivamente las facultades y obli

gaciones antes citadas se han establecido en forma enunciativa, más no de una

manera limitativa, puesto que éstas, deberán estar de acuerdo con la natura

leza del plan y con cada uno de sus propósitos. 
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2) DEL FIDUCIARIO. 

Debemos ratificar desde este momento, sin necesidad de insistir

en ellos en adelante, por ya haberse planteado y comentado con anterioridad, 

que el fideícomisario adquiera la propíedad sobre los bienes fideicomitidos

pues los beneficios que el fideicomiso representa para él están amparados

por una serie de derechos de crédito contra la institución fiduciaria. AgregaL, 

do como lo señala el Doctor Domínguez Martínez: " ... El principal de esos

derechos envuelvela posibilidad legal de exigir el cumplimiento de los fines - 

del f ideicom ¡so. . . " 
17

En relación con el fiduciario, o sea la persona a quien se enco— 

mienda la realización del fin establecido en el acto constitutivo del f ideicomi

so y se atribuye la titularidad de los bienes f ideicomitidos, debe ser un ban- 

co debidamente autorizado para actuar como tal, dado además de que existe

la opinión generalizada de considerar que la institución f iduciaria ( Institue ión

Bancaria) es la titular de los bienes fideicomitidos. 18

En este caso más que de facultades estaremos hablando de oblio

ciones que el fiduciario contráe y debe satisfacer, para que el fideicomiso - 

pueda cumplir su función de instrumento de administración. Ya que es preci

samente en el cumplimiento de las obligaciones, donde se puede calificar el - 

fiduciario como un elemento idóneo o no para llevar a cabo este tipo de funcio

nes. 

17) . - Dominguez Martinez, Jorge Alfredo.,: op. cit. p&g. 201. 
18). - lb fdem. 



Kr

Las obligaciones más comunes con que debe cumplir el fiducíario

son las siguientes: 

a) Llevar cuenta y razón de todas y cada una de las operaciones - 

realizadas con los bienes del fondo. 

b) Informar periódicamente y por escrito al Comité Técnico, res

pecto del estado que guardan los fondos en el fideicomiso, re- 

portando las aportaciones recibidas, inversiones realizadas, - 

pagos efectuados a los beneficiarios, intereses o dividendos co

brados sobre las inversiones. 

e) Tener a disposición del fideicomitente y del Comité Técnico - 

en las oficinas del fiduciario, los registros correspondientes

a las operaciones antes detalladas. 

d) Efectuar los pagos que por escrito le ordene al Comité, en fa- 

vor de aquellos beneficiarios que hayan adquirido derechos a - 

tales pagos, segán lo establecido en el plan' de beneficios res

pectivo. 

e) Vigilar y realizar todos aquellos pagos peri6dicos que con mo

tivo de la administración del plan se causen, tales como: Pen- 

siones, primas de seguros, impuestos, cte. 

f) Recibir las aportaciones del o los lideicomitentes. 

g) Invertir los fondos siguiendo las instrucciones del Comité, cui

dando invertir en valores que sean de los aprobados para el ti- 

po de fondo de que se trate. 
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h) Asesorar al Comité cuando así se amerite, tanto en aspectos

financíeros, legales, como en contables y administrativos, te

niendo siempre en cuenta los propósitos del contrato de fideí- 

comiso que consecuentemente serán los del plan. 

Cabe señalar que en la ejecución del fideicomiso será responsa- 

ble del cumplimiento del fin que se ha puesto el propietario de los bienes, por

lo cual debe hacérsele responsable, tanto objetiva como subjetivamente, por

sus actos en el cumplimiento del contrato, lo cual será de conformidad con - 

la estructura y características de la operación de que se trate. 19

Al igual que en el caso del fideicomitente, los anteriores incisos, 

no son sino enunciados que pueden ser tan amplios como el propio contrato - 

de fideicomiso lo requiera. Es conveniente mencíonar que a pesar de no ha- 

ber hablado de facultades del fiduciario, debe entenderse que desde el mo— 

mento en que se celebra el contrato, el fiduciario queda investido de la fuer

za necesaria para llevar a cabo los actos requeridos en el cumplimiento del

objetivo del fideicomiso, a efecto de poder cumplir con la administración del

del fondo, liberando así al fideicomitente de labores y actividades que pudie
ran considerarse irrelevantes y de rutina, pero estrictamente necesarias. 

C) FUNCIONAMIDENTO Y MEC ANI[C A OPERATIVA. 

El contrato de fideicomiso para el manejo de planes de benefici, 

entra en vigor, a partir del momento en que se formaliza, esto es, cuando - 

si se hace entrega de los bienes que formarán el fondo en fideicomiso y se - 

suscribe el documento correspondienite entre fideicomitente y fiduciaxio. A- 

19) . ~ Giorgana Frutos, Victor AUnuel.; op. cit. pág. 161 in fine. 
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partir de ese momento, el contrato de fideicomiso surtirá todos los efectos - 

legales respectivos. 

Señalado lo anterior, es procedentes pasar a analizar, aunque br e

vemente, la operación del contrato de fideicomiso. Como se ha visto hasta el

momento, muchas serán las actividades a desarrollar sobre todo en las que - 

se refiere a la función del fiduciario, quien tiene a su cargo la administración

del contrato de fideicomiso; a manera de establecer un ordenamiento de las - 

funciones que se deben cumplir dentro de la operación del contrato y del plan, 

me permito citar las siguientes actividades generales: 

a) Recepción y control de aportaciones al fondo. 

b) Inversión y reinversi6n de las aportaciones y sus productos. 

e) Registro individual y contable de las operaciones realizadas. 

d) Registro y control de las inversiones realizadas. 

e) Procesar los pagos de beneficios a los participantes del plan

f) Información pedí6dica TeWiva al fondo en fideicomiso. 

A) RECE PCION Y CONTROL DE APORTACIONES AL FONDO. - 

En esta función quedará comprendido todo tipo de actividades que se deben - 

llevar a cabo para recibir de los fideicomítentes, sean personas físicas o — 

morales, los depósitos que se hagan al fondo, por lo tanto esto comprende - 

movimiento tales como los que a continuación se mencionan* 

Mantener al día los registros de los participantes contribuyen- 

tes, si fuere el caso. 
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Elaborar. y proporcionar las formas de depósito necesarias a - 

los aportartes. 

Cotejar sistemáticameite y matemáticamente las cifras de los

depósitos con las resullantes de la contabilidad general del fan

do. 

En ocasiones se necesita establecer procedimientos especiales

de depósito, como por ejemplo con ejemplares de las nóminas

en las que aparezcan los descuentos de aportación al plan, todo

ello atendiendo a las necesidades de dicho plan. 

B) LNVERSION Y REINVER1-110N DE LAS APORTACIONES Y SUS

PRODUCTOS. - Esta es otra de las funciones que forman paxte de la mecáni- 

ca operativa del contrato de fideicomiso, pero debido a su importancia se ha

destinado su análisis para el capitulo posterior, por lo que de momento solo

lo enunciamos. 

C) REGISTRO INDIVIDUAL Y CONTABLE DE LAS OPERACIONI,' 

RE ALIz ADAS. - A esta función, podríamos también denominar la función coi) 

table, pues esta consiste en mantener un registro pormenorizado de todas y

cada una de las operaciones celebradas con el fondo en fideicomiso, por lo - 

tanto generalmerte se manejan los siguientes registros por cada fideicomiso* 

Diario de Caja o de operaciones realizadas en efectivo. 

Diario General, que incluye operaciones que no fueron realiza

das en efectivo. 

Libro Maycr, es en el que se manejan cada una de las cuentas
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con motivo de las operaciones del fondo, como pueden ser: A- 

portaciones, ingresos, egresos, activos. resultados y en su - 

caso pasivos. 

Regístros complementarios, tales como: Registros de los pwtí. 

cLpantes mostrando sus aportaciones en forma individual, rel 

ciones en que se detallan las inversiones celebradas con el pa- 

trimonio, registros de pagos a beneficiarios, registros para - 

la vigilancia de pagos y cumplimiento de obligaciones resolvE n

tes, etc. 

A -hora bien, no importa realmente el siste-ina contable que se lle

ve para el manejo de este tipo de fondo, siempre y cuando en cualquier mo— 

mento nos permita dar respuesta a las siguientes preguntas: 

Cuánto y cuando han aportado al fondo los fideicomitentes ? 

Cual es la liquidez necesaria para hacer frente a los pagos res

pect ¡vos ? 

Cual es la productividad de las inversiones realizadas con el - 

fondo? 

Cuánto importan los gastos de administración del fondo? 

Cuánto importan los pagos totales a beneficiarios ? 

Qué inversiones integran la cartera del fondo? 

Adicionalmente el sistema de contabilidad que se aplique al mane

jo del fondo deberá permitir la obtención oportuna de la información peri6di- 

ca necesaria. 

Un fondo en fideicomiso de esta índole recibe fondos básicamente
de dos fuentes, aportaciones de los fideicomitentes y rendimientos de las in- 
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versiones, en ambos casos y por lo general dichos ingresos son en efectivo; 

por otra parte los egresos son más diversos, sin embara-0 por lo general — 

también se hacen en efectivo, por tanto con un pequeño sistema contable de - 

ingresos y egresos, es posible satisfacer las necesidades contables y de con

trol del fondo; no obstante, un sistema completo y un apoyo amplio para el - 

manejo de los registros, permitirá asegurar la exactitud y oportunidad de - 

los reportes e informes necesarios en la administración del fondo. 

D) REGISTRO Y CONTROL DE LAS INVERSIONES REALIZADAS. - 

De esta función se dice que viene a ser realmente una rama del sistema con

table, pues en lo que se refiere al registro, este se lleva a cabo sirnultánea

mente con el registro contable, pues al comprar o vender un valor determi- 

nado se realstrará en el diario de caja un ingreso o un egreso, por tanto, el

valor de registro o en libros de las inversiones será igual a su valor de cos

to pues es el que queda asentado en el diario de caja. 

Por otra parte al referirme al control, quiero decir todas las activi- 

dades que se dan en el manejo de inversiones en valores, como son: 

Recepción y revisión de los titulos valores. 

Guarda y custodia de los mismos. 

Vigilancia para ejercer los derechos que deriven. 

Corte de cupones y cebro de los mismos. 

Canje de los títulos. 

Cobro de titulos valores amortizados. 

Lógricamente cuando se lleva a cabo cualquiera de las actividades antes
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enunciadas, se deberá registrar en el fondo el resultado de la misma. Esto

quiere decir que el detalle que aparezca en los registros contables del fondo

será conciliar físicamente con los títulos valores, en cualquier momento. 

E) PROCESAR LOS PAGOS DE BENEFICIOS A LOS PARTICULARES

DEL PLAN. - En esta función juega un papel preponderante el Comité Téen- i_, 

co del fideicomiso, pues será él, el que determine quienes son susceptibles

de recibir los beneficios del plan, si han cumplido con los requisitos estable

cidos en el mismo y a cuanto ascienden los beneficios a otorgar, tomando - 

en consideración, en su caso, los impuestos que se causen; esta información

la comunicarán alfiduciario por escrito, quien Ee responsabilizará de efec

tuar el o los pagos respectivos oportunamente, manteniendo en todo caso los

registros actualizados de dichos pagos, para estar en condiciones de infor- 

mar dentro de los reportes periódicos estos conceptos. 

F) INFORMACION PERTODIC A RELATIVA AL FONDO EN FIDEICO- 

MISO. - Como ya se comentó en el inciso C) correspondiente a los registros

contables, es precisamente de dichos registros de donde se obtenga la infor

mación escrita que sp remitirá al Fideicomitente. En estricto sentido legal

la informaci6n estricta que se remitirá al fideicomitente. Es decir la infor

mación requerida en la mayoría de estos fondos es un estado anual consoli- 

dado de las operaciones realizadas con las aportaciones que se han efectua- 

do al fondo. No obstante, generalinerte los f iducia-rios tratan de brindar in- 

formación frecuentemente, sin embargo, está información estará IiM*Ltada - 

por el sistema que se utilice para el control de regístro de las operaciones - 

del fondo, esto quiere decir que dependiendo de lo flexible. oportuno y diní- 
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mico del sistema que utilice el fiduciario administrador, será lo oportuno, - 

frecuente y completo de la información que pueda proporcionar. 

A este respecto se recomienda que cuando menos se pueda contar con

la siguiente información: 

Reporte mensual de las operaciones celebradas con el fondo. 

Reporte trimestral con los saldos de cada una de las cuentas. 

Detalle trimestral de los valores con que cuenta el fondo. 

Reporte anual consolidado de las operaciones del fideicomiso. 

Reporte anual de la productividad de las inversiones realizadas. 

La Mécánica operativa de los fideicomisos de planes de benef icios, se

complementa con reuniones peri6dicas ( mínimo 2 veces al año) entre las tres

partes que tienen que ver en el funcionamiento de un fondo de esta índole: - 

Empresas y/ o trabajadores, Fiduciario y Actuario; en estas reuniones se a

nalizan los problemas que se han presentado, sus alternativas de solución, - 

se comentan innovaciones en los diversos planes de beneficio, modif icacio- 

nes a las leyes que afecten el plan, modificaciones al plan o al contrato de - 

fideicomiso, etc.. Además se debe considerar que este tipo de reuniones es

muy necesario, pues permite mantener comunicación constante y personal - 

entre las partes interesadas en el cumplimiento de los objetivos del fondo, - 

independientemente que ofrece la oportunidad de cambiar impresiones res— 

pecto a los conocimiertos y novedades en las diversas especialidades involu

cradas. lo que dá como resultado el mejor f uncionamiento del plan del f ¡de¡ 

comiso en general. 



CAPrrULO TERCERO

LA FUNCIDIZ SOCIAL DE L FI DEIC OIMISO. 

A) Elpapeldelfideicomisoenlos planes debeneficioparalos empleados. 

B) Generalidades, 1) A--tecedentes. 2) Marco Legal. C) Los planes de pejj
siones. D) El plan de primas de antiguedad. E) Los fondos de ahorro. -- 

F) Otros planes de incentivos. 
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El fin del fidcicomis o es el objetivo que se busca con la celebración - 

del contrato. Son los intereses privados o públicos que se buscan satisfacer

con el establecimiento del fideicomiso, en este caso y siguiendo lo que men- 

cíona el Lic. Gutiérrez Y González al establecer que: " El motivo o fin, es la

razón contingente, subjetiva y por lo mismo variable de individuo a individuo

que lo induce a la celebración del acto juridico". 
20

Aclarando que el objetivo, meta o resultado de un fideicomiso en cu- 

yo acto constitutivo el f ideicomitente expresa lo que el fiduciario debe hacer

para alcanzar ese fin que tiene que ser lícito, es decir no contrario a la Ley

ni a las buenas costumbres, debiendo además, ser determinado. Todo esto - 

viene a colación en el sentido de que los planes de beneficio para los emplea

dos o trabajadores que se llevan a cabo a través de la fipiira jurídica del Fi- 

deicomiso, tienen como base de su creación a la Seguridad Social que no obs

tante, ser una función a cargo del Estado, éstos últimos pueden procurarse - 

la, amén de buscar también mejorar su estabilidad eco om- ca, que redunda- 

ría en una mejor serie de condiciones socio- econ6micas que les permitirían

desarrollar arm6nicamente sus facultades. 

Siguiendo este mismo orden de ideas, concluiremos diciendo que la ~ 

Función Social del Fideicomiso como medio de Administración" tiene su ba

se o fundamento en la Seguridad Social. A-unado a lo aseverado líneas atrás - 

los siguientes apartados tratarán de remarcar dicho carácter social del Fi- 

deicomiso para despejar cualquier duda que se suscite al respecto. 

11
A) EL PAPEL DEL FIDETCOWSOE-N LOS PLANES DE BENEFICIO PARA-- 

20. - Autores Varios. Diccionario Juridico Méxicano. Op. cit. pp, 208 y ss. 
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LOS EMPLEADOS. 

Como se ha mencionado anteriormente, el origen de los planes

de beneficio para empleados a través del Fideicomiso, tiene su base en la

seguridad social, no obstante y en obvio de repeticiones imiecesarias, qje

ésta se ha caracterizado como una funci6n a cargo del Estado. 

El hombre constantemente anda en busca de nuevas fórmulas — 

que le permitan engrandecer y asegurar su estalbilidad económica. La inmi

nente reducción de la fuerza de trabajo y de las capacidades de un individuo

en la edad avanzada, asi como los riesgos de accidentes y el de la pérdida

de su inseguridad económica. En esta búsqueda constante, se iniciaron los

planes de beneficio, primeramente para garantizar una pensión en edad a— 

vanzada, pasando posteriormente a una sofisticación tal que implica una se

rie de modalidades que analizaremos en el desarrollo de este apartado. 

A pesar de que se habla de que los planes de pensiones tuvieron

su nacimiento en Europa en la primera década del presente siglo, encontra

mos el antecedente de que en los Estados Unidos de Norteamérica, la k-ne

rican Express Company inició un plan de éste tipo en 1875, el segundo en - 

formalizarse fue en 1880 por la Baltimore and Ohio Railroad Co., duraite- 

el siguiente medio siglo se establecieron más de 400 planes, correspondien

do en su mayoría a compañías de ferrocarriles., bancos y empresas manu— 

factureras fue relativamente lento, debido p-- ¡ni grdialm ente a que la mayo- 

ría de ellas eran empresas jóvenes que, por lo anteriormente dicho, no se

enfrentaban a problemas tales como: grandes plantas de personal y altos ín

dices de antiguedad comc., era el caso -de los ferrocarriles y bancos. 
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No obstante que los planes de pensiones se iniciaron dentro del - 

siglo XTK, el crecimiento si, nificativo de este tipo de programas se vino a - 

dar a partir de 1940, para estas fechas en los Estados Unidos de Norteamé- 

rica, menos de un 20% de las personas empleada -s en el comercio y en la in

dustria estaban cubiertas con planes de pensiones; para 1964 , cerca de 28 - 

millones de personas estaban cubiertas con este tipi de p-rogramas, repre— 

sentando el 40% del total de personas empleadas en el comercio e industria

así como, el importe de los activos y las reservas destinadas a cumplir con

estos planes ascendían a setenta y seis mil millones de d6lares y creciendo

a un ritmo promedio de seis mil quinientos millones de d6lares anuales. 

Con respecto a la adopci6n de este tipo de planes por parte de - 

los otros países del mundo, encontramos que a partir de 1980 se ha mostra

do un interés creciente, según se puede apreciar en la siguiente estadística: 

PAISES QUE HAN ADOPTADO PROGRA-MAS DE SEGUR -MAD

De los 140 países que al inicio de esta décida habián adoptado - 

programas de secraridad social, ciento diez de ello5 mwejan los planes de - 

SOCIAL. 

A Ñ 0 No. DE PAISES. 

1940 57

1949 58

1958 80

19-
1

0 125

1980 140

De los 140 países que al inicio de esta décida habián adoptado - 

programas de secraridad social, ciento diez de ello5 mwejan los planes de - 



46

pensiones por vez, como los países Europeos, Americanos, Africanos, de

Asia y Oceania. 

Ahora en lo tocante al análisis de los planes de beneficio en nues

tro país, no existen fuentes fidediglias de irformaci6n sobre este punto a trl

tar, no obstante esto, en las subsecuentes líneas comentaremos la informa- 

ci6n que obtuvo al respecto. 

Como se desprende de los párrafos anteriores, el inicio de los

planes de beneficio se dió, en los países desarrollados, como un complemen

to a la satisfacción de las necesidades de previsión social, a través de los - 

planes de pensiones por jubilación. En consecuencia México no iba a ser la

excepción, por lo que en el año de 1953 se estableció el primer plan de pell

siones por jubilación. 

Los primeros planes de pensiones instalados en México imple- 

mentaban un complemento a las pensiones por jubilación otorgadas por el - 

Instituto Mexicano del Seguro Social, sobre todo por lo que correspindía a

los empleados de altos ingresos, pies hasta hace algunos años, las tablas - 

de cotización del Instituto Mexicano del Seguro Social consideraban como - 

tope máximo de sueldo o salario sujeto a catizaci6n la cantidad de ------- 

2, 700. 00 mensuales y 16- icamente los beneficios o prestaciones econ6m2t, 
L, 

cas que otorgaba dicho Instituto a los asegurados que tenían percepciones - 

superiores a ese monto, tenían corno base la cantidad mencionada, indepell

dientemente de que corforme a la f6rmklla del cálculo de la pensión que ator

a el Instituto Mexicano del Seguro Social, es materialmente imposíble al- 

canzar siquiera el 80% del silario o su.eldo promedio sobre el que se cotizó
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durante las últimas 250 semanas. 

Conforme evoluciona la sociedad y con el transcurso del tiempo, 

la pérdida del poder adquisitivo de nuestra moneda, los fenómenos inflacio- 

narios y devaluatorios, han obligado a nuestros legisladgres y autoridades a

modificar las tablas de cotización del Instituto en cuestión, llegando a tener

un grupo de cotización prácticamente abiero, lo que consecuentemente ha ¡ m

plicado que los planes de pensiones por jubilación busquen objetivos amibicio

sos, como son; cubrir hasta un 100% del sueldo promedio de los últimos 5 - 

años de trabajo de una persona a jubilarse, lográndose dicho porcentaje en - 

la conjugación de la prestación que otorga el Instituto Mexicano del Seguro

Social y la que brinda el plan de pensiones a que hemos hecho referencia. 

Por otra parte, estos planes de pensiones se han venido sofisti- 

cando en tal forma, que a través de su establecimiento se pueden lograr otro
tipo de beneficios para los empleados, como son pensiones por invalidez, fa
llecimiento, gastos médicos, pensiones garantizadas, etc., 

beneficios que - 

se analizaran más detalladamente y los cuales habremos de mencionar en - 

el transcurso de este capilulo. 

En lo que se refiere a los planes para el pago de primas de anti

guedad a los empleados, aún cuando viene a caer en el concepto genérico de
planes de beneficio, por su finalidad última que es la de brindar una remu— 

neración extraordinaria a los empleados y trabajadores, este concepto real

mente vino a ser una imposición de la 1,ey Federal del Trabajo prom.ilgada

el lo. de M-iyo de 1970. 
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Es pertinente aclarar que en México, tenemos apenas 30 años de

haber iniclado el establecimiento de planes de beneficio para empleados, a - 

la fecha podemos decir que existen aproximadam, ente unos 918 planes de bene

ficio en Fideicomiso con un monto total que excede los quince mil millones - 

de pesos. Estos datos son sin considerar otros planes de beneficio que exis

ten, pero no son administrados en fideicomiso, por así convenir a los inte— 

reses delos patrocinadores; es precisamente el caso de las Instituciones de

Crédito, que no requieren administrar en fideicomiso las reservas de sus - 

planes de pensiones, para disfrutar en fideicomiso las reservas de sus pla- 

nes de pensiones, para disfrutar de beneficios fiscales que más adelante men

cionaremos. Corno lo mencionarnos líneas arriba, desafortunadamente ca- 

recemos de una fuente de información estadística al respecto, sin embargo - 

las cifras anotadas son muy cercanas a la realidad, pues dichas anotaciones

fueron obtenidas en la División Fiduciaria de Bancomer, S. A., Instituto que

21
administra este tipo de Fideicomisos desde el año de 1971. 

B) GENERALIDADES. 

Al tratar de comentar las condiciones, antecedentes y aspectos - 

legales que gobiernan a los planes de beneficio, nunca parece más adecuado

tratarlo en forma generalista y definitivamente en relación con la situación - 
laboral en la que se encuentra nuestro País. 

21.- Aitores Varios.; B3letín Cifras Informe A-imal años 1971 a 1980. Edita

do por la División de Mercadotecnia Bancomer, México, 1931. pp. 54- 73. 
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Conforme a lo establecido en nuestra Constitución de 1917, las

relaciones entre trabajadores y patrones han seguido el principio de que el

gobierno deba intervenir en forma directa para vigilar se conserve la eqLLÍ

dad y justicia entre las dos partes. Consecuentemente nuestras leyes con~ 

tienen una diversidad de supuestos irrenunciables con el pr6posito de esta

blecer un mínimo de derechos para cualquier empleado y trabajador; sin — 

embargo, no existe intervención de la ley en relación a aquellos beneficios

para los empleados que excedan el mínimo de prestaciones estipulado en la

legislación. 

I) ANTECEDENTES. 

Como se dejo establecido en párrafos anteriores, uno de los prp

p6sitos principales de la nueva Ley Federal del Trabajo en vigor desde el - 

lo. de mayo de 1970, fue incorporar y constituir de una manera obligatoria

la prestación de beneficios que habían venido configurandose en forma sep 

rada a través de los contratos colectivos de trabajo. De esto también se des

prende que durante el mes de Noviembre de 1974, se realizaron reform as a

la Ley del Impuesto Sobr . e la Renta, permitiéndose a las empresas el esta- 
blecimiento de reservas para dar cumplimiento con la obligación del pago - 

de la prima de antiguedad establecida por el artículo 162 de la Ley Federal

del Trabajo. 

Los beneficios principales a que tienen derecho los empleados - 

y trabajadores en México, vienen a ser los siguientes, los cuales revisten - 
gran importancia para los mismos empleados. 



1) Jornada máxima de trabajo: En este sentido el trabajador n:) 

está obligado a trabajar más de ocho horas dia-rias, El tiem- 

po extra de trabajo no deberá exceder de tres horas y como - 

máximo tres veces por semana. 

IT) Días de descanso: Por cada seis días de trabajo, el emplead:) 

tiene derecho a disfrutax de un día de descanso con goce de - 

salario independientemente de los días de descanso obligatorio

establecidos en la Ley Federal del Trabajo. 

M)Vacaciones pagadas : Por cada año de servicio los trabajado- 

res tienen derechD a seis días hábiles de vacaciones con suel

do completo, ast como a una prima no menor al 25% de los sa

larios del período vacacional, estos días irán en alimento con

forme se incremente la antiguedad del trabajador. 

MSalarios mínimos: Estos representan el mínimo que come) re

muneración debe recibir cualquier trabajador. Una comision

formada por representantes de los patrones y de los trabaja- 

dores , determina peri6dicamente los salarios mínimos que - 

estarán en vigor el siguiente periódo. ( actualmente es de un - 

afiD). La Ley establece que no se podrá pagar sueldos o sala- 

rios menores a los mínimos establecidos. Asímismo, la comi

si6n de salarios mínimos establece los mínim,--)s profesionale- 

para las diversas clases de trabajadores considerados conio - 

calificados o especializados. 

V) Derecho a trabajar: Esto implica que ning n patrón o E-ngre- 

sa podrá rescindir dc lozz ---ervieioz; de un trabajador sin ca.: sa

justificada. 
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VI) Aguinaldo: El pago del aguinaldo que corresponde al equiva— 

lente de quince días de salario y que debe ser cubierto a más

tardar el 20 de Diciembre de cada afío. 

VII) Prima de antiguedad: Corresponde al pago de doce dias de sa

lario por cada afio de servicio, con máximo del doble del sa

lar*LO mrnimi que esté vigente en la zona económi.ca respec- 

tiva. 

VIII) Participación de los trabajadores en las utilidades de las em

presas: Esta participación equivale actualmente al 8% sobre

las utilidades gravables de la entidad económica que les dió

origen la base del reparto es con relación a los sueldos per

cibidos y los días trabajados en el año. 

Todos los trabajadores mexicanos gozan de las prestaciones del

Instituto de Fomento Nacional para la Vivienda del Trabajador ( Infonavit) ELs

tablecidos en 1972 y el cual se financia con las contribuciones de los patro— 

nes en razón del 5%, Je sus nóm- nas o Listas de raya, 

A este Instituto también aporta el Gobierno Federal y sus fondos

son utilizados en la construcción de casas habitación de bajo precio, las que

son vendidas a los trabajadores en condiciones accesibles. 

Más directamente relacionado con la materia que nos ocupa, exLs

ten también los beneficios que brinda el Instituto Mexicano del Seguro Social. 
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Dicho Instituto Mexicano del Seguro Social se fundo en el año de

1942 para brindar aseguramientos contra accidentes de trabajo, profesiona

les y no profesionales, enfermedades , incapacidades por maternidad, inca

pacidades de trabajo, pensiones por vejez, desempleo por edad avanzada y

muerte. 

Los fondos que utiliza este Instituto se forman por cuotas que - 

pagan los empleados o trabajadores y sus patrones, con base en los sueldos

0 salarios que se devengan, y por cortribuciones del propio Gobierno. 

Los beneficios por enfermedad, son igual para todos; sin embar

go los beneficios econ6micos no lo son, debido a esto a que existe un tope - 

en las cotizaciones o cuotas que se cubren al citado Instituto Mexicano del - 

Seguro Social. Por lo tanto el máximo de beneficios ec6nomicos nunca po— 

drá ser superior al límite máximo de la tabla de salarios sobre la que se - 

está cotizando. 

Como se ha podido observar hasta aquí, estos son los beneficios

comunes que están al alcance de cualquier empleado o trabajador en México; 

no obstante, varias empresas deseosas de otorgar a sus empleados, y en — 

Particular a sus funcionarios de diversos niveles, beneficios adicionales a - 

los que hemos analizado y en particular pensiones que realmente compensen

los años de servicio brindados a la empresa a través de un retiro decoroso

que le permita mantener su nivel de vida; se ven obligadas a instalar planes

de beneficio que complementarán las prestaciones legales sobre todo en lo - 

referente a las que brinda el Instituto Mpxicano del Seguro Social. 
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A iora bien, la necesidad de establecer tales planes y más aún - 

el considerar que la Ley Federal del Trabajo prohibe a los patrones el des

pido de los trabajado -res por motivos de edad avanzada, dá como resultado

el instalar planes de beneficio que contemplan el pago de pensiones por jubi

laci6n incapacidad e inclusive fallecimiento. 

2) MARCO LEGAL. 

Habiendo analizado los diferentes tipos de beneficio contempla- 

dos por nuestra Legislación; asi como la necesidad de las empresas 1» r — 

crear instrumentos que les permitan satisfacer en mejor forma las necesi- 

dades ecónomicas de sus trabajadores, estudiemos a la luz de la legislación

actual el marco sobre el que se crean los planes de beneficio. 

El Gobierno Mexicano ha alentado el establecimiento de los p ala

nes de beneficio, mediante el otorgamiento de considerables concesiones - 

fiscales a las empresas que instalan dichos planes; de ahí que la Ley del - 

Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento sean de los más involucrados, 

pues prácticamente regulan los planes de beneficio, primordialmente los

que tienen como finalidad el pago de pensiones por jubilación y el de primas

de antiguedad, según se desprende de las disposiciones establecidas en los

artículos: 9o., 22o., y 280. de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, así co- 

mo en los artículos 31, y 32 y del 35 al 39 de su Reglamento, mismos que

analizaremos detenidamente en su oportunidad. 

En la Ley del Impuesto sobre la Renta, se conceintran realmen
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te las regulaciones que deberá observar la empresa que desee disfrutar de

los beneficios o concesiones fiscales a que tiene derecho en la implantación

de un plan de previsión social; no queriendo decir con esto que se desatien

dan las disposiciones de otras leyes como la Ley Federal del Trabajo y la - 

del Instituto Mexicano del Seguro Social, que definitivamente contiene regLu

laciones qxietambién se dében to-.na-r en consideración, con la importancia

que a ellas corresponda, como es el caso de la previsión de la Ley Federal

del Trabajo que estipula que los beneficios otorgados a los empleados, aún

cuando se brinden voluntar la -ni ente por parte del patrón, se convertirían en

obligatorios y solo podrán ser cancelados por convenio con los propios em- 

pleados o por establecimiento de un beneficio superior. 

A partir de este aspecto, en los siguientes párrafos detallare— 

mos los lineamientos más imp3rtantes y generales que podemos calificar - 

como requisitos para el establecimiento de un plan de previsión social, acor

de con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su regla— 

mento, a efecto de obtener la autorización que permita a la empresa dedu— 

cir de sus utilidades las aportaciones con que se establezca la reserva ne

cesaria para hacer frente al plan de beneficios establecido, así como gozar

de la inversión de esta reserva. 

Artículo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

1.- Calcular mediante sistemas de cálculo actuarial, siempre - 

que sea compatible con la naturaleza de las prestaciones es

tablecidas, los im,,:)rtes necesarios para la creación o íncre

mentaci6n de las reservas para fondos de pensiones, jubila- 
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ciones o de primas de antiguedad. 

2. - Repartir en form a uniform e, el resultado de los cálculos pa- 

ra la creación de estas reservas, en vaxios ejercicios, seRán, 

las bases aprobadas pir la Secretaría de Hacienda y Crédito - 

Público. 22

3.- Invertir la reserva cuando menos en un 30% en bonos emitidos

por la Federación y el resto en valores aprobados por la Comi

si6n Nacional de Valores como objeto de inversión de las téc- 

nicas de las Instituciones de Seguros o en adquisición o cons- 

trucci6n de casas para los trabajadores del causante que ten- 

gan las características de viviendas de interés social o en -- 

préstamos para los mismos fines. 

4.- Afectar en fideicomiso los bienes que formen el fondo, de— 

biendo ser un fideicomiso irrevocable constituído en una insti

tuci6n de crédito autorizada. 

5. - No disponer de los bienes o valores que forman el fondo, sino

para el pago de pensiones, jubilaciones o, primas de antiguedad

al personal aniparado en el plan. 

Artículo 20 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

1.- Los planes deberán constar por escrito y ser comunicadis - 

al personal dentro del primer mes en que se inicie dicho plan. 

22.- Actualmente es entre un número de ejercicios no menor a diez. Regla

merto de atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 
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2.- El plan deberá otorgarse en forma sZeneral y sobre las misnias

bases en todos los casos a los trabajadores, pudiendo hacerse - 

la distinción entre los trabajadores sindicalizados y ng sindica

lizados y, en su caso, otorgarles beneficios diferentes a cada

uno de estos sectores. Cuando en la misma. empresa exista n

de un sindicato, podrán otorgarse beneficios diferentes sin q

se requiera sean equivalentes entre ellos. 

3. - Previa solicitad justificada, se podrá autorizar qae el plan s( 

aplique a sectores constituíd is por el personal sujeto a un MÍS

mo grado de riesgo, siempre y cuando la naturaleza del riesgo

sea concordante con la de la prestación e independientemente - 

de que estén o no sindicalizados. 

4. - Sí el importe de los benef icios del plan, considerados conj unta

mente con los que otorgali las institucio.ies ptiblicas de sea-uri- 

dad social, son proporcionalmente mayores para salarlos sap—e

riores, la porción excedente no será dedicible y no se tomará

en cuenta para los efectos del s i-_uiente párrafo, salvo que la - 

autoridad administradora lo autorice, previa solicitud y por — 

causas justifícadas de beneficio social. No se entenderá qje — 

hay discriminación cuando los beneficios sean proporcionalmen

te superiores para salarios menores. 

5. - En nina- n caso, los beneficios a los trabajadores no sindical¡ - 
1

zados serán superiores a los que se otorguen a los trabajado— 

res sindícalizados. considerados conjuntamente con los que - 

proporcionen las institilciones p,',) Iicas de se- uridad social. Pa
t - 

ra este efecto, se determinarí el por ciento aplicable a cada se(. 
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tor dividiendo el importe de los beneficios de planes de previ- 

sión social de que disfrute el sector durante el ejercíao, en - 

tre los cuales, los sueldos serán calculados a base de salario

cuota diaria. En el caso de que al comparar los porcientos -- 

así obtenidos, se determina que los beneficios otorgados a los0

no sindicalizados son superiores a los de los trabajadores, la

porci6n excedente del porciento, se multiplicará por el impqr

te los sueldos antes mencionados, correspondiente al sector - 

de empleados de confianza, para determinar el importe de los

beneficios no deducibles. 

6. - Cuando al fondo de la reserva contribuyen los trabajado -res, de

berán participar por lo menos el 75% de los elegibles. 

Artículo 23 del Realamento de la Ley del impuesto Sobre la Renta. 0

1.- El gasto deberá efectuarse dentro del territorio nacional y s6

lo previa solicitud y por causas justificadas, la autoridad po- 

dría autorizar que se efectué fuera del mismo. Esta disposi— 

ci6n afecta primordialmente los planes de becas educaciona— 

les y servicios médicos y Hospitalarios, en cuyos casos el fi
nanciamiento comanmente utilizado es el de se,_nwos. 

Artículo 23 del Reglamento de la Iky del Impuesto sobre la Renta. 

TI.- Si el plan atorga prestaciones a los beneficiarlos, por éstos - 
se entenderá el conyuge 0 la persona con quien viva en concubi

nato, los ascendientes y los descendientes cuando dependan e- 

cónomicamente del trabajador; así como los me-..iores que satis

fagan el requisito de dependencia econ6mica y vivan en el
mis
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mo domicilio del trabajador. El requisito de depzindencia eco

n6mtca, no será necesario en el caso de prestaciones por la- 

Ilecimiento. 

2. - Tratándose de planes de seguro de vida s6lo se podrá asegu- 

rar a los trabajadores. 

Con el análisis de estos artículos que regulan los planes de bene- 

ficios en forma general, se ha delineado el marco jurídico en el que se ma- 

nejan dichos planes, dejando pendientes algunas otras disposiciones de nues

tra legislaci6n que nos parecen ser particularistas y por lo tanto analizare- 

mos más adelante. Es pertinente aclarar que las disposiciones referentes - 

al Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, aán cuando de hecho - 

están observandose en su mayoría, se encuentran vigentes en nuestra legis

lación a partir del 19 de 0---tubre de 1977 piblicación que se llev6 a cabo el

4 del mismo mes en el Diario Oficial de la Federaci6n, habiendo sido modi

f ¡cado en las pblicaciones de dicho diario del 2 y 31 de Enero de 1978. 

C) LOS PLANES DE PENSION.ES. 

Como primer punto en este inciso, podemos decir que el plan de - 

pensiones será el instrumento de previsi6n social que permita a la empresa

hacer frente a las obligaciones que, por el simple camulo de antiguedad de - 

sus colaboradores, quedan a su cargo; as! co -.w) que los empleados o traba- 

jadores de la empresa tengan gararitizada una percepci6n en dinero., decoro

sa, al lle._,ar a su edad de jubilación, al presentarse su incapacidad física o

inclusive su fallecimiento, por lo que humanistteamente debe de ser &_Aiga- 
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toria en la Ley Federal del Trabajo. 

1A) s planes de pensiones se consideran tan ventajosos para los em

pleados como para las empresas, especialmente en miestro País, debido a las

siguientes razones. 

1. - La legislación laboral prohibe a las empresas el despido o re

tiro de un trabajador sin causa justificada; por lo tanto cuando

un trabajador por su avanzada edad debe retirarse será persua

dido o atraído para ello. El correcto diseño de un plan de pqn

siones permitiría cumplir con esta necesidad, tanto de la em- 

presa como del trabajador. 

2.- Las aportaciones que empresa y empleado hacen al Se- uro So1 — 

cial se desperdiciarlan si llegada la edad de jubilación o inca- 
pacidad el empleado nunca se retira, por considerar que la — 
pensión que de ese instituto de seguridad es demasiado reduc! 

da. 

3. - 1, a planeaci6n financiera de la empresa se ve alij erada, ya — 

que la creación de la reserva para financiar el plan de pensio

nes supone una previsión ordenada de pequeñas cantidades, que

a través del tiempo permitan hacer freite a las prestaciones

otorgadas. 

4. - La motivación a los trabajadores se increm enta al brindarles

la seguridad de una supervivencia decorosa cuando hayan dis- 

minuido sus facultades físicas. 

5. - La instalación de este tip3. de planes en Fideicomiso, permi- 

tea a la empresa hacer uso del beneficio fiscal de deducibíli— 
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dad de las aportaciones a la reserva y exención de impiestos

a los rendimientos de las inversiones que con ella se llevan - 

a cabo. 

Habiendo llegado ya al tema medular del presente trabajo, consi

dero conveniente analizar más detenidamente las ventajas fiscales que la - 

empresa puede obtener en la implantación de un plan privado de pensiones en

Fideicomiso. 

Seg n lo establecido en el artículo 22 fracción VIII de la Ley del - 

Impuesto sobre la -Renta, las aportaciones que realiza -ina empresa para la

creación e incremento de reserva para fondo de pensiones o jubilados de — 

primas de antiguedad, son deducibles de las utilidades para los efectos de - 

la determinación del Impuesto al Ingreso Glo1bal de las Empresas. 

La anterior disposición se traduce en los siguientes beneficios: 

1.- Colaboración del réibierno Federal para la formación de las - 

reservas de los planes privados de pensiones, hasta en un -- 

42% del costo de f inanciamiento, del plan. 

C- 
2. - Flarticíp.:tción indirecta de los trabajadores co l un 3 ÍO riel cos

to antes mencionado, en consecuencia de la deducción de las- 

apartaciones de la empresa de la utílidad en la qie particípan

los trabajadores. 

En re; uinc i estlos beneficios se traducen en un aho- ro eftectivo del

50' ío del costo de fínancíamiento del plan, que consecuentemen1 e a: ecta J irec- 
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tani,erte- la administración financiera de la en, presa - 

En adición a lo anterior, recordemos que existe además el bene- 

ficio de exención de impuestos a los rendimientos qae devenguen los fondos
en fideic~ so instituidos para el financiarniento de los planes que nos ocu- 

pan según lo establece el artículo 28 de la Ley j?l Im,,_iesto sobre la Renta. 

Lógicamente los beneficios antes citados se otorgan siempre y - 
0

cuando el plan de pensiones se encuentre establecido dentro del marco legal

que comentamos en el inciso anterior y además observando las siguientes - 

condiciones. 

Artículo 21 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

1. - Que las pensiones se otorguen en forma de rentas vitalicias - 

adicionales a las del Instituto Mexicano del Seguro Social, pl

diéndose pactar rentas garantizadas y tratándose de emplea- 

dos de confianza se calcularán con base en el promedio de las

percepciones obtenidas en los últímos 12 meses comnmínimo. 

2.- No se otorgarán antícipos sobre la pensión ni se entregarán - 

al trabajador las reservas constituidas por la empresa. Sin - 

embargo la renta vitalicia podrá convertirse en cualquier for

ma opcional de pago estaiblecida en el plan siempre y cuando

no exceda del valor actuarial de la misma - 

3. - PuIrá pactarse que el trabajador coatribuya al financiamIen- 

to de la jubilación en un porcentaje obligatorio e igual para - 
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cada uno de los participantes, en la inteligencia de que el re

tiro de sus contribuciones con los rendimientos correspon- 

dientes , s6lo es permisible cuando el trabajador deje la — 

la empresa antes de jubilarse. ( Artículo 22 del Reglamento

del 1. S. R.). 

4. - Deberá pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa

a la que el trabajador fuere a prestar sus servicios, el va- 

lor actuarial correspondiente a su fondo de pensiones, siem

pre y cuando la transferencia se efectáe de fiduciario a fidu- 

cia.rio y el trabajador lo solicite. ( Artículo 22 del Reglamen

to del 1. S. Z). 

5. - Cuando se hubiere transferido el valor actuarial correspon- 

diente al fondo de pensiones del trabajador o empleado de — 

confianza, se computará el tiempo de servicios en otras em

presas. ( Artículo 21 del Reglamento del L S. R.). 

Los requisitos que deberá contemplar el finaciamiento de la re- 

serva de los planes de pensiones, jubilaciones y primas de antiguedad, al

administrarse en Fideicomiso, son: 

1. - Podrá distinguirse, para efectos del cálculo actuarial, entre

la obligaci6n que surge al implantarse o modificarse el plan, 

por concepto de servicios ya prestados o servicios futuros. 

Cuando se haga la distinci6n deberá ap.)rtarse al fondo el cos

to normal de los servicios ya prestados la aportación será - 

una cantidad que no exceda del 10 o anual del valor del pasivo
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correspondiente a la fecha de establecimiento del plan, más

los intereses que generaría el saldo n3 amortizado, a la ta

sa que al efecto se establezca para f inanciar el plan. 

La reserva se incrementará con las ap:>rtacioTies que efec- 

táan la empresa y los participantes en su caso, y con los in

tereses, dividendos y ganancias de. capital que se obtengan - 

con las inversiones del fondo y se disminuirá por los pagos

de beneficios, gastos de administraci6n y pérdidas de capi- 

tal de las inversiones del fondo. 

En caso de utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejerci- 

cio , será distribuida en los ejercicios subsecuentes, de — 

acuerdo al método de financiamiento utilizado ( Artículo 20 - 

del Reglamento del I. S. R.). 

2. - La solicitud de autorizaci6n a que se refiere el Artículo 28 - 

de la Ley, deberá presentarse arÉe la autoridad administra

dora a más tardar dentro del mes siguiente a la fecha de — 

cierre del ejercicio en que se constituye la reserva. 

Los cambios al plan para el cual se constituyen la reserva - 

deberán ser sometidos a la aprobaci6n de dicha autoridad - 

administradora a más tardar dentro del mes siguiente a la

fecha del cierre del ejercicio en que se desee efectuar la mo

dificaci6n ( Artículo 20 del Reglamento del I. S. R.). 

3. - Dentro de los tres meses siguientes a cada aniversario del - 

plan, deberá presentarse ante la autoridad administradora, 

aviso en el que se proporcione la informzci6-i a que se ref ¡e

re el Artículo 28 de la Ley ( Artículo 22 del Reglamento del

1. S. R.). 
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4. - Podrá considerarse, dentro del 30% a que se refiere el Ar- 

tículo 28 de la Ley. para invertir en bonos emitidos por la - 

Federación. la cuenta corriente con el Banco de México. de

nominada " Inversión en valores del Estado bonos del 81" o - 

en otros valores emitidos por instituciones Nacionales de — 

Crédito, que previamente sean ap-robalos por la SecretarTa

de Hacienda y Crédito Páblico para estos efectos. El porcien

to anterior se aplicará a la totalidad del fondo, esto es consi

deraridotanto las apo,-taciones hechas por la empresa como - 

las de los tra73ajadores. 

El remanente de la reserva podrá invertirse en valores apro

bados por la Comisión Nacional de Valores come) objeto de - 

inversión de las reservas técnicas de las Instituciones de

S e pu, r os . 

También podrá invei-tirse en la construcción o adquisición

de casas, departamentos, o préstamos para los mismos fi— 

nes, destinados para casa habitación de los trabajadores par

ticipantes.. siempre que el precio de adquisición de los inmue

bles no exceda de veinte veces el salario minimo general o - 

del campo, de la zona económica de la ubicación del inmue- 

ble, calculado al año. El plazo de liquidación del crédito se

rá de 10 a 20 años, mediante pagos mensuales iguales, re— 

quiriéndose ga-rantía hipotecaria o fiduciaria sobre los bie— 

nes correspondientes, así como seguro de vida que cubra - 

el saldo insoluto Y seguro contra incendio. El interés q -,,e se

aplicará a los créditos no excederá de la tasa de rendimiento
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máximo que se pueda obtener con motivo de la inversión del

30% de la reserva a que se refiere el primer párrafo de es- 

te punto. ( Artículo 38 del Reglamento del 1. S. R.). 

Hasta aquí hemos visto algunas de las ventajas tanto para la

empresa como para los trabajadores, en el establecimiento de un plan de

pensiones, también hemos analizado más desm ez uradam. ente las condicio- 

nes y requisitos legales que le afectan, tanto en su implantación como en - 

su desarrollo, pasemos ahora al análisis del establecimiento de un plan de

pensiones. 

Antes de entrar en la etapa de establecimiento, es conveniente - 

hacer menci6n a las partes que intervienen en ella: 

a). - LaEmpresa. - La entidad económica primordial en la crea- 

ción de un plan de esta índole, pues no perdamos de vista que

precisamente en el caso que nos ocupa se trata de una pres- 

tación adicional de la empresa para con sus trabajadores. 

b). - Los Trabajadores. - En algunos casos, llamados comunmen- 

te planes contributorios, los trabajadores llegan a participar

en el diseño del plan, toda vez que también participarán en - 

las aportaciones, independientemente de que serán quienes - 

disfruten de sus beneficios. 

e). - El Actuario. - Es un miemoro importante de este equipo, pues

será el encargado de la investigación con respecto a que ti- 
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po de plan es el conveniente instalax para cubrir los objeti- 

vos que se persi-,uen, de determinar el costo del mismo; así

como el tipo y alcance de los beneficios que se atorgaran. - w

Particularmente en nuestro País, el actuario también se ha

ce cargo de elaborar el texto del plan de pensiones, el folle

to explicativo a los trabajadores, la tramitación y obtención

en su caso de la autorización de la Secretaría de Hacienda - 

y Crédito Público. 

d). - El Fiduciarlo. - La institución de Crédito debidamente autor¡ 

zada, que participará en este grupo, para asesorar y en su - 

caso formular y establecer el contrato de fideicomiso a tra- 

vés del cual se administre la reserva del plan. 

Ahora bien, para el establecimiento del plan de pensiones, pri- 

meramente es necesario señalar los objetivos que se pretendan, a efecto - 

de determinar los beneficios que se brindarán en el plan, como podrían ser: 

1.- Beneficios Básicos: 

a). - Pensión a la edad nornal de retiro. 

b). - Pensión anticipada a la edad normal de retiro. 

e).- Retiro diferido a la edad normal. 

d).- Formas opcionales de retiro o pensiones garantizadas. 

e). - Pensiones con incremetos annales. 
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2.- Beneficios Adicionales: 

a).- Beneficio por invalidez. 

b).- Beneficios por muerte. 

e). - Beneficios para el cónyuge supérstite. 

3.- Requisitos de Elegibilidad: 

Todo plan de pensiones establece reglas que los participantes de

ben cumplir para ser susceptibles de recibir los beneficios, es- 

tas reglas por lo general están relacionadas con: 

a). - Años de Servicio. 

b). - Edad del Participante. 

e). - Tipo de contrato de trabajo. ( de planta o eventual). 

d). - Grupo del personal al que corresponde. ( de confianza o sin

dicalizado). 

Habiendo determinado el tipo de benef ícios a otorgar, así como

los requisitos que deben cumplir los beneficiarios del plan, se - 

hace necesario conocer los datos del personal involucrado, tales

como edad, sueldos, antiguedades, sexos, etc. mismos que el - 

actuario utilizará para elaborar los calculos que deberán dar a

conocer el costo -beneficio del plan. 

Los cálculos antes referidos comunniente se les denomina valua
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ci6n actuarial, término utilizando para describir el estudio que

un actuario realiza para el establecimiento o revisión de un fon

do de pensiones. En esta valuaci6n, el actuario, independiente- 

mente de considerar datos generales, involucra hipótesis actua

riales como las siguientes: 

Tasa de mortalidad. 

Tasa de rotación. 

Tasa de mortalidad de Jubilados. 

Indice de incapacidad. 

Tasa de rendimiento o interés. 

Gastos anticipados de operación del plan. 

Importes acreditados al pasivo por servicios pasados. 

Adicionalmente el estudio contempla los siguientes datos. 

Edad promedio del grupo. 

Edad normal de retiro.. 

Forma de los beneficios por retiro. 

Clases y montos de los beneficios adicionales. 

Cabe hacer mención que tanto los métodos , fórmulas e hip6te— 

sis actuariales como texto del plan y contrato de Fideicomiso, - 

deben ser aprobados por la Secretaría de Hacienda y Crédito Pú

blico a efecto de que se considere un plan calificado. 

El texto del plan de pensiones será el documento que contendrá - 
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el alcance de los beneficios, definirá el grupo de participantes - 

y sus requisitos, establecerá las condiciones de operación, en - 
suma vendrá a ser el reglamento que regule el funcionamiento - 

de la prestación. 

C ontando ya con la valuaci6n actuar ¡al y el te?do del plan, se está

ya en disposición de establecer el contrato de Fideicomiso que a- 

nalízaremos a detalle en el capítulo correspondiente y brindará - 

a la empresa la oportunidad de hacer uso de los beneficios fisca

les. 

En lo referente a la valuaci6n actuarial deben ser actualizados - 

anualmente, pues precisamente con base en ellos es como la em

presa efectúa su aportación al Fideicomiso, lleva a cabo su de— 

ducción y otorga los beneficios a los participantes. Esta revisión
actuarial requerirá de que se actualicen los datos del personal - 

únicamente, mientras no se modifiquen las bases o condiciones

para el otorgamiento de los beneficios. 
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D) EL PLAN DE PRIMAS DE ANTIGUEDAD. 

A partir del 16 de mayo de 1970, entró en vigor la llamada Nue

va Ley Federal del Trabajo, estableciendo el derecho para los trabajado- 

res de planta, de recibir una prima de antiguedad al término de las reso— 

luciones obrero- patronales, computable a razón de 12 días de salario por

cada aflo de servicios fijando como base máxima del cálculo el doble del - 

salario mínimo que rija en la zona económica correspondiente. 

En los t res primeros años de vigencia de la Ley, existieron dis

posiciones transitorias que regularon el cálculo de la prima de antiguedad

surgiendo muy diferentes interpretaciones al término de estos tres años, - 

sobre todo por lo que se refiere al cómputo del tiempo de servicio. 

Fue hasta 1975 cuando se establecen precedentes y de hecho ju- 

risprudencia, que nos permiten precisar adecuadamente el cálculo de la - 

prima de antiguedad en los diversos casos de rompimiento de la relación- 

obrero- patronal, mismos que pueden resumirse como sigue: 

a). - El caso de separación voluntaria, cuando un trabajador re- 

nuncia voluntariamente a su empleo el pago se llevará a cábo

si por lo menos cuenta con 15 años de servicios al momen- 

to de la separación. 

En la exposición de motivos de la Ley se menciona que esta

disposición fue establecida para evitar una deserción masi- 

va de trabajadores que busquen obtener dinero con la prima de
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antiguedad. Por lo mismo este requisito se aplica únicamen

te al caso de separación voluntaria. 

b). - En los casos de fallecimiento y el anterior de separación - 

voluntaria la antiguedad se computará desde el ingreso del - 

trabajador al centro de trabajo, habiéndose sentado jurispru

dencia mediante la resolución de los amparos directos núme

ros 4727/ 71, 1859/ 72, 2405/ 72, 5451/ 72 y 1054/ 73 para el - 

caso de fallecimiento; y los amparos directos números 3901/ 74

4662/ 74, 4807/ 74, y 5263/ 74 para el caso de separación vo- 

luntaria después de 15 años. 

e). - En el caso de separación del trabajo por cualquier otra cau

sa, como son despido justificado o injustificado, así como- 

recisi6n del contrato de trabajo por causa imputable al patrón

no se requerirá mínimo de antiguedad y se computará para - 

el pago de la prima el tiempo transcurrido a partir de la vi

gencia de la Ley o de la fecha de ingreso si ésta es posterior

al lo. de mayo de 1970. 

De esta forma la prima de antiguedad se pagará al trabajador — 

cuando éste se separe de su centro de trabajo, independientemente de la - 

causa de separación, cuantificándose esta obligación para el patrón, como

mencionamos al inicio, en 12 días de salario, limitando a dos veces el sala

rio mínimo por cada año de servicio prestado a la empresa. tomando como

base para cómputo de la antiguedad las reglas antes mencionadas. 
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El ánico caso en el que no se ha definido un criterio para compl1

tar la antiguedad, es el caso de invalidez. No abstante. siendo ésta una se

paraci6n similar a la del fallecimiento, en la que no se involucra la volun- 

tad ni del patron ni del trabajador, y siendo sus consecuencias muy simila

res o aún peores, considero que el pago debe computar toda la antiguedad

del trabajador en la empresa, sin importar la fecha de vigencia de la Ley. 

Los parrafos anteriores podemos definirlos corno interpretación

de la prima de antiguedad y forma de pago, conforme a los artículos de la

Ley que la regula y los criterios sostenidos por las juntas de conciliación

y arbitraje. 

Con base en todo lo antes expuesto, podemos decir que la prima

de antiguedad es la prestación que por ley está obligada la empresa 0 pa— 

trón a pagar a sus trabajadores cuando ocurra una contingencia que provo

que su separación, o en otras palabras, se llegue a la terminación de la - 

relación laboral. 

LA PRIMA DE ANTIGUEDAD. - PASIVO CONTINGENTE. 

El Instituto Mexicano de Contadores Páblicos, A. C., por conduc

to de su comisión de Principios de Contabilidad, define la contingencia como

s igu e: 

Una condición, situación o conjunto de circunstancias que invo- 

lucran un cierto grado de incertiduin1bre que puede resultar, a través de la

consumación de un hecho futuro, en la adquísici6n o la pérdida de un activo

o en el origen o cancelación de un pasivo y que generalmente trae como con
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23
secuencia una tÉilidad o una pérdida". 

Los pasivos contingentes pueden ser generados por infinidad de

situaciones a que se encuentra sujeta la empresa, entre ellas se encuen— 

tran los planes de beneficio para los empleados y en especff ico en el caso

que nos ocupa, la prestación legal de prima de antiguedad a los emplea— 

dos y/ o trabajadores, ya que como hemos visto en los antecedentes el cri
terio que se maneja para el cómputo de la artiguedad considera los casos

de fallecimiento, invalidez, despido y separación voluntaria, situaciones

que definitivamente implican cierto grado de incertidumbre. 

Para la mayoría de las empresas, el costo anual y el pasivo es

timados correspondientes a la prima de antiguedad establecida en la Ley - 

Federal del Trabajo, es de poca importancia. Sin embargo, para poder es

tar en condiciones de aplicar el principio contable de la importancia rela- 

tiva, será necesario calcular el costo del ejercicio y el pasivo respectivos, 

tanto para la prima de antiguedad legal como para las contractuales o vo- 

luitarlas. 24

La poca importancia a que hace referencia el párrafo anterior, 

23.- Boletín C- 12 Contingencias y Compromisos, Comisión de Prin Í ÍoIct ( S

y . 
E. de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Público A. - 

México. 1982, pp. 28 y ss. 
24. - Boletín D- 1 3 Tratamiento Contable de Remuneraciones al Personal,- 

Comisí6n de Principios de Cortabilidad del Instituto Mexicano de Con
tadores Públicos, A. C. México, 1982.. pp. 37 y ss. 
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se vi6 cimentada en el razonam 1 ento jeneral de las empresas de que la — 

prestación legal a que nos referimos. sería computable a partir de la vi- 

gencia de la Ley y que, en todo caso ya estaba fijado un tope del doble del

salario mínimo para su cálculo, no tomando en cuenta dos situaciones que

son de bastante consideración y pueden hacer perder validez a este razona

miento, las cuales son: 

1) Como hemos mencionado, ya se ha fijado jurisprudencia en el

sentido de que la prima de antiguedad por retiro voluntario después de quin

ce años de servicios y por fallecimiento del trabajador, inclusive la ante— 

rior a la vigencia de la Ley o sea el lo. de mayo de 1970. Por lo tanto es- 

to implica que el cálculo de la prima debe hacerse con base en toda la ju— 

risprudencia por la vía legal las probabilidades de cambiarla son a todas

luces muy remotas. 

2) Los incrementos que ha sufrido el salario mínimo en los últi

mos son bastante importantes, además es de tomarse en consideración — 

que las revisiones a dicho salario actualmente son anuales. 

De lo anteriormente expresado, se desprende que para cumplir

con los principios de contabilidad generalmente aceptados, será necesario, 

en la mayoría de los casos, determinar el monto de la obligación, para es

tar en disposici6n de efectuar cargos anuales o resultados durante los afíos

en que los trabajadores presten sus servicios, de tal forma que se vayan - 

constituyendo fondos o reservas, que permitan hacer frente al pago de las

primas de antiguedad a los trabajadores que al dejar de prestar sus servi
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cios por cualquier causa se hacen acreedores a ella. Para brindar una me— 

jor idea de lo que puede representar el pasivo contingente por prima de anti- 

guedad en una empresa, supongamos el presente ejemplo: 

Una empresa que inició sus operaciones en 1970 con 100 trabajado

res, mismos que a la fecha forman su planta de personal y que devengan un - 

salario a cuenta diaria de $ 400. 00 en promedio a cada uno de ellos. Mediante

un cálculo aritmético simple, podemos determinar que su pasivo por servi— 

cios pasados en el renglón de prima de antiguedad, asciende hasta el lo. de

mayo de 1986 a la cantidad de $ 7680, 000. 00. Esto es de la siguiente manera: 

16 afios de antiguedad por 1, 600. 00

100 trabajadores: 

1, 600. 00 por 12 días ( s egán la Ley): 19, 200. 00

19, 200. 00 por $ 400, 00 salario cuota

diaxia: 7 ' 680, 000. 00

Con lo anterior queda demostrada la importancia que para la emprl 

sa el reconocimiento de la obligación que le impuso la Ley Federal del Tra- 

bajo del lo. de mayo de 1970 y por tanto el establecimiento de los mecanis— 

mos necesarios para cumplir satisfactoriamente con esta prestación legal a - 

los trabajadores. 

Dentro de estos mecanismos de previsión se encuentra la creación - 

de la reserva de pago de primas de antiguedad en Fideicomiso, med*.ante el - 

establecimiento de un plan de primas de antiguedad como lo veremas en se- 

guida. 



7' 

C RE ACIOT\ DE LA RE SE RVA PAR A PAGOS DE PRIMA DE ANTIGUEDAD. 

Frente al problema que plantea a las emiresas el pago de la prima

de antiguedad, estas pueden optar por dos soluciones o mecanismos financie

ros que permitan afectar los resultados de la empresa año con año, repercu

tiendo en esa forma el costo que representa la prima de antiguedad generada

en el ejercicio que corresponda, creando una provisión que año con año se in

cremente notablemente. Estas dos alternativas enunciadas corresponden a: 

La creación de una provisión en libros y

La formulación de un fondo en Fideicomiso, externo a la empresa. 

El primer mecanismo ofrece la gran ventaja a la empresa de seguir

manejando sus recursos, esto es en consecuencia de que el dinero de la re— 

serva no sale de la empresa; sin embargo, tiene ciertos inconvenientes, co- 

mo son: que la reserva no se encuentra líquida, práctIcamente el dinero no - 

existe físicamente, los pagos con cargo a la reserva pueden afectar substan- 

cialmente la planeación financiera de la empresa, pues no se sabe cuando se

deberán hacer, este tipo de reservas no son deducibles sino hasta que se lle- 

va a cabo la erogación o pago. 

La segunda alternativa consiste en la creación de un Fideicomso- 

que se utilice como mecanismo de formación y administración de la reserva, 

que 16gicamente se encontrará por separado de los activos de la empresa, lo

que permite conservar la liquidez necesaria para ' iacer frente a los pagos — 

que la empresa está obligada a llevar a cabo por concepto prima de antigue- 
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dad; asr mismo, la instalación de un Fideicomiso, perm`firá a la empresa - 

hacer uso de beneficios fiscales tales como los que se comentaron en el ca- 

so de los planes relativos a las pensiones. 

La elección de una u otra alternativa, dependen básicamente de la - 

situación de la empresa y de sus políticas financieras. Ahora bien, como en

el caso de los programas o planes de pensiones por jubilación, para estar - 

enposibilídadde tomar la decisión adecuada, es necesario conocer el monto

del pasivo, el cual definitivamente no podrá conocerse con exactitud hasta - 

que no sea pagado a los beneficiarios, pues como hemos visto el cálculo pa- 

ra la cuantificaci6n de la prima de antiguedad considera aspectos totalmente

inciertos (fallecimiento, incapacidad, separación voluntaria, etc.). 

Sin embargo puede establecerse una buena estimación tomando como

base hipótesis, estadísticas de mortalidad, invalidez, rotación de personal; 

salarios y tasa de rendim-.ento de las inversiones de reserva. 

Como ya lo habíamos comentado en el apartado correspondiente al

plan de pensiones, las hipótesis antes enunciadas. las utiliza la técnica ac- 

tuarial para llevar a cabo un proceso conocido como valuación actuarial, a - 

través del cual se determina el monto total actual del pasivo que técnicamen

te se denomina " valor presente de los beneficios totales—. Un segundo resul

tado igualmente importante se obtiene de la valuación. es el monto de la apqr

taci6n que deberá efectuarse para financiar el pasivo, en lo correspondiente

al ejercicio que se esté cursando, pues es importante mencionar que ya sea

que se opte por la reserva en libros o el establecimiento del fondo en Fídei- 
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comiso, siempre será recomendable llevar a cabo una revisión o actualiza- 

ción de la valuaci6n actuarial anualmente, ya que ésta se encuentra funda— 

mentada en hipótesis estadísticas, que por estar sujetas a desviaciones requLe

ren de una revisión periódica para mantenerse lo más cercano a la realidad. 

IMPLEMENTACION DEL PLAN. 

Después de efectuar la elaboración de la valuaci6n actuarial y q0

nociendo sus resultados, se está en posición de tomar la decisión de imple- 

mentar el plan de pr ¡mas de antiguedad y manej ar lo m ed iant e Fideicom ¡so - 

utilizando, como en el caso de planes de pensiones, las ventajas fiscales – 

de deducibilidad de las aportaciones a la reserva para los efectos de los ¡ m

puestos de las empresas, así como gozar de la excenci6n de impuestos sobre

los productos que generen las inversiones de dicha reserva. 

Y en lo relativo a las fundamentaciones legales, no remitimos a

los antecedentes y aspectos legales de este capitulo, así como a los concep- 

tos correspondientes al apartado relativo a los planes de pensiones, pues de

hecho son las mismas disposiciones que las rigen el establecimiento de este

tipo de planes, según lo podemos constatar en el articulo 280. de la Ley del

Impuesto sobre la Renta. 

En relación al texto que debe contener el plan de primas de an- 

tiguedad, definitivamente existirá una gran diferencia con el de pensiones, - 

pues como analizamos en el apartado correspondiente, el plan de pensiones

tiene una amplia rama de beneficios a rubrir, sin embargo, los beneficios
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que otorga la Ley laboral, mism:)s que alializamos en páginas anteriores, no

obstante existen empresas qi_,e por compromisos laborales ( contratos colecti- 

vos de trabajo) brindan un beneficio mayor al que por Ley tiene obligación - 

de otorgar; y así tenemos el caso de empresas que como prestación de pri— 

ma de antiguedad tiene el comprimiso de pagar tres meses de salario y vein

te días por cada año de servicio, a salario real, en otras palabras van más

allá de lo estipulado por la Legislación Laboral. En tales casos considera de

suma importancia que en el texto del plan de beneficios se defina perfectamen

te biene en que casos, a quienes y sobre que bases se otorgará una prestación

superior a la que establece la Ley. 

Para tener debidamente implementado el Plan de Primas de An- 

tiguedad, además de haber elaborado el texto del mismo con apego a la Ley

y a los compromisos contraídos por la empresa a nivel contractual o volun- 

tario, se deberá establecer el contrato de fideicomiso, mismo que también

se debe contener ciertos requisitos como son su carácter irrevocable, que - 

exige el artículo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en Bonos emitidos

por el Gobierno Federal y el 70% restante en valores aprobados por la ConU'1

sión Nacional de Valores para las reservas técnicas de las conipañías de se

guros, según lo establecido en el citado artículo de la Ley del Impuesto So— 

bre la Renta. 

Contando ya con la Valuación Actuarial, Contrato de Fideicomiso

y Texto del Plan, la empresa se encuentra ya en posicion de presentar solici
tud de autorización del Plan ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, 

con lo cual automáticamente está en posición de hacer uso de los beneficios - 
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fiscales a que nos hemos referido en párrafos anteriores. 

Adicionalmente, la empresa hace uso de otro tipo de beneficios

que podriamos considerar como intangibles, tales como: 

Saneamiento de su posici6n financiera. - Al librar sus activos

de la coritingencia que
1

representa el pago de las primas de an- 

guedad. 

Presentar resultados totalmente reales.:- Efectuando privisio- 

nes o reservas ( anualmente) en un fondo externo a la empresa, 

afectará sus utilidades, liberando a las de ejercicios posterio

res de la carga que correspondiese por esta prestaci6n legal. 

Facilita la planeac -ón financiera. - Brinda la oportunidad de - 

programar adecuadamente el uso de los recursos econ6mILCOS

sin que éstos se tengan que distraer para cubrir las óbligacio- 

nes legales de la empresa en el rengl6n prima de antiguedad. 
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E) LOS FONIDOS DE AH-02RO. 

Este tipo de ') eneficios es realmente poco conocido y utilizado en - 

México, a pesar de que como se verá más adelante, en la actualidad pueden

obtenerse de él grandes ventajas, tanto para los trabajadores como para las

empresas. Antes de tratar de definir lo que es un fondo de ahorro, quisiera

hacer referencia a un concepto que implica cierta confusi6n con los fondos ~ 

de ahorro; las cajas de ahorro. 

Las cajas de ahorro, son entidades definitivam ente independientes - 

de la empresa en que prestan sus servicios los socios de dichas entidades - 

ain cuando en muchas ocasiones la propia empresa auspicia su creación y - 

en cierta forma apoya su f inancíam iento y costo; sin emb9,rgo en la mayoría

de las veces estas entidades son creadas con la finalidad de satisfacer neces i

dades de f inanciamiento a sus intej rantes ya sea a corto, mediano o largo - 

plazo. Esto quiere decir que los fondos q,_ie se obtienen con la finalidad pri- 

maria de fomentar el ahorro entre los socios de la caja, son canalizados — 

prácticamente de inmediato, y en alzunas ocasiones anticipadamente, (
con - 

el apuyo económico de la empresa) entre los propios as.:)ciados en calidad - 

de préstamo, generalmente con tasas de interés superiores a las ba-ncarias

p-rovocando con ello en la mayoría de los casos un perjuicio a los acreditado
y no tanto un beneficio, pues se propicia el incremento del poder de compra
de los trabajadores fictíciamente, situación que es p:)r demás ordinaria eiti

nuestros obreros. Kiora bien, el fondo de ahorro en su forma ideal, viene - 

a ser una prestación adicional de la empresa para con sus emplead:>s ,/ 0 -- 

trabajadores, que consíste en aportar a un fondo comdil, un equis porcenta- 

Je del sueldo o sala-rios de todos y cada uno de los trabajadores que desee¡, 
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uticipar en el fondo, con una aportación igual o superior a la que la empresa

ice en su nombre y con la finalidad de formar un ahorro con ambas aporta- 

iones, mismo que se invertirá en valores de alto rendimiento o en présta— 

mos a los propios participantes, para obtener un usufructo que se entregará

a los integrantes del fondo separada o conjuntamente con el capital aportado.. 

de acuerdo con las bases previamente establecidas. 

Como se podrá notar existen dos grandes diferencias entre una caja

de ahorro y un fondo de ahorro, que son las siguientes: 

1) En el fondo de ahorro participa la empresa tanto económicamente

como activamente en su creación, aún cuard o la administración - 

del mismo se deja en manos de un consejo integrado por los parti

cipantes. 

2) Por lo general en los fondos de ahorro el monto de las aportacio

nes tanto de empresas como trabajadores, se invierten en valo— 

res bursátiles y sus productos más dichas aportaciones se entre

gan a los participantes cuando se cumplen las condiciones estable

cidas en el plan. 

Actualmente existen muy pocas empresas que tienen constituidos — 

fondos de ahorro en nuestro país, pero de las que se sabe, los resukados son

starte satisfactorios, pues independientemente de los beneficios económicos

obre todo para la empresa como serían: 

Disminución en la rotación del personal. 

Incremento de las utilidades al aumentar la productividad de los - 

trabajadores. 



83

MI -jora el ambiente de integración a la empresa. 

Incrementa el sentimiento de arraigo al no encontrar empresas

que ofrezcan este tipo de incentivos. 

Hasta aquí se han visto los conceptos generales de lo que son los fon
dos de ahorro, sin embargo, ¿ Que motivaría a una empresa a crear un fondo

de ahorro para sus empleados y trabajadores?. 
Existen varias respuestas — 

a esta cuestión, entre ellas encontrariamos las necesidades de motivación — 
del personal, para obtener los resultados que se detallaron en los incisos del
parráfo anterior; así mismo, para satisfacer o negociar ciertas demandas - 

sindicales, pero adicionalmente a todo ello, la creación de un fondo de este - 
tipo se considera un gasto de previsión social, lo que representa que las apor
taciones que la empresa efectuará al fondo se considerarían deducibles para

los efectos del pago de Impuesto Sobre la Renta, situación por demás favora
ble para la Empresa. 

CONDICIONES LEGALES PARA LA CREACION DE UN FONDO DE AHORRO - 

Sobre este particular, quien se verá verdaderamente involuerado en

su cumplimiento será la empresa, aún cuando para los trabajadores del fon- 
do represente un beneficio directo con ciertas ventajas fiscales también. 

Condiciones legales son los requisitos que la Empresa debe cumplir, 

a efecto de que las aportaciones que destine al fondo se consideren deducibles
para el pago de Impuesto sobre la Renta, pues este punto es uno de los prin- 
cipales focos de atención que se presentan cuando se trata de brindar presta

nes adicionales a los trabajadores. 
Independientemente de lo anterior, — 
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cabe resaltar el caso que la única Ley que regula en específico este tipo de - 

Planes de Incentivos es la I ey del Impuesto Sobre la Renta, a pesar de que - 

también la Ley Federal del Trabajo debiera tener intervención en esta clase

de situaciones, la verdad de las cosas es que únicamente hace alusión a este

tipo de prestaciones económicas adicionales y a la obligación que en lo gene- 

ral contrae el patrón al establecerlas en favor de su personal; no obstante, - 

la Ley del Impuesto Sobre la Renta si reglamenta en lo específico a los fon— 

dos de ahorro, por lo que pasaremos a comentar las disposiciones que exis- 

ten al respecto. 

Dentro de las deducciones que para efecto de la determinación de la - 

utilidad gravable puede llevar a cabo una empresa, se encuentran los gastos

de previsión social, mismos que deben reunir determinados requisitos para - 

tener la calidad de deducibles, según nos indica el artículo 24 de la Ley del— 

Impuesto Sobre la Renta en forma muy general; sin embargo, los artículos — 

21, 22 y23 de su reglamento, ya comentados en líneas anteriores, así como - 

el artículo 20 del mismo reglamento, que indican específicamente cuales son

estos requisitos. 

Para iniciar el análisis, veamos las dos disposiciones generales del

artículo 24 de la Ley del impuesto Sobre la Renta: 

1) Que las prestaciones de previsión social, deberán otorgarse en for

ma general en beneficio de los trabajadores de la empresa. Esto — 

significa que no exista discriminación en la integración del grupo o

náeleo de empleados o trabajadores que gozarán de la prestación - 
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y si lo hubiera se estará a las bases establecidas en el artículo -21 del regla
mento. 

2) Que en todos los casos deberán establecerse planes conforme a los

plazos y requisitos que se fijen en disposiciones de carácter gene— 

ral, en las que quede determinado sector aplicable, requisitos de - 

elegibilidad, beneficiarios y procedimiento para determinar el mon

to de las prestaciones. Lo que podemos interpretar que se deberá - 

establecer la prestación, dentro del marco establecido por los ar- 

tículos del reglamento antes comentado, así como sujeta a las reglas

de carácter general que dictase la Secretaría de Hacienda y Crédito

Páblíco. 

Pasemos ahora a las disposiciones concretas y específicas para los - 

fondos de ahorro, conforme a lo dispuesto por el artículo 22 del Reglamento

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

1) Que el monto de las aportaciones no exceda del 13% de los salarios

de cada trabajador o empleado de confianza, considerando exclusi- 

vamente la parte que no exceda de 10 veces el salario mínímo ger e

ral o del campo, que rija en el establecimiento en que el trabajador

o empleado de confianza preste sus servicios. Este requisito signi- 

fica que el máximo que una empresa puede otorgar como prestación

para fondo de ahorro, no deberá exceder del 13% de los sueldos in

dividuales de los participant es del fondo de ahorro, con la limitan - 

te de que dichos sueldos en lo individual no deberán exceder de 10
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veces el salario mínimo, y en caso contrario se computará el por- 

centaje dado sobre este máximo. Estamos hablando de que a la fe- 

cha el salario mínimo en el D. F. multiplicado por 10 arrojaría la

suma de $ 64, 620 mensuales, lo que representa un amplio y adecua

do margen para la estructuración de un fondo de ahorro. 

2) Que el plan establezca que el trabajador o empleado de confianza - 

pueda retirar las aportaciones de que se trata, únicamente al térmí

no de la relación de trabajo o una vez por año. Esto representa u- 

na flexibilidad bastante amplia para el establecimiento de las condi

ciones de retiro de aportaciones al fondo, por cuenta de los partici

pantes. 

3) Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los trabajadores o ~ 

empleados de confianza participantes y el remanente se invierta en

valores aprobados por la Comisión Nacional de Valores. A pesar - 

de que esta disposición autoriza el otorgamiento de créditos a los - 

participantes, bien se puede hacer uso o no de esta facultad, en lo

entendido de que este tipo de manejo del fondo puede incrementar - 

los costos, simplemente por la creación de un sistema de control - 

y vigilancia para la recuperación de los créditos otorgados; no sien

do necesarios dichos controles cuando las inversiones del fondo se

ef ectuan en valores aprobados por la Comisión Nacional de Valores, 

pues la propia Institución de Crédito colocadora de este tipo de va- 

lores, se encarga de la admin; stración y custodia de dichas inver~ 

siones. 
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Estas son realmente las condiciones o req,,-.isitos a que se debe ajus- 

tar un fondo de ahorro establecido por una empresa en favor de sus trabaja- 

dores. Cabe mencionar que si bien para la empresa existe la ventaja fiscal - 

de hacer deducibles de la utilidad graTables las aportaciones al fondo, tam- 

bién existe una ventaja fiscal para los participantes y esta es que las aporta

ciones que la empresa hace en su favor son exentas del impuesto sobre pro- 

ductos de trabajo, según lo establece el artículo 77o. fracción Il y V de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta el cual expresa: 

Artículo 77o. - Quedan exceptuados del Impuesto sobre productos de

de trabajo: los ingresos por concepto de: Prestaciones de Previ- 

si6n social, incluyendo las que otorgan los Institutos Públicos de

seguridad social. 

Resumiento, podemos concluír que el fondo de ahorro es el instrumen

to que permite a la empresa: 

a) Motivar a su personal. 

b) Incrementar el poder adquisitivo de sus trabajadores. 

e) Fomentar el ahorro entre su personal. 

d) Hacer uso de beneficios fiscales que disminuyen el costo de la

prestación otorgada. 

En lo relativo a los trabajadores.. les permite: 

a) Incrementar sus ingresos, sin incurrir en mayor gravamen. 

b) Formar un capital a corto, mediano y largo plazo, que le facilite
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el cumplimiento de finalidades incluso ún previstas. 

e) Participar en rendimientos que ofrecen inversiones que individual

mente serían difíciles de nevar a cabo, por los montos que en ellas

se manejan. 

ESTABLECIMENTO DEL FONDO DE AHORRO. 

Una vez analizado la mecánica, fundamentos o condiciones legales, - 

así como sus ventajas, pasemos ahora al establecimiento del fondo de ahorra

Para establecer un fondo de ahorro. es necesario elaborar un plan, - 

que como tal, determine sus alcances.. objetivos, necesidades, etc. que co- 

mentaremos en seguida: El texto del plan a que nos referimos, vendrá a ser

realmente los estatutos o reglamentos del fondo de ahorro, por lo tanto debe

rá contener: 

a) Exposición relativa a la prestación que se está brindando a través

de ese instrumento. 

b) Fecha de iniciación de la prestación. 

e) Requisitos que deben reunir los participantes, como Son: Antiguedad

tipo de contrato de trabajo, personal sindicalizado o de confianza, - 

etc. 

d) Formas de aportación al fondo Y proporciones en relación al por— 

centaje que aporta la empresa. quincenal. mensual, bimestral, cte. 

e) Sistema de manejo de los registro5 del Fondo. como son registros

individuales por participantes. separando o no lo que corresponde
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rendimientos devengados por estas. 

f) Mecánica para la repartición de rendimientos devengados por las in

versiones del fondo en su totalidad. 

g) En caso de otorgamiento de crédito a los participantes, el sistema
que se deberá seguir para ello, plazos. montos, tasas de interés, 

etc. 

h) Forma de constituir el Consejo o ComIté de administración del fon

do, quien definitivamente debe estar constituído por miembros par- 

ticipantes y que durarán en su cargo los plazos que previamente se

hayan f ij ado. 

i) Fechas y condiciones para la disposición de los fondos, por ej em. - 
cuando se haya que disponer de los rendimientos de las inversiones

cuando de las aportaciones del participante y cuando de las de la — 

empresa efectuadas en su favor. 

j) Preveer también en el mismo plan el sistema que se seguiría en el
caso de cancelación. 

Elaborado lo anterior, procede darse a conocer al personal suscepti- 

ble de participar en el fondo, para lo cual se hace necesario impr ¡m ir folle- 

teria que contenga las condiciones de la prestación que se desea brindar a - 

través del plan de ahorro y cuales son los pasos a seguir para hacerse miem

bro del fondo de ahorro. En este aspecto es recomendable recabar la confor

midad del interesado para participar en el fondo. pues en esta misma se puer

de establecer el monto con lo cual ingresara al plan. así como su autoriza— 

ción para que la empresa lo descuente por nómina en las fechas que se haya
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acordado llevar a cabo las aportaciones al fondo. Habiendo cubierto hasta — 

esta etapa y sabiendo quienes son los participantes que forman el Consejo — 

del Comité de administración del fondo, se está en posición de establecer el

Contrato de Fideicomiso que se utilizará como instrumento de administra— 

ción, facilitando al mismo tiempo todas sus operaciones que podriamos enun

ciar como sigue: 

a) Recibir de la empresa y los trabajadores participantes, las aporta

ciones periódicas que se establecieron conforme al plan. 

b) Manejar las inversiones, ya sea en préstamos a los propios parti- 

c1pantes, o en valores de atractivos rendimientos, acorde con las

instrucciones del consejo de administración del fondo. 

e) Llevar las cuentas correspondientes al fondo total manejado, como

las de las inversiones efectuadas y sus productos. 

d) Llevar los registros de los participantes, acorde con lo estableci- 

do en el plan. 

e) Vigilar en general que se cumplan las disposiciones específicas — 

del plan y se encuentren en congruencia con las disposiciones leg.1

les vigentes. 

Estas son a grandes razgos las situaciones, que en éste espeeflico ea

so del fondo de ahorro, participa el Fideicom*so, considerarnos que debería

ser una obligación tanto el Fondo de Ahorro, como el Plan de Pensiones por

Jubilación en la Ley Federal del Trabajo, ya que es necesario que se reco— 

nozca el trabajo de los empleados y trabajadores pues son la base del creci- 

miento de las empresas, y por considerarse el Plan de Jubilaciones como un
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do una gran parte de su vida al crecimiento y desarrollo de nuestro Pa, s. 
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F) OTROS PLPUNES DE INCENTIVOS. 

Como se habrá notado, es verdaderamente ilimitado el campo de - 

aplicaci6n de los planes de beneficio; así mismo el marco legal es ciertamen

te benévolo, sin embargo, consideramos pertinente el hacer menci6n a otros

planes de beneficio que se ha dado en llamar de incentivos, por la particula- 

ridad que ofrecen de motivar al pero~ de las empresas. Este tipo de pla- 

nes también son susceptibles de manejarse en fideicomiso y si bien son me- 

nos conocidos o comunes, no por ello dejan de ser importantes. 

Coriorme a lo analizado hasta el momento, existen planes de bene- 

ficio tales como los de pensiones y primas de antigÜedad, que necesariamen

te se encuentran ligados al fideicomiso, acorde con' los términos de la Ley, 

a efecto de obtener las ventajas legales y fiscales correspondientes; no obs- 

tante, como también ya vimos, en el caso del fondo de ahorro, no es indis- 

pensable el fideicomiso, a pesar de que bien podriamos afirmar que es el - 

instrumento id6neo para facilttar la administraci6n y consecuentemente el - 

logro de los objetivos de un fondo de este tipo. Pues bien, éste, será preci- 

samente el caso de los planes de incentivos que se presentarán en este ap2E

tado, en su mayoría, podrían funcionar sin estar aparejados al fideicomiso

pero como ya hemos comentado, este contrato puede ser el instrumento i— 

deal para faciltar y simplíficar el manejo del plan. 

En forma muy general podemos conceptuar el plan de inceitivos, - 

como el programa de beneficios o facilidades que brinda una empresa o pa- 
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trOn con la finalidad de crear un sentimiento de bienestar y seguridad en sus

colaboradores, logrando consecuentemente la integraci6n de ellos a la em— 

presa y a los objetivos que se pretenden. 

Existen infinidad de planes de beneficios que podríamos calificar de - 

incentivos, todos ellos con muy diversas variantes, atendiendo a la empresa

y núcleo de empleados o trabajadores que sé pretenda ofrecer, por lo consi- 

guiente mencionaremos algunos de ellos, entre los que destacan: 

1) Planes de seguros de gastos médicos. 

II) Planes de participacion en las utilidades de las empresas. 

M) Planes de pensiones por fallecimiento e invalidez. 

IV) Planes para construcción o adquisición de casa -habitación para los

trabajadores. 

V) Planes para la adquisición de acciones de la empresa. 

VI) Programas de capacitacion y becas para los trabajadores. 

VII) ]Programas para fomento deportivo. 

Nos permitiremos centrar la atencion a dos de los planes que antes - 

se detallaron, por considerar que ellos son imninentemente susceptibles de - 

administrar en fideicomiso, por las particularidades que presentan en su ma

nejo y administración. 

PLAN DE PENSIONES POR FALLECIMENTO E INVALIDEZ. 

Generalmente son utilizados como complemento de los planes de pen- 

siones por jubilación, ya que este último, cubre un beneficio a los empleados
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o trabajadores, ci ando e --an alen - o: i los requ .,s* -tos establecidos en el propio

plan, mismos que primord! almc nte se encuentran relacionados con dos as~ 

pectos, edad y antiguedad. pero ¿ Qué sucede si el empleado o trabajador — 

que a n no es elegible según el plan de pensiones por ju1)¡ lacion, se invalida

fallece?. Precisamente es en esos casos en los que opera el plan de pen- 

iones por fallecira 1 ento e invalidez, complementando el benef icio que brin- 

da una empresa por el concepto de pensiones. El plan que nos ocupa, básica

mente consiste en la aleaci6n de un contrato de seguro de grupo y un contra

to de fideicomiso en el cual se establecen las condiciones sobre las que se - 

regirá el benef icío a los participantes, una vez que se presenten los supues

tos que hemos mencionado. 

El contrato de seguro de grupo es may comCn entre los corredores - 

y agentes de seguros, se utiliza generalinente para asegurar a un determina
do niteleo de personas que prestan sus servicios a un mismo patrón, estable

ci¿ndose una relación directa entre el monto de la suma asegurada y las per
cepciones de cada uno de los asegurados, ejemplo: La suma asegurada equi

vale a 24 meses de sueldo para el caso de fallecimiento. Adicionalmente en

este plan en particular, el seguro de grupo deberá cubrir el caso de invali- 

dez, independientemente del de fallecimiento, de todos y cada uno de los — 

participantes del plan; por lo tanto, se establecerá el monto de la suma ase

gurada y su porcentaje de esta será lo correspondiente al siniestro de inva- 
lidez, por lo general se estipula el 50%. 

Al momento de la expedici6n del sepro de grupo. la compañía aseggi,, 
radora emite certificados individuales- a eada uno de los asegurados y en es- 

te caso es cuando se hace necesaria la intervención del fideicomiso, pues en
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todos esos certificados individuales, aparecerá como beneficiario el fidu— 

ciario a quien se le haya conferido el manejo del contrato de fideicomiso. - 

Por separado el asegurado elabora una carta de instrucciones al fiduciario, 

en donde le indica la forma de proceder con la suma segurada a su falleci— 

miento, en otras palabras indica a la Institución de Crédito encargada del - 

manejo del fideicom,-so, quienes serán beneficiarios de la pensión y en su - 

caso del capital que representa la suma asegurada, al momento de su falle- 

cimiento, pues en el caso de invalidez, será él precisamente quien reciba - 

el beneficio de la pensión. 

La pensión a que nos hemos referido, consiste en el rendimiento que

se obtenga de la inversión del capital o suma asegurada llegado el momento

del siniestro, sea la invalidez o el fallecimiento del participante del plaN - 

esta inversión la llevará a cabo el mismo fiduciario previo acuerdo con el a

segurado en el caso de invalidez o sus beneficiarios para el de fallecimien- 

to, cuidando de cumplir con las condiciones establecidas en carta de instruc

ciones que el asegurado haya dejado al fiduciario al pasar a formar parte del

Plan que nos ocupa. Lo anterior lo podríamos ilustrar con el siguiente ejem

plo: 

La Compañía X. S. A., tiene constituído un plan de pensiones por fa

llecimiento e invalidez, con el cual protege a su personal a través de una co

bertura de 24 meses de sueldo o salario en caso de fallecimiento y con el - 

50% de cobertura para el caso de invalidez, sujetando la garantía del pago - 

de pensión, en un fideicomiso q_ie aparece como beneficiario en todos los - 

certificados individuales del seguro de grupo que fundamenta el plan. 
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El Sr. Pedro García empleado de la C fa. X, S. A., goza de un sueldo

de $ 60, 000. 00 mensuales y en su carta de instrucciones al Fiduciario, esta

bleci6 que para el caso de invalidez, sea él mismo, quien recibirá la pen— 

si6n y si sucediere su fallecimiento la beneficiaria de la pensión sería su es

posa mientras viva y a su fallecimiento el ímporte de la suma aseguradase- 

repartira entre sus dos hijos por partes iguales. Si sobreviniera la invalídez

del Sr. García, el Fiduciario reciamaría ante Ia Cía. aseguradora el impqr

te de la suma asegurada que corresponde a ese caso, por lo que conforme - 

a los datos aportados, representarla la cantidad de $ 720, 000. 00, misma que

depositaría en favor del propio Sr. García y una vez acordado con él el plan

de inversiones para estasuma, procedería a llevarlo a cabo, entregando al

Sr. García los rendim` entos de las inversiones en calidad de pensión por in

validez, la cual será totalmente independiente y adicional a la pensión que - 

por el m-Ism9 concepto le concedería el Instituto Mexicano del Seauro Social. 

Digamos que el plan de inversiones para el capítal antes citado fué el

de establecer certificados de depósito a plazo de 2 años al 167o anual, paga- 

dero mensualmente, en este caso el Sr. García recibiría la suma de

9, 600. 00 mensuales adicionales a la pensión del Instituto Mexicano del Se

guro Social. 

Es pertinente mencionar que generalmente en estos planes, el impgr

te de la sum -a asegura -da para el caso de invalidez, queda depositada en fidei

comiso y el participante del plan úinicamente dispone de los rendimientos o - 

pensión y nunca del capital, ya que éste se acrecentará con el otro 50co llega
do el fallecimiento del aseguradD. A-liora bien, si sobreviniere el fallecimien
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to del asegurado, el fiduciario reclamaría a la aseguradora el 100% de la sa

ma aseaurada o sea la cantidad de $ V440, 000. 00 mismos que previo acuer- 
n

do con los beneficiarios establecidos en la carta de instrucciones, se inver - 

tirían en. la mayor forma, para brindar una pensión en favor de la Sra. Vda. 

de García mientras ella viva; por tanto si se tomase la misma decisión de - 
inversión que en el caso anterior la viuda recibiría la cantidad de $19, 200. 00

mensuales. Al fallecimiento de la Sra. VDA. de García el fiduciario convo- 

caria a los hijos del Sr. García para hacer la partición del capital conforme

a las instrucciones respectivas. Como se podrá notar mediante este tipo de

planes de beneficio se brinda a los participantes, hasta la oportunidad de lle

var a cabo una planeaci6n patrimonial familiar. 

PLANES DE ADQUISICIONES DE ACCIONES DE LA EMPRESA. 

La finalidad primordial de este tipo de planes es la de buscar la úite

r,raci6n del personal a la empresa y sus objetivos, pues brindándoles la o— 
p,:)rtunidad de ser accionistas de la empresa se les incita a incrementar la - 

productividad y por tanto las utilidades, en beneficio de ambos. Para la ins- 

talaci6n de este tipo de planes se debe delinir primero cual es el tipo de pla- 

nes se debe definir primero cual es el tipo de incentivo o beneficio a otorsax

a los participantes del plan, se les brindara la oport unidad de adquirir la ti- 

tularidad de las acciones o ¡Inicamente los derechos que de éstas se deriven. 

Analicemos más detenidamente estas dos alternativas: 

a) Titularidad de las acciones. - Este concepto lo debemos entender

como la legítima y total propiedad de las acciones con todos sus- 
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derechos y obligaciones. 

b) Derechos de las acciones. - C om o su, nombre lo indica en este ca- 

so se adquiere únicamente los derechos, como son el derecho a - 

percibir los dividendos decretados, a ejercer los aumentos de ca- 

pital, a votar las acciones en las asambleas de accionistas etc. 

Una vez definido lo anterior se debe establecer como se adquirirán - 

las acciones o derechos, y nuevamente tenemos dos alternativas: 

a) A tilulo gratuito. 

b) Mediante pago: 

1. - de contado

2, - de crédito. 

Habiendo tomado las decisiones respecto a los dos conceptos anterio

res, se procedera a la elaboraci6n del plan, el cual formará o podrá formar

parte intrrnseca del contrato de fideicomiso; en este plan se deberán reunir

los siguientes conceptos: 

a) Exposición relativa al beneficio que se pretende obtener. 

b) Determinación del nlicleo o grupo de colaboradores de la empresa. 

que serán beneficiados con el plan. 

e) Requisitos de elegibilidad para ser sujetos del plan. 

d) Fórmila para determinar el número de acciones o derechos so— 

bre estas, a que tendrIn derecho los participantes. 

e) Fn caso de otorgamiento de titulo gratuito. cuales ser4n
las condi
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ciones que determinen el beneficio, como pueden ser: Antiguedad, 

evaluación de actuación, tipo de actividad en la empresa, etc. 

f) En caso de que se trate de compra mediante pago a crédito, que— 

plazo se establece como máximo, frecuencia del pago, tasa de ín- 

terés, si la hay, etc. 

g) Forma en que podrá el adquirente vender sus acciones o derechos

y en que condiciones. 

h) Forma y condiciones para el ejercicio de los aumentos de capital. 

i) Frecuencia en que podrán llevarse a cabo las adquisiciones. 

j) Bases y condiciones para la liquidación y cancelación del plan en- 
su caso. 

Señalado lo anterior, es procedente comentar brevemente la mecán! 

ea operativa de este tipo de planes. 

Para su instalación, y una vez establecidas las bases que antes he— 

mos mencionado, la empresa por conducto de los accionistas que deseen ven

der sus acciones o por sí mismas si las acciones se van a comprar en el mer

cado de valores, entregaran en fideicomiso, las acciones o el importe para

adquirir las mismas, según sea el caso, determinando como f inalídad que - 

dichas acciones se asignarán a las personas que determine un Comité Técni

co, el cual se instituíra conjuntamente con el f ideicomiso. 

El Comité Técnico del fideicom,-so, estará formado por el personal - 

ejecutivo de la empresa y consecuentemente compenetrado del objetivo del - 

plan, pues este Comité será quien, con base en los términos del plan. indi- 
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que al fiduciario, a quienes se les asignarán acciones, la cuantía de éstas, 

la forma de entrega, en su caso, la forma de pago, etc. 

Es recomendable en estos planes y más que nada para fines de con— 

trol de la empresa, que en el fideicomiso se pacte la no entrega f ísica de — 

las acciones, e incluso la recompra de las mismas en caso de que el parti- 

ciparte deje la empresa o no -le interese continuar en el plan, pues de otra - 

forma se corre el riesgo de que las acciones puedan caer en manos ajenas - 

a los intereses de la empresa. 



qw CAPITULO CUARTO

LA INVERSION DE LOS FONDOS EN EL FIDEICOMISO. 

A) Finalidad. B) Marco Legal de las inversiones. C) Tipos de in- 

versiones. D) Políticas y sistemas de inversión. E) Medición de

resultados. 
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A) FTNALUDAD. 

La inversi6n de los fondos en fideicomiso es una de las más impor— 

tantes responsabiRdades de un fiduciario. Es por ello que hemos dejado es- 

te capítillo al estudio y análisis de dicha funci6n. Para conocer la finalidad
de las inversiones del tipo de fideicomiso que nos ocupa, debemos tomar en

consideraci6n las siguientes premisas, 

a) Tasa mínima actuarial de rendimiento. - Seg n se vi6 en el aparta

do correspondiente, la mayoría de los fondos en fideicomiso para

el financiamierito de planes de beneficio, requieren de la Técnica

Actuarial, tanto para conocer el monto de sus reservas, como P.I

ra obtener los beneficios fiscales corres pindientes, consecuente- 

mente, el actuario al llevar a cab,.) la valuaci6n correspondiente, 

estima y calcula una determinada tasa de rendimiento sobre el ¡m
porte de las aportaciones al fondo. 

b) Valores presentes de obligaciones futuras.- Dependiendo de cuales

sean los beneficios a otorgw con las reservas constituídas serán

los montos que se manejen en tanto se cumplen los supuestos del

plan, por tanto dependiendo de dichos plazos y montos se maneja- 

rán inversiones con mayores o mejores riescros y plazos. 

c) Fondos establecidos a largo plazo. - El prop6sito de establecer un

fideicomiso con un plan de beneficios es realmente de acumular - 

activos para hacer frente a pagos a futuro, mismos que general— 

mente van en relaci6n a antiguedades, edades y salarlos, lo que - 

implica una incrementaci6a de las obligaciones a fucturo, con el sim
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pie transcurso del tiempo. 

Con los anteriores antecedentes podemos observar claramente cual

es la finalidad de la inversi6n de los planes de beneficio, pudiendo resumir

la en los siguientes puntos: 

a) Proteger el importe de las reservas contra la ptrdida del poder

adquisitivo del dinero por el transcurso del tiempo. 

b) CX -)tener un alto rendimiento que respalde la tasa mínima anual. 

e) Buscar el crecimiento de las reservas a tráves de inversiones s6

lidas y de primera línea, que incluso permitan a los aportantes - 

disminuir sus pagos al fideicomiso. 

B) MARCO LEGAL DE LAS INVEFMONES. 

Como ya lo mencionamos, la generalidad de estos fondos gozan de - 

prestaciones f is cales, pero a su vez también se encuentran lim ttados en la

forma de invertir los activos del fideicomiso, Consecuentemente, el fondo - 

se invertirá conforme a lo establecido en el artículo 28 de la Ley del Impues

to Sobre la Renta y a lo dispuesto por los artículos 33 y 39 del Reglamento - 

del citado ordenamiento legal, los cuales señalan: 

A-rtículo 28. - Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones - 

de personal, complementarias a las que establece la Ley del Seguro

Social y de primas de arÉiguedad, se ajustarán a las siguientes re- 

glas: 

1. - Deberán crearse y calcularse en los términos y con los reqjisi- 
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tos que fije el reglamento de esta Ley y repartirse uniformemente - 

en varios ejercicios. 

11. - La reserva deberá invertirse cuando menos en un 30% en bonos

emitidos por la Federaci6n, o en certificados de participación que - 

las instituciones nacionales de crédito emitan con el carácter de f i- 

duciarias de fideicomisos que tengan por objeto la promoción bursá

til y satisfagan los requisitos que se establezcan en realas crenera- 

les que emita la Secretarfa de Hacienda y Crédito Público. La dife

rencia deberá invertirse en valores aprobados por la Comisión Na- 

cional de Valores, como objeto de inversión de las reservas técni- 

cas de las instituciones de seguros, o bien, la díf erencia podrá in- 

vertirse en la adquisición o construcción de casas que tengan las ea

racterísticas de vivienda de interés social, o en préstamos para los

m* smos fines, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias. 

M. - Los bienes que formen el fondo así como los rendimientos que

se obtengan con motivo de la inversión, delberán afectarse en fidei- 

comiso irrevocable en institución de crédito autorizada para operar

en la República o ser manejados por instituciones o por sociedades

mutualistas de seguros o por casas de bolsa, con concesión o auto- 

rizaci6n para operar en el País, de conformidad con las reglas ge- 

nerales que dicte la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Los

rendimientos que se obtengan con motivos de la inversión no serán - 

ingresos acumulables. 

IV.- El contribuyente únicamente podrá disponer de los bienes y va

lores a que se refiere la fracción 11 de este artículo, para el pago - 

de pensiones o jubilaciones y de primas de antiguedad al personal - 
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Si dispasiere de ellos, o de sus rendimientos para fines diversos, 

cubrirá sobre la cantidad respectiva impuestos a la tasa del 42%. 

A su vez los artículos 38 y 39 del Reglamento del Impuesto sobre la Renta

expresan: 

Artículo 38. - El 30% a que se refiere la fracción II del artículo 28 - 

de la Ley, deberá calcularse sobre las aportaciones hechas por el - 

contribuyente y podrá invertirse en certificados de participación de

fideicomisos que tengan por objeto la promoción bursátil, siempre

que en este último caso la fiduciaria invierta y maneje la masa fidu

ciaria de conformidad con lo que dispongan las autoridades hacenda

rias encargadas de su supervisión. 

Artículo 39. - Cuando se decida invertir el 70% de la reserva a que - 

se refiere el artículo 28 fracción 11 de la Ley, en la adquisici6n o - 

construcción de viviendas de interés social para los trabajadores del

contribuyente o en el otorgamiento de préstamos para los mismos - 

fines, se constituirá un comité con igual representación del contri- 

buyente y los trabajadores que establecerá los requisitos que debe- 

rán cumplirse para la inversión del remanente de la reserva. 

Las casas para los trabajadores tendrán el carácter de viviendas - 

de interés social cuando reúnan los siguientes requisitos: 

1. - Que el precio de adquisición de las mismas no exceda de diez - 

veces el salario mínimo general de la zona económica de la ubica- 

ción del inmueble, elevado al año. 

11. - Que el plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 años, mediante

enteros mensuales iguales requiriéndose garantía hipotecaria o fi- 

duciaria sobre los bienes correspondientes, así como seauro de vin — 
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da que cubra el saldo insoluto y seguro contra incendio. 

M. - Que el interés que se aplique a los créditos no exceda de la ta

sa del rendimiento máximo que se pueda obtener con motivo de la - 
inversión del 30% de la reserva a que se refiere el artículo anterior. 

Como pudimos obervar en los ordenamientos artes transerttos, de

hecho el 30% de los fondos los maneja la f ederaci6n a través de la inversión

que el fiduciario está obligado a hacer en la cuenta corriente de valores — 

con el Banco de México, que devenga un 8% anual de rendimiento, en lo re

ferente al 70% restante, se invertirá acorde con la política de inversión es

tablecida por el Comité en valores aprobados para la inversión de las re— 

servas técnicas de las Instituciones de Seguros, lo que traduce en poder in
vertir prácticamente en todos los valores bursátiles del mercado mexicano

únicamente con tres excepciones, valores emitidos por Compañías Mineras, 

Empresas Hoteleras y Fondos Comunes de Inversión. 

Por lo que se refiere a los Fideicomisos que no se encuentran suj£ 

tos a las condiciones antes expuestas, se les denomina libre de inversión - 
únicamente limitados y restringidos respecto a los valores aprobados por

el Banco de México, S. A. para la inversión en Fideicomiso. 

C) TIPOS DE INVERSIWJES. 

En nuestro mercado de Valores, el cual definitivamente no se pue- 

de comparar con los que cuentan las grandes urbes desarrolladas, pues el

mercado mexicano se encuentra muy ligado al desarrollo econ6mico- polí- 

tico del país, la principal característica ha sido que un sector que se ha - 
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desarrollado tremendamente y este es precisamente el de Renta Fija, mien

tras que el sector de Rerita Variable se ha quedado totalmente rezagado aún

cuando a últimas fechas este ha tenido un desarrollo inusitado, que ha per- 
mitido elevar el índice de bolsa en más de un 100% en el último año. 

De lo anterior podemos desprender que existen dos grandes ramas

de valores en México, Valores de Renta Variable y Valores de Renta Fija. 
La diferencia entre estas dos grandes ramas, como su nombre lo indica, - 

es precisamente el rendimiento, el cual en el primer caso irá en relaci6n

directa con las utilidades de la empresa en que se está invirtiendo y en el

segundo, se trata precisamente de rendimientos garantizados sobre el ca- 

pital invertido. 

Valores de Renta Variable. - Dentro de esta rama se encuentran

todas las acciones emitidas p3r las sociedades de capital y Ixieden- 

adoptar las siguientes formas: 

a) Acciones Comunes. - Son tilulos que representan una parte alícuo

ta del capital de la empresa. El propietario es participante en la
sociedad en la parte proporcional que sus acciones representen - 

del capital social de la empresa. 

b) Acciones preferentes. - Representan al igual que las anteriores, 

una parte alícuota del capital de la empresa, pero tienen la par- 
ticularidad de poseer un derecho preferencial que puede utilizar

se para diversas situaciones, corno son: cobro de dividendos — 

con mínimo anual garantizado, preferencia para el caso de liqq¡ 
daci6n de la empresa, dividendo acumulativo, convertibles en ac- 

ciones comunes. 
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Valores de Reenta Fija. - Aquí tenemos una gama más extensa de - 

valores susceptibles de inversión, esta rama está preponderan- 

te representada por los bonos financieros y los hipotecarios, en

los cuales se habián captado la mayor parte de los ahorros del - 

país, así como inversiones del extranjero, sin embargo a la fe- 

cha en que se llevó a cabo el presente estudio, este tipo de valo- 

res estaba en proceso de amortización total. 

Bonos Financieros. - Son títulos emitidos por Instituciones Finan- 

cieras quienes garantizan una tasa anual de rendimiento, que por

lo general se ubica en el 9% anual, y garantizan también la amor

tizaci6n de la emisión a un plazo máximo de diez años. La garan

tía de la emisión son los propios activos de la Institución. 

Bonos Hipotecarios. - Son tilulos emitidos por Instituciones Hipo- 

tecarias, garantizados por sus propios activos, su plazo f luct la

entre diez y veinte años, con una tasa de rendimiento del 8% anual. 

Obligaciones Hipotecarias. - No son otra cosa que créditos colecti

vos otorgados a las empresas que llevan a cabo la emisión, los

plazos a que se colocan estas obligaciones son muy cambiantes

f lúctuan desde 5 a 20 años para su amortización total, por lo ge- 

neral existen amortizaciones anuales mediante sorteos de los tí- 

tulos en circulación, las tasas de interés también son muy cam- 

biantes, pues van en concordancia con las tasas de interés vigen

en el momento de la emisión, actualmente las podemos encontrar

desde el 9% al 12% anual, su garantía como su nombre lo indica - 

es hipitecaria comuninente se establece sobre uno o varios in— 

muebles que ocupa la empresa. 
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Obligaciones Quirografarias. - Son muy similares a las hipoteca

rias con la particularidad de que no cuentan con una garantía es

pecff ica, pues su respaldo se fundamenta en la propia firma o - 

prestigio de la empresa que las emite. En la actualidad este tipo

de valores ha tenido un desarrollo gigantesco, debido a la falta - 

de crédito que se present6 a partir de septiembre de 1976, agu- 

dizada durante 1977, la enorme demanda que ha existido respq

to a este tipo de emisiones es debido a las altas tasas de interés

que se ofrecen, las cuales fluctúan entre el., 13 y 26% anual. — 

Los plazos de emisi6n son de 5 a 10 años, con amortízaciones— 

anuales a partir del tercer año de vigencia. 

Invers iones a plazo fijo. - En este rengl6n existen muy diversas - 

alternativas de inversi6n, pues los plazos flutúan entre dos días

a la semana hasta dos años de vigencia de la inversi6n. Estos - 

dep6sitos se encuentran garantizados por los activos de las pro

pias instituciones emisoras, que actualmente son multibanca. 

Petrobonos. - La denominaci6n de estos títulos viene a ser un mo

dismo, pues la verdadera categoría de ellos es Certificados de- 

Participaci6n, garantizados por barriles de petroleo crudo que - 

producirá Petroleos Mexicanos en la planta de Pajaritos en — 

1980, la tasa de rendimierito varía de acuerdo al precio del cru

do en su catizaci6n con. la econ6mia mundial. Es decir su rendi

miento va de acuerdo al fndice de crecimiento de precio del — 

crudo. Su plazo de amortizaci6n es de 3 años. 

Bonos Gubernamentales. - En este rengl6n encontramos algunos

certificados de los emitidos pir la Banca Gubernamerial, así- 
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como la cuenta corriente de valores de Banco de México, también - 

encontramos aquí los Certificados de Tesorería, emitidos pir la - 

Tesorería de la Federación; tanto sus rendimientos como sus pla— 

zos se pueden encontrar desde diez o más años hasta a la vista, cil

mo es el caso de la cuenta corriente de valores con el Banco de Mé

xico. 

Es conveniente aclarar que al hablar de las tasass de rendimiento en

los párrafos anteriores, me he referido a las tasas de interés establecidas

sobre el valor nominal de los títulos valores, pues como es lógico la tasa - 

de rendimiento de una inversión irá en relación inversa al costo de la mis- 

ma, por lo tanto una vez que una nueva emisión es colocada entre el públi- 

co inversionista y se inicia su proceso de bursatilidad en el mercado de va

lores, la tasa de rendimiento variará conforme varie su cotización un ejení

plo típico de esta situación lo encontramos en las obligaciones hipotecarias

de Teléfonos de México, S. A,, donde en la colocación o venta primaria al - 

público se operan a $ 100. 00 cada obligación o sea su valor nominal, con - 

una tasa de irterés del 12% anual s3bre dicho valor. pero ¿ iQL é sucede en - 

el momento en que se operan en la Bolsa de Valores? pues que su precio - 

se cotizará acorde con las, condicío-les generales del mercado de valores, - 

por lo tanto si esa misma emisi6n, una vez cotizada en la Bolsa de Valores, 

se adquiere a $ 65. 00 por obligación., la tasa de interés nominal seguirá sien

do la misma, pero la tasa de rendimiento real para el inversionista será el, 

orden del 18. 5%, anual. Esta misma situación es aplicable a cualquier valor

cotízado en el mercado mexicano de valores. Como dato informativo tam- 

bién considerarnos pertinente comentar que en la actualidad en México, es
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tán dejando de existir los valores a la vista como son los Bonos Financieros

e Hipotecarios, debido a nuevas disposiciones de las autoridades Financieras

del país, quienes pretenden la sustitución de este tipo de inversiones por o- 

tras que ofrezcan mayor permanencia, pues uno de los factores que facilitó

la salida de capitales del país en nuestra última devaluación, fue precisamen

te el alto grado de liquidez que ofrecía el sistema de inversiones estableci- 

do. Congruente con lo anterior, los fiduciarios y los Comités de los planes - 

de beneficio deben establecer y manejar poli -ticas que permitan encontrar — 

fórmulas adecuadas para el manejo de las inversiones de los fondos respec- 

tívos. 

D) PO' LITIC AS Y SISTEMAS DE INVE RSION - 

La naturaleza del plan de beneficios que se administra en el Fidei- 

comiso, será la base fundamental para establecer la política de inversión - 

del fondo, paes no podrá aplicarse una política de inversión de un fondo de

ahorro a un fondo de planes de pensiones por jubilación y prima de antiogue

dad, pues sus plazos, montos y objetivos son totalmente diferentes. 

Cuando un fiduciario recibe el encargo de administrar un fondo para

un plan de beneficios, debe realizar un estudio profundo de las caracteristi

cas, obligaciones, posibilidades, plazos y condiciones para ofrecer una tée

nica de inversi6n idónea al plan de que se trate. En este aspe -do las alter- 

nativas son varias y may diversas, se puede seleccionar la posibilidad de - 

mantener liquidez suficiente para hacer frente a las obligaciones inmediatas, 

puede tratarse de hacer el fondo sumamente productivo, invirtiendo en valo
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res de altas tasas de intérés, o bien se puede optar por obtener menos inte

reses a cambio de un mayor crecimiento del capital invertido, a mediano 0

largo plazo, canalizando una buena parte del fondo en acciones de crecim ¡en

to. 

las opciones son imiumerables, cada fondo es diferente, por lo tan

to la política debe ser sumamente flexible, cambiante, moderna dinámica - 

paes así son las empresas emisoras de los valores en que se invertirán los

fondos. 

La p3litica de inversión además de contemplar todos los factores - 

antes detallados deberá f ijar parámetros sobre los cuales se aplíque el cri- 

terio de los manejadores de las inversiones del fondo. Para f ijar estos pa- 

rámetros requerimos de un análisis profundo de las circunstancias siguíen

tes: 

a) Es un fondo sujeto o no a las restricciones del artículo 28 de la - 

Ley del Impuesto sobre la Renta. 

b) Si se trata de un fondo calificado conforme a la Ley del Impuesto

sobre la Renta, se deberá invertir el 30% en valores emitidos por

el Gobierno Federal. 

e) Ahora bien, respecto del 70% restante existe una doble alternati- 

va, invertir en valores o invertir en viviendas de interés social- 

es conveniente mencionar que a la fecha no existe experiencia res

pecto a invertir en viviendas de interés social, pues incluso se - 

hace mención de que para ello existe el Infonavit. 

d) Al decidir invertir en valores. que es com inmente lo que se lleva
a cabo, es cuando se presentan una nfultitud de alternativas, pues



113

como ya se analizó existe una amplia t'rama de valores que pode- 

mos utilizar, pero bien se pueden centrar las disposiciones de - 

la política en las dos grandes ramas, Renta variable y Renta fi- 

ja. 

e) Cuando se decide invertir en Renta Variable, se deben tomar en - 
cuenta todas las características del fondo, a efecto de tomar de- 

cisiones de inversión a corto plazo, cuando el mercado ofrezca - 

razonables posibilidades de crecer en determinadas acciones, a

mediano plazo, cuando la empresa emisora tuviera proyecciones

a un término mayor y a largo plazo en aquellas industrias que — 

sabemos ofrecen crecimiento constante, por su adecuado mane- 

jo administrativo, por la rama en que se encuentren, por su pro

yección de utilidades, etc. la selección de acciones no Cinicamen

te debe tomarse por los factores antes citados, sino también por

su comprotamierto en el mercado de valores, política de pago - 

de dividendos, reinversión de utilidades, oferta y demanda, etc. 

En síntesis, la política de inversión, será el resultado del análisis

de los aspectos anteriores, por lo general este resultado es una mezcla de

inversiones en valores, que permiten obtener altos o adecuados resultados, 

es decir rendimientos y seguridad del patrimonio invertido. 

Esta política de inversión se debe establecer por escrito entre el fi

deicomitente y el fiduciario, estableciendo en nGmeros relativos los párá- 
metros a que antes nos hemos referido, un ejemplo de esto sería: 
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a) Invertir en Bonos emitidos por la Federaci6n: 3 0 % 

b) Invertir en Valores de Renta fija: 20% 

c) invertir en Valores de Renta variable: 50% 

Como se habrá podido notar, no se ha mencionado quien tomará las

decisiones de inversi6n, es aq-ií precisamente donde interviene el sistema

de manejo de inversiones. A este respecto mencionaremos tres sistemas, 

que pueden no ser los 6nicos pero sí los más comunes; asímismo podrán e- 

xistir variantes pero tomando estos como fundamentales: 

1) Sistema de Instrucciones directas. 

2) Sistema de Asesoría. 

1) Sistema discrecional o facultativo. 

SISTEMA DE, INSTRUCCIONES DTRECT AS. - Es el menos frecuente

y generalmente se presenta por excepción, consiste en que el propio Comí
té del fideicomiso se allegue de un grupo de asesores independientes, o bien

se sienta con los conocimientos necesarios sobre inversiones en valores - 

y rechace la ayuda del fiduciario, tomando las resoluciones relativas al ma

nejo de las inversiones del fondo unilateralmente y comunicándolas por es- 

crito al fiduciario para su ejecuci6n. 

SISTEMA DE ASESORIA. - Es aquel en el que el fiduciario asiste a

las reuniones del Comité, con voz, pero sin voto, informando de las condi- 

ciones ambientales del mercado de valores. de las pw1bilidades de deter- 

minadas inversiones o valores, de la informaci6n nacional que pudiera te- 
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ner a la mano y que sea de utilidad para su cliente, en fin de todos los ele
meritos necesarios a las inversiones susceptfiAes de manejar en el fondo, a

efecto de que el Comité cuente con todos los elementos de juicio para una - 

correcta toma de decisiones de inversión. 

SISTEMA UIESCRECIONAL 0 FACULTATIVO. - 
Consiste en que el - 

f ideicornitente enarbolando la palabra f ideicom !so, entregue al f iduciariO
la misión de decidir, vigilar y ejecutar las resoluciones de inversión más
convenientes para el fondo. lAgicamente esta función de! fiduciario se lle- 
vará a cabo dentro del marco lega., de inversiones Y siguiendo los parámetros
de la política de inversiones establecida por ambas partes. Definitivamen- 
te seguirá ex . 

ilidad de que haistiendo el Comité. seguirá existiendo la posib

ciendo uso de sus facultades el Comité vete alguna resolución del fiduciario, 
seguirá conservando las funciones de distribución de fondos, designación - 
de beneficiarios, cte., pero será el fiduciario, aprovechando de su apara- 

to organizacional y de su infraestructura, así como de todo su potencial - 
de información, el que tome las decisiones, mismas que deberán ser las - 
más adecuadas en su momento, oportunas y de ejecución inmediata, para - 
cumplir ef icientemente con el mandato que se le ha otorgado . 

En la aplicación de la poli -tica de inversión es donde se debe acen— 
tuar la comunicaci6n entre los personajes que participan en el mecanismo

de un plan de benef icios, pues es en esta función de la qae dependen primor
dialmente los costos para el fideicomitente y el cumplimiento de los bene - 
f ícios que establece el plan, con la debida

oportunidad. 
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E) MEDICIO-iq DE RESULTADOS. 

Recientemente se ha presentado una. inquietud y un interés crecien- 

te respecto a la medici6n de los resultados de las inversiones que se llevan

a cabo en los fondos de beneficio, pies anteriormente éstos se median con

relación a las tasas de rendLmiento en efectivo de las inversiones efectua- 

das, lo cual se encuentra totalmente fuera de la realidad, ya que existen - 

inversiones, como en el caso típico de la.. renta variable, cuyo rendimíen- 

to en efectivo es mucho menor al que se obtiene en la apreciaci6n del capí

tal o en su caso en las pérdidas realizadas o no por la variación en los pi e

cios de mercado de las inversiones del fondo. 

En los Estados Unidos, a tal grado llegó esta inquietud, que en -- 

1965 un Comité formado por expertos en el campo de las inversiones y en

el de las ciencias actuariales fue nombrado por la Nacional Foundation pL't5, 

ra formular un sistema exacto de medición de la productividad de los fon- 

dos de beneficio. Los resulta -dos del trabajo de este Comit! vinieron a ser

reconocidos a nivel nacional e incluso publicados en dos manuales titula—dos

ling Investment Performance in Pension Funds" pu - 

Measuring and Report

blicado en enero de 1966 y " Comparing And Appraising Investment Perfor
mance of Pension Funds" publicado en septiembre de 1967. El primer re- 

porte del comite def ini6' los objetivos y características de la llamada téc- 
nica de medición, ilustr6 respecto a las pequeñas fallas en que podría in- 

currir el método y recomendó una técnica específica para medir realmen

te los resultados logrados en las invers iones de un fondo dado. 
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1.0 más importante de la técnica recomendada es que expresa los - 
resultados de la invers i6n en términos de una efectiva tasa de rendimiento

anual, la cual incluye cambios en los valores del mercado de las inversio- 

nes del fondo, así como el rendúniento producido por las mismas, esta fqr
ma de medición permite conocer en forma muy completa los montos de — 

los activos del fondo utilizados en el período que se está analizando, así - 

como la duración de dicho período, en el que fueron utilizados estos activos. 

El segundo reporte determinó métodos más definidos para la compa

ración de productividades de un fondo con otros fondos y con los índices — 

del mercado. No fue una sola las técnicas determinadas por el Comité an- 
tes citado, sino que fueron ofrecidas varias con la finalidad de que fuesen

de aplicación universal, teniendo cada una de ellas sus ventajas y desven- 

tajas y existiendo la opción de utilizar la más adecuada atendiendo a las - 
características de cada fondo. 

Desafortunadamente en nuestro País este tipo de investigaciones no

se han llevado a cabo y tanto los fiduciarios, actuarios y analistas de inver
siores no parecen irteresados en elaborar estos estudios. No obstarte, p 

rece que los fiduciarios están empezando a utilizar algunos de los métodos

de medición de los Estados Unidos, como es el caso de la División Fidu— 

ciar ¡a del Bancomer, S. A., quien utiliza la Técnica recomendada por el - 

Bank Administration institute. Esta técnica consiste en utilizar los valores

de mercado de las inversiones del fondo al inicio y al final del período que

se pretende analizar, restando o adicionando las entradas y salidas que tu
vo el fondo en dicho período; estas operaciones nos dan como resultado el
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crecimiento o decrecimiento del fondo en su totalidad por el período que se

analice. Este resultado se dividirá entre el capital promedio invertido en - 

el mismo período, y el cociente elevado al tanto por ciento, será la tasa e- 

fectiva de rendimiento del fondo en fideicomiso en el período analizado. 
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PRIMERA. La figura j urfdica del Fideicomiso tiene sus antecedentes - 

en la Legislación Romana, que perdurando hasta nuestros - 

días lo conceptualizamos como un contrato mediante el cual

una persona física o moral tranfiere la propiedad sobre la - 

parte de sus bienes a una institución fiduciaria, para que - 

con ellos se realice un fin lícito, que la propia persona se- 

ñala en el contrato respectivo. 

SEGUNDA. Aunque nuestra Legislación no precisa la naturaleza del f i

deicomiso - Ley General de Títulos y operaciones de crédito - 

notamos invariablemente como elementos personales del - 

mismo: A), Fideicomitente, B) Fiduciario y C) Fideicomisa

rio o beneficiario, cada cual con funciones perfectamente - 

delineadas. 

TERCERA. La función social del Fideicomiso como medio de adminis— 

tración tiene su base o fundamento en la Seguridad Social, - 

no obstante ser ésta una función a cargo del Estado. 

1

CUARTA. Elfideícom,_so es susceptible de catalogarse como el instru

mento id6neo para la administración de los planes de bene - 

f ¡e ¡o, debido principalmente a su dinamismo, f lexib ilidad - 

y a la infraestructura con que cuentan actualmente los fi u

ciarios en nuestro país, pues ello representa hacer uso de

recursos humanos y materíales así como tecnológicos, que



de otra forma serfan costosísimos e inalcanzables en mu— 

chos de los casos. 

QULNTA. La mayoría de las empresas no se han dado cuenta, o no — 

quieren hacerlo, de lo grave que es para ellas el no crear - 

sus reservas para el pago de las primas de antiguedad, que

por ley en una u otra forma deben cubrir. 

SEXTA. Es conveniente la creación de un plan de pensiones para el

personal, pues son valiosos instrumentos para crear un am

biente de seguridad y confianza en los trabajadores de las - 

Empresas, que elimina el pasivo contingente a su cargo, o

riginando una sana situación financiera y por ende una mayor

estabilidad económica, así como el merecimiento del emplea

do o trabajador al esfuerzo realizado por los años de traba

jo dejados en beneficio de la productividad de la empresa. 

SEPTMA. Los planes de beneficio adecuadamente estructurados Y ad- 

ministrados podrían solventar problemas de nuestro país — 

tales como el desempleo, sostenimiento económico de tra— 

bajadores retirados, incrementaci6n de los recursos mane

jados en el mercado de capitales y a reivindicar a la clase

trabajadora. 

OCTAVA. El establecimiento de programas que contemplan planes de

beneficio en las empresas a través del Fideicomiso, es siun



bolo de una correcta administraci6n financiera y de recur

sos humanos que se traduciría en: 

a) Mejorar la moral del personal, lo que necesariamente se

reflejará en una mayor productividad del personal. 

b) Sustituir al personal de bajo rendimiento por edad avan- 

zada conforme a una política sana y humana, proporcio- 

nando un ingreso econ6mico y decoroso a dicho personal. 

c) Planear los recursos financieros de la empresa. 

d) Ser sujeto de crédito en mejores condiciones. 

e) Hacer uso de prestaciones fiscales que redundarán en be

neficio directo de la empresa pues aminoran el impacto - 

económico a cargo de la misma. 

f) Es necesario el establecimiento del fideicomiso como un

recurso humanistico al trabajador. 

NOVENA. El manejo de los fondos para planes de beneficio a través - 

del Fideicomiso, requieren de un alto grado de profesiona- 

lismo, debido a su complejidad, por ello considero que el - 

Licenciado en Derecho, debido a su preparaci6n, es el pr2

fesionista id6neo para desarrollarse ampliamente en éste - 

ámbito, pues es determinante en la asesoración para la ¡ m

plem entac i6n- funcionam -Lento de dichos planes. 
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