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INTRODUCCION

El presente trabajo constituye un breve andlisis de ia figura juridica de-
nominada Fideicomiso, elaborada en base a 1a recopilacidn de datos asf co
mo a la aportacion de valiosas ideas de renombrados autores gque en rela—
cion con el tema que nos ocupa, han revestido gran trascendencia juridica-

dentro del campo del Derecho Privado.

En México, a medida que el desarrollo de 1a actividad industrial y comer
cial permite obtener beneficios netos en relacibn con los ingresos y con €l-
monto de 1a inversion, se plantea la cuestidn de como hacer participar en-
los beneficios adicionales, en forma equitativa a giienes prestan sus servi-
cios como dirigentes , empleados o trabajadores. En este punto lo importan
te es lograr un equilibrio conveniente entre los avances de la productividad
de 1a empresa y los beneficios a los trabajadores; contribuyendo de esta ma
nera al mejoramiento de sus condiciones de vida en términos de seguridad-
social, de elevacidon de la cultura, el mejoramiento de la salud, y del costo

de la vida.

Entre esta variedad de prestaciones existen varios tipos de contrato de -
Fideicomiso gie en nuestra Legislacidn nos proporciona como instrumentos
de administracion. Dentro de los cuales, tenemos eatre otros aquellos cu—
yos fondos estfn destinados 2 cumplir con los planes de pensiones por Jubi
laci6n, Pianes para el pago de las primas de antigiiedad, Planes de Seguros,
Fondos de Ahorro, Planes de Veata de Acciones al Personal de las empre-
sas, etc., a estos conceptos se les ha Ilamado ""Planes de Beneficio para -

Emupleados™.



Estos planes de beneficios se requieren actualmente por los problemas -

con los que se enfrentan las empresas al otorgar a su personal el reconoci
miento adecuado a su trabajo, le constituye el encontrar mecanismos de re
muneracion efectivos, de tal forma que el recipiente de éstos los perciba -

con el minimo de gravimenes fiscales posibles, lo que significaria gae se-
vendria cumpliendo con LA FUNCION SOCIAL DEL FIDEICOMISO COMO -
MEDIO DE ADMINISTRACION.

Mencionado lo anterior, es procedente sefialar que la finalidad del presen
te estudio es mostrar las bondades del establecimiento de los planes de be—
neficio para los empleados, enmarcéndolos dentro de los lineamientos de la

Ley. Logrando asi una compensacidn al personal y un mecanismo que opere

como deducible para las empresas a través de la via del Fideicomiso.



CAPITULO PRIMERO
ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FIDEICOMISO.,

A) En el Derecho Romano. B) En el Derecho Anglosajén. C) En la Legisla

cion Mexicana.



A) EN EL DERECHO ROMANO.

Lz palabra Fideicomiso proviene del latin "FIDEICOMMISSUM'; de -
"FIDES", fe y "COMMISSUS", confiado. Y se entiende como un ‘contrato me-

diante el cual una perscna fisica o moral transfiere la propiedad sobre parte

de sus bienes a una institucidn fiduciaria, para que con ellos se realice un fin

licito, que la propia persona sefiala en el contrato respect'wa.1

En el extremo formalista del Derecho Romano, existian disposiciones
que tenfan como finalidad el evitar que determinadas personas, entre ellas —
los solteros, casados sin hijos y esclavos tuvieran derecho a heredar, conse
cuentemente era frecuente que alguien que deseara beneficiar a quien por ley
no podia considerarse como herederoc, buscara un legatario o heredero apa—
rente para contratar con &l. Se inicia asf{ la practica de las transmisiones de
nominadas fiduciarias. A la trasmisidn de la propiedad se le agregaba la obli
gaci6n del adquirente de devolver elbien después de haber llevado a cabo de-

terminadas condiciones fijadas previamente. Dicho pacto fiduciario se encon

traba sujeto a 1a calidad moral de la persona gue recibia el bien.

Las transmisiones fiduciarias romanas se clasificaban en tres clases:
A) Pactum Fiducia Cum Creditore. B) Pactum Fiducia Cum Amico,C)

El Fideicomiso Romano.

1.- Autores Varios; Diccionario Juridico Mexicano; No. de ed. primera; Edit.
UNAM /Instituto de Investigaciones Juridicas, México, 1983, pig. 208 --
in fine.



A) Pactum Fiducia Cum Creditore:
Era una garantia similar a la actual hipoteca, en el cual el deudor —

transmite a su acreedor, la propiedad de un bien en tanto se cubre el adeudo.

Y el acreedor a su vez se comprometia a devolver el bien una vez que habia-
recibido el monto de la suma garantizada.
B) Pactum Fiducia Cum Amico:

Consistia en transmitir la propiedad de un bien a una persona, para —
que ésta a su vez la entregara a su propietario original o a un tercero, al ven
cerse un plazo fijado o habiéndose cumplido una condicidn determinada.

C) E1 Fideicomiso Romano:

Consistia en la transmisidon de la propiedad por medio de testamento -
en donde se nombraba un heredero quien tenia la capacidad para heredar como
Fiduciario. Su obligacibén era entregar el bien a una tercera persona, carente

de capacidad para heredar y que era alfinal a quien el testador deseaba favo-

recer.

En sus inicios €l Fideicomiso establecia las obligaciones a cargo del-
Fiduciario con un caricter exclusivamente moral, en otras palabras el here-
dero legal cumplia con el encargo de transmitir los bienes heredados a las —
personas designadas acorde con su buena fe; pero como ésto did lugar a que -
se cometieran miltiples abusos, el emperador Aagusto a través de sus cOnsu
les ordend la ejecucién de algunos de los Fideicomisos que no se habian lleva
do a cabo; asi como establecid una vigilancia especial al designar a un pretor
que recibid el nombre de pretor fideicomissarius.En lo relativo a los benefi-
cios o provechos que el heredero fiduciario recibia por su encargo, el Fidei-
comiso era gratuito, pero como el heredero respondia al principio personal—

mente y después hasta donde bastara la herencia, de las deudas del causante,



se facultd al heredero para aceptar o rechazar la herencia lo gue hacia gene-
ralmente cuando ésta no le reportaba ningin beneficio, guedando asi abandona
da la herencia y en peligro los intereses de los legatarios y fideicomisarios -
ya que entonces venian los herederos intestado. Para evitarlo y posiblemente
favorecer los intereses delfisco se dietd 12 ley falcidia, por cuya virtud el -

heredero tenia derecho a retener para si una cuarta parte de la sucesidn; cuo

ta llamada por algunos autores cuarta trebelidnica.

Cabe mencionar la forma en que el derecho romano clasificaba los fi-
deicomisos, desde el punto de vista de los bienes u objeto que se legaban en-

Fideicomiso, es decir en:

1) Fideicomisos Universales. - Se llaman Fideicomisos Universales -
cuando la herencia o parte de ella se deja al instituido por titulo Universaly
con palabras precativas, se sigue que debe haber: lo. Un Fideicomitente; 20.
Heredero Fiduciario a quien se ruega que restituya (entregue), el cual aunque
haga la restitucidn (entrega de la herencia o parte de ella), q{le da siendo he
redero por rigurosd derecho; 3c0. Fideicomisario a quien se restituye (se le
entrega) 12 herencia en virtud del Fideicomiso. '

ﬁ) Fideicomisos Singulares o Particulares.- Se conocian Fideicomi-

sos Particulares o Singulares: Aguellos en gue se dejan cualesquiera cosa sin
gular y con palabras precativas. Es decir el objeto del Fideicomiso consistia

en cosas especificas. 2

2. - Oropeza Aguirre, Diocleciano. ; Apuntes de Derecho Romano 11 "O>hliga-
ciones y Sucesiones''; No. de Fd. primera; Editorial UNAM/ENEP Ara-
gdn, México, 1983, -pp. 136-137.



B) EN EL DERECHO ANGLOSAJON.

La figura juridica del fideicomiso adquirid gran importancia, al grado
de que se propago a otros paises de Europa y América. en donde fue adoptado
con diversas modalidades que vinieron a constituir lo que se condceé como --
"Trust" (confianza) reglamentadas en el derecho inglés. A este respecto se di
ce que el "Trust" ha sido definido como una obligacién de equidad, por la cual
una persona llamada "trustee', debe usar una propiedad sometida a su control
(que es 1lamada "trust property" para el beneficio de personas llamadas ''ces-
t\ui que trust'). Esta definicidn és, en esencia, adoptada por los tratadisté.s de

habla inglesa. 3

El antiguo "'use'!, consistia en una transmisidn de tierras, realizada -
entre vivos o por testamento a favor de un prestanombre, quien la poseeria-—

en provecho del beneficiario. 4

Sin embargo para obtener objetivos licitos no reconocidos por el dere
cho, o bien para fines fraudulentos se utilizaban el "use' por parte de los te-
rratenientes ingleses. De esto parte la préactica de los terratenientes que pon
gan las tierras en "use'', es decir a personas de confianza, a las cuales se les

solicitaba o requeria que a la muerte del terrateniente retransmitieran dichas

3.- Cervantes Ahumada, Radl.; Titulos y Operaciones de Crédito; No. de ed.
Décima segunda; Edit. Herrero, México, 1982, pag. 287.

4.- Batiza. Rodolo.; El1 Fideicomiso, Teoria y Préictica; No. de Ed. Primera:
Edit. Libros de México, S.A., México, 1980, pag. 125.



tierras a los herederos del mismo, La practica de hacer testamento en via
de "use', que fue utilizada hasta el afio de 1540 fecha en que se promulgd la
Ley de Testamentos, que con la prohibicién de transmitir por testamento la

propiedad de la tierra, Otra de las préicticas mis generalizadas fue aquella
de burlar el "Common Law'', (Ley comin), pues éste establecia que el mari
do no podia légalmente transmitir bienes a su esposa, por lo que se transmi
tfan a una tercera persona, 1o que a su vez brindaba los beneficios a ambos
csnyuges.

También se llevaban a cabo transmisiones de "'use', para defraudar

acreedores y burlar acciones reivindicatorias; asi mismo, por dicho medio

se efectuaban donaciones de tierras a fundaciones eclesiisticas las cuales -
estaban previamente impedidas de adquirir la propiedad de las mismas. Es

menester sefialar que el otorgamiento de los "'uses'', constituyen un proble-

ma de los méis controvertidos. Diversas hipbtesis atribuyen el 'use' orige-
nes diversos como son: la que sostiene que las reglas del common law son -

su origen; y, la que le concede un origen indeterminado.

Teniendo de antecedente el antiguo ''use', fue adquiriendo forma el -
“trust' que fue integrado a la actividad bancaria de Inglaterra y de aqui se -

extendid a 1a actividad bancaria de Estados Unidos de Norteamérica.

El uso de la palabra "trust', ha sido una desnaturalizacion de su e—

sencia juridica para los aspectos econémicos y concretamente al campo de-
la actividad econdémica, dado que segin lo aseverado por el Tratadista Cer-

vantes Ahumada: ''la noble palabra confianza (trust), adquiri el significado



de monopolio".5

En virtud de lo anterior, frecuentemente la palabra "trust', es r:eprg_

sentativa de sistemas tendientes a la restriccion de concurrencia a 1os mer—

cados , utilizando diversos medios por los que se controlan los satisfactores
desde su origen hasta su oferta. Gramaticalmente el vocablo "trust" signifi-
ca, fe, confianza. Por lo que descartamos su significacién econdmica en fun
cioén de monopolio. Adhiriéndonos en consecuencia a lo sustentado por el Doc
tor Jorge Alfredo Dominguez Martinez quien sefiala: "', .. Trust es un estado
de relaci6n fiduciaria respecto a bienes, que sujeta a‘ la persona por quien di_
chos bienes son poseidos, a deberes en Equidad al manejar dichos bienes para

* beneficio de otra persona, lo cual se origina como resultado de la manifesta-

cién de la intencién de crearlo.,." 6

En su acepcidn juridica, este vocablo se utiliza para definir diversas

situaciones fiduciarias, como son: fideicomiso,tutela, albaceazgo, mandato, etc.

asi mismo se reserva para la especial relacién fiduciaria que debe su origen
a la separacidn de los tribunales de derecho estricto (common law) (Ley co-

man) y lo de equidad (equity) que subistieron en Inglaterra durante cuatro si-
glos; ‘ ‘
A nuestro parecer y aproximandonos més al tratamiento sistemético-

de la tradicién juridica enraizada en el Derecho Romano, consideramos que-

el Trust es una obligacién impuesta ya sea expresamente o por una implici—

5.- Cervantes Ahumada, Radl.; Derecho Mercantil; No. de ed. Cuarta; Edit.
Herrero, México, 1982, pag. 192.

6.- Dominguez Martinez, Jorge Alfredo.; EIl Fideicomiso ante la Teoria Ge-
neral del Negocio Juridico; No. de ed. Tercera; Editorial Porraa, Méxi-
co, 1982, pag. 140,



cion de la Ley, en virtud de la cual €l obligado debe manejar bienes sobre —
los que tiene el control, para el beneficio de ciertas personas que indistinta

mente pueden exigir la obligacién.

La figura juridica conocida como trust presenta tres personas —
que en ella participan: el settlor que es la persona con capacidad de disposi-
cién de un derecho sobre el bien para transferirlo al trustee, que es la per-

sona que adquiere, posee y administra la propiedad de los bienes y el cestui

que trust, quien recibe los beneficios del trust.

La relacidn fiduciaria derivada del trust, segiin nos expresa el -

Licenciado Rodolfo Batiza; "... ha sido utilizada en Inglaterra y los Estados

Unidos para los més diversos fines; y en los Estados Unidos, su aplicacion-
se ha incrementado, en el Gltimo siglo, principalmente en la prictica banca

ria . Se utiliza para formar fundaciones de caridad, para administrar bienes
con una finalidad determinada (las personas que desean retirarse de los ne—

gocios ponen sus propiedades en trust); para evitar juicios sucesorios, para
formar patrimonios que sirvan de garantia a la creacidn de valores mobilia-

rios, ete..." 7

El trust se impondré dentro de las fronteras de lo licito. el ins-
frumento en que se constituyen podré ser adaptado a las exigencias de la si-

tuacidon de las org nizaciones obreras hacia el mejoramiento de vida.

T.- Batiza Rodolo "Elfideicomiso. Teoria y Préctica. Ed. Porriaa S.A.: -
Cuarta Edicidén México 1980, pag. 31.



La notable diferencia entre el trust Ingles y el de los Estados Unidos
de Norteamé@rica, radica principalmente en que en Inglaterra el "trustee" in
dividual no recibe compensacidn por su trabajo a diferencia de lo. que ocu‘rre
en los Estados Unidos en donde si recibe una contraprestacion por el desempe
fio de sus funciones. En consecuencia al extender su aplicacion en la activi—
dad bancaria de los Estados Unidos de Norteamé&rica, eltrust ha logrado una

comercializacion que lo distingue claramente del trust inglés. 8

Que con la aplicacion en nuestro pais a través de la inversioén de capi-
tal norteaméricano y a los logros obtenidos por los bancos fiduciarios norte-

américanos.
C) EN LA LEGISLACION MEXICANA.
1.- ANTECEDENTES HISTORICOS. PROYECTOS.

En México encontramos una primera aplicacion del trust en las emi—
siones de bonos destinados a financiar la construccidn de ferrocarriles, en -
donde se utilizé como instrumento de garantia. La Ley sobre Ferrocarriles -
de 1889 y el entonces vigente Cddigo Civil de 1884 permitieron que el trust —
aGn cuando fuese usado en el extranjero, pudiera funcionar de acuerdo a las -
Leyes Mexicanas, ya que se consideraba que esta variedad del trust, corres
pondia a los contratos de préstamo mandato e hipoteca. Esto es, un antece—

dente de carfcter prictico y operativo, al que se tuvo que recurrir dadas las

(8) Cervantes Ahumada, Radl,; op. cit. pig. 288.
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necesidades financieras de la época, por lo que los antecedentes formales -

del Fideicomiso en México a continuacidn se detallan:

PROYECTO LIMANTOUR. - Con fecha 21 de Noviembre de 1905 el -
entonces Secretario de Hacienda, de quien deriva el nombre de éste proyec-
to, envid a la Cimara de Diputados del Congreso de 1a Unidn, una iniciativa
facultada por el Ejecutivo, para que se expidiese la Ley que estableceria la-
Constitucién de Instituciones Comercial que desempefiaran las funciones de
agentes Fideicomisarios; el autor de este proyecto fue el C. Lic. Jorge Vera
Estafiol. Dicho proyecto constaba de ocho articulos y expresaba que el fidei-
comiso consistia en:

a) Encargo hecho al Fideicomisario, por medio de contrato entre dos
0 méis pefsonas, para ejecutar cualquier acto licito, respecto de los bienes-
determinados para beneficio de alguna o de todas las partes del contrato, o-
de un tercero, o para hacer efectivos los derechos o cumplir las obligaciones
que fuesen consecuencia legal del contrato.

b) Encargo hecho al Fideicomisario, por parte interesada o mandato
judicial, para ejecutar actos, operaciones o contratos licitos respecto de -~
bienes, parte de ellos o sus productos.

Ademéis, en dicho proyecto se establecia que para que una Institucidn
fiduciaria se considerase legalmente constituida, deberia llenar los requisi-
tos legales y ser autorizada por la Secretarf{a de Hacienda. Aunque el proyec

to se tratd en la sesion de la Cdmara de Diputados del mismo dia en que se-

envib, se turnd a las comisiones de Justicia y Secretaria de Hacienda, don—

de nunca llegd a discutirse.
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PROYECTO CREEL. - En 1924 el Sr. Enrique C. Creel, expuso ante

la convencidén bancaria que se habia iniciado en la Repiblica la creacidn de -
Compaiifas Bancarias de Fideicomiso y Ahorro, y que, como autor del pro-

yecto, se consideraba con el deber de dar algunos informes respecto al fun-
cionamiento de esas compaiiias las que se establecian de acuerdo a las si—

guientes caracteristicas:

a) Las compaiiias bancarias de fideicomisos y ahorro contarian con-
un capital de $500.000, 00 en el Distrito Federal y de $250.000,00 en los Es
tados y Territorios.

b) Podrian recibir hipotecas en garantia de los bonos que emitieran-
en nombfe de sociedades, corporaciones o particulares; encargindose de la
administracién de esas emisiones y de celebrar toda clase de contratos de—
fideicomiso.

¢) Ejecutar funciones de albacéa, tutor y sindico en concursos.

d) Servir de peritos valuadores de toda clase de bienes.

e) Conservar en depdsito y administracién los bienes de incapacita—
dos.

f) Guarda de contratos condicionales de empresas o particulares, pa
ra su eventual cumplimiento.

g) Pagar impuestos y mesadas de gastos de sus clientes.

h) Llevar registros de capitales y notas de carso de negocios para —

dar informes confidenciales a su clientela y al comercio en general.
i) Expedir certificados de validez de toda clase de tftulos de propie-

dad.

j) Llevar libros de registros para la transmision de acciones y bonos

nominativos de todo tipo de sociedades.



12

A pesar de que Ia convencion opind que se recomendaria a la conside
racion de la Secretarfa de Hacienda dicho proyecto, jaméis fue sancionado co
mo Ley, pero se sentaron las bases para algunas disposiciones legislativas
posteriores; puesto que varias de las actividades mencionadas anteriormen=
te se dan como funciones valederas y vigentes en las Instituciones Fiducia—
rias,

LEY DE INSTTTUCIONES DE CREDITO Y ESTABLECIMIENTOS BAN
CARIOS, - Con fecha 24 de Diciembre de 1924 se dicta esta ley que fué publi
cada' el 16 de Enero de 1925 en el Diario Oficial de la Federacién. Ley que
establecia que los bancos de fideicomiso quedaban sometidos a un régimen -
de concesidn estatal, con una duracidén maxima de 30 afios a partir de la fe-
cha de la Ley y que las funciones de estos bancos consistian en prestar ser
vicios a los intereses del pblico en varias formas, principalmente adminis

trando capitales que se les confiasen e interviniendo en la representacion -

de suscriptores o tenedores de bonos hipotecarios que fueron emitidos duran
te el tiempo de su vigencia. Asi mismo, esta Ley expresaba que los bancos
de fideicomiso se regirian por la Ley especial que habia de expedirse. Como
asevera elDoctor Cervantes Ahumada: ... Después de algunos intentos, el

fideicomiso fue introducido en el ordenamiento mexicano por la Ley de Insti

tuciones de Crédito de 1924, que hizo referencia a &1 sin reglamentarlo. . -9

y lo que se confirma también con 1o que sustenta el Lic. Emilio Rrieger al-
mencionar que esta Ley, fue el primer ordenamiento positivo mexicano que
hizo mencibn a la institucién del Fideicomiso, puesto que en la vida juridi-

co mexicana primero fueron los bancos de fideicomiso y después el fideico-

miso mismo. 0 sea que en contra de lo ordinario y el érgano existi6 prime

(9) Cervantes Ahumada, Radl.; op. cit. pig. 288.
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ro que la funcibn_lo Esto es, el legislador pensd incluir en nuestras leyes,
las bases de la creacidn de drganos que serian los encargados de dar vida-
al Fideicomiso en México.

LEY DE BANCOS DE FIDEICOMISO. - De fecha 30 de junio de 1926-
esta Ley fue publicada el 17 de julio de 1926 en el Diario Oficial de 1a Fede
racién. En su articulo 6 definia al Fideicomiso como: "Un Mandato irrevoca
ble en virtud del cual se entregan al banco, con ca.ré,ctér de fiduciario, de—
terminados bienes para que disponga de ellos o de sus productos segiin la —
voluntad del que los entrega llamado fideicomitente, a beneficio de un terce

ro, llamado fideicomisario o beneficiario'.

LEY GENERAL DE INSTTTUCIONES DE CREDITO Y ESTABLECI~

MIENTOS BANC ARIOS. - De fecha 31 de Agosto de 1926, fue publicada en el
Diario Oficial de la Federacidn el 29 de Noviembre del mismo afio. Esta —
Ley vino a incorporar en su articulado el contenido de la Ley de Bancos de-

Fideicomiso, por lo que no ofrecidé mayor aportacion.

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO, - Es-
ta Ley de fecha 28 de Junio de 1932, fué publicada el 29 de Junio del mismo

afio y segin el Autor Cervantes Ahumada fue en esta donde aparece como: -
""negocio tipico distinto de otros negocios, el fideicomiso aparece en 1932,

en la vigente Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Es bajo la
vigencia de esta Ley cuando el fideicomiso alcanza la gran difusidn que ha

logrado en la préctica bancaria. nil

(10) Krieger Vizquez, Emilio.; Esquema Historico y Funcional del Fideico
miso Revista Bancaria, Vol. No, 5 Septiembre-Octubre, México,195%,

pp. 54 y ss.
(11) Cervantes Ahumada, Radl.; op. cit. pag. 288.
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Lo sobresaliente de esta Ley es que hace una critica a 1a Ley de —
1926, en virtud de que la misma no aprecia la esencia misma del fideicomi
so, lo que se considera como una condicidn vital para la existencia y desa-

rrollo de esta institucién. Por otro lado en su exposicidn de motivos, sena
la las grandes posibilidades del fideicomiso como un instrumeato Gtil al de
sarrollo econdmico del Pais. Con posterioridad a la promulgaci6n de esta-
Ley se dieron diversas adecuaciones hasta llegar a la Ley de Instituciones-

de Crédito y Organizaciones Auxiliares de 1941,

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ORGANIZ ACIO
NES AUXILIARES DE 1941.- Publicada en el Diario Oficial de la Federa—

cibn el 31 de Mayo de ese afio, cuyas disposiciones no alteraron grandemen

te a la anterior ley de 1932, sino que méas bien vino a agregar algunos come
tidos que pueden resultar propios de las Instituciones Fiduciarias y ciertas
normas nuevas respecto a las operaciones de inversioén que realiza el Fidu
ciario en el ejercicio de su funcidén. Llegando a la legislacibn vigente que -
regula las actividades de 1a Institucién que actda como Fiduciario en el con
trato de fideicomiso, vale la pena adicionar que también la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito de 1932, vigente a 1a fecha, en su titulo -

II, Capitulo V, regula al Fideicomiso.

REGLAMENTO DE LA BANC A EXPEDIDO POR LA SECRETARIA —
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO El 11 DE FEBRERO DE 1949,

Cuando la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros presuma que una

persona estd infringiendo lo establecido en el articulo 350 L.G.T.O.C. po-

dri nombrar un inspector y un auxiliar para revisar documentos y la conta-
bilidad .
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2.- DEFINICION Y ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO.

La Ley de Titulos y Operaciones de Crédito antes citada no precisa
la naturaleza del Fideicomiso, ya que el contenido de los articulos nimeros -
346,352 no lo senala, dado que su expresibén es otra:

ARTICULO 346.- En virtud del Fideicomiso, el Fideicomitente des

tina ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando la —

realizacidn de ese fin a una Institucién Fiduciaria.

ARTICULO 352. - El Fideicomiso puede ser constituido por acto en
tre vivos o por testamento. La constitucion del Fideicomiso debera
siempre constar por escrito y ajustarse a los términos de la legis-
lacién comiin sobre la transmisién de los derechos o la transmisién

de propiedad de las cosas que se den en Fideicomiso.

A pesar de lo anterior, el Lic. Carlos Quintero Hernindez, sefia-
la:'"... En materia de Fideicomiso no tenemos el problema de una definicién
legail que nos limite, y es por su descripcion y por el anilisis de las disposi-
ciones legales que lo rigen, que llegamos a obtener el concepto del Fideicomi
so en nuestro derecho, esto es lo novedoso de esta figura y también es lo que
nos lleva a afirmar que el Fideicomiso es una Institucién muy 4gil que permi-
te una variedad enorme de modalidades y clasificaciones y que por lo mismo-
llega a representar un reto a la creatividad y a la imaginacion de los abogados

para resolver las necesidades juridicas de sus clientes..." 12

(12) Quintero Hernindez, Carlos. ; Anilisis del Fideicomiso; No. de ed. Pri
mera; Edit. Cajica, Paebla, México, 19 1, pig. 68.
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En relacién a su naturaleza juridica nos adherimos a lo que postula
el Lic. Giorgana Frutos quien sefiala:"Tedricamente es permitido aplicar la -
analogia en aquellos casos en que encc;ntramos identidad de principios y sien-
do el fideicomiso mexicano una adaptacién del trust, Inglés y Norteaméricano,
cabe concluir que la docta opinién de los autores de la talla del Doctor Acosta
Romero y Dominguez Martinez, nos permiten afirmar que el trust es una re—
lacién jur{dica establecida entre dos o més personas; en consecuencia, en Mé

xico también existe esa relacién, pues no puede haber fideicomiso Gnicamen-
te con el fideicomitente, al i_ual que en el derecho Norteaméricano...En Mé

xico cuando menos debe haber dos personas para establecer y crear un fidei-

comiso..." 13

Fn virtud de lo anterior nos inclinamos a afirmar que se trata de -
un contrato, en contraposicién al convenio stricto sensu, en virtud de que -—

crea, declara y transmite derecho y obligaciones.

Corroborando lo sefialado con antelacidn el Lic. Giorgana Frutos-
sefiala:"...Coincidimos con el maestro Acosta Romero en cuanto que el Fi-
deicomfso sea un contrato como veremos mas adelante, pero nos resistimos
a que en razén de la analogfa debemos de continuar manteniendo un cordén -
umbilical con el trust anglosajon; si bien es cierto que el legislador pudo ha
berse inspirado en él, también es cierto que tal vez estemos més cerca de-
Ia fiducia romana, pero a nuestros ojos nos estamos ya ante una figura a la-
que en México se le ha dado mayor dimensidén que el que sus antecedentes —

tuvieron, con luz propia, con independencia de estructura y conse

(13) Giorgana Frutos, Victor Manuel. ; Curso de Derecho Bancario Finan
ciero; No. de ed. Primera; Editorial Porrda, México, 1984, pag. 157
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cuencias juridicas muy por encima de ellas ..." 14

Como corolario de lo antes expresado, podemos establecer el con—

cepto o definicién del fideicomiso de la siguiente manera:

Es un contrato por el cual una institucién de crédito llamada fiducia

rio, recibe de otra llamada fideicomitente, la titularidad de bienes o dere-
chos para la realizacidén de un fin licito y determinado, en favor del benefi-

ciario o fideicomisario, que podri ser el propio fideicomitente, o unterce

ro, pero nunca el propio fiduciario.

ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO. - Como se habri notado a través

de lo asentado lineas atrés, por lo general son tres las partes que intervie
nen en el contrato de fideicomiso: Fideicomitente, Fiduciario y Fideicomi-

sario o Beneficiario.

FIDEICOMITENTE: Es la persona fisica o moral que constituye un-

fideicomiso, ‘para destinar ciertos bienes o derechos a la realizacién de un
fin l{cito y determinado y encarga dicha realizacibn a una institucion fidu—

ciaria.

FIDUCIARIO: De acuerdo a nuestra Legislacién s6lo pueden ser Fi-

duciarios las Instituciones expresamente autorizadas para ello. (Articulo -
350 de la Ley General de Titalos y Operaciones de Crédito y Articulo 20. -
Fraccidén VI de la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizacidnes

(14) Giorgana Frutos, Victor Manuel.; op. cit. pig. 158.
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Auxiliares). Y serd la persona que recibe los bienes o derechos para cumplir

con el fin establecido en el acto constitutivo del fideicomiso, atribuyéndosele
1a titularidad de los bienes y gozando directamente de todos los derechos y ac
ciones que se requieran para el cumplimiento de las finalidades del fideicomi
so.

FIDEICOMISARIO O BENEFICIARIO: Ser4 la persona fisica o moral -
que tiene derecho a recibir los beneficios del fideicomiso y como se mencio-
nd en la definicién, podri reunirse el carécter de fideicomisario en la perso

nalidad del fideicomitente, pero nunca en la del fiduciario.

Al mencionar los elementos personales del contrato de Fideicomiso, -

es necesario sefalar que éste seré valido ain cuando al establecerse no se se

Nalen fideicomisario, siempre que al fin que pretenda sea licito y determinado
(Articulo 347 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito) En opi—
nion del Lic. Cervantes Ahumada: '"... El Fideicomisario no es un elemento -
esencial del Fideicomiso, pues bien pueden darse Fideicomisos sin Fideicomi

15

sarios ..." . .
‘ B Fiduciario.

Fideicomitente = = Fideicomisario.

(15) Cervantes Ahumada, Rafl.; op. cit. pp. 291-294,
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Del anterior cuadro sindptico lo explico de la siguiente manera:

A U B : Si puede existir 1a figura del Fideicomiso.
A U C : No se puede dar la figura del Fideicomiso.
B U C : No se puede dar la figura del Fideicomiso.

ELEMENTOS REALES. - Sefialados los elementos personales del —
Fideicomiso, debemos mencionar ain de manera breve los elementos reales-
del mismo. E1 patrimonio del fideicomiso puede estar formado por bienes -—
(muebles) o por derecho. A estos bienes o derecho se les llama cominmente-
patrimonio fideicomitido y tiene como particularidad formar un patrimonio au
ténomo, ;mdependiente del que corresponda al Fideicomitente, a pesar de ha-
ber formado parte de él. Lo Ginico que el Fideicomitente conservari para sf -
en relacién con las cosas fideicomitidas, seran los derechos que expresamen
te se establezcan en el contrato de fideicomiso, mismos que deben quedar -—
plasmados en el acto constitutivo, sobre todo por lo que se refiere al derecho

de revocabilidad, pues si el Fideicomitente no se reserva para si este dere—

cho, el Fideicomiso se considerari irrevocable.

3.- CLASIFICACION DE FIDEICOMISOS.

a) FIDEICOMISOS PUBLICOS. - Los establecidos por el Gobierno -
Federal, para facilitar el cumplimiento de una f'malidad, que por lo general-
entrafia una funcién social o ecénomica del Estado. obteniéndose por medio -
de esta figura juridica, garantia y a la vez protecci6n de los intereses de los
diversos grupos sociales involucrados, algunos de ellos impedidos para lle—
var a cabo su desenvolvimiento normal. Cada uno de estos fideicomisos, vie

nen a formar unidades econdémicas independientes.

Esta clasificacién es en estricto sentido muy formalista.



FIDEICOMISOS PRIVADOS. - Vendrian a ser los que personas fisicas
o morales establecen en Instituciones de Crédito que cuentan con la #utorizg
cidn expresa para fungir como Fiduciarios, con un fin licito y determinado.
Por lo general, en este tipo de fideicomisos, el usufructo de los mismos o su

beneficio en total, viene a quedar en favor de un niicleo determinado de perso
nas e incluso en algunas condiciones Gnicamente se beneficia el propio fideico

mitente.

La Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, ha establecido la clasifi

cacidn oficial de los contratos de Fideicomiso y se puede decir que &ésta ha si

do fijada en cuanto a la funcién con que cumple el Fideicomiso, y son:

a) FIDEICOMISO DE GARANTTA, - Son aquéllos que se constituyen pa-
ra garantiZér el cumpl‘uniento de obligaciones contraidas por el propio fideico

mitente o por terceros.

b) FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION. - Son aquéllos que se constitu

yen para que el fiduciario proceda a la guarda, custodia y conservacién del pa

trimonio fiduciario e inclusive, para que obtenga los mejores rendimientos y-

entregue sus productos al fideicomisario.

FIDEICOMISO DE INVERSION. - Es aquél por virtud del cual el fidu—

ciario, con cargo al patrimonio fideicomitido, debe adquirir los bienes o dere

chos que el fideicomitente le senale.

Tomando como base l1a clasificacion antes dada, y que es la oficial, -

los bancos fiduciarios en México han establecido sus propias clasificaciones
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o tipos de operaciones fiduciarias, las cuales por igual son diversas, pero -
existiendo en todas ellas el comin denominador que es el objeto del fideicomi

so. Esto es, asi pues existen clasificaciones tales como las que quedan enun-

ciadas en forma enunciativa del Contrato del fideicomiso:

1.- FIDEICOMISOS DE GARANTIA SOBRE DERECHOS O VALORES.

2.~ FIDEICOMISOS DE GARANTIA SOBRE INMUEBLES.

3. - FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION DE INMUEBLES.

4.- FIDEICOMISOS PARA DESARROLLOS INMOBILIARIOS.
5.- FIDEICOMISOS PARA DESARROLLOS TURISTICOS.
6.- FIDEICOMISOS SIMPLES DE INVERSION,

7.- FIDEICOMISOS CON BASE EN POLIZ AS DE SEGURO DE VIDA.

8.~ FIDEICOMISOS CON BASE EN RESERVAS DE PLANES DE PEN-

SIONES.
9.- FIDEICOMISOS CON BASE EN RESERVAS DE PRIMAS DE AN-

TIGUEDAD.
10. -FIDEICOMISOS PARA PLANEACION PATRIMONIAL FAMILIAR.

11, -FIDEICOMISOS CON BASE EN PLANES DE INCENTIVOS AL PER

SONAL DE LAS EMPRESAS,
12, -FIDEICOMISOS TEST AMENT ARIOS.

3. -FIDEICOMISOS DE INMIGRANTES RENTISTAS,
14, -FIDEICOMISOS EN FAVOR DE INSTITUCIONES CULTURALES,

DE PORTIVAS, SOCIALES, ETC.
15. -FIDEICOMISOS DE FIDEINVERSION.
16. ~FIDEICOMTSOS DE INMUEBLES DE TIEMPO COMPARTIDO.
17.-FIDEICOMISOS DE PAGARES CON GARANTIA FIDUCIARIA.



Como lo sefialamos, esta clasificacién es meramente enunciativa
para dar una idea de la amplia rama de contratos de fideicomiso que actual-

mente se llevan a cabo en el sistema bancario mexicano, con muy buenos re
sultados para las partes que han intervenido en ellos y con posibilidades e—
normes de crecimiento ya que parece ser que la multibanca, modalidad es-
tablecida por nuestra Ley Bancaria apartir de 1974, est4 fuertemente enfoca
da su labor promocional a la difusién de los servicios fiduciarios.
Pues pese a las anteriores clasificaciones de todas las anteriores,

Gnicamente se establecen modalidades de fideicomisos, no obstante y apesar
de que 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como la Ley

de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares no establecen clasi-
ficacién ni dan reglas para agrupar las operaciones fiduciarias, si hacen men
cibn a las funciones que pueden desempefiar los fiduciarios, de ahi que nos -

encontremos que ademés de todos los tipos de fideicomiso que hemos men—
cionado existen todavia otros tipos de operaciones fiduciarias como son las-

siguientes:
a) ALBACEAZGOS: Al fiduciario se le nombra albacéa de una su

cesidn testamentaria.
b) TUTORIAS: Al fiduciario se le puede nombrar tutor de -
A menores o incapaces.

c) SINDIC ATURAS:El fiduciario puede fungir como sindico en la
liquidacién de sociedades,

d) MANDATOS: Elfiduciario puede actuar como mandatario

para cumplir un encargo determinado.
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e) REPRESENTACIO  Ep estos casos el fiduciario actia como repre

NES COMUNES: sentante de los intereses de una colectividad

quien es acreedora de una empresa o sociedad

determinada.

De acuerdo con las caracteristicas que hemos enunciado para la cele-

bracién de las operaciones fiduciarias y atendiendo a su finalidad, podemos -
afirmar que cualquier tipo de fideicomiso quedar4 incluido dentro de las cla-
sificaciones que se han detallado y analizado hasta éste momento. Hasta aqufi

se han esbozado los fideicomisos en general y las operaciones fiduciarias que

se dan en México, pero siendo el tépico objeto de este trabajo la Funcibén So—
cial del Fideicomiso como medio de Administracién, pasaremos al siguiente-

apartado, dentro del cual se estari ya analizando propiamente dicha funcibn.



CAPITULO SEGUNDO

EL FIDEICOMISO COMO UN INSTRUMENTO DE ADMINISTRACION.

A) Estructura y contenido del contrato de fideicomiso: 1) Objetivo de
los fondos del fideicomiso. 2) Partes que intervienen en el fideicomiso. B)
Facultades y obligaciones derivadas del fideicomiso: 1) Del Fideicomitente.

2) Del fiduciario. C) Funcionamiento y mec4nica operativa.
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A) ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO.

Sabido es, que los contratos de fideicomiso por lo general son ce
lebrados con caricter privado, aan y cuando queda a voluntad de las partes -
el elevarlo a nivel de escritura piblica como todo contrato, consta de cinco

partes fundamentales, que son:

a) Encabezado.
b) Antecedentes o declaraciones.
c¢) Cliusulas.

d) Lugar y Fecha .
e) Nombhres y firmas de las partes.

a) ENCABEZ ADO. - En este apartado del contrato, se establece-

el tipo de contrato con covenda, quienes intervienen en él, en caricter del -
que aparecerén en contrato, etc.

b) ANTECEDENTES O DECLARACIONES. - En este apartado se-
establecen datos tales como, eltipo del plan de beneficios que se pretende ad
ministrar en el fideicomiso; domicilios, asi como definiciones de los térmi-
nos més utilizados en el texto del contrato y se expresa también, la voluntad

de las partes en comprometerse conforme a los términos de ese instrumento.

c) CLAUSULAS. - Estas estar4n formadas por conceptos tales co

mo: la descripcidn de los bienes que forman el patrimonio que se fideicomite.
el propbsito u objetivo del contrato, las inversiones que se manejaréin en €l-

fondo, tema que también seri objeto de anflisis posteriores, obligaciones y-
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responsabilidades de las partes, tipos y formas de pago de los beneficios es
tablecidos en el plan respectivo, naturaleza del contrato, previsién respecto
a la sustitucidn o remocidn delfiduciario, horarios o comisiones del fiducia
rio por su actuacién, v las demés que se consideren pertinentes atendiendo-

al tipo del plan que se pretenda administrar en el fideicomiso. -

d) y e) LUGAR Y FECHA, NOMBRE Y FIRMA DE LAS PARTES. - Los

cuales no requieren de observacidn alguna, puesto que por s{ mismos se ex-

plican.

En consecuencia del caricter legal de la elaboracidn del contrato de-
fideicomiso y a efecto de estar ciertos que se esta cumpliendo con todas —
las disposiciones legales, estatales y federales, asi como con los contratos
colectivos de trabajo, se hace necesario que un abogado competente en la ma

teria, lleve a cabo la elaboraci6n del contrato, por lo que los pérrafos ante-
riores deben considerarse maramente como enunciado del fermato de este —

tipo de contratos.

1) OBJETIVO DE LOS FONDOS EN FIDEIC OMISO.

E1 objetivo ideal delfondo en fideicomiso, es precisamente el de ad-
ministrar las reservas constituidas en &l a efecto de cumplir con los benefi-

cios establecidos en el plan correspondiente, pagando, con cargo al capital-

aportado ¢ a sus intereses o rendimientos, a los empleados, sus familiares

o dependientes, por concepto tales como: pensiones, primas de antiguedad -
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gastos médicos, etc. de este objetivo ideal, se busca lograr un adecuado ma
nejo de los fondos, haciéndolos més productivos mediante inversiones ido—
neas y correctamente manejadas, en tanto se presentan los supuestos de pa

go que antes mancionamos.

Hemos sefialado como objetivo ideal, lo anteriormente expresado,
debido a que desde el punto de vista empresa, el objetivo inmediato en la —-
Constitucion de un fideicomiso de esta.indole, es el de obtener beneficios —

fiscales con la consecuente reduccidn en el costo de las prestaciones a su =

personal que la integra. No obstante lo anterior, es precisamente en la con
secucibn del objetivo, en el logro de poner en practica un plan de beneficios,
y hacer que los empleados, obreros o participantes, reciban dichos benefi-
cios conforme a lo establecido en el propio plan, donde el fideicomiso de——

muestra su caricter de instrumento de administracion.

Cabe agregar, que el logro de estos objetivos y sus satisfactorios

resultados, dependerén de diversos factores, tales como:

- Adecuada estructuracioén del plan de beneficios:

- Acertada seleccién del actuario asesor y légicamente del fidu-
ciario administrador.

- Correcta elaboracion del contrato de fideicomiso.

- Adecuada politica de inversion y reinversidn de los fondos € -
igual l6gicamente del correcto cumplimiento de las obligacio-

nes que la empres2 o el grupo creador del plan han contraido.



oo

(o9]

Alin cuando podemos parecer repetitivos o redundantes, dado que
en el capitulo Primero, expusimos los elementos personales del fideicomiso

y hasta los reales del mismo, consideramos adecuado enmarcar dichos ele-

mentos en el caso concreto que nos ocupa, o sea el papel que desempefian en
el contrato de fideicomiso para la administracion de planes de beneficio para
los empleados o trabajadores.

a) EL FIDEICOMITENTE. - Esta personalidad la ostentar4 la en-

tidad que esté dando origen al contrato de fideicomiso y que por supuesto lle

ve a cabo la transmisién de la propiedad de los bienes o derechos que forman

el patrimonio fondo en fideicomiso, para cumplir con los respectivos objeti-
vos en el contrato. Esta entidad podré ser la empresa, sus trabajadores o -
ambos; asf como otro tipo de agrupaciones como asociaciones o sindicatos;-
l6gicamente el fideicomitente tendra ciertos derechos y obligaciones, mismos
que se encontrarin delineados perfectamente en el plan de beneficios, asi —

como en el propio contrato de fideicomiso.

b) EL FIDUCIARIO. - Esta personalidad Gnica y exclusivamente -
la-puede ocupar una Institucién de Crédito debidamente autorizada como fidu
ciario; por lo tanto corresponderé a un Banco tomar el lugar del fiduciario, -
que, en el caso que es objeto de este punto a tratar, serd precisamente el -
encargado de recibir el patrimonio que se fideicomité y llevari a cabo todos
los tramites necesarios para cumplir con el objetivo del fondo, en otros t ér
minos se va a encargar de invertir, custodiar y administrar el fondo fideicomi

tido, asi como efectuar los pagos a los beneficiarios por los conceptos que -
correspondan conforme al plan y al contrato mismo del fideicomiso que se -
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trate.

En estas condiciones el fiduciario, representari los intereses delfon
do durante la vigencia del contrato, obteniendo en esa forma la propiedad fi—
duciaria que ya hemos sefialado con antelacién. Aunado a esto, es menester-
mencionar que el fiduciario deber4 ser designado por la entidad que estd dan
do origen al fideicomiso, o sea el propio fideicomitente, y su designacidn de
penderi del tip6 de servicio que brinde asi como de la cuantia de los honora

rios que devengue en el desempefio de su cargo.

¢) LOS FIDEICOMISARIOS O BENEFICIARIOS. - Como su nombre 1o -
dice, vienen a ser los beneficiarios del contrato de fideicomiso mismo, por -

lo tanto, lo vendrian a ser todos aquellos obreros, empleados o participantes

del plan de beneficios, que cumplan con los requisitos de elegibilidad que el
citado plan establece, ostentarin la personalidad de fideicomisarios y 16gi-
camente tendrén derecho a recibir del fiduciario los beneficios en efectivo-
0 en especie que se encuentre d.eterminados en su favor conforme a los tér-

minos del plan.

Los anteriores elementos intervienen en la celebracidn de un contrato
de fideicomiso para la administracién de planes de beneficio;no obstante no se
quiere decir que sean las Gnicas que participan en el funcionamiento de este

tipo de contratos, pues para la celebracion de ellos, se requeriri de muy di
versos y variados especialistas y profesionistas tales como: Abogados, Eco

nomistas, Corredores de Bolsa, Administradores de Empresas Especialis—

tas Financieros, etc.
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B) FACULTADES Y OBLIGACIONES DERIVADAS DEL FIDEIC OMISO.

En el capftulo anterior, dejamos sefialado claramente que los ele

mentos personales del fideicomiso son el fideicomitente, el fiduciario y los fi
deicomisarios o beneficiarios, por lo que en este punto a tratar, s6lo nos o-

Cuparemos de los dos primeros elementos dado su vital importancia que ad-

quieren en el desempefio de sus funciones en el contrato de fideicomiso.
1) DEL FIDEICOMITENTE,

Al pasar al andlfsis de las facultades y obligaciones derivadas del
contrato de fideicomiso y eneste caso al hablar del fideicomitente, debemos-

entender por fideicomitente a la empresa, entidad o agrupacién que aporta-

los fondos al fideicomiso, agregando como lo menciona el Doctor Dominguez
Martinez: ... El fideicomitente transmite a la fiduciaria, a consecuencia -
del fideicorhiso, el derecho de disposicién que form;ba parte de su propie—

dad sobre los bienes fideicomitidos, pero limitado ese derecho a ser ejerci-

tado Ginicamente en la medida que lo sefialaran los fines dispuestos por el —

propio fideicomitente..." 16

En virtud de lo anterior , es menester hacer mencién a la prime
risima facultad y a 1a vez obligacién, de nombrar o instituir un comité, que-
se denominar4 Comité Técnico del fideicomiso, el cual tendr4 toda la fuerza

necesaria para hacer que se logren los objetivos establecidos en el plan; par

(16).- Dominguez Martinez, Jorge Alredo.; op. cit. pag. 204.
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lo general este Comité queda integrado por ejecutivos de la propia agrupacién
o entidad, sobre todo por aquellos que se encuentran en pleno conocimiento -
de las politicas, finalidédes y propSsitos del plan constituido. El namero de-
miembros quemormari el comité no se encuentre delimitado, pero se reco—
mienda que sea un niimero non, con la finalidad de evitar empates entre los -
que votan; as{ mismo, también es recomendable que para que el Comité fun—

cione validamente, se deberén reunir cuando menos el 51% de sus miembros,

tomando sus decisiones por mayoria de votos ; para lograr un funcionamiento

dinimico y una ejecucibn oportuna de las decisiones del Comité, generalmen

te se nombra un representante del mismo ante el Fiduciario.

Respecto a las facuitades y obligaciones de este Comité, mencio

naremos las més importantes que son:

a) Comunicar per escrito al Fiduciario, respecto de cual quier -~
cambio o sustitucién de las personas que integran dicho Comité.

b) Establecer de comn acuerdo con el fiduciario o unilateralmen
te, la forma, que a juicio de dicho comité sea la mis adecuada
para la inversi6n de los fondos en fideicomiso.

c¢) Supervisar que el fiduciario cumpla con el manejo de las inver
siones en la forma establecida.

d) Revisar la informacién que por escrito remita periddicamente
el fiduciario, llevado a cabo las aclaraciones y observaciones -

que considere necesarias.

e) Llevar cuenta de las aportaciones del fideicomitente y en su ca
so-de los constribuyentes al fondo, a efecto de hacer compara—



32

ciones con lo previsto en el plan y en los estudios actuariales-
sifuese el caso.

f) Ordenar al fiduciario los pagos que deban hacerse en los térmi
nos del plan y de acuerdo a las diversas situaciones en que los
beneficiarios puedan colocarse, determinando en cada caso, —
los montos a pagar, los impuestos a retener y la forma y lugar

de pago.,

g) Vigilar que el fiduciario cumpla con los pagos que se le solici-
ten en los montos y conceptos respectivos.,

h) Establecer y administrar el programa de adquisiciénvo construc
cidn de casas de interés social para los trabajadores o de prés
tamos para los mismos fines, en el caso de optar por invertir-
los fondos de esta manera, segln lo establece el articulo 28 de
la Ley del Impuesto sobre la renta,

i) Determinar si es el caso, siguiendo los términos del plan la —
forma de aplicar los fondos del fideicomiso en caso de que di-
cho plan se dé por terminado.

j) Ordenar en caso dado la sustitucidn del fiduciario, cuando éste

se considere no es el adecuado para la administracién del plan.

Hay que dejar aclarado, que definitivamente las facultades y obli

gaciones antes citadas se han establecido en forma enunciativa, més no de una

manera limitativa, puesto que éstas, deberin estar de acuerdo con la natura
leza del plan y con cada uno de sus propdsitos.



33

2) DEL FIDUCIARIO.

Debemos ratificar desde este momento, sin necesidad de insistir

en ellos en adelante, por ya haberse planteado y comentado con anterioridad,
que el fideicomisario adquiera la propiedad sobre los bienes fideicomitidos -
pues los beneficios que el fideicomiso representa para €l est&n amparados —

por una serie de derechos de crédito contra la institucién fiduciaria. Agregan
do como lo sefiala el Doctor Dominguez Martinez: ' ... El principal de esos
derechos envuelvela posibilidad legal de exigir el cumplimiento de los ﬁnes =

del fideicomiso...," I

En relacidn con el fiduciario, o sea 1a persona a quien se enco—
mienda la realizacién del fin establecido en el acto constitutivo del fideicomi
so y se atribuye la titularidad de los bienes fideicomitidos, debe ser un ban-
co debidamente autorizado para actuar como tal, dado ademas de que existe

1a opinidn generalizada de considerar que la institucién fiduciaria (Institucién

Bancaria) es la titular de los bienes fideicomitidos. 18

En este caso més que de facultades estaremos hablando de obliga
ciones que el fiduciario contrie y debe satisfacer, para que el fideicomiso -
pueda cumplir su funcién de instrumento de administracién. Ya que es preci
samente en el cumplimiento de las obligaciones, donde se puede calificar el-
fiduciario como un elemento idéneo o no para llevar a cabo este tipo de funcio

nes.

(17)-.- Dominguez Martinez, Jorge Alfredo.; op. cit. pag. 201,
(18).- bidem.



Las obligaciones mis comunes con que debe cumplir el fiduciario

son las siguientes:

a) Llevar cuenta y razoén de todas y cada una de las operaciones -

realizadas con los bienes del fondo.
b) Informar periédicamente y por escrito al Comité Técnico, res
pecto del estado que guardan los fondos en el fideicomiso, re-

portando las aportaciones recibidas, inversiones realizadas, -
pagos. efectuados a los beneficiarios, intereses o dividendos co

brados sobre las inversiones,
¢) Tener a disposicidn del fideicomitente y del Comité Técnico -

en las oficinas del fiduciario, los registros correspondientes

a las operaciones antes detalladas.,
d) Efectuar los pagos que por escrito le ordene al Comité, en fa~

vor de aquellos beneficiarios que hayan adquirido derechos a -
tales pagos, segin lo establecido en el plan ‘de beneficios res
pectivo.

e) Vigilar y realizar todos aguellos pagos peribdicos que con mo
tivo de 1a administracién del plan se causen, tales como: Pen-
siones, primas de seguros, impuestos, etc.

f) Recibir las aportaciones del o los fideicomitentes.

g) Invertir los fondos siguiendo las instrucciones del Comité, cui

dando invertir en valores que sean de los aprobados para el ti-

po de fondo de que se trate.
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h) Asesorar al Comité cuando as{ se amerite, tanto en aspectos
financieros, legales, como en contables y administrativos, te
niendo siempre en cuenta los propdsitos del contrato de fidei-
comiso que consecuentemente serén los del plan.

Cabe sefialar que en la ejecucibn del fideicomiso ser4 responsa-

ble del cumplimiento delfin que se ha puesto el propietario de los bienes, por
lo cual debe hacérsele responsable, tanto objetiva como subjetivamente, por

sus actos en el cumplimiento del contrato, lo cual ser4 de conformidad con-

la estructura y caracteristicas de 1a operacién de que se trate. 19

Al igual que en el caso del fideicomitente, los anteriores incisos,

no son sino enunciados que pueden ser tan amplios como el propio cortrato -
de fideicomiso lo requiera. Es conveniente mencionar que a pesar de no ha-
ber hablado de facultades del fiduciario, debe entenderse que desde el mo—
mento en que se celebra el contrato, el fiduciario queda investido de la fuer
za necesaria para llevar a cabo los actos requeridos en el cumplimiento del
objetivo del fideicomiso, ‘a efecto de poder cumplir con la admintstracién del

del fondo, liberando asf al fideicomitente de labores y actividades que pudie
ran considerarse irrelevantes y de rutina, pero estrictamente necesarias.

C) FUNCIONAMIENTO Y MEC ANIC A OPERATIVA.

El contrato de fideicomiso para el manejo de planes de benefici:
entra en vigor, a partir del momento en que se formaliza, esto es, cuando -

si se hace entrega de los bienes que formarén el fondo en fideicomiso y se -

suscribe el documento correspondiente entre fideicomitente y fiduciario. A-

(19) .- Giorgana Frutos, Victor Manuel.; op. cit. pdg. 161 in fine,
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legales respectivos.
Senalado lo anterior, es procedentes pasar a analizar,aunque bre
vemente, la operacidn del contrato de fideicomiso. Como se ha visto hasta el

momento, muchas serén las actividades a desarrollar sobre todo en las que -
se refiere a 1a funcidn del fiduciario, quien tiene a su cargo la administracidn
del contrato de fideicomiso; a manera de establecer un ordenamiento de las-

funciones que se deben cumplir dentro de la operacién del contrato y del plan,

me permito citar las siguientes actividades generales:

a) Recepcibén y control de aportaciones al fondo.

b) Inversién y reinversidn de las aportaciones y sus productos.
ci Registro individual y contable de las operaciones realizadas.
d) Registro y control de las inversiones realizadas.

ej Procesar los pagos de beneficios a los participantes del plan.

f) Informacibén pediédica relativa al fondo en fideicomiso.

A) RECEPCION Y CONTROL DE APORTACIONES AL FONDO. -

En esta funcién quedari comprendido todo tipo de actividades que se deben -
llevar a cabo para recibir de los fideicomitentes, sean personas fisicas o —
morales, los depdsitos que se hagan al fondo, por lo tanto esto comprende -

movimiento tales como los que a continuacién se mencionan:

- Mantener al dia los registros de los participantes contribuyen-
tes, si fuere el caso.
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- Elaborar y proporcionar las formas de depdsito necesarias a -

los aportantes.
- Cotejar sisteméticamente y mateméiticamente las cifras de los

depbsitos con las resuliantes de la contabilidad general del fon

do.
- En ocasiones se necesita establecer procedimientos especiales

de depdsito, como por ejemplo con ejemplares de las ndminas
en las que aparezcan los descuentos de aportacion al plan, todo

ello atendiendo a las necesidades de dicho plan.

B) INVERSION Y REINVERSION DE LAS APORT ACIONES Y SUS
PRODUCTOS. - Esta es otra de las funciones que forman parte de 1a mecéni-

ca operativa del contrato de fideicomiso, pero debido a su importancia se ha

destinado su analisis para el capftulo posterior, por lo que de momento solo

lo enunciamos.

C) REGISTRO INDIVIDUAL Y CONTABLE DE LAS OPERACTONES
REALIZADAS, - A esta funcién, podrfamos también denominarla funci6n con

table, pues esta consiste en mantener un registro pormenorizado de todas y
cada una de las operaciones celebradas con el fondo en fideicomiso, por lo -

tanto generalmente se manejan los siguientes registros por cada fideicomiso*

- Diario de Caja o de operaciones realizadas en efectivo.
- Diario General, que incluye operaciones que no fueron realiza

das en efectivo.
- Libro Maya;, es en el que se manejan cada una de las cuentas
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portaciones, ingresos, egresos, activos, resultados y en su ~

caso pasivos.
- Registros complementarios, tales como: Registros de los parti
cipantes mostrando sus aportaciones en forma individual, rela

ciones en que se detallan las inversiones celebradas con el pa-~
trimonio, registros de pagos a beneficiarios, registros para -
1a vigilancia de pagos y cumplimiento de obligaciones resolven

tes, etc.

Ahora bien, no importa realmente el sistema contable que se lle

ve para el manejo de este tipo de fondo, siempre y cuando en cualquier mo—

mento nos permita dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢ Cufinto y cuando han aportado al fondo los fideicomitentes ?

¢ Cual es la liquidez necesaria para hacer frente a los pagos res

pectivos ?

¢ Cual es la productividad de las inversiones realizadas con el -
fondo?

¢ CuAnto importan los gastos de administracién del fondo?

¢ CuAnto importan los pagos totales a beneficiarios?

¢ Qué inversiones integran la cartera del fondo?

Adicionalmente el sistema de contabilidad que se aplique al mane
jo del fondo deber4 permitir la obtencibn oportuna de la informacidn periddi-
ca necesaria.

Un fondo en fideicomiso de esta indole recibe fondos bisicamente
de dos fuentes, aportaciones de los fideicomitentes y rendimientos de las in-
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versiones, en ambos casos y por lo general dichos ingresos son en efectivo;
por otra parte los egresos son més diversos, sin embargo por lo general —

también se hacen en efectivo, por tanto con un pequefio sistema contable de-
ingresos y egresos, es posible satisfacer las necesidades contables y de con
trol del fondo; no obstante, un sistema completo y un apoyo amplio para el -

manejo de los registros, permitird asegurar la exactitud y oportunidad de -

los reportes e informes necesarios en la administracién del fondo.

D) REGISTRO Y CONTROL DE LAS INVERSIONES REALIZ ADAS. -

De esta funcién se dice que viene a ser realmente una rama del sistema con

table, pues en lo que se refiere al registro, este se lleva a cabo simultdnea
mente con el registro contable, pues al comprar o vender un valor determi-

nado se registraré en el diario de caja un ingreso o un egreso, por tanto, el
valor de registro o en libros de las inversiones seré igual a su valor de cos

to pues es el que queda asentado en el diario de caja.

Por otra parte al referirme al control, quiero decir todas las activi-

dades que se dan en el manejo de inversiones en valores, como son:

- Recepcibn y revisién de los titulos valores.

- Guarda y custodia de los mismos.

- Vigilancia para ejercer los derechos que deriven.
- Corte de cupones y cobro de los mismas.

- Canje de los titulos.

- Cobro de titulos valores amortizados.
Logicamente cuando se lleva a cabo cualquiera de las actividades antes
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quiere decir que el detalle que aparezca en los registros contables del fondo

seri conciliar fisicamente con los titulos valores, en cualquier momento.

E) PROCESAR LOS PAGOS DE BENEFICIOS A LOS PARTICULARES
DEL PLAN. - En esta funci6én juega un papel preponderante el Comité Técni
co delfideicomiso, pues seri él, el que determine quienes son susceptibles
de recibir los beneficios del plan, si han cumplido con los requisitos estable
cidos en el mismo y a cuanto ascienden los beneficios a otorgar, tomando -
en consideracién, en su caso, los impuestos que se causen; esta informacidn

la comunicarén al fiduciario por escrito, quien ee responsabilizari de efec

tuar el o los pagos respectivos oportunamente, manteniendo en todo caso los
registros actualizados de dichos pagos, para estar en condiciones de infor—

mar dentro de los reportes periddicos estos conceptos.

F) INFORMACION PERIODIC A RELATIVA AL FONDO EN FIDEICO-

MISO. - Como ya se comentd en el inciso C) correspondiente a los registros

contables, es precisamente de dichos registros de donde se obtenga la infor

macién escrita que se remitiré al Fideicomitente. En estricto sentido legal
la informacién estricta que se remitir4 al fideicomitente. Es decir la infor
macidn requerida en la mayoria de estos fondos es un estado anual consoli-
dado de las operaciones realizadas con las aportaciones que se han efectua-
do al fondo. No obstante, generalmente los fiduciarios tratan de brindar in-
formacibén frecuentemente, sin embargo, estd informacibn estard limitada -
por el sistema que se utilice para el control de registro de las operaciones-

del fondo, esto quiere decir que dependiendo de lo flexible, oportuno y dinf-
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mico del sistema que utilice el fiduciario administrador, ser4 lo oportuno, -

frecuente y completo de 1a informacidn que pueda proporcionar.

A este respecto se recomienda que cuando menos se pueda contar con

1a siguiente informacion:

- Reporte mensual de las operaciones celebradas con el fondo.

- Reporte trimestral con los saldos de cada una de las cuentas.
- Detalle trimestral de los valores con que cuenta el fondo.
- Reporte anual consolidado de las operaciones del fideicomiso.

- Reporte anual de la productividad de las inversiones realizadas.

La Mécénica operativa de los fideicomisos de planes de beneficios, se

complementa con reuniones periddicas (minimo 2 veces al afio) entre las tres
partes que tienen que ver en el funcionamiento de un fondo de esta indole: -
Empresas y/o trabajadores, Fiduciario y Actuario; en estas reuniones se a
nalizan los problemas que se han presentado, sus alternativas de solucidn, -
se comentan innovaciones en los diversos planes de beneficio, modificacio—
nes a las leyes que afecten €l plan, modificaciones al plan o al contrato de-
fideicomiso, etc.. Ademés se debe considerar que este tipo de reuniones es
muy necesario, pues permite mantener comunicacién constante y personal-
entre las partes interesadas en el cumplimiento de los objetivos del fondo, -
independientemente que ofrece la oportunidad de cambiar impresiones res—
pecto a los conocimientos y novedades en las diversas especialidades involu

cradas, lo que d4 como resultado el mejor funcionamiento del plan del fidei
comiso en general,



CAPITULO TERCERO

LA FURNCION SOCIAL DEL FIDEIC OMISO.

A) E1 papel del fideicomiso en los planes de beneficio para los empleados.

B) Generalidades. 1) Antecedentes, 2) Marco Legal. C)Los planes de pen
siones. D) El plan de primas de antiguedad. E) Los fondos de ahorro. -—

F) Otros planes de incentivos.
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Elfin del fideicomiso es el objetivo que se busca con la celebracion -
del contrato. Son los intereses privados o piiblicos que se buscan satisfacer
con el establecimiento del fideicomiso, en este caso y siguiendo 1o que men-
ciona el Lic. Gutiérrez y Gonzéilez al establecer que: "E1 motivo o fin, es la

razdn contingente, subjetiva y por lo mismo variable de individuo a individuo
20

que lo induce a la celebracibn del acto juridico'.
Aclarando que el objetivo, meta o resultado de un fideicomiso en cu-—

yo acto constitutivo el fideicomitente expresa lo que el fiduciario debe hacer

para alcanzar ese fin que tiene que ser licito, es decir no contrario a la Ley
ni a las buenas costumbres, debiendo ademés, ser determinado. Todo esto -
viene a colacibn en el sentido de que los planes de beneficio para los emplea

dos o trabajadores que se llevan a cabo a través de la figura juridica del Fi-

deicomiso, tienen como base de su creacién a la Seguridad Social que no obs
tante, ser una funcibn a cargo del Estado, éstos iltimos pueden procurarse-
la, amén de buscar tampién mejorar su estabilidad econdmica, que redunda-
ria en una mejor serie de condiciones socio-econdmicas que les permitirfan

desarrollar armoénicamente sus facultades.

Siguiendo este mismo orden de ideas, concluiremos diciendo que la —
“Funcidn Social del Fideicomiso como medio de Administracién' tiene su ba
ée o fundamento en la Seguridad Social. Aunado a lo aseverado l'fneas atris -
los siguientes apartados tratarin de remarcar dicho caricter social del Fi—

deicomiso para despejar cualquier duda que se suscite al respecto.
\ 4
A) EL PAPEL DEL FIDEICOMiSO EN LOS PLANES DE BENEFICIO PARA-~ - .¢,

..

20.- Autores Varios. Diccionario Juridico Méxicano. Op. cit. pp. 208 y ss.
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LOS EMPLEADOS.
. Como se ha mencionado anteriormente, el origen de los planes

de beneficio para empleados a través del Fideicomiso, tiene su base en la

seguridad social, no obstante y en obvio de repeticiones innecesarias, que

ésta se ha caracterizado como una funcién a cargo del Estado.

El hombre constantemente anda en busca de nuevas férmulas —
que le permitan engrandecer y asegurar su estabilidad econdmica. La inmi
nente reduccién de la fuerza de trabajo y de las capacidades de un individuo
en la edad avanzada, asf como los riesgos de accidentes y el de la pérdida
de su inseguridad econdmica. En esta blsqueda constante, se iniciaron los
planes de beneficio, primeramente para garantizar una pensin en edad a—
vanzada, pasando posteriormente a una sofisticacidn tal que implica una s¢

rie de modalidades que analizaremos en el desarrollo de este apartado.

A pesar de que se habla de que los planes de pensiones tuvieron
su nacimiento en Europa en la primera década del presente siglo, encontra
mos el antecedente de que en los Estados Unidos de Norteamérica, la Ame
rican Express Company inicid un plan de éste tipo en 1875, el segundo en -
formalizarse fue en 1880 por la Baltimore and Ohio Railroad Co., durante-
el siguiente medio siglo se establecieron méis de 400 planes, correspondien
do en su mayoria a compaiiias de ferrocarriles, bancos y empresas manui—
factureras fue relativamente lento, debido primordialmente a que 1a mayo-
ria de ellas eran empresas jovenes que, por lo anteriormente dicho, no se
enfrentaban a problemas tales como: grandes plantas de personal y altos in

dices de antiguedad como era el caso de los ferrocarriles y bancos.
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No obstante que los planes de pensiones se iniciaron dentro del-
siglo XIX, el crecimiento significativo de este tipo de programas se vino a -
dar a partir de 1940, para estas fechas en los Estados Unidos de Norteamé-
rica, menos de un 20% de las personas empleadas en el comercio y en 1a in
dustria estaban cubiertas con planes de pensiones; para 1964 , cerca de 28 -
millones de personas estaban cubiertas con este tipo de programszs, repre—
sentando el 40% del total de personas empleadas en el comercio e industria
asi como, el importe de los activos y las reservas destinadas a cumplir con
estos planes ascendian a setenta y seis mil millones de dblares y creciendo

a un ritmo promedio de seis mil quinientos millones de dblares anuales.

Con respecto a la adopcidén de este tipo de planes por parte de -
los otros paises del mundo, encontramos que a partir de 1980 se ha mostra

do un interés creciente, segin se puede apreciar en la siguiente estadistica:

PAISES QUE HAN ADOPTADO PROGRAMAS DE SEGURIDAD

SOCIAL,
ANO No. DE PAISES.
1940 57
1949 58
1958 80
1970 125
1980 140

D= los 140 paises que al inicio de esta década habin adoptado -

programas de seguridad social, ciento diez de ellos manejan los planes de -
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pensiones por vez, como los paises Europeos, Americanos, Africanos, de

Asia y Oceania.

Ahora en lo tocante al anilisis de los planes de beneficio en nues
tro pais, no existen fuentes fidedignas de informacién sobre este punto a tra
tar, no obstante esto, en las subsecuentes lineas comentaremos la informa-

cibn que obtuvo al respecto.

Como se desprende de los pArrafos anteriores, el inicio de los
planes de beneficio se did, en los paises desarrollados, como un complemen
to a la satisfaccidén de Ias necesidades de previsibn social, a través de los -
planes de pensiones por jubilacidén. En consecuencia México no iba a ser la
excepcién, por lo que en el afio de 1953 se estableci6 el primer plan de pen

siones por jubilacidn.

Los primeros planes de pensiones instalados en México imple—

mentaban un complemento a las pensiones por jubilaci6n otorgadas por el -
Instituto Mexicano del Seguro Social, sobre todo por lo que correspondia a
los empleados de altos ingresos, pues hasta hace algunos afios, las tablas-
de cotizacidn del Instituto Mexicano del Seguro Social consideraban como —
tope méximo de sueldo o salario sujeto a cotizacion la cantidad de -------
$ 2,700.00 mensuales y 16gicamente los beneficios o prestaciones econdmi
cas que otorgaba dicho Instituto a los asegurados que tenian percepciones -
superiores a ese monto, tenian como base la cantidad mencionada, indepen
dientemente de que conforme a la férmula del cdlculo de la pensién que otor

ga el Instituto Mexicano del Seguro Social, es materialmente imposible al—

canzar siquiera el 80% del salario o sueldo promedio sobre el que se cotizd



durante las Gfimas 250 semanas.

Conforme evoluciona 1a sociedad y con el transcurso del tiempo,
1a pérdida del poder adquisitivo de nuestra moneda, los fendmenos inflacio-
narios y devaluatorios, han obligado a nuestros legisladores y autoridades a
modificar las tablas de cotizacién del Instituto en cuestidn, llegando a tener
un grupo de cotizacién précticamente é.biero, lo que consecuentemente ha im
plicado que los planes de pensiones por jubilacion busquen objetivos amibicio
sos, como son; cubrir hasta un 100% del sueldo promedio de los itimos 5 -
afios de trabajo de una persona a jubilarse, lograndose dicho porcentaje en-

la conjugacién de la prestacion que otorga el Instituto Mexicano del Seguro

Social y la que brinda el plan de pensiones a que hemos hecho referencia.

Por otra parte, estos planes de pensiones se han venido sofisti-

cando en tal forma, que a través de su establecimiento se pueden lograr otro

tipo de beneficios para los empleados, como son pensiones por invalidez,fa
llecimiento, gastos médicos, pensiones garantizadas, etc., beneficios que-

se analizaran mis detalladamente y los cuales habremos de mencionar en -

el transcurso de este capitulo.

En lo que se refiere a los planes para el pago de primas de anti
guedad a los empleados, aiin cuando viene a caer en el concepto genérico de
planes de beneficio, por su finalidad Gltima que es 1a de brindar una remu-—
neracibn extraordinaria a los empleados y trabajadores, este concepto real
mente vino 2 ser una imposicién de 1a Ley Federal del Trabajo promailgada

el 1o0. de Mayo de 1970.



Es pertinente aclarar que en México, tenemos apenas 30 afios de
haber iniciado el establecimiento de planes de beneficio para empleados, a -
la fecha podemos decir que existen aproximadamente unos 918 planes de bene
ficio en Fideicomiso con un monto total que excede los quince mil millones -
de pesos. Estos datos son sin considerar otros planes de beneficio que exis
ten, pero no son administrados en fideicomiso, por asfi convenir a los inte—
reses delos patrocinadores; es precisamente el caso de las Instituciones de
Crédito, que no requieren administrar en fideicomiso las reservas de sus -
planes de pensiones, para disfrutar en fideicomiso las reservas de sus pla-
nes de pensiones, para disfrutar de beneficios fiscales que mis adelante men
cionaremos. . Como lo mencionamos lineas arriba, desafortunadamente ca-

recemos de una fuente de informacidn estadistica al respecto, sin embargo-

las cifras anotadas son muy cercanas a la realidad, pues dichas anotaciones

fueron obtenidas en la Divisién Fiduciaria de Bancomer, S. A., Instituto que

administra este tipo de Fideicomisos desde el afio de 1971, 2!
B) GENERALIDADES,

Al tratar de comentar las condicionés, antecedentes y aspectos-

legales que gobiernan a los planes de beneficio, nunca parece mis adecuado

tratarlo en forma generalista y definitivamente en relaci6n con la situacién-
laboral en 1a que se encuentra nuestro Pafis.

21.- Asores Varios.; Boletin Cifras Informe Anial afios 1971 a 1980. Edita
do por 1a Division de Mercadotecnia Bancomer, México, 1981, pp. 54-73.
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Conforme a lo establecido en nuestra Constitucién de 1917, las
relaciones entre trabajadores y patrones han seguido el principio de que el
gobierno deba intervenir en forma directa para vigilar se conserve la equi

dad y justicia entre las dos partes. Consecuentemente nuestras leyes con—
tienen una diversidad de supuestos irrenunciables con el proposito de esta
blecer un minimo de derechos para cualquier empleado y trabajador; sin —
embargo, no existe intervenci6n de 1a ley en relacién a aquellos beneficios

para los empleados que excedan el minimo de prestaciones estipulado en la

legislacidn.

1) ANTECEDENTES.

Como se dejo establecido en parrafos anteriores, uno de los pro

positos principales de la nueva Ley Federal del Trabajo en vigor desde el =~
lo. de mayo de 1970, fue incorporar y constituir de una manera obligatoria
la prestaci6én de beneficios que habfan venido configurandose en forma sepa

rada a través de los contratos colectivos de trabajo. De esto también se des

prende que durante el mes de Noviembre de 1974, se realizaron reformas a
la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta, permitiéndose a las empresas el esta-

blecimiento de reservas para dar cumplimiento con la obligacidn del pago -
de la prima de antiguedad establecida por el articulo 162 de 1a Ley Federal

del Trabajo.

Los beneficios principales a que tienen derecho los empleados-

y trabajadores en México, vienen a ser los siguientes, los cuales revisten-

gran importancia para los mismos empleados.
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I) Jornada méxima de trabajo: En este sentido el trabajador n>
‘estd obligado a trabajar més de ocho horas diarias. Eltiem-
po extra de trabajo no deberé exceder de tres horas y como-
miximo tres veces por semana,

D) Dias de descanso: Por cada seis dias de trabajo, el emplead>

~ tiene derecho a disfrutar de un dfa de descanso con goce de -

salario independientemente de los dias de descanso obligatorio
establecidos en la Ley Federal del Trabajo.

T Vacaciones pagadas : Por cada afio de servicio los trabajado-

- res tienen derecho a seis dfas hébiles de vacaciones con suel

do completo, asf como a una prima no menor al 25% de los sa
larios del periodo vacacional, estos dias ir&n en aumento con
forme se incremente la antiguedad del trabajador.

IV)Salarios minimos: Estos representan el minimo que como re

muneracioén debe recibir cualquier trabajador. Una comisidn
formada por representantes de los patrones y de los trabaja-
dores , determina periddicamente los salarios minimos que -
estarfin en vigor el siguiente periddo. (actualmente es de un -
afio). La Ley establece que no se podri pagar sueldos o sala-
rios menores a los minimos establecidos. Asimismo, la comi

sidn de salarios minimos establece los minimos profesionales

para las diversas clases de trabajadores considerados como -
calificados o especializados.
V) Derecho a trabajar: Esto implica que ningfin patrén o Empre-

sa podri rescindir de los servicios de un trabajador sin causa

justificada.
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VI) Aguinaldo: E1 pago del aguinaldo que corresponde al equiva—

lente de quince dias de salario y que debe ser cubierto a més
tardar el 20 de Diciembre de cada aiio,

VII) Prima de antiguedad: Corresponde al pago de doce dias de sa
lario por cada afio de servicio, con méaximo del doble del sa
lario minim9o que esté vigente en la zona econdmica respec-

tiva.
VIII) Participacién de los trabajadores en las utilidades de las em

presas: Esta participacién equivale actualmente al 8% sobre

las utilidades gravables de la entidad econdmica que les did

origen la base del reparto es con relacidn a los sueldos per

cibidos y los dias trabajados en el afio.

Todos los trabajadores mexicanos gozan de las prestaciones del

Instituto de Fomento Nacional para la Vivienda del Trabajador (Infonavit) es
tablecidos en 1972 y el cual se financia con las contribuciones de los patro-

nes en razdn del 5% de sus ndminas o Listas de raya.

A este Instituto también aporta el Gobierno Federal y sus fondos
son utilizados en la construccion de casas habitacidon de bajo precio, las que

son vendidas a los trabajadores en condiciones accesibles.

Mais directamente relacionado con la materia que nos ocupa, exis

ten también los beneficios que brinda el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Dicho Instituto Mexicano del Seguro Social se fundo en el afio de
1942 para brindar aseguramientos contra accidentes de trabajo, profesiona
les y no profesionales, enfermedades, incapacidades por matérnidad, inca
pacidades de trabajo, pensiones por vejez, désempleo por edad avanzada y

muerte.

Los fondos que utiliza este Instituto se forman por cuotas que -

pagan los empleados o trabajadores y sus patrones, con base en los sueldos

0 salarios que se devengan, y por contribuciones del propio Gobinino.

Los beneficios por enfermedad, son igual para todos; sin embar
go los beneficios econdmicos no lo son, debido a esto a que existe un tope -
en las cotizaciones o cuotas que se cubren al citado Instituto Mexicano del-
Segux_'o Social. Por lo tanto el méximo de beneficios ecénomicos nunca po—
dr4 ser superior al limite miximo de la tabla de salarios sobre 1a que se -

est4 cotizando.

Como se ha podido observar hasta aqui, estos son los beneficios
comunes que estin al alcance de cualquier empleado o trabajador en México;
no obstante, varias empresas deseosas de otorgar a sus empleados, y en —
particular a sus funcionarios de diversos niveles, beneficios adicionales a-
los que hemos analizado y en particular pensiones que realmente compensen
los aiios de servicio brindados a l1a empresa a través de un retiro decoroso
que le permita mantener su nivel de vida; se ven obligadas a instalar planes
de beneficio que complementaran las prestaciones legales sobre todo en lo-

referente a las que brinda el Instituto Mexicano del Seguro Social.



Ahora bien, la necesidad de establecer tales planes y méis aGn-

el considerar que la Ley Federal del Trabajo prohibe a los patrones el des
pido de los trabajadores por moativos de edad avanzada, d4 como resultado

el instalar planes de beneficio que contemplan el pago de pensiones por jubi

lacién incapacidad e inclusive fallecimiento.

2) MARCO LEGAL.

Habiendo analizado los diferentes tipos de beneficio contempla -

dos por nuestra Legislaci6n; asi como la necesidad de las empresas por —
crear instrumentos que les permitan satisfacer en mejor forma las necesi-

dades economicas de sus trabajadores, estudiemos 2 la luz de la legislacién

actual el marco sobre el que se crean los -planes de beneficio.

El Gobierno Mexicano ha alentado el establecimiento de los pla
nes de beneficio, mediante el otorgamiento de considerables concesiones -
fiscales a las empresas que instalan dichos planes; de ahi que la Ley del -
Impuesto -Sobre la Renta y su Reglamento sean de los més involucrados, --
pues précticamente regulan los planes de beneficio, primordialmente los —
que tienen como finalidad el pago de pensiones por jubilacibn y .el de primas
de antiguedad, segin se desprende de las disposiciones establecidas en los
artfculos: 90.,220., y 280. de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asfi co-
mo en los articulos 31, y 32 y del 35 al 39 de su Reglamento, mismos que

analizaremos detenidamente en su oportunidad.

En la Ley del Impuesto sobre la Renta, se concentran realmen
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te las regulaciones que deberi observar la empresa que desee disfrutar de
los beneficios o concesiones fiscales a que tiene derecho en la implantacidn
de un plan de previsidén social; no queriendo decir cox esto que se desatien

dan las disposiciones de otras leyes como la Ley Federal del Trabajo y la-
del Instituto Mexicano del Seguro Social, que definitivamente contiene regu
laciones que también se deben tomar en consideracibén, con la importancia

que a ellas corresponda, como es el caso de 1a previsién de la Ley Federal
del Trabajo que estipula que los beneficios otorgados a los empleados, aln

cuando se brinden voluntariamente por parte del patrdn, se convertirian en
obligatorios y solo podrén ser cancelados por convenio con los propios em-

pleados o por establecimiento de un beneficio superior.

A partir de este aspecto, en los siguientes parrafos detallare—
mos los lineamientos méis importantes y generales que podemos calificar -
como requisitos para el establecimiento de un plan de previsibén social, acor
de con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su regla—
mento, a efecto de obtener 1a autorizacién que permita a la empresa dedu—
cir de sus utilidades las aportaciones con que se establezca la reserva ne

cesaria para hacer frente al plan de beneficios establecido, asi como gozar

de la inversidn de esta reserva,

Articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
1.~ Calcular mediante sistemas de céleulo actuarial, siempre -
que sea compatible con la naturaleza de las prestaciones es

tablecidas, los importes necesarios para la creacibn o incre

mentacién de las reservas para fondos de pensiones, jubila-



ciones o de primas de antiguedad.

2.- Repartir en forma uniforme, el resultado de los cilculos pa-
ra la creacidn de estas reservas, en varios ejercicios, segin-
las bases aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito-
Piblico. 22

3.- Invertir la reserva cuando menos en un 30% en bonos emitidos
por la Federacibn y el resto en valores aprobados por la Comi
sién Nacional de Valores como objeto de inversion de las téc—
nicas de las Instituciones de Seguros o en adquisicién o cons-—
truccién de casas para los trabajadores del causante que ten-
gan las caracteristicas de viviendas de interés social o en -—
préstamos para los mismos fines.

4.- Afectar en fideicomiso los bienes que formen el fondo, de—
biendo ser un fideicomiso irrevocable coastituido en una insti
tucion de crédito autorizada.

5.- No disponer de los bienes o valores que forman el fondo, sino
para el pago de pensiones, jubilaciones o primas de antiguedad

al personal amparado en el plan.
Articulo 20 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

1.- Los planes deberin constar por escrito y ser comunicados -

al personal dentro del primer mes en que se inicie dicho plan.

22.- Actualmente es entre un niimero de ejercicios no menor a diez. Regla

mento de atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.
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2.- El plan deberi otorgarse en forma general y sobre las mismas
bases en todos los casos a los trabajadores, pudiendo hacerse-
1a distincidn entre los trabajadores sindicalizados y no sindica
lizados y, en su caso, otorgarles beneficios diferentes a cada’
uno de estos sectores. Cuando en la misma empresa exista m?
de un sindicato, podrin otorgarse beneficios diferentes sin q
se requiera sean equivalentes entre ellos.

3.- Previa solicitud justificada, se podra autorizar que el plaﬁ s¢
aplique a sectores constituidos por el personal sujeto 2 un mis
mo grado de riesgo, siempre y cuando la naturaleza del riesgo

" sea concordante con la de la prestacidn e independientemente -
de que estén o no sindicalizados.

4.- Si el importe de los beneficios del plam, considerados conjunta
mente con los que otorgan las instituciones piblicas de seguri-
dad social, son proporcionalmente mayores para salarios suape
riores, la porcién excedente no sera deducible y no se tomaréa
en cuenta para los efectos del sicuiente parrafo, salvo que la-
autoridad administradora lo autorice, previa solicitud y por —
causas justificadas de beneficio social. No se entendera que —
hay discriminacion cuando los beneficios sean proporcionalmen
te superiores para salarios menores.

5.- En ningfin caso, los beneficios a los trabajadores no sindicali-
zados serin superiores a los que se otorguen a los trabajado—
res sindicalizados, considerados conjuntamente con los que -
proporcionen las institnciones piblicas de seguridad social. Pa

ra este efecto, se determinar4 el por ciento aplicable a cada sec
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tor dividiendo el importe de los beneficios de planes de previ-
sidn social de que disfrute el sector durante el ejercicio, en -
tre los cuales, los sueldos serén calculados a base de salario
cuota diaria. En el caso de que al comparar los porcientos --

asi obtenidos, se determina que los beneficios otorgados a los

no sindicalizados son superiores a los de los trabajadores, la
porcidn excedente del porciento, se multiplicara por el impor
te los sueldos antes mencionados, correspondiente al sector -
de empleados de confianza, para determinar el importe de los

beneficios no deducibles.
6.- Cuando al fondo de la reserva contribuyen los trabajadores, de

berén participar por lo menos el 75% de los elegibles.

Articulo 23 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre 1la Renta.
I.- El gasto deberi efectuarse dentro del territorio nacional y s
lo previa solicitud y por causas justificadas, la autoridad po-—

dria autorizar que se efectué fuera del mismo. Esta disposi—

cidn afecta primordialmente los planes de becas educaciona—
les y servicios médicos y Hospitalarios, en cuyos casos el fi

nanciamiento comunmente utilizado es el de seguros.
Articalo 23 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre ]a Renta.
IL. - Si el plan otorga prestaciones a los beneficiarios, por éstos-
se entender4 el conyuge 0 la persona con quien viva en concubi
nato, los ascendieates y los descendientes cuando dependan €-

conomicamente del trabajador; asi como los meaores que satis

fagan el requisito de dependencia econdmica y vivan en el mis
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mo domicilio del trabajador. El requisito de dependencia eco

némica, no seré necesario en el caso de prestaciones por ia-

llecimiento.
2.- Trat4ndose de planes de seguro de vida sblo se podrd asegu-

rar a los trabajadores.

Con el anflisis de estos articulos que regulan los planes de bene-

ficios en forma general, se ha delineado el marco juridico en el que se ma-
nejan dichos planes, déjando pendientes algunas otras disposiciones de nues
tra legislacibn que nos parecen ser particularistas y por lo tanto analizare-

mos més adelante, Es pertinente aclarar que las disposiciones referentes -
al Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, an cuando de hecho-

estfn observandose en su mayorfa, se encuentran vigentes en nuestra legis
lacidn a partir del 19 de O:ztubre de 1977 publicacidn que se llevd a cabo el

4 del mismo mes en el Diario Oficial de la Federacién, habiendo sido modi
ficado en las publicaciones de dicho diario del 2 y 31 de Enero de 1978,

C) LOS PLANES DE PENSIONES.

Como primer punto en este inciso, podemos decir que el plan de-
pensiones ser4 el instrumento de previsidn social que permita a la empresa

hacer frente a las obligaciones que, por el simple cimulo de antiguedad de-

sus colaboradores, quedan a su cargo; asi como que los empleados o traba-
jadores de la empresa tengan garantizada una percepcidn en dinero, decoro
sa, al llesar a su edad de jubilacién, al presentarse su incapacidad fisica o

inclusive su fallecimiento, por lo que humanisticamente debe de ser obliga-
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toria en la Ley Federal del Trabajo.
Los planes de pensiones se consideran tan ventajosos para los em
pleados como para las empresas, especialmente en nuestro Pais, debido a las

siguientes razones.

1.- La legislacion laboral prohibe a las empresas el despido o re
tiro de un trabajador sin causa justificada; por lo tanto cuando
un trabajador por su avanzada edad debe retirarse seri persua
dido o atraido para ello. El correcto disefio de un plan de pen
siones permitiria cumplir con esta necesidad, tanto de la em-
presa como del trabajador.

2.~ Las aportaciones que empresa y empleado hacen al Sezuro So
cial se desperdiciarfan si llegada la edad de jubilaci6n o inca-

pacidad el empleado nunca se retira, por considerar que la —
pensidn que de ese Instituto de seguridad es demasiado reduci

da.
3.- La planeacién financiera de la empresa se ve alijerada, ya -
que la creaci6n de la reserva para financiar el plan de pensio

nes supone una previsién ordenada de pequefias cantidades, que
a través del tiempo permitan hacer frente a las prestaciones

otorgadas.
4.- La motivacién a los trabajadores se incrementa al brindarles

la seguridad de una supervivencia decorosa cuando hayan dis-

minuido sus facultades fisicas.

5.- La instalacidén de este tipo .de planes en Fideicomiso, parmi-
tea a la empresa hacer uso del beneficio fiscal de deducibili-
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dad de las aportaciones a la reserva y exencidén de impaestos

a los rendimientos de las inversiones que con ella se llevan -

a cabo.

Habiendo llegado ya al tema medular del presente trabajo, consi

dero conveniente analizar mis detenidamente las ventajas fiscales que la -
empresa puede obtener en la implantacién de un plan privado de pensiones en

Fideicomiso,

Segiin lo establecido en el articalo 22 fraccién VIII de la Ley del~
Impuesto sobre 1a Renta, las aportaciones que realiza una empresa para la
creacibn e incremento de reserva para fondo de pensiones o jubilados de -
primas de antiguedad, son deducibles de las utilidades para los efectos de-

l1a determinacién del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas.

La anterior disposicién se traduce en los siguientes beneficios:

1.- Colaboracidn del Gobierno Federal para la formacién de las-
reservas de los planes privados de pensiones, hasta en un --
42% del costo de financiamiento, del plan.

2.- Participacién indirecta de los trabajadores con un 8% del cos
to antes mencionado, en consecuencia de la deduccién de las-
aportaciones de 1a empresa de la utilidad en la gae participan
los trabaja dores.

En resumea estos beneficios se traducen en un ahorro efectivo del

50% del costo de financiamiento del plan, que consecuentemente alecta direg
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tamente 1a administracion financiera de la empresa.

En adicién 2 lo anterior, recordemos que existe ademés el bene-
ficio de exencidn de impuestos a los rendimientos que devenguen los fondos
en fideicomiso instituidos para el financiamiento de los planes que nos ocu-
pan segiin lo establece el articulo 28 de la Ley 321 Imuesto sobre 1a Renta.

Logicamente los beneficios antes citados se otorgan siemypre y -
cuando el plan de pensiones se encuentre establecido dentro del marco legal
que comentamos en el inciso anterior y ademéis owservando las siguientes -

condiciones.

Articulo 21 del Reglamento de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta.

1.- Que las pensiones se otorguen en forma de rentas vitalicias -
adicionales a las del Instituto Mexicano del Seguro Social, pa
diéndose pactar renta_is garantizadas y tratindose de emplea-
dos de confianza se calcularin con base en el promedio de las

percepciones obtenidas en los Gltimos 12 meses comominimo.,

2.- No se otorgarfn anticipos sobre 1a pensidn ni se entregarén-

al trabajador las reservas constituidas por la empresa. Sin-
embargo la renta vitalicia podra convertirse en cualquier for
ma opcional de pago establecida en el plan siempre y cuando
no exceda del valor actuarial de la misma.

3.- Podri pactarse que el trabajador coatribuya al financiamien-
to de 1a jubilacién en un porcentaje obligatorio e igual para -
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tiro de sus contribuciones con los rendimientos correspoa—

dientes , sllo es permisible cuando el trabajador deje la —

la empresa antes de jubilarse. (Articulo 22 del Reglamento

del I.S.R.). »

4.- Deberd pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa
a la que el trabajador fuere a prestar sus servicios, el va—
lor actuarial correspondiente a su fondo de pensiones, siem
pre y cuando la transferencia se efectie de fiduciario a fidu-
ciario y el trabajador lo solicite. (Articulo 22 del Reglamen
to del I.S.R.). :

o= Cuandd se hubiere transferido el valor actuarial correspon-
diente al fondo de pensiones del trabajador o empleado de —

confianza, se computard el tiempo de servicios en otras em
presas. (Articulo 21 del Reglamento del I.S.R.).

Los requisitos que deber4 contemplar el finaciamiento de la re-
serva de los planes de pensiones, jubilaciones y primas de antiguedad, al

administrarse en Fideicomiso, son:

1.- Podr4 distinguirse, para efectos del célculo actuarial, entre
la obligacidn que surge al implantarse o modificarse el plan,
por concepto de servicios ya prestados o servicios futuros.
Cuando se haga la distincidn debera aportarse al fondo el cos

to normal de los servicios va prestados la aportacién seré -
una cantidad que no exceda del 10% anual del valor del pasivo
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correspondiente a la fecha de establecimiento del plan, méis
los intereses que generaria el saldo no amortizado, a la ta

sa que al efecto se establezca para financiar el plan.

La reserva se incrementari con las aportaciones que efec-
tdan la empresa y los participantes en su caso, y con los in
tereses, dividendos y ganancias de capital que se obtengan-
con las inversiones del fondo y se disminuiré por los pagos
de beneficios, gastos de administracidn y pérdidas de capi-
tal de las inversiones del fondo.

En caso de utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejerci-
cio , seré distribuida en los ejercicios subsecuentes, de —

acuerdo al método de financiamiento utilizado (Articulo 20~

del Reglamento del I.S.R.).

La solicitud de autorizacidn a que se refiere el Articulo 28~
de la Ley, deberi presentarse ante la autoridad administra

dora a més tardar dentro del mes siguiente a la fecha de —
cierre del ejercicio en que se constituye la reserva.

Los cambios al plan para el cual se constituyen la reserva-
deberén ser sometidos a la aprobacidén de dicha autoridad -
administradora a més tardar dentro del mes siguiente a la
fecha del cierre del ejercicio en que se desee efectuar 1la mo
dificacién (Articulo 20 del Reglamento del 1.S.R.).

Dentro de 165 tres meses siguientes a cada aniversario del-
plan, deberé presentarse ante la autoridad administradora,
aviso en el que se proporcione la informacidn a que se refie
re el Articulo 28 de la Ley (Articulo 22 del Reglamento del
I.S.R.). '



64

4.- Podra considerarse, dentro del 30% a que se refiere el Ar-

ticulo 28 de la Ley. para invertir en bonos emitidos por la-
Federacion, la cuenta corriente con el Banco de México, de
nominada ""Inversién en valores del Estado bonos del 8%" o-
en otros vélores emitidos por instituciones Nacionales dé =
Crédito, que previamente sean aprobados por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico para estos efectos. E1l porcien
to anterior se aplicar4 a la totalidad del fondo, esto es consi
derardotanto las aportaciones hechas por la empresa como -
las de los trahajadores.

El remanente de la reserva podra invertirse en valores apro
bados por la Comisidén Nacional de Valores como objeto de -
inversidn de las reservas técnicas de las Instituciones de —
Seguros.

También podri invertirse en la construccidén o adquisicién -
de casas, departamentos, o préstamos para los mismos fi~
nes, destinados para casa habitacién de los trabajadores par
ticipantes, siempre que el precio de adquisicién de los inmue
bles no exceda de veinte veces el salario minimo general o-
del campo, de la zona econdmica de la ubicacion del inmue-
ble, calculado al afio. El plazo de liquidacion del crédito se
ra de 10 a 20 afios, mediante pagos mensuales iguales, re—
quiriéndose garantia hipotecaria o fiduciaria sobre los bie—
nes correspondientes, asi como seguro de vida que cubra -
el saldo insoluto v seguro contra incendio. El interés que se

aplicari a los créditos no excederi de la tasa de rendimiento



méaximo que se pueda obtener con motivo de la inversifn del
30% de 1a reserva a que se refiere el primer parrafo de es-

te punto. (Articulo 38 del Reglamento del I.S.R.).

Hasta aqui hemos visto algunas de las ventajas tanto para la

empresa como para los trabajadores, en el establecimiento de un plan de
pensiones, también hemos analizado mis desmezuradamente las condicio-
nes y requisitos legales que le afectan, tanto en su implantacién como en -
su desarrollo, pasemos ahora al andlisis del establecimiento de un plan de
pensiones.

Antes de entrar en la etapa de establecimiento, es conveniente -

hacer mencibén a las partes que intervienen en ella:

a).- LaEmpresa.- La entidad econdmica primordial en la crea-
cién de un plan de esta indole, pues no perdamos de vista que

precisamente en el caso que nos ocupa se trata de una pres-

tacidn adicional de la empresa para con sus trabajadores.

b). - Los Trabajadores. - En algunos casos, llamados comunmen-
te planes contributorios, los trabajadores llegan a participar

en el disefio del plan, toda vez que también participarén en-

las aportaciones, independientemente de que serin quienes-

disfruten de sus beneficios.

c).-El Actuario.- Es un miembro importante de este equipo, pues

seri el encargado de la investigacion con respecto a que ti—
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po de plan es el conveniente instalar para cubrir los objeti-
VOs que se persiguen, de determinar el costo del mismo; asi
como el tipo y alcance de los beneficios que se otorgaran. -
Particularmente en nuestro Pais, el actuario también se ha

ce cargo de elaborar el texto del plan de pensiones, el folle

to explicativo a los trabajadores, la tramitacion y obtencidon
en su caso de la autorizacion de 1a Secretaria de Hacienda -

y Crédito Piblico.

d).-El Fiduciario.- La institucién de Crédito debidamente autori

zada, que participari en este grupo, para asesorar y en su-

caso formular y establecer el contrato de fideicomiso a tra-

vés del cual se administre la reserva del plan.

Ahora bien, para el establecimiento del plan de pensiones, pri-
meramente es necesario senalar los objetivos que se pretendan, a efecto -

de determinar los beneficios que se brindarén en el plan, como podrian ser:
1.- Beneficios Bésicos:

a). - Pensi6n a la edad normal de retiro.
b).~- Pensidn anticipada a la edad normal de retiro.

c).- Retiro diferido a 1a edad normal.

d).- Formas opcionales de retiro o pensiones garantizadas.

e).- Pensiones con incrementos anuales.
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2.- Beneficios Adicionales:

a).- Beneficio por invalidez.

b).- Beneficios por muerte.

c).- Beneficios para el conyuge supérstite.

3.- Requisitos de Elegibilidad:

Todo plan de pensiones establece reglas que los participantes de
ben cumplir para ser susceptibles de recibir los beneficios, es-

tas reglas por lo general estn relacionadas con:

a).- Afios de Servicio.
b). - Edad del Participante.
c).- Tipo de contrato de trabajo. (de planta o eventual).

d).- Grupo del personal al que corresponde. (de confianza o sin
dicalizado).

Habiendo determinado el tipo de beneficios a otorgar, asi como
los requisitos que deben cumplir los beneficiarios del plan, se-
hace necesario conocer los datos del personal involucrado, tales

como edad, sueldos, antiguedades, sexos, etc. mismos que el-
actuario utilizari para elaborar los calculos que deberin dar a

conocer el costo-beneficio del plan,

Los cAlculos antes referidos comunmente se les denomina valua
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ci6n actuarial, término utilizando para describir el estudio que
un actuario realiza para el establecimiento o revisién de un fon
do de pensiones. En esta valuacidn, el actuario, independiente-

mente de considerar datos generales, involucra hipdtesis actua

riales como las siguientes:

- Tasa de mortalidad.

- Tasa de rotacidn.

- Tasa de mortalidad de Jubilados.

- Indice de incapacidad.

- Tasa de rendimiento o interés.

- Gastos anticipados de operacibén del plan.

- Importes acreditados al pasivo por servicios pasados.

Adicionalmente el estudio contempla los siguientes datos:

- Edad promedio del grupo.
- Edad normal de retiro..
- Forma de los beneficios por retiro.

- Clases y montos de los beneficios adicionales.

Cabe hacer mencidn que tanto los métodos , férmalas e hipote—

sis actuariales como texto del plan y contrato de Fideicomiso, -
deben ser aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pa
blico a efecto de que se considere un plan calificado.

El texto del plan de pensiones seri el documento que contendra -
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el alcance de los beneficios, definira el grupo de participantes -
y sus requisitos, establecerd las condiciones de operacibn, en -

suma vendr4 a ser el reglamento que regule el funcionamiento -

de la prestacion.

Contando ya con la valuaci6n actuarial y el texto del plan, se esté
ya en disposici6én de establecer el contrato de Fideicomiso que a-
nalizaremos a detalle en el capitulo correspondiente y brindara -
a la empresa la oportunidad de hacer uso de los beneficios fisca
les.

En lo referente a la valuacién actuarial deben ser actualizados -
anualmente, pues precisamente con base en ellos es como la em
presa efectia su aportacion al Fideicomiso, lleva a cabo su de—
duccibn y otorga los beneficios a los participantes. Esta revision
actuarial requeriré de que se actualicen los datos del personal -
dnicamente, mientras no se modifiquen las bases 0 condiciones

para el otorgamiento de los beneficios.
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D) EL PLAN DE PRIMAS DE ANTIGUEDAD.

A partir del 16 de mayo de 1970, entrd en vigor la llamada Nue
va Ley Federal del Trabajo, estableciendo el derecho para los trabajado-
res de p]anta, de recibir una prima de antiguedad al término de las reso—
luciones obrero-patronales, computable a razén de 12 dias de salario por
cada afio de servicios fijando como base méxima del cilculo el doble del -

salario minimo que rija en la zona econémica correspondiente.

En los tres primeros afios de vigencia de la Ley, existieron dis
posiciones transitorias que regularon el calculo de la prima de antiguedad
surgiendo muy diferentes interpretaciones al término de estos tres afos,-

sobre todo por lo que se refiere al computo del tiempo de servicio.

Fue hasta 1975 cuando se establecen precedentes y de hecho ju-
risprudencia, que nos permiten precisar adecuadamente el cilculo de la -
prima de antiguedad en los diversos casos de rompimiento de la relacién-

obrero-patronal, mismos que pueden resumirse como sigue:

a). - El caso de separaci6én voluntaria, cuando un trabajador re-
nuncia voluntariamente a su empleo el pago se llevard a cabo
si por lo menos cuenta con 15 afos de servicios al momen-
to de la separacidn.

En la exposicién de motivos de la Ley se menciona que esta
disposicidn fue establecida para evitar una desercidén masi-
va de trabajadores que busquen obtener dinero con la prima de
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antiguedad. Por lo mismo este requisito se aplica Gnicamen

te al caso de separacidn voluntaria.

b).- En los casos de fallecimiento y el anterior de separacion -
voluntaria la antiguedad se computard desde el ingreso del -
trabajad or al centro de trabajo, habiéndose sentado jurispru
dencia mediante la resolucién de los amparos directos nime
ros 4727/71, 1859/72, 2405/72, 5451/72y 1054/73 para el-
caso de fallecimiento; y los amparos directos nimeros 3901/74
4662/74, 4807/74, y 5263/74 para el caso de separacion vo-

luntaria después de 15 afos.

¢).-En el caso de separacibn del trabajo por cualquier otra cau
sa, como son despido justificado o injustificado, asi como -
recisién del contrato de trabajo por causa imputable al patrén
no se requerird minimo de antiguedad y se computara para-
el pago de la prima el tiempo transcurrido a partir de 1a vi
gencia de 1a Ley o de la fecha de ingreso si ésta es posterior

al 1o. de mayo de 1970.

De esta forma la prima de antiguedad se pagari al trabajador —
cuando éste se separe de su centro de trabajo, independientemente de la -
causa de separacidén, cuantificindose esta obligacion para el patrén, como
mencionamos al inicio, en 12 dias de salario, limitando a dos veces el sala

rio minimo por cada afio de servicio prestado a la empresa, tomando como

base para cdmputo de 1a antiguedad las reglas antes mencionadas.
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El Gnico caso en el que no se ha definido un criterio para compu
tar la antiguedad, es el caso de invalidez. No obstante, siendo ésta una se
paracién similar a la del fallecimiento, en la que no se involucra la volun-
tad ni del patron ni del trabajador, y siendo sus consecuencias muy simila
res o ain peores, considero que el pago debe computar toda la antiguedad

del trabajador en la empresa, sin importar la fecha de vigencia de 1a Ley.

Los parrafos anteriores podemos definirlos como interpretacién
de la prima de antiguedad y forma de pago, conforme a los articulos de la

Ley que 1a regula y los criterios sostenidos por las juntas de conciliacion

y arbitraje.

Con base en todo 1o antes expuesto, podemos decir que la prima

de antiguedad es la prestacién que por ley esté obligada la empresa o pa—
tron a pagar a sus trabajadores cuando ocurra una contingencia que provo
que su separacidn, o en otras palabras, se llegue a la terminacion de la -

relacién laboral,
LA PRIMA DE ANTIGUEDAD, - PASIVO CONTINGENTE.

E1 Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A,C., por conduc
to de su comisién de Principios de Contabilidad, define la contingencia como
sigue:

""Una condicibn, situacidén o conjunto de circunstancias que invo-
lucran un cierto grado de incertidumbre que puede resultar, a través de la

consumacién de un hecho futuro, en la adquisicién o la pérdida de un activo

o en €l origen o cancelacién de un pasivo y que generalmente trae como con
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secuencia una utilidad o una pérdida’. 23
Los pasivos contingentes pueden ser generados por infinidad de

situaciones a que se encuentra sujeta la empresa, entre ellas se encuen—

tran los planes de beneficio para los empleados y en especifico en el caso
que nos ocupa, la prestacion legal de prima de antiguedad a los emplea—

dos y/o trabajadores, ya que como hemos visto en los antecedentes el cri
terio que se maneja para el computo de la antiguedad considera los casos
de fallecimiento, invalidez, despido y separacidn voluntaria, situaciones

que definitivamente implican cierto grado de incertidumbre.

Para la mayoria de las empresas, el costo anualy el pasivo es

timados correspondientes a la prima de antiguedad establecida en la Ley-

Federal del Trabajo, es de poca importancia. Sin embargo, para poder es
tar en condiciones de aplicar el principio contable de la importancia rela-
tiva, seri necesario calcular el costo del ejercicioy el pasivo respectivos,
tanto para la prima de antiguedad legal como para las contractuales o vo-

luntarias. 24

La poca importancia a que hace referencia el parrafo anterior,

93.- Boletin C-12 Contingencias y Compromisos, Comisi6n de Principios
de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Piblico, A.C. -
Meéxico. 1982, pp. 28 y ss.

24 .- Boletin D-13 Tratamiento Contable de Remuneraciones al Personal,-
Comisi6n de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Con

tadores Piblicos, A,C. México, 1982, pp. 37y ss.
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se vid cimentada en el razonamiento general de las empresas de que la —
prestacidén legal a que nos referimos, seria computable a partir de la vi-
gencia de la Ley y que, entodo caso ya estaba fijado un tope del doble del

salario minimo para su cllculo, no tomando en cuenta dos situaciones que
son de bastante consideracidon y pueden hacer perder validez a este razona

miento, las cuales son:

1) Como hemos mencionado, ya se ha fijado jurisprudencia en el
sentido de que la prima de antiguedad por retiro voluntario después de quin
ce afios de servicios y por fallecimiento del trabajador, inclusive la ante—

rior a la vigencia de la Ley o sea el 1lo. de mayo de 1970. Por lo tanto es-

to implica que el célculo de la prima debe hacerse con base en toda la ju—

risprudencia por la via legal las probabilidades de cambiarla son a todas

luces muy remotas.

2) Los incrementos que ha sufrido el salario minimo en los Glti

mos son bastante importantes, ademés es de tomarse en consideracién —

que las revisiones a dicho salario actualmente son anuales.

De lo anteriormente expresado, se desprende que para cumplir
con los principios de contabilidad generalmente aceptados, seré necesario,
en la mayoria de los casos, determinar el monto de la obligacién, para es
tar en disposicién de efectuar cargos anuales o resultados durante los afnos
en que los trabajadores presten sus servicios, de talforma que se vayan-
constituyendo fondos o reservas, que permitan hacer frente al pago de las

primas de antiguedad a los trabajadores que al dejar de prestar sus servi



75

cios por cualquier causa se hacen acreedores a ella. Para brindar una me—

jor idea de lo que puede representar el pasivo contingente por prima de anti-

guedad en una empresa, supongamos el presente ejemplo:

- Una empresa que inicid sus operaciones en 1970 con 100 trabajado

res, mismos que 2 la fecha forman su planta de personal y que devengan un-
salario a cuenta diaria de $400.00 en promedio a cada uno de ellos. Mediante
un cilculo aritmético simple, podemos determinar que su pasivo por servi—

cios pasados en el renglon de prima de antiguedad, asciende hasta el 1o. de

mayo de 1986 a la cantidad de $7'680,000.00. Esto es de la siguiente manera:

16 afios de antiguedad por 1,600.00
100 trabajadores:
1,600.00 por 12 dias (segln la Ley): 19, 200. 00

19,200. 00 por $400, 00 salario cuota
diaria: ) 7'680,000.00

Con lo anterior queda demostrada la importancia que para la empre
sa el reconocimiento de la obligacién que le impuso la Ley Federal del Tra-
bajo del 1o. de mayo de 1970 y por tanto el establecimiento de los mecanis—
mos necesarios para cumplir satisfactoriamente con esta prestacion legal a-

los trabajadores.

Dentro de estos mecanismos de previsién se encuentra la creacion-
de 12 reserva de pago de primas de antiguedad en Fideicomiso, mediante el-

establecimiento de un plan de primas de antiguedad como lo veremos en se-

guida.
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CREACION DE LA RESFRVA PARA PAGOS DE PRIMA DE ANTIGUEDAD.

Frente al problema que plantea a las empresas el pago de 1a prima
de antiguedad, estas pueden optar por dos soluciones o mecanismos financie

ros que permitan afectar los resultados de la empresa afo con afio, repercu
tiendo en esa forma el costo que representa la prima de antiguedad generada
en el ejercicio que corresponda, creando una provisién que afno con afio se in

cremente notablemente. Estas dos alternativas enunciadas corresponden a:

- La creacibén de una provisién en libros y

- La formulacién de un fondo en Fideicomiso, externo a la empresa.

F1 primer mecanismo ofrece la gran ventaja a la empresa de seguir
manejando sus recursos, esto es en consecuencia de que el dinero de la re—
serva no sale de la empresa; sin embargo, tiene ciertos inconvenientes, co-
mo son: que la reserva no se encuentra liquida, pricticamente el dinero no -
existe fisicamente, los pagos con cargo a la reserva pueden afectar substan-
cialmente la planeacion financiera de la empresa, pues no se sabe cuando se
deber4n hacer, este tipo de reservas no son deducibles sino hasta que se lle-

va a cabo la erogacidn o pago.

- La segunda alternativa consiste en la creacidn de un Fideicomiso-
que se utilice como mecanismo de formacién y administracion de la reserva,
que légicamente se encontrar por separado de los activos de la empresa, lo
que permite conservar la liquidez necesaria para hacer frente a los pagos —

que la empresa estd obligada a llevar a cabo por concepto prima de antigue-—
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dad; asi{ mismo, la instalacion de un Fideicomiso, perm'tiri a la empresa -
hacer uso de beneficios fiscales tales como los que se comentaron en el ca-

so de los planes relativos a las pensiones.

La eleccidon de una u otra alternativa, dependen b4sicamente de la-
situacidon de la empresa y de sus politicas financieras. Ahora bien, como en
el caso de los programas o planes de pensiones por jubilacion, para estar -
enposibilidadde tomar la decisién adecuada, es necesario conocer el monto
del pasivo, el cual definitivamente no podr& conocerse con exactitud hasta -
que no sea pagado a los beneficiarios, pues como hemos visto el cdlculo pa-
ra la cuantificacién de la prima de antiguedad considera aspectos totalmente

inciertos (fallecimiento, incapacidad, separacibén voluntaria, etc.).

Sin embargo puede establecerse una buena estimacidén tomando como
base hipétesis, estadisticas de mortalidad, invalidez, rotacién de personal;

salarios y tasa de rendimiento de las inversiones de reserva.

Como ya lo habfamos comentado en el apartado correspondiente al
plan de pensiones, las hipdtesis antes enunciadas, las utiliza la técnica ac-
tuarial para llevar a cabo un proceso conocido como valuacidn actuarial, a-
través del cual se determina el monto total actual del pasivo que técnicamen

te se denomina "valor presente de los beneficios totales". Un segundo resul

tado igualmente importante se obtiene de 1a valuacion. es el monto de la apor

tacidn que deber4 efectuarse para financiar el pasivo. en lo correspondiente

al ejercicio que se esté cursando, pues es importante mencionar que ya sea

que se opte por la reserva en libros o el establecimiento del fondo en Fidei-
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cién de la valuacidn actuarial anualmente, ya que ésta se encuentra funda—
mentada en hipotesis estadisticas, que por estar sujetas a desviaciones requie

ren de una revisidn periddica para mantenerse lo més cercano a la realidad.

IMPLEMENTACION DEL PLAN.

Después de efectuar la elaboracién de la valuacidn actuarial y co
nociendo sus resultados, se esti en posicidn de tomar la decision de imple-
mentar el plan de primas de antiguedad y manejarlo mediante Fideicomiso -
utilizando, como en el caso de planes de pensiones, las ventajas fiscales —
de deducibilidad de las aportaciones a la reserva para los efectos de los im
puestos de las empresas, asi como gozar de la excencién de impuestos sobre

los productos que generen las inversiones de dicha reserva.

Y en lo relativo a las fundamentaciones legales, no remitimos a
los antecedentes y aspectos legales de este capitulo, asi como a los concep-

tos correspondientes al apartado relativo a los planes de pensiones, pues de
hecho son las mismas disposiciones que las rigen el establecimiento de este

tipo de planes, segiin lo podemos constatar en el articulo 280. de la Ley del

Impuesto sobre la Renta.

En relacidn al texto que debe contener el plan de primas de an-
tiguedad, definitivamente existird una gran diferencia con el de pensiones, -

pues como analizamos en el apartado correspondiente, el plan de pensiones

tiene una amplia rama de beneficios a cubrir, sin embargo, los beneficios
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que otorga la Ley laboral, mismods que analizamos en paginas anteriores, no
obstante existeﬁ empresas que porcompromisos laborales (contratos colecti-
vos de trabajo) brindan un beneficio mayor al que por Ley -tiene obligacion -
de otorgar; y ésitenemos el caso de empresas que como prestacidn de pri—
ma de antiguedad tiene el comprimiso de pagar tres meses de salario y vein

te dias por cada afio de servicio, a salario real, en otras palabras van més
all4 de lo estipulado por la Legislacién Laboral. En tales casos considera de

suma importancia que en el texto del plan de beneficios se defina perfectamen
te biene en que casos, a quienes y sobre que bases se otorgaré una prestacion

superior a la que establece la Ley.

Para tener debidamente implementado el Plan de Primas de An-
tiguedad, adem4s de haber elaborado el texto del mismo con apego a la Ley
y a los compromisos contraidos por la empresa a nivel contractual o volun-
tario, se debera establecer el contrato de fideicomiso, mismo que también
se debe contener ciertos requisitos como son su caricter irrevocable, que -
exige el articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en Bonos emitidos
por el Gobierno Federal y el 70% restante en valores aprobados por la Comi
sién Nacional de Valores para las reservas técnicas de las compaiiias de se

guros, seglin lo establecido en el citado articulo de la Ley del Impuesto So—
bre la Renta.

Contando ya con la Valuacion Actuvarial, Contrato de Fideicomiso

y Texto del Plan, la empresa se encuentra ya en posicion de presentar solici
tud de autorizacién del Plan ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,

con lo cual astoméaticamente esta en posicidn de hacer uso de los beneficios -
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Adicionalmente, la empresa hace uso de otro tipo de beneficios

que podriamos considerar como intangibles, tales como:

- Saneamiento de su posicién financiera,~- Al librar sus activos

de la contingencia que representa el pago de las primas de an-

guedad.

- Presentar resultados totalmente reales. - Efectuando privisio-

nes o reservas (anualmente) en un fondo externo a la empresa,
afectar4 sus utilidades, liberando a las de ejercicios posterio

res de la carga que correspondiese por esta prestacién legal.

- Facilita la planeacién financiera. - Brinda la oportunidad de —
brogramar adecuadamente el uso de los recursos econémicos
sin que éstos se tengan que distraer para cubrir las obligacio-

nes legales de la empresa en el renglén prima de antiguedad.
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E) LOS FONDOS DE AHORRO.

Este tipo de beneficios es realmente poco conocido y utilizado en -

México, a pesar de que como se veri més adelante, en la actualidad pueden
obtenerse de &l grandes ventajas, tanto para los trabajadores como para las
empresas. Antes de tratar de definir lo que es un fondo de ahorro, quisiera

hacer referencia a un concepto que implica cierta confusi6n con los fondos -

de ahorro; las cajas de ahorro.

Las cajas de ahorro, son entidades definitivamente independientes-

de la empresa en que prestan sus servicios los socios de dichas entidades -
afin cuando en muchas ocasiones la propia empresa auspicia su creacién y =
en cierta forma apoya su financiamiento y costo; sin embargo en la mayoria
de las veces estas entidades son creadas con la finalidad de satisfacer necesi
dades de financiamiento a sus inteorantes ya sea a corto, mediano o largo -
plazo. Esto quiere decir que los fondos que se obtienen con la finalidad pri—
maria de fomentar el ahorro entre los socios de la caja, son canalizados —

practicamente de inmediato, y en algunas ocasiones anticipadamente, (con-

el apuyo econdmico de la empresa) entre los propios asociados en calidad =

de préstamo, generalmente con tasas de interés superiores a las bancarias

provocando con ello en 1a mayoria de los casos un perjuicio a los acreditado
y no tanto un beneficio, pues se propicia el incremento del poder de compra
de los trabajadores ficticiamente, situacion que es por demés ordinaria entr
nuestros obreros. Ahora bien, el fondo de ahorro en su forma ideal, viene -
a ser una prestacidn adicional de la empresa para con sus empleados y/o -~

trabajadores, que consiste en aportar a un fondo comiin, un equis parcenta-
je del sueldo o salarios de todos y cada uno de los trabajadores que deseen
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articipar en el fondo, con una aportacidn igual o superior a la que la empresa

1ce en su nombre y con la finalidad de formar un ahorro con ambas aporta-
~iones, mismo que se invertird en valores de alto rendimiento o en présta—
mos a los propios participantes, para obtener un usufructo que se entregara

a los integrantes del fondo separada o conjuntamente con el capital aportado,

de acuerdo con las bases previamente establecidas.

Como se podré notar existen dos grandes diferencias entre una caja

de ahorro y un fondo de ahorro, que son las siguientes:

1) En el fondo de ahorro participa la empresa tanto econémicamente
como activamente en su creacién, ain cuard o 1a administracién -
del mismo se deja en manos de un consejo integrado por los parti
cipantes.

2) Por lo general en los fondos de ahorro el monto de las aportacio
nes tanto de empresas como trabajadores, se invierten en valo—

res bursétiles y sus productos més dichas aportaciones se entre

gan a los participantes cuando se cumplen las condiciones estable

cidas en el plan.

Actualmente existen muy pocas empresas que tienen constituidos —
fondos de ahorro en nuestro pais, pero de las que se sabe, los resultados son
‘stante satisfactorios, pues independientemente de los beneficios econémicos

;obre todo para la empresa como serian:

- Disminucibén en la rotacidn del personal.
- Incremento de las utilidades al aumentar la productividad de los -

trabajadores.
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- Mejora el ambiente de integracién a la empresa.
- Incrementa el sentimiento de arraigo al no encontrar empresas

que ofrezcan este tipo de incentivos.

Hasta aqui se han visto los conceptos generales de lo que son los fon

dos de ahorro, sin embargo, ¢ Que motivarfaauna empresa a crear un fondo
de ahorro para sus empleados y trabajadores?. Existen varias respuestas —

a esta cuestion, entre ellas encontrariamos las necesidades de motivacién —

del personal, para obtener los resultados que se detallaron en los incisos del
parréfo anterior; asi mismo, para satisfacer o negociar ciertas demandas -
sindicales, pero adicionalmente a todo ello, la creacion de un fondo de este-

tipo se considera un gasto de previsidn social, lo que representa que las apor

taciones que la empresa efectuar4 al fondo se considerarian deducibles para
los efectos del pago de Impuesto Sobre 1a Renta, situacién por demés favora

ble para la Empresa.

CONDICIONES LEGALES PARA LA CRE ACION DE UN FONDO DE AHORRO.

Sobre este particular, quien se ver4 verdaderamente involucrado en
su cumplimiento seré la empresa, adin cuando para los trabajadores del fon-

do represente un beneficio directo con ciertas ventajas fiscales también.

Condiciones legales son los requisitos que la Empresa debe cumplir,
a efecto de que las aportaciones que destine al fondo se consideren deducibles
para cl pago de Impuesto sobre la Renta, pues este punto es uno de los prin-
cipales focos de atencidn que se presentan cuando se trata de brindar presta

ones adicionales a los trabajadores. Independientemente de lo anterior, —
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cabe resaltar el caso que la inica Ley que regula en especifico este tipo de -

Planes de Incentivos es la Iey del Impuesto Sobre la Renta, a pesar de que -

también 1a Ley Federal del Trabajo debiera tener intervencibén en esta clase
de situaciones, la verdad de las cosas es que inicamente hace alusién a este
tipo de prestaciones econdmicas adicionales y a 1a obligacién que en lo gene-
ral contrae el patron al establecerlas en favor de su personal; no obstante, -

la Ley del Impuesto Sobre la Renta si reglamenta en lo especifico a los fon—
dos de ahorro, por lo que pasaremos a comentar las disposiciones que exis-

ten al respecto.

Dentro de las deducciones que para efecto de la determinacién de la -
utilidad gravable puede llevar a cabo una empresa, se encuentran los gastos

de previsién social, mismos que deben reunir determinados requisitos para-

tener la calidad de deducibles, segin nos indica el articulo 24 de la Ley del—

Impuesto Sobre 1a Renta en forma muy general; sin embargo, los articulos —
21, 22 y23 de su reglamento, ya comentados en lineas anteriores, asi como -
el articulo 20 del mismo reglamento, que indican especificamente cuales son

estos requisitos.

Para iniciar el anilisis, veamos las dos disposiciones generales del

articulo 24 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta:

1) Que las prestaciones de prevision social, deberdn otorgarse en for
ma general en beneficio de los trabajadores de la empresa. Esto —

significa que no exista discriminacién en la integracién del grupo o

nficleo de empleados o trabajadores que gozardn de la prestacién -
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y si lo hubiera se estard a las bases establecidas en el articulo-21 del regla

mento.

2) Que en todos los casos deberan establecerse planes conforme a los
plazos y requisitos que se fijen en disposiciones de caridcter gene—
ral, en las que quede determinado sector aplicable, requisitos de -
elegibilidad, beneficiarios y procedimiento para determinar el mon
to de las prestaciones. Lo que podemos interpretar que se debera-
establecer la prestacidn, dentro del marco establecido por los ar-

ticulos del reglamento antes comentado, asi como sujeta a las reglas

de caricter general que dictase la Secretaria de Hacienda y Crédito

Piblico.

Pasemos ahora a las disposiciones concretas y especificas para los -

fondos de ahorro, conforme a lo dispuesto por el articulo 22 del Reglamento
de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta.

1) Que el monto de las aportaciones no exceda del 13% de los salarios
de cada trabajador o empleado de confianza, considerando exclusi-
vamente la parte que no exceda de 10 veces el salario minimo gene
ral o del campo, que rija en el establecimiento en que el trabajador
o empleado de confianza preste sus servicios. Este requisito signi-
fica que el maximo que una empresa puede otorgar como prestacion
para fondo de ahorro, no deber4 exceder del 13% de los sueldos in
dividuales de los participantes del fondo de ahofro, con 1a limitan-

te de que dichos sueldos en lo individual no deber4n exceder de 10
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veces el salario minimo, y en caso contrario se computaré el por-
centaje dado sobre este méximo. Estamos hablando de que a la fe-
cha el salario minimo en el D.F. multiplicado por 10 arrojaria la

suma de $64,620 mensuales, lo que representa un amplio y adecua

do margeh para la estructuracién de un fondo de ahorro.

2) Que el plan establezca que el trabajador o empleado de confianza -
pueda retirar las aportaciones de que se trata, Gnicamente al térmi

no de la relacién de trabajo o una vez por afio. Esto representa u-
na flexibilidad bastante amplia para el establecimiento de las condi
ciones de retiro de aportaciones al fondo, por cuenta de los partici

pantes.

3) Que elfondo se destine a otorgar préstamos a los trabajadores o -
empleados de confianza participantes y el remanente se invierta en
valores aprobados por la Comision Nacional de Valores. A pesar -
de que esta disposicién autoriza el otorgamiento de créditos a los -

participantes, bien se puede hacer uso o no de esta facultad, en lo

entendido de que este tipo de manejo del fondo puede incrementar -

los costos, simplemente por la creacién de un sistema de control-
y vigilancia para la recuperaci6n de los créditos otorgados; no sien
do necesarios dichos controles cuando las inversiones del fondo se
efectuan en valores aprobados por la Comision Nacional de Valores,
pues la propia Institucién de Crédito colocadora de este tipo de va-
lores, se encarga de la administracion y custodia de dichas inver-

siones.
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Estas son realmente las condiciones o requisitos a que se debe ajus-
tar un fondo de ahorro establecido por una empresa en favor de sus trabaja-
dores. Cabe mencionar que si bien para la empresa existe la ventaja fiscal-
de hacer deducibles de la utilidad gravables las aportaciones alfondo, tam-
bién existe una ventaja fiscal para los participantes y esta es que las aporta
ciones que la empresa hace en su favor son exentas del impuesto sobre pro-

ductos de trabajo, segfin lo establece el articulo 770. fraccion Tl y V de 1a —
Ley del Impuesto Sobre la Renta el cual expresa:

Artfculo 770. - Quedan exceptuados del Impuesto sobre productos de
de trabajo: los ingresos por concepto de: Prestaciones de Previ-

sién social, incluyendo las que otorgan los Institutos Piblicos de

seguridad social.

Resumiento, podemos concluir que el fondo de ahorro es el instrumen

to que permite a la empresa:

a) Motivar a su personal,

b) Incrementar el poder adquisitivo de sus trabajadores.
c) Fomentar el ahorro entre su persondl.
d) Hacer uso de beneficios fiscales que disminuyen el costo de la

prestacion otorgada.

En lo relativo a los trabajadores, les permite:

a) Incrementar sus ingresos, sin incurrir en mayor gravamen.

b) Formar un capital a corto, mediano y largo plazo, que le facilite



el camplimiento de finalidades incluso imprevistas.
c) Participar en rendimientos que ofrecen inversiones que individual

mente serian dificiles de llevar a cabo, por los montos que en ellas

se manejan.

EST ABLECIMIENTO DEL FONDO DE AHORRO.

Una vez analizado 1a mecénica, fundamentos o condiciones legales, -

asi como sus ventajas, pasemos ahora al establecimiento del fondo de ahorro

Para establecer un fondo de ahorro, es necesario elaborar un plan, -
que como tal, determine sus alcances, objetivos, necesidades, etc. que co-
mentaremos en seguida: El texto del plan a que nos referimos, vendré a ser

realmente los estatutos o reglamentos del fondo de ahorro, por lo tanto debe

ra contener:

a) Exposicion relativa a la prestacién que se estd brindando a través
de ese instrumento.

b) Fecha de iniciacién de la prestacion.

¢) Requisitos que deben reunir los participantes, como Son: Antiguedad
tipo de contrato de trabajo, personal sindicalizado o de confianza,-

etc.

d) Formas de aportacion al fondo y proporciones en relacion al por—
centaje que aporta la empresa.quincenal, mensual, bimestral, etc.
) Sistema de manejo de los registros del Fondo, como son registros

individuales por participantes. separando o no lo que corresponde



a las aportaciones de la empresa y del participante, asi como los -
rendimientos devengados por estas.

f) Mecanica para la reparticion de rendimientos devengados por las in

versiones del fondo en su totalidad.

g) En caso de otorgamiento de crédito a los participantes, el sistema
que se deber4 seguir para ello, plazos, montos, tasas de interés,
ete.

h) Forma de constituir el Consejo o Comité de administracién del fon

do, quien definitivamente debe estar constituido por miembros par-
ticipantes y que durarin en su cargo los plazos que previamente se
hayan fijado.

i) Fechas y condiciones para la disposici6n de los fondos, por ejem.-
cuando se haya que disponer de los rendimientos de las inversiones
cuando de las aportaciones del participante y cuando de las de la -
empresa efectuadas en su favor.

j) Preveer también en el mismo plan el sistema que se seguiria en el

caso de cancelacibn.

Elaborado lo anterior, procede darse a conocer al personal suscepti-

ble de participar en el fondo, para lo cual se hace necesario imprimir folle-

teria que contenga las condiciones de la prestacibén que se desea brindar a -

través del plan de ahorro y cuales son los pasos a seguir para hacerse miem

bro del fondo de ahorro. En este aspecto es recomendable recapar la confor

midad del interesado para participar en elfondo. pues en esta misma se pue

de establecer el monto con lo cual ingresara al plan. asi como su autoriza-—

cién para que la empresa lo descuente por ndmina en las fechas que se haya
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acordado llevar a cabo las aportaciones al fondo. Habiendo cubierto hasta —
esta etapa y sabiendo quienes son los participantes que forman el Consejo —
del Comité de administracibén del fondo, se esti en posicién de establecer el
Contrato de Fideicomiso que se utilizard como instrumento de administra—

cidn, facilitando al mismo tiempo todas sus operaciones que podriamos enun

ciar como sigue:

a) Recibir de la empresa y los trabajadores participantes, las aporta
ciones peribdicas que se establecieron conforme al plan.

b) Manejar las inversiones, ya sea en préstamos a los propios parti-

-cipantes, o en valores de atractivos rendimientos, acorde con las

instrucciones del consejo de administracion del fondo.

¢) Llevar las cuentas correspondientes al fondo total manejado, como

las de las inversiones efectuadas y sus productos.
d) Llevar los registros de los participantes, acorde con lo estableci-

do en el plan.

e) Vigilar en general que se cumplan las disposiciones especificas —

del plan y se encuentren en congruencia con las disposiciones lega

les vigentes.

Estas son a grandes razgos las situaciones, que en éste especffico ca

so del fondo de ahorro, participa el Fideicomiso, consideramos que deberia

ser una obligacién tanto el Fondo de Ahorro, como el Plan de Pensiones por
Jubilacién en la Ley Federal del Trabajo, ya que es necesario que se reco—

nozca el trabajo de los empleados y trabajadores pues son la base del creci-

miento de las empresas, y por considerarse el Plan de Jubilaciones como un



principio de Justicia derivado de la valoracién del trabajador que ha dedica-

do una gran parte de su vida al crecimiento y desarrollo de nuestrc Pafs,
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F) OTROS PLANES DE INCENTIVOS.

Como se habri notado, es verdaderamente ilimitado €l campo de -

aplicacién de los planes de beneficio; asi mismo el marco legal es ciertamen
te benévolo, sin embargo, consideramos pertinente el hacer menci6n a otros
planes de beneficio que se ha dado en llamar de incentivos, por la particula-
ridad que ofrecen de mativar al personal de las empresas. Este tipo de pla—
nes también son susceptibles de manejarse en fideicomiso y sibien son me-

nos conocidos o comunes, no por ello dejan de ser importantes.

Corforme a lo analizado hasta el momento, existen planes de bene—
ficio tales como los de pensiones y primas de antigiiedad, que necesariamen
te se encuentran ligados al fideicomiso, acorde con los términos de la Ley,
a efecto de obtener las ventajas legales y fiscales correspondientes; no obs=
tante, como también ya vimos, en el caso del fondo de ahorro, no es indis=—
pensable el fideicomiso, a pesar de que bien podriamos afirmar que es el —
instrumento idéneo para facilitar 1a administracién y consecuentemente el -
logro de los objetivos de un fondo de este tipo. Pues bien, éste, seri preci-
samente el caso de los planes de incentivos que se presentarén en este apar
tado, en su mayorfa, podrian funcionar sin estar aparejados al fideicomiso

pero como ya hemos comentado, este contrato puede ser el instrumento i~

deal para facilitar y simplificar el manejo del plan,

En forma muy general podemos conceptuar el plan de incentivos, -

como el programa de beneficios o facilidades que brinda una empresa o pa~



tron con la finalidad de crear un sentimiento de bienestar y seguridad en sus
colaboradores, logrando consecuentemente 1a integracidn de ellos a 1a em—

presa y a los objetivos que se pretenden.

Existen infinidad de planes de beneficios que podriamos calificar de-
incentivos, todos ellos con muy diversas variantes, atendiendo a 12 empresa
y niicleo de empleados o trabajadores que se pretenda ofrecer, por lo consi-

guiente mencionaremos algunos de ellos, entre los que destacan:

1) Planes de seguros de gastos médicos.
K) Planes de participacion en las utilidades de las empresas.

III) Planes de pensiones por fallecimiento e invalidez.

1V) Planes para construccidn o adquisicién de casa-habitacion para los

trabajadores.
V) Planes para la adquisicidn de acciones de la empresa.

VI) Programas de capacitacion y becas para los trabajadores.

VII) Programas para fomento deportivo.

Nos permitiremos centrar la atencion a dos de los planes que antes -

se detallaron, por considerar que ellos son inminentemente susceptibles de-
administrar en fideicomiso, por las particularidades que presentan en su ma

nejo y administracion.
PLAN DF PENSIONES POR FALLECIMIENTO E INVALIDEZ.

Generalmente son utilizados como complemento de los planes de pen-

siones por jubilacibn, ya que este Gltimo, cubre un beneficio a los empleados
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o trabajadores, cuando cumplen con los requis’tos establecidos en el propio
plan, mismos que primordialmente s€ encnentran relacionados con dos as—

pectos, edad y antiguedad, pero (Qué sucede si el empleado o trabajador —
que afin no es elegible segin el plan de pensiones por jubilacion, se invalida
o fallece?. Precisamente es en esos casos en los que opera el plan de pen-
siones por fallecimiento e invalidez, complementando el beneficio que brin-
da una empresa por el concepto de pensiones. E] plan que nos ocupa, bésica
mente consiste en la aleacién de un contrato de seguro de grupoy un contra
to de fideicomiso en el cual se establecen las condiciones sobre las que se -
regird el beneficio a los participantes, una vez que s€ presenten los supues

tos gue hemos mencionado.

F1 contrato de seguro de grupo es muy com{n entre los corredores -
y agentes de seguros, se utiliza generalmente para asegurar a un determina
do niicleo de personas que prestan sus servicios a un mismo patrdn, estable
ciéndose una relacidn directa entre el monto de 1a suma asegurada y las per
cepciones de cada uno de los asegurados, ejemplo: La suma asegurada equi
vale a 24 meses de sueldo para el caso de fallecimiento. Adicionalmente en

este plan en particular, el seguro de grupo deber4 cubrir el caso de invali-

dez, independientemente del de failecimiento, de todos y cada uno de los —
participantes del plan; por lo tanto, se estableceri el monto de la suma ase
gurada y su porcentaje de esta sera lo correspondiente al siniestro de inva-

lidez, por lo general se estipula el 50%.

Al momento de la expedicién del seguro de grupo, la compainia asegu
radora emite certificados individuales a cada uno de los asegurados y en es-

te caso es cuando se hace necesaria la intervencion del fideicomiso, pues éen
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todos esos certificados individuales, aparecerd como beneficiario el fidu—
¢iario a quien se le haya conferido el manejo del contrato de fideicomiso. -
Por separado el asegurado elabora una carta de instrucciones al fiduciario,
en donde le indica la forma de proceder con la suma segurada a su falleci—
miento, en otras palabras indica 2 la Institucion de Crédito encargada del -
manejo del fideicomiso, quienes serin beneficiarios de 1a pensidon y en su -

caso del capital que representa la suma asegurada, al momento de su falle-

cimiento, pues en el caso de invalidez, serd &l precisamente quien reciba -

el beneficio de la pensidn,

La pensibn a que nos hemos referido, consiste en el rendimiento que
se obtenga de la inversidn del capital o suma asegurada llegado el momento
del siniestro, sea la invalidez o el fallecimiento del participante del plan, -

esta inversion la llevard a cabo el mismo fiduciario previo acuerdo con el a

segurado en el caso de invalidez o sus beneficiarios para el de fallecimien-

to, cuidando de cumplir con las condiciones establecidas en carta de instruc
ciones que el asegurado haya dejado al fiduciario al pasar a formar parte del

plan que nos ocupa. Lo anterior lo podriamos ilustrar con el siguiente ejem

plo:

La Compaiifa X, S.A., tiene constituido un plan de pensiones por fa
llecimiento e invalidez, con el cual protege a su personal a través de una co
bertura de 24 meses de sueldo o salario en caso de fallecimiento y con el —
50% de cobertura para el caso de invalidez, sujetando la garantia del pago -
de pensidén. en un fideicomiso gie aparece como beneficiario en todos los -

certificados individuales del seguro de grupo que fundamenta el plan,



E1Sr. Pedro Garcia empleado de la Cia. X, S.A., goza de un sueldo

de $60,000.00 mensuales y en su carta de instrucciones al Fiduciario, esta

blecid que para el caso de invalidez, sea él mismo, quien recibira la pen—
sibn y si sucediere su fallecimiento la beneficiaria de Ia pensidn seria su es
posa mientras viva y a su fallecimiento el importe de la suma asegurada se-
repartira entre sus dos hijos por partes iguales. Si sobreviniera la invalidez
del Sr. Garcfa, el Fiduciario reclamaria ante ia Cia. aseguradora el impor
te de 1a suma asegurada que corresponde a ese €aso, por lo que conforme -
a los datos aportados, representaria la cantidad de $720,000.00, misma que
depositaria en favor del propio Sr. Garcfa y una vez acordado con €l el plan
de inversiones para esta suma, procederia a llevarlo a cabo, entregando al
Sr. Garcia los rendimientos de las inversiones en calidad de pensidn por in
validez, la cual seré totalmente independiente y adicional a 1a pensidn que -

por el mismo concepto le concederia el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Digamos que el plan de inversiones para el capital antes citado fué el
de establecer certificados de depbsito a plazo de 2 afios al 16% anual, paga-—
dero mensualmente, en este caso el Sr. Garcia recibiria 1a suma de ~=-=-~
$ 9,600. 00 mensuales adicionales a la pensi6n del Instituto Mexicano del Se

guro Social.

Es pertinente mencionar que generalmente en estos planes, el impor

te de la suma asegurada para el caso de invalidez, queda depositada en fidei
comiso y el participante del plan Gnicamente dispone de los rendimientos 0 -

pension y nunca del capital, ya que éste se acrecentard con el otro 50% llega

do el fallecimiento del asegurado. Ahora bien, si sobreviniere el fallecimien
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to del asegurado, elfiduciario reclamarfa a la aseguradora el 100% de la sa
ma asegurada o sea la cantidad de $ 1440, 000.00 mismos que previo acuer-
do con los beneficiarios establecidos en la carta de instrucciones, se inver-

tirfan en la mayor forma para brindar una pensibn en favor de la Sra. Vda.
de Garcia mientras ella viva; por tanto si se tomase la misma decisibn de -
inversidn que en €l caso anterior la viuda recibirfa la cantidad de$19, 200,00
mensuaies. Al fallecimiento de la Sra. VDA, de Garcia el fiduciario convo-

caria a los hijos del Sr. Garcia para hacer la particidn del capital conforme
a las instrucciones respectivas. Como se podré notar mediante este tipo de
planes de beneficio se brinda a los participantes, hasta la oportunidad de 1le

var a cabo una planeacibn patrimonial familiar.
PLANES DE ADQUISICIONES DE ACCIONES DE LA EMPRESA,

La finalidad primordial de este tipo de planes es 1a de buscar la inte
gracion del personal a la empresa y sus objetivos, pues brindindoles 1a o—
portunidad de ser accionistas de la empresa se les incita a incrementar la ~
productividad y por tanto las utilidades, en beneficio de ambos. Para la ins=
talacidn de este tipo de planes se debe definir primero cual es el tipo de pla~

nes se debe definir primero cual es el tipo de incentivo o beneficio a dtorgar

a los participantes del plan, se les prindara la oportunidad de adquirir la ti-
tularidad de las acciones o Ginicamente los derechos que de éstas se deriven,
Analicemos mAis detenidamente estas dos alternativas:

a) Titularidad de las acciones. - Este concepto lo debemos entender
como la legitima y total propiedad de las acciones con todos sus-
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derechos y obligaciones.

b) Derechos de las acciones. - Comd su nombre lo indica en este ca-

so se adquiere dnicamente los derechos, como son el derecho a -

percibir los dividendos decretados, a ejercer los aumentos de ca-

pital, a votar las acciones en las asambleas de accionistas etc.

Una vez definido lo anterior se debe establecer como se adquiriran-

las acciones o derechos, y nuevamente tenemos dos alternativas:

a) A titulo gratuito.
b) Mediante pago:

1.- de contado
2. - de crédito.

Habiendo tomado las decisiones respecto a los dos conceptos anterio
res, se'procedera a 1a elaboracién del plan, el cual formari o podrd formar
parte intrinseca del contrato de fideicomiso; en este plan se deberan reunir

los siguientes conceptos:

a) Exposici6n relativa al beneficio que se pretende obtener.

b) Determinacién del nicleo o grupo de colaboradores de la empresa,

que serin beneficiados con el plan.

¢) Requisitos de elegibilidad para ser sujetos del plan.

d) Férmaila para determinar €l nimero de acciones 0 derechos so—
bre estas, a que tendrin derecho los participantes.

¢€) En caso de otorgamiento de titulo gratuito, cuales serin las condi
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ciones que determinen el beneficio, como pueden ser: Antiguedad,

evaluacion de actuacibn, tipo de actividad en la empresa, etc.

f) En caso de que se trate de compra mediante pago a crédito, que—
plazo se establece como méximo, frecuencia del pago, tasa de in-
terés, si la hay, etc.

g) Forma en que podri el adquirente vender sus acciones o derechos
y en que ‘condiciones.

h) Forma y condiciones para el ejercicio de los aumentos de capital.

i) Frecuencia en que podrin llevarse a cabo las adquisiciones.

j) Bases y condiciones para la liquidacién y cancelacién del plan en-

su caso.

Sefialado lo anterior, es procedente comentar brevemente la mecéni

ca operativa de este tipo de planes.

Para su instalacién, y una vez establecidas las bases que antes he—
mos mencionado, la empresa por conducto de los accionistas que deseen ven
der sus acciones o por si mismas si las acciones se van a comprar en el mer
cado de valores, entregaran en fideicomiso, las acciones o el importe para
adquirir las mismas, segin sea el caso, determinando como finalidad que -
dichas acciones se asignarin a las personas que determine un Comité Técni

co, el cual se instituira conjuntamente con el fideicomiso.

E1Comité Técnico del fideicomiso, estard formado por el personal-
ejecutivo de la empresa y consecuentemente compenetrado del objetivo del-

plan, pues este Comité seré quien, con base en los términos del plan, indi-
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que al fiduciario, a quienes se les asignarin acciones, la cuantia de éstas,

la forma de entrega, en su caso, la forma de pago, etc.

Es recomendable en estos planes y més que nada para fines de con—

trol de la empresa, que en el fideicomiso se pacte la no entrega fisica de —
las acciones, e incluso la recompra de las mismas en caso de que el parti-
cipante deje la empresa o no.le interese continuar en el plan, pues de otra -

forma se corre el riesgo de que las acciones puedan caer €n manos ajenas -

a los intereses de la empresa.



CAPITULO CUARTO

LA INVERSION DE LOS FONDOS EN EL FIDEICOMiSO.

A) Finalidad. B) Marco Legal de las inversiones. C) Tipos de in-

versiones. D) Politicas y sistemas de inversién. E) Medicion de

resultados.
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A) FINALIDAD.

La inversién de los fondos en fideicomiso es una de las més impor—

tantes responsabilidades de un fiduciario. Es por ello que hemos dejado es-
te capftulo al estudio y anélisis de dicha funcién. Para conocer la finalidad

de las inversiones del tipo de fideicomiso que nos ocupa, debemos tomar en

consideracion las siguientes premisas.

a) Tasa minima actuarial de rendimiento. - Segin se vi0 en el aparta
do correspondiente, la mayoria de los fondos en fideicomiso para
el financiamiento de planes de beneficio, requieren de la Técnica
Actuarial, tanto para conocer el monto de sus reservas, como pa
ra obtener los beneficios fiscales correspondientes, consecuente-

mente, el actuario al llevar a cabo la valuacién correspondiente,

estima y calcula una determinada tasa de rendimiento sobre el im
porte de las aportaciones al fondo.

b) Valores presentes de obligaciones futuras. - Dependiendo de cuales
sean los beneficios a otorgar con las reservas constituidas seran
los montos que se manejen en tanto se cumplen los supuestos del
plan, por tanto dependiendo de dichos plazos y montos se maneja-
rén inversiones con mayores 0 mejores riesgos y plazos.

c) Fondos establecidos a largo plazo. - E1 propdsito de establecer un
fideicomiso con un plan de beneficios es realmente de acumular -
activos para hacer frente a pagos a futuro, mismos que general—

mente van en relacidn a antiguedades, edades y salarios, lo que -

implica una incrementacida de las obligaciones a futuro, con el sim
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ple transcurso del tiempo.
Con los anteriores antecedentes podemos observar claramente cual
es la finalidad de la inversibén de los planes de beneficio, pudiendo resumir

l1a en los siguientes puntos:

a) Proteger el importe de las reservas contra la pérdida del poder - -
adquisitivo del dinero por el transcurso del tiempo.

b) Obtener un alto rendimiento que respalde la tasa minima anual.

¢) Buscar el crecimiento de las reservas a trives de inversiones sg

lidas y de primera linea, que incluso permitan a los aportantes -

disminuir sus pagos al fideicomiso.

B) MARCO LEGAL DE LAS INVERSIONES.

Como ya lo mencionamos, la generalidad de estos fondos gozan de -
prestaciones fiscales, pero a su vez también se encuentran limitados en la
forma de invertir los activos del fideicomiso, Consecuentemente, el fondo-
se invertird conforme a lo establecido en el articulo 28 de la Ley del Impues
to Sobre 1a Renta y a lo dispuesto por los articulos 38 y 39 del Reglamento-

del citado ordenamiento legal, los cuales sefialan:

Artfculo 28.- Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones -

de personal, complementarias a las qie establece la Ley del Seguro
Social y de primas de antiguedad, se ajustardn a las siguientes re—

glas:

I.- Deberan crearse y calcularse en los términos y con los requisi-
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tos que fije el reglamento de esta Ley y repartirse uniformemente -

en varios ejercicios.

TI. - La reserva deberd invertirse cuando menos en un 30% en bonos
emitidos por la Federacidn, o en certificados de participacion que -
las instituciones nacionales de crédito emitan con el carécter de fi-

duciarias de fideicomisos que tengan por objeto la promoci6én bursi

til y satisfagan los requisitos que se establezcan en reglas genera—
.les que emita la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. La dife
rencia deber4 invertirse en valores aprobados por la Comisién Na-
cional de Valores, como objeto de inversion de las reservas técni—
cas de las instituciones de seguros, o bien, la diferencia podréd in—
vertirse en la adquisicidn o construccién de casas que tengan las ca
racteristicas de vivienda de interés social, o en préstamos para los
mismos fines, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias.
M. - Los bienes que formen el fondo asi como los rendimientos que
se obtengan con motivo de la inversién, deberén afectarse en fidei-
comiso irrevocable en instituciébn de crédito autorizada para operar
en la Repiiblica o ser manejados por instituciones o por sociedades
mutualistas de seguros o por casas de bolsa, con concesidn o auto-

rizacién para operar en el Pais, de conformidad con las reglas ge-

nerales que dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Los
rendimientos que se obtengan con motivos de la inversién no serin-
ingresos acumulables,

IV.- El contribuyente Gnicamente podra disponer de los bienes y va

lores a que se refiere la fraccion IT de este articulo, para el pago -

de pensiones o jubilaciones y de primas de antiguedad al personal —
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Si dispusiere de ellos, o de sus rendimientos para fines diversos, -

cubriri sobre la cantidad respectiva impuestos a la tasa del 42%.

A su vez los articulos 38 y 39 del Reglamento del Impuesto sobre la Renta

expresan:
Articulo 38.- El 30% a que se refiere la fraccién II del articulo 28-

de la Ley, deberé calcularse sobre las aportaciones hechas por el-
contribuyente y podré invertirse en certificados de participacion de

fideicomisos que tengan por objeto la promocidén bursétil, siempre
que en este Gltimo caso la fiduciaria invierta y maneje la masa fidu
ciaria de conformidad con lo que dispongan las autoridades hacenda
rias encargadas de su supervision.

Artfculo 39.- Cuando se decida invertir el 70% de la reserva a que-
se refiere el articulo 28 fraccién II de la Ley, en la adquisicién o-
construccidn de viviendas de interés social para los trabajadores del
contribuyente o en el otorgamiento de préstamos para los mismos-
fines, se constituird un comité con igual representacion del contri
buyente y los trabajadores que establecerd los requisitos que debe-
rin cumplirse para la inversién del remanente de la reserva.

Las casas para los trabajadores tendrén el caricter de viviendas -
de interés social cuando reinan los siguientes requisitos:

I.- Que el precio de adquisicion de las mismas no exceda de diez-

veces el salario minimo general de la zona econdémica de la ubica-
cién del inmueble, elevado al afio.
II. - Que el plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 afios, mediante

enteros mensuales iguales requiriéndose garantia hipotecaria o fi-

duciaria sobre los bienes correspondientes, asi como seguro de vi
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da que cubra el saldo insoluto y seguro contra incendio.
- Que el interés que se aplique a los créditos no exceda de la ta

sa del rendimiento méiximo que se pueda obtener con motivo de la -

inversidén del 30% de la reserva a que se refiere el articulo anterior.

Como pudimos obervar en los ordenamientos antes transcritos, de

hecho el 30% de los fondos los maneja la federacién a través de la inversion

que el fiduciario est4 obligado a hacer en la cuenta corriente de valores —
con el Banco de México, que devenga un 8% anual de rendimiento, en lo re
ferente al 70% restante, se invertird acorde con la politica de inversion es
tablecida por el Comité en valores aprobados para la inversion de las re—
servas técnicas de las Instituciones de Seguros, 1o que traduce en poder in
vertir praicticamente en todos los valores bursétiles del mercado mexicano
Gnicamente con tres excepciones, valores emitidos por Compaiias Mineras,
Empresas Hoteleras y Fondos Comunes de Inversidn.

Por lo que se reﬁere a2 los Fideicomisos que no se encuentran suje
tos a las condiciones antes expuestas, se les denomina libre de inversidn-

Gnicamente limitados y restringidos respecto a los valores aprobados por

el Banco de México, S.A. para la inversi6n en Fideicomiso.

C) TIPOS DE INVERSIONES.

En nuestro mercado de Valores, el cual definitivamente no se pae-
de comparar con los que cuentan las grandes urbes desarrolladas, pues el

mercado mexicano se encuentra muy ligado al desarrollo econdmico-poli~

tico del pafs, la principal caracteristica ha sido que un sector que se ha -
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desarrollado tremendamente y este es precisamente el de Renta Fija, mien
tras que el sector de Renta Variable se ha quedado totalmente rezagado adn

cuando a Gltimas fechas este ha tenido un desarrollo inusitado, que ha per-
mitido elevar el indice de bolsa en mis de un 100% en el Gltimo afio.

De lo anterior podemos desprender que eﬁsten dos grandes ramas
de valores en México, Valores de Renta Variable y Valores de Renta Fija.
La diferencia entre estas dos grandes ramas, como su nombre lo indica, -
es precisamente el rendimiento, el cual en el primer caso ird en relacion
directa con las utilidades de la empresa en que se esti invirtiendo y en el
1 ca=

segundo, se trata precisamente de rendimientos garantizados sobre e

pital invertido.

- Valores de Renta Variable. - Dentro de esta rama se encuentran
todas las acciones emitidas por las sociedades de capital y paeden-

adoptar las siguientes formas:

a) Acciones Comunes. - Son tftulos que representan una parte alicuo
ta del capital de la empresa. El propietario es participante en la
sociedad en la parte proporcional que sus acciones representen-
del capital social de 1a empresa.

b) Acciones preferentes. - Representan al igual que las anteriores,

una parte alicuota del capital de la empresa, pero tienen la par-

ticularidad de poseer un derecho preferencial que puede utilizar
se para diversas situaciones, como son: cobro de dividendos —
con minimo anual garantizado, preferencia para el caso de liqui

dacién de la empresa, dividendo acumulativo, convertibles en ac—

ciones comunes.
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- Valores de Renta Fija.- Aquf tenemos una gama més extensa de -
valores susceptibles de inversién, esta rama estd preponderan—
te representada por los bonos financieros y los hipotecarios, en
los cuales se habiin captado la mayor parte de los ahorros del-
pais, asi como inversiones del extranjero, sin embargo a 1a fe—
cha en que se llevd a cabo el presente estudio, este tipo de valo-
res estaba en proceso de amortizacion total.

- Bonos Financieros.- Son titulos emitidos por Instituciones Finan-
cieras quienes garantizan una tasa anual de rendimiento, que por
1o general se ubica en el 9% anual, y garantizan también la amor
tizacién de la emisién a un plazo maximo de diez afios. La garan
tia de la emisién son los propios actives de la Institucidn.

- Bonos Hipotecarios. - Son titulos emitidos por Instituciones Hipo-
tecarias, garantizados por sus propios activos, su plazo fluctda
entre diez y veinte afios, con una tasa de rendimiento del 8% anual.

- Obligaciones Hipotecarias. - No son otra cosa que créditos colecti
vos otorgadds a las empresas que llevan a cabo la emisidn, los -
plazos a que se colocan estas obligaciones son muy cambiantes -
flictuan desde 5 a 20 afios para su amortizacion total, por lo ge-
neral existen amortizaciones anuales mediante sorteos de los ti-
tulos en circulacién, las tasas de interés también son muy cam-
biantes, pues van en concordancia con las tasas de interés vigen
en el momento de 1a emisién, actualmente las podemos encontrar
desde el 9% al 12% anual, su garantfa como su nombre lo indica -

es hipotecaria comunmente se establece sobre uno o varios in—

muebles que ocupa la empresa.
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- Obligaciones Quirografarias.- Son muy similares a laé hipoteca
rias con la particularidad de que no cuentan con una garantia es
pecifica, pues su respaldo se fundamenta en la propia firma o -
prestigio de la empresa que las emite. En la actualidad este tipo
de valores ha tenido un desarrollo gigantesco, debido a la falta-
de crédito que se presentd a partir de septiembre de 1976, agu-
dizada durante 1977, la enorme demanda que ha existido respec
to a este tipo de emisiones es debido a las altas tasas de interés
que se ofrecen, las cuales fluctdan entre el 13y 26% anual. —
Los plazos de emisién son de 5 a 10 afios, con amortizaciones—
anuales a partir del tercer afio de vigencia.

- Inversiones a plazo fijo.- En este renglon existen muy diversas -

alternativas de inversibn, pues los plazos flutdan entre dos dias
a la semana hasta dos afios de vigencia de la inversién. Estos -
depdsitos se encuentran garantizados por los activos de las pro

pias instituciones emisoras, que actualmente son multibanca.

- Petrobonos.- La denominacidn de estos titulos viene a ser un mo
dismo, pues la verdadera categoria de ellos es Certificados de-

Participacién, garantizados por barriles de petroleo crudo que -
produciri Petroleos Mexicanos en la planta de Pajaritos en ——

1980, la tasa de rendimiento varia de acuerdo al precio del cru

do en su cotizacién con la econémia mundial. Es decir su rendi
. miento va de acuerdo al fndice de crecimiento de precio del —
crudo. Su plazo de amortizacidén es de 3 afios.

- Bonos Gubernamentales.- En este renglon encontramos algunos

certificados de los emitidos por la Banca Gubernamental, asi-
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como la cuenta corriente de valores de Banco de México, también-

encontramos agui los Certificados de Tesoreria, emitidos por la -

Tesoreria de la Federacidn; tanto sus rendimientos como sus pla—

z0s s¢ pueden encontrar desde diez 0 més afios hasta a la vista, ce

mo es el caso de la cuenta corriente de valores con el Banco de Mé

Xico.

Es conveniente aclarar que al hablar de las tasas de rendimiento en
los parrafos anteriores, me he referido a las tasas de interés establecidas
sobre el valor nominal de los titulos valores, pues como es 16gico la tasa-
de rendimiento de upa inversidn ir& en relacidn inversa al costo de la mis-
ma, por lo tanto una vez que una nueva emisibn es colocada entre el plbli-
co inversionista y se inicia su proceso de bursatilidad en el mercado de va
lores, la tasa de rendimieanto variaré conforme varie su cotizacidon un ejem
plo tipico de esta situacidn lo encontramos en las obligaciones hipotecarias
de Teléfonos de México, S.A., donde en la colocacién o venta primaria al-
piiblico se operan a $100.00 cada obligacién o sea su valor nominal, con -
una tasa de interés del 12% anual sobre dicho valor, pero ;Qué sucede en-

el momento en que se operan en la Bolsa de Valores? pues que su precio-

se cotizars acorde con las condiciones generales del mercado de valores,-
por lo tanto si esa misma emisibn, una vez cotizada en la Bolsa de Valores,
se adquiere a $65.00 por obligacién, la tasa de interés nominal seguird sien
do la misma, ﬁero la tasa de rendimiento real para el inversionista seri el
orden del 18.5% anual. Esta misma situacién es aplicable a cualquier valor
cotizado en €l mercado mexicano de valores. Como dato informativo tam-

bién consideramos pertinente comentar que en la actualidad en México, es
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tan dejando de existir los valores a la vista como son los Bonos Financieros
e Hipotecarios, debido a nuevas disposiciones de las autoridades Financieras
del pafs, quienes pretenden la sustitucién de este tipo de inversiones por o-
tras que ofrezcan mayor permanencia, pues uno de los factores gue facilitd
la salida de capitales del pais en nuestra Gltima devaluacidn, fue precisamen

te el alto grado de liquidez que ofrecia el sistema de inversiones estableci-

do. Congruente con lo anterior, los fiduciarios y los Comités de los planes-
de beneficio deben establecer y manejar politicas que permitan encontrar -
férmulas adecuadas para el manejo de las inversiones de los fondos respec-

tivos.

D) POLITIC AS Y SISTEMAS DE INVE RSION.

La naturaleza del plan de beneficios que se administra en el Fidei-
comiso, seré la base fundamental para establecer la politica de inversion -

del fondo, paes no podré aplicarse una politica de inversion de un fondo de

ahorro a un fondo de planes de pensiones por jubilacién y prima de antigue

dad, pues sus plazos, montos y objetivos son totalmente diferentes.

Cuando un fiduciario recibe el encargo de administrar un fondo para

un plan de beneficios, debe realizar un estudio profundo de las caracteristi
cas, obligaciones, posibilidades, plazos y condiciones para ofrecer una téc

nica de inversibén idénea al plan de que se trate. En este aspecto las alter-
nativas son varias y muy diversas, se puede seleccionar la posibilidad de -
mantener liquidez suficiente para hacer frente a las obligaciones inmediatas;

puede tratarse de hacer el fondo sumamente productivo, invirtiendo en valo
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res de altas tasas de intérés, o bien se puede optar por obtener menos inte
reses a cambio de un mayor crecimiento del capital invertido, a mediano O

largo plazo, canalizando una buena parte del fondo en acciones de crecimien

to.

Las opciones son innumerables, cada fondo es diferente, por lo tan
to la polftica debe ser sumamente flexible, cambiante, moderna dindmica -
paes asi son las empresas emisoras de los valores en que se invertiran los
fondos.

La politica de inversién ademéis de contemplar todos los factores -
antes detallados deber4 fijar parimetros sobre los cuales se aplique el cri-
terio de los manejadores de las inversiones del fondo. Para fijar estos pa-
rametros requerimos de un analisis profundo de las circunstancias siguien

tes:

a) Es un fondo sujeto o no a las restricciones del articulo 28 de la -
Ley del Impuesto sobre la Renta.

b) Si se trata de un fondo calificado conforme a la Ley del Impuesto
sobre 1a Renta, se deber invertir el 30% en valores emitidos por
el Gobierno Federal.

c¢) Ahora bien, respecto del 70% restante existe una doble alternati-
va, invertir en valores o invertir en viviendas de interés social-
es conveniente mencionar que a la fecha no existe experiencia res
pecto a invertir en viviendas de interés social, pues incluso se -
hace mencibén de que para ello existe el Infonavit.

d) Al decidir invertir en valores. que es com anmente lo que se lleva

a cabo, es cuando se presentan una multitud de alternativas, pues
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como ya se analizd existe una amplia rama de valores que pode-
mos utilizar, pero bien se pueden centrar las disposiciones de -
1a politica en las dos grandes ramas, Renta variable y Renta fi-
ja.

e) Cuando se decide invertir en Renta Variable, se deben tomar en-
cuenta todas las caracteristicas del fondo, a efecto de tomar de-
cisiones de inversién a corto plazo, cuando el mercado ofrezca -
razonables posibilidades de crecer en determinadas acciones, a

mediano plazo, cuando la empresa emisora tuviera proyecciones
a un término mayor y a largo plazo en aquellas industrias que —

sabemos ofrecen crecimiento constante, por su adecuado mane-
jo administrativo, por la rama en que se encuentren, por su pro

yeccidn de utilidades, etc. 1a seleccidn de acciones no Gnicamen

te debe tomarse por los factores antes citados, sino también por

su comprotamiento en el mercado de valores, politica de pago -

de dividendos, reinversion de utilidades, oferta y demanda, etc.

En sintesis, la politica de inversidn, serd el resultado del anilisis

de los aspectos anteriores, por lo general este resultado es una mezcla de
inversiones en valores, que permiten obtener altos o adecuados resultados,

es decir rendimientos y seguridad del patrimonio invertido.

Esta politica de inversi6n se debe establecer por escrito entre el fi
deicomitente y el fiduciario, estableciendo en nimeros relativos los pari-

metros a que antes nos hemos referido, un ejemplo de esto serfa:
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a) Invertir en Bonos emitidos por la Federacidn: 30%
b) Invertir en Valores de Renta fija: 20%
¢) Invertir en Valores de Renta variable: 50%

Como se habré podido notar, no se ha mencionado quien tomara las
decisiones de inversibtn, es agai precisamente donde interviene el sistemsa
de manejo de inversiones. A este respecto mencionaremos tres sistemas,
que paeden no ser los Ginicos pero si los més comunes; asimismo podrén e-

Xistir variantes pero tomando estos como fundamentales:

1) Sistema de Instrucciones directas.
2) Sistema de Asesoria.

3) Sistema discrecional o facultativo.

SISTEMA DE INSTRUCCIONES DIRECTAS. - Es el menos frecuente
y generalmente se presenta por excepcidn, consiste en que el propic Comi
té del fideicomiso se allegue de un grupo de asesores independientes, o bien
se sienta con los conocimientos necesarios sobre inversiones en valores -
y rechace la ayuda del fiduciario, tomando las resoluciones relativas al ma
nejo de las inversiones del fondo unilateralmente y comunicé&ndolas por es-

crito al fiduciario para su ejecucion.

SISTEMA DE ASESORIA. - Es aquel en el que el fiduciario asiste a

las reuniones del Comité, con voz, pero sin voto, informando de las condi-
ciones ambientales del mercado de valores, de las posibilidades de deter-

minadas inversiones o valores, de la informacidén nacional que pudiera te-
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ner a la mano y que sea de utilidad para su cliente, en fin de todos los ele
mentos necesarios a las inversiones susceptibles de manejar en el fondo,a
efecto de que el Comité cuente con todos los elementos de juicio para una-

correcta toma de decisiones de inversidn.

SISTEMA DISCRECIONAL O FACULTATIVO. - Consiste en que el -
fideicomitente enarbolando 12 palabra fideicomiso, entregue al fiduciarioc -
12 misibén de decidir, vigilar ¥ ejecutar las rescluciones de inversidn més
convenientes para el fondo. Ldgicamente esta funcidn del fiduciario se lle-
var4 a cabo dentro del marco legalde inversiones y siguiendo los parimetros
de 1a politica de inversiones establecida por ambas partes. Definitivamen-
te seguird existiendo el Comité, seguird existiendo 1a posibilidad de que ha
ciendo uso de sus facultades el Comité vete alguna resolucion del fiduciario,
seguird conservando las funciones de distribucidn de fondos, designacidon-
de beneficiarios, etc., pero ser4 el fiduciaric, aprovechando de su apara-
to organizacionaly de su infraestructura, asi como de todo su potencial -
de informacidn, el que tome las decisiones, mismas que deberéin ser las -
més adecuadas en su momento, oportunas y de ejecucidn inmediata, para-

cumplir eficientemente con el mandato que se le ha otorgado.

En la aplicacién de 1a politica de inversion es donde se debe acen—
tuar la comunicacion entre los personajes que participan en el mecanismo
de un plan de beneficios, pues €s €n esta funcién de 1a qae dependen primor
dialmente los costos para el fideicomitente y el cumplimiento de los bene-

ficios que establece el plan, con 1a debida oportunidad.
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E) MEDICION DE RESULTADOS.

Recientemente se ha presentado una inguietud y un interés crecien-

te respecto a la medicidn de los resultados de las inversiones que se llevan
a cabo en los fondos de beneficio, pues anteriormente éstos se median con
relacién a las tasas de rendimiento en efectivo de las inversiones efectua-
das, lo cual se encuentra totalmente fuera de la realidad, ya que existen -
inversiones, como en el caso tipico de 1z renta variable, cuyo rendimien-
to en efectivo es mucho menor al que se obtiene en 1a apreciacion del capi
td o en su caso en las pérdidas realizadas o no por la variacion en los pre

cios de mercado de las inversiones del fondo.

En los Estados Unidos, a tal grado llegd esta inquietud, que en -—
1965 un Comité formado por expertos en el campo de las inversiones y en
el de las ciencias actuariales fue nombrado por la Nacional Foundation pa
ra formular un sistema exacto de medicidn de la productividad de los fon-

dos de beneficio. Los resultados del trabajo de este Comité vinieron a ser

reconocidos a nivel nacional e incluso publicados en dos manuales titulados
""Measuring and Reporting Investment Performance in Pension Funds'' pu-
ﬁlicado en enero de 1966 y "Comparing And Appraising Investment Pe'rfo_x_'
mance of Pension Funds" ;xiblicado en septiembre de 1957. El primer re-
porte del comite definiéllos objetivos y caracteristicas de la llamada téc-
nica de medicidn, ilustrd respecto a las peguefias fallas en que podria in-
currir el método y recomendd ana técnica especifica para medir realmen

te los resultados logrados en las inversiones de un fondo dado.
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Lo més importante de la técnica recomendada es que expresa los -

resulfados de Ia inversidn en términos de una efectiva tasa de rendimiento

anual, la cual incluye cambios en los valores del mercado de las inversio-

nes del fondo, asi como el rendimiento producido por las mismas, esta for
ma de medicién permite conocer en forma muy completa los montos de —
los activos del fondo utilizados en el periodo que se est4 analizando, asi -

como la duracién de dicho periodo, en el que fueron utilizados estos activos.

El segundo reporte determind métodos mAis definidos para la compa
racién de productividades de un fondo con otros fondos y con los indices —
del mercado. No fue una sola las técnicas determinadas por el Comité an-
tes citado, sino que fueron ofrecidas varias con la finalidad de que fuesen

de aplicacién universal, teniendo cada una de ellas sus ventajas y desven-

tajas y existiendo la opcion de utilizar 1a mas adecuada atendiendo 2 las -

caracteristicas de cada fondo.

Desafortunadamente en nuestro Pafs este tipo de investigaciones no
se han llevado a cabo y tanto los fiduciarios, actuarios y analistas de inver
siones .no parecen interesados en elaborar estos estudios. No obstante, pa
rece que los fiduciarios estin empezando a utilizar algunos de los métodos
de medicién de los Estados Unidos, como es el caso de 12 Divisién Fidu—
ciaria del Bancomer, S.A., quien utiliza la Técnica recomendada por €l -
Bank Administration Institute. Esta técnica consiste en utilizar los valores

de mercado de las inversiones del fondo al inicio y al final del periodo que

se pretende analizar, restando o adicionando las entradas y salidas que tu
vo el fondo en dicho periodo; estas operaciones nos dan como resultado el
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crecimiento o decrecimiento del fondo en su totalidad por el periodo que se

analice. Este resultado se dividira entre el capital promedio invertido en -
el mismo periodo, y el cociente elevado al tanto por ciento, seri la tasa e-

fectiva de rendimiento del fondo en fideicomiso en el periodo analizado.
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CUARTA,

CONCLUSIONES

La figura jurfdica del Fideicomiso tiene sus antecedentes -
en la Legislacion Romana, que perdurando hasta nuestros -
dfas lo conceptualizamos como un contrato mediante el cual
una persona fisica o moral tranfiere la propiedad sobre la-
parte de sus bienes a una institucion fiduciaria, para que -

con ellos se realice un fin licito, que la propia persona se-

fiala en el contrato respectivo.

Aungue nuestra Legislacién no precisa la naturaleza delfi
deicomiso -Ley General de Titulos y operaciones de crédito-

notamos invariablemente como elementos personales del -
mismo: A) Fideicomitente, B) Fiduciario y C) Fideicomisa
rio o beneficiario, cada cual con funciones perfectamente-

delineadas.

Ia funcién social del Fideicomiso comc medio de adminis—

tracion tiene su base o fundamento en la Seguridad Social, -
no obstante ser ésta una funcién a cargo del Estado.

F1fideicomiso es susceptible de catalogarse como el instru
mento id6neo para la administracién de los planes de bene-
ficio, debido principalmente a su dinamismo, flexibilidad -
y a la infraestructura con que cuentan actualmente los fidu
ciarios en nuestro pais, pues ello representa hacer uso de

recursos humanos y materiales asi como tecnol6gicos, que



de otra formsz serfan costosisimos e inalcanzables en mu—

chos de los casos.

QUINTA. La mayoria de las empresas no se han dado cuenta, 0 no —

quieren hacerlo, de lo grave que es para ellas el no crear-

sus reservas para el pago de las primas de antiguedad, que

por ley en una u otra forma deben cubrir.

SEXTA, Es conveniente la creacidn de un plan de pensiones para el
personal, pues son valiosos instrumentos para crear un am

biente de seguridad y confianza en los trabajadores de las-

Empresas, que elimina el pasivo contingente a su eargo, 0
riginando una sana situacién financiera y por ende una mayor
estabilidad econdmica, asi como el merecimiento del emplea
do o trabajador al esfuerzo realizado por los afios de traba

jo dejados en beneficio de la productividad de la empresa.

SEPTIMA. Los planes de beneficio adecuadamente estructurados y ad-
- ministrados podrian solventar problemas de nuestro pais —
tales como el desempleo, sostenimiento econdmico de tra—

bajadores retirados, incrementacin de los recursos mane

jados en el mercado de capitales y a reivindicar a la clase

trabajadora.

OCTAVA, E1 establecimiento de programas que contemplan planes de

beneficio en las empresas a través del Fideicomiso, es sim



NOVENA,

bolo de una correcta administracién financiera y de recur

sos humanos que se traduciria en:
a) Mejorar la moral del personal, lo que necesariamente se

reflejard en una mayor productividad del personal.

b) Sustituir al personal de bajo rendimiento por edad avan-—
vada conforme a una politica sana y humana, proporcio—
nando un ingreso econdmico y decoroso a dicho personal.

¢) Planear los recursos financieros de la empresa.

d) Ser sujeto de crédito en mejores condiciones.

e) Hacer uso de prestaciones fiscales que redundaran en be
neficio directo de la empresa pues aminoran el impacto-

econdmico a cargo de la misma.
f) Es necesario el establecimiento del fideicomiso como un

recurso humanfstico al trabajador.

E1 manejo de los fondos para planes de beneficio a través —

del Fideicomiso, requieren de un alto grado de profesiona-
lismo, debido a su complejidad, por ello considero que €l-
Licenciado en Derecho, debido a su preparacion, es el pro

fesionista idéneo para desarrollarse ampliamente en éste -

4mbito, pues es determinante en la asesoracibn para la im

plementacién-funcionamiento de dichos planes.
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