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. 1mTRODUCCION

» En la actualidad los presupuestos revisten gran 1aportunik
'ela en 13 planeacidn y control fln.nciero de Yas empresas t.n” ‘ _f
';to 1ndustricles y comerciales como de sorvi;ios. y8 qQue os,-- ".
?d;;rhorruniontl-cuya‘t!cdicu por-itovconto-pl.ricnitcfbcdancn‘
"'to cusles serfn Yoy resultados a obtener en un perfodo dotcr;
‘Lﬁnlnodo. %0 obstante 1a utilidad que representa e} prcsuauosto_' P
?‘pnra las ' o-prosas de servicio, como 1o es una institucibn’ na-“”
-l:cioncl de crldito. 1a mayorfa de los llbros. |nvost|g|cionos.~f*
};eursos 0 -.torinl editado ) respecto, cstln referidos @ ||s
1‘o-prcs|s 1ndustr|oles y- colcrciu\cs y poco de esto se lnfoccc‘
fa 1as: instituciones bancaritas.

">¢s por Vo untci|or que surgib \a'!nquittni'do apértcr'-;;
1\0: conoc!-lcntos Que he adqu!rldo por el trabnjo quo ‘oscuug‘
o_ n‘uul lnstitucion de bancs -ﬂlt$plc. asl como por mis osv

;tu‘los lcod‘.icos.

En este. trabajo profesfonsl se expone la for-. o quo soma
o

esliza un Proqr.-a Operativo. Anun\ de una 1nst1tue'6n do

7‘. -ﬁltlole. las técnicas en que se basa. a-m naroccr son‘naf
tanto so'lsticcdls. sin o-blrgo son -uy prlctlcas y dan. unl-j
ildqq general de 12 realizacitn de un. presupuesto ya que dogg-.,

‘cribe todos ‘1os rubros que forman un programa oioritiiovdhhgl



'cm son mgrnos. egresos, utilidades, origen y cdn.li:dci“

,‘. rocursos Y -argon linnnelero. os!nis-o esta 'nvost aci.n- '

.or.ito v!slu-brcr do ‘wna maners clara @ 1a SQGrotar'c dt Ho-f

Progra-a Oporativo quol.
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LA BANCA MULTIPLE V. SU
FUNCIONAMIENTO EN GENERAL




1. HISTORIA DE LA Banca

'l.l; Historia ¢e la_Bancs en el @undo

La cvllcnc|o »ls antigua dc la existencia de la bnnca e
4‘ oneontr¢-os en Nesopotamia ‘hactia @) aho 3400 A.J.C. E) tem--

- plo rojo de UruR es el edificio bancario mfs .nti.uo quo‘so -
. _cenoce siendo los prlénros banqueros 10s sacerdotes de Uruk,-
‘_“euyo capital estaba for-,do por los dones ﬁabltuu\.s de io; -

’;sqvcs de tribu y de particulares deseosos de obtener QI,'O‘PF

~vor étvino, su cllentels 1a constitutan los comerciantes y agri-

"t!itorps de 18 regifn a quienes prestadban cereales 3 intords;f ;
- astmismo, ofrecfan adelantos s Vos esclavos pars rol!niisi y-
[ los gutrrcros cnldos pristoneros poru ser llbcrtodos. vio--,

“ ¢0$ Tas operaciones se of.ctulbnn (1) ospccio puesto que "0 ==

-~f;oulstta ‘todavia ln -oncdl.

7 Postcrior.ontc. @1 comercio de 1a banca se d.sarr¢lll en
“;;codn labilonto. cuando hicia el afo 2000 A.J.C. los 'dlosos--

”,nbonquoros' rcol!zcban las dos operaciones principales quo - =

fi ctcn " recepcifn en deplsito y el pr.stuto.rrrpco 8 pocCo ‘tam f -

rblinflob propici.rios de 1as grandes hactiendas que rodeadban i
,a,lds templos tomaron parte en el coicrc{o bancarfo. Airodcdor‘
“de Yos ahos 1955 y 1913 A.0.C. las opcracleucsrflnancleful,-;,«
“iran';un numerosas ¢ importantes que Hamurabt consideré néc,-,‘




sario fijar sus normas que hizo grabar en el "Coddigo de Hamu-
rabi®. £n esta Epoca siguferon siendo los cereales los que -
vegularon 1a mayoria de los cambios, en su tiempo e) comercio
de los metales se desarrollf, los lingotes de oro y blatl cir
cularon, cuando 1a estructurs administrativa de estas cultu--
ras fue s8lida y se garantiz0 la lidbertad de rqths tanto por- .
!‘crru como por mar fue posidble ver el comercio bancario flo-

recer, simultineamente (siglo VI] A.J.C.) la moneda aparece -

en Grecia pars sustituir los lingotes de plata de peso y foré.,"k

mas varisbles por fragmentos de metal uniformes acufiados por
medio de una sefal que garantizars oficialmente su valbu con-
- el p.so;dc! tiempo también Grecia se convirtil en uns ciudad--
que real fzaba N2 actividad bancaria y por esto 1196 a ser la
capital de un faperio mediterr§neo. Los prestamistas mas ri- -
cos dejaron de instalar su mess en los mercados pars llqu‘icr

-una tienda y convertirse en grandes banqueros.

En Va2 misms Grecta 1as operaciones principales dui eran-

7 Ya fccepclén en depbsito y el préstamo, dejaron de ser las -

» ¢nicns. Tos bnnquoros comenzaron & mangjar el seguro -nr|t1-o.
ic! cual consistia en 1a entrega por parte del danquero al’

‘prestatario, de una suma de plats, la cual serfa devucltu;st-
'y 3610 51 en caso de que 1as mercancias afectadas por la fian
28y anarc.daf en el navio 1legaran a buen puerto. A este -
A’;pristcno se le¢ denomind préstamo de 12 qrucso y en virtud do-'

fquo ocasionadba grandes riesgos al banquero, le era pornit|¢o-'”




que exigiera una tasa de interés muy superior s la de las ope
. raciones corrientes. Con la extensibn de la repGblica Romana

hacta e} sur en ¢) siglo 11 A.J.C., le fue posible el contace

to con las poblaciones de la Magna Grecia, pronto aprendieron

8 recurrir en sus cambios & un patrbn monetarifo. Oiscipulos-
de los griegos, 10s banqueros privados romanos practicaban to
-das 1as operaciones que &stos realizaban y nis aﬂn.ros ang -
»donde se desarrollaron por primera vez las operaciones de - -
‘cuentl corriente en e} sentido actual, y por otra parte el --
banquero romano ¢5 el profesional de 1a subasta, porfccclonan~l
~do ast el mnegocio bancario. ‘

Al principio de 1a edad media, 1a economia occidenta) es

. 'una ecomowta cerrada. Los dnfcos traficantes de dinero eran-
~los sfirfos y los Judios que comerciaban en 1a costa lodiiorrgﬂ
nes y en algunas grandes ciudades. Al pasar del ;foipo los -
sirios desaparecieron de la escens. - Durante mfs de cinco si-.

'f g|os ios jujlos practicaron et prlstnio mediante gnrqntio y -
f1jaron condicionés sobre &ste inspiréndose en Tos brdcoptos-
de.talmud y en las necesidades pricticss. Su reglamentacion-

“en V8. actualidad.

fiion(o del comercio -ar!tl-o entre oriente y occidente y uti-

 Itha§on el territorio lombardo como puente y mercado. Empie-

“fye sdoptada mis tarde por los Vombardos y los féoncisclnos -

"7‘fundcdorcs de Yos montes de piedad y sigue tcniondo vigcncla-dr'

En el 519\0 X1 Venecia, Pisa y Genova iscgdran'cl rcnccli,,




" fondes que se estaban ganando en oriente. las-renofﬁns>ioﬁc

‘V'V-Gtodos ldonoos de soguridud. Con el tto-pc los que Iogr

:>7.|tosorl-ilntos y carectan de -cdios suficioutcs do .utoprotog

2a 1a era lombarda, mfs tarde la palabra lombardo se convier-.

te en sindnimo de prestamista. Ripidamente los reyes france-

‘ses Yes tomaron estima y les concedieron, en perjuicio de los-

Jjudloi y mediante un canon, el derecho de establecer mesas de
:prtsto-os y nu-eroios privilegios. Las cru:adis contrlpuyo--xi
__ron también al reestablecimiento del comercio de la l.ﬂﬁld,.i,

~§ue los cruzados tentan necesidad de fomdos para equ!pors;-j-
Larsar & sy escolts; en el caso de que caﬁcran irlsloncfos} iifi

portadba que se pudiers transferir en Africa o en Asta ol l---
';,portc de su ‘rescate; en caso contrnrlo. elles tonian Quc Ic--v
ieor Tlegar a su sujer o a sus hijos que habtan quo‘alo on Eu-*f
'fropl. ql producto de su botinm dcrguerru o‘l.srrcqt.s ¢o,io§.71 

.tlrias aumentaban y la soneda de oro vuolvo e eireulur.l Los-_
'tc-plcrlol aparecen como los grandes boaquoros de lc l’occ. -

‘sus dos- casas pr!nc!palcs se hallaban en londros y an !.rls.;

La casa’ do Temple. rccibia en dcp&slto fondos y objotos_

prcclosot posteriorsente los banqucros ltlllnnos lale
 rroltoron [ ] gran oscc!o el uso de los dopts!tos 8 la‘v Ato y
'a plazo. ‘ ' ’

E1 -6d§rho fcuOnonb socléicgieo Joi éb‘dlto aieo'ji te

>fcon a tradici6n de los orfebres que o) vorso obl!gcdo_ 8

1*t.ocr los -ctolos prcclosos n.coslrlos .ar. leullr. cr 'r




__vencimiento de los depSsitos. Asf colcnxoron ) accptnr“,
_‘sftos sin fecha de vencimiento determinads. Vlemades 'dopl:l-

‘_’ta. Co-o co-plc-onto loglco de)l dep8sito o lc vlstc aparoci‘§

cién, recurrieron a los orfebres para la custodia de sus vd[g‘

res. E) orfebre entregaba al propietario del depdsito wn do-

cumento en e) que se hacla constar 1a existencia de los valo-
res y el derecho de obtener su restituctdn. Este docuicnto o
‘que ahora podemos llamar “certificado de deplsito”, d|6 lqu
gar a que el propietario en transacciones ﬁcrccntil‘s'pj'lrléyl
a0 con los valores guardados en 1a casa del orfebre sino cob;lv
el documento. dLas primeras veces la tramitactén era d'flcll-i
eon el tiempo se Vlegl a) dcscubrt-lcnto. por asft ‘oclrlo. Ze :
del “endoso”. Otro fenbmeno ocurrido fue que los orfobrcs sc‘;
dieron cuents de que con los fondos rqclbidos eon dap&sltq po-f 
drian efectuar préstemos a condicidn de que Tas sun03'pr§§td9_f
-. das les fueran doideltas antes del vencimtento do 1bs'é§§3ii~v
 ¢03. esto les permitia pagar un interés & los duefos do los -
‘blcnes. en lugar de cobrarles derechos por la custod!n lo su-
'clnoro. NEs tarde adviertieron que ump prqporclén de Ios,yq-
lhiores a su custodia invarisblemente bir-dnocii en ihs'-ihoi.
por 1o que se permitieron emplear una pcrto de los fondos da

posttados en hacer préstamos sin tener en cnonta s '.c“.”

tos & la vistc' y pudieron c-ltlr biltletes ’ugodoros o lc v'g

@1 “cheque® que peraitia a1 duefio de los valores 1a rot'rcda-'

'do todo o do‘parto del dep8sito hecho al banquero.
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Ls bancc‘pﬁblicu nace cuando las cliudades crecen y loi -
;llnpucstos sunicipales no son suficientes por Vo que ei necesa
- rio recurrir a) emprestito tanto voluntario como foriodo.@por
" Yo cual era necesario pagar un interés denominado renta, los-
‘if.ﬁrcstalfitos se ‘Oruplban en ciudades 1lamadas "mans” o '-054- ’
itci; ‘Por conscdorcr la fglestfa en su oplnibn gcncr-l. a los
‘;pristo-os como. positivos para procurar al bien co-ﬁn gcnorcio -
':;:a 1os recursos necesarios y aceptar el |ntorts como algo Jus- )
 ¢0. los' “montes® se. multiplicaron pronto. convtrtilndoso on -
_vcrdldcrqs bancos pﬁblicos. £l -Is conocido fue 12 casa de 4 ;

;_Spn Glptglo. en Genova, fundada en )408.

‘ ‘Sespuls las Guerr.s cambian el curso de la historl..:

"vcl l-,or!o Btzantino pasa al poder de Vos Turcos. Las con-v-*ﬂ
7quistls turcus cierran las rutas de As!a y del -od!torrlnoo -f 
‘iorientll. orrninando [ los co-erciantes y bnnqnnros do ltalla;
<jy Cataslufa. Con el descubrimiento de nuevas vias -ar|t|lns'y;
'fdol contlnente .-ericlno. los palses frontorizos :on ‘ol ccdo j
) no. los pa'sos bcjos. Inglaterra, Francts y los cstados lbori
:leos tuvioron Ia vitalidad de 10 que VQaccia y- Gonov. enroclo-

!'Oll. o

tn ol siglo Xix la bcnca cxporlnent& una fuerte trlnsfor'
clOn £ dcsarrollo. como consocucncla de los. grond:s ovnnees;
ol :o-orcio y e |ndustria., En lnglltorra se croaron Tos ==

jg f!vc. en Fr.nclc Ql Co-ptolr d'esco-pte de Pnr‘s. el Crc?




dit Lyonnaris y 18 Soctieté Générale, en Alemanis el Desutsche-
- -Dank, Discontogesellschaft, Oresdener Sank y Darmstadter Sank

(jas cuatro D). todo esto entre los afos de 1848 y 1872.

Por otra parte, el billete de Banco fue sustituyendo » -

1a moneda metllica y @1 derecho de emisidn fue reservindose -

fpéco a‘poeo a8 unos establecimientos otpcclall:udos.,l(sﬁlon-- L
. cos de emisibn, que tentan la funcibn e proveer de billetes-
Jffl 1903 bancos c;;orclales. Y Que acabdaren poco & peco por Com-

‘trolar sus operaciones. k ' .

~ En la actualidad la actividad bancaris ha llegado ) coﬁsy,
. _tltulrsc en bisica para el fortaleciafento de la economta de- |
ﬂ‘un pats. No es posiblo hnblor de uma co-plota ostabilidad --i
:banccrio on virtud de que existen pn!scl que no han podido -g
;yta\tur 1a barrers d-l subdesarrollo ecenbmico. st como otrcsf
V*quo siguen . tntro‘uclcndo reformas bisicas en su economfa. ll8 :
’ ;fsitunctones 1ntcrnncionclos con frecuencia orovocan dciuqui‘li
‘brios que conducen a"ovolunc!oabs”-on-(orloc»cont!ﬁuoi y Vas
oustltue!bn de blncos centrales no ebstante rosolvor oaa -
an ccntid.d dc probl.-os f0 parecer ser s lolucldu. Pura_
o'rar cl ‘desarrolle banecrlo y une cstnbl!ldn‘ -ouocorlo cs'_
osario ovolnclouor en la 1ndustrint!zac|lﬁ. L) ol coutrol o

‘do‘la |nvcrs|6n o:trcnjcrl. on el incremento dc l.s olportou
410.03 y de fgusl maners en o control .-Dorno-out.l do |os
j.ctivldudos -onotcrlos. Es poslhlo porcibir una onpann!!n
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fvblncorla y una diversidad de servicios por 10 que 10s siste--

" mas- administrativos y los controles se han modernizado para -

"7 te 8l ritmo del desarrollo industrial.

‘1.2. . Antecedentes de 1a Banca en México

" Los primeros vestigios del crédito en México se encuen--

;rcﬁ entre los aztecas: y se cree que durante 1a conquista s§
‘mhfcct0|ron operaciones de cridito hasta 1a acufacifn de mone-
"da regular hacia el aho de 1537. En s Epocs colontal exis--
'.¢G6 gente que se dedicl profesionalmente a hacer operaciéncs-
. dg tipo bancarto aunque sus ceracterfisticas como tiles no és-
“tén bien definidas. Especialmente se reslizaron cambios de -
‘dinero, giros, deplsitos y diversas nodg!idades qdl_prisjoqo.;
7?god|s ellas -exigidas por el desarrollo del comercio y do:la } o
" industria extractiva. No obstante 1a Epoca, existieron organy %
zactones bancarias como el fondo y Banco de Avios de Ninii' .-
:(1183) cuyo objetivo era: ‘uv!cr' Tas minas ya fueran. de oro.-'
. (plat|. cohrc. estafo, plomo v otros metales; y ol Nacional -- ;
'lonto ‘de Piodcd de Animas que fue ost.blccido el 2 de Junio -
}d. 1774, por. 'cdro Romero de Terrenos bajo autorlzacibn del. J-
lgobicrno espafiol, stendo 1a funcibn principa) de este |nstitg_c
; cl6n 1a de otorgar préstamos.a las clases pobros -adiantc al- )
~;'pr(sto-o prondario. i



'n 1n!cildo e} proceso dc Independencia sorglc ¢l Banco-
f de Av!o de 1830 a 1842 y se dedicd al fomento de la tndustria -
Mactonal. €\ Banco de Amortizacién fue de Va misma &pocs - -
:7(iqs7)‘qu funcibn ers amortizar diversas clases de monedas y-
—fgqlzif ctdulas en 1841 fue suprimido por Va ley.

f tl prlnor banco de caracteristicas -o‘ernls se construyé
,:*a! amparo de) ctdlgo de Comercio, al obtoaorsc en 1864, el ‘o3
- tlblcei.t.nto y satriculs del Banco lc lo-dros. ‘México y S.‘l"

" pare con autorizacidn para fundar sucursales en Wéxico y en -
,.gitros paises sudu-or'cnnos. Este banco 'uacloab_co-o dc emi~
%;~siln. ’ v =

ic\ loneo franco tgipcio como banco de emisidn,. dcscuoato y 'it
optsito. cn el afo de 1002 o-pczt sus oparacioacs. - Stmuits-

cast 1ntcgran¢ntc espafiol. En 1884 estos ‘Samces se fusio- .
'.ron. puosto quc el Sanco MNacional tenls \. facultad. |¢g|tlﬁ;“
-n ‘de su c-lslbn. gerantizada por una. Ley, @} llnco Iorecutll
fio rcprcscntccion del capital mexicanmo ¥ del coucrcio dc Ya: ;'}

; dc l&uico. que continda funcionando en la actua\!dqd. !l ca- .

-&ricn que originalmente se encontrabda ostahlccido (1) Lonlros. ’

El Sanco lcclounl lo:iclao. surgif en virtud del coatra-  1\

to col.br.do cntro el gobierno mexficeno y el rcptosontanto .o H

oi-eutc y como oposicién nace el Sanco lorcoat!\. sV eaplca(’i'

(nopdblica. e} no-brc que se Ve 418 fue el de l.nco ﬂaeioull .
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digo de comercio en 1884 di45 1a concesidn exclusiva al Banco-

Nacional de NExico de emitir billetes en perjuicio del Banco-

" de Londres, MExico y Sudamérica el cual mis tarde reanudarfa-

. sy permiso para emitir bDilletes.

La Iovolucibn de 1910 culuind en la Const!tucibn de 1917

que ostabloci& e) priv!\egio de emisifn a favor de un Banco -,

'de Estado. que fue el Banco de MExico, el cual empezd s opc--
_rar el pr!ucro de septiembre de 1925.

‘Del afo de 1926 y 1981 surgieron diversas leyes que regy
loron 1a actividad bonccr!o lo cusl permitieron observor un -

= gran dcscrrol!o del sistema . bnnccrio en Hexico. y stendo la -

qis tr;sconcentc ia Ley General de lnstitucionqs dovCrldtto yf»7

" Orgenizaciones asuxiliares que con sus mGltiples reformas de -
1:941 8 1978 incorpord as) sistems mexicano e! concepto de bana
Cen noltiplc para comenzar un periodo de consolidacidn y crocllr

i "ntcnto dcl s!ste-a banc.rlo de nuestro nols. : ("-" ”ﬁi,;

!l 2 de septiembre-de 1982 y por decreto prosidonclol 30‘”3
c;tlblcce en e} Diario orlcinl do \ I} Fodor.clbn ls nnc!onall-l
z.clbn do Il bonca privudo. nediuntc 1a cual c\ goblcrno el--'
iproplo los. activos de los bancos ¥y onco-cndo ala Schotlrvu-
ﬂdc n‘clcndn Crédito Piblico la intervensifn y la. cd-in'strn
  =16n de Yos mismos, pcro garnntszcndo el cumplimiento dc Ias-?
‘"Op.rl¢|.I.S de los bancos y uscgurando que Tos servictos con-?

: Ltlnﬁcn prcstlndose nor-nl-ente. No ohstanto seguir oporando- 




1)

:r.Zdo l.ncr. suy similer 'y no registrar ca-bios an 1a esencis --

'fnf:con el paso del tiempo, diversos bancos se fustonaron pasando

e for-ur parte de solamente dos tipos de !nstltucioncs. insty
ﬁf'tuciones de banca allitiple e 1nst|tuclones de bancs dt dcsa--f'
’rrollo. '

.. CONCEPTO DE BANCA MOLTIPLE

_ 'lnitliuclﬁn io crédito que d!ifrdta de dni ciud‘si‘i‘&-f
> ,40‘ Gobicruo fcdorul. otorgado di:crcclouol-.ntc por || Socrci
(torin de Hcctcnd. y Crédito Pﬂblico. autor‘zadc pura oporur -
los ramos ‘o ¢epbsito, ahorro, tinancicro. hﬁpotoclrio v

ﬁ'iducl.rlo. .an_forma ee-putlb!o. es ‘.eir. euoata con lustru-i
-catos 4ivcrsifﬁcldos dc captacibn y clncllxcclta do rocursoi

To: quo Ve peraite . toucf -ayor 1!.:151\".‘ .ara ud.ptar'” .

||s”;ondlcionos de Tos: -crc.dos flnancloros y 8 ll ‘onandu dc
ef lﬁtos ‘c nuostru cccnon!a' ) o S

Mmums k.ﬂvus v l'nlvn DE us lunmmouu
nt mca llh.ﬂn.:

ER I | tones Activas

:'}‘ s. oution‘o por oaeraelonos .ctlv.s las rolat!vos &
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b intermediacitn en el crédito, mediante las cuales el banco in

vierte VYos capiti\es recibidos y se constituye en acreedor de
:us‘;llentos.‘ Se incluyen asimismo, en Vas operaciones acti-
‘vas Vas que el banco realiza no con el propbsito de invertir- S

los depbsitos recibidos, sino para constituir una disponibi\l

: ‘1lc¢ ut!tizah!e en el momento en que sed necesario, evitando - -
:'>Ioslftonor infructiferas las sumas respectivas en su propiO‘cg.
’}Ajl. “Se trlta de depbsitos constituidos en otras inst!tuclo;ng:

7,nos y de adquisiciones de valores -ob!liarios. que 9uodcn ven

": dorsc en caso de necesidad.

aTSQQGn Yas normas de encaje legal el dinero que cnpton ?-_:
ilbs;bcncos'debc invertirse en el depbsito obligatorio en el é ,‘

?lnhco de Néxico, en créditos y en otras opersciones; tales co .

inversiones en valores fideicomisos, cobrcnzas. avales y e
opcrociones en -oncdn cxtranjora. Con 10 que’ rospocto a! ren.
g\bn de crédito, dentro de ¢1105 se encuentran el prlstlno dlf
octo. el descuento, ¢l préstamo de hadilitacién o lv!o y 01-7
rnfaccionurio. el pr&stc-o pars Vs vivicndo de 1ater6s socll\.
c\ rcporto y c\ cr&dito comerc ial, éstos ostln regulados ys -
/ .’ por la Ley Gcncral de Titulos y Operaciones: do crldlto L1
,por lo Ley Ssncarta. Serta interssente dcfinlr y analizar cg}
:“l ‘wno _de _estos tipos de crédito, asl como I.s opcrlclonos v.‘
i‘rqu,antes'-onc!onndus.,sin esbargo, por 12 Indole dp:cstaft"

>§;vcstigcctan s810 se tratardn de uni,-lncrl'globil.
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- . Deplsito obligatorio en el Banco de México

€1 depbsito obligatorio en el Banco de México, mejor co-
nocida como "encaje legal®; es el depbsito que deben mantener

" en el Banco de MNExico, tas instituciones que conforme a Va --
Ley iancar!a reciben del pddbltico en general, deplsitos a Vo -

~: wista, & plazo o cuentas de ahorro.

‘H;I encaje,legal tiene como objetivo impedir plnicos fi--

/- bancario para hacer frente a las necesidades de financtamiens
1,to'por cctlvld)dos. estactonales o temporales, de 103 nego- -
ilfé!oi:o del gobierno y financiar al Banco de México quien a su
.vwez ds crédito 8l géblcrﬁo federa) y a V& banca de desarrollo
“>&tjll:ondo Yos fondos del depbsito obligatorio.

' qygﬁibs'b0ncos hacen en ol Sanco de México, sobrc'las'cd.lcs-

jto do plazo no rocirb su depBsito a la feche dc su vencimien-
iti. o bonco -ﬁ\ttplo lobo depositarlo en el lonco do nl:lco.

732-‘!:‘»1. Iloga s rectdir infringiendo las reglas que K} Sanco

; otrls que esite.

”",f Para fines de control del circulante monetario, o Bamco

""Ademis del deplsito obll.otoilo‘oleton otros“opbsltos-

fa.neigfos. actuando el Banco de México coud'prcst.-isto de GY -
.tims fnstancis, dar elasticidad al ninstccintento del crédito

'sto organisso no hcga intereses; por ejemplo cuando un cllon'j” *

~sln intereses. lgucl sucodc con los deplsites que cl banco -

'f="do lllico flJa en relacibn a tasas de tateréds, vcnel-ionto ye
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de Wixico, ademfs del depdsito obligatorio, ha establecido
1os 1lamados dcb&s'tos de regulacibn monetaria. Seglin las re
gils que ¢! Banco de Wéxtco ha fijado, 'a mayorfa de estos de
p&sltoi devengan intereses que esta instftucidn cubre s los -
bancos. Para fijar 1a tasa de rendimiento se toma en cuenta-
.. cads mes @) costo financiero en que incurrid la danca milti--
ple para coptar los recursos.

, 'A L Y fecha el deplsito obligatorio es del! 103 de Va2 cap-
”ftacibn. sin embargo. s este 10% debe agregarse o) deibsito de
,.roﬁql.cibn'nonetari. due es entre el 61 y el 15% de V2 Clptl-;
- ‘ci8n.y los financiamientos al godierno y a la banca de desa--
‘rroVio; a la fechs entre el 353 y el 3IB% de Ya capteciln esté
deft!ncdo » financtar al Gobierno Federal y pars financiar a-
fg‘lés bancos de desarrollo es necesario depositar en el Banco -

" 'de México entre el 1% y el 3% de Va captacibn de los bancos.

“'Crddttos

El lunco de n&:ico dispone que ¢! 29.52 de los dupbs!tot

57"‘01 pdhlico debe ser invertido por Vos bancos en crlditos 8. S

- lct!vida‘os ocon&nicas prioritcrlas. que con propb:ito de dc-~'
‘sarrollo ccnn&-ico. resultan hcncficiosus.ura el pats.

S vldcdcs y *n los porcontajcs que onseguidl se soﬁc\nn. »T

Estos cridltcs deben scr otorgados s Vas s!gu'cntos act! L



Porcentajes de

capitalfzacifn
de acuerdo a -
: 12 circular -- Yases de
Actividad 1935/85 I Interés
_‘Articwlos bisicos ‘ 1.4 Libre
~ Actividedes de produccidn: - . R

Industria, sadions y o:zoﬂ 3.5 Libre

,EJ id. o camfs. y sgroindustrias .6 N - &

- Agriculturs @ industrias conexss 4.3 ‘ Libre -
Actividedes de fomento econlmico . 7.4 S Liere
:"iilO l\ mercado de valores:. o . v' e L

L Agentes de velores S cPr. o84
!!Cstnlnu a criditos pars 18 viviends: i sl

Vivienda tipo 1. . 2 ’ s

" Nivienda tipo 2 ) 1.5 .. 3

“VYivienda tipo 2.8 - . 008

Vivienda tlpo 4 } C2.8 . LT e08 o

. Mebitactila tipo. -‘lo , a5 Litre
“ Otres inversiones: ‘ . R N
1,\£naortncien.1. pmoductos -nnufac., : 1.2 ﬂ . ST
snn\ 8.5

El «pouto obliutorlo. los «pun» de ngul.e“u n-‘_
-".nnru y los dcnsuos pars Hnucuniuto 8l goblorno ul :
;nl y . Ia bance Co desarrollo, le dejan a s bance: -ﬁlﬂp“
-is dcl so: « su capt.cibn 'congoluo' y sblo no« pnsur-'
‘e sus cl fentes alndodor del 38% del cual ‘como ntoriomnto-‘
-,mélon.-os o! 2. $% estin uurlnguol por el Sanco de mu
ico. .l cul obl ua s los bncos ] ourur cr“nn oruntun;
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-8 actividades econdmicas prioritarias, el resto de los recur-
808 constituyen el cajbn libre es decir, putdé tavertirse 14-

. bremente por parte del! banco, sin mis limitaciones que Yas --

" que establece Va ley bancaria.

3.2. »OEerngioaes Pasivas

",'lnttituclon.s de_cr§dito co-orcio

los bancos obtienen o3 fondos necesarios para l-p\ilr - v@'

)] criﬂ!to con capital propio y en una proporci&n -ucho -ayor'

. o0n _con los depSsitos que les son confisdos y a los cuales co.
:"érdsﬁoude un interés. £V uso del capitsl ajeno convierte al-

-banco en deudor por 1o que 3 este tipo de operaciones se les-

',CO“‘C. como operaciones pasivas.

'ﬁ””f‘ Estas operaciones estén constituidas por los ‘cplsitos .
7 @GN -CUentas de cheques, !os ¢096:itos on cuentas de shorro ¥ o f,
4103 dcpisitos e pl.to.

=‘0020slto gn gucnca de chcgges

tstc cs un - dcpﬁ:ito do d!nero que 38lo pucdc ser rcal!:g'
“do en. un. institucibn de crédito, que trnnsfioro ta "09"‘.‘Jbi;:
0) icpositcrlo y lo obliga 2 restltuirtc. Ya sume dcposito‘ L
2 ta 9roscntac16n de cheques. que los dopositorts onpidQn -
‘ésiolpro que tcngun fondos y que hlyln stdo nutori:ados per ll

‘¥1nst1tuc|6n s |1brar cheques a su cargo.'




Estos deplsitos son retiradles a 1a vista medtante che--

ques y no devengan intereses.

Deplsitos en cuentas de ahorro

Se conoce como cuentas de shorro aque! tipo de opiyac!o-a
. nes pasivas mediante las cuales ol pGblico celebra vn contra-
to de deplsito bancario de dinero con causa de interés a ]as-

tasas anuales que ft]cu las autoridades monetarias, actualmen

te es el 20%. Auaque existe un rcgla-cnto para dar aviso com ,"!”

ciertos dfas de anticipactbn para rotiros de determinados mon
tos, Yos bancos mno 10 aplican por 1o que estos deplsitos se -
pueden considerar como depSsitos realmente retiradles a la --
vista ¥y iuo‘on hacerse abonos y cargos durante la vigencis --
‘del contrato, el cual es sin plazo determinado y se documents .
‘en 1ibretas de shorre que se entregan 2l depositante, en 'I8; f5
. cuales sc hacen constar las clSusulas del contrato y los abo- -
uos y vetiros en las fechas que se efectdan. '

ite 1 ;o

_ DepBsites retirables ea dias prcost.blccldos."Los'clici'
tes ’uodc- depositar en cun!quler ata, pere solamente Pltdcai 
frctlror sus deplsites o! dfa en que hcyon hecho ol coutrcto.

Existen deplsitos rctlrcb!es de 2 dlas a Yo semana, por-f"

}cjoqpld.'l-acs ¥y Jueves; de un dfs o Vo semans, EJ., los Vu--
"nes; de 2 veces al mes, €5.. Yos dfas 8 y 23.




zn‘l
Cuaadc el dla de retiro coe en “l inhlbi\. cl vencllicn—

' to so corre al dla siguiente hidiY.

"*‘p,gggg;,; de dinero 3 plazo fijo

€ las inversiones a plazo f!J§ se pueden depositar una=

-:,éiﬁtidqj'dé dinero fijando prevismente el tiempo al Que. diiil;
__;lnicftlrlo. los intereses se pagen -ensuclncnto y dopondcn --1
et pl.lo que se o\lj.. el

: g.,,eg. con _rendimignto Jiquidable al vencimignto

» N 1 estas inversiones. tanto el capital como los intere-
© “ses que se han ganado durante e! plazo convenido, se: pi.lhli
=J,-o-outo do! v.nciileuto ologido por el cliento. quicu ’ucdo_
opt.r por l. 3. 6. 9 812 -csos. :

'or tratarsc de ‘uns inverslon quo se - llquldu 1uec|ron¢u

tc cl voacinlonto !as tasas de finterds ‘son -.Jorcs do lcs quo

se. pugal on dopcsltos . plaxo f|Jo. y se rcspctln duranto to-
do cl pl.zo dcl controto._‘
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1. ANTECEDENTES DE L0S PRESUPUESTOS

. 3 presuputsto €omo una necesidad de 1as actividades oco-
nauiccs sc prnct!cb desde 12 ant‘qnodad al misno t‘cupo en quc :
}urg!cron,lls teorfas de,\l; finonzcs oﬁb\lcos.

Jcnofonce y Arist6telcs ya se rofieron s estos Oonﬁuihos- ‘
cn algunos pcsojes de sus odras y los Escolfsticos de la !dcd-~ 
,lcdia tcnbi(n incluyen escritos sobre los presupuestos y l.s -

A'inonzus.

: ) partlr del Siglo XVl se desarroll8 la teorfa de\brosﬁ-:
}psesto (del francés antiguo "bougette™ o bolsa) con -|r¢s Y

,cfusivls a su lplcc.cian en la od-inistracian pGblicse, sloado-
- su or||on sannl-o de coutro! de gcstos. ’

ij?rior 81ncla1r. en su libro Sudgeting nos indlc. quc tn -
l.lo AVILL, en lnglatorrc. el 1n'or-o anun\ de contnblll-
] 1u0 prostaha el porllnento al alnistro dc Naclondu se lla,
noia Prosupu.sto Y- co-prcndla-

Un ostado dc gcstos do\ afo anterior, -

g B; Una csti-uctOu do Tos gastos pars el aho siguicnto Yy

":é. un progrnn. de tributaclones y reco-ondacioncs . |os-'7

s!stc-os de rocaudnclcn en vlgor,
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» En Francia, Alemantia.y demis pafses europeos se desarro
:vlis enoracaente e} presupuesto de los gobiernos e fgualmente .
sucedis en ios Estados Untdos de Norteamérica 8 partir de) -

N 51916 XIX, subsistiendo el criterio origimal que lc.dcstocaf»

"bn‘un valor preferente como control de gastos, adn cuaado sy

'ﬁ*.-ploo ya ers considerado como !nd!spoasnlle para un mejor -
',;'unciononicato de lu Hacienda roov'c..

Cn esta &poca nt resotamente se sospechada la posibilt. .
,‘ do su npl!eac!Gn 2 lns actividades lo "1 1] 1adultr|u anes
'{utoncos facipiente.

» iOTfut sino despuls de Vs Primers Suerra Mundial, dopi;‘
*Tlo |‘|| experiencia de una indispensadle organizaciln prcid-"

o ’cnst.rla para: surtir sdecuadanmente Vas grlados urgenciss do
Liproduecioaos ‘de elementos bi\lcos y de allstocinscntos purl-.
-z ;los ojlrcitos. cuando la. 1nlustr1. enpezd & aplicar y o c--,
_f.!oar s ticntcu prcsupuostc!. aln cuando 1n1c||I-onto se 10 ;
ut11126 come nn wmedio para la sutorizacifa: sistc.ltlen de --”ﬂ
‘*‘{qqgtos,_quc prcthdto controlar su monte y ‘js&rlbaei(n. R

'!)’dis.rrbllo de los prcsuphcstos oi Ta {n‘ustiio ili‘;*j
~1r16 - notorio. 1ncro-cnto o.snc uns décads antes lo la ‘..‘;,
5{ ,0§¢| Guovra nunlini - Sin embargo,. ‘urnnto ol tl.-po quo q;
& rG lsto con'\.gr.cida se tuvloron ‘l'ieultndos pars. Oor-uilr

: rovlslouos. no obstcnto. al rogutar':arso lu uroducel.a ou-
lls eondic!ones normales de cio-pos e po: se pudo otsorvor-¢
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que squellas empresas que se manejaron con presupuestos esty

" .vieron mejor preparadas para sobrellevar lés,proble-ii-do Ta

- postguerra,

‘ Le evoluciln de 1a técnica de) presupuesto tanto_pofﬁ -
”;;]qg3lqiustria¢ como pars los gobiernos se afirme doflnit!io-
 mente en esa Cpoca. Pero desde luego que 1a ‘técnfca para :u

 1¢borlc'6n es distinta. dado que los prosupuestos usados cnw

”l.-ad-lulstvocldn pGblica prlncro se dcter-lnln !os orogocio 

'*;nes a efectuar en un por!odo dotnn-lncdo y 'ostcr'or-cnto so’

,'uscan las 1uontos para cubr'rlas. mientras quc en |os uro&g ‘

—puostos ludustrlales se ost!-an 1n|ci.l-cntl lol GQQFQSOI -

'7f:problblos y con bos. en cllos se computan los o.rcsos * rcn;
"l.'o *

Dtsdo cl final) de 12 11 Guorro Mundial . la fnchc. ol -ﬂ

»¢uso de Vos sistemas presupuestales fue mayor y en los vatses T

lta-onto industrlcl!todos como lnglatcrra y Esta‘os Un os

'dc lortco-lrlcc su c-nl.o se ha gonora)lzado . tnl punto
o'o:lsto o-prcsc llgunl. por .r.u‘c [ ] poquolo quc sco. Q
s quc no sc apliqucn 1) alguno de sus .spoctos. ’

“7 € dcsonvolv!nlonto que Nan sufrldo lns'onproioi'cbiiri”d

e'cles . lu‘ustrlclos desde prlneipios de? siglo hastc nuos-




'gﬂrﬁos dnos; eran dirtgidas solamente por la intuicibén de los-
u‘f l1rgétoies{ hoy estamos viendo como el desarrollo co-orcial-;”
- .¢'1ndustr‘.\ se ha multiplicado y en algunas éncontrnnoi‘un-v  ':
‘ e:traordlnar1o crecimiento cconﬁuico. de donde, la dlrccclcn'
;‘o las empresas a base de 1ntu|ci6n ya no es suficiente, sl-'

no que roquicre de la ayuda de |os conocinlentos tlcnlcos.

Cabdbe - nencionar que’ on nucstro pu!s no fue sino hasta el
..lo ‘e 1931, cnan‘o c-prcscs dc origen nortea-erienno como -.;
T G.aera\ Notors y después Va Ford Hotor Co.. cstablcc!cron’ '

3la t(cnlca presupnestn! i

o DEFIN!C!OIibi 'lESUPUESTO'

E! prcsupuosto es la exprcsiﬁn nu-trtcl de l.s -ot.s 8=

lcanxar que peraite apreciar mis fic!\acnte qué .s \o quc

e 'ratcndo hacor en un pcriodo dcfinido y co-porarlo con’ lof»

ill-or‘gina\ s| las hubiere y to- las -cd‘dns GQ corrcc--'

ei. y -cjorantcnto que. el costo roquierl..

httxvos DE LOS rucsuvutsros

or nedio dc los prosupucstos so pretonde 1npulllr 8ime

los osccutivos o diroctores y denmis nivclos en 9encral n ..

quo pionscn en e} futuro con el proplsito. dc quc provoon los“




*~s!tuac{one} en que operarfn y los resultados que podrén lograr.

tOS'p!iues-a tstablecer deben de coordinarse en todos --

os nive\es jerquuicos de 13 organizacibn para propiciar una

'ucjor ad-tnistrachn y aprovechanlento a Yos recursos.

A,cdp;ihuici&n se enuncia la tmportancia que juegas e) --

Vbr6c§§o’.¢n€histrctlvo dentro de los presupuestos:

'kﬁuﬂ; Planeaci&n

: Esta es yna de las fases mis importantes. ya que en c)lt-»

e cstablocen Ios objetives de la empresa y se preve 1a. orgoo"”'

A!:oc!&n y recursos necesarios para alcanzarlos.

p,' 0rgin|zaci6n-
Ls érgihizacibn'serl Ya estructura técnica dc'iis‘rcla-4f

cfoncs quo debe cxlstir entre todos los niveles de una Qnti--

"con el fin de lograr su mExima eficiencia dcntro “de Ios -@f.-

[ os y objetivos seﬁalndos.

ts rc:o-endablo que_cada nivel y rama- de 12 empresa: cstai’

lezca su prcsupucsto y planes sobre fos. aspectos qua sean. dc

ospousub!lidad y los apruebe c) nivel sup'rior ln-odiato.~

na vox cuordina‘o con otras ramas de activ\dad dc lc Clprtsl.\




‘_1nfluenc(a coordinadora. 1a cual constituye una ayuda muy va
‘“llosc para |ograr un equilibrio en el desarrollo y -nnteni-- *"

x'niento armontoso de las actividades de la entidad

D.  Direcctfn

El prQSupucs!o es ‘una horranienta 1nd‘sponsob1¢ para la &
‘  to-n de decisiones, facilitando asf las funcloues de 1a dl-q,f

reccibn.

“ Bl Control

Por -cdlo del- control se cprccla silos 9lcnes y objet1f
avos so estln cuupliendo. Si la -ccian controladora se; esta-[
’blccc al hacer conp.raciones de los resu\tados obtenidos conj
|os planecdos scnalando desviaciones, las cuales pucden sor-

ipositivas ° negltivas y cuando son de inportancll rclatlvo -

doulndnn || atonelén de Ios ejecutlvos con ‘el objoto de anl
ltzcrlas y hacer Jos ajustes corrcspondientes de Ics ntsma
5pl|noar y tonar las ccciones que dc‘ anll1sis sc Juzguen

convonlentos. i,

onjctivos de los Presugnostos en _una !nstitucio

”( ‘de’ Banca nalttple,

Lns !nstltuciones “de cr&dito con la lnplantacidn de un-
sistlr. de presupuostos persiquen cntre otros objotivos los-

s'guiontes'
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g Facilitar el logro de las metas que a través de los pre
" 'supuestos se precisan, 10s cuales se pueden ir controlando .

'phu!;tthunente 2l seccionar. en pertfodos dichos presupuostbs,

Proveer de informacibn periSdica a todas las Sreas de & 
‘f'll organ‘zaci&n en términos de responsabilidod cJecut‘vl ll.
"kaando s atencifn sobre los casos en que \a realidad se dcs-

o via® significativamente de los planes de actulc!én nprobaQos..f

’»fCalcy\ar a cufnto ascenderan sus gastos de acuerdo i .-
_vlos:p|.n;s»de expansibn, tasas de inflacibn y o los‘lhorroséf
'vqﬁé sé'oroyéeten para 1a simplificacifn y ;htomatizqtlbq de-
“i@s funciones. o

Establecer polfticas de autorizacibn de gastos, deter.
‘fncndo que una vez nutorizado el presupuesto. Vas crogcc’ones
“fque se’ realicen oucdan ser autorizadas por el funcionario cu

}yl lrcl los tenge 1nc1uﬁdos dentro de su presupucsto.

Proporcionnr 1nfornaci6n oportun; 2 depondoncias of!cla

,:yy.; 'y . \) .ltc direcciln,

Detcctnr y analizar diferencils en. el prcsupucsto por
Lcorroair desviaciones. ejerc‘endo e} control nodinntc parlut

ﬂtros estab!ecidos.

De acuerdo con 1o descrito antariormcnto se puodc doci
f‘ que el objetivo mis 1nport|nte a alcanzar por ll 1unc16n pro«

vsunuestal es.
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o Plnncar. progronsr y presupuestar la actividad oconslica
"_ de. tc lnstttuc!&n -'diante un sistems participativeo ¢ tnte- -

'?1 grol dc prosupuestos. que fomente e} csp'ritu cooporatlvo. il"

"v’ro.rcto y o) control.

A REQUISITOS OF LOS PRESUPUESTOS

'l'l que un presupvesto cumpla en for-. ldccnadc eon |c:.
 !unc1onos que de 81 se cspcran 1 13 lndisptnsnblt basorlo an 403
Ztcruiucics condicionot como son:

ln persona ou:urgada de a cloboracion de los prosuoues- 
“tos ‘obo tener un ampl o eonoc‘-lento de a2 c-proso y de la -
ﬁs!tuoeién cconsnieu que prcvclacc en o1 paftls,

Enoostc!&n del p!an o polftica. €sts @3 una de las par-
tls s G-portuntos y&. qQue on ells se olacndrln en for-. cla- ;
'”y concrcto \os ob:ctlvos que se pors!gcon y Jos pcsos 2 s
u!r con: c! prop‘sttc de uniformar e trabajo y ccor‘ﬁnor Tas 152
: unclonct -ae lus pcrsonas cncargadas de s pr-pnruclcu y oJo-:i
nclan dcl prcsuuuasto. E

Una prnpuosta de uns cx'osic!ﬂn de plan o pol'tica Dl'l4"fﬁ
’*‘uul |nst|tuc16n de Banca norttp\v serfs Y2 "'“"""‘»:

j- Las lrcos opcrntlvcs y los contros rogionolcs l.borl:
Qutrcg.r L 1] prosapucsto : nls tard.r ol te. dc octu--Qx
bro dc cada nuo.




quts responsadbil {dad del Srea de presupuestos elaborar
'y controlar el presupuesto general de la institucién,
concentrindose 1a informacibn financiera de cada cou

tro rcgional y Sreas operativas.

e Les Sreas operativas y l0s .centros regionales deben-

.?iCllSiFlCACIOI DE LOS PRESUPUESTOS

de utilizer los formatos establecidos para la elabo-

- racifn del presupuesto.

- €0 presupuesto serf participativo con la interven- -
ciln de Vas lreas operativas y centros regionales --
previa convocatoria del frea de presupuestos, l1a - -

cual ser§ 1a encargada de coordinar 13 reuniln.

- Una vez elaborado del presupuesto,. serf presentado. -
s bircc:or General y al Consejo Dlroc(ivo bara M -
- sutorizacifn. ’ ’

og. - Por- el tipo de empresa

. == PGdVicos

. Se _entisnde por presupuesto pdbllco al que rollifu’

zan los gobiornos. estados, empresas dosccntrlll}"

zadas, etc., el cual contiene lo; planes y pro--h;."

gramas del gbbicrno que formula el ejecutivo pa- ;ﬁwr

‘ra controlar Vas finanzas de sus diferentes de--
" . pendencias. :
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— Privados
Son |os que utiltizan las empresas p.rtlcullres-
como |nstruuento de su od-!nistrcelsn.
. Por su coatenido
- ”Pr|nc|’ales

Es vna cspcc!o dc resumen en ¢l que se prcscntl
Ts pnrte oscncial de todos Tos pr.supucstos dc

ta o-prcso.

- luxi!!.roiy

Estos prosupuostos prosontnn los opcracioncs cs q'

'tlnc‘os en for-a muy annlitic-. >
Ln‘bdpcq vtilize aahos tipos dq pt§$§p§§£§§{. i
e bor su forms S
1;€:fq;.‘rlcxlb!¢:

- f!stos prcsupucstos permiten ciorca otnsticldad-;:

por posiblos ca-blos lagicos o nceoscrlos. dob!f5ﬂ

~.do l l.s varlac!ones quo pudloson ocurrlr.‘,; 7'
v Fijos ' 7
" Som aquellos quo:pir-aniécn sln'cp;b1§£ dhéqﬁ§o7
‘el pbrldﬂo presupuestal, ya que la ihpdbsta'-'e-
””oxcctltud con la quc fue foraulndo obllga L% -1-f
'lplicarlos an forma 1nvl¢:ibte... .
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La banca hn optcdo por utilizar los presupuestos flenl--
;;les dlhllo a los constantes cambios econfnicos quc ﬂltluanan-ﬂ»~

ﬂu'xo he sufrido nuestro pais.

d. Por su duracibn
L — Cortos
Son. cquellos en que su durlci&n es un . ‘afo 0 -.-:Tf
nos. ' ’
-~ Largos
Son l1os que se formulan para mis de un iﬁo.t 

Los bancos presupuestan ncrnclnantc a plazos cortos. do o

bido 0 Tas condiclones tan cambiantes en la ccono-la nccional.‘,

Ce. 'Pér'li técnics de valuacibn
. - Est!-ados
SQn .quollos que se formulan sobre bascs histcrlfg
.cas. y leirlcas. sus cifras numéricas por .ser ==
'*cclculados en baso 8 e-perioncias antcrloros re-
 fl¢Jan Gnlccuontc a uroblbtlldad cstad!stica dc
Lle que pucdo sucodcr.

= Esténdar

En ostc tipo de prosupuettos !ntorvionon olc-on-.'”
tos .ltalontt tOcnicos y bases cient!flcls para- .
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su formulacién. Su uso se recomienda a las -

‘grindas empresas.

tn 1s banca paulntina-ente se estd optamndo por. util!z.r-‘
"As co-putndor.s como una horrn-‘ontc de muchisima. utilidac (TR
. la clnborocian y contro) de sus prosupuostos. Los sisto.ls"
4f1nunc1eros de planescibn, en tor-in.lcs y computadoras perso- -
'ilos. ‘han brindado un {epuliso muy importante a los prouupuos-:
tos y sy clcboraeicn se ro.li:a actuallontc sobre bases y tdc- &
aiccs -is lofisttcadns que antes. '

A }. ‘Por»;h reflejo en los estados fimancieros
‘ 5-70c'§1tu.c16n 1|n|nc|er|

-Estc tlpo de prosupuestos -ucstrc Vs pos!clbn cs-j.
tltlca Que tondr!n s e-prcsn en el futuro l.lan-_
co Gonoral vrofor-a.

1._,.foc lcwl udos
5gPSon aqucllos quo -ucstr.n Tas poslblos nt!lldodc&

By obtcnor cn un perfodo (Estcdos de. Rosultados y-
E‘flujo dc cfect!vo Proforma).

- De ‘costos

Son -Yos . que se elaboran tonihdo en cuenta los cos

R TS quo podrln lncurrirso sogﬂn los pronllttcos -a
“de produccicn y rcl\ojun s un pcriodo futuro Ias-' 




0roqoc‘ones‘quc se tendrin por @l costo de los -
lrticu\os de los departamentos © de Yos servi- -

clos de empresa.

r utilizer tos tres tipos, y& que estin-
costos -

-Le bance opts po

prcsupuosto'dt
1 de s situacidn tinen

por ejemplo, el

_relacionados entre s1;
tados y @ste en ¢

tafluye en ¢l de resul

elers
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1. PRESWPUESTO POR PROGRAMAS

‘|as y“piunis gufan la conducta hacis adelante, fljlndosc'las‘;*
v.'oehas 0o pla:os en Yos cuales se van 2 ejecutar las .ccioues -

; !00 se: planlfican.

'Los gobiernos han preferido planificar en plazos éof:gi.fﬁ
e dotii. de uno, dos, cuatro, seis o diez afos. Li'f!Jocicn-'

';dc 1os 1imites de tiempo dependerd qoneralnento de la claso do o

jdo control y de los objetivos perseguidos.

L-La proqrn-uclbn dcbc ser contfnua ya que -Ooniras iubsii

ot rocursos. fijlndosc los ochttvos dc Tes plancs y los plnf”

Gpocc.u

h"gln fnlta dc ‘continuidad en los progronas vs contra la --,"
‘ 'nfs-l ‘c ll pl.niflcuclon y se puede caer an ol orror de-

~l|l||stlr rocursos al cbandonlr detcrn!nados planes y notas .- ff
ipreducundou el despilfarro,

€8 por: cllo quo 1a actual administraciln. considora 18

ta progra-nctbn es una previsidn del futuro, los progra- ‘f 

1|et|vidodcs. de los recursos dlsponlbles. de las posibllldados;ﬂ

an "' “""“- el estado y las familias se dederfn hacer .;w"‘

’lcs cos.s. buscando siempre obtener «i miximo rondinionto de .~ T

os flsudos para los mismos de acuerdo 8 lns necesidades ‘o cl>’

\pluncac‘ln como uno de los 1nstrunentos donocrltlcos ‘nls 1uporﬁf_»




38

tantes. Para poder Vlevarlas a cabo ha desarrollado el Plan Na

cional de Desarrolio, contando con la Participacidn de todos -

‘i\ios grupos sociales, tanto en 1a formulaciln como en 13 ejecu-
j‘cttn-do los planes, con el objeto de evitar Ya dispersiln de -
" ebjetivos y scciones que resultan de los planes y programas --

elaborados en forma aislada.

EY plan rivtstc carfcter obligatorio para la administra-
ci8n pibliica federal. Los lineamientos del plan serfn traducll
v?dos en acciones y metas concretas a través de los progfculs -
;s.ctoriclcs dc mediano plazo y 1os programas opcrct(vos lnua--

Tes, por o cual. las entidades paraestatales debderin ctabcrar
':prqgran.s lnstltucion.les que contendrin previsfones pars cum-
:; p\lriéoh Ios‘objetlvos.del plan y los programas sectoriaies de

‘scuerdo 8l frea o actividad de que se trate.

2. Los nosmus OPERATIVOS EN _LAS INSTITUCIONES
v BE: BANCA uuuxn:

El progr.-u operativo anual es un roqulslto dc c.rlcter-l;
‘hligutorio para las |nst1tuctonos de Banca lﬂltﬁple y osté re -
glalontando en Tos .rticulos 31 Fraccibn VII -de 1a Ley Orglni-.'xu

56. de la Adnlnistrnci&n PGblica Federal, 10 de \a Ley Rogla-on .
'ftarin de) Servicio PObItco de lanca y Crédito y 15, 16 y 17de
e Loy de '1ancnc16n.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito PODIico es 1a encar-
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'fguda*do so\icltar a Yas instituciones de Banca Md1tiple a2 -
- c!cboraeicn do\ Progra-a Operativo Anual de 1987 de acuerdo a
,los liuocl‘cntos y a1 manual que dicha Secretarfs ha estlblo-

xf'cido.

o uutmx:utos PARA SU ELABORACION

o Los lineamientos para la formulaciln de los Progra-as --;H

VOpernt‘vos Anu.lls 1987 de las 1nst!tucioncs do lonca ld\tiplo.
Vlncluyoa las orfentaciones de Polftica: Bancorlo. Tos. parl-c-‘-‘j5

}tros macroeconbmicos bls!cos para 1a elaboracifn del prograla-,*‘

11nancicro y del presupuesto y 105 pasos a seguir que dcborlud,

: obscrvarsc en la determinacifn de los objotivos Y. netas instl-.

t\ca llnc.rl. dobc constitulr un apoyo oscncinl nl 'rogrina d
Allcato y Crecimiento. '

'or s 1-portancio de esta vinculactcn cs ncccsar!o quo-

oliz.cisn sea To mis. pnrticlpativa posihlo por parto de -

ot OOrcctores Gcncrllcs y el conjunto de SQrvidoros delieo
d ,los bancos. ‘as1-como de sus constos Dircctlvos y nogtouo'

~'10$.
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: Las fnstituciones deben de orientar su accibn de acuer-

do a2 to establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, e) Pro

-ﬁirula Macional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE),-

rﬁfy los lineamientos para la tntegraciln del Programa Operativo
' lnu.l '1987.

De .cuofdo al Programa Macional de Financlamiento del -

i Dii.rroilo. los progr.laQ Operativos Anuvales tendrfn como f -

—fﬂoflqﬁiicténcs‘fundaientnles para el afo de 1987 las siguien--
'fogz Se rcfor&irl li'conso\iduclcn Instituctonal) de la banca,

ﬁenptlndp niveles de utilidades y capitalizaciones aaécua&us.
Fortalecer e {mpulsar 1a movilizacibn de) ahorro interno du--
Tante 1987 y 1988, partiendo de un andlisis del potencial del
ﬁorrd..por estratos de fngresos de personasrftsicas.fgmpre~5
. yv¢1|zas 401 9015 ﬁon ung adecuacibn de los lns;fulentos-

'y ciﬁdiscrrollb‘dc nvevos servicios y ﬁroductos. Canaliza- -
|ln c'ieientc y oquitatlva de los recursos captados en apoyo
.l. r.cupernc!&n econbmica y la transformacién estructural -
fdcl pals. plrn la cusl, se conjugarfn los recursos croditl-_-“fﬁ
"tios con 1 aoort.c'&n de capilal de riesgo. leoriont.glﬂnv-

lcs:rclacioncs 11nanc1eras con el cxterior.

‘.  con1tuxoo DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1987¢
'l. 0|u9n65t1c0

‘,'CI untos de h SI‘CP on su clrcular No. 102-5-367-”—&-0@2
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2 ;Obsétifbs.‘lntns. estrategias y acciones institucionales .
>‘3;:~Fottllec|-1ento d¢1 ahorro nacional

;C; C§nll(zac'6n estratdqgica del crédito

S.‘ C¢pi§|l de riesgo y apoyo de empresas "
7". Relaciones financierss con e exterior
. Sgiv‘c|o blncnrio §gil y eficiente

8. fonsql!dhci@ﬁ'y -pdornf:.clcn insti{ﬁclona\
L9, Presupuesto de ingresos, gastos de'gperacibn e

“Ynversibn,

‘ niagn6stlc
B3 dicgntstico sirve de bnse para 1a formulacibn de. los'

) Ctlvos- -otls. ostratogias y ascciones |nst|tucionllcs yl -

cco purl flncs de ‘1986, voc.clbn Institucionll. vontajns y -
opo tunidaacs 8 oprovcchnr.

. !]otivos. -ctll, cstfltcgius y ucclones 1nst|tucionalcs ,\

!stc cnpttulo contcndrl una vis!Gn de la plnncactﬁn os-;’
P tl'ico o~l| 1ns:1tuc|6n pora ‘1987, cstablocicndo 108 vrln

elpondrln .n relactén con los cap!tulos de fortclecinicnto
"‘cl oharrc nnclonll. cunalizucl&n. estrntogia dcl cr!dito. ca
tol de rlcsgo y 8poyo & empresas, relaciones financieras ==

con ll Qltorior. scrv!cio bcnclrio igl\ v eficiente y de con-Tk 

v jon/ll. se. establece 12 situacibn lnstitueional que prava-;ﬁx '

vcntljos co-purctlvcs. princ1pl!es prob\cn.s l‘ solucionar f A

cs objctivos. lotas. cstratogils ¥ lccionos. los cunlcs-f,Q
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solidaciln y sodernizacibn institucional.

i g gg:ggjgglglgpto del ahorro nacions!

x Ei obJof|§9 general de este capitulo ferl el de retener
_icrgflﬁtof el ahorro del pdblico en e} sfitenc bancarfo, --
Lsﬂlijlndo ] systcntir ¢l proceso de dgsorro\lo‘cn Va -oviifgér
lfia dd‘ios'rccursos tnternos, con el fin de r(duclr ) -§i1- 
7-o{oi.flniaqidnlcﬁto externo para 1987.

_Qljunos de los temas a tratar en este capftulo serdn:

= Nolumen, crecimiento y mezcla de li captacibn a nivel
' fuicionnl y por las entiQodés nis importantes para \a-f

’ 56pc?aci¢n<doi bancd.
- Prlsta-os dc bancos y deuda subordinada.

-UCathalizaclﬂn.' Suficiencis o |nsu1|cionc|. dol cupig‘"
tll. ‘

ggggllzg:!On, cgtratigica de) crdcle

‘1 .objetivo Q'acr.l e o) de canalizar estrlt!gicancntebff

'contrllucicn de Vs bance nacﬁoncl en o) logro dc los- .

..J.‘let del dcsarrol\o econb-lco.

~,!n este tems se ;rltarln entre otros:

" - Polfticas de tases de interés
- Redescuento con fondos de fomento
= Carters vencids

'eursos croditlc!os & fin de dor -ls pro'undidcd Y. .lcnn :w
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‘f,,*S.‘ Capital de riesgo y apoyo de empresas v

EV objetivo general es colocar capital de r!esgo para -
- opoylr l1a consolidacifn, expansiln y formacibn de .-presas de-

- los sectores privado y social en congruencia con Va cstrcgegiu

f!o_cn-bto,ostruetuval. reconversifn industrial y -odcrnlziciah'f'"
‘_e;onﬁnlci.

lés temas a tratar serfn los siguientes:

‘= Capital de riesgo - formacibn, metas, montos, scctorciﬂf[:

y regiones de colocacibn.

.« Estrategia de diversificacién de riesgos.

8 'Iclicionos financieras con el exterior

(3] ochtlvo prcnctpal sers o) de apoyar ol dcsorrolla .-
FISE co-orcio exterfor y continuar rcclona!izando a proscncla-

d 1a_b.nc. mexicana en el exterior.
A)gu;os}‘c 1o§ temas a tratar . sersn los itjulontd;:*,f.

" - Apoyo de comercio exterior
Q c.uallzacIOn de tnversién oxtrlnstra - O
:‘1«? Partic!pnc!‘n en bancos del cxtorior. -onto do In !n--
”1fvcrs|6n y pnrticlpaci&n en el capital, ) ‘ oA
“-'Agencla; y sucursales en ol oxterior.' Fucntii-dc re--’
.- CUrS0s ¥ cstructur. de la cartera, tasas. do 1ntorls.4-ﬁ o
actives y pastvos. :




. 7. servicto pddbiice, 8911 y eficiente

3 - Se trcgailn ios aspectos que intervienen en ci;-ddﬂrc-a"'

1'L-idnto sustancisl del servicio pldblico de banca y crldito 90# 

" ra_ tmpulsar una atencibn Sgfl, eficiente y oportuns 2 los - -
~ uswarfos. :

Algunos de los temas a tratar serfn:

- ﬂe:orao~li calidad del servicio. Reducir congestioma .
miento y colas en ventanilles. ' ‘

- Canbio tecnollgico. MWNedidas que poraitun detectar yé‘
'ctcnder lugares, momentos y tipos d. ag\onornci&n on-
1a do-.ndl del servicio.

e c.plcitlclcn de parson.l dlroctlnonto vlncu\ado con,3
- stencibn de \os usuarios del sorvlcto. ) :

CQnsolidac16n y modernizecin !nstltucioncl ' ,
i AEI objetlvo genera) de este. cnpltulo cs ccnsolidnr y -ol
;'oiulxlr las oscructurns y el 1unc1onnn‘cnto de las- 1nstltu--ﬁ
fclou.s bancarlns que asoguro sy viab!lld.d. cutosuficloncin yx
’cu-blo tocaolﬁgico. 1a prcscaelan dc un tcrvic!o lgll y 011--'
1~e10ntc ul pﬂb\!eo. 1a -cyor cuptaci&n del .horro uueioaol Y.
o cllbio cuolltotlvo en Va2 colococlﬁn de. fln.acia-icntos quoi‘
‘;dcn por rcsultado AT sana euponsidn do Tas 1nst1tuciouol y --_

rfuan -lyor contrlbueiun al dcsarrol\o nacional.
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ﬂ‘f’.-’rosuguosto de {ingresos, gastos de operacifn e inversidn

“€n este cepftulo se deberfn estadlecer las bases utiltiza

oy 1) en 1a elaboractén del presupuesto, estableciendo Va corres

":f‘pondcncCU entre ¢l presupuesto y los odjetivos, metas, estrate

..10:,,-.gcﬂonos conton!‘:s en los ocho cupltulos'untoriorgs. -
€sta viaculaciBn podr§ establecerse de manera cuslitativa y --
.!dn cuando no se requiere astgnar costos, se suglere que Tas -.l;>7”

1}nst1guc!oucs expliciten este costo cuando les sea conpéidq;f
‘Algunos de los temas & tratar serin los siguientes:

- Margen financtiero, intereses cobrados y psgados, tasas - o
de interds mensual, pasivos y sctivos utlllzidos'oﬁ --
los cl!culos. costo porcentua) promedio de 1l cuptn- .

*>A‘ cién y costo de s sezcla mensual,

:‘"é !gl!tlc.-dc remunsraciones a1 vorsonal;

e Polftica de prestaciones a) personal,

‘ - Rentas.

2,‘,-.‘.‘t°' de pro-ocian. polttica do promocifn y pub!icliud.

Otros gcstos de oporaei&n y ndninistrncOOn.3'~




5. ronuutos
Lu s-:rotarlo de Ncclendl y Crtdito Pﬁbl!co so!ic!ta af-H,;'
‘ln lasuneious d. hnca WGitiple para Ya 'onuhc“n “1 -

-Procnu Onnﬁvo lmnl l!l?. 1a .l.boneun do 14 l'omtos.-

_!as enln .aondra .y soHciu de la siguicntc unn.
i,d)f'fpr-o:ovf"r—oi" 
? ‘1=’For-ato>-APi¥Ql-K , 
G) "‘,"'orfl_cto - PP-D!
?);ffor-uio - Pr-03

) Formato - P04

) foﬁité -

_ Formato -

TrgthQé,}f. 
'1jto}qo¢q-. r;-oji
forasto - Prooy
i e
'??Qr;‘;;f-yf':ll;
| '°""° ""‘, -

_ Formato.




8).  FORWATO PP-01

CAPTACIOI V CAIAL!!ACIDI 1] 3 IECURSOS EN LA IE'UlLlCl
IEIICAIA

o Coaocor los niveles do captacidn y aslgnacidn de rccur--L
ljos on -nnodl nactona\ y outranJcr.. que la. inst!tuciln prog:;;
'frcnilz.r en territorio nacional durantn el oJcrclc!o dc - -
t!l!. ast como e) c1erre s dicliembre dc 1986.' :

v':nrtono

1Anonrl ol nI-cro de la clavc y no-brc co-ploto da l. 1nst1tu
cisn de ccuordo ot Cctilogo de Socied.dcs Iucionnlos do Crldt

y‘at colu-nus se anotarl el snldo pro-cdio di.rio -on:ual an
] !ouos de posos. sin dcci-u)us (incluyondo op-rccloncl on .o-
» oxtrnajcrn. convertidas a ncnoda naclonal an boso al’ tloc;:
ilelnbto quc sc ostablczca cn 13 Lineamientos para !a Forluof‘
oc!tn dc\ 'rogrulo Opcrltivo Anval 1937 de la S.N. c.blustl
1§|oncs de lanca ﬂﬂltlple). es decir se sumarfn los. scldos dis-
1'i|6i>¢ci 1° al dfa Gitimo del mes divtdicndo o rosu\tldo on-”
‘tre o1 total de d!cs que se co-prcndo el uis-o (1ncluycndo - -

1¢s.s snnlot\os) ' : g




~ CONCEPTO.

"fti_ﬁhfirlnclcn solicitada por concepto, esté constitufda en ba
"~ se a1 "Catllogo de Cuentas pars Banca NoItiple” establectdo -- -

.por !aaCo-'s!Gn Nacional Bancaria y dc s.guros.

tu Ios r.ngloncs se 1¢cntlviccn tres grundos rubros. uocursos-‘:'
" _.Doam@sticos, lavcrsionos Oomésticas y Total Contingentes. Lose
/‘-ontos.dc los dos prlnoros conceptos deben de S.t‘ijl.‘.i.v

. DICIEMBRE 1986

‘ '$§;|qotorl el saldo promedio diario mensual de Yos recursos al =
- clerre del} ejercicio de 1986 para cada wno de los conceptos de
finidos. ' : o

1987
“‘Se anotars en las éotu-ﬁil de cade -05; 6| ia!do‘iro-ddfb “.;;

1rlo -cnsu.l cstinado para coda por!odo on cndl uno do los ‘con-
xcootos ‘QVin‘os.lv' '

Pl! Oll FOlﬂATO

;So ..ot.rl ol no-bro y lirlc do las porsonus oucar.ad.s do for“
lular y .utorixnr la ln'ornnchn contoni‘a en el 'or-lto.




. 8) FORMATO PP-01-A

FONDOS DE FOMENTO

. OBJETIVO

Conoccr Tos saldos estimados de opcraciln -onsuul pnrl ?ifi“v

1987, en los cuales participan los fondos de- Fo-onto con Va -mﬁff‘
"‘lnstitucion pare el otorgamiento del Crldlto. l$1 co-o el tal- i
00 nnunl a3 clorrc del ojcrcicio 1986. ' o

'~,£ut:oao

Se anotars Ia clave y nombre de la 1nstituc16n de . ccuor
1do ol Cltl\ogo de Sociedades l.clonolos de Crldito.

,'tSTIUC'Ull DEL fOIQATO

. !n las co\unnos se snotard o) saldo o flnol lol -os” "~
,\lonos do pcsos sin docinolcs. de la ostl-aelon do los e 1R
‘Ttos doscoatados por la lnstltucisn s trnvls dc Fondos dc ro-on

‘ﬁLa 1nfor-lc16n sollcltndo por conccpto cstl consttto'
) _‘nso ) 'Cutllogo do Cuontcs pcrc l.nca nﬂltlplc' osc.blcel
do por la 60-|sltn nlcloual fancaria y de s.guros.~

fOIDOS Dl FONEIYO

tlta eolu-nl dofinc los ronglones constltu!‘os porv'l t




“tal'y Vas sfglas de abreviaturas de los organismos, con 10§ ==  °

{‘ cy¢los 1a Institucibn descuenta tftulos con su endoso pcrd )

'6tor.anlcnco de créditos, dando la posibilidad de lister aque-
" 1108 no especificados.

g

_ La 1nvor-cci6n solicltada por cada unu de las slolns conl
prcnle 10 partlcipacicn de los Fondos de Fomento en ¢l otorgl-
& nionto de crédito, y. con los Fondos Fiductartos del rcngl.u -de
FOV! |ntograrln el renglln del total.

DlCl!IIIE 1986

Sc snotard ol saldo al 11ncl de mes de lo: cr&dltos cl -
'fclerrc ‘cl ojorc|c|o l!at. por cado uno - lo los Fondos de Fo-cn'

SO anot.r‘ en las. colu-nas. el saldo ostl-udo ol fiu'li; ;
e eolo lcs quc la lnstltuc!On programa toaor a1 doscon!. .en-j
‘otorgcn!-nto de crlditos ccn los orgoa's-os que 1ntogron se
””‘rondos dc Fomento durnnto el oJorclclo de rcfcroacia.;,‘¢Vf;v

IE :ou rommo
vs- cnotar( ol no-bro Y 'irnc de Ics pcrsonls ouccr,ndal-“

e for-ular y cutorixnr el 'ornato.



7€).  FORMATO PP-02

CAPTACION Y CANALIZACION DE RECURSOS DE AGENCIAS

. osJETIvO

Conocor las opcrac'ones en la cuptaeldn y canalizaclon y. rccur';

" sess que 1a Institucién prograse realizar a través de sus Suee
4veurslies ‘y oficlnas en el extranjero duranto o) oJorclclo l"?.
7(:1 como cl clcrrc al 31 de dictembre de 1986. S

'S. anotorl la clovc y no-brc eonploto de 12 antltucldn. c -- ;
“aeuerdo u! c.:llogo do Soc!ododcs Nacionales do Crldlto.;~ '

wtitiuéfutl DEL FORMATO

endo d!ls lnhlbilcs)
8 los couc.ptos que so indicun en lc parto 1nf.rior dol forn.

Asl como ol slldo al '1n-l L -o

"-

nfor-nciln solicltcda por concopto. ostl constltu'da cn Qg"

l 'Catllogo do Cucntas porn lanca aﬁltiplo' os ub



‘por Ya Comisidn Nactonal Bancaris y de Seguros.

Les renglones estén clasificados para la parte superfor del -6'f
formato en dos grandes rubros principales: Rccursos de Agen- -
<clns o Inversiones de Agenciss, mismos gque en la su-l de Tas =~

:cucntas que los integran deberfn ser fgusles.

‘:‘tn 1a ..rtc Cnfcrior de) formato, se sehalan 103 rubros. Cnptuf
";c'ﬂn de Agencias, Pr(stnnos de Bancos y Cortcra do Agoncias. fﬁ;

H‘wlot cuales se desglosan pcrn obtener datos lnfor-ntlvos sobrc-{’
3‘100 proco‘oue!c o destino. i

itn lc pcrtc suporlor del formato se anotari el saldo pormedio. .

di.rlo -ousuat de Vos rccursos al clerre de) oJorcicio de lslﬁui

ra ecda uno de los eoncoptos def!nl‘os.

jln lc pnrto lnfnrlor ‘ol formato se lnlicarl (] suldo 8 flnul-

-os quo e lnltltucion cstl-c tener. por conecpto u ll :on--
elusion ‘ol por!odo Py rcforoneto. - ' o

,,‘.;‘. p.rtc ln'crior de) formato se anotard el soldé,pl;?jﬁi]}i



,‘ ns qu la lnstuucun estima unor n curro nnsu.‘l por.'
'e da vno de Tos coaeoptn doﬂnidos.



s
. .0) -FORMATO PP-03

" CAPTACION Y CANALIZACION DE RECURSOS CONSOLIDADO

O0BJETIVO

: :'c.ibcofr!a.cuptoCQGn y canalizacibn toti!'de los recursos pro-
gramados por la IastituciSn en moneds mactens) para el ejerci-
*cio‘di 1987, cons‘dtrcndo las oporccioa.i que se estiman riiii:
J:or .a s lcpﬁblico Noxicano y on ol E-terior. ast co-o ol cic :
,-. 31 de dicieabre de 1986,

f”7tutluan |
Se- unot.rl 1a clave y no-brc coaploto de Ic !nstltuc!ﬁn do - -f
‘ltlcrdo ll Catélogo dc Soclcdadcs lac!ouolos e Cridlto.

‘(SYRUCYUIA DEL FOIﬂATO

tn este ln'orno so Intogrc 18 1n'or-ac|.a do Ios iorlotos "-OIJ
,"rr-oz. Dobldo a ‘que 1a- Iafornacicn que prosoatu csco lltlno
for-ato se cspcclficn on doloros. ‘se dedbers haccr |a convcrlen”
.ng cudn uno de los conccptos s, -oncdo noelono!. de ocuordo e ::
,“'. ‘de cambio que ostabloncn 18 S.H. c.r. en los Lincaulontos -
paro la ror-u!occon ‘-l POA 1987, de. 1.: Soclodadc: laelonolos
L Cridlto. lnstltuclonos de. lanea ndltlplo. '

3!: lls colu-nls se’ |not|rl el sa!do pro-ollo diario -ousuo! on
’.|1lonos de posos. sln fracclon dc dccinolos. de los concoptos
_-solleitodos. i



CONCEPTO

"‘*;li invor-.c'on'sol!CQQada por concepto estd constituida en bc?

{sc ll 'Cutllogo de Cuontns para Banca MNG1tiple* estlblccido -

,‘lor ln to-lslln Nactonal Bancaria y de Seguros.

}Eu 10; rcngloncs se fdentifican dos rubros princlpalos. lccuro
'Fsos 1otnlcs ¢ lnvors!oncs Tot.ics* mnismos que dcbcn co!ncldlr-ibrt

59n la ;g-a de los -ontos d- las cuentss que los’ 1ntcgrgn.‘

BICIEHIIE l’l‘

’So anotnrl el saldo prolodlo diartio mensusl de Ios rocursos av.
,jClcrrc det cjorcicio de 1986 parn ceda uno de los conccptos
"finidos. .

S. onotnrl on !ns colu-nos de ccda mes, cl scldo pro-odio dla-f

*rlo‘-onsuot para cadn por!odo do 108 _recursos. ospcrados N Ius

'cuentcs quo se osptcifican en los coucoptos.

IE D!l fﬂllllo

aotlrl ol no-bro y llr-l de Ins personns onenr.ol s} ouforf
:r‘y autorl:or ol for-oto. B L
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€) FORMATO PP-04

'ESTADO DE RESULTADOS

porneionos proqru-adas por Vs Institucién para el ojoreiclo -
'S l!l). ast cano ol c|crrc 8l 31 de diciembre de l’lt.

”',lltlblb

“s- lnot.rl 1a clave y nombdbre completo de 1a lustltoclon de - -

”ucucrdo sl Catl\ogo de Sociedades Macionales de Crédito.

A'ESIIUCTuIA oEL FOIIA!O

’tn‘!ns colu-n.s se onotcrl eV -ovinlcnto -cnsucl nspcrudo tn -5J
uoaodc nacional, .u -lllonos de pesos sin’ doctuulos. ‘0 !us --;
pcruéloucs progra-a‘os por Ta’ lnstituci&n durcntc los, ncscs -
qu- ea-prondo () invor-e..‘ e ‘

|utor-lc|6n solicitada por concopto esté constlto!lo con b; m
o\ 'Catllogo do Cuontcs pars: lunca ld!tlp\c' oseoblocldo -
v \o to-lsian hae!onn\ lancorio y. do s.guros. ‘

ftoadcdr el monto dclhtilidad o pérdida mensual y~iﬁdbl de las-




s?

~ TOTAL AWUAL 1986

:}Scjanégcri el movimiento anual de 103 resultados al clerre del
djpfé!cio!de 1986 considerando cifras reales de los -oios,trdng
curridos, para cada uno de los conceptos definidos.

PROGRANADO 1987

Se;ipbtir§ en las columnas de cada mes, ¢l movimiento mensual-.
por perfodo de los resultados estimados en las cuentas que se- S
‘especifican en Vos conceptos definidos.
‘ttctAL,Auunl 1987

Sc .notorl Ta suma de Yos recursos ostinldos por rnnglbn on'c;

:lns colunnos 'roqra-udo 1901.

‘ DEL roanaro

c' notnrl el nombre y firms de 1.: porsonas onearg.dos de 'ory‘; i1

i y nutoriznr cl for-lto.



: B 58
) FORNATO. PP-0S -

MARGEN FINANCIERO EN LA REPUBLICA

.0.4!71'0

!.tcr-!nar el margen ilnoncicro en -oncdc nacional y -onoda en

triis.rc do lo Sociclnl Necional de Crllito por nedto dc lus -
Vvi.tcntos de ingrosos y ogresns en Va l.pdh\ica en baso 8 -
!.siopcrueionos actlv.s y pesivas progrl-adls poru .l oJcrcﬁ--‘i*
cl..‘p;l’.?. asf como @) cierre al 31 de dict.lbrc de 1986.

IQYIDAD

bo onotorl Ta clovc y no-brc de Y2 lnst!tucibn.‘de acuordo nl-}“
'C.tllogo e Soclc‘udcs l.c'onnlcs de Crl‘lto. :

1!”010!‘ DEL FORHATO

was'colu-nas. ‘se” uaotorl el saldo pro-odio d!ario -cnsual.
totvs‘quo tu xnstitucian csti-a serfn nplicudus. asy cono-%,
aovlnlcnto -ansuoi e intoroscs. en -l!ionos d. p-sos stn -‘f
océlin ‘de. doci-oles. en funcicn de Ios rcquer|-1cnto| ostip!-?
dos Vn ct 1nvor-c. T

1nfor-|c16n so)icitadc por concopto. 137 constutld. con bg‘
'l“'Cltlloqo dc Cuentas para Banca Idttiplo cst.b!ocido -
| lo Conislcn lacionnl Ilncarll y de s..uros. L




- ANUAL 1986

"_ffgrl:ios saldos promedio de los activos y pasivos, se anotirln
';jl\ls-cstiliclones 8) clerre del ejercicio de lias.vconsiddrdndo, Ea
‘*ﬁ:c1fr|s reales de os meses transcurridos, obteniéndose por Ia-
flU-l do los saldos promedio: -cnsualcs de enero a dlc'c-bro y -

ol rosultndo divldido entre 12,

;" Respecto & lns Tasas de Inter@s Activas o Paslvas. se scllllrl
’cl porcontojo promedio anual aplicable al conccpto on funclon-

‘ ”~‘01|| naturaleza de las cuentas que se integran en el mismo. .

1£n lo referente a los intereses cobrados o pagados, se an@tail.;;

" el movimiento anual realizado al cierre del ejercicio de l!i(:jf’

'PIOGIANRDO 1987

‘ftn l.s colu-ncs dc los neses, se lnotcrln 10: scldos pro-cdie-

ﬂliarlo -onsulles osporcdos en los conceptos’ onu-crldos por ronf
7;.16n. Jos cuales dcbcn eolncidir con las civrcs sefaladas on -‘ -
el: for-ato PP-OI para cads perfodo. B

'nrc-!as‘tasas de lntcrls pasivas y activ-sbso sefalars s ta-'yf
s pro-odlo sensual anualizada aplicablc s \os tntarosos espe-

rodos lonsua!-onco.

Los lntorosos cobrados o pagados, scrln los ospcrados por CI‘I;Q;

“uno do los conccptos scnolcdos por rcnglan.






ey

- g) - FORMATO PP-06 -

MARGEN FINANCIERO EN AGENCIAS

'OIJETIVO ) :

Determinar el margen financiero de las operacloncs que la So--4 -
"c!cdao Nacional de Crédito, hs ‘programado realizar, a2 trovls ‘.t
"}dc sus sucursales y oficinas en el cltranjero para 1987. lsI 6

" como-e) clerre al 31 de diciemdre de 1986.

" ENTIDAD
‘Se anotar§ 1a clave y nombre completo de la Institucion de - -

: "acucrdd al Catflogo de las Sociedades Nacfonales de Cr!d!to.{i“

'esruuctuunrotm FORMATO

"En lns co!u-nas se anotarf el saldo proncdto dlar!o -onsual.—-
os tasas que Ta |nst|tuc06n cstl-. serln npllcadus. ns' co-
el movimiento -onsuol para intereses en -illonos de dolaros.
;on trcs doci-nlcs en funciln de 1os roquisitos ostab!ocidos:

on 01 in'or-c.

gLa 1nfor-ac16n solfcitada por concepto ostl constituida cn bl
j s¢ ll 'Cntllogo de Cuentas para Banca Haltiplo“ ostablocidu -1
,gvyor 1 I} CQuislGn Nuc'onnl lcncario y de s.quros. T




. ANUAL 1986

" Para 103 saldos promedio activos y pasivos se snotarfn las ég-jV;f:

" timaciones al cierre del ejercicio de 1986, considerando ci- -

- fras reales de los meses transcurridos; obtenidndose por LN T

. 'ma de Yos saldos promedios mensuales de enero o diciembre Yy el
 resultado ¢ividido entre doce. ’ :

N lcspetto a'lai tasas de lnterts activas o pasives, se sohalarl'jf'
dlgbofccntcjc promedio anual aplicadble al concepto en ?uncibné

,f‘. 1a,naturiloto de Yas cuentas que se integran en elv-is-o.‘,

_' 60 \o referente 2 los intereses cobrados o pagados, se ‘“°t""f
g 7.\ Iovinlcnto anus) realizado a) cierre del ejercicio de 19‘5~‘:'

nocmuo 'un
' !n las co!u-nls de los meses, se cnoturln los saldos pro-edlos”f
“‘!anos -onsualos ospcrndos en los conceptos enumerados por -
'on"Gn. 10: cusles doban coincidir con los cifras sonoladas -('

aa l. partc suporior de) formato PP-02 purn cudc pcr'odo. f

uro los tasos dc 1ntor(s pnsivas y uetlvns se scnalarl lo ta-?f
'f.ro-eaio -cnsna\ lnualizaﬁn cpliccblo [} !os lntcroses ospcy-
‘rodos lcnsualncnto. .

:lntcrcsos cobr.dos [ pogados. scrln los - espcrados por cc‘i

uno'do los seses. parc tos conceptos. scnalndos por rongl‘n. ey




Plt DEL FORNATO

-

s. auotarl ol no-hrt y firma de \cs personas encorgadas dc

tor-u\ar y outorizor el for-ato.



')  FORMATO PP-07

DlSTlllUClOl DE LA CAPTACION DIIECII DEL
PUlLlCO POR INSTRUMENTO ¥ ENTIDADES FEDERATIVAS

*o-a;:;vo
jConoccr Ta- dlstrlbucldn de los saldos en vista. ohorro y. valov

roi quc se ccptan del pddlico por cntlncd fcdorativa. a df- -
cio-brc de- 1905 y vrogrcncdo 1987.

;S.banotorl 1a clave y nombre de 1a fnstftucion, de acucrdo S
-c.;(logo,de las Socicdades uqc'onales de c'lditq.

r:stn0ciuaa DEL FORMATO

l. astitucidn dlbcrl prosentar dos for-atos por: sepcrado. --“":

on scldos al Jl P diclc-brc de) chrc!clo de l’lt. tos-
"1co-o bnsc los ‘datos. roalcs OItlaos de .que se- dlspongcn-

"tro con datos progro-ados pars 1987, ‘cbicndo cspcelfi4'z?~

rla parto superior dcl fob-nto ol afo do quo sc tratc.-if
kfor' cién que se rcporto por conccpto. se refiere s ll -
16n dlrcctl del pdblico: en los difcrcntcs eltodos de ll
ll:l. por lo quo sola-onto se constdorca los concoptos -

visto iohorro y vcloros.




Los saldos a) 31 de diciembre de 1986 y programado 1987, se =
presentaréin en millones de pesos sin decimales, de moneda na- -
;é!onal a ionoda c:trin)erl convertida ésta @ lonod‘ nacional-
S ol‘tipo de cambio establecido por 1a S.H.C.P.. en Tos Linea--
mientos para la Foramulacibn del Programa Opefqtivo Anual - <
i’l?;"c tas S.N.C., Instituciones de Banca»ldftlpic. B

”EQTIDAD FEDE!AIIVA

CEm 18 prluorc colusna se encucntrcn los 31 Estados de la Iopgff
- fblica. 83t como el Distrito Federa) entre Tos cuales se dis--
 1tr|bu|rl rcspcctivu-entc Ta. Infornnclon de la captcclcn de --”

. los recursos del pdblico.
-+ MOMEDA NACIONAL

'?SCHP§9|SCPIP‘ por cotumna en los cJeréicioi de 1986 y 1907 15
’captoclon ‘directa de 10s conceptos vista, shorro y valorosiF

quo so obtlcne de cadc una de las ontidudcs f.dnr.t!vcs. Cu’

“l.‘. OCC 10”.‘ .

'uoi;u EXTRAN ERA

's"ospociflc-rl por. columna la captacidn on’ vist.. ahorro y &
ialorcs. on los cJorciclos de 1986y ‘1987, quo so obtionon '
octa-onto de cads una de las cntldudos 1odoratlvls. cn lo—
 ‘0 oltrlajcr.. convertids & -oneﬂa nccional.




k‘IOTAL CONSOL 10ADO

fﬁs. .notar( el totol de recursos en vista, shorro y vclorct. -;}

captodos por codo una de l.s cntid-dcs fcdorltivcs. on Tos: --’\“
g;ojcrclelos de 1986 y 1987, los cusles scrl el rosnltn‘o de. s!

‘marlos rocurses indicedos por renglén en los -is-os conccp-
’cos de vlota. ahorro y valores do Tas colu-nos I.uoda nlclo--

5901“1 -oncdo;cltraglcro.

PIC Ot FORNATO



1) FORWATO PP-08

CREDITO RECIBIDO POR LOS PRES?AYA!IOS
DIS‘IIIUIDO POR SECTOR ECOIOHICO ' ENTIDAD FEDEIRTIUA

OBJETIVO

, Captcr informacifn sobre Vos sc\dos QUO la lnstituetcn tonga-h:‘
el 31 de diciendbre de 1986 y los programados &t 31 de dlcicl- ’
“bre_de 1987, de los créditos rectdidos por los prcazot-r|os.-5
“distridufdos por Entidad Fodorut!va. de acuerdo al tipo de ;-w'i

'soctor 3l que se oricnton los rccursos crc‘lticlos.‘

*eitlouo

,}s. anotars 1a clave y nosbre de 1a lnstituclon de acuordo @
’;c.tllogo ‘de Sociedades Nacionales de Crldlto.

ESTRUCTURA DEL founkto'

‘:Ll lnst!tucidn debers proscntnr por scparado scls 'oruatos'
En: los tres prlncros reqistrarl 10 ost!-acldn de los rceur

ic‘cspcra colocar cl 31 de diciemdbre de 1986, sobre los ‘st
1cntcs concoptos. ) recursos proplos. b) rcdoscucntos co
1 ndos de fo-cnto y c) conso\!‘ado. En los trcs slguiontcs
 roqlstr|rl Yas cifras progrc-ndas para 3937. sobro \os “',‘

‘ :conceptos. €En la parte luporior de cada forlnto sc d.bcrlxqg
*'  poeificar el conecpto y el oJcrcicio que se cstl roportonlo




La informacidn debers reportarse en saldos totales a fina) de

- mes al 31 de diciembre de 1986 y 1987 en moneda nocignal;y'cg

 tranjera convertida & moneda nacional, de acuerdo al tipo di-

cclblo\qui estipuls la S.H.C.P., en los Lineamientos pars la-

co Niltiple.

. ENTIDAD FEDERATIVA

; ¢£:- columna sehala las 32 Entidades Federativas para las cus
:~,fl§s |ndi¢in ios créditos que Vg lnstltucidnrcstilc'otori.( 4-{ 
per cads una de éstas a residentes en el pafs, tanto por'ias;x‘
'5g;01ic1ngs Bancarias de Ta Repdblica como por sus sgencias en -
{el exterfor. .Total Repiblica se_integra de 12 suma dd‘lbi -
.   lontos ottinldos por tnt!dcd Federativa en cada uns de los --
:’sgcolu-ocs.‘

‘Extranjero. se anotardn los saldos de los créditos concedidos.
.’Féslddﬁtos en el Exterfor para cada una dc'lni actlﬁiddd‘i- :
vocond-iclt. tanto por Ics oficinas bonccrlos dc Va lcpdblicc- 

."eo-o por sus ogontos en el Exterior. - ‘

;tpp.l Gonor.)'indlcc 18 suma del Total Iopdblﬁca y E;tri@:oro.j
toju
En ests columns se lndlccrl Ta sums ‘o lTos rocursos |n¢|codos ,

‘ﬂpor rengldn de codl una. de las colu-nos subsocucntcs. con - 7-

_ formulaciOn de! POA 1987, de 1a S.N.C., Instituciones de Ban- -



(1
,ctecgtioa de 1a correspondiente a Servivios Financieros o d1-
_tima columna de 1a derecha de) Formato.
~ SECTOR ECONOMI CO o e .

',En‘las éolﬁ-hcs cofrespond!entes s los sectores cg&ndaiéos; 41u

‘se anotars el 321do tots) csttu.do'quc‘lu»lnit!tucioh'pféifn;_

i_ Quc vresontarl su cartera de créditos por cada Enttd.d Fo-":
vder.tﬁ-a. confor-e 2 los siguiente clas'!icacicn que se 1¢on-ﬁ
:"t!ficu con los dfgitos 1° y 2° y 9° de las claves cstoblcei"‘"
:'dos cn ‘e c.tllogo de Actividades Especificas de SENICIEG.,;
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secTon

tnm.ru Eurglu

i Mf;cmren

'8, Stéardrgtcs. Productos
- Methl ieos y Aruncws

). Otros
. Industria de \a Cons-
- truccibn
"‘"vhﬂl de lnurls :
Secia E

s.rvmos hnurlos
Senca de ocum"o)

erno Federa)

Sobigrnos: tsuulcs y
'Mﬁeinln :

~0tras Acuvialn y
'Sorvlc [ 1 S

: sorvic!os Fiuncicns
«(um lmunlo)

Industria de Transformaciln

1° y 2* DIGITOS 8° y 9° DIGITOS
0 o0
02 o1
03 o3
04 03
12y 31 o4
_ T s 05
20, 21, 22, 23, 24, 25
26, 27, 28, 29, 3, 31
29, 3, 35, 36, 37, xya -~ om
26, 31,33y 39 07
M, 36, 37,38, ¥ye? 09
4,82y 69 10
“yeo n -
n. '72 y73 1
, : "
ol. 62. 6. “. 6, 66 i
"o 68, 69y 8 - m
86y 87 3TN
(] 138
s 16
o ol
54 .
‘98 e
-- Resto de 03 u
81 20
8 2




n

El formato de crédito con Recursos Propios se calcularé de --

6rupo 1300

1302.05
1302.11
1302.12
1303.05
1304.05
1305.06
© 1306.03
vx:or,on
1308.04
© 1309.03
1303.03
- 1311.03
1315

1316

6101

senos 1301.04

. scuerdo con 103 montos estimados en las cuentas que se afec--

tan conforme & las operaciones sigufentes:

élrtcrc de Crédito.

Descuentos tomados & instituciones thnas al-
grupo.

Préstamos quirografarios tomados & |nstituclo
nes ajenas 3l grupo.

Al Gobierno Federal pars efectos de inversifn
obligatoria.

Financiamiento a 1a bancs de desarrollo pora-'

" efectos de inversidn obligatoria.

Préstamos con colateral tomados a 1nst|tuc1o-
nes ajenas al grupo.

Préstamos prendarios tomados @ Instituciones-
ajenas a) grypo.

Créditos simples y créditos en cuenta corrien
te tomados 2 tnstituclones ajenas 8l grupo.

Préstamos con garantia de Unidades Industria-

Tes tomados a finstituciones ajenas al 9rupo.

Créditos de habilitacibn o avio tomados & --
fiastituciones ajenas al grupo.

Créditos refaccionarios tomados a |nstttucio-  .,,;

nes ajenas 8l grupo.
Préstamos inmobiliarios a Empresas de Produc-

. ¢i6n de Bienes 0 Servicios Tomados a institu-

ciones ajenas al grupo.

Préstamos pars Ya vivienda ‘tomados. a 1nstitu-
ciones ajenss al grupo.

Otros créditos con garantis 1nnobil|.r1| touu
dos a instituciones ajenas al grupo.

. Adeudos por amortizasciones vencidas.

Otros adeudos vencidos.

Titulos descontados con nucstro endoso on lnsf,.J»

tituciones de crédito.
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1‘;;1 formato de crédito a través de redescuentos con Fondos dg-
’:,'onqnto.scucalcqlorl de acuerdo con los montos estimados en -

Ta ‘sfguiente cventa:

6102 Otros titulos descontades con aucstro~onioso.

‘tl'fOr-ito de crédéito consolidado serf fgual al que rosulta -
RIS suma de Vot tor-ctos de crédito con lccursos Proplos y-’

Qc! dc crddlto a trav(s de . Rcdescuontos con fondos de fo-.nto.;

PI1E DEL FORMATO -

'Sifihoturi e) nombre y firma de Vas personas encargadas de -sh
fornular y uutor':ar e) formato, asf como el tipo de ea-bio g'°
orcstcblozca 1s s H.C.P., on los Llnoanlcntos para. lc For-ui
‘lacl@u ‘del POA 1987 de VYas S.N.C.,

lu;tltuctonos de. Sancs Ndl:
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- §) - FORMATO PP-09

PROGRAFA DE ENDEUDAH]ENTO»EX?ER‘O 1987

OBJETIVO

Conp;or 8 nivel de acreador, 1fneas de crédito y monedas de <
contratlcidn. 18 deuda externs del banco, contratada ) c!e-;,'i
rre de 1986, considorando sus dlsponibi!idcdes durante 1987.

“’ 011 como los movimientos . estinados para este dlitimo oJercicto.

-8 plazos mayores o tguales a tres meses, odcnls do los opcr.-w-ﬁv

C'Oﬂ.ﬁ esperadas para e DOI"OCO -enor a Cf.l meses.

‘ ;nrono

. Se- anotarl 1a clave y nombre de la lnstituciaa. lo ccnordo --3
con: ol C.tl|990 de Sociedades u.e!onoics de Crldlto.v' '

ESY.UCYURA DEL FORMATO

vs'-ovi.iontos Quo se as!cntan en aste for-cto. dcbcrln scr-~
¢ -potlblos con . los rcportes de deuda cntcrnc que. los bcncos-;
proporclonnn a lc oiroccion General de Crddito ’dblico do la-%
Schctarla de uaclondl y Crldito dellco. pcr.itlcnco ol lo--"
gﬁiiicnto de los saldos de dcuda extornn duranto el nno a ni-

901 cc ncrceCor. l!nca ¢¢ cr!dito y. noneda de contratleldn.;,
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- . Cotndo el banco cuente con agenciss en e) exterior, deberf --

“1lenar un formato PP-09 adicional, en donde colocars Va pro--
irn-dcl‘n de la q.udo‘cxtorna de sus agencies y que fdentifi-
card como PP-09 AGENCIAS. Las tnstrucciones que sparecen a -
continucctdn son l1as mismas para PP-09 y PP-09 AGENCIAS.

. En las columnas se anotar$ el saldo mensual de la deuda exter
a8 en millones de d6lares, con tres decimales y Vas dlsposl-¥<f
‘ecfongs y amortizaciones cuando ast proceds.

" ACREEDORES

Afti‘la columns de Acreedores aparecen cuateo grandes rubdros:

~?ro§ro-nblo - Se anotarin los nombres de los bancos o a;re¢dg

frii c:trnn)cros con quienes 18 institucifn tenga coutrctndoi-
“r.s de tres meses, y que en virtud del contrato tengan esta--

B L1} sybsecuontci. asf como los acordados para 1987, aunque -

"‘se formalizados con Va suscripcibn de 1a )fnes de crédito.

f* ffiicr6 se anotars el nombre del banco o ccrcicor'cliiaijcfof*
f; ‘;,,°’ renglones subsecuentes, se tdentificard c‘lg una de-
‘;tii iincas de crédito con la fecha en que fue contratadl la -
. deuds, 831 como la que espers contreterse. en el “cual se Ondi[

'9‘clrl Gnicamente 1a fecha.

:lerldﬁtos ol Jl do dlclc-brc de 1986 » plczos 190.103 ° noyo--,Ai‘

b\ogldos fechss de dfsposicion y amortizacion durante 1987 o-




-~ ’ P ,;“’:A

totnl Progranublo - Se anotarf 1a- sums de los saldos y -ovi--a

!ontos ae) total de los cr(ditos progrl-oblos.

io!jl,no 'rojr..ablc - Se snotars la suma de os sdldos‘divo;
,Ios crl itos c:tcrnos no progronohlcs. que se obtion.n por .

oper.cloncs cuyos plcxos son senores l 3 -.’03- 



k) FORMATO PP-10"
CALENDARIO DE INVERSION 1987

 OBJETIVO

'~t6hocer el monto de erogacién efectiva que se progfann'rohll-'f
A: zur ;en inversion flsica y financiera trimestral y anualaentc-!i
 1 pars: el ejercicio de’ 1987 y el valor de odqutslctdn de) equi- f

"',poucontratcdo en arrendamiento durante este perfodo, asf couo'f

vg-',;:f\ujo'de inversifn real) ejercido en el aﬂo.dé 1986.
"tutxbno.

'c'cnotcrl 1a clave y .nombre completo de la institucibn dc -1‘

ocuerdo -8l Cotllogo de Soc!edndes Ncc‘onales de Crfdito.
ESTRUCTURA DEL FORMATO

céicz’nd“

€ ‘ost. colu-nc sc cspcciflcan Ius conceptos de inversidn quei;
"-prcndcn Ic lnverslan Flsica y lo Inversifn en Aecloncs do-,
-presns de Servicios COmplencntarlos. para los quc so 1ndic| -

“ré en la co!umno suhsccuente el -onto de 1s erogacion rccl-«nﬁil

tlno tendrln las lnvorsiones quc se progra-an rccllzor anuai-'

ybtrllostrnlncnte pcro 1907.,

%

fﬁo oJerc!da durante el afho de 1986, .y de Vs cantidad que se osf," 
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f?Aslpis-o..seﬁaio 10s conceptos que se refieren &l valor ¢e_ag“
*duls!t!&n de los nuevos‘edulpos que 1 Institucibn hoyc‘con;r
;ratodo en 1986, y programa contratar durante 1987, en arren-

" damtento.
INVERSION AKUAL 1986.

}?5§ ‘ﬁot|rl el flujo de la fnversitn efectivanenté ejercida cng7' 

el nﬁo deflnl(ndose ésta como el monto erogado durante c! - ﬁﬂ:“
"lno. representado por salida de efectivo o valor de bienes 06  
% Jud'ccdos para uso de 1a Institucibn, por concepto de adquisf':
;éiones de -obillario. equipo e inmuebles, as! como las clntir"“
’ﬁndes erogadas durante el afo por concepto de gastos de -insta 0N
-loclon y adquisiclon de d!videndos en acciones de empresas do}i

:orviclos co-ple-cntcrlos.

'El;tlyJoldc tnvgrsidn gfectivcignte ejercide, nordobdrl 1n7 f‘
thlF'leprociacibnés; ventas y bajas de'lctivos.r
_n_virtud de que los bancos han uttlizado -otodologf.s hctordi;”

pa a.reportar 1s. lnversldn oJercldc en 1986 corrospon:

Icndo " ilgunos casos ll concepto de fluJo de’ 1nvers1¢n - -,

f‘ctivc onto cjcrcida y on otros al de‘aunento dcl valor’ en-'

leros,dei saldo de 1a. 1nversﬁ6n ° incluso han proporc!onado-'i"

dhic.-cnte dicho scldo y asi-isno muchas 1nstitucioncs no h.n"
s!do consistcntes. coublondo de netocologia de un ‘aho. s otro.

s nc:ctario estob!ecer una netodologic uniforne. slcndo cstc
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esta 1a de flujo de inversién efectivamente ejercida, descri-

‘v te anterformente.

Es necesario que las fnstituctiones renlicen un esfuerzo plra-

Tproporcionar 1a informacién de inversién conforme & la metodo

:)og|a descrita anterlor-ente. ya que de otro -unero no se po-

f'drllcvcluar aaecundaaente su programa de fnversiones.

INVERSION ANUAL TRIMESTRAL 1987

sq!dscntlrlel‘-onto de ls inversidn que efectivamente se;profﬂ'
rgia;cjercer durante 1987, calendarizéndols trimestralmente,

iciio 1a suma de los trimestres igual al total anual.

"inislo. se - 1ndlcarl el valor de adquisiclan de los nuevos -
quipos que se proorcnc contratar en orrend.nicnto duronte'--’  5

907. dcblcndo coincidir 1a suma dc los trt-estros ‘con el to-'w

'rxc DEL FORMATO

'otarl no-brc y 11r-| de las porsonls enc.rgldcs do ior-u:f

'y outorlzcr lc informacién contcnidc en ol for-ato.‘




1) FORMATO PP-11

- CALENDARIO DE GASTO CORRIENTE 1987
OBJETIVO
:itoﬁoécéibl fmporte de 10s gastos que'li lﬁstitucidn prdﬁéiai-7
':roaliz-r durnnte @) ejercicio de 1987, en el des.rrollo pro--'

t;plo de; sus funciones, sin considerar los que |ncrclcntc 7:0:- o

lttlvos patrisonfales, ast. como 1a estimacidn del gasto anual,
ejercido a1 31 de diciembre de 1986. ' I

ENTIDAD

s-bcnotnrl la clave y no-bre co-pleto de 1 1nst1tue16n. do .
ccuCrdo al Catliogo de Socicdcdcs lacionclc: de Cradito.‘

| ESTRUCTURA DEL roniAto s

'En 1.: colu-nas se . anotorl el |-portc de lo oucrccldn -onouc
hual ostl-ada cn -1llonos de pcsos sln aoclnalos. S

infornlcidn sollcitada por concepto. cstl constltu!do con--
asc ul c.tl\ogo dc Cuentcs porc lcnca Hdlt!plo. cstablocfdo
por la CO-1s|6n loclonal lcncaria y dc Soguros. i




EJERCICIO 1986
. Em esta columna se anotardn las cantidades correspondientes &

 ‘¢|¢0 uno de los rqng\ones del gasto anual que espera e)ércer-,'
; lo'lns;1zucian sl 31 de dicfembre de 1986.

'.}ta Pr(stanos al Personal de Va Institucién, el snldo al final
dc -es al 31 de d'cic-bre de 1986.

;p‘jlsq Pro-eﬂ!o de Intereses para Préstamos al Pcrsonil. scfk
k‘;qnoiqu €1 porcentaje promedio anual con dos decimales aplica

60" por este concepto durante 1986.

- PROGRAMADO 1987

lﬁilcafl7cl wonto de la operaci6n anua) hrogru-nda'a'dlstor’- I
r ll lnstituclcn en clda uno de los conceptos para ol cJer- )
wc!clo de 1987.

,'rlstlnos n! Personal de 1a lnstituclOn. el saldo estimado;

.l 3[ de; dicle-bro de 1987 por esto concepto.

leiasn le lntcr¢s~9ro-edio para Présta-os al Pcrsondl” lndi4;g

ccrl el 9orccnt|J¢ pronedio anun\ ‘que Va lnstltucldn cst!na -

plicar co-o intorcscs a3l efectuar estas opcrociones.,

‘CALENDAR1ZACION EN MONTOS ABSOLUTOS

Sd?jnlicqu pars cada nnq de los meses, el:ppntolcpsoluto(prg



. () §

,’rdhjdo de gasto en codaunp de los rubros especificados, cuyo

vto&cl deberf coincidir con e) total programado a 1987.

~En:lr¢stcnos al Personal de 1a Institucién, sehalars el saldo

‘fosberodd 8l cferre de cads mes por este concepto.

‘La Tasa de Interés Promedio para Préstamos al Personal, indi-
" carf el porcentaje promedio mensual cnua\iiido que correspon-

ds por columna.

PIE DE FORMATO

gSe»inofarl,el nosbre y firma de las personas en¢¢r9.d;$3hgf;;i

formular y sutorizar el formato.



_azr;

" m) - FORMATO PP-12

"PRESUPUESTO 1987

?Pthifannr el Presupuesto de Ingresos y Egresos. 9afa 1931{ su-' }
eo-portc-iento tri-ostrc\. el origen de-los rccursos propios-’

fy su. np\icnclon en gasto corriente y de 1nversion.;

‘EU‘!DAD

go'anotarl l. clave y nombre completo de la |n|tituc16n de --i

acugr¢91;on el Catflogo de Sociedades Nacionales de Crédjto. f

»tStnucruun DEL' FORMATO

Enilas colu-nns so anoturl el aovi-fcnto tri.estra! de cudn

cénccpto en ullloncs dc pesos. sin deci-a\cs.

flos rengloncs so iduntlfican dos grnndes rubros- lngr so

yﬁtgrcsos -1;-0: que daben suuar -ontos 19uales.

q anornlcian sol!cltodc por concopto. estl constituldo con
asc ol c.tl\ogo dc Cuentas por Bnncc Nﬂlt|plo estahlccido
,por i Comision Nacional Bnncaria y de 5eguros : &




83
- ANUAL 1986

~En ests columna se anotarén las cifras anuales pcra‘el ciefré
”preliaincr del ejercicio 1986, el cual se estiucrl con base -

7en clfrcs reales con que cuente para el pertodo.

'inocaauncxbu'rkxnasraAL 1987

: Se anotarl c\ movimiento presupuestcdo del trinestre corrcsponf
?,diente.
CANUAL 1987

. .5¢ anotarén las cifras del presupuesto anual 1957‘pafiyé da -
‘uno de los renglones que se sefalan, siendo éstas la su- *ic- :
ﬂlos cu.tro trimestres.

 PIE DE FORMATO

(] anotorl el no-brc y. flrna de las pcrsonas encargadas dc
or-ulor y autorlzar c\ fornato.




. s
".) FORNRATO PP-13

DATOS OPERATIVOS

OBIETIVO

" Este formato permitir§ conocer informacibn sobre los indicado- =

"~ ves de operacifn estimados por la instituciOn para el ejerci--

7 ¢10 de 1987, 83 como el clerre para e 31 de diciembre de - -
1986, ’ E ' . '

© ETIDAD

550 anoturl 1» e|ove y nonbre co-pieto do la lnst!tuc'ﬂn. dcr-

jloeuordo con Ql Catllogo de Sociedadosvluglenqles_do’crldltq, f

JESYRUCYUIA DEL 'OIQATO

Qtn lcs colu-n-s se rcglstrarln sa\dos pro-cdio dlorio ncnsual
‘sa\dos ) final dol -s en -1llon¢s de nosos sln dccina\es.
 ¢-|: ‘se rcgistrlrln 1.5 cantldados totalos do Vas uuldode

cfla ln'or--cibn no. flnanclcrc.. S "« j;,—:vj"

;lnfor-aclﬁn sollcltndn constltuyc ind|cadorcs 9cnlrclcs d
‘pofacldn quc ‘e lntogron on los slguicntcs rubros°‘locurso
;fﬁta\cs. Iotal Personnl. Totnl de Sucurs.los. Yotal do Agon
}clos Eutranjcras. Tots) de Oficinas de loprosontaci&n ‘on’ ol !l
'vtranjcro. loloro do Cuontas. Iﬁuoro de Usuarlos dol Cr(dlto




lyﬂdiorbvde Yarjeto§uablontes. Activos Totales en Riesgo y dafgg
- ra Total. '

. DICIEMBRE 1986
: :$!>lﬁ°t.iln los saldos promedfos dior!ds‘ncnsualos. ialdbs~ii6 
__lﬂn.'l de mes o unidades que correspondan confor-e [} Tos roquo-

rl-hntos do los rcnglones. 3l cierre del tjercicio 1906. e

”9-1907
VW;Se cnot.rln los saldos pronedios diarios aensuales. saldos al-

‘,,nnn dﬂ -cs y unidcdes que cornspondan dc acuerdo [ ] los con

“,fceptcs dcﬂnldos por rengun para cada uno de Tos meses de -

AIUAL 1987

fs. anoturl cl pro-odto anual 1987 de cada uno do los eoncopto
dcf.ln'ldos por rengl Gn . ' '

)tE 6tL‘f0ilATo"

nonrl cl no-bre Y nnu dc las porsonu oncau,

ul.r y autoruar el vornto.»




6. SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Eluseguluieﬁto se realiza trimestralmente. Para tpl fin-
las socledades nactonales de crédito, instituciones de banca -
aditiple, debcrln turnar a 12 unidad de coordinacian y suvorvif

*,rslaa de banca -ﬁ‘t'p‘.. el documento de nutotvalulclca y. cvan-ﬂ

'co del programs operativo anual y fornatos de sogni.iento [ --T

"-ls tardcr 30 dfas naturales a partir . del término del trl..s--

tro a que corrcspondl 1a evaluacifn; asllis-o. dcborln turnar-

:;eop‘o del estado analftico de cuentas y del formulario _qu‘gg:
ra el Gltimo mes de los trimestres que roportoﬁ.' Ei'iilioi-rgﬁ
.   Qor§e gorrespondqu a) trimestre enero-marzo y se cntrog.fl'ag
,“vils_.tjrdar ) dfa 30 de abril de 1987. ' '

‘ Asills-o. se dcborl entregar ln'or-aclon oportuno nonsull'
;doI estado de rosultndos (For-nto SP-04) y copla c.t ostadofi
Lcontabliidad consolidudo de la lnstituellu. en un plaxo no- -u-
-fo} a ls dfas hlbilos nostoriores sl lll que se rcportc."

'En caso de qde’so presenten combios S-portontos tu ‘.',.;
,rovisloncs de las vari.blos -ncrooconbnlcas o de pollt!co i
anciers, 12 Schetarlo T3 nacionda co-unlcarl los liuoanlon“‘
vbl plra roa)lxar los -odiflcaciones en los progrllas.

. "Li rcprogro-0c16n’salo‘pocrl haccise s.nestiolnonti. édﬁé“
h;;a-pio; a partir de julio de 1987 y en su caso, en I;5fér-pfj§

  ,}§loipo que indique dicha Secretarfa.




CAPITULO VIV.
CASO PRACT_ICO

Mlﬂ DE UN PROGRAMA W(- :
IATIVO ANUAL OEITN DE 'Y lﬂS-
TIMIM n: IMCA MT!'LE’ 3




; “Como caso prlctico se elabord um programs operativo anuatl
;!c:uno lngtitucQOn bancaria ficticta a Ta cual se )o denoming-
V'IHCO‘lltéél.‘Clb. aclarar que los datos histdricos (1986) del

,brbgranl han sido invontndosvpor el autor, sin embargo, son -- -
'Tiiiii'corcanos a 1s realidad comparindose con alguna otra insti-‘
"ﬂucIGh. Dichos datos sirvieron ‘de base para eladborar este pro '
k'gr.-. de CCHQPCOII»‘OQ criterios y considerandos que se apllc.
ron para |a elaboraciln de cads uno de 103 formatos y se encon

trar(n como lntroduccﬁan a cads formato.

- Como ya se menciond en el capitulo antertor, dicho progrg_?7

‘li'dobe (endr uﬁn proscntucl&n y ademfs sus respcct!vos'forﬁa-J
: tos. ‘es por eso quo a continuacifn se presentars e} d!ngnbst!-
.,co y lus metas perseguidas por el Banco Azteca asY como los su

pucstcs -acrooconGlicos y operltlvos ut!lizados.

Es’ inportontc mencionar que este programa estl rcoli:udo-‘
'icuerdo 8 los l1inesmientos cstablecﬁdos por A1) socrotarlc -
Q‘Hoclcndo y Crlduo PGOY ico en su circular No. 102-:-307-05&-,
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PRESEMTACION

\”Lf5§qgnbstico del Banco Azteca

1~to§dn sv dessrrollo operativo, asf como el de mejorar su par-
“ ticipaciSn en e) mercado.

"Lé;‘lvaaces que ha tenido son realimente significctivos y-
';conf!a nueva orfentacibn hacia el mercado de promocifn pcr-l-
tén seflalar que 1a !nstitucian se encuentra mejor prcparadl -

8 "arc ‘responder a los denandns del servicio de su clieuté\cyy-~

: cion de 1a crisis econﬂnlca “del pals.

t! ‘programs pars 1987, de ests institucidn se apega. tcnto

flos l'non-icntos para la foramuvlacibn del progrann opcrativo'

RETAS

Lg_;g_gsjnionto dcl ahorro noclonol

S! ollhorarln estudios de mercado en los principnles c'"'-?f
dldos dcl nu!s con el ohjoto de conocer Tas nocosldados y r..;;
:i Quisitos do 1a clientels. SRR

. ‘Durante los Gitimos ahos el Banco Aztecs refleja los es-- -

':fffuorgos pars superar las deficiencias estructurales due‘lini-_ a

: fplrticlpur desde su Embito de responsabilidad en 1a supera-:-' f=

‘.nnll. co-o a2l -orco -lcroecononico que -han ostab\ccido lus -




Se ofrecerén nuevos servicios al prlico tratando de igua

I Yar en prinera 1nstancl| a 1os que se han puesto en marcha --
"*'or otras instituciones. de cr!dito desarrollfndose nuevos --
:Vproductos que correspondan 2 los requerimientos de la cliente

‘ll y & Vas condiciones econbmicas que prevalecen en el pcis.

Sc_clabora un programa de publicided en e) que se mostra-

van Va fntroduccibn de los nuevos servicios.

‘Emn Yo referante a 1a captacidn se pretenderd propoicionq;
i?lq'0 l1a tastitucibn una verdadera capacidad competitiva cquié
voionie s Y2 de otras instituciones. Para Tograrilo scr{ In-f
Eldfsiqnsnble.aupliar ta escala de participacibn en la emisibn-
'a;dizpceﬁtaciones. ilovar el crecimiento de nuestra captacidn -
‘i:t‘rilnos're.les.—-lntoncr y mejorar nuestra pcnctfgcicq --
_‘bi Nercado Nacional. ‘

'fitn’lo referente a préstamos de bancos s.,tritarl-dq disni
&i? los préstamos de bancos del pafs y de mantener Vos der -
(ranjcro que. ys se tlonen contrutados y quo scrln conlliz|- “:
os"ara flnancinr sl goblerno feders).

glg!!iggslgn tstrnt‘gicn de! Crédito

'tl propcsito que se busca es que la- 1nstltuc|6n cuontc --‘;f

‘quo ‘coadyuven a8 1a° recupcroc!&n cconculca del p.'s. .

‘ln or’onixncicn. los instrumentos y una cartera de proycc',5

!p*rcl.cjon ] Iosfcrldttos se realizerS ums estricts se--
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. leccibn y una mayor diversificacién de 1a clientela, a través

‘de Va evaluacibn de proyectos.

En e) renglfn de cartera vencida se pretende reducir sig-
“nfficativamente su saldo marginal, asY como sy relacibn con -

- cartera total.

- 'Se buscarfn los mecanismdos financtferos que ayuden a opti-

"ﬂ-}zar el uso de los recursos de los acreditados y de 13 insti

f f(qcibn. ast como el uso intensivo de sistemas automatizados y
jin capacitecifln especializada de ejecutivos y del personal fé'

"fpperatfvo vinculado a las operaciones de crédito,

*\fo¢pital de riesgo y apoyo de empresas

;trcnsfornactOn estructurcl del pafs, se conJugarln los rccur-w
f!vidudes vinculud.s a la reconversifn industrial, como son -'
!qs de- autoplrtcs. textiles, agrolndustrils y habllltaclﬂn y-f‘“

nodcrnlzacicn comercial.

_giiélénéi i!ﬁancloras'con el extertor

l’co.orcio exterfor a nivel roglonul. aprovechando la prcson“

cia dqlvbanco en las diferentes plazas del interior del Pafs.

Con e) objeto de apoyar )a recuperaciln econlmics y lnl;-“ 3

sos crodttlclos cnn Va' aportaciln de capltcl de rlosgo en lc-ff

. Se orfentarf y fo-entarl nuestra participncibn en apoyo -/.?
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Para Yo cual, se tiene contemplado desarrollar proyectos-

‘conjuntos con Yos bancos de desarrollo, orientados a apoyar a

squellas actividades econlmicas, cuya prioridad ha sido sela-
Yada en 105 lineamtentos de politica econbmica para 1987, y -

que estin vinculadas a) comercio exterior y s 1a reconversibn .

industrial, las cuales ya las menciond anteriormente.

Servicto piblico, 8qil y eficiente

£) mejoramiento de la calfdad de los servicios que se - -

d'recgn es uno de los principifos bisicos que permitirs fo}ta-

. Jecer 1a capactidad competitiva del banco, diferencifndolo de-
otras instituciones en eV mercado.

. Si-llcvcrln 8 cabo programas de capacitacifn orientados -
V ‘$dnto sl desarrollo de las Nabilidades de) perionol referen--
 :&.; :!‘desenpclo de sus tareas cotidianas, como al manejo de-
';,;us relaciones con 1a clientela.

‘Se buscar§ una mayor eficiencis y agtitidad en 1a opers- - -
;fcltn tratando de reducir al afnimo el nimero de errores 2 ty;"
7;\7§¢ifdel establecimiento de metas, estSndares, normas y parime
tf@s:dg calidad para las Sreas de negocio, '

rcdnsolidlcian y modernizacién institucional

Consoltdar 1a estructura del banco con el objeto de )o- -

: grar uns bucna organizacin que le permits adecuarse a las --.f



]dcondiclones de competencia del mercado mateniendo una buenl -
structurs de los costos administrativos.

kASC,IlntCndt“Plrl 1987

» 18 misma plantitla de personal au
t@rizado de 1986. ' :

Con cl objeto de slevar Io productividad del banco e rcn,

,zarln cstud(os ‘de -ercado para podcr rcullxlr. dcfinlr rcu-ﬂ

b‘cuciones de sucursales. ast como 12 1ntroduce$5n de nucvo:-_;fr

scrvic!os,

Se rcc\ixurs ta 1np\.ntoci6n de slstc-us blsicos dc CGI’U‘;'
tq con 01 fin de optiuizar w Introduccicn de- nucvos sorv'-,- i
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FORMATO Pp-01 CONSIDERANDOS

Captacibn y CanalizaciBn de Recursos en la
"Rep@blica Mexicana

-~ CoptaciBn - Pars la obtenciln de este rubro se conside- -

r8 1o estimactiln de la captactifn de la danca eoidrcﬂil.f

12 penetracifn que @) banco tendrS en la misma y la 50£ ¢,
cla de dicha captaciln. .

-Aceptacioncs - £ 1ncr¢-onto ‘de este rcngtcn cstl en --1°

funciln de! incremento de 1a c.ptaclﬁn.

—~ Préstamos - Por representar Tos préstamos 1nt9ibnncn¥ §w 
.rios un costo muy elevado para wn banco, so'cstinl dis%v,

atnuirlos en un 32% en relacidn 2 1986,

o ‘Em !o que se refiere & los pr‘stl-os do bancos del ox-;
x»?".."'°. se mantendrf e) contrate do 14500, 000 000 de dall”
"rcs por- Y0 que su crecimtento se vorl rc!lojado cn rolactOn
klil tipo de en-blo que r!:a. oichos pr!sto-es serdn. cunalizc
“,dos ocra crldltos o gobierno fcdcrul en su totalldld.;»i-v 

»;‘-Otros pasivos - Este rqngtbn se divide an otros pos'-
vos sujetos a) encaje legal y otros ’csivos olcoptua-
dos ™ inerononto de ambos ostl on funelln do! inero-

mento de- la captacifn.

Los primeros se integran por préstemos de los iqhipi'fl;




dicusrios plblicos y otros pasivos invertibles como 10 son --

los chequcs de caja, cheques certificados, cuentas de bancos-

con saldo acreedor y acreedores diversos entre otros.

E) segundo se integra principalmente de créditos diferi-

465. descuento de créditos cedidos a otros bancos y otros pa-

vjlvos exceptuados.

_Capital contable - Pars este concepto no se considof.n nue
"_ius iportacionos. Gnicamente se separard el 103 para Ya re
tervcylcgal. €1 capital estf integrado por capital~y~fq-4‘ f
serias. superlvit, utilidad nets anual y uiilida‘ o plrdi;
“da de afos anteriores. S

Caja - Este rengidn se estima con base en 18 citad'stlcu -

de afos anteriores.

tncaje legal - Su cllcu\o esth realizado con'or-.‘a'ius ;-?
o d!spos!clones que estadblece e Ianeo de Ninico cn 1- circ05
-~ Yar l!:SIBS dc dicho banco. en cstc cnso prlctico sc con51 
“der8 el 10% del pasivo 1nvortiblo -orginol.

Valorcs gobierno federal - Su cllculo se rcn!lzo eoaforno_
> ¥Ta las disposlcionos que ostlblocc ‘o) llnco do Nluico on ‘
‘fclrcutor 1935105. en este caso prlctlco se connllcrc ol -
,351 del pasivo tnvertible -urginal. N

-'Fihancianicnto banca de desarrollo - Su cl\éhioriq;iégfiiQ:




conforme a 1as disposiciones que establece el BSanco de N§
xico en 1a circular 1935/85, en este caso prictico se cog‘

sider8 el 3% del pasivo invertidble marginal,

Oeplsitos especiales - Su clculo se realizd confor-d s -
Yas disposiciones que establece ¢l Banco de México en 1--17
~circular 1935/85, en este caso prictico se considoro el -'
6.5% del pasivo invertible marginal.

" Improductivas - Se forman por todas aquellas 6u§n§a§ qug; 
. mo producen rendimiento tales como dop&sltosﬁen laﬁtqydq-‘
Néxico sin intereses, bancos del extranjero, moneda o;Q .
tranjers por transferir a) Banco de México, pof,qxistcd--
ci.s~¢. oro y plata, documentos de eobro-innedlatp enirg-‘
'"otros. ' e

‘Bonos de indemnizacién bancaria - Se tnvortirln 21, 320

1ones.
Acclonos - Se 1nv¢it1rln 9,500 millones.

: Cortor. domSstica - Se consldor.n los porccntujcs do 1n
vcrsi‘u obligatoria dados por cl Sanco de ﬂi:lco on N -
’ elreullr 1935/85 con sus -odﬁficocionos ‘del mes do -uyo
C-del afo 1986. En cuanto a 1s cartera libre, ostlrl 1ntﬂ
grada por los créditos a gobiorno foderal y el rosto ostg
g integrado por er!ditos que e} banco podrd invcrtir "
= broncnte. ' SR '




100

—?'lnvcrsisn en CEVES y PAGAFES - Se invertirin 20,145 nlllo-

- Dcudi subordinads - En el presente caso prictico este ren-

figlGn;no se manejs.

= Otros sctivos - Este renglbn ests integrado por los saldos
netos de nobiliar!o’ y equipo, pagos anticipados, cargoi -

diferidos y futuros y reportos entre otros.

~= Contingentes - Estos estdn constitutdos por fondos d.flé-F,A~
-onto. redescuentos de tesoreria, fondos fiduetarios. cr.-f

dltot lrrcvocoblos y otros contingentes.

‘Con cl obscto de fomentar aqucllos activldodcs cuyn prlo

";ridnd ho sido seRalada en los lineamientos de poltttca ocon‘i
mica (ctreular No. 102-E-367-DGBN-A-0002 de Vs Secretarts de
'-nlclondn y Crédito Pﬂblico) 2 contingentes se lns proyocta un

incrc-cato dc acucrdo [ la cartera domésticas.’

;--Cortcra vonc!d. - Se tratarl de dlsninu!r e carters voncf
":dl. dleho carters tienc uns rclocicn ‘a2 dicienbre de 1906
‘Wcontru Ta carteru do-lsticc de l.GZ' y e trut.‘k
!nulr dlehu ‘relaciln a .99!.



o MACTIENDS

S.HiCoPe CAPYACION v CARALIISC1OM D6 QECWRSOS EN LA REPULICA T CAMA
e (RILL0MS BE MS0S, SIN BECIMALES) !
INIIIAD 20 PANCO AITECA S.w ¢
mxcuu SEWLRAL DE mu cLave
PIRECCIOn B OCRARALION DF BANCA MULTIPLE  SECTOR SECRETARIA TF HACIENGA Y mmn nite
mm BIMNI0 MEWSUAL
T t1c R ) ] i A
TCeNCEPTD 1Y8s EWE FER mAY MR MAY  JuN JUL AGO SEP OCT -MOY D1C
LA laeel el asoen SRLUE RNt 1IN 1938 207i0e 24840 2R2NIS 2018% 2072
62 e IMSH 2T 3k 3200 JAN0 SSeN0  STI21 3NN 42491 - eein8
S50720 6134 49D 1529 mm WY e NA531 YR 97NN 1083174 1121 1210132
23800 00 1edS] I 181200 | 130599 1183229 o 1325783 1412396 1532978
ACEPT.OARC.P/CTA. PROPIA BNl 19389 19961 20¢%e  INMY e a8l 3 2110 M0 38311 3233 ISy
ACEPT.BANC.P/CTA. TERCERDS 133 13 145 T % 1% t 184 191 ] 214 28 49
PUACIONES SANCAS1AS 8YR4 19686 20001 21155 N3 22 2WL 2223 27301 28460 32581 38359
P05 DEL PAIS ba2 W8S AW Ui W2 M2e @I 3915 3859 3INT 2847 291 2138
m;{ [ “x'ﬁ"m 1IAS00 1626900 1521000 11200 1TIIWA IO 1NAN0O0  197250D 2043000 2119000 2184000 2310000
L MREST 1342928 14 SRR LAIIISE ITIASEY MM IBONITY 1924415 2052559 2121203 1694l 991 2312138
m auuu A c-c. L. IAKY 16057 lakasd 132731 S 16013 1804¥)  16931%  19105) 383 220340 234773 254531
PIUADG by w 3076 SIS NI TWI0 37837 I9ed 41009 42580 4S4CT 48049  Siebk
&mvm nsx THSI 170V DTS NS TMlE 88 216377 229833 23406e 2413 2637 202822 306197
CAPITAL ¥ MESEIAS 828 s3I0 8ys gMe 9ls W31 Bl 830 810 3310 9310 3o 340
i T 00 G0 00 ¥ e IR 9 §%0 5500 # 8500 | #300
. UTILIBAR WEIA MBSAL 16627 AU ey W27 GITY aesel . 13105 15357 17961 IS 23638 26801
- \ﬂ!t!ul !Klﬂlu ANGS ANT. 1280 14543 M5 1454% 113°51 14543 1454 14345 14545 164548 16345 14345
7.~ CAPIIA un 385 SISET ISTek  MSD atid aoed  adeed  Geli2 93t S2I0  Se90  %9)
-ﬁmses BONEST 2150 N0 2T 2T b 3oe4ed 361423 3550477 J6RI309 38ha152 40349e4
12220 123% 190 1573 win 19167 16159 14952 1764de 18354 19768 21038
3171 S7423 SUn 83022 T3 43y 0] 9. 726 100012 117106
18 i 15 a1l AW 2e300e 281 306417 125454 44140 370042 €09972
WSS 1M 173 TINSI0 Tnwe 223 20TE1 2684t 21913 IMER I 38t
i SISH SWESS 21 itk aBBAR  SIAZ  SIZ9%  DATY 61NN 70208 76119
L1080 ASEIT 70014 N1 MAIY #7050 90705 %eady  MST) 19558 112531
WN - NI nRe e N AIN A A0 21320 A3 230 2430
B B W B e e 10 950 "o 900 vao0
bt 83y NS Wyl 198% 11558 1231 13e2s . 1366 1512 16395
19310 20180 226t s N3N AV 30852 37548 14 37804 40987
3310 e 1900 e 450  4YST 5289 SSEY 300 68t - 7026
2R3 266M  2570e  dlwa pige oS M0 BUWOY 4000 42780 4eddS 50336
o 420% e aBize G356 SIAY  610%2  eS2N 3352 M6l 1NN §ekS9
S 7m1e 3t Taag 31812 Q227 eable 48522 @963 54006 Se5S3
. Ll 2N N D)L ose  WeSE 0 313023 35y 31218 J9II0 43209 eeddl
{1 139 131 M 1628 Qrew 10T 20e)Y 3 23261 243 270083 2w
TIP0 & ¥ VIV. /aRREND. 3869 40M9  S1Me €21 epes S0 ST 61703 #5131 88, T80 91974
1100 8 . 1530 17218 11933 (9510 2iaee 2733 2TAT  2eede 27913 7MW 124 I8N
<1190 RERID 13193 10357 1a%a  1edsy  freee  diTee 29633 22037 23261 24381 27003 29277
EAMRIACioN 20 o 7113 Te ppe D YT 1057 1163 111 12981 14053
- MEWIES u VALORES <3 S Eael 49 14 1 2 (] 439 LI 1
1448 1735160 1930400 1920030 Jojeped 2121087 Z20WBD 2290689 236MASS 2639269 201 - 2575541
N 197 2084051 2208417 232453 2641016 250318 205291 2704091 28371Se 297312 - 3073262
0145 20065 20145 T 20048 atias 20 20148 20145 - 20165 0M5 2004820148
Q006 036 110513 116232 122344 131833 © 140099
3151 z-:ﬂ'n :1:’;}3 n’%ﬁ »;sen:: :523‘“ 3414336 3350472 383N0P 3004152 4034944
81420 66 9032 22 10948 115493 119774 12307 126580 133N
o Cnp RE eem iR AR U vt e Ui D
SN0 610015 €330  aSTSS0  qurms A Sxﬂ: ssg}? ”ﬂ{‘ 5’3?%’ um; o_szm
000 34 7039 1413 7% 1
00000 MUNW a7, 38564 0%00% 1134791 1176854 1216476 123370 1300408
1202420 1 uzz::; 1;04542 §2.’2.’2? 170760t 1919095 10BeS7s (9002 2035726 209733% 2
R IN 00 0IM 008 oaaed ppsi 621 816 20476 20929 2107 20038 21238
AW VINC1Me ; % 800 W81 Hes ‘w828 e Ceh Cwe  Cun ‘um
SUR CRRTERS V. ¥ ADEV. WiN. ™00 S 29 e 51 20018 274 6T 29061 1Y 29N MY
00 01 wierilo
(7 3 CBgus

I
TiLEf oo




FORMATO PP-01A CONSIDERANDOS

“fondos de Fomento.

‘Los fondos de fomento se dgsglosin por tipo de fondo Y.

en este caso préctico Gnicamente se proyectaron los. siguion
JCQS fondos.~f0¥l. FIRA, Fo‘ﬂll. FIDEC, FONE] y fﬂ"lt"l.~ ‘8'0
_-es debido a que nuostra tastitucidn victicio por cierto’ salo~'

contrata con ellos.

Su incremento se rea}iz8 de acuerdo al_e_

QQCrolcuto dado a la carters doméstica.

Cabe - lclorar que el total ‘de este formato no ncccsaria--

“lcnte tiene que cofncidir con el total de fondos de ioncnto -

‘;‘.' Formato PP-01 en. virtud de. que en este formato so ostln -

.‘;eonsidorondo foados para_la vivicnda y. odouls cs roqulsttado-

v,’cn saldos a flnal de mes .,
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FORNATO PP-02. CONSIDERANDOS

:’f «g£ptacl6n y Canalizactifn de Recursos de Agenclas~

: Este formato por lo regu)nr se lnneja por soplrldo. os
dccir se l! entrega 3 1o ogoncta. del oxtrancro la cull - -_1

cuentc con \ 1 inforncc!On necesaria pars poder elaborar su'u

progra-c. En oste caso prlctico se da por hecho que la 1'on
“ela se oncargnrl de enviar su for-oto ‘con los dctos port!non

t.l .
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 FORMAYO PP-03 CONSIDERANDOS

‘CaptaciSn y CsnalizaciSn de Recursos Consolidados

Este formato ser§ 1a consolidacién del Formato PP-O1 y?f
'~rP-02 convertido & moneda nnclonul con los tlpos de cambio -,,y;

ostableciaos oor 1a Secretarfa de uaclendn y Crédito Pﬂbllco
'on los Tinegmientos para Va c\nboracl&n de este progra-a.éf

, - WOTA: . Dichos tipos de cambio se cspcc'flcan [ 1) los su-
o puostos -ncroocoull'cos inclu'dos en esta tesis.
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FORMATO PP-04 coNsxo:nunos'

g:;;do'de Resultados
1-,1."'lnterescs cobrados - Ser§ el tota) de los 1ntercscs co--‘

' ‘brados obtenidos en el Formato PP- 05

2. lntorcscs pagados - Ser§ el tota\ de los 1ntorcsos paga-V
dos obtenidos en el Foruoto PP-05.

‘;':3. : Di'erencill do-istico - Se obtcndrl de la dlfcrcnela - -f~
: existente entre Tos 1ntereses cobrados y los 1atorcsosv-gi

pagados.

*_vj;“"otverencili ugenclas total - Este rubro scrl Igull ol
! _sargen neto de operacifn que se obtuvo en 01 For-ato PP-l
06 convertldo s -oncda nlcional. 2

;'“joticrcnciol'financioro - Sort‘igual ala suio-dil'dif‘

: roneial dou!st1eo y dol diferencial. sgencias- ‘o sto for5

‘-oto. -

‘ co-isioncs cobradus - Con e} propbsito do hlcor ‘a8 ‘
:?gra-a nfs a-blcioso. lo proyccclﬁn do 1.: conistonos s

: cllcula cenfor-c al fndice dc lnflccl&n -ls 2 puntos.

'Vc°ltslonos plgadns - Estas fucron ostin.dcs do acuordo

"Ios lndlcos de |aflue16n proporclonados por ll s.érotl--



rfa de Hacienda y Cré&dito Pidblico, en 10s lineamientos -
"de este programs, dichos Sndices de finflacién se espect-

fican en los supuestos macroecon8micos de esta tesis.

8. Comisfones netas - Se obtiene de ln_difergneia-rcsu!tqn-f
te de restarle a las comisiones cobradas las co-lslqhei-l’

9. ' 60-5103 - tsto renglfn se integra por la utilidad o p(r-
~dids- de oporaciouos de compra-venta de oro.y platas,. lsi—
como de divisas. Se increments de acuerdo a la inf)u- .

‘cibn estimada.

(104 leneficlos y productos diversos. Como ya se elplicoicn;
3 ‘Q Ta prescntnc!&n de este prograna. se pretende lncreuen--
tar el nGmero de servicios al pGblico por Vo que lstos -

f sc cstl.aron 15% urriba de 1a 1nflac16n.

il;‘”lccuperacioncs - Sc tratard. de 1ntcns|f|car s recupera—
E clbn de cr!ditos y ‘adeudos castlgados por lo quo se csti
s ms un crcci-ionto de 731,

'Otros ingrcsos - Scrl Ya suma dc cllbios. bQﬂ.f':ios

e produetos dlvorsos ast como de rocuporacionos.

NVCObro de servicios - Serf Ya suma de conislonos notns yo;

- otros ingrosos de este mismo formato.

' Ut{iidid antes ¢cvgastos - Sers la suma del diferencial:



“fz‘i .

.
18,
- muneraciones a consejeros y comisarfos obtenidos en 61f-;»"”
_Formato PP-11. :

: 19,

i nlncdo proaoclon. pertontclcntc al Formsto PP-ll.

financiero y cobro de servicios de este formato.

Remuneraciones al personal - Ser§ el total de renupef@étgf’l'3

nes al personal obtenido en el Formato PP-)!.‘

.Prestaciones al personal - Serf el total de m‘esuc:iolnt{i

8l personol obtenido en €1 Formato PP-11.

‘Gastos de personal - Ser§ la suma de remuneraciones y - ﬁ

prcstacioncs al personal de este foruato.

Otros honorarios - Ser§ l1a suma de otros honorarfos y re

-icntas -~ Ser§ el total de rentas obtenldasTQn‘c)'foriagd_'
P11, o

Glstos de oporcci6u - Ser§ 19001 a 18 suma de glsto: do-t'
porsonll. otros honorarios y ‘rentes. A

Gastos dc pro-ocion . Scrl 1gu|1 a) renglan uo. 22 donoi

Gastos dc pnblicidad - Serd fgual av totnl do galtol dc-f'
pronoclon obtenido en ol For-ato PP=-11, aonos 10: Qns-- -

tos de promocifn obtenidos en este fornato.'

Conceptos no deducibles - SQrt e) total de conceptos no{f
. ‘deducibles obtenido en e} Formato PP-ll. .



24.

25,

26.

21,

Otros gastos de operaciln y administracibn - Serd 1,0;1-,' 5

m o

a la suma del total de impuestos diversos y de otros gas

tos de operaciln y administraciln odtenidos en eV Forma-

to PP-11.

Gastos generales - Ser§ la suma de gastos de opcracicn.- v"

gastos de promociln, gastos de publicidad, conecpgos'doo'*

'dgduciblcs de lmpuesto Sobre ta Rentas, ykbtros gas(oi de-

operac!Gn y admintstracifn de este foramato (oitc total -

debe colncldir con e¢) tota) de gastos genorales obtonldo o

en el Formato PP-ll)

Costigos - Como en esta cuenta se registra el castigo de

chncid.s su crecimiento serf dnlcc-ontc dcl 14:.

,Ios intereses derivados de operaciones y auortiaaclones-»s

‘Dcproclccloncs y c-ortlzacioncs;-_Plri lcxdctqulnac|664 

‘de esta cuenta se consideraron las doprccilc'onis y smor -

_ tizaciones anteriores a este ejercicio y ios-dql:prison57

te si prdycctlron dando 1os mismos porcontajos di depre-

ciacibn y amortizacibn. Los pbrcontn)cs obltéidds'?uofon

los siguientes:

Mobiliartio y cqﬁipo

.Equipo de transporte
_Equipo de cémputo

: Construccifn, lnstalacloues’y ne-

Joras permanentes

10%

20%
252




112

Quebrantos diversos - Por ser objetivo de este programa-~ -
la eficiencia, se espera mantener este renglén sin movi-

miento.

Otros gastos - Ser$ la suma de castigos, depreciaciones-

y smortizaciones as! como de quebrantos diversos de este -

formato.

Gastos totales Ser§ 1a sums de gastos generales y o e

otros gastos contenidos en cstc'for-uto.

Uttlidad de operucibn -~ Ser§ 1a diferencta rosultlntc do

ut111dad antes de gastos menos gastos totales.

-Dividendos - E

tos fueron estimados de scuerdo a los fn-
dices de infla

18n proporcionados por Va s.crctnila de. -::J
‘Hactenda y Cridito PUD1ico en los linoulicntos para la -
-elaboracifn de oste programs,’ dichos 1ndiccs do infia---‘

. ci6n se especifican en los supuostos -acroocon6-1cos do-

esta tesis,

'u¢1i|dnd antes; de {impuesto sobre la Renta y P.rtlcipl-’-
ci16n de Uti14d

k'oporocthvy de

des - Esta serf 1a suma de lc utl‘idud dof
los dividendos contonidos ‘on ostc forlato;

1a Renta y Participacién de. Ut!lidadcs oy
n 82% pars e) Impuesto sobre la lcntu y un-
101 para.la P rtic!paclﬁn de Utilidudos. :

" Impuesto sobr
Se considerd




ny

Utilidad (o plrdlda) neta - Ser Ta dlnroncu rosulun-’
te de la ut‘lH“d antes de l-pucnos sobrc 1a Renta y .
‘nrtlclncwn de Ut{ilidades menos l-puesto sobn In Ron-;
tey nruup.ewn de Uti)idades.
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FORMATO Pp-05 CONSIDERANDOS

Margen financiero en la Repiblica

Las tasas utilfzadas para determinar los.lntoreses CO= = ;-*
brados o pagados {seglin sca el caso}, fueron determinados a -
mi criterto y de acuerdo & las disposiciones que dicta o) Ban
-co de Mixico en 1o referente al manejo de algunas tasas prifg,

renciales como las que tenemos en la‘cartera domé#stica.

Los_in!ereﬁes cobrados se obtienen de multiplicer la ta-
sa por el capfita), dividiendo Ja cifra resultante entre 1.200;_
s excepcifn de los de 1986 ya que como estos intereses son -+
anuales tu.cllculo se¢ determinarf de multiplicar les tesas -

poi,!bs capftales dividiendo la cifra resultante entre 100.




a Lb. WD f [WRC TR0 DN LS PR ICA
wiciEwy b RLLDES € PESE. S10 MCIwGES) FOL P-4

EXTIIs A FANCOD ATIECA S &L
DIRECCION GEMERA. (€ Boa(A MLIIAE A
DIRECCION (€ FPA ouCItM 1€ MaCA MLTIFE $E(TE SECRETTA € WACIDNES: 1 CREDIIC AL R i
SALDO PRIEPIO DIARTO NI
asasas

NEeNTIEILERNERRIIRRLIRI I IIVEIRE SN casrerecan

L 1 ? L] 7
cComtErTO bsée ENT O FUF MXS B mAY YU UL A&0 SEP OCT NOV BIC
TTTIEAY TR it v+ S+ T M vre M~ S Py C RS AN - i i B> CTaus o uma( ioimalei| waire s 8
TaGk OEAR L BLIE RLMY ML TETS NN AT TN %S M6 64,163 Ol.l;z L.m sS.m
M, o, D, s Mtk b3l »nu avé “7le “N ey 5132 S147 A% 528 %87 002
2.0 VALOES UORITAO FEIERL SR SR MY IINIY JGPE N MM SB1] LS M6 JNeR  AeT  Sass
ik LIES o N1 We Rl sle R WYE 043 SR 0015 W4 S1Me . 16)
1INl COBP. VALIRES L T SI00) feaR 13 1MT)  leded  ITH?  INGE 1N 1% 1VSS7 2912
.- TINNK.MES 1€ 1ESI0 11382 12237 17923 19518 J1ve 054) 20N MY e 104 B2 W0
TAGA FlweE, K2, S A XM MY TRNT O NSH LT .98 LA BUIR ONY .6 .8 .16l
NI, (0. Flwme, Wi, 065, L] Ladd A4 174 304 (3] 1043 % 15 123% 1637 168 1723
4.~ MPUSITUS EELINES I 3Ty a3 sl LLseid st SR IR MY 612 n- N9 ey
TASA 1EPOSTTYE EFELIMES 185,09 13,0 B W P10 LT 1M WA W0 N mYY L 72, 8. 400
17, COML 6. ESECIaES G nr P23 am an M M) e O Ol “ %13 L
Sae MPOSITOS EM SBASTA
1068 LEFOSITIS EN SORSTA LR ETIE BCKT MM BN BB LGN LM 56 L0 M LK 0,600
INT, CONR. PEPOSINKG Ew QST
6.- INVEIGION EM CETEL ¥ POLFES D14 SHG NITLH 28 Nied MG WIS dwes Jds 4S 0] TS 20143
TA CETTS ¥ Ph¥is M M WLt Wt be. ) A2 e WM L 8% 0 14,200 .M 4.000
T, COMR, CETES 13ar 1417 1 13 1933 198 [ 168} 158 184 l2ed un 1108
T+ GRTOM (INC. NEOCS. PR, PR 1wl IEMOW 21D NN UELRY LKW R INNE) P21 DENA) M 216
Thih CAPTERG RE AL NS A P Ly AW A MR 2l 20.08] .09 20005 19,36
181, u—l LTS A e ) R R & 1 N BN 1 Sy
[R":! ") e
105k DELEA SANSE EABE RREE CBRE BN L h M B 5000 B 6080 .00 0000 0.0
N1, OB, (€Lt 3 1%
$.- OTNDG ACTIVYS PR s 1 band Xl il MmN Y eI 11931) IR 121088 1NES)  16W 15986
T8EA QINO5 A1V AT LIl I AN e 3TN ki e BT NI DAY NG L1 =
INT, COR. OTRS XIS 12164 1447 199 ) m 7 2046
§6.- DOMOS bE 19BEWN. M1 X 1% AL 129 Ly NLe NI Ak 2ARe AN a0 21 110
TAGA DOND:S 1€ INCE M. ARk W R omLE RO LTS YL et Bl W06 7.0 10.0M 0.8 4.8
. O, 18, wi¢ 1711 14 plet] 1Ay 19% 312 11 o] 1437 1308 1ne 1264 Hn
11, INTERESES OB 4132 THMIZ TR ¥ AN BN SN ENT? nNe N2LY
12.- 381YY beatld 2 Reri I, 3t Wil dans  BeIs N 42037 &%10
CO5T0 APFD HEEE TTLRM MLME 20WH JEMN T AN 1.0 200 N X0 2008 J0.000
. rek. BORC 2. 424 >4 S k) o 419 n b, 34
13- VLONS L I PR S b AN R mu? bid i e d 1 IPE  IMRTY P12 UMY 1IN
w20 .3 FLRE M4 B AN 30N ™ R .00 N
INT, Fab. Wl FES 420548 3311 T2 W 5o M N 108 MTR dIsid [ oed
14.- CAPIACIOR M. (1N, VISTE: rhia Bt B NI Wy HIIN 1 I 1304 1IN0 17 1S9RS
CE1) CAPTACION Jom, : 7Y .1 .21 8.1
N, Pk, CAPIACITN (O, . (il [o2, S )
15.- TOTR AEPIACIONES MBEZh1AS berxs 1541 BEY
CORTO ACEPTACITNES IO AR]AS " .00 20.400
ES PARRTY ACEF Yl WAL 125 393§ 27¢
16,- MRESTS MO 1L FAlS o e
L0510 PRESTANDS - 300 . 508
9G, MS, KOS PAIS i» i
17, MESTAS BCDS DEL EXTRAWIE: 26088 2310008
C0RTO P05 S, LEL EXT. . g0 N e L 6. .. [
INl, PAS. BOOE. 1€ EXT, ¥miY 1 s i o W 19234 1m84 LIy 116D 1o mn 131
16,> PRESTADS Y€ AEDCIAS A Maib]
COSTO LE MDS, CAEMCIAS LY A MEM MM ey e e Lo S L LK L e
s on&’p.ﬁ?‘m 10 ysi“l":"’ [P T BT Y "SR ToY) I (Jetee M3 NS9el 2N eIy
19.- h 8 veeT : 2
(0570 0. PIEIWE 1017 SEELE Y jewy :}.'-’-’.’ 1A ] 0TH 10,609 (0.8 10,460
2e 1 . mx 0. SIS 14 t (30 ™ 1.l ¥ 218 oy pe - b. )
.}r,?m'gu:u 0D 0 neer  bem pem 400 0088 B0 bty o 0.090
N, Fie. BELLS .
2t FORAS DE FORDNTD 3 FESES, I TEMEFLS LI YN WA LN 1 wath 1A INAZL 1e7  LW0ET  16aST 1N
1 COS10 FIRG., FOM, 1 kL. TES. SLA0D A1, 43,0 4y, 4% u.::?a 3.3 13.5. :y.e- }v.a 0.08 0.00 6,60 9.6
N1, PA%. FIC. FiB. VD, LS. WS B rae @) Wn o ey wpy SR BN el @iy A
e m!wsio(?ul ux::’o ﬁ& LRI R T N T X We L0050 b
| WP, . . . . ey, X " E . . .
pe) m&?ﬁ;’f&{ﬁs" 16 L [t B 2 i R F ) rem2 v :;: 29 W87 M21e 37143 e
.- oy nn: s ™ (<
200 RN F Iwes [ERG w2l un o @ e e MR Gl s M3 e AN wmn
FOBAA O ¢ . ANeL0:
1 [z

0




17

FORMATO PP-06 CONSIDERANDOS

Margen Financiero en Agenctlas

tste formato por Yo regular se maneja por separado, &5 -
decir; se e entrega & 12 agencia del extranjero la cual cuen
ta con 1a informaci8n necesaria pars poder elaborar su progra '
ma de accilin, €En este caso prictico se da por hecho que Va -

agencia se encargard de enviar su formato con los datos perti
nentes, '




% MACTEWDA Serl.(.P. AWIGEN FINAIERD €W AGENCINS LT o B
(RILLONES DE NRARES CON TRES PECIRALES)

N1 000 MW NAMCO AITECAR S.m 8.

DIRECCION GIWERAL DE DARCA M TIPLE Cavg wOJA t_DE 3
DIRECCION € PROGRARACIOW B DABCA MULTIME  SECTOR SICRETARIA DS NACIEWA ¥ CREDITO MALICO® SALDO PROMEDIO SIARIO MENIVAL
ANy AL PROGRARANC 1 . 1] 7
concerte 1984 EME FED MAR  ABE®  mAY JUN  JUL AGO SEP OCY MOV It
1o CARTERS ®EXICO $00.382 601200 601.240 641240 404.TSE 473.922 4TS.379 G573 ATS.SIS 475575 670.330 681.00% 601.088
TASA CARTERA MELICO .53 1.8 1% 1.49 LTSS 'S B X1 . 148 1 -1 7.1 7.8
197, COBR. CARTERA METICO W2 6180 e 4231 4201 €N 4003 493 483 4003 4019 .03 60N
2.- CARTIes avERIOR 5.995  0.040  4.048 4.088 6.0 4.6 MATY LI79 BTV 4179 02M 6229 02D
TASA CARTERA £11ERIGE . 7.00 6% &N 6% em o L8 L8 s e (Y Y ]
16T, COOR. CARTERR £ITERIOR .41 0.0  6.03% €.03%  0.03% .03  6.033 .03  0.033 0.033 €034 0.034 0.034
3.~ CARYLRA miEECINS 646-337 647.2% 447,29 S47.2% 412.057 400000 oDI.T34 o01.T36 6B1.734 O01.734 494.336 607.313 o02.318
TASA CARTERA AENCIAS 1.%2 1.9 1.9 1.4 1.9% .. 1.1 110 1.10 1.10 1.10 1.0 1.10
167, COOR. CARTERA AGENCIAS 0.03140 &A% 20! 4213 423 63N 403 4036 403 403 4053 4.08Y GOV
G- PRESTANES & MATRID ;
1858 PR06. & mATR(I. 000  6.00 000 000 0.0 600 000 000 00 0 00 0.0 00
18Y. COBR. PROS. A MATRI
9.- 0108 ACTIVNS 6.500 €704 4704 4706 4763 4TV 4006 0000 400 400 400 4003
T8 7008 ACTIVOS 7.9 T.00 10 1.4 l.8 1.4 % % % % (X [ Y
108, COOR. STRIS ACTIVOE 0.338  0.031  0.032 0020 0020 04N 00 000 04N 008 08N 0

G- IWIEREOES CODRAOES %Y 42N 4233 4302 Y 6T WM G G0 e G e

T.- CAPTRLION BC AOERINS

COSTO CAPTACIOR AOERC1AS (X ] (X N 000 00 0 0N 000 60 0.0 0.0 0.0
167, Pa0. CAPTACION AGESCING
6.~ PRISTARNG OF DAmCoS 9925 600-000 C00.000 400000 403000 410900 G13.000 413000 413.000 $13.000 613.900 410.000 -
CORYS PRES. 0€ 0088 1.0 1.0 1.00 7.14 1.0 1.8 % (% _J % [ B
187, PG, PG O BCOS. 01.765 350 1.500 3570 3529 LMY 3¢ L3N L3N L3N
9.~ OTHOS MAING 72.000  72.000  T72.000 T2.000 J3.30 13300 T390 T30 13500
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FORMATO PP-07 CONSIDERANDOS

Distribucifn de 1a captacifn directa del piblico
por instrumento y entidades

Para proyectar el formato de diciembre de 1987, seo tomb-

como- base Va estructura y saldo del mes de dictemdbre de 1986,

a) que se Ve aplicd el crecimiento pretendido en la caotlclﬁn .

doméstica manejada en al formato PP-01.
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FORMATO PP-08B CONSIDERANDOS

Crédito recibido por los prestatarios distribuido
por sector econBmico y por entidad federativa

Debido a que 1a informacibn que se manaja en este forma
to es muy especifica y no se dispone directamente de ¢lla --
por manejarse regularmente en ¢l Srea de crédito, es conve---
’nlonte que se turne su elaboracifn & dicha Sreas pars que &s-
ta a Su vez 1a remita al frea de presupuestos, En este caso
consideré Va informecifn de 1986 como base para poder proyet
tar 1987, e} cual integré por porcentajes de integraciln, sv
juﬁrc-ento se di8 en relaciln a) renglln de carters total --

" de) formato PP-03, :




L1l %

[E RN N
[URE
:lllt(ltl MEDAL BE BABCA MATIME
(PEC !muuc - M watieLi $icion
semasseraran vrsuasass s ssuerre sretene ra
(8L 2 [ - g1 K
HE{ U T 10t TR Sl RUEETY

M . wL
I L. SR
Ao
comie
ain
e
e HLVH TS
st ris.
RS
SnnIn
AR
Lol
miste
Mace
"ot
WETLS
i
v Lew
- OREALA
Ty
Wi
ssieiam 300
Lt
st
o
e
-1
Tiascae

mpesssusas
(i, X9
(} (L]
i SLEEPAL

asesatesasss

£ 13 SR TAA)
= 1
Y My
b2 BT 1Y
PRI 1Y
nwom
IELIE R 73 ]
DI 2%
[LYT i1
FESTL TN 351
B
M1 e
nes asy
RASN 1331
Fe T T
s
1552 s
Heny ph 3
L1} 31
b . ISTD
o e
p2 1) 18
a8
13601 BmM
1997 B9
Sled . 203
“n BN
e T4t
114 )
T2 [
QTR i
11740
68100 0023

.
k220
m

SBevesira FUISRAE SRUSESS SLETIEE Sresens SASS0AS 811

Hy
sn
ity
e
P
ne

1%
™
1

¢
T

"
"
n
(43

¥

103

k4

13

123 10
1263 100

THEBITE ALCINING POB 1S n(!'?l%ﬂ SISIRININ0 PON SICTOR CCOBNICS ¥ (71000 l!lnll'l

» 1]
st

i

1% o, es
S W PSS Sa NCIWLES)
ale arvt S, w . et Win '
SSECRETOBIR B WLI{USA ¥ (BEDLITE MALICO oicima 1 [ T Y

1siegd
Tica

GRESEISLIEIETEIEES  EAINEIL BETRUAC WREICES ATUNCET SITOVET 1exFCAr NEITAIE AOSILED FEnivee BAGEIER
L] 3 Ll

o nun

M

4 ASKINEE SyUGBIA. RESIREE SRRIVSE E2SSSIE FIEIUGE SEIEIL GRONALE SUANSED

TN

w3
3 3

1m0 ¢
3
LT

. . M TOAESIONAL
WA AC-SIHNS. OIFAS
Teias

1assvenantanne

Free sesrvse arrEATS wAReIEE esusna nunu-un.-

(TS 2?':- 'ﬂh I‘l‘ llllt. 2"5 - 1€
. 1¥. || | 187, -
i fhiss i s

TReS C0VIERE SITHIMN Cuvatme Mul nu
v

o1,

104
v P2 SOV RN (YRR 711 B8 m
. Y ) TRENES ] .
MY » : " . e
124 0 s ' ' .
£ 1
m ) ™m
1ne e we C
F1r LY BT T S CIC R TP RN T4 e 20 erae
o a
1ar s L% 2 m
ax m owoany ' »
w
FETCRNE R BCN i 1o
[C LT Cotes n [y
es t
wn ar F I 1
o1 13 "
15455 3 13
H '
192 1 SRS
un n 1] 3 »
n? Wy on caan 3
(17 IS TR V) ? y n :
b2 e .
ou EU ] n (334 2 .
“ m 2 8-
1w :
sy e W n
nes W oo®w »

serseay sene

WA 1281 a2 113 Y
149 N1 1IN v ey

Seere SENIINE FUSP00H B2ADIND BIetCrA Sliasss tos,

.uun wasesse n--n- sevsgee prasees . .
it """. W el T e

srves’ uuun sveseen



S0P {RTDITO RITIDING MOP LOS PRESTATADION DISTRLONING PUR SECTER TCORMRIC ¥ (RTI0AR FEDERATIW
(RILLOEES 56 PUSOS S1 BECIAALES)
i k] Bomce artEca s.o.C. . HCANS e ine
DIOECCMD SERItAL B¢ DACA WML TIME am L
SIRECCION B¢ TROOREIACIEN D€ BONCE MR TINE siclon CSECRTARIA OC MACLEED v CR(DITO PURLICS* (OICHINNE 1900

vosr 0esEs SEsEIES EVERIEI uEsRNS SEEFIPY BMIESD GEANASSEUOPPCEITORATET B seess smesis commnas svacs comnins
i MOICM CAMM- SILvi- MSCA  MImRlA [l L Te i (0, ™ m- (ol coe- TR BEaviC.
SEpRRtin WA TR RIS CAT - kSINAM VM s RS GG €10 -
ORI | 0. ... - 1.
a8 o 0n ’ L R R T Rart]
A M. WL an o, F3RNE VI TR
BOA CM. 9 = 1 . 2
camyon w m 0w . » 3
" commlia m o m e 1 s
o we M e “
cuiarat (1% 18 11e m
) 8 wee N 1608 N
siswite 0. mise ™ 3 ™ 1M OIIII NS WIS NI e NI TR
. “w m "
—__re N a4 R T " B
) as W om 1 a » ) )
maw W M n . 1
- i , ey e e POE$ ™ "
T e e B Wiy - n
noucn T T ST 1 '
- C IS B 1w « n 1
-t " - 13 (LR ]
- ue HeM s 1% 1 X S 1
. eaata (31 SR U 2 s ?
‘AR ne W n 1639 3
" steiinee uwno1e e we noe@ 1
X 1. 3 ! 10 " Yy
s e n e w o 1
S "% e m e
[ i e e 10 » M o7 W
s e AU ™ ) 1 % H
1000 1008 w0 ns 3 ™
naxas "
- vt T8 m (%3] st et " )
R 900 L) m 13 A1} 11 n k. LT T
908 SOUGINE SOPPRES SEGRNEA S50S048 BONENNE SUINAIE SEIRTENE SRAGENE SOIRAEE FS0ENE DNARIIS SEGNEIE MRdeTE SEGSUSE F000A0E
? WAL NI 2V 1M Mo 1 a2 S0 S e 1630 WK T UE s ST e
W e agw e we o eome s e e s e s e
190 mtesite
Tetfomot -




eI §-0-C.0.  CHOITO RACIDIDO 190 106 PRESTATAR 1STRIVIDG PORt BICTOR CCONNIRICY ¥ ful! |}
[0 '|~ $10 MCImLESy |~ finmim i

({41 2 [ ] 14 ere | I N3 -
SIRICCION OFUCAN OF SANCH SR Ti%L " . ¢ MUt
SICCIE o FORAIRATTES 06 SaMA s 1Pt e SSICHIARIS 06 MACHIDS ¥ CREMTO PR ICO® et 19

1 M|miom
e s e

a8 serenss sEssBss STEswEs sewes
- SILYI- MISCA  RleEela I-l 1. % ﬂ.‘l. !‘- I
[ 8¢ ) - G AL - oTeg

e e o e e e, 0 LT

ass o
ot O o u »

M e . o [}

o nm owm m . 0 ) »

- CampiLA [T UNE 1Y) » 1] u »

mm w W m » o 1
nares [1H] 1 5> 3]
v - ! » : m ™
"y 100, T I T 17 M we nn L T T

[ ] w a2 ™ K

o——j o s . VR ST m
[ e W s » - owm

" -—nte " oW W n )
mms " a1 e u e on s m
[ T ) W oun W m m n 2 ]
o w3 W m n » ”
-ns m e = un » “

- m @ 1 m CRRRR R
| __ X! ] e m [ W " - »
[ T ) o
LT m m a -
-nru Ne @ nn m 1.
o e wow w » 1 e
st ™o e W e e S
1 N ™ no.m

o e e m » m CIREE IR :
Toace R I 1 o Y Wi 1
e nu e e m
naeas - -
wasons wn o oW om m T ‘
LY an M n u " S ) 1
GOOBNEREI0OITIEISS  SES0IINEE SESERIE SOSEED FTSSSEL SUNEERT SSUSREL GHssese $1000ss Fesesss Sevsase SERAFRS 45400a SOTLERS EISAI FRESAES AEISIGE GMUSSSS SESSINE TEStEsD SENTORS
% [ RO R T T 11 Tees el Mes 4kl T A A » .
R N new e I -1 My el 3 v nam e » 0
SENBRGBASSLPSS0088 SSS4S800E BUGIRIE 8S0ee s .

Bssssss sseasse eese

ctsenes ¢ sssaena Bessese assusee Bess.

e seevess

e PeasEIE FO0SESS SASSSE TOOSNEL
FORAL ¢ wWioetlos
(¢ ] {0 3
Lm0t



-cltes

SINECCION SEMIAL 06 DamCs R YIME
DIRECCION DX PROGAMNAC 10N O DANCA ML TI0MC

$.9.C.0.  COEDINN SECINI0N POR 108 PRESTATORICS ISR um m SLCTIN CCORIPICH ¥ (WIIND FEOMMATINS l.'
CIx ciaLgsy

(31 ) ‘mn Sasce a2THCH 8 M N

Hetm SSICRITARLA DE MACIEEDA v CREBITE PWBLICH Bicemnt II’

.-'-M SBESeRIE $4538SS BRisREL n‘nn NN RNET TIARETS PRCIPNE SSENESLONINOIIONESE SOGReES $5TS0RT RIARITe STRETER SUUINN SERENS _‘.
SIN1C MA  RIBERIA TNVAT. 109, B0 T EMACIER 180, B lll- B O~ '- m- []
uunnu A Ted " anes [ri- 8 mg -3 ka.- ot g ) g 'ﬂ: '

SEACEOOESENNLINES BUNSEIIE BetvRie FFIEUES FRINOOE SOUEEES BIN Penette seseete Sessast 00 0029800 $2000se S2as0te GENEVT SEOLIND RDSSRE SUBERSN
aes. ws e LU > B ¥ ] - n
A . BN ™ e 199 8 MY W e “e UM e
[ W] (] 13 1 - mooe

" u e® 1 [\ » ] ~ [
il L R T TY N - »:

i FL_ B I 1Y m me »
onang m o w o %3 s
oot Nue 1 an n [ L
IR Fi9. PN Ne 1 1w O NI WM WML 1S 12T e 1M e

] wms 3% m [

[T L] FIHTR I B ) m A m o™ » "

L] e a1 " m ® W wn . e

- 087 a2 L ] 1.} [ Y]

e 2 B (U] Pl ] »  un 2 um
- e M2 M N Y " m n 1. ene

L my e n e o ? 1.

-ue n »u W k] L] » 2 W

- m m » m o

- us I e - mny e P Tes

L] e “- ™ . 9 [T I '

MR s e am 341 P

anatan [ U T m a W ?

St » ) 17 m 13 [ ”» " »

[y % (1T Y T ) oM e 1

S0 0 I ew! o 1023

] bl . B L Y. 19 ts " w ue

TaoNNCH [ BT . 0] 1. ‘.

Tam 10es ™0 3% e (LY

nasa . un

e (17 TR U TR 1) 18] (L2 I

e 19 un e 2 1" 10 e g

T T T R R i T et i R R B L R
%'a-"” ATMYS 97%6e 3934 2k a8 LN 2n tum -
eoasecssserenancs sesssases seesaes saitacs 147 1047

8500 weseess sectens sansens theeser




e SM.CPe CREDITY RICIRIDO POR LOG ﬂﬂ'll."‘-‘ .Il'lllll. or l( l(~1t0 Y (WTI000 FEDTRATIVA 1907

[CH » $aECO Al1TECH :. N .l"“ RECURSIS PROP1S
NREE RS o 11 uctm am SSUCRLTANIS BE WACIEND ¥ CREDITO MR ICH® [T ST 3 [ R}
SReeIIONs -'010. SISDIVE SSSEIT SRESEST LEPENNE $50S000 SETENGLICAUNRIGTIRANE SEINEUS BOSSERE I-nll' A0SR 204 IE NNONNNS onun L ssssssstanibocaassd
.ﬂl-"-‘m LY _ m "m' fuss o 'mn" ::'-H_n-ma - 1. "!i-!': . v c‘— i =A" xm. MM.-

oemememree e sress e s s s b S, L o, W T L,
.. w2 " + 0w m E.1] n
o) O . WY, S m [ (1] m o e ™
0008 (M. 90 102 13 " " ] o
cusnoR [C S ” 1 2 ] m 1%
cmLe s m » Y [ o
mim E T U Y " e "
onteres LT N @ . »
[ ) L IR TT® ST s m W o .
HEWITE 11D N e W I o7 G3216]  M2I3 16416 17000 AJWS NINSd 1349 16977 IME 4% Al PN
] [ ] m m 1t ] 4 ?
[ e o m e s an » ™mi o "
m— o o " m e u wn w oM m 1%
-ne L J - " » [ 1)
s - m o 1y un 1w ooun " N o i m
e w0y en w8 . m m oene W ?
[ ] »  wm " ] 2 Y ? e
-t (34} 13 | m " » ? " " 2
[ i 1 N 3 3 1} »
- e b [ 1] w » (1, ] 1] ] 7 "
] (L] ] 1" (] L] [}) » e
ns e N3 1% ™3 s
i ] ~™ " " 1" [ ] 1 » ] ]
S 0 ny w ] 1" » " e W »
S te P » " [} " " m 3 w
e 117 " m FL33) e
S NMe LN 1w e o » n e am L] )
Tasaace ae an W 2 n w ] ™ 3 1]
IR 1008 n? o 4] (311 (1]
TUACALS 1003 k] " .
[ [} T T m w3 ™o . »
~am o om e b3 o S 1 Wy UM .
PORDGRETELEGNITEST REINANESE SEPEISS SENAESE PEBIELE IUGEEEE CSSINE RENISLE BURICES SSISAE SARESEN SSER S80I R0SLET SNNSERE DEISNSS SRIESEE Satiets ANRGMER

m.l am& HeMes  a2I7 1NN e 26 198 45623 WIN3 191D D LI 2T N el R a3 ’ nn
Ly L it S0 m e b 3 . I O e L

oA 0 1 st
[¢ TR Ao 3
L1008




CCI0N GIEERAL B¢ PamCa mATIME
Mus 9 PROMRARICION Of BABCA maLTIPLE

ST IS
NI "

10

[ LY
m
%2

[}
Qe
1384

sascssune

s

1¢A llll"

SERERAL 163 l"
.

o e ]
0OSSSEESY ETSEEEE TMLEFES SELAITE SAFATE SAsEESs SALENSS BALSEAS ACTIEIE FEALEE SPNAUIA Busaeew ses

ARt
lﬂl Li0)

2
"
™ 0!
L] e
u 2
1% L]
moue
19 - 1%
s »
b »
™
o n
n -~
m n
[ £
17 e
un ns
3%
3 129
23 1w
e e
(3]
187
E 3 »e
ssesass sassens
43Ny 20213
34 20213

SnCP. - CREBLTS IKCIOINO POR 108 FSTATARIOR DIVTRIMING OB BLCTAR (COnOICO Y (BTIMD FLMOSTIV 197 PN O
o T Lk

s

!1“!- PESCA  mImERIA |
antun

"w
o
123
e
2
ssassss zeatess essrem
(1]
18 2 4o
1L

1
om0t

[LI18Y
damCOe S2T1CH

" :!Uél $10 MCIAMES)

CSITRETARTS BE WACI(WAA ¥ COERIT0 PUBLICO®

1. B¢ tRNSfoPmALIOR
[CTC8 nuu-nun T
1168 TeRiRA

4 ssesese essenss 8

19
13

an

e “
m

e -] [}

[
1204

3533050 MensERE Bsscsss sastess

LR U 3

18 (utERty

$ ]
9 1}
104
333
“n m
"
™
]

(L]
(1]
1]
»m S
n
H)
(M) 3 ™
166
»
u
us 1
I
”e 1e 198
STesvss semrana ssnens seessss
T80 ] 1 um

1 27

aiel e
theee

EMSWATO :
oI 1987 LTI B e
SRENIs BIAOLEE BITIAEE FNNAENS SONAGSERTENENEAUENENNIE SOATEOE SRR SEINNAT SRSUSTIE SSESPEE SSATEER BSEANSENS " 3

ind. N VY. M Comm mn— TERISNS Siovic. OTMAS

ssmsss S2e21s8 S3RESES .tu-u SESItIR BISINTE SRRSO

mn
»

(2]

~a¥

ssnsnen

-l ey
o v M.

»

k] » L3 LN
. e
* (3



129

FORMATO PP-09 CONSIDERANDOS

Programa de endeudamiento externo 1987

Este programa se divide en dos partes:

1. E\ preagrass de endeudamiento externn del! banco en -
Ta ReplbYica Mexicana.

11. E1 proqgramp de endeudamiento externo de la agenctia.

Para el primer caso no se considerd incremento, es de--

cir; no se tendrin disposiciones n{ amortizactones en e)

transcurso del aho.

Cabe aclarar gque o1 total de este fornato no necesaria-
‘mente debe coincidir con e} total de préstamos de-bnncos del
extranjero del Formato PP-01 ya que en este formato la infor

macibn se maneja en 321405 y en el otro se maneia an prome--
dids. ‘

Con lo que respecta 3! segundo, como ya se¢ explicd en -
1os considerandos del Formato PP-02 y PP-06 de sgencias, su-
““elaboracilbn se turna a Vs agencia para gue &sta a su vez lo-

remnits al Srep de presupuestos,

Este formato debe coincidir con el total de préstamos -

ﬁe'bancos_det Formato PP-02 de agencias en s seccidn rcﬁul-
-sitada en saldos.
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FORMATG PP-10 CONSIDERANDOS

Calendarip de tnversifn 1987

Con ¢) objeto de apoyar la fmplantacifn d¢ nuevos servi
cios sl pGblico, est como el de mejorar ia calidad de los --
servicios que se prestan actualmente, se proyectd una inver-
sifn anua) de 21,318 nillones de pesos que contra dictembre-
de 1986 representa un 149% de incremento, Dicha inversidn -

se fntegra de los sfiguientes rubros:

— Offcina 1890 nmillones que representan un crecimiento

contrs dicienbre de 1986 de un 110%.

—~ Cémputo eltectrénico 10,300 nitlones que representa -

un crecimientc contra diciernbre de 1986 de un 1573,

— Equipo de transporte 330 millones que representa un-

crecimiento contra diclembre de 1986 de un 651,

— Construcciones, instalaciones y mejoras 2,289 millo-
nes que repretenta un crecinmiento contrs diciembre -

de 1986 de un 53%,

— Accliones de organizacibn 200 millones incrementindo-

se en J3%.
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— Acciones de casas de bolsa 6,300 millones que repre--
senta un crecimiento contra diciembre de 1986 de un -
250%. '




1%
HACITENDA SeM.C.P. CALENDARIO DE INVERSION 1987 *»-10
(NILLONES DE PESOS!

ENTIDAD 20 PANCO AITECA S.N.C.
DIRECCION OENERAL DE BANCA MULTIPLE ’ CLAVE WOJA _3_ DE _3_
DIRECCION DE PROGRAMACION DE BANCA MULTIPLE SECTOR SECRETARIA DE WACIENDA Y CREDITO PUBLICO™
eusuns auvea
1 LINVERSION | INVERSION ANUAL ¥ TRINESTRAL 1
1 CONCEPTO 1 oAmAL - 1
1 I 1986 ITOT.ANUAL | ENE-MAR | ABR-JUN | JUL-SEP I OCT-DIC I~
1 1 1 1 1 1 ] L]
1 1 ] 1 1 1 1 1
1 1.-  OFICINA 1 00 1 1890 1 350 1 840 1 500 1 500 1
1 2.~ COMPUTO ELECTRONICO 1 4000 1 10300 1 2000 1 2400 1 2900 1 3000 1
. 1 3.~ PERIFERICO DE COMP. ELEC. 1 1 1 1 1 1 1
_ 1 &.-  TRANSPORTE TERRESTRE 1 200 1 330 1 1%0 1 80 1 100 1 1
1 S.-  TRANSPORTE AEREO 1 1 ! 1 1 1 1
1 6.~ DIVERSOS ¥ 1 1 1 1 1 1
1 7.- MOBILIARIO Y EQUIPO 1 5100 1 12520 1 2500 1 3020 1 3500 1 3500 1
1 8.~ INWEBLES 1 1 1 1 1 1 1
I 9.~  CONSTRUC.,INST. O MEIORAS 1 1500 1 2298 1 300 t 900 1 98 1 €00 1
1 PERMANENTES 1 1 1 1 1 1 1
I110.~ OTRAS ADAP. £ INST. 1 1 1 1 1 13 1
111.-  OURAS Y ADAP. EN 1 1 1 1 1 1 3
1 PROCESD 1 1 1 1 1 ] t
112.~ GASTOS DE ORGANIZACION 1 3 ] 1 1 1 1
113.- OASTOS DE INST. ¥ ORGANIZACION 1 1500 1 2298 | 300 1 900 1 690§ €00 1
114~ INVERSION FI1SICA 1 6600 1 14618 1 2800 3920 1 4190 1 3900 1
1 1 1 1 1 1 1 1
115.~  ACCIONES DE ORGANIZACIONES ! 150 1 200 1 %01 % 3 50 1 %0 1
1 AUXILIARES DE CREDITO ' 1 1 [l 1 1 1
$16.-  ACCIONES DE INMOBILIARIAS 1 1 1 1 1 [ 1
117.-  ACCIONES DE ARRENDADCRAS 1 1 1 1 1 1 1
118.~  ACCIONES DE TRANSPORTADO- 1 1 1 1] 1 1 1
1 RA DE VALORES 1 1 1 1 1 1 [
119.~  ACCIONES DE CASAS Df 1 1800 1 6300 1 950 3 %0 1 1950 1 2450 1
1 POLSA 1 1 1 t 1 1 1
120.- = OTRAS ACCIONES 1 1 1 1 1 1 )
‘121~ INVERSIOM EN ACCIONES DE EMPRE- 1 19% 1 6500 | 1000 1 1060 1 2000 1 2500 1
1 SAS DE SERVICIOB COMPLEMENTA- 1 1 1 ] 1 1 1.
1 R10S 1 1 1 1 1 ] 1
122.~ IMVERSION TOTAL 1 8%%0 1 FIMT- 3800 1 4920 1 6198 § €400 1
1 1 1 t 1 1 1 1
123.~  OF ICINA 1 1 1 1 [} 3 t
124.-  COMPUTO ELECTRONICO 1 1 1 1 1 1 1
12%.- PERIFERICO DE COMP. ELECT. 1 1 1 1 t 1 3
126.  TRANSPORYE TERRESTRE 1 1 ! 1 1 t 1
327 TRANSPORTE AEREC 1 1 1 1 1 1 i S
128.- DIVEKSOS 1 1 1 1 1 ] 1
129.~ VALOR DE ADO. DE BIENES 1 o1 o1 ot ot o1 o1
1 €N APRENDAMIENTO 1 1 t 1 1 1 '
1 1 1 1 1 i 1 -1
1 1 ! 1 1 1 1 1
FORMAO 3 AUTORTZIO ¢
CARGO ) CARGO 1
TELEFONDY




‘"‘ 61as de salario, por lo que su céiculo se obtleneadg,di
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FORMATO PP-11 CONSIDERANDOS

Calendario de Gasto Corriente 1987

“bre de Yos funcionarfos entre 30 dfas y el resu!;ng‘ie-
. multiplicarf por 40: este nuevorresultado se aividiriﬂeg

”fre 12 para provisionarlo neniua‘-ente{

'ASueldos a e-pleldos - Fue proyectado de acuerdo. a las -‘
;disposiciones de 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito: Po
: fbllco. estas dispos!clones indican que los solarios dc
“ifben aunentarse en un 23,

"f trlnestre.

lGratl'icacionos s empleados - Actualmente la politica -

‘respecto a las gratificaciones a enpleados es otorgar no

Sueldos a funcionarios - Fue proyeclado de‘acuerdo a lhﬁ}
dispos!ciones establecidas por 1a Secretar!a de Haclendl
y Cré&dito PGblico, estas d1sposic|ones indlcan que los,-
salarios deben aumentarse en un 23, 1§, ll‘y 8% al inj--

cio de cada trimestre,

Gratificaciones a funcionarios - Actualnonte»ld”politfci 
respecto a 1as gratificaciones a funcionarios es ptorgai
40 dfas de salario al final del aho por 1o que su célcus

10 se obtiene de dividir el salario proyectado defdicigg*

15, 11 y 8% al 1niclo de cada




' ‘‘Social entre-el total de sueldos historicos. ya obtcnido-

10. iportéciones al !NFONAV!T - Su monto ascenderd a up,ii

. Otras remuneraciones al personal - Su proyecciln estf In-

_ma de sueldos a funcionarios y sus gratificaciones wis -

- sueldos 3 enpleados, ast como sus gratificaciones j otr@sf

‘Gastos médicos - Estos fueron estinados de acuerdo a'loi-,‘
findices de fnflacibn proporcionados por la Sécrqtqr!a:dg-;9
"Hac(endn y Crédito PGbldco. ' :

Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social - Parl ob-

5-guro Socia) se determiné un factor que. rosulta de dividirj

afdos obteni!ndose ast e\ resul tado.

138
vidir el salario de diciembre de los empleados entre 30 -
dfas y el resultado se multiplicar§ por 40; este nuevo rg ‘

sultado se dividirS entre 12 para provisionarlo mensuval--

mente.,

timamente relacionada con los salarios,

Total de remuneraciones - Estebtotal se obtiene de 1a qujf

de remuneraciones.

tener el monto de las cuotas al Instituto Rexlcuno dol

Tas cuotas histbéricas del Instituto: Hexicano del 5.90'0

el factor se mu\tip\!cu por el total de sue\dos proycct%

Subsidios diversos - Su incremento estl en funcian de\ in

creuento de sueldos.
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" del total de sueldos.

11. ‘Reserva para pensiones al personal - sd |ncr§acnt9»1f‘ en

funciln del! incremento de sueldos.

12. Otros de prestaciones al personal - Su incremento ir§ en-

funcibn de) incremento. de sueldos.

.13, Yotal de prestaciones - Serf la iu-a de gastos médicos, - o
subsidios dlv.rsos. aportaciones al INFONAVIT, reservs pn

ra pensiones de personal, otros de prestaeioncs.

, Remuneraciones & consejeros y comisarios - Se prbyoet& -
‘conforme a los fndices inflacionarios establecidos por loi
‘ 1Sccrctar|| de Hacienda y Créldito Pﬁblico.

Otros Honorarlos - Se proyect$ . conforlc a los lndlccs ln

flacionorios establectidos por lo Schotcr!a de Haclcndc y:
: cruuo PabI S co. :

filocalcs para oficinas y cstacionan‘entos - (3} ¢ontr.id“'
”fv”qu. se tenfa se increments en un 601 por 10 cual @1 totcl
*jde\ nuevo contrato se dlvidlrl entre 12 ‘para provisionnr

-‘110 -cnsuainentc.

‘ lrrcndin1cnto de equipo de transporte -'Eh este clso'b}l
tico no se considera nccesario arrendcr oquipo de trans-

. porte en virtud de que contamos con &1.

V,Afrdndauicnto de equipo de clmputo - E1 contrcio qﬁbitil




10

tgn!lyie incrementS en un 60% por Vo cual el total del --
nuevo contrato se dividirS entre 12 para provistfonarlio -~

-énsuql-entc.

19. Otros de rentas - El contrato que se ten'a se lncrcnenté-'f
en un 60% por 1o cual el total del nuevo contrato se divi'

dir8 eatre 12 para provisionurlo nensual-entc.

'k°r.zo. Total de rentas pagadas - Ser§ la sume de locales para --’~"‘

pficlnos y estacionamientos, arrendamiento de‘cqulpé do_-»]

" transporte, arrendamiento de equipo de cSmputo y otros de

rentas.

21. Gastos de pub!icidad - Su incremento fue estimado de .« =

'lcuordo s los fndices de 1nflac|6n. sin embargo, con ohJo_"f‘

to ‘4@ promover 10s nuevos servlcios se le da un incro-on-

_';to de 18 puntos arrlba de s tnflacién, Vo quc ‘de un to--‘;‘
“ta) de g8z, ‘

,;frro-octon - Se proyocta conforme & los 1n61ccs lnfl.ciona*
Tries ostablecidos por la Secretarfa de. u-eionda y cridito“
,Qf'abitco. ‘ o

V'Qltcnc|6n [ clicntos - Se proyect$ conforuo a los . 1nd!cos-
Vﬁinflacionarlos ostablocidos por Ta Socrctarlc de’ unclon¢a~
Tl y Crédito delico.

y!l) Otros de public!dad - Se proyect§ conforme a los lndicos-ff

7“’1nfl.cionarlos establecidos por 1a Schctaric de Hccicndalﬁ




 y Crédito PGbVico.

“T~is, Otros de promociln - Se proyectS conforme a los'jndlccs -
" inflacionarfos establecidos por Va Secretarta de Nacienda
'y Crédito P@blico.

 ‘26. Reparaciln y -hntcninicnto de nobii!-rso y equipo - Se ~--
‘préjpct& conforme & 1os Indices Inflactionarios estiilecl-‘
dos por la Secretarta de Haciends y Crédito PGblico, sin-
embargo se tratarf de disminuir su crecimiento en térmi--

nos reales en un 431,

-:27. Papolcr'a y Gtilcs de escritorio -~ Seu incrc-onto fio esti
: sado do scuerdo a los Tndices de tnflacidn proporc!onodos
Lpor Ya Secretarfa de Haclenda y Crédito PGb)fco en Yos 14
- meamtentos pars 18 olcboracian,co“este programa, ||n e---:1
':.-blrgo. se tratarl de dlsninulr su crcc!-lcnto en tlruinosf}
’relios en un 8%, »

'iSQrvlc|os - Se crecinfento fue estimado de scuerdo s 1os--
vf!n‘lcis de inflacibn proporcionados por 13 Sccrctorii 40? 
J‘:uacion‘. y Crédito Pﬂbltco para 1a elaboracibn de este --‘t
'_progrlna. sin o-bargo. se tratorl de d|s-|nu|r sy cr.ci--“:
T -ionto en términos reales en un 12%. '

f:i;-!tjllnncio.y sistemas de scgurldad.- Este rubro también -
: 'ﬁfsckjstino conforme s los ndices inflscionarios -proporcio
_'mados_por 1» Secretarta de Haclends y Cr0¢|tojrab11c6;‘;;r

;141 -
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" astmismo se tratar§ de disminuir su crecimfento en un 5%-

'on términos reales.

L 30, Equipo de transporte e inmuebles - Se proyectS conforme a
los fndices inflacionarios establecidos por la Secretarfia
- de Hacienda y Crédito PGblico. '

31; Donctﬂvos'- €n este caso prictico no se otorgaran donati- .
vOos., » ‘ '

V‘32.Z0tros de otros gastos de oﬁeraci&n y de administracion -

'~,--1nu1r ‘su crecimiento en un 4%,

1}33;'0tros gastos de operacidn y de administracién - Este ru---

bro. es 1a suma de reparacién y -antenin'cnto de -ob|l1a-4

“7:v1gil.ncla y sistemas de seguridad, servicios. equipo do-ii,
”'transportc e 1nnu¢b1¢s y de otros gastos de opcraeibn y -
{5ld-inlstracion. ' '

,ll'sobrc erogaciones pars ro-uneruhiones nl‘trlbljidof ;Q'f*
e Para 1a obtenciln de este rubro se -u‘tlpllcc ol total do‘f

*”rcluncraclones nl porsona! por dicho 11

 '*!|§00sto al Valor Agregado - Para 1a obtencibn de i;tq”rg
" bro deber§ aplicarse e¢1 151 a los gastos sujetos del 1m-- "
“puesto a) Valor Agregado considerando el glpto‘do‘ldvqrf;*”f

Se estimaron de acuerdo a la inflacién y se prctende dis-“'”“

>7vrio y oqu!po. donativos. papolcr!a y Gtiles de cscrltorio.')
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si6n fisica que se encuentra en @) For-ato PP-10.

36. Impuesto Predial - Se proyectd conforme a l1os Tndices in-

fiieionarios establecidos por la $ocrctar1d de n.:lcuda,yk7"
Crédito PGbico,

- _37; Otres de impuestos - Se proyects conforme a los fndices -
i inflecionarios ostcbloci¢os ﬁor Ta Schqtor'a 40 naticndd E
y Crédito Pablico. '

38, Total de impuestos diversos - Se obtendr§ de la susa del--
t’ll; sbbro erogaciones para ro-unirccioncs .l trubaJédSi.-‘-
. Inpuesto al Valor Agregado, l-puosto prodlcl y otros dc -
--impuestos. :

iConcoptos a0 lcduclblos para l-pucsto SQDre ll Ionta - s.,f
" proyecté conforse a los !ndlccs lnflacloncrios o:tnbtocl-‘;
""'dos por ll Schotcrfc dc uactcnll y Crldlto Pﬂbllco. .f'

';;Prista-os a) porsonul de Ta lnstituclln - SQ<proyoct0 con,>
forme 2 los fndtccs inflacionarios ostoblocidos por la. Sg”
c'.t.ria de Haciends y Crl‘lto POMIfco. :




"HACLIENDA COLEWNARIO Y GASTO CORRItWIE 1987 . Po-14
N tMILOmES BE PES05, St BECImALES) . .
[L148 2N W YAMCO AITECAR S.wm Q.
SIRELCION GIWERAL BE DARCA WULTIPLE cLave oo
BIRECCION B PROCRARACION OF PAMCR WA 11t SE{NE SECRETARIA BE MACIEWER v (REDPITO PUMICE*
e LRI PoOi0ARAD) CALERBARIIACIOR €N RONTDS ADIMUTES
concerio 198 19882 Inl LD AR (R X LY N jve vy aGe stP ocC1t nov sic
fo= SUELDOS & FURCIONARIOS 0300 11529 00 00 *®e e *“ s i 1 4] 121 1nez 1302 1102
2o ORATIEICACIONES A FUNCTONAPICS m 1870 122 12 122 " e 122 122 m 12 m 2 122
Jeo SUELO0S A EWPLEADOS 10400 19440 17 1327 nrn un un nn 133 " 1633 1 1764 1
Q= SRATIFICACIONES A EMPLEANS 1% 0% 1% 1% 1 1% 1% 1% % 1% 1% 1% % 1%
"S- oTESS @0 st e e las o [ 2] m m 3] e 09 w
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FORMATO PP-12 CONSIDERANDOS -

‘Presupussto 1987

1. Intereses Replblica - Serd el total de los intereses co--
Vbrados obtenidos en el quu.io PP-OS. ‘ o

2. lateroscs Agencias - Ser§ el tota! de los intorosos cobrO'
dos obtenidos en el Formato PP-06 y convertidos n lonod.-

) naelonol.

-3, " Ingresos Financieros - Serf la suma de fntereses. repldlf-

ca ¢ intereses agencias.

B Co-lsiones = Ser§ el total de comisiones cobradns. obtcn,'
' ~,¢|s en ¢l Formato PP-0M. e

" c.-bios - s.rl cl total dc cnnbios obtcnlﬁos Qn cl ror-
'kto rr-oc..

’Pro‘uctos y bcnc'tclos - Ser el total do bcncficios y'
,‘productos dlvcrsos obtcnidos en. el Forncto pr-oa.

}:locupcracionos - Ser et ‘total de rocuporccloncs obtcni-
~v¢“¢os on o ror-ato PP-OO. e B ’

'fgnividondos - Scrl el. total de: dlvidcndos obtonidos_.n
Formato PP-04.
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9. Ingresos no financieros - Serf§ s suma de comisiones, cam
bios, productos y beneficios, rlcuperacionis y dividendos
de este formato.

10. Otros ingresos de agencia - Serf§ el total de lngrosoi di-
versos obtenidos en el Formato PP-06 cdnverthos a moneds -

nacional,

"11. (Superfvit) o Déficit - Se obtendrs de rcstarie sl total- -

de egresos los signicntcs conceptos: Ingresos financioros‘l

iﬁgresos no financieros y otros ingresos de agencia, t09-'3

dos ellos contenidos en este formato.

fngresos - Este rubro se obtiene de Va suma de ihgrcsdi~-",
~financtferos, tngresos no financieros, (Superfvit) o d&fi&'g

cit y otros ingresos de agencias.

lntorcscs lcpdblica - Serf el total de intcrosos pagados- —
" obtentdos en el Formato PP-0S. ' '

‘vlqtg?csos agencias - Serf e total de los lntdrosis”pcgi-V“
dos obtenidos en el Formato PP-06 convertido a'-GQ9dolnhé
-cioaal.

,t,rcsos financieros - Se obtcndrl de lo su-l de intorosos4a

rcpablica e intoroscs agencia.

Couisioncs - Serf el total de co.isioncs pog.dls obtonl--f
Cos en el fFormato PP-OQ
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Egresos - Serf el total de comisiones pagadas odtenidas -

en este formato.

Gustos generales - Ser igual al total de gastos qonera--

lcs obtcnldo en el Formato PP-11.

Otros gastos - Serf el total de otros gastos obtenidos én
el Formato PP-04. o

Gastos totales - Serfd Va2 suma de gastos generales y otros

'~glstos de este formato.

‘lmpuesto sobre 1a Renta y_ Participacibn de Utilidades - f: S

Sers fgual al total del Impuesto sobre la Rents y Partict .-
pacibn de uziriaaces obtenido en el Formato pr;oc.

nubi!!arfo y oquipo - SCP‘ el total de -obilinrio y oqu‘-iU 
- po obtonido en ¢! Formato PP-10.

la-ucblis'é_Sorl el total de inmuebles obtentdo en el For

Gastos de instalacibn y organizacin - Ser§ ol'toiiludc'Qk:

-nto 'P-ID.

lnvorsl&n fisica -~ Ser 1a suma de mobiliario y cquipo. f(?_

in-uoblqs y gastos de |nst;l¢;1¢n contenidos‘qn este for-"'




zc..
goostos totales obtcnido en ¢! formato PP-OG. eonvortldo ' p

s

Otros egresos de agencias - Este es igual al rcngl&n de -

’~-ono¢q nocionc!.

27.

obtenido en el Formato PP-10.

Inversifn en acciones - Serd fgual a) total de 1nverslo-5

agi.cn-ocgtonos de empresas de icrvicips.eq-plo-qutcridg-f

tjrosos - Serf 1a suma de egresos financieros, egresos,

sastos totales, l-puesto sobre 1a Renta y. Partlcipacisnf

fdc Utﬁlldodcs. invers|6n flsica. otros egr.sos de .gon-:'

v1 1;lnq‘e fnvers16n en acciones, todos ellos contenidos en ;'

este qis-osvor-utc.

 §.01h: Cabo aclarar que e) total de 1ngrcsos ¥ el total d"

chrcsos dobon coineid!r.
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‘- Datos operativos

‘Recursos agencias - Serl el total de recursos agencias oy-

de funeiouar(os permanecer§ sin camdio .lguno ‘para el ros- Q~

,kEnplcndos - En este rong\ﬂn se consldcrc que. £3) nﬁ-cro do-‘
'-o-plcodos por-anoeorl sin cambio .lguno por el rcsto dol =

f.no.—

'vtotal ‘o porsonnl - Serl Ia sumg de funclonlrios y onploc
fdos contenidos en este mismo for-ato.

.
- »drl sin cambios 01 resto dcl afio.
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FORMATO PP-13 CONSIDERANDOS

Recursos domésticos - Serf el total de fegursos domésticos .

ocbtenido en el formato PP-01.

tenido en ¢l Formato PP-02 convertido » -onedavdaciqnh\; 

ﬁecursos tota\es - Ser§ la sonn de recursds dcn&stiéos’y -
recursos agencias contenidos en este formato, coiﬁdldicnao, }

3% con el tota) de recursos totales del Formato PP-03,

Funcionarios - En este renglén se considera quo'ol’nﬁnoroé :ﬁ

to dol .ﬁo.

'Ia-cro de sucursalcs en la zons netropolttona - s- -unt‘

nﬁ-cro de suqurso)os en cl,!ntcrior §e 1a lopiﬁiitdj- io;
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‘manecerf sin cambios el resto del afo.

~<,Toti| de sucursales.- Serf§ la suma del nimero d» sucursae-

‘Yes en 13 zona metropolitana y del nlmerc de sucurssles -

Cen el interior de 1a RepGdlica.

‘Total de sgencias extranjeras - Permanecerf sin cambios -
; : e} resto del afo.

fil.;Tbtil;dc oftcinas de representaciln en el extranjero - -
. permanecer§ sin cambios el resto del afo.

>*1?.'§ucnth~hnblontcs - ﬁarolaroye;tar este renglén se tomé cgk

‘ " mo base el nlmero de cuenta-habientes al mes de dictipbrc'r
y . se increaentl de acuerdo s la penetraciln del sercado -

‘;‘ioe||,propio ssperado. . .

3ficntc-ahorristcs - Para proyectar este renglén iq Qoio -

”.vuorcudo locat proplo csp-rada.

;-0  n cu.ntl el almero de dcpositlutos 3 p!llo al mes de-

ff-orcado Yocal propio.

f‘IO-oro dc cuentas - SOP‘ lo suma dc cnontnhnblontos. cuon"
n-t.-chorristas y dopositos 'y plazo.

co-o bnso el nﬂncro de cunnta-ahorrlstas 2l mes da’di-- :
f?clllbro y se incrementd de acuerdo a Vs poaetrne!&n lol -

Anopositantcs [} .lazc - lnra proycct.r cstc rcnglsn tc to-r‘ ‘

diclembre, y se proyects de¢ acuerdo s 1a poaotractsn dol- L




'diCQQIbre y se proyect8 de acuordo ala penctr.c!&n dcl - ;

~n0rcodo local propilo.

Loas.
tera- do-!:tica. acciones, inversién en CETES. 8. l.l.s. y-

bllrno federal, convertidos a moneda nacionll.'

"._Activos de rlosgo de ugonclas - Sorln .qucllqs quo provo-
-qucu un rlcsgo para la 1nst1luc16n ¥y que scan -nnojodos -1 *
‘en moneda extranjera y por la agencia como lq c¢rgo¢q;f~-'f‘

':5:~‘d.ﬁ£"“‘é‘ formato PP-02, convertida .,-oncuu ﬁaéiohliLf'

’fTet.l de activos en riesgo - Serf la suma de lctivos on -

,Lrlcsgo -oncdn cltrnnjcra Yy activos en riosgo do cgcncias.“

182

Nlmero de usuarfos de crédito - Para proyectar este ren--

-gl&n'se tom8 en cuenta el nimero de usuarios de crédito -

‘a1l mes de dicigabre y se proyectd de acuerdo a la penetra

cifn del mercado local propto.

NGmero de tarjetahabientes - Para proyectar este fcnglGn-

se to-ﬂ en cuenta el nimero de tarjetahabientes al mes de

Activos en riesgo en moneda nacional - Serfn aquellos que

prdvoquon .un rfiesgo para . 13 tnstitucidn. cbno sod~‘la car-

fondos de fo-ento. todos ellos en ~cneds nacional,

Activos cﬁ riesao en moneda extranjera - Serfn uque!ibs -

que provoquen un riesgo para 1a institucibn y‘quo'scun ia-

nejados en moneds extranjera como son los créditos sl go- if
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22 Cnrteru total - Se forma del soctor pldblico, sector: prl-,}»
‘ :vado y ‘sector externo, los Cuules han sido. proyoctcdos - il
;portlcndo de) saldo de 1986 y d(ndolos Tos 1ncrcn¢ntos -'k

do nuestra cnrtorl totnl del formato: PP-O:.

'<‘lotA: Cabe;¢CIar|r que esta p.rto dc! Vor-ato ci roqhi;j;‘

- tade en sa\dos al final dc mes por Yo. que no noeosari,

‘mente tlonc que colncldir la e.rtcra totct de csto forn

Q:;to con ln carters total del- formato. PP-O!._'
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CONCLUS]IONES

€) programs Operativo Anuval) de las Sociedades lgéion‘lcs”ﬁ

dg Crédito tiene especial relevancia en el contextoidi,ll-
estrategia econdmica del pats, ya que su dcscrrol!b debe -
basarse cada ve2 mis en el ahorro interno, por lo éuii:lo§ 

bancos deben reslizar uns mejor colocacin del crédfto.

Para tener estos recursos la banca debe establecer Qstfdtddf
gias . pora fncrementar la coptcciOn de recursos dcl pﬂbll-- S
co, instru-entando ca-panas especiales orfentadas a fo-on-ﬂi.
tar el ahorro de todos los sectores sociales ndccuqudo~lqsf
instrumentos de ahorro existentes y desarrollando nuoibsﬁf!”

productos y mercados.

‘kkyas,ttcnicas de presupuesto y control qu@'se cnplciﬁ‘ic9i_
:i:tuiilente pretehden'esenc!alncnge la'opti.lzaclbh G§ los -
recursos financieros humanos y aaterialiiQ‘nsl como 1a ih.
'or-lclcn lndlcot'va pars ta toms de dccislouos ‘c ll alta
-~1 ¢1rccc|6n. de los ccntros rcgionllls y do lcs sucursaif

rclativos 2l presupucsto.

La continuidad dc los programas 6pcrdt|vos’t|dn6}¢uo SQr*
‘constante, ya que de no ser ast puode caerse ‘en ‘ol orror
de -nlgnstnr recursos al ahandonarrdetorninados plcnos y

’-otas,
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o= Para ‘lograr un control eficiente y eficaz del presupuesto-

" es necesarfo la utilizaciOn de reportes cstadistlcosbéoﬁ.-
'infornoclon'flnanciorn de las Sreas tnternas y de las de--

~pondonclas oflcialos. cstablocicndo Ya -ctodoloolo pnra | PR

‘olnborac|6n del presupuesto y para generar uno rctroali-on

: taci6n de Informacibn sctualizada y confiable.

' ;-.!3 necesario que exista deatro de toda iistltnéicn un- CQA-‘v

“*,Hpartnncnto de presupuestos el cual se oucorg.rl de planour;‘

‘_coordinur. dlrlgir y supervisar el dosarrollo de los ostu- e
dios tcndicntcs s Vs 'or-ullcldn del prcsupucsto de acuer—
‘do & Vos roquorlllontos 1nt|rnos y & los linoa.loncos osta

" Bisctdos por Yas distintas depcndcnci.s oflctalcs.

vlf';.tn,cuonto a la persona responsable de la funciln de péosu-a"¢
'"f;puoitos y control presupuesta) dentro de uhu Ia!tliuiioh -
“ ‘¢ banca -ﬁltiplo considero que puede dcso-pclarla nqu:lla‘4*
o .crsonc quc tcnga conoc!-iontos cont.l!o; y f'ncncicros y-
équo conoxcu Ios oporacionos. las loyos bancorlas. lus rc-
-f;glls del encaje. lognl y las condiciones cconsnlcas dcl -ia
;pafs que afectan a 12 banc..r Desde luego e! conta‘or pﬂ--i
" B¥ico ests prcporado accd(nlca-ontc pars ests 1unc16n. po-'
ro dcbc eo-plcnontlr sus conocinlontos con las ospoclalldnk

,';dcs que sc requiorcn.

kftl rcsponsnblc de la 1unci6n dc! prcsupu.sto tiono quo 03-1 '
ﬁgtar colocado. ontro los nis altos nivclcs dc la ostructnr.-.,,
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i org|n!z|e|on|1 y hcccsita toner'bucn poder de cbnvcneliien
 , toy upliccr apropiadas técnicas de conunicucién para e:po
'jnor e) . resultado de su- trabajo y asesorar sobre lns -cdi--\ 
das & to-ur ‘pars. quc 1s d!recclon ordene las acciones en -

'f for-a in-cdiota y ofcctivn y se controlcn sus rcsultudos.

yil prcsupucsto ticnc quc ser participativo con cl fin dc -
r:fpedcr .lcun:.r Tas -ctcs de productivldad prcvistas. tisln
“dose parl-ctros ‘de. ‘control que porliton ev.\ucr cl orlgon.rf

“j!. nplicacisn y ol .vancc quc se ‘v tcn!ondo dol prosnpucs
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