UNIVERSIDAD  NACIONAL  AUTONOMA
DE  MEXICO

FAGULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRAGION

EVALUACION FINANCIERA DE LA INVERSION PARA
UNA PLANTA PROCESADORA DE CARNE PORCINA

Seminario de Investigacion Administrativa
Que en opcion al Grado de
Licenciado en Administracién

presentan

MARIANO HIDALGO MEJIA
HECTOR CADENA PERALTA

Asoﬁox: L A, Fernando Pernindez de Cérdoba
México, D. F. 1985




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



EVALUACION FINANCIERA DE LA INVERSION

PARA UNA PLANTA PROCESADORA DE CARNE PORCINA

INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO I

LOS OBJETIVOS DE LA EVALUACION Y
LA SELECCION DEL PROYECTO

a) ¢Incertidumbre, riesqgo, beneficios?

b) La maximizacibn de los rendimientos de la inversién,
como objetivo principal de la evaluacién.

¢) Caracteristicas y elementos que detexminan la eleccifn de
un proyecto de tipo industrial.

CAPITULO II

PLANEACION DEL PROYECTO
a) Objetivos del proyecto

b) Programa de desarrollo del proyecto
c) Disposiciones legales y fiscales

CAPITULO III

ESTUDIO DEL MERCADO

a) AnSlisis de la oferta y la demanda
b) Pron6stico de ventas

c) Capacidad de produccién

d)} Precio de venta

e} Presentacién del producto

CAPITULO 1V
TAMAIO Y LOCALIZACION

a) Localizacifn del terreno
b) Caracterfsticas de Materia Prima



c) Distribucién Geogrifica
d) Determinacién del tamafic de la planta

CAPITULO V
INGENIERIA DEL PROYECTO

a) Seleccifn y especificacifn del equipo

b) Seleccifn y descripcifn del proceso de
produccifn.

c) Rendimiento

d) Obra Civil

e) Distribuci8n de la maquinaria y equipo

£f) Organizacién del montaje y avance

CAPITULO VI
ANALISIS DE LA INVERSION

a) Capital de trabajo

b) Costo de maquinaria y equipo
c) Mano de obra

d) Costo de fabricacién

e) Presupuesto de inversién

£) Valuacién del proyecto

CAPITULO VII
FINANCIAMIENTOS

a) Fondos de financiamiento a la Agro-
Industria.

b) Instituciones de Crédito

c) Acclones.,

CAPITULO VIII

ORGANIZACION

a) Constitucién legal
b) Organizacién general
c) An8lisis de puestos,



CAPITULO IX

EVALUACION DEL PROYECTO

a) Introduccién

b) Tasa interna de rendimiento

c) Perfodo de recuperacién de la inversién
d) Relacibn costo-beneficio

e) Costo de Capital

f) Punto de equilibrio.

CONCLUSIONES

PROPUESTAS



INTRODUCCION

En el transcurso de las Gltimas décadas, la importancia y necesidad
que ha creado conocer el beneficio tanto en lo macroeconémico como
en el aspecto microeconfmico de cualquier ente social, ha permitido
desarrollar té&cnicas, métodos y sistemas que proyecten teoricamente
el resultado derivado de la creacifn de nuevas industrias de trans-
formacifn, en términos econémicos.

El concepto de proyecto no es nuevo, pero ha ido evolucionando y en-
riqueciéndose a lo largo del tiempo, como consecuencia de la organiza-
cibn de esfuerzos sistemSticos de la planificacién del desarrollo y -
de la implementacibn de planes y programas.

Inicialmente el proyecto pertenecfa, basicamente, al campo de la in-
genierfa, luego se le agregaron estimaciones financieras de costos e
ingresos en particular con motivo de las grandes obras publicas de in-
fraestructura econémica, cuyo comienzo fu& en la sequnda mitad del si-
glo pasado,

El auge de l1la planificacién global y de la programacién sectorial y re-
gional, con el comienzo de la segunda Guerra Mundial hizo del proyecto
el elemento b&sico, tanto en el plano técnico como en el operativo, --
con el cual se construye o se desagregan, segdn el punto de vista que
se adopte, los programas y los planes, cuya ejecucién se concreta a -
través de los mismos.

Es tal la importancia de la elaboracifn de proyectos en el eje de de--
sarrollo, que para llevarse a cabo, se debe tener una visifn integral
del desarrollo econfmico, (de un pals o zona especifica) con el objeto
de establecer yn sistema de metas de produccifn coherentes, compatibles
con el sistema establecido, es decir se debe realizar un anflisis de -
las tendencias hist6ricas del desarrollo econfmico y la formulacién de
lo que podrfa ser un diagnéstico de la situacifn actual, ya que existe
la limitacién de los recursos disponibles para la inversién.

La necesidad de alimentos y materias primas, unida a la escasa eficien-
cia técnica, obligan a los paises sub-desarrollados a destinar gran --
parte de su mano de obra y sus suelos a la agricultura.

La produccifn de alimentos a un nivel adecuado y compatible con el cre-
cimiento de la poblacién, es uno de los principales desaffos que enfren-
ta el mundo, hasta finales del actual siglo; por este motivo habr§ que
acelerar grandemente ¢l ritmo de produccifn en este renglén. La exis--
tencia de tierras de cultivo, de manc de obra necesaria y los amplios
conccimientos de la ciencia y tecnologia en agricultura estfn esperan-
do para ser aplicados. También se dispone de capital para su aplicacién,
pero su aplicacifn se ha retrasado a causa de deficiencias estructurales
por parte de los gobiernos.



Conociendo esta situacién hemos determinado la necesidad de presentar
un trabajo con la finalidad de maximizar los recursos disponibles, --
utilizando la técnica de evaluacién de proyectos, para una zona ubica-
da en la parte Sureste del Estado de Morelos, propia para el desarrollo
Agro Industrial que en la actualidad impera como necesidad primordial -
para el desarrollo socioeconémico de cualquier zona o pafs.

Para poseer un capital, producir y participar en el intercambio, la em-
presa necesita por lo tanto medios monetarios que deben serle proporcio-
nados mediante el financiamiento, afin cuando la disposicién de los me-
dios monetarios constituyen un costo de capital.

La funcifn financiera ocupa un lugar privilegiado en la gestifn de la
empresa, puesto que concierne a la politica general de la misma su na=
cimiento, su crecimiento y su autonomfa. Fl fenfmenc monetario es el
m8s visible y frecuentemente oculta los fenfmenos reales por lo tanto,
el problema financiero estf ligado a la vida de la empresa en todos sus
momentos y bajo todos sus aspectos.

Como todas las actividades tienen un costo y suponen la utilizacibén de
medios. La funcifn financiera llega a todos los rincones de la activi-
dad empresarial. Ello no quiere decir que la empresa deba estar domi-
nada por la funcifn financiera, sino que &sta debe colaborar con los -
dem8s en la consecucidn de los objetivos, as{ resulta l8gico que, como
dice Fayol nada se hace en 1la empresa sin la intervencifn de la funci6n
financiera.

El manejo de las herramientas financieras nos permiten comprender am-
pliamente, en términos aconfmicos, las ventajas que represente el ha-
cgt una inversién en cualesquiera de los renglones de cualquier econo-
mia.

Hablar de inversifén implica poner los recursos financieros a disposicifn
de los diferentes grados de riesgos a que esta expuesto el empresario -
por tal motivo actualmente se est&n depurando y actualizando técnicas

de evaluacifn financiera para erradicar hasta donde sea posible el ries-

go.



CAPITULO I

1.0S OBJETIVOS DE LA EVALUACION Y LA SELECCION DEL PROYECTO

a)

INCERTIDUMBRE, RIESGOS, BENEFICIOS
1) Problemas del proceso de inversién

La iniciacién de un proceso de inversifn representa toda una
etapa de gestacifn operativa, que trae como consecuencia la
formacibn de las &reas de una empresa.

Las decisiones de inversifn aunque son analizadas, basicamente
son tomadas cuando priva la incertidumbre,la variedad de proba-
bilidades se ajusta a opiniones marcadamente diferentes sobre -~
el acontecer futuro.

El proyecto en estudio de la empresa a conformar enfrentar$
complejos problemas que trascender&n y abarcardn desde el es-
tablecimiento de polfticas y objetivos, hasta la definicién de
los esquemas de organizacién y control a través de las estruc~-
turas de produccibn, comercializacién y financiamiento. La -
realizacién de lo postuladc estf, obviamente, en relacién direc-
ta con los distintos niveles de aumento de la tasa de crecimien-
to, la oportunidad y las caracteristicas del proyecto.

La sola mencién de algunos factores que integran el campo de
decisifn en la evaluacifn de alternativas técnicas econfmicas y
financieras de las inversionesg, nos permite tener una visién -
sobre las mltiples interrogantes qua deben ser planteadas.

a) 2C6mo se determina el volumen de la inversifn?

b) 7En qué medida las diferentes tasas de crecimiento afecta~
r8n la rentabilidad y liquidéz estimada?

c) 2Qué riesgo empresarial y financiero lleva asociada cada -
estrategla?

d) 2Hasta donde se podri ampliar la capacidad de endeudamiento,
sin violar las restricciones de liquidéz?

e) ¢C6émo implementar mecanismos que protejan el proceso de in-
versifn ante eventuales devaluaciones monetarias, modifica-
ciones en el nivel general de los precios e inestabilidad --
econbémica?

£) 2C6mo conferir dinamismo y flexibilidad al proceso para mo-
dificarlo en funcién de nuevos elementos que afectan la es-
tructura global de la empresa?

q) ¢C6mo restructurar aspectos especificos del programa para -
reajustarlo en relacibn a estrateqias de la competencia o -
preveer imprevistos, en el orden tecnolfgico o econfmico?.

h) 2C6mo aprovechar al miximo los potenciales bisicos de la em-
presa, corrigiendo al mismo tiempo las deficiencias estruc-
turales?,



a)

1) ¢En que medida la expansifn se basard en las actuales 1l1i-
neas y mercados segmentados o se proyectari a otras zonas
de oportunidades.?

3) 2Qué estrategia elevari el valor de las acciones para con-
vertirlas en fuentes estables y demostrar a los accionistas
que existen oportunidades internas justificativas de la rein-
versifn de dividendos?

Ray que tomar en cuenta que en materia de inversiones de capital
se debe considerar el factor productividad, las posibilidades -
analizadas no siempre tendrin el mismo efecto en las relaciones
producto-capital e inversibnes-crecimiento, asf mismo las tasas
de rentabilidad no mantendrdn los mismos niveles, provocando -~
problemas financieros.

2) El anflisis de riesgo.

Abandonando el supuesto de decisifén bajo incertidumbre, resulta
necesario dar prioridad a un esquema de proyeccién de los diver-
sos grados de riesgo capaces de alterar los resultados esperados.

Recientes investigaciones realizadas en los Estados Unidos (1), -
dicen que adn aquellas empresas que orientan sus inversiones en
base a los nuevos conceptos y técnicas de programacién, también

se estan planteando una creciente inquietud ante la evidencia --
generalizada de que los resultados reales acusan niveles notorios
de variacisn respecto a los standares previstos, habr& especial re-
levancia en la formulacién de proyecciones, la ampliacién de la -
capacidad potencial de control, la flexibilidad de las estrategias
de accifn y la puesta en marcha de macanismos de rectificacién an-~
te desvios en el comportamiento de las variables.

Esto implica que, al fijar la alternativa que permita optimizar -
una funcién, deban establecerse los lfmites de variacién de for-
ma que no se llegque a afectar la razonabilidad de la decisifn -~
por sér inadecuado con los resultados y expectativas.

ZCufles son los elementos que deben ser analizados cuando es formu-
lado un programa de inversifn?

Un anilisis del comportamiento de afios anteriores en empresas del
mismo giro constituye uno de los procedimientos viables para ensa-
yar una clasificacién, afin cuando se reconozca que su alcance solo
es parcilal, dada la falta de repetitividad de situaciones.

Ello hace que toda delimitacifn de riesgo a cfectuarse, aquf solo
pueda asumir caracter ejemplificativo, seleccionando situaciones =~
de alcance generalizado para nuestro medio.

Riesgo por cambio de paridad monetaria.

El endeudamiento en moneda extranjera constituye un comGn denomi-



b)

nador en todo proyecto de inversién.

Es necesario canalizar créditos en moneda extranjera a través de
programas coanvenios con organismos internacionales como lo es ~--
Banco Interamericano de Desarrollo, Instituciones europeas con -
otorgamientos de avales.

En este tipo de lfnea crediticia las empresas pueden acudir di-
rectamente a proveedores del exterior o entidades financieras y
bancarias.

Tambi&n se pueden realizar operaciones con proveedores nacionales

a mediano plazo, pero es claro que ello lleva invariablemente a -
claisulas de ajuste que los asemejan a créditos en moneda extran-
jera. El endeudamiento requiere que los activos fijos se financien
a mediano y largo plazo. Fl riesgo de devaluacién aconseja limitar
la permanencia de compromisos.

Si a las altas tasas de interé&s vigentes en el mercado internacio-
nal se suma el costo incremental por devaluaciones frente a los -
reducidos niveles de rentabilidad de las empresas, se ejercd un -
efecto de palanca de magnitud relevante, susceptible de anular --
completamente el retorno correspondiente a los propietarios.

Riesgos de inflacién.

Adn cuando resulte en cierta medida insf6lito, puede afirmarse --
que muy poco es lo que se conoce en las empresas respecto al cons-
tante avance del proceso inflacionario y sus efectos concretos en
1la gestifn operativa,

La falta de aplicacién de patrones que marquen el grado de relacifn
del proceso con las dem&s variables del sistema, priva de elementos
informativos para establecer pautas de comportamiento en el proyec-
to a realizar.

Ello es asf por que con muy escasas excepclones, los balances -
histéricos constituyen la dnica fuente de informacién contable en
la empresas.

Como puntualiza L8pez Santiso:{2) "Ninquno de los grandes objeti-
vos que se buscan cubrir a través de la informaci8n contenida en
los estados contables preparados en la forma tradicional pueden -
ser alcanzados cuando la coyuntura en que se vive esta aquejada por
la inflacién",

cuando se pretende aislar los resultados por fnflacién del movimien-
to operativo normal de la empresa y relacionarlo especificamente --
con el proceso de toma de decisifn, los estudios tendientes a diag-
nosticar hasta que grado se expone la empresa con relacién al pro-
ceso inflacionario, deben ser estructuracos a partir de un profun-
do anflisis de ambas fuentes informativas, confirmando las premi--
sas resultantes mediante otros indicadores estadisticos,



c)

a)

Riesgos por incremento en los elementos del costo controlado por
el estado.

Cuando una empresa traza los planes de expansifén no se pueden de~
jar de analizar si el conjunto de variables que responden a la -~
direccibn del Estado se ajustarfn a las establecidas en el proyec-
to.

Complementariamente debe establecerse en que medida los desvios en
dicho comportamiento repercutirfn en los resultados de planteamien-
to total.

Es muy comfin que las proyecciones en el Area de ventas consideren

las expectativas del desarrollo de la economia en general, si in-

fluencfa sobre la rama industrial que interesa en particular y los
lineamientos de polftica econfmica que se prevee orientarfn la --
accién del Estado.

Donde la medicifén de esta influencia resulta menos usual, pero --
igualmente importante, es en la determinacifn de su impacto sobre
los costos de la empresa.

Es conveniente definir como factores requlados, a los elementos -
del costo cuyo valor no ha sido fijado por el libre juego del mer-
cado o por voluntaria y exclusiva decisién empresarial o de las =~
partes interesadas, sino que son de una manera directa estableci-
da por decisiones estatales mediante leyes, reglamentaciones o -
disposiciones de los organismos compatentes.

Corresponde a cada empresa determinar el grado de participacién -
en su estructura de costos, de los elementos sujetos al control -
estatal y definir las expectativas de riesgo-incertidumbre ante -
variaciones de las bases originalmente definidas,

Riesgos por desajustes en las relaciones laborales.

El esquema de relaciones laborales en las empresas, exige el and-
lisis, estudio y planteamiento de una administracifn encausada a
mantener equilibrada esta misma situacifn, de tal forma que permi-
ta conocer anticipadamente los factores capaces de distorsionar -
los planes y objetivos ya determinados, el surgimiento de cualquier
problema laboral afectarfa sensiblemente la relacifn inversidn-pro-
ductividad, alterando el cuadro de resultados previstos.

No cabe duda que sin minimizar la importancia de otros factores -
{utilizacibn de capacidad productiva, costo de los bienes de ca-
pital, etc.) estos representan solo una parte quiza la mis objetiva
y mensurable en el conjunto de condiciones que conforman una polf-
tica de inversibn para el ajuste del resultado real a niveles pro-
yectados.

Cualquier desajuste en el comportamiento de las fuerzas actuales -~
sobre el sistema, generaria efectos neutros y afin neqgativos sobre,

4



el pontencial de proudctividad y beneficio. Esta situacién se

ha corroborado, por ejemplo cuando el esquema de relaciones la-
borales no se contempls la modificacién de actividades, se pre-
senta,desajustes, lo cual no permite lograr los objetivos plan-
teados, por lo tanto es conveniente gue se implementen las pau-
tas de conducta, flexibilidad y adaptabilidad que permita en =-
cualquier momento realizar cambios necesarios sin afectar la -~

estructura trazada de los objetivos del proyecto.

3)

a)

b)

Los beneficios como unidad independiente y como parte inte-
grante del conjunto de la economfa del pafs.

Anflisis financiero.

La rentabilidad financiera de un proyecto puede definirse co-~
mo el beneficio contable que resultar& de su ejecucién. Cuan-
do un proyecto es complejo, es decir, cuando comparte varias
unidades operativas que tienen cuentas autSnomas, el anflisis
financiero y los c8lculos de rentabilidad financiera deben ~
realizarse a nivel de cada una de esas unidades y después de
una manera congsolidada para el conjunto del proyecto.

En relacibn al c8lculo del tipo de rentabilidad financiera y
al estableciniento del plan financiero y todo lo relacionado
al an8lisis financiero, puntos fundamentales del desarrollo
del proyecto, ser&n tratados ampliamente en el capftulo VI,yIX

AnSlisis econbmico.

Contrariamente a la rentabilidad financiera, que representa
los beneficios directamente obtenidos por el realizador de -
un proyecto, la rentabilidad econbmica debe medir las venta-
jas que resultan del mismo para el conjunto de la economfa -
del pafs o de la regifn en que se lleva a cabo. Estas venta-
jas colectivas son muy numerosas (aumento de las rentas, cre-
cimiento del empleo, ahorro de divisas extranjeras), pero aguf
no se tiene en cuenta nada m&s que un elemento para medir la -
aportacibn econ8mica del proyecto. El crecimiento del produc~-
to interno bruto. En sentido restringido debe entenderse por
efectos econbémicos de un proyecto sus efectos sobre el produc~
to interno bruto. La determinaci6n de la rentabilidad econfmi-
ca de un proyecto se sitia as{ en el contexto de la contabili-
dad nacional, lo mismo que la medida de la rentabilidad finan-
ciera se coloca en el marco de la contabilidad de la empresa.



B}

LA MAXIMIZACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA INVERSION
COMO OBJETIVO PRINCIPAL DE LA EVALUACION.

La actividad m&s importante del ser humano y de las institu-
ciones de que forma parte, es la toma de decisiones. Fstas
decisiones que se toman continuamente implican la seleccifn
de una o varias estrategias (curso de accién) hacfa la conse-
cucifn de un objetivo predeterminado.

Los obietivos de las personas morales o fisicas, son muy di-
versos y abarcan todo el espectro del comportamiento humano,
por lo tanto, las decisiones que podemos tomar influyen en-
nuestra posicién econémica presente y futura, por lo tanto,
debemos hacer una evaluacién econfmica de cada una de las -
alternativas, estrategfa o cursos de accién que tengamos a -
nuestro alcance.

En el momento en que el inversionista tiene la inquietud de
invertir en un proyecto que desea poner en marcha, se pre-
sentan varias proposiciones para cumplir con cierta finalidad!’
fabricar cierto producto, financilar un proyecto, prestar un -
serviclo, etc. Todas las proposiciones que se presentan cum-
plen con esta finalidad en forma adecuada, pero cada una de -
ellas implica diferentes erogaciones y percepciones de dinero
a lo largo de un lapso determinado. El problema que debemos
resolver es entonces el de "escoger la proposicibn econbmica
m&s conveniente".

El anflisis de la decisi8n, la evaluacién econfmica de todas
las alternativas que se tienen a la mano, 3 una de las (lti-
mas fases de todo un estudio completo.

El objetivo de todo estudio econémico es evaluarlo es decir,
calificarlo y compararlo con otros proyectos de acuerdo a --
una determinada escala de valores, a fin de establecer un or-
den de prelacifn. Esta tarea exige precisar 1o qua en la -
definicifén se llama "ventajas y desventajas” de la asignacién
de recursos, a un fin dado. En otras palabras cuales son los
patrones de comparacién que sa van a utilizar y como se po --
dr&n medir. Es evidente que se tratarf en todo caso el m8xi-
mo de las ventajas y el mfinimo de las desventajas.

La tarea principal que se cubre con la evaluacién econfmica

es contribuir directa o indirectamente a que los recursos dis-
ponibles sean asignados, entre los distintos usos posibles, =~
al que rinda el miximo de beneficios, es erradicar hasta don=-
de sea posible la incertidumbre gue puede tener el inversionis-
ta, asf pués, la evaluacién econémica de un proyecto determina
concretamente las prioridades y alternativas a seguir en el -
terreno de los dineros programados a la inversifn, proporcio-
nando una visién m&s clara del tiempo de recuperacién de la -
inversifn, de la tasa relevante con la cual se estar8 overan-
do, etc., de esta forma la maximizacién de los rendimientos de
la inversién se canaliza por medio de la evaluaci8n, herra --
mienta de vital importancia para el empresario que estari --
aunada siempre a la toma de decisiones.



c)

CARACTERISTICAS Y ELEMENTOS QUE DETERMINAN LA ELECCION DE
UN PROYECTO DE TIPO INDUSTRIAL.

Para que un proyecto sea llevado a la préctica, se requierc
haber pasadc explicitamente e implfcitamente, formalmente 0
no, diferentes fases y etapas de preparacién para definir su
viabilidad técnica, econfmica, financiera, administrativa e
institucional.

Cada proyecto es diferente, tanto por sus propilas caracteris-
ticas en cuanto a magnitud, objetivos, sector al que pertene-
cen, complejidad, etc.: como por el marco institucional en -
que debe desarrollarse. Por ésto, la secuencia para la pre=-
paracibén y la implementacién de los proyectos debe adaptarse
a los requerimientos de los mismos.

Los proyectos de tipo industrial han tenido mayor preponde-
rancia dentro de las dem&s formas o modalidades de inversifn,
perao conforme avanza la tecnologfa y la expansién demogr&fi-
ca se crean circunstancias propias derivadas de una necesidad
y el interés de invertir en un proyecto, ya gea de tipo indus-
tridl o social.

Un proyecto de tipo industrial puede elegirse, ya sea porque

se requiera aprovechar una inovacién tecnol6gica o para satis-
facer un mercado parcialmente satisfecho, también puede ser --
por querer aprovechar los estimulos fiscales que el Gobierno -
federal este poniendo a disposicibn de los inversionistas o -
desde el punto de vista, netamente social, dependiendo de una
necesidad actual o proyectada a futuro como puede ser: la pro-
duccibn de alimentos dentro del cual se circunscribe el presen-
te estudio.

En todo proyecto de tipo industrial o de otra Indole deben for-
mularse las siguientes interrogantes:

¢Qué hacer?.

{Porqué, para qué y para quién hacerlo?
¢D6nde hacerlo?

¢C6mo, con qué y cuando hacerlo?

Con cudnto hacerlo y como pagarlo?
¢Quién lo va hacer?, etc.

Por ejemplo: podemos decir y contestar al mismo tiempo la in-
terrogante:

¢Qué hacer?
En toda planeacifn de la prequnta ¢Qué hacer, se desprenden:
planes, prcgramas, cursos de accibn a seguir, etc., gue esta-

r&n determinando lo que pretende alcanzar, para el proyecto -
que nos ocupa, esta interrogante atiende a la instalacién de
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una planta procesadora de carne porcina", en la cual el in-
sumo principal ser§ el cerdo, y los productos finales serén
embutidos, dentro de este genéro se clasifican en: frescos -
(salchichas, chorizos, longanizas,) maduros (salami), cocidos
(queso de puerco, pastel de pollo, salchichas, moronga), sala-~
dos (jam6n, jambn cocido) y en grasas (manteca y tocino).

Los objetivos a cubrir con la ejecucifn del proyecto es la ob-
tencibn de un valor agregado a la carne de cerdo, absorber los
excedentes de produccién de la regién Morelense, credndosgse asi
un canal m&s de comercializacifén de este producto y alentando

a la porcicultura; coadyuvar a la politica nacional para la. --
creacifn de entidades productoras de alimentos, y por dltimo -
la utilizacibn de mano de obra desocupada por falta de fuentes
de trabajo en esa regifn.

sPor qué?

La decisibn de invertir en un proyecto de elaboracién de ali-
mentos representa una de las m&s sequras, estables y rentables
empresas, sobre todo el tipo de proyecto en estudio, esto es -
sumamente obvio ya que lo establece Maslow en su teorfa, el ~-
gser humano siempre satisfarf, antes que nada, las necesidades -
primarias, que son las fisiolf8gicas. Es decir,que habr& cosas
de las cuales se pueda prescindir temporal o totalmente, m&s --
sin embargo del alimento no es posible hacerlo. Por lo tanto -
siempre habr& mercado para los productos alimenticios,

¢Para qué?

Debido al gran crecimiento poblacional que se viene registran-
do en México desde los afios 50, consideramos muy oportuno, en
este momento, el iniciar una empresa de estas caracterfsticas
ya que el mismo crecimiento de poblaci6én a obligado a que las
poblaciones y ciudades crezcan de tal forma que llegar& el mo-
mento en que se unan y formen una sola, requiriendo en todo -
momento del suministro de alimentos, siendo la planta procesa-
dora de carne porcina una de las fuentes de abastecimiento im-
portante para ese fin.,

As! mismo representar§ una derrama de dinero en la zona que be-
neficiar a los porcicultores, a las personas que se integra-
r&n al trabajo productivo y al municipio, que recaudar§ los --
impuestos derivados de las operaciones realizadas.

¢Para quién hacerlo?.

Dada la variedad y caracteristicas de los productos, estar&

al alcance de todos los estratos socioeconémicos de las rcgio-
nes que en principio se pretende atender, que son: El Distri-
to Federal, Puebla, Guerrero y Morelos. La calidad y precio ~
serfn factores fundamentales para que tenga una buena aceptacifn.



En relaci6n a la preqgunta ¢D6nde hacerlo?

Como se pudo advertir en la respuesta anterior los mercados
pretendidos son 4, situando la localizacién de la planta en
el de Morelos, especificamente en el poblado de Jonacatepec
cabecera del 70. distrito del estado. La decisibn de ubicar-
la en esta localidad obedece a tres razones basicamente y que
son:

la. Las caracteristicas que brinda la regifn como lo es un

clima templado poco caluroso, no himedo propicio para la
crfa del ganado porcino, produccibn agricola que facili-
ta y reduce el costo de la cria y mantenimiento del gana-
do, existencia de aguas de rio y pozos indispensables en
el proceso de elaboracifn de los alimentos, misma que pro-
porciona el ayundamiento y granjas productoras de ganado
de engorda, tanto en Jonacatepec como en las poblaciones
circunvecinas.

2a. Vias de comunicacibn y servicio.

En la poblacifn de Jonacatepec, existen carreteras fede-
rales y de cuota que conducen a los mercados mencionados
anteriormente y que lo sitGan en un punto estratégico pa-
ra la comercializacién de los productos, variando los Ki-
lémetros desde 140 que es al D.F. hasta 400 al Puerto de
Acapulco en Guerrero, teniendo a su alcance como se puede
inferir un gran mercado en la gran red de caminos que --
recorreri.

Adem&s de las carreteras, Jonacatepec cuenta con servi --
cios de enerqgia eléctrica, teléfono, agua, drenaje,etc.

y se encuentra el proyecto a una distancia adecuada de -
las zonas urbanas cumpliendo asf{ con las disposiciones -
que marca la S.S.A.

3a. Beneficios fiscales.

Al situarse en la zona ll de Prioridades Estatales, de ~-
acuerdo al criterio del Gobierno Federal y de activida--
des prioritarias, que son agquellas que estan orientadas -
a satisfacer los requerimientos de consumo b&sico de la -
poblacién y a contribuir con el crecimiento industrial del
pais, podr8 recibir estimulos fiscales al hacer uso de --
créditos como el de Fogain o Fira adem&s el 5% sobre com-
pra de maquinaria y del 208 sobre la generacién de emple-
os,

Respecto al: ¢C6mo, con qué y cuando hacerlo?.

Esta pregunta reviste gran importancia y al mismo tiempo de &sta
se derivan acciones a seguir como: la seleccifn y descripcibn del



procaso de produccién, la seleccién y especificacibn de la maqui-
naria, los rendimientos, la mano de obra calificada misma que se
ver&n con mayor detalle en los Capftulos V y VI.

#Con cufinto hacerlo y cbémo pagarlo?

Generalmente, en la implementacifn y ejecucibn de todo proyecto
de inversién, se considera como punto de partida la requisicién
de fondos antorizados,dependiendo de la estructura legal dentro
de la cual se desea llevar a cabo.

En nuestro caso, como sociedad anfnima de capital variable, una de
las primeras requisiciones de fondos, se har§ por medio de las --
aportaciones de los socios, derivadas del nGmero de sus acciones.

Por otro lado, se buscar&n los apoyos financieros que ha puesto -
el Gobierno Pederal a disposicién de la agro-industria, como lo -
es el que otorga el Fira y el Fogain, damos respuesta adecuada a
este punto, ampliamente tratado y fundamentado en los Capftulos -
VvII, VIII y IX.

¢Culndo se piensa en el ¢ cfmo pagarlo?

Es necesario, remontarnos a nuestro anflisis de mercado, nuestra
proyeccién de ventas y la estructura de nuestros flujos de efec-
tivo.

As{ tenemos, que en funcifn de nuestra rotacién de inventarios del

producto y el perfodo de gracia que se logre consequir por parte -

del financiamiento a nuestra empresa, estaremos determinando el -

perfodo de pago del proyecto, asi como la recuperacién de la inver-
8ibn. Este anflisis financiero se estructurar& con cifras en los =~
Capftulos VII, VI y IX.

¢Quién lo va hacer?

La respuesta de esta pregunta se refiere a qué contratista o con-
tratistas intervendr&n para hacer los trabajos relacionados a:

El estudio topogr&fico
La construccifn de naves y oficinas
Cableado para llevar las corrientes a las m&quinas

La instalacién y montaje de la maquinaria.
La ingenierfa de detalle, etc.

Y a los cuales deberS pedirseles su curriculum vitae, su acta cons-
titutiva, mismos que se pondr&n en concurso de acuerdo a sus coti--
zaciones para darles el contrato de obra de acuerdo a su especiali-

dad.
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ELEMENTOS DE UN PROYECTO

UN PROYECTO INDUSTRIAL DEBE CONTENER POR

LO MENOS LOS SIGUIENTES ELEMENTOS O ASPECTOS PRIN-

A) ECONOMICO

* Capts.III,IV
VII y IX.

B) TECNICO

* Capts.V y

< VI

C) FINANCIERO

* Capts.VI ,VII

CIPALES
¢ MERCADO
MICRO TAMARO
LOCALIZACION
‘ INGRESOS Y COSTOS

MACRO { EVALUACION

L

,
INGENIERIA

1INVERSIONES (USO DE LOS RECURSOS)

¢

r
FINANCIAMIENTO (FUENTE DE LOS RECURSOS)

RENTABILIDAD (VAN, TIR)

Y IX.
CAPACIDAD DE PAGO.
[ ASUNTOS LEGALES
D) ADMvVO.
* Capt.VIII
ORGANIZACION DE LA EMPRESA .
\ * Se hace referencia a los Capftulos donde se tratan los

incisos a, b, c vy 4, asf como también los subincisos.
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CAPITULO II

PLANEACION DEL PROYECTO

a)

OBJETIVOS DEL PROYECTO.

El proyecto de inversibn para procesar carne de cerdo atiende a
la gran problem&tica que hoy en dia el Gobierno Mexicane y en ge-
neral todos los Gobiernos del mundo tienen, dados los altos fndi-
ces de natalidad, de los cuales se desprenden las necesidades im-
perantes de alimentacibn, calzado y vestido independientemente de
la educacibn.

Es por esto que la industria alimenticia debe tomar auge para apro-
vechar los insumos de animales y vegetales, dando como concecuencia

productos ya elaborados.

otro de los objetivos derivados de la implantacién de una planta -
procesadora de carne porcina es contribuir a la industrializacibn
en el pails, dando asf cabida al aumento de empleo, propiciando el
poder adquisitivo percfpita y tratando de seguir los planes de de-

.sarrollo nacional, tomando en cuenta la politica de transformar los

recursos animales y vegetales para satisfacer el mercado nacional.

La industria alimenticia de transformacibn, no unicamente esti em-
pefiada en cubrir las necesidades de alimentacifén, sino también de-
be considerarse, que aparte del servicio social que presta, &sta -
es8 generadora de un valor agregado al transformar las materias pri-
mas en un producto elaborado de inmediato consumo.

Es tambifn de vital importancia para el desarrollo del proyecto es-
tablecer los objetivos que deber& contener, para ubicarlo en un --
plano real y determinar un parfmetro comparativo, para que nos mues-
tre la magnitud y el alcance que tendri la organizacién que se va -
a crear.

Basicamente partiremos de cuatro puntos que consideramos de vital
importancia para la creacién e implantacién de una planta procesa-
dora de carne porcina.

1) cCuantfa y tipo de bien o servicio que se proyecta producir:

En una empacadora de carnes frias se elaboran diferentes pro-

ductos, us&ndose como materia prima principal el cerdo, los =--
productos podemos clasificarlos en dos grupos, que son los Em-
butidos. Compuestos por frescos, madurds, cocidos y salados. -
Otros.Compuestos porsgrasas, varios, cerdas, pezuiias y huesos.

Es de suma importancia,hacer notar que la necesidad principal

que la planta pretende satisfacer en su estudio, es la de ali~-
mentacién humana v como complemento la comercializacifn de --

12



2)

3)

4)

los productos derivados de la materia prima que no son ali--
mentos,

En relacifn a la cantidad a producir, estfi directamente rela-
clonada con la zona en que se introduzcan los prcductos, te-
niendo como mercados potenciales para tal efecto e) Estado =
de Morelos, Distrito Federal, Puebla, y Guerrero. Ver Capi-
tulo III Estudio del Mercado.

Cuantfa de la demanda totalhque Justificarfa producirlos.

Para tal situacién se presentar8n cuadros comparativos de los

niveles de consumo existentes en los diferentes estados pro--

puestos de estos productos, y cuya relacién es directa con el

nfimero y tamafio de las plantas de este tipo en las zonas re--

feridas, lo cual permitir§ estimar el nivel de penetracifn ~-

que tendr8n nuestros productos en estos mercados. Lo que per-
mitir§ estar en la situacifn de presentar un cflculo del com-

portamiento de la demanda.

Medios especfficos con que conviene actuar para mejorar las
condiciones econfmicas del medio o de la empresa estudiada.

La ubicacifn de esta planta industrial en el Estado de More-=~
los se debe a que, la poblacifn de Jonacatepec se sitfia en una
zona geogrifica y econfmica II ideal para su desarrollo.

Dadas las carectirfsticas de la zona gque son principalmente
agrfcolas y ganaderas, se pretende crear fuentes de trabajo -
que beneficiar&n directamente a la poblacién de esta localidad
adem8s, de incrementar la crfa de cerdos de engorda no sola--
mente en esta poblacién, sino también en las de cercanifas ra-
zonables.

Estas situaciones permitir&n un desarrollo econfmico a nivel -
estado, cuya repercusibn serf, el mejoramiento del nivel socio-
econémico.

El establecimiento de las 8reas elementales en una organiza --
cifn y el cumplimiento exacto del proceso administrativo nos -
permite coordinar perfectamente la accién a seguir desde el -
inicio del proceso que consiste en la compra de cerdos en pie
o en canal, hasta la comercializacifn de los productos elabo-
rados, mediante un departamento de ventas, asf mismo se contem-
pla a medianc plazo la ampliacifn del mercado a nivel nacional.

PROGRAMA DE DESARROLLO.

El estudio del provecto tiene por naturaleza una secuencia lé8gica,
la cual deberd seguirse conforme se vayan cubriendo las etapas =~
del proceso., En toda planeacifn, es necesario proyectar a futuro
las actividades que se van a cubrir en el estudio de un proyecto
u objetivo a alcanzar.
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Para este caso en particular, las actividades a cubrir para este
proyecto son:

1)

2)

3)

4)

Aprovechamiento de los estfmulos fiscales.,

En este renglfn es fundamental investigar los incentivos fis-
cales ben€ficos al inversionista agroindustrial, recopilar -
las nuevas disposiciones gubernamentales que ayuden a prote-
der la inversibn, asf como los fideilcomisos creados para apo-
yar a los proyectos de inversién, asf como también, el pro--
cedimiento para la obtencién de los beneficios que brindan el
FIRA, el FOGAIN y los beneficios fiscales,

Estudio del mercado.

En el estudio del mercado deberfn cubrirse las siguientes ac-
tividades.

a) AnSlisis de la oferta y la demanda.

El mercado cuya importancia dentro del proyecto es funda-
mental, deber§ obtenerse una relacifn de la oferta y la
demanda es decir, la cantidad de oferta que hay de los -
productos que vamos a producir y la necesidad de consumo.
El tipo de idiosincrasia de los consumidores, las fuentes
de abastecimientos los mecanismos de distribucién, los --
usos y especificaciones del bien, as{ como también nues~
tra proyeccién de ventas, la capacidad de produccibn, el
precio de ventas, etc.

Localizacién y tamaio.

En la localizacifn y tamafio habrf necesidad de seleccionar el
lugar adecuado, de acuerdo a los requerimientos propios de la
planta, y también de acuerdo al criterio que fija el Gobierno
Federal con relacifn a las zonas geogr8ficas, es de vital im-
portancia tomar en cuenta la factibilidad de los servicios --
(agua, energfa eléctrica, gas, carreteras,)

Todo &sto a una distancia Sptima del &rea de distribucién del
producto y del abastecimiento de la materia prima.

Ingenierfa del proyecto.

uno de los puntos m&s relevantes dentro del proceso formativo
de un proyecto es la ingenierfa, ya que los sistemas de pro--
duccifn como la produccifén misma estan en funcifn de la tec--
nologfa a utilizar, asf{ como todos los servicios, construccio-
nes e instalaciones y montaje de la maquinara,

La ingenierfa del proyecto abarca: Ingenierfa de detalle, In-
genierfa Civil (obra civil). Planos, disefio, Ingenierfa del =~
Producto, Control de calidad, control de la produccifn, espe~-~
cificacifn y seleccibn de la maguinaria.
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Anflisis de la inversién.

Como en toda funcifn financiera el anflisis financiero es
imprescindible, va que de ahf depende una buena decisién, es
por- eso que para que un proyecto cumpla con su objetivo de =
implementacifn, es necesario hacer un anflisis financiero ==
para determinar las necesidades de liquidéz o de financiamien-
to a corto o largo plazo, dependiendo de las adquisiciones o
erogaciones que se hayan de hacer en el desarrollo del proyec-
to. FEl anflisis de la inversifn mostrar§ también como se dis-
tribuirfn las erogaciones, asf{ como tambi&n, los ingresos por
financiamiento (flujo de caja), es decir en resumen, estare--
mos haciendo uso de la relacién costo-beneficio.

Evaluacifn del Proyecto.

En la evaluacifn intervienen aspectos muy valiosos, que gene-
ralmente alientan al inversionista, puesto que es en la eva-
luaci8n en donde se disipa la incertidimbre para ver m&s ob--
jetivamente el rendimiento de la inversién. En este renglén
se conoce a que tasa relevante se estarf operando durante los
primeros afos, asf{ como también el perfodo o tiempo de recupe-
racién de la inversifn, el tiempo en que se alcanzarf el pun-
to de equilibrio.

También quedarf determinado el costo de capital que ser&£ como
consecuencia de) financiamiento.

Seleccifn de los apoyos financieros.

El financiamiento externo es una func¢ién bdsica e imprescindi-
ble en muchas ocasiones en la vida de las empresas ya estable-
cidas, de expansifn o de los proyectos de ihwersiones de nue-

va creacifn.

Esto es, atendiendo a la polftica de apoyo nor parte del Go--
bierno Federal como incentivo para la inversifin en proyectos
prioritarios para el apoyo de desarrollo del pafs o para sus-
tituir las importaciones. En la seleccién de los apoyos fi--
nancieros, es necesario escoger el apoyo financiero que se --
apegue a la actividad o giro que se pretende explotar, asl co=
mo los financiamientos bancarios que estén dispuestos a finan-
ciar en funcifn de la aceptacifn o estudio del proyecto que =-
se les presente.

Organizacifn de la empresa.

La organizacifn es la parte final dentro del proceso de forma-

cifn de la entidad, y en esta fase, es necesario tomar en cuen-
ta todo el aspecto legal y administrativo que emana como conse-
cuencia del sistema productivo,

En este renglén estaremos hablando, de la estructura organiza-
cional, distribuyendo los diferentes niveles de mando, deter-
minado el an&lisis de puesto del personal, el reclutamiento y
seleccién del personal y el organigrama general de la Fmpresa.
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C)

DISPOSICIONES LEGALES Y FISCALES.

Para efectos de cumplir con las disposiciones de tipo legal que
marcan las leyes relacionadas con la apertura de una organizaci-
6n 118mese comercio o industria a esta, se deben establecer ini-
cialmente las caracterfsticas que tendr& la nueva empresa, como
son:

= Actividad principal que desarrollar4

- Personalidad jurfdica de la empresa, ya sea como
persona fisica o persona moral.

- Domiecilio social.

Conociendo los antecedentes ya referidos nos permitimos descri-
bir como encuadrarf legalmente la constitucién de la Planta Pro-
cesadora de Carne Porcina.

Serf constituida como una Sociedad Anénima de capital variable -
bajo la denominacifn de "Empacadora Porcina de Morelos, S.A. de
C.V." siendo tal accifn como lo marcan los artfculos de la Ley -
General de Sociedades Mercantiles y que a continuacién detalla--
mos.

CAPITULO I LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

Art. lo. La Ley reconoce las siquientes especies de sociedades
mercantiles.

I. Sociedad en Nombre Colectivo

1I. Sociedad en Comandita Simple

III1. Sociedad de Responsabilidad Limitada
V. Sociedad AnSnima

v. Sociedad en Comandita por acciones; y
VI, Sociedad cooperativa.

Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones I

a V de este artfculo podr&n constituirse como Sociedad de Capi~-
tal Variable, observ&ndose entonces las disposiciones del Capftu-
lo VIII de esta Ley.

Art., 2oc. Las Sociedades Mercantiles inscritas en el Registro Pd-
blico de Comercio, tienen personalidad jurfdica distinta de la ~--
de los socios. .

Art.50. Las Sociedades se constituirin ante notario y en la mig-
ma forma se harfn constar sus modificaciones.

Art. 60o. La escritura constitutiva de una Sociedad deber§ conte~
ner:
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I. Los nombres, nacionalidad y domicilio de la persona ffsica
o morales que constituyan la sociedad.
IX1. El objeto de la sociedad.
III. Su razbn social o denominacién.
IV. Su duracién.
V. El importe del capital
V1. La expresién de lo que cada socio aporte en dinero u otros
bienes.
VII. El domicilio de la Sociedad.
VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la socie-
dad.
IX. El nombramiento de los administradores.

CAPITULO V LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

Art. 87 Sociedad anSnima es la que existe bajo una denominacifn
y se compone exclusivamente de socios cuya obligacifn se limita
al pago de sus acciones.

Art. 88 La denominacifn se formar& libremente, pero ser& distinta
de cualquier otra sociedad, y al emplearse ir& siempre seguida de
las palabras "Sociedad Anénima®.

Art. 89 Para la constitucifén de una Sociedad Anénima se requiere:
I. Que haya cinco socios como mfnimo y que cada uno de ellos sus~
criba una accifn por lo menos.
II. Que el capital social no sea menor de $25.000.00 y que esté
integramente suscrito.
III. Que exhiba en dinero efectivo, cuando menos, el veinte por =--
ciento del valor de cada accifn pagadera en numerario.
IV. Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya ~
de Eagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del nume-
rario,

Art. 90 La Sociedad anénima puede constituirse por la comparecen-
cla ante notario de las personas que otorguen la escritura social,
o por suscripcién pdblica.

La Ley General de Sociedades Mercantiles, en su Capftulo V, adem&s de
los artf{culos ya referidos anteriormente, reglamenta la Constitucién
de una Sociedad Anfénima hasta el artfculo 110.

Ademfs, de la reglamentacién a que se refiere en la seccién primera, -
establece en la seccién segunda en los artfculos 111 al 141 lo referen-
te a las acciones, en la seccifn tercera, los artfculos 142 al 163 se
refieren a la adminstracién de la sociedad, en su seccifin cuarta, ar--
tfculos 164 a 171 habla de la vigilancia de la sociedad, en la seccién
quinta, artfculos 172 a 177 reglamenta lo relacionado al balance y --
por Gltimo en la seccifn sexta del capftulo V de esta Ley, en los -~
artfculos 178 a 206 trata de las Asambleas de accionistas.
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CAPITULO VIII - LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

Art.213

Art.214

Art.215

Art.216

Art.217

Art.219

FEn las sociedades de capital variable, el capital social se-
r4 susceptible de aumento por aportaciones posteriores de -
los socios o por admisién de nuevos socios, y de disminucién
de dicho capital por retiro parcial o total de las aportacio-
nes, sin mis formalidades que las establecidas por este capf-
tulo.

Las sociedades de capital variable se regir8 por las disposi-
ciones que correspondan a la especie de sociedad que se trate
Yy por las de la sociedad anénima relativas a balances y res--
ponsabilidades de los administradores, salvo las modificacio-
nes que se establecen en el presente capftulo.

A la razén social o denominacién propia del tipo de sociedad
se afiadirfn siempre las palabras de "Capital variable".

El contrato constitutivo de toda sociedad de capital variable
deber8 contener ademfs, de las estipulaciones que correspon-
dan a la naturaleza de la sociedad, las condiciones que se -
fijen para el aumento y la disminucién del capital social.

En la sociedad anénima, se indicarf un capital mfnimo, y que

no podri ser inferior a la quinta parte.

Todo aumento o disminucifn de capital social deber8 inscribir-
se en un libro de registro que al efecto llevarf la sociedad.

Una vez llevada a cabo la constitucién ante notario pdblico ,-
deberf realizar los trSmites para dar aviso de alta o inicia-

cifn de operaciones a las instituciones del Seguro Social, Ca-
nancintra, Salubridad, etc.

Para efectos de seguridad social deber& observar las disposi-
ciones a que refiere la Ley del Seguro Social en los siguien-
tes artfculos.

TITULO SEGUNDO = LEY DEL SEGURO SOCIAL

CAPITULO I

Art.19

(‘)estan obligados a:

108 patrones
I. Registrarse como patrén e inscribir a sus trabajadores
en el Instituto Mexicano del Seguro Social, comunicar sus
altas y bajas, las modificaciones de su salario y los de-
m&s datos que sefialan la Ley y sus reglamentos, dentro de
plazos no mayores de cinco dfas.

(4) Se refiere este término a la persona jurfdica sea ffsica o moral,
qug tiene contratada una relacibn de trabajo con aladn sujeto o;
sujetos.
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II. Llevar registros de sus trabajadores, tales como néminas
y listas de raya, y conservarlos durante los cinco afios
sigquientes a su fecha.

III. Enterar al Instituto Mexicano del Seguro Social el impor-~
te de las cuotas obrero-patronales.

1V. Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para --
pPrecisar la existencia, naturaleza y cuantfa de las obli-
gaciones a su cargo.

V. Facilitar las inspecciones y visitas domiciliarias que ~-
practique el Instituto.

VI. Cumplir con las dem&s disposiciones de esta ley y sus re-
glamentos.

En lo que se refiere a los trémites que deberd&n realizarse ante la Se -
cretarfa de Salubridad y Asistencia, deberin antenderse las disposicio-
nes marcadas en el Cédigo Sanitario, y que a continuacién se enumeran:

Art.lo. Se solicitarfn las licencias sanitarias de funcionamiento a -
través de los servicios coordinados de salud pdblica que se -
encuentran en la localidad donde se ubicar& la planta, sien-
do la tarifa la que establece el reglamento de salubridad.

Art.2o. Son los sujetos para el pago de los derechos a que hace refe-
rencia el articulo anterior, las personas fisicas o morales -
que sean propietarios de giros o negociaciones que se encuen~
tran contenidos en el mismo artifculo.

Art.3o. Cuando un establecimiento comprenda dos o més actividades que
sanitariamente sean compatibles, se expedirf licencia dnica -
de funcionamiento y los derechos se cubrir&n, sumando la cuo~
ta mfs alta, el 25% de los correspondientes a las actividades
restantes,

Art.50. Las cuotas de los derechos establecidos de licencias o sus re-
frendos, ser&n anuales y se cubrirfn previamente a la presta~
cifn del servicio., Las licencias deberdn ser referidas dentro
de los treinta dfas previos a su vencimiente,

Es tambié&n obligacifn de aquellas empresas dedicadas a la industriali-
zacifén o transformacién de insumos, de registrarse en la Cmara Nacio-
nal de la Industria de la Transformacifn, a la cual cubrirf una cuota

anual, recibiendo los beneficios que otorga esta c&mara en los renglo-
nes de capacitacifén de personal, instruccién sobre nuevas técnicas de

produccidn, etc.

Ademis, de las obligaciones que se tienen con los organismos antes men-
cionados, es necesario dar aviso de alta como causante a la Secretaria
de Hacienda y Cr8dito Pdblico, a la Tesoreria correspondiente, a cfec-
to de cumplir con las obligaciones impositivas de la rama industrial -
o actividad principal.
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La Ley del Impuesto sobre la Renta norma las relaciones entre el suje-
to causante de impuestos y la S.H.C.P., inici&ndose ‘esta en su articu~-

lo Io.,

TITULO

Art.lo.

Art.3o,

Art, 60.

el cual dice:

I

El impuesto sobre la renta grava los ingresos en efectivo,
en especie o en crédito.

1. Que provenga de la realizacién de actividades comerciales
industriales, agrfcolas, ganaderas o de pesca.

11. Que obtengan las personas ffsicas.

111. Que perciban las asociaciones y sociedades de caricter -

civil.

Son sujetos del impuesto, cuando se coloquen en alguna de las
situaciones previstas en esta Ley.

1. Respecto a todos sus ingresos gravables cualquiera que =--
sea la ubicacifn de la fuente de donde procedan:

a) Las personas ffsicas y morales de nacionalidad Mexicana

b) Los extranjeros residentes en México y las personas mora-
les de nacionalidad extranjera establecidas en el pafs.

Los causantes del impuesto sobre la renta deber&n formular --
los avisos, declaraciones y manifestaciones que previcnen es-
ta Ley enlas formas aprobadas por la S.H.C.P,

CAPITULO II

Del impuesto al Ingreso Global de las Empresas (IIGE)

Art.16

Art.l7

Son objeto del impuesto a que este tftulo se refiere, los in-
gresos en efectivo, en especie o en crédito, provengan de la
realizacién de actividades comerciales, industriales, agrfco-
las, ganaderas o de pesca, los cuales se definen como sique, ~
para efectos de la Ley.

11. 1Industriales: La extraccifn, conservacién o transforma-
cifn de materia primas, el acabado’de productos, la elabo-
racifén de satisfactores y los servicios p@blicos.

Son sujetos del impuesto al ingreso global de las empresas,

las personas fisicas y las morales, que realicen actividades
comerciales, industriales, agrfcolas, ganaderas o de pesca.
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Son causantes mayores aquellas personas ffsicas que tengan
percepciones acumuladas en un ejercicio regular superior a
$1.500.000.00 y todas las personas morales.

Art.18 La base del impuesto de los causantes mayores ser& el ingre-
80 global gravable de la empresa, que es la diferencia entre
los ingresos acumulables durante el ejercicio y las deduccio-
nes autorizadas por la Ley.

Asi mismo, también son obligados delpago del impuesto al valor agrega-
do (IVA) en los términos que marcan la lLey de este impuesto.

Ley del impuesto al Valor Agregado.

CAPITULO I

Disposiciones generales.

Estin obligados al pago del impuesto al valor agregado establecido en
esta Ley, las personas ffsicas y las morales que, en territorio nacio-
nal realicen los actos o actividades. siguientes:

1. Enajenacién de bienes

2. Presten servicios independientes

3 otorguen el uso o goce temporal de bienes

4. Importen bienes o servicio.

Tasa 15% de impuesto.

El impuesto se calcularf aplicando a los valores que seilala esta Ley,
la tasa del 6%, cuando se realice la enajenacifn e importacién de:

I. Los productos destinados a la alimentacién

I1. Medicinas de patente

Es también una obligacién fiscal el pago de las aportaciones al Institu-
to Nacional de Fomento (INFONAVIT) y del pago del 1% sobre las erogacio-
nes por remuneracién al trabajo personal.

Pago que seri efectuado en la oficina de rentas de la localidad, en el
primer caso es bimestral y en el sequndo es mensual.
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CAPITULO III

ESTUDIC DEL MERCADO

a)

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

El objetivo de este capitulo, es lacuantificacién del mercado
actual y potencial para determinar cual es la participacién -~
de la empresa en estudio con respecto al crecimiento de la de-
manda.

Para efectos de analizar la oferta y la demanda se procede pri-
mero al estudio de la demanda; la cual secuantific6 bajo una in-
vestigacisn de mercado estratificado, tomando como universo los
Estados de Morelos, Puebla, y el D.F,, considerando la partici-
pacifn por estrato hasta completar el 100% tomando muestras rea-
les.

El porcentaje de entrevistas se tom6 de la siguiente manera:

NIVEL ¢ DE FAM. No. DE ENTREV.
A-B 25 300
c 45 500
D 30 200
TOTAL 100% 1000%

Tomando en cuenta los diferentes rangos de ingresos.

Clase A-B con Ingresos superiores de 350,000.00 por mes
Clase C Con Ingresos de 250,000.00 por mes
Clase D Con Ingresos de 100,000.00 por mes
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Se determiné que las clases para la cual van dirigidos los productos
cirnicosprocesados (carnes frfas) es A, B y C o nivel socio~-econfmico
alto y medio.

En una tercera etapa se determinf la demanda tomando en cuenta los -
indices de consumo de acuerdo a las estadisticas anuales de consumo
y el nivel de ventas de las empacadoras existentes.

para la obtencién de la oferta se tomaron en cuenta los niveles de pro-
duccibn y las ventas anuales declaradas por las empresas y afectando ~-.
estas cifras por los niveles socio-econfmicos antes mencionados se de-
termina la demanda dada en toneladas.

Estudio de la demanda

En base a la informacién obtenida y a la encuesta directa realizada
con distribuidores y fabricantes de carnes frias, se encontr§ que el
producto de m&s venta es el jamén, ya que practicamente es el mis co-
nocido y el que mis se consume, captando el 34.4% del consumo total -

de carnes frias.

En tanto que los embutidos como el chorizo, longaniza, salchichas, -
salami, mortadela, captan en conjunto el 38.2% de consumo eventual-
mente en fiestas, reuniones, etc. Por otro ladoc el consumo de queso
de puerco, pastel de pollo y tocino, representa el 27.4% del consumo!

Esta demanda Be va incrementando aceleradamente dada la necesidad
imperiocsa espacialmente en las grandes ciudades de preparar alimen-

tos r8pidos y proteicos.
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ARo
1979
1980
1981 -
1982
1983
1984
1985
1986
1987

FUENTE :

DEMANDA Y OFERTA

(TONELADA)

DEMANDA
320,321.9

340,033.8-

360,024.3
380,556.2
380,998.9
421,245.6
442,254.5
463,332.7
464,823.9

OFERTA
180,423.4
170,324.2
182,238.6
238,807.9
242,314.2
282,314.2
302,152.7
322,132.8
340,001.0

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS

DEFICT
139,898.5
169,709.6
177,785.7
141,748.3
138,684.7
138,931.4
140,101.8
141,199.9
144,822.9
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS

Las empresas establecidas en esta actividad han mostrado un
crecimliento satisfactorio al pasar de 174 en 1965, a 397 en
1970 (128.1% y cinco aios después a 490 establecimientos que
representan un incremento del 23.4%. Asf mismo, el capital
invertido que en 1965 era de 312,9 millones de pesos, en --
1970 ascendi6 a 799.9 millones, llegando en 1975 a 974.4 millo-
nes de pesos que significan un aumento de 211.4% en tan solo -
10 afos.

La produccifin bruta total en 1975 fué de 4,823.7 millones de
pesos 0 sea 132,2% (2,077.0 millones de pesos) mayor que en -
1970 en 1965 &sta ascendib a 757.9 millones de pesos).

Los principales productos elaborados por este grupo de empresas
gon: Jamén erudo y cocido, salchichas, pates, queso de puerco -
salami, mortadela, chorizo, longaniza, pastel de pollo, manteca
tocino y otros.

Una de las caracteristicas m&s sobresalientes es la diversidad
en los niveles de tecnologfa y maquinaria empleados en las en--
presas, pufs mientras por una parte existen empresas con todos
los adelantos con que hoy en dfa se cuentan, al mismo tiempo --
subsisten empresas con té&cnicas caseras o artesanales de hace -
muchos anos atrS&s.
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EMPACADOHAS DE CARNES FRIAS
BASE ESTADISTICA 1975-1982
(Cifras en Miles de Pesos de 1977)

EMPRESAS

. Nivel de Inversién

' valor total del activo
valor del Activo Fijo
Nivel de Ocupacibn
cueldos y Salarios

valor de la Produccién

Insumos y Materias Primas 3,971,192 5,209,642 5,626,413 6,076,520 6,

Valor Agregado

1975 1976 1977 1978 1979 ' 1980 1981 1982
490

178,701 307,75¢ 306,264 310,451 359,202 413,685 430,553 507,126
974,415 1,472,169 1,658,254 1,898,914 2,098,300 2,454,981 2,786,407 3,176,504
719,268 1,150,829 1,353,855 1,424,185 1,573,725 1,841,235 2,117,669 2,382,378
9,070 10,725 11,317 11,948 13,580 14,111 16,049 17,019
297,308 455,843 492,311 531,698 604,310 642,071 787,696 855,212
4,823,743 6,512,053 7,033,017 7,595,658 8,393,202 9,442,23510,716,952 12,217,325
714,561 7,553,788 8,466,392 9,773,860
852,551 1,302,411 1,406,604 1,519,138 1,678,641 1,888,447 2,250,560 2,443,465

Le

CANACINTRA III CONGRESO NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION 1983



b)

PRONOSTICO DE VENTAS

El pron6stico de las ventas es el factor alrededor del cual se
centra casi toda la planeacién comercial. Areas de decisifén -

tan importantes como la programaclién de la produccién, las com-
pras de materias primas, los gastos por el personal de ventas, -
el control administrativo y las inversiones de capital dependen
del pron6stico de ventas. De ello debemos deducir que cualquier
error serio en el pronbstico tendrfa consecuencias de largo alcan-
ce.

La mayor disponibilidad de una vasta cantidad de datos econfmi-
cos y la mejorfa contfnua de la té&cnica, puede hacer posible a las
empresas pronosticar las ventas con precisifn considerables, como
por ejemplo mediante la ayuda de computadoras.

Los prondsticos de ventas son hechos para perfodos variables, pe-
ro el perfodo mis comdn es de un afio. Independientemente del pe=-
rfodo en cuestifn, es recomendable hacer una revisién de los pro-
nésticos en forma mensual o trimestral. ;

Seqfin el estudio realizado se encuentra con una gran concurrencia
de productores de carnes frfas, incluyendo tanto obradores clandes-
tinos como grandes empresas, sin embargo, las empresas que destacan
son: Empacadora Bremer, 5.A. que agrupa a Iberomex y FUD a la empre-
sa Parma Industrial, S.A. y en menor importancia 2Zwanenberg de Mé&-
xico, S.A. y la Higiénica.

Datos obtenidos de la investigacifén efectuada, indican que empa-
cadora Bremer procesa aproximadamente 825 cerdos diariamente, en
tanto que Parma Industrial, S.A. aprovecha el producto de 322 cer-
dos diariamente.

Para penetrar en forma importante a este mercado, deberf contar-
se con una buena campaila publicitaria que respalde productos de
buena calidad y presentacifn y asi mismo mantener un buen sistema
de distribucifn que permita competir en igualdad de circunstancias
con logs diferentes productores,

Tomando en cuenta el mercado a atacar y la variedad de productos
que se elaboran podremos determinar mediante el uso de datos esta-
disticos y econfmicos la penetracifn que se tendri en términos mo-
netarios y en volurten de produccién.

El proyecto en cuestifn pretende abarcar como mercado de ventas -
el Estado donde se localizarf la planta, que es el de Morelos, asi
mismo se canalizarfn los productos hacia los estados colindantes -
que son: al norte el Distrito Federal, al sur el Estado de Guerre-
ro y al oriente cl Estado de Puebla.

En cuanto a ia variedad de los productos, es importante sefialar
que existe la necesidad de tener bien presente que la relacifn --
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c)

precio-producto-calidad es fundamental para la buena aceptacidn
del produc%o por el consumidor, en cualquier zona geogré&fica o
econSmica. Conociendo que los producics de mayor demanda son -

el jambn, salchichas, chorizos, chuletas, salami, mortadela y -
longaniza, se proporcionari una mayor atencién a la fabricacién

de estos produc:ios, m&s sin embarjo se elaborar& también el que-
so de puerco, tocino, pastel de pollo y manteca y se comerciali-
zar&n subproductos obtenidos del cerdo, sin efectuar ningin proce-~
so de transformacifn, debido a que es m&s conveniente al proyecto.

Para efectos de este inciso manejaremos cifras finales, mismas ~
que se encuentran a detalle en el inciso (c) de este mismo capf-
tulo.

Se estima procesar 56 cerdos diarios, de 100 kg. netos promedio
cada uno con una obtencifn de 5.600 kgs.aproximadamente y un in-
greso por ventas promedio de todos los productos de 9,197,927 --
djarios considerando en$l,642,487 el kg. promedio de venta al de-
tallista por cada kilogramo.

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Con frecuencia al hablar del tamaiio de un proyecto se suele alu-
dir a la capacidad de produccifn que tendr§ el mismo durante un
perfodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para
las circuntancias. .

Desde el momento en que se estf hablando del procesamiento de la
carne de cerdo, se debe tomar como la materia prima para su ela-
boracién el cerdo en ple, asf pués es necesario especificar el niG-
mero de dfas al afio y el nGmero de horas en que se proyecta hacer
trabajar la planta para obtener la produccifn necesaria o deseada.

En cuanto a una planta procesadora de carne la medida con la que
se expresa la produccifn es en kilogramos de producto terminado.

La capacidad' real de esta planta de acuerdo a las mfquinas que se
van a instalar, es para procesar la siquiente cantidad : 7,000 kg.
al 100% de capacidad por dfa. Nuestra planta en estudio tiene co-
mo meta procesar:5,600 kg. para comenzar, que significan el 80% -
de la capacidad total..

De acuerdo al estudio de mercado se considera en el plano de ins-
talacién de la macuinaria, espacio para una futura expansifn es-
pecialmente de molinos, embutidoras y mesas de trabajo. Se estima
que durante dos arfios la planta trabajari al 80% de su capacidad --
de instalacibn, procesando diariamente 56 cerdos con un promedio -~
de peso por cerdo en pie de 100 kg.

A continuacifn se presenta una tabla de laproduccibn de los dife-~
rentes productos.
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ESTIMADO DE PRODUCCION ANUAL

Producto: Carnes frfas y embutidos
Capacidad de produccién al 80% 56 cerdos diarios de 100 Kg.

Dias de operacifn: 3056 dfas.

PRODUCTOS CANTIDAD UNIDAD
Jamén la. 300,824 Kgs.
Jamén 2a. 287,621. Kgs.,
Queso puerco 135,459 Kgs,
Salchichas 170,352 Kgs.
chorizo 196,560 Kgs.
Longaniza 73,680 Kgs.
Tocino 170,352 Kgs.,
Chuletas Ahumadas 100.800 Kgs.
Manteca 136,000 Kgs.
Pastel de Pollo 60,064 Kgs.
patas 33,600 Kgs.
Otros sub-productos 42,688 _Kgs.

TOTAL 1,708,000 Xgs.



d)

PRECIO DE VENTA

En funcién de los datos que se han manejado y la informacibn
obtenida, podemos estimar como precio de venta de los diver-
sos productos elaborados las sigquientes cifras:

PRECIO DE VENTA PRECIO AL
PRODUCTO DETALLISTA CONSUMIDOR
Jam6n la. 3,000.00 4,000.00
Jambn 2a. . 1,800.00 2,400.00
Queso de puerco 1,950.00 2,600,00
Salchichas 2,167.00 2,890.00
Chorizo 2,932.50 3,910.00
Longaniza 1,950.00 2,500.00
Tocino 1,875.00 2,500.00
Chuletas Ahumadas 2,100.00 2,850.00
Manteca ) 1,350.00 1,800.00
Pastel de pollo 2,160.00 2,880.00
Patas 300.00 400,00
Otros sub-productos 600.00 800.00

Nota: Precio promedio de venta al detallista $1,642.487 kg.

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA EFECTUADA AL MES DE MARZO 1987

51 estimamos que el precio de carne de cerdo en pie en las
zonas aledafias a Jonacatepec es de $900.00 kilo y un cerdo
tiene un peso promedio de 110 kilos, podemos establecer un
costo de compra de $99,000.00 por cabeza, si este insumo -
sufre una merma del 10% se obtendr8 un total aproximado de

100 kilos de producto terminado, que a un precio de venta --

al detallista de 51,642.487 promedio,obtendremos un total - -
de $164,248.70 por cerdo, multiplicado por el nimero de cer-
dos procesados que es de 56, arrojar& un total de $9,197,927.20
de ingresos totales diarios, contra un total de compras por -
$5,544.000 de 56 cerdos, nos arroja un flujo de efectivo dia- -
rio antes de impuesto de $3,653,927.20.
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PRESENTACION DEL PRODUCTO

Un factor importante a considerar para la buena acepta~
cién de cualquier producto es su presentacifn, sobre ==
este particular consideramos necesario crear un disefio
que sea llamativo y que adem&s reuna caracterigticas que
a la vista brinden una sensacién de absoluta seriedad, -
limpieza y calidad.

Para lograr esto es indispensable que el envase no séa
opaco, con el fin de que se vea sin ninguna dificultad
el producto.

Deber§ llevar en los lados el dibujo del logotipo asf -
como los datos concernientes a la marca comercial, quien
lo fabrica, el domicilio social, el contenido neto en ki~
los o gramos y los ingredientes de que est& elaborado.

Al respecto la Ley sobre el registro de transferencia

de tecnologia y el uso y explotacifn de patentes y mar-
cas establece la creacifin del Registro. Nacional de Trans-
ferencias de Tecnologfas que estf a caryo de la Secofin -
(Secretaria de Comercio y Fomento Industrial).

Marca la obligatoriedad de inscripcifn de actos, contra-
tos o convenios que deban sufrir efectos en el territorio
nacional y que se refieran a la concesién del uso de ex-
plotacién de marcas de plantas de invencibn, de mejoras,
de modelos y dibujos industriales, suministro de conoci-
mientos técnicos, etc.

Dichos documentos deben presentarse ante la Secofin para
su inscripcién en el Registro Nacional de Transferencia
y Tecnologfa asi como las modificaciones que pueda ha--
ber antes de su vencimiento.
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Presentadon de los productos a eiaborar por (a

Empacadora Porcina de Moreios S.A. de CV.

1




CHORIZO

v LONGANIZA

SALCHICHA
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QUESO DE PUERCO

SALAM|

MORONGA
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TOCINO

MANTECA
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CAPITULO IV

TAMARO Y LOCALIZACION

a)

LOCALIZACION DEL TERRENO

El terreno para la implementacién del proyecto se encuentra lo-
calizado en la parte sureste de) Estado de Morelos,especifica--
mente en el poblado de Jonacatepec, cabecera del 7o. Distrito ~
Judicial, cuyas colindancias son: al sur con los municipios de
Tepalcingo y Axochiapan; al norte con Z2acualpan y Jantetelco ; -
al oeste con el 60. Distrito de Cuautla y al este muy cerca del

Estado de Puebla (Matamoros).

El clima predominante es tropical, la temperatura media anual -
es de 22°C, la época de lluvia empieza a partir de Junio y ter-~
mina en Septiembre.

Para el terreno fué€ necesario localizarlo de acuerdo a las ne-
cesidades que se derivan de la propia actjividad; se encuentra
ubicado fuera de la zona urbana para asf{ estar de acuerdo a las
disposiciones de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Se tomaron en cuenta adem8s los giguientes puntos:

a) Localizacién del mercado de consumo

b) bDisponibilidad de materia prima en la regién.
c) Recursos humanos

d) Comunicaciones

e) Servicios auxiliares como son: agua, energfa eléctrica.,
telé&fono, drenaje y otros.

A continuacifn se presenta cartograffa de la ubieacién de la

planta en el Estado de Morelos.

37



ESTADO DE
MORELOS

k]




MORELOS
HDROLOGIA

Edo. Mex. ;
‘
g

) ]
f

¥ Ape ssiaped

. -,q--’

Guerrero -, Puebia
39




b)

CARACTERISTICAS DE LA MATERIA PRIMA

Las materias primas son aquellas sustancias alimenticias que
intervienen en distintas formas en lLa elaboracién de los pro-
ductos c&rnicos. Se emplean las siguientes materias:

Derivados del cerdo:

a) Carne

b) Grasa

c) Visceras

d) Tripas naturales y artificiales
e) Sangre

f) Sustancias curantes

g) Especilas.

La calidad de los productos elaborados se basa en la correcta
utilizacibn de la calidad de las materias primas utilizadas.

La calidad de la carne depende de la categorfa en la cual el --
animal ha sido clasificado al momento de su recepcién en el =~
matadero. Después del sacrificio, se determina la calidad en
tres clases, seg(in las siquientes caracteristicas.

Primera: Medios canales de animal magros
Segunda: Medios canales de animales semigrasos
Tercera: Medios canales de animales grasos

En 1a materia que se utiliza para la elaboracién.de los produc-
tos, deber§ tomarse en cuenta las siguienhtes caracterf{sticas:

Color, estaio de maduracibn y capacidad fijadora de agua, el co-
lor de la carne depende de la edad del animal, por ejemplo, la -
carne de cerdos j6venes es rojiza clara y se utiliza para la --
elaboraciébn de embutidos escaldados y cocidos. La carne da. cer-~
do de mediana edad es roja y se emplea para toda clasé de produc-
tos. La carne de animales viejos es roja oscura y.se utiliza pa-
ra productos crudos de larga conservacifn.

Para la elaboracién de productos c&rnicos se necesita carne de
distintos grados de maduracibn.

Para la preparacién de embutidos escaldados y cocidos se utiliza
carne sin maduracién apreciables para que el sabor particular del
producto terminado se distinga mejor.

La elaboracifn de embutidos crudos de corta y media duracién,prevee

Ia utilizacibn de carne de media duracién, de dos a cuatro dfas ba-
jo refrigeraciébn!

Para elaboracifn da productos crudos curados de larga duracién, co-
mo jamones y tocino, se utiliza carne madurada de uno a tres dfas.
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Durante el despiece se reunen todos los tejidos tendenciosos.
Estos se utllizan en la preparacién de productos cocidos, como
el queso de puerco.

Los tejidos mal desangrados se obscurecen mucho y se utilizan -
para elaborar productos crudos; por eso se emplean en la elabora-
cibn de productos escaldados o cocidos.

La carne muy grasosa se utiliza para elaboracifn tanto productos
crudos como productos cocidos.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO.

Tomando en cuenta los recursos porcinos con que cuenta la regifn.
El proyecto en estudio se encuentra ubicado en el Estado de More-
los, desde el cual se pretende penetrar con la produccifn a los -
Estados de Guerrero, Puebla y el Distrito Federal.

A continuacién se presenta una cartograffa para determinar las --
distintas distancias del Estado de Morelos a los demfs Estados.
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LOCALIZACION DE LOS £STADOS CONSIDERADOS PARA LA PENETRACION DE LOS PRODUCTOS

Distancias por Carrefera de Moreios o .

GUERRERO — 400 Km.
PUEBLA 80 Kkm.
D.F. 140 km.
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d)

TAMARO DE LA PLANTA

Con la informacifn recabada en el estudic de mercado, utiliza-
remos el mercado real y la disponibilidad de la materia prima
actual y a futuro, asf como los posibles estados consumidores

y como primer punto se revisa la influencia de los mercados de
consumo con respecto a su demanda y oferta, asf{ como el compor-
tamiento y la tendencia de los estados que se pretenden cubrir
con los embutidos, y la posible participacién de la demanda in-~
gatisfecha.

A continuacifn se revisan la disponibilidad de la materia pri-
ma en el Estado de Morelos y en funcifn de &sto visualizar si

se tendri posibilidad de este rubro con respecto a las necesi-
dades de la Empresa.

INFLUENCIA DE LOS MERCADOS DE CONSUMO Y DE ABASTECIMIENTO

Al analizar el estudio de mercado de embutidos, se encontré que
el consumo nacional para el afio de 1975 seg(n estimaciones fueron
de 4823 millones de pesos y cuya tendencia es del 10% anual para
icslgﬁos posteriores llegando hasta 53,057 millones de pedos pa-
ra 83,

Con respectoc a la disponibilidad de la materia prima, la produc-
cibn del Estado de Morelos llega a 80,000 cabezas anuales, con -
tendencia a aumentar en un 10% por disposiciones oficiales del -
Gobierno del Estado para impulsar el empleo y la produccifn en -
el Estado a nivel ejidal.

Esta produccién es suficiente para el abastecimiento de nuestra -
planta, ya que el consumo de &sta ser§ de 56 cerdos diarios.

El Estado de Morelos con las nuevas politicas Gubernamentales a
partir de 1980 esti implantando el plan de industrializacién en

‘el Estado, que corresponde a la zona fiscal 2 de prioridades --

estatales; prueba de &sto es la actual instalacifn del Parque --
Industrial de Cuautla municipio de Ayala.
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La utilizacifn de la mano de obra consecuencia de los planes de de-
sarrollo tanto del Gobierno Estatal como de la iniciativa orivada -
fomenta el poder adquisitivo y la necesidad del consumo de alimentos
elaborados.

Actualmente la poblacién consumidora de carnes frfas en el Estado de
Morelos asclende aproximadamente a un (*) 65% esper&ndose un incremen-
to del 5% anual.

Por otro lado es importante hacer notar que la regifn es en un 60% tu-
ristica por lo cual esta poblacibén flotante es considerada dentro de la
poblacifn consumidora de carnes frfas,

Los precios de los productos, muchos de ellos compiten con los del D.F.
por lo cual el nivel de poder de compra es aceptable en la regifn.

El futuro de la zona es bastante préspero puesto que con las nuevas in-
versiones y las nuevas necesidades de alimentos son de consideracifn

muy importantes; actualmente se estan implantando nuevas granjas de coo-
perativas ejidales tanto porcinas como apifcolas, caprinos, vacunos, la-~
nar y otros; en el rubro industrial se estan instalando nuevas empresas
medianas y pequefias; respecto al turismo se esta fomentando de manera -
considerable la promocién de balnearios, la reconstruccién de zonas ar-
queolégicas y otros centros turfsticos, asf como también la implanta--
cifn de nuevas escuelas de todos los niveles académicos,

El D.F., es un mercado muy importante para este estudio puesto que el

90% de la poblacifn consume carnes frfas, adn cuando la produccidn es
bastante considerable la demanda sigue siendo insatisfecha; actualmen-

te se encuentran instaladas 76 empacadoras de carnes frfas con produ--
ccibén variable cada una, la cantidad de produccién de cada una no se pre-
senta por indicaciones mismas de las empresa,pero en conjunto producen
aproximadamente 1,099 toneladas diarias.

El Estado de Guerrero presenta perspectivas para la introduccién del -

producto; el estudio de mercado realizado en Acapulco, Ciudad Altamira-
no y Chilpalcingo, determinaron que la zona es aceptable para el consu-
mo de carnes frfas, asf mismo, también se cristalizé que estcs produc=--
tos son un poco mis caros que en el D.F., Puebla y Morelos; la ciudad -
donde se encuentran ms caros los embutidos y carnes frias es el Puerto

de Acapulco.

El Estado de Puebla, es un estado con buen consumo de carnes frfas; los
principales centros de consumo son:

La ciudad de Puebla, Atlixco, Matamoros, Cholula, San Martin Texmelucan .
Actualmente existen sucursales de Fud y 2wan en ‘este Estado, ademis de
otros pequefios productores, pero la demanda no es satisfecha.

Por lo antes revisade y de acuerdo a los criterios que determinan el Fo-
gain, se establece que nuestra Empresa es de tamafio paqueiio.

A continuacifn presentaremos un cuadro comparativo de precios de los --
mercados de consumo.

(%) FUENTE: CANACINTRA {Delegacifn Cuernavaca)
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CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS POR KG.

Jamén de lera.
Jamén de 2da.
Quesoc de Puerco
Tocino
Salchichas
Manteca

Pastel de Pollo
Chorizo

Longaniza

DIC.

D.F.
2,508.00

2,200,00
2,610.00
2,000.00
2,560.00
1,200.00
2,475.00
2,400.00
2,195.00

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA

DE 1986

MORELOS
2,500.00

2,300.00
2,700.00
2,000.00
2,700.00
1,200.00
2,500.00
2,600,00
2,400.00

RIEBLA
2,800.00

2.500.00
2,900.00
2,200.00
2,750.00
1,400.00
2,700.00
2,800.00

2,500.00

GUERRERO
3,010.00

2,900.00
3,000.00
2,500.00
2,800.00
1,500.00
2,850.00
2,800.00
2,600.00
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CAPITULO V

INGENIERIA DEL PROYECTO

El rastro frigorifico y la empacadora de carnes frfas tienen
como funcién la transformacifn del cerdo en pie a diferentes
productos y subproductos, los cuales se describen en el estu-
dio de mercado. Por otra parte dependiendo del peso y el tama-
fio del animal, del tipo de corte que se realice y la técnica -
aplicada se obtienen diferentes rendimientos; por ejemplo,de un
cerdo de 100 kg.y efectuando un corte transversal se aprovecha
aproximadamente del 90 al 95% en la elaboracién de los diferen-
tes productos.

La capacidad de produccifn en toneladas por afo del equipo por
adquirir para este proyecto es como sigue:

PRODUCTO TONS.POR ARO
Jamén 589
Queso de Puerco 136
Salchichas _ 170
Chorizo y longaniza 270
Tocino 170
Chuleta ahumada lo01
Manteca 136
Pastel de Pollo 60
Otros 76
TOTAL TONELADAS 1708
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a) SELECCION Y ESPECIFICACION DEL EQUIPO

RASTRO

CANTIDAD

1

60

100

DESCRIPCION

Aturdidor para cerdos en energfa
Eléctrica de 100 voltios

Elevador intermitente con motor
eléctrico de 3 H.P.

Piales para amarrar cerdos atur-

.didos.

Sangradero met&lico para cerdos,
de 1.40x2.00 mts.

Tanque escaldador para cerdos,de
1.80x1.40x0.90 mts.

Quemador de gas y equipo de con-
trol autom&tico.

MSquina depiladora mec&nica con-
motor eléctrico de 3 H.P,

Mesa gambreladora de 1.80x1.30
x2.40 mts.con andadores.

Plataformas para envimeceracifn
y lavado de 60x1.20 mts.

Metros aprox.de monorriel

Mesa para visceras de acero
galvanizado.

Carretillas con gambrela galva-
nizada.

Esterilizadores y lavabos de -~
0.45x0.90 mts.

Carrxos tina galvanizados

Sierra eléctrica para rajar ca-
nales.

Mesa para trabajor cabezas.

B&scula de monorriel con capaci-
dad de 500 kgs.&rea.

PRECIO

170,000.00

278,136.00

15,355.00

137,341.00

171,770.00

357,188.00

600,904.00

90,275.00

192,300.00

120,000.00
159,030.40

25,950.00

200,774.60

64,552.00
350,328.00

70,651.40
707,488.80

147



300

100

[ S T R VR

B&scula de plataforma y redilas
para carga de 500 kgs.

SUBTOTAL

SALA DE EMBUTIDOS

Pailas de acero galvanizado de
1.00x1.50 mts.para el cocimiento
de los productos, equipados con
quemadores de gas, drenaje y ali-
mentaciSn de agua.

Mesas de acero inoxidable de ~=-~
1,00x4.00 mts.las cuales ser&n
para el corte del cerdo, para el
curado y la otra para empacar el
producto terminado.

Bomba inyectora de salmuera con
agujas y manguera.

TermSmetro para temperatura in-
terna y salfmetro.

Moldes de aluminio para pasteles
queso de puerco y jam6n de 12 1lbs.

Carros para transporte de menu-
dencias fabricados en acero ino-
xidable de 1.60x0.65 mts.

Carros equipados en armazones y
ganchos especiales para ahumados.

Ganchos de acero para tocino.

Cuartos ahumadores con sistemas
productores de humo.

B&sculas de relnj de 20 kgs.
Bisculas de precisién de 500, kgs.,
Equipo de laboratorio para dife-
rentes pruebas de calidad.
Caldera de vapor de 40 H.P,

Lote de cuchillerfa y hachas

Lote de equipo para oficina

490,000.00

4,202.244.20

300,520.00

639,920.00

118,600.00
132,440.00
1,200.000.00

1,600,000.00

800,000.00

60,000.00
2,224,000.00

2,504,000.00

1,000,000.00

460,000.00
1,306,000.00
141,200.00
5,850.000.00
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1300

Camionetas Pick-up de 1 1/2 de
tonelada con caja sanitaria.

Lote de Equipo contra incendio
Pailas para el curado de carnes

Molinos para carnes con motor
eléctrico de 3 H.P.

Miquina cortadora para hacer
pasta tipo Cutter con motor
eléctrico de 7 H.P.

Embutidores manuales tipo Vog-
th para 12 kgs.de carga.

Compresor de ailre de 3 H.P.

Silerra mec8nica para cortar chu-~
leta con motor de 2 H.P,

Tina de salmuera

Masajeadora mecfnica de 700 kgs.
de acero inoxidable.

Hornos de vapor de 77°C

34,770,000.00

204,220.00
244,000.00
446,000.00

2,500.000.00

700,000.00

192,000.00
273,000.00

85,000.00
2,000.000.00

2,500,000.00

SUBTOTAL
EQUIPO DE REFRIGERACION

Compresores de refrigeracifén de
tipo abierto con motores de

8 H.P. c/u por bandas, control
Yy tanque recibido.

Condensadores enfriados por aire
con capacidad para 264.000 BTU/
hr. con motores de 1/2 H.P. c/u

Difusores con capacidad de 45,400
BTU/hr. equipados con un motor de
1/4 H.P.

Difusores con capacidad de 28,500
BTU/hr. equipado con 2 motores de
1/. Hlpi

Metros cuadrados de aislamiento
poliestireno expandido de 2" y

4" de espesor, para techos, muros
y pisos instalados.

Puertas para refrigeracifn de --
1.20x2.20 mts.fabricadas en made-
ra afislada recubierta con l&mina

62,250,980.00

1,200,000.00

803,800.00

983,000.00

528,000.00

978,480.00

420,000.00
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galvanizada, con marco y herraje

1 Lote de accesorios para refrige -+ 1,242,000.00
racifn con aislante en vilvulas
de expansibn, termostatos deshi-
dratados reparadores de acelte, --
accesorios. eléctricos, tuberfa
y conecciones y carga del gas re-
frigerante.

40 . Rieles para el refrigerador de 400,000.00
via aérea con cambiadores de -

vias y 200 carruchas para me--
dia canal.

90 Metros cuadrados de estanterfa de 350,000.00
madera para la cfmara de productos

terminados.
SUBTOTAL “T,905,280.00

SERVICIOS DE LA PLAﬂTA

1l Transformador eléctrico de 760,000.00
75 K.V.A.

1 Sistema de tel&fono con conmuta- 2,000.000.00
dor

1 Planta de emergencia 1,900,000.00
Refacciones 490,000.00
Herramental 1,000,000.00

"Isuluuu'uu

R E S UM E N

Rastro 4,202,244.20
Sala de embutidos y equipo de reparto : 62,250,980.00
Equipo de refrigeracién 6,905,280.00
Servicios de la planta . 6,150,000.00

! GRAN TOTAL 79,508,504.00
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b)

DESCRIPCION DEL PROCESQ DE PRODUCCION

El proceso de produccién de los embutidos, es intermitente pues-
to que no se sigue una linea contfnua en el abastecimiento de --
los insumos a las mAquinas; en alqunos casos deberf refrigerarse
la carne antes de procesarla totalmente,

Elaboracifén de embutidos crudos.

1.
2.

3.
4i.
5.

6.

9.

1.
2.

3.
‘l

6.

Se saca la carne del cuarto de refrigeracifén.

Se eliminan las partes extraiias como huesos, tendones y car-
tf{lagos. La carne es trozada en fragmentos de 5 a 10 cm.. -
Para el tocino se elimina el cuero.

Se pesa la cantidad necesaria segfin la £6rmula que se vaya a
utilizar. -

Se muelen los trozos, la granulosidad se logra picando la --
carne.

Se agregan las substancias curantes, las especias y los con-
dimentos a 1a carne picada.

Se introduce todo en la mezcladora, con el fin de entremez-
clar homogencamente la carne con la grasa y los ingredientes
Después la masa es introducida en el cuarto de refrigeracién
para mejorar la trabazfn, durante dos y hasta.cuatzo dfas.

Se amasa la pasta manualmente, formando pelotas que se compri-
men entre las manos, se& golpean en la cubjerta de la mesa pa-
ra reducir la cantidad de aire englobado. .

Una ves que se tiene la pasta homogeneamente mezcladas se in-
troduce a la embutidora, se conecta la tripa a las boquillas
del embudo y se efect(a el relleno. El difmetrc de la boqui-
1la debe ser algunos milfmetros m&s chico que el de la tripa.
Para aevitar la disminucifn de la presién en el interior del -
embutido, las tripas rellenas se atan de inmediato.

Los embutidos son colgados en los ganchos evit&ndose el con-
tacto entre ellos. Luego son transportados al cuarto de se-
cado y maduracifn.

Elaboracifn de embutidos escaldados.

Se saca la carne y el tocino del cuarto de.refrigeracién.

La carne sc troza en fragmentos d¢ 5 a 10 cm. se adiciona la
mezcla de curacibn a la carne y se entremezcla. Luego se in-
troduce en el cuarto de curados a una temperatura de 2°C has-
ta el otro dla, para que se desarrolle una maduracifn inicial
Molido y picado.

Mezclado

Embutido

El relleno de la salchicha tipo viena y Frank Furt, debe efec-
tuarsa bhastante suelto, para que la masa tenga espacio sufi-
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ciente y no se derrame la tripa. DesplGés del atado los embuti-
dos son amarrados en los ganchos sin que haya contacto uno con
ctro.

7. Escaldado. Algunos embutidos deben repcsar dos o tres horas a
15°C antes de ser escaldados. Los ganchos se introducen en la
tina con agua a 80°C sumergiendo las piezas para un escaldado-~
uniforme. De vez en cuando, se da vuelta a los embutidos con
una pala de madera. El tiempo de escaldado varfa entre 15 y 120
minutos, de acuerdo con el calibre del embutido. Trabajando a
una temperatura de 74°C el tiempo de escaldado se calcula de 1.
a 1.5 minutos por cada mm. de calibre del embutido. E1l escalda-
do se termina cuando la textura del embutido es dura y flexible.

8. Coceién. Ahumado en la clmara de ahumado. Primero se efectfia
una desecacibn parcial del exterior de los embutidos utilizando
la c&mara a una temperatura de 60°C con la chiminea abierta pa-
ra eliminar la humedad. Luego se cierra la descarga y se empie-
za el ahumado. Despu&s del ahumado, los embutidos pueden ser ~-
escaldados. El1 ahumado caliente provoca un arrugamiento super-
ficial que desaparece al absorberse ~l agua durante el escaldado.

9, Enfriado. En agua fria.

10. Al final se cuelgan los embutidos sin que se contacten para que
se escurran y se sequen y por dltimo los productos son almacena-
dos bajo refrigeracién.

£laboracifén de jamones cocidos.

1. S5e seleccionan las piezas del tamafio uniforme de acuerdo con las
dimensiones de los moldes. Cada jamén se deshuesa y se elimina -
el cuero. Luego se elimina la grasa sobrante, dejando un grosor
de 5 a 10 milfmetros para proporcionar una apariencia agradable
al producto. Los jamones deben estar frfos al momento del curado,

2. Se inyecta una cantidad de salmuera frfa igual al 10% del peso --
de cada jamén, alrededor de los huesos.

3. Loa jamones se dejan curar durante cuatro dfas a 3°C sumergidos
en salmuera. Se cambian de posicifén cada 24 horas mezclando bien
la salmuera.

4. Se enfunda una cantidad de jamén correspondiente al tamaiio del -
molde en una malla de algod8n. Luego se introduce el jam6n en-
fundado en el molde.

5. Se pone la tapa al mclde, ejerciendo una presién uniforme.

6. Se cuesen los jamones a 70 u 80°C.

7. Terminando la cocciéin cada molde se deja escurrir y enfriar, lae-
g0 se vuelve a preasar cada molde, porque duriainte la coccibn, el
jambn y la presiir de la tapa disminuyen., Los moldes son refri-
gerados durante 2{ horas.

8. Se saca el jamén del molde y de la malla. Se lava con agua tibia
y se recortan los bordos sobresalientes.

9. Los jamones se embuten en fundas de plistico y ee atu el extremo.
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c)

d})

RENDIMIENTOS

Molino para carnes. Motor de 3 H.P. cap.de 202.3 kg. por hora.
Para este proyecto se utilizar&n 2 molinos.

MSquina cortadora para hacer pasta KUTTER motor de 7 H.P. capa-
cidad de 40 Lts. c/30 minutos.

Embutidora Vogth, capacidad de 50 kg.. Cada 30 minutos para es-
te proyecto se estan considerando 2 embutidoras.

Masajeadora mecSnica capacidad de 700 kg. cada 45°dando un total
de capacidad durante 8 horas de 7.700 kg.

Hornos de vapor 77°C capacidad de 10,000 kg.
OBRA CIVIL

1.4 obra civil para la nueva planta, corresponde a la construccién
de una nave de 100x25 m. con bardas perimetrales en naves de ta~
bique recocido y una construccifn total junto con la obra interior
de 2,151.60 m2 que corresponden a:

Construccién de bardas perimetrales, de oficinas, barda divisoria
del Srea de proceso, con el frea de sacrificio, vigilancia, ser-
vicios sanitarios, cuarto de herramientas, bodegas, almacén de pro-
ductos terminados, y dos cuartos de refrigeracién.

La nave ser§ cubierta con estructura de fierro se utilizarf &ngu-
lo de 1 1/4 de pulgada, y de 2 pulgadas en su mayorfa, redondo de
1/2 y 1 pulgada, anclas, canaletas de lamina qalvantzada.etc. -
El modelo ser8 en forma de arco (medio punto).

OTROS TRABAJOS CIVILES.

Habrd necesidad de realizar los trabajos de preparacifn y comple-
metacién del terreno, es decir, realizar compensaciones de modo -
que el terreno quede plano; para &sto se solicitarf los servicios
de asistencia técnica para los estudios del subsuelo, asi como --
también los servicios de topograffa correspondiente.

Se construirf una caseta temporal mientras se desarrolla la obra
&sta se utilizarf para adminstrar los trabajos que se estén desa-
rrollando, y ademfs una bodega provisional.

Se desarrollarfn los trabajos de drenaje, instalacién sanitaria, -
instalaciSn hidrafilica, instalaci8n eléctrica, montaje, acabados
y ssrvicio.

Estas partidas se especificarfn mfs en el detalle del proyecto.
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DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA
(Lista de M&quinas segin plano)

1. Corraleta para sujetar el cerdo

2. Aturdidor eléctrico

3. Garrocha para levantar el cerdo

4. Monorriel para el transporte del animal, 1la canal o media canal
9. Tina de escaldado.

6. M&quina depiladora

7. Dbispositivo para abrir las patas

8. M&quina cortadora

9, B&scula Srea para pesar la media canal.
10. Mesa para el lavado e inspeccifn de visceras
~1l. Mesa para el despiece

12. Tajo para cortar huesos
- 13. BSscula de plso
14. Molinos para triturar
15. Masajeadora
16. Embutidora
17. Armario de ahumado
18. Estufones con tina para escaldado y coccidn
19, Campana de extraccifn
20. Lavamamos
21.. Prensa para extraer manteca
22, Carros con tina para transportar carne
23. Carros para transportar productos terminados,
24. Cuactos de refrigeracién
, 25, al 26 Almacén de productos términados
27. Cuarto de herramientas y refacciones
28, Entrada
29. Vigilancia
30. W.C. Damas
31. W.C. Caballeros
32. al 34 Area de oficinas Administrativas.
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F)

ORGANIZACION DE MONTAJE Y AVANCE

La programacién para la realizacién de todo proyecto, es bisica
e imprescindible tanto cn la instalacibn como también en los --
programas de tiempos y movimientos que intervienen en la produc-
cibn.

El proyecto en estudic desde sus inicios engloba una serie de
funciones y actividades que deben tomarse en cuenta para la con-
formacién total del proyecto como chjetivo.

La gr&fica de progreso que a continuacifn se presenta determina
todas las actividades a desarrollar desde el funcionamiento has-
ta el arranque, a cada actividad se les 4% un peso en funcién -
del grado de importancia que cada una reviste, y ésto se deter-
mina en el porcentaje planeado (plan %) que representa el 100%

de lo planeado, es decir, el plan ideal; la columna de (progreso%)
representa el avance en porciento del plan, y la columna (cumpli-
do %) representa el total del porcentaje planeado que ya estf --
cumplido hasta que la suma del porcentaje de todas las activida-
des nos A& el 100% de cumplido en relacifén al 100% de lo planeado.

La curva de avance nos estari indicando graficamente el avance,
y en funcibn del avance total de las actividades se ir§ avanzando
la curva por mes, hasta llegar al 100% en el tiempo planeado.

Esta forma de organizar el montaje y avance, reviste gran impor-
tancia en la planeacién del proyecto y sirve para reportar a ~--
los niveles supeciores quienes requieran en forma sintetizada y
gr&fica el avance del proyecto.

A continuacibn se presenta gr&fica de progreso,
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GRAFICA DE PROGRESO
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CAPITULO VI.

ANALISIS DE LA INVERSION

a)

CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo son los recursos de activo circulante no
comprometidos que permiten y garantizan la continuidad de opera-
cién en tanto que su monto es suficiente para completar el ¢i -~

clo financiera.

Robert W. Johnson, menciona en su libro Administracién Finan-

ciera que: "Una razén circulante

excepcionalmente baja indica -

que la compafifa se enfrentard a la dificultad de pagar sus cuen-
tas; una razén circulante elevada en formna excepcional sugiere -
que los fondos no estan emple&ndose bien dentro de la cmpresa. “
E ah! la importancia de preveer muy bien el capital de trabajo,~-
el cual se determina por la diferencia entre activo circulante -

menos pasivo exigible.

ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Bancos

Inversiones en valores
Cuentas por cohrar
Inventarios

Ventas

PASIVO EXIGIBTF

Proveedores
Acieedores
Documentos por pagar
Impuestos poy pagar
Dividendos por pajar

‘
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A continuacifn se presenta la estructura general de costos de nuestro
proyecto en estudio,para analizar el capital de trabajo (a un mes).

En miles de pesos

{ 000 )
Ventas mensuales (168,000 Kg. a $1,642.00) $ 275,856
Materias primas
Cerdo en pfe $ 141,744
Mano de obra directa con prestaciones 6,327
Gastos de operacibn 4,695
Gastos de Administracién y venta 6,819 159,585
ytilidad antes de impuesto $ 116,271

para determinar el capital de trabajo que se debe tener disponible se
incluyen los rubros que son incuestionables:

Materia prima § 141,744
Mano de obra directa con prestaciones 6,327
Gastos de operacién 4,695
Gastos de administracifn y venta 6,819

La empresa considera que debe tener dinero en efectivo para hacer pa~-

gos mesuales de gastos legales, impuestos e imprevistos y se calculan
$§5,000.

para productos vendidos a plazo. La polftica de ventas es al contado
ero normalmente se considera flexible esta polftica en cusnto al merca-
€0y se previene para este rubro el costo de la produccién de un dfa --
$9,195

RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO

Materia prima $ 141,744
Mano de obra directa con prestaciones 6,327
Gastos de operacién 4,695
Gastos de administracidn y ventas 6,819
Caja y Bancos 5,000
Productous vendidos a olazo 9,195
73,986
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ﬁ) COSTO DE MAQU

~

mx”mm-’DETALLe DE PROYECTO
LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOg Evaiacion tinonciero de procesodora
JONACATEPEC, MOR. de carne porcina, ‘
PARTIOA No. TITULO DOE LA PARTIDA:
1 Construccifn de la nave y oftéinas.
Acumulado
DESCRIPCION . Pesos Pesos
' t 000) ( 000)
1.4 Asistencia t&cnica
a) Ingenieria 2,000
b) Estudios del subsuelo 400
2,400
1.5 Trabajos civiles
a) Compra del terreno 13,233 m2 xS$1, 600 m2] 21,173
b) Preparacién y complementucmn 1,000
c) Oficinas 595,20 M2 x 20,000 M2 11,904
d) Servicios del edificio (w C.,vigilancia
bodegas, bardas) 1,556.4112 x
$10,000 M2 15,560
e) COnltrucc16n de la nave incluye estruc-
tura 2,700 M2 x $15,000 M2 40,500
f) Caseta temporal 500
g) Pavimentaci&n 2,000
95.637
1.9 Permisos y licencias 400
Total Partida 1 95,437
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DETALLE DE PROYECTO

\

" LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOy Evaiuacidn tinanciero de procesadora
JONACATEPEC, MOR. de corne porcina.
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIOA:
2 Equipo para jam8n y embutidos
Acumuiado
OESCRIPCION Pesos Pesos
{ 000} ( 000)
2,1 Valor del Equipo
a) Mfquina cortadora Kutter con motor
eléctrico de 7 h.p. 2,500
b) MEquina depiladora mecfnica motor eléc-
' trico de 3 H.P. 600
c) Sierra elBctrica para rajar canales 350
d) Bomba inyectora de salmuera’ 118
e) Elsvador intermitente con motor eléc~
_trico de 3 H.P. . 278
£) (2) molinos para carnes motor de 3 H.P. 446
g) Masajeadora mecAnica de 700 Kg.de ace- .
ro inoxidable. 2,000
h) Sierra mecfnica para cortar chuleta con] . .
motor de 2 H.P. 273
i) Embutidores manuales Vogth para 12 Kg. | - 700
~3) Moldes para 4amén y Queso de Puerco. 1,200
. ' .
2.3 'r:anlportq
a) Del D,F. a la planta 300
2.4 Asistencia técnica
"a) Asistencia técnica 300
2.5 Trabajos civiles
a) Cimentacién 400
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( DETALLE ©OE PROVYECTO A
LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOs Ewvoluacidn tinonciefo de procesador
JONACATEPEC, MOR. de corne porcing. '
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIDA:
2 Equipo para jamén y embutidos
. Acumulado
DESCRIPCION Pesos Pesos
t 000) ( 000 )

2.6 1Instalacifn y Montaje

a) Instalacién mecfnica y eléctrica 500
2.8 Gastos de arranqie 200
Total Partida 2 ' 10,165
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DETALLE UE'“PROYECTO

~

LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTO4 Evaiuacicn financiera de procesodoru
JONACATEPEC, MOR, de carne pofcing,
PARTIDA Neo. TITULO DE LA PARTIDA:
3 Equipo de cocecidn y ahumado
. . Acumulado
DESCRIPCION Pesos Pesos
’ { 000) ( 000)
3.1 valor del equipo
a) (2) Horno de vapor de 77°C 2,500
b) (1) Caldera de vapor de 40. H.P. 1,306
c) (2) Cuartos ahumadores con sistemas
productores de humo 2,224
d) (2) Tanque escaldador de 1. 80 x 1.40
x 0.90 nmts. 171
e) Quemador de gas y equipo de control -
autom&tico. - 357
6,558
3.3, Transporte
a) Transporte del D.F; a la planta 150
3.4 Asistencia técnica
a) Asistencia técnica 100
3,5 Trabajos civiles
a) Cimentacién 300
3.6 Instalacién y Montaje
a) Instalacién MecSnica y El&ctrica 400
3.9 Gastos de arranque '
a) Gastos de arranque 150
Total Partida 3 7,658
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. N
DETALLE DE PROYECTO
LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOy Evaiuacion tinanciera de procesodora
JONACATEPEC, MOR. de carne porcing,
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIDA: '
4 Equipo de Pesas
Acumulado
DESCRIPC!ION Pesos Peasos
’ . ' ( 000 ) ( 000)
4.1 Valor del Equipo
a) RBiscula de monorriel capacidad de
500 kgs.{aérea). 707
b) B&scula de plataforma y redilas de
carga de 500 kq. 490
c) (6) Béscula de reloj de 20 kg. 2,504
d) (2) B&scula de precisién de 500 kg. 1,000
4.3 Transporte
a) Del D.F. a la planta 520
4,6 1Instalacifn y montaje
a) Instalacién mecinica 100
Total Partida 4 4,851
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DETALLE D'E PROYECTO
LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOy Evaluacion finonciera de procesedora
JONACATEPEC, MOR, 08 corne porcing.
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIDA:
5 Equipo de Lahoratorio y Medicién
. . Acumulado
DESCRIPCION Pesos Pasos
' { 000) ( 000
5.1 Valor del Equipo
a) Equipo de laboratorio para diferentes :
pruebas de calidad. 460
b) Termfémetro para temperatura interna
y salfmetro : 132
c) (3) Esterilizadores y lavabos de 0.45
x 0.90 mts. 200
5.3 Transporte
a) Del D.F. a la planta 45
5.4 Asistencia técnica
a) Asistencia técnica 50
Total Partida 5 887
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( - DETALLE DE PROYECTO : h

LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTO¢ Evaluacion tinonciera de procesodora
JONACATEPEC, MOR. ' de carne porcina,
PARTIOA No, TITULO OE LA PARTIDA:
6 Equipo Auxiliar
Acumulado
DESCR I PCILON _ Pesos Peso0s
( 000 ) ( 000

6.1. Valor del Equipo
a) Aturdidor de 100 volts. - 170

b) Sangradero metflico 1.40 x 2 mts. . 137
c) Mesa gambreladora 1.80 x 1.30 x 2.40

metros con andadores. - 90
d) (3) plataformas para enviceracifn y

lvado de 60 x 1.20 mts. 192
e) Mesa para visceras galvanizada . 159
£) (2) Carros tinas galvanizados 64
g) Mesa para trabajar cabezas 70
h) (4) pailas de acero para coccifén de :

los productos de 1.00 x 1.50 mts. Joo
i) (3) Mesas de acero inoxidable para el .

corte, el curado y empaque. 639

j) (8) Carros para transportacifn de me-
nudencias de acero inoxidable de -~

1.60 x 0.65 mts, 1,600
k) (4) Carros equipados en armazones y

ganchos especiales para ahumados 800
1) (8) pailas para el curado 244
m) Tina de salmuera 85
n) Micelaneos 362

6.3 Transporte
a) Del D,F, a la planta ' 100

Total Partida & 3 5,012
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DETALLE DE PROYECTO

)

LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOs Evaluacion financiera de procesadora
JONACATEPEC, MOR, de carne porcing,
PARTIDA No, TITULO DE LA PARTIDA:
7 Equipo de Refrigeracién
Acumuiado
DESCRIPCION Pesos Pesos
t 000 ) { 000 )
7.1 Vvalor del Equipo
a) (2) Compresores de refrigeracifn de
8 H.P. -1,200
b) (2) Condensadores de enfriado de --
264,000 BTU/hr. de 1/2 H.P, c/u 803
c) (5) Difusores de 45,400 BTU/hr. con
motor de 1/4 H,P. . 983
d) (3) Difusores con capacidad de 28,500
BTU/hr. con 2 motores de 1/4 H.P. 528
e) Micelaneos 3,390
3,904
7.3 Transporte _
a) Del D.F. a la planta 40
7.6 Instalacifn y Montaje
a) Instalacién mec8nica y eléctrica 300
7.7 Refacciones y partes
a) Refacciones 300
Total PARTIDA 7 7,544
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( DETALLE DE PROYECTO w
“.LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTO4 Evoiuacion tinanciera de procesodora
JONACATEPEC,MOR, de carne porcing.
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIDA:
8 Vehiculo y Equipo de Oficina
Acymulado
DESCRIPCION Pesos Pesos
. : ( 000) ( 000)
8.7: vValor del Equipo:
a) (3) Camionetas Pick-up de 1-1/2 ton.
con caja sanitaria. 34,770
b) Equipo para Oficina. 5,850
Total Partida 8 40,620
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DETALLE DE PROYECTO
LOCALIDAD: TITULO DEL PROYECTOy Evaluacion tinanciera de procesadora
JONACATEPEC, MOR, ' de carne porcina.
PARTIDA No. TITULO DE LA PARTIDA:
9 Servicios de la planta
Acumulodo
DESCRI PCION Pesos Pesos
({ 000) ( 000
9.1 Valor de Equipo
a) Comprensor de aire de 3 H.P, 192
b) Lote de equipo contra incendio 204
¢) Transformador eléctrico de 75 K.V.A. 760
1,156
Administrativos
a) Teléfono 2,000
Otros
a) Planta de emergencia 1,900
9.3 Transporte
a) Del D.F. a la planta 100
9.4 Asistencia Técnica
a) Ingenieria 650
9.6 Instalacidn y montaje
a) Instalaci8én mecinica & eléctrica 1,200
9.7 Refacciones 490
9.8 Herramientas 1,000
9.9 Gastos de arranme 6n
Total Partida 9 8,556
Total Proyecto 180,730
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COSTO DE FABRICACION

Para 1,708.000kilogramos por un afio

CONCEPTO IMPORTE ANUAL
M.N.

Mano de obra directa 48,180.000.00

Mano de obra indirecta 27,740.000.00

Materiales y gastos de

operacidn 56,342,653.00
‘Sub-total 132,262,653.00

Adninistrativos 81,828.000.00

MATERIAS PRIMAS 1,700,920.000.00
Sub-total 1,782,748.000.00
TOTAL 1,915,010.653.00

$ 1KG.PROMEDIO
28.20
16.24
32.98

77.42

47.91
995.85
1043.76

$1,121.18 Kq.

NOTA: Para el estado de resultados proforma del proyecto
se separan los gastos de Administracién del costo-
de Fabricacifn y la depreciacifn se separa de los

Gastos Administrativos.

75



b)

SL

Hanb de obra directa:

cortadora Kutter
Masajeadora
Molino para carnes
Embutidores
Miquina depiladora
Sierra eléctrica
Escaldadores
Aturdidor
Destazadores

DETALLE DE COSTOS DE FABRICACION
( COSTO DE MANO DE OBRA )

OPERADORES POR TURNO

S AL ARTIO

Total:

Mano de obra indirecta:

Manejo de materiales
Embarque

Almacén

Limpieza

Mantenimiento eléctrico

y mec&nico
Taller de Herramientas

Total:

lro. 2do. Total Diario C/Prestacio~ Dias/Afioc Total Anual
nes MN.

1 1 2 6,000 8,000 365 5,840.000
1 1 2 6,000 8,000 365 5,840.000
1 1 2 6,000 8,000 365 5,840.000
1l 1 2 5,000 7.000 " 365 5,110.000
1 1 2 5,000 7,000 365 5,110.000
1 1 5,000 7,000 365 2,555.000
1 1 2 5,000 7,000 365 5,110.000
1 1 5,000 . 7,000 365 2,555.000
2 2 4 5,000 7,000 365 10,220.000
10 8 18 48,180.000
1 1 2 5,000 7,000 365 5,110,000
1 1 5,000 27,000 365 2,555.000
1 1 2 5,000 7,000 365 5,110.000
1 1 2 4,500 5,500 365 4,015.000
1 1 2 6,000 8,000 365 5,840.000

1 1 2 5,000 7,000 365 5,110.000
6 L3 11 27,740,000



it

a) Deprectacibni

b)

DETALLE DE COSTO DE FABRICACION

(GASTO DE ADMINISTRACION, DEPRECIACION Y VENTA )

AR o s
CONCEPTO
-(000) TASA 1 2 3 4 5 6

Maquinaria y Equipo 37,388 20 7.477 T.477 7,477 7,477 7,477  7.,.4M
Herramental 1,000 35 350 350 300
Vehiculos 34,770 20 6,954 6,954 6,954 6,954 6,954
Muebles 5,850 10 585 585 585 585 585 585
Amortizacién:
Gastos de Instalacién
Y Operacifn 58,843 2,942 2,942 2,942 2,942 2,942 2,942

132,501 18,308 18,308 18,258 17,958 17,958 11,004
GASTOS DE ADMINISTRACION: PESOS

(000)
Sueldos y salarios 42,300
Papelerfa y articulo de escritorio 5,000
Teléfono, corceo y telégrafo 3,000
Gastos de ropresentacién 1,000
Cuotas y donativos 1,120
Seguros 2,000
Gastos legales 5,000
Promoucibn v Publicidad 4,100
DepreciaciSy y amortizacifn 18,308
’



1.

DETALLE DE COSTOS DE FABRICACION

(MATERIALES Y GASTOS DE OPERACION)

Energfa Eléctrica

Consumo 928 Kw x 200 Hrs. / dfa x 24 dfas x 12 meses

X 33.46 $/Kwh = 8,942,653

Agua

Sm3 / Hr. x 3000 Hrs. / afio x 20 $/m3 = 300,000

Lubricantes = 60,000
Productos Quimicos
Materiales para limpieza
Herramental

Material de Empaque =
$2,500 x Ton. x 1,708

2,300.000

500,000

500,000

42,700.000

~q7,400.000

RESUMEN DE GASTOS DE FABRICACION

Energla Eléctrica

Materiales de fabricacién y
Empaque

8,942.65)

47,400.000

LB LY I
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DETALLE DE COSTO DE FABRICACION
(DESGLOSE DE LA MATERIA PRIMA)

Se procesaran 56 cerdos diariamente con un peso promedio
de -110 kilos c/u a un precio de compra de $900 el Kqg.

Por los 56 cerdos diarios comomateria prima nos da un con-
sumo en kilos de la siquiente forma:

56 x 110 kg. = 6,160 kg. comprados y procesados

Considerando que los dfas h8biles de compra y proceso son
305 dfas al aiio nos da:

6,160 x 305 = 1,878.800 kg por aifio

Tomando en cuenta el precio actual de $900 kg. nos arroja
un costo de materia prima anual de:

1,879,000 kg. x $900 = $1,690.920.000

Por lo que se concluye que cada mes se estarfn erogando lo -
siguilente:

1,878.800Kg> 12 = 150,567 kg. x $900 = $135,510.300

RESUMEN

»

Tendremos un costo total anual de materia prima de carne de
CerdO @2 ceeec setcncssnsssastsesassscncssnssss $1,690,920.000

M&s las substancias Curantes ........eecessecee 10,000.000
TOTAL JIATERIAS PRIMAS 1.705,920.500
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c) PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE PROYECTO

El presupuesto debe contener todos 108 conceptos que representan sus
erogaciones. Estos conceptos pueden detallarse en anexos al presu--
puesto.

En general estos son los conceptos que deben integrar al presupuesto:
ACTIVOS FI1JOS

1. Valor dal terreno

2. Valor de equipo
Aqui se consigna el valor de factura de la magquinaria y equipo
tanto nacional como de importacién.

v

3. Valor de Herramental.

4. Desmantelamiento y empadque
Cuando se compra naquinaria usada y esta instalada, hay que pa-
gar su desaantelamiento.

5, Transportacifn extranjevz y nacional
Incluyendo costo de maniobras.

6. Ingenierfa
Bdsica y de Detalle ( eléctrica, mecfnica, hidrfulica, estruc-
tural, arquitectbnica), etc.

7. Asistencia té&cnica.
Costos de Asesores Técnicos para montaje y prueba de maquinaria.
Esto incluye sus honorarios de horas normales, horas extras, ho-
ras de s8bado y horas de domingo, valor depasajes dobles, costos
de hotel, comidas, taxis y todo lo relacionado con su estancia.

8. Obra civil.
Incluye consiruccicnes de edi{ficios de oficinas, de servicios, es-
tructura para naves de produccién, cimentaciones de maquinaria y
equipo, bardas, drenajes, etc.

9. Instalacién Mecénica.
. Mano de obra y nmateriales

. lo. Instalaci8n ElZctrica.

Mano de obra y materiales
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4.

GASTOS DEL PROYECTO

Valor de refacciones de stock para la maquinaria y
equipo adquirido.

Gastos de arranque.- Operarios, materiales y materia
prima durante las pruebas del equipo.

Derechos de importacién de maquinaria.

Gastos y honorarios de agente aduanal.
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PRESUPUESTO DEL. PROYECTO
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2 {Equipo para jamén y embutidos 8,465 |- o -] 300 300 400} 500 |- o 200 j- o - | 10,165
3 |Equipo de coccibn y ahumado 6,558 |~ o - | 150 100 300 400 |- o 150 |- 0 - | 7,658
4 |Equipo de pesas 4,701 |~ o ~| 50 ~o0o=-l~0- 100 |~-o0 -0 -~-j~0o -~} 4,85])
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6 |Equipo Auxiliar 4,912 |- o0 -~} 100 0 ={ 0=« =0+-=0 -0 =l-0 - 5,012;
7 |Equipo de Refrigeracifén 6,904 {~ o0 ~| 40 -o-=-f{ -0~ 300 |00 -o-=-{-0-1{ 7,544
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£)

Valuacién del proyecto.

La valuacifn del proyecto r2presenta la erogaciédn total del
mismo, desde la implementacién hasta el arranque.

Para nues-

tro caso visualizaremos en rasumen cuanto nos va a Jostar --

el proyecto hasta el primer mes después del arranque.

MILES DF PESOS

Maquinaria y Equipo de reparto
Transporte

Asistencla.técnica

Obra Civil

Instalaci&n y Montaje
Refacciones

Gastos de arranque

Gustos legales

Insumos (30 dias)

Gastos administrativos incluye empleados
( 30 dias).

Mano de obra directa e fndirecta (30 dfas)
Materiales y gastos de oneracibn

INVERSION TOTAL

78,008
755
3,500
93,337
2,500
790
1,350
460
141,744

6,819
6,327
4,695
340,315

83



CAPITULO VII
FINANCIAMIENTOS

El mercado de dinero dentro del sistema financiero Mexicano, ofrece
una gran variedad de fuentes de recursos para los requerimientos fi-
nancleros con intereses seg@n las necesidades de cada ente econbmico;
dentro de esta gama de posibilidades,para financiar nuestro proyecto
ponemos a consideracién dos fuentes que encajan con el tipo de em--
presa que se est8 desarrollando y en primer lugar se ha seleccionado
al fondo de Garantfa y Fomento a la Industria mediana y pequefia =-~-
(FOGAIN) que finacfa pequefias y medianas empresas.

En segundo lugar, est& el fondo de Garantfa y Fomento para la Agricul-
tura, Ganaderfa y Avicultura (F.I.R.A.) aunque este Gltimo estf m&s --
enfocado a la agricultura. Se puede hacer una combinacifn en cuanto -
al crédito, si se desea en un futuro criar el cerdo y para efectos de

anflisis lo hacemos de estos dos fondos quienes a su vez descuentan -=-
por un banco de sequndo piso,

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA ¥ PEQUERA

(POGAIN)

El 26 de Diciembre de 1953, se expidi6 el decreto que cref el Fondo de
Garantfa y Fomento a la Industria mediana y pequefia para proporcionar
auxilio crediticio, suficiente y oportuno, a la Industria que integra
este sector.

El criterio para definir el tamaiio de pequefia industria varfa con cada
pais y con el grado de desarrollo de &stos, el concepto es variable --
cualitativamente y cuantitativamente, para la aplicacién de politicas
de ayuda crediticia, arancelaria, fiscal y de asistencia técnica.

por ejemplo; para citar algunos casos, diremos que en los Estados Uni-
dos se considera como industria pequeiia, para los efectos fiscales la
empresa que tiene hasta 500 trabajadores y para fines crediticios a la
que emplea hasta 250, siendo mediana empresa la que utiliza entre 250
y 1,000 trabajadores.

En Italia,las empresas que tienen un miximo de 10 operarios m&s sus --
aprendices se.considera como artesanal; y medianas aquellas que ocupan
entre 100 y 500,

En México, el Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria mediana y ~-

pequeiia, utilizaba un solo criterio; el capital contable de las em--
presas.
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Los nuevos criterios de elegibilidad del FOGAIN son los siguilentes:

MEDIANA:

a) Se consideran empresas medianas aquellas que sus ventas anua-
les estén comprendidas desde $101,000 millones hasta 2,000 mi-
llones de pesos.

b) Que tenga su nfimero de trabajadores desde 101 hasta 250

PEQUERA :

a) Se consideran empresas pequefias aquellas cuyas ventas anuales
estén comprendidas en el rango de $80,000 millones hasta =---
$100,000 millones de pesos.

b} Que su nimeroc de trabajadores sea desde 16 hasta 100.

MICRO:

a) Se considera micro todas aquellas empresas que estén por debajo
de los criterios de la pequefia empresa.

TASAS DE INTERES
( PORCENTAJE ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS )

INDUSTRIA ZONAS
I1 y resto del pafs. III A
Pequeiia y mediana
Prioritaria 83% 83t
Mediana no prioritaria 83% + 5% C.P.P. 83% + 5% C.P.P.
Micro 85% menos 5% C.P.P.

TIPOS Y MONTOS DE CREDITO

TIPO DE CREDITO _ MONTO MAXIMO

a) De habilitacisn o avio Hasta $300 millones
b} Refaccionarios Hasta $300 millonas
c) Instalaciones fisicas Hasta $240 millones

FUENTE: Informacifn directa en FOGAIN
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OBJETIVOS DEL FOGAIN

a)

b)

Darle preferencia a los bienes de capital y a la fabrica
cibn de alimentos para consumo humano.

Desconcentrar territorialmente la actividad econbmica din-
dole preferencia hacia las costas, las fronteras y otras -
localidades gque puedan convertirse en alternativas viables
a los grandes centros industriales del pafs.

El plan de desarrollo industrial establece varios beneficios
como son estfmulos fiscales, precios diferenciales de ener—-
géticos y productos petroquimicos, creacifn de infraestruc-
tura y equipamiento urbhano, asf como apoyo de tipo financie-
ro entre los cuales se ubica FOGAIN.

FOGAIN .otorgard créditos refaccicnarios en zona III-A para
aquellas empresas, existentes catalogadas como productoras
de alimentos para consumo humano, comprendidas en la cate-~
gorfa I, que establece el acuerdo del 9 de Marzo de 1979.

El margen de intermediacién en la banca serf el mismo que
aparece en la nueva "GUIA para formular solicitudes de cré-
dito" o sea.:

Industria Pequena:

En las zonas No. I y II, 3.5% y el las zonas resto del pais
y 111, 3%

Industria mediana:

Zona No.I, 3.5%; zona II y resto del pafs, 3.0% y zona --
III, 2.5%
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Industria mediana no prioritaria:

Zona I y II, 3% resto del pals y zona iII 2,5%

TASA APLICABLE

INDUSTRIA MEDIANA PRIORITARIA.
*
Categorfa 1y 2 (40% en 1985)% (83% 1987)"*

ANEX0S Y DOCUMENTOS QUE DEBERAN PRESENTARSE

a) El programa detallado para créditos refaccionarios deberén
contener el desglose de la inversifn total de activos fijos,
incluyendo invariablemente laes copias de las cotizaciones, -
avaluos, presupuestos y planos.

Este programa se deberi presentar en un anexo a la solicitud.
En el caso de maquinaria y equipo se deberf mencionar el =-
pafs de origen detallando las caracteristicas del equipo --
que se pretende adquirir.

b) Se deber8n acompahar estados financieros ( en forma adicio-
nal al vaciado de datos que se requiere en la solicitud).

Del Gltimo ejercicio y

del mis reciente ( con antiguedad no mayor de seis --
meses) incluyendo las relaciones anfliticas de las --
principales cuentas, (para empresas vya funcionando).

* FUENTE CIRCULAR 03-1983 (FOGAIN)

* * DFUENTE DE INVESTIGACION DIRFCTA.
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c)

En caso de contar con participacifn extranjera, se deberd pro-
porcionar constancia de inscripcifn en el reqgistro Nacional de
Inversiones Extranjeras, asi como ei compropante de inscripcién
en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia.

USO DEL CREDITO DE FOGAIN PARA LA EMPACADORA PORCINA DE
MORELOS, S.A. DE C.V.

En caso de solicitarlo en base a la polftica de financiamiento
del FOGAIN se pretende aprovechar ésta en un momento dado para
apoyar financieramente al proyecto por medio de un crédito re-
faccionario a la agroindustria.

Este crédito se utilizarf para la adquisieidn de maguinaria y -
equipo e instalaciones complementarias. Asf también como para
el apoyo de la distribucibn y costes de prcduccién.

El préstamo que se solicitarf a FOGAIN es congruente a sus po-
1f{ticas de financlamicento.

Por estar el proyecto en estudio dentro de la zona II, catego-
ria 1 (productos alimenticios para concumo humano) se hace acree-
dor ademSs de los eatimulos fiscales del 5% sobre la compra de ~

maquinaria y equipo y el 20% sobre generacifin de empleo.

CREDITO REFACCIONARIO

Capital 100,000,000

Plazo 5 afos

Taza aplicable . 83% apual

Costu de capital 83,000,000 oz un afio

209,000.000 por 5 afies
s/saldcs insolutos.

8s



ARO  CAPITAL

INTERESES SALDO

al 83%
1 MEDIO ARO DE GRACIA 41,500.000 100,000.000
2 25,000.000 83,000.000 75,000,000
3 25,000.000 62,250.000 50,000.000
4 25,000.000 41,500.000 25,000.000
5 25,000.000 20,750,000 - o -
100,000.000 209,000.000 - o =
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FONDOS DE FINANCIAMIENTO A LA AGROINDUSTRIA

FONDO DE GARANTIA PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

({ F.I.R .A. )

Este fideicomiso se constituy6 en al afio de 1955, siendo el fi-~
deicomitente la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y Fidu-
ciario el Banco de México, S.A.

FINALIDADES
a) Incrementar la participacifn de la Banca Privada en el Finan-

ciamiento Agropecuario.

b) Mejorar los ingresos y las condiciones de vida de los pro--
ductores Agropecuarios.

¢) Aumentar la produccifn de alimentos para poder satisfacer --
las necesidades del consumo nacional de artfculos de expor-
tacién y los necesarios para substituir importaciones y for-
talecer la balanza comercial.

d) Estimular la formacién de capital en el sector campesino.

ORIGEN DE LOS RECURSOS

Recursos Nacionales:
a) Aportacién inicial del Gobierno Federal.

b) Recursos provenientes de la colocacién en el dep8sito obli-
gatorio de los bancos de dep8sito.

Recurscs Internacionales:

a) Banco Internacional de Reconstruccifn y Fomento (BIRF)
b} Banco Intercmericanc de Desarrollo (BID).
¢) Banco Mundial.

FUENTE: F.I.R.A. BANXICO

FUZNTE: SUB~DIRECCION CREDITO AGROPECUARIO.
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TRAMITE PARA RECIBIR APOYO FINANCIERO DEL FONDO

lo. Solicitud de 1linea de crédito de la institucibén al fondo.

20. Andlisis y procesamiento de la solicitud para someterla a
consideracién del Comité& Té&&nico

30. Autorizacién del Comité Téconico.

40. Contrato de linea de crédito entre el Banco de México, =---
S.A., en su caracter de Fiduciario del Gobierno Federal =-
en el Fideicomiso (FIRA) y las instituclones que presentan
la solicitud.

50. Disposicifn de fondos a través de la oficina central del -~
Banco de México, S.A. o0 de sus sucursales.

CLASE DE PRESTAMO SOLICITADO: REFACCIONARIO Y AVIO

SOLICITANTE: EMPACADORA PORCINA DE MORFLOS, S.A. DE C.V.

El crédito se utilizar§ para la adquisicifn de instrumentos ,
ganado o animales de cria, la compra e instalacién de maqui-
ria y en la construccién y realizacién de obras materiales -
para el fomento de la empresa.

Adem&s que este tipo de pré&stamo es congruente con las poli-
ticas del fondo que es para la produccién de artfculos bfsi-
cos para la alimentacibn Yy exportacién.

Documentacifn Requerida:

a) Solicitud

b) Balance

c) Programa de inversién

d) Escritura de inmueble (3) ofrecidos en garantia.
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Monto del préstamo:

Tasa Anual

Plazo

Intereses al primer ano

100,000.000
97%
5 afos

97,000.000

Intereses por 5 afos s/saldos insolutos 291,000.000

AMORTIZACIONES
aRNos CAPITAL INTERESES 97% SALDO
1 20,000.000 97,000.000 80,000,000
2 20,000,000 77,600.000 60,000,000
3 20,000.000 58,200.000 40,000,000
4 20,000.000 38,800.000 20,000.000
5 20,000.000 19,400.000 - o =
100,000,000 291,000,000
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ZONAS GEOGRAFICAS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS
PARA DESCONCENTRAR LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES.

El Gobilerno Federal considera prioritario determinar las zonas geogri-
ficas y los criterios conforme a los cuales deberi ejecutarse ml pro-
grama de estimulos fiscales para la desconcentracién de la industria
con el fin de alcanzar el desarrolloc equilibrado de las actividades =--
econfmicas y la mejor distribucibn de la poblacifn en el territorio --
nacional, que existe la concentracién industrial en algunas ciudades -
del pafs especialmente en la zona metropolitana.

Para este efecto se ha dividido al pafs en 3 zonas geogr&ficas, la zona
I de estfmulos preferenciales, la zona 11 de prioridades estatales y la
zona III de ordenamiento y reqularizacifn; siendo objeto de fomento --
principal las dos primeras.

Actividades Prioritarias.~ Son todas aquellas que est&n orientadas a
satisfacer los requerimientos de consumo b&sico de la poblacién y a con-
tribuir en el crecimiento industrial del pafs (acuerdo publicado en el
Diario Oficial de la Federacifn del 9 de Marzo de 1979, reformado y adi-
cionado por el diverso de fecha 11 de Septiembre de 1980.)

ZONA II DE PRIORIDADES ESTATALES.

Esta zona es de prioridad estatal dentro de la cual se ubica el proyec-
to en estudio.

Los municipios incorporados a la zona 1II de prioridades estatales --
{ Estado de Morelos ) son las siguientes:

Jonacatepec, Puente de Ixtla, Tepalcingo, Zacatepec, Amacuzac, Axochia-
pan, Ayala, Jojutla.

Las zonas industriales II y IXII-B, que gozaré&n de la tasa de interés
del FOGAIN, asi mismo recibir8n los siguientes estimulos fiscales.

PARA INVERSIONES EN NUEVAS EMPRESAS INDUSTIRALES.

Categorfa 1 12% sobre la inversién

Pequeiia Industria 15% sobre la inversién

Todas las actividades 5% sobre la adquisicién de maquinaria
econfmicas y equipo nacionales y nuevos,

FUENTE: -PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA 1982 S.H.C.P.
FUENTE: NACIONAL FINANCIERA, DESARROLLO REGIONAL
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DETERMINACION DEL FONDO DE FINANCIAMIENTO
PARA UTILIZARCE EN EL PROYECTO.

En base al anilisis anterior del (FOGAIN) y del (FIRA), se concluye
que el Fondo de Garantfa y Fomento a la industria medfana y pequena
(FOGAIN) es el que combina adecuadamente al proyecto al iniciar la -
empresa; pudiendo hacerse uso en un futuro del Fondo de Garantfa y -
Fomento para la agricultura ganaderfa y avicultura ya que este estudio
puede encajar en este fondo,

VENTAJAS CON FOGAIN:

1. La tasa actual es del 83% sobre saldos insolutos, en tanto que
la de FIRA es del 97% a la fecha.

2. Dentro de sus objetivos esta el de darle preferencia a la fabri-
caclén de alimentos para consumo humano.

3. Por estar nuestro proyecto en la zona II el FOGAIN otorgar§ --
créditos refaccionarios.

4. Porgue ademfs a esta fecha de acuerdo a las caracterfsticas de
nuestro proyecto (alimentacién humana) se concede medio afio de —
gracia de pago de intereses.

5. Por ser nuestra empresa pequefia de acuerdo a los criterios de ~-
FOGAIN antes expuestos.

6. Y por los estimulos fiscales para inversiones en nuevas empresas.

F. I . R.A.

1. Este fondo en principio queda como una posibilidad mis para el
financiamiento del proyecto, ya que el proyecto es agro-indus-
trial y si se crfa el ganado puede financiar el proyecto comple-
to.

2, Creemos que su tasa bajar§ puesto que &sta estf en funcibn del -~

ordenamiento financieroc del pafs, ya que su operacifn es para --
apoyar un renglén muy importante en la infraestructura del pafs.
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b)

INSTITUCIONES DE CREDITO

A continuacién se mencionardn algunas fuentes de financiamien-
to quetienen mayor relacifn con el proyecto.

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS.

1. BANCO NACIONAL DE CREDITO EJIDAL.

Financia a productores agropecuarios y ejidales,sociedades lo-
cales de crédito.

2. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA
Y AVICULTURA.

Financfa a propietarios, agricultores y ganaderos a través de
la banca privada.

MANUFACTURAS.,

1. NACIONAL FINANCIERA.
Financfa a Empresas Industriales cuyo capital invertido sea
superior a diez millones de pesos (promocién y desarrollo in-
dustrial) o en base a sus nuevos criterios de valuacién.

2. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
Financfa a pequefios y medianos industriales en base a sus cri-

terios de valuacifn en cuanto a pequefios y medianos industria-
les.

3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR !
Financfa la produccifn de bienes para la exportacién.
4. FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEIX)

Financfa a las Empresas Industriales cuyo capital invertido -
sea de mayorfa Mexicana. 97



c)

ACCIONES

La Ley de Sociedades lMercantiles y Cooperativas en su articulo
III consagra la siguiente definicién:

Las acciones en que se divide el capital social de una sociedad
anfnima estardn representadas por los titulos nominativos que =-
servirin para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de
socios.,

Art.125.~ Los titulos de las acciones y los certificados provisio-
nales deber&n expresar:

I.
II.
I1I.

Iv.

V.
vI.

VII.

VIIX

A.
Bl
cl
D.
E.

El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista;

La denominacifn, domicilio y duracién de la Sociedad;

La fecha de 1a constitucifén de la Sociedad y los datos de su
inscripcién en el Registro Pdblico de Comercio.

El importe del capital social, el nimero total y el valor no-
minal de las acciones.

Si el capital se integra mediante diversas o sucesivas series
de acciones, las menciones del importe del capital social y -
del nlmero de las acciones se concretar&n en cada emisifn a
los totales que alcancen cada una de dichas series. Cuando
asf 1o prevenga el contrato social, podri omitirse el valor -
nominal de las acciones, en cuyo caso se omitirf también el
importe del Capital Bocial.

Las exhibiciones que sobre el valor de la accibn haya pagado
el accionista o la indicacifn de ser liberada;

La serie y nGmero de la accifn o del certificado provisional
con indicacién del ndmero total de acciones que correspon--
den a la serie.

Los derechos concedidos y las obligaciones impuestas al tene-
dor de la accién y, en su caso, las limitaciones del derecho
de voto.

La firma autbgrafa de los administradores que conforme al con-
trato social deban suscribirse el documento, o bien la firma
impresa en facsimil de dichos administradores, a condicién,--
en este dltimo caso, de que se deposite el original de las -~
firmas respectivas en el Registro Pdblico de Comercio en que
se haya registrado la Sociedad.

EL CAPITAL SOCIAL QUEDARA INTEGRADO DE LA
SIGUIENTE MANERA:

SOCIO
S0CIO
s0clo
S0CIO
scclo

20,000
7,500
7,500
7,500

7,500
50,000

ACCIOMNES
ACCIONES
ACCIONES
ACCIONES
NCCIONES
ACCIONES

20,000.000.00
7,500.000.00
7,500.000.00
7,500.000.00

CAPITAL SOCIAL ¢oeevvensssnssccncsses 50,000.000.00
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El Capital Social antes mencionado es la primera exhibici6n
que los socios hardn para constituir y protocolizar la escri-
tura piblica. Considerando que la inversién total que se --
necesita es de $340'315,000 (Trescientos cuarenta millones =--~
trescientns quircae mil pesos 00/190" M.N.).

Sc ha estructurado para este proyecto que habrd otras exhibicio-
nes posteriores para aumentar el canital social a medida que el
proyecto se vaya implantando en relacibn con la gr&fica de avan-
ce que se presenta en el Capftulo V.

Una vez que se haya invertido la primera aportacifn de los socios

que seri de $ 50,000.000 en efectivo, podr& hacerse una sequnda -

en especie (Maquinaria o terreno ), la tercera deber& hacerse en -
efectivo para poder comprar y construir lo que falta al proyecto -
segn gr&fica de avance; en esta tercera requisicién y aportacién
de fondos, los socios podr&n tomar la decisién si se desea pedir -
a FOGAIN financiamiento y cuanto contando con la garantfa de los -
activos fijos ya instalados y el proyecto en ejecucién.
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CAPITULO VIII

ORGANIZACION

a) CONSTITUCION LEGAL

Dentro de todo proyecto debe gquedar perfectamente establecido el
tipo de empresa que se piensa iniciar, es decir, 81 ser§ una So-
ciedad Anbnima o de otro tipo, arreglos legales para la emisidn
de acciones, etc. deberf adem&s acompafar un esquema de los esta-
tutos sl se trata de una Sociedad Anénima o algunos otros antece-~
dentes similares, relacionados con las distintas formas de cons-
titucifn legal.

En la actualidad,ninguna empresa privada escapa a 1la vinculacién
que se da con el sector piiblico, asf sea éste el de menor impor-
tancia.

Siempre habrf algln tipo de relaciones con las autoridades guber-
namentales o locales, como podrfan ser permisos municipales, auto-
rizacifn de constitucifn, permisos de 1mportac16n. etc. Todas es=-
tas situaciones dan origen a un problema de "relaciones oficiales"”
cuya lgtenlidad e importancia varfan segin sea el problema en --
cuestibn.

S1 la autorizacifn para la constitucién legal de una Sociedad An&-
nima tiene ciertos plazos reglamentarios, estos deben conjugarse
con las necesidades del programa de trabajo tales como la obten--
cién de los créditos de inversifn con que se cuente.

Aunque acordados en principio, los créditos solo podr&n hacerse -
efectivos una vez organizada legalmente la empresa, el descuido
en los aspectos inherentes al problema puede ocasionar retrasos--
por mala coordinacifn de fechas.

Muy importante es conocer los incentivos fiscales (5) que otorga-
r§ el sector pfiblico para establecer si el Sptimo funcionamiento
de la empresa dependeri de este factor.

Empacadora Porcina de Morelos, 5.A. de C.V., empresa constituida
bajo el régimen de Sociedad AnSnima de Capital Variable ante Nota-
rio P8blico, iniciarf con un capital social de $50,000.000.00, in-
tegrado por la aportaciSn de cinco socios en la siquiente forma: -
Socio A $20,000.000.00, Socio B, C, D y E en‘parte iguales de ----
$ 7,500,000.00. El valor de cada ncciﬁn ser& de $1,000,00 de emi-
s16n nomlnntivn.

. (5)
Exencifn de impuestos, compra de maquinaria, generacién de empleos.
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b)

II.

pesde el momento en que quede constituida, se estar8 en posibi-
lidades de solicitar los permisos inherentes a la construccibn
de la planta. De la coordinacién del programa y su vigilancia
dependeri que se hagan los avisos de alta, registro y aviso de
iniciaci6n de operaciones en la fecha indicada a efecto de evi-
tar multas o sanciones por las instituciones con que se tendri
relacibn oficial y que son:

Secretarfia de Hacienda y Crédito Plblico

Secretarfa de Salubridad y Asistencia

Instituto Mexicano del Sequro Social

.Oficina de Rentas

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Traba-
jadores.

Cimara Nacional de la Industria de la Transformacibn.

ORGANIZACION GENERAL

La empresa como unidad integrada por diversas 8reas, debe marcar
sus lineamientos a sequir, estableciendo con detalle la linea --
de organizacifn ideal a fin de evitar problemas.

En términos generales podemos definir la organizacifn como el con-
junto de sistemas y normas que regulan la actuacifén de un grupo -
o equipo, en la medida en que se emplee con las normas estableci-
das ser&n los resultados obtenidos.

Por lo tanto, la organizacién de la empresa deber ser un conjunto
de sistemas conducentes a lograr el mejor rendimiento del equipo -
que forma el personal y que mediante este, se obtenga el mejor --
rendimiento de la empresa entera en relacién con los diversos ob-
jetivos establecidos.

La importancia de la organizacién de la empresa es fundamental -~
para la consecucifn de los fines con que fué creada &sta, basin-

doie en lainteraccién Sptima de los elementos materiales y perso-
nales.

La organizacibn, en si, no es un fin, si no simplemente un medio

" encaminado a obtener cada vez mejores y mayores rendimientos del

personal y en consecuencia de la empresa. Derivado de las normas
y sistemas establecidos se lograrf llegar a:

Una adecuada composicién del equipo, estableciendo el nfimero, ca-
l1idad y condiciones de las personas; su preparacifn o experiencia
previa y la capacitacifn complementaria que haya de dl;seles.

Una adecuada estructuracién, tanto jerfrquica como de colaboracifn

lateral y de cclocacién de cada persona en el puesto adecuado para
1a perfecta estructura del equivoo,
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III. Un adecuade funcionamiento, con normas y sistcmas para la ripi-
da transmisifn de informacién y 8rdenes, cumplimiento de estas
y control del comportamiento de las personas y de los resulta--
dos obtenidos.

Condiclones necesarias para lograr una buena organizacién

Como objetivo primordial dentro de todo proyecto al establecer-
gse una determinada organizacién, es la de consecuci6n de resulta-
dos positivos, es decir que los esfuerzos deben ser encaminados =
hacfa el logro de los objetivos previamente establecidos, para -
lo cual debe reunir ciertas condiciones que consideramos pueden -
gser muy fitiles.

Primera.- Al establecer normas y sistemas que permitir&n una me-
jor organizacibén, es importante que no solamente se plasmen, sino
que es preciso se lleven a cabo para obtener los resultados desea-
dos es decir; que la organizacién no esté limitada a quedarse en
un "plan", sino que debe tener vida real.

Segunda.- La organizacifn debe ser dinfmica. Para cada situacién
y empresa hay una organizacifén Sptima, es decir, se puede determi-
nar la organizaci6én m&s aconsejable segGn sea su giro o actividad.

Tercera.~ Eficiencia. El objetivo de la organizacién es y ser&
medido por los resultados obtenidos, y cuyos responsables de los
micnos ecrén los directores. Hay que tener presente que los fru-
tos de una actuacidn pueden ser inmediatos o a un plazo m&s largo.

El no conseguir grandes resultados en los primeros momentos no --
implica que la medida puesta en prfictica sea mala, sino que deben
haber los momentos indicados para el logro de los objetivos.

Empacadora Porcina de Morelos, S.A., de C.V., empresa industrial -
conformari su organizacifn en tres &reas que consideramos las mis
idfneas para este tipo de proyecto. Dichas &reas que son la de --
produccifn, ventas y administracién tendrfn el nivel de gerencia
y dependerin de una Direcci8n General.

» -El organigrama de Empacadora Porcina de Morelos, S.A. de C.V. que-
dar3 representado en la siguiente forma:

Direcci6n
General ,
| |
- ] . 1
Gerencia cde Gerencia de Gerencia
Produccién Ventas Administrativa

*Organigrama de las principales 4reas de la Empresa.
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Como se observa, (Gnicamente se integra la orqinizacidn en tres
&reas, pero como se detalla a continuacibn, su operacifn abar-
ca actividades muy completas.

Gerencia de Produccién

La Gerencia de Produccifn, a cuyo cargo est& la respnsabilidad

de la elaboracién de todos los productos cirnicos, deberS ademSs
atender todos los asuntos relativos a la compra de la materia --
{cerdo en pie} y los demds componentes para el procesamiento de
la carne. Asf mismo tendrf a su cargo el mantenimiento de la -
planta y por las caracteristicas que reune el producto se respon-
sabilizar8 de los almacenes de materia prima y producto termina--
do. El personal con que se integrar§ esta gerencia es el que a -~
continuacién se lista:

Gerente de produccibén
Técnico de Mantenimiento
Almacenistas
Corralero

Aturdidor
Sacrificadores
Escaldadores
Depiladores

Lavador de Canal
Lavador de visceras
Destazadores
Moldeadores
Embutidores
Encargados de molinos
Encargado de cortadora
Ahumadores
Empacadores

Quimico

Técnico en embutidos

NN FEDDRONONNNDMWADN N b

Gerencla de Ventas:

A cargo de esta Gerencia se finca la parte mf&s importante de toda
empresa, y que se traduce en ingresos para la misma. Es cierto -
que la participacién de producci6n es muy importante también, pe-
ro a cargo del Srea de ventas estar§ la apertura del mercado, la
comercializacién de los productos y posteriormente el estudio ~-
del comportamiento del mercado, que es importante para el despla-
zamiento a otras entidades y por ende el crecimiento de la empre-
sa. A su cargo tendri adem&s la responsabilidad de los vehfculos
de reparto y estar§ integrada por el siguiente personal:

Gerente de Ventas 1
Vendedores 4
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Repartidores 3
Facturista 1l

Gerencia Administrativa

Esta Gerencia, a donde ocurrirf toda la informacién derivada
de la actividad de la empresa, {ventas, compras, pagos, suel-
dos, etc.) controlar8, adem&s del manejo de la contabilidad,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, sueldos y salarios, -
asuntos legales y fiscales,reclutamiento y seleccién. Atende~
r§ a las solicitudes que presenten las demfs freas, relacio-
nadas con necesidades econmicas.y como punto fundamental, =--
proporcionarf toda la informacifn y elementos necesarios a la
direccifn general para la toma de decisiones.

El Equipo que formari esta Gerencia se compondr8 por el si---
gulente personal:

Lic. en Administracién 1
Auxiliar de contabilidad 1
Secretaria Recepcionista 1
Conser je 1
Velador 1

1

Contador P@blico
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ORGANIGRAMA GENERAL DE

"PLANTA PROCESADORA DE CARNE PORCINA, S.A. DE C.V.

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

|

COMISARIO

L

DIRECTOR
GENERAL

e e e

STAFF

SECRETARIA

|

GERENTE DE

PRODUCCION J

T&cnico en Mant.Ind.
" Almacenista
Corralero

Aturdidor
Sacrificadores
Escaldadores
Depiladores

Lavador Canal
Lavador de Visceras
Destrozadores
Moldeadores
Embutidores
Encargados Molinos
Encargado Cortadora
Ahunadores
Bmpacadores

Quimico

Técnico en embutidos

T rrtirvrrrrryrrrryy

La

GERENTE DE
ventas |

| Vendedores
. Repartidores
| Pacturistas

1

Contador
Aux.Contab.
Secretaria
Conserje
velador

105



c)

ANALISIS DE PUESTOS

Esta técnica cuyo uzo es imprescindible en la actualidad por
toda empresa, peraite organizor mds eficazmonte los trabajos
de estas, precisando cue debe hacer cada trabajador y permi--
tiendo conocer las aptitudes que se requieren para desempefiar
satisfactoriamente el trabajo.

Ciertamente, el manejo de esta técnica no precisard los elemen-

tos que integrar8 cada puesto, ya que &ste, no solo estf forma-

do por operaciones, materiales y tangibles, sino que forman par-
te del mismo un conjunto de elementos impalpables como lo son =~
la forma de realizar el trabajo, la responsabilidad derivada -~
del mismo, las aptitudes que se supone debe reunir, los riesgos

que origina este, etc,

La dificultad se incrementa aGn mSs en el renglén industrial ya
que los productos que se elaboran son cobra de todo un proceso -
donde intervienen varias personas y su acabado o presentacifn -
final se la da la m&quina, en la mayorfa de los casos.

A fin de reafirmar la importancia que reviste la utilizacién de

&sta t&cnica mencionaremos algunos beneficios que brinda a la -
empresa,al supervisor y al 8rea encargada del reclutamiento.

A la Empresa

a) Sefiala las deficiencias que existen en la organizacién del =-
trabajo y la secuencia de las funciones y los puestos.

b) Ayuda a establecer y repartir las cargas de trabajo.

c) Sirve para fijar responsabilidades en la ejecucifn de las la-
bores. .

d) Facilita en general la coordinacién y organizacifn de las ac-
tividades de la empresa.

A los Supervisores

a) Les da un conocimiento preciso y completo de las operaciones
encomendadas a su vigilancia.

b) Puede exigir al trabajador 1o que debe hacer y la forma de co-
mo hacerlo.
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c)

Evita interferencias en el mando y en la realizacifn de los tra-
bajos.

Al Area de Reclutamiento

a)

b)

c)

Proporciona los requisitos que deben investigarse al seleccio-
nar el personal.

Permite colocar al trabajador en el puesto mis adecuado de acuer-
do a sus aptitudes.

Esrequisito indispensable para establecer un sistema de valuacifén
de puestos.

Como pudimos apreciar esta técnica es de suma importancia y de -
enorme utilidad al aplicarse en los puestos de lfnea, m&s sin -
embargo reviste una mayor importancia tratindose del an8lisis -
de las funciones desarrolladas a niveles ejecutivos.

La labor desarrollada en puestos de alto nivel es indiscutible-
mente de mayor trascendencia para cualquier empresa, y en parti-
cular hacemos hincapié, para el proyecto en cuestifn, debido a ~
que en estos puestos se centrar§ el control y mando de toda la -
empresa y de la buena seleccién de los ejecutivos dependerd el -
&xito de la misma. .

Aunque los lineamientos son muy idénticos el andlisis de puesto
general y el an8lisis de puesto de ejecutivo, éste Gltimo requie-

re una estructura sumamente especifica y distinta del primer an§-
lisis, siendo el contenido de estea:

1. T{tulo del Puesto.

El tftulo del puesto de un alto ejecutivo deber& estar plena-
mente determinado dentro del sistema de la organizacifn de la
empresa.

2. Posicibn en la Estructura de la Enpresa.

El alto ejecutivo es el centro al que convergen las lineas su-
periores de autoridad y responsabilidad.

Por ello tienen que marcarse cuidadosamente en el anfliais a -
quien reporta directament2; a quien informa Gnicamente y que -
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55

tiene sobre &1 una autoridad funcional.

Por lo que se refiere a los subordinados, deberi sefialarse
a aquellos que reportan ante &l en forma inmediata, cuidando

d: ?gﬁalar qulenes lo hacen lineal y quienes en caracter de -
staff.

Deberes generales.

Debido a la ambiguedad que representa definir este punto por

la amplitud y variedad de las funciones, es recomendable au-

xiliarse de algunos aspectos como son los derivados de los --
elementos de la administracién.

1. Previsién.- Lo que se puede hacer gque le corresponda =--
realizar. .

2. Planeacifén.- Lo que se va hacer en que grado interviene

para su fijacién. -

3. Organizacién.- FEl como se va hacer en que forma y hasta
donde tiene a su cargo determinar.

4. Integracibn.- Con quienes se va hacer en que sentido in-
terviene en la eleccién del personal.

5. Direccifn.- Ver que se haga en que aspecto y sentidos le
compete.

6. Control.- Como se ha hacho en que grade tiene encomenda-
do revisar y corregir.

Punciones Bisicas.

La parte principal de la descripcifn se encuentra en este pun-
to y consiste en la explicacifn de las actividades del puesto,
no en orden cronflogico sino en un orden funcional, ya que en
un puesto ejecutivo no se le puede asignar rigurosamente un -
orden a los asuntos que se van presentando.

Especificacifén del Puesto.

La especificacifn constituye un punto important{simo el cual -
es en suma dificil de definir y requiere de un grado técnico -
elevado, variando sensiblemente la especificacién motivado -~

108



Res

El

por diversoas factores que cada empresa requiera, siendo las
mis usuales las siguientes:

Conocimientos necesarios.
Deben acreditarse los conocimientos de tipo académico que se
suponen adquiridos en aprendizaje formal.

bebe establecerse el nivel de cultura general, que se requiera

Debe precisarse con exactitud la experiencia adicional a los - )
conocimientos.

Debe precisarse los puestos y jerarqufas por las que ordina=--
riamente debe pasarse.

Autoridad.

Deberf fijarse la autoridad que ejerce y la responsabilidad =--
que asume

Se precisar§ el tipo de autoridad que puede ser.

l1» Formal - es aguella que le es comunicada a un jefe.

11~ Técnién - es aquellas que es propia de los organismos
staff.

11l1- Operativa - es aquella que se ejerce solamente sobre ac-
tos propios.

ponsabilidad.

factor responsabjilidad debe fijarse cuidadosamente en forma -

de que corresponda a la autoridad concedida.

Como base sobre todo para la seleccifn de personal, conviene po--

ner
los

I-
II-
111
Iv=-
v-

las caracterfsticas que se requieren para ocupar el puesto =~
cuales pueden ser:

Intelectuales - - nivel de inteligencia, capacidad de atencién.

Fisicas - edad, sexo, nacionalidad.

~ Sociales - nivel socioeconémico
Morales - lealtad, sereridad, don de mando
Sicolbgicos - perszonalidad y extraversién.
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CAPITULC IX

EVALUACION DEL PROYECTO

a)

INTRODUCCION

Una vez que han sido conjuntados los elementos que integran un pro-
yecto, debersd decidirce la aceptacién o rechazé de este.

Para tomar una correcta decisifn, hay que recordar que toda inver--
si6n tiene como fin el obtener una utilidad o beneficio futuro, por
lo que para poder evaluar los beneficios que se esperan obtener de
la inversibén realizada y el riesqo tomado, es necesario hacer una -
adecuada evaluacién financiera que nos permita eleqgir la opcibn -~
m&s acorde a los planes y objetivos de la empresa,

Existen diversos métodos para realizar la evaluacién financiera que
servir§ de base para tomar la decisién. En esate caso haremos dos -
grupos:

-~ MEtodos que consideran el valor del dinero en el tiempo

~ Métodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo.

Por ser los mis utilizados en este aspecto, consideraremos dos mé=-
todos de cada grupo, los cuales son:

a) Métodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo o -
valor presente.

~ Mé&todo de perlodo de recuperacién,
- Método de rendimiento sobre la inversisn

b) Mé&todo que si consideran el valor del dinero en el tiempo o =--
valor presente.

- Método del valor presente neto (VPN)

- Método de la tasa interna de rendimiento (TIR)

Es important{simo tener en cuenta que en un mercado inflacionario --
como el nuestro, es indispensable considerar, en la evaluacién el
deterioro que la inflaci6n causa en el poder adquisitivo de la mone-~
da, puesto que los flujos de efectivo que se recibir&n en 5 afios no
tendr&n el mismo valor de los que se recibirfn en un afo.

Lo anterior influir8 en qgran medida en la eleccibn del método mis --
adecuado para medir este efecto, y que de las bases mis solidas pa-
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ra tomar la decisibn correcta. Dentro de estos métodos hemos se-
leccionado para nuestira cvaluacién el método de la tasa interna =
de retorno (T.I.R.) que a continuacldén se desarrollard con los =~
valores del proyecto. En relacién a los demis métodos nos concre-
tamos a mencionarlos en cuanto a sus ventajas y desventajas.

METODOS QUE NO CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO O
VALOR PRESENTE.

METODO DE PERIODO DE RECUPERACION

Este método consiste en determinar el tiempo necesario para recu-
perar la inversién inicial a través de los flujos de efectivo ge-
nerados por el proyecto.

El criterio de aceptacién o rechazo se basa en la comparacién del
perfodo minimo requerido para recuparar la inversién contra el pe-
rfodo obtenido al aplicar el método.

S§1 el perfodo de recuperacién es igual o menor al requerido por -
quienes han de tomar la decisibn, el proyecto se acepta; si es ma-
yor, se rachaza.

. La principal ventaja de este método es la facilidad del c&lculo, -
que permite determinar el tiempo que deber§ transcurrir antes de -
recuperar la inversifn. Sin embargo, presenta grandes desventajas
que hacen limitado su uso y las cuales son principalmente dos:

1) No se consideran los flujos de efectivo generados posterior--
mente al perfodo de recuperacién.

2) Asigna el mismo valor a los flujos que se recibirdn en tres o
cuatro afios, con los que se reciban, por ejemplo, en un afio.

METODO DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

A través de este m&todo se determina el rendimiento que producirs
la inversién, dividiendo las utilidades contables promedio del --
proygcto, sobre la inversién promedio, o bien, sobre la inversién
total.

Como la inversifn se amortizar8 durante la vida estimada del proyec-
to, se considera que la inversién promedio es la mitad de la inver-
sibn total.

Los criterios de aceptacifin o rechazo de un proyecto en base a este

método, estan dados por la comparacién entre la tasa minima de ren-
dimiento requerida y la tasa oobtenida del proyecto al aplicar el mé-
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todo.

Este método nos indica la rentabilidad desde el punto de vista con-
table, siendo su principal ventaja la simplicidad del cllculo. Por
otro lado, los resultados obtenidos de su aplicaci6én presentan =--
grandes inconveniontes que hacen poco recomendable su uso. oy
Los principales inconvenientes que podemos mencionar son:

1. Considera utilidad contable en lugar de flujos de efectivo.

2. No toma en cuenta el perfodo de recuperacibén de la inversién

3. tlo considera el valor del dinero en el tiempo.

4. Considera utilidades promedio, lo cual puecde ocasionar situa-
ciones engafiosas que afecten la toma de decisiones.

METODOS QUE SI CONSIDERAN LL VALOR DEL DINERO EN FFECTIVO
O VALOR PRESENTE.

METODO DE VALOR PRESENTE NETO.

Por medio de este método, en el cual se considera el valor del di-

nero en el tiempo, determinamos el valor presente de los flujos de

efectivo que generard el proyecto durante su vida estimada, descon-
tados a una tasa minima aceptable para su aprobacién, y lo compara-
mos contra el valor presente de los montos invertidos, con lo cual

obtendrfamos el valor presente neto del proyecto, el cual podr§ =--

ser positivo, nenativo o igual a cero.

El criterio de aceptacifén o rechazo de un proyecto al aplicar este
método, es de que aquellos proyectos cuyo VPN sea mayor o igual a -
cero se aceptan, y aquellos cuyo VPN sea menor que cero, © negati-
vo, se rechazan.

Este criterio esta basado en el hecho de que los proyectos con VPN
positivo tendrin una tasa de rendimiento mayor a la tasa minima re-
querida y utilizada para descontar los flujos: los proyectos VPN -
negativo, por el contrario, tendrfn una tasa de rendimiento menor

a la requerida; y los proyectos con VPN igual a cero, estarfn pro--
porcionando exactamente la tasa de rendimiento esperada por la em--
presa.
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METODO DE TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Definimos a la Tasa Interna de Rendimiento (TIR) como aquella ta-
sa que hace "igual" el valor presente de los egresos con el valor
presente de los ingresos en un flujo monetarioc.

Procedimiento para calcular la tasa interna de rendimiento.

a)

b)

c)

El mecanismo que se usa es el de tanteo.

Al flujo monetario original se le estiman varias tasas de
descuento. FEstas tasas de descuento se encuentran en las
tablas de interé&s, en las columnas de valor presente de =
$l. 6 se calculan con la f6rmula siguiente:

1
R

hasta que se iguale a la inversifn o se acerquen los valo-
res lo mfs posible que se pueda.

Una vez que se han obtenido los V.A.N., de los flujos moneta-
rios, se toman las tasas inferior y superior que se acercan
mfs al valor presente de la inversifn y se procede a interpo-
lar los valores.

La tasa que did el valor superior que es la menor (98%) se -
suma a 10s valores sustraidos en la interpolacién multipli-
cados por el diferencial de las 2 tasas interpoladas (1t).

T.I.R., = i2 + (VPN II) (i1 - i2 )

(VPN I ) .

T.I.R. = 12 + (VPN I1) x i
(vey 1 )

113



CALCULOS DE LA T.I.R.

Tasa interna de rendimiento. Es la tasa a la cual trabaja o reditia
un proyecto. Es la tasa en la cual el valor presente de ingresos -
iguala al valor presente de los egresos.

Tasa relevante 95%

1 2 3 4 5
Egresos Afl0 Flujos Netos Factor V.A. (1x2) (1x4) factor V.A.N.2
de efectivo 99y (il) V.A.N.1 V.A. 988 (i2)
340,315 O ———— —— — —— ———
1 408,763 .503 205,607 <505 206,425
2 408,763 252 103,008 «255 104,234
3 408,736 .123 50,274 .129 52,726
4 408,580 .064 26,149 .065 26,557
5. 408,580 .032 13,074 . .033 13,483
398,112 403,425

Para encontrar la T.I.R. interpolamos los V.A.N. ancontrados.

VPN I VPN II
988 403,425 403,425
9°¢ 398,112 340,315

1 %313 — 63,110

T.I.R. = .98 + (63,110)
( 5,313) .0l

= ,98 + (11.878,411).01
= .98 + 0.1187841
= 109.87%
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CRITERIOS DE EVALUACION DE LA T.I.R.

a) Si es mayor a la tasa de capital, se acepta.
b} S1 es igual a la tasa costo de capital, se puede aceptar

¢) Si es menor a la tasa costo de capital, se rechaza.

NOTA: En funcién de los criterios de evaluacifn el proyecto
en estudio se acepta, ya que la T.1.R. results8 ser del

109.87¢

115



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO
( 000 ) PESOS
INVERSION: $340,315

1 2 3 4 5

Venta en Kqg. a $1,642.487 1,708 1,708 1,708 1,708 1,708
Venta on miles de pesos 2,805,368 2,805,368 2,805,368 2,805,368 2,805,368
Costo de transformacién 1,910,095 1,910,095 1,910,095 1,910,095 1,910,095
Contribucién marginal 895,273 895,273 895,273 895,273 895,273
GASTOS
Depreciacifn 18,308 18,308 18;258 17,958 17,958
rdministracifn 63,520 63,520 63,520 63,520 63,520

Sub-total 81,828 81,828 81,778 81,478 81,478
Utilidad antes de Impuesto 8i3,445 813,445 813,495 813,795 813,795
Impuesto sobre la R. (42%) 341,646 341,646 34,668 341,794 341,794
participacifn de los trabajadores .
¢n Jas utilidades (10%) 81,344 81,344 81,349 81,379 81,379

Sub-total 422,990 422,990 423,017 423,173 423,173
UTILIDAD NETA ' 390,455 390,455 390,478 390,622 390,622
Flujo de efectivo antes de impuesto 831,753 831,753 831,753 831,753 831,753
Flujo de efectivo neto 408,763 408,763 408,736 408,580 408,580

TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION: 8 MESES 3 DIAS

TIR: 109.87%
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RELACION COSTO~BENEFICIO

La relacibén costo-~beneficioc es concretamente una variante del

método de valor actual neto (VAN) y consiste en dividir el va-
lor actual de los flujos de efectivo entre el valor actual de

la inversibn.

Si el resultado es mayor que la unidad, el proyecto deber§ —
ser aceptado y si el resultados es menor a uno, deberf ser ~--
rechazado, por lo tanto tenemos que: si tomamos el dato obte~
nido del VAN, que es de 408,763 millones de pesos, y lo divi-
dimos entre el monto de la inversifn que es de 340,315 millones
de pesos obtendremos:

Valor actual de flujos de efectivo 408,763
Valor actual de la inversifn 340,315

c/b= 408,763.00= 1.20
0,315.00

En base al resultado obtenido de este criterio podemos afirmar
con certeza que el proyecto de la planta procesadora es renta-
ble y por tal motivo debe ser aceptado.
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es la herramienta que nos sirve para determinar el tiempo que
se requiera para la recuperacién de la inversibn.

La fbérmula para calcular el perfodo de recuperacién de la in--
versifn es la siguiente:

PRI = IN en donde:

VFX
PRI = Perfodo de recuperacién de la inversibn
IN = Inversifn neta requerida

VFX = Ingrescs netos por aiio

PRI = 340,315
B = § meses ) dfas,
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e)

COSTO DE CAPITAL

Es el costo de utilizacibén de una fuente de financiamiento, Es
un indicador para que la direccifn de la empresa destine los re-
cursos necesarios al costo mis bajo.Es el procedimiento usado =
para estimar el costo de suministro de fondos necesarios y es la
norma_de comparacifin para representar el nivel mfnimo de acepta=-
bilidad para un proyecto de inversion.

Ezra Salem6n ha definido el costo de capital como sigue:

a) La tasa mfnima de rendimiento requerida sobre proposiciones
que usen fondos de capital.

b) La tasa de aceptacién de las inversiones de capital

c) lLa tasa neta mfnima de rendimiento que debe sobrepasarse si
est8 justificado el uso de capital.

Cuando uno habla del costo de capital presumiblemente expresa la
idea mentalen términos de una oportunidad futura de inversién, de
ahl que estemos hablando necesariamente de un medio para financiar
una inversidn nueva. Desde este punto de vista, la tasa de costo
de capital depende de la estructura financiera de la compafifa. ~-
Entonces dehbemos determinar si el financiamiento es a través de --
una emisién fresca de capital, si se usarfn fondos internos, prés-
tamos bancarios directos, pré&stamo a través de fondos de garantfa
(blandos), financiamiento de proveedores, emisién de obligaciones
etc.

Como todas y cada una de estas opcilones en su particular estructu-
ra de c8lculo tienen un costo de capital, para nuestro proyecto --
en estudio solo se analizarf, la opcifn del financiamiento que se
propone a través de FOGAIN.

COSTO DE CAPITAL DE FUENTE EXTERNA DE FINANCIAMIENTO POR BANCOS

Nota: No se cobra apertura, no se descuentan los intereses por
adelantado, medio afio de gracia en pago de intereses.

CRPB= Total de costos
Tant. neta disponlble
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CRPB = Costo real del pré&stamo bancario.

3

pPréstamo por C = $100,000,000.00 sobre saldos insolutos

Perido n = 5 anos
Tasa de Int. { = 83% anual
Intereses I=2?7?

Para el primer afio

I= Cni

I = 100,000,000.00 x 6 meses x .83
Iz-

medio afio de gracia.

I = $41'500,000.00

CP= 83%

Para el segundo afio

Se abona a capital $25,000.000

I=Cni

I = $100,000,000.00 x 12 x .83
17

I = 83,000.000.00

CP= 33%

Para el tercer afo

Se abona a capital § 25,000.000

I= cni
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I's 75,000.000.00 x 12 x .83
12

I= §62'250,000

Cp= 83%

Para el cuarto ano

Se abona a capital 25,000.000.00
I= Cni

I= 50,000,000.00 x 12 x .83
12 .

I = $41,500.000.00

Cp= 83%

Para el quinto afio
Se abona a capital 25,000.000.00
I= Cni
I = 25,000,000 x 12 x .83
I2

I = $20,750,000.00

Cp= 83%
INTERESES
afo CAPITAL 83 3 SALDO
1 Medio aho de Gracia § 45,500,000 $100,000,000
2 25,000,000 83,000,000 75,000,000
3 25,000,000 62,250,000 50,000,000
4 25,000,000 41,500,000 25,000,000
5 25,000,000 20,750,000 - 0o =
100,000,000 209,000,000 - 0 =
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£)

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de quilibrio se determina, dividiendo los costos fijos

entre el margen de utilidad por unidad (contribucién marginal)=~

el cual se determina restando a los ingresos totales, los costos
variables.

Férmula para calcular el punto de equilibrio.

PE =, COSTOS F1JOS
8 CONTRIBUCION
MARGINAL (CM)

CM = CONTRIBUCION MARGINAL
VENTAS

CM =_895,273 = 0,32
2,805,368

PE = 81,826 = 255,712 pesos | 000 ) para los ados 1,2

PE = 815778 = 255,556 pesos (000) para los ailos 3
’

PE = 81,478 = 254,618 pesos (000) para los afios 4 ¥ 5
0.32 .
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CONCLUSIOIES

Las conclusiones que se sacaron del presente estudio son las si-
guientes:

Que de acuerdo a nuestros problemas a resolver, se ha llegado a -
comprobar la urgente necesidad de la implataci&n de proyectos bi-
sicos con un alcance social cada vez mayor; sin descuidar el bene-
ficio que corresponde al empresario.

También se concluye que este proyecto dentro de su factibilidad, -
cumple con los problemas a resolver gue a continuacién se mencio--
nan:

a) Coadyuvar al suministro de alimentos, para cubrir las necesi-

dades presentes y futuras, dados los altos Indices de explo-
3ién demogrifica.

b) Absorver los excedentes de produccifén o la produccién en 81, -
de ganado porcino para alentar la crfa en este renglén.

c) Generar mediante la industrializacién de la zona, polos de -~
desarrollo econémico.

Que en este proyecto para fabricar embutidos, la maquinaria y el --
equipo no es muy sofisticado y costoso, sin embargo, es muy renta--

ble cuyo producto nunca va a pasar de moda y que cada dfa habr& m&s
consumidores.

Que los productos entre m&s tengan el togue artesanal tienen mayor
aceptacifn por su calidad.

El estudio de proyectos tiene grande proyeccifn hoy en dfa en el --
terreno financiero; se han puesto a disposicifn del empresario mu--
chos métodos de evaluacién que van desde los m&s simples y sencillos
hasta los m&s sofisticados, queriendo llegar a las dltimas conse ~-
cuencias, lo cual es bueno para dar mayor seguridad al inversionis-
ta pero que: los cambios financieros, en un momento dado se dan ya
sea para beneficio o para perjucio del enpresario por situaciones -
ajenas (externas) a la evaluacién del proyecto, pero que entre mis
se prevean los riesgos en el proyecto es mejor.

Que la evaluacién financiera es una gran responsabilidad para el -
analista de proyectos puesto que est& en sus manos la influencia -
técnica, para que el inversionista ponga sus recursos financieros
y entre en la maquinaria productiva.

En cuanto a los resultados de la evaluacién, nuestro provecto en es-
tudio resulta rentable; porque a la fecha el costo de capital esti -
al 95% y este proyecto arrojd una tasa T.l.R. del 109.87% por lo =



4.

que, en base a los criterios de evaluaci6n, et acaeptable.

por otra parte la recuperacién de la inversibén es muy buena, se =~
espera recuperar la inversién en 8.3 meses. DIs as{ que, se con-
sidera un proyecto muy alentador, los estudiosos de proyectos di-
cen ue en los proycctos la recuperacién de la inversién como mi-
ximo debe ser de 2 a 3 afos.

Por lo que concluimos que el estudio es congruente, légico y fac-
tible.

PROPULSTAS

Que para toda evaluacién financiera, debe considerarse como tasa
mfnima de rendimiento del proyecto, la tasa costo de capital o sea
lo que nos este costando el dinero en el mercadoe financiero a la -
fecha.

Que en toda evaluacién financlera se tome muy en cuenta la evalua-
cibn social.

Que el inversionista aproveche los incentivos fiscales,las priori=-
dades estatales de industrializacibn y descentralizacién, as!f co-
mo los fondos de financiamiento en el momento que los considere ~-
adecuados.

Que en cuanto al método a utilizar para la evaluacibn, se debe em-
plear un método que considere el valor del dinero a través del tien-
po.

Recomendamos para calcular el rendimiento;la tasa interna de retor-
no,complementando este método, con el del perfodo de recuperacién
de la inversifn,el método de Costo-beneficio y otro indicador que -
es el punto de equilibrio; ya que toda esta técnica ayuda mucho a -
visualizar nucstra inversién a través del tiempo, erradicando asf
la incertidumbre del empresario.

Las ventajas que brinda la T.I.R. son las siquientes:

a) Que considera el valor del dinero a través del tiempo.

b) Que para poder calcular la T.I.R. se tiene que partir de flu-
408 netos de efectivo, que para llegar a ellos se necesita de
un anflisis exhaustivo de cos:ios y gastos.

c) Que la tasa minina de aceptacidén de la, T.I.R. debe ser mayor -
a la tasa de costo de capital.

4a) Que en funcién del cilculo del dinero a través del tiempo nos
indica los niveles de inflacién predoniminantes.
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