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I N T R o D u e e r o N 

A trevás de le continua tran'-formeci6n de la Con -

teduríe PÚblica loA profe2ion~los que l& ejercen han teni

do que ampl.iar el elcE<nce de sus con '.>Cimientos y de su ca

pacidad; a medid¡- oue el tiempo tran"'curre, deberá estor -

prep~r&do p~rA enrr•nt•r?e ~una respJnsabilidad cada vez

oeyor, inherente a esa profesión. 

J.,.fl rPali zr:ci6n d n l pr~s~:'! te "t:-;:¡ bajo• prtt t.enti e ci ':?. s

tacPr lé importancia y d.-termini-r le e:fectividad que tie -

nen loa informes del auditor en la optimizaci6n de las op~ 

raciones de ·l& ent1d1-o, 

En la pPrte inicir-1 3e trEtta el aspecto hi3t6rico

oue el dictamen o informe hn tenido a trav~s ut: los a."1os,

hacienrt ~ un aescr1pc16n de loa di:ferentee dictemenes que

se han utilizado, se hnce referencia a la evol~ci6n que ha 

tenido en ~éxico haciendo h1ncap!e de la import~nc!a que 

tiene pera el empresnr10 la dict&m1naci6n de los Estadoo 

Yinencicros, y el interes oue el Cont~dor Público pone en

el minmo. 

Posteri0rn:ente 1>1> define cnda uno de loa iní'ormes

resultantes de un" auditoría y los objetivos que pretenden 

sus carr>cterísticas, y ·:ormPs profesionales de auditoría y 

ética que rigen su el:·boraci6n, asi como tambien la re~•PO!! 

sabilidPd ~ue se tienen frente R terceros y sus diversas -

formas <le presentaci6n. 

5e hPce menci5n de la importPncia que tienen los 

papele" de trabaJo com'-> fuente 9era la elaboraci6n de un 

buen informe; asi como el contenido de Cf·da uno de ellos 



tembien incluye algunos Pspectos oue se deben de to~ar en

cuenta durante la preparac1Sn de Jstos. 

?or últi:no se presentan algunos coment!o.rios sobre

el futuro del dictamen, asi com' ter.bien ejemplos de ca~os 

,racticos de los oiferentes informes del cual es objeto el 

presente trabajo; en los oue se encuentran: 

El dictPmen como resaltado del exnmen de 103 Eatu

dos !'inanciero:J rea ~izado por Contador PÚbli-~o Inde¡:>endieE 

te, le carta de reco~endRc1ones en ln ou~ ran~lt~ le i=~vE 

tuncia del control interno pr-rn sa.lvogu••rtiar los intereses 

d<:! la 1:mpresn, tt>:nbien se incluyen observPciones ro:·e.l1ze -

das por el Contador P~blico lniepend1entc para mejorar los 

contro~es, proteg1en·ose a ~u vez de 1esponsabilidedes que 

pud i•·rnn der1 v1 rsE dr 1rregular1dn<les o nccioneR ~on~re. -

rihs n los intereses de l& empresa. 

El conten1d~ de este trnbajo c?ntempln los aepec 

tos y ele .. er.tos cue se est11r~n necesarios para presentar 

1' 1nfor:nac16n eficaz y oportuna, oe .r.Fnera que pueda o 

ricntar n lr. e~~~i~~•ñ~~ón a tom!<r una decisión adecuad~

pera lA h•i<:.'ne =:rcha dt: la entl.drd. 
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l..l..- Li' n;PQRTAtlCIJ. DE INFORMAR 

Todo ser· hu.'llono tiene la f'acul.tE\d de decisi6n, y -

est& dapcnde, en gran perte de la información con que cue~ 

te, por 1'1 cue debe de conocer ln :nanert:o de orgt.nizar y a

nal.izar el msterial. de que dispone ?' ra poder ~amar una d~ 

cisi5n ~~dccucd~ e~ c~el~~ier RSpActo. 

El conjunto de elementos fi3l.CO humanos y de orga-

ción. Pr>r: i·a obtención de dicha 1nfo1·:nac16n existen dive!: 

sos orocedi~ientos, entre los más importantes se encuen -

tran: lr investtgac16n documental., la encues~a y 1.n ocser

vación. 

La 1nfnrm~c16n es escenciol en todo ser hwmno de-

cualouier ele.se soc1nl, 'Jf> que "ª ln herramienta princi.pt·l. 

pare poder realizar lt· s d1vers&.s nctividLdes con 6x1to ad~ 

ml's, de oue debe ser clura, oportunt> y conwletn. '{r;,. aue sí 

la inforrr.>·ci6n es pocre y erronec. é'-'ta reduciria la efi 

c~enci~ de lea ooeraciones ~uc se von a i·eel1zar. 

Dentro de le vide diaria existen diversos tipos de 

infor:::en como ?Ueden ser el rlesenvolv1m1ento de un hecho 

historico, los avcnces científicos, un informe de pr::>duc 

ci6n etc. 

To"e infor:Y:rci~n constituye un nétodo orgnnizudo -

r-··· abastece? E' ~oda per.;om;. de los datoe neces1 rios puro 
) 
ppder tom r una decisión en el 1nomento «dec ... ado y oportuno. 
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El informe es un producto termina.do cuyn :finr.lidad 

es dar a conocer al~~n aspecto de importancia. Es por esto 

que se debe de presentar con la más olte. c~lidad y lo :nás

claro posible además de contener los co~entarios necesa -

rios. El in:for:i:e puede ser conciso o muy largo sin que es

to implique ~ue contengc aituncionca superfluas. 

Dentro del drea profesional ~ue es objeto del pre

sente eatudio, se encentro que todoa los casos en que el -

Contador ?Jblico independiente haya nccho una revisión de

Estados Fina..-iciuros ineludiblu:nente deberá expresar una 

opin.!.6n en loe t{,r.:anos del examen que ¡:;rt: ctic6, ad(!tr.ás 

tiene le. obli~ci6n :::oro.l ,. pr-:>fccnonai de infon:t<--r vera:::.

e imparcinlrr.ente al públ.!.co que leerá s'.ls int"o1-~"lcs. 

Cuú!1do lleve a CéCO ur. cxr<:lCn de E:;te.dos Financie

ros el Cor.tcdor Público !nde~cndiente estará obliga¿o e -

re!'1dir E'.l opinión contenida en U."l d1ct::i..-::en, sin im;oortnr -

las circu.."'lste..nci;::s, ~ues 5i lleva G cubo S:.4 tr&.bt!..jO de au

ditoria y existieron proble:r.ac '1"'º no Í'-leron solucio:1sdos

'- su s!'-tiei"acci6n, 1-:>s debe i!'1dlcür clnrame:~te, as! c::i:no -

el e!'e~!~ ~'.!~ t::'..!..'::!? ~!"·:.'b!'3!.!.:f'~ t1,1v1 ~r-':"~ nn r.1:1 npini6n: i.nde 

pc~d~e~~c=c~~e de~ de~ti~~ f~n~l ~ue eu cliente pu~oA ónr-

a su dictemen. 

Para estar en c::indiciones de informar s::i~re algin

e.e~ect':' ~~ f:ir:nP t?°r-J~tiv~ y prOfA:tionRl, el auditor tí.ene

la res9onsabilide.d de reunir los elementos de Juicio su:fi

cientes pare. e.sesornr al cliente en forma efici:..z, !lr.ciendo 

notar loe ~?sibles riesgos y resaltand? los ctminos via -

bles peri:_ el lo~ro de los obje~ivos. 
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T:>do iafot:ne ;.re~e:lde ser constructivo, de:::e de -

c.~ntener l:>s asp-ctos ::1r'n 1elevr:~ten y e su vez ser ooJetl, 

V?, CE dEcir, cuclnuier co~tntbrio cue se realice debe es

tor 1eS?eld~do p=r evirtenclF 3uf1c1ente y cu~petente; ser

claro, lE.s ider.s oue des<Cn -·7.o:e::rr deben ser sencl.llns -

permitiendo oue el léctor entiende lo que quiere co~entcr. 

Tambian todo inrorxe deoe ser conciso, contener -

los comentarios s~f1c1entes, necesPrios y ser inductivo, 

El. inf'o~.e es lú demostración obJetivn del esf'uer

zo y capr-cidPrl .el auditor, eo uno de los productos que se 

entreen el. cliente con b::ae en el contreto de servicios 

profesionRles previamente cclebr•do. 

¡-;n todo 1nfor:nc el "udiLor tendrá que exponer el. -

.resultado de su evalui::.ci6n de lrs oper,.ciones, además deb~ 

rá d(· formular sus conclusiones con robsol.uta independencia, 

criterio y responsnbilided profesional.. 

l..2.- ANTECED•:nTES y EVOr,:JCION DEL INPORJllE kESULTAN'rf: DEL 

TR;BAJO DEL AUnITOR. 

Ln tenedurí; ri<. libros y lt contRbilidad en f'ormú

rudimentarie comenzaron n practiccrse tan pronto como ae -

inicie1on las tronsecciones comercinles. 

En l:· ent1güe. ';recia habia un grupo de censores -

que se enc&rgeban de v1¿;1lnr y comprobar laa operncionea 

de l.os gE.stos públicos y (]Ue ejercian pr >:>pirunente una la 

bor de i;uditorío por2 el ~ovimiento de bienes y la aplice

ci6n de los mismos p~rn beneficio de le. colectividad. 

5 



En Ingle.terra las cuenta~ eran leidas en voz elta

debido a oue pocas per!"on:o.e sabian leer, de ahi el origen

de la oel~bra auditor oue provi•ne de la expresión inglesa 

Auditing cu·· quiere rlec1:r oyente. 

LP C')nte.bilide.d se empez<:> a desarrollar primero -

lentamente durante los siglos XVI, XVII y XVIII sig'~iendo

el curso de le teor!r- econ6mica y les prácticas comercia -

En el siglo XVIII oe establecieron algunas perso -

ti,;;;:; :l:..:.tn.r.:i.~h~::r.rl:-.::n " Cnntnrl~:-cs P...1bl i~o:i ,. pcr=s on rcnli-

dad eran simpleme:>te copistas y escribientes. 

En el siglo XIX hizo su aperici6n el tenedor de l~ 

broa experto ;• su f"unci6n principal consistía en descubrir 

t~nsacciones f"rhudulentos y localizar los err~res de la -

contP.bi 1 idPrl, ~«tP pu<>de ser l l•'n·.>·do el primer tipo de au

di torín. 

J.. ¡::rinc1 ¡::10!3 d•. l aiglo XX Junt,.,mente con H' Revol~ 

ción Indu:1t1·ial quec di6 por connecu(enc:i.a eJ. :nryor tema:':o -

de les ea:prescs y l' multiplicidad de trenm.cciones, la -

teoría cont;,ble y l<"· practicP se desarrollr ron rápidDl~cn

te hr sta l.a !"echa, en auec encontra:noe al Con t. dor Pllblico

ti tuled~ comp~tente y veJBHdo en econ6mia, f"1n~n7as, dere

cho merc~ntil y risccl; :·ctuondo c~mo asesor y consultante 

en contAbilided y f"1nPnzas. 

Es neccsar10 a<>ftalor l~ i~portanci~ de los ~etadoo 

Finenci,,.ros de una empres<-., ya que estos sirven al adminis 

tre.dor o el hombre de, emp: ese, como base para lt' tome de de 

cisiones, al invers1~nista p1 re decidir si lt em~resn que

presenta esos estados, es ntractiva 9are ~uq 1nv-rsionea -
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etc., pero si e 0 t~~ est•dos no present~n la situ&ci6n fi

nancier2 de le e:~:ircs<- 11.evará al &drr.inistr:,doz y al in-

versioniste a une tome de decisiones equ{vocas, por el.lo

en la actualidad sie~pre se llama una tercera persona, -

que sirve de juez imparcial.; esa persona es el Contador -

PÚbl.ico que actuando de manera independiente, lleva a ca

bo una audi t Jr!a fincnciera con cuya base emite un dictá

men resp••cto a la vr·lidez de la información financiera -

que m~estran los estrdos finencleroa. 

f.ntes de iniciar una auditoría es neces&rio cono

cer unu serie ~e situaciones, toles como: Los estados fi

nnncier,s o renglones que van a examinar, la operatividad 

de l.a empre~n, control interno establecido, r6gimen fis -

cal y estructuro JUrídict<, etc. tod:i esto permitirá seber 

les 11~1t,c1onea ouc ~e tendran al desarrollar el tr&bajo 

y por cons1gu1entc, deter.oinar sao.e que beses ~e han de

aplice r los proccd i:::ien i; :>!1 1· aegu1 r, fijándose al :ni smo -

tiempo el alci.nce, la extt:nsi6n, y la oportunidad que ae

les ven & dar o aichos ~rocect1mientoa. 

La eJecuc16n de los procedí:n1entos ae auditoría. 

C'uedari:l cont.ern;1,, en los p&pelcs dt: trabajo, en loa que 

se asentarán los dat;os r. ini"ormación obt:enida por el oudi 

tor en su examen, los resultados de lns prueba:·; y lu Ut!l:S

cripci6n de lns mismas. 

Estos servirán de base para resoaldar la opini6n-

del Cont,dor Pútlic~. 

LE.s activiJE'cies del Cont~.dor PÚblico han ascendi

do de las &uditorías de detE.lle, o sea le auditoría enfo

cada al descubrimiento del fraude, al estudio moderno de-
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hoy ~e los Estados ?inP.ncieros con un enfoque más admi 

nistrativo y al dicta:nen que acomp,·ña e, !'sos estados. 

La contabilidad re¡Jrescnt& el regi.1tro de las 

transacciones y la preparación de los EAtados Financieros, 

mientras ~ue la auditoría ea fundamentalmente a.na.l.itica 

y se lleva a cabo independiante~ente de la gerencia con 

objf,to de juzgr:r lr· Pctunci6n de 6sta y preparar Wl info~ 

me i:npHrcial de la situF<ción ·fl.nenciera y Fdminiatrativa

d e la mi ., ·na. 

Los fines oue persiguen las auditorías pueden ex

pre,,,erse com' sigue: 

l.- El inf:>rmnr independio,1temente y por lo tanto de man~ 

ra i:nparciel sobre lP situnci6n financiera y de las -

operaciones, y sobre lr< calidad do le int"orau;ci6n t"i

nPnci era. 

2.- Que el 1ud1tor independiente actúe com:> esesJr pRra -

mejorar el runci Jn1·m1ento oc 1:-- e:npreaa. 

3. - Detectar irr.egulr ri.dedes. 

!.t>. nec<::sici"ci ¿.,.i. áicti,:nen ae e:n1:ezó a sentir en -

Insla.terra cieinao a .ta lievolucl.~n Industrial, trr yen:\o C,2 

mo consecuencias el ,rz:ran desenvolvimiento de las empresas 

especial:nente en el r~:no industrial. 

A princinios del ai.glo XIX, el aesarrollo que co

menzó a tener 2stado,; Unidos en ;:;u" aspectos sociales, P.2 

litico y econ6mico, FBÍ como el indu3trial, hizo ouo la -

contaduría encontrnra un ccmpo muy grande pi·ra su adelan

to; no es de extrañ<.rse oue el :nayor avance que se ha te

nido Rea en dicho país. 

El primer d1ct&.'llen fue red1»ctado por el Inti tuto America-
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no de ContEdores Públicos en los Estsdos Unidos durante el 

a2\-i de 18.38, ouc a L l"tr¡; decia: " Examinado por Canta -

dar PÚblico y enc".lntrcdo correcto. Como se podra ob3er-

var lo expresado '-'" dicho dictamen da unicamente un•' idea

vaga del trebejo oue ilnbin realizado el. Contador Público. 

De ecucrño con el desenvolvimiento y avances que 

tenia la contnduría en el transcurso de los a~os, en los 

Estados Unidos se realizaban 1.As reformas necesarias para

mejorar el texto del dictnmen. 

E~ el n.~-i de 1910 f~e modificado el dictamen de la 

siguiente manera: "He cxnmi..naáo lt!.a cu~ntas e:::: l~e liQr:>n 

y con lo:J coinprobent.es ,:ie lP compañía X, y verl.ficemos el.

efectivo, por mect10 de esta cert1fico que en mi opini6n dl 

cho balance g.:;nernl exhibe la ve?·d· dera posici:Sn de lu Co.!!! 

pP?\Ía X, e. ta1. fecha y esta en conf>rmidad con la ley'". 

En este aparece un concepto qu;; ea "E:::te. en confo;: 

mided con la ley", e9to nos d& a entender la influencio que 

estaba t~niendo el es~ecto fiscal. 

Antes de 131.7, el dlctamen er« el. '1i~ruitente: 

dHemoH h~ch~ i: ~~d~t~rÍR de 1os 11bros, de la sociedad X, 

al. 31. ,.;, dici;;,r.tn:: ~e l9l~, c<-'rtificrunos que nuestra epi -

ni6n ea que el balunce gtneral ~ue 2e acomparla, expone co

rrectamente le. .,itu&ci.5n finbnciera h<•.Mtu esa :fcchn". 

·í&. €l> él ::;~.,, 1e 1917, 1.os c:JnCe<Jtos del dict10.men 

se amplü ron de la :nguiente manera: "He practicado una a~ 

ditorí~, de les cuentas por el período del. primer~ de ene

ro al 31 de diciembre de 1.91.7, certifico que el balance g~ 

neral. oue antecede, y el estado de pérdidas y gunancias, -

han sido formulados de ncuerdo con el plan sugerido y aco~ 
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sejado por el Consejo de la Reserva Federal de los Estados 

''nidos de iiorten.'llérica, y en mi opinión presentan lH situ~ 

ci6n financiera de le compafiía X, nl 31 de diciembre de --

1917, y el resultado de sus operaciones por el período". 

Consecucnte:nente se advierte que se fijan período:::

ª los que se limi.ta L· revisión que el contador efEctua; -

adem(s por primera vez, se ~enciona la revisi6n del este.do 

de perdidas y go.:1ancias. 

En el a~o de 1917 el Instituo Americano dE Contad~ 

res Públicos edita un i'oll~to oue t1tul.o "C.:mtnhi li·1?·1 Unl 

for:ne", en el curol se hoce una serie de sugerencias, p!.ra

que el dictamen que a ln fechn existia como tipo fuera mo

dificado, y es asi como tenemos que en el rulo de 1918 esas 

modificaciones tomRron el nombre de mét:idos nprobedos pura 

la preparec16n del balance general, ya oue en estn ~poca -

notrunos el intéreo creciente por los profeslonalés, en 

cuento n le éictem.1.nnci6n de estado2 f 1nancicr;:is. 

Hasta e:;;, fcchr, ni..ngún dictamen menCl.:>nF.ba que la

rev1gi6n abúrcnba a las subsidiarias áe 1n empresa que se

audi tebe concretfndose uni.ce:::e~'.:c v. 1:. :::r.-:riz. 

Estnooa Unidos, npartir del ano de 1920 vivi.6 lo -

que so hn llamado la década dt:l nrograRo, puo:s en é2te. une. 

persona que fuera lo suficientemente emprendedora, con re

lativa fccilidad podie hi.cerae rico en un lnpao muy corto; 

en realidnd este npnrente progreno se ctcbio a aue los fac

tores económicos de Estados Unidos no se enc~ntraban regu-

1' dos lo ouc dio por consecuencia un.' sobrt-producción d;; -

todo tipo de ~rtículos, motivsndo el desplome de los pre-

cios, ya oue era m&s lo producido oue lo con2umido. 

10 



En el año rle 1929, la bolsa de valores de :;ueva 

York su.fre la denrcsi~n m6s grande de su historia hasta 

ese año, algunn2 de las person~s culpadas de este desajus

te económico .fuerJn lo:; ContRdores P.Jblicos yu ou~ se les

acuso de que loe estad:i:; .financieros a·..ie !Jresentaban no 

eran entendidos por el p1blico, ¡iues estaban expresados en 

tér:ninos técnicon no :f'c1les de co::p:-c:-:sión; .::11 .,ste momc!:! 

to se hRblo de m:idi:ficnr el dictamen, pero n·::> es h&::ita el-

toría de las cuentas de operaciones". El dictamen en ese -

año quedo de ln ~1gu1ente manera: "Hemos exa~inado el ba-

lnnce general de la Compnftía X, S.A., nl 31 de d1ci~mbre -

de 1934 y lo::; ~:stedos de Perdidos y G<:.nanc1•'3 y Superavit

por el a~o terminado en esa .fechn", 

Al respect::i exaT.1ne, he hice las pzuebas de loa r~ 

gistros y r1ocumento'' de l~ contab1l1d:.1d d,; lu compnriía, 

asi como otrns evidencias de apoyo, y obtuve in1"orrnaci6n 

y explicaciones de sus funcl.JnBr~os y empleados, taxb1cn 

nice una revist6n de .l.o::i ::::ót:idos de contubiliaad y de las

cuente.a de resultr·dos del nno citado, pero no pr«cti::¡ue -

unn audi tor!a r!etc !.1~dn dP las oper:.!cionoo. 

Dicho ex&men !"uc practicado de acuerdo con lan no_!: 

mas de auditoría genernlmentc: aceptadas aplicables en las

circun~tnncias incluyendo todos los procedimientoa que co~ 

sidere ~eceaarios. 

Este dictamen resulto de suma import~ncia pura la

evoluci6n del miRmo yr. oue sentó las bases del actual dic

tamen. 
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Como se podrá notar héce une descripci6n iliUY preci 

sa de la labor cue el Contador Pdblico dese~pe~a en su tra 

baJo; toma:"ldo en cuenta J.a i:1fJ.uencia que tuvo l.~ depre -

si6n de 1929 pues qued6 demo.;trado que los servicios del. -

Contador Público eran précticr>:nente desconocidos y se emp~ 

zaba ~ sentir la necesidad de cue lo act1vidP.d del Conta 

dor Pdblico como aud1tor comenzaba a ser conocida. 

En el a~:> de 1938 l::> Eolsn de Valores rle :1ueva 

York di6 una serie de recomendaciones para poder dictami -

n.e.r en b~se n que en dicho afto ne descubri6 cue se defrau

do a Unt'- empresa durante quince años a pesar de que loa -

Estados Fin~nc1ero0 estuvieron dictrminndos por Contadores 

PJbl1co0 durante todo ese tiempo. Las reco~endacionce a oue 

se hrce ref~rencio oon: 

a).- Ea obligatoria ln confirmeci6n de saldos p: ra clientes 

y joc~~entos por cobrar. 

b).- Es neceoario mencion&r lo~ lim1teciones que se cncue~ 

tren durP.nte el exa::ien de est1 dos f"inr..ncieros. 

c) .- Se deberá observar lr- t-:>:ne. !"isica de inventarios. 

Ya en ei ai'\o ae 1':144, el dictamen cRt;;ba integrado 

de l.a si.o-u1ente mencre: "He cxamtnado el. balance general -

de la Cooptñf~ X, J. ~. nl )l ¿e ¿icie~bre de 1940, y loe

estadoe de p'rnides y ganancias y superávit, por el. a~o --

tcrmincco en es» fecha". 

3e reviso el s.1.'ltemn de control. interno, y loa pr_2 

cedimientos de contabilidad de ln companía y sin lievar a

csbo una auditoría detallada de sus operaciones examiné 

he hice pruebas de regi:<troe y m~todos de contabiJ.idad. 

12 



Dicho examen fue pr-.cticc do de ac~1erdo con normas 

de auditoría general:ente oceptadns incluyendo todos los

procedimientos oue consideré necesarios. 

!-..n mi o;nni6n el belEnce general 'I los estados de 

pérdidas y gan,.ncias y 1.os de superávit adjuntos cue 1.e -

son relet1vos pres ntan razonablemente la posición de 1.a

comuFnÍa X, "i.A. &.1 Jl de diciembre de 1940, y los resul

tados de sus o~eracior.P.s por el año, de conformidad con -

1.os orincioios de contebil1dPd gcner&l.mente nceptad6s, a

plicados sobre bases análogas a la~ del c?.o inmedi<to nn-

terior. 

Por primera vez se hr ce mención de 1.n:.1 normas de

eudi toría r.unque hFsta ese momento no se conocieran co:no

tel en forma precisa. 

En el afto de 1;42, El Instituto AmerLccno de Con

tadores PÚblicos en un afán de hacer que el trcbaJO dese~ 

pe:·,r,do en :for:i:a pro rea L º'1P. l ruern :r.;; j or y llen~ ro más re

qu 1 si. tos, ::-.enci.onú "ºr ':>ri:erP. ve:: 'lue d·-·ber1n dc t pnre-

cer, en el di.cta:nen, srilvad~·'i o excepc16n cun•tdo ~o BE -

coni'l.r:n' n 1: s cuentos por cobrur o no se h:..1bir,se presen-

ciedo l~ to~e físic[. d~ 1nventbr10~. 

En el a:1o de 1')47, 11parec10 un f'·:>J.let:> e;1 el cual 

nu.'lle::-aba lE's normE-5 de e.uditor!a eetr,blecie:'ldo que serien 

de observa:1cir· genErhl. 

El dict&:nen trH<.!1c1o:wl que se conoce en la &.ctu!:_ 

lidad rue publicado p~r pri~era vez en el e~o de 1J51 en

l~ C~ud~1 ne r~x co. 

En el a.:ío de 1956 e trhvez del Instituto :1 ~xicano 

de Contadores Pdbl.icos se co~enz&.ron a publicar lJs bole-
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tines s~bre loa orocedimientos de audit~ría. 

E.'n la Ci·.dr..d ée ?!{:xico durante el año de 1974 el -

Instituto WAY~cano de ~ontadores P~blicos present6 a la -

profesi6n un nuev;-. C.ict.n:r.en en el 11uc se desti:.can las si -

g1iicntes cerecteríst1cPs. 

a).- ~e elimin~n l•s rcfcren=ias expresadas a los princi -

pios de c~ntnbill.~Pd generalmente aceptados y a eu a

plicaci6n cor.s1~t~nte. 

b).- Se elimi en lHJ referenci.11e expresadF.a a las normi;s y 

proccd~m1e:1tos cic uuóitüri&. 

e).- Se eliminn el calificetivo de rPzoneblemente. 

d).- oc Fgrega ln rercrencia a 11' rcsponaF<-bilidad pria:eria 

de lr adminiatreci6n de la compañia en la prepereci6n 

de los estndo~ finnncieros. 

Se recom1cn~e lu. utlllz.aciSr. ~:.:l d:?.t:"tPmen nuevo -

tlor las ventnjes ou-:e pre:aenta y n f'l.n de que llegue a aer

de uso general; sin e~targ~, de no ut1l1zerse esta nueva 

f'orma d<'berr us1:r''º el t.:-xto del dictamen trndicional. 

E! i~~nr.ne lEr~o nnce como consecuencie d~l creci

¡¡¡:;.c:-.'t::: C-:.' tn'"p'~O '.' C::>"'1olejidad de lBS empresus mod;;rnas, -

edem{s ·e le nececincd cue tl.€ne el cliente de conocer une 

nueva forme més P'.!!f-ll.?. y analítica l<-o ci:frns qu" presentn 

al C:.r.:t.e~en tiP lo:"i ested:.is fi.nanciéros; aa1 C.):IlO trunbien -

oue se le p1oporcionen co=entErios sobre la inf'or~~ci6n -

compli;rr:enterie. 

~l cli.GntG nECGsite de una informeci6n completa y

precisf- pr re poder t'.):nE'r •.llle. deciei6n adi:cuada l.a cual ee

lc pro;Jorcioni.' el inf'orme largo. 

14 
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En la ncturlid.· d la :nayoria de lns fir.:;. 3 üc. •:::on

tGdores PÚblicos incluye un inf)r~e l&rgo como parte de -

una auditoría, donde presentan n la ad~inistraci6n de l&

emoresa un ounto de. vista objetivo ncerca de los aspectos 

financieros. 

Dentro del contenido del dictrur.en que ~e p~blico

"n los Zstcdos Unidos en el E~J de 1944, nor rimera vcz

se hrce mención d~ le revisión del control interno. 

¡.;n el aí'io ·le 1949 El In~tituto J..::icrlcnno de Cont!! 

dores Públicos en un informe especiGl p~blicado en el m~s 
~· -

mo año, expresa que: ) 

El control interno com~rende el plan de ~rgcnizn

ci6n y de todos 103 métodos y ~edidas de co~rdin· ci6n a -

dnptEdc.s p:;.ra: 

a).- Protege1 lo~ activos. 

b).- ?o::ie~~ar le eficir~cin de las operaciones. 

c).- Verificar la exrctic~d y vernci~ad de los datos con

tai:lo:s. 

d) . .- Al.encr.1· el apego e. J.c.o po1ii;1cas lle l.a aciminisi;re.ción 

prescritas en una e::ipresa. 

Confor~c l3s comp;ñics se vu:lven más grsndes y -

complejas, el deSlu·rollo de las operaciones dcncansnn mán 

a~plin~~n~e sobre los control.es estnolecidos por la empr~ 

sa; es oor ello oue deben es~nr bien definidos. 

El emoresario necesita de unn pernon~ aj~na a la

empresa nuc le ex;oresc una opinión ;,obri:; el :funcion;.m1en

to de los control.a estni:lecidos p~ra el deserr~llo de su2 

operaciones en la 'ntidad econ6~1ca; el Contr-dor ?~blico

Tndependiente estudia y evriua el sistema de control in -

cerno ".1° le· e:npresa, como r1;3ultado de esi;( trabajo; est! 
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obl.ig::do a .foI•~·..;.1.l?r sc1i::erenci&s c::instructiVL s pl'I"c .t•ejorcr 

1.os sistem:.s cx:rr.iru-dos, ctr:>do ne.cir::iento n l.& 11.u.-nede -

"Cert& de Heco~endncion~s" donde estipula sus sugcrencies, 

I. 3 l!f.?CHTi'.='CI•· n•, LOS i,;¡;-o;..;..;:;s P/..!ú EL CO'lTJ.DOR PUBLICO -

Y: Ll> E!<:?B ::5¡.. 

P través de 1.os n~oo se hn obscrvEdo en el ejerci

cio de le ContPdurin ?1bl1cP indcpcndionte que el. interés

dcl. emaresnrio sobre los se:~1cios de euditor[e no ho sido 

el. nuficiente y es':.~ en'trc otran cosn-:J se dcOc ti. ·~U€ di;:;c~ 

no ce en 1.'l me ;-:>rie. d" l :is cr son l:' n:c tur·n le za y e lcencc, s -

de dichos sc.rvicion ·'r:>fes1onnles. 

En el e~o de 1359 cu~~da ae creo en M6xico dcntro

de 1.n Secrc;tc.ric de ii:c1endn :¡Crédito PÚbllc? ln Dircc- -

ci6n de J.uditor[n ?J..!!Cel Federvl, se de~ó ª"nl.11' una r.cce

sidtd '.'l?r parte de l s e:n"resr.a de rccurr1r fl ln d1ctnmin~ 

ci6n pare :fines .f1ncc les d.: nus este-don f1ni::--.c1cros. 

Es e partir de este ~o~ento, que los servicios del. 

Coni;r.aor ?úi.Ji.i..cv cvw:; ::=-~~!:'~!.0n'iRtn indcoend!cute se vie-

ron l.ncrewe::!t..1 üo~ en !"::=.:- c:-tt'tfn~n, poro el sentido que

el. empresr;; io dio a le necesidlld oc tc,ner sus estr·doe f"i-

nancier os uudit1,dos no fue el. ndccur,d::i, pueu er1 oc:.aione~

cstos s~rvi~1os se coctretebBn sin reLl.iz.r realmente su -

f"unci6n. 

CE.be he.cer n:>tc-!· "."Ue en estl': aspecto gran pi:;i·te de 

1.os cont dores no se h~n preocup~áo por dcl.inear el. se1vi

cio ~ue se preste en une a~áLtoría e incl.usivc el de en:fa

tizar en oue consiste dicho servicio. 
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De~dc el. punto de vi3ta del. Contador Públ.ico que -

actua depen>iiEndo de U.."lP e-:-.presa, ne considera como '..UlO. -

persona necenaria pnra resolver los problemas de ti~o con

tabl.e y 1'i sce. l. 

L,-o i:nporti:nc i< 1u~ tiene un informe para o l. n .1di-

tor es el dar a C'.mocer n1 cliente que contret.S sus servi

cios loe rcnultr>- :e ol::tcnidos d•.irantc su examen, comentar-

1.r>s irrew.llciri.d::-dc!l localizo.deo y dnr r•.co:ncndacioneo en 

forme constructiv1 ::::>rn :neJorar c.l iuncionrmu:nLo üu l.&ti 

operaciones de lo e:~reo~. 

t.,a. iT~ortrncio. qu .. ~lene pnrn ln e::lpre;su es el de

conoc<:-r si :;.:; cntñn deoc.rrol lnndo lo::> sicitcmas e:stabl.eci -

dOf!¡ r1;::;p~cto ' lr-s defict":lcino C:l nu funci.onv.m~c:ito si se 

e,,tén tomc.:1do med1··HH.! corrcct1vnn y oport;;.nuu. 

Zs indudable que ln expedición de un informe por 

parte d~l Co!'ltador P·.íb .1co Independiente trae beneí'icios 

tanto nl cliente c?~O a ln entidad l.ntcrenode. 

llnn º" lr"' ob~r·tivo·o ea el. ci(; crenr inr¡ui.etudes e_Q 

tre los dir<;et1 ... ,, ... d'· lr- f·!!l;:>rean, n fin de que ::irocuren 3.Q 

lucionar 1o"< pr·:>bleir.~·s oue en el.lo:.! se trutnn, s1 el. C:mt~ 

dor ?úblico 1nd• pen<no::nte logra que e:::o ae conoigu, <leberá 

e'-ntir,,.e !'nt1s!' echo, '!'- o:._ habrá rn)tivado el. inic1.o de un 

pr".>c~so rle tran•form~cidn tendiente a mejorar el deaempcfto 

de la empre<>a. 

El Contador "Ú!::lico Independiente rcali:'n un 2ervl:_ 

cio a su cliente al ryre~entarle observucLonas y su~e3tione2 

corno re3U1tado de 3U revisión, principalmente s:>b1e 3us a~ 

pectos ad~ini3trativos contables y de control. 
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2.- TfP0S nE Il\?OR!·'.S3 !lE'.iUT,":'l-.llT:'.:5 DE 

U:lA l"JD!:'ORIA TllDE?ENi>I ::~il'"'.. 

Como resultado de haber reeliz~do el examen a los

cutados f"inrncieror;, el l;ontPd): ·-'.iblicJ >n;e"Je:lñicnte ::ie

cesita comunicar lo!l h<!ChC>s s'.lbrf!,•rnlicnteo y eocencicles -

de la culm1nac16n de su trnbPJO. 

~l servicio más i:nportnnte y v~l1oso que ~re~tn ln 

pr~r~~i6n de 1~ 0ontr~~urín ~~6l1cn c·1 Ln ~repnrnc16n de 

los diferente~ informe!! nue !l" genr·n<n como resultnd·o del

trobajo de Puditor rntrc loq nue ~e encuentr~n por exelen

cio el dictP:nc·n o inf.:ir::i<' c1Jrto, eet:>r. debc" ser elPbore-

d-:>s con le más el tn cal1<'nd '.I que 9e ?.justen " l~"" n':lrmPs

previam,;•;t,; e3tbl:l.::citi«t:!. 

2.1.- DlC"HW" O !'i?OR!·"F. CORTO. 

Dicte~en o inf"or~e c0rto puede def"1ntrse como el -

documento r·ormnl suscrito p?r el 01-o!'eaional, conf'orme "· -

normas es~~cificas de la ororcsi6n rel<tivo & la naturale-

za, alean-~€ y resul t&.d o.s tlt;:l eXh.T. .... n rt:t~ ti z.ado o obre loa E:~ 

tadoa finfi'·ocier0s de s..i c Li<':-:tc. 

Dicho est:>, se ouedi: afirmür oue el in!"orme corto

º dictamen &s en sí lf' o-:;1ni.6n c ,.,cr<'tfl nue emite un cont!!_ 

dor ':>Úblico independiente sobre la razonebilidnd de una s_! 

tuaci6n fi'l·· nci.erA ·r l'J~ ri;sul tr,'1 ..,,.. de U:1E cnpresa oue ¡:ir! 

sentan los estedos fínencier'.ln de acuerdo con principios -

de contabiltct~d ge1eralmcnte aceptBdos. 

La di.cta~ineci6n c:>nsiste en emitir un juicio so--
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bre l~ situación o hecho a una fecha determinada, más no -

certifica esa situación, ya que certificar es dar una cosa 

por se.gura, esto es afirmar o atestiguarla por medio de un 

documento público. 

El dictamen deberá contener la naturaleza, alcance 

y loa result2dos del examen practicado, en los siguientes

términos: 

a).- Haber realu:ado el ex<.men de acuerdo con las n:>rmas -

de E-uditoria g.or.eralmente aceptadas. 

b).- Haber utilizado todos loa orocedimientos de auditoría 

que con~ideró necesarios en las circunot~ncias. 

e).- Exprcsr-r au opin16n acere<- de ln situ!ición financiera 

de la empreaa, ns! como de aus resultados, o sea, ai

son o no rn~onablemcnte correctos. 

d).- Si se aolicnro~ los pr1ncip1os de con:~~~!idad gene-

ralmente aceptados y dichos principios fueron aplica

dos consistentemente en relación con el eJercicio an

terior. 

El objetivo principal del dictamen o informe corto 

ea patentizar 1os estuao" r1nnncieros que acomon1ta; por .lo 

tanto, el Contador rúu.lico por medio del dictrunen ª" a co

nocer el resultado del examen que realizó; y ea la forma -

mediante el cual emite su opinión sobre la situación finan 

ciera de la empresa. 

Las finalid<des u objetivos del dictamen pueden -

ser entre otr&s, lns siguientes: 

1.- Como bese paru los directores o gerentes, futuros in-

versionistas, socios o accionistas y público en gene-

ral, a fin de oue ten~bn una bese cierta sobre la si--
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tueción finencierP de w1a e~pres!:l. 

2.- Pere informPr a las partes interescdrs ecerce de la ed

ministreción del negocio, con el obJeto dL conocer la -

conveniencia o la necesidad de cod1ficr.r su estructure. 

3.- Co:no base parP considcrer el fruto "!ue tendría los eu-

centos o diaT.inuciones de capitel, fusión o c~nversión

del n~gocio, o de su vento. 

4.- Como base ?ªrli inforrr.!:lr ,. lna t.utorid.-de-s i'iscalcs so-

bre la situ<.ción de los contribu1entcs. 

J,o anterior ll<>vn 11 Pfl rr.c<r "\le l~ importe.neis. di:!l

dictS!:len rr,dica en la coni~enzr. <1uc i:n:>rime o los est~dos -

finencieros <.nte el pd.bl1co in~ereo~do. 

Dentro de los pronunc1ic:nientos pr·r•• (<mitir un dict!:_ 

men y aue se considerrn mf.s importantes de loa euc estipula 

el Instituto MeY.icc.no de Contadores Pi1blicos se encuentran: 

l.- En todos los c1rnos en cue un ContEdor Pd.blico Indepen--

dientc hr>yn hecho U."1n revisión de cntndos o infori:u;ción 

finF.r,cicra, ineluditle:n~ntc deber(.. cY.pre1H r unn opinión 

en los términos del exornen que practicó. 

2.- Se connidera -oue un Contndor Pd.blico quedn nnociado a -

estados o inior:n~cíón iínRnciern cuando su nombre nper~ 

ce alcHlce o conjunta:ncmte con d1chR in1'o:nr.aci6n, aun -

cu1JI1do no h~yn hecho eY.a:ncn alguno. 

3.- Ei dictP~cn del Contador Público es en síntenls la 1n-

formnción de los resultrcdos de eudit.oría y es de suma 

importr..ncia en el ámbito de los neeocíos porque sirve 

de base pare rincar decisiones. 
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2.2.- INFORME !..ARGO. 

El infor:ne largo de auditoría es un medio fundamc~ 

tal pare proveer al 0 ropiet&rio de una e~presa un an~lisis 

eficaz de las tendencias ooeracíonrles y posición financie 

ra. 

La utilidad de los informes l•rgos destinadoR a la 

gerencin en ninguno forma se limita a las peoucn::.s empre

sas. Grandes empres~G que cuentan con departamento de cnn

ttbilidud ulte~cnce coT.petentes que emiten reportes inter

nos excelentes, de9ean reportes internos de sua contcdores 

públicos. 

Unr· serie de informl!e lar"'os que cubrrn un periodo 

de vr.rios r:.i'los, cona ti t .iyen m·.iy valiosa hiotoria financie-

= de lñ compe.i'iiF. ·:iue pu!!de ser consu.ltade en nwneroae.a o

CP.siones. 

El informe lnrgo contiene mucho más información d~ 

tallada que el C:>i to, inf::>rm.r.ción que se prop:irciona usual, 

mente por medio de códules detnllndaa Que fundamentan e --

loa est<"dos finionc1eros "Jrincipeles. que mueatrnn co'.!lpnra

ciones, unalisis y co~entFrl:>s explicativos. 

Con bi.>1e en lo anterior, diríamos que el lnI orme -

largo "Es el documento en el que el auditor explica en fo_E 

me extensa, &cerca d(' lo.J resu.ltedon 11 los que Lleg6, des

pués de llev&r a cabo sus investigPciones y haber aplicado 

las técnicas que considera necesarias de acuerdo a las ci_E 

cu.~stancias, a ctirerenc1a de estados financieros, de ecuer 

do con normas de ~ud1torín generalmente eceptadas".(l) -

(l) Los Inrorme, d~ AuoitJría 

H~ctor ~anchez C;ffiacho 1975. 
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Tan:bien se le deno:nina informe largo "A los enáli

sis o comentarios aue ampll&n la infonnaciSn b~sica oue se

encuentra c::inten1da en un juego de e3tad::is financieros die-

tam1nad::ia por el auditor." 
( 2) 

En informes largos existen datos, cifras y circun~ 

tanci"a aue se co-nentan, oue no están sujetos al cw::pli -

miento de t::idns lns n::irmas de auditoría y oue por su natu

raleza no son verificables en la Auditoría parr fines del

dicLu:nen de eatadon 1'inancieros, taleo co:n::i unidades \"end.!:, 

das, cifrRn ~e pr::iducc16n, oald::ia mensuales de cuentas por 

c-:;:::;-::-.- y V:,¡- '-'~"1- "l.c., por lo que :"'1. bien el. flUcilt::>r tie 

ne la obligación inel·"'dible de c~plir con toda su respon

sabilidad profesional, si puede y d~bc incluir en su infoE 

r:ie, tvdos aouellos datos que a ou juicio sean de interós -

a su cliente, aún C'lnndo n:> h1 ynn sid::i verificed:>n como si 

La in!o1mecl.6n C'.>:nplc:::enter1n que se préaentc jun

to con el dictn..-,:en sobr~ los cstod::i·; f"1,u1nc1ero.-i besic::is. 

Debern sujet&rsc n examen en los mismos t~rm1noa en oue se 

exe:ninnron dichos estado .. f"innncieros y por lo mismo debe

rá e<>tar cub::.ertn p::>r una opiniSn del auditor. 

El i~for~e lnrgo ti~ne como objetivo principal el-

de propo~cionar analisia,cJmparecioneo y comcntar~os sobre 

los estados dictr !11.tn:.dos y :"obre estados o infor.r.i:.ci6n nd i 

cional ?btenidn ouc se reloc1one con e~toa. 

(2) NormPs y Procedi:r.ientoM de .Auditoría. 

Instituto Méxicano de Contadores Públicos. 

1986. 
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El informe lP-rrro ve> ria :nucho :nás en f'.'.lr:nn, c Jnteni

do y oropos1to oue el dictrmen de eetados financieros o in

forme corto el. cual per;,i¡;;uen un mismo fin y c~ni:;e:va ~u 

uniformirlad en virtud -ie lBs regles vie:e.n•;es paia su emi 

si6n. 

El infor.r1e l.ergo do:'.'be pr.JpJrc::...;n(':r in.rormHCl.Ón 

atrPctiva e i~ter~qente al cliente; el descubrir aspect?s 

técnicos sobre 1e ejecuci5n del trPbajo de a~ditor[a desa 

rr·?l1.e.do le rc,stA.rÍP interés; com:. ;;rod.-.icto term.i.nsdo debc

contener 1& mayor calidad profesionnl. 

J.de:ná.s de .l'J yo. mef~C~;j.-:.=.:io t1&:r.c c~e l.nCl•.tir toda -

la infor~aci6n ouc el eu<litor consiaere le vaye e sor de 

utilidad Pl cliente¡ lee explicsciones, dtt :s y en~li~is 

rezon~doe ~ce:cn de la in1ormec16n cJntcnice en el ~ictamen 

de (l-'3tedos fin~-ncit-roa y s:.:ibre in.fJrr::.nci (,n r.uc se relr.cione 

con e',,;tas; el leri1;.i1.•je q·v.c: ::::· !.l.til'ice en S'.l r•ocacci5n dc.be

:?-E:r corrc.cto y Edtci_:::éo, f..A.~l:1.a~~ent.t.:..lmcat<..: dt...b~.;-i"~ c.vitcr~o -

los comontar1'.'.>B ac~~~iados t~cn1cos, dif!ccl:nentc. a~tendi-

bles pe.r& los lectoro;s dtl. 1ru0r:oe. 

:?!'!"" nLgJ.."\06 cl1entcs el uso ¡Jrincipl l del i .. torme

es p;r::. ~.f:.-t::-t.O:..'l de cr~di.to¡ ¿;-rt".. p;r.:,vcer al banco u ;:,trb. -

agencie d¿ cr~d~to de un panore.::a com0rens1vo de l.& Sl.'t;Utl. -

ci6n finr.ncie re. ª"' lh co¡;¡ pu:'.íu y ;:; l ren'..l.l tad ' de sus operu

cion~e. En este c&so vcre~os au~ e~ principal. •bJetivo des

de el n11nto d•_ viJl:r d l c;c..nco o E.g<:ncie. ·1" cr~ui~o storia 

?btcn•· r un ;:<'·n >reme ¡:i:en2rnl de- lE! e:n,,rese ;)r.re la to,ne de 

decisi6n. 

Ad&:n~s ,i, l.os ')bjetivos señ lados anti;.rior~ente, el. 

objetivo o 1in?1id~d del. infor~e l.argo t~mb1en depende del-
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uso ~ue l~ vn e dr:.r 1 perRona nue s~l.1cito l• revisión de-

l.oe> estados :·1nanc:u,-r os; les mimn"'s finRlidpdes nue persi -

gue el dictbmen o informe corto son lP-s que persigue el. in

f,rme l.orgo, y además le. de prop,rcionor a l.os r,creedores -

de unP- ~~presa la infor.r.Pc16n sobre s1 la administraci5n -

se h::i m~nej•do atl.nadamente de ecue1do con la critica cons

tructiva n·.H; iloove r:. CP.bo el auditor, aa ~ como pera conocer 

le sol.vencí• ~e lr emr.resa. 

2. 3.- ChRTA DE RFC0º.~ENDACFt{ES 

F:n l.o" últimos ai'los el Contador Público ha sentido

la necesidad de fB!:liliarizarse más y ~s con l.as operacio -

nes áel negocio qu<; revi•m para obtener 1n:formnci6n <":.te le

pe rrni tr evr~L~i; r con mr yor segur-id ad ln razonnbil idad de la.a 

cifras de los eatedo:< f1nsncieroP, y as! poder ofrecer un 

mejor servicio F uu cliente. Es por ello nuc: el estudio y 

evalueci6n de lo" sistc·mas de: control inte1·no ::iiguen :nendo 

l~s boses pr1m~rc1l-ies p~1b <l~t~r~¡n~~ ~l ~l~~n~n y nportu

nidFd -'.le se le v• n n car " lo:> p1·o~<;üi::ic.:!!:)~ de auditoría. 

lo cur ~ o•. r:nite " su ve2. c·onocer Cl.<0r1:aa de1'"1ciencine de la 

orgonizaci6n de su cliente¡ dichL e deficienc1"a deben ... ;er -

comentadas con to::; :funcJ..onu: .lüE- c. e ln e~P':--e ea• f'roporci.ona.r...! 

do E!SÍ un servicio 'dicional dí: gr&n c:fec't1vidPd. 

Ssta inf:>r:t>: ci6n no se incluye en e L dictH!Ih'n yu -

aue eu imooz tenciP e inter's se cn!·oce a un grup:i minorita

rio. originando r.ue con los datos obtenidos, :r en compl.eme~ 

to del d ictame!'l e in;"orme '.· rgo • se 0 labore otro informe --
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considerado como u.~ s~b'r,ducto de la auditoria, que tiene 

com'.) fin&lidad destacPr def1cicnc1us, desperdicias, etc.,

y prO!Dner r:lter.i-.tivE-s 'ic soluci'5n. A C(<te docu.T.ento se 

le c,noce con el n~~b:e de Garta de J<ecomendacionea o Su 

¿;erenciPs. 

El objetl.V'.J :nincipal. de pr .. sentar lr carta de re

c=:nen"~r~ci:Jni&s o ::~.;.2'c:"'e:1ci.es ~s ~1 óe proporcionar un serv~ 

cío adicional. a l~s p.rsones en que deaccnsa la oblignci6n 

evidencie cualou1c1· d<f .cic;ncia en el control interno, re

vcledn el hnc r l~ evaluPci6n del mismo y al aoiicer los -

procedimientos de ruditor[o, ~~ndo n conlcer al mismo tie~ 

po los p~slble •ol•~i,nes n dich~s deficiencias. 

-"r>r! •·l l "''"ro <i<:l ob etivo r:.ntes m(:nci:>nf!dO, el 

Contador P1blico Indap&n~iente recuxre, generolmente, a 

fe.entes que le per:-::iter. con'.)cer ~º'' ·•<!1'1cironcies existen

tes. u~u: l.ntntc ea~E s !\AC:l~Cs son: 

e).- 51tunci.one•~ an-'.)r:r.nles enc:mtrPdHs al e1tudiar y eva

luar el contr .•l interno. 

b).- ':::l cr1teri o del E- 0.ldl.tOJ" permitira profundizar y dete.r 

:1r.er el PlcF.nce de nu trP.bEtJO y pro9o:H-t" uu5t;rc ici&s 

reqryect'.) a lP f~r:na ~e c~rregir lns deficiencias ob 

servndFs, •:valuando lfl importancia rel.l•tiva de ést.a 

en relación cJn ..:l riesgo o.le 3e corre al. 1•áopter l.u

me•l irlr: o aoluci6n propuesta. 

c).- Si l~ a~Jit~r!u ant~ri'.)r se r~u11zo p?r El mismo audi 

tor, se veri11ccra que las sugerencias presi;,ntadas -

en ll audit'.lriF pr1,cedente; ue ha¡an 11,,vr<\o a cabo,

en cas-'.l contrE-ri.o se i:ivestigoran los raz?:,es por --

25 



l<s cuales no se h&n tomrdo en cuenta y, por lo tanto deb~ 

ra reportarlas y discutirl&s con ln Gerencia. 

2. 4. - IN FOR~~S ESPECIA LES 

Los inf'or~es cspcciAles co~o su nombre lo indice -

son el re3ultndo de diversos tipos de trabajos especiales

como por ejemplo: 

n).- DictPmen sobre Estúdoo Pinnncieros Prof'orma: 

Se emite ordinnri.•:nehte en relac16!'l con estados f'lnB!! 

c1eros hi::it6ricoa oue -resentnn lll posici6n f'inancie

re n una !'eché- determ1:mdn y loo resultados de opera

ci6n por el período que tér:nina en le m1sme f'echú.. 

Exi::iten, ~~n e:nbnrr,o, s~tUEc1ones que hhcen indi~ 

pensebleo conocer el efecto oue p.ieden tener sobrL las 

cif'ras de los estados :financieros, tranaaccionec im

portantes ~-.ie oc'..lrren después :'e lr· fecha dt. loa mis

woH o 1ue no se non CJnsW&ndo, pero oue tienen gren

dts probab1l1aaaes ce efectuarse. Para con~cer e~e -

efecto se utilizan estedos :financieros oue se denomi 

nan proformn. 

Lo:J estad.>:·_ prororma que se preparan pL.r'--- mostrar 

el efecto de hechos po~teriores yn ocurridos o cuye 

posibilidnd .e ocurrir tengo un Pito grado de certe 

za, s6lo podrán dictamin&rse cuando estén base.d;,s en

estrdo2 histor1cos dictaminados. 

Cut•ndo exi,·.1t<'n selved des, )bse1vr.c1'.Jnes o eclar!: 

cienes n los éstadoo- :financieros base, debGren consi~ 

nt-l':<e lc·:nc1Pn en el. ctictrunen sob!'e los estr doB P• ofo.!:_ 
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ma. 

E1 dicta~en del ~cntacor Público deber~ indicar 

que se refiere e. estado:, finr-Ilcieros p10f•)rma y que se da

efecto a 1es operaciones o hechos subsccuc;ntes descritos 

como si hubieran oc·.irri.do precinarn,·nte al cierre dé 1:.s 

operaciones del último día del ejercicio dictrunin~do. 

b) .- Inf-:>rmes sobre los Estr>dos FinPncieros Intermedios. 

El ex1 men aue se va a réalizar se refiere a l.)S ª.!! 

te..a~~ fin~n~1~rnn que ia emoreaa omite en cual~uier momen

to durante su eJercicio & fechas ( y por p~ríodos ) que -

no coinciden con el cierre de este. 

El auditor podrá emitir dicho informe siempre y~ 

cuando: 

HRyn cumnlico con l&s nonnas de auditor!& y todos los

procc;dimiento< necesarioa que ee consideren en le.e Cl.,!'. 

cunatt ncins. 

Cumpla con los procedimientos minimos de auditoria que 

son aplicables pira este tipo de revi~iones. 

3eí'lale claro:::ente en dicho inf"orme que no expresa untt

opini6n en virtud de nue su revisi6n salo tue limita -

da. 

?ara la reali"aci6n de estE informe se deben in --

cluir los siguientes elementos: 

La id~ntif'icaci6n de 1e inf'ormnci6n financiera interm~ 

die. 

Unn desc1ioci6n gi;ner-&.1 de 1os procedimientos utili -

za.dos. 

La mención d<• aue los estadoe financieros del ejercicio 
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L.n.terior fueron dictE,:ninados ( y si fue por otro eud1,_ 

tor mencionar este hecho ). 

La afir:naci6n de que no ~e erectu.o u.n examen de acuer

do con les normas de auditoría. 

c).- Dict!:'men Fiscel. 

El informe fiscal en México apareci6 a¿artir de la 

crceci6n de la Dirccci6n de Auditoría Fiscri Federal, de -

penditnte de la Secretar!• <le H• cicnda y Crédito Público. 

El artículo ~fo. 52 del <-;6digo F!scal Federal !:len

ciona oue los hechos afirm. doe en los dictamcncs oue form~ 

lan Contadores Públ 1co!l, sobre lon ea todos f1nrmc1eros y 

su relP.ci6n con 11·0 declPrEC1?nes fiscr l!'s oe cresu.T.ire.n 

c1ert~c aalv? pr~eb~ en contrerio. 

Loo re<"'U1!l1tos para eo1tir d1cno in!"orme eon: 

~~e el C?ntador Público que dictnminc, cott registrado 

en lr Secreter!« de l!e.cienda y Crédito Público. Se in_!! 

cribirn pare cstoa efectos a lne personas de n&cional1,_ 

dad i::exicann que tengc>n títul.o de .c.;ont:ndor r-úolico re

gistrado en la ~ecretaria de ~ducación Pública y oue 

sean miembros d.- un colegio de contadores reconocido 

por la misze. Secreteria. 

Que el dict:amen se formule de acuerdo con lus disposi-

cianea fiscl·les y en su defecto, conforme las n ;rnms 

y procedimic·ntos dt audit.orÍ•· gtnez-almcnte !'ce Jtadon. 

La ~ecreter!a de Hac1~nda y Crédito ?~blico podra 

c~rciorarse merli.· nte r·evisi6n ¡• pruebf's s lectivas al cwn

plimi·nto de est~ fr~cci5n. 
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Las autJridFde, fi.scales !JOdran ejercer directE.r.en

te sus facultades de Viffilencia y com•robaci6n sobre los s~ 

jetos pf·si.vos o responsables sol.idarios y expedir las liqu_! 

iaciones de impuestos omitidos nue correspondan. 

d).- Tambien pueden considerarse como in.fornes especiales 

aquellos :-ue se elFboran con motivo de l.os sig-.. aentes

trabejo~ especificJs: 

hevisi6n cel ~1ste::-.a de contabilidad en general. 

Estudio para deter:n1nnr costos. 

Estudios del probable efecto fiscal. para cambios en l.a-

cm"Jresa. 

Infvr.:ies que contienen evaluación, opinión o estimación 

del auditor acerca de un ?roblnma especifico, etc. 

En e~te tipo de in~Jrmes puede ser necesario verifl 

car PJ::plinmente l~s operaciones o puede ser !'>Uficien~c lla

ve.r a cel:Jo prur.bns selectivas de c1ertP!l p?rtes de la cont,!: 

bilicted; e·tns audit•r!ns implican por l.o general le revi -

si6n y comprob,.ciSn particular d• alguna cuenta, procedimi.e!! 

to o actividad de una empresa. 

!:.::. p¿<.CtLctt du une auditoría especial da vor res~ltado un 

ir.!'or:r.E que por gu::; características no puede ajuotarso al. 

trsdicional.. 
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3.- CARACTE~TST1CAS D~ LOS DIFER~TES INFORMES 

Siempre oue el Contador ?úbl~co realice una revi -

si6n de es:ados financieros t1ene la obligaci6n profesional 

de in.formar veraz e impnrciel~ente al público por medio de

un infor:ne o dicttl!?!en, pues si llevó a cabo un trabajo de -

au..,itoría y eyiaticron probl.emns oue no fueron solucionados 

e su satis.facci6n, los écbere indicar clnlamcnte, así como

el efect'.) que tuvieron en au opinión independientemente del 

empleo o~~e Les ot0rgc ~1 ~1.icnte. 

Los a,Lfcrentes tipos de in.formes ubordndos en el -

presente traba.jo, loé' ccmles oe derivan del. trabajo pro:fe 

siona.l de un euditar inóeoendiente o externo, revinten di 

versas peculiaridadca. 

A con, in.-:,c!'5r: ~b indican sus prl.ncipul.es caracte

rísticas y reglus au<: reg-ulan stt formulación, µora la cual

se citan en el mismo orden adoptado en el capítulo prece -

dente. 

). l.. - DICT,;;'.l:;'! C !!' <'OR!tE CORTO 

a).- Clasi.ficaci6n. 

Opinión Limpio.. 

5., ;;:;:presa uni• opini.6n l.impl.e cufindo ae cumplen to

das las normr•e de auditoríP, aunque no se ha.y<> e.plic.,,uo 

ningun procedimtento decl<·rudo como minimo, pero siem -

pre que lo" altern~tivos emple&doe sean satis:fnctorios

este hecho se aclara en el primer pnrrafo del dictamen; 

tambicn exi ·te opini6n limpia cuando no h~y desviacio -
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nes importantes en la apliceci6n de los principios de -

contabilidad ecneralmente aceptados. y cuando no exis-

ten continge:1cias é"Ue puedan devirtuar un área de sign_i 

ficaci6n en lo~ estados financieros. 

Ooini6n con Salvedades. 

Las salvedades son las excepciones parciales a ale;~~a -

de 1&3 nlir.::!.·cione!l Ber~ericas de1 dicta.a.en, ;u t:C::t con-

relación al nlcnnce de la revisión o la opinión del au-

En todos los casos de anlvednd se tendra presente 

le. icoortanci.o relntivn y rl.eggo probable respecto de 

los estados financieros to~ndos en conjunto. 

Loo onlvedodea en el dicte.~en del Contador Público-

l.- En cuanto n los licitaciones ic?uogtos al Contador

Público en el alcance de ou trabajo. 

Esta snlvcdr!d esta relacione.da con el primer parra

fo del d1ct~~en y se vinculo intimncente c?n el al

cance de la auditoría, pero el c&so en oue no son -

posible aplicar alganos de 109 procedimientos ooli-

ga.torios. 

Algunas vecc::i el P.üditor recurre a ;:¡r?cedimie:1tos 

supletorios para aprovechar plennmente la existen 

cie. de tod?s sus activos, en cuyo ceso tendra cue 

declarar exnressmente en su dictrmen que la salvc:dnd 

no pasa de ser un si=plc ~gre~~do "ue no efecto ai~ 

g~lPrmente la limnieza de la onini6n; en cnmoio si

el au<'!.itor n:> disn:>nc de los l)r:>ccdi:nientoc altern!!: 
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tivos e:cicct0· dos '.'."ro "''r'Jv;;chél plenFm<.-nte le vera

ciáed t!el r,:nelon de inventP1 ios l:· '" Lvedrd si de

b~ óesryce.zerse htste le o~in16n. 

2.- Les selvec\aées -:n el :.iictumen pueden r;,ferirse, te.!!! 

bien e ia eplic~~i5n Je principios de contabilidad

generelmente ecn~tPuOS CUPndo le empresa auditada -

s!O aparta ó~ los :nis:nos, al registrar erroneemEnte

una trn~sPcci f:tn. 

Este tipo ,:¡c; salvec!edes se pueden !'le~alar en un pa

rrEro &pn~~ü, en~r~ ~1 ~~·•~fo ~el nlc:4~cc j el de-

la opini6n trrtendo de oue sen breve y explicando -

la razon de le. sc· 1 vedad. 

3.- Otras de lt.s <JPlvedades se :·efierc a la f'1.tlta de a

plicaci6n unifor.nc o consistente de los principios-

terior. 

Pi oi,ebleo:icnt.;, este es ,,1 motivo de Bf•lvc ded ~'' co

m~, porouc les practicas y politicaa óc l~ ~mpresa 

son dinamices por m· t<.lra le za de manera que de un p~ 

ri:>do a otro puede perecer convoniente a s·.>ci uc• tc

tores reg1stre1 la depreciaci5n c una tasa difcren

to, o ::or~if'icnr :::u :Ji!!tc::-~ de CO:.!to::i. 

El eu~itor debe juzgar es~as c1rcunstuncinu con le

llll?yor wnplitud de criteri0, p·..Lea loa resultados dc

ta16B inconsinte .cins pueaen oer bLneficios p&ra la 

prescntFci6n de la posicion f1nanc1~ra de lt. empre

sa, en cuyo caoo solo hnra el 9C~alamicnt~ que crea 

indispensable en o~ oict.men; : bien puede constar

una distorsi6n ·3e la im1 gen de lo" catPdos : inanci~ 

roa. 
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t~~bien se describira el cambio y efecto neto cuag 

tificP.do en parrafos separados. 

Las salvedades por incertidumbre se dan cuando 

existen éstas, sobre el efecto oue puedan tenér en 

le'. información financiera y 1.oa res·.ütados de one

rac16n de la compnnia, situaciones pendientes de -

resolución; ae usara la expresión " SUJetn a " des 

cribiendo las incertidumbres que cx1stnn. 

Eates requieren de un profundo y cuidadoso estudio 

así camo la aplicuci6n del m~jor juicio d~1 &udl-

tor. 

Opinión adveras o negativa. 

A medida aue el uuditor se fe.milinri::a con la prá.s, 

tica del dictamen. ~d.,·.iiere u:1 cierto sentido de pro-

porción cue le permite distinguir entre una aalvedad -

de O:linión y un negación de ella. No hay nt'.de escrito 

que obli¡r,..ie al a· id i t or a ae¡;w.1 r uni. reJSln inflexible 

por medio de la cual pueda calificar 1.a salvedad. 

Co::io rca'-1.ltedo de U.."lrt auditoría practicadn, el au

ditor puede formarse la op1n16n de los estcd~s finan-

cieroa ouc ha examinado y no preaentnn ln poaic16n fi

nrnci1;ra de unP empresa, de c.:informidnd c:in principios 

de contabilidRd ~encralmcnte aceptados, en tal caso no 

se justifica una onini6n con srlvedadros, ya oue el. au

ditor 1ndependir,nte tiene infor:1mc1ón suficiente pnra

for:narse le idea de r·.te los estados financieros no es

ta elnborrdos razonablemente. 

Cuando se presenta este ceoo excc?cional, el audi-
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tor Gsté. obligc;do o indic;:;r clarP r.e:1te el por -:iue de su 

opinión "1dvt:1 s:..., ,;eneral.i:ente en un parrafo intermedio 

dentro de su inf:>r:ne, en el r.ue descri.be las circuns-

t:lncias. 

r:o se deben expresar opiniones P_arc1ales sobre i:..1-

gunas p: rt idtss in di vidualc, s de los estados f'inancieros 

en viste de oue h~rinn contrndictoria y conrusa 1n ~-

fir:nnci6n bcsicb del Go'1t~dor Fúblico. 

Abstenc16n de opini6n. 

El auditor niega su opin16n, o simplemente no la 

rinde cuando se enfrenta a restricciones i:r.portantea a 

la nplicaci.6n de ~r:>cedi:r.ientoa de auditoría, cunl~ui~ 

rn ~u~ s~" 1~1 rR~6n d~ Pn~~A r~~trtcrion~n, o pornue -

los pr'.lcedimientos de auditoría no hnn d~do r.:;sult&dos 

satisf• ctorios, o po!rue carece de olementos de Juicio 

suf'ic1 ent.:s pt'!rc. f:>r-:r.:' rs•. una opinl.6n oobre ui los ea

ti.dos :fi.nrncieros presenta o no lo poaic16n fini•nciera 

o los result dos de operF.cl.6n de urta dete1·m,nadn nego

ciaci6n. 

s~ nc¿;etivt a opinE.1.r, ain embereot esta aujet::- a 

la condición de er.plicar cl>•rt.:r.ente lo causr•, motivo o 

razon cue lo llev· a ese extremo. 

En coso de r-ue existan lin:1 tbc iones al s lcf•r. ce ye

sca por el propi~ cliente o por loa circunst~ncins que 

sean 1mportentes ¡ ~ue el C~ntcdor Públi.co no puede -

formarse una onini6n sobre los cstFrios financieros de

ber& expres&r nue se ab~t1ene de opinar. 
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b).- Normes que rigen le el: bore.ción del dictRmen. 

El Cont&dor PÚblico es el único profesionista con 

Ca?"cide.d pare. preparar ini'or.nes de «uditorí& y dar una -

opinión en el sentido de que locr estRdoe financieros mue~ 

tren l( situación financiera y loa resultados de opera--

ción. 

La opinión oue da el auditor independiente sobre

dichos estado~ finc...ncieros ea üignú üt: cr~d1"tV p;;r::. l:::: -

persones interesndns y poro el p~blico en general. 

Las personan interest>dos se pueden clueit'icar en

lae que eon ajena~ & la empresa y las que ti~ne relación

directa con ln misma. 

Del primer grupo podemos me.,cionnr n lo::: acreedo

res, invereionistns, gobierno,etc.; del segundo gr~po, al 

conseJero de admin1stnoci6n, loa acc1onistea, los propie

tarios y loe runcionnrios de lr, empresa, etc. 

Dicha opinión constituye u.~n gran responsabilidad 

para el Cont1=dor P·.J.blico. Al reepe:'.to, el Bol.el:Ín No. 3 de 

lo Comisión de Procedimientos de Auditoria, en le pnrte -

relativa sertalu: "F.l hecho d.; ou..: t\1;: un trnbnjo de '"'udi

toria tcndien'Ce a la eY.presión de una opinión profesional 

y el hecho de oue, al es~ar s~'C1Rrecho el auditor oue 

aplicó todos los pr0cc-dimientos que él mismo cons1dor6 n~ 

ceserios, asume la resoonsubilidad profesionnl integra 

del res~l~edo de su treb~jo". 

En el Códig~ de F.tica Profesional en ol punto 2.11 

se establece: "El contador pdblico serd c?nsidorado culp~ 

ble de un acto oue desacredite F; la profesión, entr·c - -
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otros casos, al expresar su opini6n respecto o los estados 

:financieros oue haya exa.~inndo o presentar cualquiera 

otra in:formnci6n profesional: 

a). - O:ni te un h<!cho i:nportante q\1e conozca y sea nece

sario ::anifestarlo pnra que los estados financie

ros o sus informes, no desorienten o induzca a -

conclusionts ric~ici~~ o err6nnas. 

b) .- No infor=• claramente oobre cunl,..uier dr<to falso-

c).- Incurre en negl:cencin grave en la ejecución de -

su trnbLJO prof"ee1onal o al rendir el informe co

rreepond 1ente. 

d).- No obtiene ~uficiente información para Justificar 

e).- ~o infor=a cualouier desviación grave de loa pri~ 

cipioe contublee generDlmente aceptudos o cunl--

c:uier or::1ni6n i:r.portante en las circunstancies -

del CDBO concreto. 

f).- AconseJe fPl~~~r loa eotcdoe financieros o cu~l-

ouicr otra infonr.nci6n. 

En conclus16n, le.e opini6nc2. int'ormea y documen-

tos oue presente el Contndor Público deberán contener la 

expresi6n de su juicio fundado, ein ocultar o deevirtu~u' 

los hechos de :nnnerF que puedan inducir n error. 

Por lo tanto, el Contndor Público debe tener mucho 

cuidado al emitir su opini6n no debiendo dejar de observar 

ni el menor detalle oue podría ser el inicio de una falla

grave. 

Dado lo estricto de esos linewnientoa se comprende 
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que el Contador PÚblico debe estar perxectnmente preparado 

para sclir avante en sus revisio,es del presente trabajo. 

L&s nor.nas de auditoría que rigen el Contador PÚ -

blico y a la dictaminaci6n de estados 1inancieros, son re

nuiEitos de calidad reletives a le personelidnd del eudi -

tor y al trabajo oue desempeña, que se deriven de la n&tu

releza de la pro1esi6n y de su característico eapecixica. 

Lee :!\.lente!! d':! le~ normas de Ru.d i toríf' son lP e ai-

guiente!J: 

l.- r~ ncdi~or!~ e~ u.~ trnbajo de naturaleza prof~ 

sional. 

2.- LB auditoría tiene características y 1inelida

des propias oue le son naturales. 

Claai1icaci6n de lne normao de auditoría según el

Inatituto ~exicuno de Contttdor6B ?úblicoe. 

l.- Normas Peroonaleo. 

2.- Ho:n::as relPtivne a la ejccuci6n del trabajo. 

). - Horm!la rcletiven a ln in1ormaci6n y dictamen. 

l. - L."ls no:=r.a pereonalea son: cualidt<des que el

audi tor debe tener p&rn poder realizor el trabajo, eataa -

cunlidadca las debe m!'.ntcncr durante todo su vida de acti

vidad profesional: dentro de éstas normas están comprendi

das las siguientes: 

a).- Entrenamiento técnico y cap&cidnd profesional es 

decir, que tenga entrenamiento y capacidad prof~ 

sional suficiente pe.ra que el servicio que se dé 

sea de la mejor calidad posible. 

b).- Cuid<-do y diligencie profeaional significa que -
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al ejecutar su trabajo lo renlize toraando en 

cuenta todos los factores que son neces~~ios pa

ra que éste resulte bueno. 

c).- Independencia Uental.. Es muy importante este no~ 

ma, pues si no se tiene una independencia obool~ 

ta, las decisiones que se tomen en cuanto o su -

trabajo no será.~ de la conf"ianzn de terceras pe~ 

senas. 

Las normas de ejecución del trnbajo son: 

a).- Planeación y Supervisión. Para poder llevar a c~ 

bo un trabajo en la mej'r fcrn:a posible eo nece

sario que antes de comenzarlo se tengn una vi -

sión en cuP.nto al tiempo y cantidad de trnbajo. 

Otro elemento importuntc es la supervisión ya 

que debe ser le adecuada para lleg~r u concluir

el trebejo !.latisfactorinmente. 

b).- Estudio y Evaluación del Control Interno. Pera -

poder percatarno!.l h:.:itn que g~do vam::is a encon

trnr proble:nns en ln realizaci6n de nueotre. audl 

tor!a, es muy conveniente efectuar un nm[Jlio es-

en l&. tmpr.::::H1 pn.rt:: el cont:-:Jl y re5i!ltro de la.s

opernci:mes y el cuid:,do de sua activos, una vez 

llevado a cabo este estud~o nos podremos dar 

no o no, y determinar si las oosibles fallas que 
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se puedon tener sean o no de trascendencia. 

c).- Obtención de Evidcnci~ suficiente y competente.

Con.for:ne se ha!'l ?'.'Jlicado los pr::>codimientos de 

audi torfr 1' se~ los resultados que hemos ido 

obte::l.c!'ld:: n::;o dé remos cuenta si le evidencia oJ:! 

tenida es l~ n~ocuada y c::>m?etento. 

Las nor.n:?s do Dictamen e in.fonn<.ci6n son: 

a).- Aclaración de le roleci6n con los estEdos .finen~ 

cieros y lf-. rcooonsabi lidad e:?u::>::.d:> r""l:-'-::=cto :;:. -

ellos. 

E1 contador público independiente debo aclarar -

?er.fectamente el tipo de cxcu:ien nl alcance y le

responoabil1d~ d que csume al dict~minnr loo esta 

doo .financieros do lu ~~prosa. 

b).- Aplic~c16n de loo principio:: de Cont~bilided ge

nerel:nentc nccptPdos. 

Cuando el c::ntador público independiente mani -

.fiesta su op1ni6n sobre los estados .finenc\A~oe, 

se cerc~ora que éstoo eoten de ncuerdo con los -

principien de contabilidad generalmente acepta-

dos. 

e).- ConsistcnciP en l~ apl~cocié~ de lo~ prir1cip~oa

d~ c:mteb1lidrd. 

El auditor debe cerciorérse sí los principios de 

contabilidaá que se n?l.icPron durf'.nte el ejerci

cio son consistentes con el ejercicio inmcdiato

anterior. 

d) .- Suficiencia de lP.s declco.rncionea in.forme-ti vas. 
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Los estados financieros de una empresa son declar~ 

ciones inform<tivas respecto n los elementos de su 

posición financiera y los resultados de sus opera

ciones ente tercerea personas por consie;uiente el

auditor debe considerar suficientes los decleraci2 

nea infor:n~tivas sobre lo empresa. 

c).- Responsabilidad del auditor. 

El Con:ndor Público al firmar un dictamen esta ad

quiriendo uno responsabilidad con respecto a él. 

Son dos responsnbilidndea ouc edouiere al firmar -

un dictamen: 

La RenponRnhilid~d Le~l y ln R~aponHllbili~ad Pro

fesional. Estas responsabilidades est~n intimnmente liga 

das ya ~ue si incurre en unu lo maa probable es que incu 

rra en la otra, por ejemplo: si al dictaminar incur-re en 

dolo adouiere unó responsabilidad legal y también una res

ponsabilidad pro~csional. 

Ante la Dirección de auditoría f1ocal, la ley eat~ 

blece oue a! c::i::io r•·rn1lt&do de lo.::: pruebas st:lcctivua pra~ 

ticadas ae demue2tra riue en los eotPdos finLncieros y en -

lns declur' ciones dictaminndas por el Contndor Público, -

existen irregularidades .,ue se traduzcan en ln evasión de

i~puestos, la dirección de auditoría fiscal federal proce

derá a; 

l.- Cancelar el regi•tro del Contador Público solo 

para efectos de fines fiscales. 

2.- Turnar el expediente en que consten las actua-
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cienes realizadas a la procuraduría fiscal de

la federación para que resuelvan, si procede 

denunciar los hechos al ministerio público a 

efecto de que ejercite la acción penal corres

pondiente y para oue en su caso se constituya

como coadyuvante. 

3.- Notificar al colegio de Contadores PÚblicoe 

respectivo lRs anteriores recomPndAcionP~. 

La respons~bilidad penal del contador público está 

menta el ejc.rcicio de lns profesiones. Este precepto se~a

ln que ninguna persona podrá i:npedirsele que se dedique a

la profesión, industria, comercio o trabaJo que le acomode 

siendo lícitoo, el ejercicio de esta libertad podrá vedar-

se po!"" deter:.l.n!!ci6n j":...:.di:::it!l :::uandc :;o ata.quan loa dere 

chas ·de terceros o oor resolución gubern11tivn dictada en 

los t~rminos r.uc mnrcn la ley cuando se ofenclan l¿s dere 

chas de le sociedad. 

Como ae hn mencionado que solo en caso de delito -

en el ejercicio de su profesión por parte del contador ?'1-
blico se le podrá vedPr el ejercicio de su profesión, y sE_ 

lo sera culpable pcnnl=cntc cunndo haya cometido algdn de

lito ya sea intencional o por imprudencia punible. 

El. C6d1r:o pentil en su artículo 2615 en su capítulo 

referente a la preotación de servicios profesionales dice: 

El oue presta servicios profesionales eólo es res

ponsable ante las personas a quienes sirve por caso de ne

gligencia impericia o dolo sin perjuicio de las penas que

merezca en caso de delito. 
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El C6di~o Civil hace responsable al profesional 8!! 

te ouienes sirve, solo en caso de negligencia, impericia y 

dolo, el c6digo penal obli~n a la repnraci6n del daño, pe

ro no especifica a ~uien pagará el dano. 

Con respecto a lB responsabilidad civil el artícu

lo 71 de le ley re~la~entari do los artículos 4o. y 5o. -

constituci~n<les dicen: 

Los pr~fc=i~~~les ~era.n civilmente responsables de 

las contradiccioneG aue coffieten en el desempeno de los tr~ 

b=jo= p~~~~i~n~l~~ ~:~ nuxiiinrc~ y empleados ~ue astan 

bajo su inmediata dependencia y direcci6n siempre cue no 

hubiera dado· las instrucciones adecuadas o estás hubicran

sido causo del da~o. 

La resoonanbl.lidad prof'csi·:>nal del contador públi

co e~ acuelle nu~ t1enc con su cliente como profes1on1stn. 

Las opiniones, infor.nea y documentos nue prcscnta

el contador público dcbe:-tl contener la cxprcs16n de su ju_!: 

cio f'undado sin ocul to.r o desvirtuar loe hecho" e!<: mA.nera

que paed~n inducir al error. 

el cont• d•:>r oúbl1co al tenor u."'la relf•ci6n contrac

tual con el cliente est~ obligado según ~l a realizar su -

examen de lo~ estn<loe financieros de acuerdo con normas y

procedimientos de nuct1toria. 

Lb resoonsftbilidad del contador p'1blico hflciu su 

cliente se limita n dnrle una opini6n profesional ucerca 

de los estados finencieros Luditudos; en caso de que el -

contador público realice ou trabajo con dolo, delito inte~ 

cional o imprudencia punible ya ou responeabilidad aera de 

carácter fiscPl, pen?.l o civil. 
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d).- Formas de presenteci6n. 

Existen dos formas de presentación del dictamen e~ 

teblecidas por el Instituto Mexicano de Contadores PÚbli -

cos con el fin de aue exista uniformidad entre los audito

res al emitir sus opiniones y evitar confusiones en el pú

blico lector. 

Para la presentaci6n del dictamen debemos tener en 

cuenta las diferentes clasificaciones mencionadas anterioE 

mente. 

El dictamen limpio, con salvedades, opinión adver

sa o abstenci6n de opini5n; la f"orma t1·adicional. del dicte. 

men es el siguiente: 

He examin~do el. bale.nce g.onerc.l de la co:::;iai'líe "l{" 

S.A. de c.v. y los estados de resultados y de cc~bios en -

le situ&ciór. financiera oue lo son reletivos por el a..~o -

que término en esu t"echr.. !ti exr,men se e.fectuo de acuerdo

con lE.3 nor:Jms de auditoría generalmente nceptl.dF.s, y en -

conaecuenciic., incluy6 lna prueba3 y los proc<:.:iiau.entos de

euditoríi:. r;ue considere necos1o.rioo en ltss circunstnncias. 

--•-•-<--~-··--·-. 

de C.V. v los resultados de sus operaciones del a~o oue -

terminó en ese. fecha de con1"ormide.d con principios de con-

:a'bilid[".d gcnc:-:::1.::er-.. tc c..cepte.doe que fueron aplit'."'nri<'.>A no -

bre besos consistentes con les del nño anterior. 

Dentro :ie este tipo de dicta.'llen existen fd'irrnr·cio

nes que son de cara'cter e~i.nentemonte técnico y oue tienen 

u..~ significado exclusivamente p~ra lo~ Contadores Públicos 

43 



¡ 

o personas que conocen de la materia. 

En los anos en aue ha estado vigente el texto del

dictamen tradicional ha servido como lñbor educativa, al -

m~smo tiempo en el texto se señale la obligaci6n del audi

tor de cumplir con las afi:nnaciones respecto el alcance -

del trabajo y lns de verific~r le eplicaci6n de principios 

de contabilidad en fonnn consistente. 

Dentro de este dictamen no se menciona la respons~ 

bilidad primerin de lú adraL~i~~reci6n ne la compai'lia en la 

preparn.ci6n de los et>tadoo finnncieros. 

Do u.cu.ci-ctv ¡¡ l.::.!! !:!.n t . .::iri. ores c~nsideraciones, en el. 

ano de 1974, el Instituto W.exicano de Contadores Públicos, 

present6 un nuevo dictnmen: 

F.:n mi opini 5, con bu se en el examen que practique, 

loa estados financieros ~ue se acompnnon, preparados por 

la ndmini~tr~ci6n de le compn..~ia, presentan la situación 

financiera de le. compmHa "K" s.;... al )l de diciembre de 

1985 y loe resultados de su2 operaciones por el ei'lo aue -

terminó en eoa fecha. 

De este dipo de dictamen se destacan las siguien -

tes cerncteriotices: 

l.- Se eli:nino ln referencia a las nonnaa de auditoria

Y los procedimientos, tambi'n a los principios de -

contebilidRd y su aplicaci6n consl.atente. 

2.- Se agrega lo referenci.n a ln responsebilidad prima

ria de le adminiotrnci6n de ln compania de preparar 

los estados financieros purn el examen de el audi 

tor. 
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No existe ninguna objeción pera utili::ar esta nue

va forme de dicte~cn sobre este.dos ¡-ina:icieros si asi lo -

considera T-¿S rdecucdo el auditor, porque existe la convi~ 

ci6n de que las normas de auditoría siempre scran cumplí 

das no obstent~ que no haga referencia a elles en el die 

temen. 

En forma s1T>ilar el auditor tendrl que comprob~r -

oue lP. ed:ninistraci6n de lu corr.paJ\!E. 1q:>licó consistenteme!2 

te los principios de contabilidad en la oreoaraci6n de es

tados finrncieroe, a peoar de no mencionnrlo exprcewnente

en el dictF<~en. 

LR conoistencia en principios de cor.tab1lided tie

nen por obJeto cubrir el aopccto info:nnnt1vo de la compaI"!O 

bilidad de lPs cifras en loa estados finencicroa que acam

panan nl d1ctn:ncn del auditor. 

La simplif1caci6n y la nueva presentación del dic

ta:nen se debe principal1nente a aue existen ciertas nor:r.as

dentro del código de ética que catablecen obligaciones se-

ml='jAnt:-'?~ ~ lee ::.:::-=..:::::: =~ ú-;..:.ct¡t..:;t fu fH.>r· lo que se c.Jnsioe -

ra.rt ~ue ~~ e= ~~=i~p~r.satl8 htcer referencia aen~ro dei --

cueroo del d1ctru:en. 

Ea importante aclarar que cuando existen violl.cio-

y a sus re~lhs par~iculrres de velunción y de presentación 

o su aplicac16n consistente el auditor deberá cxoreser las 

salvedactes, su 09ini6n negativa o se Rbstcndrá o opinar se 

gún ;:irocede.. 

La ~resenteci6n del dictL~en debe de ser de acuer

do a las d:-s formns est<-bleciclcs anterior:nente nxnlicE<das. 
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Adjunto al dictP.men se incluyen los estados finan

cieros sujetos a revisión sobre los cuales se está otorgB!! 

do la opinión expresa en el dictamen. 

e).- Comentarios el texto del dictemen. 

El cont;edor p~iblico al. expresar su opinión (dicta

men) introduce en ella dos partes fundamentales que son: 

1.- El párrafo del alcnnce a la revisión. 

2.- El párrafo de la opinión. 

La prirr:era pc:n·te del d1ctrunen es generalmente el -

llamado "Pr-rrnf"o del alcnnce". En eute el contudor público 

hPce trea rofirmAc1onen esenciPlea, en primer lugar afirme

que he examinedo los e::Jtc.doa finnncieros a los que se re -

fiere el balence y el catado de rcsultudoa de "Z" negocia

ción nor el periodo ter.ninndo en "X" fecha. 

El contador público no expreanrá una opinión acer-

men adecuado de acuerdo con las normas de auditoría gene 

ralmente nceptadan. :·lo firmará dichon O:Jtndon, ni informeo 

,.ul '9tnrt.-.,,..n ,..ttA AV9"'\-A 
~·-- ___ ... _ -· ...,-- ----t"'-.=. 

se cl~remente su opinión. Cuando las snlvedaden u falta de 

d3tos y comprobación lo haga enganono o confuso hará cons

tar en su informe o el pie del este.do que presente, oue no 

puede emitir opinión y tambi~n los motivoo oue se lo impi

den. 

La segunda afirmación es a la que se refiere a que 

el examer. ha sido practicado de acuerdo con leo normno de-
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auditoría generalmente aceptadas. 

Cuando el euditor hoce constar en el dictamen que

su examen .fue realizRd~ de acuerdo con las normas de audi

toría, declara que ha procedido como un pro.fesionnl, por -

lo tanto excepto por errores de juicio en que puede haber-

1.ncurri~o involuntaria~ente, presentan en .forma razonable

mente correcta la situación .financiera y los resultados ob 

tenidos por la entidnd econó:nice examino.da. 

Finalmente expresa '1ue au trabajo .fue realizado -

aplica...~do los procedimientos de auditoría incluyendo las -

pruebas a lo.a regi,3tros y en 103 librea contables que juz

gó necesarios en lr.s circunatnncios. 

Los procedimientos de auditoría aon un conjunto de 

t~cniCh8 eBpeciales empleadas para realizar la revisión de 

loa estLdoa .financieros. 

Talea procedim1ento3 resultan muy numerosos y va 

riadoe en la práctica, ou naturaleza y extensión depende 

de la e.ficiencia en el control intArno. 

El contedor público solo hace ~enc16n de nlgunoo -

de los procedimientos aplicados y no de la totalidad de ~ 

o.llos: 

"Mi exPmen se et'"ectuo de acuerdo con le~ ::.o~= de 

auditoría generc-lmentc aceptadas, incluyendo en consecuen

cia, los proced1rniento8 de auditoría que estime neceaarioo 

en lea circunstElnc1as'!. 

En el parre.fo de la opinión las prfmeras palabraa

"en :ni opinión" refleJ!ln preciaamente la iden de que ae -

tra~a de une opinión pro.feeional o dictamen. 

E'nse guida se mene iona "t;;l bR lnnce general y el a a-

47 



te.do de result::<dos que se acompa.ñr>n presentGn razonableme.!! 

te la situeci6n fin~nciere de la compeftía "Z" S.A. al 31 -

de diciembre de 19).X y el resultado de sus operaciones por 

el eño terminado en eso fecha, eota opini6n se ha formula

do de acuerdo con principios de contabilidad generalmente

aceptados, los que ben sido empleados sobre bases consis -

tentes a las del ejercicio a..~terior. 

Incluye tres ofirmnciones: 

1.- CUe los esta.dos financieros reflejan razonablemente 

la situnci6n financiera de la empresa n una fecha -

determinada. 

2.- Que el examen se realizó de acuerdo con principios

de contabilidad generalmente aceptados. 

J.- Que los principios de contabilidad generalmente a -

ceptedos fueron Pplicados sobre bases consistentes

ª las del año anter1or. 

J.2.- Informe largo. 

e},- DifPrencie entre in.forme corto (dictSJ11en) e 1n~orme -

largo. 

El informe largo y el dictamen de estados financi~ 

ros constituyen dos portes de un mio~o trabajo. 

El dictamen de estados financieros está basado en

el cumplimiento de todas las normas de nuditoríe general -

mente aceptadas y en la epliceci6n de lPo pruebas y proce

dim1entos de acuerdo con lr>s circunstancie&. Por lo que oe 

refiere a los comentarios del informe largo pueden incluir 

datos y cifras oue no necesE>rinmente han sido verificadas-
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por el auditor como para expresar una opinión sin salvedades sobre di
chos datos o cifras. 

Es necesario realizar una separación del dictamen y la infonn~ 
ción complementaria que constituye normalmente el informe largo. 

Dicha separación es indispensable, ya que el auditor, no puede 
asumir la misma responsabilidad por lo que comente en su informe lar-
go, que le asu~ido ~n ~1 dictamen de estados financieros. 

Cuando el dictamen del auditor contiene salvedades debe tener-

donde las cifras, datos o circunstancias se relacionen. 

La información que contiene el infonne largo es 1TJJcho mSs ex-
tensa que la contenida en el dictamen o infonne corto. 

Los informes largos ~on los documentos en el que el auditor e~ 
plica los resultados a los que llegó en forma extensa, después de efef_ 
tuar investigaciones y haber aplicado las técnicas que considero nece
sarias de acuerdo a las circunstancias, a diferencia del dictamen o i.!!. 
fonne corto que expresa únicamente la opinión del auditor sobre los e~ 
t.ados financieros y de acuerdo con nonnas de auditorfa generalmente 

aceptadas. 

El Informe largo difiere del dictamen en cuanto a contenido y
prop6s1to, ade~~s de que en los infonnes laf"90S deben destacar 1nfonl1!. 
ci6n, atractiva. con la mayor cal ldad profesional para que la persona
que los consuite obl~nyo Uas~s f1Tit~S y pucd~ t~..ar una des1c16n ade-
cuada. 
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b).- Responsebilidad del auditor. 

La. respon3ebilid~d del auditor respecto a la in.fo_!: 

maci6n complementaria y e los estados .financieros básicos

en un in.forme largj es, claramente, la misma que cuando se 

trata de un inl·or.ne C'.lrto o dl.ctemen. 

Para nú:n<>rn"!•:>e c!.l.¡¡nt"" "'º ecu.ten tc•nto in.formes 

largos como in.forn:en cortos, y el lenguaje de la opinión 

del auditor aRi c:>i=o el C·::::~cn:.d;:, º" los estados .financ1e

ros, son ide~tic~s en n~bns e~ioiones. 

Surg<:> sin c;r.bur._:o, una duda en cuanto a la res:>On

sabilided del u~d:tor rcs~ecto u las cédulas adicionales y 

a los estados f"i.n&nc101·o::i que usualmente se incluyen en el 

in!'orme largo. 

La inf'or:nec16n com:,lementaria de un in.forme larga

se sujeta ordinnr1n:r:ente n la misma clase de procedimien -

tos de nud1t~r!u que se aplican n loo estados .financieros

básicos. 

Más adelante se co~enta lu responsabilidad que =e
tient uobre los estados .financieros adjuntos ya que estos

ae incluyen den!ro del i:1f"orme .lr•rgo para la mejor compre!!_ 

a16n del contenido del in.forme corto o dictamen. 
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La resnonsrbilidad del auditor esta representada -

por una opini6n ~rof\:oional de rccterdo con los :orincipios

contables y como resultado de una rcvisi6n llevada a ceba

de acuerdo con las normas de ~uditoría generalmente acept~ 

das. El auditor no asc1'Ura, ni garantiza, tampoco responde 

de la ~ucna re~resent&ci6n de la ~erencia, pero si asume -

la respons~bilided de s'.ls propias ooiniones. 

Pare obtener un mejor entendimiento de la respons~ 

bilid=d civil que el m1d1tor contrae tanto con los clien -

tes como con tercezas peroonao, resultara ~til extraer Las 

:-ee~l~Ci·~nr:z~ de lo~ trib1...l!lel, .. g pnrn tenerl.aa como precede!! 

te para futuras situaciones. 

Con respecto a loo clientes, existen Cjntratos de

reloc1ones, de los cur les son les bases para el contador -

en cuanto e sus derechoo y obligaciones. 

Dicho contrato puede conotar de un escrito ml.!;{ ex

plicito; sin e:r.bargo, esos escritos suelen ser muy genera

les cubrie:-:d.., c'.lnndo mucho el periodo de duraci6n y el a-

rreglo en cunnto et honora:r1os, en el concepto de oue una -

auditoría se llevara de ucuerdo con las normas de audito--

ría ~encrnl:ente PCeptBÓfiR 1 CualcU1Cr ÓCBBCU~rdu ¿fi e~~~ 

normas debe ser esp<'ci1'icndo, es por eso que cu.,nciJ <:l. av.

ditor Ro ve envuelt'.:> en 11t1guciones con respecto a su tr!!: 

baJo, la parte contrari& sie~pre se refiere a lo ~ue se ha 

comprometido a rcclizar. 

Laa cortes se inclinaron por castigar o reprondor

al contedor cuand; no ha te:1ido la prccauci6n de eer expli 

cito en eu contrato por escrito. 

La ree?onsabilidad del auditor se limita a una la-
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b':>r de O?ini6n p~r le cu~ l es cont1. tado ya nue él mismo -

no asegura ':> e-ercnti ·-"' a s 1 cliente contra lbs pe1·d.1.dea -

por deshonestidad de s~a emnleadJs, ni tampoco que la eud~ 

toría descubra todc s lr s irree;ularidedes. 

Debe rcconoccrcc, nue une auditoría normal su obj~ 

tivo primRrio, no en descuLrir desfalcos, o fraudes sino -

emitír une opinión profesional con respecto a la poaición

fina.ncier& y los rea,;l~:::do:; de lu::i operecion~s de lP- empr~ 

se. 

Lo= p~gr~~~~ d~ EU~it~r!n no cntn.~ de~tinadoa a -

descubrir irregularidades, sino a revisar les cuentas para 

emitir uno opinión. Si un auditor tuviera que descubrir a,1 

guna irregularidad, tenería aue extender sus trabajos a 

punto donde el costo ser:.n prohibitivo. 

El auditor ttPnA el deber de llevar a cabo su tra

bajo con habilidad, cuidndo y precaución. 

Un auditor no es un detective tampoco debe iniciar 

un trobnjo con la idea de que existen irregularidades. Se

juatifica creer aue los oue sirven en una emprese y en los 

oue han depo~itudo 8U confianza, son honrados y por lo tan 

to habré nue confir,r en sus representncione!J, sicT.pre to -

:::a."l:ic las debidFs prer><ucioncs pnrn que cualouier caso que 

despierte lo sospeche del nuditor, lo haen .1.ntr0Juc1rae a

fondo, pero en ausencia de tal auspicacio solo eutará com

prometido a ejercer un cuidodo razonable. 

Los contndor~s no se preparan para descubrir pla -

nea de fraude ingeniosümente preparados, cunndo no hay na

de que despierte interés y cuando esos fraudes son lleva -

dos e cnbo oor empleados de confianza de la empresa y los-
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directores no los descubren durente e..fios. 

Los papeles de trabajo son como medio de prueoa pa 

ra cualauier demanda en contra del contador público. 

En cualquier cuso de demanda contra un contador b~ 

sado en la negligencin de su trabajo, es de suponerse que

los papeles de trabaJo ser&n presentados como evidenci& en 

relación a le nuüitvrfü ¡::-,-ctic~<ln, la evl.dencl.a puede ser 

presentada por los demnndnntes pr-ra efirmnr su demanda por 

irauüe o u¿,sl:¡gc::=i!.!. P~r o'tro lado puede ser el contn.dor

quien presenta sus papeles de trabajo pnra establecer la -

ve1ncidad de su auditoria y de la opinión expreaoda en sus 

declaraciones. 

Los papeles de trabajo conatituirá:1 un antecedente 

del trabajo de au1i~or!n llevado a cabo desde el punto de

viste cualitativo y cucntit&tl.vo, es decir constituirán ~ 

una pruebe de los antecedentes exr·minedos, l.nveotige.cionea 

y confir=.aciones que se hl.cieron, etc., a la ve~ confirma

ran U-~ antecedente de la cantidad de p:n;ebao y muestras -

Que se efectuaron, e1. cucl al. juzgnr por e.L uuciit.o.:·, fuü -

ron adecuada~ en tales circunstancias. 

Cu~~do es puesta en duda la veracidad de la creen

cia del contador sobre su opiui5n, los papeles de trnbnjo

podran ofrecer una evidencia pernuaaiva dc.l pen<Hi.r del co::;. 

tador en el desenvolvimiento y formulación de su opinión. 

c).- Contenido del informe largo. 

Este informe incluye generalmente: 

h).- Una aeeveraci6n reapecto al alcance del examen y -
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un& expresi6n de le opini6n del auditor ésta es i

dentica e.l. in:for:r.o cor~o {<!ictamen). 

b).- Los principales estados :financieros (bal.e.nce, est~ 

do de resultados y estado de variaci6n en les cue~ 

tas de capital), y sobre lo oue el. auditor esta ex 

presando su opini6n. Si las notr.s a loR e.~tados :f.!_ 

nancieros son numerosas y largas estcs notes con -

:frecuencia ~e incluyen en una pf.gina por separado. 

e). - Información co:nplemen ta ria que conai et e en l.a his

t orin de lP empresa comentarios acerca de las ope

raciones y situr,ci6n :financiera, entados y cédulas 

compPrP.tl.vas, entado de or·igcn y aplicación de re

cursos, raz~nes o índices y otros informes anal.ít.!_ 

coa. 

El. contenido del in:forme largo se encuentra divid.!_ 

d~ d6 bCUertlo e las necesidades que tenga el cliente. 

Unu persona cspccl1•l1::uda y ajena a loa interesea

de una e~prcsa debe comentar les operaciones oue esta tuvo 

en el peri6do cue comprendio la rcviai6n, ya oue resulta -

do suma ir11µu1·Luncit• para el empreaario como para ter-ceras

personas. 

Tambifn es conveniente que el auditor realice ob -

servPciones Renereles. 

La in:formaci6n complementaria puede ser financiera 

o no financiera y oor lo tanto, se debe de tener cuidado -

en la informaci6n nue se le presente para poderla juzgar. 

Debido tt uus características es conveniente, prep~ 

rnr un índice de les secciones man importantes de la infor 
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maci6n presentada, oue pueden ser: 

a).- Detalle del contenido de cada cuenta o grupo de o

peraciones. 

b).- Descripción de las j.nvestigeciones especiales y ~ 

sus resultados. 

c).- Co~entarios sobre la situación cue guardan ciertas 

partidas de los saldos de algunas de las cuentas. 

d).- Descripción aobre las aitunciones específicas que

se considcrRn importantes paro el lector. 

Es necesario comentar que el informe largo es una

ampl.iación a loa eatndoa finnnci.eros dicta:nim•doa y sus n.9_ 

tas. 

No obstante en entn in! or.unci.6n cocple:nentaria el.

auditor debe nplicnr las nor:nas de auditoría para ou exa -

men. 

Es importnnte destacnr que el. informe largo no de

be contener 1.a infor:naci6n bfcsicn ya que ésta formn parto

de los estados financieros y sus notas. 

j.3.- Cartu de ~ugerencinu. 

a).- Métodos pera la evaluación del control interno. 

La certa de recomendaciones incl.uye todas 1.~o fa -

11.as encontradas en el. control interno después de haber h~ 

cho su eval.uaci6n. 

Loe métodos establ.ecidos por el. Instituto Méxicano 

de Contadores Públicos prre. llevar a cabo esa cval.unción -

son 1.os siguientes: 
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l.- DescriptiV·'.): Se rel&ci:uan en los papelea de trab!:; 

jo l&s car. cterísticr s del c..>ntrol interno clasifi 

cudes oor activlundes, depurtam¿ntos, y otros que

intervienen en e" sistema. 

2.- Cuestionari.os: >e plbntean l&s cuestionas que se 

consideran t:s-,ectos casicos ·lel control i.nterno. 

Son listas de preguntas clasificadas por áreas de

operaci6n ~·lo rubros del balance que se contestnn

en las oficinas del negocio; se tratú de obte~er -

infor:w.ci6n respecto n las medidas de cont1ol in-

tern,o en vigor. 

3.- Grafic::>: Consi.ste en presentar la orgn:1iztoci6n del 

cliente y los procedimientos que tien~n en vigor 

en sus diferent~s actividades o departamentos; o 

bltm, en pre¡Jarar gro.ficus co:nbinadns de organize

ci6n y proccdi.:nlcntos. 

El control inter:-10 se define co:n:> un plan general 

de organiz&ci6n q.ie inclu·,•e t:>dos los métodos ·r procedí- -

ra 5alvogut>rd«r :.¡us uc:civos, vcrif'ictcr it< cxtict.1.tud y C)n

fiabilid«d de su infor:nac16n :fina:iciora, oro:n::>ver et"icien

cía ~perncional y ..,r:>vur ln adherencia a lüs políticas es-

Es xu1 i.mp~rt~~te le evnlunc15n rlel control inte~ 

no de U:1B entidad cconomica ya que e 1 audi ter determinara

sus de:ficie~cias €:1C~:-.t? ·dos duro:1te el de serrallo de su -

trabajo y cali:f1cnrlas en cua:'lto a le gravedad y pos1bles

repercus1 J:1es, ade~ás de acuerdo a la confiab.1.lidad que le 

ot:>rgue el control interno sobre esa base establecera el -

alcance de su tr&oajo. 
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Si les fallas de contzol interno son greves y el

euditor no logre suplir es• limitación de unE manera prac

tica, debere abstenerse de opinar sobre los esttdJs finan

cieros. 

Todas les falles son comentad,s con el departeme~ 

to afectado y despues con la gerencia de le empresa ?era -

ser correp:ida de una :t:enera adecuada y lo :nCs pronto posi

ble, pera un rnej or f"uncionamiento de lr; e.r.presa. 

Todas les observaciones v recomendaci0nes que son 

hechas por el auditor a le empresa, estó última sera le -

que tome le de9ic16n si le acepta y lo lleve e cnbo de a-

cuerdo n les necesldPdes de la empresa; en cnmoio el audi

tor cu-:iplio con su deber de informar les def i.cic,nc.i.es en-

contri.das ya ".'lue estne p:>drio.n tr[!er consecuenclt a irrepa

rables p<-.r1· la cmpreon. 

b) .- Contenido de la carta de Hecomendr,ciones. 

El contenido de le carta de reco:t:endaciones es i

li~t!"~-:> ~:..ntn nn n• turr.leza c:imo en variedad de esunt;os -

e trete~ l:>e cu<'lr,B Be ce:n<cteriv n por el ent·oque do neg.2 

cioe ~ue debe d~rse. 

Ea decir se aborden los p.roul.elllús con e.J. mia:no 

punt~ dP viRta de un buen empresario al observar l&s áreas 

de su co:noaíHa. 

Prefere,:te:r.ent;e el infa1·me debe .:ontener recomen

daciones y aoluciones pero te.mbien d~be incluir sugeren -

cias !labre :>roblemus o deficie cif-B encontr:.dr<s en cieitas 

~re< s y sobre los cueles se desconoce aun su s'l~c16n, ya

se~ p:>r que ~o estL dentro del camoo de con~cLmLentoa tec-
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nicos del eudit::>r o n::>r ~uc reouiere de estudi~s ??sterio

rrs oue ouedc hacer l& pr:>~i~ c:im~~~!c o un tercero. 

"!'odas les SlleEre:-tcias C·:>nstructl.VllS norma.lmente 

son nroducto del trabajo en una auditoría de est(,dos t"ino!!. 

cieros y aunnue no se pres.nten soluciones de i.n~ediato, -

constituyen llamados de etenci6n a lP gere:-.clh y E.demE.'s se 

prest, al clicnt.e un servicio t..dici?n&l.. 

Debe tenerse cuidcdo en la rcdccci6n del int".or:ne

y ser 1.o b<'stante diplomntico pere que ir. gerencia :-to ten

g~ 1.e i r.?resi5:-t oue se le e:ná ordcne·1do como deoe ::r.anejt:r 

!:tU negocio. 

c) .- Normes que rl.:ren au clc.b.:iruci6n. 

Dentro del pu:-tto 2.11 del Cód1go de Eticn Prot"e--

sion&l se menciona ~ue el Oontudor ?1biico ~ura cu1p8ble -

de c·..l8lauier acta <"Ue dc:srcredite ' le prof"<:a16n el e:nitir 

una o:iinión sobre l Js est; do:; f"int:nci.eros, hsi C'J"10 al. pr!_ 

sent&r cueloui.e1 otra inf"::inoPción profesional como resulta 

do de la eudito?!n. 

Dentro de este -.lltimo perro.t"o ac inclu1e "L&. Cr.r

ta d<; Observaciones y S'-1.ge!ltiones", por l:J que se conai.de

ra o'.le ti 1 1 esp::i'1subil1d«d .,, cuid1•do profesional t"'-mbién -

obPrcr c~tc 1"'.'c l'"!':C :·~J i' a cu:ilf:-~'"''-llt.:r :)trJ do loe i:1for-

mes ouc se tre.~a:: e:i este trr·l)f,JO. 

Es rec:>:r.e.,dE.ble que t:>d:Js y coda uno de l.os asun

tos a tret&r en ~a carta sea: cuidad:isarente revisudos y 

sean lo suf"i.ci.entc'.ncnte irr.portu1tcn e. f"in de que aport.:n 

beneficios ~ l.e emnrese tudit: dn. 

58 



Asim1s~o, cece menc1on~r que dicha res~onsabili-

dcd se li~1ta e la rev1si5n que corresponde al campo de e~ 

ci6n del Cont~dor Público como pro1esion1s~a, o sea la de

l 1s esnectos cont· bles y financieros, por 1-:> nue es conve

niente que no invadA zones o Crees eJen~s e su espec1nl1--

dr:d. 

Ho obstPnte, en algunas c1 rcunster:cies C'Ue 1-:> am!_ 

riten, bien puede hacer algunes obsei v:,c1 )nea y au..,;est10-

nes de situaciones nue h. yn aprect~do en el trcnscurso de

la a:.1<l1toría ., oue see.n ;-Jcnaa e su pr:>1"es1-5n, <led.o ::iue -

p:..ieden ser de ·.1t1l1.dad a ln e:n'1: r:J!· ·r oue l'.)lJ interespdos

lejos de molestPrse p'.>r ello estr.fn ontisfecnos con loa -

servicios nue les Jfrece :h1 n'..ld:i.tor. 

El Contrdlr n~bl1co cu~ple con su cliente al d~r

le e con·ocer l! !: n ¡omalíns encontr~dtrn d:.l"" n;:c el "tnu1scu.!: 

so de su revl.a:i.5n, ns! c:>n:o a·ig1r1éndole lü;? p::>nir:les s-">l!:!_ 

ciones, por 1-:> oue es responsebLlldhd ~nica y cxclustva -

de1. clic:-ite el to:nerlns en .:.-:. .. s1derr:c16n, ya que en última 

P.5.blico oue¿&. <:xent.;i de e;;~ ra:;;:::::::::cti.!..ide.d. 
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4.- FU~~TE5 Pl<d· LP. !::!.1·!lO: JCto:• DI': UN lNFO:·tlf,S DE /;.UDI'rO~I.A. 

4.1.- Los pepeles de trabeJo como fuente para su elebora

ci6n. 

Los papeles de tr&baJo son de vital importencia -

pare le profesión de Contador Público. 

La necesidrd de oue el auditor adnuiera habilidad 

'J j'.1.ic::io en el uso de ~stos instrumentos basi.cos es para 

obtener los rneJores !es1.1lt::d:>s de 1.1nn mtul..;;rn :::~s ra:iida; 

lon papeles de trsba~o c::m::itl.tuyen unL cadena que une loe

registros del cliente cJn el informe ctai ~~~ltnr. 

Bl ~rebajo de unu uudl.toría se concentra nl rede

dor de l.e prepa11-.cl.6n cic ..l:1B serie de papeles de trubajo,

en tr.l for.nr. y contcnid'.>, ~uc se puc<lc dciivar de los mis

mos un inforrnc aceren de ln sl.tuncl.6n finr.ncl.cra y les op~ 

raciones del cliente. 

Dentro d(. lP.s normE's de aadl.torÍI• se sei\ni[, que -

el. auditor d<«:e!r, obte:ier la evidencia scSi..ci.ente y C'.>mpe

tente meal.&n~e ln l.ns~ecc16n, observnci6n, investl.eac16n y 

tode.a ln2 técnic<-.5 :!::: ::·~"1torie. 01.1.e !:man oplicr,bleo para 

obtener unt< ni. se 1 r. :·.:;r.:-~:!." !'nra la 0xrir.,13i.6n de una opl.

ni6n c'.>n res~ecto a los estados finoncieros suJeto o exa-

men; pera o bte'ler di. cilf< evirtencíf1 o l :::.:.id i. tor pre par"' J.oe 

papelee de tr~~~JD :"~e revelan ~1 PJ.cunce de su examen y 

la responFJab1ll.d.-.d ¡>r0resi.ono.l tcnidc en el c..ireo de J.n i~ 

vesti!Oaci6n. 

Los p~peles de trabf\jo se nueden definir como l.os 

docQ~cnt0s prepcrad?s y/o ?btenidos p?r el auditor durante 

el ex< ;r.c,n dE- est:o.c- .):J fl.nencier-oe pera fund .. :nenter su opi-

nión. 
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Finalidades de los papeles de t~.b&jo: 

Los papelEs de tiabaJO de ,,uditoría constituyen -

une recotii1Fci6n de toda le evidencia obtenidfl por el aud_! 

tor y son innu.~erPbles los propos1t~s y finalidades que se 

1.ogren; como nueden ser: 

Base parn fun<ir mentar el cont:erndo de los informes, -

tanto en el a~~ecto de debilidades, consecuencía y re

comendaciones, como en el de los aspectos corregidos -

de auditorias ant:er1orea y de loa operLciones maneja-

deo cor:ectFmente. 

Comprobar y explicar en detalle las conclueioneo y op_! 

nionee reewnidas en el informe. 

Proporcionar infor:nFci6n para le preporeci6n de decla

r&ciones de 1moueotos y documentos de registro para la 

comisión de valores y bolsa y otros agentes guterne.me!! 

tales. 

Coordina::- y organiz"-r todas lf\s fnsea del trebejo de -

auditoria. 

Proveer un registro hiatorico perm~nente de la inform~ 

c16n examinada y los procedimientos de auditoría apli

cados. 

Actuar e o:no guíu en t-Xamenes subsecuent.t.tu, ptua tliiuimi 

zar esfuersos en auditorías posteriores. 

EvidEncia de ln solJ..dez y cf.lidad prof'esional. del. tra

bajo desarrollado. 

Loa pap~lea de tr•bajo son cédulas o docu:nentoa en do~ 

de se mue2tre: 

a.) La informaci6n obt:e:11itla por el auditor • 
• 

b) Las pruebLs realizadas. 

e) Sue re2ultados. 
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Todo lo :"encionado a.-i.teri.ormente es a;:ilicable en

ceso de ,-¡e.celes de tr~bejo orener~dos p•ra auditorír.s anua 

les recurrentes, y ls m~vor pRrte de ellas adapt&bles tan

to a eudit::>rias no 1ecurrentes como a invest1enclones esp~ 

cu les. 

f..<, nre·carrci6n de papeles de trabajo adc,cuados r~ 

quiere de;. unr· cuidf'dosn :ilun;,&ci6n a:~tc:: y durr nte el. 

transcurs' de la auditoria. 

proceso de ver1!"icnc16n, el r.uditor debera reviiHn~ tll ma.t.!:!_ 

ri.al '.'::>r cubrir tr"t'· ·1do de ver el ti.po de papel de trebe

jo '"Ue presente la evi.dcnc1n en f'ortn.."- ml'is ef'er:tiv1<, 

Los oc pe le!' c·.ie no hun sido ple.neE>do:', preparados 

apresuri;.a: :nent.<: y sin :.::.::. V~:?i6n clarn del ti·abajo ouo se

vn n deParrollnr, rrrrs veces cumplen su obJeti.vo, y ~or -

lo tanto es ncces~r•e l re:ietic16n del t" b&jo de 1nveet1 

gcci.6n con el obJeto de : emediar l11s de1·ic1e:1c1en encontr.!;: 

dan en los ~l.S~'.ls, con lo que se cmpleu doble tiempo y ouc 

re.,~rc·.i'te en el ores •9ue-,to dt: 111 audlt:;r!.e planerdo con -

anticip<- ci6n. 

tino dt: l Js ñ>rJcct.~:J nue di9tingucn E:. i~. auditoría 

de cu.e.louier otra f'orxl de superviei.6n, es la claoorr.ci6n

y conservación de loe oHpcles de tri u,jo. El greda de cal._!. 

dad con ~ue se 9leneen, preparen, revisen y conserven dl.s

tinguen c;l nlvel de profesionelismo con que se ejecuta es

t& función. 
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4.2.- NormFs pera la formulación de li.a cedul<;; de a·_tdito

ría. 

l.- Los !JP'leles de trabajo son propiedad del auditor y no

deben mostrF.rse a pers?nes ajenss a la empresé' excepto 

con la autoriz~ci6n expresa de ella. 

2.- Los papeles de auditoría son confidenciele~ y durc.nte

el desarrollo dEl examen de los Estados Financieros d~ 

bera eviterse que senn consult•dos o'r cualquier pezs2 

na ajena al auditor. 

3-- Las ceduli·e de nuditorín deben co.ntener una carecterío 

tica escenciel de eutosuficiencíc, es decir; que cual

quier cersone oue l~s consulte !"Uede entender su cont~ 

nido sin necesidad de '·Clhraciones verbRles del audi--

tor ~ue lag forr.ulo. 

4.- Ceda c~dule de eud1t?ríe debe plencerae fisica y meo-

talmente &ntes de :JU for:nulr c16n. 

5.- Cada pcpel de trebeJo dota tener unL estrecha reltci6n 

por lo mencg con un objetivo de ruc1itor!a. 

6.- Les cedulc:.s de c:.iditorir. no dEben ser tranecrl.pcionee-
-'-, -l ............. ~ .............. ----··'"'-• RAtA nenti-

rer p~· pelee baJo el principio da l. s excepciones que -

se interprete de le siguiente manera: .. 
.L<> informnción 

estrictamente necea; rir- para cu:nplir con le norm& de ln ob 

tención de evidencia suficiente y competente en la cual oe 

apoye el dictr mc:1. 

Las c6Jults de ~ud1tor!a aue por nece31cted conti~ 

nen trFnecrioci1n.::s de registros c?ntebleo deoera procure;: 
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se M~e los preryarc el personal del cliente; y en este ceso 

para cumplir con l;o n<JrrnB de independencia del auditor de

bert> verificar le eutenticided de los datos en forma sele~ 

ti va. 

F.n Vi,,te de rue l'>S pt,peles de trabajo inC.lU'/en -

toda ln informJci6n ~btenida por el auditor, existen innu

merebles v&ried~-::lc:: ·: tipo!l de los mismos. Sin embargo - -

existen cicrt: s ce~e~or1as generales dentro de lns cuEles

"" podrf~ ::¡;;:-..!;:"- r '" ::-.e·~or !'flrte de 1:-is papeles de trabajo 

éstas son: 

l.- rrogramns de uu1tt')r!a, cucstionar1os y nojas de pen

dientes. 

2.- HoJ~s de trabaJO o bélances. 

3.- ~sicr-~~ d~ ~jusce. 

4.- Cédulas, e...1ol1sis y otros papeles de trabajo. 

5.- Cédul.as su:r.:-,ries 

6.- Extractos de actas y otros papeles narrativos y de me

moranda. 

7.- Certificad">s :; decl.ercciones de.l. ciieni.;;. 

Sl borrador del info~me de auáitor!a inc~uyendo -

~stado::; .fi~e:ic1~ros, se considera como pnrte de los pape-

les de trebaj? de Euditor!n. 

Toda cédulB de bUdit">rÍa aebe d~ inc¡u1r l.o~ ~le-

ment~s siguientes: 

.Analisis: <JUe com>irende el conti;nido de la ccdula pr_2 

nia:nente dicho y rue 0uede ser LE- de,scripci6n dG un -

contrato, una gr. 1·1ce. de :flUJO una relación de cuen-

tas nor cobrar a clientes. 
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Comprobr.ci6n. - se he· ce constar medie nte l.E-s 1.1.am&dEs

mercas de auditoril en esté elemento esta re~resenta

do el tr: bajo efectué.do oor el auditor pera verificEr 

el contenido de l.a cedul.e. de ouditorie. 

Cuando un papel de trabajo no incl.uya el elemento 

de comprob<-ci6n no oodre conside1arse unr. c~dul.e de audit2_ 

ría. 

Les marcea de auditoria, son anotaciones 1ealiza

d::.s generalme:nte con l.s.piz roj:> ton el cu .. rpo de los p&.pe-

les de trF.l:-Pjo. 

instentnne!' y breve del trabajo e!"octuado por el hUd •tor 

reA~~cto del contenido de una cédulF. 

Les mF.rc!•!1 !1 ~n señales nue ae anotan júnto I" le 

inf:>rmac16n obt<;nide, 001 el r·Udl. t '.)r, paro evidenciar l.r,s 

P'ecilit&r el treb• :o y aprovech"r el eop: c to el "notar 

en unP sola occn6n, el tri bajo realizPdo en Vlc·rias -

parti:ias. 

Facilita sú su!'Jerv1si.6n nl ""'der comorender en for.na -

inmedi•t& el trFb~jo realtzAdo. 

~o obstante oue cndu auditor ouede crear sus ?rooi~s 

mnrcas 1 ~s C·:>nVf?ni.ente '"'•.J.€ 2u di~eño !!ee 5i:npl.e .. 

Tambten existen los sistemas de l.ndl.ces el ct..t< l au ob

jet tvo es archi.v1- r L<H:ct..tademente los p• fJeleo dt trnb!'l

jo plr secciones ho~o"enePs de e.cuerdo a s~ cJntenido. 

Los indices sJn ll'ls eleves que permiten localizar el 

lugar exf-cto de un6 c~dule en los ?apeles de trab&JO y 

aue se , note~ con ldpiz rojo en su ~arte s~9er1or dere 

cha. 
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La utilizcci6n de los indices tienen las sLguientes 

vente ja.a: 

Simplifican le revisión Rl presentar en .for:na ordenada 

loa pe..,ele" de trebf'JO. 

Evita~ duplicid~d de trabaJo, yn que al asignar un lu

gar es;JecLftco pP.ra cRda cédula, se el:i.mina el. riesgo

de oue se elabore nuov~mente. 

~C'~-litan ln elaborPci6n del inf'orme a.l localizar en 

cádulR8 e2~~c!~1r~e la~ dcbilldnúas detectFdns en la 

revisión. 

4.J.- Pre..,ar;,ci6n del !n.fon::e. 

Un in1·orme de 1:udi tor!a debe :ier claro, conciso 

y .fáci.l de seguí.:. Deben t:Vit&r:Je loa p.-rrn.fos lnrerys :: 

com.,lice.dos ns! como lns :-rases elegantes o aof"isticndns. 

fllgunos tér:zHnos técnicos necesh1in:ncntc deben -

ser empleaaos, pero debe hacerse un esfuerzo p&rn utilizar 

lenguaje co:ner cLal en lugar de t1h:n1n?s estrictamente téc-

r.~s errore,, gr< mat1ci.les, lf a !"al teta de ortogrLi-

t"!a y lr s exnres1one" po '!.llf\res son inexcu·H·ole~ 'én tl'Jcu-

mentos de este t1ro. 

!:r- :nccnm:;gr;-f'ftt de iri1·orme:i de auditoría, eape

ciaLnente el. orden adec·..<•·do en loa est::..dos z'inf•ncieros y 

cédulaa, rfoqu1e1e un ,,r;do cocisiderable de i'Jnbil.idad y ex

perienc!a. 

PE..ra ev.ttér los ezzores en infoimes de c.uditor!a, 

s:>n neces&r ias riguros&s normé-S de verit"ic&ci6n. 

Desoues oue el i.1forme t,[, sido m;;canograficdo, c~ 
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de c6lculo y su:n. deberán ser veri.ficrctos: Importes, fe -

ches y nombres tomcd~s de in.formes anteriores deberen ser

comparr.dos c 'n esos in.formes la prec1si6n de 1.os esti:.dos -

.fin&ncie1 os, cédulas enexes y ci.fres oe l c•ie1 po del in.for

me, deban; d"terminarsc por comparación con los )apeles de 

trebnjo. 

3obre una co~ie Fl cerbon del in.forme puede utill 

z=rsc un seiio pera consirnar lFs inictPles de l.1·s perso-

nas oue l.leveron a cebo esas di.ferentes .fes~s de verif1ca

ci6n. 

La ex!'erienc1a :nuestra oue, cciolau1er .flexibil.i-

dad en la aplicnci6n de l.ns n'rmas relat1vns el 9roccso de 

veri.ficac16n inevitl'blemente d: rh 1.ugar e errores en los -

informes ouc se emiten a l~s clientes. 

~l rcsnétü uc loa cl1entea por la habilidad pro.f~ 

s1onel de un p,Hh tor se pierde ra,CJ11r·,n•·nte sí; los infor-

mes y cstEdos .f1nPnc1eroa contienen errores. 

En ¡:;:-andes 1"1rmca de Contvdorea PúbL1coo, con .fr~ 

cuencia organiz.i:.n sccci.on<:a de r.:.,v.?...e~::::c;:; éiitpt:.z-edaz para -

ce!·ciornrse de '1Uo: 

1).- Los in.formes dE &~ditor!n coinciden en touos l.os dcta 

lles C?n lo~ p~p~lcs de trnbsjo. 

2).- Las pol1t1cas contc.,:lea ret"lAjl!.dee e:. los .infozmea C!!_ 

tán de ccuerdo con les nor:nas de la t"irma. 

3).- Loa cscad~s deetin~dos a ser revisbdOO por lb comi 

si6n d•, valores u otrus cgcnciE<s g-..1oern:•mentalos cu.m

olen l~s renue1LmitnLoa de tLles inatLt-<cLones • 

.ACln C-<a:1do no es t"c,ctible, en unE\ pcriu«:la t"ir:n• 

de Contadoref.' ?úblicoa, contar con una sec,~i6n de rcvisio-
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nes indepenai~nte, es ~osiole y des~able en una esocieci6n 

de dos o més Contr~ores ?úblicos, que ced~ socio lleve a -

cabo u."lE complete 'I cri tice revisión de los informes prep~ 

rfados por el otro. 

Este prPct-l{'R F ""g...i.ro U."lP 1 evisi6n fresca y obJe

tiva ~ue, con frecucncin, revelara irregul&ridcdes no evi

tle~t~~ ~~r~ 1n ncr~onn nue dir~ctnmentc intervino en la n~ 

tividHd de la e_1d1t:>rin :; preperr.ci_6n del informe. 

Ln revisión del it,for:ne largo con el cliente, con 

i;.nterioridr.d o S'-' c:n1:;16n, Es deseable por varian razonen. 

Antr:s de n le un i-nforr;;c l l<:rue a munos de terceros, la ed

~inietrncicCin det:.t!e. t.t:r.cr la oport.uni.dnd de est<..t.diur si o.J:. 
,,.une infonr.F·ci6n conf1d•·nc1al de O:>eracioncs esta siendo -

revelEda. 

Kste revisión provee, asim1s~o. se¿~rid&d adicio

nal c:intrr> ::>sibl.es er1orts, en viste de aue el cliente 

con frec¡,.;enci.a. cs!:a .fe:::.i.ll~ri:mdo en la materia, éie 1.tt.l w!!_ 

nero, oue e·tL posici5n de objetar c:.uilou1er µresen&aci6n

er~ón~a. 

Lu p: e"araci6n de la corto de reco:nendc e ion.as en

tcoría dabe renlizarse en todas los uudit:>1ias ya ou~ ~s 

una forma de nres<:ntt•rle l&s irregularidades encontradas y 

l&s oosibles solAc~,nes, adexáa, de prestar un mejor servl 

cio. 

El. pers~nal que interviene en la auditoría ea el.

res~onsable de la prepareci6n de La carta y nuedera a jui

cio de ~l como encargndo de la auditoriu lu autorizLci6n -

final 'I li. expadlci6n dr: dichE. carta. 
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Debe e:npezarse la plane~ci5n de la certe ten pro~ 

to como see posible, de preferencia Dl expezP1a la audito

r !e, n·:>tDs y apuntccs deben tomers•o en el tr· nscurso de l.a

cuditoría sobre a~ucll:>s asuntas importantes, los cuales 

posteriormente se Tedacteren de une oenera for~al. 

Es probable r:ue se Le preste mt>.;rar etenci5n a lns 

ce.rtns de re co:nendec i. ')nes si e stBs oon redP ctudo s con les

car.>.ct er{ gt ices de un informe. 

Sin e~tar~o pare ~1~1nos clientes, principalmente 

penun~o~ es máa recomendnble usar el estilo de una carta,

e:'l últ"::1s inst: nci.e debe !)reocuner mes el co~te:oidn 7 no -

el estilo, ya oue C')n redacción Pdecuada explica donde se

puede mejorar el sistema o las fallas ~ue se detectaron. 
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5.- SUGERE'ICHS P.ARP O?T11"IUR LOS INFOR!tES. 

5. l.- Una mireda hPcie el futuro. 

/> continuación se presentan a.l.gunas sugerenciE..s -

paI"8 modificar el contenido del dictamen, ,ya oue :ir.ra el@ 

nea personr.s puede ser un p::>co confuso el significado de 

divcr~es pol' bras, / las pueden interpretar de diferente 

form~ P le ~ue el ruditor ~uiere dn1 ~ en~ender. 

Dentro del dictP-men tradicional el término "adjll!! 

to" en e1- pñrrafo de la oi:iinión del dictamen eat&blecido -

por el Instituto ~exicnno de Contcdorce Públicos es criti

C"ble yn r.ue si lP entidnd nctúe con dolo, consciente o i_!! 

conscientemente, y anexa al dictamen del auditor (sin que

éete !le pueda ".:Crcr·tar 1el uso .,. de3t1no del mismo), la i!}_ 

formuci6n co:nple:r.entnrin u otros est>cdoa fin' ncier::>s no 

exPmlnPdos p::>r él, los usuarios podr!~n penoFr que Le opi

nión nue emite cozprende e lP información o estados finan

cieros incluidos en el cuaderno, por el solo hecho de ~a-

ter E.dju.ntos al dict&men, rE?Ón por 11 curl oe considera -

aue no dtbc i.nci.ui.r~t d l.\;üv ~l;-:::..:::: ~, !!?~~'="' nnur l.Js c.sta-

d:ts financieros o:: Jet. :J ciel ~x,.man, .,",.::i~i~"!'O, Al afl..r:n.Etr -

oue en su ooi.nión los es :sdos f1nr·:~cieron cxeminE,dos pre-

senten lfl 1ntunc16n fi::r-nc1ern de lr ent>drid, de confonr.i

ded con pr1nc1pio~ d~ contcbil1d~d, h~~~ 1nneccsE~r1a la 

utili:':Rc-ión del cal1ficat1vo razonable:·e11te, el c_u·l se 

considera debe ouor1~1roe, ya ~ue s6~o induce e1 uouerio -

fi CJ.est io:·:F rse sobre :Ji f'YÍ3tirír· f· lP'O n J.e imo'>sibi li tÓ El 

Luditor P ~Y~res~r nue dichos est: dos preG•ntDn lL aitua-

ci6n finF-nc1era, o oue trPte> d· e-vr;-dir le rf'S'JO!l">bbilided-
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personal e oue est{ ocltc•do, ~L a1r e entender 0ue en su

o '."lin i6n lt inf'ormr.c L ón !"int·nci ere. 0ue si; prest:nta está :nls 

o Jienos bien. 

Inrlu-=<.bl.e:nente d:..i.rente su !)eríod·o contaole, l.a e.!2 

tidFd obtiene une diV'->!"Sl.ded de reeultedoa - entre otros 

de car~cter econ6~ico, ~c=iniotr~tivo, de productividad, 

fiscel y social, ~ue en f"orme directP o indirecta repercu

ten en su sit.iaci6n !"1nnr:ciera a trev6o de la utilided o 

período, por la ~uc ce considc1e ouc no es rccomendcble ln 

utilizcc:i6n del 

texto del dicti;.n•·n, ve f':le el estndo de resultados propor

ciont· el. nuc ¡>liSI'.' a !"::irnmr or· rte del estt.do de si tuaci6n -

financiera como la uti lid: d o p6rc!idto del ¡:ieríodo contable 

siendo el. t6rmino náccu d:> rec•.iltado de IL<s opcrccioncs. 

Le 1:>:-:nul. ci.6:i. ·1 ?rcnnntncitf.in ci~ los ~2ted~e f'i-

nanc1eros bi!:•.c·>s ooJcto del exc:nen del auditor, debe e:fec 

tu~rsc conforme e los ·:rinc 1 :;a on de contr o i lid ··d ¡:iro:nulga

dos por el Instituto Yexicano de Conttdorcs P~blicos que -

son l.os conce;:itos í"undr!!':lentales para delimitnr e idc-ntifi

cnr Fl lf entid: d, cur.nt~fic: r las oper;:ciones y prcocntt<r

información finc,nciera cun ·,t1tPtivr, y son de carécter 

oblie&tryrio, oor lo cue 9C c~nsiderR ~ue el cal1!"ic~tLYO -

~enerelmente ece~tFdos debe eliminarse del texto del dict~ 

men, ~ucsto nue le reste impo1tanc1r y confiabilidad a la

o~inión que exprese el licencindo en contLduría, ya que el. 

usuario "J0dríi: per.n- ~ue su aplic~c16n no es de observan-

cia genE2 E·.l y J.o l.lev::. < ía a cuestionnr~•e sobre si la enti

dad y el 1 uditor t· ce-,t::.n y cu:n:-ilen con lo que establecen -
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dichos µrincini~s, ~no de los CACLEs es precis~xente ei de 

consistencia, por lo ~uc se c0nsidera redundante e inede-

cuada le afir~~ción de cue se a 0 lici:.ron sobre bases consi~ 

tentcs con las del afio anterior. 

Es por ello que dicha refer,;ncin debe modificarse 

a quedar como lo se~aLa el principio J.02 de ética profe-

sional, que establece la responsaoilidad de prep<zcr y pr~ 

scntc..r los informes 1· .n,,ncieros de r.cuerdo con 1.os ,?rü:ci

:lios de C?ntabiliced promul.gi·dos por el Instituto : •• cxicnno 

de Contudorcs Púbcicos. 

Le utilización de texto nuevo del dicte.~en es op

ciona1, y se exp1coe co~o sie-uc: 

"En mL op1n16n, con cese en el exe=en que prEcti

qué los est:dos r1nanc1eros c-ue se acompsiír.n, prc.,ere.doa -

por la edn:ini::itrcci6n d" la co::::JC'.i\Ín, preaentcn li:. situa-

c16n finu!1c1ere de la C:>'.:lpe.ñia "X", s. A., al. •••••..•••• -

Y 1.oo re:J•.lltc..:!02 de lns O'":err c1on..,s p.:ir el n?.o que terminó 

en e.su f~chr.". 

:C:n este modcolo, e:1 le fruae con oaae en el exe.z=en 

----- -·-~ -t"'·---- .... -- oJ-

ta conveniente estPblecer en fJrma clara y prccis~ les ba

ses en las c~cles el auditor e:Jtá fundamentado au opinión, 

ce, ya o"Je su :::enci6n otorga conr·iabl.ll.d.f d e en o,01n16n -

oue e~ite i~portP~c1a e la ,r·c~~cE profe:J1onal d& la con

tadurie. 

El. cPlificativo razoneblemf:nte ea eli:::ine.d.J, lo

cue se c?nsi.dera Edec1.0.•:do, puesto a.te es un tér.ni.no ambi--
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guo e ir1necesc.ri..'.> que s61.J :i.:id:;.ce al. usue1 i.o 8 dud<.r. 

Se elimin• ll re!erQnci.r e los ,I~nci~ios de con

tebil.i.dt?d, ?Oroue se consider: que 1.a mención dG este tec

nicismo podri~ de~sr El lector en lo citw ci.6n de no com-

prender con exr cti tud su s1g:11 fici;;do; sin embargo, debe 

co:-is1de::-t?rse c:uc d~clH''. r..enci6n hoce :::ls c::>afil·ble lo o-::i-

ni6n, yo '.'Ue de lF 1.ccture de este dicta:nen p:>drían surgi_E 

le seria::; dudns &l ustu:·rio, aL pregun"t:arse 1<ccrc1< dG C•:J.á-

les f•.icron les bases '.)L.Ze lP f:H:ncü;.c16n de 1.os c2tud<:>s f_! 

¿l~s d13nosictoncs de le ley del. im?ueoto sobre l& rentn?

Se aclLra le rcc.!.r.c16n del ::..:..1.d1tor c,n 1.a. inform&c16n que -

presenta c.l incluir ln ,. f1:r:na.ci.6n de <'Ue los estados fina,!! 

cieros c:xLrr.int·d:is fuero·, fvr:::ulados por la c.d:nini.stración

de la en"t:1dad, y~ nue él solo responde por ln O?i~i6n que

emite. 

Respecto & le redfcc16n de este dict~:ncn, se con

sidere nue - en ?rimero 1nst¡~c1a - deben e:xpres}rsc les -

~~S~~ mAn1nnte lES CU"leS el &Ud1tOr Obtiene lOS elementOS 

:ie juicl.':) nec~AFrl.o !'e.re. posteriormente eml.'tir su opinión; 

ede~és, como e~ &l Céso dtl toY.to tradicional y por les -

mism!"s razone!3, es crl"t:lC"-bl.e lt-. ut1lizcc:i.ón de l·.>s termi

nas ~co~~P~an y resultados. 

Consi.dcrnnd~ la res?onsabilid•d oue adruierc el 

?rofesional db le C::}nt2}.r1a par& con 1.~ sociedad, hacia 

c-uien C:}r1tr: "~ s w :::ervicios, ante la pr;:]1'esi6n y pare CO!!_ 

sigo mismo, y lo a~tes CY.?uesto, se 9ropone el siguiente -

modelo de dictamen positivo: 
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"~on tase e~ Los :irincip1os de ética y ~uditor!a

estai:·lecid.ls or.rr ln !'.'rC:cticr, "rofes1onol de l« co•1tc-duria 

exa'l\iné el 'i'St!'.•:\O de sl.t.l<' c16n f'in•·nciera de l\.B.C. S.1'., 

e.l 31 de dicie'.llbre rte 139') ·r los est.·d::>a de res1.lltadoa de

flujo de efe·tiv:i 7 de ea~bios en el patrimonio de loa •c

cionist;-a, oue l<" son rell'ttv?s, p:ir el :-.ño oue terminó en 

esa fechn, y oue fueran ~rc·~1bdos o:>r su admintstn.ci6n. 

?n ~i opinl6n, l~s e~tados f1nanc1eros extminados 

preaentnn lo siturc16n ftnRnciera de A.8.C. S.~., al 31 de 

dici~mbre ót li99, ~l res~ltvdo de sus oper~cL?nes y Los -

CL:mbios en ou 91 tul' cl.6n fine.ne 1.era por el año nue ter.::i:'l6-

en esa fechn·, de: c::rnfonn1dnd con pr1ncipio!J de contabili

dad promul&na:>s o;:,i· el lnstl.t:uto ldexicnno de Contadores PIS. 

blicos. ;. " " 

Debi.d::: e. (lue ln cctu,.ci6n profe!lionE=l del licen-

cindo e:-i c-,ntr-dur!r '>< rl: d1ctom1nor est:t1dos fl.nHnc1cros, -

está reguledn p".>r el lnstl.tu.to !t•exict ·:o de Contr.dores Pú-

blic::i!J <>trovés de los oronu~ciP.:nientoa de carácter obliga

t'.:>r:i n oue emite, la 9rime,r· t.firm- c16n "UC oe constdero d!:_ 

be hFcerse es in de haber d~do cum~li=~e~~n a l'.!s pr1nci-

pios fu."'.ld: :nentnles ""te.blecl.d·)S par& l:: ::-~H l 1zcci6n del 

examen {ELlcR v Audtt::irir), puesto que esta :nenci6n dará 

c::infiab1l1d~d e i~n,rtGnc1& a la opinión que se ~~i~é, bun 

nue loo u~unrios no Lo cJaozcan o na c·t~n en p~s1bilidLd

de medir su ale• nce, nero t:endrán c.::>noci.rn1ento at: que la. 

9r0fes16n 9'= h& '>re:>cJcado p::>r lE> c¡,11d:.d profost-:>nal de 

l?s trabr·j::ia, eot&üleciendo renu1s1t:is mÍnLm09 oue deGen 

cubrirse pera la ootenci5n de elementos que permitan la -

forrn&ci6n de un j~ici~ obJe~iv::>. 
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Con la Ff1rmuci6n de n..i.e se han ex:-:ninad'.J los es 

tactos de situec16n rinu·.ciern, resulte.dos flu,10 de ef'ect.i

vo y ca'.1".bios en el pr tritr.on10 de los accionistc.s, a una f~ 

cha y r,ior un ano, el audit'.Jr eot~ r.ce::tando le res•J:Jnsrbi

l1dr.d personal e -ue eatá otl.i~ do, de ilnber efectuado un

trabnjo de calidad al cu:r.plir c;:in l:> que establece 11: pro

fesión, y, por c:insig-..i.l.entes, se cercior5 n:n'11ia :r oo.1eti

vn-,,ente del contcnid:- y ;:>res ntoci6n de dich;s cstrdos, E.

fin de for-narse un? ouin.6n rle ai nren"nta:i. o n::> la situn

ci6n finP'1Cicra; asimismo, -e deli:ni ta o·.1 res -o m.:nbilid:c.d

al rnencioner oue los c•tad'.J!l fin!'nc1er:io fuer:in preoarad'.Js 

por lr E.dminiotrnci6n de la e:ltidr.d. 

En el o<irrefo de la ooinL6n no se :r.encioncn los

e~ t• d'.Js firu.ncieron objeto del exe:r.en, p~cs ~a los fueron

en el clcE:ice, y rcs.11t: ría rc1tc: 1 t ~v:i, renténd'.Jle cali-

drd y presentc.ci6n ,-1 inf:ir:r.e que se ~rcoen~a, poraue debe 

cuidcrse he:'. ta el c:ienor dete lle p::rc. red·. ctar '-In docu;;;ento 

tan i~port1nte como lo es el dictamen, p..i.esto a~~ de e1l'.J-

. -..... . ---- -··- , -.... •l·~~·· ' ........... ..,, ..... _ ............... _ ..... ~- 1 ~ --- ... -·•:_ ... - .. -- -- __ ,,,,#",,.._ -
::-- ---

cionnda, rrz5n oor la que se incluye 1~ rcf'e:enc1P n loe 

'>in etr.br-1 '"'º• le 0:1ini6n 

sentr a3oectos i~'.lortrntes a~c en C'nJunto sirven de buse

parr, J->Z'-"8r lr- oitueci6n fincncier. de la entid~d. 

El ;-ir·m"Jnc1r .~iünto H-)2 est: ble ce que loa as'.le~ 

tos nue ryresentr el ec'tFd·J de c•••:.bios e'.': 11 si tur.ci.6n fí-

nanciera ocledrc.n incluidni en lf ex.,resi6n :nt..l"'-Ci6n f1:1e.n-

ci.ern· •r .,ue n:> es necest!ria lo ref'e1ericie <• dic11os cr:.m---
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bi:is en el ;:i:'rr::cfo ¿e le o~i:n.5n, ~ero que si se: juzgn CO!.! 

veniente el licenc1rc~ en c~ntnduría nuede efcctu~r su in

clusi6n, lo cunl es rec)mendEble pare establecer clcramen

te su i~,ort:ncir nor le infor~~c16n que en él se nresenta. 

Como y-a se e>ous-:i, los principios de contebilidad 

son de ceráctcr obliJ!rt:iri-:i, •¡ con oojeto de dl·r cor.r"ianza 

e loe u-~ar1os dPl dictamen, se incluve aue •stos fueron -

nromulg- dos oor el !nntit1.1t.., ~'.cxiccno de Cont· dores ?úbli-

Pun cuando i~s evt!nces cientificos y tecnol6gicos 

han Sldo significa ti vc.>s en los '11 tim:>s anos, lo. co:nunice-

ción, como í~•ctor i:!ln:>rt~ nte pera el. desarroll-:i del indiv.:. 

duo en lr s-:icied•·d .' de l,sta misma, sigue siendo \Ul grave

r.roblce::ne ( no t2nto por los medios, sino por lr..> expres10-

nes ut l ! tze..•es ) , puente O\..lC n di• ria el l.eng'.lUje c lntiene 

m:1s té:::-mi :os técnicos y tlende u def':innnrse p:ir ln lnflucr: 

cir de fretares, ~rcsca co~o: 

nué o~i~:i decirse c:ir. ••• ,? aue debe entenderse p:>r ••• ?; 

lo ouc occsion,· n!le el oyente o lector se forme un c-:>nceo

to erróneo de l:i ~~e se estd tratando, o no co:np1endL el. 

mensrjo o infor:rci5n, tPl co~o 1o concibe quien lo esta 

e:nitiend::i. 

~s por ello oue ln or-:ifeai6n debe proocup~1sc por 

comu~icrr en fc,~r rcert:.d~ su inf:ir~Rc16n n truvós de ex

oresi-:>ncs adecupd: a, ye rue en muchbs ocLsioncn ést¡s no -

s6lo tienen imolic· cl.:>ncs de íarma, si10 también de fondo, 

lo ~ue 1odrí~ t~ er co~o c::insecuenc11· ~~e se ta=Eren deci

siones err6ne• s (nor est:r b~m drs en interoret. c1-:>nes in

correctP.s), et"ectAnd; n:-r c:lnsiguiente lh i:nL;,cn do l& ,r2 
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fes16n, ln clnfie ?r nJe lls ~sJarios deryositcn en el tra

bajo desarrollrdo poi el licenciado en cont:d~r[~, J cde-

más, restánd?le calidad e lP actl.VldBd de este 9rofes_onel 

nuesto nue d· nedR sirve prl~orcionrr 1nform. ci6n obsoleta 

o dEform~rl"", y ruf?, !)?r el c-:>ntr~rl.o, S:.1 utili::.f'ci6n puede: 

011.<P,nar grrves consecucnciP.s tr,nto intern s co:no externas 

9ara la entidad, y en buena medida pera loa de:n!s usJ<rios 

di' }a "!li~!11A. 

Por tente, debe crearse conciencie entre los miem 

tárminos adecuados uF-ra exp:·ea&rae de mr·nera clara y obje

tiva. 

5.2.- Ejemploa sobre los dl.ferent.:s inf.nmcs. 

Par• dar cu.~pi1~1ento el ob~etivo inicielmente 

rropuesto en le elaborsci6n del -:res•nte trfl:njo, e conti

nuación incluyen ceses -:rrcticos to~ndos de lr prooie exp~ 

r1encia ·rofea,0:1el sobre ton dl.!'f'rentes i·.:on::es n:1e e:ni

te un a:\d:tor com? res·.:ltr·d? de su tr;-cnJo. 

orofeel~nbL l& inform~c1~n que s.: orn•encE Es de c1 rdcter

conf1dencir l y en consecuencia fJeron sust1t~1d•s los nom

bres tanto la firma d¡; Co.;te.doz es Públicos '".e .!.levo <·, ca-

Los ejempl~s r-ue se aco~pbnan tlenen el propoaito 

de d<.r v.n· Ldea m:'e clt·!t del ti-o de informc>s oOJeto de -

estudio, v e~ort r elementos de 1·eflex15n d[dO ~ue en ~uy

.,robc. ':)le o .ie ex12ten en le orf. et :ce. si tut>cionee simil:::.i t>S

"' las o•Je se :nuestr< n. 
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l.- Ti~o de Tnf=rme: Dict&~en 

Com~&~.ín :. Gru'"IO ChilL ()E:, '3 • .A., 

Ejercicio fiacel: 1,. d~ e~cro de 1386 ~l 31 ne dicie~ 

bi e tfo 1996. 

Estados Finenciezos: EelEnce gene1~l. 

EstPdo de result~dos. 

Estr.do de vs.rí.aciones en le. in• .. ers16n 

de los ~ccionistns. 

Est~doa de cEmbios en lL 6itu~o16n fi 

nnncier•. 

not~s a los estados financieros. 

Informoción Adicio~el: Informe y opinión sob~e ll situa

ci5n fiscal. 

Anexos a los est~dom fincnc1eros. 

2.- Tipo de !nfotme : Certe de Reco:endecioneo. 

Con:pe.i'l.íe: Grt.fice Univcrsr:l s. A. -de c.v. 
EjArcicio Fiscrl : lo. de enero al 31 de diciembre de-

1;195. 

Conte:lido: ~bservo:ciones y recomend.cioncs !:!obre .los -

ai;;-~ientca puntos: 

a}. nr~.niz.t ción de lr comps1\íe y de slls activ_i 

drdes. 

b). Vent,s, Cuentas por cobrar e ingresos. 

e). Nominr-s y TJers".lneJ.. 

d). C?mori:s, 0ep;os, egresos. 
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).- Tipo de Informe : Carta de ~&comend&cioncs 

Compañía : Graficc Universel S.A. dG C.V. 

Ejercicio Piscel : lo. de enero el 31 de diciembre de-

1986. 

Ccntenido: Observ:- cienes y recomendcciones de: 

e).- Orge.niz,. ci6n cor.tr.ble y ndministrvtiva. 

b).- Ventes, cuenti::s p.>r cobrar, ingresos. 

e).- Compras, cuentes por psgcr, egresos. 

d).- ~nrr-in~s y ~c==~~~l. 

e).- Costos e inventLrios. 

f).- Reco~endaciones anteriores. 
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~ l~s ~ccionietse 

".i!i.U'PO CHILJ.i'/, <;. J... do C. V. 
tréxico, D. P. 

ll de 1T.nr:o de l .g7. 

Ee:ooa exn"'1nndo el bnl<mcc genenl '\< '.:iiU?O CiUU.P.A. 3. A. de c. v. -
nl .!J. ·le Ulc:.v::.':::-:: =-= 1-::~·~ y ~?SS~ t• l~!! ~~tndon de .:. eaultodos. de V,! 
r1ncionee en ln invaro16n de lon ccc1onLntno y do cr..::b1oa en ~n nitua 
ci6n f1-nE-.nc1 ere rue la non ro. t.· t 1.v.,o por l.oo c;\on a....:.e tcr:ninnron en = 
"!:JC.!1 r~chnn. Nue!:-tlO cn:n:r.t-n ·~ ei!'cctu6 de f\C1..1crdo C:>n lnn nOr:tlS.9 do
aud1tor!n gcncrn.l~e:~to r·..:::c,-":i 1 : t'\ y, f!n e :·r'ODCC>.u~nc:.n, 1ncluy6 lno prue 
bna de lo!l r«!":1ntro•\ de c~nt1•bllld! d y l-:!1 d~-=-pfi.n prvcodi:::i.~n:..:-o de n~ 
c1it:ir!n ro~e C·.,nnl.i!crt·:o!l ncc4:!1T~; ion en lns cirC.J..."10tt:i.c1u.,. 

~09:.0 ea r--.t~ncl.1n,.. ~n :•otn n, ln C:L":)pf\!\Í~ h ... 1.r.corpo¡ udo on loo oBtadoo 
f1nnnc~cr~~ tá~ic~·i l~u ~r::::~= 1~ l~ tnfl1~16r1 en ~r~ iodnd J e~uipo 
cor. trt-:Jt'! ~n un f'V' l.lo r,.rl' -:~i.c1 do Ll )'1 dt! novt.u:r.bre de 1)35 y actuall 
:~do nl 21 de d1cio-brc i1o 1996 y 1985, cedlfl:1t•~ ln t!pl1cac16n dol -= 
!'ttctor dt:? 1.ncrr::.r:-ato r.n el lndlce ?fr.c1on1·l de PrtJC1.0~:t t1l CJ:-in:.i.:::1dor 1 -

P".1l:l1cndo por el ·un.neo d,_~ lfl·x!.c:>. 'ií.n crr.bnrgo l•-..,s . ..,rinc1µi::>:..• de con
tnb1lld!'d r..,iu1crcn rouo dlc:-.r 11ct-.. u !.¡;~rci.6n .oc efectúe c.-,n r..nne en -
&Vl!l:..,,oa l.ndc~~;.cndl.<.ntoo C:.llt:'l.d'l el ofccto hcumulndo de ll• l."\flr..c16a de.:?, 
de el últl.mo nvtol•.1) prt·ct1cr·lo cxce<!L Ll"l 4) ~. 

E:':. :::.:e=:!""~ ')~1n1-Sn, cxco-·t.C ;;t:.•r loe ere-::t'J:li en 1'.JD t5'dtnd.J.n. !"!.nr:.n.ciie-
roa do 1386 da hu't·ur • ct .. u1l 1 :-t:~!o el uv.· l.lo C'J:no :Jt: .ne:u::iviu·, ~:~ e!. ;:n:
rrr.fo o.nteri:>r l.i:' e·.t.r~,~-.. !t fl.nunc:.eros ant.ea ~=-cncl.onndou preuentL .. : re. 
zcnbLlt:imo&n'tt 1:: :n.t1..u:•:t;.·~ .~!'1 fi~:.-..:icl.ert" de r;f·'J~JQ CHILAPA, S. A. de C. v-: 
Al 31 de d1c1e~brc do 1~36 y lj85, y lo!, re3~•ltudou de 6U~ oporLcio-
nen y lo::J Cfitnbl.OtJ en au !il.tu.rc16n t1nttnct.ero por l:.>~ n.d.o l que ter:r.inn 
ron t.n esf'ª f.,chcH1, de c-:>niorm1,>nl .::un ~r:.~ci.;::!~!! t:l~ r.;nt:hbilidr,f.1 ge= 
nt.rolmcnt.e acc·ptrrlo:i oue fuer·)n fl!Jll.ct•.d')o unl.!'orrr.emcntc. 

C, P. ?' A:ICISCO DIAl L. 
n. en D.J.P. ?l~. 
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GRUPO CHILAPA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 

ACTIVO . PASIVO E INVERSION 

31 de diciembre de 
1986 19B5 

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE: 
Efectivo s 11,262 s 226,756 Cuentas por pagar y gasto 

acumulados Impuestos por 
Cuentas por cobrar: excepto el impuesto sobre 

Compañ1a controladora y afiliada renta 
(Nota C} 165,739 740,235 Impuesto sobre la renta 

Impuesto sob~ i o. r~€:nta µor .-ccupe~at"' Adeudo a compañías afili, 
y otros 2'147,089 (ifota C) 

Otras 31¡278 2441187 TOTAL DEL PASIVO CI. 
2'344, 106 984,422 

Gastos anticipados 3561720 56,358 PRIMAS DE ANTIGUEDAD 
INVERSION DE LOS ACCIONIS 

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE 2'712,088 1'267,536 Capital social - accion 
nominativas, con valor 

S 1,000.00 cada una 
PROPIEDAD Y EQUIPO - NETO (Nota B} 34'551,376 17'369,999 Fijo -1,250, accionP 

y "B" 1 

Variable -7,846 accil 

Superávit por revaluacil 
(D~ficit} Utilidades n 

$ 37 '2631464 $ 18'637,535 

V~anse notas a los estados financieros. 

Representante 



GRUPO CHILAPA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

de diciembre de 

s 226,756 

740,235 

244,187 
984,422 

56,358 

l *267 ,536 

17'369,999 

PASIVO CIRCULANTE: 
Cuentas por pagar y gastos S 
acuOJJlados Impuestos por pagar, 
excepto el impuesto sobre la 
renid 
lmpues to sobre 1 a renta 
Adeudo a compañfas afiliadas 

(Nota C) 
TOTAL DEL PAS 1 VO C 1 RCULANTE 

PRIMAS DE ANTIGUEDAD 
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota D): 

Capital ~cciu1 - acciones ccr.-~nes 
nominativas, con valor nominal de 
S 1,000.00 cada una 
Fijo -1,250, acciones series "A" 

y ºB .. 
Variable -7,846 acciones "C" 

c:: ........ -.C .. i• ........ _ _ ...,u.,.1.,.,,...:;:.,.. /u ........ o\ 
-..,~ ......... ..-~· ......................... ..., •• \º'"""'"" ... aiJ 

(Déficit) Utilidades retenidas 

31 de diciembre de 
1986 1985 

298,345 

¡:;:;. 7:;¡ 

7'339,167 

7 '771,243 

5,782 

1'250,000 

7'846,000 
9 '096,000 

..,, 1 1nt: 11?7 

{716;63á) 
29'486,4J9 

$ 1'775,973 

664,453 
2' 142,447 

4'582,873 

1'250,000 

7'846,000 
9' 096,000 
"l I 7Dn .C:.CO 

1 1 Í78;073 
14"054,662 

$ 18'637,535 $ 37'263,464 $ 18. 637 ,535 

anse notas a los estados financieros. 

Representante Legal 
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~CaILAPA, S.A. DE C.V. 

ES't'>DO D!': R~SULT>DOS 

INGRESOS POR S!m"IICIOS "( AR'l:c:'IDll~IE!ITOS 

(Nota C) 

COSTOS V 'iA5TOS (Motn C). 
Costo do nerv1cioo 
Gnetoo r.<'nerr-.1••5 y d" nd0>inietro.ci6n 

(l'!':RDJDA) llT!'.!DJD AllT:P.1 o¡.: H?Ul':STO 
'lO!lRE: LA RF."'ITA 

JJlrPUF.STO ';OBRE LJ RE:ITJ Reo0>bol"" on 1986 
(Gnsto en 1985) (llotn F.) 

s 

Ar'lo que term1n6 el 
31 do dicio~bre do 
~ ~ 

9,:17:-lJ 3 .. :7 ::.cs::.,;;7~ 

5,193,801 2,392,552 
6, 362, 5"1-l l,b76,7J2 

ll. 1 556, 3ao 4,069,234 

(2,486,033) 1,985,690 

5'~1.222 ¡1,030,403) 

f 955,287 

V6enne notaa a lon entndon rinnnc1oron. 

Ropreoentnnte legal 
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GRUPO Cl!ILAPA, S./.. DE C.V. 

ESTADO DE VARIACIONES ~:?l LA INVZRSION DE LOS ACCTO!IISTAS (NOTA D) 

Cnottn l soci.nl Superáv1 t Ut1lidndco 
!lúmt>rO de por retenldhs 

u\!C ion~u ¡ :4t>ú1-t.tt l't"Vt-.lu.UC 1.Ón tDt1f1c1t¿ 

SALDOS AL lo. DE E'.IE!iO 1985 l,250 Sl,250,00V s .,41,258 

SU;ierávit por revnluo.c16n 
(Ilota B) 11,626,589 

Co.p1tal1enc16n oupernv1 t 
por revnlunc16n { r:otu. D) 7,846 7,846,000( 7 ,846 ,000) 

Divl.dt?n1::>e ¡>ngndon - S57.:>o 
por nct::16n 518,472) 

Ut111dnd ne:n 955,287 

S/.I.DO': J.L 31 de D!C!E!l.BRE 
o~ 1985 9,096 9,096,000 3,780,583 l,1?8,073 

Su.perdvl.t por revalwici6:i 17,325,883 

~~~1~~ n~t~ ( l ¡AJ4¡ 111) 

SALW~ JL 31 Dr: DiCI;JmftE 
DE 1986 2.....Q22 19,096,000 21,106,477 ,, 716,038) 

Véanee not1<0 a los ~11tlldo·• .r1n1•n<'ieroo. 

Repreaentente 1Ggc1 
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:;i,11;:0 ::P.r L> ?/,. -~·J.. or: e. v. 

EST'-!>O DE C.<'-'B!05 E'i IJ. SITUACION Pl!IAHCIERA 

üSV D~ CAYii·.c !, r:n: THJ. ~J .. TO: 
(A) do ln opernc16n: 

(p,rdidn) util1dnd nota 
CargoB n rooultudos cuo no re
~uir1cron ua· do cn~1tul du 
trnbnJo: 
Deorec1nci6n y c.=:.::>r~!.::.r.cidn 

rrov1u:16n pü!-c p:-!!U"• du t\!'ltl
g'.lcdr.d 

Yondoa (apl1cndon n) ?rov~n1entoo 
de ln OOC!"ECl.Ón 

Ad~u1~ic1onco do o~uipo 

D1vid~ndo3 J~cre~n~o3 

( Dl'3\~I!iUC!O~l) J.UJl".?.'JT-t~ ~· El, CAPI
TAL D" TRJ.EAJO 

C~h"BIC5 B"O: LOS C~!'~:r'n::E::TES n::L -
CAPIT;.L DE TH>EAJO: 
~~oct i .,,,, 
CUenteo por cobrar 
Gaoto3 nnticlpndoe 
C-...:cn.~c.s (.t.JJ' pt· Kl:&.r y gnEJ.t:O!J CiCUZI:U
lad?B 
l;noucston por P'tgnr, excooto el -
imo~osto sobro ln renta 
Impuesto sobre la renta 
Adeudo a co:npa:'.!1 s af'ilu.dua 

(OISA'.I:ru:::ION) JI' ••• TO :::1 EL CA?ITi r, 

A~o oue terminó el 
)l da dicic:nbra de 

~ ~ 

(Sl,394,l.H) 

l,330,456 

5 782 

557,843) 
1,185,975) 

( 1,185,975) 

($ 2l.5,494) 
l,359,684 

300,362 

1,477,628 

133,731) 
664,453 

5,196,720) 

• 955,287 

574,247 

l,529,534 
( 62,036) 
L,218,472) 
( 580,508) 

i 949,026 

(i 95,098) 
( 219,965) 

16,021 

4,054,968 

664,453) 
2,142,447) 

DE TR~B/.JO (Sl,74),818) l> 949,026 

Representante legal. 84 



GRUPO CHILJPJ., S.J.. DE C. V. 

llOT.l S A LOS ESTA DOS PISJ.llCTEROS 

Ai:OS C'OE Ti':RY!!iARC'S F.L :n DE DICIE!t.3RE DE 1986 '( 1985 

A. OPERACIOllES Y ;,i.:SUl>'.E;:; D!': LAS Pf<l'fCIPALES POLITICAS CO!lTA!\f,<:"l: 

Le Co=ptL~ín ae d~d1cn pr1ncí?nl=cnto n ln co~prn-vonta do bienes 
a:n..:.cbles o ir..~l~tlt"D y n lh Ct1lO~r1\c16n de todn clnso de co:itrn
to!I rPln.~i0n···~-:-!!. r..~~=--1~ :!r. ?r~:;t.¡q~ ''".'"!Y!.-=~~= ¿e .!.::.·.·=::..::vr.íú 6. U.!. 
vcrnoe r~atou~n~t~a, pr1nc1~nl~c~to n n~o n!1liP~na. 

(1) Ln prorlednd •; ccu1r.:o o--e enc ... u•ntrn. ro.t;1.n-crr.dn n su vrilor de 
rep::>n1c16n, cXC'C'!'Jto !.n~ 1:1~t.t.l1:c1.:i:ier1 ".";.e no rcg1otri:n L au 
cont.o de n1~,1111:.c16n. ·1cnnc ~ot.r D. L~~ d<:prec1n.ci6n y 
r~ryrt1z~ci~n ~e cnl~ul~n con e~ :éto1o de l!ncc rcctR. eti -
:f'u...,c16n dei ln virln áttl c:1t1=..r.:do de l'.)n nctl.Von, coco e1-
~e: 

&11.t'1cio y c?r.st.r...aecto!'"~OB 

~ob1l1Lrio v enu1~' 
Vnh!culoe 
Inetnlnc1one6 

10 
8 
5 

20 

e) Laa índcmn~znc1~n~s ~e coreen n renult&doa cun~do oe de
termine la exiglbllldnd del pnsivo. 

b) Lrte ori:Po de nntt~ed~d ne reconoc~n c~:o cJoto durante 
l~~ e~== ~G ü~r-l~lo J~l purn~nttl. ~l C~S~O 5C dete~i
ne con t:- ""e en et ir.le !d ... y r~t igUe'J?d ect..tr-,lco: '{ l.i'. pro
bobil1dr :l -le llegt>r e tener le obl1gt·c1ón de prgar la -
pruna. 

(3) El 1::0.,.uest".l S)bre lP .-ente ., te mrtlcl'>&ción ~•l neroonal -
en lrs utilldLdes, d1Cer1dlu, rc~ult~n de c1ertoo ~hstoa no
deduciblee te:n':lorr lmcnte, outt RE" ded•J.cen f'1~c~ lmcnto en anos 
distintos de aruélloa on ~ue 5t roc~~oce~ co~trol~~ente. 
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~f!rron:>~ 

:.•1 l :"! C-101:1 

.:::. .",·:ai--

tr.J.CC!? ... 

~t.'ft 

~~t1!111.r10 

" t"--::Ul~3 

~C'Ul.p') de 
t r""nttf''Jr-
-:." 

G~nt"a d• 

-··- ~- ... --
i.!l.6-n 

t>e•)r<'e !P -

c:..~n ncu::.-
ln1n f 
a.:-:>rt.1:.ft-

1'"1An 

!lñ"JF("I CHTLJ-PJ, 'l. 1-, n~ r:. V. 

"":01 ""l.'3 r:?RV"t~:,-.. :o·~ ::t. :n u~ r>r r:n Y!'as !>!:" 1966 y ljB5 

(Contl~llc) 

t d 
Conto ~· cont~ l!e :!oat.o .:io \:,ato do 

nd~u1:1.1et6n P.ttv1·bJ.i--c16n. ro!":>O'.et+-l r11t1c~u..,1e1~~ e«tvftlunc1~.t !"'Ot>Oftlc11n 

i.c, 62e.,::1 t $18, 796,$76 .,2.!,4n,551 s 4,~is.n1 ! 7, 15!>, 77".> 111,785,686 

Jel. -:•22 9,7'.)~,1)7 10.oua,1~9 3~1. :;:~~ '· 7'.)), 754 5,0u4,9h 

2' 2'00,811 2,030,on ~. 2Y.,,!l~~ l,257,246 óll,299 t.St>S,547 

~~t.1.~49 257,U2 <>6),4~1 16),ó)ó 16], ~ Jb 

- :6~,~~: to6,2:!1 1~6.~"l -lli~ .... 6,), ='""'~ .;i, ·!~j.l.(-(J Jo, '))~1,0·10 t.>,577,966 12,471,828 19,049,79~ 

.hl"") ""?•« t. 1?:?,;.;z .:,.~,,.~~,b;..; 377,}o:-;? l 1 E•;:.,;;-,5 l ,ó ·,~,. /'l I ... -- .. -.... 

a1,1~1 1 122 !27,400,177 *l'·~~l, }76 6,200,106 111,162,22J !17, ~2.222 ----·--
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Gl!!J?O CHILAPJ., S. f... DE C. V. 

~lOTI' 5 J. LO> E'H'/. OOS PrnJ.NCIEl!OS 

/.f,OS <:'UE: T?.RlóT!iJ.Rl"'!i >;L 31 DE D!Ci"::l.3R?. DE 1~8~ Y 1785 

(Co'1tin.la) 

D. iWIEiiSION DI! LO'i /..OC!(l!lt'.n'/.S: 

(l) Con f'echP 26 do febrero de 1935 oo celebró unt' A9E':nblee. 'len!_ 
rAl ~rPor~: :.n.n.rit~. :!::: ncc1 '-n1>;~;-;..- ·-·~ 1- ·.:~:!l. ::::: ::.::::~:!~ cz.::-.--

(:?) 

binr el t1pc do qoc1"d~d /..n6n1:n (S. A.) n Soc1cdr.d An6n1ca
de Cr.pit. l Vnr111blc (S. A. de c. V.). 

Da c~n!or-::~dnd c:>n '-•~'l. ncucrdo df• ln .Aru r:blon OrdtnLrin do Ac 
c1oniotn:s co!.tbrndt>. el 2 d<" J ... l.nl.o de 1·:3Sb, lH Co:np.u.d!.c n...t..::le!i 
to ou cn~ltnl ~•cL~l d• Sl,250,0JO n $9,036,0JO. e=1t1endo -
1.846 nc-:lo:1~tJ CO:::-:-'.J.!"lotl eerto:· "·':" en tL. porte vnr1nblc, lr.tJ -
c~u•les nei ~Lntrlb<lV•·r.,n n lon nccíoni.att•o "!1 pr~p~:c16n n uu 
pn.rt1.C1':1f!C15n ttn nl {'fl~~\t.ft! !~)·"!i!·l. E::::e a:..:.:-:on':~ :f\.i.t ii)l.hlbl 
1? !!l.e~1ftnt.r~ li c1· i.t.1'li~~.c16n dt·l 5~pcr({v:.t ~.,r r!~V.~d.unct.ón-: 
~or S7.~4ó,0'.)>. · 

( )) De co:1!'"0:-:::!.dnd con 1.4.0 fl.cue:d:> t!o le ;.ec·;:;blt:t:.. E:xtrn:::ira1ner1r.
de Acc1oniutrl~ col~brn~P ol l~. de Jullo do 1955 le Co=p!·dín 
decretó-'" d::..VLd·nd> de S511,472. 

(4) E!.. ~:.:.;:.:::--!.·::.:. v .. .-~·::,~ .... ;'-~.=,ª p::..J1· ~.::-.:>,..,?~,4tl iacl. cuE..l 
S7,845,0-.J-.j h !l sid:> cup1"tttl.1zrdoe} entnrd..~ ::tuJr.:·. )3 nl im- -
pucotoo sobre l: rentP.-d1vidcndos, hnntn del :::,5,:, cur.ndo oe-
d1etr1.bu¡"'H n. loo t1cc1or.1.:Jt1 'J. Z:l o .. _,t.:rd.v1t repre~t.nt• ol 
m:>nto 1e: cr.pital 1·di.e1::innl fH.1·. 11 e:=:Jr :!n debe ~..-:;.t.:-.ner pnra 
reponer 6.J.rt 1't:t\V06 !t.joa. 

Bl ~·.1::-:"!:-f..v!.~ ;::~:- :-c·:=.!..".l:- c:..t.n cr.~;;t-r!¡~ 1.m1J'-4t:H-t.v:J u:>brc lr ren 
tr ' pe.rt 1c1·:: ci.6n de '..lt~ll ~' dcti (haotfl. p.'~ el 51)'¡(} oi oe 
ve dio.:·nn i.,~, 1.ct1voa cori·c3~ondlenteiJ, renli7.l!"nd 1so lt, uti
l1ded ro:tnectlvn. prirr efecto!) r1~ce.los. 

Le ~ro"l'is16n ~nrn i::i:->Ue6Co a0ibre ls. reate. de .Los a:"loa que ter:n1n!_ 
ron el 31 de d~c1eibre oe integran co~o 01guo; 
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1..1\os C1''Z TE:R~TH~HO~ EL 31 DS D!·;IEl'!B!U: DE 1980 '{ U85 

{Continúe) 

Im,,ucat:. recu.:->c:.~ablo nor ln 
emorttiwci6n de lu n6rd1dn 
riscr1 do 1336 contr.' l~ 
utllidnd r1nc~l do ~;35 

!:::l!lUf;.ZJtO 

1;'!36 

s 

5:¡1,922 

i591,;)22 

aobre la renta 
l.;'!85 

(Sl.,030,403) 

{ il 1 o 30. 41) 3) 

Jl 31 do dicte::.bre d<1 l.:33S el ~"''.'"ª'"to aobro le rontr., no guordt. pro
por-c16n norool ( ~:?-(), c:on rcli c16n t' ln u.t.111dt;.U n~~tt:i:t Je i:npu.eiJt.o, -
dobi.do n nue cxt.·~t.en cl.órto::s ~- ;J:-!:13 ,, .e ruaron :io de;: ~uc1blco por:Lnno:'! 
tc.nentl~ pt.rtt e!'<:.ct".:l'l f!.oc l n; t',r1ncic;-t·-ior::lta l- t1t:1)rcc1.~ct5n de. la-: 
;evnlut>ci..Sn -ue i~7'.!':.>rt~ S.!57,7::6. En l98ó lt. c~prc;.i obt.,_¡vo párdtdt·
r1acrl ~Un f.1c C~)rt ~~dr COn~rf l· ~C111dLd f1sc~l dol ojorc1c1o in-

At-v:;,dl.t: :.,j::; D. ln:; !.~d:.c:·~'."':';:r;i:: ~el r~t!~!t..lt':' Y'.<::"X!.":t .. 'lt:) dft G·')flt•·dor.:.R Fú 
bliC719, ae pr.:>n•rc1 ?1:' :1 L c::!!.-l"l.4l'Ci6n lcu cit'rp~ re:Hllt nT..O"..l do lr = 
act"..lr.lín-ct5n del: 1~t'"or.:~•ci.6n fl.ni.:1c1crr, pnru roflojt•r on el1.~ lo:i 
efecto~ de ln 1r1fl· cl5n. E~tntt c1frrs n~ c~~s~donn ~~o ~pr3~1BddO -
P.n é•JOC~,., dt- ryr~c:.0~ c.- "T".".;t«n~ts. 

~ 1?3 é-1t.: 1 <l:>·< f~nf Cler:nJ brto1:::0!l /(i C·3"tÓ i·:ic)rnort-·dO lrt. OCtUE'lizR
ci6n d~ l; pro~1e~!d 'en~lp? y s~~ efoctos e.1 ln duprec~:ci6n y ln -
i!rw"erai~n de lJ~ r·cct-,:ll1'tE-3. ~Urt' la actl.1a..li?:L:Cl5n del cnpl.ta.l con
t<>ble '" .1t1l1:<6 r,l Tnd1ce './cc1>nal de Prec1~" al C:ms1.1,,..ld >r publica
do p~r el BttlCJ de VdxLco. ~>se C',31~crS noceetrio lv rct~nlizc- -
c16n del co~t~ d~ vo~tna d~bid~ ~ ~~o 6ste se encuentcr ro~tntrbd~ a
~r&cto~ de :1tix~ c?mpra. 

Los cfec~on !\t;; !n rct·-~t·ltzF-ci~n de la i.nfor!!lrci6n f'1n:··1cl.ern ne :cuu
~en e Clnt1n~nc16n: 
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Gl!1!PO CHILAPA S. A. DE C. V. 

!iOT>S A !.(IS ESTADOS PISASCIEROS 

AROS C~IR TERJl\IN>ROS El, 31 D::: DTCiülBRE DE 1986 Y 1995 

(Continún) 

Retado de reeultedoa: 

(P~rd1da) n-tA e~r,j~ e~~~d= ~e rc~~~~d~& 

de opor<>c16n ~áaico 
káo: 

AJU3te por actunl1~ac16n 

(P6rd1dR) del a~o on peoon do podor 
ndou1~1t1v~ d~l )1 du d1cte:bro 
d., 1~86 

Et"ectoa en pu.rt 1rln:J ~onothrtnu del bnlt~ace genornl: 

Ln ut111dnd durantu ol ni\o por ln d1n::::1nuc16n en 
~1 pojer n~-~1u~t1v~ ¿e loB ~netv~a ~onetnr1oa 

n~to~ CftCend16 h: 

Efecto~ en f'1Urt1Cn~ r.:> o:::-nct.a.r1n!f del ~ln.ncc gcnorn.l: 

Propiedad y eouipo -

Inv~rKt6n ~P l~~ 

accionl.ntu.u: 
Cnp1 tn l soc inl 

Re~e~~ p~:-: =~r.~onl -
=tc~to de cepltLl 

Suoerd.vit por revulunc16n 
Util1dndca rdt~nidhH 
Utilidad por lh d1s~1-
nuci6n en el po1er ad
quia ltivo ~e loa cne1-
vos monetario9 netos 
Utilidn~ por rctenc16n 
de nE1atY?n n~ =~~eturlos 

?érdidn del e'~o 

íli 

(2) 

(3) 

( 3) 

(4) 

(5) 

C1t"rlla aagiln 
coto.don 

r1nancleroe 
btu11cos 

21.,106,477 
l,l.78,073 

l, 8¡¡4, lll.) 

l29,48ó,439 

($1.,894,111) 

733.70.!) 

($2,632,814) 

' 546,097 

CJ.t"rne 
Actut.lizadae 

~J4,551, 176 

a 9,095,ooo 

9,450,000 
18,516,0QJ 

9r 377 r J:J? 
2,6J2,!H4) 
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(l) 

(2) 

(3) 

AROS l"l!E TERYW>R<"'ll FL }l DE D1C! !'YRRE DE 1966 Y 1965 

( Co" t indn) 

t.;: actua.llz.;;c1ln i!.a!- C'.'""U!.":": . .:; :.;e h1zo ~üctl.:U\t.ü un avG.lllo J.o púrito 
independiente cor. ~•chn 3J da nov1nmbro do l9S5. Dicho avoldo -
fue nctunliuid~ nl 31 de d1c1c~bre de 1986 npllcándole el Indice 
ffncionnl da Proc1.on nl C1n0--..:."rl1d-:.r. 

Incluyo 3Up«!rdvtt ;:--J: rrv<;.!unc16n cnp1tul1,;,~r·do por 17,846,0:>0 e.l 
cunl dobiern uu::;c;~'tur lr :.1t.1ltdc-.d por rotcnc16n de nctiv.:>n no :co 
not:nri.oo. E:ttn dl.!!!:',l.:1'..lC1-Ón no r.e nnce pum prencntnr el cnpttnl 
soc1n1 con!~r=e lo Pcord1 rto p~r lit A~omblon de Acc1on1ntnn. 

La reoervo par' ~P.ntoen1~!.f;' to 1(• cn~1.t1· l y ln!l util1dndea retcni 
dne rce-xnrenrdnn ee cto lc-. . .:l! .· .J~ fPJllc' nd: ttl cr p1t1d !FJCH1l y n = 
ln:i ut111dtfd~:J rt~ten1J1.,cJ nl foct:.'lr de cr.,ctr:;lo;i'to dt>l Ind1.ce :~n

cionnl do Prec101: nl C~nou:id~r. d~ode lh !cchn en Que lJD ncclo 
niotua hlcicron loa hportncl~n~D do cnp1Lnl. El o~J~t~ de ln -= 
recxoron1~n rj(" ctti-:>a :-·...;bro~ 4':1 -:::>strnr ln tnvern:.6n dl.' loo ncCl.!::?, 
n1at.nu en peooi~ d~ p')dcr ndn•.J!.31.'tlVO :11'!"':'.CJ!tntc P.l ouci ton!n en -
lno f°<!'chn!l c:i c.;-:• l;:J ucct:i:i1w: .. z~a o:·cctuuron DUtJ nr::>rtr.c:.,,:;neo. 

(4~ Ln ut.:.l1dnd t"O?'. lh dt:'l:-:i1n'.1c16n en ol poder n1~u1u1t1vo de loo 
pn!liVO""l monnt.nri,..,n 11n rtebl..«. n ~UA 1 ""'"' ~d'l~v·..,, ·nr.n11ots.r1n,.. !'rniT:n-

d.!.o !'~cr::..~ n: .. o:;;c:-:.c:-c.:l tt! ;:::r~:.o;!:.o do lo::J nc-:1·:-.:..n .:.ono-:.1,1rl.:ja, o.m
tc::; p!..crdc;.r. r,.:;.!cr ~:!"~:..~:~~·:::. G;" .. f.>úr!".::...1.:;;.n J.:: i.nrlac ... ~n. 

(5) I.n uti.l10ed por rete:i.ción üe Oltol.v::.o :10 :ne.notarios eB el rt..:sult!_ 
do d.e lu au..=n de l':ra UJu:St'w:D efcc:tulldoo pnrn recxps est:r .t.no ptlr
"tidns ei.nteri.ormente ::.~nc1::>nttdr-o .. 

Estas note.s ror:nen parte 1ntegranta de los autndos rint>ncieros. 

Representante Legal 
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INPOR!'1ACION ADICIONAL 

91 



~!t'J't:'G CHILAPA, 5. A. DE C. V. 

11 de :nn~zo de 1J87 

Di.rocci6n Gonernl do fiecelizeci6n 
Sc::re!:n,r!e. d4? ttf'-~~, ót\~!n "! (!r~i!i t,... ?llblic~ 
Jt~xico. D. F. 

!l} 

P,aclr:ro 'b!:.j-o ~!"Ot~~tn r\f~ dt"Jcir vordnd !"'J.6 Ot:lití mi di.ctf.~en a.pe~ 
do:o a lo di~pucato ~n ~l A~t!culo ~5 del Código ~~ocal. de lu ?uü~ 
rnci6n y eu íle~lr--ento, en r4:?l1-ci.:5n C'.'tn lr. rev1!Ji6n que :'JrL_":ttqué
e:,nt" 'r:íO n lr,.!l !10:-.--:!n';! <le nuri 1. torín gen cm l:ontc r.ceri~adan, c?n e 1-
objeto de ex~ron.·r ~nr ~~in16n nobra ln pra~e~t~c16n 1·rzonnblc de
los cstedoo f'1"1:· Cl.{"r::>:"' J.f· ;;r~1p)o C'hi.lnp.h S. A. do C. V. p~r el r•f\o 
'lUO tcn:i1n6 Pl 31 1P d ci•-.;'re d<> 1986. !-nHÍ dicho opinión "' "11 
rl1ct"~cn del 11 d(• ~~r~o d~ L9~7. 

C'~=~ ~?"'tP '1f'I t"'.\ (_•X, :'!".P.!~. reVl!J/ b' i.llÍ'J!:U.:C1Ón t\d!..Cl.onnl ~rop.t:•r( dt1' 
por ln ~..,~·-;,:· .'.!H, o .<t ~'· ·:r.r:>R·'nt.n. en lo:• nnoxoti IV-n n IV-g. .ttcv1-
ae etJtn i.nf:)::::.•'C!.6n .".":•""l:!.G -.-:-e "":"r1ebt\tt neloct1vuo 1 u.ti.11.~nndo lr)O 
':lroced1r:;1~ntQ:J (le r\~d:...tor!c c~·)li.c1 bl(¡fJ o:-i trio c1rc.J.n~tancio.n, dcn
t?'"O de loa n.!.cr :ce:n nt::-c·H r10~ :»":-Tfl ~Jdcr cxpr·eo, ro•. op1nt.5n n.:i-

brc loo e·-tndo·! 1·ir.r>nc1cro~1 t·:n::: dJ~ e~1 c"'lnj .. .:.nt->, de tH!uerd) C"Jn 
¡1 s .,,or:nr.3 e.le , d1.~orÍ'' 1~·::1'.i'r:.tl-r.t· 1to ~<c1:-!Jtt1d1·0. De!"lt:r:·::> de ml..a pr~ 

cediml.enton: 

l. Hevi.06 -01 c'.J.::.pl~:::\c;ito U.o: 1f.:j l}bl1;-: clont::a f!.:'.!.:!~l'!'::J de lt~ Com
p.ru11n C')~O c;.:i'tr1b-..iv~~t.e -r c?::t'J :·~l.~:a...,d~)rc., :!.:.:.:> c;!!le:! ~~t;~!l -

descri. tr•n e ·1 t~ l t•n·~ x' t V-<:, -' ,')O obrservé oml..~16n t• lg_e1u. ?l.l. -
rcvts16n ~o c?~~ro··t\16 el exlmon de la closiflc~cidn nrnnc~ln
riri nl. l..o~ v; l:n·-· '' doclt red)6 en ::&,-"terih óu inpoi·Lv~tono::o ·; e,: 
';>Ortl!C1.'J l~?l. 

2. Veri.f1.,ut;. Pt t..:-nti·~1ent.o ~,ro11.,td'l de 1 o part1.d.- s determi.no-
d110 eri ·r.1~ •JI ... ..tebE'~ die l"•'!\.tori'..11 C-"Jm·l r-c .. 1:!l11lrhlen:, no d~:duc1.

bles. J.!T;«vi·bl·~~ o exent<-tJ .,rrt lh dctermin,·c.t.6n. de les ba.~o~ -
grnv~-:1le9, d~ i:..c.1.~rd,., C"":l lf''i dl~po~i.cio:"l.t:J f1.3~hles eolicc:- -
ble e. 

). ·1eri.f'io;;.~ el c~lc llo corr•>eto v el phgo oport'-1'10 de l?ts 1.m •<2 
t':l-t r~?licbbl•.:a e 1:-a .:;.<C'tnci.onadna bi.sca. 
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I:IJ:. lNl"OliXE Y OPT?iIOll SOBRE LA SITUACION PfSCJ.L DE 

GnUFO CHILAPA, 3.A. n¿ c.v. 

Ai:o '"IJE 7E:nlf.1110 EI. u DE D'CIFY.IIRE DE 1Cl86 

(Contim1n) 

4. !tic cercior6 en forT"".-... ro~onr•blc, de ~·...it!' l::,o bicneo y ne:-vici.os 
ad,..uiMdo" !"'Or ,..1 i:o"!"'.~r1t'·.Jy~nt~ !°'.Je:-~:-: ?"'ec!.b1.:!:::::~ ·: ~:-c:-:~.:::.cto;;

ronpccti\."r'~c:ntc nero :i.o dctcr=1n6 al loo proc1on pr.g, don por
ellon eon ro7.on&blco do r.cucrdo con lno condl.c~oncn del corc~ 
do. 

5. Revi.od en fu..."'lcl6~ n lr =iecán1cu de 1;.pl1cr~ci6n ·...lti.l1~ndn en c
J&rci.cion r.:o't"r1oren, lv"l pnrt1dr.:.1 .-.un 1.ntagrnn: n) Ln con
c111uc::.ón entro (.11 r<~nultndo !1nnnc1or·o y el fi:icnl pr:.rn croe 
to del i~r.~oa~o ~obre ln ~cn~u y otron 1~-;uon~oo !ede1nlc3, = 
b) La ccnc1.li:cc16n cnt-y-·o '!:~n 1ng-rnn'"1n c!l("'tn"!"tn~·110~ ~ l')!! de-
clnrr .. do:J pnrn efc-ctoo r.!cl 1::i.T..ieuto oobre ln rentn y otron 1m
pucaton r~dc.:r-hler1. 

~el. op1n16n, que e:.J~6. c1rc·.;.·-..:ic::-1t1• n :::i. exr.~cn de loo c:Jt::.doa f'lnnn 
cie~ os y n li :! drena de co~pctencll! del Conti·dor ?'J.~_11co, Grupo Ch1l~ 
pa, s. A. de':::. V. c·.i...~pll~ dl."b1.dn:.unte con lftn d1ttno:s¡c1onoa t~1oct lo; 
!edc; ¿le~ vigentes p:>r e! n~o n·.J.~ ~er.:J.1:i6 el )1 de dl.clo:r.bro do 1:)86-

nexo:-t IV-11 t-: IV-f: <Htt~ prt!!1c::T:ttri.n rnz.ono.ole:::ent:e en t.ort::>n 101' aepec-
torJ i=!l'='rtt!nte:J con :-clr c1ón n l.:>5 o:n.nctoa r1nt:nc1eron en conjunto .. -
D1ch:.~ i:if"on::: cl.6n nd1Clonn.l !IC· l-'!ClUYf:! purn r1ntH-! dft n..."'láll310 por par 
to de le. Direcc16n tjcne!nl do 1"1Bcnl1znc16n y no constituye una pt':.rtC 
de .lots c5tr don !!.n~ nc1c1 ots, o· .. H: ""'{u neceaar1u pur'-' unu pro!.H~r1tnci6n -
ra:onnblu do la 31tur·c16n f1r. ··:c1crti., de l:>B Cb:nbioo en ell1..1, de loo
rtt•=na)T-n~0"! '1~ 0p'!?"f"":'!.~n. ':::' de !.~ !! Y: :-!.::::.c:.:::~c:::: C:1 ln in•ürül~n dü lott
acci ::ini.stna. 

C.P. PR.,'•t::rsco DIA'. L. 
~. en D.G.P. tto. 
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I!lGRESOS 

COSTOS y 

MR 

Gl!'J?Q CHIL>?A, S. A. DE c. V. 

e) ESTADO CCJ.:P.l.RAT!VO m; RES:.lLTADOS 

( !::<> :?:iloo de P"º"") 

ARRE:IDJXIE'ITO y SKRVICTOS s 

A~o auo ter:oin6 el 
31 de dicie=bre de 

illE._ ---1ill 

9,070 s b,054 

GASTOS: 
':o rito d<> tt(l::-vic1os 5,lJ4 2,332 
Gn!ltoa de o.d:nin1otrnc16n y r,onantloa 6, J62 l,677 

ll,556 .;,Ob;! 

(PERD!DJ) UT: LI!JAD J..?f!'E.S DE I ltl'IJ E'n'O 
3VPñE u. ¡;;:;;7;. 2, .;Bt..) 1, :ttl!i 

lli.?UESTO 3~BñE LA R::'i'l'J. s;i2 (__L.Q1Q) 

(PERD:DJ) UTILIDAD fiET.I. (1 l,894) L__:l22 
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GR'J!'O CllU.;.p;. 5.J.. DS C.V. 

b) ESTJ'DO Cl'.'ln'l'.RA1'1VO n:;::L cosro DE VS!IT/.~ 

(En miloP do ponon) 

SUoldoo y onlarioa 

~rtorinlea y com~~ot1blen 

Arto qua teni:1n6 ol 
31 do dicic=bre de 
1986 1265 

11,t.JB $1,982 
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C) ,t!l .. LT"llS CO~l'l-!l>TTVO n~ ... ~~TO'; Grn!>R/.J;<;<¡ !'IJ? '311!!Cll!'liTJ\S 

(En ::ilee do peoon) 

'Jn:stoe d<! contrat.1-c 16n 
Prentttc1~n de nnrv1c100 cjocutivoo 
Prev1n16n nocial 
r;o doduciblcn 
Di ver:"' O!!. 

Alou1lcr de oou1po 
I:pueatc~ y derechos 
Pr1:r.t':J de ae ... ..a.ro 
Hon".1rcr1 o~ ~ ip:·-.1!. lntJ 
c~ot~n y ~u~cr1oc1one3 

Teléfo:i:J:t 
Gn3too le~"'l· les 
ttti.le!l de "'"'~·.J 

.~ucnrflc!. 6n ·1 C?no~rvnc16n 
Interc~eu pb~ido9 ~obre pr6&~8QO 
De~rcc1ec1oneR v a~orti%ecionea 
Pré~t~ci6n ~e ~e:-v~~~o= ad-'-~~~retiv~~ 

Arto ouo terminó ol 
31 do d1cie~bre de 
1986 1985 

$ 294 
773 

93 
117 
433 

18 
280 

J4 
161) 

':J 
14 
21 

517 
001 
167 

l,_1.~ 

e2~ 
:;33 

---º--

' 4 334 
5 

10 
37 
86 
21 

4 
160 

7 
11 
34 
49 

232 
71 

cc.l? 
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1:~ !?<'.' C!-ir•.>?J., S.A .. u::~ q~ 

d) Alf.A.LlS!5 !>E J.LGUS/.5 C'JE!iUS coi.:~r.·-,.'·JiTAilHS DE ¡.r;nvo 

Y E5Till../.CIO!lES DE PASIVO Y DE 0TRA5 PAiiTTDAS CUE 

IHTERVIF.::EN F.?l LA n;.;-rBHJ...UlJ.CION D~L !;E3"'úLTADO FISCAL "{ 

EL F'NJ.~\C~EH.O r2i AhOS DI.->r~u-ros 

A~O ('UV TEíUl.!NO SL 31 DE DI~I'D!llRE DE 1986 

D!:WH.tx!lAClüli A.C--ü;:""ü~:::A 

1'1 SC.A. L1 
~6todo: Línen recta 
~e3e: o~ldoo !innlco 
Ed1.flC10 '{ C'Jn!l't.n.l'."'

CiOne:J 
Yob1l1ar10 v cau100 
Eau100 de trnnuporto 

DErPECI ACI C'!i J.CUKU LADA 
CO~TJ.!lLE: 

Edif1c-io y conntr.•c
c1oneo 
~obilier10 y enu1po 
Eq\.apo de trnnaporto 

H'C'!lTI U.CJO!I J.C111'UL.A.DA 
Pl'SC/\L: 

5\( 
10\( 
20'( 

Go~lott du lnG~al~c~6n 5~ 

P!HWT 510!1 ?/IRA PtlH'.J>S 

s 

do onaro de 
19:;,, 

77. ~01 
193.588 

__ o5, ~q4 

; 3J.?.~J 

~l.l41,'l4b 
431,779 
65, ·z4 

S1,6l21012 

~ 40,778 

s 

(1) 
(1) 
(1) 

(2) 
(2) 
(2) 

(1) 

(2) 

Au~cnton 

:1 18,060 
s 119,517 

81,210 

! :>16, 787 

U,515,842 
628,393 
164,967 

s2 1 ~02 1 202 

s 16,6~5 

_$_~ 

Sa1don al 31 
do dic1ec:bre 

de lz36 

s 95,5b1 
313,105 
140. 604 

ll 555. 270 

:S2,b57,688 
1, 060, 172 

2~0, ¡61 

:S3,24ts,22l. 

) 57,47;! 

~ 5 t 75; 

(1) !ncre~e:it:> de ncucrdo c?n lr- Le·¡ del lmp-.ieato a:>Oro lu :.-.t~ntu. 

( 2) Increcent<> cori•1derado e?"'" no de.~ucible; 

Ce.rg.:.do e gustos 
CargadP. e 1 nuperávit '90r reva1ur.c16n 

,l, 313, 791 
925,411 

152,309,202 
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Imouertto 
LJ, e.:1..=RESA es 
C/.U'iJITTF. DE 
LO;; 1I·j'J!1':'!TES 
IYf'UE<JT051 

Im::oueo>;o aobr<! 
lo rentn: 
!:n?U<AtO ol. Úl 

.r,ro:10 do leo = 

.aociedadoa ::11er 
cnnt u .. a -

I:nouc sto del l" 
noOrn re=unera.
e1::mee pagn<tae: 

tmpuca:;o 
p:?S:-do 

Je ef'tct:..ar:tn tren 
onttcipo~ co~~ ~1~Ju: 

vr.. Ca3n 

17-06-86 45, ,¡ 
15-09-66 ;;::o. "::x. 
15-12-86 B::O. "~X. 

S"\'E:X 

f)\ d~clarnci6n ~~·.utl 

presentcdr. el 2J de 
""'r:o de i9a7 se de 
ter=1no u..1•• ;:6:-didF: 
1"18Ct>l d" 

I:noorta 

s JJ4,692 

717,174 

397 ,456 

Dentro de los 7 díao oiguic~teo 
el ~es e~ oue se causó Sl6,J78 

Tari:f a 
o tosa 

aol~cnblo 

l" 

Basa 
grsvable 

( Sl. 421, 7)1) 

Jl,6)7,80:> 



;.i e -uE TE:r:T ·o -::r. 31 nz DtCH:.'.DRE or: l.98ó 

(Conti."'lún) 

Icoueato 

Ico~ooto ol volor 
nere ;cdo 

F~cht de nnp;o 

I:::¡;.Jeot:> ;>r. ¡:;c::lo1 
Don~r? de lo~ 10 d!no 
ni~-J.l.Ontt!U t!.!.. mcn on 
"'t:.O r!'J cnue:6 

En d<Cl r1•.c16n l'n'-'• l 
~renentn~r et ?2 de 
rr.r·r~o dt. 1937 no .ia
to~.t:-.6 u·¡ 1.:1~eeto 
n t:r~.~o, 

!:tl~.;O.lJ":...:,. TU Valor cve
~~:_ÜO> ":"J::>r ncrcditu.r 

LJ. !:Y.PRESA :es ;c:E
N~'l>}P.A D?. LOS Sl
t;:JI E!fTES TttP'.'E-::r:-os: 

!.i.u·..:uc::tt.:: ~obr("' l· 
runtf': 

I~-:!!..lt-3tO !J':l!.": r t 

prOd'...t·~t S -:-. ..-~t 
t:rc.tE JO 

Den~r? d• l.'s 1 ~iPs 3! 
g'~1entes ~l m!~ en ~uo 

L-.71·..1cato 
08"9-dO 

>307,035 

923. 713 
lb,678 

91., 3'/b 

Tnrifn 
o tnsn !Jc.3c 

nolicnbl.o ¡rravcble 

l'.1,( 

3" Cl''-186 $ 53,102 Art.80 (l.) '>l,6)7,800 

(l} ... naliois d<> l· s :-e~.mcr. c:i.ones 
/.nexo 9 
~~e~d~s y nrlRri~~ $1, ,37 ·ªºº 99 



GRUPO C"!Lt?A 5. ;. DE ~. V. 

e) !1EUCIOI; DS OBLI!i;c•o»r:s ?ISC.t L:=:s PEDE'.~l·LES 

¡.,;o !'."JE TE:l!'/!"10 SL 31 DE DI •;I é'"3~i: DE 1 ;~6 

(Continúa) 

Declriro ~oojo !'rote:otn de <1oc1r '\terü1 .. i ~ --uv ~ . .:;-:;; ; ~!.:.:::!...Z::. i::".!lti~'°?.' t.~.-t:-.. :l 
l~s iop-.ieeto !"~dcrr;loR- o qu@ o~tf.. tJu.)otc c&'tl' E~pr-eut; C'XCll¡ltO loo de -
l.~'Oortoci6n, PDÍ C':).:1' to~r!! l• :ibl1.gi ..:1~~H·~, oll.d~':r1kn ~:.io t1;;no co=o 
retenedora d• 1::7.H!r1-t:on t"edc-rrlett. 

nurc-1t el e~.crcicio 1• E':r; renr no obtuvo tot{.::i.i,l,:,n, :,u~ori;::r.c1,:in.j'ts, -
su o1d O!l o cxe:1ci~:-1f'I) otor~dt :" ~·or lr Sc:cre nr!t' de HPc.lt.<nc!E' :¡ Cr6CJ:. 
to púto 1co. 
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~ttJPICA U!f1VE!t51L 3.J. de c.·;. 
Chnbacnno 110. 612 
901. ~rrnjeo ~~xico 
t-'éxico, D. F. 

25 de octubre de 1985. 

At"n. sr. Ut!?OLITO OIAZ o. 

Entimsdos senor~o: 

Como ourt.o de """"t'" rev1s16n de lon eotlldoo !1nn·1ci.eroa Grafi 
en Un1versel 1.1. de c.v. o~r ol n~~ que terc1nnr6. el 31 de di= 
ciem'brc de 1~~5. r~v1~·r.~i:>n y a•..-rlun:::o~ l~n procedim.1.entoo da 
contnbi l idnd y el !J1St<'=.n de control in.terno do ln Co:npa.1.!r.. 

"t'uoe.tro eX!'-,lf"n :ic e!"ee-:-.;.~ ..,r1nc:1pclc:on~e con crl oVjvlo ~a uxprc 
aor u.."'\a 0'1in1!.n a?bre lot' ,,._,.'..[don f1.nt.in.c1er·:>ti 'to01•d)o en C:')nJuñ 
to y, en con,ce~~ncln, no pretend16 revelar nc~e~~r1n~e:1tc to-= 
dt:n lr·n deb1l1d:·.d~~a oue ?Udlercn cx1ut1r en el 01ntc:nn. Durtul
't,,. nu6st.re. rcvun.6n ~b:ierv1•:·:Ht nlgunra de!"1ci.t:nc11:a en el ~iot~ 
ms de control 1n~e1~0. ~inmn6 oue det~llr=~o en un ~nexo~ lu -
ore~~nte, conJ~in~~~c·l~e can cl~r~~e reco~e··dnc10:1cu 11.a cunleu
~!. ~~ ~·'~!'t''"i rrculeO:'! auc cud1ernn oyu.dt.rlcu n i::e,!or:lr ln e:f1-
cle:\eiu y CJn~:..:ib:.lid.~ d. de ~u 91 ".'l't~:n.n. 

!\ueetrnn ob5or·1:"'e1on~a fueron comenth7.ie.s con ol pereont~l tt9ro-
p1nd-, en su opor'tunl..dt•d y !'Udtezo ncz oua en 11lgunoa chnoo, lea 
:::cd1.dC!3 correc't1vue :-ieceur-t l.fsS 'fr'• hn¡-n..., ~ld".: pue!!'ten PO prácti
c<'. 

DI/.'!., LAGU'11'S. Y CI1'. S.C. 

C.P. PR>llClSCO DIAZ L. 
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ORG.!~!TZJ.CION DE L/> CO!l?AClV Y DE '5US />CTIVIDADES 

a) tr:ejores a la Organización de 1:.ª.-~ºE..~· 

?ensemos que la ger~ .cia debe realizar un decidi

do y c~nsistente esfuerzo para estudiar la situaci6n de 

la Emoresa en cuanto e su organización contable y admi

nistre tive, y der t?dO su apovo ~ la i~plement&ci6n de

las medidas necesarias pera corregir y depurar los sis-

Consider· :n~s oue li> p;erencia debe implantar lrq:i siguie_!! 

tes mecidas para gf'.r< '1tiz!\r un t:1ejor control en le.s op~ 

rncione!l: 

l. Efectuar un e.~tudio de les nctividndes que debe desarr_2 

cripci6n en f?r:r.n integral. 

La inclusión de estl'. descri:ici6n en u" :nan'-lal ad

ministr, tiv:l, pe~l.tirl' oue los empleados conozccn sus

pr~piLs funciones ~ lns del resto de los empleados, y -

la f?rma en nue oe relecionan entre sí. 

C?n esto se !., ciliterl lf. c::o! dlnf ci6n e integra-

ci6n de lr s ru!,ci.:;ncs; asimismo, oo f'r·c:.lit~rá le !3Ust!_ 

tuci6n de puest~s, sce por causas per:nbnen~GD o te:npor~ 

lee, y el entren: mi..,nto del pers:lnP-1. 

2. ?ijFr resp?ns· bilidoden y definir línePs de autorid~d,

a fin de cue tod?s los empleud~s conozcan sus funciones 

con exactitud, d<: -uién dependen y o <'·.'l.én reportan. 

3. Se deberán to~ r l•s ~edid~o neces&ries pera oue los 

sist<:'IlcS tz:·cr·jcn er. forme satisfoct~ria. 
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Es importante que estas medidas sean es~ecíficas a las

necesidades actuales de la Em,resa, y que queden por e~ 

crito en forma de un manual administrativo. Un mn.'lUE.l-

administrativo ofrece, entre otras, las siguientes ven

tajas: 

Determinar lns fechas en que los distintos reportes, i~ 

for.n~ci6n o docu~entaci6n deben ser producidos ?Or cada 

departemento o empte&do, y el ~rRdo en que deben oer r~ 

visados, exF.rnl.nod ;s y com[lrobados cuu1d::> se reciben de-

a) Recuoernci6n de Cuentns oor Cobrur 

flotamos cierto ntraso en el C·:>bro de las cuentas por C,2 

brar ye que prác~ic~~~~~~ n~n5Ún clicn~e cum?le con loa 

plazos de pngo que son acordados. Este a1tuaci6n re- -

quiere de un on&liaia de n:-::.1;;:'..lecH ct de m idos dr. .U< ca.!: 

tera cucndo :ne::os en f::ir:r.a :r.en2unl n ... .1e ,ermita dctecter 

onoirtuno.:r:entc todo i..traso anor.r.al en l.& cobre.nza, que 

P-1 final oudicre oceaiou&r 11 ln. Co:n:;a1\ia el reconocl

miento de cuentas incobrables. 

b) Resoonsnb1l1ded en ln Cobranza 

Observe:no;; que la !"unción d.: cobran::.c es reRl.iznda tam

bil!!n por perso:~,.l di.1·erente e-el dcsi;i;ne.ti:> por la Co:npa-

~!a, ye que en R_~unos casos nos ?ercat•m03 de que el 

Sr. César E.~riquez entreeaba documentos ~era su cobro 

a la pers-:>na encargaaa de entregar los trabajos n clie,n 

tes. 
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A f"i:1 de e\•itl'-r : 1 ;:i,b:J..mo le. posi.ble pfrdidt· de d·:lCume!! 

tos por cab1ar aro-ie~bd de 11 Co::ioahí1, es conveniente 

<'ue li:. f'u c16n di e :·br: ;;;:;a ::;en rt.:J:JOn:Jebilided total de 

c) Concilirci6n entre -:ue:1tas nor Cobrar según contLbili-

dad C'.lntra los re~iotr~s de cob:nnzns. 

Cori e~ <:>bJet:> :l 0e,,urcr convenionte::ionte sus cuentas -

nor c ,, rrr ::ie su:·ier·c' efectuar un arq.ioo do ln cari;ere

en :>'.ld:r dE c<:>br<nza nl 31 de diciembre de lSl;j? :¡ conc!_ 

liar estPs ci: rr,s c.1ntrr. los rei:i;il."tros co:lt«bl.es. 

d) Re~ortE3 de Cobr nze 

L:ls rel')ort.:;s :-ue a~tuL.lme:1te el.cbor>< Cobr~n;:as no con-

tienen l.;;. inf·o1-mc.c :.6n nec. se.ria pnrL controlt.r esta ac

tividad, ya ~ue s6lo se orGparn pr.:a reoozt«r l.o etect! 

vnme:1te cobrc·.do &n el dí Con objeto de proporcionhr-

!..:..~::. i::.!"::::-:~.e.=:.6:: '::::<-~Pl'='t;. ? tr. e:Arf.!11c1H ~e:iera1 y t;ener

un ~:i·;vr ::o::.4;::-::1 =:~:""e e--:a-:' funci ')nes, en necesario 

que En el. re-orte s• detall.en todas l.a~ ~actur•s nue se 

11.evan a cobro. c.:>nsignal las ef"ectivam•,nte cooncá<:s :¡, 

e:: =:..t cr·:o. e..:1~t"er las r:¿¡ ~oqeR p:-lr las nue ao logró el.-

cobro. 

Este recorte deberd estar oref"Jli.do y debe claoorarse

en original y conia l.levánd"lae el cobrador el ori¡:inal

y l.a C"l!JiB oue1er en ,od~r de la gerencia gene1al para

su co11ocr.im1e ,t) ; c'.lntr<:>L. 

e) lutorizec16n de ~-¡tes de Cr~ait"l 

Obs:;rv· mos t:·rr.bién "Ue algunas no't~ s de crédito carecen 
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de la fi,ma de e·-•t:iri::r ·i6n. Esta falta de control 

pued~ ori&inar ~tle se reg-istren notrs de crédito no au 

torizPdE:s. 

Por lo anterior, sugeri<:1os que t:>da: las nJt<.s de cré

sito ~ue expida le Coxpanía, contengnn la fi:m.r.. de re

visión y e.·J.t:irlz~,ci5n de funcionar·io responsr.ble. 

f) Exnedic1Sn de Notas de Crédito 

Ln. Cv~pa:ii& .::xo.uie ~!ote3 cie crÓ:dlt:o pnr-e. cancelar .fact!:!_ 

ras en lan nue se ha co:netido alg-.ln error- eritml;tico, -

aú.'1 cuando. las :r.io:r.aa e!:l tén en su noder. F.s to origina-

oue trnto 1~9 ventes co~~ le, rebnjae oobre ventas, es

tén ·noatrando importes mdg r-ttos n loo renlc:s. 

Con cbjv'to d.:: m 1 ::!t1 h.r en loo estr.d:>R finf:.~lcieros cifras 

más :nzonables, se reco~ienda oue en los casos en que -

se 1ncurrr en errores el ex9edir una fncture. y ésta aún 

no S•· entrepue al cl::..ente, se pr.)cedi.: a su cancelnci6n-

dirt:cte evit1·ndo c:>n el.lo su re~t11t.rn y '::"'='!1~'.:le~iÓ!'!. 

ter1or con nota de cr~dito. 

N~~!NAS Y PE SONAL 

a) REvisi6n y /..•_it:-rizr;c16n de lloras Extras 

Las horas extras n · t::..~nen evidencia de haber sido aut~ 

riZlidas por funcionnr::..o responsable. Esta situnci6n, -

?Uedc provocar que se paguen horaa extras en forma inde 

bide. 

Por lo anterior, se sugie!e que todos los pagos de ho-

ras extras muestren e vid< ncia de h11ber cido revisadoo -

pcr el personel comryetente. 
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Las horas ext.Tas que l.a Coirpa:\Íc pC(;e. e. su ?ersona.l. Las 

cubre <: . .L. "dob.l.e", ::iin i:noortar c.l. número de horas trab_!:!. 

je.des. 

El. artículo o3 dr: lr; ·.ey Federal de.l. TrabaJo, senal.e. 

que cuando l?s horas extrau exceden de nueve horas e la 

semnna, el excedente debcró pagarse con doscientos por

cicnto m(~ del sel.ario oue corres?onda a la hora de la

jornnd1> nor:::nl. 

Es convernentc que pera el. ~sgo de horas e:r.t.1tt.s, l.;;:. Co;: 

oaf.ía se ooet7'.J.C n lo cstcblecido en l.c. Ley Federel. de.l

TrPl:r? jo. 

c) Himin,3 no ~utorizrdns 

En lo revi::li6n que cfecr.·.;::¡¡-.:;o ~ laa n6:ninas, detecta'llOS 

que ne t.1anen cv1dcnc1e de nnber sido revisadas y Buto

riz:. d· s .,~:- func;.onr.ri.:>; c0a;nctcnte. 

Con el ob~ato ae dcl1~iter rcsponnnbilidrdes, ea canve

n~cn~e ~~· rz1st.u av1dcncia de su revisi5n y aprobuci6n 

~or pcrte d~ 1~nc1onerio ronponuable. 

d) !m,uesto Ret.entdo nor l~ ?reot.nci6n de Servicios ?erso

neles Suoordin::!d0s. 

Lf'. co:r.nari!r- retiene mensua1ment;c el im¡:ue.stc :!l. inercso 

por solario en base C'. ciertcs tablns pre-cn.l.culudas, 

por 1-:> que EH hacer el cé.lculo opl.ice.ndo le. terifo dcl

Articul~ ~) de l~ ~ey d~L I~?uest;o sobre ln kento, de-

tern:i:u'ir.:>s a lgunr:s pec;uei:\as di fe rencino. 

Por l:> 2nterior, ea reco:cen<ic.ble que en el mes de dici

embre de 1.985, l~ Co:n:m.:!o determine en loa casos que -
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corresponda, conf"or:ne al Artículo 141 de la Ley del. Il::

puesto s:>bre le Renta, el in:puesto E.nual por e:npleado y 

haga los ajustes necesarios. 

e) ?orcentaje Utilizndo_ncro Integro.r el Si.J.azio Diario de 

l:>s Eooleados ::;rcr:.. efectos del So1'UrO Social. 

r.a E:npresa aplic~ el f"hctor del 1.0452 paro integrar el 

óed real de ceda empleado, puesto que a partir del :Je

¡.;undo a:1o de a.""l't:lgUedad, dicno factor debe ser incre::;e!! 

tado al topo de su derechos legales. 

Con objet::> de corre-•ir la si t .. a.c16n anterior que va en-

c.eo econ6iicos a .1.e C:n1pn!,!n 'ate el Se¡;ur.1 3;c1al, lts 

recon:end&..."nOB que e:1 su OlG'"J.lcntea e.viavo d~ cer.;oi.o de -

snlerios, éstos queden debidR~ente 1n;eer~dos canl~~ce

e la r_-:ti¡;'..leC.: á d.- Cl'CI: tral>F-Jecio1·. 

Observ&..nos que noro efectos del phgo de cuotbs a~ Seb'U

ro Social la C::>mpai\!n inte_'•ra J.os sal<-rJ.os m!n1:1100 con

el fact~r i.0452. Deo1rio a que e. nr~plo 3e uro ~oc1ol

con ~ot1vo de los cambios semescrnlcs de ~Mla11os ~!ni

mos, no los inte~ra, se su~iere que en lo sucesivo, los 

avisoa oue ores,.ni;e La Com?a:l.!a po1· traoc-je.dores que -

per~iban salnr10 z!nimo, •ste no se integ1~ con el fac

tor de l.0452 q~e hnn venido M?l.1.c~ndo. 

g) L1ouio~c1~ncc ni ne1sonal 

Las lio~idrciones ouc hace la Co~o•6ia a sus e~ple~dos-
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no se sujetan a lo oue indica 12 Ley Federal del Traba

jo en sus artículos 50 y 162, l::>s cuales Séiialan r.ue, 

en caso de desoido, la Compañía está obl1gFd& a pagar 

tres meses de salario ~{s 20 días de salario por cada ~ 

ne de los ar.os de servicios prestados, más la prima de

nntigUedad consistente en doce días por cad· añJ traba-

jedo. Es:a prima de antigüedad Be pagará n los trabaj~ 

dorea oue sean s~p&1·ado~ d~ ~u empleo, ind~pendienteme~ 

te de la jJstificnci6n o injustificnci6n del despedido. 

---··-- ... - .... -- -~· t"'·- ............. J' ........... _ 

relea, es recomendable oue 1:> r::omoai,ín se sujete a lo -

C"Ue señrc lan los art í c;.i. los arri br mencionr.dos. 

h) Particio&ci6n de los Trabajadores en las Utili~ndcs. 

Pnra el pngo de lG 0artLcipaci6n de los trabajadores en 

les ut1l1do·des, ln Co:n¡;n:'da no está cumpliendo con la 

for"12lid&d de int•.grar unn c:nni.si6:: como lo se:~ala el 

ArticJlO 125 de la Ley Federal del Trrbujo. 

Recomendamos <:".;.e en l.~a rerir.rtos d.? utilidc.d.:-:3 futuros, 

la Co:n-oan!a c.:.:npla con la !"or:nnlidad e3CÍ!'ulnda en el -

mencionado Articulo 125 de la Ley Federal del Trabajo. 

hizo l& ComoanÍf\ p:>r el ejercicio 1984, no retuvo impu.2 

stol" sobre product;os del trr.baJo por cor1s1d<:1ar qJ.e los 

import·c3 eren peoue·1oa. 

/.sí t 'º1~:-:. obsc ·amos un i:nportc de :562,843.00 de pe_! 

tic1paci6n rue resc1lt6 al presentar la declarc.ci6n an·.i

al co~ple~entc.ric. y aue hasta le. fecha no se ha distri-
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Rec-,:ne,.da:nos distribu:1an 1.a parte de partici'?eci6n oue

se tiene pendiente de pe~-,, esí ta:nbién ae acumulen e -

1.os ingresos del e~o estos conc~otos, con objeto de gr~ 

verlos con el i:n~ucsto sobre la rente correspondiente. 

j) Préstamos a ~~~le&dos 

Le F:npresa carece de una ool!tica para otJr<:;er présta-

mos e su oersonel. Por los or6stamos oue otor~, no co

bra ningún inte?és. c-,n el. objeto de ~uc los intereses 

nue no le son c-:ibrr>cios el tn bajador no caunen impue<ttO 

sobre la renta como lo estipul.A el Art. 78-A de esta -

Ley, es c_onvcniente ouc lo Co:npnnio cumpla con lo oue -

se indica en le ~e~lA 30, publicLdu en el Diario Ofici

al el 28 de febrero de 1~84 y oue lndico, blsicemente,

"ouc loa préat&mos sern otorgados por el putr6n a todos 

su.a trp.buj&dores en f): ::-.h general •t sobre lo::: misma::¡ ºE: 

ses" • .Adex6s, c·-i.~ lf• 2.u.:I.U anual de aua suc!.ci-os y sLln-

rios, mlfs le3 prc::n:.r<c::.ones de prev1si6n s::>ciel y loa i_!! 

gre~oo;i por i,-¡tci·c--es, según el /.rt. 78-A, no exce-.i" de

"-..,'" c•ntichci r,~--'lVPlente n sie'te veces el salario míni

mo ~enernl ae ln z~r.n del contribúyente etevodo al a~o. 

PJr los au!l~entoa de 3ucldo 'Ell p*!r eonel. no e%ietc c::n::-

t~ncia p~r escrito de l~ gerencia generai. Esto puede-

ocasioner oue se aplinu.c;n incorrectr-:nente estos aumen-

tos. 

Sugerimos cúe, sin excepción, se autoricen ?~r medio de 

memorándum todos 1.os a~T<entoo geneinies de sueldo, ar--

L ~cmlr~ndum en el expediente-
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del emplead~ y ?ro~orc1onnr cooio de éste t~~to ~l de-

parte.-::ento de oer3'.l'1Bl. c:.i:;o al empleP.do. 

l) Lu.cse.r SeF'.Uro pE.ra ';uardar le r;6:nina. 

Observamos que cuond'.l la Coa;·,a.'lía recibe le n6mina que

les entre~a el Servicio Panamericeno de ?rotecci6n, és

ta no se guarda e:i un lugar seiruro. 

Es Conveniente que lo Co1n .nr1!a cuente con una ceja .fue,:: 

te, tanto para guardar la nómina como otros valores con 

que ae cuente. 

COfCt'RAS, PAGOS, EGRESOS 

e.) Comoras 

entrada al almacén. 

E8ta s1t~Pci6n ruede ori~ine.r que la C'.lmpa~!a efectúe -

pe¡:os de :ncrc1•ncíe que nunct· he recibido. 

Con objeto de reducir estos ries~os, se rec:i~ienda que

tode.s los co:::oras que se eI'ectúen, estén amparadc.s cc;n

ln nota de cntrnde nl e t:r_ccén res'.)ective;. 

b) Y.ardex ce Almacén 

JO de sus inventarios. EatE s1tu~c.6n, además de ser -

une. greve def1c1c::c1a en el C·'.):1tr.Jl interno de sus in-

vente.rios, es un incwnplimieato n las d.tS;"):>sictor:es fis 

c&tes 3 ·L1ccblao, que indic~n que aquell&s e~~resas que 

en su Ú.Ltim:i ejerc1cio anu&l hutierc dec _r;nrn:i ingres?s 

su~er1ores a los e.en nill:ines de ,esos, están o~-ieo--
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dos a adoptnr el siste~a de control de inventarios deno 

minndo "inventerios perpetuos". 

A fin de controlar adecuadamente sus inventarios físi-

cos, tcnto por entrades como por salidas, así como por

CQ~plir con les disposiciones fiscales comentadas, sug~ 

rimos se imolcmente adecuadamente el sistema de control 

de invent&rios cieno~1~ndo ••1n~·entnrios pezpetuos••. 

c) Pedidos de Comorn 

Encontramos que algunos ped1do& de compra no tienen ev! 

dencie de haber sido Kutor1zcdos por personal co~petcn

te. l'sta situación ouede originar oue la Compañía ad-

quiera mercancía no neceanrin. 

A fin de evitar eatoe ries~os, s~gorimoe que todos los

pedidoa set·n previrmen'te au'torizcdos por !JSrsonal res-

nons¿: t. e. 

e} f>unciones del Jl~acenistn 

DurnntA r'!u~e.'t=-e. ~~•i.iii.Úrt, oi:::ocr·1e;no3 que e.l encnrgndo -

del e.lmece!l ::-cnliz<: d1·.rersea !"unciones incompatibles --

con su cuesto. Entre estaJ funciones enco~trnmos q~e -

elabora las cot1z1 =iones de co~pra, solici'te la ~crcan

cía a proveedo::-e~, recibe la mercancía bol1cituca, elL

bora v autoriza lna ~al1dbs del al:n&cén, elabore los r~ 

portes dierios de en1:r: des y salid¡:,s de al:nacén, etc. 

concentrar tantas funcione~ e~ una aola persona, puede

originer un T.al -¡:&neJ? de los i!!vente:rios. P:>r estE< ra

zón, es conveniente oue se agregan adecuodamente en más 

de una oersone l" s funciones anteriores, !•SÍ mGJoreria

notrblrT.~nte ei c;ntrol inter~o de suo inventar1os. 
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~6xic'.), D.F., a 25 de octubre 198ci. 

GRAFIC/.. t'.:UVERSAL 3.A. DZ C. V. 
Chabacano No. 612 
Col. Gre.nj:::s T-'.6:;.ico 
México, D.?. 

Atención: Sr. Hipolito Dinz O. 

Estimad?s señores: 

Como parte de nuestro exemen do los este.dos financieros de
GHAPIC/, u:;1 VEHS/..L S.A. DE c. v., por el ano que terminará el 
31 de diciem~re de 1986, estudiarnos y evalun.~os el aistcmn
dc control in::.erno d.:: ln Co::i;:mrHa pare cu.11pll.r con los re-
ouisitos de nor:ncs de i.Llditoría generalmente ~ceotadao. 
E::itr.s r;:;cuiercn un cst\1dio ;¡ evnlu<!ci6n del Co:ltrol interno 
con el ?r.:i-,6sit.) de dc•.cr:i:innr ln nnturnlc::a, la oportuni-
dnd y el 2lc~~cc de los 9r~ccdi~icn~oa de aud1t~ría neccsn
r1:>s '.)!':!ra cx::irc:3ur U."1C ·:~l:1? 6n !J?bre loo e3tr dos f'inc:ic10-
ros de ln Co~~c~ín. ~lucstr~ cotudio y cv: luac16n Cucron, -
p~r lo tActo, mdo 11mit1.doo de lo c~c sería neccoario parn
C:>:Dre:3e.r '..l.nn o--ini.6n so'uro el s1stc:n:'l de contr:>l interno t~ 

r::odo en co:-ijunto, -¡ ::o re\•clr.rín.n :-ieccoaric:r.c:1te t'.)dc...s lno= 
debilid::.dcs i:n:o;J1··~Lr.tC8 t!l el !ll.!lten:L.. En corl!lt~r.unnr1µ; !10-
ex~re~e.-;:'.)S una O?inión 8obre el ~io~o. 

Nuestro est·.;.d::.o y evalui:.ci6n, hechos para ol ;:irop6s.ito liml; 
tcdo descr1 to en teri '.)r::iente, no rcvo l.nron Co:>tlición nlg-..:.nu
que c::>n::lidcré.re.:1.02 .l."ª debilidv.d importante. Sin embcrgo,
observc..~-:>s ::il~nns &reas en las que crec:n:>s !lll<HlP m~Jorars2 
el control interno o La eficiencia de operación, ~cdiruite -
la ~opci5n de lr1s rec::>:::enctrciones que ee mencionnn en luo
siguicntes ;:il.:i:1;;cs. 

Este i~1or~e es únicn7.ente ~ara el uso de la gerencia y no
debe usarse r-RrE Jtro ~rJOÓ3l.to. 

Atentamente. 
DJA~, LAGUNAS. Y Cía. 

C.P. Francisco Diaz L. 



A) OR~PNJZiCI0N cnn?A3LE y ADMINIST~A·'IVA. 

Avisa de cembio de sistema de registro y actualizaci6n 

de los libros de contabilidad. 

El sistema de rep;i-: t ro 0•1e llev6 le compañía hasta el 

mes de marzo de 1985 fue manunl y a partir del mes de 

abril, electr6nico. sin embargo a le feche de nuestra 

revisi6n, no se ha dado el aviso correspondiente por el 

c&~bio de sistcT.& a las autorid&des fiscal.es; además el 

registro en los libros oriciales se encontraba a las si 

~lentes fechas: 

Libro Diario: 

Libro /{ayor: 

Li~ro de Invectnrios y 

A marzo de 1985 incompleto 

A octubre de 1984 

Bnl=ncco: A diciembre de 1983 incompleto. 

Libro de Actas: No nos fue mostrado 

Li~ro de Re~istros de 

Utilidades: En bl.enco 

Li ro de Registro de 

11'.onede Extranjera: En blanco 

Libro de Registro de 

Accion1~~c.n: A octubre de 1983 incompleto. 

Libro de Re~istro 

Acciones Adnuiridas: 

Libro de Aumentos y Di~ 

En blanco 

minucionee de Capital. No se tiene 

En c-:insecue·:cio. los regis~ros contables no cumplen con

la funci6n de uroporcionar inf'ormaci6n oportuna así co-
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mo incumplimiento con las disposiciones fisc~les. 

Es necesario que la Compañía dé el aviso correspondien

te a las autoridades fiscales a la ma.yor brevedad posi

ble. 

Loa registros deben actualizarse. De esta forma se pu~ 

den eVite:r ~osibles sanciones en caso de revisión por -

parte de las rutoridades hacendarins. 

Deournci6n de cuentas 

Las cifras de los eotsdos ~inancieros del e.ño que 

terminó el 31 de diciembre de 1984, f\teron a.~li7 . .;>".l.e.s :: d~ 

purAdas a fin de poder opinar sobre su razonabilidad. Sin 

embargo, aún ouedan MlgUnas cuentas en Bancos, cuentas por 

cobrar y cuentas por pager, que requieren see.n nnalizadas

cuidados~ente, es necesPrio que se continúe con el ?roce

so de depuración contable c?n el obJeto de: 

a) Conter con cifras rnelizades. 

b) Tener bases fir:i:es para el registro de les opert.>-ciones

del CJercicio 

c) Contar con catados financieros más voraces • 

.:jJ VENTAS, CUSNTAS POH COBRAR, INGRESOS 

Errores en factursci6n 

En &lgunas ocasiones se facturan l~s trabajos en

basc ~1 p~c~u~uodto y untes de que hayan sido ter:ninados y 

entregados. Además, existen casos en que la facturación 

la hacen hasta un mes después de entregado el trFbejo; po

driP traer co"'o c?n3ecucncie ~ng?s incorrectos de Tmpuesto 

21 Vrlor tgrec~do, I~nuesto sobre la Renta y ?~rtici?aci6n 

del Personr-l en las Utilid?des, ?Or lo que se recomienda -

clnborer todas lns tQcturas ir.~ediatcmcnte deo~ués de reci 
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bir las notas de entreee firII:adas por el cliente y en base 

a las mismas. 

Incwnolimiento de los controles estéblecidos 

La Compa..~ía cuenta con controles establecidos pa

ra lo elaboraci6n de tod)S los trebejos, sin embargo enco!! 

tra.-nos algunos casos en loo que no fuer::in elab::irados los 

presupuesto3 ni las 6rdenes de trabaj::i, Además no tienen 

a.ctuét.li¡.ru.l:.> su. lita:..> t::i t!l qut: contr.:>lun pox- númt=1·0 c.Jn~e-

cutivo las 6rdene:J de trabnJo, anotando: fecha de entrega, 

..,_ --··-....... .._ ... ....._,._, .. ------ - --1---- .. ._,..,~•V• ""'-J u. "-V"""'....... J --~--
'-""'""' VJ lo -

que puede acarrear: ?robnblco errores en facturaci6n, Re-

traso en su cobran~a. trnb~jos no facturados, claboraci6n

de trabaJos no ordc.nad::is. 

Su5eri.i:os que a fin de evitar probables errores,-

brevcd:!d pos 1 ble el libro en el que coa tro lan les 6rdenes

de trabajo. 

Investi~aci6n de clientes 

No se na 1mo1antado la pol.ítica de investLgar a 

l.os clientca antes de o torgárselcs el crédi t·:i corrcs".lon

diente. 

Políticas de ventes y cobranzas 

No se tienen establecLaus polít1cbe de plazos de

crédito a los clientes, lo que traeria com:i consecuencia -

cuentas de difícil rccc:.'1erc:::i6n, problc:::ns de cobrabil.i.d&d 

reduce lR l~cuidez de la E~'1resr_ y, consecuentemente la -

obliga a obtener financia=.ientos. 
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RecomendP-.T.os investibnr ln solvencia económica -

de los clientes, una vez ~ceno esto, la Gerencia estable

cerá las condiciones y límite de crédito para cada clien

te en particular. 

~notnr ?Or escrito los límites y plazos de créd! 

to pare cace cliente en partic~la.r, cuidendo que no se r~ 

basen d1c~os límites si no es con autorización de la Ge--

rencia. 

C} co~:RA~: CTJ~TAS POR PAGAR, EGRESOS 

Acceso a la entrada al almacén do otros materiales 

Durante nuestra revisión obncrvnmos que no nay -

restricción al personnl pera su acceso al nlT-ncfn de 

otros :ne:tarielc~, lo q~c !!cerr~nrin posiblea pérdi.das a -

la Co~pe~in por austrccc16n de invontur1os e imposibili-

dad para rcsponsnbil1~ur ul encnrGndo del almacén. 

Se recomiende esti:blccer un control que pc:nnita

l~ Antrada al almacén de otros mater1ulcs, únicamente a -

~e!'!lonal autorizr-.do, a::;i como res-;on:-i:Jbl.lÍ.7.Flr a unP. oªº" 

personas de le custJdie, recepción y entrega de los inve~ 

terios a su cargo. 
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D) NOMINAS 'f P.":RSONAL 

Lugar específico oara el área de nóminas y personal y res 

tricción parP. el ecce~o. 

La Compeñ!a no cuenta con un lugar fijo para el 

área de nómines y personal• por lo c;ue encontremos lns si 

guientes deficiencias: 

En el l\i~r Pn nue r:te Pncu")ntrn nctustlm.,nte, no existe 

restricción p:<ra entrado de peraonal no autorizado. 

Solicite=?on el expediente del señor Jos~ Luis L6pcz y no 

nos lo proporcionaron, debido a que ne encuentra e:x-travi~ 

do. 

Po.re. el pago de nómina, entran varias personan nl minmo -

tiempo. 

Se recomienda est~blecer un lumir apropiado para 

el áren de nóminas y person~l, al que únicamente tengan -

acceso la personE ó pcrnoncs autori:ndnn y que se respon

sabilice e les m1~~rs de ln cuatodia, recibo y archivo de 

la documentación oue st moneJe. 

Pe~ el puga de lu n6:inu que éste se he.ge en 

f'orma ordenada y pernonn por persona. 

Nómina confidencial 

Por los pagos de sueldos a funcionarios, la Com

pai'l.Ía no elabora nómina y loe recibos de sueldos loe ane

xan a la póliza cheque. 

sugerimos implantar la política de elaborar una 

nómina confidencial y archivar los recibos de sueldos en 

el área de nóminas y personal. 
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Imsuestos retenidos no enterados 

A la fecna de esta revisi6n la compe~ia no ha en

terado Im?uesto sobre Productos del Trabajo e Impuesto so

bre la Renta retenido en diversos pa~os del ejercicio ant~ 

rior. 

Es necesario en lo sucesivo se enteren los im~ue~ 

tos retenidos con le oportunidad que se~alan las autorida

des fiscales y en el presente ceso, se efectúen los pe.gos

omitidos a la on1or brevedad ~osible. 

K) CO~TO~ - lHVE'lrAñIOS 

Adonci6n de un instructivo nnr~ lo toma de inventarios fí-

~ 
No se elabora un instructivo para la toma física 

d~l inventario. Lo que trae como conaecuencin errores en -

la plenenci6n y ejecuci6n del mismo. 

Con objeto de que en lo futuro se realicen los i~ 

ventarios en forma ~én orgc.ni7.aéa, debe elabore..rse un ins

tructivo que contenga: 

l.- Descrioci6n de c6~o deoen practicarse los conteos. 

2.- Determinac16n de la autoridad y responaabilidad del 

personal que partici~a. 

3.- Fecha y ~onornr10 de los conteos. 

4.- Instrucci.ones para el ecomodo de la mercancía. 

5.- Procedimientos para controlar los 'llOVimientos de mer-
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canctas antes, durante y después del inventario ftsico. 
6.- Procedimientos para establecer el corte de operaciones. 
7.- Procedimientos para valuación, verificación y comparación con li-

bros. 

F) RECOMENDACIONES ANTERIORES: 

Algunas recomendaciones contenidas en nuestra carta del 25 de-
octubre de 1985. aún no h~n sido ru~st~5 Pn pr~ctica. 

Nuevamente insistimos en la implantación de las mismas, ya que 
los consideramos importantes para fortalecer el control interno y pre>m2. 
ver la eficiencia en las operaciones. A continuación presentamos un re
sumen de tales reconendaciones; para mayores detalles. consultar la Ca.!:. 
ta el ta da. 

Preparación de un r.-.anual administrativo y de operación 

No se cuenta con manual administrativo y de operación, lo que
da, una organización deficiente debido a que no existen lfneas de auto
ridad bien definidas. 

Serta conveniente que la Companla elabore un manual admlnistr~ 

tivo y de operación, que describa: 

a) Las polít1cas y ios proceóimienlu~ 
raciones. 

-" ---~-·--º' 11::y •=>"''"' 

b) Las ltneas de autoridad y las responsabilidades de cada puesto. 
c) Los sistemas administr'ctlvos y operacíonale:;. 
d) Determina las fechas en que los distintos reportes. información o d.!!_ 

cumentación deben ser producidos por cada departamento o empleado, y 

el grado en que deben ser revisados, examinados y comprobados cuando 
se reciben de otros departamentos. 

e) Se deber~n tomar las medidas necesarias para que los sistemas traba
jen en forma satisfactoria. 
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Co~pras, cuentas por pa,c;;-ar, e0resos Kardex de al.mac~n 

La Compa~ía carece de un kardex de almacén pa.ra

el manejo de sus inventarios, por lo que no cumple con 

disposiciones fisc&les, ya aue no lleva el sistema de in

ventarios perpetuos; adem6s registra su costo por difcrea 

cie de inventarios. 

A fin de controlar adecuadrunente sus i!:l.vnnt~ioo 

:f':!:::i~·'.:'!, ~antu por entrndas como por salidao, aaí como 

por CWDplir con las disposiciones fiscales comentadas, la 

Compa.fi!a debe implantar el sistema de control de inventa

rios denominado "inventarios perpetuos". Con este sistema 

podrá registrar au costo de venta en base a las vnntas 

del mee y no por áiforcncin de inventarios. 

Punciones d~l almacenista 

Duri:nto nueatra revioi6n, observamos que el en~ 

cargado del almacén realiza divernnn fu::~!vüe~ incompati

bles con su pueoto. Entro estaa funci~~e~ cncontrumos que 

elabora las cotizaciones de compra, solicita la mercancía 

a prove <::dores, rcci be lo. merc•mcía eolici tadn, ulaboru y 

autoriza las salidas del almnc6n, elnhora loo reportes 

diarios de entradas y salidas de al.mac~n, captura estn i~ 

formación en ln computadora, etc. 

Esta concfrntraci6n de funciones en una soia per

sona puede prestarse a mnncjoo indebidos de los materia-

les propiedad de la Co~pa~ia, 

:s conveniente segregar adecuadamente las funcio 

nes anteriores, con lo cunl se mcjor,·ré el control de sus 

inventarios, o bien, ejercer una supervisión m~s estrecha 
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por personal nJeno al aJ.mnc~n, de las actividades ~ue de

sarrolla el nl:nac~nista. 

Ventes, cuentas por cobrar e in.en-eso~. 

Reoortes de cobrar.z~ 

Los reportes que actualmente elabora cobranzas -

no contienen la info1-m&ci6n necesaria para controlar esta 

actividad. 
Al•._ _ _.._ - -o,1- -""' de prvpvi~ionlir una información com--

pleta n la Gerencia Generel .v tener un mayor control so-

bre estas funcionen, es necennrio que en el reporte se d~ 

tallen todas las facturas quo ne llevan a cobro, consig~ 

nar las efectivnmente cobradao y, en su cano, anotar las 

razonen por las que no se logró el cobro. 

Nóminas y peraon~l 

Nóminas no nutorizadP.s 

En la revisión oue efectuamos a lno nóminas, de-

~~~~tt:noa que no tienen evidencia de haber aido reviaadas 

Y Butorizaaaa por funcionario competente. 

Con el objeto de dclimitnr respcnsnbilidades, es 

conveniente que exista evidencia de su revisión y aproba

ción, por parte de funcionario reaponoable. 

Lugar aegu.ro para P,Uardar lo nómina 

Observn:nos "ue cuL!ndo ln Compniiía recibe la nóm_! 

na oue les entrega el Servicio Panamericano de Protección, 

~sta no se guarda en un lug;.'r seguro. 

Es conveniente oue la Compartía cuente con una en 
jR fuerte, t::.nto par& f.'Uhrdnr la nómina como otros ve.lo--
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res con que se cuente para evitar posibles extravíos de a~ 

brea y malos manejoc de la mis~a por personal no autoriza

do. 

Autorizeci6n de nu.~entoe de sueldos 

Por los qumentos de sueldo al personal, no existe 

constancia por escritos de le Jercncia ~cnernl. 

Sugerimos que, sin c~c~pci6n, se autoricen por m2_ 

dio de un ~emorándum todos los nu.~entos generales de suel

do, archiVt>ndo el origiií<.l ~~1 ~enor~ndum en el expediente 

del empleRdo y pr~p~rcionar cooiu de éste tanto al dep~rt~ 

mento de nersonal como al empleado pars no efectuar pagos

indebidos. 
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COtlCLUSION 

El Contador Público como proftsional Independitnte, 

es contrPtedo ~rincipal~ente pera aue expzesc una opini6n -

sobre le razonebilidPd de la pcsici6n financi:-.ra de le. i;m-

t)resa. 

Pare porler expresar una opinión, el Contador Públi

co !ndeoendiente deb ra desarrollar su trabajo de acuerdo -

con lo.; linearr.1<-ntos y normas Ql•e ha f'íjRdo l~ prof'esi6n P!! 

r& proporcionar i: los ·.;m1nrios une. mayor seguridad de los -

re '3Ul t&d oa oh.ten l -.,os. 

El objet1v: de todo Contador P1blico Independientc

es el de p:oporc1on~r o.rvicios de la más altL calidad y de 

le forma ~f.s efici~nte oos1ble. 

Dentro de lou informes oue puede producir un C)ntador ?úbli 

co Jndepcnoi.ontc, ::ie c:1cuentrnn principalmente el dict!l.'llen

o inior=e corto, ol i:-i:·:n:i::e lLrgo, los in1:irmos espécialcs

y le certr dr rcco:ne: crciones. Dichos int"ormca tieno un te!!_ 

timon10 frente e terceras person&s por La verrcidPd de sus

f"1.u1de:n .. ntos, r:od<o:nés son nrovechonos e i'1:iispensoblee dado -

el ritmo y l; s necosided1:s de los negocios. 

Los inr·:ir:nr.:s dcbECn ser lo :nán cle-.ros posible; deben 

contenEr recome.::!eci 'nes conc-.trc•ctivas q'..le, p1 om'1evan la -

eficiencia de les opcrnciJnés f q'1e precenten hech~s y cir

cunstanciE-s e-u..; de t.l~ :z:odo af"ecte:1 positive:mcnte al des_!! 

rrollo de la emprECsa. 

El auditor en ~1 C'1r::J) de su lab:ir profesional, ac~ 

mula un~· serie de infor:ne:ción sobr1: le 6ntidad, material 

S'..lf"iciEnte que l~ cermrte !":>emular Hugercncias y mejorar el 
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control i iterno. 

E-dicional q.~e de ::i con:>cer ir-s cic1·icicncias :>bserv90.as ea -

el cu.r:::o ,je lú r:;:.i,lit.'1!a v ¡n:>porcionu rde:n:is lt .. "' resp1:cti

ves reco::ne:idr,ci;,nes tendientes a mejorar el control interno 

y los ;.a icc·ciim1. nt:>s c:>ntablcs pi;ra anlvngu1-rdar con rr.nyor

efectivi~ad los activos a< l~ comnnft!a. 

! lgunos infor,,,es :Jc'n rle sume importa::cia pera .lo -

~erencir de ln cmnreaa yo cu~ puede cor<<.'Pir aspectos imoOE 

tantea dentro de la orgnniznci.5n, si no se toman en cutnta

l~s rcco~cndn9i ncs renll.~Rdna por el C:>ntndor P~btico Ind~ 

pendiente ~·r1cn trncr con!lecucnci~s lr1epnrnblcs. 

~:1 e·..iditor t:.c,e ·. l d<.'bcr de C..lmplir C.Jn lt1 obl.ige

ción de ini"ormnr lr!l ~ ef1cienclhS enc:intrnans rtcntro d1- su-

1 .. viai~n. v e:3 rc·!Jnon:1nbl.ll.ird del cli~nte, tornt.rle.a en con

siderE•cl.5n P'"rn r..< ;¡or1 r· el c:>ntrol d,; s..ta operocl.ones. Per

lo general l ~ayo11h o~ lPs empreens no lea to~Da la d~ol

da imp~rt&ncia y, en con•ec~ancie, con el trnnocurso d~l -

't.!..e~po 3e pu.e-.¡rn ncPrrt:rs1 px-ob~E.muo; t:n t..u.i ~i·üV ~l :::.:.~it~!"' 

al eY.pre•H•r los d~·ficienci.1->• encon-cr~nr a nu .i .. r.x.:.1~0 d:; t_=. 

da re~oonse~ilid~d. 

L ;::i infnnr.es ou., presc,nte el auditor r~spccto el -

t:Xtl'llEn d•· lol'I •atado'" rinancl.•:ros del nt:gocio ;ieran cobe.l-

mente provechosos si el awdl.tor presenta sus concl~alones -

en f")rm11 com·iren::iiva y detalleda. 

~os ~crvicioE rel Contedo1 ?~blico lnóepen~i&nte -

c.eben l.r en R'.J.!l'r,nto p\.U.:~ en lo q•J.e a caliaed '3& refltre une 

oc las obll.gacione~ ~~e como profes1onieta se ~iene ee l.o -

ªº otOIPir al cliente ~n• xejoi c&LicPo ::i& servici:>. taem{s 
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si se toir.e t ,;n.• ..-n cuento el avance que ha tenido y sigue -

teniendo lr humenidE<l en t')d~s los aspectos, es de pensarse 

que le te·cnica C'):itable t&:nbien evolv.ciona, en c::>nsecu1.ncia 

con el desenvolvimi~nto oue 9C esta viviendo, por lo que es 

una obligaci6n y responsabilidad profesional el ser consie~ 

te~ de ello, pues de lo c~ntrerio el producto profesional -

del Contador PJbl1co f ndEpend1ento no satisfacerá los requ~ 

r1m1entos de la s~cieóac a la que debe servir con alto sen

tido de responsabilidad. 
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