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INTRODUCCION

Desde 1982 han cambiado muchas cosas en el pats. '.TaiQ;T

‘o posrevoluclonario se hubliese trastocade de la noche a la maﬁa~
-qg,v “La que ayer aparecla como pasitivo se ha tornado en ;urcon-
'trario; y viééQersé. La crisis econbmica. iniciada en 1982, vi-
no a sacudir violentamente la estructura productiva del pafse im
puso la necesidad dg una reestructuracién en profundidad del or -
den capltalista. La polftica del cambio estructdral -Su instru-

en acion normativa y las poltticas que dan sustento a ésta- dan-

npresldn de haber establecido una divortia aquarium. . No sé

1o en“el ambito de la economia polftica. Tambié&n: han puesto en~

jdque un: conjunto de practlcas sociales consideradas como natura- 

les;e incluso como intrinsecas a lo que se. conoce genérlcamente — f'
on el nombre de pacto soclal.

: Desde distintos &ngulos de andlisis y aungue el proaceso
: esta todav!a ‘muy. lejos de haber .concluido, tanto los intelectua-

es como’ los representantes organicos de los actores sociales am~- .

eian a bnrdar un conjunto de tesxs cuyo propésito es explxcar -
grado y la naturaleza de las transformaciones que en estos ca-!
'co aﬁos ‘ha sufrido la nacién. No obstante los grados dife'
nclgdos;ﬂe ‘coherencia que unos y atros puedan exhibir, aque~
qgféhbeBES djgfan:dé ser concluyentes. -~ En parte porque se -~
flfdhgq_un proceso inacabado. En parte porque>son piezas argu-

élgs enun litigio de conternido y alcance histéricos.

.sucede como si la fisonomfa econémica, social y politlda’del'uéxi't):
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Las necesidades ‘de este estudio hicieron aconseJaSlé~?r"
“evitar introducirse en esa polémica. La razén de ello no es un

: ﬂesconoclmiento 0 subestimacion de la misma sino la conveniencla

&e?hdloperar con bise en juicio a priori que pudiéran sesgar; en’

¥ una u otra direccidn, el examen de 1os-hechos. Con base en es- .

-s8ls que sustentan este trapajo.
. : La industria azucarera es un excelente ejemplo para me

:A&irAél grado de avance que la politica econfmica de la actuax‘ag
{ﬁihistracibn ha alcanzado;maﬁ Slla de su propila exposicioﬁ,de T

kprin;ipios. " En prlmer‘lugaé. cabria mencionar que desde el Poi
' firia£o no ha modificado. en lo sustancial, su proceso pruducti-_
v&: gﬁ general, la técnica utxlizada y el grado de “automatiza -
c'i‘én;1 permanecen practicamente iguales, a pesar del anuncio del-

"camblo estructural® y, recientemente, de la "reconversién lﬁdus
trial“ No deJara de llamar 1a atencién lo tajante de este ar-

gumento si se trae a colaclﬂn los rendlmlentos elevados que han-

dustria vetusta esté en rapida y constante progresion? Sln adeE
quntpr visperas, ‘es preciso mencionar que el Programa lnstitucio 
nalfde'nédiano Plazo de AzGcar, S.A. de C. v., opt6 por desencade
vnar est!mulos. a través de la polftica de precios.'en favor de -~
los productores, entendiendose que esto no sustituye la necesa'
Afia'réconversiOn del sector. Hasta ahora, los resultados han: ;
stdo satisfactorios, pero urge -una sustancial modificacibn técni

co- productiva que permita hacerla eficiente. Derivado dev -

‘“'ta.aclaraci6n, procuraremos dar cuenta de los problemas e.hipotg,'gf

.daracterizado a las 6ltimas zafras. ¢Como explxcar que una in-_-'
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ellosumun prlmer y trascendental imerrogante £a qué sector de la socxe-‘
 63le correSponde emprender dicha tarea?. Que desde lyego. in D

-plica este otro: iqué sector social estd en. posibilxdades y ‘en -
!sposicibn de llevar adelante estd modernizacion? '

Sin descontar la necesidad objetiva de la reestructura“
Jtroversia existente en la rama. La formulaci6n de una pol(fica

n&mica capita!ista. durante los dos primeros aflos, debi6 haber -}f’
"edldo paso -en el evento de que se cumplieran esas metas- a una
'egqpa sistematlca de cambioc estructural. Un c@mulo de clrcuns—
Sﬁélésf cﬁérre de los flujos de crédito internacional, peso as-
tiléhté'de ia deuda, lenta llegada de inversiones extranjerés.'

‘extrema sensibilidad de las importaciones a la recuperacxon pro-

’rrogaron y ‘ahondaron las secuelas de la crisis. Naturalmen<

’lvtlempo entre la fase reordnnadora y la del ‘cambio estructq-

"Por conslguiente. no es de’ extraﬁar que el alcance de 16 

odernlzacibn tecnlco -productiva slga siendo una perspectiva en-

el caso de la industria azucarera.

idn econbmica. lo cierto es que -el envite'trasctende ala con‘-y

e reordenaci6n, tendiente a restablecer el Pquillbrlo'én'la'di4”"

uctlva. resistenc:a de los factores inflacionarios, subvalua '-,.J;VJ
6n sistematica del tipo de camblo, descenso de las cotizacio 7ff;'»
e.los hidrocarburos, insuficiencia de'la productxvidad y,:lf“‘”

!n que esta enumeracién sea taxativa, altas tasas de interés. _‘:.,

; lh estrategia econémica no imponfa una estricta separécibn'f“”'”

En segundo termino en -esta agrolndustria se han “desa -{ { ~‘

}!qdq_relacﬁones sociales slmilares a las prevalecientgs en- . ool



el conjunto de la sociedad un sindicato poderoso que ‘exige su R
correspondxente cuota de poder a cambio del apoyo que otorga al—

gobierno. mientras que ‘a su interior se establecen relaciones . -

funclonales a los propOsitos modernizados que declara el Estado-f ‘
"mexicano. ' .
k Por ello, en el capftulo II -y de alguna manera en el-
III- se hace mencién a las contradicciones’ en que se encuentran—
lnhersos los actores sociales de esté agroindustria: por-un la -
do; ei‘gabinete econ6mico cuyo propOSito es “racionalizar" el- -
bsector ~que incluye la liberaci6n dél precio'del producto, la rgv
brlvat;zacibn_y el clerre de ingenfos-; en el otro lado, los po;
qéfes‘ ,estétales y municipales- tratando de conservar la'Ppaz :
.ébéial" de su regi6n y de conservar la cuota de poder que les - -
‘péhmite subsistir-. k En el mismo bando encontramos al sector ig!
’ﬁgtfial que utiliza el azGcar como pfincipal materia priméby.f- .

que reclama el mantenlmiento de los jugosos recursos -que via -

*precios bajos~ el Estado le ha proporcionado por cerca de trein-
ta aflos.

Como puede observarse, en estéd agroindustria se debatenv

vertlcales y caciquiles que en este momento han dejado de ser  1_ .

5problemas similares a los disputados en el plano nacional,. sin’ -"it'

,embargo. la Gnica posibilidad de participar acertada 'y positiva-’

‘fmente en el debate; es a través del conocimiento cuncreto -y pro

¢ fundo— de los problemas espec(flcos de esta rama -no sélo los aci
»,tuales ‘sino tambié&n con una visi6n histbrica-

En este sentido, “destaca la ausencxa en la socledad ci




vll do propuestls concretas, en particular de la oposlclbn poll-;'
tlcc de lzquicrda. para sacar a esta agrotndustrla del bache on- 
quo so ‘encuentra. Por 10 general. esta clase de posturas no. 1o -
gra. dtfcrenctarse clara-ento de la que -anifiestan los- sectores—
i}es fnvolucrados dlrecta.onte.“ Estado, burocracla sindi-'

cal 'y burguesfa. Pero como en tantos otros terrenos falta la -

)2 que expresa los )nterese&’de la gran masa de consumidores -
quelﬁ!ggn, sileﬁte y op)igadalente;'en el sentido mis literél'dg'
‘lrbdldpra. el co#to de una rama inef!ciente y en cuyo -desarro -
:lﬁ'ei‘poder pabllcé ha intervenido con ev!denté descuido de la- |
ohbnla y salud de la poblaclbn asalariada. Esto se debe a -
. gn general ~sobre todo en el caso de 1a izqulerda parlamen—
rta-. existe la limitacion de elaborar propuestas sobre el ana

s global de la coyuntura econbmlca. 1o que en muchas ocaslo- _
nduce a plantear propuestas ‘insuficientes o de plano xnco-.__,

as cuando -se reflere a sectores especificos. Por otra par"
muy comﬁn que analisls “marxistas” den por “sabxdo 'y cono
recisamente 1o que hay que poner en el centro del debate.
ejenplo el hecho de que después de la década del 60. el aza-f
ar efconvierta en allmento"pasico'; que se hayan modiflcado -

Abltos alimenticios, 6 qﬁe el €stado se convlrtlera en elA'- 4

ri clpal lnverslonlsta de esta agrolndustria. etc.

:‘llo se debe, pensamos, a una debilidad analftlca que-—.‘

.dido elaborar una propuesta totallzadora. una propuesta -

’G,apgrque el anpllo.espectro de necesidades al cual es preciso

ri:bﬁestd si se aspira, en serio, ‘a gobernar la nacion.”-be3 _




;de“gste trabajo. pero es obvioc que faltan muchas mds, como-

3v‘yieﬁda.isaiud e incluso educacion, por mencionar sélo algu

Este ensayo procura como ‘objetivo centra! hacer un lla"

do:de atenciﬁn sobre esta ausenciae iniciar el debate con pro-

';ﬂ s!no 1neditas s! diferentes a lo que ia mayorfa de los’

nallstas de la industrfa azucarera hasta hoy han expresado. to-"

se 'esprende de este breve trazo histbrico es la constancla-

partlcipacion del Estado y los diversos lnstrunentos que -

llzado alo largo del tiempo. para concluir con una de las
lpales hlpétesis de esta investigacién: la polftica econﬁui

llcada por el Estado.en esta agroindustria desalento la acu

1970 en “adelante.

En el segundo capitulo se abordan las cuestiones nas -
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polénicas de la agro(ndustrla- esto es, ublcacidn actual que: le--'

otorga el Estado, con el propdslto de inferir la polltica que. -
lanea desarrcllar en el corto’ y mediano plazo. Taubién se réa'

'lza un intento por desmostrar que . el azGcar no cumple -al menos.

lderar un _producto bisico y que por el contrario. con sy polltl

el Estado ha contribuido a producir en masay a generalizar -
en;gyados inconvenientes- el consumo de alimentos chatarra cuya
Qe?tlbn en nada benefician a la pecblacién. 'i
: Por Gltimo, se realiza un bosquejo de las contradic Q 
ciones princlpales en que se hallan sumidos los actores involu -"'E
rados en este sector. ‘

; :’ El tercer capitulc hace referencia a la situacifn ac -
tﬁilﬁlsebénalizan las polfticas que, via Azficar, S.A. de C.V., -
rééliia el gobierno de Miguel de la Madfid ‘a,través del Progra-..
Instltucional de Mediano Plazo 1984-.1988. Cabe reiterar~qﬁe”
resultados demuestran que las metas previstas han sido reba-
:das, - En-gfecto, se recuper6 Ia aqtosuficiencia azucarera; se
t{énéh"ekcédéntes exportables -al parecer ya se decidio réali;ag
los en el exterior; hubo un saneamiento financiero; se incremen-
~,a productivldad en el campo y féabrica y ello ha dado origen-
dn;o con- un -crecimiento extensivo- a ‘la implantacién de récordsv

prodchiOn durante cince zafras consecutivas. Al mismo tiem-

trlalituvo un comportamiento histérico que, combinado con exce -~

entes zafras. configuré una situacibn que he denominado en -

e manera tan obvia- con los requisltos para que se le pueda con. -

y'debldo a la politica . de shock aplicada, el consumo indus: -"’b




rte como de “régimen empalagado”; a pesar de ello se in -
‘li piriéerQ en continuar con la polftica expansiva del -~

Al flnal del cnpltulo se analizan las propuestas de -

qth una»$alida‘}eal>a la problematica que se enfrenta. . Es

ptﬁidh‘no SLinfica lnclinarse pof el otro polo: la entrega-

los ingenios a un sector social que ayuno de crédxtos y rico-
en corruptelas signlfxcar(a. al cabo de algtn tiempo. un nuevo. -’
ci lo de intervencionismo estatal. ]

Por @ltimo, ‘el capftulo cuatro prdyecta el posible com.

iento de la producci6n y consumo de azGcar; de ahi se de-

clt»dé broauccloﬁ de feflnado. Ante esto, se pFOpone la intro-,‘f
ducé!bn -en ‘el dmbito.de una reconversion real- de azﬁcar liqui—
llsma que posibilitaria una adecuaci6n mas racional en el -
aba taclmiento al principal consumidor industrial. Con esta mis
Oﬁlca se presentan algunas -muy pocas-. lineas de‘inveStigg -
ue deben desarrollarse en el sector, segln_el émbi{o de laf
ustriallzacibn integral de la cana de azGcar, como hoy se Jlg:
Ia reconversidn 1ndustrlal. ) ‘

' Aprovecho este espacio para agradecerles a‘“Cuchepo" =

dgﬂel Fonqo Monetario’ Internacional y de ninguna manera re- ...

,la,ngcgstﬁqd de enfrgntarveh'el'cortisimo piazo & un d&fi -
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l(fpsi yfdesiﬁteresa&a~ayuda en la redaccidn final dé este -
ljaf;} en otrds en,que‘tg-blen he. contado cbn su coopefu;ibn.
uls: Hendez pof3$u baéléncta y generosidad para conmigo, a§l4v
_or ll clarlflcalcbn de algunos pasajes centrales y, no es-gf
emAS declrlo, haberne puesto en el 'camino correcto de -*v”
i ;inuislera reconocer que en gran parte este- traba;o lo:
life‘graclas, al acicate qe harepresentado el encontrar un pro.
gggmo,EL ‘Cotldlang: vaya pues mi - agradecimiento a (os'cbypg
oS, Augusto Bolivar, Rosalbina Garavito, Edmundo Jacobo y de -
ntegrantes del equipo por permitirme. participar con ellos. ‘
En. realidad son tantas ‘Las personas a quienes, por’ unol/
fFo ﬁotlvo, quisiera mencionar en este espacio que resultarla;
slble haceflo. perc aun asf les manifiesto mi reconocimlen-
por sus vallosos comentarios y sobre tode por su amistad.

L : Por altimo. deseo: testimoniar un franco reconoclmlento
Queﬂa" su colaboracién, tamblen deslnteresada, a.la mecanogra‘:

e te trabajo. B e : R -




recio del producto ‘(con la creaci6n de AzGcar, S.A. en -

repartir los latifundios caﬂercs (Lézaro C&rdenas en -

eros,rSociedad An6nima UNPASA); congelar su precio -

( de'reto de 1958)§‘obligar‘a los"campésinos cuyas parce -
creto de 1943). establecer una ayuda econbmica a los f’
1o deulaicnﬁai(con el decrgto de 1953).

‘Esta paftiéipacibn no s!émpre ha sido afortunada. Por

rizOn. algunos autores le: atribuyen a las medidas econémi -

doptadas por el Estadc una responsabilidad directa en el de
oro de la planta productlva y ponen como ejemplo clasico de-
decreto que congelo el precio del azGcar (entre 1958y -

l_étrumento que. ‘en su oplnibn. contribuyb decisivamente- ;
: Ly, N

sis del sector azucarero.

Nq.obstante‘lo anterior. es dificil'négar el hapef:&ue
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a la gostibn pﬁbllca. entre 1947 y 1979, en la consecu‘-

incluso, en algunos pe -

utosuflclcncia azucarera e,

'lntcrnacional por el monto de sus exportaciones - unos -

Voneladas‘anuales en promedio, durante cerca de quince. -

‘,Ahté#,devaborqar la discusibn acerca de la 1ntervén  -

Eéfﬁ&blén esta agroindustria, ‘me detendré& en la resefia-

odo 1974 -.1982..

.Anteéédentes Historicos

Durante el Porfiriato. la industria azucarera se cbns-
n una de las ramas con mayor desarrollo tecnolégice del-
‘nto a lavtextil. llego a ser pionera en la utiliza -

e. los principales inventos de la: Revolucién lndustrxal pa;

ncorpora la méqulna de vapor, las procesadoras- de efec
: las evaporadoras al vacfo y la entonces novedosa.

déivcentrifugado. Los resultados no se hacen esperar.-

;"n 1909.

a principios de siglo desaparecen practicamente-
3/

“En la prlnera década del siglo, los dueﬁos de los in-

nlos.de Horelos realizaron importantes ‘inversiones en maqulna-‘”

fas y mejoras. Y la lndustria de 1a reglén -24 lngenios que pro

H prlnclpales hitos de aquélla, con especial referencia al- 7
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lan de Horelos 1a tercerartgién azucarera. del mundo, después-_
y Puerto Rlco- era la m&s loderna de México™. LY

No resulta extrafio, entonces, el-destacadc papel del -~

n t{vqido,esgnclalmente por canpesinos se-iproletarlzadcs qug-
clgron”sujé la demanca de restituci6n de tierras-que-le habfan '

fldbiarrebétédas por las haciendas azucareras.  No obstante los- -

alcance 'deélhratiVos de la ley agraria del 6 de enero de 1915 y
fexté‘dél art(cuio‘27 constitucional, ccn la sola excepcidn. -
‘ﬁbrél&ﬁ. dcnde el nGmero de fhgéflos se redujo considerable -
nteby los. campesinos recuperaron buena parte de sus tierras.'-
resto del pais hasta antes del perfodo presidencial del ge-
aleizaro C&rdenas, la situacién de la agroindustria azuqare— o
era pricticamente la misma que antes de la revolucién. un -~
ccreto;‘dlcfédo por Alvaro Obregén, permiti6 la exisfencia;deIQ i
ltlfundio ‘en’ 1os alrededores de los ingenios, y con ello perpe—k
{ “injusta relaci6én establecida entre peones y canpesinos -
los dueﬁos de las industrias del. azﬁcar.S/ -

: La situacién se transformo durante el sexenio de L3za—
Al profundizarse el reparto agrario. los latifun—
}os caﬂerqs resultaron enormemente afectados, al pasar a consti
pf@pi§¢$d ejidél. con 1a salvedad de que obligatorianente e
obcr!@n[cﬁltlvar cafa de azGcar.:.

S EM 1938 se crea UNPASA, con lo cual el Estado mexlcano

rola en forma exclusiva la comercializacién y dxstrlbuclbn -

ils'de 1a tercéra parte de 1la producciér'nacloddl y qre Lo

cito suriano en la revolucldn mexxcana.,toda vez que estaba-‘;'
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g;dcaf.f Los objetivos de 13 medida eran terminar con la’ -

. existente en ia distribucidn y venta del azoéir y sus -

dhcfﬁs derivados a la vez que establecer un control .del merca

ntbrhd'que»per-itiera la instauracion de un solo precio en'-

Las -edldas no agradaron . en nada a los productores. -
cs de innediato canalizaron sus recursos hacia otras ramas-
,ustrtales con el consecuente descenso de la producciér del -

dulcorante. Este hecho se combiné con un lncremento en el'con‘

o:y origlnd la necesidad de recurrir a crecientes importacio-‘.
’. durante ‘el periodo de 1937 a. 1945.
En ese lapso, el 22 de septiembre de 1943, se publica -

decretosl

que obliga. a todos los campesinos que tenfan parce-
ls:cercanasva los ingenios, a sembrarlas exclusivamente de .cafa -
10¢ar. . Se bretendia garantizar asf el suministro de .1a mate-

'n a los ingerics, con la idea de generar un excedente ex .

,a'un fuerte deficit producto de la repercusién en su econo - .
fa durant.e la Segunda Guerra Mundial.- En 1945, el Ccmgreso de la -
st~ bien levantsé la suspensién de garantfias individuales,-

tlfico el acuerdo cafiero {(de 1943), que s6lo fue derogado en -

Unos meses mis tarde, el 29 de marzo de 1944, se publi
un decreto que establece el procedimiento de fijac!ﬁn de los- ,

precios de “1a’ cana y el azacar; el texto reglamenta los crite e

ios dg premio o castigo de la materia prima y la pafticipacibn
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Que le ‘corresponderfa a los productores en 1os rubros.de alcohol

\kﬂuran;e el régimen de Ruiz Cortinez, en 1953‘se publi-
@e&reto que establecfa, en favor de los campesinos, una -
do.uh cerntavo y medio_por kilogramo de azGcar producido, -
vgiiirdé‘uﬁ nuévo mecanismo para determinar el precio base de -
ateria prima que inclufa, ademss del peso de la cafia, un ren

’léhto“de’garant!a de 80 Kgs. Todo ello con la finalidad de-

lncentlvar la’ produccién.

k " La 'caracterizaci6n del perfodc 1943-1953 es clave para
lﬁ{f;las,dlversas posicionés existentes en cuanto a la bondad
“¢jVida¢»della intervencifén estatal en esta agroindustria. -
ké;réf,ééso. por ejemplo, del juicio de Guadalupe Castorena -
obéfto.Escalante. para quienes desde la década del cuarenta -

01~Estado produndiza y legitima su intervencifn en la industria

carera..la»cual se prolonga hasta la actualidad.

-Lo;féfeétbs de estos decretos -al interior de la‘ihdusg"
fquézﬁcarera. son de singular importancia porque constituyen f"
'Asgvsobre lé cual se desarfolla 1a descaplitalizacién de la -~

idiy el abandono progresivo del capital privado en la actuali

i Sin embargo, contradictoriamente los autores reconocen,

i 2 amente después, que "El decreto de 1944 inicia en la jn-ﬁ

ustria. una etapa que culmina en 1958, que se caracteriza‘por’-

u fuerte desarrollo. ‘que la hizo atractiva-a la lnversibn priva -

a}y'que,lg»permltio a los duefios de los ingenios no s6lo obte -
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ufilidades. sino también realizar lnversiones que ’-

resultado el aunento de la productivldad de éstos’ y—

r.que ha exlstida en México®. 8/

No parece suficlentemente fundada la primera afirma ; A

rena.y Esca!ante.‘ Por el contrario por las razo'-
‘xpdes{és'a’cOntInuaCIOn. es mis certeroc el juiclo De_la. -

rgnello y Sanchoz qulenes opinan que "en el perfodc qﬁe;-

"del_pa:s3y a partlr de este afto se inicia una etapa de
sarroliq}§§$téni&o de esta-{ndustria, lo cual permite obteﬁer-
cedentes 5;raw§lfmercadd mundia1®.2/ :
~En efecto, de 1947 a 1957, la producci6n de azdcar tu-
: “imfento~extraordlnario:;pasé de ‘cerca deysoofmfl tong-.,
as a;ﬁas}dé‘uhim1116n. con una tasa media de»cfeclﬁiénto supe B

4075
et ‘Para»elio, se combinaron el crecimxento 1mportanr

"el perioda de oro de la industria azucarera"."/

n ello estoy . de acuerdo. ) .

1958, se: promulgo un decreto que congela el precio-~
el azdcar. dlsposlcicn que permanecio vlgerte doce aﬁos.
_tde vlsta. ese es el momento que realmente define-
turo de:la industria azucarera. 1a descapitalizacibn. el -

1 capltal privado y el creciente endeudanierto de los in
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}Q»'azacar como naterla prima, frenandc el desarrollo de la

cclbn prinaria.

En estas condiciones, la Gnica posibilidad que tenfa -

él’futuro el sector industrial, de recuperar la inversign-.

Sin embargo, las cuotas que el mercado norteamericanon“
aslgnaba a nuestro pafs, eran muy pequeftas y nada indicaba, -
el,entonces. que se fueran a incrementar.

tCabe ‘mencionar que durante estos afios los precios in -
1onales se mantuvieron estables -8.1 centavos de libra en-
12/. sin embargo, el mercado norteamericano pagéd siempre
riba de la ‘cotizacib6n vigente. de ahf el interés que los ~

us rtales mexicanos tenfan por colocar el mayor nGmero de to- .

G;Rggrospectlvamente. cuandc tddc parecfa presagiar- el -
'VA: industfia aiucarera mexicana, una coyunidra intef;

va‘favorecer la botencialidad eXpértadora de ﬁués';v
‘ referimos al rompimiento de relaciones diplomatlcas

gliles entre Cuba y Estades unidos. Esta sltuaciﬁn per-.




- 22 -

: Se'lnicia una época, ésta s{ dorada, en la: que nexico-

grandes cantidzdes de azacar en el mercado norteauericano.
convierte de este: uodc. en uno de los principales rubros gene

ore;;qerdiv;sas para el pals. De 1960 a 197!. el pafs expor

1ntﬁtér?uﬁbidéhente grandes cantidades de azGcar Y. en conse-
}v_ii*éumentan también sus indices de produccion. Entre -
fyliQG?i ta ‘produccitn yaso de un millén 264 mil 137 tonela-

S aydos millones 327 mil 250 que representd un lncremento—
[ l& tasa media anuzl ligeramente Superior al 7%. Este creci;
nto se deb16 en general al mejoramiento en la productividad.-
n los aﬂos que van de 1968 a 1973, dicha tendencia se atenuarg,;
enandose el ritmo de crecimiento de la produccién al 3 31 co-
1.1 pfomedio anual.14/

o 8in ‘embargo, el consumo conserva durante todc el perio
{Fmo de crecimiento estable que, alentado por el precio -
elqdo}jproVoca éue la dghanda interna.pase de un.mill6n ééﬁf

:os ﬁi1lones 125 mil toneladas,. esto es, una tasa media de-

‘reclﬁiento»anual de 5.5%. Por priméra vez desde 1944, ‘la'evo-
cibn‘del ccnsumo interno supera a la tasa registrada en la prof:
15/ ‘

Sln duda. 1a poiitica econémica del desarrollo estabi-
zadcr.aplicada desde 1958 alienta el consumo  internoc de azG -
obllga a destinar .cantidades creclentes al mercadc inter .
reduciendo ‘1as paslbilidades de exportaciér al- mercado nor -.
:eamerlcano. Esta sltuacién desalienta a los inversionistas -

i ado= y provoca el deterioro del equipo industrial véalvcaﬁa;




ceso dc estattzaclbn de 1a industria azucarera.

dutante ‘-

-} setenta y al cual nos referimos enseguida.

NLd Cfisis de Producciohﬁ 1974 - 1982."

"Este 6eriodo es. crucial para entender la problenatica-,'

ej[g ngpihaqstrta azucarera. En ese‘corttsimo.lapSO -

‘suceden fenémenos trascendentes que la modifican eg

€ faimeéféf;sé'épnsolida,la interverci6n directa del Estado-
ector‘Aél pafs pierde su calidad de exportador, el consu- '
‘ rial supera al: doméstlco. se registra una fuerte crisis

ccién. se recurre 'a fuertes compras en el exterior y. en

@ Qencia;‘se pierde autosuficiencia en dicho renglon.f.

“La conjugacién de-un, estancamiento de la superficie -0 e

i dda;vel descenso de -1a productividad y. el sostenido 1ncre-,'f“”
nto tendencial del consuao determina que la rama azucarera se- ’
Y A na. profunda crisis cuya expres!én mas dramatica se: —;
aien 1981 cuando se alcanza un nivel de produccién simi .
‘ 1967 16/ . en 1976 y 1977, la crisis adquirié ribetes-

sos. dado que. desapareciercn las Jugosas exportaciones-'

entre otras razones- porque el ‘consumo nacional limito la‘

sponlbllldad de la producclbn.
Todavla en 1979 . e conservo la autosuflclencia azucare
se exportaron cerca -de 30 mil toneladas(1lo que no es nada -

'compara con las 400 nil toneladas que ‘se gxportaron ‘en
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17/y. . €n les Gltimos tres -

dio durante casi quince afos—
:del pertodo ‘examinado, el pafls iiporta en total m&s de un -
lén seteclentas mil toneladas. as/
Esto fue asf no obstante que el Estado procurd incre -

.ntlr los niveles de produccibn -edtante las continuas tentati-

as fg.rees}ruyturaciOn. En efecto, con Lyls Echeverria en la-
'sfdeﬁcla. sé pusieronr en practica medidas tendientes a dinami
r ié'iﬁddstria azucarera. Para ello el 16 de diciembre de -

Ofse decidié descongelar el precio del azficar, que habfa-per-
necido 1nalteradc desde 1958. El propésito era transformar -

ndustrla ‘azucarera en una.actividad rentable, que ccnservara -

iéﬁdzada‘posiclbn exportadcra. Dos dias después se crea la
ﬂoniﬁloh.Ngc}Onal de la Industria Azucarera (CNIA), con la fina-
&hdfdé'éénééntfar en un solo organismo la planeacidén del desa- -
nroiio?!niggral de la tndustria er sus fases de produccion, co -
cléiléécién.vadministraciOn. financiamiento e investigacifn.
R pesar de estas accciones instrumertadas por el Esta-
el3proceso de deterioro productlvo no se detuvo. Como re-
adé de’ lo cual, el 28 de octubre de 1975 se publicarcn dos de
tos?en,cuyo cuerpo dispo;itlﬁo destacaban.las siguientes:
: - CNIA es La encargada de definir la polftica guberna-
‘mental en mzteria de produccién, industrializacién -
i y comercializaci6n del azlcar. Flnénciera.uaclonax -
“Azuéaréra S.A., Operadora Nacional &e Ingenios, So -
»éledad*Ancnima. y UNPASA deberfan sujetarse a los 1i -~

‘neamientos que se le marquen.
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.= Se declara de interés pGblico de sxembra, el culti-
vo, la cosecha Yy la industrxalizacién de Ya cada de-

‘)ba20car. i

f; Se deroga la prescripci6bn que obligaba a los prcduc-
‘tores a sembrar caﬁa. Obligacién que se hab!a man-

tenida desce 1943. ' ‘

- Se establece un nuevo sistems de ligufdacién de la -
- cafia de azGcar con base en los grados de sacarosa "~
que contengaWal momento de entregarla a la fabrica.

- Ppr las modificaciones realizadas en el sistema de - -
XjQuidgclﬁn de la materia prima, los caferos dejardn
de. tener parﬁlclpacibn scbre los subproductos de la-
caﬁé como mieles, bagazo ykcachaza. quedandc Gnica -
mente limitado su ingreso a la produccién a la mate-
rla prxma en cuanto a su contenidc de sacarosa.

v-'Se fijara el valor de cada punto de sacarosa de- el

‘acuerdo con la evoluci6én de los precios ‘de garartfa-
‘oficlales y nacionales establecidos para el arroz, -

‘el mafz, el sorgc y la soya.

Los créditos para el campo, serdn otorgados7directa-
‘mente por’ oflcinas ‘en . la zona de influencia de cada-

) ingmloyseestablecera un organismo financiero de CNIA.

‘Estas reestructuraciones reforzaron el . contrcl estataL
h‘fodosbléileslabones de la agroindustria azucarera, y su coro-
ario: fue la expansibn de su participaciférn-directa, si durante -

970.el 331 de los lngenlos eran de propiedad estatal, parak1975;
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SG:ﬁ@jiés‘azbi od los estan lntervenldcs o son estatales.'gl_
: -'Pese a todas 1&s modificaclones descritas. la crisls -

d prgduccién lnterna no se pudo detener. Ante. esto. el 29 de-

'bro de 1973, "José LOpez Portlllo emprendid “su” reestructu ’

r.cldn de ila:. lndustrla azucarera cuyos puntos principales fueron.. :
!1- Se. vuelve a mgdificar la forma de pago a la- nateria- '
~-prima,. ya no se pagar& con base en su c;nten!do_de -
”ISaCdrosa‘sinb por su rehdi-iento er fabricﬁ -la caﬁf
ttdad_de:azﬁcar que. se prcduzca-. con lo cual los qg.
- ﬁeros dependen; no de la praductiiidad de sus tie = .
.rras y la consecuente calidad de la gramfnea sino -
,delfnlvel,de aprovechamiento que tenga el lngenib;“
io cual - resulta, por decir lo menos lnjusto.

Se establece un precio minimo de garantia de 83 kilo
. 'grauos de azGcar por tonelada de cafta —equivalente a:
L 8:3% rendimiento en fabrica -y lacobertura de Tos si
'*niestros si la pérdida de sacarosa en fabrica no se-:
”'ra mayor a 2.64%.

OVLa 11001d¢clones a los productores se harén 30 dfas-
Q d’sptes de terminada la zafra, a diferercia de - 105 -
”decretos anteriores que establecian la prdctica de -
 ,llquidar 15 . dfas después de entregada la cafa al_lq-b

ifgenlo. _ ‘ i
: En 1980 se formulo el Programa de Desarrollo Integral-,

aylﬁdustrla Azucarera con el objetivo, nada original, de re-

\fir‘la,autqsdfic!encia azucarera y lograr excedentes g;pbrtg_
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b!c;f Cbnviene résaltarAqué este Plan coincide con.la publica -~
ciénldel'Pl;n_Global de Desarrollo 1980-1982, elaborldo'pqr la Se
éfﬁt;fﬁi'de Programacién y Presupuesto cuyo titular entonces era-
lguel De la Madrid Hsrtado, mlm;nsts‘imlutedesarrollarla el Sistema Na-

onll de Planeaclbn como uno de los principales ejes’ de su go -

no.i Vistas as[ las cosas, la rama azucarera resulta pionera
'lg‘planeactOn sectorfal. :

'_ . El Programa de Desarrollo Integral de la Industria Azu-
ccrgfﬁise'prdponfavanbiciosas metas: producir cinco millones dé';
toneladas de azGcar en 1985; aumentar la superficie cultivada a -

70 dbofhas;~elevaf significativamente la productividad en campo-

ABEica; fertilizacién del total de superficie cultivada; mejo-
,ento de las variedades de cafla, y por ﬁltimo. aumertar los -
dos de mecanizaci6n de la zafra. 20/
s A -pesar de estos esfuerzos estatales, la produccién dé-r

g;ﬁc;r}“permanecio practicamerte lnalterada, en el lapso analiza--'

cun una tasa media de creclmlento de 0.1% y aflos de fuerte re

Este perfodo se caracteriza también por modificar la . -

pacibn de los sectores en la producclbn. Si en 1974 el'e

vo hasta alcanzar el 80%. 2y
' La produccidn por tipo de azGcar se modificé de marera-<

igué[lénpg radical. En 1974, el volumen total produci¢c se divi

'necional. por el contrario. la contrlbuclbn estatal se ele};g_'
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,‘51 r.flnadc. 33% estandar y 22% mascabadc; ocho afios -
de. el refinado representaba el 40%, el est&ndar el 52% y-
ascabudo s616 el 81, 22/ La explicacién de este hecho radica:
el nouero de ingenios refinadores se mantuve practicanente

grago”y, por consiguiente, su- capacidad instalada y poten . -

e’pfe&dccion. En consohancia; la tasa media de crecimiens

ur&nte el periodo remntaba negativa.

- Algo distinto ocurre con la producclén de ‘azGcar estan-
. que conserva una aceptable tasa media de crecimiento (5.9%), -
esar de que ‘durante tres afios consecutivos ~1979, 1980 y 198%;

23/ Por desgracia, el incremento

hbo:iupprtanteS»dismlnuciones,
l?vpihien de;broqucciOn no se debe 2 mayor productividad, si-
“fh;chq de que ingenios -aséabadéres se convirtieron en estan
§i§sé.gnr1974vexlstlan'10 mascabadores y en 1982 sblg queda -
qﬁfrd cbn'lo cual estos daltimos, alcanzaron, en 1982, la ci-

dé‘AS lo que signlfica que més del 65% del total de las plan

rocesadcras producian azacar estardar.

i iConsiderado en su ccnjunto los distintos tipos de azG .

ortanlento del azﬂcar estédndar, por ser el Gnicc de los
qug registra un crecimiento a lo largo -del perxodc-
La crisls de produccibn resefiada encuertra ‘su explica -

_ef conporta-iento de los prlnc1pales ‘indicadores de pro -;

uctlvldﬁd de canpo Y fibrica: la cafia por hectdrea qued6 practica-
cnte lnnnnvible 68.2 toneladas en 1974 y 69.9 en 1982;: el conteni

Q>sacarosu disminuy6 de 11.330 a 11.280 en el mismo lapso; la

oncluye que el pequeﬁo incremento en la prcduccibn se de}, 
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-caﬂa vleja con menores contenidos de sacarosa- de repre. -
el 561 del total en 1974 paséd al 63% ‘en 1982; la superfi -
‘;rtego disminuyo de 41.1% en 1974 a 40. 7% en 1982 y. se pul-
1a° propiedad de la tlerra. en 1974 cacda pequefio propieta -
*ﬁro-edio ‘era duefio de 9.90 hecté&reas, para 1982 s6lo lo -

En el caso de la fabrica se observa el sigulente compor
la capacidad de molienda aprovechada decreci6 de 86.7%-"
» u 80 5% durante 41982; la capacidad aproveqhadg en zafra -
; por su parte. de 74.9% en 1974 a 59. 0% en 1982? lo‘ﬁli‘
currlé con el rendimiento en fabrica que era de 8.688% en -
y;descendxo a 8.425% en 1982; la pérdida de sacarosa pas6 de
2 912! en el mismo perfiodo; l1a prbduccién por hombrg cayé
ppeladas en 1974‘a 49_7 toneladas én 1982; y por ﬁltlmé.
ndo-eh éﬁéﬁga exclusivamente a los obreros, la produccion'sg-

‘de 69 téhéipdaﬁ eﬁ 1974 a‘63.4 toneladas en‘1982.g§j:

El consumo: la otra cara de ‘1a moneda

‘A”lo*largb de. este perfodo se oﬁserva un alto.y sosteni .
llento en el consumo total de azGcar (5.1%), suberior a -
asa nedia de crecimiento de la poblaciﬁn. el consumo per capi

a3 de730 2 a 45. 4 kilogramos. -~ En este proceso destacan los-
1975 y 1978, cuandc se produjeron los incrementos anuales . -

levados con tasas cercanas a 10%. Por el coﬁtrar{o. en . {>
'900 se presentan los fndices mas bajos de tncremento con-;

nores_gl crecimiento poblacional.  En el caso .de 1977, - °




=30 -

se exblica por. las secueias de la fuerte recesién in{ciéda el ého
terior‘-expresada en la devaluacibn del peso y los, para esa ;
,altos. niveles de inflaclbn.zs/ k .
Jﬂf Por tipo de azGcar, la sttuaclbq presgnta rasgds clara-
nte. distintos. 3 comportamiento es irregular, con_alios KhdL“Q

‘ces'de aumento y afios de crecimiento negativo. El consumo de -

azﬁcar refinada crece er mis de 500 mil toneladas. lo cual slﬁniJ vm
fi a una tasa media de a, 4.7%; en dos aftos -1976 y: 1982~ hubo dismii'
’c{ones ‘en el consumo, que en el (Gltimo aflo obedece a una susti-~
'éibﬁ,del consumo dcméstico que serd expiicada m3ds adelante.

EA: ‘V_Por su parte, el consumc del azGcar estindar tiene un -

cqfﬁo'gn apériencia’mas irregular: combina tres aﬁoside'crecimieg

to. negativc con otros de avance realmente espectacular. La ex -

t{cacibn de eétO'es sin émbargo. simple: en términcs generales,-
ando decrece el consumo del azﬁcar estandar, el de refinada au-
‘enta. y viceversa. 21/

El corsumo de granuladcs en nuestro pafs se dlvlde en - 

dos grandes rubros que dependen del destino final. Cuandc: se - -
utiliza pomo materia prima en la elaboraciér de otro prommtos,'sg

lésifica'dentro del consumo industrial; el resto se consi&era do“

;delanda ‘interna; a partir de 1979 esta relacién se invierte.v-f

convirtléndose en el principal demandante el sector industrial -
con un 51.2%: este dominio del ccnsumo 1ndustrial se ha prcfundl—
zado y para 1982 era de cerca del 55% del total. 28/

El consumo domésticc muestra un conportamiento irregu -

istidc;" Pa%$'1974 el doﬁéstico represertaba casi el 6C% de.—»a‘
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en el que se observa un progresc anual del 1.7%, inferior a -
’r acioh de l§~poblaclén.~ En 1976, se alcanza la cifra de -
‘o aas alta. _Como ya se apunt6 en términos de partlcipa ="
el .total. demandadc, se nota una disminucién del ccnsumo do;
ic i en 1974 absorbe el 58.4% del total, para 1982 disminu
hasta‘él‘lsx{ B Esta disminuci6n se debe a la concurrencia'de-‘
: gutentes factoreS' la écelerada expansion del sector.indus- -
que se expresé de alguna manera, en limitaciones. o condl,-
ntos para la adquxsicién de azGcar; la introducéién y acé

g . avance en el mercadc de productos con edulcorantes ya . in -
29/

uid s y el -comportamienrto ineldstico del consumo doméstico.
“pPor 'lo que se refiere al consumo no industrial por ti-

el cuadro existente puede sintetizarse de la si o=

lente manera: en el caso del azGcar refinedz, existe una clara,

éidééremento delfdrden de 2.1% anual. De hecho, para 1982-}k

0. obstante ciertos altibajos, el consumo doméstico de-

gp,e;thndar:pfeSeﬁta una tendencia ascendente: en promedio - - -

otal de este renglén. El deterioro en los,salarlqsi}eg

977'a-1962; fugr;a’a adquirir este azGcar de menor pre = .




- 32 -

De uanera concurrente con ese hecho,la mayor demanda in
al de azﬁcar refinadc, y sobre todo la insuficiente produc-

acional de este tipo de azficar, obliga al Estadc mexicano -

ofinir hacia qué sector canalizarla. La decisién favpreclé.
sde luego. al sector 1ndustrial., ‘Cabe resaltar, que 1a deci -
6n estuvo acompafiada dé una intensa cempafia publicitaria que re
Ba las “virtudes® del azGcar estandar, presentindcla como po,
edqra de amplios nutrientes y merores elementos quimicos dafii -
locual- se ccntrapcne totalmente 2 la realidad en la primera
-}lqpﬂbn.y en la segunda, 10 hace de manera parcial.gl/

'_‘- El consumo industrial de azGcar refinada se increment6-
n&s‘de 850 mil toneladas en el lapsc de nueve afios, periodo en
cual alcanzé una tasa media de crecimiento realmente espectacu’
_8(71. . .No obstante, en 1976 se contrajo su consumo debido -
lnpiété_de l1a crisis ecohémica, que pusc de manifiesto la ex-
Qg‘néleébilldad de las . .industrias que incorporan como insumo -
azﬁ#ﬁ} gf}hulada'a lot vaiveres de la e;ohomia.ég/-

‘?iis'faSes de auge del ciclo. En este orden de considera-
destaca 1980 por un crecimiento de 22.5%. En el caso de
ar est&ndar. tambié&n existe un creciﬁiento contfnuo. exéépto; S
80 ‘(por. la raz6bn ya anotada del ccmportamiento iﬁverso). -
'pofclonalmerte. el consumo de azGcar estandar que para 1976 re
cntiba el ‘243 del total, en 1982 alcanzé el 25%, creciendo su" -
ticlpacior en relaci6n con el  azGecer ‘refinada. 33/ '

,E Los principales sectores industriales que demandan azﬁ-

" De maneré correlativa, es]igqalmente sensitivo el sec -~
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ar como materia prima son: embotelladcras, dulceras, panificado-
»§;Vgalleteras, empacadcras y vitivinicolas. De ellas, destaca .
senunciade en primer término por absorber mis del 50% de la de-
‘déytotal. mafcando la terdencia de todc el consumo findustrial.
§tré de ello es que en 1982 absorbe el 30X del consumo nacio. -
qfﬁtotal,vél 5§2% del dulce refinado y el 53% de toco el sector in
ustffal.éi/ )

e Durante él perfodo 1975-1980 la industria embotelladora
anfleng un crecimierto constarte, con excepcién de 1976 en que -
éd}éc£6;12%. ta cencentraci6n y cerntralizacidn de capital ocu-
’i¢é‘¢n esta industria, tuvo ccmo resultado una reducclon en el-
q?eré;de embctel ladoras. -de 267 a 249-, entabl&ndose la compe -
Ceacia,entrebun menor naGmero de empresas pero con mayor capacidad
g¢qﬁdmica.§§/

La industria embotelladora terfa -en 1980- una capaci -

dad iﬁstalada de 20,800 millones de botellas, la cual era utiliza
 'en su totalidcd. En esta rama la produccibn y el conéﬁ;
nacional aparente son préacticamente iguales; los inventarios -
?se manejan son nulos y las exportaciones e importaciores son—
'ua!mente insignificantes.=— 38/ ]
El 76.8% de la produccifn era elabcrada por marcas ex -
njeras. entre las cuales sobresalian la Coca-Cola ccn el 39.7%;
P.psl ~Cola con un 17.7% y Fanta con 4. 61. Las marcas naciong
los‘generaban el 23.2% restante, correspondiéndole a la nundet -
la princlpal refresquera por este concepto- s6lo el 3.4%. 37/

En 1980, cada mexicano consumfa en promedio 71.4 litros




'rgfrcséofal aﬂd con una sorprendente tendencia de crecimiento-
l?dilcincd litros entre 1976 y 1981, equivalentes a m&s de 13-
ef cscos Semanifestaba en consecuencia, una contrapuesta tender
tn el fconsumo de refrescos y el de leche como las tijeras -
l@latlnauente se cierran 38/
Lo anterior es el resultadc natural de la politica eco—
tca que. al mantener una polftica de precios bajos, privilegi6-
onsumo directec e indirecto de azicar. Esto propicid un con-
}per-capita excesivo con 1a cauda de enfermedades sabrevinien
 §uevesto acarrea. Al mismo tiempo, fomenté el pujante desa-
,llo de productos “"chatarra™ y el consiguiente enriquecimiento-
q#,fabricantes.ag/
g En general, todcs los sectores industriales ccnsumidores

zﬁcar refinada tuvieron incrementos importantes: la dulcera -

ib 5 2% en promedio y absorbidé el 13% del total de su sector-
2. panificadora ‘1o tiizo en 3.8%. La vitivinicola, por su parte
a ﬁnica con un derrotero irregular, por que hubo afos en los-
recio mis del. clerto por ciento, si tomamo; ccmo base 1974, -
Oltlau el rubro considerado ccmo'ﬁtrayh creci6 a una tas§‘ -
ns lnte de 18.1% anual. ‘0/ _
Por lo que se refiere al consumo nacional aparente. du—
nte los afias considerados se vislumbran dos perioces claramerte
cnciadcs:,el que va de 1974 a 1979, en el cual la producciér
s satlsfuce la demzrda, pero al precio de una acusada dismi
uc10n de las exportaciones. que desapérecen después de 1979.> -

paftir de 1980 el pais t)ene que recurrir a grandes importacio-




:-j ¢9f pri-era‘veern 33 .aflos pierde su autosuficiencia. El-

66ia'que'es necesario traer delyexterior por la insufiente -

oduccicn naclonal ay

: Los elementos referidos en los dos apartados anteriores
h;nla'feforiar la tesis de algunos analistas en el sentido de-
rlas restructuraciones efectuadas en el sector azucarero en ‘la
lcnda del sententa fueron, en el corto plazo, un rotundc fracaso
qqe;no lograron sus objetivos centrales: reactivar la produc -
ldn:ﬁacional recuperér la autosuficierncia azucarera y iograr ex

‘ntes de exportacién, Sin embargc, serfa un error afirmar -

obnada ocurrio durante este perfodc; al contrario. su principal
) lcteristlca es la prcfundidad de los cambios. muchos de los -

4son de Indole estructura!. A manera de recapitulacién - |

5ve;desapanecer su cuota de exportacién al mercado de Esya -
Uﬁldos; el Estadc se convierte en el duefio principal de los -
‘ngonios. sé refuerza la participacién estatal en todos los esla-
Os~d¢ la cadena productlva de esta agroindustria. el consumo -
tr ll supera por primera vez al doméstico; y por Gltimo se -
lgotaliento en el potenclal de produccldn de azficar refi-
llo abre un cuadro cuyas tendenclas. lejos de desapare'

“por los ntveles record de las cinco Gltimas zafras, se mantie‘

‘onemos sélo algunos, México plerde la autosuficiencia azuca- -~




'jgslguon;conétituyendc severas trabas para hacer eficiente el

tbrir‘fgntos de entrar de lleno a las modalidades y alcances -

l7rocsiructur§clon ensayada por la actual administraci6n, es-
ciso pasar'revlsia al bapel que juega esta rama agroindus = -

q['en i1a-economia nacional, 'lo cuzl serd el temz del siguierte




NOTAS DEL CAPITULO . I

3/ Vease José Luis de la Cruz Rock y otros: Acumulacidn de capi-

tal y relaciones sociales de produccién en el ingenio El Mode-'

10; Tesis Colectiva de Licenciatura. Facultad de Economia de-

1a UNAN, México 1980.
Vease Jorge Espinoza: La Industria Azucarera Mexicana; Instity

to peri el Mejoramiento de la Produccién de AzGcar, México -

1981.
Vease Gisela Espinoza: El Desarrollo de la Industria Azucarera

" en:México durante el Porfiriato Mimeo s.f., s.p.l.

 Ad6lfo Gilly, La revolucidn interrumpida., Ed. El Caballito, M&

. xico, D.F., 1975, sexta edicion, p. 50.

5 lVeése Michel Gutelman Capitalismo y reforma agraria en México,

" "Ed. ERA: México, D.F., 1980, 74 edicién.
/-'Vease José& Luis de la Cruz Rock, op. cit pag. 23

fVéSéé Rosﬁ de Guadalupe Castorena Sdnchez y Roberto Ivin Esca-

"linte'Semerena, La_industria cafiero -azucarera en la economfa-

‘mexicana; Tesis Colectiva de Licenciatura, Facultad de Econo -

“mta de la UNAM, México, 1977, pag. 27.

Eﬂ.lb iargq de esta investigaci6n se hace mencién, de manera -
>4reltcfada. i este trabajo, ello obedece a que en la Facultad -
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.,'Asl en las dos Gltimas’ décadas, el azﬁcar se ha transformado~

‘en -la princtpal fuente de carbohidratos de la dieta del mexi-

fcano con todas las implicaciones biol6gicamente negativas -

"que esto tiene, pero, ademds, se le consume predominantenente )

“enforma de productos derivados: refrescos. dulces. galletas,-
‘ ifc.'con‘lo que a los iﬁconvenientes dietéticos de'los'allmeg
i.tos'chdtérra. hay que agregar los ;néonvehlentes econdmicos -
 -thftestos en ;a elevacion del precio pagado por unidad calé

rica".
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C.IF.'V el cuadro 11 dél apéndice estadistico.
41/ C.F. el cuadro 16 del apéndice estadfstico.




APITULO I1

LA INDUSTRIA AZUCARERA EN EL CONTEXTO NACIONAL

o La industria azucarera tiene indiscutible importancia, - -
‘aunque.ésta no se fundamente en indicadores econémicos directos si
<no;bislcamente en los indirectos y en factores de naturaleza polil-
t!éa. 'Veamos; con algan detalle, esto. Por ejemplo, en 1983 el -
fkector tuvo una partlclbacidn tan s6lo del 0.41 en el PIB nacional,
. el Ik83 del PIB manufacturero, el 1.62 del sector piblico y el - -
‘2. 27 en el caso de las empresas paraestatales. En 1984 ocupd el -
,»séptlmo lugar entre las ramas manufactureras, por encima de la quf

‘Lca. la . electrénica  y la del plé&stico. Al

~De hecho, su relevancia se basa en otros aspectos. En par
icular el que concierne a la cuantfa de la poblacién economica-- -
gn;evactlva que ocupa, factor de indudable interés ‘polftico. Asi,
u}iﬁté‘1985 la’act{vldad azucarera dio empleo a cerca de 300 mil
f&bajadores del campo (79 %) y fabrica (21 %), cifra que represen -
6 el 7.6 % del total de los trabajadores del sector pﬁbllco y mds .
Ql 30 ] si se lo coteja con el contingente de trabajadores de em--
presas pGblicas; dato este Gltimo que lo coloca como el principal

Cneradcr de empleo dentro del. sector paraestatal. 2/

ncaﬂa de az@car.

“La composiclon quimica media de la caha de azﬁcar es la sl‘

9 lente'
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Aiacar 13.50%

Agua 73.003%
Ceniza.b 0.50%
Fibra - : 12.00%
cderpbk'nitrégenos . 0.40%

" Grasas y Ceras 0.20%
Acidos libres 0.08%
Acidos cbnbinadcs 0.12%
Pectinas (gomas) 0.20%

100.00

. Para Su explotacldn comercial es importante destacar las. -
lracterlsticas de las distintas: variedades de cafa, las cuales le‘
eren en .aspectos fundamentales como rusticidad, resistencia ai-o
; lagas y enfer-edades, contenidos de sacarosa y porcentaje de
prlnclpaluente. En l1a actualidad son numerosas las lnves--

1gaciones genetlcas que se desarrollan en el mundo con' el objetivo'"

[] prpduclr cafia de mejor calidad.

: “Las® diversas variedades de cafas se 1dentlfican. en el Eeg
on estldlstico. sobre la base de una clasificaci6n que indica; -
f!lprl instancié. el lugar de dondg es or(ginaria y el naGmero
bfjuplb gn;el cual se logrdé la primera generaci6n de la planta,

n*ci'ciSb'dé laS variedades -exitanas. se inicla con la abrevia--x

ura del plls. le sigue el afio en que fue sembrada 'y el nﬁnero ‘de

ljuelo en el que. se obtuvo la primera generacibn.
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L El Instituto para el Hejoramlento de la Produccién de Aza
;car (IHPA) es el encargado de realizar los estudios referentes al
eJora-lento genétlco de la cafla de azGcar. Desde su fundaclcn. =
#;ha -logrado introducir mejor{as en variedades nacionales y extran--'

jeras sobre la base de los siguientes objetivos:

. §us;ftu1r.la§ variedades con problemas sanitarios;

. impulsar la obtencibn y multiplicacién de variedades déb
‘maduracién precoz; : A

-b‘alcanzar la diversificacidn varietal en el c#mpo comer-

cial para optimar. su manejo.

: Las ‘diferentes variedades de cafia que el IMPA aconseja se-?g—
‘guir cultivando para su explotacién comercial son. co 997. HEX, 5?-‘j
'354; MEX 57-473; MEX 58-326; MEX 59-32 y POJ 2878, dado que son --
iaé{ﬁ&; resistentes a las plagas y enfermedades, a lo cual adnad*kl.
-Jﬁ;dfén rendlmienfd industrial. L 7 TR
"Otro. elemento que debe tomarse en cuenta, qesde‘el bunto-;

-de vlsta técnico, es el equlubrio‘en la conformacidn de las dife--

4;rentes especles. para que la fase de industrlalizacibn se lleve a-

cabo en el momento en que se pueda extraer de la cana el mayor vo-‘"
len de sacarosa. Por ello conviene sembrar grantneas cuyo perio
do_ de naduracibn sea diferente, esto es. de maduracifn temprana, -

.;lédia y,tardla. con el propOsito.de'que en el cdrsd de toda la za-

_frav$é‘puente_coh'la materfa prima id6nea que posibilite altos ren
lei}enﬁbs en fabrica.

También es ﬁuy'lnportante.,para‘alcanzar'nivele; de rendi-
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‘qitnto iceptables en el campo, evitar que la superficie séﬁbrada Qv
‘fc'dosequllibre entre los diferentes tipos de cultivo. Para eilo
creconlenda en principio, guardar una relacién del 25 % plantl--,:
v,lll; 25 %2 de soca y 50 % resoca; se considera plantilla a la super
flc!e que‘tleng una primera siembra y tiene por ende, mayor conte-
'_ggo de sacarosa; soca a la que se lleva dos‘aﬁos y resoca a la -~
bué?auuenta tres o mds. Por lo general, la resoca no tiene que so
“;Bfépasar los siete afios dado que disminuye enormemente su conte- -:

nido-de sacarosa.

" Generalidades del azGcar

; El azacar es un alimento que se forma en el interior de ve
'getales y frutas a partir de la fotosintesis, proceso en el cual -
‘;fla qlorofi}a desempeita un papel fundamental porque este pigmento -
iioia del sol la energfa calérica necesaria para romper las molécu-
'i;srde gas carbdnic0vy de agua, de donde se desprenden gl oxfgeno y

‘Q),azﬁcar.

El azacar producido por la planta es consumido en parte pa
a las funciones propias de reproduccién y crecimiento; el resto -
}ppleaente se almacena. Destacan por su capacidad para generar -
kzﬁcif la cafa y la remolacha, consideradas como las principales -

b'uontes de produccién de azGcar.

Existen dos formas de producir el azﬁcar en la primera la’
: oncentracidn se-realiza-al aire libre y es conocida como "azﬁcaresl
q,lrtesanos". Esta variedad se elabora en los,trapiches y‘se -

‘cgnq;e"popdlaknénte con el nombre de ‘pildnclllo'.' La otra - -
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Jfor-a es. -edlante la concentracifn "al vacfo®, ésta es la 1lamada
“'azacar lndustrlll' cuyos prlncipales tipos son el mascabado cono-

’cldo como “"crudo", el estédndar o "morena” y el refinado o "blanca”.

£l proceso de produccidn de azGcar Industrial se divide eﬁ

las siguientes fases:

.. Recepcioén y lavado de la cafa
. Molfenda

. Clarificacién

. Evaporacién

. Centrifugado y lavado

. Secado, y

. . Ensacado.

El. AzGcar como alimento

‘él»azﬁcar es un producto que carece de nutfientes. 16 Gni-
Osdde'préporciona al cuerpo humano son calorfas.  Por cada 100_--
gra-os de: lngesta.‘el azGcar proporciona 384 kilocalorfas, lo .cual .
la convierte en una de las principales fuentes energéticas. 'Sin -
lbargo. sSu consumc excesivo acarrea problemas de salud: dlabetes.;”
disminucién de la esperanza de vida. 3

: En las dietas balanceadas se le clasifica como fuente ener
gitica secundaria. y se propone que el consumo prlorttarlo se - -
.;orinnte hacia otro ttpo de alimerto, los cuales.'ade-as,de propor-‘

clonar las kilocalorfas requeridas por el cuerpo humano. ofrezcan

obcsidad. car!és. probleras cardiovasculares y, por estas secuelas,“'
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fdttoi‘nﬁtrléntes»ta\es céno protefnas’, vitaminas, grasas.-amindite

éi#os'ésonqlales. etc. Con las caracteristicas descritas se puede

porclonar una cantidad de kilocalorfas similar al azacar proporclo

nan los nutrientes ya enumerados. &/

A pesar ‘de ello, el Programa Nacional de Aliuentacion'le -
cﬁﬁflére élazﬁcar la calidad de alimento prioritario, sin que se -7
'expllque ‘cudles son los criterxos que sustentan esta definicibn.
Al parecer. la declsicn obedece al hecho de que el producto forna.

parte de los hibitos de alimentacién. 5/

"H&bitos de alimentaci6n que tienen una vigencia reciente y K
f&hé%se profundizan a partir de la década de 1960, a rafz de la - -

fﬁefte penetracifén de los alimentos industrializadds en el pafs, -

queiihduce una significativa modificaci6n en la dieta tradicional,
S como producto de lo anterior, la poblacién,di;minuye el con-'
huo de maiz. frijol y arrasz, alimentos que'desde la época precdf—*'
teslana habfa sido su base nutricional, incorporando en’#ukdietal;

'pastellllos. refrescos embotellados, dulces y un conjunto de pro--

los cuales por carecer de elementos nutricionales se les conocev--
'éopﬁél nombre de “"alimentos chatarra®.  De esta manera resulta di--

ff il 1nvdcar como argumentos definitivos sus virtudés dietéticas

‘0 .1a’ cultura alimentaria de la poblacibén, a la hora de discernir -

_si se, trata o no de un alimento indlspensable.

Para_ algunos gspecialistas en nutricién, de 1960 a la fe--

ha el pafs sufre modificaciones radicales en sus hibitos alimen--

-ncidnnf‘al‘naiz. irigo. frijol y arroz, los cuales ademis de pro f'

'ductos industr!alizados que contienen un alto grado de azﬁcar a --~‘_ )
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ticios qhe se expresan en una manifiesta "tendencia a abandonar la
! ada dieta indfgena de mafz, frijol Yy productos como el pulque,
- los quelites, las calabazas. los insectos. etc'. nleta cuyo ori--b
 gen se re-onta mas alla de la Colonia y que a pesar de la Conguis-
' ta hab(an conservado los indigenas. “La Colonia a pesar de haber
representado un impacto cultural muy brusco y el choque de dos’ ti-
pos de alimentaclon tan distintos, no causé en la poblacién natu-—
‘ral ‘los camtios que se hubieran esperado; se puede decir al respeg
tg,que mds alimentos aport6 México a Espafia y.al mundo que al con-
;r;flo, Aquf qufza el cambic ma; importante fue de tipo negativo, -
anfgran disminucién eﬁ el consumo de la alegrfa, importante varia.
,ciah aelrmaiz considerado por naturales un alimento de,;ds dioses,
; l ‘cual finalmente fue prohibido; las principales adquisiclones: -'
'cafe azﬁcar y productos de trigo no son muy valiosos nutricional-

vnente E’

: -En los Gltimos aflos, ante el abandono de loé_productos éli' -
ehtidios tradicionales, se increment6 el consumo de,deriva&os del
aiﬁcér‘(fefrescos.‘bebldas alcoh6licas y dulces) y de productos --
'que lo combinan con harinas refinadas (pan, pastas. galletas y pas
teles). Para quienes sustentan estas afirmaciones, la modifica- -
lQn,t)ene una explicacién estructural: el pafs dejé de ser esen--
tciai-eﬁte agricola: esto significa que el autoconsumo tiende a una
riplda gesaparlciOn.y la; zonas rurales, otrora desconectadas qél
'vprogreso naclonal“ se'integran rdpidamente al élsﬁena comercial.
fEstas nodificaciones en Jla dieta se acompaitan de cambios importan
v'tes en otras 6reas. Asf{, por eje-plo. se nota “upa tremenda ex--

plnslbn de varios sistemas comerciales, de red nacional.»due a --
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‘partir de la ciudad de México y otras grandes cludades}‘penetra'--f;
’féada vez hasta las pequefias comunidades”; lakdécada del'seséﬁta se
'b§irncterlza también - por un crecimiento explosive de los -edios -2 7
" sives de comunicacién, que se inicié con el radio de transistores
- =e]l cual pronto conquistd la ciudad y se extendié haciaxlas zohis
rurales-, proceso due en 1970 se complementé con la uasiflcaclbn -

de.la televisién, con los subsecuentes efectos culturales.

En general, existe consenso en la valoracién de quevlé incor--
'poracién masiva de ios productos “chatarré“(a la dieta del nexiéé-ll?
‘no resuelve la necesidad de calorfas, pero también hay acuerdo en: :
.opinar que el consumo excesivo del dulce acarrea las enfermedades

Ecltadas y desbalancea la dieta, haciéndola mas deficiente. En -
esto Gltimo, es imprescindible insistir: “definitivamente, estos -
‘nuevos alimerto< de la dieta mexicana, desde el punté de vista nu-_
"tricional son los mi&s malos que pudieron haberse adquiridc; tahtd
1;05 derivados del azGcar como los de harimnas refinadas tiénen éneg.
',Qxa:éoncentrada, pero son nulos en prote!nas.'vitaminasfy,mineraf;“
Tes. ‘Esto signifiéa,qué si bien se estd saliendo de una dieta ma-;f
‘tli. por pobre, se estd entrando a otra peor, por despalanceada -y

dahina-*. 7/

:Ef‘azﬁcar dentro de la canasta basica.

A~ A pesar de lo planteado en el apartado anterior —J aunque pa--
‘rezca paraddjlco- -el azdcar es de los pocos alimentos (17 en to-—
jtal) que fueron seleccionados por unanimidad como productos bisi--

 cos en las seis canastas ‘alimenticias que mencionaré  a contlnuacién.,
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Una revisién. por somera que sea, deja en claro que los crl-‘

terios: de seleccian utillzados para integrarlas son alpllos. llbl-

JU szﬁlayunos de cualquier riger cientifico. por ello dlflercn:-_5
tlnte entre st los productos que la integran._la elaborlda por f
_oiisién de Salarios Hinl-os. incluye 74 . prodhctqs. la del lnsr
i uto' nacional del Consu-idor. 52 productos- 1a de_larSecretarlaf‘~

'CQ-erclo y Fomento Industrial, 46 productos; la confeccionada’ -

or: Copla-ar 46 ‘productos; la.del Sistema Alimentario Mexicana, 78"
roductos y la que elaboraron prdfesore§ e 1nvestigadoresfdéklaﬂ4-j"5"
oordinacién de Investigaclan Ecunéaxco Sociales (CIES) de'la Fa-J

c ltad de Eccnonta de .1a UNAM, se linita a.23 productos. 2’

‘  Esta'd}versidad'es expresi6n de discrepancias en los cfit€ -
iaﬁ'dé éoncepcian de la canasta alimenticia, que van desde cues—s
]ones politicas entre los diversos sectores de-la socledad, hastar}v
xlgenclas minimes: relativas a los aspectos nutrlcionales que debe,
laq.gubrjr-' Un grupo de investigadcres precisa al respectO"”“El;;“
§6fiéaﬁresarxali a pesar de gque no tieme una propuesta oficial,
‘Jbe que st 9051c16n de fondc. es la de reducir al méximo. posi-

;la canasta all-enticla- Ello se desprende. entre -otras cosas.'“

; En opinxbn de los -ls-os autores. los crlterios para in-:-fg
vluir ulgﬁn producto en la canesta ‘basica van desde necesldades nu‘ L

»tricionales hasta oferta suficierte, pasando por hlbltos cultura—-

;les'yaaccesjhiliﬁad de precios. - Aﬁn asf., en ningﬁn caso puede - -
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suabhcrsc,qué se trata de criterios lrrazonlblcs‘oll}ugorlos.'QQr!

OpiniOn de suyo, atendible, pero de valldez solo parcla

ya quc la lista de: proCuctos que cumple al menos con uno’ de los
crtterlos enunciados. es demasiadc amplia. Esto i-dee establecer‘
con nltidez la diferencla entre los alinertos basices y- los que no
0 son.A En los hechcs, la interpretacibr extensiva llevarla a con 
cluslones aparenteuente absurdas, cono sugiere ia incorporaciér de
oca cola mediana ¥y la sal en la canasta basica elaborada por
los profesores del 3rea de Clares Sociales de la CIES de- la Facul‘
tad de Econctia de-1a UNAH ’0’, Al parecer, el Gnico eleuento que.
'6t1va su incluslén es el hechc de que la gente los consume masivaﬂ'
uente._ Extrapolando el juicio, este razonamiento abrlr(a la posi w
blllaad de incluir un buen nGmero de "alimertos chatarra",‘con \o S
cual la diferercla entre alimentos pdsiccs y los que no lo sor se’

bcrrarla por completo.

j:’ﬁard el caso del azGcar, ‘surge ardlago ihterrogante;'ibald'
,criterlo se le incluye cemo basicc? Antes de.contestar difé
ente la pregunta. convlene puntualizar qne todcs los trabajo

consultade< parten del hecho consumado de que el: azﬁcar es basico.

sln que ninguno reflexione sobre las causas y las argunentaciones
que“fundanentan esta»atribuclon. No. es de modo alguno desprecta
bl§ rebclarse contra las:verdades aceptadas e i-pugnar el contenl
do de verdad de esta,obsgrvaclﬁn. para. trator de - encontrar una‘
cspuesta de ralz al lnﬁerrdgantg'sos;ayago:k iPor: qué se le cons
.b.‘S‘iCO?." e - N . : PO
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Desde mi puhto de vista, dos sor los elementos princlpaiéi
'ido dohe cubrir un alimento para que se le pueda ccnsiderar éo-o -"
:b‘iico; El primero se refiere a sus contenidcs nutricionales; en
iilpaftadoiantérior quedoé establecido la pobreza nutricional --
del ‘azGcar, aporta Gnicamente calorfas al cuerpo humano. mismas --

: quewpueden ser proporcionadas por otros productos.los cuales, ade--

’ €1 sggundo elemento concierne al problema cultural. También este

1aspecto fue abordado anteriormente y en ese punto se demostraban~— :
/que'el ‘consumo generalizadc del azGcar en México es de origen re-f
ciente -1960 en adelante- y que, por el contrario, su cohsumo exce
slvo rompe con los hdbitos alimenticios que se remontan hasta an--

Ates:de la Conquista.

En sintesis, el az6car no cubre ninguno de los dos elemen-
tbsfeéenciales para ser reputadc como bdsico. Sin emtargo.fserla

neclo negar que es un producto de consumo generallzado -0 masivo-,

estatus cuya expllcac16r no es ajena a la accesibilidad de los pre

cios y-a la oferta suficiente.

. En efe?to. el precio de este articulo se ha mantenido por
debijo de su costo durante los Gltimos 35 afios, como resultaqo de
un fuerte subsidio del Estado; transferencia que se otorgaba sin
fdlscrlminar el destino del. producto. El correlato . de esta laxitud:
ha‘sldo un fuerte incre;ento en la demanda, preferentemente del ==
sector lndustrlal ya que estudibs parclales acerca del cbnsuﬁo --
‘donésttco han demostrado que &ste tiene un comportamiento totalmen
fte lnelastlco en relaci6n con las modificaciones de su precio °. de

] ~tngresos. .

mis, contienen nutrierntes que se requieren para un sano desarrollb. B
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AQuf llegamos al nudo de la contradiccién. Efectivllente.,

Tol Estado mantiene una politica de precios bajos y subsidiados al
flzaclr. 1o cual propicia un elevado consumo -~-sobre todo findustrial- o
'cy&h Justificacion social es su calificacién oficial, de aliientb :
i‘islco. S{n embargo, esto trae consigo un creciuiento'eiplosivo -
.ﬁ'la produécibn } consumo de su contrario: los "alimentos chata;-

rra Dado esto, el interrogante principal que cabe responder se-~ :

:r!a‘ idebe el Estado seguir instrumentando la misma polftica en el

.sector azucarero?

:La_participacién estatal en la industria azucarera.

Como se apunté en el capitulo I,la participacién del Esta-:

do en esta agroindustria se ha demarcado desde 1932, A lo largo -
dﬁ,los‘anos sucesivos se reforzé al grado de que en la actualidad

nb existé pricticamente ningfin esiabén de la cadena productiva que

esté fugfa de su control. Tomando en consideraci6n.lo anterior, = ..

inlbiareuos este apartado con el andlisis de la ubicacib6n que el -

: prbplo‘Estado tiene de su participacién en esta rama de la produc-

Al inicio del actual sexenio, Miguel de la Madrid anuncia-

ba un profundo proceso de modernizacién en todos los dmbitos de la
vida nactonal. Entre ellos estaba contemplado, como un elemento -
cdhtf@l;vla revision de la participacién directa del Estado-en 12

»cdnoita. Para fortalecer el instrumental jurfdico de esta revi--

‘s$16n, MMH turné al Congreso de la Unién, en su primer mes de go- -

fb}érno. una reforma al artfculo 28 constitucional en la cual: se --
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..definla de maneras precisa cuiles eran las 4reas en las que el Esta
do participaria. El resultado de esta reforma fue la definicién -
. "de que la industria paraestatal se centrara en aquelias activldadés
consideradas de cardcter estratégico o prioritario. En cuanto a -
las primeras, se definen claramente por su relacién con la'défensa
V‘de la independencia y soberanfa nacional, o bien, por apuntalar -
“las bases del desarrollo econ6mico del pafs. -

"eEn los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos

1os monopolios, las prdcticas monopélicas, los es
tancos y las exenciones de impuestos en los térmi-
nos y condiciones que fijan las leyes... No consti
tuirdn monopolios las funciones que el Estado ejer
za de manera exclusiva en las &reas estratégicas a
‘las que se refiere este precepto: acufiaci6n de mo-
neda; correos; tglégrafos; radiotelegrafia yrla co
munic#cién via satélite; emisi6n de billetes por -
medio de un solo banco... petr6leo y demds hidro -
carburos; petroquimica bdsica; minerales y radioac

tivos y generacién de energfa nuclear; electrici -

. dad; ferrocarriles; y las actividades que expresa-

mente seffalen las leyes que expida el Congreso de~

la union~. 1t/

Por lo que respecta a las de cardcter prioritario el tex
:to constitucional s6lo menciona que:
"El Estado contari con los organismos y empresas

que requiera para el eficaz manejo de las dreas-
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estratégicas a su cargo y en Iasvactlv;dades de ca-

‘récter prioritario donde, de acuerdo con las ieyes.

participe por si o con los sectores social y. priva
dov. Y2/

fqractéristlcis del &rea prioritaria y cudles son los critérios -
qué horlan la inclusi6n de un sector econdmico como tal.")En estas
condiclones. la Secretarfa de Energ(a. Minas e Industria ﬁaraesta-
‘tal (SEHIP) ha salvado la laguna jurfdica definiendo. por su cuenta

lo’ que entiende por prioritario:

¥... hay que conso;idar y reforzar aquellas acti-
vidades que aumentan el gradovde autonomia produc
tiva y tecnolégica, reducen el uso de divisas ,,— 
refuerzan la capacidad de produccién del aparato
" productlvo:y. adé-as, implican elevados volﬁmeneﬁ_li
' :;¢e>invérsion inicial y largos periodos de madura; 7

fcibn..-' .11/

' SEMIP enlista dentro de estos criterioé a la industria mi-:

ndrgyﬁ-lés actividades ‘asociadas a 1a produccién de bienes de‘caplﬂ.‘

orJa. fundiclbn. maquinado, palleria. equipo rotativo, equipo de’.

Q'sporte y embarcaciones.

Por otro lado, el Informe de Labores 1982-1983 de la men-<

fclonadaVSgcretarIa afirma que el Estado se reserva la facultad de

(')Elloaﬂnaae Mmcl s.detaalapol(ticaewbnicaqzseirstnnﬂm_;.
hwmmvlw'omlawuclm mnlmmamm -

En otras palabras, 1a ley mantiene en la imprecisién las.- - -

tal. la maquinaria agrtcola. equipo ferroviario, las industrias de - == .




ﬁiqlpgr en la cobertura de brechas en las cadenas de produccidn
puedan poner en grave riesgo el funcionamiento de la planta --
'eructivi: tal es el caso de los fertilizantes, aeroguimicos, pe-

tfbdqliicos blslcos y productos siderGrgicos.

: 'Dé la‘-ls-a manera se dice que es imprescindible la parti-
lp5616n estatal -en ramas de interés para el bienestar de 1a mayo-
ﬁen particular los que se refieren al abasto de bienes y ser--
lclos cuyo destino es la poblaci6n de menores recursos. Tal es -
gtt;etig para incluir los alimentos, productos farmacduticos, -

prendas de vestir y electrodomésticos.

Por Gltimo se mencionan las ramas en las gque no se justifi 
ll particlpacion estatal directa, porque no desarrollan activi-"

dldes prioritarlas o su incidencia en el sector es escasa. En es-

hhétesis. se ubican empresas como las refresqueras, la rama de
'ondviles ~incluyendo la producci6én de autopartes- y otras que -

ntro del sector pGblico se encuentran aisladas, sin posibilida~--

dos’dc'lntegrarse en ninguna rama y sin importancia individual. -
luego. todes estas son consideraciones de- pol(tica econémica
para_valldarse jurfdicamente precisan de ser incorporadas en un

lnttrﬁnento que tenga esa obligatoriedad.

“; Para el caso que nos ocupa -la industria azucaréra-. resul

bvlo que noe se inscribe dentro de la actividad econdémica con--

ﬁcraga ‘como estratégica, reservada exclusivamente al Estado; tam
cofforia'parte de lo que hoy la Secretaria de-Energla. Minas e -
lndustrta Paraestatal considera explicitamente como actividades --
(*)

')'Agenrdeqnmlcsmsmtmsmmdexmasaup se incorpora expl{citamenta -
an:anracnu:unsanorpru11ta1o enelixhonound lcaenlﬁdal&%ﬂ?gsﬂ se -




€En esta situacién, la l6gica modernizadora -con toda la ‘ra
_1\clonalldad que supone- implicarfa la inmediata reprivatizacioén de
";Qsta actividad (ndustrial. Sin embargo, la l6gica polftica indica
-al menos por el momento- que este tipo de medidas dlf!cilyénte bg o

 drén-ser llevadas a cabo.

- El gobierno no estd en condiciones de enfrentar a un poder
,ﬁsjndlbﬁl que, si bien le fue funcional durante décadas hoy_se'ha =
,cbnver:ido en uno de los principales obstéculos que impiden cual--.
ZAujér intento modernizador. De la misma manera, pareciera ser que
“tampoco va a aventurarse a éumentar los fndices de desempleo conke
?el despido masivo de miles de trabajadores -que seguramente dueda-
.rlan'sln trabajo en caso de ser reprivatizada la industria’ézuca--
- rera- por el alto costo polftico que este tipo de accién podrfa a-

carrearle. Finalmente, ni siquiera los empresarios quedarfan sa--

tisfechos con estas decisiones -particularmente los de las indus-- " .-

,trlas refresqueras, vitlvintcoias. galleteras y dulceras, entre ---
.otras- porque verfan afectados los sustanciosos subsidios que reci

‘iben_de AzGcar, S.A. de C.V.

n Lo cierto es que a la fecha los hechos demuestran que -des
'jde la perspectiva de la modernizaci6n del sector paraestatal- npada
justif!ca lrrefutablemente la presencla del Estado en el ramo azu--

‘carero. Aﬁn aceptando esto. es de rigor reconocer que existen -~

"o otros elementos de similar o mayor peso que obligan al Estado a --

"permanecer como el princlpal lnverslonista, en contra . de lo que 16

' gicanente pudiera ser la conclusidn preliminar.




lAntes de abordar directamente los aspectcs que obstaculi-q
a. ejecucién de los prOgramas moderntzadores, conviene recor—-ﬂ
a‘manera de s!ntesis. el origen de la partxcipacién estatal
ta en estd’ agroindustria -cuyos elementos confcrman gl,pap;tufi‘,; '7

’e3este tr;bajoe.

‘ La:toma'de control directo por el Estado de la rama azuca- .
_tuvo un origen semejﬁntu al que nermd su expan.idn en. otros
tores. Se fntervino cuando se habfa consumado la quxebra-flndgfﬁﬂ .

a de los ingenlos. después de haber acumulado deud §“cyantlbéél_"

,con ﬂafﬂnsa/y/o Finasa. que fueron saldadas con.sus d@ﬁ;vps.

’existid también una razdn estructural: el proceso de

e capital en la industrla azucarera se vio frenaéo por una -

las que. 2 juzgar por las altas tasas

"Letc..

debe quedar claro que la poderosa penetra-

'Eh"cthonincla.



Olo “a la 1nfluencia de . clerta publxcidad (que) ha propiciadof 

tltucibn de alimentos tradlcionales de gran contenido nutri?

por productos industrlalizados de es5caso 0. nulo valor nu--_:
;vcomo frlturas. refrescos y harfnas refinadas". como’ afiréJ.
X Programa Nacional de  Alimentaci6én, sino mds bien esta fuerza';‘
av llosa de ‘1a publicidad tiene su sustento: en las favorables

'lclones que le creo el Estado.

ﬂPor lo contrario. es necesarlo insxstxr en la idpa de que

stado no obro de acuerdo con una. polfitica, plan ] programa que_

ntara a partlcipar mayoritariamente dentra de la rama. ‘As{

ustrla prioritaria. Desde luego, una vez mds son desa;ertadas;s_N 

que son comunes “a varios sectores de-la econumia mexica——

15/

que el Estado ha ‘considerado estratégicos". Preguntar!a._.5*5

funcibn estratégica que desempeﬁa 1a 1ndustrla azuca-«

autores vienen a nuestra ayuda.

Co.o se’ ve una respuesta Insuflclente._ No es hora de rei-{

a dibllldadAdel argumento de las "cual(dades allmentlclas
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‘del: azﬂcar y en o referente al peso espec{fico que éste tiene den
:tro de la canasta b&slca. depende mucho de lo que Se considere co—‘

0. tal y del valor agregado que se tome en cuenta.

Por ejemplo, para Castorena y Escalante en 1977 los produc :

tos que formaban parte de la canasta bdsica eran: azicar estdndar

9%)’ café mclido con azGcar (4.2 %), chocolate de mesa (1.1 %),--
pan blanco (3 4%), pan dulce comGn (3.3 %) y refrescos embotella--

dos(3 8 !) Esto significarfa que del salario minimo el 18.6% del

otal se destinaba a la compra de productos b651cos que contienen

’7/ Ante esto, conviene puntualizar claramente las dlfe--

; “en pr!mer lugar, es exagerado considerar como bdsicos a -
cggifniﬁdﬁnlproducto mencionado; en segundo lugar, la cifra estd -
65ﬁlt$ﬁé—porqué, hasta donde sabemcs, el pan blanco no contlenéﬁaiﬁ‘
"en tercer lugar. no deberra fncluirse el valor total de- los
-roductos industrlalizados. sino hacer el effuerzo por estimar la

vehcorrespondiente de valor, por ejemplo. el valor del azGcar -
ontenldo dentro de un refresco embotellado. En la hlpﬁtesfs con-

arla,;con esa ‘16gica, .imaginemos la importancia que adquirlflan

‘a-5al y los conservadores. dos elementos que se encuentran ihclut

entro de’un gran nGmero de alimentos enlatados y empaquetados.

,Un c&lculo aproxlmado del porcentaje del salario real que
lna al consumo directo e lndlrecto de azGcar, indica que no
codc. en total.' del cuatro por ciento; con ello no queda duda -

e que su lnportancla es bastante limitada. 18/

['Cdno_ya,mencione. existen elementos de mayor lﬁpqrtancia‘

n{ftiép'qaé expilcgn el por qué la reprivatizacion qe lai~ =",
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ﬁdﬁﬁtita‘azucarera es tan diffcil. Uno de ellos radica-en -~
la zafra 85 86 sirvio como fuente de empleo dlrecta para mas,-
e-’OQ lil,personas, fio menos importante fue la cantidad de em- -
]éds%dﬁé'propo}éfonb de manera indlirecta ‘a una franja de la pobla

idn’coﬁfdrupqajpor profesionales y técnicos.

*Otro mds tiene que ver con la relevante impoftancia’poliqi

% yg:hénfaddﬁirido los lngénios, al haberse convertido estos en

el ibtbf-ecoﬁﬁmico alrededor del cual giran poblados que debéﬁdéh,

p)étamente'de la suerte que el destino le depare a las plantas
aferaﬁ.. Importancia que se ve incrementada en algunos estados
!i Rep&bllca.‘en razén directa del namero de ingeniqs existen~-~ -
‘tal es el caso de Veracruz, 22 ingenlos' Jalisco 10; Michoa--
‘ylnco. Tabasco cinco. Oaxaca igual nGmero; San Luis Potost -
cu tro Slnaloa. otros tantos; y Morelos tres. ‘A lo anterior es -
d rlo gﬂqg{r;el papel de 'los trabajadores del campo lfgados'de

ves iaﬁeras a la pruduécién azucarera, quienes han demostra_,

n el curso de la historia reclente de México ser un sector = = '

brad,“a defender sus derechos aln a costa de su vida y con

aplcldad de negociacién no despreciable.

Lavactual situaclcn de la industria azucarera en: Héxlco -~

fallldos intentos -odern(zadores- han profundizado las -

enclas al lnterlor del sistena pollt!co mexicano. Por un la
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' que el gobierno busca; por el otro, la permanente dpdsiqiﬁﬁfdg;: 
pé{dad@s;junggipales,vgcbernadores. burocracta sindic&l. §ec£dr
d #grfél(j diversos trabajadores del campo, quienes par diVé;séé
lotlﬁésmkuencionados con_ anterioridad- tratarin por todos 105 me- -

dlos’de evltar la reprivatizacibn de este sector.

A manera de. conclusién. podriamos insistir en que. desde es-’
a perspectiva la izqulerda es prisionera de sus fantasmas. una po-
iOp gstatista no siempre es progresiva, a pesar.de que asf io -
e?ci'qlprimera_vista. En un ambito m&s general. es prﬁdente

dar que la acelerada expansién -de la injerencia dlrecta del

ldo”en la economta de 1970-1982 no se traduce en.un elevamlento
-gnqnte-de lasfcondﬁclones de.vida de los sectores asalariados. -

lﬂ §lbifgd;'e§fuha causa insoslayable -por su irraciona{idédri?

illStae'de*lakcilsis ecqnbmica que padecemos.

Todavta uls directo. es la partxcipacién dlrecta del Estado

mvla cual se orlgino una particlpacibn en sectores que Z'ﬂ
ada: benef!clan a las clases trabajadoras del pa(s. En.-%’
s.ntldo. la dellnltacion ‘“de .la politica de reestructuracl&n -

 al cabo la actual admlnistraclén. lncorpora una slgnifi-53'
s“dc ele-entos positivos entre los. cua!es se halla la - °
e\los entes paraestatales- En realidad el sector pa--

no era tan extenso como se aflrnaba o supon(a.

"égan fuentq; oﬂculés..alh,ini‘clo de 1982 existtgn_ 1155 en-

es paraestatales, de las cuales es menester descontar unas --

uturo. podria cqnvertirse’en bilab de la imprescindible modernj . -

ec noala ‘se desarroilé de una manera anarquica ¥ casulstica. T
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'que para esa fecha ya no funcionaban por estar inmersas en un-.

coupltcad!srmo proceso de liquidaclén,_disoluclon [} extincién. ‘A

n}erior habr& que agregarle las empresas cuyo papel es poco'-'

r levante ‘para los fines de la rectorfa econcmlca.,concepto bajo
: I se catalogan las de participacion minoritaria y los fidel

,conisgs. que en total sumaban aprox:madamente otras 300.

_Descontando todo eso nos queda lo realmente importante del -
universo paraestatal un poco més de 550 empresas, !as cuales se. -
pretenden reducir al final del sexenio, a casi 500 ¢Cudles se --
'éprlvatlzado° Embotelladoras. textiles.automotrzces. etec., -
de este proceso se ha deteridrada la rectorfa econémica‘-—b’“
¥ Estado? A diferencxa de lo que postulan muchas corrientes de -
lzquierdq. es dable postular‘que el Estado, durante este sexenio._ 
ha” fortalecidc, en cierto sentido, su presencia no s6lo en la.eco
ﬁtaiéfno:en todos los dmbitos sociales. Determinar si esto es

,éo‘o no bara la sociedad._es otra discusidn.

En el caso que nos. ocupa, 1a lzquierda txene que ‘superar sus atavlsmo
prlmer lugar, reconocer que una dieta  sustentada en harinas y == o
I blen suministra energfas, por otra parte. produce gra
'ﬁob)emgs;de desnutrlc;dn que repercuten en la disminuci6n. de.

}dé vida, estatnra. inteligencia, etc. Por ello, mis

a la clase trabaJadora.‘reproducirse. ella y su fanllla. en
ondic ones normales, ‘entendiendo por esto la restltucidn de todos

nut entes ‘que el ser humano neceslta para su.sano desenvulvl— :
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',a;éf[gl'y;espirituél;'-Rasta aquI" la consideracién de los

dé:del"QODierno~actual; ‘Es ‘el momento. es. este razonamlen»

s5reales de “los: protagonistas. manlfiestos oo Tal pare-

ollﬁnico:camlno que permite.-en mi opinion. tragar“un baIan;
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LA RESPUESTA ESTATAL

: Tokc mundc reconoce la profurda crisis eccnémlca que  ;
ats p:dece deede 1982%2; los principales indicadores ‘as! lo de—A‘ 
tran.: descerso del PIBS retroceso de las principales rames . )
cendnicas. elevadc= lndices ~-dirfamos hist6r1c0f—v de 1nflac16n;'3

VLartiosa fuga de capital en los afios precedertes, dercenso -

a especulacién. elevada tasa de desempleo; terrible deterioro

nivel salarnal y similar disminuci6r: de los servicios que - -

‘ frece'el Estadc (edncaclbn y salud prlncipalmente).

o 'Sin'emtargc. se reccroce  -porque se padecer sus
f&étos- ‘13 severided ce 1as mecdidas que el gotierﬁc actual ha -
rendidc para hacer frente a la situzcién: ronpimierto cen el .

odelo b‘sado er la su<tltucién de importaciores coen ur mercadc

liberacién del ccmer-—i‘

nternc cautivo ) excesivamerte protegido.

c"'On dcl gasto pﬁbllcc -!éase saneamierto de la heclenda pﬁ--f
“' ) reconversidn de la tndustria necional; disminucién de -
as transferencias. subvaluacién slstematica del peso Frente al o

-délar’y desvalortzacibn acentuada de 1a fuerza de trabajo.

_os niveles de inversifn prcductiva; crecimiento: exorbttante -

lestatal ern 1a econcw!a. a partir de la reformg al Artlculo o
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Esta sxtuacién pcr lo am:lla y ccmpleJa. escapé é;:
ll'DGCIbilidcd de tratamiento aqui, particularmente ern lo'que Ce

'oéa,a la neturalezo y cavsas de 12 crisis. 0tro tanto ocurre’ -
con el exawer de ‘1a reestructuracidn cepitalista er curso. ' An-

te;la im;csibilidad ¢e hacerlo, nos limitaremcs a glosar los -

de'que éete: es s6lo tne ce fos ccmpaﬁertes de ur vasto procesb.:

pelftica seguide per Azicer, S.A., ccme ejecutante de la polIti? 

ca”guhernarertal.

Sistema Nacional de Planeacifr..

Er el primer mes de gebiernc, Miguel .de la Madfid :

propusc al'Cengreso de la Unidn la reforma de los Art!culoe 25;“

dée
recta-a la intervencién del Estadc er la eccremfa. A pe}tiflﬁé
estés'réformas qued6 ectablecido el 51stema Nacional de Planéa-—
chn Democratica. se Froclamé la rectoria eccnémica del Estado;.
fueron delimitadas. en sus trazos mds gruesos, las dreéds. de par-'.

tlcipecién estatal directa y se sanciond instituclionalmente. el S

concepto de desarrollo rurél’ integral.

En laley reglamentaria -del Artfculo 26, la llama'

:cutivo la putlicacién. dertro de los primeros seis meses de su -

rasgcs princ1pa1es de 1a pclitica gubernamental, er el ertencide,

Gn asi, er la mecida de lo pcsible tratzremos de -hecer referen-f,ﬂ

ia a ella -implfcita ¢ explicxtawerte- cuancc. se ana!xce ia ~:, 

28 .y 73 de la CcnstatuClér Polftica de los Estadc< Uni--_g

Me)icenos. toces los cuzles hacen referencia, d{recta,c indi

wda Ley de Planeacibn. se estabtlece ccmo obligacién del Poder Eje'f
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,,g;tiernb; del Plan Nzcioral de Cecsarvollo que'regira durante los’
sii§ atos que dura su mencato. Al mismo tiempc, se'ertablece -

que las de;erdercias Y entidades de la admxnistraciér pﬁtlica fe

eral. estén otligadas a elabcrar SUS prcgrames en el marce ‘del

refer:do Plar.

- En este marcc, se elatoer6 el Pregrama Ihstitucio—
nal]dg;?gdiano Flaze de AzUcar, S.A. de C.V., 1984-1988 (PIMFA),
g@éxfecupera los des pestulados bdsicos del Plar Nacioral de“ﬁer
;Qﬁrolld: recrdenécién eccromice y certio estructural tratandc

deTadecuarlos a las necesidzdes especificas de la rame.

En este sentidc, el PIMPA se propuso alcanzar, en’

Qn*ﬁfiher.mcmento, los sigulientes objetivos:

- Recotbrar la avtosuficiencia en la preduc-
cidén nacioral de azGecar y procucir, even-
tuclmerte, excedertes para exportacién, -
pera -lo cuiél se refundieron er una sola -
entidad, la mwencionéde AzGcar, S.A. de =~ |
C.Y¥., las furciores de prcduccién y comey
cializaci6n que CKIA y UNFASA, respectiva
mernte ejecutabzn.

L. Alcanzar la avtonomfa financiera.
4."Hejorar‘la eficiencia productiva.

=< Progiciar el desarrollo orderadc e inte--
gradc de la industria.

- Elevar-las ccrdiciores de vida de lo= tra
bajadcres de esa actividad.

- Garantizar el atasto suficierte y ogortu-
~. 7~ no-del-azicar meciante la moderrizacibn -
del sistema de distribuciédn. y ventas, asft
vfowc prccurar niveles de corsuma raciora-

es.
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Estos otjetives se iInscriber dertrc de la primera-
:Jinea estratégica que frocura Ycoedyuvar a la superacior de los -
rcblelas de CCrto plazo cLe encfrenta el paf{s derivades de la eri
g;sgcondmica. buscéndc la proteccifn del empleo, el fortalecx--- -

-miento &él'sisteta_productivo y una meyor racionalidad en el usc

~J¢lvedulccfantg'.llr

El segundc grugc cCe ckbjetives atiende z la reeliza
fclOn de cantios EStrLcturales er esta -agroindustria  -los mismcs
'fueron precisadosy. ampllados er el dccumento titulado Lineamien--,

Ftcs Generales del Programz de Recgnversion Incustrial del Sector

ste caritulo- entre los ctales destaceban.

" Cernsolidar el 6rganc cde manco uritario que asegure
-la- cengruercia de las politicas., pregrames y asig-
nacib6n de recursos er esta industria.

Mcdernizar el sistema de cemercializaciodn buscando
.en sy etapa distributiva ura meyor eficiencia en -
el uso del transporte y la .cepscidad ¢e z2lmeceraje,

. 'y er-la de vertas ur adecuadc control del mercedeo,
T a fin de evitar la especulacnén ¢ €l contrabténdc.

. Revisar 1a pcsibilidad de contar ccn ura mayor pre
.'sencia er: €1 mercadc internzcioral del azdcar.

‘Reducir: e lncluso eliminar los subsidins que reci-
be ‘13 industria del gctiernc federal, mediante -la.
definici6n de ura nueva pclitica de precios

- - Promover. la sustitucif6n del mocelo c<e crecimiento:
v ‘extensivo er_el czmpo cafiero, pcr otro cuyas carac
;. terfisticas bisiczs tierdzn al uso intensivo de los
: fuctores procductivos.

Promcver la investigacion experimental para tdenti
- ficar sustitutos del eculcorante, asf come para di
versificar e incremertar el aproxecrarlerto de 10%
,sut;rocnctos.,

Azucarero nacional. que se€ abordard corn nayor detalle al final de . ..
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- per Gltime, fortalecer la pellitica socfal de 1la

incustria azvcarera. 2
: Estas modificaciones cuelitativas requerlan de cngi
’cldiertos scstenidos er los principales rubros de campc y fﬁnriqa,
el PluPA tambi&n puntualiza las metas que se requerfa alcenzar: -~

ﬁen el caso ce . la prcducci&r se plantear dcs opciones.

: ta cpcliérn I preyects el crecimiento de la prdduc-e'
>éj6n‘fdmahdc'écmo referencia las metas méximﬁs_alcania&as poer la
indﬁéﬁtia azucarera er su tistoria reciente. El crecimiento gro .
"hﬁésfo-sg apoya en parametrcs del campc que, er cierta med{d#.‘ -
zr_;n Ei ritmﬁ de crecimiento ce la produccién tofal. Por ello,
lfei}ssﬁ y 1985 la cuperficie lndustrializada deberia‘crecgr’en

rededor de 53 mil hectdress; el recdimierto por hectdrea llegd

;ef én ésé'ﬁlsﬁa afto de 325 toneladas; el rerCimiento en fabrica:

de 9. OEI y el tiempc gerdido total ecuxvalerte a s6lo . un 275.'

ta opcldn sustentada en el increuento de la productivldad. se:—‘
e!,PlnPA. serla insuflclerte pera alcanzar y mentener la auto

encla QZUCBPGI"B .-

Por ella. la cpcién LI, ademds de elevar las metas '
'reciuiento er-la productividad propcre la cresciér de dos in

En esta segunda proguesta, los lndicadores,de craductiﬁ'

ad de orian llegar.,al térrino del sexenio, a 34.2 toreladas -
ndlllento por hectarea. la superficie lndustrial(zadc‘a ae -
htctareas, el rendimierto er fabrica a 9. 66 y un creclniento L

ou"nda de. 25 zz._s_/

.’l;o”ﬁéneladas. én fabrica, la capacidad de mcliendz deterd -[ﬁ/ s
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Por su garte, las proyecciones de cohsﬁmo cel - -~
PlﬁPA.‘se”bisan en ur crecimiento similar al nivel historico.»V
Acorde ccn esto. en el lapso 19B4-19B& la tasa media de crecinien
to se lncreaentnria a razén de un 2.3% anual, era superior al cre
'tlierto de la’ poblacibn. previsto gcr el Conctejo Raclongl de la
.cblacion. Por lo arterior. er el perfodo el consumc percéplta
oséerado pasarla de 4C . a 46 kilogramos. Finelmente se considera -
qte los futuros mevimientos de los precios de venta del azﬁcar. <
nc deber&n alterar la prcpcrcxén del sslario minimc que se Ceeti—

:nl al consu-o.‘,

A ccrtinLacior habremcs de ver si las previsiones

r&teglas de reordenacifn econdmica y cambio estructural.

consuxo nacional de ‘az@icar tuvo ur. claro retroceso al situarse. e

ramedlo. tnicamerte er 1. 813/ propcrcibn inferior al crecx—-f

€ 45 2 Kgs. er '198Z .a ’9 7 en 1985. czfda qne se explica pcr

1.8/  Este fenémeno sélo habta"?

. descenso del ccnsu-o naciona
o:urrtdo en 1946 1947 y en 1371, si se toma en ccrsideracian la -

rie. Mstdrica 1930- 1985.”

. Por tipc de azﬁcar. es evidente l1a lnterciﬂn de -,"

lnu!r artlficlal-ente la demenda de refinadc. que registra e

] tasq_de~crgc!piento negativa de -9.9%. El- consumc de estan-

se CLI;lteron y hasta dcérde se avanzé er la ejecncxﬁn de 1as es-~."

Durante el presente sexerio, el crecimiento dél <o

>to poblactonal., "Estc explica que el censumc percaplta pasa—~f~il




Clge

dar. pcr el ccntrario, en cratro afce se expande en mas de 500 -

-ll toreladas.. una ecpectacular tasa de crecimiento déllz.lzéfr

El ccnsumce dcwésticc recupera algc de. terrenc.

En lQBa ese rerglér-absorbfa el 44.9% oel total y para 1986 el -

~46 i. ‘ncténcose correlativamente ura dismlnucibn del consulc in---
’dLStTldl. La expliczcion de esto se halla ern las dlferentes ta-

Fsas uedlas de creciniertO' mientras el dorésticc lo hizo en.2.7%

9/

f sector lndcstr!al s6lo progresd a razén de 1.0%.= ‘Para - -

1985 prlcticanente toda la demanda doméstica se satisfizo cen azd -
cif“estanCar. siendo rarginal el uso de refinade (0. 32 del total)--
Tiﬁblen se nota un cescenso -en términcs atsolutos y porcentue-—

l‘s; de la demandz incustrial de aztdcar refinado- De hecho, el

que esto sea as!. no es ajero al agetamiento de las capecldades -

lnstaladas para producir refinadc; a la declsién ce ahastecer el

ccnsumc dcwésticc ccn la varjeded estardar. a la utilizaclﬂn de -

e tbndar por algunos sectores industriales ccn el objettvo ‘de ‘re-

ucir co=tos. al agctamiernto de las recervas alnacenadas de ref!—
10/ :

,nado y a 1a recesibr industrial .=

: - En efecto, la crisis gclpeéya los séﬁtores lndus-- 
,tnl§lé;'que:utllizan el azﬁgar comc materia prima; as{ lo ccEprue
»60i§iﬂ¢ecf§ciliento cbservadc en las ramas dulcera, panificadora
yhglllotdra.,empacadora y vitivinfcola. = El Gnicc sector que _se i
isalva parcialmerte fue €l emtotelladecr,’ y se recurre a la expre-- =
:sibn parcial perque los niveles de crecimiento histOriccs de csta-
flndustrta nada tleren que ver con el ragquitice 1.6% que tlcanzo -
n lo ace: va del. presente sexenlo.ll/
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) "_ En s!ntesis. el perfodo 1383-1986 se caracterlza -
9or un fené-erc fnédito er la industria azucarera: upa tasa -e--n
il do'creclnierto muy por detajo del nivel histérico;: si duran;
el larqo perlodo 1934 1962 el consumc de azGcar evoluciond a -
. tlsa de 5 SS. ern el perfodo 1983~ 1986 sélo race er 1. 81 'ZI
iSin dudn alguna. ello se ‘debe tanto-a la crtsis eccrcntca ccmo’ a

T4 pollt!ca de shock en el sector.

‘En el pasadc, el Estadc fomertd ura polftica de -

l!ento al consumo de azdcar -sctre todo en el sector indnstrial-

P oducc!bn."’ Contrasta con los dcce afios de estancamiento de
_los preclos (durante el perfaodoc de desarrollo establlizador} la -
q;ca) inverslbn de tendercia en este sexenlo.selnmlanta.de hecho,_

uni,iibcrq;lbn del precio que soporté alzas de mis de 1'1001 en~-- "~

re. l983‘)'junlo de 1987, lo cual le ccnvierte en unc de lo~ pro

uctos de consunc nesivo de mayor carestfa RLY

- Esto posiblllto que -’ Azncer. S. A de'crv. lograra -
n l986 el segundo lugar er. ingresos propios, compar&ncose favora
AﬂlSA entre otras.'s’
te. en tér-lnos reales, las trarsferencias de 1la Federaci6n a i
stl agrctndustriu. en 1982 se transfirieron 34,313 -lllones de -
P sos'y plra 1986 ontca-ente 7. otl millones de pescs, et decir. -

funp-redgcclon.do -ls del 80% en tan sélo cuatrc anos. 18/

través de 1a fijacio6n de precios muy por debajo del ccsto de -4‘_*-

‘ble-.nte con las principales empresas paraestatales, por encima -1'”

Igualmente se redujeron slgnlflcatlva»[";'
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51 algc motiva la sorpresa, esto. es el creclalento-
lnlnt.rrunpldc de 1a proCucclbn azucarera durante esta admtnistraa;.f 
cIOn.-_ Pruebc de ello es 1la iuplantactbn de record durante clncoﬁjx
0s . consecutlvos. ‘En‘este orden de consideraciones, destacé
ﬁ:por L tlsa ‘de crecimiento de 14.3%. ‘7/ Cabe merciohlr dué;_.
asa del per!odo de '8.4% es superior a la tendenc!a global de  ;,
934- 1982 (5. 8').‘8, ‘Los ingerios ostatales particlparon ccn -3

[i del total producido y el sector privado ccn el rertarte 191 19’Jw1

Este incremento se debe, en lo funCanental ala ex -

nslon en 1a produccibn del azGcar estdndar (cerca de: 700 mil. to‘,‘h

oladas.las). o sea, una tasa media de 12.51. Los otros dcs ti-

evazﬁczr registraron incrementos moderadcs, sin alcanzar su

osbgctlyo ntvel histérico. 29/

) _En los afos recientes se observa una combinacidn -:-"’
d ele-entos tlpxcos de un desarrollo extensivo con-otros’ que soﬁg,;
pios de un groceso intensnvo. En efecto, en el campq nunga.fi
nabla cultlvado tanta caﬂa y. seglrn ios datds'diﬁpoﬁible§.‘eh‘ﬂ
se’ logro la meyor prodoctividad en campo. de toda la hlstorlaﬁ'f
Pi‘?f‘ 74 .3 toreladas por hectarea. . Esto a pesar de que la 3
till -caFa cor -mayor contenido se sacarosa- disminuyd en»fif”
tdrllnos proporclonales. : En‘1983 aquélla represcntaba ellzzjrf-f
del totll de cafa serbraca y pira 1986 bajo al 21%; la Superflélcf!~ ‘
Y bl&n decrecio ltgeranente. de representar 401 er 1983ft»5;; f

r cgo"

p,sc a:39. Sl en 1986 Lo que sf creci6 y a ello se debe en’ mu--

cho u! lncrolcnto en la productxvidad fue el uso de fertlllzan-{

pronedto cada hectlrea utiltzaba 675 kllogra-cs
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peﬁ‘piuviafes en los Gltimos afos han sido favorabtles, al grédo dév
'¢uefen varias partes del pafs las presas fuerorn insuficientes, tam

b”éh benefici6é a la produccién de caila de azGcer.

Por aGltimo, cabe ccnsignzr que mejoré la calidad de
Ia caﬂa En 1983 el contenido promedio de sacarosa fue de 11. 780 -

puntos, el cual er 1986 se incrementé hasta 11.830.2L/

En la fédbrica ocurri6é algc similar, se incremerté -
.la capacidad instalada en zafra y molierda; también aument6:-la ca-‘
‘pacidad aprcvecheda y el total de caia molida, en tocos los cascs
‘a:nIQeles cércanos a los histéricos o directamente por arriba de --
.e}los. El rendimiento en f&brica pas6é de 8.905 a 9.152% en el . -
f;érfodo; la pérdida de sacarosa disminuyé de 2.875 a 2.700%: y el
&iehéo perdido decreci6 de 29-1% a 26.1%. Todo lo cual incidio <
en;dde’la produccién arual por hombre pesara de 54.6 toneladas en
AkiQQ? a 70.8 durente 1986; lo mismo ocurri6 con la produccién -per -
bb;eré ocupado, que pas6é de 69.3 a 90.9 toneladas en el mismo -~ -

lapso. 22/

B Estos incrementos en la produccién y la productiv1-~
dad fueron rerpaldados por la aplicaci6én ortodoxa de la polltica -.
gubernamental.’ As{, durante agosto de 1965 la paraestatal despi-'"
dio a m&s de seis mil trabajadores de fibrica (obrercs); este he--
gnq fue,bvesentado en el informe al Consejo de Administracién, co-
lﬁoluno de ios prinéipales logros del afo. 23/ _Cabe aclarér que -

la'cifrabexlglda por la Secretarfa de Programacibn y Presupuesto -

~kdé‘fertilizantes. para 1985 crecid a 791 kilogramos y durarte 1986 S

disminuyé en 20 kilogramos. Cabe destacar que las precipitacio--_ -
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‘era de 'tan sblo" 2,500 plazas: - Azdcar., S.A. no séLo cumplidéd st - -

no que rebaso con creces las expectativas.

Vistos en conjuntos la produccibr y el CONSuUMO, sur L

gcn elementos que ccnfigLran una situacién "{nédita” dentro de 1la :
industriq azucarera. Por un lado, a favor de la crisis y~la radi
< 1 transforlqcIOn en la pclitica de. precios, el consumo 1nterno -k
crcce ‘m&s lentamente; por la otra, la produccién crece er forma -

l-gresionante y sostenida.

La conjugacién'de estos elementos lé han permitido

,jbaié,recuperar la autosuficiencia azucarera. No obstante ‘10 -
dicho. durante 1982 y 1964 hubo importaciones por una suma global

de -as de un mill6n de toneladas. ’24/,

. Se puede pensar que este hecho se detié a una falta‘__;'

revilen sobre el comrortamiento. futuro de 1la produccidn y-el
¢ﬁrc. - Sin embarge, son insistentes las verslones que indican
la~exlstencia de regécios turbios por parte de las mis altas autg

ridades de ese entonces en CKNIA; pues se suscribidé un conffato de

:pras a futurc er. 1981. Sea cual fuere la verdad, el hecho his-

6rlco objetlvc es que hoy Azfcer, S.A. se. encuertra en una situa?

or ‘decir lo meros, complicada Yy que en otra parte he califica

el nonbre de "un réginen e-;akagado‘ 25/

: Dete anotarse al respecto que er los afios 1983- 1984
] bnlance oferta demand: indicaba un déficit acumulado de procuc '
16n~dg<l70 mil toreladas, y como ya se anot6, se importaron un mi

‘116r- veinte mil toneladas, pér lo que el pafs contd rezlmente en. -
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‘ese bienio con un excedente de 850 mil toneladas. 28/ En los . --

v,aﬁds ‘1985 y 1986 el bzlance oferta-demanda registro un super&vit -
'de'paco mas de 630 mil toneladas y se exportarcn 285 mil, después

’de esa operacidén el pafs se qued6d cocn cerca de 350 mil toneladas -j,

Ads afmaceredas. De ellas, e! equivalente a BO»ffas de censu-o;QU
forua la reserva reguladcra o ¢stratégica que el pals tlene necesa
'rialente que almecenar para prevernir la especclacifn y el desabas~
to de este productc. derivado de cuvalquier ccntingencia. Para -
‘i§86 se calculd una reserva regqguladora de 615 mil toneladas, que---
dzando un excederte superavitario de mds de 60C toneladas con eleva
1‘dj_sbyinu:ys‘costos de almacenamiento y sin ninguna posibilldad deiexf-
pqété;las a unrprecio ninimamente decaroso por la sobreproqucc10n~

veil;ténte en el mercado mundial.

. éQué ha hecho AzGecar, S.A. para enfrentarse a ]a'sé :
1bregbferta existente?. Lo primera que es preciso anotar, eg,que'
la paraestatal no reconoce ni expresa ni técitamerte, la existen--
ckh de una sotre oferta. Por el contrario. ha sidc metive de or- -
dﬁklo la seéuidllla de reccrds de producciébn. AGn este aﬂo; 19573
646 hacia prevér que serfa imposlbfe romper elvreccrd anterior;‘—
pérb“él alargemiento del perfodo de-zafra permitié conseguir una -
,nueva cifra de preftigio. sin que sea posible saber a qué costo se

]ogro ese triunfo.

Asf las cosas, y ante el desccnocimiento de wmedidas

fqho pudieran frerar el desbccado crecimiento de la procuccidn -~ -

que sumadas - a ‘las 850 nos dan un total de 1 millon 250 mil tonela-~“”’

f'épﬁcro-azucafera. es conveniente atenerse a la idea de que, proba- SR
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:bleﬁente. en 1988, de nitevo, el pafs serd noticia internaciohal -
}aunque s6lo sea para demcstrar su "irracionalidad" en un mercado -
en el cual lo< principales procuctores desarrollar programas ten--
;dientes a disminuir su producciér; buscan afanosamente la indus-—-b'
falizaci6n integral de la cafz de aztGcar para obterer mercancias

bﬁlun‘mayar valor agregado y, por Gltimo, cocperan a dfsmlnuir la’
f@rt§, y ayudar por esta via a la recuperacié6n de su precib inter

'écloual.

Reconver i6én_de la industria azucarera.

ok Indefinicién, falta de claridad y hasta el cargc de -
;ervébiertémente contradictoria con sus postuladcs, son términcs -
‘que se suelen utilizar para calificar a las acciones emprendidas -
Ar el gobierno ern el proceso de reestructuraci6én capitalista.

‘cclones que, también se seficlan, ern muchos de los casos pcco o na
a tlenen que ver con los diagn6sticos elabtorados per las inctltu-
lones gubernamertales. - ¢Qué hay de cierto en estas crItxcas para

aso especifico de la industria azucarera?.

: Hatrd que reccrdar que el discurso de la reconver--:
19ﬁ"lnGUStrlal es procucto del reconocimierto de que el patrén de
qdﬁstrializacién. vigente desde 1940, se agot6; el ingrediente -
‘tfil:dél mismo fue la sustituci6én de importaciores. En sf, -
'IVéStEategié favoreci6 ur excesivo protecéiorismo que, benefi---

cllndose con las excepcionales conciciores de un mercado cautivo.

oivlnculo ala eccromta nacional del mercado exterior, con el sub

secuen;e estancamiento tecnol6gico.
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Hoy, la reestructuraciobn de la economia requiere, -
impostergablemente, de un nuevo patron de industrializacién cuyo -

eje*éStructhrador serfa la ampliaci6n del potencial exportador, -

adémas del inciremento de las vertas al extranjero de mercancias -
distintas a los productos primarios, en particular el petrélec, ya
”Qgéjel otjetivo funcarental serfia posibilitar una nueva insercién

de .1a economfa mexicara en el mercado internacional.

Hecesario e€s mencionar que los diversos andlisis -
6f1cﬁales coinciden en reccnocer que el nuevo modelo deberd susten
t#rse sobre dcs premisas: ser competitivos en el exterior y, él'-
ﬁféhq;tiempb. articulado hacia adentro. En consonancia cor este

éfltgrio. los voceros oficiales reiteran que'la preocupacifn cen--

';rdi de esta administraci6n apunta a consolidar espacios en el mer
éadc_iﬁtérnacibnal; refuerza esta afirmacién el tipo de acciones -
deﬁarrolladas: entre otras, el Programa de Fomento a las exporta-
cidgé#.'sustitucibn de loc permisos de importaciér por gravamenes
arancelarios, ingreso al GATT. Asimisma, lo confirma la gran pu-

blicfdaq que ha recibido el‘hecho de que duranrte el pasado afio - -

“1; edeftaciﬁn de mercancfa y servicios crecidé 5.2% en relacibébn a .
isss}fcon 1o que alcanza ta m&s alta participaci6n (12.4%), a pe--
vsuf de la reducci6r en mas del 57.3% de las exportaciones petrole-
vase. 22/

-Con el propéslto de afianzar este vuelco. en ncviem,

vbre pneado se dio a conocer el Programa de Reccnverslén lndustrlal

del Sector Paraestatal que establece, en su marco normatlvo, cua-- .

itrq.vertientes de ejecucibn: .reconvertir, artlcular. fomentar y -




as“diférenxes*raﬁés-nruductoras.

. - En la orxmera vertiente se reconvertirar *las.fahas
lanta productiva es’ tradiclonal con tamaﬁos;tecniéamen;e{-
adecuados v oue oresentan ademas-rezacos tecnolbui(és". En es-

aéiéﬁ:sefhalfan‘lhsframas_azucdrera.’éidenﬁrbica Y teitil;

La articulacibn de cadencs proéuctlvas ,—segunda de

ertiertes—n°se "impulsa en ramac que crerntan cor plantas mo-- R
erna» y competxtivas. pero cuya consclidaci6n se ancuen;ra limitg;i;
a por su escasa integracibn"- aquf no hece falta crear plantas -? _j

integrarlas eficxentemente a'la 1ndustria nacional.

En la tercera. se cencibe una estrategia ‘que asegu-ﬂ

e un crecimiento estable Yy cempetitivo. ya que se trata ‘de ramas

Cernas,_productivas ydeavanzada tecrologia, como 1a quimica, la

qu(ﬁlcaiy algLnas de bienes de capitel.

Por ﬁltimo. s€e 1nstalaran !ndu=trias de alta tecnc-

‘La rama azucarera. ccme )a se dijo,

sé’énbuerfra“inf
jprilerc vertlente. respecto de la_ cual se aflrma que
_cnv&rslon es condtcior recesaria para lncrenentar su prccuc'

fdad e un nuevo esque:a de competitividad internaclonal"

écué slgnificn esto’ iSe trata acaso de un intentoi

r.‘upertr la cacacided de exportacibn de azﬁcar que caracteri




nuestro pa!s desde 1960 y. que perdio en 19792 -EiEs esta la fi

131 dad de la reccnversxon 1ndLstrial en 'la rama azvcarera?.

an cepitalxsta en el sector. AGn ast cabe seﬂalar cudles son
principclee accxone< prayectadas y sobre esta base elaborar -
”paﬁvb;pbtesis que sugieren el prcbable acontecimiento de aqué; 

-el mediano-plazo.

. -En el documento elaborado for la ecstatal Azuéaf.'k-br
n}tltulado aneamientoe Generale: del Programa ce Reccnversién, 
lndustrial del Sectcr Azucarero Paraestatal, se centesta de manera
recta el lnterrogante planteadc 21 inicio ce este apartadc: - ;

‘L s’ condiclones esperadas del mercado mundial preserntan expectati

vas-desalentadcras. para las expcrtaciones del az@Gcar mexicanc, he
“L€ ratifxca la corveniencla de que la recorversién. indLstrxal

esta rama. dgba orientarse hzcia:la atencién cel mercado lnter-.f

¢ do azucarero lnternacioral caracterizada por unasobre oferta
el edulccrante y- la censecuernte depresi6n de los precios. ‘N _4

lo parcialmente acertadc ce la corclusién" Mla tenden—-” 

2 29/

dur nte este afio”.. Esta es lndudeblemente una aprecla-5f 

L on unilatera] y ccyunturalista.‘

Ha:ta la fecha, y con base er la inform;ciér dlspc- : “'

es dificil prec1sar el objetivo altimo de la reestructura-- ;ff“?

El diagnbstlco se fundamenta en . la situacion dél: 4_* 

la‘baja de’ - los precioe internacloncles persistira por lo }J:”
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: i De hecho, el andlisis del mercado internaciﬁnal;qué‘f’

'fgﬁfog AzGcar, S.A. de C.V., no incorpcra -ni siquiera er'térli- 
.6$wéééﬁetos-.k el papel que cesempefian loc sucedineos (naturales
) ei;ifiéiéleS) qne.‘en Oplnlén de alguncs especlalistas. vienen ayrl;”
»ddificér radiczimente el ciclo nztural del azaesr, de manerz siai,; .
roa: 1o que accrtecxé con el algodbn tuando aparecxeron las fi-=-":

as sintéticas.'

v : La referida orisibn cotra relevancia al mewento de -
iaiaf une politica ce mediaro y iargc plaze. Nc se trata de ura.

presndn ;uratente coyuntural en el prectio del azocar sino 7de‘5-

na -ociFXC¢c16n estructural que determina la extrela dificultad -A;

i no es que imposibilidad- de recugerar la artxgua poslcidn ex-

:portadcra del .pais. E€sto de rninguna manera qulere. decir que es-‘{
tin carceladas las oportunidade< de expcrtar un ccrjuntc de prcduc

srderivados de la cafa de azficar, gran garte de los cuales se e

n;crlp;rian dentro de la biotecnologfa, cetalogada par el Progra(..'ﬁ

‘dé R§ébnversi6n.del Sector Paraestatal ccmc industria ‘de alta -
ecnologfa. -
Cabe otro senala-iento. Le asiste plent razOn a -

la paraestatal cuando de-zrda que el 'proceeo de reccnversian in--f~v

dﬁsirlal del sector, adqoiere uno connotacién y ritmos. diferente~
'os dc ‘los sectores exportadcres dtna.icos Y quc se considcra‘i

'oslbllldld no s6lo ce’ -odernizneibr de la pllntl. si no do su dl
30/

slflcacibn lndustrial' Sln etbcrgo. ne - parecc cxlstir”

unt-elecc16r bien -editada de los proﬁuctos a tndustrllllzor"f
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:Slcchol y etancl, sobre todc en lo referente al primero- de éstos.

éAcasc se pretende incresentar la prccucci6r destinadz dl'con§d¢c'
idtérﬁo. a sablendzs de gue cerca del 6CT del alcohol precucido . =

'(liﬁ lilloneside litros en 1985) se emplea en la fabricacién de tg

”ldes‘éthiagantes, cen lo cual una empresa paraestatal es la ma---

f}Qr'pfpductora si se toma en cuenta el contenidc de gracdos.alcohé-

iicos dé cada bebida?.

airécbnversiol pdr ingenios.

Desde luego. la reserva a la hora de forrular expli‘

3citaterte los otjetivos no implica la inexistencia de propuestas <

oncretas- Azﬁcar, S.A., intenta, en efecto, de acuerde ccn.el -
Progrluc Sectorial. reestructurar la incustria mediante tres dife-
~rentes tipos de acciones: reprivatizacion o cesidn a gctiernos L

vestatales er el cesc de coce ingenios; la reccnversion de'treihta
hts 31/

y*éudtro:j el cierre de otros seis.

El propdsito de la inlciativa es "fortalecer el ca-‘
« ixto de 1la eccno:la y ccmgartir .ccn estos sectores (léase'f
nici tiva prlvada y gobierncc de las ertidades), los costos del

= 32/ on 1a primera hipdtesis de reestruc:j

sfuerzo ce’ zoderrizacion
uraclon. A ﬁltl-es feches. la inforracidn periocistica habla de ‘5
se prlvctlzarln 26. lngenios- no se conccen los noabres. perc -j,
de . suponer que ettarl-r fnclufdos los dcce tnlclll-ente conslde_;
es .en cl Progra-a dl Reccnversidn lndustrial del Sector Azucareff
. Lls caractor!sticas funda-entales de estos ln;enlos son

quo nueve . fucron construtdos antes de 1945 y los tres rnstantes ;ﬁg,
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niciardn su actividad después de 1971. Durante el pasado aﬂp;f; -

‘on en ese afio un rendimierto por debajo del garantizado (8. 3%)
ftn, a partir de ‘los principales indicadores de estos ingenios.”
'fpuede ‘ectablecer que se trata de una oferta en sf nada atracti-
ipara_los capitalistas privadcs, maxime cuéndc no va acompaﬁado
“uda explicitacién de las condiciones generales de la{oﬁeigciagg
Q?é:exageradc adelantar que el capital privado se inferesafia en 
1 ‘é'invertir en la industria azucarera sobre;laS'siguiéntegl?
liberaci6n del precio final del azGcar; desconocim1§656 de1 

k?ﬁontrato caolectivo; reduccién del personal actualmente ocu--
‘iOn y saneamiento financierc a cargo del Estado. ESera'posible'f
umplir can- todos estos requisitos?.

El segundc tipc ce acciores previstas ccnsisté en -

mQCernizaciOn-técnlca productiva de 34 ‘ingerios,. doce de 16s -_f

uales cuertan ccn ‘una 1nfraeftructura moderna y se definer: como -

la'producciOn nacional y tienen un rendimiento prcmedio del 8. 81.-;

ado por-22 unidades y, de acuerdc ccr los térnincs dgl programa‘;ff

odbsueiios tuvieron pérdidas financieras: ocho ingéniOS‘alcéﬁzd;fgﬂ
34/;

a&b: financiamierto estatal para la ccmpra del 1ngenio;‘haderniigﬁ 3

ljsector de punta de lndustria‘ en conjunto prochen el 241 de f,w'

superior al 8.3% gnrantizado) El monto aprovimado de lnverslo{ s

£l otro grupo de: lngenios reccnvertible ests inte--ftu

de”recon\ersiOn. "de su modernizacién. mzyor procuctivided y efi-- .

'cleﬁcja depencerd la posibilidad de seguir garantizardo la avtosu- -
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”icﬁcfi’pfoéucéiva y el abasin‘oﬁortqﬁoiy suficieﬁte‘ne‘azﬁéiriz«f
te grupo. 17 ingenlos fuercn construfidcs antes de 1945 en -
86 aportaron el 33% de la produccién nacioncl ¥ en las ﬁltim;s -lﬁ
res zafras han martenidc estables los rerdimiertos aer f&brxca y -
p!rd da- de sacarosa. ~Para optimar esas ckfras. se requerlria una;':”
n'"de " aproximadamente 117 mil mllloner de pesos. .. La fase‘

'eccnversién industrial incluye, también, ur ajuste de beréo--'
nal'; esto es; despidc +.que afectaria a cerca de 5,300 trabajado-A‘Md

res. de fabrica er los 34 ingenjos convertxbles

i " Finalmente se contemgla el cierre de seis lngehios.ﬂ'
dos de los cuales ya no funclonaron durante la zafra de 198€, en_— 
fectq, se trata de ingernios pequeﬁos y ccrn alto grado de obsole;- ;7
;hcﬁé“gn~susvinstalaciones, lo cual propicia un altfsimo dé&ficit
Afnqﬁéiero. : ’

Los efectos que traeria consigo el cierre de estos
ingvdidé; imp1§éar(a.1a cesgrtia de‘cerca de ¢cs‘mi}'tra§éja&ore97‘
@éfféb?ica ¥ mis de cnce mil de fuentes de tfabqjd'ceréadas §§”§i"3‘
cemﬁd‘j ios servicios; Lo paradéjico eé.@ué,~sin embargé; no se.-

expllca el pcr qué el . cierre de alguno< ingenios nc provqc§f1alel*:

desemplec previsible.

CEl1 programe Eé reconversién ‘aborda tamtién el ihpui
so a proyectos de desarrollo tecnolbgico, entre los que 'se encuen—l
~tran !a produccién de alimentos pera ganacc. el aLmento a la dlges

iftibilidad del bagazo ccmo nutrientes para arimales, fertilizantes :
Vrorganlcos. produccién de acido oxdlice: Yy alcokcl carburarte. entrg~

'.otros.
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k A pesir de este seﬁala-iento.'queca clarc gue el -

) lvo centrol de la reconversién industrial en este sector,es - ;1”

ucir -ls azocar y sﬁlo secundaria-erte b-quy secundarla-enpe-

se p antel la'posibllidad de acceder hacia una nueva estrategla ;nv'

cull la lndustrializacién de la cafa ser!a el eje estructuradcr

& publicituda reconuersiﬁn.

A -arera de ccnclusién' el esquema de reconhersiod'~'

' ustrul de la rame. azuczrera disef‘adc por el Estadc. por nedior

) la:etpresa paraestatal AzGcar, S.A. de C.V., resporde en-lo ge-”f

1 planta-iento propuesto por el Fondo Hcretario ‘Internacio-

l,para las rameés tradicionales, prueba elocuerte de lo crterlor

‘s'QLe los tresvgrpndes ejes de 'la reestructuracién, sean la repr!

tihéibﬁ;de) §0% de ingenios, el despido masivo de los trabzjadg

déff&brica“y’el cierre deLalgunos ingenios.

Pero nucro mds grave que . lo anterior. es el hecho -

cen la aplxcaciér de este esquema de modernlzacién,,cuyo ~45 2o
lvo ﬁlti-o es la prcduccién de mayor cantidad de azGcar para v_
tecer el mercado interro, se pierde una oportunidéd recl de S

nsformar radicnl-ente este sector y. acceder a niveles tecnolégi

cos. de avanzada. ‘que pernitan una 1nCurtrializaciOn integral de la;;'

fis de azncar y la consiguiente elatoracion de productos de mayor

grcgado. que le’ pcsiblllten al pafs recuperar su antlgua pe

de,egportldor,bajotnuevas bases y con productcs distintosv-



El aunento de la produccién de la cefa y su prxncxpal deri-f

adc‘indu<tria1 puede ser un acxcate que estxmule la moderniza—--

On;de;la rama'durante un txempo. perc r¢ puece sustitu;r. indefi

erte, .al atrcvechamiento integral. De no ‘avanzarse en este; R

entido, al cabc de algGn tiempo el auge azucarero lleVora a la

postracion del sector, en un episcdio mas de-la l6gica “maccndiana*f

‘;parecekgobernar a tantas agrcindustrias, cuyos frutos son tamn’

hati}es como los pescaditos de cro que elaboraba Aureliano‘—'- .




NOTAS DEL CAPITULO ‘111

Vease Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988

‘Vease Programa Institucional de Mediano Plazo 1984-1988 de‘
‘AzGcar, S.A. de C.V. k ‘ ‘
 Ibideﬁ.

Ibidem.

- c.F. cuadro 33 del apéndice estadistico. : }
Vease Estadisticas Azqcareras 1986 de Azﬁcaf, S.A. de C.V.,”ib
’iéh especial el cuadro 59. o S
gVease Jorge Espinoza Op. Cit.

‘C F. cuadro 3@ del apéndice estadistico.
‘;.F."cuadro 35 dei‘apéndice estadistico.
“ C.F. cuadro 37 del apéndice estadistico.
,QC,F; cuadro 40 deliapéndice estadistico. ) R e
‘Vease Jorge Espinoza Op. Cit. y C.F. cuadro 38 derfépéhdice S
.f§§£dd1§tico; ' o “"”
‘Veaée Instituto de Estudios para el Desarrollo Rural‘MAYA -‘f
GAC. Op. Cit. , ’
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"'Vease Lineamientos Generales del Programa de Reconversibn -

Industrxal del Sector Azucarero Nacional Azﬁqar, S.A. -
Sept. de 1986. PR
7 , Ibidem. )

'C.f. cuadro 30 del apéndice estadistico.
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;Vféée;ﬁbrge Espinoza Op.!Cit;
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J;Yédp‘éoh el 243 y el social con el 5% sin embargo, la rela
“o.cién que éstabiecep las cooperativas con la Federacién ha < .
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V_VC;F. cuadro 32 del apéndice estadistico.
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‘_C.F. cuadro 41 del apéndice estadiético Miguel Angel Romero

“Miranda.

“Vease "Un régimen empalagado: vicisitudes de la industria -
"aiuéarera" Cotidiano No. 13 sept.- octubre de 1986..
: ~Q:F;'éuadro'42 &el apéndicé estadfstico:

H\fVease'Informe Ejecucidn del Plan Nacional de Desarrollo ‘1986 -

: “Vease Llneamiéntos Géneralés del Programa de RééonQeréiﬁn‘-i
: ;{ﬁddstrial del Sector Azucarero Pafaestatal. )

/- Ibiden - |
/* “Ibiden
’Ibidgm'
Ibidem
“Ibidem
‘Ibidem
" Ibidem.
'»'xbtdem




CAPITULD TV

LOS LIMITES DE LAS OFCIONES

~Tal y como se anot6 en los capftulos anteriores, los ob
jetives estratégiccs que he perseguide la industria azucarera son
‘garantizar !a autozuficieoncia del mercade interno y generar exce-
dentés exportables.

» Sin embargo, si se considera a Ia cafla de azdcer en for
ma integral, se observa que la industria no tiene como desemboca-
‘dero inexcusable la produccién de azGcar granulade; al ccntrario,
.es necesaric que se exploren persistertemenrte las potencialidades
,due ofrecen subprccductos ccmo el bagazo, la miel y la cachaza, ern
,yiftu¢bde la extensa gama de aplicacién que tienen er 1a gerera -
‘égéc de energfa, alimentacidn humana y animal, e industrial quimi
Cofarmacéutico, que permitan a su vez desarrollar otras ramas y -
qcééder a huevos campos tecnolégices.

S Las éondiciones prevalecientes en la industria azucare-
ra hacer peﬁsar que los proximos afos, si no los més pfopipios, -
oﬁ{el_plazo.impostergable para una radical transformacién de‘lé- -
iﬂkystria azucsrera. S
.:1A En efecto, 128 recuperaciérn de la autosuficiercia, lab -
a?h@ulacion de inventarios suficientes para scportar el crecimieg
tof&el”consumo en los préximos afios y la imposibilidad de expor -
térlos alrmercadc mundial estab!ecen un margen de maniobras para-

Vdesarrollar. ccmo alternativa, el aprcvechamiento plerno e inte -
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;Vgral de las potencjalidades que enclerra la cafla de azacer..

- En '@est& situaciodn, en el presente cap(tulo se aneliza'-

ran tas perspectivas de la tndustria azucarera er los sign!entes-b
*rerglones.."' :
: . Abastecimiento de la demanda futura’ de azaGcar.

. La introducciér de la elaboracién de azdcar liquidoﬂf

}tquproduccxbn de proteinas. unicelulares
" . La elaboraciér de productos derivadcs de la sucro -
quimica. ‘ ' '

'~ Abastecimient( de la demanda futura de azacar 'y capacidad de -

respuesta del aparato productivo en el periode 1987- 1994.°

- Proyecciores de Demanda

Las proyecciones de demanda se calcularon scbre la base

~de.estimar en forra individual cada uno de los grandes sectores de =
i‘mandantes: el doméstico e industrial. Lo anterior, porque a lo- -

xiaréd'del tiempo el ccmportamiento y las tendencias son. totalmen-’

"te_ diferentes. _
e A;Vmismo tiempo, .5e utilizaron.ccmo variablesféxpiiCSti
va§wel tfe;po; el PIB y el crecimiertc- poblacxonal' los resultq.Q‘
dos obtenidos fuercn los slguzenteS‘ - :

. El" crecimlenta promedio del censumo total se estima

Ten 3.3% anual compcradc cen el 2.5% observado en —?J”L 

los ﬁltimoc dlez aftos.

L En el consumo domértico se prevé un: tasa anual de-
,crecimiento del»1.2$ ¢omparada/ccn el 0.7%" registra

do . en la,ﬁittha décéda. 1o cual edhlvale decir que-
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pra;ticaﬁeﬁte se mantendrd estable depido,ayla varia-
cior del—preclo del azGcer y a.la cada vez mayor in -
trcducci6n de productos allmeruicios que- ya ccntlene-
“el dulce ccmo materia prima.
b; En el consumo industrial se prevé un crécimiento pfcf
medio del 4.9% anual, ccmparadc ccn el 5.1% del perio
d¢ arterior; 1la explicﬁcidn de este descenso radica -

en la profundidad de la receciér en los Gltimos aftos.

Los resultades permiter prcnosticar que, en el consumo
i sector industrlal centinuard marcanco la pauta de crecimliento-
a demanda total, aungue dadz la persistercia de la crisis el-

consumo doméstico manterdré {H particlpacién relativa.

Prdyecciones de Produccion

El examen de un ccnjunto de proyecclores realizadas por
Tas’ dependencias relacionadas con el sector, permi;e concluxr qué
1§‘propugsta del PIMPA "sin construcci6n de nuevos ingenios" ‘es. -
0§ §sgeﬁario mis apegado de desenvolvimiento, argumento quefrg‘ -
fﬁéria el cierre de los ingenios Libertad y Nueva Zelanda.  Con-
-VIéré sefialar que -aun asf la opci6n implicars un cierto -esfuerzo-
vde rehabilitaciér de las unidades prcductivas y la profundlzacibn‘
de los avances en materia de productividad.
Los resuitadcs de-la proyeccibr son los siguierntes:
v . El crecimiento promedio de la producci6n se estime
Cen-1.7% anual, compa}adc con el 1.4% del periodg -

1974-1984.




‘"ESteriﬂcrglento Se‘expilcaria por los slgﬁiéﬁtgs_~
'factbfqét;lavrehabiiltacibn de,lé# uﬁidades pro=

quJCtlﬁas; y sobre todc, a las proyectos. de am-
 §ll¢ci6n.7entre los ‘que resultan por su importan -

€ia las unidadés Plan de San Luts, Tala y Aten. - -

“cinge.

kiA pnrttr de 1988 se mantendra constante la pro -

‘,duccxén y la utxlizacibn de Ta capacidad instala‘

~da Ilega a un tope del 73%.

En el caso del azGcar estindar no se prevén'prQA“,?

‘blemas ya que la mayor parte de planta producti-

i va (66%‘de los ingenios)resta'orlenfada hacia eg

.o te, proceso.

"En el caso del azOcar refinade, por el ccntrarior

>1“se~estima que proseguir& ta incapacidad de /la -
‘~,planta prcductiva para sat1sfacer adecuadamerte4 :
‘:la demenda. Para 1986 se ccntaba cen une capa-f

cided lnstalada de 1.9 millones de toneladas y -

9 !ngenios prodicfan refinadc, lo cual represen -

'taba el 27% del total.

ferta - demanda_1987~1994

ara cada zafra.

ones ‘del’ consumo Y domésticc.

§e1¢oﬁsldefdvcbhd'd%erta total el resdltadd de'las

pfO-“j

por demarda total se entienden las proyec
las exportaciones previstas por - -
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Al igual que en la Gltima dé&cada, er los proximos
10 afios el crecimiento de la demanda (3.3% anual)
superars al de la prcduccién (1.7% anual), sola -
mente que ahora la capacidad ﬁe respuest& de la -
industria azucarera no se sustertard er las impor

taciones, sino en las cuantiosas reservas acumula

‘das como prcducto de las altimas cinco zafras 'y -~

la depresiér del mercadc de exportacién.

Es importante seftalar que ce 1985 a 1992, las re- .
servas ccn qte cuenta el pafs habrin de ccnsti -

tulr. en promedio, el 25% de la oferta.

En funcién de lo anterior, de 1987 a 1954 estd ga

rantizada la autosuficiercia para atender la de -

manda global de azGcar, incluso cecn la posibili -

dad de extender este periodo si se cancela el brogra -
ma de exportaciones. :

En 1955, de prorrogarse las tendercias considera-

das, se pierde la autosuficiencia pera atender la

demanda por- el agctamiento de la capacided prcd;gv
tiva y la dindmica de crecimiento de la demanda,-

dandc ccmo resultado un déficit creciente del dulce.

No obstante que'en'lo general habrd autosuficien-

cia, en lo que se Eefiere a consumos especificos,

se prevén faltantes de azGcar refinada por la di-

ndmica de crecimiento del sector industrial y el-
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'vagotamierto de ‘1a capacidad lnstalada en-el corto
plazo. Se estime: que er 1989ni siquiera operan-:

do ‘las plantas refinzdcras al 100% de su capaci -~

dad se pocdrs satisfacer la demanda.

’QpclonéS'pera el abastecimiento futuro de la demanda de azocaf'“

v Como resultade el andlisis anterior, es clarc que el -
ector azucarero enfrentard problemas de abas;ecimienfo desde ™ -
’989;ven lo que respecta al azGcar refinadc y er. forma global des
'de 1994. En este apartadc se explican brevemente las princlﬁa‘;

les opciones que se columbran para su resolucidn.

Deftcit er la prcduccibn de azﬁcar refinada a partir de 1989.

) Ante el agotamiento de la capacidad de refinacidr insta
ladé. se visualizan tres opciones recurrir al mercado xnternaclg
ﬁii“y realizar importaciones; recenvertir a los ingerios mescaba-
do;gé*y/o.éstandariétas y; por Gltimo, auméntar lé capaéidad ins- ;

ti)éﬂa adaptandc inno#aciones tecnolégicas mediante la produccién -

de azﬁcar iiquda. »
En los Gltimos aros, ccmo lo expresamos er los caprtu -
I y II de oferta de azGcar refinada se complementa invariable
ente cor importaciones (a diciembre de 1984 se registraban re -
;etyas ‘importadas de azGcar refinada por 877 mil toneladas).Q/_‘-f;
Enxédhsidérhcléh'a"la’slfbaclén éccnomlca que priva en el pais,‘;”
pclOr de adqulrirla en el exterior se descarta por signlficar

‘.erogaciOn de divisas y vendrfa a incrementar- la ya.de por sf voly-:




z@fﬁ@é& deuda, sin dar una soluci6bn de fondc al problema. pues ql-v
‘dﬁflclt icunqladc. de 198¢ a 1994, se estima en cuando menos ‘1.6 -
aiilénes de toneladas.’

X Por otra parte, tampocc parece adecuadc incremertar la-“ﬂ
_capacidad de refinadc bajo el. esquema tradicional: hacerlo repreai
: sertarla lngertes inversiones; aproximadamente mil millones de pe

»'}soe -de 1985- por cada planta refinadcra con capacidad de 250 tof

'ineladas/d(a. - En funcitn del déficit de refinadc previsto, sevrg
'ﬂquerirlan 35 plantas adicionales ccn una inversi6n de 35 mil mio-
l(éﬁé;‘dé pesos de 1985. e

i Adem&s, debe considerarse que la industria consume sélo-

:elfﬁi del azGcar refinzda en forma s6lida; el 92% restante se ei- 

biea en forma liquida. De menera -tal que serfa irracional y‘cogi

' toéq.‘tanto para el productor ccmo péra el consumidcr, ampliar la

2/

‘capacidgd instalada en funcifn de ese esquema.= ‘Eh este marco,-

la;pfopuesta mds viable pérece ser aumentar la capacidad instala- .

éfde refinadc'medlante la produccibn de azGcar liquido a partir-
: e gnarapo. mieles 1ncri§talizables o az@car estéandar. )

: En el ccrto plazo, la opcidn que presenta menores pro -
cblemas es la lncorporacidn del azGcar estdndar, ccmo materia prt-"'"
'my,ya_que represerta menor costo de inversién y una,tecnolog!a_me g-=

cs Cbhplicada. Al comparar esta ﬁltimu cen la f6rmu1a tradxcloAff

‘nal ‘se detectan las siguientes ventajas:
- En términcs de inversi6n, gastar miles de millones delh‘
pesos,corrlentés en'una plarta para refin;cibn ccn: =

ung capacidad de;250 toneladas diarias, bajo,ei ﬁrﬁcg




;-so. tradictonal de produccidn azGcar granulado, . es hh-
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7gusto”§horbttan:e. habida cuenta de que£s°lo,funcion§"

: durante el perfodc de zafra, seis meses en prolédlo}_

Par el ccntrario, la instalacién de una planta que -

“produzca azGcar refinadc en formz liguida a partir de
| azGcar estandar tiene un ccsto de inversior de 120fh1-
1llones de pesos (constantes de 1985) y funciora duraie

‘te todc el afo.

La refinacidon tradicional tiene un proceso productivo

‘que corsta de ocho fases: fundide, clarificado, fil -

,tréde, decoloracién, cristalliacién. secado, ensacadc .. .

y‘almacenamlento.

»Por su barte. el proceso de refinar azGecar liquida -

‘tiene er total seis fases: fundido, clarificacién, in

L tercambib 16nicc. filtado, purificaci6bn. y almacenaje..

Como‘sé'puede observar, cecn 1a.prpdqéc16n-en forme 1L .
quida se ahorran dcs fases que son,la crtsializaclon-,'

y el secadc, lo que se traduce énuuna disminuci6n de-
los costos. S

Para 1985, refinar el azGcar en la forma tradicional-

. tenfa un costo de cincc mil pesos la tonelada. Los-"
.cslculos del refinado lfquido, indicabar que tendria-
'un‘costb aprcxihado de mil pesos por tohelaga,,(a los:

‘V'mismos valores) lo que significaba una disminuci6n de. - .

80% en el costo de produccio6rn.

- Existirfa un aﬁcrro en las mermas caracteristicas del .-~
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‘proceso tradi;ional de refinacién.

~Con 1o cual se puede afirmar que la prcdicciér de
“azGcar liquidc aumentarfa la oferta de}vedUlcﬁrég
"'te.k k ' ’ B

Por otra parte, se puede afirmar que son- el azacar lt

qujda los ccnsumldores industriales tambier resultarfan altamente

'npflcladcs. en particular el - sector embctelladcr, por que sy -

so productlvo es idbneo para la incorporacién de este” tlpo -
azp;ar. A contlnuacién se enuncian las principales ventajaS'
T Se evitan fases lnccnducentes del prcceso produc—
w‘t:ivo er'la fabricacién de refresccs{ comc . son la-

disolucibn del azGcar granuladc y la inversiérn de:

~azﬁcares. dado que el azGcar liquidc ya se comer-
cxalizar(a invertidc.

iDi;minuye ccestos de almacenamiento y tfansgqrte.-

:fpoﬂwe,simpliflca:estos procesos y.evita la ﬁecesi“
dad de centratar fuerza de trabajo que’ manualmen-'
'te haga las labores de descarga. Ademas reduce<~'

_;las inverslones en bodegas para el almacenamiento

"del azGcar.

‘ i;-COmc resultado de la simplifiCcciOn er el proceso
::productivo. la induttria embotelladcra tendria'.alﬁf

"funa dlsminuclon er ‘sus costos de prcducciﬁn de al‘~-

‘“.rededor del 40%.
En s(ntesis. la introducciér del esquema de producclér-

dé*azﬁcar—l(quldo no debe verse simplemente ccmo una modifica;lﬁn,
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T1a Brdgcrticldn del procucto, sino ccmo unarlnnévaciOn tecnold ;
cs cuyo objetivo es adecuarse a lo:c intereses de los principa -  ’;'
ts ecnsu-ldcres de azGcar refinado, cuyos esquemas de produécibﬁ';
,eéuleren la utilizaci6n del azGcar en forma liquida. g

S En este sertido, la modificacién tecnclégica se presenQi »5

JtafCCmo”uno de los grances retos que afronta el sector -azucarero.

éffcit en la produccidén total de azGcar a partir de 1995.

: 1'; El balarnce de mercadc proyecta un déficit de producclbr'
g azﬁcer a partir de 1995. Ante .ello, se presentan tres_opclo—’
ng;:_rgcurrxr a las impcrtaciones; aumentar la capacidad inst§1a4

ddiQ{a:modernizaclbn o instalacli6n de nuevos ingenios e introduc-

ioﬁ}#é-eq¢lécrantes sustitutos. ‘ ‘ S f
S La modernizaclén de ingenios, a la que se hizo}referén-,
'1en el capttulo anterior -en-el andlisis de la reccn&érsibr ln ;

‘dustrial- tlene como - principal limitante el elevado monto de la-}

nverslén -158, 40c millones de peso< de 1985 -y las grardes difi-
c ltadee para enajenar o trasferir a las entidsdes losg 12 inge -
ios ﬁye,anunclo‘kzocar. S.A. de C.V. ’

A lo anterlor habrd que agregar la. ausencia de escene -

los affuturos en el documerto titulado Lineamiento Generales del’
Progremavde Reccnversibn Iﬁdustrial dei Sector Azucarero Nacional. "
Estelvucto impide lr mis alld de lo que avanzo ern ei apartado de-
econverslbn lnduetr!al.

Por otra parte. la produccibn y censumo de edulcorantes

ustitutos del azGcar se ha desarrolladc preferertemente ern paf -
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ses d; a!toWnlvel de industrializacién en las que existe idftcleﬁ."v

%qjdlsbéh}billdad.de,naie}la prlma.'sean‘de origen: local o deAinf

'ser un producto de.menor costo y de uso generalizado 'Sin em

bargo. ‘en las Gltimas dos décadas han habidc grandes avances envf

lavinvestigaciOn y descubrimiento de edulcorantes sustitutos . lo-'
cual ha ccnducidc a una revo!ucibr er la producci6r de allmentos-
‘bebidas en los paIses altamerte desarrolladcs. . ﬁltimos -

nor tamblen se caracterizaraon por un avarce -aGn pequeilo- en la-

lridos. sobre todc de los de tipo artificial que presentan dcs ca
racterlsticas lmportarteS' un mayor poder edulcorante Y. un bajo -
contenido en calorfas. . )

Los principales edulcorantes artificiales existentes a-

nftol. a pesar de que te6ricamerte cuentan con un exterso merca-
;en clncpenta afios de existencia no han logradc concitar’gran--

des inversiones. ~Esta dificultad para su expansi6n se explica,-

ﬂinos a ‘la salud (o ambos) y por los elevades ceostos. dé’inver“-
SIOnVy produccibr.

Sacarinz.f.3"

Su- poder edulcorante es 300 veces mayor al del
a;ﬁcar. sin embragc, tiene un dejo de sabor-

-?amargo desphes; -Su usc es prchibidc en Cana-

'bbfﬁpctéh. Los paises.en vias de desarrollo debers continuar, -‘f“

"ib fdndamehtal, utll!zando'como edulcorante el azGcar de qaﬂd;ﬁf._

pgng;racibr de los edulcorantes sustitutos en pafses no desarro: <.

el mundial son: sacarina.»aspartame.rciclamato, sorbitol Y ma-f,r.

n0'5016'pdr problemas relativos al .sabar sino por pbesuntos efectos;dg T
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da por efectos dahinos y algLna vez 1o fue en

Estado Unidos.’

gartaa ;
'~:Producto derlvado del 4&cidc asparticc. fue des

. cublerto por los Laboratorlos Searle y- autorizado . -
_.por. la Comisién de salud de EStadcs Unidcs pa-
S .ra ‘Su aplicacibn a refrescos desde 1981. Se;
“utiliza en Canada desde la prenibicién.de la Lff
. sacarina, Es 180 veces mis dulce que el azlG-

. .car, con s61c 10% de sus calorfas.. Su apli-

-_caclbn crecid de una libra pér-capita en'1983-
‘a dos libras, un aflo despuéss1ks£st§dcs Uni -
dos, arﬁééié de su alto ccsto y de las investi

- . gaciones tendieftes a deterninar afectos noci-
'vbﬁ. -Se espera un mayor consumo para lé ela-
boracién: de refrescos bajos "en calﬁr!as.
fclamato ' " N ‘
.,Utllizado en 40 pafses; fue prchibidc en Esta-

. dos unldqs desde 1970 aunque se espera una‘rgvl
 si6n ﬁréx{ma del prodﬁcto»para su futuravaéepta e
cibn. : Este producto es 30 veces mds dLlce que
el azﬁcar Y en caso de aprcbarse SU;USO, po -

l dr(a mesclarse con sacarina o aspartame para lo:'ﬂ

gror,gltos niveles edLlcorantes en  pequefias can
tidades.de'gida ccmponerte 'y reducir asf los . -

“efectos nocivos.
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Sc‘oilborcvi partir de 14 glucosa; es mencs du)
‘ce que el axGcar (aproximadamente ia mitad). -
Fue usado primeramente en la elaboraciém de alj

ioniés dietéticos especiales er Estados Usmidcs;

ticncwunwcl.§ldc costo de produccién y la Comi-

"$i0n de Salud norteamericana a Gltimes fechas,-

. ixlgo la inclusitn de leyendas que adviertan -

acercs de los riesgos de su ingestion.

vﬂgﬁ!tbi

Se produce a partir del azGcar; posee un podcr;',“
odulcorun;o 30% menor y con el mismo contcnl¢py‘

i calérico.  Se utiliza, preferentemente, en la-
éladoraclan de gomas de mescar y ern ios prbduc-
tos cuyo consumo excede los 20 gramos al dfa; - .
se exige hna advertencia de los efectos nocivos

' que suele acarrear,

Honcidn aparte mercce el jarabe de mafz ricc er fruc -
tuosa (HFCS). el principal competider, en los Gltimos tienpos. -
del azbcar {de cafia o remolacha). Esta virtud se debe a que su
coibq;icicr quimica es bisicamente la misma de azGcar; pues am -
_hos gentienen glucasa y fructuosa. La principal diferencia es-
'éﬁé en el azGcar estas sustancias se encuentran unidas dando lu-
‘@AT a 1a formeclar de sacarosa, miertras que en el jarsbe las -
;Qxi;@; sustancias estdn simplemente mezcladas y ccntienen. pe -
'iucﬂct eantidades de otros hidratos de carbcno no dulceﬁ. que si
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’bien no interfieren en la'aplicaciOn del prcducto, ccnirlbuyen'a
!qejprar su valor nutritivo.

_' Se obtiene un pocer edulccranrte igual al del azGcar co-
nﬁn; cuando la fructuosa alcznza un nivel del 55% en ia mezcla,-
i[afg;ucosa qugda er el 42% y los otros carbohidratos no dulces -
‘n”3$. " Primeramente habfa aparecido er. el mercadc un jarabe al
"42% de fruétuosa; pero dado que era mencs dulce que el azGcar cg
‘dqb.'hubo necesidad de intrcducir otro jarabe al 55% de fructuo-
_a.*Que eh la actualidad ha sustituidc al anterior.il
El objetivo principal de la incorporaci6n de gste pro-
ducto. estriba é&hfa posibilidad de estructurar una estrategia -
dggmercado”que permita atender los requerimientos de edulcorante
‘ﬁbiidc a base de‘azﬁcar granulado, prlncipalménte en el sector.-
domégtlcc. y de algunos sectores industriales que requieran -o -
pfefleran- este tipo de aztcar. Por otra parte, el sector que~
d ﬁandase azﬁcar en forme liquida seria satisfecho por el edulco
raﬁ£e de fructuosa, que inicialmente abastecerfa a las empresas-
reffequeras y posteriormente a otras industrias alimenticias.
Como subproductos del jarabe de mafz se pueder obtener
dqeife‘vegetal e ingredientes para la produccién de alimentos pg»
{@néeados. Se sabe que una planta con capacidad anual de 500 -
mli:fbﬁeladas de jarabe, por ejemplo, generarfa 24 mil toneladas
de*atélté veéetal y 227 mil de alimerntos balanceadcs.

: . :‘Para‘lé anterior, se requiere de una inversién aproxi-
,ﬁadd de 256 millones de d6lares, esto es, un desembeclso mayor -

qde el que irroga la construccién de“un nuevo ingenio -que se -
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calcula en 100 millones de dolares~ aunque habrd que reccnocef]-

las vcnta)as de esta introduccibn' la planta de produccicn de. -

fructuosa tiene capacidad para operar 340 dfas al afo; se libera-

< r[a,una superficie de cultivo de entre 65 y 80 mil hectireas de’ -

riego y temparal que ya no serfa necesario utilizar en el cuitlvo?'
.de-cafia, dadc que sustituird 500 mil toneladas de consumo; es un-

proyecté ampliamente experimentadc, y con. gran éxito, en oiros -

fses, donde las compafifas productoras operan con mirgenes-'de. -

_utllidad aceptables aun después de vender un 20% por debajd del -~

El mefz es la principal materia prima que se requiere -
ara la produccién del jarabe rico en fructuosa. Méxicc tiene -
;una delicada situaciérn en lo referente al abastecimiento de mafiz-
?yg que, siendc uno de los pilares de la alimentacion necional, no
sejbréduce en las cantidades suficientes. Por ello, el pafs de—n

be recurrir a cuantiosas importaciones lo que se materxaliza en -

funa ‘constante sangria de divisas y una desventajosa dependencia LT
ailmentar;a. El principal obstéculo para la introducci6n del jg;'5"5
,tiSe fiéC~en fructuosa es que obligarfa-al pafs a 1ncfem¢n€ar sus
n}&éiés devimportaclén. con todas las.l6gicas ccnsecuencias que -
fello acarrearfa. ) v

Aun con las dificultades resehadas, no puede excluirse—

lhﬂperspectiva de satisfacer la demanda futura de azﬁcar medlanteff

ellconsabidc recurso a las importaciones, sobre tode sl se recueg

avque en el perfodoc 1980-1983 é&sta fue la opcién que permitio -

asegurar el abastecimiento del mercado interno.
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En -la actualldad el mercado -undlal tiene doe caracte-

rlstlcas prlnclpales. una marcada sobreproduccibn dgvazﬁ;ar/yiprg;k ;

fos reales bastante deprimidcs -a tal grado que en 1985 estos -
4/

licanzaron el nivel mas bajo del presente siglo. )
- Se ahonda en el mundo la tendencia a utlllzarf
edulcorantes sustitutos del azgcar en aplica-
v}ciones:industrlales, sobre todco el jarabe de-
: m;lz‘ricoven fructuosas.
- Dentrb-dg las consideraciones basicas para -
'.qué eéﬁo #eq asf, desfa;a‘la dé'QUe su prgir
cio en el mercadc es meror que el -del az@car-
grénulada; lo que abarata 1os»gost05'de,bro—k:'
1ducci6n de la-mercencia fiﬁal. Sin emharqu
-ccmo._ ya énotamos-, 1a produccidn de ester -
‘Vedulporanté se restringe, en lo esencial, a -
'lps pafses ‘altamerte desarrollados.
“- Estados Unidos es uno de los'paxSes de mayor-
influencia en el mercade mundial azucarerc'Vf,f

:donde ocupa el tercer lugar entre los consumiV,,‘

”dcres._; En los aﬁo= precedertes ha mantenido
una. polftica agresiva contra el precxo del,af "f
laz@icar, elevandolo internamente hasta en. 200%
”sobre los precios del mercadc mundlal, lo- <
" cual evidertemente desaljentg el}qop§umo:qé‘¢§
‘ta. y estimula el’de los sucedneos. 6qmd’de§ei.

larce de esta politica, los grahdes,écnsgmidgv'
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re§ ihdustrl;les utilizan el'jafabe de mafiz
}jcc eh fructuosa éomo édulcorante. '
Como préd&cto de ejlo. el consumo‘pér-capité
‘de ~azGcar en Estados Unidos ha disminyido -
ccnsiderableﬁente; al pasar de 89.1 librasken
/1975 hasta 71.4 er 1985. '
En los Gltimos afos, la Comunidad Econémica -
Europea (CEE) dej6 de ser. uno de los principg‘
les importadcres para convertirse en el pro -

ductor‘namero uno del mundc y el prlncipaf ei,.

pertadcr de azGcar refinada. Exportaciones-".

que, a pesar de la sobreoferta existente. no-
suspende;lthEE. quien ademds las accmpafla déf
un precio subsidiadc, lo que aunado con él.al
-to.nivel de prcductivid;d.,cénvirflo,,a la '; 
lhﬁtancia comunitaria en la principal exporta
- dora del mercado libre. . 'q
. Otre efemento que afecta el funcionamiento =
dél mercadc mundial, es el fracaso del inten-
to por establecer un nuevc Converio Interna -
cional'del_ﬂzﬁcaf. debido a‘qte los principa-

les:productores no ‘se pusieron de acuerdo en-

ias-clausulas econ6micas fundamentales enfla-_‘”f”f

"sest6r realizada en Sulza a finales de 1984.-

" En su lugar, se establecié un Convenfo'kdmiv-’t'."ﬁ

: nistrativorcuyo objeto es darle ccntinuidad a’
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‘1&'0rganlzacibn Internacional‘delrazﬁcir.il

"'Estos son, pués} sinteticamente 10s elemertos: uas impor -ﬁ““

to* que influyen en la apariclér y perdurabilidad de una de fﬁﬂfi
epres:crl;ls.internacionales de! ramo azucarero, cuyos efec-’
uénfiuého= casos irreversibles, son estructurales' y traétofna,‘
“dcl couportaulento cfclico tradicxonal del azﬁcar'-como es. la - -
qrtacia crecierte qué adquiere los sucedsneos. Otros son qe-'tb
_&cter sblo tezporal. sin que se puedé precisar su duracion.‘cg

.. @$ la ausercia de unz regulacién en el mercado. :

Se puede afirmar que, inclusc-er el mediano plazo (cin-.v
¢ a seis aﬂos). la lndustria azucarera internacional no podra su'x

e ar la crisis que hoy le aqueja. Pero no se agcta allf el pro':"'

ema.- La lncﬁgnita se extiende al largc plazo (1995), cuandc -;
1 péls,requiera evaluar la pertinencia de recurrir a lasrimportg
fones. ~De hecho, Ja situaciér. ideal serfa .que México mantuvie-

la autosuficxencia azucarera a partir de un, esfuerzo serio -

ue- combinara la disminucibn del ccnsumo per-cépita a niveles sa-

'udables'y el lncremento en los renglones de prcductividad. Es-

¥horraria~fuertes tnversiones ~-en el caso de la. modernlza -

vsalida de ' divisas -en lo tocznte a: importacc!ones-.

rc!bctosvaltefnatiVOS &e la indestria azucarera.

como se nenciono al lnlcio de. este capttulo y en el -
1 ado referente a. 1a reconversibn 1ndu<trxal la industria azu
:carera ‘tiene un futuro prcmisorlo si es capaz de aprcvech;r las'4:7

tenciqlidades que los actuales subproductos le proporclonan -
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ollI -llllll y el bagazo, principalmente. ' Realizar un balance -
altogctlvo ‘de osns potencialidades lnsunlrta nds espacio que Ta -;'
'Gc‘llllld de este trabajo. Por ello, y ) manera de ejemplo, me-
ll.ltlfl 4 describir brevemente dos poslbles empresas productlvas" 

o0 )a!kqug ‘se pocria incursionar, en un mediano plazo.

‘Actualmente, los ingenios utilfzan como combustible el-
807de3 bagazo; el 15% se ‘empleo como meterla prime en la tndus -
“trie do la celulosa y e} papel y el restante 5% en la alimenta -
’eltn para- qlncdo. como materia prima en la producclbr de tablero~
ijoucrados y en otras apilicaciones. Por su parte, el 44% de -
’il ,lolazns se destinan para alimentar gansdo, el 6% a la lndus -

r!l alcoholnra. ‘el 6% a un rubro consideradc como otros, el 311-;

a’lo prodncclan de alcohol etilfco y la diferencia (el 13%) no exporta.sl

De lo anterlor se desprende que er. 1o general los sub: -
raluctos dol prccesamiento integral de la cafe de azGcar no re¢ - -
Vn cn ‘un- mayor valor agregado, consider&ndote de axguna ‘mane-
[ ] co-o doscchos ] raslduos. lo cual limita la lnvestlgacién y -

vcluncldn sobre sus potercialidades.

En el caso del bagazo, su composicién orgdnica muestra—

uln 1onrtantn es su potencial como energética en el lnterior de .

lndustrla. y hacia afuera. en la produccion de materias pri -
(1) y dorlvadcs qulmtccs. Hasta ahora, su utilizacién como ener

QONGQ no se guu por una pol!tlca espec{fica, por loqnsuap!icao

0300 'n otros _campos es incipiente y al margen de cualquier vi -

ltOﬁv ltrltlglca.
“Por lo que respecta a las mieles incristalizables, su -
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uséifﬁnqahgnﬁgl,se:feducéva seréif de complemerto alimenticto;pe;
,éiié”géﬁédé}!a. En lo que concierne a su célocaciéh‘en_el mer-
#do externo.‘én mucha§~6casiones se realiza en ccndiciores pocc-
favorables pues, al igual que er el casc del azfcar, el mercadc -
ppgrnacional tiene un ccmportamieﬁto inegtable.

: e Ante esta situaci6n, el Centro de Iﬁvestigaciones y Esta -~
didévAVanzadcs {Cinvestav), depgendierte del Instituto Pelitecnico
N?éiohal,y'el Instituto de Madera, Celulosa y Papel, de la Univer
_sidéd de Gauad&lajara. llevan al cabo investigaciores cen la fing
ltaédf&e”pyoduciﬁ proteinas unicelular a partir del bagazo y/o‘de
méiézaé.; En una primera fase la prcducciér de aquéllas se desti
nér[a a-la alimerntacior animel, sin descontar pzra nada las poéi-l
bilidade de producir pare el coensumo humano.

» R £n.este serntide, la proteifna unicelular éparece come =
uﬁé'respuegta.alternativa que .subsana las carencias nutriclorales
de lo;alimer\toe para ganade. " Con ‘una potencialidad. tan grande~l
se considera que no exister limitartes de demanda y que, por-A
anto, tendria un facil acceso en un mercadc defxnido por una de-
'1ciente oferta.

» Exlsten diversas opciones para la fabricacioén del refe-
rido producto. ~Sin embargo, los de interés indudable para los’
pronositps‘de este estudio §e refieren a la utilizaciép devsuhprg vf
duc£6§’dériv$dds'de~la cafa de azGcar cuyos costos globales son,-':w
por lo demas. menoFes que en el caso de otros brocééo; (a!partir-
vmetanol. por ejemplo) Esto, sin conslderér que los fehdi -

lentos son mayores y tienen .por. ello mayor beneficio y un impac--'
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a-erabli.A

ta protelnl untceaalar ya se produce £ 1 otrc: pnlses <

'iicblectos resultados En H&xicc. l1a '270"‘ de las l""s“;k‘

lome: se: basan en plartas p!lot algunas n-< aodestas se er

.l'“-'sta poder evaluar costos de prcdu:cioa e inversién: requeri e
"Ivcl fndustrial. Las tecnologtas m&s desarrolladas son -

-la: 40 loz centros referidcs. que coinciden ern proponer une capa—

,planta del order. de 12 mil ton/ano. meteria prima suscep .
C dc ser abasteclda por cualquier ingenio sin ningGn problema.

Por ctra parte. a partir de la aplicaciérn de técnicas -

En ol caso ‘de las vitaminzs, no se prcd;cen ‘en Méxicc.-ri'

aqui .rlcaaorto se rcallza su extracci6n y purificacton a partlr-»ﬁ:“

o conccntrldos qulnlcos de importaciodm. Por con‘lgulente. tam-

l!t.n empresas que produzcan vitaminas con base en’ la'feF”f
veldr de -olazas y aun en el mediano plazo se ve dificfl:su.-.
borlelOn.' Estos antecedentes hacen recomendable que las lns~,ff

tlt!{lc’ol do lnvcstlgaclon abunden en .las perspcctlvas de produc5ﬁ?
clonal. ) ‘ '

-Del: total de amlno!cidcs enumerados, la produccién dé -

;prcsontl posibilidades de ser fomertada er el -ercado ng -

traz a ni-cl labcratorio 'y muy pocas investigaciones fisn escau577F
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jtlcntes ptra abastecer el'mercado‘interno y exﬁor;ar algunq{é

.ltilonies,“ :iqul.‘se hace necesaria una ampliacidn, para deﬁf)—J

restrlﬂgldc y en el corto plazo no se justifica unL plarta elabo-
ri&sra. aunque st es recomerdzble prcseguir ccn las investigaclo-
ncs que pernltan hacer accesible su produccibn en el porverir.‘“ B
Por altimo, el Instituto Mexicano del Petréleo es pro»-

i.ctlrio de l1a .tecnologfa pasra obtener goma xantana a partir de-‘n”

rla y on: la industria petrclera. La estrategia de produccidr en y
iéaso se orlerta a evitar Ia dependencia tecnolégica.
Un balance. er Sum;, ccntradictcrio y fuente de contro—~
ve slls el que ofrece la industria azucarera ‘er. relaci6n ccn sus-}f

potlbiljdades de: conservar los avances reclertes y abrir paso a =

dlverslflcacibn de vocaciér exportadora-

S - Una balance que s6lo pocdrfa trazarse previa considera ‘f

docu-entada, del costo real de los- sorprendentes récords -
qL hln'jalonado 1a, hlstorla lnmediata. Un balance cuyos resul-t
dcpcnderan de juegc de intereses ertre Estado, caﬂero y e

;clpectatlva,de una virtual reprivatlzacibn.‘

En ﬂéxico exlstemaempresa Fermex ula elabcra a partir de e

Qbf-nntac16n de melazas, ccn une cappciqad de seis.mil tonlqﬁq. _ 

’iti parte defla'pfoducc16n al mercade de exportacién. Por.. oo

‘llnento. el restc de los aminodcidcs cuenta com un mercadc uuy;Q =

En los Gltimos afioc, las,exportacigig~f.”'
nes p.slrcn de- 8.3 toneladas en 1979 a mas de 600 en 1985, sus - -

lnclpales aplicaciones se centralizan er 1a industria alimenta-,j v

r'ros de lo< ingenlo con una clase empresaria que se mantlene;'f‘\




'NOTAS DEL CAPITULO IV

C.F. cuadro 42 del apéndice estad[stlco

:~Vease "Produccidn de azGcar liquido a partir de azacar es’ -

gftandar“ realizado por. los Laboratorios’ Naclonales de Fomen-
'ato Indistrial. México, 1985. ' ‘
K QVease Revista de GEPLACEA vafios némeros
~,jb1de- '

tlbldeu

- ieéﬁe las Estadisticas Azucareras de Kiacéﬁ. S.A,.yahlbs =
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K83
- PRODUCCION TOTAL DE.AZUGCAR.

©.,.PRODUCGION FY U TASAS ANUALES 0
. (TONS) DE GRECIMIENTO.

. 22662,182

: 21548, 297
" 2'546,596
",2f5h1;065
- 2'849,361
Qrz-eao,sss
21603, 153
’ﬂistzé;é73

20677681

L T.MC. 0021

WENTE




PARTICIPACION DE LOS SECTORES EN LA
PRODUCC ION DE AZUCAR

%2
TABLA T 3
. ‘aRoDs. . OFICIALES | eRIVRDOS
o7 41.9 . s58.1
L 1575 45.8 o 56.2
1976 . us.B 51.2
1977 63.3 : 38,7
1378 63.a - 36.2
1979 76.0 ‘ . 24.0
“igen. o | 76.8 23.2
4984, o T B T
1382 1 7es - zo.s

: ‘t.FU'ENTF.: ‘E:Stédiﬁticﬂ Azucarera de A;\’Jcar-, varipa aftog . ig
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" FUENTE: Estadistice

c. 3
PRODUCCION NACIONAL DE AZUCAR POR CLASE
(TONELADAS)
REFINADA ESTANDAR MASCABADO TOTAL
- CRECIMIENTO CRECIMIENTO CRECIMIENTO .
aRos VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ~
1974 1'188,737 - a - asz,278 - o - 577,167 -a - 2'649, 182
“1975 11090, 161 -8.3 908,902 2.9 549,234L -4.8 2'548,297
1976 1'125,501 3.2 14003,853 0.4 417,242 -24.0 2‘5&5,555
1977 1'075,330 -l b 1'079,259 7.5 386,476 -7.3 2'5“‘1,065
1978 11212,476 2.7 1+350,079 25.1 286,536 -25.8 2'5149.3_61.
1979 1'269,682 L.7 1'209,665 ~-10.4 401,219 40.0 2_'BBU,5‘6
1980 1'135,756 -10.55 1'127,078 -6.8 340,319 ~15.1 2'603, 153
1981 1'064,968 -6.22 1'106,003 -1.8 186,002 =42.4 2'336,973 - R
1982 1'080,708 1.4 1'392,539 25.9 204,434 4.3 2'677,681‘ :
T.M.C. (1.2) T.M.C. 5.9 T.M.C. (12.2) T.M.C. 0.1
Azucarera de Azdcar, S.A. varios afios.
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c. 4

_CONSUMO TOTAL

S CONSUMG TOTAL CRECIMIENTD ANUAL -
“aRos- (tTons) - Ty -
1974 2,173.362 -0.

75 2,386.641 9.80  °
1976 2,473,134 : » 3.63
1877 ©2,477.099 k " 0.16
1978 , 2,716.887 95.65
1979 2,855.372 - ° 5.10
1980 - | . 2,921.447 . T 2.32
1981 3,u1§.e§5 - 3.37 i
, 1952 3,225.624 i 6.82
T.M.Ca 5.1

FIJE?_‘TE:' Estadistica Azucarera de'Azﬁcar, S.A. varios afas.




c. 5

CONSUMD NACIONAL DE PZUCFR REFINADR Y ESTANCAR

ARos CONSUMO DE AZUCAR CRECIMIENTO CONSUMD DE AZU CRECIMIENTO":
REFINADA (TONS) ANUAL (%) CAR ESTARDAR ANUAL (%)

S 1974 1,247.864 - o - 925.489 - 0o -

1975 1,346.431 7.9 1,040.210 L1204

1976 1,320.158 -1.9 1,152.975 10.8

1977 1,338.061 13.5 1,139.038 -1.2 ) i

1978 1,407.534 5.2 1,309.353 4.9

1979 1,552.346 10.2 1,303.026 ~-0.5

1980 1,749.610 12.7 1,171.837 -10.0

1981 1,820.370 4.0 1,199.529 2.3

1982 1,800.669 -1.0 1,624,955 " 1s.8 R

T.M.C= 4.7 ; T.M.C= 5.5

FUENTE: Estadistica Azucerera de Azfcer, 5.A. varios afios.




o CTRY e

c. .6

CONSUMO DOMESTICO E INDUSTRIAL

( % DEL TCTAL ) -

_ CONSUMO

CONSUMO =

1'459,011 "

45.23

CONSUMO CONSUMO : .
DOMESTICO DOMESTICO % INDUSTRIAL 'INDUSTRIAL % °
11270,123 58.44 ‘903,230 b1.56
1'345,173 56.36 1'041,468 43,66
11465,271 59.25 41007, 863 , 4875
1'380,185 55.71 1'096,914 - Lu.28
1'450,112 53.37 11266, 765 46.63
1'392,020 48.75 . 11463, 352 51.25
41329,837 45.52 11591,610 54243
14327,237 43.95 11692,662 ° 56.05
11766,613 59-771vapf
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7

CONSUMO DOMESTICO DE. AZUCAR

CRECIMEINTO

VOLUMEN DE % DEL CONSUMD

CONSUME  CTONS) ToTAL ANUAL (%)
1,270.123 58.0 1.6
1,345.173 56.4 5.9
1,465.271 59.2 8.9
1,380.185 55.7 -5.8
1,450.112 53.4 5.1
1,392.020 48.7 -4.0
1,329.837 45.5 b5
1,327.238 439 0.2

1,450.087.

45.2

9.9 "

T.M.C. 1.7
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Cc. 8

- CONSUMO DOMESTICO FOR T1P0 CE ﬂZUCF-F.‘_-

" 'REFINADA CRECIMIEATO E£STANDAR _ CRECIMIENTO .~
Lo (TONS) ANUAL (TONS) O ANUALT
~- 561, 149 - oa- 708,974 - R - RS
 555,2&9‘ . =1.0 . 789,929 1.4
- 590,992 6.4 874,279 0.6
568, 784 -3.7 811,601 o7l
567,366 -3.7 902,766 . 11.2
563,397 2.9 " 828,623 o -B.2Z
538, 193 bl 791,664 ~bub
556,650 : -2.3 776,558 ‘-{:9“
"uvs;buu ) -iA.u 986,043 - 26.9

ka2
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c. 9

CONSUMO INDUSTRIAL. DE AZUCAR

S - CONSUMO - _'TASA DE CRECIMIENTG. .
- ARGS (TONS) "ANUAL S
1974 ' ; 503,230 Cea-
1975 11041, 468 1 1531
1976 : 1'007,867 -3.22
1977 1'096,914 8.84
1978 11266,775 15.50
1979 11463, 352 ‘ ‘ 15.52
1980 11591,610 S, .8.77
“dgg1 1 Ta1vesz,esz . | s.35.
‘1982 . 1'766,537 i S k.37
: '_Tk..'n.c. 8.7

FUENTE: Estadistics Azucarera de. Aziicar, S.A. varios afce.
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c. 1o

CONSUMD INDUSTRIAL DE AZUCAR POR.TIPO

REFINADA . ' ESTANDAR
CRECIMIENTO CRECIMIENTO
TONELADA ANUAL TONELADA L ANUAL
686,715 -a - 216,215 -0 -
791,182 15.2 250,286 15.7-
729,167 27.8 278,696 11.3 .
769,277 5.5 327,637 " 17.5
860, 168 11.8 406,607 24.1
988,949 15.0 474,403 - 1g.6
11241,417 22.5 380,193 Jqgia
1'269,590 4.8 . 422,972 . 11.2.
:1'327,625 4.5 438,942 ' 3.7,
T.H.cQ'e.s : 9.2




c. 11

CONSUMO DE AZUCAR DE LOS DIFERENTES SECTORES INDUSTRIALES
¢

TONELADAS )

EMBOTELLA PANIFICADORA

AROS DORA - DULCERIA Y GALLETERA EMPACADDRA \IITI\IINIEOL’-\
1974 465,754 162,316 177,588 66,883 25,956
1375 573,064 172,125 133,689 50,129 45,842
1976 487,020 186,947 155,161 49,514 57,516
1977 550,848 165, 564 166,462 49,886 58,202
1978 669,351 185,974 183,046 57,189 48,184
1979 808,418 205,786 181,216 69,005 43,560
1980 846,621 211,019 . 212,604 66,650 58,953
1981 899,287 222,925 234,550 69,825 56,791
1982 938,785 244,192 240,333 74,295 24,249
™C 9.1 5.2 3.8 1.3 (0.8 18.1

. FUENTE: Estadistica Azucarere de Azlcer, S5.A. varios afios.
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Cc.

12

CONSUMQ NACIONAL APARENTE DE AZUCAR

PRODUCCION + IMPDRTACIONES - EXPORTALIONES = C.N-A;
21649, 182 - 479,887 2'169,295
21548, 297 - 137,650 2'410,667
21566, 5986 - - 2'546,596
21541, 065 - - 2'541,085 ) "
2'849,361 - 71,384 '21777,977

- 2'880, 566 - 29,605 21573,548
2'603, 153 674,244 - 3 27’7,_39','}'

21336,973. 622,686 - 2'959,659 |
21677,681 452,383 - 3+130,08%

a.1 4.7

FUENTE: Estadistica

Azucarera de Azicar, S. A. varios aflos.
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c. 13

" BALANCE OFERTA DEMANDA *

DE AZUCAR
- AROS PRODUCCION CONSUMD DIFERENCIA.
i (TONS) {TONS) {TONS)
1974 21649, 182 21473,353 475.329
4975 21548,297 2'386,641 161.656
© 1978 2'546,596 21473, 134 73.462
1977 2'5L1,065 21477,099 63.966
1978 21843, 361 2'746,887 132,474
NI 2'a80, 566 21855,372 25.194
. 1980 2'603,153 21921,447 (318.294)
21981 2'336,973 31'019,899 (682.926)
~ 1982 2'677,681 31225,626 (547.943)
“TMe 0.1 5.1

FUENTE: Eatadistica Azucarera Azdicar, s.a. varics afos.




"BALANCE OFERTA .~ DEMANDA DE
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c. 14

AZUCAR REFINADO-

(TONS).

- PRobUCCION ' CONSUMD " DIFERENCIA-
188,737 11'247,864 ‘3ft5§}1é7)} E
41090, 161 11346,431 (256.270) |
11125,501 11320, 159 (194.658)
11075, 330 1'338,061 (262.731)
11212, 746 11407, 534 (194.788) -
1:269,682 11552, 346 (282.664) -

4'135,756 1'749,610 —(5‘13.'85‘0):

: iipsu;gsa 11820,370 (755.402).0f ¢

" Aroen 708 1'800,669 (719.961)

€1.2) C6l7
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c. 15

BALANCE .DE MERCADD AZUCAR ESTANDAR

PRODUCCION . consuMo - prFeRencIa |
883,278 925.488 . (L1.211)
908,902 1'060.210 (131.308)

1'003,853 1'152.975 (149, 122)
1'079,253 1'139.038 (59.770)
1'350,079 . 1'309.353 Le.726
11209,665  1'303.026 (93.361)
1'129,078 11171.837 (u4,759) | -
1+106,003 11199.529 ) (93.526)
11392, 539 1'424,955 ; (32.418)
s.9 5.5

‘FvI.I‘EN'TE:' Eétadiética Azucarera Az{icar, S.A. varios afios.




- 129_—

c. 16

IMPORTACIONES DE AZUCAR

FUENTE : Eétad;stics Azucarera de AzGcar,

_"REFINADO ESTANDAR MASCABADD TOTAL
. 307,219 -a - 367,025 674 . 244
573,271 164,944 34,671 622.686
451,961 u22 -a - 452.383
622,820 -0 - 156, 940 779..760
251,579 - a - -a - 251.579

- g - - O - -0 - -0 -

-~ .0 - - o - -0 - - a -
" 2+208,850 15,366 558,436 | 2'780,655

S.A.‘varius afios.
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€. 17

o . TABLA. T
ESTADISTICA DE CAMPD (HR)

i} - SUPERFICIE . 1 . SUPERFICIE .| SUPERFICIE
.| cosEchAeLe | IvDUSTRIALYZADA |- QUEDADA ¢

470,218, | w7,278 -} 22,940

ues,s80° |  wwe,e32 | 16,368 3
© 443,483 434,576 8,909 C -z
ués,'la"n‘ 615,979 | 9,11 S 2.1
462,081 u45, 117 ,15.'-‘3’51. 3.6

i 498,492 463,060 . 35,434 RO T

683,715 478,668 = . | - 15,047 S 3.0 »
T 466,339 | 439,317 - | 27,022 | o s

478,912 uSk, 456 22,456 6.7

‘Es'tqistli_c'gl” Rzucarera de Azdcar, S.A. varios-afos.




c. 18

o TRBLATT

" CARA SEMBRADA %~

- SUPERFICIE Co BT R
| cuLTIVADA PLANTILLA - SOCA . RESOCA: ™+
STOTAL (HA) i :
456,412 21.5 22.3 56.2
460,407 17.7 Cz0.2 62.1
LLE, 163 17.3 16.8 65.9.
431,287 18.9 16.4 "64.7
. 461,099 244 T as.e 'sa.8
udn}gsﬁ 23.5 20.5 ééfbﬁ
488,734 18.0 21.3 L 80.7
', h52;§Lg “16.8- 17.0 6.2
'fu59,175 22.2 14 .8 63.0




c. 19

o : . TRBLA T S
'f‘supsgrrcxs'cuuTquoA,oe,Rlesnfy TEMPORAL

- 13z -

"SUPERFIE OE RIEGO

SUPERFIE TEMPORAL

HECTAREAS, % DEL TOTAL HECTAREAS - %}DEL,IUTAp_f
189,593 L1.1 270,814 ’ 55}9,
189,313 L2 ' 256,850 R - R
171,372 39.7 259,915 B0.L3
186, 468 4o, 4 274,631 59.6
195, 148 5121 279,094 . se.9

198,337 40.8 290, 397 U séfpj"-5

f 1gé;7az 3905 270,067 - sbls\
491,277 k0.7 277,898 | .s9.3
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c. 20"

TABLA T

SUPERFICIE FERTILIZADA

. ANDS

SUPERFICIE

| -FERTILIZADA

TONELADAS DE

FERTILIZANTES.

PROMEDTG

KBS X.HAG )

‘1975

976
1o
j51§7s
1979
1960

: :‘ " 1982

332,695
343,703
345,749
368,706
. 373,932
- 371,533
388,967 -
398,026

193,754
198,056
205,767
267,601
255,935
243,134

- 268,619

264,668

sBz -
576 7
595
726
-
871

? 5§31'
675

- FUENTE: Estadistica Azucarera Azlcar, S.A. varios "kaﬂb_ns. L




ESTADISTICA OF CAMPO’

REPSTT Y S

S C. 20

- TABLA.T

_ SUPERFICIE | SUPERFICIE | CANA .POR | -AZucam POR . -
CULTIVADA COSECHADA HECTAREA | HECTARER CTON). |
T (HA.) CTON.Y. o
56,412 We7,278 | 6a.2 5.8
460, 407 L49,632 6b.b 5.6
646,163 B3, 574 62.7 |. 5.8
631,287 15,979 87.2 : 6.1
461,099 445,117 7207 . 6.h
474,239 463,060 73.2 6.2
" 8B, 734 478,668 65.5 5.t
452,849 439,317 g5.3 | s.e
469,175 wse,use | e3.s | suee )
0.3 Co.z 0.3 - 'p.z

f#ﬁ?ﬁfég Est

adistica Azucarera de Azlcar, S.A. varios afos. -
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c. 22

TABLA T

TENENCIA DE LA TIERRA

. EJIDATARIODS . PEQUENOS 'PROPIETARIOS = 37"
HECTAREAS NO. PERSONAS | H AS .
289,245 .| 86,885 167, 167 ._1'5,5"1& ;
293,965 87,139 166,442 19,107 -
280,873 99,272 165,230 .| 19,5’75;_71,"
281,413 86,332 149,874 19,607
. 297,771 94,510 163,328 ‘ 20,386
312,292 100,950 161,947 . 21,935 -
322,671 5 97,887 166,063 : 21,905”'"“ ‘
304,864 . 97,974 47,985 | ‘24,570
323,081 101,330 : 146,094 22,402

,FUENTE:V Eptadistica Azucarera Azucar, S.A. varios afas.
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Le. 23

o TRALA T v
CAPACIOAD DE MOLIENDA INSTALADA Y AFRCVECHADA

CAPACIDAD YONELADAS o CAPACIDAD INCREMENTO
INSTALADR 24 HORAS APROVECHADA % ANUAL RRS
268,993 86.7 -5 -
262,790 93.9 -2.3 -
259,303 33.9 -1.3 ‘
261,434 82.8 0.8
264,670 as.o 1.2
274,063 o 88.6 , 3.5
296,700 74.5 8.2
‘309, 113 , . 65.2 6.1
307,430 80.5 -0.1 -
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C. 24

TABLA T
‘PRODUCCION EN ZAFRA

CAPACIDAD | . CAPACIDAD TASA ANUAL DE CRE -

INSTALADA APROVECHADA CIMIENTG DE LA CA -

(TONS) % PACIDAD INSTALADA
31532,785 7.9 -
31431,638 74.2 -~ .z.8
. 31357,645 - 75.8 -2..1
31316,845 76.6 ' L-1.2.
31442,556 az.s 3.7
_ 3.-655.057 ~ b - w78.8 ' e - |
31830,999 61.8 k.
4'534,729 59.0 18.3
4'541,559 : 63.7 ain

qENTE:’_ Estadistica Azucerera AzGcar,; S.A. varlae afosa.




- 138 -

C. 25

TABLA T
RENDIMIENTO EN FABRICAR

PRODUCCION DE CARA MOLIDA © PRD._AZUCAR “) 40

AZUCAR (TONS) (TONS), - _CANAMOLIDA™ .
21649 ,182 . 301492, 129 8.688
vz-éua,zgv : 281949, 147 8.797
27546,596 271236,961 5.339
-2'541,065 © . 27'947,358 9.363

- 2'849,361 321347,669 , 8.814
.2'880,566 33'865, 116 8.526
21603,153-. - 311342,989 . a.3oz
21336,973 28'677,093 a.254
'21677,681 . 31789,195 . B.uzs




c. 26

TABLA T

PERDIDA DE SACA@OSA EN EL PROCESO DE-ELABORACION
ZAFRA 1974 - 1983 ’

2 SRR PERDIDA DE SACAROSA EN o o o
TOTAL MTELES GRGAZO | CACHAZA | INDETCRMINADA
2.662 | 1.143 1.362 ‘0.100 S o.os7

2.630 1.184 1.271  0.110 '0.065
.2.567 | 1.153 1.263 ©m.110 | 0.061

- 2.648 1.186 1.259 0116 0.087
2.819 1.181 1.368 |  0.116 8.17%

C 3080 [1.225 | 1.3  D.156 0.304
2.964 1.230 1:351° | g.1sz d.?11
3.027 . | 1.218 1.320 g.206 ‘0.289

2.912 1.150 | 1.377 04172 - o.243%

UENTE: "Eutadlstica Azucarera Azdcar, S.A. varios afos.
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c. 27

"TABLA T

TIEMPCS: PERDIDCS EN LA ELARBORACION DE AZUCAR

TOTAL

o TATAL .
ARos ZAFRA PROMEDIO % PERDIDA
: (HORAS) (HORAS) : '
1974 311,037.27 | 96,891.60 31.2
1975 272,722.22 | 96,156.43 35.3
" 1976 | 247,951.33 | e6,831.1s 35.0
1977 251,0L3.48 | 82,565.24 32.9 "
1976 281,707.20 91,762 .23 32.6
1975 307,564.55 [ 109,280.56 35.5
_ise0 | 284,601.30 | 100,666.16 35.4
1981 282,462.45 | 108,776.47 38.5 -

1982

281,776.50

96,635.50

33.6

E FUENTE : Estavdi:fatica Azbcarerayniﬁcar, S.A. varios afos.
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C. 28

TABLA T

PERSONPL DE FABRICR -

‘&3 2b9

L 46,735
48,516

‘»uy,unzr
S u3,u32.
4y, 101

52,706
53,769

2.5
2.6
~2.1
1.5
5.9
3.8
4o sl s' i
z.o

N@L - DE  INCREMENTO - PRODUCGION., & *°
PQRSGMAS CANUAL AVU&L POR dDMBEE
,5 uz 199 62.7

58.9°
57,3
58.5
64.6
61.6
53;5
g3

wg.?

UENTE: Estadistica

‘Azucarera Azidcar,

S.A.

varias' afios




s TRBLA T
PERSUNAL UBF!ERD UCUP F\DD

~ PRODUCGION - NO- DE OBRERODS. |  PRODUCCION .
_CTONS) - | . . OCUFADGS. . ;. -FOR.0BRERD.

216é9, 182 - 35,765

36,296
. 36,502
aisa1, 065 : o 35,848

z'éa9'351 35,975
. 2+880, sss : 38,199
2603,153 ""AV‘ 39,619
Caisss, 573 | u3,089
5}2-577 g81 | w2177

3 ﬁl'éﬁ_ipa.ﬂiﬁ‘ﬁare;'a dgi_Az_Gca‘ar, S.A. varias‘aﬂus




"PRODUCCION TOTAL DE AZUCAR

PROCUCCION
(TONS)

TASAS. ANUALES -
DE CRECIMIEATO

2'59§.572
© 31045,675
31227,856
3'630,780

8
3

EORE 1. N SO - PO




,pARTICIPAcxou DE Los. secrupes En Ln
PRunuccxum DE Azucup'
%)

- OFICIALES ' pRIVADOS .

. FUENTE Eatldistica Azucarera de Azu:ar, S.A..vaf;pé

aﬂos.'
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c. 32

PRODUCCION NACIONAL DE AZUCAR PCF CLASE

(TONELADAS)
REFINADAR ESTANDAR MASTABADD TOTAL
CRECIMIENTO CRECIMIENTO CRECIMIENTOD

VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL VDL UMEN

T4v424,251 4.0 1'585, 154 13.8 185, 167 9.4 2'894,572

1103, 106 -1.9 1'788,958 12.8 153,611 -17.0 3'045,675

067,713 -5.0 2'014, 169 12.6 165,976 8.0 3'227,858

1'234,0590 17.8 21'254,973 11.9 201,717 21.5 3'690,780
CLTuM.C. 3.1 T.M.C. 12.5 T.M.C. 2.9 T.M.C. 8.4
fl.lENTE: Estadistice Azucarers de Az(car, S.A. varios afios.




“coNSUMo TOTAL
- (TONS)

31022,653
31088,614
31095,378

30190,231

T.M.C. 1.8
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c. 34

CONSUMO NACIONAL DE AZUCAR REFINADA Y ESTANDAR

CONSUMD DE AZUCAR CRECIMIENTO CONSUMD DE AZU CRECIMIENTO
afias REFINADA (TONS) ANUAL (%) CAR ESTANDAR — ANUAL (%)
1983 1'573,490 ~-12.6 1'449,163 1.7
1984 - 1'333,982 -15.2 1'732,603 19.5
1985 1'343,5869 0.7 1'751,809 1.1
1986 -t4. b 2'0u0,725 16.5

1149, 506

TeM.C.= (9.9)

T.M.C. 12.1

FUENTE:

Estadistica Azucarera de

AzOcar, S.A. varios afios.




c. 35
cnmsuuo ounesncn ‘€ INDUSTRIAL :
{ % DEL 'm'rm. ) :

CONSUMO . . “CONSUMO -
‘DOMESTICOS % . INDUSTRIAL ﬁ

'_"F,UEN’TE:_,Estadiaticé Azucare‘ra"Az-ﬁ,g:ar‘, S.A. varios afigs




Cc.

j36

CONSUMD DOMESTICO DE AZUCAR

VOLUMEN. DE

% DEL CONSUMO

CRECIMIENTD: ~f -

A'471,290

consumo (TONS) |  ToTaC ’ ANUAL " (%)
11356,507 44,9 -7.0 "
C11616,177 45.9- i3
17641, 456 46.6 1.8

46.1.

2.0-

“TWM.C. 2.7

“FUENTE: Estadistica Azucarera AzGcar, S.A.

var;ns»aﬂqés,




c. 37

DE AZUCAR

CONSUMO - DOMESTICO  POR TIPD
-~ REFINADA CRECIMIENTO ESTANDAR CRECIMIENTD
S (TONS) ANUAL (Tans) - ANUAL

338,491 -28.4 1'018,018 - 3.z
136,553 ~59.6 1'285,846 | 26.3
110,520 -19.1 1'330,938 3.5

- 4,205 -96.2 1'467,085 sz
T.M.C. (76.8) - 5.7
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c.. 38

" CONSUMD TNDUSTRIAL bévAquAn

' consuMo _TASA DE' CRECIMIENTO
- (TONS) ANUAL RS R

11666, 144 ~5.68"

1'666, 437 0.01
11'653,922 -0.75
41718, 941 3.93
Tumigle : 1.0

‘_.',FjuEI_\ITE: Estadistica Azucarerms de Azicar, varios afos
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c.39

. CONSUMD.INDUSTRIAL DE AZUCAR PCE _TIPC

CREFINADA - ) “ - " ESTANDAR

- o CRECIMIENTD ‘ CRECIMIENTO
»TUNEFRDAS 1 ANUAL - TONELADAS. - (,vRNUAL¥ '

234,999 SR : 431,165 | -1.7

‘1i203,594 ~2.5 - L2 ,843. 7.3
T233,008 R 420,873 S tigln

573,660 ) Cg.s -




C. 40

CONSUMO DE AZUCAR DE LDS DIFERENTES SECTORES INDUSTRIALES

( TONELACAS)

. ’ EMBOTELLA PANIFICADORA
afos DORA DULEERIA v GALLETERA EMPACADORA VITIVINICOLA OTRGS,
1983 884,197 216,238 24, 146 66,622 24,972 229,969
1984 855,574 233,352 245,306 67,971 26,213 238,021
“198s 887,215 214,983 213,228 66,360 21,418 250,%18
1986 926,468 211,229 241,176 54,552 23,233 262,263
. .TMC 1.6 co.a: o.6) 6.4) 2.3 4.5

"FUENTE: Estadistica Azucarers Azlicar, S.A. varios eflos.




<. a1

' CONSUMO NACIONAL APARENTE DE AZUCAR

PRODLCCION

+ IMPORTAGIONES

- EXPORTACTONES -

= cemaaL

1 21894,572 .

.| 3v04s,875

. 31227,558
131690, 780

779,760
251,579

14,685
66,195
219,156

'31659,647

3129%7,254

31161,363
31471,626.
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N ol

4z

BALANCE DFERTA -DEMANDA =+

DE AZUCAR
PRODUCCION CONSUMD - OIFERENCIA.
(TONE) (Tons) (TORS).
2'894,572 3'022,653 (128.081)
3104L5,675 3'089,879 ¢ wz.z08)

31227,558 3'095,378 132.180 -
31690,780 3'190,231 500.550
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C. 43,

" BALANCE OFERTA - DEMANCA DE
AZUCAE REFINACTH L

CTONS)
“PRODUCCION CONSUMO -~ |  DIFERENCIA ' :
1v126,250 | 1'573,490 (445.239)
1'103,106" 1* 340,147 . (237.061)
107,317 1*343,569 (295.830)
A'234,090. 14163,506 - ~ au.se6

varios aﬂbg:. -
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c.

BALANCE- DE MERCADOD. AZUCAR ESTANCAF.

44

' PRODUCCION coNsuMg . DIFEREANCIAS . | =
1'585, 154 11449,163 . 135.991

©l1' 788,958 1174E,732" 40.226

21014, 163 1+732,603 281.566 "
2'254,973 2+040,725 214.248

-varios afigg:
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‘e, as

ESTADISTICA OE CAMPO

| superFIcie |  SsupemrFICIE CARA POR.} *AZUCAR POR: - -
" CULTIVADA COSECHADA "HECTAREA | HECTAREA (TONE)

CTUHAL) (HA.) (TONS.) , R
490,372 476,670 68.4 - P &

.. 510,568 494,486 70.2 . 6.1
S3L,034 518,136 68.8 6.2
557,676 543,067 74.3 6.8

4.4 u.6 A 2.8 . N B
el v v ;

Azucarers de Azficar, S.A. variqs‘aﬁus,”
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C. 46, .

CANA SENERDDA %°

SUPERFTICIE
7 ‘CULTIVADA PLANTILLA SOCA RESOCA
'TOTAL- (HA) :
490,372 22.0 18.7 59.3
510, 568 21.8 18.9 59.3 -
L 534,036 21,7 19.0 59.3
557,676 21.3 9.5 ‘sa.z

Estadistica Azucarers de AzGcer,

5.A. varios afos.




/SUPERFICIE CULTIVADA DE RIEGOD 'Y TEMFORAL

=of 1 - SUPERFIE-DE RIEGOD - "+ .SUPERFICIE TEMPORAL -g::,[
| T AECTARCAS | % DEL TOTAL | WELTAREAE | % OEC TOTAL |

1983 ‘| 196,201 ‘40.0 294, 171 ‘60.0

206,946 %0.5 303,822 | so.s
“zis,416 0 | 40.9 315,620 [ 59.1
220,275 39.5 337,401 60.5

Estadistica Azucarera Azdcar, 5.8, varios aiﬁns.’




" SUPERFICIE FERTILIZADA

SUPERFIGCIE

. FERTILIZADA

TONELADAS DE
FERTILIZANTES

PROMEDIO .

KBS. X HA:"

‘434,080
451,086
469,210

498,721

292,306
309, 780
370, 994
384,736

673
687
791
771
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c. a9

TABLA T

ESTADISTICA DE TAMPO (BA)

SUPERFICIE SUFERFICIE SUPERFICIE  SUP. QUEDEDA i

COSECHABLE INDLSTRIAL [ZADA QUEDADA SUP. COSECHABLE
493,228 L, 67 14,067 3.7

- 49k, 486 - o = 11,925 -a-
518, 136 - o - 15, 481 -0 -
543,067 | - o - 24,153 -a-




C.. -50

- 183 -

TENENCIA DE LA TIERRA

EJIDATARIOS PEQUEROS PROPIETARILS
HECTAREAS NO. PERSGNAS HECTAREAS NO. PERSONAS -
333,377 104,826 156,995 23,243
350,275 108,868 156,293 24,086
369,180 82,494 164 , 854 35,650
384,209 86,392 173,467 37,379

Estadistica Azucaraie AzGcar, S.A.




"

- 51

©..CAPACIDAD DE MOLIENDA ‘INSTALADA Y APROVECKAGR

=" CAPACTDAD TONELADAS
A7 INSTALDA 2L HORAS

CAPACIDAD

. APRCVECHADA %

INGREMENTD -
ANUAL

313,949

333, 105
340,109

342,769

as.2
94.3
93.6




_ PRODUCCION EN ZAFRA

CAPACIDAD . CAPACIDAD TASA ANUAL  DE 'CRE-
INSTALADA - APROVECHADA - . CIMIENTO DE UR CA=: |-
. CTONS) % PACIDAD INSTALADA! -
5'162,097 "s9.0 13.0
51447,001 59.6 : 4.9

sruLn, 51 67.8 0.5

L ..5'272,788 -3.0 o

varios. efios.




‘c. 583

RENDIMIENTO EN-FABRICA -

~ PRCOLCCION DE | ~ CARP MOLIDA ‘PROD. "AZUCAR - % 100
CAZUCAR: (TONS) - (TONS) 1 TANRTMOLTIDA

 2189u,572 . 320488,916 . s.905
3'O04s,675 | 3u4'7ue,307 | B.724
3-227,555, . 35689, 171 : 9.0346

'},;3591,102 - 40 374, 984 , © 9,152

‘s‘t‘a‘dist'ica-Azu'careré ‘de Azdcar, 5.A. varios afios. '




SACARQSA EA EL PRCCESO OE ELABORACION
. ZAFRA 1974 ~ 1S&3 i

SRR i PERDIDA' DE SACAROSA” ER EAR
"MIELES | BAGAZO CAGAAZA - | INTEAMINADA |

aa1eo | auss 0.170 ‘
Ct.zan | voss 0.148 .90
1.216 | 1.026- 0.153 0.182"
1.309 ;.v1.'655 , g 0.»1‘5'_1 e p.‘1eq'_'

Azdicar, S.A: varios aflos. in




L

-+ TIEMPOS-PERDIDUS. EN.LP ELAEORACION DE AZUCPR

TeorgTAL b TeTAL o , RS
[ :ZAFRA - PROMEDIO . % PERDIDA- -7}
(HORAS) : (HORAS) : S L

.259,681.15 75,565.00 29.1
276,999:10 ' | 80,666,06 29.6
..271,175.05. a8z,u426.20 S 304

1275,359.35 . | 72,443.55

‘F;UENTE':.__E"stadi_atir’.‘a Azucarera dg' AzGcar, SF.A'.".«v'aribs“f,'aﬁbus,"._'
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c. 56

FERSONAL DE FAHBRICA

NO. DE INCREMENTO . PRODUGEION
PERSONAL ANUAL ANUAL POR HOMBRE
52,940 -1.5 54.6
56,916 7.5 53.5
57;580' o- _56.4

52,180 -8.7 © 70.8
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“e. 57 ' S

| PERSONAL OBREFC OCUPADO

" PRODUCCION | . NO. DE DBREFOS PRODLCCION™ |
. CTANS) - - _ DCLPADDE - POR OBRERD.

Yo 2reen,571 | 41,782 69.3 -
31045,675 44,893 : ' &7.m

Ciziazg,8s8 . | 46,875 . ge.a
" 3'690,760 | . u4C,606 9G6.9




C. . 58.

- EMPLEOC. Y DERRAMA ECONOMICA:

1975 - 1980

S : NUMERO DE . PERSONAL
CARD " ESTABLECIMIENTO 0CUPADO

1978 267 6,382
1976 | 265 . | 51,064
cre77 . ol a2 ’ 55,480
1978 C2as | 59,531
975 249- | es.282
,;1960-  b ~ 289 | 70,406

.

" 'FUENTE: ‘Asociaci6n Nacional de Embotelladores ' -~
... .. de la RepGiblica Mexicana (ANERMEX.)
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€y 89

" PRODUCCION DE LA INDUSTRIA
- EMBOTELLADORA DE REFRESCOS =

1975 - 1980

~PRODUCCION

wos || WHEERe | eneenpronre
1975 12,767
1976 11,265 -1z
L1977 12,762 13.3
1978 15,065 18.0
| 1979 18,126 - 20.3
1980 20,666

14.0

. "FUENTE: Asociacién Nacional Qe_PEoductores,qé

 :gAguas Envasadas.

';Mexicana.

Asociacién Nacio -

3 nal de Embotelladores de la Repﬁblica R




-C. 60

" -ESTRUCTURA DE LA -PRODUCCION POR’MARCAS

1980 -
o ’ : MILLONES DE
MARCA - BOTELLAS

‘Coca _Cola. = .~ = . 8,204 - 39,70
Pepsi-Cola o 3,658 17,775,
T Fanta . . 951 4.6 -
wMirinda 351 R Y i
“.0tras Marcas de Coca Cola 'y Pepsi Cola 1,075 -5.2
‘Mundet - 703 3.4
~Guajardo . T, : ' 682 3.3
Seven-Up /.~ : ~. 837 2.6 -
Jarritos . - ; 413 2.0,
Squirt. . . . 331 1.6
ZOrange-Crush : ) 331 1.6
-Chaparrita, Sangria Sefiorial . 289 1.4
Titan: i . 289 1.4
'Sabores de Tehuacan (1) . 558 W27
‘Manzanita Sol o - - 207 1.0
Lanada-Dry . : ' i ' 124 0:6
‘Otras Marcas Nacionales - ¢ . o 723 3.5 %
-Otras Marcas Internacionales - : - : 310 1.5
- Aguas Mineraies (2) : S . 930 EE - S
el LT OLT AL o ' 20,666 100

Harcas Extranjeras ’ : . © 15,872~ 76.8% . .|
;Marca Internacional . 4,794 23.2%

lncluye la- marca Garcx Crespo . ) : .
‘Se ‘refiere.a 24, marcas de aguas, minerales. é‘incluye Agua = .
Electropura. : : >
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