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INTRODUCCION

Le finalidad primordial que presenta el desarrollio del sigulen
te trabnjé, es 1la de proporcionar a los estudiantes y contedores-
de costos un modelo de implantaocidn de un sistema de costos estdn
dar en una industria del sector pdblico, que sirva como gufa para
los fines que Juzguen mas convenientes.

La paraeatatal Industrigs Conasupo S.A. DE C.V. (ICONSA), rea-
ponde a 1a polftica gubefnamental. de incrementar la eficiencia ¥

productividad de las empresas, asi como a modernizar el sistema -

de abanto, y comerciplizacidn. Con el objeto principalmente de be
neficiar a lag clases poﬁularee del vpais.

Pars dar cumplimiento al objetiyo de trabajo a desarrollar, se
da & conocer el funcionamiento y lam caracterfsticas administrati
vas, que en esencia distiguen a ICONSA de otro tipo de compatifas,
para su estudio e implementacidn del modeio @& contos 2aténdar.

Se ha estructurado este trabajo para su mayor comprencidén, en-—
cinco capftulos. Y el contenido general de esta sinopsis es la sji
guiente.

OAPIPULO PRIMERO. Se hace un esbozo de los costos estdndar, em
pesando desde su origen y sefialando las caracterfsticas gue los -
distinguen, as{ como también se hac® un enfoque sobre sus vehta——
Jjas y limitaciones que tienen en el campo de 1la contadbilidad.

Adends se hace un marco de referencia, con el objeto de que se
tenga una visidén panordmica sodbre los diferentes simstemas de coa—
tos que se pueden emplear, &l combinar los procedimientoa de con-—-
trol, las téenicas de valuacidén, y los métodos. ’

CAPITULO SRGUNDO. En este capf{tulo se hace referencia a las em
presas del sector publico, comenzando desde la clasificacidn de -

las empreésas en general, asf como loa antecedentes, objetivoa y -
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INTRODUCCION

La finalidad primordial que presenta el desarrollo del siguiep
te trabajo, es 1a de proporcionar a los estudisntes y contadores-
da costes un modelo de implantaciédn de un sistema de coatos estép
dar en una induatria del mector pdblico, gue sirva como guia para
los fines que Jjuszsguen mas convenientes.

La paraestatal Industriss Conasupo S.A. DE C.V. (ICONSA), Tes-
porde a 1la polftica gubehmmental, de incrementar la eficiencia y
productividad de las empresas, as{ como £ modernizar el sistema —
de abasto, y comercializacién., Con el objeto principalmente de bde
neﬁ.ciar a las clases populares del pafis.

Para dar cumplimiento al objetivo de tradajo a desarrollax, se
da a conocer el funcionamiento y las caracteristicas administrati

vas, que en emencia distiguen a ICONSA de otro %ipo de compafifas,

para su estudioc ¢ implementacién del modelo de costos esténdar,

Se ha estructurado este trabajo para su mayor comprencién, en—
ecinco capftulos. Y e1 conternido genexral de esta minopasis es la si
gulente.

CAYITULO PRINERO. Se hace un esbozo de Los coptos estédndar, em
pesando desde su origen y sefialando los caracterfaticas que los -
distinguen, asf{ como también ne hacd un enfoque sobre sus vehta——
jas ¥y limitaciones que tienen en el campo de la contabilidad.

Adends se hace un marco de referencia, con el objeto de que sme

tenga una visién panordmica sodbre los diferentes sistemas de coa-

tos que se pueden emplear, al combinar los procedimientos de con-

trol, las técnicas de veluacién, y los métodos.
CAPITULO SEGUNDO. En este capftulo se hace referencia & las em

presas del sector pdblico, comenzando desde la clasificacidn de -~

las empresas en general, asf como los entecedentes, objetivos y -



cerscterfsticere de TCTW34, -eflelendo también el prorrate de zctie

vidadeg que contervlr los lineamientos » seguir.

CAPTTULO TEBRCZ0, Se hece un estudio en merticular de los cos-—

tos estdniar, mencionando los elementoss puxiliares jue forman parxr
te medular »ara su deterri-~zcidn como son zu

reanong=atiliiai, los
tipos diferentes 4de valureidr de inventarios

wencinendo €l Tag -
edecuado (coro es el UEPS monetsrio), 1la existencir de un control

interno atsoluto, ¥y como artecelente de los cnstos egtdnirr un ——
control presumuestel con estudios nseudocient{ficos nue tienden -
a obtener una medids de eficiencia.

Para su mejor entendimiento gse dn ha conocer la deterrinsacién-—
de loa tres elementos del costo en la hoje de costos estdndar, —
as{ como cada uno de los trea métodos conocidos con ler afectacidn

a2 le cuenta controladora del costo con sus resnectivas desviacio-
nes,

CAFITULO CTARTO., Pn etencidn'a la imperioss necesidad oue =——-=

tiéne toda empresa industrial de vroducir bienes cuya= oneracio——
nes deberdn estar controladas vor un sistema de costos, siendo eg

te un medioc para ta obtencidn correcta del costo
briceecidn,

unitario de fa-

Pn este canftulo se hace referencia al estudio, funcig

namiento y necesidedes que tiene una empresa v»ara la determina——-
cidn de un sisteme de costos adecuado.

CAPITULC RU'ITTO. .Fara la mejor funcionabilided de los costos -

estdnder, estos ven afeatedos mor diferentes aspectos cue le gson-—

inherentes, como los administrativos, financierosgs y fisceles, gue

tanbién de alguna forms les airven de avoeyo ¥ cornlemento,

CASO FRACTTCO, Como consecuencia de lo anteriormente expuesto-

se aborde como punto fingl, nara su mejor commrencidn y entendie-

miento, un caso nrdcltico cue dp como resultado el llevar a la

realidad 10 antes ex»wressdo

re—

ie une forma clara, objetiva y concre
Ul



canftulo I
GENBERALIDANES 2% LOS CO3TO3 BSTAN DAR

1. Antecedentes.
2. Caracterigticas y conceptos.
3. Ventajas y limiteciones.

4, Clasificacidn y objetivos de loa costos.



1. Antecedentes de los costos estédndar,

La pirateria y la explotacidn de las coloniag, habfan produci;
do capitales puficientemente grandes, lo cual sirvio de base para
emprender la industrializacién en los siglos XIV y IV. A rafz de-
lo anterior al incrementarse los mercados, se requiere una produg
cidn més rdpida para satisfacer al creciente consumo; el primer -
paso en este pentido estd constituido por la reunidn de numerosos
talleres artesanales, en las manufacturas estos establecimientos-
fac{litaron la divisidn del trabajo; despdes fud relativamente fg
¢{l sustituir a un grupo de trabajadores que realizaban la misma-
operacidn, por una miquina que lo hacf{a en forma méds rdpida, y mn
chas veceg mejor.

Asf, la manufactura crea las condiciones neceaarias para el em
pleo de las mdquinas y, como consecuencia de esto surgio la revo-
luciém industrial (1770-1840), que trajo consigo profundos camne—-
bios, como lop de la tranaformacién técnica que impulso poderosa-
mente a 1ln clencia ¥ 1a trascendencisa que.tuvo el punto de vista~
econdmico como del mociasl,.a rafz de esto se ven modificados con-
sideradlemente los métodos de produccidn, ademds la tecmologia —-
tan avanzada que produce magquinaria mas sofisticada.

La industria es una unidad productora altamente esapecializada-
en la actualidad, d&onde sus aedifiéios, equipos y magquinarias es—
tan regulados por la estandarizacidn de su produccién té&enica, en
donde el estdndar es una medida de eficiencia que vino a conver—-
tirse en una técnica de valuacién de costos aplicada a la contabi
1idad, con la finalidad de¢ estadlecer una base de comparacidén en-
tre 1o que debe ser y 1o que es.

La investigacidén sobre los métodos para lograr el control de -
1a produccidén, el iniciader fué el Ing. P. W. Taylor (1903) que a



la vez inspirc e el Ing. Harrington Emerson {(1908), quien propugs
naba la predeterminacién cienti{fica del costo, quien a la vez ing
piro por sus teorias s el Contador Chester G. Harrison, quien ——-
hanta 1918 dio publicided a sus investigaciones en el "Enginee—s—
ring Magazine™, en una serie de nueve artfculos intitulados "Cést
Accounting to Aid Productior™, que en 1921 tomo la forma de 1libro
. Bn sintesis a H. Eserson sa le comaidera &l precursor ¥ a Ch.fh.
Harrieon el realizador del médtodc de costos esténder, cuyo siste-—
ma se puso de manifiesto por primera vezZ en el afio de 1912 el —-—
pais donde se inetalo fué en Estados Unidos de Worteamenrica.

La técnica de valuacidén de coetos estdndar ha sido utilizada -
por grandes ribricas, las que producen grandes volumenea de arti-
culos estondarizados, y que cuyos equipos, edificios y maquinaria
ofrecen las hds amplias fecilidades para desarrollar una produc——

cidén eficiente que eata en manos de téenicos y personal celifica-—
do.,

Los esténdares de ejecucidn se rigen en todas las manifestacig

nes intermas de operacidn, hombres y mdquinas son medidos por la-—
paute de 1a eficiencia.

Los costes esténdar se realizan basandose en patrones de efiw—
ciencia, en los cuales se puede apreciar dos situaciones: una que
congidera a la empresa en su maxima eficiencia, que es cuando no-
se calculan péxrdidas de tiempo ¥y se ecepta ¢l rendiniento, climax
de la maquinaria, situacidn utdpica. Otra en la cual se conside-m
ran ciertos casos de la pérdida de tiempo, tanto en el aprovecha-
miento del esfuerzo humano como de la capacidad productiva de le-
maquinaria, ﬁromedios dictados por la experiencia y por los es%u—
dios gue sobre el particuler hayan hecho 105 técnicos y asf se 1
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grard 1a eficiencia en su punto Sptimo, en consecuencia el costo-
real no es el verdadero y por lo’tanto los costos estdndar al cop
pararlos con la realidad, destacan as{ las desviaciones que cons-
tituyen un instrumento de control.

Los ingenieros indusitriales fuerdén los primeros que sefialaron-
la naturaleza de loa costos esatdndar asi como su caracter, basan-
dose en emspecificaciones técnicas que alcanzan el rango de normas
fijam en un tiempo determinado y también para un volumen determi-
nadoe ‘de- producéidn.

2. Caracteristicas y conceptos de los costos estdndar.

Caracteristicas. Batre las caracteristicas de los coatos estdn
dar son como las de establecer un control sobre todos los facto—
res pupediteados a la influencla de la direccidén do una empresa, -
la obtencidn de las utilidades requiere no solo la efienicia téc-
nica, sino también la eficiencia economice necesaria. Bate siote-
ms de copton entdndnr pusde aplicarse a cualquier sistema de or-
denes o procesos, otra de las caracterfsticeas de los costos estdp
dar ep 1z que ge presenta en las actividades que tienden a ser m

tinariae y repetitivas, ¥ en la que los productos tienden a la eg
tandariazacién,

Para 1o cual loa costos eaténdar conmtituyen un instrumento de
control, que al compararlos con las realildades, destacan las des-

viaciocnes, y es como desempefian una nueva funcién de instrumento-
de medicidén de eficiencia.

KL pistema de costoa eatdndar ha sido utilizado por grandes vQ
lumenes de artfculos estandarizados y que en cuyos edificioa, ma-

quinaries, ofrecen las mas amplias facilidades para desarrollar --~



una produccidn mas eficiente que se encuentre en manos de téent——
cos y personal calificado y que aunque no lo eate queda sujeto a-
una cuidsdosa preparacidn, hombres y maquines quedan sujetos por—
la pauta de la eficlencia, y una vez instalado el sistema de cos-~
tos estdndar, su manejo requiere de manos personal, bor 1o gque ="
degde el punto de vista de las erogacliones significa una economfa
s la determinacidn de los costos esténdar son calculos predetermi
nados que alrven de base pars fijar précios de wventa, ademds en -
este easo los costos histdricos se sujetan = los coatos esténdar,
pare 10 cual las desvimoiones no modifican a los costos estdndar,
estas deberdn analizarse paras determinar las causas que led dlews
ron origen 7 por lo consiguiente asi se puede concentrar su aten-
cién oobre elles y voner medidas correctivas y evitarlas en lo su
cesivo, K. estfndar hace estudios cientf{ficos profundos para cuo=
tas, e indica 1o que dede de coastar un artficulo y en el caso de -
gu implantedéidn es indispensable un extrmordinardic control inter-

no.

Los costos eatdndar se establecen por un pmceso de inveatigase
cién de fndoles clentffica en el que me utilizan al @ismo %iempo —
lag experiencias anteriores y loa experimentos controlados, por -
lo consiguiente los costos eastfndar comprenden por lo general 1oz

siguientes pesosg:

4) Una seleccidn do los matriales y personal.
b) Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.
c¢) Un estudio de ingenierla, tanto en maguinaria y equipo,

colto otros aspectos de la fabricacidn.

Condepto. El tdrmino estdndar; en su eceptacién mids simple, —

significa unidad de nedida; puede ser valor, carntidaed, calidad,-



etc., el estdndar es un Indice, es una medida que representa las-
posibilidades de un trabajo mfs efectivo que puede ser realizado-

con el costo mfnimo, de acuerde a las normas de eficiencia.

T tfrmino costos esténdar ha sido sancionadc por diferentes —
vrofecionales, en la materia de costos. Entre los cusles 5 en——
cuentran loe siguientecs:

B profesor Sealtiel Alatriste que conceptunllza a los costos-

esténdar de la siguiente maneras "El costo ostdndar es 1la suma de

precios, obtenidm sobre la edpecificacidén técnica de un producto,
atendiendo = las unidades bésicas predeterminadas para el matewi—
rial, el trabajo y los gastos que entran en su produccidn”.

El C.P. John J.W. Yeuner, Ph. D., en su opnidn, los costos es<
t4ndar son; “Los coetos esténdar significan costos por patrones o

modeios piclcterminados que sirven para compasrar los costos reas—
les*™.

x 3.P. Ernesto Reyes Pérez manifiesta que los costos eésténdar
aon; "Fory su forma de cAlculo representan un instrumento de medi-
cidén de eficiencia de la fdbrica, yo que esta basando precisamente
en la eficiencia de trabajo de la misme.

La conceptualizacidn de costos .estdndar de los profesores Hoxr-—

ton Backer Fh, D. de la universidad de Massachusetta, y Lyle Jacg

‘been Ph. D. de la universidad de Stanford y el director de la Aai-
visidn de Admén, y Clencias Sociamles del Instituto de Petudids Sn
periores de Monterrey, y el C.P. Uavid Noel Ramfrez Pgdilla, K.A,
es ‘la sigulente: "Los costos estdndar son costos cientificamente-
predeterminedos que sirven de base para medir la actuacidn real,-
mismos que necesitan incorporarse al sistema de contabilided, y -

que es una précticr comun con respecto 2 los esténdares de distri
bucidn de costom™.



Por lo cue resvecta al C.P. Cristdbal del R{o Sonzflez, expre-
8a su oninidén, sobre los costos esténdar de la sigriente manera:—
"El costo estérdar indica lo que debe costar un artfculo, con baw
seg en la eficiencis normal de la empresa”.

Bn el Manual del Contador de Costos del nrofesor de contabili-
dod de le universidad de Mueve York, Theodore Leng establece que:
"Los contos esténdar se aplican por un proceso de investigacién -
de {ndole cient{fica, en el 4ue se utilizen al mismo tiemno las -

experiencias 2nteriores y los experimentos controlados".

Bn resumen; "Los costos eatdndar representan un instrumento de

medicidn de eficiencia en las cctividedes productivas y las opera

ciones desarrolladas en une forma normal, tiene como fundemento -

une serie de estudios de caracter téenico, y cient{fico que utili
za experiencims enterioresg,

3. Ven%tajas y limitecionea,

Ventajab. Las normas basades en un alto nivel de actuacién fag
tible incluyen un margen pera cliertas deriqienciaa de overacidén -

que se consideran inevitsbles. Be posible alcanzar o sobrepasar -

nedlante una actuacidn efectiva. )
Estas normaes son un inatrumento importante para la evaluacién-

de la actuacidn, mismas que mson adminigiradas y nueden ser un in-~

les normas de este tipo,

centivo para las personas que trabvbajen de una manera mas eficien~—
te, Los cogltos ¢atfndar sirven a la gerencia como un instrumento-
efectivo pera las actividades de 1an empresa. .

De igurl for:z repercuten también en la reduccidn de costos, —
poOrque se ocupa menoa personal Yy permite un buen progrma para es

coger 2 versonal calificado y seleccionar los materiasles, permi——
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tiendo la implantacidn de programas de capacitacidédn e inverciones
de capital.

Para su implantacién de como resultedo una rapidez en la pre-=a

sentacidén de los informes, que se convierten en datos dtilies pa-—

ra proyectar a futurc. Loa estdndarea son dtilea-en el desarrollo

de sus planes a la gerencia, que nerniten establecer normmas y re-
gquiere una nlanificacién cuidadosa en 4reas cone le estructura de
la organizeecibn, asignacidn de responsabilidades y las polfticas-~
relacionadas con la evaluacidn de actuacidn, no sin prestar la de

bida atencidn a las desviaciones esveradas de los costos estédndar,

de modo que sus presupuestos sean 1o nns realistss posibles.

Los costos estdndar soén vtilés: en la toma de decliones, parti-

cularmente 81 las normes de costos de los productos se segregan —

de gcuerdo con los €lementos de costos fijos y variables y si —

108 precioe de los muaterizlses ¥ laog terifas de obra de mano se ba

san en 1as tendencias esperadas de los costos durante el afio si——
gueﬁte.

Los costoa esténdar dan como resultado una reduccién en el trg

Yajo de oficina, bajo un sistema de costos reales, cada articulo-

en cada requisicién de los materiples debe costearse por separado
, 8i ge use el método UEPS (Ultimes Intradas Primeras Selidas) &-—

PEPS {Primeres Entradns Primerass Salides). En conmrafifa grande, £s

ta se convierte en una tarsa muy enorme ya gue pueden haberse emi
tido #wiles de reguisicilones, bajo un sistema de costos esténdar,-—
al fianal del mes 8dlo sc necesita gue multiplicar une vez todos-
srticulos de un determinade tiro por el costo estédndar.

Hecer nosible un mayor beneficio prdctico vara el departamento
de vantes, por el hecho de cue se pronorcionan costos estebles ——

més exzctos, que sirvan de base pars Tijer los n»reclos de venta.
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Poder predecirse o vpredeterminarse las ganacias netss, y poder
anglizar las desvisciones con respecto a los resultados previstos
, POr sus cesusas, y ademds prever costos mdes exsctos y procedlsi—-—
mientoas de costos mas sencillos para valuar las inverciones-de in

ventarios.

Limitaclones.—~ El grado.de rigidez o flexibilidad de loa entdn
dares no puede calcularse de monera precisa, aun cuando las polf-
ticas sdministrativas estén claramente definidas en leo gque reapeg
ta a el tipo de norxwmes deeeadas, noc puede tenerse con certeza de-
las normes que 8¢ han estadblecido en toda la organizacidn, que —-—
dean con el mismo grado de rigidez o flexibilidad., Otrg limita——-
cldn de los costoe estdndar, es la inflacidn ga%opante gue obliga
a cambiar constantemente dichoe esténdares. Los elementos~contro-
lables ¥y los elemoantos no controlables de las desviaciones es une
tarem sumamente dif{ci) . For ejemplo una desviacién"de obra de ma
no desfavorable en un determinado departamento puede aparentemen-~
te aparecer como 91 eatuviera controcleda vor el supervisor del deg
partamento, en realidad, &ste tiene poco o ningdn control sobre -
la tasa por hora que se paga. Las deficiencias pueden deberse a -
la pocas habilidad de los empleados del depar%aménto de personal o
a la falta de un programa de capaciatacidn adecuado, o a la mala-
calidad de los materiales gque se utilizan. '

Durante log #Oltimos afios, algunos sociologos han realizado ea-
tudios gue arrojan dudes sobre el celor de los estdndares como ba
se para la evaluacidn de la actuacién. Dichos estudios demuestran
que con frecuencia los trabajadores y los suvpervisores de depaftg
mento consideran que algunes normas son opresivas.y que cresn rc-—
titudes de resistencia en lugar de actuar como incentivos. Aungue

esta téenice- de administracidn por excepcidn conserve el tiempo -
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de los ejecutivoes, un procedimiento de motivacién es el que se —
tiene en México en el cual por medio de la Ley Pederal del Traba-
jo obligs a las empresas, a otorgar a los trabajadores una parti~
cipacidn de las utilidades.

Rl tamafio de la organizacidn ¥y el grado de relaciones imperso-
naeles son factores que también requieren un método sistemdtico pa

ra controlar log distintos departamentos de operacidn,

Bs necesario temner conocimiento de estas limitaciones potencia
les de los costoe esmtfndar a fin de poder utilizarse con el méxi-
mo de efectividad: superar eatas dificul tades representa un desa-

r{fo para el comtador.

Una dtlimm limitacidn es la de gue su implantocidn, ga utillisza
cansi siempre en las grandes empresas, ya que en las empresas chi-
cas es mas caxya su implantacidn, y encuanto a las relaciones im—
personales son factores gue requieren un gran control, 7 esto de—
pend. de las funcicnes que se tengan, en cuantc a planeacidn, con
trol y toma de decisiconen.

4. Clasificacidn de los costos, y objetivos,

Bn atencidén a la importancia trascendente que tienen los cos—
tos comensard por decir que, la contadbilidad de costos tuvo su —-
origen en la industria, hoy en la actuglidad a medida que va pa-~-
sando el tiempo, se hacen necesarios vars el control de los inven
tarios, nuevas técnicas y procedimientos gue coadyuven a el coﬁ—ﬂ
trol de la produccidn, Los costos son un drea de la contabilidad-
la cuai comprende el andlisia, registro, acumulacidén, distribuawa-
¢ién, predeterminacidn, informacidn e interpretacidn de los cos——



tos de produccidén., Los costos en su evolucidn han fructificado en

la trasceundencia de sus objetivos, como son los sigufentes:

l. El mejor conirol de las operaciones y de los gastos.

2. Infonn_acidn més frecuente, amplia, oportuna y cabal,

3. Obtencidn correcta del costo unitario, lo que permite: fijs
cidn de precina de venta, valuacidn de las producciones ter
mineda.y en proceso, cambios de polfticas, eleccidn de al-—
termativas, y ayuda en la planeacitfn de utilidades.

Los procedimientos pars el control de las operaciones producti
vas, en una inlustria, @on bdsicamente dos;

1. Por drdenes de produccidn.
2. Por procescs productivos.

Kl procedimiento de Srdenes de produccidn.- ®e aquel procedi.«-
niento de control de las operaciones productivas que es aplicable
generalmente, a las industrias que producen por lotes, con varia-
ciones de unidades productivas, por ejemplo; mueblerias, ensamblg
dores, jugueterias etc.. También me encuentra el procedimiento de
control por cleses, que ea8 una condensacidn del procedimiento -de—
4xrdenes de produccidn.

ElL procedimiento por procesos es el gue se emplea en agquellas-—
indusriaa cuya produccidn es continua, en maesa, uniforme, exif=--—
tiendo uno © verios procesos, que es el que utiliza la empresa —~
Industrias Conssupo S.A. de C.V. (ICONSA) que ea el objeto de ea—
tudio en esta tesis, el cual se tratard mas adelante, En eate pro
cedimiento las unidades se miden en kilos, litros, etc. Como ven-—

taja del procedimiento por procesos, en contranosicidén con el de-



drdenes 4er produccidn, es nue resulte mds econdmico y npoco lebo—

riosc, vero el cogsto unitaris es menos exacta.

El vrocedimientos de.control por operaciones es ung derivecidn-

del procedimiento nor procesons, solo ane ss mes =nalftics en los—

cueles se nroducen unidsdes homogzénems, en l3s casos en que el —-
proceso productivo puede mer sucepiible de dividirse entre el nu-
nero de unidades y obtener el costo unitario,
Hay dos métodos ners el ¢ontrol de los Tateriss nrimas gue son

los siguienten:

1. KFétodo de costos incompleto.- 'o se gsabe ni se conoce ade—-
cuadamente el costo, por falta de control de la materia pri
ma, no se emnlea el sistema de inventarios perpetuos, con-——
cretandose la empresa a emnleer una serie de cuentas scumu-
lativas de 1o0s elementos del costo, cue requieren, al final
del ejercicio, el recuento fisico de existencias, tanto de-

materiales como de oroductos en nrocesos y productos termi-
nados.

2. Método.de costos completo.— Se llava el control de orerscig
nes, en el cusl se conoce el costo de los materiales utili-
zedos, costo de la mercancfs vendido, control de inventa--—<
rios, estadifsticas del costo, .y en el cuel se.lleva el sis-
tems de inventaridbs perpetuos.

Lae teéenices pere valuar las operaciones productivas en cuento

a 12 épocas en gue se obtienen, son les siguientes:

1. Costos histdricos o rTeales,
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2. Costos predeterminados.

Loes costos histdricoes o reales, son aquellos que se obtienen -
deapdes de que el producto ha sido manufecturado, & esta técnica~

se le congidera cowo hechos consumados.

Los costos predeterminados.- Son aguellos que se calculsn an——
tes de hacerse o de terminarse el producto; segin sean las bases—
que pe utilicen para su cdlculo, los costos predeterminados se dj
viden en costos estimados y costoa estdndar (que es el temm de la

tesis a tratar), mismoa que se subdividen & su vez en:

1. Circeulantes o idenles.
2, Bfmicos o fijosm.

Los costos estdndar circulantes o ideales.- Son agquellas .metas
por elcanzar en condicionses normales de'la produceidén en cuanto a
cantidad y calidad sujetas a rectificacién, cusndo las condicio—

nes hayan cambiado y cuendo hay desviaciones de precios.

Se considera por lo general como un costo real que hay que 1lg
var en libros y a los eatados financiercs, representan patrones -
que sirven de comparacidén paras analizar y corregir los costos hiam
téricos. Son medidas de control de las operaciones y sirven para-
conocexr anticipadamente las posibles utilidades a lograrse con un
determinado volumen de wventas; permite conocer la capacidad oclo-
sa, su valoxr y facilita 1a 1labor contable, reduce su costo opera=
tive., ¥ ayuds a8 estandarizar los procedimientos y se le considera
menos del 100L de eficiencia.

Los costos estdndar bdsicos.- Son aquellos que sirven como pugy
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to de referencia o de medida de comparacidn y no necesariamente =
deben ger cambiados aun cuando las condiciones del mercado no han
prevalecido. Una caracterfstica importante de los costos fijos, -
e9 que facilitan.la exposicidén de las tendencias de los costos co
rrientes con relacidén al costo eatdndar bdsicc, solo sirven como-
fndice de comparacidn y z0olo cambierdn cusnde ce alieren radicai-
mente log mdtodos de fabricacidn.

Bl costo estdndar bdsico por si mismo no repreaenta lo que de~
biera ser el resultado en un perfodo dado, sino que sélo sirve cg
mo base para medir los cambios o desviaciones, representa el 100%

de eficiencia.

Los costos estdéndar circulsntes son los que tienen mayor apli-
cacién en nuestro medio por ser mas realistas que los costos es—-
t4ndar bdsicos o fijos. Cabe hacer notar que un sistema de costos

puedé aplicarse mediante dos métodos de costos que aon:

1. Absorbente.
2. Costo Variable (Directo o Marginall).

El método de costos absorbente, es el gue probablemente se usa
con mayor frecuencia en las empreszas, su pfincipal caracteristica
consiste en que el comto de produceién unitarie involucra tanto -
costos fijos generados por la empresa en un perfodo, como los cog

tos variables especf{ficamente en 1a produccidn de artfculoes.

Bl método de costo variable (o costo directo § marginal), el -—
cusl es un método de anédlisis que toma como base el estudio de --—
los gastos fijos y wvariables, para aplicar a los costos unitarios
8010 los gastos variables (en el c¢ual se encuentra el costo de —

produccién que esta compuesto de la materia prima, obra de mano y
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PROCEDIMIENTOS Y
METODOS PARA EL
CONTROL DE LAS
OPERACIONES
PRODUCTIVAS

TECNICAS DE {
VALUAGION DE

LOS ELEMENTOS

DEL COSTO

METODO: EN ATEN
CION AL ESTUDIO
Y APLICACION DE
COSTOS

LAMINA # 1

1.

N

» Predata?minadén 25

PROCEDIMIENTOS en
atencion a las -
operaciones pro--
ductivas

HMETODOS en nten--
cion al contxol -
do la materia pr
ma. .

aténéién Valr fiﬁmpo vsn

:!ii-téryiyeo‘s o “raale

A)

BY

) ‘Bat:imadon
B) ‘Esténdar

al Clases

ORDENES b) Ensamble oMontaje
) Operaciones
PROCESOS b) Costos de produccidn
conjunta.
COMPLETOS. Sa omplea el siastema de invantarios

perpetuos para el control de la matria prima

INCOMPLETUS. No ae¢ emplea el sistema de inventa-—
rios perpetuos para el control de la materia pri
ma.

que ‘se’ valGan los alemtos del costos

Circulantes o ideales
Pijos
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cargos indirectos y. por consiguiente, los costos fijos se exclu—-
yen del coasto de produccidn unitario, (ver lamina # 1).

Objetivoe de los cestos estdndar.

a)

b)

c)

Informacidén amplia y oportuna. En cuanto a la amplitud, to-
das las téenicas de valuacién . lo llevan implfcito en los —
costos, dado que &8 una caracterfstics de los mismos. Y en-
cuanto la oportunidad debe cumplirse al tener una contabilji
dad el corriente y determinerse los costos periddicamente.
Control de las overaciones y gastos. Bn el costo estdéndar -
hay mayor control de las operacicnes de gastos por que con-
tinuemente se esta comparando con el costo histdrico, y ade
mde por que se toman decisiones sobre su marcha.
DPeterminacidn confiable del costo unitario., Bn relacidén a -
la determinacién del costo unitario, los costos estdndar lo
determinan anticipadamente.

Con la anterior visién de conjunto se ha hecho un estudio de -

los costos estédndar, seflalando su origen, caracteristicas que los

distinguen, sus beneficios y restriccionesa {(ventajas y limitacio-

nes).

Plear

Asi como 1o diferentes sistemas de costos que se pueden em

al combinar los procedimientos de control, las técnicas de-

valuacidn, y los mefodos. Bn donde el costo estdndar es la técni-

ca maxfma de valuacidén predeterminada y que indica 10 que debe w=
costar un artfeulo.
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Capftulo TI
SEMBLANZA DE UNA E¥PRESA DEL SECTOR FUELICO

1. Clasificacidn de las enpreses,

2. Mtecedentes y estructura organizacional.

1. Objetivos ¥y carecterfisticas.

4. Programa de actividasdes y proceso de refineria.



1. Clasificacién de les empresas.

Las empresas en general se dividen en dos grandes grupos, gque-
aon: el sector privado y el sector piblico.

Las empresas del sector privado.- Son todas agquellas empresag—
gque cumplen diversas funclones, como las de regulacidén, competen-
cia, complementaridad y promocidn econdmice, que se basan en la -
relacldén existente entre gastos e ingresos, y que adaméds. tiene
una perscnalidad jurfdica mercantil para ofrecer al pdblice PpPro—
ductos y/o servicios, obteniendo con esto una ganancia.

Las empresas del sector publico, mson aquellas entidades en que
"ia accidn estatal este sujeta 8 las actividades productivas, y —
"tiene a su vez una funcién social, como por igual tiene la fineli

dad de promover industriss nuevae y necesarias, asegurar la crea-
cién de empleos ‘'d proporcionar productos y/o servicios, corregir-
riesgos o mostrar interés por su baja rentabilidad o de resul ta--

dos a largo plazo, 1as &xpresas 2e) sector miblieco se subdividen—

A BU VeZ en tres grupos que song

1. Enpresas Centralizadas.
2. Empresas Descentrslizades.
3. Empresas de Participecidén Bstatal.

Las empresas centralizadas.- Son aquellas que toman la forma -

‘de un organismo administrativo que se base en la absorcidn por —
parte del poder central (el estado), ¥ que s partir de ahf ge de-
rivan l1os demds organos que la integran siempre en calidad de —--—
subordinados, dependiendo del orgaesno principal, es decir la cen—
tralizacién existe cuando los diversos organcs administrativos se
ancuentran vinculados entre si.



Son tres lon supuestos que integran a ls centralizacidn admi~-
nigtrativa que son los suguientes:

l. La idea de que el cstado es una persona Jur{dica total,
2. Que 1la centralizacidn es un régimen administrativo,

. 3. Que las facultindes y decisiones ae concentren en el poder -
ejecutivo,

Deniro de la centralizacidén debemos entender que la jerarquia,
base principal de la misma es una relacidn de dependencia que im-
Plica ciertos poderes de los organos asuperiores sodbre los infexio
res y dentro de estm se considera como el superior o el Prealden-
te de 1a Repiblica que es la max{ma autoridad dentro de la adni--
nistracidn piblica federal. Como ejemnlo de las empreses U Orgf~-—
nos centralizados estdn las Secretariass de Estado, que sireven cg
mo auxiliares del poder ejecutivo.

Las empresag descentralizades.- La descentrelizacidn se debe =
entender como el régimen administrativo, de un organismo pUblico-
que parcislmente sdministra sus asuntos espec{ficoa del estado te
niendo entre otras la caracteristica de que el éstado en relacidn
con ¢sos organismos descentralizados no pierde su voder politico-
¥y su tutela adminigtrativa. )

La finslidad de la descentralizacidn es por una parte aligerar
‘el estado, de las cargas que le impone actuelmente la colectivi-——
dad., Bn un sentido jurfdico administrativo concretamente descen-—
tralizar: es la accidén por la cual el estado atridbuye funciones y
transfiere medios a otras persongs jurfdicas, supone siempre la —
existencia de personas ‘distintes, crea entidades para repartir, —-—
las funciones ya existentes o para que desarrollen otras nuevas.

Las empresas descentralizadaa realizan determinadas activida-



- P22 -

des en forma y con caracter independiente del poder ejecutivo fe-
deral, pero sujetos en multiples aspectos & su gutorided, direc--
cién y orientacién. En nuestra legislacidn existen diversos tipos

de organismes descentralizados, y se clasifican en tres grendes -
ETupos:

1. Por regidn.
2. Por servicio.

3. Por colaboracidn.

Bl maestro Praga afinde: La descontralizacidn por colaboracidn,
¥ l1a descentralizacidén adminiatretive reglonsl tiene por finelie-—
dad la creacidn de un ente piblico dotado de personalidad jurfdi- -
cea y patrdmonio propio, que atiende a las necesidades particula-—-—
res de una limitada circunseripeidn territorial. RBa Me#ico la ca—
racteristica de& la dascontraliczecidan regional es el municipo.

La descentralizacién por servicio es une forma de organizacidn
administrativa, por el cual el noder legislativo, crea el régimen
Jurfdico de una persona de derecho publico, con una competencia -
limitada y especializada para poder atender determinadas activid§
des de interés general, por medio de procedim’entos técnicos.

Como e jemplos de empresas descentralizadas eastén: La Universi-
dad Nacional Autdnoma de Kéxico, EL Institutc Mexicano del Seguro
Social, Petroleos Mexicanos, S.A., Ferrocarriles Nacionales de Mé&

xico, el Instituto de Seguridad y Servicio para los travajadores-
del ™stado,

Las emnresas ce participacidn estatal, segiin la Ley de Socie~—
dades Mexcantiles y Cooperativas en su articuloc # 66 dice gue son
sociedades de narticipacidédn estatal las que exploten unidades pre

ductoras de bienes oue les hayen sido dados en administracidén por
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¢l gorblerno federeel o por los gobiernos de los estados, por el-
departamento del @istrito feéerﬁl. por los municivos ¢ por el 3Ban
¢o Yacional Obrero de Fomento Industrial,

El artfculo # 46 de la Ley Organica de la Administracidén Tublji
ca Feileral, dice gque dentro de le asdmnistracidn publica paraestas
tal se consideran empresss de participacidn éstatal mayoritarias,
les que satiofacen algunos de los siguientes requiaitos: Que el -
gobierno del Digtrito Pederal, uno o més organismos descentralize
dos u otras empresms de participacidn estatal, wuna o mds institu
ciones nacionsles de crédito u organizaciones nacionales de crédi
to y ademds que gefialen en el precepto, que aporten conjuntomente
é separadamente, 6§ sean propietarios del 50% o mas del capital =g
cial; que en la constitucidn del capital social, ae hagan Tigurar
acciones de serie especial que 88lo pueden ser suseritas por el -
gobierno federal; 4 que al gobierno federal corresponda la facul-
tad de nombrar a la mayorfa de los miembioa del conselo adminig—
trativo, Jjunta directiva u organo de gobilermo; designar al direc-
t§r, al presidente, al gerente, o cuendo tenga facultades para Ve

" tar los acuerdos de la asamblea general de accionistas, del conse
Jo mdministrativo, o de la junta directiva u organismo de gobiex-
no equivalente, Bn el artfculo # 43 que se consideran las empre--
sus de paricipacién estatal minoritaria, las sociedades en las ——
gque uno o mas organismos descentralizados u otra(s) empresas de -
participaciédn estatal mayoritaria consideradas conjuntamente o sg
paradamente, o posean accliones o partes del capital que represen-
ten menos del 50% y hasta el 25% de aguél.

Las empresas en general se dividen en dos grandes gectorea, co
mo anteriormente he mencionado, ¥y que es el sector piblico y el -
sector privado mismas que a su vez ge dividen en empresas de in--
dustria, comercio y de servicio.

La industria se ¢lasifica en cos grandes grupas; Induatria ex-—



Empresas

Privadas

Empresas

PGblicas

CLASIPICACION

Con actividades,

DE LAS EMPRESAS
costos Yy unidad.

INDUSTRIA, COMERCIO

ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD ESPECIFICA

TIPO DE COSTOS

PRINCIPAL UNIDADI.DE
Y SERVICIOS GENBRAL COSTO
I. INDUSTRIA
l.Extractiva Mineria: Tonelada
a) Recursos Potrélec Barril
no renovables Explotacién directa de Canturas Explotacidén Tonelada
b) Recursos los recursos naturales Agricultura . Producto ovmiltiplo
renovables Bosquas M3 de madera
Ganaderia Unidad de ganado
Pesca Tonelada, Xgs.
Modificacién de las -~ a) Compra da materia adquisicién Artfculo o miltiplo
caracterf{aticas flsicas prima del mismo (pieza, -
y/o quimicas de la mate b) Transformacién en ciento, millar, kgs
2. Transformacién ria prima, por medio de productos eleborados Produccién Tonelada, litro ...
B adicién, cambioc © ensam c) Administracién y Administracién

ble de materiales,

ta lograr el satisfac--

tor

has-

distribucién

y distribucién

II. COMERCIO

Servicio intarmedia
en tiempo y espocio

o

Compra-Venta de arti- Adquisicién, distri- Articulo o mfltiplo

culos elaborados

bucién admdn,

IIX. SERVICIOS

l. Tramsporte

Servicio intermediario

en el espacio

Pasaje
Carga

Operacién

‘Pasajero~Kilometro

Tonelada—Xilometro

2. Otros sevicios

Servicio en atencién a

Energfa eléctrica

Llamada M3, kilo

piblicos necegidades muy grals, Aqua,gas, teleforos, Operacién Kilovatio hora
3. Créditos Sarvicio créaito Cperacién bancaria Operacién fuentas de cheques
Seguros Servicio riesgos Oparacién seguros P6lizas de seguros
Finanzas Servicio garantfas Operacién finanzas PSlizas de fidelida
. Otros Servicios varios Diversa Operacién Cuarto,comida,dfa.

Hoteles




tractiva, e industria de transformacidn.

La industria extractiva es la que tiene por objeto obtener el-
producto de 1la propia naturaleza, como ejemplo tenemos & la indug
trie thinera en general, petrolera, recursos renovables y recursos

no rTenovables, agricultura, ganaderia y pesca,

La industria de transformecidn, es squella que modifica las cg
racter{aticas fisicas y/o quimicas de la materia prima, por medio
de 1a adicidn o yuxtaposicidén de meteriales, hasta lograr obtener
un producto manufacturado.

Las empresas comerciasles.- todom aquellas que se dedican a4 la-
‘compra-venta de productos terminesdos y que sirven de intermediaww

rias entre productores y consumidores de satisfactores.

Lpa empreepms de servicios, son aquelléa que prestan asesor{a,-
asiptencia, transporte, pudblicidad e implementadidn. de siptenas,-
ete., (ver la clasificaciém de las empreeess en la lamina # 2).

La:industria de 1la transformacidén.- por su forma de producir -

se puede dividir en dos grandes grupos;

1. Las que producen por medio de enssmble o yuxtaposicidn de——
vartas:partes, hagta lograr obtener un articulo que se con-

sidere como producto menufesctursdo.

2. Las que sujetan la materia prime & un proceso constante de-
elaboracidn o trangfoermacidédn, agregandole otros materiales-~
estap industrias tieme la caracteristica de que su produu—-—
ccidn es continua, y que se refiere a2 un perfodo uaiforme -

vara toda 1ls masa de produscidn., Cono ejemplo de estd dne=—



dustria tenemocs a TJCOUSZA.

Las primeras industrias trabajan a base 4 Srdenes de produc—

cién ¥ laz segundas por procesos productivos.

2. Antecedentes de una enpresa del sector pdblico, y ea-
tructura organizacional .

La empresa publica en Mdwico es producto de una revolucidn ar-
made que, al legislar, otorgdé a 1la nacidn, y por extengién sl Ea-
tado como Bu expresidn sbjetiva, facultades parm reguler la DIOp=~
piedad. El gobierno de iLa repiblice he resuelto, desds varios #n-
éulos, sanear y ajustar la empresa piblica e incluso desembarazax
se de un paquete de empresae paraestateles.

Las empreasas pdblicas han surgido por diferentes causas: por -
motives fdeoldgicos, ya que la accidn estatal sujeta las actividg
des productivas s una funcidn sccial; tambidn tiepe coxe finali--
dad corxregir los males socinles provocados por la explotacidn ecg
nCmica reglizada por los particulares; se utiliza para promovef -
industriae nuevas y necesariass, asegurar la creacidn de empleos o
proporcionar serviclos que la cmpresa privada es incepaz de fin—-—
car, de correr riesgos o de mostrar interés por su baja rentabilli
ded, o de resultados & largo plazo.

Ahara bien, sobre ese julcio sumario y unileteral contra la em
presa piblica en México el fenomeno no es nuevo, late desde la ex
propiacidn petrolera enm 1928, pero ha arreciado desde el sexenio-

1970-1976, Lo menos gue puede decirse de aquellas criticaes es que

fugitivos de la autocrfitica, rehuyen a su pronia responsabilidad-

en los crimenes gue le achacen a la empresa pdbliéa ¥y perticular-

mente & la vparaestatal, EL estado, en principo, tuvo que hacerse-—

carzo de empresas privadas convertides en ruines segmin reconocio-
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recientemente el centro de estudios econdmicos del sector privado
(CEESP), por factoree intexrmos no resueltios por sus administrado-
res. Por otro lado sai tomamos como referencia datos de 1976 encop
traremos gue 2l sector paraestatal esteba constituido por unegs —-
400 empresas; el mas elto porcentzje con partivcipacidn mayorita--
ria del gobiermo ¥ un medio centenar con participacidn payoritass
ria privada. Eme paguete de empresas tiene unc nomeclotura Jeri{dji
ca mercantil: Sociedad Andnima, que perymite la procedencia, 3es—-

perjuiciada pero encubierta, Ge mcciones particuleres,

JCOYNSA empresa Tilial de la companfa Naclonal de Subsistenciles
Populares {Conesupc), constituida en 1375, fud creada para desenm-
pefiar actividades netamente sociales: asegurar el consumo de alils
mentos bésicos industrializados a la poblacidén de escezos recur--
sos econdmicos; regular el mercado de ege tipe de produnton; fo--
mentar la produccién de granos bdsicos y oleaginosas y ApOYAT 8 =
ejidatarios, comunerce y pequefiose pronletarior, gogmo colorario de
TCONSA muegtro su estructura organizacional ver laminm ¥ 3,

ICOMSA. Inicid sus operaciones el 31 de marzo de 1975, cuando-
Conasupo edquirif l1a propiedad de 1o que hasta entonces eran Em——
presas Longoria. Su presencia en la viie nacional partio de una -
estructura ya establecida, que servia a intereses privados em la=
elaboracidn de harinaes, aceites, pastns para sopas, alimentos ba-
‘lanceados y subproductos de moliendas de mafz, trico y demas olea
ginosas, Hoy en dfa ICONSA dispone de nueve plantas y 18 fdbricas
ubicadas en; Kexicali, B.C.; 7iudad Obregdn, Son.; Nuevo Laredo,-
Tamps.; Matemoros Tamps.; Monterrey, N.L.; GSmez Palecio, Dgo.; -
Tultitldn, Edo de Nex.: Yautepec Morelow e Iguala, Guerrero.

En cuanto al incremento de le nroduccidn podemos decir, que ia

.capacided instalada en 1975 era de %41 mil toﬁeladas enueies, hoy

en dfa es de un milxén 495 toneladas, esto gquirre decir que el pgo
tencial productivo na eumentado en un 79 despuds de 11 aflos.
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Bose sumento se ha logrado al duplicar la capacidad de refina--
cidn de aceites y manteces; la produccidn de una gema més amplia-
de pastas para sopa; la elaboracidén de mfs alimentos balanceados,
¥ la fabricacidén de galletas populares. El desarrollo de ICONSA -
demuestra que los objetivos pleneados en 1975 se han llevado a ca
bo, porque la indugtrializacidém de productos necesarios para la -
alimentacién popular se ha promovide; el mercadoc se ba regulado -
en cuanto a cantidsd, calidad y precio de los mismos, y la capaci
dad de compra de la poblacidén ha aumentado.

Respecto a la diegtriducidén y venta de los productos terminados
de ICONSA lo realisan Distribuidora Conasupo, S.A. {Diconsa) a —
travez de sus tiendes Consaupo; Impulsora del Pequeflo Comercio ——
S.A. (Impecsa), gquien los distribuye enire -los pequefios comerciap
tem de toda la repdblica, y Leche Industrializada Conasupo, (Li--
consa) que los ofrece en au cadena:de lecherias,.también se. expen
den los productos en tiendas institucionales y en el mercado pri-
vado. 3

Para lograr la consolidacién de la planta industrial ICONSA, -
se continua con el programa integral de conservacidén y manteni——
miento; el incremento de la productividad mediente la optimiza——-
cién de los procesos existentes; avansar en la sustitucién de im-
portacidén de refacciones y equipo, concluir el programa de equipa
miente de almacenes; fortalecer la estructura de ventas, y promo-

ver la capacitacién y desarrollo del personal a todos niveles.

Con la capacitacidn de esas actividades de apoyo se plantea --—
aumentar en 700 ton./dfa la capacidad de molienda de aemilias ———
oleaginosas, 23 ton./dfa de la produccién de pastas, as{ como la-
adquisicidn de dos nuevas lfneas para ls produccidén de galletas -
populares y posteriormente un molinoc de itrigo.



Bn 1l unidad sureste del pafeg se instalardn una refinerfa de -
sceltes v mantecas ¥ un molino de oleaginosas esto permitiréd con-
tar con une coberturs geogrdéfica adecuada, con el propdsito de —-
distribuir loe productos mdés eficazmente, Lag filiamles de Conasu-
po son; (LICONSA), (IMPEGSA), (TRICONSA), {BUROCONSA) entre ctirac
egtimulan la descentralizacién adminiastrativa al darles mayor au-
tomomfa a sus sucursales en el -sanejo del presupusto, con 1o cual

s8¢ apoya a la vpequefia y mediana indumtria locales.
3, Objetivoa y caracteristicas.

Como 1o es en este caso ICONSA, sus objetivos son el asegurar-
el consumo de alimentos bdesicos industripmlizedos a la podblacidn
de escemsos recursos, regular el mercedo de eme tipo de productos,
fomentar a la podblacidn de granos bdaicos y oleaginosas y apoyar-
a8 ejidatarios, comuneros ¥y pequeinos propietarios.

Orientada la eatructura industrial de ICONSA hacia fines socig
les, campesinos, y obreros, se ha convertido en el eje de su lawv-
bor, de ellos por parte el nliqento Yy a ellos regresa procesado.

Ante 1a presencia de cerca de 20 de marginados y de una poblia-—
cidn mayoritaria que vive en condiciones econdmicas dé€biles, 1la —
labor de ICOMNSA ha sido de primera necesidad a lo largo de diez -
afios, tode vez que mBus acciones entdn orientadas a satisfacer las
necesidades béeicns de esos sectores.

Con la elaboracidn de alimentos, ICONSA apoya a la economfa me
xicana de la poblacidn de escasos recursos DOTr lo que se ofreee a
precios bajos.

Por otra parte ICONSA ha brindado al crmpesino mexicano amw———
rtlios espoyos sobre todo a los productores de oleaginosas y de gra

nos bdsicos pere la elaboracidn de productos bdsicos para la ali-
mentacidn del mexicano.
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En resumen ICONSA en su.constante desarrollo ha fructificado =

en-log eiguierntes objetivos sociales:

a) Lograr condiciones nutriclonales que permitan el desarrollo
integral del mexicano.

b) ¥ejorer el mctual nivel de alimentzcién y nutricidn del me-
xicano,

¢) Distribucidn de los productos alimenticios digwonibles de -
la mejor menera,

d) Vincular la estructura, preduccidn, asgroindustria a las de-

mendas de conmsumo social de los sectores mayoritearios.

Como hemos hablado de lo anterior el objetive fundamental de -
INDUSTRIAS COMNASUPO S.A. DE C.V., es la industrializacidn de pro-
@uctes bédsices para el consumo pepular de las clases econonicammp
te me;os friviiegiadaa, a los precios mes bajos del mercado.

Por otrs parts; ICOMNSA coms industiria, dele ser Iinencieramens
te autopuficiente por lo cual requiere abatir sus costos a un gra
de tel que presente al fin del ejercicis cifras positivaa.

Para lo anterier, es necesario establecer un sistema de costos
que presente en todo momento la aiituacién real de los costos de -
fabricacién a rin de tomar medidas correctivas y acciones de re<a
duocién de costos. El desarrollc de este eatudio se ha encaminadoe
a2 digefiar e implantar un sistema de cestos de acuerdo a las nece-
sidades de 1la empresa., Como objetivos de acuerdo al sistema de —

‘cogtes que se va a8 implantar son los siguientes:

- Proporcionar informacidn veraz y oportuna sobre log costos
reales de produccidn, que vermitan actuar como regulad-sx -
de preclos en el mercado, de los productos que fabricen.

- Contar con informacién suficiente y ovortuna sobre la acs—
tuacién de las diferentes dAxreas de responsabilidad de la -

empresa, en relacidn de Ios costos de produccidn reales in-



curridos, comparades contra parametros reaslizables, a efeg.
to de tomar las medidas correctiwvas pertinentes pars mejo~
rar la eficiencia de operaciones de la empresa.

- Implentar un sistema de informacidén y costos, prdctico ¥ -
4511, de mcuerdo a las condiciones eapec{ficas de ICONSA ¥
a la situacidn econdmica del pafs y que adem&s provorcione
informacidn para:

- La planeacidén de log ‘vesul tedos y de le situecidn finan-
ciera para los perfodos futuros que ge JUZZUEN NECESBrw—
riocsm,

- EL control contable permencnte que refleje Las variacio-
nes gue existen entre los resul tados reales y las previ-
ciones efectuadas, ademfa de las explicacidnes de tales—
variaciones.

— Bl conoecimiente preciso de la utrilidad o pérdide, sugin-
el volumen de productos "vendidos.

~ Reduccidén de costos.

~ Deteralnar el grndo de efectividaed en la utilizecidn de-
lo8 recurscs humenos y finencleros, de la capacidad de -

las insterlaciones.

Caracterfsticas

He un gistema de costco real absorbente para efectos fiscales-

y contables.
Valucidn de inventarica.

Todos los inventarios estén valuados a UEPS ( Ultimaes Fntradas
Primerﬁs Salidaes ). este sistema tiene entre otras le gran ventaja
de que muestra los costos de produccidn al valor actual de cada -

uno de sus productos.



4. Programa de-actividades y vwroceso de refineria.

H¥L Pronel contemnle nrioritarismente custrs lincamientos a se-
guir:

Produccidn.— El Pronal estiende las “demandas nutricionales de -~

la podblacidn, n trevéz de 1a produccisn intema de alimentos con-
recursos y tecnolosf{a vpropies, moniendo eapecial énfasis en los -
alimentos de origen vejetal.

Trenaformacidn.—~ ©@te linesmiento vlznteza y busce la insroduc—

cidn de nuevos alimentos en ia dieta del mexiceno pars suplir de-
figcienciaa nutricionales eaneci{ficce de ciertos grupos y regionéa
también fomenta el Uso de aistemas de conseyvacidn pare que la in
dustris ssegure la dis-onibilidad de productos estacionales duran
te el afio. )

Comercializacién.- 55 la etapa que vincula todo el vwroceso de—
cadena alimentaria debido a rue une loa eslabones de produccién,é
trangformacidn y coneums nrocurando agsegurer un abasto oportuno —
e bienesn bésiéos de buena calidad y é precioas accesibles para le
mayoria.

Congumo y pyxoducceidn,- La finalidad primordial de eata fase eg
1la de buscar mayor diversificacidn de le diete y orientarla hacia
hébites alimentickos favorables en cuento a mayor contenido nutri
cional (y e menor costu). Fara legrarlo, es necesario aumentar la
ceiided y cantided de 1z informacién del consumidor y buscar una-—

vinculacidén mas estrecha entre éste y los demds eslzbones de la -
cedena alimentaria.

2. renfldén de la produccidn- de asceites comestibles es de los-
mds imrortantes entre los ramos anue maneja TCONSA, ya que elebow-
r& intesrremente 1o necessrio nara sus productos y en la misme ——-

planta se fabrican las botellas de pldstico para envagar aceite.
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Proceso de refineria.

ANALISIS DIARIO TZ= MOVIMIEYNTCE EN REFPINERIA.
DEPINICICN .~

El andlisis diario de movimientos en Refineris es el do-
eumento oficinl del curl emcnard la informecidn r los adi
ferentes Denrrtementos e lr Comperfir pars su registro,:
control, costeo y evelusclidn.

Por lo que deben egcter vlencmente congcientes de la - -
importencis de sus detos y proporcionnsr le informecidn -
neceseria y seguir lo egtinulndo en el presents menusl.

ANTECEDERTES

Hasta este momento se ha venido efectuarndo uns medicidn-
dieriz de existencins de los diferentes productos en PTO |
ceso, zunsdec ¢ la reconilncidn de greéficze y tpr;etps aé
producecidén, generzdos en crda proceso.

Este informocidén se hr detectrdo como deficiente y no 2l
¢enza a preciser con la exsctitud necessris la cusntifi-
cacidn de los diferentes movimientos realizados durente—
el dfe inmedirto mnterior.

=DCCUMERTO .-
El documento de =nfdlisis disrio de movimientos en Refine
r{z estd intesredo por 3 secciones:

I.~ Inventsrio
II.~- Yrocesos

<1
IlY.- Balance

Y.— Inventarioc.- Bs la cuantificscidn diarie de ls exis-
tencie de ceds. uno de los nproductos que sSe tienen &
les 6:C0 hrs de cada dfa, con excepcidn del domingo.

la— MEDICION.—~

Primero se dardn las observaciones generzles para la
medicidén de todos los tanques:

2) .- Se medirdn con cints todos rqouellos tanques gue ca
rezcen de medidor Varec, con excencidn de los D's.



b) .-

¢) o=

4) em

a) .

a).—

1) .-

Se mediry siemnre 1r =oreidn de vecio y runce 1le Ae
llenc.

Ko se hrrd correccidn dicria mor temper: turr, con-
excencidn ée 1z medicidn de cierre centedle e fir-
de mes ¥ del reeite crudo dirrio.

Se medirdn siempre todos lo: *trnaues ~ue contongrne
nroductos, edn ruando no nryr nukido moviniento en-
ellos el din inmedirto anterior, rolo ee excepthirn-
los vrefos ¥ hebrd auie constrtar que lo estén.

Anoter la medjcaidn inmediatznente desgpuds de Tomrde
ésta, vars evitar equivocaciones.

RUTA.-

Considerrndo cue se cuento con ur proceso cortinuo-
en movimiento, e nretende estzblecer vnr rute » se
guir en la medicidn <e estos tenques, brsedo en une
onerscidén mstrhle, nor Lo cue denendiendo ae lo cue
particulenmiente encuentre crdr dfe el medidor, herd
los cembics en estr rTute, que no #fecten ¢l resulic
do finel.

Refinacidn.-

Le2 exictencirs de aceite crudo, fun cuande no en—
tren en el inventario poy nertenecer & Control de —
la Produccidén, son rnecessarios nere evelury is cfnti
ded consurids por 10 aue se concidersn dentro de es
te procedimiento. -

Toos tencues n medir scrdn el T-7 {do nroceso) y el
que se esté tomando.

Eete medicidn nuede 0 no ser conjunts con 1l ners£o-
ne de Control de 1ls Produccidn,

El wrocedimierto es el sigfguiente:

Avispr pl Owerndor de Refinmcidn gue se pondxrd "fue
re.'' el bombeo de tceite crudo y norerlo =i no hry -
inconveniente, reimisme nreguntrx de que trngue de-
almr cenamiento estd tomodo.



ny
.
1

Hedir el rnivel del tsnque cel cue £e estd tomsndo -
(tennues de plmecerermnierto de C. de Produccidn) ~ee
gurfnéose de que sea este del que &e estd enviando-
e Refineria.

3.~ Tomer el nivel del tenoue de trabajo, cerciordndose
de gue no le ezcté cnvencoe rceita.

4.~ Avisar ol Cperzdor de Refineria que puede reiriciar
el bombeo.

Con esto quedr inventarindo el nceite crudo.
q

b) .~ Blanqueo.-

Simmltzneamente el pero de bteombee de nceite crudo he
brd que pregunter al Coerrdor de Refinerfs el nivel
aproximzdo del klrnquendor y que filtrog ectrfn 1lle—
noe, asf como ndvertirie de aque te ven a eusqender—
los bombeos de rceite blanqueado de los tenques T-5
y T~6

1.~ Inmediestamente desnruds cde medir el T-7 se susnenderd
el bombeo de T-5 y T-0 y e tonnTdn sus niveles.

Bl Aceite contenido en el blrnquesdor se considerr~
rd como de 10 ton. llere, frecciones en pronorcidn,
mds 1 ton. de aceite nor cndm filtro lileno.

¢) .—Desodorizacidén.—

Se preguntard sl Cnerador de que trngue estd toman-—
do ¥ a cun 1 cryendo, rsi como =i estf bomterndo ¢
T-2 o -3 en envaosedos, si este es el crS0 n»rI2Y -~
los bombeos.

Inmediatamente desnués se rnoterd en le grdfice 1e
pRrtide de corte, nre~unt”ndo rl Cwnerrdor si estd o
no llenoc el Desodorizedor.

Le wrrtidr de corte consistird en ln itime pertide
que entrd -1 Desolorizador en eSe nonento, y e se-
guird el critsrio sicuiente:

Si el trnoue de nmedicidn estd llerno o vocifrdoge,-
éste serd 1- itima nertide del dfs3; Si estd vecio
- o T

o llendndose, le¢ nartids cue €e inicir serd le pri-
mera del dfs sisuiense, -



a).—

1l.-

-7 -

Se rinotird en 1- griéfics con unr flechr entre 7 nrr
tiges 1l divicidn d4i- e die, siei/o lr oErtids de -
la izruderda lr re corie.

Desoués de £cto re medirdn los triiques D's ¥ e rvi
grrd ¢ blanaueo prrT ocue iricie =us bombeos £i es -
necesrrio r eftos Ttrrcuer, en er=0 de aue aFtuviers
bomherndo & trngues de slmecenari ento deberd contie
nury sus=nendidés 1m operrcidn.

Envesado.—

Después de hrber medido los trngues D's se medird el
T-z, T=3 v T-~1.

Se informnrd con los Supervisores de enyeerdo el mi
mero de cajes, latre, contenedorec, etc. que e he—
y~n envasndo en el tremscurto del ler. turno.

Después de ésto se eviserd 1 Upervdor del Desodori
zader que puede reinicisr sus hombeor ¢ estos  ton-
ques .

liidrogeni cidn.—~

Reviear en teblero y/o con el Onexrndor, los movi--
mientos efectuados y esperer = nue se terminen de —
efectuar si B¢ est? cayendo o tencues de sploncens -
miento algun~ partide, o crremndo slgdin convertidor.
Considersrr como un lote comnleto cusndo heys movi-
mientos de convertidor a posit-blrnguer. dor.

Bs decir, curndo el moviuiernto ser con el esterior,
¢sqers-y £ oue teri.ine, curnéo ser interno, tomsr co
1o medids el nivel originrl del lote del converti-
dor.

Termin:sdo el movimiento medir los tznques de almnce
nemiento.

Hibernacidn.-

Aviser ol Cperndor de susnender los tronsferencirs—
con excepeidn de 1a filtracidn y medir el -3 y el
tanaue 21 que este csvendo (W-4,N—5 o W-6) primero;
luego €l resto.



T).=

g).—

h).-

Alnr cenrmiernto ¥y Productos uinicos.—

Serd le uUlting fres en medir stercdiendo primero rove
l1los trnoves que estén detenvendo nlgunt onerecidn -
de trensferencir.

Cdleulo.—

Pare e)l cdlculo cde exiftencirs

ee nolicrmi’'n los fro-
tores ce cavmcidrd drdos en 1

sable ~ézunt:. (Mo.l).

Lz dencided & roplicar seré en todos
B G.5100 con excepcidn de:

108 cnsos igual-

Trnques de crudo, corregide nor temperaturc. de acuer
do n tablas No. 2

Se tomers como aceite blrniquewdo,
del blronquerdour, filtros,
tro de convertidores.

el rceite dentro-
rceite de enjursues y den—

Se tomrrd como nceite desodorizedo, el pceite conte—
nido en cl trnnque de medicidn y del desodorizudor, -
as{ como el aceite envrssdo en eS¢ ler. Lurnc y gue
no heya sido entregudo ol Almocén mediente el vale —

de entregn y el aceite detenido o el devuelto por el
Almacén.

Se tomord como prceite hidrogenado,
los convertidores,
tenoues del Devnto.

el contenido en -
vost-blrnquendores, Bejuduzado y

Se torsrd como mceite hibermado el contenido en ten—
de Tretencidn ¥y olmacensmiento de éste.

Todo el fceite en liners se desnrecierd.
Renorie de Drtos.~-

Se ' nexe forma



11 Procesocs.- Be 1l cusntificrcidn dirrie c¢e eorda uno de los
procuctos obtenidos en ceder nroceso en narticuler, durrnte el
tiemno trrnscurrido entre crda inverntario.

Se cuente con loe siguientes Procesos:

l.- Refinceidn y Blancveo (irtagrzcdos uperr efectos de me
Gicidn) -

2.~ Hidrogensecidn

3.-~ Hiternr cidn

4.—~ Generscidn de Hidrér-ene

5.- Desodorirrcidn

6.~ Envasedo de aceite

T7.- Emrneque de Mantecr.

. Y.~ Refinrcidn y Blangqueo.- P-rr efectgr de este rnfliris
disrio es neceserio calculsr lo risuiente:

8).~ Crudo Procesndo: Es la crntidad toiel de mceite cru-—
do que ha sido refinedo y que puede provenir e 4 fuenteces

Crudo Procescdo de Control de Produccidn.- Es el anceite —
consumido de 1o& tehcues de #lircenemiento de Control de le -
Produceidn, incluyendo el T-7 y su vclor ce obtiene de lz mene
re Ch.juiente: -

De los dntos de nivel y temmerrtura dal tsnoue que se es—
tabe alimentrndo el afc inmeditto enterior y del T-7 se obtie-
ne la existencia rnterior.

De ‘1lcs dstos de nivel y temnmerstwurr del inventr rio del-
dfe actucl se obtiene el inventsrio rctual.

Por diferencie ée inventirios ge obitiene el drto de cru-
do proces-do de C. de 1~ FProduccidn.

51 el trnuuve del que se estets rlimertendo el dfn inme -
diato anterior, no es el actunl, o0 £i hubo slgurne devolucidn—
de zceite crudo y otro tennie, estos moviientos estrrén ree—
porizdos en le bitdecors del Supervisor de Procesos, indicrndo
los niveles y temweraturrs fincles de un t-nque e inicirles —-
del otro.

Crudo Proceszdo de Devoluciones .- Lzs devoluciores de -
aceite gue eniren con categorisr de crudo, les reeitird unice-
pnente el BMedidor de trngues en el hor:rio esteblecido, he -
ciendo entregr nosteriocr de €l ¢l Sunervisor oe Procesos. Es—
te ccelte serd tronsferido & tilques de »roceso, y se sums ré=-
©.1 Crudo ée Control de lz Produccidn trsnto fisicr como mete—
sdticemente.



54 nor s} una roedn el rceite crudo no nn
norrdo ¢ teancues de proceso, incor-er=lo = tensdticrmente e

lae existencire €2 €. de 1r Troduccrdrn ¥ hrecer o1 cflculo -
del vrocespdo cemo yr fué irdice do,

sifec incor-—

Crudo Proces=do de FTosr de Recviner -ifn,- Es el
crudo recunerzdo de trem-ns) Fese rceit
tidrnd @) Surnervicor de Pracegos
hores ¥ cen%ticd: ¢ “e I3

£
15 roocunert 7o

reeite
c evelusrd an crr
v ornoT vitdcors 1s-
Bste rrlor I Cr~:¢o TroceL-
rteriores,

ce interrer’ 1l rveneldn @
- -
crits veouner”

do nOIT Ser ur fCeite ¥ cornfiderrdo en

iE
nexro eirve de guir -rre llever un record de

do v justificer en Yos di~ (n ~ue re Lirvr regy in mer
dide por Refinrcidn losic wente trin. T1 fltio -ce =
do r congidernr er el -rovenido de tr es de escur
del desodorizador; Este rceite rfe eorlculr ¢ rezdn de 3850 wp.
nor tencue de crenrrimiento v ose 20 7f de Ynie en 21
Triztde nrofucico, drnfoce de - 1tn k2

E en cruic 0 nraces
incornorn al crudo

“rocesr 0.
Gxro &g Lo ¥ iogolen

P
Yooglonen ot

b) .~ Blanaquerde (bte:idc .- Es ) pceite obternico des—

pués de heber rido Refirrdo y Blrnauerdo, Su cflculo se h-rd
de Ilm mencrr =isuiente:

} el ~ceite Bblenouerdo 0T -“raceto fe envins o 1o Teroues
T-5 y T~6 emplecndsee clterre tivimente, czdn vée oue un trn-
que de estos Fe comiengr - llenrr, Se rnotr en urs trrieir -
folierder =u nivel irdcitl v cadr vEr cue fe terwine de llenrr
se anote su nivel finel, rarrte de otres deto
tem=ersturr, ti-o de Aceite, hace 21 invents

rio £ los 6£:00 AJI. 1 Medidor "Cortr ™ Lr terietn del trneue
que se efte llenencdo v "abre" otrr nuev: nere efe nisno tam
que anotrnéo como wivel irnicirl,

te ocue “cortd", o cen

etc.. Curnio g

el nivel Finel de Im toTioen
el nivel del %trmcue e&n eofe nonento,

Las terjetas ¢el dia, nos anrdn, la
mie he nrecdo nor e:stos
conciderrr el rceite

c: ntidrd de rceite-
tencuer de =r-¥- o, mern wrxd Ae
blrnruepdo dentro fel nroceso, esneci —
ficrmente fentro de) trrnaove secrdor y los Filtros; EFste ﬁcei
te fe celemls kelrncernde la exi

contenidnr en ellos, & tor
rride de Medicidn.

=t encir enterior ¥y roturl -
~ue ottiene el Sedidor en EU TECO-—-

»
Sumenfo le cantided de lss tarietes mfe le dr este ba -~
lence, cue muade ser mositive o nesmtiva, tenemces le conti —
dzd de blenguerdo =wroducido de inventerio a inverterio.
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¢).— Jabdén producido.-~ EE el iorp slock surve obtenido del nro
ceso de refinecidn; =u velor se celculerd de 17 medicidn diarie del
tangue de trabe jo, balsncerndo existencirs finel e inici:l de dia e
dfa, de tarjetas de cortrrr el opercdor de Refineris crda véz que —
haga un bombeo a tenoues de clmacensmiento {(cerros tencues),

El valor esi obtenido de contidrd Se nonderars con el sndlisis
diario de Control de Calided parz ottener shors 1r cernuideé de gra
sa tetel producide.

Ademes de este calculo ze lleverd parnlelemente el valor del—
80% de les perdides nor Refinacidén, siendo este valor el gue tome-
rd por el momento pars el llensdo de formss P.

Se deepreéiard el jabdn producido durante el periodo de bombeo.

d).~ Reporte de datos.—- En 1z hoja de procesos ze entosrrdn ve—
lores obtenidos ce 17 menera Siguiente:

Refinzecidn (tipo de mceite) Blanqueo (tipo de sceite)

1 Crudo de C. de Producc. 000,000 kg. 7 De tarjetas

000,000 ‘kg.

2 Crudo.de Devoluciones = 0,000 kg. B8 De balance . 00,000 kge.
‘3.X tenoues de Sovnledo = 0,000 ¥zg. 9 Totel 0Q0,C00 kg.
A Sub tatel . 00,000 xg,

5 Crudo Foma = 0,000 kg. 10 Bl2. de Dev. 00,000 kg.
[ Total 0C0,C00 kg. -

Jabén Producido A; (tino de A.)

11 De terjeta 00;000 k&. 16 Perd. x Ref. (tipo de Ac.4-9

12 Pe belence = 0,000 kg. 17 = 00,000 kg.
.13 Tote = 00,000 kgz. 18 Jebdén Producido ={T.de A.)6-9)
14 A G T Control de Celid. = 00,00% 0.8

15 Gress total

00,000 kg. = 00,000 kg.
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2.~ Desodorizasdc.— ©Psrr eféctos de este ondlieds dirrio
ee necegerio celeuler lo siiente:

2).- Blrnouesrdo Precesrdo.- ESte valor ze obtierne direc-—
temente de les n»ertidss registrades en 1n gr¥ficr del desodo-
rigador, tomendoc en cuents las nartidss de "corte del dfa in-
medirto sntericr ¥ Jdel cusl multinlicancdole nor el frctor de
1920 kg/pertids.

b).~ Aceite de S0-1lrc¢0.- Erte vilor se <omard revicrsrndo—
la bitfcors de decondorizecidn prr: scrhber cusrntos IrnaUes Se -
gonlaron ¥ multinlicsrdclos nor el factor de 850 xg/tancue se
obtendrd £l Szto.

¢).- Aceite recirculado.- Este verlor se obtendrd directa-
mente de 1lr grefice del desocdorizador, donde el operrdor ano-
terd cobre ¢ada nertida unc "R" cumsndo € rfceite hnya gido Tre—
circulado, el frctor de 1920 kg/nertide se mentiene; En este—
consicerncidn fe recirculsdo se contemnlard el rceite de enjur
raes. -

d).- Renorte de dntos.- Con la irformacidn anterior se
renorte. 1la ~rners simiente:s

Desodorirsnde: {tino de nceite)

le~ X nartidas (tino de rceite = 2.— 000,000 kg.

3¢~ Y martidre recircuvledes = - 0 -~

4,—~ Z nartidss vacises = - 0 -

5.— b partides totrles = 6.~ 000,000 kxg. totales
7.~ ¢ tenrues soplados = 8.— 0,000 kg.

9.~ Produccidn = 2-8= 0,000 kg.

Hatrd ocasiones en les oue Se nrocese #ceite y mentecr,
en estos crs&os se escurrird totalnente el trnecue de escurri-
wiento sntes de introducir 1la mantece &l aesoderizedor y nl
finrl de nrber sslido totelmente le mentece del desodorizedor
esto cun el fin de no contaminar el esceite recuperado de los
tenocues de £omleco cen nrntecsr . El destino de la Fraga Iecu-
nerede curndo se descdorirsr mentecr re derd sokre le m&reir,
hroet® no tener nerfectrierte definicéo los TFrm ues nuevos y -
sus corexiones,

o

3.~ Envas: dc.—- Pnrr afectos da este ~mdlirsis dirrio es
recesrrio crlevlsrr lo ri-uiente:

~).~ Aceite Entreprdo 51 Almreén.- Exrte velor ve obtie-
ne de lre torjetss de turne cuvae ordr Sunervisor de anvasrdo-—
entrererd 21 Medidor de tenovesmulti~liceri<o mor log freto -
res estirblecidos n~or cid¢: =wresentscidr, » srber.



Ce e 12 botella 1/Tt.
Latrs 17 kg, ZTEN
Contenedor 40 tolesrs 1/0
Contenedcr

Mnntecr

B).~ Aceite recimercén.- Puefe £

20 tolsre 1 Lt
25 3 X M

fl

aceite detenido por C. de Cr.licrd ¢ =
to de sceite devuelic qor el - lmncefén,

el incizo ~rnterior,
e le wrrte
erntidrd totsl entre - dp

terd

c).~ Aceite de Mernrg.— Su

merc nrrE
~ofverior de

afrctos

1. T i
Lo ri

nu

20.956 .
15.500 %g.
13.260 kg.

s

13,260 o,
24.200 7.
e lr recunerscidn de
or rosconidiclons niane-
auei~rd inTsredo en
fde aontrol, renor
etr, “es-inm-oron 1- =

wrlor sery

en ¢miteg sprticas

ct letlréo meltri

plicendo mor c&d~ timo de rceite o mrnuecr enveardo, 1r cfn
tidrd entresrde ~1 Almrcér nor el facior de 0.707. -

d}.0 Re-orte de dntos.— Se hard de 1l m-rore ?ifuien—

EBnvesado :

X ce jas Ac. Alirnza Vidrio

Y ce jes Ac. Addienza P.V.C.

Z Ya*tus Ac. Daacero Soyrn

2 Mermas Ac. (Tino de aceite)

b Cejns Mrrtess (mearce)

¢ Mermas Mantecs (tipo de lent)
4 Total Corsurido

= $Q00,CC0

[

3]

il

ki

GCOo, Q0

0,000 «r

0,0C0
0,000 :
0,700
000,000

S. Tot+1l



Hidrogenrcidn.- Pere efectos de este rnflisie dirrio
e8 nrecipo crlculsr:

a).~- Aceite Hidrogenmdéo.- Por definicidn nrfctice, —
es el rceite gue N2 s=lide del Convertidor donde he =ido
procesrdo. ES »reciso deirr ssentéo, cue £UN CUInEo 1o~
nartide herys side hidrogenrde, nerc no filtreds en -rene-
nezra, habre de considerrree -ere este fin como "Aceite -
Blanguerdo™.

El cf-lculo de este reite se herd tomendo ern cuenthr-—
el No. de tarjetes 0 particse = -rocesrdérg 7 que sect-rsn

foliedas ¥. llenrdrs nor el onerndor Ae Yidro -enccidn.,

b)}.- Renorte de datos.- Se hard ée le sisuiente for-

Hidro:enacidn:

Partide No Convertidor = 14 ton. — tiro de Base~tiem. —trnaue
Folio 162 Constente X nrogrers D Ref. Alernaouer
Total o000 ton.

#
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Hibernzcidn.- Perrr efectos de efte sndlisis diario es
nreciso calcular:

a).—~ Aceite Hibernado Producido.- E1 calculo de este —
aceite se hard de las terjetss elsboradess mor el onersdor -
de hibernescidn, confiderando sl Tivel ée "corte™ de dim a ~
dfa hecho nor el Medidor en los tenaues W-4, W-5 y W-§ Ex-
clusivemente.

b) Perdides nor hibernacidn.- Se calculardn nertiendo-
del Aceite Hibermado Producido rmaltinlicade =»or 0.01.

¢) Renorte de datos.— Se nnoterdn ntendiends lo sigui-~
enta:

Hibernado

Tar jet# No. — tengue - ~ Cantided
Polio W—4 al 6 00,000 kg.
Aceite en tierras = 0,000 kg.

Toral = 0,000 kg.

Todos estos .dntos de n»roceso nuedardn registrados en
la hoja de revorte ernexa.



IIY.— BALAFCE.—

E8 lr certificecidn cde lre
de »roduexto, dursnte el
ér inventerTio.

axigtenciecs y movivie
Tiem~0 trrnrourrido entre cr

Se herd -—or tino Jde ~celte ¥ ~or T 2o de o

miento, riredando irntegrndc cr £z krlence -or
Definiciozes.-

Existencis anterior: crntidrd ¢l aroduc
nor el ir-renterio del ¢ir irmedirtTo - rTe
Entredez.—~ Ef 1r BUuTs fe TOlRE las eniry
arocfucto durente el intervelo fe invent =]
excegcidn del rceite crudo recu-errdo da fo
Tr*mMoee.

Selides.— Ef 1r gsumr de todas lemx splidrs de cradr
nroéncto durrnte el intervelo ée invertrsrio

s,
Eristenci= ncturl; er 1o cpntidsd de) =roducto en -
exiTtencis s el ‘nomarto del inventsrio v ~ue deterd
coincidix con 1ir sisviente ecurcidn - temsftics

Existencis= fnterior + ertrodr.— ==ligdsees

En 21 ecr=0 rue In voriecidn entre lo rfue debte
v le eristencis rerl vebrsae el 1% ée Lo
deberdn investignrse les crusns ée
carregirse.

(5

roher—
existencir,
ir verizmcidn y -

Aburderdoe eon este brlence deberd exnresprse lo i -
Fulente:

pceite Crudo.- Existencirs.- siemnre deberdn sar ce-
ro, y2 cue este sceite nertenece » Control f& 1lg Pro
duceidn ; en el ceso ¢de devolucidn a Refineris, sers
el nrimero en nrocesrrse, £ine fisies, i metemdtice
mente, £ reserve e comenterlo con £1 Dento. de Cos=
tos y cor Contr-l e ler Prefuceidn were ~finer el

llenndo de formes P., Tr) devolucidn deteria ger re-

chs rl Dento. de Control de 1= Droduccidn.
Aceite Crufo Entr-dre.— Ef 13- ruma el ecrudo nrocess
8o ée C. de 1ir Produceidn, =fc el crufo (e devolu-

cidn, n#s el crudo ¢&e T'nrues de sc-lcdo.
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Aceite Crude Selides.- Exnct:mente igusl £1 anterior.

Aceite Blennuerdo Entrrdae.- Es ls suma del blenouvesr
do nreoducido, mfs el blencuesdo ¢e devolucionee. -

Aceite Blen-.uendo Snlides.— Ez gl zceite blrnoverdo-
consumido en el descdorizscor, en Hidrogenacidn v en
Hibernscidn, hrciendo ls sume denendiendo de los ti-—
noe é e Rceite,

Aceite Desodorizado Entrrdss.— Es la rfume éel rceite~
nroducido nor el desodorireder nds les devoluciones—
heches nor el Almacén.

Acelte Derodorirprdo Srlides.. Hs el Feeite envresdo—
entregedo r1l Almercén, nfs lss nMermns nor enves:do, -
mfe lor tsnnues de Sonledo enviedos sl crudo.

Kantecs en Proceso.- Er el aceite Blrnquerdo gue ha-
sido hidrogenndo ¥ aque yr fué filtr do en 1a vrensp-
negre, indevwendientemente del tino de nceite y/o ba-
se hidrogenrds, éote definicidn se mentiene hestes su
sre-ari-cidn como mezeln formulrée inclusive.

Con esta mism» definicidn de mantecr en nroceso se —
considercrdn lac devolucionec de mantecr del Almacén
rue reruiervn de desodorizecidn.

Hentedr Detuvdorizadn.- F5 de mrnlece que y& nr ¥ido-
nrocesrds nor el desodorirador, éstr definicidn - -
tumblén se aniicerd e 1o mentecr de develucidn cue —
ne reaquiera ser re-~descdéorirsde.

Los temae términocs son obvios.
Ruts de Cflculo.—

Parr curdrer el belence y nacerlo m¥s erywedito, e -
manejrrd en tonelmdes, con excencidn del %rlrnce de—
fin de mes cue se mrnejsrd lr axistencir fciurl en -
Xe.

Se lliersrdn 1lrs columnss de existencir inicial, en-
tredns, s lidrs ¥ existencir. retusl en ese order, se
hsce el cflculo mrtemdtico ¥ Se revisen y corrigzen —
las derviecicones.

Ya commnleto el bnlrnce =or rergleores, Se Nace un br—
lerce de totrles, el curl deterd de curdYer.



“Produccidn y devoluciones cel Al.-cér oue nuaden
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Pinrlmente en la arte suverior d2 1lr hoja de exit-~
tencias £e hard un blonce ~lobal, tomendée todo el-
aceite en Refireris como un £3lo Almrcén ¥y conz_de—
Tdndo como entrféas ¥ eBnlidrs lo que visme o ve Al
exterior.

Esnecific-mente lrs enir dae serdn: Crudo de C. de

eer de cruco, blrnruerdo 0 dezedori-=do : en Irs gn
ligie Se contennl. a: E1 SCelte 7 mEnIISD onwe ot o,
entregedos ¥ recii 1¢os acr el Alzredn, 1
nor refinscidn, mernre de er M- o 4 mEéT
Hilternacidn.

Este belonce §
clee totnles,

3D

1 fe:erd curdrer con 175 existen~
rior ¥ reiurl.

BCTAS GEVNER" LES.-

Qudn -endiente a) cflcvlo ¥ eficiencis cde 1o Plrna
Tz Generodor: de Gre Higrdé

0 pue £ hard’ en Ireve

LBl desrirrollo del nrecente trobre jo de rnfliris oip-

ric esterf a ctrro del zecdidor de tengues con 1y —-
asgsorys inicirl de Los Sunervizores de tuvno ¥ 1e
revisidn ¥y anrobr.cidn de est: Cunerintendercir.,

‘

terd sctmr en corformid ¢ zon
-

ios docuanen ~or Cour.txe) de Alrmecerner,

Cedr brlonce dicsrio est: rd conortrée caon lre tPrje-

tee y rrdficrn fe orocecc ertinulréss en estTe aroce
dimiento. R

QuedrFn -endiertes -or Jdefilrir con los Dentos. de
costes ¥ C. de 1» Produccidn, 1lr reneracidr ¢& los-
Siguientes documer.tos fuventes

a).- En lis devcluclones déol slorcén, édste Geterd
hecer selides y Refinerfc l=& entivdrs, svietdndoze
el Almecén e un horrrio agoecifico nar: hacer 1r ——
devolucidn ffsicr fe Jos areducice &l medidor.

£

) .= T recencione: de Fitrorseno, L.?.G., Diesel ,
Sost Cenfsticr, Tetroleo Li-frno, lns herd fisicrmen
te ReFfinerir, entregsndo el =~ -eleo ¢ Almrcér de =
Aceites e inform-ndo ¢ este 1rs ervistenecirs dirrirs
nrye drrles trnto erntrsdr 2omo enlida.

.



¢).— L& recencidr de reeite blrr-ue o vS0 Crrodori-
redo lo herd fisiesmente iefiner{s v en documentos -
fucnte, coordéir“nicse ricrmernte ~rrc ¢l rerictro ¥y
contrel enrni el Dento. de Control de Almecenex.

d).- El rceite ~ue sfle del de odorirzecdor como Pcei-
te de sonlaco ¥y ~ue v +1 crucdo, bajo que documentos
se hard le trarsferercis .



BALANCE DE ACEITE DE ALGODON Y MANTECA

ENTRADAS DE CRUDO
BLANQUEADO PRODUCTDO
PERDIDAS POR REFINACION
JABON PRODUCIDO

BLANQUEAMD
EXISTENCIA ANTERICR 803,183
EMNTRADAS DE PROCESO 0
SALIDAS A HIDROGENACION 174,219
EXISTENCIA ACTUAL 628,964
HIDROGENADG
EXISTENCIA ANTERIOR 76,755
ENTRADAS DE PROCESO 174,219
SALIDAS A DESODORIZADO 237,118
PERDIDAS POR DESODORIZADO 475
EX1ISTENCIA ACTUAL , 13,381
MANTECA DESODORIZADA
EXISTENCIA ANTERIOR 45,956
ENTRADAS DE PROCESO 1'120,762
SALIDAS A ENVASADO 1'056,330
SALTDAS DE PLANTA o
ENTRADAS POR DEVOLUCION 21,344

EXISTENCIA ACTUAL 131,732



3'461,169
BLANQUEADD PRODUCIDO 31251,082
PERDIDAS POR REFINACION 210,087 6.06%
JAEON PRODUCIDO 168,070

BLANGUEADD
EXISTENCIA ANTERIOR 984,745
RECEPCION 39,320
ENTRADAS DE PROCESO 3'251,082
SALITAS A DESODORIZADO 2'155,648
PERDIDAS POR DESODORIZAID 4,311
SALIDAS A HIDROGENACION 681,289
ENTRADAS POR DEVOLUCION 88,741
EXISTENCIA ACTUAL 1'522,641

HIDROGEADS
EXISTENCIA ANTERIOR 258,265
ENTRADAS DE PROCESO 681,289
SALIDAS A DESODORIZADO 883,644
PERDIDAS POR DESODORIZADO 1,767
EXISTENCIA ACTUAL 54,143

DESODORIZADO
EXISTENCIA ANTERIOR 296,804
ENTRADAS DE PROCESO 2%155,648
SALIDAS A ENVASATO 2'096,004
SALIDAS DE PLANTA 263,615

EXISTENCIA ACTUAL ’ 92,833



BALANCE DE ACEITE DE GIRASOL Y/0 MAlZ.

ENTRADAS DE CRUDG
BLANQUEADO PRODUCIDO
PERDIDAS POR REFINACION
JABON PRODUCIDO

EXISTENCIA ANTERIOR
ENTRADAS DE PROCESO
SALIDAS A HIBERNACION
PERDIDAS POR HIBERNACICN
ENTRADAS POR DEVOLUCION

EXISTENCIA ACTUAL

EXISTENCIA ANTERIOR
ENTRADAS DE PROCESO
SALIDAS A DESODORIZADO

PERDIDAS POR DESODORIZADC

EXISTENCIA ACTUAL

EXISTENCIA ANTERIOR
ENTRADAS DE PROCESO
SALIDAS A 'ENVASADO
SALIDAS A MATZ

EXISTENCIA ACTUAL

3'465,956
3'186,292
279,664
223,731

BLANQUEADO

258,079
31186,292
2829,033

28,290
76,783

663,831

%i

331,262
21829,033
2'861,773

5,764

272,758

DEZDDORIZADO

0
2'881,773
21720,786

4,769

156,218

8.06%

MAIZ

4,769
4,769



BALANCE DE ACEITE DE SOYA.

ENTRADAS DE CRUDO
BLANQUEADO PRODUCIDO
PERDIDAS POR REFINACION
JABON PRODUCIDO

EXISTENCIA ANTERIOR
RECEPCION

ENTRADAS DE PROCESQO
SALIDAS A DESODORIZADO
PERDIDAS POR DESUDORTZADO
SALIDAS A HIDROGENACION
ENTRADAS POR DEVOLUCION

EXISTENCIA ACTUAL

EXISTENCIA ANTERIOR
ENTRADAS DE PROCESD
SALIDAS A DESDDORIZADO
PERDIDAS POR DESODORIZADO

EXISTENCIA ACTUAL

EXISTENCIA ANTERIOR
ENTRADAS DE PROCESD
SALIDAS A ENVASADO
SALIDAS DE PLANTA

EXISTENCIA ACTUAL

3'461,169
3'251,082
210,087
168,070

984,746
39,320
3'251,082
2'155,648
4,311
681,289
88,741

1'522,641

HIDROGENADD

258,265
681,289
BR3,644

1,767

54,143

DESODCRIZADC

296,804
2'155,648
2'096,004

263,615

92,833

6.06%



DIAGRAMA DEL PROCESO
DE REFINACION DEL ACEITE




B de gran utilidad el tener un conociaiento gemeral -le la in
dustris que se esta aralizendo. Ya gue pexrs poader emitir un jui--
clo concreto y eficac, es necesaris conocer el siro de la ervresa
, las rcaracterf{sticas, objetivos, antecelentes, estructure orgsni
zacionel y las perspectivas cuz tiene hoy en dfz TCOVSL, medionte
un progrema de activideodes, cue den la pauta Dara observer sus --
ventajdas, limitaciones y roder emitir un disrFmostice.de Le earre-

ca.
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Capituio IXI

DETEMMINACION DE LO3 COSTOS ESTANDAR

l.

Elementos bdsicos auxiliares

1.1 Resposabilidad

1.2 Sistemas para 1la valuacidn de
1.3 Control intermo

Determinacidén de la hoja de cotos
2.1 Materia prima

2.2 Obra de mano

2.3 Cargos indirectos
Determinacién de los desviaciones
1.1 Materia prima

3.2 Obra de mano

3,3 Cargos indirectos

Métodons de registro contables

4.). Flan parcial o método "A"

4.2 Plan dnico o método"B"

4.3 Plan ‘dual o método "“C"

inventarios

estdndar



1. Elementos bdsicos auxiliares,

Para la determinccidn de los costos estédndsr, es necezario ~ue—
ne veen auxiliedos Tor diversos clementios que coadziven A su realjf
~gcidn, estos elementos gon; responsrbilided, determinacidn de un-
sistema de veluscidn de inventerios, control interms eficiente 7 -
una téenices nresupuestarie adecuzde, estos wismoa elementoas y cada

uno de ellos son explicedoz en eg<te miegrs cavitulo.
1.1 Resrvorgambilid~d

_ La reenorsabilidad de los costos rgidnder pavs su determinecidn
se hace estableciendo une gutoriisrd ¥ la regnorgebilidsd pergonrl,
cuendo los costos 3e claegifican en relacidn con la zutoridad ner-—
sonal sobre los gastos, la resnonseaebilidad por cede partida ouede-—
aslenearse especi{ficemente a una letermineda persona, ruede egtable
cerse un estdnder y hacerse resrtonzable 2 esa persone de las Jes——
visciones detides a cuslouier fracaso en slcenzsr el estédndar.

En necesario hacer un andlisis minucioso pare determinar a ——---
quién corresponde efectivamente la autoridad sodbre 1l9s gastos, hay
que determninar a ia vez lg sutoridzd prameria y la autoridad secun
daria, pues cuaandeo los sodbrestontes ticnen autoridad primaria vara
ugsar log suministros o energfa, hadrd cue contar con la colebore——
cidn de los surerintendentes, nuienes deberdn estar stentos a gue-
los sobrestantes a sus drdenes tengan A su vez controladod sus cog
tos ¥y, por consisuiente, los superintendenies tendrdn en este caso
una resvorsabilidad secundariz en el cumplimiento del esténder..

Por lo genersl la autoridad y l1a resvoraabilidad nor cuanto a -
control le costos, sisuen las lfneas dr la orgenizecidn, en este -.
ceso une ~rdfica de organizacidn es nuy dtil varms efectos de clasi

ficer los costos nor concento de Fegstos indirectos.

Es necescrio, cue pare la buenz efectivilad en 1a imnlantacidn-
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de un sistema de costos estdndar, como es el caso de ICONSA, se -
delege una seccion o2 un comité€ para la direccidén general y la su-
perviaién de un programa de estandarizacidn de costos, eate comi-
té puede ser necesario desde el inicio de la implantacidén como =~
despues, en la medida en que ocurran los cambios que sean necesa-
rioa y cuando se eatablezcan niuevos costos esténdar.

Eate comité en una gran empresa debe de estar formado de persg
nal especializado dedicados a elaborar todo el trabajo de fijar y
ajustar los costos estdndar.

Las personas encargadas de 1la tarea espec{fica de fijar los --
costos estdndar, debexrd de tener los sufucientes conocimientos ——
técnicos para realizar un programa de investigacidn en tedo lo —-
que consierme a 1la el€ccién &e los materiales y el uso de los mig-
mos, y por lo tanto la fijacidédn de costos estdndax; por lo regu——
lar no es suficiente permitir a los superintendentes de la empre-
sa elegir las claesens, cantidades y calidades de materiales que ——
habrdn de emplearse, pues a pesar del -hecho da gue los superinten
dentes estan mas ijidentificados con los procedimientos de fabrica—
eidn y con los productos, pocas veces conocen un némero suficiens
te de materiales, de métodos y costos, para poder fijar costos os
tdndar adecuados. Incluso el contador de costos fija los costos -
estdndar sdlo indirectamente, ya gque su principal contriducidn —-
adopta 1la forma de una informacidn til sobre las necesidades de-
la emvpresa, en relacién con 1los datos de costos esténdar Y proce-—
dimientos que vpueden ser adecuados, msf{ come las repercuciones de
los costos en perfodos anteriores.

La fijacidén de los costos estdndar de precios de materiales es

una tarea que puede gquedar a cargo, de preferencia, del departa—-—
mento de compras.

Algunas veces los costos estdndar son revizados POT VErsSonas -



reanonzables de su mantenimiento, antes de —onerlss en vigor, el-

hecho de Asr el sobrestente o 2 cursloulier otro tinn de dAirirente-

unp ovortinided nara expresar su o»inidn, tiewe dos ventejes:

1. Zirve mara comprober el trab-jo el Jdevsrtamento de costos-
estdnder, "haciendo ressltiar Arlpunts ~untos imrortantes gque guize-—
3¢ veszron nor alto.

?. 28 una buena Trnera de introducir 21 estédnder, nues cual-—-—
n2ie nersona sosneche de gue éate ha 3ido imnuesto gin nleno co-
noci~iento o cuelcuter incompreacidn respecto a2 la naturnrleza del
ectdndar, puede leavaneserse 2 través de una breve discusifn al -
narticulz2r; ~1 hecho de dar unao onortunidad a los dirirentes pe™
interiorizerse de como se han determinado los cosotos estdnder, —-
¥ un gerenc julcio de lag dudns gue se formulen, contrituye mucno
a conseguir le scevtacidn 4Ae los costos 2stdnder y & fortalecer -
7l equilitrio de los mismos. Una vez aque se ha conseguido esto, -
Dueie €speTrsrss 1o cooperecidn m's decidids para cumpliir con los-—
coatog eatdndar, ¥ la renonsadbilidad »or cuento » las veriaciones
desfebor~bles nn —~ueds evadirse ye facilmente, ononiendo en dude

1la validez de los cstdndares.

Regpors 2bilidad de lg direccidn.— ¥Fo toda la ressorsibilided -
en cug1to 21 cumplimiento de los costos estdndar recae a el 80———
breastante: la direccidn o la gerencis de la empresa tiene que asu
mir temvidn su rarte. Las variaciones atribuibles m la direccidn-
© rerenciz de la emnrrsa son laz nue producen como concecuencis —

los cembios, que log snbrestantes no mueden ejercer control.

Ls reviaié- de loz costos escténler.- Los costos eatdndar actua
les tienen aue nodificarse cur=l> los nrecios, los métodos de fr-
Lriceecidn, lac es-ecific~cis=e3 241 oroducto v otras circunstan=-

cirs ca-bien lo suficiente -2r~ que el costo estdniar no reprrezen
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te ya una medida adecuada de les operaciones. Lo mismo tendrd que
hacerge cuando se advierta cue 1los costos estdndar han sido fija-
dos incorrectamnente. Esto 85lo debe hacerse cuande el estdndar —-—
existente es vor completo erroneo, pues si la gerencia se inclina
facilmente vor rebajar los estindares, en vez de pugnar por mejo-
rar los resultados, se fuastra el objetivo de los costos estdndar;
muchag empresas revisan todos 3us costos una vez al afio, ¢ intro-

ducen cambios za los que halla dedo lugar.
1.2 Sistema para el control ¥ valuacidn de inventarios.

Un sistema de costos no puede exiegtir sin un sistema de conws—
trol -de valuacidn de inventarioe adecumdo; en easte caso ICONSL —-
utiliza el. sistema de inventarios perve tuog para determinar el —-
costo deducible; en el cual, el depatsmento de costos debe parti.
cipar en el proyecto de desarrolloc de los siztemas de inventarios
las dreas principeles de ezte tipo de trobajo incluyen: disposie-
cidn de tiempo para dirigir, el manejo bdasico de losg mistenas de-
informecidén para el control de los inventarios ( relacionados con

la planificacidn de inventardios ) y demas funciones de planeamie-
to.

Generslmente lg gerencla necesita conocer constantemente la in
formacidén de inventerios; ror e jemvlo, si gse incrementan estos, -
‘el departemento de costos debe comunicarlo inmediatamente al de——
partamento de materiales, es por ellc gue se requiere un sistema-
adecuado a las necesidades d2 informacidn, siendo écte a base de-
costos estdndar, los cuales sirven de parametro entre los eventos
reales y los predeterminados, teniendo como herramienta fundamen—
tal el uso del gpistema electrdénico de dzatos adecuado a o8 proce-

gos opersrtivos de czda uno de los denartementos de la empresa.



Toda socieded mercantil este obligade 2 veluar 3us invertarios

en base a log sirsuientes métodos de valuamcidn:

1. JDetellista.
. Precio Fromedio.
7, Precio fijo estdniszr.
4, Trecio de remosicifn.
5. PEP3 (Primeras entrades, Frimeras selileg),
8, UETS (Ultimos entradas, Trimerns smlidas)
6,1 Identificado
6.2 Nonetario
€.2.1 Doble Txtenci4n
6,2.2 BEn cedena.

En ICONSA el método de valuacidn cue se utiliza es el UNP3 e
(identificedo), 1la aplicacidn de este método reouiere identificar
los ertfculos en un perfodo con los Hltimos cogstos de sdquisicidn
o produccidn de tales artfculos, el mdtodo UETS identificado re—-
quiere el control individualizado de cade rritfculo o nroducto en-
inventario, de esta manersz cusndo uns empresa nmeneja un ndtero im
portante de ertfculos con frecusntes entrades y salides, el méto-
do UEPS identificado reculis muy difiecil de seguir ¥ réculere pge-
rnerploente <e mayor personal gue otror métodss aln cuarndo se em=-
plen sistemss de cconutacidn vara su oneracidn,

™ virtud de los irconvenientes sefialados es oque las emnresas-
intereselee en utilizar el métndo U'ST3 se ho visto en la necesia-
d-ad de simmwlificor su srlicecidn & travée “e un corcepto cue 3€ -
mavor immortancia al movimiento —oneterio #lobrl en lufar del con

trol individuslizedo de los articulos.,



UERPS lonetario.~ En la medida en que se precentan cembios es—-
tructurales en los negocios y en su dmbito socicecondmico se re——
guiere analizar, desarroller e implementar nuevas técnicas conta-—
bles gue satinfagan las necesidades de informacidn y control de -~
los empresarios y de los usuarios de la informacidn fipneiera,

BEn términos generales, el método UEFS proporciona como princi-
vel ventaja la meior correlacidn e los ingresos con los costos -
actuales ¥y, en contrapartida, como desventaja senera la desactua-
lizacidn de los valores de los inventarios dentro de los activos—

cue mnrecentanr los belances de las empresas.

UBYS konetario-Doble extencidn.- 3In este método la valuacidn-—-—
de inventarios se maneja con un concevto gflobel los movimientos -
individuales de cada art{iculo o producto: el nombre doble extens -+
cidén vroviene de que el inventario finel debe valuarse dos veces,
le primers a valores actuasles y le segundus & ¢0s8td3 d¢ un ofio ba-
se., Parg determiner el valor UBPS de los inventerios, el sistema—

nmonetario de doble extencidn utiliza los siguientes criterios:

1. ®l monto del primer inventario (afiec ese), considerando ne-
ra el pistemz, debe siempre vazluarse a los costos vigentes de ese
a%o bese.

2. Log incrementos de inventario valusdos a costos del afio ba-~
se deben ser mjustados de acuerdo a los indices de precins deter-
minedos como consecuencia de la comperscidn de valuaciones de in-
venterios. L efecto de la esplicacidén del UEPS-Dotle extencidn se
traduce en un incremento a los costos de venta del periodo y una-
reduccidén en libros de los inventarios,

El efecto obtenido es acumulsdo, por lo nue debe calcularse el

efecto neto, el cual se determine comvarando el efecto acumuledo,



por lo oue debe celcularse el efecto rneto, el cuel ase detexrmina -
comparando el efecto acumulado del Vv¥ltimo afic de 1la valugcidn a -
UEPS contra el efecto scumuwlasdo del ejercicio inmediamto anteiior,
resul tando de ello la diferencia que servira para ajustar 108 re-
cistros contables afio con efic. Lag empresas cue utilizan al UEPS-~
monetario deben mantener indefinidemente registros de l1os costos-
correspondientes al afio de implantecidn (afic base).

Los grupos de artfculos sobre los que me gplica el UEPS moneta
rio deben tener caracterfsticas homorenéas de este forma general-
mente no ee aceptable gue en un misno grupc se incluyan materias—
primes de importacidn y materias primes necioneles o que los arti
culos en proceso de Tabricacidn se validen conjuntemente con otros
vrodrétos terminados.

cuando un artfculs no se tenfe dentro del inventario del afio -

tase, el costo de tal aflo puede establecerse usando tres opeiones

- Investigando con proveedores el costo de ease afio.
— Usando un fndice deflacionerio del cosatc actual.

— Aceptar pars efectos el costo actual como coato original.

UEPS. ¥oneterio—en cadena.— En su concepto general tiene divers
508 puntos de semejenza con la técnica de "Doble Extenciédn", su -
diferencia consiste en ogue los artfculos de los inventarios fina-
les no se valdan a coetos del afio base, gino gque se valdan a los-
costos del inventarin de nrincivie del ejercicio ( costo del in--
verntario final del afio inmediato anterior).

Vente igs del mdétodo UEFS monetario en cadena,

El método VEPS identificado requiere de leboriosos trabajos-
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de control gue hacen impracticza su zuvliencidn cuando oe meneja un

nimero grande de artfculos. Los UEPS monetarios permiten que 18-~
costos de las emnpresas se determinen con base en los valores de -
les Yltimes entradas al almac€n sin que segc mnecesaric un control-

anal{tico de 10 z=ovi-ientna de cmdm arifculo. Cuando los erticu-

los en inventario tienen poca veriacidn en el transcurso de los -
aios, la téenica de doble extencidn ec asdecuada porque es faefl -
identificar los art{culos de e%os posteriores comn 1os del 270 ba-
se y correlacionar sus costos. En agquellos cesos tiene variacio--~

nes 1la identificacidn de loo costos del afio bose se dificulte,; y-

entonces es preferible usar lo técmica denominada TIFS en cadena-—
porgque s86lo requiere conectar los artfculos del inventario del --
afio anterior y despuds a través de loa fndicen se determinan los—
valores del aflo base., La flexibilidad de arlicecidn del método «——
UEPS en cadena permite que su imrlantaciédn en lus empresas que de

sean determinuar 3u3 ¢2ctos onn base en las ditimas entradas al al

macén, Teculte altamente recomendebdle.

Determinacidn del efecto UEBPS en cadena.- Una vez cue sea Ob--—
tenido el valor UEFS mznetario en cadena de los inveatarics Ifina-
les de materia prima del afio gse procede a ohtener el efecto o di-
ferencia entre la comperacidn de los inventarios finales valuados
bajo el método tradicional utilizeio en la empresa y el valor de-
1o inventarios veluados a travéas de 1a técnica UZPS monetario en
cadena.

En su concepto generzl sste método tiene diversmoa puntos de asg
me janse con la técnice de "Doble Bxtencidn", su diferencia funda=.
mentsl consiste en gue art{iculos de los inventarios finales no se
valdan & costos del aflo base, sino que se veldan a los costos del

inventario de principio del ejercicio { costo del inventerio fim-
nal del afio inmediato anteriox)
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T. Valuacidn de materiss primas.

En cuento & la implantacidn del mnétodo UEPS-Monsetaric se requi
ere inicislmente y en forma minime de la disponibilidad de 1a si-
guiente informacidn:

a) Los inventerios ffsicos al Tinal de ceds perfodo, dedidsmente-
"valuados con el método trrdicional utilizslo nor la ennresn. Log-
inventarios regqueridos para efectuar la veluacidn del UEXS deben-
referirse a las existenclas iniciales y finales del aflo en que ge
adoptard dicho cambic (Afic Baae). 2n los simientes nfioa se nece-
"sitarin los inventarios finales de cadr ejercicio.

b) Las relaciones de inventarins deben contener cuendo mencs, la-
siguiente inforxrmacidn:

l. Clave de lg materia prima o material.

2. Descripcidn de la materias prina.

3. ¥l ndmero de unidades y unidad de medida en cuesnto a la
existencia al finml del wverfodo.

4, Costo Unitario(determinado segin el mé€todo tradicional -
utilizado por la empresa).

5. ElL. monto total por cada tipo de materia prima o metexria-
les (el cual se obilene rnultiplicando el mimero de unida

des en exiestennia por su correspondiente costo).

c) Los controles de lag materias primes o materiales por verfodo,
generelmente tarjetas auxiliares de almacén (kardex), o listedos-

4e com~utacidn.

d) Fl1 monto total noxr materia prima o materisles debe ser el mis-

mo que el seflalado en el resvectivoc auxilar contadble. En otras pa
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letras, los importes reflejados en les relaciones €e inventarios-
ff{sicos deben coincidir con los plasmados en las terjetas de coin—
trol de almacén (kerdex),

© en los listados de comnputo correspon-
dientes,

e) El velor del inventario fisico deberd ser igual a1l importe gue

prezentan la balanza de comprtbaciﬂn ¥ 1 11ibro de la empresa.

Una vez que se dispone de ls informacidn sefialada en los pun-—-
tops anteriores, se estd en posibilidad de aplicar el método de va
luecidn denomirado URPS-Nonetario en cadena.

1, Veluacién de inventarios finales & precios de inventarios -
inicinlesn

Gosto unitario sl inil invenarios fina—

cio del ejercicio se—— les valuados a —-—

gin método de valua———{ = preciosde inven-

\Unidadea existen-
tes 2l cierre del

ejercicio. X

cidn de 1la sociedad.

tarios inicimples.

2. Tndices de precios acumulados.

Inventarios finales Inventarios finsles -
valuadbs & precios de-

valusdos al método _ { Indice de incre-

tradiciornal de la " |los inventarios ini--- mento del afo,
emvresa.

cigles,




&) Primer anio.
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Indice de incremento

o~

del =27o.

Indice base | _ |Indice de precios
1.0 acuwiuledos del —-
orimer alio.

b) Afloe subsecuentes.

Indice de ihcrenento

del arfio

acumuiados del —-

afio anterior

Indice de precios Indice de precilos

cumuwlados

2. Obtencidn del velor de los inventerios a precios del afio base-

(Inicial).

Valor de los inventa-
rios fineles de mate—
ria prima valuados alj} _
método tradicional de

a emnresga,

Indice de precios

acumulados. =

Valor de los in3
ventarios fina--
les & precios de
inventarios del

afio base.

4, Determinacidn de cspas

¥y su respectivo valor,

a)Determinacidn de 1la cava

Inventarios finales

hese de nmaterias —- base de materies -—-

primas del a%a,

Inventerics fineles

nrimas del ailo ante

riox

Capa 8 precios

[base.

b) Obtencidr del valo

r de la cana,

Cava a nrecios base Y Yndice de »reciss acum., = Valor de capa



cadena,

a)

Primer afio.
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Yalor 4e inventarios de materias orimes a UZFS-Moneterio en

Valor de los inventa-
rios finsles de mete-
ria prime a precics -

del inventario ini-—

ciel (aHo base).

Valor de la—

vrimera capal =

Valor de los inventa——
riog finales de mate——— -

rizs primns a U=EPS-long

taris en cadena.

7

b)

Afios subsecuentes,.

Valér de los 'inventa—

rica finales de mate-

Valor de la capa

el ejexcicio cg

Valor +de los inventa

rios finales

Az pate

ria prima valuada a - * rrespondiente Tis prima a UEPS-}o-
UEPS-Monetario en ca-{ ~ netario en cadena.
dena.
6, Determinacidn del efecto UEPS.
Primer atio

a)

Inventarios fineles
de materias primes-
jvaluedos conforme -
al método tradicio-

nel de la empresa.

Inventarios finales
de naterias primas-
valuadas por medio-
de la téenica UEPS-

Monetario en cadena

= |Efecto UEPS Acum,




- 69 —

b) Afos subsecuentes: (Fara la obtencidn del efecto neto UEFS)

Inventariocs f_inales Inventarios finales
de materias vrimes— de materias primag—
valuados conforme - _ ivoeluados por medio— e |Efecto UEPS Acum.
al método trodicio- He l1a técnica UEPS-
nal de la emoresa. ronetario en cndena

Bfecto UEPS Acumulg _ Efecto UEPS Acumulal _ Efecto Treto UEPS.
do del afic. do del efio anterior

IY. Valuacidén de la produccidn en proceso.

La correcta valuacién de la produccidn en preceso en una empre
ga industriel se basa en la adecuada detexminacidn del contenido-
de materimles, obra de mano y cargoe indirectos que tienen los ax
tfculos en proceso de fabricscidn.

En necesario contar con la relacidn de los inventarios finales
de cada ejercicio, la cuesl debe tener cuandoc menos la informacidn
siguiente:

1. Nombre del producto gque se estd menufecturando.

2. Unidadea en proceso.

3, Unidades equivalentes que gse encuentrarn en proceso, ———
slempre y cuando las mismas se puedat determinar,

,4. EL costo total incurrido por cada tino de proceso o prd
ducto, el cual debe contem,lar los elementos del costo-
que han participado hasta ese momento.

5. ElL costo unitario vor producto en proceso.
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1. Valuacidn de inventarios finsrles an preclios de inventarina -

iniciales, la férmule es la siguiente:

Unidades de pro- Costo uniterio Inventarics finsles de pro-

duccidn en proce de las unida-— duccidn en proceso valuados

so el final del- x des de produc-— = precics de los inventgae—-—

ejercicio. cidn al inicic rioe inicinlea de produc-——-—
del ejercicio.' cidén en proceso.

2. Obtencidn del valor de inventerios a precios del afio inie-e—
cial base (Inventarios Base).

La férmula de 1a cusl se determina el valor de los inventarios
a precios del =afio base es la siguiente:

Valor de los Inventa-
rios finales de DIO-~
duccidn en procesoc va
luadoe al método tra-=
dicional de la empre-

Se.

Indice de precios
acumuledos que le

corresponde,

Valor de los inven
tarios finales de -
produccidn en procg
80 veluadod A pre—-
cios de inventarios
iniciaeles del afio -

brae.

IXIXI.Valuacidn de articulos terminedos,

La relacidén snalftice de los inventerios fisicos de artfculos-

manufacturados o adquiridos por la empresa, le cual sefalard en -

forna eclara los siguientes datos:

7. Clave del producto,

2. Descrivcidn del artfculo terminado.



3, iNimero total de existencias, les que dederdn coincidir -

contra los controles contsbles (kardex) gue vara tales -

efectos maneje la sociledad.

4. Bl costo unlterioc por producto determinado conforme al —
procediniento utilizado por la empresa.

5. B2 momto totel por producto d¢ las existeaciss de artfcu

los terminados £1 fin del ejercicio.

Valuacidn de inventarios finalee a precioe de inventarios ini.

ciales.

Unlidades de pro-
ducecidn termina-
da 21 final del-~

ejercicio,

Costo unitario
de las unide-—-—
des de produc-—
cidn a1l inicio

Inventarios finales de pro-
duccidn terminade valusdos-—

a precioco de los inventa—-

del ejercicio,

rios iniciales de produc—-
cidn terminada.

Obtencidén del velor UETS de los inventarios de art{iculeos termi

nados le f4rmula de 1a cumsl se determing de la siguiente manes

ra.

Valor de lLos inventa-
rios finzles de pro--
duccidn terminada ve-
lusrdos a2l método tra-
dicional de lea excre-~

SE.

Indice Ade vrecios Valor de los inventg

pcunuladoa gue le rios finales de pro-—

borresponde. duccidén en preceso -
veluados a vrecios -

de inventarics del -

af.c base.
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1.3 Control interno.

control interno eg un elemento muy imporiante para la fija-

&1én de los costos esténder; ~n deonde pars el control de inventeas

rios constituye un pavel nxeponderznte, en el cual debe existir -

un control interno absoluto, ¥a que descansa en tuens parte €N w-—

uns contabilizacidn avropiada,

8l gunos de los vpuntos mas importan

tes son los sipuienten:

1.

tener una separacidn de les funcinnes de autorizacidn de pe

didos, como tambidn custodia ¥ registro en la comnra, recen

cidn, manejo y embaroue de Los materioles.

Realizar el registro oportuns y correcto dentro del perido-
que correspvonde 8 la adquisicidn de los inventariocs, asi co

mo le infoxmacidn contabdle que coincide con las existencia-
f{aicas.

control adecuads de gue todo lo gue se enmbarque sea factura

do y registrado ovoriunrmente en ¢l neriodo que corresponde

-

Une vlanescidn adecusda en cuento e ia toma ffasice de los -
inventarios, ms{ como su corrects valuecidn y comparascidn —
con registros contables, como tambie¢n ls aclaracién de los-—
ajustes vor difencisms resultantes de comparacidén entre el —
inventario ffsico y el contable.

En cuento gl control de inventerios debe de haber una ade——
cuada rotacidén de los mismos.



10.

11.

|
~
)

Contar con procedimientss sdecusdos pers un buen registro-
¥ acunulecidén de lcs elementos del costo. La contatilidod-
deberd determiner y agrunar correctza Yy oportunasente loa -
elementos del coato devpraduccidn v edgquisicidn, este e -
con el fin de deternminar la correcte valuacidn “e los in--
ventarios y la deternineci®n del .costo de venias del ejer-
cicio.

Contar co:. régistros auxiliares en los almacenes nara el -

control de las existerncias, tanto paia articulos de la em-—
presa como de terceros.

Comparer veriddicamente los registros zuxiliarez de los in
ventarios con el ssldo de la cuenta del meyor correspon—<-—

diente, esto es con el fin de Aapegurarse cue los saldos de

leos 1ibros coineciden con el mayor.

Bs conveniente aque dentro de ICO"SA se fijen médximos y mi-
nimos, para el control de laps existencias, ya que una ade-
cusde politica al resvecto evita que se hagan inverciones-
en exceso gue puede provocar sbhgolescencia en los inventa-
rics.

Ba lmportante oue dentro de ICONSA-se decba establecex vro-
cedimientos sdecuados para determinar lLa existencia de in-
ventarios excesivos, defiados, obsoletos y de lento movi——
miento.

BEg importante une adecuada cobertura de aseguremiento pare
1a protecceidn de los inventarins, s3f com> también el —--
rfirnzamiento :lel pexsonal cue los maneja, Jentro de ICOHN-
SA es neccssrio aue 1as inventarios esten lebidamente ane-~
suredos,

Tebe existir un siecuado corte 2e documentos tento a entrn
das coro ssiideps de inventerios. '
I zdecurdo contrsl intermo de los inventrriss estd direc-

Temente. relsacionedo con cormras, con le maaufecturas y con-
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1ls contabilidad de los productos terminados.

14. Los inventarios Aederdn ser controlados en forma debide; df
bterin existir recuisiciones gue zamperen le salilag; a los -

articulos se les deberd dar el destino.aproviado y ge deter

minard su precio correcto.
15. En las compres Jdebrd exiestir une seperrcidn de leas funcior—
nes entre quienes hagan los nedidos y quienes reciban, em——

berauen o con%¥abilicen teles onperaciones,
1.4 Loa costos estdnder y el presupuesto.

En relacidn con la determinaciden de los costos entdndar, es ne
cesario suxiliarse de la téenieca presupuestal, de entre otras, ya
aue en si como algunoa la definen, los presupuestos representan -
un estdndar, unes medida gue permite valorar los resultados de las
diferentes mctividedes gue realiza una empresa.

Conviene distinguir la diferencia entre el presupuesto gubemmg
mental y el presupuesto privedo. La empresa pdblica primero esti-
ma sus rastos y despuda encuentra la forma de cubrirlos, es decir
son nrirero estimadas 1las necesidades miblicas y. posteriormente -
determinan 1a forma como ge van 8 cubrir esss neceaidsdes~aoue pus
den gser mor medio de imvuestos.

Con las empresers privadeas, el presupuesto para determinerlo, -
primero tienen cue estimar sus ingresos, para después predetermi-
ner su distribucidn o aplicscidn; en rezdn de lo anterior, su con
trol oresunuestel es un problema mds complejo.

Los presupueztos que estan intimemente ligados con los costos—

esténdar non los sisulentes:



PRESUPUESTO 5T DETSWMINAN TAS
= ——3- VE'TTAS NORFALES A
TEITAS < FUTURO
T RESUPUESTO
FTVANCIERO
PRESUFUESTO ESTUDIO DE LOS ELE-
| . E MRITOS DEL COSTO
PRODUCCION CAPACYIDAD PRODUCTI~
l 7A.
i . OTROS PRE-
. SUPURSTOS ~
— P reractona—
pas.

Lamina & 3

1

2. Determinacidn de la hoje de costos estdndar.

El esturdio para el establecimiento de los cosfos eatdnder, ade
mds de 1a importancia cue implica pars el control de gastos, pue-

de repercutir sun en mayores rendimientos, por cuanto al descubri

miento de medidas vera reducir los =eatos. =1 esteblecimiento de-

cogtos estdndar correctos es esencialmente un trahajo de ingenie~
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ria, ademds de expertos en tiemposa y movimientosa, Economistas, —-—

Contadores Pliblicoa, etc. que permita fijar el costo estdndar en—
todos sue aspectos entre ellos:

1. Bstandarizacién de los productes.
2. Botandarizacidn de¢ las =xutinss de produccidn.
3. BEstandarizacidn de las rutinas de operacidn.
a) ¥anejo de materizles.
b) Manejo de equino y herramientas.
¢) Manejo de productos elaborados.
4, Pormulacidén de instructivos de trabajo.

Para le iristalacién de un sistema de costos estdnder en la —-
acepcidén rigorista del término, requiere una aserie de trabajos —
previoe, que pocas empresas sufregan, optdndose por estudios besa
dos en la propia experiencia de la fdbrica, para llegar a prede-—
terminay datos que se pondrdn a prueba para modificarse o corre--

girse, para efecto de obetener un patrdn que sea aplicable a cual
quier tipo de producto gue se elabdbore,

2.1 Determinacidédn del costo estdndar de la materia prima.

El costo estdndar de las materias primas constaz de dos elemen—

toa: cantidad y precio; las normas de materisles deberfan incluir

normalmente no sélo los ingredientes brutos sino tambidn las com-
pradas, los materiales de revestimiente, c_a;la.e y materiales de —
empagque que son visibles y pueden identificerse con el producto.
Por lo general, laa cantidades estdnder como se ha dicho antes
son desarrolladas por los ingenieros y estdn formadas por los wma-
terigles m&s econdémicos de acuerdo con el dimefio y calidad del ==

producto. Bn los departamentos donde~gerrealiza'la mezcla .de
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materiales, se establecen férmulas de mezcla estdndar; cuando se- -
requieren muchas clases distintas de materias primas para un pro-
ducto, los tipoe y cantidades estdndar de cada materia prima pue—
den especificarse en un formato llamado liata de materiales.

L,as normas de costo de los materiales suponen la existencia -
de un adecuado planesmiento de materimles, asf como procedimien——
tos de control y el uso de materiales cuyo disefio, calidad y esve
cificacionen estdn estandarizados (o0 sea qua tienen una medida pa
ra todos).

Los mdrgenes de deterioro, que incluyen encoximiento, desperdi
cio y materiales de desecho, deben incluirse en los costos estdn-
dar del producto sélo por cantidades que se considerdn normsales o
inevitables; por ejemplo en eate proyecto el margen que se utili-
za de deasperdicio y el de recuperacidn es de aproximadamente del-~
95% de recuperacidén de los insumos del cos*o. Los desperdicios —
que pobre pasan pstoe mdrgenes se consideran como una desviacidn-
del uso de los materisles. Al determinar un margen estdndar para-—
desperdiciocs, se debe incluir los coetos totales de fabricncidn -
incurridoe hasta el momento en gue ocuxrrid el desperdicio.

‘hﬁh el caso de las normas para el preclio de materias primes lo-
mas aconselable serfs a atenerse a los futuroe cambics de precio,
sobre todo en unz época inflacienaria.

Para la obtencidn de normas mis refinadas se hace poxr medio de
una tesa predeterminada, en la cual se asignan los costeos directa
mente a las materias primas como por ejemploc fletes, acarreods, de
moras, almacenaje, etc. hasta formar el costo de adquisicidn de -
la materia prima.

El paso inmediato en la determinacién de los costos esténdaq,—
eg el desarrollo de las especificaciones sobre la clase de mate-—
rial y calidad, estoc se conoce frecuentemente con el nombre de eg

tablecimiento de esténdares para el uso del material, e implica -
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la determinacidn de cual es el mejor waterial.

®n cuanto a la determinacidén de la pérdida atribufdle a la ——
inexactitud inevitable por parte de los c¢perarios y las .mfquinas,
en mna cuestidn diffcil, pues es neceserio en este caso trazar —
una linea divisoris entre Qo gque Bo. puedeievitarsesipor hmucho cui
dado que se tengas, Yy 1o que representa l1a nagligencia, la falta ~
de atencidn ¥y trabajo inecesariamente defectuoso; siempre se pro-—
duce algin demecho inevitable material;: debido a que los opera———
rios como las mdquinas no son absolutamente perfectos, y en cuan-—
to a el costo estdndar fijado debe incluir algo a este reapecto:—
pero todo el desperdicio debido a otras causamas debe apareder en -
las desviaciones de materiel.

La fijacidn de un estdndar exije un estudio de loa resultados-—
anteriores, a fin de considerar tal vez un promedio de las cifras
conoeidaas, para obtener el monio del desperdicio permitido.

Control ffasico sobre los materiales.— El establecimiento de un
simstema de coetos estdndar presupone la existencia de un control.
fisico adecuado sobre el trumite de adquisicidén, en cuanto a almg
cenamiento, entrega y mane jo de materiales, desde el momento en -
que iniecia la solicitud o requisiciédn de compra hasta que los pro
ductos acabaedos se embarquen a los clientes} este control compren
de: '

1. La preparacién de un presupuesto confiable en cuanto a las-

necesidades.

2. La supervisidn de los embargues y las entregas a la fédbrica

y POTr el experto en trdfico.
j. Una ratina adecuada de compras.
4. Control de los materiales entregados por el almacén, em————

pleando requisiciones o solicitudes debidamente autorizadas



&, Un método adecupdo pore identificer y controlar la locrlizs
cién de 103 materiales en process de fabricacidn,

6. EL elmecenaziento y el exberoue de productos terminedos, en
le forma mes conveniente.

2.2 Detexminacidn del costo egstdnder en la obra de mano.

TYare la determinacidén de leo obrr de mano directa es necesario-
el estudin de metSdas nara la predeterminacidn del esfuerzo huma- '
no en cuento a el corto, y nor 1o gue se refiere a centidad el ——
tienpo necesaric nara la produccidn de clertc volumen de artfcu—
102 0 bprra conocer la productividad por hora homdre y mayor srendi
miento con el ninimo esfuerzo y costo. EL primer paso gue hay que
der, eas el elegzir el mejor método posidle de tradbajo, que puede —
ser guceptidble de ser utilizado como basa para i1a fijacidn del eg
€4&ndrr de l2 obra de nmeno. Esto dltimq incluye le estandarizacidn
de todess las condiciones fisicas o del medio ambiente que influ——
yan de glrung nenersz en la eficlencia con que el trabajedor ha de

reglizer su tarea, trles como son la2z sisulentes;

1. EL estudio le la posicidn de 1la moquinaria, de las condlcio
neg de la nisre, del lugar de trabajoe y los medios de trarsnorte.

A fin de estdndarizarlos al .ejor nivel nréctico nosible, en -
1l as sircunstaencias existentes.

?, Bl estabtleci—iento de un control sobre loe materisles con -

orjeto de gve el trateiesdor nuea disnoner de la cantidad ¥ celi-

d24 corrects de log ~isros en el l.~rr adecusdo. Tsto Mltimo exi-

e ure investie-cidn de los métndoc ewmlesdos en les caroras, la—

»ecencidn y slmrcena-:

ientn de las mexearc{re; del sistene fe ———w
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transportes en la empresn,.y de la colocacidn de lom meteriales —
en la mdaouinga o en el banco de tradbajo.

2, X degarrollo de un sistema para planeer,

encauzar y despsas-—
char el tradejo.

4, Proporcionar £l trebejador todas las instrucciones necesa——

rias, ya sea en forma de adiestramientc vrevic de inatruccidnes -

para cada trabajador eun particular,

Bn cuanto z la cantidad,tiempo de 1a obro de mono estdndar ——-
quien lo determinan vor lo regular son ‘ingenieros expertos en la-
fijacidn de esténdares. Con frecuencia se erplean los eatudios de
tiempos y movimientos pare detexrminaer lrg normas de obra de mano,
despuen de haber tomado en consideracidn la circulacidn mfs efi——

ciente de loag productos & -travds a:

(5

g empresa, la disposicidn -
de lea mdquines y herrsnientas auxiliares mecdnices para los tre-

btonjadores, Normalmente, al determinar lus normes 84lo ge toman en
cuenta los mérgenes reconocidos por las prdcticas de los ingenie—

Tos aceptadas, tales como aseo personal, fatiga,

demoras inhersns
tes a1l tradbajo, etec.

ElL estudio de métodos se realiza parza mejorar los sistemas de-
‘produccidn paras lo cusl es necesario;

.8) Selecclonar &) irabajo a eatﬁdizr'.
b) Regiatrar el método actual, con el mdximo de pormenores, «——
econdmicamente juatificables, mediante:

Diagramas de las opexraciones del proceso.
Diagramas de andlisie de proceso.



Diggramas de movimientos.
Diagramas de andlisis de pelfculas,

Una vez efectuado lo anterior, o parte de ello, se examina con
profundidad pars percatarse de les fallas, consilderando exdctamen
te en el oxden gue acontinuacidn se iandicas

a) El propScitc o el bojetivo que se persigsue,

b} El lugar donde esta la persona, y en el lugar donde debe e
tar.

¢) La sucesidn existente de todas y cada una de 1las oneracige-
nea, en forms ansl{tica.

4) La persona o personas que laboran

e) Los medios con aue pe cuenta.

Une vez hecho esto, se procede a desarrcllar un método mejor -
dé& aouerdo aon lms circunsiancias imperantes, sinh haber terminado
a¥n con el eatudic de m&todos se comienza: la medida del trabajo-

con’ el objeto de computar el esfuerzo humano, pare lo cual se de-
be de:

a) Seleccionar el trabajo a medir.

b) Registrar, cuando sea necessrio, el tiempo vroductivo e ime
productivo en las condiciones actuales existentes.

¢) Bxaminerlo todo, con detenimiento, para eliminar el tiempo-
improductivo.

Bn este punto se define el metodo a utilizar, subdividiendo 1a
labor de en sus elementos y medir el .trabajo que exige el nuevo =

qétodo,'esto s8e obtiene mediante los siguientes puntos:



a) EL esptudio de tiempos, que es para computar lapao y elemens
tos normeles o propios.

b) Ya sinteaila de elementos de valor reconocido, o precisado.

¢) Lo estimacién andlitica, pars avlicar, en lo posible, tiem—

pos estableclidos, y calcular, en otros cascs, tiempos norma
ias,

A egtos tres puntos, se les atiaden suplementos, por descanso,-—
para determinar el contenido del trabdajo total de la tarea. B8 ——
hasta el momento, cuando se puede obtener el valor de 1la unidad -
de trabajo. Sélamente se le agregan otros suplementos justifice—
bles, para determinar el tiempo mesignodo paras el método definido.

Entonces es cupddo ae .patd sn condidiones de.gnnccctnr,‘ya oOR
el rgtudio de métodos ¥y la medidg del frnbajo, el nuevo método in
tegral, mismo que Se adopta y mantiene, con el estudio de métodos
se logsra lo siguiente:

a) Meior disposicidn de locales.

d) Yejor disefic.

¢) Reduccidn de fatign.

ElL estudioc de tiempos y movimientoe va en caminado a hacer me-
didse minuciosas de las operaciones manuales y las realizadas con
las mdquines en condiciones dadas de trabajo, en base de esto se-
establecen estdndares de uso de tiempo de las operaciones que hoy
que realizer, como también contienen tiempos de descanso a fin de
tener en cuenta los retrasos Inevitables en las mdguinas, pare -
preparar el trabajo y cuales quiera otras clrcunstancias qQue se -
eatimen inherentes, "La sfntesis de elementos de velor reconocido-
es el resumen del e=studio antesa mencionado, en donde se promedian
los tiemros de las operaciones corresvondientes indicados estos -

en tarjetas de tiempo. Si se eliminen en primer termino las cil—--
fraz extremas y se promedian lag restantes, este promedio de expg



rienciss anteriores puede gservir como un-estdndar de tiempo real-—
previeto. Ratimacidn andlitica es otro métode nera calcular un —
estédndar de tiempo, se utiliza cuando una operncidén no se va a e
petir y representa une cperacidén de una consecuencia extraordina-
ria en 1o cual incluye un pertTecto conocimiento de lo que se eatu
dia minuciosemente, vara con ello hacer la comparacidén con las ex

veriencias anteriores en oreraciones andlogas.
Determinacidn del precio de la obra de meno estdndar.

¥l fin que se peréigue es, Jdesde luego, el de esteblecer una -
basée légica para las diferencias en las tarifas de salarios, y —
hacer vositle una especificecidén adecuada de la categoria particu
lar de 1a obra de mano oue habrd de emplearse para ¢ada operacidn
realizada en la empresa esto debe ir relacionedo con una clasifi-
ceeidn de las categorfias de obra de mano, dende debe comprender —
un g£runo definido de especificaciones para cada clase o categoria
de salarios. Bn 1o relativo:. & 1o anterior el gsiguiente paso serxrd
1la determinscidn de las tarifas estdndar, que estédn basadas en un
estudio cientffico de las compensaciones. En el caso donde se one
ra gobre lo bese contrato con un sindicato como es el cago de ——-
ICONSA, las tarifes o tabulacdores de salaiios se fijzfdn de-acuep
do con loa términos del contrato. Fn tal caso, las tarifas de pa-
zo del contrato constituirdn lrs tarifes estdndar, en contrendnse
en el contreto indivudusl de *trabajo. Quisn detexmins el pago-de—
1929 solarine es el departarento de personal, que considera lo si-

eniente:

2) Teouledor de sueldos (medioc ambiente econdmicol.

b} CenZiciones 3el contreto con el sindicato.
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¢) Disposicionea legales,

Bz necesario pare el eatdndar en nrecio de obra de mano deter-
minar normas de temses seleriasles, en l2s cuales es neceserio cong
cer laa cperacionez fue ge van » reclizer, ls celidad de obrz de-
mano oue se degsee, ¥ la tanez wraomedioc nor harn sue se ecspera MA--—-

rer. La taso salarinl nor worn puede besnrse en un contrato firma
4o por el sindiceto. ™ general, Ias Zesviaciones de las tasas ga
leriales de obre de mano no son c¢controlableg, Por 1o menos por —-—

log niveles xags bajcecs de lep administracidn.

2.2 NDaterninrecidn del cooto ectdndnr de cerzeo indirectos.

M el caso de la deteimingcidn del costo estdndar, se NrEeSU =
nuesta el volumern de praduceidn ¥z sea ex rorns Ao tradbaia

2

acuerdo con loa estudios técnicosg sobre La capecdidad-productiva

de la empresa, tomands en considerncidn ls estaodfstica que sobre—
el particular provorcione la contzbilidad, ajustaendo los cifras -
conocidas y lzg cifras, segin sea el volumen de produccidn necesg
ric Dara cubrirla. Eg importante, tratandose de costogs estindar,-
el c#leculo de los cargos indirectos de producecisdn predeterminados
en funcidn a la capacidod estimada; es importante este rengldn, -
vor que sirve de punto de referencia para medir la copacidad efeg
tivamente desarrollada, ye& gue cierto volumen de gastoa indirees-
tos de vroduccidn, deberdn ser sbsorbidos por les hores de traba-
jo ‘directas, empleadas; esto culiere decir oue si las horas o uni-
. dades reales son inferiores a las presuruestades, la emnresa ha -

frabajndo a un ritmo de su capacidad.

For 1o genersl, los rubrog de costos indirectos variebles cong
tan de algin elemento conveniente como por ejemplo servicios pi—-—

blicos o suministros indirectos vara los cunles se nueden determi



nar normas de uso vara uns cantidad leterminada de produccidn.

Loe costos indirectos wvariables ne colocan (desde el punto.de-
vista costeo vaerisble) delidberademente en relacidn directa de losz
producteos, mediante el uso d@& una tasa de costee irdirectos veris
bYies. Los costos indirectos semivariables pueden Incluirse entre-
1lose’ costos indirectos variadles, ya que los costos sémivariables—
son variables dentro 4é una ieterminado campo de activided.

La tarea dificfl es la determinecién y uso de los costos estdn
dar para el costeo dé productos y el producto del elemento fijo -
de 108 costos indirectos de fabricecidn. Los cos*os indirectos f£i
jos constan principalmente del.costo.venéido de las mdouines & —
installciones en gque incurrg la empresa independienteménte del:ni
vel productivo. Por lo general ls incurrencias de c¢stos costos en-
cuanto a responsabilidad gse refiere no rudica ea el nivel cperati
vo gino mes bien en el nivel de zalta gercncia. El grrdn de utili-
zacidén de estas instalaciones depende del volumen Qe ventazs y de-
lm politica con respecto a 103 niveles 2e inventario, que tampoco
son responsabilidad 2+ la supervisidn de produccidn. )

La tasa de 1os costos indirectos predeterminada o nommal gque -
se desarrolla para propdsitos de costeo de los productos se llamm
T4 tesa eaténder de costos indirectos de fabricecidn en todo lo -
relacionado con &l costo estdndar, La mzyor utilidad de esta tasé
de costos Iindirectos de fabricacidn estdndar, que tipicamente in-
.cluye une mezcla de costos indirectos variablea, semivariables, -
fijos, estd en el costeo y planificacidn de productos y no en el-
control administrativo. Sin embargo, la tesa de costos indirectos
de fabricacidn puede convertirse en un inatrumento de control 5o
parando los elemsntos y fijando tasas dobles, una para los cosios
1ndireétos variables y la otra para los costos indirectos fijos.

Las distintas centidades de.costos absorbides bajo cada una de
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1as medides de crvacidad se rTelacionan con el grado de rigidez o-
flexibilidad de las mormas sobre las cuales se basan los costos -
estdndar de obra de mano directs comno medida de la activided de ~
produccidn, se calculs de la siguiente manera:

Se determina la cuotae estdnder por horas, mediante el mismo ——
sistema pars el cllculo del coeficiente regulador:

PRESUTUBSTO DB GASTOS IMOIYECTOS
VOLUMEN DE PRODUCCION

CUOTA PREDETERNIMADA POR

HORA O UTIDAD DE GASTOS-
(& NIVEL DE ESTAYDAR CIRCULANTE) D"DIRECTOS.

Tomando en cuenta 1o siguiente:

a) La contabiliiad debe proporcionar estadisticas, en funcidn-—

de una capacided estimeda, segin los volumenes de ventas y—
de produccidn.
b) Ias unidedes u horas de trabajo, de acuerdo con 108 estu———
dioe sobre la capacidad productivae de la empresa, conside;—
rando el presupuesto de ventas y el especto financierxo.

c) Estudio de los gastos fijos ¥ variasbles de produccidn.

d) ™studio de los gastos indirectos a nivel de estdndar circu-—
lante revieandose continuamente.
El propdsito fin»l de Yoo costos esfandar de cargos indirectos
es el

de facilitar la localizacidn y el control de dichos gastos—
para los fines de control del c¢osto mismo. Por lo tanto uno de —--—
loe pesos gue hay que der paran establecer los costos estdndar de—
gastos indirectos, es el hacer un andlisis de dichos gastos vor &
secciones o departamentos de operacidn de la empresa. Una descom-

ponicidn nriraris serd 1o de senarfir’ los dersrtomentos de servi——
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cin de los 1e mroduccidn pro~is—ente dicnos. Ton resnecto a estos
el obhjetivo primoxdiel es el de distrituirlos entre leas cgentas -
generales de los departanentos de fabricocidn que utilizen talea-
servicioca.

Las cuotas o tarifas de costos unitarios pera servicios, delen
determinarse pilempre gue sea mogidle, con obieto de poder hacer —

carges directos a los departsmentos cue utilizen tale= servicios,
2.1 Determinacidn de las desviaciones de pateria prime directen.

Para separar lag degvisciones en el precio del material, de --
las desviaclones en la cantidad de material emplesdo, es necesp—-

rio conocer;

1. La cantidad fisica real eoplesda de code material,

2. El costo del material empleado.

3. Le cantidad ffgica estdnder emplesde de cada materisl.
4. ¥l comto es idnder unitario de cede material,

Puesto que por este método ("A"), las mrterias primas o mate--
riales se cargan a produccidn en proceso al cozto resl, las aolif
citudes o requisiciones de materiasles demueatran la cantidsd resg]
mente empladas y el costo real de los materiales empleados.

Pars celcular 1o desviacidn en el precic se necesita una cifra
edicional: el producio de la cantidsd emplesda multiplicada por -
el precio unitarioc estdnder. Por Lo consiguiente, 1a_f6rmula oara

calevler lae desviaciones en el nrecio del meterial es:

Desfiacidn en el nrecio del =material = Centided real empleads

(Costo unitario estfndsr — Costo unitsris real) x Cantided Real-
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de n&terial amrleado.

Para el cédlculoc de la desviacidn en centided de materia vrima-—
es necesario conocer la cantidad total esténdar de materia prima-
contenidos en los productoa fadbricados; miama cue e obtiene mul-
tiplicando las unidedes fisicas producidas durante el perfodo por
las cantidedes estdndar empleadas por unidad, la fédrmula para de-

termirar la desviacidn en cantidad de materis prima es:

Desviacidn en cantidad de materia vrima = Precio unitario sstdn——
dar x (Cantidad estdndar de materia prima -~ Cantidsd real de mate
ria nrima empleada).

3.2Determinacidén de las desviéciones de obra de mano directa.

Como aclaracidn del itérmino obra de meno cabe hacer mencidn co
mo el Frofesor Cristdbal del Rfo G. Lo expreaa en su l1ibro costos
I, cue mano de obra es la traduccidn del idiomd ingXés: Hand work
s Pero la comnstruccidn en el idioma 4e Cerventes 1o correcto es -
obra de meno ya que la obra fud o es hecha por la mano. Indepen——
diente de lo anterior hay otros términos que significan lo mismo:

"Costo del trabajo”, "Sueldos y Salarios" o el angliasismo "Labor”

Para el cflculo de las desviaciones de contidad de obra de ma—
no ermplcada y las desviaciones en precio, son necesarios 1los si--

guientes datos:

1. Horas de obre dJde nano rezleyg utilizadas.
?, Tarifa real vpagrda,
3. Horas estdndar conternides en lz nroduccidn alcanzada.

4, Tarifa estdnidar.
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Las horas reales de obra de mano se obtienen de las targetas -
checadoras, las cusles se encuentran resumidas en un documento ——
1llamado némina en 21 cual se encuentra también el comsto o 1la tari
fa real pagnda'por departamento., Para la obdbtencién de el n¥mero -
de horas estdndar este se obtiene, multiplicando 1las cifras del -
mes por el estdndar unitario de obra de mano empleada, en cuanto-
2 la tarifa eastdndar esta se obtiene de la tarjeta de costos es—

tdndar; la f6rmula para la desviacidn en "Precio™ de obra de mano
es:

Desviacién en "Precio™ de obra de mano = Horas reales emples—

dge x (Tarifa eatdndar por hora -~ Tarifa real por horza).

Para la determinacidén en cantidad de obra de mano la férmula —
es:

Desviacidn en cantidad de obra de meno = Tarifa estdndar de 1la
obra de mano ¥ (Horas estdnder - Horas reales de obra de mano).

3.3 Determinacidn de las desviaclones de cargos indirectos.

Los gastos indirectos de produccién, como es sabido, tzumbidn -
se conocen con los siguientes nombres: Cargos indirectos, Costos-

indirectoa, gastos de fabricacidédn. Representan el tercer elemento

del costo de produccidn, no identificandose su monto. en forma prg
cisa en un artfculo producido, ya sea en una orden de produccién-
o en un procesc productive.

Las desviaciones en los gastos indirectos son el resul tado de-
gastar més o menos de las cantidades presupuestadas para materia.

les indirectos, obra de mano indirecta, luz, repareciones seguros



y combustibles y lubricnntes etc. en el nivel Jde actividad alcan-
zado. Para 1ls determinecidn le las desvieciones de gastosz indirec
tos es mecesario obtener:

1. Los gestos indirectos reales durante el perfodo.
2. La centidad de horas reales de obra de rano,
3. Los gastos indirectos presupuestados pera e} periodo.

4. La contidad d¢ horns de obra de =ano egstdndar ssignades pa-
ra el producto.

5. La cuota normal de geastos idirectos.

6, Presupuesto de produc¢idn en hoxns del perfodo.

Las desviaciones en los ¢argoes indirectos de acuerdo & un volu

men de produccidn el andlipis cue se hsace es:
I. Pn capacidad.
2. En presupuesto.
‘2., En c¢cantidad,

1. En cepacided l¢ férmula nara su obtencidn es:

Hovras presunuestades - lloras reales x coeficiente regulador (Pre-

ruesto de grstos indirectos i presunuesto de produccidn 2n horsas—
~del perfodo).

2, Ea presunuecto la férmmula para su obtencidn eas:

Presuruesto de gegtos indirectos - “rstos indirectos reeles duran
te el nerfodo.
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3. Bn cantidad la fédrmula para su cttencidn es la siguiente:

Horas estdndar - Horas reples x (Coeficlente regulador).

4. X€todos de reglstro contables de los costos estdndar.

Eps necesario hacer mencidn que en la préctica existen diversoss
tipos de siatemas de contabilidad de costos estdndar y que en ge-
neral éeton elguen o son varlaciones de dos patrones bdsicos, co-
nocidos cominmente como plan parciel ( & método "A" ), plan. itnico
{ 6 método "B" ) y el plan duel ( & metodo "C" ). Bstas cuentas -
de produccidn en proceso se pueden llevar en una sole cuenta o en
sus tres elementos del costo.,

4.1 Flen rarcial o métsddo ™A™,

En funcién a1 plan parcial los movimientos de la cuenta produc——-
cidn en proceso se manejan de la siguiente manera; los cargos se—
hacen a coetos histdricos, y los créditos a costo estdndar, las -
diferencias que se obtengan entre loes carges y los abonos ya sean
de mag o--de menos {llamadas desviaciones) y permanecen en la cuen
te produccidn en nroceso hasta que son ajustadss mediante el in—-
venterio fiesico.

Produccidn en Froceso

Se carga de los insumos de Se abona del importe de 1A -~
loa tres elementos del cog produceidn terminada y en pro

to a costo real. ceso a2 costo estdndar.
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4

ElL saldo de la cuentz renresenta lzas desviacionea 4el cogto —--
ezténdar.
4.2 Plan ¥Ynico o Ké&todo "B"
De acuerdo al vlan Unico. les desviaciones se reconoccen sobre—
la base de insumos de costos, es decir & medida que se incurren -
en 103 elementos del cocto; de allf que loe croges ¥y cré€ditos a -

la cuenta, produccidn en nroceso se hacen a costo egtdndar.

Produeccidn en Froceso

Se carga de los insumon de Se abona del imrorte de la pro-
log tres elementos del cog duccidn terminada y en proceso-
to a costo estdndar. valuada a costos astdndar.

No arroga saldo.

4.3 Flan Dual o método "C".

El plan dual combina les caracterfsticas de los planes anterip
res, y los cargos en la produccidn en proceso consisten.en canti-
dades reeles de materimles a costos estdndar. Horas reales +traba-
Jadas a les tasas estdndar, y los costos indirectos aplicados a =
la tesa estdndar, oproductos terminados, como los otros métodos, —
‘se reiteran' de produccidn en proceso al costos estdnder.

Bajo el plan dusl, la desviacidn de precio de materiales y la-
desviecidn de la tasa de odbra ée mans se cdlcula sobfe la bese de
ineumos, dé la misma menere oue bajo el plan uUnico, es decir, a -
medida que se compran los materizles y se incurre en la obra dg -
mano directa. La desviacidn del presupuesto de los cargos indireg

tos y la desviscidn de volumen también se detemina de la misma -
manerz que bajo el »lan dnico., Sin embargo, & fin de deterninar -



1la desviecidn en el uso de los materialeuy y la desviacidén de la -
eficiencia de 1l obra de meno, es necesario hacer un inventario -
fi{sico valorizada al costo estdndar, cormo bajo plen percial, y ~—
conparario con el saldo de la cuente produccidn en rroceso.

Por otro lado le desvéntaja de tener cue hecer un inventerio -

ffsico baio el plan pzarcial tembidén se aplice 21 plan dual.

Produccidn en procesco

Cargecs Abonos

Reales By tdndar Reales Estdnder

Saldo desviaciones a precio resal o esténdar.

Por lo que resvecta a costos en general se han venido foxrmulen
do diversas opiniones las cusles pueden quedoar resumidas en los -

siguientes puntos:

1. Lag deavianciones representan costos de desperdlicio e inefi
ciencia cue deberfan ser excluidos del costo de los artfey
los manufactuxrados.

2. Los costos estdnder ayudsn a gque la valuacién de los inven
tarios sea mds congervadora, ruesto que =2linina log efecw—
tos de precios excesivos y las ineficiencias en el manejo-
de los inventarios.

3. BEn nmuchas emnpxresas, los costos reales gon muy diffciles y-—
costogos de scumular. Por ello, el uso de costos estdndar-
simplifica y reduce el proceso de regilatrar dichos cosios.

4. Se ha llegado 2l convencimiento de que los costos estdndar

son costog reales y deben wor lo tanto, ger registredoe.
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Lo=s costos estafidar no son exclusivosz de las grandes empresas,
siendo aplicables a los negocios de poca © mediana envergadura, -

vuesto que se pueden adantar a las caracterfaticas y necesidades-
reculiares de cada una,

¥y mor lo tanto no existiendo elrfo fijo o-
infiexible,

y dejando que intervengen expertos en la materlia, pa-

ra la sdeeusda inatalacidn de une contabilided de costos estdnder
de apliczcidn em 1la prictica.
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Capitule IV.
INPLANTACION DB UR MODELC DE COSTOS EBSTARDAR

1. Etudic del funcionamiento y necesidades
de 1a empresa,

2. Anteproyecto ¥y programs.

3. Proyecto.

4. Implantacidn,
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1. Bstudic del funcionamiento y necesgidades de la empresa.

Para la implantacidén de un sisteme de costos es de vital impor
tancia hacer un estudlio del funcionamiento y necesidades de 1z em
presa, en donde se le dard un enfoque mayor al aaspectc productivo
tomando en cuenta gque el sistema né 80l0 esta repregsentado POT ~-
formes gque usen sino por el personal ¥ equipos necegarios para sn
funcionamiento.

By necesario calcular el costo de instalacidn y operacidn por-
1o que tendrd que hacerse una investigacidn previa parn ver si 1a
empresa va a obtener un beneficio, de qué manerz 7 hasta que gra-
do de relatividad. La decisién de¢ 1ls implantacidn de un sisteas -
ée costos adecuado depente del analisis que se haga de los proce-
dimientos de control de las operacionea productivas, de los méto—
does de control de materias primas, de las técnicas de valuacidn -~
de loa elementos del coste y también en cusnto al tiempo abarcado
para 1la determinacidn de los coston.

Las industrias que enatan en constante crecimientoc no pueden eg
tar limitadas a un so0lo sistema; si la industria crece, tendrd —
gque adaptarse ¢l sistema del negocio y no el negocio sl sistemas;-—
por lo tanto los sistemas no pueden ser permanentes, sufren cona-
tantes cambice pars adaptarse al desenvolvimiento de la industria
» de lm legislacidn que impone nuevas pormas y de las propias cir
cunptancias especiales provenientes del cambilo constante de los ~
.diversoa factoree que concurran en la produccidén. Por lo tanto ~-
los sistemas estdn enjetos a constantes reformas para adaptarlos-—
a las necesidades de la empresa, teniendo en consideracidn que la
industria es por propia naturaleza dindmica e inestable, es por ~
eso gue los sistemas son validos para un volumen de operaciones -~

determinado y para un tiempo determinado,.
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Pagos en le instalacidn de un pistema. Hay diferentes opinioee

nes en lo que respecta al orden que debe seguirse para siotemati-

zar una fddrica, en el presente resumen se expresan los problemas

que intervienen en el desarrollo de la direccidn cient{fica en =-

una empresas

1.

3.

Desarrollo de un plan de organizacidn para los departamen—-—
tos y les sudbdivisiones o seccloneg, definiendo la sutori--
dad, la naturaleza, el alcence y las limitaciones de las ag
tividades, ac{ como las relaciones y las resmonsabilidades-

de cada departamento.

Desarrollo de un plan de disvosicién de los departamentos y
la maquinaria, previendo reacomodos de los mismos cuando ——
llegard a ser necesario, as{ como previesionea para asmplia——
ciones y nuevoa departementos, de acuerdo con el plan de qgr

ganizacidén.
Recoleceidn y codificecidn de los dateos relacionados con el
producto.

Recoleceidn y cndificascidn de Los datos relacionados con la

maguinaria y las instalaciones.

Estandarizecidn de lag herramientas y establecimiento de un
sistema adecuado pare el funcionamiento del almacén de he--

rramientas.

Egtendarizacidn de 1la meouinstia y establecimiénto de un --

sistema sdecusdo de mantenimiento.
Crezcidén de un sigstema adecusdo de almacenes.

Creacidn de un sistema de control de tiemvos, para fines de
contabilided.
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9., Implantacidn de los estudios de tlempos, desarrollo y eatan

derizecidn de las operaciones y de los métodos de trabajo -
as{ como de un sistema de pagoe basados en los nismos.

10. Estudio e instalacidn de un sistema de contabibidad de cos-
tos.

En el caso de la empresa2 gue se esta enalizando, como es el ca
80 de ICONSA es una empresa gue Se encuentre en marcha y solo ne-
cesita uns reorgenizacidn en ls contabilided 4e costos, nisma en-
la que se verdn los resultados en el caso prdctico.

.Bn la presente situacidn el orgenizador tendrd gue hocer un eg

tudic del aistema actual y de los procedinmientos gue ne seguirdn-
para su aplicacidn;

as{ como algunss entrevistaas con ¢l personal-
existente,

a efecto de contar con la coomneracidén necesaria, comu-

nicacidn y conociziento de las personas relacionadas con el siste

ma, para teper un gran pago ganado, sseguimadose de esta manern -

de 1z consecucldn y £xito de su implantacidn.

2, Anteproyecto ¥ programa del modelo de costos estdndar.

Analizados ¥y efectuados los estudins genersles de la industria

y ¥ reunidos los datos suficlentes, resultantea de la investiga—-—

cidn, se determinarda les irreguiaridasdes y fellas habidas, pro-
poniendose les soluciones al probleme del funcionamiento de la em

7rege a 1los dirigentes interesados en el trabajo; una vez definid

dos los puntos vwor desarrollar, se procederd # la organizecidn o-
reorganizacidén, de la contabilidad de costos eristente. Este ante
proyecto se fromulard vor escrito y con caracter de anteproyecfo,

debiendo ser claro ¥ breve, el cual se procederd hecer las elimi-

naciones o modificaciones pertinentes ror los funcionariocs de le-
empresa en otmervacidn.
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3. Froyecto del modelo de costos estdndar.

De acuerdo con lo anterior, el gsiguiente paso es efeciuazr una-
pistematizocidn de las decisiones scordadas anteriormonte (en el-~
sntepxoyecto) y establecer el orden que ge ha de seguir, tenlendo
en cuenta que sistema de costos tendrd que constituir una parte -
integrante Jel sigtema de contabilidsd, nor lo que se requiere —-
que exista une coordinscidn absoluta entre las contabilidades “ge
Nnergl” y de "costos'". La sistematizacidn se ha definido como la -
clasificecidn y orlenacidn de las funciones de une empresa y la-
cre‘cidn de los mediocs e registro de las actividades de la misma
, de acuerdo con un plan coordinado, la finalidad de todo sistenma
de contabilidad- es la gbtencidn de informes oportunos, y conse———
cuentemente 1os informes constituyen la meta principal del siste-
matizedor. Tomendo en consideracidn que el sistema de costos ten
ard que constituir tina parte integranta del. sistcza de¢ la conata-—
bilided.

Se elsborard un proyecto de los pasos que se segulrin en el di
sefio del nuevo sistema, asf como lss formas de vapelerfa que se —
habrdn de utilizar, a efecto de obtener los informes de confrol -

necesarios.
1. FPormes de pspeler{s a utilizar.

Les formas son un aspecto muy importante en la implantacidn de
un sistema de costos, y gque por medio de ellas se obtiene el conxs
trnl corteble de las opereciones fundrnentales de ls empresa, el-
Aizeo de las mismas requiere eapeciai atencidn, y dedo que cada-
forma tiene un c¢osto, ea precisc obteéener el mayor rendimiento po-
g8ible de e2llas, teniendo cuidado pars evitar el disefio de documen

tacidn inecesrria, vues esto elevarfa los coetos y nodrfa dexr lu~
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guar a la obtencidn de datoe extenporéneocs o no adecuados.

Entre los requicitos que deben llenar diches formas para su mg
ximo rendimiento, estdng

a}
b)

c)

a)

e)

£
g)

Precisar claramente su objetivo.

Procurar que contenga toda ls informacidn necesaria con el-
fin de que llene el objetivo para €1 cual fué croada.

Saber quienes son las personss ¥y depértamentos que necesi-—
tan copla de ella, para expecdir las copias necesarias.
Bocoger la clase de papel adecuado, teniendo en considera—-—
cién que hay formams que se manejan mucho, y por consiguien—
te deben tener un papel mas resistente que aquellas que uti
lizan una éola Yez.

Becojer el tamafio aconsejable, teniendo en consideracidn —
las facilidades para su archivo.

Bscojer 21 tipo(m) de imprenta mde indicada.

Anotar en la forma de instruccidnes breves, sobre su manejo
para evitar malas interpretaciones.

ITI catdlogo de cuentas.

Una vez que se ha disefiado las foimas e impreciones gue habrén

da utilizarse es conveniente que se haga una planificacidén de las

cuentgs, para facilitar la informecidn contable administrativa, -
asf como para la elabormcidédn de estados financieros.

EL catdlogo de cuentas, dentro del sistemn de costos, tiene pe

culiar importancia, pues incluye un grupo de cuentas relativas a-

1la produccidn que & su vez tiene subcuentas, siendo necesaria una

codificacidén especiml de acuerdo con los estudioe realizados pre-

viamente de los movimientos y necesidades de la empresa.



- 101 -~

4. Implantacidn del modelo de costos estdfndar,

ima wez guec se ha preparado el plen de registros y se han dise
fiado las formas e impreciones necemarias para llevsr a 12 prdeti-—
ca un nuevo sistema de costos, aqueda evdn el problere de Tonexlo -
en marcha. Bs muy inporiante aque todos ¥ ceds uno de los que tie—
nen gue trabajar en elzesistema o recibir sus beneficiocs, Lo come-—
prenden bien y esten de acuerdo con el. La buena implantacidn del
sistema depende an gran parte del personal que lleve a cabo su —
ejecucidn, por lo gque se requiere una seleccidn e instruccién es-—
?ecial del factor humano.

B necesario establecer una linea divizoria entre el nuevo zig
tema y el antiguo. Como una transaccidn entre los métodos esboza—
dos, puede ser cenveniente hacer funclonar junto el sistema anti-
guo y el nvevo durante un lapso breve. c¢on el fin Fe reducir al -
Bfnime la confuncidn inevitable del perfodo de transicidén. La su—
precidén subita de la informacidn que los empleados estdn.iacoetum—
brados 8 recidbir y la sustitucidén por una informacidn diferente,—
avn cuando esta hays sido explicada minuciosamente a los intere-—
sados e inclusive pueda serles m&s Ytil, ¥ pueda traer comp coOnse
cuencia siertas contrariedades en las personaz a quienes se desti
na 1a nueva informecidn. Siemsre que sea posible, es convenlente-—
habituarse a las rutines de la nueva informacidn.

Lo mas conveniente para que empiece 2 funcicnar el nuevo siste
ma, es que se fije una fecha determinada, y al llegar ésta, se -—
corte el funcionemierto 'del pistema anterior ¥ sec confimfe con el
nuevo, no sin antes haber hecho un estudio de le forma 4& engra--—
narlo. Cabe sefialar que en aslgunes empresas donde se tiene opera-
ciones muy complicades, lo mes convenilente es ir introduciendoio—'

DOCO A pocoa.



Antes de instalar un nuevo sistema deben tomarse en cuenta me-
didas adecuasdas para comparar o conclliar los datos correspondiepn
ten a los perfodos anteriores, producidos con arreglo sl sistema-
antigue, con loeg datoa futuroe que sresultan del nuevo sgsigtema.

Yo es necesario ni prdctico, en le mayorfa de loa casoe, que &
le comparacidén o la conciliacidn sea muy detallada. Bs importante
y 8in embargo, que las comparaciones seen 1o guficientemente com-—
pletas para permitir la continuidad.de la informaclén que se con-
sidera esencial, en opinidn de las persones que utillizen el siste
ma de cotos.

Inventarica. En la fecha elegida. para instalar el sistema de &
coetos, debe de hacerse un inventario de todas las materies prim—
mas, Durente 1a preparacidn de eate inventarie deben puspenderse-
todas las entradas y todae las salidas en loa alracenes; pero si-
g2 idnmevitgatla tener que entregar o recibir algunos materiales, w—
las notam de recepcidn o de entrega déban marcarse antes del in--
ventarie o desples del inventario, éegdn sea el caso, Una vez terp
minado el inventerio lecs seldes de las diversas parxrtidas de exiesd
tencias, pueden pasarse a éus respectivas tarjetas de almacén.

Deben, a2 su vez, PumArse 7 valorizarsee las diferentes partidas
sy con el fin de determinar el vélor actual de los materiales en -
existencia.

Si se piensa implentar un simtema de costos esténdar, hebrd ——
oue decidir el método parm cergar y abonar la cuenta de producCes— -
cidn en proceso y eleborar los procedimiento detsllados: a.seguir-
ae.

Una vez implanteado el esistema de costos, es indispensable efee
tuaT una inapeccidn constante de su dbuen funcionamiento, pues en-
muchas ocasiones, no obetante al haberse implentadn un buen siste
ma, 1a mala vigilancia de su realizacién conduce al fracaso,

®n consecuencia, la supervisidén deberd ser no solo durasnte un.-
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perfofo, pino siempre, ¥y 8i el sistema puede me jorarse, se irdn -

introduciénao algunos cambios que hardn vposible la continua supe-

racién en el sistema de costos,

¥ nor igusl la empresa en general

s 8in dejar de considerar que todo pistema, por dueno ou2 sen, sSe

envicia, envejece, y necemsita reorganizecidn.

i W & ow > Y

(v N

ATOS OBTENIDOS DEL
AEM DE LOS REGIZ
TROS ANTIGUOS, LOS-
[BIETES FISICOS,

Cuadro sindptico de una imnlentecidn;

13

CLASIPICACIOT" DI LAS
CUZ 'TAS ATIGSUAS

2)

COPTIAS D3 LAS FORMAS
Y RESISTROS ANTIGUCS

BTC

AGRUPADOS GQUE

=

¥URSTREN

3)

IDBAS SURGIDAS DURAYTE BL
EXANIS REGISTROS -

o2 L3S

AMTERIORES

DATOS. RELATIVOS AL
NUEVO SISTEMA PRO-
YBCTADO.

CUESTIONARIO TNTEGRAME!TE
COWTESTADO.

2)

TUEVA CLASIPICACION DE LAS
CURITAS.

2)

COPIAS DE NUE70S REGISTRCS
DE LAS FORMAS.

NOTAS TI'PORTAVTES ADECUADA
EYTE CLASYPTICADAS, RELATI
VAS A TCQDAS LAS PARTES DEL
VYUBVO SISTEEA.




De acuexrdo a

1o anterior es importante tener una vicidn zene—-
ral tanto de la

empresa que se exanina, como de las experienciag-

¥ conocimientos adquiridos, que se desean poner en précties.

Fera ello @8 meoesario hacer un estudio de las necesidades y -

funciones de la empresa, para la realizecidn de un modelo de cos-—
tos de acuerdo a sus caracteristicaes y necesidades peculiares, —

mismo que se tendrd en coenstante supervisidn.
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Capftulo V.
ASPRCTCS ADMINISTRATIVOS, PINAICIEROS Y PISCALES
INHERENTEBS A LOS COSTOS ESTANDAR.

1.
2
3.
4.

Coste Variable,

Punto de eguilibrio.,

Método de rozones financieras estdndar.
Aspectos fiscales.



1l presente capfituloc tienme como o“jetivn reforzar el modelo ha
imolanter del sisteme de costos estéAndar en YCOI'SA Tultitlédn, don
"de Be vpresentardn aspectos administrativog, finesncieros y Tisce—--—

les que son inherentes de 1os coatos estdndar ¥y que sdemds ccadyn

ven veTa su complaedcntocidn ¥ desarrollo,

1. Coato variadble

{Directo o ¥erginel) -

EL sistema de coeto varieble como se mencione en ei cepftulo I

tiene como caracterfestica trincipal la separacidn de costos fijos

y variables. Esencialmente el coato variable es un concepto bejo-

el cual s8dlo los costos primos o directos

-

¥y los gastos varisbples-—
de febricacidn son considerados comno ¢ostos del producto y 13s ~—
cogtos filos param ser anaslizados como costos del perZodo,

0O mea cuande el cogte veoriable se avlica al costo de ProduQe—-

cién, se ve afectzada 1la vmluacidn de artf{culos terminedos, en prg
ceso, produccidn defectuosa, produccidn averiada y desde luego el

¢osto de produccidén de lo vendido, los estados de resuitadcoe ¥ de

nosicién. financiers, y en cuanto a los costos varinbles de dis—-—

tribucidn y de administracién no ae incornoren a la unidad produg

tiva, pero si se consideran para volfticas adminstrativas como —-

son la fTijacidn de nrecios, control de eficiencis y rerndimiento.’

Los costos fijos sor aguellos que se mantienen méAs o menos en-
su migmo valor ¢ cualouier volumen de produccidn o venta, siendo-

8V erogacién ‘en-.funcidn ‘del tiemno y en forma perfodica, estos —
costos ‘provienen de tres fuentes:

a) Los ocecionedas por ls vposecidén de un negocio, tales como:-
Intereses, seguros, impuestos, etc.
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b) Los asisnados con vistas 2z recuperar el c¢snital invertido,-
vor ejemnle: la depreciacidn de la maguinaria o de cuale———-
quier activo fijo; la amortizacidn de inverciones intangl——
bles.

¢) Los que se realizan en el curso de la operacidn y son aque~
llos gue siendo indisrensables vara su marcha delAnegocio -
vueden ser previemente presupueatadoa, controlados y regulg
dos vor*los directivos de la emoresa, nor ejem»lo: sueldos—
asignaciones varas pudlicidad, mantanimieanto y reparacidn —
del edificio y mequinaria, etc.

Otra definicisn ¥y clasificacién de los costos fijos es la del-
Profesor Crigtdbal Del Rfo Gdénzales, ¥y que dice que los costos ——-
fii0s son aquellos que permenecen conetantes o estdticos en su ——
monito, en un perfodo.y son.los que e realizan haya o né produc—
cién o ventes, .como son las. deprecisciones y amortizaciones en 1i-
nea recta,limpueetoe prediales, finaneas, sueldos, etec.

Log cogtoe fijom regulados o memifijos, gue son aquellos gue —
se efectién tajo un‘control directivo, d4e acuerdo con las béliti—
ces de produccidn "o" wventa, como Bon pudblicidad, propaganda, -——
honorarios, ~ratificaciones, sueldos de funcionafios ¥ versomal —
de laz oficinas, seguros y fienzas, reparaciones vy mantenimienton,
ete, ‘

Los costos varlables son aquellos gue van de acuerdo con la # .
produccidén ¢ ventas y aumentan o disminuyen segdn el ritmo opera—
do, por ejemplo: materimles, obra de mano, conisienes sobre ven——

tes, impuestos sobre ventas, gastos de embarques y embalajes, etc
Segregacidén de costos fijoas y variables.

La serracidn de los costos varisbles y fijos perece facll y —-—
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segdn los conceptos antes mencionados, vero hay cque ——

hacer 1a scleracidn de cue en le prdctice hay alrunos costos don—

de su clasificacidédn es dudosa, nor 1la incertidumbre de su compor—

tamiento como costo variadle o fijo, vara esto sea optade por 1os
siguientes procedimientos.

R

Clagificecidn Directa.

Esta clasificocidén es muy usual er la prdeiica ya que se —
utiliza el estudioc del catdloge de cuentas ye gsea de cog~——
tos o gastos élasificadosnen grupos.

Bstudio Estadfstico o Gréfico.

Se utiliza cuando se tlenen elementos de ejerciclios ante-—

riores, aplicando de scuerdo a las circunatancias fdrmules

matemAticas para su clasificecién.

Estudio de Ingenieria Industriel.
Se efectua con la ayuda de un ingeniero indugtrial esta eg

tudio se utiliza en empresas cuyas peculiaridades es nece~

sario hacer con mucho cuidado por las diferentes operacio-
nes vroductives.

BEn mi ovinidn para la segracidn de costos veriadles y fijes, —
en el modelo a impleontar de costos estdndar en ICON3A, seria de —

gran utilidad utilizer le combinecidn de log procedimientos de —

clagificacidn directa y los estudios de ingenierisn industrial de-

acuerdo m las difentea overaciones productivas v e la incertidum-—

re de

elsunos costos cuya segracidn es dudosa.
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4sspecto impositive.

BEn cusnto al asvecto legal el método de costeo directo no esta
vexrmitido por el fisco vara utilizarae con 1los fines de declara—
cidén de utilidndea y nogo del imvpuests resypectivo, por la repercu
cidén que tiene en la determinacidn de 1La utilidnd gravadle,

Kl problema esta en gue 2l implentsr este método, en el nrimer
ejercicio existiria una disminucidn en la utilidpd grevadle, vy —-
por 1o tento se diferirfan impuestos para ejercicios futuros lo -
gue gignificaria para el causante, un pego vostersrdo sin recargo

de interesen. Kl costeo directo 89lo este peritido pars enpresas
) exportadoras con vnrevia autorizacidén de la 3ecretaria d2 Hacienda
¥y Crédito Piblico. Y ern squellas en les oue nO sea rodifican sus—
tencialmente sus resul tados, en comparacidn con ¢l ceosio tradicio
nal o ahsorbente..

Ventejas y desventajas del costeo directo.

Tentajas:

1.- 3irve de apoyo para la determinecidn del punto de squilis
brio, ya que proporciona los elementos y log datos conta-—

bles, sin recurrir a trabajos adicionales.

2.~ La preparacidn del estado de resultados fecilita a le ad-
ministracidn, la identificacidn de las dreas crftices Jue
afectaban a los costos, lo cual permite tomar decisiones-—-
adecuadas, basdndose en el ecriterio de mérgenes de contri
bucidén.

3.- Simnlifice la apreciacidn pera ascepter o rechargar pedi--
dos, =g decir, gque solo requlere para aceptar un pedido,-
y estudiar los gastos variebles; el exceso sobre precis -

le venta representa la utilidad brutsa Y la vparte respecti
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va pare cubrir los gestos fijos aplicados existan o no ven
tas ¢ proiuccidén. Bn relacidn con 1o anterior, un nedido -
serd mas atractivo cuande nayor sea el margen de utilidad-
bruta y gastos fijos.

Ep de gran utilidad para los rresuvnuestos de utilided an—-—
tes de impuestos y el de caja, se obtienen con meyor faci-
1idad, por cue se simplifica la obtencidédn de los gaatos de
producecidn, de dietridbucién y de administracidén, nor gque ~
los presuruestos se determinan:

a) Los gestos variables de produccidn de distribucidn y de
administracién, se calculen de acuerdo con las Ventas =
netas presupulestedas.

b) Los gasteos fijos de produccidn de dimtiibucidn y de ad-—
ministracidn zon constantes sin que intervenga el presu
vuesto de ventas netas.

Elimina. fluctnacionss de los costos por efecto de los dife

rentee volumenes de produccidn.

Degvente jas:

1.-

La valunzecién de los inventarioa es .inferior'a' la tradicio-
ral, debido a no estar incluidne los gastos fijos en &l —-—
costo unitario.

Mo oatd reconocido wor la legislacidén fiscal como un proce
diriento nara determinar atilidedes mrabzbles, excento las
emnresas exnortadoras que lo vided con previa autorizacién
¥ souellas en las quc la imnlantacidn del sistema de costo
varietle no se modifiquen sustancislmente los resultados,-
en commeracidn con el tredicisnsl ahsorbente.

ol

Tl costo variable no wbsorbe los =xestos tijos correspon---—

dientes &1 rivei de nroduccidn realizado en un neriodo de-



ter—inado, o sea viola el nrincinrio del =erfods conitable.

4.~ Bs un inconveniente =nera lago empreses esteciomaries, donde

sug resultados goon ensalloges en log meses cuando hay moce—
venta, los raztos fijfos de produccidn se traducen en nérli

des, en lugzar de congilerarge copo derechos, r en log me——

ses de nucha ventz existiria une fesnro-orcionsda utilidad

5.~ La fijacién de vrecios s8lo cge ruede -“etermirar con dbase -
en lLos comtos de produécidn, de distribucién y de adminiss

troeidn variables, cuestién incomvleta y errénea.

Es conveniente egelarar que independientemente de la implanta-—-

cidn del costos wvariable, nrueden emnlearse las técnices de valum-

cidén 2e ceztoo histdricos, o nredeterminsdos y cualguiera de los-

procedimientos ™~ de control de les opersciones: por ordenes, por—

nrocesoa o cualquiera de sus derivacionesn.
El costo variable Trerrecenta parc la direccidn o edoinistra---—

¢idpn, un elerento de juicio valic<so en la toma de de 1 iones pare

futurss orveracicnes, vor cue promsreione informacidédn finenciera -

con cifres comparables, gue dan lugar a elecciones de alternati--
ves a corto nlazZo, ROr 1o tento constituye un reconocimiento & -
los vresupuestos flexibles, &1 vunto de eguilibrio y a2 la rela---—
cién de costc-volumen-utilidad.

Ee

cierto que el costo variable no este vermitido por el fiseco

, POr la rerercucidén que tiene en le utilidad grevable. Pero esto

no es un imnedimento, vara que se lleve 2 cebo su implantecidn,se

niede llever el costo zbsorbente nara fines evterros y extrali—o—-

broas el costo wverizble nera fines internos.
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2. Andlisis del punto de equilibrio.

La técnica del punto de equilibris es una herramienta administrs
tiva, que se emplea pars syudar a la direccidn de 1la empresa, a pla
nificar y prever sus utilidades, analizands la relacidn eoxistente -
entre costo, volumer de ventas y utilidad. El punto de eguilibdrio --
eg el volumen de ventas en donde 1los insresos totales y los costos-—-
toteles son lguales; es el punto en donde las utilidades son igua—-
les a cero, en cuento a loe cambioa en les utilidesdes ze ~roducen~
de dos modoa, cambios en los ingresos y camdbios en 133 costos en el
craso donde una emprese produce mas de un articulo, es ewvidente que-
no todos los preductos tienen loa mismos mdrgenes de utilidad, ni -
tamvoco son plerpre vendidos en lesz nismos prmwmorciones; por lo tepn
to, las utilidodes se verdn también afectadas vnor las mezclss de ——
los misnos.

En el proceso de planear, itoda empress debe estar consclente ldeo—
sue tiene tres elemenios para encsuzar su futuro, gue son, cosatos,-—
volumenes y precios., Fl éxito devenderd de la creatividad e inteli-
gencia con que se manejen dichos elementos, 1o importante es la ca-
prcidaed para analizar los efectos de las diferentes variasciones ——-
{ aumentos o disnminuciones ) sobre las utilidadea, por parte de ~-——
cunlquiera de los tres elementos, para vrevarar esf{ las accicnes —
ague maximicen las utilidedes de l2 enmnrese, ientro de las restric—
ciones a lss gue esté sujeta. Bs necesazric aclaraxr gue en "éxico, -
no todpg lgs ennresas tlienen comnleto do~inio gobre les tres varia—
bles que se mencinnan, 10 cuegl exije mayor cuidado en la pleneacidn
ror ejemnlo existen emnresas ~ue tienen mrecios controlados nor lg—
Secreteriaz de Comerprcio, que las c¢olocan en desventaja con resnecto-
2 wovinmientns en los preciiss. De eata menera 36l> les serd posible-

flanificar con respecto sl volumen de ventas, rroduceidn o costos,



El buen ex{to del runto dc¢ equilidbrio depende de ung cuidcdosa
peareracifn de log coztos y de acuerdo & su variabilidad, puesto-
gue 19os costos veriables no son siempre rerfectamente variadbles,-—

Y los costos fijos no son relativamente fijos,

Terido a le inflacidn en la prezente Aéerde, los ~efges occi--

Aentales gsufren une serie de cermbios econdnicos, cue han cenerade

ung inflecidn ralopente, sobre todo en muchos =afses letinocameri..
cenos, 1o cual ha revolucionado las herremientas ry téenices de —-—

nlaneacidn, de tel forma que el procecso de nlenear es dindmico, —

al cembiar constantemente las variantes de los diferentesg modelos

de pleneecidn entre los ci:alea ge pregents el modelo costo-volu-——

nen—utilidsd. Tor 1o gque ce recomienda gue en el momento gue en —
slruna de 1ler veriables oue interactian en el modelo cembie, de——

ben reczlculersce los resultados esperados.

Para tomar cieriss decisiones debe hacerse una diferenciacién-—
entre ¢n3tos descexmbolorbles y loo 0c09t6m no desembolgables. Los —
costog veriables en general pueden considerarse cono costos desem
bolsables, zunque no varfian con los cambios de nroduccién o rendi

miento, representan gastos er efectivo wor incurrirse, por ejem——

plo: supervicidn de vplente, alquiler, servicios piiblicos.

Los costos fijos mo desenbolsebdles representen gastos o eroge-—
ciosves efectuadag nreviamente » de 1los cuamleg se nueden obtener -
beneficios, nor ejemplo: depreciacidn.

El nunto de enuilidrio gse nuede determinar algebreicamente o —

por redin e una gréfica, por ejempla.

Bourcldrn del nunto 2e ecuilidbrin Ye= a
1-b

B donileg

Te = Tunto de equilibrio

"

Cogtor f£ijos

o
]

Coatos variables
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3. Fé€todo de razones fiencierss esténiler.

Este método representa un promedio de dntoz 4de une 5 variss eme—

preses gue oneren dentro de une determinada rama de ectividad. Bs -
mediante la comparrcidn congtante de drtos estdndar con los resulta
dos obtenidos como se determina el grado de eficiencia slece-zado; -
rermitiendo 2 1a pdministracidn poner mayor stenciin a las desviae-
ciones encontradesa.

Considerando el origen de lss cifrns,

las rzzones egtdndar se 31
viden en:

‘a) Rmzones esténdar intermss, son lag nue se determinan con los-
drtos obtenidos por la empress durente verios afics y ocue girs
ven c¢6mo un instrumentc de control para medir la eficiencia -
finenciers y de operacidén de una enpresa.

b) Razones estdnder externas, se determinen con los datos obteni

dos de empresas de le misma actividad durante perfodos de ———

tiempo iguales, estas rezones se utilizan ¢dén0 medidas bdei——
cas de comparacidn.

Pere que las razones estdndar sean una medida representativa es—
necesario tenexr en cuenta qgue:

1. La rama de actividad a la gue vertenecen las empresas que la-
agrupan sean similares.y
2. 5u localizacidn geogrdfica, tecnologfz, eguipo utilizado, sis
temas contables, nroduccidn, comercializacidn y ventas del —-
vroducto o servicios sean uniformes.
Ne mcuexdo & lo anterior, lz eficiencia administrativa se incre-
mentard considersblemente, al concentrur su a2tencidn en less Jesavia-

ciones que resultzn de la comreracidén del conportamiento de los da-
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tos contra una norma o estdndar, por lo tanto, una razén esténdar
es un instrumento de control dé eficiercia para valuer las operz-

ciones que realiza una empresa.

Las rezones simples y les rezones estdndar, serdin seleccione——
des y enlicades le gcuerdo a la utilided y beneficio que eporten—

nera le toma de decisiones.

Limitaciones de las razones esténdar, en cuanto a las rezones-
internna ™ -rincipal limitacidn radica en el perfodo en que se -
cbrronéondan los datos que forman la razén simple, con 1la cual la
razdén estdnder se quiera comparar: Duede ser un periodd anormmal,-
¥ en consecuencle, las corperaciones son ildgicas, si no se consi
dera la citade aituacidédn, se llega 2 conclusiones equivocas.

a) Al formularse cifras de diptintos negocios, =g diffcil caii
ficar a lss empresas come tales, por 8u difervacia de wagni
tud, estructura financiera y de pq}iticas de owerscidn.

b)Y Los estados finacieros son la combinacidn de hechos regis—
trados en 1la contabdilidad, de convenciones contables y dec -
juicios personales., Por Lo tanto las razones estdndar son -
un nromedio de multirles combinaciones de hechos, de conven
ciones contables y de juicios rersorsales de diferentes com-=
tadoress:

¢) Son el resultedo de promediar las cifras de los estados fi-
nancieros de rerncios, con ejercicios anueles que terminan—
en diferentes fechrs:

d) La construccion de las razones estdndar reguiere determina-—
do tiemwo; los analizadores £4lo pueden usarlas hastes que -
se publican. En verfodos de crrbios econdmicos révidom, ——-—

nierden au utilid=d.
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4. Asavectos fiscales inherentes a leg revisidn de costos esténder-

e inventerios,

Con el fin de tener un conccimiento general d¢ ics recuerimien
tog fiscales inherentes &2 la revicidén de lom inventarios en ICOMN-
SA, 7 que son comunes en el cambio del siateme estdndar y el méto

do de valuascidn del UEPS monetmario. Se deberén tener en cuents ——
log sisuientes panectos fiscales,

™ ¢aso de que la comnafifa opte nor cenbizr el sistema de vall
acidén de coato histofico.o real por el de costo estimado o estén

dar, verificer que al cierre del ejerclicio en el nue se haga el -~

cambio, se ajuste el inventario sl cooto hiastdrico. Art. 40 RISR.

Art., 47 RTSR.~ Log contribuyentes podrdn veristk el aiséc:a dea
veluacién de costeo eboorbente con bese enn costom higtoricos o —
oredeterminados, sellalados en el primer piarrafo del articulo 29 -
de 1a ley, vor el de costos estimados o estdndar, siempre que al-

cierre del ejercicio se sjuste 2l costo histdrico o predetermine-

Ao. Sin embargo, 1ns inventaring finales podrén auedsr valuados a

costo entimsedo o estdnder siemwre que las pertidas cue lo formen-—

no eredon del valor de renoslcidn ¥y gue el sistema de valuacidn -

sea consistente con el utilizedo vera inventerios iniciales por -

lo que hace a los ejercicios subsucuentes a aguél en el gue se —--

edonte el sistera 2 gue ge refiere este artfeculo.

Deb= ger consisterte el método de valuscidn de los inventarios

. Sugerir a le comna®fas 1a rosibilidad de cembirr el método de va

luacidn de inventarios pere efectos fisczles. ©n caso de aue este

combio sea de PEPS o oromedios e T"EPS, se tiene cue pregentar el-



aviso correspondienter n mds tardar el sexto res del ejercicis, —

por el que se degea efectuzr el cambio en el método de valuacidn-

el cumplimiento de 1os suopuestos, término§ condiciones, regrisi

v

o

tos y procedimientos establescidos en las digposiciones lerales.
Y recorder ogue el aviso sélo permite efrctuar el cambio txradi-
cional de UZFS, ya que para llever el UETS de valores encadenddos

{UEPS monetarin) se necesitz una autorizacidn exsress. Art.
LISR y &5 RISR.

G0 —
Art, 60 LISR.-EL método de valuzcién de inventarios mdoptedo -
por el contribuyente conforme a la fraccién III del artfculo 58 -~

de esta ley, 3610 podrd variarse cumvnliendo las disposiciones que

al efecto seflele sBu repslamento. Cuando el contribuyente hava pdop

tedo el método de costosn vromedios o ¢l de primeras entradas pri-—

mergss galidas, podrd efectuar el cambio de valuacidn, crevio avi-
80 a las autoridades fTisceles,

y siempre que ge cunnlan 108 gi——-—
ruientes requisitos:

I. S56le podxA efectuar el cambio de método de valuacidn, cuan-
do los inventarios de los tres ejercicios mentengan el mismo fac-—

tor de rotacidn o cuande la verizcidn no exceda de .25 de dicho —=
factor.

IY. Del velor que resulte del inventario Iinal del ejercicio-

en que se hage el cembio con el método de valuecidn anterior, se-—
disminuira el valor gue se obtenge con el nuevo método: con la di
ferencia se creard Une cuenta de scitivo compensabdle para efectos -
" fiscales.

IXII. La cuenia de actlve compensable pare efctos fiscales po——
dréd deducirse en los ejercicios vogteriores a pauél en gue gse ———
efectud el cambio, en la proporcidn en gque el inventario finel de
este ejercicio resulte inferior al inventario final del ejercicio

_en cue se efectuo el cambio; el saldo vendiente se deduciréd, cuan
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do el contribuyvente varfe nuevsmente el método de valuacidén o en-
el ejercicio de liguidecidn de la socieded.

IV. El contribuyente deberd conservar lg documentacidn relat:-
va a 1os inventarios a que se Tefiere la fraccidn IX de este artf
culo, valuados bajo los dos —étodos durente los cinco ejercicios-
siguiente a nguél en que termind de deducir le cuents de activo -
conpensable para efectos fiscales,

"Art. 65 RISR.— Bl aviso & gue se refiere el primer parrafo del
artfculn 60 de la ley, debers vrezentarse n mds tardar el sexto =
mes del ejercicio por el que se desea efectuar el cambio del méto
do de wvaluacidn de inventarios establecido en dicno artfculo.

chando el contribuyente desee variar su método de valuacidn de
inventarios por un»s distinto a1l de Wltimes entradas primeras sali

das, deberd presentar aviso a mds tardar el sexto mes del ejerci-

- ¢io en el gue se efectie el camdio, sienpre que ce cumpla lo si-—

guientes:

I.Haya tranacurrido cinco ejercicios 2 partir de aquél en gque-
se adOpto el método de valuacidén de inventariocs oue desea cambiar
IXY. Pel valor gue resulte del inventario final del ejercicio -
en que se haga €l cambio con el método de vaiuacién anterior, se-
disminuird el valoxr que se obténga con el nuevo método; ai este =
tltimo valor es inferior,a aguél, e la diferencia se le deberd -

aplicer lo dispuesto por las fracciones II ¥ III del ertfculo 60~
de lea ley.

Si l1a diferencia resulte debido a que el valor del inventario-
con el nuevo método sea superior al resuliente con el método ante
riror se aplicard, a una cuenta de crédito diferido vara efectos-

fisceales.

.La cuenta de crddito diferido. mars efectos fiscales se¢ consi-
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Gerard incresc acumuleble en los ejercicions rosteriores a aguel -
en que pe efectiie el cambis de método, en la pronorcidn en que el
inventaris final de ceda unoc 4e estos ejercicios resulte inferior

gl inventario final del ejerciclo en gque se efectud el camdio.

ITYI. Se observe lo dispuests por la fraccidén IV del citado ar-
ticuio 67 de 1la ley.

El coniribuyente ondrd veriar el método adoptado antes de que-
transcurra el nlazo de cinco afog, poxr una sola ves; cuendo se en
cuentre en alguno de los supuesios establecidos en el artfculo 11

je este reglamento y vpresente el aviso respectivo,

Fara desarrollo de este trabajo, se ha considerado las modifi—
cnciones fisceles hasta el 31 de diciembre de 1996,

Tno de los -untos de mayor trascendencia gque tienen los costos
en ung emprese en la de obtener ‘‘na Troduceidn econdmica minima -

neYye eatsyr en noacibilidad donde hav nin mercndo de competencia y —

aunqgue nn lo hubierd, ofrecer al coms'inidor el artfculo s mes be-—

Jo precio rosible con la deterninacisdn corrects del costn, rara -
egto lop costos estdnder se ven suriliadoas por leos diferentes as—

nectos sdministrativos, finencieras y fisceles, aue cadyuvan para

su complementacidn y desarrollo.
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CASC PRACTICO

1. Implantacidn del modelo de costos,

2. Documentos fuente. i

3. Contabllizacidn del modelo de costos.
4. Manual de aplicacidérn de costos estdndar.



IVPLANTACION DE UN MODELO 1?13 COSTOS ESTANDAR EMN UNA
INDISTRIA DEL SECTOR PUBLICO



De acuerdo al estudio realizzds en loa canitulos cnterinres y-
teriendo en cuentz el objetivo nrincinzl de ICOVSA de industriari
zar sus productcs bdsicos paras el consumo mownular de las clages -
economicamente menos nrivilegiedes, a los precios maa bajos del -
mercado. Y el de ser una empresz suatoguficiente, para lo cuzl re-
quiere ehptir aue costons o tel gredo, aue presente al Tin del ———
ejercicio cifras o»ositivas.

Se hace necesaric imolentar un molelo de cogiss gue mresente -
en todo momento la situacidn real de los costes de fabricacidn a-
fin de tomar medides correctivas y ecciones de reduccidn de cog—-—

tos.

Loo nuevos stjetivos de la emnresa verticdos por el estudio rea
lizado anteriormente son:

a) Proporcisnar infoxmaciédn veraz y oportuns sobre Llng costos-
reeles de producceidn, que permita actuar como reguladeor de-—
precios en el mercado. de log productos gue fdbrice.

b) Contar con informacidn suficients y oportuna sobra la actua

cidn de las diferentes dreas de reanonsabilidad de la empre

sa, en relacidn con los costos de produccidn reales incu———
rridos, comparados con pardmetroas reolizzbles, =2 efecto de-
tomar les medidas correctives pertinentes para mejorax la -

eficiencia de operaciones de la emprese.

¢) Implantar ur modelo de inforxrmacidn y control de costos, ——-—
vrédctico y -il, de acuerdo 2 las condiciones ezvecificas -
de ICO'SA v a la situscidn econdnica del pafs y que adépps-
urororeione informacidén nara:
1.- la planeacidn de los regultados y 4o 1a situacidn finan

ciers vars periodos futuros gue se juzguen necesarios, -
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2.- EL contable permanente que refleje lms desviaciones que
existen entre los rezultedos reales y las previsiones -
efectuadas, adémas de las explicaciones de tales desvia
ciones.

3.- El conocimiento preciso de la utilidad o pérdida, semin
el volumen de productos vendidos.

4 .- Reduccidédn de coatos.

5.~ Determinar el grado de efectividad en la utilizacidn de
1l0e recursos humanos y finencieros, de la capacidad de-—
las instalaciones de toda la emnresa.

IY, Caracterfstices principales del nuevo —~delo de costoa.

Se determinoe gue de acuerdoc a las necesidades, carater{sticas-
y objetivos que tlene ICONSA, se implante extralibros el modelo -
de costo estdndar directo, comparado contra cogtos realeg parp -~
control y toma de desioiones. Y se lleve el migmo sistema de cos-—

tos reeles abgorbente para efectos fiscalea y contabtles.
1l.- Valuacidn de inventarios.

Bn cucnto a la téenica de valuacifn de inventarios se determi-
no qﬁe el UEPS (Ultimas Entradas Primeras Selidas) que se llevaba
se cambie por el UKFS monetario en cadena ya que esta técnica tig
ne la gran ventaja de gue muestra los coatos de produccidn al va-—

lor actuael de cada unoc de sus insunos.
2.- Regiastro de operacinnes de febricacidn a costo resal,

Yo regiastros contables e informes financieros mostrarén cos—-

tog y resultedos reales de lag-operaclones de.la empresa y de es~
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te tipo de industria

3.+ Sistera de informecidn y control.

Generard une serie dc informes z los diferentes niveles de la-

organizacidén para la toma de decisiones.

Presenterd medimnte reportes, la comparacidn entre un pardme—-—
tro o costo esténdar y el costo real, que permite analizar desvia
ciones por centrs de costo, producto y conceptc, de tal manera ——
que 198 responsedbles de ceda Areas puedan tomar oportunamente las-—
medides correctivas pertinentes parz mejorar 1a eficiencia y pro-
ductividad de los recursos humanos y materiales a8 su cargo.

‘La informacién sobre contribucién marginel de cada producto, -
permitird{ conocer con exactitud la proporcidn en cads uno de &-———
ellos contribuird e las utilidades de la empresa y serd la base —
vara el plenteaniento de estiraicg

vIavlg

igs de comercializacidén., Bste wo
delo de costos esta adaptado para que sen computalizado.

Requerimientos de apoyo.

1.~ Yntegracidn de loas comites de implantacidn

2.~ Revisidén conjunte de los axchivos bdsicos por las £ress invo-
Jucrsdse.

3.~ Aprovaciédn de 1os archives bdsicos por las Areas operativas,

4.- Operacidn del sisteme por las dreas operativas.

5

Prorrama de implantacién del sistema de costos,

6.~ Carts de comentarios,

A continuacidn se explican esauemsticamente cade uno 4e ellos:
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COMIT™. DE ACTUALIZACION

T2 ARCHIVOS BASICOS
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 ADMINISTRACION

SUBGRERFNCTA IB
INFORMATICA
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GERFNCIA I® SUBGERENCIA IE
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v ADMINISTRACION INFORMATICA
: : ORGANIZACION Y
‘OFICTNAS ¥ETODOS .«
CENTRALES GERENCIA IE SUBGEWENCIA TE
FINANZAS cosPo3"
covITE TR
OPWACTON
SUBGEWFRCIA DE
PLANTA ADNIRISTRACION, FINANZAS Y CONTROYL IE PRODUCCION

COORDINACIOR GERERAL DE ADMINISTRACION



COMIT™ I
WVALUACIONR

OGEFENCIA TE SUBGERENCIA IE
ADVMINISTRACIOR IRFORMATICA
OFICINAS
CENTRALES
GERENCIA IR SUBGERERCIA 1B
PIRANRZAS cOsS10s
GERRERCIA
PLANTA

SUBGERENCIA T® .
ADMINISTRACION Y PFINANZAS

COORDINACION GEVENCIA TR PIRANZAS
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2.

W0 T A:

T"DUSTRIAS CONASWPO, 3.A. TIE C.V.

"CARTA DE COWI!TARIOS®
ESTADOS DE COST0 DE FRODUCCION Y VEITAS
( PORYATO LIBRE)

Deberd expresar:

Comentarioas aodre Jdiferencime sudbstoncisles contrs presu

c

puesto y contra mee anterior en unidades y valores, pro-
duccidén saf come materia prima, obra de mano y gastos de
fabricacidn.

Comentarios sobre situaciones esveciales en la planta du

rante el mes, que hayan ocasionedo desvigciones eignifis
cativas contra el estdndar.
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UPERACICNES REALIZADAS
Entradeas

Sallidas

Congumc de Servicios
Reporte de Produccifn

TRANSACCIONES

SISTEMA 0E

cosTas

COSTD ESTANDRR DE PRIODUCCION Y
VAKIACIONES
Distribuye Insumos, Celcula Cos-

Actualize Archivos

/ ,

COSTO REAL DE PRUDUCCION INVENTARIOS

Distribuye Insumos
Celcula Costos y Variecio
nes.

Repartes

Costo Real de Produccién

por Producto.

Gensra Mbvimientos ge--
twublisa Existenciss.
Reportea de Carga cde In-
lventsrio Incial. Existen-
jc{as ce Inventario por
iCapas., Transaccilones por
Fausa de Movimiento y Ma-

IMimientos_ Bl Invent.ric.

INTEGRACION DEL COSTO REAL

Acustlize estructures utilizae
Archivos bésicas, integra los
compgnentes de los productos
y calcula el costo flijo y va-
riasble.

Reprtes de:elementus, estruc-
turas y diatribuclifn de gasta
f1ija.

taa y Variacliones.

Reportes de Costoc de Produccibn
Variaciones en:Precio de Compra
€flctencin, formulacibn y Ran-

¢imientoc, y on Gaestos 7ijoa.

INTEGRACION DEL COLTQ
ESTANCAR

Utilize A chivoe U&sicase

Intagre 18a componentes

de los productos y cal-

culs el casto fijo y Va-

riable.

Reportes de elementos,

Rutaa.Estructuras,Distri-

buye gestoe Fijos cel Cos-

to por Uniad de Prod.

Yerminado v Costo de Vanta.

CATALOGO GENERAL
DE CLAVES

Reporte de:

Catflogo General de
Claves.

s

e



»édulos ove interren el sistema.

2n virtud de la mesnitud del sistere, se na renuerido subdivi-

dirilo en médulos, tento su dismefio como parsm su oneracidn del mis-
‘Mo,
A - CRIBACIO™ DE AWTTYNS,
B - IVTEGRACION DEL COSTO ESTAWDAR
C - CAPTURA Y VALTDACYOr DE TRATSACCIONES.

D - INTEFRACIOF DEL COSTO REAL.

B - ESTADOS DT COSTO REAL.

BSTADOS DE COSTC ESTANDAR Y DESYIACIONﬁ.

Q
]

TIVEITARY NS,

L2 signiente ecréfice ilusztre ls interrelacidn que se tiene

tre czdr uno de los méduloa -uxf como los procesos o elementos cue

en-

los commonen.
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ARCHIVO D2 RLELEITIS

CLAVE FRECIO

T 1 b 4

I 1 b 4

I 2 X

I 3 X

I 4 X

P 1 X RESULTADO DE CALCULO
F 2 X RESULTADO DE CALCUL®
Etc.

C.— CAPTIIRA Y VALTOACION IDE TRANSACCIONES.

Log dos m35dulos enteriores ce procesan integros una vez gl ailo

¥y se actuelizsn cede vez que sea necesario durante el itranscurso-
del periodo.

A partir de este mddulo se onstituye ies operacilin rutinaria ya
sea gsemansl o mensuelmente.

ElL objetivo de este mddulo es depurar toda la informacidén fuen
te generada por las &reas productivas y slmacenes, con el fin de-
detectar errores u omigicnes en las mismas ¥y no continuar en los-
“rocesos de emisidn de resultmdos, hasta no catar seguros que la-—-

informacién seta comvleta y correctsa.

Todos los reproetes de validecidn con errores, son enviados --—
con su documentacidén fuente a la drea generadora para su correc-—-—

¢idn ¥ une vez realizada esta, se procesardn nuevamente hasta que
no gse nresenten errcres.

E.— TSTAD0S DE CO3TC REAL.

Una vez realizados el c¢éflculn del ceatn rerl con los datos de -

volimenes y costos resles del perfodo (producciones e inventexrios



- 141 -

), se procede en este mddulo & enitir los estados de costo real

de cade producto en cada centro de costos estdndar,
D.~ I¥TEGRACION DEL COSTO REAL.

Este médulo c¢dlcula el costo renl de la produccidn del mes g -
partir de datos de voldmenes y constos reales (transacciones), el-

. procediniento en forma general es el siguiente:

1l.- Tomsndo como base los archivos téaicas creafos nrevipmente

y 8e actuelizan con loga fiatos de inswxz~s, producciones 7y -
coatos reales.

2,- Se sigue el mismo vwrocedimiento que pars el cdlculo del -
dél leatdndar, éasto es, se integra el costo desde la mate—-—
ria prima hasta el producto terminade pegsendo por todos —-—

los procesos productivos realizadoe en el pexrfodo.

A diferencia del mddulo del costo estdndar, en este médulo son
considerados los inventarios de productos semiterminndos veluades

a costo real y considerando las capes correspondientes del UEPS -
monetario.

P.~ ESTADOS DE COSTO ISTANDAR Y DESVIACIORES.

Este médulo estd dirigido a generar que ayuden a los niveles —
overativos, el anflisis desviaciones entre parametros o esténda-—
res ¥y lg situacién real de la operacifin,

.hre:

Se obtlienen informes so-

Dezviaciones en voluuenes,
Desviaciones en nrecions 3de comnra.
Degviaciones en eficiencis de vroduccidn.

Degviaciones en cuota esténdar de obra de meno,

Wesviacidnes en canacidad de sgastos de fabricacidn



iijom.
Nenvizeidn en presunuecin f«
cidn,

ctntar ve Tr o fe -

3

Jegviecidn en crntidad de gectos de fabricacid

o+
H

4308,

Lac beses 2e cflculo pora 12 emisidn de los reportes gue se ge

neran son <?r une oarte los esidnderes contenidos en los archivos

“féricom ¥y por le otra laz trensacciones ~ue nuestran lr operncidn
regzl 4de le plenta.

G.~ IHVIITARTOS.

3ste mSdulo es conplementarioc ol zistenn de cositos con el fin-

de eprovecher los movimientos de entredes ¥ selides que deberfen-

ser centuredos wor ¢l cistems.

T médulo incluye el control de nivimientos y existencias de -
1los inventarios de:

LATERIAS FRIVAS

TATERIALES QUINICC3 Y AUXITIARES
PATERIAL
FRODCTD

(U]

TPANE

¥}
0]

* TELATORADO
FROODT'CTO TEVITADO

Tl nmddulo csta disefiado mera incluir tentos sliacenes coro se-
nanedean en la planta, = pertir del cdtalogo general de cleves.

‘Lz implentacidédn del método UEF3-Foneterio en cafdens se reguie=
re inicislmente de le siguiente inforrmecidn: Loz inventarine iz,

cogs el Tindl de cnda verfodo, leben ser velucdos con el nétndo ——

tredicionel; loz inventorios resveridos »rrz electuar i vsluas——
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cidn del UEPS deben referirse a las existencias iniciales y fina-
les Adel n%o 19Xo de dicho camdbio{nio bagse). ¥n log siruientes —--
a%ios se necesiterdn los inventerios finales de cada ejercicio.

El valor del inventario f{sico deberd zer ipguml al irmrorte que
presentan le balanze de comnrobdacidn de ICONSA.

Lrs selidas estdn clasificedas por fecna ¥ én ese Srden se va-
luen con el wrecio corregmondiente de cada una de las cepas afec-
tadas.

La informacidén gue se gZenerg en este mddulo es bédsicamente:

ZXISTE'CIAS ATTERIOR Y ACTUAL Y TOTAL DE XOVINIE'TOS.
POVIFIRITOS 2T ETRADAS Y SALIDAS DEL FES CLASIFPICADOS
POR CAUSA DB "OVINIE'TO,

EXISTE 'CIA DE CADA CAPA EY UMIDADES Y VALORES.

Deardes a trevéz de los indices de precios se determinan los -
4

t
velorea del =%o base. Le flexibilided de n-licocidn del mdtodo -~

TIEEFS en coadena permite cue su implentsecidén en la emnresa ICONSA,-

gue desea d~terminar sus costos con base en la ul times entradas -
al plmecén.,

I TEIRACIOM DEL VODELO DE COSTOS EY GENERIAL.

I, I¥YTERRRACION IJEL SISTEEA JE COSTOS ICOMU34

IT. DTATUA™A D8 LAS CUT TAS DE PROVUCCIOT ¥ COSTO DE VE'TAS.

(Ver ~réfics y Aiagrama)



RESPONSABLE

CONTROL DE PRO-
DUCCION Y ABASTU

PRODUCCION

PLANTAS

COMERCIAL

INTZIGRACION DEL

ALIMENTACION DE
INFORMACION

SISTEMR

PRECIOS DE INSUMO

ESTANDARES DE CON- .
SUMO Y RENDIMIENTU

PROCESUS OE FABRI-
CACION-

PROGRAMAS DE PRUDUCCION.

4

+ + ¢

INVENTARICOS
MOVIMIENTOS DE ALMACEN
AEPORTES DE FRODUCCION
PRESUPUESGTOS
ERQGACIONES

PRECIOS DE VENTA

DE "COSTOS ~ INCOSA

PROCESO

.COMPUTARIZADO

LISTADOS DE SALIDA

ADMINISTRACION

ESTANDAR

DISTRIBUCIOI DE GALTOS

FIJOS INDINHECTOS.

INTEGRACION DEL COSTO

PUR UNIDAD DE PRODLUC-

T TERMINADO.

COSTO ESTANDAR DE PRO-

DUCCION POR PRODUCTO.

ANALISIS DE VARIACIONFS

« EFICIENCIA

- FORMULACION Y RENDI-
MIENTQ.

« PRECIO Ot CUMPRA.

REAL

+ 4

DISTRIQUCION DE GA3TOS
FIJ0S INDIRECTOS.
INVENTARIO INYCIAL,
EXISTENCIAS DE INVINLTA-
RIO.

TRANSACCIONES POR UNT-
DAD PRRODUCTIVA.
MOVIMIENTOS DE INVENTA-
RIO.

COSTO REAL DE PROOUCCI-
ON POR PRODUCTO.




ALMACERES PRIMANIOS
y Cuentans Controla-
dores de Gastos.

Cuentan de Produccién
de Molino de Olesaging
500 .

'?-DU:‘V’H’ r‘B '\ﬁn-a‘h'ucﬂ 5. I
DIAGRAMA DE LAS CUENTAS DE PRODUCCICN Y COSTO DI Y NTAS

Almacén Intermedio

120 Almacén de
Materias Primas

{4)emem @
(15)--~ o

121 Almachn de fro-
ductos Quimicos y
Aux.

SY)-—-= 8
16)--- e

122 AlmaBcén de Mate-
rial de Empague y --
Env.

(5A)=~~-8
17)=em-e

126 Servicios Gernerg

dos en Planta
B)-——--a
18)---e

811Gastos de Fabri-
cacibn fijos Aplica-
dos.

TYyem= 0O
18)—-- e

810 Gastos de Fabri-
cacifin Finags keolus

(23) hi (24)~=1
(25) 3 - (25)--4

6801 Costo de Producci-—
6n de Productos de Se-
mielaborados.

Divieibn

Producto >

(1) = (8)--b
¢

2) a

802 Costo de Produc-
cibn de Sub-Producto
Semielaborados
pivision
Sub=Praducta

(3 a (9)--b

124 Almacén da Pro-
ductos y Sub-Pradguc-
tos Semielsborados
Divisitn
Productos O
Sub.

L st

—— e —

Cuentas de Produccibn
de Aceites, Mantecas,
Herinas,Alim. Beolan-

ceados, Sopas, Pastas
Molidas.

(9) b
8) b

{(10)-c
(11)~-c

(12¢-d -

" Variss Cuentes

23}==h

505 Geetos de
Administracibn

k~=(26)

(26)--k

803 De producclbn de
Productos Terminadas

DivieL6én
Producto
{0 |
(13%)c

(20)--f

804 Cosot de Produccibn
Sub-~Proguctos Terminados
" Divisibn
Sub-Productos

(1) ¢
(14)e
(21)--f

Almacfn Final

125 Almacém de
Produccibn y
Sub-Productos
Terminados

Divisibn
Prcducto

-Gt -



CUENTAS DE RESULTADOS

502 Costom de
Ventas Absorb.
———— (12) d
———— (22) g

812 var. en Gtos.
Fljos de Feb. por
Cep. no utlilizada

-—— (25) (25)=== 3
-——= (26) (260--~ k

Relacifn de Corrospondencia

Cony

entre Cargos y Abonos
Cargas us Abonas
8)
1,7,3 4,5,5R, 6y 7
b)
8 -]
9 9
c)
12 10
11
d)
12 12
a) ;
L3y A 15,16,17,18 vy 19
£y i
20 20
21 21
22 22
23 23
4y
24 24
3
25 25
3]
- 26 26

- ohT -
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IMDUSTRIAS COVASUT0 S.A. IB C.V.

SCCUNETTOS3 TWE'TR
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DiolousA Lo QLoLVL
LU G s0vlUs  fumnlis
Adload GZioaka ilgad

£1L600XAT 405 QAVEr-0s 4dOvule:liUs luent. que le corresuyondea,
TEALELGO €5 $dedTi 8L 1an LIATUCTIVEC pelee 6Ll llenwdo ¥ el ca-—
TALOLO acualril Qe Caaved.

L]
Bl reggouvanle QL VedlIo Gc UOSTUL 0 Hrew Ge respoasabilidad
y8€0G.E eVilsor lus aztos Proporcloilaaos y uue 1os .iswos es—
tén cowpletos, iiraunuo el aocwieuto Iucute.

sutregar @ woatrol ae rroauccidn Los documentos fuente cue le

Daa 5iac Aslgananoy, tealenao presente la periociciana y nora-—
esturlecios al vieCluds

DOLICLTEr & weLé de yuulIel con lu oportaaiasd aebidua, la do-—
cacibn Ge lus 10rmes OECESLILuS.

Notilicar ce 1aaediate & youtevliliaad ae vosios ea rlzauta, la
Iaita a8 claves eun el catdiogo geaerawl ae claves. -

nucer lus ¢cOrreCciOuct JeErtliesdted u 108 uVCWILELLOS ITusute re—
CLAZAUOD

o €L Cab0 G lu f—¢ aesporte ce proauccid., vi recdvin:able -
Gil areén eucraaora, 00tillicuré por escrito a mesa ue Joutrol
los afas L4ue aov nuoo prouuc016u ¥ por tal wotivo no se elubo-—
rd QlCa0 /¢ 0rlc.



- 149 -

DAL A LI WU TUO
AAIVTMLIVALD oLy

SN D LY {9

l.~ gecluwir y controlar ius GOCWHEUTuS lueidle €::V1nLQos por cudtrol

ge rroaucclbu y mualerieisd j Ciiu0reuO. por ias dreas PPR-¥4Uch of Y. To]
rube

AEQUETLr # FuopOuUSELLES Q¢ CowllOb ue CO-t0s O dreut Qe Tespow
subilicad, 103 docwsentos fuente u Su C.ly0 CUALNAO 10S J1SMK0S—
00 se nuyan Teclploo el ol tieampo 1imite estatleclao.

Verificar cue los cocuwaentos fuente estéda coapleto: por Lo que
hace o las diversas' : Operaciones ¢ reéportar (eatradas, salicw
das produccidn , rusuwos) , wsl tauwniéa por Lo Gue hace a los
aBtos que aeben contener. Hevisar gue se anoie la leyeunaw "Ul—
timo "Scuanal™ en los documentos yue corresponia.

Foilar los aocumentos correspuadlentes = ua aia’ compieto.Jdusn—
40 talie un docuwuento acl dfa ce cue se trate, © algin centro-
ae costo 0 drea 10 nuobiese repPortaus aucwnente alzuic, confir—
mard con ei respoasaocle uue corresponuwr si existe o se -tiene -
yue elaporar ulgdn aocuasento, asigudinacole nimero ae 1o0lio & re
serva ae yue se eutrege mds turace, Lo.anterior es con el fia -
de 40 aetener el tlujo ue iuformacida, revisidn y euvio.

Notu: ol tolio aeberd ser conseCutlvo pOT tipo ae movimiento,.
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cIectuar oevolucifa ce aoC.uneatos Iucate a los resaonsubles
Al'eadd gfenerdadrsns, Caniud e310os ew véa luconpretos en CUALO
Q08 BCMLLASTIRTIVUS, Nallouto NotHr le Lrgenciae Lo
elupOresr 0 COrrijail a lu Druveoza.

aa—
gue se ——

WUTORYT QlBIlLMente a Uoutanllldat we Costod LoY COC L ubcilTOl ~--—
ldedte Q¢ cUlraGLbE COrres gowaleates i ufu zaterior dOre come-—
plementar sua rotoraucida.

AEuwderir o Olrginmz ventral iu coterdiu BECsmarlus 0L l0r{as, -
Bentenl enao lus existuncies aliumes que peralon
S0 oportuns ce los Aiversos QOCWIealGs,

™

n ie ¢laporaci-

Uontanlilcad ue COs1L05 103 Q0C-tnto i1ucuate corres

@ LRI Cin ¥ LUvisel Uue Ll co@plelentucifi ue les -
COrreCTat, LMl CS0 us 40 Sur usf, de-
adCualentos b youtueplliiduaa ae UOSTOoY,.

ondicates

uGclve lus

To L08 QUuruislLOb IUucute, 4B mruerav
al iastrucgtivo.

LUragy Lop doCuiteltds rucante (Compleios) a Inrorwisica para —
su cupburse y vaiticwcidn, ve acuerno ul Ualeadério estavlecido
con copia ue e curmtalts uwe coiztrol.

lPare luas rlantou Gus Do

cuacuten con siuipo ae-caputo, su iB
Tormaeidn serd proceswzan

en €1 ctlipo ae Icoasu ads cireLano;.

decivir ue Imtor.dtico Los uvocumentos fuw.ate'.cagturaaos y re-
Por-tes we Vuliaacidn.

Ol €AlbbEll WOCUWeHtos IUeAltc TolieZiwlBb,
Cle Ity & CaGi Slev &llelaudla,
rrores -

suiLeccionnrlos ce a—
seMalanao e.n 105 misnos 1os e-—

Twa+ibOb Ue 105 wuCwieulTls lucalté TeClcouu0B &
Caud bulh we lin GBS ualTuwOlis.
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wTranscripe Lz correccidn ue Los GOCWBELTUs Iueudte wl reporte
ae velidacién.

Puras el reporse uz velidacaidn corregrdo (uns.oualmente) a Ins
formdtica.

Hecibir ae ifnotormatica listncos ael Sistema ae LOSTUS y aie-
tripuye Q¢ mCJUerco a lastructivo.

Intoruar sedecuslmente a la dereucia ae Pluata y uelegacldn
AQIINISTratlva ue la situacldn y avance es le elavoracida y

"eavio ce auCuwENlOn TUeste, AanL0 & COLOC=r lO0S problanas gque

s8¢ gpresentea, cuusas ae los mismos y @cciocaes tomauas para -——
una solucibu. maviar o la ouficiroa Centrul (Lepto. ue Lontapuie
licac de vostos) colie ae aicna lutormacidn.

sugerir & uricina veantral (Lepto. JdontabiiiGua ae costoa),'gg
sioles woairicaciones y simplificaciones de ococumentos tuente
¥y otros aspectos wue ayuaen ul buen funcionammiento del Siste-
mas de voston.
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ANDuoRIAL CORhuw?0 . 5. Db <. V.
SISTEMA DE COSTOS

REPORTE DE PRODUCCION

PLANTA__ __ __ _ F2
-~
PRODUCTO DESTINO PRODCCTION ‘P ROCE SO
e - e
CLAVE DESCRIPCION UDAD . CENTRO PRODUCTO DEL DIA TPO.| TOTAL EXPCIONJTPO EFEVTIVQ
C. O _A. HRS. | MIN. [HRS. MIM. HRS. MIN.

CIFRAS CONTROL

FORMULO REVISO AUTORI1ZO
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IJUSTRIAS COTASUPQ, S.A. D C.V.
SISTEI A DE CQsT0S
FOVIVIENTO DE ALNACT: DE FATIRIAS

4 PRIFAS SEVILLAS OLBAGITOSAS \
EnraDA 7 [ PLATA _ oo saLToA 5 [
FOLIO | SEVAYA | . APEC.| FECHA ALVACE! |ARTICULO ¢« DESCRIPCION
CAUSA DEL NOVIV'IE'TO _ _ _ _ _

DOCUMRITO QU B: TRANSPORTE
ORIGINA EL MOVTO. ACO'PARA LA CARGA
CVE. YUMERO CVE. NKUEBRO TIFO LIMEA IDR TIFICACION
-EGMHWS -
PESO BRUTO
TARA e e e e am =
FESO NETO SIU ATALIZAR _ _ _ _ _ ___
PESO METO ANALIZADO  _ _ _ _ _ o _
L p
ENTRADAS SALIDAS
" ORIGEN_ _ _ _ PTROVEEDOR_

— — _ | san¥pa oE PLAMTA, DESTINO

PARA PROCESC E" TLANTA
PBSO "METO BN ORISEY _ _ _ _ _ PATA PROCESAR EM

TOTAL D7 GASTOS DE CEYTRO DE COSTOS L
COWPRA Y/0 TNASFASO :

PRECIO- DE CPRA. REAL PARA PEBRIC. DEL PRODICTO,

FO IVULO REVISO AUTORIZO
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I DUSTRIAS COASUTO, S.A.
SISTE=I'A DE COSTOS
TQVIUIETTO DE ALFACHT

28 G.7.

OB “ATERYAS PRIVAS

3RANOS

=TTRADA 3 [T TLATTAL _ _ _ _ SALIDA © [N

POLTIQO SE-AYA C. AFEC, F 2 C H A ALIFACEY AITICULO IT3ZITFCION

CAUSK » ¥OVTINTS'TO  _ _ __ _ _

DOCHEEBNTO 2UGE: TRAMNSFTFORTE

ORIGIVA EL MOVTO., ACOWPARA LA CARGA

CVE, WUNERO CVE. NUY ERO TIFO LINRA I TIPICACTON
AMALYSIS DE CALIDAD ( 4 )

HUMEDAD. ‘ NOR'A DEDICCIONES

PESO BSPECIPICO r——  KG./TON. TOTAL EN KI5,

YATERIA EBXTRARA

GRAYO QUERRADO : “
PUVNTA “EGRA ) . !
0TR0S #RAUPOS ' \ .
GRANO DANADD ‘
5RAM0 DESCALENTADO ‘x
TOTAL DE I¥PURASAS
TOT:L DE DEDUCCINES ’ )
K6rs EXTRADAS SALIDAS
3 .
PR30 ORISEN SALIDA PTA,
i -
BRIMO PROYESDOR SES TR
TARA ORIGET Fuio n1o. PARA PROCESO I PLAITA
FESO "ETO TOTL, 2 625, 18

ST AMALTZAR
TESQ “ET) ANLDO,

COI'P,Y/0 TRA3D,
FRECIO RAL CONFP,

PARA PROCESAR

CEYTRO COSTOL _ |
PRODC. A FABR. : :

FORTTLAD REVISO

ATPO]TZO




ENTRADA P []

—~

FOLIO

AnWDUS 1niAS WwUNASUry S.n. DE L. V.

SISTEMA DE COSTOS

PLANTA

SEMANA

CVE. AFPEC.

MOVOMIENTO DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES INDIRECTOS Y DE EMPAQUE

CAUSA DEL MOVIMIENTO

FECHA

SALIDA G [

DOCUMENTO

ORIGINA EL MOVIMIENTO

QUE:

ACOMPARA LA CARGA

'TRRNSPYORT'B

TIPO LINEA

)

IDENTIFICACION

CVE. NUMERO CVE. NUMERO —_——

( ENTRADR RS SALIDAS 1

M A TE R I A L ORIGEN PROVEEDOR ALM. DESTINO.
CLAVE NOMBRE CANTIDAD PRECXO REAL DE | TOTAL DE GTOS. |pARA PROCESO EN
COMPRA COMPRA PLANTA C.C.
PRODUCTO A FABRICAR
- _
FEOMULO REVISO AUTORIZO




T'DUSTRTAS COVASUPO S.A.
SISTEM®A
LIVIVIEYTOS DE

DE C.V.

COSTOS
ALTACEN DE
ACITES CRUDOS

P

ORYIGINA EL
CVE.

¥OVTO.
TUMERC CVE.

FRSO
TARA

-

ﬁ*mmm 9 [ FLAMTA _ _ _ sartoa A\
FOLI0 e A | C. AFSC. | FEC U A | iorace: | ARSTCU.C | DSaCRIToTon
CAUSA DEL UOVIVIENTO _ _ _ _ _

DOCUNENTO 22U B : 2P RAUSPORTER

ACOVPARA LA CARZA:
“UFERO TIFO LINEA

-- X G U

BRUTO

FESO WETO

S = -

— o - o = m

_/

ENTRIADAS

5ALIDAS

ORIGEY_ __. _._. P2OVEEDOR

PES0 YETO 1 EIDS FERDIDA \

TESO NBTO DE ORTIGE!
TOTAL DE SASTOS DE
COK 'RA Y/C TRASPASO
TRECTO DJB CPRA.
U?so “ETO ANALTSADO

REAL

SALTDA D3 PLAMTA DESTINO. _ . __
TESO YITO FEYOS PERDIDA
SALIDA DE PLANTA DESTINO
PARA PROCFESO EN PLAVTA
TARA PROCESAR =M ¢.C.

ANTALISBAC

TESC HBTO 3Ir

FORIULO

=

REVISO AUTORIZO




mUuU IAS 'NAY >s : DE V.
SISTEMA DE COSTOS
MOVIMIENTO DEL ALMACEN DE PRODUCTOS SEMIELXBORADOS Y SUBPRODUCTOS

ENTRADA I [} PLANTA, SALIDA J (7]

- FOLI1® SEMANA CVE. APEC. FECHA

CAUSA DE MOVIMIENTO

D O C U M E N T O Q- U Es
ORIGINA EL MOVIMIENTO ACOMPARA LA CARGA

CVE. - NUMERO CVE..: - ...NUMERO. .- . TIPO LINEA

o ;

J' ENTRADAS s A'LUIDACS e
( e i . . . . - S %\
P R O0SD U ‘e m.o. -~ ORIGEN PROVEEDOR ALM, DESTINO ;
: : PRECIO DE TOTAL DE GASTOS PARA PROCESO EN’
CLAVE NOMBRE -~ CANTIDAD = COMPRA REAL DE COMPRA PLANTA C.C.. -
. S

FORMULO REVISO AUTORXZO




ZRDL_cRIA. —ONFLo30 L. Lo 2.V
SISTEMA DE COSTOS
MOVIMIENTO DE ALMACEN DE SUBPRODUCTO Y PRODUCTO TERMINADO.

ENTRADA B [j PLANTA _ - SALIDA H D

FOLXO SEMANA CVE. APEC. FECHA ALMACEN

CAUSA DEL MOVIMIENTO _ _ _. __

DOCUMENTO QUE:; TRANSPORTE!

ORIGNR EL MOVIMIENTO ACOMPANA LA CARGA
cve. NUMERO TIPO LINEA IDENTIFICACION
ENTRADAS \
ORIGEN_ _ _ _ _
P R O D UC T O PRECIO DE TOTAL DE GASTOS DE
CLAVE NOMBRE CANTIDAD | COMPRA REAL CGMPRA
r
T
N ] 7

FORMULO REVISO AUTORIZO




INT . LTRI... "COL.UPOU .. A, ODE .. V.
SISTEMA DE COSTOS
CONSUMO DE SERVICIOS
{ DXSTRIBUCION POR HORA )

N

FD
) FOLIO SEMANA DEL AL CVE. AFEC. FECHAM
SERVICIO CONSEMIDO LECTURA FINAL LECTURA INICIAL CONSUMO UNIDAD ]
CENTRO DE COSTOS PRODUCTO CONSUMO ESTANDAR TPO. EFECTIVO CONSUMO ESTANDAR CONSUMO
POR HORA HORAS SEMANAL SEMANAL
UNIDAD/HORA TRADANIADAS UHIDADES UNIDADES

TOTAL{

FORMULO . " ‘REVISO ¢ - AUTORIZO

J
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INIUSEAL A0 Vuintndurl, D.a. o VeV

DLLLENA LR SUDITUD s bl et

Cutlnolutancion



(s} wanejo de la cuenti almacén ae wateria: rrimes

laU animancén ue materius crimug

10U0 irlanta Ydmez rYalucio
108 bsSemilla ce algocdn

=01 Proveecores
luvy  rluote Gdaez Palacio
21U5 vunaourv

Inventarice J1aieial)
Yabunt o wuoiv
LOLatviaol

WAl
Ul ind wn La warsy
dla ralida loanit's
8L BES Vauunbad o
VULV oD Lnaleut

vhvesitad L La
wataedtla rRIsA
A lE Sk i
VALULLAD A ==

Luon it 34“ AL

8L0 Vaalatfus ey Vabud Lk AL
Guioltivi aCuml it Ll -
HATSHIA PHiuare
10Uy ¥lemta Uémes salunio
luod osewilla ae alzoddn

O] ©
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\B) manejo ae lu cuentt lzl almocén de rProcuctes <uiizcos §
Auriliares.

Lzl almacén ce Froauctos wuf 20L Froveeaores
WiCo5s ¥ nAUX111ATeds

iWus rlaota yémei rziacio luue rlante Jdaoez relacio
8004 =~ciao acdtico “WUS UtTos
inveanturio laicial Uomprus de
valuaaa s Cos%0O productos—
esvénoar quimicos, au
Mad xiliares y
vompras- de produc-— de labora-—
tos quimicos wuxi- toric va-—
liures y ae Liupors lusaas a—
tori1o valuntacs & su Cunwy aral
costo esténdar @
(:) 815 Variacidén en Yaior de Aagui-

s1cidn acuwnulacs ae YProductos
Quimicos ¥y auxilinrea.

ludo Plunta Gdmez raliacio
owU4 acidao ascético

© ©




ey weaejo de la cueanta lZZ almacén ae waterial ae zapague y

- Kgnovase

1ze Almacén aes waterisl de
rapeque y nOovase

iuvu rlanta udmez ralacio

50L3 OJacos irigueros

lnveaentario Laicial
veluaad a costo
estdndor

Had
voapras a. material
de eJqapaque y envuse
valuaaus a CUSzV
L3t unst

D

416

201 rroveedores

ilvud  rlante udwmes ralacio
YJu3 wvtros

Cowupras de
aterial -
de snpacue
Yy snvase -
valuadas 8
CUSTY HEAL

®

Varisacidn ea valor de adgui-
sicidén acumulada de waterial
de Aupague y savase

1000 rlante +Sémes Palaoio
5013 Sacos wrigueros

© O
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4o La coatabiligua el sastewmb de costos estducur se aplicard
imicialamente, & las cendbalilatas “unlinusd PAVIUCEIVASY lag
cuales 80n, para caoa plaats, a les siguientes:

100U tdmez ralacio LUy bLesgpepites
LO40 wmokine de 2riso
1Ub0 rlante de uvleaginosas

20090 nuEve Larcuo 2070 rlanta gefinacidan

Iouv Tultitlin 3050 rlanta de wvleeginosas
3070 rlante de .efil.meida
3090 Plantu de rustas para Sopa

4000 Sonora 4050 wolin0 e 4rigo navojoa
4060 rlaantu de Uleaginosas
40486 wmolinv de trigo vbregdn
4090 Alimentos saluucenaos
5900 mexiceli 5UpcL rlanta Vleagpinosus
5070 tlantz: de seiinacaidn

6000 woaterrey 6V40 wolino de Wrigo
BUSU molino de mals
6040 aliumentes paluncewnaos

Lo anterior implica que no se deberd countubilizur por centro
ce costo.

5.~ La coantabilizacidén del costec de la produccidi por unidad
productive se realizurd de ls sigulente 1orma:

120 Almacén de Let. Prima:
4Uvy  rlanta Sonora
1076 oemille de Scya

Counsumo deal
de L:at. Prima
Vvaluzda & Co8
to sstdndar

®




duL Costo de rroduccida

400V rlanta sonora

4900

risuta Vleuginosas

Vonsumo meslt
ae wat. rsrina
voluadg & JOS

to ggténacr
ORI
w0 o xeal
ue Gtos. ae
rab. Variables
{rroa. qufai--
cos wAat. de ko
paque,servicice
8,etc, )} Valun-

das u vosto oS
tdnaar

G

Gos.da Hab,~-
Fijos (rroduc-—-
cadn vbterue
poxr fauctor aqe
apsorciba ae -
su8tos fiJos -
por unmiazu Ge
producte termy
naao j

aad O wmenvo
biteutes en
laventarios de
rroauctos >emi
‘eluborucos por
Iuactor ce eus-—

to 1ijo estdauan
correspo.:aireatie

o

©

rroduccids deal
termineda va—
lusan & vusltu
Lot lind AD—
SUBLL S

HAS VTHanud
iterencius en
laventario ae
rroc. semi-elg
berados velun-
casS a costos—
sbtdudar absor

bente®
©

RR-2 N

4000

hi. de Prod. wuimicos
¥ auxilasres

Planta Souora
Sub-succuentas GOXres
pondaientes

1e2

Qg

Cosstme dend
de proa. yul
wigos valua—
aocs & uvosto

Lstéuu?f

al. de mAt. ce mupacue
¥ oavace

riagta Soaura
sub-subcuentas corres-—
pondientes

leo

40UV
yplz

| Couswao feal
Ge hat. 46 —
compague vabaa
00 & wosto Sa

téudar(::)

BEIV1IC10s Uenerdados ern
rlanta

rlanta Souoru

Vugor

UousSuwino geel
aistribuaido,
valuado a ——
Costo zstdn~—

aar
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c0o Varicclidu en vosto de

Producecién
qOUU rlante Soaoru

4060 Planta Qlesglnosas

CARGOL s

Los coasumos

reales han si
do meyores a

1o0s ¢oaswios

estdnaar.

©

Ut LS 2

Losa consumos reu
les nan sido me-
uores & los con—
swaos estdudar.

©

Variacioned Aplicadas

Plaatuss

CardGU:

Importe propuor
cional de las

variaciones a

cumaluadas aes-—
tavorables co-
Iregsposalentes
# los iasuaos

utilizeaos en

lz proauccidnu.

CHEDITOS :
Xmporte propor
cional ae las
Variaciones a8
cunuluaws fave
rables corres-
poadieantes a ~
los 1psumos u-
tTilrzados en -
la produccida.



I. meglstro de los Gastos de rfubricacidan i1 3jos aealed aue
se igacurresn durasate €t periocdo

oU3 Gestos de FPubraicacidn Frjos 120 almucén de geface
aeales crones ¥y Articu——
los de manteaimi-—
ento Industrial
4030 aamon. moliao de Prigo 4UU0  rlaanta Sonora
vbregon
Ul33 Couservucida qe wag. y Bg.

*l3,458.26 [ 313,458.%6

oo | ©
©

‘be continuun el registro de 103 saustos de fapricacida fijos rea-—

les exn lg misms forma cue en ¢l punto anterior,acreditado
las cueatas correspondieates.

L8 cuanta oVl Gustos de Fabricacidn rijos Heales tendrd un sal

do macumulado en el lado ce. depe, sl finaiizar el mes ae opgerza
ciones,

18 ouenta 302 Gastos de Pabricecidn rijos Aplicados teaard un
astersisaao saldo a2creaitado wa Iianilzzur el mes de operdcio—
wes,

wl3 Gastos ae lFuDp. Fijow oeales 30z Gastos de Yup. Fijos
Aplicados

LUub-suncuents Ccorrespoucicate 4Uuu  Planta 3ouorsa

subcuewnta correspondieute

saldo acumulaao vreditos durante

al tinal ael mes el mes

w55, Ju0 05Z , 0
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4. rara poaer calcular la variacidn en Capaciaaa ae uastos de
Pap. rijos (cuanta 627) y a su vez evitar el cierre mensual
de las cuentas S0z y 803, se nurd 10 miguients:;

a) Se aeterulanrd la aiferencla entre la cuenta o3 "Gasg
tos ae ravricacidn ri13jos ueales® y la cueata SUz "Gus
To8 de radricacidn F130S APLIC&GOS"

D) 51 el saldo Ae la oU)3 “Gastos ae ruc. r1ijos neales" -
€58 walUd ai saleo ae 14 Ouc "GusStoes Ge rat. #ijos A -
pirlicados” se hardé el silgulente asieato puor el uouto -
ceg la ailferenclis entre aidns Ccuentas:

ryd variacidn en vapacrand QU Gastos de rotb, ijos
aplicados
4Vud  Plaata souora 4000 Planta Sonoru
asrento (A A -ODZ,UUU.UU wal Do
T 3,J00.00 300000 Asiento

4. ni, aL fainalizair el mesn, el salco ce cueata 303 es ldEsun al
¥
saiao de ta cueata dU2 eantonces se hard el siguieante asiento
por el aouto ce la diferencia entre aabus cueatas:

gn2  WYastos de rab. rfijos 827  Variucido e vupaciuazd
apLicados
4000  rlanva 3040ra U0V  Pluuta oonora
P
+ Asléﬂtc(gd) waldo ul Final $1,:20.00 Asjento
#l,250.0 del mes : @

@052,00u.W0

+ 5S¢ ha éupuesto que, en vste ejempio, los gastos de fabricacidn
11Jus renles nan 5300 ae o5Y,750.00.
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6. oececrdn rruspasoes

(vauo a)

Los traspuB80s Ge Proauctos e uds piuata 8 oOtra o & la Le

legacidn Comerciul Uccldente Se nar4d ce acuerdo s 108 si-

SUre.dtes pusos:

ASiento #l: Se traspasa producto teéraiando e una plasnta a
was gerencla regional.

ASlealo Foi Se recibe el producto tesraninndo ew la gereacia
regioanl, deterniawaco une variacido eu Josto
cae Prospeso ¥ atactanao las  cuentas de Provi-
ciones pura fletes ¥y seIuros.

Asiento #3: Se page en la gerencit rogloadl £} monte del —-—
flete, acreditondo bancos y cargando lu provi -
cidn.

Asiento #4: al final acel mes Se octeralnard la variuscida en
Ileteu ¥y Seguros.

Phaoly nUzaVo bagtslU Lzl BGal ity CunadlaL

VOUL s
125 Almacén de Proa. vrermi 12n almacén ae Proa. Terai
nados nados .
20U0 Planta pueve Luaredo Y9200 deleyg. Uomerc. Ueciden
. te
3197 aceite Alianza le-l 3197 Aceite Alingza 12-)
no. real ae ca Ko. Te8al de

Jjas eavieaas -
valuadas & COS
to estinaar de

cajas reciol
aas valundas
a vUnlu B3 -

Plaanta asuevo -~ Yasida LE Dg

L.aredo 100 ca- LEG. CUwz=C.-

Jas Uluilis. LUu —
x cajus

Péc bl 302 x

= jec,20L.74 9e2l.c344

=02 12 3. 44
L <:) <:>




140 duenta vorricnte interai-

visiones

JadU Leleg. Coaec.
Nnv. Qe nota ae Loviaoica -
tos Iatercivisiones
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no. real e cajas
eaviaaas valuauas
u conto cstdaanrs
apsorbente Qe plal
ata suevo Lareao
LUV cHjas

x
wZce.blT74
=» cc,2lo.74

©

140

Z2udu

suents voryriente ILater
aivisioues -
rlanta wueve Lareao
mo. Ae 4O0TH ae novi-—
mientos Iuteraivisio
nes -

variuc

uwo. real de
cajas reci--
bidas valuu
aas & costo
estdndar de
Planta sye-
vo Laredo

1OV cajas

»22c.6174

=9 22,2l0.74

&

idn en voasto de wras—

paso ae Prou, rermiuando

g1Lu0

weleg. Comerc. vcci-
seate

3153 Acuelite aliunza 12-1

41UV cajas

xX
1.33830
=u13d.

@

30

204 rrovisaiones
Jidv beleg. Comer. ucciraen=—

te

rletes

*200 .UV

®

tuu ecajas
x

o w1 ]
=pYed.b5 g
+ eL.35 o .
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2OV U0 #¥5350.00

AV rrovisiones
JluU  eleg. vomerc. ycey
deate Seguros

10U cajas

P-4
0.1345
=%13.45

102 puncos ¢ta. Ge Egresos
9100 Leleg. ULomerc. Occideate
VUl ganco Iaternmcional de -

Jalisco, S.A.

550.00

&

841 variacidén en Conto de Listribu

¢cidn
¥100 Jbeleg. Comerc. Uccidente
i rletes
¥$21.35

©

Determinacidn de la Vuriacidn en LOsto
de lraspaso:

VOETO ostTducAr AnsOrveuste s<ul.2344
COsTO Kstidadar en plaata 22L.6174
idterenciuz en Costo i 1.3630)

wultiplicuda por el mimero ae
U.lioudes Heclpiaas x oo
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(caso B,

( 138,30/

TS

ia plants envia prooucto termiaaao directameate &l deposito y

es &ste quien puagua el Ilete.

&l LanrawlenlV B> zaallanzsietle LGual

wUa 2 el Yadl anWmoalua,

excepto quue la sup—~cueata Qe aAlaacén e rrocucte i cTiLiacd e

rd es QBPOBLTO corressoaulcateo.

{vaso )

La glaatz eavia procucto terminsas Olrectumecte ad tlieate; y

es la planta quien peed el IleTe.

ruanra woXloall

rhawlA Loulliusid

125 Almacén ae ¥rod. Termi- 128 Almucdén ce Yroa. Leroi—
naao naao

5000 Planta mexicala 3000  rlanta taltitirdn

310V sc. ropo algoadn 17 £ bin| 3160 Ac. ropo Algoadn 17
- LY AY]
No. rewl e lutasf woa. rial ac la to. ae latas
eavizaas valuadus| tas enviaacao - vasiaiaas va—
a cobto estéadar valuadus a cos luuncas & cos
de planta sexica—| %0 estdnaar de to esténaur
i 50 latas Ven. en rlaara -| de Veata ae
«79.040 rultatida riaota pulti
= $l3,90z.vu 59 latas tlgn’

b’ 2y X 30U 475
@ 93U, 4TH
= $15,U23.75 @
14y Guents Corriente laterdi- 140 cuenta Courriente Iater-—
Visiones divisiomes

-3Uvo Plunta tattitlédan piuJdY  Ploota uexicali

NO. ae 0oté e ovVliui- 0. de nota ae woviaientos ln

Interaivisiones teraivisioaes

ap. rewl ae la
ctas cwaviusaas -
valuzuns u

jo. resl de la
tas recipiaas—
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costo estdaaur ae
Venta Blauatn slexy
Call " menbd
rletes pPBELERCOS ——
por cuentas ce -—
Planta tultitida

©

v watlus X

® 2({J.o4u =
13,90z.au
(::r Fiaates Iuv.Uu
102 BEACOE Uth. A€ nireson
20UV rlunta meXleala
JUULl  saaco laterasdcioanl ac
- Qe u. celizoriasa
230U

UOSTO rromenro roudcrnad

Coste we Pluntu wexicali

X 10, ce lutus

valuada & costo
estdnaur ae ven
ta de rLuata me

xicedil
(D

5Ix »eid.va
= » l3i,y0z..
fLretes Juu, u@

¥ Vw75

c{9.060
2J9.03>
x B
S 4,041,750
S4J Variucidn en Custo ae iras—
JHEO
Suve  riuata rultitldn
340w aC, rogo alizouba 17 a
DAL .
L,w4al.750
3
z2U¢ rrovisivnes
3ve  rleuata pultizidn
rletes
VUL U U cles X

w2 ,ediD



]
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@ sz ()

—— —adioes (G
dovaud v iou

c 4 Provislode:s
3000, Plaate raurtitifia
Segazos

T 50 cajas x
»0.1330
% 0.94

&

©41l Variacidu ean Josto ae uis
tribucrda
30ve rlauta rulzavidn
rleLes

33.uza

@

20z vosto we Veatas sotiacar
3IIY Plants rultitidan
3470  ac. ropo algoudn ié-1l L

NO. ae cajas
Veidulous Vi
lusces u cos
to erTdnlar~
te Venta ue-
rlaate ftulti
Lol

2 X olJd.oecv
= wosrdeq

&

L greasto eavie JrouutTO Teliiohdd o 0T gsanba | gor ejenplos:

Gs HAEeVy Larceuo

4 wOTerrey )
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raaraml otV IGUAL Uos UaslU A, 8XCocull gue la suv-cueatu del
alancdn ac Prouucto ferwinmao que rscive serd oOuu rlanta -
woaterrey, 0 cuaies—-yulern otru plsuta receptoru.
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waoUal Lo ArbiVaCluas
SUNEABLE CUdTUud BOLANLAL
Laulvornlad ClsanurVU,3en. 1 ULV,
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Cta. 120- Almacén de Materlas Primas Entradas

P611za de Entradas de Semillas de Girasol,C&rtamo, Soya,Sal,etc.

Documento Fuente FSF7 dgl Departamento Control de Produccién,
D H

Aplicacién Contable 120-810 - 201-140-ete,

P6liza de Entrada de Semilla de Soyva para Maquila de Conasupo.

Documento Fuente FSF7 del Deparﬁamento Control de Produccidn
3]

Aplicaciédn Contable 701-721

P61iza de Entrada de Mafz en Custodia.

Documento Fuente FSF7 del Departamento Control de Produccién

D H
Aplticacidén Contable 701-721

P6liza de Salida de Maiz en Custodia.

Documento Fuente FSFS del Departamento Control de Produccidn
D H
Aplicacién Contable 721-701

Pbliza de Salida de Semilla de Soya para Conasupo
Documento Fuente FSF5 del Departamento Control de Produccién

D H
Aplicacién Contable 721-701
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Cta, 121.- Almacén de Productos QuTmicos y Aux. Entradas,

s =i T A R -

xR T e

1.- PSliza Entrada de Productos Quimlicos, al Almacén de Aceites,

Calderas,etc.

Documento Fuente FSFF del Departamento de Aceites y Calderas.

D D H
Aplicacién Contable 121-815 201-140-etc.
Cta. 122.,~ Almacén de Material de Impaque y Envase Entradas

1.~ PS8liza de Entrada de Material de Empaque v Envase al Almacén de

Acelte vy Sopas.

Documento Fuente FSFF del Departamento de Sopas y Aceites.

D D H
Aplicacién Contable 122-816 201 -140-etc.
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Cta, 124.- Almacén de Productos y Subproductos Semielaborados

1.~

Entradas

W -

T mm

PS11lza de Entrada de Sémola y Semolina,

Documento Fuente FSFI del Departamento de Sopas

4] o] H
Aplicacidn Contable 124. 822 140-201 etc.

*PS5iiza de Entrada de Diferentes Tipos de Jabdn.

Documento Fuente FSF2 del Departamentoc de Aceites.

: D H
Aplicacién Contable 124 801-3076 *(Se clabora en Refinerfa)

P&liza de Entrada por Produccidén de Pasta,Cascarilla de Cartamo
Girasol y Soya.

Documento Fuente FSF2 del Departamenlo de Molinos

D H
Aplicacién Contable 124 801

PSliza de Entradas por Aceite Crudo de Otras Plantas por Traspaso,

Documento Fuente FSF9 del Departamento de Control de Produccién.

o o] H
Aplicacién Contable 124 822 140

P6liza de Entrada de Acelte Crudo por Custodta.

Documento Fuente FSFY del Departamento de Control de Producclién.

0 H
Aplicacién Contable 701 721
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6.- P6liza de Salida de Aceite Crudo por Custedia.

Documento Fuente FSFA de! Departamento Control de Producciédn

D H
Aplicacién Contable 721 701

7.- P&liza de Entrada de Aceite Crudo Comprado.

Documento Fuente FSF9 del Departamento Control de Produccidén

D D H
Aplicacién Contable 124 823 201 - 140



801-
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3065.- Superintendencia de Molinos

1.~

L.~

= aean -

PS1iza de Consumo de Semilla de Soya,Cértamo,Girasol,etc.

Documento Fuente FSFS del Departamento Control de Producclién
D

o H H
Aplicacién Contable 801-3065-811 810 120-

PSliza de Consumo de Sal en Grano

Documento Fuente FSFS del Departamento Sopas

D D o H H
Aplicacién Contable 801-3101 3811 810 120

P511za de Consumo de Productos Quimicos y Auxijiares en Molinos.

Documento Fuente FSFG del Departamento de Control de Produccién

i D D 6 H H
Aplicaciédn Contable 801-3065 815- 818 121

PS61iza de Produccidn Obtenida de Pasta vy Cascarilla, de Cartamo,
Girasol Yy Soya,etc.

Oocumento Fuente FSF2 de este mismo Departamento
D D D H
Aplicacién Contable 124 125 806 801-3065

Pasta Cascarilla

P6liza de Produccién Obtenida de Aceites Crudos de Cartamo,

Girasol, Sova, etc.

Documento Fuente  FSF2 de este mismo Departamento

D

D ] H H
Aplicacién Contable 12h BO6 801-3065 (Misma aplica

ci6n para sal excepto centro de costos 3101)
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6.- PS171za de Traspaso de Variacién ‘Acumulada a Variacidn

Aplicada p:or Consumo de Productos Quimicos en Moiinos.

En Base al Consumo Real

H
Aplicaclién Contable 818 815



80t-3072

- 1RE6 -

Superintendencia de Refinerfa

AN SRR S oA T S S e S mm e s s e

B anoam

1.- PSliza de Consumo de Accite Crudo

Documento fuente FSFA del Departamento de Control de

H

o
Aplicacién Contable 8061-3072-001%1- 124

2.- Pbliza de Produccidn Obtenida de Aceite Refinado,

Documento Fuente FSF2 de cste missmo Departamento

9] D H
Aplicacién Contable 12 - 806 801-3072-001

3.~ P&liza de Consumo de Aceite Reflinado.

Documento Fuente FSFJ de este mismo Departemento

H

D
Aplicacidn Contable B80t- 3072-001- 124

L.- PSliza de Produccién Cbtenida de Aceite Blanqueado.

Documento Fuente FSF2 de este mismo Departamento

D H
Aplicacidén Contable 124- 806 801-3073

5.,- P&81iz3 de Consumo de Aceite Blanqueado.

TRl

Documento Fuente FsSFJ de este mismo Departamento

D H
“4plicacién Contable 801-3073 124

6.~ PBliza de Produccidén Obtenida de Aceite Desodorizado.

Documento Fuente F5F2 de este mismo Departamento
- D
Aplicacibn Contable 12L-806-12k

H
801-3076
Desod, Jabén

Producciée



10.-

1.~

t2.-
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PS6liza de Consumo de Aceite Desodorizado.
Documento Fuente FSFJ de este mismo Departamento

D H
Aplicacién Contable 801-3076- 124

PS61iza de Produccidn Obtenida de Producto Terminado.

Documento Fuente FSF2 de este mismo Departamento.
D H
Aplicacién Contable 125-806 801-3076

P61 1za de Consumo de Productos Quimicos y Aux.en Refinertia-

Documento Fuente FSFG del Departamento Almacén de Aceltes

D . H
Aplicaci6n Contable 801-3072-001- 121

P61iza de Consumo de Material de Empaque en Refinerla.

Documento Fuente FSFG del Departamento de Aceites

D H
Aplicacién Contable B801-3072-001- 122

P51 iza de Traspaso de Variacidédn Acumulada a Variacién Aplicadé

por Consumo de Productos Quimicos y Auxiliares en Refiperia

En base al Consumo Real

D H
Aplicacidén Contable g818- B15

P51 iza de Traspaso de Varlaclédn Acumulada a Variacién Aplicada

por Consumo de Material de Empaque y Envase en Refineria.

En base al Consumo Real

D H
Aplicacién Contable 819 - 816
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P&liza de Envios de Aceite Crudo a Maquiladores(nuestro)

En base note remisidn por traspaso del Depto,Tr&fico y Embarques

D H
Aplicacién Contable 139 - 124

PSliza de Producci&n Obtenida en Maguiladorss de Producto-

Terminado.

En base factura del Maquilador que viene anexada de fotostética

de Remtsién Factura Clientes. (Cotejar costos Coplas Originales)
D H
Aplicacién Contable 801- 806-125-502 139-801-125

PSliza de Consumo de Material de Empaque en Maqujladores.

En base a Reporte de Produccidn de Maguilodores

D H
Aplicaciédn Contable 801-3072-0002-0003-0004 139



801 -

3091- Superintendencia de Sopas.
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1.-

P6liza de Consumo de Sémola vy Semolina

Documento Fuente FSFJ del Departamento del Almacén de Sopas

D H
Aplicaciédn Contable 861-3091- 124

P6liza de Consumo de Material de Empaque y Envase en Sopas.

Documento Fuente FSFG del Departamento de Sopas

D H
Aplicacién Contable 801-3092- 122

P6liza de Traspaso de Variaciédn Acumulada a Varlacién Aplicada

por Consumo de Material de Empague vy Envase en Sopas.

en base al consumo real
D H
Aplicaci&n Contable 819 - B16

PSliza de Produccidn Obtenida en F8brica de Sopas.

Documento Fuente FSFB del Aimacén de Sopas

0 H
Aplicacidn Contabie 125-806 801
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TRATAMIENTO DE AGUA Y CALDERAS

A AR IR T NSRS ENE =S S B

1.- PS8liza de Consumo de Productos Quimicos v Auxiliares

Documento Fuente FSFG del Departamentoc de Calderas-
D H
Aplicacidn Contable 126 - 121

2.-_Poiiza de Traspaso de Variacidn Acumulada a Variaclén Apllicada

en Consumo de Productos Quimicos en Calderas.

en base &1 consumo real de Productos Quimicos

D
Aplicacién Contable 818 815

3.- PSliza de Aplicacidn de Servicios

Documento Fuente FSFD del Departamento de Calderas

D H
Aplicaciébn Contable 801-3065-3072-3091- 126

i1 g
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P6lizas Varias del Departamento de Costes

PSliza de Entrada y Salida (Virtual) de Sai

Documento Fuente FSFB del Almalen de Sopas

D H
Aplicacién Contable 125-823-502 201-125

PS5liza de Consumo de Sel en Grano.

Documento Fuente FSF5S del Almacén de Sopas
D H
Apliecaciébn Contable 801-3101 120

POliza de Produccidn Obtenida de Sal Molida.

Documento Fuente FSFB del Almacén de Sopas

D H
Aplicacién Contable 125-806 801-3101

PS1iza de Envio de Material de Empaque y Envase a Maquiladores

En base a Facturas de Proveedores

D
Aplicacién Contable 139-109-821 201

P6liza de Provisidén de Fletes
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PSliza de Paqo_a Proveddores de Material v Empagque enviado a

Maguiladores.

10.-

En base a notas de Cargo de lnterdivisiones de Oficinas Centrales.

3] 3]
Aplicacién Contable 201 - 140

Péliza de Pago a Maquiladores por Maguila.

En base a Nota de Cargo de interdivisiones de Oficina Central

D H
Aplicaci6n Contabie 801-3072-0002-00035-0004 140

P513iza de Acondiclionamiento de Pastas.

»

Occumento Fuente FSF2 del Departamentc Control de Produccidn

. D H
Apllacién Contable 801-125-806 124-801

P6liza por cierre de Mes por Traspaso de Variacién.

En base Auxiliares

D ] H D 6 H
Apliicacién Contable 802 - 803 827

P&1iza. de Aplicacién Costo de Venta por Venta de Productos y
Subgroductosf

£n base remisién serie E,serie D, Fact.Remisién y Rem.Fact. del
Departamento de Tréfico y gmbarques.

Aplicacién Contable 502 - 124-125
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MANUAL D= INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO rARA LA POMMULACION u.L hSTADO LR
TITULO COSTO D PRODUCCION (PARCIAL FOR UNIDAD PRO——
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MaNSUAL Y ACUMULADO.

CLAVE 1IG-~-132 ABVISION Original mhN VIGOR DaASUDL

I. OBJETIVO

Batablecaer la manera de formular el HNstado de Costo de
Producecién, a fin de contar con un medio de Tegistro e

informacién que permita determinar y controlar los cos
tos por dicho concepto.

II. ALCANCE

- Gerencia de Administracidén y Pinanzas,
- Gerencia de Froducc¢idn.

- Contraloria General.

— Departamento de Contabilidad.

~ Departamento de Costos y Presupuestos.

- Unidades de Contraloria y Contabilidad en Plantas,

- Auditoria Intverma.

11T, DaF1NICIORRS

- Zstado de Costo de Produccidn (Forma FP-421).— ©s la -




CLAVE

- 175 -

HANUAL DE 1KSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO FARA LA PORMULACION D=L &STADO DB
TITULO <COSTO Ds FRODUCCION (PARCIAL FOR UNIDAD PRO-—
DUCTIVA Y COKSOLIDADO) MENSUAL Y ACUMULALO.

IG-132

1v.

V.

BVISION Original EN VIGOR DESDE

forma utilizada en ICONSA para relacionar y determi——
ner les situacibén de los costos de producecién en un pe
riodo de tiempo determinado, ¥y formerd paxrte de 1l1a d§
cumentacién remiytida en la balanza de comprobacidn.

NORMAS

3.

El Estado de Costo de Produccidn (Porma P-421) debe -

eser formulade a mbAquina ¥y en forma mensual por las U-
nidades de costo en Flantas,

Los importes de los concepios a registrar en el Esta-
3o de Coseto de Producciém: deberén ser redondeados a -
miles de pesos.

Podo Estado de Costo de Procducceidn antes de su distri

bucidén debe ser verificado y autorizado por el Contrg
lor de la Planta.

Para la formulacidn del =satado de Costo de Produccidn
se debe consultar el Estado de Andlisis de Variaciog-—-
nes en Costo de Produccidn del mes que corresponda.

INSTRUCCIONLS



-
I e

-

MANUAL Dz INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO FARA LA POREULACIOhR bl =STALC LE
" TITULO  COSTO DE PRODUCCION (PARCIAL FOR UNIDAY ERO—
DUCTIVA Y COnSOLIDADO) MmNSUAL Y ACUMULADO.

CLAVE IG-132 RAVISION Original BN VIRGOR DsSDE

Para facilitaer la interpretecidn del presente instructivo
8¢ debe atender a los siguientes puntos y consultar la Ho

Ja No. 25
EN NO. ANOTAR
Divisidn 1 El nombre de la Divisién donde -
se formule el wstado de Costo de
Produccién.
" Unidad Productiva 2 Bl nombre de la Unidad de Frodug
¢ién que corresponda,
Estado de Costo 3 El mes y afio al que corresponda
de Produccidn. el Estado.
Acumuledo al Mes de 4 Bl mes y aflo correspondiente al -
periodo acumulado.
I. MATERIA PRIMA PROCEBSADA ESTANDAR
Columna A 5 El valor de la materisa prima que -
(Real)

debié utilizarse durante el mes =a
costo esténdar,



TIVULO

CLAVS

- 137

WANUAL D2

INSTRUCTIVOS

IRSTRUCLTIVG PAntA LA FORNMULACION LhL =S1AU0 LB
COS10 b= PRODUCCLION ( PAHCIAL FOH UNILAD PRO-~
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MuENSJAL Y ACUMULADO.

IG-132 R4VISIGOGN Original BN VIGOR D=SD®

EN

Columna B (&)

Columna C
(Fresupuesto)

Coliumna D
{Diferencia)

Columna E
(Real Afio Anteraior)

NO.

AW OTAR

El total deberdf coincidir con el
importe anotade en la columnhf —-
"10TALY del punto No. 15 del YA~
nélisis de Variaciones en Costo
de Produccidn.

La cantidad que resulta de divi-
dir el importe de la materia pri
ma procesade & esténdar sntre el
valor del costo real de produc--
cidn. (Punto XII, Estedo de Cos-
to de Produccién).

El importe de la materia prima -
que se program$ consumir en el -
mes, & costo esténdar.,

La diferencia que se obtiene de
restar al importe real el impor-
te de presupucsto.

£l importe de la meteria prima -
procesada valueda a esténdar, co
rrespondiente a8l mismo mes del -
afio anterior.



"WANGAL DE INSTRUCTIVOS

INSTHRUCLIVO FARA LA FORIULACLUG wnl =STADO Lo
T1TULO COST0 um rRODUUCION (PARCIAL fOR UNIDAD PRO--
DUCZLIVA Y CONSOLIDADO) MuNSUAL Y ACUMULADO

CLAVE IG-132 A=VISION Original it V100X DuSDE
BN no., ANOTAR

Columna P 10 La canticad que resultia de su—-

(Real) mar al importe de la materia —-~

prima procesada valuada a estén
dar en el mes (Columna A), a 1la
materia prima consumida wvaluada
a esténdar acumulada 8l mes in-
mediato anterior.

(0olumna F)

Columna G (%) 11 El resultadso de dividir el im-—-—
' porte de la materia prima proce
sada & esténdar (Columna ¥), en
tre el importe del costo de pro
duccidén real (Columna F).

Columna H o 12 El importe gue se obtiene de su
mar al valor Presupuesto de la
materia prima programads a es—-—
t&ndar (Columna H), del mes in-
mediato anterior, el imporie =-—
Presupuesto del mes (Columna C),

Colwnna I 13 El resultado que se obtiene de

(Diferencia) restar al importe de la mate—-——
ria prima procesada a esténdar
(Columna F), el importe Presupues
to (Columna H).
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HANUAL Diz INSTRUCTIVGS

INSTRUCTIVO FPARA LA FORMULACION D=L &STADO be

PITULO COSTQ DLz PRODUCCION (PARCIAL :OR
DUCTIVA ¥ CONSOLIDADO) MmdiSUAL Y

CLAVE IG-132 REVISION Original
BN NO.
Columne J 14

(Real afic Anterior)

II. VARIACION EN ReENDIMIBNTO
Columna A 15
(Real)

Columna B (%) i 16
Columna D 17

(Diferencia) %

UlIDAD PRO=--
ACUNULADO

BN VIGOR DESD=

ANOTAR

El importe que resulte de su-—
mar el veler de la materie pri
ma procesada a esténdar (Colum
na B), sl importe acumulado al
mes inmediato anterior (Colum-
na J).

El importe determinado en el -
punto No. 16 del estado "Anéli
8is de Variaciones en Costo de
Produeciédn', correspondiente -
al mismo mes.

La c¢ifra que se obtiene de di-
vidir el importe de la varia-—
cién en rendimiento (Columna A
Punto No., 15), entre el costo
de produccién real. (Punto XII
del EBstado de Costo de Produc-—
cién).

Bl importe de la c¢olumna A, ——
Punto Neo. 15.



CLAVS
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MANUGAL Di

IWSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO FARA LA POX.ULACION D=L =ZSTADO DR
TITUIQ COSTO Dk FRODUCCION (PARCIAL »OR ULILAD FRO~—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) BENSUAL Y ACLNMULADG.

IG~1 32 REVISION Original
BN KO,

Columna E 13

(Real Aflo Anterior)

Columna P 19

(Real)

Columna G (%) 20

Columna I 21

(Diferencia}

Columna J 22

&N VIGOR DnSTE

ANOTAR

El importe de la variacibn en
rendimiento real tenida en el
mismo mes del afio anterior,

El importe que resulte de su=-
zar la variacidén en rendimien
to real del mes (Columna A),
8 la variacién en rendimiento
real acumulada al mes inmedig
to anterior (Columna P).

La cantidad qua se obtiene de
dividir el importe de la va--
riacifn en rendicisnto real -
acumulada {Columna F), entre

el importe del costo de pro-=-
duceidén real. Funte XII del

Estado de Costo de Produceidn

Bl importe de la columna P

El importe de la varizcién odb
tenida durante le mismo mes -
del afio anterior (Columna E),



MANUAL Ln IKSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PartA LA PORMULACION upsl =STADO DI
TITULC COSTO D= FROLUCCION (PARCIAL FOR UNIDAD FRO~——~
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MuNSUAL Y ACUMULADO.

CLAVE IG-132 HsVISION Original EN VIGOk DuSLE

EN NO. ANOTAR

méis 1la variscién en rendimien—
to acumulade del afioc anterior
en el mes inmediato anterior -
(Columna J).

IiI. VARIACION ArLICADA ri ADQUISICION Lo MALRRIA PRIMA

Columna A 23 El saldo del mes de la cuenta

(Real) variacién aplicada en adquisi-
cién de materia prima, el cual
sari igual al amporte obtenido
en el Punto No. 19 del Bstado
“"ANALISIS Dis VARIACICHNES wN ——
COSTO Do EFHRODUCCION".

Columna B (%) z4 El resultado de dividir el im=-
porte de la variacidin aplicada
en Adguisicidén de Materia Pri-
ma (Columna A), entre el costo
de produccién real (Columna A).
Punto XII

Columna D 25 Bl importe de la columna A.
(Diferencia)
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MANUAL Do

INSTRUCYIVOS

INSTRUCTIVO PAKA LA FORMULACION DzL =>1ADO DE
TITULO COSTV D FRODUCCION (PARCIAL rOR UNIDAD FRO=—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) WsNSUAL Y ACUmMULADO.

CLAVE 1IG-132 RsSVISION Original
BN NO.
Columna E 26

(Real Afio Anterior)

Columna P 27
(Real)

Columna G (%) 28
Columna I ) 29

{Diferencia)}

wN VIGOR DsSDb

ANOT AR

La variacidén aplicada en adgqui
siciédn de materia prima real -
tenida en o1l mismo mes del afio
anterior.

La variacién aplicada en adqui
sicién de meteria prima real -~
del mes (Columna A), més el im
porte de la variacién real acu
mulada del mes inmediato ante-—
rior (Columna P).

Este importe seré igual al sal
de de la cuenta variacidén apli
cade en Adquisicién de Materia
Prima.

La cifra gue resulte de divie-
dir la variacién aplicada en -
Adquisicién de Materia Prima -
Columna P), entre el costo de
Produccién Real (Columna P), -
Punto XII.

51 importe de la Columna F.



TITULO

CLAVE

- -

WANUAL D

INSTRUCTIVO PAnA LA FORFMULACION

INSTRUCTIVCS

Dal uSTAWC Lo

COSTO Da FPROULUCCION (PARCIAL FOR USIDAD FRO=—

DUCHIVA Y CORSOLIDADO) NeNSUAL Y ACUXULADO.

1G-132 HEVISION Criginal aN VIGCOR DoSIE

BN NO. ANOTAR

Columne J 30 La variacién del mismc mes del

(Real ARo Anterior) afio anterior (Columna E) més -
la variacién acumulade al mes
inmediatc anterior del afio an-
terior (Columna J).

Iv. MATHERIA PRIMA PHOCBDADA RuAL

Columnas A,
P, H, I, J.

c, D, B, 3

Golumnas B ¥ G (&) 32

El ipporte que corresponda 8 -
la suma algebraica de los valg
res anotados &n caoa de le
columnsas.

i
[Sbetey

Ll weaultado que s=e¢ obtiene de
dividir el importe de la mate-~
ria prima procesada real (Co——
lumnes A o F), entre gl costo
de produccidén real (Columna A
o ®), respectivamente, Punto —
XII.

V. OTROS I#DIR=CTOS VARIABLsS wSTANSDAR

v

Columna A 33
(Renl)

El importe de todos los insu~—
mos (excepto meteria prima), -

-
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WMANUAL  Be IHSTRUCTIVOS

INGTRUCTIVO PARA LA PORMULACION DL =STADO DR
TITULO COSTO Dz PRODUCCION (PARCIAL FOR UNIDAD FRO—
DUCTIVA Y CONSOLIDAD) MUNSUAL Y ACUWULADC.

CLAVE 1IG-13z2 HEVISION Original ZN VIOOR DeSDn

ANOTAR

que debieron utilisarse durante
el mes, al costo de produccidn

por los consumos reales a costo
esthndar, £l importe serd i-—
gual al ancotado en la columna -
"IOTAL" del renglén No., 22 del

Bstado de Anflisis de variacio-—
nes en Costo de Producecidn.

Columna B (%) 34 Lz cifra nque resulte de dividir

el importo real (Columna A), de

otroe indirectos veriables es -

tandar, entre el importe del —

g costo de producciédn real (Colum
na A), Punto XII

Columna C 35 £1 importe que se hays programa

(Presupuesto) do consumir en el mes, & costo
estéAndar de los insumos indireg
tos variabvles,

Columna D 36 £l resultadoc que se obtengza de—

(Diferencia)

restar el importe real de otros
indirectos variables esténdusr -
(Columna A), al importe Presu—-—
puesto (Columna C).



KANUAL Dn

INSTRUCTIVO PARA LA PORKULACLCH

INSTRUCTIVOS

Dil wSTADO DE

" TITULO COST0 D2 FRODUCCION (FARCIAL FOR URIDAL FRQ-—
DUCTIVA Y COISOLIDADG) H-NSUAL Y ACULULALO.

CLAVE IG-13z HBVISION Original
EN NC.
Columna E 37

{Real Afio Anterior)

Columna P ki:}
(Real)

Colucmna G (%) 39
Columna H 40
(Presupuesto)

EN VIGOR DLSDL

AN OT AR

E1 impeorte de otros indirectos
variables estéindar consumidos
ern el mismo mes del afio ante--—
rior,

E) importe que resulte de su—
mar al vaelor real (Columna A),
de otros Indirectos Variables
Esténdar, el velor ascumulado -
del mes inmediato anterior ——-—
(Columna P). ’

La cifra que resulte de divi—
dir el importe real {Columna -—
F), de otros Indirectos Varia-
tles wsténdar, entre el costo
de produceidn real (Columna F)
Punto XiI.

La sume del importe Presupues-—
to (Columna C), de otros Indi-
rectos Variables msténdar, més
el importe presupuesto acumulg
do al mes inmediato anterior -
{ Columna H).
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MARUAL D= INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PAKA LA PORMULACIOn wuol aASTADO LB
TITULO COSTO DE FRODUCCION {(PARCIAL ¥OR UNIDAD PHO—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) HKLHNSUAL Y ACUMULADO.

CLAVE 1IG-132 REVISION Originel Bl VIGOR DESIE
EN NO. ANOTAR
Columnsa I 41 El importe real de otros Indi-
(Diferencin) rectos Variables Esténdar (Co-

lumna F), menos el importe Pre
supuesto (Columna H),.

Columna J 42 Bl importe de otros indirectos

{Real Afio Anterior) variables estlndar consumidos
enn el miswmo mes del afic ante=-—
rier {(Columna E), més el impor
te acumuledo 2l mes inmedieto
anterior, del afioc anterior (Co
lumne J).

vI. VARIACION N CONSUNO Lo IMNDIRUCTOS VARIABLES

Columna A 43 La diferencia gque haye hebido

(Real) en el mes entre el importe de
los Indirectos Variables que -
debieron consumirse a estAndsr
Y los Indirectos Veriables, -—-
conswnidos reales.

la variacién en rendimiento --—
més estd variacién deterd ser
igual al =seldo Ge la cuenta ——
“"Variecidédn en Costo de Produc—
cidn.



TITULO

CLAVE

- 27 -

MANUAL

INSTRUCTIVC PARA LA POK.ULACIOL
(PARCIAL FOR UNIDAL PRO=--

COSTC D PRODUCCIOIN:

Ve INSTRUCTIVOS

DEL =S8TADO DB

DUCTIVA ¥ CONSOLIDAIQ) MLISUAL Y ACUMLLALG.

IG-132 HRVISION Criginal
BN KO.

Columna B (#) a4

Columna D 45

(Diferencie)

Columna E 46

{fAvel Aho Anterior)

Columna P 47

{Real)

Columna G (%) 48

niv YIGOR D=SLE

ANOTA AR

Bl resultado de dividir el im-
porte de la Variacién en consu
mo de Indirectos Variables (Co
lumna A), entre el costo de --
Produccién Real (Columna A).
untoe XII.

El importe de la columna A,

La Variscidn Re2l itenida el --
mismo mes del ario anterior.

La suma que resulte de la Va--
riacién Real del mes en contsu-
mo de Indirectos Variables (Co
lumne A). pés la Variacidn -—-
Real acumulada del mes inmediag
to anterior (Columna F).

La cifra gue resulte de divie-
dir el importe reasl acumulado
(Columna P), de Variacidén en —
congwso de Indirectos Varig—--
bles, entre el costc de Produg
cidn Real (Columna F).
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WANUAL DE INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORNULACION DisL =STADO DB
TITULO COSTO Dr. PRODUCCION (PARCIAL YOR UNIDAD PRO~—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) McoHSUAL Y ACUNMULALO.

CLAVE I1G-132 R=VISION Original sl VIGOR DESDa
EN NO. ANOQOTAR
Columna I 49 El importe de la columna P.
(Diferencia)
‘Columna J 50

Al importe de la veriscidén del
mes del afic antericr (Columna
E), se le sumard el de la varias
¢ién gcumulads del afio ante-——-—
rior al mes inmediato anterior
(Columna J).

(Real Afio Anterior)

VII. VARIACION BN ADQUISICION DE INDIR®CTOS VAKIAELES

Columna A 51 Bl

saldo del mes de las cuen—-—
(Renl)

tas:

- Variacién en Valor de Adgui-
sicién de Productos Quimicos
¥ Auxiliares :

- Variacién en Valor de Adgui-
sicidén de Material de Empa——
Que y Envase.

- BEste importe deberi coinci—-
dir con las cantidades anota
das en los puntos 26 y 29 ~-
del estedo de"Anflisis de Va
riaciones en Costo de Produc
cién



MANUAL D=

INSTRUCTIVOS :

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL =STADO D
(PARCIAL *CR UNIDAD FRO—-
DUCTIVA Y CCILiSOLIDADO)} Mel.SUAL Y ACUMULADO,

TITULO COSTC Ds FRODUCCION

CLAVE IG-132 ReVISION Original

sk NO.

Columna B (%) 52

Columna D 53

(Diferencia)

Columna E _ 54

{Real Afic Anterior)

Columna P 55

{Real)

Columna G (%) 56

b VIGOR DnSDh

ANOTAR

Bl resultado que se obtiene de
dividir el importe real (Colum
na A}, de la variacidn en Ad-—
quisicidén de Indirectos Varia-—
bles, entre el costo de Produg
cién Reml (Columna A) Punto —-—
XII.

El importe de la columna A,

£l 'importe de la variacién real
en adquisicidén de indirectos =
variables tenida el mismo mes
del afic anterior.

A la variacidn real del mes --
(Columna 4), se le sumari la -
variacién real acumulada al --
mes inmediato anterior (Columna
P).

Bl resultado de dividir el im-
porte real acumulado de la va=-
riacién (Columna F), entre el
coato de produccién real (Co--
lumnes F). Punto XII.
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CLAV=
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MANUAL D=

INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION LUl aS%alO Db
COST0 Ln PRODUCCICH {(PAHCIAL FOR UNIDAL FROw—
DUCTIVA Y CONSOLIWADO) KelISUAL Y ACUMULADO.

I6-132

ReVISICH

Columna I
(Diferencia)

Columna J
{Real Aflo Anterior)

VIII.

Original

NQ.

ST

58

“N VIGOR D=SDE

ANOTAR

Bl importe de la columna P.

Bl importe de la Variacién del
mes del afio anterior mis la va
riacidén acumulada del afio ante
rior al mes inmediato ante-——-—
rior.

OTROS IKNDIRECTOS VARIALLES REALSS

Columne A, C, D, =,
F, H, I, J

Columna B y G

IX.

59

60

El resultado de sumar algebrai
camente los importes anotados
en cada columna, de los puntos
Vi, Vi1 y VIii.

Bl resultado de dividir el to-
tal de la Variacién Real (Co—
lumna A o F), entre el costo -
de produccidén real (Columna A
o F), Punto XII.

GAS1T0S D FPABRICACION FIJOS =~STANMUAR
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MANUAL D INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PArA LA PORMULACION Ll =83TADO Db
TITULO COSTC Dz FHODUCLCION (PARCIAL POR UMNIDAD PRO—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MsNSUAL Y ACUMULALO.

CLAVE 1IG-132 RBVISION Original wN VIGOR DLSDE
BN NO. ANOTAR

Columna A 61 =l importe de los gastos fi jos

{Real) esté&ndar aplicados a costo de

produccidn durante el mes.

Columna B (%) 62 El resultade gue se obtiene de
dividir los gastos fijos estén
dar reales (Columna A), entre
el gezte da produccidén real —-
{Columna A). Punto XII,

Columna C 63 EL importe de gastos fijos es-
{Presupuesto} té&ndar que se hayan programado
para el mes,

Columna D &84 El resultado que se obtenga de

{Diferencia) restar de 1los gastos fijos de
Produccién aplicadoa (Golumna
A), los gastos presupuestos —-
{Columna C).

Columna E 65 El importe de loe gastos fijos

(Real Afo Anterior) estandar cargados a Costo de -«
Produccidn durante el mismo ~-
mes del efio anterior. .
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MANUAL D INSTRUCTIVOS

INSYRUCTIVO PARA LA FORMULACION DL =STADX Db
TLIELIO  COSTU Do PRODUCCION (PARCIAL FOR UNIDAD PRO-—-
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MuNSUAL ¥ ACUMULADO.

TLAVE 1G-l32 REVISIOR Original Bl VIGOR DxSDE

BN HO., ANOCT AR

Columna P 65

Bl importe que se obtanga de su
(Real)

mar los gastos de fabricacibn -
fijos estéindar del mes (Columna
A), a los gestos acumulados &l

mes inmediato anterior (Columna
P).

Columna G (%) &7 Le cantidad que resulte ae divi

dir los gastos de fabricacidén =
fijos esténdar reales acuzula--
dos (Columna P}, entre el costo
dé profuceidn real (Columna P),
Punto XII.

Columna H 68 £l resultsdo que se obtiene de

sumpar a los gsstos de fabrica--
cibdn fi jos estéandar presupues—-—
tos del mes (Columna C), los —-
gnstos presupuestos acumuledos’

del mes inmedliato anterior (Co-
lumna H).,

Columna I &9

Bl resultado de restar a log =-—
(Diferencia)

gastos de fabricacidén fijos es-
téndar reales (Columna F), 10s

gastos presupuestados {Column
H). :



MANUAL Des INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PAKA LA FORMULACION D=l &STADC DE
TITULC COSTC ©e FRODUCCION (PARCIAL FOH UMIDAD PHO-—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) McaNSUAL Y ACUNULADO.

CLAVe IG-132 R=VISICON Original b YIGCR DnSDE
EN NO. ANOT AR

Columna J 70 El resultado gue se obtiene de

{Reel Afio Anterior sumar &8 los gastos fijos de fa

bricacién esténdar del mes del
afio anterior Columna B), los -
gastios acumulados del afioc ante
rior a2l mes inmediato anterior
(Columna J).

X. VARIACION =N GASYTO0S Dr rABRICACION FIJOS
Columna A T El -importe del saldo del mes de
. (Real) 1a cuents Voriacidn en Capaci—

dad de Gastos de Pabricacidn Fi
jos, el cual deberé& =ser igual =a
la suma algebraica de las canti
dades anotadas en los puntos 32
¥ 35 del estado "Anflisis de Va
riacién en costo de produccidn?

Columna B (%) 72 Bl resultado de dividir el im—-—
porte del mes (Columna A), en-—-—
tre el importe del costo de pro
duccidén real (Columna A). Pun-
to XII

Columna D T3 k1l importe de la Columna C.
(Diferencia)



1ITULO

CLAVE

MANUAL

o INSYTAUCYIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION ol mS1TAW Lo
COS10 ba rRHODLCCION (PARCLAL FOR UNIDAD PRO—-—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MzWSUAL Y ACUMULADO

I1G-132 REVISICN

mli

Columna B
(Real ARo Anterior)

"CGolumna F

{Real)

Columna G (%)

Columna I
{Diferencia)

Columna J
{Real Afio Anterior)

Original

NO.

74

75

16

77

76

Bt VIGOR Le5DE

ANOT AR

La variacidén real {(Columna A),
tenida en el mismo mes del aio
anterior,

Bl saldo de la cuenta Variacién
en Capacidad de Gastos de Pabri
cacién fijos, el cual deberi --
ser igual @ la suma de la varia
cién del mes (Columna A), més -
la variacién acumulada al nmes

inmgdisto anterior {(Columna F).

El resultado de dividir el im--
porte de la variacidn real (Co-
lumne F), entre el importe del
costo de produceiédn Real (Colum
na F), Punto XII.

81 importe de la Columna F.

El resultado de sumar la varia-
cidn del mes duel arfo anterior -
{Columna ), més la verimcidn -
acumuleda ael afio anterior al -
mes inmediato anterior (Columna
J). ’



MANUAL D ILSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORMNULACIOH

TI®UL0 COST0 Lz PHODUCCION

DEL x5TADO Dh

(PARCIAL POR UhIDAD PRO--

DUCTIVA Y COwSOLIDALO) NuNSUAL Y ACUNULADO.

CLAVE 1G-132 HuVISIOK

BN
XI1.

‘Columnes A, C, D, B,
P, B, Iy J

Columnag B y G (%)

XII. COSTO Dz PRODUCCION

Columna A,

¢, b, &,
P, H,

Iy d,

Columna B y G (%)

XXIII, SUMA Do VARIACLONES

Original

o,

79

80

RSAL

81

82

Ed VIGOW Dodon

ANOTAR

GASTOS D PABRICACION FIJOS RoALLS

El resultado de sumar algebrai
camente los importes de las ¢g
lumnes de los puntos IX y X.

sl resultado de dividir los im
portes anotados en las colum—-
nas A o P, entre el importe del
coots dc produccidn resl (Colum
na A o P.), Punto XII.

La suxa dc los= importes de cada
columna de los puntos IV, VIIT
Yy XI.

El 100%, ya gque éste es el pa-——
réametro.



TITULO

CLAVE

- F15 -
MANUAL Dm  INSTHUCQTIVOS
INSTRUCTIVO PARA LA PORMULACION DZL =STADO DE

COSTO D PrODUCCION (PARCIAL FOK UNIDAD FRO——
DUCTIVA Y CONSOLIDALO) MeENSUAL Y ACUNULADO.

I1G-132 HEVISION Original wh VIGOR D%SDis
BN HO. ARNOTAR
Columna A, C, D, E, 83

La suma algebraice de los impor
tes de cada columna, de los pun
tos II, 111, VI, VII y X

P, H, I y J.

‘Columna By G (%) 84 El resultado de dividir el im—-

porte de las columnss A o F, en
tre el c¢osto de produccidn real
(Columna A o ¥), Punto XII.

XIV. COSTO DS PRODUCCION (SSTANDAR)

Columnas A, C, D, B, 85 E]l resultado de sumar algebrai-
Fy, Hy J. camente loz importes de cada co
lumna, de los puntos XII y XIII,

Bl resultado de dividir los iwm-
portaes de las columnas A o P) =
Punto XIT.

Columnas b y G (%) 86

XvV. VARIACION &N COSTO D= FRODUCCION

Columna A 87 wl importe del movimiento neto
de la cuenta 806,
Columna B 88 Bl resultado que se obtiene de

dividir el importe real (Colum-
na A), de le variacidn en costo
de produccién, el costo de pro-.
duccidén real (Columna A).
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KANUAL De  INSTaUCTIVOS

INSTRUCTIYO PARA LA FORMULACION LzL SSTADO DE
TITULO COS1T0 D= PRODUCCION (PARCIAL FOi UNIDAD FHO--—
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) M=NSUAL Y ACUMULADO.

CLAVA IG~l32 REVISION Original BN VIGOR DndD=
23 hie® ANOTAR
Columna E 89 Bl importe de la wvariacidn real

en costo de produccidn corres-—
pondiente al mismo mes del afo
anterior.

Columna P 20 A la variacidn real del mes (Co
lumna A), se le sumard la varia
C¢ién real acumulada al mes inme
diato anterior (Columna F)

Columnea G Q1 Bl resultado de divigdir el im——
POrte real acumulado de la vae—
riacién en costo de producciédn
(Columna P), entre costo de Fro
duccidén (Columna F)Punto XIX.

Columna J : 92 E1l importe de la variacién en -
costo ae produccion del mes de
que se trate correspondiente el
afic anterior mis la variacidén -
acumulada del afio anterior co--
rrespondiente al mes inmediato
enterior.

XVi. MOVIAIeNTO D=UDOR CU=NYA 801

Colurna A 93 rl importe del movimiento deu=—
dor de la cuente 801,

Columna P 94 Al importe del mes del movimien
1o deudor de la cuenta 801 (Co-
lumna A) se le sumaré el impor-
te del moviiniento deudor de 1la
misma cuenta 801, acwrulado &l
mes inmediato anterior Columna P



MANUAL D= INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA PORMULACION DEL #STADO DB
TIVMULO COSTO LY PRODUCCION ( PARCIAL FOR UNIDAD PRO—
DUCY'IVA ¥ CONSOLIDADO) M=LSUAL Y ACUMULADO

CLAVE IG-1132 REVISION O riginal EN VIGOR DoSbo

vIi. ANEXO0S

1.~ RSTADO DE COSTO DE PRODUCCION (FORMA P-421)
VER HOJA No. 26
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INSYRUCTIVO PARA LA FPORNULACION DEL ESTADO LE
TITULO €OS20 D= PRODUCCION (PARCIAL TYOR UKIDAD FROw~
DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MelSUAL Y ACUNULALO.

CLAVS IG-132 BeVISION Original aN VIGOR DESDE
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MANUAL D INSTRUCTIVOS
INSTRUCTIVO PARA LA PORIULACION DL nS-

TITULO 4%SADO i ARALISIS ix VARIACIONnD ol COS-
TO DE PROLUCCION.

CLAVE 1G-130 REVISION Originel ~N VIGOR DESDH

I. OEJ=TIVO

Indicar la manera de elaborar el Estado de Andlisis de -
Variacionee en Costo de Produccién, B fin de contar con
un medio de registro, informacién y control, que permita
el conccimiento y la adecuada toma de decisiones respec—
to a dichas variaciones.

II. ALCANCE

- Gerencia de Administracidn y Finanzas,
- Gerencias de Produccién.

— Contraloria General,

— Departamento de Costos y Prasupuestost
— Departamento de Contabilidad.

— Auditoria Interma.

= Unidades de contraloris y Contabilidad en Plantas.

ITI., DEFINICIONES

— Estado de AnAlisis de Variaciones en Costo de Produc—-
cién (Formae F-4Z3).- s la formae empleada en ICONSA
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HMANUAL Dr INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PArA LA rO:MULACION uUnl wS-
TITULO 4AIW D ANALISIS D VARIACION®S =h COS-
TO Do FRODUCCION.

CLAV: IG-130 REVISIQON Original LN VIGOR DeSDE

para relacionar y deterazinar las variaciones que en —=
forme mensual afectan los costos de produccién y formg
& parte de 1a documentacidn remitida en la balanza de
comprobacién.

Iv. NORMAS

1. El Estado de AnAlisis de Variaciones en Costo de Pro
duccién (Porma P-c23), debe ser formulado mensuslmen
te, 8 mAguina por la Unidad de Costo de la Planta.

2. S& debera formular un kEstado de AnAlisis de Variacio
nes en costo de Produccién por cads Unidad Producti-
va.

3. Todo kEstado de AnAlisis de Variaciones, antes de su
distribucién dete ser verificado y sutorizado por el
Contralor.

V. INSTHUCCIONES

Parae facilitar le interpretacidn del presente instruc—
tivo, se debe atender a los siguientes punios y consul
tar la Hoja No. 21 y 2z.



MANUAL DE INSTRUCTIVOS

INSTRUCTIVC PAhA LA FORMULACION DRl nS-—-
TITULO TADO L AKALISIS Dz VARTACICHZS ol COS-
TQ L= IRODUCCIOL.

CLAYV=Z IG-130 REVISION Originel 2 VIGOR Lw3DE
BN NO. ANOTAR
Divieién 1 El nombre de la Divisién/Planta

en donde se este formulanda el
Bstado de AnAlisis de Variacio=
nes en Costo de Produccidn.

Unidad Productiva

n

Bl nombre de la Unidad Producti
va de la Divisién/Planta, donde
es formulmdo, dicho nmstado.

Periodo 3 El mes y afio al gque corresponde

el Estado.

Columna Total 4 La =uma de las columnas sSubsi-—--
guientes, cuando asi se indigue,

Producto y/o Subproducte 5 El nombre del producto o subpro
ducto terminedo ¢ semielaborado
gue se produzca (Se usarin tan~
tas columnas comeo Sean necesa——
rias.



KANUAL e

INSTRUCTIVG FARA LA FORKULACICH

INSTRUCTIVOS

DEL 55—

TITULO TAIO D AMALISIS DE VARIACIONZS &ii COS-

T0 L& rRODUCCION.

CLAVE IG-130 RenVI3Iu Original

BH

oSN VIGOR LnSDB

ANOTAR

VARIACION N RENDINIeNTO Do MAToRIA EFRIMA

CONCEPTO

Unidades FProducidas

Inventario Inicial de
kKateria Prima en Pro-
ceso (Unidades)

Bl nimero de unidades gue correg
zonda, en cada columna del pro-—--—
ducto o subpreducte terminado o
semielaborado que haya producido
la Unidad Productiva de la Plan-
ta (Este dato se obtendra del Re
porle de Froduccidn) Kjemplo:

X Sacos de Harina,
X Kgs., de Ace;te Crudo.
X Kgs, de Pasta de Soya
Ete.
En la columna "Total® el niémero,
en unidades, de materia prima =

que haysa quedado en proceso 81 - .
final de¢l mes anterior,

kn el caso de producto simiela-
borado el nimers de unidades que



MALNUAL De  INSTHUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORVULACION Dwl £S-~
CTIMULO TADO L ANALISIS D5 VARIACIONEZS ~N COS-
TO D& FRODUCCION.

CLAVE 1IG-)130 ERVISION Original EN VIGOR DeESDE

BN NO. AN OTAR

Hayan quedndo en proceso, se ang
tardn finicemente en su columna -
correspondiente.

Materia Prima Consumida 8 Bn la columna "Total" el nlmero

de Unidades de Yoteria Prime re-—
tirada del Almacén con destino a
Froduccidn.

Inventario Final de Ma-

teria Prima en Proceso 9 En la columna “Total" el nimero

de Unidades de Materia Pripa =-
que haya cguedado en proceso al
final del mes. (Esta cantidad
constituye el inventario Iniclal
del mes préximo).

En el ceso de productos semie-’
laborados, el nimero de unidades
que hayan gquedado en proceso, -
Unicamente se anotard en su co-—
lumna correscondiente.

Materia Prima Procesada 10 £l resultado de sumar algebraica

mente las cantidades anotadas en

los puntos 7, 8 y 9 de la colum—
na “Total". ’



- 725 -

MARUAL ws

INSTHUCTIVOS

INSTHUCTIVO PARA LA FOw-ULLACION wnl oS-

TITULO
TQ D& rRODUCCION.
CLAVs 1G~130 REVISION
BN

Producto a Obtener

Original

NG.

11

TALD D= ANALISIS wu% VAHRTACIONGLSS oN COS-

EN VIGOR DESL=

ANOTAR

En el caso de productos semiela
borados, tmambién se sumaré alge
braicamente las cantidades ano=-
tadas en los puntos 7, 8 y 9 de
la columna correspondiente.

Por cada Unidad de Materia Pri-
ma procesada debe obienerse —-—-
cierta cantidad de producto o -
subproducto terminado a limpio
¥ seco {(Cuandc as{ se maneje)
de acuerdo a los esténdares es—
tablkecidos., Una vez aplicadas
éstas al total de la meteria --
prima procesada, se determinaré
la cantidad de productos o sub=
productos terminados a obtener,
misma que se anotari en la co=—-
lumna que corresponda verifican
do que la suma de los parciales
integren el total, Ejemplo:

100 Kgs. Trigo

Lsténdares +75 Harina
«25 Salwvado

HuSULTADOs
Total Harina Salvado
100 Kg. 75 Kge. 2% Kg.

100 Kge



MANUAL Db IRSTRUCTIVOS

INSTHUCTIVO PARA LA PORMULACION Dil oS-
TITULO TADO Dx ANALISIS De VARIACICH.S nN COS—
10 DS PRODUCCION.

CLAVE IG-130 REVISION Original EN VIGOR LESLUE
EN NO. ANOTAR
Productso Obtenido 12 Bl nimers de las Unidades Reales
(Unidades) ottenidas de cada producto o sub

producto terminado o semielabors
do d&a acuerdo al reporte de pro-
duccién en cada una de las ecolum
nas oue le corresponds.

kn el caso de P roductos o sub--
productos terminsdos envasados -
{sacos, pacas, cajas, etc.), las
unidades producidas se multipli-
caréin por su contenido neto eg—-
téndar, cuandc asi se maneje, re
sultando la cantidad de Producto
obtenido el cual se anotard en -~
la columna que le corresponde, -
Ejemplo: (Froducto Envasado)

CONCEFPTO TOTAL HARINA SALVADO
Presentacién 44 Kgs. 50 Kgs.
Unidades Producidas 75 Sacos 25 Sacos
Contenido Neto 38 Kgs. 42.6 Kgs,
Producto Cbtenido 3915 Kgs. 2850 Xgs 1065 Kgs.

Diferencia 13 £l resultado gue se obtiene en -
(Unidades) cada una de las columnas restan-—

do las cantidades anotadas en el
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MALRUAL Do

INSTHUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA PORMULACION DSL £S-
TITULO TADO De ARALISIS D VAKIACION®ZS <N COS-

TO D PRODUCCION.

CLAVES IG-130 HEVISION Original
BN NO.
'
Préducto a Obtener 14

(Veluedo a Reténdar)

Producto Obtenido 15
{Valuado a Esténdar)

=N VIGOR DsSDB

ANOTAR

punto 12 de las anotadas en el -
punto 1ll.

El Resultado de:

a)

©)

Multiplicar la cantidsd de -—-
unidedes de materia prima pro
cesada {funto No. 10) por el
costo estindar.

Al importe obtenido en el in-
ciso &) se le sumard o deduci
r4d el valor estandar de los -
productos zgmielaborados que
se anotaron en el FPunto No. -
10.

La distribucién que correspon
de 2 los productos ¢ subpro--
ductos terwminados o semielabo
rados se hard de acuerdc a lo
indicado en el Punto No. 15.

Pl resultado de multiplicar el ng.
‘mero de las Unidades Producidas -
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INSLRUCTIVOS

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION Dsal BS-—
TITULO TADO DE ANALISIS Dbr VARIACIONDS £M COS-

TO Ds PROLUCCION

CLAVE IG-130 WEVISION Original

BN

Variacidén en Rendimiento

NO.

16

BN VIGOR D=SDE

ANWNOTAR

(Punto No. 6), per el costo es--
téndar correspondiente tinicamen-—
te a materia primA segin el cos-—
to absorvente integrado del pro-
ducto respecctivo anotsndo el re-

sultado en la columna correspon-—
diente.

La suma de todas las columnas —-—
(parciales) determinarén la can-—
tidad o valor TOTAL del producto
obtenido.

Se obtendran porcentajes en cada
columna tomando como base el TO-
TAL del producte obtenido.

Una vez determinados los porcen-—
tajes &stos se tomarin como base
para la distribucidén del produc
to a obtener del Punto No., 14.

Bl resultado de deducir a las --
cantidades anotades ¢n ceda una

de las columnas del Punto No. 15,
el ce las canticades anotadas en
el Punto No. 14 :
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INSTRUCLIVO PAXA LA FORMULACION LZL ES-—
TITULO “CADO D2 ANALISIS D2 VARIACION=S =N COS- .
T0 D& PRODUCCION

CLAVE IG-130 R=VISION Original at VIGOR DsS5DE

EN HO. ANOTAR

VARIACION APLICADA EhM COSTO De ADAUISICION DE MATaRIA PRIMA

Costo de Adquisicion Real 17 El importe que se obtiens de 1la
de Materia Prima Procesa-~ siguiente meneras
da.

a) Al =aldo que arrojan los mo-
vimientos del mes de la cuen
ta "Variacidén en Costo de Ad
quisicién de Materia Prima"-
se le restaréd o sumari el va
lor total del producto a ob-
tener ya anviado en el Punto
No. 14. '

La distribucién para cada u-
na de las columnas se hari -
con base a lo indicado en el
punits No. 15.

Costo de Adgquisicidn Es~- 18 En cada columna incluyende la =

tAndar de Materia Prima - del "TOTAL", las mismas cantida

Procesadsa des que se anotaron en el Funto
No. 14

Variacidn en Costo de Ad- 19 Se obtendré deduciende a las --—

quisicién de Materia Prima cantidades anotadas en el Punto
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MANUAL L3 INSTHUCYTIVOS

: INSTRUCTIVO PARA LA PORNMULACION pznl bnS-—
TITULO *TAWO D: ANALISIS Dz VARKIACION=S =N COS-
TO D¢ rRODUCCION.

CLAVE IG-130 RaVISION Original =EN VIGOR DESDE

=N NO. ALK OTAR

No. 17, las cantidades anotadas —~
an el punto No, 18,

Variecién Total en Mate 20 La suma algebraica de las canti-
ria Prima. dades anotadas en los puntos 16 -
y 19

INDIRZCTOS VARIAEBLES

Insumos Utilizados 21 Bl importe total de los cargos -

{(Valuados a ssténder) etectuados en el mes por concep-
to de indirectos variables (insu
mos) por salidas de almacén o —-
provisiones hechas & la cuenta -
costo de Producciébne.

Se debe verificar que las canti-
dades anotadas en cada columna -
integren el totsal.

Insumos a Utilisar - 22 %l resultado de multiplicar el -
(Valuados a Costo HEs nimero de unidades producidas -—-
téndar) (Punto Ko. 6) por el costo estéan

dar, dnicamente por 1o que se re



HANUAL bz ILSTRUCYIVOS

INSTRUCTIVO PAHA LA PORNMULACION D_L &S-
TITULO “TADO D ANALISIS b VARIACION=S =N COS-
0 L FRODUCCION.

CLAVe IG-130 RzVIBION Originel wli VIGOh DoSLE

ol KO. AMNUOT AR

fiere a indirectos veriables in-
dicados en el costo absorbente —
integrado del producto de que se

trate.
Veriacién en Consumo 23 21 resultado de deducir & las -
de Indirectos Varia- cantidades anotadas en el Punto
Ples, No. 21, les cantidades anotsdas

en el Punto No. 22,

meta variacidn en consumo de in-
directos variables wmés la varia-
cidén obtenida en rendimiento de

materia prima deberf ser igual -
al saldo del MeS de 1la Cuenta -—-—
“vVariacidn en Costo de Froduc--—

cién"
Costo de Adguisicién 24 »n la columna de Total, el valor
Real de Productos —-— que resulte de aumentar o dedu-——
Quimicos y Auxilieres cir el saldo gue arrojen los mo-

vimientos mensuales de la Cuenta
“Variacién en Valor de Adguisi--
ciones de Productos Guimicos y -
Auxiliares" y la distribucién en
cadn columna se haré de acuerdo
a 1o especificado en el Punto: --—
Ne. 15.
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INSTRUCLTIVCS

INSTRUCTIVO FARA LA FORMULACION Dul wiS-—
TITLIO YADO D& ANALISIS Dz VARIACIOR=S NN CCS-

10 DL FRODUCCION.

CLAVE IG~130 ReVISION Original

EN NO.

Costo de Adquisicidn 2%

Bsténdar de Produc -~

tos Guimicos y Auxi-

liares.

Variacién en Costo ds 26

Adquisicién de Produg

tos Quimicos y Auxi--—

liares.

Costo de Adquisicidn 27

Real de Material de
Empague y Envase.

2N YIGOR DESDE

ANOTAR

En cada columnas, el importe que
s8e obtenga de multiplicar las -
unidades producidas OPunto No.
6) por el costo esténdar que cg
rresponde tUnicamente a produc-—
tos quimicos y auxiliares, de——
terminados por el costo absor—-—
bente integrado del producto de
que se trate.

El resultado de deducir a las -
cantidades anotadas en el punto
No. 24, las anotadas en el Fun-—
to No. 25.

Esta variacién deberd cer igusl
al saldo del més de la cuenta -
variacién en valor ds adquisi-=
cién de productos quimicos ¥y au
xiliares.

BEn la columna de "TOTAL", el --—
importe que resulte de deduelir

o aumentar el saldo gue arrojen
los movimientos mensuales de la
cuente "Veriacidén en Valor de =
Adquisicibédn de Material de Empa-—
cue y Envase®,
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HSTRUCY1IVOS

INSTHRUCTIVO PArA LA FORMULACION Dol wS—
1ITULO TADO D ANALISIS D VARIACIONCSS N COL-

70 D& IRODUCCIUON.

CLAVE IG-130 KoVIS10l Original

Bl

Costo de Adguisicién
gsténdar de Material
de Empacue y =Znvase

Variacién en Costo —

. de Adguisicién de Ma
terial de cmpaque ¥y
Envase

NO.

<8

29

o VILOK LSDn

ANOTAR

La distribucidédn en cada una de -
las columnas se hard en base a —
loes valores correspondientes al
Punto No. 28,

kn cada columna el importe que »
se obtenga de multiplicar el nG-
mero de unidades preduciduas (run
to Np. 6), por el costo esténdar
correspondiente Unicemente a ma-
terial de empague y envase deter
minados por el costo absorbente
integrado del producto de que se
trate.

£l resultado de deducir a las ==
cantidades anotadas en el punto

No. 27 las anotadas en el Punto

No. 28.

ksta variacidn deberd ser igusl
al saldo del mes de la cuenta -—-
“Yariacidn en Valor de Adquisi—-
cidn ae Material ce Lmpacue y =n
vase'.,
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INSTRUCTIVOS

ILSTHUCTIVO PARA LA FOMMIULACIVN Lol ES-
1ITVIC TALO D= ANALISIS be VARIACION®:S oli COS-

10 bs PRODUCCION.
CLAVe  1IG-130
EN 1o,

GASTOS FIJOS o= FABRICACION

Gastos fijos de Fabrice- 30
cidn Presupuestados.

Gastos Pijos de Fabrica-
cién Aplicados. 31

Veriacién en Capacidad 3z

HEVISION Original

al VIGOH ue3Do

ANOTA AR

&l importe de los gestos de fa--
bricacién que se hayan presupues
tado para el mes.

La distribucién para cade produg
to se haré proporcionalmente de
acuerdo a las cantidades anota-—-
des en el Punto No. 31l.

En cada c¢olumna el importe que -
resulte de multiplicar las unidg
des producidas (Punto No. 6) por
el factor jque corresponda Unica-
mente a gastos fijos determinan-—
do en la integracién del costo =
esténdar, ‘

El importe total de este concep-—
to seréd iguel a los créditos efec
tuades en el mes a la cuenta "Gasg
tos fijos de Fabricacién Aplicadod)

Bl resultado de deducir a las ——
cantidades anotadas en el punto
No. 3v las anotadas en el runtio
No, 31.
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NANUAL D& INSTRUCTIVOS

INSTHUCTIVO PARA LA PCRNMULACION D2l £S—
TITULO TADU b= ANALISIS D= VARIACIOWES =N COS-—
TO Di PRODUCCIDN.

CLAVs 1IG-130 R=VISION Oraiginal wmiv VIGOR DrSbE

BN NO. A NOTAR

A esta variacién, para que coin-
cida ccn el saldo de la cuenta -
"Variacibn en Capacidad de Gas——
tos Pijos de Fabricacidn”, habré
de aumenterle o deducirle la va-
riacién que se octenga en el Pun
to Nou. 35.

Gastos Fijos de Eabrica i3 En la columna “Total" el saldo -

cidén Reales Que arrojen los movimientos ael
mes de ia cuentla gabtos Tijoe de
febricacidén reales.

La distribucién pare cada produg
to, se hard proporcionalmente a
las cantidades correspondientes
a cade columna del Punto Ko 31.

Gastos de Pabricacién 34 En la columna “"Total" el importe
Fijos Presupuestados. de los gestos fijos de fabrica—-—

cién que se hayan presupuestado
pera €l mes.

n cada columna cerrespondiente
8 los productos, se anotaréAn las
mismas cantidades qgue aparecen -



INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION
TITULO TADO Dk AMALISIS Dg

TO Lk FHODUCCION.

CLAVE 1G-130 RuVISICH Original

Variacién en Costo de
Gastos Fijos de Fabri
cacibén.

To;sl de Variaciones

Veriacibén por Unidad
de rroducto.
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NO.

35

k1

37

INSTRUCTIVOS

Dl oS-

YAHLACIONaS N COS-

=N VIGOR DESDE

ANOTAR

en el Punto No. 30.

Bl rasultado de deducir & las
centldsesdes anctadas en el Punto

No. 33 las anotmdas en el Punto
No. 34.

iBsta variecién al no estar re—-—
gistrada contablemente, se suma
rd4 o aumentaré a la variacién -
obtenida en el Funto No. 32 y -
el resultado deberé ger igual -
al saldo de la cuenta "Varis——
cibn en capacidad de Gastos Pi-
jos de Fabricacidén”.

¥n la columna "Total" y en cada
una de las calumnas, el importe -
gue se obtenga de sumar algebrai
camente las cantidades enotadas
en los puntos 2u, 23, 26, <9,
3z, y 35.

Las cantidades que resulten de_
dividir el total de variaciones
de cada columna entre las unida-
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MARUAL

1NR3TRUCTIVOS

INSTRUCTIVO FArA LA POHMULACION DEL ‘45—

TITULO 7WADO D ANALISIS L= VARIACICNES

TO De rnCDUCCION.

CLAVe 1G-130 R&=VISION Originel

EN

HoSUMEH Do VARIACIONES

Variaciédn en Costo Va~—
riable Insumos (Rendi--
miento)

Variucidn en Cocto Va——

pelpaye]

rieble Insumos (Precia)

variacidén en Gastos #i-
jos de Pavricacidn.

Total.

NO.

38

AC

a1

all COS5-

o VIGOR DoSDn

ANOTA AR

des producidas (Punto lo. 6).

En cada columna la cantidad —--
cue se obtenga a8l sumar alge--—
braicamente las cantidades eng
+<adas en los puntos 16 y 23—

tn cada columne la cantidad —-
que se obtenga al sumar alge-—
braicamente lzs cantidedes ano
tadas en los puntos 19, 26 y -
29.

En ceda columna la cantidad --—
cue £e obtenga de sumar alge--—
braicamente las cantidades ang
tadas en los puntos 32 y 35,

w1 cada colwene la cantidad --—-
cue se obtenga de sumar s8lge——
traicemente las cantidades ano
tadas en los puntos 38, 39 y -~
40,



MANUAL DE IN3TRUCTIVOS

INSTIRUCTIVO PARA LA PO ULACION DzL uS-—
ITULO TADO D ANALISIS De VARIACIOK®S =N COS-
10 Do £HODUCCION.

LAVE IG-130 REVISION Original cN VIGOR DESDB

VI. ANBXOS

1l. ANALISIS De VARIACION EM COSTO DeE PRODUCCION
(PORMA F-223) VeR HOJA No. 21 y 22,



ANALISIS DE VARIACIONES EN COSTO.'.DR PRODUCCION

DIVISION, UMIDAD PRODUCTIVA

CONCEPTO

PERIODO,

I

(TARTACION DE MATERIA PHRIMA
NIDADES PRODUCIDAS

INVEMTARIO TNICTAL DR MAT. PRIMA (US.)

HMATERYA PRIMA COHNSUMIDA (US.,)

INVENTARYIO FINAL JE MAT. PRIMA (US)

NATERIA PRIVA PROCESADA {US,.)

DRerUgTC A GETERR (US)

PRODUCTQ OBTE'IDO{TI)

DIFERENCIA (US,)

PRODUCTO A OBTENER (VALUADO A ESTANDAR)

PRODUCTO ORTIAIID] (VALUADO A “:TANDAR)Y

VYARIACTION EM RSMDIMIENTQ

\VARTACION APLYICADA RN COSTO DE ADQUISICION

<
<
COSTO_DE ADQUYISICYON 92RAL DE MATERIA PRINA
COSTO._DE ADQUISICION ESTANDAR DE NAT. PRIMA
VARIACIOW DT NAT. PRINMA EY COSTO DE _ADQUISICIONM
» )

VARTACTION TOTAL EN MATERYA PRIMA
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COTCLUSIONES

¥l cembio de les asntigzuas téeni

egencialmente Tor el »nroareso oW

2iae

cog histdSrices se ha wromicisdo
o tenido 1z industrislizecidn-
en Kéxico y en toda emericealoti-a. For 10 rue ge reguleren de nue

vas téeniens, mrocedinientos y métodos

cvanzaidos o licedos a lsa
industria -eare a2lcenzZar el 6oti-o 2esarrollo de sus oweraciones

productivas ¥ en particular de 1n ‘dleterminacidn el cozto unite—-
rio.

A¥n hay un extenso ¢eminy gque recorrer, en este ¢pgo, como lo-

ee 1a aplicceidn de 1r mdximp téenica de valuacidn predaterminada
de cootos estdndar, donde se dedben tener presente sus beneficios-

¢omo sus restricciones, y as{ poder hacer ura copjuncidn con los—

procedimientos de control de overmciones y con los métodos de con

Jue den couno resultado v

trol de nateriss vrimas. ssult une edecuadz ins-
talacién de una contabilidad Se costos,

de gpliceeidn nréctica.

En les emnresas del sector piblico y en particular en ICOI'SA,-
no estan excentas de estosg cambiss, de ahf, nacio le inaquietud de
eloborer este tradbajo, en el cusl he nlasgmado en forma esnecifice

los antecedentes, otjetivos, caorecterf{aticse y perspectivas que -
tiene hoy en dfs TCOTSA. Y que dan'lsa pauta vore obLservsr sus ven
tajns ¥y limiteciones resrecto #1 sistema de costos utiliszado,

En »elncién a lo santerior es necsssrin tener un nanorama gene-

ral de la emnrege en estudio, nfre estar en condiecidn de emitir -

un dieemdatico reel, y elaboror un waldelo de imrlentacidn de cos-

tna de pcuerdo g sus Tuncinones 7 necesidades,

Los costos ecténder son wne téenics mdxime de veluacidn ~rede—

terrinzin, que ge enticire 2

los hechos de las omeraciores produc
tives, ¥ que indiern 1o sue dete coster un articulo.
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Los coztos estdndar no scn exclusivos e 1los rrandes empresas—

slendn anlicables a los nesocios de poco ¢ mediano tamsfio, puesto

gue se pueden adaptar a las ceracteristicas y necesidedes neculia

res de cnda ung, y por 10 tanto 2l no existir algpo inflexible o -

fiio y dejando que intervengan exnerteos en la materia, se procedg

rd ‘a una instelecidn adecuada de uno contabilidad de costos estén

dar en lag préctica. Brcento 1la inflecidn galonante que scta vie—

viendo Féxico hoy en dfa, y que es ura de las fuertes restriccio-
nes que heay hasta el nomento,

De acuerdo a lo anterior es importante tener una visidn gene~—

ral teanto de 1la empresa que se examina, como de las experiencias-—

y conocimientos adquiridos, gue se desean poner en priactica.

Para ello es necesario hacer un estudio de las necesidades y -
funciones de la emoresa, pars lz realizacién de un modelo de cog-—
tos de acuerdo & gus ceracteristices y necesidades peculiares, --

minmo gque se tendrd en constante superviasdn,
Uno de los nunto de mayor trancendenciz gue tienen los costos—
en ung em~resa es lz de obtener una produccidén econdmica minima. -

pere estar en posibilidad donde hey un mercedo de comdetencia y -~

gungue no hubierd, ofrecer 2l consunmidor el artfculo = mes bajo -

orecio vosible con la determinacidn correcta del costo, pasra cato
195 coatos estdndar se ver auxiliamdos nor los diferentes acnectos

adminigstrativos, financieros y fisceles, que cadyuven para su con

nlenmentecidn y degarrollo,

Se determniino que de a2cuerdo & lns necesidedes, caraterfaticas-
y objietivos que tiene ICONSA, se implante extralibros el modelo -
de costos estdndar directo, comparado contra costos reales para -

control y toma de desicionmes. Y se lleve el mismeo sistena de cos-

tos resles absorhente pera efectos fiscales y contables,



- 242 -

Por consisuiente, en cusntoc 8l costo estdndar directo, & necer
de los problemns de informacidén extexna, no hey rezén que une com
pafifz renuncie a las muchas ventejas logiredas en su manejo inter-
no contadble y en el control. Por gue, ror medio de el suministra.
el medio mds efectivo pare la toma de decéisiones y control con s
renspecto a cualouler sisterca existente; gue se vale de nrocedi———
rmientos simnles para demostrar los costos, comnardndolos con lo —
cue realmente debieren sexr, en términos de responsadilidod ejecu-
tiva: gue elimine le confucidn provocada por desvi~ciones de wvolu
men 7 distorsidn de utilidedes y que asegura el -laneamiente 7 la
accidn con anticinacidn, eliminando el ondlisis de lo ya ocurrido

¥ la necesidad de crear pvuntos estrategicos.
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