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INTRODUCCION 

~a finaJ.idad primordiaJ. que presenta el. deearrol.l.o del. aiguien 

te trabajo, es l.a de proporcionar a l.oe estudiantes y contadorea­

de costos un model.o de 1mplantaci6n de un sistema de costos est~ 

dar en una induatria del. sector pdblico, que sirva como guía para 

l.os fi.nes que jusgusn mas convenientes. 

La paraea ta tal :Industrias Conaaupo s. A. DE e. V. ( ICO?ISA), res­

ponde al.a pol.!tica gubernamenta1, de incrementar la eficiencia y 

productividad del.as empresas, así como a modernizar el. sistema 

de abasto, y comerciaJ.izaci6n. Con el. objeto principal.mente de b~ 

neficiar a las el.asea popul.aree del. pa!e. 

Para dar cumplimiento al objeti:-o de trabajo a deaarroll.ar, se 

da a conocer e1 :tuncionallliento y l.as ceracter:!aticas adminiatrat.i 

vaa, que en eaencia distiguen a ICONSA de otro tipo de compafiíaa, 

para au estudio e impl.ementación del. mod~lo da cootoe est~ndar. 

Se ha eatruc~do este tra~ajo para a~ mayor comprenci6n, en­

cinco capítul.oa. Y el. contenido general. de esta sinopsis ea l.a aj. 

guien1'e. 

0.&PI'PULO PRDIBRO.· Se hace un esbozo de loa coatoa eatá'.ndar, sm 

pesando desde au origen y eeaal.ando l.es características que l.oa -

distinguen, así como tambi&n se hac6 un enfoque aobre sil.a vehta-­

jas y 1imitacionee que tienen en el. campo de 1a contabil.idad. 

&dem&e se hace un marco de referencia, con el. objeto de que se 

tenga una viai6n panorámica sobre l.oa diferentes sistemas de cos­

tos que se pueden emp1ear, al. combinar 1oa procedimientos de con­

trol., l.as t~cnicaa de val.uaci6n, y loe mátodoe. 

CA.l'ITULO SEGUNDO. En este capítulo se hace referencia a l.ae em 

presas del. sector pdbl.!co, comenzando desde l.a clasificación de 

l.aa empresas en general., así como l.oe antecedentes, objetivos y 
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lJITRODUCCION 

~a final.idad primordial. que presenta el. desarrol.l.o del. sigu.ien 

te trabajo, es l.a de proporcionar a l.os estudiantes y contadores­

de costes un model.o de impl.antaci6n de un sistema de costos está¡¡_ 

dar en una industria del. sector públ.ico, que sirva como guía para 

l.os fines que juzguen mas convenientes. 

La paraeetatal Industri~ Conaeu-po S.A. DE C.V. (ICO?ISA), :res­

ponde a la pol.!tica gubeniamental., de incrementar la eficiencia y 

productividad de l.as empresas, as:! como a modeniizar el. sistema 

de abasto, y eomereial.izaci6n. Con el. objeto principal.mente de b,!l. 

neficiar a l.aa clases popuJ.ares del. pa:!e. 

Para dar cu.mpl.imiento al objeti"f'o de trabajo a desarrol.lar, se 

da a conocer el. f'Uncionamiento y l.aa características administratj. 

'Y&S, que en ••encia diatiguen a ICONSA de otro tipo de compafi:!as, 

para •u es1.ud:1.o o !"':;>l.eml!>ntRci6n del modelo de costos estbdar. 

Se ha estructurado este trabajo pare sU mayo~ comprenci6n, en­

cinco cap!tuJ.011. Y el. contenido general. de esta sinopsis es l.a s.1, 

g11iente. 

0.&PiflJLO PRDIBRO. · Se hace un esbozo de l.os costos estándar, eJ!! 

pesando desde au origen y señal.ando 111B caracter!sticaa que l.os -

dist:Uiguen, as:! como tambi'n se hac~ un enfoque sobre sUs vehta-­

jas y l.imitaciones que tienen en el. campo de l.a eontabil.idad. 

Adem&e se hace un mareo de referencia, con el. objeto de que se 

tenga una visi6n panorámica sobre l.os diferentes sistemas de cos­

tos que se pueden emplear, al combinar loe procedimientos de con­

trol., l.as t~cnicas de veluaci6n, y loe m~todoe. 

CAPITULO SEGUNDO. En este cap:!tul.o se hace referencia a las em 
presas del. sector pÚbl. ieo, comenzando desde la el.aeificaci6n de 

l.ae empresas en general., así como l.oe antecedentes 1 objetivos y 
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cPracti?rísticPs -le TC·::'\n'3A, =eñalP'1.do tar.l'bié"' el 1Jrorra1:e r:ie ~cti­

vi1e1eo que co~te~~lP los linear.ie~to3 a sc~ir. 

CAPTTTTLO T==qc~'1.0. Se hece un es ~udio c-!"l ..,e.rticul8r r!~ los cos­

tos estániar, ~enciona~1.10 loo el.e:::.ent0s ruxi1iarcs ~iue forma.., pn.,.;: 

te medular .... ara su dete:r-r:i .... eci6n co~o son ~u rennons-qbili,!a,l, los 

tinos diferentes ~e v~l~rci6~ de inventarioc ~eocincndo el 7as -­

adecuado (como es el tiEPS Monet;>rio), le e·xis tenci? 11.e un co~ troi 

interno ebsol~lto, y como a:tcce 1ente -!e loa C·:'lston enté.n-ir=-- un -­

control uresu~uestal co~ estudios n~eudocientÍficoa nue tienden -

a obtener una medida de eficiencia. 

Para au mejor entendioie~to ae dn ha conocer ln deterr1naci6n-· 

de loa tres elementos del costo e!'l la hoja <le cost•)S estándar, -­

as! como cada uno de los tres oétodos conocidos con la afectación 

a ie cuenta co!'ltroladora del costo con sus res~ectivas 1esviacio-

nee. 

CA~ITULO cnA~TO. P.n etenci6n·a le imperiosa necesidad oue ---­

tiene toña empresa industrin1 de nroducir bienes cuyas oneracio-­

nee deberán estar contro1edas nor un siste~e de costos, siendo e~ 

te un medio para ~s obtención correcta del costo unitario de fa­

bricnci6n. En es ti? cR.,,Ítulo se hace referencia. al estudio, funci.Q. 

namiento y necesidades que tiene tt.1a em-presa uarn la determine--­

ci6n de un siste'lle de· costos adecuado. 

CA-"I'l'IJLO ""I'"TO. rara la r:iejor funcionabili.ded 1e los costos -

estándar, estos ven afe~tedos nor Uiferentea aspectos r.ue le son­

inhercntes, como 1os ad::::inistrativos, fina.ne ieros y fisca1es, que 

ta.T1bién de alpi.Jna fo~:o- lee eirve!'l de. apoyo ~{ c0Tnle?r1.ento. 

CASO FRACTJCO. Co".lo consecuencia de lo ant.,rio:nnente expueeto­

se aborda co:o t\U."lto fine..l, '1Rrf1 su mej:ir co.":l.~renci6n y entendi.-­

miento, un coso nráctico oue da como resul.tado el llevar a la -·~­

realide.d lo antes ex..,respda ".'!e una :for~R clarn, objetivA y CO!'lC::'~ 

üa. 
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Cnp!tu:J.o I 

l. Antecedentes. 

2. Caracter!oticne y conceptos. 

3. Ventajee y limit~ciones. 

4. C:J.asiricaci6n y objetivoe de los costos. 
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l. • .Antecedentes de los costos estándar. 

La pirateria y la explotaci6n de las colonias, habían produci~ 

do capi·tales suficientemente grandes, lo cual sir.rio de base para 

emprender la industrialización en los siglos XIV y XV. A raíz de­

lo anterior al incrementarse los mercados, se requiere una produs_ 

ci6n más rápida para satisfacer al creciente consumo; el primer -

paso en este sentido está constituido por la reunión de numerosos 

talleres artesanales, en las manufacturas estos establecimientos­

!sc!litaron la división del trabajo; despúes fuá relativamente fA 

c!l sustituir a un grupo de trabajadores que realizaban l.a miema­

operación, por una máquina que lo bacía en forma más rápida, y m.JJ. 

chas veces mejor. 

As!, la manufactura crea las condiciones necesaries para el em 

pl.eo de las máquinas y, como consecuencia de esto eurgio la revo­

l.uci6n industrial (1770-1840), que trajo consigo profundos cam-­

bioo, como loa de la transfo:rwación tácnica que impulso poderosa­

m~te a la cieneiA y la trRScendencia que tuvo el. punto de vista­

económico como del. aócial,.a ra!z de esto se ven modificados con­

siderablemente los mátodos de producción, ademáe la tecnología 

tan avanzada que produce maquinaria mas sofisticada. 

La inauetria es una unidad productora altamente especializada­

en la actualidad, donde sus edificios, equipos y maquinarias es-­

tan regulados por la estandarización de su producción técnica, en 

donde el estllndar es una medida de eficiencia que vino a conver-­

tirse en una tácnica de valuación de coetos aplicada a l.a contab1 

l.idad, con la finalidad de· establecer una base de comparaci6n en­

tre l.o que debe ser y lo que es. 

La investigación sobre loe mátodoe para lograr el control. de 

la producción, el iniciador fuá el Ing. F. W. Taylor (l.903) que a 
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J.a vez innpiro a el Ing. Hnrrington Emerson (1908), quien propug"' 

naba la predete:rminación científica del costo, quien a J.a vez in~ 

piro por sus teorías a el. Contador C"..::i.eeter G. Harriaon, quien 

hasta 1918 dio publicidad a sus inveati~acionee en el "~ginee~­

ring Magazine", en una serie de nueve art!culoe intitulados "COst 

Accounting to Aid Production", que en 1921 tomo la forma de J.ibro 

• En síntesis a H. E;ieu¡on ae le conaidera al precursor y a Ch.fA:. 

Harriaon el reaJ.izador del. método de costos estándar, cuyo siste­

ma ae puso de manifiesto por prl;::iera vez en el afio de 1912 el. --·­

pa:!s donde se inataJ.O :rué e."l Batados Unidos de ?forteamenrlca. 

La técnica de vaJ.uación de costos e3tándar ha sido utilizada -

por grandes fábricas, las que producen grandes volumenes de artí­

cuJ.os estandarizados, y que cuyoa equipos, edificios y maquinaria 

ofrecen l.as lllás amp1iae feci1idadea para deaarrol1ar una produc­

ci&n eficiente que esta en manos de técnicos y personal. caJ.ifica­

do. 

Loa estándares de ejecuci6n se rigen en todas J.as ca.nifeetaci~ 

nea internas de operación, hombres y máquinas son medidos por la­

pauta de J.a eficiencia. 

Loa costos estfudar se real.izan basandose en patronea de e:ri­

ciencia, en loa cual.ea se puede apreciar dos situacioneas una que 

considera a J.a empresa en su m.6-ima e:!iciencia, que es cuando no­

s e caJ.cuJ.an pérdidas de tiem~o y se acepta el. rendi.:;iiento, clima.~ 

de la maquinaria, situaci&n utópica. Otra en J.a cual. se con.aide-h 

ran ciertos caeos de la pérdida de tiempo, tanto en el aprovecha­

miento del esfuerzo humano como de la capacidad productiva de la­

maquinaria, promedios dictados por J.a experiencia y por J.oe estu­

dios que sobre el. particular hayan hecho J.os técnicos y así se l~ 
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grarií la ericiencia en su punto 6ptimo, en consecuencia el coato­

ree1 no ee el. verdadero y por lo' tanto los costos estándar al coa 

pararl.oe con la realidad, destacan así las desviaciones que cons­

tituyen un instrumento de control. 

Loa ingenieros industrie1ea fuer6n l.os primeros que aef!al.aron­

la naturaJ.eza de l.os costos eatruidar asi como su caracter, basan­

doee en eapeciricacionea t6cnicae que alcanzan el rango de normas 

fijas en un tiempo determinado y tambi6n para un volumen dete:nni­

nado'de: pr<iducé!6~. 

2. Características y conceptos de los costos estándar. 

Características. Entre las características de loa costos están 

dar son coao las de establ.ecer un control sobre todos los racto­

res supecU.tados a la infl.uencia de la direcci6n do una empresa, -

la obtencidn de l.aa util.idades requiere no solo la erienicia tfc­

nica, sino tambi&n la eficiencia economice necesaria. lleta siate­

es de co~toa e~td:ndnr puada aplicarse a cU&1qu..i.~r ~1ateaa de or­

denes o procesos, otra de las características de los costos .aetlfn 

dar ea la que se presenta en las actividades que tienden a ser J:3! 

tinaria.e y repetitivas, y en la que l.oa productos tienden a l.a el!. 

tandariazaci6n. 

Para lo cual l.oa · coatoú,~estándar constituyen un instrumento de 

control, que al compararlos con l.as real.idades, destacan l.aa des­

viaciones, y ea como deaempef!an una nueva función de instrumento­

de medicidn de eficiencia. 

Bl. sistema de costos estándar ha sido utilizado por grandes v~ 

lumenea de art!cul.oa estandarizados y que en cuyos edificios, ma­

quinaria, ofrecen las mas amplias facil.idades para desarrol.lar --
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una producci6n mas eficiente que ae encuentre en manos de t4cn:1~ 

coa :; personal. cal.i:ficado y que aunque no lo ee·te queda sujeto a­

una cuidadooa p2"<!paración. hombreo y maquines quedan sujetos per­

la pauta de l.a eficiencia. y una vez ineta1ado el sistema de _eos~ 

toe eetiíndar, au z:ianejo requiere de manos personal., por lo que ~- · 

desde el punto de viota de l.as erogaciones significa una economía 

, la determinación de loa costoR ~stnndnr son calcu1os predete:rmj. 

nadas que sirven de be.se para fijar pr~cioe de venta, además en -

este ce.so l.oe costos históricos se sujetan a loa cootos estándar, 

para lo cua.1 las desviaciones no modi:fican a los costos estándar, 

eetaa debero§.n analizarse para detenninar las causas que lea die .... 

ron origen y por l.o consiguiente aai se puede concentrar su aten­

ci4n oobre ell- y poner medidns oorrectivaa y evi tarlaa en lo B.J! 

ceeiYo, KI. estándar hace eetudioe cient!ricos p.rot'undos para cuO.:: 

tas. e indica lo que debe de costar un artículo y en el. caso de -

~u impla:ntaéícfo ea indiopensable un extraordinario control inte:r--

no. 

Loe cootoe estándar ee establecen por un p:rr.>ceso de investiga.;, 

ción de !ndo1e cient!:fica en el que se utilizan· al mismo ~iempo 

las experiencias anteriores y los experimentos controlados, por 

lo consiguiente l.oo costos estiíndar comprenden por lo generel loo 

eiguientee pesos: 

a) Una e elección t!!l loe matrial.es y personal.. 

b) Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones. 

c) Un estudio de ingenieria, tanto en mnqui.naria y equipo, 

como otros eepectos de la fabricación. 

Concepto. El t¿rmino estándar; en su eceptaci6n más simple, -

significa unidad de cedida¡ puede ser vaJ.or, car.tidad, calidad.-
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etc., el. estilltdar es un índice, ea una medida que representa 1.ae­

poeibil.idadeA de un trabajo mée efectivo que puede eer real.izado­

con e1 costo m!n:imo, de acuerdo a 1.na norma.a de eficiencia. 

:n tl°""ino coatoa estándar ha sido sancionado por diferentes -

profeciona1ee, en 1.a materia de costos. Entre 1os cual.es ee en-~ 

cuentran 1.oe siguientc·s: 

Bl profesor Seal.tiel. Al.atriste que conceptua1iza a 1.oe coetoa­

eetándar de 1.a siguiente manera¡ "Rl costo estándar es 1.a suma de 

precios, obtenida sobre 1.n especificación técnica de un producto, 

~tend:iendo a 1.as unidades básican predete1'!1inadae para el. mate~.;... 

rin1, ei trabajo y 1.oe gastos que entran en su producción". 

El. C.P. John J .w. Neuner, l'h. D., en su opni6n, 1os costos ea..! 

tándar son; •Loe costos estándar significan costos por patrones o 

mode1oa pr.::dctcrminadoa que sirven para comparar loa costos re~ 

1.ee". 

!fl. ~.P. Ernesto Reyes Párez manifieste que 1.os costos estándar 

son: "Por su forma de cál.cuJ.o representan un instrumento de medi­

ción de eficiencia de 1a fábrica, yo que esta basado precisamente 

en 1.a eficiencia de trebejo de 1.n misma. 

La conceptual.ización de'·costoe ·estándar de los profesores i!o~ 

ton Backer Fh. D. de 1a universidad de t:aaeachusetta, y Lyl.e .Tac.Q. 

bsen Ph. D. de 1.a universidad de Stanford y el. director de 1.a di­

visión de Admón. y Ciencias Social.es del. Instituto de l!Z!tudiS~ s~ 

periorea de ~onterrey, y el. C.P. David Noel. Ramírez Padi11a, ~.A. 

ea ·ia siguiente: "Loa costos estándar son costos cientificamente­

predeterminados que sirven de base para medir 1.a actuación reaJ.,­

mismos oue necesitan incorporo.rae a1 sistema de contabi1idad, y -

que es una práctic". común con respecto e 1.os estándares de dist:ij, 

bución de costos". 
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Por 1o (!Ue respecta e1 C.P. Cristc!ba1 cle1 !l!o :'}onzá1ez, expre­

sa su opini6n, sobre 1os costos estándar de la sig-1iente rnenera:­

"XL costo estár.dar indica lo que debe costar un artículo, con ba~ 

sea en 1a eficiencia nor.na1 de la empresa". 

Bn e1 •anua1 de1 Contador de Costos del pro:fesor de contabi1j.­

dnd de ).e. universidad de ?!ucva Yor1<, '!"neodore Leng establece (!Ue: 

"Los costos estándar se aplican por un proceso de investigaci6n 

de !ndol.e cient:!fica, en el que se utilizan n1 mismo tiem!lo las 

erperiencias anteriores y loe experimentos control.ados". 

En resumen; "Los costos estándar representan un instrumento de 

medici6n de eficiencia en :l.nn acti•.•idade"J productivas y las oper.!! 

cienes desarrol.l.adaa en una forma normal., tiene como :fundamento -

una serie de estudios de caracter t~cnico, y científico que util.j. 

za erperiencias anteriores, 

Ventajea. Las norraas basadas en un e1to nivel de actuaci6n fa.2. 

tibl.e incluyen un margen para ciertas deficiencias de operaci6n 

que se consideran inevitabl.es. Ee posibl.e n1canzar o sobrepasar 

l.as normas de este tipo, mediante una actuaci6n efectiva. 

EBtaa normas son un instrumento importante para 1a eve1uaci6n­

de 1a actuaci6n, mismas que son administradas y pueden ser un in­

centivo para 1as personas que trabajen de una manera mas eficien­

te. Loe costos eat{ndar sirven a l.a eerencia como un instrumento­

efectivo para 1as actividades de ln empresa. 

De igul'l fori .. a repercuten tar.ibién en 1a reduccicSn de costos. -

uorque se ocupa menos persona1 y permite un buen progrt!la para e!!_ 

coger a uereonaJ. cal.ificado y sel.eccio~ar los material.es, perrni--
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tiendo la ímplantaci6n de programas de capaci taci6n e inverciones 

de ca:ii tal. 

l'ara su impla..'ltaci6n de. como resultado una rapidez en la pre~"' 

eentación de los ínf'on:ies, que se convierten en datos dtiliee pa­

ra -proyectar a f'uturo. Los ~et;{ndarco son t1:ti1e8-· en e1 desarrollo 

de sus planes a ln gerencia, que ner.:iiten establecer non:ias y re­

quiere una 1'lanif'icsci6n cuidadosa en árc2B cono le. estructura de 

la organización, aaignaci6n de responsabilidades y las políticas­

relacionadas con la evaluación de actuación, no sin prestar la d~ 

bida atención a las desviaciones esperadas de los costos estándar, 

do modo ~ue sus presupuestos sean lo n:in realistas posibles. 

Los costee estándar eón dtilés: en la toma de deciones, parti­

cula:nnente si las nor:nP.s de cootos de los productos se segregan -

de acuerdo con los elementos de costos rijos y variables y si 

los precioe dit'loe m~teri¡¡J.ss y lrul tsrif'es dA obra de mano se blJ. 

san en las tendenciá.s esperadas de los costos durante el af!.o si-­

guante. 

Loe costos estándar dan como resultado una reducc16n en el tzu 

bajo de oficina, bajo un sistema de costos reales, cada artícul.o­

en cada requisición de los materiales debe costearse por separado 

, si se usa el m~todo UEPS (Ultimas Entradas Primeras Salidas) 6-

l'EPS {l'rimerao Entradns Primeras Sal idas). En com,.,añía grande, ég 

ta se convierte en una tarea muy enorme ya que pueden haberse em..;i 

tido mi.les de requisiciones, bt>.jo un siste!:l>?. de costos eatándar,­

al. ~iansl. del. mes e61o se necesita que multipLicar una vez todos­

ertículos de un determinado tiro por el costo eotándar. 

P.ecer nooible un mayor beneficio práctico para el departa.mento 

de ventes, p~r el hecho de cue se pro~~rcionan costos estables -­

nás exactos, que sirvan de base pera f'íjer los 1'recios de venta. 
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Poder predecirse o predeterminarse lee ganaciae netas, y podor 

enal:zer las deeviaci~nee con respecto a loe reeultadoe previstos 

, por eue cauaae, y adem.ts prever costos m~s exactos y procedi~-­

mientoe de costos mas sencillos para valuar lee inverciones.-de i.!l 

ventarios. 

Limitaciones.- El grado de rigidez o flexibllidad de loa eotéJ! 

dares no puede calcul:arae de manera precisa, aun cuando las polí­

ticas administrativas estén claramente definidas en lo que respe~ 

ta a el tipo de normas deseadas, no puede tenerse con certeza de­

las normas que ac han establecido en toda la organización, que -­

sean con el mismo grado de rigidez o flexibilidad. Otra limita--­

ción de loa costos estándar, ea le inflación .,,U.oponte que obliga ... 
a cambiar constantemente dichos estándares. Los elementoe~oontro-

lables y loe elemen~os no controlables de las desviaciones es una 

terP'1 ª'1rne.l!!en. te di!"ícll. Por ísJt!mplo una. deev1e.ci6n-de Obra de· m~ 

no desfavorable en un deter:i:inado departamento puede aparentemen­

te aparecer como si estuviera controlada t>or el supervisor del d.it 

partamen·to, en realidad, éste tiene poco o ningún control sobre 

la tasa por hora que se paga. Las deficiencias pueden deberse a 

la poca habilidad de loa empleados del departamento de personal o 

a la falta de un programa de capaciatación adecuado, o a la mala­

calidad de loe materiaJ.ea que oe utilizan. 

Durante los d:!.timoa a..1os, algunos aociologos han realizado ea­

tudioe que arrojan dudas sobre el calor de loa estándares como b~ 

se para la evaluación de la actuación. Dichos estadios demuestran 

que con frecuencia loe trabajadores y lo~ aunarviaorea de depart~ 

mento consideran que al.gun..ee nonnas aon opresiVB.f!. .y que cre~n ~.c­

t:l:tudee. de resistencia en lugar de actuar como incentivos. Aunque 

esta técnicP de administración por excepción conserve al tiempo -
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de los ejecutivos, un procedimiento de motivaci6n ea el que se -

tiene en .México en el cual. por medio de la Ley Federal del Traba­

jo obliga a laa empresas, a otorgar a los trabajadores una parti­

cipación de las utilidades. 

RL tamaflo de la organización y el grado de relacioneo imperso­

na1ee son f'ectoree que también requieren un método sistemático p~ 

ra controlar loa distintos departamentos de operación. 

B'a necesario t~er conocimiento de ~etas lii::d.tacionea potenci~ 

les de loe costos estándar a f'in de poder utilizarse con el máxi­

•O de ef'ectividad: superar esta.e dif'icultades representa un deaa­

f'!o para el contador. 

Una dtlima limitación ea la de que su im~lant~ción, na util~~a 

caai siempre en 1as grandes empresas, ya que en lae empresas chi­

cas ea ma.s cara su impl.antaci6n, y encuan1:o a l.ae relaciones im­

pe:reona1ee son f'actoree que requieren un gran control, y eato"de­

pende de la.e f\mcionea que se tengan, en cuanto a pleneación, 0011 

trol y toma de decisionen. 

4. Cl.aaif'icación de loe costos, y objetivos. 

l!ln atención a la importancia trascendente que tienen los cos­

tos comenear<f por decir que, la contabilidad de costos tuvo eu -

origen en la indwitria, hoy en la actualidad a medida que va pa-­

eando el tiempo, ee hacen necesarios para el control de loe inve.n 

tarioa, nueva.e técnicas y procedi~ientos que coadyuven a el con-~ 

trol de la producción. Loa costos son un área de la contabi1idad­

la cual comprende el análisis, regi.atro, acumulación, distribu-.~­

ción, predeterminación, infol:'llaci6n e interpretación de los coa--
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tos de pro~ucción. Loe costos en su evoluci6n han fructificado en 

la trascendencia de sus objetivos, corno son los aigu~entea: 

1. Rl. mejor control de las operaciones y de loe gastos. 

2. Información más frecuente, amplia, oportuna y caba1. 

). Obtención correcta del cooto unitario, lo que permite: fijJ! 

ci6n de preci~a de venta, val.uaci6n de las producciones te..r 

minada,y en proceso, cambios de políticas, elecci6n de al.~ 

ternativas • y ayuda en la planeación de utilidades. 

Los prooedioientoa para el control de las operno1ones produot~ 

vas, en una in·lustria, son básica.mente dos; 

l. Por Órdenes de producci6n. 

2. Por procesos productivos. 

Rl. procedimiento de Órdenes de producción.- l!lle aquel procedi~­

miento de control de las operaciones productivas que ea apli~able 

genera1mente, a las industrias que producen por lotea, con varia­

ciones de unidades productivas, por ejemplo; mueblerisa, ensamblJl 

doras, jugueterias etc •• 'l'ambién se encuentra el procedimiento de 

conyrol por clases, que ea una condensación del procedimiento de­

órdenea de producción. 

Bl. procedimiento por procesos es el que se emplea en aquellae­

induariaa cuya producción es continua, en masa, uniforme, exia--­

tiendo uno o varios procesos, que ea el que utiliza la empresa -­

Industrias Conasupo S.A. de c. V. ( ICOllSA) que ea el objeto de es­

tudio en esta tesis, el cual ae trP_tará mas adelante. En este p:t:Q 

ced:imiento las unidades se miden en kilos, litr-0a, etc. Como ven­

taja del procedimiento por procesos, en contraposición con el de-
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6rdenea da producci6n, es ~ue resulte ~ds econ6mico y poco lebo~ 

rioao, pero el costo unitario es ~e~oo e~acto. 

El. procedimiento do.control p9r oporaciones es ur.a deriveci6n­

del ~rocedi!:'!ie!'lto ':'Or proc~eos 1 .e0lo ':11"?' o?s T"l?S PnR.l ftico er. los­

cue1es se ~reducen tL~ideUes ho~o~6neas, e~ lJs casos en que el -­

proceso ~roductivo puede aer suce':l'tible e~ divid.irs~ ent!"~ el nú­

mero de u.~i1ades y obtener el costo unitnrio. 

Ha.y dos m~todon '})ere el control. dt~ lr"s :--ateri3s rirt:nas que son 

loa siguientes: 

l. h'étodo de costos incompleto.- l!o 9e 9abe ni oe conoce ade-­

cuadamente e1 costo, por :faJ.ta de control de la ~ateria Px:1 
ma, no se emplea el sistema de inventarios perpetuos, oon-­

cretandose la empresa a em~leer una serie de cuentas acumu­

lativas de loa elementos del costo, <]Ue requieren, a1 :final 

del ejercicio, el recuento :físico de existencias, tanto de­

materiales como de uroductos en procesos y productos termi­

nados. 

2. Método.de costos completo.- Se lleva el cóntrol de orere.ciQ 

nea, en el cual se conoce el costo de los materiales utili­

zados, costo de la mercancía vendida, control de inventa--­

rios, estadía tices del costo, , y en el oua1 se-lleva el.. sis­

tema de inventarios perpetuos. 

Lae técnices pare valuar las oyeraciones productivas en cuento 

a la é~oca en que se oDtienen, son leo siguientes: 

i. Costos históricos o reales. 
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2. Costos predeterminados. 

Los costos hist6ricos o reales, son aquellos que se obtienen -

desp~es de que el producto ha sido manu~acturado, a esta t~cnica­

ae le considera como hechos consumados. 

Loa costos predeterminados.- Son aquellos que se cal.cu1an an­

tes de hacerse o de terminarse el producto; segdn sean las baeee­

que ee uti1icen para eu clÍJ.culo, los costos predeterminados ee d~ 

viden en costos estimados y costos estándar (que es el tema de la 

tesis a tratar), mismos que ae subdividen n eu vez en: 

1. Circulantes o idea1ee. 

2. Básicos o :t'ijoe. 

Loa costos estándar circulantes o ideales.- Son aq~e11as.metae 

por a1canzar en condiciones normales de la producci6n en cuanto a 

cantidad y calidad sujetas a recti:t'icaci6n, cuando las condicio­

nes hayan cambiado y cuando hay desviaciones de precios. 

Se considera por lo general como un costo real que hay que llJI. 

varen libros y a loe estados :t'inencieroe, representan pat:t"Ones -

que sirven de comperaci6n para analizar y corregir loe costos hi!L 

t6riooe,; Son aedidas de control de las 9peraciones y sirven para­

conocer anticipadamente las posibles uti1idades a lograrse con 1111 

determinado volumen de ventas; permite conocer la capacidad ocio­

sa, su valor y :t'aci1ita la labor contable, reduce su costo opera­

tivo. Y ayuda a estandarizar loe procedimientos y se le considera 

menos del 100,C de e:t'iciencia. 

Loe costos estándar básicos.- Son aquellos que sirven como pun 
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to de referencia o de medida de comparaci6n y no necesaria111ente 

deben ser cambiados aun cuando las condiciones del mercado no han 

preval.ecido. Una característica importante de los costos fijos, -

es que faciiitan.la exposici6n de las tendencias de los costos C.Q. 

rrientee con relaci6n al costo estándar básico, solo sirven como­

Índice de comparaci6n y solo cambiarán cun..~do oc alteren radical­

mente los mátodos de fabricaci6n. 

El costo estándar básico por ai mismo no representa lo que de­

biera ser el resultado en un período dado, sino que e6lo sirve C.Q. 

mo baae para medir los cambios o desviaciones, representa el 10~ 

de eficiencia. 

Los costos estándar circulantes son los que tienen mayor apli­

csci6n en nuestro medio por ser mas realistas que loe costos es-­

tllndar básicos o fijos. Cabe hacer notar que un sistema de costos 

puede aplicarse mediante dos m~todos de costos que son: 

l. Absorbente. 

2. Costo Variable (Directo o lrarginal.). 

El mltodo de costos absorbente, es el que probablemente se uoa 

con mayor frecuencia en l!U! emprcaaa, su principal característica 

consiste en que el costo de pro4ucci6n unitario involucra tanto -

costos fijos generados por la empreea en un período, como los co~ 

toa variables específicamente en 1a producci6n de artículos. 

El. mltodo de costo variable (o costo directo 6 marginal), el -

cual. es un mltodo de análisis que toma como base el estudio de -­

los gastos fijos y variables, para aplicar a los costos unitarios 

solo los gastos variables (en el cual se encuentra el costo de -­

producci6n que esta compuesto de la materia prima, obra de mano y 
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1. PROCEDJ:M1ENTOS Y 
METODOS PARA EL 
CONTROL DE LAS 
OPERACIONES 
PRODUCTIVAS 

II. TECNICAS DE 
VALUAC.I:ON DE 
LOS ELEMENTOS 
DEL COSTO 

.l.II. METOOO: EN A.TEN 
CION AL ESTUDIO 
Y APLICACION DE 
COSTOS 

LAMINl\ # l 

{ 

1. PROCEOI.M.IENTOS en 
atencio:'l a 1as 
oporacionaa pro-­
ductivna 

2. METODOS en aten-­
cien a1 control -
do 1a materia pDi ..... 

{

A) ORDENES 

B) PROCESOS 

Clases 
Ensamble ol-X>ntnja 
Opcracionoo 
costos de producción 
conjunta. 

{

A) COMPLETOS. So omploa el nietoma do inventarios 
perpetuos para el control do la matria prima 

Bt XNCOMPLETOS. No ao emplaa ol sistema de inventa':"':I 
rio• perpot...oo para al control do la materia pri ..... 

En atenCi6n ar~-tiompo- en que ee va10a.n los elemtoa de.l. costo:s 

l. Hiatóricoa o "reales" 

2. Predeterm.inados 
fo> Estimados 
la> Estándar 

fci.rcu.lantea o ideales 
lFJ.jos 

1. Costo Variah1e (~etoeo DirectO-,~ Marginal) 
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cargos indirectos y. por consiguiente, l.os costos :fijos se excl.u-­

yen del costo de producción unitario, (ver l.amina 11 l). 

Objetivos de l.os costos estándar. 

a) Ini'o:nnación ampl.ia y oportuna. En cuanto a l.a ampl.itud, to­

das l.ae t~cnicas de val.uación.l.o ll.evan i.mpl.Ícito en l.os -­

costos, dado que ea una característica de los mismos. Y en­

cuanto l.a oportunidad debe cumpl.irse al. tener una contabili. 

dad P1 corriente y deter.ninarse l.os costos periódicamente. 

b) Control. de l.as operaciones y gastos. En el. costo estándar -

hay mayor control. de. l.as operaciones de gaetoe por que con­

tinuamente se esta comparando con el. costo hietórico, y ad~ 

máa por que se toman decisiones sobre su marcha. 

c) Determinación coni'iabl.e del. costo unitario • .En relación a -

l.a determinación del. costo unitario, los costoo estándar lo 

determinan anticipadamente. 

_Con l.a anterior visión de conjunto se ha hecho un estudio de -

los costos estándar, seHal.ando su origen, características que l.oe 

distinguen, sus beneficios y restricciones (ventajae y limitacio­

nes) • .lsi como l.oe dii'erentco oistemaa de costos que se pueden eJ!! 

pl.ear al. combinar l.oe procedimientos de control., l.es t~cnicas de~ 

val.uaci6n, y l.os me~odoe. En donde el. costo estándar ea l.a t~cni­

ca maxíma de val.uación predeterminada y que indica lo que debe ~ 

costar un artícul.o. 
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Ca!>:!tul.o rr 

Sm.mLANZA DF! UNA ~'PRESA DEL SECTOR PUBLICO 

1. Cl.asi:ficaci6n de l.as enpreaaa. 
2. Antecedentes y estructura organizacioneJ.. 
3. Objetivoo y ca:racter!eticas. 
4. Programa de actividades y proceso de re:fineria. 
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l. Clasi:ficación de las empresas. 

Las empresas en general se dividen en dos grandes grupos, que­

son: el sector privado y el sector pdblico. 

Las empresas del sector privado.- Son todas aquellas empresas­

que cumplen diversas f'uncionea, como las de regulación, competen­

cia, complementaridad y promoción económica, que se basan en la -

relación existente entre gastos e ingresos·, y que admnás. :tiene -

una personalidad jurídica mercantil para o:frecer al pdblico pro­

ductos y/o servicios, obteniendo con eato una ganancia. 

Las empresae del sector pdblico, son aquellas entidades en que 

la acción estatal este sujeta a las actividades productivas, y -

tiene a su vez una :función social, como l>Or igual tiene la :final.1 

dad de promover industrias nuevas y necesarias, asegurar la crea­

ción de empleos ·a proporcionar productos y/o servicios, corregir­

riesgos o mostrar inter6s por su baja rentabilidad o de resulta-­

dos a largo plazo, las 6~prcc::.::i del sector rdb1ico se subdividen­

ª su vez en tres grupos que eon: 

l. !!lllpresas Centralizadas. 

2. Empresas Descentralizadas. 

3. Empresas de Farticipación Eetata1. 

Las empresas central.izadas.- Son aquellas que toman la :fonna 

de un organismo administrativo que se basa an la absorción por -

parte del poder central (el estado), y que a partir de ahí se de-

rivan los demás organos que la integran siempre en calidad de 

subordinados, dependiendo del organo principul, es decir la cen~­

tralización existe cuando loe diversos organos administrativos.se 

-iTlCUentran vincu1adOB entre si a 
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Son tres loe supuestos que integran a la central.izaci6n admi~ 

nietrativa que son loe suguientee: 

1. La idea de que el estado es una persona jUTÍdica total. 

2. Que la centralizaci6n ea un régi~en administrativo. 

3. Q-...ic 1nc Í~cuJ.tn.des y •.1ecision'?B 8e co:icentrcn en el "f'Oder -

ejecutivo. 

Dentro de la centraliznci6n debemos entender que la jerarquía, 

base principal de 1a misma es una re1nci6n de dependencia que im­

plica ciertos poderes de loe organos auperioros sobre loo inferiQ 

res y dentro de esta se cona1dera co~o el GU?crior n el Presiden­

te de 1a Repdblioa que es la mn:x!ma autoridad dentro de la ad!:li-­

niatraci6n pdb1ica :federal. Como ejem~lo de las empresas u orga-­

noe central.izados están lae Secretarias de m.tado, que eireven e~ 

mo auxi1iaree de1 poder ejecutivo. 

Las empresao deacentralizadas.- La des~entraJ.izaci6n se 1ebe -

entender como e1 ~gimen administrativo, de un organis~o pdblico­

que parcialmente administra sus asu.".ltos espec.:Í:ficoe del. eatado t.!!, 

niendo entre otras la carncter!etica de que el estado en relaci6n 

con esos organiemoa descentralizados no pierde su poder político­

y su tutela adminiatrativa. 

La :finalidad de la descentralizaci6n ea por una parte aligerar 

a1 estado, de 1ao cargas que le impone actuelmente la colectivi-­

dad. !l'.n un sentido jurídico administrativo concretamente descen-­

tral.izar: es le acci6n por 1a cual el estado atribuye :funciones y 

transfiere medios a otras personas jurídicas, supo~e siempre la 
existencia de personas 'distintas, crea entidadea para repartir.-­

las fWlcionea ya existentea o para que desarrollen otraa nuevas. 

Laa empreaaa deacentralizadaa realizan deter.ninadaa activida-
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des en fo~a y con caracter i..~dependiente del poder ejecutivo fe­

dera1, pero sujetos en mu1tiples aspectos a au autoridad, direc-­

ci6n Y orientación. En nuestra legislación existen diversos tipos 

de organismos descentralizados, y se clasifican en tres grandes -

gru}lCS: 

l. Por región. 

2. Por servicio. 

3. Por colaboración. 

B1 maestro Fraga aílade: La deocont.rnlización por colaboración, 

y la deecentra1izaci6n administrativa regional tiene por finali~ 

dad la creacidn de un ente público dotado de personalidad jur!di­

cn y patr:i.monio propio, que atiende a las necesidades particu1a~ 

res de una limitada circunscripción territorial. En Mefico la ca­

racterís t.icu. d.:i l.a da:sccntr:i.:t:!.~aci6n reeional AS e1 mun:lcipo. 

La deacentre.lizaci6n por servicio es una forma de orgnnizaci6n 

administrativa, por el cual el noder legislativo, crea el ~gimen 

jurídico de una persona de derecho público, con una competencia·­

limitada y especializada para poder atender determinadas activid~ 

des de in.te~s general, por medio de procedim~entos t¡!onicos. 

Como ejemplos de empresas descentralizadas eet<Úl: La Universi­

dad Nacional. Aut&noca de !léxico, El Instituto Mexicano del Seguro 

Social, Petroleas 'Mexicano¡¡, S.A., Ferrocarriles. ?lacional.es de ll_í 

xico, el. Instituto de Seguridad y Servicio para loe tra-:;ajadoree­

del !':atado. 

Las em~resas Ge participaci .. ~n estatal. según la Ley de Socie-­

dades Mercantil.es y Cooperativas en su artícu1o # 66 dice que son 

sociedades de narticip~ci6n estatal las que exploten unidades pri!, 

ductoras de bienes oue l.es hayen sido dados en administración por 
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o1 gorbierno federeal. o por 1oa gobiernos de 1oa estados, por e1-

departamento de1 distrito federal, por 1os municipoa o por e1 E~ 

co nacional Obrero de Focento Industrial. 

Bl. artícu1o I! 46 de la Ley Organica de la Adciniatraci6n I'Úb1.1 

ca Pe~eral, dice que dentro de la edmniatraci6n pdb1ica paraeata~ 

tal ee consideran empresas de participaci6n estatal mayoritarias, 

1e.e que eatiofacen algunos de 1os siguientes req~isitoa: Que e1 -

gobierno del Distrito Federal, uno o más organismos deecentralizs 

dos u otras eopreaas de particip&ci6n estatal, una o más instit~ 

cienes nacional.es de c~dito u organizaciones nacional.es de crádj. 

to y además que señalen en e1 precepto, que aporten conju..~tnmente 

6 separadamente, 6 sean propietarios de1 5~ o ~as del capital a~ 
cial; que en 1a constituci6n del capital social, se hagan figttrar 

acciones de serie especial que e6lo pueden ser suscritas por el -

gobierno redera1; 6 que al gobierno federal corresponda 1a facul­

tad de nombrar a 1a mayoría de 1os miembi-os del consejo adminis~ 

trativo, junta directiva u organo de gobierno; designar al direc­

tor, al presidente, al gerente, o cuando tenga facultades para vs 

ter loa acuerdos de la asamblea general de accionistas, del eones 

jo administrativo, o de 1a ju..~ta directiva u organismo de gobie:r:-­

no equivalente. En el artículo # 48 q~e se consideran 1ae empre~ 

ses de pnricipaci6n estatal minoritaria, lea sociedades en 1aa -~ 

que uno o mas organismos descentralizados u otra(a) empresao de -

particinscidn estatal; mayoritaria consideradas conjuntamente o ss 

paredamente, o posean acciones o partes del capital que represen­

ten menos dei 50\< y hasta e1 25~ d~ aquél. 

Las empresas en general se dividen en dos grandes "1ectoree, .º.!l. 

mo anterior.nente he mencionado, y que es el sector público y el -

sector _privado mismas que a su vez se dividen en emuresas de in-­

duetria, comercio y de servicio. 

La ~ndustria se clasifica en ~os g-randee grupos; Industria ex-



Empresas 

Privadas 

Empresas 

P6.b1icas 

I.1'"DUSTR1A/ COMERC.I.O 
Y SERVIC.IOS 

.I .. XNDUSTRIA 
l. .. Extracei.va 

a) Recursos 
no renovabl.ea 

b) Recursos 
renovabl.cs 

2 .. Transformación 

I1 .. COMERCIO 

l::IX. SERV.ICl:OS 
l. Transporte 
2. Otros sevicios 

p\iblis;os 
J. Crédi.toa 

Seguros 
Finanzas 

4. Otros 
Hoteles 

CLA.SIP'ICACION DE LAS EH.PRES1;.S 
con nctividaden. coutoa y un1dad. 

ACTIVIDAD ECONOM.l.CA 
GENERAL 

Explotación d~ructa de 
loo recursos naturales 

~dificaci6n de laa --­
caracter!aticoe f!dicae 
y/o químicas da la mat~ 
ria prima. p0r medio de 
adición. cambio o onsam 
ble de materiales. h~s­

tn lograr el satisfac--
ter 

ACTIVIDAD ESPECIFICA 

l"U.ncc.i.a: 
Pot.c6loo 
Cantaras 

Agricultura 
!!o•quee 
Ganadt'lr-ia 
Pe6Ci.i 

<"'} Compr<" rln m.1terii\ 
prima 

b) T~ansformación en 
productos eleborados 

e} Adminiutraci6n y 
distribución 

TI PO DE COSTOS 

Explotación 

adquisición 

Producción 
1\drninia traci6n 
y distribución 

PRINCIPAL UNIDAOl.DE 
COSTO 

Tonelada 
Barril 
'l\>ne.lttda 
Producto onnt1ltiplo 
M3 de madera 
Unidad de ganado 
Tonelada• Kge. 

Artículo o mdltiplo 
del mismo (pieza, -
ciento. millar. kgs 
Tonelada. litro .... 

Servicio int.arrnediaz;..io 
en tiempo y espdcio 

Compra-Venta de artí- Adquisición. distri- Articulo o mdltiplo 

Servicio intermediario 
en el espacio 
Servicio en at~nci6n d 

nece:aidp.des rnuy gcals e 

Servicio créd1to 
Servicio riesgos 
Servicio garantías 
Servicios varios 

culo::s o laborados, buci6n adm6n. 

Pasa.ji:! 

car9<l 
Ener1ía eléctrica 
Agug.gas. telefor.os, 
Operación bancaria 
Operación aeguroa 
Operación finanzas 
Diversa 

Operación 

Operación 
Operación 

Operación 

Pasajero-Kilometro 
Tonelada-Xilometro 
Llamada M3. kilo 
Kilovatio hora 
r.uentas de chequee 
Pó.lizas de seguros 
P6lizas de fidelida 
Cuarto.comida.día •• 
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tractiva, e industria de transfo:rmaci6n. 

La industria extrectiva ea la que tiene por objeto obtener.el­

producto de la propia naturaleza, como ejemplo tenemos • la ind~ 

tTie minera en general, petrolera, recursos renovables y recursos 

n" renov.nbl.ee, agricu1 tura., ganadc1·in y 1'.'esce.. 

La industria de traneformeci6n, ea aquella que modifica las c~ 

racterísticae físicas y/o qu!micno de la materia prima, por medio 

de 1a adici6n o yuxtapooici6n de materiales, hasta lograr obtener 

un producto manufacturado. 

Lee empresas comerciales.- todas aquellas que ae dedican a la­

compra-venta de productos terminados y que sirven de inte:nnedia~· 

riae entre productores y consumidores de satisfactores. 

Les ~mp~ee~ de servicios, son aquellas que prestan asesor!a,­

ssietencia, transporte, publicidad e i.mplementaói6n. de sietemas,­

etc. , (ver la e las ificaci6n de las empre e as en la lamina # 2). 

Le;·industria de la transformaci6n.- por su forma de producir -

se puede dividir en dos grandes grupos; 

1, Las que producen por medio de ensemble o yuxtaposición de-­

vart.aa.,partea, hasta lograr obtener un artículo que se con­

a idere como producto manu:ra·c turai\o. 

2. Las que sujetan lA materia prima a un proceso constante de­

elaboreci6n o trane~ormaci6n, agregandole otros materiaJ.es­

estae industrias tlene la característica d~ que eu produ~-­

cci6n es continua, y que se refiere e un período uilífo:rme -

~era toda la mase de producción. Cocio ejemplo de esta 'in---
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duetria tenemos a TCOllSA. 

La.e pri.merae industrias trabajan a base d 0 6rdenes de p:roduc­

ci6n y lns segundas por procesos productivos. 

2. Antecedentes de una empresa del sector pdblieo, ~ es­

tructura organizacional.. 

La empresa pdbl.ica en México ea producto de una revoluci6n az-­

mada que, al legisl.ar, otorg6 a l.a naci6n, y por extensi6n e.1 Es­

tado como su expree16n objetiva, :fncul.tadea pera regular la Pro+­

piedad. El. gobierno de la repdbl.ica ha reeuelto, desda varios án­

gulos, eanenr y ajustar l.a empresa p~blicn e incluso desembaraza_¡: 

se de un paquete de empresas pareeetate.1ee. 

La.e empresas pdbl.icae han surgido por di:ferentes causes: por -

motivoa íde0lógicoe, ya que la acción estatal sujeta las actividg 

des producti-;as a una :función social.; también tieua co::::o f'in.U.i­

dad corregir loe malee socio.lee provocadoe por la explotación ec~ 

n6mica real.izada por loe particul.a:c-ee; se utiliza para promover 

industrie.e nuevas y necee9.riae, asegurar J.a creaci6n de empl.eoe o 

proporcionar servicios que la empresa privada ea incapaz de :fin­

car, de correr riesgos o de mostrar inter&s ~or su ba~a rentabil.~ 

dad, o de reeul.tados a largo plazo. 

Ahora bien, sobre ese juicio sumario y unilateraJ. contra la e.1!! 

presa pdblica en México el :f'enomeno no es nuevo, late desde la e~ 

propiaci6n petrolera en 19)8, pero ha arreciado desde el eexenio-

1970-1976. Lo menos que puede decirse de aquellas criticas ea q:ue 

:fugitivos de la autocr!tica, rehuyen a su pro,ia responsabilidad­

en los cr!meneo que l.e achacan a la empresa fdbli~a y ¡;r, rticul.o.r­

mente a 1a ~araestata1. El. estado, en princi~o, tuvo que hacerae­

cargo de empresas privadas convertidas en ruinas eeeún reconocio-
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recientemente el centro de estudios econ6micos del sector privado 

(CE'ESP), por :factores inte:rnoa no resueltos por SU3 administrado­

res. Por otro lado si tome.l'.!os como referencia datoo de 1976 encon 

traremos oue a1 sector paraestatal estaba conatituido por tL~as -

400 empresas; el mae a1to porcentejn :::on participación mayorita-­

ria del gobierno :r un m.,dio centenar con pnrticipaclón 111a:rori ta"'"' 

ria privada. Eae paquete de ecprese.a tiene U.'10 nomeclnt"ra jnr:Cdj_ 

ca mer<>antil: Sociedad Anónima, que permite •a proceñencia, :!es­

perjuiciada paro encu'.,iertn, .:¡., accionen particulares. 

JCO?ISA empresa :filial de la companía Nacio:rn.l de Subsistenciae 

Populares (Conasupo), constit~idn en ¡q75, :fué creada pera desem­

peñar actividades netamente sociales: asegurar e.l consWllo de ali~ 

mentes báaicoa industrializados a .la población de "scaaos recur--

sos econ6micoa: regul.ar el mercRdo Or ~e~ tip~ de p:--odur.too; ~o--

mentar la producci6n de granos básicos y oleeginoaaa y apoyar n -

e jidatarios, comuneros y pequeños pronietari OP, CQ:no t•olorario de 

XCONSA mueatro eu entructura organizacional ver lnmina f ). 

IC0~1SA. Inici6 sus operaciones el 31 de marzo de 1975, cuando­

Conaaupo edquiri6 la propiedad de lo que hantn entonces eran Em~ 

"!>resas Longoria. su presencia en la vi:la nacional partio de \Ula -

estructura ya establecida, que servía a intereses privadoo en la~ 

elaboraci6n de harinas, aceites, pastas para nopao, W.imentos ba­

·1.anceadoa y subproductos de moliendas de maíz, trio:o y dema.s ole.!! 

ginosaa. Hoy en día JCONSA dispone tle nueve plantas y is :fábricas 

ubicadas en; r.:exicnli, B.O.; ".:iudad Obreg6n, Son.; i:uevo Laredo,­

Tamps.; ?,ratamoros Tamps.; llonterrey, N.L.; G5mez Pale.cio, Dgo.;·­

Tultitl.án, ~do de ?."ex.: Yautepec Morelott e Iguala, Guerrero. 

F.n cuanto al incremento de le. nroducci6n podemos decir, que la 

.capacidad instalada en 1975 era 1e S4l mil toneladas enueles, hoy 

en d:!a ea de un mil2'ón 4 96 tonel~das, esto qu11n!'e decir. que el p.Q. 
tencial. productivo ha aumentado en un 78·~ despu.!'s de 11 arles. 
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!!19e aumento ae ha 1ogrado a1 dup1icar l.a capacidad de re:f'ina-­

ci6n de aceites y manteca.e; 1a producci6n de una gama máe amp1ia­

de pastas para eopa; l.a e1aboraci6n de máe a1imentoa ba1anceadoa, 

y 1a :f'abricaci6n de ga1leta.e popuJ.ares. m. desarro1lo de ICONSA -

demuestra que 1oe objetivos p1m¡eados en 1975 se han 11svado a CA 
bo, porque 1a induatria1izaci6n de productos necesarios para 1a 

a1i111entaci6n popu1ar ee ha promovidc; el mercado se ha regul.ado 

en cuanto a cantidad, calidad y precio de 1oe miemos, y 1a capaci,. 

dad de compra de 1a poblaci6n ha aumentado. 

Respecto a 1a dietribuci6n y venta de l.os productos terminados 

de ICONSA 10 rea1iean Distribuidora Conaaupo, S.A. {Diconea) a 

travez de eus tiendas Conanupo; I:mpu1sora de1 Pequefto comercio 

S.A. (Impecsa), quien 1os distribuye entre los pequeftoe comercian 

tee de toda 1a repdb1ica, y Leche Ynduatria1iznda Cona.aupo, (Li-­

consa) que l.oe ofrece en eu cadsna·•de· lecherías, .tainbián·.ae. expen 

den loe productos en tiendas institucional.es y en e1 mercado pri­

vado. 

Para 1ograr 1a coneo1idac16n de 1a pla.""ltn industrial. ICONSA, -

ae continua con e1 programa integral de conservaci6n y manteni-­

miento; el incremento de la productividad mediante la optimiza-­

ci6n de loa procesos existentes; avanear en la sustituci6n de_im­

?Ortac16n de re:f'acciones y equipo, concluir e1 programa de equipA 

miento de a1macenee; :f'orta1ecer la estructura de ventas, y promo­

ver 1a capncitaci6n y desarrol1o de1 persona1 a todos nive1es. 

Con l.a capaci taci6n de eeaa actividades de apoyo se -¡Í1antea 

aumentar en 700 ton./d!a la capacidad de mo1ienda de semil1as 

o1eaginosaa, 23 ton./día de 1a producci6n de pastas, así oomo 1a­

adquiaici6n de dos nuevas líneas para la producción de ga1l.etas -

popuJ.area y posteriormente un mo1ino de trigo. 



Bn 1o unidaa aureste del país se inatal.arán una refinería de -

aceites y mantecas y un molino de oleaginosas esto permitirá con­

tar con una cobertura geográfica adecuada, con el propósito de -­

distribuir los productos 1:ufo eficazcente. Las filial ea de Conaau­

po son; (LICO!ISA), (H•PECSA), ('i.'RICOJ;sA), (BUROCO::s:..) entre otrm: 

estimul.an la deacentral.izaci6n administrativa al. darles mayor au­

.tomomía a sus eucursa1ea en el. ~ 1nne jo del p:res'upusto, con 1o cual. 

se apoye a la -pequeña y mediana industria locales. 

3. Objetivos y características. 

Como lo ea en este caao ICOl'fSA, sus objetivos son e1 asegurar-­

el consumo de alimentos básicos industrial.izados a la población ~ 

de escasos recursos, regular e1 mercado de ese tipo de productos, 

fomentar a la pobloci6n de granos básicos y olefiginosas y apoyar­

a ejidatarioa, comuneros y pequeños propie~arioe. 

Orientada la estructura industrial., de ICONSA hacia fines soci,¡¡, 

lea, campesinos, y obreros, se ha convertido en el eje de su 1a~­

bor, de ellos por parte el al.imanto y a ellos regresa proceáado. 

Ante la presencia de cerca de 20 de marginados y de una pobla­

ción mayoritaria que vive en condiciones eéonómicas débiles, la 

labor de ICO:rsA hn sido de primera necee idad a lo largo de diez 

años, toda vez que sus acciones están orientadas a satisfacer'lae 

necesidades básicas de esos sectores. 

Con la elaboración de alimentoe, ICO:ISA apoya a la economía m_!l. 

xicana de la población de escasos recursos por lo que se ofrece a 

precios bajos. 

Por otra parte ICO!JSA ha brindado al cF.mpesino mexicano am~--­

plios apoyos sobre todo a los productores de oleaginosas y de g~ 

nos básicos para la elaboraci6n de productos básicos para la a1i­

rnentaci6n del mexicano. 
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!!:ti rt1sumen IC011SA en su,:oonstante deaa.rrol.1o· ha :fructí:ficado 

en·"loa· eign:!.entes objetivos AOcia1es: 

a) Lograr condiciones nutric1onales que permitan el desarrollo 

integral del mexicano. 

b) Vejorar el actual nivel de alimentación y nutrición del me­

xicano. 

c) Distribución de loe productos a1iment1cioa dianonibles de -

la mejor menera. 

d) Vincu1sr la estructura, producción, agroinduatria a las de­

mandas de ~onsu::io aocial de loe sectores mayoritarios. 

Como hemos hablado de lo anterior el objetivó fundeme~tal de -

.INDUSTRIAS CO?lASuPO S.A. DE C.V., es 1.a industrializaci.Sn de pro­

d•.lcto,e báaicoe para el consumo popula;:- de las clases econornicruutn 

te menos privilegiadas, a loe precios mee bajos del mercado. 

Por otra parte; I~C~!S.A. come 1ndu.st.r1a, U~b~ aer iine.nciernmen• 

te autoeu:fic:l.ente por lo cual requiere abatir sus ·costos a un el'J! 

do tal que presente al :fin del ejercicio cifra.a positivas. 

Para lo anterior, es necesario establecer un eietema de costos 

que presente en todo momento la situeci.Sn real. de los costos de -

:fabricación a :fin de tomar medidae correctivas y acciones de re~~ 

duoci6n de costos. El deearroll.o de este estudio se be encaminado 

a disef!.ar e implantar un sistema de coetos de acuerdo a las nece..: 

eidadee de la empresa. Como objetivos de acuerdo al eietema de ~ 

·costos que se va a implantar son 1.os eiguien tes: 

Proporcionar in:fo:rmaci.Sn veraz y oportuna sobre loe costos 

reales de producción, que nermi tan actuar como regul.ad .,:r. -

de precioe en el mercado, de loe productos que :fabrican. 

_Contar con in:formacilfn eu:ficiente y onortuna sobre la ac ... -

tuaci6n de las diferentes áreas de responsabilidad do la -

empresa, en relación de loe costos de producción real.ea in-
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curridos, comparados contra parametroe realizables, a e:fe~ 

to de tomar las medidas correctivas pertinentes para cejo­

rar ln e1'iciencia de operaciones d• la empresa. 

Irnplentar un sistema de información y costos, práctico y 

ágiJ., de acuerdo a las condiciones especí1'icas de ICO~SA y 

a l.e situación econ&mica del país y que además pronorcione 

int'omación para1 

La planeación de los ·resulta dos y de le si tueción :finan­

ciera. para. loe pe río dos tu tu roa que oe ,juzguen necesa~ .. -

rioa. 

RI. control contable perroan~nte que retJ.eje :ne variacio­

nes que existen entre loe resul. tadoe real ea y las -previ­

ciones efectuadas, además de las e:xpliceci~nes de tal.ee­

verinciones. 

RI. conocim\~nto preciso u~ la u~ilidad o p~rdide, sugú.n­

el. volumen de productoe·ve~didoa. 

Reducción de costos. 

Dete,,.,niner el gr:ido de efectividad en la utilizaci6n de­

l.os recursos humanos y :financieros, de la capacidad de -

las instrlacionee. 

Características 

Be un sistema de cost<o real absorbente para e:fectoa :t'iscalss­

y contables. 

Valución de inventarios. 

Todos los inventarios están valuados a UBPS ( Ultimas Entradas 

Primeras Salidas}. este sistema tiene entre otras la gran ventaja_ 

de que muestra loa cost~s de producción al. valor actual. de cada -

uno de sus productos. 
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4. Programa de·acti:'vidades y ~roceso de refineria. 

ID. Pronal. contem..,l.e r>riori·earisr.-ente cuqtro l.ineamientoa a se­

guir: 

Producción.- El. Pronal. ~tiende l.P.s ~emandes nutricional.ee de -

l.a pobl.aci6n, n trcv~z ñe 1R producci5e intei~a de al.imentos con­

recursoe y t~cnol.o~ía nropi03, noniendo especial énfasis en l.os -

ali!llentos de origen vejetel.. 

l'ransforrneci6n.- Este l.ineemiento ul~ntee y buece la introduc­

ción de nuevos al.imentns en la dietR del. m'?::<ica.."lo pera suplir de­

f'1c·tencia" nutricionalee eeoec!fic~e de ciertos grupos y regiones 

tnmbién fomentn el. úoo ñe eistemnp de conservación para que l.a in 

duotris eeeeure le die·onibilidad de productos estacional.es duren 

te el. al'lo. 

Oomerc18l.izaci6n.- Ea la etepn que vincul.n todo el nroceeo de­

cedena al.imentaria debido a ~ue une los eal.nbo~ee de nroducci6n,­

t~~o~aci6~ ~ coneu~n ~roca.randa aoegurer un abasto oporturio -

-ie bienes báaicoo de buene cnl.ided y e p:::-ecios acceaibl.es para·.la 

ma~·or:!e. 

ConsUI!la y prodncci6n,- Le :finsJ.ided primordial. de esta f'ese e-'l. 

l.a de buscar mayor diversificación de le d~~ta y orientarl.a hacia 

hábi tes al.imery.tic:t<>s :favorables en cuento a mayor C::>'1tenido nutr_i 

cional (y a meno1· cooto). I'ara lograrlo, es necesario aumentar la 

calidad y canti1ed de l.a 1nf'o:rmaci6n del conswnidor y buscar una­

vincul.ac16n mes estrecha entre éste y loa demás esl.abonee de l.a 

cadene alimentaria. 

RI. ren1<1.6n de le pro<lucci6n · 1e aceites cO"'.lPstibles ea de l.os­

más imt:'ortantes entre los ra~1os .,ue r.iane,ia JCOl!SA, ye que el.ebo•­

ra intef.'"ramente lo necesF.rio nara sus productos y en l.a misma --­

planta~~ fabrican las botellaa'de p1áetico para enve~ar aceite. 
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Proceso de re:f'ineria. 

ANALISIS DI.ARIO ¡;::; ?i!úVIMIE:''.'-'C.~ E~! REFD :ERIA. 

DEFI!'ICIU: .-

B1 Rnál.isis dia.rio de :!!Ov:i.rni-entos en Re:finer!a es el do­
cumer.to oficinl 'del cuF l e=nnrá lR infor::ir>ci6n ~ loe di 
1'erentes De..,Pr"tementos de 1.F. Corr~nP~Í.P pe.re su registro,= 
contro1, coSteo y eV<'·lur: ci6n. -

Por lo q,ue deben eete.r ~lerar<mente cor .. ucientes de 1.e -
importancif' de eue dr.toe y proporcionnr lr· in.forrnp_ci6n 
neceeerin y seguir lo eati_;.iulndo en el ?re:Jente m.onui:;].. 

AliTECEDENTES 

Hasta este momento se ha venido c~ec-ntn.ndo unP medicidn­
dieri~ Qe exis~enc~ns de los diferen~es productos en pro 
ceso, aunado " ln reco!?ilaci6n de gn!ficas y tarjetr.s de 
produccidn, geuerl!.dos en cµda proceso. 

Este in:fo:rnmci6n se hr. detectr-do como deficiente y no al 
cnnza a precis»r con la exrctitud necesuriP. l.a cuantifi= 
cacidn de los di:ferentes movimientos realizados durente­
el d!a inmedirto nnterior. 

-DCCUMEl~TO .-
B1 documento de ?nálieis diario de ~ovirnientos en Re:f'ine 
r!a est~ inte;::re.do por 3 secciones: 

I.- Inventprio 

II.- ~recesos 

· J 
III .- BaJ..ance 

I.- InventP.rio.- Es ln cuantificP.c16n dinriP. de la exis­
tencil' de cede. uno de los productos que se tienen e 
lPB 6:CO hrs de cnda dín, con excepci6n del domingo. 

1.- l·cEDICION.-

Primero se drtrf'"'..Jl le.s obs ervnciones t:enert:.les p::-.ra la 
medición de todos los t2nques: 

a).- Se rnedirf(n con cintr- "toe.os F.quelloe tanques que ca 
rezcHn c!e ;:¡edidor VA re e, con e;.:ce0c16n de los D •a. 
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b) .- Se :n.edir1~ sie::-.".'"lre lr 91orci6n de v~cío y r.uncf lP de 
ller.o. 

e).- ¡.:o se hP.r1í correcci6n Ci;:·rin /Or "te:n:;err tur1-· • con­
exce;icicSn óe l.~ medición Ce cierre ccr..teble e. fir:­
de r....ee 7! del rcei"'ti;;? C:!"UdO ·.."ir-rio. 

d) .- Se !:l.edirr.n siempre todos lo~ t;r nque!:i ~·~e contc::.[T~­
!lrociuctoe • e.ún r::uA.ndo :10 !1.r· Y"' hli'tiCo :novi:-1i cnto er..­
cllos el óín in~eCiFto ~n1;erior, ~olo ee excenní~~­
los vncíoe :.¡ hc:·.br:f -:.u.e cor:.!=;tr·.t~r que l.o es"tén. 

e).- Anotc.r ln :nedici6n ir..:r,edip_tr:mente después de i;omrdt· 
ásta, 9r-.ra evi'tor eq1.JivocRcion~s .. 

:?.- RUTA.-

ConEiCerP.ndo C'IUe ee cuentv con ur~ r>rocef"·O cor.'tír.uo­
en novimiento, se '.lretende este.blecer unr rute l, se 
guir en la medici6n Ce estos tr•nques, bf"·E-rdo en uuF._ 
a,errcidn DStrble, ~~r lo ~ue d~nenrjiPndo ne lo ~ue 
pnrticulr . .ti:i'?nte encuer.tre c:--d:- díc. el r:u.~diC.or, h~·rá 
los ccmbioe en ef'.=tr rutl", que r.o Pfecten el ref'vl.'tr 
do :finr.l. 

a).- Re:finaci6n.-

l) .-

'Le.e exietencire de etccite crudo, PÚn cu&ndo no en­
trt!n en el inventario pol.· '!"Jerteneccr F< Con'trol de -
1r.. Producción, con necesHrios ,Prr:i e'\"rlur.r J..~>.. cr nti 
dPd consu.;'i.idP. por lo cm.e se con!?ider~n dentro de es 
te procedimie!·:to. 

Los ten~ue~ rt medir scr~n el T-7 (¿e proceso) y ~el 
que se est~ tomando. 

EEtP. mGdición :>UP.de o no e-=r conjuntr-- con 1-P -:'lereo­
nt'. de Control de lr- ?roducci6n. 

El ,....rocedi!Ilie!,~O es el sifuien'te: 

Avi.sPr fll C·..,er~dor Ce Ref'inP.ción nue se nor..dr:! ":fue 
rr." el bombeo de t cei te crudo y -,~r'!..erlo ~i no hF"Y = 
inconveniente, nsimismo '?reguntr· r de que tr nque de­
RL~r- cene.roi ento esté- tompdo. 
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2.- Medir el ~ivel del tancue Cel cue se estr. tomando -
(te.nnues de P.lmncerP.:ni~r.-to de C. de Producción) ~ee 
~ndoee de que eea este del que se est~ ~nvi.ando= 
e RefineríP .• 

3.- Tome.r el nivel del tPnaue de trnbajo, cerciorf-ndo~e 
de que no 1.e e!3t6 C:"".~.~a:-:C.o re oi ta. 

4.- Avis~r nl C~cr?dor de Refinerí~ que puede rei~icinr 
el bombeo. 

Con ~ato quetlP invcntnriP.dO el :---.cci"te en.ido. 

b) .- Blanqueo.-

Sii:rulte.nc=ente el ,,,,ro de bc:ntcc de ~.ceitc crudo ha 
brá que preguntl'r ni o.,err·dor de Refinería el nivel­
nproxim~do del tl~nqUEPCOr y que ~~ltro~ ect~n lle­
nos. ns.! cor.io nCvertiri.~ de qtte r-e VFn n DttE'"lender­
los bombeos de ,.ceite blnnquendo de los trnques T-5 
y T-6 

l..- In:nediatr-~entc des'."uáf."'. Ce ::iedir el T-? se sus..,P.:nderP. 
el bo::ibeO de ':'-? :r 'l'-o y :;,e tonF'.rr'-ill sue nivel.es • 

.El. P .. Ceitc con~enido en í!l. blr-nqueador !-•e considerr.­
rá como de 10 ton. llar.o, f'rPccionos en proporción, 
m~e 1 ton. de aceite 9or cn~q filtro lleno. 

c).-Deeorlorización.-

Se !Jregu_?J.te.rá r-.... 1 Cnerndor de que t::·:::c:ne ce:tP: toman­
do y a cun 1 cPyendo, FSÍ como ei cst~ bo:bePndo ~ 

T-2 o J?-3 en cr.v~seCos, si es'te es el caso '1P.r<:>r -
los bombeos. 

In..~ediatF.!:nente desryu~s se :"notF.rá en 1Y grñ:f'icr. lr­
pnrtidr de cort(> 1 ~re-...,_!!tl'°':;.C.o r.l Cnerr-dor ~i estf. o 
no lleno el Desodoriz~dor. 

IR. :?~!"'tidr. de r.tJrte con~istirf en ln tllti::i:-· :"'l"·rtid?. 
que entró r>.l DesoC.oriz~dor e!: ese r.~o::tento, y ~e se­
guir& el crit€rio si¿uier.te! 

Si el. tr.!loue Ce r.1edición e~tr.': ller-~o o V".'ci{r_doee,­
éstc e-erñ l .... · t~l""ti:!ln ;..-·rtidl'"· ¿el C.Íf·; Si er;-cá Vt cio 
o 1lenándoE-e, +f :>Rr~i.d:· c:t..c t:e inicir :o;erá lP pri­
~erR df'l dÍP Sl.[1Jl.enve. 
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::ie r·!".!Ot¡. r:..! En 1!' {;rr'f1Cf· cor-~ ~r :flt'Cl--:.r entre Í ,.,~- r 
tiar.o 1r· divición dí ... P- díP., E:ic·;~o 1::- ""Jé.rtid.c-:- de = 
la iz:uierCa lr re C0~"te. 

Deanué:;: de 6r;to re medirPn los t:r-~::.queE D'E y ee F·Vi 
E r r{ r- b1n nquoo pr· rr nue ir:i ci ~ Ett.:s to:nbeoe Ei es = 
neceG:-r::..o F" eF'tO~ -Crr.··t10F, €'n cr·f-0 de '!1Ue ·~~"tUVierr 

bomber-.ndo E. "tr·nquec de Alr.lr-.cenar.i ento deber;-~ conti­
n\:r r suf 1e-~diG:' l:'"' oper:-· cidn. 

el).- Env<'.eado.-

1.- Des!lués de h: .°t"?r medido los "tr'nc!ll es D 's se medirrf el 
T-<, T-3 y T-1. 

2.- Se in.for.:u-:.r~~ con los ~unervisorF-s. de PnVflBPdO el nt{ 
10.ero de cnjl:'e, le.trs, c~ntenedore.::, etc: que se hci= 
yr.n env11endo en el tri::.nscur!:o de!. lar. turno. 

Después de és-co se EVis~n~ r 1 0perrdor de1 Dcsodori 
zadcr que puede reiniciar su::. bombeoP P eetos t.!".n= 
quea .. 

o} .. - liidrcgc:-;.i· ción .-

Revieffr en tablero y/o con el 0!'ercdor, los movi-­
mientos e:fectundoa y ea'T)err>r P riue ~e ter:-:iinen de -
ef"eetu.er si so est( cny~ndo ~ t<·n~ues de nbnccnn -
miento <"•lgt.u1~ '!J<'.rtiik, o c1·r¡;n1do e.lrrún convertidor. 
Coneiderrr como un lote. comrilc."to cufndo htyP_ :novi­
:nie:·itos de con·.¡ertidor a pos t-blt·.nqucf".dor. 

Es decir, cur'nCo el :novi:-:lierto s~~~- con el eE>terior, 
Bfl'..,err·r e nue ter:.ine,. cvi r.C.o ser· interno, tomnr co 
t~IO cedidf-. el :1ivel ori¿:i.nr 1 O.El l.ote del convertí= 
dor. 

Tenninc·.do el "10vimiento medir los trn(!ues de almr-ce 
nf-... --:!iento. 

Hibernnci6n.-

Avi.ePr Pl CperPdor de sus'Jo:;;.G.er l~s tr[..nEferenciP.s­
con excepci6n de l:> :filtrnción ;¡ ::iedir el ",'/-3 y el 
te.n(!Ue '11 que este c;.yendo (W-4,IV-5 o W-6) primero¡ 
luego el resto. 



:i) .- Al."'lr cen:-111ier.to y Procluctos QuÍnicos .-

ScrÁ lF t:.ltin.r f.~:·e!"- en nadir rte"r"Ci.e..-:!do 1J:!"i::"ero r~ue 
:Llos t"'nc!t~ec que estér. dete:~\ienCo ¡;-,lgun~· O:->ereción = 
de tr&nsierencir·. 

g) .- C~l.c· . ..io .-

P:ire el cf{l.C'ulo Ce e~i.eter.ci:- s E a n'Ol.icr· r1~n los fF c­
tores C.e cac?.cidcd dcoos er. l.'.' i.ublP. :·dJttnt: (?:o.l.). 

L..-c den«idP.d <• r ol.icar Ger& en todo~ l.os cnsos igunl.­
a 0.91.00 con excepción de: 

Tf'.nques de crudo, corregi.dP nor ten:.::ierr\turr de r-.cuer 
do " tabl.e ~o. 2 

Se tomrrf como aceite bl:--r.que'·-do, el r.ceite dentro­
del. bl.:-inquendor,. fil.tras, raceilie de er~jur·.fUeE y de!'l­
tro de convertidores. 

Se tornrrñ como ~ceita desodorizPdo, el pcei~e conte­
nido 6n el t .. ·nrp.te de medición y del desodori zedor, -
~sí coco el. Aceite envrsFdo en ese ~er. Lurno y que 
no lwyc, sido entregr,.do el. !\L'!l,.cén :nedie.nte el. val.e -
de entre&• y el. ncei te detenido o· el. devuel.to por el. 
Al.."llRcén. 

Se to111c.r& cotilo aceite hidroge:-iado, el contenido en 
:los convertidores, oost-blr·.nquef'.dores,. Be juduzr~do y 
ten~ues del Dento. 

Se torer·rr~ como aceite hiberr~odo eJ. contenido en ten­
C.e retención;;,. hl..":l[>~cenamiento de ás"te. 

Todo el. r-ceite en l.ínef's se des,,reciF.rf.. 

h) .- Re'lorte de Drtos .-

Se · r..eY.r fonnR. 
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1l. Proceso:;:.- Bs 1:- cuE-.r.:tif'icr·ci6n clir·ri~ C.e crda ur.10 de ].os 
proCuctoE obtenidos en cadP ~receso en ~ar~iculrr, Currnte e1 
ti el'.l!JO trt"'nscurrido entre cr: dr-. inver~tt.•rio. 

Se cuc~~~ con loe SiEUitmtes ProceEos: 

l..- Ref"iru.0.ción y .21.anc.u eo ( ir.t"fr~· cos )?l'rr' efectos de :ne 
dición) 

2.- Hídrogen"ción 
3 .- Hibernr ción 
4.- Gener<>cién de HicrÓo7 eno 
5 .- De.,odori,,,..ción 
6 .- .Envr.SP do de ,\e ei t. e 
7 .- E!n':'F. que de llar.t ecr-. 

l..- Ret"irn-ción :~ Bl.P..nqueo.- p-.r-r et"ectoE de ef"te r·w'l.i<'is 
diP.rio en nece.eerio calculr·r lo Ei!-uie!1"tc: 

a).- Crudo Procesndo: Es l.n cFntidad to~~l. de aceite cru­
do que hlt sido ref"i=:Pdo y que puede !'rovenir de 4 fuentes: 

Crudo Procesr-do de control. de Producción.- Es el. oceite -
consumido de los tl'nc;ues de Fl::u.cenemiénto de Control. de lE> 
Producción, incluyendo el T-7 y su vrlor t·e obtif!ne de l<'. mer.e 
rP ~ L .¡ui ente: 

De los dntos de nivel y te!'.l.,CrZ'turn d"l. t<.nc:ue qtte se es­
tabE a.lime!11:rndo el d!r ir..:!lcdit--:o r-ntf.:r.!.or y c'i.el T-7 se obtie­
ne la existencia ~nterior. 

De 'les dF"tOS de nivel y te!!l-.,ert.·.:ur'l de.1. inventi: rio 
d!a. nctucl se obtiene el inver..'tt- rio P.Ctunl. 

del.-

Por diferen~ir: C.o ir:ver..trrio;. BP. obtiene· el d~to ~e en.i­
do pro ces~ do de C. de l-. P!"oducci6n. 

Si el t::-·nta:..e del oue se eate1:t~ r-limer.t:PnC.o el dín inme -
die.to anterior, r..o es ~l e.c'tu.""'.l, o i::-i hubo i·.1gur:e- d1=:voJ.ución­
de aceite crudo y otro ti.n~~<e, t?stos ;:iovi::1ie!'!"tas es"trr~n re­
port:r.dos en la bit~corr: del Su~ervi~or de ?recesos, indicrndo 
loe niveles y te:n-,eraturr s finr~lee de un 't~·nque e in.ici··les 
del otro. 

Crudo Proce:::;p_do de Devoluciones.- LF.s devolucior:es dti 
aceite que e!:t.ren con ce.teeorír· C.e cru.do,. la.s recil:irr' unicr-: 
me::..te e~ Medidor de tr·nques en el !:or1- rio e~t!'.bJ.ecido, hF.:. 
ciendo entregr; nos"terior de e 1 r·l ::uryervisor óe Procef,oS. Es­
te e.ceite será tr:•.n::-.ferido r· "th: ~ues de ~rocet=:o, y se sum::rc!­
(.,1 Ci--udo c!e Cor.trol de 1.E- Producción tr;nto f'Ísicr- como mr::te-
1.;¡átic.::..P.1.ent e. 
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~"Ji ,,or El una. ror-6n el J"-<Ceit~ cruC.o no r,.,-. eiri;c ir!Cor­
~orFao r t&n~ueE de uroce~o, incor-nr~!o ~r~L~~t1~~~0n~e p 

lns e1(iE"tenci1 s f~ c. 0'? lr ?roducc16r. y !".:··c~r ~:... c·~lculo -
t1e1 riroceerC.o cc:-10 :rr· 1"u~ ir.~ic'"·do. 

Cru.do Proc~r~do d~ Po:;P dr.. :::tec,,...,~:- -:!,.~:;.- Es e1- !' cei-t:r. 
cn..t.Co rF!CUne::-c-Co de trp.-_-.:-.s; F.r.~~ ~c"'it(' ~(" e"V""l.UF-rl' ien c1 r: 
ti~f.' ... d ?J. 5\ii;.er,·i!..or de ?rocneof". y :--·.:>"":~ r{ ~r bitfÍcorf. ).P= 

horP y c?nti.fi: e .; e : .:; ~e::'..' .,. •. r, :: ("';. 

Este ª,Pplor il ~e ir..t'?fTF~-~ .. 1 '!";::·p;<:('n Ce Cr·:c::o -=roe~(;~ 

do por ~er ur: FCPi't~ :'""- eor.~iCe-rrclo e:-. vr lF·:-c,...! r~--t~riorcs"'; 
nero eirve ae euír- .... f•rr. llever un rnco!"'d c.~ r ~ri1:•: -:.·..-.c·.:~f'r .... 
do ":! ~t:S"tifiCFcr C;'. )O!.' dí..., {:-"l. ·-•1c; ~- ~ ;:r ·.•r ~-rc·;-..f-:• Ce }_n ...... ".:; 

di.C.~ !JOT Refir.r-ciÓ!t lo;."ic· ···(•;:"te,. l:F' ;P. ?.l ·.~l'ti-;o '."Céite c=i.1: 
do ~ cone~dernr e~ e1 ~revenido ~e tr~ ···eE ~e e~c12rri~icnto 

del deeoCorizR~or; Es't.e r ceitc re r~ lcu'1..: !"'"P!"Ón c1e 350 'Jo:.f.:. 
nor tf•n'·ue de c·:-C".\rri""'.\ie:·:i.:o y ~(· f" rf C.e ~.r. ,ir> e:; e-1 c1.t:'coclo­
ri~c:.Oo n!"'ofucifo, dPnCo~e Ce r-ltf· en r;;!\.~ e ... -.'!""r"')r:-:f>r.o, y ~e­

incornorr~ e.1 cnldo .-..roce-f"r Co. 

'b) .. - B1Rn'1t:.C•."ÓC· (.,b't-::.it:c .. - Es El rceit~ obtcr:i.éo ées­
nués de !u2.ber ~ido Rcfin~ 60 y Bl:-n,,>.:eFdo, su e~ lcu1.o se ::-rrf 
de ie. w.cr:.cr:'"- e.1 ei.1i.er.tc: 

el ~ceite b1Hnoue1·do ... or -~rocr.>!.0 !O.e envit· e· loD t~rnues 
T-5 y T-6 ernpleendoec rl"ter: ... ·~i·::-:::e~te, cr::C;: vérz 1.,'.1e. u:l ~,..r.­
que de eetoe r:. e comif'?H'P ~ 1.1..enP r, se i- ::.otr- ~n .._: .... -:: 'tf· !.~ jet.r -
fol~PdP eu niv~l i~iciEl y Cf1d~ v6? ru~ ~P tcr~ir:r de J.le~rr 
se nr.otr. su r.ive1 lint:l, f'""ir"rtc de o't.!"'CG C:["to!· cn~.o 1.o h·:irP, 
ter~\Jcreturr-, ti....,o de RCeitc·, etc •• C'i..ir-r.(o f!í! h?ce ~l inventf.' 
rio r- lr.s 6:00 A.:.:. el:a~cdiCor ' 1 Cort1· 11 l.- -cr-~jetn C.~1 trn~u'"é 
q\le se eEtf':. 2!.enFnCo y "ribreº otrr n\.:ev: ""f'rt• f:!f:P. ::-:if'-i.o tP~­
que anotrnCo cor".o .. -ivel ir.icir1, el ni· . ..-c:.. ~inP.l Ce l~ t .. ·r~~;-i 
tP r:.ue "cortd", o ~en el. ni,,.cl del tr-nc;_11e i::n <(}!.:·e r:w::-.er.to. 

La.e tPrje'tas c'el día, :105 dEr~rn, lP- e: ntidr-·d Ce rceite­
r;_ue hP ~P!?P.do ;"'Or e~~o~ t.rn.-;::uN· Ce -:~·-1·.- ;o, ~e:" ~ .. e~ ~e 
conPi~e>rrr el r-ceitP blr~1·.._:..4?r.Co dPn~:-o c'e) .. ,!"'OC'?E>0, PF,...ecí -
f~cr~Pnte ~e~~ro del tPnnue ~rc~~or y ~o~ ~~lt~os¡ RAte ~cei 
te f"P cPlc•il.r 1:-P.V··nci=,..nóo !._n eY:.f'"t&r.cir F-nterior y Pctur·l -
conteniOr1 en elJ.os, C: L.·.)~ "'U~ o1:t.i~r.e el ."·~""di~or er. Et1 reco­
rrido de Meclici6n. 

S1.úr.Pr.{o lf' cr:n'tidPt.l de lf'S "tr..r~etr:ie mPs lE- dn e~te bR. 
1P.nce, C'Ue ~u~de eer -.,oE'iti.vr o T'.~~tivr:i, 'tene•:.os l.e. C"'nti 
dr-d de b1.Pno_u.ePdo -:1roduci-:::.o Ce i!'.veni:ririo n inver.tLrio. 
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e).- Jabón producido.- Es el. jor p slock suPve obtenido del. ,ro 
ceso de ref'inPci6n; su VE'l.or ec cs.J.cul.erd' de J.~ medición diarir~ del: 
tanque de tratmjo, ba].<once?ndo exis1'encirs finP.l. e inici:]. de día e 
d:l'.a, de 1'arjctos de cortr-rF. el. operi:dor de Refinerí~ c?da véz c:.ue -
haga un bombeo a tPnoues de c.l.me.cenE'mien'to {cerros tv.n'?ues). 

El va1or e.sí obtenido cie cvntidf<d $6 '10ndC"ré,r~ con e1 Fnél.iSis 
diario de Control. de Cnl.ifü•.d pe.re obtener <·han-. J.r ceni:idl'd de !!?'!: 
sa tc"t:el producidl'.' .• 

Adem<".s de est;e cnlculo 2e ll.evc-r,I'. pnrr'1elunente el. valor del-
8<>.' de les perdidas '.JOr Refinación, siendo este vnlor el que tom•­
rá por el momento pnrn el ll.e~edo de formas F. 

Se despreciará el. jabón ~reducido durante el periodo de bombeo. 

d).- Reporte de dntos.- Rn J.rr hojrr de proce::io" se P.ntoPrÁn va­
lorea obtenidos c!.e lP mp_nera. si~ientc: 

Refinación (tipo de P-Ceite) Blanqueo (1'ipu de e.ceite) 

]. Cnido de c. de Produce. ººº•ººº kg. 7 De tF-rjetas = ººº•ººº ·kg. 
2 Cn1do~de llevo1uciones º·ººº kg. 8 De balance = 00,000 kg. 
·3.x t<'nquee de Soulado o,ooo kg. 9 ~otnl ooo,coo kg. 
4 Sub :t':'tr-1 ºº•ººº ke. 
5 Cnido. Foea º·ººº kg. ].0 lll.2. de Dev: ºº•ººº kg. 
6 Total 000,000 kg. 

Jabón ?reducido A; ( 1'i::>o de A.) 

].]. De te.rjeta 00,000 kg. ].6 Perd. x Ref. (tipo de Ac. 4-9 
12 De beln:>.ce º•ººº kg. 17 ºº•ºººkg. 
13 Totr-J. ºº·ººº kg. 18 Jabón Producido =(!!!.de A. )6-9) 
14 A G T Contro1 de Ce.1id. 00,00:(, o.8 
15 Gre"n total. ºº·ººº kg. ºº·ººº kg. 
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2.- Desodoriz:r.Cc.- 'DArr Pféctos de este PnP.lieis diPrio 
ee r.eceee.rio cPlculrr lo e:i . ....,.:iente: 

P) .- Blr·:nciuePdo 'Drec~ePC.o.- Este vnlor r=:e obtiel"1e direc­
tPmente de 1cB ryPrt1des regiBtrPdFS en ln grrf"icr. del deEodo­
rizaclor, "tol!JE.ndo en cuente lRs ,.,Rrt!CPs Ce ''corte del dÍA. in­
medieto nn't.=>rit:!~ :_.· del. cnrl multi'11.icanCole nor el f'F-c'tor cie 
1920 ke/!)Prticl>". 

b).- Acei'te de 3o:lr·Co.- E!""te v~·lor SP "";0'.'1A.rrf revi!:f":ic1o­
la bi té.corP Ce def'odorize ci6n pr.r~: sr· her cu;;r.-ros ':Pnf!t' es se -
eo'Olaron =~ ::tulti~'licr,!",Ccloe ryor e!. fllctor de '350 kg/tnnque e:e 
obtendref Pl ~~to. 

e).- Aceite recircul~do.- EEtP vnlor se obtencln:' d1rectn­
mente de lr. gr~f'icP del desodorizador, donde ol. 09er,.:dor P.nO­
tF.rá ~obro cada r.iPrtic';:;. unn "R" curnóo et ,.ccite hnyn eido re­
circulado, el :fPctor de 1920 '.ce/;wrtid" se mantiene¡ En estF.­
conEiCerP.:ci6n fe reci!"'CUlPCo Ee contem.-,J.nrP el Pceite de enj~ri 
p:u ee .. 

d}.- Re-iortP de dntor-.- Con l~ ir.:f'o:rmP.ci6n P.nterior se 
renortP- J.n .. !rn~~ fi...,.,.,iente: 

Des-cóori. 7ndo: ( 1::1.DO de ACe1 te) 

1.- X ;.JRrticlRB (ti-io rle :'"'Ceitn 2.- 000,000 kg. 
).- y .,artidru reciret~le dP~ - o -
4.- z t'JflrtidE:S vaci~s - o -
s.- b partic!Ps totf· :!. P.S 6.- 000,000 kg. totR les 
7.- e tPn~ues so ola dos 8.- o,ooo kg. 
9.- Producci6n 2-B= o,ooo !cg. 

Hatr& ocasiones e!'l lF.~ QUE :_:te ryrocese c:-ceite y mPntecP, 
en estos cr--i::.os se escurrir&' ~otel~ei1te el tP·nr.·u.e de escurri­
o,liP.nto f-ntes 6e introducir lR mF.ni:.ecr.. r.l ae6odcriz;:.dor y r...l 
:f'ina1 de iuber sPlido totP.lmentE l& !'.'Fntece. del desodorizedor 
es·to c0n e1 f":Ln de ''º contll1'li.nar el E>.Cei te recuperado de los 
tE·r~r:ues de Eo11lr--(o con ~:ir>nteCP. El deEti!'lo de l~ r-TPBP. recu­
nere.dP curndo se dP.sodc·ri7r mPn-cecr E e dEi.!""t' E obre l~ :nrrchr, 
hrif"t:;-' no 'ter.e:r nerf'Pc"tr"".•P:.te d'3:f'i!1iC<, lo~ "tt"!l' ues nuevos y -
FUS core:xioneE. 

J .. - F!n.VAE:-clc-.- Pnr~ <?"'ec"tof: -:1.q_ e~tP. ~·!'1;-(}iFi!'l clirri.o ef-' 
t'eCef-T'TiO crlctl}:- "]""' lo fi-t.iient.e: 

~).- l•.ceite Eri."trPp-?do nl Al~rc~n.- E~·te v::,lor ~e obtie­
ne de lr·.e 1:;.'rjetf'ls dP turno rD~ e~ ~r-· su,e:--visor de e!'""!.vnsrc1o­
ent~ePFrÓ Pl M~diCor de ténqt~esm.i.;.lti~licPr-:t·o l'JO!"' lo:: f'r-cto -
res e~-cr· bleciOos "10r e: t; ...,r~::: ent- ci6r, P sr-. bt:>r. 
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CC' ~P 12 bote::!.la 1/f,t. 
LAtF 17 ke. 31.1' 
ContEnedor 40 'r.02.er-.s !../:? 
Contene~cr ~·o t:cl~!:e l. I,t 
Mf'nte:>r, :;5 3 X r-; 

20.956 <E· 
1.5 .500 '.<=e· 
l'l.~60 kg. 
)_·1.?60 '<r-. 
24.2<-.:. <"· 

B) .- Aceite ri::c·~ "':'len-· do.- Pucc" ~ ~. ·~~ l:" rect; -iP.r'."". ción de 
aceite det~nido por e. de Cr.2.i,.::-c o --o!"' rn;:-·co::.:.:_.i.cio:.~ -. .:..~~­
to de aceit~ devi..tc).-:o ".lOr '!l · l,'":1:-1 c~r., C!~-l~d-_rt< i.n-:- ,....-rec""o e~ 

e1 inci:;o '""-r:'terio!", ""lerc .-,rrr- ~!°Pctoe ~":· cont::--cl, ~:~ re:,io!: 
tnrñ P.!'1 1_p. -ir·'!'"'te --o:~t,•rio; de l: ~~ r~e°t"!"", --e~---: .... ::--.~~ o l"" 
CPrttiCr·d 'tOtPl en'trr -·· ~1 P en , .... ::~~.e ..... ,..,rtic'•f-. 

e).- Ac~ite de Men.1R.e.- Su ·;r-lryr F"~"" c1 ll~·.:1 .. do mPl't.i 
p1icendo ryor cad~ ti~o dq PCcit~ o ~rn~oc~ envpareo, 1~ crn 
tidr·d entre,t"'dO rl A1."""..f'Cé!"! ~ar el 'fac"tor de o.~07. 

te: 

Rnv1'.sndo: 

X cejas A<;· Al.ir<n7a Vid1-to coo,cco ke. 
y cejes Ac. Al.if·nze. ?.V.e. 000,COO "'f". 
z l:a"':llB Ac • Lucero SoYR üO,C.00 !.e!_'". s. To'::>-1 
e. Mermps Ac. (tiryO de nceite) o,cco '-'=€". 
b Caj'1S j,1r·r..tecF (m,,rce) 0,00() :-t;;p. 

e Merma e Mr..ntecf' (tipo de l·!c-nt) 
d ·Total. Cor..~tt~iC'o 

o,:-co ·~~ .. S.Totel 
C<'O,OC·O k~. 
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Hidrogen~ción.- ~~rr e~ectos de eEte rná:U.•i• di~l"io 
P.:B nreciao cr-lcular: 

a).- Aceite Hidro~en~~o.- Por cefi~ición ~rñcticF, -
ee el F·cei1.e que ~ e~:ico r.P1 Cor:.vEr"tidor ConC.e .hri ::ido 
proceerdo. Es .,recieo de~Fr ?scntco, c:.ue &un c-:.H'r..Co :;_.., -
'!le.rtidtJ hr ys sido hidroee::r-i a P., ~ero r.o fi 1. trr--rdP en ..,=-e=-:e .... 
ne~, hf'brr de conei(lerr-rr·e -.,r-rr e~te fír. co!!\o "Aceite -
B1n.n~ePdo". 

E'l cr-1cu1o de es-te rc··i"te ee '!"'J~ré to::iendo er: cu~nt11-
e1 No. de ~Rrjet~~ o pnrti~~F ·rr~ ..,rocee~dPE ? q~e eFt~r~~ 
f"oliedn.c y, 11er.F.dr·s nor el O":""IPrPdor ñ.e !:ióro .-enPción. 

b) .- Re".'orte di' ce.tos.- Se hHrá ce 1.r- ~iin.•iente :or-
ma: 

HidrorenRción: 

Partida No Converti~or 
Folio ]. ó 2 

TotR]. 

1.4 ton. - ti::-o de &ae-ticm. -tr_n.,uo 
Cor~Ett~nte X nro~r!:P D Ref. Blrinriuee 

000 ton. 
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HibernP.ción .- PP:r? e+-ectos de este «n,J°lieis diario es 
preciso calcular: 

a).- Aceite Hiberna.do Producid~.- El calculo de este 
aceite se han{ de l~s tarjet~s elaborad?E ~or el oneredor 
de hibernación, coneidern.n~o el nivel Ce "corte" de d~P. P 
d:(a hecho TJOr e 1 Medidor e" los tFnoues W-4, W-5 y W-6 Ex­
c1usi VPment e .. 

b) Perdidas por hibernAción.- Se celculPrfl'n nPrtiendo­
del Aceite !Ubernndo Producido r:rulti,.,licado -,or 0.01.. 

ente: 
c) lle,,orte de da.:tos.- Se nnoi;pr,(n ~.tPndiendo lo sie:i.>i-

Hibern,.do 
TRr jet" !lo. - tP.nqu e 
Polio W-4 !ll 6 
Aceite en tierres 

TorFtl 

CnntidRd 

ºº·ºººkg. o,oou kg. 
º·ººº kg. 

Todos estos_dntos de ryroceso ~uednrán reeistredos en 
la hojn de reT)orte P.nexa. 
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III .- ;>;..I,,ayc:::; .-

Es 2.n ce!"tl.fiCPCiÓn Ce lF!? <?::iri.ct.er.c.:.r·s y =;iovi"·.i~¡ .... ~os 
de ~roc:~.1c-¡:o, Curr~!":"te e:!. "ti-z.~ ... o t~Ii!'Cl.A.rriC.o entre cr 
a.~ inve!lte rio. 

Se hi;.·rr! '""ºr tiryo i:~= r-ct=:il;t- ~~- :or .--:-; Ce C.c -.,roe~~ .. 
micr.-co, r"..."!edanCo i!".teJ?T~Cc cr f~ l::~l~:ic~ -.or: 

:L.- Def"inicio::::H .-

Exi&tenci-r- anterior: C?;.ti'3r e fr.'!~ .,!"ort:-:-to rr!'0~T C:---
9101'"' ·ei i?:--·nr:tF.rio del i'Ír i:---~e~ir~-c:o · ;~.:i.rior. 

Entrfldl'S.- E~ lfl. BU::"'.~ ~f' "tCC::"';.S lP5 '9!11:rrC:.<".S- a~ ':"!?'te 

..,roc:._~cto durrinte e1 int'''!"V 0 '!.o ~.e i!:ver:trrio:-:, cor-. !o 
cxccpcidn d~l PCeitP c~1do r~c9-~rrfo de ~o~~~ o 
tr-.-·:n~e.e. 

~rlidee.- Ee lP Sumr' de toCas lr~ SPlidPs Ce c.-CF' 
,.,roC,1cto Curr·?""."tl'..' eJ.. i?"":tP.?""Vf'>lO e~ ir.ver.t:riOP. 

EYietenci:n rct•Jr 1; r.~ lr:> cnr.tiCr. ó d"'l -roC:ucto en -
e-,ci ~"t enci...... r-'!"' e~ ~O!'!\~!"'to ~ ~l i!'lver.tr> rio v .- 1 ; e r: el:'er& 
coincidir con lr si;:-i;ier_te ec· ... ~Pción ~:- t:e;vr~·iC"· 

Existenci~ r:;.tP.rio:r ~ C';"t!"'r'CP .. - ~~1iCPs 

En 11.?l CP~O ,..._~'? J..!"1. v-.,.i 0 cién €'l-:tre !.o (".Ue det-e !:!"'°tf'JT'­
y le e~i~~(~Ci~ r°Fl ~~br~~ el l~ ¿e 1~ existenci~, 
deber{n ir,VeEtif.:1~:!""SC lr·e C!:'UEf'~ C~ !.r- Vrc!"'i"'!CÍÓ~ Y 
corre f"irE" e. 

AlY..tr..dPr~0 pn ~si:e b~lPnce deber{ e~ryre~PrEe lo si -
t?Uiente: 

Aceite Crudo.- :.Xi~tPn~ir~.- ~ie~~re ~eber~n E~r ce­
ro, ya ~ue e~'t.e pceite '"'.'e:!"t~:--:ec•:? r.· Cor.trol r=;~ lF -oro 
auccién ; en el ceso Ce Cevoluci6n R Refinerí2, ~er7 
el -.,rimero en oroceePr~f', Ei!"""-0 :f.:!EiCJ:', E"i M.r-te;.v:.'"'ticF­
::H~nte, f' re::F-rV"' de come~."tFrlo cor. -=::l !>eTito. de CoE= 
toe- y con Co!"ltr-.1 ~f' ).F "'=>rci:'ucc"'..6n "'lf'TP ~·f'inPr el -
l.lenRdo de f'or.nFE- P., i:rl c.'€'·volución debe!"Ía eer }'-e­

ch~ rl De"'to. de Con"trol. dG lP n'.!"orncci6n. 

Aceite Crt~~o E~tr·-OrE.- E~ l:- i::u~.A .-:el crudo '1roce:=:;:> 
f..o Ce C. de lr Prod1;cci6n, :!'.r"E: el c:!"l.160 ce Cevolu- = 
~i6n, ::iFs e1 crudo CP. t:•·!l.;·ues de ~c:l--r:o. 
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Aceite Crudo sr~liCP.s.- E>:,.._ct~;71.,;:~te igu.El Pl anterior. 

Ace:l.te BlP.n~ueFdo Entn-dae.- Es l?. 5uma del blP.n~_ .. ,e,. 
do 'ryroducido, -::iPs el blencv e!= cio fe devolucionee. 

Aceite Bl.an·.uec,do Snlide.s.- Es el r:ceite blrnouer:-do­
con.e:ut:l.ido en el Ces.cdorizECor, en :-tidrof:t:u1ción y en 
Hiberntcid'n, hAciFndo lE< .eu~':. dc"endiendo de los ti­
TJOe ó e aceite. 

Aceite DesodoriznCo EntrPdPs.- Es l.P.. E'UmE ful f\Ceite­
nroduciCo nor el C.esodori!"Fdor :7:.{s 1r~ devoluciones­
hechPa ~or el ftL~acén. 

Aceite DeeodorizPdo ~rli~~s.- E~ e1 Fceite ~nv~EPdo­
entregeao f'1 Al.."T1Pcén, ~p~ l.Ps rnennns nor cnv?sµdo, -
w!e lofl tPn'!_UeE de so...,lc-Co enviPC.oe r.1 crtido. 

Mnntecr en Proceso.- E::· el f'Cei te :21F·nqu er- do que hn­
sido hidro~PnFt.do y qu<-> Yf' f'ué f"il"t:r-ño en JR prensA.­
nef"T'" inde.,endicnteme,,te del ti!'o de nceite y/o bf'­
se hidrogerwda, é~t~ de~inici6n se m?nti~~E hPBt~ su 
"'.>re...,art·ción como !!'!e7.c1n for.nulr·Cn ir:cluEive. 

Con es.ta miFmi1 def'inición de mnntecP en nro~e:::o se -
con~iderr-rPn le.E devolucioner- de mDntecL del. Al.m.Rcén, 
rue reriuie:n:··n de desodori2F-ci6n. 

I1:F-ritt::CF Iict.uUóJ.lZüc.ltt.- F;¡; 1i. m~nl.ecc. que :u· hP :::ico­
:JrOcee:·dr-' ""'IOr el de:odori::-P..dor, éEtr Ct:fi~ición -
tHmbi6n SP. R"')licP.ré r. ln rnzr.i:ecr de devoluci6n q_ue 
no re~uierP- ser re-Ce~odori~~dP. 

Loz temRe té:rrtiiios sor, obvien. 

2.- RutP de C~lcu!o.-

PRr' Ct1Pdrcr el br·l 0 nce y hncerlo 1"'1.?s e::..,,edi-..:o, Fe -
mane~Prñ en tonelPd&E,. cor.. exCe!JCÍÓn Cel tr- lrnce de­
fin de mes que Sfl mPnejrrR lF ~xLetencifl r-ci:ur·l en -
kE;. 

Se 1le:=-.;:in<n lrs col"...lmnMs de exietenciP inicial, en­
treds:;s, s. 1iCr:::: :1 exis'tF!lCif. PctuP1 en ese orC!'~!':: se 
h~·ce el c~lculo mro'temf"tico y se revi~Fn y co!"'rigen 
lr..e ~f~·vif'Ci<:'!1.~f:. 

YR co:n;')leto el br.lrnce "'ºr rPrelo!'es, se hFce un bF­
lPr-ce de totrles, el cuPl. de"r.er:-! de curdrrr. 
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P.i...n.Plment~ en lr "-v:tr~e ~'J.nerior c1'"1 1F hoj~ cie P.j{iE­
:tencias se hard un blr-nce P'lobnl., tom?::Co todo eJ.­
nceitP- en Ro:fir.?rír· co-:no t~n s.:.Jo /"L-::PcP.n y con::::.dE­
rÁndo CO'.'n.O .. ~r."tr::'C.ee :t snlidrt;, lo que v.:...:•::t; o vP ~1 
exterio,,-. 

Ee:.,,ecífic.,!'"leu.te lrs er.t.rr CRE se~r.: Cr.Jdo de c. de 
Producción y de·:olucinnes ~~l AJ; __ ... ctr: o'Je 11u,:-:den 
ser de C'?l.ldo,. Plr~,...ue:-- do o deE.cdo=-i--:-t-rlo : en~,..!:! e:i 
1i.Cis St c~1ntt.· .. 1t)l • .::: El .:-cf:i~e: :.- :-:-:.:::-.. :..:.::= c:-.v- ::_; :::.:--; 
entregados y recil tc'o~ ""JCr el J\:~-~c(.n, lfl::: ry,;::-did~'S 
l')Or ref'inl'ci6n, ":'"'-rr.'IF·E de et :·f t.· (_:o ..¡ "'lb°:--c:.c: e -~r -

Hi'"..:ernec16n. 

Este Lr'-1rincc ¿.-lo':'J l ~t!: er:.' cui-drr·r con ·!.2s e-,..iE .. ten­
ciee t.otr:-~ics, r·ri.-t.""rior ,' r.c"Ct'r l.. 

1.- Qudn -,enCier."t~ '°!l oP'lc1.'lO :.r e-f'i.c.i....;-::cJ..$"- C& l~ PlF~-
tr Generodor: de GPE :.!idró,.,.r::·.o {'Ue ce hQrr' en :::reve .. 

2.- El. dcs:·~r:-o11o del or..,,..c 1;:::'Lte tri·t..r- jo de :·::!;{lie:is ci.:•­
ric esterr' A. C(·r;--o c.iel .:c~Cidor Ce "tpr .. aucEi con lr 
aseeori:n inicir.l-de l.os S1.r1cr~.-i:.::..::rr:s de tu:-·~.o? !.,,, 
re~sión y anrobf. ción de eet"" ~·une:rint~nt: r :.cif' ... 

3·- Cl\da. bFtlr r.cc Cir·"!'i..C d:'.!l-er.< '"'!'""tr-:.r en cr..~:- ~~o~iO· e'. !:. .... n 
l.os doct~;:-,e:.:::. :.o::: :r.::e!"'P dcr: .-..o!"" Cvr. t~"(..:_l e' e .:l.1~.e ce!"".f-~e. 

4·- CE'dF bJ:ll.ence ciir:r:..:..o e~l.• rrf ::onortriCc· cor.. J.r-~ tPrje­
"tee y -!'""'!"'é-rricf'E re ".'lror~f.['C ei.:--ii-n..1.lr C.1 !1 eon es-ce ..,roce 
dímie!"lto. 

s.- QuedE'.n -·e:"l.Ciert~s ...-,or 0ef"""L·ir cor. los De?tof. Cf.'-·­
costoe y c. de l::i ?rodt:cci6:i., 1<' .-;enerRciór. C? los­
sigui E-nl;E'S dOCWUf"'!". tOf: :'°1-1 er:.t ~: 

n).- En 1i·~ Cevclucioner= clnl Al!'.1.rcén, 6~te c'el:er:! 
hPi:.!er :eRl.idPs y Re:'i!'lerír 2.::·s e:::i1.::·: ~::-.s, f:11~etfr.clo.;..C' 
el A1~E'cén e un horr rio f!SJecí:fico ~r-Y""·-. hRce.r 1° -­
devolución fÍ::icr re Jos ·u·oóuc:<·e f'.l ~eCiCor .. 

'b) .- r_·ES r~ce•)CÍO!:f'"-::: de r-1 i-:ror;!':no,. I,.?.G .... Die:= el. , 
Sosr Ce.ti~ticr, ;ie"tro1eo r;i·· "1': no, lns 1\[lrrl' físi.c; !T!.en 
te Ret"'iner{r>, er.trr gPnCo el .._. ')€'leo ~ Al.--:i.P cén a e = 
AceitP.e e inform' ~ao r e~te 1 .. .:::. e;.tl.E"tc.-ncirs dir·=-irs 
Tir :':"P dP rles tflnt o l?r. i.r: Cr ~o~o e-r1 líc5'l. 
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e) .. - Lf. rPc1.:-ici6r:. de r-cci~e bl:-:· !.~F ;:0 y/o (1-·E'0(1ori­
?r.:óo 1.o h.-.rP. fÍ.EiC:':':"l~:--.te :~i:::f"i!1e:"""!r ~~ F?n CocumtntoE 
furnt.r, coor~i:-~!"!.._=:cee •.'-:-icrm,..::te -.i-r'." (-1 re-.;-i!'tro y 
cor:":!"cl cnn el De~to. Ce Centro] de.Alm2cer..eE. 

d) .- El rceite r-ue S.f le del de. odori?Fr.or co:-.o Pcei­
tt:? de S0"1l6.c·o y f•\h? \'[' ,..¡ cru(lo, b<"'jO qllA rlOC'J:!!er..toe 
ee hArá la "'tr:-:ire:ft=-re:·cir. 



BALANCE DE ACEITE DE ALGJOON Y MANTECA 

ENl1WlAS DE CRlJOO 
BLANQ.JEAOO PRODUCIOO 
PERDIDAS POR REFINACION 
J.AllOO PRODUCIIXJ 

EXISTENCIA A!<TEl.lOR 
8'.TRADAS DE PROCESO 
SALIDAS A HIDRDGENACIO.~ 

EX 1 STENCIA ACTUAL 

EX! Sl'ENCIA A."'TERIOR 
ENTRADAS DE PROCESO 
SALIIl.\S A DESOOORIZA!Xl 
PERDID..\S POR DESOOORIZAOO 

EX 1 STENC lA AC11.JAL 

HIDRDGENAIXJ 

MAN1ECA DESO!XlRIZADA 

EXISIBK:IA ANTERIOR 
E.\'TRADAS DE PROCESO 
S.\LlDAS A ThVASAOO 
SALIDAS DE Pl.J\l\TA 
Th'rRADAS POR DEVOWCIO)>; 

E.XISfE.\'ClA ACJ1JAL 

803,183 
o 

174,219 

628,964 

76,755 
174,219 
237 ,118 

475 
13,381 

45 ,956 
1'120,762 
1'056,330 

o 
21,344 

131,732 
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BALANCE DE ACEITE DE 'SIJYA. 

fNl'RA))AS DE CRUDO 
21.ANQJEAIO PRODUCIOO 
~IDAS POR REFINACION 
J/JUN PP.ODUCIDO 

EXISTENCIA ANTERIOR 
RECE'CION 
ENI1WlAS DE PR0CESJ 
SAl..!11'\S A DESOOORIZAOO 
PERDIDA5 roR DESOOORIZAID 
SALIDAS A H1 llROGENN: ION 
8'ITRADAS roR DEVOWCION 

EXIsrENCIA ACIUAL 

EXISTEN:IA ANTERIOR 
ENTRADAS DE PRDCEs::l 
SALIDAS A DESODORIZADO 
PERDIDAS POR DESJOORUADO 

EXISTENCIA AC11JAL 

EXISTENCIA .ANTERIOR 
ENTRADAS DE PROCESO 
SAL Ill.\S A ENV ASAlXl 
SALIDAS DE PLANTA 

EXISTB;CIA ACIU\L 

BL:\.'Q.JEA!Xl 

Hlüi<DGE'.;.;ro 

DESOOORI ZAOO 

3' 461,169 
3'251,082 

210,087 
168,070 

984,746 
39,3ZO 

3'251,082 
2'155,648 

4,311 
681,289 

88. 741 
1'522,641 

258,265 
681,289 
883,644 

1,767 
54 ,143 

296,804 
2'155,648 
2'096,004 

263,615 
92,833 

6.06\ 



BALAl'll DE ACEIIB DE GIRASDL Y/O MAIZ. 

ENTRADAS DE Ol.I.lllO 3'465,956 
B~JEAIX) PRODUCIOO 3'186,Z9Z 
PERDIDAS POR REFINACI<l'I 279,664 8.06\ 
JAroN PRODUCIDO 223,731 

BI..A 'QJEAilO 

EXISTENCIA ANTERIOR 2SS",079 
ENTRADAS DE PROCESO 3'186,292 
SALIDAS A HlBERNACION 2'829,033 
PERDIDAS POR HIBERNACIOO 28,290 
ENJ"RADAS POR DEVOLUCION 76,783 

EXISTENCIA ACruAI. 663,831 

1-::GERNADO 

EXISTEICLA. A.'fl".JUOR 331,262 
ENI'RADAS DE PR!lCESO 2'829,033 
SALIDAS A DESOOORIZ.AOO 2'881,773 
PERDIDAS POR DESOOORIZAOC 5,764 

EXISTEICIA ACI1JAl 272,758 

DE.:JOORI2AOO 

~!U:<: 

EXIST"EN:IA ANTERIOR o o 
ENTRADAS DE PROCES'.l 2'881,773 4,769 
S\l.lDAS A ·E.WASAOO 2'720,786 4, 769 -
SALIDAS A MUZ 4,769 o 
EXISTENCIA AcnJAL 156,218 o 
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l\.o\l.ANCE DE ACEITE DE SJYA. 

ENTRADAS DE CR!JOO 
Bl..ANqJEAOO PROruCilXl 
PERDIDAS POR REFINACION 
JA101'1 PRODUCIOO 

EXISTENCIA ANfERIOR 
RECEPCION 
ENIRADAS DE PROCESO 
SALIDAS A DESOOORIZAOO 
PERDIDAS POR DESO!XJR I ZAOO 
SALIU.\S A HIIJROGVV\CION 
E'.IRADAS POR DEVOWCION 

EX 1 STENCI A ACI1JAI.. 

• 

EXISTEN:IA A.'\'ffi'UOR 
ENTRADAS DE PROCESO 
SALIDAS A DESOIX)RIZAOO 
PERDIDAS POR DESJOOR I ZJúlO 

EXISTENCIA ACJ1JAL 

EXIS!b'IClA A'.'TERIOR 
E\'TRADAS DE PRCX..""ESO 
SALIDAS A E\ 'V A.SAOO 
SALifi.\S DE PLANTA 

EX IsrENClA AC11JAL 

HIDROGENAfXl 

DESODGUZAOO 

3' 461,169 
3'251,082 

210,087 
168,070 

984';746 
39,320 

3'251,082 
2'155,648 

4,311 
681,289 

88,741 

1'522,641 

258,265 
681,289 
883,644 

1,767 

54 ,143 

296,804 
2'155,648 
2'096,004 

263,615 
92,833 

6.06\ 
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Ea de gran utilidad el tener un conoci:nie"1to gcne!"al ·le la i,!l 

dustrie que se esta al"alize.ndo. Ya q•ie pe.rn p-:>'ler e::ii tir un jui-­

cio concreto y efica~. ea ~eceoori~ conocer P.l ~iro Je 1a e~nreen 

, 1en i:-aracte::-í~tices, ohjetivoc, antecc.! entes, estruct11r[I oreFn.i 

?.aci0ne-1 y les 11erspective.s qu'2 tie~e hoy en r:!!~ !CO ... S'A, rne1ic.n:tc 

un ~ro~re..ma de activid~1es, oue den la ~a~tn ~a~ o~serv~r sus -­

ventajas, li~itaciones j roder e~itir un di!'.'lf::"'?10sticr:. d~ le e".J!'ra­

ea. 
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Cap!tuJ.o III 

DRTE?.!HNACION DE LOS COSTOS BSTANDAR 

i. Elementos básicos auxiliares 
1.1 Resposabi1idad 
1.2 Sistema.a para ia va1uaci6n de inventarios 
1.3 Controi interno 

2. Determinaci6n de la hoja de cotos estándar 
2.1 'Materia prima 
2.2 Obra de mano 
2.3 Cargos indirectos 

3. Determinaci6n de lns desviaciones 
3.1 Materia prima 
3.2 Obra de mano 
3.3 Cargos indirectos 

4. M6todos de registro contab1ee 
4 .1 Plan parcial o m6todo "A" 
4.2 Plan dnico o m6todo"B" 
4.3 Plan.dual. o m6todo ~C" 



l. Elementos básicos euxiliaree, 

Pera 1.a deter:ninaci6n de los costos estándc·r, es nece3ario ~ue­

CJe vean euxilied.oo '7'0r divcroo2 c1e;";1c:-.too que cond:,...,;ven a su real..!, 

~eción, estos elementos non; respona~bilide1, determinación de un­

eiste"1a de veluaci6n de inventerio3, control inte=o e:ficie,.,,te :J -

una t~cnice ~reeu;>uestarie. adecu:id.9, es tos :;is:=oa eleme!!t'Js y c21a 

uno de el los sort expl ic.edos en e!J -re ,.,is:o ca~ítulo. 

1.1 ~esnor.aa!:>i lid~ i 

La reenorsnbilidnd de l~a costos ns~é~~~~ µa~ su 1tter.nin~ci~n 

se hace establecien1o uno autori;l" 'l y le r<>s'!'lo~sebiliñad nerson:"l, 

cuando loe cootoe ""' clneifican er. r<>laci6n con la autor1ded ner-­

sonal sobre loe gestos, le responsabilidad por cL>da pa.rtide o'lede­

asig'?le.ree eepecí:fice1:1ente a una .le terminada persona, nue'1e establ.!l. 

cerea un estándar y hacerse resr:onzable a esa persona de las ·ies-­

V1Aciones de~id~s a cua.lnuier :fracaso en elcen3ar el estándar. 

Eo necesario h'lcer un enál is is minucioso parP. determinar a ---'--·· 

qui~n correspnndc efectivamente la autoridad sobre los gP.atos, hay 

que deterrilinar o. 1a vez lri autoridad ~ram?..ria y .le. autoridad secua 

c!~rie, 'Pues c,.l~na.o loa sob:!"e2tante::-: tienen au-:ori.dad primaria para 

Usar loe suministros o energía, habri! <cue contar con l" co1Pbore-,­

ci6n de los sunerintendentes, nuienes .ieberú...,, estar atentos a que­

loe sobrestantes e sus órdenes tengnn n su vez controlado.:i sus CO.§. 

tos y, ~or coneir-uiente, loe superintendentes tendrán en este caso 

una resuor.sabilidad secu.'1.daria en el cu:npl '.::oiento del estándl'r .. 

Por lo general la autoridad y la resuo~3,,bilidad nor cuanto " 

control 1.e costos, si~en las líneas dP lP. orgP!1ÍZPci6n, en este - . 

ceso une. . ..,.ráfica de orennización es ~uy útil ~arP efec-tos de eles.! 

ficar 1os costos nor concepto de ~estos indirecto~. 

F.s !1.eceo:·rio, C'Ue pf.;:rT le ":;?1cr..o efectiviJe.d en la i:.t?lantaci6n-
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de un sistema de costos estándar, como es el caso de ICOrlSA, se -

delege una seccion o un comité para le direcci6n general y la su­

pervisi6n de un programa de estandarización de costos, este comi­

té puede ser necesario desde el inicio de la implantación como -­

des~ues, en 1a medida en que ocurra.~ los cambias que sean necesa­

rios y cuando se establezcan nuevos costos estándar: 

Eate comité en une gran empresa debe de ester fo:n:ado de pers.Q. 

nal. especializado dedicados a elaborar todo el trabajo de fijar y 

ajustar loa costos estándar. 

Lae personas encargadas de la tarea esnecífice de fijar loa 

costos estándar, deberá de tener los sufucientes conocimientos 

técnicos para real.izar un programa de investigación en todo lo 

que consierne a la &lecci6n de los material.ea y el uso de los mi.!i!.· 

moa, y por lo tanto la fijación de costos estándar; por lo regu­

lar no es suficiente permitir a los superintendentes de la empre­

sa elegir lea clases, cantidades y calidades de material.es que -

habrán de emplearse, pues a J)eaar del. h~c1:1v do que !.os superinte,n 

dentes eetan mas identificados con los procedimientos de fabrica­

ci6n y con loe productos, pocas veces conocen un número suficien• 

te de materiales, de métodos y costos, para poder fijar costos 3.!i!. 

tándar adecuados. Incluso el contador de cootos fija los costos -

estándar sSlo indirectamente, ya que su principal. contribuci6n -­

adopta la forma de una informaci6n útil sobre les necesidades de­

la emnreaa, en releci6n con loa datos de costos estándar y proce­

dimientos oue nueden ser adecuados, as! como las repercuciones de 

los costos en períodos anteriores. 

La fijación de los costos estándar de precios de materiales es 

una tarea que ~uede quedar a cargo, de ureferencia, de1 departa-­

mento de compras. 

Algunas veces los costos estándar son revizadoe por personas 
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r~ouor.zPble~ de su ca~teni~iento, a~tes 1e ~onerlos en viror, el­

hecho de '1.-r el sobrestente o a cur·lnui".'r otro t1.TlQ <le diricente-

1J"1P onort11ni.::lad ~ar?.. expres~ r su 0"1i"."!i-Sn, tie'\C dos vente.je.a: 

l. :::.rve °'.)Bra comprobar el trab• jo ·iel ·.1enertamento de costos­

eetánUP.r, 'na.cic~do '!"eeclt~r Pl.f"'.in-,s :-tL"'!tos i'1l-nortn'1tes que quize-

3c ue.o;?.ron "':>Or alto. 

?. '3e ,ma ~uel".R ":lf!ner~ d~ intro:tucir ~1 es.ténder, nues cua1--­

~·Ji~r T)ersona sosneche 1e oue éste hn 3iG.o i~t'Uesto si-::. nl.eno co­

noci-íento o cuelr.uier incom~re~ci6~ respecto a la natu~lezn del 

e:::tándar, nuede :l.e,,vaneae:roe a tni•ds de una b.,-eve discusifo a1 -

":">P.rtículi?r; -:-t hecho ·ie 1nr u.~n 0'1ortunirlFHl a los dirir-entee pP"l'"'f'\ 

interiorizar.:ie de co~o se han 1etcnninado los costos estándar, -­

y un sereno juicio de lns ñudns oue ~~ formulen, contribuye mucno 

e co~sel':llir la ecentaci6n 1e los castos ~stán1ar y e fortalecer 

rl enuilibria de cos mis~os. Una vez que se ha co~aeguido esto, 

!Jue·ie e~perarsc l::. cooj)~r!!.t::"i <':n ml'e de:-cidida 'Para cumplir con los­

costos ~stá..~dar, y la renonBabilidad ~or cuanto ,. las variacior.es 

cleafebar."bles no -.uede evadirse ye facil"1ente, ,,,,niendo en dudf'. -

la vPll.dez de 1.os cotñndares. 

Resporse>bi1.iisd el~ la direcci6'1.- ~:o toda la res:>or!l~°!lili'1rd -

e~ cua'1.to ~l cumo1.imiento de los castos estándar recae a el so--­

brestante; la dirección o le gerer.cia '1e la empresa tiene que as.1J 

,.,ir también su -r.arte. Las veriaciones etribuíbles a la rlirecci6n­

o ;i:erencia de la emnr"sa son les 1?Ue producen como concecuencia 

1os Ce::'lbios, que los s...,brestantes no ·:-·Hieden ejercer control. 

La revisi6- de los costos e~t6~~rr.- Los costos estándar actu~ 

les tienen riue iOdif'icP.rse cu~·-.:") 1.os nreci')s, lrys m~to:los de fP­

t:-icr>ci6!1, la~ e-s--ecific ... ci".:'l ..... "'.3 d;•J.. vrod.ucto y otr;:is circunotE'.n.:.­

ci,::a8 CP.'""'!bien lo sufic.;_ente ....,:?r:'"' oue el coBto F-stán"lar no represen 
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te ya una medida adecuada de las operaciones. Lo ~iamo tendní que 

hacerse cuando se advierta cue los costos estándar han sido fija­

dos incorrectamente. Esto s6lo debe hacerse cuando el est!Índar -­

existente ea 'OOr completo erroneo, pues si la gerencia se inclina 

facilmente nor rebajar loa estándares, en vez de pugnar por mejo­

rar los resul tadoa, se fuetra el ob je ti vo de 1 os costos est!Índar; 

muchas empresas revisan todos sus costos una vez al silo, e intro­

ducen cambios a loa que halla dado lugar. 

1.2 Sistema para el control y valuación de ínventarioa. 

Un sistema de costos no puede existir sin un sistema de con-+­

trol ·de valuación de inventarios adecuado; en este caso ICONSA 

utiliza el eietema de inventarios perpetuos para determinar el 

costo deducible; en el cual, el depat-nmento de costea debe parti­

cipar en el _proyecto de desarrollo de loa sistemas de inventarios 

las áreas princi~aleo de este tipo de trnbajo incluyen: diaposi-­

ci6n de tiemno para diriRir, el manejo básico de loa siste:nas de­

informaci6n para el control de los inventarios ( relacionados con 

la planificación de inventarios ) y demas funciones de planeamie­

to. 

Genen>lmente la gP.rencin necesita conocer constantemente la in 

formaci6n de invent2rioa; nor ejemnlo, si se incrementan estos, -

el departemento de costos debe comunicarlo inmediatamente al de~ 

partamento de materiales, es por ello que se requiere un aistema­

adecuado a lns necesidades de infonnaci6n, siendo éi::te a base de­

coetos estándar, loa cuales sirven de parametro entre loe eventos 

reales y los preaeterr.inados, teniendo corno herramienta fundamen­

tal el :uso del aiste~a electrónico de datos adecuado a los proce­

cios oper-Ptivoa de c2da 1.L~O de los de~ar~amentos de la empresa. 
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Toda ~oci.e'dcd r.if?rcnntil ee-"Ca oblieade P.. veluar 3".l.S in"•1ertnrios 

en base a l~s GiP'.Uie~tP.a m~todo~ de valuación: 

1. JetP-llista. 

2. :?recio :=ro:nedio. 

Pre e io fijo es tñzFlE' r. 

d. Pre e io <le re~osic i1'n. 

5. :?Z?3 (Pri:.ier~s entratl~s, ?rir.Jerns sali:las). 

6. UEY'S (1...:'1.ti:nns en-tra~nn, !"rir:lerns .oali:!::'!s) 

6.1 Identificado 

6,2 J.:onetsrio 

6.2.1 Jable S'xtenci1n 

6.2.2 E:!1 cadena. 

En ICON::;A el mátodo de valuaci6n GUe se utili:::n ao el m,:!'3 -­
(identificado), le eplicaci6n de este método re~uiere identificar 

loe artículos en un período con loe últimos costos de adquisici6n 

o -producci6n de tules artículos, el :nátodo lJS!'S iC:cn tificaJo re-­

quiere eJ. control i!ldividun.lizado de- cnrlP. PrtícuJ.o o nroducto en­

i:iventario,. de esta nanere cuando una e~-presa neneja un nú:~ero i,m 

-portante de artículos con frecuenten entradas y salidas, el :r.éto.,¡ 

do !!EFS itlenti:ficado rP~ul -ta muy 1ifÍcil d.e secuir y rec:uiere e:e~ 

nerr.l.l:lente Ce oeyor perso!1al que otror: r.~étod-:>s aún c 1.1nndo se e~-­

l"len siste:.-!es de cct:1putaci6n para sn oneración. 

?n virtui::l de los i~ico:tVe!"!ienteo ser!alados es que le.a er:-.'."':'resas­

interese!P~ e>n utilizar el r.!ét'J~.'!o P~T".:l se ~10 visto en la necesi~­

d~d de si"1....-,lificr1r su J;1"!'."licPci6r. F: tr2véc. re un cor..cepto <"'.lle :té -

I:'1o~ror i_mnortanc:!.a al '."'"!Ovi:-:ie!'!to '""'Oneterio f"lobi:-1. e'"'"l lur:ar del con. 

trol individ119lizc.do ':1e !.on P.rtículos. 
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UKPS J.'.onetario .- En 1.a medida en que oe precentan cambios es-­

tructurales en :toe negocios y en su ámbito socioeconómico se re-­

quiere analizar, desnrro1Ler e implerr.entar nuevas t~cnicas conta­

bles que eatisfeean 1.as necesidades de infor.:iaci6n y control. de 

ioe em-preaarios y de 1.os usuarios J.e 1.& 11:'!'.::>r=:nciór:. fi!!!'!ciera.. 

En iénninos generales, el método UfilS proporciona como 1'.)rinci­

-ptl ventaja l.a mejor correlaci6n tie los ingresos con los costos -

actualeo y, en contrapartida, como desventaja ~enern la desactua-

1.izaci6n de loe valores de los inventarios dentro de los activos-

que nreeentan loa balances de las empresas. 

UEFS lionetario-Dobl.e extenci6n.- =:xi este método 1.a va:tuaci6n-­

de inventarios se maneja con un concepto ~lobnl. 1.os movimientos -

individual.es de cRda artículo o 11roducto: el. nombre dobl.e exten1 • .;. 

c:!.6n nroviene de que el. inventario final debe va:tuaree dos veces, 

1a ~rimera a valores actuales y la seguriU8 li cos~va do "..!..~ u.~o be­

se. Pare determiner el valor lKPS de 1os inventarios, el eistema­

monetari<:> de dobl.e e:<tenci6n utiliza 1.os siguientes criterios: 

1. El monto del primer inventario (año cese), considerando ¡>a­

ra el siateme, debe siempre valuarse a los costos vigentes de es.e 

a?io bese. 

2. Los increci.,ntos de inventario valuedos a costos del año ba­

se deben ser ajuatadoe de acuerdo a los Índices de precios deter­

mineUos co~o consecuencia de la comperaci6n de valuac2ones de in­

venterios. El efecto de la ap1.iceci6n del UE:?S-Doble extenci6n ae 

traduce en un incrc~ento a los costos de vento del. período y una­

reducci6n en libros 1e :tos inventarios. 

El. efecto obtenido es acumulado, por lo nue debe calcularse el 

efecto neto, el, cual ae determine comuerando el. efecto acumulado, 



por lo oue debe calcul.arse el e:fecto r.eto, el. cual ee determina 

comparando el. e:f<"cto acumul.ado del. 151 timo año de la val. uación a 

UEPS contra el e:fecto acu:nul.ado del ejercicio inmediato anterior, 

resul. tando de el.l.o l.a di!'erencia que servira para aJus tar l.os re­

$istros conteblee año con efio. Lea empresao ~ue util.ize._~ a1 UEPS­

monetario deben mantener indcfinide.mente registroo de l.os costos­

correopondientes al a.ño de iopl.antación (a.."ío base). 

Loe grupos de artículos aobre los que se aplica el UEPS monetl!. 

rio deben tener características horno~en~as de eete :fo:nna general.­

mente no es aceptable que en un mismo grupo se incl.uyan materias­

primes de importación y l:laterias primes necional.es o que l.os art.í 

culos en proceoo de :fabricación se valúen conjuntc~ente con otros 

prod~étos terminados. 

cunndo un artícul.o no se tenía dentro del. inventario del. afio -

base, el coeto de tal eño puede estabLecerse us~nuo tres opcionco 

Invcotigando con proveedores el coeto de ese año. 

Usando un índice de:f"l.acionario del costo actual. 

Aceptar para efectos el. coa to actual como coeto original. 

UE'I'~~oneterio-en cadena.- En eu concepto general tiene dive:t"' 

sos puntos de semejanza con l.a t~cnicn de "Doble Extención", su -

diferencia consiste en que l.os artícul.os de los inventarios :fina­

les no se val.dan a costos del año base, sino que se val.dan a los­

costos del inventcri~ de principio del. ejercicio ( costo del in-­

ver.tario :final del ai\o inmedj.ato anterior). 

·1entP ,ios del I:lét~do U3'F3 monetario en cadena. 

El. mét->do 1JEPS ideriti:ficodo requiere de laboriosos trabajos-
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de co~trol que hacen impracticn su aplianci6n cuando oe ~eneja un 

número grande de artícuJ.os. Loe U~TS monetarios peroiten que los­

costoe de las e~preeas se dete:rniinen con bacc en loe valores de -

las úl.timee entn>das !U almacén sin que sea necesario un control­

ane.J..!tico dt! lon :::o•!i-:-ie~ t.ns de ca.dA A rt{culo. CUand.o los artícu­

los en inventario tienen poco ve.riaci6n en el trnnscu:rno de los 

años, la técnica de do~le extenci6n ne adecuada :pa:ni,ue es focíl. 

identificar los artícuJ.os de a~.oo :ooetcrioreo con loo del e.::.o bn­

ee y corre.l.acionar sus cootos. &1 aquel loe casos tiene variac io­

n~s la identificaci6n de loo cootos del año base se dificulta, y­

entoncee· ea pre:ferible uaar :_c. técn i. co. deno:::1inn 1n :r::rs en cadena­

porque s6lo requiere conectar los artículos del inventario del -­

año anterior y dea~u~n a través de loo fndi("'l9'A ª" dr.·te.nninan loa­

val.ores del a..'l.o baoe. La nexibilidad de a'."licaci6n del método 

UEPS en cadena pe:n:iite que ou im:olantaci6n en l.us empresas que :l.s_ 

aeen determintiJ:' St:..:i CC!:'°!:0~ «"'nn ba.ae en lns Úl. timan ~:i.tradas a1 al. 
macén, reculte aJ.tsmente recomendabl.e. 

Determinac"i6n del. efecto URPS en cadena.- Una vez QUC sea ob-­

tenido el va1.or UE'FS :n~netnrio en cadena de los inventaries :fina­

les ae materia prina del año se procede a obtenPr el efecto o di­

ferencia entre la com-paración de los inventarios :finales valuados 

bajo el método tradicional util.iza,o en l.a empresa y el. valor de­

los inventarios valuados a través de l.a técnica UEPS ::ionetEcrio en 

cadena. 
En eu concepto gener~l este método tiene diveraoe puntos de s~ 

mejansR con l.a técnica de "Doble Extenci6n", au diferencia funda• 

ment~l consiste en que artíctUos de los inventarios finales no se 

val.úsn e costos del eño bace, Ei'!'"lO que ee vel.ttan a los costos del 

inventario de principio del e5ercicio ( coeto del inventario :fi .. -

nal del año in~ediato a~terio:z} 
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r. Valuaci6n de materias primas. 

En cuanto a la implantación del m~todo UEPS-Monatario se requ~ 

ere inicialmente y en fo:nna mínima de la disponibilidad de la ai­

o;uicntc infor.?taciJn: 

a) Loe inven°'e.rios :f'Ís icos al f'ina1 de ce.da ¡:.er!"Jdo, c!~·ai.~s.mente­

valuadoa con el c~todo t:radicionnl util iz" .lo ~or la ec:;ires1> .• Los­

inventarios requeridos para efectuar la valuación del UE?S d~ben­

referiree a las existencias iniciales y finalea del ar1o en que se 

adoptará dicho cacbio (Mo Ensc). En los ei:;'li,.ntes nños se ncce-

· aitarán loe inventarioo finales de ende ejercicio. 

b) Las relaciones de inventarioo deben contener cuando cenoo, la­

aiguiente informaci6n: 

l. C1ave de la materia prima o material. 

2. Descripci6n de la materia prima. 

3. El n'1mero de unidades y unidad de mndi~a en cuento n la 

existencia nl final del neríodo. 

4. Costo Unitario(determinado oegÚ.., <>l m~todo tradicional -

utilizado por la empresa). 

5. m.·monto total por cada tipo de materia prima o materia­

les (el cual se obtiene "'ul tiplicando el n'.bero de unid.>!, 

des en exieten•,ie por su corres?ondiente costo). 

e) Loe controles de las ?Tiaterias pri~"s o materiales por período, 

~enerelmente tarjetas auxiliares '1e almacén (kardex), o listedos-

1'! com~utaci.Sn. 

d) Fa. monto total 'lOr materia prima o '1ateriales debe ser el mis­

mo que el aeaalado en el respectivo auxiLar contable. En otras P.!! 



l e.l:rna, l.oe i:nportee re:t:'J.e ja dos en l.as rcl.acion<!B de inventarios­

:f'!sicoa d<!ben coincidir con l.oe "Plas,,,ados en l.aa tr.rjetaa de co:>­

trol. de a.l.macén (ke.rdex), o en l.os l.iatados de com,,uto correspon­

dientes. 

e) E'l. ve.J.or del inventario físico deberá ser ieual al. im.,orte que 

p=esentan l.a bal.anza de cm:.pr:~aci<!n y el. l.i.bro de la empreaa. 

Una vez que se dispone de l.e. informa~i6n se~a.lada en los pun-­

tos ant<!riores, se está en posibilidad de aplicar el. método de v~ 

1uaci6n denomir.ado URPS-~onetario en cadena, 

1. Veluaci6n de inventarios final.ea e. pr<!cioa de inventarios -

inicial.ea 

Unidades existen­

ten al. cierre d<!l. 

e~erci.cio. X 

oato unitario al ini~I 
cio del. ejercicio se-­

gún método d<! va.lua--- ~ 

ción de la sociedad. 

2. Indices de precios ac>imu1ados, 

Inventarios :f'inal.es 

valus dos al método 

tr<>dicior.al de l.a 

ernt'lreaa .. 

Inventarios final.es -­

val.uadba ¡i precios de-­

l.oa inventarios ini--­

c iél es~ 

invenarios fina~ 

les ve.1uados a -­

~~cio~ ·de inven­

tarios inicial.es. 

Indice de incre-

mento de1 a.ii.o. 



a) Primer año. 

Indice de incremento 

del. e..'lo. 
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Indice base 

1.0 

Indice de ?recios 

ac=ul.edoe del. 

?rimer e:."lo. 

b) A:loe subsecuentes. 

Indice de incr<'Q~~to 

del año X 
Indice de pr~cios 

aeumul.ados del. 

año anterior 

Indice de precios 

acumulados 

~. Obtenci6n del. velar de loe inventarios a precios del año base­

( Inicial.). 

Valor de loo inventa­

rios :final.ea de mete-· 

ria prime valuados al 

m~todo tradicional. de 

la ~mTlrese.. 

Indice de precios 

acumUl.ados. 

4. l>eterminaci6n de c&pas .7 su respectivo valor. 

a)ryeter.ninaci6n de la cana 

Inventarioo :finales 

be.se 1.e r.la-terias 

!'TimRS dP.l a~.?• 

.-~~~~~~~~~~-... 

In ven te.ríos :fin,..J.:.es 

base de materias -­

~rimas del e~o ant~ 

ri"' ...... 

b) Obtenci6n del. valor de la 

Ca'Pa a nrecion bsar> ~~ IndicP de ?recios acW!i. 

Valor de l.oa in· 

ventarios :fina­

l. e" a precios de 

inventarios del 

año base. 

Capa a precios 

base. 

Valor de capa 
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5. Val.ar de inventarios de oaterirui nrimas a UZI'S-~oneterio en 

cadf!nn. 

a) Pr:l.mer año. 

lva1.or de los inventa-

r:l.oa :f':l.nal.'!s 1e t:1ate- lval.or de la­

ria prima o precios - + primera cape 

de1 inventario ini-~ 

Valor de los inventa-­

rios finales de mate--­

ria!l primas e UEPS-!:on_!t 

tario en cadena. 

cia1. (año bnae). 

b) Años sube<cuenteo;. 

Valor de .ioe ·inventa­

ries :f':l.naJ.es de mete-

Valor de la capa 

del ejercicio e~ 

ria prima valuada e - • rren pendiente. 

UBPS-Jlonetario en ca-

dena. 

6. Det«n:'!ninaci6n del efecto UEPS. 

á) Primer a?io 

Inventarios fine.lea 

de materias primea­

Jvaluados confonne -

al. método tredicio-

naJ. de 1.a empre e a. 

Inventarios fina1es 

de ~aterias primas­

valuadas por medio­

de la técnica UEPS­

~onetario en cadena 

Valor de los invent.!!:. 

ria prima a UE'PS-!.'o­

netario en cadena. 

E:f'ecto UE'PS Acum. 
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b) Añoe subsecuentes: (Fara ln obtenci6n del efecto neto UE!'S\ 

Inventarios final.ea 

de materias primes­

val.uados confo:nne -

a1 m~todo tradicio­

~Rl. de 1n emnresa. 

ttecto UEPS Acumul.!!. 

do del ef\o. 

Inventarios finales 

de materias primas­

va1 uados por medio­

~e 1a t~cnicn UEPS­

Monetario en c~dena 

Efecto UEPS Acumul~ 

do del año anterior 

Efecto UEPS Acum. 

Efecto r:eto URPS. 

Ir. Valuacidn de 1a producci6n en proceso. 

La correcto. valuaci6n de 1a produccidn en preceso en una emp?>.!!. 

ea industrial. se basa en 1a adecuada determinaci6n de1 contenido­

de materia.les, obra de mano y cargos indirectos que tienen 1os a,¡: 

t!culos en procEao de fabric&ci6n. 

Ee necesario con ter con la relaci6n de loa inventarios :finales 

de cada ejercicio, 1a cual debe tener cuando menos la in:fon:teci6n 

si~iente: 

1. Nombre del producto que se esti!: manufecturando. 

2. Unidades en proceso. 

3. Unidades equivalentes que se encuentraa en proceso, 

siempre y cuando las mismas se pueda.~ determinar. 

4. EJ. costo total incurrido por cada tipo de proceso o pz:a 

dueto, el cual. deb~ conte:"!-;::..ar loe elementos del costo­

que han participado hasta ese momento. 

5. m.. costo unitario oor producto en proceso. 
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l., Val.unción de inventarios :fint·J.eo n precios de inventari<>a 

inicial.es, l.R f6:nnul.a es l.a sicuiente: 

Unidades de pro­

duccid'n en proc~ 

Costo unitario 

de l.Ps unida-

so e.1 final del- x dea de produc-

ejercicio. le id'n al. inic ic 

del. ejercicio. 

Inventarios final.es de pro­

duccid'n en proceso valuados 

~ precios de los inv~nte~--

ríos inicial.es de produc--­

ción en proceso. 

2. Obtención del val.o·r de inventarios a precios del año ini-.­

cial. base (Inventarios Base). 

La :rd'rmul.a de l.a cue.1 ee determina el val.or de loe inventari<>e 

a precios del. año baee ea l.a siguiente: 

jvaior de l.oe inventa-! 

ríos final.es de pro~-' 

ducción en proceso v~ 

l.uados al. método tra~ 

dicional. de l.a empre-

se.. 

Indice de precios 

acumulados que le 

corresponde. 

'lalor de los invon· 

tnrios final.es de -

producción en proc.r 

so valuados n pre-­

cioe de inventarios 

inicial.es del año -

base. 

III.VeJ.uación de artícuios termine.dos. 

La rel.ación e.nal.ítica de los inventarios :físicos de artícul.os­

manufacturados o adquiridos por l.a empresa, l.a cual señal.ará en -

:for:na el.ara l.os siguientes dptos: 

~. Clave del. producto. 

2. Jescri~cid'n del artícul.o terminado. 



3. :1..mi.,ro total. de exiet.,nciae, J.eo que dedcrán coincidir 

contra los contro1"e contebles (kardex) que para tales 

efectos maneje la sociedad. 

4. Kl. costo unitario ror producto dete:n:iinado confor:n" el -

procedi~iento utilizado por la empresa. 

5. 21. :non to tota1 por productv .::!e la:; cxiotencin~ de e.rt.Íc,l! 

los terminados al fin del ejercicio. 

Valuaci6n de inventarios final.es a precios de inventarios ini­

ciales. 

Unidades de pro­

ducci6n terr.iina­

da al 1:inal del- x 

ejercicio. 

Costo unitario 

de las unida-­

des de produc­

ci6n al inicio 

del ejercicio. 

Inventarios finales de pro­

ducci6n terminada valuados­

ª precioo de los inventa--­

rios iniciales de produc~­

ci6n te:nninada. 

Obtenci6n de1 val.or UE!'S de l.os inve::itarlos de art:ícUlos .term.1 

nadoe la f6nnula de la cual se determine de la siguiente mane• 

ra. 

Valor de los inventa- Indice de precios 

rioe finales de pro-- acumUledos que le 

ducci6n terminada va- corresponde. 

luedoe al. método tra- T· 

dicional ñe la ~~ere-

se. 

Valor de los invent~ 

ríos finales de pro­

ducci6n en proceso 

valuados a urecios 

ae inventarien del 

e?:o base. 
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l.. 3 Control interno. 

Rl. control interno es un el.emer-. to· ,,;uy irn"O:>rtnnte para l.a fija­

c16n de l.oe costos eetánder; -n dcnñe para el control. de inventa• 

rios constituye un pa"Oel p:rtponder!!nte, en el. cual. debe existir -

un cont:ro1 interno e.bsolui:o, ya que descansa e:r: 'bu.ene part~ en -­

une contsbil.izsci6n a"Oropia1a, algunos de los nuntos mes importan 

tes son l.os sipuientes: 

i. tener una separaci6n de las funci.,ncs de autorizaci6n de ps_ 

didoo, como también custodia y x-egistro er. la comnra, rece.Ji 

ci.Sn, manejo y embaroue de l.oe moterioles. 

2. Realizar el. registr<> oportuno y correcto dentro del perído­

que corresponde e la adquisici6n de los inventarios, esi cQ 

mo la in!ormaci.Sn contable que coincida con las existencia­

físices. 

3~ control adecua~:> de que todo l.o que se embarque sea factu~ 

do y registrado onortun~mente en el neríodo que corresponda 

4. Una "Pl.aneeción adecuada en cuanto a l.a tol!la física de los 

inventarios, así como su correcta val.uación y comparación 

con registros contables, como tambiefn l.a acl.aración de l.oe­

a justes nor difencias resultan tes de comparación entre el -

inventario físico y el contable. 

5. En cuento el control de inventarios debe de haber una ade-­

cueda rotación de los mismos. 
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Contar con proce~imient~s rdecuedoe pare un bu~n re~istro­

y aclll:lul.eci6n de loa e1ementos del costo. La contacilidod­

dP.berá deterninar y e~ru~ar correcta y oportune~ente loe 

e1ementos 1el cooto de ?r~dncci6n y edquisici6~, est~ ~e 

con el 1'in de <leterninar :a correcta valuaci1n '.e loe in-­

ventarioe y la doteri:iinecion de! .costo de ventas del ejer­

cicio. 

7. Contar co:. régietroe auxil iarcs en loa almacenes nara e1 -

control de las existencias, tan to pn1·a artículos de la em­

"?rcoa como de terceros. 

8. Comparar peri6dicamente los registros 2m<iliares de los i!!. 

ventarioe con el saldo de la cuenta del ~nyor cor~espon.:...­

diente, eoto eo con el fin de aaegurarne que los saldos de 

loa libros coincidan con el mayor. 

9. Es conveniente que dentro de Ico--sA se 1'ijen má:r.imoe y mi­

nimoe, pnrs el control de lee existencins, ya que una ade­

cuad.e política n.1 rcs~ecto evita que ae ha.¡;:Rn inverciones­

en eY.:ceao que pueda provocar obsol.e~cc~tcia en los inventa­

rios. 

10. Re importante oui; dentro de ICONSA-ae debe i;atabl.ecer pro­

cedimientoo adecuados para dete:r":'linar ln existencia de in­

ventarios excesivos, deñndos, obsoletos y de lento novi--­

miento, 

l.l.. Es imuortante un~ adecuada cobertura de Rsegun>~iento para 

l.a proteccci6n de loe inventarios, así co:n~ tambi~n el. --­

rf"it>nza:nie'."ltO '1el )>ersonel que los manrja, :lentro -'.e ICO"­

SA es necc~r:-rio que 1.0s inirentarios e~ten ·lebid.amentc ~ne­

-~uradoo. 

1?. "Jebe existir un e1eci.;e.d.:> corte :!e clocu!:l.entos te::to a er~t:-.n. 

das co~o se~ides de i~ventF-rioo. 

1. ":l:. Pn :?aecueio co;;tr')l ir.te:n10 .ie los inveritrri::>s está direc­

temente. relacionado con cor;..,ras, co!l 1-e :na:iufnctura y con-
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la contabilidad de los productos terminados. 

14. Los inventRrioa deberán ser contr<>ladoa en forma debida; di 

hqrán existir reouiaiciones que amparen la sali~ea; a los -

ertícul.os se les deberá dar el destino ·ª'PX"O~iado y s~ dete_! 

~inará su ~~cio correcto. 

15. En las compres 1ebrá existir una separeci6n de las funcio"• 

nea ent~ qui~n~a hagnn los ~edidos y quienes reciban, em~ 

berquen o con~abilicen tales operncio~es. 

1.4 Loa costos estándar y el p~aupucnto. 

Bn relaci6n con la dete:nninaci6n de loa costos estándar, es n~ 

ceaArio auxiliarse de la técnica presupuaatal, de entre otras, ya 

aue en si como algunos la definen, las presupuestos representan -

un estándar, una mc1ida aue permite valorar loa reaultados de las 

diferentes actividades que realiza una empresa. 

Conviene distinguir la diferencia entre el presupuesto ¡p.lbernlJ. 

mental y el presupuesto privado. La empresa pública pri~ero esti­

ma sus vastos y después encuen•ra la forma de cubrirlos, es decir 

son ~rir.ero estimadas las necesidades ~úblices y.posteriormente -

=~terminan la forma co~o s~ van e cubrir esas necesidedea~que pu~ 

den ser nor medio de imouestos. 

Con las ~mpreare privadRs, el presupuesto parR determinarlo, -

nrimero tienen que estimar sus ingreaoa, para después predcter.ni­

ner su distrib•tci..Sn o aplicaci6!l; en rez6n de lo Anterior, su con 

trol nresunueatel ea un problema más coro~lejo. 

Los presupuectos que estan intimomente ligados c~n loa costos­

est~ndar :-;on l'Js oiP'l.lientes: 
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P~ESL'l'lIBSTO 

!>E 

'/R'lTAS 

PRESUr'UBSTO 

D"E 

PRODUCCIO?-' 

OTROS PRE­

SUPUESTOS -

R3!.'-.CI(lll A­

OOS. 

s-:;; UZ!':rnt.!U'AN LAS 

1----l~VE'YTAS ?•Ofil'ALES A 

FUTURO 

-----4 

ESTUDIO DE LOS ELE­

t~!!:!iTOS 'JSL COSTO 

CAPACIDAD PRODUCTI~ 

7A. 

2. ~tenninación de la hoja de coetos estándar. 

R1 estuñio pera el establecimiento de loa costos estánder, ad~ 

más de la importancia oue im"!)lica pare el controt de gRstos, pue­

de repercutir min en mayores rendimientos, por cuAnto al deecuhri 

~iento ñe medidas perR ~P~ucir los ~aetoa. RI. eetebleci~iento de­

coatoo P.stiínda!:" correctos PB esencialmente ,ln traba~o de in~enie-
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r·ia, además de expertos en tiempos y movimientos, Economi"ta.e, 

Contadores PÚblicos, etc. que pe:nnita fijar el costo estándar en­

todos sus aspectos entre ellos: 

1. l!Btandarizaci6n de J.os productos. 

2. :S:e tandarizac i6n :!e l. ::l!] :-\lt inaa de producción. 

3. Es tandarizac i6n de J.as rutinas de operaci6n. 

a) Manejo de materiales. 

b) Manejo de equipo y herramientas. 

c) llanejo de productos elaborados. 

4. !'ormnl.aci6n de inatructivos de trabajo. 

Para J.a iI1stal.aci6n de un aietema de costos estándar en J.a ~­

acepci6n rigorista del t~rmino, requiere una serie de trabajos ~ 

previoe, que pocas empresas su!regan, optándose por estudios bae~ 

dos en J.a propia experiencia de la fábrica, para llegar a prede­

ter.i>inar dRtOR que se pondrán a prueba para modificarse o corre-­

girse, para efecto de obetener un patrón que sea aplicable a cual. 

quier tipo de producto que se el.abore. 

2.1 Dete:nninaci6n del costo estándar de la materia prima. 

El costo estándar de las materias primas consta de dos elemen­

to3: cantidad y precio; las nonnae de materiales deberían incluir 

no:nialmente no s61o loe ing:redientee brutos sino tambi~n lee com­

pradas, loe materiaJ.es de revestimiento, 9ajaa y material.es de -

empaque que son visibles y pueden identificarse con el producto. 

Por 10 generaJ., las cantidades ea tándar como se ha dicho antes 

son desarrolladas por loe ingenieros y están formadas por los ma­

terial es más econ6micos de acuerdo con el diseño y calidad del 

producto. En los departamentos "donde··se''rea1:i.za ... 1a··mez'cla .de 
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material.es, se establecen f'ó%"1u1as de mezcla estándar;. cuando ee­

requieren muchas clases distintas de !Daterias primas para un pro­

ducto, loe tipos y cantidades estándar de cada materia prima pue­

den eepecif'icaree en un formato llamado lista de materiales. 

Lee normas de costo de los material.es suponen la existencia 

dé un adecuado planeamiento de material.es, as! como procedimien­

tos de control y el uso de materiales cuyo diseBo, cal.idad y eep,!t 

cif'icacionee están estandarizados (o sea que tienen una medida p;a 

ra todos). 

Loe márgenes de deterioro, que incluyen enco~imiPnto, desperd.! 

cio y materiales de desecho, deben incluirse en los costos están­

dar del producto sólo por cantidades que se considerán normales o 

inevitables; por ejemplo en cate proyecto el margen que se utili­

za de desperdicio y el de recuperación es de aproximadamente del-

95" de recuperación de loe insumos del costo. Loe desperdicios -

que sobre pasan estos márgenes se consideran como una deeviación­

del uso de loo materiales. il determinar un margen estándar para­

desperdicios, se debe incluir los costos totales de fabricación 

incurridos hasta el momento en que ocurrió el desperdicio. 

• _l!!n .el. caso de las normas para el precio de materias primas lo­

mes aconse,Jable aer!a a atenerse a los futuros cambios de precio, 

sobre todo en una época in:flacionnria • 

. Para la obtención de normas más refinadas se hace por medio de_ 

una tasa predeterminada, en la cual ee asignan los costos directg 

mente a lee materias primas como por ejemplo fletes, acarreos, d,!!. 

moras, almacenaje, etc. hasta formar el costo de adquisición de -

la materia prima. 

EL paso inmediato en la determinación de loe costos eatándar_,­

ee el desarrollo de las especi:!'icacionea sobre la clase de mate-­

riel y .calidad, esto se conoce :frecuentemente con el nombre de· e!!. 

tablecimiento de estándares para el uso del material, e implica -
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la determinaci6n de cual es el mejor material. 

l!!n cuanto a la determinaci6n de la pérdida atribuíble a la -­

inexactitud inevitable por parte de los operarios y las ·.miquinaa, 

ea 'Una cueati6n difícil, pueo ee necesario en este caao trazar -

una linea divisoria entre 1.o que ~o- puede'.evi tarse;1por. mucho cuj_ 

dado que ee tenga, y lo que representa la negligencia, la falta -

de atenci6n y trabajo ineceeariamente defectuoso; siempre ae pro­

duce algdn de11echo :!.nevitable material~:- debido a que los opera-­

rioe como las máquinas no son absolutamente pez-rectos, y en cuan­

to a el cooto estándar fijado debe incluir algo a este reopecto:­

pero todo el desperdicio debido a otras cauaaa debe apareder en -

las desviaciones de material. 

La .fijaci6n de un estándar exije un estudio de. loe reeultadoe­

anteriores, a fin de considerar tal vez un promedio de laa cifras 

conocidas, para obtener el. monto del desperdicio permitido. 

Control físico sobre los material.ea.- El establecimiento de un 

ei11tema de costos estándar presupone ~a existencia de un control.­

físico adecuado eobre el tramite de adquieici6n, en cuanto a almA 

cenamiento, entrega y manejo de material.ea, deode el momento en -

que inicia la ~olicitud o requieici6n de compra hasta que los P:t'2. 

duetos acabados se embarquen a los clientes: este control compren. 

de: 

l. La preparaci6n de un presupuesto confiable en cuanto a lao­

necesidadee. 

2. La supervioi6n de los embarques y las entregas a la fábrica 

, por el experto en tráf'ico. 

3. Una rutina adecuada de compras. 

4. Control de loo materiales entregados por el almacén, em--­

pleando requisiciones o solicitudes debidamente autorizadas 
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!". Un !'.'étodo ad'!cuado pera i:l.enti:ficE'r y control,..r la l.ocr>'lizl!_ 

c16n de los ~eteriales en proceoo dP. fabriceci6n. 

6. El alrnecene.:::iento :¡ el e:::b?roue de productos terr.:ina.dos, en 

l.e forma mes conveniente. 

2.2 Detenninaci6n del. costo estñndar en la obra de ::iano. 

~erP- 1a deter:ninnci6n de ln obrP de cano dirP.~tn ea neceoario­

el. estui:li.o de met6dns T'nra ln !'redeterminación del "sfuerzo huma­

no en cuento a el coeto, y "'ºr l.o que se refiere a cantidad el -­

t i~r.100 nP.ceoe rio "ªra la producci6n de cierto vol.umen de artícu.:..-

1 os o ur-ru conocer l.a productividad por hora hombre y mayor ,,,-end.! .. 

~iento con el. ci~irno esfuerzo y costo. El primer paso que hay ~ue 

der, es el. e'!.ea:ir e'!. ::iejor método poeib'!.e de trabajo, que pueñe -

ser euceptibl.e de ser utilizado como base para l.a fíjaci6n del. e.11. 

~~drr de la obra de ceno. &:to \Utic~ incl.uye l.e estandarizaci6n 

:l.e toaas las condiciones físicas o del medio ambiente que in:f'lu~ 

ya~ de ole:u-~e ~~~ere en la ericiencia con que e1 trabajador ha de 

:--eeliznr su t3ree., tr-les co~o son. l~s s.ic..J.ientes ¡ 

1. ];!l estudio le la posici6,., de l.n o:::?quin"ria, de lee condlci.Q. 

nes ~e la ~is~e, de1 luear de traba~o y los medios de trarsnorte. 

A :fin de eetándarizarloa al. ·"ejor ''ivel. "n!ctico y>oaible, en -

1as aircunstanciaa existentes. 

:>. El ~stableci-1ento de tL"l co:otrol sobre los material.ea con -

oh jet') di; que el tral:r.5P.dor TJUe( a ,:lisnoner "le la cantid.od y celi­

d.Prl corrPcte- de ló& :· is:-0s en el l ·1r-:- r f!dec112do. Eot-:> 1.~l timo exi­

te ·.tr!.? i~V-:?!3ti!?"'"'CiÓ't 'ie loe :-né-c'1doc e"'.".T')lEe.dos 8!"!. ll?s CJ:':"'")'.!'SS, lr.t­

-~ce~cid~ Y Pl~~CE~e·~i~nto 1e las ~~~c~1·cír~; 1el cist~~e de ----
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traneportee en l.a· em-¡)l't'sa, .y de l.a col.ocación de l.oe material.ea 

en l.a méQuina o en el. banco de trabajo. 

}. XL deearrol.l.o de un sistema para ~laneer, encauzar y despa­

char el. trabajo. 

4. "Proporcionar al. trabajador todas l.as instrucciones necesa­

rias, ya sea en forma de adieetra:niento nrevio de inatrucciónes -

para cada trabajad~r en particUl.ar. 

En cuanto al.a cantidad,tiemvo del.a. ob= de :nono e9tándar 

quien l.o determinan por l.o regular aon ·ingenieros ex-pertos en l.a­

fijación de estándares. Con frecuencia se e!r.pl.ean l.oe estudios de 

t:1.empos y movimientos para dete:nninnr 1•.a normas de obra de mano, 

desp~¿e de haber tomado en cone:1.deracidn l.a circuJ.ación más efi-­

ciente de 1oa productos a travJü ~e ls ~Tpreaa~ 1a disposici6n -

de l.e.s máquinas y hernimientae auxiliares mecánicas para loe tra-

1'11.jadores. llormaJ;uente, al dete=inar le.a no:::mO:s sól.o se toman en 

cuenta loe mi{rgenee reconocidos por 1M :prácticas de los ingenie­

ros nceptada.s, tal.es como aseo personal, fatiga; demo=s inheren~ 

tea al. trabajo, etc. 

Rl estudio de métodos se real iza para mejorar l.oe sistemas de­

·producción para lo cuaJ. es neceeerio; 

.a) Seleccionar el trabajo a eetlldi~r. 

b) Registrar el. método actuaJ., con el. rr:áximo de pormenores·, 

económicamente justificables, mediante: 

l).iagramae de las operaciones del. proceso. 

Diagramas de análisis de proceso. 
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Uiag:ramas de movioientos. 

Diagramas de análisis de ;iel.:!culas. 

Una vez efectuado lo anterior, o parte de ell.o, ee examina con 

profundidad para percatarse de las fal.las, considerando exáctamen 

te en el o::-den que acont1nunci6n se indicas 

a) El prop6cito o el. b<:>jetivo que se persi!""lle. 

b) El l.u~ar donde esta l.a persona, y en el. lugar donde debe e~ 

ter. 

c} La suceei6n existente de todas y cada una de l.as ope.racio~ 

nea, en ~arma anal.:!tica. 

d) La persona o personas que laboran 

e)·Loa medios con oue se cuenta. 

Una vez hecho esto, se procede a desarrol.l.ar un m~todo mejor -

de aouér<lo con l.aa circunstancias imperantes, sin haber terminado 

atln con el. estudio de métodos ae comienza: l.a medida del. trabajo­

con· ei objeto de computar el es:fuerzo humano, para lo cual se de­

be de: 

a) Seleccionar el. trabajo a medir. 

b} Registrar, cuando sea necesario, el tiempo n:roductivo e im­

productivo en las condiciones actuales existentes. 

c} Exe~inarlo todo, con detenimiento, para el.iminar el. tiempo­

improductivo. 

Bn este punto se define ~l método a utilizar, subdividiendo ia 

labor de en sus elementos y medir el. _trabajo que exige el. nuey9 :'-." 

método," esto se obtiene mediante los siguientes !)untos: 
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a) Kl. estudio de tiempos, que es para computar lapso y elemen~ 

toe normal.ea o propios. 

b) Le e!nteeie de elementos de val.ar reconocido, o precisado. 

c) La estimaci6n anál.itica, para anlicar, en lo posible, tiem­

pos establecidos, y cl\l.cul.ar, en otros casos, tiempos norm-ª 

1es. 

A estos tres puntos, se les añaden suplementos, por descaneo,­

para determ:1nar el contenido del trabajo tota1 de :::.a tarea. l!B -­

hasta e1 momento, cuando se puede obtener el valor de la unidad -

de trabajo. S61amente se le agregan otros suplementos justifica~ 

bles, para determinar el tiempo asignado para el método definido. 

Entonces -· cuando ·se . .au en ooñdiil::i:ones d& -c<n11;a¡r:-, ·¡ya CI>!!. 

el ~studio de m~todos y la medida del trabajo, el nuevo mltodo i~ 

tegral., mismo que se adopta y mantiene, con el estudio de m~todoe 

se lo~ra lo siguiente: 

aj Mejor dispoeición de 1oc&J..cs. 

a) 1/ejor diseño. 

c) Reduccion de fatiga. 

Kt estudio de tiempos y ~ovimientoe va en caminado e hacer me­

didas minuciosas de las operaciones manuales y las realizadas con 

las m'quinee en condiciones dadas de trabajo, en base de esto ee­

eetablecen eetindares de uso de tiempo de las operaciones que hay 

que realizar, como tambi~n contienen tiempos de descanso a fin de 

tener en cuenta loe retraeos inevitables en las máquinas, pare-:>­

preparar el trabajo y cual.es quiera otras circunstancias que se -

estimen inhert"ntes. ·La síntesis de elementos de valor reconocído­

es el resumen del ePtudio antes mencionado, en donde se proraedia.n 

l.oa tiem,..os :ie las operaciones correenondientea indicados eetoe -

en tarjetas de tie~po. Si se eliminen en primer termino las ci~-­
:f"raa extremes y se promedian las r"e tantea, este promedio de exp1, 
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rienciaa anteriores puede servir como un-estándar de tiempo ree1-

previato. Bstimacidn an~litica es otro método ~era ce1cuJ.ar un 

eatándar de tiempo, s<> utiliza cuando '=ª operncidn no se ve a T!t. 

petir y representa une operación de una consecuencia extraordina­

ria en lo cual. incluye un peri'ecto conocimiento de lo que se es~ 

dia minuciosamente, para con ello hacer la cornperaci6n con las e~ 

periencias anteriores en o~eraciones análogas. 

Detenninaci6n del precio de la obra de ms..!lo estándar. 

El fin que se persigue ea, desde luego, el de establecer una -

base ldgica para les diferencias en las tarifas de sn1arios, y -

hacer ~oai~le una especificaci6n adecuada de ln categoría partic,!! 

l.ar de la obra de meno oue habro de emplearse pare óada o-peracidn 

real.izada en l.a empresa esto debe ir relacionado con una clasifi­

caci6n de l.as categorías de obra de mBno, dende debe comprender -

un ~nino definido de eapecif'icacionea para carla clase o categoría 

de salarios.·~ l.o relativo: .. a l.o anterior· el. siguiente pano será 

la deterniinecidn de laa tarifas estándar, que están basadAa en un 

estudio científico de las compensaciones. En el caso donde se on~ 

ra sobre ln base contrato con un sindicato co~o es el. caso de 

ICOT!SA, las tarifas o tabuladores de se1arios se·:íij!iti-án - de·· acuez 

do con l.oa términos del contrato. En taJ. caso, las tarifas de pa­

go del c')ntrato cona ti tuirán les tari!'<>s estándar, en contrPndose 

en el. contn>to indivudual. de trabajo. Quien deter.:iinP. el !Je.go de­

l~s ao1Rri')e ea el de.,,arta~ento je perso~a1, que considera lo si-

~niente: 

ri} Tnbule.d?r d~ su el dos (medio a::1biente econón:ico) .. 

'1) Ccn-'.!.ici"'nes del. con trato c'>n el z ir.dicoto. 



e) Disposiciones l:egaJ.es. 

~ necesario 'Per~» el eetándP.r e;i -.recio de obra de :cano deter­

minar normas de tP..sPs srl2ri.ales, en 12s cuales es necesario CO:"l..Q. 

cer las operaciones ~ue ee van ~ re~lizer, l~ cPlidRd de obra dó-

r::!'r. La tao o sal.P..rir..l nCJr ~~o::-n nuecle bes~rs~ en 'Jn COY\ trato 'fizi-:11 

do lJOr el air.diceto. ai -t:enern.!, Iaa -:.«?nviacionee de lan taeas S.!a 

1r:riales de obra de r:ano no so!l controle.ble.o, ro::- lo :nenas por 

las n~vcies ~ns bajco ie ln nd~i~iotr2ci6n. 

En el caso de la dete~mi~eción del cooto nntándar, oe ~rest-..;­

}"Uestn el volu-r.en de pr:)ducci6.n :.~E. zc:i. e:::. i-.o::--0.r: ic t:.-~br!::J, :!::? -­

acuerdo con los estudios técnicos sobre la capcü:i~.r.d ·productiva -

'de la ernnresa, tomando e.., r.onn'\rl,,.~ri'5"1 l~ ~~t!!d:fstic!! '1,l'..e :!-.:Obre­

el particular pro':'lorcione la contabil.idad, njuet.P-"'ldo 1~s cif'r29 -

conocidas y 120 cifras, según sen ei voiu.~en de producci6n necee~ 

rio ~arn cubrirla. &3 i~portnnte, trata~~os~ de costos estúnder,­

e1 cá1cu1o de los careo':- indi?"'ectos de producci'5n nredetermi:i.ados 

en fU..~CiÓn B la capacidad estimada; es i~portRnte este ren~l6n, -

~or que sirve de punto de referencia pnra nedir la c~pacidad efe.s, 

tivru:'lente desurrollada, ye. que cierto volumen de gastos indirec.;­

tos de ;iroducci6n, deberán ser absorbidos nor les horas de traba­

jo ·directes, empleadas; esto quiere 3.ecir ,7ue si lao horas o U.'li­

dndes rea1es so:i. inferiores a. lae presu...,ueste.jes, la er::.ryresa he. -

trabajado a un rit~o de su capacidad. 

Por lo general, los rubros de costos indirectos varia.bles con.§!.. 

tan de algún e1ecento conveniente como por ejemp1o servicios pÚ--· 

bli~os o suT.i-:'listros indirectos riara los cuales .:Je -r:iueden determ._1 
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nar no:nnaa de uso nara un.a cantidad '.let.,rn:inP..da 'i" :;:iroducción. 

Los costos indirectos variables ae colocan (desde el punto de­

vista costeo variable) deliberadc~ente en relación directa de l.oa 

productos, mediante el :.:so di! una tasa de costee indirectos va:ri-ª. 

bl.ee. Loe costos indirec·tos semivariables nueden inclui:roe entr,,_ 

1os' eolitos indirectos variables, ya que los costos nemivnriables­

s·on Va.rinbl.es dentro dti unn ·!etel.7linado catapo do nc-tivi'"lr!d. 

La taren diricíl. es 1a dctcr:nincci6n y uso de los costos está,n 

dar para el. costeo d~ productos y el producto del e1emento rijo -

de 1os costos indir.,ctos de fabricación. Loe coo~os indirectos f.! 

;jos constan principa1mente de1._coa11o.venéido de l.as :náo!lin&.a e 

insta1aciones en que incurra la empresa independientemente d"1cn.! 

vel. productivo. Por lo g"neral. l& incurrencie dt> ce'tos costos en­

cuanto a responsabilidad se refiere no radien ~n e1 nivel opernt.! 

To sino mas bien en •1 nivel de al. ta gerencia. F:l. grpdn de utili­

zación de estns instal.aciones depe~dc del vol.w:ien de ventas y de­

l.a pol.ítica con respecto a l.os niveles de inventario, que tampoco 

son responsabilidad d'!! 1a supe:rvis i&n de producción. 

La tasa de l.os costos indirectos predete:rniinada o normal. que -

se desarroll.a para propósitos de costeo de los pronuctos se llam.!!. 

rá tasa estándar de costos indirectos de rabriceció~ en todo lo -

relacionado con el. costo estándar. La mayor utilidad de esta tasa 

de costos indirectos de fabricaci6n estándar, que tipicamente ili­

cluye une mezcla de costos indirectos variables, eemivariablee, -

rijos, está en el costeo y planificaci&n de productos y no en el­

control ad:ninistratiyo. Sin embargo, la tesa de coa tos indirectos 

de rabricación puede convertirse en un instrumento de control se­

parando loa elementos y fijando tasaa dobles, una para los coe~os 

:!-ndire.;toe variables y la otra para los costos indirectos rijos. 

Las distintas centidades de.oostoa absorbidos bajo cada una de 



las medidas de cPoacidad se relacionan con el grado de rigidez o­

t'l.ex1bi11dad de lea normas sobre las cuales se basan los costos 

estándar de obra de meno directp cono medida de la actividad de 

prcducci6n, se calcula de la siguiente manera: 

Se deter.nina la cuota estándar por horas, ~ediante ~1 mismo -­

sistema para el cUculo del coe:ricien"te regulador: 

PRESUJ'UESTO 'JE GASTOS P.!DI~ECTOS 

VOLU!"!FN DE PRO!lUCCICT!I 

(• N"!"VXL !lE ESTA"DAR CIRCULA.1'TE) 

Tomando en cuenta lo siguiente: 

CUOTA PREDETEPJ•r.·ADA POR 

HORA O lWIDAD DE GASTOS­

D'DIRECTOS. 

a) La contabili~ad debe proporeionar estad!sticaa, en :fUnci6n­

de una capacidad estimada, según loa volumenea de ventas y­

de prcducci6n. 

b) Las unidades lt horas de trabajo, de acuerdo con l.oa ea"tu--­

dioa sobre l.a capacidad productiva de la empresa, conside­

rando el. preeu~ueato de ventea y el aspecto :rinanciero. 

e) Estudio de loe gastos :!ijoa y variable" de prcducci6n. 

<i) ~tudio de los gastos indirectos n nivel de estándar circu­

lante reviea...,doa e continuamente. 

EJ. prop6sito :!in?l de loo costos es-fandar de cargos indirectos 

ea Pl de :racilitar la 1oc.U.izaci6n y el control de dichos gastos­

para los fines de control del costo mismo. Por lo tanto uno de -­

loe pPsoa que hay que der parR e~tablecer los costos estándar de­

gastos indirectos, es el hacer un análisis de dichos gastos nor -. 

secciones o departamentos de operaci6n de la empresa. Una descom­

ponici6n nril'T'?.ria s:erá 1:-i r:e se"'.1arBr' los de'!'.'?rl:;.mer..tos df:' serví--



cin de los ·'" nroducci6n pr:i·'10~·ente dichos. 1'.:0!1 rt'sn.,cto " estos 

el ohjetivo 'PrimordiPl ea el de 1iatri~uirlos entre les cuentas -

~enera1ee de loe departanentos de fp.br1cnc1Ón que uti1izan tale0-

servicio0. 

Las cuotas o tarifas de costos uni tarioa pera servicios, \leben 

deter.ninarse siempre que sea rosible, con objeto de 'Poder hacer -

car~oe directos a los departacentos nue utilizan to.les servicios. 

}.l Deter.ninaci6n de lao d~nviacioneo de materia ?rims directa. 

Para separar 100 desviPcionee en el precio del material, de -­

las 1esviaciones en la cantidad d~ ~aterial e~~leedo, es neces~-­

rio conocer; 

l. La cantidad física real empleada de cada material. 

2. KI. costo de1 meteria1 empleado. 

3. Le. cantidad física estándor emplead!' d•· cada material.. 

4. m. costo es~ánderunitnrio de cede material. 

Puesto que por este m~todo ("A"), las mete~iae primas o mate-­

rieles ee cargan a producción en proceso al costo reei, las soli­

citudes o requisiciones de materiales demue3tran le cantidad reel 

. mente emplede y ei costo real de los materiales empleados. 

Para csiculer in desviE>ción en el precio se necesite una cifre 

adicional: el producto ae la cantidad em!>leada multiplicada por -

el precio unitario están•le r. Por lo consi1.:Uien te, le fórmula pare 

calcular laE desviaciones en el !>recio •l<>l rr.ateriel es: 

Desv'.ieción en el !'recio del o:aterial : Cantidad real empleada 

(Costo unitario estánd9r - Costo unit.~rio rea.1) x CentidPd Real-
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de natcrinl em~leado. 

Para el c€1cu1o de la desvioci6n en cPntidpd de materia prima­

es necesario conocer la cantidad total estpndar de materia prima­

contenidos en 1os productos rabrlcatlos; misma ~ue se obtiene muJ.­

tiplicando las unidades físicas producidas durante el período por 

las centidedes estándar empleadas por unidad, la f6r.:iu1a para de­

tel""1inar la desviaci6n en cantidad de materia pri~a es: 

Desviaci6n en cnntidad de r-ateria pri~a = Precio u..~itario están~ 

dar x (Cantidad estándar de materia pri~a - Cantidad real. de mat~ 

ria ~rima empleada). 

3.2Dete:rminación de las desviacioneo de obra de mano directa. 

Como aclaración del término obra de oeno cabe hacer mención c2 

mo el Trofesor Cristóbal del Río G. lo expresa en su libro costos 

I, oue meno de obre es la traducción del"idiomñ·ingl'.és:'Hand wórk 

, pero la construcción •n el idioma de Cerventee lo correcto es -

obra de oeno ya que la obra fu~ o es hecha por la mano. Indepen-­

diente de lo anterior hay otros tér::iinos que aignifican lo mismo: 

"Costo del trabajo", "Sueldos y Salarios" o el anr;lisismo "Labor" 

Para el céJ.cu1o de las desviaciones de cantidad de obra de ma­

no enplcada y la.e desviaciones en precio, son necesarios 1os si~­

~u:tentes datos: 

l. Horas de obra de ma.~o reales utilizadas. 

? • I'ari ! ... a rea1. pa ~::· dn .. 

) .. Horas estándnr contenijes en 12 ~r:>ducci6~ alcanzada. 

4. Tarifa estándar. 
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Las horas reaJ.es de obra de mano se obtienen de las targetas -

checadoras, las cual.es se encuentran resumidas en un documento ~ 

llamado nómina en .. 1 cual. se encuentra también el costo o la tar.1 

fa real. pagada por departamento. Para la obtención de el n\imero 

de horas estándar este se obtiene, multipl.icando las cifras del 

mee por el estándar unitario de obra de mano empleada, en cuanto­

ª 1a tarifa estándar esta se obtiene de la tarjeta de costos es~ 

tlÚldar; 1a f6rmu1a para la desviación en "Precio" de obre de mano 

es: 

Desviación en "Precio" de obra de mano = Horas rea1es emplea­

das. x (Tarifa estándar por hora - Tarifa real por hora). 

Para la determinación en cantidad de obra de mano la :f'6rmul.a 

es: 

Desv:1ac16n en cantidad de obra de mano = Tari:f'a estándar de la 

obra de •ano x (Horas eatlÚldar - Horas rea1es de obra de mano). 

3.3 Determinaci6n de las desviaciones de cargos indirectos. 

Los gastos indirectos de producción, como ea sabido, también 

se conocen con loe siguientes nombres: Cargos indirectos, Coetos­

indirectoa, gastos de :f'abricación. Representen el tercer elemento 

del costo de producción, no identi:f'icandose su·monto.en. :f'orma Pr.ll. 

cise en un art!culo producido, ya sea en una orden de producción­

º en un proceso productivo. 

Lae desviaciones en los gastos indirectos son el resultado de­

gsstar m.W o menos de las cantidades presupuestadas para materia­

les indirectos, obra de mano indirecta, luz, reparaciones seguros 



- ~') -

, cornbuetib1es "./ lt<bricnnten etc. en el nivel ·1e actividad alcan­

zado. Para 1.s d"ter.!line.ci6n :!e las dcsviaci-:mes de ¡<:1ctos inclire~ 

toe es necesario obtener: 

1. Los g<istos indirectoe real.es duran te el período. 

2. La cPntidad de hor»s reales de obra ·1e r.ano. 

3. Loa gastos indirectos prcs•1puestedos para el período. 

4. La CPntid2d de horas de obra de ='~º estándar asignadas pa­

ra el producto. 

5. La cuota no:rnin1 de eRetos !·>directos. 

6. Presupuesto de producción en ho:rus del período. 

Las desviaciones en loe cargos indirectos de acuerdo a un voly 

men de producción el nriálieis oue se hsce es: 

J... En capacidad. 

2. En presupuesto. 

·3. En cantidad. 

1.. En cepscided 1.P :f6rniula !Jera su obtenci6n.ee: 

Horas preSl!!JUeetedee - Horas reales x coeficiente reguJ..><dor (Pre-:­

pueeto de g~stos indirectos 7 preeunuesto de producci6n en ho:ras­

. del· período). 

2. En presu'!'ueoto la :f6=ul.a para su obtenciÓ:l es: 

Presu!"uesto de ~estos inrlirectos - '1P.stao indirectos reales dUrtq! 

te el neríodo. 
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3. Rn cantidad la f'6rmul.a para su obtenci6n ~e la siguiente: 

Horae estándar - Horas real.es x (Coef'iciente regulador). 

4. Uátodos do registro contables de los costos eet{ndar. 

'.al necesario hacer menci6n que en l.s práctica existen diversos 

tipos de eietemas de contabilidad de costos est~..ndar y que en ge­

neral. éstos siguen o son variaciones de dos patrones básicos, co­

nocidos comdru:iente como plan parcial ( 6 método "A" ) , plan .. i.!nico 

( ó método '"B" ) y el. plan dual. ( 6 metodo "C" ). Betas cuentas -

de producci6n en proceso se pueden llevar en una sol.e cuenta o en 

sus tres elementos del. costo. 

B:n f'unción a1 plan parcial los movimientos de la cuenta produc-­

ción en proceeo se manejan de l.a siguiente manera; l.os cargo·a ee­

hacen a costos hiet&ricos, y los créditos a costo estándar, las -

4iferencias que se obtengan entre loe cargo.e y los abonos ya sean 

de mas O··•• menos (llamadas desviaciones) y pe:rn1anecen en la cuell 

ta producei6n en ~roceeo hasta que son ajustadas mediante el. in-­

ventario f':!eico. 

Producci&n en Proceso 

Se carga de loe insumos de 

loe tres elementos del co~ 

to n costo real. 

Se abona dec importe de la -­

producc i&n ter::iinada y en P:t2 

ceso a costo estándar. 
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BJ. sal.do de 1a cuenta renreeenta 1e.s desviaciones 1el costo 

estándar. 

4.2 P1an único o U~todo "B" 

~e acuerdo aJ.. ulan único, las desviaci~nes se reconocen eobre-

1a base de insumos de costos, es decir a medida que se incurren 

en los elementoo del cacto; de aJ.lÍ que los cn>goe y cr~jitos a 

1a cuenta, producción en proceso se hncen a costo estándar. 

Producción en Proceso 

Se carga de los ineumoo de 

1os tres elementos del co~ 

to a costo estándar. 

No arroga saldo. 

Se abone del. im;-orte de la pro­

ducción ter.n:!.nada y en proceso­

vaJ. uada a costos estándar. 

4. 3 Pl.an Dual o m~todo "C". 

El plan duaJ.. combina las caracterís ticaa de loa ;:ilanee anteri2 

res, y loe cargos en la producción en proceso consisten-en Ca:lti­

dades reeles de materiaJ..ee n costos estándar. Horae reales traba­

jadas a lee tasas estándar, y loe costos indirectos aplicados a 

la tasa eet~ndar, productos tenninadoo, como los otros m~todos, 

·se. :.:-eiteran·de producción en proceso al costos estándar. 

Bajo el Pl.an dual, la desviación de precio de materiales y la­

deaviación de la tasa de obre de man~ se ciücul.a sobre le bese de 

insumos, dé la :nisma menere ~ue bajo el nlan único, ea decir, a: 

medida que oe compran los materiales y se incurre en le obra d~ 

meno di·recta. La desviación de1 presupuesto de loe cargos indires 

tos y le desvi11ciÓ!1 de vol'.ll!len ta!'.:bién ae det1>rmina de la misma 
~a...~ere ~ue bojo ~1 ~lan único. Si~ embnrgo, a fin de deter.:iinar -
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1a deeviaci-Sn en el uso de los materialce1 y la desviaci6n de l.a 

eficiencia de 12 obra de mano, es necesario hacer un inventario 

r:!sico valorizado al costo estándar, coi::o bajo :>le..'1 ]'.l:!rciaJ., y -­

co::ipararlo con el. saldo de la cuenta nrod•1cci6n en :proceso. 

Por otro lado l.a desventaja de tenP.r r:ue hacer un invente.ria 

r:!sico bajo el pl;ui percia.l te.mbi~n se aplico ei plan duaJ.. 

Producci6n en proceso 

Cargce Abonos 

Reales ~tánder Reales Estándar 

Sa1do deevil>cionee a precio real. o estándar. 

Por l.o que resnecta a costos en general. se han venido :t'ormUl.a~ 

do diversns oJY1ni'J'ne::i l.aa cuo.lee pueden C'!,Uedn.r resumidas en loa -

siguientes puntos: 

l.. Las deevi,,ciones representan cootos de desperdicio e ine:r~ 

ciencie que deberían oer excluidos del 0osto de los art!c.!! 

1 os rr.anu:fact'-!rndos. 

2. Loe costos ea tándar ª"'1lden a que la valuación de 1 os in ven 

tarioa aea rntfs concervadora, 'Puesto qne ~lir::ina los e:fec.;...­

tos de precios excesivos y las ineficiencias en el manejo­

de los inventarios. 

3. En muchas empresas, los costos real.es ª"n muy tli:t'íciles y-· 

costosos de "cumuiar. Por ello, el. uso de costos eetánda,r­

eimplifica y reduce el proceso de registrar dichoe costos. 

4. .se ha l.1 e,<0ado al convencimi<mto de que los coa tos estándar 

son costos rea:l.ea y d~ben ~or lo tanto, eer recietredoe. 
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Lo9 costos est!Úider no son exclusivos a~ las erandes empresas, 

siendo aplicables a 1os negocios de poca o ~ediana envergadura, -

puesto que se pueden ada~tar a las caracter!sticas y necesidedes­

necul.iareg de cada une, y ~or lo tanto no existiendo aleo fijo o­

in:!'l.exible, y dejando que intervengan expertos en la materia, pa­

ra le adeeuada instalación de una contabilidad de costos e~tándar 
de aplicación en la práctica. 
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Cap!tul.o rv. 

:nll'L.lNTACION DB UH KODELO DE COSTOS :SST.ARDAR 

1. l!Btudio de1 funcionamiento y neceeidades 
de l.a empresa. 

2. kn:tepro)'ecto y programa.. 
3. Pro)'ecto. 
4 •· Ymp1antacicSn. 
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1. !!atud1o del :funcionamiento y necesidades de la empresa. 

Para la implantación de un sistema de costos es de vita1 impo_¡: 

tancia hacer un estudio del funcionamiento y necesidades de la em 

presa, en donde se le dará un enfoque mayor al napecto productivo 

tomando en cuenta que el sistema nó solo esta representado por 

formas que usen eino por el personal y equipos necesarios para su 

funcionamiento. 

Ea necesario calcular el costo de inatalaci6n y operación par­

lo que tendrá que hacerse una investigación previa para ver si la 

empresa va a obtener un beneficio, de qué manera y hasta que gra­

do de relatividad. Le decisi6n de la implantación de un sistema -

de costos adecuado depente del analisie que se haga de loe proce­

dimientos de control de las operaciones productivas, de los méto­

dos de control de materias primas, de las técnicas de va1uación -

de loa elementos dal. costo y también en cuanto ~l tie=po abarcado 

para la dete::':l!.nación de loe costos. 

Las industrias que ea tan en cona tan te crecimiento no pueden e4 

tar limitadas a un solo sistema; si la industria crece, tendrá 

que adaptarse el. sistema del negocio y no el negocio el aistema;­

por lo tanto loa sistemas no pueden ser pennanentea, su:t'ren cons­

tantes cambios parn adaptarse al desenvolvimiento de la industria 

, de la legiale.ci6n que impone nueva.a normas y de J.as propias ci.i;: 

cunstancias especiales provenientes del cambio constante de loe -

diversos factores que concurran en la producci6n. Por J.o tanto -­

los sistemas están sujetos a constantes reformas para adaptarlos­

ª 1as necesidades de la empresa, teniendo en consideración que 1a 

industria ea por propia naturaleza dinámica e ineetab1e, es por 

eeo que los sistemas son validos para un volW!!en de operaciones 

dete:nn~nado y para un tiempo determinado. 
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Pasos en le instalación de un eistema. Hay diferentes opinio...­

nes en lo que respecta al orden que debe seguirse para siatemati­

zar una fibrica, en el pl'<'sente resumen se expresan loe problemas. 

que intervienen en el desarrollo de la direcci6n científica en .,.­

une empresa: 

l. I>esar:rollo de un plan de org>Ulización para los departaman~­

tos y las subdivisiones o secciones, definiendo la autori-­

dad, la naturaleza, el alcance y l.as limitaciones de las as. 

tividades, ae! como lea r10laclones y las res~oneabilidades­

de cada departamento. 

2. Desarrollo de un plan de dieoos!ción de loe departamentos y 

la maquinaria, previendo reacomouos de los mismos cuando -­

ll.ega:ní a ser necesario, así como previsiones para amplia-­

cionee y nuevos departe.mentes, de acuerdo con el. plan de o..r 

ganizaci&n. 

J. Recolección y codificoc16n de l.os datos relacionados c~n el 

prodllcto. 

4. :'lecolecció:i y codificaci&n de los datos relacionados con le 

maquinaria y las instalaciones. 

5. l!Btandarizsción de lae herramientas y establecimiento de un 

siatema adecuado pare. el. fUncionamiento del al.mac~n de he-­

rrami e!l tas • 

6. Eatandarización de lA meouineria y establecimiénto de un -­

sistema adecuado de mantenimiento. 

7. Cre~ción de un sistema adecuado de almacPnes. 

·'3. Creación de un sistema de control de tiempos, para fines de 

con tabil ida d. 
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9. Impl.antaci.Sn de l.os eetudioe de tiemr>oo, de,,0rrol.to y eetan · 

derizaci.Sn de 1.aa operaciones y de 1.oa m.-todos de trabajo 

a.a! como de un e is tema de -pagos basados en 1.os mismos. 

1.0. Jretudio e instalaei.Sn de tm aistP.ma de contabil:>idad <l.e cos­

tos. 

~ el. caso de 1.a empresa que se esta analizando, ~oreo es el. c~ 

eo ~e ICO~SA ea unú emµreaa que se encuentra en oarcha y ao1o ne­

ceeita una reorganizaci6n en la co~tebilided ~e costee, misma en­

l.a que se ve:nt'n l.oa resultados en el. CRBO práctico . 

. En l.a presente eituacicSn el organizador tendrá qu" he.cer un e§. 

~dio del sistema actual. y de l.oe procedimientos que oe seguirán­

pera au ap1.icaci6n; así como algunaa entreviatas con el. pe=ona.1-

existenta, a efecto de contar con 1a cooperaci6n necesaria, comu-

nicaei6n, y conoci?r•iento de 1.as personas rel.acionadaa con el. eiet~ 

ma, 'P&ra tener un e:ran paso ganado, aeegurnadose de esta manera -

de l.a conaecuci6n 71 ~::rito de eu in::-p1antaci6'n. 

2. Ant,.proyecto y programa del codeJ.o de costos estándar. 

Anal.izadoe y .ef'ect"Uedos loe estudios genero...J..ee de 1.a industria 

, y reunidos 1.os detoe suficientes, resultantes de l.a investigs-­

eión, se dete:nninar-6.n 1.e.s irY"!gularidades y :f2l.lae habidas, ,-ro..:. 

'PODiendose las SOl.Uciones al problema del f'UTICionruniento de 1.a em 

,,resa a 1.os diri¡::entes interesados en el trabajo¡ una vez de:!ini.i 

dos 1.os puntos "ºr desarrol.l.ar, se procedere P 1.a organiz2ci6n o­

reorganizacicSn, de la contabilidad de costos eristente. El'!te ant..t 

proyecto se f'rornula~ '!JOr escrito y con caracter de anteproyecto, 

debiendo ser el.aro y breve, el cual se procederá hacer lee elimi­

nac:!.onés o rnodi:!ic2cioncs pertinentes t>or loe 1"uncionarios de le.­

emureaa en orRervaei6n. 
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). Froyecto del code1o de coetoa estándar. 

De acuerdo con lo antrrior, el siguiente paso es e:f"ectua2· une­

sistemetizec16n de les decisiones acordadas anterionnonte (en el.­

anteproyecto) y establecer el orden que oo ha <l~ se¡;uir, teniendo 

en cuenta que sistema de costos t~ndré: que constituir una parte -

integrent" ·:lel aisteme de contabilidad, oor lo qu& se requiere -­

que existe une coordinación Absoluta entre lea contabilidades "~ 

neral." y dE "costos". La sistematización se he de:finido como le -

cleei:f"iceción y orieneción de las tuneiones de une empresa y 1a­

creac16n de los n:edios ·<B registro a .. l.as actividades de l.a misma 

, da acuerdo con un plan coordinado, la :f"inalided de todo sistema 

de contabil.idad· es la ~btención de in:f"ormea oportunos, y canse-~ 

cuentemente los intorrnea constituyen la meta principal. del. siete-

m'Jtizedor. Tomando en coneideraci6n que el. sistema de costos ten 

d~ que constituir une parte inte~rantA <l~l.. siotc=a de l.a conate­

b11Uad. 

Se elaboran!'. un proyecto de l.oa pesos que ee seguiÑn en .el. d.! 

sei'io d•l nuevo sistema, así como l.es termas de papel.ería que se 

hebn'in de util.izer, e et' .. cto de obtener loe in.formes de control. 

necesarios. 

l.. ?armas de pepelerín e utilizar. 

Las f'onnae s'>n m'.! aspecto muy importante en la impl.entación rle 

un sistema de costos, y que por medio de ellas ee obtiene el. con~ 

tr~l contebl.e de las operaciones .fundr.mentales de le empresa, el­

~ine~o de l.as mismas requiere especial atenci6n, y dPdo aue cade­

f'onna tiene un costo, es preciso obtener el meyor rendimiento po­

s ibie de ~1lee, teniendo cuidado pera evitar el. dise~o de documen 

tación inece•u•rie, !''les esto el.evaríe los coetos y nodrÍE• dar lu-
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guara la obtenci6n de datos extenporáneos o no adecuados. 

B!ltre loe requicitos que deben llenar dichas formes para eu mA 
ximo rendimiento, eetáni 

a} Precisar claramente en objetivo. 

b) Procurar que contenga toda la infoniación necesaria con el­

fin de que llene el objetivo para el cua.l fu~ croada. 

c) Saber quienes son las personas y departamentos que necesi~ 

tan copia de ella, para expedir las copias necesaria.e. 

d) Becoger la clase de papel adecuado, teniendo en considera~ 

ción que hay fo:rmae que ee manejan mucho, y por consiguien­

te deben tener un papel mas resistente que aquella.e que ut~ 

lizan una sola vez. 

e) !!Bcojer el ta.maf\o aconsejable, teniendo en consideracidn ~ 

le.a facilidades para su archivo. 

r) Eoco~cr el tipo(s) de iaprenta más indicada. 

g) Anotar en la forma de 1nstrucciónes breves, sobre eu manejo 

para evitar ma1as interpretaciones. 

II Catálogo de cuentas. 

Una vez que se ha diseftado las formas e impreciones que habri!n 

de utilizarse es conveniente que se haga una planificación de·laa 

cuenta.e, uara facilitar la infonaacidn contable administrativa, 

ae! como para la elaboracidn de estados financieros. 

Kl cat'1ogo de cuenta.a, dentro del sistema de costos, tiene P.!!. 

cul.iar importancia, pues incluye un grupo de cuenta.a relativas a­

la producción que a su vez tiene subcuentas, siendo necesaria una 

codificaci6n especial de acuerdo con los estudios rea.lizados pre­

viamente de los movimientos y necesidades de la empresa. 
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4 • Implantación del modelo -de costos estándar. 

l'na -.rez que se ha prepArado el nle..'1 de registros y se !1an dis.!l, 

ilado las :ro:nnas "' impreciones nec.,nn:M.aa para llevt>r a la prácti­

ca un nuevo s:!.steca de costos, queda aún el proble:r.p de ponerlo -

en marcha. ~ muy ioportante que todos y cad~ uno de los que ~ie­

nen que trabajar en el.::sisteca o recibir sus beneficios, 1-o co11-

prenden bien y caten de acuerdo con el. Le buena implnntaci6n del 

sistema depende en gran parte del per!lona.l. que lleve a cabo su ~ 

ejecución, por lo que se requiere una selección e i:lStrucci6n es­

~eciel. del :rector humano. 

Be necesario establecer una linea divizoria entre el nuevo :ii§. 

tema y el antiguo. Coco una transacción cnt~e los métodos esboza­

dos, puede ser conveniente hacer :runcionar junto el sistema anti­

guo y el nu'evo -durante un lapso breve. con el fin a .. reducir al -

mínimo la con:f'unción inev:t.table del período de transición. La su­

p_reción slibi te de le :ln:t'ormaci6n que l.os err.-plleRdos eRti!n.·'•":oetum­

brados a recibir y la sustitución por una iut'orruaci6n dif"erente,­

alin cuando esta haya eido'ezp1icada ruinuci~samente al.os intere~ 

eados e incl.usive pueda serles más útil, y pueda traer como cene.!!_ 

cuencia siertas contrarledadea en laa personas a quienes oe dest_! 

na 1a nueva informeci6~. Sicm~rc que sea posible, es conveniente­

habituarae a las rutinas de l.a nueva información. 

Lo mas conveniente pera que e~piece e t'uncionar el. nuevo sist,!!. 

ma, es que se t'i_je una fecha dete:nninada, y al. 1.1.eg"r ésta, ee 

corte el funcionamiento 'del sistema ante:i:-ior y·sc contin~e con ol 

nuevo, no sin antes haber hecho un estudio de l.a forma de enrrra-­

narl.o. Cabe señal.ar que en algunas empresas do!lde se tiene opera­

ciones .muy complicadas, lo mas conveniente es ir introdnc:lendolo­

-Ooco A poco. 
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Antes de instnlar un nuevo sistema deben tomarse en cuenta Me­

didas adecuadas para comparar o conciliar loe datos correepondicn 

tes a los períodos anteriores, producidos con arreglo al sistema­

antiguo, con los datos :futuros que'reeu1tan del nuevo sistema. 

~o es necesario ni práctico, en ln mayoría de los casos, que ~ 

la comparació~ o la conciliación sea muy detallada. B:s importante 

, sin embargo, que las comparaciones sean lo eu:ficientemente com­

pletas para permitir la conti.nuidad_de la int'ormación que se con­

eiders esencial, en opinión de las personas que util~zan el eist~ 

ma de cotoe. 

Inventarios. Rn la :fecha elegida. para ins·talnr el sistema de é 

coetoa, debe de hece:i:ee un inventario de todas las materias pri ... 

mas. Durante la preparación de este inventario deben euependeree­

todas las entradas y todas las salidas en loe a1macen6e¡ pero si­

c:: 1-!?~vi t,.1::1• tener que entregar o recibir algunos mate riel.es, ,;,­

laa not&11 de recepción o de· ent:rega deben marcare e antes del in•­

ventar1• o deep~ee del inven~ario, aegiin sea el caso. Una vez te_¡: 

minado el inventario loa saldos de las diversas partidas de exie~ 

tenciae, pueden pasarse a sus respectivas tarjetas de almac&n. 

Deben, s su vez, sumarse ;¡ vnJ.orizeree las diferentes partidas 

con el :fin de determinar el valor actual. de loe materiales en 

existencia. 

Si ae piensa imp1entar un sistema de costos estándar, habrá'. '-­

que decidir el mftodo para cargar y abonar la cuenta de produc~~ 

ción en proceso y elaborar loa procedimiento detallados: a. Segl,li·r­

se. 

Una vez implante.do el sistema de costos, es indispensable efe_g_ 

tua·r una inspección cona tan te de eu buen funcionamiento, pues en­

muchas ocasiones, no obstante al haberse implantado un buen sistl!. 

ma, la mal~ vigilancia de eu realización conduce el. fracaso. 

3n consecuencia, la eupervisión deberá ser no solo durante un-
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perío~o, oino siempre, y si el siste~a puede mejorarse, se irán -

introduciendo algunos cAmbios que harán nosible la continua supe­

rsci6n en el sistema de costos, y nor igual. la empresa en general 

, sin dejar de ·consider2.r que todo sistema, por bueno oue sea, se 

envicia, envejece, y necesita reorganizaci6n. 

Cuadro sin6ptico d~ una 1m~lµntPci6n; 

l) CLASIPICACIO" D3 LAS 

CU3' .. TAS A'."TI(;l'AS 

'P !DATOS OBTBNIDOS DEL 2) CO?IAS :13 LA3 ro:e:As 

... l!«A1!~T DE LOS REGI,:Z 1--11 y !lmISTROS .AJITIGUCS 

p t'l'ROS AJ'.TIGUOS, LOS- 3) IDEAS SURGIDAS o::RA''TB' m. 
B' tB:rE'1ES PISICOS, 'ETC. E:\:;.!:m-: D3 LC:i :?SGJSTi\03 -

L 

.~! 
ANTERIOR"ES 

E 4) CUESTimr ARIO nr TEG ll!.!E:: TE 

s co•:TESTADO. 

D AGRUPADOS 
P: ffU!STREtl 

\ T l) ~"l'B'! A CLASIPICACIIDI DB' LAS 
R CUETTAS. 
A 

DATOS. RELATIVOS AL 
2) COPIAS DE l.'UE"70S REGISTRO~ 

B 
?TU'EVO SIST~A PRO-

. DE LAS FO'lMAS • 
J 

Yl!CTAOO. 
3) !TOTAS TI."PORTA''TES ADECUAD_! 

o 
i:E.-1·r~ CLASJ?cCADAS, R3LAT.I 

..:.. VAS A l'OJAS LAS PA:l.TES DEL 

f'UE'VO SISTEMA. 
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lle acuerdo a l.o anterior es im-portante tener ur..a v.lci.6n gene-­

ra1 tanto de l.a empresa que se exn!lli.na, como de l.as experie:-.ci.aa­

y conocimientos adquiridos, que se desean poner en ?ráctica. 

Fara e11o ea ntoc::;ario hacer un estudio de las necAs1.dadea y -

runciones de 1a empresa, para l.a renl.izeci6n de un ~odel.o de cos­

tos de acuerdo a sus características y necesidades "!)ecul.ia.res, 

mismo que ee tendrá en constante eu-perviei6n. 
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Capítulo V. 

Am'BCTOS Am!Il'TISTRAfiVOS, FIN.A!!CISROS Y FISCALES 

:INHERENTES A LOS COSTOS EST.ANl>AR. 

i. Coato Variable. 

2. Punto de equiJ.ibrio. 

3. M~todo de razones fine..~cieraa estándar. 

4. Aspectos fiscal.es. 



El presente cap!tu1o tiene como o'ojetiv<'l reforzar el. modalo ha 

imnlenter del eieteme de costos estándar en !C01·sA Tultitlá'.n, don 

de se 'Oreaentarán asuectoa adminiotrati.voe, 'fi!1a!lcieros y 'f'iace.-­

les que eon inherentes de loa costos estándar y que sdemáe ccadYl! 

ven i:>P.ra su comp1awc::tc.ción :t deE'arrl)1lo. 

1. Costo variable 

( ':Jirccto o :fe.rginal.) 

El aietema de coeto vnrieble coMo a~ ~encione en e1 oe~!tul.o ! 

tiene como característica princip"-1 la separación de costos fijos 

y variables. Esencialmente el costo variable es un concepto bejo­

el cual s6lo los costos prir.10" o directos y los gasto2 vRris.bl.es­

de fabricación son considerados cono costos del producto y loe -

costos f'ijos pare ser analizados como costos del. por~odo. 

O sea cuando el COi;.°'tC v~rtf\b1.e se aulica al costo de -produo-­

ci6n, se ve af'ectada ln va.J..uaci6n de nrtícul.oa tenninedoa, en nr2 

ceso, producción de~ectuoaa, producción averiada y desde luego el 

costo de producción de lo vendido, los estados é!e reoul.tadoe :1 de 

noeici6n. financiera, y en cuanto n los costos varinblea de die-­

tribuci6n y de administración no 3e inc~r">oren a la Unidad prodn.!<_ 

tiva, pero si se consideran para -,,ol{tices ud:oinstrativas coi:lo -­

son la f'ijaci6n de nrecios, control de eficiencia y rendimiento.· 

Los coetoe fijos sor. aquellos oue se mantienen más o monos en­

eu mismo valor o cualouier volumen de producción o vente, siendo­

eu erogaci6ri 'en-función ·ael tie'l!no y en forma per!odica, eetos ·­

costos ·-provienen d.e tres fuentes: 

a) Los Oc8c1onadoa por la noseci6~ de un negoc~o, tales co1ho:­

inte~eses, seguros, i~nuestos, etc. 
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b) Los as1;;nados con vistas a recuperar eJ. cenital invertido,­

nor ejemplo: la depreciaci6n de la maquinaria o de cue1---­

qu1er activo :fijo; la amortización de inverciones intangi~ 

blee. 

c) Los que se realizan en el curso de la operaci6n y son aque­

llos que siendo indisreneablee para su marcha del negocio -

uueden ser previa.mente presupuestaaos, controlados y regul.!l, 

dos por·~os directivos de la emnresa, por ejem~lo: sueldos­

aoi6l1acionea para publicidad, mantanimiento y reparaci6n ~ 

del edi:ficio y maquinaria, etc. 

Otra de:finiciSn y.clasi:ficaci6n de loo costos :fijos es la del­

Profesor Cristóbal Del Río G6nzales, y que dice que los costos 

:fi~os son aquellos que permanecen constantes o estáticos en su 

monto, en un período.y·son.los que ee realizan haya. o n6 produc­

c16n o ventas, .como son las· depreciaciones y amortizaciones en l.i' 

nea recta, Íl:lpueotos prediales, :finaneas, sueldos, etc. 

Los costos fijos re¡;uladoo o semi:fijos, que son aquellos que -

ae e:fectóén bajo un control directivo, de acuerdo con las políti­

cas de i>roducci6n "o" venta, como son publicidad, nropaganda, --­

honorarios, .:>;rati:ficacionea, sueldos de :!"une ionarios v nereonal -

de las oficinas. oeguros y ~ianzas, reparacione~ y mantenimiento, 

etc. 

Loe costos variab1ea son aquellos ~ue van de acuerdo con la ~ 

producci6n o ventas y aumentan o disminuyen setnin el ritmo opera­

do, por ejemplo: :i:ateriales, obra de mano, coroisiones sobre ven-­

tas, im"!Juestos sobre ventas, gastos de ef!lbarc¡ues y embalajes, etc. 

Segree;aci6n de costns fijos y variables. 

La sec:raci~n de loa coctos variables y fijos !":>rece :facil y --
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eencil.le, segdn 1.oe conceptos antes mencionados, nero hay ~ue ~ 

hacer le ecl.oraci6n de ~ue en 1.e práctice hay al!::Unos costos don­

de su cleeificaci6n ea dudosa, ~orla incertidumbre de su comror­

tamiento como costo variebl.e o fijo, ~nra esto sea optado por 1.os 

sigutcntes pt"O~edimicntoa. 

1..- Clasificec16n Directa. 

Esta cl.aeificoci6n es muy usual en la práctica ya que se -

utiliza el. eotudio del. cet!O.ogo de cuentas ye sea de ces-­

tos o gastos clasificadoe-,en grupos. 

2.- &itudio Eetad!etico o Gráfico. 

Se util.iza cuando se tienen el.ementos de ejercicios ante-­

rieres, apl.icando de acuerdo a las circunlJtanoia~ fÓr:nuJ.as 

matemáticas para su claeificaci6n. 

3.- Estudio de Ingeniería Industrial.. 

Se efectua con 1.a ayudo de un ingeniero industrial este eJi!_ 

tudio ae utiliza eu empresrui cuyas pecUl.iaridadee es nece­

sario hacer con mucho cuidado por 1.aa diferentes operacio­

~es ~roductives. 

En mt onini6n para 1.a aegraci6n de costos variabl.ee y fijos, 

en el. modal.o a implantar de costos estándar en YCON3A, sería de 

gran utiliaad utilizar 1.a combinaci6n de 1.oo procedimientos de -­

cl.asi:l"icaci6n directa y 1.os estudios de ineenieria industrial. de­

scuerdo a les difentes operaciones productivas y e 1.a incertidum­

bre de el.,91.1.nos costos cuya eegrací6n es dudosa. 
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Mec~nica Contable Del Costo Varinble. 

DTVE'nARIO DE P:tOUUCCION COS'l'CS FIJOS DE 

E!I P?.OCESO PRO'.iUCCio:· 
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-----A~TTCDLOS VF1:DIDO 

A COSTO VARIABLE 
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DIS !RIBUCIO?I ~ ADJ'.Olf. 

r,ASTOS PIJOS '!). 

VEl'l'i'A, Y AD1'0". 

!'ERDIDAS ·r 
COSTO VA~IABLE DE 

PROD1"::CIOl'. u;;: LO­

'/E':DI;>O COSTOS V]! 

RIABLES DE DISTRJ. 

BUCIC": Y AlilíirJIS­

CIQl:0 COSTOS FI-­

,TOS OE "~0'.lTJCCIQ7; 

COSTOS FIJOS DE -

DISTRIBU~IO'." Y A.ll 

l.'.Il'.ISTRACIO!' 

COSTOS VARIABLES DE DI~: 

'lASTOS DE 7;,,:T 

VARIARLES, Y -­

A:Jl!TI!I3'rRACION. 



- 110 -

Aanecto impositiv~. 

En cuanto al aanecto legal el ~étodo de costeo directo no esta 

~e:nnitido por el fisco pera utilizn::-<Je con los fines de declara~ 

ción de utilidndee y ?ego del ir.nuesto respectivo, por la repercia 

oión que tiene en la dete=inación de la utilidn".i gn:veble. 

Kl problema esta en que al implantpr est~ método, en el ~rirner 

ejercicio existiría una dis~inución en la utilidad ~revn~le, y -­

'Por lo tento se di1'erirían imJ>u.,stos parn ejercicios f,;;turos lo -· 

que aignif'icaría pare e1 causante, un pego uosterf.r!dO sin recl'T€0 

de intereeee. El costeo directo oolo este ?er.~i"tido para er.ipresao 

ex~ortadoraa con nrevia autorización ~e le 3ecretnria d~ Hnciendn 

y Crédito Pl1blico. ~ en aquellas en les oue no ee ~njificen eua~ 

tencial.men'te sus resu1 tadoo, en comriarnción con el coc;-;o "trn11ci.Q. 

na.l o ahsorbente,.,. 

Ventajas y desventajas del conteo directo. 

Ventajas: 

1.- Sirve de apoyo nara la deter!:!ineción del punto da equili~ 

brio, ya que proporciona loe elementos y los datos conta­

bles, sin recurrir a trabajos adicionales. 

2.- La preparación del estado de resultados facilita n la ad­

minist!·ación, 1n identificación de las áreas críticas ;¡ue 

af'ectaban e los costos, lo cnal perniite tomar decisiones­

adecuadns, basándose en el criterio de mlrgenea de contr~ 

bución. 

3.- Sil"'l-olifice la cq1recieción pare. aceptc.r o recharznr pedi-­

dos. Es decir, q·.1e solo requiere pare acep•ar tL"l pedido,­

• estudiar 1os castos variebles; el exceso sobre prec~~ -

'.le venta represente. la ntilir!.2d bruta y la narte r~spect.!, 
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va para cubrir los e:asi:os fijos aplicados existan o no ven 

"tas o pro1ucción. En rP.lación con lo a.nte::-ior, un pedido -

será mas atractivo cuando nayor sea el margen de utilidad­

bruta y gastos rijos. 

4.- Ea de gran utilidad para los nreaunuestoe de utilidad nn-­

i:es de impuestos y el de caja, se obtienen con meyor faci­

lidad, T)or ~ue ee simplifica la obtención de los eastoe de 

producción, de die tri bución y de ad:ninie tr<>ción, T)Or que -

loe presu;:-u.eatoe se determinan: 

a) Loe gestos variables de producción de distribución y de 

adminietrac~ón, se calculan de acuerdo con lee ventas ~ 

netas preeupueetedas. 

b) Los gestos rijos de producción de dietr±bución y de ad­

ministración son constantes sin que intervenga el pres,!! 

puesto de ventas netas, 

5 .- Xl.imina .. nuc~acionss .de l.oa costos por e:fccto de los dif_g 

rentes volwnenes de producción. 

Des·rentP jaa: 

1.- La valu&ción de 109 irventerioe es.in:ferior·a·la tradicio­

~al. debido a no estar incl.uidos los gaotoo fijos en el -­

costo unitario. 

2 .- !!o ostá reconocido por la le~islación fiscal como un proc_g_ 

dü.,iento ::iara deter.iinar 11t1l i<lr.,les r:rabv bl.es, excento las 

ern!lresas i:.?X:"'Ortadoras que lo -pidart con !'revia autorizaci6n 

y oquel'!.~s en las que 1a imnlantaci6n del ni3~ema rle costo 

varf<" 1'1.e no se modifiquen sus tancinlmente los resultados, -

en co~"')e.raci6n CO?l el tr~.dici ~:i<.:.. afJsorhente~ 

: .- El.. costa v2riañle no .:.,°!Jsorbe loo .L!'.'?S tos 'fijos correspon--­

dientes e1 rivel ~e nro~uccid~ reoiizn1o en un ~eríodo de-
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4 .- RB un iT'!convenient.c: '""e.~a :Loo er~rpreeP.3 ~ste-ci:"1nariPs, do~:rle 

sus resultados ~o!"!. en-s.?...::osos en loo :i:esC"o cu~n.do hay 9ocf!­

ve:-:te., los !:"ast:>s "f:i.5os de prod.ucci1Sn. se "tra:i•.:.cen en :H.~r..-1.1 

d2~, en lu€ar de co:'lsi:,.ernnJe cor-o derechos, :~ en 1os rric-­

seA de LlUC~2 vent~ existirín una ~cs~ro~~rcion~1n uti1ided 

5.- La fijaci6n 1e urecios sólo ce ,uede ~eterminar con base -

en los coetos de producción, ñ.e distribución y de adminis"­

t:::-ación variables, cuestión inconpleta y errónea. 

F.s conveniente eclarnr que independienteoente de la impls.nta-­

ción ñel costos variable, ~ueden em~learse las tácnices de valua­

ci6n ~e cc~t~~ h~~t6ricos. o pr~ñeterninAdoa y cual.quiera de los-

11rocedi!'lientoa · •. do control. de las operaciones: par ordenes, por­

urocesos o cualquiera de sus derivaciones. 

El. costo vuriable repreeenta para l.n dirección o adcinistrn--­

ción, un ele~ento de juicio vulioso en la toma de de i iones para 

i'"uturas oneraci.~nes, por oue prc"'.";orcio!le in1"or.-i2ción financiera -

con ci~rag comparables, que dan lu5ar a elecciones de alternati-­

ves " corto nl.azo, ;¡or lo tPnto constituye un rcconocil!'iento e -

los ~resupuestoa fl.exibles, al nunto de equil.ibrio y n ln rela--­

ci6n de CO$tc-vol.uoen-utilidad. 

Es cierto que el costo variable no c,cta nert:litida par el fisco 

!'ºr la rel'ercuci6n que tiene en l.a utilidad .~revable. Pero esto 

no es un ir:rnedinento, -para que se lleve a cebo su il:rp1anteción,se 

'f".IUede llevr-r el. costo r-i.bsorbC"!'lte nnra :fine~ e.:':'."ter:"'OS y extre.li--­

brl)s el costo "".reri2ble -p.!=-ra fines internos. 
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2. Análisis del punto de equilibrio. 

La t~cnica del. punto de equilibri<> es una herramienta adrniniatr.!! 

tiva, que ee emplea para eyudar a 1a direcci6n de 1a empresa, a plg 

nificar y nrever sus ut11.idades, analizand:> la relación cxis.ter.t~ 

entre costo, voluner- de ventee y utilid'ld. El punto de eouilibrio 

ea el volumen de v~ntae en donde los i~~res<:>s totP.J.es y 1os costos­

total.es son iguales; es el punto en donde 1ns utilidades son igu~-­

les a cero, en cuunto a loe cambios Pn les utili~Pd~o se ~ro~ucen­

de dos modos, cambios en los inereaos y cnmbios en l:s coatoe en el 

caso 1.onde une em'Prese produce cas d.e un artículo, es evidente que­

na ·todos loe pr-::<iuctoe tienen loe mis-,os =iárgenee de utilid,.d, ni -

tamnoco son aie't:pre vendidos en lPa :=lior.ios '!'l""')'l".'Orciones; por lo ten 

to, las utilid~dee se verán también erectades nor las mezcles de --

1.os n>ismos. 

En el. proceso de -planear, toda empresa debe estar consclentt ditt­

nue tiene tres element?s para encauzar su ruturo, que son, coatos,­

volumenes y precios. m. ~xito dependerá de la creatividad e inteli­

R"encia con que se manejen dichos eler.lentos, lo icportante es 1e. ca­

pacidad para analizar loa efectos de 1.as diferentes veriacioneo 

( eur.ientoa o disriinuciones ) a obre las util.irlades, !)Or -parte de 

cunlquierPt de los tres elementos, para pre1)arar esí las ncciones -­

que maximicen las utilidades de l::? .e:n'!">rese, -5€"ntro 1.e las reatric-­

ciones a 1as que eaté aujeta. Ea necesario acl.arnr q_ue en ;.·éxico, -

no todPB lno ennreaas tienen cor.nleto do~i1io sobre lrrs tres varia­

bles que se ~enci,,ne.n, lo cuel exije r::.ayor cuidad-.:> en 18 ple.neación 

'!"'Or ejetr.!'1o existen er.ryresas r-ue tie!len '1recios control.arlas por l~­

SecretPria. de Cor:r rcio, que l.as colocan en des ven ta ~a con res:"!ecto­

P ~oviriien-t'>s en los preci:>s •. '.le esta '"ª"'era s61:> lee será rosibl.·e­

ploni:f'icar cor. resnecto el volumen de ve!'ltas, ~reducción o costos,. 
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fil buen exíto ·lel :;>unto de eouili brio ileuende ,¡e un? cui:kdose 

newre~Pci5n de los costos y ~e acuerdo a su VBrinbilidad, ~uesto­

~ae 1?s costos veriablee no ann aie~~r~ rerfe~tamente variables,­

y loe costos fijoe no son re~ativamente :fijoe. 

,eb1d0 a 1P i~flaci6n en ln ~re~e~te d~cP~P, los ~eíses occ1-­

'irnte.1ee suf!'"P"'l U."'le serie de cr::-ibios econónicos, c:ue han . .c:enerAdo 

Una in:flPC i6n _wnJ. :>pPn te, sobre todo en much•'8 "'10ÍB<:'S lntinoameri­

CP.!'106, lo cual he revolucionado las herrn::>ie'1.tas :: t~cnicfls de -­

~1aneaci6n, de t2l fur:na que el proc~ao de nlanear es dinámico, -

al cembinr constantemente las variantes de los diferentes modelos 

de ¡:ileneeci6n entre 1os c~~alco oc '?renente e'!. T.Odelo costo-volu-­

~en-utilid~~. For lo que se recomienda que en el momento que en -

Pl~nna de ln ':i: vori~bles oue interactt5.p..n en el. modelo cn.rnbie, de-­

ben recelcnlerst· 1oa resulte.dos ea'!)erados. 

PorR tomar cier~es d<'cisionee debe hoccree U."le di:ferenciaci6n-

t:i.t:ct: Ct')Jto:; dc:Jc:::'bol.cebJ..es y 10~ oostt)~ no f!Psembolsables. Loe -

costoe verinblee en genera.l pueden consid~rarse como costos deeeJ!! 

boleRbles, aunoue no vnr!an con loe cnmbios de nroducci6n o rend.1 

~iento, repreeentnn znntos en efectivo cor incurrirse, por ejem--. 

plo: supervici6n de plantP., nl.quiler, servicios públicos. 

Los costos :f'ijos no desenbolseblee rwpresentP.n eastoe o eroga­

ci.:>"les e:fectnadae previamente :; ele los cuales se l)Ueden obtener -

beneficios, por ejemplo: depreciaci6n. 

El nunto de e~uilibrio se ~uede determinar elgebrnicflmente o -

por r'.e.-\i'l ·1e u,.,_ e ¡;o:rlf:fica, p'lr e j emr>l o. 

"'"'u"ci6r. <lel nunto ~e enuilibri() Pe=--ª--

1-b 

~ don;e; 

re "'unto <le equilibrio 

b Costos v2rinbles 
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3. iié'todo <le razones :f'iencieras eetán,lc.r. 

F..ate método representa un pro::icc!io de -~~too '!e u..91e_ ~ ve.rias eo:"'!­

pree~s que o~erP~ dent'!"O de unn deter.ninada ra~a de ectividad. Ee -

mP~il•nte la co:n11an-ción constante de .12tos esti!'.ndar co:l l'>s resultg 

dos obtenidos como se dete~ina e1 c-:-ado de eficiencia e1cr-- ... zado; -

~er:nitie~do e 1o odministración ~~ner L.ayor ~te~ci5~ a la~ desvia-­

cion~s enco~tra~ea. 

Considerando el origen de las cifrna, las razones est::!ndnr se ~.!. 

viden en: 

·a) "lazones estándar internas, son lne nue se deter.:iinan con l'.'.>s­

datos obtenidos por le empresa durante varios años y que sir=> 

ven c6~o un instrumento de controi.para medir la.e:f'iciencia -

:f'i~enciera y de opereci6n de una empresa. 

b) ~Rzo~es estándar externas, se determinen con los datos obtenj, 

dos de empresas de le misma actividad durante períodos de --­

tiempo igue1es, estas rezones se utilizan cómo medidas bási~ 

cae de comparación. 

~Pn> que las razones eotándnr sea.~ una medida representativa es­

neceaario tener en cuenta que: 

J.. La ramu de actividad a J.a que per·tenecen las empresas que la­

a~rupan sean aimiJ.ares y 

2. Su localización eeo~rá:f'icn, tecnología, equipo utilizado, si~ 

temes contabJ.es, nroducci6n, comerciaJ.ización y ventas del 

uroducto o servicioo seP.n unifor ... ,es. 

~e acuerdo a lo anterior, l~ eficiencia administrativa se incre­

mentar6 cOnsidere..bl.emente, al concentre.ir su 2tención en 12s desvia­

ciones f!Ue resul.t2!'1. de la co:::neración del CO'Tlportamiento :le los da-



- 117 -

toe contra una no:nna o estándar, por lo tanto, u.~a raz6n estándar 

es un instrumento de control d~ eficiencia para valuar las opera­

ciones que realiza una empresa. 

Las razones simples y lPs razones estándar, será..~ seleccione-­

dPs y e~1icade.a 'le r:_cuerd.o a la utiJ.i::.::>d :, ... bene:fici0 que eporten­

pera le towa de decioiones. 

Limitaciones d<: las razones est6ndar, en cuanto a las re.zones­

inte:n:iM• -7'l -rincipal limi tac16n rndica en el período en que ee -

corre,,J)ondan los datos que :forman la :raz6n simple, con la cual la 

ro.z6n estándar ee quiera coo~arar: ¿uede ser un ppríodri a.non:lal,­

y en conaecuencie, las co~peracionen son il6gicas, ai no se cona.1 

dera la citada s1tuaci6n, se llega a conclusiones equivocas. 

a) Al fo:rnularee cifras de distintos negocios, es difícil ce],_i 

:f:!.car a 1es em-presaa como taltfd, µ•J.r su d.i!"trene1Q:da· magni, 

tud, estructura financiera y de ~o}íticao de o~eraci6n. 

b) Loe estados :finacieroe son la combineci6n de hechos Tegis~ 

trados en la contabilidad, de convenciones contables y de 

juicios personales. Por lo tanto las re.zones estándar son 

un nromedio de mul ti .-1 '"' co'.'.1binac_ionee de hechos, de conve.n 

ciones contables y de juicios r<'rsor>.ales de diferentes con~ 

ta<l.01'e8~: 

c) Son el reeultedo de ~romediar las cifras de los estados fi­

nnncieroe de ner;:)cios, con ejercicios anue..les que te:rr.iinan­

en diferentes fechrs• 

d) La conetruccion de leo razones eotándar requiere determina­

do tiem"Jo; los analizadores s~lo pueden usarlas haste. que -

se nublican. En ~eríodos de c~~bios P.con6rnicos ránidoa, --­

~ierde~ su utili~~d. 
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4 • .A..s"!'>ectos :fiscales inherentes a le reYisión de costos esté'.nder­

e inventcrioa. 

Con e1 fin de tener un conocirr.ientu general de l~5 re~ueri~ien 

tos fiscal.ea i:1i1erentes a la revici6n de loo inventarios en ICO!'­

SA, y que son co~u.,es en el cambio del sisteme eatdndar y el mét~ 

do de valuación del üRPS moneterio. Se deberán tener en cuenta ~ 

1oa eiJnJ.iente~ PS~~ctoe fisca1es. 

:En ceso de que la conrr.a_~ía o-pte :'Or canbinr el sistema de vel,!! 

ación de costo historico o real por el de cooto estimado o est~,n~ 

dar, verificar que al cierre del ejercicio en el r.ue se heea el -

ca~óio, se ajuste el inventario el costo histórico. Art. 40 RISR • 

. !..rt. 4"' ::l"fSa.- Loe C~':"ltribuyentes 'flOdrán verl~r el aistc::n. de­

valuaci6n de coa~eo ebaorUente con LlPae en costos historicos o ~ 

l>~edeterminadoa, Be:lalados en el primer p·árra:fo del artículo 29 -

de la lP.y, ~or el de costos estimados o estándar, siempre que al.­

cierre del ejercicio se ejuste al costo histórico o predetermine­

"lo. Si,, eMbarg-0, li"la i!'lVC!'ltarios finales 11odrén <:.Uedar valuados a 

costo esti~ado o estándar aie~~re que las pertidaa que lo f"ormen­

nn eYednn del valor de re..,osición y que el sistema de valuación 

sea consistente con el util.1zedo uara inventerios iniciales por 

lo que hace a los ejercicios subsucuentes a aquél en el que se -­

edonte ei si~te~~ ~ oue se refiere este artículo. 

,eb~ ser consisterte el método de vnlueción r.e los inventarios 

3uperir a le comnaqía lA nosibilided de cembi~r el método de v~ 

luaci6n de inventerios nare efectos fiscelPs. Bn caso de oue este 

co.mbio sea de 1'ET'C) o uromedios e PEPS, se tiene ~ue presentar e1.-
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aviao correo?ondientP a ,,,,fo tardar el sexto r.-·~a del ejercici1'>, -

~or e1 que ~e d&sea efectuar e1 cembio en el ~étoño de valuaci6n­

:,· el cumplimiento de loe suuuestos, tér.nino-;, cnnaiciones, re(1eis.1 

tos y procedL~icntos estableacidos en las disposiciones lcrales. 

Y recordar oue el aviso s6lo pen:1ite efPctuar el ce!'lbio tradi­

cional de t:::::rs·, ya que -para llevar. el UF:"'S de valores· encadenados 

(UEPS monetario) se necesitH u.~a autorizaci6n ex"res~. Art. óo -­

LISR y ú~ RISR. 

Art. 60 LISR.-El método de valunci6n de inventarios ado?tndo 

por el. contribuyente conforn:e a la :fracci6n III del artículo 58 

de esta ley, S6l.o podrá varinrae ctL~nlicndo las disposiciones que 

al efecto señale nu reP.l.n1"ento. Cuando el contribuyente haya ndo~ 

tndo ei c~todo de cootoo ~romedioo o el de nrioeras en~radas pri­

meras sal.idas, podrá e:fectunr el. cambio de valuación, t:revio avi­

so el.as autoridades :fiscales, y eiemprc que oe CUI:!plnn los oi--­

m>ientee reqúieitos: 

l. Sól.o podr& efectuar el cn.Tbio de método de valuación, cuan~ 

do loe inventarios de loe tres ejercicios mantengan el ~ismo f'ac­

tor de rotaci6n o cuando l.a vnriaci6n no exceda de .25:~ de dicho -

:factor. 

II. Del. valor que resulte del. inventario x·ina1. del eje:rcicio­

en que se hal!a el cernbio con el !!létodo ele val.ueción anterior, ee­

disminuira el. valor que ee obtenga con el nuevo método; con l.a dj, 

ferencia se creará una cuenta de ectivo con~cne201e para ef~Ctos­

:fiscal.es. 

III. La cuenta de activo compensabl.e ~ar~ e:fctos :fiscales po-­

drá deduciree en loa ejercicios uoaterioree a aquél en que se ~­

ef'ectu6 el. cambio, en la proporción en que el inventario· :final. de· 

este ejercicio resulte inferior al inventario :final del ejercicio 

en r.ue se efcctuo el. cambio; el. sal.do Dendiente se deducirá, cua.n 
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do el. contribuyente varíe nu .. van;ente el método de valuación o en­

el. ejercicio de liquidación de l.a sociedad. 

IV. m. contribuyente deberá conservar la docu.-nentaci6n relato.­

va a loe inventari.os a que se refiere la fracción II de este art.! 

culo, valuados bajo los dos ~étodos durante los cinco ejercicioe­

eie;uiente a aquél. en que termin6 1e deducir l.e cuenta de activo -

coropeneoble pare l!fectoe :fiscales. 

·Art. 65 RISR.- El aviso a que se refiere el primer parrafo de~ 

artícul.o 60 de l.a l.ey, deberá nre2entarse n oáa tardar el sexto -

mee del ejercicio por el que se desea efectuar el cambio del roét.Q. 

do de valuación de inventarios establecido en dicho artículo. 

Cuando el contribuyente desee variar eu oétodo -.'le valuación de 

inventarios por un., distinto al de úJ. tioao entradas :primores sal.i 

dss, deberá presentar aviso a oás tardar el. sexto "1ea del ejerci­

cio en el que se efectúe eJ. cambio, sier:i1n·e que oe cumple lo si-­

guiente: 

r.Haya transcurrido cinco ejercicios a partir de aquél en ~ue­

ae adopto el métoño de valuación d~ inventarios oue desea cambiar 

II. Del valor que resulte del invent~rio final del ejercicio 

en que ee ha0a el cambio con el método de valuaci6n anterior, se­

disl'T'li":'lu.irá e1 va.1ol."" que se obt4ntSa con el nuevo ::::étodo; si este ,.. 

~ltimo valor es inferior,a aquél, el.a diferencia se le deberá~ 

.aplicar lo dispuesto por la3 fracciones II y III del ertículo 60-

de le ley. 

Si la diferencie resulte debido a que el valor del inventario­

con el nuevo método sea superior al resultante con el método ant~ 

riror se aplicará, a una cuen~a de crédito dii'erido ])ara efectos­

fiscales, 

.La cuente de crédito di~e~ido, naro efectos fiscales se oonei-
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~erará in~reao acurr.ul.r.ble en los ejercicios ~oste~iores a aquel -

en que ee efect~e el cambio de m~todo, en le pronorci6n en que el. 

inventario final. de ceda uno 'le estos e;iercicios res•.üte inferior 

al inventario final del ejercicio en que ee efectu6 el cambio. 

III. Se observe lo dispueato por la fracci6n I'l del citado ar­

tícu1.o 61) ue la l.ey. 

El contribuyente nodrá ver-!.ar el método »dontado antes de que­

t~!lecurra el !'lazo (~e cir.co ar.os, por U!"la sola vez; cuendo se en. 

cuentre en alguno de loa supuestos establecidos en el artículo 11 

de ~ate reglamento y oreae~te el aviso respectivo. 

rara deearrol.lo de este trabajo, se ha considcT3do las modifi­

cncionea fiscales hasta el 31 de diciembre de lq96. 

t~no de 1.oa ""untoa de mayor tra::icen<tencia que tienen 1.oe costos 

en 11na e"fl'f)rese cr-i 1n rlc obtener •·!"l.a ::;r"Jducei6n econ6r:'licq mínimo 

..,ere egt"~r <en !'O~ibilirlad donrlP hR•f lln Me.rendo de co-:onetencia. '':{ 

aunque n'> lo hubierá, ofrecer el cona ·i:oidor el artículo " m('.S ba­

jo precio nosible con la detet":'linación correctp del costo, narn -

esto loa costos eatánder se ven 8HYilindos por los diferentes ns­

nectoa administrativos, f'ine:-icier-::>s y fiscP.les, nue cad~"llVon para 

S'J comp1emente.ci6n y oieserrollo. 
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CASO PRACTICO 

l. Implantación del modelo de costos. 

2. Documentos :fuente. 

3. Contabilización del modelo de costos. 

4. Xanual de aplicación de costos estándar. 



Il'PLANTACIOll DE UN l>'ODELO DE COSTOS ESTANUAR Etl UNA ... . 

IllOTJSTRIA DRL SECTOR PUBLICO 
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ne acuerdo e.1. eotudio rea.lizatl~ en 103 ca9ítul.oa c~te~iores y­

tet!iendo e,-, cuente el objetivo ,.,rinci,.,el de TCO'"SA dP. i!"ldustria1.!_ 

zar sus "Productos básicos pal"'B. el consumo '1""10".)Ular de 1ns c1P-nes 

econo~icomente menos privilegie.deo, a loo precios mao bajos del 

merc<?.do. Y el de ser u..~a empres2 e.~1tos·.1ficiente, ri~ra lo cucl r~­

q_uieroe ?~"'Ptir sue coB"t0!3 n 1;el [".re,-ln 1 ~HP :"JZ-t:';-':~'r:~P :'1l -:"in 191 

ejercicio cifras ?Ositivas. 

Se hace necesario im":'.)le.ntnr U"1 ~o-lelo de coot>Js que ~=P.sente -

en todo mor:iento la situaci6n real de los costos de fab-:-iceci6n a­

fin de tomar medidas correctivas y acciones de reducci6n de coa-­

toa .• 

Loo nuevos o'Ojctivoe de la erJ'!Jreoa vertiC.os f''Jr el ('!:ltHdio re.st 

lizado a."lter·i.o:n:icnte oon: 

a) Proporci-:mar info=aci6n Yeraz y oportuna sobre l0s costos­

reelea de producción, que perioita actuar como regulador de­

precias en el mercado. de los prod~ctoa que fábrice. 

b) Contar con informaci6n auficiente y oportuna sobra la actu~ 

ci6n de las diferentes 6reas de res~onsabilidad de le cmpr.J:. 

sa, en relación can 1os costos de producci6n reP1es i~cu--­

rridoa, comparados con pnré~ctroD rc~i~nblc~, ~ ef~cto de­

tomar las medidas correctivas pei;-tinentes pnrn rnejorp:::- la -

eficiencia de operaciones de la e~~res~. 

e) TrnT,>lP.ntar u" '"1odelo de inf"ormaci6n y control de costos, --­

-práctico y é.~il. rle <".cuerdo !:! lan condici..ones e::r,>ec:!ficas -

de TC<T3A :.' a la si tuieci6n econ6nica del país y c¡ue a:l/:,,,oa­

~r~~orc ior.e i~formaci6n ~ara: 

1.- I.a planeeci6n de los resul tañas y 1'0' la si tueci6n finan 

cicre n~rn períodos futt1ros f!Ue !30 jt.'2r:uen necesarios •. 
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2.- El contable permanente que re:f'leje las desviaciones que 

existen entre los reouJ.tedos reales y las previsiones -

efectuadee, adémas de las explicaciones de tales desvi;a 

cienes. 

3.- El conocimiento preciso de la utilidad o pérdida, según 

ei volt.:.!:lcn de productos vendidos. 

4.- Reducción de costos. 

5.- Determinar el grado de efectividad en-la utilización de 

1oe recu::-sos h•..unanos y financieros, de la capacidad de­

las inateJ.aciones de toda la emnresa. 

II• Características principales del nuevo -">delo de coetos. 

Se determino que de acuerdo a las necesidades, caraterísticas­

y objetivos que tiene ICONSA, se implante extra1ibros el modelo -

de costo eet4zidar directOf ~omparAdo eon~ra costos ~!!.le~ ~~rn -­

control y toma de desioionee. Y se lleve el mis~o sistema de cos­

tos reales absorbente para efectos fiscalea y contables. 

l.- Valuaci6n de inventarios. 

llh cu~nto a la técnica de va1uaci6n de inventarios se determi­

no que el UEPS (Ultimas Entradas Prir:teras Salidas) que se llevaba 

se cB!!lbie por el UEFS monetario en cadena ya que esta técnica ti~ 

ne la gran ventaja de que muestra loe costos de producción al va­

lor actual de cada uno de sus insu~oa. 

2.- qegistro de operaci'>nes ele febricaci6n a costo real. 

Los registros contables e inforr:tes financieros mostrarán cos-­

toa y resuJ.tados reales de las· operaciones de·.1a empresa y de· es'-
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té tipo de mdustrla 

3.~ Siete~a de info:rmaci6n y control. 

Generará une serie do infOIT.1ea a los diferentes nive1ce de 1a­

oreanizac16n para 1e toma de decieiones. 

~resenteré mediante reportea, la comparación entre ~tn paráme-­

tro o costo estándar y e1 costo real, que perioita analizar desvi~ 

cianea por centro de costo, producto y concepto, de tal manera -­

que 1oe reaponsab1es de cada área puedn.n tomar oportunamente 1ae­

modiden correctivae pertinentea para mejon>r la eficiencia y pro­

ductividad de 1oe recursos humanos y materiales a su cargo. 

La informac16n sobre contribución marginal de cada producto, 

pe:rmitirá conocer con exactitud 1a propo:rci6n en cada uno de .,...,~­

ellos contribuirá e las utilidades de 1a empresa y será la base -

para e1 p1anteaniento de ~stratcg!n~ dP comercia1izaci6n. Este m2 

delo de costos eata adaptado para que sea. computa1izado. 

Requerimientos de apoyo. 

1.- rntegraci6n de loe comitea de imp1entaci6n 

2.- Revisi6n conjunte de 1os archivos básicos por 1an áreas invo-

1ucradae:. 

3.- Aprovaci6n de 1os archivos básicos por 1as áreae operativas. 

4 .- Oneraci6n de1 sistemP. por ias áreas operativas. 

5.- Pro~rama de i~plantaci6n de1 eiatema de costos, 

6.- Carta de comentarios. 

A continuaci~n se exp1ican esque~atica:nente cada uno de e11oe: 



CO'MIT:E !E ACTUALIZACION 

DI!: A~CHIVOS 'BASICOS 

CO'MITE IlB 

OFERACION 

COMITE DE 

RVALUAOION 



COYl'TT'P. DE ACTUALIZACION 
JJE Al>CHIVOS BASICOS 

O:FICINASc 
CE.NTRADS 

PLARTA3 

GE'PENCIA IE 
.lllMINIST'RACION 

IJEm!NCIA m: 
P'RODUCCION 

m::=.ncIA DE 
Jl'INANZAS 

G!;;PF.NCIA 

SUBGF."RF?!CT A !E 
INFO'lMATICA 

SUBGB'R!':NCIA DE 
Ol>GANIZACION Y METODOS 

SUBGE'RF.NCIA !!!'! 
INGEl1TE:"'IA INTIUST'PIAL 

SUtlGli:"ENCIA DE 
COSTOS 

SUJlGEl>P.!!CIA DE 
ADJllH!IS'l'"ACION Y l'IllANZAS 

SUPE'<>IN'"EN1Y.':NCIA JJB 
INCJRIITF."'IA 

SUPF."INTEN1JF.NCIA I1E 
CONTl>CL TB ~<>ODUCCION Y ALJllACF.NES 

SUF.'1>1 w:=1:w:1c1 AS 
P"'ODllCTTVAS 

COO'<>DINACION GF."'F.NCIA DF. FINANZAS 



GERP!NC:U. DI!: SUl!C!ERENCIA IE 
Am':INISTlUCION IN1"01lMA.TICA 

O'RGA1!IZJ.CICN Y 
Ol"ICINAS METOIX>S. 

C!'!~AIJ':S 
GE'l!ENCIA m: SUllGEl'l!:NOIA DE 

PINA1'ZAS cos~s· 

SUllCIBl!FNCIA DE 

PLANTA Am'IITTSTllACION, FINANZAS Y OONT!!OL DE P'RODUOCION 

COO'RDINACION GENRllAL DE ADMINISTRACION 



C01"!'!'1!: IZ 
1':V ALTIAOJ:ON 

~NCIA TIE 
AJW!l'ITSTTlACION 

Ol"ICINAS 
CENT"AL~S 

tJl'!T<P.:NCIA DE 
YrNAl'lZAS 

GERl':NCIA 

PLANTA 

SUBGB"RENCIA Ill!: 
AJJM.I:NIST~ACION Y l':INAllZAS" 

COO"l!DINACION IIBllENCIA DE l'INAI'lZAS 

~NCIA IlB 
INJ!01l1>'1ATICA 

SUl!GERBNCI.A. lE 
COSTOS 

.... ..,, 
o 
1 
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P;,,J'}~?"A Cll': IP'LA"cACIO' lfil, srr~·A -,~ CO:i-:''1$ -. ~!"AS HA ~TL?~ 

PLSE ..... 'lESVO'"SABL • ACTIVI!lAlJ'B 2 3 4 5 6 7 13 9 l':l 11 l? i• 14 15 

. .J. frnTE" 'lACTO'" 1E CO~"TTSS 

IT 2 tp¡¡;;s¡;: .. TAOIOll !>l!:ú PñOrz. y '}"!! 
. .il mo ,~ TRABA.TO DB' LA 'f'LA.!i'!'A ,___ Cm'.ITE 

"""1: 
3 CAPJ.CITAC!O"" ~n ::!. LLE!IA-W -

!>E D~ 'flOCP'!'":;" l'03 ?PZ'"l'F.! ,__ 
4 c.i.o.&FO 1-1 AC JO~! :rnt RE"ORTE r·r-

J 
ACTUALI- :,.T<T. DF. A'lCHIVOS "ASICOS 

Z.~CIO!T 5 A.!llSTE3 ;:¡¡;; CLAVES :lE cg:·r:io· 
DE COSTO y m,¡¡;;¡;:·ros 

-, DE b AJUSTE DE RUTAS r1.,··ro ·¡¡;; 

.J ARCHIVOS ARRAJ'lQUE 
7 AJt!STE t>S PFIESV?1rgsTO POFl -

j BASICOS In~¡~~ :JE COSTO 
'l GASTOS FJ:.TOS y BASES DE D!S-

TRT!ll'Cl0'1 

~ 9 .\.TUSTE DB ESTt'~CTtYllS 

o CAR'JA DE Ir1VE:" LAl<lU PTSTC1J 

_.~ 
POR CAPAS 

COMITE DB IU At.TU3TE Y CARIJA :JE .r.-<AriSAC ·-
B' . ~~~~ ,,, ___ 

CIONES -:_.., 
2 rrrcro !JE OPERACfO,.ES 

COl.'ITB DE 

J. o.~ BVTSIO'I o::: !tE::"O:?l1ES 
B'VALUA--

crorr 11.4 RB"IISIO!l DE !{EPORTES 

r-t- l.: COl.•PA~TIVO DEL FROCESO liA-
rmAL CO'' % CO~'Pl-11'. E3T.AJ';)A1 

ü lt APROVACIO"" :>~ ""A'lALELO 

,____ 
' 17 LIBERACIOI/ DEL PA!U.LELO 
-' 



- 132 -

:rrm:sTRIAS CONASUPO, :;.A. )";:c.v. 

"CARrA )E COY~~TARIOS" 

ESTADOS ".IE COSTO 'lE T::tO:>t'CCIOll Y VE'.'TAS 

(POR!'. ATO LIBP..E) 

N O T A: Deberá expresar: 

puesto y contra mee anterior en un1dnd~s y valoree, pro­

ducción eeí como materia prima, obra de mano y gastos de 

:fabricación. 

Comentarios sobre situaciones especial.es en la planta d.J! 

rente el mee, que hayan ocP.aionado ::lesvié.ciones···signi:f':l,;. 

cativas contra el estándar. 



MODULOS OEL DE 

üPERACIONE~ ílEALIZAOAS 
Entrada e 
Sel1dos 
Conoumo de Servicio e 
RRnorte c1e Producción 

~' NSACCIONES 1 
Actuelize Archivoe I · 

/ ~ 
COSTO REAL DE PHCJDUCCIQN INVENT,.RIOS 

Geno:ra llD~toe A.e--Distribuye Inoumoe 
t;llillÍBr& bietenciaa. Calcule Coatoa y VBrleclo Reporteo de Gorga ce In-nea .. 

1\ 
~entorto Incial. Existen-Reportee 

Pruducc16n j ¡c1as ce InvL!nturia por Costo Real de 
~apee. Trensacclcnee por por Producto. rousa de :'"'-ovlml.ento y Mo-
~lmlentoa el Invent.1r10. 

INTEGRACIDll DEL COSTO REAL 

Acuat l iu1 e~tructurBB utiliza 
Archivos béslcoe, integra loe 
compon'entes de loe productos 
y calcula el costo fPljo y va-
rleble. 
Reprtee de:elementoe, eetruc-
turas y d1stribuc16n de gesto 
t'1 ja• 

COSTOS 

COSTO E~TANDAR DE PilDDUCCION V 
VAk!ACIDNES 

01etr1buye Inoumoo, Calcula Cos-
toe y Variucionee. 
RE?portes de Cooto de r'roctuccHm 
Verlacioneo en:Precio de Compre 
~f!c1~nc1o, ro~~~l~c16n y Ran-
Cimiento. v on Gestea f11aa. 

INTEGRACION OCL ca,Tu 
ESTANOM 

Uttllze A chivas Uáslcoe 
Integra lOo co:nponentes 
de los productos y cal-
culo el c:cstc rijo y Va-
rieblc. 
Reporte9 de el'?mP.ntoe, 
Rutaa.Ea~ructures,D~etri-
buyc ge~ta• Fljoe del Ces-
to por Uni.~ad da Prod. 
Terminado Coeto de V~nta. 

CATALOGO GENERAL 
DE CLAVES 

Reporte de: 

Cat6logo General de 
Claves. 

.~ 

·~ ·-~ 
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:.'6duJ.os ~ue inte:re.n el sistema. 

"&\ virtud de la !:!e!'Tlitud del sisterr.a, '.'le ha re<iUe:!"ido subdivi­

dirlo e•1 1!'6duloo, tento su dioefio corno :para au oneraci6n del mis­

mo. 

A - C'UU.CIO'" !JE A{C"!'lf'S. 

E - Il"TW.:aACIO'i DEL COSTO EST'·FDAR 

e - CAI'Tl'RA y VA.T,T:>Acror DE T:U:!SACCIOO~ES. 

D - n:TJS!'ZRACIO!'" DEL CO!JTO REAL. 

B - R3:'ADOS lJ;: COSTO '?EAL. 

F - "P.S?ADOS DE COSTO EST.A?IDAR Y DESVI.lOIONa. 

Le si¡o;'•.ie!'.te ~rllfica ilustre. ln interrelación que se tiene en­

trP c~1r uno ñe LOS ~6duloe r-~í como los ~rocesos o elementos ~ue 

1. os COM!"JOnen. 



SISTEMA OE COSTOS 

OIAGRAMI\ OE PROCESO 
OLEAGirJOSAS 

ELM¡c~ 
St:MlLLA 

""'"'""~~-"";,........i. PREP1\Rt\CION 
OE 

SEMlLLP. 

Q.UE6RAD0 
V 

SEPARADO 

l\LMENORA 
V 

SEMI LA 
QUESRAOA 

EXTRP.CCION 

MECP.NlCA 

RUTAS - SLA'lDRl\CION 

TANQUE 
l\CEITE 

REFlNAOU 

SLANQUEO 

P.C TE 

'"[§'00 
Z/3 

0 SUiWE 
O C:"H DO 

SAPUNlF!CAClON 

I ALMACEN 

JA.SON SUAVE 

O CRUOa-.o 

Q 
ASTA L16RE 

DE AcEITE 

[ l\LMl\CEN 
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wcu.i.w:rt.e t::c "&-e ....iJc...t.U..o t dé éa.~hCtu . .a¿_z·O:: e.U. c..1.SCOb maibuátiCOt3 toe.~ le.. 
i.ui.vr..uaci6.a bh~J.C'- :Jur..; c:..1.. c~~cll.lo c.e..L co.ato a...: 1a.01·icé:o.ci6ü c..c -
"COUOS .;/ Q.;;¡,(lé;t. U.....i.O a.e: .i.o.>~ proa.i.J.Ct..IJ:::» a.e ~...:vu::i.n. • 

.&.JO~ i=.rC.u1VO.:;i oJ.8iCOS 4ue ~e C!."t::U J .Lo UC"tUUl.:..::.U!l illC:~Ü .. .:..:. .. we t;;.::;ite -

~6~........Lo aou .l.~li ~ig~Áeai;~s: 

AJt..;nl"/v J.L:.. .nll'.r~ .u.o J!o...LJ.A..OV~!.. 

\;u.- .. i;J.t:;.u.c .r-1a.rc:. ca.a.u t,;t;;.:.1 .. ro e.e \.iO::t \..Ob e.L cóai0 0 ut: .i.a­
wai;.cric. .tlr..i..:i;.;.. que .... t: procc~.ui.r¿ J ac 1.!,Ue ce...-;;trc a.~ -­
CObt.O prOVl...; ... J..C; t:.::.! UlÍ!:J~O, CCí!."'tJ.é: .. 1.e lo. Cll:.Vl: a.e.l Uen 

"ero e.e vo~"tu g, o.oi:..c.-.:: &e anviu.rá .¿,se proa.uc"tu par~ f~ 
orii;Q.r u..i .. :::»6-l.-e.L~uor ........ o • 

.a.eiiri.c..:1uo ... .ius. ~ .l.a 6 r&..t .i.c:.i. 4u.e.: se .. auestra e11 seguid&. 
t~u~~o~ ~.1. si~~J.eüte úJta~lo: 

~..:.HJ.',.'l\,, ~~\.,.;)J..'\..! 

.r .. \.\.. .uv...; .L'V : 

\j,i:..1 .1.:.1.tU .&..G ~U~:.a:v: 

ial.n.J:.oill..n. l.>11.~: 

~cu.L'."l.L ~ ~\J,.,)ºJ..'\J: 

.rrtVJ.AJ\jJ."\..I: 

r.-...:.r&.,.;.;101< J..u:. ::;"""li.LA 
.::u:a4l~ "'"~!.i.u .. A. • 

'"'u.c..drt.n.J.A.t J.: vUl'\..l\..n...V 

.oú.ui..:i.'1..1ttA 

lle eb~u ~a...o.er~ ~e aeGcrioe e~ procebo ~rouuctivo h~sta 
l.J.f: 0 t:.r el. Ú..L. t:i.wo Centrv t!t: ~o~to en 1..tue lienuríamoa re­
i:ir;..;;.a.ao.,u:.;. t;1.. lu. wÍ:;...¡u c,rb.I.LC'-", .LO bit-~Y.tJ..~:r.o: 

~.:1.1.1.4.'\V .üc. \.i\.la:>.l'\J: 

•. .-.\\J J.AJ V J..I(., : 

\.•.rt.L.i.::..11: 

v~U'.L.¡l\, 

~.1.t\Ji.J•.J\.!'.LºU: 

A.ul/.tt.Wd . ..LAJ .1.u:. .n~.i:.t.L..:..::. 

\,jJi.JA l.u:. .t~\.!.c..1.~~ • 

n..L.. •• .rt.~..:.u _.:.. r-.t\J,¡JL,;UJ.:U 

Vn.J .n. u.O:. r.~..:..L J.:.o 

·" 
J.·..:.¡'\.u,J.uAÜ. 
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AjITE .t\CEITE ACElTE 

IJLAtlQUEADO BLANQUEADO 

TANQUE 
RC:ITE 

BLAll ,UERDO 

r- MEZCLADO ,.,-, 
V .... 

1 DESOOORIZRDO 
ALMRCEN 

EMPl\4UE 
DE 

MANTECI\ 

ALMRCEN 
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Uo.a:tit.na .te..:. i.o.ior.:.ici.Cl.6n puré.;. ca.da pruc..;.~C"tiO Eal ca.ua C&atro ae ~oato 
t soore .L<.1. ca..1.1.i;ic.aa. ue J..i.lli..wl.OS que int~rv1tn;:;~. en su fborl.caci6::i.. 

d•'l ..1.US Cf.:;.OO' ...,~ue b0 fb.ül".l.Ca. w.~S ti.e Wl !n:·ou. ....... cto E:C. ..u-.. C.:-=¡.¡,t;rO .:-E: \JOS 

'So:.o co..:1tiaLU: . .la ;>rOiJOrcl.ÚH e.a ttue o.eoeu ~~.ll.cc::.r~e ..Lob .l..i.!.!:1 •• l.U\OS &. ci 
do. ,t>rOQUCtO íabrl..CS.QO ..,,l.lll'.l...J.tb.neLL..::.eni;c;. • .n.GÍ 'te.O.e.O.OS por CJ€aApl..O cue 
par&. Iaorl..~Ur ll.!l& CC...Ja a.e iJb.~"td .;.JuTb. cO;&. • .t'J..E::~"(;a ,a.unici.6.:i l.~-2ú'.J 
ttr••, el ~éü'tro C:~ \#o:::oto O.(: ~.:-H.:.·~~ue • se r-=.- ... u.eren .l.ot> l.~lll:los si.:,~ 
en~eu: 

L1.i.i..Lv11..LV ..;.1...,.'\.: \,; 

~11.:.0LiV.i.r1. .c..u.c.\.i"J:•\..i.V.n. 

.DLt.Loo.Jo.n. .r".L..:...J, J.'.n. .::. i::.U • .1..:1 

lj.AJ.n, J!,l..;:,,,:;¡J:A :r ¿, 

.r.·i:.i~U.c.:J.'.rt. ..,1U.L\..L\j..i..Un l¿-.::l..)...) 

r .n.,;:,·J..·A \,;V.d.J.:a. rr ¿ 

ü.IJ . .;?0 h.-;-' 

a.0.:.01 ,..,., 
...J.-...4~:;:, h.e. 
.l. .. v..LU.J ......... un.~ 

l..v:J\)J rl...:.brt'-' 
.:. • l)bJ '~b 

.Los ó..atos a.ai;eriorce .i..nc.l.u.yen .i.v.;; porc{;Ll.t.~Jt::S ue uorma. previ~tos -
pi::.ru l.o. 1·uoric&.c16n ae una u.ru.auci ae :Jru U..lC tv tcr-..uiriaó o. 

U.oat1Gae los c.ai;os u& 'toafa.ti lt..:.s :C.(;:.t>;:riu.s pricaa, :..iatoria.leo ciirec­
tos y servici.oa que l.atE:rv.lt ... H.'?Ll en .Lo!3 ?recesos ;roai.J.ct.:.vos c..e. .J..nB. 

k'l.anta • 

.n. eat:.e ~rc11ivo cieb~als a.el ci5...Lcu.Lo e i.:.1tti:~rc.....ciú11 ót::..L co~tv, se adi 
cio.:J.arán .!.os pr\lo..lc tou :-t.:.1.l. 'terw.l.Ll.l::iu.os coa l.o~ av. i;o:-; res u..l ta..ntes. -

LS. I:.itll;i..1.l.C&.a e.e E5te ~rc .. 1ivo t:& verl.I i.co.r \.~U.e toe.a .l~ l.!l1'orau:\ci6n 
.~ue: procese -·"' :...J..o...l..a.:i~, e.tite ó.eoioa.ncate coaiíic:~co ;¡ s~a véiliab. -
rct>pe:cto i.J. l.as Oi)crt.cio.!1.ec i1me.rent:~~ a caaa pl<.1...ita. 

voo.tieoe u~bJ.Cé:.Illcllte los uuto::. ~t _:>roc......ic-cos, l!lh.ttlriaz priJ.D.a.o, t.11..:.­

terialea, Uentro cit: vo~'to, c1;....u.si.o.s c.i.t:: .:iovimiEüto, t::tc .. , en cuan.to e..: 

~~ou~~ .... t ~uo~~~0J.~" 

\.i .. Lu\.I/..:. 

.u-·o:l\.i.;tJ...rV.Lv.i1 
u 11.1.un.lJ Le. W.i!.LJ.Lñ. 



L-• eotE .::lÓc...i.Lo ::e: rtá.J.iza ~.L c~..1..c--1.0 ce.:. cu:.,t.o a:Pt~üaur .:iL 't.'~ciot> :¡ 
c..:-au \L.lO ..:ie: _os .lro.:.uc"t;os ... 1.1t::: sa .t.ucric<.:...u E:-"' cu.U.a. .r'..i.U..J.tt-. rara e~­
te: 6-IeC"tO .. J.'tl..i..i..~:.. .LOS .n.rc_.:.,¡VCJti .cá.~.i.cv~ .:i E:u ior.::.e- L-c ... t:r11.l si6 ut 

iob ~i~ui~ute~ ~~~os: 

..L.- .J.n.iciu el. proceso .:!"?. el. rt..Lw ..... cé.:i ce 1°.u 'tisria .rrL:nü. COa.l&uJ. tan­
ao e.l .n.rcn.ivo '-e 41.U.tú.s. 

;;. .- l..i.!.VE::&ti¿t:. ~ ... 1 el i.::.í~.uao o.rc.U..vo CUé.J.1 \.!~~"tro ce ~o~:to en el. 
aestino ae .i.u ,:lrl.cera raateria. ~rím,h 

..l•- U.tli=J. vez .loca::s.J..izac..o t::l. ~e • .1..tro ae ~asto en ~~~e se ~recesar~ -
la. ;nd."'Cerit.:.. pri.na i.Je c..\.,. t.er.:uin..:. que !JrC"laucto ee fubricará en­
~1ct10 ~entro ue UOtit.O. 

~·- U.c...u Vt=:t. ic.ent.l.I.J.Cuao el. proa.ucto, se co.nsu..Lto. c.t l\.rc,1i.vo ae 
.6litr.J.CtJ.ru:;:,, paruco.Hocer c:,..,¡.uleu uon l.os i.na..;.ruos <LUC inter -­
Vl.t...O.e!.i. C-• w...i iu.bTJ..C<.!.C:l.6.:.;.. 

J .. - ..Lae.1. .. t.l.t ic;...ao::. .Loe i~......;J.O!.., t.t= co ..... ~ ... ü. t·;,;. e.l a...r·cnivo ae c;;l.eL-..e~ 

toa p&.ré..!.. COJ..J.OCCr ~.i. tJrf::Cl..o ele ao<¿\..i..l.Sl..Cl.OnE:u o.e e'"ªª uno ae­
a.LJ.os y .tie rt::....:..Li.~¡_ el c~lc ........ .Lo un el pri.J.er Oent1·0 ae !Jot:Jto .. 
:::ie ~ru.ou el. reou.l.tca.ao el re,;¡.u.l.taao en el b.rco.ivo ae elec:ten­
to& yu. ..... ae: .... e !'roau.cto ser~ l..1.lli...i.wo ae..i.. ai6uioí.l.te Cei.,tro de­
~oai;o. 

o.- ~a con...:.u...L tu .... u.ev~b.a~e el. urcnivo ae rutas pt:..ru. co.a.ocer el.­
\Jt:a.a.i...ru '1.tt i,.;.ol.it.V ~-:s ú.f:DtiilO a.al. pri.;.;;.cr proc:: .. .:.cto :.<...:..bric~do :; 
se reinicia e.L proceui.uiea~o a pcrti.r ne~ punto 3 anterior, 
co..;rtinu.~.uuio n&.Htb.. que ~:.l. u.estino D€:li ..l.Ll ·Jl.Lmac~r .. ue .t:roaucto 
o bu.b~prouucto i;er;ul.LI.1:.dO. 

J.id. .::;,i.c;tA.ient.e c.rcíiicc.... 1.tu.stra J.o autets ..:ie.acio.n . .aa.o: 
..u1..;_ .. .i.1v .!.JL .d.UJ..'AOl .A.ri.l.!n.l.VU ~ ~S·.l,· ... -c.00-.rurtA::. 
w.:. ... , .... • ... ,v JJ...:. lr..oVJJ.:v 
h..LAo.C~n J. 
l,,;c,;_.1.t.r0 J. 

"i;?,~u~ 

lu.r' .1. l.'.1.J.Cl.O 

.r J. QeS tl.-.o.O 

i: .) ac~ti.10 
i. ..L I ~ 

• .1 ... H • ..1u......: ... o ----;¡---

l! <: 

~~ ~ ... 1...;.,·rr~:-1::! 
¡,;¡,.r' l A. 

.( l. Á. 

l <: )(. 

¡. l. X 
.l. 3 X 
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ARCHI'fO :i;;: RL:::I, C:::T'.)S 

CLAVE 
1:• l. 
I l 
I 2 
I 
I 4 
p l. 
l' 2 
Etc. 

J''lECIO 
Y. 
X 
X 
X 
X 
X RE:lULTAOO !>E CALCt'LO 
'{ 'IE'SL'L~'ADO DE CALCliL'1 

C.- CA?Ti!RA Y V"ALJ)ACION '!)¡;; TRANSACCIONES. 

Los dos m:Sd•üos enterio!'es ze procesan integres u.->a vez e1 afio 

y se actualizsn ceC~ vez que aea neceoario durante ei transcurao­

del período. 

A r>artir de este mócJ.ul.o s~ onsi;it"u.ye la vperacl.Sr~ rutinaria ya 

sea eemana1 o mensuel.mente. 

El. objetivo de este módulo es depurar toda ln información fuen 

te generada por l.as ~reas productivas y e1macenes, con el. fin ñe­

detectar errores u omisicnes en l.as mismas y no continuar en l.os­

~rocesos d~ emisión de result~dos, hasta no c3tar seeuros que l.a­

información seta comuleta y correcta. 

Todos l.os reproetes de validación con errores, son enviados -­

con su documentación fuente a l.a área generadora para su correc~­

c i~n y una vez realizada esta, se procesarán nuevamente hasta que 

no se nresenten errores. 

E.- ~STA}OS DE COSTO REAL. 

Una vez rea1izad".l el. cál.culn del. cc"t" renl con l.os datos de -

vol.Ú!:Jenes y costos real.es del período {producciones e in•1entarios 
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), se procede en este módulo a e~itir loa eatadoa de costo real -

de cada producto en cada centro de costos está..~dar. 

D.- r'TEGRACIOH DEL COSTO REAL. 

Eate m6du1.o cálculo el costo re,-.1 de la rroducción del :nes a -

partir de dntoa tle voiú~enes y contoc reales (transacciones), el­

procedimiento en for.:ia eenera."!. ca el si¡;;uic~te: 

1 .. - Tomando como base los archivan Cénic0:::::: cree.fon ::'revin.rnente 

, se actua1iza.."1 con loo da too de in:J'..U::":'B, produccionco J -

cootos real.es. 

2·.- Se sigue el mismo urocedi:niento que ¡,ara el cálculo del -

dél-estñndur, ésto es, se integra el coato desde la mate-­

ria prima hasta el producto ter.:iinado pasando ])or todos 

los procesos productivos realizados en el período. 

A diferencia del módulo del costo estándar, en este rn6dulo son 

considerados los inventarios de productos scniter.ninodos valuados 

a costo real y considera..~do las capes correspondientes del UEPS -

monetario. 

F.- ESTADOS DE COSTO S3'.:?ANDAR Y DESVIJ.CIORES. 

Eete rn6dulo está dirigido a generar que ayuden a los niveles -

operativos, al análisis 1esviaciones entre parametros o esténda-­

res y le. situaci6n real de la operación. Se obtienen informes so­

bre: 

D22viac iones en vol.u..":lenea .. 

Desviacio:ies en yrec i ne ~e C0r.'l!>r3.• 

Desviaciones en eficiencia de producción. 

Desviaciones en cuota estándar de Obl."'P.. de I:'l.eno. 

'Jesviaci6nes en r.ATJBCid.n.'1 de .:,2stos de f"bricación 



i ijar;. 

''>e0Vi~ci6n e:"l. T''t"f-3\l':"UC:'.":tr::> r1.:. -:~:t-,:-:- 1:c -:~~· ~{" -

ci6:i. 

'Jecvie.ciÓl~. en C!""1!tir.ad de ["F-::to~ <l.r: iobri.Cf'.ci6r 

:"i.ioa. 

Lec br.s~o e.e cf:1.culo 'f'<:cra lP cmisi1n de loa re!)'Jrteo c:ue se a 
neron son -"'- U.'"lE• 'Oa.rte 1.oo en tP.nde:reo con te:.i.idoc. en los archivos 

'·ét:icoa y por 1e otra 1a::. trensr.ccionee ~ue l'.'uestr"-'' 1r· oner:'.ci6n 

ree1 '1e J.e j>l.o.nto. 

G.- IltVEHTA!ITOS. 

=:ste. r;-iódul.o es cot:1p1.ementario al. sistenn 1e cos toA con el. !·ir..­

de Pprovech~r l.oa movi~ientoa de entraü~a y eel.idcs que dcbcríen­

oer CP-ituredos "':'or el ci.otema. 

El rn6dulo incl.uye el. control. de nivinientos y exietencies de 

l.os inventarios de: 

i·.ATE;tIAS F:n;:As 

;'Al'S::{IJ..LE3 Qi:11·1ce:i y AH:u~,I;..'1;;;::; 

!:AT~::lJAL óJE ~:!'A~U'S' 

F'l.O:>;_,c·ro s:;:: JELA'=.O'lA'.)O 

:!':tO Y 1CTC\ 7!3~'F'A:l0 

fil ~Ódu1o esta dise!:iado ne.re i!lcluir tentos e.1~a.cenee co,~o GC'­

manejen en 1e. pl.ante, a partir del. cétel.ogo ~eneral. de el.aves. 

Le irnpl.enteción de1 método UEF3-l:~oneterio en CEt~ena Ee rcClUi(.;... 

re inici11l.r.iente de le s i¡;ui en te i,., 1'orr.P e i 5r.: L<>::: inve'1tari">s fí:::j. 

co!l e1 :fin!'>l de cada período, ,le ben oer velucdos C·:>n el. nátniio -­

trpiji.cio:!'le.2; 1.o~ inventarios rc.-:\.1c·ri<!os .,.,:">re e ...... ectll::\!" .i~1 vaJ.ua.:..--
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ci6n de1 UWPS deben referirne a 1ns existencias iniciales y fina~ 

1es de1 o~o 19Xo de dicho cai:ibio(a~o baoe). E:1 los sisuientco --­

a~os se necesitarán 1oe inventarios finales de cada ejercicio. 

El valor del inventario físico •i.,ber? ser ie:ua1 al ir.norte que 

pre"e"ton le bnla,-,ze de cor::,-,ro~aci6n de ICO':SA. 

Lt's salidno eetór. clasificadas por fecha y en ese 6rden se va­

lu?n con el rrec ~o· corretP".H1":"'!.diente de cada una de las csi.pe.s aí'ec­

tadae. 

La infor.'laci6n que se geneX"<J. en este nódulo ca básicamente: 

;;;:tISl'F.:''CIAS A'"TERIOR V: ACTtTAL y T01'AL DE ~.:ovrr;IE''TOS. 

!'O'lr'I~''!'OS ");:: !':''1':?.AD.\S '! SALIDAS ")!':!:, ?·"E3 CLASIFICADO~ 

:!'OR CAí:SA :rn '"O'IIVIE:"TO. 

:S:CISl'E'"l::IA DS CA'JA CAPA E:l l"II'JA'J:::S Y VALORES. 

Des~Úes a travéz de 1os {ndicea de precios se determinan 1oa -

valores ~el e~o bes~. Le f'1e~ib11idnd de ~~2icnci6n de1 método --

TTEFS en corle!'la permite r.ue su implnnteci6n en ln emoreaa ICOl!SA,­

que desea d~te:n;ii1'ar sus costos con base en 1a u1 timas entradas -

el el.~ec~n. 

I"Tg,<RACIO''. 'JEL FO'.JSLO DE COSTOS E'! GENE:?AL. 

I. I!"TE'l.r;:ucro1: .)E!, SISl'Ef~A '.JE cosros IC01"5A 

II. '.JTA"dA"A 'JE LAS CUS'"TA'3 i>S P'lOXTCCIO" v COSTO '>E VE:'TAS. 

( 'l<'r -réfico y dia,o:rama) 
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RESPONS>IBLE 

CONTROL DE PRO­
DUCCION Y AUA~TO 

PRODUCCION 

P L A N T A S 

COMERCIAL 

INT~GRACION DEL SISTEMA DE COSTOS ItJCOSA 

+ 

ALIMENTACION DE 
INf"ORMACION 

PRECIOS DE INSUMO 

+ E"TANDllRES DE CON-. 
SUMO Y RENDIMIENTO 

+ PROCESOS DE FABRI-
CACION. 

+ PROGRi\MAS DE PRUDUCC!ON. 

+ HIVENTARI05 

+ MOVIMIENTOS DE ALH1\CEN 

+ REPORTES DE PRODUCCION 

+ PRESUPUE:iros 
+ EROGACIONES 

+ PHECIOS DF.: VENTA 

PROCESO 
COMPUTAi-!IZADO 

ADMINISTRACION 

ESTANCAR 

R E A L 

LI~TADOS DE SALIDA 

+ DISTHI13UCIOf, DE GA~;TOS 
f"IJOS INDil<ECTOS. 

+ INTEGRACION DEL C03TO 
PllR urHDAD DE PRODUC­
TO TEHM!NADO. 

+ COSTO ESTANDAR DE PRO­
DUCCION POR PRODUCTO. 

+ ANALISI5 DE VARIACIONc' 
• EFICIENCIA 
• FORMULACION V HENDI­

MIENTO. 
PRECIO DE COMPRA • 

+ DISTRIOUCION DE GA3TOS 
FIJOS INDIRfCTOS. 

+ INVENTARIO INICIAL, 
+ EXISTENCIAS DE INv;:r;TA­

RID. 
+ TRArJSACCIONES POR UNI­

DAD PllODUCTIVA. 
+ MOVIMIENTOS DE IrJVENTA­

RIO. 
+ COSTO REAL DE PROOUCCI­

ON POR PRODUCTO. 



l\LMACEl~ES PRIMl\f1l0S 
y Cuentos ControlD­
daran de Ga9tos. 

120 Almacén de 
Materias Primas 

1(4)---- B 
(15)---" 

121 Almac~n de Pro­
ductos 4u1m1cos y 
Aux. r}---- B 1F;)--- e 

122 Almacén ~P. MDte­
rinl de Empaque y 
Env. 

k51\)----B 
~17)----e 

126 Servic109 Genera 
dos en Planta -

~fi}----B r 18)---e 

B11Cestoe de Fabri­
caci6n fijos Aplica­
dos. 

~?>---- o 
r19)--- e 

810 Gautos de Fabr1-
cac16n Finos liealt!S 

(23) h 

(25) j 

(24)--i 
(25)_--j 

-.!!:.DU ~ ... ,.., ... ~ ,.. ......... ,~.uc::.,.._s,,.i~ C-"-
DJAGRAMA DE LHS CUENTAS DE f'RODUCCION V COSTO o: IJ NTAS 

Cuentan de Producc16n 
de •~olino de Oleegin~ 

ªªª-

1101 Co•to de Producc1-
6n de Productos de Se­
mle laborados. 

Div1oi6n 
Producto rn : 1 (6)--b 

A02 Costo de Produc­
c16n de Sub-Producto 
Semi elaborados 

01vis{an 
Suu..,Producta [,,, __ , 

Almac~n Intermedio 

124 Almacén de Pro­
ductos y Sub-Produc­
tos Semicleborados 

D1viei6n 
Productoo O 

Sub. 

(9) b 
(8) b 

(10)-c 
(11)-c 
(12(-d 

Varias CuP.ntes \123)--h 
505 Castos de 
~dmini strac16n 

k--(26) \ (26)--k 

Cuentas de Producci6n 
de Aceites, Mantecas, 
Hor1nae,Al1m. Ba1an­
ceaoo91 Sopus, Pa~tan 
Molidas. 

BOJ De producc16n de 
Productos Terminadas 

01v!r<:r16n 
Product.o 

{1b)c 1 
(11)c 1 (20)--r 

804 Cosot de Producc1.6n 
SUb-Productoa Terminadoo 

D1vis16n 
Sub-Producto a 

(11) c 
( 14 )e 

c2-: >--r 

Almacén Finol 

125 Almacém de 
ProduccHin y 
Sub-Productos 
Terminados 

Divlst6n 
Pre dueto 

e 20> r c22>v 
(21) f 



Rela~16n do Corr~spondenc1a 
entre Cargos y Abonos 

CUENTAS DE RESULTADOS Ce;rgoe VS Abona e 

a) 
1, 7,3 4,5,5A, 6 y 7 

b) 
6 6 
'3 '3 

e) 
502 CC>9to .. de 12 10 
Ventas Abeorb. 11 

(12) d d) 

(22) 
12 12 .... 

Q ..,.. 
'" e) 

13 y 14 15,16,17,16 y 19 

f) 
20 20 
21 21 

812 Var. en Gtos. g) 
Fijos de Fsb. por 22 22 
Ca • no utiliza de 

~--- (25) (25)--- j 
h) 

23 23 
---- (26) (260--- k 

1) 
24 24 

j) 
25 25 

k) 
26 26 



- 147 -

r•DUSTRIAS co·· AS1J1'0 s. A. )!;: c. V. 
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.,.l.;).L'~.L,,.a!. .;\,l..,)J..'\,,J 

lAJ~u ..... ~11'J:Uo:J .r'v .... 1·J..'~ 
A.n...:.n.;;, ui:;.. • .:.n.n.i.A...i .. trl..:» 

.L"·Ui;~..LV.n..:..:> 

J...- .c.J..&.~orar ..Los aiver-os aoi..;~t:.:..lt.o~ 1 u.t.::att.. -4.U.C .l.e corruspo.u.den, 
te.illt~a.o tu i,,,;.;.~ .. J.:t.u e.i i.r~ tr . .r.:t:.o.u.:1:..l.YC p~re:.:. e..L l.Lellb.do :1 .el. ca­
tá..1.oua ~c; .. J.er&..l. at c ... iU.\/t.:;~ • 

..D.l Ti:B:JO .. .!.>atJ.lt Ut.1. ..;eüt.rO 0.-..:. ~Ob"tO:;;. O ~eu. di;. rcbpOtllib..bi.lidad 
,<ieoc ... -b. .l"t.Vi~t..r ..Lub a.::.tob proporcio.1.w.aot> ;; v_ue .Los 0-1iti.LUOS eu­
"t.én COUJ.t).l.etos 1 l..l.r..:.lu.nuo c.l a.oc ........... euto I. J.cute. 

).- ~u.tree,e;,..r a. vontrol Qt;; r'rOO.u.CCl.6n .LO:> doc...unen~o~ 1u.ente que l.e 
ru.z...a t>io.o a~ l.t;;on.aoa¡., tcu.ieaao preseu:te 1..:.-:. perioaiciat-..a y nora­
ebt~o.iecinoa ~.l. tiec~u. 

4.- ~o.icitar ~~e~~ de ~o~tro.i con lu ovort~a~a uebiua, l.n do­
&aci.6u ae l.u:.;¡ 1 Ol'lll'-b aec etHJ.rl.u~. 

!Jo.- .ttiotl.l.ica.r ut l.LJ..llt=Clia.to u l.iO!..Ltc.i.oiliaad ae ~estos en .i'l.auta, la 
:ta.l.'t.'-i.. ua c.l.ü.Ves eu tl ce:a.t~..i..o¿o e.tj.-:i(;.rc..l. ae c.l~ves. 

o.- nlicer ..1.u;:;. correccio.ut:::S ~t:r't.J.ilt:.1.J.t.~l;i u .J..OS uucuwi:;. ...... :tos t·ue.w.tc: rt!­
c1.az.a.uOb. 

'.- ..c..n 0.1. Cb.liO e.e l.U. r-t:. il.b_t)Ol't.~ e.e .t'rOO.UCC.l.ó ..... , t.;..1. .re:: .... ~Ul.L...;.Ubl.e 
Ci.~.L zt.reu gt;:. .. .1.c:ru.aora, Llotii ic;.1r~ _tJOr escrito a .i.uesa. lle ..:01.1.tro.l 
..LJt:i aÍo,.1.b ;.;, ue .Li.O .tiuoo proa1oA.cc16u y por -Cb..l .uo-ci."'\lO no se elabo­
ra a.:i.c .. ,o .c~.Jortt;.. 
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~.1.u:.1.:.c.u.A. .!l.::. ~VJ J.."\.r.;> 

J.ÁJ...,U'.•l...:.11 J:\.,.,:,) ~ .J.UH .l:..!. 

.l.- ..ctec1uir :¡ contro.Lc.r ..Lui.) ú.Vc..i..uei.lt,•..i!=. iu.clltt e~ ... viuao~ µor cuutro.l 
ce:: .rroo.u.cc.i.óu. .:l .w.u~criu..J..t:::~ o1 l.:..LL-uor<.:.c...o..:. por .l.ab á.rtt.~.:l e,..~aerb.a.~ 
rub. 

'-•- .=t.f:::Q.i.Lt::r.i.r ü. rt.::-..po~t.:.U.Lt:S a.<:: cc ..... t.ro~ ue co~to~ o Úrt:uu at rt:;:;ipO.!,! 
sa.bi.Lic.ad, l.os C.Ol!\.4!.lt:u.t.o:;s 1·ue11te u su. c-r6 o cuaüao .LO& .nifiuios­

uo tte nu.ya..a. re:cioiao 611 el. tie.npo ..1.Í:nitt: t:btuü.lE::C.l.ao. 

).- \leri.ficar ..._ue .l.oo aoc~t:!ltos í"ue.nto e5t.Ó.n co:.ipl.eto~ por .Lo que 
hace a las diveraae· :-. operb.c1011es L.:. reportar (entradas, sa.l.1~ 
de.e, producción , l."-'·"""...iº"J , "'".! ta.uoién por io que hace a .los · 
aato~ que a.et.>en conteo~r • .ttevitiur que se a.nota l.a l.t:t.Yena1:1. "Ul.­
timo · L:>c1uanal" en .los docuru&a.~os que correspo.c..cia. 

4.- b°o.1.i.ar los aOCi..UD.E:.ntos corre~pu . .i.O.l..tHl1.es tt. un. aía.· co¡:iul.cto.~us.n­
do 1a...Lte un <iocw.u.~11to af:;..L día o.e c;.ui:: ::>e trate, o a..Lt>rún centro­
ae cot:Jto o ~rt:a uo nuo1ese rt.portauo aocume.ato al3uno,.. conf'ir­
m.ará co.1:1 e.i. respo.aaaol~ 4u.e corretipo.uuu ~i tXibtt: o se -tiene -
que e..Laoorar u.J..¿,~ .. ü aocu...u~n to, ut>i¿;1.ánao.Le número ae l. ol.io a re 
~erv&. a.e que: se ·eu.trege más 'turoe • Lo.- anterior es con el fi..n = 
ae .uo uate.acr el 1lu.JO u.e i.1..1 .. forruaci6.n, r~viei6u y e.üvío. 

!iota: J!.l 1·01.io aeberá ber CO!ll.>t:Cui;ivo por tipo ae wovimit::nto. 
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~.- r..~tc~u&..r utvolu.ci6....l. ae aoc..wi.~ .. .i:t.Ob 'I.\J.di.t.:: a. l.os respv~ub.L1;::;s de 
~eab t,;.t:-J:lt::rauorti.8, c..l.U.auo es'to~ t:~ t.~J.l iu.coi.ap .... etos e.u. ~~tlto a­
cu:.tob aoilll.h.1.~tx.~u.i:.iv u~, l:iu...!l.c..uc.o notar l.é:. ur6e.ncia c...u que se 
t:..1.uuore.u. o corrl..Jb.41. u l.1;;1. oruvt:a~u.. 

o.- 'J.'Ur.LJ.a.r t11.ariwnf.:a'tt a.. liou"tc..Ol...1.1..uaa ut: i.;v,;.,¡.t.c::. l.o~ c.ocl'.úi't"'O."too -­
lüt!!te ui: c.n-trc.o.<..:.b correLoou.CJ.l...:. .. 1t.~s u..L uíu u. .• aterior pare.. com.-­
p.l.e;neü1;ci.r :=.u. l. • .:.l.or..;.;.ucil~.l .. -

1.- .a.t~l.l.t:.rir u. 011.C.l.~ \Jcn'tru.l .lt.. c.oi:.~cióu. nE:c~~e..i..rl.tL:.;, cit. iormc::.s, ~ 
Ult:w:.i.t1;:u.icuo.o .l.b..b e:"~J..B"t1.;ilCl.L.S .J.Í;J..J...mu.s l~ ...._1.: ~e.r-~.l.;;:.u.n l.u. ~.luooraci-
6u oportuna. ae los aivcrt:io!3 aocuz=.t.at.os. 

ó.-.d.t.CJ.bir ae. ~ou't.:.&.ol.J...J..U<;.a u.t= co~t.Ob ~u:a cioc....._1.; .. i.to i\J.e.u."te correa -
pondí.ta.te::i. u c.ü"ttr" • ....:..t:..._. y :.·l:v.l.:.> ..... .r- ~uu li.. cOL:Lt'..Lel!lt:h-:.u.c!..'j.il u.;; los -
ua.toc nb.Yc. ~ic.o cO,.lfl.LCtu y corroc"t.u • .r...u. C:.l;lt;O u.~ .;.i.o ::,ur utiÍ, 

0

cie­
VUt;l.Vc J.Oti 0.0CU-llc~.o.tOb U. \.i\J11tt:.Ul..1.iOc.i.O. ue 1,,#0S"t.Oll .. 

vui.1;;1 .... c.r ciir ...... :::. at:: 
u..L. i~t..5tru.ct.ivo. 

J..JJ .. - i:ur.u.ur .1.0:> d.ocw.ni;;ut.Os .Lu.ei.a.te \.COmp.l..eto&J a lD.l:onn~vica para -
t.>U. cu.ptu .. r1i. y va.J..iauci.6n, ue: Uc\.J.ércio al. Ucs..LeC.dc~rio csta.ulecido 
con copia ;.;.e .Le. ct.rb.t ...... .la u.:.: cou"t.ro.l.. 
\.r'u.ru J..at3 r.i.ani:.c..:.~ 4.Ut:: no .:;J..-....:~t.:...:.n_oon ~t.;.U::l.;JO a.e- c6at>Uto, su i.::, 
I.Orc.U.ci6n ~cr! .t)roce:;,a.au bü E...l.. c:.\.~ipo O(: Ico.l!;;u. ..uá~ c~rcL .. ll.OJ. 

l.l.- .. tcci.uir uf:: Iuior ...... t.~~l.CU 1os uoc\..lZleu."to:;. fut...~i;c·.cn.~1iUl"'UuO:J y re-
1.JOI·"'Ces ut v~l.ia.ació.a • 

. l.¿. - J.l. ~ ... i~-uE..a uOCLlL.lC..::i.iiOci 1 uea"t~ rbCai:.-Z .......... u~, tH:.LeccionLA.r.l..os C..E. a­
C.:f..lc.r·uv a Cé.l.Cü. ~r~~ c...éa1.cru.uor.,., seiia.lanao e ..... .LOS illl.U .. i.OS los e­
I'r.J:t·t;~ • 

J...,).- .ul.:::.1..1.l.uU.l.l.' .LO~ t. .... .-.i.\.Ob uc .LUb .._1o..H.:~~lcuúu~ 1u. .... utf. ret..:a~.:..u ..... oa a 

Ci:.o.US. '...U.J.U ..... ~ l.;,_-.:. ~l'f;;US C:,t;;:.ut::!rU1,..0l'b.S. 
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l.4.- :1.'rd.UScriDe l.li corrt:::cci6n ue .Lo~ ó.ocu.ueu."tu-., Il,..i.t:aJ.te t....L reportu 
ae Vi::..l.:icia.c.l6n. 

l.5.- :rur~ c.l. rti>Or•c "'" Vb..Lidaci6n corrcgiao (J>u...ua.J.iaeute) a Inr 
f'ormátict!. • 

. U>.- .liecibir áe .Lo.i"orm&oica lis•»a.o,; ael ::)ü;tema ae Uos•os y aib­
tr.i.ou,ye ae uci.lerao a .l.Abt.ructivo. 

i7.- i1uor..i&.r sem~L.:.lente a ih ~~rtucia aé F.Lun~a y J..tEl.egución 
aa.:.a.in.istl."'lit.l.Va ue lb. Sl."t;iaciún y avai:..ce e.u .l~ elaCJorac16n y 
env!o ae aucu.1.1J.t::11l.1.0~ l.'UE:.u."t;e, aa.n .... o u COHOC~r .l.os prob.ie:..lb.5 Ql.A~ 
a6 prebentea, c~u.sas ae l.os mismo~ y accioaes tomauas para -­
u.oa sol.uc.1.6u. J><lvi><r o. l.a vficiua ..:entru.l. l :uepto. ue uontaol.­
J.ia.aa. de i..:o&tou) co_;l.J .. a. ac aicnu. 1u.torL11aci6.u. 

l.d.- ::;ugerir b viicina üentrb.l. (Depto. uontabilidaa ae Uoetos), p~ 
i;io.le" monixicaciones y silllp.Lii"icaciones de aocu.nentos t·ueAt• 
y otro:; w.pectos <¡ue uyuaen u.J. buen tuncionamiento de.l ::liste­
mas de t.:outoa. 



Elabora 

Jtcviaa.V•ri!ica 
Au"Coriz.a 
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ItH>USTtGAS COUASUPC, S.A. ':~C.V. 
SISTl:HJ.. Dt: COS":'OS 

TWJO Dt: OOCU?1.DnOS íUEN7E 

Concen"Cra, Con~ro r-'"-~~~-"'~~~~..._~~-"11-~~--'L..~~~~~-'-~~~~~~~~~ 
la d• acuerdo a -
Calend•rio ._~~~~-.~~~~...,..~~ .... ....,..-~~~~~...-~~~~~~~~~~~-' 

& • Entradas 
CS • Conswao de Servicios 
S • S•l.idas 
'-P • llepor~e de Producci6n 

IJITOP.llATIC:A 

A H6dulos de 
!:atad;, del -
Coa'Co • lnven 
tario:s. -

© @0 e 



pa.s!11IM a-»O, •• A.. DC C. Y .. 

~ ra ruuo m to::UGtD ...mm: 
Jm::tm ... s::t.M:llA CJ1IM 

,..,,. ~ ~ m cz:mlCZ. 

'°"'•11 ... ""° ""111.1\ C"tNf".IN:f"~ 
w.u». m awca 
rN.IDI\ m: 117.fre au:o 
IN-DlA m lllDlllA Nl*.uzmwo:a tM>. w ne. 
CN.lQA. UK l'M.W.Y llLUU.al. a&Ml1L\ll. 

,._..._ -

- •aoo•a•a· 



..... 

-­.-

- ••oo•a•a· ----
---·-

--. .. ,_ 

m.r ._ 

tO!A p1 llSllJO•ll 

·~-.. "":=..,.T •••••esa ........ 



J.J.. .. _ 

Jro,Jt..; 
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.LUUVIli...14u'.J..'U ~ ~,n.\J.r...i.• ~ n..A'.J..'A.rtlA::» l-'ill:k.A.S 
w,c.¡,,¡IJ.J.L..no.:i l,,~.z:;vu-.I.o.1u~~o':l • 

.tuVV-U41.c."oi'J.'\J I,i.c;. .n...1.•Y.A\J.C.u .i..i:.. Ul..l\.º.L'JirU.A\:i PR..l.hl.t\::> 
.... .rl.A .. 1\J:::i. 

wuVlll.:.!l:.J.1 i:v L.C. iu.n. . .t;~ .. "\.11!..,;t .t"lt.i,~~ i.u.rl.T_¿,.~I.AL~..i 

I.nul.tt.Qt:·J.iJ~ 'i u.:. ~d:...!LiL. 

t&UVlal1A.i.").'O lJ~ ~t1t.l!.c.~t .Lic. :t-'rH.11.rJC'tL.·.::l ~~l 
.c:LA.l:>Ufu\D.ll:l y ..,uiJ-:dtvJ.JUCTVl:l. 

j,¡OVIltll~.1."'..l'V .LC: A.Lw.J\1,,;~, .. ~ ~U.o - 1--i:t1...1.lJUC'.t.'llS 
:i J.JilVW~.i'U.:i. ·,,:...::.rv1..l110...uL:.i. 



SlST'E)O\ DE COS'l'OS 

REPORTE DE PRODUCCION 

Pl'.J<NTA_ - - -

p RO D U C TO D E s T l N o p R O D e c l 

CLAVE DESCRXPCION UDAD. CENTRO PRODUCTO DEL D:IA 

c. o A. 

~·~~s CONTROL 

FORMULO REVISO AUTORIZO 

O N p 

TPO. 

HRS. 

F2 

RO C E s o 
TOTAL -EXPC:roN- TPO EFEVTXVC 

MIN. HRS. MU. HRS. M:IN. 

.... 
'-" ._,, 

1 

' 



, 
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r·:icSTRIAS CO .. AStTPO, S.A. 'J::: c.v. 

SISTEI· A lJE COSTOS 

ll'OVI"IEl!TO DE AL!'AC!':'. ')E YAT3RJAS 

PRIJ.'AS SE!.'ILLAS OL:SAGTI'OSAS ..... 
El!TADA 7 0 PLA"TA ____ -------- SJ..tr:>A 5 0 

FOLJO 1SE'.A!1A1 c. AFEC.I PECHA 1 AL~· ACE:I 1 ARTICULO -¡ ::rssc'tIPCIOH 

CAUSA ')EL rrnvr·IE .. TO - - - - -

DOClm~lTO Q U B: T R A !! S P O R T E 

ORIGINA BL i.:ov:ro. ACO~'PARA LA CARGA 

CVE. ~--m!ERO CVB. ?:Ulil!'RO TIPO tr!EA I:>F.'-TIPICACIO:: 

-Y.Gt'S-

PESO BRUTO 

TARA 

PESO NETO sr• A·:ALIZAR - - - - - -

B?lTRADAS 

ORIGEl'l ____ l'l!OVEBOOl? ___ _ 

P!!SO ''ETO m; ORIGE'c 

TOTAL D:=: GASTOS DE 

COUPRA Y/O T!'.ASI'ASO ____ _ 

PRECIO· DE CPRA. RF..AL ____ _ 

FOWULO 

SALIDAS 

SALI'.>A '.>E PLAf'TA, nESTmo_ - - - -

PARA PROCESO El" "'LAHTA 

:OA:!A PROCESAR EN 

CR'JTRO llR COSTOS 

PA'lA P:C:ilRJC. DE:L P!!OD'lCTO ____ _ 

RE'IISO AUTORIZO 
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r•nusT'lIAS CO .. ASUFO, S.A. ')E c.·1. 
SIS1'ST"A }E COSTOS 

;.·ovr:·rg .. ro JE ALVACE!T JE' '."ATER!AS :p¡¡r:AS 

SALIDA C 

POL"IO SF.:"A'"A C. AF'EC. F E C H A AL!'ACF:! A'lTIC•.'LO 

DOCllBllTO ';¡UE: 

ORI::lDlA BL l!OVTO. ACOl.'PANA LA C.\RIJA 

CVE. l!UllRRO CVE. t!U'J.E!!O TIFO 

AllALlS"IS DE CALlllATl ( ~ ) 

!!U)IEDAll------------ !IO;t:"A DETl''CC!O''.E3 
!'ESO ESPECIFICO _______ _ 

---t- KG ./TOT!. T01'AL :sr: K<:;, 

lf ATERI.l EXTRA.R A------­

G 'U!'IO QUEBRAOO-------­

PU'"TA "EG~---------
OT~S 'l'lAUPOS _______ _ 

G !!ANO llA.fl AOO --------
<:; !!A''O DESCALE!lTAOO _____ _ 

TOTAL llE D'PURASAS ------

-------------.-.:.roT .'1, DE DE:DUCC!l! llS 

KGf"S 

PRS0 

B~1"ro ____ _ 
TA'llA ____ _ 

PRSO •:ETO __ _ 

E?r·rRADAS 

0,I5E"T 

!'RO'fE:SDO'l _____ _ 

o~nr;r:· !''.-:Sr'! tTTO ·-­

TOTL. J~ rr:s. JE 

5'.P' ~!ALTZA"l-_ COf""• Y/O TqAS::>. __ _ 

PESO "':!:TO Al'LW.__ P'lECIO :r&.'.L coi·p. __ _ 

FO'll''."LAXI REVISO 

SALillAS 

SALl DA PTA. 

'JEST!!IO 

PA!lA !'ROCESO E': PLAllTA 

PA'l.A P!tOCESA'.l 

CE"'TflO cosro~··--~--i 
P'lO'.lC. A FAB'l. 



...t.1"DU5'u·1 .. .LAS >-vNASvrv S .. '""'• DE \...V .. 

SJ:STEMA DE cosros 
MOVOMJ:EN'l'O DE ALMl\CEN DE MATERIAS PRIMAS• MATERIALES INDIRECTOS Y DE EMPAQUE 

EN'mADA P' D PLANTA SALJ:DA G D 
P'OLJ:O CVE. J\P'EC .. P'ECHJ\ ALMACEN 

CAUSA DEL MOVJ:MJ:ENTO 

DOCUMENTO QUE: TRANSPORTE 

ORIGJ:NA EL MOVIMJ:ENTO ACOMPA~ LA CARGA TJ:PO LJ:NEA J:DENTJ:P'J:CACJ:ON 

CVE. NUMERO CVE. NUMERO 

E N T R /\ D A S SALJ:DA s 

M A T E R :¡: A L ORIGEM PROVEEDOR ALM. DESTJ:NO 

CLAVE NOMBRE CANTIDAD PRECIO REAL DE TOTAL DE GTOS. PAAA PROCESO EN 

COMPRA COMPRA PLANTA c .c ·---
PRODUCTO A F/\BRJ:C/\R 

FEOMULO REVJ:SO AU'l'ORIZO 
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r'DUST'lJAS CO!"AJUPO S.A. DE C.V. 

SISTF!U. 'J";; COSTOS 

!.'IVTI."H."'.'l'OS llE ALI" ACE!f DE 

ACITE3 cmrnos 

FLAW:'A_ ____ -------- SALIDA A O 
FOLIO 

CAUSA DEL l.'O"{!'"IE:'ITO ____ _ 

D o e u A' F. ¡¡ T o -::¡ u E : e R A ¡¡ 3 p o P. T ¡¡ 

ORIGIHA ET.o l'O'!TO. Acm.7;..'A LA CAR';A: 

CVE. ;!UNERO C"IE. '"u1,"E'lQ TIIO LI?lE.A IJE:'TfPICACfOl' 

-- K G U S - -

PESO BRUTO 

TA'lA 

FBSO ?:ETQ 

EllTRADAS 

r ORIGE''---- J'~OVEE:xlR ___ _ 

PESO NETO DE o:uG=:: ______ _ 

TOTAL DE GASTOS DE 

cm5· ·u Y/O Tf!ASPASO _____ _ 

T'!P.CTO '.JE CPRA. 'lE~·"~·------

'-p:so .. ETO .A.l!ALISA!lO ______ _ 

FO~·::LO R'.'NTSO 

P?:SO '"ETO ¡,:!;:JOS PE!l.DI!l,.__A ____ , 

SALI::>A DE :?LAJ'TA DESTINO ___ _ 

!'ESO ":;:TO ~·?.•os PE'DIDA _____ _ 

SALIDA DE PLA':TA D=::>Trno~----~ 

PARA PROCF.30 E!'. PLAl'TA 

T'A!lA Pll\>·~CSAR EN e.e. ______ _ 

!'ESO :n~ro 3!,. ,A!:ALISA?.~--~---./., 

AFTO:uzo 



mu J:AS •NA! J S DE ;v. 

SlSTEMI\ DE COSTOS 

MOVIMIENTO DEL ALMACEN DE PRODUCTOS SEMIELltBORADOS Y SUBPRODQCTOS 

ENTRADA I 0 PLANTA ___ _ SALIDA J0 
FOLIO SEMANA CVE. AFEC. FECHA Al.MACEN 

CAUSA DE MOVIMIENTO -----

D O C U M E N T O 0 U E: 

OR1GINA EL MOVIMIENTO ACOMPJÚlA LA CARGA 

CVE • NUMERO CVE. _NUMERO TIPO :_LINEA 

' 

f E N T R A D l\ s S A L I DAS 

p R o D u e T o ORIGEN PROVEEDOR ALM. DESTINO 

PRECIO DE TOTAL DE GASTOS PARA PROCESO EN 

CLAVE NOMBRE CANTIDAD COMPRA REAL DE COMPRA PLANTA e.e. 

-- -
1 

1-
----

- ~ 

' 

FORMULO REVISO AUTORIZO 



..:no~ _ _.au,_ -ON1:.. __ ,o -···· r. .... ~.v. 
SISTt;MA DE COSTOS 

M.OV:UUENTO DE AL.MACEN DE SUBPRODUCTO Y PRODUCTO TEIUUW.DO. 

ENTRADA D D 
/FOLIO SEMANA CVE. Al?EC. FECHA ALMACEN 

CAUSA DEL MOVDUENTO _____ 

DOCUMENTO O U E : T R A NS POR 
ORIGNll EL MOVIM.IENTO ACOl'.I'A!ll\ !..A CARGA 

cvi:. NUMERO TIPO LINEA IDENTIFICAC:tON 

'-"--
í E N T RADA s " 

/ p R o D u c 

ORIGEN _____ 

T o PR.e:CIO DE TOTAL DE GASTOS DE 
CLAVE NOMBRE CANTIDAD COMPRA REAL COMPAA 

' ./ 

FORMULO REVISO AUTORIZO 

SALIDA H 0 

TE 

s A. l.':Í:J,).1' s 
'linio .DES -- ---·---· 1 

1-' 
;!} 



[ 
PLl\NTA 

.IN'.;.- ... 'TR.2..._ ·cot ___ ·Jpo __ ''· JE \!. 

SISTE~..rl. DE COSTOS 

CONSUMO DE SERVICIOS 
D:ISTR:IBUCION POR !!ORA ) 

FOLIO SEMANA DEL AL CVE. AP'EC. 

SERVICIO CONSmM:IDO LECTURA Fit<AL LECTURA :INICIAL 

CENTRO DE COSTOS PRODUCTO CONSUMO ESTANDAR TPO. EFECTIVO 

POR HORA HORAS 
CLAVE NOM.BRE UNJ:DAD/!IORA T!U'~n.--...JAr:.;..s 

-

TOTAL! 

FORMULO REVISO AUTORIZO 

FD 

FECHh ) 
CONSUMO UNIDAD 

CONSUMO ESTANDAR CONSUMO 

SEMANll,L SEMl\WU. 

ltNJ.DADES UNIDADm 

.... 

" 

.·. 

.·· 
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iJi:S.;,,1:~ J.J.r. ... :....1~·.i.1.Jo.> ~.:>'..l.:.n.l'\.JJ.t,,...rt 

Cvd·~.AD.L.i.iJ.:t..z-.\..!J..V1i 



l~U 

lOúU 
lOod 

.n.imnc~n ue ~ateri~s rr1ln~~ 
rianta ~&~ez ~ai~cio 
;;,emilla ce nlgoc6n 

l1wentario .l.aicia' 
l/l\J.J\Jn..U... .n. ~V~'J:l.I 

.4!.~'.L'..t'Ú1.1.A.i:-.d 

''"'"' 1,,;uu...r Ji.1:1.., .u.o L.tt. i....AJ:~ 

.d.l.n. rn.J.."'1.n. .i.iuLUu-,:1.'0 
J>L ldS::i V .U.U ni....::, 

Prove;eaores 
~~:...nt~ v~~ez ?a1acio 
~UliA.:>urv 

ti1.:.t!.:"illl.~ L..:. Lrl. 
,4.i..n.'..1.:....._Ll.A r:tL:ü.A 
W.rt.h.U •J:.t.. s:>iJ ..l&.J:.~ 

-iALUo.J.JI\.~ .11. 

vv;;..i.~A.u 

ólO V.n.a.l.nvl"" =• ~...Lvd. .u.b .-lJ 
'°'ul~..i.l!J..\Jl\ .rtCUu.1.UJ...:.J .. u\ Ll.i.: = 
h:!.A'l".::at.I.n. !:'11...t......LJ"'• 

luv:J .l:'ln.u-1;:;. uóme" '~ª~·""Íº 
lUbÓ ;;,e~illa ue n.lsoú6n 
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li:lJ .lllaneJo o.e .lu cuentt:. .l<:.l "'.Ll:l"-cén O.e :t'roc.uc-c.s ,.uí::.:.cos y 
AUAil.in.res. 

Almac'n a~ ~roauctos ~~ 
~icob y AU.Xiiiares 

~u:_.,~ rls.nta U6me~ rb..La.cl.o 
d004 ~cio.o ~c~tico 

J.nve.o.t"-rio .lrucia.l 
va.i.UJ.ao u. co.a to 
et:1T.áno.ar 

.,,.:; 

vOQpra&- de produc­
tob qu..únicos uu.xi­
.l1i;.res y ae .Laoor~ 
torio VbiUUL~S ~ ~~ 
costo est'1nci.ur 

2U.L Provt:ea.ore:a 

.Lvvv rlaatu JÓ~ez ~~Lacio 
... uu..:.i vtros 

Uompru.s de 
orodUC"tOS­
quím1cos, au 
xi.liares y 
e1e .labora­
torio va-­
.luao.as a-
Cu;:,~ru;;,u. 

815 v .. riucicSll en VaJ..or de AaG_ui-
eicidn rtCU!.llU.laah ae ~reductos 
liolUÍLlliCO.;:¡ y AUXiliu.res. 
L~v~ ~l.b.!1.ta ~ómez r~Lacio 
ovu4 ACido Acético 



- 1ó6 -

lUJ .1<1e.:iejo de l.a cuenta l.<:<! 11..lcac~n ae u.aterial. ae "'""J'ªliue y 
JS.nve.se 

l.2~ A.l..!nacén ae ~aterial. de 
J:...lpaquo y ...nvase 

iúvu ~ian~a uómez ralacio 
5vl..3 :Sacoa :i:ri¡;ueros 

inventario inicia.!. 
VE-l.u.&.ao a costo 
eatándu..r 

¡,¡...;, 

uo:aprae a~ muterial. 
d& e~paque y envaso 
vul.-.i.aaus ú uo~~u 

~J1"".n..1.~..J..in.J:( 

20l. rroveedores 

~lantrt ~6me~ r~lacio 
vtros 

UoLapras de 
ida.terial. -
de .C:mpaquc 
y .c;nvase -
v&.l.uadas a 
C0;, 'l.\J it.i:.AL 

dlb Vari~ci6n en ~al.or de ~dqui­
sici6n ACUJnul.ada de ~aterial. 
de A..ipb.<tue y .:.nv-.se 
l.úOO rl.ant~ ~sme& Pal.aoio 
5013 ;:laces 'rrigueros 
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4.- .La co .... :..tabi.l.iaua. c.e.L sistema. ae costos ~s"'t~.HJ.u.r Be upJ.ice..r:! 
l.LU.ciéi..LDe.a.-ite, ~ 1&.S c.e.uO.!li~c..__s "~!...1..!u .. .u.:..~ "r!.d~i.AJO~l VA::iº 1a.s 
cu.a.les sora., para caau p.la..,;J.tú., a l.ta.s t3J..tl"tlentes: 

l.llOIJ \i6ine:z. ral.acio l.U~O !Jesptp.i tes 
1040 .,lOl.J..no ae ~rit"",o 

l.UbO i'l.ant.,_ ae ulcngl.IlOSUS 

2UOv uae.vo .Lareuo 2070 .rluntd. .-1.C:f.l.n.3.CiÓu 

)ü-.iU ·.1.ul.ti:tl.ú.n 3U50 i~l.a..."1.ttl. de vlec..3ilLOS..;.S 
3070 .c.la.ntw. d..:-:. ·"efJ..a..i.b.Ci6n 
3..l:iú .k'l.antt< de .ras tao pura ;>opa 

4UU0 ti o nora 4050 ... 01i,10 Cf' 'J.'rigo .uavojoa. 
qObO rla....-.a.tu. de Ulcugi110Sl::LS 

4U46 1.4Q).)..¡t,) U.e ·.cri¿;o ubre¡;6n 
40':!0 .n..li:.!lentos .oa.lu.t.a.ceu.u.oa 

5000 Juexic11.J.i 5Uoú .e 1a.nto.. U..lca,,.~inosuB 

¡;070 i'l.a.-i.t:..o. de rteiint:i.ci~n 

6000 u.i.o.a.terrey 6U41.l ui.o.l.ino de ·trigo 
oU5V wol.J..u.u Út wtt..t'.~ 
60;:i0 nl.i.mentos JJa.la..nc<:¡..;.aos 

~o anterior l.!llpl.ica que f!2 se deberá cunt~bil.izur por centro 
c..e costo. 

5 .- La coutabil.izaci6n del costeo de la producci6il por unid"'d 
productivu se realizurá. de l.a si¿;u.ie.üte 1 orma: 

Almacén ue 1¿&. t. Prima· 
.r .lanta ~o.o.ora 
::.emilla cie ::ioya 

Uonsumo .d.ea1 
de kat. !'rima 
V al.ua.da &. Coa 
to ..,;stándar 
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Óú.I. Costo de .i'roducci6u 

4000 ~lanta ~oaora 

4úo0 r.1.auta Uleae;inosau 

'-.iouaumo ne1:1i 
a& J.llat. L"rima. 
""lw.ua e. ..:os 
to~· tt.aa.u.r -

.... ""'"" 
\#O O rtea..l. 
lle Gtos. ae 
,-ab. VariabJ.es 
'.i'ro!i• ..¡uÍi;;i-:_ 
coa ~at. de. h!!! 

.rrOdú.CC.l.Ó;. .út:.ü.l 

ter:n.iD.l:..da va-
..L \.l.U. a.o. ú. '·ª'"' .:d.i..> 
JS~'.1.:.ti..o.t.i..w....-1 .n..o-

;;,\,.cuJ~ 

.iitA::i u ~=-1 .. u.:> 
Li.1 ereuci.c.s en 
lnv en1.ttrl.O ae 
.t'roa. ~ei:n.-e.1~ 

pnque,~ervici~ bcrünos v~ua­
s,etc. J Valua- uas a costos-

G:tos. d.~" .i'e.b. -­
l':j.Jos \r.roduc­
ci6u. Ob"tU . .J..UL.. 

por 1¡,.ctor ac 
aoaorci6"'1 ae -
¿¡ustos i1JO" -
por u.niau.u ut: 
producto term.;. 
nao.o) {.:'\ 

~ 
J,il.n,'-:) 0 1il.C.J:t\JW 

l.dt~u.tes en 
laveatarios de 
.t"roauctot:) ;,em.i 
e.Lu.boruaos por 
1tt.ctor a.e eus­
to 1ijo est~.a.1u.a 
corJ."eS iJO-.&.Qi8u."l.e 

(~ 
@) 

r..btáudar 

beate0 

.L2.l h~. de ~roa • ..¡uímicos 
y "uxil.iu.res 

4000 rl.a.nta ~ouora 
~ub-auocucn~us oorré,!!. 
pondientes 

.l:02 

4v..J•.i 

l.:Oo 

y .:..e.va.ce 

\.!O~~t..;.:=.O .:iC-l. 

de .-rou. 1.¡uf 
wicot: vaJ.ua­
aou a ~oato 

.i:.:;t~u~ 

rl.a.nta ;:so:i ... ra 
~ub-3ubc~ent~s ccrrts­
pondieattes 

L:ou.su.ao .d.enl.. 
citl b..a~. de -
c...."!:pt:.:..~ue va1ua 
ao g, \#esto ~ 
t.!udc.r 

0 

::>e.rvici.o:;; Venera.dos en 
rlanta 
:l.o.nta ::iOJ..1.oru 
V u por 

liQilSUi..10 de~l 

ai~rtri buido , 
vs.lue.do a -­
Costo ~stá!l.­
o.ar 



óOo V&.ri&CJ..Úu en üo.Eito de 
.Prod1.J.cci6n 

40\.1\) :t-l.anta ~oaoru. 
4060 l'l.anta 010.B.Bl.U.OSd.S 

CA!l.GV: 
Loa co~..:.wo.s 

rea.les h.D.n si 
do me.yores a­
l.os e o.as Ll.l!lOS 

"stá.uaar. 

!Jrt.c.J.J.l~úo:i: 

Loa couswno~ re!:: 
lt:s nu.a sido me:­
.ilOres u l.os con­
sumos estÚJ.idar. 

Variaciones Aplicadas 
Fl.autuss 

UA<i!ZV: 
.I.mporte propor 
cio1lal. de l.as 
'/aria.cienes a 
cwnl.l.ludas aea­
xavorabl.es co­
.t'i~t:t::1po11aien.'t.ea 

a .lOb ilWUillOtl 

util.izaaos en 
.Le. proaucci.~n. 

.;H.r;lll1'US: 

.lmporte propor 
cion.nl de las 
Variaciones a 
cL.l.UluJ.aa"-s fave 
rabl.es corres= 
po.adientes a -
.Los i.nsumos u­
'&1.J.izados en -
l.u produ.cci6n. 
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I. rte.,istro de los Gastos de .l"~oricaci6~ .l"iJOS n~n.Lc~ ~ue 
se i.ncurren durd..Llte eJ. periodo 

l. ou~ Gastos de Fabricaci6u F1JOB 
4ea.l.ea 

40::10 .aruno.'l. lllOliao de •.rrigo 
úbr"<>ºª 

Ul~3 ~uuservuci6n ae ~aq. ~ ~q. 

•,l.3,45d.2t> 

etc. 

0 

120 AJ.mucén Qe uefuc­
cion~s y Artícu-­
los de •• anteaimí­
ento Industrial 

4UUU rlanta Soaora 

2.· ~e contínu.u. el registro de ios 0 astos de faoricaci6u fijos rea­
l.es eu .1a. misma forma que en al. pw1to anterior, ac1·edi tado 
.las cueut&s correspondieu~es. 

~- ~a cuanta ov~ Uaatoa de Fabricación .l"iJOs Heales tendrá un sal 
do acumw..l.ado en e.l. .lado ae..L deoe, a.l 1·111.B.J..izar eJ. uies ae o 1:er~ 
cienes. 

"ª cuenta d02 Gastos de ?aoricaci6u .l".1.Jº" Aplicado:> tena.rá un 
ucterl.!liaa.ao sa.l.do u.creai tudo UJ. Í..Li.i.il.iizu.r t:.l. mee de upe.rU:cio­
u.es. 

UÚ..) Gastos ae .l"ao. FiJO~ neaiea 

¡;,ub-su.ucu~.u.t1:&. corrt;spouaicnte 
su.bcue.1. .. ta corres puua.i&L.o.te 

tialcio ACumul.aao 
al tina.l ael. mes 
.. 55,Juu 

dO« Gastos de l'ao. Fijos 
Aplicados 

40..,u Planta :louora 

f
itos durante 
es 
5« ,00u 
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4. rara poaer ct.J.cu..i.&..r la ll'ariaci6n an llapaciaaa ae Ua6tos de 
.t'1>0. iriJOS (cu6L.Lta ó'<!7) y a su. vez evitar el. cie.rre mensual 
de J.as cue<l"Cb.S <:SO'<! y .::103, se hllrá lo ..sl.5Uienta: 

a) .Se at:'ter ..• u . .a.c.i..rá la o.iI..erencia entre l.a cuenta •.)03 nau.§. 
tos ae lt'aoricaci6n El.JOS uea.l.ts' 1 y .ld. cuenta dU.C::: "Gu!!_ 
~os dt ~aoricac16n jiJos Ap~ic~aos'' 

b J ~i. e.l. bG..J..do <le .la vü.) "Gastos ue l"i:l.t. .. .r"l.JOS n.eules" -
es u.1.AÍU.d aJ.. sa..iao a.e J.\.i ou¿ 11 Gus"tos C.8 .t-·a·v. ff'iJos A. -
fJJ..l.catioH" st n.&.rC:t e..L u.i.c;uient.e u.sieuto por eJ. .:.10.c..o.i;o -
ae l.a. Qi:ferencit:. entre a..:noo..t::l cue.u'ta~: 

d2'7 Vnriaci6n en ..;upacia"ci 

4Uvú ~lanta :;ouora 

asiento .ri. 

3,uou.uo 

.::SU2 

41JOU 

(ia~tos cie ruu • .t"'.l.jos 
,,.plicadoi; 
Pl.anta ::>onoru 

..,JlL.[JJ 

A~to 
·~ 

4. cii. a.J. :f1n.a.l.1zar el mt:e, e.l aal.c.o c:.c cueuta ..:)03 t::a Lí..t::J.'\Vrl. aJ.. 
sa.i.ao de l.a cuentu d02 entonces se hará ~1. ~l.C,Lliente asi-ento 
por e.L .:ior.1:to ae 1.a cri..I. erenci&. entre a..Llbat1 cue: nta~: 

C\02 Uaatoi; de ~ao. ~iJos 
.rt.p..Licados 

4uu.; :k'lru.rca ;;o.,ora 

+ .,dSJ.8.uto jj 

•.l,25U.J 
¡;,aldo ul l'inal 
de.J. mes 

,.52,uuu.uo 

d27 Vt\riucióu e1! l.!u;:o.ciu.:i.d 

qUOü .Pla.u.ta ~onoru 

+ !=)f.: ha supuesto que, e11 tete eJomp.lo, l.os gastos de fabricación 
1l.JOb reu.les LJ.ClU :;>J..uo aG ,,:>~,750.00. 
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(..;ai;o n.) 
Loe tra~p~sos ae proauctos ue UAa p~~~i;;a a otra o b ia Le 
iegaci6n üomúrciu~ occidente se nar& ~e acuerdo a .l.OS e1: 
g.UJ..e-.1.tes puso s; 

Asiento gl.: :ie tra:.;;pa.sn producto tér.!li..:.1.t1do e~ l.l.IlB. p..lfi.Htl:i a 
U-a.U g.trenci.a re¿,:ional.. 

l\.SieAto 'Zf2: Se reci.Oe e.l producto t;:;;r.llin.h<lo eu lo. gr::re.:icio. 
ret;i.on..al., at:.tcr;n¡_..:.-U:.1-LUO un.u. Variació.u o!.l. L:osto 
a.e ~.'.1!:ina~o :¡ éil.B:Ctana.o la!> .cue.1.lts.z C.t! .rrovi­
ciones pura rle~cn y bbiJUX'OG. 

ABieo.to t13: :.:ie paga en .La gcrenc.l.ti. i~c¿..io.:J.<J...L el monto de1 -­
:flete, acreditando bu..ncoo y curt;anüo la provi -
ci6u. 

Abiento #4: Al final. ae~ men se a~ter~in.u.r1 la variución en 
11c~cu y segu.ro~. 

l.L; A.J.ma.cén úe troa. ~enn~ 
uados 

;¿ouo J?l.auta nu.evo l..aredo 

no. real. a.e C!:: 
jas envia.o.as -
valuaó.as &. cos 
-too estáuuar d-;;" 
pJ.anta "'"uevo -
:Lar6do ... 00 ca­
j::.e 

X 

~úL ,b.I.( j?L 

"~""',2o.L.74 

.....;:.!.=:G.:~1J!'-''" Cl.J;-.~t!lA..L 

uC\i.J...u~.1.,·.ri:; 

l<!;> Almac6n Cl" l-'roa. 'l!er.a1:_ 
cado" 

Y.i.l.lü lle.Le;;;. 
te 

).l.:;7 Aceite 

110. rea.L de 
caja~ recio_i 
cius ve..Luadaa 
a ~u;;,:ru ,¿~ -
111\..dl.JA.d .lJE D.,:¿ 
L.t>G. Cu •. ,::;c.­
u0.J~~ .. J..\)U -

CllJl..:l.~ 

X 

"""l..¿)4q 
=CICL! ,l.~}.44 

t,;owtrc. Occide.!); 

Al.i.unza l2-l 
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l..i•U ~u.ea.ta uorric.o.te .Interai­
visioa.es 

~kvU i.e.Leg. ~o~ec. ucciaeate 
.i.;0. ae nota a.e .i....ovii.nien 
~os Iu~eruivisiouea 

.1.10. real. ue ca a as 
eaviaaas valuauas 
ti. COt..to t:stá.:J.UH..C' 

aoaorbente oé p.L 
nta J.tuevo .Lareao 
J.Uv Cb.Jd.S 

X 

.,<::.:<::.t>174 =• :i:.¿,~.lo.74 

d4U 

.l.40 \;UtffCli ~or1 .. iente l.nte_!: 
a.i v i.sioues 

2vvv :.tilanta nuevo Lureao 
no. ci.e Llotu. ae it.i.ovi­
mie.c.&.tos .I.u-cerai vi si~ 
nes 

uo. rea.L de 
cajas reci­
bi.du::i ve.lu.::: 
das a COtitO 
estúudar de 
.t".lauta nue­
vo Laredo 
.Lüu cajha 
¡,<::<::.:.6174 =• <.2,:2.Ló.74 

Vuriaci6n en ~asto Qe ~ras­
pano ae Prou 9 :cermiua.do 
91UU .ue.Leó• ~acare. ucci-

ueute 
31~3· ACdito A1iunza 12-1 

.J.lh.i cajas 
X 

.L. Jd.30 
=:...L.:;d.30 

204 rrovisioc1es 
~luv ~eie6• Comer. vcciaen­

te !'.Letea 
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<:U4 
::i.lUV 

• 

i:'rovi.siooes 
iJe.leg. ~o~er~. ucc~ 
deai;e ::; 0 guros 

.loo cajas 
X 

\) • .l 34 5 f.:"\ 
=i.13.45 V 

.lO~ D<ulcos ~i;a. de .t:gresos 
~.lOO .IJe.leg. ~amere. Occideute 
uuu.l D<UICO Ia"ternaciona.l de -

Jal.isco, :>.A. 

5!>0.Uü 

84l. Variación en co .. to de Listrib~ 
ci6n 
:;il.00 .!Je.le,;;. Comerc. Occiáente 

i'.le"tes 

¡J2.l.35 

.üetermi.w.cida de l.a Vuriucida e.1 uO»"tO 

de -.rrafipaso: 

l}o.J i;.o ~~ t~u.aar en .t"' .l.a.n;cs. 

Ui1:l;.':'ren.cit::. en Costo 

iuul.tip.l.ic<•da por e.l. uJmero oe 
U...iio.udes J:teci oiaao X .l.UO 
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1. "'"'· 301 - , 

(llaao .13¡ 
La p.1.a.A"tu envía proauc-co ""rmi'°"'ªº dircc:tblll~.--c.; al. deposito y 
es ésta quien Pª6ª el xl.ete. 

AL '..L.:..t:U\.:.L.".n.:i.!l.c..•l"V J:.;:") ~..n.\..!'.A:hl.l!..::.~··.&:.c. J..Gun..i.t ,u.e. ~11 .c..L Vn;:.\... rtn'.i..'.c.rtlurl., 
excepto que l.a. suo-c1.1E:A-1.ta. a.t:r: A.J..;:u.Lc~n ae rrouuct.v .a..·cr..i;_n.uc.o s~ 
rJ ei aeposito corres~onui~ate. 

{.;aso \;) 
La pl.aata e.uv!a proaucto termiu.aao oircctwn.e..:;.te a...L cl:i..eatc; y 
es l.a planta qU.ien p...,.a e.I. X.l.&"te. 

5000 
:U.óú 

Almc..cln ae i-'roa. 'l'ermi­
ru.ao 

l' l.anta "10Xl. cu.l.i 
;1.c. l'Opo ilgoa6u l.7 Á. ,;..ú, 

No. reu1 ae l.utUti 
eu.v!u.a.a~ va~uactas 
a cobto está.ruiar 
de pl.an.tn ~exica­
l.i 50 l.atas 
;::7':).040 

~l.3,yo0<.uu 

uueu.tc.. Corriente i ...... i;erC.1-
visJ.O!J.es 

. ~u ..... .; ,1J l.uuta 'iu.i. ti tl.lü 
No. ue uo"ta. uc Lf10V i..;.;.l.-

1.utera.ivits ¡,,o~1.es 

"''SJ. r~~.L ue l~ 
- -caf;;i ;.;; .. .&.vi:..i.aat5 -

vu.l.uau"-.;;¡ u 

Almu.cJn a.e !'roa. ·i:eroni­
naó.o 

jUUú 

3100 
rian~a 1'u...ltit~án 
ne. ropo .Alti,ou6n l.7 

110.-. r.;.,,l. a.~ .la 
"tUS e U.V !aO.d...-:> -
val.ua.dt:Ls a co~ 

to está.naar ae 
Ven. eu i:'l.am;a. . 
·;:1.U. "t l. t .1.á!l 
5~ .l.::J.tC!S 

X. 

y~.J..;,47:, 

itl.5 ,V«..l.75 

i'to. ae l.a.t::;.s 
ve1La.l.aas va­
l.u.ti.a.as u. co~ 
to est&.náur -
dt=- Venta ae 
i:'.i.anta ~ul.ti 
t14.n -
~v X 3liú.475 

.1.4V l!uenta. Curr:i.eute ID.ter-
div1b1ones 

')'.J-.J.J ?l.u .... ta .utexi.cali 
.. to. d.c nota a.e .. ~ovi~~ien.tos 1,2; 
teraivisiones 

l
·- •ID. re"-.I. cie la 

tas recibiuas-



costo t;:t>tá....1aar o.e 
Ven"t.a i!laa"t.o. .ieX2:. 
Cb..L.l. ltJt.¡, 

~le"t.e~ pa~acos -­
por cu~ntas ae -­
°k!.Lb.uta ·tu..1. ~J.. t.Lá.n 

Q :;>v J.Jb.t.~B X. 

• ',:.(:j.O't\.J 

0 1,3,~04::: • ..iv 
~ f¿,etbs .:; .......... uu 
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J.1)2 
,uvv 
uüül 

bancob ~tb. uc ~~recou 
Z!J.a.nta wcxl.c&.J..l. 
~co J..n11craac10.:m.1. uo 
ó.e .u. \.:u..li.tor ... .LJ..&.. 

uo~~u rroweuio roud~r~uo 

x uo. e.e .L?;ttu.a 

valuada !;... co~to 

esté{.uaar oe 'ie!} 
ta de ~~~ata 11.~ 

xic&...li 
5ux ~e./;J.o4 /:'\ 
=:,,. l.).,~..J'=:._ ..... 0 
L.Let.es Jv1..1.ov0 

04.J \'C::1.riuc.i.6n en '-ivs""üo ae :L'ras­
,iueo 

r.1.t:.!.1ta ·.i:u.ltl.1.lÚr1 
.n.c. ro tlO .,..LgouÓ.0..1. .L 7 
.oA.·, 

~l.)t, rrovi.sivnes 
j,J..... .rl.aiu:.n :.i.:uJ. ti. i;..1.c-~n 

rlC"tE:S 

jUu.uu r :ji.) Gh,,p;:.S X 

r "':.i ,¿-¿·¡:> 
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,;;4 
jOúO. 

.rrov .1.0l.0..:1.t~ 
~ la. .. 11;~ .i: .... .!. "tl. t.L~n 
i:l:eó.i.ro:.; 

!:>ü ch.ja.Sx 
;,0.13do 
lo o.,¡4 

G) 
v41. ·vdrl.ució.c.a. e.a \,;O.Sto ae: ..ui~ 

tr.1.buc.1.óu 
j,V ......... .:r.l.aulib. 'J.'u..L "&.l. i:;:..Láu 

.t"'l.t: LCti 

\.!osto ut: le.utas J.:.ot~auar 

~lant" •ru.it.1.t.1.áu 
~c. ~o~o Aibouóu ~~-l L 

UO. a.~ CaJé.ib 

V~...l.U.l..UUf:; VU­

lUb.C.a.b. u. co~ 
to G.;..~dn1...a.r: 
C..c VtHta u.a­
r l.EL.cn;.éi 'J.'U.l. "t.!, 
1...l.L:.i.J. 

.2.V X ..,.l:;)J. oc::U 

v..),.1.:;ic::. 't 

J.ib. ,tl..1..~.l'tb. t::-LV .l. .... ,!)rou. .... c ~,,:, "t.el 1:.J.:l. .. .Lb.O.O ....... 01:.l"'c • .:,.J.J.i;¡U 1 ... 1:1 l ª.;ur é jt::iO,!JlO: 
e.o:;. du.~vu .1..1&.r..,;.u.O •J. .... oª ... -r.errt:J) 
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.L'.AAJ:AJiu.J..o:.u:.L'V: ltJu.nJ... .,.ú.:. \inA:iU ""'' ex.Ce.:Jt.O ~ue .la ~L.LU-Cllentu del 
~c6a a.e: ZJrO\J.\J.C"tO :CeraA.J.U.AOO que reciut bcrá 1.JÚUV J:"..Lb.üi;a 
.oatcrrt;;.,Y, o cu.a..J.es-4uierb. otr~ p.L.Q.üta. rt':Cef)tora.. 
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U.t\.J.1\Jz\..L ..1..U:o A.r'J.J.1.\.!At..:.1.1.J,, 

~u.1·.eAo.J..i~ ~u~:n.1::i .e.~·.r.n.u.1..IA..1. 

I••..L.Ut.J"J.·.l\...1..n.!:> ~lJ1•.,,,;:;.-...rV, .:> • .n.. .J..t.t:: t.:• V• 
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Cta. 120- Almacén de Materias Primas Entradas 

1.- Póliza de Entradas de Semillas de Girasol,Cártamo,Soya,Sal,etc. 

Documento Fuente FSF7 del Departamento Control de Producción. 
D D H 

Aplicación Contable 120-810· 201-140-etc. 

2.- P611za de Entrada de Semilla de Soya para Magulla de Conasupo. 

Documento Fuente FSF7 del Departamento Control de Producción 
D H 

Aplicación Contable 701-721 

3.- P611za de Entrada de Mafz en Custodia. 

Documento Fuente FSF7 

Aplicación Contable 

de 1 Departamento 

D H 
701-721 

4.- P61 iza de Sal ida de Maíz en Custodia. 

Documento Fuente FSF5 

Aplicación Contable 

del Departamento 

D H 
721-701 

Control de Producción 

Control de Producción 

5.- Póliza de Salida de Semilla de Soya para Conasupo 

Documento Fuente FSF5 

Aplicación Contable 

de 1 Departamento 

O H 
721-701 

Control de Producción 
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Cta. 121.- Almacén de Productos Químicos y Aux. Entradas. 
•••m=m••---=•~-=m•••~---------•=•••D=•••-a•••••-==•-••=•m• 

1.- Póliza Entrada de Productos Químicos, al Almacén de Aceites, 

Calderas, etc. 

Documento Fuente FSFF del Departamento de Aceites y Calderas. 

D D 
Apl lcaclón Contable 121-815 

H 
201-140-etc. 

Cta. 122.- Almacén de Materl~l de Emp;:ique y Envase Entradas 

1.- P61 Iza de Entrada de Material de Empague y Envase al Almacén de 

Aceite y Sopas. 

Documento Fuente FSFF del Departamento de Sopas y Aceites. 

D D 
Apl lcacl6n Contable 122-816 

H 
201-140-etc. 



·. 
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Cta. 124.- Almacén de Productos y Subproducto·s Semlelaborados Entradas 
•-•••••••--Q~~=••••-Q=•a-a••-~~-Qa~---•-•••••~=-•Q•a=••••••••••~==••••• 

l.- P611za de Entrada de Sémola y Semollna. 

Documento Fuente FSFI del Departamento de Sopas 

o o 
Apltcacl6n Contable 124- 822 

H 
140-201 etc. 

2.- *Póliza de Entrada de Diferentes Tipos de Jab6n. 

Documento Fuente FSF2 del Departamento de Aceites. 

D 
Aplicación Contable 124 

H 
801-3076 *(Se elabora en Refinerfa) 

3.- Póliza de Entrada por Producci6n de Pasta, Cascarilla de Cártamo 

Girasol y Soya. 

Documento Fuente FSF2 del Departamenlu de M~llnos 

O H 
Apl lcacl6n Contable 124 801 

4.- P611za de Entradas por Aceite Crudo de Otras Plantas por Traspaso. 

Documento Fuente FSF9 

D 
Apllcacl6n Contable 124 

del Departamento de Control de Producción. 

O H 
822 140 

5.- P611za de Entrada de Aceite Crudo por Custodl·a. 

Documento Fuente FSF9 

Aplicac16n Contable 

del Departamento de Control de Producción. 

o 
701 

H 
721 
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6.- P61 iza de Sal ida de Aceite Crudo por Cust:odia. 

Documento Fuente FSFA del Departamento Control de Producción 

D H 
Apllcac16n Contable 721 701 

7.- P61lza de Entrada de Aceite Crudo Comprado. 

Documento Fuente FSF9 del Departamento Control de Produccl6n 

O D H 
Apl icaci6n Contable 124 823 201 - 140 
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801-3065.- Superintendencia de Molinos 

1.- Póliza de Consumo de Semilla de Soya,Cártamo.Glrasol,etc. 

Documento Fuente FSF5 

Aplicación Contable 

del Departamento 
D D 6 H 

Control de Producción 
H 

801-3065-811 81 o 120-

2.- P61iza de Consumo de Sal en Grano 

Documento Fuente FSF5 del Departament:o Sopas 

D D o H H 
Aplicación Contable 801-3101 811 810 120 

3.- P611za de Consumo de Product:os Qufmicos y Auxiliares en Molinos. 

Documento Fuente FSFG del Departamento de Control de Producci6n 

Apliéación Contable 
D 

801-3065 
O 6 H 

815- 818 
11 
121 

4.- P61iza de Producción Obtenida de Pasta y Cascarilla, de Cártamo, 
Girasol y Soya.etc. 

Documento Fuente FSF2 de este mismo Departamento 

Aplicaci6n Contable 
o 

124 
Pasta 

O D 
125 806 

Cascarilla 

H 
801-3065 

5.- Póliza de Producción Obtenida de Aceites Crudos de Cártamo, 

Girasol.Soya. etc. 

Documento Fuente 

Aplicación Contable 

FSF2 

D 
124 

de este mismo Departamento 

D ó 
806 

H H 
801-3065 (Misma aplic_!!. 

ción para sal excepto centro de costos 3101) 
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6.- P61lza de lraspaso de Variaci6n·Acumulada a Varlaci6n 

Apl lcada p::>r Consumo de Productos Qufmlcos en Molinos. 

En Base al Consumo Real 

Apl lcacl6n Contable 
o 
818 

H 
815 
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801-3072 Superintendencia de Refinería 

1 . - Pó l iza de Con sur~ de Ace i_t_e _ _f~ 

Documento fuente FSFA del Departamento de Control de Producci6r 

D · H 
Aplicación Contable 801-3072-001- 124 

2.- Póliza de Producción Obtenida de Aceite Refinado. 

Documento Fuente FSF2 de este mi Sn"tO Ocpartarr.cnto 

D o H 
Aplicación Contable 121¡ - 806 801 -3072-001 

3.- Pó1iza de Consumo de Aceite Refinad~. 

Documento Fuente FSFJ de este mismo Departcmcnto 

O H 
Aplicación Cantable 801- 3072-001- 174 

4.- Póliza de Producción Obtenida de Aceite Blangueado. 

Documento Fuente FSF2 

Aplicación Contable 

de este mismo Departamento 

o 
124- 806 

H 
8Dl-3073 

s.- Póliza de Consumo de Aceite Blanqueado. 

Documento Fuente FSFJ 

"'il-"· ·11.r'icaclón Contable 
~., ..... ,,. ~:! .· 

de este mismo Departamento 

o 
801-3073 

H 
124 

6.- Póliza de Producción Obtenida de Aceite Desodorizado. 

Documento Fuente 

Aplicación Contable 

FSF2 de este mismo Departamento 

1 ~4-806-124 
De sod. Jabón 

H 
801-3076 

1 



7.- Póliza de Consumo de Aceite Desodorizado. 

Documento Fuente FSFJ 

Aplicación Contable 

de este mismo Departamento 

D 
801-3076-

H 
124 

g.- Póliza de Producción Obtenida de Producto Terminado. 

Documento Fuente FSF2 

Aplicación Contable 

de este mismo Departamento 

D 
125-806 

H 
801-3076 

9.- Póliza de Consumo de Productos Químicos y Aux.en Refinería-

Documento Fuente FSFG del Departamento Almacén de Aceites 

D . 
Aplicación Contable 801-3072-001-

H 
121 

10.- Póliza de Consumo de Material de Empaque en Refinería. 

Documento Fuente FSFG del Departamento de Aceites 

D H 
Aplicación Contable 801-3072-001- 122 

11.- Póliza de Traspaso de Variación Acumulada a Variación Aplicada 

por Consumo de Productos Químicos y Auxiliares en Refinería 

En base al Consumo Real 

D H 
Apl lcacl6n Contable 818- 815 

12.- Póliza de Traspaso de Variación Acumulada a Variación Aplicada 

por Consumo de Material de Empaque y Envase en Refinería. 

En base al Consumo Real 

D H 
Aplicación Contable 819 - 816 

• 
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13.- Póliza de Envlos de Aceite Crudo a Maquiladores(nuestro) 

En base nota remisión por traspaso del Depto,Tráflco y Embarques 

Aplicación Contable 
D 

139 
H 

124 

14.- Póliza de Producción Obtenida en Maguiladoras de Producto­

Terminado. 

En base factura del Maqullador que viene anexada de fotostátlca 

de Remisión Factura Clientes. (Cotejar costos Coplas Originales) 

D 
Aplicación Contable 801- 806-125-502 

H 
139-801-125 

15.- Póliza de Consumo de Material de Empaque en Magulladores. 

En base a Reporte de Producción de ~~qullodorcs 

Aplicación Contable 
D 

801-3072-0002-0003-0004 
H 

139 
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801-3091- Superintendencia de Sopas. 

1.- Póliza de Consumo de Sémola y Semolina 

Documento Fuente FSFJ del Departamento del Almacén de Sopas 

O H 
Aplicación Contable 801 -3091- 124 

2.- Póliza de Consumo de Material de Empaque y Envase en Sopas. 

Documento Fuente FSFG del Departamento de Sopas 

O H 
Aplicación Contable 801-3092- 122 

3.- Póliza de Traspaso de Variación Acumulada a Variación Aplicada 

por Consumo de Material de Empaque y Envase en Sopas. 

en base al consumo real 

Aplicación Contable 
D 

819 
H 

816 

4.- Póliza de Producción Obtenida en Fábrica de Sopas. 

Documento Fuente FSFB 

Aplicación Contable 

del Almacén de Sopas 

D 
125-806 

H 
801 
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TRATAMIENTO DE AGUA Y CALDERAS 

1.- Póliza de Consumo de Productos QuTmlcos y Auxiliares 

Documento Fuente FSFG 

D 
Aplicación Contable 126 

del Departamento de Calderas, 

H 
121 

2.- Póliza de Traspaso de Variación Acumulada a Variacl6n Aplicada 

en Consumo de Productos Qufmlcos en Calderas. 

en base al consumo real de ?reductos QuTmicos 

Aplicación Contable 
o 

818 
H 

815 

3.- Póliza de Aplicación de Servicios 

Documento Fuente FSFO del Departamento de Calderas 

O H 
Aplicación Contable 80l-3D65-3072-3091- 126 

•• 
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Pólizas Varias del Departamento de Costos 

1.- Póliza de Entrada y Salida (Virtual) de Sal 

Documento Fuente FSFB del Alma6en de Sopas 

Aplicación Contable 
D 

125-823-502 

2.- Póliza de Consumo de Sal en Grano. 

H 
201-125 

Documento Fuente FSFS del Almacén de Sopas 

Aplicación Contable 
D 

801-3101 
H 

120 

3.- P61iza de Producción Obtenida de Sal Molida. 

Documento Fuente FSFB del Almacén de Sopas 

Aplicación Contable 
o 

125-806 
H 

801-3101 

4.- Póliza de Envfo de Material de Empague y Envase a Maguiladores 

En base a Facturas de Proveedores 

Apllcaci6n Contable 
o 

139-109-821 

s.- Póliza de Provisión de Fletes 

H 
201 
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6.- P61iza de Pago a Proveédores de Material y Empaque enviado a 

Magu i 1 adores. 

En base a notas de Cargo de lnterdivislones de Qfjclnas Centrales. 

Aplicacl6n Contable 
o 

201 
li 

140 

7.- P61iza de Pago a Maguiladores por Maqui la. 

En base a Nota de Cargo de lnterdlvisiones de Oficina Centra1 

Aplicación Contable 
D 

801-3072-0002-0003-0004 

B.- P611za de Acondlcion~miento de Pastas. 

H 
140 

Documento Fuente FSF2 del Departamento Control de Producción 

Apllaci6n Contable 
o 

801-125-806 
H 

124-801 

9.- P61lza por cierre de Mes por Traspaso de Varlac16n. 

En base Auxiliares 

Ap11cacl6n Contable 
D 6 H 

802 803 
O 6 H 

827 

10.- P61lza de Aplicación Costo de Venta por Venta de Productos Y 

Subproductos·. 

En base remisión serie.E,serle O, Fact.Remlsi6n y Rem.Fact. del 

Departamento de Tráfico y 5mbarques. 

Aplicac16n Contable 502 
H 

124-125 
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MAl<UAL D::. liSS'l:RUC'l:lVOS 

1N5'l:RUC'l:IVO rARA LA l'OkML;LACION ;J.:.L h!:;TADO liE. 
TITULO COSTO Di:: ?i'<ODUCCIOli (PARCIAL POR UNIDAD PRO-­

DUCTIVA Y CONSOLIDA.DO) Mr.l'tSUAL Y ACUltULADO. 

CLAir3 IG-132 

I. 

FIBVISION Original ;,;h VIGO!t D"-SDh 

OBJí::'l:IVO 

Establecer la manera de formular el Bstado de Costo de 
Producci6n, a fin de contar con un medio de registro e 
informaci6n que permita determinar y controlar los co~ 
tos por dicho concepto. 

I I. ALCfu'lCJ; 

Gerencia de Administraci6n y Finanzas. 

Gerencia de Producción. 

Contraloria General. 

Departamento de Contabilidad. 

Departamento de Costos y Presupuestos. 

Unidades de Contraloria y Contabilidad en Plantas. 

Auditoria Interna. 

llI. D¡;J:<l!HClOlü,S 

- .;;atado de Costo de Producción (Forma P-421).- Bs la -
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li.AliUAL DE u;s'l:RUC'l.'lVOS 

INSTRUG?IVO FARA LA FOR! .. ULACIOli I.J:::L isS~·ADO Uls 
TITULO COSTO Dci ?RODUCCION {PAHClAL .f{)H Ul•IDAD PRO­

DUCTIVA Y CONSOLilJADO) Mi:..'<SUAL Y ACU!riULAUO. 

CLAVii: IG-132 lú:.VISION Original EN VIGOR DJ::SDB 

f~rma utilizada en lGON~A para rel.acionar y determi~ 
nar le situación de los costos de producción en un P!. 
riodo de tiempo determina.do, y formará parte de la do 
cumentación remitida en J.a bal.anza de comprobación. -

IV. NORMAS 

J.. El r:stado de Costo de Producci6n {Forma F-42J.) debe -
ser formulado a máquina y on forma mcnsunJ.. por las U­
nidades de coato en PJ.an~as. 

2. Los importes de los conceptos a registrar en el. Esta­
do da Cvsto d& I'Tüd~cción dobarár.. zür radvndsados a -
mil.es de pesos. 

3. Todo ~atado de Costo de .Producción antes de su distri 
bución debe ser verificado y autorizado por el Cont~ 
J.or de J.a Planta. 

4. Para la formulación del :astado de Costo de Producción 
se debe consultar el Estado de Análisis de Variacio-­
nes en Costo de Producci6n del mes que corresponda. 

V. INSTRUCCION!:;S 



14ANUA.L D:. Hl::.'J:i'tUCTIVOS 

INS'J:RUCTIVO FARA LA PORJ;!UUCIOii D:C.L :r:.S'b\DO J;B 
'l'l'l'ULO COSTO DC: ?RODUCCION lPARCIAL l?OH UNIDAlJ i'ltO­

DUCTIVA Y CONSOLIDADO) MhNSUkL Y ACU!.:ULADO. 

CLAVJ;; IG-l.32 iu:;v1s10N OriginaJ. Bli VIRGOR D6SDE 

Para facilitar l.a interpretaci6n del presente instructivo 
se debe atender a l.os siguientes puntos y con5ultar la H~ 
ja No. 25 

Divisi6n 

Unidad Productiva 

Estado de Costo 
de Producci6n. 

Acumulado al. hles de 

NO. 

l. 

2 

3 

4 

ANOTAR 

El. nombre de la Divisi6n donde -
se forinul.e el B5tado de Cost~ de 
Producci6n. 

B1 no~bre de ia Unidad Uu :Produs 
ci6n que corresponda. 

Bl mes y a.'io al. que corresponda 
el. E:stado. 

El. mes y aflo correspondiente al. -
periodo acwnul.ado. 

I. ldATllliIA PRUlA PROCBSADA BSTANDAR 

Col.umna A 
(Real.) 

5 El. val.or de l.a materia prima que -
debi6 util.izarse durante el. mes a 
costo estfuldar. 
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V.ANUAL o;;: INS'l:RUCTIVOS 

n;s'tRUC'J.:HO ?Arth LA i'OH!r.ULA\;IQ¡, Dl:.L o.S'.i.Ai>O !JE 
TITULO COS'tO Lb .i?ñODut:ClON (PAHCIAL .i:1Jlt lfüll.Jl>D ?HO-­

DUCTlvA Y ·COliSOLIDkDO) ¡,;,,;t;:;.;AL Y ACUltlULADO. 

IG-132 R~VISION Original. 

EN 

Columna B <-'> 

Columna e 
(.Presupuesto) 

Col.umna D 
(Diferencia) 

Col.umna E 
(Real. Año Anterior) 

NO. 

6 

7 

8 

9 

BN VIGOR Dc;SDB 

Ai-IOTAR 

El total. deberá coincidir con el. 
importe anotado en l.a col.umna -­
"'.l:O'l'AL" del punto No. l.5 del. "J..­
nál.isis de Variaciones en Costo 
de Producci6n. 

La cantidad que resulta de divi­
dir el importe de la materia pri 
ma procesada a estándar entre eí 
valor del costo real. de produc-­
ci6n. (Punto XII, Estado de Cos­
to de Producci6n). 

hl importe de la materia prima 
que se proeram6 consumir en el. 
mes, a costo estándar. 

La diferencia que se obtiene de 
restar al importe real el impor­
te de presupuesto. 

El importe de l.a materia prima 
procesada valuada a estándar, e~ 
rrespondicnte al. mismo mes del. -
o.ño anterior. 



. li\A;!t;;..L DE I:lSTRUCTIVOS 

lNSTitUU·J.11/0 r~ LA 1'0!Q;uLAC.lchi .iJ<>L ::.S'l·ADO ¡,,,_ 
'l:lTULO COSTO JJ!:> rRO:.:>Ut;ClON (Pñ.RUIAL i'OR UiiIDAD PRO-­

DUC'!:IVA Y CO!ISOLIDADO) lli.:.?iSUAL Y ACUMULADO 

CLA.ffi IG-l.32 

Columna P 
(Real..) 

Columna G ( ,-¡ 

Columna H 

Col=a I 
(Diferencia) 

<l=.VISION Original 

llO. A N O T A R 

l.O La cantiaad que resul.ta de au-­
mar al importe de la materia -­
pr:i.ma procesada valuada a están 
dar en el mes (Columna A), al.a 
materia prima conswnida valuada 
a estándar acumulada al mes in­
mediato anterior. 

11 

12 

l.3 

(Columna F) 

El resultado de dividir el im­
porte de la materia prima proce 
sada a estándar (Co1wnna l'), eñ 
tre e1 importe del costo de pro 
ducci6n real (Columna F). -

r.1 importe que se obtiene de SJ:!. 
mar a1 valor Presupuesto de l.a 
materia prima programada a es­
tándar ( Col.umna H), del mes in­
mediato anterior, e1 importe 
Presupuesto del. mes (Columna C). 

El resultado que se obtiene de 
res~ar al impor~e ñe 1a mate--­
ria prima procesada a estándar 
(Columna F), el importe Presupues 
to (Columna H). -
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h¡AliUAL Di:. INSTRUCTIVOS 

lNSTRUC'l:IVO PARA LA FORMULACIOH Dt::L C:S'l:ADO lJC: 
T.ITULO COSTO D3 PRODUCCION (PARCIAL rOR Ul"•IDAD PHO-­

DUC'l: IV A Ji COh SO LI .!JADO) .bU:;.-< SU AL Y ACUl<.U LADO 

CLAY-1' IG-132 Rl>Vl SION Original. 

NO. 

Columna J 14 
(Real. eño Anterior) 

II. VARIACION r:N RANDU:I:<:N'l:O 

Columna A 
(Real) 

Columna B (%) 

Columna D 
(Di:ferencia) 

15 

16 

l.7 

J;N VIGO.i:t D~SD::. 

ANOTAR 

~1 importe que resulte de eu~ 
mar el val.or de la materia pri 
ma procesada a estándar (Col,,,.;; 
na E), al importe acumulado ai" 
mes inmediato anterior (Colum­
na J) • 

E1 importe determinado en el -
punto No. l.6 del estado "Anll!. 
eia de Variaciones en Costo de 
Producción", correspondiente 
a1 mismo mes. 

La ci:fra que se obtiene de di-
vidir el. importe de l.a varia­

ción en rendimiento (Col.umna A 
Funto No. l.5), entre el. costo 
de producción real. (Punto X.II 
del Estado de Costo de Produc­
ción). 

El importe de l.a colwnna A, 
Funto No. l.5. 
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MAi'iUAL Di> Il•S'lrlUC.:'.l.'IYOS 

IllST.ilUCTIVO FARA LA FO:C.:ULACION DEL :::s'.l.·ADO Da 
Tii'üLO COSTO v;,; .i?RODUCCION (PARCIAL ::.-CII m;Ii.JAD FIIO­

DUCTIYA Y co;,sOLIDA.DO) &II>NSUAL Y Acw.:uuoo. 

CLAV',::, IG-132 RJ:;YISION Original 

Columna E 
(Real Afio .Anterior) 

Columna P 
(Real.) 

Col.umna G (~) 

Columna I 
(Diferencia) 

Columna J 

uo. 

18 

19 

20 

21 

22 

EoN VIGOR Dr.S~ 

ANOTAII 

El. importe de la variación en 
rendimiento real tenida en el 
mismo mes del afio nnterior. 

El. importe que reeu1te de su­
mar la variación en rendimien 
to real del :n"" (Col.umna A),­
a l.a vari'lci6n on rt:indimiento 
real. acumu:tada al mes inmedia 
to a.~terior (Columna P). -

La cantidad qus se obtiene de 
dividir el. importe de l.a va-­
riaci6n en rendimianto•· real. -
acumulada (Col.UJll?lA P), entre 
el importe del costo de pro-­
ducción real. Fu.nto XII del. 
c;stado de Costo de Producción 

Bl importe de l.a columna P 

El importe de la variaci6n ob 
tenida durante le mismo mes = 
del año anterior (Columna EY, 



- ~T!. 

!f.ANt;AL 111> 11\STHUCTIVOS 

INSTRUC'l'IVO f'iutA LA i'OHl>!ULACIOi• iJ"-L ,,;S'l·ADO DS 
TITULO COSTO Di:: rROiJUCCIQ:.; {PARCIAL FOR UNIDAD .E-RO-­

DUCTIVA Y CotlSOLIDA.DO) ?<.:NSUAL Y ACUMULADO. 

CLAVE IG-l.32 Rb.VISIOJ'I Original. 

NO. 

BJ'I VIGOR J)i:;SDE 

ANOTAR 

más l.a varinci6n en rendimien­
to acumul.sda del. año anterior 
en el mes inmediato anterior -
{Columna J). 

III. VARIACION ArLICADA 1:.11 ADC.l>ISICION L.:. MAh.lilA PRIMA 

Columna A 
{Real.) 

Columna B ( i') 

Col.urnna D 
(Di:ferencia) 

2) 

25 

El. sal.do del mes de l.a cuenta 
variación aplicada en adquiai­
ci6n de materia prima, el. cual. 
s~rá igual aL importe obtenido 
en el Punto No. l.9 del Estado 
"AJiALI SIS Di:: V ARIACIONi;S ai -­
COSTO De. 1-.f<ODUCCION". 

hl resultado de dividir el im­
FOr~e de l.a variaci6n aplicada 
en Adquisición de Materia Pri­
ma (Columna A), entre el costo 
de producción real {Col.urnna A). 
Punto XII 

hl importe de l.a columna A. 



- :'~'? -

l!A:IUAL D<> IliS'l·HUC'd VOS 

IiiSTRUCTIVO .PARA LA FO.RiilULACIOi~ D::;L .::.'>TADO DE 
TITULO COSTO D~ rRODUCCION (?ARCIAL ?OR ill•IDAD rRO~ 

DUGTIV!. Y CGl'iSOLilJADO) J.1.:;.'ISUAL Y AClJailJLAlJO. 

CLAV-C: IG-132 R.:;VISION Original. 

Co1wnna E 
(Rea1 Año Anterior) 

Co1wnna F 
(Real.) 

Co1umna G (5') 

Co1umna I 
(Diferencia) 

NO. 

26 

28 

29 

i>~l VIGOR Dr.SIJ.,; 

A N O T A R 

La variación ap1icada en adqui 
sición de materia prima real. = 
tenida en e1 mismo mes de1 año 
anterior. 

La variación aplicada en adqui 
sición de materia prima real. = 
del mes (Co1wnna A), más e1 im 
porte de 1a variación rea1 ac~ 
mulada del mes inmediato ante­
rior (Co1um.na P). 

Este importe sera igua1 a1 saJ:. 
do de 1a cuenta variación ap1i 
cada en Adquisición de Materi~ 
Prima. 

La cifra que resulte de divi-­
dir 1a variación ap1icada en -
Adquisición de Materia Prima -
Co1umna F), entre el costo de 
Producción Rea1 (Co1umna F), -
Punto XII. 

¡;a importe de 1a Co1umna F. 



- -, 
lí.k!iUAL lJ'.:; HiS1HUC'i'IVOS 

INS'l:RUC'l:IVO PAnA LA <'OR.'T.uLACIOli D .. L iiS'l:IWO L::> 
TITULO COSTu D~ FRGuUCClON (PARCIAL POR lf¡;IDAD ~RO-­

DUC'r!VA y GO:iSOLIDADO) "1::.JiSUAL y Acu:•.ULADO • 

CLA'/r. IG-132 !:U>VISION Ori5inal. 

NO. 

Col.umna J 30 
(R&al. Afio Anterior) 

.=.N VIGOR D.6SDE 

Ali OTAR 

La variación del mismo mes del. 
afio anterior (Columna E) más -
la variación acu.mulada al. mes 
1nmediato anterior del a..~o an­
terior (Col\lJJ'.'.fla J). 

IV. MA'I·IIBIA PlUMA Pl!OCBDADA llliAL 

Col.umnae A, c, D, E, 
1' • H, I, J. 

Columnas B y G l~) 

Columna A 
(Rea:i) 

31 

32 

33 

El icporte que corresponda a -
l.a suma al.gebrnica de los val.~ 
.t"t:b ilúotc:..Jc.s ii:-. co.d.z. u.."1.0. de J.e 
columnas. 

bl'.:~~sul. teda c:1ue se obtiene de 
dividir el importe de la mate­
ria prima procesada real (Co-­
l.wunaa A o i>), en1:rc c:i co<:to 
de producci6n real. (Columna A 
o F), respectivamen~e, Punto -
XII. 

El ioporte de todos los insu-­
mos (excepto materia prima),_ 



iúANUAL D;; lllSTRUC'l'IVOS 

I!IM:RUCTIVO PARñ LA FOltlf.ULACION n,:L .:STADO DE. 
TITULO COSTO D:C: PRODUCClOii (PARCIAL rtlR UHIDAD .FRO­

DUCTIVA Y COilSOLIDAD<) tl.::NSUAL Y AClfnlULADC. 

CLAV'I:> IG-l.32 lú::VlSlON Original 

EN 

Col.umna ll ( ") 

.. 
Columna c 
(Presupuesto) 

Columna D 
(Diferencia) 

NO. 

34 

35 

36 

L.;N VIGOR D6SIT,,. 

.\NOTAR 

que debieron utili•·arse durante 
el mes, al costo de producci6n 
por 1os consumos rea.1es a costo 
está.'"ldar, El importe será i-­
gual aJ. anotado on la col.umna -
"TOTAL" dol rengl6n No. 22 del 
Estado de Análisis de variacio­
nes en Costo de Producci6n. 

L::. cifrg q\le resu1 te de dividir 
el. importo real. (Columna A), de 
otros indirectos variables es -
tándar, entre el importe del ~ 
costo de producci6n real (ColUJ!!. 
na A), Punto XII 

El importe que se haya program~ 
do consumir en ei mes, a costd 
estándar de los insumos indire~ 
tos variables. 

~l resultado ~ue se obtenGa de­
restar el importe real de otros 
indirectos variables estándar -
(Columna A), al importe Presu-­
puesto (Columna C). 



MAfü~AL DB I!iS'!·HUCTIVOS 

lliS'.l:ilUC'.l:IVO PAilA LA FOi:tl>:liLAClC·:• DiL i;S'l'ADO DE 
'.l'l'I'ULO COS'l'O l.>.; .i'rlODUCCION (rARCIAL Wi:t Ul·IliAlJ H!C-­

DUC'i:IVA y co¡;so;:.1DADO) tb .. ~SUAL 'i ACl.Jio."uLkliO. 

CLAVE IG-13z HhVISlOll Original. 

EN 

Columna E 
lReal Año Anterior) 

Columna F 
(Real.) 

Colt=na G (J') 

Col.umna H 
(Presupuesto) 

NC·. 

37 

38 

39 

40 

BN VIGOit D:;SDb 

AHOTAR 

Bl. importe de otros indirectos 
variables estándar consumidos 
en el ~ismo mes del. año ante-­
rior. 

B1 importe que resulte de su-­
mar a1 val.or real (Columna A), 
de otros Indirectos Variables 
Bstándar, ol valor acuwulado -
del. mes inmediato anterior --­
(Columna F). 

La cifra que resul.te de divi~ 
dir el. importe real (Columna -
F), de otros Indirectos Varia­
ties ~stándnr, entre el costo 
de producci5n real (Colwnna F) 
.Punto XI.I. 

La suma del. importe Presupues­
to (Columna C), de otros Indi­
rectos Variables ~st6.ndar, más 
el importe presupuesto acumul~ 
do al mes inmediato anterior -
l Columna H). 



hlAht;AL IJ:e; I;1:;'fHUC'rIVOS 

I~S'lRUCTIVO PAliA LA FOHJ>1LlLAClO:' JJi:;L .:..S'.L'ADO JJB 
TITULO COSTO DE PRODUCCIO!i (PARCIAL l-OR UNIDAD Pl:tO­

DUC~i"IVA Y CONSOLIDt.DO) 1'l::.N5UAL Y ACUMULADO. 

CLAW IG-l.32 REVISION Original. 

hN NO. 

Col.umna I 4l. 
( Di.f'erencia) 

Col.u:nna J 42 
(Real. Año Anterior) 

Bll VIGOR Di>SlE 

ANOTAR 

El. importe rea1 de otros Indi­
rectos Variables Bstándar (Co­
lumna P), menos el. importe Pre 
supuesto (Columna H). -

Bl. importe de otros indirectos 
variabl.es estándar consumidos 
en el. mismo mes del. afio ante-­
rior {Columna E), más el. impo~ 
to acumul.ado al. mee inmediato 
anterior, del. año anterior (C~ 
l.umna J) • 

VI. VARIACIOli riN CO!<SU:.:O !fo Il>DI!lliC'l'OS VARIA.llLES 

Col.wnna A 
(Real.) 

43 La dif'erencin que haya habido 
en el. mee entre el. importe de 
l.oa Indirectos Variabl.es que -
debieron consumirse a estándar 
y l.oe Indirectoe Variabl.es, 
conswnidos rea1ee. 

La veriaci6n en rendimiento -­
más está variaci6n de<erá ser 
igunl. al saldo cie l.a cuenta -­
"Variac i6n en Costo de Produc­
ci6n. 



!Uu'iUAL lib Il•STltU(.'TIVOS 

INbi'RUCTIVO PARA LA i!OK•.ULACIQl, i.J.C.L !:.ST/UJO DE 
TI'!'ULO COSTO Dl:: PRODUCCIOl1 (PAHCIAL .HlR u;1IDA!J PRO-­

DUCTIVA y coi;soLIDADO) !oi!:.HSUAL y ACU~iLLADO. 

CLAVE IG-l.32 HbVISlO~ Original. 

EN 

Col.umna B ( %) 

Col.umna D 
(Diferencia) 

Col.umna E 
(R~...:i. Año Anterior) 

Col.wnna P 
(Real.) 

Col.umna G (%) 

NO. 

44 

45 

46 

47 

48 

..,.¡, VIGOR Di::SDB 

ANOTAR 

El. resul.tado de dividir el. im­
porte de l.a Varinci6n en coni;u 
mo de Indirectos Va.riabl.ee (Co 
l.umna A), entr~ el. costo de-= 
Producci6n Real. (Col.ur.ma A), 
Punto XII. 

El. importe de l.a columna A. 

La VRriHci6:-:. Rc·ai tein.l.Utt e1 
mismo mes del a:to anterior. 

La suma que resulte de l.a Va-­
riaci6n Real. del. mes en consu­
mo de Indirectos Variabl.ee (Co 
lwnne A). ¡¡¡ás l.a Variaci6n --= 
Real. acumulada dul. mes irunedia· 
to anterior (Col.umna P). -

La cifra que resul.te de divi.-­
dir el. importe real. acumul.ado 
(Col.umna P), de Variaci6n en -
conslU!".o de Indirectos Varia-;­
bles, entre el costo de Produ!<_ 
ci6n Real {Col.umna P). 



BlA?iUAL DE ItiSTRUC'IIVOS 

INSTRUCTIVO PARA LA ?OH.,:ULACIOli DriL :::STADO DI:> 
TI~ULO COSTO D~ PRODUCCIO~ lPARCIAL POR UNIDAD PRO­

DUC'l:IVA Y CONSOLIDA.DO) MeJiSUAL Y AC\Jñ:ULA.l.JO. 

CLATh IG-l.32 RBVISION Original cJ·, VIGOR Dl>SD.:;. 

EN 

Columna I 
(Dii"erencia) 

·columna J 
(Real. Ai'lo Anterior) 

NO. 

50 

ANO'l'AR 

El importe de 1a col.wnna P. 

Al importe de 1a vo.~isci6n del 
mes del. afio anterior lColumna 
E), se 1e sumará e1 de 1a vari~ 
ción o.cwnu1ada del. año ante-­
rior al. mes iru:iediato anterior 
(Co1wnno. J). 

V'II. VARIACIO!l EN ADGUISICION DE: INDIRBCTOS VAltlAbL.,;S 

Col.umna A 
(Real.) 

51 E1 sal.do de1 mes de 1as cuen-­
tas i 

Variación en Va1or de Adqui­
sici6n de Productos Químicos 
y Auxi1iares 

Variación en Va1or de Adqul.­
sici6n de Material. de Empa­
que y Envase • 

Este importe deberá coinci-­
dir con 1as cantidades a.nota 
das en l.os puntos 26 y 29 ~= 
del. estado de" Análisis de V!:!_ 
riaciones en Costo de Produ.!:_ 
c:i.6n1i 



MANUAL il<- l.l'iS'.l.'HUCTI VOS 

IN5TRUCTIVO PAR.". LA FOI<lllliLACim; DBL :::STADO Di:i 
'.l·ITULO COSTO Ib FHODUCCION (.PARCIAL i-OR LJ1,IDAD l'RO-­

DUC'.l'IVA 'l CCM:iOLIDAW) MLl.SUAL 'l ACU;\,ULi...IlO. 

CLAv.i:.; IG-l.J2 IL:.VlSION Original. 1:;;; VIGOR DJ:.SDC. 

Col.umna B ( ,::) 

Col.umna. D 
( Di:ferencia) 

Col.wnna E 
(Real. Año Anterior) 

Col.wnna F 
(Real.) 

Col.umna G (.;) 

NO. 

52 

53 

54 

55 

56 

ANOTAR 

El. resultado que se obtiene de 
dividir el importe real (Col.um 
na A), del.a variación en Ad-= 
quisici6n de Indirectos Varia­
bl.cs, ar.tre al costo de Produc 
ci6n Real (Columna A) Punto -= 
XII. 

El. importe de l.a columna A. 

~l. ·importe de la variación real. 
en adquisición de indirectos -
variablee tenida el. mismo mes 
del. afio anterior. 

A l.a variación real. del. mee -­
(Columna A), se l.e sumará l.a -
variación real. acwnul.ada al. -­
mes inmediato anterior (Col.umna. 
F). 

El. reeul.tado de dividir el. im­
porte real acumulado de l.a va­
riación (Columna P), entre el. 
costo de producción real. (Co-­
lumne F). Punto XII. 



- ?l ¡ -

M/u\UAL Di:: Il'i~'l'RUC'l'IVOS 

I!iSTRUC'.i:IVO PAftA LA .FQfül;ULACION !J..;L .:.5'.i:ALO Dh 
TITULO COS'l'O DJ:. rRODUCCION (PAHCIAL POR l.J1'IJJhlJ rRO­

DLC'.J.'IVA Y CONSOLI:UAW) ~;i:JISUAL Y ACUUiLAOO. 

CLAV-:. IG-l.J2 Rr:VISICN Original. 

EN NO. 

Col.wnna I 57 
( Di:f erencia) 

Col.wnna J 58 
(Real. Afio Anterior) 

:;,;r. VIGOk Di:;SJIB 

ANOTAR 

El. importe de l.a columna F. 

&l. importe de l.a Variación del 
mes del. año anterior m~s l.a va 
riación acumul.ada del. eflo anti: 
rior al. mes inmediato ante--­
rior. 

VIII. OTROS INDI!ti::CTOS VARIA.CLES lti::.AUS 

Col.Ulll?la A, C, D, ~. 
F, H, I, J 

Columna B y G 

59 

60 

El. resultado de sumar al.gebrai 
camente l.os importes anotados 
en cada columna, de l.os puntos 
VI, VII y VIII. 

El. resultado de dividir el. to­
tal. de l.a Variación Real. (Co­
lumna A o F), entre el costo -
de producción real (Columna A 
o F), PÜni;o XII. 

IX. GAS'l·os D.:. F.tü:>ltlCAClON FIJOS .:.S'i:Al•!JAR 



- -"!.l -

r.!A!IUAL Dr; INS'lilUC'l:IVOS 

INSTRUC'.l'IVO l'Ai<A LA FOR.\'.ULACIOii lJ:C.L c;S'.l·AOO Db 
TITULO COSTO D~ rhODU~CION (FAftCIAL POR u~IDAD PRO~ 

DUC'I·IVA Y COl'SOLIDAOO) h!i:;NSUAL Y ACUMULADO. 

CLAVB IG-l.32 

BN 

Columna A 
(Real) 

Columna B {") 

Columna C 
{Presupuesto) 

Columna D 
{Diferencia) 

Columna B 

IlliVISION Original. 

NO. 

61 

62 

63 

64 

65 
{Real Año Anterior) 

i:;N VIGOJl IJJ;SDB 

ANOTAR 

~l importe de los gastos :fijos 
estándar aplicados a costo de 
producción durante el mes. 

hl resultado que se obtiene de 
dividir los gastos :fijos están 
dar reales {Columna A), entre -
e'l. ce::to da producción real. 
(Columna A). Punto XII. 

El importe de gastos :fijos es­
tándar que so hayan programado 
para el mes. 

El. resulta.do que se obtenga de 
restar de l.os gastos fijos de 
Producción aplicados (Columna 
A), l.os gastos presupuestos-~ 
(Columna C). 

El. importe de loe gastos :fijos 
estándar cargados a Costo de -
Producci6n durante el mismo 
mes del año anterior. 



/' 

lliANUAL llE l.llS'l'rtUC'l:l VOS 

INS'i:RUCTlVO PARA LA FOF<IWLACIO~i D::;L c.S'l'.ADO Di:; 
Tl~LLO COS'l:v D::; PROllUCClON (PJ..RCIAL .POR U~lllAll PRO-­

DUCTIVA Y CONSOLIDADO) ld.,;li5UAL Y. ACUJWLADO. 

":LAV::; lG-132 RE.VlSlON Origina.1 :c;!l VIGOR lli>SDE 

Col.umna P 
(Real.) 

Col.umna G lit) 

Col.umna H 

Col.umna l 
(Diferencia) 

NO. 

67 

68 

69 

ANO'!: AR 

~1 importe que se obtenga de e~ 
mar l.os gastos de fabricaci6n -
fijos está.~dar del mes {Col.umna 
A), al.os gastos acumul.ados al 
mes inmediato anter~or (Col.umne. 
P). 

Le. cantidad que reoul.te ce divi 
dir l.os gastos de fabricaci6n = 
fijos estánd!U" real.es acua:ul.a-­
dos {Col.umna P), entre el. costo 
u~ producción real. (Col.umna P), 
Pun-co Xl.l. 

Bl. resul.te.do .que se obtiene de 
sumar a l.os gastos de fabrica-­
ci6n fijos estándar presupues-­
tos d~l. me!! (Col.mnna C), l.os -
gastos presupuestos acUl!lul.ados· 
del. mes inmediato anterior (Co­
l.umna H). 

El. resul.tado de restar a l.os -­
gastos de fabricaci6n fijos ee­
tándar real.es (Col.umna P), l.os 
gastos presupuestados (Col.umna 
H) • 



MA!lUAL Dr. INSThUCUVOS 

INS'l:RUCTIVO PA!tA LA 1"QR!t,ULACION Dc;L 1;::.'b\DC IT..: 
TITULO COSTO D..: rnODUCCION (PARCIAL R>k U~IDAD PHO-­

DUC'.l.'IVA Y CONSOLIDADO) Mc:NSUAL Y ACLJl,'.ULADO. 

CLAV..: IG-132 Ri:.VISION Original 

NO. 

Columna J 70 
(Real Año Anterior 

l:.h VIGOR !bSDE 

ANOTAR 

El resultado que se obtiene de 
sumar a los gastos fijos de fa 
bricaci6n estándar del mes dei 
o.fl.o anterior Columna E), loe -
gastos acumulados del afio ant!!. 
rior al mes inmediato anterior 
l Columna J) • 

X. VARIACiON i:;N GAS'.l:OS D.c; YAllltiCACl'ON FIJOS 

Columna A 
(Real) 

Columna B l5') 

Columna D 
(Diferencia) 

71 

72 

73 

El ·importe del sal.do del mes de 
l~ cuente. Vo.riaci6n en Capaci­
dad de Gastos de Fabricación Pi 
jos, el cual. deberá ser igual. i 
la suma algebraica de las canti 
dades anotadas en los puntos 32 
y 35 del estado "Aná.11sis de Va 
riaci6n en costo de producci6n~ 

Bl resultado de dividir el im~ 
porte del mes (Columna A), en-­
tre el importe del costo de pro 
ducci6n real (Columna A). Pun= 
to XII 

Bl importe de la Columna c. 



lñAHl.JAL ¡,:.:; INS'! itUC'l·IVOS 

INSTJiUC'.l:IVO PA"i<A LA ~'Okh!ULACION :.ic.L .,;S'i·AW )Ji:; 

'IITULO (;0STO ¡,,,. .:'HO.l.lu<.:CION (PA-"<ClA.L rott UhllJAD PRO-­
DUCTIVA Y CONSOLIUAOO) M,;iiSUAL Y ACl.J1',ULADO 

CLAVJ:; IG-l.32 RLVISICN Ori¡;inal 

Col.umna E 
(Real. Al\o Anterior) 

Col.umna F 
(Real.) 

Col.umna G (1') 

Col.u.ama I 
(Diferencia} 

Columna J 
(Real. Año Anterior) 

NO. 

74 

75 

76 

77 

78 

EN VIGOR DC::'>DB 

A ll O 'I: AR 

La variación real (Columna A), 
tenida en el mismo mes del. año 
anterior. 

El sal.do de la cuenta Variación 
en Capacidad de Gastos de Fabri 
caci6n fijos, el cuaJ. deberá -= 
ser igual a la suma de l.a varia 
ción del mes (Columna A). más= 
l.a variación acumul.ada al. mee 
ir..:¡cdiatu anttj1·ior (Columna P). 

El resul.tado de dividir el. im-­
porte de l.a Variación real. (Co­
l.umna F), entre el importe del. 
costo de producción Real. (Col~ 
na F), Punto XII. 

El importe de la Columna F. 

El resultado de sumar la varia­
ción del mes uel a::o ant~rior 
lCol.Ulli!la ,,.), más la variación -
acuwulada ael año anterior al -
mes inmediato anterior (Columna 
J). 



~15 -

MA!iUAL ilC: Il1S'lnUCTIVOS 

INSTRUCTIVO ?AltA LA FOftYULACHi!i IJr:L .::.S'l:ADO Di:. 
'lI'l:ULO COSTO l.J::: H<ODUCClOi' (PARCIAL POR u;.IDAIJ ?RO-­

DUC'l:IVA Y COuSOLIDA!JO) !l'.<J'ISUAL Y AC1.i!.-.ULADO. 

CLAV-B IG-132 l<i:.VISIOh Original ¡;¡, VIGOit fo: .. ;:.;Ji:; 

¡;o. ANO'IAR 

XI. GASTOS De; FABRICACION ~IJOS lü;AL~S 

·columnas A, C, D, E, 
P, H, Iy J 

Columnas B y G l%) 

79 

80 

XII. COS'I:O De; l'RODUCCIOli R'::AL 

Columna A, C, U, B, 
P, H, I y J. 

Columna B y G (~) 

XIII. SUMA U,,; VARIAClONbS 

82 

El resultado de sumar algebre.!_ 
camente los importes de las co 
lumnas de los puntos IX y X. -

~l resultado de dividir los im 
portes anotados en las colum-= 
nas A o P, entre el importe del 
cooto de producción reRl tCo1um 
na A o F.). Punto XII. -

La suma de loe importes de cada 
columna de los puntos IV, VIII· 
y XI. 

Bl 100%, ya que ~ste es el pa-­
rámetro. 



:-:2ó 

!f.Ai~\JAL De. IN~'l·itUGTI'IOS 

INSTRUCTIVO PARA LA FOHMULt.CIO:I D:::L c~S'i'ADO DE 
'l'ITULO COS'l:O D.; PnODU<.:CION (PARCIAL 1-0f< Ui<IilAD ?RO-­

DUC'l:I'IA Y CONSOLID.IJJO) Mr:N!;UAL Y ACUMULADO. 

c:r.,w;; IG-l.32 Ftii.VISIO!l Original 

Col.umna A, C, D, ~. 
P, H, I y J. 

·col.umna B y G ( 5') 

83 

84 

i:;i• VIGOR o::;sm. 

AHO'fAR 

La suma algebraica de los impar 
tes de cada col.umna, de l.os puñ 
tos II, III, VI, VII y X 

El. resul.tado de dividir el. im~ 
porte de las co1umnas A o F, en 
tre el costo do producci6n real 
( CoJ.umna A o F), Punto XII. 

XIV. COSTO Di.': PRODUCCION (;::ST ANDAR) 

Col.umnas A, C, D, E, 
P, H y J. 

Col.umnas n y G (~) 

85 

86 

El resul.tado de sumar algebrai­
cemente lo~ importes de cada c2 
J.umna, de l.os puntos XII y XIII. 

31. resuJ.tado de dividir l.os im­
portes de l.as col.Ulllrtns A o P) 
Punto XII. 

XV. VAHIACION ~N COSTO D~ FRODUCCION 

Col.umna A 87 

Col.wnna B 88 

El importe del movimiento neto 
de l.a cuenta 806. 

El resul.tado que se obtiene de 
dividir el. importe real. (CoJ.Úm­
nn A), de J.a variaci6n en costo 
de producción, el costo de pro­
ducción real (Col.umna A). 



~l 7 -

MA.'<UAL !Ji'. lh:::i'l:iUCT!VO:; 

L:-!S'l'itUC'I'l'/O FARA LA FOR'.·'.ULACION !.J:::L :::STADO DE 
'l'ITULO COS'l·O D.:; rROllUCCIO!; (PARCIAL FQif UiHDAD ?!<O--

DUCTIVA Y CONSOLIDADO) r.-::::..'lSUAL Y ACUbéULhDO. 

CLAV3 IG-l.32 Ri::VISlON Original 

llO. 

Columna E 89 

Columna F 90 

Colwnna G 91 

Columna J 92 

Colwnna A 93 

Columna F 94 

!SN VIGOR !Jr.SDE 

Ali O'!: AR 

81 importe de la variaci6n real 
en costo de producci6n corres-­
pondiente al. mismo mes del año 
anterior. 

A la vnriaci6n real del mes (Co 
l.wnna A), se le sumará l.a vari; 
c ión real. acumulada al mes inm; 
diato anterior (Col.umna F) -

El. resul.tado de dividir el. im~ 
porte real acumul.ado de J.a va~­
riaci6n en costo de producción 
(Col.umna F), entre costo de Pro 
duc.ci6n (Col.wnna F)Punto XII. -

El. importe de la variaci6n en 
costo óe produccion del. mes de 
que se trate correspondiente al. 
año anterior más J.a variación -
acumul.ada del. año anterior co-­
rres pondiente al mes iruuediato 
anterior. 

r..1 importe del movimiento deu-­
dor de la cuente 80l.. 

Al i~porte del mes del. ruovimie~ 
~o deudor de la cuenta 80l. (Co­
l.urona A) se l.e sumará el. impor­
te oel. movi.niento deudor de l.a 
misma cuenta 801, acurr.ulado al 
mes inmediato anterior Columna P. 



• MANUAL De: INS'l:HUC'I'.IVOS 

INS'l:RUC'l'IVO FARA LA POR:>!ULACIO!I DBL ,,;S'l:ADO !JH 
'l'l'l'ULO COSTO DC: i'RO!JUCCION ~ PAltCIAL POR UNIDAD .?RO­

DUC'l·IVA y co¡;soLIDADO) M::liSUAL y ACUhlULADO 

CLAVE IG-l.32 RJ:.VISlüN O rigina1 J;N VHivR Dc.S!J,,; 

VI. AN~XOS 

1.- ESTADO DE COSTO DB PRODUCCION {FORMA P-421) 
VBR HOJA No. 26 
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lllA>•UAL !Jr; INS~'RUCTIVOS 

INS'l'RUCTIVO .PARA LA FOa?.;\JLJ.CION DC:L I::S1'.ADO DB 
TITULO cos1·0 De PRODUt:ClO!'< (.PAhCIAL ~OR UlilDAD HiO­

DUC'l"lVA Y CONSOLIDADO) ;.i.cJl5UAL Y ACUb'.ULA.JJO. 

CLAV.0: IG-132 a.:.VlSiútt Original &< VIGOR D~S!í:S 
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Mk'lUkL DB INS'lRUC'lIVOS 

lNSTRUCTIVO PARA LA FORllULACI0N DC:L ~S­
TI1'ULO 'lADO :UC: ANALISlS ;.,i:; V ARIACIO.t<.:.:ó .,;¡¡ COS-

1'0 lJI•; PRO ... ucclON • 

CLAV& lG-130 iti;VISION Original. i:;N VIGOR Dl:.SDIS 

I. OBJ!:."l'IVO 

Indicar la manera de elaborar el Estado de Análisis de -
Variaciones en Costo de Producción, a fin de contar con 
un medio de registro, información y control, que permita 
el conocimionto y la adecuada toma de decisiones respec­
to a dichas variaciones. 

II. ALCAIICE 

Gerencia de Adr.:i.nistraci6n y Finanzas. 

Gerencia de ?roducci6n. 

Contral.oría General.. 

Departamento de Costos y Presupuestos. 

Departamento de Contabilidad. 

Auditoría Interna. 

Unidades de contraloría y Contabilidad en PJ.an•as. 

III. DEFINICIONES 

listado de An~lisis de Variaciones en Costo de Produc-­
ci6n (Forma F-4~3).- ~s l.a forma empleada en ICONSA 
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MANUAL IJ..,; INS'l:ltUC'l'IVOS 

IZ.S'.l:ifüCTIVO PAriA LA L"'Oit.mJLACION 1-io.L .. s­
TI'I'ULO 'l·AW .Di:: Al'iALISlS Dr.; vARlACIONbS ~ COS­

TO Di> rRODUCCION. 

CLAV-A IG-l.30 REVISIOH Original. L:h VIGOR D1:.SDB. 

para rel.acionar y deterndnar las variaciones que en ~ 
forma mensua1 afectan los costos de producci6n y fonna 
rá parte de l.a documentación remitida en la bal.anza de 
compro baci6n. 

IV. NORMAS 

v. 

l.. Kl Estado de Anál.isis de Variaciones en Costo de Pro 
ducci6n (Forma P-~~3), debe ser formu1ado mensual.meñ 
te, a mAGuina por l.a Unidad de Costo de la Pl.anta. -

2. Sa datar~ íorwuJ.ar un bstado de AnAlisis de Variacio 
nes en costo de Producción por cada Unidad Product1= 
va. 

3. Todo bstado de Análisis de Variaciones, antes de su 
distribución debe ser verificado y autorizado por el. 
Contralor. 

INS'l'HUCCION.t;S 

Para facilitar la interpretación del presente instruc­
tivo, se debe atend~r a los siguientes pun"ºª y consu! 
tar la Hoja ~o. 21 y 2~. 
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¡r;S'UiUC'l'IVC ?AkA LA TQJi?,lüLAUIOi·• Dr.L i>S­
'l·I'lULO ~ADO LC: AliALISI!:> D::. VAlU ACIC¡i.,;S .,,.., COS­

TO '-'"- ¡ RODUCCI'QI¡. 

CLAY:: IG-1.30 R!>VIS1l1¡; Original 

NO. 

Diviai6n 1 

Unidad Productiva 

Periodo 3 

Columna Total 4 

Producto y/o Subproducto 5 

Ali O 'r AR 

El nombre de la División/Planta 
en donde se este .f'ormulando el 
Bstado de Análisis de Variacio­
nes en Costo de Producci6n. 

hl nombre de la Unidad Producti 
va de la División/Planta, dond; 
eE formulado, dicho ~stado. 

E1 mea y año a1 que corresponde 
el Estado. 

La suma de las columnas eubai-­
guient es, cuando asi se indique. 

~l nombre del producto o eubpro 
dueto ter:ninado o semie1aborad0 
que se produzca (Se usarán tan­
tas colwnnas como sean necesa-­
riae. 



11.Ai<UAL iJi:. lNS'J:hUC'.l.IVOS 

INS'l'RUCTIVO FARA LA ?Ofdllt;L;.c10;; DEL e:s­
TITULO 'i'ALO ;:,,,; Af<ALISIS Di:: VAIUACION::.S ¡,;¡-¡ COS­

'l'O ui. rll.ODUCCI'Ol'i. 

CLAVE IG-130 l!i:.VlSluh Original .C:N VIGVR ilr.SJJ!S 

NO. ANOTAR 

VARIACION í>N Rl::1'DihiI,,;N1·0 Dc. ViA'.l.·c;arA .!?RIMA 

CONCEPl'O 

Unídades Producidas 

Inventario Inicial de 
Materia Prima en Pro­
ceso (Unidades) 

6 

7 

bl número de unidades que cerra~ 
~onda, en cada columna del pro~ 
dueto o subproducto terminado o 
semielaborado que haya producido 
la Unidad Productiva de la Plan­
ta (Este dato se obtendrá del Re 
pol•L,. ª" Froducci6n) Sjemplo: -

X Sacou de Harina. 

X Kgs. de Aceite Crudo. 

X Kgs. de Pasta de Soya 

Ktc • 

.C.n 1a colw:ma "Tota1° e1 número, 
en unidades, de mi:tT.eria prima -
que haya quedado en proceso al -
~inal del mes anterior. 

bn el caso de producto simiela- · 
borado el númerJ de unidades que 



Il'IS'l:RUCTI;rQ PARA LA l'Ort:•ULAl:IOll IJ¿J, c;S­
'l'l'lULO 'l:ADO !JI> ANAI,ISlS i}<; 'JARIACIONC:S ,_.t; COS­

TO D:; FRODUCClON. 

CLAV-"' IG-l.30 P.:..VIS10N Original 

Etl 

Materia Prima Consumida. 

Inventario Final. de Ma­
te ria Prima en Proceso 

NO. 

8 

9 

Materia Prima Procesada l.O 

~N VIGOR DJ::SDB 

A '' O T A R 

Hayan ~uedado en proceso. se an~ 
tarán únicrunent;e en su co1umna -
correspondiente. 

Bn l.n col.u.':lnn "Total." el. número 
de Unidades de Materia Prima re­
tirada del Al.mac6n con destino a 
pr~d.ucc16n. 

is,n l.a co1umna. "Total." e1 número 
de Unidades de Materia Prima -­
que haya quedado en proceso al. 
final. del. me~. (~sta cantidad 
constituye e1 inventario Inicial. 
del. mes pr6ximo). 

En el caso de productos semie­
l.aborados, el. número de unidades 
que hayan quedado en proceso, -
ú ni.camen't.e se anotará en su co--
1.um.na correspondiente. 

t:;). re su l. tado de surnar algebraica 
mente l.as cantidades anotadas eñ 
l.os puntos 7, 8 y 9 de l.a col.um­
na "Total.". 
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h:!JnJAL u;:; IN::.THUCTlVOS 

INS'J:füJC'rlVO .!?ARA LA i>Ott:·.ULACiuN u .. L ~s­
TI'I'ULO TALO ¡:¡,,; ANALlSIS .;::; VAlilACION".::s üN COS­

TO Di:. .t-RODUCCIOtl. 

CLAVi> IG-130 IIBVISION Origina1 

hN tlO. 

Producto a Obtener 11 

};N VIGOR Dl::SDE 

ANO'J.•AR 

En el caso de productos semie1~ 
borados, también se sumará a1g~ 
braicamente 1as cantidades ano­
tadas en los puntos 7, 8 y 9 de 
ln columna correspondiente. 

Por cadn Unidad de Materia Pri­
ma procesada debe oblenerse --­
cier~a cantidad de producto o -
subproducto terminado a limpio 
y s~ccy (Cl1Rndo asi se maneje) 
de acuerdo a 1os estándares es­
tablecidos. Una vez ap1icadas 
éstas a1 tota1 de 1a materia -­
prima procesada, se determinará 
la cantidad de productos o sub­
productos terminados a obtoner, 
misma que ae anotará en ia co-­
lumna que corresponda verific"!l 
do que 1a suma de 1os parciales 
integren el total, Ejemplo: 

100 Kgs. Trigo 

J:;stándares 

ltr;S\JL'f ADO 1 

'I'otal 
100 Kg. 
~ 
75 Kg. 

100 Kg. 

.75 Harina 

.25 Salvado 

Salvado 
25 Kg. 
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MANUAL DB INSTRUCTIVOS 

INSTHUCTIVO PARA LA FORl>\ULACION Di:;L .:;s­
TITULO 'l:ADO D::; ANALISI!:i D.: VAltIACivl<.;b 1:>1'1 CO!:i-

10 D~ ?HODUGCION. 

CLAVK IG-l.30 

Producto Obtenido 
(Unidades) 

CONC-r:PrO 

REVISION Original 

NO. 

12 

EN VIGOR iJESlJE 

I. N O T A R 

El número de l.as Unidades Real.es 
ottenidas de cada producto o sub 
producto tcr:r>inndo o scmielabora 
do d~ acuerdo al reporte de pro= 
ducci6n en cada una de l.as col.~ 
nas que 1e corresponda. 

:bn el. caso de ~ roductoe o sub-­
productos terminndos envasados -
(sacos, pacas, caJas, etc.), 1ae 
unidades producidas se mul.tipl.i­
carán por su contenido neto es­
tándar, cuando asi ee maneje, re 
sulttsndo la cantidad de .Producto 
obtenido el. cual. se anotará. en 
1a columna que le corresponae, 
J::jemplo s l Produc"t;o !Snvasado) 

44 Kgs. 
75 Sacos 
38 Kgs. 

SALVADO 

50 Kge. 
25 Sacos 
42.6 Kge, 

.Presentación 
Unidades Producidas 
Contenido Neto 
Producto Obtenido 391.5 Kgs. 2850 Kgs l.065 Kgs. 

Diíerencia 
(Unidades) 

l.3 ~l resul.tado que se obtiene en -
cada w1a de l.as colwnnas restan­
do l.as cantidades anotadas en el. 
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hlA.iilJA.L Di. lrlS'íl<UC'l:IVOS 

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACIO~ D~L ~s­
TI'l:ULO 'J.·ADO Di:; IJ<ALISIS Di:; VAklACIO!l>:;S ::N COS­

TO p¡,; PRODUccrm;. 

CLAViS IG-130 lú<VISlON Original. 

Producto a Obtener 
(Ve.1uado a 6stándar) 

froducto Obtenido 
(Valuado .a Bstándar) 

NO. 

14 

15 

:.:N VIGOR Dr.;SDE 

ANO'l:AR 

punto 12 d~ las W'lOtadas en e1 -
punto 11. 

Bl Resu1tado de: 

a) ~ultiplicar la cantidad de -­
unidades de materia prima pr~ 
cesada (?..t..~~o No. 10) por e1 
costo estándar. 

b) A1 importe obtenido en el in­
ciso a) se le sumará o deduci 
rá el valor.estándar de los= 
productos zc~ielaborados que 
se anotaron en el Punto No. -
10. 

La distribución que correspon 
de a los productos a subpro-= 
duetos ~eru.inados o semielabo 
rados se hará de acuerdo a lo 
indicado en el Punto No. 15. 

El resultado de multiplicar e¡ nú 
mero de las Unidades Producidas = 
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b\AllUAL Di:: INS'lRUCTIVOS 

INSTRUC'l'IVO PARA LA FOR!llULACION !>i;L BS­
TITULO TADO DE Al'<ALISIS Dr. VA.RIACIQN,,.S i;?I COS­

TO D<> PROJJUCCION 

CLAVB :IG-1.30 ü3VlSl0!1 Original. 

EN NO, 

Variación en Rendimiento 16 

:&."< VIGOR lli::SDE 

AliOTAR 

(Punto No. 6), por el. costo es-­
tándar correspondiente única.ttlen­
te a materia prima según el. cos­
to absorbente integrado del. pro­
ducto respectivo anotando el. re­
suJ.tado en 1a co].umns correspon­
diente. 

La suma de todas J.as co1umnae -­
(parcial.es) detenninarA.n J.a can­
tidad o va1or TOTAL del. producto 
obtenido. 

Se obtendrAn porcentajes en cada 
columna tomando como base el. TO­
TAL del. producto obtenido. 

Una vez determinados los pcrcen~ 
tajes ~stos se tooarán como base 
para ia distribución del. produ~­
to a obtener del Punto No. 14. 

E1 resuJ.tado de deducir a 1as -­
cantidades anotadas en cada un~ 
de 1as co1umnas del. Punto No. 15, 
el ue ].as cantiuades anotadas en 
el Punto !lo. 1.4 



MANUAL lJ,,; I~STRUC'.l:IVOS 

INS'.l«ltuC'l:lVO PAftA LA FORlWLACIOll lJ.:;L J::S­
TI'I·ULO '.l'ADO D.:; ANALISIS DC: VARIACION;;S ::;N COS-. 

'I'O Dé: .PRODUCCION 

CLAV1': IG-130 Rí::VISION Original. cJl VIGOR JJ;:;SID:: 

liO. A ll O T A R 

VARIACIOI< A.?LICA.DA i:Jt CllS'l:O D.C: ADr,ursICIO/; Di> MA'.l',;RIA PRIMA 

Costo de Adquisicion Real 
de Materia Prima .Procesa­
da. 

17 

Costo de Adquisición Es-- 18 
tándar de Materia Prima -
Procesada 

Variación en Costo de Ad- 19 
quisici6n de Materia Prima 

El importe que se obtiene de la 
siguiente me.neras 

a) Al saldo que arrojan los mo­
vimientos del mes de la cuen 
ta "Variación en Costo de Ad 
quisición de Materia Prima"= 
se le restará o sumará el va 
lor total del producto a o~ 
te!'!.cr ya & .. u.u Lado en el J?u.nto 
!fo. 14. 

La distribución pera cada u­
na de las columnas se hará -
con base a lo indicado en e1 
p:.i...-rto No. l.5. 

En cada columna incluyendo la -
del "1°0TAL 11

, l.as mismas can.tid!!_ 
des que se anotaron en el Punto 
No. 14 

Se obtendrá deduciendo a las -­
cantidades anotadas en el Punto 



h'.ANUAL D:S INS'l:itUC'UVOS 

INS'l:RUC'l:lVU PARA LA FO.i:l!.:ULACION .1.1.::.L :.,.s­
'l:I'l:ULO 'J:,U,0 IJ,,; ANALISl::i D::. VAiUAClON.:;S .::.!< COS­

TO D~ rRODUCCION. 

CLAVt> IG-l.30 Rl::VISlON Original. 

Variación Total en Mat~ 
ria Prima. 

INDIR.i:;C'l:OS VARIABLES 

Insumos Util.izados 
(Val.uados a ~stándar) 

Insumos a Util.isar -
(Valuados a Costo ~~ 
tándar) 

NO. 

20 

22 

BN VIGOR ngsnE 

A¡; O '1: AR 

No. 17, l.as cantidades anotadas -
en ei punto No. l.8. 

La suma al.gebraica de las canti­
dades anotadas en los puntos l.6 -
y l.9 

El importe total de l.os cargos -
e1ectundos en el. mes por concep­
to de indirectos vsriabl.es (inS!!, 
moa) por salidas de almacén o ~ 
provisiones hechas a la cuenta -
costo de Producción. 

Se debe verificar que las canti­
dades anotadas en cada col.umna -
integren el total. 

~l resul.tado de multiplicar el. -
número de unidades producidas -­
(Punto No. 6) por el. costo están 
dar, únicamente por 1o que se r!: 
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h!A?iUAL lJ:. I1'S'1·i<UCTIVOS 

!NS'l:RUCTIVO PAHA LA FOi'J>:t;LACION D-L <.S­
'i'ITULO -;,ADQ JJ.:; Ar<AL!Sl!:; iJi:! V.:....-<IACION::.S ~ COS-

1'0 JJ:. FftOJ.JUCCIOh. 

CLAVr. IG-1.30 lti:.VISION Original 

r .. N 

Variación en Consumo 
de Indirectos Varia­
bl~e. 

Costo de Adquisici6n 
Rea1 de Productos -­
Quimicos y Auxiliares 

NO. 

23 

24 

A1'01'AR 

fiero a indirectos variab1es in­
dicados en el cos~o absorbente -
integrado del producto de que se 
trate. 

61 resultado de deducir a. las -
cantidades anotadas en el. Punto 
No. 21, las cantidades anotRdae 
en el Punto No. 22. 

~~ta variaci6n en consumo de in­
directo a variabl~s más la varia­
ción obtenida en rendimiento de 
materia prima deberá ser i,,ual -
al saldo del Mr.S de la Cuenta -­
"Variación en Costo de Produc--­
ci.6n0 

:i:.n la columna de Total, el valor 
que resulte de aumentar o dedu~ 
cir el aaldo ~ue arroJen los mo­
vimientos mensuales cte ia Cuent~ 
"Variación en Valor de Ad!luisi-­
ciones de ?roduc'tos Químicos y -
Auxiliares 11 y la die tri buci6n ·en 
cadn co1u.l!lna se hará de acuerdo 
a lo especificado en el :Punto·-~ 

Ne. 15. 
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~f.NUAL Di:: INSTRUC1·IVCS 

Il'l;:,'l·HUC'l'.IVO PARA LA 1'QRl,1ULAC101' IJr;L ::.S­
TI'.l'IJLO '-"ADO D¿ ANALISIS D:: VARIACIONc::.S .:Ji COS­

TO nr; FRODUCCION. 

CLAVii IG-130 rl~VISIO~ Original 

EN 

Costo de Adquisici6n 
J::stá.ndar de Produc -
tos C;uímicos y Auxi­
liares. 

Variación en Costo de 
Adquisición de Produ~ 
tos C:Uímicos y Auxi~ 
liares. 

Costo de Adquisici6n 
Real de Material de 
Empa~ue y Envase. 

NO. 

25 

26 

27 

i::N '1IGOR lJBSDB 

Ali OTAR 

J;.n cada colw:ina, el importe que 
se obtenga de multiplicar las -
unidades producidas OPunto No. 
6) por el costo estl.ndar que c~ 
rroeponda únicamente a produc-­
tos qu!Qicos y auxiliares, de~ 
terminados pov el costo abeor~ 
bente integrado del producto de 
que se trate. 

Bl resultedo de deducir s las -
cantidades anotadas en el punto 
No. 24, las anotadas en el Pun­
to No. 25. 

~eta variación deberá ser igual 
al saldo del més de la cuenta -
variación en valor de adquisi-~ 
ci6n de productos químicos y ª!:!. 
xi1iares. 

En l.a columna de "TOTAL", e1 -­
importe que resulte de deducir 
o aumentar el saldo ~ue arrojen 
l.os movimientos mensual.es de'la 
cuenta "Veriaci6n en Valor de -
Adquisición de Material de ~'mpa-
4ue y 'E.nvaseº. 



l'U<l•UAL De. n.s·1 Hl'C'i'l VOS 

INS~'!<UC.:'.I'IVO ?A;,A LA FOhlt:uL,,,CI\)N DZ:.L <;S-
'.l I'.l:t.:LO '.l'ADO De; A.'iALISIS !Ji:> VAftIACiOl<cS :.N CO<:>­

'.l'O Dr; :-HODUl:CIUI•. 

CLAVb lG-130 Rr.VISlOl1 Original 

i:.11 

Costo de AdGuisic16n 
~stándar de Material 
de Zmpa~ue y ~nvase 

Variaci6n en Costo -
de AdGuisici6n de M~ 
terial. de Empaque y 
Envase 

NO. 

29 

~¡ Vl(,01< lJc.S.íJi:. 

ANO'.l·AR 

La di stri buci6n en cada Uli.a de -
las colw.mas se hará en base a -
l.os valores correspondientes al 
Punto No. 28. 

hn cada columna el importo que T 

se obtenga de multipl.icar el nú­
mero de unidadee prcd~ciUus {hin 
to Np. 6), por el costo estándar 
correspondiente únice.mente a ma­
terial tie empaque y envase deter 
minados por el costo absorbente­
integrado del producto de que se 
trate. 

bl resultado de deducir a las -­
cantidades anotadas en el punto 
No. 27 las a:10tadas en el l?unto 
No. 28. 

hsta variación deberá ser i¡;ual 
al saldo del mes de la cuenta --
11Va riac i 6n en Valor de Adquisi-­
ción áe ~a~erial ce ~mpa~ue y ~~ 
vase 11

• 



MA!,UAL DO; INS'l·rtUC'.::IVOS 

I1'S'í:ft.lJC'.J:IVO PAr..A LA FOJ<!>:uLACI,"I• Jj.:.L liS­
'lI'l·i.JLC 'lAW D;;. Al'•ALISIS !J.,¡ vARIACION;;s <.:¡ cos­

~o IJ~ PrlODUCCION. 

CLAV<. IG-130 .!!r;VlSION Original 

GAS'I:OS PIJOS "'"' F.AhRlCACION 

Gastos fijos de Fabrica­
ci~n Presupuestados, 

Gestos Pijos de Fabrica­
ción. Aplicados. 

Variación en Capacidad 

llO. 

30 

31 

ANO'I:AR 

t;l importe de los gastos de :fa-­
bricación que se hayan presupue~ 
tado para el mes. 

La distribución para cada produc 
to se hará proporcional.mente de­
acuerdo a las cantidades llnota-­
das en el Fu.~to No. 31. 

En cada columna el importe que -
resulte de multiplicar las unid~ 
des producidas (Punto No. 6) por 
el factor e¡ue corresp.:mda única­
mente a gastos fijos determinan­
do en la integración del costo -
estándar. 

El importe total de este concep­
to será i¡;ual a los créditos afee 
tuados en e1 mes a 1a cuenta "GaB 
tos fijos de Fabricación Aplicado~~ 

El resultado de deducir a las -­
cantidades anotadas en el punto 
No. 3v la= anotadas en el fün1.o 
No. 31. 
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TITULO TADO i.Ji:. ANALISIS De. VARIAClOhc;S SN COS­

TO D$ PRODUCClUN. 

CLAVi:; lG-130 R=;VISlOh Origir.al 

Gastos Fijos de rabric~ 
ci6n Real.ea 

Gastos de Fabricación 
Fijos Presupuestados. 

!iO. 

33 

34 

.r.h VIGOR Dr.::>])t; 

~.l'<OTAR 

A esta variación, para que coin­
cida ccn el saldo de la cuenta -
"Varieci6n en Capacidad de Gas­
tos Fijos de Fabricación", habrá. 
de aumentarle o deducirle la va­
riación que se ottenga en el Pi.ta 
to !fo. 35. 

r:n l.a columna '".I'otal." el. sal.do -
~ue arrojen los movimientos ae1 
mes de la cu~tltü géi.Gtos i'i.jo2 de 
fabricación reales. 

La distri bUci6n para cada produc 
to, se hará. proporcionalmente a­
las cantidades corredpondientes 
a cada columna del Punto lio 31. 

hn la columna 11 Total." e1 importe 
de los gastos fijos de fabrica-­
ción que se hayan presupuestado 
para el mes. 

~n cada columna correspondiente 
a los productos, se anotará.n las 
mismas cantidades c1ue aparecer) -
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INS'rkUC'l'IVO FAi<.A LA FO!\l>'.UL."-CION ;.,,,.L c:S­
TITuLO TADO Dr.; MALISIS DC: VA!<IACIONr.5 r ...... COS­

TO ¡,¡,¡ rliODUCCION. 

CLAViS IG-130 R<.VlSlC:li Ori.ginnl 

EN 

Variación en Coeto de 
Gastos Fijos de Fabri, 
caci6n. 

Total. de Variaciones 

Variación por Unidad 
de r'roducto. 

NO. 

35 

36 

37 

"'1' VIGOR ni,;s[Ji; 

Ali OTAR 

en el. Punto No. 30. 

Bl. resul.tado de deducir a l.as 
ce.ntidadcs anotadas en el. Punto 
No. 33 las anotadas en el Punto 
No. 34. 

;,;sta variaci6n al no estar re-­
gistrnda contablemente, se suma 
rá o awnentará a la variaci6n -
obtenida en el. f'unto No. 32 y -
el resul.tado deberá eer igual -
al saldo de la cuenta "Varia-­
ci6n en capacidad de Gastos Fi­
jos de Fabricación". 

~n 1.a columna 11 Total 11 y en cada 
una de l.as columnas, el impor~e 
que se obtenga de sumar al.gebrai 
cemente las cantidades e.notadas 
en l.oo puntos 2u, 23, 26, ~9, --
3:;;, y 35. 

Las cantidades que resulten de 
dividir el total de variaciones 
de cada columna entre las unida-
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INSTRUC'J.'IVO rAi<A LA FOkMULACION Di::L '>5-
'l'l'l:t:LO ·~·ADO D.,; AliALISIS J.,,,; VAl<IACIQN;;S !:.ll COS­

TO u~ rnCUUCCION. 

CLAVc. IG-130 lli:.VISION Original. 

Rr;Slilrl::;U p.,; VARIACIONi::S 

Variac16n en Costo Va-­
riabl.e Insumos tRcndi-­
miento) 

Vari~ción a~ Co=~o Va-­
rieble Insumos (Precio) 

Var1aci6n en Gastos ?i­
jos de Fauricaci6n. 

Total. 

NO. 

38 

39 

40 

41 

.,..~ VIGOR D.-..SDi:. 

ANOTAR 

des producidas \Punto !lo. 6). 

Bn cada col.uruna la cantidad -­
que se obtenga al eumar alge~ 
braicamente l.as cantidades ano 
tadas en los puntos 16 y 23- -

bn cada col.umna l.a cantidad -­
c,ue ·se obtenga a.1. sumar alge-­
braicamente l.as cantidades ano 
tadas en los puntos 19, 26 y= 
29. 

Sn ceda columna la cantidad -­
que ec obtenEa de sumar a1ge-­
braicamente las cantidades ano 
tadas en l.os puntos 32 y 35. -

hr1 cada colwr.na. J.a can"tidad -­
~ue se obten~a de sum9r alge-­
traicamente las cantidades a.no 
tadas en los puntos 38, 39 y = 
40. 
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TllANUAL DE IN:5'l'RUC'l·IVOS 

IHS'lRUCTIVO PARA LA FOkt. liLAClüíi DSL i:;S­
'l'ADO DC: ANALISIS De: \>ARIAClOlié.S .,;¡; COS­
TO Dt. .htODUCCION. 

LAVE IG-130 REVISIOH Ori¡h.nal C:N VIGOrt DC.SDB 

VI. A?H:.X.05 

1. ANALISIS De: VARIACION i:.tl COSTO Dt: PRODUCCION 
(FOR!ñA F-223) Vr:.R HOJA No. 21 y 22. 
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ANA.LISIS DE VARIACIOHES B!l COSTO, .DE PRODUCCION 

DIVISION~~~~~~~~-Ul'TIDAD PROD~CTIVA,~~~~~~PERIODO.~~~~~-

CONCEPTO 

"ÍiARrACIO?l DE MATERIA PIU.V.A 
U:IIlJADBS PRODUCIDAS 

Il!Vl\TTTARIO DHCIAL DR llAT- PRIM'A ( US - ' 
JIATE~IA PRIMA consm.:roA e us _\ 
I"VR'TTARIO PTN•T. "JE MAT PRillA -IU~) 

~ATEEIA PBIW.A IEQCfil!AryA ¡us,} l 
"nnf"'ll...._.,..TO ' -BrrurRR -, us i 

..,..,..,DU"""' 03T'""'"IOOI US l 
DIPERE!ICIA 'us_-, 
PRODUCTO A OBTENER -(VALUADO A ESTAJIDAR) 
PRODUCTO OETE!'IIDO {VALUADO !J. ~:-:1'A?rDAR' 
'U'Al>I 6 CION E>! IL"!"JDrt.tIENTO 

VARI•CION APLICADA RN COf'TO DE AD"UI"'ICIOll 

COSTO DE ADQIJISICICYrl 'l.RAL DE MATERIA PR!l.'A 
f'!OSTO DE •nnur:HCION ESTMiDAR DE lfAT. FRI~.'A 

VA!U•CIO'l D::: '·'AT. PRD.'A '!!::! COSTO DE AD"U!SICION 
VARIACION TOTAL EN l!ATERIA PRIMA 
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CO .. CLU5 Io:r;::s 

!'!l. cambi<> de l.Ps e.ntiguas t&cnicos hist•5ricas se he. ~r'.:>..,ici<'".10 

esencialmente !'."Or eJ. ..,ro.¡:reeo .-::uc :-.:"..": te':".i~o 1::. i;idustriPli~cci6n­

en U~xico y en torln. e!"l.erica.J.[~ti~.a. For 1.0 1'."Ue se requieren '~e !1.U~ 

vaA t'cnicPo, ~rocedinientoo y ~~todos ~va~zndos 3,licc1oo a ia 

induotrie -.nrP- 21.cr-nznr el 6~ti~0 '!e::;arro~ lo de sun o'"'."er2ciones 

¡>roductivas ·.• en partic1'l<'r de :!.n ·lete:r-nine.ci6r. ''el cozto unitc.-­

rio. 

Aún hay un extenao ce~inJ que re~orrer. e~ ente c~no, coao lo­

ee l.a a111.icc.ci6n de l.P- nñxir.!P tllcnica <1~ val.unción -,,red<>ter::iinada 

de costos estándar, donde se deben tener presente sus beneficios­

cof!o sus restricciones 1 y o.n í -poder h[1:cer U!'.a cori.junci6n con l.os­

procedimientos •le control de o-::ieraciones y con 1.0'3 c:6todos de con 

tro1 de nnterine ~rirras. ~e cien cono J.'t:aü.lto.~o '.!...""!.!:" ~tipc·!.lada ins­

tal.ación de una contabil.idad 6e c~stos, ~e erliceci6n ~ráctica. 

En 1.as er.mresas del. sector -¡nibl.ico y en -rarticul.ar en JCOT"SA,­

no eetan excentea ~e estos ca~bios, de ahí, nacio in inquietu~ ~e 

el.abor!'r este trabajo, en el. cual he :>l.,,smado en forna eP.-,ec:!fic" 

los or.teceQcnten~ objetivos, ccrac~eríoticae y perspectivas ~ue -

tíene hoy e"l'1 día JCO~"'SA. Y C!_Ue dan· l?. pnutn ';'.)~rü o'.:·servr-r sus Ve:}. 

tajos y 1in\itPciones res~ecto Pl nistemn de costos utiliZRdo. 

En :' ... elnci6!':!: a lo ~nterior ee nec~seri'l tener un :=tanorer.ia gene­

ral de ln em'!"rese en es t>.úlio, n.? rr:' est? r en condición tle cr.ti tir -

.un die~6stico ree.l., y el.abor~r un .,.,del.o de iM;'lPntaci6n de cos­

too de PCUPrdo e sus ~uncio~~o :r necee~dades. 

Los costos eot~nti.er son n.:iri técr.ic~ =náximE' de veluaci6n "'"'rede­

ter.·•in2":1n,_ que se r;onticirf' e los hechos rle las º"""eraciv!".es -produ_g,' 

t ives, y que i"'ldic::-:-i lo ,...ue --lebe coste r tLl"l n.rtículo. 
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Loa co:;tos estándar no sen exclusivos ie l.'.'!c 7randes enpresas­

siendo ª"licables a los ne<,ocios de poco o mediano tama~o, puesto 

que se pueden adaptar a las c2racterísticas ·.1 necesidedes ;>eculi!!. 

res -le cada u.."la, y por lo tnnto .'.'!l no existir aleo inf'1exibl.e o -

fi~o y dejando que intervengan ex~ertos en la materia, se proced~ 

ri ·a u"" instalaci6n adecuada de una contabilidad de costos están 

dl'lr en la ])Táctica. Exce...,to la innación ¡::nlon::mte que seta •:i-.;.­

viendo Y.éxico hoy en día, y que eo tL-a de las fuertes restriccio­

nes que hay hasta el· comento. 

De acuerdo a lo anterior es importante tener una visi6n gene-­

ret tanto d~ 1a enpreea que se examina, como de 1as expericncias­

y conocimientos adquiridos, que se desean poner en práctica. 

Para ello es necesario hacer tL"1 estudio de las necesidades y -

funciones de la ennresa, para la realicoci6~ de un nodelo de cos­

tos de acuerdo a sus ceracterísticas y necesidades peculiares, -­

mio~o quA ae tendrá en constante eupervia6ri. 

Uno de J.os ~unto de mayor troncendencia que tienen J.os costos­

en une em~resa ee 1" de obtener una producci6n econ6mica mínima 

pPrP estar en posibilidad donde hay lL"1 mercado de com~etencia y 

nunq"e no hubieré, ofrecer al consumidor el artículo & mas bajo 

precio noaible con la lleterr.iinación corr~cta J.t:l cozto, porn. cnto 

ios coston est~ndar se vep au..,iliados nor los diferentes ne~ectos 

a~~inistrativos, financieros y :fiscales, que cañ:ruven para su coa 

Til.ementación y desarrolJ.o. 

Se deterr.iino que de acuer~o o los necesiUedes, caraterísticas­

y ob~etivos qu" tiene ICOl!SA, se implante extrnlibros el r..o,1elo 

de costos estándar directo, com~nrado contra costos reales para 

control y toma de desiciones. Y se lleve el mis"'º sister.1a de cos­

tos re~l es absorbe!".:! te vara efectos :fiscales y c0ntabl en. 
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Po= conei;":1.liente, en cuanto ei costo estándar directo, e. peo~r 

de loe problem~s de i~foxinaci6n exte:rnn, no he.y rez6n que une. com 

;ia:i:!e. renuncie a l.as muchas ventajas loc,re.das en su manejo inter­

no contable y en el controJ.. Por que, por medio de eJ. eu.-::inistra­

el. medio máe efectivo ;iara la to~a de"dccieione~ y control con 4~ 

ree?ecto a cuaJ.quier siete~a existente; que se val.e de ~rocedi--­

?:ientos si"1")les para decoetrar l.os costos, comparándolos con lo -

C!Ue rea1mente debieren ser, en tér.ninot:i tle res:pon.oabilidc.C ejecu­

tiva; que eli~ine le confuci6n provoce.ds ;ior desvi-ciones de vol.J:! 

men ;¡ dietoroi6n d!! utilidad~s y que e.segura el :'lnneemiento :¡ la 

acci6r. con antici?aci6n, elicinando el CTnáJ.iais de lo ya ocurrido 

y la necesidad de crear pu..~tos eatrategicos. 
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