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INTRODUCC 10N

La elaboracwn de la- prqente tasls, tiene como flnalldad la de -:“

conocer las lncdgnlns sobre Ia Achlnlstracwn dellca. tenlendo como pun

i to dc referencla a um de las Socretarfas de Estado mls lmportantes como__ -

lo os la Socreurh do Agrlcultun y Rocursos Hldr‘ullcos. e

S Para dasarrollar este tm, se tuvo que recurrtr a fuontas mter-
fias do la misma Secretarl’a donde se anallzu la -dnlnlstracwn de los re-
cursos humnos. slendo ‘el oje de accldn del Gobl.rno F-deral donde la Ad
minlstracidn Pﬁblica ‘es la fase del Goblcrno que consta de la Ordenacldn

Cooperatlva de personas mediante la planlﬂcactdn organlzacldn, educa--.

: ~’cl6ﬂ y direccldn de su conducta para 1a realizaann de los flnes del Sis~

tm Polftico. (15)

‘vﬂotlvo por el'.‘c;ua’l todos lds puntos tratados'hacgn referencia a-
los ReCuf'sos Humnoé ‘qu';"‘se manejan dentro de'esta depen&ﬁncla, loi 'cua-v-
: les pretenden mejorar a travis de. todos los programas qua se: lmplomentan
K dentro del ‘Sector Pﬁbllco, slondo nu:enrlo que se comprenda Gue la fun--:

."cldn de. ldlnlnlstrlr persoml, osti en. todo lquel To que tiene rosponsabl”r

”7:"~,‘dld y obllgacl&n de coordlnar esf’uorzos. )




. CAPITULO. PRIMERO

Ca) OBJETIVOS ¥ POLITICAS GENERALES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA_Y necun .
' sos HIDRAUL1COS. o ST

’ Dentro de 1a Ley Orginlca de la Mlmlnlstraclén Pﬁbl lca Foderal

: se estlblecen las bases orgonlzatlvas. tendlentes a. l. reestructuraclén en |

,el s°ctor Pﬁbl feo.:

Para hacer oporantes dtchos ordonmlentos. en cada sector se nece,‘,

. slt6 adecuarlos a sus condiclones reales. slendo en este caso la . ocreta-

o rl’a de Agrlcultura y Recursos mdrtul lcos qulien como - cabeu do octor so -

plante6 un proceso de fuslén de 12 Secretarfas slendo éstas la prlmera de

k Recursos HidrSul fcos 'a la ‘segunda de Agrlcultura Yy Ganaderh.

/

Dando como resultado el surgimiento de una dualidad de funcnones

Y puestos administratlvos en general, ya que de esta fusi&n el 6rgano con_
v\myores efectos fue la Oflclalla Hayor. enfrentindose a la problemitlca de
"encontrarse con aparatos administrativos con dupl lcldad dleron oriqen a =
una dupl icldad de problemas en que sobresalié la mcompatlbll ldad de slste.

'.mas. Hétodos y Procedlmlentos, en las: lrus Contable. de adqulslclones de

pres'puestos y admlnlstracl6n de los Recursos Hunanos que va exlstfan en -_7

las dos Schetarhs.

Para la soluclén de 1a problﬂll‘tlc. admlnlstratlva fue necesarlo k

,"reunlr a la Dlrecclén General de Personal mlsma quc dividié éstn en tres

k ‘etapas :




ninistrat!va dcl Gohl.rno Federo!, para !o cual fue n.ccurlo stnblocer
una estruetura funclcmal para I. Dtreccl&n G.noral do Porsom!. se mlo-

mejor de cnda Srea inc 'rporada an el nroc 30°

- zar lns rccomendecionas contmidas en al ngram de Mfom A&ntnlstnu e
: ﬁobierno Federal,

o quc dlo orlgen al Progrlm para mjanr ‘l ad ’
: -inlstraci&n del pcrsonal al se a.Agrlcu!eura y -
,bcurs ~ Hldrlnllcos. ohtenitndos :rgs@iltﬂadosfcundat' Co k

‘de’ ustén y lnall-- :



”.la DIrecél&n General de Personal estrucbturar sus- actlvidades

’ gu Ientes sub-prog ramas:

- S istema Escalafonario

Capac i tlcl6n o

Rolag:‘lones Jurfd ico-L;l;é,rales

- Pldnaclsn‘ y Organlzacwv’:".v ‘

Obtenlindoso con Ssto un nuevo catilogo de puestos

B porcepc-ones. logrindose benef {clios como ‘son:

- A trabajb fgual debe :cdri'esponder sﬁiario lgua'l.:' E

- EI iminacidn del criterio tradicional de categorfas presupuestales. Evl-}
" tar el exceso de persona\ técnico y las bases- para la planeaci&n, presu=
- puestacidn y evaluacl&n del personal al servicuo de la Secretaria de - -
v’."Agrtcultura Y Recursos HidrSul icos.

‘Una vez terminado ‘el proceso de fusiSn de las §ecretaffas' menc iona- )

'

: .vdas, e\ Ejecutivo Fedoral procedlo a delinear v definir Yos ob]etuvos de -

"j Ia nueva Secretarfa de Agrlcultura y Recursos Hidr&ulucos, los. cuales son

‘definidos por el Naestro Fernando Arl.s t‘.al icia. en su lero Adminlstra---

L j;j,‘\‘cl6n de Recursos l'!umanos como’ estados ldules l dondc sc propono Ilegar y

- ihacia los cuales se encamtnar&n todos Ios esfuerzos de a organlucl&n.
“OBJETIVOS ., =

Los obje:lvos’que debe alcanzar la Secretarfa de Ag'rlcul_turé Yy Re

cursos HidrSulicos, estSn contenidos dentro de la 'Ley brgénica de !a‘Admkl- "



;i 'nlstracl6n 'Pﬁbl lca, especfflcamente dentro del’ Artfculo 35, mismo que: con-’ }

y vvtlene XXXVII ptrrafos, que tratan 1o slgulente.

3 Dar a esorla a los productores dc gunndo-' agrlcultoros. avlculto-

o ros. aplcultoros ¥y fonstales en todos sus aspcctos t&cnlcos. o

D.flnlr ‘1a apl lcncl&n y dlfus lén de los m&todos y procedlmlqntos_

j;‘técnicos doi tinados a obtenor mayor rendlmlonto ‘en la .grlcultura. stlvi--

cultura, gamdcrh. ovlcultur. y aplcultura.

Encmlnar ol cr&dlto cjldal a. los soctores lgrfcoh. forastal ¥ -
- ganadero, ‘en coordinaclén con la sgcrotlrl’a do ntclenda y Crédito PGbHco,.
‘hacta los renglones pr!orltarlos, en p-rtlclpacldn con-ella para determl-
nar los créditos gencralcs con objeto de establecer los esttmulos fiscales
Y financieros necesarlos para el fomento de la produccl&n agropecuarla y -

'. administrar su aplicaclén, asf como vlgllar y,evaluar sus resultados.

Llevar a cabo y slguiendo ‘as pol ftlcas de’ organlzacl’én de. pro--

. ductores del sector agropocuarlo. programas reg!onales Y naclonales. con - .

. la p&rticlpacl&n de lns autor!dades correspond!entes.

Estlmlar las orgnn iuclonos con flnes de producclén agropccuarla

., Y silvt‘coh. e

E&ﬁ"eﬂt‘.r’lp aplicacién de los sérvfcloﬁ,de dﬁf&nsi_ agricola y ga-
vnadei—a y &e vtgllanéh de sanidad 'agfobecuirla y forestal, con base en los

parimetros!de produccién farmacoblolég'vlca ,dc'stlnados a 'ia poblaél6n_ anlma_l.




‘Fomentar y garantizar la calidad de los productos que se utlli--

cen en fa altmentéclt_in anl‘mal. mediante 10s controles necesarios.:-:

En- coordlnacldn con las actlvldades de Ia sacretarfa y los cen--
_tros de educacl6n agrfcola superlor Y media, se esnblecen las escuelas -
de agrlcultura. ganaderl‘a. apicul;ura ¥ sllvlcultura. en 1o0s. lugares que__

i 'proceda._
iﬁpulsnr lis tnvest lga.ctvbnes“agvrl‘colas. ginbderas. aﬂéolis. abl )
oolas Yy snvfcolas. ostableclendo Instttutos Experlmentales y todo orga~--

nlsuo que tenga ol mlsuo fin.

La rallzacldn de congresos, ferias, exposlc!ones Y concursos en

los sectores agrfcolas. gonaderos, avfcolas. apfcohs Yy sllvl’colas. :

Conservaclén de todo tipo de suelos, estudiando sus problemas -- -

con el objeto de definir las técnicas y procedimientos adecuados.

L. constmccl6n y cons.rvacwn dc pcquellas obras d. Irrlgac!&n -

con objeto de optlmlzar el uso de hs aguas noclonﬂos que compete real!-

zar al goblerno fcdcr.l. o en cooporac!én con fos goblnrnos de los Esn--

dos, los munlclplos ° los partlculoros.'

Tener atl corﬂ:ontov los estudios econSmicos sobre la vida rural,-
con objeto de h@jpnrli. estableciendo 1os medios y procedimientos ‘adecu_a_

dos.



;_fcrundo u\‘ cl slstm motcorol&glco mnclonal con partlclpocl&n on los -

’ convenlos lntomaclonalos en ia mnt.orla.

leundlr todos los conoclmlentos qu. soan nccesarlos con obj.to !

i de obtener mojores rwdlmlcntos en los bosquas.

N _Fomcntar ol aprovochamlento racional dc los rocursos forestales,

lnlcwn con: la- Socroturh do Docarmllo Urbano v Ecologl’a propt,

,clar la prot.cclén ecol&glca.

_A través de progrms onuuur 1a roforutaclan con- auxnio de -

;la Socretorh ‘de Desarrollo Urbano y Ecologfa. )

Crear recursos forestales en 10s terrenos baldfos.y nacionales.

Cootahlllzar t.odos los terrenos forestales y los pnstlzalos, as! ‘

.cono la artograﬂ'- y ostad‘l’stlu respectlva.

Conservar la reserva forestal nacional.

otor"gar_cdn-tutos\‘._i concesiones y permisos forestales.

) lenur 1a ln@ulgrlolluci&n 'do__'l‘os” pr'oduq:t_bs féfo;iiloi..'i s

v ‘nh supervulan Y. rcglmnnclﬁn de los trabajos de hldrologh en

: cucncls. uucos Y ﬂvcos de aguas naclionales tanto sumrf !clalos como. sub.



terraneas. .

Llevar a cabo en todos sus aspectos da apl lcacl&n de la ley fede

. ral de aguas.

“En cooperacién con Ia SEHIP cuando se trate de generaci&n de --:
K energfa eléctrlca. reconocer de derechos y otorgar conceslones con el f'ln.

J.‘de aprovechar las aguas naclonales.

Admtnlstrar. controlar Y reglanentar el lprovechamlento de las -'-

mlsms, asf como de Ias zonas federales corresPondlentes. con e.xc!usi&n -

.de lo. que se atrlbuy. a otn depandenc fa.

lmplantar la infraestructuré adecuada con objeto de cdnstrulr‘ Y_
' consorvar lls obras de rlego, dcseclcl&n. drenaje. defensa Y mcjoramlento
de terrenos, de acuerdo con los programas Formulados por sf o en coopera- '

cl6n con los-goblernos de los Estados, Municipios o de Particulares.

Controlar 1a conservaci6n de Vas corrientes. lagos Y |agunas en_
1a- proteccl&n de cuencas al imentadoras y las obus de corroccn&n torren--_

"{chl

Estudl.r el tcrrltorlo naclon.l g.ohldrol&g!cmnt., con’ el fin -
».dc proplclar el aprovochamiento de los recursos hldmléglcos. 23T como Ia

de’ construlr la Infraostructura hidrlul ics nocosarla.»

Manejar el sistema hidrolSgico del Valle. de M&xico.




Fomentar Ia construccl&n de lnfn.structura hldriullca, tendlente"

‘-a ovlur las Inundaclonas. X

CUmpllr con los tratados internlctonales que se suscrlban en’ mate'

“ria hidriul ica.

: Fomentar la axplotacl&n Y optlmlzacl&n de Ios sistemas naclonales
de rlego con la coopencl&n d. los usuarlos y de acuerdo con la legisla---‘ :

. cibn vlgente en Ia m-terla.

Proporclonar las conceslones corroapondhntes con el fin de dotar
" de agua a Ias poblaciones. prevla consultl con Ia Sccret.rfa de Dourro--

o Urbano y Ecologla.

‘potar de agua alos centros urbanos e industriales y pmgrh@ar; -
broyactlr,'coﬁstrulr, administrar, operar y conservar las obras dvei'(:apta--
cl6n;' 'potabill_zacllén y conduccibn, en coordinacién con la Secretarfa de --
Desarrollo Urbano y Ecoldgfa. v

Contabilizar los recursos hidrol&gicos, suelo y cubierta vegetal

Y Idizﬁo‘l&glcos. nsrl’.,igébnp‘agtuallzarllos en el mun’ent_o. adect.‘iado,‘y _
.Los demis que e fijen expresamente las leyes y roglimentos;-f

:l'ullzur "tod-s-‘las act Iv idades que le 'coru_spondan' 'de acuordp a -

su jurisdiccidn.




Toda vez' que se: han defln ldo los objet lvos de la Secretarl‘a de -
‘.'Agrtcultura Y Recursos Hldraul!cos, el Ejecutivo Federal procedl& ‘a deli-
" near las polf:ncas que servnr&n para lograr los mismos, Ssto se reallz& a

-"través del Diario Oficla! de la Federact&n, y dadc que las poH‘tlcas se -

-,1"entlenden como el curso de acct&n o Ilneamtento general para el tntado -
de un aspecto determlnado.' segﬁn Ia definici&n del profesor Anton lo Fer-- o

~n8ndez Arenas, en su Ilbro (3} Proceso Admlnlstratlvo. ‘

. POLITICAS.=

Atrlbuclones cx profesas del Secretario de a Secretarfa de Agrl»

culturu y Recursos Hldrlullcos-

~ Formular. Y dlrigir las polfticas que propicien el desarrollo Yy
v'regulen su sector de acuerdo con la Iegtslacién y el Plan Nacional de De- -

‘sarrolio y a lo que,en concreto determine el Ejecutivo Federal.

- En los acuerdos con el presldente de la Repiblica, someter a-

N estudlo los asuntos concermentes a |a SecretarTa y. al. sector correspon--

dlente, las conl’slonos y funclones espocfficas que Ie conf‘lera.

- Turnar ll Ejecutivo Federol los proyoctos de lqy. sobre los --
asuntos que le competon h Secrotarfa ‘de Agrlcultun Yy R.cursos HIdriu-

*llcos.

- Informar al VCongreso de la Unidn cuandoriste lo solicite el Es

tado que tienen todos los‘_recursos que maneja la Secretarfa, de acuerdo a




- Revlsar y proponer Ia actuallzaclén de todos los Reglamcntos. Le

yes y decretos que le. competan a la Secretarfa. '

L= Representar al Presldente de§ a Repﬁbllca en todos Ios Juiclos y '

actos legales que se lnterpongan. Y que competan por su caracter

- Elaborar todo tlpo ‘de’ plams quo Ie correspondan al secto ‘con -‘ '

S la flnal ldad de cump'l lr con'lo dlspuesto n al Plan Ni lonal de Desurrollo_

Ly con los ordonamientos lagllos cornspondlcntos.

L. Proponer Y autorlzar el Anteproyecto de prosupuesto dc la Secro- " S :

.tar‘h. congruente con los program-: respectlvos. Y aprobar el prcsupuesto e B
: de todo ‘el sactor paraestatal de su jurlsdiccton. en coordlnaci&n con las »
: Unldadcs A&nlnlstratlvas da su adscrlpcwn.'

- Autorlzar el funclonamiento de la Sacretarh y'é&sgﬁ!b!r"digihl{ ’

; canente sus unldndos admlnlstratlvu.

R Pub' lcar los mnnual-s da organlzacl&n, procedimlonto y sorvlclos“ ’

'en el Durlo Oflclal do la F‘dcnclén.-

- Dlrlglr la COnlslan lnterna de Admlnlstncl&n y Programacl&n con
_ la deslgnacl&n de mlembros de ésta, as?’ como’ a los lntagrantes de . las de-

.'.mis comlslones que sonn mcesarias para el buen funclonamlonto de la Se--




e Acordar sohre la creacion de Delegaciones de 1a Secretarl‘a con -

fque seran publ Icados on el Dlarlo oflclal de la Federacl&n

: - Nombrarfj los servidores publ lcos superlores de la: Secretaria. -

.V que no son deslgnaclén presldenclal y ordenar al Oflcln Hayor ‘su

cl6n, “ast como r" olver sobre !os proposdclones que los mlsmos‘hagan para R

,la doslgmclén d. su pcrsonal do conflanza y creachn de p!azas.

a' clrcunspeccion terrltor!al que juzgue conventente. medlante acuerdos el TR

oxpodl--‘, L

- Formular las polfticas que dcban segulr los r.prounnntos do I- ey

‘Socrctarh en los 6rganos de goblerno de las ent!dades de la Mmlnistra---

cién Piblica: Puraestltal. o

- Pedlr Ias axpropiacionos de blen.s partlculares que deban asig==-"

narse al desarrollo de los programas de la Secret;rh.
:.ikvtvrlsﬁcionos: ex profesas. del Subsccrotar to.

e En coordlnaclén con ol s.cronrto atondor los asuntos dc ln Subu.k L

K '_,'creurtas 2 do Ias unldldes adnlnlstratlvu que se les hublcs n’.adscrlto.

Nomtlur ln pol\‘tlcu. crlurlos. slums Y procodl-lcntos de_
carictcr t&cn!co. con el objoto dn reglr en las unidades admlnlstntlvas -
‘de ln s-erctarh. as? como_apoyar técnicamente la dosconcentracl&\ Y des—-

: -central izacién odmlnlstratlvn.



y repusentar a la Socrotarfa anto las/dopendench .‘ entldades y acg‘os";‘;i‘qe“f'.

L el proplo tltular determlne.

Turnlr pan h aprobaclSn de! S¢crenrlo los estudlos y proycctos

que se elaboren en el arca de su responsabllldad.

\liglhr cl cwnpl lnlento dc Ias leyes y dlsposlclones apllc-b es en:

—los asuntos n ol los oncomendados.

COordluar las unldades ad-lnistratlv.s e ellos ldscrlns conforme

a lns dlsposlctoms ap! lcables. y los Ilnunlentos quo dotemlm nu l‘--b :

glamanto y el proplo Secrotarlo.

Coordlnar Y ostablocor mcanismos do lntograclén e Intorr ‘a“lon -
que propiclen el 6ptimo desarrollo de las responsabll idadcs que son compe-v

tencla da iry SOc.ratar'ia.

Dar a conocor al Secrctarlo los mnualos de. organlzaclén do las dl’

' versas unldados admlnlstratlvas que se’ lu hubleron ducrlto. confom a - B

los llneamlentos estlblocldos por la Oflclalh Mayor.

Proponcr al s.crotarlo la dolcgacl&n de autorldnd Y ruponnblll-- )
1 d.d de funcloms.

Informr Y coopcrar t&cnlcamento con otras dopnndcnclas. dc acuer-

" do con l-s pol Itlcas osublocldu a osto rospecto.



Flrmar los documentos relatlvos a. sus atribuclonos y Ios quo les -
f'vsean sehalados por delegac Ion o les corresponda por sup!encta -] deslgna---

: __"clén del Secretarlo.
s ‘EAtrlbuclqne‘s ox"»pyréfdns del Oficial Mayor:

Formular y dlrtglr en coordlnaci&n con l. aprobacl&n del' Secron--
"rlo. Ias polttlcas Yy normas para a adminlstracl&n de los recursos d.l sec .

tor, de acuerdo a sus programas Yy objetivos.”

Autorlzar los nombram!entos de los servldoros pﬁbl Icos. do h s.cro :
tarfa, los movlmlentos del personal y desarrollar los sistemas de .stﬁw--.>'

. los y recompensas que determinen la ley y las condlclones generales de tra

- _ba]o, emltlondo los llm.mlentos relatlvos ala apllcaclon. modlflcacl&n Yy

revocaclﬁn de las sanclones admlnlstrativas.

Dirigir las relaciones laborales dentro de la Secretaria, conforme

. alos'] ineamientos que establezca el Secretario.

Acordar la doslgnaci&\ Y las polhtcas de actuaclén de la ropresen

. tacién de la Secrctarh anto lu Cullslonos mxtn quo se lnt.gron. .

Mlnlnlstrar la capaeltacl&l d.l pcnoml do |. &cnnrh. con be-

" se en la plamacl&n de: los recursos humanos .

E Uqutdacl6n y pago de remuneraciones al personal de la Scérqtar?a. :




administrativa

tendlentu n majorar l- organlzacl&n y funclon.mA nto de

S ,asf como, su modornlzactﬁn admlnlstutlv-.

Fljar Hm-nlontos para la formhcl&n do munl v'dl‘.jOl’:g.n"l_‘é‘le n

"-:'procedhnl.ntos ‘y urvlclos al pﬁbl lco. ,ff,'_

Autorlur los convonlos y contratos on Ios quo ll s.cutarh ]

»p.rto )l los actos do admlnlstruc!&n quo afectcn su pr.supucsto lntcr

onform a los Hmmlontos quo fljo ol s.crctarlo.

Dlrlglr Y org-nlnr al fum:ionml.nto dc lu unldadcs adnlnlstntl
vas a su. cargo y proponor al Socrot-rlo todo mvlnlcnto quo afecte tlnto a

-'ﬁ_'sns unldadcs admlnlstntlvas como a las de ln Socrotarto.

En coordinaclén con el Comlte de Adquislclones autorlzar Ia adqul-
slcl&l y suministro de bloms y servlclos para el desarrollo de los progra

,' mas de la sgcretnrh.

o.logar on lon sorvldoru pﬁbl lcos subordlnam. la .jocucl&n do -

'nrlbuelenn qn- por .l prount. art!cnlo 0 couflonn .l Oflelal Nnyor. Y

- Roﬂ_liar'todil; les actividades que establezca la ley 0 le dicte el



'Secretario.

" 'b) LA REFORMA ADMINISTRATIVA

‘A’li_,t;r.ed‘o"rit‘ie"s‘ ‘a,__ ' :." ‘Reficbil"m_if‘A»giqi‘lngl strativa. .
Desde sus lnlclos se Hovuron 3 cabo dlversos mecanlsmos, para el

me]oramlonto de |l actlvldad ldmlnlstratlva. para lntroduclr rcform-s y --'-':-f.-

f'rosponsabll idad en cada dependencia del soctor publ ico en su conjunto.

: Las roformas a h admlnlstraclén publlca en. nuestro pﬂs. han tra—.
tado slempre do subsamr hs doflclenclas Yy caronclas quo cntorpocon y = o
mltan. 1a reallzacl&n de Ias tareas del sector pﬁbllco. los prlmeros l‘nl--.

clos a mejorar h eflclencla y eficacia admlnlstratlva de las Instltuclo--

n-s Gubernamentales. _con la expedlclon del primer’ reglamento, ‘en 1821 que
tenTa por: objeto normar las actlvidades que desarrollaba el aparato guber-

namental de aquella época.

n 1917 el Dopartmnto de Contralor!a que cstuvo en oporaclén hu‘. ’
_:;ta o'l afo- de 193'0_ ro.llzé ostudlos onfocados al nljoramlento de la ldﬂll-' :

’!nlstnclén pﬁbl lca. o

En ol afio d. 19'.3 se cred una’ comlslén Inursccronrlal qu. fuo la

i kquo se onc.rgé do ll-var 8 cabo un plan coordlnado dcl mejonnlonto d- I.

s ,orgonlzacwn de la adufnlstracl&! pﬁbl ica. o

En el afio de 1947, dentro de 1a SecretarTa de Bienes Na;loﬂaics e_




B Inspoccl&n Mmlnlstratlva.

so cro& l- Dlreccl6n T‘cnlu do Organlzlclfm -—,"

’ Admlnlstratlva. teniendo couno funcl&n 1a de coordin gl »mjoramlento ad-,;

minlstratlvo en todas las dcpendenclas.

En el lﬁo d. |958. se produjo una refom lmportante dcntro dol -

_proccso quo se reseﬁa. p.mttlondo con osto la lnlchcl&n de Ia Instrumen

taclén Jur!dica. de Io quo postcrlormente sorfa ol- prognma de reform ad,

mlnistntlva. a trav‘s do la loy de S.cronr‘lls y D.parnnntos d. Estado.'

En abrll de 1965 en’ que la nueva Secrctaria dc da Presldancta te-
nlondo rosuel to. el funclonamlcnto dc hs domis Sreas que tenta encomanda-'
‘,"das por ley, se establecid la Comlslén de la adnlnlstraclon pﬁbl lca. lnl-
'ciindose con esto la promocibn y coordinacidn de la Reforma Admlnlstratif\

_:.f!a. en _el Sector Piblico Federal.

‘No fue hasta que en el acuerdo pres-denclal de 1965 la SecretarTa v
: de 1a Presidencaa solicitd a las entidades piblicas lnformaclén que slr--b
) vlcra de base a las actlvldades programdas. en el p.r‘lodo 19€5-1970, pa-
; 'ra poder resolvor las utls por alcanzar. con los mdlos y recursos flnan

'“cloros para lograr las musidad‘s d‘ ia poblacl&\.

EI trabajo fu‘ onconondado |i-comis|&,d_-,._dmmuq-actan' ‘pabl i~

‘ ‘ca cuya taru lnlelal fu“ -

’ "a) D.tormlnar Y uodlflcor la ad-lnlstraclén publ lc-, con el ﬂn d. coordl

nar mejor las actlvld-dos y el proceso del pafs.




‘en la' ‘organi

roduc!r tecnlcas mis modor» léﬁ,é‘q!_riiln'h ratl-

eran convenlentes para alcanzar el objetlvo

"c) Y Iograr la mejor capac!tacton del personal gubernmntal. con el fln -

' de alcanz-r dlcho objetlvo. B

) En el lﬂo de 1371 se fljaron ,‘ 5’5;‘5# de»lla':‘Ne:.fb ma A' mlntstratl- -

del Ejecutlvo F.dera! pora ol sexonl 197! 1976 habi’endo con Gsto mu--

chos cmblos por ojcmplo la Cunlsiﬁn , Mn‘lnlstraclén Pﬁbl ica

su md:r. por"l de la Dlreccl&n Genonl d. Estudios Admlnlstratlvos dc lo»'}.

: Socrcurh do la Prosldoncla. que scri_f la: quc so ‘nc-rgarf- do la cbordl- '

: mcl&l dc los trabajos dn la Mfom Mmlnlstratlva. ‘

Con las bas.s dol progruu u .stablecla el Plan Global do bforma

con esto se pretond\'a garantlzar 1a r‘vls l6n intorna do cado Instltuclén o

o Entldad Pﬁbl lca. ton-ndo en cucnta ol crlurlo Y las mdldas tanto a nlv.l

o dc los soctoros .con&nlcos y los snstms gemnlcs de la adminlstraclﬁn -

_piblica. -

\rofom, slo lo: ‘stos :a" lvol dc cada dcpo' doncln. cono del s.ctor Pﬁbllco" 3

Cen generol

Los 10 sigulenvtes_._ buscaban ro\il'sar_laiacclé‘n _‘del aparato burécrit_l_




R

- rfan:.

co slgulendo la secuencia de 16s procesos del ciclo administrativo que se

_...,-.,..‘|

Plancaclon. Organlzaclén. lntegnclon de Recursos. DIrecclén y -

Control St 'f_ .

Ln R-forma Admlnlstratlva. Con el programa de la Reform Admlnis

tr.tlva del goblerno federal de 1976, 1982. como un proceso de mdernlza- :
"'Icl&n ahlnlstntlva en todos los imbltos, Y contando con todos los lnstru
;-ntos ld&n.os pan reallur las tareas quo tlono ol Estndo H.xlclno y ==
“ ab@rcando aspo;to; ‘de rcorganlzacl&nv:.stru_ctunl y_ func_lonal o_n toﬂd_s las

dipcmﬁﬂi:lis y Eintl»d‘.adeid'ol Goblerno Federal, apoyados por el n.nlsmoip'ro- :

grm para un major #esemﬂo en el mjoramlentoven'\la aﬁlnlstrlc_lén Y-

el ‘dqs.’r'rcvllo de"b.r;pnal al scrvlc,l_'o del estado. (7 )

Entendiéndose como Reforma Administrativa a Ia tarea que abarca -
una 'd:lvo'rsldad de actlvldados que comprenden desde los Instrumentos de --

phmacl&n h adninlstracl&n do porsonal. el anillsls de uitodos. siste-

T mas y- procodlnlontos. los vﬂores de oflclenéla. el catilogo de mleos AZ

la capacltacl&n. con lo qm se busca ‘que cl trabajudor tcnga acceso a los:

-lms. a basc do los ostimlos quo tlcm pondlcntu Ia ahlnlstncl&n. )

El sontldo dc Ta lcform Mmlnlstutlva deberl’a haber sido una --

4norm- para el s.rvlcio, “cump! lendo con hs obllgaclones do un ‘desarrol lo

cal lflcado como. canpnrtldo, que no ‘se agote en ‘el creclmlento econémlco.,
que se vnlore con el ‘esfuerzo. De ah? que Ia Reforma Administrativa sea_

en r.gla Ia reforml del servicio al puebio. ( 7)
Sy

1S




.Su:rot rla .‘p.rtlr de " polttlco do "lﬁjrgsoi.,'

l:on csto subnyml ,algo quc os fund.lntol eoncoblr com orlgon y.
fln dol Onerol lo. ol lncr.nnto do pl.nnclén. Yy no ol lnstrmnto de --
i-capnel&! do rocurscs. slno aurrnr l.s doclslonu fundmnnlcs al plan -

' .~y no al lngro:o. eonstituycndo en ol fondo el ucroto do osu lofom Adlnl




Cm ol progr. gomr.l propuuto ‘se precluron los subprogramas

y' los wbslstms qua se intngnron al st:tuu gomnl.‘

. Subprogramas BSsicos o

Sy 7 'ksl's.tﬁo Eidlafwarlo
Capacltacl&n

l.loclonos Jnrldlcu Laboralos

_Su.b_'s‘ls'fguis i

g -“Clp.cltcclén Y bnrrollo
melv.clan '

hlaelms Jurfdlco Labcralos

Prostaclms Yy s.rvlc los




- lnformaclan; g

v '\- Evaluaelén -

‘ denl de los Trabajndoros al Sorvicio dol Estodo.

El urcc Jurldlco Io componen la uy orginlca de la ad-lnlstnclén
pﬁbl lca fedcul Ley l S. S s T E., Roglmntos lnternos de hs n.po-ndon--'
3 »syo Ent!dldos Nanuales de Ia Organlzaclon, Las Condlclones Generales "
.d‘l Trabajo. Los lhglmntos dc las Comlslones letas de Escalaf&n y los

lanontos dc los Comltls mxtos de Caplcitaclén

B

i El mrco jurfdlco esta sustont.do on la rolac!én laboral entre el :
Estado Y sus» 'rabajadores dos.rrollarin cl subprogram de Rolacloms Jur1

di eo-l.aboul es: .

Objetivos: -

Se csubloco par. glrantlxar lon dorochos do los trabnjldoros. -

: "qu-rlondo con osto proplcl.r ol bucn d-s-mﬂo do sus Ioborcs para el lo .

gro do los objotlvos dol Boblerno Fodcnl. .






26,0

“-a) Prothover 1a "pa‘rticipaclan de los traSnJadores en forma" org;ﬁfiadé a -~
traves de ‘sus representantes y funclonarlos responsables de las unlda-
des de admlnistracton y desarrollo de personal, para lntegrar el slste
ma de administracidon y desa_rrollo de person'al del Poder Ejecutivo Fédg_

ral,
b) Apfovechar la capacidad Instalada y los recursos disponibles.

c) Promover algunas norma’s'para el buen funcionamiento en‘la”'e'stai)llldad_

Yy segdrl-dad en el empleo.

d) Revisidn permanente de las disposiciones juridicas vigentes rela;lonp-
das a la administracidn y- desarrbii;a de personal, con el ffri'dg que se

actual icen y sean ajustadas a las necesidades que rigen en esd"momento.

e) Consideracién en los conocimientos, aptitudes y antiguedad como facto-

res determinantes en los ascensos y promociones.

Componentes y Elementos.-

a) Planeacion y Organizacion de ‘las‘uhidades de Administracion y Desarro~

1lo de Personal.
b) Empleo

Reclutamiento, Selecci&n, Nombramiento, Anslisis y Clasificacién_

de puestos.

¢) Remuneraciones.




.EQaluacién de Méritos

Tabulador de Sueldos
- Zonas salariales
- Valuacidn de puestos

= Estructura Salarial.

-d) Relaciones JurTdico Laborales

- Relaciones Sindicales
- Premios y Estimulos

‘.= Horarlos y. Vacaciones

e) Prestaciones y Servicios

= Culturales y Soclales }
- Seguridad Social e Higiene y Seguridad

- Econémicas
f) Capacitacién y Desarrollo

- Induccién
- Capacitacion y Adiestramiento

- Actualizacidn e Intercambio Tecnolégico.

g) Informacién

- Registros y Estadfsticas
- Censos y Difusion

- Banco de Datos.

h) Mot ivac idn:




Las acclonos do ll Dlrocclén Gcnoral do Personal .se destac ron [
.' os llnounl.ntos ostlblocldos on Ias.CondiclonosmGenerales de raba)o. te:

nlmdo co-o nsultados Ios slgulcntos-

d) La lmplannclsn del si'stm dn'v‘ac_ric_loné,s‘@s_g':alonadis'. tanto pori_oflélw

" nas. contulos cemo osntcles.v.u




. 0) Lo D.s.cnccntracwn dcl slstema de con :rol do oshtcncla proporclonln- 5

‘ Srus lntegnnus do la s-crotarh do Agrleultura Y R.cursos N
"Hldriulicos. la responubllldad del control de horarlo de sus traba]a- '

: 'dorc;. "

X La claborncl&n del. Reglamntc para Ias comlsloms de sagurldad e hlgle

< ne, asi como en el tublto noclonal.-

' ;,.Elaboncl&n ‘de los procodlmlentos para. el otorglmlento de los . prcmlos.

esttmlos y rccounnsu s Ios traba_ladores.»

l.a coordlnacl&n y promcl&n de bocu para Ios hlJos do Ios trabajadoras

de ll Schator‘la de Agrlcultun y R.cuuos Nldriu\ lcos. :

'VV’_En !as ‘acciones de rocr(«-cI&n Y fon.nto doportlvo se organlzaron cua-- '
tro juegos naclonalos. doportlvos Yy culturalos pan el personal dc Ia

Secrotarla do Agr lcul tuu y I\ecursos Hldriul lcos.

I.- COnstltuclén PoH'tlca de los Esndos Unldos Mexicanos dentro d.»\

A_su artfculo 123 Inclso D trata h r.laclén obrcro-pltronal. que el Estado . -

f"t!ono con sus cnplcados. de 1o quc ‘a continuaclén se mnciona Ics llis r.lc R

‘vunto. .

l I.n jorn«h loboral dlurn- tondfl una duncl&n do 8 hons y l‘ ‘
'nocturna dc 7,‘ ln quo oueodnn osu Itmlu se tondrln eono .xtnordlmrln :v '
Ly e pagarin con el |00! nis do ll r.mnoracl&n noml y “no debortn dc ur'k

;-is dc 3 hons dlcrln nl 3 veces conucutlvas."

tl Trata de la jéfnidg de traba]o sé’mapal larque;seri de 6 df.s. -




~con-un dfa . e,f'd_‘e's_lc‘g'fi’_so:é‘l; ‘que vseri‘ ‘pagado Antegro.’

lll Menclona la duracion del: periodo vacaclonal el cual no deberi}

er" menor : de 20 dfas al aﬁo.

IV Los salarlos deberan inclulrse dentro del presupuesto ‘que -le‘ :

»nlm. no dobori ser lnforlor al sallrl

’gbljo ‘ dosompehc. sl.upro y cuando sea lgual a otro deberi te

: V,'mlsn retrlbuci&n salarlal sln hport.r el cexo.,_

Vl Las doducclones que se le hagan a los salarlos solamente debc--», :

: 'rin ser Ins qut marca la ley.

VIi I.a 'iél-célﬁ;:: ‘J».'A'pcr'sm’-l‘ se efectuar§ udlante"sl“stoﬁds que por

',nltan aproeur los conoclmlontos Y nptltudos dc los nplrantes. slondo cl

N Estado .l enc, rgado dc ormlzar ln cnolu do uhlnhthclén pﬁbl lca.‘

VIII l.os trabajndorcs tlmn ol doneho de oscahf&n. nlsno m se -

otorgart con buo on sus conoclnlultos.n aptltudcs y antlguedad. 5

X La suspensl&n o cese de un tubajador solo se har& por causa Jus

) tlficada vy bajo los termlnos contentdos por Ta Ley.




recurso de huelga, slempre y cuando se cumplan los rcqulsltos que cst Ima S

: »-_la Iey.;».

: xl Dentro de este pirrafo dtvidtdo en 6 inclsos se hace menc!dn .

g B “~a |os dorechos soclales de los traba]adores. ;f’

,Iacl&n. lnvﬂ ldez. njez y muorte.

e En caso de estar lncapacltado el tralujador por cualquler tipo =

d.—enfemd.d tlene el derocho de consorvar su. tubajo, sin Importar et -

’ ‘tlonpo do ln lncapacldad. sogﬁn .I contonldo de la Iey._j,;

- EI trabajador de 'sexo fe-enlno durante el emborazo tendri doro

cho a un’ mes de descanso antos de) parto Y dos meses dospu‘s del mlsm.

R I.os fnnlaru d. |os trabajadoros undrln dorocho a la asls--

" teRcla -‘dlca y mdlclnu. : i,

_;‘-A Crear centros vacaclionales en beneficio '¢‘l¢"losA trabajadores.

] - En Ia sogurldad soclal se ccmtemplnn tas. vivlendas para los -
v_~*:trabajadores ast como ‘la- creaclén de un fondo que contenga Ios deposl--

. :v}’tq.s gara “tal.propésito.

sufra‘el trabajador. asf como ias enfermedades no profeslonales y la: Jubl.- B




XII Los confhctos que promuevan !os trabajadores mdlvndual ‘0. g0~
. Iectlvamente Ios resolver& el Trlbunal de t:oncniac l6n y Arbltraje. »
X1t Los puestos de confianza serSn” determinados .pobr la l.eyby ten--=

" ..drén todos los ben_e_f;-lcios sociales que gozan  los g!ngSs;t‘ri_abajad,ores'.

- Slendo Ia Ley Federal de los Trabajadores al Servicio de! Esta-
- do un reglamento del Apartado B del Art. 123 Constitucional. se procederi

8 mumerar los. tftulos y cathulos que conttene la mlsma. ‘con el objeto -

de. nsbosarla brevmnto. ;

"'Socc."l Trntn de las Normas eonstttuclonul’ s.do trabajo bnrocrl-

i tlco en especffico del apartado 8 de Art. 123 Ccmstituclonal

‘Secc. ll Tl‘tulo Prmero ‘

Dispociones Generales.

Su éontenldo nos indica qul&nes deben observar la ley, deflne qué

es un trabajcdor, enumera los dc conflauza Y los de base, asf como (!as -

“person: ) las d pendenc ias que se' excluyen por esta lqy....

' ﬂtulo -

. ) Dctall. los Dor.chos Y Obl lgacloms do Ios Trabajadores Y da los
Tltulares. -
Tftulo 111 L,

" Nos define lo due es el escalafén, Qi tiempo. que debe transcurrir




para 'embej_lr el ascenso Y, los.factores. que’ pr,_opii;_lan .at _mlsmo';:"

TTtulo lV

Da los Imeamlentos para que Ios trabajadores al Servicio del’ Es-
tado se organicen colectlvamente, ]as causas de separac l6n do un mlembro
de la organlzaciGn de los procednmlentos de huelga y 1a; relaclén de esta_

. organlzacl&n con las autorldades del trabajo.

Tetev

o Trata sobre los rlesgos de enfemdad profuslona!os Y. no profeslo

nllos de Ios traba]ldores, asi como de Ios dorcchos y obllgaclones al con

trur los mlsmas.

~Titulo VI

'Habla sobre 1a prescrtpcl&n de los nombramientos, de las acciones
que los trabajadores y sus familiares ejecuten contra la Secretarl’a Yy - =

’ c.uando se interrumpen dichas pres;rlpc!o_nes.

Titulo Vit o
£xp|lca c&no dcbe de estar organlzado el 'I'ribunal ch.nl do ‘con-
cIHacl&n y- arbltra]e, su competencta, la forma en quo se: debc cfoctuar -

.}lv urbltnjo. (] contonldo y forma 1“ prescntar 1a demanda. )

Tltulo VI _
Este tTtulo da la pauta ‘para, que el tribunal con objeto de hacer_

cumplir sus resoluciones imponga multas y las ejecute.




e .dictémenes.

Tftulo e R
- " Nos habla de que los confl Ictos entre el Pod.r ‘ udlclal de la Fe-
"..;deracwn y sus servldores lo r.solver& el pieno de 1a suPrcna COrte de asinoT

'Justlcla do Na. Nlci&n, tambl&n nos dlce c&no se constltulri. los requlll-

‘tos que debcn _reunir los mlombros de la comtslén de las reuniones quo

tendrén para resolver los casos. de las audtencias y la emisu&n de nuevos_

Tftulo x

Habla de las medldas correctlvas, dlsclpl Inarlas y de ln sanclo- ’

fncs quo lmpondri el Trlbunal cheral de COnclllchGn y Arbltrajc o |os'--_)l,--_' K

parttculares quo Io falton al rospeto durant. su actuacl&\ Y a . sus - cmplu’

dos cuando no desempellen correctamente sus funciones. -

Condic iones Generales de Trabajo.-

€5 o) documento por medio del cual el Sindicato y el Gobierno == -
convloncn Ias dlsposlclones mtnlms que debe rounlr -una persona que va: a
”jlngresar a prestar sus servlclos en Ty Secretarfa de Agricultura y ﬂccur- I

sos Hldriullcos, ast como sus derechos Y obllgaclones y consta de xvu

”,fpftulos que (a gnndu rasgos) traten de lo- s!gulonte.

Capftulo 'i',otiposlcion.s e.henus. :

uos Mbla do 1a compouncla dcl Art. 123 y su rolaelcn con los"'v--f' K "'
traba]adores al Serv!clo detl Estado, Ia deslgnacl&o de trabajadores de =-
confianza, l. connotac ién d. términos y la relaci&n que existe entre la -

‘Secretarfa y sus trabajadores.



t_;avbf‘tulo " k.qm'suos_ dq:,;\jq.nls‘:aﬁ; '
En ‘stc nos enumora los roqulsltos mfn lmos qua debe llenar un can

dldato pora ocupcr una vacante dentro do 1a Secrotorh.

CapTtulo 111 ‘De los Nombraml‘ntos.

Trata de la acndltacl&n de los empleados o trabajadores ante el

'Tltular d. 1a Sccrot.rh con el prop&slto dc que ol prlmero compruob- la

X "prcstacwn dc! urvlcla que .realizar§: y la. duracl&n d.l mlsmo. la fochn -

de lngnso y la notiﬂcaclén que se dabc hacer al slndlclto para cubrir_

(una plau) un nonbram!ento.

CapTtulo IV Del Salario.

En &ste se define lo que es sﬁlarlo. mlismo‘qd’e‘debers quedar ‘ln‘s-
é(ito en el nombramlohto o la cantidad que se fije en el tabulkador; la’ 55'
cretarfa al elaborar el presupuesto tomar§ como base mfnlrp tos sal‘arlos_
que’ perclben los trabajadores en el afio fiscal vigonte los‘ salarios debe’
rSn pagarse clda 15 dhs segﬁn ‘os dtas y horas laborados, en el lugar de
- trabajo y debersn corresponder a los dfas y horas laborados.
’ .Capl'tulo V De las Jornados de Trabljo, de los Nonorarlos del (:ontrol de_

Astsuncta.

En olvcapftulo se menciona la duracién de la jofnnda laboral, los
:urm§ existentes, los horarios de trabajo en el D.F.. para el ﬁersona'l de
Intendencia, Limpieza, Vigilancia, choferes y de tilleres, los controles_

de asi'sfencla. la Jorriadq laboratl de.las Unidades ForSneas y su horario,-




en ganeral ‘del tllmpo de descanso en l_ Jornada, las horas extras su nn- :

.'fmero y duracl&n semanal, asT como . la persona que deberi autor!zarlas. la

forma de pago de Ias mlsmas. sobre sanclones por retardos, 1os descuentos_-~
".por éstos, la notificacl&n .del descuento y la Justtﬂcaci&n de las faltas

L por enfermedad y el plazo para hacerlo. ‘

' _capftulo VI De las Licencias, Descansos y"vécaclonés; .

- (Las Licencias serdn ;do; dos Lt {pos con goce ‘de sueldo y sin goce ;d)é"'s:qel'&o)

Hab‘l'a‘fde los tipos de icencla: dde son ’cbn"'g‘éce“ de sueldo. v sin go

ce de’ su.ldo. cﬁando se concederin las de gocc de :uoldo, a qulin. qu‘ du

'racldn ‘tendrsn 'y los’ casos extraord tnartos, qui&n ° qulénes las autor!zar‘

r&n, ‘de los permisos, qui&nes los autorizar&n y la duracl’6n melma de és-

“'son'sin goce de sueldo, de los: dTas de descanso a la semana. los obllgato N
rios, lo_s }dfas de vacactones, dependienqo d_el tiempo Iabov_-ado por el ‘i"",' '
pleado‘o' trabajador’. de los dfas de descanso por enfermedad del tnba.ja--,
Ador Y sus funllhres y por ﬁltlmo del sobrosueldo que se pagar! cuando el‘

'trabajo se . reallcc en condlclones'lnsalubr.s o anomles. n

S 'VCabitvul_b".vl!" be 1a »Intcrv'\”s'lihd y ot ld'ojdv_c‘ld?"l’rab;ljov.“f_'

« Trata sobrc |l$ roglas que dobe obsorvar .l traba]ador para unl -
} rnllzacwn de traba_lo con lnnnsldad y eal idad, quc osto se dobo ndlr -
d. acu.rdo ala jornada reglamntarla de tr.bajo y al nonbramtento, Ia ca._

- 1idad del lugar de tnbo]o y su higiene con el objeto de que no se atente:-

bcontra a salud del trabajador o .en caso.de que no reﬁna lo anterlor el -

.tos, la fecha de intclo de las Hcenclas y a parttr de los: cusntos dfas -




trobajador debe dcr su, conscntlmlanto‘y por ﬁltlmo no: podrs toner ]ornada

nocl:urnl Ios menores de 18 afos.

Ilc.bftulo \H’ll -Delrssca)afsn, camblos ¥ permutas.

’ E.s.te capT(ulo habla de que: Ios:mvlmlentos en (:uﬁnto a parsonai -
e deben hlcar:e con basc en el Reglamento Escalafonlrlo, al cual deben suje
’ tarse las COmls lones mxtas de Escalaf&n. cuSndo proceder& un tras!ado.

“ Los trabajadores thnon el derecho de sol lcltar su truhdo cuando haya -
un uso que ‘Io mrltc, -1a SecretarTa no podri mlezar a los trabaja-
dores cuando desempanen cargos sindicales, y las permutas se podrin rcalL
) "zar cuando Gstas no perjudlquen las l.bores, que se. hagan de acuerdo al -
‘ Reglamento de Escalafén y slempre y cuando extsta autorizacl&n por pnrte .

de la Secretarh y el Sindicato.

CapTtulo 1X De las Obligaciones y Facultades del Titular,.

Las obllgécl’ones del Titular son:
'chbri‘r salarios, el pago de defunciones a los benbefichrlos, crea
cién y sostonhnlento de escuelas, fmentar' eldeporto, dotacldn de terre~

L nos dcportlvos, la ce‘ebracl&n de los juegos deportlvos de -1a SchetarTa

vrde Agrlcultura y Recursos utdriulicos Constltuclﬁn de? Fondo : de Vlvlenda

‘ ”:para los trabajadores, proporc!onar ropa do trmjo al persoml que lo re

fqulora, 2 cl cumpl imhnto d‘ tcdas las obligaclonos que h impongan las -

" ‘.lcycs.

Cﬁbf&uio xAloe':'lo's Derechos, Obligaciones y Limitaciones de Jos Trabajado




favornbl., ur tndumtudo po t

f“'tad por_s-ntmclu

' serv-r buuns costumbrcs dontro do ;tnbajc. Gunrdor rescrvo do los asunk: L

. tos dol trabajo. tencr sogurldcd con &l y sus compaﬂoros. tcner puntuall— .

»fdad en .l desunpeﬁo de sus labores. sustuerse de propagmdas. vsalvo cuan n

do el slndlcuto lo soltclt y asustir - Ias escnalas do Adm nlstrac!én P""]
bllca y a los cursos do capacitact&n. manejar aproptadamonte los doculnn-

k tos de trabajo. cuidar adecuadmnte el mobﬂiarlo quc se Ies proporcione L

"ﬁau el d.s.up.ﬂo do sus l.bores. monujar cormunntc los.:-atnrl.los dc_'

.‘trabajo, utll!zar los untfomes Yy prcnd«u.de vestlr quc lc proporclonc la:

«:‘Secretarh.'

tntar adecuadamu ol pdbllco, cn.pl Ir las eo-islonu qu. ;:

equlpo do tu jo. ml actlvldadas quo no tu\gan re clcn con .l tra“:‘

T bnjo, ast cano‘lnﬂactlvldldu que atentcn contra sus compaﬂeros. Ic Se--

Acretarh y el pdb‘l lco en. gononl. i - ;: : . : R




, 50ﬂ causa dc suspensan t.nporal para el trabajador. cuando con=-- .-

trﬁga enfermedades que pongan en pellgro la salud de las personas ‘con las-

.. que trabajo, h prisl&n prwwtlva dol trabajador, segulda do swtonch -

"abso!utorla o det arruto lmpuesto po —nutoridad competente. cunndo el ==
tnbajador nnojc fondos ‘se. le podri suspender por 60 dhs. cunndo el ti-

S tular detoct. Irrcgularldadcs. euando se dctecten lstu se pmcoderi a au

',.d(tar In hboros del: trabnjador Y Gste tendri la obl lgncl&n do

se .l tr bajo' para aclar.r dudas, sl transcurrtdos 50 dfls no. s. presenta

) dcwncll se’ rolnstnlari al trobajador. sl se denuncln continuart suspondl
B do dc sus func!onos ° se . le pued.n as tgnar otras funcloncs. cuando ‘se de
’cnte forml prtsl'Gn dol trcbajador do la s«:retarfl no decld(ri sobre la ‘
-suspens!én. sl obtlene Hbertad provtsloﬂal sagulri en. su cargo. st suce-

de lo contnrlo, se le f ; deré ,y" de recobre su. Hbertad se: le relns

«talar& en del ltos Intcnc!omles que no atenten contra la Secretar{a obten

ga lnbcrtad coudlci’oml se le reinstalard en su trabajo, cuando el traba--

Jador fuese arrestcdo por cometer una falta adminlstratlva o detonldo por

lnvestcgncldn cuando recobre su Hbertad se le reinstalars.

>»:C'ap%tulo\ xlv'l De la Temlnaclén de los: Efectos del Nombnmtento o Deﬂgna

S cl&n. .

Son nusa de temlnacl&n de’ los nombramlentos que el trabajador -

L ‘ :enga s fn!tnwconsecutlvu sln just‘f!cacwn. el abandono de Iabores téc:

nlcas, rehclonodos con el Func!cnamiento de ‘la mqu!narta y peligre h -

:m(sma ¥y en general cuando no cmnpla con las obligaclones y limitac Ioncs -




R contorddas

en el c-pﬂ:ulo x y cu-ndo so dctermln ajuste du _parsona por

‘~‘,"parte da la Secrotarfa"'

Cyapft‘ulo‘ Xi11 De los Riqiéés de: ftb’r"a‘bajo.' ,

‘los !ugaresa trab-jo eon h myor ugurtdad e Higton- po:lbl.. do las n

. “dldas quo dabe tomar tanto la Snrenrh co-o ol trlbajldor para qu. cxls

..g':a dichs sagurldad . hrgune.

CapTtulo XiV Exlmnés nidl‘cos

; Trata de Ia obltgacth que Hencn los trabajadores de sujctarse a

’nxamen m&dtco por los slgulontes casos: - Cuando son de nuovo Ingreso. p.-

ra rasolvarla sobre llcmclas 0. camblos de adscripcl&n por mtlvos de sa- k
3 .nf.r- '

.lud, cuando se crea que ha contraido enfenudad contaglon o tong

. medad fi‘slca y Mntﬂ quc l. hupldo tnbo}ar. para prevnnir lc pmpagacldn

; :‘&é epldemh. cuando se detccta que aslsto al ccntro do trabnjo ‘an ostado

d- embrhgu.z o b-}o h lnﬂuom:!a do omrvantes. ¥ ) sol lcltud dcl lntorc- .

udo o cu;ndo lo sol lcttm los jefos dc ln un!dadn adnlnhtut Ivu._"f

Capttulo xv' lon-ﬂcios Espochles por Dcdlcact&n Yy Suporacl&n en cl Tra-
: bajor : S : .




EI capitulo trata sobra losmrom!o: qu. se darin a los trabo_l-do- .

"us cuando so dlstlngon en el cumpl tmlonto de sus, labores, por su puntua- '

.lldad. esfuerzo y dedlcachn en el trubajo. lndependlontemente de los pre
mlos que contonga 1a ley de Pr.mlos. Est!mulos Y Rncompenns Clvnos.
" Capftulo XVI  De-las Sanciones. -

‘Nos enumera las sinclonts’ .‘u.'i;uc"s(o h&rin acro.dbre§ los trabajido

res cuando - no cumplan con lns dlspos lc!on.s contenldas en las condiclo--».

nes gen-ralos de trabajo, osf como el tlpo de unclén y ln persono que -

»las mpondrs cuando se haya comprobado '!‘ lncumpl l‘mlento de dlchas dlspo-"

. slcloncs.

Se puede decir que la colun\nl vertebral de las relaclones juerl-

cas laborales extstentes en ‘lo sqcretarfl de Agricultun y Recursos Hidr&u

licos, son el ‘Apartado B del»Ar,tfculo 123 Constltuclonal. La Ley~Feda|;al__
de los Trab;lldores al Servicio ,del;VEQ_ta'd‘o v las Condiciones Generales -
de Trabajo, ‘dado que la Ley del ISSSTE, legisla sobre lar ‘prestaciones so

" clales a qué tienen disrechp; Tos. trabajadores.




" CAPITULO' SEGUNDO

En la Secretar!a de Agrlcultura y Recursos HldrSuHcos como en to -
do organismo en general. se estlpulan pothlcas de acclsn a: seguir. en el
-caso de la plenact&n tamblén exlsten Sstas, Ias cuales son de observacwn
"general para todos los organ ismos del ‘Sector Publlco. chhas polftius --_

: _se ‘enuncian a contlnuactldn:‘ .

- La ‘elaboracién de sistemas, proce‘clltﬁlentos' y»métodos"de lés "fun' .
"~ ciones de’ recursos humanos se har§ de acuerdo a lo. dispuesto por la Dlrec k

» cl6n Goneral de 0rgantzncl6n y HStodos.

- En el estableclmlcnto ) Implantaclén de cualquier norma o polf; .
’tica. la Dlreccc&n de PlaneacnSn deberﬁ contar con la aceptaclon del Srea .
"“‘.“correspondlente. Se proplclars que se unifiquen los crlterlos deflnter--
pretac!&n semSntica y la definicl&n de la terminologfa que deba usarse pa

) ra las funciones de personal.

- Los. estudlos Y proyectos que se el.boren, sor&n sujetos a los - ﬂ._,.I

'crltorios Y disposlcloncs de la (:oordinacldn Gonerol de Estudlos Adlnlnis

: tratlvos de la Presldencla de Ia Repﬁbl fca.

’ =~ Para la planuclén de los programas y proyectos de la. admlnls--
tracién de personal . corto y mediano pluo, debertn cons iderar los pro=-
gramas prioritarios de la Secretarfa, la proyeccl&n de la admlnlstracion
de pgrsonal del Poder Ejecutlvq Federal y todos Nos proyectos y ostlmaclg

nes a proporclonar'pof la Direccidn General de Recursos Humanos.




- Dar ‘apoyo on las unldades d. persoml do la Secretarl’a a fln de

'que cuenten con elementos ticnicos. motodol6glcos y de an&l isis suﬂclcn-

'k te para e) desempeﬁo de sus actlvidadas

“En- la planeaclﬁn de personal deberi apoyarse cn ol proccso de d-sf

ccncentracldn de los slstms de personal.

‘ g — ‘Pa'ra la 'pla’nﬁcwn de personal sc'aober"’rocohnndar las estrate.
- gl.s Y programas adecuados para Iograr una mayor productlvldad Yy .ﬂclen-

T.cia-en el desolweﬁo de ‘las functones de personal dentro de la SecretarTa.

~="En la evaluacwn de sistemas de personal so deberi c«nprobor -

que se cumplan las metas estahlccldas.

- La plﬁneacvlén de personal impl ica la canbrol;icién ‘de los slsie- :
mas administrativos en la materia, relacionados con |o's>objetlvos estqblg" )

" cidos por 1a Oficialfa ﬁayor y la Direccin General de Recursos Humanos.

- Se dari aviso oportuna-‘nto en la correccibn de las desvtacto-- o

nes afcctadu. :

- I.:ih?li'lvocAllflca'c'IGn ‘de pblttlus, norma's. sistemas ‘y érocedlmlentos
on el Srea. dc personal do la Sucretarh. solo podri hacorso a través de -~
l. Dlroccldn Gononl de l.cursos Humanos, con la autorlzlcwn de h oﬂ‘-- '

. clalfa Noyor.

a) Planeacién y Programacién.



La planeaclén y programacién que se maneja dentro ‘de la Secretar\‘a
.de Agrlcultura y Recursos HfdrSullcos, se coordi‘na con la marcha operatlva »
del’ Slstema General, complementsndolo éon las acclones de los Organos. te-
niendo atribuclones en la materia y en los mecan {smos de apoyo, con. ésto -
se trata de evitar retrasos, desvlaciones, duplicldad en la ejecuclén del_

: programa de desarrol lo de personal

En f,[ d_lseﬁo‘de l_as directrices que se hacén con ‘el objeto de que -
regulen, orienten y armor‘lirce_n .1a ‘elaboraci&n de los prbdfamas Se_cfoftgles_

T de admlhlsﬁracl&n 'y desarrollo de personal.

Estos mecanismos son los siguientes:

- La cbmisléh interna de Administracién y Programacién, la ﬁual .-

‘

‘tiene como objetivos principales:

- Adec_uér los planes; élstenas. estructuras y brocedimi‘entos confor

me a un proceso permanente,de programacién y participacidén.

© = Garantizar la congruencia y complementacidn, dentro de un 'mprco'-

global, de las diversas medidas de reforma: qhé'se Ile'vénia efecto en @l ‘&m

" bito sectorial e institucional.

- Lograr la participacién conjunta, sefalando la rés‘ponsab”idad --
de los funclonarios do la institucidn en la programacwn. e_lecuciGn Yy eva-
luacién de las actlvidades. tanto sustant lvos como de Reforma Adminlstratn

va.




La Comisl&n Hlxtl de Escalafén. que tlone como ob]otlvo el do

‘cfectulr v'los movlmlentos do lscenso Y. permuta do los trlbnjadoru de b.se IR

- de- lls depend.nclas o cnt ldades, con fundamnto en lo dlspuesto en &l ¥i-

}ftulo tercero de la Loy Fodcul de Ios Traba].dores al Sorvlcio del Estado.

- El Comiti mxto de Capaci‘tacl&n. que tIcne como objotlvo el de
.coadyuvar al fortaleclmiento ‘del” slstom de adntnlstraclan R dcsarrollo -l

de personal para ganntlzar los dcrochos ﬂo |os trlbajldorcs Y. promovor .

el mojoramlonto do los conoctmlentos. aptltudos y lctltudcs, unto para E

el doscmp‘ﬂo oflcaz R4 oﬂclento de las funclonos qu. ‘realicen;, ‘como - para_
proplcur el desarrol lo do personal do todas ln lreu y nlvoles del orga

nlsmo social’ dondc colabor.n.

virias otapas.

- Lo prlmra serh. La Sistemat lz.cl&n de la Infomcl&n que con-
slste en anal izar la lnfomcl&n de la fuerza d. trlbajo, que esté en los

"_reglstros, est-dfstichs. consos y: blnco do datos, con la Hn.Hdad do po-

d r;ofcctuar una buen, tm de dcclslones. _,", :

‘_ - I.a ugunda‘sorh la d.tccclén de nccusldados. A trlvis do Ios
.objetlvos genoraln do 1a dcpondenclo. con la ﬂml ldad dc dcflnlr Ios tl

”,_ pos do ‘puesto con las conctcrtstlus qu. tcngon los compomntcs.

Lo; progrms son ehborado: en matorh de udmlnlstraclén y desa- )

- rrollo de persona!, tanto ‘ﬂ el ‘Smbito lnstltuclonal como secretarial ’ ‘te i

Para la elaboracwn de los~ progralus [ 1] nocesarlo atravesar por -




’ nlendo en cuenta hs normas y llneamtentos que se estab'ecm para Ia .la- -

% 'j:_boractan de’ los prognmns.

ldontlflcado lo anterior, se podri doteml ar el rendlm,ieptp,»rqali :

Y el espcrado de la. fuerza do trabajo.

' En base en el lo." tendrems Ios requarlmlentos de capacltacl&n y -

denrrol to de los trabajadoros. .

‘Para poder conocor y determ!nar el rendlmlento se utll iznn nna so :

» rlo de hcrramlcntas en |as quo se puodo uno apoylr como son-

i‘) La evaluacidn del desempefio

b). E1 canoé‘fmle‘q‘to dev-l'q_ historia ‘d‘e.t"rabajo‘ del. personal.

Estos se compararin con los rendimlentos de Ia ent idad y Ios anili

sls de puestos, solo de osta manera s. puedo aprechr tas necesldndes do :

a"fuerza d. trabajo.A A TV N

Para la dotomlmclsn de ob]otlvos .s noconrlo conocer los objc- -

4Ivos genera!es en las lnstancl‘as globales, soctorh . ya logrado lo an .

vt.rlor. sc doﬂnon los objetivos en materln de unlnlstracl&l y dcsarro-- L
"\‘-,:L'Ho do porsonal. los cuahs doberin ser congmnntu con Ios ob_lctlvos -

: ,gcnerllos.‘

Ho,néil'onandd,algdnos ,aspocfos lmportintet de estos objetlvés en ma .

© terla de" '&duh(nlstf&i:l&n y desarrollo de personal serfan los s‘i{;"qient}es::,




los : r.sultados obunldos. con |os osporados._ Estl sel.ccl&n de"oplnlonos

ofccnuri on los subslstms con Ia flnalldud do t.nor luyoru olmn--'

efectuar Icr plancacl&n dol slstema. o

< La determinacién de plazos, se ‘basa.en las alternativas o alter.




n tiv ela |da, se podr&n detormlnar rnotas espec!flcas del slstema d Mlnl B

‘nlstracIGn y Desarrollo ‘de Personal.

Partlendo de estas metas deben olaborarse Hstados de las actlvl- = :

Sk dades a real lzar y los rosul tados csperados en cada programa.,

Para el conoclmlento del desarrollo de Ias actlvldados. ‘se cben

tonr en cuenta herramlentas como

‘La Gr&fica de Gantt

El Camino critico "~

La Evaluacién y rovlsiéﬁ de_vproyact'os IR sl C

Con esns herramlentas se pormitlri Fijar plazos. para poder efec ; o
tuar una cﬂclente asignaclén de’ recursos. en la detemlnacién de rcsponsa ‘
: bllidades, posteriormente de ser aprobados Ios programas, los responsables :

""-:".:"de cada programa I:Ienen el ccmpromiso de cumpltr con los resul tados ospera

En los pro.rms d. p!ancacion y orglnlzaclén do personal. |os roa'” ’

= Al lza Ta untdad admlnlstratlva rosponnblc de la dopcndoncla. en bu. a las: j,'
bdlsposlclones ostablocldns. ‘los objotivos d-\progrms y subprogrms son - v
dlseﬁados do acuordo a l.s mccsldad.s de l. dcpondoncla. antes de ser pucs~ :

ﬂ'to en opouc!én cad- uno do Ios programas quo ostin ya planeados. son rovl-

. “:ados para podor medlr 1a consccuencla de Ios objetivos del programa, con--
rjuntamontc con los objetlvos del SIstm de’ Mmlnlstraclén Y dosarrollo de__

. 'personal .



ubslstms. lnteorlntu',

‘rlado yicnlco d. la comlsl&n lnt.rm do adnlnlstnclén y progrmclén. k

_l.a unidad dc .dmlnlstr.cl&n y dosarrollo do porsonol ’ dcberi ‘sta'-' i

bloc.r‘ |os~ncanlsmo1. con cl fln d. mntomr una. coordlnacl&n y couunlca'

l..s Unl‘dades dc Mmlnlstncl&n y Desarrollo do Porsonal. progrm‘f:

”_‘trnclén y deurrollo do porsonll Wi




ANEXO! No..t

S R HECAN!SHOS NORMAT 1 VOS ¥ sa:curlvos DEL SISTEMA DE ADHINISTRACION Y
: : o £ ~ : DESARROLLO ‘DE PERSOMAL

Comisién Interna de Administracién
y Programaclén

-~ Comité Técnico Consul tivo Sectorial __Comisidn Mixta de Escalafén.
de A&nin«lstracién y Desarrollio de : o :
 Personal. o SISTEMA GENERAL

DE ADNINISTRAC 10N

Y DESARROLLO
DE PERSONAL

'. COmIsIGn Evalundora de Pmlos.
Estimulos’y Recomponsn.

] cﬁnlslén de Higlene y Seguridad

Comits Mixto de Cepacitacién - .~ -



‘ ) 2.VE| empleo' tlene ol fin d. ostablecer Ias pol Tt lcas y.: la de
' 'ftermlnaclon do los mecanlsmos quc regulqn el lngroso de los asplrantes a_

Hiservlr en la admlnlstracl&n publ ica,

v 3. La remunoracl6n- Su meta es la de csnblocer manlsmos pa

ra hacer mis igll y eficaz la admlnlstraclén de sueldos y salarlos.

e l.as nlaclonos Juridlco Iabonl-s. _Es Ia de establecor un_
réglmen labornl justo pcra racioml fzar'y hacer mll ostablo Ia rclachn ~

dol osndo con sus trabljadons.

5. Prestacloncs Yy Servlclos. ~ su final ldnd es ostablccor las =
; poﬂt lcas Yy mcanlsmos. para que contrlbuyan a mejorar las prostac!ones -
Y servicios de los trabajadores. ‘

i

6. Capacitacién y Deslrfollo:t Tlene como. prostlto.esta.blcccr

“las ’polltlcavs'y ) ineamientos p.’ri 1a realizacién de programas de capacita

‘ cidn y desarrollo.

7. Hotlvaclén. La meta cs la de’ dos-rrollnr en el s.rvldor pa

: bl Ico. actltudos do coaporta-lcnto, y un mjor dcunpoﬂo en ol trabnjo. o
8. La lnformncl&\- sy funcisn es la de dstiblcc.r un subsiste
g ma dc lnformcl&n. quo pornlta la gestibn y ovaluacl&n para la toma de do :

]cl;ioncsv on l1os elementos del sistema.

9. Evaluacibn: Es 1a de establecer técnicas de eficlencia y =




El objotlvo es ol de dotoctar, on forma gomral. lu dl:ponlbl- :

lldad del personnl quo labore en’ la dcpendench y quo puedan ocupar l , -

' th’aél&d d.l‘ cyml’n'lon"tbvdol‘ 'Tribnlb.vh S
So ldontlﬂca m 1 proccso por. ol cual la dopondoncla se ~-

lsegun. que contori con un numaro roquerldo de traba]adores con conocl-




. l'mlentos 'y hlbll idades mcoslr hs en el lugnr aducuado, momento preciso, Y

'cumpHr lls funclones que se necesltln.

g ;proceso que lmpl ica las slgulentes onpn-' ;).el pr,onéulcq. Y b)" progrg

o ml&n.

.) Pron&stlco. i Este os’ el rolultado dol ostudlo de las .xpec-"

':tatlvn que 8@ ospora sucodorin en un: porfodo dotcrmlnado. : I.os pronbsti=
" cos. pu.den ur a corto °oa largo plazo.. » o LR
b Al elaborar la proyncclén do las n.c-sldades futura; de porso-

dcbon dc tmrso ‘on cucnta los slgu lontos aspoctos'-

: - EI creclmlonto oconémlco y/o social de la poblaci&n, el cre-:

e ciuiento dal sector en ol que se encuentra la orglnlza:l&n. Y Ia domanda

_.que tcndrin los sqrvlc los que prosta la. dgpond’oncvila.-

e l.as poslbllldodos futurls dc obnn.r ol olmnto hmno quo

onndon los roquorlnlontos. -

- I.a: notu quo la organlzoclén pntcndo lognr on un’ periodo

~dotomlnado podor prodcclr los nquorlnloﬂtos futuros dc personal
- €1 presupussto destinado » la obtencién de cada una de las =
T metas pronosflvc'a‘das en la programacién de la Institucibn, con la finali--

dad de conoéd,i‘ el monto p.ri efectuar las remuneraciones del personal.

La planeaclén dol croclmlento de la fuerza de trabajo es un --“ it



S Los poslbles clmblof‘ tecnoléglcos que ‘se- reallcen .n la orga' )

nizaclén. para poder calcular las habllldados y caracterl'stlcas que debe- )
ré tener: el personul » ya que las Innovaclones traer(n como consecuencla -
un requerlm!ento de capacltaclén del parsonal actual, o la contratacl&n -v
de nuevos empleldos. provmndo estos camblos tecnonglcos, en la mayorfa

de: Ios casos. 1a. el lmlnaclon de trlba]os no espechllzados. ’

b) Programcl&n. Para ef'ectuar una planoaci6n oflclento d'j ‘

b‘fuerza de trabajo so dobora conocer Ias capacidades del porson.l_ pro--—

nGstlco ‘de las necesldados futuras, qué cantldades y con qu& caracteﬂstl

cas se requeririn. Lo anterlor es necesario pan poder reallzar Ia pro--

gramaclén de los sumlnlstros Y cumpllr con los tlompos previstos.

La vprog.ramgéic‘m consiste en descubrir, ‘l,dentlf-icar. preparar y
_ proporcionar oportunamente el personal que sea necesario, débl»ékn’&ose cono
cer cuiles son las fuentes mis viables de reclutaﬁlento y los cursos.de 4_

capacitacién ms adecuados.

La plamacl&n del croclmlonto de - porsonal .sti Intorrehclom-'

da con los subslstonu do empleo, rmmraelon. capacitaclﬁn notlvacl&n.

o relaclones Juﬂdlco— abonles. prunclonos Y urvlelos. ‘al cubrlrso los

puestos de nusva croaclén.

So hlco nocosarlo controlar Y nvaluur todo el procoso. tanto -
en la obtencl&n de - la lnfomclon como en el ugulmhnto de los plnnes.

Esto servlri do rotroal lmntaci&n pan mejorar tas planeaciones futuras.




: La lnvest tgact&n' compandn tlone por ob} to rccoger conoc lmlenib

tos Y experlencln quo constltuyan puntos do lpOYC: para mejorar la adrnl-- :

i 'nlstracwn de porsonal Y- poder correglr poslhl' ' dnvlaclones que. se ten-

: gll“l ‘en la Instltucldn.

nllskrnl\és"ﬂéru‘ntl\mg Y Ej'qc;utlvp;. .

g s. debert fortalccor los mucanlsuos nomtlvos Yy ojccutlvos de' )

Ia Adulnlstraclén y Desarrollo de Porsona! on los ‘&mbfitos sectorlal e ins

a cfectc dc que las un!dadu usponsables abarquen correlatl-

- -tituclonal

: fﬁnclonu .J.cutlvas pan la adocuacl&n Yy ejecuc lén de sus -;

""'-i»progrms de ad-lnlstraclsn Y dcsarrollo de pcrsoml .

fockf lo anterior ‘dentro de un vésqugna cdngruehfe. vinculado.con -
'C’,‘.»‘l‘os 6bjet‘l_\;65"yv metas programiticas de la lrnystl'tucldn. ‘ .
- I.a Conlsl&n Mixta de nglme Yy Squrldad ia cual esti cdm--

puesta por lgual numero de representantcs de los trabajadores y de la ins '

tituclén. con objoto do lnvestigar Ias causas de los .ccldmtos Yy enf.rmv

ldos p.n provonlrlos y vlgllar quc se cmplan. .

dades. proponcr

I.o Ooalsién Evaluadou ‘ds Prnlos. Estl‘mnlos y lecompensas.

quo tlonc por objot lvo ol do pro-ovor ll ud-cuad- utructuuc l6n dc! pro- :

: grnn de otorg.-unto do prcmlos, utfmlos y rocompsnsas al. porsonnl de__

Ia Admlnlstracwn dellca F.deral«—mdl n ade;uad. apl lcachn de la__

ley corraspondlento.



e EI c«nite Técnlco Consultlvo Sectorlal de Admlnlstraclén y'-
Desarrollo de Personal tlene como obJetlvo el promover el Slstema de Mml .
) nlstraclén Yy Oesarrollo de Personal en hs entldades agrupadas en ol soc-

‘tor correspondlente, mlsmo que procede como un organlsmo de consulta. in=-

Y vtercamblo y asesorh sobre la problemat lca de los- sectores admlnlstratl--}

B vos que se han detemlnado. proplclando el lntercamblo de experlenclas en
el cjerclclo de la funclon Ri la compatibllizaclon de declsloncs que se --‘

adopten en’ esta materla. '

Registros.

Lot sistms de rogistros ‘deben - concentrar toda Ia lnfomcl&\

7 que se genere desde que se inicia la seleccl&n ‘de cada empleado hasta .l_

'~V"‘momento en que se rotlra del servlclo de la dependoncla. los sistms de

reglstros deben ser asimismo enfocados a manejar 'los slgu ientes aspoctos B

y acciones:

= Conservacidn de expedientes individuales.:
'-",Hantcnlmlento de las c‘dvulas censables individuales -
- cdhtrol de 1a doc’ua'.nnélén de_tramites de. personal

. “_;-,Control de Ios cursos de. capaclncl&n lmartldos.

- Control de documentos de tngroso y bajas dc personal. i

- Control de documentos sabre ovaluaclén del desmﬂo d_o‘".ylos
trnbajldoros.

- Control d. documentos sobre accldentes de trabajo, lbandono
de empleo y licencias, etcétera.

2 Control de plazas presupuestales y de recursos econdmicos pa
ra remuneracliones complementarias y adicionales.




T de datos slmllans. SR

-'Control do Ias prestacloues y servlclos soclalos al personal.

e Hantenlmlento de los datos académlcos y economlco-soclales -
-del trabajador.;

- Ccmtrol de recursos presupuestales por com:epto de vlatlcos.
Estidﬁ_ticas.

l:omo producto complcmentarlo del estableclmlento y opcraclén -

“de mecanlsms permnontes de Informncl&n encontraromos Ias csndistlcas -

del personal a| servlclo de Ta’ dopendencla o entldad. mlsmas quo revclan

los indicadores de Ia informaclon para la toma de declslones.
‘Las Estddisticas: Se les define como.el conjunto de métodos aplicables a
losA difo‘s num&rlcos, cén el propbSsito de lﬁferlr hechos concretos Inhcren
'r'::f{‘tes a taIes datos. lrrol lcan por tanto Ia recolecci6n. an8l Isls e Interpro

n tacl&n de los datos nunirlcos.

Los métodos estadtstlcos se dividen en descrlptlvos [ lnductlvos. Los --_
prlmeros son aquellos que ‘se mlean para condensar y descubrir los datos.‘
~los segundos se apllcan cuando se trata do gencrallzar. partundo de un -

ccn_lunto pcqueﬂo de dntos. p-n establoc-r Jo concornlcnu Y un conjunto -

Esta gononllznclﬁn adopta la formc de estlmactoncs Yy pndichO'

nes, las cualos roqulcnn el uso del cilculo dc probabllldadu._‘ T

Las estadisticas del personal del sector pﬁbl ico federal estdn.

- orientadas a proporcionar informacién completa y confiable sobre Iavs‘ca--




ncterfstlcas de dlcho personal, permltiendo el establecimlento do objetl

: vos. pothlcas y programas claramentc deflnldos. :

Lbs‘ p(o'pﬁsltds de las‘ estadTsticas -estin orlentados .

- Captar lnformc!&n bislca 'y general para gular pol 1t lcas. es

,,\,

‘llo de personal, a fln de obtener un rendlmlento adOcuado do lo ‘servldo-

res pﬁbllcos 4 una mejor ntlsfnccwn dc sus mcesldades y. aspl

Hdo Tndole oconﬁmlco. pslcol&glco y sochl‘ : ‘

; - Constltulr Ia lnfrnestructura mc.sarh para el cstablecl--- B
nlcnto da un slstm dlnimlco de !nformacl&n sobro Ia composlcl&n y las -
caracterfstlcas de la fuerza de trabajo de la Admlnlstracl&n Pﬁbllca, quo

-~

“‘apoye la plamacléﬂ Y dosarrollo eflcunte de personal.

de Datos.

Se promov.ri el estableclmlento Yy operaclon del almacenamiento

‘v de las lnv.stlgaclonos ostadisticas reallzadas a ﬂn de obtener su utlli ‘

A los archlvos que almlconan I. lnv-stlgaci&n y cltad!stlcas -

:reallzadu so los conoco ba}o ol t‘mlno do Banco dc Datos.

l.a fomclén do Bancos dc oatos es mcourla pan obtcmr lnf‘or~
nncl&n sobro el slstm de Mmlnlstreclén Y Dnsarrollc de Porsonal' de ==

. igual mnon es un olcmonto de primordlal lmportancla para’ poder obterur

tablecer eseructuras y aglllzar los procosos de admlnlstracl&n y desarro- -




"b'i.llen‘dsb ro"suj,t"a‘dqis'er'\ "la"uﬁtlﬁl lzacl&n dlﬁi,‘dlch;,,lﬁﬁfqi’lﬁaélﬁ‘n

son sus usunrlos.

Convenclonalmnte, las actlvldades de dlfusl&n ccmprenden

Ala rcproducclon y.b) h dlstrlbuclén dc los datos qn. sc obtlemn mdhnte

S un procoso dldo. Con estas func!ones es poslble regular el volum‘n de -

‘flujo do lnformaclén que ‘se dlfundiri a los usuarlos de la misma. Asi.",

a) La reproduccl&n se r.flcre ala acciﬁn de multlpl lcar al -
s producto. esto es. e!aborar coplu de los documentos- orlglmles edltando

- 'doc_ntos nis elaborados.‘tales como: catilogos. foll.tos. conpcndlos.

La ' produccl6n de la nformacl&n. como es de suponerse, debe hacer'

7se con basc [ 1] los roquerlmlentos dol Slstm do Admlnlstraclon y Desarror

llo d. Pcrson.l .

b) Ll dlstrlbuclén de la lnfomcl&n s roalln en funclén ‘de__

la lmllncl&n de Ios usunrlos. de -los - mdlos do cmlcnclén duponl--- )
"‘,-blcs y do la oportunldad do ontrog. dc los datos. I.a d!urlbuel&n se rca‘

Vllu on fom dlrocta o'a’ trav‘s de m.dlos de ccmmlcnclén.




cccloues de dlfusion termlna . V'mnto en ol' quo a

lnformaclanves entregoda a los usuarlos y Gstos manlﬂestan su confor

- .‘dad con el producto que reclben, en caso de haberlo sol Icltado.

. Es necesarlo hacer notar que Ins especificaciones sobre la for B

ima de presentacl&n de Informacl&n frecuencla de la elaboraclan y oport -

; nldad de entlega que cada usuarlo proponga. debe .ser conoclda con oportu— 'f‘

nldad, puesto que Ias 'ctlvidades de slstmtlzacl&\ y de dlfuslén sc de-f :

T Las aslgnaclonos do cargas dc dlfusl6n debori ‘ser hechas a Ia
luz de Ios dlsposlclonos de r.cursos y d. las capacldades técnlcas con ",

que se cuente en las unldldos admlnistratlvas. e

‘ -}:._leglstros de Avance

‘ : Los rogistros de avance deberin ldent!fucarse como un elelunto
! 'envolvante dc todos los :ubslstms dcl Slstm do mtnistncta\ y o-u—
rrollo de Pcrsonal doblondon tomor en cuenta al elaborar Ios roglstros

qu. todos los progrms doben sor oflcientes. oflcaus y congrucntos. :

Los roglstros do nvnnc. ‘son - la Mrr-lmu por ndlo de - |‘t’ cus

8 lu nnldudos admlnlstuttvu nsponnblu de lon progrms Idcntlﬂcon' -

|os avancos .n los -lsm. rocnlnndo la lnfomclén musarh a ﬂn do co

'nocnr. on fom icll Y oportunl. la sltuncl&n -n ol dcurrollo do los nls

b) Evaluacién de Puestos. - s




) ’: Con objeto do r allzar un- conslderaclén adocuada dc Ios pues- k
‘“tos. el gobl.rno fedonl dotormlné de mnera convonclonal los llgulem:os

: factores. subfactores y grados.

o Subf'acto‘rortv e

e,

fl. c«-»oclnloyntc Yy Aptltud

S 3 Cmoclmleﬂtos -
1.2, Crltorlo o Inlcl tlva
_..3 Expcrl.nch

: :;’2 3 luponubnld-d por rclnclonu :
£ - '2 '0 hspcnubllld-d por l. ugurldld dc otros. B




o 3. "Esfuergo‘»

2.5 Responsabi_l idad por la ,I.nqurﬁaclén

2.6 Responsabilidad Confidencial

3.1 Heﬁtal
3.2 Ffsico
3.3 Presién de Tiempo

b 'Amblente Y. Rlesgos
' R Amblente y Rlesgos

Desérlpclén.

Factor 1 Ccmoctmiento Y Aptltud

SUbfactorl 1 Conoclmtentos.
: Objetivo. Defmir el grado mi’nlmo de conocimnentos que el pues g
tko"vrequlerekpara ser gesarrollado en condoclones normales de eficiencia.

(7))

Se dlw'r»;“de en ocho grados. a cada grado sefle asigna una puntua
clén que expresa en form numérica, inlclando desde los conoclmlentos de
lnstruccldn prlmrla tormlnad. hasta el posgrado o ostudlos de esp.clall-

. zacién 1a puntuaciSn de 'este subfactor lnlcla en 15 pqntos 12 termlna en '50;

Subfactor 1.2 (':‘r,'lterl'o-o‘ Iniciativa _
Objetivo: Definir la complejidad de las nornﬁs o‘ instrucciones
que regulan el desémpeﬁo del puesto y calificar la toma de decisiones re--

querida en condiciones normales ( 7).




‘ .. Se dlvlde ‘en ocho‘grados & cada uno ‘se |¢ aslgna una puntun-- : .
"cl&n numérlca que lnlcla en 15 y- termlna en. 1so puntos los pruneros b gra
~dos requ leren que se comprenda desde Instrucclones especiflcas hasta nor-
mas’, reglas. Instructlvos o procedimlentos del grado V al Vlil las actl-}
'vldadas requleren la compronslén e Interpr.tacion da normas. procedlmten-
tos para ln realtzacl&n y proposlclén dc activ!dades con Ilmitaclones de_°

tiempo e tamblén se requlere capacidad: para la formulaclan y proposlcl6n

}‘-‘:del proyecto de programas. prcsupuestos, polttlcas y obj.tlvos. asT como

- _de su supervlsl&n Yy tcma de declslones.

Subfactor 1. 3 Experlencia

Deflne el tlempo quc nomlmnte se estlma como mInimo pll"l que

el ocupante adqulera o desarrolle 1a capaclidad y habil idad necesarla para

'realizar las activudades del puesto en condlclones normales de eflclenclo. .

Conslderando el tiempo de experiencla en trabajos relaclonados con’ el -

g :vpuesto. el tiempo de capaqltacl&n y/o adiestramiento cuandovesta fase sea
necesaria vy, flnalmnté; considera también el tiempo requerido de iriduc--

L o.oclién. (7))

: SQ lnldc en 6 gndos, que van desde el puosto que no uqulere -
L experlencla hasta el que neceslta clncc aﬁos de. ista como nﬂ’nlm su valo-

P racl&n omploza en IO puntos y tcrmlna en too puntos.

: Fq'étpr.z Msboﬁsaﬁ"ldad v
‘subfactor 2.1 ‘R;s'ponsibllldhd por los deberes
«Défine ta compl’ejldad del trabajo asignado, tomando en cuenta_‘_

iylarvar' iédid y cantidad de vqctlvldldes encomendadas al buesto. as como la




_‘."CWP'"OJ.".J@ de los problemas  que. se 'puqi_d_enfprjes_éntir en:condiciones norm_a_ o

- Se. mide 'en 6 grédos ‘qdé inician desde las 'a‘ctlv‘idades rut ina--

"_rla“' con ba_la comprensl&n. pasando por el conoclmlento de poll'ticas do la .

o dntl’dnd y su apl lcacién on la rosoluc I6n de probl emas. preporlclon técnl-'

‘ :I‘Y/O habll ldad admlnlstratlv“ de alto nlvel. paro la ! inclon de mﬁltl-

: ples problomas y conoclmlentos y“ comprensnén do las pol ttlcas gononlcs -_

"de la entldad, para ‘que el ocupante del puesto las formule Junto con obje..'.,i

St tlvos bﬁslcos que tome declslones sobre aprobaclon ° rechazo de los mis--‘ :

' ms. ast como de problms graves con o sln pr-cedentos quo afocten la ==
mrcha de la entidad._ su Avaloraclén abaﬂ;a de 10 a too ‘puntos.

Subfactdi' 2,2 liespoi_\sabll idad por dlre;ck‘m Y supervislép N

- Define. el n!vel iy ampl ltud de la ‘direccidn y supervlslon que se

debo ejercer sobre puestos subordinados. tanto dlrecta como indlrectamntc.

«n

So nld‘ en 8 grados. Que abarca d.sdo los puestos que no’ roqulo

ren actlvldodos d. dlroccl&n o suporvlslén. los . quc rcquloren dlstrlbucl&\

"':y upcrvlsl&n de t-rols. dc dlrlglr y supervlur todas- Ias inas do una -~

: .unldad adnlnlstntlva para .l Iogro do rosultados globales. por ﬁltlm la

'_dlrccclén y suporvlslén do funclonos gomr-hs de diversa lndolo. paro el

. logro de objctlvos caplnlu de 1a d.p.ndoncl. o entidad.

_Su',va'loraclan_se ‘ln'lbi:rlu en 22 puntos y termina én: 100 puntos.




Subfactor 2. 3 Msponsablltdad Econémlca '_ '

Deflno el grado de rlesgo en el manejo de los fcndos. valorcs.
N fmobil tarlo v/o equlpo bajo la rasponsabllldad dlrecta del puesto conslde-'

ra el importe de los misms. ( 7 )

Se mlde en 6 grados que va desde el que no maneja ningun con--

_“_ cepto de valor, el que’ mnoja volunenes sconémicos pequeﬁos. medlanos Y- .

ilos que munejan volﬁnenos muy ampl los y ‘que tlenen elovodas poslbilldadas L

.. de dahos o pérdldas- trabajo sujcto a comprobaclones de frecuench varla-

: ble. lmporte promadno de manejo de mas de un’ mll\én de pesos, 1a pondera-"

clén comprondo desde Ios 10’ puntos hlst. Ios 100,

Subfactor 2.4 Responsabil !dad por relacloms.”

Define el grado anlm de habl\ idad que el puosto roquiere pa- .
ra esnblecor y desarrollar las relaciones internas o externas do la dcpon

dencia o entidad para el desempefio eficiente de las f_unclones asignaqas -

en cqndlélones normales. ;( 7)

Se mldo cn 5 grados y se toman. desd. el puosto que no r.qulereA
- trato: con otros. cl quc st 1o roqulore adomis tiene quc haeorlo cen cor= 4
Atesta. trato con otras pcrsonas par- brlndarlos lnfomcl&n. hun Ios -
quc rcqul.un don de convoncinlmto y ucto en ol trato constanto ‘s ofec- '

to do lnﬂulr en otras porsonn. la puntuacl&n inlcla en 5 puntos y tormi

: na -n ‘50 puntos.

subfactor 2.5 Responsabi)idad por la seguridad de otros.

Define el grado de lmportanéla que tiene en el puesto la compren




sl6n, ap!lcaclon 1 control de las normas y procedlmlentos de seguridad es

'toblecldos. (7 )

Se mlde en 3 grados, Ios rangos de puntuaclén son 3. 15 Y. 30 -
puntos respoctlvamento. consldera los puestos que no se responsablllzln -
\por Ia segurldad de otros, los que no nocesltan Ia comprension de las nor,

«mas de sogurldad 1 del control dc sy cumpllmiento y por ultlmo los pues-

' :,tos que requleren la conpronslén de ‘las normas y procedlmlentos de sogurl

R dad establecldos con objeto de supervlsar. controlor y vlgllar ol cmpl l- -

' lv;'mlonto de los mlsns.

Subfactor 2. 6 Rosponsabllidld por 1a lnformcl6n connd.ncm.' ‘

Define la lmportanch de los rlesgos a que se puede dar lugar
u*por errores o tndlscreclones en el manejo o dtvulgacion de datos. documen

tos y en gonoral de informaclan ‘considerada como conﬁlc!onclal. (7) o

Se mide en 3 grados, se ven desde los puestos que no manejan -

lnformacl&n confldenchl. los que roquloren dlscroclén en el manejo de la

~misma y los que necesitan absoluta discreclon en el manejo de datos ¥ do-
cumentos y -n goneral ‘de: lnformléﬂ utlmda de grnn lmportancla pars’ Ia -

" -'entidad. su ponderacl&n obarco desde Ios 2, 10y 20 puntos respactlvamen-

T te.

Factor 3 Esfuerzo

Suhfactor 3 l Esfuorzo Hentol

g D,of_l‘ne la lntensld.d del esfuérzo menta) que es necesarioc apll



nes normales de eficiencia. ( 7).

.. car para ol desempeﬁo do las actlvldadcs del pucsto en. condlclones normn- B

les de eflclencla. (7 )

Se mide en ll_‘gradps, .'vi desde los que requieren un esfuerzo -~

mental minimo, en esfuerzo mental intenso durante perfodos: cortos e inter

‘mitentes, un esfuerzo mental ;;viA‘ﬁtcnso'dhfjﬁ':te, el1:75% de su Jornada de ‘tra=

",bajo. con' »pos‘ibll idades de errdr de dlﬂcil detocclén. y el que realiza »,_ '

un esfuerzo mtal lntonso por mis del 75: d- su actlvldad hboral -con un g

o at to gndo de errcros, dlffcllmente rop.rlbles, su ponderacl&n se dlstrl-

' buye desde 6 20, 35 Y 60 puntos respectlvamento. »

"‘Subfactor' 3.2 Esfuerzo fisico. - : : S

De.ﬂne el grado ‘de intensidad y cpntlnuidad de 1a aplicacién -

de esfuerzo ffsico que el puesto requiere para su desempefic en condlclo:- .

Se mide en 5 grados. lnlclando desde el que requlere un esfuer
zo fIsico minimo e Incrementindose conforme se llega al Gltimo grado que__
requiere un esfuerzo fisico del 100%, su ponderacidn se~dlstrlbuye (desdg B

b,) de la ‘'siguiente forms 4, 13, 22, 31 y 40 puntos. respect'l’vam-nte. o

Subfactor 3. 3 Preslén dc ‘I’Iempo

Dcfine el grado .n que el tlunpo aslgnado para las tareas del -
puesto en »condlclones normales, implica presién para cumplirio; asimismo ,
considera las consecuencias a que pu.@i-_dnr lugar el [ntumplimiento ‘o re-

traso. ( 7)



y _ grados. que van dasdo no tenor preslon d- ticmpo,
‘se requlore puntual ldad en sus actlvldades. el retraso trae repercuslones

en costo recuperahles a ccrto pllzo. necesltn puntualldad en la real lza—- .

clén de sus toreas. con ol ﬂn de evltar retralos que lnfluyen en los cos

k _'tos y su’ recupcraclon os dlﬂcll.iy por ultlmo actlvldedes que no admlten o

':.;”.:retruo por 1a gran complojldld de sus opercuslonos en - todos |os nlveles.

T su pondo cl6n tlon. los slgulentos rangos 5. 20, 35 y 50 puntos

Factor &, .‘Mbliu:tofiyg,klisgé' L s
" Subfactor k.1 A:ﬂ’l.‘ntkﬁ y Rlcsgc

Ca”f!:ar las caract.ristlcls del ambiente y los rlesgos posl- e

'bles - quo esta cxpucsto, on condlcloms normales. (7)

Se mide en i grados. va: desde las condiclones amblentales favo
" rables, mdiananente desfavorables. oxtremndamente desfavorables en perTo

) i‘dos cortos e lntemttontcs y Ios cxtrmdmnte dosfavorablcs, constante

inevltablmnt. su pond.racl&l tiene los slgulontos rangos. 5. I7, 32 y

L '50 puntos usmtlvanntc.

Dcspu‘s de rulluda l-k ldcntlflcacl&n d. los puestos se proco

dorl nl anillsls y valuacl&n d. Ios alsmos coh ol ob,loto dc que u Ics .-

" ublqu. ‘en @) grado corrospondlont-. -

La tabla de q's'lgruc T3 de puntos que aparece enseguida nos in-

" dica el valor relativo a los factores y subfactorps ya anal l:pdos, y tam-

bién la puntuacién correspondiente a'kéa’dn _uno de l_o's‘grndos %espoctlﬁqs. ’




En Ia valuacl&n de puestos una vcz que es val lda la identlflca
cl6n de: Ios puostos en la’ depandancla. se procede a hacer la ‘valu.clén -

‘y el anillsls de los mlsmos. -

N éqnjuntamntg ‘con el andlisis Ta informacién es procesada, pos
teridmnte con este fpr‘oc‘esé. se encuentra la ubicacién de los puésfbsﬁ‘en

el grado al que corrasporidi}._

COn los resultados do la, valuncl&n de cada puosto. son ordcna-
dos dc acuerdo con 1a parte resp.ctlva. -untando solmnte el grado co-- :

rrespondlente a cada subfactor del puesto que se trate. (Ver Anexo 2)
Andlisis y’ Valiu‘actlén de Puestos.

- En este instructivo de la forma F-20! nos plantea una serie de x
registros' qu§ nos da.una gula para asfablecer tas éondlclones en que se -
llevara a énbé su control y manejo de este mismo. (Ver Anexo 3)
Integracién. Le presentacidn del anslisis y"valuacién de pues-

| tos.

‘ La lnfomclén debe estar dlsponlble en cada dopeudencla dcbl

'dauntc villdn “por los. meanlsm plrticlpatlvos.

i Ll doundoncla ronltlri a h s.cronr!a de Progrmcl&n y Pre-
"supuesto (Dlncclon General do Administracidn de Personal) del Gobierno -

Federal “un llstado de Ios puestos en la organizacidn, conjuntamente con




ANEXO Mo, 2

mel! le

Asmucxmntnmosmrm. WIMYM

FACTORES Y GRADOS/PUNTOS N .
b 4 Iz v vi | vix viIx
CONOCIMIENTOS Y APTI-
1.1 CONOCIMIENTOS 15 37 ss8 [ 78] 9 114 132 150
1.2 CRITERIO E : .
INICIATIVA 15 33 s1 |69 | 87 107 128 150
+3 EXPERIENCIA 10 28" 4 lea| a2 “] 100 )
2.1 POR DEBERES 10 20 s |ss| 75 100
2.2  DIRECCION Y N : ’
. 10 22 s |48 | 61 74 87 100
2.3 ECONOMICA ‘10 | 18 ‘34 {88} 77 100
2.4 POR RELACICNES 5 16 27 |38 | so
2.5 POR LA SEGURIDAD o - :
OTROS 3 15 - 0
2.6 POR_INFORMACION - . )
. 2 10 20 \
3. ESFUERZO ESER B
3.1 NENTAL 6 | 20 35 | 60 1
3.2 FI8I00 4 13 )22 |31)] a0 |10
3.3 PRESION DE B
TIEMPO S 20 35 50
4. AMBIENTE Y RIESGOS S ' 50 5
4.1 NMBIENTE Y . ) 3
RIESGOS 5 17 | 32 |so 5
TOTAL 1000 "100




’ mmmmmmvm
'SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO .

ANALISIS Y VALUACION . IE nn-xms DEL GBI.BII) Emb

v]:mm Reme) —-(r-?r-

© AEXD Mo, 3

RAMO . ( )
- “TANALTSIS VALURCIONT
|puesTO ¢ n): — o EACTORES Y_SUBFACTORES D&q:_ms;”
(CODIFICACION  (Puesto): s Progresivo: 1. CONOCIMIENTOS Y. APTITUD ( .
mnsrms (Ocr &n): : 1.1 a:mmm 11: ______ (26-28)
. . 110 - 25 ) 1.2 CRITERIO E INICTATIVA 12: (29-31)
PROFESIOGRAMA: : 1.3 EXPERIENCIA -~ -13: (32-34) -
b. RESPONSABILIDAD )
2.1.POR DEBERES -~ 21: (35-37)
2.2 DIRECCION Y SUPERVISION & 22: (38-40)
2.3 ECONDMIA 23: (41-43)
2.4 POR RELACIONES 24; (44-46)
2.5 POR SEGURIDAD DE OTROS ~ 25: (47-49)
2.6 POR INFORMACION CONFI- -
- DENCIAL 26: (50-52)
b. ESFUERZO ' -
3.1 MENTAL 31: ____ (53-55)
3.2 FISICO : ____ (56-58)
2 3.3 PRESION DE TRABAJO : o (59-61)
4. AMBIENTE Y RIESGOS L
4.1 AMBIENIE Y RIESGOS ar: ______ (62/64)

*LA PUNTUACION RESULTANTE SE DETERMINARA POR EL SISTEMA ELECTRONICO, SEGUN LA TABLA RESPECTIVA Y DE ACUERDO
A LOS GRADOS SENALADOS POR EL. RAMO. | ‘

(7))




RIS

una muestra de la Informacién, {:ap'tada"para icada'“unb‘ de los puestos. .
Apro.\(e"éhamlento.

" El anflisls y la valuacién de puestos establecers una base ade-

s cuada:. éai’a la fo:fmulacl‘Sn del prbyei:tb. (ver anexq”l?)'

c) Prdj'r'éh@ de Seleccién y Programas de Aprovechamientos de. Personal .

Sistema General de (':apa;ltac‘l&n—del'ﬁersonal_. ]

l.a Secretarfa de Agrlcultura Y Recursos mdréul icos sicndo un -
organlsm de) Goblerno Federal tlcno que acatar los Hnumlentos quc dlc-
ta K Ej‘eutlvo Federal, a tnvés de normas y decratos emitidos para la ad
'mlnlstraclén piiblica, y en base a esto es necesario presentar los 1ineamien
tos reféreﬁ;es a capac_ltaél&n. los que tienen como objétlvo,:- EStable;er -

" un ‘sist‘ané Qeneral de capacltaﬁldﬁ de Personal, estrhﬁha;llente vlncu'lado --
con las necesidades programSticas y con el sistema escalafonario de las de
pendenclis, vque propicie la superacién individual y coiectlva del personal.
,me]ore la prestacién de los servicios pﬁbllcos Yy coadyuve a Ia Identlflca-
f‘cwn do los trabajadores del Estado con los fines de- Ias instltuclones Yy -

“los de |. Athlnlstr-chn PGblica en su conjunto.

© La definicién anterior es de observacién §enora| para todos !os'
organismos ghbernamntalos y estf contenida en la dufq Técnica del Sistems
de Administracién y denrrollo porsonal emitida pdr 1a  Coordinacién de Es

tudios Admlnlstrativos de la Presldencla de ta RepGbiica, que es el orga--

nismo que junto con la Secretarfa de Progr iSn y Pr ,;-esto se encarga



ANALISIS ¥ VALUACION DE. PUESTOS DEL GOB I ERNO' 'FEDERAL
: rom r-zm

i l NSTRUCT 1 VO

Dulomlnacl&n; lnstmce!ones Co

- Nonbre de lu depcndoncla.

Cédlgo (le) ‘-.’.Anotar el csdigo dol romo dc que “se’ trate.“

,oeuoplnacwn del’ puesto:’ 5~Anonr s doncnlnaclﬁn del. punto confor-
AR NI R . ~“~ me al catBlogo de funciones especificas -
... del” ramo de que se trats (que se. incluye).

;. En caso de que el puesto no est& tncluido
en el catflogo mencionado, bGsquese en el
general (que tambi€n se incluye). 'Si no_

. se_encuentra en §stos, an&tes- la denomi=
"naclan que . procedl. B .

- Codificacién (Puesto): ~ ' Anotar el c8digo. del pucsto que correspon-

- o - ~ da, de acuerdo con los catflogos de funcio
nes especTficas o al menci dos. En
caso de que se trate de un puesto no lnclui
do mﬁtesc et cédlgo 099.

R Requisitos (Ocupacibn): . "' ' Anotar el chigo dc cada uno de los requi-

LWL B T T e e . st or v sitos detocupaciSn de) puesto, conforme a_
DUTLRD e v SRS S ila’ tabla anexa. -Cuando-se trate de requi-

', sitos-no_incluidos, ln6teso .l cbdigo 098 _
-y cspoclffqucsc. e

":Motar 1a actividad gon‘rlca que caracteri
e za: el puesto y despufs, ‘en orden de impor=
- tancla. las actlvldcdos especificas..

| Profesiograme: <

; ‘VFnctores.'y:'subfiétércs: oo Lt Anote el grado quo corresponda, segin las
R W RN - definiciones respectivas que se incluyen. .
Nombn Y fl.l'm“dol re‘spon‘s.bl‘o':, . Debe flgurar el nombre y la flrm. del fun

cionario en quien se haya delegado la res
" ponsabilidad de! proceso. -

o




» de proponer Iu normas y poITt(cas generales que so deberin seguir por -

'parte de las dependencias pﬁbllcas.

v - Para alcanzar el objetivo antes mencionado se lnstrument& la gufa -
v de capacltacl&n, la que dlvlde dlcho proceso en tres etapas que:son: Te_c_

: hol&g(ca. de Ejecucl&n ¥y de DIvulgacl&n.

Tecnol&glca. ‘su objetlvo prlmordlal es buscar métodos y procedl-r-' R
‘mle@ntos t‘cnlcos con el objeto ‘de adecuarlos al programa de capacltacl&n,
: '-parl lograr una relacl&n armGnIca en el proceso de ensehanza-aprendizaje,~

: ,_‘que ser‘ selecc!onado p.ra Ia lnstruccl&n del personll.

Ejecuct&n- esta etapa es la realizacidn de los programas en su -

) aspecto enseﬁanza—aprendlzaje, basado en los métodos tecn,icodldicticos que -

se lnvestigaron en la etapa anteruor y que se considerd que eran ~|os idé-

noés ‘para la cépac itacién,

) D_!vhlgacwn: consiste en dar a conocer los objetivos y metas, pla .
nes'y prdg'ramas Elel Gobierno Federal, con ob]eto de establece} un canal ;-
pcrmnnente de comunicactdn ontre todos Jos niveles de la Admlnlstracl&n -

- pGblica, -

'Firb la rullncIGn del Slstm General de Capacltac‘lén de Peréo-

'nal el Goblnruo Fodcr.l crc& los organlms em:argados d. rcglr Yy normar

la actlvldod de capaclncl&n los cuales son:

- Coordinac‘ldﬁ Genqrél de Estudios Administrativos,




: COmlslﬁn do lhcursos Hum.nos d.l-‘-Go lorno Fodoral'

e Ccntro Nlclonal de Capccltlcl&l Mmlnhtratlva dcpondlonto dol ISSSTE. g

e Grupo de Oﬂclalos leoros.

DESA & ocros organlsmos de apoyo Esutlles y Para.statll.s, vinculadosm la
Eduaclén y Capacitacwn. )

El slstm de c.pacltlcl&l en su

lnduccl&n dol pcrsonal, su capacltacwn Y. porfoccionml.nto par l ]§§fo S

-de esto cs necosarlo la formacl&l d _‘lnstructoros dn g-ntcs dc lnform.--

'é»l,&n del : rsonal de vontanllla. dc t‘cnlcos y admlnlstradorﬂs“ de l- capa

fi':’ltu’:l&'n »prov.chunlonto de a cxporlcnc" : acunulnd- por los tralnjado--

ns jubllados. buscando porf.celonlr los cuadros .tdios ¥y sup.rlor s

mando. y por ﬁltlm Ia divulgacl&n de Ios avanccs roallz.dos dontro de la.

- capacitacl&n asT como los programas ro-llzados por el goblcrno federal -

en |a mterla.

En partlcular ll capacitacl&n dentro de l1a Secrotar\’a de Agrlcultu

ra y Recursos HIdrSullcos, ha encamlnado sus ‘act lvidades a la olaboraclén

: .ejecucl&n. control 2 evaluacl&n de los cursos R, eventos. con !a flna!ldad'. .

normtlvo donomlmdo !Istm lntognl d- cnpnltaclon. :

S '.l'roghni do aocu '

Estc se puede considcnr cano un complmnto dc progrm de capa-_,

- .‘cltacldn 14 .st& dirlgldo a lquel p.rsonal .con nlvol acad&ulco dc Llcen-- S




W dla'tui-i, Mstrfa o Doctorado que. !abora dentro de la Secretarfa. slendo '

su obJetlvo motlvar a dicho personal a que efectﬁe estudlos tendtentes a_:
‘mojorar su - nlvel tecnlco de estudlos. para que tengan un’ mejor desarrollo‘.'
dentro de 1a dependencta v ‘que a su vez la ayuden para el logro ‘de sus me
- tas y objetivos, aunado al choramlento ests h promocwn de este porao-- :

: nal para que ocupe puestos de mayor Jerarqufa dentro do la ‘estructura .d

Ia Secreta rfa. o

E} progrm de becas se reallza en cooperaclSn con, escuelas y go~:"" -

;.blernos oxtranjeros con Ios cuales se tlencn convenlos bllaterales cn Ia

' m.tcrla.

“Programa de’ Selé{:‘é ién

. Este programa tlene como fina”dad proporcionar a Ia Secretarla de_ﬁ;
nAngcu'tura Y Recursos Hldr&ullcos del. personal ‘calif icado para ocupar vav
.cantes exlstentes en sus distintas Sreas, \' debe apegarse a las neceslda-";_‘,' '

desgreaAles‘ ‘de la Secretarfa 'y comprende los. siguientes puntos: ‘

g _’Detercwn de Ia Vacante.

‘Esto lo rul iza .l J.fo de Oflclna. Doparnmento. Jof. de Aru. Subsec,”

‘tarlo,_gtc., que haya detectado la necesldad de cubrlr una vacantc ya sea

N por rcmmch, jubillci&n ° por la croacl&n do una nueva phzl. .

R.qulslcl&n_ dc P.rsonal.

W

X 'cz dot.ctadl la vacanto se proccdor‘ a lollcltcr - la. Dlreccl&n Gene

ral dc Porsonal la contratacl&n de un candldato para ocupor la vacante. -




“na autorlzld. para sollclg )V personol..' o

Se verlflco on . ol invontarlo dc hcursos»ﬂumms Ia' oxlstoncla de candlda

prop&slto "de'estimular al personal a quo dosarrol lo 15 lnixiulo sus aptitu BN

dos. slﬂs ‘ consutG la cxlstoncla d. la p.nom, se promovcri para que e
-"'ocupn Ia acnntc, sl no. se proccdori 2 Iocallzarlo an cl archlvo d. l'u
",cursos nmnos. si exlste el candldnto se Iocayl iz‘ri. para quo Ilene una_

; so‘l icitud i no so auxilhri de otrls fucntcs con el objoto de contratar

?sio se ;fiqtﬂ.’."'\contf.'l ‘fln.de._dCqufgvi. los npcvc.iqs,"qhd?»mb_hlffi_o;ta' el as-




- pirante y- compararlos con los que el gesto requlere, sl se veriflca que

' exlste compat!hll ldad entre estos. se ‘le soltcltarl’ Ia documtaclén per-»

: tineqte.

Sol Icitud de. Emploo.

La finalldad de este documento es amplllr{la Informacl&n contenlda e 3

3 sollcitud prevla respecto al grado acad‘mlco. cxporloncla laboral y nlvel

socto-cultural del. asplrante.

‘Entrevista formal.-

El objetivo.es detectar las cualldades del asplrante y corrobo
‘ rar los datos contenld’os en las solicltudes. as’ como racopllar lnforma--
cién que permita determinar el tipo de exémenes que se aplicarén al aspi-
rante, hecho esto se proceders a recogerle ta documentaclén personal ya_

entregarie la fecha de examen la que contendrs el lugar, el dfa y la hora

E del mismo.

" ExSmenes Psicomé‘t,ricq; y Précticos.-

E Llegada"la'fecha de exSmenes da_da- al céﬁdidato, se_ﬁrac}.i_;qri_n €s
tos, con el propSsito “de ver sus aptitudes psfquicas. y pric‘tit_:,ls,‘ segin -
sea el -cargo o 1a jerarqufa due el puﬁsto ‘tenga dcﬁtro .de la estr___ugﬁra -
“de vla sgérenrta-. l_ds exémenes delﬁh'estér' calificados y aval'ado.s" por .‘P"’L'
- sonal éspeclallndo. ml‘smos que lnfomr‘n al candldito'los .r.esult‘udds. -
hecho &ste se determinarf si el aspirante es apto o no para cubrir lo va-

cante correspondlente, &sto se hars medhnte tres conceptos. que se po---

drian definlr como calificaciones y que son: recomendable, recomendable -




cdndici«_:»nardo y’_ho. recomendable, en caso de que el aspirante sea rechazado .

la dependencia podrd cont‘r'tha'r‘ otro asp irante.

Exil\aeﬁ Héqlco.»-r '

Estos eximenes se. le practlcavrin‘ ‘al candidato que hayi aﬁrohado -
»vloﬁ psicométricos'y ‘prS'ct_lé:os.‘ su final idad ‘es deteéta} si el asplﬁﬁte -
\’rel‘me tos feﬁui;itor._ qu§ se blden con fe'ipecto a sus Acdndlcloﬁes ’ffs'l‘olé-

. glcas,

- Elaboracidn del Iieporto 'Fh‘rul.-b
k o El. obj‘et'lvo"dG @ste es. informar al titulnr“dé 'la unidid idninis--;
‘trativa sollcltante las cal Iflcaclones obtenldas por: el candtdato en Ios

distintos’ exémenes practicados, para que determine si dicho asplrante cu-

brirs 1a vgcante o se requerirsd de otro.

Contratacién.-
Después de haberse efectuado todo el procedhi_nieﬁto de seleccién -
de candldatos y de determinarse cull es el Idéneo se procederi a su con--

tratac|6n, la cual quedars autorlzada mediante nombramiento expedido por_

el Ofucial Mayor,

Con objeto de programar las vacanteg todas las dependenc!as de la
'-.ASchetarfa deberin entregar su estructura orginlca a la Dtrecchn Gencral
de Mcursos Humanos previa autorlzacwn de la Dlreccl&n General de AOrg'anl

" zaci6n y MEtodos.

Capacitaci8n.Pre-laboral,.-




.a‘o.v‘x R

| Esta da prlnc"plo déSpués. ae .que se ha réallza’do la éontrataclén -
k de la persona que va a cubrir la vacante, y su finalidad esﬁ la de propof'-—

v clonar un marco concep_tﬁal de las av‘c'tividadesba desempefiar por la persona_
seleccionada, esta capacltac'IGn est& dirigtda al ni.vel jer8rquico de jefe_
de Proyecto u otras, dado que por io general las personas que se han elegi

" do desconocen el tipo de actividad: que se |leva a cabo en. estos puestos. .

(ver anexo)

Programa de Aprovecham iento de Personal

" Este programa abarca a todo el personal de la Secretarfa de. Agrf—-
‘cultura y Recursos thr&ullcos, tiene como fina”dad proporclonar mejores

condlclones de: conoclmientos Y retrlbuctones socioecon&nlcas.

Cat8logo Institucional de Puestos.

Clasifica en grupos y ramas todos los puestos que integran la es-
tructura organiiatfvau de la Secretarf_'a,.mediante una ;édula de identifica-
cidn del puesto, en donde se especifica el grupo, la rama a la que pertene
ce, la clave que le corresponde, un profesiograma que describe las activi-
‘dades a desarrollar por el servidor piiblico que ocupa dicho puesto y un --
apartado de requisitos en el cual se enumeran los requisitos académicos y_
experiencia Iaboral que se necesita para ocupar el puesto en caso de que -

estuvlera vacante.

~ Tabulador General de Sueldos.
Es é) documento en el que se plasman las condiciones salariales -

existentes en la Secretarfa, conforme al nivel que ocupa el puésto dentro
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de la jerarqufa (27 niveles para los puestos base). tenlendo un m&xlmo Y_

" un animo salarial de cada puesto, la creec!6n del tabulador dio como re-

sultado el surgimiento de une equidad salarlal. dado . que a: puestos tguales
corresponde salario lgual, tembi&n- se procura que exlstlera ‘una - dlferencia»

consuderable de sueldos de un nivel a otro, con el finde motlver al per-

'sonat mediante el Incentlvo econ&mlco.

"Modelo Escelafonario Funcional e‘lnteréomuniéado.

Es ‘ol conjunto de esquemas que permlten vlsuellzar Ia relac!én e

vmterrelaci6n que exlste entre cada esquema, desde 1a’ base hasta’ Ia cabe-
" ‘za de la rama, mostrando adeis 1a retacién: jerquulca que’ guardan las -~

g mlslns. conocer el puesto que precede en categorfa o cualquiera de ellos,

para que cuendo se tenga una vacante se proceder§ a promover ala: persona

que ocupa Ia inmediata lnferlor, como resultado de &sto es necesario con-

‘sultar la plantilla de personal, y asT inspecclonar que lntervengan mis -

candndatos para cubrlr la vacante, o haciendo uso de las relaclones fun-—
clomles, que indlcan la relaci&n que tlenen los puestos de una rama y Ia
in;ercamnicada que nos da la relacibn entre los puestos de otras ramas y
grupos dlferentes, lo qﬁe ertgina que exlstwan mis posibil ieades, de ascen-

[

SO.

Plantilla de' ?etsonel por Unidad Admlnlstlfeti\ia!".

Es el documento en el cual se relactonen todos y cada uno de los
trabajadores que se encuentren edscrltos -en una Unidad Admlnlstratlve. -
contenlendo temblin el puesto que ocupen 'y el salario que perclben, sirve

también como un instrumento de apoyo al pago de salarfos, la plantilla es:




t§ relac ionada _estrechamente con el 6rg;azpbfgry'am'a de-l1a Secretarfa.

EvaluaélGnndol Desempéﬁd.

Tlene como objetivo medcr la cal I'dad de las actlvldades desarro--

lladas por los trabaJadores. al revlsar las activldades se puede detectar
- g los aclertos y desaciertos que et trabajador tiene en’ sus actlvldades es

' .,to permlte a su vez: detemlnar el tipo de capacitachn que es necesarlo -

) lmpartlrle al trabajador. para proceder a evaluar al’ trabajador se. esta--
blecon subfuctores Y rangos de calificaccon relacuonados con el tlpo de -

- actividad que desempeﬁa el trabajador.‘

od) Toma de _Declslones Estrat&gtcas y Operativas.

La institucién se organfza y actﬁa a traves de una estructura ju-‘
:rtdlcamente reconoc-da. en. la que se contemplan cada uno de los aspectos ’

‘ admmistrativos que la forman.

Cabe menclonar que parn Ia toma de docnsiones lntervienen dontro

-‘de la Secretar‘!a de Agricultura Yy Recursos HidrSulicos un conjunto de per

vsonas. que son las que declden Jurfdlcamnte, basindose en las normas, r_e_

: glamentos y polftlcas que estln ya establecldas 2 Mvel presldenclal

" A través del artfculo B9 constitucional, dentro del sistema polf-
tico mexlcano faéultavil Ejecutlvo Federal para que Jeslgdc. vno'mbr'e Yy p‘ro
Y mueva tanto a seeretnrlos como a los empleados de 1a unl6n, para la ejecu

‘rci6n total de la responsabllldnd de su Smblto.

En cada‘uﬁa'ae las Secretarfas de Estado se ejerce la facuitad de




el cabal cumplimiento de las polTticas presiden -

: deslg_ cién, éstc

en'su mtorh.

Dc esta form- se lntegra ol personal de confionza. espcclalmente.

blos nlvelos on quo lnfluyen cn la: tomi dc d.clslonu‘

Con el proyocto do anal lzar la tom: do dcclsl&n dentro de la Se-- :

'cretar a _dc Agrlculturavy Racursos Hldrlul(cos se. utlllz: una closlﬂca—-":'

i&n do porsonal que tlon facuitades en Ia toma dc d.clslonos ;

-y va.l toma do Doclslones Polfttcas , .
S 1) vaol tomn do Degl_g_[oqos Estnt&glcas
lll vael toma de 6eclsl6ncs ngramltica;
‘_V Nivel tm de Doclslonns Operat lvas : N

V vael toma do Docisioncs de Ascsorfa Y Consulta. =

‘, Estos ntveles engloban al personal de conflanza, estando de acuer ’

do a ll estructura orgSn!ca vlgente. conjuntmnte con el uttlogo de -

,Tcnoms que la tomt de Decislones Polfticls )
s.v ml lzln pér or.ho p.rlonn quc son-‘ Un Secntarlo. clm;o Subsecreta—-',

_"rios. .‘ oﬂcul n.yor, y o! (:oordlncdor. _’t -

Estos puestos son doslgnados por 1a prestdench que ‘tienen (orden

glrecta del presidente), siendo los’ r.proscntativos de las mIs nltas Je-- :

it



rarqucas dentro de la lnstltucwn Publ I‘ca- encontr&ndose todos éstos en’ -‘ :
(’Oflclnas Centrales. tenlendo como un nntecedente que Ia antlguedad de Ios

. funclonarlos dentro- del Sector PubHco, rebasa los 20 aﬂos.

En el segundo nlvel que trata de la toma de Decislonos Estntégl )

cas, nos, menciona que Ias personas se . requleren con activldades técnlcas

e admlnlstratlvas. que influyen en el comportamlento de la lnstltuclén pa

ra las declslones. ya que poseen facultades que afectan el presupuesto A

desarrollan un programa oficial

Las decuslones que se toman en este nivel por los funclonarios, -
. definen estrategias, que permitan la marcha de la institucién, para el --
.:cumpl imiento de las polfticas presldenciales.»i Existiendo. en la toma de -~
decisiones una calidad que estS demostrada por la expenencia Y el profe-

.'slonalismo.

En el Tercer Nivel, se habla de la toma de decisiones program&ti-
cas, que son las decisiones técnicas y administrativas de la Institucién,

haciendo un andlisis de los funcionarios en este nivel, ’se pueden clasifi

" ..car en dos- formas diferentes, 1a primcra que serfa personal con toma de -

decisiones programStlcas en funclén en oficmas centrales y la segunda. -
1" ,'personal con toma de decisiones reglonaltzadas, en funcién en las Repre--

. sentac lones .

" En la. primera estén las decisiones de calidad técnica, déndole un
- cumpllthléhto a la polTftica o norma 'y;! establecida por niveles superiores;

para darle un aprovechamiento racional al presupuesto, y en la segunda, -




roflarc nl cumpl lml nto y.cjocuclsn dc los programas sustnntlvos RN i

'cdjet‘lvos de 1a Secrotorl’a de Agrlcultura y Racurlos Hldr‘ul lcos, on donde"'j' :

- fr-cuentmntc se tomon declsionas en la que se: afectan las cstratoglas de‘

prodi l6n. dec _- las polTNcas aun imb!to roglonal.
En el cucrto nival. hs daclslon‘s se caractorlzan por ll ospe-"
vclal lzoclon Y el conucto directo con las actlvldados sustantivas como ad-
’Jotivas en 1a s-crctar!a dc Agrtcult.ura y Racursos nldriullcos. En. ostc <

nivel.los funclomrlos son° rosponsablcs, en daflnlr acttvldades concretas -

Ca los trabajadores, y- ‘que & tuvis d. ellos se rullzm en gran parte las;

,funcloms aﬁmlnlstnt ivn. e

: El qulnto nIvel' que es el de Ausorta y Consul ta, le compet.cn L
Ias actlvldades de apoyo en la toma de dcclslones de las -utorldados do -

mis’ a!ta» J.rarquta en ia Instituclén.

Atrlbuélléznés' en 1a toma de declsfongs de 10s Coordinadores Geheral_qs'.

'-‘Aprobor los lineamientos y“friorms de cariétcr técnico y/o ad-~

ministrativo que deberén regir en Jas unidades admln!stfatl_yds a su cargo.

- Coordlnar lo fomlnl&n dcl antoprcyccto d.l progrm pr -

:.,,pucsto do ln un&dadcs ndmlnistratlvas quo les corrosponda y vcrlflcnr su

' '-',.":'coru(:ta oJ}ccuclb'n. )
p M
‘Yo doflnldos lo: nlvolcs do toms de: doclsloms dontro de’ ln S."‘ -

crctarfa se’ proccd.ri a onumonrhs como - 3@ menclon& antcrlormante los que

’ af’ccun dlroctmntq el prasupu.sto Y que son tomades por los Dlrectores -




" de.1a misms, teniendo cono caracterfsticas: -

Adecuar las normas ticnlcas. polftlcas y programas operatlvos -

| . de los subsectores y establecer en bose a e! lo. su dobldo instrumntacl&n .

en Ias unldades admlnlstratlvas.‘

'“Atfl’buc lonps_,&e v,'” 6l‘fict9res Geri‘q"ril,»e@t

- Dlriglr y organlzar el funclonamlento de l- direcclén a:su cargo.
E -'Formular los dict‘mnos e informos que sean sol lc-tndos.

- Coordlnarso con los tltulares ‘de lns otras Dl‘rccclonos Generalos. cuando
se. requlen para el mojor funclonaml.nto de la Secretarfa.

C - Proponer y coordlnar el anteproyecto en su formulacién, as? como gestlo-

nar las modlfncaclonos y transferancias presupuestales de’ los recursos o

que sean necesarlos.
Atribuciones de la Direccién General Jurfdica.

- Es la de atender. dlrlglr y supervisar los asuntos ’jurl‘dlcos de la Sccre :
: ‘tarh. Y Ia p.rticlpacl&i en el Sector. ' : ’

- Formulaclon de proyectos de I-yes. decmtos. reglamentos, acuerdos y de-» e
T s disposlcloms de c.ricter gemral. ~

- Representar lcgllmente ‘a‘la Suretarh de Agricultura y Recursos Hldriu- '

v . llcos en los asuntos contonslosos en que sea parte, e Intervenir en los
‘arbitrajes Yy recluuclones de caricter juerico que puedan afectlr sus .~
“intereses.

- Estabiecer los llneimléntqs y‘direc,trlces' que ‘deban guardar'los‘ ! inea~-~~
"mientos 'l‘egalo; que corresponds formular a la Secretarfa y al Sector.. .




- Establecer ¥ eva!uar el programa d. trabajo de la Sccretar!a y del sec- -
;. tor, en materla leglslatlva. g ;

- Dictamlnar sobre ja creaclén da unldades da explotaclén y ordenaclon fo

b restal sometléndola a la consldora'lGn del Secrotarlo del Ramo :

- Proponer a lcs entldades presupuestales del soctor Ias reformas a la le

yectos de lnlclatlva que corrospcndan.

- Atribuciones de 1a blrdgclén,Gengr@}fdéEAq@fhls:r§dﬁ§h,dQﬂPirsonai»U‘

 ,-,b§finfdf6n de Polfﬁléaﬁ‘y No}mig qu Cg&lcn lo: rdlatlvo a ?oclatémieh-
E to, sel.cchn. nombraml.nlo o contrat.clén capacttacl&n ‘det p.rsonal -
de la Secretarfa de Agrlcultura Y Racursos Hldraullcos. :

Wi Deflnlr la pothIca laboral de la Secretarfa y la- particlpaclon en ta «
‘del Scctor... : :

c- EStablecer los sistemas y procedimientos para la administracién del per
: sonal‘y,vlgllar su aplicacién, en Ias Délegacibnés Yy ren los‘Estédos.

" = Emitir las normas 'y llneamlentos para el pago Y descuento de las remune
.raclones al porsonal de 1a Secretarfa.

.74 Diseﬁar, des.rrollar Y operar en coordlnaclon ‘con la Dlreccién General;

de lnformitlca. el slstemn de lnformaclén para la admlnistracién de per
\;sonal : :

-'Controlar l. ostructura de la’ Fuorza do trabajo do las unidadcs adminis~
tratlvas de 1a’ Schot.rIa. A

~f'Llevar a cabo la. planoacl&n de porsonll.}lntegrar el cltilogo do pu-s--"
' tos y operar la polftlca de suoldos y sa!urlos de la Sacretarfa.f

 - Partlclpaclén en la‘formulaclén e lntograclén del presupuesto de servi-
cios personales de la Secretaria. ‘

gislaci&n vigente que procedan. a efecto de lntegrar y proponer Ios pror_;




1 le’ para la oma ‘de declslones. son las slgulentes.-

ll. do dlrlglr Yy o_locunr ln politlca; d. comunlcacl&n soclal y do las

Iacloncs p&bl lcas do la Sccratarla.

Coordlna. orlentl EVE norm as actlvldldos do dlfusl&n comunlcacl&n y

e prensa de la Secrenrh.

L Controla 1a- producci&n dc mnsa]es que’ se transmlten por los dlversos -

ii.'mdios de conunlcaclén. -

“lo ‘que ‘se ’jpruébi" por.ls ""'s»o:c’rotar‘h” o

- Prepara las giras del Secretario del Ramo. "~

s &_llf_otq:q:‘.‘s'- Secretarias, en todo lo concerniente a comuni .

) "-"vCoordtna e lntogn el antcproyecto progrm—pruupuosto en |os osudos
~.ﬁ":pau ‘que istos se rnl lcon do acuerdo a los llmamuntos establecldos -

‘en Ia materla por h Subsecretarh de Planelcl&- : i PRST




s SoHclta la partlclpaolon de las unldades admlntstratlvas de la Secreta:
rfu, can el fln de. asesorar, supervlsar. atendlendo los asuntos rclaclo -

_nad_o; a los programavs en el amblto devlas Delegaciones de los Estados.

- COnstituye el conducto de comunlcaclon y art lculacton ent.re el nlvel -
centlal. Yy Ias Delegaclones en los estudos, para‘la operacion de Tos --

programd% de la Secretarfa.

“La Dl'fcicclan' General de Estudios, lnfdrn;gcién y Estadfsticavﬁegto‘r'{al tvl_g__:v., -

"'ne las sigulentes atribuclones:

Tlene Ia funclén de normar, dlseﬁar 'y operar el Sistema Naclonal de ln-

formaclén en el Sector Agropecuario y Forestal.

. = integra el" acervo documental y estadistico del sector ¥ coor&'l'nav su. di-"

“vul géét:‘m.

-“Or_ganlza, administra y desarrolla e) banco de datos que constituye el -

archivo climatoldgico nacional.

"= Promueve la elaboraclén de proyectos lntegrados al niicleo rural. Y par-.

ticipa en la reallzaclén. en las dreas. de la Secretarfa.
- - Es_tudia el compbrtaml_ento .'de la oferta"y 1a demanda nacional _de .insumos -
Y pr’oductos“agropocuar:;los y forestales, con el fin de definir polfticas

de precios, abaste}clmle‘r‘\tb y estimulos a la producc ién.

~ Establece normas, manteniendo relaciones de coordinacidn con las demas_

dependencias del Ejecutivo Federal.




'La Blrecclén General de lntagncl&n v Ani”sls Pr.supuostal. tlene las sl L

T gu lentes

e oeﬂne normas y llnoamlentos y procedfmlentos parn |I formulacl&n o ln-~
o ,:jteguclﬁn del programa presupuesto, on. congruencla con los‘bbj.tlvos Y

| metas dc los programas dc medlano y corto pl azo del sector.

.’;‘COOI’d‘M Lla'presentachn del anteproy o del programa-presupuosto _crl‘e.l_-

: sector

»'4_‘Partlcipa on la formulacl&r. del progrm opnratlvo anual. mdlante Ia -

o "detemlmcién do recursos cn atonclén . las prlorldades establecldas.

~'-LvAnalizar y*autorizar‘ lai sol icitudos do‘ inodlffcaéléﬁ prisupuostal qué -

“presenten: las unldades rosponsables d.l Sector. Y gostlonarhs antc la
Secretaria de Programlclén y Pusupuesto. para su autorlzaciéu o regis-

- tro posterior.

[N

' = Analizar. lbos dvinces’eh Yos progrbma”s y‘fcontrolar'Ia-ejecucl&n 'del »pvre- '

granas de md!ano y corto plazo.~

Y twﬁn plrtlcipl on Ia elaboraclon c lntegracion del lnfom‘Presuden

cial. como onfla fomulaclén de las cuontas de Haclonda Publ ica del Sec

T tor Fedoral.

'HLas toma de Decisiones Opoi-itlvns se menc icnan de la-sliguiente manera:

.

fsupuesto con relocion cn Ios objotlvos y metas establecldas en |os pro- :




:sc en declsl os oporatlvas. dado que las mlsmas tlenen ll flnalldad de -_' <

cumpllr eo el. Objetlvo Gcneral de la Inst!tuclﬁn. R




Y 4c,'pl't‘u'lbv ‘ ‘l-'ly':l'mio'ro.' '

" En el lnclsco a) se presenta

e nrl‘a de Agrlcultura y Rccursos Hldriullcos. contenlendo los prlmeros prl--

' "'uordialmente el ob]eto de ser do dlcha ucretar!a, la'quo estl creada para
tfatar todo lo relaclon-do con la Agrlcultura. Sllvlcultura. Aplcultura Yy -

: ;jcan-dorta. osT como la Ootacwn dc Agua tunto a Ias reglones rurales, -al; --_:i

‘_clmpo ya Ias urbanas. y tambl‘n nl proporclonar todos los recursos técnl--"'

'._’Agrlcultura, SIlvlcultun, Aplcultura y Glnlderfa Y el conservar Ios bos-—-}
 ques y la fauna silvestrc del pafs utH lnndo los conoclmlantos que se po--‘

“seon en la Secretarfa.»

En cuanto -a las poll'ticas son los Hneamlentos de acclén a seguir -

_para el Iogro de los objetlvos, estas po":lcas tlenen como propledad ta ==

olaboracwn de phnes, programas Yy .stnteglas que.se deben realizar con ==

: relacldn a- Ios sectores agrfcolo. apfcola, sHvlcola Yy ganadero, los cuales

hborados por el personal de Ia s-cretarl‘l tomando como basa -

f‘:" presupmsto ”‘9““0 ala mlsn y el porsonal exlstcnte.

‘ Los objctlvos como las polftlcas corresponden al mnblto n.cional. -

o i.l cual se pucdc doclr quo es ol unlvorso de Acclén de Ia s«:r.tarfa

"En el inciso b) contiens 1o que es la Reforma Administrativa, de -

la que se tiene conocimiento por'part.ﬂc}lo',los historiadores de la presiden-

‘;l‘os objctlvos y polf:lcas de Ia Secre. R

,.cos Y prletlcos pan lu lndustrla ‘0. p.rsonas cuyas actlvldadcs son Ta -+




cla._ lnlclé desdo que Mixlco u H‘xlco proplmnto dlcho. yla -

cual han trntado de reallzar la mayorh de los presuhntos dol pal’s., :

(3] Plan de Reforma Mmlnistratlva vigente en el pats. tlom como_
uno de sus prlnclpalcs objotlvos lognr Ia oflcloncla del pcrsonnl dc las

'dopondenclas pﬁbl lcas a travis de ncanlsmos como’son la plamaclén y or-

e glnluclén do los Recursos l-lunanos dcl Gobl.rno. .sto a tnv‘s de mcanls'

" mos ccno -son el lujoranl.nto de las rolaclones Jurtdlco-l.aboralu, las re
"munenclonos del’ pcrsonal planos escalafonarlos. capacltacwn. motlva---
cl&n. todc en base a un slstema de Mmlnlstracion do Porsonal. l ‘

_ “Inciso c) mismo que contiene Ias normas de accl&n del Gobterno Y_
los TrabaJadores, de la Sacretarl’a de Agricultura y Racursos Hidraul lcos.

intciando con el Artfculo 123 Apartado B de la Cmstltuclén Polltlca Mexl

' - cana y que se refiere a la jo-nada Iaboral diaria y semanal, el perl'odo -

8 vacacional, dc los salarios, las dcducclones al salario. ‘el derecho de es

calafﬁn. la suspensidn del trabajador. el - derecho de asoclacmn'.de los -+

o -mismos, la'sogurldad social.  El encargado de resolver los confl-ctos en-

tre el goblorno v sus trabo]adoros Yy los puutos de conflanu.

‘ ’En lo tocinte ala Ley Fidci’.l de los Tnbajailoroi al ‘s.rvlclo F-
"dcl Esndo. l. tr.nn los -lms puntos qu. on. el Art. !23 up.rtado l. p- :

ro ‘con una nyor oxtoml&n y dotollo. ’,

7 Las Cond lclomsfui.rﬂos de Trabsjo es un‘dbéumnto que a1 lgual
que la Constltucmn Polltica y la Ley Federal de los Trlbajadores al Ser-

vicio del Eltado. contiens los d.rcchos y obl igacloms do Tos trlbajadorcs



"pero ésta especlflca los relaclonldos con Ia Secbetarfa de Agrlcultura y
;Recursos Hldraul lcos, Y habla de lo mlsmo que se manclona al princlplo de

este Inclso. )

Por lo que toca al ISSSTE y . su Iey, éste es un derecho do los -

trabajadores de caricter médlco aslstenclal Yy para sus fam-llas.

lnciso b) Evaluacl&n de Puestos on éste se ve que el mlsmo esti -

k "dlvldldo en- b’ factores v 10. subfactores que son:. -

£l prlmer factor Cmoc imiento y Apt ltudes y se divide en Conocl-- L

mlentos, Crlterlo e lnlclntlva 12 Experloncla.
El segundo F-ctor de Responsabllidad y como subfactores tenemos -
Responsabllldad por deberes, direccidn Y supervlslén. relaclones, la segu

ridad de otros, la lnformclon Y confldenclal.

El tercer factor Esfuerzo mancja con subfactores el mental ff_si'-.'

) co y la preslén de tluvo

EI cuarto factor mlente vy Rlcsgo y se maneja como. subfactor lo .

’ "mlsmo estos factores 14 subf.ctores tienen una pond.rac l6n, ast como un ob .

jctlvo que clllflcar dependlondo del puesto al que se apllquo la cvalua--
"cl6n que al. conclulr se pllsmr‘n los resul tndos de’ la mlsma en una. tabl.
para apreclur la ponderaclén que obtuvo dlcho puesto en relaci&n a los —~

.factores quo se manejan en el mismo.




"Secrotarh con respocto a los Rocursos Huulnos.r I.a pl_ cncl&n -s un Ins- v

trumento que asti orlentldc a cumpl lr con . las- dlsposlclones contanldas -
3 ‘_‘_dontro de la I.ey Federll dol Tr-ba}o Burocr.tlco cn cuanto a los’ ocursos o
humnnos y a la vez busca ser un lnstrumento de control.. = Ce

S

- Por lo que cornspondc a la progrmcl&n tmlin debe ir acorde a

"los objetlvos y polttlcas gcneral.s. sentando :u lnlclo en la pl-neacl6n,

utol nundo teculcas como grif_lcas da Gantt camino crl‘tlco Y redes de -slg

naclﬁn de trabajo‘mtu otrn.

lnelso c) slstm Gon.ral do c.npacluelﬁn d. P.rsonal.g
url’a do Agrlcultun y Mcursos Hldriullcos so -

‘V"'_"dobo cfoctuar do ceuordo a,los llnmlontos .stablocldos por ol Goblomo

‘ f‘.‘chcnl. v, quo ostl cunpundlda en tns ctapn que son Ia Tocnol&glca. h 5

- dc E.locucl&n y 1a do Dlvulgncl&i.




) ef.ctuar el proceso de capaclncl&n se crearon organlsms -
»’l"que se encargarin de coordinar dlcho _proceso, .y tamblén se’ invltaron a =

e -otros relacionados con Ia enseﬁanza para efectuar tlmblén Iabores de aser’

sorTa Y coord lAnac i6n.

La capacltacl&n dentro de’ la Secretarfa y el Goblerno Federal estl‘
'encamlmda a formar Instructores dc lnstructores y a capacltlr personal -

.“de ventanl Ila. ;

El programa de becas tambien se consid.ra d.ntro dc la capacita--‘

. chn y estl’ ancamlnado a los profeslonlstas, este Programa se afcctuart -

nnto en. !nstltuclones nac lonales como en extranjcras por medio. de’ conve- i

nlos.

Programa de Seleccién conslste en selecctonar una persona para cu

” brlr una vacante dentro de la Secretarta y el proceso que slgue es el si="

guiente: Deteccibn de 1a Vacante
: Requlslcl&n de Personql

: Reclutuhte‘nto )

:Sol icitud previa
; Sol Icitud d. Enploo

?‘Entrovlstl formll S

'Exlmnes Psicomitrlcos Y Pr‘ctlcos
: Exnmon midlco ’

- “'VContratacIGn y

- Ccmcitaclsn pre-laboral (para Jefes de Proyectos v otros, por.
: : el tipo de actlvldad a desempemr) '




Esco 'b.rca - todo ol - LA

Progrnma ‘de Aprovochamlento de ,Porsomi ‘-

Sccretarfa

personal de I,a

f_personal en cuanto a- sus aptltudes y por. otra bosado en lo .ntorlor, estl

TVImularlo a ocupar puestos de mayor responsabllldad Yy comprender .I Catilo-

go Instltuclonal de Puestos el Tabulador de 5ucldo'“ el Hod.lo Esca‘lfo-‘

narlo Func!onal e lntorcommlcado. la Pluntilla do Personal por Unldad Ad

~jmlnlstratlva y Ia Evaluacl&n del Desunpeﬂo.‘

lnclso d) Tom d Doclslones Estratlglcas y Oporatlvas lsns‘se -fu

“real Izan en blse a Ia’ structun de 1a SAM y ocupan - segundo y cunrto o

"-'nlvel respectlvmnte, Ias prlmens las efoctﬁan Ios Dvrectores d. la Do-'

pendencla y son 1a Elabonchn -de P!anes. Proyectos y Programas uhciona

dos con su irea de accl&n. dlchas declslones deben ser- .cordos s los Obje_

: ut»_lv‘os. Po_l“l‘tlcas y Prgsuppestos dg la_Socretl_rfa. RE .,?

Por 1o que corresponde a las decislones operatlvas, Gstas las to-
- man los Jefes de Departamsnto y son’ 1a puesta en marcha de Ias Decislones

'Estratiigk_:’as.mﬁf




" CONCLUS IONES

E os proyectos que ‘se - reallzan. ntro vde h Sm:ren ra @ Agr| ==

: tlvo Fodoral y cl l:ongroso. los que Ios formulan, aprueban y adltan. v

adonls rul lun una supucsta vlgllanch dol ‘cump? imiento de los misnos. .

 - En lo rcforento ala lhforu A&nlnistrltlv. tsta fu. formluda

ra cuubhr l’

lngcﬂ dcl Sector F.dorat » v no parl reformar toda Ia ad-_




l..a plc ucl&n y Progranci&n domro de la Sccrcl arl‘a,‘y en pdrticu .
7lar la de 'Mcu :

s m-nos dobc scgulr los llnnnl.ntos quo da-

VO Fodcral a cnvis de uns serie de’ .studlos on dondo plantuﬁ" iéi*--

/proyectcs. ostudlos y objetlvos. con, la Hnalldad dc qu. tstos tongan den

.tro de- su ostrm:tura. la conﬂ'.billdad plom de que so cumplln a todu su_ L

caplcldad para poder obtaner los resul tados Yy utas que se fljan a! t‘rml:

v"'no de cada uno. ‘de Gstos en ‘su elabonc i6n.

c«.'msld.nndo que la estructura lnt.rna de la s«:ntarh no alcan- )

~u ‘& rul lur._dlchos proyactos. a fllta do una mjor dlstrlbucl&l do fun-'r'_ s

clms n qu todas las funcionu on Ia s.crctarh coao on todo svoctor”

'bcrn.-onﬁl asttn contralludaa a una sola tou de doclslonn. :

Por Gltlm‘dln-os que la’ s«:rotar\'a u\ lugar de aduuar l. plo--j‘

nucl&n Y. prognncl&n quo utlpula ol Gobl.rno Fodoral dobo do .crear um:

5 _ropl. y proponorlu.

Por lo que corrcsponde ala Evaluacl&n de Puostos Cupacltaci&n,

,v(:ontrauclén y Estimlos Il personal, slguen los mlsms llneanlontos quo




: se vleron anteriormente y que estlpula el noblerno Federal los""c'ﬁaies no

‘se- puede decir que est&n mal pero cada Secretarfa Nene una personal ldad

- propla. se podrfa decir, y .como tal debe utillzar los Recursos que le son

'.aﬂnes en la soluct&n de problemas, los que no son lguales en todas las -

) dependenclas gubernamentales.

Por lo que se reflerc a la Ton\a ‘de’ Decislones dentro de la Secre- .

,tarfa, son manejadas de acuerdo a lnteres personal. Yy muy pocas a. lnter&s‘

u_.general, en benef’lclo a la colectlvidad éstas se toman de acuerdo a las

V, : nocesidades que se.van presen:ando y ‘a Ia evolucl&n de los programas ya -

establectdos.




'RECOMENDACIONES

su la Secntarh e qu_ propong- sus ébjei:lv’ovsi:'y,'prqi.ft l';ﬁafs', :

‘u’- .nil'isls lnterno.

Cuando se. haga un'documnto como s Roforlna Admlnlstratlva. tam:l

lll‘q lcn Pr pongl los cursos de y cci6n a se ulr relaclomdos -

aborales esti ,bien. pe .

- E contmldo de las rehclone

‘ ‘s wntos antorloros y Gsto no u Io,oproplado.
puos cadl sector de trabajadores tlen. cancterl‘stlcas que - lo hacen dlfe o

unte. y dado esto. se debe tntar segﬁn sus caractertsticas y no-en: foz_

- La phnuciGn dentro de la Sccr-tarfa de Agrlcultura Yy Recursos
Hldr&ullcos. tamblén se rul iz6 de acuerdo a los docmmtos emltidos por
el ﬁoblorno Federal, Y so efectﬁa en llgunos de Ios casos ‘por cumplir fml e

ca y excluslvmnte con e! presupuesto, por Yo que es nocosarlo iniciar .

"planundo lokquc se va a pl.near, yal ofcctuar Gsto btoue on cuento --"

los rocursol y todo lo quo nf.cte Ia"“ lanuel&n .sf c“

el ‘que dlchos -

phms s dlbon rullzar o _uy‘\" _100‘8.'

’ -VSI-ndo ’I- progrmclén consocuoncla do la pl rcco--

nlonda tubl n toner en cuont. todos los recursos y eontlngancla “par. -

’ ru!izarh. no’ haccrlo n-do mis con el objoto de tcner un calcndarlo.
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..~.Todos los puntos tratados dentro de este 'trab‘ajo'_sikgue,n los Lli-
neamientos emitidos por el .Gobierno Federal como se mé'nciqna,'arriba. por_

lo que:

- Como t&rmino a las Rec‘omer;q;c"lones diremos q@e.léé' Lineamientos
‘emitidos por la Pres tdéncl'a y sus Ofgahisn;os auxillares no son,errﬁnéos,-
pero‘,sT demasiado generales, y lo ,aprvopiado serfa que cadab,o‘rga-nlsuiio .'(Se'f
cretabrvaa's-. Industria Pa;;és_tatal ) cuéigiﬂer otra”Ei'n;.':r,es; del Gobbier"‘lvo)'.
fljaré ”sus éursos de acci6_n y decidiera su presente. y su fu.tqrd;_.'eﬁ c“ant-?
‘a Planeacién, Organizacidn, Diréccic‘m y Control; con-el objeto de lograr__
una AdhfnlstraciGn acorde a sus recursos Técnicos, Humanos, Financieros y

Materiales en general.

La Administracién en las d;pendehc_‘IE;S del G-ob!erno se debe efec--
tuar d_esde adentro de las mismas, y no como se viene dando en la a;tuali-
dad, en que son lineamientos polTticas y normas generales, realiiaéosbor
un organ;sm que aunque es de! Gobierno no trata en especi{fico con todos__

los Sectores, razdn por la cual no conoce los detalles que tos afectan,

Tratando la toma debdeclsiones diremos que el personal que tas -~
efectia més qﬁe administrar, hace labor ,po»lftica, mot ivo bor el cual pro;
ponemos se seleccione m&s .que po‘i'Ttl'c_os personal con visidn de “Empresa'’.
Qué se preteqc_ie decir con &sto?: Unica y exclusivamente que las personas
seleccionadas deben pensar no en el lucro o ganancia, sfno en una optimi-

zacién de los recursos , tanto presentes como futuros.
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