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1 NTRODÚCC 1 OM 

L• el•bor•cf4n de I• pr41tente tesis, tiene como flnalld•d I• dé -

conocer In fnc4gnrtlis sObre I• ~dlltlnlstr•cl6n PGbl le•, tenlenclO como pu!!. 

to de 'referencl• • ·un• de IH Secrétarfas de Estado .... Importantes como_ 

lo es I• .Secretar-fa de Agricultura y Recursos Hfdrful leos. 

P•r• desiirrollar este t-, se tuvo que recurrirª· fuerii:es fnter

rias de I• misma Secretarfa, donde se anal.lze la admlnfstr•clcSn -~e los re

cursos hu ... nos, siendo el eje de •ccl4n del GobÍerno Federa!, donde la A~ 

mlnlstracicSn PGblfca es la fase del Gobierno que consta de la Ordenac16n_ 

Cooperativa de personas, mediante la planlfi.cacl6n, organlzaclcSn, educa-

el&\ y dlrecclcSn de su conducta para· la reallzaci6n de .los fines del Sis-

t- Polftlco. (15) 

Motivo por el.cual todos los puntos tratados hacen referencia a -

los Recursos Humanos qÚe se 11111nejan dentro de esta dependencia, los cua-

les pretenden mejorar a travls de. todos los programas que se· lmplementlÍn_ 

dentro del Sector Públlco, siendo necesario-que se comprend• que l• fun-

clt5n de.adlnlnlstrar perso1M1l 0 .est• en tocio aquello que tiene responsabll.!.

ad y obllg•cl4n de c0ordlnar esfuerzos; 

i.;• 

·.:= 



a) OBJETIVOS Y POLITICAS GENERALES OE LA SECRETARIA, DE AGRICULTURA' Y, RECU!i 

SOSHIDRAULICOS. 

Dentro de '1a Ley Orgllinrca de la Admlnrstrai:rcSn Pilbtrca F8éleral, :

se establecen las bases orgenrzetrves, t.endrentes a 111 r'eestructurecr6n en 

el Sector Pilbl reo~ .. 

Para hacer' operilntes dichos orden-rentos, en cede :sector.•'!.. nec!, 
" . . - . 

sltÍ5 adecuarlos a sus condiciones reales. Siendo en este caso la.Secrete-

rfa.de Agrlcultur_a· v. Recursos ,Hldr•ullcos quien como cabeza. de Sector so - . 

plantecS un proceso de fusl6n de "2" Sec:retarTas,srendo é¿te,s la j:,i-lmera de 

Recursos Hldrlliullcos y la segunda de Agricultura y Ganaderfa. 

1 
Da,ndo como resultado el surg !miento de una dual ldad de funciones_ 

y puestos ª.~mlnlstratrv~s en general, ya que de esta fusl6n el 6rgeno con_ 

·mlÍyores efectos fue la Oflclalta Mayor, enfrendndose a la problemftlce de 

encontrarse c~n aparatos admrnrstratlvos con dupl lcldad, dieron origen a -

una duplicrdad de probl~s en que sobresa116 lajnc:ompatlbrlldad de srst~ 

'",: .mas, HEtodos·y Procedrmrentos, ·en les· llirees Contable, de.edqulsrcrones de_:· 

presupuestos"y admrnfstracl6n de los Recursos Humanos que ya exrstfan en -........ 
las dos Secretártas~ 

.;·.· 

Pare la solucr6n de la probltiiiiatlca edmlnhtratlva fue necesario_ 

:reunir a la, Dlreccl6n, General, de Persc:iniíl, misma que dl.vldl6 éstit en tres_ 

,etapas: 

' 



. Pi:-lmera Etapa;.• Sl~~do la dti 

11111s y soluc:ro.,~s de'tr-~siC:1an, dete~taric1os~ que 1a ~gnltud de1 1>rc)b1;.¡;¡; 

quedaba fuere 'ele un~ ~~~epclSn aclllllnlstra~l.va. trad1~1~~1. s.Íenclo neee.i_~ 
/ rlo ·Interpretar, conceptual Izar y Jer:•rq&1l~er 1~s .,roi.1.,.;.~ 'en b¡;9 •:u"~ .. 

, . •'~dllln Is trae san ~a~ tonal,; ~on el objeto de conte.p1ar as~tos> de '.~.arJcter 
... z;:.xi:.\aentc¡o, ~t0clo1691coy• poUtlco. 

·-:; .. ;·<.:.-·1' :-·: . 
; ',_.... ,• - -· ~ >.::·. ,-~> 

segt.llMM Ehp~ de P1~n~cl~n y_P-~rli~~16n.- En ést• et•~.;~ :.n¿imlnaron -

1os esfueráos • '• elaboracl&l da ptllnes y prog~ ..... étes.'r'ró11¡~d~-~us .;. 

acc lone.á . da •iMner• s lst-Súca y congniente con ar' progr- de refo~ ai 
'" . . . ·-- , . - .. ' '-, -.-. .-... ·· .. - . :, '," -. 

.. · •inlstrat lva del Goblemo Federal. para lo cual fue nec:éiiarÍo_estab1.ÍCer_ 

:'una estn.~tura func'lona1 para la Dlrecci15n General de Persona~, aet~lo.;. .. ' _·- - ,' . . :· . - . ·. . . -

nanclo 1Ó nÍeJor de cada lirea lncorp0rada en el proceso:de fusl6n y anal 1--
·-, -· .... _. .. .. - 'r -. . . -

. -_· .. , --· ,-. _. , , .. , '. ;-· ; 

zar las· recomendaciones cónten idas en ·•1 Progratna ele Rsformá. Adnilnlstrati 
"!'---.-: .• .· ·, ,• - ·., . ,·'."·· •·. ,, __ . -

va del Gobierno Federal• 1o q~ dló ortgen al Progre- 'para ~JÓrar 1a •!t 

•inlstr~c:l6n del personal al servicio de 1a Sec:retarfa de Agrlcu)tura y -
- .. .. 

!Wc:urs~i H ldrau 11 cos. obten l aftdose' res u lt:ados COlllO: 

.,·'· 

- El~~r~c:1& de.un Proyec~o d1rva1uacl6n de ..U~st~s~:: 

,, 
' 

- E~~~i-aé:I& d~l Proyecto c•t:á109c.> de Puestos •. :,; !; .. 

- ElabC:irac:1&! de1 Proyecto:de:un nuevo tabu1e~r ele :~uis~~o{v'~'•rlo~:~ . 

Un p~r- d~ dlfusf6n a nlv~1 naclona1 de las·ei,nd.lelones._g~erales -
de. trabáJo. . 

Tercera Etapa de'Conso1idae16ft.• En esta se experl~t6 uná r .. struc:tura

c:.16n orglinlc~·funclonal, la cual ha pennlt Ido contar. e;,:., una esll'Uc:tura -

orgarílaclonál eficiente en sus acciones y resultedós,· 1o-q¡:,e permitl& a_ 

.•,, 

. :~,. 



lá. Di red: 16n General de Persanal 'estructurar sus 

gulentes sub-programas: 

- Sistema Escalafonarlo 

Capaclt•cl6n 

Re 1 ac 1 ones Ju dd i co-Labo ra 1 es 

Planeaclón y OrganlzacUSn. 

Obten 1 én.dose con '. lsto un· nuevo cat'1 ogo . de .pues tos v .. tabu 1 ador de 

percepcione.s, logrS;1dose benef(clos como son: 

- A trabajo Igual debe 'corresponder salarlo Igual'. 

- El lminac:lón del criterio tradicional de categor1as presupues't.ales. Evi-

tar el Qceso de pers~al tAc:nlco y .las bases· para la planeacl&i, presu-. 

puestacloo y evaluacl6n del personal al ·servicio de la Sec.retarfa de - -

Ágrl.c:ul.turá y Recursos Hldrául leos. 

Una vez terminado el proceso de fusi6n de las Sec:retarfas menciona

das, el Ejecutivo Feder•1 procedió a delinear y definir los objetivos de ,.. 

. la nueva Secreiar1a de Agricultura y Recursos Hldr4u1 ic:os. los cuales son_ 

definidos por el Maestro Fernando Arl~s Gal lela. en .su Libro Adml.nlstra-~
.1. cl6n de Recursós Hu11111nos eOlllO estados Ideales a donde se propc)ne 1 legar y_. 

hacia.los cuales se encam'rnar4n todos los esfu~rzos.de la organl:Pcl6n.· 

OBJETIVOS.-

Los objetivos que debe alcanzar la Secretarfa de Agricultura y R~ 

cursos Hldrlullc:os, est4n.c:ontenldos dentro de la. Ley Orglnlc:a de la.Adml-



. nl~tr~ct6n PúbHca, espe~fflcamente dentro del Arí:{culo 35; ml5mo que con

tiene XXXVI t p$rrafos, que tratan lo ·siguiente: 

Dar esesorfe a los· productores de ganado; egrlcultores¡ evlculto-. . 

' res, eplcul tores y forestales en todos sus a~¡iectos' den leos • 

. oeflnlr la •pllcac16ny dlfusl6n de los mEtodo~ y procedimientos_ 

·t6c:nlcos destinados ··obtener mayor rendl111lento en le agricultura, sllvl-,-
·, 

cultura, ganaderta, avicultura y eplculture. 

Enc-lner el cr•dlto eJ ldel a los sectores egr.fcole, forestal y -

ganadero,'en coordlnacl6n con le Secret•rfa.de Haciende. y Cr6dlto PGbllco, 

hacia los renglones prioritarios, en partlclpecl6n con ella para determi

nar los cr6clitos generales con objeto de ·establecer los· estfmul.os fiscales 

y financieros necesarios para el f9QM1nto de la produccl6n agropecuar:.la y -

administrar su apllcacl6n, asf como vigilar y evaluar sus resultados. 

Llevar a cabo y siguiendo las polftlcas de organlzacl6n de pro-

ductores del sector agr~p.Cuarlo, pro9rimas regional.es- y nacionales, -con -

la partlclpacl6n de las autoridades correspondientes. 

Est !mular las orgel1 IHC Iones con f Inés de produccí6n agrop~cu.rla 

_y s·l fvfcole. 

F~ter 1.a apl lcacf6n de los servicios.de defensa agrfcola y ga

nadera y de vigilancia de sanidad agropecuaria y forestal, con base en los 

par•metros de produccl6n farmacoblo16glca destinados a la poblacl6n animal. 



8. 

Fomentar. y. garantizar la cel ldad de los prócluctos que se utll 1-

cenen la allmentac16n animal, mediante los controles necesarios~ 

En·coordlnacl6n con las actividades de. la Secretarfa y los cen ... -

tros de educacl6n agrfcola superior. y media, se establecen las escuelas -

de agricultura, ganaderfa, apicultura y silvicultura, en los. lugares que_ 

proceda. 

Impulsar las rnvest fgac Iones agrfco1as, ganaderas, avfcofas, ap.!. 

c:olas y allvfcolas; establ.eclendo Institutos Experimentales y todo orga-

nlsmo que tenga el mlllmO fin. 

La re11llzacl6n de congresos, ferias, exposiciones y concursos en 

los sectores agrfco1as, ganaderos, avfc:olas, apfc:olas y sllvfcolas. 

Conservac16n de todo tipo de suelos, estudiando sus proble11111s 

con el objeto de definir tas tAc:nlcas y procedimientos adecuados. 
·\, 

La construccl6n y conservac:l6n de pequellas obras de lrrlgac16n,"" 

con objeto de optimizar el uso de las aguas nacionales. que compete reali

zar a.1 gobierno federal, o en c:ooperac:l6n c:on los gobiernos de los Esta-

dos, ros municipios o los particulares. 

Tener el corriente los estudios éc:on61ilc:os sobre la vida rural,

c:on objeto de .. jorarla, estableciendo los 111edlos y proc:edhnlentos adecu!. 

dos. 



,. .. -,.... . . :.\ 

los servicio -teoroHSgtco. V el lmatol.Sgtco 

, cr .. ndo ast el sistema meteoro16gtco neclon•I con párttclpáct6" en los --

convenios lntemectonales en l• meterl• • 

..... · 

·. ·. Dt'fundlr todos los conocimientos que se•n necies•rlos con.objeto_ 

de obtener IÍMIJores rendimientos en los bosques. 

Fonientar el •pr~ecNlmfento r•clon•I de los recursos forest•les; 

y en caordfnacf&t con la Sticretufa de Des•rrollo Urblino V .Ecologfa prop.!_ 

cl•r 1• prot~cl6n ecol.Sglc• • 

. A tr•vas de progr-s enceuur' l• reforest•cltSn con •uxll lo de -

I• Secret•rf• de Desarrollo Urb•no y Ecologta. 

cr .. r recursos forest•les en los terrenos baldtos.y n11clonales • 

. Cont•blltz•r todos los terrenos for•st•les .y los P11Stlz•les 0 ••f 
, ;,~ .. COMO I• carCOgraffa y estadfstlca respe~t:Íva. 

Conserv•r 1• reserv• forest•I n•clon•l. 

"Ot~~g•r cont~~tos. concesiones y perwitsos fore.stales. 

' ' 

· Fa..nt•r l• lnduatrl•l lucl& de los próductos fore1t•le1. ·. 

Le. 1upervlsl6n y regl .... nt•cl.Sn de los tr•~Jos de hldrologf• en 

cuenc•s. cauces y ¡1veos de •guas n•clon•les t•nto superficiales como su.!!_ 



.i:erráneas.· 

Llevar a cabo en. todos .sus aspectos .la apl lcac16n de la ley fed.!. 

ral de aguas. 

En c.oope~acU5n con. la SEHIP, cuando se trate de :generacl6n .de -- • 

energfa elEctrlca, reconocer de derechos y otorgar concesiones con el f In 

de aprovechar las aguas nac.lonales. 

Administrar, controlar y regla-ntar el aprovechamiento. de las -

mismas, as1 .como de las zonas federales correspondientes,.· con exelusl6n -

de lo que se atribuya a otra dependencia. 

Implantar la Infraestructura adecuada con objeto de cons.tru rr· y_ 

conservar las obras de r.lego, desecacl6n, drenaje, defensa y mejoremlento 

.de terrenos, de acuerdo. c:On los programas formulados por sí o en co0pera

cl6n con los gobiernos de los Estados, Municipios o de Particulares. 

Controlar la eonservac16n de las corrientes, lagos y lagunas en_ 

·· .. :la· proteC:c llin de cuencas .al lmentadoras y las obras .de col'recci6n torren-- . 

.. eral. 

Estudiar el terr.ltorlo nacional geohldro16glc-nte, con el fin -

de propiciar el aprovechamiento de los recursos hldro16glcos, as1 como ••

de c:onstru r r la lnfraest ructura hl drlu 1 lea neceslÍlrla. 

Hanejar el sistema hldrolliglco del Valle de ~leo. 



-.- ... , 

Fomentar la construccl6n de lnfraestructura .. hldrSul lea, tendiente 

·a ev ltar las· lnundac:lones. · 

Cumplir con 'ºs tratados internacfonales que se suscriban en mat!. 

ria hldrSuHca. 

Fomentar la exp1otacl6n y optlmfzac16n de los sistemas naélonales 

de rlego·con la co0peracl6n de los usuarios y de acuerdo con la 1egls1a'.'-

cf6n vigente en la materia. 

Proporcionar las concesiones correspondientes con el fin de dotar 

de agua a las poblaciones, previa consulta con la Secretarfa de O.sarro-

. 110 Urbano y Ecologfa. 

·Dotar de agua a los centros urbanos e Industriales y programar, -

proyectar, construir, administrar, operar y conservar las obras de capta-

cl6n, potabl11zac16n y conduccl6n, en coordlnac16n con la Secretarfa de -

Desarrollo. Urbano y Ecologfa. 

Contabilizar los recursos hldro16glcos, suelo y cubierta veg~tal_ 

y los zoo16glcos, asf.como actualizarlos en el memento adecuado, y 

Los d..as que le fijen expres-te las leyes y reglamentos. 

Realizar todas las act lv ldades que le correspondan de acuerdo a -

su Jurlsdlccl6n. 



Toda vez q'ue· ~'e: han defln Ido los objet lvos de la Secretarrá" de .., 

Agricultura y Recursos Hldrául leos. el Ejecutivo Federal procedl6 a ·del 1-

near las pol1ticas que servirlin para lograr los mismos, l!isto. se real lz6 a 

travl!is del Diario Off.clal de la Federacf6n"' y dado. c¡ue las. polftlcas se -
. ·, 

ent lenden ·cOlllO el icurso de accl8n o l fneamlento general pa.ra el. tratlido· -

de un· aspecto deter.mlnado, según la deflnlcl6n del profesor Antonio Fer-

n•ndez Arenas, en su l lbro El. Proceso AdÍnlnlstratlvo. 

'POLITICAS.-

Atribuciones ex· profesas del Secretarlo de ·ta Secretarfa de Agr.f

cultura y Recursos Hldr•ullcos: 

- Formular y dirigir las pol1tlcas que propicien el desarrollo y 

regulen su sector de acuerdo con la legls1acl6n y el Plan Naclonal~.Cle De., 

sarrollo y a lo que en concreto determine el Ejecutivo Federal. 

- En los acuerdos con el presidente de la República, SCJllleter a -

estudio.los asuntos concernientes a la Secretar1a y. al sector correspon-

dlente, las c0111lslones y funciones especfflcas que le confiera. 

-· Turnar al Ejecutivo Federal los proyectos de ley, sobre los -

asuntos .ciUe le competen a la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hldr•u-

1 lcos. 

- Informar al Congreso de la Unl8n cuando éste lo 5ollclte el E?_ 

tado que tienen todos los recursos que maneja la Secretar1a, de acuerdo a 



. . 
. '.. '·. · ... 

. -- . 

- Revisar y proponer. la actual.lzac:l6n de todos l~s '·Reg.lamentos,· L~ 

. yes y decre,tos que le. competan a la Secretarfa. 

- lte~resen.tar al Pre:sldente dé I~ República erí todos .los Juicios y 

actos 1 egal es. que. se lnterp0ngan, y que competan por Sl,I carácter,~ la Se"'

cretarfa.· 

la flnal ldad de cumplir con lo dispuesto ~n el Plan. Nacf~~al de Desarroi lo 

y con los ordenamientos legales correspondientes. 

":' Proponer y auto.rizar el Anteproyecto de presupuesto de la ·secre-

. ·,.} . terfa, congruente con IÓs progra1119s respectivos; y aproblÍr el presupuesto~· 

de todo el sector. paraestatal de su Jurisdicción, en coordfnacl6n con las_ 

Unlda'des Administrativas de su adscrlpcl6n; 

"'. Autorizar el funcionamiento de le Secretarfe y· adscribir órginl- · 

c-nte sus unidades. adnllnls~ratlvas. 

- Pub.1 lcar los manuales de organlzlic:16n, procedimiento y servicios 

eri ei Dl.r.lo Oficial de la· Federac:l6n. 

- Dirigir la C0111fsl6n Interne de Admlnls'tracl6n y Progre•cl6n con 

la deslgnacl6n de ·miembros d9 ésta, asf como ~ los Integrantes de les de

.m&s c~lsfones que sean· necesarias para el buen funcionamiento de la Se--



~r~tar~a. • 

- Acordar' .sobre la creación de Delegaciones. de ia SecretarTe con -

le circunspección terrltorlal que Juzgue conveniente, mediante acuerdos -.,. 

que ·serin publ léados en el Olerlo ~flclal de le Federecl6n. 

- Nombrar·· los servidores públ leos superiores de la·SecretarTe, -

que no son deslgnecl6n preslcÍénclel y ordenar el Oficial Mayor su expedl-.,. 

Clón, · as1 como reso1ver sobre les propcjs.Jc Iones que los mlslllOs hagan pare_ · 

l• designación de su personal de confianza y creación de plaz~s.· 

- Fol'lllUler les polftlces qua deben seguir los represant•ntas· de te 

Secretaria en .los órganos de gobierno de las entidades de l• Admlnlstr•--

ción Pública Pereestatel. 

- Pedir les expropiaciones de bienes particulares que deben aslg-

nárse al desarról.lo de. los progr-s da la Secretaria. 

Atribuciones ex profeses del Súbsacretarlo. 

Eri coordln~él6n con el Secretarlo atender los asuntos da les Sub9!., 

·.cre'ter1es y da las unldad~s· administrativas que. sa las hubiesen·. adscrito. 

Nor98tlur las poUtlcas, criterios, slst-• y procedl•lentos de_ 

ca'racter t¡cnlco,, con al objeto de regir en las unldadas administrativas·

de la SacratarTii, esT como apoyar ticnlcamenta la desc~ncentrac:l6n y des-

central lzec 16n administrativa. 



-.. .-·. 

1 .. c:cimlslor1•1 síic:rtli.~io ie5 

y represent•r • la Sec:re.tarta •nt• las;~~;.nderíclliis, e~tlda~.s y" a~~o~ qu. 

el_proplo titular determine. 

Turnar par• la •prob•clón del Secretarlo los estudios y :proyectos_ 

que se elaboren en.el irea de su· responsabilidad. 
._:.,:.·; 

'·-· 

Vigilar el cwiipll•lento de las -leyes y dlspo'sfclo11es •pllcables eri 

.los asuntos a .el:los enc:omendlidos. 

Coordinar les unld•des. adllllnlstr•tht•s • ellos adsc:rit•s COnforme_. 

a las disposiciones apl lc:ables, y los l lne•lentos qli'ii· de~ermlne e·t~ lle-

gl amento y el propio _Secretar lo. 

Coordinar y _establecer •c•nlsmos.de lntegrac.lón e .lntert~J.ac;lón.-. 

que propicien el 6ptlm0 desarrollo de las responseblJÍ~•d.s que si~ compe

tencia de la Secreter1a. 

Dar a conocer.al Sec:retarl(! loí· -nuales de. orga.nlzaclón .de .1.as ~d.t 

verses unld•des administrativas que se les hubleren.descrltc;_,· c:0nfo,.. a -

los lineamientos est•blec:ldos_por la Oflc:l•lt• Meyor. 

Proponer •1 S.ecretarlo la dele11ecl6ri de •utol'ld•d y .resPons~bl 11--. 

lnfor-r y ~ooper•r t6cnlc-nte con otr•s dependenc:l•s, de ac:U.r

do con l•s polftlc:•s est•blecldas a este respecto. 
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Firmar los documentos relativos a sus atrlbu.clones y !Os que les -

sean seftalados por 'delegac Ión o les corresponda por suplencia o des lgna--

cl6n del Secretarlo. 

Atribuciones ex profesas del Oficial Mayór: 

Formular y dirigir en coordina.e Ión con la aprobacl6n de.1 Secreta-.;. 

rlo 0 las pCllftlcas y normas para la 19!clmlnlstracl6n de los recursos del H.!:, 

tor·, de acuerdo. a sus programas y objet lvos. 

Autorizar los ncinibrmnlentos de los servidoras públicos de la Seer!. 

tarta, los movimientos ~1 personal y desarrollar los sistemas da esttnu-

los y recompensas que determinen la ley y las condiciones generales de tr.!!. 

bajo, emitiendo los 1 lneamlentos relativos a la apl lcaclón, modificación y 

revocación de las sanciones administrativas. 

Dirigir las relaciones. laborales dentro de la Secretarfa, conforme 

a los _1 lneamlentos que establezca el Secretarlo. 

Acordar la deslgnacl6n y las pÓITtlcas de a;;tuaclón de la'.rapresen_ 

tac Ión cia la Secretarla anta las Comls 1.0na• "lxtas qua •• Integran.· · 

AdMlnlstrar la capacltac16n del personal da la Secretarla. con ba

sa en la ptanaacl6n da 1os recursos hllll8nos. 

Llquldec16n y ..-go de ra1M1neraclunes al personal de la SecretarTa. 

;,, . 



, .. 

Dar • conocer •1 Secret.rfo JH -~•~•• t6cnléiis y •d;.fnlstr~f¡;~s 
tendlentii~ ~ 1118.Jorla; 1• ~;~~nfz.cf~ y funé:1o.:iam1'ento de lii secret.rT•• -~ 
•sf como.su lllOdernlz•cl&n •d~lnlstratlv•. 

. . - . . : 
' ' . . - . : . 

·. FIJ•r 1 fne-fento• ~r• 1• formuliicf6n de -U.IH ·de org•nfHtf6n'• 
• .' ~ • ' 1 .; ' 

pr0cedf;.fentos 'y servicios. •1 pGbHco. 

Autorfur los convenios y.c0ntr•tos en los que I• Secret•rt. seti -
,-,".! 

. ~rt•· )1 IÓs ·.-C:tós de •d.;.fnfstr•cl6ft que •f•~ten su presupuesto fnterri~; .. -

confo,,. • los , ,,;. ... ,.~tos que ffJ• el s.Cr•t•rÍo~ 
' . . 

., . 

DfrfgÍr y org•nfz•r el funcfon-fento de· ,_as unfd•des •dlllfnfstnítl. . 

v•s •su.cargo.y proponer al Secret•rlo .tocio nmvf•fento qúe •fecte tanto• 

. sus unfd•des •ctmln fstr•t lv•s como • 1•• de la Secriit•rf•. 

En coordln•cl6n con el. Comité de Adquisiclanes •utorlzar 1• •dqul

slcf6n y su111fnfstro d• bienes y sel"Vfclos l!Ár• el desarrollo d~ los pr~r!. 

MS de 1• Secret•rf•. 

liaPuls•r el progr_. de dasconcentncl&n y .desciintr•l f_z.cf6n •dlnf

nistraitfv• de I• Secret•rf•• 'cumpllendo CQ11 I•• no,...s de su co;.pet~ncfil ~ 

que cleHn •pllcarse. 

. . . 

Delel•r en los servÍclor•• pGbllcos subordinados. 1• eJecucl6n cl9 -

•trfllúclones que p0r el pr~sente •rtfculo H confieren •I Offcf•I ... ~r; y 

Re•liz•r todas l•s •et lvldecles que Ht•blezc• 1• ley o 1• dicte el 



: sécretar10', 

b) LA REFORMA ADMINISTRATIVA 

·' 
Antecedéntes de le Refc:ir1M.Adliiln.ls.tratlva• 

Desde sus.,lnlclos se ·llevaron a cabo .diversos mecanismos, para.el_ 
. ' ' 

-Joramlento de la •ctlvl,dad administrativa, .par• lntroducl,r reformas y':" 

, rH¡)onHbll;dad ,en c•.d• dependencia del sect~r públlé;o en SU c~J\'~t~. 

Las reformas a la aclmlnlstraclón públ lea en nuestro pats, han tra-. 

tado siempre de subs•n•r las d~flclenclas y caren~las.que en'torpecen y 11-

mltan, la real lzaclón de las tareas del sector plibl leo, los primeros lnl-

clos a mejorar la eficiencia y eficacia administrativa de las lnstltuclo-
.' :·,:'~-¡ 
.nes Gubernamentales,, con la expedición del primer reglamento, en 1821 que.;.. 

tenfa por objeto riormar las actividades que desarrollaba el aparato guber

namental de aquella •poca. 

En 1917 el Depart-nto de C_ontra1or1a que estuvo en.operacl6n h•.!. 

ta el afio de 1931t, realizó estudios enfocados al •Joramlento de lii aclml-.

nlstráclón plibl lca~ 

En el afio de 19'13 se creó una' comisión lntersecretarlat que .fue la 

que se encargó de llevar a cabo un plan coordinado del mejora•lento de la_ 

organización de la •cllllnl,straclón plibl lea. 

En el afio de 191t7, dentro de la Sec.retarta de Bienes Nacionales e_ 



lnsp~~~l6n'Adnilnlstratlva, se ~re6 la Dlreccl6n T6c11lc:a ~· Organlz~cl6n -

Administrativa, teniendQ CÓlno funcl6n -fa de coordln~r el mejoramiento ad

mlnlstratl.VO en todas las dependencias. 

. ' ' 

En.el ello de 1958¡ se produjo una re_forwa IÍIÍportante dentro del -

proceso que se resella, ·permitiendo é:on esto la lnlclacl6n de la lnstrume!!, 

tacl6n Jurfdlca, de lo que posteriormente serta el· programa de. reforrila ad 
.. · ·' . ···. '.-

mlnistratlva, • travls dé la, l~y de Secretartas y Oep•rtamentos de EstadC>. 

En abril de 19'5 en que la ~.:.eva Secretarta d. .la Presidencia .te

niendo resuelto el funcionamiento de las d-s lreas que tenfá encomenda

das por ley, se establecl6 la Comlsl6n de la adllllnlstraclón públ lea, lnl

cllndose con esto la pramocl6n y coordinación de' la Reforma Admlnlstratl-

_'va, en el Sector Públ leo Federal. 

No fue hasta que en el acuerdo presidencial de 1965 la Secretarta 

de la Presidencia sol icltó a las entidades públ leas lnformac16n que sir-

viera de base a las actividades progra ... das, en el pertodo 1965-1970, pa

ra -poder resolver·las· ... tas-por alcanzar> con los ... dios y recursos fin•.!!, 

cleros para lograr las necesidades de la poblácl6n. 

El trabajo fu• enc0111endado a la comisión dé adllllnlstraclón :Pii.bl 1-. 

e• cuya tar .. Inicial ful: 

a) Determinar y lllOcllflcár la ad1Rlnlstracl6n públ le•, con el fin de coord! 

nar mejor las actlvld•des y el proceso del pafs. 



La de .mh Ja 

- va q~e fue~•" conven·lent,es par<1 alc:•n~ar el objie~l~'c;: 

·- i:) y lograr la\nejór capacitación del ¡iersonal gubern-ntal. ccln el f.!n -

.de alcanzar d Icho ob~.et.lvo. 

En el ano de 1~71 se fijaron ltJs b~ses de la Refor~ Achiiln i·~trat f

vli del EJeC:ut lvo' FederÍll ,,.ra el sexenlio 1~71-1976~ hlibÍen~o e~ .'sto na-:.. 

chos c11111bl0s por ejemplo la C~lsl6n •· ~lnlstracl6n. PGbl lca 0 c¡_¡,h1ndo 
:. - •· '• :( ·:. . - ··, - • '... ·. !--···. ~ •· . ·.' r; . . ·.' .. .".:_•::-~··· _;·:.:.-

su l'IClllbre por el de la Dlrecc16n General. de 'Estudios Administrativos de la 

S.cretarfa de la P~eslclencla, q- s4'rtil la que se,:W.clirgar1e de l~a'.~rdl• , . . . . ' . ' . 

nacl&i de los trabajos dé la Refo .... · Administrativa. 

Con las bases del ¡:trogr- se establecl6 el Plan Global, de. Reforma 

--.:~on esto se _pretendfa garantizar la rev.ls I~ Interna de cada lnstltucl6n o 

Éntldiid PGbÍlca. t011111nct0 en cuenta el crlbrlo y las .. dldas tanto a nlwl 

efe los sectores econánlcos y los sist-s generales de la admlnlstracl6n -

públ lea. 

, .. En el ~lonado plan se establec,le~on 11 progr-s orlent9dos ha· 

· ·: .. ;cla las lic~lvl.de~s dá:,~efoi:we del ~'º" .. <.·;~:~_ ,,:· ''·:: ··-

El prl-ro tend1a. al establecl•lento de los pr0plos •canls•s •

- . reforma, siend_~ astos • .nlvel de cada .dependencia, CÓlllO del Sector· PGbÚco 

en general'. 

Los 10 siguientes buscab<1n revisar la ai:cl6n del aparato burocrátl 



co siguiendo la secuencia de los procesos· del ciclo administrativo que.s!!_ 

rfan: 

·~.- .... ~ 
Planeaclón. Organlzac16n, Integración de Récu.rsos, Dlre.cc.16n y --

Control."':._. 

·La Reforma Administrativa. Con el prog~ama de la Reforma Admlnl.!. 

tratlva del gobierno federal de 1976. 1982. como un proceso de lilodernlza

cl6n adllllnlstratfva en todos los lmbltos; y contando con· todos los·· lnstr.!!. 

-ntos ld6neos para real Izar las .tareas qlle tiene el Estado Mexicano. y -

abercando aspeétos de reorganlzacl6n estructural y funcional en todas las 

·dependencias y Entidades del Gobierno Federal .• apoyados por el mlsm0 pro

gr- para un nmjor desempello en el mejoramiento en la adnllnlstra"l6n y ·

el deserrollo de P.rsonal al servicio del estado. ( 7 ) 

Entendlindose callO llefonna Adllllnlstratlva a la tarea que abarca -

una dl-rsldad de actividades que comprenden desde los lnstrunmntos de -

planeacl6n, la adllllnlstracl6n ele personal. el anlllsls de .&todos, slste

-s y prÍ>c:edl•lentos, los valores de eflcleatla, el catSlogo de enipleos y 

la capacltacl6n, eon lo q• se busca que el trabajador tenga IÍcceso a los 

•l..,s, a base de los .estf .. los que tiene pendientes· 1a adMln lstracl6n. 

El sentido de la Refor11111 Administrativa.deberla haber sido una -

norma para el ~rvlclo 1 Cllllpl lendo con las obl lgliclones de un desarrollo_ 

cal lflcado· como compartido. que no se agote en.el creclmlento.econ6mlco,":' 

que se valore con el ·esfuerzo. De ahf que la Reforma Administrativa sea_ 

en regla la. reforma del servicio al pueblo. ( 7) 
··:~ 



Los fines qua P.rslgua 
·. , .. 

tas: ,!.:;. 
.,,:, 

,> .::- <: ... 

- ·Ei1C:.C:1. 'y l. Honestld~if 
- Efi~le~~i., que ~~ un s1"6nr!IM) da elp.cul~er&t, .cfa •caper•lénto1 

. , , prciP6srto ~l,n velorecl6ri hil~n1'st1c•. ' 
.!; 

'.' ~ -

"'¡:; _ ,' í;e:. '\'. 

Creando Hf t'error en h1s co.n'~pclones de con.tl!'nfclo soc:r•1. :.P,or - . 

~st0,;,1• •ffcleriGlé tlana>y tal\dr¡ q.¡. ser rescet~d•i, por el deHrrolÍ~'íi,!.' 

·. ~lal, teniendo qua acreditar le i•cnlce Puesta •1 servicio del h.-IAIO - . 

sléndo •sto el •Jor ~hfculo ~r~ cons.egufr le Ju~;~fcla •. 

DabeMOs conffra.r. ;,.;..,re.,. organización, le plenaecl6n, Integre

•• Dlrecc16n, la Evelue~f6n y ai Control'cam0 vfniiulos admlnlstratl• 

·~s qu11 slrv•n cotldl•n-nt• IÍI acción en nuestro campo . 
.... 

.. ·.:...· 

: Ún• de 1H decisiones mh linport.iltas q~. ••; tOlll6 pera fund-nter: 
•. :·', -!-. 

" ••t• ~•forme rua ... ~r:'d)vfdl~.~ •• s.Crtítar)a dá''Heclend•'y Cr6dl~o Púbil-

co 411ntr411 'Íngi'asoS y ... ,.~11~ •• y ...... ".' 411neciliendltdo ... ~ aolo cent'r~ • reÍ

ponHblllded~ • pertrr cla\lá ;;1...acrón~''.io .- 'altt;s ~orrea,.idf• • ·~tr•_ 

. . . . 

.. · Con'esto subr~y~a •tgo qua •• fundemn.tel concebir _.,~rigen .. y 
. , 

flri del. Deserrol lo,••' lncr-nto da plenaecl6n, y no al lnstruiaento de -· 

•. ceptec16n da recursos, sino .... ,r~r ·,· •• decisiones. f'und-nt•I••' el plan -

y no el Ingreso, constituyendo en el' f0ndo 'el seéreto da este Refo,... ~l. 



· "t'O :• los prln~lp•I•~ 'obje~rYC:t~ d~ 1• r•f~~ •dmlnl~tr•tlv• v -
. P,lirit lovr•r' 1,a ... ~. se ~·• itn• ~ror •tencl6n • los ~~ur10ti h .... no~ ·~ 

·• e~ .todas l•s Dependencl•s del EJacutlva Feder•I, y• que dichos recursos -

ele tOdo or~nlUo, 110tlv0 po~ oill. C:u•l se, enflitl-

Con 'el progr- generel ·.propuesto 'se prei:: 1 .. rc.n• los subprogr•niH_ 

y los subsllt91Ns ciu• se .lritqruon •1 .slst- gener•l~ 

· 11 C•Pilclt.Cl6n 

111 Releclones JurfdlcH Labor•les 

1v ':Plilneacl6rí y Orgenlucl6n 

Subslst-.s 

~ ~r~l'W~ 
.;. C•Pl!Clt~·l6n y DeHrroll;, 

• Mot1Yecl6n 

- Releclones Jurfdlco Lebor•l•s 

- Presteclones y Servicios 

- ·-: ~ 

,',:· 



Pl•n~~'S6n · v· Organiza~ 16n 

- lnf~:,:,...ci611: ' 

Evaluiiclón 

Harco Jurfdlé:o. 

La pl•ne•cl6n'ete 11. lidmlnlsfr•cl6n Y. d.siirroi I~ .d•. per10n~I; ;.é.~ -
liis dependenclH v ~ntldedes 'del Goblerl)o Federal, considera cáiiéí merco -

,Jurtdlco g9ner.il el •rt~ 123. apartado "B'.' ~~ I~ Cc,;stltuc16f., y I• l~y: f.!, 

déral ·de Í.:Ís Trabajador•~ á'1 .Servicio del Est•do~ . 

El ... reo Jurfdlco lo ·componen la iay orginlc• de. la acftalnlstracl6n 

:>pGb11c~ feder•I, Ley 1.s.s.s~T.E., Ragl-ntos Internos de las Daperide~:.."." 

·~las o f:~tldades, Hanueles de la Organización, Las Condiciones Generales~ 
·.e del Trebejo, Los Regl-ntos de las. Comisiones Hhctes de Escalafón y los_ 

.... :~;~1-n~o~ de los Comlt~á túxtos de Cepacltacl6n . 

. _El -reo jurfd_lco en~ sustent•clo en la· relacl6n laboral entre el. 

·Estado y sus .Trabajadores desurol larin al 1ubpr0grama de_ Aeh1cl~s Jur!. 

· Objetivos•.;. 

se est•blecé ~re' j•r•ntlzar los érerechOs ·de los. trab•J~dores. -

quarlenctO.c:On esto proplcler el buen deseiapello.de sus l•bores par• el lo~ 

gro de los objetivos del Goblern0·Faderel. 



·', ,.' ·. ·.1r:.· 

.-;~·~<<·~! .. ·- - . '.~- ·:":.(-··· .- .-· ·-,-~·,·, 

se estab1~cl~réjn· ~J~~lvo~'.4i~il~1f(cós.que'.~lr111Ín.1Ó al~~l~nt~{ 
~ .. 1 - - ~,:. ·~?.-:::;./~·<·; ·".~\-.. <·: ·: .. <··<:.·: ·>:~;·~;·._. :.;, ,:-{: . : ./-" ';",· ;.-"'·:<~¡· :~-

¡"·t.:.,_-'.-'· _;:·:. ··,·:· ,. 

se ást11Íb1eclera~un slst ... clii ·p1..,n-11e1&; '·.>-, ·~ .... · ., __ , . '.; ~-/'·· :1~;· ·~ . .'--·· ...... 

'"L·l,J" 
_,-e:, . 

. Est~1eée.r. ~n'.slst-~lí~'l•f~arr~. f'*'Cilona1 •· 

it~1r••e1' eficiente»;~~"° de 1oS.:trabliJadores, tanto en· su ~r:•P:! 
~" ·.• ' ' . .. : '·.· .. <;··.:-. . . - . ' - --_: .-

para desarro11•r func Iones' c19: lllis responsabilidad. 
.. . - ;¿ . 

''' 
Establecer:pol1tl~••' v procedl•lentos q~ resp0ndiin • .los r~ .. rlíilen~ 

tos y e;~racte~t~tlc•a. c1ei .trabajo des .. ftad~. 

Est~blece'r. un· subsl~t~. de ca¡Íaclta~I~. y desarrollo d,e per,s0n~l 0 que 

· .. ••eítl-estr.Ch-nte-~n1clO"COrii91•.s1u-.:escaiafona·r1oc1e· 1uc1eP.ndtiñ-. " - . ~ .... . . . .. ,_,. ,_. -·"·. .. _, . : .. - -: . . ' ... ,,; -' " .~ ... -: . ,, , .·- .· . ,., 

el••. 'I énth••••~' -~~~ eo.t. esto,,.; -~~r~l6n •lii~lwldual 'y·éo1~tlva; 
.'.:·:.~-;:~~.. . < ·~:;..~:- . ~ ·~ .. ·:1· .•. ' : ·.~> ·~ ,..-

del :personal. 
i',~". . , .-- -.« . . ' . ·.':'..t'·\' j·~,·· . . -,. ·~;-, ., 

···.::e·· .·.: :';:;::.: ;.~·~': ' 

, · · •> Facl.1 ltllÍriy cUllÍll 1.teVeJ•r~li:lo •:•ti•, P,l'.'il•taclones yi·ser.vlc.lo~<~·. -

.-,;::, ::' :\ , u.,en.t~r.d.o los)~~;..a,1~~~·' 
., · ....... . 

Po1ftlcas~~ 

;-. 
'i ·~ ;. ;'; 



26. 

a) Promover la pa'rt le lpac Ión de los trabajadores en_ forma organ Izada a -

través de sus representantes y func lonarlos responsables de 1 as un Ida-

des de administración y desarrollo de personal, para Integrar el slst!,_ 

ma de administración y des~rrollo de personal del Poder Ejecutivo Féd!, 

ral. 

b) Aprovechar la capacidad Instalada y los recursos disponibles. 

f c) Promover algunas normas para el buen funcionamiento en la'establl ldad_ 

y seguridad en el empleo. 

d) Revisión permanente de las disposiciones juridlcas vigentes relaclon_a

das a la administración y, desarrollo de personal, con el fin-de que se 

actual Icen y sean ajustadas a las necesidades que rigen en ese-momento. 

e) Consideración en los conocimientos, aptitudes y antlguedad como facto-

res determinantes en los ascensos y promociones. 

Componentes y Elementos.-

a) Planeaclón y Organizar.Ión de las Unidades de Administración y Desarro-

b) Empleo 

Reclutamiento, Selección, Nombramiento, Análisis y Clasificación_ 

de puestos. 

e) Remuneraciones. 

·-: 



- Evaluación de Méritos 

- Tabulador de Sueldos 

- Zonas salariales 

- Valuación de puestos 

~.Estructura Salarial. 

d) Relaciones Jurfdlco Laborales 

- Relaciones Sindicales 

- Premios y Estf~ulos 

- Horarios y Vacaciones 

e) Prestaciones y Servicios 

- Culturales y Sociales 

- Seguridad Social e Higiene y Seguridad 

- Econ&nlcas 

f.) Capacitación y Desarrollo 

- Inducción 

- Capacitación y Adiestramiento 

- Actualización e Intercambio Tecnológico. 

g) Información 

- Registros y Estadfstlcas 

- Censos y Difusión 

- Banco de Datos. 

h) Hot lvac Ión: 

""·,· 

27. 



Hotlva~l6n, y Part ic:Jp~cl6n, 

• · v coleétlva~ 
. < ·. ·-

1> t:~a.1uaé16n. 
. -,. 

' Com¡>arac 16n y an~(!s;1~ 'cte resultad~~,,,: · 

cor rec:.t 'v•s . 

. ; Ci) SISTEMA DE i.ELACÍON JUIUDl~A'LABOltAL: 

.. 

·:, -~· ·- ' -· . 

'c0n .este slst~:~. P.~.i~d16.;.st~bl~~~un. 
ral ~·:.· -Jo~ara las praltaclOneS y~H~vlcl~~ .c19 1·0S 'trabitJ~dO!'e's del 

taclc>;.'pa~a lo cual garantizar¡ ·111 seguridad eri sJs .~sto~•; sl~}~'fre y 
...... ·. 

é~¡i¡do lo deseflll)eftaran honesta ,y efl~lentement;; 

.. ,.-.· 
los l lniá.n1entos establecidos en la~ Condiciones Generales de Trabajo. t!. 

rÍlendo como resultados los siguientes: 

"·.··· 

. •> L.~'ne~lacl6n eon el •.hidlcate ~ra defln Ir de común ac~,rd~. )os pÚe.!, •· · 

to9, él.i ~Sii.Y -fianza'~ . ···. ~, .. 
.. ... :: .... _, .. 

. "' . . ' ,;:~ ' ' ... 
· .. · b~ Lil elá~~ecran •• proYllCto ele -1-..nc~·-• E~calafón.: , 

·> :) 1 

· e~ ·La ,rwíeutarlzacl&t • las pras~~-1.~s a todó ••. pi.raainal ~-}~; S:creta~ 
.:_,. 

. ' . 

d) Í.e '_lmplitntac:. 16n ele 1 s In- d,; va'cac Iones' escalonadu, ta.,to· ;.r11. of le 1 ......... _ 
nas· centrales COlllO estatales. 



. e) L• Dlasc0nc•ntrac:l6n del slstein. de control .de Hhitencl• pr~porclon.ln-. 

do a l•s &reas Integrantes de I• Secret•rf• de Agrlcul tura y Recursos~ 

Hldrául lc:6s, la responHbl l ldad del .cantrol de hor•rlo de sus trab•J•

dores; 

f) L• .·hboracl6n del: Reglanm~to pu• ·:las comisiones de segurld•d e hlgl!!_ 

·ne, a~f como en·e1 &mblto n.clonal. 

El•bor•cl6n de los procedlmhmtos par• .i otorgamiento de los premios, 

est1'nulós· y rec~enHs • los trabajadores. 

Liícoordln•Gl6n y pr0moc.16" de becH P•r• los hijos de"los tr•b•jadores 

de 1 • Seeretarf• ele ·Agr lcul tu'r• y .Recursos Hldrau1 leos. 

las acciones de recrci~el6n y fonanto deportivo se org•nlz•ron cu•--· 
. ·, 

tro Juegos nacl~nales, deportivas y culturales p•ra el .,erson•lde la~ 
Secret•rh de Agrlcultur• y Rec:Ürsos Hldraul leos. 

· La'.Constltucl6n.Polftlca de los Est•dos Unidos MeJclcanos dentro de 

su art1eulo 123 Inciso lt, trat• I• .relacl6n obrero·p•tron•I, que el Estado 

tiene· con sus -i>leados:, de lo que • contlnu•cl6n se ...ench1nli los nlis rel!. 

v.,.te. 

&A jornHit lllborat citurn• tendrA .uH durec.laft. de 8 horas y 1, ··~'." · 

nocturn• ci. r.¡ l~s que ucad•n •st• 1'111lte .. te_ndrln e- extr-rdlniírl•s 

y se pag.rl~ con el 1o0i,111As dé la réMuner•cl6n no,..1 y no deberJn de ser 

·.as da 3 hor•s dlul•i ni 3 veces consecutivas. 

11 Tr•ta de I• jorniid• de trab•Jo sem.n•l l• que ser¡ de 6 dhs, -::-

... ,:.· 



"·:_··.··,:. ·_. 

con un d1a de: descanso é.i que será 

111 Menciona.· la .duración del per1odo -vacacional el cual ~o de.beri -
-· . :" .. 

ser menor .de io dfas al lino. 

IV Los· salarlos ~beriin lnclulrseden'tro del pre~upuesto que le:·c.2. 
' . ·'./'_, 

. 'rresponda ~'cada 'Secretar1a,. y no se podrlin dl.smlnúlr mientras dure. el·~-
· .i_" ''. :-·''·, .. ·. . . ·:. -

..-.-• .19 éiéb9r' ser. lnfe~lor al saJ•l"lo m1nhll0 general vigente en el--' 
.••.;<;".;..;· D.F. o 0;n.ei Interior de ta repúbÚca. 

VJllÍbla de que ln~pendlent-nte de las caracter1stlcms del tra• 

. bajo que se cie~empéfte·, s 1.,.r• y cuando sea l9ual a otro deber' tener. la_ 

.. mi- retrlb&icl6n s•larlal .~In Importar el aexo. 

V,I La's deducciones que. se le hagan a los sal'a~los solamente debe·· . 

· . ·, r•n ser las que -rea la ley. 

VII La selecc16n de. personal se efectuarl -diente slstanias que pe.t, 

lliftan apreciar los ~fmlentos y aptft~des de los aspirantes, sfendO el . ' . - . ·. ~· -.. ·. . . 

'Est.clo el •nc:argado de:org1111lzar las escuelas ele tidii1Jnfstta~l6n pGbllca •. 

. VI 11 Los trabajadoreS,. tienen el diarecho de escalaf6n, · •ISlllO que se -

otorgar¡ con base en sus conocl11lentos, a~tftudes y .,.tfguedad. 

IX La sus'pensl6n o cese de un trabajador solo se hará por causa Ju~ 

tlflcada y bajo los térmln9s contenidos .po'" la Ley. 



X El ase>c ia rse con otro!. 

p•ra.·def~nder 'sus derechos·; y· en.defensa de. los ml.smos pued.e utilizar. el_.· 

recurso de· huelga, siempre y cuando se cumplan los requisitos que estlína 

'ª 1ey. 

XI .Dentro de ·este. p'rrafo dividido en 6 Incisos se· hace mencl6n_ 

a· los derechos. sociales de los, trabajadores. 

~~fra el trab~Jador, asf cClmo las enfermedades no p~feslon~les y la jub.!. 

- En ~-áso de estar Incapacitado el trabajador por cualquier tipo 

:.~ erifennedad tiene el derechO de conservar su trabaj~, sin lmpé>rtar el -
. ~ 
'tl41111PO de la Incapacidad, segGn el eontenldo él~ la ley •. 

- E.1 .trabajador de sexo f-lno durante el embarazo tendr' der!.. 

cho a·uri ~s'de descanso antes del par~o y dos.-ses despufs del mismo. 

. ~°' 

- Los f-11 lares da 'tos tra~Jadores tendr•n dérecho a la as Is--

tei.c:rll llldlca y ... dlc:lnas. .• 

- Crear c:entros vllc:ac: lona les en beneficio de· 101. tralNajaclores. 

- En la seguridad soc:lal se contemplan las viviendas para los ~ 

trabajadores, asf como la creaclc1n de un fondo que contenga los depósl-

tos para tal propósito. 



XI 1 Los conflictos que promuevan Jos t·rabajadores individual o co-- .. · 

lectivamente ·los·resolverá -el Tribunal de Conclliacl6n y Arbitraje. 

XI 11 Los puestos cie confianza serán determinados por la Ley y ten-"'."'. 

drán todos los beneficios sociales que gozan los dem&s .trabajadores. 

- Siendo la Ley Federal de Jos Trabajadores al Servicio deJ Esta

do un ·reglamento del Apartado 8 del. Art. 123 Constitucional, se proceder• 

.ª enumerar .. los tfti.llos y capftulos que contrene la misma, con el objeto -

de ·esbosarla brev-nte. 

Secc. · 1 Trata de las Normas eonstltuclonales de trabajo burocr•

tlco en especfffco del apartado 8 de Art. 123 Constitucional. 

Secc. 11 Tftulo Pri-ro 

Dfspociones Generales. 

Su contenido nos indica qulEnes deben observar la ley, define quE 

es un trabajador, enumera los de conf .. lanza y los de base, asf como (tas -

·personas) las de¡iendenclas que se excluyen por esta ley •• 

Tftul.o 11 

Detalla los Derechos y Obligaciones de los Trabajádores y de los_ 

Titulares. 

Tftulo 111 

Nos define lo que es el eséalaf6n, el ti~ que debe transcurrir 

. ;'-r:: 
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33. 

para empezar el ascenso v._ 1.os factores. que propician .el mismo •. 

Tftulo IV 

Da los 1 ineamlentos para que los. trabajadores al Servl.clo del Es-
. .. .. 

tado se organicen colectivamente, .las causas de separac16n de un ·miembro_ 

de la organización de los procedimientos de huelga y la relac16n de esta_ 

organlzac16n: con las autoridades del trabajo. 

Tftulo V 
.. 

Trata sobre los riesgos de enfermedad profesionales y no profes!~ 
nales de los trabajadores, asf cOlllD de los derechos y obl lgaclones al CO!!. 

tratir. las 111ls11N1s. 

Tftulo VI 

Habla sobre la prescrlpcl6n de los noinbramlentos, de las acciones 

que los trabajadores y sus familiares ejecuten contra la Secretarfa y - -

cuando se lnterrU111pen dichas prescripciones. 

Tftulo VI 1 

e.pi le• c&no debe de estar organizado el Tribunal Feder•l de.con

cl1.lact6n y. arbltraje,·.su competencia, .la forma en que· se debe efectuar -

el arbitraje, el contenido y for ... de presentar 1• d81118nda. 

Tftulo VI 11 

Este tftulo da la pauta para.que el tribunal con objeto de hacer_ 

cumplir sus resoluciones Imponga multas y las ejecute. 



Tftulo ·IX ''., ·.,J 

Nos h•bl• de que tos confl lctos entre ·e1 Poder J~dlclal de .la ·F~
der•cUSn y su.s servidores lo· resol vera el pleno de l• Suprema Corte de ,... 

Justicia de l• .N•cl6n, t•mblln nos dice c&no se 'constltulra, los' requlsJ

tos que deben .reunir los mrémbro.s de l• comlsl6n, de las reuniones que •e 

tendrln para .resolver los c•sos, de las audiencias y le emlsi6n de nuevos . 

. dlcdmenes~ 

Tftulo X 

Habla de las medidas correctivas, dÍscfpl lnll!rlH y de IH s•nclo

nes que lmpondra el TrlbuHl Federal de Concl 1 la~USn ·~ A~bltraje • los -

partlcu1•res que. le fe1ten a1 ·respeto durante su •ctu•cl6n y • sus ·.-pi~ 

dos cuendo no desempenen correct•mente sus funciones. 

eoftdlc Iones Gener•les de Trabajo.-

Es el documento por 1118dio del cual el Sindicato y el Gobierno 

convl.enen l•s disposiciones mfnlNs que debe reunir uM person• que va•-

· 1ngresar.• prest•r sus servicios en le Secretarta déAgrlculti.ira·y Recur• 

·sos Hldraul leos, asf como sus derechos y obl lgaclones y conste de XVI' c~ 

pftulos que (a gr•ndeii r•sgos) tr•tan de lo siguiente: 

C•pftúlo 1 Disposiciones Generales. 

Nos hÍlbl• de la competencia del Art. 123 y su relecl6n con los 

tr•bejadores •1 Servicio del Est•do, le deslgn•cl6n de trabajadores de 

confianza, la connotacl6n de t6rmlnos y le rel•cl6n que existe entre la -

Secret•r1• y sus tr•baJ•dores, 



35. 

C•pftulo 1.1 Requisitos de Admfsl6n. 

En lste nos enumer• los requisitos mfnlmos que debe llen•r un ca!!. 

dldato par• ocup•r una v•cante dentro de la Secret•r1•~ 

C•pftulo 111 De los Nombramientos. 

Trata de I• acredltacl6n de los empleados o trabaj•dores •nte el_ 

Tltul•r de la Secratarf•'con el prop6slto de que el primero camprueba l•_ 

prastllcUSn del servicio que. re•I lz•r' .y 1.• dur•cUSn .del mismo, la· fech• -
. . 

da Ingreso y I• notlflc•cl6n que se debe hacer al slndlc•to par• cubrir_ 

(una plaza) un nombramiento. 

En lsta se define lo que es salarlo, mismo que deberl quedar Ins

crito en el nombramiento o l• c•ntldad que se fije en el tabul•dor; la S!, 

cret•rfa •1 elaborar el presupuesto tomar' como base mfnlma los salarlos_ 

que perciben los trabajadores en el afio fiscal. vigente; los salarlos deb,!. 

r¡n ¡Nlg•rse cad• 15 dfas segGn los dfas y horas laborados, _en el lugar de 

trab•jo y deber'" corresponder a los dfas y horas labor•dos. 

tapTtulo V 119 las Jornadas de Trabajo, de los Honorarios, del Control de_ 

Asistencia. 

En al capftulo se menciona l• duracl~n de la jornada l•boral, los 

turnos existentes, los hor•rlos de trabajo en el D.F. par• el personal de 

Intendencia, Limpieza, Vigilancia, choferes y de talleres, los controles_ 

de asfstencla, l• Jornada laboral de las Unldádes For•neas y su horario,-

- ' ~ .' •· .. 



en generál del tiempo de descanso en' la Jornada, las hé>!"as extras, su·nG-

. mero y durac.16n semanal• asf como la persona que debe~' ~utorlz~rÍ;.~. la_ 

fonna de.pago de las mismas, so.bre sani:lon.es por reta.Pdos, los descuentos 

por lstos, la notffrcaér6n del descuento y la Justffrcac16n de las•f.altas 

por enfermedad y el plazo para hacerlo. 

Capftulo VI De las Licencias, Descánsos y Vacaciones. 

(Las Licencias serfn de dos1:Upos·con goce de sueldo y sin goce de sueldo) 

' .. ' . 

Hable· de los t fpos. de l lcencfa que son con goce de sueldo y s In 92. 

c:e de sueldo, cGando se concederln las de gOc:e de sueldo, a qu¡¡n, q~a el!, 

· racU5n tendrfn y los casos extraordfnarlos0 qul¡n o quflnes las autoriza~ 

r•n•· de los pennisos, q.ulénes los autorlzar&n. y la durac16n máxima de és

.,tos, la fecha de .Inicio de las 1 lcenc las y a part 1 r de los culntos dfas -
-·? 

:;·son srn goce de sueldo, de los dfas de descanso a la semana, .Jos obl lgat2_ 

r.los, los d1as de vacaciones, dependiendo del tiempo laborado por el em~

pleado o trabajador, de los dtas de descanso por enfermedad del trabaja-

.dor y sus f-11 lares y por Glthm del sobresueldo qU. se pagarl cuando el 

trabajo se real Ice en cóndri:ronésiinsalubres o ano .... les. 

Cap1tu10.VI1 De la Intensidad y Cal fdad. de Trabajo~. 

Trata sobre las reglas que debe ·.observar el trabajador pira une -

real lzacUSn de trabajo con Intensidad y cal fdad, que esto 'se debe-dlr .-. 

de acuerdo a la jornada regla11111ntarla de trabajo y al nombramiento,. la C!; 

lldad del lugar de trabajo y su higiene con el objeto de que no se atente 

contra la salud del trabajador o en caso. de que no refina lo anterfor el -



···:, ~: ·. _.:~ >:: ~\; -.' . '·f: ;~ ... 
,. . >:··: 
... ,~ .. 

. tr•b~J~dÓr debe ciar su. consentf111rtinto y por Cil t lino no podr• tener Jórn•da 

nocturna los menores de.18 aftos. 

·Capftitlo VI r 1 Del EscalafSn, cambios y permutas~ 

Este capftulo habla de que los1·movlmlentos en cuanto a personal -

deben hacerse con base en el Reglamento Escalefonarlo;_el .cual deben suj~ 

terse las Comisiones ·Mixtas de Escalaf6n, cu5ndo proceder& un traslado.

Los trabajadores t lenen el derecho de sol lcltar su tras ledo cuMdo NY• -

un ceso que lo aNrfte, la Secretarfa no·podr& 1110vlllzar. a los tr•b•Ja

dores cuando desempellen cargos sindicales, y les permutas se poctran real.!., 

zar cuando lstas no_perjudiquen las labores, que se hagan de acuerdo al -

Reglamento de Escalafón y siempre y cuando exlst• eutorlzacl6n por p~rte_ 

de le Secretarta y el s lndlcato. 

Capftulo IX De las Obligaciones y Facultades del Titular. 

Las obllgaclones del Tltul•r son: 

Cubrir s•larlos, el pago de defunciones e los beneflcl•rlos, ere~ 

c16n y sostenimiento de escueles, fomentar el deporte, dotación de terre

nos deportivos, le celebracl6n de los J_uegos deportivos de -la Secretarfa_ 

de Agricultura y. Rec~r~os Hfdr&ul leos Const ltuclón del Fondo de Vivienda_ 

.,-ra los traba]adores, proporcfon•r ,ropa de trlbaJo al personal que lo r~ 

~lera, y el CUMfll lmlento de todH las obl lgaclones que le lmponpn las -

leyes. 

Capftulo X De loi Derechos, Obtlgaclones y LJmltacJones da los Trabaja~ ..... 



mente 
Son·derechC>s ....... ·... ·.··.· .. des-peftar s11I' ·.. ex~1ust~!_ 

~.1-vo en .. ~it~ac.1~~~¡ ~xtr•~.~Cí1narras.,· -~~c1&'I~. 1i~1á~ios,·. rnd~,;.,.. . ,. ·;>·"' .- - ' -. . ' .. ·.. . ~ ·-- .. - -. . . . . ; ",_ :-.: : , . . . . . ·.··, - . . 

cl.ones, est1~1oit, rec~¡)e~sils,, concursar par ascensos. Cirsfrut:._r deseen,-. 

sos, obte~~r 11,c:en~ia~, sol ;cltu caÍllblos de adscri~cr6n, relntégrar'se al 

llllSnK> puesto desj)ub de una enfennedad O despuls de ~ber obtenido Í lber-, - . . . . -- ' ' ' ... •: .. ·' - ... ,.. . . ' 

t•d Pcir:"~-'tencfa f'!'~rilb J •· ••r /~d.nnh:ado l>or ta 1 -~ I~\~ é~ C:es~ de - · 

enférw.dad ser lncor,,Orado a un t~•b,Jo ~corde c:CJ~ sus aptitudil~. pa~trcl 
!Mir~ actlvlct.des depÓrtfvas, obtil~er:,periwlsos p.,;a<•as,rstrr a asa..19.1!'s.'.,: .. • 

Slndlceles. y son Ób1 fgaélones da ios frabeJador•s deMll,pellar'•;,~· iallores 
.. . ,- ,· 1 ·~ - :;:·' :."-:< ":)'·· . . . .. -..: ,· ·l '! .· ·;· .. •, .. '·:.-;. __ ;_;"i:·i·.·-· - . 

. . ... tos vfg~rites o'en .•u calo confonne ji las instruc:cfones • sú 'J.,. •. olt"

servilr. buert~s· ~ost.~bres: dentro ~1· tra.,.Jo. Guardar :ris~rv• de los.•~"!!. 
tos dél tralNiJo. tener seg~rfct.d con •1 y sus COfftpaneros, tener pu~tua 1 f:

dad en el. deseiRpello de su; labores, sustraerse .de proP.ít9enct.s, salvo:c~an 
·, ., . , ., . . ; ·-:·.· ... ·· -·-

do el slndfc .. to lo solrc:lt•. asist Ir a 1.;s escu~las de Adminlsfr.Íté::16n. Pú;. 

' 

0

bl lca y a Jos ~ursos de ~afje~itacf6n, ....-~eJ•r apropiadamente los doc:w.n~ 
···tos de trabaio •. cuidar ~decuad;...nte el inobll iarlo que se 1es proporcione 

trabajo, utlHzar lós únlfonnes y pren.s:de vestir que le proporcione la 

, Secretarr•. tr~ter adeé:u~~te al i>dbllco0 :~ullpHr las é:oÍiifslo¿es que -
> • • - • - • - -- - - ' - - - ·- :·.. • ' .. - ' :· - - .J,- -

se les enCC1111féndé'éii 11i9ai distinto d9f q~ ~bltual•~te trabajen • 

. -·~-
1 • • ' ' ·- - ' .... ' ~' • 

Se próft ... 'al_ t~abaJa~r des.atender sus labores sfo causa que la~> 
. justifique é{el ebllftdOrio d*' sus labores~ no ut 11 Izar con c:orrec~l&t el . ·.~. . - . .·. , . . - . - - ' ·' -. ' ... 

equipo de trallaJ~r rul_lzÍlr 'actl~ldaides que .no tengan relael6n con ., Í:r!. 
,._,...,._ 

. b~Jo, asf c:Onlió. las actlvfdad's que atenten contra sus compal'leros. I• Se-.: 

cretarfa y el. P,Gbl leo en giltneral. 



de los: NolÍlbramfentos y Des Jgna-

ciones; .. 

Son.cau .. de suspensicSn t.....,Oret para el trabajador •. cuando con-

traiga enfermedades que pongan en pellgro la salud de las personas con las. 

que trabaje. la prlsl6n· preventiva del ,trabajador. seguida de sentencia -

ab501utorl~. o de.1 arresto'· h11puesto Jior autoridad competente. cuando .el -

trabajador llianeje fondos se le podr• suspender por 60 dfas. cua~d~ el ti

tular detecte Irregularidades. cuando se ctetecten .&stas se proceder• a au 
-,· ~ . . , ' . . . . . .. · ' . -

dltar 1ai labores del trabajador y 6ste'tendr• la ob1 fgÍtcfcSn.de ~resentar_ 

se al 't~·~j~ para aclarar dudas. si· .ti-e~scurrldos. 60 días no se presente 

denuncia se relnsta.Jera· al trabajÍldor •. al se denuncfa continuar• suapendl 
,· • o • • ' ' -

do ele . sus funciones o se. le. pueden as Jgnar otras funciones. cuando se d.!, 

crete fol'lllltl prfsJcSn del tr~bajador de te Secretarfa no decfdlrf sobre ta 

suspensl6n 0 si obtiene libertad provfslonal. segulrf en su cargo; si suce

de io contrario, se le suspende'"' y 'cuando -recobre su l lbertad se le relns . ' -
,,.,talará, en, de.1 ftos lnteni: lona les que no atenten contra la Secreter re obt8!!. 

ga libertad condicional .se le retnstal•r• en su trabajo. cuando el .traba~ 

jador fuese.arrestado por. cC111111ter una falte adlnlnlstratfva o detenido por 

lnvestigacf6n~ cuando recobre su 1 lbertad se le refnstelarl. 

capitulo XII De' la Tennlnaci6n de los Efectos del N,ombramfent:o o Des fg~ 

c1.6n. 

Son causa de tennlnaclcSn de los n~braÍnlentos. que .el. trabajador -

. tenga S felt~j c0n1ecutlvas sin just:lfrcacf6n 0 el aban~n~ de labores d=., 

nfcas, relacionadas con el ·funcionamiento de la -quinaria y pel lgre le -

mfsma y en general cua.ndo no cumpla con las ob11gaclones y limitaciones -



s• dete~l~e.•Júste de personal 

part~ d~ la Secretarfa. ·.·. 

Cap1tulo XI 11 De los Rl.esgos de trabajo. 
;· :: ._, 

El capftulo habl.i de lo~ derechos que t lene. el trabajador' cuándo_ 

contraiga enfermedades ~-~ronad•s por.el trabajo, ..... ..clldlls y pro~ 

dfmhintos que· se reallzar•n cuando el trabajador enft1rnaé o fa11~~~a ·• ~ 
~. de un ;acclant~ de trabajo, lle. los de.rechos de l~s faml 1 lar•~ del . tra..; 

b~jadOr:en ~so.de defuncr6n{de hiobl~gacUln de la:s;Zr~t•rta ~t~r
los lugares$ tr~baJo ~ .la NYoi" segu1:-fdacl e HigÍ.,:,• .posible. d9 J•• -.!, 

. dld8~ que debe t-r tentó la S.Cret~rfa co.:1 el trab.9Jador· para que exl!. 

. ta dicha seguridad.e higiene. 

Capttulo XIV Exlmenes HlcUcos 

Trata de la obHgac Uln que t lenen los. trabajadores de sujetarse a 

--n Mdico por los siguientes casos: cuando son de nuevo Ingreso, pa

ra resolverle sobre 1 fcenc las o cambios de adscrlpc USn pc1r lllOt fvos. ele. sa

lud, cuando se· crea que ~. con~raldo .enfe~dad cantagl~~a·~ tenga :-.;ter~ 
medad. ffslca y lllintal que Je 1M,,1c1a tr.ibaJar, para prevén Ir ia. ProPaoacldin 

de epidemia, cuando se detecte que asiste al.centro ele t~abaJo en ~sudo: · . . . . .. . .· -
da embriaguez .o bajo llÍ fnflUIMcfa de enervantes, a sol leftud .• , lnt~re-

. . 

sedo o cuando lo sotlclten Íos Jefes de las un ldedes aclMln lstrat lva•~,. 

Capftulo XV llaMÍfÍclos Especiales Pc>r O.dfcach'Sn y Superác:Í6n en el Tra
bajo. 



El é:Ílp1tulo treu sobre IOS1'Pf'.el!llOS que se der4in • los trá.bej•do".' 

res cuenda se dl~tlngan en el cumpl r~rento de sus. labores,. por su puntue-

1 ldad, esfuerzo y dedlcacUSn ~n. el trebejo, lndependlent-nte de los pr!. 

mios que contenga ·1a ley de Premios, Estfmulos y Recompenses Civiles. 

Cepftulo XVI De l•s Sanciones. 

Nos enumere les sanciones ÍI que se her•n ecreedores los trabaja~ 

res cuando no cumplan con las disposiciones contenidas en las condlclo~

nes generales de trabajo, asf ccma.el ti~ de sencl~ y la ·persona::que -

las lmpondr• cuando se haya coníprobado ef• lncumpl lmlento de dichas dispo

siciones. 

Se puede decir que la columna vertebral de las relacfones'jurfdl-. . 

ces laborales existentes eri le Secretarfa de Agrlculture y Recursos Hidra!!. 
. ' ' 

llcos, son el Apartado 8 del Artfculo' 123 Constltuclomil, L• Ley Fedef'.al_ 

de los Trabájedores al Servicio del Estado y las Condiciones Generales -

de Trabejo, dadO que le Ley del ISSSTE, leglsla sobre le:- prestaciones. S.2, 

clales .a que tienen derecho. 'Jos trebajedores. 

.·1-.. -. 



CAPITULO.SEGUNDO 

En la Secretarfa de Ágd~ultura y Recursos Hldr4ul leos como en t!!_ 

. do organismo en general. se estipulan polftlcas de acc16n a ségulr,·en el 

caso de la plenacUSn tambl&n existen Astas. las cuales son de óbservacUSn 

_general para todos los organls1110s_del Sector Público. Dichas polftlcas.

se enuncian a contlnuacl6n: 

. . 
- La elaboracl6n de sistemas. procedimientos. y m&todos de las fun ·.. . . ··- -

clones de recursos humanos se har4 de acuerdo a .lo _di_spúestc:Í por la Dlre~ 

cl6n General de Organlzacl6n y H&todos, 

- En el establecimiento o lmplantacl6n de cualquier norma o polf-

. tlca. la Dlrecci6n de Planeaci6n deber' contar con la aceptación del 4rea 

correspondiente. Se proplclar4 que se unifiquen los criterios de lnter-

pretac16n semSntlca y la deflnlcl6n de la termlnologfa que deba usarse P!. 

ralas funciones de personal. 

-· Los estudios y proyectos que se elabOren. ser•n sujetos ·a los • 

criterios y disposiciones de la COordlnac_l6n Genera.1 de Estudios Aclillnlnl.!. 

tratlvos de la Presidencia de la RepGbl lea. 

- Para la planeac16n de los programas y proyectos de la admlnls-:0 

tracl6n de personal a corto y mediano plazo. deber•n considerar los pro-

gramas prioritarios de la SecretarTa, la proyecc16n de la administración_ 

de personal del Poder Ejecutivo Federal y todos los proyectos y estlmacl2. 

nes a proporcionar por la Dlreccl6n General de Recursos Humanos. 



- Dar apoyo en 1.s un ldades de persona 1 de 1• Sec:retarra a fin ,de 
-. . . 

~. que cuenten c:on elementos t•c:nlc:os. metodol6glcos y de'..an'1 lsls suflclén-
. . 

te para el desempeflo de sus ac:tlvldades. 

·En la planea.c:l45n de personal deber.& apoyarse· en el proc:eso de ·de.!,. 

c:onc:entraél6n de los sistemas de personal. 

- Para la planeacldn de personal se deber.& rec:o1nendar les estrat!, 

. glas y programas adecuados para lograr ,una Myor produc:tlvldad y ef..fc: len

e la en'el desempefto de las func:lones de personal dentro de la Secre.tarTa. 

- En la evaluac:l6n de slste11111s de personal se deber.& c:omprobar -

que se c:umplan las metas establecidas. 

- La p1aneacl6n de personal. lmpl lc:a la comprobacl6n de los siste

mas acllnlnlstratlvos en la materia, relacionados con los objetivos establ,!, 

cldos por la Oflclalfa tlliyor y la Dlreccldn General de Recursos Humanos. 

- Se dar.li aviso opo~tuna.ente en· la correccfdn de las desvlaclo-

nes afect•daso 

. -
- L~'-inodlflcacldn de pÍ>trtlcas. normas, slst-s y procedimientos 

en el .lir- de personal de -la Secretarfa, solo podr.li hacerse a trav•s de -

la Dlrec:cf6n General de ltec:ursos Hu111enos. ·con 1• autorlzacldn de la Off-

clalfa Héyor. 

a) Planeacl6n y Programac:16n. 



La planeacl6n y programación que se maneja derítrd de la SecretarTa 

de Agi:.lcul.tÚra y Recursos Hldr&.ul leos, se coordina corí ·1a marcha ·operativa 

de 1 S 1 s tema Genera 1 • comp 1 emen t&ndo 1 o con 1 as acc 1 ones de 1 os O rganos • te

n len do atribuciones en la materia y en los mecanismos de apoyo, con Esto -

.se trata de evitar retrasos, desviaciones, dupl lcldad en la ejecucldn del_ 

progra11111 de desarrollo de persona 1. 

En el diseno de las directrices que se hacen con el objeto de que .; 

regulen, orienten y armonicen la elaboracl6n de los programas sectoriales_ 

de admlnlstrac16n y desarrollo de personal. 

Estos mecanlS11K>s son los siguientes: 

- La Comisión Interna de Admlnlstrac16n y Programación, la cual 

·tiene como objetivos principales: 

- Adecuar los planes, sistemas, estructuras y procedimientos confo!_ 

me a un proceso permanente,de programación y participación. 

- Garant.lzar la congruencia y complementac16n, dentro de un marco -

global, de 1.as dlverHs medidas de reforma que se 1 leven a efecto en el ~ 

bito sectorial e lnstlt11elonal. 

- Lograr la participación conjunta, sen.lanclo la responsabilidad 

de los funcionarios de la lnstltucl6n en la programación, ejecución y .eva

luación de las actividades, tanto sustantivas COlllO de Reforma Admlnhtratj_ 

va. 

• 



.. . . . . 
Comlsl6n Hlxu de Esc~JlifSri. que tiene como obJet lvo el 

efectuar.A os movlmlent~s de. •sée¡:.so v penMlt• de los tr•beJadores de b.lse 

de l•s ·dependencias: o entldildes,· con fund••nto. en lo dispuesto en el Tf

tulo tercero de l•.Ley Feder•l. de los Tr•baJ•dores •I Servicio del Est•do. 

- El Conil.t6 Mixto de CapaciltaclcSn. que tiene como objetivo el de_ 

coadyuvilr al fortalecimiento cie1. s lstema. cie' aclllllnlsti"•clcSn y desarrollo -

de pe~son.1 par• gar•nt l~ar los dere~hos de los trabeJadc>res y promover ~ 
·el meJorHlento da los ~noclmfentos,; aptitudes y actl,tudes. tanto ~·ra -

el deseinpeflo eficaz y eficiente de l•s f.unctones que r .. ucen. ·como para_ 
. . 

propiciar el deserro11o ele person•l de todas las lreas Y. niveles del org.!. 

nlsmo social donde colabOren. 

Para la elaboracl6n de los progr•n11s es neces•rlo •travesar por -

v6rl•s etapas: 

- La primera serta: La SistematlzaclcSn de l• lnforwaclcSn que con· 

slste en analizar la lnfor11111cl6n de 1• fuerz• de tr•beJo. que estl en los 

registros,_ est•dhtl~s. ~llll'lsos y banco de et.tos, con I• flMI Ídad de po• 

_der,efectuilr una buen.atllll!ll·de decisiones • 

.. La segund• .serfa 1• datecclcSn de necesl.des. A tr•vls de los-. .. 

objetivos generales' de 1• dependencia, con 1• f.1~1 ldiad de definir ·los tl 

¡,os de· puesto con l•s. citr•ctertstlc.s que tengan los COlllpOMntes. 

Los progr....as son elaborados en materia de admlnfstr•cl6n y desa

ri-ol lo de personal, tanto en el amblto lnstltuc:lonal como secretarla!, t!. 



-··:-·.:· ·' 

nhsndo en cuenta les normas y 1 lneemleÍ'lt()S. que ·se estabÍecen pare la ela

bórac 16n de loa programas. 

, . 
ldent lffcado 1o anterior, se podri detennl!".ar el rendfmfento_ real 

v el esperado de la ·fúerza· de trabajo. , 

En bas~ eri .el 1o~· tendremos los requerimientos de capacltacl6n y -

deserro11o de 1os. trablijadores •. -· 

Para poder conocer y determrnar e1 rendfmlento se utfl Izan una S!. 

rle de herremlent•s. en las que se puede uno apoyar .como son: 

•> La eveluacl6n del desempello 

b) El c0noclmlento de la_ historia de trabajo deL personal. 

Estos se comparar¡n con los rendimientos ele l• ent ldad y -~os en'1l. 

sis de puestos, soio de esta manere se puede áprecier las neceslcledes de 
. ' 

" -I • fuerza de. t rebajo. -

_ P•r• - le detenninac i6n de objetivos es neceser lo conocer los obje

t lvos ger;ierales en las Instancies_ global-_s, sectorietías, ya logrado loª!!. 

terlor, sé definen loa objetivos en meterle de adminlstraci6n v desarro--

11o de peraone 1, loa cue 1ea .cleberan ser congruentes con 101 objet ivoa -

genere les. 

Henélonendo •lgunos aspectos lmportentea de estos objet lvos en "'!. 

terfa de admlnlstrac16n y desarrollo de personal aerfan los siguiente~:_ 
• 1~. 



';_.-

_·,_;· ._,;-:'·., 

. /C:·~·r .. 

b) Deben ser d•flnldos. concr•t:i:.s y' preelsoii. 

·, 
. -· i . 

d) :CanProbu ·que el rHult•dO obtenido se• el progr-do.~ 
,i > •• ; ~ 

· .. Lverlflc~r que' se .cllánte ;con los e1...ntos ~~iiarlos per• 
.··.' 

. ~o d~ los obJet.!vo•/ 

f) ,·ord .. neé:i16n de lo~ obj~t lvos dti itéuerdo con el t'1émi>o q·~ sef.¡¡¡: 
.. 

~>:_Que ·•et• ob}etlvos ... n veriflc•bles con 1. fln•lfd•d de tener. c-blos_ 

E1f I• deffnlC:i&I· dll Íos objetivos, se tomen .en .cuent• les necesl- · 

, aifits, Intereses V expectativas de.los tr•b•l•dore~ V conjunt-nte c•lcu· 
··. . _.· ' . , .·' . . . 

l•r. el ~.1~ en el que se re•liz• c•d• objetivo .,Y C:u'1 átirf• el gr.do a.:._. 
avlincecen· éllda un• de sütf et•pes" 

\ . 

. . 
> :-: .. La selecc16~·~~··~plnlon~s e,s h•cer l• s~le~cl6n de Ün•:o v•i:,!as 

alt .. rn•ú'~as. segu1r:.s1elido '1• mb •de~u•da ell cúanto.lliis .. •cerquen'."'.,; 

.los resultMOS obtenldos 0 COn los esperados •. Est• s.el,~ccl6n de:0plnlon•s_ 

•llÍ::•f~t .. rl en los ~ubslst•• con I•· ;ln•I ld•d de .tene~· ... vores•el_,{.:..:. 
'· -~ 

tos al efe.étu•r I• f»lenéecl~,:·· slsteme~ 

detennlnecl6n de pl•zos, se .bllÍH en les alterrÍ•tiVH O elte,!_. 
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nat lva .el;gida. se podrin, de,termlniir metas especTf lcas del slst- de ~ ... J.. 
nlstrac16n y ,Desarrollo· de Personal.· 

. Part lendo de estas metas dében elabOrarse 11 stados de. las act lvl

dades a real Izar y' los resultados esperados en cada progra1H1. 

· Piira el c0noc,lmlento de.1 .desarrollo de las actividades. '.se. deben~ 

'. ~ 

La Griflca de G.ntt 

El Camino crftlco' 

La Evaluac16n y revlsl6n de proyectos 

·r. 

Con.estas herraínlentas se permltlri fijar plazos. para poder. efe:_ 

tuar una eficiente aslgnacl6n de recursos. en la determlnacl6n de respons,!_ 

bll ldades. posteriormente de ser aprobados los programas. los responsables 

'de cada programa tlen,en el comi>rcmlso de cumplir con los resultados esper,!_ 

-dos. 

En los P:r:oir-s de planHclón y orgen1Hcl6n· ele personiil. los re_!:' 

liza hi unidad administrativa responsable. de la dependencia, en base a IH 

dls~slclones establecidas. los. objetivos de progr-s y subprogr8111Bs son -

d_lseflados de .C:uerdo a las necesidades d~ la dependencia. antes de ser pue~ 
to en operacl6n cada· uno ·de los progr-.s que estin ya planeados. son revi-

sados para poder medir la consecuencia de los objetivos del programa, con-

Juntamente con los objetivos del ·sistema de ad111lnlstracl6n y desarrollo de_ 

personal. 



EstH unidades'debenadec:uar ~I,¡ estruct~ra or~lnl~a f~~clonal, -

ai~!'~lendo, ~ .. act.lvldades p~opl~s de l~s·nu~vos''subsi;temas, l_"tegrantes 

·;,~(''~,~~.Ja. lener•1 o 911-.,;1vli1liiite •. Cle.p11ncÍ1e'nCIO Clrr.C:tlllÍent• de otré:'raua __ . 

... ' ·(Ver anex~· t)--,· . Y9.r• 
:,,,_' 

.... :,, ,.,/} .·· 
con -91 obJet~: de)inlflé::ar los pi;olramas de -~lni~tr.cr.&i y désa~ 

rr~1 lo:cl,e pé.r~e1.I c,é)nJun~~t· éori litií .Ctlvld~~,;sustlint lvaií de.la :.._· 

instliucl&í~ serfe,conveniente lllpert lclp.cl6n .de .. ).'unidad. en el• sec:r•t.!, 

rfádo:tknlco de' le cca.;ls16n Interne de emilnlstreé:l6Íi y p~~r.;.;.~16n. 

! ,.,. ,_ 

- . b1écer los .ecanlsmos 0- con e1 fl.n dé •ntener une coórdfnac16n y c:0111Unlé:•-
·,¡r ". ¡t_ ·-

,,_., .. ·· c:.l~":·c0n su,.•seé:tor. "' 

·"::!·_'; 

LH Unidades de Adllifnlstracl6n y Désar~ono'dé Personal·, progr911!!.· 

ri;· sus ~étfvldedes en foraa orcÍenade, con ..... e"J•• polhlc~s. priori d.!, 

~s/:y. ~estricclc;;~S, e;. el logro de objetivOS y metH en. el progr- :de - · 

uno de lo_s: .subslst-• e1udfdos: 

" 
.. 

'. •· ,, 

, . :1. L• ·planeac.16" y cir~rilzecr6n. 

,,,· 

. ' ' .· . . . . 

su ,•t• es i~ de estebl~cer un•-.~• 
rec:fon•Uzac:.r6n tíinto en estructurH como en los Pl"OCHos, par• le edmlnl1-

trec16~ y desar~ol lo de personal. 

•· ~' 
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A N E X O No •. 1 

"ECANIS"OS NORMATIVOS Y EJECUTIVOS DEL SISTEMA DE llD"INISTRACION Y 

- DESARROLLO DE PERSONAL 

Comité Técnico Consultivo-Sectorial 
de Admlnhtracl6n y Desarrollo de 
Persónal. 

Comls16n Evaluadora de Pre.los, 
Es.tfmulos y Recompensas. 

Comls16n Interna de Admlnlstracl6n 
y Progr-cl6n 

S 1 STEMA GENERAL 

DE ADMllllSTRACIOll 

Y DESARROLLO 

DE PERSONAL 

Comlsl6n de Higiene y Segurlda.d 

Comlsl6n Mixta de Escalaf6n. 

Coml.ta Mixto de Capacltec:16n .· 



SI. 

2. El empleo: tfene el ffn 'de establecer líis polftfcas y la d.!_ 

.termfnacfón, de.Jos mécanfslnos que regulen el fngreso de los aspfrantes ª
·servfr en la lidmfnlstracl6n públ lea. 

3. La remuneracf6n: Su meta es la de es.tablecer mecanfsmos P!. 

. re hacer. mas 'gil y eficaz le edmlnfstracl~n de sueldos y salarlos. 

· 1t. Les relaciones jurfcilco laborales. Es la de establecer un 

rlgfmen laboral justo par~ rac.lonelfzer y hacer mas est.ble la relacf6n -

del estado con sus trabajadores. 

s. Prestacfones y Servlcfos: su finalidad es establecer les -

potftfces y mecanismos, para que contribuyan• mejorar les prestaciones -

y servicios de los trabajadores. 

6. Capacltacl6n y Desarrollo: Tiene como prop6slto establecer 

las polftlcas y lineamientos para le reallzecl6n de programes de cepaclt!, 

cl6n y desarrollo; 

7, Hotlva'cl6n: Le mete es· la de desarrollar en el servidor .Pi 

bl leo, ÍlctltUdes de cOlllpOrt-lent~, y un major des.-pello en el trabajo. 

8. Le fnformecf6n: su funcf6n es la de establecer un subslst!, 

11111 de lnfor11111cf6n~ que per•lte la gest16n y evaluecl6n para la toma de d!, 

cfslones en los el-ntos del slst-. 

9. Evaluec16n: Es la de establecer t•cnlces de eficiencia y -



edmlnls-

.'1 desarrollo d~ perso,:,al • 

. -·· 
. ~ ~ . 

Y -Demanda t•bor~les~ 

El Slst- de Ad;..lnlstrac:f6n.y .. desar~ollo de personal debe te• 

ner c~,:,oel111len~o •1 ~a...iort-•~nto del -~~-do de trabajo, c:on el f.~ de 

··'ldent.lf~c:•r -~~ un momento ~~do, que se ~u~leran ·~fffc:ar ,los obJe_tlvos· ~ 
pera q~ ~ñ un· ~nto dad~ ~.atllbrar 1.as est:fategfas estitbl~cf;.-

E' objetivo es el de dete~tar. ·_-,:,forma general, la dft,.,onlbf..: 

:'.1_rdlid del pe~sonal q~ labore en la d.-!)endenc:la y q~~ puedan oc:upar las -

•plazas váé:an!,:es que se presenten por los siguientes motivos:-

·>- Jubl l•c:laft 

·>a>> ~ldente• de tr•b•Jo y enfer.edades pr:cifeslonale•~ 

J:) flatemldad 

. d) . Defu~I~.-
~) :-tKl&..1~tema 
f) Asctin.0. • 

. . . :·., ~. . ·._ ·. ·. ···"<_,, ·. , 

· Plane11el& del Crecl.llento del Trab•Jo. 

Se ldentlffcii ~ el proc:eso f)Or el c:u111 la dependenc:la se -

asegur11, que c:ontari c:ón 'un número requerido de tr11b11jadores, con conocl-

', .. -~ 



l. 

,.... ·.·: 
53. 

- . .. 
· miento~ ~r.h•bll ldades Ítec:esarfes en el lugar adecuado; momento precls.o, .y 

c:umpl 1 r las func: Iones que ~~" ne~es 1 t~~. 

La pÍa!"eac:16n 'c1e1 crecimiento de la fuerza de _tr~bajo es un -- · 

'proc:eso que hnpl le• les. siguientes etlipa,s: •> el pron6stlc:o; y b)' progr.!, 

macl6n~ 

a) Pron6stlc:o. · Este es"' el ,resultado del estu"lo de les eicpec:• 

·>·,·· ·· 'tatlvas que se aspara .suc:eélerin en un perfodo determinado;· Los pron61tr-

' l cOs_ pueden ser • corto o a ·~~go P_lazo. · · 

Al elaborar la proyec:c:l6n de las necesidades futuras de parso· 

nal, deben de t-rse en cuenta los siguientes aspaé:tos: 
.{ ! 

- El crecimiento econ6mfc:o y/o social de la poblac:16n, el cre

cimiento ,del sector en el que se encuentra_ la orgenlzacl6n, y la demanda_ 

.que tendr'n los servicios que prest• _la. dependencia. 

· • .í..8~" poslb.11 ldades futuras ·c1e :obcener el el.,.nto·hufneno que_ 

d~nden 101 -:equerlmlentos. 

. . ~ .. · 
detel'llllnado' ·par• poder predec:I r los requerimientos f_uturos de personal. 

- El_ presupuesto destinado • la Obtenc:l6n de cada una de las • 

metas pronosticadas en la programacl6n de la lnstltucl6n, c:on I• flnall-

élad de conocer el monto par• efectuar las remuneraciones del personal. 

. ·'" 
•'. 

,--~ 
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- Los posibles c.nlbloo ,tecno16glc;os' q'ue se rHl Icen en le org.!. 

nlzacl6n; para poder calcular las hablÍldades y caracterfStlé:a.s. que debe

ri tener el personal. ya que las fonovaclones traer'" como consecuencia -

un requerimiento de C!1il>~cltacl6n del ·personal actual.~ o la contratacl6n -

de nuevos empleados. ·provoc:endo estos cambl.os tecno16glcos. en la m.yor'fa 

de los casos. la el lmlnaclún .d• trabajos no espe.claJ Izados. 

b) Progra-el6n. Para efectuar un·a pl•n.eael6n ef.1,c.len.tt! de'.la 

fuerza de tr~baJo •• deberá conocer las c:apacld~de. del pe~~ohal. e.1 pro-

n6stl~o de las necesidades futuras. 'qu' cantidades y con qua ~aractertstj_ 
'• 

cas se requerlriin. Lo.anterior es necesario par·a poder real Izar la pro--

gramac16n de los suministros y cumplir con los tiempos previstos. 

La programaélón consiste en descubrir. ·ldentlf·lc:ar, preparar y 

proporcionar oportun-nte el personal que sea necesario, debl6ndose cong, 

cer cuiiles.son las fuentes miis vlables de reclutamiento y los cursos de -

cap~c 1tac:l6n ""s adttcliados. 

,.. 
da con los.subslste-sde 9111pleo. ret1Uneraclón. c:apaeltacl6n. motlvac:l6n» 

·relaciones Juf.fdlco-laborales. prestaciones y servicios. al cubrirse los_ 

puestos ele nueva creael6n. 

Se hace'nac:esarlo controlar y avaluar todo.al proceso. tanto -

en la obtencl6n de la lnfo .... clón c:CllllO en el seguimiento de los planes.

Esto servir' de ratroall11111ntacl6n para mejorar las planeaclones futuras. 



tos y 

.:'·. 

'" :> 

L• l~ves.tf~~~I~~ comper•d• .t.fene por obj)~~o _recc)ger ~oiloclmle.!!. 
experiencias que constituyen puntos de •PoYC per .. ;mejorar le edml.--

nlstreclcSn ,de personal y .. poder corregir poslbles,desvle~lones que se .ten

g•n en la lnstltucldri~ 

:·(¡ 

- Me~~nls~s Non.tlvo~ v Ejecutivos 

Se .deberl fortalecer los mecenls1110s nol'llletlvos y ejecutivos de 

_le AdnllnlstreclcSn y Deserrono de Person•l en los lmbltos sectorh1l'e In!. 

tltuclon•I. a afectó de ,que les unidades responsables eberqueri correlet 1,.. 

vuiiante I•• funciones ·.jecutlves pera •• edecueclcS~ y ejecuclcSn de sus -. ··:.. ' .. " 

•·· •progr ... s de edliiln.lstreclcSn y deserrol lo de personal. 

Todo lo anterior dentro de un esquema congruente. vlncu.lado con 

los objetivos y ... t•s progrllllliticas de le lnstltuclcSn. 

- Le CclllllslcSn Mlxt• de Higiene y'Segurlded. le cual estl com-

pueste por 1 gual número de represententes de los trabajadores y de le In.!. 

tlt~~lcSn. ~on.objeto de lnvestlg•r ,l•s causes de los accidentes y enfer~ 

dede~. pr~r madi.des pare prevenlr~os y vigilar que se c11111pllín. 

Le CÓiíilslcSn-·Ev•luedor• de Pr-los. Estfmulós y Recompenses.-
' • '" • • ' ' t • • • -

. que tiene por' .o11Jet1vo el de prom>ver le adecuada estructurec 145n del. pro-
,·., 

gr•M de otorgalento de premios •. Htfmulos y recompenses el person•I ·de_ . . .. ' ' ' . .. ' ~ .·· ~- . 

I• Achlnl.streclcSn PGbllea .. Federel-;-medfii~t~~Ji-:adecuadii--iipllceel6n de le_ 

ley· correspondiente. 
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- Ef Comité Técn leo Consult lvo Sector lal de Admh'ilsfrac 16ri y -

Desarro11o de Personal ~lene como objetivo el promover el Sistema de Adml 

nlstrac16n y Desarrollo de Personal en las entidades agrupadas en el sec

tor correspondiente, mismo que procede como un organfsrno de consulta, In

tercambio y· 'asesorta sobre la problemática de los sectores admlnlstratl-

vos que se han determinado; propiciando el Intercambio de experiencias en 
•" ', 

el ejercicio de la función y la compatlblllzaclón de decisiones que se 

adopten en esta materia. 

Registros.· 

Los sistemas de registros deben concentrar toda la lnfonaacl6n 

que se genere desde que se Inicia la selecclón-de c•da empleado hasta el:_ 

momento en que se retira del .servicio de la dependencia¡ los slst-s de_ 

registros deben ser asimismo enfocados a manejar los siguientes aspectos 

y acciones: 

Conservación de ~pedlentes Individuales •. 

- Mantenimiento de las c6dulas censables Individuales 

- Control de la doc-t.e:16n de tr-.ltes de personal 

- Control de los cursos de ca.,.cltacl6n hnpartldos. 

- Control de docunmntos de Ingreso y bajas de' personal. 

- Control de docunmntos sobre eva1uacl6n del desenipefto de .los 
trabajadores. 

Control de documentos sobre accidentes de trabajo, abandono_ 
de eaipleo y licencias, etcltera. 

- Control de plazas presupuestales y de recursos econ6mlcos P!. 
ra remuneraciones complementarlas y adlclonales. 



·:· .. 

- Control· de las prestaciones y ser~lclos sociales al personal. 

- Mantenimiento de los datosacad6mlcos y ec~ómlco-soclales -
del trabajador~ 

- Control de recursos presupues.teles por concepto de viáticos. 

Estad1stlcas. 

Como producto complementarlo del .establecimiento y operacl6n -
·. . ' . 

· de 1119can lsmos permanentes de lnformacl6n. encontraremós 1 as estad1stlcas -

del persc>nal al servlc.lo• de h1 dependencia.· o entidad>. mismas que revelen_ 

los Indicadores de la Información para. la .toma de decisiones. 

Las Estlidlstlcas: Se les define como.el conjunto de métodos apl !cables a 

los datos numéricos, con el prop6slto de Inferir hechos concretos lnhere.!!. 

'tes a tilles datos;· 1,,.,11can por tanto la recoleccl6n, anll lsls e lnterpr.!. 

tacl6n de los datos numirlcos. 

Los métodos estadfstlcos se dividen en descriptivos e Inductivos. Los -

primeros son aquel los que 'se ecnPlean ~ara condens,ar y descubrfr los datos; 

los segundos se apHc.•n cuando se trate de.gef!erellzar. partiendo de un -

conjunto pequeno de datos, para establecer lo concerniente ii. un conjunto -

de datos sl111llares. 

" . . . 
Esta general lzec:l6n adopta la forme de estimaciones y predlccl.2, · 

nes, las cueles requler~n el ~so del cllculo de probabll ldedes. 

Las estadlstlcas del personal del sector públ leo federal estin . 

. orientadas a proporcionar lnformac16n completa y confiable sobre las ca--



,r•cl:erfstlcas de dicho personal, permitiendo el e.stablec:lmlento d9objetl. · · 

vos. ~~1 ftfca-s y progr•mas claramente deflrildcis. · 

los propósitos de las estadtstlca_:¡ estin orientados a: 

·- Captar lnfo.--cl6n bisÍca y general para guiar &)olftlcas, e.! 

'tablecer: estructuru y •gil Izar los procesos de administración y desarro-. 

llo de'personal.a .fin d~.obtener un rendlmlentoadeé:uado d~los:ser::vldo

. públ leos. y un• mejor satlsfacc:l6n de sus necesidades y asplra~fones -

de f~dóle ~ccÍn&illco, pslé:ol6gl~o y social~ 

- constituir ta Jnfraestructura necesaria para el estabtec1---

1111en.ió de un slst- dhiAmlco dt' lnfonnacl6" sobre .l.• composición y las -

caracterfstlcas de la fuerza de trabajo de la Administración Públ lea. que 

apoye· la planeaci6n y desarrollo eficiente de personal. 

·lanco de Datos. 
·.¡, 

Se promover¡ el establecimiento y operación .de• almacenamlento 

de las Investigaciones estadfstlcas reallzadas, a ffn de obtener su utll.!. 

zaclón,.:;. 

. . .; ,, 

A los archivos que al-cenan ••. lnwsUgación y estadfstlcas -

real lzadH se les ~onoce bajo· e I · t45r'llllno d9 Banco de ; Datos. 

·la fo,...cl6n de .. lancos de Datos es necesaria parlÍ obten11r'lnfor. 

-clón sobre el sistema de Administración y Desarrollo de· Personal¡ de -

Igual manera, es un elemento de primordial lftlPOrtancla para poder obtener 

_:. 



resultados en I• "'tl1 lzec16n de dicha' infomecl&!• 

Dlfusl6n,, 

El t6rmlno dlfúsl6n he sldo,:adoptado para Identificar todo 'el_ 
• .1 ·• : - •• - > 

proceso en el: que', de llNinera Integral, ,se hace llegltr lnfonllilclón en mat!. 

ria de Adlninls~recl6n: y'Desarrollo de Pers~al • las per:sonas y unidades.:_ 

en las, Instancias global, lec:torl•t e lnstltuclon•I •que 

' • < • -

: Convencionalmente, las actlvÍdeda's de dlfu~Úin 'comprenden: a) 

reprOd~c:c:lan y b) h distribución de los datos que se obtienen ;..diente 

un proi:es~''dado. Con estas funciones es poslble regular el volumen de -

flujo de lnformacl6n ,que se dlfundlrii • los usuarios de I• misma. Asf. 

a) La reprocluc:c:lón se refiere • lii acción de muhlpl lc:ar el -

,,',producto, esto es. elaborar coplas de los doc-ntos originales editando_ 

, , doc:..-ntos •s elebOrados, tales como: c:atil~•· folletos, conipendlos, -

etc:. La reproduce: Ión d,e le Información, COlllO es de_ suponerse, debe hece.t, 

, , se c:on base'', en los requerimientos del Slst- de Achl11lstrac:lón y DeHrr'2, 

Uo • Per9on111. 

: b) La dlstrlbucl6n de l• lnfor.Kl6n se réiil lze en función ele _ 

_ lii locall~c:l&I de los us~erlos, de lo• medios de cailunlc:~c:l6n dlsponl--

_bles y de el• op0rtunldad de entrega de los datos. Le distribución se re!. 

liza en fórma directa o• trav&s de medios de cainunlc:lié16n. 



·.f·., J 

LÍi:s terminan. en el qi.e)r~ .;, . 

lnforinac l6n es' en,ti:ega~a 'a lo~ usuario~ y 6~tos. man lf les tan: su. confcir~I~-
-,,- -' 

dad con. el -producto. qu~·:reclben~ en caso de haberlo sól lc·ltadó~ 

Es'necesarlohacer notar que les:especlflcaclones sobre la fó.!, 

ma de pres~ntac Ión de lnf~rmac I~. freC:~encla cte ta' e1ab~raélón y oport11-

nldad de. en't,rega que cada' üsuarlo .proponga.; debe ser conocida con opo~t~;. 
~ldad, pue~toqJe.las actividades de s;stellllitl~acl6n yde_dlfuslónse dé

con base en dlcha.ii 'es~clffcaclonH. 

Llis asignaciones de cargas d9 difusión deberln,;ser hechlÍs li la 

luz de 1•s disposiciones de recursos y' dÍI las ·capacidades técnicas con 

que se cuente en las unldades:admlnfstratlvas. 

;·~~} 

· . Rég 1 s tros de Avance 

Los registros de avance deberin Identificarse camo un el-nto 

envolvente de todos los subslsteinas del Sistema de Adllllnfstraclón y Desa

rrollo de Personal 0 d_eb_!inélcise tomar en cuenta al elliborar los registros_ 

que todos los progr-s debe_n ser oficien.tes, eficaces y congruentes. 

: Los reglstrós de livance san la herr-lenta por •dio de la. cUal 

. la~ unldacl9s ad111lnlstr~tl~~. responsables de .los progr-s ldentiflc.• -

los avances en· los •I-, recabando la' lnforwacl6n ne~s~rla a fin de c.2. 

nocer, en forma lgll y opOÍ"tuna·, la sltulicl6n •n el desarrollo de los Íltf.!, 

mos. 

b) Evaluación de Puestos. 



" ' 

.. ÉÍ:pr~r ..... 'd~: v•lua~l6ft de 'j,Úes~OS IUr'SIÍI CCJlllO.'Un Instrumento.:_ 

q'!e · .. r11lr' de ., ... <~ ..... :~. mejor~lento·de I• admlnlst,racl&i de '10~·"--
cursos Hu1M,nos, ml~ínc) que· se 1.nstri.im8nt6 como uno .de',los puntos bblcos -

de .1~ refoÍ'mll •dmlnlstretlv., ya que ei ~.~~ sirve como •uxll ler l.1 lo-; 

.•. gro de. unli ma)'or afie f~Í:hl, elf COftlO taaibl.'n para log~~r ÚM ilájor, Ca~-
,,.··. :· •···. 

y p~omoC:1611idel' . .,9rsoriall que labor• en las depeftdenclas pGbl lea~. , 

L• velu~C:1'~ ~~ puestos es ~lllllb"" un lnatrli..ftto chl ;ftal 

~r• la ll••sin•ú~ dlt un ~·lado equltatl~o 'f acorde ~ les .C:ár-
.. ., 

Con objeto de .reeHziir une cortalder,ec16n adecuad• .de los pues

.·tos, el gobierno f~deral dátermln6 de nÍanera convenclonlil los slg~lent•~-

factores, 1ubfáctore1,y grados; 
····.··~'il 

. Subfae torea _ 

. . '· ·. 
1. • Canoc: l~len~o y· Apt ltud. 

1.1 conoé:11111en.tos 
1.2 .. Crlter10:.~·1nlcl~tlv• . 
1. 3 ·Experiencia 

2. Re1;cin1íib 11 1.ded . 

~-1 ~l~Hbl l lded Por deb9res 
· 2~2 R.1 .... siibl11Clect .,:Or dlrecd6n y'aup.rv1s16n · 

, .. ,_ 

2.3 llllaponHbll ldeit 
. '~ . .. , 

por reh1clonell 

2.lt Re1pon1eblllded por la seguridad cie otros; 

'· ... 

. , -~ 

'·,·. 



2.S Responsabl_l ldad por la l_nformac16n 

2.6 Responsabilidad Confidencial 

3. Esfuerzo 

3.1 Mental 

3.2 Ffslco 

3.3 Pres16n de Tiempo 

lt. Ambiente y._ Riesgos 

4.1 Ambiente y Riesgos 

Descrlpc16n. 

Factor 1 Conocimiento y Aptitud 

subfactor 1.1 Conocimientos. 

62. 

Objetivo: Definir el grado mfnlmo de conocimientos que el pue!. 

to requiere para ser desarrollado en condiciones normales de eficiencia. 

( 7 ) 

Se divide en ocho grados, a cada grado se le asigna una puntu!.. 

cl6n que expresa en fol"lllll: numErlca, Iniciando desde los conocimientos de_ 

lnstruccl6n primaria terminada hasta el. posgrado o eitudlos de especlal l

zacl6n la puntuacl6n de·este subfactor Inicia en 15 puntos y termina en 150; 

Subfactor 1.2 Criterio o Iniciativa 

Objetivo: Definir la complejidad de las normas o Instrucciones 

que regulan el desempello del puesto y cal lflcar la toma de decisiones re"· 

querida en condiciones normales ( 7 ) . 



Se dfvfde en ocho grados, a .cada uno se le .. asfgna una pu.ntiiii-

cf6n nunMSr:l~a que lnfcfa en 15 y termfna en 150 ·puntos los primeros " gr~ 

dÓs requieren que se comprenda desde lnstl"ucclones espec1flcas hasta nor

mas, reglas. fnstructfvoso procedlmfentos, del grado\l.al VIII las actl

vfdades ~equ feren la comprens f6n e Interpretación de normas, proced fmlen

tos para la reallzacf6n y proposlcfóri.d~ 'actividades con limitaciones de_ 

tfempo y tiimblén se requle.re capacidad pa~a la formulación y proposición_ 

;, del proyecto de programas, presupuestos;'po11tlcas y objetivos, Hf como_ 

·_de su supervlsl6n y toma de decisiones. 

Subfactor 1.3 Experiencia 

Define el tiempo que normalmente se estima como.mtnlnao para que 

el ocupante adqu lera o des!lr.rol le la capacfdad y habl l ldad necesaria para 

realizar las actividades. del puesto en condiciones normales de eficiencia. 

'( ··\Considerando el· tiempo de experiencia en trabaj()s relacionados con el· 

.puesto, el tiempo de capacl~acllin y/o adlestr-iento -~·uando esta fase sea 

necesaria y, finalmente• considera también el tiempo requerido de lriduc--

cfón. (7) 

Se mide en 6 grados, que van desde el puesto que no requiere.

experiencia hasta el que necesita cinco anos de ésta cCllllO mfnl1110 su valo

r~clón empieza e~ 10 puntos y termina en 100 puntos. 

F'•ctor 2 Responsabl l ldad 

'Subfactor 2.1 Responsabll ldad por los deberes 

Oeflne la complejidad del trabajo asignado, tomando en cuenta_ 

la variedad y cantidad de· actividades enconÍendadas al puesto, asf como la 



~OjiipleJ 1,ciad de los problemas que se putjden, preséntár en condlclones nór~ 

tes. ú> ''' 

·Se nilde"en 6 gradi;is que Inician desde.las actividades rutlna:-

rlás con baja comprensl6n,; pasando por el con0clmlento,de polhlcas de la 

enÚ~aci y su apllc.c16n en la resoiucló~ de ~robleinas. pre,~·raclón t'cnl

cli y/o habilidad administrativa' de al to nivel. para la atención de m&il ti

ples problemas y ~onoclmleniós'· y comprensión de 1.as poUticas generales -

de la 'entldacl, para que .el ocupante del puesto las forÍnul~ Junto con, obJ.!. · 

tÍ;,os básicos qu~ torne dec.IMones sobre aprobación o rechazo'de tos mis-

"'°••. asf como de probl-s .. ~raves con o s In precedentes que afecten la -.., 

~rcha de la entidad, s~ ,valoración abarca de 10 a 100 puntos. 

Subfactor 2.2 Responsabilidad por dirección y supervisión 

. Oeflne el nivel y -pi ltud de la dirección y supervisión que :oe 

~be ejercer sobre puestos subordinados, tanto dlrectli como Indirectamente. 

' ( 7) 

Se'111lde en 8 grados, que abarca desde los pilestos que no reqúl.!. 

ren actividades de dl.recé:l6n o llupervlsl6n, los que requieren dlstrlbucl6n_ 
' ' 

,::y' supervlsl6n da tareas. de dlt:lélr y supervisar todas. ·~s ireas de una --

' unidad adiiilnl~tratlv~ para •• logro de resultados globales, por úl tllllO 'ª
dlreccl6n y 1upervlsl6n cltl funciones generales de diversa fndole, para al_ 

' ' 

lógro de obJet.lvos capital•• de .la dependencia o entidad • 

.. Su .valoración se Inicia en 22 puntos y termina en. 100 puntos. 



SÚbfac:tor 2.3 Responsabll ldad Ec:onómlc:a · 

Define el gra~o de riesgo en el manejo de los fondos •. val.ores. 

mobll larlo y/o equipo bajo la responsabilidad dlrec:ta del puesto c:cinslde

ra el Importe de los mismos. ( 7 ) 

Se mide en 6 graéfos·que va desde el que no maneja ningún .c:on-

c:epto de valor, el que· maneja volútMnes ec:on6mlc:os pequeflos, medianos y -

1 os que llllln•J an vo Himenes muy anip 1 1 os y · que t l enen e.1 evadas pos 1b11 1 dades 

de darlos c:i pérdidas; trabájo sujeto a comprobac:lones ·de ffecu_e_ncla varia

ble. Importe promedio de manejo de más de un ml116n de pesos• 1 a pondera

cl6n comprende desde los 10 p11ntos hastil los 100. 

,,.~. 

Subfac:tor 2.lt Responsabl 1 ldad por relac:lones. 

Deflni el grado mfnlrlll) de habilidad que.el puesto requiere_ pa

ra establecer y desarrollar las relac:lones Internas o externas da _la depe.!!, 

denc:la o entidad para el desempefto eficiente de las func:lones asignadas -

en c:ondlclones nonaales. ( 7 ) 

'se mide en 5 grados y se tollllln desde el puestC?_ que no requiere 

tra"o c:on .otros. el que sf lo requiere, ad-'s tiene que hacerlo con cor-
. . 

testa. trato con otras pers;_as .,.ra brindarles lnformacl6n; l'lasta· los --

que requieren· don ele c:onvenc:IMlento y tacto en el trato constante a efec:~ 

to de Influir en otras personas,· la puntuacl6n Inicia en 5 puntos y termJ.. 

na en so·puntos. 

Subfac:tor 2.5 Respoiisabllldad por la seguridad de otros. 

Define el grado de Importancia que tiene en el puesto la compre!!. 



s16n,apllcaclón y control .de las norlllas y procedimientos de seguridad e!. 

tebl ec 1 dos. (7 ) 

Se mide en 3 grados, los ·rangos de puntuación son 3, 15 y 30 -

puntos respectivamente, considera los puestos que no se responsablllzen -

que no necesitan la comprensión de'las no!. 

de su cumpl lmiento y 'por último los pues

tos que requieren la coq:irensl6n de las normas y pré>c:edlmlentos de segur.!. 

por la segui:ldad de otros• •.os 

mas de seg.urldad y del contról 

dad·est.Íblecldos con objeto. de supervls•r~ controler y vigilar el cwipl 1-

. miento de 'l•s mis.as. 

Subfactor 2.6 Rassionsabll ldad par la fnfo~11111cl6n c~flclenclal. 

Define la importancia de los riesgos a que se puede dar lugar_ 

por errores o lndlscreclonés en el manejo o dlvulgacló11 dl! datos, docume!!.. 

tos y en general de Información considerada como confidencial. ( 7) 

Se mide en 3 grados, se ven desde los puestos que no manejan -

Información confldenclal, los que requieren discreción en el manejo de la 

misma y los que necesitan ab.soluta discreción en el manejo de datos y do

cumentos y en general ele lnforniac:l6n estimada de gr•n Importancia para la 

entidad. su ponderación abarca desde los 2. 10 y 20· puntos respect lvamen

te. 

Factor ·3 Esfuerzo 

Subfactor ).1 Esfuerzo Mental 

Define la Intensidad del esfuerzo mental que es necesario •PI! 



c•r p•r• el desempefto de les •ctlvld•des del puesto en condlclones·nor11111-· 

les de eficiencia. ( 7 ) 

Se mide en lt grados, .vii desde los que .requieren un esfuerzo -

ment•I mfn lnio, en esfuerzo ment•I Intenso durente perfocÍos cortos e lnte.!, 

mltentes, un esfuerzo ment•I Intenso dur•nte el :75t de su Jorn•d• d~ 'tr•· 

bejo, con poslbllldedes de error de dlffcll detec:cl6n, y el que re•llze -

un esfuerzo. ment•I Intenso por mis del 75t .; su .ectlvld•d leborel .con un. 

1t1 to gredo de errores, .dlffcllmente repuebles, su ponderecl6n se distri

buye desde 6, 20, 35 y 60 puntos respectivamente. 

Subf•ctor 3.2 Esfuerzo ffslco· 

Oeflne el gredo de lntenslded y contlnulded de la epll~ecl6n -
, 

de esfuerzo ffslco que el puesto requiere pera su desempefto en condlclo--

... ? n.;s normales de eflclenc le-. ( 7) 

Se mide en 5 grados, Iniciando desde el que requiere un esfue.!. 

zo fTslco mfnlmo e lncrementindose conforme se lleg• al últilllO grado que~ 

requiere_ un esfuerzo ffslco del 100l, su ponderecl6n se distribuye (desde 

4,) de le siguiente for11111 lt, 13, 22, 31 y ltO puntos. respectlv...,te. 

Subfactor 3.3 Presl6n de Tiempo 

Define el gredo en que el tlelllpO •signado pere les tere•s del -

puesto en .condiciones nonules, l111PI Ice presl6n pera c:uinpllrlo; eslmlsmo , 

considere les consecuencl•s e que puede.der luger el Incumplimiento o re

traso. ( 7) 



'. '. '' . ·. '. . . .':. '·. ~·: 

van desde nó tener pres Ión de 
' ' 

se requ lere puntual ldad en ~us act lvldad~s, .el retraso trae ·repercus Iones 

en costo recuper11bles ·¡. co~to plazo, 'necesita pÚntu~l ld11d en 1'a _reaJ.lza..,~ 
é'l6nde:sus tareas, con el fin de evitar retrHos.que Influyen éi~ 1()sco.!. 

·tos y su é~ecuper11clórí ~~ dlffcll ~·y· por último actlv,ldades que no admiten 

... retraso por la gran complejidad de sus repercusiones en todos los niveles,, .. . . ' . . ' 

s~ pond~racf6n t:lene los. s.lsiulentes rangos s. 20,·35 y·SO puntos ·resp.c,~.! 

Factor 4. Ambiente .y Riesgo 

· Subfactor lt.1 Alllilente y Riesgo 

Calificar las c~racter1stlcas del ambiente y los. riesgos posl-. 

bl_es a que .esti expuesto, en condiciones normales. ( 7) 

Se mide en lt grados, va desde las condiciones ambientales faV.2, 

rabies, ,.dlan-rite desfavorables,; extremad-nte desfavorables en pert.2, 

dos cortos e Intermitentes v. los extruilld-nte desfavorables,_ constante_ 

e lnevltabl-nte su i;ioncleracl6n tiene los siguientes rangos 5, 17, 32 y_. 

so: puntos respect:lv ... nte. 

De~iiu's de r-llzada ia lde~tlflcac16" de los pu~st~s se prOC!, 

deri al ani.1 lsls y viiluac'.6n de .los •lsmos con el objeto de que se les • .., 

Ubique en el grado correspondiente. 

La tabla de aslgnacl6n de puntos que aparece enseguida nos In

dica el. valor relativo a .los 'factores y subfactores ya anal Izados, y tell!:' 

bf6n la puntuacl6n correspondllente a.cada uno de 1.os grados f'espectfvos. 



En. la valuacl6n de puestos una vez que es vil Ida la ldent'lflc.!. 

cl6n de los puestos en I• dependencia, se procede • hacer l• ev•luacl6n -

y el anll fsls de los mismos. 

Conjunt•mente 'con el anil lsls 1• lnfo~l6n es procesada, po.!. 

terlormente con este proceso, se encuentra I• ublc•cl6n de los puestos ·en 

el .grado al que corresponde. 

Con los resultados de l•.valuaclón ele cada puesto, son ordena

dos dé .cuerclo con la parte respectiva, asentandO ~olaÍÍlente el graido co--
' . . . 

rrespondlente a c•da subfactor del Í'\lesto que se trate. (Ver Anexo 2) 

Anillsls y Valuacl6n de Puestos. 

En este Instructivo de la fo,.... F-201 nos plantea una serle de 

registros que nos da una guf• pare est•blecer las condiciones en que se -

llev•ri a c•bo su control y manejo de este mismo. (Ver Anexo 3) 

lntegr•cl6n. L• presentacl6n del anlllsls y valuacl6n de pues-

tos. 

La lnfornmcl6n debe estar dlsponlb1e en cada dependencia, debJ. 

~nte vi11.dli por 1os mecanismos participativos. 

,,'L• dependencia r•ltlr& a 1a Secretarfa de Progr-c16n y Pre

supuesto (Dlre~clón Genera1 de Admlnlstracl6n de Personal) del Gobierno -

Federal; un listado de· los puestos en la organlzacl6n, conjuntamente con_ 
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. FAC'IOIES y 
SUBFACl'tllES 

1. CXJllCJllIDft'O Y APrI-
'lUI .• 
1.1 OCHlCJMD1fl'C8 

1.2 au'l'ERIO E 
IfflClATIVA 

1.3 ExFl:RlueIA 

2. ~ 

2 .1 · Pm ÍEllEJIE5 
2 .2. DIRECCI<»f Y 

SlFERVISI<n 

2.3 EXXHJIICA 

2.4 Pal m.<ICICH:S 
2. 5 Pal u SEQlRIIlAD 

DE C71'llOIS 
2 .6 Pal n.caw:I<lf 

OCH'I18CIAL 

3, ESl'tl!llZO 

3.1 llDft'AL 

3.2 ns:roo 
3.3 PR!SIQf DE 

TID!FO 

4. AM8IDft'E y RIE900S 

4.1 IMBIJM'E y 
RIE9ClCS 

VALIMCIQf IE PIES'l'C8 · 

ASXaMCXQf DE FUft'CÍEI IQ. FAcraE! ó lilJllFAC'l'CllES Y GRADOB .. ,.··. . ·' . -,, .. - ' . . . 
. ·.·· .. .· 

.. .. ,_ GIWJOS/PWl'OS 
, .. 

I ll III· IV V VI VIJ: VIII 

15 ~ 58 78 96 114 132 ·150 

15 33 51 69 87 107 128 150 

10 28' 46 64 82 
L 

100 

'!" 

10 20 35 SS 75 ·100 

10 22 35 "'8 61 74 87 100 

10 18 . 34 58 77 100 

5 16 27 38 so 

3 15· 30 

2 10 20 

6 20 35 60 

4 13 .22 31 40 

5 20 35 so 

5 17 . 32 so 

1 TOI'AL 

.. 
. 

MAXD«> llALCI! 
' fU{ 

P\lft'OS CllM'O 

400 40 

15 

,. 15 

10 

400 40 

10 

10 

10 

5 

3 
., 

2 

lSO 15 

6 -· 

" 5 

so 5 

5 

1000. 100 
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una muestra de. la lnformacl6n, captada para cada uno de los puestos. 

Aproveéhamlento. 

El an'1 lsls y· la valuac16n de puestos. establecer' una bas_e: acie

cuaclli, para la formulacl6n del proyecto. (Ver anexo lt) 

c) Progr11ma de Seleccf6n y Programas de Aprovechamientos de- Personal •. 

Sistema General de Capacltac16n del Personal. 

La Secretar.fa de Agricultura y Recursos Hidriul icos siendo un -

.organl""° · del Gobierno Federal tiene que acatar los 1 lneamlentos que die

.ta el Ejecutivo Federal, a trav6s de normas y decretos emitidos para la a.!!_ 

111fnlstracl6n pGbllca, y en base a esto es necesario presentar los llneami8!!_ 

tos referentes a capacltac16n, los que t lenen como objet lvo: · Establecer -

un sistema general de capacftacl6n de Personal, estrechamente vinculado 

con las necesidades programltlcas y con el sistema escalafonarlo de las d~ 

pendencias, que propicie la superac16n Individual y colectiva del personal, 

mejore la prestacl6n de los servicios plibl leos y coadyuv_e a la ldentlflca

cf6n de los tralNljadores del Estado con los fines de las Instituciones y -

los de la Adnilnlstracf6n Pablfca en su conjunto. 

La deffnfcl6n anterior es de observacl6n general para todos los 

organismos 9•1bernamentales y estl contenida en la Gura T6cnlca del Slst.ima 

de Adnllnlstracl6n y desarrollo personal,_emltlclli por la·Coordfnacl6n de E!. 

tudfos Administrativos de la Presidencia de la RepGbllca, que es el orga-

nlsmo que junto con la Secretarfa de Programacl6n y Presupuesto se encarga 



· .. n.· 

A N E X O No>lt 

ANALISIS y VALUACION DE PUESTOS DEL GOBIERNO FEDERAL 

FORÍ!A F-201 
·.,·:.·· 

INSTRUCTIVO 

RAMO (Nombre): 

.· > ~·dfgo (~..;.,): 
·· .. Deno.lnacf6n .del puestoi 

- C0diflcacl6n (Puesto): 

ftequfsltos .COcupacf6n): 

Profes fogr._: 

Fectores y subfectores: 

Nombre y ff,.,... del responsable: 

(7) 

1 nst'r:úcc Iones 

NOfllbre .de le dependencfa.. · ':; 

AftoUr el c&llgo d.1 :·ramo de que 'se'trate. 

Motar le clen0111hiecUSn del. puesto confor-
• al ut"ogo de funcl0nes especfflcas -
dél r....O de que se'trate (que se.. Incluye). 
En caso de que el puesto no estl Incluido 
en el cat'1ogo •nctonedo,;· basquese en el 
generel (que t-bl"' se Incluye). Sf no 
se. encuentre en ••tos. endtese la denomf':" 
nacU5n que procede; 

Anotar ei c&lfgo del puesto que correspon
da, de acuerdo con los cat'1ogos de funcfo 
nes especfflcas o.general Mencionados. En
caso de que se trate de un puesto no lnclul 
do, .an6tese el c6dlgo 099. -

Anotar el c6cllgo dií eada uno de los requi
sitos de .oeupacf&i -del puesto, corifo..- a 
la tabla anexa. CU...clo •• trate de requl":° 
sitos no, Incluidos, aindtese el c6dlgo 098 
y especlffquese. . . -

Anotal". la actividad g.M•rfce que caraeterl 
za el puesto y despuas, en orden de fmpor':" 
tanela, las actlvldachas espec:fflcas. 

Anote el grado que.corresponda, segGn las 
definiciones respectivas .que se Incluyen.· 

Debe figurar el nombre y la firma del fu!!. 
clonarlo en quien se haya delegado la re.!. 
ponsablUdad del proeeso~ 



de proponer las .. normas y polhlc.as generales que se ·deberln seguir por -

parte de las dependencias públ leas. 

Para alcanzar el objetivo antes mencionado se lnstr1.111ent6 la guta 

de capacltac16n·, .la que divide dicho proceso en tres etapas que son: Te~ 
·,._, 

nol6glca, de EjecucUSn y de Dlvulgacftin. 

Tecnoltigfca: ·su objet;lvo primordial es buscar iMtodos y proc;edl-: 

mi en tos iacn lé:os con el objeto de adecuarlos a 1 programa de capac ltac 16n. 

para lograr'una relacltin ann6nlca en el proceso de enseflanza-aprendlzaje. 

que ser¡ .selecclonado p.ra la lnstruccl6n del personal. 

Ejecuc16n: esta etapa es la real.lzaclón de los programas en su -

aspecto ensellanza-aprendlzaJe. basado en los métodos tecl\lcodldactlcos que 

se Investigaron en la etapa anterior y que se consider6·que eran los id6-

neos para la capacltac16n. 

Dlvu1gac16n: consiste en dar a conocer los objetivos y metas. pi!!_ 

nes y programas del Gobierno. Federal 0 con objeto de establecer un canal 

permanente de comunlcacl6n entre todos los niveles de la Admlnlstracl6n -

Plibl lea. 

·Para. la real lzacl6n del Slst- .General de Capacitación de Perso

nal. el Gobierno Federal creó 'los organlSlllDS encargados de regir y nol'l'llllr 

la actlvl•d de capacltacl6n, los cuales' son: 

- Coordlnacl6n General de Estudios Administrativos. 



- c:1~;6n de ~cuoos HuNno~ 
- Centro N:C::~oi;a~ d~Capaclt~cicSn ~lnlstratlva deP.,,dlerite del ISSSTE. 

Gru¡:io de Ofl~lales Meyo~s. 

- .Y otros organlsm0s de apoyo Estat.Íles y Paraestatales. vlnculadoscon· _la 
EducacUSn y tapacltacli'n·' 

El sht- de c:apacf.tai:l&a en su fase oper•Hve líusc"a &.nli mtiJor -

l~duccUSn. del personal, s.u capacltaciUSn v .perfKcl~lllÍIJento P.r41· el logro 

est(I es necesario la fonnacl~ d41 lns,tructores c1~·'ag.fttes de. lnfo..--

c16n del personal d.; ventan 1 t 'ª• cÍe t•é:~ lcos y adllll~ lstrador•s 'ele· la ca~ 
·~· ·-. . . . - -; - - , • ,· ·: -~Ó. ·~-. . •• • • ·. ·.·_, - : -

cltacl6n 0 :~provechamlento·de la -;erlencla acwwialta s>Or ·tos trabaJ.Ído-

res Jubl lados. buscando perfeccionar.' los_cuadros ~dios v superiores· de -

11111ndo 0 y por Gltl1110la dlvulgacl6n·de los· avances ra811zados dentro de la 

capac'ltacrcSn. as'f como los progr-s real Izados por et gobierno federal -

en la 11111terla. 

- . .· ·•.· ' 

En particular la capacltac16n_dentro de ta Secretarfa de Agrlcult.!!, 

ra y Recursos HldrSul lcos. ha encamln~do s·us .actividades a ta elaboracl6n, 

ejecucUS11_. control y evatuaclcSn de fos_.cu.rsos y eventos. con la. finalidad 

de lncr--ntar la ef'lclené;la de los empleildos y que a ·SU vez esto les pe!. · 

!Rita y facl.l lt~ las poslbll ldades _de ascender dentro de' ta estructura de 

\la Secreterf .. , y lsto se hli logracto c:On aiiov0 al doc-.nto cie c•~•~ter .•-

. nor11111tlvo d.fto.lriaclÓ slst .... lntegraJ .de: c:apacltacl6n. 

Este se puede ·considerar .cOlllO un coinpt-nto de progr- de capa

c:ltacl6n y estA dirigido a aquel persanat .con nlval acadl!Rlco de Llcen--



cilai:ura, .·ftaestrfa .o DoctoradO que labora d.entro la Secretarfa, s lendo_ .·•" 

~~-objetivo mot,fva~ a dicho personal a que efectGe estuctÍos tendlenteS. a_ 

mejorar su nivel .técnico de· estudios, para que tengan un mejor desarrollo· 

dentro de la dependencia y que a su vez la a.yuden para el logro de sus "'!. 

tas y objetrvos, aunado al mejoramiento est& la promocl6n de este perso-.-

nal para que ocupe puestos de ma_ygr jera~qufa dentro de. la estructura :de_ 

la.· Secretarta •. 

El prograllla de becas se·reallzaen coope.racl6n.con escueliis y,go

blernos extranjeros.con.los cuales se tienen convenios blÍaterales.en la.· 

Programa de'Seleccl6n 

Este programa tiene como final ldad proporcionar a la Secretarfa de 
. ' . 

Arirlcult.ura y Recursos HldrSul icos. del .personal cal lf lcado para ocupar v!. 

cantes existentes en sus distintas áreas; y de~ apegarse a las necesida

des :rea les de la Secretarte ·y comprende los si gulentes puntos: 

'Detei:c:l6n de .la Vacante.-

Esto lo real iza el Jefe de Oficina, Departamento, Jefe de Ar-, .Subsecre

·tarlo, etc.,' qu'e haya detectado la n'!'cesldad de cubrir una ~~cante ya sea 

por renuncia, jubllacl6n o por la creacl&i de una f'IÍ.leva plHa •.. 

'".''· 

Raquislcl6n de Personal.-. 

Una vez' detectada la vacante se proceder• a ilollcltar a la Dlreccl6n Gen~ 

ral de Per'sonal la contratac16n de un candidato para ocupar. la vacante, -



-dl•nte;un11/r•qulslcl6n, .mlsl!lm qué· dei;ei-t de •j~stlira~{a 1lls néc~~ldilcles · 

éte1 sí~~~o{y cont:~c1rs 1~. ct~t~s ~ner•les ct'l'r•~ ~olrcrt•nte, los ·r~~ 
' .. - .· - . ' 

quldt~s q~e C:ómci mfntmo d~be :r~unl~.~I c•ndld~to, y I• ,,,.;.¡. d~ lá P.rs~ 
na •utorfz~d• per• sol lcl~•r el P.rsond~ 

· · 11ec1utMirente>.:-

Se verlflc¡• en el lnvent•rlo de Recur:•~ ... HulllllflOS ••• ~.~~--el~ ele ciin~I~. 
tos, .e~~o sil rNllza.c0n el objeto de const•tar si dánt~.de-1• Secreia.":-

. ~r • .xi~~~ •1. pérsóna l~n~ par~ c.ubrlr d;~ll. víié.~te; y _t•llb"~ ¿~ el"

prO~srt:O :de estlmÜlar al persó".~' a .que •aar..01 le al .;~xlm ~us apÚt~ 
des, •(•;. .constat6 la -lstencl• .de I• person•, se pronióvérl pera que -• 

ocupe. le 'v•~•nte, si no, - se procederl • loe•• l~arlo: en elarchlvo d• ~:-.: 
é:ursos k'-nos, s'I existe el c.ndldeto ~· lÓc•llzar•, pare que llene u;~_'.\ 
soUcftüd~':.si no se auxll lerl de otr•s fuentes con el objeto de c0ntratar ·•·•· 

•, ''-:- . (· 

:~·'~! c~.~dfdato·e.proplado, ,, ~-

.1·• . 

. Sol féltud Previa.-

Enconfra49.'·é1 candidato le Unidad 119. Admln lstracr6n de Racúrsos Human.os,

proc~de,'rf';~ ~tregarl~ 'un' for.n.t~. d•~-in•do, sol fcltud previa, con-eLpr2_ 

p6sl~~l:~--~t~~1lr~·~ •lo~ ~splr~n~e~. ~f'o~ a los ~eciJ1sitos 111fnlmo~~ 
ci:inte~filoS::tín .. Y~: r~qursrcí6n, y .r1 cllso d• que 'stos no 1l~ruín dlchi:!• r•-

-.1.- .... , -y .,·, 

qul;ft~l 0>~:1~~-.~derl el p~edl•lento~ si los reGnen se·c~flnGe, en "'.' 
. : ".'.;.'<:•=.-:.~;· ... ·,~:·:~.~·~.;.:.,/ ::_;.\.1>-~ ... -.: ... ~ ' ," ' . \ :, :.~· -.·.:> ·~.;_::. - ~· ... -

, • sot'lcl~ ·a..'tets:' MnclonacÍ• ., aspírente. debe •notu; suí ·d•to• genera--
... · ~ .· .. ~ ·_;;~: ·~ -~'' '· - . .., . ' - , . ' , 

··,,-_, 

Ent rev 1 sta :prev la.-. ·· · 

Esta se ~f~ta• con el fin de detecHr:. los aspectos que -nlflest• el •s-



. . . 

plrante y compararlos con los que el p¡je~t.o req~ler•.-' ú se verlfl¿~ que_ 

existe cómPatlbll Ídad·entre .éstos, se '1.C?: !íó~lcltaril' la cÍoc~tacl~~· per

tinente.· 

Sol lcltud de Empleo.-

La final ldad de este documento es ampna·r· la 1n·foril!acl6n contenida en la_ 

sol lcltud previa respecto al grado acad•~ko, experlenc la laboral. y n lvel. 

Soc:to-cul tui"al del a.splrante. 

Entrevista formal.-

El objetivo.~• detectar las cu~-1 ldades. del aspl rante y corro~ 

rar los datos contenidos en las sollcltude~, así c~ recopilar lnforma-

cl6n que permita determinar el tipo de exámenes que se aplicarán al aspl-

rante, hecho.esto se proceder' a recogerle la documentacl6n personal y a_ 

entregarle la fecha de examen la que contendr' el lugar, el día y la hora 

del mismo. 

EK•menes Ps lcomEtrlcos y Práct leos.-

Llegada la fecha deexámenes dada al candidato, se practlcar&n E!. 

tos, con el prop6slt.o ·de ver sus aptitudes psfqulcas y practicas, segGn -

sea el .cargo o la jerarqufa que el puesto tenga dentro de la estructura -

de la Secretarfa¡ los ex&menes deben estar calificados y avalados por ·pe.!. 

sonal especializado, mlsnDs que lnformarfn al candidato los resultados, -

hacho 6ste se determlnarf si el aspirante es apto o no para cubrir la va

cante correspondiente, 6sto se harf mediante tres conceptos, que se po--

drian definir como calificaciones y que son: recomendable, recomendable~ 
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condlc_lonado y_no recomendable, en caso de que el aspirante sea rechazado 

la dependencia podrA contratar otro aspirante. 

Examen MEd 1 co. -

Estos exámenes se le practicaran al candidato que haya aprobado -

los pslc~trlcos y practlcos, su finalidad es detectar si el aspirante -

reúne los requisitos que se piden con respecto a sus condiciones flsloló-

glcas. 

Elaboración del Reporte ·Final.-

El objetivo d9 éste es. lnfonnu al titular de la unl•d admlnis-

<; .tratlva sol lcltante las cal lflcaclones obtenidas por el candidato en los_ 

distintos. extimenes practicados, para que determine si dicho aspirante cu-

brlrti la vacante o se requerirá de otro. 

Cont rataci6n~-

Después de haberse efectuado todo el procedimiento de selección -

de candidatos y de determinarse cu&l es el Idóneo se procederá a su con-

tratac i6n, la cual quedar¡ autorizada mediante nombramiento expedido por_ 

el Oficial Hayor. 

Con objeto de programar las vacante~ todas. las dependencias de la 

Secretarfa deber¡n entregar su estructura org,nlca a la Dirección General 

cltÍ Recursos Humanos previa autorización de la Dirección General de Organ,l 

zacf6n y HEtodos. 

Capacltacl6n Pre-laboral.-



80. 

Esta da principio después de que se ha real Izado la contratacl6n -

de la persona que va a cubrir la vacante, y su final ldad es la de propor-

clonar un marco conceptual de las actividades a dese~peftar por la persona_ 

seleccionada, esta capacltac16n estll dirigida al ni.ve! jerárquico de jefe_ 

de Proyecto u otras, dado que por lo general las personas que se han elegl 

do descono~en el tipo de actividad·que se lleva a cabo en estos puestos. 

(ver anexo) 

Programa de Aprovechamiento de Personal 

Este programa abarca a todo el personal de la.Secretarfa de Agrl-

cultura y Recursos Hldr,ullcos, tiene como finalidad proporcionar mejores:._ 

condiciones de, conocimientos y retribuciones socloecon6nicas. 

Cat&logo Institucional de Puestos. 

Clasifica en grupos y ra~s todos los puestos que integran la es

~ructura organizativa de la Secretarfa, mediante una cédula de Identifica

ción del puesto, en donde se especifica el grupo, la rama a la que perten,!_ 

ce, la clave que le corresponde, un profeslograma que describe las activi

·dades a desarrollar pór el servidor públ leo que ocupa dicho puesto y un 

apartado de requisitos en el cual se enumeran los requisitos académicos y_ 

experiencia laboral que se necesita para ocupar el puesto en caso de que -

estuviera vacante. 

Tabulador General de Sueldos. 

Es el documento en el que se plasman las condiciones salariales -

existentes en la Secretarfa, conforme al nivel que ocupa el puesto dentro 
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de la jerarqu1a (27 n lveles para los puestos base) , .. teniendo un máxhiio y_ 

un mtnimo· salarial de cada puesto, la creac16n del tabulador dio como re

sultado el s~rglmlento de una equidad. salarial, dado que a puestos Iguales 

corresponde salario Igual, tamblEn·se procur6 que existiera una.diferencia 

considerable de sueldos de Ün nivel a otro, con el fin de motivar al per

sonal mediante el Incentivo econ6mlco. 

Modelo Es~alafonarlo Funcional e lntercomunl~ado. 

Es el conjunt~ de esquemas que permiten visual izar la relacl6n e_ 

interrelaci6n que existe entre cada esquema, desde la· base hasta la cabe

za .de la rama, mostrando ademlis lii relacl6n jerlrqulca que guardan las -

mis•H• .. conocer el puesto que precede en categorfa o cualquiera de el los, 

para que cuando se tenga una vacante se procederl a promover a la. persona 

que ocupa ·la Inmediata Inferior, como resultado de Esto es necesario con

sultar la plantilla de personal, y ast Inspeccionar que intervengan más,... 

candidatos para cubrir la vacante, o haciendo uso de las relaciones fun-

clonaies, que Indican la relacl6n que tienen los puestos de una rama y la 

lnterciomunlcada que nos da la relacl6n entre los puestos de otras ramas y 

grupos diferentes, lo que origina que existan mSs poslbll ldades de aJicen-

so. 

Plantilla de Personal por Unidad Administrativa. 

Es el documento en el cual se relacionan todos y cada uno de los_ 

trabajadores que se encuentran adscrltos·en una Unidad Admlnlstratl~•. -

conteniendo tambUln el puesto que ocu~n·y el salarlo que perciben, sirve 

también como un instrumento de apoyo al pago de salarlos. la plantilla •!. 
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t& ,.elac ionada estrechamente con el é),.ga~og,.ama de la: Sec',.etarfa. 

Eva 1 uac l 6n de 1 Desempei'lo. 

T.lene .como objetivo medir la cal ldad de las a~ávldades. desarro-

lladas .~r· los trabajadores, al revisa,. .las actividades .se puede detectar 
. . 

los .aC:lertos y desaciertos que el t,.abajador. tiene en sus actividades, e.!. 

.to.pernilte a su vez detennlnar el tipo de capacitacl&i ·que e~ necesario -

Impartirle al t,.abajador, para p,.oceder a evaluar al trabajador se.esta-

blecen subfacto,.es y rangos de cal lfrcación relacionados con el tipo de -

actividad que·desempei'la el .trabajador •. 

d) Toma de Decisiones Estrat,gicas y Operativas. 

La lnstltucl6n se organiza y actGa a través dé una estructura Ju

rfdicamente reconocida, en la que se contemplan cada .uno de _los aspectos 

administrativos que la fo~n. 

·cabe mencionar que para la toma de decisiones _intervienen dentro_ 

·de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrául leos un conjunto de pe!. 

sonas, que son las que deciden jurfdlcamente, basfndose en las noniiás, 

.glament~s y polftlcas que est•n ya establecidas • nivel presidencial. · 

r~ 

A trav's del artfculo 89 constitucional, dentro del sistema polf

tlco mulcano faÍ:ulta al Ejecutivo Federal para que d~slgne, nombre y p~ 

mueva tanto a secretarlos como a los empleados de la unlcSn, para la ejec!!_ 

cicSn total de la reSJ>Onsabllldad de su 6nblto. 

En cada· una de las Secretarfas de Estado se ejerce la facultad de 



De ·esta for11111 se Integra el personal de co~flanza, especl_all!lénte-' 

los niveles en quelnflut.ft en la tóma de decisiones~ 

.Con el proyecto de a,nallzar la toma de declsl&n dentro de la'.Se'."-
. ·, . 

'• cre,t.iirfa ele Agrlcultur:• y Recursos lff~r,ulh:os se utlllza une claslflca;.-

·,,:. 

P.•rsonal que.tienen facultades en hi tome de decisiones en 5 nfv~. 

son: 

1 :N~v81 toma de Dec: r s Iones P011tlcas 

11 Nivel tomé de Decisiones ·Estratilglcas 

111 Nivel tome de Decisiones Programlt 1 ces 

. " IV Nivel toma de Oecl.slones oP.rat rvas 

V Nivel toma de Déc:l s Iones de Asesorfa y Consulta. 

Esto~ niveles engloban al personal de confianza, estancki de acue.!. 

do a 1•· estructura org,nfca vigente, conjuntamente con el catllogo. de - -

puestos liutor:'zado. 

',•'' ' ·' .·· 

~n el P~l-r Nivel: Tenetn0s que lli .tOlllll de Decisiones Polftlces.:.. 

. se: r'Nl Iza:.. p0r Oc:hci pe~sonas que soni Un Secretarlo, cfnC:O Subsecreta-

. rlos, el ohcfal Hayor, y •• Coordinador. 

Estos puestos scin designados por la presidencia que tienen (orden 

.s,llrecta del Presidente), siendo los rep~esentatlvos de las mis a.Itas je--



as: 

rarquías dentro de la lnstltucl6n Públ lea; encontr,ndose todos 6stos en "." 

Oficinas Centrales, teniendo como. un antecedente que la antlguedad de los 

funcionarios dentro·del Sector Público, rebasa los 20 ª"os. 

En el segundo nivel, que trata de la toma de Decisiones Estratég.L 

cas, no_s menciona que las personas se requieren con actlvldad_es t6cnlcas_ 

o administrativas, que Influyen en el comportamiento de la lnstltuclcSn P!. 

ra las decisiones, ya que poseen facu.ltades que afectan el presupuesto y_ 

.. . desarrollan un· programa oficial. 

Las decisiones que se tClllllln en este nivel por los funcionarios, -

definen estrategias, que pennltarí la marcha de la lnstltucl.6n·, para el -

.cumpl lmlento de las polftlcas presidenciales. Existiendo en la toma de -

decisiones una calidad que est' demostrada por la experi!ncla y el profe

slonal lsmo. 

En el Tercer Nivel, se habla de la toma de decisiones program&ti

cas, que son las decisiones t6cnlcas y administrativas de la lnstltucl6n, 

haciendo un an~llsis de los funcionarios en este nivel, se_ pueden clasif! 

car en dos formas diferentes, la primera que serfa personal con toma de -

decisiones program&tlcas en función en oficinas centrales y la segunda, -

_·personal con toma de decisiones reglonallzadas, en funcl6n en .las Repre-

sentaclones. 

En la pr~mera e_stln las decisiones de cal ldad técnica, din.do le un 

cumpl !miento a la polftlca o norma ya estabJ·eclda por niveles superiores; 

para darle un aprovechamiento racional al presupuesto, y en la segunda, -



sust~n~lvos '1..i. 

· •dJ~tlvos de le Sec::retei-fe ~. ~dcul tura y Recursos· Hld.r,ul leos, en donde 

frecuent-nte se tOtUn dec.Jsfo!les en. I• que se .•fec:tan las •s.trategf•s· de 

produccl6n, •decuando les pol1tlc::•s a un ámbfto regional.· 

En el cu•rto nlvel; las decisiones se caracterlz•n p~r la.espe

clallzeclón y el c:ont•cto dfrec:to con las actfvld•d•s sustantivas como ad

jetl;.;H en la Secretarla .da Agrlcul tur1t y Rec:ursos Hldriul leos. .En esta -

nivel,. los funcionarios son respons.b.las, en definir actividades concretas_ 

a los trabajadores,. Y• que • travls de ellos se raeÍ Izan. en gran párte las 

.funciones administrativas. 

El quinto nivel: que es el de Asesorta y Consu.t ta, le c.0111Peten_ 

las actividades de apoyo en· ta t- de decisiones. de las autoridades de -

mis alta Jararqufe en la lnstltucl.Sn. 

Atribuciones en la toma de decisiones de los Coordlnedores Generales. 

- Aprobar los 1 lne ... lentos Y. normas de c:ericter tknlco y/o •d-

111lnlstrat lvo que deberin regfr en las unidades admfnlstr•tlvas a su cargo. 

- .Coordinar la fóniultiel6n del enteproyec::to cleJ progr- pro--~ 

. puesto de I•• .unldtides •dnllnlstrat.1.vas que les corresponda y verificar su_ 

·_.:· 'c::orrec:ta ejecuc:l6n. 

Y• definidos los. niveles de.tOllle de dec::lslones dentro de I• se-. 

cretarfa se· proc:ederi • enuw.rarlas como se noencfon6 antedormente los que 

afec.Í:an dfrect-nte el presupuesto y que son tomados por. los Directores -
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de -la mls11111, .teniendo. COlllO caracterfst leas: 

Adecua_r las normas técnicas, poi ftlcas v. programas operativos .,. 

de los subsectores y 11stablecer en base a el lo, ~ú debido lnstrunientacl6n_ 

en las unidades acl111fnfstratfvas • 

. ; Atribuciones de los Directores General.es.-

Dirigir y. organizar el funcionamiento de ·la dlreccl6n a su cargo; 

- Fonnt.ilar los dl,ct'1Hnes e lnfonMs que sea~ sol lcitados. 

- Coordinarse con los titulares de las otras Dlraccl~es Generales, cuando 

se requiera para el mejor funcionamiento de la Secretarfa, 

- Proponer y coordinar el anteproyecto en su formul ac 16n, asf como gest lo

nar l;as modificaciones y transferencias presupuestales de los recursos -

que se;an necesarios. 

Atribuciones de la Dirección General Jurfdfca. 

- Es l;a de atender, dirigir y supervisar Jos asuntos JurTdlcos de la Seer~ 
tarTa, y la partlclpaÍ:f6n en el Sector. 

- Forinulaclón de_proyec:to~ _de leyes, decretos, reglamentos, acuerdos y de

.mis dfsposfciones de clirkter general. 

- Representar Jegal111ente a 'la Secr:etarTa de Agrlcul tura y Recursos Hldr.lu-

1 feos en los asuntos contensfosos en que sea parte, e Intervenir en los_ 

arbitrajes y recllimaclones de caricter jurTdlco que puedan afectar sus -
··intereses. 

- Establecer los 1 lneamlentos y ·dlrec,trlces que deban guardar los l lnea--
. mlentos l,eg;ales que corre,.ponda formular a la Secretar.fa y al Sector. 
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-. Establecer. y evaluar.el programa .de,trabajo de la ·secretarfa ·Y. .del sec

tor, en meterla leglsl•úva. 

- Dictaminar sobre la creacl6n de unidades de explotación y ordenación· f.!?_ 

res tal, somet léndola a la consldera~l6n del Secreta.rlo del Ramo. 
. . ~- ·. -

·' . . 
- Pi-oponer ai las entldiicies presupu.stales dél.sector.las reformas a la 1!. 
· glslacl6n vigente qUe ·procedan, a efecto de Integrar y propone!". los pr.!?_ 

yecios de Iniciativa .·que correspondan;· 

Atribuciones. de la Dirección. General cie Admlnlstracfón cie Personal 

' . ··: . . "···/ 

- Definición de Pol1Ú~H y Normas·. qua:···regulen lo relativo a ~KIUtllllllen
to, selec:cl6n, nombramiento o contratac16n. capacltac16n'del personal -

ae la Secretarfa ele Agricultura y Recursos Hldráullcos. 

••Definir la polttlca laboral ele la SecretarTa y la participación en la -

del Sector. 

- Establecer los sistemas y prócedlmlentos para la administración del pe.r. 

sonal y vigilar su apl lcaclón, en las Delegaciones y -en los ·Estados. 

- Emitir las normas y lineamientos para el pago y descuento de las remun.!_ 

raciones al personal de la SecretarTa. 

- Dlsenar. desarrollar y operar en coordinación con la Dirección General_ 

de lnfonnAUca. el sistema de Información 1uira la administración ,de ·pe!, 

sonal. 

- Controlar la estructura de la 'tuerza de trabajo ele las unidades admlnli 

tratlvas de la Secretarfa. 

- Llevar a cabo la, planeaclón de personal. Integrar el catilogo é:te pues-
tos y operar la polftl~a de sueldÓs y salarlos 'dé la Secretarfa. · 

- Participación en la formulación e Integración del presupues_to de servi

cios personales de la SecretarTa. 
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·. ~r:fa:~::~i~r=-~~~::-:i~~:·d:0:;{:fofa~:.···~ner~·~·· Y 

".'.Emitir, l•s·nt,rm.s, p•r• la•pllc•cl6n d• 11.edldas dlsclplfn.rlasy.san-..,. 
·.clones. •dmlnl stru lv•.~ ., 

':'>~ ·. . ··'.> ::·-:·,,: .. :- . ·. ;:: ...... _ ' . - - -
· - l)eflnlel6n de poi ~tlc:as y:norm.s .del progr- lntegr•I de c•pacltacl6n..:.> 

y ,personal~ 
,-- _{ 

,,. 

''.···, ',;· .,.:···,-

L;s:AtrlbUcf~I que tiene. la Dlrecc16n-Gener•I de cO..ni~acl6n, 
. ·~ -- . 

que son .e~ tod•s Ílluy Importantes ya que son un factor. l~r~scl,,~· 

la toma de det:lslones, son las siguientes: 

- L~ de dirigir y ejecutar IH: polftlcH, d~ cC1111Unlcacl6n sUc:lal y de las_ 

·· .. relacione~ públlc•s de líi Sec.retarf•. 

. . 

·:.. Coórd.lna~ orienta y norma .las •~tfvld•de• de dlfusl6n, .comun1c•c:16n y -

· prensa de la Secret•rté. 

- Control• la .produc~l6n: de .. nsaJes que se-tr•nsmlten· .,Or los diversos··-

-dios de c011Unlcacl6n. 

· ~ Planea y dl~lge las cuip•nas de difusión s0cl•l. y Hf ·t-blin.eJecuta . 
. -,·:· ··; ,. 

· 1.o ·que se •prueba por. la Secretutíi •. 

• - Prep•r• las lilrlÍs _del Secr.e~arlo del .RM!o., 

• Da •poyo • JH éUfererttes Slicr•t•rtas,,fln .·todo lo concerniente • comun_l 

cacl6n sOc: fal •.. 

- Co()rd'fna e Íntegra el anteproyecto progr--pruupuesto en los .. est•dos_ 

par• que Is.tos se re•l.lclin de écuerdo ~ los .. lfne-f6ntos estlliblecldo1 - . 

en I• fn.terl•·por I• S~bsecret•rfa de Plérielliclóra. 



- Sol le 1 ta 1 a part lclpadón de 1 as un ldades a.dmln lstrat lvas: de. 1 a· Secret.!. · 

rfa, con el fin de asesorar, supervisar. atendiendo ios asuntos relacl.2, 

nados a los programas en el ámbito de las Delegaciones de los Estados. 

- Constituye# el cÓnducto de comunlcacfón y articulación ent.re el nf.vel 

central, y las Deleg'aclones en los est.,dos, para la operación de los 

program~ de la Secretarfa. 

•.. La Dirección General de Estudios, Información y Estadfstica.Sectorlal tf.!, 

ne las sfgulentes at·rlbucfones: 

- Tfene. la funcfón de normar, dlseftar y operar el Sfstema Nacfonal de ln

formacfón en el Sector Agropecuario y Forestal. 

- Integra el acervo doeumental y estadfstfco del sector ~ coordina su. df

vulgaclón. 

~ Organfza, administra y desarrolla el banco de datos que constituye el -

archivo climatológico n.clonal. 

- Promueve la elaboración de proyectos Integrados al núcleo rur;:1l, y par

tic lpa en la reallzoclón, en las ireas de la Secretarfa. 

- Estudia el- comportamiento de la oferta y la demanda nacional de Insumos 

y productos agropecuarios y forestales, con el fin de definir polftlcas 

de precios, abastecimiento y est1mulos a la pr0duccl6n. 

- Establece normas, manteniendo relaciones de coordinación con las demás_ 

dependencias del Ejecutivo Federal. 



.,, ";, 

L• Dlrecc16n General de lntegriicJ6Í1y Anallsls PreslipÚest•I. t.lene 1H'sl. 

gulentes •~r,I bue lórÍes: 

·- .Define nciriiias y lineamiento~ y procedimientos p¡11r• 1• forn.l.11icl6n e In

. tegracl6ri _del pr"Slr•ma p~esupuosto;. en ccmgruen~I~ con lo~'f~bJetÍvos y_ 

metas de los programas de' mediano y .c:orto·pl•zo_del sector., 

' ' . 

- Coordina. lii presentacl6n del antepróyeé~o del progr..;;.-p~es~p~sto del -

·sector.· 

.. Partlc:lp~.en la_ formulacl6r1 dél progr- operativo linual, mediante I• -

determlnacf6n de recursos en atenc16n 'a las prlorldlides establecldas • . ', - . . . -

- Anal Izar y a.utorlzar las sol lcltudes de iiiodlflcac16Íl presupuestal que -

presenten las_ unldadés resi>onsábles del Sector, y gestlonarlas ante la_ 

Sec:retarta de Programacl6n y Presupuesto, para su auto~lzacl6n'·~· regis

tro posterior. 

·- Anal Izar los avances en _los progr-s y controlar l• ejecucl6n del pre

supuesto con relaclón,en los objetivos y metas establecidas en los.pro

gra111as de 11111dlano y corto'plazo. 

- Y tallblin 'participa en ·1a elaboración t. ,lntegrac:lón,del lnforine Preside.!!. 

clal, c:oino en Ía formuhic:l6n de las cÚentas de Hacienda Pública del Se~ 

tor Feder•I. 

Las toma de Decisiones Operativas se mencionan de. la siguiente manera: 



. . - ' . ' 

,Despu6sde haber' sido ciinellz.du por les dlf~rentes Olrécclo-

,nes Gene~eles. éstes a su vez, son transmitidas a los Jefes de 'Departamen

to. Jefes éle: Oflcln~.,Jefes de S~cl6n,"e!" dande és~es. hasta ,lo úlÚmo..: 

eiicuentren Jói canales mediante los c~ales H pondrin en marcha dichas de 

cisiones. ,ce>~·'º que dejen de, ser decisiones estratégicas pare conv~rtlr
.se en decrs,lones operativas., dedo que las ,mfsmas tienen I• ffnal Ideé! cie -

c:on,.er Objetivo ,Gianer:al .de la lnstltuc16n. 

. .. 
- . . - : 

- ·,,.:·, 

.. , .·. 



C.pftulo Primero. 
' . ·. . . ,. . ' 

En el lnclsco IÍ) se _present.í~)os objetlvos_y pcilftlcas de la, Sec~ 

tura de Agricultura y Recursos Hldr•ui'fcos~ conteniendo los primeros prl-

nord lahnel'l;e ~1 obj~to :de ser de dicha secreterfa. 1 a que estl 'creada pera_ 

tratar, todo :lo relaclónlldo con Ja Agricultura, Sflvlcultura¡ Aplcu,ltura y -
, . . .· . ' ' . - . . 

.. ' ·. .. . ' 

GaHde~fa, asf ComO la. ÓOtacl6n de Agua tanto a las reglones rurales, al -- , 

caaipo y a las urbarlas. y tamb"n el pr~.,orclori~r todos lc:>s recu~~os t~cnl-

,cós y prlctlcos pera las _Industrias o personas cuyas actlvld~de~ son la. - -

_Agrlcul tura. S llv lé:úl tura'. Aplcul tura y Giinailerra y el conservar los bos--

ques y la fauna .sllvest_re del peh utll Izando los conocimientos que se po-.;; 

s~en en la Secretar.fa • . ~ ... 

En cuanto a las polftlcas son los lineamientos de accl6n a seguir -

pera el logro de los objetivos, estas polftlcas tfenen cómo propfedad la 

elaboracldn de planes. programas y estrategias que. se deben real Izar con 

relacl6n a -Jos si:ictores agrfcol~. apfcola;· sllvfcola y ganaderó. los cuales 

.:~ber•n. s~r::~•·~~•dós ~·r •• persOM~- dei ·•• Secreta.rra t01Undo. ~oiño base - - ·t 

él presupúesto asignado a hi mis• y él personal existente. 

Los objetivos como'las polftlcas ·corresponden al ~ltonaclonal. -

el cual se puede decir que es el unl-rso de Accl6n de la Secretarfa. 

En el, Inciso b) corit.lene lo que es Ja Reforma 'Admlnlstrativá, de -

la que se tiene conocimiento por perte de los hlstorfadores de la presiden-
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clá.· 1.n.fci6 desde que Hblcoes "'xl.co propl-nte dicho, y la -

culil ha.n tra'tado de real IHr. la mayorfil de. los presicféntes del pafS, 

El Plan de Reforma Administrativa vigente en el. pa{s, tiene como_. 

uno de sus p ... lnclpales objetivos logr.r la eficiencia. del P.rsonal de las 

clependenclÍlls pGbl leas a través de •cl!niH.os c-·.son la planeacl6n y or

g.anlzacl6n de los Recursos Humanos del Gobl,erno, esto .. a tra"'• de -canl!. 

iios ca.o son el -jor-lento de. las rebelones Jurtcilco•Laborales, las r!!_ 

inuneraclones .del pérsonaÍ •·planos escalafonarlos, capacftac16n, ni0tlva--

cl6n, todo en base a un sistema de Administración de p~~sC;;nit1. 

Inciso e) mismo que contl.ene les nonnH de accl6~ del Gobierno y_ 
' . 

los Trabajadores, de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hldriullcos, 

Iniciando con el Artfculo 123 Apartado 8 de la Constltucl6n Polttlca Mexl. 

~ · cana y que se ·refiere a la jornada laboral diaria y semanal, el perfodo -

vacaclonal, de los salarlos, las deducciones al salarlo, ·.1 derecho de e~ 

calafón, 1a suspensl6n del trabajador, el derecho de asociación.de los --

•IS1110s, la seguridad soclal. El encargado de resolver los conflictos en

'tre el gobierno y sus trabajadores y los puestos de confianza. 

En lo tocante a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio 

del Estado, •• tratan los •lsmol puntos que en el Art. 123 apartado 1, P!. 

ro eón una Myor extensl6n y detelle. 

Las Condiciones Generales de Trabajo es un docu-nto que al Igual 

que la Constltucl6n Po11tlca y la Ley Federal de los Trabajadores al Ser

vicio del Estado, contiene los derechos y obl lgaclones de los trabajadores 
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'"·: ·" 

pero 's.ta especifica los· relacionados con la Secretarfa de Agrlcultura·y_ 

Recursos Hfdriú!'lcos, y habla de lo nifsriio que .. menciona al principio dé 

este ;Inciso. 

Por lo que t:oca al ISSSTE y a su ley, 'ste es ~n derecho' de los -

.trabajadores de car&cter rnfdlcó asistencial y para sus familias. 

Inciso b) Evaluacl6n de Puestos en bte se ve c¡ue el mh•lllC) es't¡ -

·dividido.en lt factores y 10. subfactores que son: 

El primer factor Conocimiento y Aptitudes y se divide en Conocr-

mlentos, Criterio e Iniciativa y Experiencia. 

El segundo Factor de Responsabl l ldad y como subfactores tenemos -

Responsabilidad por deberes, dlreccl6n y supervls16n, relaciones, la seg.!!. 

rlciad de ot,ros, la lnfor-clón y confidencial. 

El tercer fact:or Esfuerzo maneja con subfactóres el men.tal, fTs 1-. 

co y la pres 16n de ,tletllPO• 

. EL.cuarto fact:or AMblente y Riesgo y se maneja como subfactor to_ 

·mismo estos factores y subfactores tienen una ponderacl6n, asf como un o!!, 

jetlvo que ~·••ficar.dependiendo del puesto al que •• apliqué.la evalua-

cl6n que al concluir se plasmar'" los resultados de la mls11111 en una tabla 

para apreciar la ponderac16n que obtuvo dicho puesto en relacl6n a los •

factores que se manejen en el mismo. 

.,. 
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1r1c'1.~o.~) ~l•~e•Cl&i ~ Progr'•rMc16n•. Per•. r .. l IHr I• pl•ne•~l6n 
41n I• Se~ret•rf~ ~·. neéeH~IÓ 'se~ulr lo ~ue estipule.el '60b1erno Federal_ 

'•I respecto y acorde •• presupuesto ••lgn•do. 

pl•ne•cl6" 'tiene dos pHos que son I• Slst-tlz.c16n de le lnfo'rmecl6n y 

<.;,, I~. Det~céil6n de ~c~slcÍact.s. '.dlc~s p•sos ~e·efectú•n ta_~to en ... te~I•'•! 
mlnlstr:~ti\,.¡ c~ ~n desarroi lo 'de Person.•I •. . . . •' 

'.'. .. ·' 

L• pl•ne•c:l6n.debe Ir ac:o.rde • los progr.-s r>rrorlt•rlos. .de.' I• -
,, ,. 

' con respecto • los Recursos H-nós. L• Pl•ne•cl6n es un lñs·. 

trumento que estl orlent•do a c:umpl Ir c:on les dlsposlclone.s contenldH -

dentro de le Ley Feder•I del T'r•beJo Buroc:ritlco en c:uento • los recursos 
., , . , 

huniános y a la vez busc:eser un ·instrumento de c:ont~ol~ 

Por lo que corresponde • I• progrem.c:16n tembl'n debe Ir •c:orde • 

los objetivos y polftlc:es gener•les. sentando 1u lnlc:lo en I• pl•ne•él6n, 

util iz.ndo técn.lc:H C:OlllO griflc:H de Gentt. camino crftlc:o y redes de •slJI.. 

·n11c: li5n de t:rebeJo entre otrH. 

l~clso. c) Slst- Generlif de Cepac:ltec:l6n 'de Person•I. L• c•pecJ. 
-•' . -~ - , - : ' . -, . 
· t•cl6n deritro 119 I• S.cretart• cÍe Agrlc:ulture y Recursos Hld~iul lc:os se ~ 

· ·debe efe~tuar cte •cuerdo'• los lli:ie-l•ntos ••t•blec:ldos por, el Gobierno_ 

Feder•I •. y que estl, .camP.r•'1dld• en tres et:•pH que son· la T'ec¡:;o1691c:e. la. 

de EJec:uc 16n y.la ele Dlvulg•c 16n. 

.,l 



·: .. ·. 

·.· Pa.rii efectuar el pro¿eso. de cepacltacl6n se .crearon organismos 

·que se en~~rger•n de C:oordlna"r dicho proceso. y tembl&n se lnvlteron a 
otros relacionados con •• e~seftan~a pera efectua~ tambl6n labores .de ese .. 

sorfe y coordlnacl6n. 

. ·. '• 

La capacltacl6n dentro de 1.• s'ecretarfa y er Gobierno Federal esta 

· encamlneda a formar lnstructore.s de Instructores y a capacitar personal -

de ventan 111a. 

El .programa ·de becas tamb I én se cons ldera. dentro de la capacita-

c 16n· y est•.encamlnado a los profeslonlstas. este Programa se efectuera -

tento en Instituciones nacionales como en extr•nieras por medio de conve-

nlos. 

·Programa de Selecc16n consiste en seleccionar una persona para C!!, 

bdr una vacante dentro de la Secretarfa y el pro~eso que sigue es el si., 

gulente: Deteccl6n de la Vacante 

Requlslcl6n de Persone1 

Reclutamiento 

Solicitud previa 

Soll.cltud.de Elllpleo 

'Entrevista fÓr-1 

EJCimanes Pslcomitrlcos y Pr•ctlcos 

Exemen mldlco 

Contrll!tacl6n y 

Capacltacl6n pre-laboral (para Jefes de Proyectos u otros, por 
el tipo de actlvldad·a desempefter) 



• ~. ' . ,· ¡:: ' 

.. Progrli~ de Apr~v-~f\Uilento de f>•r'scina1. Est~ aberc• • todo '•1 .. 

. person•1 de· 1~. Secretar1'• y estll. enc.~lnado' por,uNi P.r.te ·a conoc:~r •1 ~-
. . - - . ' . . ' ~ . . ' - ' . : 

personal en cuanto a sus •ptltudes y por' otra basado en Jo •nterlor; estl 
. . 

rnular1o a ocupar puestos: de mayor responsabl.1 lda·d. y comprender el. Cat'1o:-
- . > 

· go. híst l_.tuc l0n•1 de Puestos¡; e1 T•buledór ile Sueldos, el Modelo Escah1fo-' · '.. - ·-

narlo Funclona1 e lnt~r~~nlc•do', ia Pl•nt111a de Personal por Unidad. A! 

. mlnlstrat·ivá y ·1a Evá1uac16n del Des....P~llo. 

Inciso d) Tome de Decisiones Estrata~1ces. y, o~_ratfv•~ fstas- se -
,; 

rea1 Izan .en bHe a la estructura de 1a SARH y ocupan _el'.'segundo_y cuarto_ 

:ínlve1 respec:tlv-nte, la~ prlinerH las efectGan IÓ~ Directores. dé. 1• De

pendencia y son la E1abor•Í:l6n de Planes~ Proyecto~ y Programes r_elaclon!. 

dos con su •rea de accl6n·,· dichas decisiones deben ser •cordas a .. los ObJ.!. 

tlvos, Po11'tlcas ·Y Presupuestos de la Secretarfa. 

Por lo.que corresponde a las decisiones operativas, 6stas las to

man los .Jefes .de Departamento y son la puesta en márcha de las Decisiones 

:Estrat6glcas.: • 

' r.·· 

~- -· 



•;:.' 

' .. -~ 

.,;:_ 

" . -.· '. ,.,, 

- .Los pr0yectos que se, real Izan dentro de la Secretarf• 'de 'Agr¡;,._ 

cultura y 
1

Recursos .H ldr41ullcos se pu•den cons lderer COlllO bu~Íl(t~·'-". ~P~
pe1 ~ pero a1 poner!~: en pr•ctrca, lstos no se ·llegan a~C:~h1l~ ~I ~nl.I~ 
70t, lo que proplcl• que el pr~uesto fedttr;_I no se l.IÚ1 lc~:ad~~ued~iñé!!. 

te ·Y por é:onsl~ulente, se puede J~clr :~ e~ un gHto frifru~~~~s~, ·~ -
' . ;_ . 

, ~- c•d• ciu• .. 11ev• un ~lo de,,Adlalnlstrac.l&i •• ..p1.'i;~ c:~;~c) 'nue-

va.ente. . i¡".'" 

·.: {• . :~. 

, .. 

-.Por 1o que ~· refiere a los ObJ•t.Ívos .y P~Írtlcas·;~··.;~J~; .• ~.c'~ 
berfen cíe fon.u1•r los que real-te·tlenen que ver con les actividad•• ':' 

de I• secreurra y no c:Cllilo se viene r .. 1 Ízando en I~ actualidad, que •• -

le SecreterfÍi de.Progra-cl6" y Presupuesto en coordlneci6n. cc>n e1 EJecu": 
.. ; : . . ,. - . ·. 
tlvo Federal y el .Congreso, los que los·fonnulan; aprueban y edltan,-y ·;..-

•d ... s real Izan une supu.Sta vlgll•ncl• del cumpl lmlento de l~s mls1110s ... 

- En .. lo referente·• la Refo,... Adlltlnlstret lv• lst• fue: fonnul~•

;per• cea.blar ía lilagen del ·sector Fedtlral ~ -v no pera refon1111~ tochí 111 ad-
-· 

.ÍllnlstracUSn del •l..O •.ictor, diiclo que. lo• objetivos conténldOs.,.. la ;.._. 

•l•llÍll .. r lo lndlcen1· tratando ~~~t• 1o q;,. se podrfa definir caiio 
'•·· "'··.·, ... -. :··· ·-:··. . .. ·. . .··.. .. ' .. ,_ ....... -
Ací..1nlstracl&t; la Rafo~ Adlllnlstratlva fue utiUzad9' C0.0 una Refor.._ 

• : '

1

de Vent1inl1 hi ya que todos los objetl- se ene-In.ron a .une su¡in.est, ~".' 
?'1ag111Uc:1&i de tr .. lt•• y liuen trato e; pGbHco, .• ,._:~-río c .. i~6'eon· 

··, ..... .• ·': 
sus •t••~, 

-.;, 

~.-:'_ '-· 

.."."'-~, 



·.:.·. :::::> .. 
·, __ .,_._ 

. \ ·, . ;-- ... , ' 

- 'En l•>relacl~ll jurfdlco lebor:I se pretende nías qu~.;,~cie 1119nté-
' ' 

'ner un eper•~o:.burocrltlC:o a .l• altur• de' un mejor funclon-lento; ;en ---

.: '. . 

cuanto a i.~ ~lllaclonés Trebajadores'."'Slndlc~to-(Petrones), or,.ectores, lo 
-. . ' :, ~- .. ' . -

anterior' se.•pU .. de' •prechír.en el COnte~ldo de •• Ley. Faer•I del., Ti::~b•jo~ 

•un:icrltlC:o y en las Cond felones ~e~~les de Tr•bejo1 doc...__te>s. ~ los_ 

·que ·•~e pla~n un nGMro considerable de derechos· de los trebejed¿r4Bs,; ·. -

mismos que .,O, ~On proporclonedos en ·~ totlt,11ded • 

. - -,.._ . 

L• pllin-cl&. y Prófr•llÍllcl&t d;.t..O de 11. Se~r•t,.rTil,'· ~ en plirtfC:.!:!, 

lal". I• de itKúr'.llos H.:-nos debe s99ulr' los 1 lne-lentos que de el 'Ejecutl. 

vo Fe~rel, •'' t~~v'5 de une serle u· estudios en donde ·9e'plent .. n 1c;;. -
proyectos,, estudios. y objetivos, con I• fln•lld•d de que asto• t!lngan d9!!. 

tro;;de su est~ucture. le 'conff•bfllded plen• de que se cÚlnplan ll! toéllt su_ 
'' ~·: -. -'?· ' , - ' . . . 

capec'fdad per•. poder obtener los resul t•dos y -tes qué s4B flj•n .. 1 tannJ. 

·no de ced• uno.de istos en su elebor•cl&t. 

Consl~ei::•ndo que ·1.• estructure Interna ele I• SecretairTe no •lean

.. u e r-ll:ur.·.~lchos proy.ac:_tC)~· • faltli,de una -Jor dlstrlbucU5n dé fun-· 

'c:r-s Y• que tOd•s l•s funciones en I• SecretarT• e- en todo 111 sector 

· jüber~~.t•I estln centr•l IZ.des • une sole. to. de decisiones. 

P~r-GltllllO dlr-s que le Secret•rf• en lugar de •decuiir J• pl•".'

li .. cl&t .y:pt'Ofr-clcSn que estlpul• el 'Gobierno Feder•I debe de creer une 

propl• y prop0nerl•~ 

Por'.lo que corresponde a la Ev•luacl6n de Puestos, C•paclt•cl6n,

Contr•t•cl6n ·y Estfmulos al personal. siguen los 111ls111Ds lfneMlentos que_ 



se vleron.anter'lormente y que estipula el Gobierno Federal, los cuales no 

se puede decl ~ que' és~I~ mal, pero cad~ secretarf~ tiene' una personal ldad 

propia, ·se podrfa declr 0 y como tal debe utll.lzar los Recwrsos que le son 

afines en la solucfcSn de problemas, los que no son Iguales .en todas las -

dependencias gubernamentales. 

Por 'º·que se refiere a la Tc:Íma de Decisiones'. dentro .de la. Secre• 

tar1a, son manejadas de ·acuerdo a lnteris .personal, y muy pocas a .lnter6s 
.. ' ,, ' . 

. generai, en beneficio a J_a colectlvldad, éstas. se toman de acuerdo a las_ 

neces ldades que se. van p~esentando '). a :1a ~vol_ucÍcSn de los prográniás ya - . 

·· . establ ec 1 dos. 



. . . . 

><·.· 

-''o.ü11·su la Secretarte le quepr~pongesús Objetlv~s·y polftlcas~ 

en ,base. un·•"'''•'• lntel'."nÓ • 

. , · .. ,: 

··-.·cuando se !Miga 'un ,documento ComO ae:RefÓrme' AdmlnlstreUva, ta.!!!, 
'f_ • . . • . . : . . ' ' '-~·._., 

blfn sea ·¡;1,1,. 'quien pro¡:ionge ·los cursos :de licclóit a seguir rela.clonados "". 

sector~ 

'"'.'. Él tontenido de las rebelones JurfdÍco_.L~bora1és estÍ .bien, P.!. 

se trate 'at:Jgúel que : ')os puntos •n'i:erlores y ¡stÓ no es lo .ap~oplado, 

cade s~tor de trabajadores tiene cilr~cterfstfces qüe lo hecen dff!,. 

rente, y dado esto, se debe tratar segGn sus caracterfst leas y no· en. fo!. 

ma general.,.' 

- La planeaclcSn dentro de la Secretarfa de Agricultura y Recursos 

Hldraul leos, tembl'" se real lzll de acuerdo. a los cloC...ntos emitidos por_ 

el Gobierno Federel,· y se efectGa en elgunos de los.casos por c'1 ir .ún.!,. 

ca y exclusivamente con ~1 :p~esupuesto,'~j>or lo que 'eíi nec:.sariC) Iniciar -. ·, '• 

pÍ~eenck>·: 1~ C!Ue· se ve • plenear, y el ·~;ectuer '•t~ se tOllle ..; cuentlt -- ' 

los recursos .y ~todO lo ~ue ~fec:te ·~ planeacl&t, .. , ~e~ el ,que dichos -
.· , ., . ··. . ' . ·_.: ~ 

r;th1n1Ís .. deben r41el lzer en ún 1ooi. 

- SlianclO Ja progr-Cfdn consecúencla de le p1enÜ~l6n, se. reco--

111lende t.íblln to.;.r en .é:uent• todos los r~cursos y cont lngencl~~ pare 

re.illzerle 0 no hacerla nede mis con el objeto de.tener un celendarlo. 

::' 



-. Todos los puntos tratados dentro de este trabajo siguen los li

neamientos emitidos por el Gobierno Federar como se menciona, ar.rlba, por_ 

lo que: 

. ·,, 

- Como tErmino a las Recomend~c.lones diremos que los Lineamientos 

emitidos por la Presfdencla y sus Organismos auxiliares no son.err6neos,

pero.-s1 demasiado ge~erales, y lo apro~lado seria que cada.organismo (Se

cretar1as, Industria Paraes.tatal o cualquier otra Empresa del Gobierno), 

fijara sus cursos de acci6n y decidiera su presente.y su futuro en cuanto 

a Planeaci6n, Organización, Dirección y Control; con el objeto de lograr_ 

una Admlnlstraci6n acorde a sus recursos TEcnlcos, Humanos, Financieros y 

Haterlales en general. 

La Adminlstrac16n en las dependencias del Gobierno se debe efec--

tuar desde adentro de las mismas, y no como se viene dando en la actuali-

dad, en que son 1 ineamlentos politlcas y normas generales, real izados 'por 

un organismo que aunque es del Gobierno no trata en especfflco con todos_ 

los Sectores, razón por la cual no conoce los detalles que los afee.tan. 

Tratando la toma de decisiones diremos que el personal que las 

efectúa mis que administrar, hace labor polftlca, motivo por el cual pro-

ponemos se seleccione mis que polttlcos personal con visión de "Empresa".; 

QuA se pretende decir con Esto?: Unlca y excluslvamente que las personas 

seleccionadas·· deben pensar no en el lucro o ganancia, sino en una optlml-

zac16n de los recursos , tanto presentes como futuros. 

'< 
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