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I.~ INTRODUCCION.

I.A Evolucidn histérica de la coordinacibn de obras.

‘Histdricamente la construccidn se puede dividir en cuatro

‘&pocas:

La primera &poca comprende la construccibn primitiva, eﬂﬁh
“la cual el propietario era tambifn el constructor y se puede =
considerér gue no existia proyecto,:o éste era muy rudimenta--
rio. Esta etapa se caracteriza ﬁor no haber diferencia en las
funciones entre propietario-constructor, ya que todo era reali

zado por la misma persona,

La segunda &poca se caracteriza porque el propietario va_
no es simultédneamente constructor, En esta época aparecen las
castas y se pydo contar con mano de obra barata para realizar .
las obras, reservandose el propietario la funcién dé proyectis

_ta y disefiador.

En la tercera época aparecid la Arquitectura como profe--
" sibn. Empiezan a fldrecer y desarrollarse las artes y ciencias,-;
Es en eéta época donde ya se encuentran bien définidas las pa£  ;
tes Que intervenian tradicionaimente en el desarrollo de'pro-Qik

 _ yé¢tos: Propietario, constructor y proyectista.

La cuarta época, que se identifica con la actual empezé
‘a medlados de este sxglo y se caracterlza por la aparicién de

;otra oarte cue 1nterviene en las obras.
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f La.nueva paxte es la coordinadora de la obra cuyas funcio
nes cubr!an las tres paxtes tradiclonales, perc que en nueg—~--
tros dias, por el desarrollo de la construccifn,el cambio de -

'valores de algunos insumos y la creacifén de leyes y normas que

,1a rigen,es necesarlo separarla de las otras tres partes.

“_ En el presente siglo, y particularmente en los Gltimos 30
aﬁosi?la industria ha tenido un desarrollo notable, se han in—i
. ventado'nuevos materiales de construccidn, se ha industrializg

do . su éroduccién y se han ideado nuevos silstemas constructivos
y conceptos arquitectbnicos, ?aﬁbién se han cambiado los valo-
res de las variables que Intervienen en la construccifn, pués_
si ‘bilen en la antigliedad carecfan de importancia el tieﬁpo y -
~los recursos humanos por su poco valor, y se le daba mayor im-
;ébrtanciafa la estBtica de las construcciones, en la actuali--
‘dad se considera mis importante el tiempo y los recursos, que_
:‘asociados con la calidad determinan el costo del proyecto, y _

‘se da menor o igual importancila a 1ave5tética, dependiendo del

J‘ftipo de proyecto que se realiza.

-I.B.~ Concepcibn actual del coordinador de obras.

El éﬁito en la construccidn se mide con diferentes- par&me-
‘1¥:t£0s segﬁhvel puntb de vista’de quien realiza el andlisis. ”
A;I}'vemos‘que para e1>propiétario del proyecto,el é&xito reprg '
';, enta llevarlo a cabo en el menor tiempo posible con la cali--

‘i.dad deseada por 81 y al menor costo, Para el’ contratista el é-

xito lo.representa més.o menos las mismas variables, perq aso- -

léiéda§=con sus, utilidades que son fuhciqh’di:eéﬁa-del_ttempé Y
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la calidad con gue se realice el proyecto, Paré el proyectista
el éxito serd el que se realice el proyvecto tal y como &1 lo -
concibt8, con los materiales adecuados y la calldad esperada.

A lo lafgo de los aflios, en la bfisqueda del &xito, cada una de_
las partes ha procuradc proteccifn para sf misma, lo cual ha -
motivado el desarrollo de nuevas tecnologfas que coadyuvan ‘a_
lograrlo, asi como la implantacién de leyes y normas que for--
man un marco legal gue sefiala a cada una de las partes sus | -
leiéaciones, garantfas y derechos. Por la naturaleza misma de
las actividadés profesionales o;modus vivendi de las partes, -
tanto los proyectistas como las constructoras dominan amplia--
mente dichos elementos, y han hecho de su interpretacibn y uso
una verdadera especializacién que les permite trabajar con ven
taja en sus relaciones con el propietario de la obra, sobre to
do cuandb Bste no tiene relacifn con el medio de la construc-?

cibn.

En el caso de que el propietario de la obra sea una insti
tucién o dependencia gubernamental que se dedica a la construc
cién en cualquiera de sus ramas, generalmente cuenta con depar

tamentos especializados que verifican cada uno de los pasos del’

' ‘desarrollo del proyecto y la mayoria de las veces es €l quien_
domina o tiene ventaja sobre los contratistas, sean &stos con§
“tructores o proyectistas. 8in embargo, cuando el duefio de la -

‘. ‘obra es ajeno a la industria de lanconstrucéién, o pertenecg‘a;

8sta pero no cuenta con la estructura adecuada y suficiente pa

‘ ‘ra;11evar‘por si mismo un buen control del proyecto, que le ga

' “‘rantice una alta probabilidad de éxito en los términésﬂmenc;qf S
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nados: Bajo costo, buena calidad y tiempo Sptimo de construc--
cibn, deberd buscar guien lo represente v cuide de sus intere-

ses, ya que la implementacidn de una estructura propia vara lle

var a cabo dichos controles es demasiado onerosa y generalmen-
te no se tiene el personal calificado para ello. Esta necesi-=
dad, el desarrollo logrado en la industria de la ccnstrucci6n_

.Y las nuevas teorfas y m@todos de control desarrollados, re---

quieren el concurso en la obra de una parte que interpréte; -
asimile y aplique, las leyes, normas, teorfas y métodos de con
‘ \ ) .

trél, de una manera imparcial que garantice el logro de los og

jetivos del propietario, el constructor y el provectista. Esta

parte neutral es el coordinador de obra, que en su concepcibn_
.més simple, o sea como supervisor © inspector de campo, es -la

persona que revisa un trabajo. Ampliando el campo de activida-

- des para cuplir satisfactoriamente su misidn, se le puede defi -

nir de la siguiente manera:

"El coordinador dekobra es el representante del p:opieta;r

‘rio del proyecto, por lo cual hace las veces de duefio y cuidq;’7
--log intereses de éste, empleado para ello sus conocimienéos y
la aﬁtbridad que le confiere su status dentro de la obra, lo -
 éual le permite conjugar y orientar los esfuerzos de lds pafqii:

cipantes, para lograr que el proyecto se realice en el menor -

“ tiempo posible, con la calidad especificada y al mfnimo qosto".

Lambién se puede dar una deflnlcién més general: "El coor
1N d1nador de obra es la persona fisica o moral que empleando su95 

'1_cddocimientos de las leyes, normas, teorfas y métodos de conf-;..
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“trol, asf como la autoridad que le delegd el propiétarib deﬂlé
'misma; concilia intereses, ordena y orienta metédicamente'los

esfuerzos de los participantes en un proyecto, para lograr. la :

consecucién de los objetivos de dichos participantes"

Esta parte. coordinadora varia en cuanto a su 1ntegrac16n'

Y responsab:lldad de acuerdo con la maqnitud del proyecto en

‘;deSarrollo, Y puede ser desde una persona hasta un grppp mulp{

diciplinario.
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%I FUNCIONES DEL SUPERVIGOR.

IT-A Confusifn entre el nivel supervisor y el'nivel coor

dinador.

De acuerdo con sus funciones y con su autoridad se puede
diyidir en cuatro niveles al grupo de personas que intervienen

en la coordinacibn técnica del desarrollo de un proyecto:

1,- Director de obra,~- Es la persona que establece las po
1Iticas y lineamientos, toma las decisiones de alto nivel y au

toriza‘ cambios substancilales de proyecto o de costo.

2.- Coordinador de obra,- Es la persona que dirige y orien
ta al grupo de profesionistas y té&cnicas que intervienen en el;

desarrollo de un proyecto,

3.~ Supervisor.- Es la persona que verilflca sistemdticamen.
te . que un proyecto se realice de acuerdo con los -planes, espe- '

cificaciones y costos previstos.

4.- Auxiliar técnico o inspector de campo.~ Es la persona_'

que auxilia al supervisof mediante el desempefio de tareas espe-

‘cificas de vigilancia y medicibn.

II.B Personalidad del supervisor.

Se ha establecido que el supervisor es el representante 7;;
“del propietario en la obra y que cuida.los 1nteresé§.de Qsté; ’
El cual debe reunir ciertas caracterfsticas, que lo hagan'aignq4f
'[fdé3confia52arpéra llévar a buen fin su cometido.VEntrékiasiquéf

-
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lidades gye debe tener un buen supexyisor se tienen;

f Tener experiencia préct;ca.

* Ser fnteqro y solvente moral.

* Tener carfcter y personalidad bien definida
* Ser firme en sus dectsiones.

* Obrar con justicia,

*  Tener sentido de responsabilidad.

* Ser una persona observadora,

* Tener sentido de la cooperacién y el trabajo de grupo,

Naturalmente que el supe}visor como persona aislada diff-~
cilmente cubre satisfactoriamente todos los requisitos, sobrxe_
todo en el aspecto de conocimientos prdcticos por lo cual es -
-recomendable contar con grupos multidiciplinarios que cubran -

satisfactoriamente todos los aspectos de la construccibn,
II.C Funciones de} supervisor.

Para que un supervisor pueda representar adecuadamente al
. propietaric del proyecto v cuidar sus intereses, deberd cubrir

" las siquilentes funciones.

1.~ Conocer la organizacién del propietario para canali--
zar adecuddamente}la informacifn o las consultas y alternati--

'vas de solucifbn, de un problema especifico,

' 2,- Asesorar © repreSentar al propietario, eh el trdmite_

..de licencias, permisos, avisos de inicio y terminacifn de obra{‘  .7

‘etc., participai'en las relaciones’con las Autoridades Mpnic£; f“”

apé;eé;QEstataie$T§jFederales;
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~ 3.~ Estudiar el proyecto 'y verificar que los trabajOS'Se'ifz”
'realicen de acuerdo con los planos y las especificaciones del-

nismo. .

. 4.- Tomar las medidas necesarias, resolver dudas, hacer ~
‘recomendaclones v cooperar con .el contratista, vara que el pro
yecto se haga en.orden y con las necesidades mismas de la obra

y en el plazo previsto en &l contrato.

5.~ Evaluar cuantftativamente los trabajos realizados‘pgf :

‘ra que. se pague lo justo al contratista,

6 .- Detectar errores u omisiones y prever problemas o} si-yﬁ
“z‘tua01ones conflictivas que nuedan alLerar el provecto, generar,
 .alternat1vas de solucibn y auxiliar al propietdrio en la deci-

7,sidn, o tomar -por si mismo la decisibn cuando la naturaleza Y

-”magnltud del problema lo permita.

7.~ Informar al propietario oportunamente de todos los as“

pectos de 1a obra.

8,~ Recibir en nombre del propietario los trabaibé reéli4i

'fzados, hacer la llquldac16n del contratlsta y elaborar 1a memo.

B ria técnlca descrlptiva de 1la obra.
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II Responsabilidad del supervisor.

.'Las obligaciones del supervisor que generalmeﬁte ;ekasieg_.°if
;tan en las cliusulas del contrato de ﬁ;esfacidn'de‘sefvicios. |
’_ En. el cual se pfeven sanciones §pr incumplimiento de obiigacig
hes, su sancifn varfa desde la retencifn de'alqan pagd,‘la épli‘;
' cacibn de un castigo econdmico y la rescisifn del contrato, -~ -
- ,hasta la aplicacibn de la fianza resoectiva para reparar los -
‘jdanos Y perjutcios ocacionados. Las obligaciones contractualeé
.del'supervisor generalmente se asocian con los nedios y ruti--
'(_ nas de control, dg lds que deben auxiliarée para cdmplir'cdnj-
‘sus funciones descritas en el fnciso II;C. §in emhargo hay o--
‘tras responsabilidades que'corresponden exclaysivamente a‘él'-'
"y que no estfn contempladas en ningfin contrato, Por lo CQa1~Sei”,“0

mencionan a continuacibén,

1,~ Utilizar personal capacitado técnicamente de acuerdo. .. .

 con el nivel de responsabilidad que se asigne.

2.f.Tener relaciones con el contratista dentro de la‘éti,v”’

ca brbfesiqnalQ

= 3'- Generar Yy transmltir exclusivamente informac;én veraz

*éen el desempeno de sus funciones.
/

' 4,~ Tomar decisiones por cuenta propia y enfrentar sus con

secuencias. =
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'S.f Admitir la yxespongabilidad que le corfgsponda‘en éi—

,.ttuaciones ocasionadas nor no obedecer las instrucciones del ~.:

hl‘ppbbietario}

6.~ Tener el personal y equipo necesario v suficiente pé‘

% ra cumplir® con sus obligactones,
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III RELACIONES DEL SUPERVISOR,
III.A Relaciones con el propietario.

‘Se puede decir que la relacifn entre el propietario y el;
supervisor, es la que debe existir entre un cliente y un profe )
.. sionista, pongamos por caso un paciente con el médico o un éig
dadano com@n que requiere los servicies de un abogado, etc. Es-
decir qﬁe el cliente o propietario debe proporcionar al consul:
tor toda la informaci®n que constdére importante para elydesg;
rollo del proyecto vy, a sﬁ vez, tener la confilanza de que ei
sﬁpervisor hard uso de ella dentro de la mis estricta &tica -~

. profesional,

En el caso especifico del propietario de un proyecto que_
busca ayuda en un supervisor, se sabe gque usuvalmente el proble
ma es desarrollar el proyecto al menor costo, con la calidad -

.especificada y en un tiempo razonablemente corto.

El Supervisor solicitari al propietario el proyecto y el;
;céntrato del contratista con todos sus anexos, asi como los -
'permlsos y licencias de construccifin, documentacifn que anali~’
zara detalladamente para informarle de las deficiencias de d1-~

.;cha informac1on, mismas que procurard subsanar,

. El supervisor serd el conducto de comunicacifn entre el -
‘.propietario y el contratlsta, procurando mantenerlo Ainformado_
}de todo lo que acontezca en la obra y, cuande se presenten pPro:
'blemas que no sean de la competencxa directa del superv1sor o

*que'tequieran_la participacibn o decisién“del propietarlo,Kprgasx
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_curarid generar alternatjiyas de solucién antes de presentarle -

‘el problema a su consideracidn,

Algunos problemas de estos problemaé suelen ser:

"* Cambiar parcialmente el proyecto,

. *  Cambilar algunos materiales de construccién por escaseg'i'
en el mercado. _ |
Ampliar los plazos de terminaci8n parcial 5 total‘dél;'
proyeckto, »

* ‘pAplicar sanclones al contrattsta,

* Autorizar nuevog predios unttarios,

Autorizar escalamientos de precios unitarios.

Cuando el propietario es una institucibn o dependencia,qﬁéu
se dedica a la construcciBn, generalmente participa en el desa
rrollo del proyecto llevando la Direccibn de la Obra. En este_
casd‘se presentan los dos niveles de autoridad mencionédos en -
b,la pdg. No. & y el papel del supervisor se reduce a ser un éu-

xiliar del propietario,
I1XI.B Relaciones con el contratista,

Ante el contratista, el supervisor es el propletario del—v

“'la obra cen todas las atribuciones gue indica el contrato. Pe-
'ro‘mQS'que la relacifn de propiletario Y contratado, el supervi'
fsor debe buscar y proviciar el trabajo de grupo, va que esto -

| le permlte conocer a fondo la capacidad y disposic16n del con- 

:ftratista, y le fac111ta su motlvaci&n positiva para que lo vea

;como un companero de trabajo y no ‘como un capataz. El trabajo
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~ de grupo se presta especialmente para la elaboracién de planes

Yy programas -de trabajo, de precios unitarios v de estimaciones..

El compaﬁe:ismo en el trabajo y el desarrollo de aciivida 5

des en grupo no debe perder su enfoque y sentido, ya aue puedék”

llegar a relajarse v caer en la confianza excesiva. Por lo tan

to, el supervisor debe cuidar que su trato con el contratista_

. se lleve dentro de la ética profesional.

Desde luego gue el §upervisor'nbidebe provocar .intencio--
nalmente atrascs o cambiar sistemas constructivos que le estén
dando buen resultado al centratista, ni tampocc debera tratar

directamente con subcontratistas v personal de campo, ya que -

esto le resta respeto v provoca falta de cooperacidh del con--

. tratista.

El supervibor debe dar sus instrucciones al contratista -
"l,"con prudencia, tacto v sentldo préctico, pues en general ﬂna;
vzbuena SUgeren01a propuesta de mala manera no es aceptada, aun-

que el contratista esté consc1ente de que el supervxsor tlene_ v
f1a3ra26n. Asimlsmo, no es recomendable que se establezean‘polg o
“miégs o discusiones nada mds por el simple hecho de hacer no--
’v¥£at}iavaﬁ£oridad del éupervisor, pues'da mejor'resultado ejér-

_cér el dereéhb apoyado en la razén 3% dejar que el tiempo ¥ los:k

»faconteczmlentos den a cada guien su lugar,

| .“En general las relaciones entre el supervisor v el contra

'i: tista‘ieben,ser Cexdiales, de confianza, de celaberacibn, de

tusiasmo, de superacifn y creativas,
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© III.C, Relaciopes con las autoridades. -

Hay muchas obras en las que es necesario hacer tramites -
previos a la iniciacibén de las mismas, vy con mucha frecuencia
se tienen problemas con las autoridades Municipales, Estatales;1 

y- alin Federales,

Estos prcblemas se derivan de una falta de atencién hacia -
ellas, pués aunque se sabe de antemano que se requieren, auto- :
‘rizaciones, permisos, licencias, etc., se inician obras de las

cuales las autoridades no tienen conocimiento y por lo tanto -

fio se han hecho los tramites necesarios, ‘En los proyectds'ini-:gl
éiados en tales circunstanclas se tienen problemas para que"—:i,
luego autoricen, por ejemplo la conexibn de la déscargé‘delb -0
dfénéjé, de la acometida de energfa eléctrica, de la tomQ:de';"‘
‘ agﬁa étc., y parece ilbdgico y abusivo el que‘exigan obréé cbméi;
rplementarias que no se habian previsto, y que incrementara ‘el
;ccsto del provecto y el tiempo de reallzaciﬁn. -El suoervisor‘—yi
 ;;ideberé de estar enterado de estos problemas y podrd abqrdar elf
;fbtema en.las juntas de trabajo y en sus informéé;‘con ﬁlenofca?
nocxmiento de causa, recordando al responsable la urgencia y -

-nece51dad de realizarlos.
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IV. RECURSOS Y ELEMENTOS DR APOYQ DEL SUPERVISOR,
IV.A. necursos del supervisor.

Para el desempefio de su trabajo el supervisor cuenta con
“una serie de recursos y elementos de apoyo que se mencionan a

- continuacién:

'1l.- hutoridad,- Es un factor indispensable para. imponer _
-a los participantes los lineamientos, politicas, criterios y - ‘_

objetiveos, que deben normar el .desarrollo del provecto.

2,- Conocimientos técnicos, Generalmente el supervisor és' 
un profesional, Ingeniero o Arquitecto, que ha complementadd -
sus conocimientos profesionales con naciones de otras ciencias,

como la administracibn, la economfa, el comportamiento humano.

3.- Experiencia prictica.-~ Constituye el trabajo directo_
en el campo realizando en forma pr&ctica lo que se recomienda_

en la teorfa.

4 .- Cualidades humanas.- Este rengl8n que aparentemente -
es el menos importante de los recursds’del supervisof es, Sin;l« ﬁ
embargb, de ﬁucha relevancia, De todos es conocido. que la habi“’:'ﬁ
lidad para convencer, para hacerse respetar y ser éstimado dé

los companeros de trabajo, para mantener estables y en armonia

' las relaciones con el propietario y los contratistas, radlca -

en un don especial en cada persona.

Entre mayor sea el ndmero de cualidades que reuna 1a per;

;sona mayor ser& su don o habilldad para tratar a 1a gence ¥
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sacar provecho de esas relaciones armoniosas en beneficio del

proyecto,

Se puede concluir que los recursés indispensables paré el
supervisor son: Autoridad, conocimlentos técnicos, experiencia
préctica y cualidades humanas positivas, En la medida que se -
carezca de ellas o en la medida que éstas sean deficientes, se
ve mermada la posibilidad de cumplir satisfactoriamente su co~
metido.

1
IV.B Elementos de apoyo para las actividades del supervi

.

80r.

Cuando se requieren los servicios de un supervisor, el * ~ .

propietario o quien lo contrata le proporciona algunos elemen-

tos de apoyo. Estos elementos se catalogan en tres clases:

1.~ Documentacifn que reciba.

2.~ DocumentaciBn que elabora.
3,- Acciones o medios de que se vale para realizar sus - . 0

funciones.

Se hace a continuacién una descripcidn de las tres g;ases;ﬁ

de apoyo del supervisor.

‘1.~ Documentacién gue recibe.
Documentacidn contractual.- La constituyen los documentos: -

que obligan‘a las partes contratantes, generalmente al propiej-:

‘tario y al contratista, sefialando las obligaciones y de:echoﬁz”’

~de ‘ambos, asf como las condiciones y normas bajo las cualed/sef .
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desarrollaxa el pxoyecto, Ta documentac;én contractual la cons

tituyen los sxguientes elementos,

a.~ Contrato - ' : b,- Catélogo de concgptos

c.~ Presupuesto ' d;-~Especificaciones

e.~ Péeéibs unitarios £.~ Relacion de equipo.

g.~ Programa de obra , h,~ Programa financiero

i.~ Programa de utiiizacién 3.~ Planos gue integran ely
de equipo. proyecto, '

. También el supervisot debe recibir copia de los documentos y -k

. tr8mites oficiales realizados’, o recibir instruccicnes de lle- .

varlos a cabo si no se han hecho.

2.- Documentacién que elabora.

a.~- Organigrama del proyecto.
b.- Programas detallados de trabajo
c.~ Programas de utilizacién de recursos.

a.- Catélogo de conceptos, especificaciones, presupuestosf"fgf
y precios unitarios, de la cbra extra. L

e.~ Bitdcora de obra.

f.~ Controles de campo y diario de detalles.
'g.~ Informes de obra.

‘h.- Estimaciones de obra.

i.= Estudios de mercado Y escalamiento de prec1os unita-—;,g
.rios. : o

3}-'Acciones o medios de que se vale para realizérfsuafv“

funciones,




-Actualizar programas y reprogramar,

- ‘Archivo. .
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Supervisar v coorxdinar actiyidades.
Junfas de trabajo con el contratista.
Juntas de informacién con el’proﬁietario;
Controles de laboratori&. :
Visitar bancos de materiales, talleres o fabricas,'aéﬁi
de se obtengan o fabriquen materiales o productbs qué;f
sé utilizan en el desarrollo del oroyecto. ‘
Interpretar y aclarar dudas acerca del proyecto, ag ‘;”

los materiales espédificadoé y de los procedimientoé -

constructivos.,
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yvv‘ACT;VIDADES DEL SUPERVISOR PREVIAS A LA CONSTRUCCION,

“'Las actividades del supervisor est4n definidas: La naturale ...
za del proyecto, el avance que éste tenga al ser llamado a parti, -
. - ,

‘cipar, la ubicacién del proyecto, el alcance del servicio solici

tado por el propietario, etc,

En seguida se hace una revisi6n de las actividades que debe
de éﬁmplir el supervisor bajo las siguientes suposiciones: lLa o=
- bra ya‘fue asignada y el supervisor se encargard de la coordina-

.cibn y control de la obra.
" Y:A. INVESTIGACION GENERAL.

Consiste en recopilar toda la informacidn disponible.
% Contrato de obra y sus anexos: Proyecto, especificaciones
~cat8logo de conceptos, precios unitarios, presupuestos, programa

de obra, programa de inversiones, relacidn de equipo.

* Trimites oficiales.- Licencias de construccibn, alineamieg

- to, nfimero oficial, autorizacibn para la conexién de la toma de .

Vaéua'potable; la conexibn de la acometida de energiareléctrica,f

‘Licencia‘de la S.5.A. y en algunos casos del departamento de Bom. -

. beros,

'1ffCuando‘algﬁn tramite no se haya llevado a cabo, el supervisbr f1[
i ptocu:aravqhe.ﬁe realice a lo hard el‘mismo'en represen£a§i6n'-fvg
7,;dé1'pfdp1étario; Ademis, verificaré gue el‘contrétisté’hAga él 4‘
Wﬁconvenio respectivo con el sindicato local, y que se registre laj,

'obra ante la representacién de IMSS y del INFONAVIT
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* Investigacién de mercado: Consiste en realizar un estﬁdidlﬂ
ae los proveedores, acerca de los precios, existencias y caiida?
des de los materiales especificados, y de aquellos de produccién:i
local que pueden sustituirlos. También se hace un estudio para ;f?
conocer la disponibilidad de la mano de obra local y su‘calidad)}f
y asi hacer un juicio al respecto y orientar al contratista ace£5¥
ca de la conveniencia de traer mano de obra fordnea. Igualmente

»
se deben investigar el equipo de construccién, el equipo pasa a~

carreos y fletes para que en caso de no reunir los requerlmlen—-j-f

tos de proyecto tomar las prov1denc1as necesarias.

* pBstudios adicionales como: Memorlas de cédlculo, mecénlca de

suelos, bancos de materiales, etc.

V.B. TRABAJOS DE CAMPO.
* Recibir fi;icamenté el terreno. Al recibir el terreno debe-
r4 de verificar la existencia de mojoneras en cada uno de los
vértlces de la poligonal. Despu€s verificard con la brlgada de‘
topograffa que en realidad coinciden con los planos topograflcos'
" asf como con el plano de conjunts, ya que muchos problemas de o
' bra son  debido a la desigualdad entre proyecto y el terrenq‘ng‘

tural.t

* gonificar el terreno. Desde el inicio de la obra elicchtta
tista y el supervisor, deberdn de ver donde guedar&n_estéblébi
:das las diferentés zonas dentro del terreno: Area de oficih?é
area de servicios como campamento, comedor y sanitaribs,7érea

_para almacenamxento de equlpo y taller de reparacxones, bodegast
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~de materiales: instalaciones para la supervisién, para el labora

torio y zonas de trabajo.

* Localizar bancos de materiales. Cuando ya se tienen defini-
dos loé bancos,'ﬁnicamenté se deberd de verificar sus caracteris.
_ﬁicéé de acuerdo al estudio realizado y en caso de no haber se -
w‘le indicaréval laboratorio gue haga los estudios correspbndieﬁ—v’
tes, también se debe medir la distancia al centro de gravedad -~
del proyecto. Una véz analizadas las caracteristicas y con base
_en el costo de los acarreos, se puede autorizar el banco que.- - -

" ofrezca las mejores ventajas.

f

* Definir banco de nivel. Es importante dejar bien definido = .

fisicamente en la obra el banco de nivel, asi como su‘cota, ya -
qué,de esto depende que todos los niveles que se fijen en la o--
' bfa, o la revisibdn que de los mismos se haga, ser&n con el banco
de nivel definido. Se debe construir un pequefio monumento (ﬁojo—
"hera)} y entregarlo al contratista por medio de la bitécora, va ..

gue el mantenimiento y posible restitucibén es por su cuenta.

* Localizar la descarga para las aguas fredticas y pluviales,;

“." gue sean necesario desalojar durante el proceso de construceibn,

* Dar aviso de iniciacién de obra. Cuando se trata de una de=
. pendencia de gobierno, generalmente el supervisor queda relevado
de esta obligaci&n. En el caso contrario, el supervisor»hace‘di—f

“cho aviso o debe estar pendiente de Que el prbpietariollo hagaf

* Establecer un sistema y los medios de comunicacifn, M&s'que'

definir el contenido de los informes, Se pretende establecer la_
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preriodicidad de los mismos v las nersonas o departamentos a-los
aue hay aque entregar covia, asi cormo las nersonas o denartamen—-
tos que pueden solicitar cambios en los mismos o aclaraciones, y

la forma en que se dard difusién a su contenido.

V.C. REVISION Y ESTUDIO DE LA DOCUMENTACION CONTRACTUAL.

C.1l Contrato.

El objeto de revisar v estudiar el contrato es conocer los

4

1 o .
derechos y obligaciones del prowietario vy del contratista. ‘Por -

lo reqular se toma como modelo de contrato el de las Bases y -

Normas Generales nara la Contratacifn y Rjecucién de Obras Pl--

) bllcas, en las cuales el modelo 3A se anlica a estuios v/o nro-
yectos v el modelo 3B a la construccién de obras. ®n 91 modelo

3B sus clafisulas son las sicuientes:

—

Primera.- Ohjeto del Contrato.
Segunda.~. Importe de las Obras
Tercera.- Plazo
Cuarta.- Programa
Quinta.- Planos v ¥specificaciones
Sexta.~ . Trabajos ordinarios
) Sépﬁima.- Trabajos extraordinarios
Octava.- Formas de paqo,
Movena. - Supervisifn de ias obras.
‘DBcima.- Mod;ficaciones al nroqrama, nianos,-es

vecificaciones v variaciones de las can:

‘tidades de trabajo.
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Décima Primera.- Ampliaci6én de plazo

Décima Segunda.- Recepcibn de Obras y Liquidaciones

Décima Tercera.- Responsabilidad del contratista

Décima Cuarta .- Fianza.
Décima Quinta .- Retenciones en qarantia'
Décima Sexta .- Fondo de garantia

Décima Séptima.- Subcontrato

Décima Octava .- Cesifn de Contrato

Décima Novena .-  Suspensidn de los trabajos
Vigésima .~ Banciones por-incumplimiento del progra
ma. ' ;

Vigésima Primera.- Rescisién del contrato
Vigésima Segunda.- Procedimiento de rescisién

Vigésima Tercera.- Relacién del contratista con sus traba-
jadores. :
Vigésima Cuarta .- Intervencién

Vigésima Quinta .- Jurisdiccién

C.2 Proyecto

Cuando se revisa un proyecto se busca interigriza;se én;é,l
y conocerlo. Los puntos que debe cuidar el supervisor al réviSqrt
el proyecto son, a titulo enunciativo pero no limitati?o,:losfsia
guientes:
A.- Verificar gue los planos estén completos, pdr,ejémglb

A.l.- URBANIZACION. (Poligonal y deslinde, curvag‘dgxfw
“nivel, etc). S S

A.2.- EStructurales.-(Cimentaéién;fsstructura y Deta-

lles).
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A.3.- Arquitectbnicos (Planos de ejes, Plantas} Acabadésp

Cortes, etc).

A.4.-~ Iﬁs;alaciGn Sanitaria. (Plantas e isométricos, Sig
boclogfa y Mat., etc). '

A.5.- Instalaci6n Hidr§ulica. (Plantas e isométricos, --
simbologia y mat., etc). ’

A.6.- Instalacibn El&ctrica (Simbologfa, tablerog, Con—-'
troles, etc.) )

A.7.- Tel&fonos e intercomunicaciones, (Loqalizaci@n.de_'
aparatos, ductos, etc).

. Con menor frecuencia se utilizan otras instalaciones como: - -

* Sistema contra incendio
* Aire Acondicionado.

* gonido

* Antena Maestra

B’— Checar que los procedimientos constructivos indicados -

Qen los planos sean adecuados al terreno y tipo de estrucfura.

C.- Revisar que no tenga diferencias u omisiones en el a~-= N
‘cotamxento de los planos,
D Veriflcar que coincidan las medidas que se establecen -
f;en é1 proyecto arquitect6nico, en el estructural»y en los de,in§ ;
-ftalaciones. | '
E.- Veriflcar que se tengan suf101entes detalles constructlv
“Qos para 1nterpretar debldamente el proyecto.
: F‘- Revisar que sean compatxbles el terreno natural y los -
.planos topograficos :

G.- Revisar que sean compatlbles el proyecto de rasantes y :
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H.- Verificar que sean compatiblesbel terreno natural con -~
los niveles de piso terminado y niveles de desplante de la cimen »
‘tacién. °
I.- Verificar que todas las partes del proyecto estén inclu
Idas'y bien definidas en el presupuesto.
L.~ Hacer una lista de dudas, errores detectados y sugergn-,
~cias de cahbios, y entregarlos al proyectista paré que los reé——‘,

~Suelva,

C.3.~ Especificaciones.

Definicidn: La Especif1cac16n es el documento escrlto que -

establece las caracteristicas, condiciones y normas, a que estén
”.,bsujétos los procedimientos constructivos y los materiales que'sé
" indican en los planos. Las especificaciones pueden ser generales,

. particulares y complementarias.

Las especificaciones determinan la calidad de la obra, por_.

lo que incluyen directamente en el precio unitario y por lo tan-

“to en el costo del proyecto,

Es necesario verificar que todas las especificaciones con=-. '

tengan los siguientes elementos:

l - Concepto.—- Es el titulo del concepto en estudio.

2 - Clave.- Para hacer referencia a alguna especxficacién o
norma especifica, o para facilitar su locallzaclén, se_
acostumbra utilizar una clave o cédlgo que generalmente

tf:.se entrega con nfimero - y letras, por ejemplo.




parte (Edificios) !

. Capftulo de muros

‘Clase: cemento y
‘material inerte.
Tipo: macizo y a-

3

pa:ente.

~ Caracterfstica:
de cualquier altu
;ra.

: Caradteristica:
“dekio cm. de espe

- S0r.
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)

Capftulo
ClatGsula
Inciso
Parrafo
Sub—parrafo‘1

Sub—Sub-p&rraﬁo]i
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Capitulo

Clatisula

P S i N S

Inciso

Parrafo

r-—-Sub-Pérrafo‘i
1

'Cap. 15 (relacibn

.. de concentos) .
. Cortes N

- Excavacibnes

En anpliacibn de

talleres.

~‘Fn material A,

3.~ Unidad.~ Es la unidad cque se toma comc base éaré’ellpgx—
go del concento terminado. o ‘.
>4;- Definicibn y generalidades.- Es la.descripcibn deta;ig 3
da “del concepto. ‘ o
v5.' Materiales v ejecucibn,- Establece la ﬁarca,ttipa yrfégi
ma de fabricac1on de los materiales que se deben usar,¥
asi como el procedimiento constructivo cue se debe sefﬂ
guir. '
6.- Tolerancia.- Fstablece 1as desviaciones crue se permiti.
’"‘ran al contratista mara aceptarle como bien realizado
Vel trabajo, v mor ooosic;én los trabajos que le ser&n

»rechazados y debe realizar nuevamente sin. derecho a X

‘clamar remuneracibén adicional. -
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7.~ Medicidn.~ Establece los criterios que se deben de se-
guir al cuantificar la obra realizada para su pago.

8.~ Cargos que incluye el P.U.- Especifica todas las acti-

vidades, pago materiales, equipo y herramientas, gue =~ '

se deben inclufr en el precio unitario para su pago.

A continuacidén se transcribe una de las especificaciones genera

les de obra del FOVISSSTE.

1.- Concepto.- Relleno

2.~ Clave. EEC-6 (Ed%ficacién,'eétructura, cimentacién).

3,~.Unidad.- m3.

4.- Definici6bn y generalidades.- Colocacibn y en su caso -

compactacibén de materiales inertes.
5.~ Ejecucibn.~- Se harédn nivelaciones antes y'después de =

colocar el relleno, para cuantificar el volumen de ma-

terlal del mlsmo

6.~ Tolerancias.- La diferencia entre el espesor de la ca-.

pa sin compactar y el espesor indicado en proyecto, no”
serd mayor del 20%. ‘ ' v

7.~ Mediéién para fines de pago.- Se hard cuando el mate-—{

rlal est& colocado en su sitio firme, en las condic1o—:

nes de compactacién requeridas, y se hubieren alcanza-i

. do.los niveles v espesores indicados en el prqyectq;:f

8;%‘Car905 que incluye el P,U, Cuando la excavacqu y;rgf

 ’11eno no éuéden hacerse simultineamente, réquiriéh@oéel

bancos de almacenamlento, el P.U. incluye carga : Y ‘f 

 :transporte del materlal, un ‘acarreo llbre de 20 m. 61

1 Km., dependlendo de si- el transporte se efectﬁa en‘




(29)

carretilla ¢ en camifn, tendido dgl material por capas

y en su caso el riego y la compactaci®n.

El supervisor deberd aclarar sus dudas con respecto a las especi

1

ficaciones antes de iniciar los trabajos, sobre todo a los car--

,qos‘que-integran el precio unitario, ya que esto puede ocasionar

discusiones con el contratista, por no estar claros los concep--

tos o bien definidos.

También es frecuente que se reciban solicitudes para modifi
cacién del procedimiento constructivo, en cuyo caso el supervi--

sor puede ‘dar su aprobacibn siempre que:

El Prﬁcedimiento propuesto sea mas sencilloﬂ

* Se llegue al mismo resultado.

Represente ecbnomia en tiempo o en inversidn.

No represente ninglin riesgo para los trabajadores, el eduif
po y la obra en general. h

El contratista 'y si es posible un peritc, asuma toda la res

ponsabilidad.

Cuando el supervisor acepte cualquier modificacifn a las es

zpecificaciones, debe dejar constancia de ello por medio de espe-

cificaciones complementarias o por medio de la bitfcora, y no ha

.cer acuerdos verbales.

C.4 Catdlogo de conceptos

‘pefinicién. El catdlogo de conceptos es el documento que re

‘ laéfona todos los conceptos de trabajo que integran el desarro-41

Ui;ovdellprcyecto, en 61 aparecen ademis de los conceptos deftréf--

,b&jé, léS:Cantidades de obra que se deben de realizar.’




(30)

Es importante revisar el catflogo de conceptos, ya que 105,
trabajos que se realicen en la obra y que no est&n contenidbs_
en él, se consideran trabajos extraordinarios e incrementan el'jx‘
costo del proyecto. Asf{ mismo, si la obra realizada excedeylas 
cantidades sancionadas por el catdlogo, también se tiene un in
-cremento en el costo total del proyecto. Por lo tanto debers -~
. ‘simult6neamente revisarse el proyecto y el catdlogo. Las acti-

vidades que se deben de desarrollar durante esta revisién son:

1.- Cuantificar el proyecto para'obtener las cantidades';
de obra reales y todos lo; conceptos de trabajo.

2.- Comparar la cuantificacibn real con el cétéiogo Y ha-',~ §
cer laskmodificaciones procedentes, ya sean en la descripcibn_ S
del concepto en las cantidades de obra, o incluyendo los con-;
ceptos que no estaban considerados. ‘

3.~ Verificar que todos los conceptos tengan su clave de_

. especificacién y que &stos estén completos.

Generalmente esta revisi6n del catllogo de conceptos no sef
eallza antes de iniciar los trabajos, porque es muy 1aborlosa
P Y- requiere mucho tiempo, pero deberd hacerse a ‘la brevedad posi‘

" ble.

C.5 Presupuesto.

Definicibn. Presupuesto es el cdlculo anéicipado del costbi
de un proyecto. Es el documento que relaciona especxf1cac10nes,l
- conceptos de trabajo, cantidades de obra y prec1os unltarlos,'—4

‘ ~para obtener el importe de 1os trabajos por realizar.
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C.6 Precios Unitarios.
Cuando la obra es asignada por concurso, la. Ley establece —:”

que los preclos unitarios no se deben de modificar, por lo que

el papel‘del supervisor se reduce a la verlflcacxén de las ope- ,t¢

’:acionesinuméricas y al estudio de la integracidén de los pre4~—

clos unitarlos para verificar que efectivamente estén contenldos

‘7en él todos los cargos que establece la especificacibn corres——f‘

pondlente.

. Cuando la obra es asignada fuera de concursé los pre¢ip$fg‘-"
'i hit§rips son_éuamptﬂﬂes de modificaciones, por 1o qué el'pégei
kg;déi'éﬁpérvisor cambia radicalmente y en este caso}téhdré que vg‘
“rificar primero en la obra la validez de las hipdtésis, antes. -

4. de.autorizar el precio unitario.

' Para realizar adecuadamente la revisién de los precios uni .
" tarios . se debe buscar el apoyo de los controles de campo y cono -
~cer.-a fondo como se integra un precio unitario, por lo que‘sévﬁ

explica a continuaci6n'la forma en que debe de hacerse el ahSii}ii

‘La expresién més sencilla de un precio unitario es:
"P.U, = CD + CI.+ U en donde

" P U. Precio Unitario

S

fCD' < Costo directo
€I = Costo indirecto
U = Utilidad e impueSto.

El costo dlrecto lo Lntegran todos los 1nsumos que inter- [

vienen en la reallzacién de la act1v1dad- Materxales, mano de ‘




 cio se aplica la férmula.
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obra, equipo y herramienta, v su expresifn es:

CD = M + MO + CM, en donde M es el cargo por materialés; =

‘MO por mano de obra y CM por médquinaria y equipo.

.

Para determinar la influencia de los materiales en el pre-

“cilo. se. aplica la f6rmula.

=
i

vaC, en donde

i

Cargo por materiales

Va= Precio por unidad del material puesto en obra.

B . t . ot |
C = Consumo del material por unidad de obra. -

-Para determinar la influencia de la mano de obfa en'ei pre-

s en donde

MQ = R
Mo = Cargo por mano de obra
§ = Salarip del personal gue interviene en forma directa

. en la realizacién del trabajo.
-R'= Rendimiento por unidad de tiempo, del individuo o gru

po considerado al hacer la evaluacién S.

Para determinar la influencia del equipo y maquinaria en

. el precio se usa la férmula. -

. _ HMD '_ ,

C.M., = g en donde: (A)

M o= Cargd por eqhipo o magquinaria

™M= Rendlmlento horarlo de la maqulnarla o equlpo SR,
HMD L= Costo directo de la hora méqu1na, que debe inclui»

‘}cargos flJOS, cargos por consumo y cargos por ooerac16n._7f
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cargos fijos son los siquientes: Depreciacién, inver-

sibn, seguros, almacenaje, mantenimiento. Los montos se pueden

obtener mediante las siguientes f£Srmulas,

p= B VE; p- VAPV, oo VI 5 a- ke s '1‘=QD:,

en donde. |

D = Cargo por depreciacién por hora efectiva de trabajo

Va= Valor de adquisicién

Vr= Valor de rescate

Ve= Vida econfmica del equipo en horas

I = Cargo por inversién por hora efectiva de trabajo

Ha= Nmero de horas efectivas de trabajo del equipo en un

éﬁo. |

i;= Tasa anual de intereses, expresada como fraccibn.

S = Cargo por seguros por hora efectiva de trabajo.

§ = Prima anual, expresada como fraccién ‘

A = Cargo por almacenaje por hora efectiva de trabajo

Ka= Coeficiente ekperimental

‘T = Cargo por mantenimiento por hora efectiva de trabajo.

Los cargos por consumo deben incluf{r combustible, lubri-
cantes y liantas, mismos que se calculan con las siguiéntés -
férmulas: 7 .

E=cPc; L =acPL; LL= XéI en donde - ; -

E = Cargo por combustible por hora efectiva de tfabajo;"

C = Consumo de combustible por hora efectiva de trabajo. '1

Pc= Precio unitario del combustible puesto en'la méquina; ‘V

Lk= Cdargo por lubricantes por hora efectlva de: trabajo..*

a =

‘Consumo de aceite por’ hoxa efect1Va de trabajo._j;‘f
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PL = Precio unitario del aceite puesto en la méquina.
LL = Cargo por llantas por hora efectiva de trabajo.

VII= Valor de adquisicién de las llantas.

HV = Vida econfémica de las llantas en horas.

Los cargos por operacibn se calculan con -las siquientes f6r’
mulas:

=%
0=

en donde

0.= Cargo por operacidn por hora efectiva de trabajo.
! . .

So= Salario por turno, del personal necesario para operar. la’

miquina.,

H = Horas trabajadas por la miquina, en el turno,

El costo indirecto (CI}), se expresa como un porcentaje‘del'j:
cdsto directo (CD), vy es la parte que compensa al contratista ==
por los gastos realizados en: Organizacifn, direccibén té&cnica, ;1
vigilancia, administracién prestaciones al personal y todos los;!

dem&ds gastos gue los trabajos originan.

Todos estos gastos se suelen agrupar en tres: Oficinas de. %

campo, oficinas centrales y otros.

El tercer sumando en la integraci6n del precio, unitarid es
la utllxdad y el impuesto, y esti representada en la f6rmula con-
la letra U. Se expresa como un porcentaje- del costo dlrecto mas

,'el costo indirecto.

- Los errores mis frecuentes en el andlisis de precios unita-
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«-1.- No coﬁsiderar en el cdlculo de salarios reales todas -
. 'las. prestaciones y dfas no hébiles.
v 2.- Omitir las’cuotas sindicales particulares de la regiénl“
3.- Omitir los precios de destajo vigente en la-regién por

;abuladores sindicales.

4.- No considerar tiempos extras.

i 5.~ bonsiderar rendimientos diferentes a los reales por dein o
;,éohécimlentos de los procedimientos constructivos. |
» 6.- Omitiy activxdades de los pracedimientos consttuctlvos. v
7,- Errores aritméticos, ‘
8.- Calcular equivocadamehte el costo de la hora méquinag
9.~ Seleccionar equivocadamenté el equipo indicado para'fegwff

~lizar el trabajo.

A continuacif6n se presenta un ejemplo del costo de una- hora

- méquina y otro de la obtencifn de un ﬁrecio unitario.

Ejemplo de la obtencién del costo de una hora mégquina.
Maguina: Tractor c¢on Bull-Dozer y escarificador.

Modelo DB-K Caterpillar.

Cérgos fijos.

Despreciacién I)_Va—Vr 240'448,000.00 - 48'089,600.00 -¢l3 739 89 .

E ~14,000.00 v

: . VatVr_ 240°448,000.00+48'089,600.00 Soe
Inversidn I= e 7000.00° VO S = _$36,06‘7._‘20 :
Lo Va#ve 4240448, 000, 00+48' 089, 600,00 1=’ 5 1ga 03
sequros S VAEY %8 7,000 00 x0.03= § 2,164.93‘

‘Almacenaje A=QD = 13,739.89 x.0.50. - $ 6,870.00
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Suma cargos fijos por hora

Se tomé aproximadamente.

Consumo. por operacidn (moneda nacional).

" a)  Combustible: E
Diesel E

C.Pc

b) ‘Lubricantes

b.1

b.2

b.3

b.4
b.5
b.6

Carter 0,27Lt/Hr x $ 631,36Lt.
Mandos finales 0.08Lt/Hr x $ 641.86
Aceite transmisién: 0.11 Lt/Hr.

x $ 784.80/Lt. =

Aceite hidraulico 0.11 Lt/Hr x 539.00/Lt
Grasa 0.02Kg/Hr ¥ § 525.00/Kg
Filtros 0.65 x 2,500.00/Hr

Suma consumo pcr hora

de obra por operaciin.

Mano

ITI OPERACION.

Salarios
: Operadof $ 5,465,75
' Sal/tgrno - proﬁ:
'Horas/Turno - prom.’. H _
H‘= 8 horas x 0.75 (factor de rendimiento) = 6 horés;

-.". Operacién = 0 = S/H = $ 5,465.75/6 =

40.90Lt/Hr x $ 75.00 Lt. = § 3,067.50/Hr.,

$ 58,841.12

= $ 170.47/Hr,
=$  51.35/Hr.

$  86.33/Hr.

$  59.29/Hr:

]

$  10.50/Hr.
= $ 1,625.00/Hr.

5,070.44/Hr .

' § 910.96/Hr.
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Resumen

1.- Cargos fidos ‘ 5 58,841x12/Hr.
2.~ Consumos $‘-S,070.44/Hr.
,3}f‘0peracién ‘ S8 910.96/Hr.

$ 64,822,52/Hr,
En la hoja siguente se muestra uno de los formatos que se
pueden seguir para la elaboracidn de los precios unitarios.

La parte superlor estd orientada a la identificacién de ~

la actividad y contlene la siguiente informacidn:

Espec1ficac16n EEC-l, indica la especificacidn que norma-
ré el deéarrollo de la actividqd, la calidad de los materiales
Y dél producto terminado, asi como el procedimiento constructi

.vo que debe seguirse,

Partida No. 6.- Indica que el concepto del cual se va estu
'aidiar el érecio unitario, corresponde a la partida No, 6 delkprg
sgpﬁesto de obra.
| Concepto.— Describe a'grandes rasgos el estudio.

Unidad.~ En este espacio se indica la unidad dque se tomar&
. como base de anilisis y posteriormente de pago.
Obra.- Se debe de indicar a cual obra corresponde el con~-

(cepto en estudlo.

Precio’No. 8.~ Esta es informacibn para un mejor control - -
'fde 1os precios unitarios que se estudian durante el‘desarrdlld;‘
(del proyecto. Luego se divlde en cuatro partes- Materlales, ma—l

no de obra, equipo, herramlenta y un resumen de cargos.‘»f

,Materiales.— La parte cbrrespondiente a los cargos:poxfe;i"




ESPECIFICACION - EEC-1; Partida No, 6 CONCEPTO.-RE[[FNOS COMPACTAROS:

Relleno compactado con pisdn de

manoen capas de 20 cr., utilizado en

‘tepetate,
';Tﬁlb:m OBRA- ' JPRECTO No

MATERIAL ”

No | Conocepto U Cantidad JCoste U i Ioporte S
"1 | Jepetate M3 1.25 §/5,000.00 srg‘zgo.og__ -
2 | Agua M 0.11 70,00. | - 7.70 |+,

s
s $6,257.70

¥ A N O P E 0 B R A
Peroonal 1 Pebn 4 u,719.91

|nendimiento 5,00 m3/d

Sumz 4,719.91

CO0OSTGC

- 4,719.9145=943.98

1B QU

I P o0 Y ®EFRSRANTIEHNTETA

S43.98 . |

2% de la Mapo de QObra: 943.-19;8.50;.(12-_*_’__.__._._._1_&.&.8;.;.

Suma 18,88
MWATERIAL 6,257.7¢. .|
ANO DE O0BRA 943,9p
EQUIPO Y HERRANIENTA 18..8f

cosTO

DIRECTO - _ 7,220.56°

Calcul §:

Reviads

INDIRECTOS Y UTILIDAD|2,653,56"

o - Fecha

PRECIO

UNITARIO 9,874.1p "
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consumo de materiales consta de seis columnas.

1) Nﬁmero.* Indica la localizacién del material dentro ael;
catfilogo de materiales b&sicos.
2) Concepto.- Es la descripcibn del material.
3) Unidad.- Es la unidad gue se tomé como base para su pago
(m3) .

4) Cantidad.- Es la cantidad de material que se utiliéa paF:
blra integrar una unidad terminada.

5) Costo unitario.- Es el precio del material puesto en o--
l;bfa.
‘ 6) Importe.- Es el resultado de multiplicar la cantidad que
- se consume de material por su costo unitario.

Del iﬁpo;te se tiene una suma al final, que,corresponde al
_'cargo'por todos loé materiales que se consumen en la integracién

‘xk de la.unidad del concepto en andlisis.

Mano de obra.- Esté dividida en tres renglones.

1) Personal.- Se pone el personal que interviene en la. acti

de.
'2) Rendimiento.- Es la cantidad de obra que puede hacer un_
- obrero en una jornada de trabajo (5.00 m3).

w0 3) Costo.— Resulta de dividir el salario real del personal_

entre su rendimiento.

nl salario real del personal obrero., es el salario nomlnal

prestac1ones del trabajador y sus 1mpuestos. El cual se detalla

vidad que se ejecuta, asf como el salario real que le correspon#i_ﬁ>

que tiene méds todos los cargos que se le hacen para cubrlr 1as -;;j~




(40)

a continuacibn.

1.- salario base del pedn (El cual esté fijado por la ley.y i

- ‘depende del sitio en la rep. donde se esta trabajando) $3,050.0d‘:[f

~ 2.- Percepcibn anual.- Como hay un afio bisiesto cada cuatro.

afios, se debe de considerar su parte proporcional a cada afio, .=

pog‘}o que se obtiehe multiplicando el salario base por 365}25 ai
N dfas. § 1'114,012.50
'3,- Prima Vacacional,- Fa Ley Federal del Trabajo establecé:i

v;'una prima vacacional del 25% devlos sa}arios devengados duran£e

el périddo de vacaciones. |

Las vécaciones minimas, citsdas por la ley es de 6 dias, po:ﬁlb;ﬁ
‘ que la prima vacacicnal es : 6 x 0.25 x $ 3,050, 00 $ 4, 575‘00‘
4.~ Agu1naldo.~ La ley establece un aguinaldo minimo de l5‘
‘dias de salario, por lo que su monto es: $3,050.00x15=$45,750.00:
5.- Total devengado anual.- Resulta de la suma puntos 2,3'y ;

4. . S 1'164,337.50
6.- Cuota IMSS.- Se aplica un factor en funcién del #alée -
fio:‘19,6875% en el caso de salario minimo y 15.9375% para sa1a:
5 ;ios'superiores.al minimo. ’ ,
T,yara eivejemplo: $1'164,337,50 x 0.196875 = $. 229,228.955
i\ .7*7,- Impuesto por educaciénﬁ Es el 1% del total devghgado?fi
anual: § 1'164,337.50 x 0.01 s 11, 643' "38"
8.- Impuesto por guarderias.— Se paga sobre la percepc16n
o anual 51n gravar la prlma vacacional ni el agu1naldo y es del
';}l% $ 1'114, 012,50 x 0.01 = ‘ $ ll 140 13“

9 - Suma anual de salario nominal més cargos*$ 1'416; 349 9
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Es practiqavcoman el inclufr dentro de los cargos el 5% de
la cuota del INFONAVIT, pezo la ley establece que no debe de -

gravar el precio unitario, por lo que para este ejemplo no se -

consider6

10.- Salario Real. .

_Es el resultado de div1d1r la suma anual del salario m&s -
los cargos entre los dias trabajados en el afio.

De acuerdo con la ley los dfas laborables en el afio se dé—

terminan de la siguiente manera:

DIAS NO LABORABLES:

Domingos 52
1°de Enero 1
5 de Febrero 1
21 de Marzo 1
1°de Mdyo 1
16 de séptiembre 1
20 de Noviembre 1

: 1°de Diciembre 0.17
(cada 6 anos)

25 de Diciembre 1

Vacaciones 6

DIas pagados- 365.25

ptas efectivos de trabajo: 365.25 - 65.17 = 300,08,

salario real = 17416,349.96 ¢ 4,719,91
300.08
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Equipo y Herramienta.- Para considerar los cargosvporvequi

.fpo; se obt1enen medlante la apllcacién de las f6rmulas exnllca—“

,fdas en las hcjas 32 v 33, de la cual se tiene el ejemplo de 1as

vfhpjas 35 v 36 en este anilisis no hay cargos nor equipo, v los:_

cargos por-la herramienta de mano se determinan en funcifn de -

un- porcentaje de los cargos por mano de obra. Dicho porcentaje

se ‘determina mediante estadfsticas y para el ejemplo se tomo el‘_;”

Ya en la parte final del formato se tiene un resumen de 4_€Aﬁ

7108 carqos anallzados, a los cuales se suman los cargos por los-”'

;costos indirectos y la utilidad, los cuales gson constantes v 'se

‘determinan una sola vez, Este sistema de anfilisis varfa de un ai ,

'nalista ‘a otro, pero casi todos qeneralizan los conceptos que -

;integran dicha.constante. Para este ejemplo se hizo el 51gu1en—7‘

‘te an8lisis para obtener el costo indirecto mas la utilidad:'

‘ Condegto . % Del Costo Directo .

‘Adminxstraci&n Central - o 4,00

Adminlstracién de Camno

‘ransporte de maquinaria

‘ianzas, sequros Yy financiamlentos

ouestos federales

ImPIEVLStOS

‘s de beneficio soc1a1

Utilidades
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C.7 Programa de Trabajo.

Generalmente, el programa anexo al contrato es insuficien-
" te para llevar el control de avances y detectar desviaciones, ~ 
ya due normalmente consiste en un programa muy elementai, hecho.
més por intuicibn y experiencia que a través de un estudio a -
fondo de secuenciasby procedimientos de construccidn, cantida--
des de obra por realizar, rendimientos y dependencia entre ac-
‘tividades. También ocurre que agrupa demasiadas actividades en._

poCos conceptos de trabajo.

Por lo tanto se puedéAconsiderar un documento hecho péra -
cumplir un requisito y no para servirse de &1, pero este docu---
mento es el que legalmente tiene validez para establecer las -

~sanciones a las que se hace acreedor el contratista, por lo que
debe de conocerse algunos detalles de &1, que faciliten el jui-
cio cuando se trate de establecer el programa definitivo a 1as;

sanciones citadas.

La informacién que se puede tener de dichos programas es -
‘1a fecha de iniciacibn, la fecha de terminacidn de etapas cons-
 trudtivas como: Obras preliminares, cimentacién, estructura, -
-instalaciones y acabados, asf como la fecha de terminacién de -
iila‘obra,
~ﬁstas fechas son importantes no_sélo para determinar san--
,;¢19hes, sino también para determinar con justicia si procede aL7 3
‘,;‘gan eScaiamiento en los precios, Yy las cantidades de obra soﬁreHJ

~1as .cuales se deben pagar dichos escalamientos.
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c.8 Programatde inversiones.

‘Resylta =rx un documento gue se elabora para cubrir un re--
éuisifo de contratacifn. Por lo general es poca la ventaja que_
- 8e puede obtener de 61, pués se limita a tomarlo como gufa para

‘el establecimiento de sanciones o escalamientos, cuando el pro-—

.. 'grama de trabajo no aporta la informacidén necesaria. La revi--=-

;816n que de &1 se hace en esta etapa, consiste en verificar su_

‘coincidencia con el presupuesto tanto en las partidas individua

‘ les como en su total,
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VI ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR DURANTE LA ETAPA DE CONSTRUCCIQN;i
VI.A. Integracifn de la Organizacidn en el campo:

A.1. Organigranmas.

" Una de las primeras actividades que debe realizar el super

~ visor al iniciarse los trabajos, es la de conformar e integrar_

. la organizacién de campo. Para ello es necesaric que todos los

equipos de trabajo que intervienen en el proyecto conozcan spé, A

. Funciones, responsabilidades y medios que disponen para reali=- "

~zar su$ trabajos. Asfimismo, es importante que conozcan-la inte- =

‘rrelacidn que existe entre ellos, es decir, las jerarqufas'y au. -

tbridad dentro de la obra,

El medio més- sencillo para gue el personal se ubique den--
',‘tro-del marco de la obra y conozca su interrelacién con los gfg
pos de trabajo, ®s el organigrama. Por definicién, "un organi-f' ;if

grama es la representacién grdfica de la estructura de uha orga .

':«nlzacién compleja, que representa al mismo tiempo los dlversos
'V-elementos del grupo y sus relaciones respectivas”. Los organl—-]
' gramas pueden ser por su presentacibn: Verticales, horizontales,,

‘chrculares y escalares. Los mds usuales son los vertlcales.

‘“Un!organig:ama debe cumplir con los siguientes requisitos_

h.fparh‘qué'séa Gtil en el desarrollo de un proyecto:

I - Deben aparecer todos los grupos de trabajo, nersonas -
%fstcas Y morales, que partlcipan en puestos claves o desarro--,

ﬂllan'activxdades relevantes en la dlreccxdn, coordlnac16n, pla

6n: o‘realxza016n del proyecto.i;v
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2.- Debe mostrar con claridad la jerarquia de los partici-

pantes dentro del proyecto.

3.~ Debe quedar perfectamente establecida la autoridad de’

los participantes dentro del proyecto.
4.~ Debe mostrar los conductos de comunicacibén interna.
VI.B Actividades de control,

Para que se cumpla con lo previsto en la etapa de planea- .
"cidn y que las decisiones que se han tomado derivadas de las- -

presiones en la obra encaminan al objetive com@n, es necesario.

'revisar durante la etapa de construccidén si éste se va logran=
do, pués es ilSgico esperar hasta el fin del proceso para saber

si se cumplid o no.

Durante la etapa de construccidn se compara lo realizado_
con lo planeado, en funcién del objetivo. Si no se cumélen'las .
premisas establecidas en la etapa de planeacién, lo realizado_v
no coincide con lo planeado y hay necesidad de corregir. A‘ia_

- revisi6n v accibén de corregir el proceso en funcifn de los cos

tos se le llama en construccién control administrativo..

También es necesario que el proyecto cumpla con el fin pa -

ra el que fue disefiado y tenga el factor de seguridad con él‘r‘

_que se calculd.

Es necesario revisar continuamente durante la etapa de‘
:<;construcc16n que se cumplan los objetivos. Esto se. hace median'

‘Vte la comparac16n con los planos y'las especifzcaciones,;g‘ ‘
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cibe el nosbre de control de calidad. Con el ocontrol de costos, el cont;oL_‘
de calidad y el control de los tiempos de ejecucitn, se tienen todos los é_‘n

‘ elenehtos para asequrar la consecucifn de los objeﬁiﬁos.

Estos métodos de control lo que en realidad hacen es tomaf,; _ 
una muestra, someterla a una prueba v compararla con los esFﬁn-"
- dares gque son; Presupuesto, provecto, -especificaciones v Drogi&;‘
mas. Si hay desv1aciones significativas actfian sobre el nroceso‘.l :

©para correglr las desviaciones y acercar el producto al estén—-‘.iz'

© “dar.

B.1l. Control de tiempos y recursos,

Cono se sefial6 anteriormente el oprograna de trabajo que es
'“;anexo del contrato, no estd suficientemente completo nara con--“'

 ,trolar el desarrollo del proyecto,'por lo que el supervisor déﬁ

f’fbe de elaborar un programa detallado de trabajo para tal fin.

El-&xito de la construccidn se debe *undamentalmente a la  _”-’
'\‘{adecuada planeacibn, organizacién y realizacidn de las obras.l"
:gn»la'realizacién de una obra se asocian procedimientps cpnsf-— f5
 Kt£ﬁc£ivos, recuréos_y tiempos de ejecuci&n' Los conceptos ante;&ff
{:riores debidamente relac1onados entre si, representan en Forma &
1fgraf1ca, el programa de la obra, cuyo cumblimlento debe verlfl-x 
7_car gl‘superv1sqr para asegurar la terminacibn de»;a misma'en 7

feifﬁiempo y al costo minimos.

i CohO'se éahe . el costo de ejecucibn de la gran méyotia«def;

‘las actlvidades tiene una parte variable, cuyo monto denende def
‘condic1ones tan camblantes como son las condiciones cllmatoldgif

-cas, el mantenimiento que se haya dado el eauino v la habilidad_
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del operador, s6lo para mencionar algunas de ellas.

La influencia de los aspectos anteriores en el costo de u-

" na.actividad se muestra en las figuras 5, 6 y 7. En la figura -
No. 5 curva costo directo - tiempo, se identifican claramente -
dos puntos extremos de la curva; el punto N define la dﬁraéidn_

y el costo normales para una actividad y se obtiene al conside-

rar las mejores condiciones de eficiencia, tanto por la mano de:
‘Qbra como para el equipo. El punto F representa la duracifn mi-

nima absoluta para una agtividad con su costo minimo asociado.

A partir del punto F, o punto de falla, no se puede reducir 1la

duracidn aunque se incremente el personal v el eguipo. El resul .

tado en este caso serfa el incremento innecesario del costo.

La figura No. 6 muestra la variacién de los costos indirec
tos con respecto al tiempo. En dicha figura se observa como el

.costo indirecto se incrementa a medida que transcurre el tiempo.

La figura No 7 es el resultado de la suma o superposicidn;
,dé las graficas de costo directo-tiempo y de costo indirecto -
“tiempo, para una actividad. Si se elabora esta curva para todas B
las/actividades que integran un proyecto, se obtieﬁe mediante -
E sh\sum; la curva costo-tiempo del mismo. Mediante dicha curva -
ikse pueden establecer datos de gran importancia para el proyecto ey
. ,Cbho‘son: El tiempo 6ptimo de ejecucifn, que es el punto minimo f
’:de.lé curva, muy diffcil de lograr en una cbra; la zona 6ptiﬁa;, ;;
' Adé:ejegucién‘que es aquella donde la variacién en.el cdsto es - ;;

casi nula o irrelevante; y las zonas en gue el proyecto se efeg~55

“tfa con Qéréidas;'anlla gréfica se ha supuesto:un ejemplo en_e1, 
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que se marcan varios puntos para que se vea como varian los cos

Eos y las utilidades.

La zona dptima de ejecucifn es la central en la gréfica; ;

‘vél quetivo del constructor es terminar la obra dentro de este_
lapso para asegurarse un costo 8ptimo. El pretender llevarla ‘a
~cabo>en un tiempo menor significa una elevaci6n en el costo, de.
‘bido_al incremento de recursos que hay qgque efectuar para redu--
cir_los tiempos de ejecucifin. El tratar de reducir el tiempo de
’gjegpci6n a partir del pgnto de fallalsélo conduce a un incre—-

mento innecesarioc del costo.

“Por otro lado, cuando la obra se lleva en un tiempo mayor_

rectos; situacifin que si se alarga demasiado lleva los costos a

una zona de pérdida,

" Queda asi establecida la necesidad de realizar la obra en_
un lapso 8ptimo, lo cual requiere un control eficaz de los re—AA:ﬁu
5du;$os; Uno de los elementos de apoyo del supervisor para ldf-"

.

grar este control, es un buen programa.

. B.l.A, Supervisar y controlar el programa.

Durante el desarrollo de la obra se deben comprobar las '93

'premlsas que 51rv1eron de base para la elaboracidn del programa.

"sDicha comprobac16n debe abarcar todos los aspectos y 51tuac10—-
’nes cuya var1ac16n per]udique al desarrollo normal de la obra.;_

fEntre los aspeccos mas importantes que hay que controlar se tlE:

al ‘comprendido en la zona O8ptima de ejecucibn, conduce a una e- ;};

‘levaciBn en el costo total por el incremento de los costos indg o
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‘nen los siguientes:

N
"1.- Equipo.- - Cantidad, estado fisico, ubicacifn dentro de

‘la obra y rendimiento.

2.~ integracién de las cuadrillas de trabajo, su ubicaciéh
‘f dentro'de la obra y su rendimiento.

" 3.- Disponibilidad de materiales tanto en la obra como en.

{  éi5mercédo.
. 4.~ Secuencias constructivas.- Debe verlflcarse la- valldez‘
'k-de 1as 1nclu1das en el programa, pués hay secuencias constructi':
vas cuya modlflcaciOn beneficia a la obra en cuanto al tlempo -
;;de e]ecuc16n, pero representa una elevacién en el costo. »

' 5.~-Oportunidad en la entrega de datos constructlgos. Uho;
de ios aspeqto; que mis seriamente perjudican al cumplimiento ¥ ..
i de los programas, suele ser la falta de definicién de detalles
‘k:cohgtructivos y el retraso en la terminacifén de los‘broyéétos;;
s JDebe tenerse especial cuidado para que el constructor cuenté’f; ;

‘con todos estos elementos con la oportunidad necesaria.

‘B.1,B. Retroalimentar el sistema.

Esta fase constituye el levantamiento fisico del avdnce} ?_

31a actualizacidn de programas, y el anflisis de la lnformacién;"

Lrecabada durante las funcxones descritas en el punto B 1 A.,'

1= Conalos datos anteriores se genera un informe del esta

fdd gue‘gﬁarda la obra‘basicamente debe cqmprender:,

"* Avance detallado plasmado en’ los programas de obra, ade-

'lantos y actasos de 1as actlvxdades critlcas y sub-criticas'
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J* Breve anilisis del porqué de los atrasos y adeiantosh 623

“yos motivos principales suelen ser:

‘- .Escasez de recursos: Equipo, mano de obra, materialés~2y¢
dlnero. , :
‘—'Bajo rendlmlento Puede deberse a un grado de dlflcultad

‘mayor al supuesto cuando se fijaron los rendlmlentos a;ui

'na mala lntegra016n de las cuadrillas de trabajo o al ;
'mal estado del equipo.
. Mala‘distribucidn de los recursos: sobre todo enila‘qQé"
se refiere a manqndgrpbra f équipo. | :
‘Qmiéién de actividades durante la elabé:aéiﬁn dé.pfdér"
mas; | A
:Siétémas constructivos inadecuadoé.'
- Impedimentos ffsicos y climéticés.

Falta de datos constructivos.

Recbmendaciones'o medidas correctivas que deben adbptaf
Se~para1corregir desviaciones en el plan criginal.'Generalméﬁte
estas observac10nes y recomendacxones sirvan de base para la to

ma de dec151ones, por lo que deben de plantear en las juntas de

trabajo Yy hacerlas ‘del conoc1m1ento del propletario. chhas ‘re=

omendaclones por 1o general se refleren a la mod1f1cac16n d

laS‘cuadr1llas de trabajo,‘al 1ncremento de equzpo, al cambi

secuencias constructivas, a la lnclu516n de’ mas subcontratis

tas:o destajlstas.
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cer necesario un ajuste o una reprogramacién,

B.2. Control‘de costos,

' Como se indico con anterioridad a la revisibén y accibn de_
corregir el proceso en funcifn de los costos se le llama con---
trol administrativo pero también se le puede llamar control pre

supuestal o control de costos, y comprende las siguientes eta--.

" ‘pas.

1.~ Cuantificar la obra por. realizar.
2,- Elabora; precios unitarios.
3.- Elaborar el presupuesto.
4.~ Elaborar estimaciones para el pago de la obra realiza=
da,
5.~ Ajustar el presupuesto por:
a) Errores mateméticos
b} Obra mal cuantificada originalmente
- ¢) Conceptos no incluidos en el presupuesto
af Cambios de proyecto
e) Precios unitarios faltantes
£) ‘Escalamientos o actualizacifn de precios
'6.?‘Determinar las sanciones que se deben aplicar por in--

cumplimiento.

B.2,1. Elaborar Estimaciones.

; Una estxmacidn es el pago gue se le hace al contratlsta

;:por un trabajo reallzado de acuerdo con el proYeCtO. 138 especi
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ficaciones, y las indicaciones del supervisor o el propietario., .

Es prictica comfin que la obra mal realizada no se paque, -

al.-menos en su totalidad, pero el pago de obra mal reallzada no ; §

‘:--es lndlcio de aceptacifn,

Una estimacidn no se reduce exclusivamente al acto del pa
ggaae ;é obra realizada. Su elaboracifn comprende una serie de;fA
'iéctiVidades que varifan de écuerdo con el sistema de pago que: -~ :
-vtenga implementado el propietario. Para la elabeoracién y pago - o
ade una estimacifn es necesario establecer la secuencia y las -
,'normas a que estarf sujeta, siendo prictica comfin el sequir 1la

‘que se muestra en la figura 16.

En el diagrama de flujo se observa que la primera activi--~
dad del supervisor es cuidar que la obra se realice de acuerdo_
, con el proyecto y las especificaciones, para lo cual se vale de'
'ﬁﬂcontroles que sé detallardn al desarrollar el tema de control -
V,de calidad Simultineamente debe cuantlflcar la obra reallzada_

 :para pasar a la sequnda actividad que es la elaboracién de los;"'”v

ifndmeros_generadores‘

'fLos nimeros generadores constituyen el detalle de la 6b:a_

‘realizada en cuanto a su ubicacifn fisica, pero deben hacer tam".

bienureferenc1a a las espe01f1cac1ones que normaron dicha. acti=: .

vldad y al concepto que la ampara dentro del presupuesto. Para
laﬁ laborac16n correcta de los nﬂmeros generadores se deben de

sequir las sigulentes reglas:

- Poner el. nOmero de la est1mac1dn a la que pertenece ‘el

‘nﬂmerq,generadorr
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2.~ Numerar las hojas que integran los nQmeros generadores.
3.~ Citar la fecha de elaboracién y el perfodo que abarca_
- la obra generada. ‘

4.~ Citar el nombre de la persona que cuantificé la obra -
realizada,

5.~ Hacer referencia a la especificaci6n que normd el desa
rrollo del concepto.

6.~ Poner la referencia que dicho concepto tiene en el pre
ksupuesto y Hacer la descripcifn del mismo.

7.~ Hacer referencia a otras estimaciones en que se haya -
', pagado el mismo concépto, para verificar que su pago no se ha -
:»rduplicado, o bien que no ha dejado de pagarse obra ya rea1izada.
8.- Hacer croquis de localizaci6én (si es necesario).
9.~ Hacer operaciones matemdticas claras.

10,~ Hacer un resumen de la obra realizada.

Hay muchas variantes en la manera de elaborar los nfimeros_
‘ generadores, pero a manera de ejemplo y como sugerencia se mues
tran las formas de las figuras Nos. 17, 18, 19 y 20. La figura

'-No; 17 estf orientada a las terracerfas, la No, 18 a las redes_

'”,' de servicio la No. 19, a la pavimentacién y banquetas, ¥y la No.

’26 al ‘acero de refuerzo. Para otro concepto cualguiera se puede
usar la. forma de la figura No., 21, o elaborar un formato que sa

"tisfaga los requerimientos del concepto.

‘Una-vez. elaborado los generadores, el tercer paso en el -

Edeiagrama es la concxllacién de los mismos con el contrat;sta.
) Esta conc1lxac16n c0nsiste en que las dos partes Supervisor ¥

ALcontratlsta, se pongan de acuerdo y acepten la obra que procede
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para su pago, los porcentajes de retenéidn por detalles:faltag
tes y la obra que no se acepta por deficiencia que deben de_Cb’.‘

rregirse.

El cuarto paso es el cdlculo de las sanciones procedentes o

i'y la mecanograffa de la estimacifdn, actividad que lleva 1mp1£—;
cita la revisién para evitar errores, Una vez mecanografxada 7 
'la‘estimacién deben firmarla el contratista y el supervisof, y,.
:‘entregarla al propletarlo para su tramlte Y pago. El tr&mlte ejf:
que. 31guen las estimaciones antes’ de su pago varia de acuerdo_

’ con_el»propletarlo.

B;2.2.vAjustes de presupuesto.

Es una actividadydblijada en todas las obras, pﬁés:se:pdg}:;
de asegurar que con la idiosincrasia del mexicano, qpexlbthédéf 
aboida:kempresas o proyectos de manera impulsiva,’sin habéf;dgy:
'7_éarfbllédd plenamente las etapas de planeacifn y de organiza44f;'
-cién, son-verdaderamente raras aquellas obras que se- reallzan_

"ffde acuerdo con el presupuesto original,

rPor,lovanterior necesariamente se presentan todas o algu-

ihas}dé las sighientes causas de ajuste de ‘presupuesto,

1.~ Errores matematlcos.

Generalmente se detectan desde la etapa de rev;sidn -

dekla documentacxbn contractual
2 - Obra ‘mal cuantxflcada origlnalmente
Esta anomal!a se debe eliminar en 1a etapa de rev1--

liﬁnﬂ el cataloqo de conceptos.‘f.y
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3.~ Conceptos no incluidos en el presupuesto,
También se debe de eliminar en la revisidn‘que‘se hace 8
al catdlogo de conceptos y del presupuesto.
4,~ Cambios de proyecto. |
Es cuando el propieﬁario ordena la modificacidn par---
cial ‘del proyecto, sobre todo en los acabados.
5.- Precios unitarios faltantes,

:j:_f~ . Cuando se realiza un cambio de proyecto frecuentemente -

'»Vbay precios unitarios faltantes o cuando se elabora el presu--- -

‘

;pﬂeSto original, también hay precios que son supuestos y no ana

‘lizados al elaborar el presupuestb original. Si la obra fue'a—-f,u

signada por concurso no se pueden:modificar los precios unita--

tablece, pero cuando la obra no fue asignada por concurso sf se
debe hacer la correccién del precio unitario.

6.~ Escalamientos o actualizaciones de precios,

. 'E$te caso era poco frecuente hasta hace algunos anos, pefo
= ﬁltimamente la economfa nacional ha perdido estabilidad y el fn’
.?diéérihflacionario es imprevisible 0 poco confiable, lo. qué ha-
.ce que los costos se. incrementen sin sequir una. ley matematica.
Esto ocasiona frecuentemente solicitudes para que se aprueben -
-,escalamlentos o ajustes de los precios, situacidén que. est& pre-..
 vista en los contratos de obra, aunque no en todos establece el’.

prqcedxm;ento o m8todos a seguir.

*iLémciaﬁsuia de ajuste que se inserta en los contratos de'o‘i

ra: calcular los precios hayan sufrido varlac1ones orlglnadas en

"vfios, ya que la Ley de Contratacién de Obras P@blicas asf loes - o

bra establece que- "Cuando los costos que SLrVieron de base pa- }Q
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" .Incrementos de los precios de materiales salarios, equipos y de
mds factores que integren dichos costos, que impliguen un aumeg}
' to superior al 5% del valor total de la obra afin no realizada y

amparada por el contrato, El Contratista podrd solicitar por'—

lescrito al Contratante el ajuste de los precios unitarios, pro

‘porcionando los elementos justificados para ello:

"Con base en la solicitud que presente E1l Contratista , El

ébnﬁratahte llevari a cabo los estudios necesarios para deter-
"minar la procedencia de la pet1c16n, en la inteligencia de que_
 dicha sollcitud 5610 ser§- con51derada cuando los conceptos de o
?b:a que sean fundamentales estén realizé&ndose conforme al pro--

 gta@avdé trabajo vigente en la fecha de la solicitud, es decir,

‘que no exista en ellos demora imputable al Contratista®.

"B;2.3.,  Determinaci®én de las sanciones por incumplimiento.

Por definicifn una sancidn es una pena o0 recompensa que a-

‘}segura la ejecucifn de una ley.

"Pafa hacer respetar su autoridad, el supervisor muchas ve-
ces se ve’ obllgado a realizar una serie de acciones que estén -
‘previstas en los contratos de obra y que.le permlten presxonar;

gl.contratlsta para gque 11eve a ‘'cabo sus instrucciones,

Estas acciones preventivas y correctivas estén enfocadas -

del contratista. Las sanc1ones preventlvas a que se hace refe--7'

tencia son basicamente dos-

'aspecto economico, Jéglcamente contrarias a los intereses Jf[‘
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4.- Rescindir el contrato por causas atribuibles al contra
tista.
En este caso, el contratista gsté obligado a pagar una
pena convencional que podrd ser hasta por el monto de las garan

tfas otorgadas.

B.3. Control de Calidad.

En el desarrollo del inciso VI.B quedd establecido que los .
'métodos de control de calidad son necasarlos, ya que no es reco
[}

'jmendable esperar a la terminacifn del proyecto para verxflcar -

k'que cﬁmplé con el f£in para el que fue disenado y tiene el fac--

_tor. de seguridad con el que se cdlculo. Los métodos de control

-:petmiten revisar el proyecto contindamente durante la etapa de_

;cdnstruccidn, para que se vayan cumpliendo los objetivos median.

te la-comparacifn de los esténdares con &l. Los esténdares son_

‘el proyecto, las especificaciones, los programas y el presupues

to. Cuando se detecta una desviacibn significativa con los mis-

/v mos, se tomar&n todas o algunas de las acciones siguientes:

* Efectuar acciones corxrectivas.
_* Rechazar: o aceptar el producto.
* Aplicar sanciones por incumplimiento.

* Mejorar o corregir las especificaciones.

Lb deseable es que no se presenten las desviaciones con -
los estandares, por lo que debe’ procurarse realizar una supervr_
siOn preventlva antes que correctlva. En 1os contratos de obra

st! prev1sto que el hecho de ex1stir superVL516n durante el defﬁfﬁ
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1.- La obligacién que tiene el contratiéta de entregar una
fianza paré garantizar el cumplimiento de sus obligaciones.

2.- lLa retencifn del 5% del importe de las estimaciones co
mo fondo de garantfa, para formar un dep8sito adicional para -
responder, a satisfaccifn del propietario, de cualquier diferen
cia, responsabilidad o veclamacifn, que resultare a favor de és

" te y a cargo del caontratista.
Las acciones correctivas se pueden resumir en cuatro.:

1.~ No pagar la obra mal realizada.
Por ningQn motivo se debe aceptar pagar la obra mal -
"tealizada, con la promesa del contratista de gque posteriormente
’ha:& las reparacionés. Tampoco se debe aceptar pagar un porcen-
kngﬁaje del valor de la obra mal realizada, aceptando el compromi-

80 . de que el resto se pagard cuando se realicen los detalles.

2.—‘En ei caso de atrasos retener un porcentaje sobre 'la -
‘" @iferencia entre la erogacién programada y el monto de la obra_
-realizada, multiplicada por el ntGmero de meses transcurridos -
';fdeﬁde.el inicio de la obra. Si una vez transcurrido el plazo to
 :€ai éStablecido en el contrato para la realizaci8n de la obra -
no’ se han eliminado los atrasos, las retenciones se apLicaiaq -
l,.eh“beneficﬁo del propietari§ a tftulo de pena éonvencional, por
: 31 fetardo en el éumplimiento de las obligaciones del contratis

Vga.

3,- Aplicar una multa equivalente a un porcentaje del mon-
'ﬂyto del contrato, por dfa, semana o mes, que se exceda de la fe-' -

cha de terminaci8n COntracﬁuql, segln se pacte. .
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sarrollo de un prdeéto no releva al contratista de la obliga--
:qiéh de realizar bien los txébajos ¥ de‘responsabilizarse‘de la
E 1'seguiidad de su personal. No obstante el supervisor deber4 de -
; cooperar con el contratista para solucionar problemas que impi-

é‘dan el desarrollo normal del proyecto; que no debe retrasarlo -

" ~innecesariamente ni interferir con sus m&todos, a menos que &s-

f;tos‘resulten,inaceptables; que debe ser imparcial en sus apre—é
'Véxaciones y que no debe exigir nada que esté fuera de 10 preVig-

to en las especificaciones o las condiclones de contrato.

‘ Como ‘se ha hecho mencifn el proyecto y las eépecifiéacio;-’
”fpeaxson dos elementos indispersables para llevar a cabo el con--
;Etolrde calidad, pués para supervisar un proceso es necesario‘-
saber qué se estd produciendo y con qué caracteristlcas, ya que

”estos son los estandares con los que se va comparar el producto.

La Industria de la Construccifn, como cualquler procéso de
t producci6n, obtiene productos con variacidn en la calidad, aﬁn_v
Fucuando dichos productos estén sujetos a las mismas normas de -
"producc1dn, 1o cual hace necesario establecer tolerancxas en la
:desviacxén con respecto a los estdndares, para aceptar o recha-‘,;*

" zar el trabajo.

Una vez -que se tiene el proyecto y las espec1f1cac1ones, y
;fque se. han establec1do las tolerancias, el control de calidad -
: se.hace atendiendo en su oportunidad. o 51mult5neamente,‘seg§n —‘,3

1§offé§pdpda} 1a erificacidn de 169 siguientes-puntos;

1.- La calidad de los materiales Y. mezclas empleados. Esta'

1actividad requlere de los sxguientes pasos'i
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* Obtener muestras.

* Ensayar muestras
* Obtener Indices

"* Aceptar o rechazar el material

2,- El estado mec&nicd Yy 1é eficiencia del equipo, asi co~
' mo la capacitacién de la mano de obra,
3.- El correcto desarrollc de la secuencia constructiva.
4f_ Los estélndares geométricos: Trazos, niveles, planos e
‘};jes, etc.
’ 5.- Los estindares d& acabados: Téxtura, recubrimientos, ~

L célidad de canceleria y carpinteria etc.

6.- La calidad de los productos terminados como: Compacta-

ciones, colados, soldaduras y mezclados asfdlticos.

- En. los puntos anteriores estén implicitas actividades-del
supervisor cue se pueden clasificar de acuerdo con su naturale-

‘za en preventivas correctivas como:
“Petividades preventivas:

1.- Permitir el inicio de cualquier trabajo sbBlo si se han:

cubierto los requisitos previos para su desarrollo.

2.~ Prohibir el uso de materiales diferentes a los especi-
' i€ficados, o de éstOS, si estén defectuosos o mal acabados.

| 3 ~ Suspender el empleo de enuino que no garantice la con-
) tinuidad del trabajo por ‘deficiencias e irreqularidades en su -

B £Uncionamiento.

Debe considerarse como actividad preventiva la sequridad -

w'r‘d'télApg‘érsor‘.a]{;en la obra, por lo que debe haber: Limpileza, al-=
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. macenamiento correcto, materiales, carteles alusivos a la sequ-

ridad, andamios, pasamanos, cascos, quantes, etc.

Actividades correctivas:

1.~ Sugpender cualaquier trahajo que no se lleve a caho de_

acuerdo con las especificacioneé y el proyecto, o que rebase -
'las tolerancias establecidas.
2.- Ordenar la remocifn o reparacibn de los trabajos mal -

.‘realizados.

.Como- ejemplo de la funcibn del supervisor en un concepto -

‘especifico se tiene la colocacifn de concreto, mue es una de las

‘activiaades a las aue se ha dedicado mds atencifn y comprende ,

" por su varte del supervisor, las siguientes actividades,
Antes de iniciar la fabricacifn de concretos:

_ * Inspeccionar los métodos de explotacifn de los baans v

" “el almacenaje de los agregados.

* Révisar las instalaciones de dosificaciBn v mezclado,

* Verificar la calidad del cemento mediahte ensajes en la_ =
.i?pianfa y en la obra.

. * Ensayar agregados.

. * Estudiar loé provorcionamientos de mezclas.
 .Antés de inicilar la colocacibn del concreto se debe reyi¥—f"“
“sar lo siguiente:

“*.E1 mezclado y traslado del concreto.
v"*'El equino e instalaciones para el manejo y'cblocéciQn;—,'
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* Andamios y pésarelas, Y en general rmedidas de seguridad

para el personal.

* Niveles, contraflechas, alineamientos, nasos vara insta '

-"laciones, separadores de cimbra, limpieza v obra falsa.

* El acero de refuerzo: Mfmero y difimetro de la varilla,

colocaciGh de las mismas, dobleces, traslapes, ganchos ancla=~

~'jes, amarres o soldadura, estribos, senaradores o silletas, -

limpieza.

-* Lasg instalaciones ahogadas,

Durante la colocacibn-del ‘concreto:

* Tomar especimenes para pruebas.

* Medir el revenimiento.

* Revisar:
La correcta elevacifn v colocacibn.
La correcta compactaci8n y vibrado.
Los espeSores y mniveles.

‘El acabado.
¢Después de la colocacibn del concreto:

* yerificar:

Oue se realice el curado

OQue el descimbrado se realice hasta cue transcurra el =
‘Ttiempd esvecificado v no antes, a menos cue se hava utilizado_.
 unfaqelérante‘o se hava curado a vapor.

‘Qﬁe se realicen las reparaciones necesarias.
_*.Revisar el manejo, conservacibn y ensaye de los. especi- -

‘menes: de, concreto.
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* Recopilar los informes y el resultado de los ensayes.

Este ejemplo da una idea de lo completo que debe ser el éul
dado de una obra por parte del supervisor. Es obvio que para de-

sarrollar estas actividades debe de auxiliarse de un laboratorio

de control de calidad, pero tener presente que la funcifn de és- o

te es proporcionarle un registro continuo y ordenado de los ensa
yes que se realizan en las diferentes etapas constructivas, qﬁe-
dando a criterio del supervisor su utilizacién, -es decir, '‘que ;
vlos‘resultados del laboratorio son un apoyo a las decisiones del
Vrsupervisor, perc de ninguna manéra 8ste se debe sentir obiigado_
-afanteponerlos a su criterio.ISOn una ayuda, no una limitacidn.
Hay casos en los que el resultado de un ensaye presenta va-
riaciones muy marcadas con el est8ndar y se piensa en la demoli-
‘cioh, cuando en realidad esa desviacifn se debe a una obtenci6n_
‘:deficiente de las muestras o a la falta de cuidado al reaiizar -
la ﬁrueba, por lo que no debe decidirse a la ligera ni basarsg'f
. ekcluéi#amente en el informe del laboratorio. Si los trabajos‘ -

previos se revisaron debidamente, se observ8 satisfactorio-el -

procedimiento constructivo y la apariencia resultante es acepta-

‘:,;bie, debe realizarse otro tipo de prueba antes de ordenar la re-

ﬁ‘ mocién del elehmento en duda. Incluso se puede llegar a dejar de;

'.;igddblos resultados del laboratorio y aceptar el trabajo, si se_
;”;I:iéne la seguridad de que el resultado del ensaye estd alterado_
1p6r alguna circunstancia o factor externo. En estos césoé es‘ -

;,‘cﬁandovse requiere la experiencia, imparcialidad y ética profe--=

ilsidnal del supervisor, cuiddndose de no caer en 2l casovextrémo; ot
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de que se ignore la funci6n del laboratoric y se tome toda la .
responsabilidad por querer ejercer la autoridad sin medida, o

basar todas las decisiones en la intuici6n.

Es conveniente dejar constancia de las actividades orien-
tadas al control de calidad y para ello el supervisor se vale

de diferentes medios,

* Minutas de las juntas de trabajo

* Informes de obra.

* Memoranda, oficiod y circulares

* Bitdcora

* Informes diarios de actividades

* Pormas para la autorizacifn de colados

* Informes del laboratorio, etc.

En este tema 5610 se mencionardn lo referente a: El infor
me diario de actividades, la autorizacidn de colados y los in-

formes del laboratorio, los cuales se explican a continuacién.
Informe diario de actividades:

Cada uno de los supervisores debe de elaborar un‘informe_
diario de lo gue suecede en la zopna de trabajo a su cargo. Di=
¢h§ informe‘est& enfocado principalmente a registrar las acti-

_ vidades que se desarrollan y los recursos que se emplean en -
ellas..En la figura 22 se muestra el formato que se sugiere pg 
: ravelabbrar dicho informe, en &1 se observan los siguientes e-

- lementos: Concepto; fecha, localizacifn, descripcién,del'trabg

“Jo personal empleado, equipo usado, hora de iniciacidn,ihora;’
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de terminacién y hombre del supervisor. Esta forma puede comple
mentarse con observaciones del supervisor y es de mucha utili--
dad para la ob*¢ncibn de rendimientos y determinacifn de fechas
en qug se iniciaron, realizaron o terminaron trabajos de impor-
tan;ia, o para determinar si procede la aplicacién dé sanciones,
pbr lo que se recomienda su elaboracién rutinaria y la forma---

cibn de un expediente con dichos informes,
Autorizacién de colados:

‘BEs la actividad que més proplema representa porque en ellav

se conjugan diversos trabajos y especialidades para lograr la -
ﬂterminacién de un elemento, es la colocacibén del concreto. Para
llegar a esta etapa deben de haberse sucedido en secuencia una_

serie ée actividades y de controles que culminan con'el Colado“;b
qbncepto que por las caracteristicas del concreto resulta_difi-
¢ill de corregir cuando hay errores, f dependiendo de la mé@ni-—
‘tud‘del error puede llegarse inclusive a la demolicién del ele-
_mento, lo que hace obviamente que esto resulte demasiado costo-
éo, raz8én por la que se trata de evitar en lo posible llegar a

este extremo,

Lo anterior ha dado origen a que por regla qeneral se ex1-

r-,ja al contratlsta recabar autorizaci®én especial, antes de cual-’

quier colado de elementos importantes estructural y arquitecté—i""

, nicamente Dicha autorizacxén la otoxga el supervisor después -
},de revzsar 1os elementos que quedaran ahogados en el concreto,_
‘por 1o ‘tanto 1nvisib1es, asi como aquellos que determinaran 1a_

;:aforma y;textu:a de1 elemento. Se da tambrén-apencion.a 1os Fe—f';”
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cursos con los que se realizard el colado, para garantizar qﬁef
no ée suspenderd &ste por falta de materiales, edquipo o maﬁo,-
de obra, o por deficiencia de los mismos. Fs recomendable tam-
bién cuidar cue las condiciones atmosféricas sean favorables y -
gue la hora del d1a sea adecuads para aque haya luz natural du=
rante todo el colado, o bi&n, cue estd prevista luz artificial.
En 1la figura ¥o. 23 se muestra una forma de autorizacién de co
“Iadoé y.en la Mo, 24, un control de las llegadas del concreto,
en el caso de ser suministrado de una planta fuera de la obra.
] . . v

Informe del lahoratorio.

Son muy variados los estudios cue se hacen a través del -
‘lahoratorio v no es el objeto de egta tesis explicar en que =~
consiste cada uno de ellos, que indices se obtienen v cudl es;
" su interpretacifn, vor lo cue se opta poner las formas haS u--’ 

suales de estos -informes:

" Figura No. 25.- Determinacién del peso volumdtrico del mateiial,”z
7 seco v suelto, y composicibén granulométrica,
| © 26,~ Pruebas de maerial fino (que pasa por la malla
" No. 40). '
27.- Fnsaye de materiales para sub-base v bases,
28.~ Determinacibén del grado de compactaci&n. f’ ‘
29,- DeterminacifBn del peso volumBtrico mdximo (?r@g‘“
ba Porter) . | , |
30.- Determinacibn del peso volumétrico makimb'(Prpgf
fba Pr6étor). ; »
3. Detérmina¢iéh del valor relativo de,éopqgte,

v
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Prueba'modificada'del valor relativo .de soéor;
te.
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complexifn,
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VI.C. LA COMUNICACION DURANTE LA ETAPA DE CONSTRUCCION DEL PRO
YECTO, '

La comunicacién es desde siempre una actividad indiSpensg

ble en la vida humana y hoy en dfa tiene un recondcimiénto que
la hace objetc de estudios profundos que la elevan al rango de:
 ciéncia, influyendo de manera determinante en la vida de,tddo‘
-'gser humano. La comunicacifn es la transferencia de informaqién-"v

:de un individuo a otro. Los elementos fundamentales de la comgt

nicacién sén: Emisor, mensajé, canél, receptor v respuésté.b
Los principios de la inforﬁaciﬁn son cuatro:
;

Sl Principio‘de claridad,~ Se debe usar en lo posible un -
;énghgﬁe comin, comprensible para la persona a quien est&ydiriy":
qida. »I

2.~ Principio de atencién,- Debe dedicarse atencibn a la_

, comunlca016n, pués 8sta no es completa si el nensaje no es com

"3prendido.

3,- Principio de’integridad.- La comunicacién debefSer -

* siempre un medio ho un £in,

4.-'Pfincipio del uso estrat8gico de la organizacién inf¥4f_

“formal.~ Se origina en

la necesidad de transmitir ihformacidq;j

y.dé”égilizar_ésta.

“La comunicaciéh puede clasificarse en varias formas:.

l'l.- Por su contenido.

En formal e informal.

'

"’.2 - Por su receotor- En inleldual y colectlva.
: 3 - Por su obllgatoriedad~ En lmperatlva, exhortatlva e.=.
informativa.

.= Por su)forma:"En oral y. escrita, . -.°
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5,- Por su sentjdo: En vertical u horizontal.

Los medi-s de que hace uso el suvervisor vara auxiliarse =~

’de la comunicacién en el desembeﬁo de sus fdnciones son: Plati-
‘cas formales e informales directamente en el campo,‘diario de o
bra, bit&cora de obra, juntas de trabajo, informes, memoranda ,

y circulares. lLos programas de trabajo tambi&n son un medio de_

comunicacién, va éue a través de ellos se transmite wwm orden Yy
‘ seiinforma'al contratista qué hacer,‘cémo, cudndo, dbénde § cbn_

,‘quélhacerlo.
€.1, Platicas formales en el campo.

Constituven el trato diario con el personal del contratis-
ta v se pueden considerar como una extensidn de las juntas de =~

trabajo. Su funcibn se vuede resumir en los siguilentes puntos:

Orientar al nersonal del Contratista,

* Explicar detalles del proyecto fisicamente,.
Aplarar‘érdenes que se havan dado por escrito y que nov—
fsean lo suficientemente claras nara su interpretaci&n.
Reéplver dudas que haya planteado el personal del conﬁrg'
tista,

vingercambiar criterior y ponerse de acuerdo acerca de to
1eraﬁcias en trazos, niveles, desplomes vy calidad,lparé;
reéibir o rechazar trabajos.

. Hacer ndtar anomalias aue se hayan observado en la]ofga-‘
nizaci6n del contratista o en la realizacién de sus tra-

'vbajosf:f
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* Conciliar y medir la obra realizada para su pago, en ca-
so de discrepancias en el trabajo de gabinete,

* Verificar la integracién de los precios unitarios.

Es conveniente recalcar que todos los acuerdos u &érdenes -
que se transmitan en estas pl&ticas formales, deber&n asentarse

»

por escrito de inmediato para que tenga validez,
C.2 Platicas informales,

Constituyen el aspecto social dentro de la obra y se reall-
zan generalmente con fines de acercamiento entre los compafieros

de trabajo y el personal del concratista, Gran parte del respe-

. to y autoridad que logra ejercer el supervisor dentro de la o--

bra, radica en la forma de llevar estas platicas informales, =~
las cuales se recomienda desarrollar dando a cada persona su'lu
gér,.tratando a‘todbs con compafierismo, cordialidad, prudencia_
'y tacto, evitando discusiones innecesarias, orienténdolas de -
sei posible a la motivacifn v al trabajo de grupo. En la medida_a
"que una persona cumpla estos alineamientos, obtendrd reconoci--ff

‘miento personal, prestigio vy satisfaccibn,
C.3. Diario de obra.

Es récomendable que el supervisor lleve un reqistro3dé 1051'

‘hechos relevantes que ocurran en la dbra, lo cual le permitird_ .

"‘x,reconstruir situaciones pasadas, completar la informacifn acer=

“ ::ca.de- fachas en que se realiz8 determinado trabajo u ocurrib . =

T déterm;nad6 hechb, y que;servirﬁ como ‘libro de consulta para e?i

flébb}a:;lavméﬁd:ia técnica,
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Algunas dependencias que se dedican a la construccidn pre -

‘tenden dar cerfcter de obligatoriedad al hecho de llevar>el -

diario de la obra, pero en realidad pocos supervisores lo ha--

cen no obstante las ventajas que se han seialado.

El diario en cuestidn, cuando es llenado rutinarlamente,_

‘51rve de base para la redaccifn de la bitfcora v complementa a

ésta, ademds de constitulr una reserva de informacién ‘que ha ~7_"~'”

‘demostrado su utilidad en mﬂltlples ocaslones.
C.4 Bitdcora de obra.

La bit3cora es el medio de comunicaci&n oficial -entre.el

‘propietario, el supervisor y €l contratista. Las anotaciones -

7: de la biticora tiene validez legal para todos los que intervie

nen como emisores o receptores de las S8rdenes o indicaciones =~

- que se hacen a través de ella.

E1 libro gque se .use como biticora deberi reunir los si---

*‘guientes requisitos:

B T Deberd tener como minimo dos copias de cada hoja, ;as;:'

: cuaieSiser&n desprendibles con excepcifn del original que débevn ‘

';“péhﬁénecer adherido al libro. De las copias desprendibles ée -
' enﬁreéaté una al propietario y otra al contratista.

2. Débers estar impreso v con las hojas numéradas‘p;ogrg
sivamente.

:3;-1Debera cbntener la ‘siqguiente informaciénT

* Nﬁmero de bitécora.

?: Nombre de 1a obra o proyecto.
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*  Nombre del contratista a gquien se transmltlré informa

v_cidn a través de la bitAcora.
* Firmas autorizadas de las personas aue podré&n obligar
a través de la bitécora al nrovietario, al supervisor.y ai con
itratista. 7

* No de licencia,

*  Alineamiento

* No Oficial

*  Datos de los permisos que se hayan recabado en diver-"
sas depenéencias. ’

* Nombre y ntmero del peri*s responsable.

4,~ Euede existir méds de una bit&cora en la obra, ya que;
es necesario que se abra una vara cada contratista de los que_
ihtervienen en la misma, v también puede haber mis de una por_
ppntratista, con la condicifén de que al abrirse una nueva bité
- cora debe estar completamente llena v cerrada la inmediata‘ahf

terior.
Para hacer correcto uso de la bitlcora se “deben de sequir -

las siguientes normas:

1,- Todas las notas que se asienten deberin tener un nﬁmg‘

ro de identificacidn, para localizarlas ficilmente cuando se =
1 . B .

'l:»hdqa»referencia a ellas, Dicho nfimero serd progresivo para un._

'f»‘mejor control

iZ;rvAdemés del nﬁmero de 1dent1f1cac1én deberd nonerse -
" ‘la fecha v la hora en aue fue asentada la nota.

3;~.Vara aue una orden- dlctada a través de la bitécora F;
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*-ftenqa‘_Validéz legal, deberi recabarse la firma de enterado.de i

'fi,la persona a quien estd diriglda la oxden, 1ndependientemente
nide la 1ibertad que tiene esa persona de inconformarse por el -
‘ mismo medio. Si la persona se niega a firmar de enterado, el -
.‘[superv1sor_pondra una anotacitn complementaria’ asentando este_
f‘hééhb Yy esperaré‘el transcurso‘de 48 horas, Si al término de;
?éste'lapséyei’contratista'no ha firmado o ndfse ha inconforma- '
‘fdd‘por ei mismo medio, se considerari como aceptada la orden =
.”fpérfla parte receptora.

S 4.—_Cuaﬁdo ho se da>cumpliﬁiento a una instruccibdn asenta
¥da en-la bit&cdra, ésta se rénetir5 perifdicamente para tener_
f 1a bit&cora siempre actualizada Asimismo, se plocuraré hacer”v
‘ia ‘anotaci8n correspondiente cuando se haya cumplido alguna =

'\1nstrucc16n importante.

"5,- .8e procurar& en lo posible que las notas sean élaras,“
edflenguaje comprensible, sin escatimar espacio para informé—‘

"ién aclaratoria y con croguis explicativos. Para ev;tar -confu .

sionea por falta de clarldad en la redacc16n, se recomienda es:‘

ribir la nota en borrador, leerla Yy asentarla en bitﬁcora

adlo,cuando se ha. comprobado que es f&c1lmente comprensible y_

que no tiene errores de sxntaxis que Dudleran nronic1ar més de ‘:
7_naf1hteroretac16n. ‘ " o
| 6 = Las notas que se asienten deberan relacionarse direc‘; ;>
nte con 1a obra y con 1os factores externos que tengan in-f

luencia ‘en ella,'evitando tratar temas personales,‘establecergA

) lémicas ¥y hacer juicios sobre el desempeno de terceros, es. e ;;

acer . uso de- 1a bitacora con profesionalismo.ri‘f‘] -
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-7,~ Las notas que usualmente se deben de agentar en la bi

técora ‘son a titulo enunciativo, lag relativas a:

Mbdificaciones de proyecto,.
.Aclaraciones de provecto.
rCamblo de materiales por otros diferentes a los espec1~
 f1cados.
Autorizaciones diversas como: Niveles, rellenos,kcim—-—
- 'bras, armados, colados, descxmbrados, muestras de acaba
.dos, apertura de nuevos frentes de trabajo, etc,
Aclaraciones de los nroqramas de trabajo e informacién;
derivada de ellos en una fecha especifica, como: Atra--
éés/ adelantos, escasez o Falta de un determinado mate- ;‘;‘
. rial, defic1enc1as de equlpo, deficiencias de mano . de o'
»bra,,desorganizacian de campo, trregularidad en. los su4r
ministros, etc,
"Ordenas diversas como: Demolicibn o reparaciones de obra 5
imal-realizada}'suspensién de alguna actividad, reubica-
- cibn de recursos, incremento de recursos, limpiéza, a=-
: éortacidn dé informacién acerca de fabricantes, provee-
“ ;dores fletés y precios de algln equipo o material, ci--
jtaciones para reunlones o juntas, etc.
_Constancias de 'suspensién de labores cualesquxera que =
A!sea la razén, asi como constancia de reinicio ‘de los - i
ﬁfG{trabajos. .

V'Llegada de materiales a la obra, sobre todo de aquellos "

'que tlenen 1nfluenc1a en 1os atrasos.

‘:Co'dzciones climaticas adversas y su 1nf1uenc1a en los
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“trabajos.

.* Causas de que haya equipo inactivo,

-campo del supervisor y a la disposicifn de las personas autori
. zadas para recibir o emitir comunicaciones,

9.~ Cuando se cilerra una bi;écora deberd ponerse una nota

- al respecto, explicando la causa del cierre que puede ser, en-
tre otras, la suspensibén de la obra, el cambio de contratista,

la,suspensién del servicio de supervisi6n, la terminacidén de -

la obra o la apertura de otrg tomo de la bitdcora.
10.- Al t&rminc de la obra, la o las bitfcoras se entrega-

" rén-al propietario como parte de la documentacisn legal del -

" proyecto.

- C.5 Junt&s de trabajo.

'Dentro de cualquier organizacién es indispensable ia—in-4'

‘,c;usién‘de_réunibneé bara emitir y recibir opiniones*acefcajdgf'W
EéSdngoé de‘iéteré5~para la misma. Dichas opiniones'serén obje-
.ufﬁobdé anflisis y de discusifn, y més tardé base para 1a‘tohéJ~
1:dé¥decisibneé, mismas que normardn la conducta y el desempefio_
‘7'§ei gfupo Que,intégra la organizacibn. Si estas feuniones sé 2( '
friéhtah a’ resolver problemas. relacionados con un pféyectb_yfse,k

fldgréfellcdnéurso de las partes gue intervienen directa o-indi

‘Junta-de trabajo.

Durante la etapa de construccién‘del‘PrQYSCtplvgeﬁe?alf'ff'{

8.~ La bitdcora debe permanecer siempre en la oficina de "

[iréctamente en &1, la reunién recibe comnmente el nombre de .
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mente se dispone de poco tiempo para resolver nroblemas que en
cuestibn de dfas pueden poner en serio peligro la consecusién_
de los objetivos. El acudir de una persona“a otra en busca de_
pqsibles solucicnes al problema resultarfa demasiado tardado ,
laborioso e ilégico st se tiene la nosibllidad de reunir a to-
dos los que pueden dar una alternativa de solucifin o tomar la
}decisién al respecto, logrando, en beneficio del proyecto y por
lo tanto del grupo, evitar atrasos y el desnerdicio del esfuer
Z0 personal de especlalistas y profesionales que lo integran,
La periodicidad de las jLﬁtas de trabajo es funcién de la mag-
‘nitud y tipo del proyecto, de los nroblemas que se presenten -
durante su desarrollo vy de la profundidad con que se quiera -~

llevar la coordinacibn, suvervisidn y control del mismo.

Las juntas de trabajo periddicas son indismensables péra_
 'una buena  coordinacibn.y para aprovechar las experiencias del
ig?upo pues en dichas reuniones se tendr& ocasién de conocer -
f}laS'ideas de nersonas que en circunstancias normales no se pue
-tfdéﬁ hacer escuchar por los que toman las decisiones, desapro--
veéhéndose muchas ideas creativas y positivas., Asimismo, npr—¥
v‘mélmente se tiene la oportunidad de conocer y escuchar las i--
'déaé dé especialistas y asesores, lo cual permite elevar los -
cQﬁoc;ﬁientos promedio que tiene el qrupo, Es recomendable que
Qﬂlas.jnntas'de'trabajo se realicen en horas que permitan la a--
sistencia-de todos los supervisores-y residentgs del éontrééig‘
‘;:‘Ea;;sin que se descuide el control de ias actividades en‘la o-

bra,
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La. reallzaciﬁn de las juntas de trabajo esti sujeta a‘re-
“Fglas y normas, para que sean efectivamente Gtiles en 1a coordi
7, naci6n, supervisién y .control del desarrollo de un proyecto, -
;‘pues en el caso de no cubrirse dichas normas y requisitos, lasv
:ireuniones no pasén de ser un intento de juntés de trabﬁjo Yy se
;cqnvierten~en'reuniones informales, en las gque no :se toman de-
'~:c1siones ni se encuentra‘solucién a los problemas, mismos éue‘
~;¢6n toda seguridad se van posponiendo nara solucionarlos en =~

,:féuniones futuras, en perjuiclo del avance ordenadq'de la.obra.

Las reglas que deben normar el desarrollo de las juntas -

lde trabajo son las siquientes

1,- Debe citarse por escrito y con opeortunidad, a todas -
Jiéé §ersohas”cuya nresenclia se requiere para la generacién de_
Lélternaéivas de solucisn vy a amuellas que deben de tomar-las -
':lfdecisiones. » |
: ‘2.~ El que cita a la junta es el que la preside y modera,
Affafque~tiene la autoridad vara ello, Normalmente esta funcién
‘ ‘corresponde al propietario o al reoresentante de la supervi-~-
:siﬁn o coordinador.

3 - Las personas que asistan a la junta de trabajo en re-

}grésentacién del propietario, del sunervisor v del contratista,
deben tener autoridad para tomar decisiones. vy obligar ala par‘ i:
;te reoresentada.,'~ |

: 4 --La persona que nresida una junta de trabajo debe reu
' ”nir las siguientes caracteristicas.

o COnocer detalladamente el pxovecto.
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* Conocer los problemas que se plantearén en la junta y -~
haherlos analizado con culdado para formarse un criterio al -
respecto.

Cx Escuchar a todos los que quieran dar una opinién sin = -
caer en la repeticibn innecesaria de hechos.

* Actuar como lider del grupo al que debe de orientar, a-

nimar y disciplinar.

S.~ A todos los que se cita a la junta de trabajo se le - e

'Fﬁar& llegar una copia de'la orden del ‘dfa, para que cada quien -
"Qrepare la informaci®n que considere procedente.k
6.- Debe procurarse la asistencia de asesores cuando se - .
_traten problemas de especialidades. |
7.- Algunas de las funciones del presidente o moderador';’
“son: Vigilar que se traten vy resuelvan todos los asuntos pre-
Cvistos en la orden del .dfa, procurando que se analice solamen-

te un asunto a la vez, llegando a su solucifn y establecimien-

to de reéponsabilidades, antes de intentar o permitir que se a

"nalice otro asunto. Levantar una acta en la que se asentari
los pormenores de los asuntos tratados v la soclucibn - a la que -
se llegbd vy a guien corresponde la responsabilidad de 1leVar a
\cabo’dicha~soluc16n. Esta acta, cue es normalmente conocida co
- mo minuta de la junta de trabajo, deberf ser firmada por‘tddoé

los asistentes como prueba de que estén enterados v confor=n-

S mes;COn:lo que se asienta en ella. A cada uno de los que fir--

j”mah:la minuta se le haré lleaar una copia de la misma, en un = ;; j

 p1azo que no debe exceder de las 48 horas,

‘5—4“ara seguridad de que se tratan ‘todos. los asuntos pen<
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'~dientea se acostumbra seguir dos métodos de control: Tratar -
los. asuntos por rubros como: Proyecto, suministros, estimacio-
nes,'calidad, etec., © asignar un- ntimero progresivo a cada asun
 ‘to‘qu¢‘se vaya iratando, de tal manera cue si alguno queda pen
“Fdiehte de solucifn para juntas 6osteriores, slempre se tendrs

{la reFerencia de la antigiedad aue tiene sin soluci6n y an ca—

/1;,da junta se- tendra que recordar,

De acuefdo con los dos métodes citados, la éraen dél'dia;
§Qede éer:
f’ I.- Lista de presentes.
bw_vII.— Lectura de la minuté de la junta ankterlor,
 iII,—vIndices bbtenidos de los programas actualizados,
'j;v.— Trémites oficiales,
V.- Suministros
L fVI;— Proyecto
"Qii}— Eétimaciones
v- VIIl;f Control de calidad
>:IQL;'Asuntos varios -
'X.- Lectura Y “irma de la minuta

' “x;;— Redaccién de 1as notas de bitﬁcora nrocedentes Y su  ‘. f
i‘firma.
9.— Es muy impo*tante que adamés de la minuta se asien—— S

ten en la bitécora las decisiones més innortantes de’ 1as jun—

ta; de trabajo, pueq hay una marcada tendencia a restarle se-ff;

riedad a los acuerdos tomados en ellas.
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. €6 Informes de cbra.

Un informe es el documentoiescrito que'pefmite al supéﬁvi;:} $f
“,féor:hacer del conocimiento de terceros,‘hechos 0 sucesos ﬁaéﬁff
'dbé}!presentar ﬁroblemas, tendencias, cqnclusiones, ideéé y'fef
 fﬁcomendaciohes. Por oposicidn, es el medio con que cuenﬁa elryfé

‘:pietario para enterarse de los pormenores que se suceden duran—

Cte el desarrollo del proyecto y cuyo conocimiento le permite ma

~YO;‘seguridad en la toma de decisiones.

La integracidn de un informe de obra varfa con la necesi-
‘dad de informacién del pronletar*o y con la natura]eua del pro.
'yecto. 8i el propietario se interesa Jolamentg por el control
ide erogaciones en luqar del control de los tiempos de ejecu——=.
,:qiéh vy de la caiidad, por ejenmnlo, el inférme serd diferente deb
'Aﬁnfinforme da- construccifin de carreteras a uno de cdnstrucciéﬁ, 

- de viviendas,

Lua etapas en que se acostumbra dividir la elabora016n de

ninformes técnicos seqlin la teorfa,

o Preparacién v obtencién de materiales.
: Ordenacién del material,
'Redscciéh del informe. |

 Revisi6n.

continuacibn seidesarrollan al detallé las. etapas: -

-1‘51 - Preparac16n \'% obtenclén de material.
: Esta etaoa debe contennlar tres aspectos,
- objetivo del 1nforme. qe debe de establecer'en for

nropbsito del informe y u al an'
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* Determinar ‘el tipo de lector a quien llegari dicho INe=

”.jforme. AL considerar el tiso de lector se deberfn hacer las si

_' _quientes preguntas:
:?Qpé-deseavsaber?

 2dué téiminolodia se debe usar?

n:éQUé uso se dard al informa- Ejecutivo, administrativo, técnl-b

;.co o préctico” _
i Material dlsponible.~ Es necesario vcriFicar ‘la veraci- -

-

Edad de la informacidn que se tiene, recopllar hechos e ideas

;sobre el tema y documentarse con literatura iddénea,

t
1

2i" Ordenacifn del material,

3En esta etapa se desarrollan cuatro puntos.

* Analizar los hechos e ideas recopiladas y eliminar el

flfmaterial suoerfluo‘

im

¥ Agruoar la informacifn por temas, éreaq o} artividades

; ffines.
* Verificar que las conclusiones o recomendaciones se a--

'justen a los hechos.
‘ . * DPe. ser nosible incluflr illustraciones que comnleten 1a -

informaci&n
o 3.—.3edagci6h del informe.

Aunaue mucha gente redacta de manera 1ntuitiva, 1o correc B
0 es distinguir diversos elementos aentro del inForme, como. jL

ke Estilo - hs la manera narticular de exnresarse de cada

ersona, por lo que no puede haber una regla general al reapec;
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* Ordenacifn.- Si se ordenan adecuadamente los temas Yy ca
da uno se desarrolla siquiendo un orden 1l8gico, se facilitar§_
la compresién del informe. |

* Conciliacibn de ;as gréficas empleadas con el texto. Se
procura que las grdficas se identifiquen f&cilmente y aue 1a‘—’
figura esté lo m8s cerca posible de la referencia que se hégq_
de ella.

o * Introduccidn.- Ln informes muy extensos o de mucha imé—
§ortancia, se acostumbra iniciar la @resentacién con una defi~
t . - - .
‘nicién del tema tratado, indicando su alcance, combosicidn, im
vortancia propfsito del informe, etc. |

* Conclusiones.- Si en la introduccibn se mencionaron las.
conclusiones y recomendaciones, se ‘nrocura al final del inférf
m2 poner el detalle de las mismas v la accidn cue deberd de se
guirse para su realizacién, citando a las versonas o grupos a
quienes corresponderd ia regponsabilidad.

* Referencias.- Bs conveniente dejar constancia de las =

consultas que se hicieron, en avoyo de las conclusiones y re--

comandaciones que se hacen.

* Indice.- Invariablemente un informe extenso debe ini~--

ciarse con el indice que relaciona los capitulos del mismo, -

“asy como las subdivisiones y el n@mero de la hoja en que se i-

-7t nicia su dasarrollo.

4,- Revisibn.

Antes de entreqar el informe se deben verificar algunos_

udetalies‘que hropprcionenfconfianza’y'seguridad'dgjque el in-
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¢

- fo;me'cumple su cometido., Los detalles que €8s convenilents revi

sar son los siguientes:

* Concuerdan los tftulos y las pdginas de los capftulos -

‘con el fndice.
» * Se enuncia claramente el tema Y el propbsito del infor-

v »
me en la introducciﬁn. ’

* No se ha omitido ninglin punto de importancia,

" * Lag gr&ficas gon claras y concuerdan con el texto,
* Se lee ficilmente; tiene congrueﬁcia y fluidez,

* Nd tiene repeticionas moﬁétonas.f

* La ortografia y la sintaxis son correctas,  f{

Una vez establecidas las fases por las que pasa la alabo~

'Z}raéién de un informe téenico, se explicarf el contenido que de

“‘Be,reunir un informe de obra para ser verdaderamente Gtil vy =

l‘gébppleto.

“Indice gue se sugiere para un informe de obra.
" I Directorio
IT Pléno de'localiZacién del proyecto
;1;Ii ‘Plano de conjunto.
 ':iV Presupuesto genaral y por contratxsta
'_V.’Programa de obra actualizado, » 4
‘1; vIQ:Gr§fica costo tiempo general y por ccntratista '
‘lVfIl;Planos con el ‘avance qrafico.
I ‘,Control de personal

:_,Contx:ol de equipo.

‘lchntrol de calidad
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XI Control de estimaciones

- XIT Importe de obra realizada por frentes de trabajo.

XIII Observaciones generales
XIV = Mermoria fotogr&fica
XV Relacifn de personas, departamentos, direccibnés o de B

- pendencias a quienes se hace llegar covia del informe.

L En seguida se ilustra y explica brevemente cada uno de los
’ cépitulos:
| ‘ I.- Directorio, '

- Debe contener el nombre, cargo, direccifn v telé&fono de -

todas las personas gue tienen una funcifn ilmportante dentro =

‘del proyecto.
II.- Plano de localizacidn del nrovecto.
Es una hoja del mismo tamafio de las que inteqran el inforx -
me, se harf, aungue sea a manera de croquis, la localizacifn ~f 
‘del proyecto, incluyendo la infraestructura urbana o rural se-
gﬁnvel caso.
III,- Plano de conjunto, ‘

"Es comn gue varias personas a las que se hace ilegar'ei ﬂ
informe no corocen fisicamente el provecto en desarrollo, por
o ) que es conveniente, a manera de orientacibn v como referen
“Qia; ing¢lufr un plano de conjunto sefialando cada una de las -
J1 §értes q@e integran el provecto (ver fig, lio, 39).
. "IV —'Presupueétd qeneral y por contratista.

Frecuentemente en el desarrollo de un nroyecto 1nterv1e-

‘nen m&s de an contratlsta y tanto al nrooletarlo cnmo al su-—_-

ervisor ;lgs es;1ndispensabln llevar el control 1ndividual
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- Plataforma para container de -

N

Caseta de control

refriceracidn
Procesadora de pescado

Planta desaladora

Tanques de agua caliente
Tanque de anua de mar

Tanfue de aceite caliente
Planta de potencia

Tanque diesel

Plataforma para planta cenera-
dora provisional,

planta de dsmosis inversa.
Tanque elevado-
Piataformas de ensamble
Colectores concentradores
Colectores planos

Construidos
Cimentacidn parcialmente
construida )
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de cada uno de ellos, vy el general que los angloba a todos.

V.~ Programa de obra actualizado.
Para efectos informativos, el programa detallado de obra_

'se resume en las partidas mis importantes de acuerdo con la se

";:;cgeﬁcia éonatructiva, se dibuja en una hoja del tamafo de las_

~--del informe y se actualiza, (Ver figura No. 40},

. VI.- Gr&fica costo tlempo.

' kEé un sistema coordenadc se dibuja la gr8fica de erogacic
“nes, de acuerdo con el detalls ‘obtenido dal programa de traba-

u:jo{‘En dicha gr8fics se va acumulando cada semana o cada quin-~
R cena el vaior de la obra‘raalizada y g8 obtiene por diferen~=~~

:'1giﬁs‘e1 atraso o adelanto que se tisne con raspecto al progra-

“'ma de erogaciones (Ver fig. No, 41),

VII.- Planos con el avance gr8fico,

Pafa una informacifn completa &5 necesario no solamente -~
B  méncioﬁar cantidades de obra realizada vy compararlas contra al
 ,%9?§§rama, también es muy Gtil mostrar gr&ficamente en donde se
viﬁéirealizado dicha obra y comparar visualments con lo que fal-

'.;‘tafpor realizar (Ver £ig. No. 42}.

VIII ~ Control de Personal.

i

se llevara un control con regpscto al programa de obra-

“‘péta‘sabgr si el personal en obza eas suficiente para cubyrir

1

“;ihg ﬁecesidades de la misma o si es deficiente Ver fig. No,
j43; Al llenar esta forma se analiza todo el frente asiqnado al
"ntratista, sin entrar en detallau de determinar donde aatln

.trabajando_los recursos descritos."




- Figura o 40" e ‘

F/s:cnnAmA os ASENTAMIENTOS nwumos YOBRAS. PUBLICAS ST T S N /cCANALIZACION N
L E-NTROSAHOP N2 o » ’ . RIO TIJUANA 2: ETAPA
lSH RESIDENCIA GENERAL -DE CONSTRUCCION DE SISTEMAS - . -
S OP DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL. ESTADO PROGRAMA OE OBRA PERIODO DEL 0al20 | INFORME

DE: BAJA CAUFORMA— TIJUANA

de Noviembre de 1980| N° 8

~ .
l.’/ o © CONSTRUCTORA: 1 ASA - U FECHA TERMINACON R
R o VOLUMEN - [ POATE ~AN ANCE JULLO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUB RE NOVlEMBhE DICIEMBRE
ACTIVIDAD ;:“‘.'.'.';;‘."&ti"?.’il‘i%"&m,; DA A HEN NSNS NGRS ANV ANE NN RO SE NN AN NS RERE
M 2 . B B B . i .
P s 2,567 | 102 | 81| 2.085 |y T TTr T TP
- LORTE DE PLANTILLA 12 €,387 1 364 1116} 7,437 |4 - ; __ N REENYER G R AN B AR AR EY § -
[ #ORDO COMPAC. AL 90 % | ogg 8,705 |, 307 - |104] 9,068 |4+ AR EEER R EAERE RSN
" 4ORDD COMPAC.aL 85 % | 173 3.470] 144 |83 2,880 : i : — -
WFINE DE TALUD 19 - 1,559 16 1881 1,374 -
»x’lEvE‘STimENTo TALUD " 18 5,688 14 BO] 45,242 . Y o8 e v 2 o e . X
" CONST.DENT. TRANSV. M C 5278 g4l 80l 3,181 Ty yp—— - o
URENES TRANSVERSALES ? 1,079 0.81 36 185 F T . gttt
AFINE DE P;ANTILLA 5 547 7 84 460 n LT L RN T
. GRENES LONGITUDINALES & 2246 a 63 2,160 - R —— 1+ =
_REVEST. DE_PLANTILLA 20 6.387 13 162 38,663 : AN AmMRE ]
AGUAJES (DENTRO) . 1lotk 2,573 1 lotd 2Y - 549 i} .
GENTELLON PROT.TALUD| 3 8,37 0.3) 10, 650 A
HEPARACION 1 ETAPA 1loté 3,385 1 lotd 321 -
QBRAS EXTRAS 10 1754 19 hoo 115 ] !
: 166,100 69 114,625 |- HHHH
rER p MENSUAL 14'E83,61€ 16'767,072 |36°201,321142'461,451 | 42'224,716} 33561 ,223
- PROGRAMA DE EROGACIONES Lﬂosnco{n ACUMULADAS ' 883,616 -|11'650,688 47'852,905}90"' 313,460 )132'538,176/166'100,000

OBSERVAUONES ’ SIMBOLOG 1A
AVANCE REAL 3 114,625 :
SUMINISTRO- —_nne AVANCE SEGUN PROGRAMA e 73 .
AVANCE TOTAL 115,637 AVANCE REAL AL 20 de NOV. 1080 [T :
. Atraso 11 dfas i . FECHA DE Y CORTE 20 ¢s moOV -, '
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}/SECRETARM DE ASENTAHIENTOS HUNANOS YOBRAS PUBLICAS CANAWLIZACION
CE NTR.O s&;o Pc 0.-.- . RIO TIJUANA 22 ETAPA
4 Resmsucu GENERAL. DE . CUNSTRUCCIOM OE SISTEMAS ;
SA}‘{O DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL EsTApo | | GRAFICA TIEMPO Y.COSTO| [+&iaoe oe. seiza | mronve
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o ) Suministros © 1'012,029,00
oo
. “E Avance considerado 115'636,376.00
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Figura No. 4z

/SECRETAmA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS , (PROYECTO SONNTLAN
PUBLICAS AVANGE GRAFICO LAS BARRANCAS, a"t?,s
SA H O p CENTRO SAHOP-03 BLS ‘ PERIODO DEL 26 INFORME
DESEP AL 10 Ne 1S
UNIDAD GENERAL DE OBRAS INTRAURBANAS,/ & i5e'% P

i

PROCESADORA BDE PESCADO

T3 100% ESTRUCTURA DE MAGLLRA

[ 100% LAMENA PINTRO




, __FIGURA No. 43 o . . o7
secnenmn = ASFNTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS CANALIZACION .
o : RIO TiJUANA 20 ETAPA |

v NTRO SAHO P N2 " S - ,
SA}_{OP RESIENCIA GENERAL DE CONSTRUCTION pE ssTewas| | CONTROL. DE PERSONAL 000 BEL 820 — 1 inF oRgE
OE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL ESTADO : . I B st Ao iil Rt
" DE BAM CAUFORNIA— TIJUANA : : J
e : "PERSORAL PERSONAL PERSONAL ' ' N
" DESCRIPCION DE LA ESPECIALIDAD |'A NTE RIOR ACTUAL [PROGRAMADO |DIFERENCIA] OBSERVACIONES
Albafiles . 18 16 14 {+) 2
 Carpinteros ' 10 9 8 {+} 1
“" Fierrevos b] 8 12 (-} &
TYopigrafos. 4 4 -2 {(+) 2 ) ’
} Ayudantes. . 149 138 80 {+} S8 " lSe sigue trabajands con el

mismo ritmo, carpinteros y
fierreros 12 horas diarias,
albafiiles, 2 turnocs separa
- ' dos,
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IX. Control de equivo.

El andlisis realizado para el control de personal es v4li-~

do para el control de equipo. Ver fiq. No. 44.
' X. Control de calidad.

. En este capftulo se hace referencia a la calidad_lograda -
§n la obra y al resultado de las actividades tealizadaé poff;el'

~personal -del laboratorlo. En la fia. No. 45 se muestra un" forma

. XI, Control de estimaciones.

‘<Este control sé reduce a informar cuantas estimacioneé«se;f
" han realizaéo poniendo para cada una de ellas los siguientes da :
‘tos:
*‘No. de estimacién.
* periodo aue. abarca.
'*_Monto de la estimacién. .
% Monto acumulado.
v»fi* Porcentaje que representa el Féltante por»eroéar;
‘r:?ﬁvorcentaje que renresenta el nonba acumulado con respec
_to al total. i
'f’Faltante vor erogar.

_ * Observaciones,

fﬁﬁ la figura No,. 46.se. muestra un éjgmplq de_egtg‘cpptf_y

de ‘éstimaciones.

XTI, Imbbttégdekobra'rgalizada'nor_f:entésfdeit:abajo.
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B 'GECRETARiK-‘E‘.Egéﬁxﬁ'é";65 v ENDS ¥ OBAAS PUBLICAS

T.5SAHOQP
RESICEHC'A r‘ENER»‘~L OE CONSTRUCCION DE SSTENMAS

Ne 2

e

CANALIZACION
RIO TIJUANA 20 ETAPA

~

Tiy Vibrador de’gasolina

revestimionta de plantitia

y dentellinnos .

' SAHO CONTROL DE EQUIPO | [memosoorosrzs T GRWE
AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADD EN EL ESTADO B 40 Novismbre do 1980 Ne B
0F RAJA CALIFORMIA-— TIJUANA
: e
( ' EQuiPo EQuUiPO EQUIPO N
} DESCRIPCION DEL EQUIPOD ANTE RIOR ACTUAL PROGRAMADO | DIFERENCHA OB SERVACIONES
B Tractores -8 4 3 3 -
e Tractores D-6 1 R 1 1 -
Motoconformadora 3 2 K -y 1
Rodillo vibratorio Z 2 2 -
Camidn pipa 3 5 4 {(+) 1
Bnba para ‘agua 1 2 2z (+y 1 )
Motoescrepas 2 3 3 -
Camiones de velteo 10 15 12 (+}y 5
Afinadora RAHCO \ ! 1 C -
Traxcavo t 2 1 {*) 1
"t Retroexcavadora 1 i 1 -
~Dosificadora de concrato 4 z 2 -
Camiones Agitor {concreto) 6 5 10 - Se trabajon dos turpns
; ~Colocadora de concreto, RAHCO 1 1 1 -
1 1 3 - Estd siendn ubilizado o el
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i /’ : : - N
: SECRETARlA .DE ASENTAMIENTOS HUMANOS YOBRAS PUBLICAS CANALIZACION
CENTRO SAHNO®P N 2 'CONTROL DE. CAUDAD RIO TIJUANA 29 ETAPA
RES!CEN 1A GENERAL DE CONSTRUCCION DE SET'EMAS PERIODO OEL- 6 a! INF ORME
SAHO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL ESTADO TERR ACER' AS 26 Novishbee z: z,‘iso- Cne : :
DE BAVA CAL!FORNIA—— TIJUANA .
- , / : ; s
DESCRIPCION DE LA PRUEBA UBICACION N+ DE PRUEBAS 0O BSERVACIONES |
Compactacidn al 90% del bordo derecho Arroyo Alamar.
0+ 000 a1 :
{0 + 960 203 -} Compactacién promedio 90%
Compactacidn a} 90% de la plantilla izq. Rip Tijuana
' ) 0+ 320 at o
1+ 300 49 Compactacidn promedio 91%
Compactacidn al 90% de l1a plantilla derecha |Rig Tijuana
Q0+ 700 a
0 + 820 . 11 Compactacién promedio 91%
J
[ Compactacidn al 90% de la plantilla Aguaje Negrete
I o "t 5 " Compactacidén promedio B89%
Compactacifn al 90% del Aproche Aguajé Agua
} . . caliente [ Compactacidn promedio 20%
Compactacidn 2l 90% del Aproche . Dentellones
) : ' ’ Transversales ‘
- - . 0 + 600 al ’ )
I Q +.800 4 Compactacién promedio S0%
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fsscnen DE" ASENTAMIENT’OS RUMANDS ¥ OBRAS

fvao YECTO SONNTLAN)

L e i

61.0

Del 24 3} 26 de Diciembre. Estimacidn
en trarm te. :

- PUBLICAS RELACIONES DE LAS BARRANCAS.BCS| '
AHOP CENTRO SAHOP 03 BCS- ESTIMACIONES :E:::::?Lo:t '2 wmrorme - |
‘ ' R H
" UNIDAD GENERAL DE OBRAS. WTRAURBANA : b |
' ’EST‘MAC‘ON . MONTO MONTO e POR - O BSERVACIONES
AT ESTIMADOC ACUMULADO EROGAR . -
i 2'876,640.39 | - 2'876,640.39 5.7| 47'653,359.61 | 94.3| Del inicio de Ta obra al 15 de Oct.
: o 7 : Estimacidn pagada.
’ 2 508,485.96 3'485,126.29 6.9 | 47°045,873,71 | 93.1] Del 16 al 28 de Octubre. Estimacidn
! . . - . pagada.
’ 3 1'011,435.45 1 4'496,561.74 8.0 46'034,438.26 ° 92.6} Del 29 de Octubre al B de Nov1embre
- - . Estimacitn pagada
' 4 4'236,574.18 8'733,135.92 17.0 A41'797,854.08 83.0} Del 9 al 23 de Nov1°mbre Estimacidn
pagada
5 ‘1'891;363.89 10'624,499.80 21.0 39'906,500,20 7981 Del 24.de Noviembre al 10 de Dic.
. ’ ' . Estimacidn en tramxte.
6.  856,’025.61 : 11'480,525.41 23.0 39'050,474 .59 77.0{ Del 11 de Dic. al 15 de Diciembre
. ) . ) - Estimacifn en trdmi te
7 . 3'030,301.56 | 15'410,826.97 | 30.0 | 35'120,173.03 | 70.0| Del 16 a1 20 de Diciembre Estimacién
- T . : : : - en trimi te
googe 29656,738.16 | 18'066,565.13 | 35.0 | 32'464,436.87 | 64.0| Del 21 al .23 de Dic. Estimacidn
- B o : en tramite:
9 | 1'408,855.12 | 19'471,420.25 31'059,579.75




(122)

~Cuando el provecto lo inteqran diversos edificios o ionas

5‘  de trabajo bien definidas, es. conveniente llevar un registro de

o ,lo gue importa la obra realizada en cada edificio o zona.

XIIT.- Obse;vaciones generales.

.E1 supervisor hace un resumen de todo el informe, 1nterpre

"rta los

fndices. obtenidos, emite oniniones, nlantea alternativas

'y da suqerenclas, dejando al eriterio del provietario la implan

tACiﬁn de aruellas medidas rue de alquna manera pueden altérar_

-los tiempos de ejecucién o el costo del provecto.

“ntre los Indices oue normalmente se¢ citan en estas ohser~

vaciones se tiene:

*

*

Las ohservaciones suelen ser:

*

*

ok

Falta de cooperacifn del contratista.

Dfas de atraso o adelanto.
Atraso o adelanto en nesos con resmecto al proarama de -
erogqaciones.

Porcentaje de obra realizada,

"Evaluacidn de recursos,

Interpretacibn de la tendencia con respecto a la fecha -

de terminacién,

Deficiente organizacién,
Falta de recursos..
Talta de suninistros.

Falté de eficiencia.

Mala calidad, etc.
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XIV. Memoria fotogréfica.

Se procura mostrar siempre una panordmica del urovecté to-
’ mada desde el mismo sitio cada vez, para que se vea el proqreso

en la construccibn entre dos informes consecutivoq.

- XV. .Lista de las personas, departamentos, direcciones o -

_dependencias a qulenes se entrega copia del informe.

Es muy importante conocer a quienes llega la informacibn = .

-.de:la obra, vorgue con ello se da seriedad a los asuntos que se,f3
. . . ¥ M . - ; - s

traten en el informe.

5i las pretensiones de informacifn no san satisfactorias =~
~con el contenido del informe, se puede agregar a &ste anexos:. =
que contengan mAs detalles de lo gue en &l ge asienta, por ejeg:

plo{

* Copia de los naméros gqengradores de las estimacioﬁes.__;
* Copia de las estimaciones.’ v
las ﬁotas de bitdcora. 7
los informes del laboxatofio.
las minutas de las juntas de trabajo;
memoranda, oficios y circularesrgifad§s,v

las notas de Bitdcora,

“EL. 1nforme es Gtil cuandc es oportuno por 1o que no debe

7éxceder de cinco dfas el tiempo transcurrido entre el corte d‘

éct1v1dades ¥y la entrega del 1nforme, si se- excede este tle ooi
se‘corre el rlesqo de entreqar 1nformac16n obsoleta, dado lo

ca: iante‘de las citcunstancias que rodean siempre a; 1a eta'
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- VII', ACTIVIDADES DIL SUPERVISOR POSTERIORTS A LA CONSTRUC
CION.

-fV;;'.A. Recepcién de la obra,

fftLa recnpcicn de la obra es el acto mediante el cual el su;
'pﬂrvisor, en revresentacifn del nronietario, recibe los traba--
pgnrgalizados por el contratista, aceptando con este acto ue_
veﬁgﬁjcénfofne con lo realizado, salvo lam excenciones que se es
‘Siézcan en el acto miémb Yy las aué nreve el contrato, nue'con“
: algunas variantes, a 1a letra dice: "Se efectuarsn recenciones
parciales de obra en los casos que a continuacién se detallan , -

siemnre b4 cuando se satisFaqan los requisitos cue se senalan

11.¥‘Cuando'sin estar terminada la totalidad de las obras,
1£ par€e ejecutada se ajuste a lo convenido v-oueda sar utiliza
ﬁ3a juicio del PROPIETARIO, In este caso se licuidar& al COW~"

TRATIQTA lo eiecutado.

éjecutadOVSe'ajuste a lo pactado. En este cago, se cubrifd. _

beNTRATISTA el importe de las obras realizadas.

3.- Cuando de comn acuerdo el PROPIETARIO y el CONTRATIS-
T, convengan en dar por terminado anticipadamente el cohtrato.7
' este caso, las obras que se reciban se liauidarén en la for-

na. ue 1as oartes convenqan.

inoa Drevistos en el mismo. Fn este caso, la recencién narcial o

dar& a juicio del PROPIFTARIO, quien linuidara loa trahnjoa

12{f Cuando el PROPIETARIO deternine suspender las obras, v ..

T Cuando el PROPIETARIO rescinda el cnntrato en 1os tér- _'
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qué haya decidido recibir,

5.- Cuando la Autoridad Judicial declare rescindido el con
trato. En este caso, se estar® a lo dispuesto vor la resolucibn :

judicial,

Tanto en el caso de recepcilfn normal de las obras,.como en
aquellos a que se refieren los incisos anteriores, se procederd
a recibir las obras de que sebtrate dentro de un nlazb dello -
dfas contados a partir de su terminacifn o de la fecha en que ~
Vlse presente alguna de las situaciones previstas en los inéisos;
»anteriores, levantéindose al efecto el acta respectiva, v se pro

ceder§ a formular la liquidacién correspondiente,

Los riesgos y la conservacifn de las obras hasta el momen-

to de su entrega ser8 a cargo del CONTRATISTA.

Cuando aparecieren desverfectos o vicios en la obra dentro
dei afio siguiente a la-fecha de recencidn de la misma por elA -
PRO?IETARIO, éste ordénaré su reparacifin o reposicifn inmedia=~
" ta, cque hard por su cuenta el CONTRATISTA sin aque tenga derecho
 _a7retribuci6n por ello. 81 el CONTRATISTA no atendiere los re-==

: Aquerimientos del PROPIETARIC, &ste pnodrf encomendar a un terce=

' ro o hacer directamente la reparacibn o reposicibn ée que se -

" ‘trate, con cargo al CONTRATISTA,

Ademds de los casos previetbﬁ en el contrato, se deberf e-
. xigir al contratista los siguientes puntos:
- '1,- Que los trabéjos estén realizados de gcue:dpfcqh el¢7‘;

.proyecto v las especificaciones,
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2.- Que haya realizado todas las reparaciones que se le or
denaron. '
3.- OQue haya retirado sus instalgciones nrovisiénales, [
quipo y material sobrantes.
4.~ Que la limnieza de la obra sea adecuada.
5.~ Que haya realizado a satisfaccifn del supervisor tédas‘
_las pruebas de los sistemas, instalaciones y equipos.
6.- Nue estén conectados todos los servicios que sean de.f["
SU‘fesponsabilidad, o aue se le hava ordenado realizar.

Cuando se hayan cubierto todos los requisitos se elaborard .

"una acta cuya integracién normal o mis frecuente es la siguien-’

te:

Acta de Recepcifn.

1.~ Del objeto
2.-"De la informacidn béAsica inicial
2.1 Noﬁbre del nropietario
2.2 Nombre v localizaci®n de los traba“os
‘2.3 Entidad federativa donde se realizarén los trabaios.

2.4 No. de contrato, fecha v monto.

2.5 Contratista que realizf los trabajos.
2.6 Ho. del registro del contratista en el Padr6n de Cont;§‘7

tistas del Gobierno Federal de la S.P.P.

3.4 be los antecedentes. ,
3. l"Fecha de iniciacién de los trabajos seqﬁn.contrﬁﬁo.n_ L
3, 2 Fecha real de 1niciacién.

) 53 3 Fecha de terninacién de los trabajos segﬁn contrato.;

Fecha de terminac16n seqﬁn nrérroqa concedida, Vo.’,
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~ fecha de oficio.
3,5 Fecha real de terminacién de- loa tfabajoa. »
'_4.f'De la personalidad de los que intervienen.
f4 1 Por el nropletario.
'472 Por el contratista.
”5}% Dellos:trabajos ejecutados.

5.1 Detalle de las partes o aspectos de los trabajos, =

6.~ De las modificaciones,

. 6.1 Modificaciones substanciales autorizadas en los alcan-

ces o en el programa.

527;—7De 1as garantias. L

'f¥;7 1 Datos qenerales de la filanza o fianzas, indicando su -

monto v vigencia,

‘§_8:- De‘las:estimaciohes.
v é.l ﬁdmefo;.fécha‘de exnedicidn, perfodo aue cgnprende y -
. monto de cada una.

9@;‘Dé las Sanciones.

9, l Causa de la sancmén y su importa.
j‘De 1a liquidaci6n.

‘g%lO 1. Crédito a favor del contratista.
:210;2.~Cargqs al contratigta.

w10.3,‘851do gue se cancela.

“fNombre, cargo y firma de las nersonas cque real y f!nica—- 

fmente intervienen an el lugar, Eecha v hora seﬁaladoa.
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VII'.B.  Liquidaci6n del Contratista.

'Es convenlente que al hacer la liouidaciGn del contratxsta;,
Tse revisen otros aspectos adenas de 1os contractuales. ElL con--"
tratlsta debe aportar la documentacibn que le corresponda para;‘

. integrar un expediente que debe contener:

i1.- CQ§ia del éonfrato.y.sus anexos.
2~ Relacién de noleicaCLOnes al nroyecto v a las eqneci;
'flca01ones.
3.~ Copia de las fiahzﬁs aue se‘hayan'entreqado{v
4.~ Copia de los trénites qué se le hayan encomendadd;
5.- Copié del Gltimo pago del INFONAVIT. |
6.-'Co§ia del dltimo- pacgo al I:M.é.S.
T.- Carté de no adeudo de los proveedoreé principales{'
3,~ Carta del sindicato de traba-jadores local; iibepénﬂél
de todo?compromiso. il
‘9,- Copia de las estimaciones y nGmeros generaddres.
;10.4 Garantia por escrito de los equinos Yy materiales nuex
n

lo reau1eran, asi como manuales de operacién N mante

: m;ento, cuando procedan .
\j‘Ademés}vel supervisor debe de veriricar:

‘1.-‘Oue él-éontratista haya cubierto 1os_ant1cipos'quekse

le entregaron._.

2 - Que no haya ningﬁn trabajo nendlente de,qbnciiiaéibﬁ A

de pago. o

- nue se havan aplicado las sanciones a las nue se hizo

v ‘v\,."w

nerecedor el contratista. :
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-4.- Que en la recepcién de la obra no hayan‘quedédo asun-- .

tos pendientes.

.Cuando se‘teﬁga la documentacidn citada v se hayan hecho -
‘;ilas verificaciones recomendadas, se har& la estimacién de liquiv

l‘fdacién del contratista.

“o VII C. Elaboracién de la memoria t#cnica descriptiva.

B Para culminar la nar£icioaéién del suvervisor en el dega--
‘:rrollo del nrovecto éste debe de entregar al propietario toda
ﬁhfotnacién aue hava recabado o qenerado durante su qestién.’
'Bsta 1n€ ormacién varia con el alvance del servicio aue se hava_
‘ contratado. En el caso de un servicio comnleto, la docunenta——«

:ffc;én que se debe de entregar es la siauilente:

131.-~Actas de recepcitn.
2. Fxpediente formado con la documentacin requerida al -
".ﬁaeer la licuidacién del contratista,
Documentaéi6n.ofic1al de trdmites, nermisos v 1iqen~5+.h
clas, S
‘k“PrqvgctQ aétualizaéo.

‘Especificacionés,actualizadas.

_Programas de obra aue se havan generado,
.= Precios unitarios.oue se hayan generado.

:RelaciénQde obra‘extra.

fPresunuesto actualizado.

‘a‘Informes de, obra.
”?}Hinutas de las juntas de trahajo.;‘ e

;‘Memoranda.

‘10105 v circu‘ares. R
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13,- Bit&cora de obra.

14,- Informes y resultados de las nruebas realizadas vor el ’

laboratorio,

15.-vﬂemoria«tébnica descrintiva de la obra.

Por ﬁltlno la nemoria descrintiva es el documentn aue qe

'gelabora. La memoria de la ohra es el documento en que se relacxo

’fnanﬂlos hechos relevantes acaecidos durante el desarrrollo del,—

l,'provecto. No existe un formato especlal cue deba” sequirse en su

felaboracién v normalmente se hace con’ el crlterio del qunerv1sor.
t y

A manera-de suqerencfa se descrlbe la 1nteqraC16n de una’ mef
;moria técnfca descr1nfiva, aue. es,; desde luedo, suscpntlble de -
vicambios v comnlementos, de acuerdo con el tinp de obra V‘laforo-

'v“;fundidad con cue se havan desarrollado las actividades de suner-

visibn v control,

.

1,- Antecedentes.

f*.Se hace una descrincién de las necesidades cue oriainaron

'1a conceoc16n del nrovecto.

‘,,* Se descrlhen los eqtudlos reallzados nara spleccionar el

* Ge descrlben los estudios orellminares Tue se realxzaron

,acerca de las caracteriqtlcas del dlseno. o

* Qe cnncretan los obietivos buscados con la realizacién

,del nrovecto.

»' qe comnlenenfa 1a in‘ormacxén con nlanoq de 1ocallzac

2 - Descriocién del nrovecto.

LK Qe destribe cada una. de laq narteq nue inteqran pl"nro' c
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' to mencionado su interrelacifn, su funci6n, las carécte;-
rfsticas de los ecuinos, las caracterinticag.de los mate~
riales, el funciconaniento de los sistemas, vy se regsalta -
“la imnortancia aque tiene cada una de las nartes dentrq -
del provecto. |
Se comnlementa la informacifn con nlanos de conjunto, de_
‘detalle, de instalaciones, de acabados, croﬂuis Y diaqra-

, mas_de los sistemas, esnecificaciones de los equipos v -

‘datos de importancia de las memorias de cdlculo..

A'B,é Orqanizacion.
‘* e describe el organiarama.
% ge especifica la derarcuia v autoridand de‘loﬁ_qruﬁos:paEl
_ticipantes. o
? Se esnecifica la resronsabilidad v funciones de los g?u-'
nos particinantes. B
o GeAcomnlementa la informacitn con conia dalyorqaniqraﬁa;"

v de los. diagramas de cobrdinacidn.

"14.-,Desarrollo de la obra.

"#‘Se describen las actividades da control desarrolladds v

se. saca una' conclusién de 1as mismas acerca de ‘su resul—"‘”

tado.'

Dia:io de obra
"Bitécora‘de obhra

Junﬁés dé tfabaio

Informes de obra

‘ﬂronramas de t*abaio,
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Informes de laboratorio
Contrbl de avances
Control de personal
Control de equino
Actas de recencidn, etc.
* Se describen los cambios de nrovecto eétableciendo>ias'-vg”
.3causas que los originaron y la persona gque autofizé el cambio;
' * Se detalla el control financiero.
Ampliaciones de contrato.
Precios unitarios'
Obra extra.
Estimaciones
Sancioneg
Liguidacifn
Costo total
Indices de costos

* Se complementa la informacibn con arificas cue muestren. . .

el desarrollo del vroyecto desde diferentes nuntos de vista. A-"

vances, erogaciones, calidad.
5.~ Memoria fotogrdfica.

De ser posible se inteqra una memoria fotourdfica que'muei-
tre las diferentes etavas constructivas.

6.~ Relaci8n cronolfgica de los hechos relevantes.

Se nrocurar§ hacer notar acuellos hechos aue tuvieron in---

fluencia en el avance o suspensidn de actividades, .en la CalifF 

~3dad76 en el costo, como: Inicio de etamas constructivas o acti=
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vidades espectficas.

Cambios de proyecto.
Escasez ‘de materiales : o .
Escasez de mano de obra
'Descomnostura de eqﬁipqs
" Suspensibn de actividades

-,Suﬁinistros
Autorizaciones de ampliacién de plazo
_Cambios de‘programas;

rjr{j \DeVélﬁacionéé de la moﬁéda.

. “Cambios bruscos de nrecios ep el mercado,
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VIII. C 0 N C L U 5 I O N E §

Este trabajo, trata de abarcar lo mis relevante de la ég'

. pervisién de una obra, sin profundizar demasiado en la des-

Cripcién detallada exponiéndose los aspectos tebricos gené—

: rales} como es el casoc de las relaclones supervisor-propie-
_tgri@, supervisor-contratista,

, Un buen supervisor de obra conoce el proyecto, los prow=
- .gramas, los controles, es capaz de idear y disefar procedi-
’ mientos constructivos y es cumplido con sus reaponsabilida-
“des. ‘ '

. Adem3s el supervisor deberd de tener las sigulentes cua-
lidades. '

* Tener experiencia en la construccldn, '

* Tener tacto o delicadeza para manejar laa situa
.clones de controversia que se presenten.

* Ser exigente en cuanto a la calidad de los tra-

bajeos, pero no perfeccioniasta.

Ser diligente en el cumplimiento de sus labores, -

tanto de campo como de gabilnete.

‘ Conocer cuales son las funciones y objetivos de

una supervisién.

Tener iniciativa para resolver satisfactorfamen

te los problemas imprevistos y de emergencia -~

que pudieran presentarse en la obra. ,
, Que sea objetivo y justo en sus apreciaciones.
# ger honrado.
VSer respetuoso. .
* Tener sentido de responsabilidad.
* Ser -oportuno, ‘
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' Un supervisor deberi de conocer el arte de la diplomacia
para llevar por buen camino las relaciones en la obra, solu-
cion8ndo los conflictos que en esti se presenten. '

Bl supervisor deberd de percatarse de la necesidad de a
nalizar o analizarse como supervisor, y capacitarse para pOg
der desempefiar profesionalmente y eficazmente esa importante
" funcién.

‘Cabe recalcar por dltimo gque el supervisor es responsa-
ble de vigilar que el trabajo se 'realice conforme a los re--
-'queremientos de los planos,y las esﬁeéificadiones. Esto,_—F .
"sin-embargo no le da el derécho de. interferir con las opera-
ciones del contratista o interrumpirlas, sin razén grave.
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